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 الإهداء

 

ا�حمد الله الذي وفقنا لهذا و لم نطن لنصل اليھ لو لا فضل الله علينا و اما �عد ا�� من 

 : �الآيت�ن الكر�مت�ن �� قولھ �عا� نزلت
 �سم الله الرحمن الرحيم .
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اهدي هذا العمل المتواضع ا�� اغ�� ما املك �� الوجود ا�ي و امي العز�ز�ن  حفظهما الله 
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 اللذان سهرا و �عبا ع�� �علي�ي �� اتمام هذا العمل من قر�ب او من �عيد ...

 . و ا�� اساتذ�ي الكرام و اسرة  المعهد

و من ساند�ي �� جعل هذا العم�� هذا نفعا �ستفيد منھ جميع الطلبة الم��بص�ن 

 المقبل�ن ع�� التخرج .

 

  



 
 

 الشكر و التقدير
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 05-01سورة العلق الآية 

اولا و قبل �ل �ىيء و ��ذه الآية الكر�مة نود ان �شكر المو�� عز و جل الذي خلقنا و 

و �سبح  احيانا ثم هدانا و اكرمنا و علمنا ما لم �علم فسبحان ر�ي لا علم لنا الا ما علمتنا

بحمدك و �عوذ بك من شرور انفسنا و من سيئات اعمالنا ، فمن ��ديا الله فهو المهتدي و 

 من يظل فلن تجد لھ و ليا مرشدا و �عد .

نوجھ �شكراتنا ال�ي تتدفق من اعماق القلب ا�� اعز و اقرب الناس الينا والدينا 

وم حفظهم الله و اطال �� الكر�م�ن اللذين ساهما ع�� ان نصل ا�� ما وصلنا اليھ الي

 عمرهما.

بن حراث "  ةالاستاذ ضلةالفا �ياتقدم بالشكر و التقدير و عظيم الامتنان ا�� استاذ

�� من دعم و ��جيع و  تبالإشراف ع�� هذه المذكرة ،و لما قدم تي تفضل�" الحياة

 الاثر الاك�� �� اتمام هذا العمل . اتوج��ات قيمة �ان له
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 المقدمة
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 : العامة المقدمة 

الاقتصادية ا�حالية إ�� الاهتمام بالمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة يتجھ الواقع العالمي �� ظل التغ��ات         

ا، نظرا للدور ال كب�� الذي تلعبھ �� دفع �جلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية سواء �� الدول ��ومساند

النامية أو المتقدمة، لما لها من خصائص تجعل دورها أك�� فعالية من المؤسسات الكب��ة �� التصدي �ختلف 

المشا�ل ال�ي �عيق عملية التنمية الاقتصادية. كما أن التجر�ة الدولية تظهر بجلاء أهمية هذا القطاع الذي 

تت�امل معھ با�� القطاعات الاقتصادية الأخرى �� مز�ج تنموي ��دف إ�� الارتقاء بالاقتصاد الوط�ي. فنمو 

تصادية يجعلها القوة ا�حركة لاقتصاديات المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وانتشارها �� �افة القطاعات الاق

 .الدول والمصدر التقليدي لنموها وتطورها

ا، وا�جزائر من ب�ن الدول ��وتكتسب هذه المؤسسات أهمية كب��ة لعدة اعتبارات تتعلق بخصائصها ومم��ا

 .النامية ال�ي �عطي أهمية كب��ة لهذا النوع من المؤسسات

طة الرك��ة الأساسية للاقتصاد الوط�ي ا�جزائري لمساهم��ا �� توف�� مناصب �عت�� المؤسسات الصغ��ة والمتوس

الشغل، و�التا�� التخفيف من البطالة والرفع من مستوى معيشة الأفراد، بالإضافة إ�� التنمية الاقتصادية. 

 . رهاا �عا�ي من عدة مشا�ل حالت دون تطو ��ورغم الدعم المقدم لها من قبل السلطات ا�جزائر�ة إلا أ

و�� هذا الإطار ؛ قامت السلطات العمومية �� ا�جزائر باتخاذ مجموعة من الإجراءات لتطو�ر هذه المؤسسات 

وم��ا  .، كما استحدث ت مجموعة من الهيئات والمؤسسات المتخصصة هدفها دعم وتمو�ل هذه المؤسسات 

 .ستثمر�ن ع�� الاستثمارالو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، لت�جيع الشباب وصغار الم

 : وعليھ ارتأ ينا وضع الإش�الية التالية

�� دعم وتمو�ل المؤسسات الصغ��ة  ANADE ما هو الدور الذي لعبتھ الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 ؟ والمتوسطة

هل ساهمت المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ايجابا �� دفع �جلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية �� ا�جزائر؟  -

هل �انت مساهمة الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية أفضل من با�� الهيئات المستحدثة لدعم وتمو�ل  -

 المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة؟

  : الفرضيات

�عت�� المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة العمود الفقري للاقتصاد الوط�ي �� ا�جزائر، و�� �ساهم �ش�ل فعال  −

 �� دفع �جلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

دورا كب��ا �� تمو�ل ودعم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  تلعب الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية − 

أك�� من با�� الهيئات ال�ي استحدث��ا السلطات ا�جزائر�ة
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 اهداف الدراسة 

 دعم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وتطو�ر هالإظهار الدور الذي تقوم بھ السلطات العمومية ا�جزائر�ة  −

 ابراز أهمية الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية �� دعم وتمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة − 

ابراز الدور الذي تقوم بھ الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية �� امتصاص البطالة وتوف�� مناصب شغل  − 

 للمستثمر�ن الشباب

 اهمية الموضوع 

ا �عا�ج موضوعا من المواضيع المهمة ال�ي تمس جوهر الاقتصاد ا لوط�ي، ���و كمن أهمية هذه الدراسة �� ت

وهذا من خلال إبراز ال دور الذي تلعبھ الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لتمو�ل ودعم ا لمؤسسات 

ديدة و خلق الصغ��ة والمتوسطة، باعتبارها أداة فعالة للدخول إ�� الاسواق العالمية و��شاء قيمة مضافة ج

 . مناصب شغل دائمة وتطو�ر الصادرات

 وللإجابة ع�� الإش�الية، قمنا بتقسيم هذا البحث لثلاث ة محاور كما ي�� 

 نظرة عامة حول المقاولاتيةالأول:  الفصل -

 مصادر التمو�ل للمؤسسات الصغ��ةالثا�ي:  الفصل - 

 مستغانم -الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةدراسة ميدانية بالو�الة الثالث:  الفصلا - 

 

 



 نظرة عامة حول المقاولاتيةالفصل الأول: 
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 : الفصل الاول          

نظرة عامة حول المقاولاتية        



 نظرة عامة حول المقاولاتيةالفصل الأول: 
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 تمهيد

القـرن    مـرت المقاولاتيـة بفـ��ات زمنيـة مليئـة بالإسـهامات والنظر�ـات العلميـة مـن قبـل البـاحث�ن والعلمـاء منـذ

السـادس واسـتمر البحـث �� هـذا إ�� يومنـا هـذا أيـن أصـبحت المقاولاتيـة أهـم أسـس التنميـة الاقتصـادية، 

وعليـھ يمكـن القـول أن ظـاهرة المقاولاتيـة قديمـة متجددة ، لذلك نجد العديد من التعار�ف ووجهات النظر 

 ندكر اهمها للمقاولاتية

  

 

 

 

 

 



 نظرة عامة حول المقاولاتيةالفصل الأول: 
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 .تطور مفهوم المقاولاتية : الأول المبحث 

تم��ت بالاهتمام بمجال ر�ادة الأعمال من قبل  شهد ا�جال الاقتصادي سلسلة من التحولات والتحولات ،

مختلف الباحث�ن الاقتصادي�ن وكذلك الدول حول العالم ، وال�ي لعبت دورًا مهمًا �� ز�ادة احتياجات 

وسيتم  واهتمامات الناس المعاصر�ن . دولة �� ا�جال حيث أ��ا من أهم وأبرز مصادر النمو والتطور الإبدا��

 . اليات �عز�ز المقاولاتية،  نبذة عن ظهور المقاولاتية مفهوم المقاولاتية ،  ث ع��التعرف �� هذا المبح

 .المقاولاتية مفهوم : الأول المطلب 

 المقاولاتية مفهوم  إ��سوف نحاول من خلال هذا المطلب التطرق 

 قتصادي�ن وومتداول �ش�ل واسع، �عد أن تناول العديد من الا لاستعمالأصبح مفهوم المقاولة شائع ا

 1985وائل الذين أشاروا إ�� ذلك سنة من الا  دراكرمسألة المبادرة الفردية والمقاولة، ويعد بي��  الإدار��ن

  1لاتيةقاو المقتصاديات ا�حديثة من اقتصاديات التسي�� إ�� اقتصاديات إشارتھ إ�� تحول الال خلا من

 عمالعمال اليابانية أين تنتشر مؤسسات الا �� عالم الا  عحيث استخدم مفهوم المقاولة ع�� نطاق واس

 ستحداث، أما ��تية نتيجة التقدم التكنولو�� والسل�� وا�خدمي، فلقد �انت المقاولة �ع�ي دائما الا المقاولا

 2حقل إدارة الاعمال فيقصد ��ا ا�شاء مشروع جديد او تقديم فعالية مضافة ا�� الاقتصاد.

من طرف فرد أو عدة أفراد وذلك ا�شاء و استغلال فرص الاعمال  حركة: با��ا و يمكن �عر�ف المقاولة

 3إ�شاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمةطر�ق  عن

يمس  لأنھل ح�� اهتمام كب�� من قبل الشباب متية �شومن جهة أخرى أصبح موضوع الروح المقاولا

الذين يمل�ون روح المقاولة لهم إرادة  فالأفرادمش�لة البطالة. فهذا المفهوم يرتبط أك�� بالمبادرة والنشاط، 

�ش�ل مختلف ليتما�ىى ذلك مع قدر��م ع�� التكيف مع التغي��،  بالأشياءتجر�ب أشياء جديدة، أو القيام 

 4والمرونة بالانفتاحوهذا عن طر�ق عرض أف�ارهم والتصرف بكث�� 

                                                            
، دور حاضنات الأعمال �� بناء القدرة التنافسية �� المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة كنموذج للمقاوالتية، مداخلة ضمن الملتقى العر�ي تيقاوي  -1

 .9،جامعة محمد خيضر ببسكرة، ا�جزائر، ص 2010أفر�ل  8-6الدو�� حول: المقاوالتية: الت�و�ن وفرص العمل 

 
إدارة المؤسسات الصغ��ة �� ا�جزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدو�� حول: متطلبات تأهيل  بوشنافة أحمد وآخر، متطلبات تأهيل وتفعيل  -2

 .3،جامعة حسيبة بن بوع�� بالشلف، ا�جزائر، ص 2006أفر�ل  18-17المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� الدول العر�ية يومي:

 
3-entrepreneuriales, le 8èmecongrés international Francophone(Cife Eric Michael La violette et Christophe Loue : les compétences  

PME) : l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Suisse :Haute école de gestion 

Frigourg,25-27 Octobre2006,p4. 
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 .نبذة عن ظهور المقاولاتية : المطلب الثا�ي

  Entrepreneuriatالمصــط�ح قــديم اســتعمل أول مــرة �� بدايــة القــرن الســادس عشــر �� اللغــة الفر�ســية �لمــة 

والـ�ي �عـ�ي ر�ــادة الأعمـال �� �عـض المصــادر والمراجـع، وهــي ترتكز  Entreneurship والمشـتقة مـن الانجل��يــة  ،

ما، وقد تضمن المفهوم آنذاك ا�خاطرة وتحمل الصعاب ال�ي رافقت حملات ع�� إ�شاء أو تنمية أ�شطة 

روح   الاستكشاف العسكر�ة، و�قي هذا المفهوم �� نفس السياق ع�� الرغم من شمولھ للأعمال ال�ي تحمل

جال أهم المقار�ات ا�حديثة �� م 21ا�خـاطرة خـارج ا�حمـلات العسـكر�ة �الأعمـال الهندسـية و�ناء ا�جسور 

  المقاولاتية:

ـا إيجـاد منظمـة أو مؤسسـة جديـدة ا��: اعتـ�� رواد هـذا الاتجـاه المقاولاتيـة علـى المقاولاتية ظاهرة تنظيمية   - 

هـي عمليـة إ�شـاء منظمـة جديـدة،  حيـث �عتـ�� "أن المقاولاتيـة Gartner William 1988، وأشـهر رواده كرتنـر 

فحسـب هـذا الاتجـاه �شـمل المقاولاتية مجموع الأعمال الـ�ي يقـوم مـن خلالهـا المقـاول بتجنيـد وتنسـيق المـوارد 

ا�ختلفـة مـن معلومـات مـوارد ماليـة و�شـري ، ة .... ، وذلـك مـن أجـل تجسـيد فكـرة �� شـ�ل مشـروع مهيكـل وأن 

ون قـادرا علـى الـتحكم �� �غيـ�� طر�قـة النشـاط ومسـايرتھ لأ�شـطة مقاولاتيـة جديـدة" ،و�رى ألان فايول أن يكـ

مع بداية التسـعينات مـن القـرن  Gartnerالتعار�ف السابقة لم تتناول ما تطرق إليھ التعر�ف الذي جاء بھ 

لأ�شطة ال�ي �سمح بإ�شاء مؤسسة جديدة، وال�ي الماضـي، حيث يرى نموذج المقاولاتية يت�ون من مجموعة ا

 تتمثل فيما ي�� :

 البحث عن الفرص .  -

 تجميع الموارد 

 تصميم المنتج موضوع الفكرة .  - 

 إنتاج المنتج . -

المقاولاتيـة بأ��ـا "عمليـة خلـق   Dollin  1995 تحمل المسؤولية اتجاه الاقتصاد والأفراد . كمـا عـرف دولنـق  -

ـة اقتصـادية مبدعـة مـن أجـل تحقيـق الـر�ح أو النمـو تحـت ظروف ا�خاطرة وعدم التأكد والاستفادة من منظم

 فرص جديدة عامة" .

 : مـع مطلـع التسـعينيات مـن القـرن العشـر�ن ظهـر �عر�ـف المقاولاتيـة المقاولاتيـة اسـتغلال للفـرص  -

سـ��ورة تحو�ـل الفرص إ�� انطلاق الأعمال، " فالمقاولاتية كمجال بحث، يتمثل البحث عن فهم كيف يتم   علـى

اكتشاف الفرص لإنتـاج مـواد وخـدمات لا توجـد حاليا و�تم تحقيقها واستغلالها؟ ومن طرف من؟ وما �� آثار 

فـان المقاولاتيـة بأ��ا " العمليـة الـ�ي يـتم مـن �عر  Venkata man 2000و Shaneذلك و أهم رواد هذا الاتجاه   

 خلالهـا اكتشـاف وتثم�ن لفرص ال�ي �سمح بخلق منتجات وخدمات مستقبلية"
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�عنـي ا�حـالات التـي �سـمح بتقـديم منتجـات، خـدمات ومـواد أوليـة  Casson 1982: حسـب �عر�ـف الفرصـة -

دة �� التنظيم، و�يعها �سعر أع�� من ت�لفة الإنتـاج، عـن كطر�ـق جديـدة، بالإضافة أيضا إ�� إدخال طرق جدي

�شـرا��ا ويعمـل علـى تنظيمهـا لبيعهـا  ون قيالمقـاول الـذي يتصـف بالقـدرة ع�� اكتشاف الموارد غ�� المثمنة وال�ي 

�شاء مؤسسة �غرض علـى شـ�ل سـلع مثمنـة، و�ـرى أن إدراك المقـاول لهذه الفرص يولد لدية تصور مقاولا�ي لإ

حقـل أكـادي�ي �سـ�� لفهـم كيـف تنبثـق   المقاولاتيـة علـى Venkatarman 1997 استغلال الفرصة . كمـا عـرف 

وتظهـر الفـرص الـ�ي تـؤدي إ�� خلق مؤسسة أو مشروع جديد أو سلع وخدمات يتم اكتشافها وابت�ارها بواسطة 

  مجموعة من الأ�خاص المقاول�ن .

يندرج ضمن ديناميكية للتغي�� ويعرف من منظور�ن  Morin: وقد اق��ح  لاتية من منظور خلق القيمةالمقاو   -

المنظـور الأول: ينطلـق مـن الفـرد ويعتـ��ه الشـرط الأساسـي �� خلـق القـيم فهـو العامـل الرئيسـي �� الثنائيـة  -هما 

إذ يقـوم بتحديـد طـرق الإنتاج، و�التا�� المقاول هو ذلك ال�خص او مجموعة �� صدد خلق قيمة �إ�شاء 

 سسة جديدة، ولولاه لنا يمكن لهذه القيمة أن تتحقق . مؤ 

�عتـ�� أن خلـق القيمـة مـن خـلال المؤسسـة الـ�ي أ�شـأها هـذا الفـرد، تـؤدي إ�� جعـل هـذا الأخـ��  المنظـور الثـا�ي: -

إذ تـدفع المقـاول  مرتبطـا بالمشـروع المقاولا�ي لدرجة أنھ يصبح معرفا بھ، وتحتل القيمة م�انة كب�� �� حياتـھ،

لـتعلم أشـياء جديـدة، وهـي قـادرة علـى �غيـ�� صـفاتھ وقيمھ، فعند قيام الفرد بإ�شاء مؤسسة أو تقديم ابت�ار 

فإنھ يصبح ملزمـا بالمشـروع الـذي أقامـھ، أمـا عـن القيمـة المقدمـة فهـي تتمثـل �� مجمـوع النتائج التقنية، المالية 

ها المؤسسة وال�ي تولد رضا المقاول والأطراف ال�ي تتعامل معھ والفاعلة . لقـد تطـور وال�خصية ال�ي تقدم

أن هـذه الظـاهرة يمكـن أن تأخذ  Fayolle Alainمفهـوم المقاولاتيـة وأصـبحت تأخـذ أكثـر مـن صـورة، حيـث يـري 

 الأش�ال التالية : 

 رف مؤسسات . إ�شاء مؤسسة أو �شاط من طرف أفراد مستقل�ن أو من ط -

اسـتعادة �شـاط أو مؤسسـة، تكـون فـي وضـع جيـد (سـليمة) أو تواجـھ صـعو�ات مـن طـرف أفـراد مسـتقل�ن أو  -

 مـن طـرف مؤسسات . 

 تطو�ر و�دارة �عض المشاريع( ال�ي �� خطر) �� المؤسسات . -

 القيام بتسي�� �عض الوظائف أو المسؤوليات داخل المؤسسات . - 

بالنسبة لـبعض الاقتصـادي�ن �عتـ��ون أن المقاولاتيـة هـي حلقـة ضـائعة بـ�ن  المقاولاتية من منظور الابت�ار:  -  

الفكـرة وتجسـيد الفكـرة، فقـد ركـز شـومبي�� مـن خـلال نظر�تـھ " التفكيـك ا�خـلاق" علـى دور الابتكـار �� العمليـة 

ع حـول مفهومھ، إلا أن هناك مفهوم ضيق ومفهوم واسع للابت�ار ، فالمفهوم المقاولاتيـة، رغـم أنـھ لا يوجـد إجمـا

الضيق �عرف الابت�ار ع�� أنھ مرتبط با�جوانب التكنولوجية، والعيب �� هذا المنظور هو تضييق صور ونماذج 

 المقاولاتية، لأن القليل من المقاول�ن يمك��م ر�طهم ذا التعر�ف الضيق للابت�ار
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 .المقاولاتية اهمية : ثالمطلب الثال

تكت�ىي المقاولاتية أهمية بالغة ليس فقط ع�� المستوى الاقتصادي أو ال�خ�ىي، و�نما تمتد إ�� الأثر 

 الاجتما�� والتنمية المستدامة، �عرضها بالتفصيل:

 ع�� المستوى ال�خ�ىي:

معنو�ا �� نفسية المقاول، إن التفك�� �� إنجاز أو تطو�ر فكرة وتجسيد مشروع مصغر هو بحد ذاتھ إنجازا 

فمن خلالھ يثبت توفر صفات ومهارات القائد، وأنھ عضو فعال �� ا�جتمع، �س�� إ�� تقديم إضافة وابت�ار 

جديد �� المنتوج، وأنھ مسؤول ومل��م اتجاه العامل�ن والمتعامل�ن، ومجازف ومتقبل للمخاطرة ويعمل بجد ع�� 

يحرره معنو�ا ونفسيا من مش�لة البطالة، ومش�لة ا�خضوع أو  ايجاد ا�حلول �ختلف المشا�ل، �ل هذا

 5الانتماء إ�� مؤسسة ح�ومية أو خاصة، ويشعره بحر�ة وأر�حية �� تنظيم العمل واختيار العامل�ن.

 ع�� المستوى الاقتصادي:

رها ع�� المقاولاتية �� حد ذا��ا �شاط اقتصادي، ولذلك فإن أهمي��ا الاقتصادية تكمن �� عدة نقاط نذك

 سبيل المثال لا ا�حصر و��:

ز�ادة الناتج ا�ح�� والمساهمة �� نمو الاقتصاد وتكيفها مع �ل التطورات والتغ��ات السريعة �� الاقتصاد، 

 مساير��ا. �ا�جامدة ع�وال�ي لا �ستطيع المؤسسة 

ابداعية  إعادة هي�لة وتجديد النسيج الاقتصادي من خلال خلق مؤسسات جديدة �عتمد ع�� أف�ار

 �ستجيب لاحتياجات السوق.

 ا�حافظة ع�� استمرار�ة المنافسة �� الأسواق وكسر النمط الاحت�اري الذي-

 تمارسھ المؤسسات بفضل الابداع والابت�ار الظاهر ع�� جودة ونوعية المنتوج .-

 6إضافة إ�� ��جيع الصادرات وتحقيق التوازن �� م��ان المدفوعات.-

 ا��:ع�� المستوى الاجتم

 توف�� فرص العمل والانقاص من البطالة، وذلك بتشغيل الكفاءات والمهارات ال�ي يختارها المقاول ب�ل حر�ة.-

                                                            
5 -nod, Paris, 2005, pp 1entrepreneuriat, Du’Alain Fayolle, Introduction à l 
،�لیة علوم  الأعمال وفرص الت�و�نزاید مراد، الر�ادة والإبداع �� المشروعات الصغ��ة والمتوسطة، مداخلة �� الملتقى الوط�ي حول المقاولتیة : - 6

 07،ص  2010أفر�ل  06/07/08� والاقتصاد، جامعة محمد خيضر �سكرة، ا�جزائر، أیام : �التسی
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 المساهمة �� تحقيق العدالة الاجتماعية و�عادة توزيع الثورة ب�ن الأفراد، وتدعيم الشبكة الاجتماعية.-

 تية فلاحية وحرفية،ا�حد من الن�وح الر�في وذلك من خلال إ�شاء أ�شطة مقاولا-

 وتدعيم �جلة التنمية بالمنطقة الر�فية.-

المساهمة �� ترقية المرأة المقاولة تطبيقا لمبدأ المساواة ب�ن ا�جنس�ن، و�عطاء فرصة للمرأة لإثبات مهارا��ا -

 ظهور �عض الأ�شطة وا�حرف غ�� شائعة �النسيج والزخرفة. وكفاء��ا، و�التا��

 المستدامة:ع�� المستوى التنمية 

إن خاصية الابت�ار والتغي�� الموارد الطبيعية ا�حالية والمستقبلية، �المناخ الأخضر، التنقل الاي�ولو��، -

و�عود بالفائدة الاجتماعية إذ تحد من �عض المشا�ل البيئية والاجتماعية ألزمت اليوم المقاول�ن بابت�ار 

 وتحافظ عل��ا من التلوث والنفايات.وتجسيد مشاريع ال�ي ترا�� البيئة (الاي�ولوجية) 
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 .ماهية المقاول  : المبحث الثا�ي

 .و اهم خصائصھ   �عر�ف المقاول  : المطلب الاول 

   �عر�ف المقاول  .1

ال�خص الذي ال��م أو  ،و�ع�ي Entrepreneur استعملت ال�لمة أول مرة �� القرن السادس عشر بفر�سا 

باشر ، أو �عهد . ونفس المصـط�ح اسـتعمل �� اللغـة الانجل��يـة توحيـدا للمعـ�ى وقـد تنـاول القـاموس العـام 

 entrepreneur etمصـط�ح المقاول وفق ال�لمت�ن 1723للتجـارة الـذي �شـر �� فر�سـا ببـاريس سـنة 

entreprendre  ��وعرفة ع�� النحو التا : - Entreprendrez : ع�ي تحمل مسؤولية عمل ما، أو مشروع أو�

   صناعة ........... .إ�خ

 Entrepreneur   :و�� القرن الثامن عشر عرف  . �ع�ي ال�خص الذي يباشر عملا أو مشروعا ما

ـل أما سـاي مـن أوائ . �ونتيلون المقاول ع�� أنھ ال�خص الذي يتحمل ا�خاطر و�تو�� تمو�ل رأس المال

فقـد ميـز المقـاول علـى أنـھ الشـخص المبـدع الـذي لـھ قـدرة فائقـة علـى الإدارة، يـدير  -المنظـر�ن لهـذا المفهـوم 

 . العملية الإنتاجية و�نظم عناصر الإنتاج، وقدرتھ ع�� إدارة أموال المشروع واتخاذ القرار �ش�ل سليم

أنـھ الشـخص المبتكـر الـذي يـأ�ي �شـيء جديـد خاصـة �� عـرف المقـاول علـى  1950أمـا شـومبي�� سـنة 

التكنولـو�� ، فهـو اعتــ�� أن المقــاول�ن يقــودون التطــور الصــنا�� والنمــو الاقتصــادي علــى المــدى  ا�جال

اول المبدع هو الطو�ــل، واســتعمل مصــط�ح التفكيــك ا�خــلاق �� ظــل النظــام الرأسما��، واعت�� أنھ المق

  . الذي أدى إ�� انتقال الاقتصاد الرأسما�� من حالة ثبات إ�� حالة ديناميكية

أعطى �عر�فا موسعا، وعرف المقاول ع�� أنھ ال�خص الذي �عظم الفرص  1964أما دركر سنة  -

 . ويستغلها

  : ثلاث �عار�ف لمصط�ح المقاول ع�� النحو التا�� Robert Petit كما أعطى-

  .موافق للتعر�ف الذي قدمة القاموس الفر��ىي كما ذكرناه سابقا التعر�ف الأول: 

  . �عرف المقاول أنھ الفرد الذي ي�لف بتنفيذ عمل التعر�ف الثا�ي:

عـرف المقـاول أنـھ كـل فـرد يـدير مؤسسـة �حسـابھ ا�خـاص، و�ضـع مختلـف عوامـل  التعر�ـف الثالـث:

 7بيع سلع أو خدمات ��دف، رأس المـال والعمل، عي�نالطبيالإنتـاج (الأعـوان 

 

 

                                                            
المتوسطة ا�جزائر�ة: المسارات وا�حددات، مداخل ضمن الملتقى  توفیق، حس�ن الطاهر، المقاولة كخیار فعال لنجاح المؤسسات الصغ��ة وخذري  - 7

 201ص، 4.الوط�ي حول واقع وآفاق النظام ا�حاس�ي الما�� �� المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا�جزائر، جامعة الوادي، ا�جزائر، 
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 خصائص المقاول  -2

   ا�خصائص ال�خصية 2-1

الاستغناء عنھ لأن عمليـة إ�شـاء مؤسسـة تتطلـب بـذل جهـد لابـأس  نلا يمكالطاقة ا�حركية: أمر ضروري 

علـى احتـواء الوقـت وتنظيمـھ: مـن الضـروري  القـدرة. والطاقـة اللازمـة للقيام بالأعمال ��يئة الوقت بـھ و

لصـاحب الفكـرة أو المشـروع القيـام بمجموعـة مـن الأعمـال �� الوقـت ا�حاضـر، والـ�ي ي�ون لها تأث�� �� 

المستقبل. فلا يمكن أن نتصور نجاح المشروع دون التفك�� �� المستقبل وتحديد الرؤ�ة ع�� المدى 
 . المتوسط والطو�ل8

 القدرة ع�� حل مختلف المشا�ل-

 التفاؤل وتقبل الفشل-

 قياس ا�خاطر-

 التجديد والإبداع-

 المقاول، و�مكن ت�خيصها فيما ي����ا  كما أن هناك صفات أخرى يجب أن يتمتع-

 الثقة بالنفس-

 الاندفاع للعمل-

 الال��ام-

 الاستعداد والميل نحو ا�خاطر:

إن أهم ما يجب أن يتمتع المقاول هو ال�جاعة وا�خاطرة، بالعمل الشاق وان��از الفرص السانحة دون 

كما أن هناك مجموعة م��ا الرغبة �� النجاح، الاستعداد الطو�� للعمل ساعات طو�لة كما . �لل أو ملل

 9.يجب أن يتم�� بالمن�جية والنظام

 ا�خصائص السلوكية  2-2

 : يمتلك المقاول نوع�ن من المهارات السلوكية، و��

وتتمثل هذه المهارات الإ�سانية من حيث بناء وت�و�ن علاقات إ�سانية ب�ن العامل�ن  المهارات التفاعلية:

والإدارة والمشرف�ن ع�� الأ�شطة والعملية الإنتاجية، والسـ�� لإيجـاد بيئـة عمـل تفاعليـة �سـتند إ�� 

                                                            
 9، 8،ص  2010أسالیب المرافقة، دار المقاولاتیة، جامعة قسنطینة، ا�جزائر،  سای�ي، س��ورة إ�شاء المؤسسة وصندرة   -8
 . 12،ص  2006، دار ا�حامد، عمان،  فایز جمعة صا�ح النجار، عبد الستار محمد الع��، الر�ادة وادارة الأعمال الصغ��ة - 9
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حـ��ام والمشـاركة �� حـل المشـكلات وتنميـة الإبـداع و�قامـة قنـوات اتصال فعالة وهذه المهارات التقـدير والا 

  .10توفر الأجواء لتحس�ن الأداء

م الت�املية ب�ن العـامل�ن، حيـث ��يجب أن �س�� المقاول باستمرار إ�� تنمية مهارا المهارات الت�املية:

لية عمل مت�املة وتضمن إ�سانية الأعمال و الفعاليات ب�ن تصـبح المؤسسـة أو المشـروع و�أنـھ خ

 . الوحدات

 : وتتمثل هذه ا�خصائص فيما ي�� ا�خصائص الإدار�ة:

وتتمثل �� المهارات ا�خاصة بالتعامـل الإ�سـا�ي وال��كيـز علـى إ�سـانية العـامل�ن،  المهارات الإ�سانية:

يئـة الأجـواء ا�خاصـة بتقـدير واحـ��ام الـذات فضـلا عـن احـ�� ام الـذات ��ظـروفهم الإ�سـانية والاجتماعيـة و 

والمشـاعر الإ�سـانية والكيفيـة الـ�ي يـتم ف��ـا اسـتثمار الطاقـات مـن خـلال بنـاء بيئة أعمال ترتكز ع�� 

 . ا�جانب السلو�ي والإ�سا�ي مما ينعكس ع�� أداء المشروع

ـب إدارة المشــروعات مجموعــة المهــارات الفكر�ــة وامــتلاك المعــارف وا�جوانــب تتطلـ المهــارات الفكر�ــة:

العلميــة والتخطيطيــة والرؤ�ــا لإدارة مشروعھ والقدرة ع�� تحديد السياقات والنظم وصياغة الأهداف 

 . ع�� أسس رشيدة وعقلانية

لعوامـل والمتغـ��ات المـؤثرة حاليـا ومسـتقبليا علـى أداء ـتم بتفسـ�� العلاقـات بـ�ن ا��و  المهـارات التحليليـة:

المشـروع وتحليـل الأسـباب وتحديـد عناصر القوة والضعف ا�خاصة بالبيئة الداخليـة للمشـروع، 

وال��ديـدات ا�حيطـة بالمشـروع �� البيئـة ا�خارجيـة، وتحديـد ذلـك علـى المركـز التنافسـي للمؤسسة، 

م المستقبلية وسلوكيات المس��لك�ن وأثر ذلك ع�� ا�حصة لوكيات المنافس�ن وتصوراوكذلك تحليل س

 . السوقية للمشروع

تتمثل �� المهارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلاقـات بـ�ن المراحـل الإنتاجيـة والمهـارات  المهارات الفنية:

بتصميم المنـتج وكيفيـة تحسـ�ن أدائـھ  التصـميمية للسـلع ومعرفـة كيفيـة أداء الأعمال خاصة ما يتعلق

 . وكـل مـا يـرتبط با�جوانـب الفنيـة والتشـغيلية ومعرفـة كيفيـة تركيـب الأجـزاء وصـيانة �عض المعدات

 سلوكيات المقاول :

 : المقاول الناجح يمكن ت�خيصها فيما ي�� ��ا هناك مجموعة من السلوكيات ال�ي يتمتع

 . البحث عن مصادر الفرص-

 . أخذ المبادرات-

                                                            
 لدعم المقاولة، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماجست�� �� علوم التسی�� تخصص. حمزة لفق�� ، تقییم ال��امج الت�و�نیة - 10 

 27ص  .2009المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، جامعة بومرداس، ا�جزائر.
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 . الس�� �حل المشكلات والابداع-

 . إم�انية الإدارة الناجحة مع ا�حكم الذا�ي-

 . تحمل المسؤولية-

 . الس�� لتجميع الموارد وا�جهور من أجل استثمارها-

 أخذ ا�خاطر ا�حسو�ة-

افعھ ل المقاو  أنواع  : المطلب الثا�ي  . و دو

 ل المقاو  أنواع-1

 المقاول الأص�� أو العادي: 

وهو الذي يقوم بتنفيذ و�نجاز العمل أو المشروع بنفسھ �املا، دون أن �ش��ك معھ �� إنجاز العمل أي مقاول 

آخر، و�تم ذلك من خلال الاتفاق ب�ن المقاول وصاحب العمل أو المشروع عند إبرام العقد الموقع بي��ما، كما 

 11ن تقسيط.أنھ يأخذ ت�لفة البناء �املا دو 

 المقاول بالتقسيط:

بالبناء و�شطيب الوحدات السكنية  عن طر�ق التقسيط أي  هو المقاول الذي يقوم بإنجاز الأعمال  المتعلقة

يتم الاتفاق بينھ و��ن صاحب الوحدة  عند إبرام عقد المقاولة ع�� أن يأخذ مقدم من الت�لفة قبل البدء �� 

العمل، ثم يتم تقسيط با�� الت�لفة خلال مدة معينة، و��ون صاحب الوحدة ملزما بدفع با�� الت�لفة خلال 

 : و�تم ذلك من خلال ما ي�� ة ا�حددة.هذه الف�� 

عند احتياج �خص ما إ�� بناء وحدة سكنية ولكنھ لا يملك الت�لفة �املة  حي��ا �ستطيع أن ي�جأ إ�� ما �س�ى 

بالمقاول بالتقسيط وهو يقوم بدوره ألا وهو بناء الوحدة دون أخذ الت�لفة �املة بل يتم تقسيطها ع�� مدة 

 �ا ب�ن الطرف�ن.معينة يتم الإتفاق عل�

ومن ثم فإن الفرق ب�ن المقاول العادي والمقاول بالتقسيط، أن المقاول العادي يأخذ ت�لفة البناء �املا أما 

المقاول بالتقسيط فيأخذ دفعة من المقدم قبل بداية العمل، و�تم تقسيط با�� الت�لفة ع�� دفعات خلال ف��ة 

 .معينة

  

 

                                                            
 .39،ص   ، إر�د، الأردنةثي�� الأعمال، عالم الكتب ا�حد  الر�ادة مجدي عوض مبارك،  - - 11
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 مقاول التشطيبات بالتقسيط:     

وهو الذي يقوم بإ��اء العمل و�شطيب الوحدات السكنية والشقق ع�� أكمل وجھ، وهو  يقوم بأعمال     

الدي�ور والتصميمات ا�خاصة بالعقار أو الشقة، بالإضافة إ�� أعمال السباكة والصيانة والنجارة والكهر�اء 

 وأعمال الدهان

 افع المقاول و  د-2

�عرف الدوافع بأ��ا: �� ال�ي تتفاعل عند ال�خص خلال المسار المقاولا�ي القب�� (بمع�ى قبل الإ�شاء الفع�� 

 12للمؤسسة).

افع إ��:  و�قسم الباحث هذه الدو

افع الاقتصادية: و�مكن ت�خيصها �� دافع واحد ألا وهو �عظيم الر�ح (الدخل) لكن وجدت الدراسات  الدو

 مؤخرا، بأن الر�ح ليس الدافع الوحيد لإ�شاء مؤسسة.

افع النفسية  : و�� تنتج �حدوث اضطرابات �� ا�حياة اليومية للفرد.ومن ب�ن هذه العوامل يؤكد الباحث الدو

ؤثر �ش�ل كب�� ع�� نفسھ الفرد ،حيث يضيف و�قول أنھ ل�ي يتجھ ع�� عامل الا�شقاقات النفسية، ال�ي ت

الفرد نحو مسار المقاولة ،فلابد أن تتدخل �� حياتھ إثارة نفسية قو�ة ، أو حدوث اضطراب �� محيطھ، أو 

 يتلقى صدمة �� حياتھ ا�خاصة والمهنية مثل عدم الأمن الاجتما��، الإهمال....إ�خ .

افع الاجتماعية والث  و�� تتولد من الدين المعتنق، العائلة، الإطار السيا�ىي الاقتصادي، والنظام  قافية:الدو

 ال��بوي .

فإذا �ان رأس المال ضروري ل�ل �شاط مقاولا�ي، فالثقافة والدين يمنحان الفرد رأس المال الرو�� ورأينا كيف 

ة تؤثر أيضا ع�� توجھ الأفراد لإ�شاء �� تحليلھ بان العائل weberيؤثر الدين ع�� اتجاهات الأفراد ،كما أشار 

مؤسسة خاصة إذا �ان أحد الأبو�ن مقاول، بالإضافة لشبكة علاقات ومعارف الفرد (أصدقاء، عائلة ، معارف 

 من الدراسة أو العمل ،.....إ�خ).

حرة  يتطلب العمل المقاولا�ي سواء نظام اقتصاد السوق ،وا�حر�ة السياسية، فلا يمكننا رؤ�ة  مؤسسات كما

دون وجود حقوق تضمن حر�ة التبادل، حماية الأ�خاص والسلع فحر�ة المقاولة وحر�ة التعب�� هما أساس 

 المسار المقاولا�ي القب��.

وعند ذكر وخصائص المقاول لابد من ذكر أهم �ىيء يلزم ان يتوفر �� المقاول ألا و�� الروح المقاولاتية، لذلك 

 سوف نتطرق إ�� التعر�ف ��ا.

                                                            
زرو��، المقاول ب�ن التغی�� والإبداع بالمؤسسة، مداخلة ضمن الندوة الدولية حول المقاولة والإبداع �� الدول النامیة،  محمد خث��ي، ابراهیم - 12

 70،ص  2007جامعة خمیس ملیانة، ا�جزائر، 
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: ما يم�� روح المقاولاتية تداخلها مع مفهوم روح المؤسسة إلا أن هذا الأخ�� عبارة عن وح المقاولاتيةالر * 

 "مجموعة من المواقف الإيجابية والعامة تجاه مفهوم المؤسسة والمقاول.

 أما روح المقاولاتية أشمل من ذلك حيث إضافة إ�� ذلك نجد المبادرة وحب العمل

العقلية ال�ي تؤدي بالفرد السل�ي إ�� الأخذ بالمبادرة لمواجهة التحديات وليصنع بنفسھ و�عرف بأ��ا عبارة عن 

 مستقبلھ الم�ي ال�خ�ىي"

:مجموعة من المؤهلات والقدرات ال�ي تم�� ال�خصية المقاولاتية و�عكس سلوك وتصرف  �عرف أيضا بأ��ا

�� حصرها �� النقاط التالية: التحدي  الباحثان قام ولقد ال�خصية المقاولاتية لم يتم الاتفاق حولها،

 استكشاف الفرص ،الإبداع والتجديد، الاستقلالية. والإصرار، ا�خاطرة واقتحام الغموض، المبادرة،

 .مهمة المقاول ووظيفتھالمطلب الثالث: 

توجد عدة أطراف متداخلة �� عملية البناء ، وغ��ها من المشاريع �ش�ل عام ، وهذه  �� حالة إقامة أي مشروع ،

الأطراف �� العميل ، و المهندس�ن و العمال ، والمقاول ، وتختص وظيفة المقاول �� معناها العام بالإشراف ع�� 

، ومتطلبا��ا ، وس��  العمليات القائمة وتوصيل �عض من ال�وادر والأطراف ببعضهم ، ومتا�عة تلك الأطراف

 العمل ، وتفاصيلھ.

أما وظيفة المقاول �� معناها ا�خاص المتعارف عليھ ، فهو العمل الذي ينصب ع�� عمل و��شاء المبا�ي والطرق 

وما شا��ها من أعمال ، حيث �عمل المقاول �� هذه العمليات الإ�شائية ، و ي�ون عملھ إشرا�� بالأساس، والمقاول 

أما فيما يخص مهمة المقاول  .المقاولة من الباطن و شركة أو مؤسسة وقد ي�ون عملھقد ي�ون �خص أ

ووظيفتھ ، والعمل المنوط بھ باعتباره جزء من عملية تجار�ة أو صناعية ، أو خدمية فهو ما يمكن توضيحھ �� 

 :13نقاط �التا��

 العميل ، وتفهم نظرتھ، وتصوره عن المهمة أو المشروع وش�لھ ال��ائي. معرفة متطلبات-

 التواصل مع القائم�ن ع�� عمليات التخطيط مثل المهندس�ن والفني�ن، والموردين.-

 التواصل مع العمال والقائم�ن ع�� التنفيذ ، و مقدمي ا�خدمة من الباطن.-

 ، وتحض��ها �� الموقع �� الوقت المناسب.تجه�� المعدات أو الآلات اللازمة للقيام بالعمل-

 مراقبة س�� العمل ، وتأدية الأعمال لواج��م، والسيطرة ع�� العمل-

 جلب العمالة اللازمة ، والإشراف عل��ا، و التعامل معها.   -

                                                            
المقاولة  شعيب بونوة، سعاد بوز�دي، المقاولة والتنمية الاقتصادية حالة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، مداخلة ضمن الندوة الدولية حول . - 13

 37،ص 2007والإبداع �� الدول النامية، خمیس ملیانة، ا�جزائر،

https://www.almrsal.com/post/814845
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ة موقع العمل و عوامل ئتأم�ن عمل الأطقم الفنية والعمال ، من احتمالية وجود مخاطر أو إصابات، و ��ي-

 الأمان فيھ.

 وضوعها قيد التنفيذ. توف�� البيانات اللازمة والعمل وا�خطط الزمنية للعمال و-

توف�� تصار�ح للعمل ، أو أي اش��اطات قانونية حسب البلد ال�ي يخضع لها المقاول والعمال، والتأكد من -

 قانونية وجود العمال بالمشروع.

 تحمل المسؤولية �� التحض�� للمشروع.-

 طة للتخطيط و التنفيذ قبل البدء �� المشروع.عمل خ-

 معرفة التفاصيل والت�اليف المادية للعمال والمعدات ، واللوازم المطلو�ة قبل البدء �� المشروع.-

 المرونة �� التعامل مع أي تجديدات طارئة ع�� المشروع -

 التأكد من القدرة ع�� إدارة التعامل مع المقاول�ن من الباطن.-

 بدئية للم��انية قبل البداية بالمشروع.إدارة م-

 �� حالة الاتفاق ع�� العمل مع مقاول�ن من الباطن، تكن وظيفة المقاول التنسيق معهم.-

 التعاون مع المقاول�ن من الباطن إن وجدوا �� عملية توزيع الآلات والمعدات والأجهزة المستخدمة.-

 توزيع العمال ع�� المشروع.

 باستمرار للتأكد من خط س�� العمل كما تم التخطيط لھ.مراجعة جدول العمل -

 ، وحدوده ، وواجباتھ.  مسؤولية المقاول �� أعمال البناء التأكد من معرفة-

، بحسب الإجراءات  ي�ون من وظيفة المقاول، أن ينفذ العمل وفق الموعد ا�حدد ، بالم��انية المتفق عل��ا-

 القانونية ال�ي تفرضها الدول.

 التأكد من توفر الم��انية اللازمة للمشروع.-

 شراء المواد اللازمة ، أو الاتفاق عل��ا ، مع التأكد من وصولها �� المواعيد المناسبة-

https://www.almrsal.com/post/1018217
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 الفصل  خلاصة

خلال مختلف المراحل ال�ي مرت ا، فلم تحظى بالاهتمام الكب��  لقد تباين الموقع الذي احتلتھ المقاولاتية

من طرف الباحث�ن �سبب اتجاه أنظارهم نحو المس�� وظهور المؤسسات الكب�� ة، والأزمة الاقتصادية ال�ي 

من منتصف السبعينات عاد المقاول ليظهر بقوة ع�� الساحة الاقتصادية  ابتداءواجه��ا المؤسسات الكب��ة 

قتناع أخ��ا بضرورة ��جيع عملية إ�شاء المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، كحل يمكن الاعتماد عليھ �عد الا

و �عودة المقاول إ�� الواجهة عاد الباحثون لطرح مختلف  .للتخفيف من الا�ع�اسات السلبية لهذه الأزمة

زمن �� العديد من ا�حاولات الدراسات ال�ي تناولت المقاولاتية، دراسات انحصرت معظمها ولف��ة طو�لة من ال

ونظرا ل�جز مختلف المقار�ات ع�� توضيح مفهوم المقاولاتية  .لتعر�ف المقاول انطلاقا من وظائفھ الاقتصادية

تفطن الباحثون �� آخر المطاف إ�� ضرورة الانتقال من ال��ك�� ع�� المقاول إ�� ال��ك�� ع�� ما يحدث فعلا �� 

الة الكث�� من الغموض الذي �ان يلف الظاهرة، وسمح بإخراجها من مجالات ضيقة المقاولاتية، مما ساهم �� إز 

 ومحدودة إ�� مجال شامل �ختلف المقار�ات
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 : الفصل الثا�ي          

الصغ��ةمؤسسات لمصادر التمو�ل ل



 مصادر التمو�ل للمؤسسات الصغ��ة: الثا�يالفصل 
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 تمهيد

ذه هم عوامل إ�شاء و�شغيل أي مشروع صنا�� أو زرا�� أو خدمي، فه�عد توفر رأس المال من أ        

ا، وفيما  ھ� مدار دورة حيات�من العمل بانتظام ع �االمشروعات تحتاج إ�� رأس مال جاري بالقدر الذي يمك�

ا �عت�� من المعوقات الرئيسية ال�ي و�لهيتعمق بالمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �ش�ل عام فالقصور �� تم

أك�� حدة وأشد  الأخ��ةذه هأن ��  ،الا � حد سواء�ن المتقدمة والنامية عادبلا �� جميع ال�تحول دون تنمي�

ف ل،متوسط ،كب�� قد تخت ، فأي مشروع صنا�� صغ�� الأموالمن ندرة �� رؤوس  ھتأث��ا نظرا لما �عاني

و ادا �انت مدخرات الافراد كمصادر تمو�ل خرى حسب حاجة المشروع لذلك، ا�� ة لمصادر تمو�لھ  من مرح

 للمؤسسات الصغ��ة غ�� �افية فانھ لاشك ان هناك مصادر بديلة لتمو�لها

� �المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ع ھل ال�ي تواجم المشا�هة التمو�ل �عت�� أو�� وألومجمل القول أن مش�

  اهة و�ساطة حجم رأس ماللالرغم من ق

يدية لتمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وذلك لذا الفصل إ�� المصادر التقهو�ناء ع�ى ذلك فقد قسمت 

��ة ؤسسات الصغلملمصادر التمو�ل ا�حديثة ل ھول، أما المبحث الثا�ي فخصصتل المبحث الا من خلا

 والمتوسطة
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 .) الصغ��ةالناشئة (ؤسسات للميدية لمصادر التمو�ل التق : المبحث الاول 

بصفة عامة، والمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة بصفة  الاقتصادية للمؤسسات التمو�لية الاحتياجاتإن �عدد 

و�ة، لالمالية والضمانات المط الاحتياجاتا المؤسسة وحجم �ف بحسب مراحل التطور ال�ي تمر �لخاصة، يخت

الصغ��ة والمتوسطة �ش�ل مستمر،  للمؤسساتالمتاحة  التمو�لاتم هيدية من ألالتق التمو�لاتإذ �عت�� 

الذا�ي  للتمو�ل ھخصصت الأول ب ل، ففي المطالتقليديةم أنماط التمو�ل هذا المبحث أهوسوف �عرض �� 

 .بواسطة القروض البنكية لتمو�لالثا�ي  والمطلب للمؤسسة

 .ؤسسةلمالتمو�ل الذا�ي ل : المطلب الاول 

ا المؤسسة لنفسيا وأعيد �ق�لية ال�ي خل�عت�� التمو�ل الذا�ي عبارة عن مجموع مصادر التمو�ل الداخ

 ذا المصدر من هالمؤسسة قد ي�ون  ھة �جز ما�� وقعت فيه، أو مواجالإنتاجيةا �توظيفيا، قصد ز�ادة طاق�

م �ش�ل هو�ذلك فيو �سا 14للمؤسسة الإنتاجيةيات لالمؤسسات أو ناتج عن العم لأ�حابا�خاصة  الأموال،

 : 15��و�مكن حصر عناصره فما ي الاقتصاديةكب�� �� نمو المؤسسة 

 الأموال ا�خاصة )1

رأس تظهر ا�حاجة إ�� هذه الأموال �ش�ل خاص عند التأسيس أو إ�شاء المؤسسة، ونقصد بالأموال ا�خاصة 

المال الذي يملكھ صاحب المشروع أو مجموعة من المساهم�ن، والذي يمثل الادخارات الفردية لهؤلاء 

 المستثمر�ن، لكن عادة ما ت�ون هذه الأموال غ�� �افية في�جأ صاحب المؤسسة إ�� العائلة والأصدقاء

تثمر ا�جديد غالبا ما فالمس 16للاق��اض، وهنا �ستوجب عدم ا�خلط ب�ن العلاقات التجار�ة والعائلية

يرغب بمشاركة الغ�� �� رأس مال  لا ھيتحمل ا�خسارة، كما أن ا�خاطرة بأموال الغ�� حيث لا  يتخوف من

جوء إ�� تمو�ل خار�� فإنو يجد صعو�ة �� إيجاد �وح�ى إذا اضطر إ�� ال هاا و�س�� �المؤسسة بالتا�� إدار�

ا كث��ا من �ظل غياب ضمانات �افية وال�ي تفتقر إل���  ھون تحمل درجة خطر عالية معلمستثمر�ن يقب

 و المتوسطة المؤسسات الصغ��ة

 

 

 

                                                            
 

 .70.ص 2001صفاء لمنشر والتوزيع. الأردن.  .دار1عبد الغفار عبد السالم وآخرون. إدارة المشروعات الصغ��ة. ط  -- 15
. 



 مصادر التمو�ل للمؤسسات الصغ��ة: الثا�يالفصل 

 

22 
 

 الأر�اح ا�حتجزة )2

ا�حققة من  الأر�احمص��  للمؤسسةو تحقيق الر�ح، وتصدد الصعبة العامة هدف من �شاط المؤسسة هإن ال

م�ن ه� المسا�ستوزع كمية أو تحتفظ بجزء منيا و�وزع البا�� ع الأر�احسياسة التوزيع ال�ي تب�ن إذا �انت  لخلا

 ةالكث��ة و ا�ختلف لتغطية احتياجات المؤسسة الأر�احب�ل  الاحتفاظ، إن احتياجات المؤسسة تقت�ىى بأن يتم 

 ا �عت��هال�ي تحقق فالأر�اح مؤسساتلا، خاصة بالنسبة للها �عت�� مصدر من مصادر تمو�هال�ي تحقق فالأر�اح

 مؤسساتلا، خاصة بالنسبة ل�مصدر من مصادر تمو�

خاصة ا�حديثة منيا، ت�ون غالبا غ��  الإنتا��ا هفالمؤسسات الصغ��ة و المتوسطة ال�ي ترغب �� توسيع �شاط

 الأر�اح� �عتماد عا الا هل الأفضلمن مصادر خارجية، و بالتا�� فإنو من  الأموال� �� ا�حصول ع�قادرة ع

 الأر�احغ مرحمة الن�ج ثم تبدأ �� توزيع لالنمو، ح�ى تبة لا�حتجزة لمقاب

 ، ا�خصصات ، المؤونات �اتلاتهالا  )3

 الاهتلا�ات-

أو عن الزمن، أو عن التطور  ھناتج عن استعمال الأصول صل من لا ا ةية تناقص القيمة ا�حاسبيل� عم�

 ستثمارات عندخسارة ال�ي تتعرض ليا الا �الت�جيل ا�حاس�ي ل ھ� أن�كما �عرف ع .17التكنولو��، أو آثار أخرى 

طر�قة لتجديد  ھ� أن�ك عتلاها الصافية كما �عرف الا �ا �� الم��انية بقيم�هار هدف إظ�ا مع الزمن ��ور قيم�هتد

. و الإنتا��ا هاية عمر �عند � الاستثماراتو ضمان تجديد هك تلاهدف من حساب الا ه: أي أن الالاستثمارات

ية لو دورا ماليا يتمثل �� عم الاستثماراتك متتا�� تلاه�� المؤسسة دورا اقتصاديا يتمثل �� ا كلاهتعب الا لي

.، حيث يتم الإنتاجيةاية حياتيا �ا �� �هدف إعادة تجر�د�الثابتة � الأصول المستثمرة ��  الأموالإعادة ت�و�ن 

 اهالمبالغ السنو�ة، لذلك تبقى تحت تصرف المؤسسة إ�� يوم صرف حجز

ا�خصصات و  المؤونات -  

ة لو ا�خسائر ا�حتم الأعباءة هخصصة لمواجا�ا انخفاض من نتيجة الدورة المالية  �� أ���عرف المؤونة ع

�س��  �ا� المؤسسة أ��عالأصول ا انخفاض غ�� عادي �� قيمة �� أ��كيدة ا�حصول. كما �عرف عالوقوع أو الا

 تھماد(. و تطبيق لمبدأ ا�حيطة و ا�حذر يج�� القانون التجاري ا�جزائري �� الانخفاضلتفادي 

بت�و�ن مؤونات  كا�حاسبة. وذلا �� دف�� لهعتبار أي ��جيمور �ع�ن الا لا اذه ه� أخذ �)المؤسسات ع718

و ا�خسائر و سواء �انت النتيجة ايجابية أو سلبية حفاظا  الأعباءور قيم ا�خزون و ا�حقوق و مؤونات هتد

 :ا�تتقيد �عدة شروط م� تذه المؤوناهع�ى صدق الم��انية و ت�و�ن 

                                                            
الماجست�� �� المالية الدولية. تحت إشراف د.  شهادةمصادر تمو�ل المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة .مذكر لنيل  استغلالرزاد. إش�الية هبر�� ش  -17

 .92.ص2012-2011مسان.لقايد تلب و التجار�ة و عموم التسي��. جامعة أ�ي بكر الاقتصاديةبن بوز�ان محمد ..كمية العموم 
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 ل نفس السنةالمع�ي قد �شأت خلا الأصلأن ت�ون أسباب انخفاض قيمة  -

 ذا النقص موضو��هأن ي�ون وقوع  -

 مزايا و مساوئ التمو�ل الذا�ي •

 ذا�يمزابا التمو�ل ال 

 :��ا فيما يهخيص�� مجموعة من المزايا يكمن ت�ينطوي التمو�ل الذا�ي ع

ا الوقوع �� أزمات السيولة الطارئة أو الناتجة عن �منشأة و يجن�لالتمو�ل الذا�ي يز�د من رأس المال ا�خاص ل -

 .الثابتة كتسديد فوائد و أقساط القروض الأعباءز�ادة 

 .ا�خاصة أموالهاحر�ة واسعة �� التصرف ��  يكس��اكما  للمؤسسة الاف��اضيةيرفع من القدرة المالية و  -

 ا مرتفعةهال�ي ت�ون ت�اليف الاستثماراتجديدة و خاصة  اتر باستثما� القيام ���جع المؤسسات ع -

 وام�انيات

 .ا مرتفعة�ب خ��ات فنية مما يجعل درجة ا�خاطرة ف�لا تتطهانجاز 

ذا يحقق �و �ها من الدخول إ�� السوق الما�� فهالصغ��ة و المتوسطة تمنع للمؤسساتإن الطبيعة القانونية  -

  المؤسسات المالية دون  بنفسها �افية من الاستقلالية و إدارة اعمالهاة جا در هل

 18ا اتجاه الغ���ة ال��اما�ها من مواج�ية �ش�ل يمك�لتنظيم التدفقات النقدية الداخ -

 مساوئ التمو�ل الذا�ي 

ا �� هخيص�� مجموعة من المزايا ال ينفي وجود المساوئ و العيوب و ال�ي يكمن ت�احتواء التمو�ل الذا�ي عإن 

 :النقاط التالية

ھ المالية ال�ي �انت قد توج المواردك لا ت�م ير�دون ف���م لاهعمال لز�ادة إنتاجلل�عت�� الموارد الذاتية حافزا  لا-

 . ة الشرائيةالذي يضعف من القدر  الأمرتوزيع. لل

 .الاستثمار�ةعدم كفاية التمو�ل الذا�ي لتمو�ل �ل الفرص -

                                                            
تحت  .سماح طم��. قرض الإيجار و إش�الية تمو�ل المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة . مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجست�� �� عموم التسي�� - 18

 49.ص2007-2006وعموم التسي��. جامعة العر�ي بن ميدي. أم البوا��. اشراف د. أحمد بوراس. كمية العموم الاقتصادية و التجار�ة
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مر الذي قد فة المنتج بالز�ادة. الا ل� ت��ك لز�ادة مصادر التمو�ل الذاتية قد ينعكس علاتهز�ادة أعباء الا -

   . � منتوج المؤسسة و بالتا�� انخفاض المبيعات�ب عليؤدي إ�� قمة الط

س لم وذلك لتفضيل مجهسلا لم�ن اهم �سبب بيع المسهس�� المؤسسات ذات ألا  مهسانخفاض أسعار ألا -

 .المساهم�نبدل توزيعيا ع�ى  الأر�احإعادة استثمار  الإدارة

 و ذوهذا المصدر هبأن  الاعتقاداستعمال التمو�ل الذا�ي �� استثمارات منخفضة المردودية، وذلك �سبب -

 الأخرى فة منخفضة مقارنة بالمصادر لت�

 : التمو�ل بواسطة القروض البنكية المطلب الثا�ي

. بحيث �عت�� التمو�ل الذا�ي ھفت أسبابلمن مش�ل التمو�ل ح�ى و إن اخت الاقتصاديةبية المؤسسات ل�عا�ي أغ

� القروض �ا�جديدة ، و  الاستثمارحظ �� وسائل الدفع و الوفاء باحتياجات � النقص الملا �قضاء عل�أول حل ل

ا �� توار�خ محددة، هد بإرجاعهمع �ع الاقتصادية� انتقال مبالغ مالية من البنوك إ�� المؤسسة ��ي المصرفية و ال

ا فوائد دور�ة، و�ما أن القروض البنكية موجية لتمو�ل �شاط المؤسسات فإنيا تأخذ عدة أنواع لهودفع مقاب

ة �لمتوسطة وطو  حسب الغرض منيا فنجد القروض قص��ة. و كذلك ا.هس��جاعزمة لا ف حسب المدة الا لتخت

 : ��فيما ي ھو ما يتم توضيحهو 19 الأجل

 :الأجلالقروض قص��ة  )1

ا المؤسسة الصغ��ة �يات ال�ي تقوم �ل، بمع�ى تمو�ل العمالاستغلالجل تمو�ل �شاط يقصد بالتمو�ل القص�� الا 

 الاحتياجاتذا التمو�ل لتغطية ه ھرا، و يوجهش 12الغالب و المتوسطة �� الف��ة القص��ة و ال�ي ال تتعدى �� 

الكتل من ا�حسابات �ش�ل ما  ھاتهو الدائن�ن و العالقة ب�ن مجموع  نالمدان�� مستوى حسابات �ال�ي ت��ز ع

فات البنكية حيث �عت�� القروض البنكية ل� الس�ع الأجل�عرف برأس المال العامل، و �عتمد �� التمو�ل قص�� 

، حيث تضمن الاستغلاليةا �يا المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة �� تمو�ل دور�لة الثانية ال�ي �عتمد عمالوسيم

أما بالنسبة 20 � البضائع�� المكشوف و�سبيقات ع�ت الصندوق. ال�حب عيلا ه�س للمؤسسةفات البنكية لالس

 :��كما ي ھفيمكن تقيم الأجلإ�� أنواع التمو�ل قص�� 

  :التجاري ئتمان : الا لاأو 

شركة ال�ي ل، و�مكن لالأعماليات التجار�ة �� معظم منظمات لمة مألوفة �� العملئتمان التجاري وس�عت�� الا 

 ��� ائتمانا تجاري من الشركة البائعة ال�ي �ئتمان من المؤسسة المالية أن تحصل ع�ستطيع ا�حصول الا  لا

ومات عن الشركة المش��ية ل� مع�تحصل الشركة البائعة عذه الشركة. و هئتمانية لمعروفة سابقا عن جدارة الا 

                                                            
 .423.ص2001عبد الغفار حنفي. رسمية قر�اقيس. الاستثمار و التمو�ل. مؤسسة شباب ا�جامعة.اإلسكندر�ة. - 19
مذكرة لنيل درجة الماجست�� �� العموم الاقتصادية. تحت  مشري عبد الناصر. دور المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� تحقيق التنمية المستدامة . - 20

 .27.ص 2011-2008والتجاریة. جامعة فرحات عباس. سطیف.  الاقتصادیةحسین.. كمیة العموم  اشراف د. بورغدة
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� معدل ا�خاطرة �التجار�ة، و كذلك ع بال��اما��اذه الشركة �� الوفاء ه� مدى قدرة �و �ستطيع أن تحكم ع

� �و ع ئتمان التجاري الممنوح ع�ى حجم المش��ياتئتمان و غالبا ما يتوقف مقدار الا ا الا هالمتضمن، فيمنح

 ئتمانية الموضوعيةالقيود الا 

ا �عتمد ع�ى شروط الموردين، فعدم قيام المؤسسة �سداد �ذا النوع من التمو�ل فإ�هفة لأما بالنسبة لت�

 ھا �� السوق �ش�ل قد يصعب مع�إ�� سمع� الإساءة لةمستحقات الموردين �� الوقت المناسب، قد ترتب عم

تجاري مجا�ي �� حالة قيام المنشأة �سداد قيمة  �شروط معقولة و �عت�� ائتمان احتياجا��ا� �ا�حصول ع

 .ف��ة ا�خصم، بينما �عت�� غ�� مجا�ي إذا تم السداد �عد انقضاء ف��ة ا�خصم للاالفوات�� خ

 بات حجم النشاطلعادة ما يز�د و ينقص تبعا لتق لأنھ قائيلئتمان التجاري بالت� الا �ق علكذلك يط

 :ثانيا : الائتمان المصر��

و�تمثل ) م.ص.م(ا المؤسسات وخصوصا �جأ إل��م مصادر التمو�ل ا�خار�� ال�ي تهئتمان المصر�� أحد أ�عت�� الا 

ا هبوضع تحت تصرف أ�حاب المشاريع الأ�خاصمؤسسة لا البنك ل�ك الثقة ال�ي يول�لئتمان المصر�� �� تالا 

اية �المق��ض �� � ، و�قوم الطرفا الطرف�ن�لف��ة محدودة يتفق عم� ھغا من المال، أو تقديم �عيدا من طرفلمب

 .ا البنك�، وذلك لقاء فائدة يحصل عم�ھلال��اماتالف��ة بالوفاء بجميع 

ستفادة ا المنشأة �� الا �ت ال�ي تفشل ف�ئتمان التجاري �� ا�حالا فة من الا لأقل ت� ھئتمان المصر�� بأنو�تم�� الا 

يأ�ي �� صورة نقدية وليست ��  ھنئتمان التجاري لا من ا�خصم النقدي يضاف إ�� ذلك أنو أك�� مرونة من الا 

 :اهمهصورة بضاعة ، و�أخذ عدة صور أ

 :ا�خصم التجاري -أ

ية ا�خصم بالنسبة لا البنوك، و�عد عمها�خصم التجاري ش�ل من أش�ال القروض القص��ة ال�ي تمنح

التجار�ة  بالأوراق� الغ�� تتعامل �ا ع�ة من وسائل الدفع، فالمؤسسة ولغرض إثبات ديو�لؤسسة وسيلمل

غ اية بدفع مبلذه العمهو قيام البنك مقابل ه، و�التا�� فإن ا�خصم التجاري )مر....لا اوسند  ت�الكمبيالا (

، و�� المقابل �ستفيد البنك من ثمن �س�ى سعر ا�خصم و�طبق الاستحقاقعميل قبل تار�خ لالورقة التجار�ة ل

 . 21الأص�� �ل حقوق المستحق ھفقط وتنتقل إلي نتظارالا  � مدة�ذا المعدل عه

 : � ا�حساب ا�جاري �التسبيقات ع -ب 

ا ال�ائن لدى همنشأة صاحبة ا�حساب ا�جاري تجاوز رصيدلذه الوضعية �� قيام البنك بالسماح لهتتمثل 

� المكشوف ف�ي طر�قة �مؤسس، أما ال�حب عل� ذلك أية ضرر ل�دون أن ي��تب ع ھيلالبنك، إ�� حد متفق ع

                                                            
 .75-74.ص 2001الطاهر لطرش. تقنيات البنوك. ديوان المطبوعات ا�جامعية. ا�جزائر. - 21
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ا �ا بمع�ى أ�هو موجود �� رصيدهذه المؤسسة استخدام أموال أك�� من ما ها البنك لهلية �سمح من خلالتمو�

 يوم وسنة 15ا ت��اوح ب�ن ��لة لدى البنك لمدة زمنية متفق علتصبح بدي

 :قروض موسمية –ج 

وفقط،  للتمو�ل احتياجا��اا �المواسم ال�ي تز�د ف�ا المنشأة من البنك �� �عض ��ل� عبارة عن قروض تتحصل ع�

 لكميات أك�� الإنتاج لطلب ع�� منتجا��ا و الزاميةا ز�ادةمثل: 

 :الأجلالقروض متوسطة  •

سواء الاقتصادي�ن �ن لا المؤسسة من با�� المتعام��لال�ي تحصل ع الأموالك لت الأجليقصد بالتمو�ل متوسط 

 سنوات 7و 2ا ت��اوح ب�ن هوال�ي عادة ما ت�ون مدة استحقاق�� صورة أموال نقدية أو أصول 

� دفعات من أجل �ا عهونة بضمانات معينة و�تم سدادهمر  الأجلوغالبا ما ت�ون القروض المصرفية متوسطة 

 مالية المفا�� لممدين عن التسديد ألسباب الانقطاعحماية �ل من المق��ض والمقرض من خطر 

 .، التمو�ل التأج��ي التجه��اتالتالية :قروض المدة، قروض  واعالأنفتشمل مصادر التمو�ل 

 .: قروض المدةلاو ا

 والأمانطمئنان الذي �عطي المق��ض الا  الأمرسنوات  5و  3ا المتوسطة وال�ي ت��اوح ب�ن هتتم�� قروض المدة بآجال

 الأجلألن درجة ا�خاطرة �� التمو�ل قص��  الأجلل من مخاطر إعادة التمو�ل أو تجديد القروض قص��ة لو�ق

ذه القروض من البنوك بفرض معدل هالمق��ضة ، و�مكن ا�حصول ع�ى مثل  للمؤسسةت�ون عالية بالنسبة 

 � ضوء مستوى أسعار الفائدة السائدة�ا القرض أما تحديده فسيتم ع�� أساس المدة ال�ي استخدم ف��فائدة ع

 �� السوق 

 :��اتهقروض التج ثانيا:

ذه هبضمانة  الأجل� تمو�ل متوسط �ا �ستطيع ا�حصول ع�فإ� تجه��اتأو  الآلاتعندما تقوم المؤسسة �شراء 

ء الوكلا و والإسلاميةذا النوع من التمو�ل �شتمل المصار�ف التجار�ة هالموجودات وتوجد عدة مصادر لمثل 

فتتضمن  ذا الش�ل�ا �لهال�ي يتم تمو� التجه��اتوشر�ات التأم�ن، أما أنواع  التجه��اتذه هالذين يبيعون 

 هاالشاحنات السيارات والسفن وغ�� 

 الأجلة لالقروض طو� •

ي�ل هما عنصر�ن من عناصر الهعتبار اب الأجلوالتمو�ل متوسط  الأجللقد تم تناول �ل من التمو�ل قص�� 

غالبا ما يحدث وأن ت�ون المنشأة ��  ھأنإ��  الاستغلا��ا هذان يرتبطان إ�� حد كب�� بنشاطللمنشأة، والالما�� ل

ستخدامات عادة ما الا  ذهها، ومن أجل إقامة استثمارات جديدة، هحاجة إ�� أموال من أجل التوسع �� �شاط

ا المالية ال�ي عادة ما ت�ون غ�� ه� موارد�ع ي �عتمد أولا�ف ليھة �سبيا، وعلتحتاج إ�� أموال كب��ة ولمدة طو�
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 جوء إ�� المصادر ا�خارجية أو ما �عرف بالتمو�لل�ا إ�� اعهستثمار�ة ا�جديدة مما يدفبات الا لبية المتطل�افية لت

 22طو�ل الاجل

 .ا تباعاهوسوف أتناول الأجلة لم العادية والممتازة والقروض طو�هس� ألا � الأجلم أنواع التمو�ل طو�ل هوأ

 .م العاديةهس:ألا  أولا 

مة همسا تداول تصدره شركةلم سند قابل له: " السھم ع�� انهالسقانون تجاري  40مكرر  715�عرف المادة 

 كتتابالا إياه عند ھم أو الشر�ك �� الشركة، تمنحها" فيو يمثل حق المساهكتمثيل �جزء من رأسمال

 أبدية طالما الشركة الأجلة �لي عبارة عن أوراق مالية طو �شيوعا، ف الأنواعم العادية من أك�� هسو�عت�� الا 

 قيمة اسمية وقيمة دف��ية وقيمة سوقية وكذلك قيمة تصفو�ة ھكية، لل، تمثل مستند م مستمرة

 الاسميةالقيمة  .1

 الأر�اح اهم، وال�ي توزع الشركة المصدرة له� الصك أو قسيمة الس��� القيمة المكتو�ة ع الاسميةتتمثل القيمة 

 . ا �� العقد التأسي��ي��لبنسبة مئو�ة، وعادة ما ي�ون المنصوص ع

 :القيمة السوقية  .2

ذه القيمة أك�� وأقل من القيمة هكتتاب، وقد ت�ون لاعندما تطرح ل م �� سوق رأس المالهتمثل سعر تداول الس

 .أو القيمة الدف��ية الاسمية

ا همة وال�ي يمكن تصنيفه�� أي شركة مسا بالأسهمم هم بحقوق ومزايا �� مقابل احتفاظهسذه ألا هة لو�تمتع حم

 :إ�� صنف�ن

 م�ن: وتتمثل ��همسالا�حقوق ا�جماعية ل *

  .حق �عديل عقد تأسيس الشركة* 

 .س إدارة الشركةلحق انتخاب أعضاء مج*

  .الثابتة الأصول حق �عو�ض إدارة الشركة �� بيع  * 

  .الأخرى حق الموافقة ع�ى اندماج الشركة مع الشر�ات  *

 .ا�م العادية المصرح �هسحق �غي�� حجم ألا  *

 .الأخرى المالية  الأوراق م الممتازة والسندات وهسر ألا حق إصدا * 

                                                            
 .11. ص 2003-2002الأموال .مطبوعات جامعة منتوري. قسنطينة. أحمد بوراس. أسواق رؤوس  -22
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 وتتمثل ��: مها�حقوق ا�خاصة ب�ل مسا *

   ق.ت.ج 42مكرر 715ا �عقد تأسيس الشركة المادة ��لطر�قة المنصوص علا�حق �� التصو�ت وفقا ل* 

 .إ�� أ�خاص آخر�ن يحملو��ام ال�ي هسكية ألا لا�حق �� نقل م*

  .ت بالشركةدفاتر و�جلا  ا�حق �� فحص وتدقيق* 

 .ائية�ال� �االمتبقية �� الشركة �عد تصفي� الأصول � نصيب من �ا�حصول ع*

 :م العاديةهستقييم ألا 

 :المزايا -

ذا مصدر وقاية من هم عائد أفضل ويعت�� هيحقق ل لأنھذا المصدر هيفضل المستثمرون التمو�ل عن طر�ق *

 .الاستثماراتاثر الت�خم �� �عض 

  .الاق��اضذا المصدر تؤدي إ�� الز�ادة �� مقدرة الشركة ع�ى هإن الز�ادة �� التمو�ل عن طر�ق * 

 .م العادية اقل من معدل الفائدة ع�ى القروضهسلا االرأسمالية من ب�ن  الأر�احنجد أن الضر�بة ع�ى *

 .إن ليذا المصدر تار�خ استحقاق غ�� محدد* 

 ثابتة ع�ى الشركة مثل الفوائد �� حالة التمو�ل عن طر�ق القروضال توجد أي ال��امات أو أعباء * 

 :العيوب-

وحق  � المؤسسة�م ا�حق �� الرقابة عهم�ن جدد وز�ادة عدد من لهور مساهم العادية إ�� ظهسيؤدي إصدار ألا *

 .نتخاب واتخاذ القراراتالا 

 .الممتازة والأسهمو�يع السندات  � من ت�اليف�م العادية عادة اعهسلا و�يع ا الإصدارقد ت�ون ت�اليف *

التصفية  � نصيب �� صا���م عهم العادية �� ذيل القائمة من حيث حصولهسة ألا ليأ�ي حم الإفلاس�� حالة *

 23م الممتازةهسألا  ة السندات ولإذ يأتون �عد حم

 م الممتازةهسألا  ثانيا:

ا خاصية ا�جمع ب�ن ه،ول مة العامةهالمسا للمؤسسات الأجلة لالممتازة من مصادر التمو�ل طو� الأسهم�عت�� 

عند تصفية المؤسسة،  الأولو�ةي تأ�ي �� المرتبة الثانية �عد الديون �� �، فوالاق��اضكية لصفات أموال الم

ادات هالممتازة ش بالأسهمو�قصد  .كيةلم�ن العادي�ن، كما يمثل السيم الممتاز مستند مهو�التا�� قبل المسا

                                                            
 4أحمد بوراس. تمو�ل المنشآت الاقتصادية. المرجع السابق. ص - 23



 مصادر التمو�ل للمؤسسات الصغ��ة: الثا�يالفصل 

 

29 
 

كية لم الأخرى � �.إذ تمثل  م العاديةهسا مثل ألا لهعند ا�حاجة مث الأموال��ود برؤوس ا المؤسسات لمهتصدر 

م الممتاز هسلكما أن ل م.هسك ألا لمن ت ھبحوزت � ما�م الممتاز �جزء من المؤسسة و�توقف ذلك ا�جزء عهالمسا

 .تار�خ استحقاق ھقيمة اسمية وقيمة سوقية وقيمة دف��ية وليس ل

  :الممتازةم هستقييم ألا 

 .المزايا :أولا

 .م الممتازةهس��م الشركة بدفع فوائد ثابتة للا ل� عكس السندات ال ت�ع * 

 .� دفع التوزيعات أي ال��ام قانو�ي�ال يفرض ع* 

  .ونة كضمان كما يحدث �� حالة التمو�ل بالقروضهذا النوع وجود أصول مر هب ليتط لا* 

 .ولذلك ت�ون أك�� مرونة من السندات استحقاق محدد،ا تار�خ هم الممتازة ليس لهسألا *

  .ثانيا: العيوب

 .� من معدل العائد ا�خاص بالسندات�م الممتازة أعهسمعدل عائد ألا *

 .م الممتازة أي إعفاء ضر��ي كما �� حالة التمو�ل بالقروضه�عطي التوزيعات ا�خاصة بالس لا * 

م ��وام هسة ألا لم قبل حمهمون أر�احلم �ست�،�� أ� م العاديةهسألا  ةلم الممتازة عن حمهسة ألا لكما يتم�� حم * 

،أي أن أر�اح  �� أي سنة من  السنوات الأر�احن المؤسسة عن توزيع لم إذا لم �عستلا الا  م ��هيفقدون حق لا

 � المؤسسة دفعيا عند اتخاذ قرار التوزيع�� أر�اح تراكمية تحتم ع�الممتازة  الأسهم
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 :م العادية والممتازةهسالمقارنة ب�ن ألا  •

 الأسهم الممتازة ديةاالأسهم الع

  ولة هم العادية �سهسإم�انية بيع ألا

 .وسرعة

 ا�حصول ع الأولو�ةيتمتعون بحق  لا ��� �

 . الموزعة الأر�اح

 ذا النوع من التمو�ل يصدر مرة واحدة ه

 .ل ف��ة حياة المؤسسةلاخ

 م ا�حق �� �م لد�هسذا النوع من ألا هة لحم

 .التصو�ت

 يوجد حد أق��ى لمقدار العائد لا. 

 ت�ون عس��ة مقارنة بالعادية. 

  ولو�ة �� م حق الا هم لهسذه ألا هأ�حاب

 .الموزعة الأر�اح� �ا�حصول ع

 ل ف��ة حياة المؤسسةلايصدر عدة مرات خ 

  النوع ا�حق الدائم  هداة لي�ون �حم لاغالبا

 .�� التصو�ت

  العائديوجد حد أق��ى لمقدار 

 

  .ثالثا : السندات

المؤسسة و المستثمر  و يمثل بذلك عقد أو اتفاق ب�نه،و  " صك تصدره المؤسسةھمكن �عر�ف السند بأني

ا ��لغ وفوائد متفق علد برد أصل المبهالذي يتع الأول طرف لغا معينا للتفاق يقرض الثا�ي مبذا الاهو�مقت��ى 

 �اق��اض لقاء فوائد تدفع سنو الا تثبت وثيقة�� توار�خ محددة فيو بذلك عبارة عن 

سمية لمسند �� � القيمة الا �ا�حق �� ا�حصول ع لھو�مثل السند مستند مديونية تصدره المؤسسة ويعطي �حام

�� �سبة مئو�ة من القيمة  � عائد دوري يتمثل�أيضا ا�حق �� ا�حصول ع ھكما �عطي ،الاستحقاقتار�خ 

ناك احتمال تحقيق ر�ح ه، بمع�ى أن الاسميةقد تز�د أو تقل أو �ساوي القيمة ولمسند قيمة سوقية  ،الاسمية

 24.خسارة �حامل السند أو

 :تقييم السندات

 .:المزاياأولا 

 .فة السند محددة من قبللا، وت�ون ت���لال�ي قد تتحصل ع الأر�اح�شار�ون الشركة ��  � السند لا�إن حام* 

                                                            
 .124.ص1989شاكر القزو�ن. محاضرات �� اقتصاد البنوك. ديوان المطبوعات ا�جامعية.ا�جزائر. - 24
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  .م العاديةهساقل من عائد ألا عائدات السندات غالبا ما ي�ون * 

 ة السندات أن �شار�وا مال�ي الشركة �� الرقابةلعند استعمال القروض �� تمو�ل الشركة ال يمكن �حم*

  .ثانيا: العيوب .

ذه الشركة غ�� متمكنة هفة السندات ثابتة، فإذا انخفضت أو تذبذبت م�اسب الشركة فقد تصبح لت�ون ت�*

 فةلالت� ھاته� دفع �قادرة ع أو

 ت�و�ن احتياطي لتسديد ھيلشركة يجب علسندات تار�خ استحقاق محدد وان المدير الما�� للعادة ما ي�ون ل*

 هفوائد السندات �� مواعيد

 . ؤسسات الصغ��ة والمتوسطةلم:مصادر التمو�ل ا�حديثة ل المبحث الثا�ي

ة لذه المصادر معروفة ومستعمه الكلاسيكية �ليدية أو لإ�� مصادر التمو�ل التق الأول لقد تطرقت �� المبحث 

ا �� المؤسسات خاصة الصغ��ة والمتوسطة نتيجة �حدودية قدر��ا تمثل عبئا ع�أ� الا ا�جزائري، الاقتصاد�� 

ا تجنب هم خصائصهستثمارات ي�ون من أرت ا�حاجة لمبحث عن طرق أخرى لتمو�ل الا هلذاك ظ ية،لالتمو�

تمو�ل لل ھخصصت الأول ، �نذا المبحث إ��  مطلبه،ولذلك فقد قسمت  يكيةسلا عراقيل طرق التمو�ل الك

تمو�ل �عقد الفاتورة والتمو�ل عن طر�ق لل ھب الثا�ي تناولت فيل،أما المط لعمالاونظام حاضنات  التأج��ي 

 .رأس مال ا�خاطر، 

 .عمالونضام حاضنات الا  التأج��ي : التمو�ل الأول ب لالمط

مؤسسات لم بدائل التمو�ل المستحدثة لهعمال من أونظام حاضنات ألا  التأج��ي �عت�� �ل من التمو�ل 

 :��الصغ��ة والمتوسطة وسيتم التطرق لذلك بالتفصيل فيما ي

  .وأنوعھ التأج��ي ة التمو�ل هيما ول :الفرع الا 

 التأج��ي ية التمو�ل هما :أولا

 :ھ� ان�ع التأج��ي �عرف التمو�ل 

،مقابل دفعات دور�ة لمدة زمنية  خرطرف الا لوك للنتفاع بأصل ممما حق الا هاحد" اتفاق ب�ن طرف�ن يخول 

و هصل، �� ح�ن أن المستأجر � الدفعات الدور�ة مقابل تقديم الا �و الطرف الذي يحصل عهمحددة، المؤجر 

 .25مؤجرلالتأج�� لالأقساط مقابل سداده  الأصلنتفاع بخدمات � الا �الطرف المتعاقد ع

                                                            
.كمية العموم 2002-04-09بمعوج بمعيد. تأج�� الأصول الثابتة كمصدر لتمو�ل م.ص.م. الملتقى الوط�ي الأول حول م.ص.م ودورها �� التنمية . -  25

 .08الاقتصادية وعلوم التسي�� .جامعة ثم��  عمار .الأغواط . ص 
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ة قانونيا لذلك بوضع هلا بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأج�� مؤ �ية يقوم بموج�ل:" عمھ� ان�ويعرف أيضا ع

اية �� ا ���مع إم�انية التنازل ع� ،الإيجار� سبيل �ومعدات وأصول مادية أخرى تحت تصرف مؤسسة ع الآلات

 ارالإيجا �س�ى ثمن �� أقساط يتفق �شأ��،و�تم التسديد ع الف��ة الموثقة �� العقد

 LE الفر���ي فقد سماه ھ��ية، أما الفقلنجبالغة الا  leasing يةلصمة الا ل�للحات الم��جمة �قد �عددت المصطول

CREDIT-BAIL   البعض  ھيلق علحيث أط ھف �� �عر�بغة العر�ية حصل اختلا للح إ�� ا�ذا المصطهولدى ترجمة

،القرض  يجار الما��،الا  تأج��العتماد ب�، الا �يجاري، التأج�� التمو�ئتمان الا الا  ستئجار،التمو�ل بالا  اسم

 ...يجاري التمو�ل الا  يجاري،الا 

من المؤجر  :"اتفاق يتم بمقتضاه تحو�ل ا�حق �� استخدام عقارات أو آلات أو معدات ھ� ان�كما �عرف التأج�� ع

 غ مع�نلإ�� المستأجر لمدة معينة من الزمن مقابل مب

 للامر ذا النوع من التمو�ل وذلك وفقا�قانون خاص � خلالمن  التأج��ي ولقد أدرج المشرع ا�جزائري التمو�ل 

 .الإيجاري عتماد تعمق بالا ال  10/01/1996بتار�خ   09-96

ذا النوع من ه، حيث �عت�� أن واستعمالھمن جوانب عديدة ح�ى �سيل اعتماده  الإيجارالذي تناول قرض 

 ية تجار�ة ومالية محققة من طرف البنوك والمؤسسات المالية أو من طرف شركة قرض تأج��ي لالقروض كعم

ليجار وكذلك  ا البنك ا�جزائري طرق تأسيس شر�ات�،ال�ي حدد ف� 22/10/1996��  07-96يمة ل،وأخ��ا التع

 اهاعتماد

 .ثانيا: أنواع التمو�ل التأج��ي 

ب�ن النوع أو الش�ل الذي يتناسب  بالاختيار للمنشاةذا �سمح هة و أش�ال وأنواعا عديد التأج��ي يتخذ التمو�ل 

 :نواع نذكرذه الا عا ومن ب�ن عا وظروف�مع إم�انيا�

 :��التأج�� التمو� -1

نتفاع من صل محل العقد بمنح المؤسسة المستأجرة حق الا ا يقوم مالك الا هلقة �عاقدية بمقتضالا�عت�� ع

لغاء عكس التأج�� لااذا العقد غ�� قابل هغ يدفع �ش�ل دوري و لمقابل مبل ف��ة زمنية معينة أصل مع�ن خلا

 26ھالذي تقوم المؤسسة المؤجرة �شرائ الأصل� ال�ي تقوم بتحديد مواصفات �والمؤسسة المستأجرة  �،�التشغي

 :� با�خصائص التالية�و�تم�� التأج�� التمو� .

 .ستئجار� عاتق المؤسسة ال�ي تقوم بالا �المستأجرة عصول عباء ا�خاصة بصيانة وخدمة الا تقع الا  *

اية �ستئجار ح�ن �ر �� سداد أقساط الا استمر الا  ھيلستئجار وانما عية الا ل�ستطيع المستأجر إيقاف عم لا* 

  .العقد

                                                            
 .80.ص 2001ي. الاسكندر�ة.سم�� محمد عبد العز�ز. التأج�� التمو��� .مكتبة ومطبعة الاشعاع الف� - 26
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ك �ل�س� و�التا�� لأصل الإنتاجية�سبيا تتفق عادة مع ا�حياة  طو�لةالما�� لف��ة زمنية  الاستئجار�ستمر عقد *

 .الأصلالمستثمرة ��  الأموال� قيمة �ع الأصلك لذه الف��ة فيحصل مه خلالبال�امل  الأصل

 :الما�� للاستئجارناك عدة أش�ال هو 

 :التأج�� المباشر-أ 

�عض  ذا النوع إ�� قيام المؤسسة باستئجار أصل جديد يتم ا�حصول عادة من الشركة المنتجة او منه�ش�� 

ا ثم تقوم �من منتج� الأصول وال�ي تقوم �شراء  الأصول ية تأج�� لالمتخصصة �� عمالوسطاء �المؤسسات 

 يسرةبأقساط م للاستئجارا ه�عرض

 :الاستئجارالبيع ثم -ب 

ا إ�� مؤسسة أخرى، و�� الوقت نفسو هكلالثابتة ال�ي تمت الأصول ذا العقد تقوم المؤسسة ببيع احد هبموجب 

 وب فان المؤسسةلسذا الا همن المالك ا�جديد لمدة محددة من الزمن، و�موجب  الاستئجارتجري ترتيبات 

 بال�امل، وتقوم بتسديد دفعات إيجار دور�ة مقابل استئجاره من المالك ا�جديد الأصلم قيمة لالبائعة �ست

 :الرف�� الاستئجار  -ج       

مرتفعة القيمة  الأصول ،المقرض، و�رتبط التأج�� الرف��  ،المستأجر نا يدخل ثالثة أطراف �� العقد المؤجره

ت ف عن ا�حالا ليخت ھك �غرض حساب الضر�بة، ولكن وضعلاتهمؤجر أيضا خصم أقساط الا لو�مكن ل

 ضةالمق��  الأموالكية والبا�� من ليمول جزئيا من حقوق الم الأصلالسابقة، فشراء 

 التأج�� التشغي��-2

و��ون  الأصلمن  بالاستفادةا المستأجر لهيقوم خلا الأصلتقل عن مدة حياة لمدة  الأصليتم تأج��  ھوفي

ذا ه� أن يضل �� المؤجر العمل ع�،حيث انو عھ يحات فيلأو عن إجراء تص ھال�ي تحدث ل الأعطالعن  مسئولا

��م لبو و� والانتفاع لھ، و�التا�� ت�ون العالقة التعاقدية ب�ن المؤجر والمستأجر لتشغيللاستخدامصا�حا  الأصل

 ةحق�المؤجر بأداء ا�خدمات الم

  :� نجد�التشغي الاستئجارومن خصائص 

� أن تدخل ت�اليف الصيانة ضمن المدفوعات الثابتة �المؤجر لمغ�� ع الأصلبصيانة وخدمة  الأصل��م مالك لي*

 .اهال�ي يقوم المستأجر �سداد

، للأصول  الإنتاجية��ة �سبيا ت�ون عادة اقل من ا�حياة لف��ة زمنية قص الاستئجارذا النوع من ه�ستمر * 

 الاستثماراتاستعادة قيمة  الأصلومن ثم يتوقع مالك  الأصلفة ل�غطي ت� لا الاستئجارو�التا�� فان قيمة 

  .أخرى  تلمنشئاا إما لنفس المنشاة أو هيات تأج�� لتكرار عم خلالمن  الأصلذا هالموظفة �� 
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ا لهاء المدة المتفق عم�قبل ان� الاستئجارية ل� عادة ما يقيد بإم�انية إيقاف عم�التشغي الاستئجار�شمل عقود *

 الأصلإعادة  ذه ا�حالةه��  ھحة المستأجر إ�� حد كب�� حيث يمكن�ذا الشرط يتقابل مع مصهومن الوا�ح أن 

 ور معدات احدثهأو �� حالة ظ ھت ا�حاجة إلي�المؤجر طالما ان�� �ا

 .مزايا وعيوب التمو�ل التأج��ي  الفرع الثا�ي:

 ھذا النوع من التمو�ل ورغم ذلك فإنه� �ناك العديد من المزايا ال�ي ��جع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة عه

 م المزايا والعيوبهو من �عض العيوب، و�مكن إيجاز أليخ لا

 .مؤسسات الصغ��ة والمتوسطةلبالنسبة ل التأج��ي : مزايا التمو�ل أولا

  .الرأسمالية الأصول انو مصدر لتمو�ل *

 .المتاحة الأخرى فة من البدائل لو اقل �ه للتمو�لوب ل�أس الاستئجار*

 .المستأجر لأصلكية ل�عطي المستأجر الشعور بالم* 

��  استثمارا��امنشاة لتمو�ل ليمثل احد بدائل التمو�ل المتاحة ل ھالثابتة، كما ان الأصول ية اقتناء ل�سيل عم* 

 .الثابتة الأصول 

 .الاستئجارية لالمتعمقة �عم الإجراءاتالبساطة ��  الاستئجاريوفر * 

و�التا�� تخفيف العبء  للضر�بةتطرح من الدخل ا�خاضع  الإيجارت ،حيث إن بدلا  توف�� الم��ة الضر�بية*

 .� المنشاة المستأجرة�الضر��ي ع

 .التأج��ي ثانيا : عيوب التمو�ل 

 المستأجر الأصل� استخدام �القيود المفروضة ع*

 الإيجارالمستأجر �عد انتياء مدة  الأصلخسارة القيمة المتبقية من قيمة * 

 � الدفع�أو عدم القدرة ع الن�وثعواقب * 

والمرة الثانية عند استئجاره  لأصلعند شراء المؤجر  الأو��،المرة  تحمل المستأجر لضرائب مبيعات مضاعفة* 

 .من قبل المستأجر

لو أيضا  �اإ�� جانب المزايا ال�ي يتمتع � ھتب�ن لنا ان أنواعھ مختلفالتمو�ل التأج��ي وعرض  مفهومتوضيح  �عد 

النقص �� رؤوس  لمواجهة التقليديةة وفعالة لمصادر التمو�ل ل�عت�� وسيمة مكم ھعيوب ، و�مكن القول ان

ع�ى  توفرهالعدم  احتياجا��ابية لا من ت�تمك� لأ��ا الصغ��ة والمتوسطة للمؤسسات ملائمةي جد �، فالأموال

 .ا خاصة إذا �انت التكنولوجيا متطورة��لاالثابتة لغ الأصول � �عض �حصول عل�الموارد المالية ال�افية 
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 .الأعمال: نظام حاضنات لثالفرع الثا

تكتفي بتوف�� الدعم  ا لا�أداة فعالة �� دعم وتنمية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �و� الأعمال�ش�ل حاضنات 

النوا�� ال�ي غالبا ما �ش�ل عائقا وتتسبب �� زوال  مختلفإ�� ذلك دعما ��  بالإضافةالما�� فقط بل توفر 

 .ذا العنصرهالمؤسسة الصغ��ة والمتوسطة وسيتم تبيان ذلك بمز�د من الدقة والتفصيل �� 

  .الأعمالية نظام حاضنات ه: ماأولا

ة من ا�خدمات ل� توف�� جم�ا القانو�ي، �عمل ع�ا كيا�ها ل�ؤسسات قائمة بذا�ا م�� أ��يمكن �عر�فيا ع

م من �م بدفع أو��، يمك��دف �ح��الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغ��ة � للمستثمر�نت لا يهوالتس

أن ت�ون دولة أو لذه المؤسسات أن ت�ون تا�عة لهسنة مثال أو سنت�ن، و�مكن ل الانطلاقة لتجاوز أعباء مرح

 تلطةمؤسسات خاصة أو مؤسسات مخ

ا من تخطي العقبات ال�ي �الصغ��ة والمتوسطة بما يمك� للمؤسساتتقدم دعما  الأعمالو�ذلك فإن حاضنات 

ف أش�ال ا�حاضنات فقد ت�ون عامة أو متخصصة �� مجال ما ل. تخت الأو��ا �ا خاصة �� مراحل حيا�ههتواج

ة هأو ت�ون موج  بة، مؤسسات أجنبيةلا قد ت�ون موجية لفئة معينة ط�أ� كما    التقليديةإنتاج الصناعات 

 .ة النمولأو �� مرح الإ�شاءأو �عد  الإ�شاءلمؤسسات قبل 

 ncubateurضن ح محا�ذا ا�جال فبالنسبة لفر�سا �ستعمل مصطهة �� لحات أخرى مستعم�وتوجد مصط

    المشاتل مصطبحا فيستعمل �ال�ي تم إ�شا� للمؤسساتمؤسسات جديدة أما بالنسبة  لإ�شاءبالنسبة 

pépiniére 

 �غطي المعني�ن معا ا�حاضن مصط�حولكن �ش�ل عام 

 12 ل��قية م.ص.م �� المادة التوجي�يولقد تقرر إ�شاء مشاتل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ضمن القانون 

-03 ضمن المرسوم التنفيذي رقم 2003فيفري  25 لمشاتل المؤسسات �� الأسا��يمنو صدر �عد ذلك القانون 

� مؤسسات عمومية ذات طا�ع صنا�� وتجاري تتمتع �مشاتل المؤسسات ع�� ا��ا  02 وتم �عر�فيا �� المادة 78

  :الما�� وت�ون �� ثالث أش�ال والاستقلالبال�خصية المعنو�ة 

 � المشاريع �� قطاع ا�خدمات�ي�ل دعم يتكفل بحامها�حضنة: 

 .� المشاريع �� قطاع الصناعة الصغ��ة والم�ن ا�حرفية�ي�ل دعم يتكفل بحامهشة الر�ط: ور 

 ن البحث� المشاريع المنتم�ن إ�� ميدا�ي�ل دعم يتكفل بحامهنزل المؤسسات:  
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 .وامل نجاح ا�حاضناتثانيا : ع

 ا�حاضنات ثقافة تكنولوجيةناك و�� من قبل المقاول�ن الصغار بالم�اسب ال�ي سوف تقدميا هيجب أن ي�ون  *

  .تطبيقھحظة مدى إم�انية ملا  يجب القيام بدراسات قبل الشروع بأي مشروع و*

  .ا�جديدة الاستثماراتإشراك القطاع ا�خاص ��  *

 .وام�انية تطو�ره .استحداث وتطو�ر التشريعات المنظمة ال�ي تحكم �عاون القطاع�ن العام وا�خاص *

 د هكز ا�جامعية والمعااقر�ب من المر اختيار م�ان جيد أو  * 

 .ات ا�ح�ومية والمصارف و��جيع رأس مال ا�خاطرهتمو�ل ودعم المبادرات من قبل ا�ج *

 .ات ا�ح�ومية وغ�� ا�ح�وميةهالمعنية �افة من ا�ج الأطرافال��ام  * 

 اللازمةوف�� الموارد لت الإقلي�ي� الصعيد �ات المعنية بالتجديد التكنولو�� عهإقامة تحالفات ب�ن ا�ج *

 البلدان ا�جاورة المزايا البحثية المتوفرة �� واستغلال

 : التمو�ل �عقد الفاتورة والتمو�ل عن طر�ق رأس مال ا�خاطر المطلب الثا�ي

م البدائل المستحدثة التمو�ل �عقد تحو�ل الفاتورة وكذلك لتمو�ل عن طر�ق شر�ات رأس المال، همن ب�ن أ

 بلذا المطهل من خلا ھالتطرق إليذا ما سيتم هو 

 .ول: عقد تحو�ل الفاتورةالفرع الا 

 .اه: �عر�ف عقد تحو�ل الفاتورة وأنواعأولا 

�عض  ھوم تحو�ل عقد الفاتورة حيث عرفهاء القانون �� إعطاء �عر�ف موحد وشامل لمفهف فقللقد اخت

 :ھ� أن�اء عهالفق

حقوقيا  لإدارةا لهومؤسسات راغبة �� توكي لأ�خاص"مجموع ا�خدمات ال�ي تقدميا مؤسسة متخصصة  

و عبارة هفاتورة   اء أن عقد تحو�له" بينما ترى مجموعة أخرى من الفقالأجل� ا معتادات قص��ة �وا�حصول ع

 وب تحصيل وضمان خطر عدم الوفاء وتمو�ل بواسطة تحول ا�حقوق لعن "أس

 :انھ� �من القانون التجاري ا�جزائري ع 14مكرر  543ل المادة ا من خلاهأما المشرع ا�جزائري فقد عرف

ا المس�ى" �و عقد تحل بمقتضاه شركة متخصصة، �س�ى "الوسيط" محل ز�و�هعقد تحو�ل الفاتورة " 

محدد ناتج عن عقد . وتتكفل بتبعة عدم ل غ التام لفاتورة أ�جلخ�� المبذا الا هعندما �سدد فورا ل "المنت�ي

 ."التسديد، وذلك مقابل أجر
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ل الشر�ات ال�ي تمارس عقد تحو�ل �يق �شروط تأ�لوالمتع27 95-331ذا وقد صدر المرسوم التنفيذي رقم ه

ناك مؤسسات متخصصة �عمل هر هالقانو�ي لم تظ الإطارذا هو�الرغم من  ھإ�� ان factoring الفاتورة �شاط

 .ذا ا�جاله�� 

� �عر�ف موحد فإن عقد تحو�ل الفاتورة يبقى �تفاق عذه التعار�ف ال�ي لم �ستطع الاهف ب�ن ختلا رغم الا 

� �ة وكذا ا�حصول علجا الا ه� قيمة فوات�� �عمال من أجل ا�حصول عا منشآت الا هعبارة عن آلية �ستخدم

وتتحمل مخاطر  الآجلةذه الفوات�� هية تحصيل قيمة لخدمات أخرى من مؤسسة مالية متخصصة تتو�� عم

 الدفع مقابل عمولة يتفق عل��اعدم 

 :انيا: أنواع الفاكتور�نغث

 :��ا فيما يه�ز�ن الأنواعفاكتور�نغ مجموعة من لل

ية مسك دفاتر لغ المدين عمية التمو�ل يقوم بإبلا لإ�� جانب قيام الفاكتور �عم ھا أن�ة: يقصد �لخدمة �ام-

  .العميل بالقيام بتحصيل مباشرة من طرف مدين العميل

  .ة ما عدى حمل ا�خاطرلخدمة �ام- 

  .غ مدين العميلخدمة جزئية: تتضمن فقط التمو�ل وابلا - 

  .ة ما عدى التمو�للخدمة �ام- 

  .خدمة التمو�ل فقط- 

 .خدمة جزئية: تتضمن التمو�ل وا�خاطرة أحيانا- 

نا ه، ولكن الأو��مناسبة من المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة , خاصة ال حالة  الأك�� الأو��ثة الثلا الأنواع�عت�� 

عن حد مع�ن وغالبا ما ت�ون المبالغ معت��ة �سبيا، ونفس ال��يء  الأعماليقل رقم  �ش��ط الفاكتور أن لا

أما النوع الثالث فيو  .ة التأم�ن �حسابات المدين�نلذه ا�حالة �ستخدم وسيهنوع الثا�ي أن العميل �� لبالنسبة ل

 .المبالغ الضعيفة حالاتانتشارا يمنح ��  الأك��النوع 

 .خدمات ومزايا الفاكتور�نغ :اثالث

 .خدمات الفاكتور�نغ- 1 

 عمولة خاصة وعمولة عامة28يتقا��ى الفاكتور مؤسسة متخصصة أو بنك( نوع�ن من العمولة )

                                                            
 .المتعلق �شروط تأهيل الشر�ات ال�ي تمارس عقد تحو�ل الفاتورة 95-331المرسوم التنفيذي رقم  - 27
وتطو�ر دورها ��  عبد ا�جميل بوداح. بدائل التمو�ل ا�خار�� �� المشروعات الصغ��ة والمتوسطة . الدورة التدر�بية حول تمو�ل م.ص.م - 28

 .8.سطيف. ص  2003ماي  28-25اقتصاديات المغار�ية يومي 
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  العمولة ا�خاصة: -أ

ا البعض عمولة الت�جيل أو عمولة التمو�ل، وتحتسب عن المدة الفاصمة ب�ن تار�خ �حب العميل لمبالغ �ويسم�

المصر��، أما �� ضوء  الأساس� سعر �وتار�خ استحقاق الفوات�� و�تم تحديد سعر الفائدة بناء ع الائتمان

  .الاتفاقيةري �� سوق النقد وال يجوز أن يفق ا�حد أق��ى المقرر قانونا لفائدة همتوسط معدل الفائدة الش

  العمولة العامة : -ب

                 % 5.2الفاكتور وت��اوح �سبة العمولة ا�خاصة  ھا لهي يقدمال� الإدار�ةا العميل كمقابل ا�خدمات هيدفع

 الإنتاجم عقد الفاكتور�نغ �� ز�ادة �ل من ه،%ويسا 5.2%و  1.0%أما العمولة العامة فت��اوح ما ب�ن  4و 

  .والتصدير

 :للإنتاجبالنسبة -أ

مؤسسة ومن ثم  لإدارةعميل فرصة التفرغ ليتيح ل والإدار�ةالمالية  الأعباءإن قيام المؤسسة الفاكتور بتحصيل  

قتصاد � الا�مؤسسة ليس لو أي أثر علالفاكتور ل ھالذي يمنح الائتمانومن جية التمو�ل فإن  ھوتحسين الإنتاج

 �ساوي تماما الفوات�� ال�ي يتم تخفيضيا الائتمانالوط�ي ألن قيمة 

  تصدير:لبالنسبة ل -ب

ا هد أو خارجيا تتحقق لا داخل البلا �ية التصدير فمنيا تجزئ�لالمناسبة لعم الأسواقومات حول لف�ي تقدم مع

 والأوقات وأسعارهاالعالمية  الأسواقو�ة �� لومات عن السمع المطلا بمع��فتمد عملا للأسواقة لالشفافية �ام

 ئعاللبضية التصدير، كما �ساعد �� التخمص من الرسوم ا�جمركية لالمناسبة لعم

 مزايا الفاكتور�نغ - 2

 :� متعددة حيث يمكن إجماليا �� النقاط التالية�

 عتمادات: ا�حصول ع�ى الا * 

%من  90� اعتمادات ال�ي يمكن أن تصل إ�� �و ا�حصول عهعقد تحو�ل فاتورة  لأبرامسا��ي دف الا ه�عت�� ال

� تدفقات �مؤسسة الممولة ا�حصول علضمانات مما �سمح ل ذا بدون سقف محدد �� القيمة، ولاها�حقوق، و 

ولة وفرصة الوفاء هسلة احتياجات لها مواجها تضمن ل�ة و تلقائية تتناسب مع حجم مبيعا�لنقدية داخ

  .� الدفع�و�التا�� عدم الوقوع �� وضعية عدم القدرة عها ا �� آجال�بال��اما�

 مسك و�سي�� ا�حسابات:*

�� العقد كما يتو��  ھيلعم و متفقها وفقا لما �بمسك حسابات حقوق المؤسسة لدى الغ�� وادار� ��م الفاكتور لي 

يات ا�خاصة بالز�ائن لالفاكتور تحر�ر الفوات�� ومسك محاسبة �ل ز�ون بمتا�عة التحصيل وت��ير العم
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نا فان شركة الفاكتور هز�ائن، ومن لم إن وجدت، و�التا�� تو�� الشؤون القانونية والقضائية ل�المش�وك ف�

فرصة  ھا وتمنح لهلتسي��  الإداري لعبء ا لھي تخفف عم�كذا فهي، و �ية �سي�� حسابات المنتل� عم��شرف ع

  ھدافه�� من اجل �عظيم ألاستغنتا�� والا الا  ھا �شاط��لال�ي يتط الأخرى  بالأعمالقيام لالتفرغ ل

 :  ستشاراتومات والا ل� المع�ا�حصول ع*

ب لا ط�ا مناسبة، كما يمك�هومات ال�ي ترالستقصاء عن �عض المعيف الفاكتور بالا لالمؤسسة ت�من حقوق 

� دراية بأحوال السوق سواء �ت�ون عى ذا قبل إجراء أية صفقة تجار�ة، وذلك ح�هستشارات و �عض الا 

المعسر�ن أو الذين يمرون مة اختيار الز�ائن الموسر�ن وتجنب الز�ائن هل مهمر الذي �س،الا  ية أو الدوليةلالداخ

نتشار خاصة �� الدول المتقدمة يبقى عقد تحو�ل الفاتورة غ�� ذا الا هذه المزايا و هو�الرغم من  .بظروف صعبة

� ا�خصوص ومن ضمنيا ا�جزائر، بالرغم من التطور �دان النامية علمعروف أو غ�� مستعمل �� كث�� من الب

 .سيو�ةمر�كية والا ورو�ية والا دان الا لالعديد من الب ھدتهش الكب�� الذي

 الفرع الثا�ي : التمو�ل عن طر�ق رأس المال ا�خاطر

م وسائل التدعيم الما�� والف�ي هالمعاصرة من أ الاقتصاديات�عت�� مؤسسات رأس المال ا�خاطر ��  

ا�خاطر � التعامل مع �ذه المؤسسات من قدرة عالية عه ھا�جديدة الناشئة، ذلك لما تتم�� ب للمشروعات

ا مؤسسات متخصصة �� �� اعتبار أ��عم�انيا��ا الواسعة ا ا و�يم وسريع يرجع أساسا إ�� خ���لوب سلبأس

 . 29مجال التمو�ل

 .وأهميتھية رأس مال ا�خاطر ه: ما أولا  

  ية رأسمال ا�خاطرهما

عبارة عن تقنية  ھأن مضمون لاا� الرغم من أن �عر�ف رأس المال ا�خاطر ليس محل اتفاق �� الفكر الما��، �ع

، ولذا سأحاول ذكر  يةلالتمو� احتياجا��اا المؤسسات خاصة الصغ��ة والمتوسطة لتغطية هتحتاج تمو�لية

لرأس  الأورو�يةتعر�ف الذي حدده تقر�ر ا�جمعية ليم ال�ي تناولت �عر�ف رأس المال ا�خاطر طبقا له�عض المفا

رأس مال يوظف بواسطة وسيط ما�� متخصص �� مشروعات خاصة �ل  ھمال ا�خاطر، والذي رأى فيو بأن

 ذات مخاطر مرتفعة تتم�� باحتمال نمو قوي،

� دخل أو التأكد من اس��داد رأس مال �� التار�خ ا�حدد ذلك �� تيقن با�حصول ع�تنطوي �� ا�حال ع ا لا�لك�

 رو مصدر ا�خاطه

 2006جوان  24الصادر بتار�خ  11-06من القانون رقم  الأول حسب المشرع ا�جزائري: �� الفصل 

                                                            
 .5.ص 2001عبد الباسط وفاء .مؤسسات رأس مال ا�خاطر و دورها �� تدعيم المشروعات الناشئة. دار ال��ضة العر�ية.  - 29
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ية مل� �ل ع�مشاركة �� رأس مال الشركة، و لدف ل�ا شر�ات ال�ي ��بأ� الاستثماري �عرف شر�ات رأس مال 

 خاصة لمؤسسات �� طور التأسيس أو النمو أو التحو�ل أو ھتتمثل �� تقديم حصص من أموال خاصة أو شب

 التخصص

 رأس مال ا�خاطر مية مؤسساتهأ-  2

� ضرور�ة لدعم النمو �أصبحت مؤسسات رأس مال ا�خاطر م�ونا رئيسيا من م�ونات سوق رأس مال و  .

 ا�حيث تمول �شأ� كما �سمح مؤسسات رأس مال ا�خاطر بتدعيم المشروعات الشابة والمتع��ة، الاقتصادي

 ا ���مي�ه� أ�حيث تتج الاقتصادي للإصلاحا ومحفزا خاصة هوأفاق نمو 

 الاقتصادي الإصلاحتدعيم برنامج -أ 

لتطو�ر صا�ح  اللازمة الإدار�ة عب مؤسسات رأس مال ا�خاطر دورا حيو�ا �� توف�� التمو�ل وا�خ��ة الفنية ولت

� اعتبار �ور،  عه� ا�جم�ا لمبيع عها وتطو�ر أدائيا قبل طرح��لي�هالعام ال�ي يجب إعادة  الأعمالشر�ات قطاع 

�ستجيب ��  ��مشروعات ا�خطرة و لمال ا�خاطر تتم�� بالتخصص �� توف�� الدعم الما�� والف�ي لنة رأس هأن م

 ايتحمسون كث��  م لا�م حيث أ��مدخرا� جرأة �� �عبئة  الأك��ذا الشأن لرغبات نوعية خاصة من المستثمر�ن ه

مخاطر مرتفعة  � تحمل مستوى �استعدادا غ�� عادي ع نما لد��مات ال�ي يحقق دخال جار�ا عاديا وار للاستثما

 .مقابل توقع تحقيق ر�ح غ�� عادي �� المستقبل

   :دعم المشروعات الناشئة-ب

مشروعات لم وسائل التدعيم الما�� والف�ي لهالمعاصرة من أ الاقتصاديات�عت�� مؤسسات رأس مال ا�خاطر �� 

وب اقرب ما ي�ون إ�� ال�حة إ�� لا�خاطر بأس� التعامل مع �ذه المؤسسات من قدرة عه ھالناشئة، لما تتم�� ب

ا طر�قة تمو�ل، حيث يمثل دعم �دولية أك�� م� ھوصناع ھا رأس مال ا�خاطر حرفهالدرجة ال�ي أصبح مع

ي تقوم بتغطية ا�حاجات �المشروعات الناشئة ا�جال الطبي�� لنشاط مؤسسات رأس مال ا�خاطر، ف

 ف كفاءة،بخلا  ب ضمانات أخرى لبدون أن تتط الأو��ا �ار حيا�ل أطو لامشروعات الشابة خلية للالتمو�

 ھالمشروع وفعالية أ�خاص

 ثانيا : مزايا وعيوب التمو�ل عن طر�ق رأس مال ا�خاطر

 :وتتمثل مزايا رأس مال ا�خاطر ��

ر�اح ،وتأخذ �سبة من الا الأصلي�ن �حاب المؤسسة مؤسسات رأس مال ا�خاطر شر�كة لا المشاركة الفعالة:-أ 

ة لسنو�ا كما تتحمل جزءا من ا�خسارة �� ح الإدار�ة%مقابل المصار�ف  25إ��  بالإضافة ،%30%-15يقدر ب 

من ا�خ��ات  ھوتقديم ما يمكن ھ� متا�عة شر�ك�،ومن ابرز نتائج المشاركة �� رأس مال تحف�� الممول علها حصو 
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الممول قد ي�ون  ھ� الذي يقدم��ن أن الدعم العمحظ كث�� من الباحثمية لنجاح المشروع، وقد لا لية والعلالعم

  .30أك�� قيمة من الدعم الما��

المشروع الواعد فكث�� من المشاريع ا�جديدة ت�ون عالية ا�خاطر  للاختيارأمام الممول فرصة  :الانتقاء –ب 

 .اه� رفع قيمة أصول�وذات أر�اح متوقعة عالية وقادرة ع

جا المستفيد من جديد إ�� الممول �ة يلاء أي مرح�� دفعة واحدة فبعد ان��وليس ع� مراحل �يتم ع :يةلالمرح -ج

  .المنجزة  الأعمال، و�� عرض نتائج الاستثمارذا ضمان لصدق هو�� 

 ھفة ا�خاطر بحيث من يخسره ما مشروع ير�حل� عدة مشاريع مخت�ع لھممول أن يوزع تمو�ليمكن ل د. التنويع:

 .مع آخر

� �� تمو�ل مشاريع مرتفعة ا�خاطر وال�ي ال يتجرا ع�ذا النوع من التمو�ل قادر عهإن  لتطو�ر:التنمية وا -ه 

ذا �� تمو�ل شر�ات هذا ا�خطر بالم�اسب والعائد المرتفع، وقد ثبت ه،ويعوض  الرواد القادرون ا إلاهخوض

ا مصادر التمو�ل هتتحمس لولة ولم ها مج��لمبتدئة كشركة ابل وميكروسوفت، إذ �انت التقنيات القائمة ع

 .يديةلالتق

�ستمر الشراكة ب�ن الممول وصاحب المشروع إ�� أن �ستوي الشركة فيجذب العديد  كية:لتوسيع قاعدة الم-و 

  .م، و�مول العائد من ارتفاع رأس المال مشاريع أخرى جديدةهأو تطرح �أس ھمن المستثمر�ن ما حققت

 :عيوب رأس مال ا�خاطر-2

 . مسار المشروع ھمخاطر�ن عن المشاركة �المشاركة �� القرارات والتدخل �� توجيلالمتولدة لا�حقوق * 

نن�ىى بطبيعة  حصص ا�خاطر�ن لكن ينب�� أن لا للاس��داد ب مبالغ مرتفعة، �� حالة نجاح المشروع لتتط* 

ا ا�خاطرون وقت له�ي قبذه المبالغ مقابل ا�جازفة اله،حيث �عت��  ا�حال أن ذلك ما يقيم م��ان العدالة

 شروعلماا �� �م ال�ي شار�وا �هم لفقدان �افة أمواله، وال�ي �ان من الممكن أن �عرضالإ�شاء

 

 

 

 

 

                                                            
-. مع عرض تجارب �عض الدول. ملتقى وط�ي ثا�ي حول م.ص.م والتنمية المستدامةسماح طل�� .دور رأس مال ا�خاطر �� دعم و تمو�ل م.ص.م - 30

 .10.أم البوا�� .ص 2012نوفم�� 14-13-واقع وأفاق



 مصادر التمو�ل للمؤسسات الصغ��ة: الثا�يالفصل 

 

42 
 

 الفصل  خلاصة

من صعو�ات �� البحث عن  لھلما يحم  م.ص.م تواجهها م القرارات ال�ي ه�عت�� قرار التمو�ل واحد من أ

ة هالنشاطات �� المؤسسة من ج ھف أوجل� مخت�ا وتوزيعيا عهوتخصيصة همن ج اللازمة التمو�ليةا همصادر 

ذا الفصل يمكن استنتاج أن م.ص.م �� الوقت ا�حا�� أمام باقة متنوعة من الوسائل هل لاأخرى. ومن خ

مؤسسة والبنوك لية لليدية نجد المصادر الداخل�� مقدمة الوسائل التق .يدية أو ا�حديثةلية سواء التقلالتمو�

دان النامية ال�ي تتم�� لذا النوع من المؤسسات خاصة �� البلا �جا إل��م المصادر ال�ي يهالتجار�ة ال�ي �عت�� احد أ

وعادة ما تفضل  �� اتخاذ القرارات, الاستقلاليةا ها الذا�ي يحقق له� مورد�ا عها، فاعتمادهبمحدودية مصادر 

�خارجية سواء بالقروض المصرفية أو السندات أو ا الاستدانةجوء إ�� مصدر �ال الاقتصاديةالمؤسسات 

لكن بالنظر  ,� المؤسسة وال�ي ترفع من قيمة المؤسسة�م��ة الضر�بية ال�ي �عود علالتجاري، وذلك ل الائتمان

لت�ون  لا ية جديدة,لرت صيغ تمو�ها ظهيدية وك��ة ا�خاطر الناجمة عن استعماللإ�� ندرة مصادر التمو�ل التق

ا من �ا و�مك�ه� �سمح ليا بتخصيص موارد�ا وفق مز�ج تمو�هة لليدية بقدر ما ت�ون مكملدر التقمصالة للبدي

ية المتاحة لة ب�ن جميع البدائل التمو�لل المفاضخ�� من خلاذا الا هتجاوز صعو�ات التمو�ل، و�تحدد 

ا همراحل تطور ا مع مراعاة هما يتناسب مع حجم وطبيعة �شاط للاختيارمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة لل

 ة الت�اليف المطروحةلم �� تجاوز مش�هال�ي �عت�� احد العوامل ال�ي �سا والإبداعيةا التنمو�ة �وقدر�
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 : لثالثالفصل ا        

الوطنية لدعم و تنمية دراسة ميدانية بالو�الة 

 مستغانم -المقاولاتية
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 التعر�ف بجهاز الو�الة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية: الاول المبحث 

 الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  بمستغانم�شأة الو�الة المطلب الأول: 

 : ANGEMالو�الة الوطنية لتسي�� القرض المصغر  -1

المؤرخ ��  04- 14تم إ�شاء الو�الة الوطنية لتسي�� القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم   

وضعت تحت اشراف وزارة التضامن والاسرة ؛ حيث تندرج ضمن الاس��اتيجية الوطنية  ، و 2004جانفي  22

امها ( الو�الة الوطنية لم�افحة الفقر وال��ميش. وقد جاءت لمعا�جة ش�ى النقائص ال�ي تم ��خيصها ومن مه

 2021لتسي�� القرض المصغر ، 

 ة �سي�� جهاز القرض المصغر وفقا للقوان�ن والتشريعات المعمول-

 دعم، توجيھ ومرافقة المستفيدين �� تجسيد أ�شط��م، لا سيما فيما يتعلق بتمو�ل مشاريعهم - 

 هملت مشاريعهم �� الو�الة، بمختلف الاعانات الممنوحة اإبلاغ المستفيدين الذين  -

متا�عة الا�شطة المنجزة من طرف المستفيدين مع ا�حرص ع�� اح��ام الاتفاقيات والعقود المتعلقة بالو�الة  -

 م لدى المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما �� ذلك الشر�اء الماليون لل��نامج ��ومساعد

ا�حفاظ ع�� العلاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية فيما يخص تمو�ل المشاريع، وتنفيذ مخطط  - 

 التمو�ل ومتا�عة تنفيذ واستغلال الديون المستحقة �� الوقت ا�حدد 

ت�و�ن حام�� المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة فيما يخص تقنيات تمو�ل و�سي�� الا�شطة المدرة  - 

 لمداخيلل

 �ة الوطنية لمنتجات ا لقرض المصغرر هو ا�جم  )بيع -تنظيم المعارض (معرض -

 : )2021ومن أهدافها ( الو�الة الوطنية لتسي�� القرض المصغر ، 

المساهمة �� م�افحة البطالة والفقر �� المناطق ا�حضر�ة والر�فية من خلال ��جيع العمل ا�حر، والعمل �� 

 البيت وا�حرف والمهن، لا سيما الفئات النسو�ة 

رفع الو�� ب�ن س�ان الر�ف �� مناطقهم الأصلية من خلال إبراز المنتجات الاقتصادية والثقافية، من السلع  - 

 ولدة للمداخيل والعمالةوا�خدمات، الم

تنمية روح المقاولاتية، لتحل محل الات�الية، و�التا�� �ساعد ع�� الادماج الاجتما�� والتنمية الفردية  - 

دعم توجيھ، ومرافقة المستفيدين �� تنفيذ أ�شط��م، لا سيما فيما يتعلق بتمو�ل مشاريعهم  - للأ�خاص

زة من طرف المستفيدين مع ا�حرص ع�� اح��ام الاتفاقيات والعقود متا�عة الأ�شطة المنج -ومرحلة الاستغلال 

 لتسي�� القرض المصغر ال�ي تر�طهم مع الو�الة الوطنية
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ت�و�ن حام�� المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة �� مجال تقنيات تمو�ل و�سي�� الأ�شطة المدرة  •

 للمداخيل والمؤسسات ا�جد المصغرة 

 .ات القروض المصغرة عن طر�ق تنظيم المعارض عرض/ بيعدعم �سو�ق منتج •

 وزعت كما ي�� 2021مارس  31أما القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط حصيلة الو�الة ا�� غاية  

 31ا�� غاية  ANGEM توزيع القروض الممنوحة من الو�الة الوطنية لتسي�� الوطنية-: 01-ا�جدول رقم 

 2021مارس 

 النسبة القيمة نقاط النشاط

 %13.52 127719 الفلاحة

 %39.75 375499 الصناعة الصغ��ة

 %5.8 82558 البناء و الاشغال العمومية

 %19.78 186840 ا�خدمات

 %17.58 166061 الصناعة التقليدية

 %0.52 4942 التجارة

 %0.1 939 الصيد البحري 

 %100 944558 ا�جموع

 http://wwsw.angem.dz/ar/article/prets-octroyes:لمصدر: الو�الة الوطنية لتسي�� القرض المصغر ع�� موقعهاا

نلاحظ من خلال ا�جدول السابق أن قطاع الصناعات الصغ��ة احتل المرتبة الاو�� من حيث القروض الممنوحة 

قرض ؛ يل��ا قطاع ا�خدمات  375499أي حوا��  ، 2021مارس  31%ا�� غاية  75.39من الو�الة بنسبة 

قرض، أما  166061، %ثم الصناعات التقليدية ال�ي احتلت المرتبة الثالثة بـ  78.19قرض بنسبة  186840بـ

 . قرض مصغر 944558مارس فقد بلغت  31ا لغاية ��مجموع القروض الممنوحة منذ �شأ
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 الصندوق الوط�ي للتأم�ن ع�� البطالة .2

كمؤسسة عمومية للضمان الاجتما�� تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل  1994منذ تار�خ إ�شاءه سنة 

والضمان الاجتما�� ؛ �عمل ع�� "تخفيف" الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عن �سر�ح العمال الأجراء �� 

بادر�ن العاطل�ن عن العمل القطاع الاقتصادي، وهو مسؤول عن إدارة نظام دعم ا�شاء وتوسيع أ�شطة الم

 2019 12 /31. سنة والمشاريع ال�ي تم تمو�لها من قبل الصندوق لغاية /50 30الذين ت��اوح أعمارهم ب�ن و 

 : مبينة �� ا�جدول التا��

: المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوط�ي للتأم�ن ع�� البطالة حسب قطاعات 02ا�جدول رقم 

 31/12/2019 النشاط لغاية

تمو�ل  �سبة المشاريع الممولة قطاع النشاط

المشاريع 

 %النسو�ة

قيمة التمو�ل  عدد الوظائف

 مليون دج

 95134.47 55436 %11.1 23144 الزراعة

 14383 22.6% 37553 47073.7 

البناء و الاشغال 

 العمومية

8589 2.5% 27486 34966.91 

 2446.42 1174 %5.2 347 هيدروليك

 54440.93 34205 %21.9 11767 الصناعة 

 2743.92 2179 %2.3 898 الصيانة

 3391.65 1755 %0.4 490 الصيد البحري 

 5219.05 2670 %47.7 1228 المهن ا�حرة

 112423.75 66497 %17.2 31348 ا�خدمات

 118392.15 69670 %1.5 45850 نقل البضائع

 29008.29 18569 %1.2 12234 نقل المسافر�ن

 505142.25 317194 %10.3 150278 ا�جموع

 
Source: Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes 

d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, N°36 Edition , 2020, p26.  

 

 2019 /12 /31ا�جدول السابق أن مجموع المشارع الممولة من طرف الصندوق بلغت لغاية نلاحظ من خلال 

%مشروع ممول  7.89%�� مقابل  3.10مشروع ، حيث وصلت �سبة تمو�ل العنصر النسوي  150278حوا�� 

مليون دينار. وقد حصد قطاع نقل البضائع  505142025فقد وصلت ا��  للذ�ور . أما قيمة التمو�ل ال�لية ؛

مليون دينار جزائري.  15.118392%من مجموع المشاريع الممولة بقيمة  30أع�� �سبة لعدد المشاريع الممولة بـ 
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ار مليون دين 75.112423%من المشاريع الممولة بقيمة  21�� ح�ن احتل قطاع ا�خدمات المرتبة الثانية بـ 

 .مليون دينار 47.95134%بقيمة  15جزائري، واحتل المرتبة الثالثة قطاع الزراعة بـ 

  الو�الة الوطنية لتطو�ر الاستثمار. 3

مهم��ا  الو�الة الوطنية لتطو�ر الاستثمار �� مؤسسة عمومية ذات �خصية قانونية واستقلال ما�� .

الرئيسية �� تطو�ر ومتا�عة الاستثمارات من خلال �سهيل الإجراءات الإدار�ة لبدء مشاريع الأعمال ا�حرة من 

و ، تمارس مهامها  2001.ولقد تم إ�شاء الو�الة الوطنية ل��قية الاستثمار عام  خلال صندوق عم�� موحد

 )2021، مستغانمر�ة الصناعة لولاية تحت رقابة وتوجيھ الوزارة الم�لفة ب��قية الاستثمار مدي

 : وتتمثل المزايا ال�ي تمنحها الو�الة عند

 سنوات ) 03مرحلة الإنجــاز (  -

 الإعفاء من الضر�بة ع�� القيمة المضافة فيما يخص السلع وا�خدمات غ�� المستثناة ؛ • 

 الإعفاء من ا�حقوق ا�جمركية فيما يخص التجه��ات المستوردة غ�� المستثناة ؛  • 

 الإعفاء من دفع حق نقل الملكية ع�� المقتنيات العقار�ة •

 لمدة سنـوات ) 03مرحلة الاستغلال ( إعفاء  -

  IBS الضر�بة ع�� أر�اح الشر�ات • 

 TAP الرسم ع�� النشاط الم�ي •

 100سنوات بالنسبة للمشاريع الاستثمار�ة ال�ي تخلق أك�� من  05يمكن أن تمتد هذه المدة إ�� ( خمس )

 منصب شغل

   2019 ا�� 2016ا �� الو�الة الوطنية لتطو�ر الاستثمار من �� : تطور المشاريع المصرح03ا�جدول رقم 

 2016 2017 2018 2019 

 3029 4124 5057 7185 المشاريع المصرح ��ا

قيمة المشاريع مليون 

 دج

1839044 1905207 1673943 797138 

 77389 143044 167618 164414 عدد مناصب الشغل

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines. Direction Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes 

d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME N°33 .34.35.36 Edition 2018.2019.2022 p9. 

 

 

مشروع  7185ا �� الو�الة فبعدما �انت �� نلاحظ من خلال ا�جدول السابق انخفاض �� عدد المشاريع المصرح

 1839044.كما انخفضت قيمة المشاريع �� الاخرى من  2019مشروع سنة  3029أصبحت  ، 2016سنة 

 .2019مليون دينار سنة  797138 ��إ 2016مليون دينار سنة 

 

 

 



                          مستغانم -الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةدراسة ميدانية بالو�الة : الثالثالفصل 

 

48 
 

 ANVEREDET الو�الة الوطنية لتثم�ن نتائج البحث والتطو�ر التكنولو�� -4

 137 -98تم ا�شاء الو�الة الوطنية لتثم�ن نتائج البحث والتنمية التكنولوجية بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

.حيث �عت�� مؤسسة عمومية ذات طا�ع صنا�� وتجاري ذات �خصية اعتبار�ة تتمتع  1998ماي  3المؤرخ �� 

. تتمثل مهم��ا الأساسية �� ��جيع المشاريع )1998بالاستقلال الما�� مقرها ا�جزائر العاصمة ( جر�دة رسمية، 

 : وتتمثل مهامها �� .الاجتماعية والاقتصادية المبتكرة او نقل التكنولوجيا

 تيار نتائج البحث قصد تقييمها وتثمي��ا تحديد واخ - 

 ��جيع ودعم الابت�ار التكنولو�� والاخ��اع -

 تطو�ر وترقية سبل التعاون والشراكة ب�ن قطاع البحث العل�ي والقطاعات الاقتصادية؛ -

ريعهم مساندة ومساعدة حام�� المشاريع المبتكرة وا�خ��ع�ن ع�� مراحل الابت�ار ومرافق��م �� تحو�ل مشا - 

 .من أبحاث ا�� واقع ملموس

 حاضنات الاعمال -5

�عمل ع�� دعم  ، EPIC �عت�� حاضنات المؤسسات با�جزائر منشأة عمومية ذات طا�ع صنا�� واقتصادي

  ةواستقبال وايواء ومرافقة مؤسسات ناشئة، وذلك عن طر�ق تجسيد أف�ار المشاريع أو دمج مشاريع ناشئ

شهرا قابلة للتجديد حسب درجة نضوج المشروع، اضافة ا�� حاجة هذا  36 -24و ت��اوح مدة الاحتضان ب�ن .,

الأخ�� للمرافقة . وسنعرض من خلال ا�جدول الموا�� �عداد المؤسسات الناشئة بحاضنات الاعمال ا�جزائر�ة 

 (2011-2019)خلال الف��ة 

 ) 2019– 2011عدد المؤسسات الناشئة با�حاضنات خلال الف��ة ( : 04ا�جدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 61 93 83 70 84 104 37 28 19 عدد المشاريع الناشئة

التطور النس�ي 

 للمشاريع الناشئة

/ 47.36 32.1 181 -19.23 -16.16 18.57 12 -34.4 

معدل المؤسسات 

الناشئة �سبة 

للمشاريع المستفيدة 

 من الايواء

57.57 96.55 100 77.6 62.22 40.3 51.55 50 71.76 

 36- 34 .32 30- 28 -26 -24- 22 -20-المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا ع�� النشر�ات الاحصائية لوزارة الصناعة والمناجم، رقم 

 

 

نلاحظ من خلال ا�جدول السابق أن معدل المؤسسات الناشئة �سبة للمشاريع المستفيدة من الايواء يختلف 

 51%�� ح�ن بلغ 100بلغ  2013،%و�� سنة  57.57حوا��  2011من سنة إ�� أخرى، فقد بلغ معدلها سنة 

 %.71.76وصل إ��  2019و�� سنة  2017%سنة 

 

 



                          مستغانم -الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةدراسة ميدانية بالو�الة : الثالثالفصل 

 

49 
 

 : ومهامها (ANADE) المقاولاتية او�ساج سابقاالو�الة الوطنية لدعم وتنمية  -6

 : ها�عر�ف

بت�جيع ودعم ومرافقة  ،م�لفة 1996الو�الة الوطنية لدعم �شغيل الشباب، �� هيئة عمومية، أ�شئت عام 

سنة  35إ��  19إ�شاء المؤسسات . هذا ا�جهاز موجھ للشباب العاطل عن العمل وال�ي ت��اوح أعمارهم من 

 .)2021وا�حامل�ن لأف�ار مشاريع تمك��م من خلق مؤسسات (وزارة الصناعة، 

مم المرسوم التنفيذي والذي �عدل و�ت 2020نوفم��  22المؤرخ ��  329 -20وحسب المرسوم التنفيذي رقم 

والمتضمن إ�شاء الو�الة الوطنية لدعم �شغيل الشباب وتحديد  1996سبتم��  8المؤرخ ��  296 - 96رقم 

ا الأسا�ىي، ويغ�� �سمي��ا. فإن هذه الو�الة ستحمل �سمية الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ��قانو 

 ) 2020(ا�جر�دة الرسمية، 

 : مهامها

 : ا الأسا�ىي، فإن الو�الة م�لفة ب��امهامها ا�حددة �� قانو فضلا عن 

 .تطبيق �ل تدب�� من شأنھ أن �سمح برصد الموارد ا�خارجية ا�خصصة للتمو�ل  - ـ

 .ما �� إحداث �شاطات لصا�ح الشباب واستعمالها �� الآجال ا�حددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول  -

إعداد البطاقة الوطنية للنشاطات ال�ي يمكن استحدا��ا من طرف الشباب أ�حاب المشاريع وتحيي��ا دور�ا  -

 .بالاش��اك مع مختلف القطاعات المعنية 

��جيع استحداث وتطو�ر الأنظمة البيئية بناء ع�� فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطاعات ال�ي  -

 .الوط�ي تل�ي احتياجات السوق ا�ح�� أو 

 .السهر ع�� عصرنة وتقييس عملية إ�شاء المؤسسات المصغرة ومرافق��ا ومتا�ع��ا  -

 .دف تنمية اقتصادية متوازنة وفعالة هج استشرا��، ن� د وتطو�ر أدوات الذ�اء الاقتصادي وفق إعدا -

 .عصرنة ورقمنة آليات إدارة و�سي�� الو�الة وجهاز استحداث المؤسسات المصغرة  -

��جيع تبادل ا�خ��ات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الو�الات الأجنبية لدعم وترقية  -

 المقاولاتية

والمؤسسة المصغرة ، كما تضمن �سي�� مناطق �شاطات مصغرة متخصصة مجهزة لفائدة المؤسسات 

 .31المصغرة

 : الهي�ل التنظي�ي للمؤسسة

 (ANADE) لو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية او�ساج سابقاالهي�ل التنظي�ي -: 01الش�ل رقم

 

 

 

 

 
                                                            

 
 )79 -9.()ا�جر�دة الرسمية2020ا�جر�دة الرسمية .( -  31
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 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معلومات الو�الة الوطنية لدعم المقاولاتية

 

 

 مدیر عام

 مكلف مستشار
 القانونیة بالأعمال

 

 بالإتصال مكلف مستشار
 الاجتماعي والاستماع

 

 عام أمین

 

 مكلف مستشار
 والشراكة بالتعاون

 والتدریب

 بالتدقیق مكلف ستشارم
 الداخلي

 

 مدیریة تنمیة البرامج 
 الدراسات مدیریة
 والمعلوماتیة والإحصاء

 

 مدیریة الإدارة العامة 
مدیریة المالیة و 

 التفتیش العام المحاسبة

مدیریة فرعیة للمیزانیة 
 و مراقبة المیزانیة 

مدیریة فرعیة للموارد  مدیریة فرعیة للتشغیل
 البشریة 

مدیریة فرعیة  للدراسات 
 المستقبلیة 

مدیریة فرعیة  لمراقبة 
 المشاریع

مدیریة فرعیة للدراسات 
 القانونیة و المنازعات

مدیریة فرعیة 
 لتكنولوجیة المعلومات 

مدیریة فرعیة التنظیم و 
 مدیریة فرعیة للمحاسبة العلاقات العملیة 

و  ةفرعیة للمرافقمدیریة 
 تكوین المستثمرین 

مدیریة فرعیة 
  للإحصائیات

مدیریة فرعیة الوسائل 
 العامة 



                          مستغانم -الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةدراسة ميدانية بالو�الة : الثالثالفصل 

 

51 
 

 

 الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةشروط الاستفادة من جهاز الو�الة المطلب الثا�ي: 

 :شروط الاستفادة من جهاز الو�الة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية ��وتتمثل 

إلغاء شرط البطالة ع�� حام�� الأف�ار والمشاريع للاستفادة من الامتيازات ال�ي يمنحها جهاز دعم وتنمية  -

 المقاولاتية �� إحداث الأ�شطة.

من المزايا ال�ي يمنحها ا�جهاز �� إطار توسيع الأ�شطة لفئات أخرى من حام�� المشاريع توسيع الاستفادة  -

 �الفلاح�ن وا�حرفي�ن وأ�حاب المشاريع الناجحة المستفيدة من جهاز الو�الة الوطنية لتيس�� القرض المصغر.

 50ساهمة ال�خصية إ�� بالمائة من مبلغ الاستثمار وتخفيض �سبة الم 50رفع قيمة القرض غ�� الم�ا�� إ��  -

 الثنائي فقط. بالنسبة لصيغة التمو�ل بالمائة من مبلغ الاستثمار، وهذا

أما بخصوص إعادة تمو�ل المؤسسات المتع��ة فإنھ يمكن لهم الاستفادة من إعادة تمو�ل مشاريعهم وفقا -

باستثناء القرض غ�� الم�ا��،  لصيغة التمو�ل الثلا�ي ، ويستفيد هؤلاء المؤسسات المصغرة من �افة الامتيازات

وتحدد المؤسسات المصغرة المعنية �شروط وكيفيات إعادة تمو�لها بقرار وزاري مش��ك ب�ن وز�ر المالية والوز�ر 

 الم�لف بالمؤسسات المصغرة.

تخصص الإعانة ال�ي يمنحها الصندوق الوط�ي لدعم �شغيل الشباب لتمو�ل المشروع الذي ينجزه الشاب أو -

 ب ذوي المشاريع بصفة فردية او جماعية أو �� ش�ل تجمع طبقا للتشريع والتنظيم المعمول ��ما.الشبا

وفيما يخص استفادة الشاب من برامج الت�و�ن والمرافقة والمتا�عة فإنھ �ستفيد الشباب ذوي المشاريع دون -

ومن استشار��ا ومرافق��ا وكذا متا�ع��ا  مقابل من المساعدة التقنية للو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 ،كما يمكن للو�الة �� اطار الاستشارة الاستعانة بم�اتب خ��اء محلي�ن.

 إضافة إ�� المساعدة ال�ي توفرها الو�الة لهؤلاء الشباب حام�� المشاريع من برامج ت�و�نية ومرافقة ومتا�عة. -

 لامتيازات المنصوص عل��ا �� التشريع المعمول بھ .ت�ون محل متا�عة الاستثمارات ال�ي �ستفيد من ا -

غ�� م�ا�� لا يتجاوز مبلغ خمسمائة ألف دينار للتكفل بإيجار ا�حل أو م�ان  إضا�� و�منح عند الضرورة قرض -

الرسو ع�� مستوى الموا�ئ ا�خصص لإحداث أ�شطة إنتاج السلع وا�خدمات باستثناء الأ�شطة غ�� المقيمة 

رض فقط عندما ي�جأ الشاب او الشباب ذوي المشاريع ا�� التمو�ل البن�ي �� مرحلة إحداث و�منح هذا الق

 النشاطات.

 مليون سنتيم ). 100كما أن القرض غ�� الم�ا�� للاستغلال لا يتجاوز مليون دينار ( -
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بصيغ  و�مكن للشباب ذوي المشاريع الاستفادة من محلات �� مناطق النشاطات المصغرة ومتخصصة مجهزة -

 الإيجار بالنسبة لنشاط إنتاج السلع وا�خدمات.

حسب أهمية المشروع  96-234من المرسوم الرئا�ىي رقم  7يتغ�� مبلغ العلاوة المنصوص عل��ا �� المادة  -

 ومحتواه التكنولو�� وكذا اثره �� الاقتصاد ا�ح�� او الوط�ي.

عناصر تقييم ا�جانب التكنولو�� للمشروع ولا يمكن  و�مكن ان �ستع�ن المدير العام للو�الة بخ��اء لتقدير -

% من �لفة الاستثمار، وتحدد شروط وكيفيات منح هذه العلاوة بموجب  10ان تتجاوز العلاوة المذ�ورة �سبة 

 قرار من الوز�ر الم�لف بالمؤسسات المصغرة.

 من تار�خ ايداعھ لدى مصا�حھ.يتوفر البنك او المؤسسة المالية لمعا�جة ملف القرض ع�� اجل أقصاه شهران -

يوم من  30تحدث ع�� مستوى المدير�ة العامة للو�الة �جنة وطنية للطعن وت�لف بالفصل �� اجل لا يتجاوز -

تار�خ إيداع الملف �� الطعون المعروضة عل��ا من طرف الشباب ذوي المشاريع ال�ي رفضت مشاريعهم من طرف 

 .32لاستثمار ع�� مستوى الولايات�جان انتقاء واعتماد وتمو�ل مشاريع ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
32 - https://www.elbilad.net/national المشاريع أ�حاب للشباب المقدم-الدعم من-للاستفادة جديدة شروط.  

https://www.elbilad.net/national
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 الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  �� تمو�ل المؤسسات الناشئة دور الو�الة  : المبحث الثا�ي

كن توضيح ذلك من متوسطة و�لما ساعدة للمؤسسات الصغر�ة والم مهودات من اجل تقديمج ا�جزائرقدمت 

التطرق ا�� المطلب الاول صيغ التمو�ل المقدمة من طرف الولالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية و  لخلا

 )2021-2019خلال الف��ة (  ANADEالمطلب الثا�ي احصائيات حول المشاريع المستفيدة من التمو�ل جهاز 

 الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  المقدمة من طرف الو�الة  صيغ التمو�ل : المطلب الأول 

 : تقدم الو�الة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية تلاث صيغ للتمو�ل ��

 صيغة التمو�ل الثلا�ي )1

تتمثل �� المساهمة ال�خصية لأ�حاب المشاريع وتمو�ل الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بالإضافة 

 لتمو�ل البنك

 بة الماليةال��كي 1.1

   يتم التمو�ل الثلا�ي بمشاركة �ل من الشباب المستثمر والبنك والو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

  : (او�ساج سابقا) و�ت�ون من

 المساهمة ال�خصية للشباب المستثمر؛ −

 قرض بدون فائدة تمنح ه الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية؛ − 

%ل�ل القطاعات والنشاطات، يتم ضمانھ من طرف صندوق  100خفضة بنسبة قرض بن�ي بنسبة فائدة م − 

 الكفالة المش��كة لضمان أخطار القروض

 الهي�ل الما�� للتمو�ل الثلا�ي .12

 : ي�ون وفق الصيغت�ن التاليت�ن

 المستوى الأول : أولا

 : كما هو مب�ن �� ا�جدول التا�� ملاين دينار جزائري ؛ 5ت�ون قيمة الاستثمار أقل من 
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 ملاي�ن دينار 5: المستوى الأول للتمو�ل الثلا�ي للاستثمارات الاقل من 05ا�جدول رقم 

 القرض البن�ي المساهمة ال�خصية ANADEالفرص دون فائدة  قيمة الاستثمار

 %70 %1 %29 ملاي�ن دج 5اقل من 

 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معلومات الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

           ملاي�ن دينار ت�ون �سبة المساهمة ال�خصية ف��ا 5من خلال ا�جدول السابق فإن صيغة الاستثمار لأقل من 

%والقرض  29ولاتية بنسبة تمو�ل ذا فان هذا النوع من التمو�ل �عتمد ع�� الو�الة الوطنية لدعم المقاه% و 1

 .70البن�ي بنسبة 

 ى الثا�يالمستو  : ثانيا

 ملاي�ن دينار جزائري كما هو مب�ن �� ا�جدول التا�� 10تصل قيمة الاستثمار ا�� 

 ملاي�ن دينار 5: المستوى الثا�ي للتمو�ل الثلا�ي للاستثمارات الأك�� من 06ا�جدول رقم 

 التمو�ل البن�ي المساهمة ال�خصية ANADEالفرص دون فائدة  قيمة الاستثمار

ملاي�ن دج و اقل من  5اك�� من 

 ملاي�ن دج 10

28% 2% 70% 

 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معلومات الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

ملاي�ن دينار ت�ون  10دينار واقل من ملاي�ن  5يتج�� من خلال ا�جدول السابق أن صيغة الاستثمار الاك�� من 

ذا فإن هذا النوع من التمو�ل �عتمد ع�� الو�الة الوطنية لدعم هو  % 2�سبة المساهمة ال�خصية ف��ا 

%و�� لا تختلف كث��ا ع�� صيغة التمو�ل للمستوى  70والقرض البن�ي بنسبة % 28المقاولاتية بنسبة تمو�ل 

 الأول 

 صيغة التمو�ل الثنائي )2

�� المساهمة ال�خصية لأ�حاب المشاريع وتمو�ل الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تتمثل 

                     .فقط

 ال��كيبة المالية    2.  1

  : يتم التمو�ل الثنائي وفق ال��كيبة المالية التالية
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 المساهمة ال�خصية للشباب المستثمر  −

   قرض بدون فائدة تمنح الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية −

   لهي�ل الما�� للتمو�ل الثنائي   2.2 

 ي�ون وفق الصيغت�ن التاليت�ن 

 المستوى الأول : أولا

 يملا ين دينار جزائري كما هو مب�ن �� ا�جدول التا�� 5ت�ون قيمة الاستثمار أقل من 

 ملاي�ن دينار 5للتمو�ل الثنائي للاستثمارات الاقل من  : المستوى الأول 07ا�جدول رقم 

 المساهمة ال�خصية ANADEالقرض دون فائدة  قيمة الاستثمار

 %71 %29 ملاي�ن دج 5اقل من 

 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معلومات الو�الة الوطنية لدعم المقاولاتية

ملاي�ن دينار ت�ون �سبة المساهمة ال�خصية  5الأقل من يتب�ن من خلال ا�جدول السابق أن صيغة الاستثمار 

 %.29أما تمو�ل الو�الة فهو  % 71ف��ا أك�� من مساهمة الو�الة بقيمة 

 المستوى الثا�ي: ثانيا

 : ملاي�ن دينار جزائري كما هو مب�ن �� ا�جدول التا�� 10صل قيمة الاستثمار ا�� 

 ملاي�ن دينا 5نائي للاستثمارات الأك�� من : المستوى الثا�ي للتمو�ل الث08ا�جدول رقم 

 المساهمة ال�خصية ANADEالقرض دون فائدة  قيمة الاستثمار

 %72 %28 ملاي�ن دج 10ملاي�ن دج و اقل من  5اك�� من 

 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معلومات الو�الة الوطنية لدعم المقاولاتية

%أما �سبة دعم  72عتمد هذا النوع من التمو�ل الثنائي بالدرجة الأو�� ع�� التمو�ل ال�خ�ىي بنسبة تصل ا�� �

ولا تختلف هذه النسبة كث��ا عن �سبة القرض للمستوى % 28الو�الة فتتمثل �� قرض بدون فائدة بنسبة 

 الأول 
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 ) صيغة التمو�ل الدا�ي3

الية للشباب أ�حاب المشاريع بقرض بدون فائدة تمنحھ الو�الة من خلال هده الصيغة تكمل المساهمة الم

  33الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية و ينقسم هدا النوع من التمو�ل ا�� مستو��ن

 المستوى الأول : أولا

 دج 5.000.000مبلغ الاستثمار لا يتجاوز 

 المستوى الثا�ي : ثانيا

 دج 10.000.000دج ا��  5.000.001مبلغ الاستثمار من  

-2019خلال الف��ة (  ANADEاحصائيات حول المشاريع المستفيدة من التمو�ل جهاز  :  المطلب الثا�ي

2021( 

 القطاعات الممولة من طرف الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )1

 921901من رواد الأعمال الذين خلقوا  921377الو�الة من دعم  ،تمكنت 2019منذ ا�شا��ا ح�ى د�سم�� 

 919397الذين خلقوا  385166وصل عدد المشاريع الممولة من طرف الو�الة  2021اية �� فرصة عمل. و��

 34فرصة عمل، وا�جدول التا�� يو�ح ذلك

 )2021-2019(المقاولاتية المشاريع الممولة من طرف الو�الة الوطنية لدعم وتنمية -: 09ا�جدول رقم 

المشاريع  قطاع النشاط

 الممولة

عدد  %

 الوظائف

الت�لفة  قيمة الاستثمار

المتوسطة 

 للتوظيف

الت�لفة 

المتوسطة 

 للمؤسسة

 المصغرة

 068 719 3 6071 572 728 359 230 216 4981 37 15 141 58 الزراعة 

ا�حرف 

 التقليدية

43 130 11 126 514 110 871 903 821 76 3618 2 570 645 

البناء و الاشغال 

 العمومية
34 889 9 101 121 134 870 488 891 1 333 754 3 865 702 

 936 934 5 734 615 1 996 563 323 3 057 2 - 560 هيدروليك

 969 749 4 400 650 1 276 151 921 129 721 78 7 352 27 الصناعة

 152 762 2 352 199 1 877 228 204 29 350 24 3 573 10 الصيانة 

                                                            
 )/Récupéré sur http://www.ansej.org.dz .(2021الو�الة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  -33
  .p20 .5المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة. . �شر�ة2011وزارة الصناعة والمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  - 34
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 865 630 6 506 351 1 851 507 499 7 549 5 0.29 131 1 الصيد البحري 

 335 692 2 039 201 1 550 560 084 32 714 26 3 917 11 المهن ا�حرة

 534 263 3 400 04 14 702 552 292 354 806 252 28 561 108 ا�خدمات

 761 522 2 269 399 1 812 158 767 33 132 24 3.5 385 13 نقل الت��يد

 866 574 2 486 512 1 559 153 557 145 237 96 14.7 530 56 نقل البضائع

 662 458 2 864 068 1 849 206 707 46 698 43 5 997 18 نقل المسافر�ن

 633 230 3 420 353 1 912 836 329 244 1 397 919 100 166 385 ا�جموع

 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معلومات الو�الة الوطنية لدعم المقاولاتية

نلاحظ من خلال ا�جدول السابق أن المشاريع الممولة من طرف الو�الة موزعة ع�� مختلف النشاطات 

مشروع ممول والذي خلق  236161أن قطاع ا�خدمات هو القطاع الأك�� جاذبية بـ  بحيث.الاقتصادية

دج. وقد رصد قطاع  354292552702منصب شغل ، وتبلغ قيمة الاستثمار �� قطاع ا�خدمات  252806

ثم قطاع نقل البضائع   2021ا��  2019من منصب شغل  137498ا والذي وفر همشروع 58141الزراعة 

 166385منصب شغل. وقد وصل عدد المشاريع الممولة حوا��  96237مشروع والذي خلق  56530بتمو�ل 

منصب شغل . اما �سب توزيع المشاريع الممولة ع�� مختلف قطاعات  919397مشروع والذي وفر حوا�� 

 : النشاط ف�ي مبينة �� الش�ل التا��

 اع النشاط�سبة تمو�ل المشاريع �� الو�الة الوطنية حسب قط-: 02الش�ل رقم

 

 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معطيات ا�جدول السابق

النسبة المؤویة

.الزراعة الحرف التقلیدیة البناء و الاشغال العمومیة الھیدرولیك

الصناعة الصیاتة الصید البحري المھن الحرة

الخدمات نقل التبرید نقل البضائع نقل المسافرین
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لاحظ من خلال الش�ل السابق تنوعا �� النشاطات المولة من طرف الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، ن

%ثم  15%مشروع ممول يل��ا قطاع الزراعة ونقل البضائع بـ  28حيث احتل قطاع ا�خدمات المرتبة الاو�� بـ 

%من مجموع المشاريع الممولة وأخ��ا  9%؛ فالبناء والاشغال العمومية �� المرتبة الرا�عة بـ 11ا�حرف اليدو�ة بـ 

 .%من مجموع المشاريع الممولة 7الصناعة �� المرتبة ا�خامسة بـ 

�� الو�الة الوطنية لدعم وتنمية شاط توزيع شهادات الاصلية و المطابقة حسب قطاع الن )2

 اولاتيةالمق

حيث .�عرض الشباب المقاول مشاريعهم الاستثمار�ة أمام �جنة تا�عة للو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

تتوج الملفات المقبولة من  .تدرس ال�جنة الملفات وتبدي رأ��ا حول ملائمة وقابلية وتمو�ل مشروع الاستثمار

أجل لا يتعدى ثلاثة أيام وتوزيع شهادات �� ع�ي الم �ا�طرف ال�جنة بإعداد شهادة الأهلية والتمو�ل �سلم 

 �� ا�جدول التا�� 2019/2021المطابقة والأهلية 

 2019/2021 توزيع شهادات المطابقة والأهلية حسب قطاعات النشاط-: 10ا�جدول رقم 

مجموع شهادات الاهلية  قطاع النشاط

 والمطابقة الصادرة
شهادات الاهلية عند  %

 الا�شاء

شهادات المطابقة عند 

 التوسع

 236 364 136 19.01 600 136 الزراعة 

 252 558 80  11.25 810 80 ا�حرف التقليدية

 799 198 49 6.96 997 49 البناء و الاشغال العمومية

 34 564 1 0.22 598 1 هيدروليك

 535 141 63 8.86 676 63 الصناعة

 39 256 7 1.02 295 7 الصيانة 

 5 256 2 0.31 261 2 الصيد البحري 

 527 496 13 1.95 023 14 المهن ا�حرة

 546 1 615 234 32.87 161 236 ا�خدمات

 136 174 23 3.24 310 23 نقل الت��يد

 561 004 73 10.24 565 73 نقل البضائع

 361 1 853 27 4.07 214 29 نقل المسافر�ن
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 6031 479 712 100 510 718 ا�جموع

 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معلومات الو�الة الوطنية لدعم المقاولاتية

شهادة  712479�ا �شهادة من 718510ن مجموع شهادات المطابقة والأهلية بلغت انلاحظ من خلال ا�جدول التا�� 

 .شهادة للمطابقة وتقدم عند التوسع 6031للأهلية وتقدم عند الا�شاء و

 2019/2021توزيع المشاريع الممولة حسب ا�جنس وقطاع الأعمال  )3

مشروع لرواد الأعمال الذين خلقوا  385166،قامت الو�الة بدعم وتمو�ل 2021ا�� غاية سنة  2019د بداية سنة من

  .35مشروع للإناث 40147مقابل  345019فرصة عمل. وقد بلغ عدد المشاريع الممولة من جنس الذ�ور  919397

 2019/2021توزيع المشاريع الممولة حسب ا�جنس وقطاع الاعمال -: 11ا�جدول رقم

 �سبة الد�ور  �سبة الاناث اناث د�ور  المشاريع الممولة قطاع النشاط

 95% %5 700 441 55 141 58 الزراعة 

 83% %17 7337 793 35 130 43 ا�حرف التقليدية

 98% 2% 820 069 34 889 34 البناء و الاشغال العمومية

 96% %4 25 535 560 هيدروليك

 85% %15 004 4 348 23 352 27 الصناعة

 98% %2 177 396 10 573 10 الصيانة 

 99% %1 16 115 1 131 1 الصيد البحري 

 64% %46 478 5 6439 917 11 المهن ا�حرة

 83% %17 18011 550 90 561 108 ا�خدمات

 97% %3 389 996 12 385 13 نقل الت��يد

 99% 1% 709 821 55 530 56 نقل البضائع

 97% %3 481 516 18 997 18 نقل المسافر�ن

 90% %10 147 40 019 345 166 385 ا�جموع

                                                            
. مدونة النصوص القانونية والتنظيمية ا�خاصة بقطاع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة .مدونة 2005.وزارة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  - 35

 ,p .17النصوص القانونية والتنظيمية ا�خاصة بقطاع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة.
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 المصدر: من اعداد الباحث بناء ع�� معلومات الو�الة الوطنية لدعم المقاولاتية

يتب�ن لنا من خلال ا�جدول السابق أن عدد الملفات الممولة بالنسبة للذ�ور أك�� من الاناث ؛ حيث تبلغ �سبة 

%للإناث. كما يتب�ن لنا أن المشاريع الممولة من طرف  10من مجموع المشاريع الممولة �� مقابل % 90الذ�ور 

مشروع م��ا  108561دمات للمرتبة الأو�� بـ الو�الة موزعة ع�� مختلف قطاعات النشاط مع احتلال قطاع ا�خ

مشروع لصنف الاناث أ. ما �سبة تمو�ل المشاريع �� الو�الة الوطنية  18011مشروع لصنف الذ�ور و  90550

  ف�ي مبينة �� الش�ل التا��  2021ا��  2019 لدعم وتنمية المقاولاتية حسب قطاع النشاط وحسب ا�جنس منذ 
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 خلاصة الفصل

إن نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفعالیتها ودینامیكیتها، مرتبط ارتباطا وثیقا �الجهود المبذولة من قبل  
السلطات الحكومیة لدعمها وتنمیتها. وتكمن أهمیة هذه المؤسسات في دعم التنمیة الاقتصاد�ة والتخطیط المستقبلي النا�ع 

یرة والمتوسطة في الجزائر �عدة تطورات حیث أُصدرت العدید من من دورها في التوظیف. وقد مرت المؤسسات الصغ
القوانین والتشر�عات التي تنظم عمل هذه المؤسسات. �الإضافة إلى التشر�عات قامت الحكومة الجزائر�ة �إقامة مجموعة 

ة اونساج سا�قا التي شهدت من الهیئات والهیاكل الداعمة والممولة لها . من بینها الو�الة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتی
 دا.ه الى یومنا تهاتطورا �بیرا منذ نشأ
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 خاتمة ا�

التالية جالنتائ إ�� التوصل تم الدراسة خلال من  

 أداة �عد بل فقط، الشغل مناصب خلق ع�� قدر��ا ع�� أهمي��ا تقتصر لا والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات إن 

 الاقتصاد تطو�ر �� ا�خاص القطاع مساهمة و�عز�ز الإنتاجية، القدرة ز�ادة ع�� قدر��ا �سبب فاعلة تنمو�ة

 �اف سبب وهذا اقتصادي، وازدهار نمو من المتقدمة الدول  إليھ وصلت فيما كب��ة إسهامات ولها الوط�ي،

. القطاع لهذا والاهتمام الرعاية من المز�د لإعطاء  

 أن إلا الدولة، قبل من تح��ي الذي والدعم والمتوسطة الصغ��ة بالمؤسسات الكب�� الاهتمام من الرغمو ع�� 

 أهمها نذكر أجلها أ�شأت ال�ي الأهداف وتحد المؤسسات هذه �ع��ض مازالت ال�ي الصعو�ات من جملة هناك

:ي�� فيما  

.العقار مش�ل �سبب المؤسسات لإقامة والمناسب الدائم الم�ان إيجاد صعو�ة   

.والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات إ�شاء �� والتنفيذية الإدار�ة الإجراءات صعو�ة   

 وعدم البنوك، من المطلو�ة والضمانات القروض ع�� المفروضة الشروط �سبب التمو�ل مصادر نقص 

 ا�جديدة والهيا�ل الآليات استحداث من الرغم وع�� المنقولة، القيم سوق  عن المباشر التمو�ل من الاستفادة

.المؤسسات هذه أمام مطروحا يبقى المش�ل أن إلا التمو�ل �� للمساعدة  

 جهة، من المستوردة للسلع المنضبط غ�� التدفق �سبب القديمة الأسواق وضيق جديدة أسواق وجود عدم 

. أخرى  جهة من الشرائية القدرة وضعف  

.لأ�شط��ا مكملة كمؤسسات والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات ع�� الك��ى  المؤسسات اعتماد عدم  

.هال الداعمة وا�خدمات التقنية المساعدة ونقص المؤسسات، لهذه الرأسمالية ال�لفة ارتفاع  

 مجهودات بذلت الدولة أن إلا والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات م��ا �عا�ي ال�ي والصعو�ات المشا�ل ضوء وع��

 هو الصغ��ة المؤسسات تواجھ أصبحت ال�ي الرئيسية العقبة وأن خاصة المؤسسات، هذه إ�عاش �� كب��ة

 المؤسسات تلك تمكن جديدة آليات باستحداث المعنية السلطات قامت المش�ل هذا ولتذليل التمو�ل، مش�ل

 طرف من المقدمة القروض تضمن صناديق إ�شاء تم كما البنوك، غ�� من للتمو�ل جديدة مصادر إيجاد من

.العمومية البنوك  

 المؤسسات تمو�ل مصادر تقسيم يمكن فانھ ا�جزائر �� والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات لتمو�ل بالنسبةاما 

 المباشرة فالمصادر مباشرة، غ�� ومصادر مباشرة مصادر هما؛ أساسي�ن قسم�ن إ�� والمتوسطة الصغ��ة

 الوطنية الو�الة الشباب، �شغيل لدعم الوطنية الو�الة مثل ا�حدثة، ا�ح�ومية التمو�لية الهيئات �� تتمثل

 للمؤسسات التمو�ل تقدم ال�ي الهيئات هذه البطالة، ع�� للتأم�ن الوط�ي الصندوق  ،المصغرة القرض لتسي��
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 �� دورها ي��ز كما معين�ن، وأ�خاصا محددة أنواعا و�س��دف مختلفة بصيغ ا�جزائر �� والمتوسطة الصغ��ة

 الصغ��ة المؤسسات ودعم لتمو�ل المباشرة غ�� بالمصادر يتعلق فيما أما. المؤسسات هذه إ�شاء �سهيل

.  القروض ضمان صناديق إ�� إضافة التسهيل ومراكز لتالمشا �� تتمثل ف�ي والمتوسطة  

 هما رئيسي�ن قطاع�ن ع�� ضماناتھ ركز فقد والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات قروض ضمان صندوق  اما

 من المضمونة، المشاريع من% 70 وحدها تمثل وال�ي العمومية، والاشغال البناء وقطاع الصناعة قطاع

 العمومية والاشغال البناء قطاع يليھ% 65 بمعدل النصف من أك�� الصناعة قطاع يمثل المالية، الناحية

٪. 13 بمعدل  
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 الم�خص

بظهور عدة مشا�ل  ارتبط�عد موضوع دعم ومرافقة المقاولاتية �� ا�جزائر من المواضيع المهمة، حيث               

وصعو�ات �عيق إ�شاء وتنمية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، مما أدى إ�� خلق العديد من الاليات ال�ي ��دف 

المقاولاتية، و�عت�� الو�الة الوطنية لدعم و�شغيل الشباب، الو�الة الوطنية لتسي�� القرض المصغر، إ�� دعم 

والصندوق الوط�ي للتأم�ن عن البطالة، أحد أهم هذه الهيئات الداعمة والمرافقة للمؤسسات الصغ��ة 

ر هذه الو�الات الثلاثة بولاية  والمتوسطة، ومن خلال الدراسة الميدانية من المؤسسات المصغرة المنشأة �� إطا

مستغانم، تم التوصل إ�� أ��ا �عمل ع�� جمع عدد من الشباب �� مشاريع استثمار�ة مصغرة، للتخفيف من 

حدة البطالة وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة، حيث تقوم بمنح الإعانات المالية من خلال 

ا�جبائية الممنوحة للشباب، كما تضمن مرافقة المؤسسات المصغرة ح�ى  والامتيازاتالصيغ ا�ختلفة للتمو�ل 

تتمكن من كسب ا�خ��ة الأزمة والقدرة ع�� مواجهة المشا�ل ا�حيطة . ��دف هذه الدراسة إ�� تقييم تجر�ة 

 الو�الات الثلاثة، �� مجال دعم ومرافقة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وتقديم التوج��ات لتحس�ن ا�خدمات

 ا�جزائر  المقدمة من طرفها وال��وض بقطاع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ��

 

 المقاولاتية./ آليات دعم المقاولة/. العمل المقاولا�ي/. المؤسسات الصغ��ة و المتوسطةال�لمات المفتاحية:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Résumé 

C'est un sujet de soutien et d'accompagnement à l'entrepreneuriat en Algérie est l'un des 

enjeux importants, car elle est liée à l'émergence de plusieurs problèmes et difficultés qui 

entravent l'implantation et le développement des petites et moyennes entreprises, ce qui a 

conduit à la création de nombreux mécanismes visant à La Caisse Nationale d'Assurance 

Chômage est l'un des plus importants organismes de soutien et d'accompagnement des petites et 

moyennes entreprises, et à travers une étude de terrain des micro-entreprises créées dans le cadre 

de ces trois agences dans l'Etat de Mostaganem, a conclu qu'il travaille à rassembler un certain 

nombre de jeunes dans des mini-projets d'investissement, pour atténuer la gravité de la situation. 

Chômage et réalisation du développement économique et social pour l'État, car il accorde des 

subventions à travers diverses formes de financement et des privilèges fiscaux accordés aux 

jeunes et garantit également l'accompagnement des petites entreprises afin qu'elles acquièrent 

une expérience critique et la capacité de faire face aux problèmes environnants. Cette étude vise 

à évaluer l'expérience des trois agences, dans le domaine de l'appui et de l'accompagnement des 

petites et moyennes entreprises, et à fournir des orientations pour améliorer les services qu'elles 

fournissent et faire progresser le secteur des petites et moyennes entreprises en Algérie. 

 

Mots clés : Entrepreneuriat Mécanismes de soutien à l'entrepreneuriat. Travaux de sous-

traitance. petite et moyenne Fondation 

 


	قائمة الجداول
	قائمة الاشكال
	المقدمة  العامة :
	الفصل الاول :
	نظرة عامة حول المقاولاتية
	المبحث الأول : تطور مفهوم المقاولاتية.
	المطلب الأول : مفهوم المقاولاتية.
	المطلب الثاني : نبذة عن ظهور المقاولاتية.

	المطلب الثالث : اهمية المقاولاتية.
	المبحث الثاني : ماهية المقاول.
	المطلب الاول : تعريف المقاول   و اهم خصائصه.
	1. تعريف المقاول
	2- خصائص المقاول

	المطلب الثاني :  أنواع المقاول و دوافعه .
	1-أنواع المقاول
	2-د وافع المقاول

	المطلب الثالث: مهمة المقاول ووظيفته.


	الفصل الثاني :
	مصادر التمويل للمؤسسات الصغيرة
	المبحث الاول : مصادر التمويل التقليدية للمؤسسات الناشئة (الصغيرة ).


	إن تعدد الاحتياجات التمويلية للمؤسسات الاقتصادية بصفة عامة، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة، يختلف بحسب مراحل التطور التي تمر بها المؤسسة وحجم الاحتياجات المالية والضمانات المطلوبة، إذ تعتبر التمويلات التقليدية من أهم التمويلات المتاحة للمؤسسات ...
	المطلب الاول : التمويل الذاتي للمؤسسة.

	يعتبر التمويل الذاتي عبارة عن مجموع مصادر التمويل الداخلية التي خلقتها المؤسسة لنفسيا وأعيد توظيفيا، قصد زيادة طاقتها الإنتاجية، أو مواجهة عجز مالي وقعت فيه المؤسسة قد يكون هذا المصدر من  ،الأموال الخاصة لأصحاب المؤسسات أو ناتج عن العمليات الإنتاجية ل...
	1) الأموال الخاصة

	تظهر الحاجة إلى هذه الأموال بشكل خاص عند التأسيس أو إنشاء المؤسسة، ونقصد بالأموال الخاصة رأس المال الذي يملكه صاحب المشروع أو مجموعة من المساهمين، والذي يمثل الادخارات الفردية لهؤلاء المستثمرين، لكن عادة ما تكون هذه الأموال غير كافية فيلجأ صاحب المؤسس...
	تظهر الحاجة إلى هذه الأموال بشكل خاص عند التأسيس أو إنشاء المؤسسة، ونقصد بالأموال الخاصة رأس المال الذي يملكه صاحب المشروع أو مجموعة من المساهمين، والذي يمثل الادخارات الفردية لهؤلاء المستثمرين، لكن عادة ما تكون هذه الأموال غير كافية فيلجأ صاحب المؤسس...
	تظهر الحاجة إلى هذه الأموال بشكل خاص عند التأسيس أو إنشاء المؤسسة، ونقصد بالأموال الخاصة رأس المال الذي يملكه صاحب المشروع أو مجموعة من المساهمين، والذي يمثل الادخارات الفردية لهؤلاء المستثمرين، لكن عادة ما تكون هذه الأموال غير كافية فيلجأ صاحب المؤسس...
	2) الأرباح المحتجزة

	إن الهدف من نشاط المؤسسة هو تحقيق الربح، وتصدد الصعبة العامة للمؤسسة مصير الأرباح المحققة من خلال سياسة التوزيع التي تبين إذا كانت الأرباح ستوزع كمية أو تحتفظ بجزء منيا ويوزع الباقي على المساهمين ، إن احتياجات المؤسسة تقتضى بأن يتم الاحتفاظ بكل الأربا...
	فالأرباح التي تحققها تعتبر مصدر من مصادر تمويلها، خاصة بالنسبة للمؤسسات فالأرباح التي تحققها تعتبر مصدر من مصادر تمويها، خاصة بالنسبة للمؤسسات
	فالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي ترغب في توسيع نشاطها الإنتاجي خاصة الحديثة منيا، تكون غالبا غير قادرة على الحصول على الأموال من مصادر خارجية، و بالتالي فإنو من الأفضل لها الاعتماد على الأرباح المحتجزة لمقابلة النمو، حتى تبلغ مرحمة النضج ثم تبدأ في ت...
	3) الاهتلاكات ، المؤونات ، المخصصات

	-الاهتلاكات
	هي عملية تناقص القيمة المحاسبية الاصل من الأصول ناتج عن استعماله أو عن الزمن، أو عن التطور التكنولوجي، أو آثار أخرى.16F  كما يعرف على أنه التسجيل المحاسبي للخسارة التي تتعرض ليا الاستثمارات عند
	تدهور قيمتها مع الزمن بهدف إظهارها في الميزانية بقيمتها الصافية كما يعرف الاهتلاك على أنه طريقة لتجديد الاستثمارات: أي أن الهدف من حساب الاهتلاك هو ضمان تجديد الاستثمارات عند نهاية عمرها الإنتاجي. و يلعب الاهتلاك في المؤسسة دورا اقتصاديا يتمثل في اهتل...
	- المؤونات و المخصصات
	تعرف المؤونة على أنها انخفاض من نتيجة الدورة المالية  المخصصة لمواجهة الأعباء و الخسائر المحتملة الوقوع أو الاكيدة الحصول. كما تعرف على أنها انخفاض غير عادي في قيمة الأصول على المؤسسة أنها تسعى لتفادي الانخفاض. و تطبيق لمبدأ الحيطة و الحذر يجبر القانو...
	- أن تكون أسباب انخفاض قيمة الأصل المعني قد نشأت خلال نفس السنة
	- أن يكون وقوع هذا النقص موضوعي
	 مزايا و مساوئ التمويل الذاتي
	ينطوي التمويل الذاتي على مجموعة من المزايا يكمن تلخيصها فيما يلي:
	- التمويل الذاتي يزيد من رأس المال الخاص للمنشأة و يجنبها الوقوع في أزمات السيولة الطارئة أو الناتجة عن زيادة الأعباء الثابتة كتسديد فوائد و أقساط القروض.
	- يرفع من القدرة المالية و الافتراضية للمؤسسة كما يكسبها حرية واسعة في التصرف في أموالها الخاصة.
	- يشجع المؤسسات على القيام باستثمارات جديدة و خاصة الاستثمارات التي تكون تكاليفها مرتفعة وامكانيات
	انجازها تتطلب خبرات فنية مما يجعل درجة المخاطرة فيها مرتفعة.
	- إن الطبيعة القانونية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تمنعها من الدخول إلى السوق المالي فهو بهذا يحقق لها درجة كافية من الاستقلالية و إدارة اعمالها بنفسها دون المؤسسات المالية
	- تنظيم التدفقات النقدية الداخلية بشكل يمكنها من مواجهة التزاماتها اتجاه الغير17F
	 مساوئ التمويل الذاتي
	إن احتواء التمويل الذاتي على مجموعة من المزايا ال ينفي وجود المساوئ و العيوب و التي يكمن تلخيصها في النقاط التالية:
	-لا تعتبر الموارد الذاتية حافزا للعمال لزيادة إنتاجهم لانهم يريدون فيها تلك الموارد المالية التي كانت قد توجه للتوزيع. الأمر الذي يضعف من القدرة الشرائية .
	-عدم كفاية التمويل الذاتي لتمويل كل الفرص الاستثمارية.
	-زيادة أعباء الاهتلاك لزيادة مصادر التمويل الذاتية قد ينعكس على تكلفة المنتج بالزيادة. الامر الذي قد يؤدي إلى قمة الطلب على منتوج المؤسسة و بالتالي انخفاض المبيعات .
	-انخفاض أسعار ألاسهم في المؤسسات ذات ألاسهم بسبب بيع المساهمين للاسهم وذلك لتفضيل مجلس الإدارة إعادة استثمار الأرباح بدل توزيعيا عمى المساهمين.
	-استعمال التمويل الذاتي في استثمارات منخفضة المردودية، وذلك بسبب الاعتقاد بأن هذا المصدر هو ذو تكلفة منخفضة مقارنة بالمصادر الأخرى
	المطلب الثاني : التمويل بواسطة القروض البنكية

	تعاني أغلبية المؤسسات الاقتصادية من مشكل التمويل حتى و إن اختلفت أسبابه. بحيث يعتبر التمويل الذاتي كأول حل للقضاء على النقص الملاحظ في وسائل الدفع و الوفاء باحتياجات الاستثمار الجديدة ، وهي القروض المصرفية و التي هي انتقال مبالغ مالية من البنوك إلى ال...
	1) القروض قصيرة الأجل:

	يقصد بالتمويل القصير الاجل تمويل نشاط الاستغلال، بمعنى تمويل العمليات التي تقوم بها المؤسسة الصغيرة و المتوسطة في الفترة القصيرة و التي ال تتعدى في الغالب 12 شهرا، و يوجه هذا التمويل لتغطية الاحتياجات التي تبرز على مستوى حسابات المدانين و الدائنين و ا...
	أولا: الائتمان التجاري:
	يعتبر الائتمان التجاري وسلمة مألوفة في العمليات التجارية في معظم منظمات الأعمال، ويمكن للشركة التي لا تستطيع الحصول الائتمان من المؤسسة المالية أن تحصل على ائتمانا تجاري من الشركة البائعة التي هي معروفة سابقا عن جدارة الائتمانية لهذه الشركة. و تحصل ال...
	أما بالنسبة لتكلفة هذا النوع من التمويل فإنها تعتمد عمى شروط الموردين، فعدم قيام المؤسسة بسداد مستحقات الموردين في الوقت المناسب، قد ترتب عملة الإساءة إلى سمعتها في السوق بشكل قد يصعب معه الحصول على احتياجاتها بشروط معقولة و يعتبر ائتمان تجاري مجاني ف...
	كذلك يطلق على الائتمان التجاري بالتلقائي لأنه عادة ما يزيد و ينقص تبعا لتقلبات حجم النشاط
	ثانيا : الائتمان المصرفي:
	يعتبر الائتمان المصرفي أحد أهم مصادر التمويل الخارجي التي تلجأ إليها المؤسسات وخصوصا )م.ص.م (ويتمثل الائتمان المصرفي في تلك الثقة التي يوليها البنك للمؤسسة الأشخاص أصحاب المشاريع بوضع تحت تصرفها مبلغا من المال، أو تقديم تعيدا من طرفه لفترة محدودة يتفق...
	ويتميز الائتمان المصرفي بأنه أقل تكلفة من الائتمان التجاري في الحالات التي تفشل فيها المنشأة في الاستفادة من الخصم النقدي يضاف إلى ذلك أنو أكثر مرونة من الائتمان التجاري لانه يأتي في صورة نقدية وليست في صورة بضاعة ، ويأخذ عدة صور أهمها:
	أ-الخصم التجاري:
	الخصم التجاري شكل من أشكال القروض القصيرة التي تمنحها البنوك، وتعد عملية الخصم بالنسبة للمؤسسة وسيلة من وسائل الدفع، فالمؤسسة ولغرض إثبات ديونها على الغير تتعامل بالأوراق التجارية )كالكمبيالات وسند الامر....(، وبالتالي فإن الخصم التجاري هو قيام البنك ...
	ب - التسبيقات على الحساب الجاري :
	تتمثل هذه الوضعية في قيام البنك بالسماح للمنشأة صاحبة الحساب الجاري تجاوز رصيدها الكائن لدى البنك، إلى حد متفق عليه دون أن يترتب على ذلك أية ضرر للمؤسس، أما السحب على المكشوف فهي طريقة تمويلية يسمح من خلالها البنك لهذه المؤسسة استخدام أموال أكبر من ما...
	ج – قروض موسمية:
	هي عبارة عن قروض تتحصل عليها المنشأة من البنك في بعض المواسم التي تزيد فيها احتياجاتها للتمويل وفقط، مثل: زيادة الطلب على منتجاتها و الزامية الإنتاج لكميات أكبر
	 القروض متوسطة الأجل:

	يقصد بالتمويل متوسط الأجل تلك الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من باقي المتعاملين الاقتصاديين سواء في صورة أموال نقدية أو أصول والتي عادة ما تكون مدة استحقاقها تتراوح بين 2 و7 سنوات
	وغالبا ما تكون القروض المصرفية متوسطة الأجل مرهونة بضمانات معينة ويتم سدادها على دفعات من أجل حماية كل من المقترض والمقرض من خطر الانقطاع المفاجئ لممدين عن التسديد ألسباب مالية
	فتشمل مصادر التمويل الأنواع التالية :قروض المدة، قروض التجهيزات، التمويل التأجيري.
	اولا: قروض المدة.
	تتميز قروض المدة بآجالها المتوسطة والتي تتراوح بين 3 و 5 سنوات الأمر الذي يعطي المقترض الاطمئنان والأمان ويقلل من مخاطر إعادة التمويل أو تجديد القروض قصيرة الأجل ألن درجة المخاطرة في التمويل قصير الأجل تكون عالية بالنسبة للمؤسسة المقترضة ، ويمكن الحصو...
	ثانيا: قروض التجهيزات:
	عندما تقوم المؤسسة بشراء الآلات أو تجهيزات فإنها تستطيع الحصول على تمويل متوسط الأجل بضمانة هذه الموجودات وتوجد عدة مصادر لمثل هذا النوع من التمويل تشتمل المصاريف التجارية والإسلامية و الوكلاء الذين يبيعون هذه التجهيزات وشركات التأمين، أما أنواع التجه...
	 القروض طويلة الأجل

	لقد تم تناول كل من التمويل قصير الأجل والتمويل متوسط الأجل باعتبارهما عنصرين من عناصر الهيكل المالي للمنشأة، واللذان يرتبطان إلى حد كبير بنشاطها الاستغلالي إلى أنه غالبا ما يحدث وأن تكون المنشأة في حاجة إلى أموال من أجل التوسع في نشاطها، ومن أجل إقامة...
	وأهم أنواع التمويل طويل الأجل هي ألاسهم العادية والممتازة والقروض طويلة الأجل وسوف أتناولها تباعا.
	أولا :ألاسهم العادية.
	تعرف المادة 715 مكرر 40 قانون تجاري السهم على انه: " السهم سند قابل للتداول تصدره شركة مساهمة كتمثيل لجزء من رأسمالها" فيو يمثل حق المساهم أو الشريك في الشركة، تمنحه إياه عند الاكتتاب
	وتعتبر الاسهم العادية من أكثر الأنواع شيوعا، فهي عبارة عن أوراق مالية طويلة الأجل أبدية طالما الشركة مستمرة ، تمثل مستند ملكية، له قيمة اسمية وقيمة دفترية وقيمة سوقية وكذلك قيمة تصفوية
	1. القيمة الاسمية
	تتمثل القيمة الاسمية في القيمة المكتوبة على الصك أو قسيمة السهم، والتي توزع الشركة المصدرة لها الأرباح بنسبة مئوية، وعادة ما يكون المنصوص عليها في العقد التأسيسي .
	2.  القيمة السوقية:
	تمثل سعر تداول السهم في سوق رأس المال عندما تطرح للاكتتاب، وقد تكون هذه القيمة أكبر وأقل من القيمة الاسمية أو القيمة الدفترية.
	ويتمتع حملة هذه ألاسهم بحقوق ومزايا في مقابل احتفاظهم بالأسهم في أي شركة مساهمة والتي يمكن تصنيفها إلى صنفين:
	* الحقوق الجماعية للمساهمين: وتتمثل في
	*حق تعديل عقد تأسيس الشركة.
	*حق انتخاب أعضاء مجلس إدارة الشركة.
	* حق تعويض إدارة الشركة في بيع الأصول الثابتة.
	* حق الموافقة عمى اندماج الشركة مع الشركات الأخرى.
	* حق تغيير حجم ألاسهم العادية المصرح بها.
	* حق إصدار ألاسهم الممتازة والسندات و الأوراق المالية الأخرى.
	* الحقوق الخاصة بكل مساهم وتتمثل في:
	*الحق في التصويت وفقا للطريقة المنصوص عليها بعقد تأسيس الشركة المادة 715مكرر 42 ق.ت.ج
	*الحق في نقل ملكية ألاسهم التي يحملونها إلى أشخاص آخرين.
	*الحق في فحص وتدقيق دفاتر وسجلات بالشركة.
	*الحصول على نصيب من الأصول المتبقية في الشركة بعد تصفيتها النهائية.
	تقييم ألاسهم العادية:
	- المزايا:
	*يفضل المستثمرون التمويل عن طريق هذا المصدر لأنه يحقق لهم عائد أفضل ويعتبر هذا مصدر وقاية من اثر التضخم في بعض الاستثمارات.
	*إن الزيادة في التمويل عن طريق هذا المصدر تؤدي إلى الزيادة في مقدرة الشركة عمى الاقتراض.
	*نجد أن الضريبة عمى الأرباح الرأسمالية من بين الاسهم العادية اقل من معدل الفائدة عمى القروض.
	*إن ليذا المصدر تاريخ استحقاق غير محدد.
	*ال توجد أي التزامات أو أعباء ثابتة عمى الشركة مثل الفوائد في حالة التمويل عن طريق القروض
	-العيوب:
	*يؤدي إصدار ألاسهم العادية إلى ظهور مساهمين جدد وزيادة عدد من لهم الحق في الرقابة على المؤسسة وحق الانتخاب واتخاذ القرارات.
	*قد تكون تكاليف الإصدار وبيع الاسهم العادية عادة اعلي من تكاليف وبيع السندات والأسهم الممتازة.
	*في حالة الإفلاس يأتي حملة ألاسهم العادية في ذيل القائمة من حيث حصولهم على نصيب في صافي التصفية إذ يأتون بعد حملة السندات و ألاسهم الممتازة22F
	ثانيا: ألاسهم الممتازة
	تعتبر الأسهم الممتازة من مصادر التمويل طويلة الأجل للمؤسسات المساهمة العامة ،ولها خاصية الجمع بين صفات أموال الملكية والاقتراض، فهي تأتي في المرتبة الثانية بعد الديون في الأولوية عند تصفية المؤسسة، وبالتالي قبل المساهمين العاديين، كما يمثل السيم الممت...
	تقييم ألاسهم الممتازة:
	أولا: المزايا.
	* على عكس السندات ال تلتزم الشركة بدفع فوائد ثابتة للاسهم الممتازة.
	*ال يفرض على دفع التوزيعات أي التزام قانوني.
	*لا يتطلب هذا النوع وجود أصول مرهونة كضمان كما يحدث في حالة التمويل بالقروض.
	*ألاسهم الممتازة ليس لها تاريخ استحقاق محدد، ولذلك تكون أكثر مرونة من السندات.
	ثانيا: العيوب.
	*معدل عائد ألاسهم الممتازة أعلى من معدل العائد الخاص بالسندات.
	* لا تعطي التوزيعات الخاصة بالسهم الممتازة أي إعفاء ضريبي كما في حالة التمويل بالقروض.
	* كما يتميز حملة ألاسهم الممتازة عن حملة ألاسهم العادية ،في أنهم يستلمون أرباحهم قبل حملة ألاسهم وانهم لا يفقدون حقهم في الاستلام إذا لم تعلن المؤسسة عن توزيع الأرباح في أي سنة من  السنوات ،أي أن أرباح الأسهم الممتازة هي أرباح تراكمية تحتم على المؤسس...
	( المقارنة بين ألاسهم العادية والممتازة:
	ثالثا : السندات.
	يمكن تعريف السند بأنه" صك تصدره المؤسسة ،وهو يمثل بذلك عقد أو اتفاق بين المؤسسة و المستثمر وبمقتضى هذا الاتفاق يقرض الثاني مبلغا معينا للطرف الأول الذي يتعهد برد أصل المبلغ وفوائد متفق عليها في تواريخ محددة فيو بذلك عبارة عن وثيقة تثبت الاقتراض لقاء ف...
	ويمثل السند مستند مديونية تصدره المؤسسة ويعطي لحامله الحق في الحصول على القيمة الاسمية لمسند في تاريخ الاستحقاق، كما يعطيه أيضا الحق في الحصول على عائد دوري يتمثل في نسبة مئوية من القيمة الاسمية، ولمسند قيمة سوقية قد تزيد أو تقل أو تساوي القيمة الاسمي...
	تقييم السندات:
	أولا :المزايا.
	*إن حاملي السند لا يشاركون الشركة في الأرباح التي قد تتحصل عليها، وتكون تكلفة السند محددة من قبل.
	*عائدات السندات غالبا ما يكون اقل من عائد ألاسهم العادية.
	*عند استعمال القروض في تمويل الشركة ال يمكن لحملة السندات أن يشاركوا مالكي الشركة في الرقابة
	. ثانيا: العيوب.
	*تكون تكلفة السندات ثابتة، فإذا انخفضت أو تذبذبت مكاسب الشركة فقد تصبح هذه الشركة غير متمكنة أو قادرة على دفع هاته التكلفة
	*عادة ما يكون للسندات تاريخ استحقاق محدد وان المدير المالي للشركة يجب عليه تكوين احتياطي لتسديد فوائد السندات في مواعيده
	المبحث الثاني :مصادر التمويل الحديثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

	لقد تطرقت في المبحث الأول إلى مصادر التمويل التقليدية أو الكلاسيكية كل هذه المصادر معروفة ومستعملة في الاقتصاد الجزائري، الا أنها تمثل عبئا على المؤسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة نتيجة لمحدودية قدرتها التمويلية، لذاك ظهرت الحاجة لمبحث عن طرق أخرى لتمويل ...
	المطلب الأول : التمويل التأجيري ونضام حاضنات الاعمال.

	يعتبر كل من التمويل التأجيري ونظام حاضنات ألاعمال من أهم بدائل التمويل المستحدثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسيتم التطرق لذلك بالتفصيل فيما يلي:
	الفرع الاول : ماهية التمويل التأجيري وأنوعه.

	أولا: ماهية التمويل التأجيري
	يعرف التمويل التأجيري على انه:
	" اتفاق بين طرفين يخول احدهما حق الانتفاع بأصل مملوك للطرف الاخر ،مقابل دفعات دورية لمدة زمنية محددة، المؤجر هو الطرف الذي يحصل على الدفعات الدورية مقابل تقديم الاصل، في حين أن المستأجر هو الطرف المتعاقد على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده الأقساط ا...
	ويعرف أيضا على انه:" عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونيا لذلك بوضع الآلات ومعدات وأصول مادية أخرى تحت تصرف مؤسسة على سبيل الإيجار، مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفترة الموثقة في العقد ،ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأن...
	ولقد تعددت المصطلحات المترجمة للكلمة الاصلية leasing بالغة الانجليزية، أما الفقه الفرنسي فقد سماه LE CREDIT-BAIL  ولدى ترجمة هذا المصطلح إلى اللغة العربية حصل اختلاف في تعريبه حيث أطلق عليه البعض اسم التمويل بالاستئجار، الائتمان الايجاري، التأجير التم...
	كما يعرف التأجير على انه :"اتفاق يتم بمقتضاه تحويل الحق في استخدام عقارات أو آلات أو معدات من المؤجر إلى المستأجر لمدة معينة من الزمن مقابل مبلغ معين
	ولقد أدرج المشرع الجزائري التمويل التأجيري من خلال قانون خاص بهذا النوع من التمويل وذلك وفقا للامر 09-96  بتاريخ 10/01/1996  التعمق بالاعتماد الإيجاري.
	الذي تناول قرض الإيجار من جوانب عديدة حتى يسيل اعتماده واستعماله، حيث يعتبر أن هذا النوع من القروض كعملية تجارية ومالية محققة من طرف البنوك والمؤسسات المالية أو من طرف شركة قرض تأجيري ،وأخيرا التعليمة 96-07 في 22/10/1996 ،التي حدد فيها البنك الجزائري ...
	ثانيا: أنواع التمويل التأجيري.
	يتخذ التمويل التأجيري أشكال وأنواعا عديدة وهذا يسمح للمنشاة بالاختيار بين النوع أو الشكل الذي يتناسب مع إمكانياتها وظروفعا ومن بين عذه الانواع نذكر:
	1- التأجير التمويلي:
	يعتبر علالقة تعاقدية بمقتضاها يقوم مالك الاصل محل العقد بمنح المؤسسة المستأجرة حق الانتفاع من أصل معين خلال فترة زمنية معينة مقابل مبلغ يدفع بشكل دوري وهذا العقد غير قابل الالغاء عكس التأجير التشغيلي، والمؤسسة المستأجرة هي التي تقوم بتحديد مواصفات الأ...
	* تقع الاعباء الخاصة بصيانة وخدمة الاصول المستأجرة على عاتق المؤسسة التي تقوم بالاستئجار.
	*لا يستطيع المستأجر إيقاف عملية الاستئجار وانما عليه الاستمرار في سداد أقساط الاستئجار حين نهاية العقد.
	*يستمر عقد الاستئجار المالي لفترة زمنية طويلة نسبيا تتفق عادة مع الحياة الإنتاجية لأصل وبالتالي يستهلك الأصل بالكامل خلال هذه الفترة فيحصل ملك الأصل على قيمة الأموال المستثمرة في الأصل.
	وهناك عدة أشكال للاستئجار المالي:
	أ -التأجير المباشر:
	يشير هذا النوع إلى قيام المؤسسة باستئجار أصل جديد يتم الحصول عادة من الشركة المنتجة او من بعض الوسطاء كالمؤسسات المتخصصة في عملية تأجير الأصول والتي تقوم بشراء الأصول من منتجيها ثم تقوم بعرضها للاستئجار بأقساط ميسرة
	ب -البيع ثم الاستئجار:
	بموجب هذا العقد تقوم المؤسسة ببيع احد الأصول الثابتة التي تمتلكها إلى مؤسسة أخرى، وفي الوقت نفسو تجري ترتيبات الاستئجار من المالك الجديد لمدة محددة من الزمن، وبموجب هذا الاسلوب فان المؤسسة البائعة تستلم قيمة الأصل بالكامل، وتقوم بتسديد دفعات إيجار دور...
	ج- الاستئجار الرفعي:
	هنا يدخل ثالثة أطراف في العقد المؤجر ،المستأجر ،المقرض، ويرتبط التأجير الرفعي الأصول مرتفعة القيمة ويمكن للمؤجر أيضا خصم أقساط الاهتلاك بغرض حساب الضريبة، ولكن وضعه يختلف عن الحالات السابقة، فشراء الأصل يمول جزئيا من حقوق الملكية والباقي من الأموال ال...
	2-التأجير التشغيلي
	وفيه يتم تأجير الأصل لمدة تقل عن مدة حياة الأصل يقوم خلالها المستأجر بالاستفادة من الأصل ويكون مسئولا عن الأعطال التي تحدث له أو عن إجراء تصليحات فيه ،حيث انو على المؤجر العمل على أن يضل هذا الأصل صالحا للاستخدام، وبالتالي تكون العالقة التعاقدية بين ا...
	ومن خصائص الاستئجار التشغيلي نجد:
	*يلتزم مالك الأصل بصيانة وخدمة الأصل المؤجر لمغير على أن تدخل تكاليف الصيانة ضمن المدفوعات الثابتة التي يقوم المستأجر بسدادها.
	*يستمر هذا النوع من الاستئجار لفترة زمنية قصيرة نسبيا تكون عادة اقل من الحياة الإنتاجية للأصول، وبالتالي فان قيمة الاستئجار لا تغطي تكلفة الأصل ومن ثم يتوقع مالك الأصل استعادة قيمة الاستثمارات الموظفة في هذا الأصل من خلال تكرار عمليات تأجيرها إما لنف...
	*تشمل عقود الاستئجار التشغيلي عادة ما يقيد بإمكانية إيقاف عملية الاستئجار قبل انتهاء المدة المتفق عملها ومن الواضح أن هذا الشرط يتقابل مع مصلحة المستأجر إلى حد كبير حيث يمكنه في هذه الحالة إعادة الأصل الى المؤجر طالما انتهت الحاجة إليه أو في حالة ظهور...
	الفرع الثاني: مزايا وعيوب التمويل التأجيري.

	هناك العديد من المزايا التي تشجع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على هذا النوع من التمويل ورغم ذلك فإنه لا يخلو من بعض العيوب، ويمكن إيجاز أهم المزايا والعيوب
	أولا: مزايا التمويل التأجيري بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
	*انو مصدر لتمويل الأصول الرأسمالية.
	*الاستئجار كأسلوب للتمويل هو اقل كلفة من البدائل الأخرى المتاحة.
	*يعطي المستأجر الشعور بالملكية لأصل المستأجر.
	*يسيل عملية اقتناء الأصول الثابتة، كما انه يمثل احد بدائل التمويل المتاحة للمنشاة لتمويل استثماراتها في الأصول الثابتة.
	*يوفر الاستئجار البساطة في الإجراءات المتعمقة بعملية الاستئجار.
	*توفير الميزة الضريبية ،حيث إن بدلات الإيجار تطرح من الدخل الخاضع للضريبة وبالتالي تخفيف العبء الضريبي على المنشاة المستأجرة.
	ثانيا : عيوب التمويل التأجيري.
	*القيود المفروضة على استخدام الأصل المستأجر
	*خسارة القيمة المتبقية من قيمة الأصل المستأجر بعد انتياء مدة الإيجار
	*عواقب النكوث أو عدم القدرة على الدفع
	*تحمل المستأجر لضرائب مبيعات مضاعفة ،المرة الأولى عند شراء المؤجر لأصل والمرة الثانية عند استئجاره من قبل المستأجر.
	بعد توضيح مفهوم التمويل التأجيري وعرض مختلف أنواعه تبين لنا انه إلى جانب المزايا التي يتمتع بها لو أيضا عيوب ، ويمكن القول انه يعتبر وسيمة مكملة وفعالة لمصادر التمويل التقليدية لمواجهة النقص في رؤوس الأموال، فهي جد ملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل...
	الفرع الثالث: نظام حاضنات الأعمال.

	تشكل حاضنات الأعمال أداة فعالة في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كونها لا تكتفي بتوفير الدعم المالي فقط بل توفر بالإضافة إلى ذلك دعما في مختلف النواحي التي غالبا ما تشكل عائقا وتتسبب في زوال المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وسيتم تبيان ذلك بمزيد من ال...
	أولا: ماهية نظام حاضنات الأعمال.
	يمكن تعريفيا على أنها مؤسسات قائمة بذاتها لها كيانها القانوني، تعمل على توفير جملة من الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغيرة بهدف شحنهم بدفع أولي، يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق سنة مثال أو سنتين، ويمكن لهذه المؤس...
	وبذلك فإن حاضنات الأعمال تقدم دعما للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما يمكنها من تخطي العقبات التي تواجهها خاصة في مراحل حياتها الأولى . تختلف أشكال الحاضنات فقد تكون عامة أو متخصصة في مجال ما إنتاج الصناعات التقليدية    كما أنها قد تكون موجية لفئة معينة ط...
	وتوجد مصطلحات أخرى مستعملة في هذا المجال فبالنسبة لفرنسا يستعمل مصطلح محاضن ncubateur بالنسبة لإنشاء مؤسسات جديدة أما بالنسبة للمؤسسات التي تم إنشائها فيستعمل مصطبح المشاتل    pépiniére
	ولكن بشكل عام مصطلح المحاضن يغطي المعنيين معا
	ولقد تقرر إنشاء مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن القانون التوجيهي لترقية م.ص.م في المادة 12 منو صدر بعد ذلك القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات في 25 فيفري 2003 ضمن المرسوم التنفيذي رقم 03-78 وتم تعريفيا في المادة 02 علي انها مشاتل المؤسسات هي مؤسسات ...
	المحضنة: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات
	ورشة الربط: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمين الحرفية.
	نزل المؤسسات: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث
	ثانيا : عوامل نجاح الحاضنات.
	* يجب أن يكون هناك وعي من قبل المقاولين الصغار بالمكاسب التي سوف تقدميا الحاضنات ثقافة تكنولوجية
	*يجب القيام بدراسات قبل الشروع بأي مشروع و ملاحظة مدى إمكانية تطبيقه.
	* إشراك القطاع الخاص في الاستثمارات الجديدة.
	* استحداث وتطوير التشريعات المنظمة التي تحكم تعاون القطاعين العام والخاص. وامكانية تطويره.
	* اختيار مكان جيد أو قريب من المراكز الجامعية والمعاهد
	* تمويل ودعم المبادرات من قبل الجهات الحكومية والمصارف وتشجيع رأس مال المخاطر.
	* التزام الأطراف المعنية كافة من الجهات الحكومية وغير الحكومية.
	* إقامة تحالفات بين الجهات المعنية بالتجديد التكنولوجي على الصعيد الإقليمي لتوفير الموارد اللازمة واستغلال المزايا البحثية المتوفرة في البلدان المجاورة
	المطلب الثاني : التمويل بعقد الفاتورة والتمويل عن طريق رأس مال المخاطر

	من بين أهم البدائل المستحدثة التمويل بعقد تحويل الفاتورة وكذلك لتمويل عن طريق شركات رأس المال، وهذا ما سيتم التطرق إليه من خلال هذا المطلب
	الفرع الاول: عقد تحويل الفاتورة.

	أولا: تعريف عقد تحويل الفاتورة وأنواعها.
	لقد اختلف فقهاء القانون في إعطاء تعريف موحد وشامل لمفهوم تحويل عقد الفاتورة حيث عرفه بعض الفقهاء على أنه:
	"مجموع الخدمات التي تقدميا مؤسسة متخصصة لأشخاص ومؤسسات راغبة في توكيلها لإدارة حقوقيا والحصول على ا معتادات قصيرة الأجل" بينما ترى مجموعة أخرى من الفقهاء أن عقد تحويل  فاتورة هو عبارة عن "أسلوب تحصيل وضمان خطر عدم الوفاء وتمويل بواسطة تحول الحقوق
	أما المشرع الجزائري فقد عرفها من خلال المادة 543 مكرر 14 من القانون التجاري الجزائري على انه:
	"عقد تحويل الفاتورة هو عقد تحل بمقتضاه شركة متخصصة، تسمى "الوسيط" محل زبونها المسمى" المنتمي" عندما تسدد فورا لهذا الاخير المبلغ التام لفاتورة ألجل محدد ناتج عن عقد . وتتكفل بتبعة عدم التسديد، وذلك مقابل أجر".
	هذا وقد صدر المرسوم التنفيذي رقم 331-95 26F والمتعلق بشروط تأىهيل الشركات التي تمارس عقد تحويل الفاتورة نشاط factoring إلى انه وبالرغم من هذا الإطار القانوني لم تظهر هناك مؤسسات متخصصة تعمل في هذا المجال.
	رغم الاختلاف بين هذه التعاريف التي لم تستطع الاتفاق على تعريف موحد فإن عقد تحويل الفاتورة يبقى عبارة عن آلية تستخدمها منشآت الاعمال من أجل الحصول على قيمة فواتيرها الاجلة وكذا الحصول على خدمات أخرى من مؤسسة مالية متخصصة تتولى عملية تحصيل قيمة هذه الفو...
	ثانيا: أنواع الفاكتورينغ:
	للفاكتورينغ مجموعة من الأنواع نبرزها فيما يلي:
	-خدمة كاملة: يقصد بها أنه إلى جانب قيام الفاكتور بعملية التمويل يقوم بإبلاغ المدين عملية مسك دفاتر العميل بالقيام بتحصيل مباشرة من طرف مدين العميل.
	-خدمة كاملة ما عدى حمل المخاطر.
	-خدمة جزئية: تتضمن فقط التمويل وابلاغ مدين العميل.
	-خدمة كاملة ما عدى التمويل.
	-خدمة التمويل فقط.
	-خدمة جزئية: تتضمن التمويل والمخاطرة أحيانا.
	تعتبر الأنواع الثلاثة الأولى الأكثر مناسبة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة , خاصة ال حالة الأولى، ولكن هنا يشترط الفاكتور أن لا يقل رقم الأعمال عن حد معين وغالبا ما تكون المبالغ معتبرة نسبيا، ونفس الشيء بالنسبة للنوع الثاني أن العميل في هذه الحالة يستخد...
	ثالثا: خدمات ومزايا الفاكتورينغ.
	1 -خدمات الفاكتورينغ.
	يتقاضى الفاكتور مؤسسة متخصصة أو بنك( نوعين من العمولة )27F عمولة خاصة وعمولة عامة
	أ- العمولة الخاصة:
	ويسميها البعض عمولة التعجيل أو عمولة التمويل، وتحتسب عن المدة الفاصمة بين تاريخ سحب العميل لمبالغ الائتمان وتاريخ استحقاق الفواتير ويتم تحديد سعر الفائدة بناء على سعر الأساس المصرفي، أما في ضوء متوسط معدل الفائدة الشهري في سوق النقد وال يجوز أن يفق ال...
	ب- العمولة العامة :
	يدفعها العميل كمقابل الخدمات الإدارية التي يقدمها له الفاكتور وتتراوح نسبة العمولة الخاصة 5.2 %                 و 4 %أما العمولة العامة فتتراوح ما بين 1.0 %و 5.2 ،%ويساهم عقد الفاكتورينغ في زيادة كل من الإنتاج والتصدير.
	أ-بالنسبة للإنتاج:
	إن قيام المؤسسة الفاكتور بتحصيل الأعباء المالية والإدارية يتيح للعميل فرصة التفرغ لإدارة مؤسسة ومن ثم الإنتاج وتحسينه ومن جية التمويل فإن الائتمان الذي يمنحه الفاكتور للمؤسسة ليس لو أي أثر على الاقتصاد الوطني ألن قيمة الائتمان تساوي تماما الفواتير ال...
	ب- بالنسبة للتصدير:
	فهي تقدم معلومات حول الأسواق المناسبة لعملية التصدير فمنيا تجزئتها داخل البلاد أو خارجيا تتحقق لها الشفافية كاملة للأسواق فتمد عملائها بمعلومات عن السمع المطلوبة في الأسواق العالمية وأسعارها والأوقات المناسبة لعملية التصدير، كما تساعد في التخمص من الر...
	2 - مزايا الفاكتورينغ
	هي متعددة حيث يمكن إجماليا في النقاط التالية:
	*الحصول عمى الاعتمادات:
	يعتبر الهدف الاساسي لأبرام عقد تحويل فاتورة هو الحصول على اعتمادات التي يمكن أن تصل إلى 90 %من الحقوق، وهذا بدون سقف محدد في القيمة، ولا ضمانات مما يسمح للمؤسسة الممولة الحصول على تدفقات نقدية داخلة و تلقائية تتناسب مع حجم مبيعاتها تضمن لها مواجهة احت...
	*مسك وتسيير الحسابات:
	يلتزم الفاكتور بمسك حسابات حقوق المؤسسة لدى الغير وادارتها وفقا لما هو متفق عمليه في العقد كما يتولى الفاكتور تحرير الفواتير ومسك محاسبة كل زبون بمتابعة التحصيل وتبرير العمليات الخاصة بالزبائن المشكوك فيهم إن وجدت، وبالتالي تولي الشؤون القانونية والق...
	*الحصول على المعلومات والاستشارات :
	من حقوق المؤسسة تكليف الفاكتور بالاستقصاء عن بعض المعلومات التي تراها مناسبة، كما يمكنها طلب بعض الاستشارات وهذا قبل إجراء أية صفقة تجارية، وذلك حتى تكون على دراية بأحوال السوق سواء الداخلية أو الدولية ،الامر الذي يسهل مهمة اختيار الزبائن الموسرين وتج...
	الفرع الثاني : التمويل عن طريق رأس المال المخاطر

	تعتبر مؤسسات رأس المال المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة من أهم وسائل التدعيم المالي والفني للمشروعات الجديدة الناشئة، ذلك لما تتميز به هذه المؤسسات من قدرة عالية على التعامل مع المخاطر بأسلوب سليم وسريع يرجع أساسا إلى خبرتها و امكانياتها الواسعة على ا...
	أولا : ماهية رأس مال المخاطر وأهميته.
	ماهية رأسمال المخاطر
	على الرغم من أن تعريف رأس المال المخاطر ليس محل اتفاق في الفكر المالي، الا أن مضمونه عبارة عن تقنية تمويلية تحتاجها المؤسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة لتغطية احتياجاتها التمويلية ، ولذا سأحاول ذكر بعض المفاهيم التي تناولت تعريف رأس المال المخاطر طبقا للت...
	لكنها لا تنطوي في الحال على تيقن بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس مال في التاريخ المحدد ذلك هو مصدر المخاطر
	حسب المشرع الجزائري: في الفصل الأول من القانون رقم 06-11 الصادر بتاريخ 24 جوان 2006
	يعرف شركات رأس مال الاستثماري بأنها شركات التي تهدف للمشاركة في رأس مال الشركة، وهي كل عملية تتمثل في تقديم حصص من أموال خاصة أو شبه خاصة لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحويل أو التخصص
	2  -أهمية مؤسسات رأس مال المخاطر
	. أصبحت مؤسسات رأس مال المخاطر مكونا رئيسيا من مكونات سوق رأس مال وهي ضرورية لدعم النمو الاقتصادي كما تسمح مؤسسات رأس مال المخاطر بتدعيم المشروعات الشابة والمتعثرة، حيث تمول نشأتها وأفاق نموها ومحفزا خاصة للإصلاح الاقتصادي حيث تتجلى أهميتها في
	أ -تدعيم برنامج الإصلاح الاقتصادي
	تلعب مؤسسات رأس مال المخاطر دورا حيويا في توفير التمويل والخبرة الفنية و الإدارية اللازمة لتطوير صالح شركات قطاع الأعمال العام التي يجب إعادة هيكلتها وتطوير أدائيا قبل طرحها لمبيع على الجمهور،  على اعتبار أن مهنة رأس مال المخاطر تتميز بالتخصص في توفير...
	ب-دعم المشروعات الناشئة:
	تعتبر مؤسسات رأس مال المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة من أهم وسائل التدعيم المالي والفني للمشروعات الناشئة، لما تتميز به هذه المؤسسات من قدرة على التعامل مع المخاطر بأسلوب اقرب ما يكون إلى الصحة إلى الدرجة التي أصبح معها رأس مال المخاطر حرفه وصناعه دول...
	ثانيا : مزايا وعيوب التمويل عن طريق رأس مال المخاطر
	وتتمثل مزايا رأس مال المخاطر في:
	أ -المشاركة الفعالة: مؤسسات رأس مال المخاطر شريكة لاصحاب المؤسسة الأصليين ،وتأخذ نسبة من الارباح يقدر ب 15-%30،% بالإضافة إلى 25 %مقابل المصاريف الإدارية سنويا كما تتحمل جزءا من الخسارة في حلة حصولها ،ومن ابرز نتائج المشاركة في رأس مال تحفيز الممول عل...
	ب – الانتقاء: أمام الممول فرصة للاختيار المشروع الواعد فكثير من المشاريع الجديدة تكون عالية المخاطر وذات أرباح متوقعة عالية وقادرة على رفع قيمة أصولها.
	ج- المرحلية: يتم على مراحل وليس على دفعة واحدة فبعد انتهاء أي مرحلة يلجا المستفيد من جديد إلى الممول وفي هذا ضمان لصدق الاستثمار، وفي عرض نتائج الأعمال المنجزة .
	د. التنويع: يمكن للممول أن يوزع تمويله على عدة مشاريع مختلفة المخاطر بحيث من يخسره ما مشروع يربحه مع آخر.
	ه- التنمية والتطوير: إن هذا النوع من التمويل قادر على تمويل مشاريع مرتفعة المخاطر والتي ال يتجرا على خوضها إلا الرواد القادرون ،ويعوض هذا الخطر بالمكاسب والعائد المرتفع، وقد ثبت هذا في تمويل شركات مبتدئة كشركة ابل وميكروسوفت، إذ كانت التقنيات القائمة...
	و-توسيع قاعدة الملكية: تستمر الشراكة بين الممول وصاحب المشروع إلى أن تستوي الشركة فيجذب العديد من المستثمرين ما حققته أو تطرح كأسهم، ويمول العائد من ارتفاع رأس المال مشاريع أخرى جديدة.
	2-عيوب رأس مال المخاطر:
	*الحقوق المتولدة للمخاطرين عن المشاركة كالمشاركة في القرارات والتدخل في توجيه مسار المشروع.
	*تتطلب مبالغ مرتفعة، في حالة نجاح المشروع  للاسترداد حصص المخاطرين لكن ينبغي أن لا ننسى بطبيعة الحال أن ذلك ما يقيم ميزان العدالة ،حيث تعتبر هذه المبالغ مقابل المجازفة التي قبلها المخاطرون وقت الإنشاء، والتي كان من الممكن أن تعرضهم لفقدان كافة أمواله...
	الفصل الثالث :
	دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية- مستغانم
	دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية- مستغانم
	دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية- مستغانم
	المبحث الاول : التعريف بجهاز الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية
	المطلب الأول: نشأة الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  بمستغانم
	1- الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ANGEM :
	2. الصندوق الوطني للتأمين على البطالة
	3 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
	4- الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتطوير التكنولوجي ANVEREDET
	5- حاضنات الاعمال
	6- الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية اونساج سابقا (ANADE) ومهامها :

	المطلب الثاني: شروط الاستفادة من جهاز الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية

	المبحث الثاني : دور الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  في تمويل المؤسسات الناشئة
	المطلب الأول : صيغ التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية
	1) صيغة التمويل الثلاثي
	2) صيغة التمويل الثنائي
	3) صيغة التمويل الداتي

	المطلب الثاني :  احصائيات حول المشاريع المستفيدة من التمويل جهاز ANADE خلال الفترة ( 2019-2021)



	المصدر: من اعداد الباحث بناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية
	نلاحظ من خلال الجدول السابق أن المشاريع الممولة من طرف الوكالة موزعة على مختلف النشاطات الاقتصادية.بحيث أن قطاع الخدمات هو القطاع الأكثر جاذبية بـ 236161 مشروع ممول والذي خلق 252806 منصب شغل ، وتبلغ قيمة الاستثمار في قطاع الخدمات 354292552702 دج. وقد ...
	الشكل رقم02 :-نسبة تمويل المشاريع في الوكالة الوطنية حسب قطاع النشاط
	المصدر: من اعداد الباحث بناء على معطيات الجدول السابق
	نلاحظ من خلال الشكل السابق تنوعا في النشاطات المولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، حيث احتل قطاع الخدمات المرتبة الاولى بـ 28 %مشروع ممول يليها قطاع الزراعة ونقل البضائع بـ 15 %ثم الحرف اليدوية بـ 11%؛ فالبناء والاشغال العمومية في الم...
	نلاحظ من خلال الشكل السابق تنوعا في النشاطات المولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، حيث احتل قطاع الخدمات المرتبة الاولى بـ 28 %مشروع ممول يليها قطاع الزراعة ونقل البضائع بـ 15 %ثم الحرف اليدوية بـ 11%؛ فالبناء والاشغال العمومية في الم...
	نلاحظ من خلال الشكل السابق تنوعا في النشاطات المولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، حيث احتل قطاع الخدمات المرتبة الاولى بـ 28 %مشروع ممول يليها قطاع الزراعة ونقل البضائع بـ 15 %ثم الحرف اليدوية بـ 11%؛ فالبناء والاشغال العمومية في الم...
	2) توزيع شهادات الاصلية و المطابقة حسب قطاع النشاط في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
	يعرض الشباب المقاول مشاريعهم الاستثمارية أمام لجنة تابعة للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية .حيث تدرس اللجنة الملفات وتبدي رأيها حول ملائمة وقابلية وتمويل مشروع الاستثمار. تتوج الملفات المقبولة من طرف اللجنة بإعداد شهادة الأهلية والتمويل تسلم الى...
	الجدول رقم 10: -توزيع شهادات المطابقة والأهلية حسب قطاعات النشاط 2019/2021
	المصدر: من اعداد الباحث بناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية
	نلاحظ من خلال الجدول التالي ان مجموع شهادات المطابقة والأهلية بلغت 718510 شهادة مننها 712479 شهادة للأهلية وتقدم عند الانشاء و6031 شهادة للمطابقة وتقدم عند التوسع.
	3) توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع الأعمال 2019/2021
	مند بداية سنة 2019 الى غاية سنة 2021،قامت الوكالة بدعم وتمويل 385166 مشروع لرواد الأعمال الذين خلقوا 919397 فرصة عمل. وقد بلغ عدد المشاريع الممولة من جنس الذكور 345019 مقابل 40147 مشروع للإناث .34F
	الجدول رقم11 :-توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع الاعمال 2019/2021
	المصدر: من اعداد الباحث بناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية
	يتبين لنا من خلال الجدول السابق أن عدد الملفات الممولة بالنسبة للذكور أكبر من الاناث ؛ حيث تبلغ نسبة الذكور 90 %من مجموع المشاريع الممولة في مقابل 10 %للإناث. كما يتبين لنا أن المشاريع الممولة من طرف الوكالة موزعة على مختلف قطاعات النشاط مع احتلال قطا...
	الشكل رقم03 :-نسبة تمويل الذكور والاناث حسب قطاعات النشاط للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
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