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Résumé

C'est un sujet de soutien et d'accompagnement a I'entrepreneuriat en Algérie est 'un des
enjeux importants, car elle est liée a I'émergence de plusieurs problemes et difficultés qui
entravent l'implantation et le développement des petites et moyennes entreprises, ce qui a
conduit a la création de nombreux mécanismes visant a La Caisse Nationale d'Assurance
Chémage est I'un des plus importants organismes de soutien et d'accompagnement des petites et
moyennes entreprises, eta travers une étude de terrain des micro-entreprises créées dans le cadre
de ces trois agences dans |'Etat de Mostaganem, a conclu qu'il travaille a rassembler un certain
nombre de jeunes dans des mini-projets d'investissement, pour atténuer la gravité de la situation.
Chémage et réalisation du développement économique et social pour I'Etat, car il accorde des
subventions a travers diverses formes de financement et des privileges fiscaux accordés aux
jeunes et garantit également I'accompagnement des petites entreprises afin qu'elles acquiérent
une expérience critique et la capacité de faire face aux problemes environnants. Cette étude vise
a évaluer I'expérience des trois agences, dans le domaine de |'appui et de 'accompagnement des
petites et moyennes entreprises, et a fournir des orientations pour améliorer les services qu'elles

fournissent et faire progresser le secteur des petites et moyennes entreprises en Algérie.

Mots clés : Entrepreneuriat Mécanismes de soutien a |'entrepreneuriat. Travaux de sous-

traitance. petite et moyenne Fondation
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	يعتبر التمويل الذاتي عبارة عن مجموع مصادر التمويل الداخلية التي خلقتها المؤسسة لنفسيا وأعيد توظيفيا، قصد زيادة طاقتها الإنتاجية، أو مواجهة عجز مالي وقعت فيه المؤسسة قد يكون هذا المصدر من  ،الأموال الخاصة لأصحاب المؤسسات أو ناتج عن العمليات الإنتاجية ل...
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	تظهر الحاجة إلى هذه الأموال بشكل خاص عند التأسيس أو إنشاء المؤسسة، ونقصد بالأموال الخاصة رأس المال الذي يملكه صاحب المشروع أو مجموعة من المساهمين، والذي يمثل الادخارات الفردية لهؤلاء المستثمرين، لكن عادة ما تكون هذه الأموال غير كافية فيلجأ صاحب المؤسس...
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	2) الأرباح المحتجزة

	إن الهدف من نشاط المؤسسة هو تحقيق الربح، وتصدد الصعبة العامة للمؤسسة مصير الأرباح المحققة من خلال سياسة التوزيع التي تبين إذا كانت الأرباح ستوزع كمية أو تحتفظ بجزء منيا ويوزع الباقي على المساهمين ، إن احتياجات المؤسسة تقتضى بأن يتم الاحتفاظ بكل الأربا...
	فالأرباح التي تحققها تعتبر مصدر من مصادر تمويلها، خاصة بالنسبة للمؤسسات فالأرباح التي تحققها تعتبر مصدر من مصادر تمويها، خاصة بالنسبة للمؤسسات
	فالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي ترغب في توسيع نشاطها الإنتاجي خاصة الحديثة منيا، تكون غالبا غير قادرة على الحصول على الأموال من مصادر خارجية، و بالتالي فإنو من الأفضل لها الاعتماد على الأرباح المحتجزة لمقابلة النمو، حتى تبلغ مرحمة النضج ثم تبدأ في ت...
	3) الاهتلاكات ، المؤونات ، المخصصات

	-الاهتلاكات
	هي عملية تناقص القيمة المحاسبية الاصل من الأصول ناتج عن استعماله أو عن الزمن، أو عن التطور التكنولوجي، أو آثار أخرى.16F  كما يعرف على أنه التسجيل المحاسبي للخسارة التي تتعرض ليا الاستثمارات عند
	تدهور قيمتها مع الزمن بهدف إظهارها في الميزانية بقيمتها الصافية كما يعرف الاهتلاك على أنه طريقة لتجديد الاستثمارات: أي أن الهدف من حساب الاهتلاك هو ضمان تجديد الاستثمارات عند نهاية عمرها الإنتاجي. و يلعب الاهتلاك في المؤسسة دورا اقتصاديا يتمثل في اهتل...
	- المؤونات و المخصصات
	تعرف المؤونة على أنها انخفاض من نتيجة الدورة المالية  المخصصة لمواجهة الأعباء و الخسائر المحتملة الوقوع أو الاكيدة الحصول. كما تعرف على أنها انخفاض غير عادي في قيمة الأصول على المؤسسة أنها تسعى لتفادي الانخفاض. و تطبيق لمبدأ الحيطة و الحذر يجبر القانو...
	- أن تكون أسباب انخفاض قيمة الأصل المعني قد نشأت خلال نفس السنة
	- أن يكون وقوع هذا النقص موضوعي
	 مزايا و مساوئ التمويل الذاتي
	ينطوي التمويل الذاتي على مجموعة من المزايا يكمن تلخيصها فيما يلي:
	- التمويل الذاتي يزيد من رأس المال الخاص للمنشأة و يجنبها الوقوع في أزمات السيولة الطارئة أو الناتجة عن زيادة الأعباء الثابتة كتسديد فوائد و أقساط القروض.
	- يرفع من القدرة المالية و الافتراضية للمؤسسة كما يكسبها حرية واسعة في التصرف في أموالها الخاصة.
	- يشجع المؤسسات على القيام باستثمارات جديدة و خاصة الاستثمارات التي تكون تكاليفها مرتفعة وامكانيات
	انجازها تتطلب خبرات فنية مما يجعل درجة المخاطرة فيها مرتفعة.
	- إن الطبيعة القانونية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تمنعها من الدخول إلى السوق المالي فهو بهذا يحقق لها درجة كافية من الاستقلالية و إدارة اعمالها بنفسها دون المؤسسات المالية
	- تنظيم التدفقات النقدية الداخلية بشكل يمكنها من مواجهة التزاماتها اتجاه الغير17F
	 مساوئ التمويل الذاتي
	إن احتواء التمويل الذاتي على مجموعة من المزايا ال ينفي وجود المساوئ و العيوب و التي يكمن تلخيصها في النقاط التالية:
	-لا تعتبر الموارد الذاتية حافزا للعمال لزيادة إنتاجهم لانهم يريدون فيها تلك الموارد المالية التي كانت قد توجه للتوزيع. الأمر الذي يضعف من القدرة الشرائية .
	-عدم كفاية التمويل الذاتي لتمويل كل الفرص الاستثمارية.
	-زيادة أعباء الاهتلاك لزيادة مصادر التمويل الذاتية قد ينعكس على تكلفة المنتج بالزيادة. الامر الذي قد يؤدي إلى قمة الطلب على منتوج المؤسسة و بالتالي انخفاض المبيعات .
	-انخفاض أسعار ألاسهم في المؤسسات ذات ألاسهم بسبب بيع المساهمين للاسهم وذلك لتفضيل مجلس الإدارة إعادة استثمار الأرباح بدل توزيعيا عمى المساهمين.
	-استعمال التمويل الذاتي في استثمارات منخفضة المردودية، وذلك بسبب الاعتقاد بأن هذا المصدر هو ذو تكلفة منخفضة مقارنة بالمصادر الأخرى
	المطلب الثاني : التمويل بواسطة القروض البنكية

	تعاني أغلبية المؤسسات الاقتصادية من مشكل التمويل حتى و إن اختلفت أسبابه. بحيث يعتبر التمويل الذاتي كأول حل للقضاء على النقص الملاحظ في وسائل الدفع و الوفاء باحتياجات الاستثمار الجديدة ، وهي القروض المصرفية و التي هي انتقال مبالغ مالية من البنوك إلى ال...
	1) القروض قصيرة الأجل:

	يقصد بالتمويل القصير الاجل تمويل نشاط الاستغلال، بمعنى تمويل العمليات التي تقوم بها المؤسسة الصغيرة و المتوسطة في الفترة القصيرة و التي ال تتعدى في الغالب 12 شهرا، و يوجه هذا التمويل لتغطية الاحتياجات التي تبرز على مستوى حسابات المدانين و الدائنين و ا...
	أولا: الائتمان التجاري:
	يعتبر الائتمان التجاري وسلمة مألوفة في العمليات التجارية في معظم منظمات الأعمال، ويمكن للشركة التي لا تستطيع الحصول الائتمان من المؤسسة المالية أن تحصل على ائتمانا تجاري من الشركة البائعة التي هي معروفة سابقا عن جدارة الائتمانية لهذه الشركة. و تحصل ال...
	أما بالنسبة لتكلفة هذا النوع من التمويل فإنها تعتمد عمى شروط الموردين، فعدم قيام المؤسسة بسداد مستحقات الموردين في الوقت المناسب، قد ترتب عملة الإساءة إلى سمعتها في السوق بشكل قد يصعب معه الحصول على احتياجاتها بشروط معقولة و يعتبر ائتمان تجاري مجاني ف...
	كذلك يطلق على الائتمان التجاري بالتلقائي لأنه عادة ما يزيد و ينقص تبعا لتقلبات حجم النشاط
	ثانيا : الائتمان المصرفي:
	يعتبر الائتمان المصرفي أحد أهم مصادر التمويل الخارجي التي تلجأ إليها المؤسسات وخصوصا )م.ص.م (ويتمثل الائتمان المصرفي في تلك الثقة التي يوليها البنك للمؤسسة الأشخاص أصحاب المشاريع بوضع تحت تصرفها مبلغا من المال، أو تقديم تعيدا من طرفه لفترة محدودة يتفق...
	ويتميز الائتمان المصرفي بأنه أقل تكلفة من الائتمان التجاري في الحالات التي تفشل فيها المنشأة في الاستفادة من الخصم النقدي يضاف إلى ذلك أنو أكثر مرونة من الائتمان التجاري لانه يأتي في صورة نقدية وليست في صورة بضاعة ، ويأخذ عدة صور أهمها:
	أ-الخصم التجاري:
	الخصم التجاري شكل من أشكال القروض القصيرة التي تمنحها البنوك، وتعد عملية الخصم بالنسبة للمؤسسة وسيلة من وسائل الدفع، فالمؤسسة ولغرض إثبات ديونها على الغير تتعامل بالأوراق التجارية )كالكمبيالات وسند الامر....(، وبالتالي فإن الخصم التجاري هو قيام البنك ...
	ب - التسبيقات على الحساب الجاري :
	تتمثل هذه الوضعية في قيام البنك بالسماح للمنشأة صاحبة الحساب الجاري تجاوز رصيدها الكائن لدى البنك، إلى حد متفق عليه دون أن يترتب على ذلك أية ضرر للمؤسس، أما السحب على المكشوف فهي طريقة تمويلية يسمح من خلالها البنك لهذه المؤسسة استخدام أموال أكبر من ما...
	ج – قروض موسمية:
	هي عبارة عن قروض تتحصل عليها المنشأة من البنك في بعض المواسم التي تزيد فيها احتياجاتها للتمويل وفقط، مثل: زيادة الطلب على منتجاتها و الزامية الإنتاج لكميات أكبر
	 القروض متوسطة الأجل:

	يقصد بالتمويل متوسط الأجل تلك الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من باقي المتعاملين الاقتصاديين سواء في صورة أموال نقدية أو أصول والتي عادة ما تكون مدة استحقاقها تتراوح بين 2 و7 سنوات
	وغالبا ما تكون القروض المصرفية متوسطة الأجل مرهونة بضمانات معينة ويتم سدادها على دفعات من أجل حماية كل من المقترض والمقرض من خطر الانقطاع المفاجئ لممدين عن التسديد ألسباب مالية
	فتشمل مصادر التمويل الأنواع التالية :قروض المدة، قروض التجهيزات، التمويل التأجيري.
	اولا: قروض المدة.
	تتميز قروض المدة بآجالها المتوسطة والتي تتراوح بين 3 و 5 سنوات الأمر الذي يعطي المقترض الاطمئنان والأمان ويقلل من مخاطر إعادة التمويل أو تجديد القروض قصيرة الأجل ألن درجة المخاطرة في التمويل قصير الأجل تكون عالية بالنسبة للمؤسسة المقترضة ، ويمكن الحصو...
	ثانيا: قروض التجهيزات:
	عندما تقوم المؤسسة بشراء الآلات أو تجهيزات فإنها تستطيع الحصول على تمويل متوسط الأجل بضمانة هذه الموجودات وتوجد عدة مصادر لمثل هذا النوع من التمويل تشتمل المصاريف التجارية والإسلامية و الوكلاء الذين يبيعون هذه التجهيزات وشركات التأمين، أما أنواع التجه...
	 القروض طويلة الأجل

	لقد تم تناول كل من التمويل قصير الأجل والتمويل متوسط الأجل باعتبارهما عنصرين من عناصر الهيكل المالي للمنشأة، واللذان يرتبطان إلى حد كبير بنشاطها الاستغلالي إلى أنه غالبا ما يحدث وأن تكون المنشأة في حاجة إلى أموال من أجل التوسع في نشاطها، ومن أجل إقامة...
	وأهم أنواع التمويل طويل الأجل هي ألاسهم العادية والممتازة والقروض طويلة الأجل وسوف أتناولها تباعا.
	أولا :ألاسهم العادية.
	تعرف المادة 715 مكرر 40 قانون تجاري السهم على انه: " السهم سند قابل للتداول تصدره شركة مساهمة كتمثيل لجزء من رأسمالها" فيو يمثل حق المساهم أو الشريك في الشركة، تمنحه إياه عند الاكتتاب
	وتعتبر الاسهم العادية من أكثر الأنواع شيوعا، فهي عبارة عن أوراق مالية طويلة الأجل أبدية طالما الشركة مستمرة ، تمثل مستند ملكية، له قيمة اسمية وقيمة دفترية وقيمة سوقية وكذلك قيمة تصفوية
	1. القيمة الاسمية
	تتمثل القيمة الاسمية في القيمة المكتوبة على الصك أو قسيمة السهم، والتي توزع الشركة المصدرة لها الأرباح بنسبة مئوية، وعادة ما يكون المنصوص عليها في العقد التأسيسي .
	2.  القيمة السوقية:
	تمثل سعر تداول السهم في سوق رأس المال عندما تطرح للاكتتاب، وقد تكون هذه القيمة أكبر وأقل من القيمة الاسمية أو القيمة الدفترية.
	ويتمتع حملة هذه ألاسهم بحقوق ومزايا في مقابل احتفاظهم بالأسهم في أي شركة مساهمة والتي يمكن تصنيفها إلى صنفين:
	* الحقوق الجماعية للمساهمين: وتتمثل في
	*حق تعديل عقد تأسيس الشركة.
	*حق انتخاب أعضاء مجلس إدارة الشركة.
	* حق تعويض إدارة الشركة في بيع الأصول الثابتة.
	* حق الموافقة عمى اندماج الشركة مع الشركات الأخرى.
	* حق تغيير حجم ألاسهم العادية المصرح بها.
	* حق إصدار ألاسهم الممتازة والسندات و الأوراق المالية الأخرى.
	* الحقوق الخاصة بكل مساهم وتتمثل في:
	*الحق في التصويت وفقا للطريقة المنصوص عليها بعقد تأسيس الشركة المادة 715مكرر 42 ق.ت.ج
	*الحق في نقل ملكية ألاسهم التي يحملونها إلى أشخاص آخرين.
	*الحق في فحص وتدقيق دفاتر وسجلات بالشركة.
	*الحصول على نصيب من الأصول المتبقية في الشركة بعد تصفيتها النهائية.
	تقييم ألاسهم العادية:
	- المزايا:
	*يفضل المستثمرون التمويل عن طريق هذا المصدر لأنه يحقق لهم عائد أفضل ويعتبر هذا مصدر وقاية من اثر التضخم في بعض الاستثمارات.
	*إن الزيادة في التمويل عن طريق هذا المصدر تؤدي إلى الزيادة في مقدرة الشركة عمى الاقتراض.
	*نجد أن الضريبة عمى الأرباح الرأسمالية من بين الاسهم العادية اقل من معدل الفائدة عمى القروض.
	*إن ليذا المصدر تاريخ استحقاق غير محدد.
	*ال توجد أي التزامات أو أعباء ثابتة عمى الشركة مثل الفوائد في حالة التمويل عن طريق القروض
	-العيوب:
	*يؤدي إصدار ألاسهم العادية إلى ظهور مساهمين جدد وزيادة عدد من لهم الحق في الرقابة على المؤسسة وحق الانتخاب واتخاذ القرارات.
	*قد تكون تكاليف الإصدار وبيع الاسهم العادية عادة اعلي من تكاليف وبيع السندات والأسهم الممتازة.
	*في حالة الإفلاس يأتي حملة ألاسهم العادية في ذيل القائمة من حيث حصولهم على نصيب في صافي التصفية إذ يأتون بعد حملة السندات و ألاسهم الممتازة22F
	ثانيا: ألاسهم الممتازة
	تعتبر الأسهم الممتازة من مصادر التمويل طويلة الأجل للمؤسسات المساهمة العامة ،ولها خاصية الجمع بين صفات أموال الملكية والاقتراض، فهي تأتي في المرتبة الثانية بعد الديون في الأولوية عند تصفية المؤسسة، وبالتالي قبل المساهمين العاديين، كما يمثل السيم الممت...
	تقييم ألاسهم الممتازة:
	أولا: المزايا.
	* على عكس السندات ال تلتزم الشركة بدفع فوائد ثابتة للاسهم الممتازة.
	*ال يفرض على دفع التوزيعات أي التزام قانوني.
	*لا يتطلب هذا النوع وجود أصول مرهونة كضمان كما يحدث في حالة التمويل بالقروض.
	*ألاسهم الممتازة ليس لها تاريخ استحقاق محدد، ولذلك تكون أكثر مرونة من السندات.
	ثانيا: العيوب.
	*معدل عائد ألاسهم الممتازة أعلى من معدل العائد الخاص بالسندات.
	* لا تعطي التوزيعات الخاصة بالسهم الممتازة أي إعفاء ضريبي كما في حالة التمويل بالقروض.
	* كما يتميز حملة ألاسهم الممتازة عن حملة ألاسهم العادية ،في أنهم يستلمون أرباحهم قبل حملة ألاسهم وانهم لا يفقدون حقهم في الاستلام إذا لم تعلن المؤسسة عن توزيع الأرباح في أي سنة من  السنوات ،أي أن أرباح الأسهم الممتازة هي أرباح تراكمية تحتم على المؤسس...
	( المقارنة بين ألاسهم العادية والممتازة:
	ثالثا : السندات.
	يمكن تعريف السند بأنه" صك تصدره المؤسسة ،وهو يمثل بذلك عقد أو اتفاق بين المؤسسة و المستثمر وبمقتضى هذا الاتفاق يقرض الثاني مبلغا معينا للطرف الأول الذي يتعهد برد أصل المبلغ وفوائد متفق عليها في تواريخ محددة فيو بذلك عبارة عن وثيقة تثبت الاقتراض لقاء ف...
	ويمثل السند مستند مديونية تصدره المؤسسة ويعطي لحامله الحق في الحصول على القيمة الاسمية لمسند في تاريخ الاستحقاق، كما يعطيه أيضا الحق في الحصول على عائد دوري يتمثل في نسبة مئوية من القيمة الاسمية، ولمسند قيمة سوقية قد تزيد أو تقل أو تساوي القيمة الاسمي...
	تقييم السندات:
	أولا :المزايا.
	*إن حاملي السند لا يشاركون الشركة في الأرباح التي قد تتحصل عليها، وتكون تكلفة السند محددة من قبل.
	*عائدات السندات غالبا ما يكون اقل من عائد ألاسهم العادية.
	*عند استعمال القروض في تمويل الشركة ال يمكن لحملة السندات أن يشاركوا مالكي الشركة في الرقابة
	. ثانيا: العيوب.
	*تكون تكلفة السندات ثابتة، فإذا انخفضت أو تذبذبت مكاسب الشركة فقد تصبح هذه الشركة غير متمكنة أو قادرة على دفع هاته التكلفة
	*عادة ما يكون للسندات تاريخ استحقاق محدد وان المدير المالي للشركة يجب عليه تكوين احتياطي لتسديد فوائد السندات في مواعيده
	المبحث الثاني :مصادر التمويل الحديثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

	لقد تطرقت في المبحث الأول إلى مصادر التمويل التقليدية أو الكلاسيكية كل هذه المصادر معروفة ومستعملة في الاقتصاد الجزائري، الا أنها تمثل عبئا على المؤسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة نتيجة لمحدودية قدرتها التمويلية، لذاك ظهرت الحاجة لمبحث عن طرق أخرى لتمويل ...
	المطلب الأول : التمويل التأجيري ونضام حاضنات الاعمال.

	يعتبر كل من التمويل التأجيري ونظام حاضنات ألاعمال من أهم بدائل التمويل المستحدثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسيتم التطرق لذلك بالتفصيل فيما يلي:
	الفرع الاول : ماهية التمويل التأجيري وأنوعه.

	أولا: ماهية التمويل التأجيري
	يعرف التمويل التأجيري على انه:
	" اتفاق بين طرفين يخول احدهما حق الانتفاع بأصل مملوك للطرف الاخر ،مقابل دفعات دورية لمدة زمنية محددة، المؤجر هو الطرف الذي يحصل على الدفعات الدورية مقابل تقديم الاصل، في حين أن المستأجر هو الطرف المتعاقد على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده الأقساط ا...
	ويعرف أيضا على انه:" عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونيا لذلك بوضع الآلات ومعدات وأصول مادية أخرى تحت تصرف مؤسسة على سبيل الإيجار، مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفترة الموثقة في العقد ،ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأن...
	ولقد تعددت المصطلحات المترجمة للكلمة الاصلية leasing بالغة الانجليزية، أما الفقه الفرنسي فقد سماه LE CREDIT-BAIL  ولدى ترجمة هذا المصطلح إلى اللغة العربية حصل اختلاف في تعريبه حيث أطلق عليه البعض اسم التمويل بالاستئجار، الائتمان الايجاري، التأجير التم...
	كما يعرف التأجير على انه :"اتفاق يتم بمقتضاه تحويل الحق في استخدام عقارات أو آلات أو معدات من المؤجر إلى المستأجر لمدة معينة من الزمن مقابل مبلغ معين
	ولقد أدرج المشرع الجزائري التمويل التأجيري من خلال قانون خاص بهذا النوع من التمويل وذلك وفقا للامر 09-96  بتاريخ 10/01/1996  التعمق بالاعتماد الإيجاري.
	الذي تناول قرض الإيجار من جوانب عديدة حتى يسيل اعتماده واستعماله، حيث يعتبر أن هذا النوع من القروض كعملية تجارية ومالية محققة من طرف البنوك والمؤسسات المالية أو من طرف شركة قرض تأجيري ،وأخيرا التعليمة 96-07 في 22/10/1996 ،التي حدد فيها البنك الجزائري ...
	ثانيا: أنواع التمويل التأجيري.
	يتخذ التمويل التأجيري أشكال وأنواعا عديدة وهذا يسمح للمنشاة بالاختيار بين النوع أو الشكل الذي يتناسب مع إمكانياتها وظروفعا ومن بين عذه الانواع نذكر:
	1- التأجير التمويلي:
	يعتبر علالقة تعاقدية بمقتضاها يقوم مالك الاصل محل العقد بمنح المؤسسة المستأجرة حق الانتفاع من أصل معين خلال فترة زمنية معينة مقابل مبلغ يدفع بشكل دوري وهذا العقد غير قابل الالغاء عكس التأجير التشغيلي، والمؤسسة المستأجرة هي التي تقوم بتحديد مواصفات الأ...
	* تقع الاعباء الخاصة بصيانة وخدمة الاصول المستأجرة على عاتق المؤسسة التي تقوم بالاستئجار.
	*لا يستطيع المستأجر إيقاف عملية الاستئجار وانما عليه الاستمرار في سداد أقساط الاستئجار حين نهاية العقد.
	*يستمر عقد الاستئجار المالي لفترة زمنية طويلة نسبيا تتفق عادة مع الحياة الإنتاجية لأصل وبالتالي يستهلك الأصل بالكامل خلال هذه الفترة فيحصل ملك الأصل على قيمة الأموال المستثمرة في الأصل.
	وهناك عدة أشكال للاستئجار المالي:
	أ -التأجير المباشر:
	يشير هذا النوع إلى قيام المؤسسة باستئجار أصل جديد يتم الحصول عادة من الشركة المنتجة او من بعض الوسطاء كالمؤسسات المتخصصة في عملية تأجير الأصول والتي تقوم بشراء الأصول من منتجيها ثم تقوم بعرضها للاستئجار بأقساط ميسرة
	ب -البيع ثم الاستئجار:
	بموجب هذا العقد تقوم المؤسسة ببيع احد الأصول الثابتة التي تمتلكها إلى مؤسسة أخرى، وفي الوقت نفسو تجري ترتيبات الاستئجار من المالك الجديد لمدة محددة من الزمن، وبموجب هذا الاسلوب فان المؤسسة البائعة تستلم قيمة الأصل بالكامل، وتقوم بتسديد دفعات إيجار دور...
	ج- الاستئجار الرفعي:
	هنا يدخل ثالثة أطراف في العقد المؤجر ،المستأجر ،المقرض، ويرتبط التأجير الرفعي الأصول مرتفعة القيمة ويمكن للمؤجر أيضا خصم أقساط الاهتلاك بغرض حساب الضريبة، ولكن وضعه يختلف عن الحالات السابقة، فشراء الأصل يمول جزئيا من حقوق الملكية والباقي من الأموال ال...
	2-التأجير التشغيلي
	وفيه يتم تأجير الأصل لمدة تقل عن مدة حياة الأصل يقوم خلالها المستأجر بالاستفادة من الأصل ويكون مسئولا عن الأعطال التي تحدث له أو عن إجراء تصليحات فيه ،حيث انو على المؤجر العمل على أن يضل هذا الأصل صالحا للاستخدام، وبالتالي تكون العالقة التعاقدية بين ا...
	ومن خصائص الاستئجار التشغيلي نجد:
	*يلتزم مالك الأصل بصيانة وخدمة الأصل المؤجر لمغير على أن تدخل تكاليف الصيانة ضمن المدفوعات الثابتة التي يقوم المستأجر بسدادها.
	*يستمر هذا النوع من الاستئجار لفترة زمنية قصيرة نسبيا تكون عادة اقل من الحياة الإنتاجية للأصول، وبالتالي فان قيمة الاستئجار لا تغطي تكلفة الأصل ومن ثم يتوقع مالك الأصل استعادة قيمة الاستثمارات الموظفة في هذا الأصل من خلال تكرار عمليات تأجيرها إما لنف...
	*تشمل عقود الاستئجار التشغيلي عادة ما يقيد بإمكانية إيقاف عملية الاستئجار قبل انتهاء المدة المتفق عملها ومن الواضح أن هذا الشرط يتقابل مع مصلحة المستأجر إلى حد كبير حيث يمكنه في هذه الحالة إعادة الأصل الى المؤجر طالما انتهت الحاجة إليه أو في حالة ظهور...
	الفرع الثاني: مزايا وعيوب التمويل التأجيري.

	هناك العديد من المزايا التي تشجع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على هذا النوع من التمويل ورغم ذلك فإنه لا يخلو من بعض العيوب، ويمكن إيجاز أهم المزايا والعيوب
	أولا: مزايا التمويل التأجيري بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
	*انو مصدر لتمويل الأصول الرأسمالية.
	*الاستئجار كأسلوب للتمويل هو اقل كلفة من البدائل الأخرى المتاحة.
	*يعطي المستأجر الشعور بالملكية لأصل المستأجر.
	*يسيل عملية اقتناء الأصول الثابتة، كما انه يمثل احد بدائل التمويل المتاحة للمنشاة لتمويل استثماراتها في الأصول الثابتة.
	*يوفر الاستئجار البساطة في الإجراءات المتعمقة بعملية الاستئجار.
	*توفير الميزة الضريبية ،حيث إن بدلات الإيجار تطرح من الدخل الخاضع للضريبة وبالتالي تخفيف العبء الضريبي على المنشاة المستأجرة.
	ثانيا : عيوب التمويل التأجيري.
	*القيود المفروضة على استخدام الأصل المستأجر
	*خسارة القيمة المتبقية من قيمة الأصل المستأجر بعد انتياء مدة الإيجار
	*عواقب النكوث أو عدم القدرة على الدفع
	*تحمل المستأجر لضرائب مبيعات مضاعفة ،المرة الأولى عند شراء المؤجر لأصل والمرة الثانية عند استئجاره من قبل المستأجر.
	بعد توضيح مفهوم التمويل التأجيري وعرض مختلف أنواعه تبين لنا انه إلى جانب المزايا التي يتمتع بها لو أيضا عيوب ، ويمكن القول انه يعتبر وسيمة مكملة وفعالة لمصادر التمويل التقليدية لمواجهة النقص في رؤوس الأموال، فهي جد ملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل...
	الفرع الثالث: نظام حاضنات الأعمال.

	تشكل حاضنات الأعمال أداة فعالة في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كونها لا تكتفي بتوفير الدعم المالي فقط بل توفر بالإضافة إلى ذلك دعما في مختلف النواحي التي غالبا ما تشكل عائقا وتتسبب في زوال المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وسيتم تبيان ذلك بمزيد من ال...
	أولا: ماهية نظام حاضنات الأعمال.
	يمكن تعريفيا على أنها مؤسسات قائمة بذاتها لها كيانها القانوني، تعمل على توفير جملة من الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغيرة بهدف شحنهم بدفع أولي، يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق سنة مثال أو سنتين، ويمكن لهذه المؤس...
	وبذلك فإن حاضنات الأعمال تقدم دعما للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما يمكنها من تخطي العقبات التي تواجهها خاصة في مراحل حياتها الأولى . تختلف أشكال الحاضنات فقد تكون عامة أو متخصصة في مجال ما إنتاج الصناعات التقليدية    كما أنها قد تكون موجية لفئة معينة ط...
	وتوجد مصطلحات أخرى مستعملة في هذا المجال فبالنسبة لفرنسا يستعمل مصطلح محاضن ncubateur بالنسبة لإنشاء مؤسسات جديدة أما بالنسبة للمؤسسات التي تم إنشائها فيستعمل مصطبح المشاتل    pépiniére
	ولكن بشكل عام مصطلح المحاضن يغطي المعنيين معا
	ولقد تقرر إنشاء مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن القانون التوجيهي لترقية م.ص.م في المادة 12 منو صدر بعد ذلك القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات في 25 فيفري 2003 ضمن المرسوم التنفيذي رقم 03-78 وتم تعريفيا في المادة 02 علي انها مشاتل المؤسسات هي مؤسسات ...
	المحضنة: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات
	ورشة الربط: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمين الحرفية.
	نزل المؤسسات: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث
	ثانيا : عوامل نجاح الحاضنات.
	* يجب أن يكون هناك وعي من قبل المقاولين الصغار بالمكاسب التي سوف تقدميا الحاضنات ثقافة تكنولوجية
	*يجب القيام بدراسات قبل الشروع بأي مشروع و ملاحظة مدى إمكانية تطبيقه.
	* إشراك القطاع الخاص في الاستثمارات الجديدة.
	* استحداث وتطوير التشريعات المنظمة التي تحكم تعاون القطاعين العام والخاص. وامكانية تطويره.
	* اختيار مكان جيد أو قريب من المراكز الجامعية والمعاهد
	* تمويل ودعم المبادرات من قبل الجهات الحكومية والمصارف وتشجيع رأس مال المخاطر.
	* التزام الأطراف المعنية كافة من الجهات الحكومية وغير الحكومية.
	* إقامة تحالفات بين الجهات المعنية بالتجديد التكنولوجي على الصعيد الإقليمي لتوفير الموارد اللازمة واستغلال المزايا البحثية المتوفرة في البلدان المجاورة
	المطلب الثاني : التمويل بعقد الفاتورة والتمويل عن طريق رأس مال المخاطر

	من بين أهم البدائل المستحدثة التمويل بعقد تحويل الفاتورة وكذلك لتمويل عن طريق شركات رأس المال، وهذا ما سيتم التطرق إليه من خلال هذا المطلب
	الفرع الاول: عقد تحويل الفاتورة.

	أولا: تعريف عقد تحويل الفاتورة وأنواعها.
	لقد اختلف فقهاء القانون في إعطاء تعريف موحد وشامل لمفهوم تحويل عقد الفاتورة حيث عرفه بعض الفقهاء على أنه:
	"مجموع الخدمات التي تقدميا مؤسسة متخصصة لأشخاص ومؤسسات راغبة في توكيلها لإدارة حقوقيا والحصول على ا معتادات قصيرة الأجل" بينما ترى مجموعة أخرى من الفقهاء أن عقد تحويل  فاتورة هو عبارة عن "أسلوب تحصيل وضمان خطر عدم الوفاء وتمويل بواسطة تحول الحقوق
	أما المشرع الجزائري فقد عرفها من خلال المادة 543 مكرر 14 من القانون التجاري الجزائري على انه:
	"عقد تحويل الفاتورة هو عقد تحل بمقتضاه شركة متخصصة، تسمى "الوسيط" محل زبونها المسمى" المنتمي" عندما تسدد فورا لهذا الاخير المبلغ التام لفاتورة ألجل محدد ناتج عن عقد . وتتكفل بتبعة عدم التسديد، وذلك مقابل أجر".
	هذا وقد صدر المرسوم التنفيذي رقم 331-95 26F والمتعلق بشروط تأىهيل الشركات التي تمارس عقد تحويل الفاتورة نشاط factoring إلى انه وبالرغم من هذا الإطار القانوني لم تظهر هناك مؤسسات متخصصة تعمل في هذا المجال.
	رغم الاختلاف بين هذه التعاريف التي لم تستطع الاتفاق على تعريف موحد فإن عقد تحويل الفاتورة يبقى عبارة عن آلية تستخدمها منشآت الاعمال من أجل الحصول على قيمة فواتيرها الاجلة وكذا الحصول على خدمات أخرى من مؤسسة مالية متخصصة تتولى عملية تحصيل قيمة هذه الفو...
	ثانيا: أنواع الفاكتورينغ:
	للفاكتورينغ مجموعة من الأنواع نبرزها فيما يلي:
	-خدمة كاملة: يقصد بها أنه إلى جانب قيام الفاكتور بعملية التمويل يقوم بإبلاغ المدين عملية مسك دفاتر العميل بالقيام بتحصيل مباشرة من طرف مدين العميل.
	-خدمة كاملة ما عدى حمل المخاطر.
	-خدمة جزئية: تتضمن فقط التمويل وابلاغ مدين العميل.
	-خدمة كاملة ما عدى التمويل.
	-خدمة التمويل فقط.
	-خدمة جزئية: تتضمن التمويل والمخاطرة أحيانا.
	تعتبر الأنواع الثلاثة الأولى الأكثر مناسبة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة , خاصة ال حالة الأولى، ولكن هنا يشترط الفاكتور أن لا يقل رقم الأعمال عن حد معين وغالبا ما تكون المبالغ معتبرة نسبيا، ونفس الشيء بالنسبة للنوع الثاني أن العميل في هذه الحالة يستخد...
	ثالثا: خدمات ومزايا الفاكتورينغ.
	1 -خدمات الفاكتورينغ.
	يتقاضى الفاكتور مؤسسة متخصصة أو بنك( نوعين من العمولة )27F عمولة خاصة وعمولة عامة
	أ‌- العمولة الخاصة:
	ويسميها البعض عمولة التعجيل أو عمولة التمويل، وتحتسب عن المدة الفاصمة بين تاريخ سحب العميل لمبالغ الائتمان وتاريخ استحقاق الفواتير ويتم تحديد سعر الفائدة بناء على سعر الأساس المصرفي، أما في ضوء متوسط معدل الفائدة الشهري في سوق النقد وال يجوز أن يفق ال...
	ب- العمولة العامة :
	يدفعها العميل كمقابل الخدمات الإدارية التي يقدمها له الفاكتور وتتراوح نسبة العمولة الخاصة 5.2 %                 و 4 %أما العمولة العامة فتتراوح ما بين 1.0 %و 5.2 ،%ويساهم عقد الفاكتورينغ في زيادة كل من الإنتاج والتصدير.
	أ-بالنسبة للإنتاج:
	إن قيام المؤسسة الفاكتور بتحصيل الأعباء المالية والإدارية يتيح للعميل فرصة التفرغ لإدارة مؤسسة ومن ثم الإنتاج وتحسينه ومن جية التمويل فإن الائتمان الذي يمنحه الفاكتور للمؤسسة ليس لو أي أثر على الاقتصاد الوطني ألن قيمة الائتمان تساوي تماما الفواتير ال...
	ب- بالنسبة للتصدير:
	فهي تقدم معلومات حول الأسواق المناسبة لعملية التصدير فمنيا تجزئتها داخل البلاد أو خارجيا تتحقق لها الشفافية كاملة للأسواق فتمد عملائها بمعلومات عن السمع المطلوبة في الأسواق العالمية وأسعارها والأوقات المناسبة لعملية التصدير، كما تساعد في التخمص من الر...
	2 - مزايا الفاكتورينغ
	هي متعددة حيث يمكن إجماليا في النقاط التالية:
	*الحصول عمى الاعتمادات:
	يعتبر الهدف الاساسي لأبرام عقد تحويل فاتورة هو الحصول على اعتمادات التي يمكن أن تصل إلى 90 %من الحقوق، وهذا بدون سقف محدد في القيمة، ولا ضمانات مما يسمح للمؤسسة الممولة الحصول على تدفقات نقدية داخلة و تلقائية تتناسب مع حجم مبيعاتها تضمن لها مواجهة احت...
	*مسك وتسيير الحسابات:
	يلتزم الفاكتور بمسك حسابات حقوق المؤسسة لدى الغير وادارتها وفقا لما هو متفق عمليه في العقد كما يتولى الفاكتور تحرير الفواتير ومسك محاسبة كل زبون بمتابعة التحصيل وتبرير العمليات الخاصة بالزبائن المشكوك فيهم إن وجدت، وبالتالي تولي الشؤون القانونية والق...
	*الحصول على المعلومات والاستشارات :
	من حقوق المؤسسة تكليف الفاكتور بالاستقصاء عن بعض المعلومات التي تراها مناسبة، كما يمكنها طلب بعض الاستشارات وهذا قبل إجراء أية صفقة تجارية، وذلك حتى تكون على دراية بأحوال السوق سواء الداخلية أو الدولية ،الامر الذي يسهل مهمة اختيار الزبائن الموسرين وتج...
	الفرع الثاني : التمويل عن طريق رأس المال المخاطر

	تعتبر مؤسسات رأس المال المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة من أهم وسائل التدعيم المالي والفني للمشروعات الجديدة الناشئة، ذلك لما تتميز به هذه المؤسسات من قدرة عالية على التعامل مع المخاطر بأسلوب سليم وسريع يرجع أساسا إلى خبرتها و امكانياتها الواسعة على ا...
	أولا : ماهية رأس مال المخاطر وأهميته.
	ماهية رأسمال المخاطر
	على الرغم من أن تعريف رأس المال المخاطر ليس محل اتفاق في الفكر المالي، الا أن مضمونه عبارة عن تقنية تمويلية تحتاجها المؤسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة لتغطية احتياجاتها التمويلية ، ولذا سأحاول ذكر بعض المفاهيم التي تناولت تعريف رأس المال المخاطر طبقا للت...
	لكنها لا تنطوي في الحال على تيقن بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس مال في التاريخ المحدد ذلك هو مصدر المخاطر
	حسب المشرع الجزائري: في الفصل الأول من القانون رقم 06-11 الصادر بتاريخ 24 جوان 2006
	يعرف شركات رأس مال الاستثماري بأنها شركات التي تهدف للمشاركة في رأس مال الشركة، وهي كل عملية تتمثل في تقديم حصص من أموال خاصة أو شبه خاصة لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحويل أو التخصص
	2  -أهمية مؤسسات رأس مال المخاطر
	. أصبحت مؤسسات رأس مال المخاطر مكونا رئيسيا من مكونات سوق رأس مال وهي ضرورية لدعم النمو الاقتصادي كما تسمح مؤسسات رأس مال المخاطر بتدعيم المشروعات الشابة والمتعثرة، حيث تمول نشأتها وأفاق نموها ومحفزا خاصة للإصلاح الاقتصادي حيث تتجلى أهميتها في
	أ -تدعيم برنامج الإصلاح الاقتصادي
	تلعب مؤسسات رأس مال المخاطر دورا حيويا في توفير التمويل والخبرة الفنية و الإدارية اللازمة لتطوير صالح شركات قطاع الأعمال العام التي يجب إعادة هيكلتها وتطوير أدائيا قبل طرحها لمبيع على الجمهور،  على اعتبار أن مهنة رأس مال المخاطر تتميز بالتخصص في توفير...
	ب-دعم المشروعات الناشئة:
	تعتبر مؤسسات رأس مال المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة من أهم وسائل التدعيم المالي والفني للمشروعات الناشئة، لما تتميز به هذه المؤسسات من قدرة على التعامل مع المخاطر بأسلوب اقرب ما يكون إلى الصحة إلى الدرجة التي أصبح معها رأس مال المخاطر حرفه وصناعه دول...
	ثانيا : مزايا وعيوب التمويل عن طريق رأس مال المخاطر
	وتتمثل مزايا رأس مال المخاطر في:
	أ -المشاركة الفعالة: مؤسسات رأس مال المخاطر شريكة لاصحاب المؤسسة الأصليين ،وتأخذ نسبة من الارباح يقدر ب 15-%30،% بالإضافة إلى 25 %مقابل المصاريف الإدارية سنويا كما تتحمل جزءا من الخسارة في حلة حصولها ،ومن ابرز نتائج المشاركة في رأس مال تحفيز الممول عل...
	ب – الانتقاء: أمام الممول فرصة للاختيار المشروع الواعد فكثير من المشاريع الجديدة تكون عالية المخاطر وذات أرباح متوقعة عالية وقادرة على رفع قيمة أصولها.
	ج- المرحلية: يتم على مراحل وليس على دفعة واحدة فبعد انتهاء أي مرحلة يلجا المستفيد من جديد إلى الممول وفي هذا ضمان لصدق الاستثمار، وفي عرض نتائج الأعمال المنجزة .
	د. التنويع: يمكن للممول أن يوزع تمويله على عدة مشاريع مختلفة المخاطر بحيث من يخسره ما مشروع يربحه مع آخر.
	ه- التنمية والتطوير: إن هذا النوع من التمويل قادر على تمويل مشاريع مرتفعة المخاطر والتي ال يتجرا على خوضها إلا الرواد القادرون ،ويعوض هذا الخطر بالمكاسب والعائد المرتفع، وقد ثبت هذا في تمويل شركات مبتدئة كشركة ابل وميكروسوفت، إذ كانت التقنيات القائمة...
	و-توسيع قاعدة الملكية: تستمر الشراكة بين الممول وصاحب المشروع إلى أن تستوي الشركة فيجذب العديد من المستثمرين ما حققته أو تطرح كأسهم، ويمول العائد من ارتفاع رأس المال مشاريع أخرى جديدة.
	2-عيوب رأس مال المخاطر:
	*الحقوق المتولدة للمخاطرين عن المشاركة كالمشاركة في القرارات والتدخل في توجيه مسار المشروع.
	*تتطلب مبالغ مرتفعة، في حالة نجاح المشروع  للاسترداد حصص المخاطرين لكن ينبغي أن لا ننسى بطبيعة الحال أن ذلك ما يقيم ميزان العدالة ،حيث تعتبر هذه المبالغ مقابل المجازفة التي قبلها المخاطرون وقت الإنشاء، والتي كان من الممكن أن تعرضهم لفقدان كافة أمواله...
	الفصل الثالث :
	دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية- مستغانم
	دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية- مستغانم
	دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية- مستغانم
	المبحث الاول : التعريف بجهاز الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية
	المطلب الأول: نشأة الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  بمستغانم
	1- الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ANGEM :
	2. الصندوق الوطني للتأمين على البطالة
	3 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
	4- الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتطوير التكنولوجي ANVEREDET
	5- حاضنات الاعمال
	6- الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية اونساج سابقا (ANADE) ومهامها :

	المطلب الثاني: شروط الاستفادة من جهاز الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية

	المبحث الثاني : دور الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  في تمويل المؤسسات الناشئة
	المطلب الأول : صيغ التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية
	1) صيغة التمويل الثلاثي
	2) صيغة التمويل الثنائي
	3) صيغة التمويل الداتي

	المطلب الثاني :  احصائيات حول المشاريع المستفيدة من التمويل جهاز ANADE خلال الفترة ( 2019-2021)



	المصدر: من اعداد الباحث بناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية
	نلاحظ من خلال الجدول السابق أن المشاريع الممولة من طرف الوكالة موزعة على مختلف النشاطات الاقتصادية.بحيث أن قطاع الخدمات هو القطاع الأكثر جاذبية بـ 236161 مشروع ممول والذي خلق 252806 منصب شغل ، وتبلغ قيمة الاستثمار في قطاع الخدمات 354292552702 دج. وقد ...
	الشكل رقم02 :-نسبة تمويل المشاريع في الوكالة الوطنية حسب قطاع النشاط
	المصدر: من اعداد الباحث بناء على معطيات الجدول السابق
	نلاحظ من خلال الشكل السابق تنوعا في النشاطات المولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، حيث احتل قطاع الخدمات المرتبة الاولى بـ 28 %مشروع ممول يليها قطاع الزراعة ونقل البضائع بـ 15 %ثم الحرف اليدوية بـ 11%؛ فالبناء والاشغال العمومية في الم...
	نلاحظ من خلال الشكل السابق تنوعا في النشاطات المولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، حيث احتل قطاع الخدمات المرتبة الاولى بـ 28 %مشروع ممول يليها قطاع الزراعة ونقل البضائع بـ 15 %ثم الحرف اليدوية بـ 11%؛ فالبناء والاشغال العمومية في الم...
	نلاحظ من خلال الشكل السابق تنوعا في النشاطات المولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، حيث احتل قطاع الخدمات المرتبة الاولى بـ 28 %مشروع ممول يليها قطاع الزراعة ونقل البضائع بـ 15 %ثم الحرف اليدوية بـ 11%؛ فالبناء والاشغال العمومية في الم...
	2) توزيع شهادات الاصلية و المطابقة حسب قطاع النشاط في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
	يعرض الشباب المقاول مشاريعهم الاستثمارية أمام لجنة تابعة للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية .حيث تدرس اللجنة الملفات وتبدي رأيها حول ملائمة وقابلية وتمويل مشروع الاستثمار. تتوج الملفات المقبولة من طرف اللجنة بإعداد شهادة الأهلية والتمويل تسلم الى...
	الجدول رقم 10: -توزيع شهادات المطابقة والأهلية حسب قطاعات النشاط 2019/2021
	المصدر: من اعداد الباحث بناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية
	نلاحظ من خلال الجدول التالي ان مجموع شهادات المطابقة والأهلية بلغت 718510 شهادة مننها 712479 شهادة للأهلية وتقدم عند الانشاء و6031 شهادة للمطابقة وتقدم عند التوسع.
	3) توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع الأعمال 2019/2021
	مند بداية سنة 2019 الى غاية سنة 2021،قامت الوكالة بدعم وتمويل 385166 مشروع لرواد الأعمال الذين خلقوا 919397 فرصة عمل. وقد بلغ عدد المشاريع الممولة من جنس الذكور 345019 مقابل 40147 مشروع للإناث .34F
	الجدول رقم11 :-توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع الاعمال 2019/2021
	المصدر: من اعداد الباحث بناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية
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