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 الإهـــداء""

اهدي حصاد جهدي وثمرة عملي هذا الى الوالدين 

 الكريمين اطال الله في عمرهما...

 الى كافة الاهل والاقارب...

 الى جميع الاصدقاء وزملاء الدراسة.

 

ـان ـغٞ  ق٨ــغ وٖ

مضها بال٣ىة والٗؼم ؤوحل الظي الهمىا الهبر والثباث و هدمض الله ٖؼ 

٣ُه لىا في ت ٖلى مىانل هجاػ هظا الٗمل, بمكىاعها الضعاس ي وجىٞ

ًل٪ ووؿٞىدمض٥  ل٪ البر إاللهم ووك٨غ٥ ٖلى وٗم٪ وٞ

الأمحن والخ٣ىي, ومً الٗمل ما جغض ى, والؿلام ٖلى خبِبه وزلُله 

ل الك٨غ والخ٣ضًغ للؤؾخاطؤج٣. ٖلُه اػ٧ى الهلاة والؿلام ة ضم بجؼٍ

لى  اهظا الٗمل وؾمت نضعه بالإقغاٝ ٖلى الخًٟله تالٟايل وٖ

ملت لا ٌكىهه ؤي ه٣و, ن ٩ًىن هظا الٗمل في نىعة ٧اؤ ا,خغنه

قغاٝ ٖلى هظا الٗمل ٖىا ٧ل زحر ٢بل الؤ  ان ًجؼحهؤوؿإ٫ الله 

لى المجهىصاث التي بظل البؿُِ, ها مً ؤحلىا, والىهاثذ توٖ

ها ههب ؤُٖيىا وهي جدب٘ هظا تيٗو والخىحيهاث الُٗٓمت التي 

.             ًىم الضًً  ا٩ل اهخمام...حٗل الله طل٪ في محزان خؿىاتهالبدث ب

ل الك٨غ وزالو ا  وؤؾاجظة ال٩لُت. الؤصاعةى بل الامخىانج٣ضم بجؼٍ



 

‌ب  
 

 بهضاء

ؿغ لىا الأمىع وؾهل لىا الأؾباب ولىلا ًٞله ما ٦ىا  الخمض لله الظي عػ٢ىا مً الٗلم ما لم وٗلم وَ

اللهم وؾلم وباع٥ ٖلى خبِب٪  ؾىهل وهخٗلم...الخمض لله الظي بىٗمخه جخم الهالخاث...ونلي

 وخبُبىا محمد زحر ما ؤهؼلذ وزحر االإغؾلحن...

مل حٗبىا وؾهغها مً ؤحله... ة٢ُاع الخُا الضعاؾُت جى٠٢ في مدُخه الأزحرة...لىخىج بمظ٦غة وٖ  

 ؤيٗها في ال٣مت صاثما وبلى التي ؤعي ٞيها الأًٞل صاثما, بلى حىت الضهُا التي ٖاهذ ونبرث  التي بلى

و٢ٟذ وضخذ, بلى خبِبتي التي لى ٢ؿمذ ٢لبها بحن ؤَغاٝ الؿماواث والأعى ل٨ٟتهم بؿٗخه و 

ؼحي...  وع٢خه, بلى "ؤمي" ٖؼٍ

مىص ٣ٞغي, بلى ٖىىان الهبر ومثا٫ الخطخُت الجؿُمت, بلى ؾُض  بلى الغحل الظي ؤعي ُٞه هىع صعبي وٖ

 الغحا٫ "ؤبي"...

ب  , ب٩لمت َُبت ؤو بضٖىة ناص٢ت...بلى ٧ل مً قاع٦ني ٖملي...مً بُٗض ؤو مً ٢غٍ

االإىا٢٘, نٛحرهم و٦بحرهم, بلى ٧ل مً قاع٦ني  و بلى ؤزىحي وؤنض٢اجي, بلى ٧ل مخابعي ال٨غام في الىا٢٘

غختي...  خؼوي وٞ

مت, التي  بلى الأؾاجظة ال٨غام و٧ل مً حٗب مٗىا و ت ال٨غٍ وحهىا وؤعقضها وهصخىا, بلى الأؾاجظة االإكغٞ

ى ٧ل مً ط٦غهم ٢لبي ولم ًظ٦غهم ٢لمي...لم جبسل ولم جسظ٫, بل  

مل.ل٨م حمُٗا ؤهضي زمغة هظا الٗ
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اث المخلُت والضولُحٗغى الؤ ُت زلٟذ آزاع ؾلبُت ٖلى االإؿخىٍ لى ال٣ُاٖاث ٢خهاص الٗالمي بلى ٖضة ؤػماث مالُت ومهغٞ ت, وٖ

ليها الىلاًاث االإخدضة التي حٗغيذ ب 2008ى ٚاًت ؤػمت ؾىتبل 1929حخماُٖت بضاًت بإػمت ال٨ؿاص الُٗٓم ؾىت الؤ٢خهاصًت والؤ 

٨ لى مؿخىي الهُئاث الضو الأمغٍ لُت بلى الدؿائ٫ ًٖ ؤؾباب ُت, مما صٞ٘ بالأوؾاٍ االإالُت والى٣ضًت في جل٪ الؤ٢خهاصًاث وٖ

ت جىحي بلى ويُٗاث هظه الؤ غها الؿىىٍ جهُاعاث التي لم ٨ًً مخى٢٘ خضوثها مً قغ٧اث ومهاعٝ ٧اهذ ٢ىاثمها االإالُت وج٣اعٍ

دت وملاثمت في عئوؽ ؤمىالها  خ٣ى١ االإىصٖحن, الأمغ  ٞلاؽ الٗضًض مً البىى٥ ويُإبهخج ًٖ هظه الأػماث خُث مالُت مغٍ

ًت إجها خماًت االإىصٖحن مً حهت, وخماجًاٞغ الجهىص المخلُت والضولُت التي ٖملذ ٖلى وي٘ جضابحروآلُاث مً ق بلىالظي ؤصي 

ت ؤنضعث ٟٞي ؤ٣ٖاب الأػمت الآؾُىٍفي ج٨غَـ مباصت الخى٦مت االإاؾؿُت, البىى٥ مً حهت ؤزغي. وجمثلت هظه الخضابحر 

هخمام بمٟهىمها لأجها حٗمل ٖلى ت لخى٦مت االإاؾؿاث بدُث حٗاْم الؤ ٢خهاصًت والخىمُت مباصت ٖاالإُمىٓمت الخٗاون الؤ

 في جل٪ االإاؾؿاث.    الؤصاعةجُٟٗل ؤصاء مجالـ 

لى ا٢ُت زحرة حؿتهضٝ بُبُٗتها جد٤ُ٣ الكٟهظه الأ ن هخماما متزاًضا بمٟهىم الخى٦مت لإ بؾاؽ ٣ٞض ؤولذ لجىت باػ٫ هظا الأ  وٖ

خ٩ام ال٣اهىن والىٓام ويغوعجه ويمان إلتزام بىم ٖلى ٢ىاٖض وؤؾـ جا٦ض ؤهمُت الؤ, وج٣الؤصاعةوالٗضالت ومىذ خ٤ مؿاءلت 

اث الٛحر ؾلُمت َغامهالر الأ الغ٢ابت بما ًداٌٞ ٖلى  دض مً الخهغٞ .بي يمان خؿً ؤٝ وٍ  صاعة وؤصاء االإهاعٝ

ُما ًسو الىًام االإهغفي الجؼاثغي ٣ٞض واحه الٗضًض مً الهؼاث زاما ؤ نت بٗض الؿماح للبىى٥ ٖلى الهُٗض المخلي وٞ

٣ض وال٣غى, ومً هظه البىى٥ بى٪ الخلُٟت والبى٪ ىحىبُت مؼاولت وكاَها في الجؼاثغ ؤبان نضوع ٢اهىن الالخانت والأ 

ُٟت الغ٢ابُت وهى الأ  اللظان ؤو٢ٗا الىًام االإهغفي الجؼاثغي بؿىء الهىاعي مغ الظي ؤقاعة الخى٦مت الًاهغفي ي٠ٗ الىْ

ؼؤرة الخالُت هىا٥ حهىص مبظولت مً هه في الٟتؤلا بلُه االإاؾؿاث الضولُت, ب نلاح هُا٧ل مٟهىم الخى٦مت ٦مداولت لإ  حل حٗؼٍ

 ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي.

ق٩الُت الخالُت :ومً هىا ًم٨ىىا َغح الؤ 

 

ُت الخالُت :  وجخٟغٕ ًٖ هظه الؤق٩الُت الأؾئلت الٟغٖ

 ؛مخُلباث جُب٣ُها ؟وما هي  ؟ما االإ٣هىص بالخى٦مت 

 ؛في الجؼاثغ ؟ ا٢٘ جُب٤ُ مباصت الخى٦مت ما و 

ُت في الجؼاثغ ؟ؤُٞما جخمثل   .هم االإٗى٢اث التي جىاحه  الخى٦مت االإهغٞ

 حابت ًٖ هظه الدؿائلاث ٣ٞض ويٗىا الٟغيُاث الخالُت :وللئ 

ُتآزاع بًجللخى٦مت  -  ؛ابُت ٖلى ؤصاء االإىٓىمت االإهغٞ

تال صوعا باعػا في بعؾاء ٢ىاٖض ومباصت الخى٦مت باالإهاعًٝاصي االإهغٝ االإغ٦ؼي  -  ؛خجاعٍ

ُٟت بخُب٤ُ مباصت الخى٦مت -  .ًلتزم بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ
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 ٨ًدس ي مىيىٕ الخى٦مت في البىى٥ ؤهمُت ٦بحرة ج٨مً في :

اصة ٞٗالُت الغ٢ابت وؤخ٩امها, مما ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ مُت جىاٞغ بِئت جدؿم بالكٟاُٞت و ابغاػ ؤه - االإهضا٢ُت, وصوعها في ػٍ

 ؛ٖلُه الٗىالإتت في ْل ٖالم حؿُُغ اؾخ٣غاع الجهاػ االإهغفي زان

ُت بما ًد٤٣ الؤ ػماصوع الخى٦مت في جٟاصي الأ  - ٩ل زام, والىٓام االإالي للىٓام االإهغفي بكؾخ٣غاع ث االإالُت واالإهغٞ

 ؛بك٩ل ٖام

ت بك٩ل زام. ٖام جىيُذ ؤهمُت جُب٤ُ الخى٦مت في االإاؾؿاث بك٩ل - ُت الجؼاثغٍ  واالإاؾؿاث االإهغٞ

ت صوع الخى٦مت في  -  اؾخ٣غاع الىٓام االإهغفي الجؼاثغي؛مٗغٞ

ت وا٢٘ الخى٦مت -  بظلتها الجؼاثغ في مجا٫ الخى٦مت؛ ثغي, والجهىص التيافي الجهاػ االإهغفي الجؼ  مٗغٞ

الخغوج و الى٢ىٝ ٖلى مٗى٢اث الخى٦مت في الجؼاثغ, ومداولت وي٘ بٌٗ الخضابحر والخلى٫ الإىاحهت جل٪ االإٗى٢اث  -

ُت وجُٟٗلها في الجهاػ االإهغفي  ت مً الخىنُاث مً قإجها جد٤ُ٣ الكٟاُٞت واالإىيىٖ  الجؼاثغي.بمجمىٖ

 يغوعة جبىيها ٖلى االإؿخىي المخلي؛مي, و ٖلى الهُٗض الٗالالإتزاًض بمٟهىم الخى٦مت هخمام اللئ هًغا  -

؛َلٕا في مثل هظه االإىاياالإُل الصخص ي للبدث والؤ  -  ُ٘ والكٗىع ب٣ُمت وؤهمُت االإىيىٕ

بت في  -  زغاء االإ٨خبت الجامُٗت بمىايُ٘ حضًضة وخضًثت وطل٪ ل٩ي ج٩ىن ؾىض للُلبت.بالغٚ

ُت : بحن الضعاؾاث الؿاب٣ت التي ٖالجذ مً   مىيىٕ الخى٦مت االإهغٞ

لي, 2008_2007ض ال٣اصع باصن)صعاؾت ٖب - ( وهى بدث م٣ضم لىُل قهاصة االإاحؿخحر مً حامٗت خؿِبت بً بىٖ

_خالت الجؼاثغ_ بلىبالاقاعة  "شمات االإالية واالإصسفيةمة الىغام االإصسفي مً الحد مً الأ دوز وىه"الكل٠,بٗىىان 

ُت وجخمثل الجؼاثغي للخض مً الأ ٓام االإهغفي ىالخى٦مت و٢ض ٖالجذ هظه الضعاؾت آلُاث  ياٞخىا بػماث االإالُت واالإهغٞ

 في الخُغ١ لىا٢٘ الخى٦مت بالىٓام االإهغفي الجؼاثغي وآزاع جُب٤ُ ٢ىاٖض ومباصت الخى٦مت ٞيها.

 مً بحن الضعاؾاث التي ٖالجذ مىيىٕ الىٓام االإهغفي الجؼاثغي :

ارلاوات "هي صعاؾت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه مً حامٗت الجؼاثغ بٗىىان: ( و 2006_2005ٖلي ) صعاؾت بُاهغ -

هم ؤمىهب ٖلى , و٧ان جغ٦حز هظه الضعاؾت "الىغام االإصسفي الجصائسي ولرازها ؽى  جؾبئة االإدخسات وثمىيل الحىمية

ٗاث الهاصعة ؾخٗغايىا بياٞخىا مً زلا٫ بالىًام االإهغفي الجؼاثغي وجخمثل الؤنلاخاث التي مغ بها  لمخخل٠ الدكغَ

 .10_90 واالإٗضلت ل٣اهىن الى٣ض وال٣غى 2010ؾىت 
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٤ مىهج واضر ًخم مً زلال بلىن ًىنل ؤي بدث ٖلمي لا ًم٨ً لإ       ه صعاؾت االإك٩لت الىخاثج االإغحىة مىه ما لم ًخم طل٪ وٞ

ؾالُب ؤي ازخُاع مىهج الضعاؾت و وؾاثل و هضاٞه ٌؿاهمان بضوع ٞٗا٫ فؤن َبُٗت مىيىٕ الضعاؾت و ؤمدل البدث. ٦ما 

االإىهج الىنٟي في جىيُذ منها اٖخمضها ٖلى هخاثج ٖلمُت مىزى١  بلىنى٫ وللى حم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت بالبدث المخخاع, 

ْهغ  الظيفي الجاهب الخُب٣ُي ٦ما اٖخمضها ٖلى االإىهج الخدلُلي  ,اهب الىٓغي جفي ال مسخل٠ االإٟاهُم االإخٗل٣ت بالخى٦مت

 ؾخماعة االإىػٖت ٖلى ُٖىت الضعاؾت.مً زلا٫ جدلُلىا لبُاهاث الؤ 

ت مً االإغاح٘ الٗفي الضعاؾت, جم الؤ  صواث االإؿخٗملتباليؿبت لأ  جىاولذ مىيىٕ الخى٦مت,  غبُت والأحىبُت التيؾخٗاهت بمجمىٖ

 بمىيىٕ الضعاؾت.٦تروهُت طاث الهلت ت مً االإىا٢٘ الؤالمجلاث واالإلخ٣ُاث, ومجمىٖ ىلببياٞت 

 بهظه الضعاؾت, ولٗل ؤهمها : ىاالٗضًض مً الهٗىباث ؤزىاء ٢ُام ل٣ض واحهخىا

 االإغاح٘ االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت؛ه٣و  -

ُت؛ٖضم اؾخ٣بالىا مً  -  َغٝ الٗضًض مً االإاؾؿاث االإهغٞ

ٟي - ُت. ه٣و الىعي وصعاًت مىْ  البىى٥ بمٟهىم الخى٦مت االإهغٞ

, خُث ًىٟغص ٧ل زلازت ٞهى٫  بلى٣ؿُم بدثىا اع مضي صخت الٟغيُاث ٢مىا بخخبواز االإُغوخت حابت ٖلى الؤق٩الُتوللئ 

م٨ً اؾخٗغاى طل٪ ٖلى الىدى الخالي:ٞهل   بم٣ضمت ٞهل وزلانت, وٍ

اع الىٓغي لل والظي حاء جدذ ٖىىان  وطل٪ مً زلا٫ زلار مباخث اقخمل االإبدث الأو٫ ٖلى ,خى٦متاَلؤ

, وفي االإبدث الثالث آلُاث جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث  ما االإبدث الثاوي ٞجاء جدذ ٖىىانؤ, مضزل ٖام في خى٦مت الكغ٧اث

ُت بلى جُغ٢ىا  .الخى٦مت االإهغٞ

ٖلى  الأو٫ االإبدث  ملخقازلار مباخث, خُث  بلىوجم ج٣ؿُمه , الىٓام االإهغفي الجؼاثغي  بلىجم الخُغ١ 

ؤهم الخٗضًلاث التي حغث ٖلى يىء ٢اهىن  ا االإبدث الثاوي ٞجاء جدذ ٖىىانمؤ, االإلامذ الأؾاؾُت  للىٓام االإهغفي الجؼاثغي 

 .الخى٦مت في الجهاػ االإهغفي الجؼاثغي  بلى وباليؿبت للمبدث الثالث ٣ٞض جُغ٢ىا ُٞهالى٣ض وال٣غى, 

ُٟتببى٪ الٟلاخت والخىمُت ا‌خالت الخى٦مت  جم بحغاء صعاؾت لى زلازت بو٢ؿمىا الٟهل  -ؾُضي لخًغ-لغٍ

ًٖ ج٣ضًم البى٪ مً وكإجه وه٩ُله الخىُٓمي الى ٚاًت مىاعصه ووْاثٟه ؤما االإبدث الثاوي  ًخ٩لم االإبدث الأو٫  خُث مباخث

الجهىص االإبظولت لخُب٤ُ الخى٦مت الثالث والأزحر  ٞخُغ٢ىا الى  جُب٤ُ الخى٦مت صازل البى٪  ؤما االإبدثٞخُغ٢ىا الى َغ١ 

ُٟت  . ٖلى بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ
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 ثمهيد :

بخد٤ُ٣  اعجباَازحر مغجبِ واؾخ٣غاع هظا الأ  حؼاء في الىٓام االإاليهم الأ ؤخض ؤالجهاػ االإهغفي و ؤٌٗخبر الىٓام        

٘ التي مؿذ الٗضًض مً البىى٥ ٖلى مؿخىي الجه ؾخ٣غاعالا  اػ في الىٓام االإهغفي, وم٘ جهاٖض خالاث الٟكل الظعَ

ُاب الغ٢ابت واالإ بلىهظه البىى٥  اٞخ٣اع بلىاالإهغفي الٗالمي والؿبب ًغح٘  خابٗت مً ٢بل االإؿاهمحن, ال٣ىاٖض الجُضة وٚ

صاء االإاؾؿاث االإالُت ؤزحرة وؾُلت للخإ٦ض مً ص٢ت وخؿً مٟهىم الخى٦مت خُث حٗخبر هظه الأ  جبني بلىصي ؤمغ الظي الأ 

ُت, و٢ض خٓي هظا االإٟهىم باهخ ُت ٓماث واالإاؾؿاث مام ٦بحر مً ٢بل االإىواالإهغٞ خضار الضولُت زانت بٗض الأ االإهغٞ

ا لًمؤالخى٦مت في الجهاػ االإهغفي  ٌٗض الٗالمي, ٞخُب٤ُ  ٢خهاصالؤالتي مغ بها  ان ؾلامتها وجد٤ُ٣ ال٨ٟاءة في مغا يغوعٍ

 صاء وبالخالي جضُٖم صوعها الخُىي.الأ 

ُت والخى٦مت ومً زلا٫ هظا الٟهل ؾىداو٫ ال٣اء الًىء ٖلى خى٦مت الكغ٧اث   .االإهغٞ
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 :وٌ :مدخل ؽام في وىهمة الشسواتاالإبحث الأ 

ٌٗ الكغ٧اث والتي ٖاوى بؿببها ػماث التي خضزذ في بالأ  حٗخبر خى٦مت الكغ٧اث مً االإٟاهُم الخضًثت زانت بٗض ؾلؿلت

 ٢خهاص الٗالمي.الؤ

: وشؤة ومفهىماالإطلل  الأ   :وىهمة الشسوات  و   الحىهمة وٌ

 : الحىهمةالفسؼ الأوٌ : جؾسيف 

بكإن  الىجخى ن مهُلر الخى٦مت مً االإهُلخاث الخضًثت وؿبُا خُث لاػالذ الضعاؾاث جخٗاْم خىلها, واالإلخ٣ُاث ب

م٣اومت ٧اٞت  بلىتهضٝ ٖمىما   -وحهت هٓغ الباخثحن مً–ماهُتها. وؤهمُت جُب٣ُها, ومٗاًحر حىصتها. و٢ض جبحن الخى٦مت 

حر طل٪ مً االإماعؾاث ٚحر ال٣اهىهُت, وحٗخبر الخى  غتزو٦ٍق٩ا٫ الٟؿاص االإالي ؤ ٦مت الخؿاب االإالي, والخلاٖب بالأعباح, وٚ

ٟها, بدُث تهخم بهُاٚت ال٢خهاصًت التي ٌؿهل ونٟها, مً االإهُلخاث الؤ هٗب حٗغٍ ىٓم وال٣ىاهحن التي جماعؽ بها وٍ

ت للئٞهاح والكٟاُٞت ؤمام ؤصخاب االإهالر في الكغ٦ت, ما  الؤصاعة واالإؿاءلت المخاؾبُت والغ٢ابت التي جًمً آلُاث ٢ىٍ

٢خهاصًت وػٍاصة الث٣ت وال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت مً زلا٫ ص٢ت االإٗلىماث, واجاخت بضوعه ٖلى جسهُو ؤمثل للمىاعص الؤًازغ 

غاٝالخهى٫ ٖل  .1يها لمخخل٠ اَلأ

ت الآلُاث والؤ <<  والكٟاُٞت  هًباٍالؤ ٓم وال٣غاعاث التي جًمً ٧ل مً حغاءاث وال٣ىاهحن والىالخى٦مت هي مجمىٖ

اث جد٤ُ٣ الجىصة والخمحز في الأ  بلىتهضٝ والٗضالت وبالخالي  ٤ جُٟٗل جهغٞ ُٞما  ٢خهاصًتصاعة الىخضة الؤبصاء ًٖ َغٍ

َغاٝ طوي االإهلخت و للمجخم٘ ًٞل مىاٞ٘ مم٨ىت ل٩اٞت الأ ؤ٢خهاصًت االإخاخت لضحها بما ًد٤٣ ًخٗل٤ باؾخٛلا٫ االإىاعص الؤ

 .>>٩٦2ل

 ٞهاح والكٟاُٞت فيالضًمى٢غاَُت والؤ الخى٦مت هى مهُلر ٣ًهض به الخ٨م الغقُض في ؤحهؼة الضولت, وحهضٝ ليكغ <<

حن مً ؤالخ٨م وجضاو٫ الؿلُت في الضولت  ى٦مت ٖلى االإؿخىي ال٨لي, وهىٕ هىإ الخى٦مت, وهما الخؤو الكغ٦ت. وهىا٥ هىٖ

مضي  رزغ الكٟاُٞت في االإؿخىي ال٨لي ٖبزغ خُث جا ًم٨ً الجؼم بإي منهما ؤهم مً الآ  زغ هى خى٦مت الكغ٧اث, ولاالآ 

ً, ومً البالضولت ٩٦ل, بِىما جازغ خى٦مت الكغ٧اث في صعحت حاطبُت  ؾدثماعالا حاطبُت مىار  ن ؤُبُعي الكغ٦ت للمؿدثمغٍ

ض مً الخ٨م  ٩ًىن  حن مهما وم٨ملا للآزغ, ٞاالإماعؾاث الجُضة في خى٦مت الكغ٧اث, حؿغٕ الخدى٫ الإؼٍ ٦لا االإؿخىٍ

حن عحا٫ الضًمى٢غاَي بخإزحرها في االإىار الٗام, ُٞخمخ٘ بالكٟاُٞت في الأؾىا١ الىاقئت والتي جدخاج ٦ثحرا لخُٛحر الٗلا٢ت ب

ما٫ والضولت, ِٞؿهل        .>>.٢3ُام ٖلا٢ت ؤ٦ثر اهٟخاخا بحن ال٣ُإ الخام والخ٩ىمتل٪ طاٖلأ

 

                                                           
‌.‌10,‌ص8104الجزائر,‌للنشر‌الجامعً‌الجدٌد,‌-تلمسان‌,"حوكمة الشركات",سفٌر‌محمد‌,‌بوبكر‌مصطفى‌‌‌- 1
‌"مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات فً بٌئة الأعمال العربٌة والدولٌة المعاصرة",عبد‌الوهاب‌نصر‌علً,‌شحاتة‌السٌد‌شحاتة,‌‌- 2

‌.01ص,‌8113كندرٌة,‌الدار‌الجامعٌة,‌الإس

‌‌
‌.018‌,011ص‌ص,,‌8108الاسكندرٌة,‌دار‌الفكر‌الجامعً,‌‌"حوكمة الشركات",أحمد‌خضر,‌‌- 3
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 : وىهمة الشسواتمفهىم  وشؤة: الفــسؼ الااوي

ت الى٧الت وما اعجبِ بها مً ال٣اء الًىء ٖلى االإكا٧ل التي جيكإ هدُجت حٗاعى االإهالر  بحن ؤًٖاء        ؤصي ْهىع هٓغٍ

اصة  بلىـ اصاعة الكغ٧اث وبحن االإؿاهمحن مجال ت مً ال٣ىاهحن واللىاثذ التي  هخمامالؤ ػٍ والخ٨ٟحر في يغوعة وحىص مجمىٖ

بهضٝ حُٗٓم  الؤصاعةًٖاء مجالـ ؤصاعي الظي ٣ًىم به ب االإالي والؤ حٗمل ٖلى خماًت مهالر  االإؿاهمحن والخض مً الخلاٖ

٢ام ٧ل مً "م٨ُلي  1976في ٖام مىع صازل الكغ٧اث, وخباعهم الجهت التي جمؿ٪ بؼمام الأ مهالخهم الخانت, وطل٪ باٖ

ض جيكإ مً الٟهل بحن االإل٨ُت في الخض ؤو الخ٣لُل مً االإكا٧ل التي ٢ ابغاػ ؤهمُتهبهخمام بمٟهىم الخى٦مت و بالإ  وحىوـ"

ت مً الضعاؾاث الٗلمُت  والٗملُت والتي ؤ٦ضث ٖلوالتي مثلتها  الؤصاعةو  ت الى٧الت, ولاخ٤ طل٪ مجمىٖ لتزام ى ؤهمُت الؤهٓغٍ

ً في زغ ؤو  بمباصت الخى٦مت اصة ز٣ت االإؿدثمغٍ صاعة الكغ٧اث, وبالخالي ٢ضعة الضو٫ ٖلى حظب بًٖاء مجالـ ؤها ٖلى ػٍ

ً حضص ؾىاء مدلُحن  ا٢خهاصًاث جل٪ الضو٫, وناخب طل٪ ٢ُام الٗضًض  حاهب وما ًترجب ٖلى طل٪ مً جىمُتؤو ؤمؿدثمغٍ

حن هخمام بمٟهىم خى بالإ مً صو٫ الٗالم  ٤ ٢ُام ٧ل الهُئاث الٗلمُت بها واالإكغٖ ت  بةنضاع٦مت الكغ٧اث ًٖ َغٍ مجمىٖ

غ التي جا٦ض ٖلى مً اللىاثذ وال  .                                                                             1الكغ٧اث بخُب٤ُ جل٪ االإباصت لتزاماهمُت ؤ٣ىاهحن والخ٣اعٍ

٨ُت الأ  ٟٞي الىلاًاث االإخدضة هُئاث ع٢ابُت ٞٗالت حٗمل ٖلى االإغا٢بت وحكغٝ ٖلى  صي جُىع ؾى١ االإا٫ و وحىوصؤمغٍ

لُه مهىت المخاؾبت بالخُىع الظي ونلذ  بلى بالإياٞتقٟاُٞت البُاهاث واالإٗلىماث التي جهضعها الكغ٧اث التي حٗمل بها, 

اصة الؤ  بلىواالإغاحٗت  ؾهمها لضي البىعناث بًغوعة ؤلؼام الكغ٧اث وزانت االإسجلت بهخمام بمٟهىم خى٦مت الكغ٧اث و ػٍ

 جُب٤ُ االإباصت التي ًخًمنها هظا االإٟهىم.

٦بر نىضو١ للمٗاقاث ؤو١ االإٗاقاث الخانت والظي ٌٗخبر و٢ض ْهغ الاهخمام بهظا االإٟهىم بهىعة واضخت ٖىض ٢ُام نىض

وصوعها في خماًت خ٣ى١ االإؿاهمحن, ٟٞي همُتها ؤ الًىء ٖلىبخٗغ٠ٍ خى٦مت الكغ٧اث وال٣اء  الٗامت في الىلاًاث االإخدضة,

ىُت والخانت ٢امذ اللجىت  1987ٖام  ت بفي  بالاهدغاٞاثالىَ غها والظي ًخًمً  مجمىٖ ٖضاص ال٣ىاثم االإالُت بةنضاع ج٣غٍ

اص ال٣ىاثم ٖضبا مً مى٘ خضور الٛل والخلاٖب في مً الخىنُاث الخانت بخُب٤ُ ٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث, وما ًغجبِ به

٤ الاهخمام بمٟهىم هٓام الغ٢ابت الضازلُت ت مهىت االإغاحٗت الخاعحُت  االإالُت وطل٪ ًٖ َغٍ صاعة بمام مجالـ ؤوج٣ىٍ

٨االإالُت ل٨بري الكغ٧اث الأ  هُاعاثجالااصت خى٦مت الكغ٧اث, وفي ا٣ٖاب ن الالتزام بمبإالكغ٧اث, بك جم  2002ُت في ٖام مغٍ

في ال٣ًاء ٖلى الٟؿاص الاصاعي واالإالي الظي ًىاحه الٗضًض مً الكغ٧اث ٞمً زلا٫ ٧اث ع خى٦مت الكغ التر٦حز ٖلى صو 

ًاء ٚحر الخىُٟظًحن في مجالـ اصاعة الكغ٧اث  .2جُٟٗل الضوع الظي ًلٗبه اٖلا

٩ي بالا٢خهاص في االإمل٨ت االإخدضة يهغ ال غ التي جا٦ض ٖلى وهٓغا لاعجباٍ الا٢خهاص الأمغٍ الالتزام همُت ؤٗضًض مً الخ٣اعٍ

غ في . ٦مت الكغ٧اث في االإمل٨ت االإخدضةبمباصت خى  ل٩ي  1992و٧ان لبىعنت لىضن صوع باعػ في طل٪ المجا٫ خُث نضع ج٣غٍ

هغ بٗض طل٪ ؤهمُت خى٦مت الكغ٧اث مً ؤٖلى ًا٦ض  ً في ٖملُت اٖضاص ومغاحٗت ال٣ىاثم االإالُت وْ اصة ز٣ت االإؿدثمغٍ حل ػٍ

غ االإخٗل٣ مغ ٖلى الىلاًاث ٣ُُم اصاعة المخاَغ ولم ٣ًخهغ الأ وج الؤصاعة٦مت الكغ٧اث وصوع مجالـ ت بدى الٗضًض مً الخ٣اعٍ

                                                           
‌.021,‌ص‌8101,‌,الدار‌الجامعٌةالإسكندرٌة‌,‌"حوكمة الشركات عبر الوطن وغسٌل الأموال",إبراهٌم‌سٌد‌أحمد‌‌- 1
كندرٌة,‌الدار‌الجامعٌة,‌‌الإس‌">>دراسة ممارنة<<"دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري,محمد‌مصطفى‌سلٌمان‌‌- 2
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ت ٣ٞض ْهغ هدغاٞاث االإالُت والؤ مت الكغ٧اث في االإى٘ والخض مً الؤ هخمام بضوع خى٦ن الؤ إاالإخدضة و االإمل٨ت االإخدضة بك صاعٍ

غوؿا واالإاهُا واًُالُا  غ في ٧ل مً ٦ىضا وٞ ٩ا اللاجُيُت وقغ١ ؤ والٗضًض مً صو٫ الٗضًض مً الخ٣اعٍ ٤ آمغٍ ؾُا ًٖ َغٍ

 .1الهُئاث الٗلمُت والبىعناث االإالُت بها

م٨ً جلخُو مغاخل جُىع الخى٦مت في الى٣اٍ الخالُت   :2وٍ

تراٝ بٗم٤ الٟجىة بحن الؤصاعةو  (1932مغخلت ال٨ؿاص)ما بٗض  -  ؛واالإلا٥ وحٗاعى االإهالر  بضء اٖلا

ت ويبِ الٗلا٢اث) - ٗلا٢اث بحن االإلا٥ (خُث ْهغث ال٨خاباث بكإن  جىُٓم ويبِ ال1990-1976مغخلت ْهىع هٓغٍ

ت الى٧الت ويغوعة جدضًض الىاحباث  و الهلاخُ والؤصاعة  ؛صخاب االإا٫ ؤو  الؤصاعةاث ل٩ل مً مً زلا٫ هٓغٍ

مٗاًحر حؿاٖض الكغ٧اث مً جاعة الٗاالإُت لىي٘ مت الخٓبضاًت الدؿُٗىاث ٖىضما اججهذ مى هخمام بالخى٦مت م٘جؼاًض الؤ  -

 ؛ الضولُت ؾخ٣غاع وجضُٖم ٢ضعتها الخىاٞؿُت للٗمل ٖبر الخضوصبها في جد٤ُ٣ الىمى والؤ  لتزامالازلا٫ 

اث او اؾباب اجهُاع الكغ٧ بلى(٦ىدُجت لترا٦م الضعاؾاث التي حكحر 2000-1996مغخلت بضء ْهىع انلاح الخى٦مت ) -

ت بها وؾىء اؾخسضام الؤ و ؾىء االإماعؾاث الؤ ؤازٟا٢ها في جد٤ُ٣ اهضاٞها  مىٓمت الخجاعة  م٩اهُاث واالإىاعص مما صٞ٘صاعٍ

 ؛االإباصت الٗامت للخى٦مت هخمام بهُاٚت بٌٗ الٗاالإُت للئ 

ت مً االإباصت الٗامت للخى٦مت مج O.C.E.Dنضعث مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ؤ -  ؛مىٖ

ت مًؤماؾؿاث واجداصاث مهىُت مخٗضصة  هججاا -  ؛هضاٝ الخى٦مت ؤٗاًحر لخد٤ُ٣ االإ ٚلبها مداؾبُت لىي٘ مجمىٖ

خالاث الٟكل  ٖلى(ويغوعة جىز٣ُها, خُث ٧ان التر٦حز واضخا 2004-2001مغخلت الخإ٦ُض ٖلى خخمُت الخى٦مت) -

 ؛ت في ٦ثحر مً االإاؾؿاث والكغ٧اث ؾدثماعٍوالؤ الٗضًض مً االإماعؾاث االإالُت زلاقي والًٟاثذ في والٟؿاص ال٣ُمي والأ 

هخمام الؤ  بلىلٗملا٢ت اججه البى٪ الضولي اًًا مً الكغ٧اث ا ػماث الا٢خهاصًت واجهُاع ٖضًضم٘ جخاب٘ ْاهغة الأ  -

ت مً الؤ بالخى٦مت و٢ام بخًُٗض بٌٗ االإاؾؿاث واللجان والهُئاث واالإٗاهض لُ عقاصاث بني االإىيىٕ وانضاع مجمىٖ

 .لًىابِ لخُب٤ُ الخى٦مت وجُٟٗلها وا

 : جؾسيف وىهمة الشسوات :  الفسؼ الاالث

ب طل٪ هى جضازله في الٗضًض لا ًىحض حٗغ٠ٍ مىخض مخ٤ٟ ٖلُه بحن الا٢خهاصًحن والمخللحن الإٟهىم خى٦مت الكغ٧اث و ؾب

ُما مغ الظي ًازغ ٖلى المجخم٘ والؤحخماُٖت للكغ٧اث  وهى الأ لُت والؤ ٢خهاصًت واالإامىع الخىُٓمُت والؤمً الأ  ٢خهاص ٩٦ل, وٞ

٠ االإخٗل٣ت بهظا االإٟهىم خُث ًض٫ ٧ل مٟهىم ٖلى وحهت هٓغ واضخت : ت مً الخٗاعٍ  ًلي مجمىٖ

خىُٓمي َاع ال٣اهىوي واالإاؾس ي واللغقُضة للكغ٧اث لخ٣ُُم وجدؿحن الؤ ا الؤصاعةخى٦مت الكغ٧اث بك٩ل بؿُِ هي  << 

حر الؤ  ًللكغ٧اث مً زلا٫ جىٞ غاٝ الأزغي,  عقاصاث واالإ٣ترخاث لبىعناث الأوعا١ االإالُت واالإؿدثمغٍ والكغ٧اث واَلأ

ت ؤصخاب  ت مً الٗلا٢اث بحن اصاعة الكغ٦ت ومجلـ اصاعتها وخملت الأؾهم بها ومجمىٖ وجخًمً خى٦مت الكغ٧اث مجمىٖ

                                                           
1
‌.‌02ص‌‌,‌مرجع‌سابك‌سبك‌ذكره">>دراسة ممارنة<<"دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري,محمد‌مصطفى‌سلٌمان‌‌- 

‌.81-02,‌ص‌ص8113,‌‌,اتحاد‌المصارف‌العربٌةلبنان‌‌",الإدارة"حوكمة الشركات ودور مجلس عدنان‌بن‌حٌدر‌بن‌دروٌش‌‌- 2
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غ خى٦مت الكغ٧اث اله٩ُل الظي ًم٨ً مً زلاله وي٘ ؤهض ٍغ الىؾاثل اللاػمت اٝ الكغ٦ت وج٣غ االإهالر الأزغي, ٦ما جىٞ

 .>> 1في مهلخت الكغ٦ت ومؿاهميها, خُث حؿهل ٖملُت الغ٢ابت الٟٗالت ٖلى الكغ٦تهضاٝ التي ج٩ىن لبلىٙ جل٪ الأ 

ت مً اه خى٦متال << لى االإضي لخُٗٓم عبدُت الكغ٦ت و٢ُمتها ٖصاعة الكغ٧اث بل٣ىاٖض والخىاٞؼ التي تهخضي بها ي مجمىٖ

 .>> 2االإؿاهمحنالبُٗض لهالر 

ت مً ال٣ىاهحن وال٣ىاٖض واالإٗاًحر التي جدضص الٗلا٢ت بحن  << ب صخاؤؾهم و الكغ٦ت مً هاخُت, وخملت الأ صاعة بهي مجمىٖ

 . >> 3َغاٝ االإغجبُت بالكغ٦ت مثل خملت الؿىضاث, الٗما٫, الضاثىحن, االإىاَىحن مً هاخُت ؤزغي االإهالر والأ 

 ٠  الؿاب٣ت ؤن هىال٪ مٗاوي ؤؾاؾُت الإٟهىم خى٦مت  الكغ٧اث وهي :ًخطر لىا مً زلا٫ الخٗاعٍ

 ت مً الأهٓمت ال  خانت  بالغ٢ابت ٖلى ؤصاء الكغ٧اث؛مجمىٖ

 ًجب ؤن جضاع لهالر االإؿاهمحن؛ الخإ٦ُض ٖلى ؤن الكغ٧اث 

  واالإؿاهمحن و واالإ الؤصاعةجىُٓم للٗلا٢اث بحن مجلـ ً  صخاب االإهالر؛ؤضًغٍ

الآلُت التي بمىحبها ًخم جدٟحز ٧ل الٗاملحن في الكغ٦ت صون " :  ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن خى٦مت الكغ٧اث هيمً زلا٫ ما ؾب٤ 

, ومً زم جد٤ُ٣ مبضؤ الٗضالت ٚم م٘ اؾتراجُجُت الكغ٦ت الهاصٞتاؾخثىاء ٖلى حٗل ؾلى٦ُاتهم  ومماعؾاتهم الٟٗلُت جدىا

 . " َغاٝ الأزغي بمً ٞيهم االإلا٥ مً حهت ؤزغي الخىُٟظًت مً حهت, ومهالر الأ  الؤصاعةوالخىاػن بحن مهالر 

 :وؽىارس الحطلبيم الجيد لهاالشسوات  وىهمة أطباب عهىز االإطلل  الااوي :

 :دوافؿ عهىز الحىهمة   الفسؼ الأوٌ :

 : 4 بلى ٗىص صواٞ٘ ْهىع الخى٦متح

حر الخىاٞؼ لمجلـ 1      الٗامت للميكأث ومؿاهميها؛ الخىُٟظًت  للميكأث بما ًًمً جد٤ُ٣ الأهضاٝ الؤصاعةو  الؤصاعة.جىٞ

واالإؿاهمحن  الؤصاعة٧ل مً مجلـ  بلىكأث بدُث جخدى٫ مؿاولُت الغ٢ابت .مغاحٗت وحٗضًل ال٣ىاهحن الخا٦مت لأصاء االإي2    

 ىمُت؛ممثلحن في الجمُٗت الٗم

ؼ الؤصاعة.ج٣ُُم ؤصاء 3      االإؿاءلت؛ الٗلُا باالإيكأث وحٗؼٍ

 ل الإىاعصها بإ٦ٟإ الؿبل االإم٨ىت؛مثؾخسضام الأ .حصجُ٘ االإيكأث ٖلى الؤ 4    

حــرهم مــً ؤَـــغاٝ ؤصــخاب االإهــالر فـــي هجــاح ؤصاء االإيكــأث . مؿــاهمت الأ 5     لخد٣ُـــ٤ ؤهــضاٞها ٖلــى االإـــضي َــغاٝ الٗاملـــت وٚ

ل؛  الُىٍ

                                                           
‌.40,‌ص8108الاسكندرٌة,‌‌دار‌الفكر‌الجامعً,‌‌"حوكمة الشركات",أحمد‌خضر,‌‌‌- 1
‌.04رجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌,‌مدراسة ممارنة"<<"دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداريمحمد‌مصطفى‌سلٌمان,‌‌- 2
‌.04نفس‌المرجع‌,‌ص‌‌- 3
‌.02-‌01ص,‌ص‌8113,‌‌,اتحاد‌المصارف‌العربٌةلبنان‌‌","حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان‌بن‌حٌدر‌بن‌دروٌش‌‌- 4
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حر 6      الإيكأث ووؾاثل جد٤ُ٣ جل٪ الأهضاٝ؛َاع ٖام لخد٤ُ٣ الخ٩امل والخىاؾ٤ بحن ؤهضاٝ اب.جىٞ

 مماعؾت الغ٢ابت ٖلى ؤصاء االإيكأث؛لجمُ٘ االإؿاهمحن بما ًًمً خ٣هم االإخ٩افئ في يمان الخهى٫ ٖلى مٗاملت ٖاصلت .7    

حر 8     ً الخىُٟـــظًحن بمـــا ًًـــمً ٖـــضم لـــبـ ؤو  الؤصاعةَـــاع واضـــر  الإهـــام ٧ـــل مـــً الجمُٗـــت الٗمىمُـــت ومجلــــ ب.جـــىٞ واالإـــضًغٍ

غاٝ؛ ٚمىى ؤو  جضازل بحن ازخهاناث هظه اَلأ

  والخىُٓمُت والاحخماُٖت الؿاثضة؛ .جد٤ُ٣ هىٕ مً الخ٩امل بحن االإيكأث والبِئت المخُُت مً خُث الجىاهب ال٣اهىهُت9   

حر اَـــــاع ٌؿـــــا10ٖ    ــــاصة وعـــــي االإؿـــــاول.جــــىٞ االإهـــــالر بإؾـــــالُب مماعؾــــت الؿـــــلُت وجدمـــــل  حن وؤصــــخابض فــــي جدضًـــــض ؾـــــبل ػٍ

 االإؿاولُت.

 ؽىارس الحطلبيم الجيد للحىهمة : الفسؼ الااوي :

ت مً الٟئا غاٝ المخخلٟت, وبالخالي ًٞغجبِ مٟهىم خى٦مت الكغ٧اث بمجمىٖ ن الخُب٤ُ الىاجر لهظا االإٟهىم ةث واَلأ

لُت الخُب٤ُ. وجخٗض وحهاث الىٓغ هجاح ٖممجهىصاتها لإ َغاٝ بًغوعة جُب٤ُ هظا االإٟهىم, وجًاٞغ ٕ هظه الأ ًخُلب ب٢ىا

في جدضًض مجمىٕ الٗىانغ اللاػمت لإعؾاء صٖاثم الخى٦مت, ٧ل خؿب عئٍخه, وخؿب المجا٫ الظي ًيكِ ُٞه, ٞهىا٥ مً 

بي ٘ ال٣ضعة الخىاٞؿُت بحن الكغ٧اث ًدض مً جضزل الخى٦م -٦مثا٫-ًغي ؤن بنلاح الىٓام الًغٍ ت, وما ًترجب ٖىه مً عٞ

ٟسر المجا٫  الٗضًض مً ٖىانغ الخى٦مت الجُضة التي ماػالذ الآعاء  بلىؿى١ لخسهُو ؤًٞل للمىاعص, اياٞت لآلُاث الوٍ

غ الأ جضوع خىلها ٧الإٞهاح والكٟاُٞت, االإٗاًحر الىاض َغ الخىُٓمُت والمخاؾبُت وعٞ٘ خت للمؿاءلت المخاؾبُت, جُىٍ

ُت االإٗلىماث االإالُت االإٗغويت,  ت مؿخىي هىٖ غ مجمىٖ هي ٧لها ٖىانغ مغجبُت بؿلى٦ُاث ٞئاث مسخلٟت, ٨ًٟي ٣ِٞ جىٞ

 :  1االإخمثل فيهظه الخهاثو ٞيها ختى ًخد٤٣ الٛغى مً وعائها 

  ؛هًباٍ: ٌٗني اجبإ الؿلى٥ الأزلاقي االإلاثم الظي ًخماش ى واالإؿاولُت االإُٗاةالؤ 

 بضعحت ٧اُٞت جىضر ؤصاء الكغ٦ت االإالي وج٣ضم  الكٟاُٞت: وهي جىاٞغ الؤٞهاح في الى٢ذ االإىاؾب ًٖ االإٗلىماث

   ؛نىعة واضخت وخ٣ُ٣ُت ًٖ ٧ل ما خضر

  غاٝ الؤ ؾخ٣لالُت: وهي الخدغع مً الًٛىٍ المخخلٟت والخإزحراث التي مً قإجها الخد٨م في جىحُه ؾلى٥ اَلأ

 ؤصخاب الٗلا٢ت باججاه مٗحن صون الآزغ؛

  ت مً ؤحل جإمحن الخ٣اعب بحن مهالر لُاتها, والجهىص االإؿاءلت: وجخٗل٤ بخىيُذ ؤصواع الخى٦مت, ومؿاو الؤصاعٍ

ً  ؛  االإؿاهمحن واالإضًغٍ

  غاٝ ؤصخاب االإؿاولُت: وهى ما ًم٨ً جد٣ُ٣ه مً زلا٫ التزام الكغ٦ت بال٣ىاٖض والأهٓمت ؤمام حمُ٘ اَلأ

 االإهلخت؛

  اه الكغ٧اث التي ٌؿدثمغون ججاالٗضالت: وجد٤٣ مً زلا٫ جإمحن مهالر االإؿاهمحن, وجُب٤ُ ال٣ٗىص الخانت بهم

  . 2بها, واخترام خ٣ى٢هم

                                                           
1
‌‌.01,‌ص81042الجزائر,‌النشر‌الجامعً‌الجدٌد,‌-تلمسان‌"حوكمة الشركات",د.‌بوبكر‌مصطفى,‌‌-د.‌سفٌر‌محمد‌- 

 .‌00نفس‌المرجع‌ص‌‌- 2
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 همة الشسوات و أهدافها :ل  الاالث :أهمية وى طلاالإ

 فسؼ الأوٌ :أهمية وىهمة الشسوات :

ؾىا١ بما اٞؿُتها في الأ ج٨مً ؤهمُت الخى٦مت في الٗمل ٖلى اؾخسضام االإىاص ب٨ٟاءة وحُٗٓم ٢ُمت الكغ٦ت وجضُٖم جى

االإُت للخىؾ٘ والىمى, وؤًًا ًجٗلها ٢اصعة ٖلى زل٤ ٞغم ٖمل حضًضة, م٘ ًم٨نها مً حظب مهاصع  ل مدلُت وٖ جمىٍ

ُت, مما ًاصي ا٫ والأ الخغم ٖلى جضُٖم اؾخ٣غاع ؤؾىا١ االإ  ٢خهاصًت االإُلىبت.جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والخىمُت الؤ بلىحهؼة االإهغٞ

 : 1هىضر ؤهمُت خى٦مت الكغ٧اث في الى٣ِ الخالُتوػٍاصة ما ؾب٤ 

ضم الؿماح بمداعب .1  ؛ىحىصه ولا باؾخمغاعهت الٟؿاص الضازلي في الكغ٧اث وٖ

 ؛ؾخ٣امت ل٩اٞت الٗاملحن بالكغ٦تجد٤ُ٣ يمان الجزاهت والؤ  .2

ضم وحىص جد٤ُ٣ الؿلامت  .3  ؛ي ؤزُاء ٖمضًتؤالصخُت وٖ

غاٝهدغاٞاث زانت جل٪ التي حك٩مداعبت الؤ  .4  ؛ل تهضًض االإهالر ومسخل٠ اَلأ

 ؛هٓم المخاؾبت والغ٢ابت الضازلُت ال٣هىي والٟٗلُت مً ؾخٟاصةالؤ جد٤ُ٣  .5

 ؛ؾخ٣لالُتهم ٖلى ؤ٦بر صعحت مً الؤ جد٤ُ٣ ؤٖلى ٢ضع مً الٟاٖلُت مً الغاحٗحن الخاعحُحن الظًً  .6

ت الإماعؾاث المخاؾبُت واالإالُت والؤ ن جدؿحن ؤصاء الكغ٦ت و٢ُمتها الا٢خهاصًت و٢ُمت ؤؾهمها و٦ظا جدؿحن اب .7 صاعٍ

ضالتها وقٟاُٞت االإٗلىماٞيها وهؼاهت  ن ٣ًىي ٢ضعاث الكغ٦ت ؤث الهاصعة ٖنها, ٧ل طل٪ مً قإهه حٗاملاتها وٖ

 والىمى. ؾدثماعاثالؤ ىاٞؿُت و٦ظل٪ ٢ضعاتها ٖلى حظب الخ

 الفسؼ الااوي :أهدا  وىهمة الشسوات :

م٨ً جلخُهها ُٞما ًلي  : 2وٍ

الخماًت للمؿاهمحن م٘ مغاٖاث الٗمل جد٤ُ٣ الكٟاُٞت والٗضالت ومىذ خ٤ مؿاءلت اصاعة االإاؾؿت وبالخالي جد٤ُ٣  -

 ؛ا٫ والٗم

 ؛٢خهاصي ًت وػٍاصة مٗض٫ الىمى الؤ٢خهاصجدؿحن ال٨ٟاءة الؤ -

اصة ز٣ت االإاؾؿاث في ؤؾىا١ عؤؽ االإا٫ بما ًى٨ٗـ ٖلى جسٌُٟ  ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ ًٞلا ٖ - ً حكُٛل هٓام الؿى١ ػٍ

 ؛بهىعة ٞٗالت 

ؾدثماع وحصجُ٘ جض٣ٞه وجىمُت االإضزغاث جىمُت الؤ  بلىمما ًاصي لخت الٗامت الخض مً اؾخٛلا٫ الؿلُت في ٚحر االإه -

 ؛الغبدُت  وبجاخت  ٞغم ٖمل حضًضة وحُٗٓم 

ً بلىمما ًاصي  حُض,جم٨حن االإاؾؿت مً الخمخ٘ بمغ٦ؼ جىاٞس ي  -  ؛احخظاب االإؿدثمغٍ

 ؛الخماًت للمؿاهمحنجد٤ُ٣  -

                                                           
1
‌.14,‌ص8111مجموعة‌النٌل‌العربٌة,‌,‌,‌مصر‌-الماهرة‌‌,الاولىالطبعة‌‌"حوكمة الشركات",محسن‌احمد‌الخضٌري,‌‌- 

‌.‌010مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌," حوكمة الشركات: مفاهٌم, مبادئ, تجارب"طارق‌عبد‌العال‌حماد‌- 2
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حن وهما مجل بلىلغ٢ابت االإغاحٗت والخٗضًل لل٣ىاهحن الخا٦مت لأصاء االإاؾؿاث بدُث جخدى٫ مؿاولُت ا -  ـ٦لا الُغٞ

 ؛ممثلحن بالجمُٗت الٗمىمُت للكغ٦تبصاعة الكغ٦ت واالإؿاهمىن 

 اء.                      الأصبًجاص اله٩ُل الظي جدضص مً زلاله الكغ٦ت, ووؾاثل جد٤ُ٣ جل٪ الأهضاٝ ومخابٗت  -

 

ت  ؤزغي مً الأهضاٝ  جخمثل ُٞما ًلي   :1وهىا٥ مجمىٖ

 

ً لجىت مغاحٗت مً ٚحر اًٖاء مجلـ  -  ؛ت للٗمل ٖلى ججىب الٛل والخضلِـ الخىُٟظً الؤصاعةج٩ىٍ

ؼ الغ٢ابت والًبِ الضازليبما ًًمغاٖاث مهالر الٗمل والٗما٫ وجىػَ٘ الهلاخُاث واالإؿاولُاث  -  ؛مً حٗؼٍ

 ؛٫ الؿلُت في ٚحر االإهلخت الٗامتمى٘ الىؾاَت والمخؿىبُت والخض مً اؾخٛلا -

ض مً ٞغم الٗمل الجُضة.   جىمُت الاصزاع وحصجُ٘ الاؾدثماع المخلي والأحىبي وحُٗٓم الغبدُت -  وزل٤ االإؼٍ

 المبحث الثاني : آليات تطبيق حوكمة الشركات :

غاٝ في مٗاصلت   ت مً اَلا لأحل الخ٨م ٖلى مضي ٦ٟاءة جُب٤ُ ٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث لا بض مً جًاٞغ حهىص مجمىٖ

 .الخ٨م ٖلى ٞكل ؤو هجاح جُب٤ُ جل٪ ال٣ىاٖض

 االإطلل  الأوٌ : الأطسا  االإؾىية بحطلبيم وىهمة الشسوات وأهم للياهاا :

 الشسوات :الفسؼ الأوٌ :  الأطسا  االإؾىية بحطلبيم وىهمة 

غاٝ ما ًلي    :2مً ؤهم هظه اَلأ

٤ مل٨ُتهم لأؾهم وطل٪ م٣ابل الخهى٫ ٖلى الأعباح ن :ى ظاهماالإ (1 وهم مً ٣ًىمىن بخ٣ضًم عؤؽ االإا٫ للكغ٦ت ًٖ َغٍ

ل, وهم مً لهم الخ٤ في ازخُاع ؤًٖاء  مجلـ االإىاؾبت لاؾدثماعاتهم ,وؤًًا حُٗٓم ٢ُمت الكغ٦ت  ٖلى االإضي الُىٍ

 ؛االإىاؾبحن لخماًت خ٣ى٢هم الؤصاعة

غاٝ الأزغي  وهم مً ًمثلىن :  الؤدازةمجلع  (2 ٣ًىم  الؤصاعةمثل ؤصخاب االإهالر, ومجلـ  االإؿاهمىن وؤًًا اَلأ

ً الخىُٟظًحن والظًً ًى٧ل اليهم ؾلُت  الغ٢ابت ٖلى ؤصاءهم,  بلىلا ما٫ الكغ٦ت, بالإياٞت  الُىمُت الؤصاعةبازخُاع االإضًغٍ

 ؛ُت المخاٞٓت ٖلى خ٣ى١ االإؿاهمحن بغؾم الؿُاؾاث الٗامت للكغ٦ت و٦ُٟ الؤصاعة٦ما ٣ًىم مجلـ 

غ الخانت بالأصاء  الؤصاعةوهي االإؿاولت ًٖ  : الؤدازة (3 , وحٗخبر اصاعة الؤصاعةمجلـ  بلىالٟٗلُت للكغ٦ت وج٣ضًم الخ٣اعٍ

مؿاولُتها اججاه الاٞهاح والكٟاُٞت في   بلىالكغ٦ت هي االإؿاولت ًٖ حُٗٓم ؤعباح الكغ٦ت وػٍاصة  ٢ُمتها بالإياٞت 

 ؛الإٗلىماث التي جيكغها للمؿاهمحن ا

                                                           
مذكرة‌‌وتمٌٌم دورها فً مكافحة ظاهرة الفساد والولاٌة منه فً الشركات المساهمة الأردنٌة", "لواعد الحوكمةفٌصل‌محمد‌شواوره,‌‌- 1

,‌084,‌ص8115تخرج‌لنٌل‌شهادة‌الماجستٌر,‌لسم‌ادارة‌الاعمال‌ونظم‌المعلومات‌الادارٌة,‌كلٌة‌ادارة‌الاعمال,‌جامعة‌مؤتة,‌الأردن,‌

‌‌‌www.damascusunivrsity.edy.sy/mag.pdfالمولع‌الالكترونً:‌
‌.00‌08مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌ص ,"حوكمة الشركات"بوبكر‌مصطفى‌,‌‌-سفٌر‌محمد- 2

http://www.damascusunivrsity.edy.sy/mag
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غاٝ لهم مهالر صازل الكغ٦ت مثل الضاثىحن واالإىعصًً  أصحاب االإصالح : (4 ت مً اَلا ٟحن , الٗما٫ و وهم مجمىٖ واالإىْ

غاٝ ٩ًىن لضحهم مهالر ٢ض ج٩ىن مخٗاعيت  ومسخلٟت في بٌٗ الا  جب ملاخٓت ؤن هالاء اَلأ خُان ٞالضاثىىن ٖلى وٍ

ٟحن   ؛ٖللا م٣ضعة الكغ٦ت ٖلى الاؾخمغاعؾبُل االإثا٫ حهخمىن بم٣ضعة الكغ٦ت ٖلى الؿضاص في حهخم الٗما٫ واالإىْ

 

  طسا  االإؾىية بحطلبيم وىهمة الشسوات.(: الأ 0الشيل)               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ت  (,صعاؾت م٣اعهت), "دوز وىهمة الشسوات في مؾالجة الفظاد االإالي والادازي"محمد مهُٟى ؾلُمان, االإصدز:    .20, م2009, الضاع الجامُٗت,, الاؾ٨ىضعٍ

  الفسؼ الااوي : لليات الحىهمة : 

 : حٗغٝ آلُاث الخى٦مت ٖلى

ُت مً خملت ٢لوخملت الأؾهم ٖمىما وبحن الأ الؤصاعةؤجها الُغ١ والأؾالُب التي حؿخسضم للخٗامل م٘ االإكا٧ل التي جيكإ بحن  " 

 ً لبُت  االإؿُُغة مً خملت الأؾهم ومغا٢بت ؤصاء االإضًغٍ  ". 1واؾدبضالهم في خالت ٖضم ؤصائهم بك٩ل حُضالأؾهم وبحن اٚلأ

 آلُاث صازلُت وآلُاث زاعحُت : ٢ؿمحن : بلىوج٣ؿم هظه الآلُاث 

                                                           
‌.80-81صص‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌",‌‌"دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري‌محمد‌مصطفى‌سلٌمان,‌- 1

 الأطراف المعنٌة بتطبٌك مفهوم

 حوكمة الشركات

 أصحاب المصالح

الإدارةمجلس  الإدارة  

 المساهمون
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جساط ال٣غاعاث بت ال٣ىاٖض والأؾـ التي جدضص ٦ُُٟ بلىآلُاث طاث َبُٗت صازلُت, وحكحر  وهي أولا : الآليات الداخلية :

غ  الؤصاعة ـؿت  بحن الجمُٗت الٗامت ومجلوجىػَ٘ الؿلُاث صازل االإاؾ ً الخىُٟظًحن والتي ًاصي جىٞ ها مً حهت واالإضًغٍ

غاٝ ,وجدخىي هظه الآلُاث ٖلى بلىومً حهت ؤزغي  جُب٣ُها   : 1 ج٣لُل الخٗاعى بحن مهالر هظه اَلأ

  الؤدازةمجلع :  ٌٗ مثل االإهالر الأؾاؾُت للمؿاهمحن وَ غاٝ الأزغي ؤخُاها, ومجلـ وٍ ٣ًىم بازخُاع  الؤصاعةاَلأ

كغٝ ٖ الؤصاعة ً وَ ٣ىم مجلـ  الؤصاعةلى ؤصاء وج٣ُُم الخىحيهاث الٗامت للمضًغٍ ت مً الأصواع  الؤصاعة. وٍ بمجمىٖ

 : بلىواالإؿاولُاث م٘ ؤصخاب االإهالر وهظه الأصواع ًم٨ً ج٣ؿُمها 

 : خٗل٤ بازخُ الدوز السكابي الخىُٟظًت وم٩اٞئتها,  الؤصاعةصاعة بالخىُٟظًت وع٢ابت وج٣ُُم  الؤصاعةًٖاء ؤاع وٍ

وخماًت خ٣ى١ ومهالر صاء الًٗى االإىخضب ال٣ُام بإٖما٫ الغ٢ابت الضازلُت ؤوحُٗحن ومغا٢بت  ازخُاع

 ؛ؾهمخملت الأ 

  خٗل٤ هظا الضوع  طتراثيجي :الدوز الؤ مخابٗت جىُٟظ زخُاع و ببٗملُت وي٘ عئٍت وعؾالت االإاؾؿت وٍ

 ؛للماؾؿتاالإلاثمت  ؾتراجُجُاثالا 

 : حر االإىاعص اللاػمت للماؾؿت مً دوز ثىفير االإىازد البِئت الخاعحُت وعبِ  ًخٗل٤ هظا الضوع بٗملُت جىٞ

غاٝ المخخلٟت مً ؤصخا جها٫الاوجد٤ُ٣   ؛ب االإهالربالَأ

 ت الخاعحُت وجمثُل مهالر خملت صواع الخانت  بٗملُاث عبِ االإاؾؿت بالبِئوهي جل٪ الأ  : أدواز االإظاؽدة

 ؾهم في المجخم٘.الأ 

 ههبتهم في االإاؾؿت ٦ما ؤن ه٩ُل ؤصخاب االإا٫ االإملى٥ و٢ُمت ووؿبت ٣ًهض بها جدضًض ؤهم ؤ : هييل االإلىية

 ,بت في الخى٦مت ٌٗخبر هاصع الخضورن الٟهل بحن االإل٨ُت والغ٢ابخض الآلُاث الٗامت في الخى٦مت, و االإاؾؿت ٌٗخبر ؤ

 ؛ن لهم االإل٨ُت بال٩املًهم ٢ض ٩ًى ٞٛالبا االإخد٨مىن في االإاؾؿت ٩ًىن لهم خهت مً االإل٨ُت وبٗ

 ل الخٗاعى في ج٣لُ بلىضازل بحن االإل٨ُت والخد٨م ًاصي ن ٖامل الخب : طيطلسة االإديسيً ؽى  ملىية االإؤطظة

جماما ٞمل٨ُت  ن االإى٠٢ ًسخل٠ ةٞ ع٢٘ ال٣ُمت الؿى٢ُت للماؾؿاث, ول٨ً في الىا٢٘ الٗملي بلىاالإهالر  مما ًاصي 

ً لجؼء مً  ً واالإلا٥ مما ًى٨ٗـ بحن مهالر جد٤ُ٣ هىٕ مً الخىا٤ٞ  بلىؾهم االإاؾؿت ٢ض ًاصي ؤاالإضًغٍ االإضعٍ

اصي بٌك٩ل  ً جمىدهم ٢ضعا ةلا٥ ول٨ً في خالت ٖضم الخىا٤ٞ ٞحُٗٓم زغوة االإ بلىًجابي وٍ ت ؤن االإضًغٍ ٦بر مً الخغٍ

 ؛م صون ؤصوى مغاٖاث الإهالر االإلا٥لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه

  ٞفي خالت االإل٨ُت ب االإلان االإظيطلسيً :االإلىية بىاططلة مجمىؽة ً ت االإلا٥ االإؿُُغٍ ن هالاء ةىاؾُت مجمىٖ

طا ٢امذ هظه بحُٗٓم زغوة االإلا٥ ٩٦ل, ول٨ً  بلىبالك٩ل الظي ًاصي  الؤصاعةالإلا٥ ٢ض ٣ًىمىا بالخإزحر ٖلى ا

ت باؾخٛلا٫ مىاعص االإاؾؿت  ل االإلا٥ ؾلبي ٖلى ٢ُمت االإاؾؿت ل٩ الإهلختهم ؾىٝ ًى٨ٗـ بك٩لالمجمىٖ

ً بحن الٗاثض االإخى٢٘ مً اؾخسضام ٢ىتهم الإهلخت حمُ٘ االإلا٥ وبحن الٗاثض االإخى٢٘ مً اؾخٛلا٫ مىاعص  االإؿُُغٍ

 ؛تاالإاؾؿت الإهلختهم الخان

                                                           
الملتمى‌الوطنً‌حول‌اصلاح‌النظام‌‌"الحوكمة كمدخل للرلابة والمساءلة فً البنون الجزائرٌة",عبد‌الرزاق‌لخضر‌ملاي,‌محمد‌عجٌبة,‌‌- 1

أكتوبر‌‌0-1المصرفً‌فً‌الجزائر‌فً‌ظل‌التطورات‌العالمٌة,‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌لاصدي‌مرباح,‌ورللة,‌ٌومً‌

‌.‌4-0صص‌,‌8115
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  مً زلا٫ الجمُٗت في  الؤصاعةاعاث ؾهم الخإزحر ٖلى ٢غ ًم٨ً لخملت الأ  : فساد مً االإظخامسيًىاططلة الأ باالإلىية

االإل٨ُت مىػٖت بك٩ل ٦بحر بمٗنى وحىص حكدذ في االإل٨ُت بدُث ًهبذ ههِب االإال٪ يئُل حضا طا ٧اهذ بخالت ما 

ُاث وخىاٞؼهم باليؿبت لدجم االإاؾؿت م٘ ٖضم صعاًت هالاء بد٣ى٢هم و٦ُُٟت خماًت هظه الخ٣ى١, وبالخالي ام٩اه

نٗىبت الخيؿ٤ُ بحن هالاء االإؿاهمحن  بلىياٞت ب الؤصاعة٢غاعاث ؾهم ج٩ىن يئُلت حضا الإغا٢بت الا٢لُت مً خملت الأ 

 االإكدخحن للغ٢ابت ٖلى هظه الؿلى٦ُاث وال٣غاعاث.

ت مً الأشخام ؤو  راهيا : الآليات الخازحية : ٤ مجمىٖ وهي الآلُاث طاث َبُٗت زاعحُت لأن االإغا٢بت جىٟظ ًٖ َغٍ

 : 1االإاؾؿاث طاث نٟت زاعحُت ًٖ االإاؾؿت وحكمل

لُاث الضازلُت للخ٩ىمت بمٗنى وحىص ٞجىة بحن في خالت ٞكل الآ االإؤطظات : الظىق وؤود لليات السكابة ؽى ‌( ؤ

ت للاؾخدىاط ٖلى ٩ًىن هىا٥ خاٞؼ للؤَغاٝ الخاعحُال٣ُمت الٟٗلُت للماؾؿت وال٣ُمت االإخى٢ٗت مً ٢بل االإلا٥ 

حُضا َغاٝ زاعحُت للخد٨م في االإاؾؿت ؾلاح طو خضًً, ٢ض ٩ًىن خاٞؼا ؤن مى٠٢ جضزل بهظه االإاؾؿاث, و 

غاٝ  الخاعحُت لمخاولت اهضاع مىاعص االإاؾؿت   بلىللماؾؿت مما ًاصي  اهسٟاى جل٪ الٟجىة بك٩ل لا ًدٟؼ اَلأ

 ؛زغي في مداولاث الاؾخدىاط ٖلى ماؾؿاث ؤ

ً ٌٗخبر آلُت حُضة ب الىغام اللاهىوي : ‌( ب ٗاث االإُب٣ت لخماًت خ٣ى١ االإؿدثمغٍ ن الىٓم ال٣اهىهُت  والدكغَ

ت مً ال٣ىاٖض  ً ؾىاء  بلىوالًىابِ التي تهضٝ للخى٦مت وطل٪ مً زلا٫ وي٘ مجمىٖ خماًت ؤمىا٫ االإؿدثمغٍ

ا٫ الأ٢لُت مً خملت بهظه الامىا٫ واؾخٛلا٫ ٦باع االإؿاهمحن لأمى  الؤصاعة٧اهىا مؿاهمحن  ؤو صاثىحن مً اؾخٛلا٫ 

وخملت الأؾهم, وان وحىص هٓم ٢اهىهُت  الؤصاعةالأؾهم, ٦ما ؤجها آلُت ٞٗالت لخل االإكا٧ل التي ًم٨ً ؤن جيكإ بحن 

ض مً ٢ضعة االإاؾؿاث في  ً جازغ بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى ؤصاء االإاؾؿاث ٦ما ؤجها جؼٍ غ الخماًت ال٣اهىهُت للمؿدثمغٍ جىٞ

ل اللاػم وجاص ل. بلىي الخهى٫ ٖلى الخمىٍ  اهسٟاى ج٩لٟت الخمىٍ

 مبادهاا :أهم مؾايير وىهمة الشسوات و  االإطلل  الااوي :

 الفسؼ الأوٌ : مؾايير الحىهمة :

لاهخمام االإتزاًض بمٟهىم الخى٦مت, ٣ٞض خغنت الٗضًض مً االإاؾؿاث ٖلى صعاؾت هظا االإٟهىم وجدلُله ووي٘ مٗاًحر هٓغا ل

اث الضولُت ممثلا في لجىت باػ٫,  :مدضصة لخُب٣ُه. مً هظه االإاؾؿاث مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت, وبى٪ الدؿىٍ

ل الضولُت الخابٗت للبى٪ الضولي.   وماؾؿت الخمىٍ

ٟاث االإُٗاة الإٟهىم الخى٦مت ازخلٟذ جماما ٧ازخلاٝ االإٗاًحر التي جد٨م ٖملُت الخى٦مت, وطل٪  وفي الىا٢٘ هجض ان الخٗغٍ

 تي خ٨مت هظا االإٟهىم, و٢ض ٢ضع ل٩ل حهت بإن جً٘ مٟهىما لهظه االإٗاًحر, وطل٪ ٖلى الىدىمً مىٓىع وحهت الىٓغ ال

 : 2الخالي  
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٤ ٖضو مٗاًحر جىنلذ اليها مىٓمت الخٗاون  :والحىميةمؾايير مىغمة الحؾاون الاكحصادي  (1 ًخم جُب٤ُ الخى٦مت وٞ

 :. وجخمثل في   2004,ٖلما بإجها ؤنضعث حٗضًلا لها ٖام 1999الا٢خهاصي والخىمُت في ٖام 

 ضمان وحىد أطاض لاطاز فؾاٌ لحىهمة الشسوات :   ( أ

ؼ قٟاُٞت الأؾىا١ و٦ٟاءتها, ٦ما ًجب ؤن ٩ًىن مخىاؾ٣ا م٘ ؤخ٩ام  ًجب ان ًخًمً اَاع خى٦مت الكغ٧اث ٦لا مً حٗؼٍ

 والخىُٓمُت والخىُٟظًت المخخلٟت.   الؤقغاُٞتال٣اهىن, وؤن ًهُٜ بىيىح ج٣ؿُم االإؿاولُاث ُٞما بحن الؿلُاث 

 االإظاهمين:ولىق حميؿ وفػ  ( ب

االإالُت, وخ٤ وحكمل ه٣ل االإل٨ُت الأؾهم, وازخُاع مجلـ الضاعة, والخهى٫ ٖلى ٖاثض في الأعباح, ومغاحٗت البُاهاث 

 االإؿاهمحن في االإكاع٦ت الٟٗالت في احخماٖاث الجمُٗت الٗامت.

 االإظاهمين:االإؾاملة االإخظاوية بين حميؿ  ( ت

ذ في الجمُٗت الٗامت  وحٗني االإؿاواث بحن خملت الأؾهم صازل ٧ل ٞئت, وخ٣هم في الضٞإ ًٖ خ٣ى٢هم ال٣اهىهُت, والخهىٍ

ً اي ٖملُاث اؾخدىاط ؤو صمج مك٩ى٥ ٞيها, او مً الاججاع في االإٗلىماث ٖلى ال٣غاعاث الأؾاؾُت, و٦ظل٪ خماًتهم م

ً الخىُٟظًحن. الؤصاعةالضازلُت, و٦ظل٪ خ٣هم في الُلٕا ٖلى ٧اٞت االإٗاملاث م٘ ؤًٖاء مجلـ   ؤو االإضًغٍ

 بالشسهة: الؤدازةدوز أصحاب االإصالح في أطالي  ممازطة طلطلات  ( ذ

ٌ ًٖ ؤي اهتها٥ لخل٪ الخ٣ى١, و٦ظل٪ آلُاث مكاع٦تهم الٟٗالت في الغ٢ابت  وحكمل اخترام خ٣ى٢هم ال٣اهىهُت, والخٗىٍ

٣هض بإصخاب االإهالر البىى٥ والٗاملحن وخملت الؿىضاث واالإىعصًً  ٖلى الكغ٦ت, وخهىلهم ٖلى االإٗلىماث االإُلىبت. وٍ

 والؼباثً.

 فصاح والشفافية :الؤ  ( ج

ُت اليؿبت الٗٓمى مً الأؾهم, ٞهاح ًٖ مل٨لهامت وصوع مغا٢بت الخؿاباث, والؤ االإٗلىماث اٞهاح ًٖ وجدىاو٫ الؤ 

ً الخىُٟظًحن. الؤصاعةٞهاح االإخٗل٤ بإًٖاء مجلـ والؤ   واالإضًغٍ

خم الؤ  ٣ت ٖاصلت بحن حمُ٘ االإؿاهمحن  وؤصخاب االإهالر في الى٢ذ االإىاؾب وصون وٍ ٞهاح ًٖ ٧ل جل٪ االإٗلىماث بُغٍ

 جإزحر. 

 :1 الؤدازةليات مجلع مظؤو  ( ح

 الؤصاعةٖلى قغاٝ ثه ومهامه الأؾاؾُت, وصوعه في الؤ وواحباجه ال٣اهىهُت, و٦ُُٟت ازخُاع ؤًٖا الؤصاعةوحكمل ه٩ُل مجلـ 

 .الخىُٟظًت
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اعقاصاث زانت بالخى٦مت في  1999وويٗت لجىت باػ٫ في الٗام  مؾايير لجىة باشٌ للسكابة االإصسفية الؾاالإية : (5

ُت واالإالُت, جغ٦ؼ ٖلى الى٣اٍ الخالُت:االإاؾؿاث   االإهغٞ

اث الجُضة والىٓم التي ًخد٣ .0 حرها مً االإٗاًحر للخهغٞ اث الؿلُمت وٚ ٤ ٢ُم الكغ٦ت ومىاز٤ُ الكغٝ للخهغٞ

 ؛باؾخسضامها جُب٤ُ هظه االإٗاًحر

 ؛ل٪ٞغاص في طها ال٨لي ومؿاهمت الأ اؾتراجُجُت الكغ٦ت مٗضة حُضا, والتي بمىحبها ًم٨ً ٢ُاؽ هجاخ .5

ُُٟا للمىا٣ٞاث االإُلىبت مً الأٞغاص  .1 الخىػَ٘ الؿلُم للمؿاولُاث ومغا٦ؼ اجساط ال٣غاع مخًمىا حؿلؿلا وْ

 للمجلـ.

 ؛الٗلُا الؤصاعةومض٣٢ي الخؿاباث و  الؤصاعةلُت للخٗاون الٟٗا٫ بحن مجلـ آوي٘  .3

ت للمساَغ ًٖ مهام الخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي واصاعة مؿخ٣لجىاٞغ هٓام يبِ صازلي ٢ىي ًخًمً  .1

 ؛ٖاث جىاؾب الؿلُاث م٘ االإؿاولُاثزُىٍ الٗمل م٘ مغا

مغا٢بت زانت الإغا٦ؼ المخاَغ في االإىا٢٘ التي ًخهاٖض ٞيها جًاعب االإهالر, بما في طل٪ ٖلا٢اث الٗمل م٘  .0

 االإاؾؿت؛ظي ال٣غاعاث الغثِؿُت في الٗلُا, ؤو مخس الؤصاعةُحن باالإهغٝ و٦باع االإؿاهمحن و االإ٣تريحن االإغجب

٣تالخىاٞؼ االإالُت والؤ  .4 ت لإصاعة الٗلُا التي جد٤٣ الٗمل بُغٍ ً  صاعٍ و ؤؾلُمت, وؤًًا باليؿبت للمضًغٍ

ٟحن ؾىاء ٧اهذ في ق٩ل  ًاث ؤو جغ٢ُاث االإىْ  ؛و ٖىانغ ؤزغي ؤحٗىٍ

 الخاعج. بلىجض٤ٞ االإٗلىماث بك٩ل مىاؾب صازلُا او  .2

ل الضولُت الخابٗت لبى٪ الضولي ٖام ويٗذ ماؾؿت مؾايير مؤطظة الحمىيل الدولية :  (1 مىحهاث و٢ىاٖض  2003الخمىٍ

و ٚحر مالُت, وطل٪ ٖلى ؤٖلى ازخلاٞها, ؾىاء ٧اهذ مالُت  ومٗاًحر ٖامت جغاها ؤؾاؾُت لضٖم الخى٦مت في االإاؾؿاث

اث ؤعبٗت ٧الخالي :   مؿخىٍ

 ؛االإماعؾاث االإ٣بىلت للخ٨م الجُض -0

 ؛ضاياُٞت لًمان الخ٨م الجُض الجضًزُىاث  -5

 ؛اؾاؾُت لخدؿحن الخ٨م الجُض مدلُااؾهاماث  -1

 ال٣ُاصة الٗلُا. -3

ًم٨ً اٖخباع ٢ىاٖض خى٦مت االإاؾؿاث الٗامت م٨ملت لل٣ىاٖض : 1 الؾامة الؤدازةمؾايير الحىهمة للمؤطظات و  (3

ون بمباصت مىٓمت الخٗا ٢خضاءواللىاثذ االإىٓمت لها. و٢ض جم الؤوالىهىم التي جد٨م هظه الكغ٧اث في ْل ال٣ىاهحن 

لخى٦مت الكغ٧اث االإملى٦ت للضولت بىنٟها مغحٗا ٖىض وي٘ مباصت الخى٦مت لكغ٧اث  ٢OECDخهاصي والخىمُت الؤ

ما٫ الٗامت في اي صولت.  ٢ُإ اٖلأ

اث : بلىوجى٣ؿم هظه االإباصت   ؾذ مجمىٖ

 ؛صاعاث الٗامتٞٗا٫ للماؾؿاث والؤ  َاع جىُٓمي و٢اهىويبالخإ٦ُض ٖلى وحىص  -1

 ؛اٖخماص وخضاث للمغاحٗت الضازلُت -2

ت لخملت الأؾهم ا -3  ؛الإٗاملت االإدؿاوٍ
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غاٝ طاث االإهالر مً زلا٫ جُٟٗل وخضاث للمغاحٗت -4  ؛الضازلُت في ٧اٞت اصاعاث الضولت الٗلا٢اث م٘ اَلأ

, مجلـ الخضمت االإضهُت, الخٟخِل ت)صًىان المخاؾب حهؼة الغ٢ابُتٞهاح مً زلا٫ جُٟٗل ٖمل الأ الكٟاُٞت والؤ  -5

 ؛ي احهؼة ع٢ابُت ؤزغي(ؤاالإغ٦ؼي, و 

  مؿاولُاث مجالـ اصاعة االإاؾؿاث الٗامت. -6

  الفسؼ الااوي : مباد  وىهمة الشسوات :

: حؿتهضٝ االإباصت مؿاٖضة خ٩ىماث الضو٫ ٢1خهاصي والخىمُت في مجا٫ خى٦مت الكغ٧اث مباصت مىٓمت الخٗاون الؤ

غ ال٣اهىهُت واالإاؾؿُت والخىُٓمُت الإىيى لخ٣ُُم وجدؿحن  صت عثِؿُت هي إ خى٦مت الكغ٧اث, وجخًمً زمؿت مباَلأ

 : ٧الآحي

 ولىق االإظاهمين : (1

 ًيبغي ان ٨ًٟل اَاع خى٦مت الكغ٧اث خماًت خ٣ى١ االإؿاهمحن :

 ؾاؾُت للمؿاهمحن ٖلى ما ًإحي :حكمل الخ٣ى١ الأ ‌( ؤ

 ؛جإمحن اؾالُب حسجُل االإل٨ُت 

  لؤه٣ل  ؛مل٨ُت الأؾهم و جدىٍ

 ؛في الى٢ذ االإىاؾب وبهىعة مسخلٟت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث الخانت بالكغ٦ت 

 ذ  ؛الٗامت للمؿاهمحن الاحخماٖاثفي  االإكاع٦ت والخهىٍ

  ؛الؤصاعةاهخساب ؤًٖاء مجلـ 

 .الخهى٫ ٖلى خهو مً ؤعباح الكغ٦ت 

الخ٤ في االإكاع٦ت وفي الخهى٫ ٖلى مٗلىماث ٧اُٞت مً ال٣غاعاث االإخهلت بالخٛحراث الأؾاؾُت في  للمؿاهمحن‌( ب

 الكغ٦ت, ومً بُنها:

  حرها مً الىزاث٤ الأؾاؾُت و في ٚؤو في مىاص جإؾِـ الكغ٦ت ؤؾاس ي الخٗضًلاث في الىٓام الأ

 ؛للكغ٦ت

 ؛َغح ؤؾهم اياُٞت 

  ًٖ بُ٘ الكغ٦ت.اًت حٗاملاث مالُت ٚحر ٖاصًت ٢ض حؿٟغ 

ذ في ؤًيبغي ‌( ث حخماٖاث الٗامت للمؿاهمحن. ٦ما ًيبغي الؤ ن جخاح للمؿاهمحن ٞغنت االإكاع٦ت الٟٗالت والخهىٍ

ذ.اخاَتهم ٖلما بال٣ىاٖض التي جد٨م احخماٖاث االإؿاهمحن   ومً بُنها ٢ىاٖض الخهىٍ

 ما٦ً وحضاو٫ ؤش و الخى٢ُذ االإىاؾب, بكإن جىاعٍ ًخٗحن جؼوٍض االإؿاهمحن باالإٗلىماث ال٩اُٞت في

حر االإٗلىماث ال٩املت في الخى٢ُذ االإلاثم بكإن االإؿاثل  بلىؤٖما٫ الاحخماٖاث الٗامت, بالإياٞت  جىٞ

 ؛ط ٢غاعاث بكإجها زلا٫ الاحخماٖاثالتي ٌؿتهضٝ اجسا
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  اث ولإياٞت  الؤصاعةمجلـ  بلىًجب اجاخت الٟغنت للمؿاهمحن لخىحُه ؤؾئلت حضاو٫  بلىمىيىٖ

 ؛ن جىي٘ خضوص م٣ٗىلت بظل٪ؤمت ٖلى ؤٖما٫ الاحخماٖاث الٗا

  ذ بهٟت شخهُت ن ًخم٨ً االإؿاهمىن مً الؤًيبغي جب ؤخهىٍ ن ٌُٗي هٟـ ؤو بالإهابت, وٍ

 و بالإهابت.ؤىاث المخخلٟت, ؾىاء ٧اهذ خًىعٍت الىػن للؤن

مماعؾت صعحت مً ُٗىت مً االإؿاهمحن ًخٗحن الاٞهاح ًٖ الهُا٧ل والترجِباث الغؤؾمالُت التي جم٨ً اٖضاص م‌( ر

 الغ٢ابت لا جىاؾب م٘ خ٣ى١ االإل٨ُت التي ًجىػوجها.

 ًيبغي الؿماح لأؾىا١ الغ٢ابت ٖلى الكغ٧اث بالٗمل ٖلى هدى ٞٗا٫ ًدؿم بالكٟاُٞت.‌( ج

  ًجب يمان الهُاٚت الىاضخت والاٞهاح ًٖ ال٣ىاٖض والاحغاءاث التي جد٨م خُاػة خ٣ى١ الغ٢ابت

هض١ طل٪ ؤًًا ٖلى الخٗضًلاث ٚحر الٗاصًت, مثل ٖملُاث  ٖلى الكغ٧اث في ؤؾىا١ عؤؽ االإا٫, وٍ

ً ٞهم خ٣ى٢هم والخٗغٝ  الاهضماج وبُ٘ وؿب ٦بحرة مً مىحىصاث الكغ٦ت, بدُث ًدؿنى للمؿدثمغٍ

ٖلى االإؿاعاث االإخاخت لهم. ٦ما ان الخٗاملاث االإالُت ًيبغي ان ججغي بإؾٗاع مٟصر ٖنها, وان جخم في 

٤ ٞئاتهم المخخلٟتصلت ٩ًىن مً قإجها خماًت خ٣ى١ االإؿاهمْغوٝ ٖا  ؛حن ٧اٞت ٖلى وٞ

  الخىُٟظًت يض االإؿاءلت. الؤصاعةًجب الا حؿخسضم الالُاث االإًاصة للاؾخدىاط لخدهحن 

ًيبغي ان ًإزظ االإؿاهمىن ومً بُنهم االإؿدثمغون االإاؾؿىن في الخؿبان الخ٩ال٠ُ واالإىاٞ٘ االإ٣ترهت ‌( و

ذ.بمماعؾتهم لخ٣ى٢ه  م في الخهىٍ

 1االإؾاملة االإحيافئة للمظاهمين : (5

ًجب ان ٨ًٟل اَاع خى٦مت الكغ٧اث االإٗاملت االإخ٩اٞئت للمؿاهمحن ٧اٞت, ومً بُنهم نٛاع االإؿاهمحن واالإؿاهمحن 

 ٌٍ ٞٗلي في خالت اهتها٥ خ٣ى٢هم :الاحاهب, ٦ما ًيبغي ان جخاح ل٩اٞت االإؿاهمحن ٞغنت الخهى٫ ٖلى حٗى 

 الٟئت هٟؿها مٗاملت مخ٩اٞئت. بلىًجب ان ٌٗامل االإؿاهمىن االإىخمىن ‌( ؤ

  ذ, ٞاالإؿاهمىن ٧اٞت ًجب ان ًخم٨ىىا ًيبغي ان ٩ًىن للمؿاهمحن صازل ٧ل ٞئت هٟـ خ٣ى١ الخهىٍ

ذ االإمىىخت ل٩ل مً ٞئاث االإؿاهم ىن وطل٪ ٢بل مً الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث االإخهلت بد٣ى١ الخهىٍ

 ؛٢ُامهم بكغاء الاؾهم

 ُذ بىاؾُت الأمىاء او االإٟىيحن ب ٣ت مخ٤ٟ ٖليها م٘ اصخاب الاؾهمًجب ان ًخم الخهىٍ  ؛غٍ

  ًيبغي ان ج٨ٟل الٗملُاث والاحغاءاث االإخهلت بالاحخماٖاث الٗامت للمؿاهمحن االإٗاملت االإخ٩اٞئت

 ذ.للمؿاهمحن ٧اٞت وان لا حؿٟغ احغاءاث الكغ٦ت ًٖ نٗىبت او ًٖ اعجٟإ في ج٩لٟت ٖملُت الخهىٍ

 ًجب مى٘ جضاو٫ الاؾهم بهىعة لا جدؿم بالإٞهاح او الكٟاُٞت.‌( ب

او االإضعاء الخىُٟظًحن الاٞهاح ًٖ وحىص اًت مهالر زانت بهم ٢ض  الؤصاعةًيبغي ؤن ًُلب مً ؤًٖاء مجلـ ‌( ث

 جخهل بٗملُاث او مؿاثل جمـ الكغ٦ت.

 

 

 

                                                           
1
‌.24ص‌,سابكمرجع‌‌,"حوكمة البنون وأثرها فً الأداء والمخاطر"حاكم‌محسن‌محمد‌وحمد‌عبد‌المحسن‌راضً,‌‌- 



 الفصل الأول :                                                   الإطار النظري للحوكمة 

24 
 

 1دوز اصحاب االإصالح في وىهمة الشسوات : (1

ًجب ان ًىُىي اَاع خى٦مت الكغ٧اث ٖلى اٖتراٝ بد٣ى١ اصخاب االإهلخت ٦ما ًغؾيها ال٣اهىن, وان ٌٗمل اًًا ٖلى 

غم الٗمل وجد٤ُ٣ الاؾخضامت للمكغوٖاث  حصجُ٘ الخٗاون بحن الكغ٧اث وبحن اصخاب االإهالر في مجا٫ زل٤ الثروة وٞ

 ال٣اثمت ٖلى ؤؾـ مالُت ؾلُمت.

 ؛خاب االإهالر التي ًدميها ال٣اهىن الكغ٧اث ٖلى جإ٦ُض اخترام خ٣ى١ اص ًيبغي ان ٌٗمل اَاع خى٦مت‌( ؤ

ًاث ان جخاح لهم ٢غنت الخهى٫ ٖلخُىما ًدمي ال٣اهىن خ٣ى١ اصخاب االإهالر ٞان اولئ٪ ًيبغي ‌( ب ى حٗىٍ

 ؛في خالت اهتها٥ خ٣ى٢هم

ُاث جل٪ الالًجب ان ٌؿمذ اَاع خى٦مت الكغ٧اث بىحىص آلُاث الإكاع٦ت ؤصخاب االإهالر, وان ج٨ٟل ‌( ث

اث الاصاء  ؛بضوعها جدؿحن مؿخىٍ

خُىما ٌكاع٥ اصخاب االإهالر في ٖملُت خى٦مت الكغ٧اث ًجب ان ج٨ٟل بهم ٞغنت الخهى٫ ٖلى ‌( ر

 االإٗلىماث االإخهلت بظل٪.

 فصاح والشفافية :الؤ  (3

خهلت ًجب ان ٨ًٟل اَاع خى٦مت الكغ٧اث جد٤٣ الاٞهاح الض٤ُ٢ وفي الى٢ذ االإىاؾب بكان ٧اٞت االإؿاثل االإ

 بخإؾِـ الكغ٦ت, ومً بُنها االإى٠٢ االإالي والاصاء واالإل٨ُت واؾلىب مماعؾت الؿلُت.

 ول٨ً صون ان ٣ًخهغ ٖلى االإٗلىماث الاجُت : –ًجب ان ٌكخمل الاٞهاح ‌( ؤ

 ؛ىخاثج االإالُت والدكُٛلُت للكغ٦تال 

 ؛اهضاٝ الكغ٦ت 

 ُلب ذخ٤ اٚلا  ؛ت مً خُث االإؿاهمت وخ٣ى١ الخهىٍ

  ,؛واالإغجباث واالإؼاًا االإمىىخت لهماًٖاء مجلـ الاصعة واالإضعاء الخىُٟظًحن الغثِؿحن 

 ؛ٖىامل المخاَغة االإىٓىعة لهم 

 ؛م مً اصخاب االإهالراالإؿاثل االإاصًت االإخهلت بالٗاملحن وبٛبره 

 ؛هُا٧ل وؾُاؾاث خى٦مت الكغ٧اث 

  ًخ٤ٟ بمٗاًحر الجىصة المخاؾبُت ًيبغي اٖضاص ومغاحٗت االإٗلىماث, و٦ظل٪ الاٞهاح ٖنها بإؾلىب

يبغي ان ًٟي طل٪ الاؾلىب بمخُلباث الاٞهاح ٚحر االإالُت واًًا بمخُلباث ٖملُاث  واالإالُت, وٍ

 االإغاحٗت.

٤ مغاح٘ مؿخ٣ل, بهضٝ اجاخت الخض٤ُ٢ الخاعجي واالإىيىعي ‌( ب ت ًٖ َغٍ ًجب الايُلٕا بٗملُت مغاحٗت ؾىىٍ

 م االإالُت.للؤؾلىب االإؿخسضم في اٖضاص ج٣ضًم ال٣ىاث

 ًجب ان ج٨ٟل ٢ىىاث جىػَ٘ االإٗلىماث ام٩اهُت خهى٫ مؿخسضمي االإٗلىماث ٖليها في الى٢ذ وبالخ٩لٟت االإىاؾبت.‌( ث
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 : 1الؤدازةمظؤوليات مجلع  (5

الاؾتراجُجُت لخىحُه الكغ٧اث, ٦ما ًجب ان ٨ًٟل االإخابٗت ًجب ان ًدُذ اَاع خى٦مت الكغ٧اث الخُىٍ الاعقاصًت 

 مً ٢بل الكغ٦ت واالإؿاهمحن. الؤصاعة, وان جًمً مؿاءلت مجلـ الؤصاعةالٟٗالت للئصاعة الخىُٟظًت مً ٢بل مجلـ 

غ ٧امل االإٗلىماث, و٦ظل٪ ٖلى اؾاؽ الىىاًا الخؿىت,  الؤصاعةًجب ان ٌٗمل اًٖاء مجلـ ‌( ؤ ٖلى اؾاؽ جىٞ

 ل٣ىاٖض االإُب٣ت, ٦ما ًجب ان ٌٗمل لخد٤ُ٣ مهالر الكغ٦ت واالإؿاهمحن. وؾلامت ا

جإزحراث مخباًىت ٖلى مسخل٠ ٞئاث االإؿاهمحن, ٞان المجلـ ًيبغي ان ٌٗمل  الؤصاعةخُثما ًيخج ًٖ ٢غاعاث مجلـ ‌( ب

 ٧اٞت.ٖلى جد٤ُ٣ االإٗاملت االإخ٩اٞئت للمؿاهمحن 

ت وان ًإزظ الؤصاعةًجب ان ًًمً مجلـ ‌( ث خباع اهخماماث اصخاب االإهالر  الخىا٤ٞ م٘ ال٣ىاهحن الؿاعٍ في اٖلا

 ٧اٞت.

 -بهٟت زانت–مً مماعؾت الخ٣ُُم االإىيىعي لكاون الكغ٦ت, وان ًجغي طل٪  الؤصاعةًجب ان ًخم٨ً مجلـ ‌( ر

   الخىُٟظًت.   الؤصاعةٖلى هدى مؿخ٣ل ًٖ 

  : تاالإطلل  الاالث : أطع وىهمة الشسوا

ى٫ بإن هىال٪ قبه اجٟا١ بحن الباخثحن بإهه ل٩ي جخم٨ً الكغ٧اث مً الاؾخٟاصة مً مؼاًا  جُب٤ُ مٟهىم ًم٨ً ال٣

ت مً الأؾـ والٗىامل الأؾاؾُت التي جًمً الخُب٤ُ الؿلُم الإباصت الخى٦مت, وج٣ؿم  الخى٦مت, ًجب ان جخىاٞغ مجمىٖ

حن ؤؾـ صازلُت وؤزغي زاعحُت. بلىهظه الأؾـ   2هىٖ

 الخازحية :طع الأ : الفسؼ الأوٌ 

خمثل طل٪ في جىاٞغ ٖىانغ مُٗىت ٖلى الهُٗضًً وهي التي   جىبئ بىحىص مىار ٖام حُض للاؾدثماع في صولت ما, وٍ

 الا٢خهاصي وال٣اهىوي. ؤما ُٞما ًخٗل٤ بالىىاحي ال٣اهىهُت ُٞم٨ً خهغ الأؾـ الخاعحُت في زلازت ٖىانغ جخمثل في:

ٗالُت ال٣ىاهحن التي جىٓم الٗلا٢ت بكغ٧اث االإؿاهمت الٗامت البيية اللاهىهية :  .0 وجخمثل في ٦ٟاًت و٦ٟاءة وٞ

ولاثدخه الخىُٟظًت و٢اهىن الكغ٧اث ولاثدخه واللىاثذ والأهٓمت االإٗىُت. ًٞلا والبىعنت ٣٦اهىن ؾى١ عؤؽ االإا٫ 

حرها ت وٚ  ؛ًٖ ٢ىاهحن الاٞلاؽ و٢اهىن جىُٓم االإىاٞؿت ومى٘ االإماعؾاث الاخخ٩اعٍ

مً خُث وحىص ؤحهؼة الغ٢ابت لضي هظه الجهاث و٢ضعتها في هفاية الجهات االإؾىية ههيئة طىق االإاٌ والبىزرة,  .5

حر  اخ٩ام الغ٢ابت ٖلى الكغ٧اث ومجالـ اصاعتها مً حهت ومً حهت ؤزغي, ٦ٟاءة هظه الجهاث مً خُث جىٞ

ل اللاػم للمكغوٖاث بالك٩ل االإىاؾب الظي ٌصج٘ الكغ٧اث ٖلى ا  لخىؾ٘ واالإىاٞؿت الضولُت؛الخمىٍ

والتي بلا ق٪ دوز االإؤطظات غير الحىىمية في ضمان التزام أؽضاهاا بالىىاحي الظلىهية واالإهىية والأخلاكية  .1

حرها.جًمً ٖما الأؾىا١ ب٩ل ٦ٟاءة.   وجخمثل هظه االإاؾؿاث ٚحر الخ٩ىمُت في حمُٗاث المخاؾبحن واالإغاحٗحن وٚ
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 :1الفسؼ الااوي : الأطع الداخلية 

وهي حكمل ال٣ىاٖض والأؾالُب التي جُب٤ صازل الكغ٦ت, ومً بُنها ال٣ىاٖض والأؾـ االإٗىُت بخىػَ٘ الؿلُاث صازل 

الخىُٟظًت الٗلُا مً حهت, وال٣ىاٖض التي جدضص ٦ُُٟت اجساط  الؤصاعةوؤًٖاء  الؤصاعةالكغ٦ت بحن الجمُٗت الٗامت ومجلـ 

ال٣ىاٖض وجُب٣ُها ٌٗض طا ؤهمُت بالٛت في ج٣لُل الخٗاعى بحن مهالر هظه  ال٣غاعاث مً حهت زاهُت, خُث ان جىاٞغ جل٪

غاٝ الثلازت.  اَلأ

٠ًُ الباخث مً حاهبه  ت ؤزغي مً  بلىوٍ ال٣ى٫ بإن هظه الأؾـ الضازلُت والخاعحُت للخى٦مت, جخإزغ بضوعها بمجمىٖ

ِـ ؾىي حؼء مً مدُِ الا٢خهاصي ؤ٦بر الٗىامل االإغجبُت بالىٓام الؿُاس ي والا٢خهاصي للضولت, ٞدى٦مت الكغ٧اث ل

ًم هظا المخُِ الا٢خهاصي ؾُاؾاث الا٢خهاص ال٨لي, وصعحت االإىاٞؿت في ؤؾىا١ االإىخج  حٗمل في هُا٢ه الكغ٧اث, وٍ

 والٗىامل الاهخاحُت.

ترجب ٖلى وحهت هٓغ الباخث هظه ؤهه لا ًىحض هٓام مىخض للخى٦مت, ٖلى ٧اٞت الكغ٧اث في الضو٫ المخخلٟت, واهما  ٤ًىُب وٍ

ًم٨ً ال٣ى٫ ًإن هىال٪ مباصت ومدضصاث ٖامت للخى٦مت  ؤنضعتها الهُئاث الضولُت االإخسههت في هظا المجا٫ مثل, 

نىضو١ الى٣ض الضولي ومىٓمت الخىمُت والخٗاون الا٢خهاصي ,وحٗخبر هظه االإباصت والمخضصاث الٗامت ٖىها واعقاصا للضو٫ 

خباع ٖىض جُب٤ُ هضه الت غي ؤهه ًجب ان ًازظ في اٖلا ب في جُب٤ُ ٢ىاٖض الخى٦مت ٖلى الكغ٧اث الٗاملت ٞيها, وٍ ي جغٚ

وما ًغجبِ بها مً هٓم ؾُاؾُت وا٢خهاصًت و٢اهىهُت, و٢ضعة ووعي  ال٣ىاٖض, ز٣اٞت الضولت االإغاص جُب٤ُ الخى٦مت ٞيها

ً في الكغ٧اث الخابٗت لهظه الضو٫          .2االإؿدثمغٍ

 : الحىهمة االإصسفية : لثاالإبحث الاا

٣ت التي جضاع بها قاون البى٪ مً زلا٫ الضوع االإىىٍ به مً مجلـ       الؤصاعةحكمل الخى٦مت مً االإىٓىع االإهغفي الُغٍ

الٗلُا, بما ًازغ في جدضًض ؤهضاٝ البى٪ ومغاٖاث خ٣ى١ االإؿخُٟضًً وخماًت خ٣ى١ االإىصٖحن, وباػصًاص الخ٣ُٗض  الؤصاعةو 

في وكاٍ الجهاػ االإهغفي, ؤنبدذ ٖملُت اصاعة المخاَغ مً ٢بل الؿلُت الغ٢ابُت ٚحر ٧اُٞت. لظا ؤنبدذ ؾلامت الجهاػ 

 .مثلىجهم في مجلـ اصاعة البى٪ً ًاالإهغفي جخُلب االإكاع٦ت االإباقغة للمؿاهمحن وم

 طلل  الأوٌ : مفهىم الحىهمة االإصسفية ومصاياها :االإ

 الفسؼ الأوٌ : جؾسيف الحىهمة االإصسفية :

ُت وه  :٦3غ منها ظهىا٥ ٖضة حٗاع٠ٍ ومٟاهُم للخى٦مت االإهغٞ

ُت ؤؾالُب مغا٢بت الأصاء مً ٢بل مجلي الضاعة و        الٗلُا للبى٪ التي مً قإجها ؤ, جازغ في  الؤصاعةحٗني الخى٦مت االإهغٞ

ٖلا٢ت هالاء  بلىجدضًض الأهضاٝ ومغاٖاث خ٣ى١ خملت الأؾهم وخماًت خ٣ى١ االإىصٖحن, والٟاٖلحن  الضازلُحن بالإياٞت 
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اع الخىُٓمي وؾلُاث الهُئت الغ٢ابُت, ٦ما ًدؿ٘ مٟهىم الخى٦مت  لِكمل بالٟاٖلحن الخاعحُحن  والتي جدضص مً زلا٫ اَلا

 ؛ى ؤخ٩ام الغ٢ابت ٖلى ؤصاء االإهغٝوع الٗامت وهم حمُ٘ الٟاٖلحن الظًً مً قإجهم الخإزحر ٖلص

ُت ٖلى ؤجها الىٓام الظي جخم بمىحبه اصاعة االإهاعٝ ومغا٢بتها ابخٛاء جد٤ُ٣ ٚاًخاها     ٦ما حٗغٝ الخى٦مت  االإهغٞ

تها ابخٛاء جد٤ُ٣ ٚاًاتها وؤهضاٞها, ٞهى الىٓام الظي وؤهضاٞها, ٞهى الىٓام الظي ًخٗاملىن بمىحبه اصاعة االإهاعٝ  ومغا٢ب

 ؛االإؿاهمىن واالإؿدثمغون االإاؾؿحن(ًخٗاملىن بمىحبه مهاصع عئوؽ الأمىا٫ )

ُت     اث الضولُت التي حٗمل جدذ ؾلُت لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ ٗغٝ بى٪ الدؿىٍ للخى٦مت في االإهاعٝ بإجها :"الاؾالُب وَ

الٗلُا والتي جدضص ٦ُُٟت وي٘ ؤهضاٝ االإهغٝ والدكُٛل وخماًت مهالر  الؤصاعةو  الؤصاعةالتي جضاع بها االإهاعٝ مً زلا٫ 

٣ا لل٣ىاهحن والىٓم الؿ  ؛اثضة وبما ًد٤٣ مهالر االإىصٖحن "خملت الأؾهم وؤصخاب االإهالر م٘ الالتزام بالٗمل وٞ

ُت وي٘ يىابِ ووؾاثل الغ٢ابت التي جًمً خؿً اصاعة االإهغٝ بما ًداٞٔ ٖلى ٦ما     ٌٗني مهُلر الخى٦مت االإهغٞ

ً الخىُٟظًحن ٞيها وجُٟٗل صوع مجالـ  اث ٚحر الؿلُمت للمضًغٍ دض مً الخهغٞ غاٝ طاث الهلت باالإاؾؿت وٍ مهالر اَلأ

الإهغٝ ومؿاهمخه وحٗخمض ٖلى الاهٓمت ال٣اهىهُت  بها وطل٪ لخد٤ُ٣ الاهضاٝ التي ٩ًىن في مهلخت ٖملاء ا الؤصاعة

ُت مً ز٣ت ونض١ وؤماهت بلىوالىٓامُت, اياٞت  ما٫ االإهغٞ  ؛ 1ٖىامل ؤزغي مثل ؤزلا٢ُاث اٖلا

ُت : ٠ الؿاب٣ت ًم٨ً ؤن وٗغٝ الخى٦مت  االإهغٞ  ومً زلا٫ الخٗاعٍ

ُت حٗني خماًت خ٣ى١ خملت الأؾهم واالإىصٖحن, و٦ظل٪ مغا٢بت ؤصاء وكاٍ مجالـ     الٗلُا  الؤصاعةو  الؤصاعةالخى٦مت االإهغٞ

٣ت التي  للبىى٥ وجُب٤ُ الخى٦مت ٖلى البىى٥ الٗامت والخانت واالإكتر٦ت , وؤن هًام الخى٦مت في االإهاعٝ ٌكمل الُغٍ

الٗلُا, بما ًازغ ٖلى جدضًض ؤهضاٝ البى٪  الؤصاعةو  الؤصاعةبه ٧ل مً مجاؽ جضاع بها قاون البى٪ مً زلا٫ الضوع االإىىٍ 

 ومغاٖاث خ٣ى١ ؤصخاب االإهالر وخماًت خ٣ى١ االإىصٖحن .

 الفسؼ الااوي : مصايا الحىهمة االإصسفية :

ُٞه الاؾخ٣غاع االإالي  جد٤٣ الخى٦مت الٗضًض مً االإؼاًا االإغجبُت بالأصاء االإهغفي والمخاٞٓت ٖلى  ؤمىاله ومىحىصاجه مما ٌٗؼػ 

 :   2ومً زم الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي وبالخالي ٞان للخى٦مت مؼاًا ؤهمها

 مؿخىي الأصاء االإهغفي ومً زم الخ٣ضم وا ٘  ؛لىمى الا٢خهاصي والخىمُت للضولت عٞ

 ؛جىاحهها االإهاعٝ ومً زم الضولت  جسٌُٟ المخاَغ االإخٗل٣ت بالٟؿاص االإالي والاصاعي التي 

  ىُت ويمان جض٤ٞ حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت وحصجُ٘ عؤؽ االإا٫ المخلي ٖلى الاؾدثماع في االإكغوٖاث الىَ

 ؛الأمىا٫ المخلُت والاحىبُت

 ض مً اٖخماص الكٟاُٞت والض٢ت والىيىح والجزاهت في ال٣ىاثم االإالُت ً ٖليها لاجساط ال٣غاع مما ًؼٍ  ؛االإؿدثمغٍ

 بهٟت ٖامت  ؾىا ً ً ؤو ٦باعهم وؾىاء ٧اهىا ؤ٢لُت ؤم ؤٚلبُت وحُٗٓم خماًت االإؿدثمغٍ ء ٧اهىا نٛاع االإؿدثمغٍ

 ؛٘ مغاٖاة مهالر المجخمٖ٘اثضهم م

                                                           
‌.3-2صص‌,‌8101دٌسمبر‌5-4جامعة‌عمار‌ثلجً,‌الأغواط,‌‌,"الحوكمة فً المصارف الاسلامٌة"علال‌بن‌ثابت,‌نعٌمة‌عبدي,‌‌- 1
‌.82ك‌ذكره,‌صسابك‌سبمرجع‌, دراسة ممارنة"<<المالً والإداري"دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد محمد‌مصطفى‌سلٌمان,‌‌- 2
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  ت ًم٨ً مٗها مداؾبت اصاعة االإهاعٝ امام مؿاهميها م٘ يمان وحىص ع٢ابت مؿخ٣لت ٖلى يمان وحىص هُا٧ل اصاعٍ

 ؛ُت صخُدتاثم مالُت ٖلى اؾـ مداؾب٢ى  بلىالمخاؾبحن واالإغاحٗحن للىنى٫ 

 ؛خىاٞؿُت في ؤؾىا١ االإا٫ الٗاالإُتحُٗٓم ٢ُمت اؾهم االإهغٝ وجضُٖم ال. 

  ججىب اهؼلا١ االإهاعٝ في مكا٧ل مالُت ومداؾبُت بما ٌٗمل ٖلى جضُٖم واؾخ٣غاع وكاٍ االإهاعٝ الٗاملت

ُت ا  ؛و ؤؾىا١ االإا٫ المخلُت والٗاالإُتبالا٢خهاص, وصعء خضور الاجهُاعاث بالأحهؼة االإهغٞ

  ٖلى جد٤ُ٣ وجىُٟظ اوكُت االإهغٝ في ً ً ماهلحن ٢اصعٍ الخهى٫ ٖلى مجلـ اصاعة ٢ىي ٌؿخُُ٘ ازخُاع مضًغٍ

٣ت ؤزلا٢ُت.  اَاع ال٣ىاهحن واللىاثذ الخا٦مت وبُغٍ

  االإطلل  الااوي : أهدا  الحىهمة االإصسفية وأهميهاا والاطسا  الؾاملة هاا :

 الفسؼ الأوٌ : أهدا  الحىهمة االإصسفية :

 :1الٗضًض مً الأهضاٝ هسلهها ُٞما ًلي  بلىٝ الخى٦مت مً زلا٫ ٢ىاٖضها ويىابُها تهض

 ُ؛٤ الخماًت لأمىا٫ االإىصٖحنجد٣ 

 ؛الٗمل ٖلى يمان مغاحٗت الاصاء االإهغفي 

  ؛الؤصاعةالٗضالت ومىذ خ٤ مؿاءلت جد٤ُ٣ الكٟاُٞت و 

  ؛جد٤ُ٣ الخماًت لخ٣ى١ االإؿاهمحن 

  ُ٘ما٫ صازل االإهغٝ .جد٤ُ٣ ع٢ابت مؿخ٣لت ٖلى حم  اٖلا

 :٦2ظل٪ هىا٥ حملت مً الاهضاٝ حؿعى خى٦مت االإهاعٝ لخد٣ُ٣ها ج٨مً في 

 ؛ؿحن ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت للمهاعٝ الخإ٦ُض ٖلى مبضؤ الٟهل بحن االإل٨ُت والضاعة والغ٢ابت ٖلى الأصاء, م٘ جد 

 ؛الأهضاٝ ومخابٗت الأصاءد٤ُ٣ جل٪ اًجاص اله٩ُل الظي جخدضص مً زلاله ؤهضاٝ االإهغٝ ووؾاثل ج 

 الخىُٟظًحن ومهام ً  ؛ومؿاولُاث ؤًٖاثه  الؤصاعةمجلـ  ٖضم الخلِ بحن االإهام واالإؿاولُاث الخانت باالإضًغٍ

  خُث جخدى٫ مؿاولُت الغ٢ابت , حن وهما  بلىمخابٗت االإغاحٗت والخٗضًل لل٣ىاهحن الخا٦مت لأصاء االإهاعٝ ٦لا الُغٞ

 ؛مثلت في الجمُٗت الٗمىمُت للمهغٝممجلي اصاعة االإهغٝ واالإؿاهمحن 

 ْالضاثىحن و ٟحن ام٩اهُت مكاع٦ت االإؿاهمحن واالإى . حن والايُلٕا بضوع االإغا٢بحن باليؿبت لأصاء االإهاعٝ  واالإ٣غْ

 ااوي : أهمية الحىهمة االإصسفية :الفسؼ ال

جؼصاص ؤهمُت الخى٦مت في االإهاعٝ م٣اعهت باالإاؾؿاث الأزغي هٓغا لُبُٗتها الخانت وهى ما اصي بالٗضًض مً الهُئاث 

 :1جبني وجُب٤ُ الخى٦مت في البىى٥ وجخجلى هظه الأهمُت   غوعةًالىضاء ب بلىؾىاء الضولُت منها او الا٢لُمُت 

                                                           
,‌الملتمى‌الوطنً‌حول‌الازمة‌المالٌة‌والالتصادٌة‌الدولٌة‌والحوكمة‌دور واهمٌة الحوكمة فً استمرار النظام المصرفًشرٌمً‌عمر,‌‌- 1

‌.2ص8115اكتوبر‌80-81ًالعالمٌة,‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌فرحات‌عباس,‌سطٌف,‌ٌوم
"دور ادارات المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل مبادئ الحوكمة: دراسة تطبٌمٌة على لطاع المصارف العاملة فً ابراهٌم‌اسحاق‌نسمان,‌‌- 2

,‌8115غزة,‌,‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌الماجستٌر,‌تخصص:‌المحاسبة‌والتموٌل,‌لسم:‌العلوم‌التجارٌة,‌كلٌة‌التجارة,‌جامعة‌الاسلامٌة‌فلسطٌن"

‌.81ص
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ؾىا١ االإا٫, ٦ظل٪ التي قهضتها مى٣ُت الخلُج الٗغبي الٗمل ٖلى الخض مً الخ٣لباث ال٨بحرة التي حكهضها ؤ -

ً في صو٫ مجلـ الخٗاون  2006ؾىت  ؛ملُاع صولاع200الخلُجي لأ٦ثر مً وؤؾٟغة ًٖ زؿاعة االإؿدثمغٍ

٘ مً ٢ُمتها في الؿى جدؿً مً ؤصاء البىى٥ وج - اث المخاَغغٞ  ؛١ اياٞت للخض مً مؿخىٍ

ت الخغ٦ت  -  ؛زانت ُٞما ٌٗغٝ بالٗلمت االإالُت َبُٗت ؤٖما٫ البىى٥ التي جخم بؿغٖ

غاٝ االإخمثلت فيبهدكاع االإتربت ًٖ الؤ زاع الىاؾٗت الأ - االإىصٖحن, الضاثىحن  جهُاع البىى٥, والتي جىا٫ مً حمُ٘ اَلأ

 ؛واالإؿاهمحن 

 ؛صاء االإالي للبى٪يمان مغاحٗت الأ ام٩اهُت يبِ و  -

 ؛ُت في ٚحر االإهلخت الٗامت للبى٪ الخض مً اؾخٛلا٫ الؿل -

 مىا٫ االإىصٖحن.ؤمً ٢بل االإؿاهمحن ٦ما جدمي  الؤصاعةجد٤ُ٣ الكٟاُٞت والٗضالت وخ٤ مؿاءلت  -

 :2ؤهمُت الخى٦مت في الجهاػ االإهغفي ٦ظل٪ في الى٣ِ الخالُت وجٓهغ 

ؽ طل٪ ٢ض ًازغ ا٢٩ٗخهاصًت في البىى٥, في اوىهغا عثِؿُا في جدؿحن ال٨ٟاءة الؤجمثل الخى٦مت  الؿلُمت ٖ -

 ؛٢خهاصي واالإاليؾخ٣غاع الؤالؤ ٖلى 

 حٗخبر الخى٦مت هٓاما ًخم بمىحبه جىحُه الٗملُاث الدكُٛلُت للبىى٥. -

 طسا  الؾاملة بالحىهمة في االإصاز  :الفسؼ الاالث : الأ 

 أولا: الأطسا  الداخلية :

قغافي واالإىا٣ٞت ٖلى مجلـ ا االإؿاهمىن في اهخساب المجلـ الؤ وجخمثل الأصواع التي ٣ًىم بهاالإظاهمىن :  .0

٩ىن االإؿاهمىن في وي٘ ٌؿمذ لهم بخدضًض جىحه  الؤصاعة ولجىت االإغاحٗت واالإغاحٗحن الخاعحُحن وٍ

ت لإجمام ال٨ثحر مً الهٟاث  ؛3االإهغٝ وبالخالي حٗم مىا٣ٞتهم يغوعٍ

اخترام  وهم الٗاملىن وؤصخاب االإؿدىضاث واالإىعصًً والٗملاء وحؿاهم الخى٦مت فيأصحاب االإصالح : .5

ٌ ًٖ اهتها٥ خ٣ى٢هم  ؛4الخ٣ىٝ ال٣اهىهُت لهظه الجماٖاث والخٗىٍ

خُلب جُٟٗل هٓام الخى٦مت في بالإ  الؤصاعةًخم ازخُاع مجلـ  : الؤدازةمجلع  .1 هخساب مً بحن اًٖاءه. وٍ

ٗالا بحن صٞ٘ الٗمل  الؤصاعةؤي ماؾؿت ان ًد٤٣ مجلـ  ىجاح والؿُُغة ٖلُه ال بلىجىاػها ٖالُا وٞ

ن ًخمخ٘ اًٖاء ؤالخىُٟظًحن في المجلـ, ٦ما ًجب  ًٖاءهمُت جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الأ ومً الأ بد٨مت 

                                                                                                                                                                                                    
1
 82مرجع‌سبك‌ذكره,ص, دراسة ممارنة"<<"دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداريمحمد‌مصطفى‌سلٌمان,‌‌-
2
,‌الملتمى‌الوطنً‌حول‌الازمة‌المالٌة‌والالتصادٌة‌الدولٌة‌والحوكمة‌دور واهمٌة الحوكمة فً استمرار النظام المصرفًشرٌمً‌عمر,‌‌- 

‌2ص8115اكتوبر‌80-81العالمٌة,‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌فرحات‌عباس,‌سطٌف,‌ٌومً
,‌رسالة‌ماجستٌر,‌فرع:‌اسواق‌مالٌة,‌لسم:‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌"دور الحوكمة فً استمرار السوق المالً"وهٌبة‌ناصري,‌‌- 3

‌,‌من‌المولع‌الالكترونً‌:8114/8115ٌر,‌جامعة‌باجً‌مختار,‌عنابة,‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌ

1023htmt-net/vb/sitemap/index.php/t-ace-www.world.‌
‌
مجلة‌العلوم‌الانسانٌة,‌جامعة‌البلماء‌على بورصة عمان",  "دور الحاكمٌة فً الحد من تداعٌات الازمة المالٌةأحمد‌زكرٌا‌صٌام,‌‌- 4

‌‌  .‌08,‌ص8115,‌صٌف08التطبٌمٌة,‌الاردن,‌العدد:‌

http://www.world-ace-net/vb/sitemap/index.php/t-1023htmt
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ت و  الؤصاعةمجلـ  هخمام بخُٗحن طوي الخبرة في مجالاتهم وبٗض الؤ  ن ٩ًىهىا مًؤاالإؿخ٣لحن بصخهُاث ٢ىٍ

 .1صاءهم مً حضاعة مً مخُلباث جدؿحن الأ ويمان ما لضح الؤصاعةؤًٞل الخبراث في مجالـ 

 راهيا : الأطسا  الخازحية :

الخهي٠ُ والخ٣ُُم  ٖلام وقغ٧اثن الىصاج٘ ووؾاثل الؤ محإحن ًخمثلىن في االإىصٖحن ونىضو١ جالٟاٖلحن الخاعحُ   

غاٝ الخاعحُت( ٖلى والخىُٓمي والغ٢ابي, وحٗخمض هظه  َاع ال٣اهىويالؤ  بلىهخماجي بالإياٞت الؤ  ت)اَلأ المجمىٖ

ًاء االإؿخ٣لىن   الؤصاعةؤًٖاء مجلـ اصاعة مؿخ٣لحن في مغا٢بت ومغاحٗت ؾلى٥  مُل اٖلأ ٞهاح ًٖ الؤ  بلىوٍ

٣ت مهىٗت وج٣ُُم اصاء  ُت وخماًت خ٣ى١ االإؿاهمحن ب٩ل ٢ىة وبالخالي  الؤصاعةاالإٗلىماث بهغاخت وبُغٍ بمىيىٖ

ت الٟاٖلحن الخاعحُحن ح ت الٟاٖلحن الضازلُحنؤٗخبر مجمىٖ  .٦2ثر ٢ابلُت للمؿاءلت والمخاؾبت مً مجمىٖ

 : طسا  الؾاملة بالحىهمة في االإصاز الأ (: 65شيل زكم )

 الأطسا  الداخلية                                                                                      الأطسا  الخازحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اى محمد الصخاث,  اٖخماصا ٖلىص الُالب, مً بٖضااالإصدز:  مهغ, صًىان حامٗت  ,"إدازة محافػ الأوزاق االإالية في عل وىهمة الشسوات"االإغح٘: هٓحر عٍ

  328-327, م م 2007االإىهىعة,

                                                           
,‌الملتمى‌العلمً‌الدولً‌حول:‌أداء‌وفعالٌة‌"الحوكمة كمدخل حدٌث لتحسٌن وتطوٌر أداء المؤسسات البنكٌة"رٌمة‌عمري,‌زلٌخة‌كنٌدة,‌‌- 1

,‌دون‌8115نوفمبر01/00المستدامة,‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌محمد‌بوضٌاف,‌المسٌلة,‌ٌومًالمنضمة‌فً‌ظل‌التنمٌة‌

‌ترلٌم.
,‌ص‌8113,‌دٌوان‌جامعة‌المنصورة,‌مصر,‌ٌناٌر‌"إدارة محافظ الأوراق المالٌة فً ظل حوكمة الشركات"نظٌر‌رٌاض‌محمد‌الشحات,‌‌- 2

‌.‌184-183ص

 المساهمون

 أصحاب‌المصالح

الإدارةمجلس‌  

 المودعون

 صندوق‌تأمٌن‌الودائع

علاموسائل‌الإ  

 اللجنة‌التنفٌذٌة

 لجنة‌التدلٌك‌والمراجعة

شركات‌التصنٌف‌والتمٌٌم‌

 الائتمانً

طار‌المانونً‌والتنظٌمً‌الإ

 والرلابً
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 زطاء الحىهمة بالبىىن والؾىامل الأطاطية الداؽمة لها :إطلل  الاالث : محطللبات االإ

 بالبىىن :زطاء الحىهمة إفسؼ الأوٌ : محطللبات ال

 :1أهم االإحطللبات ثحمال في 

ت نت ٌٗخبر واخض مً ؤهم الغ٧اثؼ الأ ن وحىص هٓام لخ٣ى١ االإل٨ُت الخاب ولىق االإلىية :أولا(  ؾاؾُت الًغوعٍ

ؾاؽ الؿى١, ومً الًغوعي ؤن جً٘ ٢ىاهحن ولىاثذ خ٣ى١ االإل٨ُت مٗاًحر ؤ٢خهاص صًمى٢غاَي ٣ًىم ٖلى لإ

ًًا مٗاًحر لدسجُل االإٗلىماث ؤن جً٘ ؤو جباصلها, و ؤهظه الخ٣ى١ بؿُُت وواضخت  جدضص ٦ُُٟت الجم٘ بحن 

ً ؾُترصصب وبخ٩لٟت م٣ٗىلت و٦ٟاءة ٦بحرة لأ االإُلىبت م٘ وي٘ ٧اٞت االإٗلىماث في الى٢ذ االإىاؾ ون ن االإؿدثمغٍ

٦ثحرا في اؾدثماع عئوؽ ؤمىالهم في البىى٥ التي لِؿذ لها خ٣ى١ مل٨ُت ٢اهىهُت. ٦ظل٪ مً الًغوعي ؤن ج٩ىن 

 ,مىا٫ واؾخسضامها وجباصلهان ٌٗغٝ الىاؽ ٦ُُٟت امخلا٥ الأ ؤو الجمهىع  ت لضيال٣ىاهحن واللىاثذ واضخت ومٟهىم

ت  والخسهو في ابغاٞالى٣و في الأؾـ التي جًمً خ٣ى١ االإل٨ُت ًمى٘ البىى٥ مً  م ٣ٖىص مً جد٤ُ٣ اللامغ٦ؼٍ

ح٣ُٗض الٗملُاث االإخُىعة  بلىحىبُت والمخلُت ٦ما ًاصي ؤًًا ؾدثماعاث الأ وحظب الؤ  ,الباًَ م٘ بىى٥ مىاٞؿت

 ؛٫ نى بضاُٖت االإغجبُت بالٗلا٢اث م٘ الأ والؤ 

وحىص ٢ىاهحن جىٓم  بلىلِؿذ حمُ٘ البىى٥ هاجخت وهظا ما صٖا  فلاض وهصؼ االإلىية(:راهيا( لليات الخسوج) الؤ 

٣ت مىهٟت واٖخباع هظه الآلُاث ت ختى ٩ًىن  آلُاث الخهُٟت والخغوج بُغٍ مً االإم٨ً جهُٟت يغوعٍ

لها هدى بىى٥ مىخجت ٢بل ؾدثماع الؤ  ن ٩ًىن هىا٥ ؤالًُإ الخام, ومً الًغوعي هىا  بلىن جيخهي ؤاث وجدىٍ

حرهم مً ؤصخاب ٢ىاهحن ولىاثذ  ٗت و٧اُٞت لإٞلاؽ وهؼٕ االإل٨ُت وجغاعي الٗضالت للضاثىحن وٚ حؿمذ بةحغاءاث ؾغَ

كاع اؾدُلاء الضازلحن ٖلى حؿهُل اهد بلىٞلاؽ وهؼٕ االإل٨ُت الؤ  االإهالر, ٖلاوة ٖلى طل٪ ؤصي الى٣و في احغاءاث

 ؛الأنى٫ 

الضازلُحن بةعؾا٫ اقاعاث اهًباٍ  بلىة جاصي ؤؾىا١ الأوعا١ االإالُت الجُض رالاا( أطىاق الأوزاق االإالية :

ت وصون ؤن ًخدملى الأ  ً مً جهُٟت اؾدثماعاتهم بؿغٖ ت وجم٨حن االإؿدثمغٍ ٦بحرة, وهظا بضوعه ج٩ال٠ُ  ا ؾٗاع بؿغٖ

 : بلىعؤؽ االإا٫, خُث جدخاج ؾى١ الأوعا١ االإالُت الجُضة  بلىؾهم البى٪ و٢ضعجه ٖلى الىنى٫ ؤًازغ ٖلى ٢ُم 

ػماث ومؿاولُاث ىن البى٪ والخجاع ٞيها, وجدضص الأ وعا١ االإالُت لخ٣ى١ مال٩ي صًانضاع الأ ٢ىاهحن جد٨م  -

ؾاؽ ؤع(ٖلا ؾدثمالخاؾبت ومؿدكاعي الؤ وعا١ االإالُت والىؾُاء)الؿماؾغة وقغ٧اث امهضعي الأ 

 ؛الكٟاُٞت والجزاهت

                                                           
,‌مذكرة‌ضمن‌"دور حوكمة النظام المصرفً فً الحد من الازمات المالٌة والمصرفٌة بالإشارة الى حالة الجزائر"دن,‌عبد‌المادر‌با‌- 1

,‌متطلبات‌نٌل‌شهادة‌الماجستٌر,‌تخصص‌مالٌة‌ومحاسبة,‌لسم‌علوم‌التسٌٌر,‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌حسٌبة‌بً‌بوعلً
 ‌  .8114الشلف‌,
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اؾاؽ مٗاًحر مكضصة  قغوٍ اصعاج الكغ٧اث ٖمىما والبىى٥ في ٢ىاثم ؾى١ الأوعا١ االإالُت, ًخم ٖلى -

 ؛ٞهاح ومً االإُٟض وي٘ سجلاث مؿخ٣لت للؤؾهم للكٟاُٞت والؤ 

 ؛خماًت خ٣ى١ الأ٢لُت مً االإؿاهمحن٢ىاهحن ل -

حن االإؿخ٣لحن االإاهلح - لهم ؾلُت جىُٓم ٖملُاث الأ حهاػ خ٩ىمي مؼوص بٗضص مً االإكغٖ وعا١ ن وجدىٍ

 وعا١ االإالُت.لُت للمخٗاملحن وبه٣اط ٢ىاهحن الأ االإا

هم االإاؾؿاث ؤخض ؤ٣ًاجي االإؿخ٣ل الظي ٌٗمل ب٨ٟاءة ٌٗخبر الىٓام ال:  ام كضائي مظحلل وطليمغزابؾا( ه        

همُت جظ٦غ في ُٚاب هٓام ٢ًاجي ؾلُم ًى٣ظ ؤي ؤلؿى١, ولً ج٩ىن للغ٧اثؼ الؿاب٣ت ٢خهاص الضًم٣غاَي االإخجه هدى االؤ

داٞٔ ٖلى اخت ت ال٨ٟاءاث ٖلى جرام ال٣ىاهحن, خُث حؿاٖض الآلُاث الخالُت ال٣ىاهحن باؾخمغاع وب٨ٟاءة وهؼاهت وٍ ٣ىٍ

توال٣ضعاث الؤ    :1صاعٍ

 ٟحن االإاهلحن حُضا  ؛اٖضاص االإىْ

 ٖ ٟحن وجغ٢ُتهم  ؛لى ؤؾاؽ ٢ضعاتهم االإهىُت االإا٦ضةالخٗا٢ض م٘ االإىْ

 ب االإ با مهىُا ٖلى اخضار الأ جضعٍ ٟحن جضعٍ  ؛ُب الخ٣ىُتؾالىْ

  ٟحن ججظب االإاهلحن منهم للب٣اء في الٗمل ولا جضٞٗهم ٢بى٫ الغقاوي وج٩ىن التر٢ُت  بلىصٞ٘ عواجب حُضة للمىْ

 خؿب ال٨ٟاءة.

ن هىا٥ حٗاعيا بحن هضٝ جد٤ُ٣ الغبذ وهضٝ ؤ مما هى قاج٘خامظا(الؾلاكات الجيدة بين اصحاب االإصالح: 

بحن هاطًً الهضٞحن الٗىاًت بإصخاب االإهالر, ل٨ً ازبدذ واخضة مً اهجر الكغ٧اث في الٗالم ٖضم وحىص حٗاعى 

مغاٖاث الجزاهت والٗضالت في الٗمل وجدمل االإؿاولُت و٢بى٫ المخاؾبت والكٟاُٞت ججاه ن جإزحر ؤلٗضة اؾباب. و 

مىا٫ ٣ِٞ, بل ٌُٗيها محزة ى جدؿحن ؾمٗت البى٪ وحظب عئوؽ الأ االإهلخت لا ٣ًخهغ ٖلاالإؿاهمحن وؤصخاب 

لت الأ  جىاٞؿُت ٞالبىى٥ التي جخٗامل م٘ اصخاب االإهالر بجزاهت ججٗلهم حل, ٞإصخاب حؼءا مً اؾتراجُجُاتها َىٍ

 االإهالر ًضع٧ىن ان مهاثغهم مغجبُت حؼثُا بإصاء البىى٥ وزانت االإىصٖحن وال٨ٗـ.

 الؾىامل الأطاطية الداؽمة للحىهمة االإصسفية :ؼ الااوي : الفس 

 :2ما ًلي  منها ؾاؾُت الضاٖمت التي جضٖم الخُب٤ُ الؿلُم للخى٦مت بالىٓام االإهغفي هظ٦غمً بحن الٗىامل الأ        

  ت مً ال٣ُم واالإباصت التي ج٩ىن مٗلىمت ل٩ل الٗاملحن في االإاؾؿت ُت.وي٘ اهضاٝ اؾتراجُجُت ومجمىٖ  االإهغٞ

 ؛ى٪بوي٘ وجىُٟظ ؾُاؾاث واضخت االإؿاولُت بال 

  هم لأي الؤصاعةيمان ٦ٟاءة اًٖاء مجلـ ضم زًىٖ جإزحراث,  واصعا٦هم للضوع االإىىٍ بهم في ٖملُت الخى٦مت وٖ

 ؛ؾىاء صازلُت او زاعحُت

                                                           
مرجع‌سبك‌ذكره,‌‌"دور حوكمة النظام المصرفً فً الحد من الازمات المالٌة والمصرفٌة بالإشارة الى حالة الجزائر",‌المادر‌بادن‌عبد‌- 1

‌.013ص
,‌مجلة‌الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة فً المطاع المصرفً العربً حالة دول شمال افرٌمٌاحبار‌عبد‌الرزاق,‌‌- 2

  .‌40-‌41ص‌,ص13التصادٌات‌شمال‌افرٌمٌا,‌جامعة‌حسٌبة‌بن‌بوعلً,‌الشلف,‌العدد
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 ؛الٗلُا الؤصاعةبت ملاثمت بىاؾُت يمان جىاٞغ ع٢ا 

  ُٟت الغ٢ابُتبه الغاحٗحن الضازلُحن والخاعحُحن حاء ؾخٟاصة الٟٗلُت مً الٗمل الظي الؤ  ؛في اصعا٥ اهمُت الىْ

 ؛ت البى٪ وؤهضاٞه والبِئت المخُُتيمان جىا٤ٞ هٓم الخىاٞؼ م٘ اهٓم 

 ؛الٗلُا الؤصاعةو  الؤصاعةا٫ مجلـ صوع الؿلُاث الغ٢ابُت في مغاحٗت اٖم 

 : بلىاياٞت 

 ؼ اهًباٍ الؿى١ ٞٗلُا زل٤  ؛بِئت لخٗؼٍ

   ؛ٍب لبىاء َا٢اث في خى٦مت الكغ٧اثالخٗلُم والخضع مباصعاث 

  غ اَاع ٢اهىوي ٞٗا٫ ًدضص خ٣ى١ وواحباث  ؛البى٪جُىٍ

 غ هٓام مٗلىماث ٞٗا٫  ؛جىٞ

 ؛الكٟاُٞت 

 .جُب٤ُ هٓام مٗلىماث ٞٗا٫ 
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 خلارة الفصل الأوٌ :

ا لإًجاص هٓام ع٢ابي مد٨م ومىخض ًم٨ً ؤن ٌؿاهم  ٌٗض جُب٤ُ مباصت الخى٦مت             ُت امغا يغوعٍ في االإاؾؿاث االإهغٞ

ُت ٣ِٞ بىي٘ ال٣ىاٖض  في جدؿحن اصاء االإهغٝ وخماًخه مً الأػماث والخٗثراث االإالُت, ولا ًغجبِ هجاح الخى٦مت االإهغٞ

لىيىح لخجىب الٟؿاص الظي ًاصي بلى الغ٢ابُت ول٨ً ؤًًا جُب٣ُها ٌك٩ل ؾلُم, وطل٪ مً زلا٫ الاٞهاح والكٟاُٞت وا

ُت جاصي ٖامت بلى صٖم وؾلامت  بهضاع مىاعص البى٪ وبيٗاٝ ٢ضعجه الخىاٞؿُت. واالإماعؾاث الؿلُمت للخى٦مت االإهغٞ

ُت.  الجهاػ االإهغفي وطل٪ مً زلا٫ االإٗاًحر التي ويٗتها لجىت باػ٫ للغ٢ابت ٖلى البىى٥ وجىُٓم ومغا٢بت الهىاٖت االإهغٞ
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 ثمهيد :

ل٣ض قهض الىٓام االإهغفي الجؼاثغي جُىعا ٦بحرا هدُجت الجهىص التي بظلتها الضولت, خُث اٖخبره ٢اهىن الى٣ض         

م هظا ما ػا٫ في اهخٓاع الخدىلاث التي ججٗل مىه لا مدالت  بلىهخ٣ا٫ وال٣غى الٗامل الغثِس ي لا  ا٢خهاص الؿى١, عٚ

ل الا٢خهاص, لظل٪ ٌٗخبر الانلاح االإهغفي الخل٣ت الغثِؿُت يمً  الٗىهغ الٟٗا٫ والخُىي ٖلى حمُ٘ االإىاعص وجمىٍ

ىاحه الٗضًض مً المخاَغ التي ؾلؿلت الانلاخاث التي باقغتها الؿلُاث الٗاملت في الجؼاثغ. وم٘ طل٪ ٞةن هظا الىٓام ً

ُت والخ٣ٗض الكضًض الظي ؤنبذ ًمحز الٗمل االإهغفي بالإياٞت  ت  في البِئت الا٢خهاصًت واالإهغٞ ؤملتها الخٛحراث االإدؿاعٖ

ني واالإغاخل التي مغ بها  بلى , وهى الامغ الظي حٗل زهىنُت الا٢خهاص الىَ والتي ؤزغث بك٩ل مباقغ ٖلى ؤصاء االإهاعٝ

ت مً ٢ىاٖض الخظع لخُب٣ُها ٖلى االإهاعٝ الإىاحهت  1خىحي مً مٗاًحر لجىت باػ٫ الجؼاثغ حؿ ُت مجمىٖ للغ٢ابت االإهغٞ

المخاَغ التي تهضص اليكاٍ االإهغفي, والٗمل ٖلى ؾلامت واؾخ٣غاع الىٓام االإهغفي الجؼاثغي وخماًت االإهاعٝ مً 

الهىاعي والخجاعي الجؼاثغي وطل٪ بؿبب  الاٞلاؽ, وعٚم ويىح هظه ال٨ٟغة ْهغث اػمت مهغٝ الخلُٟت واالإهغٝ

ضم التزامهم  حن ٖلى االإهاعٝ واالإؿاهمحن وممثليهم في مجالـ اصاعة االإهاعٝ وٖ الخ٣هحر ال٨بحر مً َغٝ االإكغٞ

 جُب٤ُ الخى٦مت الؿلُمت بها. بلىبم٣غعاث لجىت باػ٫ بهىعة حضًت, الامغ الظي صٞ٘ 

ؤهم ىٓام االإهغفي الجؼاثغي و لل االإلامذ الأؾاؾُتو٫ الخٗغٝ ٖلى الأ الٟهل ؾىداو٫ مً زلا٫ االإبدث  وفي هظا       

في  الخى٦مت  لث, زم ؾىضعؽ في االإبدث الثاالخٗضًلاث التي حغث ٖلى يىء ٢اهىن الى٣ض وال٣غى في االإبدث الثاوي

 .....ي الجؼاثغ الجهاػ االإهغفي 
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 الجصائسي :طاطية للىغام االإصسفي وٌ : االإلامح الأ االإبحث الأ 

 : 0996االإطلل  الأوٌ : الىغام االإصسفي الجصائسي كبل 

 : 0940-0905وٌ : مسولة ثىىيً هغام مصسفي وطن  الفسؼ الأ 

ني ٧اهذ ؾخ٣لا٫ بىحىص ٖضص مً البىى٥ مىػٖت ٖبر ٧اٞت التراب الىٓام االإهغفي الجؼاثغي ٢بل الؤ  ل٣ض جمحز           الىَ

ُا واؾٗا مملى٧ا لغؤؽ االإا٫ الٟغوس ي و٢اثم الؤ ما بٗض ؤخخلا٫, جسضم مهالر الؤ  ؾخ٣لا٫ ٣ٞض وعزت الجؼاثغ هٓاما مهغٞ

ٖلى ؤؾاؽ هٓام ا٢خهاصي لُبحرالي, وهدُجت لظل٪ ٣ٞض واحهذ الجؼاثغ ويٗا ا٢خهاصًا نٗبا بؿبب الىخاثج التي 

غ مً حهت ومٛاصعة الؤ  صي ؤمغ الظي ت زاهُت الأ حرة لخل٪ البىى٥ مً حهَاعاث الٟغوؿُت االإؿجغجبذ ًٖ خغب الخدغٍ

ت  ٢ضام ٖلى جإمُم هظه البىى٥ ٢هض حٗبئت مىاعصها االإالُت االإخىايٗت جل٪ الهٗاب والؤجدضي  بلىبالؿلُاث الجؼاثغٍ

ا ًًُل٘ بمهامه الخ٣لُضًت في اَاع جىحُه  ني, خُث ٖمضث الؿلُاث االإٗىُت بخإؾِـ بى٩ا مغ٦ؼٍ زضمت لا٢خهاص الىَ

ت مً الهُئاث االإالُت والبىى٥ الؿُاؾت الى٣ضًت للبلاص وال ىُت, وه٨ظا ٣ٞض جم اوكاء مجمىٖ خدًحر لإوكاء ٖملت وَ

 :1 هظ٦غها ُٞما ًلي

ت لخدل مدل بى٪ الجؼاثغ ابخضاء مً  أولا(البىً االإسهصي الجصائسي : ل٣ض ج٣غع اوكاء ماؾؿت انضاع حؼاثغٍ

, و٢بل طل٪ 13/12/1962الخإؾِس ي فياالإهاص١ ٖلُه مً ٢بل المجلـ  144-62َب٣ا لل٣اهىن ع٢م  01/01/1963

ىت الٟغوؿُت في  ت ًٖ الخؼٍ ىت الٗامت الجؼاثغٍ للبى٪ مهمت انضاع ٖملت , و٢ض او٧لذ 29/08/1962جم ٞهل الخؼٍ

ىُت والؤ  ت حؿخٗض لخإمُمها.وَ  قغاٝ ٖلى الؿُاؾت الى٣ضًت وجىحُه البىى٥ التي ٧اهذ الؿلُاث الجؼاثغٍ

ىت الٗمىمُت اجم اوكا راهيا(الخصيىة الؾمىمية : ت في ؤوث ء الخؼٍ وكُت ليها الأب,و٢ض او٧لذ 1962لجؼاثغٍ

ىت بالإياٞت الخ٣لُضًت  ُٟت الخؼٍ ُاث االإهمت ُٞما ًسو مىذ ٢غوى مىدها بٌٗ الهلاخ بلىالخانت بىْ

ؾدثماع لل٣ُإ الا٢خهاصي, و٢غوى الخجهحز لل٣ُإ الٟلاحي والظي لم ٌؿخُٟض مً مبالٜ مهمت مً َغٝ الؤ 

ُٟت الؤ البى٨ُت االإىحىصة اللاػمت ل الهُئاث ىت الٗمىمُت في مىدها يكاَه, و٢ض جُىعث هظه الىْ ؾخثىاثُت للخؼٍ

م جإمُم البىى٥) اثٟها الخ٣لُضًت يمً 66/76لل٣غوى وهظا عٚ ىت ٖلى وْ ( وعٚبت الؿلُاث في ا٢خهاع صوع الخؼٍ

ٗخبر اوكاء ٧ل مً 1971انلاح  ىت ا. وَ لٗمىمُت مً مٓاهغ بؿِ الؿُاصة البى٪ االإغ٦ؼي الجؼاثغي والخؼٍ

ىُت جخمثل في ت مً البىى٥ الىَ ىُت في حىاهبها االإالُت والى٣ضًت, وجلتها ا٢امت مجمىٖ  :2الىَ

ني وطل٪  :CAD(الصىدوق الجصائسي للحىمية0 ل الا٢خهاص الىَ ٌ جمىٍ جم جإؾِـ هظا الهىضو١ هدُجت عٞ

ش  ُت ٧اهذ جخٗامل في الاثخمان  165-63بمىحب ال٣اهىن  07/05/1963بخاعٍ وؤلخ٣ذ به ؤعب٘ ماؾؿاث مهغٞ
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ُت واخضة  ني, نىضو١ ن٣ٟاث الضولت, وماؾؿت مهغٞ مخىؾِ الأحل وهي :ال٣غى ال٣ٗاعي, ال٣غى الىَ

ل الاحل هي نىضو١ ججهحز وجىمُت الجؼاثغ. ل٣ض وي٘ هظا الهىضو١ مباقغة جدذ َمخسههت في الاثخمان  ىٍ

ى ل الكغ٧اث الىَ  ؛1ُت التي جإؾؿذ في جهاًت الؿخِىاثوناًت وػاعة االإالُت و٧اٝ بخمىٍ

االإاعر  64/227ل٣ض جم اوكاء هظه الهُئت بمىحب ال٣اهىن ع٢م :CNEPوحياط (الصىدوق الىطن  للحىفير والؤ 5

٘ الؿ٨ً,  1964اوث10في ل مكاعَ ان انبذ الهىضو١  بلىوهي جخ٨ٟل بخٗبئت مضزغاث الأٞغاص في م٣ابل جمىٍ

مخسههت في هظا الىىٕ مً ال٣ُاٖاث في الجؼاثغ, وهى ٌؿتهضٝ بالأؾاؽ االإضزغاث الهٛحرة للؤٞغاص, وفي ؾبُل 

ٖلى الىُا١ الكٗبي مثل: اوكاء ٞغوٕ ٖضًضة, ٢بى٫ خض جب٘ الهىضو١ ؾبلا قتى لدصجُ٘ الاصزاع طل٪ ٣ٞض ا

ني لاصزاع )10اصوى لإًضإ) ا٦خىبغ الُىم الٗالمي للاصزاع(...الخ 31صهاهحر(حصجُ٘ الاصزاع االإهغفي, ج٨غَـ ًىم وَ

ب٣ى الخاٞؼ الخ٣ُ٣ي للاصزاع هى اُٖاء ٞغنت للمضزغ للخه ل الأ ى٫ ٖلى مؿ٨ً وٍ    ؛حلبالخ٣ؿُِ َىٍ

ش 178-66وؤوص ئ بمىحب الأمغ: BNAرالاا( البىً الىطن  الجصائسي  لضٖم ٖملُت الخدى٫  1966حىان13بخاعٍ

ُت التي ٣ًىم بها  بلىالاقترا٧ي في ال٣ُإ الؼعاعي, ومً اهم الاوكُت التي ؤؾىضث للبى٪  حاهب الٗملُاث االإهغٞ

 ٦بى٪ الخجاعي ما ًلي:

 ؛حلالأ جىُٟظ زُت الضولت في مجا٫ الاثخمان ال٣هحر واالإخىؾِ  -

ل ال٣ُإ الؼعاعي االإؿحر طاجُا, و٦ظل٪ ال -  ؛٣ُإ الهىاعي بك٣ُه الٗام والخامالخ٨ٟل بخمىٍ

ل ال٣ُإ الخجاعي زانت في مجا٫ الاؾخ -  راص.حجمىٍ

ُت, خُث بلٜ ٖضص ٞغوٖه ل٣ض احؿ٘ وكاٍ البى٪ في الى٢ذ الخالي لِكمل الٗضًض مً االإىخجاث والخضماث  االإهغٞ

ني)ؾىت187 ا مىدكغة ٖبر ٧امل التراب الىَ  .1966ٞغوٖا في ٖام53(بٗضما ٧اهذ لا جخجاوػ 2003ٞغٖ

ملُىن 15بغؤؾما٫ ٢ضعه 1967ماي14االإاعر في 75-67ؤوص ئ بمىحب الأمغ: CPAزابؾا(اللس  الشؾب  الجصائسي   

ت مً البىى٥, ٞبالإياٞت  اثٟه الخ٣لُضًت ٦بى٪ الخجاعي ؤؾىضث له مهمت  بلىصًىاع حؼاثغي هدُجت صمج مجمىٖ وْ

ل ال٣ُإ الٗمىمي وزانت ٢ُإ الؿُاخت والاقٛا٫ الٗمىمُت والبىاء والغي والهُض البدغي, ٦ما ٧ان ً ٣ىم جمىٍ

ل ٖضص ٦بحر مً االإاؾؿاث الخانت ٢هض جضُٖم وجغ٢ُت الهىاٖاث الخ٣لُضًت  واالإهً الخغة, ل٣ض ؤنبذ ال٣غى بخمىٍ

ل الاحل, خُث بلٜ ٖضص  الكٗبي الجؼاثغي ٦ٛحره مً البىى٥ ًخضزل في مىذ الاثخمان ال٣هحر واالإخىؾِ والُىٍ

غها  و٧الت في بضاًت الالُٟت الثالثت 119ٞغوٖه  ؛اَاع ٠1278 منهممىْ 4209ًاَ

ًغؤؽ ما٫ ٢ضعه 1967ؤ٦خىبغ01االإاعر في 204-67جإؾـ بمىحب االإغؾىم :  BEAخامظا(بىً الجصائس الخازجي

, البى٪ الٟغوس ي للخجاعة الخاعحُت, 1967ؤ٦خىبغ 12ملُىن صًىاع حؼاثغي بٗض جإمُم زمـ بىى٥ ال٣غى اللُىوي في20

ل الخجاعة ,بى٪ باع٧لحز1968الكغ٦ت الٗامت في ٖام  , وبى٪ البدغ الأبٌُ االإخىؾِ, خُث اؾىضث له مهمت جمىٍ

ت, و٢ض جىؾٗذ ٖملُاث البى٪ مىظ ٖام  وطل٪ بةقغاٝ ٖلى خؿاباث  1970الخاعحُت وجضُٖم الهاصعاث الجؼاثغٍ
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 والى٣ل البدغي وج٨ٟل بمىدها مسخل٠ ال٣غوى. ؤما في الى٢ذ الخالي ٣ِٞوقغ٧اث الخٗضًً ال٨بري  ٥ؾىهاَغاقغ٦ت 

ً ما بحن مىخجاث وزضماث  ٣ضم ؤ٦ثر مً ٖكغٍ ل مسخل٠ ال٣ُاٖاث وٍ ؤنبذ بى٪ الجؼاثغ الخاعجي ًخضزل في جمىٍ

٤ ؤ٦ثر مً  ُت وطل٪ ًٖ َغٍ  و٧الت. 79مهغٞ

 : 0940رلاح االإالي واالإصسفي لظىة الفسؼ الااوي : الؤ 

والى٣ضًت جماقُا م٘ الؿُاؾت الٗامت نلاخاث والخٗضًلاث ٖلى الؿُاؾت االإالُت ل٣ض قهضث بضاًت الؿبُٗىاث بٌٗ الؤ 

ُت بمىحب للضولت في اَاع الا٢خهاص المخُِ, خُث ؤوص ئ مجلـ ال٣غى والهُئت الى٣ضً ت للماؾؿاث االإهغٞ

واالإخًمً جىُٓم البىى٥, و٢ض ؤنبذ ال٣ُإ االإالي الجؼاثغي زلا٫ انلاح  1971حىان 30الهاصع في  47-71الأمغ

 :1ًخمحز بالخهاثو الخالُت  1971

 ؛الخمغ٦ؼ -

ىت -  ؛هُمىت صوع الخؼٍ

ت مً زلا٫ االإماعؾت. -  اػالت جسهو البىى٥ الخجاعٍ

٧امخضاص للهىضو١ الجؼاثغي للخىمُت, وهى بى٪  1971نلاخاث جم اوكاء البى٪ الجؼاثغي للخىمُت فيوفي اَاع هظه الؤ 

ل ا لت الاحل في اَاع جمىٍ ىت الٗامت في مجا٫ مىذ ال٣غوى الُىٍ ت ومنها اؾدثماعي خل مدل الخؼٍ لمخُُاث الخىمىٍ

 المخُِ الغباعي الاو٫.

عئٍت حضًضة مً زلالها جم اؾىاص مهمت حؿُحر ومغا٢بت الٗملُاث االإالُت  1971نلاح االإالي لؿىت ل٣ض خمل الؤ 

غى مغا٢بت ناعمت ٖلى الخض٣ٞا نلاح اجساط ث الى٣ضًت, وهىحؼ في اَاع هظا الؤ للماؾؿاث الٗمىمُت للبىى٥, وٞ

 :2حغاءاث الخالُت الؤ 

ل ٖملُاث الاؾخٛلا٫ وطل٪ مً زلا٫ ام٩اهُت السخب ٖلى االإ٨كىٝ  - مً َغٝ االإاؾؿاث الٗمىمُت لخمىٍ

, وهخج ًٖ طل٪ جغا٦م صًىن البىى٥ ٖلى االإاؾؿاث الٗمىمُت بك٩ل ؤزغ 1971مً ٢اهىن االإالُت لؿىت3االإاصة 

 .خىاػن الضازلي للا٢خهاص ٌك٩ل ٖامٖلى ال

ل الاؾدثماعاث الٗمىمُت المخُُت 1971مً ٢اهىن االإالُت لؿىت 07مً زلا٫ االإاصة  - , جم جدضًض َغ١ جمىٍ

 واالإخمثلت ُٞما ًلي :

اصة الخهم لضي البى٪  -  ؛االإغ٦ؼي ٢غوى بى٨ُت مخىؾُت الاحل جخم بىاؾُت انضاع ؾىضاث ٢ابلت لٖإ

لت الأحل ممىىخت مً َغٝ ماؾؿاث مالُت مخ -  ؛بى٪ الجؼاثغي للخىمُتسههت مثل ال٢غوى َىٍ

٤ ال٣غوى الخاعحُت وطل٪ مً ز - ل ًٖ َغٍ ذ مؿب٤ مً وػاعة االإالُتالخمىٍ  ؛لا٫ جهغٍ

                                                           
1
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ت للماؾؿاث الٗمىمُت في  - ٤ االإؿاهمت الاحباعٍ ني ًٖ َغٍ ت صوع االإاؾؿاث االإالُت في حٗبئت الاصزاع الىَ ج٣ىٍ

والتي ج٣ط ي بخسهُو مبالٜ  1971صٌؿمبر  93-71مً الخٗلُمت 26وطل٪ بم٣خط ى االإاصة محزاهُت الضولت, 

ىت الٗمىمُت, ول٨ً هظا ال٣غاع َغح مك٨لا ًخمثل في عجؼ  الؤهلا٧اث والاخخُاَاث في خؿاب لضي الخؼٍ

ىُت ًٖ جد٤ُ٣ هخاثج اًجابُت للمؿاهمت في محزاهُت   ؛الضولتاالإاؾؿاث الٗمىمُت الىَ

ل ا - حن ٧ل ٖملُاتها االإالُت في بى٪ واخض ًخم الخمىٍ جب لبى٩ي للماؾؿاث الٗمىمُت ب٣ُام هظه الازحرة بخىَ وٍ

حن باٖخباع ان االإاؾؿاث االإىحىصة وػٖذ ب٣غاع  الخظ٦حر ان البىى٥ واالإاؾؿاث لِؿذ مسحرة في ٖملُت الخىَ

ت االإىحىصةمً الىػاعة االإال  ؛ُت ٖلى البىى٥ الخجاعٍ

اصة ه٩ُلت االإاؾؿاث صٖم االإاؾؿاث الٗمىمُت الت - ي جىاحه عجؼا في الدؿُحر, بدُث جم اٖضاص مسُِ لٖإ

مٗاًحر جُهحر االإاؾؿاث  بلىالٗمىمُت التي سجلذ عجؼا هاججا ًٖ ٢ُىص زاعحُت مٟغويت مً َغٝ الضولت و 

 ؛سجلذ عجؼا هاججا ًٖ ؾىء الدؿُحر الٗمىمُت التي

ت. - ت واصاعٍ ٣ت مغ٦ؼٍ  جدضًض مٗلاث الٟاثضة بُغٍ

الاؾدثماع اؾؿاث بٟخذ خؿابحن ٣ِٞ هما خؿاب الاؾخٛلا٫ زانت بٗملُاث الاؾخٛلا٫ وخؿاب الؼام االإ -

 ؛زام بٗملُاث الاؾدثماع

حن الاحباعي بدُث لا ًد٤ للماؾؿاث الخٗامل م٘ ؤ٦ثر مً بى٪ واخض, و  - ا٢غاع مبضؤ الخسهو ا٢غاع الخىَ

ل ٢ُإ ا٢خه  اصي مدضص.ال٣ُإ للبىى٥, بدُث ٧ل بى٪ مخسهو في الخٗامل وجمىٍ

م اصة ه٩ُلت ال٣ُإ البى٩ي االإيكإ خضًثا ٢هض الخد٨م الجُض في  1971حى به انلاح ؾىت ؤما  عٚ في مداولت لٖإ

 :1الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخضاولت صازل ال٣ُإ, الا ؤهه لم ًسلى مً بٌٗ االإٗى٢اث والخىا٢ًاث هخج ٖنها ما ًلي 

مً َغٝ االإاؾؿاث ٖضم جىا٤ٞ صوع ال٣ُإ البى٩ي م٘ المخُِ الا٢خهاصي والاحخماعي, ٞالىزاث٤ االإٗضة  -

ىُت للبىى٥ في اَاع ملٟاث مىذ الاثخمان ٚحر ال٩اُٞت للخ٨م ٖلى الاصاء الا٢خهاصي ل٣غوى  الىَ

 ؛ث االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿاث ها٢هتالاؾخٛلا٫, ٦ما ان الضعاؾا

هب الخجاعي, وحُُٛت الخ٣ى١, ٞخد٤ُ٣ الاؾدثماعاث في بٌٗ الخالاث ًهبذ ٚحر نٗىباث مخٗل٣ت بالجا -

اصي   ؛اؾؿاث ٖلى حؿضًض ال٣غوى البى٨ُتٖضم ٢ضعة االإ بلىمم٨ً وٍ

م ويُٗتها االإضًىت اججاه البىى٥, الا اجها  - ىُت والتي عٚ نٗىباث حُُٛت الخ٣ى١ مً َغٝ االإاؾؿاث الىَ

, وهظا ما اػم مً ويُٗت البى٩ي في ق٩ل سخب ٖلى االإ٨كجب٣ى لها ام٩اهُت الخهى٫ ٖلى ال٣غى  ىٝ

 ؛البىى٥

خخُاَاث هخلا٧اث والا ضولت, ال٣ُام بضٞ٘ عئوؽ امىا٫ الؤ الؼام االإاؾؿاث الٗمىمُت االإؿاهمت في محزاهُت ال -

م  ىت الٗمىمُت, عٚ مغ ؾىي ٖباعة ًٖ حسجُل وبالخالي لم ٨ًً الأ  جها جد٤٣ زؿاثغ في ٚالبُتهاؤللخؼٍ
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مىا٫ التي ٧اهذ حؿاهم بها االإاؾؿاث جإجيها مً البىى٥ بًٟل ج٣ىُت السخب ٖلى ٞجمُ٘ الأ  مداؾبي,

 ؛ 1976ً زلا٫ ٢اهىن االإالُت لؿىت لؼام ممام هظه الىيُٗت جم الٛاء هظا الؤاالإ٨كىٝ وؤ

ىت الٗمىمُت الؤ  بلىالٗىصة  - ل اؾدثماعاث االإاؾؿاث وهظا ما في جمٖخماص ٖلى الخؼٍ ٢اهىن  م٢7ًغجه االإاصة ؤىٍ

ل مً زؼٍ: "الؤ 1978االإالُت لؿىت  ىت ؾدثماعاث المخُُت للماؾؿاث الٗمىمُت ج٩ىن مًمىهت بخمىٍ

٤ ٦ظل٪ عئوؽ الأ  ً َغٍ  مىا٫ الظاجُت للماؾؿاث".الضولت وٖ

ل االإاؾؿاث 1971نلاخاث التي خملتها انلاخاثجم التراح٘ ًٖ الؤ  1978ه في بضاًتهةللئقاعة ٞ , ٣ِٞ جم الٛاء جمىٍ

ٖ٤ ىت مدل البىى٥ فال٣غوى البى٨ُت مخىؾُت الأ  ً َغٍ ل الؤ حل, خُث حلذ الخؼٍ المخُُت  ؾدثماعاثي جمىٍ

لت الأ  صزاع, بل خىمُت وايٗاٝ ٢ضعتها في حٗبئت الؤ حل, وبظل٪ جم تهمِل صوع البىى٥ في ٖملُت البىاؾُت ال٣غوى َىٍ

ىت فانبدذ وكاَاتها جمحز بالؿلبُت في مىذ ال٣غوى  ي هظا المجا٫. و٧ان صوع البىى٥ في هظه م٘ حٗاْم صوع الخؼٍ

ىت ال٣ىاة التي جمغ ٖبرها الأ  االإغخلت ٣ًخهغ ٖلى صوع  بىى٥ اي االإاؾؿاث الٗمىمُت بدُث لم ٨ًً لل بلىمىا٫ مً الخؼٍ

ل.صوع ُٞما ًخٗل٤ ب٣غاع الؤ   ؾدثماع و٢غاع الخمىٍ

ض مً ت ٞاا اٖاصة ه٩ُلت البىى٥ وايوجماقُا م٘ ؾُاؾت اٖاصة اله٩ُلت التي باقغتها الضولت ٣ٞض جم ٖلى ازغه االإؼٍ

ني الجؼاثغي وال٣غى الكٗبي الجؼاثغي باٖخباعها ؤ٦بر بى٨حن  الخسهو في مجا٫ وكاَها, ٞخم اٖاصة ه٩ُلت البى٪ الىَ

 في جل٪ الٟترة خُث اهبث٤ ٖنها بى٩ان هما :

بٗض  1982ماعؽ16االإاعر في  82-206جإؾـ هظا البى٪ بمىحب االإغؾىمبىً الفلاوة والحىمية السيفية:  .1

ني الجؼاثغي بغؤؽ ما٫ ٢ضعه ملُاع صًىاع خُث او٧لذ له  حاهب ٢ُامه بجمُ٘  بلىاٖاصة ه٩ُلت البى٪ الىَ

ل ُت الخ٣لُضًت مهام جدىٍ  : 1الٗملُاث االإٗغٞ

 ال٣ُإ.هُا٧ل واوكُت الاهخاج الٟلاحي, و٧ل الاوكُت االإخٗل٣ت بهظا ‌( ؤ

 هُا٧ل واوكُت الهىاٖاث الٟلاخُت.‌( ب

ُت.‌( ث  هُا٧ل واوكُت الهىاٖاث الخ٣لُضًت والخغٞ

ش 85-85اوص ئ هظا البى٪ بمىحب االإغؾىم بىً الحىمية المحلية:  .2 ل 30الهاصع بخاعٍ بٗض اٖاصة  1985 ؤٞغٍ

ل الاؾدثماعاث المخُُت  ه٩ُلت ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي وهى بى٪ اًضإ واؾدثماع واو٧لذ له ال٣ُام بخمىٍ

ل ال٣ُإ ٢ُامه ببٌٗ  بلىلمخلُت, بالإياٞت مً ٢بل الجماٖاث ا اليكاَاث ٦مىذ ال٣غوى بالغهً وجمىٍ

 2 . 2000و٧الت في بضاًت ٖام  160البى٪ الخام, و٢ض بلٛذ ٞغوٕ 

 :0920رلاح االإصسفي مً خلاٌ كاهىن الىلد والبىً الث : الؤ الفسؼ الا

ؾ٣ىٍ ؤؾٗاع البترو٫ واجهُاع ؾٗغ الهغٝ الضولاع. ْهغة انلاخاث -هدُجت للهؼة االإؼصوحت للا٢خهاص الجؼاثغ

االإخٗل٤ بىٓام االإهاعٝ وال٣غى 1986وث ؤ19الهاصع في12-86وطل٪ بمىحب ال٣اهىن ع٢م  1986ؾىت 
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ُت مً احل اعؾاء االإباصت الٗامت وال٣ىاٖض  ىُت االإهغٞ اليكاٍ خُث جم انلاح حظعي ٖلى االإاؾؿاث الىَ

اع  ال٣اهىوي الظي ٌؿحر اليكاٍ الخام ل٩ل االإاؾؿاث االإالُت, ٞهى ال٨لاؾ٨ُُت للىٓام االإهغفي وجىخُض اَلا

ٗمل ٖلى حُٛحر ٦بحر في الىي٘ ا ل٣اثم وه٩ُل وؾلُاث االإهاعٝ بظل٪ ٌُٗض نلاخُاث و واحباث االإهاعٝ وَ

ل اللاػم للا٢خهاص, حر الخمىٍ ولخد٤ُ٣ الاهضاٝ التي خضصتها  وحٗل الىٓام االإهغفي ا٦ثر مؿاولُت لخىٞ

ت زانت  الكغوٍ االإالُت والى٣ضًت, وجم اٖخماص طل٪ بةصزا٫ م٣اًِـ الغبدُت والامان في حؿُحر االإهاعٝ الخجاعٍ

هغ بما ٌؿمى بالخُغ االإهغفي ٦مٟهىم حضًض صزل ٖالم حؿُحر في مىذ ال٣غوى ب٩ل اهىاٖها ومً هىا ْ

ت. ت الجؼاثغٍ  االإهاعٝ الخجاعٍ

ُت ُٞما ًلي  م٨ً اهجاػ اهم االإباصت وال٣ىاٖض التي جًمنها ال٣اهىن في اَاع انلاح االإىٓىمت االإهغٞ  :1وٍ

اثٟه ٦مهغٝ االإهاعٝاالإغ٦اٖاصة االإهغٝ  -  ؛ؼي مهامه و وْ

ل الخ٣لُو مً - ىت الٗمىمُت ُٞما ًسو جمىٍ  ؛ها لاؾدثماعاث في الىٓام االإهغفيصوع الخؼٍ

حن خُث ًخم الٟهل بحن االإهغٝ االإغ٦ - ؼي وبحن وكاَاث االإهاعٝ ا٢امت هٓام مهغفي ٖلى مؿخىٍ

ت  ؛الخجاعٍ

ل لضوعها في حٗبئت الاصزاع وجىػَ٘ ال٣غوى في اَاع المخُِ  - اؾخٗاصة البىى٥ وماؾؿاث الخمىٍ

ني لل٣غ  او الاق٩ا٫ التي ًإزظها, ٦ما ى, وانبذ بةم٩اجها زل٤ الاجمان صون جدضًض الإضجه الىَ

  ها.مساَغ  و٦ُُٟت اؾترحاٖها والخض مً  اؾخٗاصة البىى٥ خ٤ مخابٗت اؾخسضام ال٣غوى

وبهضٝ اُٖاء صوع هام لًبِ وجىحُه الىٓام االإهغفي ٣ٞض اوكإث بمىحب هظا ال٣اهىن هُئاث الاقغاٝ 

 : 2يوالغ٢ابت جخمثل ف

ني لل٣غى في جدضًض الؿُاؾت الٗامت لل٣غى أولا(المجلع الىطن  لللس  : ٌؿدكاع المجلـ الىَ

ل مسُُاث وبغامج  ني, وزهىنا ما حٗل٤ بخمىٍ خباع اخخُاحاث الا٢خهاص الىَ بالأزظ بٗحن اٖلا

٣ىم هظا المجلـ بةٖضاص الضعاؾاث االإغجبُت الخىمُت الا٢خهاصًت والىيُٗت الى٣ضًت للبلض,  وٍ

بؿُاؾت ال٣غى والى٣ض, و٧ل الامىع االإغجبُت بُبُٗت وحجم وج٩لٟت ال٣غى في اَاع مسُُاث 

ىُت, ججضع الاقاعة   ؛جلـ ٖمل جدذ وناًت وػاعة االإالُتان الم بلىوبغامج الخىمُت الا٢خهاصًت الىَ

خ٣ىُت مداٞٔ البى٪ االإغ٦ؼي, واللجىت م٩لٟت بمخابٗت ًغؤؽ اللجىت الراهيا(اللجىة الحلىية للبىً :

ُٟت البى٨ُت, ٦ما حؿهغ اللجىت ٖلى يمان جُب٤ُ  حمُ٘ االإ٣اًِـ طاث الٗلا٢ت بدىُٓم الىْ

ٗاث ال٣اهىهُت والبى٨ُت جبٗا لؿلُاث االإغا٢بت المخىلت لها, وتهضٝ الهلاخُاث  الخىُٓماث والدكغَ

 ٢بت وجىػَ٘ ال٣غوى.حصجُ٘ الاصزاع ومغا بلىالمخىلت للجىت 

                                                           
‌.040-041صص‌,‌8110دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌة,‌الجزائر,‌‌"محاضرات فً النظرٌات والسٌاسة النمدٌة",بلعزوز‌بن‌علً,‌‌- 1

,‌امكانٌات رفع كفاءة ادارة الجهاز المصرفً الجزائري فً ظل التغٌرات الالتصادٌة والمصرفٌة المعاصرة",‌بعلً‌حسنً‌مبارن,‌‌- 2

‌.24مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص



 
 النظام المصرفً الجزائري                          :                           الفصل الثانً

42 
 

 : 0922الفسؼ السابؿ : ارلاوات طىة 

لل٣غى والبى٪ الخ٠ُُ٨ م٘ الانلاخاث التي ٢امذ بها الؿلُاث الٗمىمُت, خُث ان  12-86لم ٌؿخُ٘ ال٣اهىن          

ت  جُب٤ُ بغهامج انلاحي واؾ٘ مـ مجمىٕ ال٣ُاٖاث  بلىاؾخمغاع الاػمت الا٢خهاصًت صٞ٘ الؿلُاث الجؼاثغٍ

 12االإاعر في 01-88, وطل٪ بهضوع ال٣اهىن ع٢م 1988الا٢خهاصًت بما ٞيها البىى٥ الٗمىمُت ابخضاء مً ؾىت 

واالإخًمً جىحُه االإاؾؿاث الٗمىمُت, خُث انبدذ البىى٥ جخمخ٘ باؾخ٣لالُت ا٦بر في اصاعة مىاعصها  1988حاهٟي

 صوصًت.ال٣غوى, وبظل٪ انبذ هضٝ البىى٥ هى جد٤ُ٣ الغبذ واالإغ  االإالُت وفي مىذ

الظي ق٩لذ االإهاص٢ت ٖليها مغخلت هامت في جُىع البىى٥ الٗمىمُت, واهخ٣الها  06-88و ٢اهىن 01-٣ٞ88ِ ٧ان ل٣اهىن 

لُه ؤنبدذ ؾخ٣لالُت ًمىدها ال٣ضعة وختى الؤالؤ  بلى البىى٥ جخمخ٘ لتزام بالخضزل في الؿى١ خؿب ٢ىاٖض االإخاحغة, وٖ

٘ ومخابٗتها لضًىجها وحؿُحرها لكاوجها الضازلُت.  ب٩امل اؾخ٣لالُتها ٢ُما ًسو مىدها لل٣غوى وصعاؾتها للمكاعَ

ني مً  بلىحهضٝ 06-88ل٣ض ٧ان ٢اهىن  ٤ االإخٛحراث الجضًضة التي ٌِٗكها الا٢خهاص الىَ ُت وٞ انلاح االإىٓىمت االإٗغٞ

 :1زلا٫ 

 ؛اٝ ٖلى الؿُاؾت الى٣ضًت وجىحيههاالاقغ جإ٦ُض صوع البى٪ االإغ٦ؼي في  -

ُت - ني جدضًض ؾ٣ىٝ ال٣غوى االإٗغٞ ل الا٢خهاص الىَ  ؛االإىحهت لخمىٍ

لت الاحل في اَاع مسُِ ال٣غىالؿماح للبىى٥ الٗمىمُت بخ٣ضًم ال٣غوى االإخىؾُت وا -  ؛لُىٍ

حن البى٩يٖضم الؼام االإاؾؿ - ت الخىَ  ؛اث بمبضؤ احباعٍ

 حراص وحٗغًٍه بىٓام محزاهُت الٗملت الهٗبت.الٛاء الىٓام الخام بغزو الاؾخ -

ذ البىى٥ ٖلى ٚغاع االإاؾؿاث الا٢خهاصًت جدىلاث هامت ٦غؾذ اؾخ٣لالُتها االإالُت وانبدذ جخمخ٘  و٢ض ٖغٞ

ت لها عؤؽ ما٫ زام مىػٖا ٖلى مسخل٠ نىاص٤ً االإؿاهمت التي جإؾؿذ بمىحب ال٣اهىن  -88بالصخهُت االإٗىىٍ

ت . 2االإؿاهمتالإخٗل٤ بةوكاء  نىاص٤ً ا03 ذ البىى٥ الٗمىمُت جدىلاث هامت مؿذ حىاهبها الاصاعٍ اع ٖغٞ وفي هظا اَلا

والخىُٓمُت, خُث ؤنبدذ ٖباعة ًٖ قغ٧اث مؿاهمت جخمخ٘ بالاؾخ٣لالُت االإالُت وجسً٘ لأخ٩ام ال٣اهىن الخجاعي 

 امها بخىحيهاث البى٪ االإغ٦ؼي.والتز 

م مً الؤ  لى الغٚ لضوع الجضًض االإىىٍ بها, ا بلىن البىى٥ الٗمىمُت لم جغقى ؤهه ما جم٨ً ٢ىله ؤلا بليها بنلاخاث االإكاع وٖ

ن ؤنبدذ مجغص ؤصاة لٗبىع ومداؾبت ؤوعها ٧ىجها وال٣ىاهحن االإ٣ُضة لأوكُتها ولم ًخٗضي صحغاءاث بؿبب الؤ 

ىت   االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت. بلىالخض٣ٞاث الى٣ضًت التي جيخ٣ل مً الخؼٍ

اصة اٖباء ال٣غوى االإك٩ى٥ ٞيها, مما  ت مما جغجب ٖلى ػٍ ٦ما انبدذ الدؿهُلاث الاثخماهُت جمىذ بمىحب ٢غاعاث اصاعٍ

َلب حؿهُلاث مً البى٪ االإغ٦ؼي الإىاحهت  بلىاالإاؾؿاث الٗمىمُت بل لجإـ  بلىعجؼ البىى٥ في ج٣ضًم الؿُى٫  بلىاصي 
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ُت حٗل الؿلُاث االإٗىُت جخضزل لإنضاع الىي٘, هظه الىيُٗت االإؼعٍت التي ٖاٌكتها االإى ٢اهىن قامل ٓىمت االإهغٞ

ت. ًىٓم الٗمل االإهغفي ُت الجؼاثغٍ دضص الٗلا٢ت بحن مسخل٠ م٩ىهاث االإىٓىمت االإهغٞ  وٍ

 : 0996االإطلل  الااوي : ارلاوات الىغام االإصسفي بؾد 

 الفسؼ الأوٌ : مفهىم الارلاح االإصسفي :

ٗاث والؿُاؾت  بلى٣ًهض بالإنلاح االإهغفي:" جل٪ الٗملُت التي جاصي           حٗضًل حظعي وحىهغي في ال٣ىاهحن والدكغَ

صاء والخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث التي جدؿحن الأ  بلىاالإخٗل٣ت بالٗمل االإهغفي ٖلى ازخلاٝ اهىاٖها واق٩الها بدُث ًاصي 

ختى ًخم الخ٨م ٖليها واُٖائها  حغاءاثُم لمجمل هظه الؤ احغاء ٖملُت ج٣ُ حكهضها الؿاخت الٗاالإُت وبالخالي ًجب

 1الىن٠ الخ٣ُ٣ي ".

 :06-96الفسؼ الااوي : كاهىن الىلد واللس  

ل14الهاصع في 10-90ٌٗخبر ٢اهىن          ُٗا ٨ٌٗـ بد٤ الؤ  واالإخٗل٤ بالى٣ض 1990ؤٞغٍ بإهمُت  ٖتراٝوال٣غى هها حكغَ

ُٗت الأ االإ٩اهت التي ًجب ان ٩ًىن ٖليها الىٓام البى٩ي,  ٗخبر مً ال٣ىاهحن الدكغَ , و٧اهذ ٧ل 2ؾاؾُت للئنلاخاثوَ

ما حٗل الجهىص االإبظولت لإنلاح واوٗاف الىٓام االإهغفي الجؼاثغي لم جى٨ٗـ اًجابُا ٖلى الا٢خهاص الجؼاثغي م

٣غى في ي في الدؿُٗىاث, وطل٪ مً زلا٫ ٢اهىن الى٣ض وال٦ثر ٨ٞغة انلاح الجهاػ االإهغفؤالؿلُاث حٗؼػ 

ل14 م ؤجها جىا1990ؤٞغٍ ا ما, حضث , عٚ هخماماث االإغبدت اههبذ ٖلى الىٓام الى٣ضي ن الؤ ؤلا بفي ْغوٝ نٗبت هىٖ

ت مً ٢ُىصها الؤ بالضعحت الأولى, ٣ٞض حاء هظا ال٣اهىن لُدغع جماما البىى٥  غ٦ؼ الؿلُت في البى٪ الخجاعٍ ت وٍ صاعٍ

ٟخذ المجا٫ لإوكاء بىى٥ زانت زهىنا وؤن الجؼاثغ مخىحهت هدى ا٢خهاص الجؼاثغي, ؤو مجلـ الى٣ض وال٣غى,  وٍ

ا وحؿُحرا, و٦ما ًجب ان وكحر  مىا ٖلى ال٣ُام بةنلاح حظعي في الجهاػ االإهغفي اصاعٍ ان  بلىالؿى١, هظا الأزحر الظي ًغٚ

 ٖاصة اصزا٫ ال٣ٗلاهُت الا٢خهاصًت ٖلى مؿخىي البى٪ االإاؾؿت والؿى١. هظا ال٣اهىن اوص ئ لإ 

ُٟت الىؾاَت االإالُت      , وابغاػ صوع الى٣ض والؿُاؾت الى٣ضًت, وهخج 3و٦ما ؾاٖض ٢اهىن الى٣ض وال٣غى ٖلى جيكُِ وْ

حن, اٖاصة البى٪ االإغ٦ؼي ٧ل نلاخُاجه في حؿُحر الى٣ض والا  ثخمان في البىى٥ ٖىه جإؾِـ هٓام مهغفي طو مؿخىٍ

اثٟها الخ٣لُضًت  ت وْ بىنٟها ؤٖىاها ا٢خهاصًت مؿخ٣لت, ٦ما جم ٞهل محزاهُت الضولت ًٖ الضاثغة الى٣ضًت مً الخجاعٍ

ل عجؼ االإحزاهُت, م٘ جدضًض مضتها واؾترحاٖها في ٧ل ؾىت, و٦ظا اعحإ   زلا٫ وي٘ ؾ٠٣ لدؿل٠ُ البى٪ االإغ٦ؼي لخمىٍ

ىت الٗمىمُت اججاه  حباعي مً ٦خخاب الؤ ؾىت والٛاء الؤ٤15 حضو٫ ًمخض ٖلى البى٪ االإغ٦ؼي االإترا٦مت وٞصًىن الخؼٍ

                                                           
,‌‌امكانٌات رفع كفاءة ادارة الجهاز المصرفً الجزائري فً ظل التغٌرات الالتصادٌة والمصرفٌة المعاصرة"",‌‌بعلً‌حسنً‌مبارن,‌- 1

‌.30مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص
‌.052,‌‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص"تمنٌات البنون" طاهر‌لطرش,‌,‌- 2
,‌رسالة‌دكتوراه,‌تخصص‌علوم‌التصادٌة,‌لسم‌" اثر تغٌر سعر الفائدة على التصادٌات الدول النامٌة حالة الجزائر"بلعزوز‌بن‌علً,‌‌- 3

  .042,‌ص8118/8111العلوم‌الالتصادٌة,‌طلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌الجزائر,‌دفعة‌
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ىت الٗامت ومى٘ ٧ل شخو َبُعي ومٗىىي ٚحر البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت مً  ت لؿىضاث الخؼٍ َغٝ البىى٥ الخجاعٍ

 : 1اصاء هظه الٗملُاث

مً بحن ال٣ىاهحن الاؾاؾُت التي بُيذ الخىحهاث 10-90ٌٗخبر ال٣اهىن  : أولا: مباد  كاهىن الىلد واللس 

٣ىم ٢اهىن  الجضًضة للاهخ٣ا٫ هدى ا٢خهاص الؿى١, اط خمل ا٩ٞاع حضًضة ُٞما ًخٗل٤ بالخىُٓم البى٩ي واصاثه, وٍ

ت مً االإباصت, اهمها   :2الى٣ض وال٣غى ٖلى مجمىٖ

جبنى ٢اهىن الى٣ض وال٣غى مبضؤ الٟهل بحن الؿلُت :  الفصل بين الدائسة الىلدية والدائسة الحليلية -1

الى٣ضًت والؿلُت الخ٣ُ٣ُت, ومٗنى طل٪ ان ال٣غاعاث الى٣ضًت لم حٗض جخسظ جبٗا لل٣غاعاث االإخسظة ٖلى 

٦مي مً َغٝ هُئت الخسُُِ, ول٨ً جخسظ ٖلى اؾاؽ الىي٘ الى٣ضي الؿاثض الظي ج٣ضعه الؿلُت اؾاؽ 

 الى٣ضًت.

ٞهل ٢اهىن الى٣ض وال٣غى بحن الضاثغة الى٣ضًت  : ىلدية ودائسة ميزاهية الدولةالفصل بين الدائسة ال -2

ىت الٗمىمُت بمىحب هظا ال٣اهىن خغة في لجىئها  ل العجؼ,  بلىواالإالُت, ٞلم حٗض الخؼٍ البى٪ االإغ٦ؼي لخمىٍ

 :3 و٢ض ؾمذ هظا االإبضؤ بخد٤ُ٣ الاهضاٝ الخالُت

ىتغ٦ؼي ًٖ الضوع اؾخ٣لا٫ البى٪ االإ  -  ؛االإخٗاْم للخؼٍ

ىت اججاه البى٪ االإغ٦ؼي, وحؿضًض الضًىن الؿاب٣ت االإ  -  ؛ترا٦مت ٖليهاج٣لُو صًىن الخؼٍ

 ؛ُت الٗامت ٖلى الخىاػهاث الى٣ضًتالخض مً الآزاع الؿلبُت للمال   -

ل الا٢خهاص.  - ىت في جمىٍ  جغاح٘ التزاماث الخؼٍ

ىت في الىٓام االإىحه جلٗب الضوع       الغثِس ي في :  الفصل بين دائسة االإيزاهية ودائسة الائحمان -3 ٧اهذ الخؼٍ

ل الاؾدثماعاث االإاؾؿاث الٗمىمُت, في خحن ٧ان صوع الجهاػ االإهغفي ٣ًخهغ ٖلى حسجُل ٖبىع  جمىٍ

ىت  ل. ل٨ً بهضوع  بلىالامىا٫ مً صاثغة الخؼٍ االإاؾؿاث الظي جغجب ٖىه ٚمىى ٖلى مؿخىي هًام الخمىٍ

ىت ًٖ مى٘ ال٣غوى لا٢خهاص,ابٗضث ا10-90ال٣اهىن  ل الاؾدثماعاث  لخؼٍ لُبٌ صوعها هى جمىٍ

 .4الاؾتراجُجُت المخُُت مً َغٝ الضولت

ان الؿلُت الى٣ضًت في الىٓام الؿاب٤ ٧اهذ مىػٖت ٖلى ٖضة  : اوشاء طلطلة هلدية وويدة ومظحللة -4

ىت جلج اث ٞىػاعة االإالُت جخدغ٥ ٖلى اؾاؽ اجها الؿلُت الى٣ضًت والخؼٍ البى٪  بلىإ في اي و٢ذ مؿخىٍ

ل عجؼها وجخهغٝ و٧إجها الؿلُت الى٣ضًت, والبى٪ االإغ٦ؼي ًمثل ؾلُت ه٣ضًت لاخخ٩اعه  االإغ٦ؼي لخمىٍ

                                                           
,‌الملتمى‌الدولً‌حول‌السٌاسات‌تمٌٌم انعكاس الاصلاحات الالتصادٌة على السٌاسة النمدٌة"دراسة ل"بلعزوز‌بن‌علً,‌كتوش‌عاشور,‌‌- 1

‌.‌‌‌‌14ص8110اكتوبر‌‌11-85عة‌تلمسان,ٌومًالالتصادٌة‌فً‌الجزائر‌الوالع‌والتحدٌات,‌جام
‌.052,‌‌مرجع‌سبك‌ذكره‌ص"تمنٌات البنون" ,الطاهر‌لطرش‌- 2
3
‌‌ .043,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌صالنظرٌات النمدٌة والسٌاسات النمدٌة""محاضرات فً بلعزوز‌بن‌علً,‌‌- 

,‌الملتمى‌الوطنً‌حول‌المنظومة‌المصرفٌة‌الجزائرٌة‌"والع المنظومة المصرفٌة ونهج الاصلاح"بلعزوز‌بن‌علً,‌كتوش‌عاشور,‌‌- 4

‌.052,‌ص8110دٌسمبر‌01-00والتحولات‌الالتصادٌة,‌والع‌وتحدٌات,‌جامعة‌شلف,‌ٌومً
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ؾلُت ه٣ضًت وخُضة ٖملُت الانضاع الى٣ضي. ول٨ً بهضوع ٢اهىن الى٣ض وال٣غى الغي هظا الخٗضص, وبغػث 

 : 1ومؿخ٣لت وهي مجلـ الى٣ض وال٣غى وحٗلها 

 ؛اوسجام الؿُاؾت الى٣ضًت ًمًلُوخُضة   -

 ؛ؾت مً ؤحل جد٤ُ٣ الاهضاٝ الى٣ضًتمؿخ٣لت لًُمً جىُٟظ هظه الؿُا  -

خٟاصي الخٗاعى بحن الاهضاٝ الى٣ضًت.   -  مىحىصة في الضاثغة الى٣ضًت لًُمً الخد٨م في حؿُحر الى٣ض وٍ

حن, ل٣ض اٖخمض ٢اهىن الى٣ض وال٣غى مبضؤ وي٘ :  وضؿ هغام بىيي ؽى  مظحىيين -1 هٓام بى٩ي ٖلى مؿخىٍ

ت ٦مىػٖت  ُت ه٣ضًت,وكاٍ البى٪ االإغ٦ؼي ٦ؿل وطل٪ مً احل الخمُحز بحن ووكاٍ البىى٥ الخجاعٍ

خاب٘ ٖملُاتها,  لل٣غى, بمىحب هظا ال٣اهىن انبذ البى٪ االإغ٦ؼي ًمثل ٢ٗلا بى٪ للبىى٥ ًغا٢ب وكاَها وٍ

٠ مغ٦ؼه ٧أزغ ملجإ للئ٢غاى في ا ٣ا الإا  لخإزحر ٖلى الؿُاؾت٦ما انبذ بةم٩اهه ان ًىْ الاثخماهُت للبىى٥ وٞ

ُه الىي٘ الى٣ضي, ؤًًا ٞاهه هدُجت لترؤؽ البى٪ االإغ٦ؼي للىٓام الى٣ضي ؤنبذ بةم٩اهه ان ًدضص ٣ًخً

ال٣ىاٖض الٗامت لليكاٍ االإهغفي ومٗاًحر ج٣ُُم هظا اليكاٍ في اججاه زضمت الاهضاٝ الى٣ضًت وجد٨مه في 

 .الؿُاؾت الى٣ضًت

حُٛحراث ٖم٣ُت في الجهاػ 10-90ل٣ض اخضر ٢اهىن الى٣ض وال٣غى  : اهدا  كاهىن الىلد واللس  راهيا:

 :2االإهغفي وهظا مً ؤحل جىُٓم اليكاٍ االإهغفي خُث جخمثل ؤهم ؤهضاٞه في 

 ؛الخاعج بلىالخطخم وهغوب الامىا٫ مىاحهت  -

- ٗ  ؛وجىحُه االإىاعصا٫ بةم٩اهه ججىُض ج٣ُُم ٖىامل الاهخاج ووي٘ هًام مهغفي خضًث وٞ

 ؛بدؿضًض االإاؾؿاث االإضهُت لضًىجهاجدضًض احغاءاث الخُهحر االإالي وهظا  -

 ؛حن الا٢خهاصًحن في مدا٫ الا٢تراىٖضم الخمُحز بحن االإخٗامل -

غ ٖىه -  ؛غ االإىاٞؿت في الؿى١ بحن االإهاعٝالاهخمام بخُىٍ

ىت االإهاعٝ لًمان حُُٛت ؤًٞل ل٩ل االإىا٤َ  - ً.نغامت ؤ٦بر في حؿُحر زؼٍ  ٖبر الىَ

 االإطلل  الاالث : جؾديلات كاهىن الىلد واللس  :

 : 0992-0993فسؼ الأوٌ :  الحؾديل الهيىىي 

بإجها جمحزث بالاجهُاع الخام للخىاػهاث الا٢خهاصًت والى٣ضًت واالإالُت  1993ًم٨ً ون٠ ويُٗت الجؼاثغ في جهاًت ؾىت 

واعجٟإ االإضًىهُت الخاعحُت وزضماث الضًً مً حهت بٟٗل اهسٟاى اًغاصاث الضولت لخضهىع اؾٗاع المخغو٢اث مً حهت 

ت , وجضهىع زُحر في الىيُٗت الأمىُت, هخج ازغي, واوؿضاص جام لأؾىا١ االإالُت والى٣ضًت ال ضولُت امام الؿلُاث الجؼاثغٍ

٣غ مض٢٘, بُالت في مسخل٠  ٖنها زؿاثغ للممخل٩اث واالإاؾؿاث الٗامت والخانت ج٣ضع باالإلاًحر, مإؾاة احخماُٖت وٞ

                                                           
,‌مذكرة‌التخرج‌لنٌل‌شهادة‌دور الجهاز المصرفً فً تدعٌم وتنشٌط برنامج الخصخصة دراسة التجربة الجزائرٌة"صوفان‌العٌد,‌‌- 1

‌.08ص8100الماجستٌر,‌تخصص‌ادارة‌مالٌة,‌لٌم‌علوم‌التسٌٌر,‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌لسنطٌنة,
,‌رسالة‌ماجستٌر,‌تخصص:‌نمود‌ومالٌة,‌فسم:‌علوم‌التسٌٌر,‌كلٌة‌ً فً التنمٌة الالتصادٌة""دور التموٌل المصرفنوال‌جمعون,‌‌- 2

‌.‌013-012ص‌,‌ص8110/8111العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌الجزائر,‌
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ل٤ واٞلاؽ وجهُٟت االإاؾؿاث الٗمىمُت واهسٟاى مؿخىي الا  ؾدثماع اوؾاٍ الكٗب هدُجت خغ١ االإاؾؿاث  وٚ

االإىخج, ٞكل ؾُاؾت اؾخ٣ُاب جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ الأحىبُت, وامخض هظا الٟكل ختى للخض مً هجغة عؤؽ االإا٫ 

ني بؿبب الاويإ ؾالٟت الظ٦غ.  الىَ

ت م٘ ماؾؿاث الى٣ض الضولُت لبى مغخلخحن :   ًمخض بغهامج الانلاح الا٢خهاصي الكامل الظي ابغمخه الؿلُاث الجؼاثغٍ

ل مغخلت الخثبُذ , ومغخلت الخٗضًل اله٨ُلي 1995ماي  بلى 1994الا٢خهاصي ٢هحرة الأحل جمخض الإضة ؾىت مً اٞغٍ

 .1998 بلى1995مخىؾِ الأحل جمخض الإضة زلار ؾىىاث مً 

ال٣ًاء ٖلى الازخلالاث الٗم٣ُت في جىاػهاث الا٢خهاص ال٨لي التي ْلذ  بلىحهضٝ بغهامج الانلاح الا٢خهاصي االإىؾ٘ 

م الانلاخاث التي ٢امذ بها ؾىاء م٘ االإاؾؿاث الى٣ضًت او الاحغاءاث والانلاخاث مً  1986جؼاثغ مىظحٗاوي منها ال ,عٚ

اث ومنها انلاخاث ٖم٣ُت حكمل حمُ٘ ال٣ُاٖ بلى. ٦ما حهضٝ بغهامج الخثبُذ والخٗضًل اله٨ُلي ٢1989بل صؾخىع 

 . 1ال٣ُإ االإهغفي واالإالي

 : 0992-0993الهيىىي  الحؾديلبسهام  الفسؼ الااوي : أهدا  

ا٢خهاص الؿى١ بإ٢ل  بلىجمثل بغهامج الانلاح الا٢خهاصي االإىؾ٘ في اٖاصة الاؾخ٣غاع الى٣ضي لخسُي مغخلت الخدى٫ 

ُت ٖلى جد٤ُ٣ الاهضاٝ الخالُت بلىالخ٩ال٠ُ وللىنى٫   : 2طل٪ اعج٨ؼث الؿُاؾت الا٢خهاصًت والى٣ضًت واالإهغٞ

 ؛الخطخم خض مًالخد٨م في االإٗغوى الى٣ضي لل 

  مٗضلاث الٟاثضة الضاثىت ٖلى الاصزاع, وبالخالي جد٤ُ٣ اؾٗاع ٘ غ مٗضلاث الٟاثضة االإضًىت للبىى٥ م٘ عٞ جدغٍ

ل  ٞاثضة خ٣ُ٣ُت مىحبت في ؾبُل اخضار مىاٞؿت ٖلى مؿخىي حٗبئت االإضزغاث للمؿاهمت في جمىٍ

٘ هذ اهخاحُت عؤؽ االإا٫, ٘ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي  الاؾدثماعاث وجدؿحن ٞٗالُت الاؾدثماع بالغٞ ومً زم عٞ

 ؛االإبخغى جد٣ُ٣ه زلا٫ الٟترة

 غ الخجاعة الخاعحُت , جمهُضا للاهًمام للمىٓمت الٗاالإُت للخجاعة ومً زم حر الكغوٍ اللاػمت لخدغٍ  جىٞ

 ؛الاهضماج في الٗىالإت الا٢خهاصًت

 ٝاخخُاَاث الهغ ٘  ؛بٛغى صٖم ال٣ُمت الخاعحُت للٗمل عٞ

 جي 1994وؾاثل االإغا٢بت االإباقغة ل٣غوى الا٢خهاص في  الخسلي ًٖ اؾخٗما٫ , جدًحرا لاؾخٗما٫ الخضعٍ

٤ وي٘  لىؾاثل االإغا٢بت ٚحر االإباقغة, الاخخُاَي الى٣ضي والؿى١ االإٟخىخت م٘ جىمُت الؿى١ الى٣ضي ًٖ َغٍ

ىت, ومً زم حٗل مٗض٫ جضزل البى٪ الجؼاثغي  في الؿى١ هٓام متزاًض لضًىن البى٪ االإغ٦ؼي, وؾىضاث الخؼٍ

٘ مٗض٫ اٖاصة الخهم%20الى٣ضًت ٖىض مؿخىي  ,مٗض٫ السخب ٖلى االإ٨كىٝ للبىى٥ ٖلى  15%م٘ عٞ

 ؛24%البى٪ الجؼاثغي ٌٗاص٫ 

                                                           
‌.054,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص"والع المنظومة المصرفٌة الجزائرٌة ومنهج الاصلاح"بلعزوز‌بن‌علً.‌كتوش‌عاشور,‌‌- 1
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  الخدًحر لإوكاء ؾى١ للؤوعا١ االإالُت )ال٣ُم االإى٣ىلت( بةوكاء لجىت جىُٓم ومغا٢بت للبىعنت وقغ٦ت حؿُحر

َىُت طاث الىخاثج الجُضة بالخىؾ٘ في عؤؽ مالها بيؿبت ؾى١ ال٣ُم, م٘ ام٩اهُت الؿماح للماؾؿاث الى 

 ؛1998ابخضاء مً 20%

  ت الٗمىمُت بالخٗاون م٘ البى٪ الٗالمي زلا٫ الٟترة والؿماح 1996-1994مغا٢بت الخؿاباث البى٨ُت الخجاعٍ

ت.  للكغ٧اث الاحىبُت الاؾدثماع في البىى٥ الجؼاثغٍ

 :حست ؽى  ضىء كاهىن الىلد واللس  االإبحث الااوي : اهم الحؾديلات الت 

 :5660 ارلاواتوٌ :االإطلل  الأ 

 : رلاحوٌ : مضمىن الؤ سؼ الأ ف

اهب مغ الغثاس ي الجى خُث مـ الأ  10-90و٫ حٗضًل لل٣اهىن ؤ 2001ُٟٞغي 27الهاصع في  01-01مغ الهاصعٌٗخبر الأ 

ت في حؿُحر بى٪ الجؼاثغ صون االإؿاؽ بمًمىن ال٣اهىن, وحهضٝ اؾاؾا الؤ   بلىج٣ؿُم مجلـ الى٣ض وال٣غى  بلىصاعٍ

ً هما   :1حهاػٍ

الظي ٌكغٝ ٖلى اصاعة وحؿُحر قاون البى٪ االإغ٦ؼي يمً الخضوص االإىهىم ٖليها في  الؤصاعةًخ٩ىن مً مجلـ  الأوٌ :

 ال٣اهىن.

لبى٪  ًخ٩ىن مً مجلـ الى٣ض وال٣غى وهى م٩ل٠ بإصاء صوع الؿلُت الى٣ضًت والخسلي ًٖ صوعه ٦مجلـ اصاعة الااوي :

 الجؼاثغ.

مً ٢اهىن الى٣ض وال٣غى والتي جىو ٖلى اهه 23حٗض٫ اخ٩ام ال٣ٟغجحن الاولى والثاهُت مً االإاصة01/01مً الامغ 03االإاصة

اث٠ المخاٞٔ وهىابه  ُٟت  بلىلا جسً٘ وْ ُٗت, ومهمت خ٩ىمُت او وْ ٠ُ الٗمىمي وجدىافى م٘ ٧ل هُابت حكغَ ٢ىاٖض الىْ

ُٟت ازىاء مماعؾت مهامهم,  ٖمىمُت, ولا ًم٨ً للمداٞٔ او ما ٖضا جمثُل الضولت لضي هىابه ان ًماعؾىا اي وكاٍ او وْ

 ماؾؿاث ٖمىمُت طاث َاب٘ مالي او ه٣ضي او ا٢خهاصي.

مً ٢اهىن الى٣ض وال٣غى, والتي جىو ٖلى ان المخاٞٔ وهىابه 22جلغي اخ٩ام االإاصة 01/01مً الامغ ٦13ما ان االإاصة 

 لى الترجِب ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة.ؾىىاث 05ٖ-06ٌُٗىىن الإضة

 ًخ٩ىن مً : 01/01اما مجلـ الى٣ض وال٣غى ٞإنبذ بمىحب الأمغ 

 ؛اًٖاء مجلـ اصاعة بى٪ الجؼاثغ -

 زلازت شخهُاث ًسخاعون بد٨م ٦ٟاءتهم في االإؿاثل الى٣ضًت والا٢خهاصًت, وه٨ظا انبذ ٖضص  -

                                                           
1
مرجع‌سبك‌ذكره,‌ ,"التحرٌر المصرفً و متطلبات الخدمات المصرفٌة وزٌادة المدرة التنافسٌة للبنون الجزائرٌة"عبد‌المادر‌برٌش,‌‌- 
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 في: 10اًٖاء المجلـ ٖكغة بضلا مً ؾبٗت اًٖاء وجخمثل نلاخُاجه خؿب االإاصة        

٣ُٗٞض  حخمإالا ما ؤلـ وعثاؾخه وجدضًض حضو٫ اٖماله, ًٖاء المجؤللمداٞٔ نلاخُاث اؾخضٖاء  -

 ؛ٙ الىهاب اي ؾخت اًٖاء ٖلى الا٢لٖلى اؾاؽ بلى 

لبُت البؿُُت وفي خال -  ؛ث الغثِـ مغجخات الخٗاص٫ ٩ًىن نى جخسظ ال٣غاعاث بالٚأ

 ؛ى مً ًمثله في احخماٖاث المجلـلا ًد٤ لأي ًٖى في المجلـ ان ًٟى  -

ًجخم٘ المجلـ ٧ل زلازت اقهغ ٖلى الا٢ل بىاء ٖلى اؾخضٖاء مً عثِؿه او ٧لما ٧اهذ الًغوعة بمباصعة  -

 مً الغثِـ او اعبٗت اًٖاء.

 :5661ارلاواتطلل  الااوي : االإ

 :رلاحالؤ  وٌ : مححىي الأ  فسؼ

عي في ْغٝ جمحز بخسبِ الجهاػ االإهغفي في ي٠ٗ ٦بحر في الاصاء وزانت بٗض الًٟاثذ ل٣ض  حاء هظا الىو الدكغَ

االإخٗل٣ت بةٞلاؽ بى٪ الخلُٟت والبى٪ الهىاعي والخجاعي, والظي بحن بهىعة واضخت ٖضم ٞٗالُت ؤصواث االإغا٢بت 

 .1والاقغاٝ التي ًضًغها بى٪ الجؼاثغ باٖخباعه الؿلُت الى٣ضًت

٤ امغ عثاس ي بمثابت ٢اهىن حضًض ًلغي في ماصجه 2003اوث26الهاصع في03/11ٗخبر الامغ ٌ ٢اهىن 142ًٖ َغٍ

ُت جخ٠ُ٨ م٘ البِئت 90/10 ,وحاء هظا الامغ يمً التزاماث الجؼاثغ في االإُضان االإالي واالإهغفي بةٖضاص مىٓىمت  مهغٞ

صازل المخُِ االإهغفي الجؼاثغي زانت بٗض اػمت بى٪  الضولُت واالإ٣اًِـ الٗاالإُت, و٧اؾخجابت للخُىعاث التي جدضر

 :2ما ًلي  بلىالخلُٟت والبى٪ الخجاعي والهىاعي, وحهضٝ هظا الخٗضًل 

ؼ الٗلا٢ت بحن البى٪ الجؼاثغ والخ٩ىمت وطل٪ مً زلا٫ اوكاء لجىت مكتر٦ت بحن بى٪ الجؼاثغ ووػاعة  - حٗؼٍ

غ  بلىاالإالُت لدؿُحر الاؾخسضاماث الخاعحُت والضًً الخاعجي, اياٞت  ازغاء قغوٍ ومدخىي الخ٣اعٍ

 الا٢خهاصًت واالإالُت وحؿُحر بى٪ الجؼاثغ.

جه وطل٪ مً زلا٫ الٟهل بحن نلاخُاث مجلـ الى٣ض وال٣غى صٖم بى٪ الجؼاثغ في مماعؾت نلاخُا -

ُت وجُٟٗل صوعها في  ونلاخُاث مجلـ اصاعة البى٪ الجؼاثغ, ومً زلا٫ جضُٖم اؾخ٣لالُت اللجىت االإهغٞ

 مغا٢بت البىى٥ بةياٞت اماهت ٖامت لها وامضاصه بالىؾاثل والهلاخُاث الإماعؾت مهامه.

اع ًم٨ً ال٣ى٫ ان الام خضص بىيىح الٗلا٢ت بحن بى٪ الجؼاثغ والخى٦مت, ٞمىذ البى٪ الاؾخ٣لالُت 03/11غوفي هظا اَلا

في اَاع الغ٢ابت التي جماعؾها وػاعة االإالُت ومىذ الخ٩ىمت الخب جم٨ىه مً عؾم الؿُاؾت الى٣ضًت االإىاؾبت وجىُٟظها 

ٗىص الؿبب في الؿلُت االإًاصة التي جم٨نها مً حٗضًل ما ًسلو الُه بى٪ الجؼاثغ ُٞما ًخٗل٤ بال ؿُاؾت الى٣ضًت, وَ

 خالتي الاٞلاؽ والٟؿاص التي قاهضتها ٧ل مً بى٪ الخلُٟت والبى٪ الهىاعي والخجاعي. بلىطل٪ 

                                                           
‌.04مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌,دور الجهاز المصرفً فً تدعٌم وتنشٌط برنامج الخصخصة دراسة التجربة الجزائرٌة"‌"صوفان‌العٌد,‌‌- 1
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 :5606و 5669االإطلل  الاالث : جؾديل كاهىن الىلد واللس  ٌ 

 : 5669مححىي  وأهدا  الارلاح ٌ الفسؼ الاوٌ : 

االإخٗل٣ت ب٣اهىن الى٣ض وال٣غى 03/11نضع لخ٨ملت الى٣اثو التي ْهغث في الامغ2009ان ٢اهىن الى٣ض وال٣غى 

 بلى, خُث بغػث ازخلالاث في الؿُاؾت الى٣ضًت االإخبٗت وفي آلُاث مغاحٗت االإهاعٝ واالإاؾؿاث االإالُت, بالإياٞت 2003

بت في جدضًث الخضماث  ُت للبىى٥ للخ٠ُ٨ م٘ البِئت الضولُت, ٧ل هظه حٛحر جمِ الدسجُل المخاؾبي والغٚ االإهغٞ

 :1 بلىانضاع هظا الخٗضًل والظي حهضٝ  بلىالأؾباب صٖذ 

 :ٖلى اهه 09/03مً الامغ 33االإاصةفي هظا المجا٫ جىو ؽى  مظحىي اللىاؽد الؾامة االإحؾللة بيشاط البىىن:  (0

ُت زانت ٖلى ػباثنها زضما ًم٨ً للبىى٥ او االإاؾؿاث االإالُت ان ج٣ترح -  ؛ث مهغٞ

تان جدضص مٗضلاث الًم٨ً للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت  -  ؛ٟاثضة الضاثىت واالإضًىت ب٩ل خغٍ

كاَاث الؼام البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت بىي٘ حهاػ ع٢ابت صازلي الهضٝ مىه هى الخد٨م في الي -

 ؛والاؾخٛلا٫ الٟٗا٫ للمىاعص

وجدضًض ٢ىاٖض حؿُحرها م٘ يماهت لأمً وؾاثل ج٩ل٠ُ بى٪ الجؼاثغ بالؿهغ ٖلى ٞٗالُت اهٓمت الضٞ٘  -

 الضٞ٘ مً ٚحر الاوعا١ الى٣ضًت.

بٗض اهٟخاح ال٣ُإ االإهغفي اججاه ال٣ُإ  90/10بٗض نضوع ٢اهىن جؾديلات خارة هاييل الجهاش االإصسفي : (5

ني والاحىبي ًدؿاعٕ زهىنا بٗض  ضوع ؾىت الاهتهاء مً اهجاػ بغامج الخصخُذ اله٨ُلي وبه1998الخام الىَ

 والظي جًمً ٢اثمت البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت االإٗخمضة في الجؼاثغ. 2009حاهٟي22االإاعر في  ٢09/01اهىن 

 : 5606الخشسيؾات الصادزة لظىة  : فسؼ الااوي 

 ًخٗل٤ ب٣ىاٖض الخ٣ُُم والدسجُل المخاؾبي للؤصواث االإالُت  م2009ًصٌؿمبر29االإاعر في  08-09. هٓام ع٢م:1

 .2َغٝ االإهاعٝ واالإاؾؿاث االإالُت

االإٗض٫ 1995ُٟٞغي 28االإاعر في 01-95ٌٗض٫ الىٓام ع٢م  2009صٌؿمبر 10االإاعر في 07-09. هٓام ع٢م:2

ُت ني للخٗايضًت الٟلاخُت عزهت مماعؾت ٖملُاث مهغٞ  .3واالإخمم واالإخًمً مىذ الهىضو١ الىَ

اث و٦ُُٟاث مىذ جسٌُٟ وؿبت  2010ماعؽ 10االإاعر في 87-10. االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م3 ًدضص مؿخىٍ

ٟي مً  الٟاثضة ٖلى ال٣غوى التي جمىدها االإهاعٝ واالإاؾؿاث االإالُت لا٢خىاء الؿ٨ً الجماعي وبىاء ؾ٨ً عٍ

 .٢4بل االإؿخُٟضًً

                                                           
‌المرجع‌السابك.‌‌,دور الجهاز المصرفً فً تدعٌم وتنشٌط برنامج الخصخصة دراسة التجربة الجزائرٌة"‌",فسن‌صوفان‌العٌد‌‌- 1
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ل 14االإاعر في  1120-10. االإغؾىم الغثاس ي ع٢م:4 ًغزو ا٦خخاب الجؼاثغ اؾهما اياُٞت في اَاع  2010اٞغٍ

اصة الٗ ٣ي للخىمُتالؼٍ  .1امت الغابٗت والخامؿت لغؤؾما٫ االإهغفي الاٞغٍ

ل 21ماعر في 120-10. مغؾىم ع٢م:5  302-132ًدضص ٦ُُٟاث حؿحر خؿاب الخسهُو الخام ع٢م2010اٞغٍ

الظي ٖىىاهه نىضو١ جسٌُٟ وؿبت الٟىاثض ٖلى ال٣غوى االإمىىخت للٗاثلاث لا٢خىاء وبىاء وجىؾُ٘ الؿ٨ً 

 .2ٍحن في اَاع البرامج االإضٖمت مً َغٝ الضولتو٦ظا االإغا٢بحن ال٣ٗاع 

 الحىهمة في الجهاش االإصسفي الجصائسي :  االإبحث الاالث :

م الؤ        تها االإىٓىمعٚ ُت الجؼاثغي مىظ وكإتها نلاخاث التي ٖغٞ جها لا ػالذ حٗاوي مً حملت مً الى٣اثو ؤلا بت االإهغٞ

يغوعة جبني والؿلبُاث التي جدض مً جل٪ الانلاخاث وجدى٫ بُنها وبحن جد٤ُ٣ الاهضاٝ االإغحىة منها, مما ٣ًخط ي 

ت وجإهُل ُت الجؼاثغٍ  ها للاهضماج في الا٢خهاص الٗالميمباصت الخى٦مت والٗمل بها مً احل الاعج٣اء باالإىٓىمت االإهغٞ

الغقُضة في ٧ل ٖملُاث  الؤصاعةذ لجىت نىضو١ الى٣ض الضولي في الجؼاثغ ٖلى يغوعة اعؾاء مباصت ولهظا اون

 ومماعؾاث البىى٥ ٦مغخلت مً بحن مغاخل الانلاح االإهغفي.

 هىز الحىهمة في الجصائس :االإطلل  الأوٌ : ع

 الفسؼ الاوٌ : الحىهمة في الجصائس :

الظي ٞخذ 1990واحه ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي الٗضًض مً الهؼاث زانت ب٘ نضوع ٢اهىن الى٣ض وال٣غى ؾىت          

المجا٫ للمهاعٝ الخانت والأحىبُت الإماعؾت وكاَها في الجؼاثغ, ولٗل ؤهم االإهاعٝ التي ْهغث هي مهغٝ الخلُٟت 

ل باالإغ٦ؼي لهظه االإهاعٝ ٢خلت ي٠ٗ ع٢ابت االإهغٝ واالإهغٝ الهىاعي والخجاعي الجؼاثغي, ل٨ً اهم ما ًمحز هظه االإغ 

٣ٞضان الث٣ت مً ٢بل  بلىالى٢ىٕ في اػماث هؼث ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي, بالإياٞت  بلىوكاَها مما ؤصي  اًتوبٗض بض

الؿى١ زغ ٦ثحرا ٖلى البىى٥ الخانت والأحىبُت التي صزلذ ؤ, وهى ما ثغي في االإهاعٝ الخانت بهٟت ٖامتاالإىاًَ الجؼا

ت حن. ٦ما  الجؼاثغٍ ُٟت الغ٢ابُت لبى٪ الجؼاثغ في بضاًت ؤبٗض جهُٟت هاطًً االإهغٞ ن ؾىء الخى٦مت التي محزث الىْ

حن حن حٗخبر مً ؤهم اؾباب الأػماث االإالُت التي واحهها االإهغٞ  .3وكاٍ االإهغٞ

 أشمة البىىن الخارة في الجصائس وضسوزة ثطلبيم مباد  الحىهمة :

ان مك٩لت هظا البى٪ هي هخاج للٗضًض مً الاؾباب, اهمها ٞخذ الاؾدثماع في ال٣ُإ االإالي  بىً الخليفة: ةاشم (0

مً 1998لأشخام لا ًمخل٩ىن الخبرة ال٩اُٞت في المجا٫ البى٩ي, و٧ان طل٪ بى٪ الخلُٟت الظي جإؾـ ؾىت 

لى اؾاؽ االإٛامغة ٢ضم ه ظا البى٪ زضماث ومىخجاث ٢بل ناخبه الؿُض "زلُٟت لٗغوس ي" وهى نُضلي, وٖ

حن لُدهلىا ٖليها, مثل مٗضلاث الٟاثضة الٗالُت ٖلى الىصاج٘ لأحل, بُا٢اث  بى٨ُت لم ٨ًً االإىصٖحن الجؼاثغٍ

                                                           
‌.1,‌ص8101أفرٌل‌04,‌الموافك‌ل81العدد:‌الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة, ‌- 1
2
‌.2,‌ص8101افرٌل‌81,‌الموافك‌ل83العدد:‌ورٌة الجزائرٌة, الجرٌدة الرسمٌة للجمه‌- 
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بى٨ُت ,خؿاباث بالٗملت الهٗبت ...الخ. وهظا ٧له بٛغى حظب ا٦بر ٖضص مم٨ً مً الؼباثً, ٦ما ٢ضم هظا 

ت ٖلى الىصاج٘ الخا نت باالإاؾؿاث الٗمىمُت والهُئاث الٗامت والًمان البى٪ ٖغويا زانت ومٛغٍ

ُت في اخضي مظ٦غاتها واالإخٗل٣ت بيكاٍ الغ٢ابت والخٟخِل , ٞان 1الاحخماعي, وهظا ما اقاعث له اللجىت االإهغٞ

هى ؾىء الخى٦مت مً ٢بل بى٪ الجؼاثغ وطل٪ مً زلا٫ الى٣اثو التي جم جدضًضها اهم ؾبب لبى٪ الخلُٟت 

 :٦2ما ًلي بسهىم بى٪ الخلُٟت 

 ؛رام الاحغاءاث المخاؾبُت للماؾؿتٖضم اخت -

غ لبى٪ الجؼاثغ الخإزغ -  ؛في ج٣ضًم الخ٣اعٍ

حناالإغا -  ؛حٗت ٚحر االإىخٓمت الإلٟاث الخىَ

 ؛ُٚاب االإخابٗت والغ٢ابت -

 ٖضم اخترام ٢ىاٖض الخظع. -

مً َغٝ 1988هٟـ الص يء خضر م٘ هظا البى٪ الظي جم اٖخماصه ؾىت اشمد البىً الحجازي والصىاعي:  (5

ٖلى مؿخىي هظا البى٪, 2001بى٪ الجؼاثغ, وفي اَاع بغهامج الغ٢ابت الكاملت الظي ٢ام به بى٪ الجؼاثغ ؾىت 

 :3والخىُٓمُت الخانت باليكاٍ البى٩ي مً بُنها ٣اهىهُتالخجاوػاث لل٣ىاٖض الوحض االإٟدكىن الٗضًض مً 

تخترام الدؿُحر الجُض للمهىت, زانت ُٞما ًخٖٗضم ا -  ؛ل٤ بمٗالجت الك٩ُاث ٚحر االإضٞىٖ

 ؛ٖضم وحىص اخخُاَي احباعي  -

- .  ججاوػاث ل٣ىاهحن الهغٝ

 م مؤشسات الحىهمة في الجصائس :الفسؼ الااوي : أه

 : 4ث ما ًلياؤهم هظه االإاقغ 

ابغام ٣ٖىص هجاٖت بحن الجهاث  بلىؤنبذ حُٗحن مؿحري االإهاعٝ ًخم ٖلى ؤؾاؽ ال٨ٟاءة الٗلمُت بالإياٞت  -

غ الأ  ً مً ؤحل الضٞ٘ بخُىٍ  ؛صاء والخغم ٖلى جد٤ُ٣ هخاثج حُضةالىنُت وهالاء االإؿحرً

الخاعحُت ؤي جل٪ االإخمثلت مً آلُاث الخد٨م الخاعجي والتي جخمثل في الهُئاث الغ٢ابُت جم٨حن الجهاػ االإهغفي  -

ُت واُٖائها نلاخُاث واؾٗت بمغا٢بت ؤوكُت االإهاعٝ وججلي طل٪ مً زلا٫ الأمغ  في اللجىت االإهغٞ

االإٗض٫ واالإخمم ل٣اهىن الى٣ض وال٣غى الؼام االإهاعٝ بىي٘ هٓام الغ٢ابُت 2003ؤوث26االإاعر في03/11

ؤن االإهاعٝ الٗمىمُت اؾخٟاصث مً بغهامج صٖم الضازلُت واوكاء لجان زانت بةصاعة المخاَغ, وحكحر هىا 

هغهت الىٓام االإالي والظي ؤ٢غه الاجداص الاوعوبي مً ؤحل مؿاٖضة االإهاعٝ ٖلى احغاء ٖملُاث الخض٤ُ٢  وٖ

 ؛اؾبُت, ووي٘ مسُِ مغا٢بت الدؿُحرالضازلي واعؾاء ٢ىاٖض مد

                                                           
1
‌.00عٌاري‌امال,‌وخوالد‌ابو‌بكر,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌- 

‌.00لعزوز‌بن‌علً,‌حبار‌عبد‌الرزاق,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌ب‌- 2
‌.01شرٌمً‌عمر,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌- 3
‌.880-881صص‌برٌش‌عبد‌المادر,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌‌- 4
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والىناًت باٖخباع  الؤصاعةاء مجلـ التي جد٨م اًَٖاع , وجدضًض الؤ الؤصاعةاُٖاء نلاخُاث ؤوؾ٘ لمجالـ  -

 ان الضولت هي االإال٪ الىخُض لغؤؽ ما٫ االإهاعٝ الٗمىمُت.

      االإطلل  الااوي : المجهىدات االإبرولة لحطلبيم مباد  الحىهمة : 

ُت ومً  ان الؿلُاث بظلذ مجهىصاث في المجا٫ االإهغفي مً احل اعؾاء الخُب٤ُ الؿلُم لخى٦مت االإاؾؿاث االإهغٞ

 :بُنها 

 الفسؼ الأوٌ :طً كىاهين مؾصشة لحطلبيم مباد  الحىهمة االإصسفية : 

 : 1ومً ؤهم ال٣ىاهحن هجض

   أولا: كاهىن االإساكبة االإالية للبىىن واالإؤطظات االإالية :

ش  02/03ؤنضع بى٪ الجؼاثغ هٓاما ع٢م  مبر 14بخاعٍ ًخًمً االإغا٢بت الضازلُت للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت, 2002هىٞ

ؤهٓمت االإغا٢بت الضازلُت حؿاٖضها ٖلى مىاحهت مسخل٠ المخاَغ  جبر البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ٖلى جإؾِـوالظي ً

 جماقُا م٘ ما وعص في اجٟا٢ُت باػ٫ الثاهُت . 

, ٞان ؤهٓمت االإغا٢بت الضازلُت التي ٖلى البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ا٢امتها, 02/03وو٣ٞا للماصة الثالثت مً الىٓام 

 ان جدخىي ٖلى الأهٓمت الخالُت :ًيبغي 

 ؛بت الٗملُاث والاحغاءاث الضازلُتهٓام مغا٢ -

 ؛ي ومٗالجت االإٗلىماثجىُٓم مداؾب -

 ؛هٓمت الغ٢ابت والخد٨م في المخاَغؤ -

لام. -  هٓام الخىز٤ُ واٖلا

 دازي :كىاهين محازبة الفظاد االإالي والؤ راهيا: 

دت الا ؾىت         ,خُث ؤقاع االإكغوٕ 1996ان ال٣اهىن الخجاعي لم ًخٗغى لهظه الٓاهغة بهٟت مباقغة ونغٍ

دا لهظه الٓاهغة, وطل٪ مً زلا٫ انضاع مهاصع هظه الآٞت والجىذ االإيكئت لها,  بلىالجؼاثغي  ٟا نغٍ ولم ًىعص حٗغٍ

لُت 09االإاعر في 96/22الامغ ع٢م ٘ والخىُٓم الخام بالهغٝ الاحىبي وخغ٦ت واالإخٗل٤ ب٣م٘ مسالٟت الدك 1996حىٍ غَ

ش  بلىعئوؽ الأمىا٫ مً و  ني الإغا٢بت  1996حىان 09الخاعج...الخ. وبخاعٍ نضع مغؾىم عثاس ي ٣ًط ي بةوكاء مغنض وَ

 الغقىة والغ٢ابت منها. وهى هُئت حضًضة حٗخبر اصاة لخ٣ضًم ا٢تراخاث لل٣ًاء ٖلى الغقىة ومٗا٢بت مماعؾيها.

وجًمً الى٢اًت مً الٟؿاص ومداعبخه,  2006ُٟٞغي 20الهاصع 01/06ٗض٫ جُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م ٦ما ؤؾـ وػٍغ ال

 ل ما ًلي : ٣ُٞض جم حسج
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 ؛شخو930الخا٦م ٖلى  بلىوؤًٞذ  ٢2006ًُت اما الٗضالت في ؾىت 680ج٣ضًم  -

الخا٦م ٖلى  بلىوؤًٞذ ٢2007ًُت جم الٟهل ٞيها ؾىت ٢681ًُت امام الخا٦م ومنها 1054ج٣ضًم  -

 ؛شخو1789

٢ًُت جم الٟهل ٞيها زلا٫ الٟهل الأو٫ ؾىت ٢484ًُت ٖلى مؿخىي المخا٦م مً بُنها 622ج٣ضًم  -

 شخو.1126وزم زلالها الخ٨م ٖلى 2008

 الفسؼ الااوي :بسهام  الؾمل الىطن  في مجاٌ الحىهمة :

ني في مجا٫ الخى٦مت ٖلى مؿخىي ال٣ُإ  االإهغفي ٣ٞض جم اصزا٫ هٓام باػ٫ الثاهُت جىُٟظا لبرهامج الٗمل الىَ

ؼ الغ٢ابت والاهًباٍ في الؿى١ وطل٪ بخُب٤ُ ع٧اثؼه  باالإهاعٝ واالإاؾؿاث االإالُت بُٛت جدؿحن حؿُحر المخاَغ, حٗؼٍ

ُت, و٢ض اجسظ ٖضة  جُت وميؿ٣ت م٘ الاوؾاٍ االإهغٞ الثلار خُث وجىُٟظا لهظا االإكغوٕ اٖخمض بى٪ الجؼاثغ جضابحر جضعٍ

 : 1ث وهي ٦ما ًلياحغاءا

٤ مسهو الإكغوٕ اجٟا١ باػ٫ الثاهُت جد - ٗمل بالدكاوع م٘ اوكاء ٞغٍ ذ اقغاٝ مؿاٖضة زاعحُت, وَ

٤ االإؿاو٫ ٖلى جىُٟظ االإٗاًحر المخاؾبُت الض  ؛ولُتالٟغٍ

ت بُٛت ج٣ُُم مضي اؾخٗضاصهما لخلبُت م٣خًُ - اث اٖضاص اؾخبُاهحن وويٗهما جدذ جهغٝ البىى٥ الخجاعٍ

 ؛الثاهُت بغ٧اثؼها الثلارباػ٫ 

 اٖضاص صعاؾت الأزغ ال٨مي لهظا الىٓام مً َغٝ بى٪ الجؼاثغ)مُلب عثِس ي ًخٗل٤ بالأمىا٫ الخانت(. -

وجىُٟظا لظاث البرامج ٣ٞض اصزلذ الجؼاثغ ٖلى ال٣ُإ البى٩ي ٖضة انلاخاث بهض جدؿحن الخى٦مت ٖلى مؿخىي 

ؼ اؾخ٣غ  اع ال٣ُإ البى٩ي ومغصوصًخه, ٖهغهت الهُا٧ل ال٣اٖضًت والخ٣ىُت البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت مً زلا٫ حٗؼٍ

ُت الخضماث, و٢ض جغحم جىُٟظ الانلاخاث بما ًلي :  واالإاصًت للمهاعٝ وجدؿحن هىٖ

ُم ٣ٖىص خُث جم اٖضاص ٣ٖىص هجاٖت حضًضة لغواجب مؿحري البىى٥ وطل٪ بٗض ج٣ُوضؿ ؽلىد الىفاءة : -1

 ؛الىجاٖت للؿىىاث الؿاب٣ت

وطل٪ مً زلا٫ اٖاصة حك٨ُلها ووي٘ جىُٓماث حضًضة ج٣ط ي بةوكاء لجىت : الؤدازةمجالع  ثحظين دوز  -2

ًاءجض٤ُ٢, وهظا الضوع ؾِخ ؼ زبرة اٖلا  ؛ٗؼػ مً زلا٫ حٗؼٍ

ت ومضوهت ازلا١ االإهىتوطل٪ ٖبر اٖضاص مُثا١ للمؿاولُاثحظين ادازة البىىن : -3  ؛ث الاصاعٍ

البىى٥ لخىُٟظ الىٓام المخاؾبي االإالي الجضًض وجُب٤ُ  مً زلا٫ اٖضاصثحظين عسو  الاطحغلاٌ البىيي : -4

ت)هٓام الاحغ االإخٛحر االإ٣غون بالضاء(.  مٗاًحر باػ٫ الثاهُت وطل٪ مً زلا٫ جثمحن ؤًٞل للمىاعص البكغٍ

ؼها مىظ ٖام  اث 2006و٢ض ججؿضث ٖملُت جدضًث الهُا٧ل ال٣اٖضًت الخ٣ىُت واالإاصًت للبىى٥ وحٗؼٍ بىي٘ هٓام للدؿىٍ

ضًض الٟىعي في و٢ذ ٢ُاس ي للمبالٜ ال٨بحرة و٦ظا هٓام صازلي للئٖلام واالإ٣هت االإالُت للدؿضًض, و٢ض قغٕ الٗمل والدؿ
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لُت  ٣ت ال٨تروهُت و٢ض ؾمذ هظا الىٓام بتهُئت  %96.4اط ان  2008بهظا الىٓام في جهاًت حىٍ مً م٣انت اصاء الضٞ٘ بُغٍ

االإُب٣ت ٖبى حمُ٘ اصواث الضٞ٘ بما ٞيها اؾخسضام بُا٢اث الاثخمان اَاع ٢اهىوي وجىُٓمي, ووي٘ واٖخماص االإٗاًحر 

ؼ الغ٢ابت. ُت, وي٘ قب٨ت م٨ُٟت ومىزى٢ت للاجها٫ الؿل٩ي واللاؾل٩ي بحن البىى٥ وحٗؼٍ  االإهغٞ

وفي مجا٫ الخض٤ُ٢ وال٨ك٠ البى٩ي, وبُٛت يمان هؼاهت الىٓام البى٩ي وؾلامخه, ٌكغٝ بى٪ الجؼاثغ واللجىت البى٨ُت 

الضاثم للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت لاؾُما مت  جىُٟظا للخٗلُمت الهاصعة ًٖ مجلـ الى٣ض وال٣غى ٖل الخض٤ُ٢ بهغا

ت ٖلى اؾاؽ  بلىاحغاءاث ج٣ُُم الأزُاع وعنضها وحؿُحرها والخد٨م ٞيها. واياٞت  الخض٤ُ٢ ٖلى الىزاث٤ الجاعٍ

داث البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت لضي بى٪ الجؼاثغ والظي ٌك ٩ل الخُىة الأولى لىٓام الاهظاع, ٌؿاعٕ بى٪ الجؼاثغ جهغٍ

غ االإىٓم للىؾاَت البى٨ُت.  في اعؾا٫ ٞغ١ مُضاهُت للخض٤ُ٢ في البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت بهضٝ يمان الخُىٍ

, ٦2009ما ٦ك٠ مداٞٔ بى٪ الجؼاثغ ًٖ اٖخماص هٓام مغا٢بت وج٣ُُم زام بالىى٥ زلا٫ الؿضاس ي مً ؾىت

خٗل٤ بمغا٢بت ا اخترام البىى٥ ل٣ىاٖض الخُُت والخظع ووؿب الإلاءة ووؿبت الؿُىلت وال٣ضعة ٖلى الدؿضًض, ؤي مضي وٍ

ال٣غوى االإٗخمضة م٣اعهت بغؤؽ االإا٫, خُث ًىضعج هظا الىٓام الجضًض في ؾُا١ جضُٖم الغ٢ابت ٖلى البىى٥, بالإياٞت 

 ر االإىاعص االإالُت االإخاخت.وي٘ هٓام جى٣ُِ للماؾؿاث لخ٣ُُم مغصوصًتها و٢ضعتها ٖلى حؿُح بلى

انضع بى٪ الجؼاثغ هٓاما ًدضص ُٞه ال٣ىاٖض الجضًضة في مجا٫ الكغوٍ البى٨ُت االإُب٣ت ٖلى الٗملُاث 2009وفي ماي

ُت  ُت للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت, خُث اهه ًم٨ً للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ان ج٣ترح ٖلى ػباثنها زضماث مهغٞ االإهغٞ

ل ج٣ضًغ اًٞل للمساَغ االإخٗل٣ت باالإىخىج الجضًض ولًمان الاوسجام بحن الاصواث ًخٗحن ان زانت, ٚحر اهه مً اح

 ًسً٘ ٧ل ٖغى مىخىج حضًض في الؿى١ ا٫ جغزُو مؿب٤ ًمىده بى٪ الجؼاثغ. 

ت مٗضلاث الٟاثضة الضاثىت  و٢ض حاء هظا الىٓام وو٣ٞا للماصة الغابٗت مىه ان البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت جدضص ب٩ل خغٍ

ُت, مٗضلاث الٟاثضة الٟٗلُت الاحمالُت ٖلى  واالإضًىت و٦ظا مٗضلاث ومؿخىي الٗمىلاث االإُب٣ت ٖلى الٗملُاث االإهغٞ

 .1مٗض٫ الٟاثضة الؼاثضالُت ال٣غوى االإىػٖت مً َغٝ البىى٥ واالإاؾؿاث االإ

 الفسؼ الاالث : اطلاق االإدوهة الجصائسية لحىهمة الشسوات :

والاعقاصاث الخانت بإًٞل  ٣ٖ2008ب اَلا١ مضوهت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في االإٛغب في قهغ حاهٟي        

جبني الخى٦مت الغقُضة للكغ٧اث,  ححراجها في بلى,اهًمذ الجؼاثغ 2000مماعؾاث خى٦مت الكغ٧اث في جىوـ في حىان 

ت لخى٦مت الكغ٧اث في في الى٢ذ االإىاؾب جماما, ٞخُب٤ُ خى٦مت   2009ماعؽ  11و٢ض حاء نضوع االإضوهت الجؼاثغٍ

الكغ٧اث ؾدؿاٖض في بىاء الث٣ت االإخباصلت م٘ ال٣ُإ االإهغفي, في و٢ذ جتزاًض ُٞه اهمُت الخهى٫ ٖلى عؤؽ االإا٫ 

ؼ الىمى الا٢خهاصي  والظي ٌٗض الدجغ الاؾاؽ في جسُي الأػمت االإالُت الٗاالإُت والخ٣لُل مً جضاُٖاتها ٖلى وحٗؼٍ

 .2الا٢خهاص الجؼاثغي 

                                                           
1
‌.00نفس‌المرجع‌السابك‌ص‌شرٌمً‌عمر,‌‌- 

2
‌.02عٌاري‌امال,‌ابو‌بكر‌خوالد,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌- 
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٤ الٗما٫ الجؼاثغي لخى٦مت الكغ٧اث ان ُٚاب الخى٦مت في هُا١ الكغ٦ت طاتها ًدض مً  و٢ض ا٦ض عثِـ اصاعة ٞغٍ

ً بالاؾدثماع في مكغوٖاث يُٟٗت ام٩اهُاث الابخ٩اع والخُىع, ولً ٣ًىم عحا٫ االإهاعٝ او  الكغ٧اث او االإؿدثمغٍ

ما٫. ؿاٖض ٖلى جىمُت اٖلا  الخى٦مت. لظا ٞان الالتزام بمضوهت خى٦مت الكغ٧اث ؾُسل٤ مىاعص ا٦بر وَ

" ان الخى٦مت الغقُضة ؾخٗمل ٖلى مهُٟى بً باصا"وفي هٟـ الؿُا١ ٣ٞض ا٦ض وػٍغ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت 

ؼ الث٣ت االإخباصلت االإٟخ٣ضة في الى٢ذ الخالي وطل٪ مً جدؿحن الٗلا٢اث ب حن البىى٥ وميكأث الاٖما٫ مً زلا٫ حٗؼٍ

ض مً الكٟاُٞت  .1زلا٫ االإؼٍ

    :  جصائسالمؾىكات الحىهمة في  وابسش صسفي الجهاش االإ لث : ارس ثطلبيم الحىهمة فياالإطلل  الاا

 الجصائسي :وٌ : ارس ثطلبيم الحىهمة في الجهاش الصسفي فسؼ الأ 

اخضار  بلىان جُب٤ُ الخى٦مت  في مهاعٝ الجهاػ االإهغفي الجؼاثغي والالتزام بكغوٍ هجاح جُب٤ُ الخى٦مت ٢ض ًاصي 

 :2الازاع الخالُت 

o  ٝ؛في بىى٥ ال٣ُإ الٗام في الجؼاثغجدؿحن الاصاء االإهغفي والىجاح في جد٤ُ٣ الاهضا 

o  ًمً ًاصي جُب٤ُ مباصت الخى٦مت في جدؿحن اصاعة االإهاعٝ الٗمىمُت في الجؼاثغ وججىب الخٗثر والاٞلاؽ وٍ

ؿاهم ف غ الاصاء وَ  ؛ي اجساط ال٣غاعاث ٖلى اؾـ ؾلُمتجُىٍ

o  ا٦ضث مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ٖلى اهمُت ويغوعة جُب٤ُ الخى٦مت الجُضة لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع

ٞهاح والكٟاُٞت هي الٗىهغ الجىهغي في االإهغفي في مهاعٝ ال٣ُإ الٗام في الجؼاثغ, واٖخبرث ان الا 

ؿاٖض  نيالخى٦مت  وَ  ؛ٖلى اهًباٍ الؿى١ االإهغفي الىَ

o ؼ مباصت االإماعؾاث الؿلُمت للخى٦مت لضي ال٣ ٣حن  بُإ االإهغفي الٗام في الجؼاثغ ًجان حٗؼٍ ان ًمغ ٖبر َغٍ

و الثاوي مً زلا٫ االإهاعٝ الأو٫ ٣ًىصه االإهغٝ االإغ٦ؼي باٖخباعه االإؿاو٫ ًٖ جىُٓم وع٢ابت ال٣ُإ االإهغفي 

الٗمىمُت طاتها لان ُٚاب الخى٦مت ٌٗني الٟىض ى والاجهُاع وجىامي ْاهغة الًٟاثذ االإالُت, ووحىص الخى٦مت 

لى  ٌٗني ُٚاب جل٪ الازاع  ؛عؤؾها الٟؿاصالؿلبُت ٧لها وٖ

o  ت ُت الجؼاثغٍ غ االإىٓىمت االإهغٞ ت مً الٗىامل الاًجابُت االإؿاٖضة ٖلى هجاح ٖملُت ج٠ُُ٨ جخىٞ ٖلى مجمىٖ

 مت وان ٧اهذ هىا٥ ازاع بؿُُت لخُب٤ُ الخى٦مت مىمي في الجؼاثغ م٘ مخُلباث الخى٦اليكاٍ االإهغفي الٗ

غة ا  ؛الُت وػٍاصة الاهدكاع الجٛغافيالإمثل مٓاهغ الٗهغهت في االإهاعٝ الٗمىمُت و٦ظا الىٞ

o  لا ًؼا٫ جُب٤ُ الخى٦مت في الجؼاثغ في مغخلخه الأولُت .الا ؤهه ًجب ان جضٖم هظه الخجغبت مً َغٝ ٧ل

غاٝ االإٗىُت مً الخى٦مت واالإهغٝ االإغ٦ؼي ومهاعٝ طاتها ومً َغٝ المجخم٘ ٩٦ل.  اَلأ

 

                                                           
1
‌08شرٌمً‌عمر,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌- 

,‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌الماجستٌر,‌ر"المصرفً فً الجزائ‌"اثر تطبٌك الحوكمة فً البنون على تطوٌر المطاعصالحً,‌‌ةصابرٌن‌- 2

‌808صص‌,‌8101تخصص‌نمود‌ومالٌة,‌لسم‌العلوم‌الالتصادٌة,‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌باجً‌مختار,‌عنابة

,801.‌
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  لحىهمة في الجصائس : ا مؾىكات فسؼ الااوي :ابسش 

 بلىمما لا ق٪ ُٞه ان الخى٦مت في الجؼاثغ حٗخبر مً بحن الغهاهاث ال٨بري التي ًجب ٖلى الجؼاثغ ان حؿعى         

جد٣ُ٣ها الا ان هظا لِـ بالأمغ الؿهل هٓغا للمكا٧ل التي حٗاوي منها الجؼاثغ والتي ٖغ٢لذ جبني ٢ىاٖض الخى٦مت وبالخالي 

 ث ولٗل مً اهم الاؾباب التي ٧اهذ الٗثرة امام الجؼاثغ هظ٦غ ما ًلي :الخىمُت وهظا في ٧ل ال٣ُاٖا بلىالىنى٫ 

o  اهدكاع الٟؿاص االإالي والاصاعي في الجؼاثغ ٦ٛحرها مً الضو٫ التي حٗاوي مً الٟؿاص ب٩ل اهىاٖه, وهظا ما جىضخه

غ انضعجه االإىٓمت الضولُت للكٟاُٞت ًٖ الٟؿا غ التي جهضعها الهُئاث الضولُت في ج٣غٍ ص في الٗالم ٌكحر الخ٣اعٍ

 2005-2004ٖاالإُا في اهدكاع ْاهغة الٟؿاص وطل٪ خؿب اخهاثُاث 97ُٞما ًخٗل٤ بالجؼاثغ اجها جدخل الغجبت 

جغاح٘ الجؼاثغ في  بلى٣ٞض اقاعة اخهاثُاث هٟـ االإىٓمت 2007اما ؾىت %2.5اي بمٗض٫ قٟاُٞت لا ًخجاوػ 

غ الجضًض الغجبت مؿخىي اؾىؤ لخدخل  بلىالترجِب  ٖاالإُا في هٟـ المجا٫, ووحضث االإىٓمت باليؿبت  99في الخ٣غٍ

٧اعزُت وجبٗث ًٖ ال٣ل٤ وج٨دك٠ ٖل ان ْاهغحي الٟؿاص 2007للجؼاثغ ان خهُلت الؿضاس ي الأو٫ مىظ ؾىت 

اث ٢ُاؾُت هظا وان ص٫ ٖلى ش يء ٞاهه ًض٫ ٖلى ان الجؼاثغ لم ج٣م بإي زُىا بلىوالغقىة ونلذ  ث مؿخىٍ

 ؛واحغاءاث لمخاعبت هظه الٓاهغة 

o  ىُت ٞمً بحن ت التي قملها الاؾخُلٕا ٞىجض  75اما باليؿبت للٟؿاص في االإاؾؿاث الىَ مً االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ما 6ان   ؛٫ لهظه االإاؾؿاث ًىحه للغقاوي مً ع٢م اٖلأ

o ٖض الخى٦مت اوٗضام الكٟاُٞت واالإٗلىماث في الجؼاثغ ٧اهذ مً بحن الٗغا٢ُل التي واحهذ جُب٤ُ ٢ىا . 
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 خلارة الفصل الااوي :

ل٣ض جىاولىا في هظا الٟهل الىٓام االإهغفي الجؼاثغي وؤهم االإغاخل التي مغ بها, خُث قهض الٗضًض مً الؤنلاخاث 

ٗاث الأؾاؾُت للئنلاخاث و٧اهذ ٧ل الجهىص  والخٗضًلاث , خُث ٌٗخبر ٢اهىن الى٣ض وال٣غى مً ال٣ىاهحن والدكغَ

ن ٧ل الاهخماماث اههبذ لٟخذ المجا٫ لإوكاء بىى٥ زانت االإبظولت لإنلاح واوٗاف الىٓام االإهغفي الجؼاثغي, خُث ؤ

ُت  ت ٦ٛحرها بظلذ مجهىصاث في زهىنا وؤن الجؼاثغ مخىحهت هدى ا٢خهاص الؿى١. وعٚم ؤن االإىٓىمت االإهغٞ الجؼاثغٍ

ُت وهظا مً زلا٫ ؾً ٢ىاهحن مٗؼػة  المجا٫ االإهغفي مً ؤحل اعؾاء الخُب٤ُ الؿلُم لخى٦مت االإاؾؿاث االإهغٞ

ُت بك٩ل ؾلُم, وهظا ما ازبدىاه في   لخُب٤ُ مباصت الخى٦مت بلا ؤجها جىاحه ٖضة مٗى٢اث جدض مً جبني الخى٦مت االإهغٞ

هظا االإبدث.  
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 هيد:ثم                                                 

ُٟت           التي  -و٧الت ؾُضي لخًغ–هداو٫ مً هظا الٟهل الى٢ىٝ ٖلى وا٢٘ الخى٦مت في بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

ت مسخل٠  ت بالى٧الت والتي م٨ىدىا مً مٗغٞ هي في مغخلتها الأولُت جُب٣ُا في الجؼاثغ وطل٪ مً الضعاؾت االإُضاهُت التي احغٍ

٣ت حُضة ل٩ىن البى٪ ماؾؿت مالُت ج٣غى وجخل٣ى َغ١ جُب٤ُ الخى٦مت في البى٪ والتي منها ًخم اص اعة البى٪ بُغٍ

ؾخ٣غاع في اليكاٍ و٢ض اقخمل هظا الٟهل ٖلى الىصاج٘ ومىه ٞهي جخٗغى لمخاَغ مالُت ٌؿخىحب بصاعتها لًمان الا 

 زلازت مباخث ٦ما ًلي :

 

 ُُٟت, ؤهضاٞها ووْاثٟه ومسخل٠ ه  ا٧له الخىُٓمُت.االإبدث الأو٫ : وكإة بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

  ت َغ١ جُب٤ُ الخى٦مت ببى٪ الٟلاخت وطل٪ مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى ؤحهؼة الغ٢ابت االإبدث الثاوي :زهو الإٗغٞ

 بالبى٪ والكٟاُٞت والؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت والتي حٗخبر مً ٢ىاٖض الخى٦مت لخ٩ىن الغ٢ابت ٞٗالت.

 : ُٟتاالإبدث الثالث  الخٗغٝ ٖلى الجهىص االإبظولت لخُب٤ُ الخى٦مت وهخاثجها ٖلى بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

. ٖلى مضي التزام البى٪ ب٣ىاٖض الخى٦مت  ومىه الخٗغٝ
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          (:   BADRىمية السيفية )      االإبحث الأوٌ :ثلديم بىً الفلاوة والح

ت وهٓغا للُا٢اث ال٩امىت االإىحىصة في البلاص ؤ٦ض االإُثا١            ني ٖلى الأهمُت الاؾتراجُجُت للٟلاخت الجؼاثغٍ الىَ

ُٞما ًسو االإىاعص الٟلاخت و ماهلاتها مً مىار و جغبت و ٚحر طل٪ مما ٌؿاهم في جىمُتها و هٓغا للًغوعة جبني 

اث و التي جغج٨ؼ  ىُت للمىخجاث الٛظاثُت ٞةن الٟلاخت ج٨دؿب ؤهمُت ٦بري و جُىعها ؤخض الأولىٍ الخاحُاث الىَ

 ؤ٦ثر صلالت مً ؤي حٗبحر هظا وبياٞت بلى الخضماث البى٨ُت الأزغي االإٗخاصة.

  : االإطلل  الأوٌ : وشؤة بىً الفلاوة والحىمية السيفية

ني الجؼاثغي BADRُٟت )بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ          BNA( ٖباعة ًٖ خهُلت بٖاصة ه٩ُلت البى٪ الىَ

, والظي 1982ماعؽ  13االإىا٤ٞ ٫  1402حماصي الأو٫  17االإاعر في  82  106,بمىحب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 

ل 30االإاعر في   85_84ٖض٫ بمغؾىم  ت( طاث  1985 ؤٞغٍ , وهى ٖباعة ًٖ قغ٦ت مؿاهمت )شخهُت مٗىىٍ

قاعٕ ال٣ُٗض ٖمحروف بالجؼاثغ الٗانمت خُث  17ال٩اثً م٣غه الغثِس ي ب 3000.000.000,00عؤؾما٫ ٢ضعه 

لًُم في  BNAو٧الت مخىاػ٫ ٖنها َغٝ  BADR   140ًخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫ االإالي و ٌٗض جاحغا م٘ الٛحر , بضؤ بى٪ 

ت و  41و٧الت و 292 الى٢ذ الغاهً ت حهىٍ ٤   7مضًغٍ اصة و جُىع مؿخمغ  وٞ اث ٖامت و هظه ال٨ثاٞت في ػٍ مضًغٍ

 اؾتراجُجُت مً قإجها حٗل البى٪ الاقمل ٖلى مؿخىي الىَني .

مً َغٝ ٢امىؽ مجلت البىى٥  BADRوهٓغا لأهمُت الك٩لُت وؤهمُت حك٨ُلها وهضٞها نى٠ بى٪       

BANKERS AL MANACH  ت و االإغجبت  2001الُبٗت في الترجِب  668االإغ٦ؼ الأو٫ في جغجِب البىى٥ الجؼاثغٍ

ُٟت بٗضة مغاخل هظ٦غها ُٞما ًلي : 4100الٗالمي بحن   بى٪ مهى٠ و ٢ض مغ بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

ٟي :  زلا٫ الؿىىاث الثماهُت الأولى, ٧ان هضٝ البى٪ هى ٞغى وحىصه يمً الٗا0996إل   0925مً _  لم الغٍ

طاث الُبُٗت  الٟلاخُت ,و بمغوع الؼمً ا٦دؿب البى٪ ؾمٗت و٦ٟاءة ٖالُت في   بٟخذ الٗضًض الى٧الاث في االإىا٤َ

ل ال٣ُإ  الؼعاعي , ٢ُإ الهىاٖت  الٛظاثُت  و الهىاٖت االإ٩ُاه٨ُُت الٟلاخُت هظا الازخهام ٧ان  مُضان جمىٍ

ت الٗامت مىهىم في بَاع  الا٢خهاص المخُِ ,خُث ٧ل بى  ٪ ٖمىمي ًسخو بةخضي ال٣ُاٖاث الخُىٍ

ىى٥ و وؾ٘ بى٪ الٟلاخت و الظي ؤحى لإجهاء ٞترة جسهو الب 90/10: بمىحب نضوع ٢اهىن 0999إل   0990مً _ 

ٟ ٢خهاصي زانت االإاؾؿاث الا٢خهاصآٞا١ بلى مجالاث ؤزغي مً اليكاٍ الاُت الخىمُت الغٍ
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الهٛحرة و االإخىؾُت بضون الاؾخٛىاء ًٖ ال٣ُإ ؤلٟلاحي الظي جغبُه مٗه ٖلا٢اث ممحزة في المجا٫ الخ٣ني, هظه 

لام الآلي  ت الخاعحُت. لخُب٤ُ ٖملُاث SWIFTو جُب٤ُ هٓام  1991االإغخلت ٧اهذ بضاًت لإصزا٫ ج٨ىىلىحُا اٖلؤ  الخجاعٍ

م٘ ٞغوٖه المخخلٟت لل٣ُام بالٗملُاث البى٨ُت مً حؿُحر ال٣غوى  Progiciel Sybu  : جم وي٘ بغمجُاث0995في طىة _

لام الآلي  ٖلى حمُ٘ ٖملُاث الخجاعة  , ٖملُاث الهىضو١ للىصاج٘ , الٟدو ًٖ بٗض لخؿاباث الؼباثً, بصزا٫ اٖلؤ

 .1الخاعحُت ,بصزا٫ مسُِ الخؿاباث الجضًض ٖلى مؿخىي الى٧الاث

لام الآلي ٖلى حمُ٘ الٗملُاث البى٨ُت .:جم بجهاء ٖملُت بصزا٫  0991وفي طىة _  اٖلؤ

 .BADR:حكُٛل بُا٢ت السخب و الدؿضًض 0993وفي طىة _

 و ٞدو بهجاػ الٗملُاث البى٨ُت ًٖ بٗض  Télétraitement: بصزا٫ ٖملُت الٟدو الؿل٩ي 0990وفي طىة _

 : حكُٛل بُا٢ت السخب ما بحن البىى٥ 0992وفي _

ىب الخضزل الٟٗلي للبىى٥ الٗمىمُت لبٗث هٟـ حضًض في مجا٫ الاؾدثماعاث االإىخجت و ؤما االإغخلت الثاهُت ٞخمحزث بىح

٘ البى٪ بلى خض  ل الا٢خهاص ,٦ما عٞ حٗل وكاَها و مؿخىي مغص وصًتها  ٌؿاًغان ٢ىاٖض ا٢خهاص الؿى١ في مجا٫ جمىٍ

٘ مؿخىي مٗىهاجه ٦بحر مً حجم ال٣غوى لٟاثضة االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الهٛحرة و االإخىؾُت , وفي هٟـ ا لى٢ذ عٞ

لل٣ُإ ؤلٟلاحي بهضٝ مؿاًغة الخدىلاث الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت الٗم٣ُت , ومً ؤحل الاؾخجابت لخُلٗاث ػباثىه , 

 م٘ وي٘ بغهامج زماس ي ًغج٨ؼ زانت ٖلى ٖهغهه البى٪  وجدؿحن الخضماث ,هخج ًٖ هظا البرهامج الاهجاػاث الخالُت: 

ت للماؾؿت الإُاب٣ت ال٣ُم الضواًت  و ٧ان _ال٣ُم بٟدو ص٤ُ٢ لى٣اٍ ا ل٣ىة وه٣اٍ ي٠ٗ البى٪ واهجاػ مسُِ حؿىٍ

 م. 2000هظا في ؾىت 

 2002وهظا في ؾىت   ٦client serveurؼبىن م٣ضم الخضمت  Sybu_حٗمُم هٓام الكب٨ت المخلُت م٘ بٖاصة جىُٓم بغهامج 

 .وؤما مً حاهب الخُهحر الخؿابي و االإالي :

ت و الخ٣ىُت االإخٗل٣ت بملٟاث ال٣غوى الإضة جتراوح ما بحن بٖاصة الىٓغ في  و  10ج٣لُل الى٢ذ و جس٠ُٟ الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 ًىما ؾىاء باليؿبت ل٣غوى الاؾخٛلا٫ ؤو ٢غوى الاؾتهلا٥ . 90

ت.  بصزا٫ مسُِ حضًض في الخؿاباث ٖلى مؿخىي المخاؾبت االإغ٦ؼٍ

 مجا٫ الخٗامل الاٞتراض ي.بوكاء جُب٤ُ آلي ًسخو بةصزا٫ آلُاث الضٞ٘ في 

ت و ٣ًىم  ُٟت هى البى٪ الأو٫ في جغجِب البىى٥ الجؼاثغٍ مً زلا٫ ما ؾب٤ ط٦غه ٞةن بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 باؾخٗما٫ :

 .1991مىظ ؾىت  SWIFTهٓام  -

لام الآلي في حمُ٘ ٖملُاث الخجاعة الخاعحُت. -  اٖلؤ

                                                           
‌وثائك‌ممدمة‌من‌طرف‌بنن‌الفلاحة‌والتنمٌة‌الرٌفٌة‌بسٌدي‌لخضر.-0
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ني. -   الكب٨ت الال٨تروهُت ٖلى التراب الىَ

ش  82/106خضًث اليكإة, جإؾـ بمىحب االإغؾىم هى بى٪   88/01و جُب٣ُا لإحغاءاث ال٣اهىن  13/12/1982بخاعٍ

 88/101و الظي ًمثل ال٣اهىن الخىحُهي للماؾؿت الٗمىمُت الا٢خهاصًت و ٦ظل٪ االإغؾىم   12/01/1988االإاعر في 

ُٟت ب  16/05/1988االإاعر في  ل بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ ملُاع  33لى قغ٦ت طاث اؾم  عؤؽ مالها الخالي ٣ٞض جم جدىٍ

 حؼاثغي و ٣ً٘ م٣غها بالجؼاثغ ال٣ُٗض ٖمحروف.

ل ال٣ُإ الٟلاحي و جغ٢ُت الٗالم  ُٟت هى بى٪ وصاج٘ حهضٝ بلى جمىٍ و َب٣ا لهظا االإغؾىم ٞةن بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

ٟي. و ٢ض جىؾٗذ صاثغة هظا الازخهام البلاص ا٢خهاص الؿى١ و جًا٠ٖ وكاَها. ٞبٗض ؤن ٧ان ًخ٩ىن مً   140الغٍ

ني الجؼاثغي.  ٞغٕ مخىاػ٫ ٖىه مً َغٝ البى٪ الىَ

ا و  300و ؤنبذ الُىم ٠ًًُ  ٟحن صازل اله٩ُل االإغ٦ؼي و  7000م٨خبا الا٢لُمُت و ٌكٛلها خىالي  39ٞغٖ ٖامل و مىْ

 الا٢لُمُت و المخلُت.

ني خُث نى٠ في  ت ٖلى مؿخىي الىَ جُا و ؤنبذ مً ؤهم البىى٥ الخجاعٍ و هٓغا ل٨ثاٞت الكب٨ت ٣ٞض ٞغى وحىه جضعٍ

 .2001٪ َبٗتاالإغ٦ؼ الأو٫ مً مجلت ٢امىؽ البى

 في جغجِب البىى٥ الٗاالإُت. 4100مً بحن    ٦668ما ًدخل االإغجبت 

ُٟت مىظ وكإجه ٌؿعى بلى جدؿحن الخضماث التي ٣ًضمها لجلب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً  و بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

 .الؼباثً

 : BADRاالإطلل  الااوي: دزاطة الهييل الحىغيي  لبىً الفلاوة والحىمية السيفية 

 : : الهييل الحىغيي  للىوالةسؼ الأوٌ ف

ُٟت مً ٖضة ٞغوٕ والتي ًم٨ً ازخهاعها ُٞما ًلي :           ًخ٩ىن بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

ُٟت ٖلى مؿخىي بلضًت ؾُضي لخًغ خُث ًخدمل مؿاولُت  االإديس: ٌٗخبر االإمثل الغثِس ي لبى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

والاجٟا٢ُاث ومسخل٠ الىزاث٤ ومً مهامه ؤًًا مغا٢بت حمُ٘ االإهالر الخابٗت للى٧الت و٦ظل٪ ببغام وجى٢ُ٘ ٧ل ال٣ٗىص 

ما٫ والبرامج االإخٗل٣ت بالى٧الت. غ ًٖ اهجاػ اٖلأ  ٣ًضم ج٣غٍ

 مً مهامها حؿهُل ؤٖما٫ االإضًغ الظي بضوعه ًخضزل في قاون ؾحرها وجىُٓمها ٦ما حؿخ٣بل الٗملاء إدازة الظىسثازية:

ضالظًً   واالإ٩االإاث الهاجُٟت ٢ضمىا َلباث الخهى٫ ٖلى ال٣غوى والاجها٫ بالٗملاء ٖىض الخاحت واؾخ٣با٫ البرً

 .وجى٣ؿم بضوعها :الؤدازة
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ًم: مىح  الىاحهة:  وٍ

 .مغا٢ب )عثِـ االإهلخت(

 .مهلخت الاؾخ٣با٫ والخىحُه

 مهلخت االإ٩ل٠ بالؼباثً )الأٞغاص(

ًم: لاث(:وٍ  ٢ُب االإٗاملاث )الخدىٍ

سلٟه في خا٫ ُٚابه  االإهلخت:عثِـ  ٣ىم بمؿاٖضة  االإضًغ  في ؤصاء مهامه وٍ  .وٍ

 .الهىضو١ الغثِس ي

ٗت )السخب و  .ضإ(ًالا  الخضمت الؿغَ

ها ومخابٗت ٣ىم باؾخلام َلباث ٞخذ خؿاباث الىصاج٘ وجدضص هىٖ اث(: وٍ ٧ل الؤحغاءاث  مداؾبت الىصاج٘ )االإضٞىٖ

حر حمُ٘ الكغوٍ ال٣اهىهُت ومخابٗت الا االإخٗل٣ت بٟخذ الخؿاباث والخإ٦ض مً  ضإ والسخب مً الخؿاب لهالر ًجىٞ

  1االإىصٖحن.

ًممىح  الخلف:   : وٍ

 : مساك  )زئيع مصلحة(

٣ا  ُٟت ال٣غوى ووؾاثل الدؿضًض: ج٣ىم هظه االإهلخت بدىُٟظ الؤحغاءاث والٗملُاث االإخٗل٣ت بكاون ال٣غى وٞ وْ

وج٣ىم ؤًًا باؾخ٣با٫ الٗملاء والبث َلباتهم وبٖضاص االإظ٦غاث اللاػمت ٦ما جًم هظه  الؤصاعةللمباصت االإٗخمضة مً ٢بل 

االإهلخت ٧ل مً ؤماهت  الالتزاماث وزلُت حؿمى بسلُت الضعاؾاث والخدلُل خُث ج٣ىم هظه الأزحرة بضعاؾت َلباث 

 . ال٣غوى وبإي وؾُلت ًم٨ً حؿضًض هظه ال٣غوى

حن والأحاهب في ٖملُاث البُ٘ حٗخبر هظه  :وعيفة الحجازة الخازحية االإهلخت بمثابت الىؾُِ بحن االإخٗاملحن الجؼاثغٍ

خذ و والكغاء )الاؾخحراص  حن )الؤ٢امت( االإهغفي وٞ ملُاث الخىَ لاث بلى الخاعج وٖ الخهضًغ( وج٣ىم هظه االإهلخت بالخدىٍ

خماصاث االإؿدىضًت  للٗملُاث االإخٗل٣ت بالخجاعة الخاعحُت وهي ٖلى اجها٫ صاثم م٘ االإغاؾلحن بالخاعج. اٖلا

٣ىم ؤًًا  وعيفة المحاطبة: وج٣ىم بدسجُل حمُ٘ الٗملُاث الُىمُت التي ج٣ىم بها الى٧الاث في حمُ٘ ؤ٢ؿامها وٍ

ٝ ٖلى الى٣ٟاث الٗامت في الى٧الت بةٖضاص االإحزاهُاث الخخامُت وجدلُلها واالإغاحٗت الض٣ُ٢ت لخؿاباث الى٧الت ٦ما ٌكغ 

 مخابٗت ٣ٖىص الهُاهت والخامحن وجىػَ٘ الخ٩ال٠ُ وبمغا٢بت الدؿُحر ومضي جُب٤ُ ال٣ىاهحن الضازلُت لٗملُت الدؿُحر.و 

وهى ال٣ُام بدؿُحر الكاون ال٣اهىهُت الضازلُت للى٧الت ٦ما ج٣ىم بالخيؿ٤ُ بحن االإهالر  الشؤون اللاهىهية و الؤدازية:

ت و٧ل هظا مً احل جد٤ُ٣ ؾُاؾت وؤهضاٝ  والخث ت االإخبٗت وجدلُل وحىص مكا٧ل الؤصاعٍ ٖلى جُب٤ُ الؿُاؾت الؤصاعٍ

  2 .الى٧الت

                                                           
‌طرف‌بنن‌الفلاحة‌والتنمٌة‌الرٌفٌة‌بسٌدي‌لخضر.‌وثائك‌ممدمة‌من-0
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 والك٩ل االإىالي ًىضر ما جم ط٦غه :

 ( : مخطلط الهييل الحىغيي  للبىً:61شيل زكم )

 

 

  

 

   

 

    

   

 

 

 

 

 .دز: وريلة ملدمة مً طس  بىً الفلاوة والحىمية السيفية بظيدي لخضساالإص 

 

مً االإغؾىم ع٢م  25جخ٩ىن مىاعص البى٪ الٟلاحي خؿب االإاصة  : مىازد بىً الفلاوة والحىمية السيفية : الفسؼ الااوي

 : 1982االإاعر في ماعؽ  82-106

 عؤؾماله الأؾاس ي واخخُاَاجه؛ -

ت, وصاج٘ جدذ الُلب والىصاج٘  - الىصاج٘ التي جمثل االإهضع الغثِس ي للمىاعص الخانت بها منها : الىصاج٘ الجاعٍ

 لأحل التي ًخل٣اها مً الجمهىع؛

 الأماهت االإضًغ

لاث(٢ُب  م٨خب الخل٠ م٨خب الىاحهت االإٗاملاث)الخدىٍ  

‌مغا٢ب )عثِـ

 مصلحة(

 )مهلخت( مغا٢ب عثِـ عثِـ مهلخت

 

الاؾخ٣با٫ و 

 الخىحُه

 ال٣غوىًض                    وؾاثل الدؿض الهىضو١ الغثِس ي

 االإ٩ل٠ بالؼباثً

 االإ٩ل٠ بالأٞغاص

االإ٩ل٠ 

 باالإاؾؿاث

ٗت  الخضمت الؿغَ

 ()السخب و الؤًضإ

 الىصاج٘ مداؾبت

 الخجاعة الخاعحُت       لمخاؾبت           ا

ت      ال٣اهىهُت الكاون الكاون الؤصاعٍ
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ُت والؼعاُٖت الأمىا٫ االإخ - ما٫ الٟلاخُت والخغٞ غة التي جامنها ٖلُه الهُئاث الٗمىمُت الخابٗت للهُا٧ل واٖلأ ىٞ

    والهىاُٖت؛

 ال٣غوى بط حٗخبر ؤ٦بر االإىاعص عبدا وا٢لها ؾُىلت بك٩ليها م٣ابل يمان ؤو بضوهه؛ -

ل بغامج الخىمُت جدهل ٖليها ٖىض زهمها للؤ  - ىت لخمىٍ  وعا١ االإالُت؛الدؿب٣ُاث التي ج٣ضمها الخؼٍ

ت الٗامت , وفي خالت ٖضم ٦ٟاًت هظه االإىاعص ٞةن البى٪ ًلجإ بلى البى٪  - االإحزاهُت المخضصة مً َغٝ االإضًغٍ

 االإغ٦ؼي, وؤًًا بلى الؿى١ الى٣ضًت ٦ما ًلجإ بلى الهىإ والخجاع للا٢تراى. 

  : BADRمهام و أهدا  بىً الفلاوة والحىمية السيفية االإطلل  الاالث:

ُٟت له ؤهضاٝ ٖضًضة و مهام مخٗضصة االإخمثلت ُٞما ًلي:  بن بى٪ الٟلاخت و جىمُت الغٍ

: مهام بىً الفلاوة و الحىمية السيفية  1. الفسؼ الأوٌ

ل ال٣ُإ  ُٟت ٌؿعى بلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞه االإخمثلت في جمىٍ و طل٪ مً زلا٫ جدضًض  ؤلٟلاحيبن بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

حؿاٖض ٖلى جضُٖم هظا ال٣ُإ الخُىي ولهظا ٞةهه ًم٨ً جلخُو ؤهم مهام بى٪ الٟلاخت الخىمُت مسخل٠ االإهخم التي 

ُٟت ُٞما ًلي  الغٍ

ل هُا٧ل و ؤوكُت الؤهخاج   و ٧ل الأوكُت االإخٗل٣ت لهظا ال٣ُإ . لٟلاحيا_ جمىٍ

ُٟت ل هُا٧ل وؤوكُت الهىاُٖت الخ٣لُضًت و الخغٝ الخ٣لُضًت و الخغٝ الغٍ  _جمىٍ

لت و مخىؾُت الأحل._مىذ   ال٣غوى َىٍ

 _بوكاء زضماث حضًضة 

 _حٗامل م٘ ماؾؿاث ال٣غى الٗمىمُت الأزغي  

ل مسخل٠ الٗملُاث االإخٗل٣ت بالخجاعة الخاعحُت.  _جمىٍ

غ االإىاعص و هظا بٟخذ الخؿاباث صون جدٟٓاث ٦بحرة ؤو خضوص  _جُىٍ

ىت(. _مٗالجت حمُ٘ الٗملُاث البى٨ُت )ال٣غوى,  نغٝ ,زؼٍ

خماصاثظ حمُ٘ الٗملُاث البى٨ُت و _جىُٟ و الخىُٓماث الجاعي الٗمل بها  لل٣ىاهحناالإالُت ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الها َب٣ا  اٖلا

 االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت.......( . _الخ٣غب ؤ٦ثر مً االإهً الخغة )الخجاع,.

 _حؿُحر االإىاعص الى٣ضًت بالضًىاع و بالٗملت الهٗبت بُغ١ ملاثمت.

ُٟت ب:_و في بَاع ؾ  ُاؾت الؤ٢غاى ٣ًىم بى٪ الٟلاخت الخىمُت الغٍ

غ ٢ضعاث جدلُل المخاَغ.    _جُىٍ

                                                           
‌وثائك‌ممدمة‌من‌طرف‌بنن‌الفلاحة‌والتنمٌة‌الرٌفٌة‌بسٌدي‌لخضر.-0
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 ._بٖاصة جىُٓم ال٣غوى 

 _جدضًض يماهاث بذجم ال٣غوى و جُب٤ُ مٗضلاث ٞاثضة جخماش ى و ج٩لٟت االإىاعص   

  أهدا   بىً الفلاوة والحىمية السيفية :فسؼ الااوي : 

ُٟت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإخمثلت ُٞما ًلي:    ٌؿعى بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

غ الجهىص لخد٤ُ٣ هخاثج ؤ٦بر في جد -   هُل ال٣غوى وفي حظب مىاعص بياُٞت؛جُىٍ

غ االإىاعص وهظا ًٟخذ الخؿاباث صون جدٟٓاث ؤو خضوص ٦بحرة؛  -  جُىٍ

ُت وحىصة الخضماث االإىحىصة وبوكاء زضماث حُضة؛ -  جدؿحن هىٖ

 ؿحن الٗلا٢اث م٘ الؼباثً والخهى٫ ٖلى ـإ٦بر خهت مً الؿى١ االإهغفي؛جد -

غ قب٩اجه ومٗاملاجه الى٣ضًت؛ -  جُىٍ

 الخ٣غب ؤ٦ثر مً طوي االإهً الخغة, الخجاع واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛ -

 حؿُحر االإىاعص الى٣ضًت بالضًىاع والٗملت الأحىبُت بُغ١ ملاثمت؛ -

 مي للخ٣ىُاث االإغجبُت باليكاٍ االإهغفي؛الب٣اء في اجها٫ م٘ الخُىع الٗال -

خماصاث االإالُت ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الها َب٣ا لل٣ىاهحن والخىُٓماث  - ُت واٖلا جىُٟظ حمُ٘ الٗملُاث االإهغٞ

 الجاعي بها الٗمل.

 وضائف بىً الفلاوة والحىمية السيفية :فسؼ الاالث : 

ُٟت ؤن ٨ًدؿب صوعا ؤ٦ثر صًىام٨ُُت وؤ٦ثر مؿاولُت في  اع الا٢خهاصي الجضًض ٖلى بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ ًدخم اَلا

كهض بى٪ الٟلاخت  ل الؤ٢خهاص وحم٘ االإىاعص, وبظل٪ وحب ٖلُه حٗل ٖملُاث جضزلاجه جدؿم بإ٦ثر ٞٗالُت, وَ جمىٍ

اث و٦ظا ٢ُىص  ُٟت مغخلت جدؿم بالًٛىَ االإىاٞؿت الىاججت ًٖ ويُٗت الا٢خهاص الخالُت, وؤمام ٧ل هظه والخىمُت الغٍ

ُت زضماجه مً ؤحل  الأويإ وحب ٖلُه اٖاصة الىٓغ في ؤؾالُب وج٣ىُاث الدؿُحر التي ًدبٗها, والٗمل ٖلى جغ٢ُت هىٖ

ُٟت  ٗلا ٞل٣ض لجإ بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ ت الجؼاثغ بعياء خاحاث ػباثىه, وٞ ٍت الأزغي بلى مثل ٧ل البىى٥ الخجاعٍ

جخمثل في حٗله ماؾؿت بى٨ُت ٦بحرة جدٓى بالاخترام  اؾتراجُجُتال٣ُام بإٖما٫ ووكاَاث ٖضًضة للىنى٫ بلى جُب٤ُ 

مً َغٝ االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن والأٞغاص ٖلى خض ؾىاء, وهظا ٢هض جضُٖم م٩اهخه يمً الىؾِ االإهغفي, وبالخالي 

اث٠ٞةن  ت لبى٪ الٟلاخت والخ الىْ ل زُِ الخىمُت االإىىَ ُٟت جغج٨ؼ خى٫ ٖملُاث االإؿاهمت في جمىٍ ىمُت الغٍ

٘ الٟلاخُت زهُها, وطل٪ بٛغى جد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي ُٞما ًسو مك٩ل  ل االإكاعَ الا٢خهاصًت ٖمىما, وجمىٍ

.ً  الٛظاء ٖلى مؿخىي الىَ
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 االإبحث الااوي : طسق ثطلبيم الحىهمة في بىً الفلاوة والحىمية السيفية :

ت مً الُغ١ الخىُٓمُت جسخو بخىحُه ٖمل ٌٗخمض  ُٟت في جُب٣ُه للخى٦مت ٖلى مجمىٖ بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 البى٪ وهظه الُغ١ هخٗغٝ ٖليها في هظا االإبدث .

 االإطلل  الأوٌ : الشفافية والؤفصاح :

خماص ٖليها ًٞلا  ًدخاج مؿخسضمىا ال٣ىاثم االإالُت  ًٖ ٢ابلُتها للم٣اعهت وطل٪ للبىى٥ الى مٗلىماث مىاؾبت ًم٨ً اٖلا

ل٩ي حؿاٖضهم في ج٣ُُم اصاء البى٪ ومغ٦ؼه االإالي ٦ما ج٩ىن مُٟضة في اجساط ال٣غاعاث وهىا ٌٗغٝ الاٞهاح باهه ٖملُت 

خم الاٞهاح ٖلى اؾاؽ  حر االإالُت التي تهم اصخاب الٗلا٢اث واالإهالر وٍ ت االإالُت وٚ ال٨ك٠ ًٖ االإٗلىماث الجىهغٍ

غة في هٟـ الى٢ذ صوعي في ٞتراث مالُ ت مدضصة ؤو بك٩ل ٞىعي ٖىض خضور ؤمغ ما وطل٪ ختى ج٩ىن االإٗلىماث مخىٞ

غاٝ  الأزغي بدُث التزاما مً البى٪ الٗمل في  غاٝ االإٗىُت وختى لا ٣ًىم َغٝ باؾخٛلا٫ االإٗلىماث ٢بل اَلأ ل٩اٞت اَلا

دىاو٫ الاٞهاح ما ً ٣ا لأًٞل ٢ىاٖض الخى٦مت وٍ  لي :بِئت جخمخ٘ بالكٟاُٞت وٞ

 الالتزام بال٣ىاهحن و٧اٞت الخٗلُماث الهاصعة مً البى٪ االإغ٦ؼي؛يمان  -1

الخإ٦ض مً االإٗلىماث االإُلىبت اعؾالها الى الجهاث الغ٢ابُت والجهاث الأزغي االإٗىُت ٖلى صعحت ٦بحرة مً الض٢ت  -2

 والىيىح ويمان اعؾالها في الى٢ذ المخضص لها؛

ؼ وجغؾُش -3 ٟحن االإٗىُحن  حٗؼٍ ت وؾلُمت للالتزام بالإٞهاح ل٩اٞت االإىْ ويمان جُب٤ُ هظه الؿُاؾت ز٣اٞت ٢ىٍ

 بىجاح؛

غ االإالُت وحٗلُماث الجهاث الغ٢ابُت؛ -4 ٣ا للمٗاًحر الضولُت للخ٣اعٍ  الاٞهاح وٞ

الالتزام جسً٘ ؾُاؾت الؤٞهاح والكٟاُٞت للمغاحٗت الضوعٍت مً ٢بل اصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي لخد٤٣ مً  -5

 بها, وحكمل االإٗلىماث التي ًخم الؤٞهاح ٖنها ما ًلي :

 االإحزاهُت الٗمىمُت و٢اثمت الضزل؛ -

 ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت؛ -

 ٢اثمت الخٛحر في خ٣ى١ االإؿاهمحن؛ -

غ مجلـ  - ما٫؛ الؤصاعةج٣غٍ  ًٖ هخاثج اٖلأ

غ  -  الخىُٟظًت خى٫ اصاء البى٪ وزُُه االإؿخ٣بلُت؛ الؤصاعةج٣غٍ

 الخىُٟظًت؛ الؤصاعةو  الؤصاعةث اًٖاء مجلـ زبراث وماهلا  -

 الخىُٟظًت؛ الؤصاعةو٦باع اًٖاء  الؤصاعةخو الإهام ومؿاولُاث لجان مجلـ مل -

غاٝ طاث الٗلا٢ت م٘ االإؿاهمحن الغثِؿُحن في البى٪؛ -  َبُٗت وحجم االإٗاملاث م٘ اَلأ
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 اطالي  الؤفصاح والشفافية في الحلازيس :فسؼ الأوٌ :

جىحض الٗضًض مً الأؾالُب التي ًم٨ً اؾخسضامها لٛغى الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث االإالُت وبُان ؤزغ الأخضار 

ُت وصعحت ؤهمُت  الا٢خهاصًت في ال٣ىاثم االإالُت ؤو االإلخ٤ خُث ًخى٠٢ اؾخسضام اي مً هظه الأؾالُب ٖلى َبُٗت وهىٖ

 االإٗلىماث .  

كوختى لا ج٩ىن ٖملُت الؤ  ت مً الأؾالُب الٗامت للئٞهاح, التي جخمخ٘ بضعحت ٞهاح ٚحر مىٓمت وٖ ىاثُت هىا٥ مجمىٖ

 ٖالُت مً ال٣بى٫ والؤهٟا١ وهي ٧الخالي :

ان حؼء مً الؤٞهاح المخاؾبي ًخمثل في ٖغى ال٣ىاثم االإالُت وجغجِب  اؽداد اللىائم االإالية وثسثي  بىىدها : -0

٤ ال٣ىاٖض واالإباصت المخاؾبُت االإخٗاعٝ ٖلُا . لدؿهل ٖملُت ٢غاءتها وام٩اهُت م٣اعهتها مً َغٝ م٩ىهاتها وٞ

 االإؿخسضمحن واؾخسلام االإٗلىماث .

ً الىاضخت والأوناٝ االإلاثمت لٗىانغ ال٣ىاثم الى  االإصطللحات والؾس  الحفصيىي : -5 ًم٨ً ؤن جاصي الٗىاوٍ

ل وؾىء الٟهم, و٢ض ج٩ى  ن االإهُلخاث الٟهم الجُض لها, ٦ما ًاصي اؾخسضام االإهُلخاث الٗامت بلى الدكىَ

ت حُضا بهٟت ٖامت.  الٟىُت مُٟضة اطا اهُىث ٖلى مٗاوي ص٣ُ٢ت و٧اهذ مٗغٞ

ًخم اؾخسضامها لخىيُذ ؤو جٟؿحر ؤو اياٞت مٗلىماث ؤ٢ل ؤهمُت, واالإخٗل٣ت بٗىانغ االإلاوغة الهامشية : -1

ش االإحزاهُت, ؤو الُغ١ واالإباصت  المخاؾبُت االإخبٗت اياٞت ال٣ىاثم االإالُت. ٧الإٞهاح ًٖ الاخضار اللاخ٣ت لخاعٍ

 بلى الؤٞهاح ًٖ الالتزاماث المخخملت.

٤ م٘ ال٣ىاثم الأنلُت ًخم مً زلالها اُٖاء جٟانُل ًٖ بٌٗ البىىص  االإلحم : -3 كمل ٖلى ٢ىاثم اياُٞت جغٞ وَ

بها االإلاخٓاث الهامكُت.  الىاعصة بال٣ىاثم االإالُت والتي حؿخىٖ

٣ت للئٞهاح مً زلا٫ ج٣ضًغ االإغاح٘ الخاعجي لِ شهادة االإسحؿ : -1 ـ مٗضا للئٞهاح ول٨ىه ًاصي صوعه ٦ُغٍ

ؼ ز٣ت  ُت وؾلامت الأع٢ام الٓاهغة بال٣ىاثم االإالُت, وطل٪ بٛغى حٗؼٍ اُٖاء عؤي مداًض ًٖ مىيىٖ

 االإيكىعة. االإؿخسضمحن في االإٗلىماث

حر االإٗلىماث والبُاهاث االإخٗل٣ت بيكاَه وويٗها  الشفافية في اللىائم االإالية :  -ب الكٟاُٞت هي ٢ُام البى٪ بخىٞ

ضم حجب االإٗلىماث  لٕا ٖليها وٖ ض اَلا جدذ جهغٝ االإؿاهمحن, وؤصخاب الخهو واالإخٗاملحن واجاخت الٟغم الإً ًغٍ

تها ٖلى ان ج٩ى  ن هظه االإٗلىماث ماٖضا جل٪ التي ٩ًىن مً قإجها الؤيغاع بمهالر البى٪ ُٞجىػ الاخخٟاّ بؿغٍ

والبُاهاث مٗبرة ًٖ االإغ٦ؼ الخ٣ُ٣ي والىا٢عي وفي هظا المجا٫ ًجب الخٟغ٢ت بحن الؤٞهاح والكٟاُٞت خُث ان الأزحر 

هاع  الأزُاء والا٢خهام مً مغج٨بيها, لان هىال٪  ؤ٦ثر ٖمىمُت اط ؤن الكٟاُٞت لِؿذ هضٞا في خض طاتها بل وؾُلت لْإ

حر االإٗلىما ٤ُ في الخ٩لٟت االإغجٟٗت لخجمُ٘ االإٗلىماث وجدلُلها ج٩لٟت ج٣ترن بخىٞ ث الض٣ُ٢ت, وهىا٥ ؾعي هدى الخىٞ
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غاٝ. خُث ٦كٟذ الأػماث والاهدغاٞاث  واؾخسضامها, وبحن الخاحت للئٞهاح ًٖ االإٗلىمت لخضمت مهالر مسخل٠ اَلأ

 لكٟاُٞت واالإؿاءلت والجزاهت.ال٨بري التي جدضر في البىى٥ ال٨بري,  الخاحت االإاؾت الى جضُٖم مٟاهُم الؤٞهاح وا

 (: مساول اؽداد اللىائم االإالية:  63الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت جسهو بىى٥, ٧لُت الٗلىم  دوز الحىهمة في الحد مً الأشمات االإالية واالإصسفية",هِٟؿت ٦ما٫, " االإصدز :  مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر في الٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿُحر, حامٗت االإؿُلت, و٧الت بىؾٗاصة,  ت وٖ  . 2015-2014الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 :1االإطلل  الااوي : ثطلبيم الحىهمة ؽً طسيم أحهصة السكابة 

ت للاؾخٛلا٫, وهظا لل٣ُام بالغ٢ابت اللاخ٣ت بم٣اعهت الأصاء  الفسؼ الأوٌ : السكابة الدوزية : ت الجهىٍ ج٣ىم بها االإضًغٍ

ت والمخاؾبُت. الغ٢ابت ال٣اهىهُت,  الٟٗلي م٘ المخُِ وجى٣ؿم هظه الغ٢ابت الضوعٍت الى زلازت ع٢اباث هي : الغ٢ابت الؤصاعٍ

 بت ٖلى الخجاعة الخاعحُت وال٣غوى.الغ٢ا

                                                           
ت جسهو بىى٥, ٧لُت الٗلىم  دوز الحىهمة في الحد مً الأشمات االإالية واالإصسفية",هِٟؿت ٦ما٫, "‌- 1 مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر في الٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿالا٢خهاصً ت وٖ  .91, م. 2015-2014ُحر, حامٗت االإؿُلت, ت والخجاعٍ

 محزان االإغاحٗت

 الىزاث٤ الأنلُت ؤو االإُُٗاث الأؾاؾُت

 مل٠ االإٗلىماث اللامداؾبُت

 

 هٓام مداؾبي الإٗالجت االإُُٗاث

 اعجباٍ

االإحزاهُت, حضو٫ خؿاباث الىخاثج, 

 زاعج االإحزاهُت, االإلاخ٤

 ٢ىاثم صوعٍت, ٢ىاثم الخُُت, اخهاثُاث

٤ جُب٣ُاث مداؾبُت  مٗالجت االإُُٗاث ًٖ َغٍ

ت  وحؿُحرً
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جخم هظه الغ٢ابت ٢بل بضاًت الى٧الت في ٖملها ؤي ٢بل الخاؾٗت نباخا وطل٪ لٗضم والمحاطبية : أولا: السكابة الؤدازية 

اج الؼباثً وجخم ٖلى االإهالر الخالُت :  بػٖ

٣ًىم االإغا٢ب بالـخإ٦ض مً اؾخ٣با٫ واعؾا٫ الأمىا٫ مً َغٝ الى٧الت للبى٪ االإغ٦ؼي,  فيما يخص الصىدوق : -0

وهظا ًدضر في ٧ل نباح ولا ًجىػ ؤن جخجاوػ الأمىا٫ االإ٨ضؾت الاخخُاحاث, ًجب ؤن ًخإ٦ض االإغا٢ب مً ؤن 

ىت له ؤع٢ام مكٟغة ومٟخاح.  باب الخؼٍ

 االإىحىصاث بالضًىاع ؤو الٗملاث الهٗبت : - أ

خإ٦ض مً  غا٢ب٣ًىم االإ لام الآلي, وٍ ىت البى٪ م٘ صٞتر الُىمُت وهٓام اٖلؤ باالإ٣اعهت بحن االإىحىصاث الخ٣ُ٣ُت في زؼٍ

 وحىص مغا٢ب صاثم للهىضو١ في الى٧الت .

 ُٞما ًسو بالى٣ىص الٟاؾضة :‌- ب

 مغا٢بت خؿاب هظه الى٣ىص في صٞتر الُىمُت ومُاب٣تها م٘ االإىحىصة خ٣ُ٣ت. -

 لٟاؾضة.حسجُل مبالٜ هظه الى٣ىص ا -

 :1وهظه الخؿاباث هي في  ما يخص وظابات الخصيىة :  -5

 خؿاب البى٪ االإغ٦ؼي . -

ىت الٗمىمُت . -  خؿاب الخؼٍ

 خؿاب البىى٥ الأزغي . -

 وج٩ىن الغ٢ابت هىا بم٣اعهت الأعنضة )ؤي ما اصزل وما ازغج مً هظه الخؿاباث(

ضًت :‌- ؤ ُه ًخإ٦ض االإغا٢ب مً مُاب٣ت الأعنضة االإىحىصة في خؿاب صٞتر الُىمُت م٘  خؿاب اله٩ى٥ البرً وٞ

لام الآلي. ضًت, وم٘ هٓام اٖلؤ  البُان الأزحر لخؿاب اله٩ى٥ البرً

 الُىاب٘ :‌- ب

لٕا ٖلى االإىحىصاث مً هظه الُىاب٘ وم٣اعهتها - ضًت للمغاؾلاث : ًجب اَلا م٘ الضٞتر االإضون ُٞه  َىاب٘ بغٍ

 يها و ؤًًا مُاب٣ت مبالٜ آزغ ماوهت زانت بهظه الُىاب٘.حمُ٘ االإٗلىماث ٖل

خم ُٞه م٣اعهت االإاوهت المخههت لها في صٞتر الُىمُت م٘ االإىحىصاث ٞٗلا. -  َىاب٘ حباثُت : وٍ

ل الى٣ىص مً الشبان واالإؾاملات : -1 مغا٢بت ؾحر الٗملُاث الٗامت االإخمثلت في الؤًضإ والسخب وؤًًا جدىٍ

... الخ.خؿاب بلى خؿاب, مثل : ه ٟىن بٗملهم ٖلى ؤ٦مل وحه مً خُث الؿغٕ  ل ٣ًىم االإىْ

                                                           
1
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 : 1الؾمليات االإدزة للإيساد -3

ٖملُاث الأوعا١ االإالُت :ًجب ؤن لا ًخم زهم ؤ٦بر مً الؿ٠٣ االإىيىٕ له )زُِ الخهم( وؤًًا ًجب  - أ

 ج٣ٟض اله٩ى٥ والأوعا١ االإالُت مً هاخُت الهلاخُت .

ًخم زهم ؤ٦بر مً الؿ٠٣ االإىيىٕ له) زُِ الخهم( وؤًًا  ًجب ؤن لا زهم اله٩ى٥ والأوعا١ االإالُت : - ب

 ًجب ج٣ٟض اله٩ى٥ والأوعا١ االإالُت مً هاخُت الهلاخُت.

 ًىم. 20ؾىىاث و 3اله٩ى٥ االإًمىهت : وهىا مغا٢بت مضة نلاخُت الك٩ُاث واالإ٣ضعة ب  - ت

َلٕا ٖلى اله٩ى٥ ٚحر ال٣ابلت ن٩ى٥ وؤوعا١ مالُت ٚحر ٢ابلت للدؿضًض خايغا : وج٩ىن االإغا٢بت هىا الا  - ذ

 للدؿضًض هل جتر٥ لأ٢ل مً لُلت لضي البى٪.

 ًجب هىا مغا٢بت الخؿاباث التي ج٩ىن صاثما مضًىت ؤو صاثىت .وظابات ذات أزردة غير ؽادية :  -1

ًجب ٖضم اؾخسضام هظه الخؿاباث مً َغٝ الؼباثً ؤ٦ثر مً مغجحن في الٗام الىاخض وظابات محىىؽة :  -0

 الغ٢ابت هىا الإى٘ طل٪.وصوع 

 مساكبة الأؽماٌ الؤدازية :  -4

ت المخاؾبت  - أ ًخإ٦ض االإغا٢ب مً مُاب٣ت خؿاباث الى٧الت ؤجها جخمص ى م٘ الخؿاباث االإخدهل ٖليها مً مضًغٍ

 لٗامت لهظه الى٧الت .

البى٪  مٟاجُذ االإغا٢بت ًجب ان ًخإ٦ض االإغا٢ب ٦م وحىص مٟاجُذ االإغا٢بت ٖلى ق٩ل ع٢مي ؤو ابجضي لضي مضًغ - ب

 او هاثبه.

ٟي  - ت ت الخجاوػاث في االإٗاملاث مً َغٝ مىْ لٕا ٖلُه وطل٪ الإٗغٞ سجل الا٢تراخاث ًجب ٖلى االإغا٢ب اَلا

 . البى٪

 مغا٢بت الأحهؼة الأمىُت في البى٪ مثل الابىاب الخضًضًت الخاعحُت, وحىص نٟاعة الؤهظاع...الخ. - ذ

ت )االإؿخسضمحن(: ًخإ٦ض االإغا٢ب  - ج لاهاث ل٩ي حؿُحر االإىاعص البكغٍ مً وحىص اله٩ُل الخىُٓمي للى٧الت في لىخت اٖلؤ

لٕا ٠ ٖمله واَلؤ  ٖلى ؾحرة وؾلى٥ االإؿخسضمحن . ٌٗغٝ ٧ل مىْ
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 : 1السكابة اللاهىهية -راهيا

: ٖىض ج٣ضًم اٖتراى مً الٗملاء في ما ًسو مثلا ٣ٞضان ن٩ى٥ جسهه وهىا ٣ًىم  ؽتراضاتثلديم الؤ  -0

البى٪ بةُٖاء ن٩ى٥ ؤزغي ول٨ً بٗض ج٣ضًم َلب عؾمي والغ٢ابت   ج٨مً هىا في ؤزظ الٗمىلت مً هظا الٗمُل 

 ؤم لا.

هظا الأمغ , ج٩ىن الغ٢ابت للخإ٦ض مً جى٠ُ٢ الخؿاب وؤًًا ا٢خُإ ٖمىلت بؿبب :  ًحجص أشياء االإدي -5

الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٣ًىم االإغا٢ب بالخإ٦ض مً ب٢ٟا٫ خؿاب الٗملاء الظًً لم ٌؿضصوا مؿخد٣اث مهلخت 

٘ صٖىي مً َغٝ مهلخت الًغاثب.  الًغاثب, ول٨ً بٗض الخإ٦ض مً َلب المخًغ ال٣ًاجي بٗض عٞ

ا مؿخد٣اث مهلخت : ٣ًى م االإغا٢ب مً ب٢ٟا٫ خؿاب الٗملاء الظًً لم ٌؿضصو  في السكابة اللضائية -1

 الًغاثب.

حن, خُث ًجب ٖلى الى٧الت ب٢ٟا٫ الخؿاب, ختى ًخ٣ضم  الىفيات -3 : الغ٢ابت جسو خؿاباث الٗملاء االإخىٞ

الىعزت بمل٠ ُٞه ٖضص الىعزت وجم٨ً الغ٢ابت هىا في مغا٢بت ؤوعا١ االإل٠, والخإ٦ض مً ب٢خُإ ٖمىلت ل٣اء هظه 

 الخضماث.

 ازحية واللسو  :السكابة ؽى  الحجازة الخ -رالاا

 السكابة ؽى  ؽمليات الحجازة الخازحية : -0

ٞةهه  ؾٟغحىاػ خ٤ الهغٝ مً ؤحل الؿٟغ والٗلاج واالإهماث بالخاعج : مثلا ٖىضما ٣ًىم ػبىن بخ٣ضًم ‌- ؤ

 ؤن ٣ًىم بةحغاء له ٖملُت نغٝ واخضة وهىا ج٨مً الغ٢ابت مً َغٝ الؼبىن.ٌؿخُُ٘ 

ل الخجاعة الخاعحُت : ج٩ىن الغ٢ابت هىا بخإ٦ض مً ؤن الى٧الت ا٢خُٗذ الٗمىلت ٖلى ‌- ب الغ٢ابت ٖلى وؾاثل جمىٍ

خماصٖملُاث الؤؾتراص والخهضًغ ) ل الخغ مً الضازل  اٖلا والخدهُل االإؿدىضي( وج٩ىن الغ٢ابت ٖلى الخدىٍ

 بلى الخاعج وهظا ٖلى ا٢خُإ الٗمىلت .

 تزامات( :السكابة ؽلة اللسو  ) الؤل -2

غ اليكاٍ الخام بالى٧الت الإضة زلار  الاؾخسضاماث -جدلُل االإىاعص‌- ؤ : وجخم هظه الغ٢ابت ٖلى ؤؾاؽ ج٣غٍ

 .الاؾخسضاماثؾىىاث مخخالُت وهىا ًخإ٦ض االإغا٢ب مً ؤن االإىاعص حُٛي 

-300, الٗما٫ -200لأجها صاثمت مضًىت, مثا٫ طل٪ ع٢م الخؿاب  الاؾموؾمُذ بهظا الؿاثغة :  الالتزاماث‌- ب

 الخجاع وج٩ىن الغ٢ابت الغ٢ابت للخإ٦ض مً ؤجها مضًىت صاثما.
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٠ُ هظه ال٣غوى ‌- ث لت الأحل( : جخم الغ٢ابت هىا ُٞما ًسو جىْ ىٍ ال٣غوى االإمىىخت) ٢هحرة ومخىؾُت وَ

ُٟها في الأمغ الظي ا٢تريذ مً ؤحله, ٦ما ًجب ؤن ٩ًىن الٗمُل ٢ض  ٢ضم يماهاث حُضة ًٖ  هل جم جىْ

 جل٪ ال٣غوى. 

 لدؿضًضاث : ٣ًىم االإغا٢ب بمخابٗت اؾتهلا٥ ال٣غوى حؿضًض الأ٢ؿاٍ في مىاُٖضها وبهٟت ٖاصًت.ا‌- ر

٣ىم االإغا٢ب مظححلات غير مدفىؽة :  -3 لٕاوٍ ٖلى اليؿبت التي اؾخُاٖذ الى٧الت جدهُلها مً هظه  بالَا

ت وفي الأزحر ججضع الؤقاعة بلى ؤن   15بلى  8هظه الغ٢ابت جضوم في الى٧الت الىاخضة مً االإؿخد٣اث ٚحر االإضٞىٖ

غؾله بلى االإٟدكُت الٗامت لبى٪ الٟلاخت,  غ ًظ٦غ ُٞه ما ؾب٤ وٍ ًىم وبٗض الؤهتهاء ٣ًىم االإغا٢ب ب٨خابت ج٣غٍ

ت  ت الجهىٍ غ جغؾل بلى االإضًغٍ الى٧الاث االإغا٢بت  اججاهوما جٟٗله  للاؾخٛلا٫وج٣ىم هي الأزغي بالغص ٖلى الخ٣غٍ

 .والازخلاؽزلا٫ هظا ٞالغ٢ابت جمى٘ خضور الخُإ والخلاٖب  ومً

 الفسؼ الااوي : زكابة البىً االإسهصي : 

 :1وجخم ع٢ابت البى٪ االإغ٦ؼي ٧الخالي 

ُٟه  -1 ٠ ؤو ؤ٦ثر مً مىْ الغ٢ابت مً زلا٫ الخٟخِل االإباقغ : مً زلالها ٣ًىم البى٪ االإغ٦ؼي بخ٩ل٠ُ مىْ

لى االإ ٟحن بٟدو صٞاجغ وسجلاث ؤي بى٪, وٖ ٟي البى٪ االإغ٦ؼي ىْ بهظا البى٪ ؤن ٣ًضمىا ٧ل الدؿهُلاث الإىْ

ُٞما ًسو الضٞاجغ والخؿاباث والىزاث٤ االإُلىبت, ولدؿهُل ؤصاء لجان الخٟخِل الخابٗت للبى٪ االإغ٦ؼي ج٣ىم 

اعاث مٟاحئت للبىى٥ لٟدو والخإ٦ض مً صخت بحغاءاتها المخاؾبُت واالإالُت والبى٨ُت, ومضي الخ٣ُض  بؼٍ

غ مٟهل خى٫ بال ٣ىاهحن والأهٓمت والخٗلُماث التي ؤ٢غها البى٪ االإغ٦ؼي, وجلتزم هظه اللجان بةٖضاص ج٣غٍ

 الىيُٗت االإالُت للبى٪.

غ صوعٍت, ٢ض  -2 اث الضوعٍت : جخم هظه الغ٢ابت مً زلا٫ بعؾا٫ البى٪ لخ٣اعٍ غ وال٨كىٞ الغ٢ابت مً زلا٫ الخ٣اعٍ

ت ؤو ٞهلُت وفي بٌٗ الأخ ت للبى٪ االإغ٦ؼي ؤو في مىاُٖض ًدضصها بىٟؿه, ج٩ىن ًىمُت ؤو قهغٍ ُان ؾىىٍ

 مؿخمغة ًٖ البى٪.وجخًمً مٗلىماث وؤع٢ام بخهاثُت ومداؾبُت ح٨ٗـ الأويإ  بمٗلىماث 

 االإطلل  الاالث : ثىغيم ومساحؾة الحظابات :

ًمثل مسُِ الخؿاباث االإىعص الأؾاس ي لىٓام االإٗلىماث المخاؾبُت لأهه ًجؿض الٗملُاث التي ٣ًىم بها البى٪ في ق٩ل 

االإاصة الأولُت لل٣ىاثم االإالُت بدُث ٌٗبر ًٖ ٧ل ٖملُت ٣ًىم بها البى٪ في ق٩ل خؿاباث مداؾبُت, ٞهي جمثل االإاصة 

ضاص ال٣ىاثم االإالُت التي حٗخبر ا لهضٝ الأؾاس ي ل٨ُان المخُِ المخاؾبي البى٩ي, لهظه الأؾباب  ؾىٝ ه٣هغ الأولُت لٖإ
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لا وهى مسُِ الخؿاباث والىخىج المخاؾبي الغثِس ي للمسُِ الغثِس ي للمسُِ المخاؾبي البى٩ي ؤٖلى صعاؾت االإ٩ىن 

 . المخاؾبي البى٩ي

 ٌ  : خصائص مخطلط الحظابات : فسؼ الأو

٢م ٧ل خؿاب مً اٖضاص طاث صلالت بدُث ؤن ٧ل ٖضص ٌكحر ًخ٩ىن ع ثسكيم )ثسميز( مخطلط الحظابات:  -

ت المخاؾبُت التي  بلى نٟت ًخمحز بها الخؿاب, ٞمثلا الٗضص الأو٫ ابخضاء مً الِؿاع ًض٫ ٖلى المجمىٖ

ًيخمي اليها الخؿاب, بًٟل هظه الهٟت ًهبذ ع٢م الخؿاب مغح٘ هٓغي ومٗلىماحي ٌؿهل ال٨ثحر مً 

 ل٣ت بالٟدو والغ٢ابت ٖلى الخؿاباث. الاؾخٗمالاث  زانت جلم االإخٗ

اث وهي :8ًخ٩ىن مسُِ الخؿاباث مً مضمىن مخطلط الحظابات :  -  مجمىٖ

ت ) - ىت والٗملُاث ما بحن البىى1٥المجمىٖ  ؛( ٖملُاث الخؼٍ

ت ) -  ( ٖملُاث م٘ الؼباثً؛2المجمىٖ

ت ) - ت؛3المجمىٖ  ( خؿاباث مدٟٓت الؿىضاث وخؿاباث الدؿىٍ

ت -  ( ال٣ُم الثابخت,4) المجمىٖ

ت ) -  ( الأمىا٫ الخانت وما قا٧لها,5المجمىٖ

ت ) -  ( الىىاجج )الؤًغاصاث(؛6المجمىٖ

ت ) -  ( الىخاثج؛7المجمىٖ

ت ) -  ( خؿاباث زاعج االإحزاهُت.8المجمىٖ

 فسؼ الااوي : اللىائم االإالية  : 

 : جًمً مداؾبت البى٪ هٓامحن وهما

خًمً م: الىغام الداخىي -0 سُِ الخؿاباث الضازلي, االإلٟاث االإٗلىماجُت االإخٗل٣ت بمسُِ الخؿاباث الضازلي, وٍ

ت جامت في ٦ُُٟت جىُٓم هٓامه الضازلي.  احغاءاث الدسجُل...الخ, ًخمخ٘ البى٪ بدغٍ

 ًخ٩ىن مً :_الىغام الخازجي :5

ت ال٣اهىهُت وجخمثل في االإحزاهُت البى٨ُت, زاعج االإحزاهُت, حضو٫  - خؿاباث الىخاثج  الخؿاباث الؿىىٍ

 واالإلاخ٤.
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االإؿدىضاث) ال٣ىاثم( الضوعٍت هي وزاث٤ مدًغة لهالر ؾلُاث الىناًت, جخمثل هظه الىزاث٤ في الخالاث  -

 خهاثُت".ت في "٢ىاثم الخُُت" و "٢ىاثم الؤ الضوعٍ

وما ٖلُه نى٫( حٗخبر االإحزاهُت ًٖ الخالت االإالُت للبى٪ في ػمً جسبر االإحزاهُت ًٖ ما للبى٪ ) الأ االإيزاهية :  -0

 )الخهىم(, ٞهي حُٗي هٓغة ًٖ طمت البى٪.

ض مً زغوة البى٪ )الؤًغاصاث(  حدوٌ وظابات الىحائ  : -5 حسجل في حضو٫ خؿاباث الىخاثج ٧ل الٗملُاث التي جؼٍ

الٟغ١ بحن الؤًغاصاث والخ٩ال٠ُ هدُجت الضوعة االإالُت  والٗملُاث التي جى٣و مً زغوجه )الخ٩ال٠ُ(. ًمثل

 وبالخالي ًٟؿغ حضو٫ خؿاباث الىخاثج الأوكُت التي ٢ام بها البى٪ ٢هض ٞهم م٩ىهاث هدُجت الضوعة االإالُت.

ت لٟهم  االإلاوم : -1 مثل االإلخ٤ ٢اثمت جخًمً الخٟؿحراث الًغوعٍ جخىاحض االإلاخ٤ م٘ ال٣ىاثم المخههت وٍ

ثم االإلخهت بخ٣ضًم بٌٗ االإٗلىماث االإىحىصة في هظه ال٣ىاثم بك٩ل مٟهل , ٞٛاًت االإلخ٤ هي مضلىلُت ال٣ىا

حؿهُل ج٣ُُم االإغ٦ؼ االإالي, للبى٪ وؤصاثه ِٞؿمذ االإلخ٤ بالإحابت ٖلى بٌٗ الدؿائلاث التي ًُغخها المخلل 

اء بالضًىن...الخ. االإالي, جُىع عؤؽ االإا٫, ٖضص الٗما٫, الىدُجت,   ٢ضعة الىٞ

ىو ال٣اهىن  شسوط اكامة ووشس الحظابات الظىىية للبىً :_ ش 09-92وٍ مبر 17الهاصع بخاعٍ والخام 1992هىٞ

ت للبىى٥ ٖلى ما ًلي :  بة٢امت ووكغ الخؿاباث الؿىىٍ

ا مً االإحزاهُت, زاعج االإحزاهُت, حضو٫ خؿاباث الىخاثج واالإلاخ٤؛ ت الىاحبت وكغها م٩ىمت احباعٍ  _ الخؿاباث الؿىىٍ

ت ًجب ؤن ج٣ضم نىعة ناص٢ت ًٖ االإغ٦ؼ االإالي وؤصاء البى٪؛_ الخؿ  اباث الؿىىٍ

٤ همىطج مٗحن مىهىم ٖلُه؛  _ االإحزاهُت, زاعج االإحزاهُت, حضو٫ خؿاباث الىخاثج ًجب ؤن جدًغ وٞ

ُت ؤ٦ثر جٟهُلا الإا هى م٣ ترح في _ م٨ً ج٣ؿُم ٖىانغ االإحزاهُت, زاعج االإحزاهُت وحضو٫ خؿاباث الىخاثج بلى ؤ٢ؿام ٞغٖ

 الىماطج؛

٣ت  ملها المخاؾبي, بدُث ؤن ؤعنضة الخؿاباث جغجبِ بُغٍ _ ًجب ٖلى البىى٥ ؤ جًم هًام ٞدهها للمٗلىماث وٖ

ت.  مباقغة ؤو بخجمُ٘ الأنىاٝ الخؿاباث الؿىىٍ

       الاالث : الجهىد االإبرولة لحطلبيم الحىهمة وهحائجها ؽى  البىً : االإبحث

ت في اَاع جبني ٢ىاٖض الخى٦مت في البىى٥ بىي٘ ٖضة اهٓمت حؿاٖض ٖلى  الؤقغاُٞتاحتهضث الؿلُاث       الجؼاثغٍ

جد٤ُ٣ االإباصت التي حاءث بها الخى٦مت البى٨ُت وؤو٫ هٓام هى هٓام للغ٢ابت الضازلُت للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت 

ت مً زلا٫ الىٓام ع٢م مبره14الهاصع ًٖ بى٪ الجؼاثغ واالإاعر في  30-20الجؼاثغٍ  .2002ىٞ
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 ٌ  : الجهىد االإبرولة لحطلبيم الحىهمة في البىً :االإطلل  الأو

 ًخًمً ٢ُام البىى٥ بمماعؾت الغ٢ابت الضازلُت لمخخل٠ اوكُتها وحكمل ما ًلي :

ُٗت الٗملُت هى مغا٢بت مضي اخترام الأ والهضٝ مً هظه حساءات الداخلية :مساكبة الؾمليات والؤ  -1 خ٩ام الدكغَ

ُت, ومضي الخ٣ُض بمٗاًحر الدؿُحر والخىُٓمُت التي  ويٗها البى٪ االإغ٦ؼي ٖىض مماعؾت الٗملُاث االإهغٞ

 المخضصة مً الجهاػ الخىُٟظي.

ًيبغي ٖلى البىى٥ الخإ٦ض مً مهضا٢ُت االإٗلىماث ومىاهج الخ٣ُُم  الحىغيم المحاطب  ومؾالجة االإؾلىمات : -2

ُتها وقمىلُتها والتر٦حز ٖلى جىاٞغ الكٟا  ُٞت والاٞهاح ووكغ االإٗلىماث بك٩ل مىخٓم.المخاؾبُت وهىٖ

ًخىحب ٖلى البىى٥ وي٘ اهٓمت لخ٣ضًغ وجدلُل المخاَغ بدُث جخىا٤ٞ هظه  وضؿ اهغمة ثلديس المخاطس :  -3

بُٗت الٗملُاث التي ٣ًىم بها البى٪ ختى ًخجىب ٧ل المخاَغ التي جىاحهه )مساَغ  الأهٓمت م٘ حجم وَ

 ى١...ا٫(.ال٣غوى, مساَغ الؿُىلت, ومساَغ الؿ

حن االإٟخىخت  وضؿ اهغمة االإساكبة والححىم في المخاطس : -4 وطل٪ مً زلا٫ الخإ٦ض مً مخابٗت ملٟاث الخىَ

غ.  ومغاحٗتها في الى٢ذ المخضص, وجىيُذ مسخل٠ الٗملُاث ٢بل ج٣ضًم الخ٣اعٍ

غ الخانت   وضؿ هغام للإؽلام والحىريم : -5 ب٩ل بى٪ م٘ هضٞه جد٤ُ٣ الكٟاُٞت في الٗملُاث واٖضاص الخ٣اعٍ

 صخاب االإهالر, وجىز٤ُ ٧ل االإٗلىماث لدؿهُل الغحىٕ اليها.وكغها واًهالها لأ

ت المخاَغ لخ٣لُل الخٗغى للمساَغ وهى هٓام للئهظاع االإب٨غ للؤػماث التي ًىاحهها  ٦ما ٢امذ بىي٘ هٓام مغ٦ؼٍ

ُت خُث البى٪ في خالت ٖضم الامخثا٫ لخٗلُماث بى٪ الجؼاثغ, اياٞت الى ب٢امت هٓام  لًمان الىصاج٘ االإهغٞ

حكاع٥ ُٞه ٧ل مً البىى٥ التي جخىاحض بالجؼاثغ ؾىاء الخابٗت لل٣ُإ الٗام ؤو ال٣ُإ الخام والهضٝ مىه ؾض 

 خاحاث االإىصٖحن في خالت عجؼ البى٪ ًٖ الضٞ٘ لهم وطل٪ ما ٌؿاٖض ٖلى الخٟاّ ٖلى الؿلامت االإالُت للبى٪.

ت في مغخلخه الأولُت لأهه هىا٥ بٌٗ اقاعاث ًٖ بضاًت ا لا ًؼا٫ جُب٤ُ الخى٦مت في البىى٥ زا٫ هظه صالجؼاثغٍ

ت وهي ٧الخالي :  االإباصت  في البىى٥ الجؼاثغٍ

٘ ؤصاء البى٪.ال٨ٟاءة الٗلمُت ؤنبدذ ٖىهغا ؤؾاؾُا ًغاعي له حُٗحن مؿحري البىى٥, وطل٪  -  لغٞ

 .الؤصاعةم اًٖاء مجلـ الى وي٘ الىٓم التي جد٨ بالإياٞت الؤصاعةجىؾُ٘ نلاخُاث مجلـ  -

ُت ومىدها نلاخُاث ٦بحرة الإغا٢بت الٗملُاث التي ج٣ىم  - اوكاء الهُئاث الغ٢ابُت الخاعحُت ٧اللجىت االإهغٞ

بها البىى٥ ووي٘ ٢اهىن الى٣ض وال٣غى الظي ًىو ٖلى الؼامُت وي٘ هٓام ع٢ابت صازلُت واوكاء لجان 

 زانت بةصاعة المخاَغ.
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 الحىهمة ؽى  بىً الفلاوة : : هحائ  ثطلبيماالإطلل  الااوي

 ًاصي جُب٤ُ ٢ىاٖض الخى٦مت في البى٪ الى هخاثج اًجابُت وهي ٧الخالي : 

ؼ ز٣ت االإخٗاملحن بالبى٪؛ -  حٗؼٍ

  مى٘ خضور الأػماث وجدؿحن ؾمٗت البى٪؛ -

 مى٘ ؾىء اؾخٛلا٫ االإىانب الإهالر شخهُت؛ -

 االإؿاٖضة ٖلى جدمل االإؿاولُت؛ -

 جدؿحن وعٞ٘ مؿخىي ؤصاء البى٪؛ -

 ال٨ك٠ ًٖ الأزُاء؛ -

 جد٤ُ٣ االإؿاواة؛ -

 ٦ؿب محزة جىاٞؿُت؛ -

 جدؿحن اصاعة البى٪؛ -

 جسٌُٟ صعحت المخاَغ وج٣لُل الخٗثر؛ -

 جدؿحن ٦ٟاءة البى٪ . -

 : بلىاؽد الحىهمة االإصسفية الفلاوة والحىمية السيفية  بىًمدي التزام : االإطلل  الاالث 

ت مضي جُب٤ُ  ت, خُث ٢مىا بخىػَ٘ اؾخماعة ٖلى ل٣ض ٢مىا  بضعاؾت مُضاهُت الإٗغٞ ُت في البىى٥ الجؼاثغٍ الخى٦مت االإهغٞ

ٟي البى٪ مً حمُ٘ ؤ٢ؿامه والظًً لضحهم ماهلاث ٖلمُت )لِؿاوـ في جسههاث المخاؾبت, الٗلىم  ٖضص مً مىْ

ت( وزبراث ٖملُت لا  ج٣ل ًٖ زمـ ؾىىاث في مج لىم ال٣اهىهُت والاصاعٍ ت, وٖ ا٫ الٗمل الا٢خهاصًت, الٗلىم الخجاعٍ

م٨ً جُب٤ُ االإٗاصلت و   .االإهغفي ٢ض ٢مىا باؾخسغاج الىػن اليؿبي مً زلا٫ مٗاصلت الخىػَ٘ الخ٨غاعي اليؿبي, وٍ

 الاخهاثُت بالك٩ل الخالي :

 %100 والىػن اليؿبي االإئىي = الىػن اليؿبي *                                   الىػن اليؿبي = ج٨غاع الٟئت / مجمىٕ الخ٨غاعاث

ت ٧الخالي :  ٞمثلا : ٩ًىن اؾخسغاج اليؿبت االإئىٍ

٠ مجمىٕ الُٗىت( *15(+ 20)مىا3٤ٞ(+ 46.67)مىا٤ٞ بكضة 7الىػن اليؿبي=   66.67=  100*15/ 10=100)مىْ

 اما ًٖ ٦ُُٟت اؾخسغاج الىػن اليؿبي المخاًض)باٖخباعه بحاباث اًجابُت( جم بالك٩ل الخالي :
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/ 9= 100)مجمىٕ صعحاث ال٣ُاؽ( * 15(/ 26.66)مىا4٤ٞ(+ 33.33ا٤ٞ بكض)مى 5الىػن اليؿبي المخاًض =

15*100=60 .  

 ٧اهذ الاؾخماعاث جًم المخىعًٍ الخالُحن : 

 طلبيم الحىهمة ؽى  أداء االإصاز  :أرس ثالمحىز الأوٌ : 

 بالىفاءة, الأهلية. الاطحللالية والنزاهة : الؤدازةيحمحؿ أؽضاء مجلع  -1

 بالىفاءة, الأهلية. الاطحللالية والنزاهة: الؤدازةأؽضاء مجلع  ( : مدي ثمحؿ 0الجدوٌ زكم)                           

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

ًًم البى٪ اًٖاء ًخمخٗىن  1

بالخإهُل الٗلمي والخبرة في مجا٫ 

االإالُت  الؤصاعةو الٗمل االإهغفي 

والمخاؾبُت او ٚحرها في مجالاث 

 طاث الهلت.

13.33 66.67 0 20 0 80 

ج٣خط ي مهلخت البى٪ التر٦حز ٖلى  2

٘ الخبراث الٗلمُت والٗملُت  جىىَ

 .للؤًٖاء

40 46.67 13.33 0 0 86.67 

ًًم البى٪ مً حؿبب في الخا١ لا  3

ُت  زؿاعة حؿُمت الإاؾؿت مهغٞ

 ٖمل بها ؾاب٣ا.

40 40 13.33 6.67 0 80 

 %246.67      المجمىٕ 

 %82.22      مخىؾِ الأوػان اليؿبُت 
مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة االإاؾتر, ٢ؿم الٗلىم  ,"دوز الحىهمة في اطحلساز الىغام االإصسفي الجصائسي",قا٦غي ٞاَمت وبىمٗؼة ٖٟاٝ االإصدز : 

لىم الدؿُحر, حامٗت  ت وٖ  .151-150م  , م2013-2012 , ٢االإت, 1945,ماي8الا٢خهاصًت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

   ان الىػن اليؿبي ل٩لمً زلا٫ بُان ؤٞغاص الُٗىت ٧اهذ الىخاثج اًجابُت, خُث وحض   ثحليل الىحائ  :

( مما ًض٫ ٖلى ان اٚلب اٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٣ًٟىن ٖلى ان  60%(ا٦بر مً الىػن اليؿبي المخاًض)82.22%٣ٞغة)

 .ًخمخٗىن بال٨ٟاءة, الأهلُت. الاؾخ٣لالُت والجزاهت الؤصاعةؤًٖاء مجلـ 
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هل يححفػ بىً الفلاوة بىً الفلاوة والحىمية السيفية بؤهغمة ثدكيم مظحللة وهصياة وفؾالة ثحلم  -2

 ة واالإظاواة:الؾدال

     هصياة ية السيفية بؤهغمة ثدكيم مظحللة ( :مدي اوحفاظ  بىً الفلاوة والحىم5حدوٌ زكم)                 

 وفؾالة ثحلم الؾدالة واالإظاواة:

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

جىحض بالبى٪ صاثغة مسخهت  4

 )٢ؿم الغ٢ابت الضازلُت( بالخض٤ُ٢

46.67 46.67 6.67 0 0 93.34 

ُٟه باالإهاعة  5 ًخمخ٘ عثِـ ال٣ؿم ومىْ

والخبراث اللاػمت لخإصًت ٖملهم 

 ب٨ٟاءة

20 53.33 6.67 13.33 6.67 73.33 

ًخمخ٘ مغا٢ب الخؿاباث باؾخ٣لالُت  6

 ٖىض جإصًخه لٗمله

53.33 20 13.33 13.33 0 73.33 

 %240      المجمىٕ  

 %80      مخىؾِ الأوػان 
 .152مغح٘ ؾاب٤ م طحلساز الىغام االإصسفي الجصائسي",,"دوز الحىهمة في اقا٦غي ٞاَمت وبىمٗؼة ٖٟاٝ االإصدز : 

مً زلا٫ بُان اعاء اٞغاص الُٗىت ٧اهذ الىخاثج اًجابُت, خُث وحض ان مخىؾِ مجمىٕ الاوػان اليؿبُت  ثحليل الىحائ  :

مما ًض٫ ٖلى ؤن ؤٚلب اٞغاص ُٖىت الضعاؾت ًخ٣ٟىن ٖلى ؤن (  %60مً الىػن اليؿبي المخاًض ) (ؤ٦بر%80لهظه ٣ٞغة )

ٗالت جد٤٣ مبضؤ الٗضالت واالإؿاواة.  البى٪ ًدخٟٔ بإهٓمت جض٤ُ٢ مؿخ٣لت وهؼحهت وٞ

 يلتزم بىً الفلاوة والحىمية السيفية بمبدأ الؤفصاح والشفافية : -1

 والحىمية السيفية بمبدأي الؤفصاح والشفافية :الفلاوة : التزام بىً  (1الجدوٌ زكم )                     

  

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

مؿاولُت الؤٞهاح ج٣٘ ؤؾاؾا ٖلى  7

 وبصاعجه الخىُٟظًت.  الؤصاعةمجلـ 

0 86.67 13.33 0 0 86.67 

 60 20 6.67 13.33 46.67 13.33ًلتزم البى٪ بٗغى بُاهاجه االإالُت  8
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ٖلى مض٤٢ زاعجي طو ٦ٟاءة وؾمٗت 

 مهىُت ٖالُت.

ًخمخ٘ االإض٤٢ الخاعجي بالاؾخ٣لالُت  9

 اللاػمت لأصاء مهمخه.

13.33 13.33 46.67 13.33 13.33 26.66 

 %173.33      المجمىٕ 

 %57.77      مخىؾِ الأوػان اليؿبُت 
 .153مغح٘ ؾاب٤, م  ,"دوز الحىهمة في اطحلساز الىغام االإصسفي الجصائسي",قا٦غي ٞاَمت وبىمٗؼة ٖٟاٝ االإصدز : 

مً زلا٫ بُان ؤٞغاص الُٗىت, ٧اهذ الىخاثج صون االإؿخىي االإُلىب, خُث وحض ؤن الىػن اليؿبي  ثحليل الىحائ  :

مما ًض٫ ( ٧اهذ ؤ٦بر مً الىػن اليؿبي المخاًض, 7باؾخثىاء ال٣ٟغة) 60(  ؤنٛغ مً الىػن اليؿبي المخاًض8و9لل٣ٟغجحن)

  الؤٞهاح والكٟاُٞت.ٖلى ؤن ؤٚلب اٞغاص ُٖىت الضعاؾت ًغون ؤن االإهغٝ لا ًلتزم بمبضؤي 

 يخبنى بىً الفلاوة والحىمية السيفية هغام وىافص وميافآت يحصف بالشفافية والؾدالة : -3

( : مدي ثبن  بىً الفلاوة والحىمية السيفية هغام وىافص وميافآت يحصف 3الجدوٌ زكم)               

 بالشفافية والؾدالة :

 

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

ًىحض هٓام خىاٞؼ وم٩اٞأث مٗخمض  10

ومٗغوٝ  الؤصاعةمً ٢بل مجلـ 

 لضي الٗاملحن , 

13.33 33.33 20 26.67 6.67 46.66 

هىا٥ هٓام ؤحىع واضر ًدؿم  11

ُت والخُاصًت .  بالٗضالت واالإىيىٖ

20 33.33 26.66 20 0 53.33 

 %100      المجمىٕ 

 %50      مخىؾِ الأوػان اليؿبُت 
 .013ائس, مسحؿ طابم, ص, ,"دوز الحىهمة في اطحلساز الىغام االإصسفي الجص قا٦غي ٞاَمت وبىمٗؼة ٖٟاٝ االإصدز :                     

( انٛغ 11و10مً زلا٫ بُان ؤعاء اٞغاص الُٗىت ٧اهذ الىخاثج ؾلبُت, خُث ان الىػن اليؿبي لل٣ٟغجحن ) ثحليل الىحائ  :

مما ًض٫ ان اٞغاص ُٖىت الضعاؾت ًغون ؤن البى٪ لا ًدبنى هٓام خىاٞؼ وم٩اٞأث ًخه٠  %60مً الىػن اليؿبي المخاًض 

 بالكٟاُٞت والٗضالت . 
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 ديد أدواز وولىق الأطسا  الأخسي ذات الؾلاكة :ؽى  بىً الفلاوة والحىمية السيفية ثح -5

أدواز وولىق الأطسا  الأخسي ذات الفلاوة والحىمية السيفية  ثحديد بىً ( :1الجدوٌ زكم )                        

 الؾلاكة :

مىا٤ٞ   ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

احغاءاث ٧اُٞت ًخسظ البى٪  12

لخماًت خ٣ى١ االإىصٖحن 

 واالإ٣تريحن.

20 60 20 0 0 80 

البى٪ ملتزم باجساط احغاءاث  13

ٌ الإٗ الجت ٖاحلت بما ٞيها الخٗىٍ

غاٝ  ؤي زغ١ لخ٣ى١ ؤي اَلأ

 زغي طوي االإهالرالأ 

0 66.67 13.33 20 0 66.67 

 %146.67      المجمىٕ 

 %73.33      مخىؾِ الأوػان اليؿبُت 
 .155مغح٘ ؾاب٤, م ,"دوز الحىهمة في اطحلساز الىغام االإصسفي الجصائسي",قا٦غي ٞاَمت وبىمٗؼة ٖٟاٝ االإصدز :               

مً زلا٫ بُان ؤٞغاص الُٗىت ٧اهذ الىخاثج اًجابُت خُث وحض ان مجمىٕ الأوػان اليؿبُت لهظه  ثحليل الىحائ  :

ال٣ٟغة ؤ٦بر مً الىػن اليؿبي المخاًض, مما ًض٫ ٖلى ان اٚلب اٞغاص ُٖىت الضعاؾت ًخ٣ٟىن ٖلى ان البى٪ لضًه 

غاٝ الأزغي طاث الٗلا٢ت.  جدضًض للؤصواع وخ٣ى١ اَلأ

 

 

 ثطلبيم الحىهمة ؽى  أداء بىً الفلاوة والحىمية السيفية : المحىز الااوي : أرس 

 ( : أرس ثطلبيم الحىهمة ؽى  أداء بىً الفلاوة والحىمية السيفية0الجدوٌ زكم )                               

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

الخى٦مت في بى٪ الالتزام ب٣ىاٖض  1

ُٟت حٗض ؤصاة  الٟلاخت والخىمُت الغٍ

ت للكٟاُٞت والاٞهاح ًٖ  ٢ىٍ

 االإٗلىماث المخاؾبُت.

26.67 46.67 13.33 13.33 0 73.34 
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ًلٗب جُب٤ُ مباصت الخى٦مت  2

ُت صوعا مهما في ججىب بى٪  االإهغٞ

ُٟت مساَغ  الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 الخٗثر االإهغفي. 

40 26.66 20 13,33 0 66.66 

ض جُب٤ُ الخى٦مت في بى٪  3 ًؼٍ

ُٟت مً  الٟلاخت والخىمُت الغٍ

ٞٗالُت اجساط ال٣غاع وججىب الٟكل 

 االإالي والاصاعي.

26.67 33.33 20 20 0 60 

الث٣ت االإتزاًضة في بى٪ الٟلاخت  4

ُٟت ٦ماؾؿت جُب٤  والخىمُت الغٍ

ُت لها  مباصت الخى٦مت االإهغٞ

غ ماقغاث اصاء  ٖلا٢ت وز٣ُت بخُىٍ

 البى٪

20 53.33 6.67 20 0 73.33 

 %273.33      المجمىٕ 

 %68.33      مخىؾِ الأوػان اليؿبُت  
 .157-156مغح٘ ؾاب٤, م م ", ,"دوز الحىهمة في اطحلساز الىغام االإصسفي الجصائسي قا٦غي ٞاَمت وبىمٗؼة ٖٟاٝ  االإصدز :              

ٕ ى جمم:مً زلا٫ بُان ؤعاء اٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٧اهذ الىخاثج اًجابُت, خُث وحض ان مخىؾِ  ثحليل الىحائ 

اليؿبُت لهظه ال٣ٟغة ا٦بر مً الىػن اليؿبي المخاًض, مما ًض٫ الى ان اٚلب اٞغاص الُٗىت ًخ٣ٟىن ٖلى الأوػان  

ٟ  ُت.هىا٥ ؤزغ اًجابي ٖىض جُب٤ُ الخى٦مت ٖلى ؤصاء بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ
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 خلارة الفصل الاالث                                                                            

ُٟت         والتي خاولىا ٞيها   -و٧الت ؾُضي لخًغ -مً زلا٫ صعاؾت الخالت التي ٢مىا بها ببى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

٤ الغ٢ابت بمسخل٠ ؤهىاٖها خُث  حؿلُِ الًىء ٖلى وا٢٘ الخى٦مت بالبى٪ ٞخُغ٢ىا لُغ١ جُب٣ُها والظي ٧ان ًٖ َغٍ

ُت بدُث جىنلىا الإا ان  وا٢٘ الخى٦مت في البى٪ ٧ان في بضاًت مغاخله وحٗغيىا لضوعها في ٖلاج الأػماث االإالُت واالإهغٞ

 ًلي :

_  الالتزام بالكٟاُٞت والاٞهاح في اٖضاص ال٣ىاثم االإالُت للبى٪ ٌؿاٖض ٖلى جُب٤ُ الغ٢ابت وطل٪ ٧ىن ال٣ىاثم جدبنى 

ه٣هان وطل٪ لخ٩ىن مسخل٠ ؤهىإ الغ٢ابت ٞٗالت وهظه الغ٢ابت  زلازت ؤهىإ مٗلىماث صخُدت ًٖ البى٪ بضون ٚل ؤو 

منها الضوعٍت الخاعحُت ومنها ما ٣ًىم بها البى٪ االإغ٦ؼي ٧ىهه االإؿاو٫ ًٖ البىى٥ والؿُاؾاث الاثخماهُت وجُب٤ُ 

 ؛الخى٦مت ٖليها

ى٪ ًجىبه الخٗغى للمساَغ ٞهي الخٗغٝ ٖلى وحىص هٓام لإصاعة المخاَغ وهٓام لإهظاع االإب٨غ بالأػمت االإالُت في الب

لاحها. حرها للخيبا بها ومداولت اًجاص الخلى٫ لها وٖ  االإك٨لاث االإؿخ٣بلُت بىاؾُت ؤصواث  بخهاثُت وٚ

ت مً مباصت و٢ىاٖض الخى٦مت ختى وهي في مغاخلها  ُٟت ًُب٤ مجمىٖ وفي الأزحر جىنلىا ؤن بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

حٗت الخؿاباث والغ٢ابت الجؼاثغ ومً هظه االإباصت الكٟاُٞت والاٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت وجىُٓم ومغاالأولُت جُب٣ُا في 

ب٩ل ؤهىاٖها الضوعٍت ) الخاعحُت( والغ٢ابت الضازلُت وع٢ابت البى٪ االإغ٦ؼي, ٞمً زلا٫ جُب٤ُ الخى٦مت بالبى٪ حٗؼػ 

اٖض الخى٦مت في البىى٥ بى٪, لظا مً االإؿخدؿً جبني ٢ى ز٣ت االإخٗاملحن مٗه وجمى٘ خضور الاػماث ومىه جدؿحن ؤصا ال

ت  ؼ م٩اهتها في الا٢خهاص ختى حؿخُُ٘ جالجؼاثغٍ  الٗالمي.دؿحن وحٗؼٍ
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 خاثمة ؽامة :  

بن الخُب٤ُ الؿلُم للخى٦مت ٌٗني وحىص هٓام مهغفي ؾلُم, ٞاالإباصت التي حاءث بها  الخى٦مت  حض مخىاؾ٣ت وملاثمت 

ُت, التي جخابٗذ هدُجت الاججاه االإتزاًض لٓاهغة الٗىالإت, وآزغها الاػمت االإالُت الٗاالإُت  للى٢اًت مً الأػماث االإالُت االإهغٞ

ام االإهاعٝ بمٗاًحر لجىت باػ٫ ومباصت الخى٦مت الؿلُمت التي جًمً اؾخ٣غاع والتي ؤ٦ضث ٖلى ٖضم التز  2008ؾىت 

, وحٗخبر الأصاة التي جًمً ٦ٟاءتها, وجدؿحن اصاعتها  الىٓام االإهغفي, ٞهي ٖباعة ًٖ ال٨ُُٟت التي جضاع بها االإهاعٝ

اصي جُب٣ُها  ضصة, وهى ما ًثبذ صخت اًجابُت مخٗ هخاثجالى واالإؿاهمت في اجساط ال٣غاعاث ٖلى اؾـ ؾلُمت, وٍ

ُت. ُت آزاع اًجابُت ٖلى ؤصاء االإىٓىمت االإهغٞ  الٟغيُت الأولى ال٣اثلت بإن للخى٦مت االإهغٞ

ُت التي  ت بالخى٦مت االإهغٞ وبالإقاعة الى خالت الجؼاثغ ٣ٞض ٢ضمذ هظه الضعاؾت جدلُلا الإضي التزام االإهاعٝ الجؼاثغٍ

ت ٦مهغٝ الخلُٟت واالإهغٝ ؤنبدذ يغوعة زانت بٗض حملت الاجهُاعاث التي  قملذ بٌٗ االإهاعٝ الجؼاثغٍ

ؼ الخُب٤ُ الجُض الإباصت الخى٦مت مً زلا٫  الهىاعي, ومً اهتزاػ الث٣ت في ؾلامت الىٓام االإهغفي الجؼاثغي, وحٗؼٍ

 الهلاخُاث المخىلت للمهغٝ االإغ٦ؼي التي جم٨ىه مً ال٣ُام بمهامه الغ٢ابُت والؤقغاُٞت ٖلى ؤٖما٫ االإهاعٝ وطل٪

بةنضاع اللىاثذ وال٣ىاٖض, للخإ٦ض مً الالتزام بما ًخم انضاعه, وهى ما ًثبذ صخت الٟغيُت الثاهُت والتي مٟاصها ؤن 

.  االإهغٝ االإغ٦ؼي ًاصي صوعا باعػا في بعؾاء ٢ىاٖض الخى٦مت في االإهاعٝ

ُٟت جإ٦ض لىا ؤن البى ُت ومً زلا٫ ٢ُامىا بالضاعؾت االإُضاهُت ببى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ بلى خض ٪ ًُب٤ الخى٦مت االإهغٞ

ت. وهظا ما ًىٟي  ُت الجؼاثغٍ ب, وهظا ٌٗني ؤن هىا٥ حهىص مبظولت ٞٗلُا لإعؾاء ٢ىاٖض الخى٦مت في االإىٓىمت االإهغٞ ٢غٍ

ت بُٗضة االإؿخىي االإُلىب لخُٟٗل هٓام الخى٦مت ٞيها.  صخت الٟغيُت الثالثت التي مٟاصها ؤن االإهاعٝ الجؼاثغٍ

  الىحائ  :

ٟحن وؤًٖاء مجلـ  -0 وؤصخاب االإهالر و٦ُُٟت الخٟاٖل بحن  الؤصاعةجغ٦ؼ الخى٦مت ٖلى الٗلا٢اث بحن االإىْ

غاٝ؛  هظه اَلأ

وبالخالي جد٤ُ٣ الخماًت  الؤصاعةتهضٝ ٢ىاٖض الخى٦مت بلى جد٤ُ٣ الكٟاُٞت والٗضالت ومىذ خ٤ االإؿاءلت  -5

 لأصخاب االإهالر والخض مً اؾخٛلا٫ الؿلُت في ٚحر االإهلخت ؛

بن مباصت و٢ىاٖض الخى٦مت في االإهاعٝ هي ال٣ىاٖض والىٓم والؤحغاءاث التي جد٤٣ ؤًٞل خماًت بحن اصاعة  -1

 االإهغٝ واالإؿاهمحن ُٞه وؤصخاب االإهالر؛

ل واؾخ٣غاع الؿى١ االإالي؛ -3 اصة ٞغم الخمىٍ  ًاصي جُب٤ُ االإهاعٝ للخى٦مت بلى هخاثج اًجابُت مخٗضصة اهمها ػٍ
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حر البِئت  بن صوع الخى٦مت لا ٣ًخهغ -1 ٖلى وي٘ ٢ىاٖض ومغا٢بت جىُٟظها وجُب٣ُها, ول٨ً ًمخض لِكما ؤًًا جىٞ

اللاػمت لضٖم مهضا٢ُتها, وهظا لا ًخد٤٣ بلا بالخٗاون بحن ٧ل مً الضولت والؿلُت الغ٢ابُت )مخمثلت بالبى٪ 

ً بما ٞيهم الجمهى   ع؛االإغ٦ؼي والأحهؼة الغ٢ابُت الأزغي( وال٣ُإ الخام والٟاٖلحن الآزغٍ

االإماعؾت الؿلُمت للخى٦مت جاصي ٖامت بلى صٖم وؾلامت الجهاػ االإهغفي, وطل٪ مً زلا٫ االإٗاًحر التي ويٗتها  -0

 لجىت باػ٫ للغ٢ابت ٖلى البىى٥؛

ب بؿبب الٗغا٢ُل التي ج٠٣ ٖاث٤ ؤمام الخُب٤ُ الؿلُم لها,  -4 هىا٥ جُب٤ُ للخى٦مت في الجؼاثغ بلى خض ٢غٍ

ضم  الجزاهت والكٟاُٞت في ج٣ضًم االإٗلىماث, ول٨ً هىا٥ مجهىصاث مبظولت للخض ٧الازخلاؾاث, المخؿىبُت وٖ

اث الٛحر ؤزلا٢ُت.  وال٣ًاء ٖلى هظه الخهغٞ

  الحىريات :    

حر -0 مدُُُت لضٖم الخى٦مت ولً ًإحي بلا مً زلا٫ الخٗاون بحن ٧ل مً ال٣ُإ الخ٩ىمي بِئت  يغوعة  جىٞ

 والكغ٧اث المخخلٟت؛وال٣ُإ االإهغفي وال٣ُإ الخام والأٞغاص 

لام  -5 ًخُلب جُب٤ُ آلُاث الخى٦مت في الجؼاثغ وكغ ز٣اٞت الخى٦مت في المجخم٘ وطل٪ مً زلا٫ وؾاثل اٖلا

ت, ٞةطا ؤصع٥ المجخم٘ ؤهمُت الخى٦مت في ال٣ًاء ٖلى ؤي  واالإىٓماث االإهىُت االإٗىُت بالٗلىم االإالُت والؤصاعٍ

, ٞةهه ؾىٝ ًضٖم جُب٣ُاث وبعؾاء ٢ىاٖضها والضٞإ ٖنها, ٞؿاص ًداو٫ ؤن ٌؿلبه زغواجه وؤمىاله وم٩اؾبه

بُت في ماؾؿاث الضولت لترؾُش ز٣اٞت ومٟهىم الخى٦مت؛ خم ٧ل طل٪ مً زلا٫ بوكاء مغا٦ؼ بٖلامُت وجضعٍ  وٍ

يغوعة جىاٞغ الكٟاُٞت ٖلى مؿخىي االإٗلىماث االإخٗل٣ت بيخاثج وؤصاء االإهغٝ ويغوعة ججاوؿها, وخخمُت وكغ  -1

 لخانت باالإهاعٝ ب٩اٞت االإخٗاملحن في الؿى١ والٗامت وبهٟت مىخٓمت؛االإٗلىماث ا

٘ وؿب جُب٤ُ ٢ىاٖض  -3 ُت ومداولت لغٞ يغوعة ان جيخهج االإهاعٝ المخلُت مباصت و٢ىاٖض الخى٦مت االإهغٞ

ُت بلى وؿب اٖلى مما ؤْهغجه هخاثج الضعاؾت, هٓغا الإا لها مً مؼاًا اًجابُت جهب في مهلخت  الخى٦مت االإهغٞ

 اعٝ والا٢خهاص ٩٦ل؛االإه

واالإضًغ االإٟىى للمهاعٝ المخلُت وجىىٕ زبراتهم وبصعا٦هم  الؤصاعةيغوعة الخإ٦ض مً ٦ٟاءة ؤًٖاء مجلـ  -1

ُت؛  ال٩امل الإٟهىم  الخى٦مت االإهغٞ

ت لضحهم بمباصت  -0 ؼ وجغؾُش االإٗغٞ ُُٟت في االإهاعٝ المخلُت ب٣هض حٗؼٍ ب ال٩ىاصع الىْ يغوعة ال٣ُام بخضعٍ

ُت.الخى٦مت   االإهغٞ
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 كائمة االإساحؿ :

 أولا : الىح  :

ت, صاع ال٨ٟغ الجامعي,  -  .2012ؤخمض زًغ,"خى٦مت الكغ٧اث", الاؾ٨ىضعٍ

ت , الضاع  - ؿُل الأمىا٫", الاؾ٨ىضعٍ ً وٚ ابغاهُم ؾُض ؤخمض, "خى٦مت الكغ٧اث ٖبر  الىَ

 .2010الجامُٗت,
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 .2009, ن42٠ُالٗلىم الاوؿاهُت, حامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت, الاعصن, الٗضص: 

اث,  -  .2034الُاهغ لُغف, "ج٣ىُاث البىى٥", َبٗت الثاهُت, الجؼاثغ, صًىان االإُبىٖ

اث والبلٗؼوػ بً ٖلي, "مدايغاث  - اث الجامُٗت, في الىٓغٍ ؿُاؾاث الى٣ضًت", صًىان االإُبىٖ

 .1996الجؼاثغ,

-والمخاَغ", ٖمان خا٦م مدؿً محمد و خمض ٖمُض  المخؿً عاض ي," خى٦مت البىى٥ وؤزغها في الأصاء -

 .2013ي الٗلمُت لليكغ والخىػَ٘, ع اػو ُالأعصن, صاع ال

الحىهمة في اللطلاؼ االإصسفي الؾسبي الالتزام بمحطللبات لجىة باشٌ همدخل لإزطاء خباع ٖبض الغػا١,  -

لي, الكل٠, والة دوٌ شماٌ افسيليا ٣ُا, حامٗت خؿِبت بً بىٖ , مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ

 .07الٗضص

 .2018الجؼاثغ, لليكغ الجامعي الجضًض, -ؾٟحر محمد, بىب٨غ مهُٟى," خى٦مت الكغ٧اث", جلمؿان -

ٖمان, صاع ؤؾامت -ٗامت في ؾلُىت ٖمان", الأعصنؾالم بً ؾلمان الُٟني," خى٦مت الكغ٧اث االإؿاهمت ال -

 .2013لليكغ والخىػَ٘ 

 َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص," خى٦مت الكغ٧اث :مٟاهُم, مباصت, ججاعب" -

ما٫  - ٖبض الىهاب ههغ ٖلي, شخاجت الؿُض شخاجت," مغاحٗت الخؿاباث لخى٦مت الكغ٧اث في بِئت اٖلأ

ت, الضاع الجامُٗ  .2007ت, والضولُت االإٗانغة", الاؾ٨ىضعٍ

", لبىان, اجداص االإهاعٝ الٗغبُت, الؤصاعةٖضهان بً خُضع بً صعوَل," خى٦مت الكغ٧اث وصوع مجلـ  -

2007. 

ت , الضاع  - محمد مهُٟى ؾلُمان," صوع خى٦مت الكغ٧اث في مٗالجى الٟؿاص والؤصاعي ", الاؾ٨ىضعٍ

   .2009الجامُٗت, 
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ت الىُل الٗغبُت, ", َبٗت الأولى, ,"وىهمة الشسواتمدؿً اخمض الخًحري  - ال٣اهغة, مهغ, مجمىٖ

2007. 

اث الجامُٗت, الجؼاثغ,  "مدخل الححليل الىلدي",مدمىص خمُضاث,  -  .1996صًىان االإُبىٖ

اى محمد الصخاث,  - , صًىان حامٗت "إدازة محافػ الأوزاق االإالية في عل وىهمة الشسوات"هٓحر عٍ

 .2007االإىهىعة, مهغ, ًىاًغ 

 االإرهسات والسطائل الجامؾية :  راهيا : 

"دوز ادازات االإساحؾة الداخلية في ثفؾيل مباد  الحىهمة: دزاطة ثطلبيلية ابغاهُم اسخا١ وؿمان,  -

, مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر, جسهو: المخاؾبت ؽى  كطلاؼ االإصاز  الؾاملة في فلظطلين"

ت, ٧لُت الخجاعة, حامٗت الاؾ ل, ٢ؿم: الٗلىم الخجاعٍ  لامُت ٚؼةوالخمىٍ

: اؾىا١ مالُت, ٢ؿم: "دوز الحىهمة في اطحلساز الظىق االإالي"وهُبت هانغي,  - , عؾالت ماحؿخحر, ٞغٕ

لىم الدؿُحر, حامٗت باجي مسخاع, ٖىابت,  لىم الدؿُحر, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

2008/2009,  

الحد مً الاشمات االإالية واالإصسفية بالإشازة ال  "دوز وىهمة الىغام االإصسفي في ٖبض ال٣اصع باصن,  -

, مظ٦غة يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاحؿخحر, جسهو مالُت ومداؾبت, ٢ؿم ٖلىم والة الجصائس"

لي, الكل٠ , لىم الدؿُحر, حامٗت خؿِبت بي بىٖ     .2008الدؿُحر, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

الجهاش االإصسفي الجصائسي في عل الحغيرات الاكحصادية  امياهيات زفؿ هفاءة ادازةبٗلي خؿني مباع٥,  -

, مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر, جسهو اصاعة مالُت, ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر, ٧لُت واالإصسفية االإؾارسة"

لىم الدؿُحر, حامٗت مىثىعي, ٢ؿىُُىت,  2012الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

, عؾالت ص٦خىعاه, وٌ الىامية والة الجصائس"" ارس جغير طؾس الفائدة ؽى  اكحصاديات الدبلٗؼوػ بً ٖلي,  -

لىم الدؿُحر, حامٗت  جسهو ٖلىم ا٢خهاصًت, ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت, َلُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 2002/2003الجؼاثغ, صٞٗت 

ان الُٗض,  - , دوز الجهاش االإصسفي في ثدؽيم وثيشيط بسهام  الخصخصة دزاطة الحجسبة الجصائسية"نىٞ

ُل قهاصة االإاحؿخحر, جسهو اصاعة مالُت, ٢ُم ٖلىم الدؿُحر, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت مظ٦غة الخسغج لى

لىم الدؿُحر, حامٗت ٢ؿىُُىت,  وٖ

, عؾالت ماحؿخحر, جسهو: ه٣ىص ومالُت, "دوز الحمىيل االإصسفي في الحىمية الاكحصادية"هىا٫ حمٗىن, 

لىم ال   .2004/2005حامٗت الجؼاثغ,  دؿُحر,ٞؿم: ٖلىم الدؿُحر, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ
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مظ٦غة جسغج  ,"دوز الحىهمة في اطحلساز الىغام االإصسفي الجصائسي",قا٦غي ٞاَمت وبىمٗؼة ٖٟاٝ   -

لىم الدؿُحر,  ت وٖ لىُل قهاصة االإاؾتر, ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .2013-2012, ٢االإت,  1945ماي,8حامٗت 

مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر  دوز الحىهمة في الحد مً الأشمات االإالية واالإصسفية",هِٟؿت ٦ما٫, " -

لىم الدؿُحر, حامٗت االإؿُلت,  ت وٖ ت جسهو بىى٥, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ في الٗلىم الخجاعٍ

 . 2015-2014و٧الت بىؾٗاصة, 

ىت نالخي,  - , مظ٦غة لىُل االإصسفي في الجصائس" طلاؼ"ارس ثطلبيم الحىهمة في البىىن ؽى  ثطلىيس اللنابغٍ

لىم  قهاصة االإاحؿخحر, جسهو ه٣ىص ومالُت, ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 2010الدؿُحر, حامٗت باجي مسخاع, ٖىابت

 رالاا : االإلحليات :

 الجصائسية", "الحىهمة همدخل للسكابة واالإظاءلة في البىىنٖبض الغػا١ لخًغ ملاي, محمد عجُبت,  -

ني خى٫ انلاح الىٓام االإهغفي في الجؼاثغ في ْل الخُىعاث الٗاالإُت, ٧لُت الٗلىم  االإلخ٣ى الىَ

لىم الدؿُحر, حامٗت ٢انضي مغباح, وع٢لت, ًىمي   ,2009ؤ٦خىبغ  4-3الا٢خهاصًت وٖ

ة مً الحىهمة في االإؤطظات االإالية واالإصسفية مدخل للىكايبلٗؼوػ بً ٖلي, خباع ٖبض الغػا١,  -

الاشمة االإالية والاكحصادية بالإقاعة لخالت الجؼاثغ, االإلخ٣ى الٗلمي الضولي خى٫  الأشمات االإصسفية

لىم الدؿُحر, حامٗت ٞغخاث ٖباؽ, ؾ٠ُُ, الدولية والحىهمة الؾاالإية , ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 2009ا٦خىبغ  21-20ًىمي

٣ي ٖمغ,  - ني خى٫ الاػمت االإالُت م االإصسفيدوز واهمية الحىهمة في اطحلساز الىغاقغٍ , االإلخ٣ى الىَ

لىم الدؿُحر, حامٗت ٞغخاث  والا٢خهاصًت الضولُت والخى٦مت الٗاالإُت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 2009ا٦خىبغ 21-20ٖباؽ, ؾ٠ُُ, ًىمي

مت ٖمغي, ػلُست ٦ىُضة,  - , "الحىهمة همدخل وديث لححظين وثطلىيس أداء االإؤطظات البىىية"عٍ

ٗالُت االإىًمت في ْل الخىمُت االإؿخضامت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  االإلخ٣ى الٗلمي الضولي خى٫: ؤصاء وٞ

لىم الدؿُحر, حامٗت محمد بىيُاٝ, االإؿُلت, ًىمي مبر10/11وٖ  , صون جغ٢ُم.2009هىٞ

دزاطة لحلييم اوؾياض الارلاوات الاكحصادية ؽى  الظياطة لٗؼوػ بً ٖلي, ٦خىف ٖاقىع, "اب -

االإلخ٣ى الضولي خى٫ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت في الجؼاثغ الىا٢٘ والخدضًاث, حامٗت , الىلدية"

 08م2004ا٦خىبغ  30-29جلمؿان,ًىمي
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٣ي ٖمغ,  - ني خى٫ الاػمت االإالُت "دوز وأهمية الحىهمة في اطحلساز الىغام االإصسفي"قغٍ ,  االإلخ٣ى الىَ

لىم الدؿُحر, حامٗت ٞغخاث والا٢خهاصًت الضولُت والخى٦مت الٗاالإُت , ٧لُت الٗلىم الا٢ خهاصًت وٖ

مبر23/24ٖباؽ, ؾ٠ُُ, ًىمي   ,2004, هىٞ

 رالاا : الجسائد :

 . 2010ُٟٞغي 25, االإىا٤ٞ 14٫الٗضص: الجسيدة السطمية للجمهىزية الجصائسية,  -

 .2010ماعؽ 7, االإىا٤ٞ 15٫الٗضص: الجسيدة السطمية للجمهىزية الجصائسية,  -

 .2010ماعؽ14, االإىا٤ٞ 17٫الٗضص: الجسيدة السطمية للجمهىزية الجصائسية,  -

ل 18, االإىا٤ٞ 25٫الٗضص: الجسيدة السطمية للجمهىزية الجصائسية,  -  .2010ؤٞغٍ

ل 25, االإىا٤ٞ 27٫الٗضص: الجسيدة السطمية للجمهىزية الجصائسية,  - .2010اٞغٍ



 
 

I 
 

 

 كائمة الأشياٌ :

 

 الصفحة ؽىىان الشيل زكم الشيل

 04 الأطسا  االإؾىية بحطلبيم وىهمة الشسوات 0

 16 الأطسا  الؾاملة بالحىهمة في االإصاز  5

 01 مخطلط الهييل الحىغيي  ِللبىً 1

 02 مساول اؽداد اللىائم االإالية 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

II 
 

 

 

 كائمة الجداوٌ : 

 

 ٌ ٌ  زكم الجدو  الصفحة ؽىىان الجدو

بالىفاءة, الأهلية. الاطحللالية  الؤدازةأؽضاء مجلع  مدي ثمحؿ   0

 والنزاهة

44 

يفية بؤهغمة ثدكيم مظحللة مدي اوحفاظ  بىً الفلاوة والحىمية الس  5

 وفؾالة ثحلم الؾدالة واالإظاواةهصياة 

42 

 49 والحىمية السيفية بمبدأي الؤفصاح والشفافيةالفلاوة التزام بىً  1

مدي ثبن  بىً الفلاوة والحىمية السيفية هغام وىافص وميافآت يحصف  3

 بالشفافية والؾدالة

49 

الفلاوة والحىمية السيفية أدواز وولىق الأطسا  الأخسي ذات  ثحديد بىً 1

 الؾلاكة

26 

 20 أرس ثطلبيم الحىهمة ؽى  أداء بىً الفلاوة والحىمية السيفية 0

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

III 
 

 : دي التزام بىً الفلاوة والحىمية السيفية  بلىاؽد الحىهمة االإصسفيةاطحبيان الإ                                  

 المحىز الأوٌ : أرس ثطلبيم الحىهمة ؽى  أداء االإصاز  : (0

 بالىفاءة, الأهلية. الاطحللالية والنزاهة : الؤدازةيحمحؿ أؽضاء مجلع  -

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

ًًم البى٪ اًٖاء ًخمخٗىن  1

بالخإهُل الٗلمي والخبرة في مجا٫ 

االإالُت  الؤصاعةالٗمل االإهغفي و 

والمخاؾبُت او ٚحرها في مجالاث 

 طاث الهلت.

      

ج٣خط ي مهلخت البى٪ التر٦حز ٖلى  2

٘ الخبراث الٗلمُت والٗملُت  جىىَ

 .للؤًٖاء

      

لا ًًم البى٪ مً حؿبب في الخا١  3

ُت  زؿاعة حؿُمت الإاؾؿت مهغٞ

 ٖمل بها ؾاب٣ا.

      

 

مدي اوحفاظ  بىً الفلاوة والحىمية السيفية بؤهغمة ثدكيم مظحللة هصيه وفؾالة ثحلم الؾدالة  -

 واالإظاواة:

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

 الىػن

 %اليؿبي

جىحض بالبى٪ صاثغة مسخهت  4

 بالخض٤ُ٢ )٢ؿم الغ٢ابت الضازلُت(

      

ُٟه باالإهاعة  5 ًخمخ٘ عثِـ ال٣ؿم ومىْ

والخبراث اللاػمت لخإصًت ٖملهم 

 ب٨ٟاءة

      

ًخمخ٘ مغا٢ب الخؿاباث باؾخ٣لالُت  6

 ٖىض جإصًخه لٗمله

      



 
 

IV 
 

 لسيفية بمبدأ الؤفصاح والشفافية :يلتزم بىً الفلاوة والحىمية ا -

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

مؿاولُت الؤٞهاح ج٣٘ ؤؾاؾا ٖلى  7

 وبصاعجه الخىُٟظًت.  الؤصاعةمجلـ 

      

ًلتزم البى٪ بٗغى بُاهاجه االإالُت  8

 ٖلى مض٤٢ زاعجي طو ٦ٟاءة وؾمٗت

 مهىُت ٖالُت.

      

ًخمخ٘ االإض٤٢ الخاعجي بالاؾخ٣لالُت  9

 اللاػمت لأصاء مهمخه.

      

 

 يخبنى بىً الفلاوة والحىمية السيفية هغام وىافص وميافآت يحصف بالشفافية والؾدالة : -

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

ًىحض هٓام خىاٞؼ وم٩اٞأث مٗخمض  10

ومٗغوٝ  الؤصاعةمً ٢بل مجلـ 

 لضي الٗاملحن , 

      

هىا٥ هٓام ؤحىع واضر ًدؿم  11

ُت والخُاصًت .  بالٗضالت واالإىيىٖ

      

 ؽى  بىً الفلاوة والحىمية السيفية ثحديد أدواز وولىق الأطسا  الأخسي ذات الؾلاكة : -

                         

مىا٤ٞ   ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

ًخسظ البى٪ احغاءاث ٧اُٞت  12

لخماًت خ٣ى١ االإىصٖحن 

 واالإ٣تريحن.

      

      البى٪ ملتزم باجساط احغاءاث  13



 
 

V 
 

ٌ الإٗالجت  ٖاحلت بما ٞيها الخٗىٍ

غاٝ  اي زغ١ لخ٣ى١ ؤي اَلا

 الازغي طوي االإهالر

 

 

 : أرس ثطلبيم الحىهمة ؽى  أداء بىً الفلاوة والحىمية السيفية : المحىز الااوي (5

 بالىفاءة, الأهلية. الاطحللالية والنزاهة : الؤدازةيحمحؿ أؽضاء مجلع  -

مىا٤ٞ  ال٣ٟغة 

 %بكضة

ٚحر  %مداًض %مىا٤ٞ

 %مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 %بكضة

الىػن 

 %اليؿبي

ًًم البى٪ اًٖاء ًخمخٗىن  1

الٗلمي والخبرة في مجا٫ بالخإهُل 

االإالُت  الؤصاعةالٗمل االإهغفي و 

والمخاؾبُت او ٚحرها في مجالاث 

 طاث الهلت.

      

ج٣خط ي مهلخت البى٪ التر٦حز ٖلى  2

٘ الخبراث الٗلمُت والٗملُت  جىىَ

 .للؤًٖاء

      

لا ًًم البى٪ مً حؿبب في الخا١  3

ُت  زؿاعة حؿُمت الإاؾؿت مهغٞ

 ٖمل بها ؾاب٣ا.

      

 

 

 

 

 

 



 
 

VI 
 

 ملخص : 

 

ت في الخ٣لباث والخٛحراث الىاججت ًٖ الٗىالإت االإالُت التي اصث الى  اصة ملخىْ ٦ىدُجت الإا قهضجه ا٢خهاصًاث الٗالم مً ػٍ

ُت التي ويٗذ  ُت والتي ؤنبدذ ٖضوي جيخ٣ل بحن الضو٫ , ْهغث لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ ٦ثرة الأػماث االإالُت واالإهغٞ

ؼ مبضؤ الغ٢ابت, الكٟاا٢ىاٖض ومباصت الخى٦مت التي مً قإجها  ُٞت واالإؿاواث ومىه لخ٣لُل مً الأػماث مً زلا٫ حٗؼٍ

ُت يغوعة ملخت وطاث ؤهمُت بالٛت هٓغا لاو٩ٗاؾاتها الؤًجابُت جدؿحن الأصاء االإهغفي, ولهظا  انبدذ الخى٦مت االإهغٞ

 ٖلى الىٓام االإهغفي بك٩ل زام والىٓام االإالي والا٢خهاصي بك٩ل ٖام . 

 اليلمات االإفحاوية : 

ُت , الىٓام االإهغفي , ان الخى٦مت ,  لاخاث الىٓام االإهغفي الجؼاثغي .خى٦مت الكغ٧اث , الخى٦مت االإهغٞ
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Abstract: 

 Considering the world economies marked increase in volatility and changes resulting from financial 

globalization, which led to frequent financial and banking crises, which became infection transmitted 

between states, which led to the emergence of the Committee of  Basel on Banking Supervision, which 

developed the rules and principles of governance, which would reduce crises by strengthening the 

principle of control, transparency, equality and the bank it improve performance, and that governance 

has become a necessity  urgent and banking of paramount importance because of its positive impact on 

the banking system in particular, and the economic and financial system in general.  Keywords: the 

banking system, financial and banking crises, the Basel Committee, banking governance. 

Key words :  

Governance  ,Corporate Governance ,Banking Governance  , Banking  systasm  , Algerian Banking 

system reforms  .  

 

 

 

 


