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 الإهداء

اللهم صل على سيدها محمد صلاة جىجيىا بها من جميع الأهىاى والآفاث، وجقط ي بها 

جميع الحاجاث، وجطهسها بها من جميع السيئاث، وجسفعىا بها عىدك أعلى الدزجاث، 

وجبلغىا بها أقص ى الغاًاث من جميع الخيراث في الحياة وبعد المماث وعلى آله وصحبه 

 لثيرا.
ً
 وسلم حسليما

 أهدي ثمسة جهدي

إلى من ساهدججي في مشىازي الدزاس ي، إلى المىبع الري أزجىي مىه حبا وحىاها، إلى من 

 شازلخجي أفساحي وأحصاوي إلى هىز حياحي أمي الغاليت.

عجى الحياة، إلى من سعى لخلبيت حاجاجىا ولم ًبخل عليىا بأي ش يء، إلى إلى من علمجي م

 أحن وأعظم زجل في الهىن أبي الغالي.

إلى من وهب لي حياجه وأضاء الىىز في حياحي، إلى سس بسمتي و سعادحي زفيق زوحي 

 شوجي الغالي.

 إلى إخىحي أحبائي الصغاز " محمد" و" عبد القادز"

 

ــــــــن  ةيميــــــــ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر وتقدير
 فيه عدد خلقو وزض ى هفسو وشهت عسشو ومداد 

ً
 مبازما

ً
 طيبا

ً
 لثيرا

ً
اللهم لو الحمد حمدا

ملماجو اللهم لو الحمد ولو الشنس حتى جسض ى ولو الحمد ولو الشنس عىد السض ى ولو 

 على وعمخو التي أوعمتها عليا.
ً
 وأبدا

ً
 الحمد ولو الشنس دائما

 اللران علماوي أن الصبر مفخاح الىجاح. أخص بالخقدًس والشنس والدًا

 أجقدم بأجمل عبازاث الشنس والخقدًس إلى الأسخاذة "بن علي عائشت"

 على مل ما قدمخه لي من جىجيهاث والخعليقاث.

لما أجقدم بالشنس الجصيل للأسخاذ الري لم ًبخل عليا في جقدًمه المساعدة في البحث 

 الأسخاذ "محمد زمضاوي".

 خاذ ثاهىيت مصغسان " شبالح" على مساعدجه لي.ولرلو أشنس أس

ولا أن أوس ى أشنس مل من "بىخاجم" و "دحمان بىشيد" مىظفي في بىو الخىميت المحليت    

 على جقدًمهم لي مل المعلىماث حىى مىضىع بحثي.

 

 يميــــــــــــــــنة



 :لملخصا
 

 
 

 :الملخص

إن للبنىك دور لبير في تحقيق التنميت الاقتصادًت، حيث تعتبر مكان للمحافظت على الأمىال ومصدر 

ء. لكنها دائما معزضت للعدًد من المخاطز البنكيت وأهمها مشكل التعثر البنكي الذي ٌعتبر لمنح القزوض للعملا

 من ألبر المخاطز التي تىاجه البنىك. 

تهدف هذه الدراست إلى معزفت مشكل التعثر البنكي وأساليب معالجته، وعليه قمنا من خلال هذه 

 لبنكي وآثاره، فمن أهم أسبابه تعثر القزوض.الدراست التعزف على أهم أسباب ومختلف مزاحل التعثر ا

على هذا الأساس تم اختيار بنك التنميت المحليت لىلاًت مستغاهم لدراست حالت من أجل معزفت أهم أساليب 

 المعتمدة في استرجاع القزوض المتعثرة.

 الكلمات المفتاحية:

 البنىك، المخاطز البنكيت، التعثر البنكي، القزوض المتعثرة

Abstract: 

Banks have a major role in achieving economic development, as they are considered a 

place to preserve funds and a source for granting loans to customers. But it is always exposed to 

many banking risks, the most important of which is the problem of bank default, which is one of 

the biggest risks facing banks. 

This study aims to know the problem of bank default and the methods of dealing with it. 

Accordingly, through this study, we have identified the most important causes and various stages 

of bank default and its effects, one of the most important causes of loan defaults. 

On this basis, the Local Development Bank of the state of Mostaganem was chosen as a 

case study in order to know the most important methods. 

Keys words: 

Banks، Banking risks، Bank default  ، Loans defaults 
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على  أزس إًجابي حيىي للىـام الاكخصادي لما له مًاللؼاع البىيي العمىد الفلسي و مسهص لٌعخبر ا

الخىميت الاكخصادًت. إن البىىن في وكخىا الحالي جدخل مياهت مهمت في أي دولت خيث جلعب دوزا زئيسيا في 

حسهيل المعاملاث وبالخالي جيضيؽ الاكخصاد وشٍادة هفاءجه. حعد البىىن مصدزا للحفاؾ على الأمىاٌ وذلً عً 

ً وجدىٍ م جمع المدخساث والأمىاٌ مً الأفساد والمسدثمسٍ  لها الى سلع و أمىاٌ ًمىً إكساطها للعملاء.ػسٍ

س أساليب مخخلفت لظمان خسً  جبرٌ البىىن جهدا هبيرا لخلدًم خدماث جىافسيت مً خلاٌ جؼىٍ

سير معاملاتها سىاء اسخلام الىدائع أو مىذ اللسوض وبالخالي جدصيل الأزباح، فئن عملياث الاكتراض حضيل 

جدلله مً أزباح ضخمت وبأكل المخاػس، فددور أي خلل أو كصىز  مىزدا مهما للإًساداث ودخل البىً بما

مً صأهه أن ًؤدي إلى خسائس فادخت كد جؤدي في أسىء الأخىاٌ إلى جصفيت أو اهىماش البىً. زغم جؼىز 

اليضاغ البىيي إلا أهه لا ًصاٌ مً أهثر المجالاث عسطت للخؼس، فالخعثر هى أخد أخؼس التهدًداث التي جىاجه 

مىً أن ًؤزس ذلً على الاكخصاد بضيل البىىن  خيث ًؤزس سلبا على زبديت البىىن ومىكعها ججاه العملاء وٍ

 عام .

الجصائس هغيرها مً الدوٌ ليسذ مدصىت مً مضاول اللسوض خيث وان الىـام البىيي الجصائسي 

مً مضيلت ٌعاوي مً مضاول حعثر اللسوض الممىىخت ولهرا كام بخلدًم صسوغ مىذ اللسض وذلً لخلليل 

 الخعثر البىيي.

 ًمىىىا ػسح الإصياليت الخاليت: بىاء على ما سبم 

 نن للبنوك معالجة التعثر البنهي؟ليف يم

 الأسئلة الفرعية: 

 على طىء الإصياليت المؼسوخت هؼسح بعع الأسئلت الفسعيت والخالي:

  ماهي البىىن وماهي المخاػس التي جىاجهها؟ 

  اللسوض المخعثرة؟ما هى الخعثر البىيي وماهي 

 ما هي أساليب معالجت الخعثر البىيي؟ 

 الفرضيات: 

 ثتمثل في:

   .ٌعخبر البىً مؤسست ماليت ٌعمل على جلب الىدائع و مىذ اللسوض 
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  هى عجص البىً على جلبيت الؼلب على الىلىد.الخعثر البىيي 

  صسوغ مىذ اللسض كبل مىده. مجلدًاللسوض مً أساليب معالجت الخعثر 

 مبررات اختيار الموضوع:

 مً أسباب اخخياز المىطىع ما ًلي:

 .الميىٌ الشخص ي والسغبت الراجيت للعمل في البىىن 

 .جىسيع مىدسباحي في مفهىم اللسوض 

 .الأهميت البالغت لمضيل الخعثر البىيي وآزازه 

 أهداف الموضوع:

  الخعسف على مضيلت الخعثر البىيي. 

  البىيي. جددًد أهم أسباب  ومساخل الخعثر 

 .الخعسف على اللسوض المخعثرة وأساليب جدصيلها 

 .صت  جددًد هيفيت معالجت هره المضيلت العىٍ

 أهمية الموضوع: 

 جىمً أهميت دزاست المىطىع في:

 .أهميت اللؼاع البىيي في الدولت والخعسف على مخخلف المخاػس التي جىاجهه 

 .أهميت الخعسف على مضيل الخعثر البىيي وأسبابه 

 .أهميت الخعسف على هيفيت معالجت مضيل الخعثر البىيي 

 حدود الدراسة:

مضيل الخعثر البىيي وهيفيت معالجخه في  مخاػسها و ماهيت و  جم حسليؽ الظىء على ماهيت البىىن

الجاهب الىـسي، أما الجاهب الخؼبيلي مً خيث الإػاز المياوي سىأخر دزاست خالت البىً الخىميت المدليت 

 .2222لصماوي فالدزاست جدددث سىت مسخغاهم، ومً خيث الإػاز الىلاًت 
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 منهج دراسة الموضوع:

ت على المىهج الىصفي الخدليلي  مً خلاٌ جمع المعلىماث الجانب النظري:  للد جم الاعخماد في الدزاست الىـسٍ

خعاهت بمجمىعت مً المساجع والمفاهيم المخعللت بالبىىن ومضيل الخعثر البىيي في الفصلين الأوٌ والثاوي بالاس

 والىخب والمرهساث والمجلاث.

س و جدعيم الىخائج التي جىصلىا إليها في الجاهب الىـسي. اخترها بىً الخىميت : الجانب التطبيقي مً أجل جبرً

 المدليت لىلاًت مسخغاهم مع الاسخعاهت بدزاست خالت للسض مخعثر وهيفيت جدصيله.

 صعوبات البحث: 

 البدث صعىباث مً بينها:للد واجهذ في 

 .كلت المساجع المخعللت بمىطىع الخعثر البىيي 

 .هلص الدزاساث السابلت 

 .ل لسد بأهه جم كبىلي في البىً وجددًد مدة التربص التي لم جىً ملائمت مع ؿسوفي    اهخـاز الؼىٍ

 الدراسات السابقة:

  الاكخصادًت جخصص جدليل اكخصادي في مرهسجه لىيل صهادة ماجسخير في العلىم هبال عادل دزاست

خيث هدفذ هره الدزاست إلى جددًد أسباب مضيلت الدًىن المخعثرة في المصازٍف الأوليت  2202لعام 

ت ومالها مً جأزير مباصس على الىخائج النهائيت ليضاغ هره البىىن وجددًد أهم الإجساءاث  الجصائسٍ

ت المؼبلت على المصازٍف الأو  ت.السكابيت والاختراشٍ  ليت الجصائسٍ

  خيث جىاولذ هره الدزاست جأزير 2222لسىت  هفي مرهسجه لىيل صهادة الدهخىزاشليق رابح دزاست

ت على سياستها الإكساطيت ودزاست جدليل أزس ول  ت الجصائسٍ الدًىن المصسفيت المخعثرة في البىىن الخجازٍ

مى مضيلت الدًىن المخعثرة على مً همى مضيلت الدًىن المخعثرة على سياساث الإكساض في البىىن وه

ل خؼؽ الخىميت الاكخصادًت.   هييل جىؿيف الأمىاٌ في البىىن مما ًىعىس سلبا على جمىٍ

  في هخاب إدازة البىىن المعاصسة، خيث جىاوٌ في هخابه ول مً  دريد مامل آل شيبدزاست دهخىز

 ابه  وأساليب معالجخه.    مفهىم إدازة البىىن وأهىاعها ومخاػسها، ومضيل الخعثر المصسفي وأسب

  في عىىان السكابت المصسفيت هأسلىب وكائي  مً حعثر المصازف في  مجلة الاقتصاد الجديددزاست

هـام المصسفي الجصائسي والتي هدفذ إلى دزاست واكع السكابت المصسفيت التي وان لها دوز هبير في 
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مدي مساهمتها في الىكاًت مً حعثر الىكاًت مً حعثر المصازف  في مخخلف دوٌ العالم، لمعسفت 

ت اسدىادا إلى الإصلاخاث المصسفيت التي مسذ الىـام المصسفي الجصائسي.  المؤسست المصسفيت الجصائسٍ

 :هيهل البحث

، الفصل الأوٌ والثاوي خصصخه للجاهب الىـسي خيث  مىطىع الدزاست جم جلسيم  إلى زلار فصىٌ

 جمثل في:

 :الفصل الأول  

خلف المخاػس جؼسكىا إلى ول مً مفهىم البىىن و أهىاعها واللسوض البىىيت وخؼىاث مىدها و مخ 

 .التي جىاجه البىىن

  :لفصل الثانيا 

مفهىم مضيل الخعثر البىيي وجددًد أهم أسبابه مع ذهس أهم مساخله جؼسكىا فيه إلى جدليل فلد 

 .جدصيلهاوػسق معالجخه ومفهىم اللسوض المخعثرة وأساليب 

 :الفصل الثالث

لخلدًم بىً  ىاهىاه الى مبدثين المبدث الأوٌ خصصكسمخيث خؼبيلي الجاهب الىاولىا فيه فخ 

 زائم اللاشمت لمىذ اللسوض ودزاستالخىميت المدليت لىلاًت مسخغاهم بيىما المبدث الثاوي فخؼسكذ لمخخلف الى 

 خالت للسض مخعثر



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:

 عموميات حول البنوك 
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 :ديهمج

حهخبر البىىن خالُا مً الشواثض الأظاظُت التي حهخمذ نليها الذوٌ في جىمُت اكخطاديها، وللذ اصدادث 

جلهب دوسا هاما في الخىمُت الاكخطادًت. ٌهمل البىً ؤهمُتها في الىكذ الحالي فهي اداة مً ادواث الاظدثماس 

نل جلذًم اللشوع والعلفُاث والدعهُلاث الاثخماهُت االإخخلفت، وهى بذوسه مهشع لىثحر مً االإخاؾش الزي 

 كذ جادًه الى الافلاط.

 ولهزا الغشع فخؿشكىا في هزا الفطل الى زلار مباخث 7

 وأهىاعهاالمبحث الاول: ماهيت البىىك 

 اللروض البىكيت حث الثاوي:المب

 لبىكيتالمبحث الثالث: المخاػر ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 البنوك حول عموميات                                                                     :الأول الفصل

6 
 

 ماهيت البىىك   الأول:المبحث 

جدخل البىىن مياهت هامت في الذولت فهي الشهحزة الأظاظُت التي حهخمذ نليها في جىمُت اكخطادها 

 ومبادئها.فلهزا نلُىا الخهشف نلى البىىن وماهي ؤهمُتها وهُف وشإث وماهي ؤهذافها 

 وشأجه المؼلب الأول: مفهىم البىك و

 الفرع الأول: مفهىم البىك

ف نذًذة فالبهؼ ٌهشف البىً نلى اهه هى "ميان ججمُو الأمىاٌ نلى شيل وداجو ؤو  للبىً حهاسٍ

لُخم جىقُف هزه الأمىاٌ واظخخذامها جبها لذسحت اظخلشاسها وملذاسها  ثاشتراوامذخشاث ضغحرة، ؤو 

 1وحجمها".

الؤًؿالُت جلابل ولمت مطشف  bancoفي اللغت الأوسوبُت واالإشخلت مً ولمت بىيى banque"بن ولمت 

في اللغت الهشبُت بمهنى االإىطت ؤو الؿاولت والعبب في رلً ؤن الخجاس الزًً واهىا ًلىمىن بإنماٌ الطُاسفت 

ى مىاثذ مهذة لزلً وؤؾلم نلى ؤهذان في ؤواخش اللشون الىظؿى واهىا ًػهىن الىلىد التي ًخهاملىن بها نل

 banquier ."2مً ًماسط هزه االإهىت اظم بىيي 

مهمخه  بالؿلب نليها و هى االإيان الزي ًخللى فُه نشع الىلىدفبن البىً بانخباسه "ميشإة مالُت 

ججمُو الأمىاٌ ي اف ؤخشي، فةن وقُفخه الأظاظُت هالأولى هي كبىٌ الىداجو مً ؤؾشاف و بكشاغها لأؾش 

 3في االإجخمو بالأمىاٌ اللاصمت لخىمُخه وجلذمه". الاكخطاديوجىقُفها لُمذ اليشاؽ 

لىم بذوس  والبىً نباسة نً" ماظعت مالُت جخهامل في الىلذ ووافت وظاثل الذفو الأخشي، وٍ

همل نلى جإمحن خاحاث الهملاء االإالُ ت مً خلاٌ جلذًم الىظُـ االإالي بحن االإخهامل مً الأفشاد والششواث وَ

 4والخهامل مو مجمىنت مً الخذماث االإالُت، وغمً مجمىنت مً اللىانذ االإدلُت والذولُت".

فاث فيعخيخج بإن البىً هى ميشإة مالُت حهمل دوس وظُـ خُث ٌعهل  ومً خلاٌ هزه الخهشٍ

ل نملائها بإمىاٌ نلى شيل كشوع   مدذدة. لآحاٌنملُت الهشع والؿلب نلى الىلىد فخهمل نلى جمىٍ

 

                                                             
1

ت بداسة البىىن  -اظمانُل ابشاهُم نبذ الباقي  15ص-5112-1ؽ –داس غُذاء لليشش والخىصَو  –الخجاسٍ
 11ص – 5116 –للؿبانت واليشش والخىصَو  بزشانداس  –دوس البىً االإشهضي في بنادة ججذًذ العُىلت في البىىن الؤظلامُت  –ساٌغ خذة  2
ت  –بداسة البىىن  –مدمذ ظهُذ ظلؿان 3  16ص 5112 –داس الجامهت الجذًذة الؤظىىذسٍ
ذ وامل ؤٌ شِب  4  13ص – 5115 – نمان _1ؽ –لليشش والخىصَو  االإعحرةداس  –بداسة البىىن االإهاضشة  –دسٍ
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 وشأة البىىك فرع الثاوي :ال

م ًقهىس االإطاسف وماظعاث الؤ  "بن ذام اسجبـ بلُام الذولت بهملُت ظً الىلىد خُث وان الؤغشٍ

ؤوٌ مً ظً الىلىد، لزا وان لهم الفػل الأهبر في النهىع بالهمل االإطشفي واهدشاسه في مىؿلت البدش الأبُؼ 

 االإخىظـ.

لأن الطاغت هم اللادسون  للاكتراعبلى الطاغت  ًلجاونع ش لللفي رلً الىكذ وان االإدخاحىن 

غىن هالاء بفاثذة مً ؤمىالهم الخاضت، ومو مشوس الىكذ بذؤ ش نلى اللُام بخلً االإهمت، فيان الطاغت ًل

جإزش ججاستهم ظلبا  اخكىن بإن الأمىاٌ االإىدنت بليهم شبه زابخت لا جخدشن ٌشيل بحمالي، هما لاخكى الطاغت ًلا 

داجو ى ٌعخغلىن ال افبذؤو بفاثذة،  كتراعالافي  الاظخمشاس مً د مطادس راجُت جمىنهم ى حو ونذم  كتراعبالا

االإىحىدة لذيهم مً الىلىد في بكشاع الىاط. وهجحذ هزه الفىشة ختى بذؤ الطاغت ًدىافعىن فُما بُنهم، 

 بلى الشىاؾئ والأماهً التي جمىنهم مً الحطىٌ نلى حجم وداجو ؤهبر. Banksبدمل ؾاولتهم  افبذؤو 

خُث ؤحمو الباخثىن نلى ؤن بوشاء ؤوٌ بىً  15ؿىسث في اللشن جهىزا وشإث فىشة البىىن و 

مُلادي لىإخز شيل  14اظخمش جؿىس هزه الفىشة في اللشن  م. و1124مىكم كذ جم في مذًىت البىذكُت في نام 

 1."ىس خاحاث االإجخمهاث مما ظانذ في الخىظو الطىاعي الزي بذؤ في هفغ الىكذبىً ورلً بعبب جؿ

 المؼلب الثاوي : أهميت واهداف البىك 

 الفرع الأول: أهميت البىك

 27وجخمثل ؤهمُتها  الاكخطادًتللبىىن ؤهمُت هبحرة في جدلُم الخىمُت 

ذ ؤن ًلخىو البىً مً به لللشوع مهاًمً خلاٌ جلذ الاكخطادًتجلهب البىىن دوسا مهما في الخىمُت  .1

للهمُل  اكخطادًتالهذف والغاًت مً اللشع الزي ًؿلُه الهمُل، بدُث ًادي بلى جدلُم مطلحت 

 وللمجخمو نلى خذ ظىاء.

 .م البىىن في االإشاسهت في جإظِغ الششواث نلى اخخلاف ؤهىانها غمً اللاهىن جلى  .5

 ي اكخطادًت.جلذًم الاظدشاساث االإالُت لهملاء ههمل دساظاث حذو  .1

 .معدىذًت انخماداثحصجُو الخجاسة االإدلُت الذاخلُت والخاسحُت مً خلاٌ جلذًم كشوع نلى شيل  .4

                                                             
ت والخؿبُلاث الهملُت  الأظغاالإطاسف الؤظلامُت  –خعحن ظمدان  –مدمىد الىادي 1  5114 –نمان _1ؽ –حرة لليشش والخىصَو داس االإع –الىكشٍ

 14-11ص
 65 – 61ص – 5116 –نمان –1_ؽلبذاًت لليشش والخىصَو داس ا –والبىىن الىلىد  –ظامش بؿشط حلذة _2
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ىن دوسا مهما في جخفُف مً االإاظعاث االإالُت، هما جلهب البىحعاهم البىىن في جىمُت الأظىاق و  .2

 .االإباشش الخىقُفمشيلت البؿالت مً خلاٌ 

 الفرع الثاوي: أهداف البىك

 17"ٌععى البىً هغحره مً مىكماث الأنماٌ بلى جدلُم حملت مً الأهذاف ؤهمها"

 الأهداف الماليت: .1

 .اظخمشاس جدلُم الأسباح، فالبىً ٌععى الى جدلُم وحهكُم الأسباح 

 .حهكُم مهذٌ الفاثذة نلى الاظخمشاس 

 نلى بيُت مهلىلت مً العُىلت، ؤي وحىد كذس وافي منها بدىصة البىً جىفُه الإىاحهت  االإدافكت

 التزاماجه ججاه الهملاء في ول الأوكاث ومخخلف الذًىن االإعخدلت.

 الأهداف الإهخاجيت: .2

 .شها الإىاحهت مخؿلباث الهملاء  جدعحن الخذماث االإطشفُت وجؿىٍ

 .جخفُؼ جيالُف الخذماث االإطشفُت 

 الػاجو. جللُل الىكذ 

  ت هي بدىصة البىً، فالاظخغلاٌ الأمثل الاظخغلاٌ الأمثل للؤضىٌ االإادًّت واالإالُت والبششٍ

والفهاٌ هى الزي ٌعمذ له في الأخحر بخدلُم خذاماث بىىُت ؤحىد وبإكل جيلفت وبإظهاس ملاثمت 

ادة الؤهخاحُت.  لإمياهُاث الضباثً وفي وكذ ملاثم لهم ومً زم صٍ

 البلاء والاظخمشاس وججىب الأخؿاس.الأهذاف الخاضت ب .1

اث مشغُت مً الهىاثذ ؤو الخذماث لأؾشاف  .4 الأهذاف الاحخمانُت و البُئُت مثل جدلُم معخىٍ

 الخهامل الذاخلي والخاسجي. 

 أهىاع البىىك ومبادئهاالمؼلب الثالث: 

 أهىاع البىىك  :الفرع الأول 

 جخمثل في7للبىىن ؤهىام نذًذة ومخخلفت 

 

 

                                                             
ت _ 1_ بظلام نبذ اللادس نثمان _ اللشوع البىىُت_ مىخبت الىفاء اللاهىهُت_ ؽ 134، 131_ ص 5114_ الؤظىىذسٍ 1 
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 : البىىك المركزيت أولا

ت هلذًت جلىم بىقُفت بىً البىىن، ووهُل مالي للحيىمت ومعاوٌ  هى نباسة نً "ماظعت مشهضٍ

 1نً بداسة الىكام الىلذي في الذولت. ًإحي البىً االإشهضي نلى سؤط االإاظعت االإطشفُت في البلاد".

 2ًلىم البىً االإشهضي بالىقاثف الخالُت 7

  جىكُم حجم الهملت وفلا الإخؿلباث الأنماٌ والجمهىس، ولهزا الغشع فةهه ًمىذ الحم الىخُذ لإضذاس

 الأوساق الىلذًت.

 .بهجاص الأنماٌ االإطشفُت الهامت وخذماث الىوالت للحيىمت 

 ت. بالاخخُاؾاث فالاخخفا  الىلذًت للمطاسف الخجاسٍ

 استها.باخخُاؾاث البلذ مً الهملاث الذولُت و بد الاخخفاف 

  ت وبُىث  الاهخماثُتجلذًم حعهُلاث بشيل بنادة اللؿو ؤو الدعلُفاث ملابل غمان للمطاسف الخجاسٍ

ت، ؤو االإاظعاث االإطشفُت الأخشي ورلً بطفخه بىً  ً بالأوساق الخجاسٍ بالخطم، واالإخهاملحن االإجاصٍ

 البىىن.

  اع جىفُز العُاظت الىلذًت بطىسة نامت ولأغش  والاكخطادوفلا لحاحت الأنماٌ  الاثخمانمشاكبت

 الهامت التي جخبىاها الحيىمت.

 : البىىك الخجاريتثاهيا

هي" ميشإة مالُت جلبل الىداجو مً الغحر بغشع اللُام بةكشاغها وجخمحز بإنها ؤهثر ؤهىام االإطاسف 

نشغت للمخاؾشة بانخمادها نلى ؤمىاٌ الغحر وكلت حجم سؤط االإاٌ الخطا فيها بالإغافت بلى ؤنها جىاحه 

ت وجخمحز  لانخمادهامخؿلباث ظُىلت هبحرة ؤهثر مً غحرها  ؤًػا بإنها جخهامل مو نذد هبحر  نلى الىداجو الخجاسٍ

ت نً بلُت االإاظعاث  مً االإخهاملحن نلى نىغ بلُت االإيشإة االإالُت بلا ؤن ؤهم ظُمت جخمحز بها البىىن الخجاسٍ

 3االإالُت هي كذستها نلى خلم وبجلاف الىلىد".

                                                             
 54ص – 5114 – 1ؽ –دًىان االإؿبىناث الجامهُت الجضاثش  –ؤظغ نلم الاكخطاد  –غُاء مجُذ االإىظىي 1
 56 - 55ص  –مشحو هفعه  –غُاء مجُذ االإىظىي 2
ت  –اكخطاد البىىن والخلىُاث البىىُت  –لحلى لخاسي  –ولُذ الهاًب 3  15ص – 5111 – 1ؽ –مىخبت خعً الهطشٍ
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فت بلى "لاشً ؤن كُام ؤي بىً ججاسي ٌهني كُامه بمجمىنت مً الخذماث البىىُت لهملاثه، بالإغا

ولخدلُم هزه الأهذاف لابذ  الاكخطادًتالىؾني واالإعاهمت في نملُت الخىمُت  الاكخطاددوسه في دنم 

 1للمطشف مً ؤداء مجمىنت مً الىقاثف ؤهمها"7

ت، ؤو وداجو لأحل زم بكشاع  -1 كبىٌ الىداجو واالإذخشاث مً الأفشاد واالإاظعاث في شيل خعاباث حاسٍ

للحطىٌ نلى ناثذ مىاظب مً  وبػماهاثبلشوع كطحرة الأحل، حضء منها للمششوناث والأفشاد 

 هزه الهملُت.

 والخطذًش. الاظخحراداالإعدىذًت، لدعهُل نملُت  الانخماداثششاء وبُو الأوساق االإالُت وفخذ  -5

و  -1 االإالُت  والاظدثماساثؤو دنمها مالُا وهزلً جىمُت االإذخشاث  الاكخطادًتاالإعاهمت في بوشاء االإشاسَ

 الىؾني. كخطادالالخذمت 

 حسجُل الهملُاث االإالُت للهملاء الخاضت بخلذًم الخذماث االإطشفُت لهم. -4

 ك الإشلاميت : البىى ثالثا

هت الؤظلامُت بما ًخذم    البىً الؤظلامي هى ماظعت بىىُت لخجمُو الأمىاٌ وجىقُفها في هؿاق الششَ

 بىاء مجخمو بإخيام الخيافل وجدلُم نذالت الخىصَو، ووغو االإاٌ في معاسه الصحُذ لخدلُم الخىمُت.

للى مً الهملاء هلىدهم دون هى" ماظعت بىىُت لا جخهامل بالشبا ؤخزا ؤو نؿاء، فالبىً الؤظلامي ًيبغي ؤن ًخ

مً مىاسد  هما لذًؤو حههذ مباشش ؤو غحر مباشش بةنؿاء ناثذ زابذ نلى وداجههم، وخُنها ٌعخخذم  التزامؤي 

ل  ت فةهه لا ًلشع ولا ًذان ؤخذا مو اشتراؽ الفاثذة، وبهما ًلىم بخمىٍ ت ؤو ججاسٍ هلذًت في ؤوشؿت اظدثماسٍ

لم مً الشبذ، فةرا جدللذ الخعاسة فةهه ًخدملها مو ؤصحاب اليشاؽ اليشاؽ نلى ؤظاط االإشاسهت فيها ًخد

لهم".  2الزًً كام بخمىٍ

 3" جخمثل وقاثف البىىن الؤظلامُت في"7

 ت و جماسط البىىن الؤظلامُت الأنم وجإظِغ االإششوناث  الاظدثماس نماٌ اٌ االإطشفُت واالإالُت الخجاسٍ

 والاظدثماس والأنماٌ االإطشفُت التي ٌغلب نلى ؤوشؿتها الهملُاث اللطحرة الأحل مثل بُو االإشابدت، 

لت الأحل، وهماسط ؤنماٌ ؤخشي ؤًػا  الاظدثماساثاالإباشش بإمىالها ؤو االإشاسهت مو الغحر ؤو بخمىٍل  ؾىٍ

لت الأحل واالإعاهمت في ال  االإباشش والخذماث راث الهاثذ غحر  تالأظاظُبيُت باالإشاسهت مو الخىمُت الؿىٍ

 والخذماث الؤهخاحُت.

                                                             
ت بداسة ال –نبذ الباقي بظمانُل ببشاهُم 1  13ص – 5112نمان  -و ىصَداس اليشش والخ –بىىن الخجاسٍ
 11ص 5111  –نمان _1ؽ –اجغ لليشش والخىصَو داس هف –بداسة البىىن الؤظلامُت  –شهاب ؤخمذ  الغشغشي 2
ذ وامل اٌ شِب 3  44- 43مشحو ظبم رهشه ص  –دسٍ
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  ل باالإػاسبت ؤي االإشاسهت بحن الهمل واالإاٌ بيعب ًخم  نليها. الاجفاقالخمىٍ

  ل باالإشاسهت وهي مشاسهت الهمُل خم جىصَو الأسباح خعب  بالاظدثماس الخمىٍ بيعبت مً سؤط االإاٌ، وٍ

 سئوط الأمىاٌ مً خلاٌ مىذ الهمُل وعبت مهُىت مً الأسباح.

 : بىىك الاشدثماررابعا

هي "ميشإة مالُت حهخمذ بشيل هبحر نلى االإجاٌ الاظدثماسي ظىاء وان في مجاٌ الأوساق االإالُت 

 ً ت للمعدثمشٍ هما جلذم هزه البىىن خذماث مخخلفت لهم غالبا ما الهلاساث بما ًػمً جدلُله نىاثذ مجضٍ

ً الزًً ًدذدون اججاهاث الاظدثماس نلى غىء الهلاكت  جمخلً هزه البىىن فشكا مخخططت مً االإعدشاسٍ

ً ملابل وعبت  ت لطالح االإعدثمشٍ االإىحىدة بحن الهاثذ واالإخاؾشة بالإغافت بلى اللُام بةداسة االإدافل الاظدثماسٍ

 1ح."مدذدة مً الأسبا

 : المخخصصت كالبىى  خامصا:

ت  ل االإششوناث الطىانُت ؤو الضسانُت ؤو الخجاسٍ البىىن االإخخططت هي البىىن التي "حهمل نلى جمىٍ

الأحل وكطحرة الأحل وؤن بساداتها حهخمذ نلى سؤط مالها وما ًخطظ لها مً مىاصهت الذولت ؤو العىذاث 

 وجخمثل في 7 2مىاسدها مدذودة."واللشوع الهامت وهي لا حعخؿُو الخىظو لأن 

 أولا: البىىك الصىاعيت

هي البىىن التي "جلىم بخلذًم العلف واللشوع ومعانذة الطىام نلى اللُام بإنمالهم نلى ؤجم 

 3وحه وسفو معخىي الطىانت واالإعاهمت في بوشاء ششهت ضىانُت".

 ثاهيا: البىىك الزراعيت:

ل الضساعي خُث جىفش الأمىاٌ مً ؤحل بهفاكها نلى   الاظدثماس وهي "البىىن التي جلىم بهملُت الخمىٍ

ادة الؤهخاج  ً سؤط االإاٌ الثابذ بهذف صٍ همل نلى جلذًم ملذاس مهحن مً  والاظتهلانوجيىٍ في االإجاٌ الضساعي وَ

االإعدثمش لزلً االإاٌ ونلى االإلترع ؤن  نليها بحن االإلشع ضاخب االإاٌ واالإلترع الاجفاقاالإاٌ وفم ششوؽ ًخم 

 .4ًخههذ بةنادة هزا االإاٌ في االإعخلبل"

 
                                                             

16_ ولُذ الهاًب، خلى بخاسي_ مشحو ظبم رهشه_ ص 1 

ذ وامل آٌ شِب_ مشحو ظبم رهشه_  ص 46_ دسٍ 2 
ت_  _داس الىفاء لؿبانت واليشش_1مدمذ آٌ ضحرفي_ بداسة االإطاسف_ ؽ  3  14_ ص5114الاظىىذسٍ
ت _ _ظمُت  4 ل مداضُل الذوسة الضسانُت_ مجلت الأضُل للبدىر الاكخطادًت والاداسٍ مدمذ مطؿفى، مدمذ الأمحن_ دوس البىً الضساعي في جمىٍ

    115_ ص5151حىان حامهت هعلا العىدان_  _11الهذد_ 12االإجلذ 
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 البىىك العلاريت:ثالثا: 

في مجالاث ششاء ؤو بىاء ؤو جشمُم او جدعحن االإعاهً  الاظدثماس وهي البىىن "التي جلىم بخمىٍل بهذف 

ت  نلى الهلاس ؤو  الامخُاص ورلً بػمان خم  ،خذمُت االإجاٌ االإخططت لليشاؽال ثواالإيشئاوالىخذاث الؤداسٍ

سهىه سظمُا ؤو غحر رلً مً الػماهاث التي ًلبلها االإمىٌ".
1 

 الفرع الثاوي: مبادئ البىىك 

ًىحذ نذد مً االإبادت الهامت جلتزم بها البىىن في ؤداء وقاثفها ورلً لاهدعاب زلت االإخهاملحن ومً "

 2"7 يما ًلؤهم هزه االإبادت 

بن مهاملاث البىً ونملاجه جلىم نلى الثلت االإؿللت فُه وفي الهاملحن لذًه فاالإىدم ؤمىاله ت: الصري (1

فةن  هزا الأخحر ببهؼ خطىضُاجه التي حهذ مً ؤظشاسه الخاضت. وهزلً بلىبالبىً بهما ٌههذ 

االإلترغحن مً البىً ٌهخبرون خاحتهم بلى اللشع ظشا خاضا بهم و برانخه جػش بعمهتهم االإالُت 

 .وجضنضم الثلت فيهم

بن االإهاملت الحعىت التي ًخللاها نمُل البىً مً الهاملحن فُه هي التي ججزب حصً المعاملت :  (5

لتي جلذمها البىىن واخذة، وواحب الهمُل بلى الخهامل مو البىً بزاجه مادامذ الخذماث االإطشفُت ا

بهم بما ًمىنهم مً جلذًم خذمت  باخخُاس البىً ؤن ٌهني نىاًت فاثلت  همل نلى جذسٍ الهاملحن فُه، وَ

 .مطشفُت ممخاصة بلى نملاثه

ه نلى هثرة التردد بلُه، لهزا الراحت والصرعت:  (1 بن اخعاط الهمُل بالشاخت نىذ وحىده بالبىً ٌغشٍ

 .فحر ؤهبر كذس مً الشاخت للهملاءحععى البىىن بلى جى 

7 بن البىىن حععى داثما بلى جىظُو وشاؾها ورلً بفخذ فشوم لها في االإىاؾم التي جإمل ؤن كثرة الفروع (4

 :ٌغؿيها وشاؾه، وهثرة الفشوم واهدشاسها في مىاؾم مخخلفت لها فىاثذ هثحرة مثل

  الاهخلاٌ بلى بداسة البىًجِعحر البىً نلى نملاء البىً بحشاء مهاملتهم ورلً بهذم. 

 جىصَو االإخاؾش التي ًىاحهها البىً نلى حهاث مخخلفت. 

  ل هلىد مً حهت بلى ؤخشي  .العهىلت و العشنت وكلت الخيالُف التي ًخدملها البىً نىذ جدىٍ

 

 

 

 

                                                             
ل اللشع الهلاسي في  –نلِش فاؾمت وآخشون _1  _حامهت الجلفت _15الهذد _ 11_ مجلذ مجلت الاكخطاد الذولي والهىالإت –ظلامُت الؤ بىىن الجمىٍ

 132ص _ 5151
 54ص – 51ص  –مشحو ظبم رهشه –_ مدمذ اٌ الطحرفي 2
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 المبحث الثاوي: ماهيت اللروض البىكيت 

ذوا ؤن ًلىمىاحهمل البىىن نلى ج و مهُىت ورلً بششوؽ. لذًم كشوع للؤشخاص الزًً ًشٍ  بمشاسَ

 المؼلب الأول: مفهىم اللروض البىكيت وأهميتها 

 الفرع الأول:  مفهىم اللروض البىكيت

حهشف اللشوع البىىُت "ؤنها جلً الخذماث االإلذمت للهملاء التي ًخم بملخػاها جضوٍذ الأفشاد 

ذًً بعذاد جلً الأمىاٌ وفىاثذها واالإاظعاث واالإيشأث في االإجخمو بالأمىاٌ اللاصمت نلى ؤن ًخههذ  االإ

خ مدذدة ."  1والهمىلاث االإعخدلت نليها واالإطاسٍف دفهت واخذة، ؤو نلى ؤكعاؽ في جىاسٍ

يىن جدذ جطشف  ف آخش فةن اللشوع البىىُت هي  نباسة نً " مبلغ مدذد مً االإاٌ ًخفم نلُه وٍ وفي حهشٍ

الحذود، وششوؽ وبالػماهاث الىاسدة ، وفي فالهمُل مً ؤحل اظخخذامه لهذف مهلىم ومدذد للمطش 

ذ.   بخطشٍ

الدعهُل الاثخماوي ورلً بهذف جىمُت وشاؽ الهمُل ملابل حههذ والتزام الهمُل بشد هزا االإبلغ مو 

 2الفىاثذ والهمىلاث واالإطاسف االإعخدلت مً خلاٌ البرهامج الضمني االإلشس للعذاد."

 الفرع الثاوي: أهميت اللروض البىكيت

خحن الأولى مً حهت البىً، والثاهُت مً حهت  لللشع" ؤهمُت بالغت ًمىً الىكش بليها مً صاوٍ

مىً نشع ؤهمُت اللشوع البىىُت نلى هدى الخالي7"  3معاهمتها في اليشاؽ الاكخطادي. وٍ

I. :مً وجهت هظر البىك 

  بن اسجفام وعبت اللشوع في البىىن حشحر بلى وحىد فىاثذ ونمىلاث مهخبرة وهزا ما ٌعمذ بذفو

الفاثذة االإعخدلت للمىدنحن في جلً االإطاسف هما ًىفش امياهُت الاخخفاف بجضء مً العُىلت 

 الإىاحهت ؾلباث السحب مً الهملاء.

  ادة الىداجو حهخبر اللشوع االإطشفُت مً الهىامل الهامت لهملُت خلم الانخماد والتي جيخج ننها صٍ

.  والىلذ االإخذاوٌ

 اماث البىىن، ولزلً جىلي البىىن لها نىاًت خاضت نىذ جمثل اللشوع الجاهب الأهبر مً اظخخذ

 دساظت محزاهُاتها.

  حهذ اللشوع االإطشفُت الاظدثماس ؤهبر كعىة نلى بداسة البىً هكشا الإا ًدمله مً مخاؾش مخهذدة

 كذ جادي بلى انهُاس البىً ارا ججاوصث الحذود االإهُىت ولم ًخمىً البىً الحذ منها. 

                                                             
الهلىم االإالُت واالإطشفُت_ حامهت خلب _   ر ماحعخحظُف هشام ضباح الفخشي_ الاثخمان االإطشفي ودوس الخىظو الاثخماوي في الأصماث االإطشفُت_ _ 1

 11_ ص5116_  ولُت الاكخطاد
ت_ ؤ اشلُم سابذ_ ؤزش الذًىن االإخهثرة واوهياظاته_ 2 ت الجضاثشٍ ؾشوخت دهخىساه في الهلىم الاكخطادًت_ نلى العُاظت الاثخماهُت في االإطاسف الخجاسٍ

    11،14_ ص5151الجضاثش_ حامهت غشداًت _ 
 55، 54_ص 5116ضى  وفاء_ ؤزش اللشوع االإطشفُت نلى همى الاكخطادي_  ؤؾشوخت دهخىساه في الاكخطاد البىيي_ الجضاثش_ حامهت جلمعان _ _  اللش3
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 ل اليشاؽ الزي ًشجبـ بالاظدثماس، ومً خلاله ٌعخؿُو البىً الخجاسي ان اللشوع االإطشفُت حشي

ػم ت والىمى وٍ له اللذسة نلى جدلُم مجمىنت مً الأهذاف التي ظعى بلى  ًؤن ًػمً الاظخمشاسٍ

 جدلُلها.

II. :مً جهت اليشاغ الاكخصادي 

 لتي بذوسها حهمل اللشوع نلى خلم فشص الهمل وبالخالي هلظ البؿالت وصٍادة اللذسة الششاثُت ا

 حعانذ نلى الخىظُو في اظخغلاٌ االإىاسد الاكخطادًت وجدعحن معخىي االإهِشت.

 ًادة مشدود هني هزا صٍ ادة حجم الؤهخاج في االإجخمو، وَ ادة الذخل  تصٍ االإىخجحن الزي ًادي بلى صٍ

 الىؾني.

  ادة حجم نشع الىلىد ولهزا حهخبر  ًادي سحب اللشوع االإطشفُت مً كبل االإلترغحن بلى صٍ

اللشوع نامل مهم ًجب ؤن ًاخز بهحن الانخباس نىذ جدذًذ حجم الاهفاق واللىة الششاثُت 

 االإخاخت داخل الاكخطاد.

  ادة الادخاس والحذ مً الاظتهلان ورلً لأن البىىن حهمل نلى لللشع االإطشفي جإزحر مباشش نلى صٍ

 مً الاظتهلان.    حصجُو الأفشاد نلى الادخاس لخىفحر مىاسد لإكشاغها، الأمش الزي ًدذ 

  بذون اللشوع االإطشفُت جطبذ نملُت االإفاغلت بحن االإطادس االإالُت داخل الاكخطاد ملُذة، هما

 ؤن الأمىاٌ االإىدنت في الىلىد ظىف لا جخذفم بىفاءة بلى الاظخخذاماث الأهثر اهخاحُت.

 المؼلب الثاوي: أهىاع اللروض البىكيت

 71”مهاًحر الزي جخمثل فيجطىف اللشوع االإطشفُت وفم نذة “

 روض حصب معيار الزمًلأولا: جصييف ال

ل اليشاؽ الخجاسي كروض كصيرة الأجل:  .1 جبلغ مذتها نادة ظىت واخذة ؤو ؤكل، حعخخذم في جمىٍ

 للميشأث، وجىلعم بلى ما ًلي7

 :ة نً نلذ ٌهؿي بمىحبه ؤخذ االإخهاكذًً للآخش مبلغ الإذة مهُىت، مو وهي نباس   كروض الإعارة

 بلضام هزا الأخحر نلى بسحام االإبلغ االإلترع بىفغ الىمُت ؤو الهُىت بذون فىاثذ.

  :هى نباسة نً اجفاق بمىحبه ًخفم شخطان نلى الأخز في الحعبان ول الحصاب الجاري

 الهملُاث االإخذاخلت فُما بُنها هبرهان هخابي، ورلً بفخذ كشع للهملُاث راث كُمت مدذدة.

ل بهؼ الهملُاث الشؤظمالُت  2هي التي جيىن مذتها كروض مخىشؼت الأجل:  .5 ظىىاث وجىحه بلى جمىٍ

 التي جلىم بها مششوناث الطىانُت.

                                                             
1

   10ص 2102في العلوم الاقتصادية_ جامعة الجزائر _  رمذكرة ماجستي_ هبال عادل_ إشكالية القروض المصرفية المتعثرة _ 
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ذ مذتها نً  كروض ػىيلت الأجل: .1 ل مششوناث الؤظيان  2وهي التي جضٍ ظىىاث فةنها جمىذ بغشع جمىٍ

ت واظخطلاح الأساض ي وبىاء االإطاوو وششاء الآلاث.  واالإششوناث الهلاسٍ

 اللروض مً حيث اليشاغ الاكخصادي : جصييفثاهيا

 7 1هىان زلار ؤهىام جخمثل في  

نادة ما جلجإ بلُه االإششوناث مً سئوط الأمىاٌ الثابخت )الأساض ي، االإيشأث، اللرض الاشدثماري:  (1

لت الأحل العىذاث مً الأداة االإىاظبت للحطىٌ نلى هز . بن الخجهحزاث....( وجيىن في الغالب ؾىٍ

 اللشع.الىىم مً 

ف االإىخجاث للخجاسة فيها، هما جلجإ بلُه كروض ججاريت:  (5 ل نملُاث جطشٍ ًؿلبه الخجاس لخمىٍ

 .االإششوناث لخمىٍل حضء مً سؤظمالها الهامل ؤو الجاسي 

ل خذماتهم الاظتهلاهُت واخخُاحاتهم مً  اللرض الاشتهلاكي: (1 العلو وهى ًمىذ للؤفشاد مً ؤحل جمىٍ

إخز شيل البُو بالخلعُـ قهش ظىت  )  االإهمشة ومبلغه الؤحمالي لا  5115ظُاساث، زلاحاث...( وٍ

يىن بششوؽ جخمثل في7ظىىا 2% مذجه نلى الأهثر6مهذله  دج 111.111ًفىق   ث، وٍ

  ًظىت 41بلى  16العً مدذد م. 

 ت  .خامل للجيعُت الجضاثشٍ

 .ش دخل مالي مىخكم  جبرً

بمىحبها بىً ؤو ماظعت مالُت ؤو ششهت جإححر ماهلت كاهىهُا، هى نملُت ًلىم اللرض الإًجاري:  (4

بىغو ؤلاث ؤو مهذاث جدذ جطشف ماظعت معخهملت نلى ظبُل الؤًجاس مو بمياهُت الخىاصٌ ننها 

 في نهاًت الفترة االإخهاكذ نليها.

 المؼلب الثالث: خؼىاث ومعاًير مىح اللروض

 الفرع الأول: خؼىاث مىح اللروض

 في خالت سغبت نملاء البىً بالحطىٌ نلى اللشوع ًجب نلى البىً اللُام بالخؿىاث الخالُت"7 

 الفحص الأولي لؼلب اللرض (1

نملُت مىذ اللشوع بخلذًم الهمُل ؤو الضبىن ؾلب مً ؤحل االإىافلت نلى مىده كشغا، خُث ًلىم جبذؤ 

البىً بذساظت الؿلب لخدذًذ مذي ضلاخُخه وفلا لششوؽ مىده خاضت فُما ًخهلم بالغشع الزي وحذ 

لت الذفو جخم مىاكشت العذاد مو الهمُل خعب الذًً، وهاه ذ مً ؤحله اللشع ومذة الاظخدلاق وؾشٍ

هىا ؤهمُت ظذاد  الهمُل ولما ؤمىً رلً في ول فترة صمىُت ختى لا ًلو البىً في مشاول جدطُل 

                                                             
  1 11_ 15_ مشحو ظبم رهشه_ ص اللشضى  وفاء _
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ىهىغ رلً في للاء الهمُل مو االإعاولحن في البىً  عانذ في نملُت فدظ الاهؿباناث وٍ اللشوع، وَ

اظت مً خلاٌ شخطِخه وكذساجه بشيل نام. ول هزه الأمىس حعانذ نلى كشاس مبذجي بما بةهماٌ دس 

 الؿلب ؤو سفػه 

مو رهش الأظباب. وكذ ًلىم البىً بةحشاء ملابلت شخطُت مو الهمُل للىكىف نلى الجىاهب الغامػت في 

اسة الهمُل.  1ؾلب اللشع، ؤو اللُام مىقفي بداسة الؤكشاع بضٍ

 الخحليل الائخماوي لللرض (2

للهمُل ودساظت الىغهُت االإالُت له، " وهىا ًخم دساظت الىغهُت الاكخطادًت و العىكُت والخلىُت والفىُت 

ورلً الإهشفت كذسجه ؤو عجضه نلى حعذًذ مبلغ اللشع، مو الأخز بهحن الانخباس مطادس العذاد التي ًمىً 

 2اللجىء لها للعذاد"

 مع الملترطين  ضالخفاو  (3

في "اظدىادا للمهلىماث التي جم ججمُهها جلىم بداسة اللشع بةنذاد نلذ ملترح اظخهذادا للذخىٌ 

مفىغاث مو الهمُل، خُث ًيىن مػمىن االإفاوغت خىٌ مبلغ اللشع وغشغه، مذجه، اظلىب ظذاده، 

يىن الخفاوع وفلا لششوؽ البىً لػمان اظترحام االإبلغ  ؤهم الػماهاث االإؿلىبت وظهش الفاثذة، وٍ

 3الأضلي لللشع والفىاثذ االإترجبت نلُه."

 اجخاذ اللرار  (4

الهملُت بما بلبىٌ الهمُل لششوؽ البىً ؤو نذم كبىله ، "ففي خالت بهذ  مشخلت الخفاوع جيخهي 

كبىٌ ًخم بنذاد مزهشة نشع حعهُل الاثخماوي، فخلً االإزهشة ًخهحن ؤن جخػمً البُاهاث واالإهلىماث اللاصمت 

بي للملترع ومذًىهِخه، وكُمت الغشع والغشع مىه ومطاد  س نً االإلترع، التي جخمثل في الىغو الػشٍ

وملخظ االإحزاهُت للعىىاث الثلازت العابلت، واليشاؽ والشبدُت، وبىاءا نلى االإزهشة ًخم االإىافلت نلى  العذاد،

مىذ اللشوع مً مطلحت اللشوع االإخخطت. ًلىم الؿشفان ) االإلشع، الهمُل( نىذ الاجفاق بخىكُو نلذ 

 4ًػمً وافت الششوؽ."

 صرف اللرض (5

ىذ اللشع مً العلؿت االإخخطت ًبذؤ وغو اللشاس خحز بهذ "ضذوس اللشاس النهاجي باالإىافلت نلى م

الخىفُز ؤي ضشف اللشع، فِشترؽ لبذؤ اظخخذام اللشع جىكُو ول مً الهمُل والػامً نلى الهلذ 

                                                             
  1 15_االإشحو هفعه _ ص  نادٌهباٌ  _

ت دنم مالي للماظعاث الطغحرة واالإخىظؿت _مجلت اكخطادًاث االإاٌ والأنماٌ _الهذد  مشوان_  2 مدمذ البشحر وآخشون_ اللشوع البىىُت الاظدثماسٍ

   411ص 5115_ حىان 13
 411_ مشوان مدمذ البشحر وآخشون_ االإشحو هفعه_ ص 3
 16اللشضى  وفاء_ مشحو ظبم رهشه_ ص _ 4
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اجفاكُت اللشع ورلً بهذ اظدُفاء ما ًخػمىه كشاس مىذ اللشع مً ملاخكاث وجلذًمه للػماهاث االإؿلىبت 

 .1وبهذ جىكُو نلى الهلذ ًدم للملترع البذء في اظخخذام اللشع"واظخفاء  الخههذاث والالتزاماث، 

  مخابعت اللرض (6

"مً الػشوسي مخابهت بهذ الخهاكذ نليها غماها لعذاد ؤضل اللشع وفىاثذه في مىانُذ اظخدلاكها 

وختى ًدعنى اهدشاف االإخاؾش االإدخملت والهمل نلى ججىبها كبل وكىنها، خُث جمش االإخابهت بثلار مشاخل7 

مخابهت كبل الطشف وؤزىاء الطشف وبهذ الطشف، ومً بحن الىظاثل االإعخخذمت في االإخابهت بوشاء ملفاث 

خ اظخدلاكه مو الفىاثذ  لللشوع في وخذة الحفل للحاظب الؤلىترووي ًخػمً كُمت اللشع وجاسٍ

خها."  2وبوشاء ملف ؤخش نلى االإبالغ االإدطلت مً الهمُل وجاسٍ

 جحصيل اللروض (7

حهمل بها بداسة الؤكشاع لخدطُل اللشع وفلا لجذاوٌ العذاد االإخفم في التي حشاءاث بن مً ؤهم الؤ 

نلذ الاثخمان، ولػمان مخابهت نملُت العذاد والخدطُل فةهه مً الػشوسي فخذ ملف ليل نمُل 

 3باللشع. تجىغو فُه وافت االإعدىذاث الخاض

 البىكيتالفرع الثاوي: معاًير مىح اللروض 

 4بن جلذًم اللشوع ًخم وفم مهاًحر مً ؤهمها7"

الهمُل مً ؤهم الهىاضش نىذ مىذ اللشع، وهي الشهحزة الأهثر  تشخطُ حهخبر شخصيت العميل:  (1

جإزحرا في االإخاؾش التي جخهشع لها البىىن، وشخطُت االإلترع هي مجمىنت مً الطفاث 

والعلىهُاث الىاحب جىافشها فُه منها نلى ظبُل االإثاٌ العمهت والجزاهت، الطذق، الأماهت وارا 

خ الاظخدلاق وجخفُف مً مخاؾش جىافشث في الصخظ ججهله معاولا نً الت زاماجه في جىاسٍ

 الاثخمان.

وحهني كذسة الهمُل نلى جدلُم الذخل وبالخالي كذسجه نلى العذاد والالتزام الملدرة على الدفع:  (2

بذفو الفىاثذ ومهُاس اللذسة ٌهذ ؤخذ االإهاًحر االإهمت التي جازش في ملذاس االإخاؾش التي ًخهشع لها 

 ن.البىً نىذ مىذ الاثخما

ٌهذ االإشهض االإالي للهمُل مً وحهت الىكش الاثخماهُت الػمان مركز العميل المالي) رأس المال(:   (3

الشثِس ي نلى كذسة الهمُل نلى العذاد، حشترؽ البىىن ؤن جيىن لذي ؾالب اللشع سؤظماٌ 

                                                             
 12ص   _ مشحو ظبم رهشه_هباٌ نادٌ_ 1

 41_ مشحو ظبم رهشه_صاللشضى  وفاء_  2

 13_ هباٌ نادٌ_ مشحو ظبم رهشه_ ص  3 
 15-11_ شلُم سابذ_ مشحو ظبم رهشه_ ص 4
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وافي هػمان لللشع، فاالإلترع االإخاحش بملىُخه ٌعخخذم ملىُخه ملابل الحطىٌ نلى اللشع، 

 ىُت االإلترع هىا حعخخذم هػمان لللشع في خالت جطفُت الأضىٌ. ومل

لطذ بالػمان ملذاس ما ًمخلىه االإلترع مً مىحىداث مىلىلت وغحر مىلىلت والتي الظمان:  (4 وٍ

ًشهنها لخىزُم اللشع البىيي، فالػماهاث حهخبر خـ الذفام الثاوي في خالت عجض الهمُل نً 

 خلىكه.العذاد ختى ٌعخؿُو البىً جدطُل 

 المخاػر التي جىاجه البىىك7 المبحث الثالث

ىا في هزا االإبدث الى مفهىم االإخاؾش كاالإخاؾش ولخهشف نليها جؿش جخهشع البىىن مجمىنت مً 

 البىىُت وؤهىانها وؤظالُب الخدىم فيها.

 مفهىم المخاػر البىكيت المؼلب الاول:

كىسة في ٌهشف الخؿش نلى ؤهه اخخماٌ الخعاثش في االإىاسد االإالُت ؤو الصخطُت هدُجت نىامل غحر مى 

 الأحل الؿىٍل ؤو اللطحر.

هي "اخخمالُت حهشع االإطاسف بلى خعاثش غحر مخىكهت وغحر مخؿـ لها ؤو جزبزب الهاثذ االإخىكو نلى 

وجىفُز ، نلى جدلُم ؤهذاف االإطشف االإشحىةالخإزحر  اظدثماس مهحن، مما ًيخج نىه ازاس ظلبُت لها اللذسة نلى

االإخاؾش في مفهىم االإالي بلى جللب الهىاثذ ونذم اظخلشاسها ؤو الخللباث في اللُمت  ر بىجاح. حشح اظتراجُجُاجه

 1.شإن الخذفلاث الىلذًت االإعخلبلُتالعىكُت ؤن االإخاؾش حشحر بلى نذم الخإهذ ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
_ حامهت  11الهذد  –11_مجلذ مجلت الترار الجضاثش همىرحا _بداسة االإخاؾش في البىىن ومىاحهت ؤصمت فحروط وىسوها  –و حُلالي نمحربً مهمش نلي 1

 .145ص  5151هخىبش ؤ_ الجضاثش
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 اهىاع المخاػر البىكيتالمؼلب الثاوي: 

 للبىً مخاؾش نذًذة جخمثل فُما ًلي7

 (: المخاػر البىكيت I_11الشكل ركم )

 مً بنذاد الؿالبت انخمادا نلى االإهلىماث االإجمهت المصدر: 

 المخاػر الدشغيليت: .1

بن االإخاؾش الدشغُلُت "جازش بالعلب نلى ؤداء البىً وظمهخه، رلً ليىن هزه االإخاؾش جخهلم بعحر 

 17ؤداء البىً وجىكُمه، وجدبلىس هزه االإخاؾش مً خلاٌ"

 .ًنذم فهالُت الشكابت الذاخلُت للبى 

 .نذم هفاءة بهؼ مىقفُه، ؤو لاسجياب البىً بهؼ الأخؿاء االإهىُت 

 .نىذ خذور ؤنماٌ الغش، الاخخلاط، والتزوٍش 

 لا جيىن في ضالح البىً.ي بالؿبو ؤظباب خاسحُت كذ جخمثل في الكشوف الخاسحُت الغحر االإخىكهت والت 

                                                             
 1 116، 115_ ص5111_ الهاضمت مؿبهت ؤالإىظان سشُذ_ الجضاثش _1ؽ_ فػُل فاسط_ الخلىُاث البىىُت_ 
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 المخاػر الائخماهيت: .2

وهي" اخخمالاث ونذم الدعذًذ مً كبل االإلترع ؤي نذم الىفاء بخههذه والدعذًذ في االإىنذ االإدذد 

وبلغاء التزاماجه وفي هزه الحالت فةن االإلشع ؤو االإاظعت االإالُت ظخهاوي مً خعاثش بعبب ؤنها لم حعخلم ما 

 1.واهذ كذ دفهخه"

 الصيىلت: مخاػر  .3

هىم مً االإخاؾش التي جخهشع له االإاظعاث االإالُت، الإا جيىن ؤحاٌ الاظخدلاق الإىاسدها كطحرة هي" 

ملاسهت بأحاٌ الاظخدلاق لاظخخذاماتها ) اللشوع(، ومً زم جطبذ غحر كادسة نلى مىاحهت ؾلباث الذفو 

عىق، وهزا لػهف زلت االإلشغحن فيها )االإىدنحن( وغحر كادسة نلى الاكتراع مً ال االإلذمت مً ؾشف صباثنها 

ػاث االإعخلبل"  . 2نلى ؤن جذفو لهم حهىٍ

 : مخاػر حغيير أشعار الفائدة

هي "االإخاؾش الىاججت نً حهشع البىً للخعاثش هدُجت جدشواث مهاهعت في ؤظهاس الفىاثذ في العىق 

 3والتي كذ ًيىن لها الأزش نلى ناثذاث البىً واللُمت الاكخطادًت لأضىله".

 مخاػر المعاملاث: .4

ت الأولى ٌهشف ظهش الطشف بإهه نذد الىخذاث  خحن فمً الضاوٍ ًمىً الىكش في هزا الخؿش مً صاوٍ

مً الىلذ االإدلي التي جخم مبادلاتها بىخذة واخذة مً الىلذ الأحىبي. فهى نذد الىخذاث بالهملت الاحىبُت التي 

 4.جذفو الثمً للحطىٌ نلى وخذة واخذة مً الهملت االإدلُت

 مخاػر الصىق: .5

جيشإ مخاؾش العىق للخغحراث االإفاحئت في ؤخىاٌ العىق حغُحر وكذ جخخز الحيىمت بحشاءاث لشفو 

 1الذنم نً بهؼ العلو مثل الأسص ؤو الشهحر ؤو سبما جمىو دخىٌ بهؼ االإىخجاث خماًت للئهخاج االإدلي.

                                                             
ا وجؿبُلاث_ 1  541_ ص5115_نمان_ الأوادًمُىن لليشش والخىصَو_ _ 1ؽ_ ظشمذ وىهب الجمُل_  ملذمت في بداسة االإاظعاث االإالُت هكشٍ
 115رهشه_ ص مشحو ظبم _ فػُل فاسط_ _  2
ذ وامل اٌ الشِب 3  513ص –مشحو ظبم رهشه  –دسٍ
4

 - 5111 –نمان  –داس الُاصوسي الهلمُت لليشش والخىصَو  –بحن ظهش الطشف وظهش الفاثذة واوهياظها نلى محزان االإذفىناث  –ظمحر فخشي وهمت 

 12ص
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 المخاػر اللاهىهيت: .6

هدُجت الإماسظتها االإالُت ؤو ججذ ؤن نلذا رو كُمت وهى "خكش ًيشإ مً سفو دنىة كػاثُت غذ البىً 

 .2هامت لها لا ًمىً جؿبُله"

 أشاليب الخحكم في المخاػر:7 المؼلب الثالث

بهذ كُام البىً بخدذًذ هىم وؾبُهت االإخاؾش ٌهمل البىً نلى اكتراح ؤظالُب لخدىم في هزه 

 االإخاؾش وججىبها وجخمثل هزه الأظالُب في 7

 3:ًمىً ججىب االإخاؾش في البىىن مً خلاٌ ما ًلي7 ججىب المخاػر

 نً مىذ اللشوع مشجفهت االإخاؾش. الامخىام 

  لت الأحل. الاظدثماس ججىب مخاؾش ؤظهاس الفاثذة بهذم  في ؤوساق مالُت ؾىٍ

يىن "رلً بخخفُؼ جخفيع المخاػر لت الأحل وجلىم  الاظدثماساث7 وٍ التي جىاحه االإخاؾش مثل برا واهذ ؾىٍ

 4خفُؼ االإخاؾش مً خلاٌ ما ًلي"7البىىن بخ

 سضذ ظلىن اللشوع ومهشفت الأظباب التي ؤدث بلى مشاول الخىكف نىذ الذفو. -

ة االإىحىداث خاؾش ؤظهاس الفاثذة مً خلاٌ انخماد ظُاظت مطشفُت ظلُمت وبداس م جللُل مً -

 .واالإؿلىباث االإطشفُت

خم رلً بهذ وحىد معدثمش معخهذ  - لخدمل االإخاؾش مً خلاٌ الغؿاء هلل االإخاؾش بلى ؾشف اخش7 وٍ

 االإالي.

 

 

                                                                                                                                                                                              
 32ص–مشحو ظبم رهشه  – الطحرفيمدمذ اٌ 1

01ص – 2102 –عمان_0ط –دار الأسام للنشر والتوزيع  –إدارة المخاطر المالية  –عبد القادر بسبع     2  
ذ وامل اٌ الشِب 3  531ص  –مشحو ظبم رهشه  –دسٍ
ذ وامل اٌ شِب 4  534-مشحو هفعه  –دسٍ
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 الفصل: اجمتخ

البىً هى ماظعت مالُت لها دوس مهم وفهاٌ في الخىمُت مً خلاٌ هزا الفطل جبحن لىا ؤن 

الاكخطادًت للذولت، وبن هزا الأخحر له ؤهذاف وؤهمُت هبحرة فخخمثل في جلذًم الاظدثماساث االإالُت للهملاء 

ت وخعً االإهاملت والعشنت  وحصجُو الخجاسة االإدلُت الذاخلُت والخاسحُت مً خلاٌ جلذًم كشوع. بن العشٍ

 لزي جدىم البىً.هي االإبادت ا

با مشترهت خُث حهخمذ في جمىٍلها نلى الىداجو  ؤنّها لها وقاثف جلشٍ
ّ
 سغم حهذد ؤهىام البىىن بلا

التي جمثل الجاهب الأهبر مً اظخخذاماث البىىن بيل ؤهىانها. بن جلذًم  وبنادة اظخهمالها في مىذ اللشوع

فخيىن نشغت الإىاحهت مخاؾش نذًذة  لبىً،كشع مهما وان هىنه ًخم نلى ؤظاط خؿىاث ومهاًحر ًلذمها ا

 التي ججهلها جلو في مشيلت الخهثر البىيي.

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

 

 :الثاني الفصل

 ومعالجته البنكي التعثر ماهية
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 جمهيد:

حػخبر مكيلت الخػثر البىيي مً االإكاول الاكخهاصًت الخُحرة التي جىاحه البىىن خُث جإزغ ؾلبا 

غليها وطلً مً زلاٌ زؿاعة حؼء هبحر مً مىاعصها هدُجت فكل الػملاء في الىفاء بالتزاماتهم أي فكل في 

 ًض صًىنهم في الآحاٌ االإدضصة فخهبذ كغوى مخػثرة.حؿض

لا ًلخهغ الخأزحر الؿلبي فلِ غلى البىً بل غلى الىمى الاكخهاصي للضولت. وبهضف الخػغف غلى مكيلت الخػثر 

البىيي وأؾبابه وآزاعه ومسخلف أؾالُب مػالجخه ومفهىم اللغوى االإخػثرة كض كؿمىا الفهل ئلى زلار 

 مباخث 

 : ماهيت الخعثر البىكي المبحث الأول 

 المبحث الثاوي: ماهيت القروض المخعثرة 

 المبحث الثالث: أصاليب معالجت الخعثر البىكي
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 ماهيت الخعثر البىكي: المبحث الأول 

أنبذ الخػثر البىيي مكيلت حػاوي منها البىىن، فاطا وكػذ البىىن في الخػثر فهظا صلُل غلى زؿاعة 

ت خُث منها صازلُت ومنها  ًأزغ غلى اكخهاص الضولت، فالخػثر البىً ًغحؼ ئلى الػضًض مً الأؾباب ماصًت وبكغٍ

 زاعحُت. 

 المطلب الاول: مفهىم الخعثر البىكي وصماجه

 الفرع الاول: حعريف الخعثر البىكي 

 والىكىع. امّا انُلاخا فهى الخػغى لش يء ًسل بخىاػن ، الؿلىٍ، الىبىة، الخػثر لغت ٌػني "الؼلت

فغى الغحىع الى الىيؼ الؿابم لاؾخئىاف  فلض اللضعة غلى الاؾخمغاع في الخدغن هدى الهضف االإؿُغ وٍ وٍ

 1االإؿحرة".

امّا الخػثر البىيي فُػغف بأهه "اخخمالُت حػغى البىً الى زؿائغ غحر مخىكػت وغحر مسُِ لها او 

 2جظبظب الػائض االإخىكؼ غلى اؾدشماع مػحن." 

خػثر البىيي "ٌػني غضم كضعة االإإؾؿت غلى ؾضاص الالتزاماث كهحرة الأحل في وفي حػغٍف آزغ فان ال

ل".  3مىاغُضها مؼ جؼاًض عنُض السحب غلى االإىكىف، وجؼاًض عجؼ نافي عأؽ االإاٌ واعجفاع جيلفت الخمىٍ

ر، ان الخػثر البىيي هى" غضم كضعة البىً غلى جلبُت الُلب غلى الىلىص مً كبل الػملاء غلى االإضي اللهح

ىلض طلً مساوف وطغغ لضي أصحاب الىصائؼ غلى امىالهم فُلجإون لسحب وصائػهم في وكذ مخلاعب، مما  وٍ

ٌػىـ غضم كضعة البىىن غلى جلبُت خاحاث حمهىع االإخػاملحن مً الؿُىلت وان غضم الاؾخػضاص لهظه الظاهغة 

 4مً البىً ًإصي الى الؤغؿاع والخػثر االإالي لضًه."

الإفاهُم االإؿخسضمت في ونف وحصخُو مكيلت الخػثر البىيي ومً بحن هظه االإفاهُم ما " جخضازل وجخػضص ا

 5ًلي:"

                                                           

 
ؼ الهغحرة الجضًضة : صعاؾت مُضاهُت_ االإجلت االإغاعبُت للاكخهاص واالإىاحمىذ_االإجلض1  121_ م2018_ ماعؽ 01الػضص 05_غامغ ملاًىُت_ الخػثر االإالي للمكاعَ

لُا_ االإجلض_غىن الله ؾػاص_ بلػؼوػ بً غلي_ الحىهمت االإهغفُت هألُت للحض مً الخػثر االإهغفي _ مجل2   172م 2018_ 19_الػضص04ت اكخهاصًاث قماٌ ئفغٍ

63_م 2016_ 14_الػضص01_ئًلُفي مدمض_ الغكابت االإهغفُت هأؾلىب وكائي مً حػلغ االإهاعف في الىظام االإهغفي الجؼائغي_ مجلت الاكخهاص الجضًضة_ مجلض
3
 

ض وامل اٌ الكِب    4 269_ مغحؼ ؾبم طهغه –_ صعٍ
  64غحؼ ؾبم طهغه_ م ئلُفي مدمض_ م _  5
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الخفغكت بحن الأصاء الؿالب للمإؾؿت، وطهب البػٌ ئلى ٌػغف الؤغؿاع االإالي بأهه ٌكحر ئلى  العضر المالي:

بالًغوعة، ًمىً أن  لا ًإصي ئلُه الػؿغ االإالي والخػثر االإالي غلى اغخباع أن الػؿغ خالت حؿبم الخػثر االإالي وكض

ًأزظ الػؿغ االإالي أخض الحالخحن أو ولخيهما هما هلو غىائض الأؾهم أو اوػضامها، والخىكف غً ؾضاص 

 الالتزاماث في مىاغُضها.

هى االإدهلت النهائُت لخػثر لا ًجىػ اؾخسضام الؤفلاؽ للإقاعة ئلى أي مإؾؿت مخػثرة فالإفلاؽ  :الإفلاش

غلى مؿخىاها للهػىباث االإالُت الخُحرة التي جمغ بها، ها في جدلُم أهضافها وئًجاص الحلىٌ االإإؾؿت وفكل

اعجي أي االإدىمت اللًائُت االإسخهت التي جباقغ الؤحغاءاث اللاهىهُت لخفىى ئًجاص الحلىٌ ئلى َغف الخ

 بهضف ئغاصة بػث وكاٍ االإإؾؿت وجىظُمها أو جهفُتها ئن اكخًذ الحاحت.

 : صماجه الفرع الثاوي

 1مً ؾماث الخػثر البىيي ما ًلي:

 يػف الاصاعة. 

  ي والؤصاع  االإاليالفؿاص ظاهغة. 

  ةالكضًض االإىافؿتاعجفاع عوح االإجاػفت واالإساَغة غىض مىذ الائخمان بؿبب. 

 يػف الغكابت الضازلُت. 

 ت لضي البىًؾىء اصاعة الاؾدشماعاث ا  .و االإدفظت الاؾدشماعٍ

 ًاهسفاى مىاعص البى. 

 ب الثاوي: أصباب حعثر البىكي المطل

 مً الأؾباب التي ججػل البىً ًىاحه زُغ الخػثر اؾباب زاعحُت وأؾباب صازلُت 

 الاصباب الخارحيت (1

 2جخمشل في:

 .أؾباب اكخهاصًت وهُيلُت غامت جإزغ غل الػمل االإهغفي ووكاَه 

 جؼ في محزاهُت الضولت، الخضزل الحيىمي الظي ًخمشل في قغاء ؾىضاث الخؼاهت التي جهضع الإىاحهت الع

 فػىض قغائها مً كبل البىىن ًإصي طلً الى اهسفاى الؿُىلت اصي البىً.

                                                           
ض  وامل آٌ الكِب_ ئصاعة الػملُاث االإهغفُت_ ٍ_  1  178_  م 2015_غمان_ صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَؼ_ 1صعٍ

ض  وامل آٌ الكِب _  2 178_ مغحؼ هفؿه_ م صعٍ
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 .الخدغع االإالي والاهفخاح الاكخهاصي: فهظا الخدغع شجؼ البىىن غلى االإساَغ 

 "ػ مشل غضم جىاؾب الؤحغاءاث والخػلُماث التي جخسظها الؿلُت الىلضًت مؼ حجم ُت: اؾباب حكغَ

ػاث االإهغفُت فُما ًخػلم باالإػالجت الفػالت االإسالفاث الت ي جغجىبها بػٌ االإهاعف، وكهىع الدكغَ

ػت كبل أن جؼصاص أوياغها ؾىءا.  لحالت الخػثر وئًجاص خلىٌ ؾغَ

  ،ض هظه الخضفلاث مً حجم الىصائؼ لضي االإهاعف الخضفلاث الغأؾمالُت كهحرة الأحل خُث جؼٍ

اصة الائخمان بغٌ الىظغ مىه، فختراهم الضًىن االإخػثرة  ًغً ملاءة االإؿخفُضً والظي حػمل غلى ػٍ

 1وجغجفؼ زؿائغ االإهاعف وجؼصاص خالاث الخػثر."

 الاصباب الداخليت (2

 2فخخمشل في

 ت  الاصاعة الؿِئت و جضوي الىفاءة الاصاعٍ

 ئن اهدكاع ظاهغة الفؿاص والغل غىهغ أؾاس ي مً غىانغ الخػثر االإهغفي، الغل و الفؿاص :

غجبِ طلً بالا  بخػاص غً أزلاكُاث االإهىت والتي جيىن اوػياؽ للجظوع الشلافُت والبُئُت التي وٍ

 جدُِ بالػاملحن في البىً.

 مكيلت الضًىن االإخػثرة 

  ٌمكيلت الؿُىلت و غضم هفاًت عأؽ االإا 

  لي فػاٌ الظي ًإصي الى غضم اللضعة غلى مىاحهت االإخغحراث في الؿىق غضم جىفغ حهاػ حؿىٍ

 ي او الػالمي.االإهغفي ؾىاء االإدل

 كلت االإىاعص 

 المطلب الثالث: آثار الخعثر البىكي

جمخض أزاع الخػثر االإهغفي غلى حمُؼ اللُاغاث الاكخهاصًت بهىعة غامت و اللُاغاث التي جخػامل "

ليها، و في ما ًلي أزاع الخػثر االإهغفي  3  :"مػها البىىن أو التي جلىم بخمىٍ

                                                           
  1 67_ 66_ ئلُفي مدمض_ مغحؼ ؾبم طهغه_ م_

 2 67_ ئلُفي مدمض_ مغحؼ هفؿه _ م
ض وامل آٌ الكِب_ 3  274، 273ؾبم طهغه_ م  صعٍ
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 غة الخػثر االإهغفي ًإصي ئلى الخأزحر غلى الىمى الاكخهاصي بؿبب : ئن جىؾؼ ظاهجباطؤ الىمى الاقخصادي

ؼ الجضًضة مما ًإصي ئلى الخباَإ في الىمى  ؼ و زانت االإكاعَ ل للمكاعَ اهسفاى غملُاث الخمىٍ

 .الاكخهاصي

 :ئن الخػثر ًإصي ئلى جللُل الشلت بالجهاػ االإهغفي مما ًسفٌ مً  اهخفاض الثقت في الجهاز المصرفي

 .ؼ البىىن وبالخالي اهسفاى الىصائؼالخػامل م

 ئن   عأؽ االإاٌ ًبدث صائما غً الأمان و البِئت الاكخهاصًت و االإالُت هروب رأش المال إلى الخارج :

 ه.االإؿخلغة و ًهبذ أمغ غىصتها في ظغوف مػُىت مكيىوا فُ

 في الخاعج  : غىض خهىٌ ظاهغة الخػثر االإهغفي ؾُإصي طلً ئلى كُام البىىنجأثر البىىك المحليت

بخللو الخػامل مؼ البىىن االإدلُت االإخػثرة و جسفٌُ زُىٍ الائخمان االإمىىخت لهظه البىىن أو جلىم 

بفغى قغوٍ مدكضصة غىض مىذ الدؿهُلاث االإهغفُت و جُلب ئًضاغاث هلضًت مباقغة حغُي ؾلفا 

هظا له أزغ ؾلبي غلى  كُمت وامل حػاملاتها الخاعحُت ؾىاء في مجاٌ اغخماصاث الاؾخحراص  و غحرها و 

 .غملُاث الاؾخحراص

 ل الخأثحر على المشاريع و الشرماث : ئن حػثر البىىن ًإصي هما بِىا ئلى جسفٌُ حجم غملُاث الخمىٍ

ؼ الجضًضة و نػىباث في  ل ئوكاء االإكاعَ بؿبب الهػىباث في الؿُىلت مما ًإصي ئلى نػىباث في جمىٍ

ل عأؽ االإاٌ الػامل للكغواث اللائمت  .جمىٍ

 ؾت االإالُتالخأزحر غلى الؿُا 

 المبحث الثاوي: القروض المخعثرة ومراحل حعثر البىكي

ؾِخم مً زلاٌ هظا االإبدث الخػغف غلى مفهىم اللغوى االإخػثرة وأؾباب حػثرها ومغاخل حػثر 

 البىً

 المطلب الاول: مفهىم القروض المخعثرة

ش الا  ؾخدلاق اما بؿبب غضم الغغبت في طلً هي" كغوى عجؼ فيها االإلتريىن غً ؾضاصها في جىاعٍ

 او لػضم جمىً االإلتريىن الىفاء بالالتزاماث بؿبب غحر مدؿىب بالظغوف او مكاول او ازخلالاث اخاَذ 

 .1   "به

ًغي البػٌ أن الضًً ٌػخبر مخػثرا متى جىكف االإضًً غً صفؼ الالتزاماث االإؿخدلت غلُه في مىاغُضها " 

 .1  "اللاهىهُت يضهفًُُغ البىً لاجساط الؤحغاءاث 

                                                           
 1 _ 46_ مغحؼ ؾبم طهغه_ م هباٌ غاصٌ  
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الضًً الظي جخػغى اجفاكُاث صفػه بحن البىً واالإلترى ئلى مسالفاث  اللغوى االإخػثرة حػخبر "

أؾاؾُت، ًيخج غنها غضم االإلضعة غلى جدهُل أكؿاٍ وفىائض الضًً مما ًمىً مػه اللىٌ أن هىان اخخمالاث 

 .2"  .زؿاعة واضحت للبىً

 صباب حعثر القروضأالمطلب الثاوي: 

 3:غحؼ حػثر اللغوى الى مجمىغت مً الاؾباب التي جخمشل فيً

 أصباب مخعلقت بالمقترضحن (1

 خالت الاغؿاع و ٌػني غضم اللضعة في الحاٌ غلى اصاء االإؿخدلاث االإالُت. 

 خالت االإماَلت اي جأزحر ما اؾخدم اصاؤه بغحر غظع. 

 خالت الافلاؽ. 

  ٌ  .وحىص مكاول في الدكغُل لضي االإكغوع االإمى

 غغاث في الؤصاعة االإالُت واالإداؾبُتوحىص س. 

 غضم التزام االإلترى بخىحيهاث وئعقاصاث البىً، الؤفغاٍ والخىؾؼ في الاكتراى. 

 اصباب مخعلقت بالبىك (2

  ٌ  .غضم كضعة البىً غلى مخابػت االإكغوع االإمى

 ًغضم هفاًت مىظفي اليكاٍ الائخماوي، أو ؾىء ظغوف غمل االإىظفحن في البى. 

  ئخماوي، وأزُاء في جلضًغ الًماهاث واجساط اللغاع الائخماوي بىاء غلى الًماهاث ازُاء في جدلُل الا

 .بغٌ الىظغ غً الجضاعة الائخماهُت

 غضم اللضعة البىً غلى جلضًغ الاخخُاحاث الىلضًت للملترى. 

 .مىذ البىً للملترى خهُلت اللغى لاؾخسضامها صفػت واخضة 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 106_ م مغحؼ ؾبم طهغه_ قلُم عابذ_   1

ت  وؾبل غلاحها _ مجلت الحلىق والػلىم الاوؿاهُت_ االإ  2_ جلض بً مضوي نضًلت و ؾػىصي بللاؾم_  اللغوى االإهغفُت االإخػثرة في البىىن الجؼائغٍ

ان بً 30_ الػضص02  71غاقىع الجلفت_ م _ حامػت ػٍ

9_ 8_م18/10/2017_ ؾىمُت لُفي_ اوػياؾاث حػثر اللغوى غلى أصاء البىىن وغلى اليكاٍ الاكخهاصي_ مجلت نىضوق الىلض الػغبي_   3  
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 بىكي : مراحل الخعثر ال المطلب الثالث

 1ًىحض ؾذ مغاخل اؾاؾُت  للخػثر البىيي والتي هي هما ًلي:

 (: مراحل الخعثر البىكيII_02الشكل رقم )

 

 مً ئغضاص الُالبت بىاءًا غلى االإػلىماث االإجمػت                         المصدر:

ُلي للخػثر البىيي، خُث جىاحه االإإؾؿت خاصزا : مغخلت ظهىع الحضر الػاعى وهي البضاًت الحلالمرحلت الأولى

غاعيا ما، و الظي ما ًخػلم بالىاخُت االإالُت للمإؾؿت، هأن جضزل االإإؾؿت في التزاماث حكيل غبئا غليها 

صون أن ًخم جىظُف الأمىاٌ بكيل فػاٌ في مجالاث حػض غائضا مىاؾبا مما ٌػني أن هظا الالتزام ؾِكيل 

ىلضًت فيها، و مً الأمشلت غلى هظه الحىاصر الػاعيت خهىٌ ازخلاؾاث هبحرة في زُغا غلى ويؼ الؿُىلت ال

 االإإؾؿت او ،افلاؽ بػٌ الػملاء االإهمحن لها و الظًً حػخمض غلى االإبالغ االإدهلت منهم لؿضاص التزامها. 

ة الخُغ الظي : و هي مغخلت الخغاض ي غً الىيؼ اللائم أي االإغخلت التي جخجاهل فيها الاصاع المرحلت الثاهيت

ًدُِ بها هىدُجت للحاصر الػاعى الظي ظهغ في االإغخلت الؿابلت، و ٌػىص طلً بالضعحت الأولى الى الًػف في 

 هفاءة هظه الاصاعة.

                                                           
دان الكغٍف_ الخػثر االإالي: االإغاخل، الأؾباب والُغق وئحغاءاث االإػالجت _ مجلت الخىانل_ الػضص  ىابت _ صٌؿمبر _ حامػت باجي مسخاع_ غ15_ عٍ

122_ م 2005 1 
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ً مً الخُغ التي جؼصاص فيها الخُىعة في خحن حؿخمغ  المرحلت الثالثت: و هي مغخلت اؾخمغاع و حػاٌل و التهىٍ

الخُغ، بل كض حؿخمغ في ؾُاؾتها الاجفاكُت غحر االإسُُت، و هىا جبضأ الخؿائغ  اصاعة االإإؾؿت في ججاهل هظا

 بالظهىع و التراهم.

وهي مغخلت الخػاٌل مؼ الخػثر البىيي والتي حػخبر مً أزُغ االإغاخل، خُث ًهبذ الخػثر خالت المرحلت الرابعت: 

خم ئغلاق الخُ ىٍ الؤهخاحُت التي جخػغى لأغُاٌ هبحرة اغخُاصًت ًىمُت، جخىكف فيها الاؾدشماعاث الجضًضة وٍ

حعجؼ االإإؾؿت غً نُاهخاها هما جبضأ الُض الػاملت فيها بالخدىٌ الى مإؾؿاث أزغي بضًلت، اي ان االإإؾؿت 

 كض اكتربذ مً نهاًتها.

وهي مغخلت خضور الأػمت االإضمغة خُث ؾخدؿغب أهباء ومػلىماث غً الخػثر الى حهاث المرحلت الخامضت: 

خػامل مػها مً بُنها الضائىىن وحهاث خيىمُت وخملت الأؾهم، وهىا ؾِبضؤون باالإُالبت بدلىكهم زاعحُت ج

 وباجساط الؤحغاءاث اللاهىهُت التي جىفل خلىكهم.

وهي االإغخلت الأزحرة خُث مً زلالها جخم مػالجت الأػمت أو الخهفُت البىً، وطلً باكالت المرحلت الضادصت: 

م اغاصة مجلـ اصاعة االإإؾؿت الحال ي وحػُحن مفىى مؿإوٌ غً غملُاث الؤنلاح في االإإؾؿت ؾىاء غً َغٍ

 لاٌ الخهفُت النهائُت للمإؾؿت. حضولت الضًىن أو الضمج أو مً ز

 ليب معالجت الخعثر البىكي المبحث الثالث: أصا

اخل ، فبػض مػغفت ول مً أؾباب ومغ التي جىاحه البىىنئن الخػثر البىيي ٌػخبر مً أهبر االإكاول 

 .الخػثر ًمىً للبىىن مً أحل جدهُل الضًىن االإخػثرة والخغوج مً الخػثر ئًجاص أؾالُب االإػالجت

 ليفيت جحصيل القروض المخعثرة المطلب الأول:

 1:"يًمىً ئصعاج أؾالُب جدهُل اللغوى االإخػثرة ئلى ما ًل

مً زلاٌ الاجهاٌ به مً  وطلً هًلىم البىً بضغىة الإضًىه مً أحل حؿضًض التزاماج المرحلت الىدًت: .1

الهاجف أو عؾائل جظهحر. ئن الاجهاٌ باالإضًً هى بالأمغ االإهم زانت لحماًت مهالح البىً، فمً 

ت مؼ الػمُل مً حهت ومً حهت أزغي مػغفت الأؾباب زلاله ًمىً أن ًداف ظ غلى غلاكخه الخجاعٍ

 الظي أصث الى حػثره ومداولت اًجاص خلىٌ مكترهت. 

ًلجأ البىً ئلى أؾالُب  هاع االإضًً هُت غضم الدؿضًض اللغىت غضم هجاح الأؾلىب الىصي وئظففي خال    

 أزغي.

                                                           
 1_ 77و 76_ مغحؼ ؾبم طهغه_ م بً مضوي نضًلت و ؾػىصي بللاؾم
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 مرحلت ما قبل الجزاعاث: .2

عؾالت  للمضًً ىم البىً في هظه االإغخلت باعؾاٌبػض غضم اؾخجابت االإضًً للاجهاٌ الهاجفي ًل  

خم مىذ مهلت طلً بىاؾُت مدًغ كًائي الضًًّ ًُالبه مً زلالها بدؿضًض صًىهه، و  ئغظاع لػضم ؾضاص وٍ

 لدؿضًض.

لًماهاث، جغؾل حهاث مسخهت للاؾخػلام ئن وان  ًهما أن في هظه االإغخلت غىض غضم وحىص البى

ذ  االإضًً ًمخلً أي هىع مً الػلاعاث أو االإىلىلاث وفي خالت الغص الؤًجابي ًلجأ ئلى الػضالت للحهىٌ غلى جهغٍ

ؿ مى بالحجؼ الخدفظي، خُث ًمىؼ االإضًً مً الخهغف في االإمخلياث االإحجىػة ًخًمً حجؼ هظه االإمخلياث وَ

مً َغف الػضالت وجشبُذ الحجؼ الخدفظي في مغخلت الجزاغاث. وجلىم البىىن بمغاؾلاث  ئلى غاًت ئزباث الضًً

لبىً فُما بُنها بغغى اؾخػلام غلى ئمياهُت وحىص خؿاباث لضيها باؾم االإضًً وغىض الغص الؤًجابي ًلجأ ا

 الجزاغاث.الضائً ئلى الػضالت لُلب الحجؼ الخدفظي ئلى أن ًشبذ في مغخلت 

 مرحلت الجزاعاث: .3

ئلى الػضالت بهضف الحهىٌ غلى الحىم النهائي لاؾترصاص اللغى االإخػثر،  ىً في هظه االإغخلتًلجأ الب

 خُث تهضف هظه االإغخلت ئلى:

 يغِ مػىىي غلى االإضًً بفىغة بُؼ الًماهاث وص ً فػه ئلى ئًجاص خلىٌ جمىىه مً الىفاء جيىٍ

ل تبال زاماجه، وئن لم ًخدلم طلً، خهىٌ البىً غلى كغاع اًجابي مً الػضالت ٌؿمذ له بخدىٍ

 الحجىػ الخدفظُت ئلى نهاًت لاؾدُفاء صًىه.

خم الخدهُل في هظه االإغخلت بىاؾُت مدًغ كًائي الظي ًلىم بحجؼ الأملان االإػىُت واللُام  وٍ

 .اث اللاهىهُت اللاػمتبمسخلف الخُى 

مىُت فالهضف الؤحمالي منها جدهُل مخضازلت فُما بُنها ولا ًمىً جدضًض االإضة الؼ  لوحػض هظه االإغاخ

 صًىهه وطلً لخجىب بُؼ الًماهاث. اللغى االإخػثر لظلً فاهه ًلبل مً االإضًً في أي مغخلت واهذ ؾضاص
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 القروض المخعثرةمعالجت  أصاليبالمطلب الثاوي: 

 :ما ًلي ةلغوى االإخػثر المػالجت  بمً أؾالُ

 :رأصلىب مضاهدة العميل المخعث (1

خه واهدكاله وئوػاقه لُخمىً مً " ًخم في هظا الأؾلىب مؿاهضة وكاٍ الػمُل، وهظا مً زلاٌ جلىٍ

 الؿضاص.

  :خحن ًىاحه البىً مكيلت حػثر أخض غملائه االإلتريحن هدُجت حػغى هظا الأزحر حعىيم العميل

هبذ مً الهػب غلى الػمُل  ىاعئت جإزغ جأزحرا ؾلبُا غللظغوف َ كضعجه غلى الىفاء بالتزاماجه، وٍ

م هى كُام البىً باغُاء فغنت ججاوػ هظه الأػمت صون مؿاهضة البىً . ًيىن مدىع غملُت الخػىٍ

 .وفىائضه ؾضاص الضًً غبئللػمُل لإغاصة جىظُمه وطلً مً زلاٌ مىده فترة ؾماح ًإحل  زلالها 

 وفي هظه االإغخلت ًلىم االإهغف باجساط ئحغاءاث أهثر جلضما جخًمً الخضزل االإباقغ  شال العميل:اهد

مل ًلتزم بها الػمُل في االإؿخلبل، وفي هظا الكأن ًمىً في ئصاعة وكاٍ الػمُل، وجىحهُه هدى زُت غ

ت االإى اؾبت للػمُل، للمهغف عؾملت حؼء هام مً االإضًىهُت، هما كض ًلىم بخلضًم الاؾدكاعاث الؤصاعٍ

 1وجيخهي هظه االإغخلت باخضار جىاػن ئًغاصاث االإكغوع االإلترى وهفلاجه."

 ل الػمل أو مكغوع مً الػمُل : " إوعاش العميل هي مجمىغت الؤحغاءاث التي بمىحبها ًخم جدىٍ

حر مخػثر أي ٌؿخػُض الػمُل وكاَه. ًخم اوػاف الػمُل مً زلاٌ مىده كغوى االإخػثر ئلى غمُل غ

وبكغوٍ مِؿغة ٌؿخُُؼ مً زلالها ئغاصة وكاَه ئلى خالخه الُبُػُت، وهىا ًجب أن ًأزظ  حضًضة

ًخمشل في البىً أن هظا اللغاع مً أزُغ اللغاعاث التي ًخسظها البىً هظغا الإا ًىُىي غلُه مً زُغ 

ل الؤيافي في خالت فكل الػمُل، فلهظا  مًاغفت زؿاعة البىً لللغى الأنلي بالإيافت ئلى الخمىٍ

ًجب أن ًىاٌ اللغاع غىاًت زانت مً البىً باغخباعه أزُغ مً كغاع مىذ الائخمان مما ًىحب جدلم 

 مجمىغت مً الكغوٍ هظهغ مً أهمها: 

  والاؾخػضاص الخام لخدمل الجهض أن ًيىن للػمُل الغغبت والؤنغاع في ججاوػ الأػمت ولضًه َمىح

 والخيلفت واالإساَغ التي ًخًمنها كغاع جىؾػه.

 ً ض غً االإبلغ الأنلي، وأن مىذ أن يىن حجم الائخمان الجضًض واالإُلىب مىده مىاؾبا ولا ًؼٍ

ئلى الائخمان  توفىائضها بالإياف الائخمان ؾىف ًدلم للبىً اؾترصاص أمىاله وكغويه الأنلُت

 االإمىىح.

                                                           
غق مػالجتها_ مجلت الحلىق والػلىم الؤوؿاهُت_ االإجلض   _ 1 ان غاقىع 01_الػضص20حكُيى غبض اللاصع_ مؿبباث اللغوى االإخػثرة وَ _ حامػت ػٍ

 56م   2008الجلفت_ أوث 
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 ؿهُلاث أن ًيىن الػائض أو مغصوصًت الاؾدشماع أغلى مً مػضٌ الفائضة الظي ؾُُبله البىً غلى الد

 1."هللػمُل لؿضاص التزاماجاالإمىىخت للػمُل ختى ًيىن هىان فائٌ وافي 

 رة:ثأصلىب حضىيت القروض المخع (2

ت اللغوى للمخػثرة في:  جخمشل حؿىٍ

 :ئن الأؾاؽ مً ئغاصة حضولت اللغى جيىن في خالت الخأهض مً أن االإلترى غحر كاصع " الجدولت

ىُت أو غاالإُت أصث ئلى  غلى الؿضاص وطلً لأؾباب زغحت غً ئعاصجه، هأوياع اكخهاصًت وَ

جىكفه غً الىفاء بالتزاماجه، هما هجض غىضه ئمياهُت هبحرة لاؾخئىاف وكاَه وجدلُم أعباح 

 جىفل ؾضاص اللغوى، ومً أهم حضولت الضًً:

 همضي نضق االإلترى وججاوبه الؿابم مؼ البىً وهِخه في الىفاء بالتزاماج. 

 لبرهامج ػمني ومىاغُض مدضصة مؼ جدضًض الأكؿاٍ بما  حضولت أعنضة االإضًىهُت وفم

 بيكاٍ االإلترى وجضفلاجه االإالُت.ًدىاؾب 

  غلى البىً الأزظ بػحن الاغخباع الخغحراث التي جُغأ مؿخلبلا والتي كض جإزغ غلى الخضفلاث

ػاث(.  2"الىلضًت للملترى هخغحر أؾػاع الهغف، أو جضزل الضولت ) كىاهحن وحكغَ

 ل حؼء مً كغوى البىً غلى االإإؾؿت ": رصملت القروض في ؿاهمت ئلى موهى ٌػني جدىٍ

 عأؾمالها.

 لضعة في هظه الحالت غىضما ًلخىؼ البىً بػضم م: المخعثرة جىازل المصرف عن حسء من قروضه

االإلترى غلى حؿضًض وامل اللغوى االإؿخدلت وفىائضها، فُلجأ ئلى ئغفاء االإلترى مً حؼء مً 

ت ملبىلت، وغضم ئجباع الحلىٌ اللًائُت االإبالغ االإؿخدلت غل ُه في ؾبُل الخىنل ئلى حؿىٍ

 .3بؿبب َىٌ الؤحغاءاث وحػلُضها أو بؿبب يػف ئمياهُت جدهُل االإبالغ واملت"

  :كض ًجض البىً هفؿه مًُغا زانت باليؿبت "شراء بعض أصىل العميل صداد القرض

بػٌ أنىٌ و مىحىصاث االإلترى،  جضفلاث هلضًت ئلى قغاء للملتريحن الظًً لا ًىحض لضيهم

 ؾىاء واهذ يمً االإكغوع االإمىٌ أو مً أملاهه الأزغي.

                                                           
 139م طهغه_ م_ مغحؼ ؾبقلُم عابذ_ 1

ان بً غبض الغخمان بً ؾاهُت و قلُم عابذ_ الضًىن االإخػثرة: جدلُلها، أؾبابها ووؾائل الحض منها_ مجلت الحلىق والػلىم الؤوؿاهُت_ حامػت ػٍ_   2 

 387_ م02_ الػضص30غاقىع الجلفت_ االإجلض 
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  :ل أنىٌ مائلت غحر ؾائلت، مشل الخىريق ًهُلح غلُه الدؿيُض ٌؿخػمل غىضما ًخم جدىٍ

ىضاث( كابل للخضاوٌ في أؾىاق عأؽ )أؾهم وؾاللغوى والأنىٌ الأزغي ئلى أوعاق مالُت 

 1"االإاٌ.

 العميل:أصلىب جصفيت  (3

أكص ى البضائل وأقضها خؿاؾُت خُث ًخًمً مجمىغت مً االإساَغ التي كض تهضص ؾمػت "وهى 

لا ًلف ئلى مؼ أي بىً  الؿىق االإهغفي، خُث لا ًغغب ول غمُل في الخػاملالبىً واؾخلغاعه ومػضٌ همىه في 

الؿابم مؼ هظا الػمُل،  حاهب غمله زانت بػض أن ًيىن البىً حنى الىشحر مً الأعباح واالإياؾب مً حػامله

 2"ولا جلجأ البىىن ئلى هظا البضًل ئلا هدل أزحر وبػض اؾدىفاط وافت الؿبل

 المطلب الثالث: معالجت الخعثر البىكي

 3ًخم مػالجت الخػثر البىيي مً زلاٌ:"

  ؼ صوع البىً االإغهؼي في ئصاعة غملُاث الخفخِل والغكابت غلى أغماٌ البىىن مً زلاٌ اؾخسضام حػؼٍ

ػاث فُما ًخػلم غق ووؾائل مػانغةَ ، بالإيافت ئلى اؾخسضام أصواث الؿُاؾت الىلضًت والدكغَ

 باصاعة الاخخُاَي اللاهىوي للبىىن ومخابػت وجلُُم ئصاعة الؿُىلت في البىىن.

 .ئصاعاث مهغفُت مدترفت جبخػض غً اللغاعاث االإدؿغغت وطاث االإساَغ االإغجفػت ً  الحغم غلى جيىٍ

  غ البِئت ػُت ومىار غمل البىىن.جُىٍ  الدكغَ

  ؼ اغخماص جهيُف صكُم للمىحىصاث البىىُت وئصاعتها بىفاءة غالُت وبضعحاث مدضصة مً االإساَغ وحػؼٍ

 عؤوؽ أمىاٌ البىىن وػٍاصتها.

 جلُُم الؿُىلت للبىىن. في تالػمل غلى جُبُم االإػاًحر االإهغفُت الؿلُم 

 غ هظام الغكابت والخضكُم الضازلي بالترهح ز غلى الخضكُم باالإساَغ وػٍاصة فاغلُت وصوع االإضكم جُىٍ

 الخاعجي.

  ،مخابػت الخلل في الؿُاؾاث الائخماهُت وجدلُل غضم هفاءة االإىائمت بحن مهاصع الأمىاٌ واؾخسضامها

 الظي كض ًلػب صوعا في الخأزحر غلى الؿُىلت وظهىع الخػثر البىيي.

 

 

                                                           
 388_ مغحؼ ؾبم طهغه_ م و قلُم عابذغبض الغخمان بً ؾاهُت _  1

 102و 101_ هباٌ غاصٌ_ مغحؼ ؾبم طهغه_ م  2 
ض وامل أٌ قِب_ مغحؼ ؾبم طهغه_ م _3  274صعٍ
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 خاجمت الفصل:

ت الإكيلت الخػثر البىيي، فخم الخػغف غلى ول فهل للض جُغكىا في هظا ال ئلى مسخلف الجىاهب الىظغٍ

هما جُغكىا الى حػغٍف اللغوى االإخػثرة التي حػخبر  وأؾبابه وآزاعه ومسخلف مغاخله.  مً مفهىم الخػثر البىيي

لتي جمشلذ في هُفُت الإػالجت الخػثر ا تالؿبب الأهبر لخػثر البىً. ومً زم جُغكىا ئلى ول مً الأؾالُب االإسخلف

ي أؾالُب جدهُل الضًىن ا ومً زم َغق الإػالجت حػثر البىً التي جخمشل فجدهُل اللغوى وأؾالُب مػالجته

  االإخػثرة.

مً االإكاول الحغحت التي جىاحه البىىن فخهبذ غاحؼة بؿبب اهسفاى مؿخىي ٌػخبر الخػثر البىيي 

 . لتزاماث كهحرة الأحل في مىاغُضهاغلى ؾضاص الا لبىًغضم كضعة ا الؿُىلت وطلً هدُجت

 



 
 

 
 
 
 
 
 

 

 : الثالث الفصل

 وسبل البنكي التعثر ظاهرة دراسة

 حالة الجزائرية البنىك في معالجته

 BDL بنك
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 جمهيد:

بلذ أن جىاولىا في الفصل الثاوي مفهىم وأظباب ومشاخل الخلثر البىيي وػشق ملالجخه، ظىف 

هخؼشق في هزا الفصل إلى الذساظت االإُذاهُت لخلشف كلى هُفُت إداسة البىً الجضابشي مشيلت الخلثر البىيي 

لىلىم فُه بذساظدىا خىٌ مشيلت الخلثر البىيي وػشق ملالجتها أو ػشق   BDLخترها بىً الخىمُت االإدلُت فا

اظترحاق الذًىن االإمىىخت. ومً أحل الخلشف أهثر كلى الجاهب الخؼبُلي لذساظت كشسها ان هدىاوٌ ول مً 

 ثر.وؿابف بىً جىمُت االإدلُت وششوغ مىذ اللشوض لذيها ودساظت خالت للشض مخل

 فلعمىا الفصل إلى مبدثحن: 

  BDLالمبحث الأول: جقديم بىك الخىميت المحليت

 BDLالمبحث الثاوي: واقع الخعثر في البىك 
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 BDLالمبحث الأول: عمىمياث حىل بىك جىميت المحليت 

ظىداوٌ في إًجاص حلشٍف البىً بصفت كامت وجبُان مخخلف كملُاجه وهُيله الخىـُمي، وإن واهذ 

 جخفم في مبذأ االإخاحشة بالذًىن. الأخحرة جخخلف مً بىً الى آخش لىً حمُم البىىن هزه

 هيكله الخىظيمي و المطلب الأول: حعريف بىك الخىميت المحليت لىلايت مضخغاهم 

 الفرع الأول: حعريف بىك الخىميت المحليت 

ت في الجضابش جأظغ ب بىً الخىمُت االإدلُت  "ٌلذ _ 85مىحب االإشظىم سكم مً أخذر البىىن الخجاسٍ

خ  185 جأظغ بشأط ماٌ  CPA، وهى بىً مىبثم كً اللشض الشلبي الجضابشي 30/04/1985الصادس بخاسٍ

أصبذ  86ملُىن دًىاس حضابشي ًلم ملشه الشبِس ي بىلاًت جِباصة وبمىحب الؤصلاخاث التي جبلث  500كذسه 

خ  101/ 88البىً ششهت معاهمت مؤظعت كمىمُت اكخصادًت بمىحب اللاهىن   1988ماي  16الصادس بخاسٍ

اث مخخصصت و  10خاطم لللاهىن الخجاسي. ًدخىي ملشه اللام كلى  فشق مىصكحن كلى وامل التراب  15مذًشٍ

 دج. 36 800 000 000هى  الىػني وليل فشق كذد مً الىوالاث أما سأط االإاٌ الحالي 

 بىك جىميت المحليت لىلايت مضخغاهم قديمالفرع الثاوي: ج

ووان ٌشمل أهذان ووالت سظمُت "بً  01/11/1985أما كً فشق ولاًت معخغاهم فلذ جأظغ في 

بشص الخلذم  11/1985/ 12 في سهُى، ظُذي بللباط.ا ي، وادتما صوهظلُمان" وأًظا ووالت غلحزان، جُاسث، 

خظمً ج حن جادلغ.إلى ووالاث أخشي بلظخغلاٌ ماها ووالت الذهشة، اطافت الشبىت بفخذ مشاهض حذًذة لفىج ال 

 :ملعمت إلى أسبم ولاًاثوهلاث  10 ووالت االإيىهت للفشق الجهىي الإعخغاهم الآن

 .1"بىلاًت جِعمعُلذ -4            بىلاًت جُاسث، -3    .بىلاًت غلحزان  -2   .بىلاًت معخغاهم "  -1

 

                                                           
 1_وزابم ملذمت مً بىً الخىمُت االإدلُت لىلاًت معخغاهم 
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 ومالاث لفرع الجهىي لىلايت مضخغاهم    مخطط (:III_33الشكل رقم )

 

 المصدر: وثائق مقدمت من البىك             

 1للمديريت الجهىيت و الىمالت  لىلايت مضخغاهم  ي: الهيكل الخىظيملثلثاا الفرع

  :مهامه ما ًليوهى أكلى معؤوٌ في البىً م المدير الجهىي ً: 

 م الؤمظاء مشاكبت وحعُحر ول اللملُاث التي ًلىم بها مخخلف الأكعام واالإصالح كً ػ شٍ

 والخأشحر.

  هصىص اللاهىن الذاخلي للبىً.اجخار اللشاساث في وافت االإجالاث جماشُا مم 

  طمان الخىحُه والؤداسة والؤششاف والخيعُم لجمُم أوشؼت إداسة الدشغُل الؤكلُمُت والىوالاث

 .االإشجبؼت بها

                                                           
 وزابم ملذمت مً ػشف البىً  1
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  جمثُل البىً، مم االإؤظعاث واالإىـماث الخاسحُت االإفىطت مً كبل الؤداسة اللامت، في الىلاًاث

 .الخاطلت لىلاًخه الؤكلُمُت

 ذ البخمان الخدلم مً صيىن  .الظمان وفلا لششوغ جصاسٍ

 .أمش بالصشف  

 طمان إوشاء ومشاكبت إداسة محزاهُت إداسة الدشغُل الؤكلُمُت والىوالاث االإشجبؼت. 

 ًخىلى إداسة الأسشُف والجاهب الؤداسي لإداسة اللملُاث الؤكلُمُت والىوالاث االإلحلت. 

  :قضم المراقبت 

 ما ًلي:ومً مهامها  

 واللملُاث االإصشفُت التي ًلىم بها البىً.كبت مخخلف الأوشؼت مشا 

 .ًالخأهذ مً اللتزام بخؼبُم كىاكذ الأخلاق والجزاهت وكىاكذ العلىن الخاصت بالبى 

 الىىكُت والىمُتطمان جىفُز الىظابل االإلابمت ،. 

  الزًً طمان الؤششاف كلى حمُم االإىؿفحن الخاطلحن الإعؤولُتها ، ظىاء واهىا االإشاكبحن

ً كلى معخىي الىوالاث االإشفلت.  ٌشيلىن اللعم أو االإشاكبحن االإلُىحن واالإخمشهضٍ

  جخمثل مهامه وصلاخُخه فيالقضم الخجاري : : 

  ل والؤحشاءاث طمان الؤداسة والؤششاف والخيعُم لجمُم الأوشؼت االإخلللت بخدلُل ػلباث الخمىٍ

ت  .الخجاسٍ

 تملالجت االإلفاث، مً االإلفاث التي جلم جد  .ذ إششاف لجىت البخمان الؤكلُمُت أو االإشهضٍ

 مشاكبت شياوي اللملاء. 

  إكذاد إحشاءاث مبُلاث حماكُت ) ججهحز حمُم مىؿفي الششهت بمىخج أو أهثر مً االإىخجاث أو

 .( الخذماث

 طمان جىـُم وجىفُز خؼؽ اللمل االإلخمذة مً كبل إداسة البىً الخللُذي. 

 هما:ًىلعم هزا اللعم إلى مصلحخحن و 

 :مصلحت القروض 1

 في: صلحت اللشوضاالإهام الشبِعُت الإجخمثل  

 جلذًم االإلفاث إلى لجىت البخمان الؤكلُمُت. 
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  ع العلؼت فيها مً معؤولُت اللجىت الؤكلُمُت أو ملالجت ملفاث البخمان التي ًيىن جفىٍ

ت للابخمان.  االإشهضٍ

 ت  الخأهذ مً اهخماٌ االإلفاث البخماهُت التي ظِخم إسظالها الإشاحلتها مً كبل اللجىت االإشهضٍ

 .للابخمان

 المصلحت الخجاريت: 2

 جخمثل مهامها في:

 إوشاء كملُاث تهذف إلى ولاء اللملاء. 

  ت.و إداسة ومشاكبت كملُاث  أظالُب الخجاسٍ

 جللي وملالجت شياوي اللملاء مم الهُاول االإلخمذة. 

 قضم إدارة القروض 

 في: خمثل مهامهج

 وجيشُؼها وجيعُلها والؤششاف كليها. خلللت بئداسة اللشوضطمان كُادة الأوشؼت االإ 

 .طمان الخىفُز كلى هـام االإللىماث لللشاساث التي جخخزها لجان البخمان االإخخلفت 

 ذ البخمان، كبل أي بذء للإهخاجالخأهذ  .، مً اظدُفاء الششوغ االإعبلت االإؼلىبت في جصاسٍ

 التي جخمثل في: مصلحخحن خُث ًىلعم إلى 

 حت اهخاج القروضمصل 1

 حلمل كلى:

 .إدخاٌ التراخُص البخماهُت في هـام االإللىماث 

  ٌظاث البخمان. ثوالبخماهُاالخأهذ مً الخدلم مً جىفش الأمىا  بالخىكُم وفلًا لخفىٍ

  الخأهذ كبل أي بذء إهخاج ، مً اظدُفاء الششوغ االإعبلت والخدلم مً طماهاث الحـش

 .مً كبل الخذمت

 لزااماث: ت أماهت الامصلح 2

 : جخمثل مهامها في

 جدلُل اظتهلان اكخماداث الدشغُل مً أحل جدذًذ اللملاء. 

  ش شهشي ًىضح الكخماداث االإمىىخت لإسظالها إلى الدعلعل الهشمي والهُاول إكذاد جلشٍ

 .البخماهُت

  الذًىن االإصىفت لخؼىس  مدذدة مخابلتطمان. 
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 الظماهاث اللاخلت جدصُل مخابلت. 

  القاهىويقضم الخحصيل 

 لهزا اللعم ما ًلي: االإهام والصلاخُاث الشبِعُتمً 

  طمان الؤداسة والؤششاف والخيعُم لجمُم أوشؼت جدصُل الذًىن وإداسة ملفاث

 الظماهاث واالإحرار ومخابلت الجصالاث.

  جلذًم االإعاكذة واالإشىسة للىوالاث في معابل جدصُل الذًىن غحر االإعذدة لششابذ

 اللملاء االإخخلفت.

 .إػلاق ومشاكبت خملاث مىزىكُت البُاهاث 

 .طمان الخدلم مً صحت الظماهاث التي جم حملها وخفـها وإداستها 

 .الخأهذ مً فدص ملفاث الؤسر واالإلاكبت كليها 

 ًىلعم هزا اللعم إلى زلار مصالح وول مصلحت مىه لذيها مهام ًلىم بها:

 مصلحت الاجصالاث 1

 جخمثل مهام مصلحت الجصالاث في:

  ت.إػلا  ق ومشاكبت خملاث مىزىكُت البُاهاث بمبادسة ماها أو بمبادسة مً الهُاول االإشهضٍ

 طمان الخدذًث االإىخـم لسجلاث اللملاء 

 .جدذًذ وإداسة مىذوبي االإبُلاث الزًً ٌلاهىن مً أوحه اللصىس 

 الخحصيل والمىازعاثمصلحت  2

 مً مهامها ما ًلي:

  ت وفشوكها والأػشاف الأخشي، وفي الغالب تهخم مخابلت ول الجزاكاث اللابمت بحن االإذًشٍ

 بدل الجزاكاث الخاصت بملفاث الششهت.

 طمان إداسة الزمم االإذًىت في حمُم مشاخلها. 

 .إداسة ومشاكبت اظترداد الذًىن االإصىفت 

 طمان جىفُز كشاساث االإداهم. 

 سكاًت ودساظت حمُم الؼلباث الىاسدة مً اللملاء. 
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 الضماهاث والخلافت مصلحت 3

 ثل مهامها في:جخم

 دساظت المخثاٌ اللاهىوي وأصالتها وصحتها للظماهاث مخابلت جدصُل الظماهاث اللاخلت

 االإصشح بها. اللشوضالتي حملتها الىوالاث هجضء مً إوشاء 

 فدص وإكشاس ملفاث الخلافت االإدالت مً كبل الىوالاث. 

 ذ الخأهذ مً أن الظماهاث االإدصلت جخىافم مم االإخؼلباث االإىصىص كل يها في جصاسٍ

 البخمان.

  القضم الإداري 

 مً االإهام والصلاخُاث الشبِعُت لهزا اللعم ما ًلي:

 .طمان الخخفاؾ بالسجلاث اللاهىهُت والخىـُمُت بشيل صحُذ 

 .ت  طمان الؤداسة العلُمت للمىاسد البششٍ

 .مخابلت وإداسة محزاهُت الهُاول 

  الأسشُف ( ( االإخلللت بالإداسة واالإدفىؿاثطمان الؤداسة والؤششاف والخيعُم لجمُم الأوشؼت 

 واالإداظبت. جىىىلىحُا االإللىماثو 

 طمان المخثاٌ لخذابحر أمً جىىىلىحُا االإللىماث ، كلى معخىي إداسة اللملُاث الؤكلُمُت والىوالاث 

 وهي والخالي: ًىلعم هزا اللعم إلى زلار مصالح وول مصلحت مىه لذيها مهام ًلىم بها

 ة و الأرشيفالإدار مصلحت  1

 جخمثل مهامها في:

  الإداسة واالإدفىؿاثوجيعُم أوشؼت الخذمت االإخلللت ب جىحُه وجدفحز. 

  ت الإىؿفي إداسة الدشغُل الؤكلُمُت والهُئاث خخفاؾال  .باالإلفاث الؤداسٍ

 .الخخفاؾ بسجلاث كاهىهُت وجىـُمُت 

  اث االإىاد والخىسٍذاث.ُػلب حعُحر مخابلت 

 

 

 



 BDL بىك حالت الجسائريت البىىك في جخهمعال وصبل البىكي الخعثر ظاهرة دراصت            : الثالث الفصل

43 
 

 المحاصبتمصلحت  2

 امها في:جخمثل مه

 وجيعُم أوشؼت الخذمت ً  .جىحُه وجدشٍ

 ت طمً االإهل الضمىُت  .ػلب اللمل مً كبل دابشة االإداظبت االإشهضٍ

  إحشاء الخلذًلاث االإداظبُت كلى معخىي إداسة الدشغُل الؤكلُمُت. إرا حلزس رلً ، فاجصل بئداسة

ت  .االإداظبت االإشهضٍ
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  مضخغاهم لىلايت BDL لبىك الجهىيت لمديريت الخىظيمي الهيكل(: III _34) الشكل

 كمصدر: وثائق مقدمت من البى
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 هم(: هيكل الخىظيمي لىمالت بىك جىميت المحليت مضخغاIII_35كل)شال

 

 مهامه و أهدافه و تياث المديرياث والأقضام لبىك الخىميت المحليالمطلب الثاوي: صلاح

 الفرع الأول: صلاحياث المديرياث والأقضام داخل البىك

 والخالي: BDLًخم جىـُم ووالت البىً والخىمُت االإدلُت

 م التزامه بشبؽمديريت الىمالت  : جلم معؤولُت حعُحر الىوالت البىىُت باكخباسه الىظُؽ الذابم كً ػشٍ

االإخلاملحن الكخصادًحن والبىً. وهى معؤوٌ كً جىمُت وشاغ الىوالت باخخباس الىظابل االإادًت 

ت االإىحىدة جدذ ظلؼت مفىض للعلؼت مً ػشف الؤداسة اللامت خُث ًجب أن ًيىن  والبششٍ

ع مشها لخدلُم أهذاف البىً.  الخفىٍ



 BDL بىك حالت الجسائريت البىىك في جخهمعال وصبل البىكي الخعثر ظاهرة دراصت            : الثالث الفصل

46 
 

 االإذًش الزي ًلىم ب: : في وحىد ووالت مخىظؼت أو هبحرة ًخم حلُحن معاكذهائب المدير 

 .ت واالإادًت االإخاخت للىوالت  حعُحر لىظابل البششٍ

 .لت جلذًمها لللملاء  مشاكبت ػبلت االإلاملاث البىىُت وػشٍ

 الىظيفت الإداريت: 

  ظها إلى هابب االإذًش بمعاكذة الأماهت هي مً أهم االإهام الاهابُت الإذًش الىوالت ًمىً جفىٍ

ت والتي جخظمً االإهام الخ  الُت:الؤداسٍ

 .مخابلت وشاغ اللىصش البششي وجىفحر االإىاسد اللاصمت لدعُحر االإهام 

 ).......،ذ ت ) الجصالاث، مىخب البرً  .جىفُز االإهام الؤداسٍ

 .حعُحر االإحزاهُت للاظدثماس واللُام باالإهام ومخابلت وشاػها 

 :الىظيفت الخقىيت 

شض مً خلاٌ خذماث الصىذوق التي جظم حلخمذ كلى أماهت اللتزاماث التي جلىم بدىفُز كملُاث الل

ت الخاسحُت والتي جلىم كلى دساظت الللىد وملف الخصذًش والظخحراد  ت الحعاباث، الخذماث الخجاسٍ حعىٍ

 بفخذ ومخابلت الحعاباث باللملت الأحىبُت وجبلُغها للبىً الجضابش.

 :وظيفت الاصخغلال 

ت داخل الىوالت وهذفها:  جظمً الحشهت الخجاسٍ

 ابم لليشاغ الخجاسي بظمان كملاء دابمحن للىوالت ) االإىاسد، اللتزاماث (.جؼىس د 

 .مخابلت الأهذاف االإعؼشة فُما ًخص حمُم االإىاسد االإالُت 

 .مخابلت الظماهاث االإلذمت مً ػشف اللملاء 

 وظيفت حضيير الأخطار: 

ىىخت للملاء الىوالت ًخدمل مذًش ووالت معخغاهم مخابلت هزه الىؿُفت بذساظت وحعُحر اللشوض االإم

 مً خلاٌ:

 .فشص مىذ اللشض، ػبُلت اللشض، مشدودًخه، مذجه، ومخابلت وطلُت اللملاء 

  مذًىهُت االإخلاملحن مم البىً بالاظخلاهت بمشهض الأخؼاس للبىً الجضابشي ومخابلت جلذًم

 الىظابل الأظاظُت التي ًدخىيها ملف اللشض ختى ًخم كبىله مً ػشف البىً.
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 مهام بىك الخىميت المحليت : لثاويالفرع ا

 هأي بىً ججاسي فئن بىً الخىمُت االإدلُت ًشجىض كلى مجمىكت مً االإهام التي جخمثل في:  

 .ت و حلب الىداةم  فخذ خعاباث الخىفحر، و الحعاباث الجاسٍ

 .ل كملُاث الظخحراد و الخصذًش  جمىٍ

  ت .جلذًم كشوض وظلفُاث مخخلفت الآحاٌ ػبلا لللىاهحن ظاسٍ  االإفلىٌ

 .بُم وششاء اللملاث الأحىبُت و كملُاث الصشف 

 ًم خذماث للهُئاث اللامت االإدلُت.جلذ 

 .جلذًم خذماث لللؼاق الخاص للمعاهمت في الخىمُت 

 .ًاللملُاث التي لها كلاكت بالعلفُاث ملابل سخصت أو سه 

 .االإعاهمت في إكادة هُيلت االإؤظعاث في اللامت 

 .ل الخاسجي  كملُاث الخدىٍ

 ذمت البؼاكت البخماهُت.خ 

 .إصذاس شُياث ظُاخُت 

 .م ل االإشاسَ  االإعاهمت في جمىٍ

 .ت لصالح اللملاء  جدصُل الأوساق الخجاسٍ

 : أهداف البىك لثالفرع الثا

 مً أهم أهذاف البىً ما ًلي:

  العجلت الكخصادًت للبلاد، وهزا بخىظُم وشاغ الذوسة الكخصادًت في ول اللؼاكاث ً جدشٍ

ت.الصىاكُت م  اها الخجاسٍ

  خلم مىاصب شغل خذًثت هاججت كً الظدثماساث االإذكمت بيل الخخُاحاث واالإىاسد االإالُت, ومً زم

 سفم الذخل اللىمي والفشدي الزي ًيخج كىه سفم اللذسة الششابُت.

 م مىدهم كشوضكمداولت الخخفُف مً خذّة البؼالت ورلً مً خلاٌ د  م حشغُل الشباب كً ػشٍ

م   .( Ensej) مشاسَ
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 وآثارهاBDLمبادئ مىح القروض في بىك الخىميت المحليت شروط و المطلب الثالث: 

 لابذ مً وحىد ششوغ ومبادا ًدعم بهم االإلترض فُجب الخلُذ بها 

 الفرع الأول: شروط بىك الخىميت المحليت لمىح القرض

 مً ششوغ جلذًم كشض في بىً الخىمُت االإدلُت ما ًلي:

  لا ًيىن رو ظىابم كذلُت .ًجب كلى االإلترض أن 

  ً70ًجب كلى االإعخفُذ أن لا ًيىن كاصشا وأن لا ًيىن ًخجاوص ظ  

 .أن ًيىن االإلترض كادس كلى حعذًذ دًىهه ورلً خعب مذخىله 

 .ًلضم الخأهذ مً أن االإعخفُذ مً اللشض لِغ كىذه أي دًً كىذ البىىن الأخشي 

   االإخفم كلُه مم البىً.ًجب كلُه أن ًيىن لذًه طماهاث حغؼي كُمت اللشض 

  ًطأن ًخأهذ بأن االإعخفُذ لِغ في خالت إفلا ًجب كلى البى. 

 مبادئ مىح القروض في بىك الخىميت المحليت الفرع الثاوي: 

كبل الؤصلاح الزي كشفه بىً الخىمُت االإدلُت وان مىذ اللشوض خاطلا الإبذأ الصخصُت أي أظاط 

لت االإخبادلت بحن ػشفي االإلاملت والتي جأحي مً خلاٌ إدسان البىً االإلاملاث البخماهُت جخمدىس في حاهب الث

 لؼبُلت االإخلامل مله مً خُث ظملخه ومشهضه البخماوي.

 الخالُت:   لاًحر الكخصادًتأمّا الآن فمىذ اللشوض أصبذ خعب االإ

  :والتي جأحي مً خلاٌ إدسان البىً لؼبُلت االإخلامل مله مً خُث ظملخه ومشهضه.الشخصيت 

 :ًخأهذ مً كذسة االإعخفُذ كلى اللتزام ورلً مً خلاٌ اظخخذام مؤششاث همُت وهىكُت. القدرة 

 :إػلاق البىً كلى مخخلف االإؤششاث والبُاهاث االإالُت للمعخفُذ مً اللشض كصذ ملشفت  رأش المال

 مذي اظخللالُت االإالُت.

  :ي مىاحهت مخاػش كذم وهي إخذي الأظالُب الحماًت االإعخخذمت مً كبل البىً فالضماهاث

، جىلُذ الذخل، والـشوف الكخصادًت.  الدعذًذ، إلى حاهب ملىُت الأصىٌ

 أثر مىح القروض في بىك الخىميت المحليت:الفرع الثالث: 

 إن مىذ اللشوض في بىً الخىمُت االإدلُت له أزش إًجابي وظلبي 

 الإيجابيت: -1

 ادة في مىذ اللشوض وجىىكها بشفم فابذة البىً وسك  م أكماله.الضٍ
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 .حعهُل الحُاة االإلِشُت للمىاػً البعُؽ مً خلاٌ اللشض الظتهلاوي 

 .ٌكذم حلؼُل االإخلاملحن الكخصادًحن في كملُاث الظدثماس وهزا الظخغلا 

 ادة في الظدثما ادة في اللشوض ٌلني الضٍ ادة في الذخل الىػني والخللُل  س الضٍ وبالخالي الضٍ

 .مً البؼالت

 الضلبيت: -2

 ت هبحرة زلافت ا م اظدثماسٍ الإىاػً الجضابشي لا حعمذ له باظخغلاٌ اللشض في مشاسَ

 وخىفه مً االإعخلبل مً كذم الىجاح.

  التهشب مً الدعذًذ وخاصت إرا لم جىً هىان مىاصلاث بحن البىً واالإؤظعت التي

 ٌلمل بها في خالت اللشوض الظتهلاهُت,

 ش ومللىماث خاػئت فُما ًخص الخ دلُل االإالي واالإداظبي إلى حاهب جلذًم للبىً جلاسٍ

ىت االإؤظعت.  كذم إكلام البىً بالإًشاداث االإىخـشة والتي جخأخش في الذخىٌ إلى خضٍ

 للاكتراف بالذًىن اججاه االإؤظعت. المخىاق كً الخىكُم كلى بلع الىزابم 

 BDLفي بىك البىكي واقع الخعثر  المبحث الثاوي: 

يشاغ الكخصادي الزي ظُلىم به االإلترض ًمىً أن البىً كشوض مخخلفت ورلً خعب الًمىذ 

ت، اظخغلالُت، اظتهلاهُت... (، وليل هىق مً اللشوض وزابم الإىدها ًجب كلى االإلترض أن جيىن ) اظدثماسٍ

 ًلذمها. 

ًمىً هزه اللشوض أن جصبذ كشوض مخلثرة ورلً بعبب كذم حعذًذ اللمُل لذًىهه. وظيخؼشق 

 اللاصمت الإىذ اللشوض ودساظت خالت للشض مخلثر وهُفُت جدصُله. في هزا االإبدث اول مً الىزابم

   BDLفي بىك وحجم القروض المخعثرة  الىثائق اللازمت لمىح القروضالمطلب الأول: 

 الفرع الأول: الىثائق اللازمت في مىح الروض في بىك الخىميت المحليت

  الىثائق اللازمت لمىح القرض الاصدثماري 

  طلب قرض اصدثماري 

ػلب خؼي مً االإلترض ًخم جدذًذ فيها هىق ومبلغ اللشض االإؼلىب والغشض مىه، 

 التي ًلذمها، وجىكُله.   ثوالظماها
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 الىثائق الإداريت و القاهىهيت 

 سخت مصادق كليها للسجل الخجاسي أو أي وزُلت مشابهت.و 

  ػبم الأصل مصادق كليها لللاهىن الذاخلي الخاص بالششواث.وسخت 

 ذة الشظمُت للإكلاهاث اللاهىهُت.ل مصاوسخت ػبم الأص  دق كليها للجشٍ

 .وسخت ػبم الأصل مصادق كليها لللذ االإلىُت بلشاس مىذ أو الظخفادة مً كؼلت أسض 

 الىثائق الجبائيت والمحاصبيت 

 .بُت واحخماكُت لثلار أشهش الأخحرة  شهادة طشٍ

 .ش مدافف الحعاباث  جلشٍ

  ششاء االإلذاث. ةفاجىس 

 ُمت االإادًت لأشغاٌ البىاء والهىذظت االإذهُت.جلذًش مفصل للل 

 .االإشاكبت الفىُت أو وزابم جذكم وجبرس الأشغاٌ االإىجضة ظابلا لللمل والىظابل االإىدعبت 

 الىثائق الخقىيت 

 .سخصت البىاء 

 .مخؼؽ إهجاص االإششوق 

 ذ للاظدئجاس والذساظت الجُىلىحُت  .الخصشٍ

  الشظم االإلماسي 

  العقاري الىثائق اللازمت لمىح القرض 

 ًل وكُمت اللشض وهىكه 1ػلب خؼي للحصىٌ كلى اللشض ًيىن مذون فُه ول اظم اللم

 والغشض مىه وجىكُله.

 .شهادة الحالت االإذهُت وشهادة اللابلت للمتزوححن 

 بم الأصل لبؼاكت الخلشٍف الىػىُتوسخت ػ. 

 .شهادة كمل 

 ة.هً الحشّ مً السجل الخجاسي إرا وان االإلترض مً أصحاب االإ وسخت ػبم الأصل 

 .إزباث الذخل للمىؿفحن وإكشاس الشاجب العىىي 

 .ً  الؤفصاح كً فىابذ خعاباث الخىفحر للمذخشٍ

 

                                                           
وزابم ملذمت مً البىً   _1  
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 الىثائق اللازمت لمىح قرض الاصخغلال 

 طلب قرض اصخغلالي 

 شض االإؼلىب مً البىً، الغشض مىهػلب خؼي مً اللمُل أو الضبىن ًيىن فُه كُمت وهىق الل. 

 يتالىثائق الماليت والمحاصب 

 اليشاغ والهتهاء مىه، باليعبت للمؤظعاث في مشخلتها الأولى في مماسظت وشاػها  خصُلت مباششة

 اللملي.

 .الىطلُت الحعابُت الأخحرة وحذوٌ اليشاػاث الأخحر مً أحل ججذًذ ملف ػلب اللشض 

 .خؼت جذفم االإالي لهزا اليشاغ 

  ل وجذكُم خعب الأظىاق  ء العىىاث.الإؤظعاث االإخخصت في بىابشهامج جمىٍ

 .شهادحي الخأهُل والخصيُف االإهني 

 .ت خعب الأظىاق الإؤظعاث االإخخصت في البىاء العىىاث  اظخماسة الهىٍ

 .حذوٌ  الخيالُف باليعبت الإؤظعاث االإخخصت في بىا العىىاث 

 .ش مدافف للحعاباث  جلشٍ

 الىثائق الإداريت والقاهىهيت 

 .وسخت ػبم الأصل مصادق كليها للسجل الخجاسي 

 ذة الشظمُت. وسخت  ػبم الأصل مصادق كليها للجشٍ

 لللذ االإلىُت أو كلذ الؤًجاس التي ًماسط فيها وشاغ االإؤظعت. وسخت ػبم الأصل مصادق كليها 

 للاهىن الذاخلي للمؤظعاث. وسخت ػبم الأصل مصادق كليها 

 الىثائق الضريبيت والشبه ضريبيت 

  ة.وسخت مً شهادة الأدواس لا جخجاوص زلار أشهش الأخحر 

 .بُت للأشهش زلار الأخحرة  الشهاداث الظشٍ

 بُت أو الحخماكُت االإىكىفت مً كبل الهُئ االإلُىت، في الحالاث  تحذوٌ حعذًذ الذًىن الظشٍ

 االإخأخشة.

 ذم فشض الظشابب باليعبت لليشاػاث الجذًذة.شهادة ك 
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   BDLفي بىك الفرع الثاوي: حجم القروض المخعثرة  

ي مىذ اللشوض خُث ًترهض كلى الظماهاث وكلى ششوغ هثحرة صاسم فخعب ما سأًىا فئن البىً 

ؼىس ًجب جىفشها كبل مىده اللشض لخجىب مشيل كذم حعذًذ الذًً أو ججىب حلثر اللشوض. فلملشفت ج

 (. 2021إلى  2019حلثرها في العىىاث الثلار الأخحرة ) مً اللشوض االإمىىخت وحجم ووعبت 

 (2321_ 2312روض وحجم ووضبت حعثرها لضىىاث )(: حجم القIII _31الجدول رقم ) 

 الضىت                     

 

2312 2323 2321 

 61685714 67610789 55054500 حجم القروض

 15113000 12846050 11541219 حجم القروض المخعثرة

 %24.5 %19 %21 وضبت القروض المخعثرة

 0.24 0.19 0.21 وضبت خطر الائخمان

 حليت لىلايت مضخغاهمالمصدر: من إعداد بىك الخىميت الم

وفي  2019أهثر مً االإلذمت في ظىت  2020خلاٌ الجذوٌ هلاخف بأن حجم اللشوض االإمىىخت في مً 

فيان  اللشوض االإخلثرة باليعبت لحجم. أما 2020لاسهت بعىت اهخفع حجم اللشوض االإمىىخت م 2021ظىت 

واهذ فترة حابدت  2021و  2020  . خعب ما وللم فئن في ظىت2019و  2020أهبر مً ظىت  2021في ظىت 

ً الزًً أخزوا اللشوض لم ٌعذدوا دًاهم  م االإمىلت كللذ واالإعدثمشٍ الزي وان مً وىسوها وبالخالي ول االإشاسَ

خعب سصهامت الدعذًذ ولهزا العبب وان حجم اللشوض مشجفم في ظىت  2021االإفشوض أن ٌعذد في ظىت 

2021. 

  في بىك الخىميت المحليت  قرض وإحراءاث مىحهطلب  دراصت حالت عنالمطلب الثاوي: 

ل مششوق فخذ لبىً  XXXX   جلذم شخص ) صبىن( الخىمُت االإدلُت بؼلب كشض اظدثماسي لخمىٍ

 دج فلام البىً بلُام بالخؼىاث الخالُت: 25 000 000 000كاكت خفلاث في ولاًت معخغاهم بلُمت 

 .فخذ خعاب خاص باللمُل لذي بىً الخىمُت االإدلُت 

  :جلذًم ملف ػلب اللشض الزي ًخيىن مً الىزابم الخالُت 
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 الىثائق الإداريت: 

 .ملشس فخذ للاكاث الحفلاث 

  معخخشج مً السجل الخجاسيRegistre commerce   (.01) ملحم 

  بت  (.02)ملحم     Extrait de roleشهادة الؤكفاء مً الظشٍ

  (.03شهادة الظمان الحخماعي ) ملحم 

 ت:الىثائق المحاصبي 

  بُت  والحخماكُت لثلار أشهش العابلت الشهاداث الظشٍ

  (.04فاجىسة للملذاث والىفلاث ) ملحم 

  ت الظشابب  ) ملحم  (.05بؼاكت حسجُل في مذًشٍ

 وثائق جقىيت : 

 .سخصت البىاء 

 .مخؼؽ إهجاص االإششوق 

 ذ للاظدئجاس.ال  صشٍ

لام كً الضبىن مً البىىن بذساظت أولُت الإلف ػلب اللشض ورلً بالاظخل BDLومً زم كام بىً 

( ورلً الإلشفت إرا واهذ أي مشيلت أو ظىابم مم أي بىً آخش، زم كام بذساظت BADR، CPA، BNA الأخشي )

ت والخلىُت واالإداظبُت التي كذمها اللمُل  . جدلُلُت للملف ورلً بأخز بلحن الكخباس ول مً الىزابم الؤداسٍ

دساظت ػلب اللشض كلى لجىت اللشض لحروا إرا مخؼؽ جم جلذًم بلذ أن جمذ الذساظت الخدلُلُت 

لا ًمىً ججاوصه. وبلذ أن جمذ ول هزه  مبلغ ملحن BDLوان اللشض لا جخجاوص خذ ملحن خُث لبىً 

الؤحشاءاث في الأخحر جمذ االإىافلت كلى مىذ اللشض لللمُل، فلام البىً بئكلام اللمُل بلشاسه باللبىٌ وأبلغه 

 للشض وطماهاث ًجب أن ًلذمها.بأهه هىان ششوغ الإىده ا

 فمً بحن هزه الششوغ:

  ظىىاث. 7مذة اللشض لا جخلذي 

 (.06حن الؼشفحن البىً والضبىن ) ملحم إمظاء اجفاكُت كشض اظدثماسي ب 

 .جدذًذ الفىابذ 

 أما باليعبت للظماهاث فخخمثل في:

 .سهً سظمي للللاساث الزي لذي اللمُل 
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 ُلُت.جأمحن كلى الللاس مً اليىاسر الؼب 

 .سهً الحُاصة للمدل الخجاسي 

 Autorisation de كام اللمُل أو الضبىن بلبىٌ ششوغ االإلذمت له وأخشحذ له وزُلت سخصت كشض 

crédit  ول مً اظم وللب االإلترض ومبلغ اللشض وسكم الحعاب البىيي له. ) ملحم  فيهاالزي ًيىن مذون

وبلذ أن جمذ ول وفم حذوٌ إهخلان مدذد.  خُث خذدث مذة حعذًذ أكعاغ الذًً ول زلار أشهش  (07

الؤحشاءاث وأخز الضبىن كشطه وبذأ في مششوكه  ووان هاجحا ومدترما لاجفاكُت اللشض الظدثماسي  ومذة 

حعذًذه إلى أن حاءث فترة جأخش فيها كً حعذًذ دًىه وأصبذ اللشض الظدثماسي كشطا مخلثرا ًىاحه بىً 

 الخىمُت االإدلُت.

 لقرض المخعثر  BDLليفيت معالجت بىك  المطلب الثالث:

خف البىً أن اللمُل لم ي الآحاٌ االإدذدة ولا فكً حعذًذ دًىهه XXXXXX بلذ أن جأخش الضبىن  

زا الضبىن لخدصُل اللشض االإخلثر واالإىاصكاث إحشاءاث جؼبم كلى ه خدصُلٌعذد دًىه، فاجخزث مصلحت ال

 اث:ومً بحن هزه الؤحشاءورلً كبر مشاخل مخخلفت، 

 م بالاجصاٌ بالضبىن كً ػفي االإشخلت الأولى امذ مصلحت الخدصُل واالإىاصكاث جفُت: كمياالإت ها شٍ

ىً الضبىن لم ٌعخجُب وما ظبب هزا الخأخحر، ول الدعذًذ الذًًالهاجف وإبلاغه بأهه جأخش كً 

 . للاجصاٌ الهاجفي ولم ًأحي لُبرس ظبب الخأخحر كً حعذًذ الذًً فلام البىً بئحشاء آخش

 ئسظاٌ إكزاس ًيىن فُه كىىان االإشظل اظم العُذ ومىطىق أما في االإشخلت الثاهُت فلام البىً ب

 15لهزا الؤكزاس في أحل أكصاه  الؤكزاس الزي وان ًخمدىس خىٌ حعذًذ دًً وأهه إرا لم ٌعخجُب

(. 08م ًىما ظُيىن البىً مجبر لاجخار الؤحشاءاث اللظابُت االإىاظبت مً أحل جدصُل الذًً ) ملح

بئسظاٌ أشخاص ميلفحن إلى خل فلامذ مصلحت جدصُل  لم ًىفم ولم ًخىصل البىًولىً ول هزا 

( لُللمىا ما هى ظبب جأخحر ولىً لم ًجذوه في الىلاًت ولم Compte rendue de visite لهزا اللمُل )

 ًخىصلىا إلى هدُجت.

  ( 09ض ماٌ االإذًً لذي الغحر " )ملحم كام البىً بئحشاء أخش الزي جمثل في " حجفي االإشخلت الثالثت

بغشض ( …،BNA، BADR، CPA) كام بها البىً مم البىىن الأخشي  بمشاظلاثخُث حللم الأمش 

مً أحل حجض أمىاله بهذف اظترحاق الذًً   وحىد خعاباث لذيهم لهزا الضبىن  اظخللام كلى إمياهُت

 اباث كىذهم. فيان سدهم ظلبي بأهه لا ًىحذ لذًه أي خع ،االإخلثر لذيهم
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  م مدظش كظاةي )ملحم ( ولىً واللادة لم 10كام البىً بئسظاٌ إكزاس آخش ولىً هزه االإشة كً ػشٍ

ظىي أن كذم  مصلحت الخدصُل واالإىاصكاثًأحي الضبىن سغم ول هزه الؤحشاءاث وهىا لم ًبلى كلى 

يىن االإلف ميىن مً الىزابم 11)ملحم  BDLاالإلف للمدامي مخلاكذ مم بىً   الخالُت:( وٍ

 .وسخت مً اجفاكُت اللشض الظدثماسي التي جم جىكُم كلُه هلا الؼشفحن 

 .وسخت كً حذوٌ الظتهلان 

 .وسخت كً هشف الحعاباث 

  .وسخت كً الؤكزاساث االإشظلت 

له للمدامي وبالخالي لللذالت بهذف الحصىٌ كلى اللشض االإخلثر  بلذ أن كلم الضبىن بأن جم جدىٍ

اظخجابخه ليل لزي حلله ًأحي ساهظا للبىً مً أحل ػلب العماح ماهم كلى كذم جىلذ لذًه طغؽ ملىىي ا

ش لهزا الخأخحر الزي وان  ثالجصالا  ت الىطلُت وجلذًم جبرً والكزاساث  وجأخحره كً العذاد ومً أحل حعىٍ

ول ( التي هما وللم بأنها واهذ فترة كاظُت وخشحت كلى البلاد وكلى  COVIDE19بعبب حابدت وىسوها ) 

غللذ ول أماهً الصدخام والخجملاث ) الحذابم، مشافم الدعلُت، الشىاػئ، وهزلً كاكت أاللالم، خُث 

 .الحفلاث....(

بما أن مششوكه وان افخخاح كاكت خفلاث فلم ٌلمل في جلً الفترة لهزا لم ٌعخؼُم أن ٌعذد دًىه، 

  (.12اسي الخاص به )ملحم مً أحل إكادة حذولت كشض الظدثم 14/02/2021فخلذم بؼلب في ًىم 

خىٌ دساظت ػلبه بئكادة  ضبلذما اكخىم البىً بالعبب كام بللذ احخماق للجىت االإخخصت باللشو 

جيىن خعب   31/03/2024فدذدوا له مذة حعذًذ ختى  (13الجذولت، فلشسوا باالإىافلت كلى ػلبه ) ملحم 

خ بذاًت حعذً سصهامت ، ( 14ذ  لأكعاغ الذًً ومبلغ اللعؽ ) ملحم االإمىىخت له للدعذًذ ًيىن فيها جىاسٍ

 .24/04/2024واللعؽ الأخحر ًىم  30/06/2021خُث وان بذاًت حعذًذ اللعؽ الأوٌ في ًىم 
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 خاجمت الفصل

ملشفت ول مً مً خلاٌ الذساظت التي كمىا بها في بىً الخىمُت االإدلُت لىلاًت معخغاهم الزي وان الغشض ماها 

حشاءاث اللاصمت الإىذ اللشوض وهُفُت حلامل البىً مم الذًىن االإخلثرة والؤحشاءاث اللاصمت الىزابم والؤ 

 أهه لخدصُله، خُث بالشغم مً ول الذساظاث والؤحشاءاث التي ًلىم بها البىً
ّ
 . ًلم في خؼش حلثر اللشوض إلا

و اكادة حذولت اللشض  أظالُب وإحشاءاث لخدصُل اللشوض االإخلثرة ماها أظالُب ودًت ٌعخلمل البىً كذة

 هُت التي جيىن الحلّ الأخحر الزي ًلىم به.ججىب الؤحشاءاث اللاهى ورلً مً أحل 
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أشخاص ظبيعيين و على حمع الأمىاى وجىظيفها مً خلاى ئقساضها للعملاء )  حعمل البىىك

ين(،  فبالس  أشخاص معىىٍ
ّ
أنها جخعسض للنثير مً غم مً أن البىىك حعخبر القلب الىابض لاقخصاد أي دولت ئلا

، فمً أصعب االإخاظس التي جىاحهها مشهل الخعثر البىهي الري االإخاظس البىنيت التي ججعلها جقع في مىقف حسج

 لهل.وجإزس شلبا عليه وعلى اقخصاد الدولت ٌعخبر مً أهم االإشامل الاقخصادًت  التي جىاحهه 

ئن الخعثر البىهي هى عجز البىو في جلبيت العلب على الىقىد مً قبل العملاء وبالخالي جىلد الرعس 

ً وفقدان زقتهم بالبىو فيلجإون ئلى سحب ودائعهم مما ًجعل البىو ًفقد  والخىف لدي العملاء الآخسٍ

 شمعخه.

عملاء عً حصدًدها في الأوقاث والتي عجز الىحها ى حعثر القسوض الري جم مفصبب في الخعثر ًسحع ئل

وهرا ًإدي بالبىو ئلى وقف وشاظه وئعلان ئفلاشه في آخس مسحلت مً االإحددة لهم حصب جىع القسض االإمىىح 

لنً لخجىب هره النهاًت االإإالإت ٌعمل  الخعثر وهرا ًهىن هديجت تهاون البىو في جحصيل القسوض االإخعثرة.

ت ولخحصيل  وذلو عبر مساحل مخخلفت. ةالدًىن االإخعثر  بأشاليب مخىىعت الإعالجت وحصىٍ

 اختبار صحة الفرضيات:

 اعخمدها في دزاشدىا على زلار فسضياث جمثلذ في:

 :يعتبر البنك مؤسسة مالية يعمل على جلب الىدائع و منح القروض الفرضية الأولى 

ىى الىدائع ، جنمً مهمخه في قبئن البىو هى االإهان الري ًخلقى فيه عسض الىقىد و العلب عليها

 وحلبها وئقساضها لأظساف أخسي وهى ٌعمل على ججميع الأمىاى. وبالخالي فان الفسضيت صحيحت.

 :دالبنك على ثلبية الطلب على النقى التعثر البنكي هى عجز  الفرضية الثانية 

ئن الخعثر البىهي هى احخماليت حعسض البىو لخصائس غير مخىقعت، والري ًخمثل في عجز البىو على 

رعسون فيلخجإون للبىو لسحب جل بيت العلب على الىقىد مما ًجعل  أصحاب الىدائع ًخافىن وٍ

 ئن الفسضيت صحيحت هم.عودائ

  :ثقديم شروط منح القرض قبل منحهالقروض من أساليب معالجة التعثر الفرضية الثالثة. 

صيل القسوض و منها أشالب لخح تئن معالجت القسوض االإخعثرة حعخمد على أشاليب عدًدة ومخىىع

ت القسوض أشاليب الإ مه واهدشاله وأشاليب حصىٍ صاهدة العميل االإخعثر مً خلاى اوعاهه وحعىٍ

 وض لرلو ًىحد أشلىب جصفيت العميل.الري جخمثل في ئعادة الجدولت وزشملت القس االإخعثرة 

 وبالخالي عدم صحت الفسضيت لأن هسوط مىح القسض جهىن مً احساءاث مىح القسوض.
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 الدراسة:نتائج 

 اشخيخجىا بأن: امً خلاى دزاشاجى

  على الىقىد وعسضها وذلو مً  بفهى مهان للعلئن للبىو أهميت لبيرة في جحقيق الخىميت الاقخصادًت

 حيث جقدًم القسوض مً حهت وحلب الىدائع مً حهت أخسي.

  الىفاء  عً عجز البىوالتي جىاحه البىىك فهى ًخمثل في ئن الخعثر البىهي هى مً أخعس االإشامل

اماجه ججاه الغير وذلو مً خلاى عجزه عً جلبيت العلب على الىقىد مما ًجعل أصحاب الىدائع بالتز 

لجإون للبىو مً أحل سحب ودائعهم. رعسون وٍ  ًخافىن وٍ

 ع للعميل فالصبب السئيض و ومنها خازحيت جسحو منها داخليت جسحع للبىًىحد عدة أشباب لخعثر البى

 .مىح وجقدًم القسوض فيالخىشع ًخمثل في 

   ًإدي ئلى حعثر القسوض وبالخالي ئلى حعثر البىو.عدم حصدًد العملاء لدًنهم 

 .القسوض االإخعثرة هي قسوض عجز االإقترضىن على حصدًدها وذلو لأشباب مخخلفت 

  أزس شلبي على البىو وعلى البلاد فاذا أعلً البىو الؤفلاس فهرا ًسحع بالصلب على للخعثر البىهي

 اد الدولت.اقخص

  وذلو لخجىب فقدان مل مً لخحصيل الدًىن االإخعثرة ئن البىو ًخجىب اللجىء ئلى القضاء في

 شمعخه وزقت العملاء وججىب الخهاليف.

 التىصيات:

 جخمثل في: في ضىء ما جىصلذ ئليه في الدزاشت أقترح بعض الخىصياث التي

 مً قبل الجىت االإخخصت في مىح  ًجب أن جهىن الدزاشت معمقت ومنثفت الإلف مىح القسض وذلو

 .القسوض وذلو لخجىب أي خعس ائخماوي

 .ضسوزة جىىع البىىك في اشدثمازاتها وعدم اعخمادها على القسوض والفىائد 

 .ضسوزة جنثيف عمليت االإساقبت على العميل االإقترض 

 .العمل على اخخياز مىظفين لفإ 

  حخياظاجه التي ًقىم بها قبل مىح للقسوض زغم مل امل بىو معسض لخعس الخعثر وخعس حعثر القسوض

  لرا ًجب أن ٌعمل على جقليل وججىب االإخاظس الائخماهيت.
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 أفاق الدراسة:

بقى دائما مفخىحا  مل البىىك بمخخلف أهىاعها معسضت لخعس الخعثر، وئن هرا االإىضىع زسي حدا وٍ

 حزء صغير مً هرا االإي
ّ
فلهرا أقترح بعض دان الىاشع للعدًد مً الدصاؤلاث وما ماهذ دزاشدىا ئلا

 االإىاضيع الري ًمنً دزاشتها مً بين هره االإىاضيع ما ًلي:

 ت والبىىك الؤشلاميت  دزاشت مقازهت معالجت الخعثر االإصسفي في البىىك الخجازٍ

 .ت  دزاشت أشاليب قياس الخعثر البىهي في البىىك الخجازٍ

  أشاليب البىنيت لخقليل مً االإخاظس االإصسفيت 
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 :المذكرات 
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اللسصو  وفاء_ أزس اللسوض المصسفُت على همو الاكخصادي_  أطسوحت دهخوزاه في الاكخصاد  .3

 2009البىيي_ الجصائس_ جامعت جلمظان _ 

ادًت_ وض المصسفُت المخعثرة _ مرهسة ماجظخير في العلوم الاكخصهباٌ عادٌ_ إشيالُت اللس  .4

  2012جامعت الجصائس _ 

 المجلات 

محمد_ السكابت المصسفُت هأطلوب وكائي مً حعلس المصازف في الىظام المصسفي الجصائسي_  لُفيإ .1

 2016_ 14_العدد01الجدًدة_ مجلد مجلت الاكخصاد

ت  وطبل  بً مدوي صدًلت و طعودي بللاطم_  اللسوض .2 المصسفُت المخعثرة في البىون الجصائسٍ

ان _30_ العدد02علاجها _ مجلت الحلوق والعلوم الاوظاهُت_ المجلد  عاشوز  بً جامعت شٍ

 _الجلفت

إدازة المخاطس في البىون ومواجهت أشمت فيروض ووزوها الجصائس  –بً معمس علي و جُلالي عمير .3

  2020 أهخوبس _الجصائس_ جامعت  03العدد  –10هموذجا _مجلت الترار _مجلد 

حشُيو عبد اللادز_ مظبباث اللسوض المخعثرة وطسق معالجتها_ مجلت الحلوق والعلوم  .4

ان عاشوز الجلفت_ أوث 01_العدد20الإوظاهُت_ المجلد   2008_ جامعت شٍ

حان الشسٍف_ الخعثر المالي: المساحل، الأطباب والطسق وإجساءاث المعالجت _ مجلت الخواصل .5 _ زٍ

 2005_ جامعت باجي مخخاز_ عىابت _ دٌظمبر 15العدد 

ل محاصُل الدوزة الصزاعُت_  .6 طمُت محمد مصطفى، محمد الأمين_ دوز البىً الصزاعي في جموٍ

ت _ المجلد  عت هظلا الظودان_ _ جام01_ العدد05مجلت الأصُل للبحور الاكخصادًت والادازٍ

 2021جوان 

 على أداء البىون وعلى اليشاط الاكخصادي_ مجلتطومُت لطفي_ اوعياطاث حعثر اللسوض  .7

 18/10/2017صىدوق الىلد العسبي_ 

ع الصغيرة الجدًدة : دزاطت مُداهُت_ المجلت المغازبُت  .8 عامس ملاًىُت_ الخعثر المالي للمشازَ

 2018_ مازض 01العدد 05لمجلدللاكخصاد والمىاجمىذ_ا
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ثرة: جحلُلها، أطبابها ووطائل الحد منها_ عبد السحمان بً طاهُت و شلُم زابح_ الدًون المخع .9

ان بً عاشوز الجلفت_ المجلد   02_ العدد30مجلت الحلوق والعلوم الإوظاهُت_ جامعت شٍ

ل اللسض العلازي في البىون الإطلامُت  –علِش فاطمت وآخسون  .11 مجلت الاكخصاد الدولي  –جموٍ

  2020_جامعت الجلفت _ 02دد _ الع03والعولمت_ مجلد 

 طعاد_ بلعصوش بً علي_ الحوهمت المصسفُت هألُت لدحد مً الخعثر المصسفي _ مجلت عون الله .11

ل   2018_ 19_العدد04ُا_ المجلداكخصادًاث شماٌ إفسٍ

ت دعم مالي للمؤطظاث الصغيرة  .12 مسوان محمد البشير وآخسون_ اللسوض البىىُت الاطدثمازٍ

  .2018جوان _ 06والمخوططت _مجلت اكخصادًاث الماٌ والأعماٌ _العدد 

 

 

 

 

 


