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د العالم اليوم     ش ن  ظل ما  ة ع مستوى العالم  مية كب مية أ وكمة تحتل أ مما لا شك فيه أن ا

ا و مؤثرا بما  اصة دورا كب ات ا قتصادي الرأسما ، و الذي تلعب فيه الشر من التحول إ النظام 

مه  ذا الدور و تقو بعه ذلك من ضرورة مراقبة و تدقيق    .  ست

ة      خ ة  ا  الف وكمة لاقت قبولا كب امل للرقابة المالية و التدقيق     لذلك فإن ا ا نظام مت باعتبار أ

ا  ذا ما يجعل م فصاح ، و  املة   ق الشفافية ال عمال و ذلك عن طر و  أيضا تتضمن سلامة نتائج 

خلا  أداة و قاعدة أساسية تكفل الكشف عن حالات الفساد ا البعد  و التلاعب إذ تحمل  طيا

ا  ية و المالية و غ اس   . للممارسات ا

ات للقيام بدور الرقابة أو دور     اب المصا داخل الشر ا و أك فعالية لأ وكمة دورا كب يح ا ت

م الدائنون و قد يرى  ذه المصا قد يرى البعض أ اب  ن يتفحص أ وكمة ، و ح م  ا البعض أ

اب ... المودعون  البنوك  م و أك أ ية  أي بلد  من أ دارة الضر به البعض إ أن  ، و لم ين

ح  دار الر ا إ دارة من شأ لس  دارة داخل أي شركة أو القرارات غ الرشيدة  المصا باعتبار أن 

ص دار ا بعه من إ ات و ما ي ذه الشر اس ل ية ا   . يلة الضر

وكمة      وم ا شأة و وليد التطور  مف وم حديث ال و عبارة عن مف ية  وكمة الضر وم ا فنجد أن مف

دارة عن الملكية ، و لمنع  قتصادية  العالم  ظل العولمة و انفصال  زمات المالية و  و ال تمخضت عن 

عمال و ا ادة الرقابة ع  اصة الفساد و ز وكمة ا ن ، و مع تطور ا م افظة ع حقوق المسا

وكمة العامة ال تحكم مسؤوليات و  رت ا ات ثم البنوك ظ ا من دون بالشر وكمة و دوائر صلاحيات ا

وكمة  وم ا ر مف نا ظ ن ، و من  ا اتجاه المواطن ادة الشفافية  أعمال ن و ز تح للدولة و إشراك المواطن

  . ية الضر

وكمة     ثمارات ، و يرجع ذلك إ أن ا س صيلة و جذب  ية إ تنمية ا دف حوكمة المنظومة لضر و 

ثمار   س ثمر   سا ع ثقة المس ية  الباعث  وكمة الضر ات أو ا ا و حوكمة الشر  حد ذا

ثمر حينما يود أن يوجه جزءا من وكمة     بلد ، و بالتا فإن المس يم ا ثماراته إ بلد ما مع وجود مفا اس

عد الكلام  ذا البلد ، و بالتا لم  ثمار   ذه الدولة عامل أسا  بث الثقة  نفسه للاس ا   و شيوع

ناك حوكمة تطبق فعليا أم لا  ل  ية لكنه يمتد أيضا إ أنه      !فقط ع وجود أو عدم وجود حواجز ضر

يم السائدة السابقة إ الدور     ية من المفا روج بالإدارة الضر نا جاءت فكرة البحث أنه لابد من ا و 

ع الضر  شر ة أن ال خ ذه  يادية ، و المقصود  يادية إ عدم ا يم ا روج من مفا ك إيجابية و ا

ن كما  علي خر ية لا تقبل أفعال  دارة الضر           و الرقابة   جيهه و لكن لابد من أن تتدخل  التو أو 

ا للاطمئو التدقي ات نفس ي داخل الشر با اس قد تم قياسهق ا ح ا س فقط ، لأن الر                    نان ل

ذا إلا أن و   اس قد تم التوصل إليه من خلال نتائجفصاح عنه بدقة و شفافية أك من  ح ا            الر

دارة  لس    .و قرارات رشيدة 
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و ضمان المصداقية      سا  دفه  ي أو الضرائب  با بائية  القطاع ا وكمة ا كما أن تطبيق ا

ر التدقيق  ن و تطو ك ع تحس ية ، و ذلك بال اس عزز من وجود المعلومات المالية ا القوائم المالية ال 

نحرافات ال خطاء و  شاف  ي الذي يمكننا من إك با ية و تحد من  ا رادات الضر تنعكس ع 

اما   ا مركزا  بائية ف دارة ا زائر إذ تحتل  ذا ما نجده  ا رب و الغش الضر  حد ذاته ، و  ال

ا ع  ل ضرائب و رسوم تفرض نة العمومية  ش ز ادة مداخيل ا ا  ز النظام الداخ من خلال دور

ن ، و عليه فإن ن و لوائح تنظيمية صارمة تتفق  الموطن جراءات يتطلب قوان ذه  عملية الرقابة و التدقيق ل

وكمة  مات ا ان   . مع مي

الية التالية     ش   : و ع ضوء ذلك قمنا بصياغة 

ي ؟  با ن عملية التدقيق ا بائية  تحس وكمة ا مات ا ان   ما مدى تطبيق مي

الية     ش ا طرحنا و انطلاقا من  سيط سية و من أجل ت   . سئلة الفرعية التالية الرئ

  : سئلة الفرعية _ 

ي ؟  -  با ساسية للتدقيق ا ائز    ما  الر

ا ؟  -  وكمة  إدارة الضرائب و عمل م ا سا   كيف 

ة الضرائب ؟ و  ما -  ي ع مستوى مدير با بائية  التدقيق ا وكمة ا   دور ا

اليات قمنا بطرح الفرضيات التالية     ش ذه    : و للإجابة عن 

  : الفرضيات _ 

ي و مدى فعاليته  -  با سي ا ي ع ال ي له تأث إيجا با   . التدقيق 

وكمة -  بائية عمل ا ي  حد  ا با باية و التدقيق ا مات ال تقوم بالتأث ع ا ان كمجموعة من المي

  . ذاته 

ة الضرائب محل الدراسة  -  ي ع مستوى مدير با بائية تأث ع التدقيق ا وكمة ا   . ل

مية الدراسة _    : أ

ذه الدراسة     مية    .تكمن أ

ل عام  -  ش قتصاد الوط  بة   وكمة و الضر ا ا انة ال تحتل مية الم   . أ

طلاع ع العمليات ال يقوم  -  يد و  م ا بائية الف وكمة ا ي و ا با   . ا التدقيق ا

ي  -  با بائية ع التدقيق ا وكمة ا   . إبراز الدور الفعال ل

ي  -  با ر أداء التدقيق ا بائية خدمة لتطو وكمة ا ز ا عز عمل ع دعم و  مات ال  ان   . بيان مي
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داف الدراسة _    : أ

س     داف ال  ذه الدراسة من  ا    . إل

اصة به  -  ي و المتعلقات ا با وم التدقيق ا   . تحديد مف

وكمة ا -  وم ا ا لإبراز مف مات المتعلقة  ان ية و المي   . ضر

ي  -  با بائية و التدقيق ا وكمة ا ن ا   . معرفة العلاقة ب

ناك تأث فعال للمتغمعرفة  -  ان  ما عن طر ما إن  عض   . ق الدراسة الميدانية ين ع 

  : أسباب اختيار الموضوع _ 

م أسباب اختيار موضوع الدراسة فيما ي       : تتمثل أ

  . ارتباط الموضوع بمجال الدراسة و التخصص الذي درسنا فيه  - 

ي  -  با وكمة بالتدقيق ا م و معرفة علاقة ا   . محاولة ف

باية و -  ية  حاطة و التمكن أك  مجال ا وكمة الضر ي و ا با   . التدقيق ا

ه من إثراء العل المعرمعت مجالا م -      .  ا للبحث و الدراسة بما يحتو

ية الدراسة _    : من

دافه و الوصول إ النتائج المرجوة منه ، تم     نظرا لطبيعة الدراسة و تماشيا مع الموضوع و لتحقيق أ

ساس لنظري للدراسة ، ليتم لك لاستعر ذاستخدام المن الوصفي التحلي لموضوع الدراسة و  اض 

ل ما تم وصفه  سقاطه ع المؤسسة محل الدراسة و من ثم القيام بالدراسة التطبيقية للبحثإ تجسيدا ل

سئلة  سية و  الية الرئ ش جابة ع  عتماد ع المن التحلي قصد      الفرعية ع أرض الواقع ، و 

انب التطبيقي ، من أجل  ي  ا ستقرا عتماد ع المن  ة الفرضيات ، و كذلك تم  و اختبار مدى 

ية ع وكمة الضر ي  المؤسسة محل الدراسة حيث تم جمع البيانات  اختبار أثر ا با التدقيق ا

يان ، ثم القيام  ست ا بواسطة المتعلقة بالدراسة الميدانية بالاعتماد ع  ي بمعا حصا   . المن 

      : الدراسات السابقة _ 

ال عادلة -  1  ة ال ي " عنوان  دراسة مختار ط با ن التدقيق ا ا  تحس وكمة و دور مجلة " ا

   . 2018،  06مجاميع المعرفة ، العدد 

م    - ي باعتباره من أ با ن عملية التدقيق ا وكمة  تحس دفت الدراسة إ الوقوف ع دور تطبيق ا

بائية للتأكد من مصداقية القوائ دارة ا ا  أ إل م المالية ، اعتمد الباحث  ذلك ع ليات ال ت

يان إ عينة من  ة و مركز الضرائب لولاية سعيدة ، و ذلك بتوجيه است   دراسة تطبيقية ع مستوى مدير
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ة التد ن إ مص ن المنتم وكمة دور أسا      الموظف ا أن تطبيق ا يجة مفاد ي للتوصل إ ن با قيق ا

ن و تفعيل  م  تحس يو م با  .عملية التدقيق ا

عنوان - 2 ة  زائر "  دراسة بلعورة  بائية  ا ا  ترشيد النفقات ا بائية و دور وكمة ا مجلة " ا

عمال ،    .  2017اقتصاديات المال و 

ومة  التقليل من    زائر و الدور الذي تلعبه ا نفاق  ا ادة   الدراسة عملت ع إبراز أسباب ز

بائية   وكمة ا ليات المتبعة لتفادي النقائص ال تحول دون تطبيق مبادئ ا م  سراف ، و إبراز أ

ة المعطيات و البيانات الرقمية   ة و المن التحلي لمعا لفية النظر بالاعتماد ع المن الوصفي لعرض ا

ي دارة المالية ا دة أصبحت تتطلب إرساء مبادئ و أسس و آليات للوصول إ النتائج المتمثلة  أن 

نفاق  عد عدم فعالية الرقابة و التدقيق ع  فراد ، و  وكمة خاصة الشفافية  ظل تنامي حاجيات  ا

ختلاسات ة  سراف  النفقات و استمرار در و  رة ال مت  تنامي ظا  . العام و نقص  الشفافية سا

عنواندراسة حميدان  - 3 قتصادية "  فتيحة  ي  المؤسسة  با ادي  " التدقيق ا مذكرة ماس أ

اس و م ية ، تخصص التدقيق ا اس ليــالعلوم المالية و ا سي ،  قـــة الــراقبة ال             صاديةــتـــعلوم 

س ، مستغانم ،  ميد ابن باد اسبة ، جامعة عبد ا سي ، قسم المالية و ا ة و علوم ال   2015و التجار

2016   .  

ي  المؤسسات       با ا التدقيق ا طلاع ع العمليات ال يقوم  يد و  م ا ذه الدراسة إ الف دفت 

ل مؤ  سسة ، اعتمادا  ذلك ع المن الوصفي و التحلي         و إبراز الدور الفعال للتدقيق و تواجده  

و دراسة حالة ميدانية لإدارة الضرائب لولاية مستغانم ، ليتم التوصل إ النتائج المتمثلة  أن التدقيق 

ساعد ع توف مختلف البيانات      قتصادية مما     يلعب دورا فعالا  المؤسسة و ذلك لتعدد العلاقات 

ة سيطرة الضرائب غ المباشرة  لول الممكنة ، و كذلك ملاحظة استمرار اح ا جراءات مع اق و تقييم 

  . عليه 

عنوان  - 4 ي " دراسة عبد الرحمان بكر  با ا مع التدقيق ا ية و علاق وكمة الضر أطروحة ماجست " ا

اصة ، سراء ا قتصاد ، جامعة  لية  اسبة ،    .  2014ردن ،   ا

ي                  با ا ع التدقيق ا ية و أثر وكمة الضر ذه الدراسة إ معرفة مدى تطبيق آليات ا دفت 

ات الضرائب   ن  مختلف مدير فراد العامل يان ع  ع است دف الدراسة قام الباحث بتوز و لتحقيق 

ا أن تطبيق  حيث اعتمد الباحث ع تطبيق المن الوصفي م التحلي ، و قد توصل إ جملة من النتائج أ

بة محل  ر المالية المقدمة لدائرة الضر ية يؤدي إ إضفاء الثقة و المصداقية  التقار وكمة الضر ا

ة  وكمة داخل مص ل عادل و أن عملية تفعيل ا ش انية تحديد الوعاء الضر  التدقيق ، و بالتا إم

مثل المراقب دف  رب الضر ، مما يحقق ال ا ضد الفساد و ال ا و قو ادة قدر م  ز س ة ، و التدقيق 

ي  با   .للتدقيق ا
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عنوان  - 5 ن ع  س اتي لإدارة الضرائب " دراسة مصطفى عبد ا س داء  ن  وكمة  تحس دور ا

لد الثامن ، العدد  ية و مالية ، ا ول ،  22مجلة دراسات محاس   .  2013، الفصل 

دفت إ     يئة العامة للضرائب ، كما  وكمة  ال انية تطبيق مبادئ ا سعت الدراسة إ بيان مدى إم

نجدت الدراسة  بيان دور قواعد و آليات ا ية ، و قد اس اتي للإدارة الضر س داء  ن  وكمة  تحس

داف الدراسة ، ليتوصل الباحث إ  يان المعدة لتحقيق أ ست انب التطبيقي إ تحليل نتائج استمارة  ا

ية  اتي للإدارة الضر س داء  ن  ا دور و تأث  تحس وكمة ل    .أن ا

ند محمد مو العدر  - 6 عنوان اسة م ية " بي  يرادات الضر ية ع  وكمة الضر أطروحة " أثر آليات ا

ردن ،  ية ،  عمال ، جامعة عمان العر لية  اسبة ،    .  2012دكتوراه فلسفة  ا

يرادات     ا ع  ية و تأث وكمة الضر وم آليات ا ة توضيح مف ذه الدراسة من الناحية النظر دفت 

ض س عمل الدائرة  ع ب  ة أي س بة الدخل و المبيعات ، و ضرورة التخطيط لمواج ية  دائرة ضر الضر

ن ا ذا المصط قليل التداول و لتمي ب عت  ات وكمة الضرحيث   .ية و حوكمة الشر

 

ية      يرادات الضر ية ع  وكمة الضر أما من الناحية العملية تركز الدراسة ع بيان أثر آليات ا

ا ، و ال  عكس نقاط القوة و الضعف ف داء ال  ادة كفاءة و فعالية الدائرة من خلال مؤشرات  لز

جراءات ال ن ظروف العمل و  م  تحس س يان س ا ، و لتحقيق ذلك قام الباحث بتصميم است  تحيط 

ية ع  وكمة الضر ناك أثر لآليات ا عد التحليل ، حيث أن  وزع ع عينة الدراسة للتوصل إ التالية 

أحد  عت إيجابيا  ي  با عرف بالتدقيق ا ية أو ما  ا حيث الرقابة الضر افة مراحل ية   يرادات الضر

ادة الرقابة الذاتية آل يرادات الرقابية و ز ية من خلال تفعيل  يرادات الضر ية ع  وكمة الضر يات ا

ي وافز الضر ية و كذا ا اطر الضر ام الضر ، بالإضافة إ ا ل ية و  يرادات الضر    .ة تؤثر ع 

  :  تقسيمات الدراسة _ 

ة موضوع     طار العام قمنا بمعا ول إ  ن ، تطرقنا  الفصل  الدراسة  جانبه النظري من خلال فصل

م ي و ثان با ية التدقيق ا ما ما ن أول ي من خلال مبحث با ي للتدقيق ا با ا أساسيات تطبيق التدقيق ا

بائية من خلال  وكمة ا ي ل طار المفا ي تطرقنا فيه إ  ول أما  الفصل الثا ن كذلك ،  مبحث

بائية  وكمة ا ي أساسيات تطبيق ا بائية و الثا وكمة ا   . مدخل ل

و عبارة عن     انب التطبيقي من خلال الفصل الثالث و  ة الموضوع  ا ز الدراسة قمنا بمعا و لتعز

ة الضرائب لولاية مستغانم حيث تطرقناة ميدانية دراس ن ،  لمدير ول تقديم عام شمل إ مبحث المبحث 

ة الضرائب لولاية مستغانم   ي ف لمدير قة المتبعة  أما المبحث الثا الدراسة التطبيقية لإسقاط شمل الطر

انب  دافا انب التطبيقي و التوصل إ نتائج و أ ذه الم النظري ع ا ا من   . الدراسة  راد تحقيق
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ول  ي : الفصل  با   :طار العام للتدقيق ا

يد    : تم

ن    ا من أجل ضبط العلاقة  من ب ي لتنظيم با س المشرع ا بائية الذي  ولة للإدارة ا جراءات ا

دف  دوات الرقابية ال  م  خ أحد أ ذا  عت  ي ، إذ  با و التدقيق ا بة  لف بالضر ن الم ا و ب بي

ة المعلومات المقدمة و الم بائية من خلاله للتأكد من  امه دارة ا لف ، و مدى ال ا من طرف الم صرح 

ا  القانون  عات المنصوص عل شر   .بمختلف ال

لف     ية للم س ة ال ر ح أي أنه يمنح ا ي نظام تصر يقوم ع أساس التصر با و باعتبار أن النظام ا

ذه ون  حيان ت عض  ح بمداخيله من تلقاء نفسه ، إلا أن   بة  التصر حات غ  بالضر التصر

ا سواء بحسن أو سو بة ءيحة نظرا للأخطاء المرتكبة أثناء اعداد دف التملص من الضر                   نية 

ا  و تخفيف العبء نة العمومية و مصا ز ذا سيؤثر مباشرة ع مداخيل ا الضر ، و عليه فإن 

ا سلبيا ، و من أجل تجنب ذلك تقوم  ي بصفة عامة تأث با بائية بتطبيق عملية التدقيق ا دارة ا

نة العمومية  ز   .للمحافظة ع حقوق و مصا ا

ن     ذا الفصل إ مبحث ي قمنا بتقسيم  با غرض التعرف أك ع التدقيق ا   : و 

ي : ول المبحث  با ية التدقيق ا   :ما

ي  ي  :المبحث الثا با       :أساسيات تطبيق التدقيق ا
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ول  ي : المبحث  با ية التدقيق ا   :ما

يد    : تم

قتصادية     ثمارات و التبادلات و التعاملات  س بواب نحو توسع  قتصادي الذي فتح  ال  تطور ا

ذه التعاملات للتأكد من  ي يراقب  انت داخلية أو خارجية ، أوجب ذلك ضرورة وجود نظام رقا سواء 

لات ا ا للواقع ، بالاعتماد ع مختلف الوثائق و ال امات ا و مطابق بائية لضبط ال ية و ا اس

عمل ع  بائية ال  دارة ا يئة الرقابية المتمثلة   ي دور ال نا يأ بة تجاه الدولة ،  ن بالضر لف الم

ن  من  ن أو معنو اص طبيعي انوا أ لفون سواء  ا الم ات ال يقع ف ر خطاء و ال نزلاقات و  شاف  اك

ي خلال التقنيات و الو  با ذه التقنيات التدقيق ا م  شاف ذلك ، و من أ   .  سائل المستعملة لاك

تلفة ،     ومه و أنواعه ا ي من أجل معرفة مف با ية التدقيق ا تطرق إ ما ذا المبحث س لذلك  

م ا  ته ويكذلك أ عمل ع تحقيق ا عملية التدقيق داف الذي  ام و المراحل ال تمر  ي و الم با   . ا

ول  ي و أنواعه : المطلب  با وم التدقيق ا    :مف

يم التالية     ن المفا ي يجب أولا التمي ب با وم التدقيق ا   : قبل التطرق إ مف

ام ، ضبط ، بحث ، تحقيق ، إفراط  الدقة  :التدقيق  اللغة _    . ع أح

  .  قبة ش ع إشراف ، رصد ، مرا :الرقابة  اللغة _ 

ر ، إعادة  :المراجعة  اللغة _    .  1ع مطابقة ، إعادة النظر ، فحص ، تكر

فات له     عض التعر و التدقيق  حد ذاته ، و فيما ي    : كما يجب معرفة ما 

ول _  ف  ساليب ال يمكن  التدقيق علم يتمثل  مجموعة من المبادئ و المعاي و القواعد :التعر و 

لات      تة  الدفاتر و ال ا القيام بفحص انتقادي منظم لأنظمة الرقابة الداخلية و البيانات المث بواسط

ح أو خسارة  يجة أعمال المشروع من ر تامية عن ن     .  2و القوائم المالية ا

ي _  ف الثا سية فحص المعلومات :التعر ص مستقل   التدقيق و بصورة رئ أو البيانات المالية من قبل 

ي  ا القانو ل ا أو ش م ا و  دف غض النظر عن    . 3محايد لأي مؤسسة 

  

  
                                                                 

، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع ، عمان   IIA، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن   )  2014( خلف عبد الله الوردات  - 1
   . 40 – 33: ص  –الأردن ، الطبعة الأولى ، ص 

يق الحسابات ، المستقبل للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، الأصول العلمية و العملية لتدق) 2000( خليل محمود الرفاعي  –خالد راغب الخطيب  - 2
.  09: بدون طبعة ، ص   

.  20: ، أصول و قواعد المراجعة و التدقيق ، دار المعرفة الجامعية ، الاسكندرية ، مصر ، الطبعة الأولى ، ص )  2009( محمد السيد السريا  -  3  
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ن التدقيق بأنه      كي مر ن  اسب دلة المتعلقة : و قد عرف إتحاد ا صول ع  إجراءات منظمة لأجل ا

ذه القرارات ن  ا بصورة موضوعية ، لتحديد درجة العلاقة ب قتصادية و تقييم حداث           بالقرارات و 

ن  ن و إيصال النتائج إ المستخدم    .  4و مقياس مع

ف الثالث ا_  سابات       :لتعر ندات و ا يقصد بالتدقيق فحص أنظمة الرقابة الداخلية و البيانات و المس

اصة بالمشروع تحت التدقيق فحصا انتقاديا منظما ،  روج برأي ف محايد عن مدى و الدفاتر ا بقصد ا

ة ز  اية ف ا لنتائج دلالة القوائم المالية عن الوضع الما لذلك المشروع   ر منية معلومة ، و مدى تصو

ة  ح أو خسارة عن تلك الف     .  5أعماله من ر

فات السابقة ال تصب  قالب واحد يمكن اس    ف شامل للتدقيق لنعرفه و من خلال التعر عر تخلاص 

اصة بالمؤسسة ، و ندات و القوائم المالية ا لات و الدفاتر و المس ذا  ع أنه عملية فحص لل ون  ي

ص مستقل من إبداء رأيه حول  و  الفحص انتقادي ف و محايد من أجل أن يتمكن المدقق الذي 

ة تلك المعلومات المقدمة له من طرف  ر الذي يقوم بإعداده للتأكد من  المعلومات المالية من خلال التقر

  . المؤسسة 

ي : أولا  با ف التدقيق ا   :عر

ادة      ح نتج عنه ز ا لتحقيق الر ا و متطلبا م حاجيا قتصادية و ازدياد  م المؤسسات  مع تزايد 

ا  سبة ل مور بال عض  ة  مر الذي أدى إ صعو ا ،  اصة  سابات ا لات و ا مثل عدد الدفاتر و ال

دد أ ا ا بائية اللازمة و  وق حات ا ة تقديم التصر رب الضر صعو عرف بال ا إ ما  وء و 

ا   بائية مما يؤدي إ إقحام نفس ن ا ام المؤسسة بالقوان ن عدم ال ذا ما يب عض الثغرات ، و  لتغطية 

ي  يا   . دائرة التدقيق ا

ي     با و التدقيق ا فات متعددة تمكننا من التعرف ع ما  ي إ التطرق لتعر نا نأ   : و 

ول _   ف  ي بأنه  :التعر با ندت : عرف التدقيق ا لات و الوثائق و المس ل ال حات و  فحص التصر

ة ، و ذلك قصد التأكد من  صية طبيعية أو معنو انوا ذو  ا  سواء  ن ل اضع بة ا ن بالضر لف للم

يص محتوى الكتابات ا و  بائية ، و  م ا ا ملفا ية بما يتلائم مع ة المعلومات ال تحتو اس

حات المقدمة  ثباتات و التصر توى مع  ذا ا ي و التحقق من  با   .   6القانون ا

  

  

                                                                 
. 20: محمد السيد الريا ، مرجع سبق ذكره ، ص  -  4  
.  19: ، التدقيق و الرقابة في البنوك ، دار وائل للطباعة و النشر ، عمان ، بدون طبعة ، ص )  2012( خالد أمين عبد الله  -  5  
.   213: ، شذارات النظرية الجبائية ، دار هومة للطباعة و النشر و التوزيع ، الجزائر ، بدون طبعة ، ص )  2014( رضا خلاصي  -  6  
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ي _  ف الثا ن  :التعر عت  . M .Vallée Gو    p .Bougnaكما عرف الدكتور ي  با انب بأن التدقيق ا ا

بائية لمؤسسة ما أو  دف إ الوضعية ا ل عقد  مة ع ش و م اس ، أو  مة التدقيق ا ي لم با ا

ن  ام القوان غرض اح ا  ل موارد سمح بقياس قابلية المؤسسة علة تحو موعة من المؤسسات ، كما 

داف ة و كذا التحقق من أ ية من ج سي ا ال بائية  إطار سياس ا المسطرة ضمن السياسة العامة من ا

ة أخرى   .    7ج

سور       وف و عبارة عن  M.Colinأما ال بائية و  دارة ا عرفه بأنه فحص محاس مطبق من طرف 

ن المالية  ام القوان   .  8مراقبة اح

ف الثالث _  غرض مراقبة :التعر بائية للمؤسسة  ام  عرف أيضا بأنه فحص شامل للوضعية ا اح

ة  سي من ج ي من منظور السياسة المتبعة  ال با من ا ر  غرض تقر ة و  بائية من ج ن ا القوان

نة العمومية  ز ي دون المساس بمصا ا با ع ا شر ا ال انيات ال يوفر م   .    9أخرى ، و ذلك بالتحكم  

ع_  ف الرا ي من خلال المادة  : التعر با زائري تطرق إ التدقيق ا جراءات  18أما المشرع ا من قانون 

بائية  بة أو حق أو رسم أو : " ا ل ضر ندات المستعملة لفرض  حات ز المس بائية التصر دارة ا تراقب 

ا  س ل يئات ال ل ا أن تمارس حق الرقابة ع المؤسسات و ال صفة التاجر و ال تدفع إشارة ، كما يمك

يئات المعنية أن تقدم للإدارة  ن ع المؤسسات و ال ا ، و يتع انت طبيع ما  عابا أو مرتباتا م أجورا و أ

ا  ية ال تتوفر عل اس ا الدفاتر و الوثائق ا بائية بناءا ع طل ، و تتم ممارسة حق الرقابة ع ا

شآت و المؤسسات المعنية ا  مستوى الم شاط ور و ساعات  م ا ل   .  10خلال ساعات فتح

ف شامل ع أنه فحص الوضعية     عر ي  با ف التدقيق ا عر فات السابقة يمكن  و من خلال التعر

ندات  لات ز الوثائق و المس ميع ال ذا الفحص  ون  بائية ، و ي دارة ا بائية للمؤسسة من قبل  ا

ن ب لف ة المقدمة من طرف الم بائية ، و ذلك من أجل التأكد من  م ا صي انت  ما  بة م الضر

بائية  ن و القواعد ا ا بتطبيق القوان ام ا و مدى ال بائية و مصداقي م ا ا ملفا المعلومات ال تحتو

ي م با سي ا ة و حسن ال ي للمؤسسة من ج با من ا دف تحقيق  ا  القانون ،  ن المنصوص عل

ول  نة العمومية  المقام  ز ة أخرى للمحافظة ع حقوق ا   . ج

  

                                                                 
 7- P .Bougna et J.M.Vallée ( 1986 ) , audit et gestion fiscal edition , clefatof , paris , P : 53 .  
 8 - M.Colin ( 1985 ) , la vérification , edition economico , paris , P : 38 .  

رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، ، أثر مردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الضريبي ، )  2004( ولهي بوعلام  -9

 https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://ebook.univeyes.com/40120/pdf- 2003/2004جامعة الجزائر 
06/03/2022  ،09 .  

 2022من قانون الإجراءات الجبائية ، المديرية العامة للضرائب ، وزارة المالية ، الجزائر ،  18المادة  -10
arabe/CPF_2022_ar.pdfhttps://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/codes_fiscaux_   06/03/2022 .  
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ي : ثانيا  با   :أنواع التدقيق ا

نظر     ذه الدراسة س ي من عدة جوانب لنتمكن من تحديد أنواعه إلا أن   با يمكن النظر للتدقيق ا

ي و المسؤولة  با عملية التدقيق ا ة ال تقوم  ة واحدة فقط و  ا ذا إليه من خلال زاو عنه ، و ع 

ي داخ و تدق ن ، تدقيق جبا سي ن رئ ي خار ، و فيما ي تفصيل ساس يمكن تقسيمه إ نوع يق جبا

ما    : شامل ل

ي الداخ  - 1 با   : التدقيق ا

شاط تقو مستقل يوج    ا ، يقوم به و  شأة ذا ا كخدمة للم شط م أ د داخل الوحدة لفحص و تقو

و لا يتمتع ب م ، و  ا للفحص و التقو شط شأة ال تخضع أ و موظف  الم الاستقلال المدقق الداخ و 

عض  طه بإدارة الوحدة علاقة تبعية وظيفية ، إلا أنه لا يمكن اتخاذ  ار حيث تر الذي يتمتع به المدقق ا

ره مباشرة إ جراءات  ستقلال ، حيث يمكن مثلا أن يرفع المدقق الداخ تقر لمنح المدقق درجة من 

دارة  س مجلس  رئ
11  .   

شاط مستقل     ماية خلال التحكم  مختلف العمليات و ذلك و بما أنه  عطي للمؤسسة نوع من ا ادف 

ا  رشادات ال تحمل ق النصائح و  شاء القيمة المضافة عن طر مة  إ ا و المسا   .  12لتحسي

ص ما من خلال المؤسسة     نفيذه  ي الداخ عملية داخلية يقوم ب با و بالتا إن عملية التدقيق ا

ل  ا ، إلا أنه يجب أن يتمتع بالاستقلالية و الكفاءة من أجل إبداء رأيه ب ع لسلط ون موظف و تا ا أي ي ذا

و غ إل بائية للمؤسسة ، لذلك ف الة ا ة شفافية و وضوح حول ا زامي و إنما يتم القيام به خدمة لمص

س يمكن الوقوع فيه و  ا المسطرة مسبقا المؤسسة تجنبا لأي خطأ أو ل داف   .تحقيقا لأ

ل الموا     و مو  الش ن كما  و بدوره ينقسم إ نوع   : و 

ل ي الداخ  المؤسسة :  I  - 01 الش با   .أنواع التدقيق ا

  

  

  

  

ة الضرائب : المرجع    .مستغانم  –من إعداد الطالبة بناءا ع المعلومات المقدمة من طرف مدير

                                                                 
، مراجعة الحسابات المتقدمة ، الإطار النظري و الإجراءات العلمية ، الجزء الأول )  2009( حسين يوسف القاضي  –حسين أحمد الدحدوح  - 11

.  52: مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، بدون طبعة ، ص   
12-Jacque Renard avec la concours de jean  michel chaplin  ( 2000 ) , théarir et partique d’audit interne , edition les 
éditions d’organisations , P : 61 .     

 التدقيق الجبائي الداخلي 

 التدقيق على الوثائق التدقيق الشكلي
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  :  التدقيق الشك _ أ

لية     حات و عبارة عن رقابة ش بائية المرسلة أو المودعة من تبدأ منذ استلام المصا المعنية به للتصر ا

نية ، و تتم مرا حات الم صية أو التصر حات ال ن سواء التصر لف قة منتظمة و غ قبل الم ا بطر قب

خطاء إن وجدت انتقائ ة  سو ا و  ق الفحص الشك للعناصر المصرح    .  13ية و ذلك عن طر

شاط     ان ممارسة ال عة لم ختصاص و التا شية الضرائب  دائرة  ذه الرقابة ع مستوى مف و تتم 

دف إ ما ي  بة ، و   اضع للضر   : ا

بة  -  لف بالضر ة و عنوان الم و   .التأكد من 

حات  -    .التأكد من عدم وجود أخطاء مادية ع التصر

مة -  ح  محاولة حصر المعلومات الم ا من خلال التصر شاف   .ال يتم اك

عود للأسباب التالية     ذا  ة لا ينجز و  ذا النوع من الرقابة أحيانا ينجز و أحيانا كث   :و  الواقع أن 

عة دقيقة  -  ذا النوع من الرقابة  عدم وجود متا ة ع    .من المصا المركز

ة لإجراء  -  شر عدم وجود الوسائل ال ر  ذا لا يتطلب مستوى التظا ذا النوع من الرقابة بالرغم من أن 

   .  14عال من الكفاءة 

ا ع النحو التا  و عليه    تبة عنه يمكن إيجاز تج أن للتدقيق الشك جملة من العيوب الم   : ست

عتمد ع الكيفية ال تم  -  ا بقدر ما  رقام المصرح  ة  عتمد ع  ذه التدقيق الشك لا  ا ملأ 

دف إ النظر   ذه الرقابة  ته ، أي أن  لف و محاس فية بالم عر ه من معلومات  حات و ما تحتو التصر

لف  يح ما صرح به الم ا  المرحلة الثانية دون ت حات و ال يتم معاين ل الذي جاءت به التصر الش

حات  ميع التصر لية ما  إلا فحص شك  لف فالرقابة الش    .  15المقدم من قبل الم

  

  

  

                                                                 
زائري ، مكتبة بن موسى السعيد للنشر  ، الراقبة الجبائية على المكلفين بالضريبة في النظام الجبائي الج)  2011( عوادي مصطفى ، زين يزنس  - 13

.     12: و التوزيع ، الوادي ، الجزائر ، الطبعة الثانية ، ص   
حالة الجزائر ، الملتقى العلمي  –، نحو إطار مقترح لتفعيل آليات الرقابة الجبائية للحد من آثار الأزمة )  2009( بوعلام ولهي  - 14

، جامعة فرحات عباس   2009أكتوبر  21-20دية الدولية و الحوكمة العالمية المنعقدة بالفترة الدولي حول الأزمة المالية و الاقتصا
  .  06: ، ص  https://ebook.univeyes.com/43271/pdf  ،07/03/2022-سطيف ، الجزائر 

، التدقيق الجبائي كوسيلة للحد من التهرب الضريبي ، مذكرة ماستر في )  2021( القادر  بن دولة عبد –بن داني محمد مصطفى  -15

  2020/2021العلوم المالية و المحاسبة ، تخصص التدقيق المحاسبي و مراقبة التسيير ، جامعة مستغانم ، 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://e-biblio.univ- 

mosta.dz/handle/123456789/18418&ved=2ahUKEwif65i35tL2AhUq4YUKHXsUC0oQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw2Jq4JvZYPehyDAA_tJePI - 

  16: ، ص   07/03/2022
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  : التدقيق ع الوثائق _ ب

نتقاء لا     ذا  ون انتقائية و غ منظمة و  بخلاف التدقيق الشك الشك فإن التدقيق ع الوثائق ت

نية ، و ذلكمن أجل التوصل  حات الم ون ع مجمل التصر صية و إنما ي حات ال ون فقط ع التصر ي

ا ، و تتمثل  الفحص النقدي  رقام و المبالغ المصرح  ا    إ مراقبة  بة و تلائم بائية المكت حات ا للتصر

ة  ا ، و الوثائق و المعلومات ال بحوزة المص ا مع المداخيل المصرح  س ا  حال و تجا و ال يتم استكمال

ن صقالن لف ير تطلب من الم   .   16ان بطلبات الكشوف أو طلبات ت

ذا النوع من التدقيق وجود الوثائق و ال    ط  ش ذه الوثائق و  ية لأن عملية الرقابة ع  اس لات ا

ا مع الوثائق  ا ، و كذلك مقارن لات المرفقة مع ل الوثائق و ال حات المقدمة مع  حيث يتم مقارنة التصر

ذا التدقيق   داف  ة الضرائب ن و تتمثل أ   : الموجودة لدى مص

عمال ال تتم ع مستوى المكتب  -    . فحص جميع 

بة و المقدمة من طرف  -  حات المكت ميع التصر ة التدقيق بإجراء فحص دقيق و شامل  قيام مص

لف  قيقية للم دارة عن الوضعية ا ا  ا بالوثائق و المعلومات ل تملك بة من خلال مقارن ن بالضر لف   . الم

ا و تطور الذمة الم -  ق دراسة ترابط لف من سنة إ أخرى تحليل و مقارنة المعلومات عن طر ل م   . الية ل

ة -  سو يرات و توضيحات فيما يخص المبالغ ا بة أو ت لف بالضر                  طلب معلومات إضافية من الم

ادة إ التأكد من الم –. و المتعلقة أساسا بالرسم ع القيمة المضافة  ل عملية ز ية ع  عدلات الضر

فية  ن العمليات ا انت من ب ققة أو  انت فعلا متعلقة بالعمليات ا ا إن     .   17النظر  طبيع

و شامل و انتقادي     و من خلال ما سبق فإن التدقيق ع الوثائق  باختصار عكس التدقيق الشك ، ف

حات و الوثائق ال تتح بة للتصر ن بالضر لف يئات و المؤسسات المتعاملة مع الم ا من مختلف ال   . صل عل

  

  

  

                                                                 
، مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي ، أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية )  2015( سميرة بوعكاز  - 16

j&url=http://thesis.univhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=-،  2014/0152تخصص محاسبة جامعة بسكرة ، 

 70bT2AhVHzhoKHfCgCXsQFnoECCUQAQ&usg=AOvVaw1L4ZTU6AqJ34VbOEB_JOrZ-biskra.dz/1388/1/Eco_d7_lmd_2015.pdf&ved=2ahUKEwjtzv  
  .  91: ، ص  07/03/2022
وم المالية و المحاسبية ، تخصص ، دور التدقيق الجبائي في ضبط التحصيل الضريبي ، مذكرة ماستر في العل) 2020( دريع أمير  - 17

،  2019/2020تدقيق محاسبي  و مراقبة التسيير ، جامعة مستغانم ، 
-biblio.univ-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://e

mosta.dz/handle/123456789/15920&ved=2ahUKEwiOxdOw07T2AhWmzYUKHVkBC44QFnoECBAQAQ&usg=AOvVaw0Dtqj31wj
AEA1pt7qDkg_P ، 07/03/2022  47: ، ص  . 
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ذه العملية    ص  ل الموا يو م   : و الش

ل   .التدقيق ع الوثائق :  I  -  02 الش

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  Source : Olivier Herbach( 2000 ) , la comportement des collabarateurs de cabinet d’audi  thése de doctorat de gestion , université    

sciences  sociales , toulouse 01 

  _le_contrat_psychologiquehttps://www.academia.edu/29567255/Le_comportement_au_travail_des_collaborateurs_de_cabinets_daudit_financier_une_approche_par 

07/03/2022 , P : 04 :  

ل الموا    ي الداخ بنوعيه من خلال الش با يصا لما سبق سنو دور التدقيق ا   :  و ت

ل ي الداخ :  I  - 03 الش با   :دور التدقيق ا

  

  المصداقية                                             

  

      

  الرقابة                                                            

    

             

                 Source : Olivier Herbach( 2000 ) , ipid, p : 05  

 التدقيق على الوثائق

 لا يوجد تدليس وجود تدليس

وجود تدليس خطير -   
صعوبة تحديد الضرر الجبائي -   
وجود شبهة أو غش هام -   

فرق في الكشوف -   
النقائص المحددة -   

طلب في الكشوفات -   
تبريراتطلب  -   

اقتراح تدقيق محاسبي -  تسوية مباشرة ملف مصنف -    

 الوضعية الجبائية  المؤسسة  المسير 

التدقيق 
 الداخلي  

 المساهمين  

الإدارة الضريبية 
  

الأطراف الأخرى 
)  المتعاملين (   
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ل      ر  أعلاه و من خلال الش ن و إدارة يظ م ل من المسا تمام  خرى             الضرائمدى ا طراف     ب و 

ن (  طراف إ مكتب التدقيق و المراجعة للقيام ) المتعامل ؤلاء  أ  بائية للمؤسسة ، حيث ي بالوضعية ا

ين   ا المس عتمد عل بائية ال تخص المؤسسة و ال  ي للبيانات و المعلومات ا با عمليات التدقيق ا

  .  م اتخاذ قرارا

ار  - 2 ي ا با   : التدقيق ا

مة متقطعة أو     و م ص محايد و مستقل عن المؤسسة و  ار من طرف  ي ا با يمارس التدقيق ا

سمح للمؤسسة بأن  ذا  ون متعاقدة و  ي الداخ ، و يمكن أن ت با ي أحيانا لتكملة التدقيق ا وقتية تأ

ذا المكتب ا  ط مة محددة  إطار عقد ير أ إ مكتب التدقيق لتحقيق م ي  ت با سي ا دف جعل ال  ،

ك ع  بائية للمؤسسة و ذلك بمراجعة القوائم المالية مع ال اليف ا أك أداءا من أجل خفض الت

بائية   .   18 الناحية ا

  : و يمثل دوره     

اطر جبائية  -    . التأكد من أن الشركة غ معرضة 

د -    . ى التحقق من أن الع الضر  حد ه 

ية ال  -  يارات الضر ا الشركة تحديد ا   .  19أقدمت عل

س     ص خارج المؤسسة أي ل ا  نفيذ ار عملية خارجية يقوم ب ي ا با و بالتا إن عملية التدقيق ا

شفافية ، و ذلك للمقارنة        ستقلال التام من أجل إبداء رأيه  يادية و  ا ، و يجب أن يتمتع با موظف ف

ا مع تلك الم   .  وجودة ع أرضية الواقع متطابقة و التأكد من أن العناصر و المعطيات المصرح 

  

  

  

  

  
                                                                 

، دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية ، مذكرة ماستر في علوم التسيير  )  2014( محمد هشام ملوكة  - 18

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.univ-،  2013/2014تخصص  تدقيق محاسبي ، جامعة الوادي ، 

-1.pdf&ved=2ahUKEwjhsp-020-eloued.dz/images/memoir/file/M.E

KHaYDBjMQFnoECDgQAQ&usg=AOvVaw0wSjc4chP6atRSEZqjAGgS897n2AhVJQBo   ،09/03/2022  51: ، ص  .  
، دورات إجراءات التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي ، مذكرة ماستر في العلوم المالية     )  2021( ريغي زين العابدين  - 19

biblio.univ-http://e- ، 2020/2021، جامعة مستغانم ، و المحاسبة ، تخصص التدقيق المحاسبي و مراقبة التسيير 

mosta.dz/bitstream/handle/123456789/18416/738.pdf?sequence=1&isAllowed=y  ،23/10/2022  02: ، ص  . 
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ار     ي ا با ل الموا التدقيق ا و مو  الش   : ينقسم إ ثلاثة أنواع كما 

ل ار :  I  - 04 الش ي ا با   :أنواع التدقيق ا

  

  

  

  

ة الضرائب ، مستغانم : المرجع    . من إعداد الطالبة بناءا ع المعلومات المقدمة من طرف مدير

اس _ أ    :التدقيق ا

ة     ات الضرور ل التحر بة و إجراء  ن بالضر لف بائية إجراء تدقيق  محاسبة الم دارة ا يمكن لأعوان 

حات  و عبارة عن مجموعة العمليات الرامية إ مراقبة التصر ا ، و  بة و مراقب س وعاء الضر لتأس

بائية المتعلقة بالسنوات المالية المقفلة ، و يتم التدقيق  ا ان من ا ن الم ية  ع اس لدفاتر و الوثائق ا

قل فقط  شا ع  م رتبة مف بائية الذين ل دارة ا   .  20طرف أعوان 

اسبة _ ب   : التدقيق المصوب  ا

بائية إجراء    دارة ا بة لنوع أو عدة أنواع عن يمكن لأعوان  ن بالضر لف تدقيق مصوب  محاسبة الم

ة ية مدة تقل عن  الضرائب ، لف موعة عمليات أو معطيات محاس ا غ متقادمة أو  زء م املة أو 

ا  تفاقيات ال تم إبرام ندات أو  بائية  صدق المس دارة ا شكك  سنة جبائية ، و يتم التدقيق عندما 

دف إ تجن ق بنود  قيقي للعقد عن طر ن و ال تخفي المضمون ا لف عباء من طرف الم ب أو تخفيض 

بائية    .  21ا

بائية الشاملة  - 3   : التدقيق المعمق  الوضعية ا

اص  يمكن    بائية الشاملة للأ شرعوا  التدقيق المعمق  الوضعية ا بائية أن  دارة ا لأعوان 

زائر أم لا و عندما  ي  ا م موطن جبا جما ، سواء توفر لد بة ع الدخل  سبة للضر ن بال الطبيعي

بة ذه الضر امات متعلقة  م ال ون لد   . 22 ت

  

  

                                                                 
.  11: ، مرجع سبق ذكره ، ص  2و  1الفقرة  20المادة  -  20  
.  13: ، نفس المرحع ، ص  1الفقرة  1مكرر  20المادة  -  21  
.  14: ، مرجع سبق ذكره ، ص 2و  1الفقرة  21المادة  -  22  

 التدقيق الجبائي الخارجي

التدقيق المعمق في الوضعية  التدقيق المصوب في المحاسبة التدقيق المحاسبي
 الجبائية الشاملة
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ذا التدقيق     ونة و   ن المداخيل المصرحة و الذمة المالية و العناصر الم ام ب عوان من  يتأكد 

شة  ر وضعية الملكية و عناصر نمط المع ي ، و يتم القيام به عندما تظ با شة أعضاء المقر ا لنمط مع

د بة من طرف أعوان  شطة أو مداخيل متملصة من الضر ص غ مح جبائيا ، و وجود أ ارة ل

قل فقط ش ع  م مف بائية ل   .  23 ا

ل الموا     و مو  الش ار بأنواعه الثلاثة كما  ي ا با ا يتمثل دور التدقيق ا    :  و أخ

ل ار :  I  - 05 الش ي ا با   :دور التدقيق ا

 

  

                                                

                                              

  الثقة                                              

  

 التدقيق                                               المصداقية        

  
                 Source : Olivier Herbach( 2000 ) , op .cit , p : 0 6  . 

ر     لحيث يظ بخلاف الدور الذي ذكر سابقا من خلال مكتب المدقق الذي يقوم بالفحص و التأكد  الش

ية  يارات الضر تلف الضرائب و الرسوم ، و تحديد ا ية  اس لات ا بائية و ال حات ا من التصر

ي ما لم يتم تحديده من أجل  با طر ا ا غ معرضة ل ا المؤسسة للتأكد من أ إعداد ال أقدمت عل

ين قصد بناء قررات رشيدة و مناسبة  تم به المس ر     . تقر

ي  ي  : المطلب الثا با داف التدقيق ا مية و أ   :أ

ل من     بائية و  دارة ا ل من المؤسسة و  ل أداة  يد  ش ونه  مية بالغة  ي بأ با يتج التدقيق ا

مية بالإض ذه  ذا ما يقوم به ، لذا سنحاول تناول  ذه العملية ، و  ا  داف ال تحقق افة إ بيان 

عمل تحقيقه يان الدور الذي تيمكننا من ت  . ؤديه و الذي 

 

 

                                                                 
.  15: ، مرجع سبق ذكره ، ص  2و  1الفقرة  21المادة  -  23  

 تقرير المدقق المسيرين

 مكتب المدقق

 نتيجة المؤسسة

 معلومات جبائية أخرى
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ي : أولا  با مية التدقيق ا       :أ

شاف نقاط     سمح باك ي للمؤسسة و الذي  با يص ا سا لل رك  و ا ي  با التدقيق ا

ا و يضن أك مثل للثانية حيث يتضمن حماي ستغلال  و و  يح  دف الت ذا   الضعف و القوة ، و 

س بائية للمؤسسة و  سمح بتقييم النجاعة ا ا ، كما  ي ل با من ا طوط قدر من  مح كذلك بوضع ا

بائية للمؤسسة اتيجية ا ضة للاس ي جيد ،  العر با سي ا داء  ال لول ال تجعل  اح ا و اق

من للمؤسسة موضوع  ذا لتقييم الصدق و  بائية ، و  بائية و المراقبة القانونية ا لفة ا بإنقاص الت

ي  با ع ا شر ل أو من ناحية التدقيق ، حيث أن  الواقع ال ام القواعد سواء من ناحية الش يفرض اح

ا حيث  اضعة ل ر ع تطبيق النصوص القانونية ا س المضمون أو من ناحية الزمن ، فحقيقة المؤسسة 

ا   ة   غنا ع ة كب ا إ عقو ام   .    24يؤدي عدم اح

ونه وسيلة لا    مية التدقيق  دف إ  كما تكمن أ بائية  تحديد الوعاء الضر غاية  دارة ا خدمة 

ام  ل ادة مستوى  ن و الدولة جنبا إ جنب ، بالإضافة إ ز لف ع نحو عم منظم يحافظ ع حقوق الم

ساند النظام الضر  تحقيق  ا  ل بة ، و  ادة حصيلة الضر متثال له و ز ع الضر و  شر ام ال بأح

دافه   .  25 أ

داف المرجوة من عملية الفحص    ميته  تحقيق  ي تكمن أ با        و بالتا يمكن القول أن التدقيق ا

قيق عن  ح ا ا و من ثم الوصول إ الر ا الوصول إ دقة النتائج و مصداقي م عد أ و التحقيق و ال 

بة لضمان ن بالضر لف ة ما جاء  دفاتر الم ق التأكد من  ي  طر با سن للنظام ا   . الس ا

ي : ثانيا  با داف التدقيق ا   : أ

تصة      ات ا س من خلاله ا س غاية  حد ذاته و إنما أداة و وسيلة  ي ل با بما أن التدقيق ا

ما  ن  ن أساسي داف المتمثلة  نوع   :الدولة لتحقيق جملة من 

  

  

                                                                 
، التدقيق الجبائي كأداة للحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة ، مذكرة ماستر في العلوم المالية و المحاسبة  )  2018( قعر المثرد محمد العيد و آخرون  - 24

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ- 2017/2018تخصص محاسبة و تدقيق ، جامعة الوادي ، 
KEwim0ODVmLz2AhUH8BoKHUImAlwQFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw0YL9ftY05mXNzdFnOeloued.dz/xmlui/handle/123456789/1940&ved=2ahU

O_2oP    ،10/03/2022  7 – 6: ص  –، ص  .  
، دور التدقيق الجبائي في مصداقية البيانات المالية و الحد من الغش الضريبي ، مذكرة ماستر في العلوم التجارية ، )  2015( مليكة مذكور  - 25

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://bib.univ-   2014/2015لية ، جامعة أم البواقي ، تخصص محاسبة و ما
-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/1592&ved=2ahUKEwjU

uajmbz2AhXEg_0HHXIJAWIQFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw17Mr5HjuN9RKTz6pH8atqk    ،10/03/2022  25: ، ص . 
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داف عامة  - 1   :أ

ا إ ثلاث نقاط     ا بدور   :و مكن تقسيم

ي _  با ن  :قمع التملص ا ن و الغ منضبط اص المنحرف حيث يجب ع الرقابة العمل ع كشف 

بة ، و   ح فعليه دفع ضر ان طبي أو معنوي إذا ما حقق دخل أو ر ص سواء  ل  م ، ف اما  ال

با   . ئية تقوم بتعديل وضعيته حالة عدم انضباطه فالإدارة ا

رب الضر _  بة إ أعمال غ شرعية  :قمع ال ن بالضر لف أ الم اسب جبائية ي      دف الوصول إ م

عمل  إطار  م ، فإن الرقابة  اص  غرض تخفيض الوعاء الضر ا اذبة  حات  و ذلك للقيام بتصر

ذا بفضل حق الرق ن و  لف ؤلاء الم م  بائيةتقو   .    26 ابة الممنوحة للإدارة ا

انية الدولة _  بائية لم بائية  تحقيق : حماية الموارد ا دارة ا ل مؤشر لنجاح أو فشل  ش دف  ذا ال

ا  مة ال أسندت إل   .الم

داف خاصة  - 2   : أ

ا  ثلاث نقاط و        : نذكر

بائية _  حات ا ق تدخل  :التأكد من التصر ستعمل وسائل مختلفة سواء عن طر دف  ذا ال لتحقيق 

بة و لا يصرحون  شاطات خاضعة للضر اص الذين يمارسون  شاف  عمل ع اك مصا الرقابة ال 

بائية   م ا حا بة الذين لا يودعون تصر ن بالضر لف م ، و كذا ملاحقة الم م لتعديل وضعي ا و دعو

بة منجال القا ن بالضر لف ق معرفة و تمي الم يئات              خلال  نونية ، أو سواء عن طر تصال بمختلف ال

  . و المؤسسات 

ن _  لف حات المودعة من طرف الم ة التصر ن من الرقابة  :التحقق من دقة و  و ذلك بتطبيق نوع

ية و ثان اس ندات ا ما التحقيق  الوثائق و المس ما التحقيق ع أساس المعلومات المتوفرة  الملف أول

ة  موال المنقولة ، المداخيل العقار ي مثل مداخيل  با   ... ا

بائية_  اسب ا عة الم بائية:  ضمان متا اسب ا زائري عدد مع من الم ي ا با ع ا شر              قدر ال

ثمارات  س   . و المالية  إطار ترقية 

غطية الديون  و    و ضمان  اصة  انت أو ا ا  داف العامة م اته  ا  تحقيق  الغاية المراد الوصول ل

نة العمومية و كذا دفع المستحقات ز لة لصا ا بائية الم   .  27 ا

  

                                                                 
.  22: محاسبي و النزاع الضريبي ، دار الهدى ، عين مليلة ، الجزائر ، بدون طبعة ، ص ، التحقيق ال)  2012( عباس عبد الرزاق  -  26  
.  26 – 24: ص  –نفس المرجع ، ص  -  27  
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ن المدقق من البحث عن     و تمك ي  با سا من المراجعة أو التحقيق ا دف  تج أن ال ست و مما سبق 

ة و مصداقية حسابات المؤسسة ، بالإضافة إ التأكد  افية لإثبات رأيه حول مدى  دلة و العناصر ال

ع ا ل ذات الطا ة المشا بائية و معا ن ا ا بالقوان ام عمل ع تجنب من مدى ال ي ، كذلك  با

بائية ال من الممكن  اطر ا تملة و تقييم ا ات ا ا العقو    . للمؤسسة أن تقع ف

ي : الثالث  المطلب با ام التدقيق ا   :م

ا فمثلا إرسال إشعار لعملية     ام  ل ن يجب  ي وفق قواعد و قوان با مة أو عملية التدقيق ا تتم م

شعار إجباري لذلك  ذا  بة ، ف لف بالضر ا نحو الم بائية تقوم  دارة ا مة  و أول خطوة  م التدقيق 

لية أو وقتية ، و تتم س م انت ش ام القواعد سواء  تصر كما ي يجب اح ي با با   : مة التدقيق ا

عض يبدأ    ه إ  با ذا ليلفت ان مة بالتعرف ع المؤسسة و  ي بالتحض للم با ل  المدقق ا المشا

عد ذلك يقوم  خطار الممكنة ليحصل ع توجيه مستقب للأعمال ،  مة التخطيط  المعينة أو  المدقق بم

نامج العمل حيث يقوم بج معة أثناء عمله ح يتمكن ل مع المؤشرات و تكثيف القوة الفعالة للعناصر ا

تصالات المباشرة و الفحص الموجز لوثائق  بائية للمؤسسة ، و بفضل  ة الوضعية ا من تقدير 

ا  ل موضوع و طبيع ا كذلك ش ف عر خ المؤسسة و  ون له نظرة حول تار ي أن ت با المؤسسة ع المدقق ا

ون ع ب ي يجب عليه أن ي ل مدقق جبا شكيلة رأس المال لأن  اء و  الإضافة إ النظام التأس و الشر

ا  مة التدقيق لد   .  28معرفة عامة للمؤسسة الذي يقوم بم

ا     دمات من بي ان داخ أو خار بالعديد من ا ي سواء  با   : و من خلال ذلك يقوم المدقق ا

دمة إ  _ ذه ا دف  ا خدمة إبداء الرأي حيث  دارة ال تتضم إضافة الثقة و المصداقية ع تأكيدات 

عت مسؤولية طرف أخر    . المعلومات و القوائم المالية و ال 

شمل مختلف عمليات التخطيط و الفحص الضر و ال قد تضمن مثلا _  ية ال  دمات الضر ا

ندماج مع مشروعات أخرى و تقديم الن إ العميل من أجل تقليل ما خدمات ال  اح  ترتبط باق

ي  ذلك ع مدى  با بائية ، و يتوقف نجاح المدقق ا عض المزايا ا ستفادة من  يدفعه من ضرائب و 

مت ر له  الواقع أثناء قيامه بم ت ما يظ دلة و القرائن تث صول ع    .  29 هقدرته  ا

  

  

  

                                                                 
، التدقيق الجبائي في المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة ماستر في العلوم المالية و المحاسبة ، تخصص تدقيق )  2016( حميدات فتيحة  - 28

le.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://ehttps://www.goog-،  2015/2016ة التسيير ، جامعة مستغانم ، محاسبي و مراقب
-mosta.dz/handle/123456789/3500&ved=2ahUKEwjEpYW0gMP2AhUSyoUKHZguDpsQFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw0QWceVntRtGVi4-biblio.univ

YOMv0sr  ،13/03/2022  64 - 63: ص  - ، ص .  
.  268: مراجعة و خدمات التأكد ، دار الجامعة ، الاسكندرية ، الطبعة الأولى ، ص ، دراسات متقدمة في ال)  2007( أمين السيد أحمد لطفي  -  29  
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ثمارات_  س ن كفاءة و فعالية  خدمات  دف أساسا إ تحس نية  شارات م ة و  عبارة عن اس دار

اصة مثل دراسة نظم  استخدام العميل للطاقات و الموارد المتاحة له ، و أن يقوم ببعض الدراسات ا

ا  ة لإبداء رأيه ف دار ية و  اس   . الرقابة ا

يخدمات _  با اس للمدقق ا يل ا مية ال اسبة و إمساك الدفاتر حيث تكمن أ  أنه يمثل  ا

ا  امات المفروضة عل ل ن طبيعة الوحدة القانونية و  ية ، و يب اس لات و الدفاتر ا بداية للتقادم لل

افة المؤسسات  ية تقع ع      .  30 فبالتا فإن إصدار فاتورة ضر

ذا التدقيق و عل    ون موضوع  ون حسب ميدان التطبيق الذي ي ي ت با ام التدقيق ا يه فإن حقيقة م

شاطات المؤسسة أو جزء فقط و كذا طول أو قصر المدى ، و ع مجمل  عمل ع مجمل  حيث يمكن أن 

ام التدقي ة أخرى فإن م بة واحدة فقط ، و من ج ي الضرائب الملقاة ع عاتق المؤسسة أو ضر با ق ا

ا ، و أيضا  داف شاط المؤسسة و أ غ من  ي الذي  با طر ا داف أخرى كقياس ا يمكن أن تخضع لأ

ات ، و  ا إ فرض عقو بائية ال تؤدي خرق ر ع ملائمة المؤسسة و تجنب القواعد ا ا من الس غ

تم التطرق إ المراحل ا ا سابقا ، و فيما ي س ي داف كما ذكر با مة التدقيق ا لعملية بالتفصيل لم

ل مرحلة  ي أثناء  با ا المدقق ا ام ال يقوم    . للتعرف أك ع الم

ع  ي  الم :المطلب الرا با   :راحل العملية للتدقيق ا

ا و ذلك     ي القيام  با ي  مجموعة من العمليات ال يجب ع المدقق ا با تتمثل مارحل التدقيق ا

ا و  ع  داف المراد تحقيق ارة عالية خدمة للأ ساعده  أداء واجباته بكفاءة و م مته و ل يل م س ل

ل    : النحو التا  الش

ل ي :  I- 06 الش با   :مراحل عملية التدقيق ا

  

   

      

  

 

 

 

ة الضرائب ، مستغانم : المرجع  . من إعداد الطالبة بالاعتماد ع المعلومات المقدمة من طرف مدير  

                                                                 
.  268: ، مرجع سبق ذكره ، ص )  2007( أحمد السيد أحمد لطفي  -  30  

 مرحلة إعداد المهمة المرحلة الأول 

 مرحلة تنفيذ المهمة المرحلة الثانية 

مرحلة إعداد تقرير التدقيق  المرحلة الثالثة 
 الجبائي
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و المرحل_  مة : ة    :مرحلة إعداد الم

عمل تقوم     ية ال  عمال التحض ساب معرفة شاملة حول المؤسسة و تتم من خلال  ذه المرحلة ع اك

انت تخص ع جمع المعلومات و البيا خطار ال تحيط بالمؤسسة سواء  ساعد  تحديد  نات ال 

عد  ي  با عد ذلك إعداد برنامج عمل حيث يقوم المدقق ا ي ، ليتم  با اس أو ا داري أو ا شاط  ال

افية تمكنه من  قيامه بجمع المعلومات و البيانات القيام أيضا بالبحث عن مؤشرات أخرى مقنعة و 

ذا ي ي و يتضمن  با سط مخطط لعملية التدقيق ا ساعده   بائية للمؤسسة ، و  الة ا ص ا

طط ما ي    : ا

ل ما يتعلق  :المعرفة العامة بالمؤسسة _  ون لديه نظرة شاملة حول  ذه المرحلة يجب ع المدقق أن ت  

ا شاط ل و طبيعة  ا و ش ا و موقع س خ تأس ل التجاري      بالمؤسسة من تار ا  ال يل و كذلك رقم 

ي  با   .  و ا

ية للمؤسسة _  سي ية و القانونية و ال اس ميع الوثائق : معرفة الوثائق ا عملية فحص  من خلال قيامه 

سابات  ر محافظي ا ا جبائية مثل ، السندات النقدية ، مستوى التحليل الما المطبق ، تقار ا تأث ال ل

ا عن معلومات ذات طبيعة جبائية ... قدمة للمؤسسة الم   . حيث يتم البحث ف

داف _  خطار و  ذه العملية من خلال المعلومات  :تحديد  سبة من مرحلة المعرفة العامة تتم  المك

د من الفعالية   ا إدراك المز يح ل ا كما ت يطة  اطر ا ا تحديد ا يح ل ابالمؤسسة ، مما ي داف   .تحقيق أ

ي  :التعرف ع علاقة المؤسسة بإدارة الضرائب _  و لك يد  ي القيام بفحص ال با يجب ع المدقق ا

انت إدارة الضرائب قد أسلت طلب المعلومات  الوارد من إدارة الضرائب ، كما يجب عليه التحقق مما إذا 

ا  اصة بالدورات الغ مصرح    . ا

بائية للمؤسسة التعرف ع ا_  ي المطبق  المؤسسة             :صائص ا با حاطة بالنظام ا من خلال 

بائية  امات ا ل تلف  ا  متيازات و تنفيذ ا من    . و التحقق من مدى استفاد

مة : ة الثانية المرحل_    :مرحلة تنفيذ الم

ي بتقييم نظام    با ذه المرحلة يقوم المدقق ا ي فقط من    با اصة بالميدان ا الرقابة الداخلية ا

  : خلال ما ي 

و إبداء رأيه حول  :تقييم نظام الرقابة الداخلية  _ غاية المدقق من خلال تقييمه لنظام الرقابة الداخلية 

ذا التقييم  عتمد المدقق   ذا النظام ، و  بائية للمؤسسة لمعرفة نقاط قوة و ضعف  جراءات ا نوعية 

داف المرجوة ع النحو التا  عد وفقا للأ يان أو قائمة أسئلة  ست   : ع 
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شمل  _أ ستفسارات الكتابية  ي و يتضمن مجموعة من  با اصة بالميدان ا يان الرقابة الداخلية ا است

شاط المؤسسة  ناول جميع نوا  ي و ت با انب ا   . سئلة المتعلقة با

ل كب من قاعدة  _ب ش ستفيد  حات المودعة من طرف المؤسسة يمكن للمدقق أن  التحليل الما للتصر

ذا ا دف من  بائية و ال ا من خلال الوثائق ا ذه التقنيات تطبق ع العناصر المصرح  لتحليل الما ، 

و معرفة الوضعية المالية للمؤسسة    . التحليل 

جراء  _ج ظة معينة من مسار  و عبارة عن رسم تخطيطي يصور  بائية و  مخطط تدفق المعلومات ا

بائية ي و الوثائق ا با ذا المسار  ا ة  ة لتنفيذ مصا سلسل العمليات الضرور سمح بتمثيل   ، و الذي 

قة عمله و مدى ملائمته    . و تحليل طر

طر  _د علق با قة إحصائية إذا  ذا التقييم ممكن إجراءه بطر تنفيذ إجراءات التدقيق المباشرة حيث 

ام القوا عتمد ع اح ذه الرقابة ال  و إبداء العام للتدقيق ،  طوة  ذه ا دف من  بائية ، و ال عد ا

ام  ن اح ط من ناحية ب ذا ع المدقق أن ير ي ، و ل با ع ا شر متثال لل رأي حول قدرة المؤسسة ع 

حية من ناحية أخرى  امات التصر ل ن مدة    . القواعد و ب

ي مرحل: المرحلة الثالثة  با ر التدقيق ا   :ة إعداد تقر

بائية     عد إجراء العمليات السابقة و فحص المسائل ا ذا  ي و  با ف آخر مرحلة  عملية التدقيق ا

بائية ،  امات ا ل ل  حيث يقوم بإعداد خواتم التدقيق و التوصيات من طرف المدقق  موضوع و ش

ع به عن رأيه حول نت ر الذي  ل تقر ي المؤسسة  ش ة إ مس ي ، حيث يجب الموج با ائج التدقيق ا

مر  ون  ر أن ي مته ، و ع  ا المدقق  إطار م عمال ال قام  ر ع مختلف  أن يحتوي التقر

ات ال اته و خاصة الصعو ا المدقق تحر ا ، و يحتوي ع بالمراجعة ع علم بالظروف ال أدى ف  واج

طر الضر مع مراعات ا ن تقييم ا لف ا المؤسسة و تو مسؤولية الم ات و الغرامات ال تتحمل لعقو

ا المؤسسة  ستفيد م ية ال يمكن أن  متيازات الضر اح  بائية داخل المؤسسة ، و اق بالوظيفة ا

انت توصيات  سي الضر سواء  ن ال الفات و تحس بالإضافة إ تقديم التوصيات لإصلاح العيوب و ا

ا علا  يه المؤسسة و توعي ية ، أو توصيات وقائية لتن اس بائية أو الوضعية ا يح الوضعية ا جية لت

ي  با ذا النظام ا سي    .  31حول 

  

                                                                 
دور المراجعة الجبائية كآلية لتطبيق حوكمة الشركات في المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة ماستر في )  2018( سلاوي رفيدة  –بن حمو إكرام  - 31

  2017/2018العلوم المالية و المحاسبة ، تخصص تدقيق و مراقبة التسيير ، جامعة أدرار ، 
-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://dspace.univ
-3456789/1150&ved=2ahUKEwiUvuinzcP2AhXtzIUKHSNzDi8QFnoECAgQAQ&usg=AOvVaw2RbHbUadrar.edu.dz/jspui/handle/12   

29t50s0oAZm6QaZ  ،13/03/2022  23 - 20: ص  –، ص  . 
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ا من مؤسسة إ أخرى و من مدقق إ آخر و من مرجع إ آخر     ذه المراحل و اختلاف عدد  و بالرغم من 

عتبار إلا آخر ، إلا أنه  الواقع ن ن  ع ا  ورة سابقا و أخذ طوات  المراحل المذ ل ا ادرا ما يتم إتباع 

ذه المراحل   و عدم فرض  ون أحد أسباب ذلك  ي ، و قد ي با عند التنفيذ الفع لعملية التدقيق ا

ل مدقق حر كي قة معينة من قبل المشرع نفسه ، و بالتا فإن  ن أو بطر ل مع ش ا  فية تقييم حد ذا

مته    . مراحل عمله لتنفيذ م

  

  :  خلاصة المبحث 

ع    ون قد  ذا ن بائية بفحص و مراقبة و  ي بأنه سلطة مخولة للإدارة ا با رفنا ع التدقيق ا

نواع الذي  ا ، بمختلف  ا و سلام لات المرفقة للتأكد من  ل الوثائق و ال ن و  لف حات الم التصر

ان تدقيق خار بت ان تدقيق داخ بتدقيقه الشك و ع الوثائق ، أو سواء  ا سواء  دقيقه عرف 

ا  بائية الشاملة ، لنتمكن من معرفة أمي اسبة أو تدقيق معمق للوضعية ا اس و المصور  ا ا

داف  ي للمؤسسة ، و أنه وسيلة لتحقيق  با يص ا سا ل رك  ا ا سبة للمؤسسة باعتبار بال

ام ا بائية ، و ذلك من خلال الم اصة للإدارة ا انت أو ا ا الم المسؤول عن التدقيق العامة  ل يقوم 

مة وصولا  عداد للم ي ، بواسطة المراحل العملية له إبتداءا من أول مرحلة و   با و المدقق ا ي و  با ا

ر مع إبداء رأيه فيه  مة و  إعداد التقر    .   إ آخر م
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ي  ي : المبحث الثا با   : أساسيات تطبيق التدقيق ا

يد    : تم

ية ، لذا  إن التدقيق    من الضر و العدالة الضر ا  حماية المال العام و تحقيق  ي يلعب دورا كب با ا

ا حق الرقابة  بائية ال تمنح س السلطة ا بائية عدة وسائل و أساليب تجتمع فيما  دارة ا تمتلك 

ا  داف ن لتحقيق أ عتمد ع وسيلت ة و المعاقبة ، و  سو ا  التدقيق ، ال ال بائية بجميع أش ما الرقابة ا

لة من  ي بائية الم دارة ا ن من طرف  دات ن  ات سي  بة ، يتم  اضع للضر و البحث عن الوعاء ا

ل تام المرغوب به           ش ل دوره  ي ل  ام تام ليؤدي  المستوى المركزي إ المستوى ا  ترابط و ا

ا  أداء و لتحقيق ذلك فع   ساعد عتمد ع مجموعة من المعاي و المبادئ ال  ىة أن  بائ دارة ا

ا ع أكمل وجه ، بالإضافة إ ت ــدور عـ ةــحديد  ي دون صعو با لفون بتطبيق التدقيق ا                  وان الم

ا ام ا ع أداء م ددات و المعوقات ال تحول دون قدر شاف ا   .  و اك

ا     ساسيات ال ترتكز عل ورة سلفا و ذلك لمعرفة  ذا المبحث سنقوم بالإلمام بجميع العناصر المذ و  

ي  با ا لعملية التدقيق ا بائية  تطبيق   . دارة ا

ي :  ول المطلب   با   :معاي التدقيق ا

و إبداء رأي ف محايد      سا  ي  با ة عدالة القوائم المالية دف التدقيق ا و مستقل عن مدى 

ر عن  ص  التقر ي إ تطبيق القواعد و المعاي ال تت با س المدقق ا بائية ، لذلك  من الناحية ا

ي ، و التحقق من أن ما  با ع ا شر ن الواردة  ال ية بالقوان انت محلية أو أجن ام المؤسسة سواء  مدى ال

ذه المعاي  تم إدخاله  سائر  نفقات فعلية و معقولة و مقبولة جبائيا ، و تتمثل  اح و ا ر ال قائمة 

ي   با ا من قبل المدقق ا عتماد عل   : من الواجب 

صية : أولا    : المعاي ال

ا     ي و  بدور با صية ال يجب أن تتوفر  المدقق ا صية ع الصفات ال تحتوي المعاي ال

ون من ثلاثة معاي فرعية    : تت

ول  ي : المعيار  با يل العل و العم للمدقق ا   : التأ

نية  -  ة الم يل العل و ا   .التأ

ة العملية  مجال الممارسات الع -  بات ا ملية للتدقيق و استمرار التعلم أثناء الممارسات مع تلقي التدر

افية الرسمية و غ الرسمية    . ال
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ا مستوى الكفاءة اللازمة      ا تحقق  مجمل ب ال ة العملية و التدر ل العل مع ا إذ أن توفر المؤ

ن فعالية أداءه ، و عل عمله و حسن و تحس ون له مستللمدقق لقيامه  وى عال من المعلومات يه فيجب أن ي

ستطب بائية ل ا ا   . ع اتخاذ القرارات حول نوعية المعلومات ال يدقق

ي  ستقلال : المعاير الثا       :   قاعدة 

ن     ستقلال ، و يجدر التفرقة ب تتوقف ع استقلاليته و حياده  إبداء رأيه و لا يوجد درجات  عدم 

ن نة ، و تحكمه معاي ذاتية مما  نوع و ضروري لممارسة الم ستقلال الم و  ستقلال فالأول يخص  من 

ي  عا لعملية إبداء ، أما الثا ون تا عتمد ع نفسه و لا ي يؤدي إ التحرر من الرقابة أو السلطة العليا إذ 

عملية إبداء الرأي  القو  و مرتبط  ي خاص باستقلال التدقيق ف با ام المدقق ا ع ذلك ال ائم المالية و 

خرى  بالموضوعية و عدم  ات النظر  ل وج ون مستقبلا ماليا أو ع  التح عند إبداء رأيه إذ يجب أن ي

ائنه موضوع التدقيق    . علاقته العملية مع ز

نية الملائمة : المعيار الثالث    : قاعدة العناية الم

شد  تحديد     امه ، و ي ي و ع درجة و دقة القيام بم با ذه القاعدة بما يقوم به المدقق ا تتعلق 

ذه العناية تتطلب فحص انتقادي  نية ،  نية الملائمة بدراسة مسؤولياته القانونية و الم مستوى العناية الم

شراف ع العمل الذي يتم و تتطلب أد ات  ل مستوى من مستو امة             ل م و  اء م يتفق مع 

ل بند يتم اختياره للاختيار يجب أن يتم  يارات ، فإن  عقيدات عملية التدقيق إ استخدام العينات و ا و 

نية مناسبة عناية م    .   32فحصه 

ي : ثانيا    : معاي العمل الميدا

ي و المعاي المطبقة و معتم    طار و  تخص العمل الميدا ذا  بائية و   دة ميدانيا  تطبيق المراجعة ا

  . 33نجد ثلاثة معاي 

ول  شراف الملائم ع المساعدين : المعيار    : قاعدة التخطيط السليم للعمل و 

طة ملائمة تتطلب أولا اخت    ي وفقا  با ن تم ضرورة تنفيذ عملية التدقيق ا يار المساعدين المناسب

ي و مساعدته ، و ذلك لتوف  فمسؤولية با اف من التخطيط المسبق تقع ع عاتق المدقق ا القيام بقدر 

  أساس سليم لعملية التدقيق الفعال إذ يجب إعداد

ة أو اللازمة بصورة منتظمة      ل عملية للتأكد من تحدي خطوات العمل الضرور ي ل با برنامج التدقيق ا

ومة من قبل جميع مستو ي و مف با يئة التدقيق ا   .  ات 

                                                                 
.  101 – 100: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص )  2015( سميرة بوعكاز  -  32  
.  72: ، مرجع سبق ذكره ، ص )  2000( خليل محمود الرفاعي  –خالد  راغب الخطيب  -  33  



الإطار العام للتدقيق الجبائي:                                            الفصل الأول   

26 
 

  

ي  ثبات : المعيار الثا   : قاعدة كفاءة و ملائمة أدلة 

ون أساسيا سليما يرتكز     ثبات الملائمة لت اف من أدلة و قرائن  ي ع قدر  با ضرورة حصول المدقق ا

ق الفحص ا ر المالية و ذلك عن طر ا عن التعب عن التقار ندي و عل نلمس ي و  سا       تقاديالتدقيق ا

ستفسارات و المصادقات    . و الملاحظة و 

  : ثيق العمل تو : المعيار الثالث 

ا                 غرض توثيق التحقيقات ال تم القيام  ا  ي دوما بملفات عمل يتم مسك با يوثق عمل المدقق ا

س ذه الملفات  ا ،  حتياط و تدعيم النتائج المتوصل إل عطي دلائل ع اتخاذ  مة و  نظيم أفضل للم مح ب

ائية  ام ال ح از الضروري قبل الوصول إ النتائج و  ح   .  34و 

ر : ثالثا    : معاي التقر

ي و نجد فيه المعاي التالية     با ي للمدقق ا ا ر ال جراءات المتبعة  كتابة التقر   : تتضمن 

ول  ا : المعيار  ية المتعارف عل اس   : استخدام المبادئ ا

اسبة المتعارف     سابات و القوائم المالية قد أعدت وفقا لمبادئ ا ر إشارة إ أن ا يجب أن يتضمن التقر

ا ، و لا يقتصر ذلك ع القبول العام  ا المبادئ ، و يتطلب من المدقق إبداء ر عل أيه فيما للطرق المطبقة ف

ا أم  تامية و القوائم المالية مبادئ متعارف عل سابات ا ية المستخدمة  إعداد ا اس انت المبادئ ا إذا 

ب ع المدقق  ية أن المبدأ يلقى تأيدا و استخداما ملائما و ي اس لا و المقصود بالقبول العام للمبادئ ا

ك ع أن المبادئ المستخدمة ي ال با   : تحقق ما ي  ا

ل أي مطابقة للنصوص القانونية _  اسبة منتظمة من حيث الش   . ون ا

ثبات _  ندات  رة بوثائق و مس ا م تة لأ اسبة مث   . ا

عفالات قليلة و غ خطرة _  مالات و  اسبة صادقة لأن    . ا

ي  ية : المعيار الثا اس س استخدام المبادئ ا   :قاعدة تجا

ة إ     ية من ف اس س أو ثبات تطبيق استخدام المبادئ ا ر إشارة إ مدى التجا يجب أن يتضمن التقر

ات ال طرأت ع  ذه القاعدة إ ضمان قابلية القائمة المالية للمقارنة و بيان طبيعة التغ دف  أخرى و 

ذه القوائم  ا ع    . المبادئ و أثر

  

                                                                 
.  24 – 23: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص )  2021( بن دولة عبد القادر  –بن داني محمد مصطفى  -  34  
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امل  القوائم المالية : المعيار الثالث  فصاح ال   : قاعدة 

ب أن     ا القوائم المالية ال ي ع ع فصاح كما  ر التحقق من كفاءة و ملائمة  يجب أن يتضمن التقر

ا  ا و تبو شتمل ع البيانات و معلومات و العرض السليم للقوائم و مدى كفاية البيانات و الدقة  ترتي

صوم  افة المعلومات المتعلقة بالأصول و ا  تتطلب إيضاحات أقفلت عند إعداد القوائم و الو توضيح 

ضرار به  علان عن أسرار المشروع أو  ا دون  ساعد ع العرض السليم ل   .المالية و ذلك لتقديم بيانات 

فصاح و كفايته     كم ع ملائمة  عتبارات التالية ل ي  با   : و من المفيد أن يأخذ المدقق ا

دف الرئ للإفص_  ة العامة ال و المص   . اح 

ون الضرر المشروع يفوق الفوائد العائدة للغ_  فصاح لتضارب المصا فقد ي رات لعدم            وجود م

ه ع  ة العامة و يقاس باحتمال تأث فصاح لارتباطه بالمص ا  مجال  مية دورا كب و يلعب عامل 

مية لا تت ثمر العادي ، و  مية المعلومات لمستخدمي المس ية فقط بل ع أ س وقف ع قيمة عنصر ال

  .القوائم المالية 

ا قد_  ون غ ملائمة فيما يتعلق بالإ  القوائم المالية المتفق عل ون فصاح ت امة قد ت عن أوضاع و توقعات 

ة لاتخاذ القرارات         . ضرور

ا _  ل  معنا امل و لا تحمل أك من مع أو تحمل ش ح و  ل صر ش رة  ات القوائم المالية ظا   . إن محتو

ع  ائم المالية : المعيار الرا   : قاعدة إبداء الرأي  القو

وحدة واحدة و  حالة امتناعه عن إبداء    ي التعب عن رأيه  القوائم المالية  با  يجب ع المدقق ا

ره  ب أن يو تقر سباب ال أدت إ ذلك و ي ره  الرأي  أمور معينة فعلية يجب أن يتضمن تقر

ي  با ة لطبيعة الفحص الذي قام به و درجة مسؤولياته ع القوائم المالية ، و يتخذ المراجع ا بصورة وا

ع مواقف طبعا لقواعد المر  بائية مجال التعب عن رأيه  القوائم أر   .  35 اجعة ا

ي أداء     با مر ع المدقق ا ل  س ا  املة فيما بي ابطة و المت موعة من المعاي الم ذه ا و  باستخدام 

ا  ي ع تحقيق با عمل التدقيق ا داف و المتطلبات ال  امه ع أكمل وجه ، و تحقيق           عمله و م

ذه  ل الموا مخطط ل   .المعاي  و الش

  

                                                                 
، مدى نجاعة المراجعة الجبائية في حدو اكتشاف التهرب الضريبي ، مذكرة ماستر في العلوم المالية           )  2019( دحمان أحمد  –قدال خيرة  - 35

 2018/2019و المحاسبة ، تخصص تدقيق محاسبي و مراجعة التسيير ، مستغانم ، 
-biblio.univ-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://e

wIh-zJOIu9L2AhXM0aQKHf5yCJwQFnoECAQQAQ&usg=AOvVaw1i1XnrPnx7pvmDrbovmosta.dz/handle/123456789/12623&ved=2ahUKEwiO  
 .  10 – 9: ص  - ، ص  19/03/2022
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ل ي :  I  - 07 الش با   :معاي التدقيق ا

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ا : المرجع    .ذا العنوان من إعداد الطالبة بالاعتماد ع المعلومات ال سبق ذكر

ي  ي : المطلب الثا با   . مبادئ التدقيق ا

اجة إ إيجاد     ة أخرى و تبقى  أمس ا ة و الردع من ج ي بالصرامة من ج با تمتاز أساليب التدقيق ا

بائية ذات فعالية  الميدان و ذلك من خلال  ون الضوابط ا ا ت ق ساسية ال عن ر طر  المبادئ و 

ية المواطن  باية و تر غي ا   .  36العمل ع 

ذه       : المبادئ  النقاط التالية و تتمثل 

اقبة _    : مبدأ التدخل و المر

أداة     بة  ستخدم الضر عكس تطور الفكر الضر مع تطور دور الدولة المعاصرة ال أصبحت  و مبدأ 

ة الغش  ثمار و محار س جتما بما يخدم الصا العام كتحف  قتصادي و الما و  من أدوات الضبط 

امة كمبدأ المنافس ن ، و حماية مبادئ اقتصادية  ي رب الضر ن من خلال و ال قتصادي عوان  ن  ة ب

لاك الضار كتجارة التبغ  س فات و  تمع من  اسبة و المساءلة ، أو من خلال حماية ا مبدأ الرقابة و ا

ا أو  درات و غ   . بتحقيق توازنات و ا

                                                                 
.  217: ، مرجع سبق ذكره ، ص )  2014( رضا خلاصي ،  -  36  

 المعايير الشخصية 

التأهيل العلمي و العملي 
 للمدقق الجبائي 

 قاعدة الاستغلال 

قاعدة الغاية المهنية 
 الملائمة 

 معايير العمل الميداني 

قاعدة التخطيط السليم 
للعمل و الإشراف 

 الملائم على المساعدين 

قاعدة كفاءة و ملائمة 
 أدلة الإثبات 

 توثيق العمل 

 معايير التقرير 

استخدام مبادئ المحاسبة 
 المتعارف عليها 

قاعدة تجانس استخدام 
 المبادئ الحاسبية 

قاعدة الإفصاح الكامل في 
 القوائم المالية 

قاعدة إبداء الرأي في 
 القوائم المالية 
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ية _  دارة الضر    : ترقية 

لف     رب لا تقع ع المشرع الما و الم ا خاصة أن تبعيات ال غطية النقائص و إصلاح بالعمل ع 

ي  با عود لعدم فعالية النظام ا لة الغش  دارة المالية، و باعتبار أن مش ما  و إنما تقع كذلك ع  لوحد

ل ملامح  عيدا عن  ل إداري منظم و عصري  ي ستلزم وجود  مال و اللامبالاة و ال    .  37التخلف و 

  : إقامة نظام ضر محكم _ 

ي ، بحيث تنعكس نوعية السلطة     با ساسية للتدقيق ا ن المعوقات  عت النظام الضر من ب

ا النظام الضر ، و لذلك فإن تطبيق  ا بصفة عامة و من بي س عات ال  شر تمع ع ال عية  ا شر ال

س ال ع الضر ح ي شر سيط صياغة ال ي يتطلب وجود نظام ضر فعال ، فمن خلال ت با تدقيق ا

ن  لف ن الم ية ب ن بالإضافة إ وجود عدالة ضر لف   .  38للم

بائية _  جراءات ا ام  ره لاح لف  ية لدى الم     :   إرساء تقاليد ضر

اتمن خلال إعلامه و توعيته باعتباره     ل متغ ي يدفع للتعامل معه بدوافع نفسية عن  با    أن النظام ا

ي  با ع ا شر ندات ال      .  39و مس

ا  استعداد     بائية و ال تجعل نة من الناحية ا ذه المبادئ تضمن المؤسسة الطمأن و عليه من خلال 

ى ، باعتبار أن  د ا  ي و تقليل العوائق إ حد با ق التدقيق ا شافه عن طر ة أي خطر يتم اك لمواج

بائية دون التع اليف ا بائية ، و ذلك يتم التدقيق أداة  خدمة المؤسسة لتخفيض الت رض للمخاطر ا

  . اتخاذ القرارات الملائمة و  الوقت المناسب دائما 

ي ع: المطلب الثالث  با لفون بالتدقيق ا   :وان الم

ا القدرة ع ممارس    ا ، ل بائية وحد بائية حق للإدارة ا ا ليتم  تهالتدقيق أو الرقابة ا من خلال موظف

ة للوعاء الضر و مراقبته  ل المراجعات الضرور بة و إعداد  ن بالضر لف    . إجراء التدقيق  محاسبة الم

ن ، حيث يجب لف عوان الم ن   ؤلاء الموظف سلم له من  و يمثل  ل عون مدقق بطاقة انتداب  ون ل أن ت

ار ة العامة للضرائب لإظ ةطرف المدير و ال ن صفة العون المدقق  الرتبة   ، ا أثناء قيامه بوظيفته ، و  تب

ناف الوظيفة المسندة إليه ، و  ست ب  حالة التوقف عن العمل و ترجع له عند      .  40يجب أن 

                                                                 
.   218: نفس المرجع ، ص  -  37  
.  43: ، مرجع سبق ذكره ، ص )  2020( دريع أمير ،  -  38  
.  218: ، نفس المرجع ، ص )  2014( رضا خلاصي  -  39  

 2012/2013، ، فعالية الرقابة الجبائية في الجزائر ، رسالة ماجستير ، تخصص مالية و نقود ، جامعة الجزائر )  2013( نوي نجاة  - 40
-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://biblio.univ  

usg=AOvVaw2qnhml9xoKtCvYDnYAGeR9alger.dz/jspui/handle/1635/6725&ved=2ahUKEwiv5Y7dvY_3AhX48rsIHVnIBLgQFnoECBMQAQ& 
 .  45: ، ص  19/03/2022
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ب كما ي     ت لفون بال عوان الم   : و 

بائية _  لف بالرقابة ا   : نائب المدير الم

ة كما يراقب أعمال فرق     ول المباشر عن عمليات إعداد برنامج المراجعات الممنوحة للمص و المسؤول 

دارة  ونه ممثل  ي  با ن للتدقيق ا اضع ن ا لف الات الم عض ا ستقبل   ي ، و  با           التدقيق ا

ن و ضمانا منه لإجراء التدقيق وفقا للأسس القانونية و الس لف ر ع مدى تطبيق الضمانات الممنوحة للم

ي  با اس و ا   .  إطار عمليات التدقيق ا

بحاث و المراجعات _  س مكتب    : رئ

ة لا تقل عن     ش ، و خ قل رتبة مف بحاث و المراجعات ع  س مكتب  ون لرئ ستوجب القانون أن ي

ذه  ونه مسؤولا عن النظام داخل  ون تحت سلطته فرق التدقيق  ي ، كما ي ستة سنوات كمدقق جبا

مجة و الس  عوان مع التكفل بالقضايا الم عمل ع مواظبة حضور  ا الفروق و    .  41نحو تنفيذ

بائية  20و حسب المادة     جراءات ا اسبة إلا من طرف : " من قانون  لا يمكن إجراء التحقيقات  ا

قل  ش ع  م رتبة مف بائية الذين ل دارة ا    .  42" أعوان 

ي  با سبة لأنواع أخرى من التدقيق ا مر بال   . و كذلك 

مة التد    ا ال و عليه لأداء م ام ة اللازمة لتمارس م شر انيات ال م بائية  دارة ا ي وفرت  با قيق ا

ة و الكفاءة  م وفق معاي انتقاء تمتاز با ع الضر ، و الذي يتم اختيار شر ا من طرف ال خولت ل

قوق ال  امات و ا ل نية العالية ، و لإكمال الدور حدد القانون مجموعة من  عوان الم يجب ع 

ش من التفصيل  التا  ا و   ي التح  با لفون بالتدقيق ا   : الم

م : أولا  ائ م مع ز نة و  علاق لفون  أداء الم عوان الم امات     :ال

نية الواجبة _    : العناية الم

ن كفاءته               س ع الدوام لتحس خلاقية ، و أن  نة الفنية و  م بمعاي الم يجب ع العضو أن يل

  : و جودة خدماته ، و أن يؤدي مسؤولياته ع أكمل وجه ممكن ، و بكفاءة و إخلاص من خلال 

امه بدون المساس بكرامة_ * ا  التح بدرجة عالية من الرزانة  أداء م نة و شرف    . الم

                                                                 
، دور التدقيق الجبائي في ضبط الالتزامات للمؤسسة الاقتصادية ، مذكرة ماستر في العلوم التجارية  )  2020( زراد جلول  –عتوس صابر  - 41

.univhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://archives- 2019/2020تخصص محاسبة و تدقيق ، جامعة بسكرة ، 
biskra.dz/bitstream/123456789/17053/1/.pdf&ved=2ahUKEwil94_x3tT2AhWR_7sIHdynCc8QFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw0s6uBMqs8KPtxCiujH

_VQV  ،20/03/2022  58، ص   .  

.  11: ، مرجع سبق ذكره ، ص  2الفقرة  20المادة  -  42  
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خلاص و الشرعية _ * ياة و  ة مع مراعات مبدأ ا عمال الضرور ل  نية  س الم عناية طبقا للمقاي ينفذ 

نية  خلاقية الم ة و كذا القواعد    . المطلو

ات ، و  م_ * حات الشر بائية و تصر حات ا سابية و التصر امه ، الرقابة ا جلس يقوم عند ممارسة م

ا  جال المتفق عل م  عناية ، و يح ة  دمات المطلو نفيذ ا سي ب ع  مجال ال ون ، و يتا علم الز ، و 

ون لديه رأيا معللا و مؤسسا  ا أن ت ة ال من شأ ات الضرور ل التحر سابات    . رقابة ا

ستقلالية _    : الموضوعية و 

نة ، و تتطلب     ة للم دمات الم و  إحدى العلامات المم ستقلالية قيمة  عطي الموضوعية و 

نية عند تقديم  ون محايدا و يتمتع باستقلال فكري  جميع ما يتعلق بخدماته الم الموضوعية من الم أن ي

ي أن  با نية ، و من واجب المدقق ا   : خدماته الم

ون علاقت_ * شرف و ضم م ت امه  ستقلال و إ واجب القيام بم مانة  و  ندة إ  ائنه مس   .ه بز

ا  _ * عات المعمول  شر ائنه ال ام ز ات ع اح حات الشر بائية و تصر حات ا ر فيما يخص التصر ش

شوه  حتياطات اللازمة لتجنب الوقوع  وضعية تواطئ قد  ال من أخذ    حياده و استقلاله و تحمله ذا ا

   .  43المسؤولية 

  : السر الم _ 

ص مدعو أثناء أداء وظائفه أو صلاحياته للتدخل  إعداد أو تحصيل أو     ل  م بالسر الم  يل

ي المعمول به  با ع ا شر ا  ال   . 44المنازعات بالضرائب و الرسوم المنصوص عل

تمع                ة ا ا ، صادقا ، مراعيا لمص ون نز ي حيث يتطلب من العضو أن ي با بما  ذلك المدقق ا

ة أعمال عملائه  خلاقية ، دقيقا  تفس المعاي و محافظا ع سر   .و القيم 

ا  القانون ا    الات منصوص عل عض ا ام بالسر الم   ل ي لاسيما و لا يتم    :با

ا  -  اعات المفروضة عل ا من الفصل  ال ان الطعن بالمعلومات ال تمك   عند تبليغ مصا الضرائب ل

زائر اتفاقية للتعاون المتبادل  مجال  -  دارة المالية للدول ال أبرمت مع ا ة مع  زائر دارة ا عند تبادل 

  . 45الضرائب 

دارات المعن -  ر تجاه  ن لتقديم التقار اء المدعو   .  46ية و ا

  
                                                                 

 -  82: ص  -حية النظرية و العملية ، دار وائل للنشر و التوزيع ، عمان ، بدون طبعة ، ص ، مدخل إلى التدقيق من النا)  2014( هادي التميمي  - 43
83 .   
.  31، مرجع سبق ذكره ، ص  2007م لسنة . ق  41معدلة بموجب المادة  65المادة  -  44  
.  31: ، نفس المرجع ، ص  65المادة  -  45  
. 31: ، نفس المرجع ، ص  66المادة  -  46  
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وى قانونية ضد مدين ما و يفتح تحقيق بذلك  -  دارة ش   .  47) قا التحقيق ( عند تقديم 

ن المعتمدين  -  اسب اء ا ن و ا اب ن بوظائف ممث الدولة لدى منظمة ا لف ن الم   .  48إزاء الموظف

امات المتعلقة : ثانيا  ن بتأل   : ط المتدر

ن     ب أن يمنح المتدر يلات من أجل يجب ع أستاذ التدر س   : ل ال

نة  -  ذه الم ية للامتحانات ال تق إ  عة الدروس التحض   . متا

ية  -  و شطة الت عمال التطبيقية و    . المشاركة  حصص 

ختبارات  -    . التقدم إ 

جر  -    .  49التمتع بإجازة خاصة غ مدفوعة 

م : ثانيا  ام لفون  ممارسة م عوان الم   : حقوق 

ا  :حق الرقابة _ 1 شآت و المؤسسات المعنية ، خلال ساعات فتح يتم ممارسة حق الرقابة ع مستوى الم

ا  شاط ور و ساعات ممارسة  م   . 50ل

ما     دارة حق الرقابة م فظ المعلومات و تمارس    .  51ان السند المستعمل 

ل : حق إجراء التحقيق _ 2 ن و إجراء  لف بائية إجراء التحقيق  محاسبة الم دارة ا يمكن لأعوان 

ا  بة و مراقب س وعاء الضر ة لتأس ات الضرور   . 52التحر

ق     بة بذلك مسبقا عن طر لف بالضر اسبة دون إعلام الم و لا يمكن الشروع  إجراء أي تحقيق  ا

سليم إشعار مسبق بالتحقيق مقابل إشعار بالوصول    .  53إرسال أو 

خرى  إطار  :حق  التعاون _ 3 بائية  بائية طلب معلومات للإيرادات ا دارة ا و ذلك عندما توجه 

داري ، و تبادل المعلومات ال   .   54تعاون 

سية ، يمكن : حق المعاينة _ 4 ا  الرقابة و عندما توجد قرائن تدل ع ممارسات تدل من أجل ممارسة حق

نة  المادة  بائية أن ترخص ضمن الشروط المب ش         و  35للإدارة ا قل رتبة مف م ع  للأعوان الذين ل

ن قانونا ل ندات        و  ، مؤ ل المس ز  صول و  لات قصد البحث و ا ل ا للقيام بإجراءات المعاينة  

ادفة إ التملص من الوعاء        و  ر التصرفات ال ا أن ت الوثائق و الدعائم أو العناصر المادية ال من شأ

بة    .  55المراقبة و دفع الضر

                                                                 
. 31: ، نفس المرجع ، ص  67المادة  -  47  
. 31: ، نفس المرجع ، ص  68المادة  -  48  
.  84: ، مرجع سبق ذكره ، ص )  2014( هادي التميمي  -  49  
. 09: ، نفس المرجع ، ص  2الفقرة  18المادة  -  50  
.  11: ، نفس المرجع ، ص  3الفقرة  20المادة  -  51  
. 11: ، نفس المرجع ، ص  1الفقرة  20المادة  -  52  
. 11: ، نفس المرجع ، ص  4الفقرة  20المادة  -  53  
.  12: ، نفس المرجع ، ص  5الفقرة  20المادة  -  54  
.  18: ، نفس المرجع ، ص  34المادة  -  55  
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ذا     تصة إقليميا أو قاض يفوضه  كمة ا س ا خيص بإجراء حق المعاينة إ بأمر من رئ و لا يمكن ال

  .  56خ 

داد حق  _ 5 ع ) : التقادم ( س دارة بأر جل الذي يتقادم فيه عمل  سنوات  حالة وجود ) 4(يحدد 

سية    .  57مناورات تدل

طلاع _ 6 س وعاء ضر و مراقبته ، بتفحص سمح حق  : حق  بائية قصد تأس دارة ا طلاع لأعوان 

ذا القانون الوثائق  ورة   ا  المواد المذ   .  58و المعلومات المنصوص عل

ة _ 7 دار خطاء  ا  المادة  :حق استدراك  صة المنصوص عل ام ا ح جل  107مع مراعات  ، يحدد 

ع  و أو ) 4(الممنوح للإدارة بأر ان محل س ا استدراك ما  بة ال يقتض سنوات للقيام بتحصيل جدول الضر

س تبة عن تأس بائية الم ات ا  نقص  وعاء الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ، أو تطبق العقو

  . 59الضرائب المعينة 

دد  المادة     خلال بالأجل ا    106و دون 

بة من  سبة لأي ضر ا ، بال ان فرض بة أو بم مر بنوع الضر علق  ل خطأ يرتكب سواء  يجوز تدارك 

  .  60الضرائب أو رسم من الرسوم 

ل    عوان الم عتمد ع جملة من  بائية  دارة ا تج أن  ست ا التدقيق و عليه  ا من بي ام فون لأداء م

امه بجميع  خ و ال ذا  ام  ا ، مع اح ل عون من أعوا ا إ  سند ي من خلال الوظائف ال  با ا

ا   بة خاصة المنصوص عل ن للضر اضع ن ا لف بائية و تجاه الم دارة ا امات و الواجبات تجاه  ل

ي ، مع أخذه  با ع ا شر قوق ال منحت له من قبل المشروع و ذلك ال عتبار و تحليه بجميع ا ن  ع

لة إليه  امه و أداء أعماله المو يل م س   . ل

ع  ي و معوقاته : المطلب الرا با   :محددات تطبيق التدقيق ا

ا    عراف ا لف  ظل مجموعة من المبادئ و  ية المتعار يتم إعداد القوائم المالية للم ا و ال س ف عل

ي ع  با ل الذي يحد من قدرة المدقق ا تؤثر  جودة المعلومات الواردة  صلب القوائم المالية بالش

عرقل  ا أن  ددات و المعوقات ال من شأ نا تجعله أمام مجموعة من ا ا ، و  شأ اتخاذ القرار المناسب 

ا المادي ، و  كما  ل ش مة  عطل أداء الم   : ي و 
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ي : أولا  با   : محددات التدقيق ا

ي      با ددات ال تواجه عملية التدقيق ا م ا ن أ   : من ب

ي  _  با م  مساعدة المدقق ا ون ذات طبقة كمية و مع البيانات الكمية عنصر م إن البيانات المالية ت

مية عن البيانات الكمية لذلك ع المدقق ح ين   اتخاذ القرار ، إلا أن البيانات الوصفية لا تقل أ

انب الوصفي لمفردا س لاستكمال ا   .   61ت القوائم المالية من مصادر أخرى اتخاذ القرار المناسب أن 

ية بموجب مجموعة من المبادئ و ال_  اس لفة يتم إعادة البيانات ا ية مثلا مبدأ ال اس فروض ا

ة  ك الفروض بصمات وا ة المشروع ، و ت خية و فرض وحدة القياس النقدي و فرض ثبات استمرار التار

ية  اس ا البيانات ا ر   .  62ع طبيعة المعلومات ال تظ

ا القوائ_  رقام ال تحو اس حيث أن  ية و  الطبيعة التكميلية لعملية القياس ا اس م المالية ا

ا إ  اية السنة المالية ، تخضع مخرجا قتصادية   ا الوحدة  شطة ال تقوم  محصلة العمليات و 

سس المتبع  اف بالإيرادات و المصروفات حد كب لتأث نوع و طبيعة  ع شأن              المشروع التجاري 

ساب و الطرائق السياسية و ا ح ا طرائق  يرادات و مثال ية المتبعة  قياس تلك المصروفات و  اس

ا إدارة المشروع ، و تقييم  بع قة أخرى ت قة القسط المتناقص أو أي طر قة القسط الثابت أو طر كطر

قة ما يرد أولا يصرف أولا  زون كطر زونات بإحدى طرق قياس ا قة ما يرد آخر يصرف )  FIFO( ا أو طر

ا إدارة المشروع )  LIFO( أولا  بع قة أخرى ت زون أو أي طر قة المعدل ا   .  63، أو طر

ظة زمنية معينة و _  ا عن أداء المشروع التجاري   ع الكث م ية  سب المالية من بيانات محاس شتق ال

ية و ا اس ا غ ذلك يجعل من البيانات المالية ا سب المالية المشتقة م تواة  القوائم المالية و كذلك ال

ا عدد أساليب القياس ف ب  س   .   64 قابلة للمقارنة 

  

  

  

                                                                 
، دار الكتب المصرية ، الاسكندرية ، بدون طبعية   ) مدخل إدارة الجودة ( ، تخطيط و مراقبة الإنتاج )  1997( فريد عبد الفتاح  –زين الدين  - 61

.  484: ص   
، الفحص الضريبي للشركات في ضوء المتطلبات القانونية ، برنامج تطبيقي مقترح للهيئة العامة للضرائب )  2008(محمد رضا عارف النعيمي  - 62

 بغدادللدراسات المحاسبية و المالية ، جامعة  رسالة ماجستير في الضرائب ، المعهد العالي
ndumah.com/Record/235497&ved=2ahUKEwjv4tqc3Nf2AhX0iP0Hhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://thesis.ma

Br0QFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw1sbCmCHL8XRgAhBn_T0Yne-HaX    ،21/03/2022  45: ، ص  .  
للنشر ، عمان   الأساليب و الأدوات و الاستخدامات العملية ، دار وائل –، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الائتماني ) 2006(محمد مطر  - 63

.  13: الطبعة الثانية ، ص   
.  77، نفس المرجع ، ص ) 2006(محمد مطر  -  64  
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ي : ثانيا  با   :معوقات التدقيق ا

ي     ي نذكر ما يأ با م معوقات التدقيق ا ن أ   : من ب

ك ع الناحية الكمية _  ن مما يؤدي إ ال داء لعملية الفحص الضر أك من طاقة المدقق معدلات 

داء مما يؤدي إ عدم دقة التدقيق    . فقط  تحديد معدلات 

ية ال_  ي ، فالإقرارات الضر با ساسية اللازمة لعملية التدقيق ا  عدم شمول ملف المؤسسة للبيانات 

الات  ملف المؤسسة  ا من ا ا المؤسسة لا تضم كث   . تقدم

ي  تنفيذ عملية التدقيق رغم وجود العديد _  و لك انب  ي ا با ستخدم المدقق ا حيان لا  عض   

ستفادة من  ا  تنفيذ العديد من إجراءات التدقيق و  ونية ال يمكن استخدام لك امج  من ال

ا اسب  م ا ا   . نيات العالية ال يوفر

ا _  ا ع تخفيض مخزونا شغيل بيانا ونية   لك ب  واس ستخدم ا عتمد معظم المؤسسات ال 

نائية ، و لا شك أن  ست ر  عتماد ع التقار اليف الطباعة و  ان ، و ذلك لتخفيض ت م المطبوعة بقدر 

ة قي ا ذلك يؤدي إ صعو بع   .ام المدقق بإتباع إجراءات التدقيق التقليدي ال ي

ا تقديم _  ل التعاقدات لمعرفة معاملات المؤسسة خلال سنة موضوع التدقيق ثم يطلب م طلاع ع 

املة عن معاملات المؤسسة  ا ال تمت ، مما يدل ع عدم توافر بيانات  ندات المؤدية لمعاملا   . المس

مية تلك لا يتم م_  عض المؤسسات رغم أ قارنة البيانات الواردة  سنة التدقيق و السنة السابقة إلا  

  . المقارنات 

ساسية  _  ون غ مستوفية للبيانات  سات ال ترد من الغ إ مخم الضرائب قد ت عض المقت   .إن 

ندي و التدقيق الف _  سابات بصفة أساسية ع التدقيق المس عتمد عند فحصه ل ي  با إن المدقق ا

ميته  عملية التدقيق  سب التحليلية و المقارنة المالية رغم أ   .  65دون قيامه بالتدقيق باستخدام ال

  

  

  
                                                                 

.  460: ، الفحص الضريبي علما و عملا ، مطبعة دار الطباعة الحرة ، الاسكندرية ، بدون طبعة ، ص ) 2002(عطاء محمد حامد  - 65  
نفذها المدقق لكل ما يعزز المعاملات المالية من وثائق و مستندات ، لأنها أول أدلة الإثبات يعتبر من أبرز إجراءات التدقيق ي: التدقيق المستندي  - *

المالية فيما  على صحة القيمة المالية للمعاملات المالية و على حدوث العمليات و أحداث الاقتصاد و دليل على مشروعية التعاملات المالية و البيانات
صحيحة ، لأن المستندات المحاسبية و الثبوتية المعززة لها معرفة بالتلاعب و التزوير و إخفاء الحقائق ، لأنها تمثل إذا سجلت في السجلات بقيمتها ال

  .بداية الإجراءات المحاسبية التي تنتهي بإصدار التقارير المالية 
نظام مالي معين بحيث يتم تغطية الجوانب التقنية و تنفيذها  هو إجراء يقوم به المدقق لتقييم أوجه القصور أو بهدف تحسين القدرة ل: التدقيق الفني  - *

لمحتملة و التأكد و يهدف بشكل عام إلى التأكد من تنفيذ العمليات الفنية وفقا للشروط التي تم الاتفاق عليها ، و وجود إطار سليم للتخفيض من المخاطر ا
  .   ن أنظمة الرقابة الداخلية من شراء المعدات التقنية لأغراض ذات صلة ، كما يفيد في تحسي
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ق     ي المن أو الطر با ددات تحدد للمدقق ا ذا نرى أن ا عد و  مته و ذلك  ساعده  أداء م ة ال 

عد دراسته و معرفته للمن  مته و ذلك  ساعده  أداء م قة ال  دراسته و معرفته للمن أو الطر

نامج العمل الذي سيعمل  طط ل ي بوضع ا با اس و الما المتبع من قبل المؤسسة ، ليقوم المدقق ا ا

امه ، متفاديا  ه به لتنفيذ م ل المعوقات ال من الممكن أن تواج ا سواء  ذلك  تمل أن يقع ف أو من ا

ا  انت ذات خطورة مرتفعة أو غ مرتفعة  يمكن تناس ا و سواء  انت ناتجة عنه أو عن المؤسسة  حد ذا

مر أصعب أمام المدقق  أداء  تج عن تفاقم تلك المعوقات أن يصبح  ا ، لأنه ي مال عمل و إ و ما  نته و  م

ا ذات مصداقية و مع أك  ون نتائج أعماله المتوصل إل ساس ح ت ل قاطع ع تتجنبه     . ش

  

  : خلاصة المبحث 

ل     ش ي  با ا التدقيق ا عتمد عل م المعاي ال يرتكز و  ول تمكنا من التعرف ع أ من خلال المبحث 

ا المدقق  صية ال يجب أن يتمتع  ا إ ثلاثة أنواع إبتداءا بالمعاي ال أسا ، و ال فعليا تم تقسيم

ي ي الذي يقوم بالتدقيق و معاي العمل الميدا با امه و أعماله وصولا إ معاي  ا ال تتما مع أداءه لم

ائز  ي للعملية ، دون أن يتغافل ع المبادئ ال  عبارة عن ر ا ره ال ا  إعداد تقر ر المعتمد عل التقر

ناء ، مع ي دون است با لفون بالتدقيق ا عوان الم ا  ي و ال يجب أن يتح  با نة للتدقيق ا  مت

سيان  م للأداء الم لا ال ، دون  قوق الممنوحة ل م با م و تمتع امات المفروضة عل م للال تطبيق

عرقل العملية  ل المعوقات السلبية ال  ذا النوع من التدقيق مع تفادي  م ل ددات ال  ش م ا

ل  ا ع أسوء ش   .  لتؤول بتطبيق
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  خلاصة الفصل 

  

و عبارة عن فرز       ي  با ا أن التدقيق ا ذا الفصل النظري مفاد ون قد توصلنا إ خلاصة من  ذا ن و 

حات المقدمة ، و التأكد من مدى  ا بالتصر بة و مقارن لف بالضر لات و وثائق الم ش  دفاتر و  و ن

با ع ا شر بائية ال نصت  ال ن ا ي و المفروضة عليه باعتباره أداة قانونية  امتثاله للقواعد و القوان

داف المسطرة و الس للمحافظة ع أموال  دف تحقيق  عتمد عليه  بائية ، الذي  دارة ا يد 

ضوع  ق ا تلفة عن طر لفون به من تطبيقه بأنواعه ا عوان الم نة و الصا العام ، حيث يتمكن  ز ا

ام ، المراحل ملة من الدعائم و الضو  قوق ، الم امات ، ا ل ابط القانونية المتمثلة  المعاي ، المبادئ ، 

ل عائق للتأكد من أنه  سن للعملية و تفاديا ل ي لضمان الس ا با ال تحكم و تنظم عملية التدقيق ا

د لف ،  ل من الم سبة ل امة بال ية منظمة و محكمة لأنه خطوة  بائية و الدولة س وفق من ارة ا

  . بصفة عامة 

ا إطلاقا     ستغناء ع مة لا يمكن  و عملية م ي  با تجنا أن التدقيق ا ون قد است كذا ن   .   و 
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يالفصل ال بائية ط:  ثا وكمة ا ي ل   :ار المفا

يد    : تم

عت مصدر     سبة للدولة ال  ل بال م مصادر التمو عت من أ ية  مما لا شك فيه أن المتحصلات الضر

دمات و المنافع العامة ، كما أن التحصيل السليم  ي تقوم بالإنفاق ع السلع و ا رئ للإيرادات ل

زة الدولة الرقابية و ا عكس القدرة الرقابية و النجاح لأج ية لتحافظ عللضرائب  ستقرار الوطناس    

ا الدولة من عملية فرض     جتماعية ال يمكن أن تحقق قتصادية و  مية المالية و  و ع الرغم من 

ية  دارة الضر ي واجب  نا يأ ذه المتحصلات ،  ا تواجه العديد من المعوقات ال تقلل من  الضرائب ، لك

ا ل وكمة لمحافظة ع حقوق الدولة من إيرادات الضرائب من خلال للقيام بمسؤولي ل عام  تطبيق  ا ش

ل  ش بائية  وكمة ا جراءات المستخدمة خاص و ا         ، و ذلك للوصول إ قرار أك ملائمة و دقة  

ا تأث ع كفاءة و فاعلية أداء دائرة الضرائب الذي ينعكس ع ا ون ل افة و بالتا ي قتصاد الدولة و 

تمع  دمات المقدمة لأفراد ا   .   ا

ن     ا و قسم إ قسم ذا الفصل ل ل أدق خصص  ش ية  وكمة الضر وكمة و ا   : و للتعرف ع ا

ول _  ية : المبحث  وكمة الضر   . مدخل ل

ي _  ية : المبحث الثا وكمة الضر   . أساسيات تطبيق ا
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بائية  : ول المبحث  وكمة ا   :مدخل ل

يد    : تم

قتصاد    العولمة  أصبح عالم  ات القديمة  انت مصط عدما  يم جديدة  ات و مفا د مصط ش اليوم 

يار العديد من  انت للأزمات المتعاقبة و ا قتصاد العال أجمع ، كما  ا ع  صوصية و آثار و ا

ب س ات العالمية  مر الذي أدى إ  الشر دارة التنفيذية ،  التلاعب  القوائم المالية و تواطئ مجالس 

اف الموارد و ال  ا أن تؤدي إ است اته التلاعبات و التواطئات ال من شأ إيجاد حلول و آليات للتصدي ل

نة العمومية لتغطية النفقات العمومية ، من  ز ا ا ستفيد م ع من المفروض أن  ا  مشار ثمار خلال اس

ا الوقائية      ا و وسائل ش آليا ية  وكمة الضر ي دور ا ذا ما دفع إ تب سياسة محكمة ليأ ة ،  تنمو

عوجاج  التحصيل الضر  ذا  ة  غية معا   . و ردعية  آن واحد 

ية للتعرف ع    وكمة الضر ذا المبحث مدخل ل ناول   وم  لذا سن عد التطرق إ مف ا  ف عر ا و  شأ

بائية  وكمة ا ا ا س من أجل تحقيق ا ال  داف ا و أ مي يان مدى أ ل عام ، و ت ش وكمة    . ا

ول  وكمة: المطلب  وم ا ا  مف   :و القضايا المتعلقة 

عود لمنظمات عالمية و أصبحت  صدارة برامج التنمية أخذ     تمام واسع  دراسات  وكمة ا موضوع ا

نفاق العام          افحة الفقر و ترشيد  ا مع متطلبات التنمية الشاملة للدول ، من خلال م للبلدان لتوافق

عر ا  ا يمكن إعطاؤ وم يرادات العام ، و من أجل معرفة مف ز  عز ف لغوي و اقتصادي مع التطور إ و 

يئات الدولية  ان ز ال ف من قبل المنظمات العالمية و ال م التعار   . أ

وكمة لغة و اصطلاحا : أولا  ف ا     : عر

وكمة لغة : لغة _ 1   : ا

اراته  قيادة     قية و م غر ان السفينة  ع عن قدرة ر قية قديمة  لمة إغر وكمة إ  عود لفظ ا

فة   ة و شر يلة و سلوكيات نز عاص ، و ما يمتلكه من قيم و أخلاق ن مواج و  السفينة وسط 

ا للأمانات  ا و حماي اب ، و رعاي ات الر فاظ ع أرواح و ممتل ا إ ا ا و إيصال دات إل و البضاعة و التع

ا ضد القراصنة و ضد  ا ، و دفاعه ع ا ا إ أ يجار ، و إذا وصل  الا أثناء  خطار ال تتعرض ل

اء البحار  ا التجار و خ مته سالما أطلق عل يجار من م   )good governer(  القبطان المتحوكم جيدا" ميناء 
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ية   نجل ذا المصط كما جاء بمعناه باللغة  عض الدول مثل  (governance )ثم تطور و ترعرع  مما دفع 

ا  ا و لفض غي نطق روف مع  ي و بذات ا نجل سا إ استخدام نفس المصط           .   66ألمانيا و فر

يل الم    ا ع س خرى نذكر م سميات  ناك العديد من ال دارة و  دارة الرشيدة ،  صر  ثال لا ا

اكمة  جراءات ا كيمية ،  كم الراشد للتعب عن حوكمة ... ا ستعمل مصط ا زائر ف أما  ا

ات    .  67الشر

و يتما مع لفظ العولمة    ة المستقبلية ، و  شارا  الف بقى أك شيوعا و ان وكمة س          إلا أن لفظ ا

ا وصصة و غ                                                                           . 68 و ا

دارة الرشيدة    و أسلوب ممارسة سلطات  ا  وكمة الذي اتفق عل جمة العلمية لمصط ا   . 69أما ال

وكمة يتضمن عدة جوانب ال تتمثل        :و عليه فإن لفظ ا

كمة_  رشاد  : ا   .ما تقضيه من التوجيه و 

كم _  مور بوضع الضوابط و القيود ال تتحكم  السلوك  :ا   . ما يقتضيه من السيطرة ع 

ام _  ا من خلال  :حت صول عل ات تم ا ما يقتضيه من الرجوع إ مرجعيات أخلاقية و ثقافية و خ

  . تجارب سابقة 

ن طبقا للعدالة :التحاكم _  م ا بمصا المسا       . 70 خاصة عند انحراف السلطة و تلاع

  

  

                                                                 
، دور آليات الحوكمة في تحسين الأداء المالي ، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية ، تخصص مالية و حوكمة الشركات ) 2013(سليماني رشيد  - 66

   2012/2013جامعة بسكرة ، 
hive.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/50.pdf&ved=2ahUKEwiissPWs9_2AhWXuhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://arc

VtxlblEmb1QG5E1u4-KQKHaKMAUcQFnoECDIQAQ&usg=AOvVaw1uSQ  ،24/03/2022  09: ، ص  .  
 –قتصادية ، رع مالية ، أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك و أثرها على بيئة الأعمال ، رسالة ماجستير ، تخصص العلوم الا) 2012(عثماني ميرة  - 67

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ-،  2011/2012بنوك و تأمينات ، جامعة مسيلة ، 
-330-msila.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1403/THA3

jD29DX4N72AhUKzYUKHfHtDxwQFnoECCEQAQ&usg=AOvVaw3jcPp4bqaRyGYLQX10.pdf%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&ved=2ahUKEw

uSbKAL  ،24/03/2022  14: ، ص  .  

.  09: ، نفس المرجع ، ص ) 2013(سليمان رشيد  -  68  
، حوكمة الشركات حول فلسفة المفهوم الإداري و إمكانية التجسيد الفعلي ، المؤتمر الوطني حول ) 2012(صورية معموري  –عاشور مرزيق  - 69

، جامعة بسكرة  2012ماي  7- 6حوكمة الشركات للحد من الفساد المالي و الإداري ، المنعقد بالفترة 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://iefpedia.com/arab/%3Fp%3D31328&ved=2ahUKEwj4zoSM3972AhXx4IUKH

st8IaTe2cUglzV2-CSoQFnoECAMQAQ&usg=AOvVaw19T8ag-SF  ،24/03/2022  03: ، ص  .   
، إرساء مبادئ الحوكمة في شركات التأمين التعاوني ، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات ) 2022(إيمان نعمون  –عبد الرزاق بن الزاوي  - 70

، جامعة بسكرة  2012ماي  7- 6كآلية للحد من الفساد المالي ، المنعقد بالفترة 
-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://iefpedia.com/arab/wp

AhXSgs4BHbVjBOMQFnoECAQQAQ&usg=AOvVaw1yKkkIbode_rJIeTPdp23Bcontent/uploads/2012/05/.pdf&ved=2ahUKEwiuxuH22t72  
 .  14: ، ص  24/03/2022
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وكمة اصطلاحا _ 2   : ا

اولات للكتاب و     مت ا وكمة إعد أن أس وم ا ف مف عر ن   ات  اديمي العديد من المصط

ية  نجل ا باللغة  ة من نظ اكمية   governanceالمعر لمات مرادفة مثل ا ا إ  ، حيث تم ترجم

دارة الرشيدة  كم أو  كمانية ، و إدارة ا ومية ، ا وكمة ا عتماد ع مصط ا   .  71، إلا أنه تم 

وكمة ع النحو التا     ف ل عار   : و عليه سنعرض عدة 

ول  ف  ا نظام بموجبه يتم إخ :التعر وكمة بأ ن  عرف ا شاط المؤسسات إ مجموعة من القوان ضاع 

ساليب المناسبة           ق اختيار  داء عن طر ودة و التم   دف إ تحقيق ا و النظم و القرارات ال 

سا طراف  ن  داف المؤسسة و ضبط العلاقات ب داء و الفعالة لتحقيق خطط و أ   .  72سية ال تؤثر  

ي  ف الثا اتبان  :التعر ا ال ن  Patrick و   Mariosو عرف م دارة و المسا ن مجلس  ا تمثل العلاقة ب        بأ

ر  سابات الذين يقومون بالمصادقة ع التقار م أيضا مراج ا و إدارة الشركة ، كما يمكن أن نضيف ل

يف  ة و السلطات الرقابية و وكلاء التص       .  73السنو

اتبان    طراف المشاركة ال تؤدي إ توجيه و حسن أداء  Monkesو   Minonأما ال ن  ا العلاقة ب ا أ عرف

   .  74 الشركة

ف الثالث  دف إ  :التعر ن و النظم و القرارات ال  ا مجموعة من القوان وكمة بأ عرف ا يمكن أن 

ساليب المناسبة و الفعالة  ق اختيار  داري عن طر داء  ودة و التم   لتحقيق خطط           تحقيق ا

اص أو  القطاع العام  داف أي عمل منظم سواء  وحدات القطاع ا   .  75و أ

  

  

                                                                 
، أثر آليات الحوكمة الضريبية على الإيرادات الضريبية ، أطروحة دكتوره فلسفة في المحاسبة ، جامعة عمان ) 2012(مهند محمد موسى العبيني  - 71

العربية 
1954/Details&ved=2ahUKEwiK1Zahot_2Ahttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://thesis.mandumah.com/Record/20

IhzelZ9zYO3LVwtd1-hUN_6QKHR0kCBoQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3YAh  ،24/03/2022  16: ، ص  .  
، الحوكمة الرشيدة و مكافحة الفساد منظور اتفاقية الأمم المتحدة ، دار الشروق للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ) 2014(محي الدين شعبان توق  - 72

.  45: بدون طبعة ، ص   
73 - Marios Bernand –Patrik Bompoint ( 2004 ) , Governement ol’entrepris et communication financière , editon 
economica , paris , p :105 .  

. 12: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2013(سليماني رشيد  -  74  
 17 – 15، محددات الحوكمة و معاييرها ، المؤتمر العلمي الدولي عولمة الإدارة في عصرنة المعرفة ، المنعقد بالفترة ) 2012(محمد ياسين غادر  - 75

لبنان  ، جامعة طرابلس ، 2012ديسمبر 
ttp://archive.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/50.pdf&ved=2ahUKEwiissPWs9_2AhWXuhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=h

VtxlblEmb1QG5E1u4-KQKHaKMAUcQFnoECDIQAQ&usg=AOvVaw1uSQ  ،24/03/2022  13: ، ص  . 
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وكمة ما  إلا نظام عام يدل ع وجود نظم تحكم العلاقة     تج أن ا ست ف السابقة  و من خلال التعار

ن  داء أي تنظم العلاقات ب ساسية ال تؤثر   فراد و  ن  تلفة من ب اب المصا ا دارة أ ا  ضم

اتيجية        س داف المؤسسة  ة المفعول، مع تحقيق أ عات سار شر نما  ضوء ال لضمان التوازن فيما ب

ة المؤسسة ع المدى البعيد              شمل معوقات تقو طراف ، كما  ن جميع  ز الثقة ب ا لتعز و رقابة أدا

ق ضررا و تحديد الم ل من أ يحة مع تحميل المسؤولية ل ة و المالية غ ال دار سؤول عن التصرفات 

ة العامة    .    بالمص

يئات الدولية  - 3 ان و ال وكمة من منظور المنظمات العالمية و ال   :ا

يئات الدولية     ان و ال وكمة من طرف المنظمات العالمية و ال ورة ل فات المذ يمكن عرض مجمل التعر

  :كما ي 

عطي  : (IMF)صندوق النقد الدو _  تمامه  IMFلم  ن انطلاقا من ا وكمة إلا أنه يب ف محدد ل عر

لية للدول ، بأن ا قتصادية ال عة السياسة المالية و  وكمة الرشيدة ترتكز ع شفافية حسابات بمتا

شطة  عية ذات الصلة بأ شر قتصادية و ال ئة  القطاع الدولة و فاعلية إدارة الموارد العامة و استقرار الب

شيد من المنظور  م عوامل حكمة ال ا ، فالاستقرار و الفعالية و الشفافية  من أ اص و شفافي ا

   .  76النقد الدو  قتصادي و الما لصندوق 

س  :  (WB)البنك الدو _  مثل الذي  قتصادي الفعال و  كم الراشد مرادف الس  ا ا ا ع أ عرف

لية  ي صلاحات ال شكك   ات ال  ة للدول و الشر اصة و الموج نتقادات ا للإجابة عن مختلف 

سفل  ع إ  ة من  قة علو ة بطر   .  77المس

ل الدولية _  ات   : (IFC) مؤسسة التمو سي الشر ل الذي يتم من خلاله إدارة و  ي ا النظام و ال ا بأ عرف

اب المصا طراف أ ن جميع  عة العلاقات ب ا و متا   . و مراقب

قتصادي و التنمية _  ن : ( OECD )منظمة التعاون  ا مجموعة من العلاقات فيما ب ا بأ ن  عرف القائم

ا مجموعة  ا بأ عرف ناك من  ن ، و  م م من المسا م و غ س دارة و حملة  ع إدارة الشركة و مجلس 

ماية المصا      ا  دارة بالإشراف عل ستخدم لإدارة الشركة من الداخل ، و لقيام مجلس  ة  قواعد إدار

ن   م قوق المالية للمسا   .   78.   و ا

  

                                                                 
، تخصص إدارة مالية ، جامعة  ، دور الحوكمة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي ، مذكرة ماستر في علوم التسيير) 2020(بوصقيع عادل  - 76

om/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univhttps://www.google.c-،  2019/2020البويرة ، 
bouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/10745/1/BOUSSIGA%2520ADEL.pdf&ved=2ahUKEwj69YP45d_2AhUihP0HHXijB4YQFnoECA4QAQ&

usg=AOvVaw1P_9O0UXQXaS_kmWN1Mmzl  ،24/03/2022  42: ، ص  .  

.  54: حوكمة الشركات ، مجموعة النيل العربية ، القاهرة ، الطبعة الأولى ، ص  ،) 2005(محسن أحمد الخضري  -  77  
.  12: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2012(محمد ياسين غادر  -  78  
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د_  ن  مع ن الداخلي جراءات المستخدمة من  : ( IIA )المدقق ا العمليات ال تتم من خلال  ا بأ عرف

اب المصا  ا و التأكد ع كفاءة الضوابط ممث أ اطر و مراقب شراف ع إدارة ا من أجل توف 

افظة ع قيم الشركة  داف و ا   . لانجاز 

ا سنة  : Codburyنة _  كذا فإن  1992عرف ات ، و  ادة و كفاءة الشر عتمد اقتصاد دولة ما ع ز ا  أ

و دور حوكمة  ا تحدد الوضع التناف للدول ، و  دارات لمسؤوليا الفعالية ال تؤدي إ مجالس 

ات    .   79الشر

وكمة : ثانيا    : القضايا المتعلقة با

ا و تحقيق     ام الرقابة ع إدارة المؤسسات و التأكد من حسن عمل عمل ع إح وكمة أداة جيدة  ا

ارجية  طراف الداخلية و ا ن  ي و اقتصادي سليم و تنظيم العلاقة ب ل قانو ش ا  داف دارة ( أ مجلس 

طراف ذوي العلاقة بالمؤسسة  ن ، و  م   .  80) المسا

م الق    صائص ال يجب أن تتوفر و من أ ا تتم بمجموعة من ا صائص إذ بدور ضايا المتعلقة  ا

التا  ا و   ا ح تحقق الغرض من وراء تطبيق   : ف

عليمات  :نضباط  -  عات و  شر ن و  يح و تب قوان خلا المناسب و ال من خلال إتباع السلوك 

قوق و تحدد الواجبات و  وكمة تو ا مان الرئ الضامن ل   . 81 عد صمام 

فصاح عن  :الشفافية  -  ل ما يحدث داخل كيان الشركة ، مثل  ة ل ع تقديم صورة حقيقية و وا و 

سابات طبقا لمبادئ  ة  الوقت المناسب ، و تقديم ا ر السنو شر القوائم المالية و التقار ا المالية ،  داف أ

اسبة العامة   .المقبولة دوليا  ا

ا :ستقلالية  -  عة له ، و أنه لا توجد ضغوط عل ان التا دارة و ال ا استقلالية مجلس    .  82 يقصد 

                                                                 
.  11 – 10: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2013(سليماني رشيد  -  79  

ركات على الإفصاح المحاسبي الاختياري للشركات عبر الأنترنت ، مقال محاسب ، دراسة أثر آليات حوكمة الش) بدون سنة ( دينا محمد محمد طه  - 80
قانوني بمحافظة دمياط ، جامعة بورسعيد ، 

248.https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://jsst.journals.ekb.eg/article_61566_85bad0d797171240ae0cb967c9398

ZWkkaqIZZBIOwC3-AQQAQ&usg=AOvVaw0skVqRpdf&ved=2ahUKEwi73tCBrOT2AhVLKBoKHZEmDCcQFnoEC  ،26/03/2022  143: ، ص  .  
، دور الحوكمة في تحسين الأداء الإستراتيجي للإدارة الجبائية ، مجلة دراسات محاسبية ) 2013(علي كاظم حسين  –مصطفى عبد الحسين علي  - 81

،  22و مالية ، المجلد الثامن ، التعدد 
-://www.iasj.net/iasj/download/bc84c998ccae55d0&ved=2ahUKEwi0https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https

jeVrn8NYvHi0m2GdFTpy-KnAseT2AhWB3oUKHe8hBSgQFnoECAUQAQ&usg=AOvVaw2  ،26/03/2022  104: ، ص  .  
، أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على جودة التقارير المالية ، ماجستير في علوم التسيير ، تخصص مالية  و حوكمة ) 2016(إلهام سنوساوي  - 82

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ-،  2015/2016،  1الشركات ، جامعة سطيف 
-VCiqQKHZkyAeMQFnoECC8QAQ&usg=AOvVaw3iWq2Jz46setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/1177&ved=2ahUKEwjenN31y9D2Ah

VP9LyNCJIT4L  ،26/03/2022  26 – 25: ص  –، ص  . 
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ا  :المساءلة  -  دارة فيما يتعلق بالقرارات ال اتخذ دارة التنفيذية بالإجابة ع استفسارات مجلس  م  تل

ن  خر اب المصا  ن و أ م دارة بالاستجابة لاستفسارات المسا م مجلس  طط ، كما يل   . و تنفيذ ا

ن و  :العدالة  -  م افة المسا نظمة  المؤسسة بمعاملة  ل  خذ  تقوم  ات ذات العلاقة بالعدالة و  ا

م    .عتبار مصا

ون  :المسؤولية  -  جراءات ، و ت افة  ا من اتخاذ  افة الصلاحيات و السلطات ال تمك ون للإدارة  ي

ن م    .  83 مسؤولة عن المسا

جتماعية _  جتما  :المسؤولية  يد من خلال رفع الو  ا المواطن ا             النظر إ المؤسسة باعتبار

ا ن ف   .  84 و بمستوى عا من السلوك المثا و القيم للعامل

وكمة  :المشاركة _  ساس  ا ر  الرشيدة ، و تبدأ من عمل الرجل و المرأة جنبا إ جنب عت المشاركة 

تمع و  تلفة ا طراف ا ون مباشرة أو من خلال مؤسسات شرعية تمثل    .  85 يمكن أن ت

تمع  :الكفاءة و الفعالية _  ة لتحقيق احتياجات ا ع الموج ا القدرة ع تنفيذ المشار ع أن المؤسسات ل

ا  مثل للموارد المتاحة أمام   . بالاستخدام 

افق _  مع متطلبات جميع الشرائح ضمن أطر زمنية معقولة و محددة     أي تتطلب التجاوب  :التجارب و التو

تلفة   ميع الفئات ا تلفة بحيث تؤدي إ توافق أعم و أشمل     . و التعامل مع المصا ا

ناء  :سيادة القانون _  ميع و ضمان سيادته دون است   . اعتبار القانون مرجعية ل

جتماع _  ة ا :اتجاه  سو ميع فوق س إ  ة ا جماع العام لتبقي مص لافات  المصا لتحقيق 

اصة    . المصا ا

اتيجية _  س ة  ور  وضع سياسات            :الرؤ م اتيجية توحد منظور القادة و ا أي امتلاك نظرة إس

جراءات المناسبة  الوقت المناسب  ا من اتخاذ    .  86و برامج  بحيث تمك

  

  

                                                                 
    ، دور الحوكمة المؤسسية في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي ، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية ، تخصص اقتصاد) 2020(عاشور محمد  - 83

rce=web&rct=j&url=http://archives.univhttps://www.google.com/url?sa=t&sou-،  9201/2020و تسيير مؤسسات ، جامعة بسكرة ، 
-Z-rBSgQFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw0W-T2AhUPzIUKHX-vWr-biskra.dz/bitstream/123456789/17341/1/.pdf&ved=2ahUKEwiL0

tBy_P4Lp7LzWU5xgw  ،26/03/2022  14: ، ص .   
.   104: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2013(علي كاظم حسين  –مصطفى عبد الحسين علي  -  84  

، مساهمة آليات الحوكمة في تحقيق الميزة التنافسية ، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية ، تخصص مالية و حوكمة ) 2013(شندارلي براهم فلة  - 85

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://archives.univ-،  2012/2013الشركات ، جامعة بسكرة ، 
kra.dz/bitstream/123456789/5060/1/.pdf&ved=2ahUKEwjv15W9ruT2AhUpxYUKHd6lBigQFnoECAQQAQ&usg=AOvVaw1ejxkoQZ9X7HhRGUpbis

D-Or9  ،26/03/2022  35 – 34: ص  -، ص  .  

.  45 – 44: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2020(بوصيقع عادل  -  86  
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تج أن لتفعيل    ست ا ، و ال  و عليه  صائص ال تمثل سما وكمة يتطلب توافر مجموعة من ا ا

ساسية  ائز  ذه السمات من الر عد  ا ، حيث  اصة  ة و العملية ا وانب الفكر امل ا ساعد ع ت

ل  سا الذي جاءت به ، و الش ا  وم وكمة مف ا فقدت ا ذه ال إن غاب أحد م  الموا يو أ

صائص باختصار    : ا

ل وكمة :  II  - 01 الش   . خصائص ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ات ) 2005(طارق عبد العال حماد : المرجع  وكمة  المصارف(، حوكمة الشر يم ، المبادئ ، التجارب ، تطبيقات ا ع ، مصر ) مفا شر و التوز امعية لل ، الدار ا

ة ، بدون طبعة ، ص    .  23: سكندر

ي  بائية : المطلب الثا وكمة ا ف ا عر   :شأة و 

شأة و     ا مشتقة من  ا و ال  بدور شأ بائية يجب أولا التعرف ع  وكمة ا ف ا عر قبل التطرق إ 

شأة  لمام ب ات ح نتمكن من  شأة حوكمة الشر ات ، لذا يجب معرفة  اصة بالشر وكمة ا ور ا ظ

بائية  وكمة ا   . ا

  

  

  

 خصائص الحوكمة

المسؤولية 
  

المسؤولية  الانضباط الشفافية  الاستقلالية  المسائلة  العدالة 
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إتباع 
السلوك 
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المناسب و 
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تقديم 
صورة 

حقيقة لكل 
 ما يحدث

لا توجد 
تأثيرات 

غير لازمة 
نتيجة 

 ضغوط

إمكانية 
تقييم و 
تقدير 

أعمال 
مجلس 

الإدارة و 
الإدارية 
 التنفيذية 

السؤولية 
أمام جميع 
الأطراف 

ذوي 
 المصلحة 

النظر إلى 
سلوك 

الشركة 
كسلوك 

المواطن 
الراشد 
السوي 

 المسؤول 

يجب 
احترام 
حقوق 

مختلف 
المجموعات 

أصحاب 
 المصلحة 
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بائية : أولا  وكمة ا   :شأة ا

ا خصوصا  ظل العولمة و النمو     م ا و ك  عدد أصناف ل المؤسسة و  أدى التطور الذي طرأ ع ش

دارة   . 87 قتصادي العال إ فصل الملكية عن 

ل أدولف             و غاردي و ب ا م الة ال بلور ة الو ا من نظر ات استمدت جذور ( حيث أن حوكمة الشر

Means Gardiner & Berle Adolf  ( وم انفصال الملكية عن  1932، عام شار الواسع لمف ن و ذلك عقب 

دارة ن أعضاء مجلس  عارض  المصا ب مة ، و ما ترتب عن ذلك من  ات المسا ور شر           دارة و ظ

اب المصا من ناحية أخرى  ن و أ م ن من ناحية و المسا ن التنفيذي الة   و المدير ة الو ، إذ تبحث نظر

ل  ن المو ا و تتمثل العلاقة ب ل الة و مشا اب المصا ( علاقات الو م ، الملاك ، أ س     و الوكيل) حملة 

اض المنفعة الذاتية ،) دارة (  الة و يفضل اف دارة قد تتخذ قرارات و تقوم بأفعال  أبرز علاقة الو فإن 

ا إ  خرى  س من وراء اب المصا  ن و أ م اصة ع حساب مصا المسا ا ا عظيم منافع

ل ع رقابة أداء الوكيل  يجة عدم قدرة المو الة ن ل الو شأة مشا نا  و عدم ) دارة ( المؤسسة ، و من 

ا القدرة ع  دارة  ظل الموقع الذي تحتله  الشركة لد صول ع تماثل المعلومات ، حيث أن  ا

ه بنفس قدرة الوكيل  ستطيع تفس ل لا  ل ، و ح لو توفرت نفس المعلومات للمو معلومات أك من المو

تص        .   88ا

تمام بضرورة توف مجموعة     ادة  الة أدى ذلك إ ز ة الو يجة لنظر ماية مصا و ن ن  من القوان

ات ، ففي سنة المس وم حوكمة الشر تمام بمف ر  نا ظ داري ،  د من التلاعب الما و  ن و ا م  1976ا

ليام  لينغ و شال و ما سن م ل من جو ميته )   Jensen Micheal & Meckling William( عمل  ، ع إبراز أ

ن الملكية و  شأ من الفصل ب ل ال ت د أو التقليل من المشا دارة ، و قد تبع ذلك مجموعة من  ا

ادة ثقة  ا ع ز وكمة و أثر ام بمبادئ ا ل مية  الدراسات العلمية و العملية ال أكدت ع أ

ر  ن و التقار ثمار و إصدار مجموعة من اللوائح و القوان م للاس دارة و جذ ن  أعضاء مجالس  ثمر المس

ام بتطبيق ل مية     .     89تلك المبادئ  تأكد ع أ

  
                                                                 

الضريبية في الحد من التهرب الضريبي ، مذكرة ماستر في علوم التسيير ، تخصص إدارة مالية ، ، دور مبادئ الحوكمة ) 2019(رونق قيدوم  - 87

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://bib.univ-،  2018/2019ن 0000000000000000000جامعة أم البواقي 
kQAQ&usg=AOvVaw0xOSS9Mboeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/8485/1/.pdf&ved=2ahUKEwjs8Iag2ub2AhUmhP0HHUuqBZoQFnoECA

Td4xAR47dIaI2o  ،27/03/2022  16: ، ص  .   
ق محاسبي  ، حوكمة الشركات كأداة لضمان مصداقية القوائم المالسية ، مذكرة ماستر في علوم التسيير ، تخصص تدقي) 2015(حياة أحمودة  - 88

rl=https://www.univhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&u-،  2014/2015جامعة الوادي ، 
-1.pdf&ved=2ahUKEwj9pMTezND2AhWWNuwKHRI2D44QFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw3NbkqrBhmJE-162-eloued.dz/images/memoir/file/M.E

XXSyy2RnUM  ،27/03/2022  90: ، ص  .  
علوم التسيير ، تخصص إدارة مالية  ، دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات ، رسالة ماجستير في ) 2014(براهمة كنزة  - 89

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://www.univ-،  2013/2014،  2جامعة قسنطينة 

-kenza.pdf&ved=2ahUKEwiO26Dq6-constantine2.dz/files/Theses/Gestion/Magistere/brahma
T2AhVJ_rsIHTKrDOcQFnoECAMQAQ&usg=AOvVaw0ZC5pF4_OrALEOP_ENtdqr  ،27/03/2022  03: ، ص  . 
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ات العالمية بما احتوت عليه من فساد إداري و تواطؤ     رة الفضائح المالية للشر عد ذلك جاءت ظا و 

ات قد ارتبط  وم حوكمة الشر ور مف ن ، إذ يرى البعض أن ظ دار اسبة و المراجعة مع كبار  ات ا شر

يار  1968عام  )  Watergate Scandal( أساسا بفضيحة وترغيت  كية ، و أعقاب ا مر بالولايات المتحدة 

ات مالية عام  سعينات  1985عدة شر نات و بداية ال ور الفضائح المالية  أواخر الثمان   .  90و ظ

ة عام     سيو زمة  ود المبذولة و البارزة  أعقاب  يجة ل وكمة أك ن وم ا عززت فكرة مف و قد 

ى العالمية ، فقد  1997 ات و المصارف الك ا من فضائح مالية أدت إ إفلاس العديد من الشر و ما تبع

ب ذلك  س ات  ن بمختلف الشر م ن و المسا ثمر ت ثقة المس   .ا

ات و المصارف من طرف المؤسسات الدولية     ان البحث عن سبل و وسائل للرقابة ع أعمال الشر و عليه 

قتصادي و التنمية  WB، البنك الدو  IMFصندوق النقد الدو ( المالية و النقدية  ، و منظمة التعاون 

OECD  (ن و ضمان قيام المؤسسات م فاظ ع حقوق المسا عيدا  ، و ذلك قصد ا قتصادية  المالية و 

ات من طرف  داري ، و تمثلت أو محاولة دولية  إصدار مبادئ حوكمة الشر  OECDعن الفساد الما و 

ا الثانية عام  1999عام  ا  طبع ا و تحدي ا حول السبل  2004ال تم تنقيح ، حيث تدور معظم

ات و كفاءة أسواق ل  رشادية لتدعيم إدارة الشر قتصاد ك ساعد ع استقرار    .   91المال و ال 

ذه التحديثات ح القطاع العام خاصة قطاع الضر ائب لأنه أك قطاع معرض للفساد          و قد شملت 

وكمة العامة ال تحكم المؤسسات و صلا  رت ا خ ظ ذا  ا و لمنع  ومية و دوائر حيات المؤسسات ا

ادة الشفافيولة و إشمن دون تح للد ن ، و ز وم راك المواطن ر مف نا ظ ن ، من  ا تجاه المواطن ة عن أعمال

ات وم حوكمة الشر شأة و وليد التطور  مف وم حديث ال و عبارة عن مف بائية الذي  وكمة ا   .  92 ا

ن     عارض المصا ب ل و  دارة ال نتجت عن المشا رة انفصال الملكية عن  و عليه ما أسرف عن ظا

يار  زمات و ا اب المصا ، و عقب  ن و أ م ن المسا ن و ب ن التنفيذي دارة و المسر أعضاء مجلس 

ة و خسائر ك دار ب بالفضائح المالية و  س ات الذي  ل عام ، أدى ذلك إ العديد من الشر ش ى 

ا  بع ات و ما ي عة المتمثلة  حوكمة الشر ل أداة للرقابة و المتا ش التوعية لضرورة تب أساليب و أسس 

اولة   حداث ال وقعت من قبل و ا من مبادئ و آليات لتنفيذه ، و ذلك ح لا يتم الوقوع  نفس 

مر و تجنبه و العمل ع ة  تمام  مواج اص وصولا للا وض بالقطاع ا داري و ال داء الما و  ر  تطو

ام بالقطاع العام بالأخص الضرائب ، الذي  ا ، ليتم إح ة أساسية لإيرادات الدولة و مداخيل عت رك

ات    وكمة العامة و حوكمة الشر بائية وليدة تطور ا وكمة ا ق ا عته عن طر            الرقابة عليه و متا

شأة  وم حديث ال ا مف تاج أ    . و است

                                                                 
.  10 – 9: ص  –، مرجع سلق ذكره ، ص ) 2015(حياة أحمودة ،  -  90  
.  07: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2019( إلهام سنوساوي  -  91  
.  16: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2019(رونق قيدوم  -  92  
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ا     ور بائية و المراحل ال أدت إ ظ وكمة ا شأة ا ر كيف  ل الموا يظ   :و الش

ل بائية :  II  - 02 الش وكمة ا   : شأة ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ورة سابقا : المرجع    . من إعداد الطالبة بالاعتماد ع المعلومات المذ

  

  

  

 انفصال الملكية عن الإدارة

)نظرية الوكالة ( تعارض المصالح و ظهور المشاكل بين الموكل و الوكيل   

يد و الاهتمام به لحل المشاكلظهور حوكمة الشركات كمفهوم جد  

 الفضائح المالية للشركات العالمية و انهيار الشركات المالية

  و العمل بها لمواجهة الأزمات  IMF , WB , OECDإنشاء مبادئ حوكمة الشركات من قبل 

 الاهتمام أكثر بهذه المبادئ لتدخل القطاع العام

العامة تخص المؤسسات الحكوميةظهور الحوكمة   

 ظهور الحوكمة الجبائية كجزء من الحوكمة العامة و حوكمة الشركات
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بائية : ثانيا  وكمة ا ف ا   : عر

ا     ف ل عر شأة وجب تقديم  وم حديث ال ا مف شاف أ ية و اك وكمة الضر شأة ا عد التعرف ع 

ي  ا نذكر ما يأ ن ل ن و الدارس ف ال قدمت من قبل الباحث ن التعار سا ، و من ب ا    :  يصب  مضمو

ول  ف  جراءات و الق :التعر بائية مجموعة من  وكمة ا دارة تمثل ا ا  ا و تمارس ستخدم واعد ال 

ا ، و ذلك لتوف الشفافية و تحقيق  ن مع ن المتعامل ادة الثقة ب دف ضمان س العمل و ز ية ،  الضر

قتصادي للدولة    . 93العدالة و تفعيل الرقابة بالنظام الضر و 

ي  ف الثا سس و القواعد :التعر ا مجموعة المبادئ و  جراءات التنظيمية ال  عرفت أ التنفيذية و 

طراف ذات العلاقة المستقلة أو  ل من خلال تحديد قاطع لدور  ية ك داء بالمنظومة الضر تكفل ضبط 

ا  ل طرف أداؤ ب ل ا و ال ي ية بي ا التأث خلال  ات  حالة    .  94طواعية مع فرض العقو

ف الثالث  ن            : التعر ية مجموعة من المبادئ و المعاي و القوان دارة الضر ا تطبيق  عرفت أيضا بأ

داري من خلال اختيار طرق              ودة  العمل  عات ال تؤدي إ تحقيق الكفاءة و ا شر و النظم و ال

دا داف الموضوعة   طط و  بائية              و أساليب فعالة من أجل تحقيق ا ا ا م ية و أ رة الضر

    .  95و تطبيق القانون 

ع  ف الرا ا :التعر بائية    Groult Sandrine كما عرف ديدة للإدارة ا دوار و المسؤوليات ا ع  ا  بأ

بائية ل ل المعلومات ا بائية و الشفافية المعتمدة لنقل و تحو ور لتحقيق الصلابة  الرقابة ا   .  96م

جراءات      ن و  بائية ما  إلا منظومة من القوان وكمة ا ستخلص أن ا ف المقدمة  و من خلال التعار

ق  داء عن طر ودة و التم أك   ا تحقيق ا بائية ل دارة ا دف من خلال ممارسة  سس ال  و 

داف  طط و  ساليب المناسبة و الفعالة لتحقيق ا ع الضر اختيار  شر المسطرة ، و تطبيق ال

طراف  ن  ا و ب عدل و إنصاف و أيضا توف قدر من المصداقية بي ميع  المعمول به لضمان حقوق ا

اب المصا    .  أ

                                                                 
، دور الحوكمة الضريبية كمتغير وسيط بين أنظمة المعلومات و الحد من التهرب الضريبي لدى دائرة ضريبة الدخل ) 2021(محمد عاطف ميداني  - 93

في الضفة الغربية ، رسالة ماجستير في الإدارة و السياسات العامة ، جامعة القدس المفتوحة ، فلسطين 
itstream/194/2620/1/mohammad_maidani.pdf&ved=2ahhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://dspace.qou.edu/b

UKEwjpivvd3uT2AhVK_rsIHceYAIsQFnoECAsQAQ&usg=AOvVaw03NlYRrXQmbz4bYq4DYh0I  ،28/03/2022  12: ، ص  .  
، مارس  03، الحوكمة الضريبية و الإيرادات الضريبية ، مجلة التنمية و الاقتصاد التطبيقي ، العدد ) 2018(مهند العبيني  –سلام نواف المومنى  - 94

، جامعة المسيلة  2018
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/article/83609&ved=2ahUKEwi96a7QyND2AhXiMew

3Lz9ANdnJhYBtrjVN-KHa0eB98QFnoECCMQAQ&usg=AOvVaw0n1i  ،28/03/2022  191: ، ص  .  
، دور الحوكمة الضريبية في تحقيق التنمية المستدامة ، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة ، العدد ) 2019(عمار غازي إبراهيم و آخرون  - 95

الخاص بالمؤتمر العلمي الدولي الثامن 
-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.iasj.net/iasj/pdf/3948d888f5646b18&ved=2ahUKEwit7

9krMJaAAO-On2AhVByoUKHUjlDuUQFnoECAMQAQ&usg=AOvVaw1f7_f4Wr1UNIjnt  ،28/03/2022  321: ، ص  .  
96- Sandrine Groult ( 2014 ) , La nouvelle gouvernance fiscal en 2014 , journée animée par les directeurs fiscaux  
PARIS , P : 01 .  
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بائية من حيث المس          وكمة ا وم حوكمة المؤسسات و ا ل من مف ن  شابه ب ناك  ا نرى أن  و أخ

ص داء بصفة عامة و الفكرة  ا ألا و  الرقابة و ضبط    . لية القائمة عل

بائية : ثالث المطلب ال وكمة ا مية ا   :أ

ا من داف     ا و خارج ن ف طراف المتعامل افة  ن  عتمد ع تنظيم العلاقات ب ية  وكمة الضر إن ا

ية يؤدي كم الرشيد للإدارة الضر فصاح و الشفافية و العدالة الضرائب ، و عليه فإن ا             إ خلق 

ل ذي حق حقهالقانون و التعليمات التنفيذية و الموضوعية و تطبيق  عطي  و بالتا يحافظ ع  ، الذي 

ة أخرى  ة ، و من ج سراف أو تجاوزات  القانون من ج يرادات المستحقة دون  نة من  ز حقوق ا

م مراعاة حقوق داف ال   . ضرائب و حماية مصا

ة و الوظيفية و تو المناصب     دار م  قوق دار  قل الضر دون إ ن با كما تؤكد ع حقوق العامل

ن أو من يمثل ية من الممول دارة الضر ن مع  ن ، و سالقيادية ، أو المتعامل ام ن أو ا اسب ولة م من ا

ق  الدفاع و ولة و شفافية   جراءات و ا س تلفة  ية ا الطعن و التعامل مع إدارات الدائرة الضر

م قانونا  ول  ق  عدم اطلاع الغ ع الملف الضر إ ا   .  97كذلك ا

ل ما من شأنه العصف     افحة  ا أداة فاعلة و صارمة  م و ية   وكمة الضر مية ا ر أ كما تظ

ا ، بالإضافة إ منع  موال و السرقة و غ يض  بأموال و مقدرات الشعوب من غش و فساد و تلاعب و تب

يل العمل  دائ س داء الضر و  ن  داري و تحس بة و منع حدوث أزمات الفساد الما و    .   98رة الضر

ية ، دارة الضر ل من الممول و  مية قصوى ل ية ذات أ وكمة الضر عت ا   : فمن ناحية  بالتا 

   :الممول _ *

ية لا     دارة الضر طمئنان إ أن  ا الثقة و  م عدة فوائد أ عود عليه  ية  وكمة الضر فإن توافر ا

ية مما يؤدي تتعسف  استخ ن الضر ا تقوم فقط بتطبيق و تنفيذ القوان ا ، بل إ ا و سلطا دام حقوق

ية ، و بالتا راحته النفسية و عدم قل يل  قه مماإ عدم إساءة الممول الظن بالإدارة الضر س عمل ع 

مته  نتاج المثمر دون خيار التفك  القرض الضر م اد و  نصاف نحو العمل ا و عدم ضياع وقته و 

اضعة  احه ا فصاح عن إيراداته و أر بقه من مشكلات عديدة ، كما يؤدي بالممول إ الدقة و  س و ما 

ددة  القانون  ا ا بة المستحقة عليه  مواعيد بة و أداء الضر   .  للضر

  

                                                                 
.  26: مرجع سبق ذكره ، ص  ،) 2012(مهند محمد موسى العبيني ،  -  97  

، حوكمة النظام الضريبي الليبي و دوره في الحد من ظاهرة الفساد الضريبي ، المؤتمر العلمي ) 2019(حسني الشتيوي  –أمباركة العماري  - 98
جامعة طرابلس ، لبنان   ، 2019نوفمبر  12- 11الدولي الثالث حول المؤسسات و إشكالية التنمية في الدول النامية ، المنعقد بالفترة 

http://insd.elmergib.edu.ly/papers/INSD027.pdf  ،29/03/2022  557، ص  . 
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ية _ *   :دارة الضر

قلال من المناز   ا  م ة أ ا بفوائد كث عود عل ية  وكمة الضر انية فإن توافر ا لافات ، و إم عات و ا

قلال من حالات   ا تؤدي إ  ام ، كما أ ية بدقة و إح صيلة الضر نصراف إ العمل نحو جمع ا

ادة ا رب الضر و بالتا ز از الضر ال ية ، فضلا عن شيوع المرونة  العمل داخل ا صيلة الضر

م أك كفاءة و فعالية   ادئة تجعل م الوظيفية بدقة و نفسية  ساعد أعضاءه ع تأدية واجبا مما 

ا ية و تنفيذ ن الضر     .   99 تطبيق القوان

ة     ا أمية كب ية ل وكمة الضر تج أن ا ست عمل ع و عليه  ا نظام محكم    : تكمن  أ

بائية _    .تدعيم لكفاءة و فعالية أنظمة الرقابة للإدارة ا

ية  ظل التطور _  عية القانونية الضر شر ن و اللوائح ال ساعد  التأكيد ع تنفيذ و تطبيق القوان

  . المستمر 

ية _  دارة الضر ن و  لف ن الم   . عند تطبيق مبدأ الشفافية و المصداقية عمق العلاقة و الثقة ب

نية  العمل الضر _  سس الم ل إداري مكتمل و تدعم العمل و  ي   . ساعد  بناء 

د أن     ديثة الذي نر دارة ا ية تطبيقا لإحدى صور  وكمة الضر عت ا ا  ا و أخ نراه  وقتنا ا

ده  ش   . خاصة مع التطور الذي 

ع  وكمة ا :المطلب الرا داف ا   :بائية أ

دف رئ يتفرع من     صلاح الضر الشامل ك ية إ تحقيق  وكمة الضر امل ل يؤدي التفعيل ال

ا  م داف فرعية عديدة من أ   : أ

امل  -  ية بال   . عبئة الطاقة الضر

  .رفع مستوى الو الضر لأق درجة ممكنة  - 

ى درجة ممكنة خفض المناز  -  ية لأد   . عات الضر

ي ما أكمن -  قتصاد العشوا رة  رب الضر و يقلل من ظا تمع الضر بما يمنع ال   .  100 حصر ا

                                                                 
، الحوكمة الضريبية و أثرها في زيادة جودة المعلومات المحاسبية ، رسالة ماجستير في المحاسبة ، كلية التجارة ) 2018(صالح آدم عبد الله  - 99

جامعة النيلين 
ses_ihttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://www.alwelaie.com/website/universitytheses_details_print.php%3Fthe

D2896&ved=2ahUKEwin6qedsOz2AhVLgf0HHVp5BKgQFnoECAQQAQ&usg=AOvVaw1suTxMXj5cHbHh4amc1cewd%3  ،29/03/2022  ص ، :
40 .   
، العلاقة التأثيرية المتبادلة و المتكاملة بين كل من الحوكمة الضريبية و حوكمة الشركات و أثرها على تصحيح ) 2007(أسامة علي عبد الخالق  - 100

فعالية تطبيق النظام الضريبي المصري ، القاهرة ، مصر ،  –ومة العمل المحاسبية و الضريبية ، المؤتمر الضريبي الثاني عشر مسار منظ
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://search.mandumah.com/Record/119329&ved=2ahUKEwiE_qH7xtD2AhVSEx

oKHVzQBZ0QFnoECBsQAQ&usg=AOvVaw2hIfuIkTIMm2lr0KYXA_dp  ،29/03/2022  22 – 21: ص  –، ص  . 
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اف  -  عمل بكفاءة و اح ية عادلة    . إيجاد إدارة ضر

بة  -  ن بدفع الضر لف ام الطو لدى الم ل   .خلق ثقافة 

د لدى  -  يد من توف الوقت و ا ونية للإقرارات و البيانات ، ل لك ة  شغيل و المعا ن مستوى ال تحس

عمال  الوقت المناسب  عكس ع إنجاز   بة و الذي سوف  ن  الضر   . المتعامل

دفة لمستوى  -  ية للوصول إ تحقيق المتطلبات المس ن المستمر للأنظمة الضر حة  التحس دمة المق ا

ن  لف   . للم

تلفة و وضع نظم  -  فراد و العمليات و التكنولوجيا و أماكن العمل ا ية من خلال  تحديث الدائرة الضر

م  عة ل وافز الم   .   101ا

م  -  تلفة و تفعيل التواصل مع طراف ا   . مراعاة مصا 

ز المساءلة و رفع درجة الثقة  -    . عز

كة  -  ة المش طراف ذوي المص ميع  ة    .  102العدالة و الشفافية و المعاملة ال

رتقاء  -  دف رئ أيضا  ودة الشاملةو ك داء للوصول إ معاي ا   .    103 بمستوى 

افة أطراف     ا مرتبطة ب ية لتحقيق وكمة الضر س ا داف ال  تج أن من خلال  و عليه أست

ثمارات   س ز  عز شغي ، يؤدي إ جذب و  داء ال ية  مما ينعكس ذلك إيجابا ع  المنظومة الضر

ية جيدة و فعالة  التنظيم  شطة  ظل وجود حوكمة ضر   . مختلف 

  : صة المبحث خلا 

صطلا و التأكد     ا اللغوي و  ف وكمة بتعر عرفنا من خلاله ع ا ذا المبحث  ذا المبحث ل كخلاصة ل

و  ا ألا و  ر لنا باللفظ ا س وليد الساعة و إنما منذ القدم ، و تطور ع العصور ليظ من أنه لفظ ل

ف عر سمياه له ، و قد تطرق إ  وكمة مع عدة  ن و جملة من المنظمات الدولية بأنه مجموعة ا ه الباحث

داري و تمتعه بمجموعة من داء  ا لتحقيق التم   ن و النظم ال يجب إتباع صائص  من القوان ا

ل فعال ش   . ليتم تفعيله 

  

  

                                                                 
، إطار مقترح لأدلة الحوكمة الضريبية و أثرها على كفاءة و فعالية الأداء الضريبي ، رسالة ) 2010(عبد الناصر محمد فؤاد ،  –أبو عامر  - 101

ماجستير في المحاسبة ، جامعة بنها القامرة ، 
theses_details_print.php%3Ftheses_ihttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://www.alwelaie.com/website/university

d%3D2896&ved=2ahUKEwin6qedsOz2AhVLgf0HHVp5BKgQFnoECAQQAQ&usg=AOvVaw1suTxMXj5cHbHh4amc1cew  ،29/03/2022  ص ، :
19  .  

.  24 – 23: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2019(رونق قيدوم  -  102  
103 - Andreas Koutouois (2009) , Governance to imporove tax in developing amerging and tronsitional economics 
guide to building tax corporate governance in the 21 century center far international private enter price  
Washington .   



الإطار المفاهيمي للحوكمة الجبائية :                                     الفصل الثاني   

53 
 

  

زمات أكد ذلك ع ض     دارة و حدوث  ب العصرنة و انفصال الملكية عن  س وكمة رورة استو  عمال ا

ا ح  المؤسسات د ذلك ع ضرورة استعمال ش حداث ، ل ة تلك  ساعد ع مواج ومية  وسيلة  ا

وكمة العامة ر لنا ا قتصادية و المالية ، لتظ س فقط المؤسسات  وكمة  و  ل ر ا ا أك لتظ تطور

ا  مي يان مدى أ ا لضمان حسن س العمل فيه ، و ت اصة بالقطاع الضر يتم استعمال بائية ا ا

داء الضر  ر  داف المرجوة من أجل تطو س إ تحقيق  ية و ال  سبة للمنظومة الضر      . بال

ي  وكمة أساسي: المبحث الثا بائية ات تطبيق ا   :ا

يد       :تم

عتماد س الدول إ تحقيق  ق  ى إلا بتحقيق التنمية الشاملة ، عن طر قتصادي الذي لا يتأ الرفاه 

بائية ساعد  وكمة ا و ا وكمة ألا و  وم جديد ل ور مف ع سياسة مالية و نظام حكم رشيد ، و مع ظ

ة إح خ ذه  عت  ل كب ، إذ  ش صلاح الضر و رفع  ذلك  ساعد  تنفيذ  م السبل ال  دى أ

ن            ل فاظ ع حقوق الم بائية و ا دارة ا ادة الثقة   مستوى الو الضر ، الذي يؤدي إ ز

اح و خلق  ر اص و دعم قدراته التنافسية و توليد  يع ع نمو القطاع ا ن من ناحية ، و  و الممول

ئة اللازمة لدعم  ة أخرى ، و ذلك من خلال توف الب ثمارات من ج س ق جذب  فرص عمل عن طر

مر الذي  ا ،  ا و وجود أساسيات لتطبيق لفون بأدا ية و الم دارة الضر ل من  ن  ا و التعاون ب مصداقي

از الضر و ت ا  ا ولة و بالتا ضمان نجاح س ا  ا ساعد  تنفيذ   . حقيق التنمية المراد الوصول إل

وكمة     ا عند تطبيق ا عتماد عل ساسيات ال يتم  ذه  تمكن من معرفة  ذا المبحث س ق  لذا عن طر

ا ، و الدوافع ال تؤدي  طراف المسؤولة عن تنفيذ ا بالإضافة إ  ا و آليا بائية ، من خلال بيان مباد ا

ا  عتماد عل    . إ 

ول المطل وكمة ا: ب    : بائيةمبادئ ا

ساسية المستوحاة من مبادئ     كم الراشد فيه بواسطة جملة من المبادئ  ي و ا با امل النظام ا يت

ات ع النحو التا  وكمة العامة و حوكمة الشر   : ا

بائية _  وكمة ا   :مبدأ وجود إطار فعال ل

سواق     عمل ع رفع مستوى الشفافية ، كفاءة  ية بأن  دارة الضر بائية   وكمة ا يجب ع إطار ا

ل وا ، و أن يمنح  ش ات المسؤولة  ن ا ام القانون ، يوزع المسؤوليات ب المالية ، أن يتما مع أح

شرافية و التنظيمية و التنفيذية نية و موضوعية  السلطة و الموارد للسلطات  ل م م ب ام   . لتأدية م
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وانب التالية     ذا المبدأ ع ا   :  و قد ركز 

ة _  قتصادي الشامل و نزا داء  ون ذا تأث ع  دف أن ي ية  دارة الضر ب وضع إطار حوكمة   ي

يع قيام أسوا ن  السوق ، و  ا للمشارك وافز ال يقدم   ق مالية تتم بالثقافة و الفعالية سواق و ا

ل وا ، مع ضمان خدمة _ ش تلفة  يئات ا ن ال ع المسؤوليات ب عات ع توز شر ب أن تنص ال ي

ة العامة    . المص

ا _  ة و الموارد للقيام بواجبا ا شرافية التنظيمية و التنفيذية السلطة و ال ات  ون لدى ا ب أن ي ي

قة مت ون  الوقت المناسببطر ب أن ت ا ي ا و قرارا ام                خصصة و موضوعية ، فضلا عن أن أح

ا شفافية ، و  ا القيام بوظائف زة يمك د بالمسؤوليات التنظيمية إ أج ع ا أي أن  مع توف الشرح التام ل

عارض  المصا ، و تخضع للمراجعة القضائية    .  104بدون 

  : الشفافية مبدأ _ 

ية     ن و التعليمات الضر نظمة و القوان ا عرض  قة ال يمكن من خلال عت الطر بائية  إن الشفافية ا

م  بة المفروضة ع دخل ن بالتعرف ع قدر الضر لف ادة قدرة الم ذا بدوره يؤدي إ ز ن ، لأن  لف للم

عيدا مر وا و شفاف ،  دف من الشفافية جعل  ون ال جراءات لأن  بحيث ي عقيد  عن الغموض و 

بة  افة المعلومات و البيانات عن إجراءات و كيفية فرض الضر بائية يتطلب توف  وكمة ا لذا ، تحقيق ا

دف تحقيق شفافية  بة القيام بتجميع و توحيد التعليمات التنفيذية للفحص الضر  فع دائرة الضر

ة المعلومات ، بالإضافة إ قي ال يمكن حر ذا ا ل مستمر ، و   ش ا  ا و تحدي شر بة ب ام دائرة الضر

ن و دائره  لف ن الم ا ب بادل ستفادة من الشبكة الدولية للمعلومات لتوف البيانات و المعلومات و السماح ب

بة      .  105الضر

فصاح _    : مبدأ 

ذا     ميع ، و يمكن أن يتحقق  ون  متناول ا ة الوصول للمعلومات و أن ت فصاحع حر يركز مبدأ 

ا ، يجب أن  سر علان عن المعلومات قبل  المبدأ من خلال تطبيق المعاي الدولية للمحاسبة و المراجعة ، 

ر المالية السنو تامية ، و التقار فصاح عن النتائج ا و يتم  فصاح  ا لأن  شر ة للمؤسسة ، و يجب 

ا و عملية اتخاذ القرارات  ية و إدارة أفراد ة و العدالة و الثقة  إجراءات الدائرة الضر ا أساس ضمان ال

  .   106و الرشيدة  الصائبة

  

  

                                                                 
.  50: سبق ذكره ، ص  ، مرجع) 2020(بوسيقع عادل  -  104  
.  14 – 13: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2021(محمد عاطف ميداني  -  105  
.  14 – 13: ص  –نفس المرجع ، ص  -  106  
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م    ية ليعرف الممول مدى مسا صيلة الضر فصاح ع أوجه صرف ا مية  ته  و لا يخفى ع أحد أ

ل مباشر أو غ مباشر من  ش عود عليه  ستفادة ال  جتماعية ، و مدى  قتصادية و  دعم التنمية 

جمالية الواردة  مجلدات الموازنة العامة للدولة  ق البيانات  س عن طر ا ، ل إنفاق حصيلة الضرائب سنو

دارة شر البيانات التفصيلية بواسطة مواقع  ق  ية المعتمدة ع شبكة المعلومات  بل عن طر الضر

  .  107الدولية 

  : مبدأ المشاركة _ 

ذه المشاركة باستقلالية     ية و تتم  دارة الضر ميع   ناك مشاركة ل ون  ذا المبدأ ع أن ي يقوم 

ية مبدأ  دارة العليا للإدارة الضر ت  ن أن ت ون مسؤولا عن أفعاله ، حيث يتع ل فرد ي ة ، أي أن  كب

ن  ن بالإدارة و الممول ماعية الفعالة للعامل تجاه المشاركة ا ذا  م ، و لعل   اتخاذ القرارات المتعلقة 

ان العليا بالمصا  ة  ال و و الذي دفع المشرع إ مبدأ التمثيل المقصود للأطراف ذوي المصا ا

طراف بما يحقق المصا العليا  افة  ا محققة لمصا  ان و توصيا ون قرارات ال ية ، بحيث ت الضر

ن و  ية  نفس الوقت للممول   .   108دارة الضر

دارات العليا للمؤسسة و موظفي المؤسسة بمختلف الدرجات الوظيفية             ماعية   كما أن المشاركة ا

ي  رسم و م تمع المد السياسات ، و إصدار القرارات من خلال تبادل الرأي و الوقوف ع ؤسسات ا

احات ال  ق طرافالتوصيات و  ل طرف من  شاركية ، حيث يمكن ل جتماعات ال مة  تخرج عن   المسا

انياته تمع  بإم ادة التنمية  ا دف المشاركة و ز ي يتحقق  ة و الفنية ل شر    .  109المادية و ال

  :  المساءلة  مبدأ_ 

ن     ية مسؤولة اتجاه المواطن دارة الضر وكمة و  بة برفع فا ن بالضر لف انية قيام الم ا و إم حول قرارا

اكم  م أمام ا   .   110قضايا

ا من مراقبة     ية و خارج ارة الضر فراد داخل  ن ذوي العلاقات من  ع تمك و المساءلة بمع آجر 

ن ، فضلا عن تطبيق   خر ساءة إ  عطيل العمل أو  نظمة و التعليمات العمل دون أن يؤدي ذلك إ 

ون القيادة  ا ت جر للقيادة و دو عد المساءلة الوجه  ن  المؤسسة ، و  ل شفافية ع جميع الموظف ب

م  سند إل جابة عن المسؤولية ال  اسبة أو  ن با ام يلزم لآخر ة ، و  ال   . دكتاتور
                                                                 

.  18: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2019(رونق قيدوم  -  107  
.  19 – 18: ص  –نفس المرجع ، ص  -  108  
.  13: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2021(محمد عاطف ميداني  -  109  

جامعة  08/2015، واقع الحوكمة الجبائية لسياسة الإنفاق الجبائي في الجزائر ، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية ، العدد ) 2015(مولود مليكاوي  - 110
برج بوعريريج ، 

jk1vD2AhVHwAIHHhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17058&ved=2ahUKEwjxzf
VIWB58QFnoECBAQAQ&usg=AOvVaw38G2MQXItuK1YjDqba4i3v  ،31/03/2022  147: ،ص . 
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شاطا أساس    ز المساءلة من خلال الرقابة  عز زة الرقابية و يظل  ج زة العليا يا لعمل  ج ، بحيث تقوم 

طراف ذات  ز ثقة  عز للرقابة المالية بمراقبة الرقابة ع امتثال الكيانات المراجعة للقواعد و أنظمة 

داري  د من الفساد الما و  ن و ا ن أداء العامل دارة و العمل ع تحس ة  ا   .   111العلاقة ب

بائية مبدأ إصلا _  دارة ا   :ح 

تم بدرجة     صلاحية ال  ود  بائية و الذي يرتكز ع ا دارة ا مية إصلاح  ناك تقدير أفضل لأ

م   سا تمام أك بكيفية جمع الضرائب و كيف يمكن أن  يرادات و  يا ع توسيع تحصيل  س أقل 

صلا  ذه  بائية للدولة ، و ل وكمة ا ز ا عز م داف الواسعة و  تمت    : حات خمسة جوانب ا

بائية  -  دارة ا ن العام لقدرة    .التحس

ك من  -  ساسية ، و  بة و التنظيم حسب الوظائف  بائية حسب نوع الضر دارة ا التغي  تنظيم 

ا وظيفي ن و يتم تنظيم لف م الم لفة بأ شاء وحدات م   .ا ذلك التنظيم حسب قطاعات الضرائب من خلال إ

سي و تحليل البيانات و تخفيض  -  ن ال دف تحس علام  تصال و  تحديث و توسيع تكنولوجيات 

ن الرقابة  د من نطاق الفساد و التوطؤ و تحس اليف و ا   .الت

متثال  -  اليف  د من ت ك ع زرع عامل الثقافة و الو ل دمات لداف الضرائب مع ال ن ا   . تحس

د من التداستقلا -  دف ا بائية عن تنظيمات الوظيفة العمومية  دارة ا سي            ل السيا خلية 

شاء  ل يؤدي إ إ ش جور و ظروف العمل  ن  و تحقيق المرونة  التوظيف و الفصل من الوظيفة ، و تحس

ي    . سلطات جبائية تتمتع بحكم شبه ذا

ي _  با ل ا ي   :مبدأ إصلاح ال

شأن الضرائب ، لذلك يجب أن     انة لأو  معظم النقاشات  ل الم ش ي  با ل ا ي لاحظ الباحثون أن ال

ل التنظي ع  ي   : يرتكز إصلاح ال

ات المرتفعة  -  ية بفعل المستو وعية الضر ل  يجة تآ ية ن ود الرامية إ توسيع القاعدة الضر تدعيم ا

افحة التدفق غ  بائية ، و عدم القدرة ع م عفاءات ا للقطاع غ الرس و المنح المفرط للمزايا و 

بائية و إساءة استعما ات متعددة المشروع لرأس المال نحو الملاذات ا ل من قبل الشر ل أسعار التحو

سية    . ا

ات عالمية لإصلاح  -  ناك توج ل الضر ، إلا أنه  ي ا تمس ا الضيق لل صلاحات أ ذه  عاب ع 

ية               ي من خلال تخفيض المعدلات الضر با فقي للنظام ا دف إ التوسع  ي و ال  با ل ا ي ال

ادة المردودية عمل ع ز ية بما  وعية الضر رب  و توسيع  د من محاولات ال بائية و ا   . ا

  

                                                                 
.  52: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2020( بوصيقع عادل  -  111  



الإطار المفاهيمي للحوكمة الجبائية :                                     الفصل الثاني   

57 
 

  

يرادات  -  ة  وظائف تحصيل  ي و اعتماد اللامركز با سيط العام للقانون ا   . الت

ساع  -  يجة ا صيلة ن بائية نظرا لما تتم به من غزارة  ا ل ا يا بة القيمة المضافة ضمن ال إدراج ضر

ا    . وعا

ز مصداقية النظام ا -  م  عز قتصادية باتخاذ قرارا ي من خلال استقراره بما يمنح الثقة للأعوان  با

ل    .  112جو من الثقة ع المدى المتوسط و الطو

لف _  خلا للم ام  ل   : مبدأ 

خلا     س  عميق ا ام الضر من خلال  ل ي و أخلاقيات و قواعد  ام السلو لف بالال ضمان الم

لف من الضرو  ا قيم و أخلاقيات و سلوكيات و ممارسات الم سس ال يتحدد بواسط ري له ، و من خلال 

خلاقيات و العكس  ن لا تحكم  افة المرتبطة بذلك ، لأن القوان طراف  أجل التوازن  تحقيق مصا 

ا فالمش ام  ل ن و  خلاق  أساس التحكم  تطبيق القوان عات يح  لأن  شر ن و  ست قوان لة ل

ا  ام  ل بة و إنما     .  113الضر

ص لما تم عرضه من المبادئ      ل الموا يو م   : و الش

     

ل بائية :  II  - 03 الش وكمة ا ي ا   :مباد

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

ذا العنوان من إعداد الطا: المرجع    .لبة بالإعتماد ع ما سبق ذكره  

                                                                 
.  147، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2015(مولود مليكاوي  -  112  

.  14: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2021(محمد عاطف ميداني  - 113  
 

مبدأ وجود إطار فعال 
مبدأ الالتزام  مبدأ الشفافية  للحوكمة الجبائية

 الأخلاقي للمكلفة

مبادئ الحوكمة 
 الجبائية  

 مبدأ الإفصاح

 مبدأ المشاركة 

مبدأ إصلاح 
 الهيكل الجبائي

مبدأ إصلاح 
 الدائرة الجبائية 

 مبدأ المساءلة 
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ن  و من خلال    لف ية و الم ل من دائرة المنظومة الضر ا حق و واجب ع  تج أن تطبيق ست ذه المبادئ 

ذا  ية ، و  ن و الدائرة الضر لف ن الم د الثقة ب ا من شأنه أن يز عتماد عل ا و  بة ، لأن تنفيذ بالضر

سديد الضرا ن ب لف ام الم م و يؤدي إ ال ز العلاقة بي عز   . ئب دون عناء أو تردد سيعمل ع 

بائية  آليات:  يالمطلب الثا وكمة ا   :ا

ا  س نظام     ساعد بائية و  ناسب و تتما مع المنظومة ا بائية ت وكمة ا ناك عدة آليات ل

ليات  ذه  ن  ام ، و من ب   . العمل و أداء الم

ية  - 1   :الرقابة الضر

شمل ما ي     ية و    : ناك أنواع مختلفة من الرقابة الضر

داء  _أ داء ع ما ي : الرقابة ع    : ترتكز الرقابة ع 

ع  -  يح و سليم ، و الذي  ل  ش ية  دارة الضر شاطات و سياسات  قتصاد لل الرقابة ع 

لفة المنخفضة  استخدام المواد افظة ع ال دارة  ا ات  عمل  ية ، و عدم إعاقة  و التج الضر

ة  عمال المقدمة و المطلو ودة و كمية  لفة الفعلية     . الت

ط  -  ية حيث يتم ر ة و المالية الموجودة  الدوائر الضر شر الرقابة ع الكفاءة  استعمال الموارد ال

سبة للملفات  ل مرتبط مع الواقع بال ش قتصاد بالموارد المتاحة ، بحيث يتم إنجاز العمل  الكفاءة مع 

ل حالة ع الملفات ا ة ل ا الموجودة و استخدام التقنيات المطلو ناسب مع   . لموجودة بما ي

بة و سد حاجات الدولة من   -  ية مع تحصيل الضر دارة الضر داف  داء المتعلق بأ الرقابة ع فاعلية 

ذه الفاعلية من  رب الضر ، و عليه يجب أن يتم تحقيق  إيرادات و حصر للمجتمع الضر و تقليل ال

س و أن تخلال صياغة   ل رئ ش ل مستوى إداري حسب المستوى داف    .ون متعلقة ب

ية للقانون و تنفيذه من دون مخالفة :الرقابة النظامية _ ب دارة الضر               عبارة عن مدى تطبيق 

ا بدقة من خلال  ولة لد لة و ا ا المو ية أداة واجبا دارة الضر يح ، و عليه يتوجب ع  ل  ش و 

نظمة إلا التطبيق ال ام الرقابة ع تنفيذه ، مع عدم إصدار القرارات و التعليمات و  يح للقانون  و إح

ا اختلاف تطبيق القانون ع نفس  تب عل ات المتناقضة ال ي    ضوء القانون ، و عدم إصدار تفس

ة  شا الات الم بة مما يتع، ا صية لداف الضر ات ال ر ام ا ن معه ضرورة الوضوح و كذلك اح

بة ية و ال تتعلق بداف الضر دارة الضر ا  ل القرارات ال تصدر فصاح ل     .  114 التام و 

                                                                 
.  31 – 30: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2012(مهند محمد موسى العبيني  -   

114  
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ام الضر  - 2   : ل

دارة     عمل  ية ، و أن  دارة الضر بة تأدية حقوق  ام داف الضر ام لابد من ال ل ذا  لتحقيق 

ية ع تأدية  بة الضر قوق المكفولة لداف الضر ام با   .ل

ية نذكر ما ي     دارة الضر بة تأدية حقوق  امات داف الضر   : فمن ال

شاط  -    .خبار بمزاولة ال

ية  -  قرارات الضر   .تقديم 

لات  -    . مسك الفوات و الدفاتر و ال

بة المستحقة  -    . سديد الضر

امات      بة نذكر ما ي و من ال ية تأدية حقوق داف الضر   :  دارة الضر

بة  -     . حسن معاملة داف الضر

بة  -    .مساعدة و إرشاد داف الضر

بة  -  ماية لداف الضر   .تحقيق ا

بة  -    .تحقيق رضا داف الضر

بة  -    .وضع ضمانات لداف الضر

بة  -    .  115وضع ميثاق خاص لداف الضر

ا - 3 ية ا   :طر الضر

ا     ا و الرسالة ال تؤد داف ية  تحقيق أ دارة الضر وكمة ال تحد من قدرات  م آليات ا عت من أ

لول المناسبة  ا للوصول إ ا ا و تقييم اطر و العمل ع تحليل ذه ا نا لا بد من التعرف ع  من 

ي  ا نذكر  ا ، و ال من بي   : لتفادي وقوع

بة مخاطر تت -  اضعة  للضر قتصادية ا شاطات  افة ال صر الضر ل   . علق با

مية أو تفاوت قدرات  -  يحة أو حسابات و ب عدم تقديم إقرارات  س مخاطر تتعلق بالفحص الضر 

  . و كفاءة المدقق الضر 

اضات ع قرارات المدقق -  ع ية و  اطر المتعلقة بتصاعد المنازعات الضر بائية ا دارة ا   .ن  

ا  -  بة أو عدم سداد انت ناتجة عن التأخر  أداء الضر   .مخاطر تتعلق بالتقادم الضر سواء 

م -  ب عامل الت س ية  صيلة الضر   .  116 مخاطر تناقص ا

                                                                 
.  38 – 32: ص  –، نفس المرجع ، ص ) 2012(مهند محمد موسى العبيني  -  115  
.  42 – 39: ص  –نفس المرجع ، ص  -  116  
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ية  - 4 افز الضر و   :ا

ارج أو من     انت إما من ا ة  ثمارات من أي ج س ذب  ن  ثمر وافز المقدمة إ المس م ا عت من أ

ذه  عت  قتصاد الوط و تقليل البطالة ، و لذلك  ادة حركة دوران  ا ز الداخل ، بحيث تتم من خلال

ة اقتصادية قابلة للتقدير بقيمة نقدية تقدم ية م وافز الضر ا   ا ثمارات أو لبعض س امل  ا الدولة ل

ية   عفاءات الضر وافز نجد  ذه ا ن  ل مسبق ، و من ب ش ا الدولة  ا وفقا لمعاي تحدد و يتم تحديد

ية المرتبطة  دارة الضر ية ، بالإضافة إ فعالية  بة ، و التخفيضات الضر ضوع إ الضر و عدم ا

ا لإشباع  ة بتحف موظف م المادية و المعنو   .   117احتياجا

ا من طرف المنظومة     ية و الذي يتم تطبيق وكمة الضر ليات المتعلقة با ذه  و نرى أنه بواسطة 

مر إ دعم تطبيق  ية سيؤدي  إدارة رشيدة و فعالة  نفس الوقت ، و ذلك من خلال عدم تزايد الضر

ل عملية تطبيق إجراءات النصوص و اللوائح التنفيذية ع ا س ع الضر و إلزامية تنفيذه ، كما  شر ل

اتيجية مستقبلية من  ة إس ذا يمكن إعطاء رؤ ن ، و  لف الفحص و التحصيل الضر المفروض ع الم

وكمة لتحقيق التنمية  ل فيما يتعلق با ض و طو ور بصفة عامة من منظور عر م قبل القادة و ا

  . جتماعية قتصادية و 

بائية : المطلب الثالث  وكمة ا   : أطراف ا

ؤلاء     ا لأن من دون  م تطبيق اص الواجب عل ل نظام أو قانون أو إجراء يتطلب توف  إن 

طراف ال  ا ع مجموعة من  عتمد  تنفيذ ا  بائية  بدور وكمة ا ا ، و ا اص لا يمكن أداؤ

ون مسؤولة  ية أو الدائرة ت ا تمثل المنظومة الضر ا ، و الذي يمكن القول أ ا تنفيذ و من الواجب عل

ا  ية بحد ذا   .الضر

م     عة أطراف  شمل أر   : و 

ع الضر : أولا  شر   : ال

نة العامة ، و كيفية تحديد      ز ية و ينظم حقوق ا ام و المبادئ الضر ح ناول القواعد و  و ي و 

ا و ينظم بة و تحصيل عفاءات المقررة  الضر   .  118حقوق داف الضر و 

  

                                                                 
.  46 – 43: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2012(مهند محمد موسى العبيني  -  117  

، دور الحوكمة الضريبية في زيادة مستوى الالتزام الضريبي ، مجلة الدراسات ) 2017(يوسف حسن عثمان جعفر  –محمد المعتز المجتبي إبراهيم  - 118

  15/11/2017،  36، العدد  09العليا ، المجلد 
ahUKhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://repository.neelain.edu.sd:8080/xmlui/handle/123456789/9982&ved=2

-GWtGOqPxWK_61lO-EwihmIru7OT2AhUai_0HHbqEDmQQFnoECAUQAQ&usg=AOvVaw3VYMr  ،02/04/2022  122: ، ص  .  
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ية النظام الضر  الدولة     عرف بأنه مجموعة القواعد القانونية ال تحدد ما        . و بوجه عام 

ية : ثانيا    :دارة الضر

ا     امة  الدولة و ال يقاس  دارات ال ية ، و  إحدى  ي  العلاقة الضر دارة الطرف الثا تمثل 

ية ،  ا لتحصيل مستحقات الدولة الضر ية و تنفيذ ن الضر ا لتطبيق القوان ل نفقا ا  تمو ستخدم ي 

شابكة مع ا تب ع ذلك من الدخول  علاقة م م العامة بما ي شط م و أ    . لممولون ع اختلاف فئا

  : الممول : ثالثا 

شاط محدد     يجة قيامه ب ع الضر ، ن شر ام ال بة وفقا لأح ص طبي أو معنوي خاضع للضر و 

احا ناتجة عن عمل أو ناتجة عن فوائد متحصلة من رؤوس أمواله ، و يقرر له القانون حقوق            حقق أر

ا  عسف مايته من  ية و  دارة الضر   . و ضمانات مقابل سلطات 

عا ي :  را اسب القانو   : ا

مته     شمل م ا إعطاء الرأي  عدالة القوائم المالية ، و  دف نته  ون م ار الذي ت اسب ا و ا

ا و أوجه الصرف و موارد التحصيل        اليف ا و مراقبة ت ل ل ما يخص تمو شآت ل التعامل مع حسابات الم

ا إدارة  و دراسات جدوى المشروع ، و يمكنه التعامل ان له التوكيل بذلك م شأة م  مع الغ باسم الم

ات  ا من ا   .   119الضرائب ، التأمينات ، البنوك و غ

بة            ن الضر شار ن و مس ام بة و ا ن بدفع الضر لف ن من م اص الطبيعي افة  و يمكن حصر 

سابات ممن يت ن ، بالإضافة إ مدققي ا اسب تمع الضر و ا ية  ا دارة الضر   .   120عاملون مع 

وكمة     ل الموا يو أطرا ا   :و الش

ل بائية :  II  - 04 الش وكمة ا   :أطراف ا

  

  

    

  

ذا العنوان لبة بالاعتماد ع من إعداد الطا:  المرجع   .ما سبق ذكره  

                                                                 
، العدد  18، حوكمة الإدارة الضريبية أداة لتدنية المخاطر الضريبية ، مجلة البحوث المالية و التجارية ، المجلد ) 2017(هاني التابعي محمد جزر  - 119

، جامعة بورسعيد ،  2017ء الأول ، أفريل الثاني ، الجز
ee2.phttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://jsst.journals.ekb.eg/article_59488_d473401ec97f9075584542efe2ee9

RbsnqbDNxLn--gQFnoECAQQBg&usg=AOvVaw0JkNbccqP-df&ved=2ahUKEwiG4Y_u8PX2AhW57rsIHaftA  ،02/04/2022  141: ، ص  .  
.  192: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2018(مهند محمد العبيني  –م نواف المومني سلا -  120  

 التشريع الضريبي

 الممولون الإدارة الضريبية

 المحاسبون القانونيون
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ا          ابطة لموجودة بي طراف و العلاقات الم ساسية ال تحدد  ل أعلاه تت الفكرة  و من خلال الش

عطي المسؤوليات ع الضر  شر ع ، فال خر بالتتا ل طرف إ الطرف  ل حلقة وصل تقود  ش          و ال 

دا ل من  قوق ل ا و ا لفون بدفع ا تتعامل مع ) الممولون ( رة الضر و الم ية بدور دارة الضر ، و 

ع الضر عند  شر م يرجعون إ ال لف و بدور ون عن الم اسبون القانونيون الذين ينو لفون أو ا الم

اجة إ ذلك  ب نزا، فاقتضاء ا س ية  دارة الضر ن  م و ب ع حصل و ذلك مثلا  حال الفصل بي

لف و دارة و الم ل من  و  لضمان حقوق    . حقوق لدولة  المرتبة 

بائية يجب توافر مجموعة من المرتكزات ال     وكمة ا طراف المسؤولة عن تطبيق ا ذه  و بالإضافة إ 

تية  ن محورا  شمل عشر وكمة و ال  ا ا    :  ترتكز عل

عية توافر الموضوعية  - 1 شر   .  النصوص ال

خرى  - 2 ن  ع الضر مع متطلبات الدستور و القوان شر ام ال   . توافق ح

ا  - 3 ية و منع حدو    . توفر آلية فعالية لسرعة فض المنازعات الضر

ع الضر  - 4 شر ام ال ام بأح ن للال ام الطو لدى الممول ل   . خلق 

ا  - 5 س العمل ع تحصيل بة و ل ا ع تحصيل الضر ية بدور مستحدث يقوم ع رقاب دارة الضر   قيام 

ا  - 6 ن ع تحصيل ن و العامل ن و الممول داء الم و الف للمحاسب ر  ع   تطو شر ام ال   . إس

يادية و عدم حيادية المشرع الضر بما يحقق  - 7 ن ن ا مع ب ا ا بة و يوازن بي داف الضر   .صا أ

ية - 8 عباء الدف كيبة للضرائب المؤجلة و  ع الضر بما يمكن من التحكم  ال شر     صياغة نصوص ال

اس  فصاح ا   ) .التخطيط من قبل المشرع الضر ( و أعباء 

اسبون من  - 9 غرات تمكن الممولون و ا ع الضر من  شر دف تجنب خلو ال إجراء التخطيط الضر 

ية  ن القيم المطلقة للبدائل الضر بة ع غ إرادة المشروع الضر ، مع المساواة ب   .    الضر

ا  - 10 ا ع الدور المنوط  ع الضر و اقتصار شر ام ال عدم تزايد اللائحة التنفيذية ع نصوص و أح

س ن المنظمة و  ام القوان ة طبقا لأح عد الدستور لية للضرائب المؤجلة و درءا للطعن  ي كيبة ال   .م ال

ن لبث  - 11 ية و عدم الكيل بمكيال ل من أطراف المنظومة الضر ن  افئة ب ية العادلة و المت المعاملة الضر

ن  نة  نفوس الممول   .الثقة و الطمأن

ية  - 12 اطر الضر وم إدارة ا   .خذ بمف

ساطة - 13 بة  ال ط و تحصيل الضر   .و البعد عن التعقيدات  إجراءات فحص و ر

افة أطراف  - 14 ا ل رم و شمول ة و درجة ا ام ضر مع تناسب العقو ل إخلال بال ة ع  فرض عقو

ية    .المنظومة الضر
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اليف ذات المركز ا - 15 يرادات أو الت ية لنفس عناصر  قرار المساواة  المعاملة الضر لضر الواحد  

  .الضر 

يع  - 16 ية لل ات مع توف حوافز ضر ية و حوكمة الشر اس المعاي ا تفعيل عوامل الرقابة الذاتية 

ا    . ع إعتناق

ديثة  - 17   .ميكنة مراحل العمل الضر باستخدام التقنيات التكنولوجية ا

بة ع الم - 18 ام استقرار عبء الضر ص خاضع تحقيقا إح ا إ  بة و عدم نقل عب دفة بالضر س

بة  ص معفى أو غ خاضع للضر ص  ون ال دف الما  حالة    .لل

قرار الضر  - 19 يع ع إمساك الدفاتر المنتظمة و تقديم    .ال

شاء القضاء الضر المتخصص  - 20   . 121إ

وكم    ش إ أن دور ا خ  ا  و   ن و مراقبة تنفيذ ية لا يقتصر ع وضع القواعد و القوان ة الضر

ئة اللا  شمل توف الب ا و فعابل يمتد ل ل من زمة لدعم مصداقي ن  ذا لا يتحقق إ بتعاون ب ا ، و  لي

ور  م م ا ن بما ف خر ن  طراف و الفاعل عية و با  شر وكمة و السلطة ال   . ا

ية : ع المطلب الرا وكمة الضر افع تطبيق ا   :دو

ون ذات أسبقية      ا أن ت اجة إ أساليب و أدوات أك من شأ ار زاد معه ا زد ادة التطور و  مع ز

ال  و ا اص ، كما  ا سواء ع الصعيد العام أو ا اتيجية للتنمية المراد تحقيق س داف  تحقيق 

دوات ، لذا ذه  م  ا أحد أ بائية باعتبار وكمة ا سبة ل ا لديه  بال فإن أمعنا النظر أك نجد أن تطبيق

ذه الدوافع نجد  ن    : دافع من وراءه ، و من ب

  : عدم حاكمية و فاعلية المؤسسات _ 

اكمية و فاعلية المؤسسات المتمثلة     وقراطية يؤثرون ع ا ن الب ام القوان داري و عدم اح إن الفساد 

ة  و  ن التجار ام مختلف القوان رات ، و اح انت الم ما  داري م نخراط  قضايا الفساد  من خلال عدم 

طر الضر أو ا ية تفاديا لأي نوع من أنواع ا وكمة  الضر لتجاري ، و تطبيق مبادئ الشفافية و ا

سي    .  مجال ال

ايد العبء الضر _    : تز

ذا     طراف ال تتحمل  ن  ع الضر  الموازنة ب شر إن تزايد العبء الضر يتم عنه عدم عدالة ال

ن ، كما أنه يؤدي إ تفاقم خطر الفحص ا ن أو معنو اص طبيعي لضر و المراجعة العبء من أ

بائية    .  ا

                                                                 
.  23 – 22: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2007(أسامة علي عبد الخالق  -  121  
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د الضر _    : انخفاض ا

ذا     ل  ساطة و الملائمة مع  ي  الدول ترتكز ع مؤشرات الوضوح و العدالة و ال با إن فعالية النظام ا

بة إ إجما الناتج ا   سبة الضر بائية،  مما ينعكس إيجابا ع  عبئة أفضل للموارد ا يؤدي إ 

بة إ إجما الناتج  سبة الضر انت  لما  د الضر مرتفعا الدول ، حيث  ان ا   .    122ا كب 

داري     من  ية و ذلك من أجل تطبيق  وكمة الضر ب لتطبيق ا ناك س ون  ذه الدوافع ي و من خلال 

عبئة أفضل للموارد  ن أطراف المنظومة للوصول إ  ع الضر ب شر و الضر معا ، مع تحقيق عدالة ال

بائية ، و بالتا ي فعال  ا   .وجود نظام جبا

قتصادي و التنمية     ذا المن نجد أن منظمة التعاون  وكمة   OECDو من  احات ل قدمت سبعة اق

يدة و   بائية ا   :ا

ي  - 1 با نضباط ا ي و فرض  با ي ح يمكن تحقيق الشفافية  النظام ا با رب ا افحة ال   .م

مو  - 2 ذه وقف تدفقات رؤوس  وكمة لإدارة  تمع و ا ن ا ود ب سيق ا ال غ المشروعة من خلال ت

بائية    .موال نحو الملاذات ا

ل  - 3 افحة إساءة استعمال أسعار التحو   .م

ي  - 4 با لق الشرعية للنظام ا ي  با افحة الفساد ا   .م

ي  - 5 با نضباط ا سيخ ثقافة    . 123إعداد تداب ل

ي لتعبئة الموارد دار  - 6 با   .ة الفعالة للنظام ا

ي  - 7 با نفاق ا د من    .   124ا

بائية    وكمة ا تج أن خلق تطبيق ا ست يجابيات   و من خلال ما سبق  العديد و العديد من المزايا و 

ل ف  ية و  الدولة ك   :الدائرة الضر

داري و  -    .الما  الدولة تؤدي إ تخفيض مخاطر الفساد 

قتصادي  -  لة التنمية و التقدم     .  تدفع 

ية  -  جن ثمارات  س د من جذب    .تز

ومية  -  ع العامة ا ثمار ا خاصة  المشار س   .يع 

  

                                                                 
.  123 – 122: ص  –، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2017(يوسف حسن عثمان جعفر  –محمد المعتز إبراهيم  -  122  

، دور لتحقيق الجبائي المعمق في تفعيل الحوكمة الضريبية لمكافحة التهرب الضريبي ، مجلة رؤى الاقتصادية ، المجلد ) 2017(راشد أمين  - 123
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ-، جامعة الوادي ، الجزائر ،  2017جوان  30،  12السابع العدد 

-cQFnoECBkQAQ&usg=AOvVaw3fMr_CcMs-P_vmn1_b2AhWIgv0HHRRYDeloued.dz/xmlui/handle/123456789/5814&ved=2ahUKEwj
tKUgK7R8yKKZ  ،02/04/2022  488: ، ص .  

.  148: ، مرجع سبق ذكره ، ص ) 2015(مولود مليكاوي  -  124  
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ات الوطنية و العالمية  -  ن الشر ة التنافسية ب د من القدرة و الم   .تز

د من الوضوح و الشفاف -  سب تز   . ية  القوائم المالية فبالتا اتخاذ القرارات 

م  -  ن و ضمان حقوق م   ...   حماية المسا

ة     خ ذه  يجابيات لأن  ا لا تقارن مع  يجابيات فمن المؤكد أننا سنجد السلبيات ، إلا أ و مع وجود 

ذه السلبيات ا ن  خ ، و من ب ل السلبيات   وكمة يؤثر ستغطي ع  لفة لأن تطبيق ا رتفاع  الت

لف ي ع الم ذا التطبيق إيجا وكمة داخل المؤسسات ، فبالرغم من أن  ل أو بآخر ع طبيعة ا         ش

د من حدة  ذا ما يز ا داخل المؤسسات و  لفة عالية لتطبيق ية ، إلا أنه يحتاج إ ت دارة الضر و 

ن   ا و ب لافات بي ون التطبيق مثا و ذو ا دارة التنفيذية ، لذا يجب العمل ع إيجاد حل لذلك ح ي

  .  جودة عالية 

  : خلاصة المبحث 

ا ع مستوى     بائية  تطبيق وكمة ا ا ا ساسيات ال تقوم عل كذا استطعنا التعرف ع  و 

طلاع ع المبادئ ال حصرت   داف المرجوة ، من خلال  بائية لتحقيق  ثمانية مبادئ المنظومة ا

ي ليات المتمثلة  آلية الرقابة الضر ا ، بالإضافة إ  ية أساسية ل وافز الضر ام الضر ، ا ل    ة ، 

ا ما  ا ، لأنه لا يمكن تطبيق ية بحد ذا ل لنا الدائرة الضر ش ا و ال  طراف المسؤولة عن تطبيق و كذا 

ذا  وكمة   ا ا ا ، دون أن ن المرتكزات ال ترتكز عل نفيذ ساس أطراف يقومون ب لم يتوفر  

م ال ،  وكمة ا ذا النوع من ا ون حافز لتطبيق  ا أن ت ر الذي أدى بنا إ معرفة الدوافع ال من شأ

ا  تبة ع ا ال طغت ع السلبيات الم يان إيجابيا   .  الدولة مع ت
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  خلاصة الفصل 

 

و      وكمة ما  ذا النوع من ا ا أن  بائية مفاد وكمة ا ذا الفصل توصلنا إ خلاصة عن ا من خلال 

ل لنا مجموعة من النظم و القواعد  ش وكمة ، و ال  اصة با وكمة العامة ا      إلا جزء لا يتجزأ عن ا

ا م  ا لتل ية ل داء المنظومة الضر جراءات يتم إخضاع  داء  و  ودة و التم   ، من أجل تحقيق ا

ساسيات ال ترتكز  عتماد ع  ا بواسطة  داف المسطرة ، و ذلك من خلال تطبيق الضر و تحقيقا للأ

بائية من مبادئ و آليات  وكمة ا ا ا ا ، بالإضافة إ توافر عل ك عمل ع تحر و ح المرتكزات ال 

ابط و التلاحم         مجموعة الدوافع ال لق ال ا  بائية إ تنفيذ وكمة ا ا أن تدفع أطراف ا  من شأ

قوق و تأدية الواجبات  بائية بتحقيق الشفافية و العدالة و الموضوعية ، لضمان ا  المنظومة ا

مر الذي ينع ا ،  كم الراشد ف ديثة و ا دارة ا كس ع رشادة نظام المفروضة و لضمان وصول صورة 

من           ا نحو التقدم و التنمية مع توفر  قتصاد لد لة  كم  الدولة و بالتا يؤدي ذلك إ دفع  ا

ستقرار  الدولة    .  و 
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ة الضرائب لولاية م: الفصل الثالث    :ستغانم الدراسة الميدانية لمدير

يد    : تم

انب     ق بموضوعية البحث عن عرض نتائجه و بناء توصياته و لتدعيم ا من أجل تدارك أي نقص قد ي

ة الضرائب لولاية مستغانم ، و ذلك  ختيار علة مدير مر القيام بدراسة ميدانية و وقع  النظري له ، تطلب 

ي  الواقع با بائية ع التدقيق ا وكمة ا من خلال الدراسة الميدانية ، من  دف إسقاط الضوء ل

ذا  ن وظيفة التدقيق و أداء عمله بفعالية ، و  ا الفعلية أو غ الفعلية  تحس م أجل تحديد مدى مسا

ن  يان المعدة ضمن متطلبات الدراسة و بالاعتماد ع ما جاء  الفصل ست بواسطة تصميم استمارة 

ل  ن من معلومات ، حيث تضمنت  مة ال النظر ساسية و الم ة  ل الرك ش ا  ليات لأ من المبادئ و 

ن دون تح للتعرف  ا ع الموظف ع ي ، و القيام بتوز با بائية بالإضافة إ التدقيق ا وكمة ا ا ا عمل 

كم الراشد و الرشيد  س العمل  ليات لتحقيق ا ذه المبادئ و  ة  ام المدير داري ، ليتم ع مدى ال

تاجات ، مع القيام أيضا بإجراء  ست ي للتوصل إ  حصا يان من خلال التحليل  ست ذا  تحليل نتائج 

دف التعرف ع الوظيفة من  ة  ي و مساعديه ع مستوى المدير با صية مع المدقق ا محادثات 

داءات ال ا من  ام و المراحل و غ ا و تحاه خلال التطرق إ الم ة أو خارج ا العمل داخل المدير  يتم ف

بائية  وكمة ا ا مع متطلبات ا بة ، لمعرفة مدى تفاعل ن بالضر لف   .  الم

ن     ذا الفصل التطبيقي لذلك من خلال تقسيمه إ مبحث   : و تدعيما لما سبق ذكره خصص 

ول  ائب لولاية مستغان: المبحث  ة الضر   . م تقديم عام لمدير

ي  قة المتبعة  الدراسة الميدانية : المبحث الثا    . الطر
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ول  ب لولاية مستغانم تقديم عام لم: المبحث  ة الضرائ   دير
يد    : تم

ائز    ة العامة للضرائب أحد الر وكمة   عت المدير ا ا عتمد عل قتصاد الوط و ال  ساسية  

ع و التنظيم إ تنفيذ  شر ل جوانبه من ال لفة لإدارة النظام الضر و لتحكم   ا م و ا ، ل تنفيذ برامج

نة الدولة ، كما تتمث ز سية  عت المصادر الرئ دف تحصيل الموارد ال  بائية ،  ل خطط السياسة ا

بة ن بالضر لف إدارة فعالة لتطلعات الم ا  ام طلاع ع م ة العامة للضرائب   سية للمدير   .   الغاية الرئ

عة     ات فرعية تا ا مدير اب الوط لد افة ال ا ع  ا و مسؤوليا ام ة بأداء جميع م ذه المدير و لتقوم 

ة الضرائب لولا  ل ولاية ، و مدير ا ع مستوى  سية ل ة العامة الرئ ية مستغانم  أحد فروع المدير

   . للضرائب 

ا     ل ال تحتو يا ا و ال ف عر ة الولائية مع التطرق إ  ذه المدير شأة ل ذا المبحث سنقدم  لذا  

ة الضرائب لولاية مستغانم  ا للتعرف أك ع مدير ام ال تقوم    . بالإضافة إ الم

ول  ة الضرائب لولاية مستغانم : المطلب    :شأة مدير

باية                    اصة با تم بمختلف المتعلقات ا ة الضرائب لولاية مستغانم  عبارة عن مؤسسة  مدير

بة  ن بالضر لف ن الدولة و الم عت وسيط ب   . و الضرائب ، و 

ا بموجب المرسوم التنفيذي رقم     س خ  60 – 91تم تأس نظيم  1991فيفري  23الصادر بتار المتعلق ب

ا سنة  ا بدار المالية الذي تم بناء ائن مقر ا ، ال بائية  اختصاص ارجية للإدارة ا ب  1997المصا ا

ا   ر التجارة و المالية بتدشي  1998نوفم  09الموافق لـ  1419رجب  19زغلول مستغانم ، و قام السيد وز

   : تحتوي دار المالية ع ثلاث فروع حيث 

ول  -    .أملاك الدولة : الفرع 

ي  -    .الضرائب : الفرع الثا

را: الفرع الثالث  -    125. م 

 

 

                                                                 

  ،09/04/2022  . www.mfdgi.gov.dz - ، موقع المديرية العامة للضرائب ، وزارة المالية 125  
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ي  ف   :المطلب الثا ة الضرائب لولاية مستغانم عر   :مدير

ام التنظيم    ر ع اح س ة لولاية شلف ،  و ة ا ات الواقعة تحت إقليم المدير                 إحدى المدير

ا  ددة ل داف ا ارجية لتحقيق  شاط المصا ا عة و مراقبة  ن ، مع متا بائي ع ا شر   .و ال

يئات     ن ال ي و ب با ا  النظام ا يئة جبائية متواجدة ع مستوى الولاية تلعب دورا محور عد أع 

ا ، حيث تقوم عة ل ي  سن المقسمة ع دائرة إقليم الولاية و التا ل قانو ش بائية  ات و القدرات ا التوج

شيات و القابضات ا لضبط ية ع مستوى المف ون من عدة العمليات الضر ا تت ا ، و  بحد ذا عة ل لتا

بائية ، التحصيل ، المنازعات و الوسائل  بائية ، الرقابة ا    . فروع للعمليات ا

شرف ع مركز الضرائب     ا ع  CDIو  ة  7المتواجد  مستغانم بالإضافة إ إشراف  CPIمراكز جوار

ا و موزعة ع إقليم الولاية ، حيث  عة ل ن تادلس ، تا ل من مستغانم ، ع ذه المراكز ع مستوى  تتواجد 

ا حا ماماش  ة ، سيدي ع ، عشعاشة ، ماسرة ، و أخ      .  126خرو

ل التنظ: المطلب الثالث  ي ة الولائية مستغانم ال   :ي للمدير

ل ل التنظ:  III  - 01 الش ي ة الولائية للضرائب ال   :ي للمدير

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ة العامة للضرائبمن : المرجع    .www.mfgdi.gov.dz   09/04/2022  إعداد الطالبة بالاعتماد ع المعلومات الواردة  موقع المدير

                                                                 
. مستغانم  –من إعداد الطالبة بناءا على المعلومات المقدمة من طرف مديرية الضرائب  -  126  

الولائية للضرائبالمديرية   

المديرية الفرعية 

الجبائية  للعمليات  
المديرية الفرعية 

 للتحصيل 
المديرية الفرعية 

 للمنازعات
المديرية الفرعية 
 للمراقبة الجبائية 

المديرية الفرعية 
 للوسائل 

 مكتب الجداول
مكتب مراقبة 

 التحصيل

مكتب البحث عن  مكتب الاحتياجات 
المعلومات 

 الجبائية

مكتب المستخدمين 
 و التكوين

 مكتب الإحصائيات

مكتب التنظيم و 
العامةالعلاقات   

مكتب التنشيط و 
 المساعدة

 مكتب التصفية 

مكتب متابعة 
القيد و عمليات 

 أشغالة

مكتب البطاقات و 
 المقارنات

مكتب التبليغ و 
 الأمر بالصرف

مكتب المنازعات 
 القضائية 

 مكتب لجان الطعن

مكتب المراجعات 
 الحيانية 

مكتب مراقبة 
 التقييمات

مكتب الوسائل و 
تسيير المطبوعات 

 و الأرشيف

مكتب عمليات 
 الميزانية 

  مكتب الإعلام الآلي
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لفة بما ي     ات فرعية م ة الولائية للضرائب من خمس مدير ون المدير   :تت

بائية : أولا  ة الفرعية للعمليات ا   : المدير

لفة بـ       :م

صدار   -  لف بأشغال  ا كما ت حصائيات و جميع شيط المصا و إعداد    .ت

ا   -  ا و مراقب ع   .التكفل بطلبات اعتماد حصص شراء بالإعفاء من الرسم ع القيمة المضافة و متا

عفاء و  -  عة أنظمة  اصة متا بائية ا   .متيازات ا

سي       :عمل ع 

داول  - أ لف بـ : مكتب ا    :و ي

داول و سندات التحصيل  -    .التكفل بمصفوفات ا

ا  -  داول العامة و التصديق عل   . التكفل با

حصائيات  - ب لف بـ  : مكتب    : و ي

ة الولائية  -  خرى  المدير ل  يا   . استلام إحصائيات ال

ة بالوعاء و التحصيل  -  حصائية الدور   . مركز الوضعيات 

لف بـ  :مكتب التنظيم و العلاقات العامة  - ج   : و ي

عتم -  ذه  سليم  عتماد  نظام الشراء بالإعفاء من الرسم ع القيمة مع    .ادات استلام و دراسة طلبات 

متيازات  -  اصة و  بائية ا نظمة ا عة     .متا

ه  -  ور و إعلامه و توج م بائية و استقبال ا    . شر المعلومة ا

شيط و المساعدة مكت - د ي : ب الت لف لاسيما بضمان ما يأ   : و ي

ش -  ات الولائية للضرائب و كذا بت ة و المدير و ل ا يا لية             التكفل بالاتصال مع ال يط المصا ا

ا  ام ن منا العمل و ا ا قصد تحس   .و مساعد

ا  -  سي و معا ر التحقيق  ال عة تقار   . متا
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ة الفرعية للتحصيل : ثانيا    :المدير

لفة بـ       : م

ا و كذا بوضعية تحصيل الضرائب و الرسوم         -  ع ا و متا يرادات و مراقب داول و سندات  التكفل با

ل ناتج آخر أو أتاوى    . و 

شيط قابضات الضرائب   -  ة لمصا التحصيل و ت ية و المراقبة الدور اس عة العمليات و القيود ا متا

ا لتط و تصفي بة مجال تنفيذ أعمال ي للضر سابات و كذا التحصيل ا   . ة ا

اح تداب من  -  التقييم الدوري لوضعية التحصيل و تحليل النقائص لاسيما فيما يخص التصفية مع اق

ي  با ا أن تحسن الناتج ا   . شأ

سابات و تط -  غية تصفية ا ا قصد تط حسابات قابضات الضرائب    . ا مراقبة القابضات و مساعد

سي         : عمل ع 

اقبة التحصيل  - أ لف بـ : مكتب مر   :و ي

شاطات التحصيل  -    .دفع 

ة الموثقة و عند إرجاع فائض المدفوعات  -  نة بمناسبة الصفقات العقار ز افظة ع مصا ا   .ا

لية و كذ -  ماعات ا ا ل انية و تبليغ ة لوضع الم باية الضرور يئات المعنية إعداد عناصر ا   . ا ال

لف بضمان : مكتب عمليات القيد و أشغاله  - ب   : و ي

يرادات  -  داول و سندات  لغاء من ا ادات  عة أعمال التأش و التوقيع ع المدفوعات و ع ش متا

ا    .المتكفل 

شطة -  سابات المالية و القيم غ ال ة لوضعية الصندوق و حركة ا   . المراقبة الدور

ا  -  ام المراقبة و تنفيذ سي بخصوص م ققون  ال ا ا   . التكفل الفع بالأوامر و التوصيات ال يقدم

ن  -  اسب ن ا ام ب سليم الم   .ضمان إعداد و تأش عمليات و القيود عند 

لف بضمان : مكتب التصفية  - ج   : و ي

يرادات المتعلقة بمستحقات و مستخرجات  -  سندات التحصيل أو  داول العامة و  مراقبة التكفل با

بائية  ات المالية أو الموارد غ ا ام و القرارات القضائية  مجال الغرامات و العقو   . ح

ا  -  ا قابضوا الضرائب و المصادقة عل عد حصائية ال    .استلام المنتجات 

قة  -  ندات الم نة و المس ز سي ا   . مركزة حسابات 
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ا و جدول تصفية منتجات -  رجاء للمبالغ المتعذر تحصيل ل  التكفل بجداول القبول   نة و  ز ا

ل ذلك  حيل ، و مراقبة    . ال

ة الفرعية للمنازعات : ثالثا    :المدير

لفة بـ       :م

حتياجات المقدمة برسم  -  ة  عفائية ، و تبليغ معا ا أو المرحلة  ن للطعن ال ت دار ن  المرحلت

لغاءات و التخفيضات الممنوحة  مر بصرف    .القرارات المتخذة و 

جاع الدفع المسبق للرسم ع القيمة المضافة  -  ة طلبات اس   . معا

ناف و الدفاع أمام ال -  ست تصة عن مصا شكيل ملفات إيداع التظلمات أو طعون  يئات القضائية ا

بائية    . دارة ا

سي       : عمل ع 

حتياجات  - أ لف بـ  :مكتب    : و ي

قوق أو إ إلغاء القرارات الملاحقة أو إ المطالبة بأشياء  -  ادفة سواء إ إرجاع ا استلام دراسة الطعون ال

وزة    . م

جاع اقتطاعات الرسم ع القيمة المضافة  استلام و دراسة الطلبات المتعلقة -    . باس

ان الطعن  - ب لف بـ  :مكتب    : و ي

ا أو  -  ان المصا و الطعن ال ا ل بة و تقديم لفون بالضر ا الم حتياجات أو الطلبات ال يقدم دراسة 

تصة  ي ا   . عفا

ا  -  انية التحصيل أو إخلاء تلقي الطلبات ال يتقدم  عدم إم ح  قابضوا الضرائب الرامية إ التصر

نة الطعن  ا ع  ية أو رسوم أو حقوق غ قابلة للتحصيل و عرض المسؤولية أو إرجاء دفع أقساط ضر

تصة  ي ا   . عفا

لف بـ  :مكتب المنازعات القضائية  - ج   : و ي

اوي  -  ن ملفات إيداع الش و تصة إعداد و ت زائية ا يئات القضائية ا   .لدى ال

بة  -  حتجاج ع فرض الضر بائية عند  دارات ا تصة ع مصا  يئات القضائية ا     . الدفاع أمام ال
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مر بالصرف  - د لف بـ  :مكتب التبليغ و    : و ي

بة و المصا المعنية بالقرارات المتخذة برسم  -  ن بالضر لف   .مختلف أصناف الطعن تبليغ الم

اصة بذلك  -  ادات ا عفاءات و التخفيضات الممنوحة مع إعداد الش   .  مر بصرف 

عا  بائية : را اقبة ا ة الفرعية للمر   : المدير

لفة بـ       : م

ا  -  عة إنجاز   .إعداد برامج البحث و مراجعة و مراقبة التقييمات و متا

سي       : عمل ع 

بائية مكتب  - أ لف بـ  :البحث عن المعلومات ا ل فقر و ي عمل  ش   : و الذي 

ا  -  ا و كذا تحصيل بة و مراقب ع بوعاء الضر لية للمعلومات ال  رس للمصادر ا   .شكيل ف

سيق مع المصا و المؤسسات  -  ارة بالت طلاع و حق الز تنفيذ برامج التدخلات و البحث و كذا تنفيذ حق 

  .  عنية الم

لف بـ  :مكتب البطاقات و المقارنات  - ب   : و ي

سي مختلف البطاقات الممسوكة  -  ن و  و   .ت

بة  -  ن بالضر لف بائية للم ف ا   .التكفل بطلبات التعر

ة لتقييم  -  مراقبة استغلال المصا المعنية لمعطيات المقارنة و إعداد وصفيات إحصائية و حواصل دور

  . شاطات المكتب

بائية  - ج لف بضمان : مكتب المراجعات ا ل فرق و ي عمل  ش   :و الذي 

عة تنفيذ برامج المراقبة و المراجعة  -    .متا

بة  مختلف برامج المراقبة  -  ن بالضر لف   .يل الم

ة التقييإعداد الوصفيات   -  ر الدور   .مية حصائية و التقار

اقبة التقييمات  - د لف بـ  و الذي :مكتب مر ل فرق ، و ي   :عمل  ش

  .استلام و استغلال عقود نقل الملكية بالمقابل أو مجانا  - 

ن المستمر للمعاي المرجعية  -    ) .التنطيق ( المشاركة  أشغال التحس

ا السلطات العمومية  -  عتمد ة  إطار الطلبات ال  عة أشغال ا   . متا
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ة الفرعية للوسائل : خامسا    : المدير

لفة بـ       :م

ة الولائية للضرائب  -  انية و الوسائل المنقولة و غ المنقولة للمدير ن و الم   .سي المستخدم

شآت التحتية و التطبيقات  -  ر ع إبقاء الم ا و كذا الس سيق امج المعلوماتية و ت ر ع تنفيذ ال الس

شغيل    . المعلوماتية  حالة 

سي       : عمل ع 

ن  - أ ن و التكو لف بـ  :مكتب المستخدم   : و ي

س -  ن المفعول  مجال  ع و التنظيم السار شر ام ال ر ع اح ن الس و ة و الت شر   .ي الموارد ال

ة  -  ل المعنية  المدير يا ا بالاتصال مع ال شرع ف انجاز أعمال ضبط التعداد و ترشيد مناصب العمل ال 

ة  و   . ا

انية  - ب لف بـ  :مكتب عمليات الم   : و ي

انية  -  نفيذ عمليات الم   .القيام  حدود صلاحياته ب

ر أمر بصرف ملف -  ول له تحر ختصاص ا داد الرسم ع القيمة المضافة و ذلك  حدود    .ات اس

لغاء الصادرة بخصوص الضرائب  -  ادات  ر أمر بصرف فوائض المدفوعات الناتجة عن استعمال ش تحر

ة الولائية للضرائب و مراكز الضرائب  اع الموجودة  حدود اختصاص المدير   .محل ال

ر أمر بصرف  -  ول له تحر ختصاص ا داد الرسم ع القيمة المضافة و ذلك  حدود        . ملفات اس

ة  -  داري للمدير ساب    . عداد السنوي ل

رشيف  - ج سي المطبوعات و  لف بـ  :مكتب الوسائل و    : و ي

ة  -  عة للمدير ل المصا التا سي الوسائل المنقولة و غ المنقولة و كذا مخزن المطبوعات و أرشيف 

  . الولائية للضرائب 

ر  -  ات إعداد تقار ل و العتاد و التج يا ن و ال ا من أجل ضمان أمن المستخدم تنفيذ التداب المشروعة ف

ة عن ذلك    . دور
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علام  - د لف بـ  : مكتب    : و ي

وي  -  ن المصا ع الصعيدين ا و ا علام  ب سيق  مجال    .الت

شآت التح -  افظة  حالة شغل للم ا  لوجيةتية التكنو ا   .   127و موارد

ع  ام: المطلب الرا ة الضرائب لولاية مستغانم  م   :مدير

ام المديرة الولائية للضرائب فيما ي       :تتمثل م

ة للضرائب  -  وار   . ضمان ممارسة السلطة السليمة لمراكز الضرائب و المراكز ا

داف  -  شاط المصا و تحقيق  عة و مراقبة  ي ، و متا با ع ا شر ام التنظيم و ال ر ع اح الس

ا  ددة ل   .ا

بائية  -    . تنظيم جميع العناصر بإعداد التقديرات ا

ا و تقوم النتائج  -  ا و تصادق عل عاي لغاء أو التخفيض و  ادات  داول و قوائم المنتوجات و ش إصدار ا

اح أي إجراء من شأنه أن يحسن  يصا عن ذلك و اق ا ، و إعداد ت اضعة لاختصاص ا عمل المصا ا دور

ا    .عمل

تاوى ا -  يرادات و تحصيل الضرائب و    .داول و سندات 

ل مكتب  -  ما  ن يقوم  ة ذلك مراقبة التكفل و التصفية اللت سو عة    .القباضة و متا

عة تطور الدعاوى المرفوعة أمام القضاء  مجال منازعات التحصيل  -    .متا

ن  -  سي القابض   .ضمان الرقابة القبلية و تصفية حسابات 

ا  -  بائية و استغلال   . تنظيم جميع المعلومات ا

ا  -  م نتائج ا و تقو عة تنفيذ بة و متا ن بالضر لف   .إعداد برامج التدخل لدى الم

مر ذلك  -  ادة إن اقت  سعار و تأذن بالز    . وضع الرقابة المقررة فيما يخص القيم و 

ان الطعن و م -  ا بصفة دراسة العرائض و تنظيم أشغال  عة المنازعات و مسك الملفات المرتبطة  تا

  .منتظمة 

بة  -  عة تطور القضايا المرفوعة أمام القضاء  مجال وعاء الضر   .متا

انية  -  ة و المادية و التقنية و المالية و إعداد تقديرات الم شر ة من الوسائل ال تقدير احتياجات المدير

  .المطابقة لذلك 

سي الم -  ذه المصا ضمان  صصة ل عتمادات ا ن و    .ستخدم

م  -  قة أخرى لتعيي ن الذين لم تقرر طر ن المستخدم عي   .توظيف و 
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ة العامة للضرائب  -  ا المدير ن المستوى ال تبادر  ن و تحس و   .تنظيم و تطبيق أعمال الت

ه و ضمان  -  سي ة الولائية و  ن رصيدا وثائقيا للمدير و عميمه ت عه و    .توز

ا  -  افظة عل ملاك و ا ذه  ر ع صيانة  ة و المنقولة كما الس ملاك العقار ر ع مسك جرد    . الس

م  -  بة و إعلام ن بالضر لف   .تنظيم استقبال الم

بة  -  ن بالضر لف راء لفائدة الم   . 128شر المعلومات و 

  : خلاصة المبحث

ة الضرائب لولاية مستغانم ال تم إجراء دراسة حالة     ة عامة حول مدير ون قد قدمنا  ذا المبحث ن  

ي ا و  ف شامل ل عر ة الولاية ، و تقديم  ذه المدير شأة  ا من خلال التعرف ع  ا مستوا لة تنظيم

اتب ال تحتو ا و الم عة ل ات الفرعية التا ل للتعرف ع المدير ام  ة فرعية ، مع التطرق إ م ل مدير ا 

ة الولائية للضرائب  ا المدير ام ال تقوم  ل فرع ، بالإضافة إ ذكر الم عة ل اتب التا مديرسية فرعية و الم

ة الضرائب لولاية مستغانم    . من أجل معرفة نظام العمل الذي تقوم به مدير
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ي  قة :المبحث الثا   :المتبعة  الدراسة التطبيقية  الطر

يد    :تم

قة  ذه الدراسة البحثية و الدراسة الميدانية يجب إتباع طر ة من خلال  دف الوصول إ النتائج المطلو

عت من  يان ، ال  ست قة  وء إ طر معينة لتحقيق ذلك ، لذلك ارتأينا من خلال الدراسة التطبيقية ال

سئلةأك  يان متضمنة جميع  ست ع استمارة          ساليب استعمالا و ذات مصداقية أك ، لذا تم توز

الية الدراسة المطروحة ، إذ تم طرح  صول ع المعلومات عن إش ساعد  ا ا أن  و العبارات ال من شأ

ة الضرائب لولاية م صول ع المعلومات ستغانم فقرات متعلقة بموضوع الدراسة ع موظفي مدير ل

تم قياس     حصائية المناسبة س ساليب  ة ، و بالاعتماد ع  ساعد  الوصول إ النتائج المطلو اللازمة 

تاجات  ست ا بالاعتماد ع المن التحلي الوصفي للوصول إ  يان و القيام بتحليل ست و تفس نتائج 

ا      .الممكن طرح

ذا المبحث التطبيقي سنقوم بما سبق ذكره من خلال التطرق إ ملذا م جتمع و عينة و أداة ن خلال 

انت  ا إن  ا و اختبار و تحليل الفرضيات ال تم طرح الدراسة ، مع تحليل و مناقشة النتائج المتحصل عل

خ  ات الممكنة   طأ لتقديم النصائح و التوج   . تحتمل ال أم ا

ول المطل ية الدراسة  : ب    :من

صول     ا ا ل من مصادر الدراسة ال تم بواسط تم توضيح  ية الدراسة التطبيقية س من خلال من

ي             تمع و العينة المدروسة ، بالإضافة إ أداة الدراسة المستعملة  الفصل الميدا ع المعلومات و ا

داة و قياس مدى الصدق و الثبات و  ذه    .ساق الداخ لفقرات 

  : مصادر الدراسة : أولا 

عرف     ية المتبعة و الذي  ذه الدراسة ع المن الوصفي التحلي كجزء من المن عتماد   بما أنه تم 

رة أو موضوع محدد  البحث  افية عن ظا بأنه أسلوب من أساليب التحليل المرتكز ع معلومات دقيقة و 

بائية ا وكمة ا مات ا ان ل المبادئ          ل و من أجل التعرف ع مدى تأث مي ون  ش ا أن ت نا اخ

ن  ذه الدراسة البحثية ، لذا اعتمدنا ع نوع ي من خلال  با ا ع عملية التدقيق ا ليات المتعلقة  و 

ة و المصادر  صول ع البيانات و المعلومات اللازمة و المتمثلة  المصادر الثانو ن من المصادر ل أساسي

  . ولية 
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ة _    :  المصادر الثانو

لات     من خلال مجموعة من المراجع المتضمنة للدراسات السابقة ، الكتب ، الرسائل ، الملتقيات ، ا

س من  ا من مراجع ذات العلاقة بالموضوع ، فضلا عن جمع ما  ن و غ التعليمات الرسمية ، القوان

انب النظري من غطية ا نت ، بحيث تم  ن ذه المراجع  المصادر الرسمية المتاحة ع  الدراسة من خلال 

ا  اما  إجراء الدراسة الميدانية ، لأنه بمثابة نقطة انطلاق ل عت جزءا      .    و الذي 

ولية _    : المصادر 

دمة موضوع الدراسة       ة  دف تجميع المعلومات الضرور يان حيث تم إعداده  ست المتمثلة ي 

انب التطبيقي ، و قد تم  صية مع ا ة الضرائب لولاية مستغانم ، و كذا مقابلة  عه ع موظفي مدير توز

ا لإزالة أي  سئلة الغامضة و تفس غية شرح  م و  صول ع المعلومات المباشرة م ن من أجل ا الموظف

ة للاستعمال و الدراسة  صول ع معلومات دقيقة و مفيدة صا   . غموض ، و بالتا ا

  :مجتمع و عينة الدراسة : ثانيا 

نية      ة الم ون ا م يمتل ة الضرائب لولاية مستغانم و ذلك لأ ون مجتمع الدراسة من موظفي مدير يت

ا  م تمع و الذي بلغ  ذا ا بائية ، حيث تم اختيار عينة عشوائية من  مفردة ، وزعت ع  40مجال ا

يان ، إلا أناستمارة  40ذه العينة  جع است عد فحص و ت 37ه تم اس ا ، و  يانات تم استمارة م ست ز  فر

بعاد  ة للدراسة   3اس ن لم يتم إلغاء أي استمارة غ صا ا من أفراد العينة  ح ب عدم تحصيل س ا  م

عتماد ع البا  التحليل    . و 

دول  يان :  III  - 01 ا ست   :إحصائيات استمارة 

  

  

  

  

  

  

  
يان : المرجع  ست ل استمارات    . من إعداد الطالبة بناءا ع 

يان بلغت     ست ستمارات  دول نلاحظ أن عدد  استمارة  37استمارة و تم استعادة  40و من خلال ا

ا  ة للدراسة ، أما البا فقد تم إلغاء   . صا

  

سبة   العدد   البيان    %ال
ستمارات الموزعة    %100  40  عدد 

جعة  ستمارة المس   % 92,5  37  عدد 
ستمارات المفقودة    %7,5  03  عدد 

ستمارات الملفات    %0   0  عدد 
ستمارات المقبولة للدراسة    %92,5  37  عدد 



الدراسة الميدانية لمديرية الضرائب لولاية مستغانم :                  الفصل الثالث 
  

79 
 

  : أداة الدراسة : ثالثا 

يان    ست ة  تم تصميم استمارة  صول ع المعلومات و البيانات الضرور ساعد  ا سية  أداة رئ

يان  ست ذا  ا علاقة مباشرة بموضوع الدراسة ، حيث تم صياغة فقرات  لتحقيق أغراض البحث ، و ال ل

عض الدراسات السابقة  ة للبحث و  لفية النظر    .  129بالاعتماد ع ا

ون     ت بأن ت   : و قد تم

م  -    .سيطة الف

  .تحتوي ع عدة بدائل لاختيار المناسبة  - 

طار النظري للفصول السابقة  -  يان مع  ست   توافق فقرات 

ا  -  جابات و تحليل ة  يل معا س جابة المغلقة ل قة    . اعتماد طر

يان ع النحو التا     ست   :و قد تم تقسيم 

ست -  ذا  دف من  يد لشرح ال يم التوضيحية لقدرة تم عض المفا يان و الموضوع المتعلق به مع إعطاء 

جابة  م ع  يل قدر س مه أك و    . أفراد العينة من ف

ول  -  زء  نية  :ا صية و الم صية لأفراد العينة و ذلك للتعرف ع المعلومات ال متعلق بالبيانات ال

ب  ) 5(حيث توفر ع خمس  ت ل العل ، التخصص العل ، سنوات أسئلة بال س ، المؤ التا ك ا

ة    .ا

ي  -  زء الثا ذا ا :ا ل محور يحتوي ) 3(سيمه إ ثلاث زء بمحاور الدراسة و الذي تم تقعلق  محاور ، 

  : ع مجموعة من العبارات حيث  ع مجموعة من العبارات

ول  ور  بائية  9تضمن  :ا وكمة ا   . عبارات متعلقة بمبادئ ا

ي  ور الثا بائية  8تضمن  :ا وكمة ا   . عبارات متعلقة بآليات ا

ور الثالث  و آخر محور تضمن  :ا ي  7و  با   .عبارات متعلقة بالدقيق ا

  

  

  

  

                                                                 
.  01: أنظر الملحق رقم  -  129  



الدراسة الميدانية لمديرية الضرائب لولاية مستغانم :                  الفصل الثالث 
  

80 
 

ل لنا     ش دول التا سؤ  29ل و مو  ا موع كما    : ال  ا

دول  يان :  III  - 2 ا ست ات دراسة    .متغ

  

  

  

  

  

  
  . من إعداد الطالبة : المرجع 

  

جابات الممنوحة للعينة المدروسة وفق مقياس ليكرت     انت  جابات )  Likert( و  ما  إعداد  ا

دف اختبار فرضيات الدراسة ،  شأن الفقرات ،  يان و ذلك لقياس رأي أفراد العينة  ست المتعلقة بمحاور 

دول  ن  ا و مب ذا المقياس من خمس درجات كما  ون    : حيث يت

دول  ما المعتمد  الدراسة :  III  - 3 ا   .مقياس ليكرت ا

   

  

  

  
يان : المرجع  ست   .من إعداد الطالبة بالإعتماد ع معلومات 

ن متوسط  و يتم تحديد    ق المقارنة ب ان إيجابيا أو سلبيا عن طر ل سؤال عند التحليل ما إذا  طبيعة 

جابات  ي الفر ، حيث يتم حساب المتوسط الفر بقسمة مجموع بدائل  سا العينة و المتوسط ا

ما فإن المتوسط الفر يتم حسابه كما ي  ا ، و نظرا لاستخدام مقياس ليكرت ا   : ع عدد

حة وفق سلم ليكرت  5= عدد البدائل     جابات المق   . حيث تمثل عدد 

  . 15=  1+  2+  3+ 4+  5= مجموع البدائل    

ي الفر     سا   .  3=  5/  15= المتوسط ا

  

  

  سئلة   عبارات ال
صية للعينة المدروسة  -1   5  البيانات ال
بائية  -2 وكمة ا   9  مبادئ ا
بائية  -3  وكمة ا   8  آليات ا

ي  -4 با   7  التدقيق ا
موع   29  ا

موافق   البيان

  شدة

غ موافق   غ موافق  محايد  موافق

  شدة

  1  2  3  4  5  الدرجة 
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عا    :صدق أداة الدراسة : را

ا ع مجموعة من     ا تم عرض يان المتعلقة بالدراسة و مدى جود ست دف التأكد من صدق استمارة 

يان ، و أخذ  ست م حول مدى دقة و وضوح فقرات  شاد بآرا ة للاس ساتذة ذوي ا اترة و  الد

عض الفقرات أو  عديل  عتبار، و ذلك بإضافة أو شطب أو  ن  ع م  احا سئلة  العمل ع دمجاق عض 

ا ، إ أن تم الوصول إ  عب مع أخرى و كذا صياغة الفقرات من حيث البناء و اللغة ليصبح أك وضوحا و 

ع ع عينة الدراسة  ا للتوز يان بحيث أصبح صا ائية للاست   . الصورة ال

طوات  إعداد استمارة كما ي       :وقد تم إتباع مجموعة من ا

يان أو من أجل استخدامه  جميع البيانات و المعلومات  -    .إعداد است

رشاد و التوجيه ليصبح  -  م   ن الذين قاموا بدور كم ساتذة ا يان حسب رأي المشرف و  ست عديل 

م  عد عرضه عل ي  ا له ال يان  ش   . ست

يان  -  ة للاست   .إجراء دراسة اختبار

ع   -  ميع البيانات اللازمة للدراسة توز يان ع جميع أفراد العينة    ست

  : ثبات أداة الدراسة : خامسا 

ع إجابات أفراد   ( Alpha de Cronbach )لتحقق من ثبات أداة الدراسة تم تطبيق معامل ألفا كرونباخ    

ب ل ، حيث يقصد ب داة ك داة و ال  استمارة عينة الدراسة عن جميع فقرات مجال الدراسة و  ات 

ا مرة أخرى تحت نفس الظروف           و  ع ة  حالة إعادة توز عطي نفس النتائج أو نتائج مقار يان أن  ست

عت من االشروط و ع نفس عينة الدراسة ، و قد تم استخدام معامل ألفا كرونباخ لقي س الثبات لأنه 

حصائية المست انت ، مع العلم أك المعاملات  دوات المستعملة  أي نوع دراسة  خدمة لمعرفة درجة ثبات 

ذا المعامل إذا زادت عن  اوح قيمته )  0,60( القيمة المقبولة ل سبة مناسبة و مقبولة حيث ت عت  ف 

ل عام ضمن مدى  يحة  )  1 – 0(ش ، فإذا زادت أو قلت القيمة عن المدى ف غ مقبولة أو غ 

  .ساس 
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يجة ثبات أداة الدراسة     ن ن دول التا يب يان ( و ا ذه الدراسة البحثية ) ست ا   الذي تم استعمال

ي و   SPSSو تطبيقه ع برنامج بالاعتماد ع معامل ألفا كرونباخ      : انت النتائج كما ي حصا

دول    ) :ألفا كرونباخ ( معامل ثبات أداة الدراسة :  III  - 04 ا

  
ور  ور   ا معامل ألفا   عدد الفقرات  محتوى ا

  كرونباخ

1  

2  

3  

بائية وكمة ا   مبادئ ا

بائية وكمة ا   آليات ا

ي با   التدقيق ا

9  

8  

7  

0,665  

0,705  

0,744  

ل   0,868  24  داة ك
  . SPSSمن إعداد الطالبة بالإعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  : التعليق 

ل حسب معامل ألفا كرونباخ بلغت    سبة ثبات أداة الدراسة ك دول أن  ر من خلال ا و  )  0,868( يظ

ر معاملات محاور )  0,60( سبة أك من  عت قيمة الثبات مقبولة إحصائيا ، و كما تظ ذا  الدراسة و 

ن  اوح ب ون )  0,744 – 0,665( ت ا ت بائية و أعلا وكمة ا ول مبادئ ا ون للمحور  ا ت بالتا أد

ب  ت ي بال با   .   للمحور الثالث التدقيق ا

يان ع نفس     ست ذا  ع  داة تتم بدرجة عالية من الثبات أي أنه إذا أعيد توز ذه  تج أن  ست و عليه 

سبة الع و ، بالإضافة إ أ)  % 86,6( ينة فإن  م  ا مقبولة لأغراض التحليل        سيعيدون نفس إجابا

ل جيد  ش ساعد فيه  ذا ما س   .  130و القيام بالدراسة و اختبار الفرضيات ، و 

ام الداخ لفقرات أداة :  سادسا ساق و    : الدراسة صدق 

داة ع عينة الدراسة البالغ     ساق الداخ لفقرات  ة  ا تم معا داة و ثبا عد التأكد من صدق 

ا  يان  37م ست ل فقرة من فقرات  ساق  ام الداخ مدى ا ساق و  مفردة ، حيث يقصد بالا

س رتباط ب ل ، و ذلك من خلال حساب معامل  داة ك اور و    . ( Corrélation de Pearson ) ون مع ا

داول التالية     اور وفق ا ام الداخ لفقرات ا ساق و    : و فيما ي توضيح عن مستوى 

  

  

  

                                                                 
.  02أنظر الملحق رقم  -  130  
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ول  *أ  ور  ام الداخ لفقرات ا بائية   -ساق و  وكمة ا   : مبادئ ا

دول  ول :  III  - 05 ا ور  ام الداخ لفقرات ا   :ساق و 

  

ور  ا

  ول 

معامل   العبارة  الرقم

رتباط 

سون    ب

مستوى 

  الدلالة 

ع الصلاحيات   1 ن و توز بائية يحدد اللوائح و القوان وكمة ا وجود إطار فعال ل

م   ام ن لم ل أداء الموظف س تصة  ن المصا ا   و المسؤوليات ب

0,505  0,001  

ات الرقابية و التنظيمية و التنفيذية تمتاز بالسلطة و   2 ية با دارة الضر تمتع 

ا  ة و الموضوعية للقيام بواجبا ا   ال

0,395  0,016  

ن و   3 لف ية للم ن و التعليمات الضر نظمة و القوان وجود شفافية  عرض 

بة و الفحص ب دف إجراء فرض الضر افة المعلومات  ا توف  شر ة مع  ل حر

ل مستمر  ش ا    و تحدي

0,722  0,000  

ون   4 ة لت ر السنو تامية و التقار ي للمعلومات و النتائج ا با التمتع بالإفصاح ا

بائية  دارة ا ة و الثقة   ا ميع لضمان ال    متناول ا

0,599  

  

0,000  

ن  اتخاذ   5 لف ية و الم دارة الضر ن   ماعية الفعالة للعامل المشاركة ا

ميع  ة العامة ل م بما يحقق المص اصة    القرارات ا

0,785  0,000  

فراد من   6 ا اتجاه  انت تقوم بمسؤوليا بائية فيما إذا  دارة ا مساءلة 

داء   ن  ا و تحس ا فراد ب ز ثقة  ا لتعز دارة أو خارج   داخل 

0,830  0,000  

ن   7 سي الضر و كذا تحس ن العمل و ال دف تحس بائية  دارة ا إصلاح 

بة  دمات اتجاه داف الضر   ا

0,877  0,000  

وعية   8 ل  يجة تآ بة ن بائية من خلال توسيع قاعدة الضر ل ا يا إصلاح ال

ي  با ع ا شر سيط العام لل بة و الت اضعة للضر   ا

0,489  0,002  

ية   9 ن و القواعد الضر ن اتجاه القوان لف ي للم خلا و السلو ام  ل

افة  طراف    لضمان تحقيق مصا 

0,631  0,000  

αالدلالة مستوى رتباط دالة إحصائية عند *  ≤ αرتباط دالة إحصائية عند مستوى الدلالة **            0,05 ≤ 0,01  
  

  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 
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  : التعليق 

ور     ل فقرة من فقرات ا ن درجات  رتباط ب دول أعلاه نجد أن معامل  ول و البالغ  من خلال ا

ا  ل ت فقرات) 9(عدد لية للمحاور ك ن و الدرجة ال ارتباط و ذلك يفسر وجود ، ) 0,877( و )  0,395( اوح ب

اور الذي تندرج ضمنه عند مستوى الدلالة  ن الفقرات و ا ن قوي ب α( ما ب ≤ α( و )    0,01 ≤ 0,05   . (  

ساق             ل تتمتع بدرجة عالية من  سبة للأداة ك يان بال ست ول من  ور  ذا يؤكد أن فقرات ا و 

ا سابقة لما وضعت لقياسه و كذلك صا للتطبيق ع عينة الدراسة  ام الداخ ، و أ   .  131و 

ام - *ب بائية  ساق و  وكمة ا ي آليات ا ور الثا   :لفقرات ا

دول  ي :  III  -  06 ا ور الثا ام الداخ لفقرات ا   :ساق و 

  

و  ا

ي   الثا

معامل ارتباط   العبارة  الرقم

سون    ب

مستوى 

  الدلالة 

ا   10 ية و كفاءة استعمال دارة الضر بائية من خلال الرقابة ع  الرقابة ا

ا   ة و المالية المتاحة لد شر   للموارد ال

0,476  0,03  

ية من حصر للمجتمع   11 دارة الضر داف  داء المتعلق بأ الرقابة ع فعالية 

بة المقدرة  ي عليه من أجل تحصيل الضر با   الضر و فرض التدقيق ا

0,447  0,006  

ن و أداء   12 عة تنفيذ القوان ية من خلال متا الرقابة النظامية للإدارة الضر

ن لضمان  لف مالواجبات تجاه الم   حقوق

0,582  0,000  

يل   13 س ية ل دارة الضر ن بتأدية حقوق  لف ام الضر من قبل الم ل

بة  ا لأداء فرض و فحص و تحصيل الضر   عمل

0,336  0,042  

ن لضمان   14 لف ية بتأدية حقوق الم دارة الضر ام الضر من قبل  ل

م و تحقيقا ماية ل م حسن معاملة و توف ا   لرضا

0,340  0,039  

ية    15 دارة الضر ا أن تحد من قدرة  ية ال من شأ اطر الضر ة ا مواج

ا خاصة التدقيق و التحصيل الضر  داف   تحقيق أ

0,182  0,280  

ثمار  16 يعا للاس عفاءات و التخفيضات  ية بمنح  افز الضر و   0,182  0,224  تقديم ا

ية لضمان أداء العمل ع   17 دارة الضر ية لموظفي  ات الضر منح التحف

م  ذلك  يعا ل   أكمل وجه و 

0,362  0,028  

αالدلالة مستوى  رتباط دالة إحصائية عند*  ≤ αرتباط دالة إحصائية عند مستوى الدلالة **          0,05 ≤ 0,01  

  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع  
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  : التعليق 

ل فقرة من فقرات      ن درجات  رتباط ب ي نلاحظ أن  ام للمحور الثا ساق و  من خلال جدول 

ا  ي و البالغ عدد ور الثا ن ) 8(ا اوح ب ل ت لية للمحاور ك )            0,586( و )  0,182( فقرات و الدرجة ال

اور ال ن الفقرات و ا نو ذلك يفسر وجود ارتباط قوي ب  تذي تندرج ضمنه عند مستوى الدلالة ما ب

α ≤ α   و   0,01 ≤ 0,05   .  

ام الداخ          ساق و  يان تتمتع بدرجة عالية من  ست ي من  ور الثا ذا يؤكد أن فقرات ا و 

ة للتطبيق ع عينة الدراسة  ا صادقة لما وصفت لقياسه و كذلك صا   .و أ

ي ساق و  - *ج با ور الثالث التدقيق ا   :ام الداخ لفقرات ا

دول  ور الثالث :  III  - 07 ا ام الداخ لفقرات ا   :ساق و 

  

و  ا

ي   الثا

معامل ارتباط   العبارة  الرقم

سون    ب

مستوى 

  الدلالة 

ي   18 با سي ا ي من شأنه أن يحسن ال با عتماد ع برنامج التدقيق ا

ام الضر   ل ادة  ن و ز لف   للم

0,231  0,170  

ي مع   19 با دوات اللازمة للقيام بالتدقيق ا ية الوسائل و  دارة الضر توف 

يد  داء ا ن لضمان  لف افية للتحقيق  ملفات الم منح الصلاحيات ال

  للعملية 

0,559  000 ,0  

ي ع توعية  20 با حات الصادقة  عمل التدقيق ا ن بتقديم التصر لف الم

بائية  دارة ا ن  نه و ب ي ب يجا   .للتفاعل 

0,472  0,003  

لات العلمية و العملية للمدقق   21 ي بالكفاءة و المؤ با ترتبط فعالية التدقيق ا

داء  ي للوصول إ مستوى عال من  با   .ا

0,340  0,039  

ع الضر   22 شر ي و معرفته بال با ة المدقق ا ن خ ناك علاقة طردية ب

ام الضر  ل ن فعالية التدقيق و    بالتا وجود علاقة طردية ب

0,275  0,099  

دارة   23 دف  ي  با عمل التدقيق ا ب  وجود معوقات تحد من القيام  س

ي  با ستقرار ا من و  ر آلياته لتحقيق  بائية إ تطو   ا

0,055  0,745  

ي بالتا   24 با ل من عمل المدقق ا س بة  ن بأداء الضر لف ام الطز للم ل

  كفاءة التدقيق الذي يقوم به 

0,005  0,975  

αالدلالة مستوى  رتباط دالة إحصائية عند*  ≤ αرتباط دالة إحصائية عند مستوى الدلالة **          0,05 ≤ 0,01  

  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع  
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  :التعليق 

ل     ن درجات  رتباط ب ور الثالث نلاحظ أن معامل  ام فقرات ا ساق و ا خ ا دول  من خلال ا

ا  ور و البالغ عدد ذا ا ن ) 7(فقرة من فقرات  اوح ب ل ت لية للمحاور ك )    0,005( فقرات ، و الدرجة ال

ن الفقرات و ا)  0,559( و  ور الذي تندرج ضمنه عند مستوى دلالة ما و ذلك يفسر وجود ارتباط قوي ب

ن   αب ≤ αو    0,01 ≤ ذا  0,05 يان تتمتع بدرجة عالية من ، و  ست ور الثالث من  يؤكد أن فقرات ا

ة للتطبيق ع عينة الدراسة  ا صادقة لما وصفت لقياسه و كذلك صا ام ، و أ   . 132ساق و 

ا من مخرجات نامج و عليه من خلال النتائج و الملا     داول المتحصل عل تج  SPSSحظات و ا ست ي  حصا

ة  رتباط قو ل ، حيث أن معاملات  يان ك ست ا مع  مة فيما بي أن جميع محاور الدراسة متناسقة و م

ن  اوح ب يا عند مستوى الدلالة ي ة للاستعمال ع )  0,05( و )  0,01( س ا صادقة و صا ع أ ذا  ، و 

عة انية متا يان  عينة الدراسة كما يؤكد ع إم ست ذا    . إجراء الدراسة التطبيقية بواسطة 

ي    :تحليل و مناقشة نتائج الدراسة  : المطلب الثا

يان تم تجميع البيانات     ست ي لاستمارات  ا عد التحصيل ال يل عملية التحليل و المناقشة  س دف 

ا  برنامج  غ ا و تفر عد عملية جمع حسب طبي SPSSو برنامج   EXCELالمتحصل عل         عة المعلومات ، و 

افة البيانات باستخدام برنامج  ب  حصائية ،  SPSSو تبو داول و النتائج  ميع ا ان مصدر  و الذي 

ا سابقا أ ية سواء ال تم ذكر انت مب ال البيانية و ال  ش ميع  ا لاحقا و كذا مصدر  تم ذكر و ال س

داو  نامج ع ما جاء  ا ا للبيانات          SPSSل من معلومات باستعمال نفس ال ، لأنه يقدم تمثيلا وا

حصائية المستخدمة  عملية  ل عملية الملاحظة و التحليل ، لذا فيما ي سأقدم شرح للأدوات  س و 

ا من أفراد العينة المدروسة بالإضافة إ تحليل و منا قشة نتائج البيانات التحليل للإجابات المتحصل عل

صية لأفراد العينة       .ال

حصائية المستعملة  التحليل : أولا    :دوات 

حصائية     ساليب  ا تم استخدام العديد من  داف الدراسة و تحليل البيانات ال تم تجميع لتحقيق أ

ا باستخدام برنامج  ا و مناقش ، و فيما ي مجموعة  SPSSالمناسبة و ال تتلاءم مع نوع البيانات المراد تحليل

حصائية المستخدمة  التحليل  ساليب    : من 

سب_  ة  ال حة  : المؤو ة المق جو ل بديل من بدائل  فراد الذين اختاروا  سبة  ا لمعرفة  تم استخدام

صية لمفردات عينة الدراسة ست   . يان و كذا الصفات ال
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ة _  عات التكرار جابات عند أفراد العينة  :التوز   .دف إ التعرف ع تكرار 

ي _  سا يان ، مع العلم  :المتوسط ا ست ل عبارة من عبارات  ن حول  و ذلك لمعرفة اتجاه آراء المستجو

تواة   و يفسر مدى المرافقة ع العبارات ا ي و  ب الفقرات حسب أع متوسط حسا أنه  ترت

يان    .ست

ل فقرة من و ذلك للتعرف ع مدى انحراف استجابات أفراد عينة الدر  :نحراف المعياري _  اسة ل

ت  إجابات أفراد  ش ي ، كما يو ال سا ا ا ساسية عن متوسط اور  ل محور من ا الفقرات  و ل

يحا  ان واحدا  ا ، و إذا  شت ستجابات و انخفض  لما تركزت  بت القيمة من الصفر  لما اق العينة ف

ا  شت ستجابات و       .      فأك فيع عدم تركز 

يان كما رأينا سابقا ، حيث أنه مقياس أو مؤشر لثبات  :معامل ألفا كرونباخ _  ست لمعرفة ثبات فقرات 

يان ( ختبار  يح ) ست ن الصفر و الواحد  اوح ب   .يأخذ قيم ت

سون _  طي ب رتباط ا يان  :معامل  ست ن فقرات محاور  ام ب ساق و  من أجل معرفة درجة 

ع  ن المتغ المستقل و المتغ التا ن طبيعة العلاقة ب عي   .و كذلك 

سيط و كذا     طي ال نحدار ا ل من معامل  عتماد ع  و لاختبار فرضيات الدراسة تم استخدام و 

  .   ANOVAتحليل التباين  

جابات فإن من الواجب معرفة المتوسط و بما أ ما  إعداد  عتماد ع مقياس ليكرت ا ن تم 

ي الفر الذي تم حسابه فيما سبق ، من أجل تحديد  سا ل بديل بالإضافة إ المتوسط ا ي ل سا ا

سب من خلال حساب ما ي  ال  عد تحديد ا جابات    :درجة ترم 

  . 4 = 1 – 5= المدى 

  . 0,80 =  5/4 =طول الفئة 

و  ي للفئة  سا   . 0,80+  1= بالتا المتوسط ا

التا     دول  ون لنا ا سابية ، لي سبة لبقية المتوسطات ا كذا بال   .و 

دول  ما و مستوى القبول :  III  - 08 ا ارت ا ي لمقياس لي سا   :المتوسط ا

ي   البديل  سا   القبول  مستوى   المتوسط ا

شدة    منخفض جدا   1,80 – 1     غ موافق 

  منخفض   2,60 – 1,81  غ موافق 

  متوسط   3,40 – 2,61  محايد

  مرتفع   4,20 – 3,41  موافق 

شدة    مرتفع جدا   5 – 4,21  موافق 

  



الدراسة الميدانية لمديرية الضرائب لولاية مستغانم :                  الفصل الثالث 
  

88 

صية لعينة الدراسة : ثانيا    : تحليل و مناقشة البيانات ال

ة الضرائب لولاية  عد تحصيل    صية من أفراد العينة المدروسة المتمثلة  موظفي مدير البيانات ال

ل العل ، مستغانم  ة ، المؤ ل من النوع ، الفئة العمر شمل  ذه البيانات ال  سنقوم بدراسة و تحليل 

تاجات الم ست ا و التوصل إ  ة ، و ذلك لمناقش ة التخصص العل ، سنوات ا    . طلو

  :نتائج عينة الدراسة حسب النوع _ 1

ا     س لأفراد عينة الدراسة البالغ عدد ع ال دول التا التوز ن ا التا  37يب   : مفردة حسب النوع 

دول  ع عينة الدراسة حسب النوع :  III  - 09 ا   :توز

سبة   التكرار  الفئة   المتغ   %ال

  

  النوع 

   %54,1  20  ذكر

   %45,9  17  أن

موع  %100   37  ا
  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  :التعليق 

سبة     ور ب دول أعلاه نجد أن الفئة الغالبة  فئة الذ سبة الباقية فتمثل )   %54,1( من خلال ا أما ال

سبة  ة )   %45,9( ناث ب نثو ة أك من  ور شاط بحاجة إ الفئة الذ ذا النوع من ال ن أن  و ما يب ، و 

ل  ش ب التعرض للضغوطات  س نة ال تتطلب نوعا من الصرامة و العمل  بحيث أنه راجع إ طبيعة الم

  .  133مستمر 

ل الموا يقدم توضيحا أك لما ذكر أعلاه       . و الش

ل ع عينة الدراسة حسب النوع :  III  - 02 الش   :توز
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ة _ 2   :نتائج عينة الدراسة حسب الفئة العمر

دول     ن ا ة ال تم يب ا  الدراسة التا الفئات العمر التا  عتماد عل   : و  

دول  ة :  III  - 10 ا ع عينة الدراسة حسب الفئة العمر  :توز

  

سبة   التكرار  الفئة  المتغ ال

% 

 

الفئة 

ة    العمر

   %2,7  1  سنة  30إ  20من 

   48.6 %  18  سنة   40إ  31من 

   %32،4  12  سنة  50إ  41من 

   %16,2  6  سنة  50أك من 

موع    %100  37  ا
  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  :التعليق 

ة لأفراد العينة المدروسة مختلف ، حث     سب حسب متغ الفئة العمر دول يت أن ال من خلال ا

ةنلاحظ  سبة تمثل الفئة العمر سبة ] سنة  40إ  31 [ من  أن أك  ا الفئة الثالثة من)  % 48,6( ب        ، ثم تل

سبة ] سنة  50إ  41 [ ا الفئة ، ث)  % 32,4( ب عة أك من م تل سبة ] سنة  50 [الرا ا )  % 16,2( ب ، و أخ

و من سبة ] سنة  30إ  20 [ الفئة  سب حسب العمر لأفراد )  % 2,7( ب ع ال ذا يدل ع أن توز ، و 

ل جيد  ش داف الدراسة  ذا يخدم أ ات متنوعة و  عكس وجود خ انت متباينة مما    . 134العينة 

ل الموا     ع و الش ذا النوع من التوز   .عطي توضيحا أك ل
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ل ة :  III  - 03 الش ع عينة الدراسة حسب الفئة العمر   :توز

  
  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات : المرجع 

ل العل _ 3   :نتائج الدراسة حسب المؤ

التا     عتماد عليه  دراسة أفراد العينة و   ل العل الذي تم  دول التا المؤ ن ا   . يب

دول  ل العل :  III  - 11 ا ع الدراسة حسب المؤ   :توز

  

  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  : التعليق 

سبة     دول أن  سبة )  % 35,1( يو ا س و  تمثل ال سا ادة ل ادة دبلوم أو ش م إما ش من العينة لد

نما  ل ، ب ادة ماس ، بالإضافة إ )  % 21,1( ع من حيث المؤ م ش م )  % 8,1( من العينة لد لد

ا  ادة دكتوراه ، و أخ ذا يدل ع أن أفراد العينة شملت فئات )  % 0( ش وس ، و  الور ادة با من ش

ذا  م العل و المعر العا ، و  ادات مختلفة يدل ع مستوا م ش تمع المدروس لد متعددة من ا

تم بالموضوعية مؤشر ا جابات س مية العملية ، كذلك يفسر أن أغلب  ي يدل ع أ   .   135يجا

ل     ع حسب المؤ عطي توضيحا أك للتوز ل الموا    .و الش
                                                                 

.  05أنظر الملحق رقم  -  135  

سبة   التكرار  الفئة   المتغ     %ال

  

ل  المؤ

  العل

  

   %35,1  13  دبلوم

س سا    %35,1  13  ل

   %21,1  8  ماس

  %8,1  3  دكتوراه

موع    %100  37  ا
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ل ل العل :  III  - 04 الش ع عينة الدراسة حسب المؤ   :توز

  
  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  :نتائج عينة الدراسة حسب التخصص العل _ 4

التا     و  دول التا التخصص العل الذي تم دراسته من بل أفراد العينة المدروسة و  ن ا   :يب

دول  ع عينة الدراسة حسب التخصص العل :  III - 12  ا   :توز

سبة   التكرار  الفئة   المتغ   %ال

 

التخصص 

  العل

   %18.9  7  علوم اقتصادية 

ة     %18,9  7  علوم تجار

سي     %13,5  5  علوم ال

   %24,3  9  علوم مالية و محاسبة 

   %24,3  9  حقوق 

موع   %100  37  ا

  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج :  المرجع

  

  :التعليق 
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سب حسب متغ التخصص العل لأفراد العينة يتم أن أغلب     ع ال دول يت أن توز من خلال ا

م  سبة لد م تخصص علوم مالية و محاسبة و كذا تخصص حقوق ، حيث بلغت ال .    % 24,3فراد لد

سبة  سي ب و علوم اقتصادية و علوم ال ي الغالب  ن أن التخصص الثا ما ، أما  % 18,9 ح ل ل

سبة التخصص الذي  سي ب و علوم ال ة  خ دارة   % 13,5جاء  المرتبة  ذا ما يدل ع أن  ، و 

سبة  ن و ذلك لمسايرة التطورات ، و أع  ات و التخصصات العلمية للموظف ع ا نو تم ب ية  الضر

ذا ما يناسب طبيعة العمل و وظائف  قوق ، و  ية بالإضافة إ ا اس انت لتخصص العلوم المالية و ا

بائية    . 136دارة ا

ل المو     ل أو و الش ش ع للعينة حسب التخصص العل  ر التوز       :  ا يظ

ل ع عينة الدراسة حسب التخصص العل :  III  - 05 الش   :توز

  

  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 
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ة _ 5   :نتائج عينة الدراسة حسب سنوات ا

ا  الدراسة     عتماد عل نية لأفراد العينة المدروسة و الذي تم  ة الم دول الموا سنوات ا ن ا يب

  : التا 

دول  ة :  III - 13  ا ع عينة الدراسة حسب سنوات ا   :توز

سبة   التكرار  الفئة   المتغ   %ال

  

سنوات 

ة   ا

   %16,2  6  سنوات 5أقل من 

   %21,6  8  سنوات10إ  5من 

   %24,3  9  سنة  15إ  11من 

   %16,2  6  سنة  20إ  16من 

   %21,6  8  سنة  20أك من 

موع    %100  37  ا

  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات : المرجع 

  : التعليق 

نية لأفراد العينة مختلفة     ة الم سب حسب متغ سنوات ا ع ال دول نجد أن توز              و من خلال ا

سبة تمثل الفئة من سبة ] سنة  15إ  11 [ و متنوعة ، حيث أن أع  ا الفئة الثانية من % 24,3ب     ، ثم تل

عة من] سنوات  10إ  5 [ سبة ] سنة  20إ  16 [ و الفئة الرا و  % 21,6ب ا الفئة              أقل من[  ، ثم أخ

امسة]  سنوات 5 سبة ] سنة  20أك من  [ و الفئة ا ن % 16,2ب ذا ما يب أن أفراد العينة المدروسة  ، و 

ن أراء إيجابية و س و ن ع ت م قادر م مما يجعل ناسب مع أعمار ة عالية ت لبية أك دقة يتمتعون بخ

  .   137تجاه موضوع الدراسة 
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ذا النوع من البيانات  ع حسب  عطي توضيحا أك دقة للتوز ل الموا    . و الش

ل ة :  III -  06  الش ع عينة الدراسة حسب سنوات ا   :توز

  

  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

     : تحليل و مناقشة آراء عينة الدراسة : المطلب الثالث 

ا     عرض تحليل و مناقشة النتائج المتحصل عل صية لأفراد العينة سنقوم  عد تحليل نتائج البيانات ال

ساؤلات و الفقرات  ة الضرائب لولاية مستغانم ع جميع ال فراد المتمثلون  موظفي مدير من إجابات 

اور ال حصائية ال جاءت ضمن ا ساليب  يان ، و ذلك  ظل ما أسرفت عنه البيانات و  ثلاثة للاست

له  ش ذه الفقرات أو العبارات ، و ال أعدت للتعرف ع التأث الذي  المستخدمة  عملية التحليل ل

ي  با بائية ع التدقيق ا وكمة ا   .ا

ي لتحليل   SPSSو قد تم استخدام برنامج    ا من خلال حصا ذه البيانات و المعلومات ال تم جمع

حصاء الوصفي              س  ا ، و ذلك باستخدام مقاي ة إحصائية لازمة ل يان لإجراء معا ست استمارات 

ما  إجابة أفراد  ارت ا نحراف المعياري بالاعتماد ع مقياس لي ي و  سا و المتمثلة  المتوسط ا

ون فئات و درجات المتوسط العينة ع ل ، و قد حدد أن ت اور ك يان و المتعلقة با ست  عبارات 

دول  ل عبارة وفق ا ن عن  ي لإجابات المبحوث سا عتبار  ) III  - 08( ا ن  ع خذ  ور سابقا مع  المذ

ساوي  ي الفر الذي  سا جابة المناسبة ال  3للمتوسط ا ل من مستوى القبول و  و ذلك لمعرفة 

ل عبارة وفق آراء العينة المدروسة    .يمكن أن تمنح ل
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ب     ت   :و فيما ي تحليل و مناقشة للمحاور الثلاثة ع ال

ول تحليل و من - * أ ور  بائية  –اقشة نتائج آراء عينة الدراسة المتعلقة با وكمة ا   :   مبادئ ا

ة نظر أفراد العينة المدروسة ، تم عرض مجموعة من     بائية من وج وكمة ا لمعرفة الرأي حول مبادئ ا

ا ، ليتم التوصل إ حوصل م حول ل فقرات ليقدم أفراد العينة رأ ة من النتائج المتمثلة  ذه المبادئ  ش

دول التا    : ا

دول  ول :  III– 14ا ور  حصائية لآراء أفراد العينة المتعلقة با  : النتائج 

  

قم
لر

ا
  

  البدائل  المقياس  العبارات

ي
سا

ط ا
س

تو
الم

  

ي  ر
يا

لمع
ف ا

را
ح

ن
  

ل  و
قب

 ال
ى و

ست
م

  

بة
جا

وع 
ن

  

ب
ت

ال
اف   مو

ق 

  شدة

اف مو

  ق

غ   محايد

افق   مو

غ 

افق  مو

  شدة

وكمة   1 وجود إطار فعال ل

بائية يحدد اللوائح و  ا

ع الصلاحيات  ن و توز و القوان

ن المصا  المسؤوليات ب

ن  ل أداء الموظف س تصة  ا

امه    لم

  15  التكرار

  

مرتفع   0,77692  4,2973  1  0  1  20

  جدا

افق  مو

  شدة 

1  

سبة   ال

% 

40,5 54.1  2.7  0  2.7   

ات   2 ية با دارة الضر تمتع 

الرقابية و التنظيمية و 

التنفيذية تمتاز بالسلطة و 

ة و الموضوعية للقيام  ا ال

ا    .بواجبا

  9  التكرار

  

افق   مرتفع  0.86212  3.9189  0  3  6  19   5  مو

سبة   ال

%  

24,3  51,4  16,2  8,1  0  

وجود شفافية  عرض   3

ن و  نظمة و القوان

ن  لف ية للم التعليمات الضر

دف  افة المعلومات  و توف 

بة و  إجراء فرض الضر

ا و  شر ة مع  ل حر الفحص ب

ل مستمر  ش ا    تحدي

  4  التكرار

  

افق   مرتفع   0,95860  3,5676  0  8  4  21   8  مو

سبة   ال

%  

10,8  56,8  10,8  21,6  0  

ي   4 با التمتع بالإفصاح ا

تامية  للمعلومات و النتائج ا

ون   ة لت ر السنو و التقار

ة  ا ميع لضمان ال متناول ا

بائية  دارة ا   و الثقة  

  4  التكرار

  

افق  مرتفع   1,19872  3,2973  4  6  6  17   9  مو

سبة   ال

%  

10,8  45,9  16,2  16,2  10,8  
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ماعية الفعالة   5 المشاركة ا

ية و  دارة الضر ن   للعامل

ن  اتخاذ القرارات  لف الم

ة  اصة بما يحقق المص ا

ميع    العامة ل

 12  التكرار 

  

افق  مرتفع  1,18169  3,7838  1  7  3  14   6  مو

سبة   ال

%  

32,4  37,8  8,1  18,9  2,7  

بائية فيما   6 دارة ا مساءلة 

انت  ا تقوم بمسؤولياإذا 

دارة  فراد من داخل  تجاه 

طراف  ز ثقة  ا لتعز أو خارج

داء  ن  ا و تحس ا   ب

  7  التكرار 

  

افق  مرتفع   0,97337  1,6757  0  6  7  17   7  مو

سبة   ال

%  

18,9  45,9  18,9  16,2  0  

دف   7 بائية  دارة ا إصلاح 

سي  ن العمل وال تحس

ن  الضر و كذا تحس

بة   دمات تجاه داف الضر   ا

مرتفع   0,96563  4,1081  0  4  3  15  15  التكرار

  جدا

افق  مو

  شدة

3  

سبة   ال

%  

40,5  40,5  8,1  10,8  0  

بائية من   8 ل ا يا إصلاح ال

خلال توسيع القاعدة 

وعية  ل  يجة تآ ية ن الضر

سيط  بة والت اضعة للضر ا

ي  با ع ا شر   العام لل

  9  التكرار

  

افق  مرتفع   0,92756  3,9730  1  3  1  23   4  مو

سبة  ال

%  

24,3  62,2  2,7  2,1  2,7  

ي   9 خلا و السلو ام  ل

ن و  ن تجاه القوان لف للم

ية لضمان  القواعد الضر

افة  طراف    تحقيق مصا 

افق  مرتفع   0,99398  4,1081  1  3  1  18  14  التكرار   2  مو

سبة  ال

%  

37,8  48,6  2,7  8,1  2,7  

  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  : عليق 

ي لإجابات عينة  : 1العبارة س بمتوسط حسا و من حيث الوزن ال ذه العبارة ع المرتبة  حصلت 

ال)  4,2973( الدراسة قيمته  ت إ ا ي الفر و ي سا و أك من المتوسط ا حيث ]  5 – 4,21 [ و 

جابة  0,77692بـ القبول فيه مرتفع جدا ، و بانحراف معياري يقدر تمثل مستوى  بالتا يمكن إعطاء نوع 

ا ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تتوفر فعلا ع لوائح  ل شدة ، و  ون موافق  ن  و ال ت    و قوان

ل  ي تصة ال تتم وفق  قسام ا ن مختلف المصا و  ع للصلاحيات و المسؤوليات ب ناك توز كما يوجد 

ن و  سي تنظي مع ذا راجع لل م و  ام ن لأداء م ل عمل الموظف س مر الذي  ل منظم ،  ش محدد 

بائية  وكمة ا ناك إطار فعال ل ن  المؤسسة ، بالتا يمكن القول أن  كم من طرف المسؤول المنظم و ا

ذه المؤسسة   .  
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ذه العبارة ع المرتبة الثانية من حيث الوز  : 9العبارة  ي لإجابات عينة حصلت  س بمتوسط حسا ن ال

ال)  4,1081( الدراسة قيمته  ت إ ا ي الفر و ي سا و أك من المتوسط ا  ] 4,20 – 3,41 [ و 

جابة )  0,99398( حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع ، و بانحراف معياري قدره  بالتا يمكن إعطاء نوع 

ا و ال  ون موافق ، و ل مية ت بة يأخذ أ ن بالضر لف ي للم خلا و السلو ام  ل ذا ما يدل ع أن 

لف أن يتح بذلك  ل م بائية  المؤسسة محل الدراسة ، حيث يجب ع  دارة ا       بالغة عند مصا 

افة  طراف  لف من أجل تحقيق مصا  سس ال تحدد قيم و أخلاق الم ذا من خلال     . و 

ي لإجابات أفراد  : 7العبارة  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة الثالثة من حيث الوزن ال حصلت 

ال)  4,1081( العينة قيمته  ت إ ا ي الفر و ي سا و أك من المتوسط ا حيث ]    5 – 4,21[  و 

بالتا يمكن )  0,96563( يمثل مستوى القبول فيه مرتفع جدا و كذلك مرتفع ، و بانحراف معياري قدره 

تمام  ذا ما يدل ع أن  شدة و  نفس الوقت موافق ، و  ون موافق  ا و ال ت جابة ل إعطاء نوع 

م ا أ ا ل صلاحات القائمة من أجل بائية و  ذا بالإدارة ا ة ع مستوى المؤسسة محل الدراسة ، و  ية كب

ذا  ية ، و  يرادات الضر ادة  تمام بتوسع دائرة التحصيل الضر و ز ناك فقط ا س  دليل ع أنه ل

م   سا ا أن  ا ال من شأ تمام بالتنظيم القائم ف بائية و  ن القدرة العامة للإدارة ا من أجل تحس

ذه المؤسسة الرفع من كف   .اءة و أداء 

ي لإجابات أفراد  : 4العبارة  س بمتوسط حسا عة من حيث الوزن ال ذه العبارة ع المرتبة الرا حصلت 

ال )  3,9730( العينة قيمته  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا ]  4,20 – 3,41[ و 

جابة )  0,92756( راف معياري قدره حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع و بانح ، بالتا يمكن إعطاء نوع 

عد  ة  مية كب بائية أ ل ا يا صلاحات ال تخص ال ذا ما يدل ع أن كذلك  ون موافق ، و  ا و ال ت ل

سيط وعية و كذلك من خلال الت ل  يجة تآ ية ن داري ، و ذلك من أجل توسع القاعدة الضر  صلاح 

بائية  ادة  المردودية ا ا ، و بالتا تحقيق ز ا و تطبيق م ولة ف بائية لس عات ا شر ن و ال العام للقوان

  .  المؤسسة محل الدراسة 

ي لإجابات أفراد :  2العبارة  س بمتوسط حسا امسة من حيث الوزن ال ذه العبارة ع المرتبة ا حصلت 

ت إ مجال)  3,9189( العينة المدروسة قيمته  ي الفر و ي سا و أك من المتوسط ا                         و 

، بالتا يمكن )  0,86212( ، حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع و بانحراف معياري قدره ]  4,20 – 3,14[ 

ات الرقابية  المؤسسة محل الدراسة تتمتع  ذا يدل ع أن ا ون موافق و  ا و ال ت جابة ل إعطاء نوع 

ا ع أكمل وجه ، بالإضافة إ تم افية للقيام بواجبا ذا راجع إ بالسلطة ال ة و الموضوعية و  ا ا بال تع

ة  دار ذا النوع من المؤسسات و الذي يخضع إ سلطات الوصايات  سي     . طبيعة ال
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ي قدره                 : 5العبارة  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة السادسة من حيث الوزن ال حصلت 

ال  لإجابات أفراد العينة) 3,7838(  ت إ ا ي الفر و ي سا و أك من المتوسط ا ]  4,20 – 3,41[ و 

نحراف قدره ا       )  1,18169( حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع ، و  جابة ل بالتا يمكن إعطاء نوع 

ة للمشا مية كب ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تو أ ون موافق ، و  ماعية و ال ت ركة ا

بة ، من خلال فتح قنوات للاتصال تمكن  ن بدفع الضر لف ية و الم دارة الضر ن   الفعالة للعامل

ال أمام  داء  المؤسسة ، كما تفتح ا ن  م حول س العمل و لتحس احا م و اق ن من إبداء رأ الموظف

ا أن تحقق م ن  اتخاذ قرارات ال من شأ لف بائية الم دارة ا طراف الفاعلة   افة    . صا 

ي قدره                   :  6العبارة  س بمتوسط حسا عة من حيث الوزن ال ذه العبارة ع المرتبة السا حصلت 

ال)  3,6757(  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا                           لإجابات أفراد العينة و 

بالتا يمكن )  0,97337( حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع ، و بانحراف معياري قدره ]  4,20 – 3,41[ 

ذا يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة فعلا تخضع للمساءلة فيما إذا  ا بموافق ، و  جابة ل إعطاء نوع 

فراد من داخل و خارج  ا تجاه  شية انت تقوم بمسؤوليا ارات التفت بائية ، و ذلك من خلال الز دارة ا

ن  ن الموضوع عة الموظف ن بالصلاحيات اللازمة لمراقبة و متا ات الوصية و كذا تمتع المسؤول من طرف ا

ية مع  م للأخطاء الضر ا ية  حالة ارت جراءات التأدي ات و  ن للعقو م ، و إخضاع الموظف تحت إشراف

  .يرات لذلك تقديم ت

ي قدره                  : 3العبارة  س و بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة الثامنة من حيث الوزن ال حصلت 

ال )  3,5676(  ت إ ا و أك من المتوسط الفر ، و ي حيث ]  4,20 – 3,41[ لإجابات أفراد العينة و 

سبة القبول فيه مرتفع ، و بانحراف معياري قدره  جابة )  0,97337( يمثل  ا  ، بالتا يمكن إعطاء ل

افة المعل شر  ذا يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة ت نبموافق ، و  ة من أنظمة و قوان        ومات الضرور

ية حول عمليات فرض و فحص و تحصيل للض عليمات ضر قة عادلة مع العمل ع و  بة ، و ذلك بطر ر

بائية  وكمة ا ذا ما يتما مع قواعد و مبادئ ا ل مستمر ، و  ش ا    . تحدي

ي لإجابات أفراد  : 4العبارة  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة التاسعة من حيث الوزن ال حصلت 

ال )  3,2973( العينة المدروسة قيمته  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا                     و 

بالتا يمكن )  1,19872( عياري قيمته حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع ، و بانحراف م]  4,20 – 3,41[ 

شر و تف عن  ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة ت ون موافق ، و  ا ع أن ت جابة ل إعطاء نوع 

طلاع  م  م حيث يمك ن و غ لف ن و الم ميع من الموظف ون  متناول ا ة لت ر السنو النتائج و التقار

ا  أي وقت ، و ذل ا عل ن مع طراف المتعامل ن  ا و ب ة و الثقة بي ا       .    138ك لضمان ال

 

                                                                 
.  07أنظر الملحق رقم  -  138  
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بائية  - *ب وكمة ا ي آليات ا ور الثا   :تحليل و مناقشة نتائج آراء عينة الدراسة المتعلق با

ة نظر أفراد العينة المدروسة ، تم عرض مجموعة من     بائية من وج وكمة ا لمعرفة الرأي حول آليات ا

دول  ا ، ليتم التوصل إ النتائج المتمثلة  ا م حول ل فقرات ليقدم أفراد العينة رأ ليات  ش ذه 

  : التا 

دول  حصائية لآراء أفراد :  III  -  15ا ي النتائج  ور الثا   :العينة المتعلقة با

قم
لر

ا
  

  المقياس  العبارات

% 

  البدائل

ي
سا

ط ا
س

تو
الم

  

ي  ر
يا

لمع
ف ا

را
ح

ن
  

ل  و
قب

 ال
ى و

ست
م

  

بة
جا

وع 
ن

  

ب
ت

ال
اف   مو

ق 

  شدة

اف مو

  ق

غ   محايد

افق   مو

غ 

افق  مو

  شدة

بائية من خلال   10 الرقابة ا

داء للإدارة  الرقابة ع 

ا  ية و كفاءة استعمال الضر

ة و المالية  شر للموارد ال

ا    . المتاحة ل

 التكرار

  

افق   مرتفع   0,68225  4,0811  0  1  4  23  9   6  مو

سبة   ال

% 

24,3  62,2  10,8  2,7  0  

داء   11 الرقابة ع فعالية 

دارة  داف  المتعلق بأ

ية من حصر للمجتمع  الضر

الضر و فرض التدقيق 

ي عليه من أجل تحصيل  با ا

بة المقدرة    الضر

 التكرار

  

افق  مرتفع   0,78174  4,0000  0  3  2  24  8   7  مو

سبة   ال

%  

21,6  64,9  5,4  8,1  0  

الرقابة النظامية للإدارة   12

عة  ية من خلال متا الضر

ن و أداء  تنفيذ القوان

ن  لف الواجبات تجاه الم

م    لضمان حقوق

 التكرار

  

مرتفع   0,62960  4,2162  0  1  1  24  11

  جدا

افق  مو

  شدة

3  

سبة   ال

%  

          

ام الضر من قبل   13 ل

دارة  ن بتأدية حقوق  لف الم

ا لأداء  يل عمل س ية ل الضر

بة    فرض و تحصيل الضر

افق  مرتفع  0,76425  4,1622  0  2  2  21  12  التكرار   4  مو

سبة    0  5,4  5,4  56,8  32,4  ال

ام الضر من قبل   14 ل

ية بتأدية حقوق  دارة الضر

ن لضمان حسن  لف الم

م  ماية ل م و توف ا معامل

م    و تحقيقا لرضا

 التكرار 

  

افق  مرتفع   0,50075  4,1622  0  0  2  27  8   5  مو

سبة   ال

%  

21,6  73   5,4  0  0  

ية ال   15 اطر الضر ة ا افق مرتفع   0,71240  4,2162  0  1  3  20  13  التكرار مواج   2مو
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ا أن تحد من قدرة  من شأ

ية  تحقيق  دارة الضر

ا خاصة التدقيق و  دا أ

  التحصيل الضر 

سبة   ال

%  

  شدة   جدا          

ية بمنح   16 وافز الضر تقديم ا

عفاءات و التخفيضات 

ثمار   يعا للاس

افق  مرتفع  1,04047  3,9730  1  2  8  12  14  التكرار   8  مو

سبة   ال

%  

37,8  32,4  21,6  5,4  2,7  

ية منح التحف  17 ات الضر

ية  دارة الضر لموظفي 

لضمان أداء العمل ع أكمل 

م  ذلك  يعا ل   وجه و 

مرتفع   1,11568  4,2432  3  0  1  14  19  التكرار

  جدا

افق  مو

  شدة 

1  

سبة  ال

%  

54,4  37,8  2,7  0  8,1  

  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  : التعليق 

ا         :  17العبارة  س لإجابات أفراد العينة بقيمة قدر و من حيث الوزن ال ذه العبارة المرتبة  حصلت 

ال )  4,2432(  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا حيث يمثل القبول ]  5 – 4,21[ و 

ون موافق بالتا يمكن إعط)  1,11568( فيه مرتفع جدا ، و بانحراف معياري قدره  ا و ال ت جابة ل اء نوع 

دارة لضمان  ا   ات ال تقدم لموظف ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تدعم التحف شدة ، و 

ة  ا المادية و المعنو م ع أكمل وجه و كذا إشباع حاجات موظف   . أداء العمل من قبل

ذه العبارة ع المرتب : 15العبارة  ي لإجابات أفراد حصلت  س بمتوسط حسا ة الثانية من حيث الوزن ال

ال )  4,2162( العينة بقيمة  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا حيث ]  5 – 4,21[ و 

ا )  0,71240( يمثل مستوى القبول فيه مرتفع جدا ، و بانحراف معياري قدر  جابة ل بالتا يمكن إعطاء نو 

ون مرتفع  ة أي نوع من و ال ت عمل ع مواج ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة  شدة ، و 

ذه  انت  ا سواء  داف ا  تحقيق أ ا أو تحد من قدر عرقل من س عمل ا أن  اطر ال من شأ ا

اطر ال  علق بالفحص الضر أو ا صر الضر أو سواء  اطر متعلقة ا ية ا تمس المنازعات الضر

ية  يرادات الضر   . و التقادم الضر و الذي يؤدي إ تناقص  حصيلة 

فراد  : 12العبارة  ي لإجابات  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة الثالثة من حيث الوزن ال حصلت 

ال)  4,2162( من العينة المدروسة قدره  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا                  و 

بالتا يمكن )  0,62960( معياري قدره حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع جدا ، و بانحراف ]  5 – 4,21[ 

شدة ون موافق  جابة لت ذا النوع    . إعطاء ل
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ا للتأكد من      اصة  دارة ا ذا يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تقوم برقابة نظامية ع مستوى  و 

يح ، و ل  ش ا  نفيذ ية و الملزمة ب عات الضر شر ن و ال ميع القوان ا  ام  أداء عمل ع اح

ات  ر ن بالتا الرفع من مستوى ا لف ن الم ا و ب ادة الثقة بي م و ز ن لضمان حقوق لف صية للم ال

ا     . داء الفعال لد

فراد من  :العبارة  ي لإجابات  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة الثالثة من حيث الوزن ال حصلت 

ال )  4,2162(  العينة المدروسة قدره ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا ]  5 – 4,21[ و 

ذا )  0,62960( حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع جدا ، و بانحراف معياري قدره  بالتا يمكن إعطاء ل

ذا يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تقوم  شدة ، و  ون موافق  جابة لت ابة نظامية ع برقالنوع 

ا  نفيذ ية و الملزمة ب عات الضر شر ن و ال ميع القوان ا  ا للتأكد من أداء اصة  دارة ا مستوى 

ن  ا و ب ادة الثقة بي م و ز ن لضمان حقوق لف صية للم ات ال ر ام ا عمل ع اح يح ، و  ل  ش

داء الفعال لد ن بالتا الرفع من مستوى  لف   . ا الم

ي قيمته  : 13العبارة  س بمتوسط حسا عة من الوزن ال ذه العبارة ع المرتبة الرا )  4,1622( حصلت 

ال  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا حيث ]  4,20 – 3,41[ لإجابات أفراد العينة و 

جابة ال )  0,76425( يمثل مستوى القبول فيه مرتفع و بانحراف معياري قدره  ا نوع  بالتا يمكن إعطاء ل

ام  بة إ التح بالال لفي بدفع الضر ذا يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تدعوا م ون موافق ، و  ت

ة  م بأساليب إجبار م تجاه الضر الطو دون فرضه عل بة و الواجبات المفروضة عل م للضر لأدا

بة معا  ية و داف الضر دارة الضر ل من  مر الذي يؤدي إ ضمان حقوق  ية ،    .دارة الضر

ي قدره              :  14العبارة  س بمتوسط حسا امسة من حيث الوزن ال ذه العبارة ع المرتبة ا حصلت 

اللإج)  4,1622(  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا                              ابات أفراد العينة و 

سبة القبول ]  4,20 – 3,41[  بالتا يمكن )  0,50075( فيه مرتفع ، و بانحراف معياري قدره حيث يمثل 

ذا يدل ع  ون موافق ، و  ا و ال ت جابة ل ا تدعوا إعطاء نوع  أن المؤسسة محل الدراسة بالإضافة إ أ

ا لتأدية حقوق  دارة لد ام الضر من قبل  ل ن ف كذلك تدعو إ  لف ام الضر من قبل الم ل إ 

ماية  سنة له و توف ا سي و كذلك توف المعاملة ا بة ، و ذلك من أجل ضمان حسن ال ن بالضر لف الم

ه ، بالتا تحقيق الرضا لكلا الطرفان و  له   . قوقه و مصا
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ي لإجابات  : 10العبارة  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة السادسة من حيث الوزن ال حصلت 

ال)  4,0811( أفراد العينة بقيمة  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا                            و 

سبة القبول فيه مرتفع ، و بانحراف معياري قيمته ]  4,20     – 3,41[  بالتا يمكن )  0,68225( حيث يمثل 

ون موافق  ا و ال ت جابة ل بائية ، إعطاء نوع  ذا يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تقوم بالرقابة ا و 

ا  ا و سياسا شط داء لأ ا ع  مثل للموارد من خلال رقاب ا  ل سليم ، بالإضافة إ استغلال ش ة  دار

ة شر ا  ال داف المراد تحقيق ا لأداء العمل ع أكمل وجه وصولا إ    .و المالية ال  حوز

ي قدره : 11العبارة  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة السابقة من حيث الوزن ال                حصلت 

ال)  4,0000(  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا [        لإجابات أفراد العينة المدروسة و 

سبة القبول فيه]  4,20 – 3,41 بالتا يمكن )  0,78174( مرتفع ، و بانحراف معياري قدره  حيث يمثل 

ذا يدل ع أن ون موافق ، و  ا و ال ت جابة ل المؤسسة محل الدراسة تقوم بالرقابة ع  إعطاء نوع 

ا من  بة بالإضافة إ التدقيق عل ا المرتبطة بحصر و فرض و تحصيل الضر داف داء المتعلق بأ فعالية 

دارة العليا وصولا  ل مستوى إداري إبتداءا من  ون متعلقة ب ل رئ و أن ت ش داف  خلال صياغة 

دارة الدنيا ، و مت ل مباشر إ  ش ام  دارات بالطلبيات المتعددة و تحديد الم ل  ا اق  عة ذلك دون إر ا

ولة  ل س داف المرجوة ب ل الوصول إ  س   .مر الذي 

ي  : 16العبارة  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة الثامنة من حيث الوزن ال لإجابات أفراد حصلت 

ال و )  3,9730( العينة بقيمة  ت إ ا ي الفر ، و ي سا ]  4,20 – 3,41[ و أك من المتوسط ا

سبة القبول فيه مرتفع ، و بانحراف معياري قيمته  جابة )  1,0407( حيث يمثل  بالتا يمكن إعطاء نوع 

لف ية المقدمة للم وافز الضر ذا يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تدعم ا ون موافق ، و  ن بأداء لت

عفاء الك من  حيان  عض  ية أو   م للإعفاءات و التخفيضات الضر بة ، و ذلك من خلال منح الضر

ية ، بالتا  جن ة  ثمار س ع  لية و كذا جذب المشار ثمارات ا س يع  بة ، و ذلك من أجل  الضر

قتصاد  الدولة  ادة حركة دوران  ز
139 .     

ي  - *ج  با ور الثالث التدقيق ا   : تحليل و مناقشة نتائج آراء عينة الدراسة المتعلقة با

ة الضرائب ، تم     ن بمدير ة نظر أفراد العينة العامل ي من وج با ا لمعرفة الرأي حول التدقيق ا و أخ

ي ليقد با م مجموعة من العبارات و الفقرات المتعلقة بالتدقيق ا ا ، و قد عرض عل م حول فراد رأ م 

دول التا    : التوصل إ النتائج المتمثلة  ا

  

                                                                 
.  08أنظر الملحق رقم  -  139  
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دول  ور الثالث :  III – 16ا حصائية لآراء أفراد العينة المتعلقة با   : النتائج 

 

قم
لر

ا
  

  المقياس  العبارات

% 

  البدائل

ي
سا

ط ا
س

تو
الم

  

ي  ر
يا

لمع
ف ا

حرا
ن

  

ل  و
قب

 ال
ى و

ست
م

  

بة
جا

وع 
ن

  

ب
ت

ال
اف   مو

ق 

  شدة

اف مو

  ق

غ   محايد

افق   مو

غ 

افق  مو

  شدة

عتماد ع برنامج للتدقيق   18

ي من شأنه أن يحسن  با ا

ن و  لف ي للم با سي ا ال

ام الضر   ل ادة    ز

مرتفع   0,75038  4,2162  0  2  1  21  13  التكرار

  جدا

افق  مو

  شدة 

4  

سبة    ال

% 

35,1  56,8  2,7  5,4  0  

19  

  

  

ية  دارة الضر توف 

دوات اللازمة  الوسائل و 

ي مع  يا للقيام بالتدقيق ا

افية  منح الصلاحيات ال

ن  لف للتحقيق  ملفات الم

يد للعملية  داء ا   لضمان 

  التكرار

  

  

18  12  5  2  0  4,2432  

  

  

  

0,89460  

  

  

مرتفع 

  جدا

افق  مو

  شدة 

3  

  

  

  
سبة   ال

%  

48,6  35,4  13,5  5,4  0  

ي ع   20 با عمل التدقيق ا

ن بتقديم  لف توعية الم

حات الصادقة للتفاعل  التصر

دارة  ن  نه و ب ي ب يجا

بائية    ا

مرتفع   0,54525  4,3784  0  0  1  21  15  التكرار

  جدا

افق  مو

  شدة 

1  

سبة   ال

%  

40,5  56,8  2,7  0  0  

ي ترتبط فعالية   21 با التدقيق ا

لات العلمية و  بالكفاءة و المؤ

ي  با العملية للمدقق ا

للوصول إ مستوى عال من 

  داء

مرتفع   0,97799  4,3514  1  1  0  16  19  التكرار

  جدا

افق  مو

  شدة 

2  

سبة   ال

%  

51,4  43,2  0  2,7  2,7  

ة   22 ن خ ناك علاقة طردية ب

ي و معرفته  با المدقق ا

ع الضر بالتا وجود  شر بال

ن فعالية  علاقة طردية ب

ام الضر  ل   التدقيق و 

افق   مرتفع   0,98563  3,9730  1  0  2  16  12  التكرار    7  مو

سبة   ال

%  

32,4  43,2  16,2  0  2,7  

ب وجود معوقات تحد من   23 س

ي  با عمل التدقيق ا القيام 

بائية إ  دارة ا دف 

من و  ر آلياته لتحقيق  تطو

ي  با   ستقرار ا

افق  مرتفع  0,69856  4,1081  0  1  4  22  10  التكرار    6  مو

سبة  ال

%  

27  59,5  10,8  2,7  0  

ن بأداء   24 لف ام الطو للم ل

ل من عمل  س بة  الضر

افق  مرتفع   0,58510  4,1351  0  1  1  27  8  التكرار   5  مو

سبة    0  2,7  2,7  73  21,6 ال
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ي بالتا كفاءة  با المدقق ا

  التدقيق الذي يقوم به 

%  

  . SPSSالطالبة بالاعتماد ع مخرجات من إعداد : المرجع 

  : التعليق 

ي لإجابات أفراد :   20العبارة  س بمتوسط حسا و من حيث الوزن ال ذه العبارة ع المرتبة  حصلت 

ال )  4,3784( العينة قيمته  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا حيث ]  5 – 4,21[ و 

جابة )  0,54525( يمثل مستوى القبول فيه مرتفع جدا ، و بانحراف معياري قيمته  بالتا يمكن إعطاء نوع 

ن  لف عمل ع توعية الم ى المؤسسة محل الدراسة  ذا ما يدل ع أ شدة ، و  ون موافق  ا و ال ت ل

ل من  يل عمل  س مر ، و ذلك ل ذا  ة ل مية كب حات ذات مصداقية و  تو أ م للتصر بضرورة تقديم

يل س ية و كذا  داء  دارة الضر مته  تحقيق فعالية  دف ضمان مسا لف نفسه    . مر ع الم

ي لإجابات أفراد :  21العبارة  س بمتوسط حسا ذه العبارة ع المرتبة الثانية من حيث الوزن ال حصلت 

ال )  4,3514( العينة بقيمة  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا حيث ]  5 – 4,21[ و 

جابة بالتا يمكن إعطاء نوع )  0,97799( يمثل مستوى القبول فيه مرتفع جدا ، و بانحراف معياري قدره 

ن  ن الموظف ون من ب عمل ع أن ي ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة  شدة ، و  ون موافق  لت

ارة و ون الم ا يمتل ي لد با مته التدقيق ا انت العلمية أو العملية   الذين يقومون بم الكفاءة سواء 

ن بالتا الوصول إ  لف بائية و كذا الم دارة ا ل من  سبة ل م بال عت جد م مر  ذا  ال ، لأن  ا

ا  ي المراد تحقيق با داء و فعالية التدقيق ا   .مستوى عال من 

ذه العبارة ع المرتبة الثالثة م:  19العبارة  س لإجابات أفراد العينة بمتوسط حصلت  ن حيث الوزن ال

ي قدره  ال )  4,2432( حسا ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا حيث ]  5 – 4,21[ و 

جابة )  0,89460( يمثل مستوى القبول فيه مرتفع جدا ، و بانحراف معياري قدره  بالتا يمكن إعطاء نوع 

دوات  افة الوسائل و  ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تقوم بتوف  شدة ، و  ون موافق  ال ت

ي  أ با ساعد المدقق ا ا أن  أكمل وجه ، بالإضافة إ منحه داء وظائفه ع اللازمة ال من شأ

ذا من  بة ، و  ن بدفع الضر لف افية ح يتمكن من التحقيق و الفحص الدقيق  ملفات الم للصلاحيات ال

ات  ا دون عراقيل أو صعو داف المراد الوصول إل ل العملية لضمان الوصول إ ال س   . شأنه أن 

ذه العبا:  18العبارة  ي قيمتهحصلت  س بمتوسط حسا عة من حيث الوزن ال                رة ع المرتبة الرا

ال)  4,2162(  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا         لإجابات أفراد العينة المدروسة و 

بالتا )  0,75038 (حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع جدا ، و بانحراف معياري قيمته ]  5 – 4,21[ 

شدة يمكن إعطاء نو  ون موافق  جابة ال ت   .ع 



الدراسة الميدانية لمديرية الضرائب لولاية مستغانم :                  الفصل الثالث 
  

105 
 

مية     ي إذ له أ با ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تقوم بإعداد برنامج للقيام بالتدقيق ا و 

عمل منظم و دقيق بالت ذا يتم ضمان القيام  ذا النوع من التدقيق ،  ة كمرحلة أولية من مراحل  ا كب

ام الضر من قبل ل ادة  ان التدقيق فعال  يؤدي إ ز لما  ن  لف داف الم م  تحقيق     . و مسا

ي قيمته           :  24العبارة  س بمتوسط حسا امسة من حيث الوزن ال ذه العبارة ع المرتبة ا حصلت 

ي الفر لإجابات)  4,1351(  سا و أك من المتوسط ا ال و  ت إ ا                          أفراد العينة ، و ي

بالتا يمكن )  0,58510( حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع ، و بانحراف معياري قيمته ]  4,20 – 3,41[ 

ام الطو  ل ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة تدعوا إ  ون موافق ، و  ا لت جابة ل إعطاء نوع 

ي س م ، و ذلك من أجل  بة المفروضة عل ن لأداء الضر لف يةمن قبل الم دارة الضر ل من             ل عمل 

خر  ل أي طرف حاجز ع  ش ن بالتا لا  بائي ن ا ام المدقق   .و م

ي قيمته           :  23العبارة  س بمتوسط حسا ده العبارة ع المرتبة السادسة من حيث الوزن ال حصلت 

و أك من المتوسط)  4,1081(  ال لإجابات أفراد العينة و  ت إ ا ي الفر و ي سا                            ا

ذا ما يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة ]  4,20  – 3,41[  عمل حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع ، و 

ا ، و كذا المعوقات ال عرقل المسار الم لأعمال ديد من شأنه أن  ة أي خطر أو  ل دائم ع مواج  ش

عمل  ة ذلك  ي  حد ذاته و لمواج با ام المدقق ا مر يؤدي بدوره إ عرقلة م ذا  ا بالتا  تحد من عمل

ل  ي  الدولة ك با ستقرار ا من و  دف تحقيق  ا  ا و وسائل ر آليا   . ع تطو

س :  24العبارة  عة من حيث الوزن ال ذه العبارة ع  المرتبة السا ي قدره              حصلت  بمتوسط حسا

ال)  3,9730(  ت إ ا ي الفر ، و ي سا و أك من المتوسط ا         لإجابات أفراد العينة المدروسة و 

بالتا يمكن )  0,98563( حيث يمثل مستوى القبول فيه مرتفع ، و بانحراف معياري قيمته ]  4,20 – 3,41[ 

جابة  ا نوع  س إ أن إعطاء ل ا  ذا يدل ع أن المؤسسة محل الدراسة بما أ ون موافق ، و  و ال ت

م معرفة جيدة  ختصاص فإن ذلك يؤكد ع أن لد ة  مجال  ن ذوي ا ن جبائي ا مدقق ون لد ي

با عملية التدقيق ا م  مر الذي يؤدي إ قيام م منه ، بالتا  ع الضر و تمك شر ارة بال ي بفاعلية و م

داء  افة عالية من  ام  ام الضر المفروض عليه و اح لف بالال ل من الم ذا ما يؤدي إ دفع  و 

ا  القانون المتعلق به  عات المنصوص عل شر        .  140ال
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ع    :اختبار و تحليل فرضيات الدراسة : المطلب الرا

دف إيجاد العلاقة ال     خ باختبار و تحليل فرضيات الدراسة و ذلك  ذا المطلب  سنقوم من خلال 

ع المتمثل   بائية ال تلعب دور المؤثر و المتغ التا وكمة ا ل من المتغ المستقل المتمثل  ا ط  تر

ي  با ا، التدقيق ا ي أو العكس  الذي يلعب دور المتؤثر و بيان ما إذا  ل إيجا ش وكمة تؤثر عليه  نت ا

اليات الفرعية بواسطة  ش الية الدراسة العامة و كذا  ل من إش جابة ع  مر الذي سيمكننا من 

سون و ذلك  رتباط ب ل من معامل  ذا بالاعتماد ع  ا ، و  ا و مناقش اختبار الفرضيات من أجل تحليل

ة الفرضيات  من أجل تحديد العلاقة سيط من أجل اختبار  طي ال نحدار ا ين ، و معامل  ن المتغ ب

ن ع النحو التا  و مب   :    المطروحة ، كما 

ي المتعلق بآراء عينة : أولا  با بائية و التدقيق ا وكمة ا ن ا سون ب رتباط ب معامل 

  : الدراسة 

دول  ي :  III – 17ا با بائية و التدقيق ا وكمة ا ن ا سون ب رتباط ب   :معامل 

  

بائية   البيان  وكمة ا ي   ا با   التدقيق ا

بائية  وكمة ا   ا

سون    معامل ب

   sig مستوى الدلالة

  التكرار 

  

1  

  

37  

  

0,608 **  

0,000   

37  

ي  با   التدقيق ا

سرون    معامل ب

    sig مستوى الدلالة

  التكرار 

  

0,608 **  

0,000  

37  

  

1  

  

37  

≥∝رتباط دالة إحصائية عند مستوى الدلالة    **                               0,001  
   .   SPSS من إعداد الطالبة بناءا ع مخرجات برنامج: المرجع 

  : التعليق 

رتباط يقدر بـ     دول أعلاه يت أن معامل  ب من الواحد و أن )  0,608( من خلال ا و موجب و قر و 

بائية)  sig = 0.000( مستوى الدلالة  وكمة ا ل من ا ن  ناك علاقة طردية ب ذا يمكن القول أن   ،         

ب من الواحد ين يق ل من المتغ ي لأن نتائج  با ابطة  و التدقيق ا ناك علاقة م ذا ما يدل ع أن  ، و 

س من العدم  يان و بناءا ع آراء عينة الدراسة المقدمة ل ست ل من محاور  ن    .   141ب
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و : ثانيا  ة الفرضية    : اختبار 

ول ع أن     ي و مدى فعاليته: " حيث تنص الفرضية  با سي ا ي ع ال ا إيجا ي له تأث با   " التدقيق ا

ول تم التوصل إ     ي الذي تم التطرق إليه  الفصل النظري  با طار العام للتدقيق ا فمن خلال 

ي عملية  با يجة أن التدقيق ا بان ص طبي أو سمح بفحص الوضعية ا ان سواء  لف  ئية لأي م

دف تحقيق  ي بصفة عامة ،  با ع ا شر بائية و ال جراءات ا ن و  ام القوان ان يقوم باح معنوي ما إذا 

ي له ، لذا يمكن  با يص ا ذا النوع من التدقيق و من أجل معرفة ال ا  س من أجل داف ال 

ي أداة با ي و مدى  اعتبار التدقيق ا با سي ا س ال ي و ذلك لمعرفة كيف  أو وسيلة له تأث إيجا

سمح  ص و  ه أي  ي الذي من الممكن أن يواج با طر ا فعاليته ، بالتا يمكن من خلاله قياس ا

سمح أيضا بقمع  امات الممنوحة ، و  نفس الوقت  ل ستفادة من  بائية و  بالتحقيق  الوضعية ا

نة العمومية  ز بائية ال  من حق الدولة و ا رب منه و بالتا حماية الموارد ا ي و ال با   .     التملص ا

قتصاد الوط عامة     ي و مدى فعاليته   با سي ا ي ع ال ي له تأث إيجا با ون التدقيق ا      . ذا ي

ة الفرضية الثانية : ثالثا    : اختبار 

باية : " و ال تنص ع     مات ال تقوم بالتأث ع ا ان عمل كمجموعة من المي بائية  وكمة ا         ا

ي  حد ذاته  با   " .و التدقيق ا

بائية و جميع      وكمة ا ي عن ا انب النظري للفصل الثا بالتا من خلال ما تم التطرق له  ا

ن أن  ا ، تب ا توطدالمتعلقات  ليات ال بواسط ا مجموعة من المبادئ و  ا ل وكمة بدور  ذا النوع من ا

بائية و تلزم كلا  دارة ا لف و  ل من الم طراف ذات العلاقة ، حيث تضمن حقوق  ن جميع  العلاقة ب

ا أ ام بالمبادئ ال من شأ ل م البعض من خلال  عض م تجاه  اما ما بأداء ال ن توفر إطار فعال الذي م

ز  عز سمح بالمساءلة  ظل  عات اللازمة و التمتع بالإفصاح و الشفافية ، كما  شر ن و ال ل القوان يحدد 

ليات ال  وء إ  سيان ال طراف ، بالتا تحقيق العدالة و المساواة  المعاملة دون  ن  ة ب ا الثقة و ال

د ن  عمل ع تحس ا  ل جزء منه و الذي بدور ل فعال ، بالتا التأث   ش سي فيه  ي و ال با اء ا

ام  ل بائية و النظامية و التحقق من  ي منه من خلال تفعيل الرقابة ا با يمس ح جانب التدقيق ا

لة  ا أن تدفع  ات ال من شأ اطر و تقديم التحف ة ا التنمية الضر لكلا الطرفان ، و مواج

مام  بائية إ    . ا
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عا  ة الفرضية الثالثة : را   : اختبار 

ا تنص ع     ة : " و ال  بدور ي لكن ع مستوى مدير با بائية تأث ع التدقيق ا وكمة ا ل

  " .محل الدراسة الضرائب 

ذا ما سيمكننا من معرفته من خلال دراسة نتائج أداة الدراسة ع إجابات أفراد العينة المدروسة ع      و 

ذه النتائج  ص و تفس  داول التالية ت ة الضرائب لولاية مستغانم محل الدراسة ، و ا مستوى مدير

  : كما ي 

دول  بائية:  III – 18ا ومة ا اور ا سيط  طي ال نحدار ا ي تحليل نتائج  با   : و التدقيق ا

رتباط   معامل 

R  

  

معامل التحديد 

R2 

R-deux  

  التحديد الم معامل 

R-deux ajusté  

طأ المعياري المقدر   ا

Erreur std de l’estination   

0.608  0,370  0,352  0,367  
  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

    :التعليق 

رتباط     ش النتائج أن معامل  دول  و ما يؤكد وجود علاقة )   % 60,8( بلغت قيمته  Rمن خلالا و 

ي ، كما أن معامل التحديد  با بائية و التدقيق ا وكمة ا ل من ا ن  ة ب بلغت  R2ارتباط طردية قو

ش إ أن النموذج يفسر )   %0,370( قيمته  يجة  ذه الن عبارة أخرى  من التباين ،)   %37( و  )   %37( و 

ن أن  ي  المؤسسة محل الدراسة ،  ح با بائية تؤثر إ حد ما ع التدقيق ا وكمة ا ات ا من متغ

طأ المعياري المقدر بلغ ما  معامل التحديد الم و ا ب ، بالتا )   %36,7( و )   %35,2 (ل م ت بال

ناك  ي باعتبار أن  با ن من عملية التدقيق ا بائية بصفة عامة تؤدي إ تحس وكمة ا يمكن القول أن ا

ين  ل من المتغ ن      . 142علاقة طردية ب

دول  ي  ANOVA تحليل التباين :  III – 19ا با بائية و التدقيق ا وكمة ا   :اور ا

عات    مجموع المر

Somme des carrés 

ة  ر  درجة ا

ddl  

عات   متوسط المر

Carré moyen 

ة  Fقيمة  سو  مستوى الدلالة   ا

Sig 

  0,000  20,547  2,767  1  2,767  نحدار

طأ   0,135  35  4,711  ا

موع     36  7,480  ا
  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 
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  :التعليق 

ة ، حيث تم     ي صا با بائية و التدقيق ا وكمة ا ن ا ن أن نموذج العلاقة ب دول الذي يب من خلال ا

ين ، حيث نلاحظ  sigو قيمة مستوى الدالة  Fحساب قيمة  ن المتغ اللذان يحددان دلالة صلاحية العلاقة ب

دول  و  أقل من )   sig = 0,000( و مستوى الدلالة )   F = 20,547( أن القيمة  ANOVA من خلال نتائج ا

≥∝( مستوى الدلالة  ذه العلاقة ) 0,05 مر الذي يمكننا من معرفة جودة صلاحية   المعتمد  الدراسة ، 

ة الفرضية الثالثة      . 143لاختبار 

دول  ي :  III – 20ا با بائية و التدقيق ا وكمة ا ن محاور ا سيط ب نحدار ال   :نتائج 
  

ة   المعاملات غ المعيار

Coefficients non standardistés  

المعاملات 

ة  المعيار

Coefficients 

standardistés  

T 

  

  مستوى الدلالة

Sig  

معاملات 

ات  المتغ

طأ  ا

  المعياري 

Erreur std  

Béta  

وكمة  ا

بائية   ا

0,555  0,123  0,608 

  

4,533  0,000  

الثبات 

Constante  

1,997  0,492  4,057  0,000  

  .  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  : التعليق 

سيط و الذي      نحدار ال دول نتائج  نحدار بصورة منفصلة عن يمثل ا ة معالم نموذج  يخت معنو

دول حسب ما ي  ا البعض ، و يمكن تحليل نتائج ا   :عض

دول نلاحظ أن _ * سبة )  β 99, 1 = 0(و )   β1 = 0,555(من خلال نتائج ا ذه النتائج تدل ع أن بال ، و 

ون قيمة  ي  المؤسسة محل الدراسة ت با ة )   β 0 = 1,997(للتدقيق ا خ ذه   حالة عدم تطبيق 

سبة  ذه الدراسة ، أما بال ا   ليات كما تم حصر بائية المتمثلة  المبادئ و  وكمة ا مات ا ان لمي

يجة المعلمة  ذه القيمة إ)  β 1 = 0,555(لن نحدار الموجب ش  يجة ميل خط    . ن
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لما زاد     عتما أي أن  بائية  المؤسسة محل الدراسة بدرجة واحدة مستوى  وكمة ا يؤدي ) 1(د ع ا

ذه المؤسسة بقيمة  ي   با ن من التدقيق ا    ) .  0,555( ذلك إ تحس

سيط _ * نحدار ال ل من معلمات معادلة  ة  سبة لمعنو و اختبار  sigفتعتمدان ع قيمة  β 1و   β 0أما بال

Tapez une équation ici.T  دول نلاحظ أن قيمة اختبار  = sig  (و قيمة )   T = 4,533( و من خلال نتائج ا

سبة)  0,000 ا أقل من مستوى الدلالة المعتمد عليه  الدراسة و    β 1لمعلمة  بال ة لأ ≥∝(معنو 0,05   (

سبة لمعلمة )  sig = 0 ,000( و قيمة )  T = 4 ,057(  قيمة اختبارأما  ا أقل من   β 0بال ة لأ و  معنو

≥∝( مستوى الدلالة المعتمد  الدراسة  0,05 . (  

التا     ذا النموذج  نحدار المتعددة ل ون معادلة  دول ت  : و من خلال نتائج ا

Y =1,997 + 0,555 x  

ة الفرضية البديلة     كم ع  داول الثلاثة السابقة يمكن ا خ و من خلال تحليل نتائج ا  H1و  

ة الضرائب محل الدراسة  ي ع مستوى مدير با بائية تأث ع التدقيق ا وكمة ا   . ال تنص ع أن ل

ة     ي ع  H0و رفض الفرضية الصفر با بائية تأث ع التدقيق ا وكمة ا س ل ال تنص ع أنه ل

ة الضرائب محل الدراسة    . 144مستوى مدير

نا تحليل لنتائج آراء أفراد عينة     ة الفرضية الثالثة أجر تاجات و كذا  ست و لتأكيد النتائج السابقة و 

ى في ل ع حدا ل يان  ست التاالدراسة ع محاور  ة  ون المعا انت ستعطي نفس النتائج ، لت   :ما إذا 

ي  - *أ  با بائية و التدقيق ا وكمة ا ور مبادئ ا سيط  طي ال نحدار ا ة نتائج    :معا

دول  بائية و التدقيق :   III – 21ا وكمة ا ور مبادئ ا سيط  طي ال نحدار ا تحليل نتائج 

ي  با   : ا

رتباط    معامل 

R 

 معامل التحديد

R2 

R-deux  

معامل التحديد 

  الم 

R-deux ajusté  

طأ المعياري  ا

  المقدر 

Erreur std de 

l’estination  

0,552  0,305  0,285  0,343  
  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 
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  : التعليق 

رتباط     ش النتائج أن معامل  دول  و ما يؤكد وجود علاقة )  %55,2( بلغت قيمته  Rمن خلال ا و 

ي  با ل من المبادئ و التدقيق ا ن    .ارتباطية ب

ش إلا أن النموذج يفسر ) % 0,305( بلغت قيمته  R2كما أن معامل التحديد       يجة  ذه الن )  %30,5( و 

عبارة أخرى من التباين ،  بائية تؤثر إ حد ما ع التدقيق )  %30,5( و  وكمة ا ات مبادئ ا من متغ

ما  ل م طأ المعياري المقدر بلغ  ن أن معامل التحديد الم و ا ي  المؤسسة محل الدراسة ،  ح با ا

وك) % 34,3( و ) % 28,5(  ب ، بالتا يمكن القول  أن مبادئ ا ت وكمة ع ال بائية كجزء من ا مة ا

ل من المبادئ و التدقيق  ناك علاقة طردية  ي باعتبار أن  با ن عملية التدقيق ا بائية تؤدي إ تحس ا

ي  با    .  145ا

دول  ي  ANOVAتحليل التباين :  III - 22ا با بائية و التدقيق ا وكمة ا   :ور مبادئ ا
  

عات    مجموع المر

Somme des carrés 

ة  ر  درجة ا

ddl  

عات   متوسط المر

Carré moyen 

ة  Fقيمة  سو  مستوى الدلالة   ا

Sig 

  0,000  352, 15  1,810  1  1,810  نحدار

طأ   118, 0  35  4,127  ا

موع     36  5,937  ا
  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  : التعليق 

ة      ي صا با بائية و التدقيق ا وكمة ا ن مبادئ ا ن أن نموذج العلاقة ب دول الذي يب من خلال ا

ذه العلاقة ، حيث نلاحظ من  sigو قيمة مستوى الدلالة  Fحيث تم حساب  اللذان يحددان دلالة صلاحية 

و  أقل من مستوى )  sig = 0,000( و مستوى الدلالة )   F = 15,352( أن قيمة  ANOVAخلال نتائج جدول 

≥∝( الدلالة  ذه العلاقة للتأكد )  0,05 مر الذي يمكننا من معرفة جودة صلاحية  المعتمد  الدراسة ، 

يحة    .   146أن الفرضية الثالثة 
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دول  ي :  III – 23ا با ن محور المبادئ و التدقيق ا سيط ب نحدار ال   :نتائج 

  

ةالمعاملات غ    المعيار

Coefficients non standardistés  

المعاملات 

ة  المعيار

Coefficients 

standardistés  

T 

  

  مستوى الدلالة

Sig  

معاملات 

ات  المتغ

طأ  ا

  المعياري 

Erreur std  

Béta  

وكمة  ا

بائية   ا

0,348  0,089  0,552  3,918  0,000  

الثبات 

Constante  

2,859  0,347  8,240  0,000  

  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  : التعليق 

نحدار بصورة منفصلة عن     ة معالم نموذج  سيط و الذي يخت معنو نحدار ال دول نتائج  يمثل ا

دول كما ي  ا البعض ، و يمكن تحليل نتائج ا   : عض

دول نلاحظ أن _ * سبة )  β 0 = 2,859 (و )   β 1 0,348 =( من خلال نتائج ا ذه النتائج تدل ع أنه بال ، و 

ون قيمته ي  المؤسسة محل الدراسة ت با ة )  β 0 = 2,859 ( للتدقيق ا خ ذه   حالة عدم تطبيق 

يجة المعلمة   سبة لن بائية ، أما بال وكمة ا يجة ميل )   β 1 0,348 =( لمبادئ ا ذه القيمة إ ن ش 

بائية محل الدراسة  وكمة ا عتماد ع مبادئ ا لما زاد مستوى  نحداري الموجب ، أي أنه  ط  ا

ذه المؤسسة بقيمة ) 1(بدرجة واحد   ي   با ن من التدقيق ا   ) . 0,348( يؤدي ذلك إ تحس

سيط _ * نحدار ال ل من معلمات  ة  سبة لمعنو        Tو اختبار  sigفتعتمدان ع قيمة    β 1و    β 0أما بال

ر قيمة اختبار  دول تظ سبة لمعلمة )  sig = 0,000( و قيمة )  T = 3,918( و من خلال ا و    β 1بال

ا أقل من مستوى الدلالة المعتمد  الدراسة  ة لأ ≥∝( معنو سبة لمعلمة  )  0,05 قيمة اختبار   β 0، أما بال

 )T = 8,240   ( و قيمة )sig = 0,000  ( ا أقل ة لأ من مستوى الدلالة المعتمد  الدراسة     و  كذلك معنو

 )∝≤ 0,05  .(  
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التا     ذا النموذج  نحدار المقدرة ل ون معادلة  دول ت   :و من خلال نتائج ا

Y = 2,859 + 0,348x  

خ من خلال     ة  كم ع  داول الثلاثة السابقة يمكن ا خ و من خلال تحليل نتائج ا و  

ا و ال تنص ع  ة الفرضية و التأكد من  كم ع  داول الثلاثة السابقة يمكن ا تحليل نتائج ا

ي ع مستوى م با بائية تأث ع التدقيق ا وكمة ا ة الضرائب محل الدراسة ، باعتبار أن أن ل دير

د من صدق         ذا ما يز ة ، و  ي  المدير با ي ع التدقيق ا ا تأث إيجا بائية ل وكمة ا ح مبادئ ا

ة الفرضية الثالثة المطروحة    .  147و 

بائية و التدقيق ا - *ب وكمة ا ور آليات ا سيط  طي ال نحدار ا ة  ي معا   : با

دول  بائية و التدقيق :  III – 24ا وكمة ا ور آليات ا سيط  طي ال نحدار ا تحليل نتائج 

ي  با  :ا

  

رتباط    معامل 

R 

 معامل التحديد

R2 

R-deux  

معامل التحديد 

  الم 

R-deux ajusté  

طأ المعياري  ا

  المقدر 

Erreur std de 

l’estination  

0,546  0,298  0,278  0,345  
  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  :التعليق 

رتباط     ش النتائج أن معامل  دول  و ما يؤكد وجود علاقة )  %54,4( بلغت قيمته  Rمن خلال ا و 

ي ، كما أن معامل التحديد  با ليات و التدقيق ا ل من  ن  ذه )   %0,298( بلغت قيمته  R2ارتباطية ب و 

ش إ أن النموذج يفسر  يجة  عبارة أخرى )  %29,8( الن ات آليات )  %29,8( من التباين ، و  من متغ

ن أن معامل  ي  المؤسسة محل الدراسة ،  ح با بائية تؤثر إ حد ما ع التدقيق ا وكمة ا ا

طأ المعياري بلغ )  %27,8( التحديد الم بلغ  وكمة )  %34,5( و ا ، بالتا يمكن القول أن آليات ا

س  ما و ل ل م ن  ناك علاقة طردية ب ي باعتبار أن  با ن عملية التدقيق ا ا تؤدي إ تحس بائية بدور ا

   .   148 العكس
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دول  ي  ANOVAتحليل التباين :  III – 25ا با بائية و التدقيق ا وكمة ا   :ور آليات ا
  

عات    مجموع المر

Somme des carrés 

ة  ر  درجة ا

ddl  

عات   متوسط المر

Carré moyen 

ة  Fقيمة  سو  مستوى الدلالة   ا

Sig 

  0,000  14,862  1,770  1  1,770  نحدار

طأ   0,119  35  4,168  ا

موع     36  5,937  ا
  . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج : المرجع 

  : التعليق 

ة  من خلال    ي صا با بائية و التدقيق ا وكمة ا ن آليات ا ن أن نموذج العلاقة ب دول الذي يب ا

ليات           sigو قيمة مستوى الدلالة  Fحيث تم حساب قيمة  ن  اللذان يحددان دلالة صلاحية العلاقة ب

ر من خلال نتائج جدول  ي ، حيث يظ با و مستوى الدلالة     )  F = 14 ;862( أن قيمة  ANOVAو التدقيق ا

 )sig =0,000    ( و  أقل من مستوى الدلالة )∝≤ مر الذي يمكننا من )  0,05 المعتمد  الدراسة ، 

ا  معرفة ة الفرضية الثالثة المراد تأكيد  ذه العلاقة لتأكيد    .  149جودة صلاحية 

دول  ي :  III – 26ا با ليات و التدقيق ا ن محور  سيط ب نحدار ال   :نتائج 

  

ة   المعاملات غ المعيار

Coefficients non standardistés  

المعاملات 

ة  المعيار

Coefficients 

standardistés  

T 

  

  مستوى الدلالة

Sig  

معاملات 

ات  المتغ

طأ  ا

  المعياري 

Erreur std  

Béta  

وكمة  ا

بائية   ا

0,505  0,131  0,546  3,855  0,000  

الثبات 

Constante  

2,114  0,544  3,883  0,000  

   . SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد ع مخرجات برنامج: المرجع 
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  : التعليق 

دول     نحدار بصورة منفصلة عن  يمثل ا ة معالم نموذج  سيط و الذي يخت معنو نحدار ال نتائج 

دول كما ي  ما البعض ، و يمكن تحليل نتائج ا   : عض

دول نلاحظ أن  _ * سبة  ) β  2,114 = 0(و )   β1 = 0,505(من خلال نتائج ا ذه النتائج تدل ع أن بال و 

ي   با ون قيمة للتدقيق ا ة )  β  2,114 = 0(المؤسسة محل الدراسة ت خ ذه   حالة عدم تطبيق 

يجة المعلمة   سبة لن بائية ، أما بال وكمة ا يجة ميل )   β1 = 0,505(لآليات ا ذه القيمة إ ن ش 

وكمة  المؤسسة محل الدراسة بدرجة  عتماد ع آليات ا لما زاد مستوى  نحدار الموجب ، أي أن 

ذه المؤسسة بقيمة ) 1(واحدة  ي   با ن من التدقيق ا   ) . 0,505( يؤدي ذلك إ تحس

ل من معلمات معادلة  _ * ة  سبة لمعنو سيط أما بال ، و من  Tو اختبار  sigقيمة   β 1و   β 0نحدار ال

ر قيمة اختبار  دول تظ سبة لمعلمة )   sig = 0 ,000( و قيمة )  T = 3 ,855( خلال ا ة  β 1 بال و  معنو

ا أقل من مستوى الدلالة   ≥∝( لأ ختبار )  0,05 و قيمة       )    T = 3,883( المعتمد  الدراسة ، أما قيمة 

 )sig = 0,000  ( سبة لمعاملة ا أقل من مستوى الدلالة   β 0بال ة لأ ≥∝( و  معنو المعتمد  )  0,05

  . الدراسة 

التا     ذا النموذج  نحدار المقدرة ل ون معادلة  دول ت   : و من خلال نتائج ا

Y = 2,114 + 0,505 x  

ة الفرضية و التأكد من     كم ع  داول الثلاثة السابقة يمكن ا خ و من خلال نتائج ا و  

ة الضرائب  ي ع مستوى مدير با ا تأث ع التدقيق ا بائية ل وكمة ا ا ، و ال تنص ع أن ا صدق

ا ت ا لد بائية بدور وكمة ا ي و فعال ع التدقيق محل الدراسة باعتبار أن ح آليات ا أث إيجا

ة الفرضية الثالثة  د و يؤكد ع صدق و  ذا ما يز ة الضرائب محل الدراسة و  ي  مدير با   .  150ا

  :خلاصة المبحث 

ون قد تطرقنا    ونه الدراسة التطبيقية  كذا ن م  عت  ذه الدراسة البحثية و الذي  إ آخر مبحث  

أنا ا ، حيث  يان ع مستوى المؤسسة محل الدراسة ، و به تمكنا من الوصول إ  ل ست قة  إ طر

ون العمل منظم و ذو  ية المتبعة ح ي عد إجراء دراسة من خلال المن ة  تاجات المطلو ست النتائج و 

  .فعالية و  المستوى المطلوب 
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ميع البيانات و المع    يان سواء لنقوم بالتحليل و المناقشة  ست ا من خلال استمارات  لومات المتحصل عل

ة الفرضيات المطروحة            راء لعينة الدراسة ، و التمكن من اختبار  صية أو  علقت بالبيانات ال

ي  حصا نامج  ل ذلك بالاعتماد ع ال ا ،  دوات  SPSSو التأكد من صدق الذي يحتوي ع جملة من 

داف حصائي ساعد الباحث  الوصول إ نتائج مضبوطة و دقيقة من أجل التحليل و تحقيق  ة ال 

   .  المرجوة من الدراسة التطبيقية و البحثية 
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  خلاصة الفصل 

  

انب ال    خ الفصل التطبيقي تمكنا من إسقاط ا ذا الفصل  شقيه ع أرض الواقع بواسطة  نظري 

ذه   سية ل الية الرئ ش جابة عن  ي و  با بائية  عملية التدقيق ا وكمة ا لإبراز الدور الذي تلعبه ا

ة الضرائب لولاية مستغانم و أخذ عينة  يانية ع مستوى مدير الدراسة البحثية ، و ذلك بإجراء دراسة است

ا ساعدوا  إجراء  ا من موظف ا توصلنا إ خلاصة مفاد ة ، و  يجة المطلو ذه الدراسة و الوصول إ الن

عت  وكمة  ل طرف بالآخر ، و أن ا ط  ما علاقة طردية تر ي ل با بائية و التدقيق ا وكمة ا أن ا

ل خاصة  التدقيق ا ية ك بائية و المنظومة الضر دارة ا ا ع مستوى  م  تطبيق ي عنصر م با

ية  دارة الضر كم الراشد  النظام و تجسيدا لصورة  كما رأينا  التحليل و المناقشة ، للوصول إ ا

ي ، و ذلك من خلال  با سي ا داء و ال رتقاء بمستوى  ة و كذا  ا ديثة تمتاز بالموضوعية و ال ا

ا اللذان بائية و آليا وكمة ا ل من مبادئ ا بائية     تطبيق  وكمة ا ما  ا م بدور شكلان عنصر م

ا للوصول إ تحقيق رشادة  اء عل ت ة أساسية و دعامة يتم  ان رك عت ما  ل م ي ، لأن  با و التنظيم ا

س إليه أي دولة  قتصادي الذي  كم بالتا تحقيق التنمية و التطور     .   ا
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ي و ذلك من خلال     با ن عمليات التدقيق ا ا  تحس بائية و دور وكمة ا ذه الدراسة  ا تجلت 

ذه الدراسة ع أن  انب النظري و التطبيقي ، لذل يجدر بنا اختتام  م ما يتعلق بالموضوع من ا حصر أ

م المو  بائية بصفة خاصة من أ وكمة ا بائية بصفة عامة و ا وكمة ا ا ترتبط ا و اضيع المطروحة 

يرادات العامة للدولة ف تلعب دورا فاعلا  دفع  م مصادر  بة أحد أ ون الضر ية و  بالمنظومة الضر

ا النظام الضر ساسية ال يقوم عل ة  بائية الرك وكمة ا عد ا قتصاد نحو التقدم ، و           لة 

د م  تحقيق أ ا الم إحدى و أثر ليات  ل إرساء المبادئ و  ذا الش ية للدولة ، و  اف السياسة الضر

ومات الدول لما توفره من فرص مثمرة  تحقيق  بائية اليوم مطلبا حقيقيا  وكمة ا مات ا ان مي

ساعد  ضبط الموارد المالي ذا المطلب  ون أن  قتصادي المستمر ،  اسب جمة ع مستوى النمو              ةم

ل  ل خاص ب ش ي  با ل عام و التدقيق ا ش ي  با سي ا ا بالإضافة إ حسن ال باية و إدار و ا

اله و ذلك لإتاحة الفرص  ادة  أنواعه و أش مة ا تمع الضر للمسا طراف الفاعلة  ا أمام 

سا عمال بما  سي و إدارة  كم الراشد و حسن ال ات تحقيق ا داف المسطرة و أولو عد  تنفيذ 

     . السياسة العامة للدولة 

ة القوائم     بائية للتأكد من  دارة ا ا  أ إل ليات ال ت م  عت من أ ي  با سبة للتدقيق  ا أما بال

بائية ، فمن عات ا شر ن و ال بة و كذا التطبيق السليم للقوان ن بالضر لف دارة  المالية للم س  خلاله 

ية و العمل ع م الضر ن لتأدية واجبا لف دف  إ مراقبة الم لة  الفات الم خطاء و ا ل  شاف  اك

ان  ي و تحقيق النتائج الموجودة  با ن و تفعيل عملية التدقيق ا ا ، و من و من أجل تحس ا و معا م تقو

ل بائية بضرورة  دارة ا تمام لابد من  وسيلة جديدة لتحقيق ذلك و  ية  وكمة الضر ام بتطبيق ا

ي ، و ذلك من جل الرفع  با ة التدقيق ا ا خاصة مص ل مصا ا ع مستوى  ا و آليا بتطبيق مباد

ميع  ا  التأكد من سلامة القوائم المالية  ا تلعب دورا كب ا لأ ن أدا ة و تحس ذه المص من كفاءة 

م   اما م و التأكد من الوعاء بال ع م ، بالتا متا بة و  تحديد الوعاء الضر ل ن بدفع الضر لف الم

م  سا ذا ما  يل الوقت و  ل أك عاتق أمام  ش رب الضر ال  ية و ال اطر الضر ة ا  معا

يرادات ن  ذا ع تحس ية و الذي ينعكس  مة  تحقيق  يرادات الضر العامة للدولة ، بالتا المسا

ل دولة  قتصادي الذي تطمح إليه  ادة النمو  ية و ز   .التنمية و الرفا

بائية                     وكمة ا ل من مبادئ ا سليط الضوء ع دور  ذه الدراسة  ساس حاولنا   ذا  و ع 

ك ي و ال با ا  التدقيق ا ذه العملية  و آليا ن  ذا التطبيق  تحس       .ع مدى التأث 
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  : نتائج الدراسة _ 

وانب المتعلقة     تلف ا عد الدراسة و التطرق  و ع ضوء ما سبق تم التوصل إ جملة من النتائج 

ذه النتائج كما ي م  ون أ انب التطبيقي لت انب النظري و كذا ا   :  بالموضوع من خلال ا

بة و ذلك  -  ن الضر لف بائية و الم سبة للإدارة ا مية بالغة بال مة و ذات أ ي عملية م با التدقيق ا

ية  يرادات الضر خرى خاصة حقا الدولة   اب المصا  ا بالإضافة إ خدمة أ   .ماية مصا

داف المرجوة من عملية -  ي وسيلة لتحقيق  با الفحص و التحقيق و ذلك للوصول إ  عت التدقيق ا

ي  با سن للنظام ا ا لضمان الس ا   .دقة النتائج و مصداقي

سي  -  داء و ال ر  ي بالتا تطو با سا  رشادة النظام ا ك و  م  عت المسا بائية  وكمة ا ا

نضباط و العدالة  فصاح ، الشفافية ،    .فيه من خلال تحقيق 

ل  -  ش عمل ع توف محيط ملائم من خلال تطبيق المادئ ال  ا  و بائية   وكمة ا مية ا بع أ ت

داف  تمع الضر و تحقيق  داء الضر من قبل ا ودة و التم   ساسية لتحقيق ا الدعامة 

  .المسطرة 

ا قط بل يتعدى ذلك  -  كتفاء بتطبيق مباد بائية من  وكمة ا يجابية ل لا يتوقف الوصول إ النتائج 

طراف المسؤولة عن تطبيق  ساعد  و ما  ي الموجود  الدولة ، و  إ ضمان كفاءة المناخ التنظي و الرقا

ا ع أكمل وجه  بائية و القيام بدور وكمة ا   . ا

مور عت -  عت من  داء الضر ، كما  م ما يؤثر  كفاءة و فاعلية  ية من أ وكمة الضر  آليات ا

ة ذلك من خلال  ية بالتا التمكن من معا دارة الضر مة  تحديد مواطن القصور و الضعف   الم

لة ال ة و س ية الوا   .تطبيق اللوائح و التعليمات التنفيذية و السياسات الضر

ز العمل  -  عز داء و النظام بالتا  شمل الرقابة ع  مة حيث  ليات م آلية من  ية  الرقابة الضر

ي  با نه خاصة التدقيق ا   .الضر و تحس

ا         -  بائية لتأدية حقوق دارة ا مية التفاعل مع  بة أ ل من داف الضر ف  م لتعر ام الضر م ل

بائية و  سبة للإدارة ا يح بال م ، و العكس  افظة ع حقوق ا و ضمان ا افظة ع حقوق ضمان ا

ن  لف     .تجاه الم

ي  -  با ية خاصة التدقيق ا ام المنظومة الضر ديدا أمام م ل  ش ية متعددة و مختلفة و  اطر الضر ا

ا من خلال التخطيط  ا السل لذلك لابد من العمل ع مواج د من تأثر   .ل
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ل  -  ش بائية و  دارة ا ن   طراف العامل بة و كذا  ن بالضر لف ية متعددة تمنح للم وافز الضر ا

داء و تحقيق رضا كلا الطرفان  ن  م  تحس   .دافع و حافز مسا

انب التطبيقي تتمثل      ا من خلال ا م النتائج ال تم التوصل إل   : و أ

م معرفة  -  ة الضرائب لولاية مستغانم محل الدراسة تتوفر لد ن  مدير ذه الدراسة أن الموظف كشفت 

م  يان المقدمة ل ست ن ع فقرات  ن ذلك من خلال إجابة المبحوث ية و تب وكمة الضر   .جيدة بمجال ا

بائية المتمثلة -  وكمة ا ليات و محور التدقيق  اتجاه أفراد العينة فيما يتعلق بمحاور ا  المبادئ و 

ذه المبادئ  دة إ تطبيق  س جا ة الضرائب  ة مما يدل ع أن مدير انت إيجابية و بدرجة كب ي  با ا

ي  با ا خاصة عمل التدقيق ا داء ف ن  ة و تحس ز العمل  المدير ليات لتعز   .و 

ن أجمع أفراد العينة  المؤسسة محل الدر  -  شدة من حيث توف اللوائح و القوان              اسة ع الموافقة 

قسام  ن مختلف المصا و  سيق ب م ، بالتا وجود ت ام ن لأداء م ل عمل الموظف س نظمة الداخلية  و 

م المبادئ  ذا أ بائية إ تحقيقه من خلال توف إطار فعال ع مو يمثل  وكمة ا س ا ستوى ال 

بائية     . دارة ا

ة و تتمتع  -  افة المعلومات الضرور شر  م ت اتفق أفراد العينة  المؤسسة محل الدراسة ع أن مؤسس

ية            دارة الضر ل من  ي تجسيدا لمبدئ الشفافية و تحقيق العدالة و ضمان حقوق  با بالإفصاح ا

ا  ن بدفع لف   .و الم

ي ات من أراء  -  با بائية ع التدقيق ا وكمة ا إحدى آليات ا بائية تؤثر  عينة الدراسة أن الرقابة ا

ية باعتبار أن الرقابة دارة الضر تمع الضر و  ل من ا ادة المسؤولية و المساءلة ب و التدخل  ، بالتا ز

داء  ادة فاعلية  ي ، و بالتا ز با بائية مبدأ من مبادئ التدقيق ا دارة ا ل  ا اق    .دون إر

ل عمل  -  س ي حيث  با ادة فعالية التدقيق ا ام الضر يؤدي إ ز ل إجماع آراء عينة الدراسة ع أن 

بة  دارة الضر لف و  ل من الم امه بالتا ضمان حقوق  ي  أداء م با   .المدقق ا

ا ع التدقيق  -  ا بالتا تؤثر بدور داف ية  تحقيق أ دارة الضر ل خطر ع  ش ية  اطر الضر ا

ي ، لذا  با اطر المتعلقة بالتدقيق ا دارة  خاصة ا ا  عمال ال تقوم  م  ن أ عت من ب ي لأنه  با ا

ا لضمان  ا و مواج دارة ع تفادي الوقوع ف سي العملية عمل  يد ل   .داء ا
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ن  -  لف دارة و الم ل من  عزز  ل دافع  ش ية  وافز الضر أجمع آراء العينة المدروسة محل الدراسة أن ا

م  اما   . أداء ال

بائية           وكمة ا ل من ا ن  ة ب ا ع وجود علاقة طردية قو كذا أسفرت الدراسة الميدانية بمجمل و 

بائية  وكمة ا ل من مبادئ و آليات ا عمل المؤسسة محل الدراسة ع تطبيق  ي ، حث  با و التدقيق ا

ي لضبط مخت طار التنظي و القانو لما ش السبل من خلال توف  ة ، بالتا  عمال داخل المدير لف 

ن لعملية التدقيق  سبة التحس لما ارتفعت  بائية  وكمة ا ناك اعتماد ع مبادئ و آليات ا ان 

ا من  بائية بصفة عامة ، و تحقيق الغايات المراد الوصول إل سي العمل داخل المنظومة ا ي و  با ا

ي  الدولة با ال ا   . خلال ا

  :التوصيات _ 

ة و التطبيقية نضع جملة من     اء من إعداد الدراسة و التوصل إ نتائج الدراسة النظر ن عد  خ  و  

ون ع النحو التا    :  التوصيات المفيدة لت

ا من -  ات الضرائب لما ل بائية من قبل مدير وكمة ا وم ا ي ضرورة تب مف ن أداء ال ئة أثر  تحس

فصاح و الشفافية  ا ، و تحقيقا للعدالة و ضمان  طراف ذات العلاقة  ا و حماية حقوق  ية بأكمل الضر

ي  با عدالة النظام ا ن  لف ز ثقة الم عز   .و المساءلة ، مما يؤدي إ 

عت -  ا و  بائية من خلال تطبيق مباد وكمة ا تمام بالدور الذي تلعبه ا ك و  ا عند ال ماد ع آليا

ل  بائية ك دارة ا ام  ي و م با   .القيام بالتدقيق ا

ي عن  -  و لك ن من خلال تقديم خدمات التعليم  لف افة الم ية لدى  ادة الو الضر و الثقافة الضر ز

لة ع  عليمية مصورة أو م ث ع تقديم خدمات تثقيفية و  ا ، و ا ن لد ل المواقع عد للم

ية  ونية للدائرة الضر   .لك

ماية  -  جراءات  ذه  بيان إجراءات التدقيق و الفحص الضر من خلال توف دليل مكتوب يو 

اب المصا    .أ

افة  -  ية من خلال التوسع  استخدام التكنولوجيا الرقمية و الوسط التكنولو   دارة الضر ن  تحس

  .راكز الرقابية لنقل المعلومات الدوائر و الم

افة القطاعات  -  ية ع مستوى  اطر الضر د من ا ية المناسبة ل إتباع أساليب الرقابة الضر

تلفة    .قتصادية ا
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ثمار  -  س ثمار و كذا جذب  س يع  ن ل لف ا بالأخص لصغار الم ية و منح وافز الضر بقاء ع ا

  .جن 

ل إيج -  ن ك افآت يخص مدققي الضرائب و الموظف   .اد نظام خاص للرواتب و العلاوات و الم

فصاح و الشفافية  -  بائية لتحقيق العدالة و ضمان  وكمة ا العمل ع وضع دليل لقواعد و ضوابط ا

ي  با عدالة النظام ا ن  لف ز ثقة الم عز   .و المساءلة مما يؤدي إ 

ات راء دراسات و إج -  عتبار لمتغ ن  ع خذ  بائية و  وكمة ا أبحاث أخرى فيما يخص مبادئ و آليات ا

ات  ا من المتغ تمع الضر و غ ا خاصة مع التطور و التقدم التكنولو  ا مي أخرى نظرا لأ

  .العديدة 

  :آفاق الدراسة _ 

ناك الع    ذه الدراسة يمكن النظر أنه مازالت  ذا الموضوع و المواضيع ذات من خلال  ديد من النقاط  

ون أساس لدراسات لاحقة مثل  ا لت   :العلاقة تحتاج إ البحث و الدراسة أك و يمكن التطرق إل

بائية  -  اتي للإدارة ا س داء  ن  بائية  تحس وكمة ا   .دور ا

بائ -  يرادات ا بائية  ضبط تحصيل  وكمة ا   .ية دور ا

بائية  -  بائية  ترشيد النفقات ا وكمة ا   .دور ا

رب و الغش الضر  -  رة ال د من مظا ة و ا بائية  مواج وكمة ا   .دور ا

ية  -  دارة الضر داء لدى  ر  خلاقية  تطو بائية و القيادة  وكمة ا       .دور ا
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ية : أولا    : باللغة العر

  : الكتب */ 

ن السيد أحمد لطفي  - 1 امعة  ) 2007(أم ، دراسات متقدمة  المراجعة و خدمات التأكد ، دار ا

و  ة ، الطبعة    . سكندر

ن أحمد الدحدوح  - 2 ن يوسف القا  –حس سابات المتقدمة ) 2009(حس طار النظري  –، مراجعة ا

ردن ، بدون طبعة  ع ، عمان ،  شر و التوز ول ، مؤسسة الوراق لل زء  جراءات العلمية ، ا   .و 

ن عبد الله  - 3 -  شر ، عما) 2012(خالد أم ن ، بدون ، التدقيق و الرقابة  البنوك ، دار وائل للطباعة و ال

  .طبعة 

طيب  - 4 سابات ) 2000(خليل محمود الراف  –خالد راغب ا صول العلمية و العملية لتحقيق ا  ،

ردن ، بدون طبعة  ع ، عمان ،  شر و التوز   . المستقبل لل

، مؤسسة  IIA، دليل التدقيق الداخ وفق المعاي الدولية الصادرة عن ) 2014(خلف عبد الله الوردات  - 5

و  ردن ، الطبعة  ع ،  شر و التوز   .الوراق لل

زائر ، بدون ) 2014(رضا خلاص  - 6 ع ، ا شر و التوز ومة للطباعة و ال بائية ، دار  ة ا ، شدرات النظر

  .طبعة 

ن الدين  - 7 د عبد الفتاح  –ز نتاج ) 1997(فر ودة ، دار الكت–، تخطيط و مراقبة  ب مدخل إدارة ا

ة ، بدون طبعة  سكندر ة ،    .المصر

ات ) 2005(طارق عبد العال حماد - 8 وكمة   - ، حوكمة الشر يم ، المبادئ ، التجارب ، تطبيقات ا مفا

ة ، بدون طبعة  سكندر ع ، مصر ،  شر و التوز امعية لل   .المصارف ، الدار ا

اس و ال ) 2012(عباس عبد الرزاق - 9 زائر ، بدون ، التحقيق ا ن مليلة ، ا دى ، ع اع الضر ، دار ال

  .طبعة 

ة   ) 2002(عطاء محمد حامد - 10 سكندر رة ،  ، الفحص الضر علما و عملا ، مطبعة دار الطباعة ا

  . بدون طبعة 

س  –عوادي مصطفى  - 11 ن يو بة  النظام الضر) 2011(ز ن بالضر لف بائية ع الم  ، الرقابة ا

زائر ، الطبعة الثانية  ع ، الوادي ، ا شر و التوز زائري ، مكتبة بن مو السعيد لل   .ا
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ضري  - 12 و ) 2005(محسن أحمد ا رة ، الطبعة  ية ، القا ات ، مجموعة النيل العر   . ، حوكمة الشر

ا  – 13 -  ة   ، أصول و قواعد المراجعة و التدقيق ، دار) 2009(محمد السيد السر سكندر امعية ،  المعرفة ا

و    .  مصر ، الطبعة 

ئتمان ) 2006(محمد مطر  - 14 ديثة  التحليل الما و  ات ا تجا ستخدامات العملية  –،  ساليب و 

شر ، عمان ، الطبعة الثانية    .دار وائل لل

افحة) 2014(م الدين شعبان توق  - 15 وكمة الرشيدة و م مم المتحدة    ، ا الفساد منظور اتفاقية 

ردن ، بدونطبعة  ع ، عمان ،  شر و التوز   .دار الشروق لل

ع  ) 2014(ادي التمي  - 16 شر و التوز ة و العملية ، دار وائل لل ، مدخل إ التدقيق من الناحية النظر

  . عمان ، بدون طبعة 

  :طروحات */ 

از  - 17 ة بوع رب الضر ، أطروحة ) 2015(سم د من ال ي  ا با مة فعالية التدقيق ا ، مسا

سكرة ،  ة ، تخصص محاسبة ، جامعة   . 2014/2015دكتوراه  العلوم التجار

-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://thesis.univ
-biskra.dz/1388/1/Eco_d7_lmd_2015.pdf&ved=2ahUKEwjtzv

CUQAQ&usg=AOvVaw1L4ZTU6AqJ34VbOEB_JOrZ70bT2AhVHzhoKHfCgCXsQFnoEC  

ند محمد مو العبي  - 18 ية ، أطروحة ) 2012(م يرادات الضر ية ع  وكمة الضر ، أثر آليات ا

ية  اسبة ، جامعة عمان العر  .دكتوراه ، فلسفة  ا

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://thesis.mandumah.com/Record/201954/Details
&ved=2ahUKEwiK1Zahot_2AhUN_6QKHR0kCBoQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3YAh-IhzelZ9zYO3LVwtd1 

  :الرسائل العلمية */ 

ا ع كفاءة        ) 2010(عبد الناصر محمد فؤاد  –أبو عامر  - 19 ية و أثر وكمة الضر ح لأدلة ا ، إطار مق

رة  ا ، القا اسبة ، جامعة ي داء الضر ، رسالة ماجست  ا  .و فاعلية 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://www.alwelaie.com/website/universitytheses_d
etails_print.php%3Ftheses_id%3D2896&ved=2ahUKEwin6qedsOz2AhVLgf0HHVp5BKgQFnoECAQQAQ&usg=AOvVa

w1suTxMXj5cHbHh4amc1cew 
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ام سنوساوي  - 20 ر المالية ، رسالة ماجس  ، أثر آليا) 2016(إل ات ع جودة التقار ت حوكمة الشر

سي ، تخصص مالية و حوكمة المؤسسات ، جامعة سطيف   . 2015/2016،  1علوم ال

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ-
setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/1177&ved=2ahUKEwjenN31y9D2AhVCiqQKHZkyAeMQFnoECC8QAQ&usg=

AOvVaw3iWq2Jz46-VP9LyNCJIT4L 

ة  - 21 مة ك ات ، رسالة ماجست  علوم ) 2014(برا ، دور التدقيق الداخ  تفعيل حوكمة الشر

سي ، تخصص إدارة مالية ، جامعة سطيف   . 2013/2014،  2ال

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://www.univ-
constantine2.dz/files/Theses/Gestion/Magistere/brahma-kenza.pdf&ved=2ahUKEwiO26Dq6-

T2AhVJ_rsIHTKrDOcQFnoECAMQAQ&usg=AOvVaw0ZC5pF4_OrALEOP_ENtdqr 

اسبة    ) 2018(صا آدم عبد الله مو  - 22 ادة جودة المعلومات ا ا  ز ية و أثر وكمة الضر ، ا

لية التجارة  اسبة ،  ن ، رسالة ماجست  ا . جامعة النيل

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://repository.neelain.edu.sd:8080/jspui/bitstream
/123456789/13469/1/.pdf&ved=2ahUKEwi1lPvxj-v2AhUMKBoKHZMRBuYQFnoECB8QAQ&usg=AOvVaw1nr2qdM-

12VY3-mBycX_S4 

ة  - 23 ي م عمال ، رسالة ماجست ) 2012(عثما ئة  ا ع ب وكمة  البنوك و أثر مية تطبيق ا ، أ

قتصادية فرع مالية بنوك و تأمينات ، جامعة مسيلة ،   . 2011/2012تخصص العلوم 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ-
msila.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1403/THA3-330-

10.pdf%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&ved=2ahUKEwjD29DX4N72AhUKzYUKHfHtDxwQFnoECCEQAQ&usg
=AOvVaw3jcPp4bqaRyGYLQXuSbKAL 

ات  ضوء المتطلبات القانون) 2008(محمد رضا عارف النعي  - 24 ية ، برنامج ، الفحص الضر للشر

ية         اس د العا لدراسات ا يئة العامة للضرائب ، رسالة ماجست  الضرائب ، المع ح لل تطبيقي مق

غداد  . و المالية ، جامعة 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://thesis.mandumah.com/Record/235497&ved=2a
hUKEwjv4tqc3Nf2AhX0iP0HHaX-Br0QFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw1sbCmCHL8XRgAhBn_T0Yne  

ي محمد - 25 د من ) 2021( عاطف ميدا ن أنظمة المعلومات و ا ية كمتغ وسيط ب وكمة الضر ، دور ا

دارة و السياسات العامة  ية ، رسالة ماجست   بة الدخل  الضفة الغر رب الضر لدى ضر ال

ن   .جامعة القدس المفتوحة ، فلسط

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://dspace.qou.edu/bitstream/194/2620/1/moha
mmad_maidani.pdf&ved=2ahUKEwjpivvd3uT2AhVK_rsIHceYAIsQFnoECAsQAQ&usg=AOvVaw03NlYRrXQmbz4bYq4

DYh0I 
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زائر ، رسالة ماجست ، تخصص مالية و نقود ) 2013(نوي نجاة  - 26 بائية  ا  ، فعالية الرقابة ا

زائر ،  /:biblio.univhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http/- . 2012/2013جامعة ا

alger.dz/jspui/handle/1635/6725&ved=2ahUKEwiv5Y7dvY_3AhX48rsIHVnIBLgQFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw2qnh
ml9xoKtCvYDnYAGeR9  

رب الضر ، رسالة ماجست  ) 2004(ول بوعلام  - 27 افحة ال بائية  م ، أثر مردودية المراجعة ا

زا قتصادية ، جامعة ا   . 2003/2004ئر ، العلوم 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://ebook.univeyes.com/40120/pdf- 

  :المذكرات */ 

ات  ) 2018(دة سلاوي رفي –بن حمو إكرام  - 28 آلية لتطبيق حوكمة الشر بائية  ، دور المراجعة ا

قتصادية ،  سيالمؤسسة  ية ، تخصص تدقيق و مراقبة ال اس  مذكرة ماس  العلوم المالية و ا

&url=https://dspace.univhttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j-  . 2017/2018جامعة أدرار ، 

adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/1150&ved=2ahUKEwiUvuinzcP2AhXtzIUKHSNzDi8QFnoECAgQAQ&usg=AOv
29t50s0oAZm6QaZ-Vaw2RbHbU  

ي محمد مصطفى  - 29 رب ) 2021(بن دولة عبد القادر  –بن دا د من ال وسيلة ل ي  با ، التدقيق ا

سي ، جامعة الضر ، مذكرة ماس ية ، تخصص تدقيق محاس و مراقبة ال اس   العلوم المالية و ا

biblio.univ-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://e- . 2020/2021مستغانم ، 

mosta.dz/handle/123456789/18418&ved=2ahUKEwif65i35tL2AhUq4YUKHXsUC0oQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw2J
q4JvZYPehyDAA_tJePI -  

رب الضر ، مذكرة ماس  علوم  ،) 2020(بوصقيع عادل  - 30 د من ال ية  ا وكمة الضر دور ا

رة ،  سي ، تخصص إدارة مالية ، جامعة بو  . 2019/2020ال

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ-
bouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/10745/1/BOUSSIGA%2520ADEL.pdf&ved=2ahUKEwj69YP45d_2AhUih

P0HHXijB4YQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw1P_9O0UXQXaS_kmWN1Mmzl 

قتصادية ، مذكرة ماس  العلوم المالية      ) 2016(حميدات فتيحة  - 31 ي  المؤسسة  با ، التدقيق ا

سي ، جامعة مستغانم ،  ية ، تخصص تدقيق محاس و مراقبة ال اس  . 2015/2016و ا

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://e-biblio.univ-
mosta.dz/handle/123456789/3500&ved=2ahUKEwjEpYW0gMP2AhUSyoUKHZguDpsQFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw0

QWceVntRtGVi4-YOMv0sr 
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أداة لضمان مصداقية القوائم المالية ، مذكرة ماس  علوم ) 2015(حياة أحمودة  - 32 ات  ، حوكمة الشر

سي ، تخصص تدقيق   . 2014/2015محاس ، جامعة الوادي ، ال

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.univ-eloued.dz/images/memoir/file/M.E-
162-1.pdf&ved=2ahUKEwj9pMTezND2AhWWNuwKHRI2D44QFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw3NbkqrBhmJE-

XXSyy2RnUM 

ع أم  - 33 ي  ضبط التحصيل الضر ، مذكرة ) 2020(در با     ماس  العلوم المالية، دور التدقيق ا

سي ، جامعة مستغانم ،  اسبة ، تخصص تدقيق محاس و مراقبة ال  .  2019/2020و ا

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://e-biblio.univ-
mosta.dz/handle/123456789/15920&ved=2ahUKEwiOxdOw07T2AhWmzYUKHVkBC44QFnoECBAQAQ&usg=AOvVa

w0Dtqj31wjAEA1pt7qDkg_P 

رب الضر ، مذكرة ماس  ) 2019(رونق قيدوم  - 34 د من ال ية  ا وكمة الضر ، دور مبادئ ا

سي ، تخصص إدارة مالية ، جامعة أم البوا ،   . 2018/2019علوم ال

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://bib.univ-
oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/8485/1/.pdf&ved=2ahUKEwjs8Iag2ub2AhUmhP0HHUuqBZoQFnoECAkQ

AQ&usg=AOvVaw0xOSS9MbTd4xAR47dIaI2o 

ن العابدين  - 35 رب الضر ، مذكرة ) 2021(ر ز د من ال ي  ا با ، دورات إجراءات التدقيق ا

سي ، جامعة مستغانم   اسبة ، تخصص تدقيق محاس و مراقبة ال ماس  العلوم المالية و ا

2020/2021 . -biblio.univ-http://e

mosta.dz/bitstream/handle/123456789/18416/738.pdf?sequence=1&isAllowed=y  

ي رشيد  - 36 ن  ) 2013(سليما وكمة  تحس قتصادية ، دور آليات ا داء الم ، مذكرة ماس  العلوم 

سكرة ،  ات ، جامعة   . 2012/2013تخصص مالية و حوكمة الشر

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://archives.univ-
biskra.dz/bitstream/123456789/4978/1/.pdf&ved=2ahUKEwi3-

9ic4t72AhVPzIUKHXjMDqQQFnoECAoQAQ&usg=AOvVaw0MEUndNPtu7ZMIB5qMMm82 

م فلة  - 37 ة التنافسية ، مذكرة ماس  ) 2013(سندار برا وكمة  تحقيق الم مة آليات ا ، مسا

سكرة ،  سي المؤسسات ، جامعة  قتصادية ، تخصص اقتصاد و  .   2012/2013العلوم 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://archives.univ-
biskra.dz/bitstream/123456789/5060/1/.pdf&ved=2ahUKEwjv15W9ruT2AhUpxYUKHd6lBigQFnoECAQQAQ&usg=A

OvVaw1ejxkoQZ9X7HhRGUpOr9-D 
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رب الضر ، مذكرة ماس  ) 2020(عاشور محمد  - 38 رة ال د من ظا وكمة المؤسسية  ا ، دور ا

سكرة ،  سي المؤسسات ، جامعة  قتصادية ، تخصص اقتصاد و  .  2019/2020العلوم 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://archives.univ-
biskra.dz/bitstream/123456789/17341/1/.pdf&ved=2ahUKEwiL0-vWr-T2AhUPzIUKHX-

rBSgQFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw0W-Z-tBy_P4Lp7LzWU5xgw 

قتصادية  ) 2020(زراد جلول  –عتوس صابر  - 39 امات للمؤسسة  ل ي  ضبط  با ، دور التدقيق ا

سكرة ، مذكرة ماس  العلوم التجار   . 2019/2020ة ، تخصص محاسبة و تدقيق ، جامعة 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://archives.univ-
biskra.dz/bitstream/123456789/17053/1/.pdf&ved=2ahUKEwil94_x3tT2AhWR_7sIHdynCc8QFnoECCAQAQ&usg=A

OvVaw0s6uBMqs8KPtxCiujH_VQV 

ة  - 40 رب ) 2019(دحمان أحمد  –قدال خ شاف ال د من اك بائية  ا ، مدى نجاعة المراجعة ا

سي ، جامعة  اسبة ، تخصص تدقيق محاس و مراجعة ال الضر ، مذكرة ماس  العلوم المالية و ا

biblio.univ-https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://e- . 2018/2019مستغانم ، 

zJOIu9L2AhXM0aQKHf5yCJwQFnoECAQQAQ&usg=AOvVawmosta.dz/handle/123456789/12623&ved=2ahUKEwiO
wIh-1i1XnrPnx7pvmDrbov  

د محمد و آخرون  - 41 بائية للمؤسسة ، مذكرة ) 2018(قعر الم اطر ا د من ا أداة ل ي  با ، التدقيق ا

اسبة ، تخصص محاسبة و تدقيق ، جامعة الوادي ،   . 2017/2018ماس  العلوم المالية و ا

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ-
eloued.dz/xmlui/handle/123456789/1940&ved=2ahUKEwim0ODVmLz2AhUH8BoKHUImAlwQFnoECBwQAQ&usg=

AOvVaw0YL9ftY05mXNzdFnOO_2oP 

شام ملوكة  - 42 بائية ، مذكرة ماس ) 2014(محمد  حات ا ن جودة التصر بائية  تحس ، دور المراجعة ا

سي ، تخصص تدقيق محاس ، جامعة الوادي ،   . 2013/2014 علوم ال

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.univ-eloued.dz/images/memoir/file/M.E-
020-1.pdf&ved=2ahUKEwjhsp-897n2AhVJQBoKHaYDBjMQFnoECDgQAQ&usg=AOvVaw0wSjc4chP6atRSEZqjAGgS 

ور  - 43 د من الغش الضر ) 2015(مليكة مذ ي  مصداقية البيانات المالية و ا با ، دور التدقيق ا

ة ، تخصص محاسبة و مالية ، جامعة أم البوا ،   . 2014/2015مذكرة ماس  العلوم التجار

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://bib.univ-
oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/1592&ved=2ahUKEwjU-

uajmbz2AhXEg_0HHXIJAWIQFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw17Mr5HjuN9RKTz6pH8atqk 
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لات و المداخلات */    : المقالات العلمية ، ا

وكمة  ) بدون سنة(أمجد حسن عبد الرحمان محمد  - 44 ن تطبيق آليات ا ، دراسة تحليلية للعلاقات ب

ات  سوق  ذه الشر م  انية طرح أس ر و المعلومات المالية و إم ة و جودة التقار ات العائلية المصر الشر

لية التجارة ، ع اسبة و المراجعة ،   .ن الشمس وراق المالية ، مقال لقسم ا

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://atasu.journals.ekb.eg/article_49543_8b56355c
e94709d19bf46666f30a15b3.pdf&ved=2ahUKEwipx9uu1d_2AhULPOwKHTgEAN4QFnoECCIQAQ&usg=AOvVaw3M

9ZMAM2MM0LjpHq_i4QB9 

ختباري ، دراسة أثر آليات حوكمة ا) بدون سنة(محمد محمد طه  ادين - 45 اس  فصاح ا ات ع  لشر

ي بمحافظة دمياط ، جامعة بورسعيد  نت ، مقال محاسب قانو ن ات ع   .للشر

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://jsst.journals.ekb.eg/article_61566_85bad0d79
7171240ae0cb967c9398248.pdf&ved=2ahUKEwi73tCBrOT2AhVLKBoKHZEmDCcQFnoECAQQAQ&usg=AOvVaw0skV

qR-ZWkkaqIZZBIOwC3 

ن  - 46 رب ) 2017(راشدي أم افحة ال ية لم وكمة الضر ي المعمق  تفعيل ا با ، دور التدقيق ا

ع ، العدد  لد السا زائر  2017جوان  30،  12الضر ، مجلة رؤى اقتصادية ، ا  .، جامعة الوادي ، ا

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://dspace.univ-
eloued.dz/xmlui/handle/123456789/5814&ved=2ahUKEwjP_vmn1_b2AhWIgv0HHRRYD-

cQFnoECBkQAQ&usg=AOvVaw3fMr_CcMs-tKUgK7R8yKKZ 

ند محمد العبي  –سلام نواف الموم   - 47 ية ، مجلة ) 2018(م يرادات الضر ية و  وكمة الضر ، ا

قتصاد التطبيقي ، العدد   .، جامعة المسيلة  2018، مارس  03التنمية و 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/article/83609&ved=2ah

UKEwi96a7QyND2AhXiMewKHa0eB98QFnoECCMQAQ&usg=AOvVaw0n1i-3Lz9ANdnJhYBtrjVN 

يم و آخرون  - 48 لية ) 2019(عمار غازي إبرا ية  تحقيق التنمية المستدامة ، مجلة  وكمة الضر ، دور ا

غداد  اص بالمؤتمر العل الدو الثامن ، جامعة  قتصادية ، العدد ا  .غداد للعلوم 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.iasj.net/iasj/pdf/3948d888f5646b18&ve
d=2ahUKEwit7-jntOn2AhVByoUKHUjlDuUQFnoECAMQAQ&usg=AOvVaw1f7_f4Wr1UNI-9krMJaAAO  

يم  - 49 ت إبرا ادة ) 2017(يوسف حسن عثمان جعفر  –محمد المع ا ية  ز وكمة الضر ، دور ا

لد  ام الضر ، مجلة الدراسات العليا ، ا ل ن  15/11/2017،  39، العدد  9مستوى   .، جامعة النيل

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://repository.neelain.edu.sd:8080/xmlui/handle/1
23456789/9982&ved=2ahUKEwihmIru7OT2AhUai_0HHbqEDmQQFnoECAUQAQ&usg=AOvVaw3VYMr-

GWtGOqPxWK_61lO- 

  



 قائمة المصادر و المراجع
 

130 
 

ن ع  - 50 س ن  - مصطفى عبد ا اظم حس اتي   ) 2013(ع  س داء  ن  وكمة  تحس ، دور ا

ية و  لد الثامن ، العدد مجلة دراسات محاس ول  22مالية ، ا  .، الفصل 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.iasj.net/iasj/download/bc84c998ccae55d
0&ved=2ahUKEwi0-KnAseT2AhWB3oUKHe8hBSgQFnoECAUQAQ&usg=AOvVaw2-jeVrn8NYvHi0m2GdFTpy  

اوي  - 51 ي  ا) 2015(مولود ملي با نفاق ا بائية لسياسة  وكمة ا زائر ، مجلة أداء ، واقع ا

ة ، العدد  زائر ج  08/2015المؤسسات ا ر  .، جامعة برج بوعر

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17058&ved=2ah
UKEwjxzfjk1vD2AhVHwAIHHVIWB58QFnoECBAQAQ&usg=AOvVaw38G2MQXItuK1YjDqba4i3v 

ي التا  - 52 ية أداة ل، ) 2017(محمد جزر  –ا دارة الضر ية ، مجلة حوكمة  اطر الضر تدنية ا

لد  ة ، ا ل  18البحوث المالية و التجار ول ، أفر زء  ي ، ا  .، جامعة بورسعيد  2017، العدد الثا

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://jsst.journals.ekb.eg/article_59488_d473401ec
97f9075584542efe2ee9ee2.pdf&ved=2ahUKEwiG4Y_u8PX2AhW57rsIHaftA-

gQFnoECAQQBg&usg=AOvVaw0JkNbccqP--RbsnqbDNxLn 

يوي  –أمباركة العماري  - 53 رة ، حوكمة النظام الضر اللي ) 2019(حس الش د من ظا و دوره  ا

اليات التنمية  الدول النامية   الفساد الضر ، المؤتمر العل الدو الثالث حول المؤسسات و إش

ة  . ، جامعة طرابلس ، لبنان  2019نوفم  12-11المنعقد بالف

http://insd.elmergib.edu.ly/papers/INSD027.pdf 

ن غادر  - 54 دارة  عصر ) 2012(محمد ياس ا ، المؤتمر العل الدو عولمة  ومكمة و معاي ، محددات ا

ة  سم  17 -15المعرفة ، المنعقد بالف  .، جامعة طرابلس ، لبنان  2012د

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://archive.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/50.pdf&ved=
2ahUKEwiissPWs9_2AhWXuKQKHaKMAUcQFnoECDIQAQ&usg=AOvVaw1uSQ-VtxlblEmb1QG5E1u4 

الق  - 55 ية) 2007(أسامة ع عبد ا وكمة الضر ل من ا ن  املة ب ية المتبادلة و المت       ، العلاقة التأث

ية ، المؤتمر الضر  اسبة و الضر يح مسار منظومة عمل ا ا ع ت ات و أثر ي و حوكمة الشر  الثا

رة ، مصر  . عشر فعالية تطبيق النظام الضر المصري ، القا

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://search.mandumah.com/Record/119329&ved=
2ahUKEwiE_qH7xtD2AhVSExoKHVzQBZ0QFnoECBsQAQ&usg=AOvVaw2hIfuIkTIMm2lr0KYXA_dp  

ق  - 56 ة معموري  –عاشور موز انية ) 2012(صور داري و إم وم  ات حول فلسفة المف ، حوكمة الشر

ة    داري ، المنعقد بالف د من الفساد الما و  ات ل التجسيد الفع ، المؤتمر الوط حول حوكمة الشر

سكرة  2012ماي  7- 6  .، جامعة 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://iefpedia.com/arab/%3Fp%3D31328&ved=2ah
UKEwj4zoSM3972AhXx4IUKHSF-CSoQFnoECAMQAQ&usg=AOvVaw19T8ag-st8IaTe2cUglzV2 
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د من آثار اللازمة ) 2009(ول بوعلام  - 57 بائية ل ح لتفعيل آليات الرقابة ا حالة  –، نحو إطار مق

ة  وكمة العالمية ، المنعقد بالف قتصادية الدولية و ا زمة المالية و  زائر ، ملتقى العل الدو حول  ا

ر  21- 20 زائر  2009أكتو   fhttps://ebook.univeyes.com/43271/pd-. ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ا

عمون  –عبد الرزاق الزاوي  - 58 ي ، الملتقى ) 2012(إيمان  ن التعاو ات التأم وكمة  شر ، إرساء مبادئ ا

ة  د من الفساد الما ، المنعقد بالف آلية ل ات  سكرة  2012ماي  7- 6الوط حول حوكمة الشر  .، جامعة 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://iefpedia.com/arab/wp-
content/uploads/2012/05/.pdf&ved=2ahUKEwiuxuH22t72AhXSgs4BHbVjBOMQFnoECAQQAQ&usg=AOvVaw1yKkk

Ibode_rJIeTPdp23B 

ن و المراسيم */  ان   :القو

ة العامة للضرائب ،  - 59 بائية ، المدير جراءات ا زائر ، قانون  .  2022وزارة المالية ، ا  

https://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/codes_fiscaux_arabe/CPF_2022_ar.pdf 

نت */  ن اقع    :مو

ة العامة للضرائب ، وزارة المالية  -  https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com- .موقع المدير

02-16-14-28-05-2014-exterieurs/246-49/services-21-14-24-03-smartslider3/2014  

ية : ثانيا  جن   :باللغة 

60- Jacque Renard avec la concours de jean  michel chaplin                  
( 2000 ) , théarir et partique d’audit interne , edition les éditions 
d’organisations . 

61-  M.Colin ( 1985 ) , la vérification , edition economico , paris . 

63- Marios Bernand –Patrik Bompoint ( 2004 ) , Governement 
ol’entrepris et communication financière , editon economica , paris . 

64- P .Bougna et J.M.Vallée ( 1986 ) , audit et gestion fiscal edition   
clefatof , paris  .  

65- Sandrine Groult ( 2014 ) , La nouvelle gouvernance fiscal en 
2014 , journée animée par les directeurs fiscaux  PARIS  .  
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سي ة و علوم ال قتصادية و التجار   لية العلوم 

  لإعداد مذكرة الماس

ي  با وكمة ع التدقيق ا مات ا ان ات مي ة تأث   معا

ة الضرائب لولاية مستغانم    دراسة حالة مدير

بائية  عملية التدقيق  وكمة ا مات ا ان دف إ بيان التأث الذي تؤديه مي يان المتعلق بموضوع الدراسة و الذي  ست

ا للتعب عن رأيكم علما أ جابة ع يان و  ست مية رأيكم  ذلك أرجو منكم التكرم لقراءة أسئلة  ا ، و نظرا لأ ي و تحسي با جابا ات ستعامل ن جميع 

عاونكم    شاكرة لكم ع حسن 

ن ن المتعامل ادة الثقة ب رتقاء به و ز ية لضمان حسن س العمل و  دارة الضر ا  جراءات ال تمارس ا   مجموعة من القواعد و  مع

قتصادي  ادة الثقة بالنظام الضر و  ع الضر و ز شر داف ال دف تحقيق أ ن  ميع العامل فية و تفعيل الرقابة و المساءلة 

صية طبيعية  انوا ذو  بة ، سواء  ن بالضر لف اصة بالم لات و الوثائق ا حات و ال ميع التصر و فحص  ة ، و  أوباختصار  معنو

من  دف تحقيق  بائية  ن ا م بالقواعد و القوان ام بائية ، و مدى ال م ا ا ملفا ة المعلومات ال تحتو ي  ذلك قصد التأكد من  با ستقرار ا و 

  الدكتور حيمور مصطفى 

سئلة التالية  جابة عن  ا ، لذا أرجوا    :صل عل

  ( ) سنة  50أك من 

  ( ) أخرى ( )                  

  ( )             أخرى ( )              حقوق ( )             ة علوم مالية و محاسب

  ( )  سنة 20أك من ( )         سنة  20إ  16من ( )           

01الملحق رقم   

الملاحققائمة   
 

س   ميد بن باد   مستغتنم /جامعة عبد ا

سي ة و علوم ال قتصادية و التجار لية العلوم 

ية اس     قسم العلوم المالية و ا
يان  إاستمارة  لإعداد مذكرة الماس طار التحضاست

سي    تخصص تدقيق و مراقبة ال

ي : عنوان  با وكمة ع التدقيق ا مات ا ان ات مي ة تأث معا

ة الضرائب لولاية مستغانم  دراسة حالة مدير

:  

ذا  ن أيديكم  ي أن أضع ب بائية  عملية التدقيق سر وكمة ا مات ا ان دف إ بيان التأث الذي تؤديه مي يان المتعلق بموضوع الدراسة و الذي  ست

ا للتعب عن رأيكم علما أ جابة ع يان و  ست مية رأيكم  ذلك أرجو منكم التكرم لقراءة أسئلة  ا ، و نظرا لأ ي و تحسي با ا

ذا العمل  ساعد  إتمام  ا س ون لأغراض البحث العل فقط ، كما أ ة تامة و ست   .سر

سئلة و العبارات بوضع علامة  جابة ع  ون  ا مناسبة ) x(ت انات ال ترو   . ا

ما أك عن موضوع الدراسة أحيطكم بالمعلومات التالية    . و لأقدم ف

بائية  وكمة ا ن :ا ن المتعامل ادة الثقة ب رتقاء به و ز ية لضمان حسن س العمل و  دارة الضر ا  جراءات ال تمارس  مجموعة من القواعد و 

قتصادي لتحقيق العدالة و الشفا ادة الثقة بالنظام الضر و  ع الضر و ز شر داف ال دف تحقيق أ ن  ميع العامل فية و تفعيل الرقابة و المساءلة 

صية طبيعية   انوا ذو  بة ، سواء  ن بالضر لف اصة بالم لات و الوثائق ا حات و ال ميع التصر و فحص  باختصار 

من  دف تحقيق  بائية  ن ا م بالقواعد و القوان ام بائية ، و مدى ال م ا ا ملفا ة المعلومات ال تحتو ذلك قصد التأكد من 

دة              الدكتور حيمور مصطفى : المشرف                                                                                                 بونوة فر

صية    : البيانات ال

دف تحليل النتائج المتح زء بجمع البيانات عن الموظف  ذا ا سئلة التالية يتعلق  جابة عن  ا ، لذا أرجوا  صل عل

  ( ) أن ( )                      ذكر                 

أك من ( )           سنة  50إ  41من ( )        سنة  40إ  31من ( )        سنة  30إ  20من : 

س ( )              دبلوم  : سا ( )                  دكتوراه ( )            ماجست ( )            ماس ( )           ل

ة ( )                   علوم اقتصادية : التخصص العل  سي ( )          علوم تجار علوم مالية و محاسب( )           علوم ال

( )           سنة  15إ  11من ( )        سنوات  10إ  6من ( )           سنوات  5أقل من : 

عد   :تحية طيبة و 

ذا  ن أيديكم  ي أن أضع ب سر

ا للتعب عن رأيكم علما أ جابة ع يان و  ست مية رأيكم  ذلك أرجو منكم التكرم لقراءة أسئلة  ا ، و نظرا لأ ي و تحسي با ا

ذا العمل  ساعد  إتمام  ا س ون لأغراض البحث العل فقط ، كما أ ة تامة و ست سر

سئلة و العبارات بوضع علامة *   :ملاحظة  جابة ع  ون  ت

ما أك عن موضوع الدراسة أحيطكم بالمعلومات التالية *                    و لأقدم ف

بائية  وكمة ا ا

لتحقيق العدالة و الشفا

  .للدولة 

ي  با  :التدقيق ا

من  دف تحقيق  بائية  ن ا م بالقواعد و القوان ام بائية ، و مدى ال م ا ا ملفا ة المعلومات ال تحتو ذلك قصد التأكد من 

  . الدولة 

دة             : الطالبة  بونوة فر

ول  زء  صية : ا البيانات ال

دف تحليل النتائج المتح                                 زء بجمع البيانات عن الموظف  ذا ا يتعلق 

س / 1                 :ا

ة / 2 : الفئة العمر

ل العل/ 3 : المؤ

التخصص العل / 4

ة / 5 : سنوات ا
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ي  زء الثا يان : ا ست   محاور 

 
قم

لر
ا

  

ول  ور  بائية : ا وكمة ا موافق   .مبادئ ا

  شدة

غ   محايد  موافق

  موافق

غ 

موافق 

  شدة

  

1  

ن و  بائية يحدد اللوائح و القوان وكمة ا وجود إطار فعال ل

ل  س تصة  ن المصا ا ع الصلاحيات و المسؤوليات ب توز

م  ام ن لم   .أداء الموظف

          

دارة   2 ز الرقابية و التنظيمية و التنفيذية تمتع  ية بالأج الضر

ا  ة و الموضوعية للقيام بواجبا ا   .و تمتاز بالسلطة و ال

          

ن و التعليمات   3 نظمة و القوان وجود شفافية  عرض 

دف إجراء فرض  افة المعلومات  ن و توف  لف ية للم الضر

ا و شر ة مع  ل حر بة و الفحص ب ل  الضر ش ا  تحدي

  .مستمر 

          

تامية و   4 ي للمعلومات و النتائج ا با التمتع بالإفصاح ا

ة و  ا ميع لضمان ال ون  متناول ا ة لت ر السنو التقار

بائية  دارة ا   الثقة   

          

ية و   5 دارة الضر ن   ماعية الفعالة للعامل المشاركة ا

ن  اتخاذ  لف ة الم م بما يحقق المص اصة  القرارات ا

ميع    .العامة ل

          

ا تجاه   6 انت تقوم بمسؤولي بائية فيما إذا  دارة ا مساءلة 

ا و  ا طراف ب ز ثقة  دارة أو خارجه لتعز فراد من داخل 

داء ن    .تحس

          

سي   7 ن العمل و  دف تحس بائية  دارة ا الضر و إصلاح 

بة  دمات تجاه داف الضر ن ا   .كذا التحس

          

ية   8 بائية من خلال توسيع القاعدة الضر ل ا يا إصلاح ال

ع  شر سيط العامل ل بة و ت اضعة للضر وعية ا ل  يجة تآ ن

ي  با   .ا

          

ية   9 ن و القواعد الضر ن تجاه القوان لف خلا للم ام  ل

افة لضمان  طراف    .تحقيق مصا 

          

قم
لر

ا
  

ي  ور الثا بائية : ا وكمة ا   .آليات ا
موافق 

  شدة 

غ   محايد  موافق

  موافق

غ 

موافق 

  شدة 

ية و   10 دارة الضر بائية من خلال الرقابة ع أداء  الرقابة ا

ا  ة و المالية المتاحة ل شر ا للموارد ال   .كفاءة استعمال

          

ية   11 دارة الضر داف  داء المتعلق بأ الرقابة ع فعالية 

ي عليه من  با منحصر للمجتمع الضر و فرض التدقيق ا

بة المقدرة    .أجل تحصيل الضر

          

عة تنفيذه   12 ية من خلال متا الرقابة النظامية للإدارة الضر

ن لضمان  لف ن و أداء الواجبات تجاه الم م القوان   .حقوق

          

ية   13 دارة الضر ن بتأدية حقوق  لف ام الضر من قبل الم ل

بة  ا لأداء فرص و فحص و تحصيل الضر يل عمل س   .ل

          



الملاحققائمة   
 

 

لف   14 ية بتأدية حقوق الم دارة الضر ام الضر من قبل  ل

ماية له و تحقيقا لرضاه    .لضمان حسن معاملته و توف ا

          

ا أن تحد من قدرة   15 ية ال من شأ اطر الضر ة ا مواج

ا خاصة التدقيق و التحصيل  داف ية  تحقيق أ دارة الضر

  .الضر 

          

عفاءات و التخفيضات   16 ية بمنح  وافز الضر تقديم ا

ثمار    .يعا للاس

          

ية  17 دارة الضر ية لموظفي  ات الضر لضمان أداء  منح التحف

م  ذلك  يعا ل   .العمل ع أكمل وجه و 

          

قم
لر

ا
  

  

ور الثالث  ي : ا با   .التدقيق ا

موافق 

  شدة 

غ   محايد  موافق

  موافق

غ 

موافق 

  شدة 

ي من شأنه أن يحسن   18 با عتماد ع برنامج للتدقيق ا

م الضر  ام ادة ال ن و ز لف ي للم با سي ا   .ال

          

دوات اللازمة للقيام   19 ية الوسائل و  دارة الضر توف 

افية للتحقيق  ملفات  ي مع منح الصلاحية ال با بالتدقيق ا

يد للعملية  داء ا ن لضمان  لف   . الم

          

حات   20 ن بتقديم التصر لف ي ع توعية الم با عمل التدقيق ا

ي  يجا بائية الصادقة للتفاعل  دارة ا ن  نه و ب   .ب

          

لات العلمية و   21 ي بالكفاءة و المؤ با ترتبط فعالية التدقيق ا

داء  ي للوصول إ مستوى عل من  با   .العملية للمدقق ا

          

ع   22 شر ة المدقق و معرفته بال ن خ ناك علاقة طردية ب

ن فعالية التدقيق و  الضر بالتا وجود علاقة طردية ب

ام الضر    .ل

          

ي   23 با عملية التدقيق ا ب وجود معوقات تحد من القيام  س

ي  با ستقرار ا من و  ر آلياته لتحقيق    .دف إ تطو

          

ل من عمل المدقق   24 س بة  ن بأداء الضر لف ام الطو للم ل

ي بالتا كفاءة التدقيق الذي يقوم با   .به  ا
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Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 
 

 ثبات أداة الدراسة                                      
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations صدق الاتساق و انسجام أداة الدراسة     
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**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

Effectifs النوع         

 

 النوع

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 54,1 54,1 54,1 20 ذكر 

 100,0 45,9 45,9 17 أنثى

Total 37 100,0 100,0  

 
Effectifs الفئة العمرية       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

العمرية_الفئة  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 30إلى  20من  1 2,7 2,7 2,7 

سنة 40إلى  31 من  18 48,6 48,6 51,4 

سنة 50إلى  41من   12 32,4 32,4 83,8 

سنة 50أكثر من   6 16,2 16,2 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

04الملحق رقم   



الملاحققائمة   
 

 

  

Effectifsالمؤهل العلمي
 

   

العلمي_المؤهل  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 35,1 35,1 35,1 13 دبلوم 

 70,3 35,1 35,1 13 ليسانس

 91,9 21,6 21,6 8 ماستر

 100,0 8,1 8,1 3 دكتوراه

Total 37 100,0 100,0  

 

Effectifs التخصص العلمي   

العلمي_التخصص  

 
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  اقتصاديةعلوم  7 18,9 18,9 18,9 

 37,8 18,9 18,9 7 علوم تجارية

 51,4 13,5 13,5 5 علوم التسيير

 75,7 24,3 24,3 9 علوم مالية و محاسبة

 100,0 24,3 24,3 9 حقوق

Total 37 100,0 100,0  

 

Effectifs      سنوات الخبرة 

   

  

  

  

  

  

الخبرة_سنوات  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 5أقل من  6 16,2 16,2 16,2 

سنوات 10إلى  5من   8 21,6 21,6 37,8 

سنة 15إلى  11من   9 24,3 24,3 62,2 

سنة 20إلى  16من   6 16,2 16,2 78,4 

سنة 20أكثر من   8 21,6 21,6 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

05الملحق رقم   
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الملاحققائمة   
 

 

Effectifs  المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري الحور الأول 
 

  

Statistiques 

. 01الرقم   . 02الرقم  . 03الرقم  . 04الرقم  . 05الرقم  . 06الرقم   . 07الرقمإ  . 08الرقم  .09الرقم   

N Valide 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Manqu

ante 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,2973 3,9189 3,5676 3,2973 3,7838 3,6757 4,1081 3,9730 4,1081 

Ecart-type ,77692 ,86212 ,95860 1,19872 1,18169 ,97337 ,96563 ,92756 ,99398 

 
 

Tableau de fréquences 
 
 

توزيع الصلاحيات و المسؤوليات بين المصالح المختصة يسهل وجود إطار فعال للحوكمةالجبائية يحدد اللوائح و القوانين و 

.أداء الموظفين لمهامهم   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 5,4 2,7 2,7 1 محايد

 59,5 54,1 54,1 20 موافق

 100,0 40,5 40,5 15 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 
 

تمتع الادارة الضريبية بالجهات الرقابية و التنظيمية و التنفيذية تمتاز بالسلطة و النزاهة و الموضوعية للقيام بواجباتها 

. 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,1 8,1 8,1 3 غير موافق 

 24,3 16,2 16,2 6 محايد

 75,7 51,4 51,4 19 موافق

 100,0 24,3 24,3 9 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  
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الملاحققائمة   
 

 

 وجود شفافية في عرض الأنظمة و القوانين و التعليمات الضريبية للمكلفين توفير كافة المعلومات بهدف إجراء فرض 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 21,6 21,6 21,6 8 غير موافق 

 32,4 10,8 10,8 4 محايد

 89,2 56,8 56,8 21 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 
 

 
 

 

المشاركة الجماعية الفعالة للعاملين في الادارة الضريبية و المكلفين في اتخاذ القرارات الخاصة بهم بما يحقق المصلحة 

.العامة للجميع   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 21,6 18,9 18,9 7 غير موافق

 29,7 8,1 8,1 3 محايد

 67,6 37,8 37,8 14 موافق

 100,0 32,4 32,4 12 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التمتع بالإفصاح الجبائي للمعلومات و النتائج الختامية و التقارير السنوية لتكون في متناول الجميع لضمان النزاهة و الثقة 

. في الادارة الجبائية   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,8 10,8 10,8 4 غير موافق بشدة 

 27,0 16,2 16,2 6 غير موافق

 43,2 16,2 16,2 6 محايد

 89,2 45,9 45,9 17 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  



الملاحققائمة   
 

 

الادارة الجبائية فيما إذا كانت تقوم بمسؤوليتها تجاه الأفراد من داخل الادارة أو خارجها لتعزيز ثقة الأطراف مساءلة 

.بنزاهتها و تحسين الأداء   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,2 16,2 16,2 6 غير موافق 

 35,1 18,9 18,9 7 محايد

 81,1 45,9 45,9 17 موافق

 100,0 18,9 18,9 7 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 
 

.إصلاح الادارة الجبائية بهدف تحسين العمل و تسيير الضريبي و كذا تحسين الخدمات تجاه دافعي الضريبة   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  موافقغير  4 10,8 10,8 10,8 

 18,9 8,1 8,1 3 محايد

 59,5 40,5 40,5 15 موافق

 100,0 40,5 40,5 15 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 
 

إصلاح الهياكل الجبائية من خلال توسيع القاعدة الضريبية نتيجة تآكل الأوعية الخاضعة للضريبة و تبسيط العام للتشريع 

.الجبائي   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 10,8 8,1 8,1 3 غير موافق

 13,5 2,7 2,7 1 محايد

 75,7 62,2 62,2 23 موافق

 100,0 24,3 24,3 9 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



الملاحققائمة   
 

 

.الأخلاقي و السلوكي للمكلفين تجاه القوانين و القواعد الضريبية لضمان تحقيق مصالح الأطراف كافة الالتزام   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 10,8 8,1 8,1 3 غير موافق

 13,5 2,7 2,7 1 محايد

 62,2 48,6 48,6 18 موافق

 100,0 37,8 37,8 14 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 
Effectifs   المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري للمحور الثاني 
 
 

Statistiques 

. 1الرقم   . 11الرقم   .12الرقم   . 13الرقم   . 14الرقم  . 15الرقم   . 16الرقم   . 19الرقم   

N Valide 37 37 37 37 37 37 37 37 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,0811 4,0000 4,2162 4,1622 4,1622 4,2162 3,9730 4,2432 

Ecart-type ,68225 ,78174 ,62960 ,76425 ,50075 ,71240 1,04047 1,1156

8 

  

Tableau de fréquences 
 

الرقابة الجبائية من خلال الرقابة على الأداء الادارة الضريبية و كفاءة استعمال ها للموارد البشرية و المالية المتاحة 

.لديها    

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق 

 13,5 10,8 10,8 4 محايد

 75,7 62,2 62,2 23 موافق

 100,0 24,3 24,3 9 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  
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الملاحققائمة   
 

 

التدقيق الجبائي عليه الرقابة على فعالية الأداء المتعلق بأهداف الادارة الضريبية من حصر للمجتمع الضريبي و فرض 

.من أجل تحصيل الضريبة المقدرة   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,1 8,1 8,1 3 غير موافق 

 13,5 5,4 5,4 2 محايد

 78,4 64,9 64,9 24 موافق

 100,0 21,6 21,6 8 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

.الرقابة النظامية للإدارة  الضريبية من خلال متابعة تنفيذها للقوانين و أداء الواجبات تجاه المكلفين لضمان حقوقهم   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق 

 5,4 2,7 2,7 1 محايد

 70,3 64,9 64,9 24 موافق

 100,0 29,7 29,7 11 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

الالتزام الضريبي من قبل المكلفين بتأدية حقوق الادارة الضريبية  لسهيل عملها لأداء فرص و فحص و تحصيل 

.للضريبة   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,4 5,4 5,4 2 غير موافق 

 10,8 5,4 5,4 2 محايد

 67,6 56,8 56,8 21 موافق

 100,0 32,4 32,4 12 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

الالتزام الضريبي من قبل الادارة الضريبية بتأدية حقوق المكلفين لضمان حسن معاملته و توفير الحماية له و تحقيقا 

.لرضاه   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,4 5,4 5,4 2 محايد 

 78,4 73,0 73,0 27 موافق

 100,0 21,6 21,6 8 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  



الملاحققائمة   
 

 

 

 

 

 

 

 

.الاعفاءات و التخفيضات تشجيعا للاستثمار تقديم الحوافز الضريبية بمنح   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 8,1 5,4 5,4 2 غير موافق

 29,7 21,6 21,6 8 محايد

 62,2 32,4 32,4 12 موافق

 100,0 37,8 37,8 14 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

.منح التحفيزات الضريبية لموظفي الادارة الضريبية لضمان أداء العمل على أكمل وجه و تشجيعا لهم في ذلك   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,1 8,1 8,1 3 غير موافق بشدة 

 10,8 2,7 2,7 1 محايد

 48,6 37,8 37,8 14 موافق

 100,0 51,4 51,4 19 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

مواجهة المخاطر الضريبية التي من شأنها أن تحد من قدرة الادارة الضريبية في تحقيق أهدافها خاصة التدقيق و 

.التحصيل الضريبي   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق 

 10,8 8,1 8,1 3 محايد

 64,9 54,1 54,1 20 موافق

 100,0 35,1 35,1 13 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  



الملاحققائمة   
 

 

Effectifsالمتوسط الحسابي  الانحراف  المعياري للمحور الثالث 

 

Statistiques 

.18الرقم   . 19الرقم   . 20الرقم   . 21الرقم   . 22الرقم  . 23الرقم   . 24الرقم   

N Valide 37 37 37 37 37 37 37 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,2162 4,2432 4,3784 4,3514 3,9730 4,1081 4,1351 

Ecart-type ,75038 ,89460 ,54525 ,97799 ,98563 ,69856 ,58510 

 

Tableau de fréquences 

 

.للمكلفين و زيادة التزامهم الضريبي الاعتماد على برنامج للتدقيق الجبائي من شأنه أن يحسن التسيير الجبائي   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,4 5,4 5,4 2 غير موافق 

 8,1 2,7 2,7 1 محايد

 64,9 56,8 56,8 21 موافق

 100,0 35,1 35,1 13 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

وفير الادارة الضريبية الوسائل و الأدوات اللازمة للقيام بالتدقيق الجبائي مع منح الصلاحية الكافية للتحقيق في ملفات 

 المكلفين لضمان الأداء 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,4 5,4 5,4 2 غير موافق 

 18,9 13,5 13,5 5 محايد

 51,4 32,4 32,4 12 موافق

 100,0 48,6 48,6 18 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  
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الملاحققائمة   
 

 

.يعمل التدقيق الجبائي على توعية المكلفين بتقديم التصريحات الصادقة للتفاعل الايجابي بينه و بين الادارة الجبائية   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 محايد 

 59,5 56,8 56,8 21 موافق

 100,0 40,5 40,5 15 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

ترتبط فعالية التدقيق الجبائي بالكفاءة و المؤهلات العلمية و العملية للمدقق الجبائي للوصول الى مستوى علٍ من الأداء 

. 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ,00 1 2,7 2,7 2,7 

 5,4 2,7 2,7 1 غير موافق

 48,6 43,2 43,2 16 موافق

 100,0 51,4 51,4 19 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

بالتالي وجود علاقة طردية بين فعالية التدقيق و هناك علاقة طردية بين خبرة المدقق الجبائي و معرفته بالتشريع الضريبي 

.الالتزام الضريبي   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 8,1 5,4 5,4 2 غير موافق

 24,3 16,2 16,2 6 محايد

 67,6 43,2 43,2 16 موافق

 100,0 32,4 32,4 12 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



الملاحققائمة   
 

 

بسبب وجود معوقات تحد من القيام بعمل التدقيق الجبائي تهدف الادارة الجبائية إلى تطوير آلياته لتحقيق الأمن و 

.الاستقرار الجبائي   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق 

 13,5 10,8 10,8 4 محايد

 73,0 59,5 59,5 22 موافق

 100,0 27,0 27,0 10 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

.الالتزام الطوعي للمكلفين بأداء الضريبة يسهل من عمل المدقق الجبائي بالتالي كفاءة التدقيق الذي يقوم به   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق 

 5,4 2,7 2,7 1 محايد

 78,4 73,0 73,0 27 موافق

 100,0 21,6 21,6 8 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

Corrélations 
 

الجبائية و التدقيق الجبائي معامل الارتباط بيرسون بين مبادئ و آليات الحوكمة     
 

 

Corrélations 

الجبائية_الحوكمة  الجبائي_التدقيق   

الجبائية_الحوكمة  Corrélation de Pearson 1 ,608** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 37 37 

الجبائي_التدقيق  Corrélation de Pearson ,608** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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الملاحققائمة   
 

 

Ajustement de courbe 
 

و التدقيق الجبائي  الجبائية الحوكمةبين االانحدار الخطي البسيط     
 

 
Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-deux ajusté 

Erreur std. de 

l'estimation 

,608 ,370 ,352 ,367 

La variable indépendante est الجبائية_الحوكمة. 
 
  

ANOVA 

 Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Régression 2,767 1 2,767 20,547 ,000 

Résidu 4,713 35 ,135   

Total 7,480 36    

La variable indépendante est الجبائية_الحوكمة. 
 

 

 

 

 

 

Ajustement de courbe 
 

و التدقيق الجبائي  الجبائية لحوكمةمبادئ ابين الانحدار الخطي البسيط     

 

Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-deux ajusté 

Erreur std. de 

l'estimation 

,552 ,305 ,285 ,343 

La variable indépendante est الجبائية_الحوكمة_مبادئ. 

 

Coefficients 

 Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur std. Bêta 

الجبائية_الحوكمة  ,555 ,123 ,608 4,533 ,000 

(Constante) 1,997 ,492  4,057 ,000 

11الملحق رقم   
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الملاحققائمة   
 

 

ANOVA 

 Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Régression 1,810 1 1,810 15,352 ,000 

Résidu 4,127 35 ,118   

Total 5,937 36    

La variable indépendante est الجبائية_الحوكمة_مبادئ. 

 

Coefficients 

 Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur std. Bêta 

الجبائية_الحوكمة_مبادئ  ,348 ,089 ,552 3,918 ,000 

(Constante) 2,859 ,347  8,240 ,000 

 

Ajustement de courbe 
 

و التدقيق الجبائي  الجبائية لحوكمةبين آليات االانحدار الخطي البسيط     

 

Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-deux ajusté 

Erreur std. de 

l'estimation 

,546 ,298 ,278 ,345 

La variable indépendante est الجبائية_الحوكمة_آليات. 

 

ANOVA 

 Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Régression 1,770 1 1,770 14,862 ,000 

Résidu 4,168 35 ,119   

Total 5,937 36    

La variable indépendante est الجبائية_الحوكمة_آليات. 
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الملاحققائمة   
 

 

Coefficients 

 Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur std. Bêta 

الجبائية_الحوكمة_آليات  ,505 ,131 ,546 3,855 ,000 

(Constante) 2,114 ,544  3,883 ,000 



 

 

ص    :الم

عمال  م  ي باعتباره من أ با ا ع التدقيق ا بائية و تأث وكمة ا ذه الدراسة إ معرفة مدى تطبيق ا دفت 

بائية  عات ا شر ن و ال ام بالقوان ل بائية للتأكد من مصداقية القوائم المالية و مدى  دارة ا ا  أ إل         ال ت

عتماد ع  و ذلك من خلال تطبيق المبادئ ساس تم  ذا  بائية ، و ع  وكمة ا ا ا ليات ال ترتكز عل و 

ي ، بالإضافة  با بائية و التدقيق ا وكمة ا ل من ا ة ل يم النظر المن الوصفي التحلي للتطرق إ مختلف المفا

ة الضرائب لولاية  ي  مدير ص ميدا ذه الدراسة بإجراء تر مع البيانات إ تدعيم  يان  ست مستغانم باستخدام 

ي  حصا نامج  ا بواسطة ال ي لاختبار أثر  SPSSو المعلومات و تحليل ستقرا ا بالاعتماد ع المن  و مناقش

خ إ مجموعة من النتائج  ي  المؤسسة محل الدراسة ، ليتم التوصل   با بائية ع التدقيق ا وكمة ا ا

ي باعتبار أنه يوجد أ با ن و تفعيل عملية التدقيق ا م  تحس بائية له دور أسا و م وكمة ا ا أن تطبيق ا م

ن   سبة التحس لما ارتفعت  ا  ليات المتعلقة  ناك اعتماد ع المبادئ و  ان  لما  ما ،  ة بي علاقة طردية قو

ي  و س العمل  الم با ا  عملية التدقيق ا ية بصفة عامة ، بالتا تحقيق الغابات المراد الوصول إل نظومة الضر

ي للدولة  با ال ا   . ا

  

  

لمات المفتاحية    :ال

بائية  وكمة ا ي  –ا با بائية  –التدقيق ا وكمة ا بائية  –مبادئ ا وكمة ا   . آليات ا

  

Abstract : 

This study aimed to Know how Far the application of the tax governance and its impct an audit fiscal 

which is regarded as one of the most important acts used by the fiscal administration to verify the 

credibility of the financial statements and compliance with laws and fiscal legislations this is done 

through the application of the principles and the mechanisms of tax governance , on this basis the 

descriptive and analytical curriculum was relied upon to address various theoretical concepts of both tax 

governance and tax examination , in addition the study was supported by a practical study at the tax 

directorate of the state of mostaganem using a questionnaire to the statistical programme SPSS and 

discuss them based on the inductive curriculum to test the impact of tax governance on audit fiscal at the 

institution in question , to be access in the end set of results the most important of which is that the 

application of tax governance has a fundamental and important role in improving the audit fiscal 

because there is a positive relationship between them :  if there is a more principles and tax governance 

mechanisms ore relied upon so there is an increase in the rate of improvement operation audit fiscal and 

the functioning of the tax system in general thus the objectives to be reached in the fiscal sphere of the 

state are achieved .  

Kay Words :  

Tax governance – audit fiscal – principles of tax governance – tax governance mechanism. 

  


