
 

 

 

  

 

 

 

 

 ؤِماء لجىت االإىاٜؽت 

 ًِ الجامّت  الشجبت الاظم و اللٝب  الفٙت 

 ظامّت معخٕاهم    سثِعا

 ظامّت معخٕاهم  ٌّٝىب مشوة  مٝشسا

 ظامّت معخٕاهم    مىاٜؽا 

 

 

 ظامّت ِبذ الخمُذ بً بادٌغ معخٕاهم 

ت و ِلىم الدعُحر   ١لُت الّلىم الاٜخفادًت و الخجاسٍ

 ٜعم الّلىم االإالُت

 

 
 مز٠شة جخشط مٝذمت لمً مخىلباث هُل ؼهادة ماظتر ؤ١ادًمي

جذُٜٞ و مشاٜبت حعُحر: مالُت و مداظبت                         الخخفق: الؽّبت

 

:جدذ بؼشاٗ الأظخارة :                                                                                              مً بِذاد الىالبخحن  

 .ٌّٝىب مشوة.                                                                                              -   ظُذ٥ ظامُت -

شة  -  .بً وّمت ٘اومت صَ

 

بي ابت الجباثُت للخذ مً ٌاَشة التهشب المشٍ  ؤزش الشٜ

 - دساظت خالت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم-
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 عرفان  شكر و
 

الخمذ لله هدمذٍ و وعخُّىه ِلى ما سصٜىا مً وّم ؤِاهىا بها ِلى بهجاص َزا البدض ، و الفلاة و ظلام ِلى 

 
اً
 ٠شحرا

اً
 .ظُذها مدمذ و ِلى اله و  خبه وظلم حعلُما

ل الؽ٢ش و الخٝذًش بلى ؤظخارجىا  ان الجمُل ؤن هخىظه ؤها و ـذًٝتي في بذاًت َزا البدض بجضٍ بهه مً ِش٘

ت  لى ظمُْ الخىظيهاث " بً ٌّٝىب مشوة " االإؽش٘ التي ج٢شمذ بٝبى٥ الؤؼشاٗ ِلى َزٍ االإز٠شة وِ

ها ِلى جٝذًم ًذ الّىن و االإعاِذة في بجمام َزا الّملواالإلاخٍاث والىفاثذ  . . و خشـ

ىها بٝبى٥ االإز٠شة و جُُٝمها ماء اللجىت االإىاٜؽت الزًً ؼش٘ ل الؽ٢ش بلى اِلأ  .و ؤن هخٝذم بالجضٍ

مت  التي ١اهذ االإاوشة " ؤمُىت "٠ما لا ًٙىجىا في َزا االإٝام ؤن هخٝذم بخالق الؽ٢ش و الخٝذًش بلى الأظخارة ٠شٍ

 .بهلىا باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي و بلى ظمُْ الّاملحن 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

الإهداء 
ط ى سب٤ ؤلا حّبذ بلا بًاٍ وبالىالذًً بخعاها}" ٜـا٥ الله حّالى  « ـذٛ الله الٍُّم» "  {وٜ

 : ؤَذي زمشة ظهذي بلى

ض الزي ١ان العىذ الذاِم لي خٍٙه الله و ؤوا٥ في  بلى الزي خشني ِلى الّلم و الّمل والذي الّضٍ

 .ِمشٍ

ذ ل٣ي جىحر لي دسبي بلى التي ٔمشجني بُٙن خىانها بلىوبلى التي ظّل الله الجىت جدذ ؤٜذامها   التي اخترٜ

احلاسجاهام وحّبذ لأؼبْ وظهشث لأ التي ظاِذ بلى  .  ٜشة ُِني ؤمي الٕالُت ؤوا٥ الله في ِمشَ

 . و ؤخىاحيبخىحيبلى مً ٜاظمىوي ظمُْ ؤ٘شاحي وؤخضاوي 

 .ـذًٝاحيو بلى مً ظمّني بهم مىبر الّلم 

 بلى ظمُْ ؤظاجزحي الزًً سا٘ٝىوي وىا٥ مؽىاسي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــهـــشطــــالٚ



: لـــٙــــــهــــــــــشط ا 

 الفٙدت  

  ؼ٢ش و جٝذًش 

  بَذاء 

اث     ٘هشط االإدخىٍ

  ٜاثمت الجذاو٥ 

  ٜاثمت الأؼ٣ا٥  االإخخفشاث 

 03-01 مٝذمت ِامت 

بي :  الٙفل الأو٥  بت و التهشب المشٍ  الؤواس الّام للمشٍ

 04 جمهُذ 

بت : االإبدض الأو٥   13-05 ِمىمُاث خى٥ المشٍ

بت و خفاثفها : االإىلب الأو٥   06-05 مٙهىم المشٍ

بت و جفيُٙاتها : االإىلب الشاوي   11-07 ؤَذاٗ المشٍ

بت : االإىلب الشالض   13-11 ٜىاِذ ؤظاظُت خى٥ المشٍ

بي : االإبدض الشاوي   20-14 الاواس الىٍشي للتهشب المشٍ

بي : االإىلب الأو٥   15-14 مٙهىم التهشب المشٍ

بي : االإىلب الشاوي   16-15 ؤظباب التهشب المشٍ

بي : االإىلب الشالض   20-16 ؤؼ٣ا٥ و ؤهىاُ التهشب المشٍ

بي و ؤظالُب م٣ا٘دخه : االإبدض الشالض   27-21 وشٛ التهشب المشٍ

بي : االإىلب الأو٥   22-21 وشٛ التهشب المشٍ

بي : االإىلب الشاوي   24-23 ؤزاس التهشب المشٍ

بي : االإىلب الشالض   26-24 ؤظالُب م٣ا٘دت التهشب المشٍ

 27 خلاـت 

ابت الجباثُت : الٙفل الشاوي   الؤواس الّام للشٜ

 29 جمهُذ

ابت الجباثُت : االإبدض الأو٥   36-30 الؤواس الىٍشي للشٜ

ابت الجباثُت : االإىلب الأو٥   31-30 حّشٍٚ الشٜ

ابت الجباثُت : االإىلب الشاوي   32-31 ؤَذاٗ الشٜ

ابت الجباثُت : االإىلب الشالض  36-33 ؤؼ٣ا٥ الشٜ

ابت الجباثُت : االإبدض الشاوي   44-37 الؤواس الٝاهىوي للشٜ

 39-37 الخٝىٛ االإمىىخت للإداسة الجباثُت : االإىلب الأو٥ 

بت : االإىلب الشاوي   42-39 خٝىٛ و واظباث االإ٣لٚ الخالْ للمشٍ



 

ابت الجباثُت :االإىلب الشالض   44-43 الأشخاؿ االإّىُحن بالشٜ

ابت الجباثُت  : االإبدض الشالض  54-45 بظشاءاث و ِٝىباث الشٜ

ابت الجباثُت : االإىلب الأو٥   46-45 الفّىباث التي جىاظه الشٜ

 48-46 الٕشاماث و الّٝىباث الجباثُت : االإىلب الشاوي 

بي :االإىلب الشالض  ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ  54-49 اظشاءاث الشٜ

 55 خلاـت

بُت : الٙفل الشالض   دساظت ججشٍ

 56 جمهُذ 

 61-57 الإدت ِامت ًِ االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم : االإبدض الأو٥ 

 56-57 الخّشٍٚ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب :االإىلب الأو٥ 

 61-59 مفالح و مفالح االإش٠ض الجىاسي للمشاثب : االإىلب الشاوي

ابت الجباثُت االإخبّت ِلى معخىي االإش٠ض الجىاسي للمشاثب في : االإبدض  الشاوي  وشٛ الشٜ

 ظُذي ِلي 

62-66 

ابت الؽ٣لُت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب : االإىلب الأو٥   63-62 الشٜ

ابت ِلى الىزاثٞ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب : االإىلب الشاوي   66-63 الشٜ

بي باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب بعُذي : االإبدض الشالض  ابت الجباثُت ِلى التهشب المشٍ ؤزش الشٜ

  (2019-2016)ِلي معخٕاهم لعىىاث 

67 -71 

بي باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي : االإىلب الأو٥  ابت الؽ٣لُت ِلى التهشب المشٍ ؤزش الشٜ

 ِلي معخٕاهم 

67-69 

بي باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب : االإىلب الشاوي  ابت ِلى الىزاثٞ ِلى التهشب المشٍ ؤزش الشٜ

 ظُذي ِلي معخٕاهم 

70-71 

 72 خلاـت 

 75-73 خاجمت ِامت 

 78-76 ٜاثمت االإشاظْ 

 86-79 ٜاثمت االإلاخٞ 



 

 

:ٜـــــاثــمـــــــــت الــجــــــــذاو٥   

م الجذاو٥   الفٙدت ِىىان  الجذو٥  سٜ

I - 01 - 09 الٙشٛ بحن المشاثب االإباؼشة و ٔحر االإباؼشة 

I - 02 - ُ18 ؤوظه الاخخلاٗ بحن التهشب االإؽشوُ و ٔحر االإؽشو 

III- 03 - بت الخاـت بعىت  62 2019البىاٜت الٙىُت للم٣لٙحن بالمشٍ

III- 04 - م الأِما٥ للم٣لٚ خعب العىىاث داث سٜ  64 جفشٍ

III- 05 -  ابت الؽ٣لُت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم  67 هخاثج الشٜ

III- 06 - ابت ِلى الىزاثٞ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي هخاثج الشٜ

 معخٕاهم 

70 



 

 : ٜـــاثــــــــمـــــــــــت الأؼـــــــ٢ـــــــا٥ 

م الؽ٣ل   الفٙدت ِىىان الؽ٣ل  سٜ

I  -01-  11 جفيُٙاث المشاثب 

I - 02-  بي  20 ؤؼ٣ا٥ التهشب المشٍ

II- 03-  ابت الجباثُت في الجضاثش  36 ؤؼ٣ا٥ الشٜ

III- 04 - 58 اله٣ُل الخىٍُمي للمش٠ض الجىاسي للمشاثب 

III- 05 - ابت الؽ٣لُت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب  69 هخاثج الشٜ

III- 06 - ابت ِلى الىزاثٞ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب  71 هخاثج الشٜ

 

 

 

 : ٜاثمت االإخخفشاث 

  الذلالت  الاخخفاس 

G12  بت الجضاُ٘ت الىخُذة ما٥ الخٝذًشي للمشٍ م اِلأ ذ بشٜ  جفشٍ

O19 مدمش مّاًىت 

C02 وزُٝت ولب مّلىماث 

C04  م  بؼّاس بةِادة الخٝىٍ

CPI  االإش٠ض الجىاسي للمشاثب 

C.Fo  ابت الؽ٣لُت  الشٜ

G.S.P  ٞابت ِلى الىزاث  الشٜ

V.C  الخدُٝٞ االإداظبي 

V.P.C الخخىُي االإفىب في االإداظبت 

V.A.S.F.E  الخدُٝٞ االإّمٞ في مجمل الىلُّت الجباثُت الؽاملت 

 ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت  م.ك.ٛ

 ٜاهىن الاظشءاث الجباثُت ط.ا.ٛ

 ٜاهىن االإالُت  م.ٛ



 

 

 

 

 

 

 

 

مٝذمت 

 ِامت 
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 :جـمـــهُذ

ما٥ و  بت مً ؤٜذم و ؤَم االإفادس الؤًشاداث الّامت ،خُض ؼ٣لذ الّىفش الأظاس ي في اِلأ حّخبر المشٍ

الذساظاث الّلمُت االإالُت و َزا ساظْ لذوس ال٢بحر الزي جادًه في ظبُل جدُٝٞ ؤَذا٘ها العُاظُت و االإالُت و 

حٕىُت الىٙٝاث الّامت ، و رل٤ مً خلا٥ لبي الٝىاِذ  و الأهٍمت الٝاهىهُت التي حّمل ِلى جدذًذ ؤظغ 

بت و وشٛ جدفُلها بلى ظاهب ٘شك الّٝىباث و الٕشاماث االإالُت ِلى م٣لٙحن لخٙادي ُٜامهم  ٘شك المشٍ

بمخالٙتها و ججىب الٙعاد الؤداسي  ،و بما ؤنها ٘شٍمت بلضامُت جٙشلها  الذولت ٘مً وبُعي ؤن ًلجإ بّن 

 و بؽتى الىشٛ و َى ما ًىلٞ ِلُه بمفىلح التهشب 
اً
 ؤو ١لُا

اً
الأ٘شاد بلى مداولت الخخلق مً ؤدائها  ظضثُا

بي   .المشٍ

اث الأظاظُت  بي ؤـبدذ تهذد اٜخفادًاث الّالم ل٣ىنها حؽ٣ل بخذي االإّىٜ بن ٌاَشة التهشب المشٍ

 .ًجّل الذو٥ ِاظضة ًِ جدُٝٞ ؤَذا٘ها التي حُّٞ عجلت الخىمُت الاٜخفادًت و َزا ما

ت لاصمت الإ٣ا٘دت َزٍ الآ٘ت  و للخذ مً َزٍ الٍاَشة وظب ِلى الذولت حسخحر الؤم٣اهُاث االإادًت و البؽشٍ

ابت الجباثُت و التي هي  مً   ُّت و جىٍُمُت، و مً بحن ؤَم َزٍ الىشٛ هجذ الشٜ بؽتى وشٛ منها  الدؽشَ

ىت و جخُٙٚ مً آزاس التهشب الؤداسةالاظشاءاث التي حععى مً وسائها   الجباثُت بلى مداٍ٘ت ِلى خٝىٛ الخضٍ

بي .  المشٍ

 

 :و ِلى لىء ما ظبٞ ًم٢ً وشح بؼ٣الُت الشثِعُت الخالُت 

 بي؟ ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ  ٠ُٚ ًم٢ً ؤن جازش الشٜ

ُت  : الأظئلت الٙشِ

بي و  .1 ابت الجباثُت ؟ماهيمارا هٝفذ بالتهشب المشٍ   الشٜ

بي .2 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ    ؟ما مذي ّ٘الُت الشٜ

بي  .3 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ  ؟٠ُٚ حعاَم الشٜ

 : ٘شلُاث        ا٥

ابت  .1  ،ؤما سٜ
اً
 ؤو ظضثُا

اً
بت ١لُا بي وظُلت ًلجإ بليها االإ٣لٚ لخخلق مً دْ٘ المشٍ ٌّخبر التهشب المشٍ

ت ِملُاث التي تهذٗ بلى مشاٜبت و جإ٠ذ مً  خت  الجباثُت ُ٘م٢ىىا الٝى٥ بإنها هي ِباسة ًِ مجمىِ

داث الجباثُت االإٝذمت مً ٜبل االإ٣لٙحن؛  الخفشٍ

بي .2 ابت الجباثُت بالىٝق في م٣ا٘دت التهشب المشٍ ابت الجباثُت في م٣ا٘دت ؛ لا جخمحز الشٜ ٢ًمً دوس الشٜ

ت مً بظشاءاث و  بي مً خلا٥ مجمىِ ظباثُت ا٥ االإ٣ا٘دت ٠خيعُٞ بحن الؤداساث ؤظالُبالتهشب المشٍ

و الؤداساث الأخشي في جباد٥ االإّلىماث االإالُت و ٠زل٤ ٘شك ظملت مً ٔشاماث و الّٝىباث التي مً 

بي  . ؼإنها ؤن جٝلل مً خالاث التهشب المشٍ
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بي ًخىلب جمامً و جما٘ش بحن الؤداسة و االإاظعاث الّمىمُت الأخشي  .3 للخذ مً ٌاَشة التهشب المشٍ

ض   في جباد٥ االإّلىماث مً خُض ظمّها و جدلُلها و َزا مً ؼإهه حّضٍ
اً
 َاما

اً
لأهه ًلّب دوسا

بي  .الاظتراجُجُاث للخذ مً التهشب المشٍ

:                                    ؤَذاٗ البدض  

ت مً ؤَذاٗ  : وععى في َزا البدض بلى جدُٝٞ مجمىِ

ى٥ بلى بظابت ِلى بؼ٣الُت االإىشوخت؛ •  مداولت الىـ

بي و ا٠دؽاٗ ؤظبابها و بٌهاس  الآزاس االإترجبت ِليها؛ •  حصخُق ٌاَشة التهشب المشٍ

ابت الجباثُت و ؤَمُتها و ؤَذاٗ التي حععى بليها؛ •  حعلُي المىء ِلى الشٜ

بي•  . دساظت وشٛ  و بظشاءاث التي جخخزَا بداسة ظباثُت الإداسبت ٌاَشة التهشب المشٍ

                                     :  ؤَمُت البدض

بي و في جىلُذ  دوس ال٢بحر اخخُاسج٢مً الأَمُت          َزا االإىلىُ في مّالجت ٌاَشة التهشب المشٍ

ابت ظباثُت في خذ مً جٙص ي َزٍ الٍاَشة الخىحرة .                                        الزي جٝىم به الشٜ

             :  االإىلىُاخخُاسدواْ٘ 

 :جشظْ ؤظباب اخخُاسها لهزا االإىلىُ بلى      

بي و مذي خىىستها    حّشٍٚ -1  ؛بٍاَشة التهشب المشٍ

بي و  ظبل ِلاظها في الآوهت الأخحرة مً ٜبل  -2 الاَخمام االإتزاًذ الزي خٍُذ به ٌاَشة التهشب المشٍ

 ؛العلىاث 

. ظخمْالممىلىُ ملمىط في واْٜ  -3

                                   :  االإىهج االإخبْ 

ختى هخم٢ً مً بظابت ِلى بؼ٣الُت الشثِعُت و جإ٠ذ مً  خت الٙشلُاث العابٝت  اِخمذها ِلى 

بت  ٙي في ظاهب الىٍشي و رل٤ بخىشٛ بلى مخخلٚ مٙاَُم ؤظاظُت ظىاء االإخّلٝت بالمشٍ االإىهج الىـ

ابت  بي ا٥ؤو  بالشٜ بما الجاهب الخىبُٝي ٘ٝمىا بذساظت خالت  للبدض االإخمشلت في .ظباثُت ؤو التهشب المشٍ

" دساظت خالت مش٠ض الجىاسي للمشاثب" دساظت واْٜ 

 :خذود الذساظت 

ٞ الخذود الضمىُت وم٣اهُت جالُت ا  و٘ : جم اخخفاسَ

  ابت الجباثُت في م٣ا٘دت ٌاَشة  التهشب : خذود م٣اهُت ًشج٢ض َزا البدض ِلى دوس  الزي جلّبه الشٜ

بي و١اهذ دساظت بمش٠ض الجىاسي للمشاثب بعُذي ِلي    ؛(ولاًت معخٕاهم )لشٍ

  ماسط 06جخّلٞ بالٙترة الضمىُت الإّالجت الؤؼ٣الُت و التي جخمشل في ٘ترة التربق مً :  خذود صمىُت 

ل17بلى  . ؤ٘شٍ
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 :دساظاث ظابٝت 

ذ اظدىذها في  بدشىا َزا ِلى ِذة ؤِما٥ هز٠ش منها  :وٜ

بي ،دساظت خالت بمٙدؽُت  .1 ابت الجباثُت في الخذ مً الٕؾ و التهشب المشٍ ل٢دل ٠ما٥ ،دوس الشٜ

المشاثب ظُذي ِِس ى ، مز٠شة مٝذمت لىُل ؼهادة ماظتر في ِلىم مالُت و مداظبت ،جخفق 

شة ،    ؛ 2018/2019مداظبت و جذُٜٞ، ظامّت بىٍ

بي االإخبّت مً ٜبل االإ٣لٙحن -  ؛َذ٘ذ َزٍ الذساظت  بلى حّشٗ  ِلى ؤؼ٣ا٥ الخملق المشٍ

لا٥ - ابت الجباثُت الأداة الشدُِت الىخُذة التي حععى بلى جٝلُق داثشة  :  بليهاهخاثج مخىـ حّخبر الشٜ

بُت بت مً حّعٚ الؤداسة المشٍ بي و مً هاخُت ؤخشي خماًت االإ٣لٚ بالمشٍ  . الٕؾ و التهشب المشٍ

ابت الجباثُت  .2 ت - لُاط ٜالب ربُذ ، معاَمت جذُٜٞ مداظبي في دِم الشٜ دساظت خالت مذًشٍ

المشاثب لىلاًت ؤم بىاقي، مز٠شة ماظعخحر في ِلىم الدعُحر، جخفق مداظبت ، ظامّت 

  ؛ 2011/2010بع٢شة، 

بي  - بي و واّٜها في ٌل هٍام المشٍ َذ٘ذ َزٍ الذساظت بلى  حصخُق ٌاَشة التهشب المشٍ

 ؛ الجضاثشي 

لا٥ -  ِلى ٠ؽٚ االإذٜٝحنخشؿ ِلى جىبُٞ خٞ الؤولُا و مّاًىت لدعاِذ ؤِىان  :  بليهاهخاثج مخىـ

ٞ الُٝام  بت ًِ ٜفذ ؤو دون ٜفذ و َزا ًِ وشٍ الأخىاء و ججاوصاث التي اسج٢بها االإ٣لٙىن بالمشٍ

 الخاسظُت و الخذخلاث االإُذاهُت مْ ولب مّلىماث مْ ١ل الأوشاٗ التي لها ِلاٜت بالأبدار

بت   مباؼشة ؤو ٔحر مباؼشة مْ االإ٣لٚ بالمشٍ

ضي حلؽل .3 بي،مجلت االإٝشٍ ابت الجباثُت في الخذ مً ٌاَشة التهشب والٕؾ المشٍ  ـاُ٘ت، جُّٙل الشٜ

 ؛ 2018 ، دٌعمبر 2 ،الّذد 2للذساظاث الاٜخفادًت و االإالُت ، ظضاثش ،االإجلذ 

ابت الجباثُت في الخذ مً ٌاَشة  - ىٗ ِلى دوس الزي جلّبه الشٜ َذ٘ذ َزٍ الذساظت بلى مداولت الىٜ

بي  . التهشب المشٍ

 :ـّىباث الذساظت 

مً ؤبشص ـّىباث التي واظهخىا في بهجاص َزا البدض ٜلت االإشاظْ خاـت ال٢خب في ٘فل الشاوي  التي ١اهذ 

ابت الجباثُت . االإخّلٝت بالشٜ

 :جٝعُماث البدض

بُٕت بظابت ًِ بؼ٣الُت مىشوخت و مذي  خت الٙشلُاث التي اهىلٝىا منها في دساظدىا ٜمىا بالخٝعُم 

. مىلىُ البدض  بلى زلار ٘فى٥ و ١ل ٘فل بلى زلار مباخض، و ٜذ ظبٞ َزٍ الٙفى٥ مٝذمت ِامت

ذ ٜعم َزا :الٙفل الأو٥  بي وٜ بت و التهشب المشٍ  جم جىشٛ ُ٘ه بلى مخخلٚ الجىاهب  راث ـلت بالمشٍ

بت و في مبدض الشاوي بواس ِام  الٙفل بلى زلار مباخض في مبدض الأو٥ ١ان ِباسة ًِ ِمىمُاث خى٥ المشٍ

بي  ؤما في مبدض الشالض الىشٛ و الآزاس  م٣ا٘دت َزٍ الٍاَشة  . للتهشب المشٍ

ذ ٜعمىا : الٙفل الشاوي  ابت الجباثُت ،وٜ ت راث ـلت بالشٜ جم جىشٛ في َزا ٘فل بلى مخخلٚ ظىاهب الىٍشٍ

ابت الجباثُت في مبدض الأو٥ ، الؤواس الٝاهىوي  : َزا ٘فل ٠زل٤ بلى زلار مباخض وهي الؤواس الىٍشي لشٜ

tel:20182019
tel:20182019
tel:20112010
tel:20112010
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ابت الجباثُت ٣٘اهذ في   ابت الجباثُت  في مبدض الشاوي ، ؤما بظشاءاث و ٔشاماث و ِٝىباث الشٜ لّملُت الشٜ

. مبدض الشالض 

و التي ١اهذ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب  (دساظت خالت )ًخّلٞ بالذساظت  الخىبُُٝت للبدض  : الٙفل الشالض 

 (ولاًت معخٕاهم)بعُذي ِلي 

ل بليها مً خلا٥  وفي الأخحر خخمىا َزا البدض بخاجمت ِامت جدخىي ِلى ؤَم الىخاثج  و الاظخيخاظاث االإخىـ

 .دساظت و جدلُل مىلىُ َزا البدض 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الٙفل الأو٥ 

بت  الؤواس الّام للمشٍ

بي  و التهشب المشٍ
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 : جمهُذ

بُت ، خُض        ٌّخمذ الخىىس الاٜخفادي والخٝذم في الذو٥ الخذًشت بؽ٣ل ؤظاس ي ِلى الؤًشاداث المشٍ

ا العُاس ي والاظخماعي  ىٍش بليها ِلى ؤنها بًشاداث ِامت لذْ٘ هٙٝاتها وبداسة محزاهُاتها للخٙاً ِلى اظخٝشاسَ ًُ

ا الشثِس ي مً الؤًشاداث الّامت ، مشل  بُت مفذسَ والاٜخفادي ، ختى َىاٟ دو٥ التي حّخبر الؤًشاداث المشٍ

٢ُت ، ٘هي ٜادسة ِلى الاصدَاس والخٝذم مً خلا٥ دْ٘ المشاثب االإٙشولت ِلُه  الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ٝت االإعىشة، . واالإعاَمت في بًشاداث ولاًتها بلا ؤن المشاثب جىاظه ٌاَشة جمىّها مً جدُٝٞ ؤَذا٘ها بالىشٍ

بي هدُجت ِذم زٝت دا٘عي المشاثب بالىفىؿ الٝاهىهُت التي جد٢م المشاثب و٠ُُٙت  وجخجلى في التهشب المشٍ

بي ًجّل مً الفّب العُىشة ِلى َزٍ الٍاَشة للخذ منها ، خاـت بالىٍش بلى ؤهه . الُٝام بها التهشب المشٍ

.  مْ الاججاٍ االإتزاًذ للّىالإت الاٜخفادًت ، دخلذ َزٍ الٍاَشة بلى االإعخىي الذولي

 :  زلازت ؤٜعاملدؽ٢ُل ـىسة بعُىت لهزٍ الٍاَشة ، ظِخم جٝعُم َزا الٙفل بلى 

الؤواس الّام للمشاثب  :   االإبدض الأو٥ 

بي : االإبدض الشاوي  . الؤواس الّام للتهشب المشٍ

بي و ؤظالُب م٣ا٘دخه : االإبدض الشالض  . وشٛ التهشب المشٍ
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ِمىمُاث خى٥ المشاثب : االإبدض الأو٥ 

هٍشا لأَمُت المشاثب في اٜخفاد ١ا٘ت االإجخمّاث االإخٝذمت و الىامُت بدُض حّخبر مً ؤ٠بر ؤخذ االإفادس 

٘مً خلا٥ َزا االإبدض ظِخم .الأظاظُت لإًشاداث الذولت لُخم اظخخذامها في جدُٝٞ الخٝذم في االإجخمْ 

بت  بلى ظاهب الأَذاٗ و جفيُٙاتها و في الأخحر ؤَم الٝىاِذ الأظاظُت  الخىشٛ بلى مٙهىم و خفاثق المشٍ

بت  . خى٥ المشٍ

بت و خفاثفها: االإىلب الأو٥  . مٙهىم المشٍ

 بت . مٙهىم المشٍ

بت بّذة جىىساث  بت دوس ؤظاس ي في مجا٥ جىُٙز ؤَذاٗ العُاظت االإالُت للذولت، ومشث المشٍ           للمشٍ

ِبر جىىس الأ٣٘اس الاٜخفادًت، وحٕحرث ؤَذا٘ها ومىاّ٘ها خعب العُاظت االإالُت االإشظىمت  مً وشٗ العلىت 

بت ًم٢ً . لخ٣ىن مىاجُت  مْ االإفلخت الاٜخفادًت للذولت واالإىّٙت الّامت للمجخمْ ىاٟ ِذة حّاسٍٚ لمشٍ وَ

ا االإمشلت في  : ؤخز ؤ٠ثر الخّاسٍٚ ؼُىِ

ٚ الأو٥  لاث " المشاثب ِلى ؤنها بخّشٍٚ  ، 2001 دلُل بخفاثُاث مالُت الخ٣ىمت لعىت ًٝىم   :الخّشٍ جدىٍ

ت ًخلٝاَا ٜىاُ الخ٣ىمت الّامت  وحؽخمل المشاثب ِلى الشظىم التي لا جدىاظب ِلى الؤولاٛ ب٣ل . بظباسٍ

1. "ولىح مْ ج٣الُٚ جٝـذًـم الخذمت ، ول٢ً حعدبّذ االإعاَماث الاظخماُِت والٕشاماث والجضاءاث

ٚ الشاوي بت هي اٜخىاُ مالي بلضامي ونهاجي جدذدٍ الذولت ودون مٝابل بٕشك جدُٝٞ ؤَذاٗ    ":الخّشٍ المشٍ

 2"ِامت

ٚ الشالض   بت ٘شٍمت مالُت  ًذّ٘ها الٙشد ظبرا بلى الذولت ؤو بخذي الهُئاث الّامت االإدلُت  " :الخّشٍ المشٍ

باء الّامت  دون ؤن ٌّىد ِلُه هْٙ خاؿ مٝابل  دْ٘  بفىسة نهاثُت  معاَمت مىه في الخ٣الُٚ و اِلأ

بت  3."المشٍ

ٚ الشابْ بت ِلى ؤنها "  :  الخّشٍ ه الٙشوس ي ظحز و الزي ٌّخبر ؤو٥ حّشٍٚ خذًض للمشٍ اظخٝىاُ : و ٠زل٤ ِش٘

باء الّامت ٝت نهاثُت و بلا مٝابل بٝفذ حٕىُت اِلأ  4."هٝذي جٙشله العلىت ِلى الأ٘شاد بىشٍ

      

                                                           
ش لليؽش و الخىصَْ ، -  1  .21 ، ؿ 2011ِبذ االإجُذ ٜذي ، دساظاث في ِلم المشاثب ، الىبّت الأولى  ، ِمان ، ؼاسُ االإل٤ خعحن ، داس ظشٍ
2

اث الجامُّت ، الجضاثش، -   08، ؿ 2005خمُذ بىصٍذة ، ظباًت ماظعت ، دًىان االإىبىِ
شة، - 3 بي، مز٠شة ماظتر في الّلىم االإالُت، ظامّت البىٍ ابت الجباثُت في م٣ا٘دت الٕؾ و التهشب المشٍ ىت، دوس الشٜ  .3 ، ؿ 2016ٜىذوص ـبرً
بي، مز٠شة ماظتر في الّلىم االإالُت و االإداظبُت، جخفق ٘دق مداظبي، ظامّت - 4 ابت الجباثُت ٠إداة الإ٣ا٘دت التهشب المشٍ َلاًلي اظلام، الشٜ

 .3،ؿ 2015مدمذ خُمش، بع٢شة، 
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:  اجٙٝذ َزٍ الخّاسٍٚ  ِلى الىٝاه الخالُت 

 بت   ؛ؤن  الذولت هي التي جٝىم بٙشك المشٍ

 ؛الاٜخىاُ ٣ًىن هٝذا  

  ا  ؛ججمّها ؤو جدفلها الذولت بظباسٍ

 ؛جدٝٞ مىاْ٘ ِامت  لذولت  

 بت ظضء مً الىٙٝاث لذولت . حٕىي المشٍ

ٙاث العابٝت ًم٢ً الٝىا ؤن ا٥       بتبىاءا ِلى الخّشٍ  هٝذي بظباسي بذون مٝابل مً وشٗ اٜخىاُ : لشٍ

. الذولت ، جٙشك  ِلى االإ٣لٙحن بها ، مً ؤظل حٕىُت ظضء مً هٙٝاتها الّامت 

 بت :  خفاثق المشٍ

بت االإخمشلت ُ٘ما ًلي ؛  مً الخّاسٍٚ التي مشسها بها ًم٢ً جدذًذ خفاثق المشٍ

بُت -    ؤ  بت في ؼ٣ل هٝذي خلا٘ا للىٍم المشٍ بت اٜخىاُ مالي ، بلا ؤهه في الّفش الخذًض جٙشك المشٍ المشٍ

 ؛العابٝت 

ٞ الٝاهىن الجباجي - ب     ت مً ٜبل الأ٘شاد ورل٤ لاهٙشاد الذولت ًِ وشٍ بت جذْ٘ بفٙت بلضامُت وبظباسٍ المشٍ

اث   ؛بخدذًذ وشٛ الشبي والخدفُل وبظشاءاث االإخابّاث واالإىاصِ

بت بفٙت نهاثُت، ؤي ؤنها ٔحر ٜابلت للاظترداد ٘هي لِعذ ؤماهت ؤو ودٌّت ٌعتردَا ـاخبها -  ط   جذْ٘ المشٍ

 ؛ ُ٘ما بّذ 

بت بذون مٝابل_ د  بت لا ٌّشٗ مٝذاس، ولا وبُّت االإىّٙت التي ظخّىد ِلُه مً : جذْ٘ المشٍ ؤي ؤن داْ٘ المشٍ

بتخلا٥ الىْٙ الّام الزي جدٝٝه  بت؛ وبهزا ٘لا مٝابل خاؿ ٌّىد ِلى داْ٘ .المشٍ  المشٍ

بت لخدُٝٞ مىّٙت ِامت ، ٘هي لا جدفل لٕشك الؤهٙاٛ ِلى ش يء مّحن بزاجه ، بل الإىاظهت –  ٌ  ججبي المشٍ

. هٙٝاث ِامت جخق ظمُْ االإىاوىحن والذولت ، ٘مىّٙتها ِامت 
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بت و جفيُٙاتها  :  االإىلب الشاوي ؛ ؤَذاٗ المشٍ

 بت  : ؤَذاٗ المشٍ

ت مً الأَذاٗ ًم٢ً جدذًذَا ١الأحي           بت في ؤي دولت بلى جدُٝٞ مجمىِ  :حععى المشٍ

  الهذٗ االإالي : 

ى٥ بلى جدُٝٞ  باء و الىٙٝاث الّامت للذولت  و ٜذستها ِلى الىـ ًخمشل َزا الهذٗ في حٕىُت اِلأ

االإىاصهت بحن الؤًشاداث و الىٙٝاث ، و ًخجلى َزا الهذٗ االإالي في الذو٥ الىامُت التي ماصالذ حّخمذ في 

ىت مذاخليها حر الأمىا٥ لخضٍ  بفىسة ٠بحرة ِلى ما جدفله مً لشاثب ، ٘هزٍ الأخحرة حعاَم في جى٘

 .1الذولت

  الهذٗ الاظخماعي : 

ادة جىصَْ الذخل الىوني لٙاثذة الٙئاث "           ًخمشل الهذٗ الاظخماعي في  بت لِإ اظخخذام المشٍ

بت في االإداٍ٘ت ِلى بم٣اهُت اٜخىاء بّن العلْ راث . الٙٝحرة االإدذودة الذخل ؤو ٜذ حعاَم المشٍ

الاظتهلاٟ الىاظْ بٙشك لشاثب مىخٙمت االإّذ٥ ِلى العلْ الاظتهلاٟ ١الخبز و الخلُب، ؤو الخٙاً ِلى 

– الصخت الّمىمُت بٙشك لشاثب مشجّٙت االإّذ٥ ِلى بّن العلْ التي ًيخج ِنها ؤلشاس  خُت 

-.  االإؽشوباث ال٢دىلُت و الخبٖ 

ادة الٝذسة الؽشاثُت  بُت  مً جدُٝٞ هىُ مً الّذالت الاظخماُِت رل٤ بضٍ ظمدذ َزٍ الؤظشاءاث المشٍ

 2."للٙئاث االإدذودة الذخل

 

  الهذٗ الاٜخفادي : 

 

ى٥ بلى خالت الاظخٝشاس الاٜخفادي ، ٔحر مؽىب                       بت حعخخذم بهذٗ الىـ ًٝفذ بها ؤن المشٍ

بالخطخم ؤو بالاه٢ماػ وؤـبدذ في بواس الذولت الخذًشت ؤداة للخإزحر في الاولاُ الاٜخفادًت وجدُٝٞ 

. الاظخٝشاس الاٜخفادي

:   ًم٢ً بًجاص ؤَم الأَذاٗ الاٜخفادًت ُ٘ما ًلي  

خباساث مُّىت ٘خّٙيها مً المشاثب ١لُا ؤو ظضثُا   - حصجُْ بّن ؤهىاُ االإؽشوِاث لِا

                                                           
ابت الجباثُت ، مز٠شة ماظتر في الّلىم االإالُت و االإداظبُت ، ظامّت معخٕاهم ، - 1 ت الّشبي ، معاَمت الخذُٜٞ مداظبي في دِم الشٜ -2015خىـ

.  4، ؿ 2016
 .34، ؿ2008دًاث الجباًت و المشاثب، داس َىمت للىباِت و اليؽش و الخىصَْ، الىبّت الشابّت، الجضاثش، ـامدمذ ِباط مدشصي، اٜذ- 2
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خم رل٤ بٙشك لشاثب  - اث وٍ خماًت الفىاِاث الىوىُت ومّالجت العجض في محزان االإذ٘ىِ

. ظمش٠ُت مشجّٙت ِلى الاظخحراد مً الخاسط وبةِٙاء الفادساث مً المشاثب ١لُا ؤو ظضثُا 

ل الىٙٝاث الخ٣ىمُت  - اظخّما٥ خفُلت المشاثب االإٙشولت ِلى ؤ خاب الذخى٥ االإشجّٙت لخمىٍ

زا مً اظل جدُٝٞ  ْ الىلب ال٢لي وَ ادة الاظتهلاٟ ، وبالخالي ٌّمل ِلى س٘ مما ٌّمل ِلى صٍ

 الدؽُٕل ال٣امل

ا مً ظل جىظُْ الاظدشماس - بت ِلى الأسباح االإّاد اظدشماسَ  1  جخُٙن مّذ٥ المشٍ

  الهذٗ العُاس ي : 

          ٜذ جٙشك المشاثب بإظّاس مشجّٙت ظذا بدُض جادي بلى مىْ دخى٥ العلّت نهاثُا بلى البلاد لخدُٝٞ 

، ٠ما جٙشك لشاثب مىخٙمت ِلى الذو٥  (وظىد ِلاٜاث ٔحر ودًت مْ َزٍ البلاد  )ؤَذاٗ بعُاظُت 

ىاٟ ؤَذاٗ ؤخشي ج٢ىىلىظُت ، زٝاُ٘ت ، وسٍالُت . الفذًٝت ، ُ٘ىمى ویضدَش الخباد٥ بحن الذولخحن  حّٙى " وَ

ت في ٠شة الٝذم االإىٍمت  الُت التي جٝخىيها الاهذًت االإدتر٘ مً الخٝىٛ والشظىم ، الخجهحزاث واالإّذاث الشٍ

 2ٜاهىهُا جدذ ؼ٣ل ؼش٠ت

  جفيُٚ المشاثب: 

 : جخم ِملُت جفيُٚ المشاثب اظدىادا ِلى االإّاًحر الخالُت

بت  (1 اء المشٍ  : خعب مُّاس وِ

بت الىخُذة " بي   (االإىخذة)الأخز بىٍام المشٍ بُت االإخّذدة مً الأؼُاء التي جخّلٞ بالىٍام المشٍ ؤو هٍام المشٍ

في الذولت،٘الذولت جبدض داثما ًِ الىٍام الزي ًدٝٞ لها ؤ٠بر ٜذس مً الؤًشاداث و ًلتزم بالٝىاِذ الّامت التي 

بت  3. "جد٢م المشٍ

  بت الىاخذة بت واخذة : المشٍ بت الىاخذة اٜخفاس الأمش ِلى ٘شك لشٍ االإٝفىد بىٍام المشٍ

اء واخذ"سثِعُت ؤي   4 ".ظمْ ما ًدفل ِلُه الصخق الىاخذ مً مذاخُل مخخلٙت ِلى ؤنها وِ

  ٝفذ بىٍام المشاثب االإخّذدة بخماُ االإمىلحن لأهىاُ مخخلٙت مً : المشاثب االإخّذدة وٍ

 مخّذدة مً المشاثب التي ًخمْ لها ؤهىاُخعب َزا الىٍام حّخمذ الذولت ِلى ِذة .  المشاثب 

ُتاالإ٣لٙىن و مً زم جخّذد وجخخلٚ  بُتالأوِ  5 المشٍ

                                                           
بت الجضاُ٘ت الىخُذة في محزاهُت البلذًت، مز٠شة  - 1 ظتر في الّلىم االإالُت و االإداظبت ، مداظبت و ظباًت مّمٝت مالعجا٥ ظهحر ، مذي معاَمت، المشٍ

. 07، ؿ 2021، ظامّت مدمذ بىلُاٗ ، االإعُلت ، 
 08،  ؿ هٙغ االإشظْ- 2
. 54 ص ،2010 الجزائر ،، ITCIS محمد عباس محرزي،  المدخل الى الجباٌة و الضرائب، دار النشر- 3
 .18حمٌد بوزٌدة، مرجع سبق ذكره، ص - 4
 .19ص حمٌد بوزٌدة، مرجع سبق ذكره،- 5
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بي (2  :مُّاس جدمل الّبء المشٍ

المشاثب االإباؼشة و ٔحر االإباؼشة : في َزا االإُّاس همحز 

 المشاثب االإباؼشة :

.  هي لشاثب ًخدملها االإ٣لٚ مباؼشة  -

المشاثب االإباؼشة  وهي التي حعخٝش لذي االإ٣لٚ بها ، بدُض لا ٌعخىُْ هٝل ِبئها " او ًم٢ً الٝى٥ 

 1."٘ـلا وظُي بحن االإ٣لٚ وبداسة المشاثب . بلى الٕحر ، ٣ُ٘ىن االإ٣لٚ الٝاهىوي َى هٙعه االإ٣لٚ الّٙلي 

  المشاثب ٔحر االإباؼشة: 

وهي لشاثب ًم٢ً للم٣لٚ هٝل ِبئها الى الٕحر بمّنى اهه ًم٢ً ان ٣ًىن االإ٣لٚ الّٙلي بها ٔحر   "  -

 . 2"االإ٣لٚ الٝاهىوي

بت بلى :   ؤي  عخىُْ هٝل ِبئ المشٍ بت ًذّ٘ها االإ٣لٚ وَ بت االإباؼشة ، ١ل لشٍ هي ٢ِغ المشٍ

 .شخق آخش ٣ًىن بمشابت وظُي 

ما٥ . الٙشٛ بحن المشاثب االإباؼشة و ٔحر االإباؼشة: (-I-01 )ظذو٥ سٜ

المشاثب ٔحر االإباؼشة المشاثب االإباؼشة  الجاهب  

 

ٝت  الىشٍ

بت مباؼشة ارا ١ان جدفُلها  ج٣ىن المشٍ

بىاء ِلى ظذاو٥ الدعمُت التي جبحن اظم 

بت  بي و ظّش المشٍ اء المشٍ االإ٣لٚ و الىِ

 .

بت ٔحر مباؼشة ارا لم ٢ًً  ج٣ىن المشٍ

بي  ٝت للخدفُل المشٍ جدفُلها بهزٍ الىشٍ

. و اهما بمىاظبت خذور واّٜت مُّىت

مذي الٝذسة 

ِلى الّبء 

بي   المشٍ

بت مباؼشة ارا ١ان االإ٣لٚ بها  ج٣ىن المشٍ

بت  ٜاهىهُا و َى الزي ًخدمل ِبء المشٍ

. بفٙت نهاثُت 

بت ٔحر االإباؼشة ارا ١ان االإ٣لٚ  ج٣ىن المشٍ

.  ٌعخىُْ هٝل ِبئها الى شخق ؤخش

الشباث و 

الاظخٝشاس 

بت مباؼشة ارا ما ١اهذ  حّخبر المشٍ

مٙشولت ِلى مادة جخمحز بالشباث و 

. الاظخٝشاس اليعبي

ج٣ىن المشاثب ٔحر مباؼشة ارا ١اهذ 

اث ِشلُت ؤي  اجْ و جفش٘ مٙشولت ِلى وٜ

.  ؤنها جٙشك بمشابت خذور واّٜت مُّىت 

بي، مز٠شة ماظتر في الّلىم االإالُت و االإداظبُت، جخفق ٘دق مداظبي، َلاًلي اظلام، :  االإفذس  ابت الجباثُت ٠إداة الإ٣ا٘دت التهشب المشٍ الشٜ

 .12 ؿ ظامّت مدمذ خُمش، بع٢شة، 

 

                                                           
1

 .32عبد المجٌد قدي، مرجع سبق ذكره، ص - 
2

 .33نفس المرجع،ص - 
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بت ٥مُّاس مّذ (3  : خعب َزا االإُّاس همحز بحن الأهىاُ الخالُت مً المشاثب :     ؤو ظّش المشٍ

  بت   :اليعبُتالمشٍ

بت ، ومً ؤمشلت  بت االإدعىبت ِلى ؤظاط مّذ٥ زابذ مهما ١ان االإادة الخالْ للمشٍ ٝفذ بها جل٤ المشٍ وٍ

بت ِلى ؤسباح الؽش١اث التي جٙشك بمّذ٥  ِلى ُٜمت ؤسباح الؽش١اث ،  % 30المشاثب اليعبُت ، المشٍ

ما٥ % 17ؤو  % 7والشظم ِلى الُٝمت االإما٘ت الزي ًٙشك بمّذ٥  م حجم اِلأ  1ِلى سٜ

 بت الخفاِذًت  : المشٍ

     جل٤ المشاثب التي ًخم ٘يها جىبُٞ مّذلاث مخفاِذة ِلى الذخل ؤو الثروة ١لما اسجْٙ حجم الذخل ؤو 

بت ِلى دخى٥ الأشخاؿ الىبُُّحن في الجضاثش 2الثروة ، ٠ما َى الخا٥ باليعبت للمشٍ
 

بت (4  : مُّاس الىاّٜت االإيؽئت للمشٍ

بتًٝفذ بالىاْٜ االإميؽئت  بت و  بللمشٍ ُت والصخفُت التي جادي بلى ٌهىس الالتزام بالمشٍ الٍشوٗ االإىلىِ

ٝا لهزا االإُّاس همحز ماًلي  :  و٘

  ٝفذ بىاّٜت جمل٤ سؤط االإا٥ مـً .  االإا٥ سؤطالتي جيؽإ ًِ واّٜت جمل٤ : المشاثب ِلى سؤط االإا٥ وٍ

بُت ، مجمـىُ الأمىا٥ االإىٝىلت  ت  (... الأظهم ، العىذاث ،  )الىاخُت المـشٍ حر  )، والّٝاسٍ االإبِىت ، ؤ

التي ًمخل٢ها الصخق في لخٍت مُّىت ، والٝابلت للـخٝذًش بالىٝىد ، ظـىاء ١اهـذ جذس دخلا ؤم لا  (مبِىت 

ت الإىاظبت جمل٤ ِٝاس مبنى ؤو ٔحر مبنى وبمٝابل.   . ومً ؤمشلتها خٝىٛ الدسجُل االإذ٘ىِ

  ٙهم مً الذخل ١ل ما ًدفل ِلُه .الذخلوالتي جخىلذ ًِ واّٜت جدٝٞ  :الذخلالمشاثب ِلى  وٍ

وبزل٤ ج٣ىن مفادس الذخل . الصخق مً بًشاد مٝابل العلْ التي ًيخجها ، ؤو الخذمت التي ًٝذمها 

 . الّمل وسؤط االإا٥ مّا . سؤط االإا٥ . ١الّمل :الأظاظُت هي 

بت ِلى الأظىس بِىما ِاثذ سؤط   الٙىاثـذ جٙشك ِليها االإـا٥،وللّمل ِاثذ الأظش الزي جٙشك ِلُه المشٍ

بت ِلى الأسباح  ذس الّمل وسؤط االإا٥ مّا سبدا جٙشك ِلُه المشٍ بت ِلى الذخل ، وٍ  .المشٍ

 َزٍ المشاثب هي هخاط واّٜت الاظتهلاٟ التي مٙادَا ؤن الالتزام بذْ٘ :  الاظتهلاٟ يالمشاثب ِل

بت ًيؽإ بمجشد ؼشاء العلّت ٝفذ بالمشاثب ِلى الاظتهلاٟ ، جل٤ المشاثب التي جٙشك .المشٍ وٍ

ِلى الذخل ِىذ اظخّماله في ؤوظه مُّىت جخمشل بالخفى٥ ِلى العلْ الاظتهلا٠ُت ولشاثب 

ُت ِلى الاظتهلاٟ ١الشظم  الاظتهلاٟ ٜذ جٙشك ِلى اظتهلاٟ ؤهىاُ مُّىت مً العلْ ؤي في ـىسة هىِ

                                                           
، ؿ- 1  .25خمُذ بىصٍذة ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
، ؿ- 2  .34ِبذ االإجُذ ٜذي، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
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ذ جٙشك  بت ِامت ِلى الاظتهلاٟ . الذاخلي ِلى الاظتهلاٟ وٜ ِلى ظمُْ ؤهىاُ العلْ في ـىسة لشٍ

 ١1الشظم ِلى الُٝمت االإما٘ت

 

م جفيُٙاث المشاثب   :(-I-01) الؽ٣ل سٜ

 

 .من إعداد الطبلبتٍن اعتمبدا على مب سبق: المصدر

 

بت الأٜىاِذ  ا٥:       االإىلب الشالض   :  ظاظُت خى٥ المشٍ

  ٜاِذة الّذالت : 

ًٝفـذ بالّذالت ؤن ًىصُ الّبء االإالي ِلى ؤ٘شاد االإجخمْ ١ل خعب مٝذسجه، ؤي مشاِاة جدُٝٞ 

باء الّامت بحن  .  الأ٘شادالّذالت في جىصَْ اِلأ

بُت ، را ؤبّاد ظُاظُت واٜخفادًت      خذًشا ؤخزث ٢٘شة الّذالت مىحى آخش في ظً الٝىاهحن المشٍ

بي بحن الأ٘شاد ، ؤـبذ ًاخز ١اظخصىاء ًِ لُه ٘لخدُٝٞ ِذالت ؤ٠بر في جىصَْ الّبء المشٍ  واظخماُِت ، وِ

ت ، ُ٘لجإ لّملُت الاخخلاٗ  بت الإٝابلت اِخباساث ًشاَا االإؽشُ لشوسٍ بت ِىذ الخىٍُم الٙني للمشٍ ِمىمُت المشٍ

بُت  . 2في االإّاملت المشٍ

                                                           
، ؿ- 1  .21-20خمُذ بىصٍذة، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
 .9 ، ؿهٙغ االإشظْ- 2

تصنٍف 
الضرائب

معٍبر وعبء 
الضرٌٍبة

بت  المشٍ

الىخُذة 

المشاثب 

االإخّذدة 

معٍبر الواقعة 
المنشئة 
للضرٌبة

لشاثب ِلى 

ساط االإا٥ 

لشاثب ِلى 

الذخل 

لشثب ِلى  

االاظتههلاٟ 

معٍبر تحمل 
العبء 

الضرٌبً 

لشاثب 

مباؼشة 

لشاثب ٔحر 

مباؼشة 

معٍبر أو 
معدل سعر 
الضرٌبة 

بت وعبُت  لشٍ

بت  لشٍ

جفاِذًت
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  ٜاِذة الُٝحن: 

بت ، واضخت في مخخلٚ الجىاهب ،   "       ًٝفذ بٝاِذة الُٝحن الابخّاد ًِ الٕمىك ، ؤي ؤن ج٣ىن المشٍ

ت االإخخفت بالخدفُل ، وشٛ الىًّ الؤداسي والٝماجي ،  اء ، صمً الذْ٘ ، الجهت الؤداسٍ الُٝمت ، الىِ

خباس ١الآحي  : ولخدُٝٞ ٜاِذة الُٝحن ًجب الأخز بّحن اِلا

ْ . ؤ  . بمّنى ؤن ج٣ىن الىفىؿ خالُت مً الٕمىك والخُّٝذ ، والألٙاً ظهلت ومخذاولت : الىلىح في الدؽشَ

بُت ِمل حّلُماث وهمارط ظهلت .  ب  بت ، ؤن حّمل الؤداسة المشٍ ؤن جٝىم العلىت االإى١ل بليها ٘شك المشٍ

بت ، مً ٘هم الٝاهىن  .  الٙهم والخٙعحر ، بما ًم٢ً ِامت االإ٣لٙحن بالمشٍ

بُت ، مٙفلت بدُض لا جدخاط بلا الاظتهاد . ط   ."1ؤن ج٣ىن الىفىؿ الٝاهىهُت والؤًماخُت للٝىاهحن المشٍ

  ْٜ٘اِذة االإلاثمت في الذ : 

بت مىاظبا للٍشوٗ االإالُت "   ٜاِذة االإلاثمت في الذْ٘  ذ دْ٘ المشٍ جٝخط ي َزٍ الٝاِذة بان ٣ًىن مىِ

ْ زٝلها ودّ٘ها ، ١الخدفُل ِىذ خفى٥ االإ٣لٚ ِلى  واالإّؽُت للم٣لٚ وللخخُٙـٚ ٜـذس االإعخىاُ مً وٜ

دخله ؤو بّذٍ بٝلُل َزا مً ظهت ومً ظهت ؤخشي ، لابذ مً اظخخذام ؤظالُب الخدفُل الأوعب للم٣لٚ 

بت  2"ختى لا ٌؽّش بشٝل المشٍ

  ٜاِذة الاٜخفاد في الىٙٝاث : 

بت بإظهل الىشٛ التي لا ج٣لٚ بداسة المشاثب مبالٖ ٠بحرة ،     "  ٝفذ بهزٍ الٝاِذة بن ًخم جدفُل المشٍ وٍ

ت في ٔاًت الخُّٝذ ، مما ٣ًلٚ الذولت هٙٝاث ٜذ جخجاوص خفُلت  خاـت برا ظادث بظشاءاث و جذابحر بداسٍ

بت راتها  بت ّ٘الُتها ٠مىسد َام حّخمذ ِلُه الذولت دون لُاُ المشٍ ؛ و مشاِاة َزٍ الٝاِذة ًممً للمشٍ

 3" ظضء مىه مً ؤظل الخفى٥ ِلُه 

و ِلُه ٘ٝاِذة الاٜخفاد في الىٙٝاث حّني ؤن ؤ٘مل المشاثب هي التي جخمحز باهخٙاك ١لٙت جدفُلها و       

. اسجٙاُ خفُلتها 

 

                                                           
بي في جدُٝٞ ؤَذاٗ المشاثب، - 1 ل، ؤ١ادًمُت العىدان سظالت ؼمعان ِلي مدمذ زابذ الٝىىي، دوس الٙدق المشٍ ماظِعتر في االإداظبت و للخمىٍ

ُت و  االإالُت ،   .18-17، ؿ 2017الّلىم االإّش٘
بي ، مجلت الاٜخفاد و الخىمُت االإعخذامت، - 2 ابت الجباثُت و دوسَا في الخذ مً ٌاَشة التهشب المشٍ ِىادي مفىٙى، سخا٥ هاـش، ُِذة ؤهىس، الشٜ

 .72، ؿ 2019، 01، الّذد 02االإجلذ 
3 - ،  ..26ؿ مدمذ ِباط مدشصي، مذخل الى الجباًت و المشاثب، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
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 ٜاِذة الشباث : 

ا في         ًٝفـذ بـهـا ؤن لا جخٕحر خفُلت المشاثب جبّا للخٕحراث التي جىشؤ ِلى الخُاة الاٜخفادًت ، وخفىـ

اث الشخاء بعبب اصدًاد الذخى٥ والؤهخاط ، بِىما  بت جضداد ِـادة ٘ـي ؤوٜ اث ال٢عاد ورل٤ ؤن خفُلت المشٍ ؤوٜ

اث ال٢عاد مما ٌّشك العلىاث الّامت الإماًٝاث مالُت ٠بحرة  بت جٝـل ِادة في ؤوٜ هجذ ؤن خفُلت المـشٍ

اث   1باليعبت الإعاولُاتها التي جضداد في َزٍ الأوٜ

 ٜاِذة االإشوهت : 

ذس الؤم٢ـان بخٕـحر ٘ـي الخفُلت            ًٝفـذ بـهـا ؤن ٣ًىن حٕحر الذخل مصخىبا مً الىاخُت الضمىُت وٜ

بت االإـشهت َـي التي جضداد خفُلتها هدُجت لاصدًاد مّذلاتها مْ  بُت وفي هٙغ الاججاٍ ، وبمّنى آخش ، ٘المشٍ المـشٍ

ائها ومً زم بلى اهخٙاك خفُلتها  2ِذم اه٢ماػ وِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،خمُذ بىصٍذة،- 1  .11 ؿ مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
 .11، ؿ هٙغ االإشظْ- 2
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بي  الؤواس:    االإبدض الشاوي   الىٍشي للتهشب المشٍ

بت وظُلت مالُت حعخخذمها الذولت لخدُٝٞ ؤٔشالها ، ٘هي او٣ّاط للأولاُ     حّخبر المشٍ

الاٜخفادًت و الاظخماُِت والعُاظُت للمجخمْ التي جٙشك ُ٘ه خُض جشج٢ض ِليها الذولت لعذ هٙٝاتها الّامت ، 

ٔحر ؤهه مْ حّذد الأوؽىت و جىىس الٝىاُ الفىاعي و الخجاسي ؤدي بلى حّذد ؤهىاُ المشاثب االإٙشولت مما 

بي الزي ؤـبذ يهذد اٜخفاد الذولت ٘لهزا دساظت االإبدض الأو٥ ج٣ىن  االإىلب الأو٥ : هخج و ِىه التهشب المشٍ

بت بلُه  و االإىلب الشالض  مجالاث و  بي و االإىلب الشاوي  ؤظباب لجىء االإ٣لٙحن بالمشٍ مٙهىم  التهشب المشٍ

بي  . ؤؼ٣ا٥  التهشب المشٍ

 

بي : االإىلب الأو٥  . مٙهىم التهشب المشٍ

 

بي بدُض لِغ مً العهل بِىاء   لٝذ اخخلٚ الباخشىن في ولْ حّشٍٚ مدذد لٍاَشة التهشب المشٍ

:     مٙهىم ؤو حّشٍٚ ؼامل و دُٜٞ لهزٍ الٍاَشة ٘مً بحن َزٍ الخّاسٍٚ هز٠ش ماًلي 

ٚ الأو٥   بي :الخّشٍ  ّ٘ل الصخص ي الزي ًٝىم به االإ٣لٚ و رل٤ باظخّما٥ جٝىُاث "  ًٝفذ بالتهشب المشٍ

ت الدعُحر و حعمذ له بالاخخُاس ولُّت ظباثُت مدذدة للخفى٥ ِلى هخاثج  ٜاهىهُت ماظعت مّخمذة ِلى خشٍ

ت لىدُجت ظباثُت مٝبىلت   1".اٜخفادًت معاوٍ

ٚ الشاوي   بي ، ؤو الشٕشاث االإىظىدة الامخشا٥ جل٤ االإخالٙاث الٝاهىهُت االإخمشلت في ِذم    ":الخّشٍ ْ المشٍ  للدؽشَ

بي بجمُْ الىظاثل والأؼ٣ا٥ ظىاء حّلٞ الأمش بالّملُاث  في الٝاهىن مً ؤظل الخخلق مً ؤداء الىاظب المشٍ

ىت الّمىمُت والزي  االإداظبُت ، ؤو الخش١اث االإادًت ، ورل٤ ب٣ل ؤو بجضء مً االإبلٖ الىاظب الذْ٘ للخضٍ

 2"حعخّمله الذولت في حٕىُت هٙٝاتها ، وجدُٝٞ ؤَذا٘ها الاٜخفادًت والاظخماُِت

ٚ الشالض بي  J.C martinize ط ماسجُجز.ؤما ط :الخّشٍ ىُ في "٘ٝذ ِشٗ التهشب المشٍ  بإهه ً٘ جٙادي الىٜ

 3"ظاربُت الٝاهىن الجباجي و الاظخٙادة مً الشٕشاث التي ٌؽخملها

 

                                                           
ابت الجباثُت ٠إدا - 1 بي ، مز٠شة ماظتر في االإالُت و االإداظبت ، الخذُٜٞ االإداظبي و مشاٜبت حعُحر ةِىاب جىاجُت ، الشٜ  في مداسبت التهشب و الٕؾ المشٍ

 .32 ، ؿ 2018، ظامّت ِبذ الخمُذ بً بادٌغ ، معخٕاهم ، 
،  ؿ -  2  39خمُذ بىصٍذة ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ

3  -Jean Claude Martinez,  la fraude fiscal, Paris, 1984,p 13. 
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ٚ الشابْ بُت الىاظبت الذْ٘ " َى  :الخّشٍ ٘ةرا .  مجمىُ العلى١اث الشامُت بلى جٝلُق مبالٖ الاٜخىاِاث المشٍ

١ان رل٤ باظخخذام ؤدواث مؽشوِت ُ٘ذخل في بواس الأمشلُت ؛ وبرا ١ان بىظاثل ٔحر مؽشوِت ُ٘ذخل لمً 

بي  بي تهشبا ٔحر مؽشوُ. داثشة الٕؾ المشٍ لُه ًم٢ً اِخباس الٕؾ المشٍ  1"وِ

بي  :  مً ١ل َزا ًم٢ً اظخخلاؿ الّىاـش االإ٣ىهت  للتهشب المشٍ

ىت الّمىمُت مً خفُلت المشاثب  -  ؛خشمان الخضٍ

 ؛ الىشٛ االإؽشوِت ؤو ٔحر االإؽشوِت في التهشب بجباُ -

بت ِذم الذْ٘  -  .مداولت االإ٣لٚ بالمشٍ

ا ًم٢ً الٝى٥ ؤن  ٙاث التي ظبٞ ر٠شَ بي َى ِباسة ًِ ُٜام االإ٣لٚ     بىاءا ِلى الخّشٍ   التهشب المشٍ

بي  ، باظخٕلا٥ الٙجىاث الٝاهىهُت بجمُْ الىظاثل ؤو  بجمُْ االإخالٙاث الٝاهىهُت للخخلق مً ِبئه المشٍ

ىت مً بًشاداتها  .الىشٛ ؤو الأؼ٣ا٥ التي جادي في الأخحر بلى خشمان الخضٍ

بي :    االإىلب الشاوي  . ؤظباب التهشب المشٍ

ذم الخىاص٥ ِنها للذولت    ا بت االإ٣لٚ في الاخخٙاً بإمىاله وِ بي َى سٔ را ١ان العبب الٍاَش للتهشب المشٍ

ت مً الأظباب جخمشل في  ٚ ِلى مجمىِ :   ، بلا ؤن دواْ٘ االإ٣لٚ جخىٜ

خُت  .1 شوٗ جاسٍ   :ِامل هٙس ي وؤخلاقي وٌ

زا ًشظْ لّامل" بت بلى ؤن الٙشد مدب الإاله وخشٍق ِلُه وَ ش لٙشك المشٍ هٙس ي مٕشوط  ؤًا ١ان الخبرً

في وبُّت الؤوعان ، وصاد َزا الؽّىس ؤن المشاثب في الّفىس الٝذًمت ١اهذ جخفٚ بالٍلم وؤٜص ى وظاثل 

،  (لِغ ؤزٝل ِلى هٙىط الىاط مً ظابي المشاثب  )الؤ٠شاٍ في جدفُلها مما دْ٘ ؤدم ظمُض بلى ٜى٥ 

خُت التي ـاخبذ ٘شك المشاثب ؤزشث جإزحرا ٠بحرا في جشٟ الاهىباُ بال٢شاَُت للمشاثب مً  ٘الٍشوٗ الخاسٍ

بي وخاـت في دو٥ الّالم الشالض  2"ٜبل الأ٘شاد ، وؤًما بعبب هٝق الىعي المشٍ

ُّت  .2   :ؤظباب حؽشَ

بي مً ؼإهه ؤن ًخلٞ ِذة مؽا١ل ": حّىد بلى  ذم اظخٝشاس الىٍام المشٍ ّاث المشاثب وِ حّٝذ حؽشَ

ٙاءاث  للم٣لٚ جخجلى في ِذم ٘همه للىفىؿ الٝاهىهُت ومً ؤمشلت َزٍ الخُّٝذاث ٠ثرة االإّذلاث واِلؤ

ذ مً اخخما٥ التهشب  اٛ االإ٣لٚ بالمشاثب . والخخُٙماث والخّذًلاث التي جضٍ حّذد المشاثب مما ًادي بلى بسَ

                                                           
، ؿ - 1  216ِبذ االإجُذ ٜذي  ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
بي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في الّلىم االإالُت و االإداظبت، - 2 ؤمُمت بىمّشافي، ؤزش جىبُٞ االإداظبت الٝماثُت و دوسَا في الخذ مً ٌاَشة التهشب المشٍ

 .20، ؿ2020ظامّت الّشبي بً مهُذي، ؤم البىاقي، 



بت و التهشب المشي الؤواس : الٙفل الأو٥       بي الّام للمشٍ

 

 
16 

ذ االإٝذم مً . وجشٟ سٕشاث ًم٢ً الدعلل منها بعهىلت  حي ٌّخمذ ِلى الخفشٍ بن الىٍام الجباجي َى هٍام جفشٍ

ذ مً وعبت التهشب  زا ما ًضٍ وشٗ االإ٣لٚ وَ

ت  .3   حّىد بلى:ؤظباب بداسٍ

   بت واالإلٙاث االإّشولت للذساظت  الّذد الهاثل للم٣لٙحن الخالّحن للمشٍ

  ٙحن وهٝق ٠ٙاءتهم االإهىُت  هٝق ِذد االإىٌ

  ٙحن ًخىاوئىن مْ االإ٣لٙحن ُاب االإ٣ا٘أث االإدٙضة مما ًجّل االإىٌ لألت االإشجباث ؤ

 . الإعاِذتهم ِلى التهشب مٝابل سؼاوي 

  بي واِخماد بداسة المشاثب ِلى الىٍام الجضافي الزي ًٝذس اء المشٍ ـّىبت جٝذًش الىِ

بت بإٜل مً الُٝمت الخُُٝٝت ، ؤو ؤ٠ثر مً ُٜمتها  .ُٜمت المشٍ

شة االإذاخُل  .4 بت :و٘ شٍ مً بًشاداث لشٍ  ٠ىدُجت لّاثذاث الفادساث مً االإىاد الأولُت والخام وما جى٘

ت ، هدُجت لزل٤ ٘ٝذ ؤَملذ بّن  بُت زاهىٍ ِلى َزٍ االإذاخُل ١ان العبب في اِخباس االإذاخُل المشٍ

ً الخاؿ بالإداسة  بُت ولم حعىش لها بشامج ّ٘الت للمشاٜبت والخإوحر والخ٣ىٍ الذو٥ الؤًشاداث المشٍ

بُت   .المشٍ

بي .5 زا هدُجت هٝق الىعي المشٍ ت مادامذ شخق مّىىي ، وَ ت الذولت لا حّذ ظشٜ  . اِخباس ٢٘شة ظشٜ

بت للّذالت الاظخماُِت ٠ىدُجت لّذم الشؼادة في الؤهٙاٛ الّام .6  1"ِذم جدُٝٞ المشٍ

بي :   االإىلب الشالض  . ؤؼ٣ا٥ و ؤهىاُ التهشب المشٍ

بي ِذة ؤؼ٣ا٥  :  ١الخالي جلخُفها  و ؤهىاُ ظِخم للتهشب المشٍ

 : خعب االإؽشوُِت  .1

حن َما  : ٌّخمذ َزا الخفيُٚ  ِلى الؤظشاءاث الٝاهىهُت للتهشب مً المشاثب، و َىاٟ  هىِ

 ُبي  )التهشب االإؽشو  : (الخجىب المشٍ

بت،ًٝفذ به جخلق االإ٣لٚ مً ؤداء  ْ المشٍ  هدُجت اظخٙادجه مً بّن الشٕشاث االإىظىدة في الدؽشَ

بت دون ؤن ج٣ىن َىاٟ مخالٙت للىفىؿ الٝاهىهُت ، ٠ةهخاط  بي والتي ًيخج ِنها الخخلق مً دْ٘ المشٍ المشٍ

ٙاث مخخلٙت ًِ االإىفىؿ ِنها في الٝاهىن   2بّن العلْ بمىـ

 

                                                           
  .44-43خمُذ بىصٍذة ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ - 1
 .39، ؿ هٙغ االإشظْ- 2
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 1: مً همارط التهشب االإؽشوُ 

 .ججضثت الؽش٠ت الأم بلى ؼش١اث ـٕحرة معخٝلت ٜاهىهُا وبترخُق مً الٝاهىن الخجاسي  -

ن اظخحراد بّن العلْ الأظىبُت لخٙادي المشاثب الجمش٠ُت -  .س٘

بُت -  .جىاوا االإؽشُ مْ بّن الؽش١اء بةِٙاءاث لشٍ

ى ِلى ُٜذ الخُاة في ؼ٣ل  - ُحن وَ جٝذًم الهباث، مشل جىصَْ االإال٤ زشوجه ِلى ١ل الىسزت الؽشِ

بت التر١اث  .َباث ختى لا جخمْ ؤمىاله لمشٍ

ٞ جطخُمها - ادة الىٙٝاث ًِ وشٍ  .صٍ

ت -  .ِىاء بّن الأوؽىت ـٙت ٔحر ججاسٍ

بِادة الاظدشماس الأسباح ٔحر مىصِت معخُٙذا مً جخُٙماث ِليها، دون الُٝام ّ٘لا بةِادة  - -

ا  .اظدشماسَ

بُت -  .جىاوا االإؽشُ مْ بّن الؽش١اء بةِٙاءاث لشٍ

  بي)ؼشوُ المالتهشب ٔحر  : (الٕؾ المشٍ

بي ٜفذا  دت ِمذا لأخ٣ام الٝاهىن المشٍ َى تهشب مٝفىد مً وشٗ االإ٣لٚ هدُجت مخالٙخه الفشٍ

ذ بمذاخُله ، ؤو جٝذًم  مىه ِذم دْ٘ المشاثب االإعخدٝت ِلُه ، ورل٤ مً خلا٥ الامخىاُ ًِ جٝذًم الخفشٍ

ٙت ذ هاٜق ، ؤو ١ارب ؤو بِذاد ُٜىد وحسجُلاث مضٍ  2جفشٍ

االإفىلخاث : "ماسجِىحز ًِ َزا االإىلىُ. ٠خب ؤ "بدُض ٌّذ اهتها١ا واضح و مباؼش لٝاهىن المشاثب 

ت مً خلا٥ ججىب بِىاء ؼشوه دون ٘اثذة ٜاهىهُت ؤو ِملُت  االإالُت ًم٢ً ؤن جىٝز الخُّٝذاث ٔحر المشوسٍ

خم بداهت َزا ".  ل٣لمت اخخُا٥ ا مً خلا٥ مّاسلت الٝاهىن ًِ ِمذ ، وٍ
اً
ًشج٢ب داْ٘ المشاثب خىإ ـاسخ

ملُت اخخُا٥ دولُت. الاخخُا٥ بؽذة  3".بحن ِملُت اخخُا٥ ووىُت وِ

 4: و مً التهشب ٔحر االإؽشوُ ماًلي 

 .بُْ االإ٣لٚ الإمخل٣اجه بُّا ـىسٍا، ؤو بوؽاء ِٝىد ٔحر خُُٝٝت -

مُت ؤو هٝل ؤمىاله بلى الخاسط -  .٘خذ اِخماداث بإظماء وَ
                                                           

بي، - 1 ٣اص، معاَمت ّ٘الُت الخذُٜٞ الجباجي في الخذ مً التهشب المشٍ ت، جخفق مداظبت، ظامّت ؤوشوختظمحرة بىِ  د٠خىساٍ في الّلىم الخجاسٍ

 .27، ؿ 2015مدمـذ خُمش، بع٢شة، 
، ؿ - 2  .40خمُذ ببىصٍذة ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ

3
 - Blaha Brahim, Le contrôle de la fraude et son apport  au financement des recettes publiques de l’Etat, Mémoire de magistère en 

sciences de gestion, finance et contrôle, Université Djilali Liabes, Sidi Bel Abbes,  2016,  p18. 
، ؿ - 4 ٣اص، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ  .28ظمحرة بىِ
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ٙت)جضوٍش الىزاثٞ  - ُىد مضٍ  .(بِذاد سجلاث وٜ

ذ هاٜق ؤو ١ارب -  .جٝذًم جفشٍ

 .التهشب ِلى الخذود ججىبا للخىا٘ض الجمش٠ُت -

 اظخّما٥ الىٙىر واالإداباة واظخٕلا٥ االإىاـب -

 . (مٝش االإاظعت ؤو المشاثب)الخىاوا مْ الٕحر في جذمحر وخشٛ االإلٙاث  -

 

  (بحن التهشب االإؽشوُ و ٔحر االإؽشوُ): ؤوظه الدؽابه  

ىت الّمىمُت مً اًشاداتها  -  ١لهما ًدشمان الخضٍ

بت االإعخدٝت ِلُه -  .١لهما ظلىٟ الهذٗ مىه جخلق االإ٣لٚ مً دْ٘ المشٍ

 ٗؤوظه الاخخلا  : 

م  ؤوظه الاخخلاٗ بحن التهشب االإؽشوُ و ٔحر االإؽشوُ  : (-I-02)الجذو٥ سٜ

التهشب ٔحر االإؽشوُ  التهشب االإؽشوُ  

ُت  - ٝت ؼشِ  وشٍ

لا ًخالٚ الٝاهىن و لا ًىته٤ الأخ٣ام  -

 الجباثُت 

 لا ٌّاٜب الٝاهىن ِلُه -

 ٌّخمذ ِلى سٕشاث ٜاهىهُت  -

 ـّب الا٠دؽاٗ  -

ُت  - ٝت ٔحر ؼشِ  وشٍ

 ؤظالُب مخالٙت للٝاهىن  -

 الٝاهىن ٌّاٜب ِليها  -

 ٌّخمذ ِلى الخداًل و التزوٍش  -

 ظهل الا٠دؽاٗ -

. مً بِذاد  الىالبخحن اهىلاٜا مً ما ظبٞ ر٠شٍ: االإفذس

 :خعب حجم التهشب   .2

 تهشب الجضجيا٥: 

ىت الذولت ٘ٝي بذْ٘ " التهشب الجضجي ًخدٝٞ ِىذ جخلق  االإ٣لٚ بها مً ظضء، و لا ًذّ٘ه بلى خضٍ

بت االإٙشولت ِلُه دون ؤن ًادي ِمله بلى بِٙاءٍ بِٙاءا  الجضء الباقي، ؤي ٌّمل ِلى جخُٙن مً ُٜمت المشٍ

 1"١لُا بهما ٣ًىن بِٙاءا ظضثُا

                                                           
، جخفق ٜاهىن  ؤِما٥، ظامّت الّشبي بً مهُذي، -1 بي،  مز٠شة ماظتر في الخٝىٛ ؤظماء ؤبش١ان، ـلاخُاث مفالح المشاثب في ٜمْ التهشب المشٍ

 .22، ؿ2020ؤم البىاقي، 
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 تهشب ال٢لي ا٥ : 

بت ؤو الالتزام بها دون مخالٙت ؤخ٣ام " َى  التهشب الزي لا ظشم ُ٘ه، خُض ًخجىب االإ٣لٚ جدمل المشٍ

بُت، رل٤ بالابخّاد ًِ مىاوً الخ٣لُٚ ؤو الاظخٙادة مً بّن الشٕشاث االإىظىدة في  ّاث المشٍ الدؽشَ

بت  ل بلى ِذم الالتزام بذْ٘ المشٍ الٝاهىن، و ًٝىم مً خلاله االإ٣لٚ باظخٕلا٥ بّن الشٕشاث الٝاهىهُت للخىـ

ت وشاثٞ الخخلق  االإترجبت ِلُه، و لخدُٝٞ َزٍ الٕاًت ًٝىم االإ٣لٚ بالاظخّاهت بإَل الخبرة و الاخخفاؿ الإّش٘

بي ْ المشٍ بت معدىذًً في رل٤ الى خلل ؤو سٕشاث في الدؽشَ ا ًِ التهشب ؛ مً المشٍ و الأمشلت الأ٠ثر ؼُىِ

اجه بت التر١اث بّذ و٘  1. "ال٣ل، ِىذما يهب الصخق ؤمىاله خلا٥  خُاجه بلى وسزخه تهشبا مً دْ٘ المشٍ

:   خعب الؤٜلُم  .3

   التهشب االإدلي: 

ُت مً  "  َى اظخّما٥ وشٛ و مماسظاث ٔؾ مً وشٗ االإ٣لٚ و مداولت مىه الخخلق بفٙت ٔحر ؼشِ

ّاث الجباثُت الىوىُت، َى ١ل ٔؾ ًخم داخل الذولت ؤي ٣ًىن االإ٣لٚ في  التزاماث ظباثُت الىاظمت ًِ الدؽشَ

 2."مىاظهت ظلىاث بلذٍ

بي ًخم داخل خذود الذولت، و ٣ًىن االإ٣لٚ في  " ٌّشٗ ٠زل٤ بـ  ١ل مداولت تهشب ؤو بالأخشي ١ل تهشب لشٍ

 3.مىاظهت ظلىاث بلذٍ ٘هى ًخمْ لٝاهىن ظباجي وخُذ

بي الىوني َى ٗ ؤي ّ٘ل ؤو امخىاُ ًِ ظىء هُت مً ٜبل داْ٘ المشاثب ، : "بالخالي ، ٘ةن التهشب المشٍ

 
اً
ٞ الُٝام ِمذا بت ؤو التهشب مً دّ٘هابمخالٙاثًِ وشٍ حرص وبدعب ِبذ.  تهذٗ بلى جخُٙن المشٍ : االإشٜ

ما٥ الاخخُالُت جدذر داخل خذود الؤٜلُم ، وداْ٘ المشاثب “ بي ًدذر داخل الخذود ، واِلأ التهشب المشٍ

 4"ًىاظه ظلىاث بلادٍ

   التهشب الذولي: 

بي ٌاَشة دولُت بّذ ٌهىس  ٛ  ِذةؤـبذ التهشب المشٍ بُتللخخلٚ ًِ دْ٘   وش ًخمشل "  بدُض المشٍ

ل االإذاخُل  بت ؤو المشاثب  داخل البلذ و جدىٍ   ح الخّبحر بُٕت بن بلذ ًخمحز بجاربُت بلىفي ِذم دْ٘ المشٍ

                                                           
 .22-21، ؿهٙغ االإشظْ- 1
بي ، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في ِلىم مالُت و مداظبُت، ظامّت ِبذ خمُذ ببً - 2 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ لفلْ ظُذ اخمذ، دوس الشٜ

 .24، ؿ 2018,2017بادٌغ، معخٕاهم،
،  ؿ - 3  .29َلاًلي اظلام، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ

4
 - Balaha Brrahi; op.cit, P19. 
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خه الخبادلاث الذولُت و بلىالخٝلُل مً االإبالٖ االإٝخىّت، و َزا الىىُ مً التهشب ًشظْ   الخىىس ال٢بحر الزي ِش٘

 1."اليؽاه ال٢بحر الزي ٔحر خش٠ت سئوط الأمىا٥

حن َما البعُي و االإّٝذ: خعب الؽ٣ل  .4   ٢ًمً في هىِ

  التهشب البعُي : 

بت ؤٜل، و َذا مً خلا٥ جٝذًم "  ًخمشل َزا الىىُ مً التهشب في ١ل مداولت مخّمذة مً ؤظل دْ٘ لشٍ

داث هاٜفت ؤو خاوئت، ؤو الخإخش في جٝذًمها ؤو ِذم جٝذًمها نهاثُا ٘هى ارا   مشج٢ب بٔٙا١٥ل جفشٗ ؤو : جفشٍ

بت  2."مً ؤظل الخخلق مً المشٍ

  التهشب االإّٝذ: 

ٙه بإهه تهشب بعُي مٝشون بمماسظاث جذلِعُت ؤي ؤن االإ٣لٚ ٌعخّمل ؤظالُب ماَشة جم٢ىه "  ًم٢ً حّشٍ

بت و ٠زل٤ مسح الأزاس التي ٜذ جادي الى ٠ؽٚ مٕالىاجه   مً الخخلق مً المشٍ

ش ِلى الّىاـش الخالُت  : و مىه التهشب االإّٝذ ًخى٘

 ؛و ًٝفذ به ؤن االإ٣لٚ ٜاـذ لزل٤ الّٙل : ِىفش الىُت  -

بت: الّىفش االإادي  -   ؛و االإخمشل في جخُٙن ؤظاط المشٍ

با لأي مشاٜبت مدخملت: ِىفش الخذلِغ  -  3."و ٌّني لجىء ال٣لٚ الى مسح ١ل الأدلت جشٜ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،  ؿ -. 1  .29َلاًلي اظلام، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
 .28، ؿ هٙغ االإشظْ- 2
 .29-28َلاًلي اظلام، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ - 3
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م ا٥ بي: (-I -02)ؼ٣ل سٜ  ؤؼ٣ا٥  التهشب المشٍ

 

 . اِخمادا ِلى ما ظبٞمً بِذاد الىالبخحن: االإفذس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؤؼ٣ا٥ التهشب 

بي  المشٍ

حسة المشروعية

تهرب مشروع 

تهرب غير 
مشروع

حسة حجم 
التهرب

تهرب جزئي 

تهرب كلي

حسة الاقليم 

التهرب المحلي 

التهرب الدولي 

خعب الؽ٣ل 

التهرب الثسيط

التهرب المعقد 



بت و التهشب المشي الؤواس : الٙفل الأو٥       بي الّام للمشٍ

 

 
22 

بي:  االإبدض الشالض  :   ؤزاسٍ و ؤظالُب م٣ا٘دخه ،وشٛ التهشب المشٍ

بي ٌاَشة خىحرة لها آزاس ظلبُت و ِذًذة ظىاء ِلى مجا٥ اٜخفادي ؤو االإالي ؤو الؤظخماعي  ٌّخبر التهشب المشٍ

ٞ الخداًل الٝاهىوي ؤو ًِ  بت ظىاء ًِ وشٍ زا ٌّىد بلى جىىُ الىشٛ التي ٌّخمذ ِليها االإتهشب مً المشٍ وَ

 ٞ ٞ الخداًل في جٝذًم االإّلىماث الخُُٝٝت، لزل٤ حععى الذو٥ ظاَذة بلى الخذ مً َزٍ الٍاَشة ًِ وشٍ وشٍ

 :ظملت مً ؤظالُب ظىىضخها ؤ٠ثر في ماًلي

بي  : الأو٥ االإىلب  :  وشٛ التهشب المشٍ

ٞ جٝذًم مّلىماث مداظبُت ٔحر خُُٝٝت .1   : التهشب ًِ وشٍ

بي اظدىادا بلى د٘اجش وسجلاث وخعاباث مفىىّت مخالٙت " رل٤ بلجىء االإ٣لٚ بلى جٝذًم بٜشاس لشٍ

للذ٘اجش والسجلاث الخُُٝٝت ، بهذٗ الخٝلُل مً الؤًشاداث وصٍادة الىٙٝاث ، ومً الأمشلت الّملُت 

ٝت مً التهشب   : لهزٍ الىشٍ

  ُْاـىىاُ ؤو حُٕحر ٘ىاجحر الؽشاء ؤو الب . 

  مُحن ؤي ٔحر مىظىدًً ؤـلا  . جىصَْ الأسباح ِلى ؼش١اء وَ

  خم الدعذًذ هٝذا ش ٘ىاجحر ، وٍ  . الخىاس ي االإّخمذ لبّن االإبُّاث التي جخم ًذا بُذ ؤي دون جدشٍ

  ت ممىىخت مي الإبُّاث معترظّت ؤو خفىماث ججاسٍ  . الدسجُل الىَ

  1.حسجُل ُٜمت االإبُّاث بإٜل مً زمنها الخُٝٝي بالخىاوا مْ الضبىن 

ا  بي Martinez٘ٝذ اخخفشَ ؤن مماسظت التهشب جمخذ مً : " في بخذي ٘ٝشاث ٠خابه  التهشب المشٍ

ذ بلى بَما٥ حسجُل ١ل الؤًشاداث مشوسا بخطخُم  الخخُٙن الخا٘ه الإبالٖ االإبُّاث ؤو الاظخحراد بذون جفشٍ

ام الخ٣الُٚ الٝابلت للخفم  2."ؤسٜ

ٞ الّملُاث االإادًت  .2  :التهشب ًِ وشٍ

ٞ بخٙائها "  ا التهشب ٣ًىن ًِ وشٍ حرَ ًٝفذ بها الّملُاث التي جخّلٞ بالعلْ االإادًت ، مً بماجْ ومىاد ؤ

بي الإعاَمخه في بسظاء دِاثم الاٜخفاد العشي  العىٛ - ، َزا الىىُ ٌّذ مً ؤخىش ؤؼ٣ا٥ التهشب المشٍ

ذ ٣ًىن بمبادسة وبجهىد ٘شدًت ًخٙي ـاخبها ظضءا مً –  العىداء  ابت ، وٜ ٔحر الؽشعي البُّذ ًِ ١ل سٜ

ُت و ؤملا٠ه  ٝت ٔحر ؼشِ حن . بُّه بّذ رل٤ بىشٍ مىما ًم٢ً جٝعُم َزا الىىُ مً التهشب بلى هىِ  :وِ

                                                           

بي  ، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في الّلىم االإالُت - 1 ابت الجباثُت في الخذ مً التهشب المشٍ اظمت هفحرة، بىزِىت هفحر، صلُخت ِبذ العخاس، ٠ٙاًت آلُت الشٜ

. 12، ؿ2017واالإداظبت، جذُٜٞ مداظبي ،ظامّت الؽهُذ خمه لخمش ،الىادي ،
2
 - Jean Claude Martine  op.cit, P 74. 
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 ًخجعذ َزا الؤخٙاء في ظضء مً البماجْ والعلْ التي مً االإٙشوك ؤن جخمْ :الؤخٙاء الجضجي  - ؤ

ُت ، ومً بحن الفىس التي ًخجعذ ٘يها الؤخٙاء  ٝت ٔحر ؼشِ بت لُّاد بُّها بّذ رل٤ بىشٍ للمشٍ

 : الجضجي 

 .  ِذم اخترام االإ٣لٚ الإٝاًِغ الؤهخاط االإدذدة مً وشٗ الٝاهىن  -

.   بخٙاء االإ٣لٚ لجضء مً البماجْ االإعخىسدة بهذٗ الخخلق مً الشظىم الجمش٠ُت  -

ًخجعذ َزا الؽ٣ل في ُٜام االإ٣لٚ بمماسظت ؤوؽىت دون ؤن ج٣ىن الؤداسة : الؤخٙاء ال٢لي  - ب

ابت مً  ذ بها مً ظهت وهٝق الشٜ بُت ِلى ِلم بهزٍ رل٤ بلى امخىاُ االإ٣لٚ ًِ الخفشٍ المشٍ

ورل٤ مً خلا٥ الُٝام بةوؽاء وخذاث ومفاوْ ـٕحرة في ؤما٠ً ٔحر ؤَلت بالع٣ان . ظهت ؤخشي 

بُت ، والؤهخاط  ى٥ بليها مً وشٗ االإفالح المشٍ ُٙت بدُض ًفّب الىـ ، وختى في االإىاوٞ الشٍ

االإدفل ِلُه مً اظخٕلا٥ َزٍ الىخذاث ًخم بُّه في الخٙاء ؤي بذون ٘ىاجحر الص يء الزي 

ابت  .1ًادي بلى بوؽاء اٜخفاد ٔحر ؼشعي بُّذ ًِ ؤي سٜ

زا الؤخٙاء  ٌّخمذ َزا الىىُ مً التهشب ِلى الؤخٙاء االإخّمذة لبّن االإمخل٣اث مشل االإخضوهاث ، وَ

ٝت مً وشٛ التهشب ما ًلي   : ٜذ ٣ًىن ٠لي ؤو ظضجي ، ومً الأمشلت الّملُت لهزٍ الىشٍ

ٞ اظخٕلا٥ الٝاهىن  .3  ٌّخبر الخداًل الٝاهىوي الأظلىب الأ٠ثر اظخّمالا وجىٍُما  ، بر :التهشب ًِ وشٍ

ٞ سٕشاث الٝاهىن مً خلا٥ اظخٕلا٥ بّن الىٝاثق االإىظىدة في الىٍام الجباجي  ًخم التهشب ًِ وشٍ

ؤو الخجاسي لفالح االإ٣لٚ ، وبزل٤ لا ٌعخىُْ االإؽشُ الجباجي ٘شك ؤي ِٝىبت ِلى مشج٢بيها ، و 

 : ًم٢ً ؤن ًإخز َزا الىىُ مً التهشب ؼ٣لحن َما

مُت "  - أ ٞ ِملُاث وَ  َزا الىىُ مً التهشب ٜذ ٣ًىن بمبادسة وظهىد ٘شدًت ًخٙي :التهشب ًِ وشٍ

بت ، خُض ٣ًىن  ـاخبها ظضءا مً ؤملا٠ه مً مخضون بماِخه ؤو ؤسباخه الخالّت ِادة للمشٍ

لان ًِ ظضء مً  َزا التهشب مشجبىا ٔالبا بدٝىٛ االإل٢ُت ؤًً ًلجإ الىسزت بلى ِذم اِلؤ

بت   .ممخل٣اتهم الخالّت للمشٍ

ٞ الخلاِب في جفيُٚ الخالاث الٝاهىهُت  - ب ٜذ لا ٣ًىن الخلاِب في جفيُٚ :  التهشب ًِ وشٍ

بي وج٢ُُٙها مْ ولُّت ؤخشي مّٙاة ؤو ؤٜل  الخالاث الٝاهىهُت ِاملا مً ِىامل التهشب المشٍ

ٍهش رل٤ ظلُا في ظباًت خٝىٛ الدسجُل ؤًً جمش بها خالت البُْ ِلى ؤنها  ا للاٜخىاُ ، وٍ خمىِ

                                                           
بي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في الّلىم الاٜخفادًت، جخفق بىىٟ مالُت، ظامّت -  1 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ مبروٟ هىس الاظلام، دوس الشٜ

 .13، ؿ2015الّشبي بً مهُذي،ؤم البىاقي، 
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َبت ؤو ِملُت الخىصَْ للأسباح التي جٝىم بها الؽش٠ت ِلى االإعاَمحن في ؼ٣ل سواجب لُىخٙن 

بت ل٣ىهه ًخّلٞ بالشواجب والأظىس   1.بزل٤ مّذ٥ المشٍ

بي: االإىلب الشاوي  . ؤزاس التهشب المشٍ

بي ِذة ؤزاس جلخٞ ؤلشاس ٠بحرة جم اظخخلاؿ َزٍ الآزاس في ماًلي  :ًترجب ًِ التهشب المشٍ

بي   :  الآزاس االإالُت للتهشب المشٍ

بي الأزش االإالي والزي بذوسٍ ًخجلى في : مً ؤخىش الألشاس التي جىجش ًِ ٌاَشة التهشب المشٍ

ش "  ىت الّمىمُت للذولت التي جى٘   ًِ التهشب جشجبي  رل٤ ظضء ٠بحر مً االإىاسد االإالُت و لها الؤلشاس بالخضٍ

ٔحر ٜادسة ِلى ؤداء واظباتها ججاٍ مىاوىيها ، وفي  ٘ؽل الذولت في حؽُٕل الؤهٙاٛ الّام ، وبزل٤ جفبذ دولت

ل الأخشي  ٌل العجض لضم االإحزاهُت الذولت باللجىء بلى وظاثل الخمىٍ
ُ
مْ . ٠ةـذاس الىٝىد واللجىء بلى الاٜتراك ج

 2"االإاظعت االإالُت للذولت االإّىُت ٜذ ٌؽ٣ل َزا الاججاٍ مخاوش جازش ِلى الاظخٝشاس الاٜخفادي و رل٤،

بي  بي  : الآزاس الاٜخفادًت للتهشب المشٍ  :  مً بحن الآزاس الاٜخفادًت الهامت الىاججت ًِ التهشب المشٍ

٠بذ سوح االإىا٘عت بحن االإاظعاث الاٜخفادًت خُض هجذ ؤن دسظت الامخُاص ًِ االإاظعاث االإتهشبت منها 

بُت، ٘االإاظعاث التي جبدض ًِ حٍُّم ؤسباخها باظخّما٥ هجح الىشٛ  ِلى خعاب التي جٝىم بىاظباتها المشٍ

بي مً ؤهجح الىظاثل لخٍُّم سبدها ّتلأنها ججذ ؤن التهشب المشٍ االإاظعاث :  مشا٥ ِلى رل٤ .وبفٙت ظشَ

بي ذ الاخخٙاً بإمىالها الهاثلت دون ؤن ًمعها ؤي اٜخىاُ لشٍ .الخاـت خُض هجذ ؤنها جشٍ

بُت ت االإىا٘عت ورل٤ لٕاًاث الخماًت المشٍ بي مً ٜاِذة خشٍ  3.ًخل الٕؾ والتهشب المشٍ

ىت الّامت مما ًادي بلى ِذم ٜذسة الذولت ِلى رل٤" بلى ظاهب  ْ مُٙذة  هٝق الأمىا٥ في الخضٍ جىُٙز مؽاسَ

 4" للمجخمْ 

بي   :الآزاس الاظخماُِت  و الىٙعُت للتهشب المشٍ

بي بلى جٝلُل اخخُاظاث االإىاوىحن، جفبذ الذولت ٔحر " بدُض مً وظهت هٍش اظخماُِت،  يهذٗ التهشب المشٍ

باث الاظخماُِت و الشٝاُ٘ت و الخّلُمُت  5" ٜادسة ِلى الاظخجابت لجمُْ الشٔ

                                                           
 . 34َلاًلي اظلام، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ- 1

2
 - Kehane Sabrina, La gouvernance fiscale et son rôle de la lutte contre la fraude et l’évasion fiscale, Mémoire  de master en sciences 

financiers et commerciales, Spécialité comptabilité et finance,  Ecole supérieure de commerce, Bouira, 2014, P 64. 
، ؿ - 3 ٣اص، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ  .36-35ظمحرة بىِ

4
 - Kehane Sabrina, op.cit  , P 64 

5
 - Kehane Sabrina, op.cit,  P65 
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بي بلى بلّاٗ سوح الخمامً بحن ؤ٘شاد االإجخمْ ٠ما ًادي بلى ِذم االإعاواة بحن االإ٣لٙحن   " ًادي التهشب المشٍ

ْ مّذلاث المشاثب االإىظىدة ؤو بلا٘ت لشاثب ظذًذة  زا ما ًادي بالذولت بلى س٘ بت وَ في جدمل ِبئ المشٍ

بت ِاظضة ًِ جدُٝٞ الخ٣ا٘ل الاظخماعي  بت لزل٤ جفُذ المشٍ ذ الّبء ِلى مً لم ًتهشب مً المشٍ وبخالي ًضٍ

 1."بحن ؤ٘شد االإجخمْ

 .جذَىس ِامل الفذٛ في االإّاملاث" -

 .حّمُٞ الٙىاسٛ الاظخماُِت -

بت مما ًذّ٘ه للخ٢ٙحر بالتهشب مما  - حن ِلى التهشب بّذم االإعاواة في دْ٘ المشٍ ؼّىس ٔحر الٝادسٍ

ذ مً خذة عجض االإحزاهُت وجذَىس الخغ الجباجي لذي االإ٣لٚ  2".ًضٍ

بي  : الآزاس ِلى ٘اِلُت الىٍام المشٍ

بي ٠ذلُل لّذم    "  بي لزل٤ ٘ةن اهدؽاس التهشب المشٍ بي هدُجت لّذم ّ٘الُت الىٍام المشٍ ٌّخبر التهشب المشٍ

بُت االإالُت والاظخماُِت وبخالي الخٝلُق مً ؤَمُت  ّ٘الُت الىٍام وبخالي ِذم جدُٝٞ ؤَذاٗ العُاظت المشٍ

 3 ".المشاثب

بي :     االإىلب الشالض  :ؤظالُب م٣ا٘دت التهشب المشٍ  

خباس ؤن َزٍ الأظالُب لا جمىْ مً التهشب وجٝط ي ِلُه بل ٜذ جدذ مً اهدؽاسٍ ومنها  ًجب الأخز بّحن اِلا

:  ماًلي 

ٙي المشاثب الؤولُا ِلى الىزاثٞ واالإلٙاث التي ًدىص االإ٣لٚ ورل٤ لمً الٝاهىن :خٞ الؤولُا " مما   ًجىص الإىٌ

.ًجّل االإ٣لٚ ؤن ًٝذم مّلىماث  خُدت 

  ذ بالُمحن ّاث بلى الىلب مً االإ٣لٚ خلٚ الُمحن ؼإن  خت :جٝذًم اٜشاس ماٍ  جلجإ بّن الدؽشَ

ٝت لا جفلح في ظمُْ  بُت ، ٠ما ًدفل في ٘شوعا ، َزٍ الىشٍ االإّلىماث التي ًٝذمها للذواثش المشٍ

 . الذو٥ لزا ٘ةن اظخخذامها مدذود 

  ججحز بّن الٝىاهحن في بّن الأخىا٥ ل٣ل شخق ؤن ًذلي بلى الذواثش االإالُت :الخبلُٖ بىاظىت الٕحر 

بي   . بمّلىماث مً ؼإنها ؤن حعاِذ ِلى ا٠دؽاٗ التهشب المشٍ

                                                           
ضي للذساظاث الاٜخفادًت واالإالُت ،االإجلذ - 1 بي ، مجلت االإٝشٍ ابت الجباثُت في الخذ مً ٌاَشة التهشب و الٕؾ المشٍ  الّذد 2لؽلح ـاُ٘ت، جُّٙل الشٜ

 . 266_265 ، ؿ2018 ، دٌعمبر 2
، ؿ - 2 ٣اص، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ  .37ظمحرسة بىِ
، ؿ- 3  . 266لؽلح ـاُ٘ت، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
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  ًجب ؤن جٙشك المشاثب بالعّش والّذد الٝابل للخىبُٞ وؤن :ِذم االإبالٕت في حّذد المشاثب 

االإىاوىحن ٘لِغ مً االإىىٞ ؤن ه٢ثر مً المشاثب في جخلاثم مْ الىلْ الاٜخفادي العاثذ وام٣اهُاث 

ذ الزي لا ٌعخىُْ االإىاوً جدمل ؤِباثه   . الىٜ

  بت مً مىبّها ورل٤ ١ي جممً جىسٍذَا :الجباًت مً االإفذس  جلجإ بّن الذو٥ بلى ظباًت المشٍ

ٚ مً سب الّمل ٜبل جىصَّه  بت ِلى دخل االإىٌ للخضاهت وجٝلُل اخخمالاث التهشب ١ان جٝخىْ المشٍ

بت الؤهخاط مً االإفىْ   .ِلى الّاملحن ؤو اٜخىاُ لشٍ

 الذْ٘ واالإتهشبحن ًِ ً ُْ ِٝىباث ِلى االإخإخشٍ  1جىٜ

بي العابٝت ًىظذ ظبل ؤخشي الإّالجت َزٍ الٍاَشة      بلا٘ت بلى ؤظالُب م٣ا٘دت التهشب المشٍ

بت  - بي بؽ٣ل ِام و ل٣ل لشٍ بي ؤو ِلى ؤٜل جخُٙٚ مىه جبّا لىٍام المشٍ جخخلٚ وشٛ م٣ا٘دت التهشب المشٍ

ه و مّاٜبت مشج٢بُه و َما  ىِ ٞ اجخار ؤظلىبحن مىْ وٜ زا ًِ وشٍ :  بؽ٣ل خاؿ ، وَ

 اجي  : الأظلىب الىٜ

ًخدٝٞ رل٤ بالذسظت الأولى برا ؤم٢ً بصالت ؤو ِلى الأٜل الخخُٙٚ الأظباب الشثِعُت االإادًت بلى "

بي ،وحعخخذم الذولت في َزا االإجا٥ الىظاثل الخالُت  : التهشب المشٍ

بت و خمله ِلى ِذم التهشب منها جبعُي - بي ًادي بةٜىاُ االإ٣لٚ وظىب دْ٘ المشٍ  .الىٍام المشٍ

ابت الجباثُت بؽ٣ل ؤ٠ثر  - بُت جىٍُما و ؤداء ١ي جخم٢ً مً مباؼشة الشٜ ادة ال٢ٙاءاث الؤداسة المشٍ صٍ

٘اِلُت ٠ةوؽاء ٜاِذة بُاهاث و ؼب٢ت مّلىماث واظّت و دُٜٝت مْ ولْ بشامج و جذخلاث 

 .مُذاهُت

ىن مً التهشب  - ابت ُ٘خخى٘ ابت الجباثُت ِلى م٣لُٙحن مما ٌؽّش َالاء بهزٍ الشٜ حؽذًذ الشٜ

بي  .المشٍ

بي اء المشٍ . ج٢شَغ خٞ الاولُا ِلى ١ل الذ٘اجش و االإعدىذاث التي لها ِلاٜت بخدذًذ الىِ

بؼشاٟ و جدمُل مداٍ٘ي الخعاباث و الخبراء االإداظبحن ِلى معاولُت جىبُٞ الٝىاهحن  -

بُت  .المشٍ

ت الشٝت االإخبادلت بحن الذولت و االإ٣لٙحن - ٞ وؽشٍ بهذٗ جٝىٍ بي ًِ وشٍ  .بهماء الىعي و الخغ المشٍ

بت - ادة ِذد االإ٣لٙحن بالمشٍ بُت و صٍ ُت المشٍ ادة الأوِ  .جخُٙن مّذلاث المشاثب جضامىا مْ صٍ

                                                           
،ؿ - 1  .55-53خمُذ بىصٍذة، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
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جىظُْ داثشة الخّاون مْ مخخلٚ الهُئاث لخيعُٞ بشامج الخذخل في االإُذان ،و مْ ظهاث الٝماثُت و مفالح 

ً الأظاهب و الؽش١اث االإخّذدة الجيعُاث .  1"الأمً ؤو ختى الخّاون الذولي خاـت للمعدشمشٍ

 الأظلىب الّٝابي : 

بي جبٝى ٔحر ١اُ٘ت ، مما      " اثُت العابٝت التي تهذٗ بلى مىْ خذور التهشب المشٍ بن ١ل الؤظشاءاث الىٜ

بت جادي بلى امخىاُ البّن ًِ التهشب ؤو ِلى  جمىش الذو٥ بلى ٘شك ِٝىباث ـاسمت ِلى متهشبحن مً المشٍ

ٝت سدُِت بؽشه ؤن جىبٞ بفشامت ،  الأٜل ًجّلهم ًترددون في الؤٜذام ِلُه ، في خحن ؤن الّٝىباث هي الىشٍ

اداث و الٕشاماث  ا و االإخمشلت في الضٍ و ٜذ ج٣ىن َزٍ الّٝىباث مالُت و ظضاثُت ل٣ىن الّٝىباث االإالُت ؤ٠ثر ؼُىِ

بت  .في خالت ٠ؽٚ ججاوصاث و بٔٙالاث ًٝفذ مً وسائها التهشب مً المشٍ

ش ِٝىباث ظضاثُت في الخالاث راث الأبّاد الخىحرة و التي جفاخبها  ّاث بلى جٝشٍ ٠ما ٜذ جلجإ بّن الدؽشَ

اث ؤو  ؤِما٥ اخخُالُت ٠ةخٙاء بّن الأوؽىت،  ؤو جٝذًم وزاثٞ مضوسة جإًُذا لُٝىدٍ ؤو ِمذ بلى الُٝام بمؽترً

بي مْ هىُ الجشم االإٝترٗ مُت مْ بزباث هُت مبِخت ِلى التهشب المشٍ  مبُّاث بإظماء وَ

و ججذس الؤؼاسة بلى ؤن الجهىد التي ًم٢ً ان جبذ٥ لمً م٣ا٘دت َزٍ الٍاَشة لا ًجب ؤن ج٣ىن في ؼ٣ل 

خت،  بل ًجب ؤن ج٣ىن جذخلاث داثمت و ٔحر مىٝىّت في بواس مىٍم وبّا ُت و ماٜ  2".خملاث ٌش٘

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اء- 1 بي، مز٠شة ماظتر في ِلىم الاٜخفادًت ، جخفق الاٜخفاد هٝذي و مالي ، ظامّت ؤبي  ، خمىمي و٘ ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ دوس الشٜ

 .52، ؿ2016ب٢ش بلٝاًذ، جلمعان ، 
 .53، ؿ هٙغ االإشظْ- 2
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 : خلاـت الٙفل

بت مً مفادس مالُت الشثِعت والزي   مً خلا٥ دساظدىا و ما جم جدلُله في َزا الٙفل ًٍهش لىا بإن المشٍ

 بها و ظّلها ِاظضة ًِ 
اً
بي ٜذ ؤلخٞ لشسا حعخمذ مىه خاظاتها االإضاًذة مً مىاسد مالُت بلا ؤن التهشب المشٍ

لىا بلى الأحي  : حٕىُت خاظُاتها مالُت و جىـ

بي مً ؼإهه ؤن -  بت هي ِباسة ًِ ؤداة َامت في بوّاػ الاٜخفاد الىوني ٘الإخلا٥ بهزا الىاظب المشٍ المشٍ

لى  ىت ِمىمُت خاـت وِ ًازش ِلى دوس الزي جلّبه و َزا ما ًترجب ِلُه ججاوصاث و آزاس ظلبُت جازش ِلى خضٍ

 الاٜخفاد ِامت؛

ىت الّامت  بت و مخمشلت في جضوٍذ خضٍ بي ٌؽ٣ل ؤ٠بر ِاثٞ ؤمام جدُٝٞ الأَذاٗ الأظاظُت للمشٍ التهشب المشٍ

 بالإًشاداث و مذاخُل حعمذ لذولت مً خلالها حٕىُت هٙٝاتها االإتزاًذة؛

بي بلى لّٚ الادخاس و الاظدشماس الزي ًجّل الذو٥ جٝلل مً هٙٝاتها و بالخالي خذور  - ًادي التهشب المشٍ

 س١ىد اٜخفادي؛

بي ١لما  - بت و مجخمّاث ٣٘لما صاد الخغ المشٍ بي لذي لذي ؤوظاه االإ٣لٙحن بالمشٍ مداولت وؽش الىعي المشٍ

ابُت   .ظاَم في هجاح دوس ِملُت الشٜ

ت و هٍشا  بي له ؤبّاد ، ٘هى ًازش ِلى الاٜخفاد و لا ٌعمذ للذو٥ بخدُٝٞ ؤَذا٘ها الخىمىٍ ٘التهشب المشٍ

بُت حّمل ِلى مىاظهخه و م٣ا٘دخه بؽتى  ّاث المشٍ للآزاس العلبُت التي جترجب ِلُه ٘ةن مخخلٚ الدؽشَ

ابت الجباثُت و التي ظيخىشٛ بليها في مممىن الٙفل الشاوي  .الىظاثل االإخاخت، و لّل ؤَمها الشٜ



  

 

: الٙفل الشاوي

ابت الجباثُت   الؤواس الّام للشٜ
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 : جمهُذ

ابت الجباثُت مً ؤَم  ىت مً الؤظشاءاثحّخبر الشٜ  التي حععى الؤداسة مً وسائها الإداٍ٘ت ِلى خٝىٛ الخضٍ

بي  .خلا٥ مداسبت ٌاَشة التهشب المشٍ

ابت جمشل وظُلت الأوعب للإداسة الجباثُت لخإ٠ذ مً  خت االإّلىماث االإذلى بها في اٜتراخاث االإ٣لٙحن  ٘الشٜ

ت و جدذًذ الصخُذ  ما٥ االإفشح به و الّمل ِلى حعىٍ م اِلأ مً خلا٥ جإ٠ذ مً مفذاُٜت االإذاخُل و سٜ

بي  للٝاِذة الخمىُ المشٍ

 ِذًذة ٌعخىظب 
اً
 و ـىسا

اً
ابت الجباثُت ؤؼ٣الا ذ االإىاظب و في خذود اظخّمالهاو٠ما ؤن لشٜ  في الىٜ

ّاث و جٝىُاث االإىٍمت لها  .حؽشَ

 :ظيخىشٛ بالخٙفُل في مممىن َزا ٘فل مً خلا٥ جٝعُمه بلى ماًلي

ابت الؤواس:االإبدض الأو٥    الىٍشي للشٜ

ابت الؤواس:االإبدض الشاوي   الٝاهىوي للشٜ

ابت الجباثُت بظشاءاث: االإبدض الشالض  . و ِٝىباث الشٜ
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ابت الجباثُت  :   االإبدض الأو٥  الؤواس الىٍشي  الشٜ

ابت دوس ّ٘ا٥ في جدُٝٞ ؤَذاٗ االإاظعت و حّخبر ظضء  مً ِمل االإاظعت ، جخمشل في ِملُت جُُٝم و        للشٜ

مالها  ابت الجباثُت ، بدُض ؤن ِمل . بِىاء هخاثج الخُُٝم لأِ ابت االإالُت في االإاظعت ًِ الشٜ لا جخخلٚ الشٜ

ابت الجباثُت ًخمشل دوسَا في الخٙاً ِلى ؤمىا٥  ابت االإالُت َى االإداٍ٘ت ِلى ؤمىا٥ االإاظعت ؤما الشٜ الشٜ

ىت و مداظبت مً ٜام بالاخخلاط  . الخضٍ

ابت الجباثُت : االإىلب الأو٥  ٚ الشٜ حّشٍ

ا  ابت الّامت التي جٙشلها الذولت لخداَ٘ ِلى مفادسَ ابت الجباثُت هي ظضء لا ًخجضؤ مً الشٜ       الشٜ

ىتها الّمىمُت  لُت لخضٍ .   الخمىٍ

ابت  -  : الشٜ

ٚ الأو٥    ابت ِلى ؤنها " ٘اًى٥ "   ٜام الاٜخفادي  :الخّشٍ جٝىم ِلى الخدٝٞ مما برا ١ان ١ل : "بخّشٍٚ الشٜ

ٝا للخىت االإشظىمت والخّلُماث الفاسمت والٝىاِذ االإٝشسة  ها ٘هى جبُان هىاحي , ش يء ٌعحر و٘ ؤما مىلىِ

ا  مها ومىْ ج٢شاسَ  1"المّٚ ؤو الخىإ مً ؤظل جٝىٍ

ٚ الشاوي ت و ":  و حّشٗ ؤًما بإنها :الخّشٍ ما٥ ؤولا بإو٥ للخّشٗ ِلى مذي مىابٝتها للخىت االإىلىِ مخابّت اِلأ

ابت  ابت العابٝت و الشٜ الّمل ِلى جصخُذ الاهدشا٘اث بن وظذث، و ٔالبا ما جدبْ الؤداساث ما ٌّشٗ بالشٜ

 2"اللاخٝت ،ًٝىم بها وخذاث مخخففت داخل الخىٍُم

ابت الجباثُت  - :  الشٜ

ٚ الأو٥  داث و الىزاثٞ االإعخّملت  ":  حّشٗ ِلى ؤنها:الخّشٍ العلىت االإخىلت للإداسة الجباثُت بمشاٜبت الخفشٍ

بت ؤو سظم ؤو خٞ ؤو بجاوة مً اظل ا٠دؽاٗ الىٝاثق و جصخُذ الاخىاء االإشج٢بت مً وشٗ . لخجذًذ ١ل لشٍ

بت  3"االإ٣لٙحن بالمشٍ

                                                           
ابت الجباثُت- 1 ت المشاثب لىلاًت ؤم بىاقي- لُاط ٜلاب ٘لُذ ، معاَمت جذُٜٞ مداظبي في دِم الشٜ  ماظِعتر في ِلىم  سظالت ،-دساظت خالت بمذًشٍ

 .18، ؿ 2011الدعُحر، جخفق مداظبت، ظامّت بع٢شة، 
بُحن ، مز٠شة -  2 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت الٕؾ و التهشب المشٍ اظتر ؤ١ادًمي في ِلىم الدعُحر ، جخفق مالُت جإمُىاث و مخذًجت ؼشفي ، دوس الشٜ

 .02،ؿ2012حعُحر االإخاوش، ظامّت الّشبي بً مهُذي ؤم البىاقي ،
بي ، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي ، جخفق جذُٜٞ و مشاٜبت حعُحر ، ظامّت ِبذ - 3 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ لفلْ ظُذ ؤخمذ ، دوس الشٜ

 38، ؿ 2018الخمُذ بً بادٌغ معخٕاهم ،
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ٚ الشاوي    مجمىُ الّملُاث التي جٝىم بها الؤداسة الجباثُت ٜفذ الخدٝٞ مً  خت :  " حّشٗ بإنها:الخّشٍ

داث االإ٢خدبت مً وشٗ االإ٣لٙحن ، لٕشك ب٠دؽاٗ الّملُاث الخذلِعُت التي جشمي بها بلى  ومفذاُٜت الخفشٍ

مها بت وجٝىٍ  1"الخملق والتهشب مً دْ٘ المشٍ

ٚ الشالض    جل٤ الؤظشاءاث التي ًٝىم بها االإٙدؾ للخدٝٞ مً مذي مفذاُٜت االإداظبت :  "حّشٗ ب :الخّشٍ

ُت االإداظبت في الؽ٣ل و االإممىن الإاظعت  ظىاء مً خُض الؽ٣ل ؤو االإممىن و مً خلالها ًُٝم االإدٝٞ هىِ

ذة الخعاباث االإُٝذة في الىزاثٞ االإداظبُت ومٝاسهتها بّىاـش  خدٝٞ مً  خت ودٜت الّملُاث وؤسـ ما وٍ

ُذ البى٤ ، االإمخل٣اث  اث ، االإبُّاث ، سـ زا .... اظخٕلا٥ اليؽاه ومً جل٤ الّىاـش الخاسظُت االإؽترً الخ وَ

اء مخخلٚ المشاثب  بت و٠زا الخدٝٞ مً وِ داث االإ٢خدبت مً وشٗ االإ٣لٙحن بالمشٍ بهذٗ مشاٜبت الخفشٍ

 2."والشظىم خلا٥ ظىىاث الخدُٝٞ ليؽاه مّحن وبظشاء الخّذًلاث االإفشح بها

ٚ الشابْ ابت الجباثُت هي حصخُق مدخىي ال٢خاباث االإداظبُت بما ًخلاءم مْ الٝاهىن الجباجي   " : الخّشٍ الشٜ

داث االإٝذمت  3"١الخدٝٞ مً َزا االإدخىي مْ الؤزباجاث ١الخفشٍ

ابت الجباثُت هي ِباسة ًِ وظُلت حععى مً خلالها الؤداسة                مً خلا٥ ما ظبٞ  ًم٢ً الٝى٥ ؤن الشٜ

بت و الخالّحن  داث االإ٣لٙحن بالمشٍ الجباثُت لخإ٠ذ مً  خت و ظلامت االإّلىماث االإالُت االإٝذمت في الخفشٍ

. لها  و ا٠دؽاٗ الأخىاء و الاهدشا٘اث التي هي بمشابت ِاثٞ ؤمام جدُٝٞ ؤَذا٘ها

ابت الجباثُت :  االإىلب الشاوي  ؤَذاٗ الشٜ

ابت الجباثُت في الّىاـش الخالُت   :ًم٢ً جلخُق ؤَذاٗ الشٜ

  الهذٗ الٝاهىوي: 

ابت الجباثُت في  الخإ٠ذ مً مذي مىابٝت و معاًشة مخخلٚ الّملُاث  "          جمشل الهذٗ الٝاهىوي للشٜ

ابت ِلى مبذؤ  االإالُت الخاـت باالإ٣لٙحن مْ الٝىاهحن الجباثُت االإخخلٙت ، و بىاءا ِلى رل٤ جٝىم َزٍ الشٜ

االإعاولُت و االإداظبت الإّاٜبت االإ٣لٙحن ِلى اسج٣اب ؤًت مخلٙاث ًماسظىنها للتهشب مً دْ٘ معخدٝاتهم 

 4"االإالُت 

 

                                                           
،ؿ- 1  .28خذًجت ؼشفي، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
 267،ؿ مشظْ ظبٞ ر٠شٍ لؽلح ـاُ٘ت،- 2

3
 - Ahmed hamani,l’audit comptable et financier – édition berti, algérie, 2001, p 172. 

بي - 4 ابت الجباثُت في خماًت الىٍام المشٍ ابت الجباثُت في الجضاثش، : ،وسٜت بدشُت مٝذمت في االإلخٝى الىوني جدذ ِىىانمنى مٝلاحي، دوس الشٜ الشٜ

 .02، ؿ 2015 ؤ٠خىبش 29-28،ٜاالإت، 1945 ماي 08ظامّت 
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 الهذٗ االإالي و الاٜخفادي : 

بي و خماًتها لممان ا٠بر للخفُلت  " ابت الجباثُت للمداٍ٘ت ِلى الامىا٥ الّمىمُت مً التهشب المشٍ تهذٗ الشٜ

ادة الاهٙاٛ الّام و اوّاػ الاٜخفاد الىوني و َزا هٍشا للخىأم االإخىاـل و  بُت، التي ح٢ّغ ِلى صٍ المشٍ

بي  .1 "ال٢بحر بحن االإجا٥ الاٜخفادي و جىمُخه بىٍحرٍ االإجا٥ المشٍ

  ًخمشل في : الهذٗ الاظخماعي   : 

 " ت والؤَما٥ ، ؤو جٝفحرٍ في ؤداء وجدمل : مداسبت اهدشا٘اث االإ٣لٚ بمخخلٚ ـىسَا مشل العشٜ

 .  واظباجه ججاٍ االإجخمْ

   زا بةسظاء مبذؤ ؤظاس ي للاٜخىاِاث بت ، وَ بُت بحن االإ٣لٙحن بالمشٍ جدُٝٞ الّذالت المشٍ

بت ىٗ ظمُْ االإ٣لٙحن ِلى ٜذم االإعاواة ؤمام المشٍ  2"واالإخمشل في وٜ

  ابت الجباثُت جلّب دوس اظاس ي و َام :الهذٗ الاداسي بُت مً خلا٥ االإّلىماث التي للإداسة الشٜ  المشٍ

ابت الجباثُت  ْ مً ّ٘الُت الاداء و ًخم جدذًذ .جٝذمها الشٜ  الأَذاٗبدُض حعاَم بؽ٣ل ٠بحر في الش٘

ت ابت الجباثُت في الىٝاه الخالُت الؤداسٍ  :  للشٜ

 " ابت الجباثُت ِلى بم٣اهُت ٠ؽٚ الشٕشاث الٝاهىهُت والىٝاثق االإىظىدة في حعاِذ الشٜ

بُت ِلى اجخار بظشاءاث جصخُدُت وبًجاد  ّاث االإّمى٥ بها ، مما ٌعاِذ الؤداسة المشٍ الدؽشَ

 . خلى٥ لهزٍ الشٕشاث والىٝاثق

  ت والؤالإام بإظبابها وجُُٝم جدذًذ الاهدشا٘اث و٠ؽٚ الأخىاء ٌعاِذ الؤداسة الجباثُت في االإّش٘

ىُ ٘يها مشة ؤخشي  ا ، وبالخالي اجخار الٝشاساث االإىاظبت لخٙادي الىٜ  آزاسَ

  ابت الجباثُت بةِذاد الؤخفاثُاث الخاـت بجمُْ ؤهىاُ المشاثب وجٝذًش   حعمذ ِملُت الشٜ

بي ، ومذي جإزحرٍ ِلى االإاؼشاث الاٜخفادًت الأخشي   3"التهشب المشٍ

 

                                                           
، ؿ- 1  .21لُاط ٜلاب ربُذ ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
بي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي-  2 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ  بىىٟ و مالُت ، ؿي الّلىم الاٜخفادًت، جخقي ٗمبروٟ هىس الاظلام ، دوس الشٜ

 .39، ؿ 2015ظامّت الّشبي بً مهُذي ؤم البىاقي ، 
بي ، مز٠شة ماظتر في الّلىم االإالُت و االإداظبُت ، جخفق ٘دق مداظبي ، ظامّت - 3 ابت الجباثُت ٠إداة الإ٣ا٘دت التهشب المشٍ َلاًلي اظلام، الشٜ

 .  58، ؿ 2015مدمذ خُمش بع٢شة، 
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ابت الجباثُت:     االإىلب الشالض   ؤؼ٣ا٥ الشٜ

ٝا للىٍام الجباجي الجضاثشي  ابت و         و٘ ابت الّامت  و الشٜ ابت الجباثُت بؽ٣لحن ؤظاظُحن و َما الشٜ جخمحز الشٜ

ابت االإّمٝت   : ظِخم الخىشٛ لها ١الأحي الشٜ

 ابت الّامت   :  (الؽاملت) الشٜ

ابت  حن مً الشٜ ابت الّامت ِلى االإعخىي الذاخلي لإداسة المشاثب ، و وجخمحز بىىِ ابت :      ج٣ىن الشٜ الشٜ

ابت ِلى الىزاثٞ  ابت ًىجض مً ٔحر الخىٝل ؤو بظشاء ؤبدار خاـت مً .الؽ٣لُت و الشٜ َزا الىىُ مً الشٜ

بت  وشٗ مفلخت المشاثب ، جخم َزٍ الّملُت بم٢خب االإشاٜبت ِلى معخىي ملٙاث االإ٣لٙحن بالمشٍ

ذ به  ذ به و ما ًجب الخفشٍ ابت ِلى ؼ٣ل ٘دق جمهُذي بمّنى اظشاء مٝاسهت ما جم الخفشٍ ج٣ىن الشٜ

. لأظل ال٢ؽٚ ًِ الاخىاء و الىٝاثق  االإٝفىدة و ٔحر االإٝفىدة 

 

ابت الؽ٣لُت  .1  :(C.Fo)الشٜ

ابت ، وجذسط ؤو "  داث االإٝذمت الى م٢خب الشٜ ابت الؽ٣لُت ٠إو٥ ِملُت جخمْ لها الخفشٍ حّخبر الشٜ

داث االإ٣لٙحن ، ورل٤ دون  حّنى مً مذي  خت ب٢ؽٚ الأخىاء االإادًت التي ًم٢ً ؤن جىظذ في جفشٍ

ام واالإّلىماث االإٝذمت لإداسة المشاثب ، بل تهخم بالؽ٣ل الزي ٜذمذ به َزٍ  الخإ٠ذ الأسٜ

 1"االإّلىماث

ابت  الؽ٣لُت دوس في جدعحن ظىدة االإّلىماث االإداظبُت االإفشح بها بدُض ؤن   ٠خصخُذ . للشٜ

داث و البدض وال٢ؽٚ ًِ االإّلىماث والّىاـش و  الأخىاء االإادًت االإدخملت واالإشبخت في الخفشٍ

بت  ىىان االإ٣لٚ بالمشٍ ت وِ .  االإٕٙىلت ِنها و ًخم جصخُدها بلى ظاهب الخإ٠ذ مً َىٍ

ابت الؽ٣لُت  - ابت ؤهه :ُِىب الشٜ ام "٘مً الُّىب التي واظهذ َزا الىىُ مً الشٜ لا ٌّخمذ ِلى  خت الأسٜ

ه مً مّلىماث  داث وما جدخىٍ االإفشح بها بٝذس ما ٌّخمذ ِلى ال٢ُُٙت التي ًخم بها ملء َزٍ الخفشٍ

ُٙت للم٣لٚ ومداظبُت  داث , حّشٍ ابت تهذٗ بلى الىٍش في الؽ٣ل الزي ظاءث به الخفشٍ ؤي ؤن َزٍ الشٜ

ابت الؽ٣لُت ما هي بلا ٘دق , والتي ًخم مّاًىتها في االإشخلت الشاهُت دون جصخُذ ما ـشح به االإ٣لٚ  ٘الشٜ

داث االإٝذمت مً ٜبل االإ٣لٙحن  2"ؼ٢لي لجمُْ الخفشٍ

 

                                                           
ابت الجباثُت و معاَمتها في الخدفُل الجباجي، مز٠شة ماظتر - 1 اء ،الشٜ ت، جخفق مشاظّت جذُٜٞ، ظامّت  ؤ١ادًميخذاد ص٠شٍ   في الّلىم الخجاسٍ

 .12 ؿ 2017الّشبي بً مهُذي ؤم بىاقي، 
ابت الجباثُت بمش٠ض المشاثب، مز٠شة ماظتر - 2 ُبت، الشٜ  في الخذُٜٞ االإداظبي و مشاٜبت حعُحر، ظامّت ِبذ الخمُذ بً بادٌغ، ؤ١ادًميًحي باؼا وَ

 . 32، ؿ 2017معخٕاهم، 
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ابت ِلى الىزاثٞ .2  ":(C.S.P)الشٜ

ابت ِلى الىزاثٞ التي جد٢م ِلى معخىي مٙدؽُاث المشاثب ،  ابت الؽ٣لُت في الشٜ جخمشل االإشخلت االإىالُت للشٜ

داث الجباثُت االإ٢خدبت مً وشٗ االإ٣لٙحن ، مً خلا٥ مٝاسهتها  والتي جٝىم بةظشاء ٘دق ؼامل للخفشٍ

بمخخلٚ االإّلىماث والىزاثٞ التي هي بدىصة الؤداسة الجباثُت ، 

 1"اهىلاٜا مً ملٙاتهم الخاـت والتي جدفل ِليها مً مخخلٚ الهُئاث واالإاظعاث االإخّاملت مْ االإ٣لٙحن 

:  وفي خالت وظىد بّن الٕمىك بةم٣ان الؤداسة الجباثُت ولب جىلُداث ؤو مّلىماث مً االإ٣لٚ ٠ما ًلي "

  ًم٢ً للمدٝٞ ؤن ًىلب مً االإ٣لٚ بةمذادٍ ببّن االإّلىماث ظىاء ؼٙهُا ؤو :ولب االإّلىماث 

ذ ، ورل٤ بمشاظلخه مً ؤظل جٝذًم الخىلُداث   ٠خابُا ُ٘ما ًخق الأمىس التي جممنها الخفشٍ

  شاث والخىلُداث بخه في جٝذًم :ولب الخبرً ذم سٔ ن وِ  وفي خالت ِذم سد االإ٣لٚ ؤو سدٍ بالش٘

االإّلىماث ًٝىم االإدٝٞ بةِادة االإشاظلت مشة ؤخشي مْ بلٙاء وابْ الؤلضامُت ِلى الىلب َزٍ االإشة ، 

خّحن ِلى االإ٣لٚ جٝذًم سدٍ في ؤظل زلازحن  بت  ( 30 )وٍ ًىما ، وفي خالت امخىاِه ًخم جٝذًش المشٍ

ٝت جلٝاثُت ، وبرا وظذ االإدٝٞ ؤن َزٍ الؤظشاءاث ٔحر ١اُ٘ت مً ؤظل ا٠دؽاٗ خالاث الٕؾ ٘ةهه  بىشٍ

زا ما ًخىله له الٝاهىن  ابت االإّمٝت وَ ل االإلٚ بلى الشٜ  .2"ًٝىم بخدىٍ

 

  ابت الجباثُت االإّمٝت  :الشٜ

ابت خاسظُت لأنها جخىلب الخىٝل بلى ؤما٠ً مضاولت االإ٣لٙحن              ا ٠شٜ ابت االإّمٝت ًم٢ً اِخباسَ   الشٜ

ٝت مبرمجت جٝىم بها ؤظهضة مخخفت ، خُض ًخذخل  لأوؽىتهم ، بلا ؤنها لا جخم بفٙت دوسٍت بل ج٣ىن بىشٍ

ؤِىان المشاثب بفٙت مباؼشة مً ؤظل بظشاء مّاًىت مُذاهُت بهذٗ الخإ٠ذ مً  خت االإّلىماث االإفشح بها 

بت  ٞ الُٝام بٙدق ؼامل الإخخلٚ د٘اجش وسجلاث ووزاثٞ االإّني بالمشٍ ابت . ورل٤ ًِ وشٍ وجىٝعم الشٜ

  : االإّمٝت بلى زلازت ؤهىاُ

 

بت -1  : (V.C)  الخدُٝٞ في مداظبت االإ٣لٙىن بالمشٍ

داث الجباثُت االإ٢خدبت  ت الّملُاث التي ٌعتهذٗ منها مشاٜبت الخفشٍ          الخدُٝٞ في االإداظبت َى مجمىِ

دق مداظبخه  بت و٘ ٝت مّلىماجُت ب٥ )مً وشٗ االإ٣لٚ بالمشٍ ٝت خٍٙها ختى ولى ١اهذ بىشٍ ي مهما ١اهذ وشٍ

                                                           
ابت الجباثُت في الٝاهىن الجضاثشي، مز٠شة ماظتر- 1 ما٥، ظامّت مىلىد مّمشي ُ في ا٥ ؤ١ادًميداهىن مدمذ الإحن، الشٜ لىم الٝاهىهُت، جخفق ٜاهىن اِلا

 . 28،ؿ2016جحزي وصو، 
اء،مشظْ ط- 2 ،ؿاخذاد ص٠شٍ  .13بٞ ر٠شٍ
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ا ختى ًدعنى  (الذ٘اجش االإداظبُت الىاظب مع٢ها ٜاهىهُا  حرَ والخإ٠ذ مً مذي جىابٝها مْ االإّىُاث االإادًت ؤ

ت مذي مفذاُٜتها   1مّش٘

  :(V.P.C)الخدُٝٞ االإفىب في االإداظبت -2

    ٌّذ الخدُٝٞ جدُٝٝا مداظبُا مفىبا برا اٜخفش الخدُٝٞ االإداظبي ِلى هىُ ؤو ِذة ؤهىاُ مً 

ت مً الّملُاث ؤو االإّىُاث  المشاثب ؤو ؼمل ١ل الٙترة الٕحر االإخٝادمت ؤو ظضء منها ، ؤو مجمىِ

خم ٠زل٤ الخدُٝٞ ِىذما حؽ٤٢ الؤداسة الجباثُت . االإداظبُت االإخّلٝت بٙترة جٝل ًِ ظىت ظباثُت  وٍ

بت والتي جخٙى االإممىن  في ـذٛ االإعدىذاث ؤو الؤجٙاُٜاث التي جم ببشامها مً وشٗ االإ٣لٙحن بالمشٍ

باء الجباثُت ٞ بىىد تهذٗ بلى ججىب ؤو جخُٙن اِلأ  2الخُٝٝي للّٝذ ًِ وشٍ

 

ٚ الخدُٝٞ االإّمٞ بمجمل الىلُّت الجباثُت الؽاملت -3  : (V.A.S.F.E)حّشٍ

ت الّملُاث التي حعتهذٗ ال٢ؽٚ ًِ ١ل ٘اسٛ بحن الذخل الخُٝٝي .و.م.م.ًٝفذ بالـ ث ط مجمىِ

بت والذخل االإفشح به  داث الذخل الؤظمالي . للم٣لٚ بالمشٍ  )ؤي بفٙت ِامت ، الخإ٠ذ مً جفشٍ

ت االإدٝٝت خاسط الجضاثش ، ٘ىاثن الُٝمت الىاججت ًِ الخىاص٥ بمٝابل ًِ الّٝاساث  االإذاخُل الّٝاسٍ

حر االإبِىت  ٌعخلضم َزا الؤظشاء مٝاسهت االإذاخُل االإفشح بها باالإذاخُل االإعخيخجت مً  . (بلخ ... االإبِىت ؤ

بت االإدٝٞ مّه ، االإ٣لُت ؤو الزمت االإالُت مً ظهت والّىاـش االإ٣ىهت لىمي  ولُّت االإ٣لٚ بالمشٍ

 3مِّؽت ؤِماء االإٝش الجباجي ، مً ظهت ؤخشي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت الّامت للمشاثب، -1 ابت" االإذًشٍ بت الخالّحن للشٜ  .8 ، ؿ2017 ، "مُشاٛ االإ٣لٙحن بالمشٍ
ت الّامت للمشاثب، - 2 ابت"االإذًشٍ بت الخالّحن للشٜ  .8 ، ؿ2017 ، "مُشاٛ االإ٣لٙحن بالمشٍ
 .19 ، ؿهٙغ االإشظْ- 3
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ابت الجباثُت في الجضاثش  : (-II- 03)الؽ٣ل   ؤؼ٣ا٥ الشٜ

 

 

 

 .مً اِذاد الىالبخحن اِخمادا ِلى مّلىماث مٝذمت مً االإش٠ض الجىاسي للمشاثب :االإفذس

 

 

 

 

 

 

 

 

ابت الجباثُت ؤؼ٣ا٥ الشٜ

ابت االإّمٝت  الشٜ

الخدُٝٞ االإّمٞ 

في الىلُّت 

الجباثُت 

الؽاملت 

الخدُٝٞ 

االإفىب في 

االإداظبت

الخدُٝٞ في 

االإداظبت 

ابت الّامت  (  الؽاملت)الشٜ

ابت ِلى  الشٜ

الىزاثٞ

ابت  الشٜ

الؽ٣لُت 

ابت الجباثُت  ُت للشٜ ت الٙشِ جخم ِلى معخىي مٙدؽُت  جخم ِلى معخىي هُابت االإذًشٍ

 المشاثب 
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ابت الجباثُت: االإبدض الشاوي   الؤواس الٝاهىوي للشٜ

لاخُاث ، الى ظاهب رل٤ ٜام  ٌعمذ الٝاهىن للإداسة الجباثُت باظخخذام وظاثل ٜاهىهُت جخمشل في خٝىٛ وـ

داث ومذي مفذاُٜتها  بخدذًذ  واظباث ولماهاث للم٣لٙحن ، جماسط مً خلالها الخدٝٞ مً  خت الخفشٍ

بت مْ لمان  بت وبالخالي جدذًذ دًىن المشٍ ٞ مشاٜبت الّىاـش الخالّت للمشٍ زا ًِ وشٍ اهىهُتها وَ وٜ

.     جدفُلها 

 : الخٝىٛ االإمىىخت  للإداسة الجباثُت : االإىلب الأو٥ 

ت مً الفلاخُاث ًخم مً خلا٥ َزٍ الأخحرة جدٝٞ مً  خت  الؤداسة الجباثُت بفٙت ِامت جدخاط بلى مجمىِ

داث و مذي ـذٜها ، لزل٤ ٜام االإؽشُ بمىدها ِذة ـلاخُاث  :  الخفشٍ

ابت  .1 :  الخٞ في الشٜ

ابت َى مً ؤَم ـلاخُاث االإمىىخت للاداسة الجباثُت بٕشك الخإ٠ذ مً مفذاُٜت االإّلىماث  الخٞ في الشٜ

ىان االإشاٜبحن لٕاًت مشاٜبت  ت الّملُاث االإىجضة مً ٜبل اِلأ داث االإ٢خدبت ، جمشل مجمىِ االإٝذمت لمً الخفشٍ

داث االإٝذمت بّىاـش خاسظُت مً ؤظل الخدُٝٞ في  ختها . الخفشٍ

جشاٜب الؤداسة الجباثُت :"  الجباثُت ، خُض هفذ الؤظشاءاثمً ٜاهىن  (01-18  )و َزا الخٞ هفذ ِلُه االإادة 

بت ؤو خٞ ؤو سظم ؤو ؤجاوة  داث واالإعدىذاث االإعخّملت لٙشك ١ل لشٍ ٠ما ًم٢نها ؤن جماسط خٞ . الخفشٍ

ابت ِلى االإاظعاث والهُئاث التي لِعذ لها ـٙت الخاظش والتي جذْ٘ ؤظىسا ؤو ؤحّابا ؤو مشجباث مهما ١اهذ  الشٜ

ًخّحن ِلى االإاظعاث و الهُئاث االإّىُت ؤن جٝذم للإداسة الجباثُت  بىاء ِلى ولبها ، الذ٘اجش والىزاثٞ . وبُّتها

ش ِليها  1"االإداظبُت التي جخى٘

ابت ِلى معخىي االإيؽأث واالإاظعاث االإّىُت ، خلا٥ ظاِاث ٘خدها للجمهىس و    " جخم مماسظت خٞ الشٜ

 .2"ظاِاث مماسظت وؽاوها

خحن  ٞ وشٜ ابت و٘ بت ، و : "     جخم َزٍ الشٜ شاث مً االإ٣لٚ بالمشٍ ٝت الأولى  جبذؤ بىلب جىلیداث و جبرً الىشٍ

ٝت الشاهُت . جخم داخل االإ٢خب ابت : و الىشٍ جخم خاسط االإ٢خب ، و جخمشل في الخدُٝٞ االإداظبي ، ِلُه هجذ ؤن الشٜ

داث االإٝذمت مً وشٗ االإ٣لٚ  جخلخق في ظمُْ الّملُاث التي مً ؼإنها الخدٝٞ مً  خت و هضاَت الخفشٍ

بت مً خلا٥ مٝاسهتها بّىاـش و مّىُاث خاسظُت    3"بالمشٍ

                                                           
ت الّامت للمشاثب، ،"الؤظشاءاث الجباثُت" مً ٜاهىن 01-18 االإادة- 1  .9، ؿ2022 وصاسة االإالُت، االإذًشٍ
  .هٙغ االإشظْ، هٙغ الفٙدت- 2
ابت الجباثُت و لىابي الؤواسظامُت الّاًب، .د -3 ابت الجباثُتمٝذمت في االإلخٝى الىوني  ،وسٜت بدشُت بزباتها الٝاهىوي للشٜ ،  في الجضاثش بّىىان  الشٜ

 .8،ؿ 2015 ؤ٠خىبش 26-25 ،ٜاالإت ،1945 ماي 08ظامّت 
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الخٞ في الاولُا   .2

ابت الجباثُت با٠ما٥ جدُٝٝه ِّلى ا٠مل وظه بدُض ؤان  حّخبر وظُلت ج٢مُلُت  الإعاِذة مً ًٝىم بّملُت الشٜ

بت رل٤ بمىظب االإادة  مً  (45 )ٜاهىن خى٥ له خٞ الاولُا ِلى ملٙاث و معدىذاث  االإ٣لٚ الخالْ للمشٍ

اء " ٜاهىن الجشاءاث الجباثُت التي جىق ِلى  ىان الاداسة الجباثُت ، ٜفذ جإظِغ وِ ٌعمذ خٞ الاولُا  لأِ

بت و مشاٜبتها، بخفٙذ الىزاثٞ واالإّلىماث االإىفىؿ ِليها  1" المشٍ

ًم٢ً مماسظت مخخلٚ خٝىٛ الاولُا ِلى الىزاثٞ االإىفىؿ ِليها "مً هٙغ الٝاهىن  (60)بلى ظاهب االإادة 

 2"لفالح الؤداساث الجباثُت مً ؤظل مشاٜبت جىبُٞ الخىٍُم الخاؿ بالفشٗ

ن جٝذًم الىزاثٞ و  (63-62)و بمىظب االإادجحن  ابت الجباثُت س٘ لا ًم٢ً للماظعت الخالّت لّملُت الشٜ

دط ، ١ل 50.000 بلى 5000ٌّاٜب بٕشامت ظباثُت ًتراوح مبلٕها مً - :"62-االإّلىماث ، خُض ظاءث االإادة 

ن مىذ خٞ الاولُا ِلى الذ٘اجش و االإعدىذاث و الىزاثٞ االإىفىؿ ِليها في االإىاد مً   45شخق ؤو ؼش٠ت جش٘

ْ ؤو جٝىم باجلاٗ َزٍ الىزاثٞ ٜبل اهٝماء الاظا٥ 61الى  ٝا للدؽشَ  ؤِلاٍ، و التي ًخّحن ِليها جٝذًمها و٘

. 3"االإدذدة لخٙمها

ا :"٘جاءث ١الأحي 63ؤما االإادة  ادة ِلى رل٤، جىبُٞ جلجإة مالُت ٜذسَ  دط 100ًترجب ِلى َزٍ االإخالٙت ،صٍ

ن و ًيخهي ًىم وظىد ِباسة  خ االإدمش االإدشس لازباث الش٘ انها مً جاسٍ ،٠دذ ؤدوى ًِ ١ل ًىم جإخحر ًبذؤ ظشٍ

ل ِلى ؤخذ د٘اجش االإّني، جشبذ بإن الاداسة الجباثُت ٜذ جم٢ىذ مً الخفى٥ ِلى  م٢خىبت مً ٜبل الّىن االإاَ

 4"خٞ الاولُا ِلى الىزاثٞ

:  الخٞ في االإّاًىت و الدجض  .3

ابت في خٝها مماسظت ؤظل مً "  ؤن المشیبیت للإداسة یم٢ً جذلیعیت، مماسظاث ِلى جذ٥ ٜشاثً جىظذ ِىذما و الشٜ

لحن الأٜل ِلى مٙدؾ سجبت لهم الزیً حعمذ للأِىان  ٜفذ االإدلاث ١ل في االإّایىت بةظشاءاث ٜاهىها،الٝیام وماَ

  جبرسا ؤن ؼإنها مً  التي االإادیت الّىاـش  ؤو الذِاثم و والىزاثٞ االإعدىذاث ١ل وحجض البدض والخفى٥ 

اث اء مً الخملق  بلى الهاد٘ت لخفش٘  5"لمشیبت ودّ٘ا االإشاٜبت و  الىِ

                                                           
 . 26 ،ص2022، وزارة المالٌة،المدٌرٌة العامة للضرائب،  "الاجراءات الجبائٌة" من قانون 45المادة - 1
 .30، نفس المرجع، ص 60المادة - 2
 . نفس المرجع، نفس الصفحة62المادة - 3
 .، نفس الصفحةالمرجع نفس 63المادة - 4
 المكافحة، أطروحة دكتوراه تخصص علوم تجارٌة ، إستراتٌجٌةبلواضح الجٌلالً، التهرب الضرٌبً بٌن فعالٌة آلٌات الرقابة و - 5

 .195 ، ص 2015جامعة محمد بوضٌاف ، المسٌلة 
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 التي حؽ٣ل ؤدلت ِلى وظىد وشٛ جذلِعُت ، جدذ ظلىت الٝاض ي  الأملاٟجخم االإّاًىت و حجض الىزاثٞ و "

و لهزا الٕشك ًٝىم و٠ُل الجمهىسٍت بخُّحن لابي مً الؽشوت الٝماثُت و ٌّىي ١ل الخّلُماث . وسٜابخه

 1"للأِىان الزًً ٌؽاس١ىن في َزٍ الّملُت 

 : الاظخذساٟ والاظترظاُ الخٞ في .4

ادة المشیبیت للإداسة االإمىىخت الؤم٣اهیت  في الأخىاء  اظخذساٟ خٞ یخمشل"  رل٤  و المشیبت، ٘شك في الىٍش لِإ

 م٣ان في ؤو المشیبت هىُ في ظىاء یترجب لخىإ اظخذساٟ یجىص  ظذیذة،خیض لشاثب ٘شك ؤو بخّذیلها

 الٝاهىوي الأظل وخذد الؤلا٘یت، الجذاو٥  وشیٞ ًِ االإاظعت الشظىم و المشاثب مً ١ان لأي ٘شلها،باليعبت

 ما١ان اظخذساٟ ٜخميها الخيى الشظىم و المشاثب ظذاو٥  بخدفیل للٝیام ظىىاث بإسبّت لاظخذساٟ الأخىاء

اء هٝق في ؤو مدلعهى  .2"الشظىم و المشاثب وِ

٘الاث ال٣لُت ؤو الجضثُت ُ مً ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت ٘ةهه ًم٢ً اظخذساٟ الؤ105 بمٝخط ى االإادة "

ذم الصخت ؤو الأخىاء االإسجلت في ٘شك  اء الخٝىٛ والمشاثب والشظىم ، و٠زا الىٝاثق وِ االإسجلت في وِ

بت مً وشٗ بداسة المشاثب   ( 04 ) ٠ما خذد ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت الأظل االإمىىح للإداسة بإسبْ 19.المشٍ

اء  بت التي ًٝخميها اظخذساٟ ما ١ان مدل ظهى ؤو هٝق في وِ ظىىاث ، للُٝام بخدفُل ظذاو٥ المشٍ

 3"المشاثب االإباؼشة والشظىم االإمازلت ؤو جىبُٞ الّٝىباث الجباثُت االإترجبت ًِ جإظِغ المشاثب االإّىُت

بت  : االإىلب الشاوي  خٝىٛ و واظباث االإ٣لٚ الخالْ للمشٍ

بت : ؤولا  :  خٝىٛ االإ٣لٚ الخالْ للمشٍ

بت مً حّعٚ  ش االإؽشُ ظملت لماهاث لخماًت ؤمىا٥ االإ٣لٚ بالمشٍ حر بّن بداسةو٘  المشاثب ، و رل٤ بخى٘

ه و خماًخه  4"االإ٣اهحزمُاث التي مً ؼإنها الخٙاً ِلى خٝىٜ

ابت دون ؤن ٣ًىن االإ٣لٚ ِلى دساًت و ِلم معبٞ ًِ ": الاِلام االإعبٞ -4 لا ًم٢ً ؤن ججشي ِملُت الشٜ

ى٥  ٞ اسظا٥ ؤو حعلُم اؼّاس مٝابل اؼّاس بالىـ  5"وشٍ

                                                           
ت الّامت للمشاثب،"الاظشاءاث الجباثبت" مً ٜاهىن 35االإادة - 1 ، 2008 مً ٜاهىن االإالُت لعىت 23، االإّذلت بمىظب االإادة 2022 ،وصاسة االإالُت، االإذًشٍ

 .18ؿ
 .194بلىاضح الجُلالي ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ،ؿ-  2
ىت ،  مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ- 3  .38ٜىذوص ـبرً
، ظامُت الّاًب ، . د- 4  .09ؿمشظْ ظبٞ ر٠شٍ
بي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في مالُت و االإداظبت ، ظامّت ِبذ الخمُذ بً بادٌغ ، - 5 ابت في الخذ مً ٌاَشة التهشب المشٍ ًىى لُاء الذًً ، دوس الشٜ

 .36 ،ؿ2017، معخٕاهم
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ط بةؼّاس ًدذد ظىىاث مىلىُ الخدُٝٞ بلى ظاهب الأظل الٝاهىوي الأدوى .و.م.م.ٌعبٞ الـ ث     "

ت ؤمىسٍ وتهُئت هٙعه ، واالإدذد بخمعت ِؽش  بت االإدٝٞ مّه لدعىٍ  ( 15 )االإخى٥ للم٣لٚ بالمشٍ

خ اظخلام َزا الؤؼّاس  1"ًىما ابخذاء مً جاسٍ

 :الاظخّاهت بمعدؽاس  -5

بت الخالْ لـ ث " ط بدٞ الاظخّاهت .ا. مً 3ٛ-21ط بمىظب ؤخ٣ام االإادة .و.م.م.ًخمخْ االإ٣لٚ بالمشٍ

ان الخدُٝٞ  ٠ما ؤهه ًجب ؤن ٌؽاس ـشاخت في . بى٠ُل ؤو معدؽاس مً اخخُاسٍ ، و َزا وُلت ظشٍ

بت االإّني مْ بؼّاس بالاظخلام  ت ؤو االإعلم مباؼشة للم٣لٚ بالمشٍ الؤؼّاسبالخدُٝٞ االإشظل بشظالت مدٙىٌ

بت الخٞ في الاظخّاهت بى٠ُل ؤو معدؽاس مً اخخُاسٍ  2"، جدذ واثلت بىلان الؤظشاء ، بإن للم٣لٚ بالمشٍ

ابت في ِحن االإ٣ان -6 لا ًم٢ً ، جدذ واثلت بىلان الؤظشاء ، ؤن حعخٕشٛ مذة ": مدذودًت ٘ترة الشٜ

ؤؼهش ، ُ٘ما  ( 03 )الخدُٝٞ في ِحن االإ٣ان ُ٘ما ًخق الذ٘اجش والىزاثٞ االإداظبُت ؤ٠ثر مً زلازت 

 : ًخق 

م ؤِمالها العىىي لا ًخجاوص  -  دط ، باليعبت 1.000.000 ماظعاث جإدًت الخذماث ، برا ١ان سٜ

 . ل٣ل ظىت مالُت مدٝٞ ٘يها 

م ؤِمالها العىىي لا ًخجاوص  -  دط ، باليعبت ل٣ل 2.000.000 ١ل االإاظعاث الأخشي ، برا ١ان سٜ

ؤؼهش باليعبت للماظعاث االإز١ىسة  ( 06 )ًمذد َزا الأظل بلى ظخت . ظىت مالُت مدٝٞ ٘يها 

م ؤِمالها العىىي لا ًٙىٛ ِلى الخىالي   دط ، 10.000.000 دط و 5.000.000ؤِلاٍ ، برا ١ان سٜ

 باليعبت ل٣ل ظىت مالُت مدٝٞ ٘يها 

 3"ؤؼهش ( 09 )ًجب ؤن لا جخجاوص مذة الخدُٝٞ بّحن االإ٣ان في ظمُْ الخالاث الأخشي ، حعّت 

ابت -7 برا اهخهى الخدُٝٞ في الىلُّت : االإ٣لٙحن الزًً خمّىا للخدُٝٞ ظابٝا ": ِذم اِادة الشٜ

ُما ِذا الخالت التي  بت ِلى الذخل الؤظمالي ، و٘ الصخفُت الخاؿ بمذة مُّىت ، بفذد المشٍ

ا جذلِعُت ؤو ؤدلى بمّلىماث خاوئت ؤزىاء الخدُٝٞ ؤو ٔحر ١املت ، لا ًجىص  اظخّمل ٘يها االإ٣لٚ وشٜ

للإداسة الجباثُت بّذ رل٤ الؽشوُ في جدُٝٞ ظذًذ ؤو مشاٜبت الىزاثٞ الخاـت بىٙغ الٙترة وهٙغ 

بت   4"( مً ٛ ؤط 6-21وبٝا للمادة  )المشٍ

                                                           
ت الّامت للمشاثب - 1 ابت"االإذًشٍ بت الخالّحن للشٜ  .20 ، ؿ 2017 ، "مُشاٛ االإ٣لٙحن بالمشٍ
 .هٙغ الفٙدت ، هٙغ االإشظْ- 2
ت الّامت للمشاثب"الاظشاءث الجباثُت" مً ٜاهىن 05-20االإادة - 3  .11 ،ؿ2022،، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ
ت الّامت للمشاثب - 4 ابت"االإذًشٍ بت الخالّحن للشٜ  .20، ؿ 2017، "مُشاٛ االإ٣لٙحن بالمشٍ
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بت االإدٝٞ مّه بم٣اهُت الىلب في بظاباجه الخد٢ُم : "خٞ الىًّ  -8 ًمىذ َزا الممان للم٣لٚ بالمشٍ

اجْ بالٝاهىن ، خعب الخالت مً مذًش المشاثب بالىلاًت ؤو سثِغ مفلخت  في الأظئلت االإخّلٝت بالىٜ

لُه ًيبغي ِلى الّىن االإدٝٞ ، جدذ واثلت بىلان بظشاء الخدُٝٞ ، بِلام . البدض واالإشاظّاث  وِ

م ، بإن له خٞ الاظخٙادة مً َزا الممان  بت االإدٝٞ مّه في بواس بؼّاس بِادة الخٝىٍ االإ٣لٚ بالمشٍ

 1"الزي ًخىله له الٝاهىن 

بت: زاهُا :   واظباث االإ٣لٚ الخالْ للمشٍ

حن مً الىاظباث اخذَما ظباثُت و الأخشي مداظبُت  بت الى هىِ .  ًخمْ االإ٣لٚ بالمشٍ

داث الخالُت  . الىاظباث الجباثُت: اولا  بت الُٝام بالخفشٍ : ًٙشك االإؽشُ الجباجي االإ٣لٙحن بالمشٍ

داث الجباثُت " - ذ :الخفشٍ  هي ِباسة ًِ وزُٝت ٌعخّملها االإ٣لٚ مً اداسة المشاثب مً اظل الخفشٍ

م اِماله او اسباخه او ج٣الُٙه  الخ زم ًٝىم باسظاِها الإفلخت المشاثب لخ٣ىن ٠ذلُل ..... ٘يها بشٜ

بت االإىاظب للم٣لٚ ، و َىاٟ ِذة اهىاُ مً  ازباث حعخّحن به َزٍ الاخحرة ، لخدذًذ مبلٖ المشٍ

داث الجباثُت   .الخفشٍ

ذ بالىظىد  - بت الجذد    :الخفشٍ ذ االإ٣لٙحن بالمشٍ بت ,  ًخمْ لهزا الخفشٍ و الزًً ًخمّىن للمشٍ

بت ِلي الذخل الاظمالي بت ِلي اسباح الؽش١اثؤو ،الجضاُ٘ت الىخُذة و المشٍ  .  المشٍ

ذ بالىظىد في اظل اٜفاٍ  ذ ادي مٙدؽُت 30 ًخم ا٠خخاب الخفشٍ  ًىما مً بذاء اليؽاه خُض ًخم الخفشٍ

جب ان ًخممً االإّلىماث الخالُت  الاظم و اللٝب ، : المشاثب التي ًدبْ لها م٣ان مماسظت اليؽاه وٍ

 . خاسظه ؤوالّىىان ظىاء مً هٙغ الىوً 

ذ الؽهشي  - ا :الخفشٍ دا ؼهشٍ بت ظىاء مّىىي ؤو وبُعي ؤن ًٝذم جفشٍ  ِلى ١ل شخق خالْ للمشٍ

بل  ذ الؽهشي  ) ًىم الأولى مً ١ل ؼهش ، بلى 20وٜ  ظلعلت )ٜابن المشاثب ، ٘مشلا ًجب ا٠خخاب الخفشٍ

G50 )  ًبحن ُ٘ه مً ظهت مبلٖ الّملُاث االإىجضة خلا٥ الؽهش العابٞ ، ومً ظهت ؤخشي جٙفُل ،

ذ مْ جٝذًم َزا ال٢ؽٚ ، وفي  بالّملُاث الخاـت بالشظم اليؽاه االإهني و التي حعذًذ في هٙغ الىٜ

ذ في الّؽش ؤًام الأولى التي  خا ٘ةن الؽش٠ت ملضمت بخٝذًم جفشٍ ٚ ِلى اليؽاه نهاثُا ؤو ماٜ خالت الخىٜ

ذ  ٚ بلى م٢خب االإٙدؾ الزي ًخلٝى الخفشٍ  .جلي الخىٜ

ذ العىىي  - ذ :الخفشٍ  ِلى ١ل شخق خالْ للمشاثب االإباؼشة والشظىم االإمازلت ا٠خخاب جفشٍ

زا مً خلا٥ همىرط  ذ خفذ . جٝذمه الؤداسة الجباثُت " اظخماسة " بمذاخُله ورل٤ ١ل ظىت ، وَ وٜ
                                                           

ابت"- 1 بت الخالّحن للشٜ ت الّامت للمشاثب، "مُشاٛ االإ٣لٙحن بالمشٍ  . 21، ؿ 2017، وصاسة االإالُت،االإذًشٍ
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بت ِلى ؤسباح الؽش١اث151االإادة  حن الخالّحن للمشٍ ًخّحن ِلى الأشخاؿ  " IBS "  الأشخاؿ االإّىىٍ

حن االإز١ىسًٍ في االإادة  ل ِلى الأ٠ثر مً ١ل ظىت لذي مٙدؾ 30 ؤن ٢ًخدبىا ٜبل 136االإّىىٍ  ؤ٘شٍ

دا بمبلٖ الشبذ الخالْ  المشاثب الزي ًدبْ له م٣ان جىاظذ مٝش الؽش٠ت ؤو الؤٜامتالشثِعُت لها ، جفشٍ

ذ بمبلٖ العجض  بت الخاؿ بالعىت االإالُت العابٝت ، برا سجلذ االإاظعت عجضا ، ًٝذم ا لخفشٍ للمشٍ

 1"الخ.... لمً هٙغ الؽشوه 

ٚ ًِ اليؽاه - ذ بالخىاص٥ او الخىٜ ٚ ال٢لي ؤو الجضجي ًِ اليؽاه :الخفشٍ  في خالت الخىاص٥ او الخىٜ

خ جىاصلها ؤو :" االإ٣لٚ خالْ للمشببت وظب ِلُه ذ بزل٤ حّلم ُ٘ه ًِ جاسٍ خلا٥ ؼهش ا٠خخاب جفشٍ

ً االإخىاصلحن ٙها، و ٠زا ؤظماء و ؤلٝاب و ِىاوٍ  2"جىٜ

:  الىاظباث االإداظبُت : زاهُا

ْ :"  مً ٜاهىن الاظشاءاث الجباثُت 64 خعب االإادة  ًجب الاخخٙاً بالذ٘اجش االإىفىؿ ِليها ظىاء في الدؽشَ

لا ظُما ٘ىاجش الؽشاء  التي , الجباجي  ؤو في الٝاهىن الخجاسي  و الىزاثٞ االإداظبُت و٠زا الىزاثٞ الشبىجُت  

 12ظىىاث االإىفىؿ ِليها في االإادة  االإادة  (10)ًماسط ِيها خٞ  االإشاٜبت و الاولُا و الخدُٝٞ ، الإذة ِؽش  

ا ُ٘ما ًخق  شَ خ جدشٍ خ لل٢خابت ُ٘ما ًخق  الذ٘اجش و جاسٍ مً الٝاهىن الخجاسي، و َزا ابخذاء مً آخش جاسٍ

 3"الىزاثٞ الشبىجُت

ًجب ِلى االإ٣لٙحن اخترام االإبادت االإداظبُت و الخُٝذ بها مً خلا٥ مع٤ مداظبت  خُدت ودُٜٝت        "

مع٤ . - وبٝا لىٍام االإداظبت االإالُت مداظبت جخماش ى و مدخىي الىٍام االإداظبي االإالي العاسي الّمل به 

الذ٘اجش االإداظبُت التي امش الٝاهىن الخجاسي بمع٢ها ، و ِلى ساظها د٘تر الُىمُت الّامت و د٘تر الجشد ، و ًجب 

 4"( SCF )  ان ًمع٣ان بال٢ُُٙت االإىفىؿ ِنها ٜاهىها

 

 

 

 

                                                           
بي ، مز٠شة ماظتر في ِلىم الدعُحر ، جخفق ٘دق مداظبي، ظامّت مدمذ - 1 ابت الجباثُت ٠إداة للخذ في التهشب المشٍ ٔضة مبروٟ ، ّ٘الُت الشٜ

 .48-47 ، ؿ2016خُمش ، بع٢شة ، 
 .35، ًىى لُاء الذًً ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ- 2
ت الّامت للمشاثب، "الاظشاءاث الجباثُت" ٜاهىن ، 64االإادة - 3  .31 ؿ ،2022، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ
 .49، ؿمشظْ ظبٞ ر٠شٍٔضة مبروٟ ، - 4



ابت الجباثُت :  ويالٙفل الشا        الؤواس الّام للشٜ

 

 
43 

ابت الجباثُت  : االإىلب الشالض  الاشخاؿ االإّىُحن بالشٜ

ابت الجباثُت  : ؤولا الأِىان االإ٣لٙحن بالشٜ

ابت الجباثُت  - ى االإعاو٥ االإباؼش ًِ بِذاد بشهامج االإشاظّاث االإمىىخت ": هاثب االإذًش االإ٣لٚ بالشٜ وَ

عخٝبل في بّن الخالاث االإ٣لٙحن الخالّحن  للمفلخت ، ٠ما ًشاٜب ؤِما٥ ٘شٛ الخذُٜٞ الجباجي ، وَ

ٝا للأظغ  ابت الجباثُت بفٙخه ممشل الؤداسة ، ٠ما ًدشؿ ِلى لمان بظشاء الخذُٜٞ و٘ للشٜ

عهش ِلى مذي جىبُٞ المماهاث االإمىىخـت للم٣لٙحن في بواس مجالاث الخذُٜٞ االإداظبي  الٝاهىهُت ، وَ

ما٥ . والجباجي شٛ الخذُٜٞ للُٝام بذساظت اِلأ  بالإلا٘ت بلى رل٤ ًٝىم بفٙت دوسٍت بجمْ سئظاءو٘

االإىجضة واالإبرمجت ، لخٝذًم االإلاخٍاث والاٜتراخاث اللاصمت بهذٗ جدعحن ؼشوه الّمل ٠ما ٌّمل 

ت للمشاثب الخابّت لها بٜلُمُا ت الجهىٍ ش االإشاظّاث للمذًشٍ  .1"ِلى هٝل جٝاسٍ

 : سثِغ م٢خب الابدار و االإشاظّاث  -

ت الخدُٝٞ سجبت مٙدؾ ، وخبرة لا جٝل ًِ ظخت " ظىىاث  ( 06 )بن الٝاهىن ٌعخىظب ؤن ج٣ىن لشثِغ ٘شٜ

عهش ِلى خمىس . ٠مدٝٞ ظباجي  خه وَ ت الخدُٝٞ معاولا ًِ الىٍام الّام داخل ٘شٜ ٣ىن سثِغ ٘شٜ وٍ

تهم ،  ى معاو٥ ؤًما مْ االإدٝٝحن ِلى الٝماًا االإبرمجت لفالح ٘شٜ ىان االإدٝٝحن في ؤما٠ً ِملهم ، وَ اِلأ

خذخل ؤخُاها ِىذ ؤو٥ جذخل في مىاٜؽت هخاثج الخدُٝٞ ، وبفٙت ِامت ١لما ١ان َىاٟ جُُٝم هاْ٘ لممان  وٍ

ت الخدُٝٞ ؤن ًٝىم بمهمت  العحر الخعً للأِما٥ في بواس لمان جىُٙز بشهامج الخدُٝٞ ٌعخىُْ سثِغ ٘شٜ

 2"ؤخذ االإدٝٝحن

 :الأِىان االإدٝٝحن  -

ىان الؤداسة الجباثُت ًجب ِلى الأٜل ؤن ٣ًىهىا خاملي " : ختى حعىذ مهمت الخدُٝٞ لأِ

ْ الجباجي ، ٣٘ل ِىن للإداسة الجباثُت الزي له سجبت مشاٜب  - زا التزاما بالدؽشَ  سجبت مشاٜب ، وَ

داث الجباثُت   . ِلى الأٜل له ال٢ٙاءة ِلى بظشاء جدُٝٞ ُ٘ما ًخق الخفشٍ

ت الّامت للمشاثب جبحن ـٙتهم -   3"بىاٜت اهخذاب حعلم لهم مً االإذًشٍ

                                                           
ابت الجباثُت، - 1 في ِلىم الدعُحر، ظامّت مدمذ خُمش ، بع٢شة،  ماظِعتر سظالت لُاط ٜلاب ربُذ، معاَمت الخذُٜٞ االإداظبي في دِم الشٜ

 .32-31،ؿ2011
ىت ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ- 2  .44ٜىذوص ـبرً
، داهىن مدمذ الإحن ،- 3  .69ؿ  مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
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ىان الؤداسة الجباثُت ًجب ِلى الأٜل ؤن ٣ًىهىا خاملي سجبت مٙـدؾ لشاثب   " ختى حعىذ مهمت الخذُٜٞ لأِ

ْ الجباجي  زا التزاما بالدؽشَ لا ًم٢ً بظشاء االإشاظّاث في االإداظبت بلا مً وشٗ ؤِـىان الؤداسة الجباثُت : " وَ

ىان االإذٜٝحن مهام الخذخل وؤِمـا٥ االإشاظّت ب٣ل " الزًً لهم سجبت مٙدؾ ِلى الأٜل  ، ٠ما ٌعىذ بلى اِلأ

مشاخلها مْ الؤؼاسة بلى ؤهه ًجب ؤن جىجض مهامهم في مٝشاث االإ٣لٙحن ، باظخصىاء خـالاث خاـت مشخفت مً 

بت مْ ر٠ش العبب االإٝىْ للُٝام بّملُت الخذُٜٞ خاسط مٝشٍ  وشٗ االإذًش الىلاجي جدذ ولب االإ٣لٚ بالمشٍ

ىان االإذٜٝحن  1"والتي جخم ِلى معخىي م٣اجب اِلأ

ابت الجباثُت :     زاهُا :  معاولُت الأِىان االإ٣لٙحن بالشٜ

: االإعاولُت االإذهُت  -1

و ھي هدیجت لخىا، ِذم . یخدمل ِىن المشاثب ؤو الؤداسة، االإعاولیت االإذهیت، ِىذ بلخاٛ المشس بالٕحر  " 

ً جدذ معاولیخه  ؤو ٜام بةجلاٗ ؤملاٟ جدذ بَما٥الاهدباٍ ؤو   ٜام به الّىن بىٙعه ؤو ؤشخاؿ آخشٍ

 2"معاولیخه و مما هخج ِىه  لشس للٕحر

: االإعاولُت الجىاثُت  -2

ٚ معاولا مً الىاخُت الجىاثُت ِىذما ًٝىم باسج٣اب ظىاًت ؤو ظىدت ًىق و ٌّاٜب  "  ًم٢ً اِخباس االإىٌ

 3." الخإدًبيالؤظشاء ؤلُا الجباجي االإخخز اججاٍ الّىن الؤظشاءِليها ٜاهىن الّٝىباث ، و ًلغي 

ما٥ التي حّخبر ظىاًت و ظىدت  :  مً بحن اِلأ

 ؛الخّعٚ في اظخّما٥ االإىفب  -

  ؛اظخٕلا٥ الىٙىر -

 ؛الشؼىة  -

 ؛اخخلاط الأمىا٥  -

 .جضوٍش الىزاثٞ  -

:   االإعاولُت الخإدًبُت  -3

ٚ الزي ًٝىم باسج٣اب خىإ مهني معاولا مً الىاخُت الخإدًبُت و ًخّشك للّٝىباث االإٝشسة "  ٌّخبر االإىٌ

دسظاث مخخلٙت ، و َزا خعب دسظت الخىإ االإشج٢ب ؤما  (04)خعب دسظت الخىإ االإشج٢ب و االإفىٙت بإسبّت 

ل الؤهزاس الخىبُه، : الّٝىباث التي خذدَا الٝاهىن هجذ ذ ًِ الّمل ، الخجزً ٚ االإاٜ ال٢خابي، الخىبُخ ، الخىٜ

ذبلىمً الذسظت ، الىٝل الجبر   4" ٔاًت الدعشٍ

                                                           
،ؿ- 1  .32لُاط ٜلاب ربُذ ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ
ت الّامت للمشاثب- 2 ٙي المشاثب" ، االإذًشٍ  .22ؿ، "دلُل ؤخلاُٜاث االإهىت الإىٌ
 .23 ، ؿهٙغ االإشظْ- 3
 .33لُاط ٜلاب ربُذ ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ،ؿ- 4
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ابت الجباثُت  بظشاءاث:   االإبدض الشالض   و ِٝىباث الشٜ

 

بت ِلى الٝاهىن ؤوظب للمشاثب االإىاظب الخدفُل لممان        بداسة الالتزاماث اججاٍ بّن االإ٣لٚ بالمشٍ

 َزا االإ٣لٚ حّشك،ياخذَا  ؤو الالتزاماث بهزٍ الىًّ وبمجشد الجباثُت الّٙالُت جدُٝٞ َذ٘ها المشاثب

 .ظباثُا ِليها االإىفىؿ للّٝىباث

ابت الجباثُت  :الأو٥ االإىلب   الفّىباث التي جىاظه الشٜ

تالؤم٣اهُاثٜفىس : " ؤولا   هٝق في ًيخج ِنها ظُاظت مىخٍمت  ٥ الجباثُت الؤداسةِذم اهتهاط  ان:  البؽشٍ

 : ًم٢ً اظخخلاـها في ماًلي الجاهب البؽشي 

بُت الؤداسة بن :مً الىاخُت ال٢مُت " (1 ٙي   ٜفىس حّاوي مً هٝق و   المشٍ  الؤداسةفي ؤِىان و مىٌ

 : الجباثُت رل٤ مً خلا٥ 

  الؤداسةجطخم مهام  -

ابتٜلت  -  ؤِىان الشٜ

 :مً هاخُت ال٢ٙاءة  (2

بُت لا حّىي ال٢ٙاءة و االإهاسة و دوسَا الّٙا٥ مما ًى٢ّغ ظلبا ِلى  خماد ِلى ظُاظت لشٍ   ان اِلا

بي و الاداسة الجباثُت هٙعها  لّٚ بلى بلا٘ت٘خّٝذ االإلٙاث االإّالجت و حؽبّها .ّ٘الُت الىٍام المشٍ

ام٣اهُاث الاداسة مً خُض ال٢ٙاءاث و االإهاساث ؤوسر الاداسة سداءة في الدعُحر و ًشظْ ؛ َزا المّٚ 

حن للمّاسٗ االإخخلٙت في  ىان الاداسٍ ظا٥ و المفي الخإَُل و ال٢ٙاءة الى ٔیاب و ِذم ادساٟ اِلأ

بُت  ّاث المشٍ ً الاواساث  الى ظاهب . الخعاباث االإّمٝت و الدؽشَ لّٚ االإذاسط االإخخفت في ج٣ىٍ

 . ال٢ٙاة 

ٙحن الأ٠ٙاء ، و  ش ٘يهم       و لأن الاداسة الجباثُت في ؤمغ الخاظت الى االإىٌ  الجزاَت و الخإَُل الزًً جخى٘

ٙحن ِلى الأٜل لعذ  ذ في خاظت ِاظلت الى ِذد ٠بحر مً االإىٌ للُٝام بذوسَم خحر ؤداء ، ٘هي في هٙغ الىٜ

 1 ". ِلى االإذي الٝشٍبالؤداسةالشٕشاث و جلبُت خاظُاث 

 االإادًت الؤم٣اهُاث ٜفىس ": زاهُا 

 ظباجي ، ولّل مً ؤمشلت رل٤ في بـلاح الجباثُت ٌّذ خاظضا ؤمام ؤي للإداسة االإادًت الؤم٣اهُاث ان هٝق 

  : ًلي  ماللإداسةالىاْٜ 

 .  جشمُم و ججذًذ بلىالٝفىس في االإٝشاث و اِخباس بّمها الآخش في خاظت  -

  .الؤخفاثُاثهٝق و اوّذام في بّن الأما٠ً لأدوى الخٝىُاث الإّالجت  -

                                                           
بي ، مز٠شة -  1 ابت الجباثُت ٠إداة في مداسبت التهشب و الٕؾ المشٍ اظتر في االإالُت و االإداظبت ، جخفق الخذُٜٞ االإداظبي و مِىاب الخىاجُت ، الشٜ

 -25 ، ؿ2018معخٕاهم ، مشاٜبت حعُحر ، ظامّت ِبذ الخمُذ بً بادٌغ 
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اث  - ت هٝق االإىبىِ اوّذام . -  مما ٌعبب في حّىُل ال٢شحر مً الّملُاث الجباثُت الؤداسٍ

 . االإدٙضاث االإالُت و االإصجّت ِلى الخٙاوي في الّمل 

ت مْ بِىاء بن - ْ معخىي ؤمام الىظاثل االإادًت ٌّخبر ِاثٝا بٔٙا٥ الأَمُت للىظاثل البؽشٍ  س٘

ا الجباثُت التي جخخلٚ وؽاواتها و جدىىُ الؤداسةّ٘الُت   1 ."ؤدواسَ

 

 : الٕشاماث و الّٝىباث الجباثُت: ولب الشاوي الم      

ٚ ّ٘الُتها  ِلى مذي ؤَمُت الّٝىباث و الٕشاماث االإدذدة ل٢ً  االإبالٕت في الّٝىباث  ابت الجباثُت جخىٜ الشٜ

بي ِذة بظشاءاث ِٝابُت ١ل مً ًخالٚ ٜاهىن لممان  ٜذ ٣ًىن له ؤزش ظلبي و ٢ِس ي ، ٘ٙشك االإؽشُ المشٍ

حن مً الّٝىباث َما الٕشاماث الجباثُت و الٕشاماث  ادة مشدودًتها ، ًىظذ هىِ بت و صٍ الخدفُل الجُذ للمشٍ

.  الجىاثُت 

اداث مالُت ِلى : الٕشاماث الجباثُت : ؤولا  - َزٍ جخمشل َزٍ الٕشاماث الجباثُت في ٘شك صٍ

اداث خعب وبُّت االإخالٙت و ًخطح رل٤ ٠ما ًلي   : االإ٣لٚ االإّني ، و ًخخلٚ حجم الضٍ

ذ العىىي  .1  مً ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم 192 خعب االإادة :الٕشاماث االإخّلٝت بالخفشٍ

ذ "االإمازلت ،  بت الزي لم ًٝذم ـاخبها الخفشٍ بت ِلى االإ٣لٚ بالمشٍ ٘ةهه جٙشك جلٝاثُا المشٍ

بت ِلى ؤسباح الؽش١اث ، و  بت ِلى الذخل و بما بفذد المشٍ العىىي ، خعب الخالت بما بفذد المشٍ

 2%"25ًماِٚ االإبلٖ االإٙشوك ِلُه بيعبت 

ذ بالىظىد : " مً ٜاهىن مً هٙغ الٝاهىن 194 و خعب االإادة  بت الزي لا ًٝذم الخفشٍ ، ٌّاٜب االإ٣لٚ بالمشٍ

زا دون االإعاط  دط 30.000ٔشامت ظىاثُت مدذدة بـ  مً َزا الٝاهىن بذْ٘ 183االإىفىؿ ِلُه في االإادة  وَ

 3"بالّٝىباث االإىفىؿ ِليها في  َزا الٝاهىن 

ذبًذأُشاماث الخإخحر في  .2  :  الخفشٍ

بي ًِ االإىاُِذ االإدذدة ٜاهىهُا  ًخم ٘شك دْ٘ ٔشامت مالُت "      في خالت  ذ المشٍ الخإخحر في بًذاُ الخفشٍ

بت  بت ِلى الذخل الؤظمالي و المشٍ بت االإعخدٝت ٘اليعبت للمشٍ ُٜمتها جخٕحر خعب مذة الخإخحر و وبُّت المشٍ

:  ِلى ؤسباح الؽش١اث جخم الٕشامت االإالُت ٠ما ًلي 

ً ؛ 20%  برا لم جخّذي مذة الخإخحر ؼهش واخذ ؛ و %10  -   برا لم جخّذي مذة الخإخحر ؼهشٍ

ذ بلى الؤداسة لمً ؤظل 40% و   .  ًىم مً الخبل30ُٖ برا لم ًفل الخفشٍ

 مً ٜاهىن الشظم ِلى الُٝمت 115   ؤما باليعبت للشظم ِلى الُٝمت االإما٘ت و خعب االإادة 

م 2000االإما٘ت االإّذ٥ خعب ٜاهىن االإالُت لعىت   ٘ةهه ًترجب ًِ بًذاُ االإخإخش لبُان سٜ

ما٥ جىبُٞ   اِلأ

                                                           
 .26-ؿ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ِىاب الخىاجُت ، - 1
ت الّامت للمشاثب"ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت"  مً 01-192االإادة - 2  .59،ؿ 2022، ، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ
 .60 ؿ ،، هٙغ االإشظْ 01-194االإادة - 3
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ْ َزٍ الٕشامت بلى  % 10ٔشامت وعبتها  بت ، ًِ بةهزاسبّذ ُٜام الؤداسة الجباثُت  % 25و جش٘  االإذًً بالمشٍ

ت في ؤظل ؼهش واخذ ل اظخلام بالدعىٍ ٞ سظالت مىص ى ِليها مْ وـ  1"وشٍ

ذ .3  مً ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت 193 خعب للمادة الٕشامت بعبب هٝق في الخفشٍ

داث االإخممىت مّلىماث هاٜفت جادي بلى ٔشامت مالُت ُٜمتها جخخلٚ خعب حجم االإبلٖ  ٘ةن الخفشٍ

:  االإخلاِب بدُض ًخماِٚ مبلٖ االإىٝىؿ ٠ما ًلي 

ه 50.000 برا ١ان مبلٖ الخٝىٛ االإخملق منها ؤٜل مً مبلٖ 10"%  -  .  دط ؤو ٌعاوٍ

 دط و ًٝل ًِ مبلٖ 50.000 برا ١ان مبلٖ الخٝىٛ االإخملق منها ؤٜل مً ًٙىٛ %15  -

ه 200.000  .  دط ؤو ٌعاوٍ

 2" دط200.000 برا ١ان مبلٖ الخٝىٛ االإخملق منها ًٙىٛ 40 %  -

 

 ٔشاماث الُٝام بإِما٥ الٕؾ .4

ادة مىا٘ٝت ليعبت الؤخٙاء االإخدبّت مً     "  بت بإِما٥ جذلِعُت ؤو الٕؾ ، جىبٞ صٍ ِىذ ُٜام االإ٣لٚ بالمشٍ

ا مٝاسهت بالخٝىٛ االإعخدٝت بّىىان  بت جىا٘ٞ َزٍ اليعبت خفت الخٝىٛ التي جم بخٙائَ وشٗ االإ٣لٚ بالمشٍ

ادة ًِ  ىذما لا ًذْ٘ ؤي خٞ جدذد اليعبت بـ  % . 50هٙغ العىت ، و لا ًم٢ً ؤن جٝل َزٍ الضٍ  % 100وِ

ٞ الاٜخىاُ  جىبٞ َزٍ اليعبت ٠زل٤ ِىذما جخّلٞ الخٝىٛ االإخملفت منها بالخٝىٛ الىاظب ظمّها ًِ وشٍ

 3"مً االإفذس

 

: الّٝىباث الجىاثُت : زاهُا 

المشیبي  الّبء والخدایل لإهٝاؿ الٕؾ في االإادیت والّىاـش الٝفذ ِىذ جىا٘ش     جم ٘شك ِٝىباث ظىاثُت 

اء ؤي  : "303٘بدعب االإادة  ٌّاٜب ١ل مً جملق ؤو خاو٥ الخملق باللجىء بلى ؤِما٥ جذلِعُت في ٜشاس وِ

بت  ؤو خٞ ؤو سظم خالْ له، ؤو جفُٙخه، ١لُا ؤو ظضثُا، بما ًإحي  :   لشٍ

  دط 100.000 دط، ِىذما لا ًٙىٛ الخٝىٛ االإخملق منها 100.000 دط بلى 50.000ٔشامت  مالُت  مً  -

-  ً  دط، ؤو 500.000 دط الى  100.000و ٔشامت مالُت مً  (06)الى ظخت ؤؼهش  (02)الخبغ مً ؼهشٍ

 دط، و لا ًخجاوص 100.000بةخذي َاجحن الّٝىبخحن ،ِىذما ًٙىٛ مبلٖ  الخٝىٛ االإخملق منها 

 . دط 1.000.000

                                                           
بي ، مز٠شة ماظتر في الّلىم االإالُت و االإداظبت ن ظامّت - 1 ابت الجباثُت في الخذ مً الٕؾ و التهشب المشٍ ل٢دل ٠ما٥ ، ل٢دل اظماُِل، دوس الشٜ

شة ،   .48-47،ؿ2019ا٠لي مدىذ ؤولخاط ، البىٍ
ت الّامت للمشاثب"المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت"مً ٜاهىن ،193االإادة - 2  .60-59،ؿ2022، ، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ
 .48ل٢دل ٠ما٥ ، ل٢دل اظماُِل ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ - 3
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شامت مالُت مً  ( 02) ؤؼهش بلى ظيخحن  ( 06 )الخبغ مً ظخت  -  دط ؤو 2.000.000 دط بلى 500.000ؤ

 دط ، و لاًخجاوص 1.000.000بةخذي َاجحن الّٝىبخحن ، ِىذما ًٙىٛ مبلٖ الخٝىٛ االإخملق منها 

  دط 5.000.000

شامت مالُت مً  ( 05) بلى خمغ  ( 02 ) الخبغ مً ظيخحن  -  5.000.000 دط بلى 2.000.000ظىىاث ؤ

 دط ، ولا 5.000.000دط ؤو بةخذي َاجحن الّٝىبخحن ، ِىذما ًٙىٛ مبلٖ الخٝىٛ االإخملق منها 

  دط  1.000.000ًخجاوص 

شامت مالُت مً  ( 10) ظىىاث بلى ِؽش  ( 05 ) الخبغ مً خمغ  -  دط بلى 5.000.000ظىىاث ؤ

 10.000.000 دط ؤو بةخذي َاجحن الّٝىبخحن ، ِىذما ًٙىٛ مُىٖ الخٝىٛ االإخملق منها 10.000.000

 1"دط

بُحن حّذ ظىاًت ، لزل٤ ٘ٝذ هق " بي الجضاثشي ؤٜش ؤن ٌاَشة الٕؾ و التهشب المشٍ الٝاهىن المشٍ

اداث في االإّذلاث االإىبٝت ِلى االإشج٢بحن و جخمشل في  بي ِلى بّن الضٍ  برا ١ان 100 - % 2: الٝاهىن المشٍ

ؤما .  دط ًِ ١ل ظىت 500.000 برا صاد َزا االإبلٖ 200 - % 500.000االإبلٖ االإخملق مىه ؤٜل ؤو ٌعاوي 

ُ٘ما ًخق الشظم ِلى الُٝمت االإما٘ت ، ٘ٝذ ًخّشك الزي ٌعخّمل ؤظالُب جذلِعُت بلى ِٝىباث ٠ما 

ٞ 117هفذ ِلُه االإادة   بٝىلها ؤن ١ل مً جملق ؤو خاو٥ الخملق بفٙت ظضثُت ؤو ١لُت ًِ وشٍ

 دط ، وبّٝىبت 3000.000 دط و 50.000اظخّما٥ وشٛ جذلِعُت ، ٌّاٜب بٕشامت مالُت مبلٕها ًتراوح بحن 

 .2"السجً مـً ظـىـت بلـى ِؽش ظىىاث

 :  و ظِخم الخىشٛ بليها ُ٘ما ًلي: الؤلاُ٘تالّٝىباث : زالشا 

الّٝىباث الؤلاُ٘ت هي التي ًم٢ً لإداسة الجباًت جىبُٝها ، و هي ؤًما ِباسة ًِ ِٝىباث جصخُدُت     " 

ت  ّ٘ىذما ج٣ىن مً مبلٖ المشاثب التي ًجب دّ٘ها خالاث الٕؾ و الّملُاث الخذلِعُت و المشاثب االإذ٘ىِ

:   دّ٘اث ٘الّٝىبت ج٣ىن ِلى الؽ٣ل الخالي 10جٙىٛ 

  TVA  ُ٘ما ًخق الشظم ِلى الُٝمت االإما٘ت%200  -

 . TAP ُ٘ما ًخق الشظم ِلى اليؽاه االإهني 100 % -

بت ِلى اليؽاه االإهني 100 % -  . IRG ُ٘ما ًخق المشٍ

بت ِلى ؤسباح الؽش١اث 100 % -  . IBS ُ٘ما ًخق المشٍ

 DROIT DE TIMBRE" 3 ُ٘ما ًخق خٝىٛ الىابْ  100 % -

                                                           
ت الّامت للمشاثب"ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت" مً 01 -303االإادة - 1  .93 ، ؿ2022 ،، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ
 . 187بلىاضح الجُلالي ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ  - 2
، ؿ - 3   .49ل٢دل ٠ما٥ ، ل٢دل اظماُِل ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ



ابت الجباثُت :  ويالٙفل الشا        الؤواس الّام للشٜ

 

 
49 

بي :   االإىلب الشالض ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ . بظشاءاث الشٜ

ت الؤظشاءاث والىظاثل التي  ابت الجباثُت جمشلذ في مجمىِ جم ولْ ؤدواث ٜاهىهُت لخىٍُم ظحر ِملُت الشٜ

ابت الجباثُت ِلى زلار وشٛ ؤظاظُت هي  ابُت ، بدُض حّخمذ الشٜ :  ٌّخمذ ِليها االإشاٜبىن في مهامهم الشٜ

 ؛الخدُٝٞ االإداظبي والزي ًخّلٞ بالىلُّت االإداظبُت للم٣لٚ الخالْ للخدُٝٞ  -

بت مُّىت  -  ؛ والخدُٝٞ االإفىب في االإداظبت ويهخم بمشاٜبت لشٍ

خمْ له  - الخدُٝٞ االإّمٞ في مجمل الىلُّت الجباثُت الزي ٌّخبر جذِما للخدُٝٝحن العابٝحن وٍ

ابت   .الأشخاؿ الىبُُّت الخالّحن للشٜ

:  بالخٙفُل  في ما ًلياليها   و ظِخم الخىشٛ 

: الخدُٝٞ االإداظبي  .1

بي  : الخدُٝٞ االإداظبي في ال٢ؽٚ ًِ التهشب المشٍ

ابت الجباثُت و الأ٠ثر "      بي ّ٘الُت ٌّخبر مً بحن ؤَم الىشٛ التي حعدىذ بليها الشٜ لل٢ؽٚ ًِ التهشب المشٍ

 مً 1 االإداظبُت، بدُض ؤٜش االإؽشُ الجضاثشي َزا الىىُ مً الخدُٝٞ بمىظب الٙٝشة الخلاِباثالىاجج ًِ 

ىان الؤداسة الجباثُت بظشاء جدُٝٞ في مداظبت ،ط.اط.ٛ بت و بظشاء االإ٣لٙحن  التي جىق ِلى ؤهه ًم٢ً لأِ بالمشٍ

بي و مشاٜبتها اء المشٍ ت لخإظِغ الىِ داث المشوسٍ  ١ل الخفشٍ

 مشاٜبت و الخإ٠ذ مً التي تهذٗ بلى  ِلى ؤهه مجمل الّملُاث بهزا الىىُ مً الخدُٝٞبىاءاً ِلى رل٤ ًٝفذ 

داث االإ٢خدبت مً وشٗ  ٝت خٍٙها و االإ٣لٙحن خت الخفشٍ بت و ٘دق مداظبتهم بٕن الىٍش ًِ وشٍ  بالمشٍ

ت مذي مفذاُٜتها جمشل في المظاس ي الأَذٗ ا٥لخدُٝٞ  الخإ٠ذ مً مىابٝتها مْ بّن االإّىُاث الجباثُت الإّش٘

بي  1"م٣ا٘دت التهشب المشٍ

 :بهجاص ِملُت الخدُٝٞ: ؤولا

 :  ِذة خىىاث وعي ١الآحيبجباُ ِملُت االإداظبُت ًخّحن ِلى الؤداسة  للإجمام   

ت لّملُت الخدُٝٞ_ ؤ" ىانان الأو٥ ِملُت جخم بُٝام  : الّملُاث الخدمحرً ما٥ اِلأ  االإدٝٝحن ببّن اِلأ

ت الىلُّت الخُُٝٝت للم٣لٚ االإشاٜب مً خلا٥ مع٤ االإلٚ ال٣امل لها  الخمهُذًت في االإ٢خب و رل٤ الإّش٘

داجه الخاـت ب٣ل ؤهىاُ المشاثب الخالْ لها و ًجب  بي و االإ٣ىن مً جفشٍ االإلٚ الصخفحن االإلٚ المشٍ

ت االإخمشلت في  لممان العحر الخعً  K_37و   E_ 31الؤؼاسة بلى ؤن االإدٝٞ ًُٝم و ًمع٤ الذ٘اجش المشوسٍ

 . لّملُت الخدُٝٞ

                                                           
 .50،ؿهٙغ االإشظْ- 1
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ٞ بسظا٥ بؼّاس  : الاؼّاس بالخدُٝٞ_ ب ًجب ِلى الؤداسة الجباثُت بِلام االإ٣لٚ بّملُت الخدُٝٞ ورل٤ ًِ وشٍ

بت مْ بِىاء االإ٣لٚ مهلت  ٞ بمُشاٛ االإ٣لٚ بالمشٍ ل  حعلُم مش٘  ؤًام لخدمحر وزاثٞ 10بالخدُٝٞ مْ وـ

ش ِلى  : االإداظبُت للخدُٝٞ خُض ًجب ؤن  ًدخىي الخٝشٍ

  لخدمحر الىزاثٞ االإداظبُتؤًام 10الأظل ؤدوى ✓

 اظم و ِىىان االإ٣لٚ و اظم االإاظعت✓

خ بسظا٥ ✓ خ و ظاِت بذاًت ِملُت الخدُٝٞ و جاسٍ  الؤؼّاسجاسٍ

 الىزاثٞ التي ًجب مشاظّتها و ٠زل٤ المشاثب و سظىم

  ظىىاث4ج٣ىن  العىىاث االإّىُت باالإشاٜبت و ٔالبا ما

ت مْ ✓ ْ مً وشٗ االإدٝٝحن و سثِغ الٙشٜ ًجب ؤن جدمل الىزُٝت ِىىان و خخم االإفلخت المشاثب و ؤن جىٜ

 1"ر٠ش ؤظمائهم و سجبهم

بي للم٣لٚ_  ط"   ًٝىم الّىن بٙدق االإلٚ االإ٣لٚ ٜبل بظشاء الخدُٝٞ: سخب و دساظت االإلٚ المشٍ

بي مٙخىح بالاظم ؼش٠ت ؤو بالاظم ملٚ شخص ي ٠ما ًٝىم الّىن الم خاظبي ظىاء مً خُض ١ىهه ملٚ لشٍ

ت داث الجباثُت العىىٍ  االإدٝٞ بالٙدق ملٚ االإ٣لٚ مً خُض الخفشٍ

بت ؤو مذًش الؽش٠ت ؤو  : مّاًىت في ِحن م٣ان_ث جبذؤ َزٍ االإشخلت بالاجفالاث بحن االإدٝٝحن و االإ٣لٚ بالمشٍ

 ممشله ٘هزا اجفا٥ مهم باليعبت لّملُت الخدُٝٞ

 : ِملُت ظمْ االإّلىماث_ ر

ًٝىم االإدٝٝىن بجشد ١امل الإخخلٚ االإخّاملحن مْ م٣لٚ زم مداولت ظمْ  االإّلىماث ًِ ١امل الخّاملاث التي 

ت ما  : ًلي جخم بحن َزٍ الجهاث و حعمذ بمّش٘

 وؽاه االإاظعت✓

 الضباثً و ِملاء ِذدَم مخىىهم ظٕشافي و وشٛ الذْ٘✓

  مُٝذة في د٘اجشؤظّاسؤظّاس الؽشاء و البُْ االإعخّملت و دوسان االإخضون و ✓

 ِذد االإعخخذمحن✓

 الّلاٜاث مْ االإاظعاث الأخشي ✓

 الىلُّت الجباثُت للم٣لٚ✓

 

                                                           
بُت ،مز٠شة ماظتر في ِلىم مالُت و مداظبت ،جخفق مالُت ماظعت - 1 ابت الجباثُت في جدعحن بًشاداث المشٍ لاب هجُت ،خمُذي ٘لت ،دوس الشٜ صٍ

شة ،  .34, 33 ؿ 2018,،ظامّت بىٍ
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 : االإشاٜبت الّٙلُت: زاهُا 

ؤٜش االإؽشُ الجباجي اهه ًخم الخدُٝٞ في مداظبت االإ٣لٚ بّحن االإ٣ان و ٣ًىن ولب ٠خابُا و بّذ مىا٘ٝت ِلُه 

ت الخذُٜٞ ِملها  مً وشٗ مفلخت المشاثب جبذؤ ٘شٜ

 : ٘دق االإداظبت مً خُض الؽ٣ل - ؤ

ت جذُٜٞ ِلى الىزاثٞ االإداظبُت االإىفىؿ ِليها في ٜاهىن الخجاسي و ن ؤَم  جخمشل في الاولُا ٘شٜ

ا ل٣ي ج٣ىن مٝبىلت شَ  : ؼشوه التي ًجب جى٘

 ج٣ىن ١املت برا الىزاثٞ و د٘اجش االإىفىؿ ِليها:مداظبت ١املت و هٍامُت - 

ذة و مشاٜبت الّملُاث : مداظبت  خُدت و دُٜٝت -  َزا الٙدق ٌعخلضم جإؼحرا خعابُا لجمُْ ؤسـ

 الترخُل و جاؼحر ِلى ظلامت و  خت الدسجُلاث الؤظمالُت االإىٝىلت ِلى د٘تر الُىمُت

ش ١ل الُٝىد االإداظبُت في مبادئها و ٠مُتها: مداظبت مىابٝت للىاْٜ -   و َزا ٌعخلضم ؤن ج٣ىن بخبرً

 : ٘دق االإداظبت مً خُض االإممىن  - ب

 : ًٝىم االإدٝٞ بٝشاءة مّمٝت للخعاباث الخالُت

 اث ا خحن:الإؽترً ت مً االإخالٙاث ًم٢ً جفيُٙها بلى مجمىِ  -:  ًٍهش َزا الخعاب مجمىِ

اث  -  َذ٘ه جخُٙن الشبذ الؤظمالي و بالخالي جخُٙن الشبذ الفافي:الخطخم في االإؽترً

اث  -  َذ٘ه بخٙاء الؤًشاداث هاججت ًِ االإبُّاث: الخخُٙن في االإؽترً

  ٌّخمذ االإدٝٞ في ٘دفه للمخضوهاث ِلى د٘تر الجشد الزي ٌّخبر ؤَم وظُلت بزباث :االإخضوهاث 

 للمشاٜبت االإخضوهاث

  ما٥ ١ىهه بسادا ؤظاظُا للذولت:االإبُّاث م اِلأ   ان مشاٜبت االإبُّاث االإدٝٝت حعمذ بالخدٝٞ مً سٜ

   جخمشل ِملُت في جإ٠ذ مً مىابٝت االإعدىذاث التي حّخبر وظُلت بزباث :الخدُٝٞ في خعاباث االإحزاهُت 

 ٞ ؤـى٥ محزاهُت ،خفىم : ل٣ل مداظبت ومىه مّاًىت خُٝٝت للمش٠ض االإالي  للم٣لٚ و َزا ًِ وشٍ

 1"محزاهُت

 
اً
 : هخاثج ِملُاث الخدُٝٞ االإداظبي-زالشا

 : ًادي جذخل في جدُٝٞ في ولُّت االإ٣لٚ و ما ًخّلٞ بيؽاوه بلى خالاث جالُت

ت الخذُٜٞ ببلٓا االإمى٥ بيخاثج الخدُٝٞ و جىٝعم بلى: ٜبى٥ االإداظبت "  - ؤ  : خُض ًجب ِلى ٘شٜ

ذ للمداظبت  - ذ مٝىْ و ؤن مداظبت مىخٍمت و ـادٜت و بالخالي :ٜبى٥ الفشٍ  اي ان جفشٍ

م و بةؼّاس ملضمت ٘الإداسة ماث مً وشٗ بؼّاس بُٕاب الخٝىٍ  االإ٣لٚ بيخاثج دون ؤًت جٝىٍ

 الؤظشاءاث الجباثُت.  مً ٛ 42َزا خعب مادة 

                                                           
. 61الى 59، ؿ مً مشظْ ظبٞ ر٠شٍٔضة مبروٟ ،- 1
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 َىاٟ ٔمىك و َزا مً خلا٥ حسجُل ججاوصاث مً ٜبل ؤن ؤي :ٜبى٥ وعبي للمداظبت  -

م الشىاجي   االإ٣لٚ و في َزٍ خالت ًٝىم االإدٝٞ باللجىء بلى بظشاءاث الخٝىٍ

ن االإداظبت  - ب ن ٘يها :س٘  َىاٟ خالاث هق ِليها ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت التي ًم٢ً ؤن جش٘

 : مداظبت االإ٣لٚ و هي

ّاث مّمى٥ بها -  ؛ِىذما ٣ًىن مع٤ د٘اجش مداظبت ٔحر مىابٞ لأخ٣ام ٜاهىن ججاسي و حؽشَ

 ؛ِىذما لا جدخىي االإداظبت ِلى وزاثٞ الشبىجُت -

 ؛جخممً ؤخىاء و مّلىماث ٔحر  خُدت و مخ٢شسة في ِملُاث مداظبُت -

ن مداظبت - بت االإدذدة جلٝاثُا بزش س٘  ؛جبلٖ الؤداسة الجباثُت ؤظغ ٘شك المشٍ

بُت باجباُ :نهاًت الخدُٝٞ  - ط  و َىا ًٝىم االإدٝٞ بمشوسة بظشاء بّن حّذًلاث ِلى ؤظغ المشٍ

م  : الؤظشاءاث الّادًت للخٝىٍ

م الشىاجي  - بت الزي جٝبل مداظبخه وعبُا: بظشاء جٝىٍ  ؛ًىبٞ َزا الؤظشاء ِلى م٣لٚ بالمشٍ

م الأخادي  - َى بظشاء جٝىم به الؤداسة الجباثُت دون ؤي هٝاػ ؤو اجفا٥ مْ مّني : بظشاء الخٝىٍ

بت لأهه لم ًىفي بىاظبه االإداظبي  1"بالمشٍ

 

 خاظبتالمالخدُٝٞ االإفىب في  .2

اٜخفش جدُٝٞ مداظبي ِلى هىُ ؤو ِذة ؤهىاُ مً لشاثب ؤو  " ًخم اِخماد الخدُٝٞ االإداظبي االإفىب ارا

ت مً ِملُاث ؤو مّىُاث االإداظبُت االإخّلٝت بٙترة جٝل  ؼمل ١ل الٙترة الٕحر مخٝذمت ؤو ظضء منها ؤو مجمىِ

 و 2008ث لعىت .م.  مً 22ٛ الخدُٝٞ االإفىب في االإداظبت االإاظغ لأخ٣ام االإادة ، ظباثُتا٥ظىت ا٥ًِ 

ت و رو 20مٝجن في مادة   م٢شس مً ٜاهىن بظشاءاث الجباثُت و َى بظشاء مشاٜبت مفىبت ؤٜل ؼمىلُت ؤ٠ثر ظشِ

هىاٛ مً جدُٝٞ االإداظبي َزا جدُٝٞ ٌّني ٘دق الىزاثٞ الخىلُدُت و مداظبت لبّن ؤهىاُ المشاثب و 

َزا هىُ مً مشاٜبت لا ًمىْ الؤداسة الجباثُت مً بم٣اهُت .التي جخق ٘ترة مدذودة ٜذ جٝل ًِ ظىت مداظبُا 

خباس الخٝىٛ  بظشاء الخدُٝٞ مّمٞ الإداظبت و سظىُ بلى الٙترة التي جمذ ٘يها مشاٜبت مْ ؤخز بّحن اِلا

ادة الخُُٝم مً ظشاء الخدُٝٞ االإفىب وبٝا الإادة  ت هدُجت لِإ مً ٜاهىن الؤظشاءاث _6 م٢شس 20االإذ٘ىِ

بت .الجباثُت  ًخمْ الخدُٝٞ االإفىب في مداظبت لىٙغ الٝىاِذ االإىبٝت في جدُٝٞ مداظبي و م٣لٚ بالمشٍ

 الخدُٝٞ االإداظبي و مٙفلت ؤدهاٍ ٔحر ؤن ٘ةواسمدل الخدُٝٞ االإفىب و ًخمخْ بىٙغ المماهاث االإمىىخت 

ب الزي ًخمحز به َزا هىُ مً جدُٝٞ ًىظب ِلى ؤِىان االإدٝٝحن   ِلى بؼّاس بخدُٝٞ جىلُدهوابْ الخفىٍ

 م٢شس مً ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت 3 _20بالإلا٘ت بلى الّىاـش التي ًيبغي ؤن ًدملها َزا الأخحر وبٝا الإادة 
                                                           

 .37،38صلاب هجُت، خمُذي ٘لت ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ،ؿ - 1
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لُه هفذ ؤخ٣ام االإادة   م٢شس مً ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت لا ًم٢ً جدذ واثلت بىلان بظشاء ؤن 4 _20وِ

 ً بالإلا٘ت بلى رل٤ و بمىظب .حعخٕشٛ مذة الخدُٝٞ االإفىب في ِحن االإ٣ان في د٘اجش و وزاثٞ ؤ٠ثر مً ؼهشٍ

بت 5 _20الأخ٣ام االإادة   ًىما لإسظا٥ 30 بإظل م٢شس مً ٜاهىن بظشاءاث الجباثُت ُ٘خمخْ االإ٣لٚ بالمشٍ

م خ حعلمه بؼّاس بِادة الخٝىٍ  1"ملاخٍاجه ؤو ٜبىله ابخذاء مً جاسٍ

 الخدُٝٞ االإّمٞ في مجمل الىلُّت الجباثُت .3

ت  " ها ظاءث االإشاٜبت الإجمل الىلُّت الجباثُت التي جمشل في االإجمىِ ادة مذاخُل و جىىِ جخّذد وؽاواث و صٍ

ىان الؤداسة التي لهم  الّملُاث التي تهذٗ بلى جإ٠ذ مً الذخل الّام خُض لا جخم َزٍ الّملُت الا مً وشٗ اِلأ

بت و آخشون  سجبت مٙدؾ ِلى ؤٜل ، و ٠زل٤ بىظىد االإ٣لٚ بالمشٍ

ًىم ٠إظل لخدمحر هٙعه 15 و لدعهُل ِملُت الخدُٝٞ خذد االإؽشُ خذود لإداسة الجباثُت و جخمشل في بِىاثه 

2"لخدُٝٞ
 

 

 ًخم الخدُٝٞ في الىلُّت الجباثُت بذساظت الىزاثٞ االإدفلت لذي بداسة :بِذاد بشهامج للخدُٝٞ " -1

داث االإ٣لٚ مً خلا٥ َزٍ الذساظت ًدذد ما ًم٢ً االإ٣لٚ  المشاثب خُض ًٙدق االإدٝٞ الخفشٍ

 : ُٜام به

 ٜاثمت لأشخاؿ وبُُّحن الزًً بةِذاد في نهاًت ١ل ظىت ًٝىم ١ل سئظاء االإٙدؽُاث :اخخُاس ملٚ  - ؤ

ت  جٍهش ُ٘ه بّن الؽ٣ىٟ ،مً خلا٥ ٘دق ؼ٢لي الإلٙاتهم خُض جشظل َزٍ الٝاثمت بلى مذًشٍ

ابت الجباثُت،جدذد الٝاثمت و  ُت لشٜ ت الٙشِ الىلاثُت للمشاثب و بالدؽاوس مْ َزٍ الأخحرة و االإذًشٍ

ابت  ت للمشاثب للإِذاد الٝاثمت نهاثُت للأشخاؿ الزًً ظىٗ ًخمّىن للشٜ ت الجهىٍ جشظل بلى مذًشٍ

 مً االإّاًحر الخالُت
اً
 :و ًخم اخخُاس ملٚ اهىلاٜا

 داث  ؛ٌهىس ِذم هضاَت الخفشٍ

  وظىد هُت اظخّما٥ وشٛ جذلعُت االإىفىؿ ِليها في ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و سظىم االإمازلت للمادة

 ؛193

 ٚ؛وظىد ؤمىا٥ ٔحر مبرسة بدىصة االإ٣ل 

  ملاخٍت ٘شوٜاث ٠بحرة بحن مذاخُل االإفشح بها و سخاء و الثراء الزي ٌِّؾ ُ٘ه االإ٣لٚ و ٠زل٤

 .بهٙاٜه

                                                           
 .63ٔضة مبروٟ،مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ - 1
 58ل٢دل ٠ما٥، ل٢دل اظماُِل ،مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ - 2
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ابت :٘دق االإلٚ  - ب  بّذ بِذاد الٝاثمت النهاثُت للأشخاؿ الىبُُّحن الزًً ظىٗ ًخمّىن للشٜ

ت م٣ىهت مً شخفحن ج٣ىن لهم سجبت مٙدؾ ٠ما هفذ االإادة   مً ٜاهىن الؤظشاءاث 2-21جٝىم ١ل ٘شٜ

الجباثُت بالخىظه بلى مٙدؽُاث التي جىظذ ٘يها ملٙاث لأشخاؿ االإدٝٞ في ولُّاتهم ،خُض ٌسخب 

االإلٚ الجباجي الخاؿ بهم و ًاخز بلى م٢خب للٙدق، و حعمذ َزٍ الىٍشة بالخّشٗ ِلى وبُّت 

بت ِلى دخل بظمالي  االإذاخُل و مفاسٍٚ االإخفىمت مً مذخل بظمالي و٠زل٤ الٙدق ملٚ المشٍ

 .الإ٣لٚ و معخخذمُه

 :   ظمْ االإّلىماث مً مفادس الخاسظُت-ط

ت الخاـت بمجز٥ ، ًلجإ بلى ؤبدار الخاسظُت بالاظخّما٥ الخٝىٛ  بّذ اهتهاء االإدٝٞ مً الٙدق الىزاثٞ الؤداسٍ

التي مىدها له االإؽشُ ،خُض ًخفل ب٣ل االإاظعاث الخاسظُت التي لها ِلاٜت مباؼشة باالإ٣لٚ لاظل الخفى٥ 

 . ِلى االإّلىماث جىلُدُت ٌّخمذ ِليها

 : ظحر ِملُت جدُٝٞ -2

بّذ الؤهتهاء مً بظشاءاث الٝاهىهُت لّملُت الخدُٝٞ و ظمْ ؤ٠بر ٜذس مم٢ً مً االإّلىماث االإعاِذة مً خاسط 

شاث و جىلُداث  االإيؽإة االإ٣لٚ و بن لم ج٢ً جل٤ االإّلىماث ١اُ٘ت ُ٘دٞ للمدٝٞ و بٝىة الٝاهىن الىلب جبرً

داث  مً االإ٣لٚ و رل٤ مً ؤظل جإ٠ذ مً مفذاُٜت الخفشٍ

شاث  - ؤ  : جلخمعها الؤداسة مً االإ٣لٚ في خالاث الخالُت: ولب جبرً

 .ُ٘ما ًخّلٞ بالىلُّت الجباثُت -

 ُ٘ما ًخق الخ٣الُٚ التي جم خفمها مً الذخل الؤظمالي -

داث ، و جخق اي هٝىت :    ولب جىلُداث - ب جلمعها الؤداسة لذْ٘ الؽ٤ ًِ ١ل الٕمىك في الخفشٍ

ذ   . 1"واسدة في جفشٍ

 :هخاثج الخدُٝٞ  -3

ل االإدٝٞ بلى حؽ٢ُل الىخاثج ٘ةهه ًٝىم بإخذ اظشاثحن الخالحن "   : ِىذما ًخىـ

ت :بظشاء الخصخُذ الخمىسي  •  جىبٞ هٙغ الخذابحر الّامت الىاسدة معبٝا خى٥ جدُٝٞ في االإداظبت العاسٍ

ماث  االإّٙى٥ و لاظُما ُ٘ما ًخق الاؼّاس بالىخاثج الخدُٝٞ ختى في ُٔاب بِادة الخٝىٍ

 2" َى بظشاء اظخصىاجي لا ًم٢ً اظخّماله الا في ٌشوٗ االإّبئت:اظشاء الخصخُذ الخلٝاجي •

 

 

 

                                                           
لاب هجُت ،خمُذي ٘لت ، مشظْ ظبٞ ر٠شٍ ، ؿ - 1  .42 ,41صٍ
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 خلاـت الٙفل 

لىا بلى ما ابت الجباثُت و مخخلٚ ظىاهبها جم جىـ ىا بلى مٙهىم الشٜ  :ًلي بّذ جىشٜ

ابت الجباثُت هي ِباسة ًِ وظُلت الٝاهىهُت في ًذ الؤداسة الجباثُت و ٠زا وظُلت الأوعب و الأمشل  - الشٜ

ىت بُت مً ؤظل مداٍ٘ت ِلى خٝىٛ الخضٍ  ؛ للمشاٜبت االإ٣لٙحن بخإدًت واظباتهم المشٍ

بت و مىابٝتها مْ  - ُت و  خت االإّلىماث االإالُت االإفشح بها مً وشٗ االإ٣لٙحن بالمشٍ الخدٝٞ مً مذي ؼشِ

ابت  ؛ مذاخُل خُُٝٝت ٌّخبر دوس مً ؤدواس الشٜ

ت ،و لخدُٝٞ َزٍ ا - ت مً ؤَذاٗ منها اٜخفادًت و مالُت و ٠زا اظخماُِت و بداسٍ ابت الجباثُت مجمىِ لشٜ

ابت الجباثُت   ؛الأَذاٗ ِلى مؽشُ ِمل ِلى جىٍُم مشاخل ظحر ِملُت الشٜ

ت، ؤي خماًتها مً ١ل  - ابت الجباثُت بلى االإداٍ٘ت ِلى الأمىا٥ الّامت مً الخلاِب والعشٜ  تهذٗ الشٜ

ادة الأمىا٥ االإخاخت لإهٙاٛ الّام مما  زا لممان دخى٥ بًشاداث وبالخالي صٍ لُاُ بإي ؼ٣ل مً ؤؼ٣ا٥ وَ

اَُت الاٜخفادًت للمجخمْ ادة معخىي الش٘  ؛ ًادي بلى صٍ

اثُت التي حععى الؤداسة الجباثُت مً وسائها  ابت الجباثُت حّخبر مً ؤخذ ؤَم الؤظشاءاث الىٜ و في الأخحر الشٜ

ىت الّمىمُت ، وبالخالي ٘هي ؤظلىب ّ٘ا٥ في ا٠دؽاٗ و م٣ا٘دت التهشب  بلى الخٙاً ِلى امخُاصاث الخضٍ

بي ؤو الخٝلُل مىه، و َزا ما ظىداو٥ جٙعحرٍ في ٘فل الشالض مً خلا٥ دساظت خالت باالإش٠ض الجىاسي  المشٍ

 . للمشاثب ظُذي ِلي

 

 



 
 

 :الٙفل الشالض

دساظت خالت باالإش٠ض الجىاسي 

للمشاثب ظُذي ِلي                   

 معخٕاهم  
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 : جمهُذ

 

بّذ اهتهاء مً الؽٞ الىٍشي لهزا البدض و الزي ١ان ًدمل في وُاجه مخخلٚ الجىاهب االإخّلٝت 

ابت الجباثُت في م٣ا٘دت َزٍ  بي و رل٤ مً خلا٥ ببشاص دوس و ؤَمُت الشٜ بت و بالإؼ٣الُت التهشب المشٍ بالمشٍ

ا وظُلت الإداسبت التهشب  خباسَ ت مً ؤدواث و وشٛ التي جدبّها الؤداسة الجباثُت بالِا الٍاَشة ، مً خلا٥ مجمىِ

بي  .المشٍ

٣٘ان لا بذّ مً سبي َزا الجاهب الىٍشي بالجاهب الخىبُٝي و الزي جم ِلى معخىي االإش٠ض الجىاسي للمشاثب 

 بعُذي ِلى

 :ٜمىا بخٝعُم َزا الٙفل ِلى هدى الخالي

 . الإدت ِامت ًِ االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي  معخٕاهم :     االإبدض الأو٥ 

ابت الجباثُت االإخبّت ِلى معخىي االإش٠ض الجىاسي للمشاثب في ظُذي ِلي:     االإبدض الشاوي   . معخٕاهموشٛ الشٜ

بي باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب بعُذي ِلي معخٕاهم .:      االإبدض الشالض ابت الجباثُت ِلى التهشب المشٍ ؤزش الشٜ

. (2019-2016)لعىىاث 
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 CPI الإدت ِامت ًِ االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم: االإبدض الأو٥ 

٘فل بخٝذًم هٍشة ِامت ًِ االإاظعت التي ٜمىا ٘يها بذساظدىا الخىبُُٝت و مخمشلت في ا٥ظيخىشٛ في َزا 

ٙها الم ت المشاثب لىلاًت معخٕاهم خُض ظىٝىم بخّشٍ س٠ض الجىاسي للمشاثب بعُذي ِلي و الزي َى جابْ الإذًشٍ

 . و ؼشح ٣َُلها ومخخلٚ مهامها

ت الّامت للمشاثب ، خُض ًخخق في حعُحر االإلٙاث  ٌّخبر االإش٠ض الجىاسي للمشاثب مً مفالح الّملُت الإذًشٍ

بت الجضاُ٘ت االإ٣لٙحنالجباثُت و جدفُل المشاثب االإعخدٝت مً وشٗ  بت و الخابّحن لىٍام المشٍ  بالمشٍ

ُت لدعهُل ِمل م٣لٙحن  . الىخُذة ، خُض يهذٗ بلى لمان جٝذًم ؤخعً خذمت هىِ

 

ٚ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب: االإىلب الأو٥  . الخّشٍ

، والزي َى جىٍُم بداسي "الجىاسي للمشاثب بذاثشة ظُذي ِلياالإش٠ض "  و الزي َى ًخىاظذ َزا االإش٠ض

خذًض لإداسة المشاثب ظاء لُدل مدل االإٙدؽُت والٝبالت مً ؤظل الجمْ بحن االإفلخخحن، الهذٗ مً 

ذ خفق االإش٠ض االإش دودًتبوؽاثه َى الّفشهت وجٝشٍب الؤداسة مً االإىاوً، وصٍادة حجم   لٙاثذة الذولت وٜ

ا لدعُحر االإلٙاث الجباثُت وجدفُل المشاثب االإعخدٝت مً الٙئاث الخابّحن ؤظاظا للىٍام  الجىاسي خفشٍ

. الجضافي

اًذ  و ٠زا الله بلذًت ؤولاد مْ ،خفق َزا االإش٠ض لذاثشة ظُذي ِلى وبلذًاتها االإخمشلت في بلذًت جاصٜ

 .داثشة ظُذي لخمش و بلذًاتها االإخمشلت في بلذًت حجاط، بً ِبذ مال٤ سممان

االإفلخت ):  ِاملا مىصِحن ِلى زلار مفالح سثِعُت وهي52ًدخىي االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ِلى 

اث ت  (الشثِعُت للدعُحر، االإفلخت الشثِعُت للمشاٜبت والبدض، االإفلخت الشثِعُت للمىاصِ وزلار مفالح زاهىٍ

لام الآلي والىظاثل، الٝبالت): وهي  لام ، مفلخت اِلؤ . (مفلخت الاظخٝبا٥ واِلؤ

 

 (ظُذي ِلي)اله٣ُل الخىٍُمي االإش٠ض الجىاسي للمشاثب :  

ٞ ما ًبِىه  (03)ًٍم االإش٠ض الجىاسي للمشاثب في زالض  الؽ٣ل ) مفالح سثِعت و  ٜبالت ومفلخخحن ورل٤ و٘

م   (-04-سٜ
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م  .اله٣ُل الخىٍُمي للمش٠ض الجىاسي للمشاثب : (- III- 04)الؽ٣ل سٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -. معخٕاهم–ظُذي ِلي - االإش٠ض الجىاسي للمشاثب الىالبخحن بىاءا عى مّىُاث مً اِذاد: االإــفـــذس

 

 

 

اله٣ُل الخىٍُمي للمش٠ض الجىاسي للمشاثب بعُذي ِلي 

 

 سثِغ االإش٠ض

االإفلخت 

 الشثِعُت للدعُحر

االإفلخت الشثِعُت 

 للمشاٜبت والبدض

االإفلخت 

الشثِعُت 

اث  للمىاصِ

 

 الٝبالت
مفلخت 

الاظخٝبا٥ 

لام  واِلؤ

مفلخت 

لام الآلي  اِلؤ

 والىظاثل

مفلخت الجباًت 
 الضساُِت

مفلخت ظباًت 

االإذاخُل 

 واالإمخل٣اث

مفلخت الجباًت 

ت  الّٝاسٍ

مفلخت البدض 
 والخذخلاث 

مفلخت لجان 

الىًّ 

اث  واالإىاصِ
 الٝماثُت

 مفلخت االإشاٜبت 
مفلخت الخبلُٖ 

 والأمش بالفشٗ

مفلخت 

 االإخابّاث

مفلخت 

 االإداظبت

مفلخت ظباًت 

اليؽاواث 

ت  الخجاسٍ

ُت  والخش٘

مفلخت البىاٜاث 
 واالإٝاسهاث

مفلخت 
 الاخخجاظاث

مفلخت 

 ٛ  الفىذو



 دساظت خالت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم            : الٙفل الخىبُٝي

 
59 

 .مفالح ومهام االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي : االإىلب الشاوي 

ٌّخبر  االإش٠ض الجىاسي للمشاثب مً االإفالح االإعخدذزت بالىٍام الجباجي الجضاثشي ، ًخخق بدعُحر  ملٙاث 

بت الجضاُ٘ت،   مفالح سثِعُت  (03)ولأظل حعهُل الّمل في االإش٠ض ٜذ ٜعم بلى زلازت  االإ٣لٙحن الخالّحن للمشٍ

 للُٝام بّملُاث مدذدة   (02) و ٜبالت ومفلخخحن

  1 :جخمشل االإهام ُ٘ما ًلي:   مهام االإش٠ض الجىاسي للمشاثب 

 حعُحر االإاظعاث الٙشدًت الخالّت  للىٍام الجضافي؛ -

بت االإٙشولت ِلى الذخل الؤظمالي ؤو ِلى الزمت االإالُت و٠زا  - حعُحر الأشخاؿ الىبُُّحن بشظم المشٍ

حر االإبيُت؛ ت االإبيُت ؤ االإاظعاث الّمىمُت راث  الى ظاهب الشظىم االإٙشولت ِلى ممخل٣اتهم الّٝاسٍ

الىابْ الؤداسي والجمُّاث ؤو ؤي جىٍُم آخش بشظم المشاثب ؤو الشظىم االإٙشولت ِلى الأظىس والشواجب 

ت، ؤو ؤي ظضء آخش مً وؽاوهم الخالْ للشظم؛  االإذ٘ىِ

بت  الخابّحن لاخخفاـها؛ -  جمع٤   وحعحّر  االإلٙاث  الجباثُت  للم٣لٙحن بالمشٍ

 جخ٢ٙل بالجذاو٥ وظىذاث الؤًشاداث وجدفُل المشاثب والخٝىٛ و الشظىم والأجاوي؛ -

 جىٙز  الّملُاث  االإادًت  للذْ٘  والٝبن  واظخخشاط الىٝىد؛ -

 جبدض ًِ االإّلىماث  الجباثُت وججمّها وحعخٕلها؛ -

داث وجىٍم الخذخلاث -  ؛مّالجتها الؽ٣اوي و الى ظاهب دساظتجشاٜب الخفشٍ

ت و - اث الؤداسٍ   ولباث  الخخُٙن الؤداسي ؛ الى ظاهب دساظتالٝماثُت جخابْ االإىاصِ

بت؛ -  جممً  مهمت  اظخٝبا٥  وبِلام  االإ٣لٙحن بالمشٍ

ذ   - ما  جل٤  االإخّلٝت  بةوؽاء االإاظعاث  ؤو الخفشٍ ُّ اء لاظ ت  االإشجبىت  بالىِ جخ٢ٙل  بالإظشاءاث  الؤداسٍ

 ب٣ل حّذًل؛

بت  الخابّحن  - ت لمججيؽش االإّلىماث  والآساء  لفالح  االإ٣لٙحن بالمشٍ ا٥  اخخفاؿ االإشا٠ض الجىاسٍ

 .للمشاثب

  مفالح االإش٠ض الجىاسي للمشاثب : 

 : م٣لٙت بــ: االإفلخت الشثِعُت للدعُحر .1

اء مً  خلا٥ بِذاد ٘شك المشاثب  و٠زا باالإشاٜبت " - اخفاء االإمخل٣اث  و اليؽىاث  و حعُحر الىِ

داث؛  الؽ٣لُت للخفشٍ

االإفادٜت ِلى الجذاو٥ وظىذاث الؤًشاداث وجٝذًمها  لشثِغ االإش٠ض للمىا٘ٝت ِليها، بفٙخه و٠ُلا  -

 مٙىلا  للمذًش الىلاجي للمشاثب؛

بت  في مخخلٚ االإشاٜباث -  2."بِذاد  اٜتراخاث بشامج  االإ٣لٙحن بالمشٍ

ا   : وجىٝعم بلى ؤسبْ مفالح جٝىم بدعُحرَ

                                                           
ت الّامت للمشاثب، -  1  .www.mfdgi.gov.dz://httpالىصاسة االإالُت، االإذًشٍ

 .هٙغ االإشظْ -  2
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  ُتمفلخت ت والخش٘  ظباًت اليؽاواث الخجاسٍ

 مفلخت الجباًت الضساُِت 

  مفلخت ظباًت االإذاخُل  و االإمخل٣اث 

 ت  .مفلخت الجباًت الّٝاسٍ

:   م٣لٙت بممان :االإفلخت الشثِعُت للمشاٜبت والبدض .2

بت  االإُٝمحن في مدُي  " - حؽ٢ُل ومع٤ ٘هاسط االإفادس االإدلُت للمّلىماث  و بىاُٜاث  االإ٣لٙحن  بالمشٍ

ت االإخىاظذة ُ٘ه  االإش٠ض  الجىاسي للمشاثب و االإمخل٣اث الّٝاسٍ

بت  - داث و البدض ًِ االإادة الخالّت للمشٍ مخابّت جىُٙز بشامج االإشاٜبت ِلى ؤظاط معدىذاث  الخفشٍ

 1".وجُُٝم  وؽاواث االإفالح االإّىُت

ا   : وجىٝعم بلى زلار مفالح جٝىم بدعُحرَ

 مفلخت البىاٜاث واالإٝاسهاث                                 . 

 مفلخت البدض والخذخلاث. 

 مفلخت االإشاٜبت. 

 

اث .3  :   م٣لٙت بــــ:االإفلخت الشثِعُت للمىاصِ

 دساظت ١ل وّىن هضاُِت ؤو اِٙاثُت مىظهت للمش٠ض الجىاسي للمشاثب -

 الخ٢ٙل بةظشاء الخبلُٖ  و الأمش بالفشٗ لٝشاساث الؤلٕاء  ؤو الخخُٙن االإٝشسة -

 .مخابّت الٝماًا الجزاُِت  االإٝذمت  ؤمام الهُئاث الٝماثُت -

ا   : وجىٝعم بلى زلار مفالح جٝىم بدعُحرَ

  مفلخت الاخخجاظاث و الؽ٣اوي 

 اث الٝماثُتم  .ـلخت لجان الىًّ واالإىاصِ

 ٗمفلخت الخبلُٖ والأمش بالفش . 

 

 :الٝبالت .4

اث الخلٝاثُت التي جمذ ؤو " - بت بّىىان  االإذ٘ىِ الخ٢ٙل بالدعذًذاث التي ًٝىم بها  االإ٣لٙىن بالمشٍ

 بّىىان ظذاو٥  ِامت ؤو ٘شدًت ؤـذسث في خٝهم و٠زا مخابّت  ولُّتهم  في مجا٥ الخدفُل

حن االإّٙى٥ واالإخّلٝت بالخدفُل الجبري  - ْ والخىٍُم العاسٍ جىُٙز الؤظشاءاث االإىفىؿ ِليها في الدؽشَ

بت  للمشٍ

 

                                                           
ت الّامت للمشاثب، - 1  .www.mfdgi.gov.dz://httpالىصاسة االإالُت، االإذًشٍ
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مع٤ مداظبت مىابٝت  لٝىاِذ االإداظبت الّامت وجٝذًم خعاباث  الدعُحر االإّذّة  بلى مجلغ  -

 1".االإداظبت

ا   : وجىٝعم بلى زلار مفالح جٝىم بدعُحرَ

-  ٛ  . مفلخت الفىذو

 .مفلخت االإداظبت -

 مفلخت االإخابّاث  -

 :م٣لٙت بــــ: مفلخت الاظخٝبا٥ و الؤِلام .5

بت وبِلامهم؛ -  جىٍُم اظخٝبا٥  االإ٣لٙحن بالمشٍ

بت الخابّحن للمش٠ض الجىاسي  - وؽش االإّلىماث خى٥ الخٝىٛ والىاظباث الجباثُت للم٣لٙحن بالمشٍ

 .للمشاثب

 :م٣لٙت بــ  :مفلخت الؤِلام الآلي و الىظاثل .6

 اظخٕلا٥ الخىبُٝاث  االإّلىماجُت  و جإمُنها،  و٠زا حعُحر الخإَُلاث و سخق الذخى٥ االإىا٘ٝت لها -

 بخفاء خاظُاث االإفالح مً ِخاد ولىاصم ؤخشي و ٠زا  الخ٢ٙل بفُاهت الخجهحزاث؛ -

 .الؤؼشاٗ ِلى االإهام االإشجبىت بالىٍا٘ت وؤمً االإدلاث -
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ابت الجباثُت االإخبّت ِلى معخىي االإش٠ض الجىاسي للمشاثب في ظُذي ِلي : االإبدض الشاوي  . وشٛ الشٜ

ابت الجباثُت االإخبّت في االإش٠ض الجىاسي للمشاثب خخلٚ    في َزا االإبدض ظِخم الخىشٛ لم وشٛ الشٜ

ابت  و االإخمشلت في بعُذي ِلي  ابت  الؽ٣لُت و الشٜ .  جم ؼشخها في ٘فل ظابٞالتي ، ِلى الىزاثٞ  الشٜ

 

ابت الؽ٣لُت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب: االإىلب الأو٥  . الشٜ

ش لذي االإش٠ض االإخىاظذة لمً  حّخمذ  ت االإّلىماث التي جخى٘ ابت الؽ٣لُت بفٙت ِامت ِلى مجمىِ الشٜ

ذ االإ٣لٚ و مدمش االإّاًىت م ) ملٚ االإ٣لٙحن جفشٍ ظِخم الخىشٛ في َزا االإىلب ِشك   .(-1-ؤهٍش االإلخٞ سٜ

زلار خالاث للم٣لٙحن خعب وؽاواث وولُّاث مخخلٙت و مْ ظمْ بُاهاث االإ٣لٙحن في الجذو٥ الخىلُحي 

:  الخالي

م ظذو٥ ا٥ بت الخاـت بعىت : (  -III -03  –) سٜ . 2019البىاٜت الٙىُت للم٣لٙحن بالمشٍ

مّذ٥ هىُ اليؽاه  

بت  المشٍ

ذ االإ٣لٚ  جفشٍ

 G12خعب 

ذ االإ٣لٚ  جفشٍ

خعب مدمش 

 االإّاًىت

ما٥  م اِلأ سٜ

االإددعب 

االإ٣لٚ 

الأو٥  

لا ًىظذ مدمش لاش ئ  12%هٝل بماجْ 

مّاًىت 

دط 700 000

االإ٣لٚ 

الشاوي  

ت   3000 دط 950000 %5بُْ مىاد بىاء  لا  جىظذ حعىٍ

االإ٣لٚ 

الشالض 

خشفي ـىاِت 

الأواوي االإجزلُت 

  دط 000 200 1 دط ًىمُا 4000 دط 000 600 %5

. مً بِذاد الىالبخحن بىاءا ِلى مّىُاث االإش٠ض الجىاسي للمشاثب: االإفذس

:  ملاخٍـــــــت

ما٥ االإددعب  - م اِلأ ذ االإ٣لٚ خعب مدمش االإّاًىت = سٜ  . ًىم 300 ×جفشٍ

ما٥ ًخم ٘شله جلٝاثُا خعب االإادة  - م اِلأ ش 44االإ٣لٚ الأو٥ سٜ  مً ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت لخى٘

ِذم مع٤ االإ٣لٚ مداظبت ٜاهىهُت بلا٘ت بلى حّزس الُٝام باالإّاًىت ليؽاه : الؽشوحن الأظاظُحن 

 .  االإّني 

ما٥ االإفشح به ًدىاظب مْ وؽاوه و  - م اِلأ ت ولُّخه لأن سٜ االإ٣لٚ الشاوي لا جٝىم االإفلخت بدعىٍ

ىان االإّاًىت داجه لأِ  .جفشٍ
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بت  :  الخّلُٞ و اخدعاب المشٍ

 مً ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت 18  ِلى لىء مما جم ر٠شٍ و اِخمادا ِلى الؤظشاءاث االإىفىؿ ِليها في االإادة 

ت ش بؼّاس ؤولي بالدعىٍ :  ل٣ل م٣لٚ ٠ماًلي C04، ٜامذ االإفلخت االإخخفت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب بخدشٍ

  االإ٣لٚ الأو٥ : 

  ٛخعاب الخٝى  : 

بت الجضاُ٘ت الىخُذة   دط  84000 = 12%×700000:     المشٍ

  خعاب الٕشاماث : 

ادة بعبب 192     وبٝا للمادة    مً ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإباؼشة االإمازلت جىبٞ صٍ

ذ جٝذس بــ :    مً الخٝىٛ االإخملق منها25%: ِذم الخفشٍ

 دط 21000 = %25×84000    

  خعاب االإبلٖ الؤظمالي : 

 دط  105000 =  21000 + 84000

  االإ٣لٚ الشالض : 

  ٛخعاب الخٝى: 

بت الجضاُ٘ت الىخُذة   دط 30000 = 5%×600000 = 600000 – 1200000: المشٍ

  خعاب الٕشاماث :

ادة بعبب هٝق في 193وبٝا للمادة  مً ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت جىبٞ صٍ

ذ جٝذس بــ  :  مً الخٝىٛ االإخملق منها 10 %:   الخفشٍ

  دط 3000 = %10× 30000

  ٖالؤظماليخعاب االإبل:  

 . دط 33000 = 3000 + 30000     

 ًىم للإظابت ِلى الؤؼّاس ابخذاء 30 بمىذ  االإ٣لٚ الؤداسةجٝىم   مً  ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت19خعب االإادة 

خه اظخلامه مً وشٗ االإ٣لٚ، بّذَا في خالت بظابخه ِلى الؤؼّاس جٝىم الؤداسة بذساظت ملاخٍاجه ، و  مً جاسٍ

ش دوس  ش بؼّاس نهاجي بالخٝىٛ االإعتردة بلى ظاهب جدشٍ  بمجمىُ  ي في خالت ِذم الؤظابت ِلى الؤؼّاس جٝىم بخدشٍ

.  االإبالٖ الىاظب دّ٘ها
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ابت ِلى الىزاثٞ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب: االإىلب الشاوي   . الشٜ

ابت ِلى الىزاثٞ مً وشٗ االإش٠ض جدذًذ الٝاثمت بّذ ما جم  بت الزًً ظُخمّىن للشٜ الاظمُت للم٣لٙحن بالمشٍ

ت الىلاثُت للمشاثب للاولُا ِليها و اِخمادَا و ٣ًىن رل٤  الجىاسي للمشاثب جشظل َزٍ الٝاثمت بلى االإذًشٍ

خٜبل ظىت مً  ابتجاسٍ .   بظشاء َزٍ  الشٜ

ابت ِلى الىزاثٞ ، ِلما ؤن االإّني بالأمش ًٝىم بيؽاه       ظِخم الخىشٛ في ما ًلي بلى خالت م٣لٚ خمْ للشٜ

. بُْ مىاد ٔزاثُت

:    و بّذ الاولُا ِلى االإلٚ الجباجي لهزا االإ٣لٚ جبحن لىا الأحي

 

م  م الأِما٥ للم٣لٚ خعب العىىاث : ( - III-04)الجذو٥ سٜ داث سٜ  .جفشٍ

ابت  ذ العىىي العىىاث االإّىُت بالشٜ م الأِما٥ االإددعب هىُ الىزُٝت  G12الخفشٍ سٜ

  دط  ٠1000000ؽٚ جدشي  دط 600000 2016

 دط  1200000مدمش مّاًىت  دط 300000 2017

 دط 1550000خعاب بى٣ي  دط  500000 2018

ذ  2019  دط  600000مدمش مّاًىت ِذم الؤًذاُ بالخفشٍ

 . من إعداد الطبلبتٍن بنبءا على معطٍبت المركز الجواري للضرائب سٍدي علً مستغبنم: المصدر

:  ملاخــــٍـــــت

ت حؽمل ظمُْ  - ث االإالُت للم٣لٚ مْ االإاظعاث و الؤداساث االإّاملا٠ؽٚ الخدشي َى وزُٝت بداسٍ

 .الّمىمُت

:  الخّلُٞ و اخدعاب المشاثب 

ؤهٍش االإلخٞ  )  C02     بّذما جم الاولُا ِلى االإعدىذاث جٝىم الؤداسة بةسظا٥ وزُٝت ولب مّلىماث  

م  ابت ِلت الىزاثٞ 10للمّني ٜفذ جٝذًم وزاثٞ و مّلىماث  في ٔمىن (-3-سٜ لامه اهه ظُخمْ للشٜ  ؤًام ، لِإ

. 2019-2018-2017-2016:  ظىىاث ١الأحي04الإذة 

 مً ٜاهىن الؤظشاءاث 19 – 18ِلى لىء ما ظبٞ ر٠شٍ و اِخمادا ِلى الؤظشاءاث االإىفىؿ ِليها في االإادة 

ت  ش بؼّاس ؤولي بالدعىٍ ؤهٍش االإلخٞ  )  C04الجباثُت جٝىم االإفالح االإخخفت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب بخدشٍ

م  :  ًلي ًخممً ما (-  4-سٜ

ا - ابت للعىىاث العابٞ ر٠شَ  .جىلُذ للمّني بالأمش بان ملٙه الجباجي جم بخماِه للشٜ

 .بِلام االإّني بالأمش بمفذس االإّلىماث التي ظِخم بخماِه لها  -

 .جز٠حر االإّني بالأمش بإهه لم بدعذًذ الخٝىٛ الىاظبت -
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:  و ِلُه جفبذ ولُّت االإ٣لٚ ١الأحي

  2016باليعبت للعىت: 

  ٛخعاب الخٝى : 

بت الجضاُ٘ت الىخُذة    دط 20000 = 5%× 400000 = 600000 – 1000000: المشٍ

: خعاب الٕشاماث 

ادة بعبب هٝق في 193         وبٝا للمادة   مً ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت جىبٞ صٍ

ذ جٝذس بـ  :  مً الخٝىٛ االإخملق منها 10%: الخفشٍ

  دط 2000 = %10×  20000

 خعاب االإبلٖ الاظمالي : 

 دط  22000 = 2000 + 20000

  2017باليعبت لعىت : 

  ٛخعاب الخٝى : 

بت الجضاُ٘ت الىخُذة   دط 45000 = 5%× 900000 =  300000 – 1200000: المشٍ

 خعاب الٕشاماث : 

ادة بعبب هٝق في 193       وبٝا للمادة   مً ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت جىبٞ صٍ

ذ جٝذس بـ  : مً الخٝىٛ االإخملق منها 10%: الخفشٍ

  دط 4500 = %10× 45000

 : خعاب االإبلٖ الؤظمالي 

 دط  49500 = 4500 + 45000

  2018باليعبت للعىت: 

  ٛخعاب الخٝى : 

بت الجضاُ٘ت الىخُذة   دط 52500 = 5%× 1050000 = 500000 –1550000: المشٍ

  خعاب الٕشاماث: 

ادة بعبب هٝق في 193            وبٝا للمادة   مً ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت جىبٞ صٍ

ذ جٝذس بـ  :   مً الخٝىٛ االإخملق منها 15%: الخفشٍ

  دط 7875 = %15×  52500

  خعاب االإبلٖ الؤظمالي: 

 دط  60375 = 7875 + 52500
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  2019باليعبت لعىت : 

  ٛخعاب الخٝى: 

بت الجضاُ٘ت الىخُذة   دط 30000 = 5%× 600000:  المشٍ

 خعاب الٕشاماث : 

ادة بعبب هٝق في 193وبٝا للمادة   مً ٜاهىن المشاثب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت جىبٞ صٍ

ذ جٝذس بـ  :  مً الخٝىٛ االإخملق منها 25%: الخفشٍ

  دط 7500 = %25× 30000

  خعاب االإبلٖ الؤظمالي : 

  دط 37500 = 7500 + 30000

: الؤظـشاءاث 

ُت ت جٝىم االإفلخت بةسظاله للم٣لٚ مْ بؼّاس بالخىـ ش الؤؼّاس الأولي بالدعىٍ ؤهٍش  ) ِىذ  الاهتهاء مً جدشٍ

م   ًىم 30 واهخٍاس االإذة الٝاهىهُت للشد والتي خذدَا االإؽشُ الجباجي في ٜاهىن الؤظشاءاث الجباثُت بـ (4االإلخٞ سٜ

خ اظخلام االإ٣لٚ للإؼّاس :  بّذ اهٝماء االإذة الٝاهىهُت همحز زلار خالاث . مً جاسٍ

  ت : الخالت الأولى  . سد االإ٣لٚ بمبرساث ٜاهىهُت و في َزٍ الخالت لا جخم الدعىٍ

  ت : الخالت الشاهُت  .سد االإ٣لٚ ٣ًىن ٔحر مبرس ٜاهىهُا ، ًخم بسظا٥ بؼّاس نهاجي بالدعىٍ

  ت االإٝترخت : الخالت الشالشت  . ِذم الشد ٌّخبر ٜبى٥ لمني مً ٜبل االإ٣لٚ بالدعىٍ

لُه جم بؼّاسٍ بالخبلُٖ النهاجي         بّذ اهخٍاس االإفلخت الآظا٥ الٝاهىهُت للشد ، لم ًٝم االإ٣لٚ بالشد وِ

سجل ِلى معخىي االإش٠ض الجىاسي للمشاثب زم ًشظل بلى ٜبالت  مط ى وَ ش الجذو٥ الٙشدي وٍ ت وجدشٍ للدعىٍ

  . المشاثب في هٙغ االإش٠ض ، والتي بذوسَا جشظله بلى االإ٣لٚ ٜفذ جدفُله
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بي باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب بعُذي ِلي معخٕاهم : االإبدض الشالض    ابت الجباثُت ِلى التهشب المشٍ ؤزش الشٜ

. (2019-2016)لعىىاث 

ابت  بي مً خلا٥ جدلُل و جُُٝم ؤزش ؤؼ٣ا٥ الشٜ ابت الجباثُت ِلى التهشب المشٍ ظِخم دساظت ؤزش الشٜ

الجباثُت االإعخخذمت ِلى معخىي االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي بىلاًت معخٕاهم، خُذ جم التر٠حز ِلى 

بي،  ابت ِلى الىزاثٞ رل٤ بفٙتهما ؤ٠ثر ّ٘الُت لا٠دؽاٗ مداولاث الٕؾ و التهشب المشٍ ابت الؽ٣لُت و الشٜ الشٜ

داث الجباثُت و مٝاسهتها باالإّلىماث  لاه و الأخىاء االإادًت الٍاَشة في الخفشٍ و ٠زا الُٝام بخصخُذ ألأ

شة لذي االإش٠ض . االإخى٘

بي باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم  : االإىلب الأو٥  ابت الؽ٣لُت ِلى التهشب المشٍ ؤزش الشٜ

ابت الؽ٣لُت  حّذ  داث االإ٢خدبت و الشٜ  ِمل  جذخلاث تهذٗ بلى جخمشل في  ؤو٥ ِملُت جخمْ لها الخفشٍ

داتهم  وؤجصخُداث للأخىاء والىٝاثق االإشج٢بت ؤزىاء ٠خابت  ابت َزٍ والٕشك مً . جٝذًم االإ٣لٙحن لخفشٍ  الشٜ

ش لذي  اث وجل٤ التي جخى٘ داث دون بظشاء ؤًت مٝاسهت بحن ما جدمله مً مدخىٍ َى الخصخُذ الؽ٢لي للخفشٍ

الؤداسة ٠ما لا تهذٗ بلى الخإ٠ذ مً  خت االإّىُاث واالإّلىماث التي جدملها ، وبهما جش٠ض ِلى ما ظاء ٘يها مً 

 .مّىُاث و مّلىماث 

ابت الؽ٣لُت التي جمذ باالإش٠ض الجىاسي  الخاـت بيخاثجالؤخفاثُاثفي َزا االإىلب ظِخم ِشك      و   الشٜ

 للمشاثب ِلى ؼ٣ل ظذو٥ و هٝىم بخدلُل َزٍ الؤخفاثُاث،

 

م ابت الؽ٣لُت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم : (- III-05 )الجذو٥ سٜ هخاثج الشٜ

ابت   ِذد الأشخاؿ ظىىاث االشٜ

الخالّحن 

ابت  للشٜ

الخدفُل ٜبل 

ابت    الشٜ

خٝىٛ 

معترظّت مً 

ابت   ِملُت الشٜ

بي   وعبت التهشب التهشب المشٍ

بي   المشٍ

2016 74 5439123 17846888 12407765 69.95% 

2017 58 1634830 4030292 2395462 59.94% 

2018 46 471425 1276144 804719 63.05% 

2019 81 371000 7789780 7418780 95.23% 
 مً اِذاد الىالبخحن اِخمادا ِلى مّىُاث االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم: االإفذس
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ابت الؽ٣لُت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب  :هخاثج الشٜ

م  ابت الؽ٣لُت هلاخَ ؤن ِذد - III-05                 مً خلا٥ الجذو٥ ظابٞ سٜ  و الزي ًمشل هخاثج خاـت بالشٜ

ابت ٜلُلالخالّحناالإلٙاث الأشخاؿ   : ظىىضح رل٤ مً خلا٥ ما ًلية  لّملُت الشٜ

ابت خىالي ب 74جم دساظت  : 2016ظىت  - ملٚ ، خُض بلٕذ ُٜمت الخٝىٛ االإعترظّت ًِ ِملُت الشٜ

 .  دط17.846888

بي ٣٘ان في َزٍ العىت ًٝذس ب  و َى مبلٖ مشجْٙ % 69,95 دط و بمّذ٥ 12.407765ؤما مبلٖ التهشب المشٍ

ابت بدىالي    دط5.439123مٝاسهت مْ ما جم جدفُله ٜبل ِملُت الشٜ

ابت خىالي 58جم بشمجت  : 2017ظىت  - ملٚ خُض بلٕذ ُ٘ه مبالٖ االإعترظّت ًِ ِملُت الشٜ

 ٣٘اهذ جٝذس ب 4.030292
اً
بي ؼهذث اسجٙاِا  دط و 2.395462 دط في خحن ؤن مبالٖ التهشب المشٍ

ابت و التي ١اهذ بمبلٖ % 59.94بمّذ٥   دط و 1.634830بمٝاسهت مْ ما جم جدفُله ٜبل ِملُت الشٜ

بي   . مىخٙمت بمٝاسهت مْ اليعب في ١ل ظىىاث% 59َىا هجذ ؤن وعبت التهشب المشٍ

 ملٚ ، خُض لاخٍىا ؤن خٝىٛ االإعترظّت مً ِملُت 46في َزٍ العىت جم دساظت  : 2018ظىت  -

ابت خىالي  بي ًٝذس ب 1.276144الشٜ  دط ؤي ؤهه ١ان 804719 دط في خحن ١ان مبلٖ التهشب المشٍ

ل بلى  ابت الزي وـ  ما مٝاسهت مْ ما جم جدفُله ٜبل الشٜ
اً
ا  دط و باليعبت تهشب 471425مشجْٙ هىِ

بي ٜذسث ب   %63,05لشٍ

ابت ب : 2019ظىت  -  منها خىالي ؤ٠ثر مً اظترظاُ ملٚ ، جم 81بلٖ ِذد ملٙاث االإبرمجت للشٜ

بي ١اهذ ٠زل7.789780٤ م ال٢بحر و االإعترظْ بلا ؤن مبلٖ التهشب المشٍ م مً َزا الشٜ   دط و بالشٔ

ابت بمبلٖ  دط بمٝاسهت مْ ما7.418780مشجْٙ بمبلٖ   دط و باليعبت 371000جم جدفُله ٜبل الشٜ

بي جٝذس ب   .  وهي وعبت ظذ مشجّٙت مٝاسهت بالعىىاث العابٝت2019في ظىت  % 95,23تهشب لشٍ

 

لىا بلى ما  : ًلي و مً خلا٥ َزٍ الؤخفاثُاث جىـ

  ابت و َزا ًذ٥ ِلى ًىظذ ِلاٜت وشدًت بحن ِذد االإلٙاث االإذسوظت و خٝىٛ االإعترظّت مً ِملُت الشٜ

ابت في   . خٝىٛ مخملق منهااظترظاُؤَمُت الشٜ

 ُُٞٝت ملٙاث االإٝترخت لهزا هىُ مً جد  . هٝق و خفىـ

  ًبت و ٠زل٤ ؤ٠بر م ابت ؤ٠ثر مبلٖ مً جدفُل ٜبل المشٍ وعبت الخٝىٛ االإعترظّت مً ِملُت الشٜ

ىت الّمىمُت  ابت في مداٍ٘ت ِلى ؤمىا٥ الخضٍ زا ٌّني دوس الزي جٝىم به الشٜ بي وَ مبالٖ التهشب المشٍ

بي  .و معاَمت في الخذ التهشب المشٍ

  ابُت َزا ًذ٥ مذي بي ١اهذ ؤ٠بر مً مبالٖ االإدفلت ٜبل ِملُت الشٜ لاخٍىا ؤن مبالٖ التهشب المشٍ

 . بهدؽاس َزٍ الٍاَشة في ؤوظاه االإجخمْ

 ابت الجباثُت بي مً خلا٥ الشٜ ىت الّمىمُت ١اهذ مدل التهشب المشٍ  .اظترظاُ مبالٖ مهمت للخضٍ
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بي  ابت و التهشب المشٍ . و الؽ٣ل البُاوي االإىالي ًىضح دساظت مٝاسهت بحن االإبالٖ االإدفلت ٜبل الشٜ

م ابت الؽ٣لُت باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب:  (-III-05 )الؽ٣ل سٜ  .هخاثج الشٜ

 

 مً بِذاد الىالبخحن اهىلاٜا مً مّىُاث الجذو٥ ؤِلاٍ: االإفذس
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بي باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم : االإىلب الشاوي  ابت ِلى الىزاثٞ ِلى التهشب المشٍ  ؤزش الشٜ

ابت ِلى الىزاثٞ  ابت الؽ٣لُت َى الشٜ اث و ًخمشل دوسَا زاوي بظشاء بّذ الشٜ ما٥ والٙدىـ ت اِلأ في مجمىِ

ابت ، خلالها  الؤداسة بمٝاسهت االإّلىماث االإفشح بها مً وشٗ جٝىم الذُٜٝت التي جخم ِلى معخىي مفلخت الشٜ

، واالإّلىماث االإخدفل ِليها مً وشٗ الؤداساث والهُئاث واالإاظعاث الّامت ؤو الخاـت ، واالإخّلٝت ٗاالإ٣ل

اث وظىٝىم  اث الخدشٍ زٍ الهُئاث والتي ج٣ىن في ؼ٣ل ٠ؽى٘ باالإّاملاث ؤو الفٙٝاث االإبرمت بحن االإ٣لٚ وَ

ابت ِلى الىزاثٞ و الُٝام بخدلُلها  . بّشك الؤخفاثُاث الخاـت بيخاثج الشٜ

 

م   ابت ِلى الىزاثٞ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم :  (-III-06 )الجذو٥ سٜ هخاثج الشٜ

 

ظىىاث 

ابت   الشٜ

ِذد الأشخاؿ 

الخالّحن 

ابت   للشٜ

الخدفُل 

ابت   ٜبل الشٜ

خٝىٛ 

معترظّت   

التهشب 

بي  المشٍ

وعبت التهشب 

بي   المشٍ

2016 74 654450 14500663 13846213  95.48% 

2017 58 1144415 8103546 6959131 85.87% 

2018 46 3721421 12789477 9068056 70.90% 

2019 81 13088123 18695851 5607728 29.99% 

 مً بِذاد الىالبخحن اِخمادا ِلى مّىُاث االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم : االإفذس

ابت ِلى الىزاثٞ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب  : هخاثج الشٜ

م  ابت ِلى الىزاثٞ لابذ مً جىلُذ ماًلي (06)ٜبل الخىشٛ بلى جدلُل الجذو٥ سٜ  : و خاؿ بيخاثج الشٜ

ا و بشمجتها مً وشٗ سثِغ االإش٠ض الجىاسي للمشاثب  ابت ًخم اخخُاسَ بن ِذد االإلٙاث االإبرمجت لهزا هىُ مً الشٜ

 زم جشظل بلى 2015ظُذي ِلي ولاًت معخٕاهم ورل٤ ٜبل ظىت مً العىىاث الخدُٝٞ االإذسظت ؤي في ظىت 

ت الىلاثُت للمشاثب   ٜفذ االإفادٜت ِليها زم بِادتها ٜفذ مباؼشة ِملُاث الخدُٝٞ..... مذًشٍ

ملٚ خُض بلٕذ ُ٘ه الخٝىٛ االإعترظّت مً 74لاخٍىا ؤن ِذد االإلٙاث االإذسوظت : 2016ظىت  -

ابُت خىالي  ابت و 14.500663ِملُت الشٜ  دًىاس ظضاثشي ،ؤي ؤ٠ثر مً مبالٖ االإدفلت ٜبل ِملُت الشٜ

 . دًىاس ظضاثشي 654450التي ٜذسث ب 

بي ٘ٝذس بمبلٖ   دًىاس ظضاثشي ٠زل٤ هلاخَ َىا ؤهه ؤ٠بر مً مبلٖ االإدفل ٜبل 13.846213ؤما التهشب المشٍ

ابت و بيعبت تهشب جفل بلى  .و هي وعبت ظذ مشجّٙت% 95,48الشٜ

ابُت جشاظّذ 58جم بشمجت ٘يها : 2017ظىت  - ىا هلاخَ ؤن خٝىٛ االإعترظّت مً ِملُت الشٜ ملٚ ، وَ

ابت ؼهذث 8103546ب   دًىاس ظضاثشي بمٝاسهتها مْ ظىت ظابٝت ،ِلى ٢ِغ االإبالٖ االإدفلت ٜبل الشٜ

 خُض ٜذسث ب 
اً
 . دًىاس ظضاثشي 1144415اسجٙاِا

بي ٘ٝذس بمبلٖ   .%85,87 دًىاس ظضاثشي و بيعبت 6959131ؤما التهشب المشٍ
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م ٜلت ِذد االإلٙاث االإذسوظت في َزٍ العىت بلا ؤن 46جم دساظت ٘ٝي : 2018ظىت  -  ملٚ ،و بشٔ

 ما باالإٝاسهت مْ ظىت العابٝت و ٜذسث بمبلٖ
اً
ا  هىِ

اً
 دًىاس 12.789477خٝىٛ االإعترظّت ؼهذث اسجٙاِا

 ظضاثشي 

ابت اسجّٙذ و ٜذسث بمبلٖ  بي ٘ٝذس ب ٠3.721421زل٤ االإبالٖ ٜبل الشٜ  دًىاس ظضاثشي، ؤما التهشب المشٍ

 %70,90 دًىاس ظضاثشي و بيعبت 906056

 18.695851 ملٚ، جم بظترظاُ الخٝىٛ بمبلٖ ُٜاس ي و ٜذس ب 81بلٖ ِذد االإلٙاث : 2019ظىت  -

 . دًىاس ظضاثشي 

 بمبلٖ 
اً
ا  ملخىٌ

اً
بي ٘ؽهذ اهخٙالا  دًىاس ظضاثشي و َى مبلٖ ؤٜل في ظمُْ العىىاث 5.607728ؤما التهشب المشٍ

 %29,99و بمّذ٥ 

 مٝاسهت بالعىىاث العابٝت خُض بلٕذ 
اً
 ُٜاظُا

اً
ابُت اسجٙاِا لدسجل االإبالٖ االإدفلت ٜبل الّملُت الشٜ

 . دًىاس ظضاثشي 13.088123

لىا بلى ماًلي   :ومً خلا٥ َزٍ الؤخفاثُاث جىـ

 ابت ِلى الىزاثٞ مٝاسهت مْ بظمالي ِذد االإلٙاث  . هٝق ٠بحر في ِذد االإلٙاث خالّت للشٜ

  ٛمٝاسهت مْ الخٝى 
اً
 وعبُا

اً
ابت ِلى الىزاثٞ سجلذ اسجٙاِا الخٝىٛ االإعترظّت مً ِملُت الشٜ

ابت الؽ٣لُت ، ماِذا ظىت   ما2016االإعترظّت مً الشٜ
اً
ا  هىِ

اً
 .  ؼهذث اهخٙالا

  َىا هلاخ ابت الؽ٣لُت وَ ابت ِلى الىزاثٞ ١ان مشجْٙ ِلى ٢ِغ جدفُل في الشٜ الخدفُل ٜبل الشٜ

ابت ِلى الىزاثٞ في بظترظاُ الخٝىٛ االإخملق منها  . ؤَمُت الشٜ

بي ابت و التهشب المشٍ  .و الؽ٣ل البُاوي االإىالي ًىضح دساظت مٝاسهت بحن االإبالٖ االإدفلت ٜبل االشٜ

م   ابت ِلى الىزاثٞ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب ظُذي ِلي معخٕاهم: (  -III-06 )الؽ٣ل سٜ .هخاثج الشٜ  

 
 مً اِذاد الىالبخحن اهىلاٜا مً مّىُاث الجذو٥ ؤِلاٍ: االإفذس
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 خلاـت الٙفل

 (ولاًت معخٕاهم)جىبُُٝت و التي ١اهذ باالإش٠ض الجىاسي للمشاثب بعُذي ِلي ا٥مً خلا٥ دساظدىا 

ابت االإّمى٥ بها  ْ االإش٠ض و مخخلٚ َُا١له و مهامه و ؤؼ٣ا٥ سٜ ىا ٘يها ِلى مىٜ لىا بلى حّش٘  :  ماًليو جىـ

 ؛ الٝاهىن الجباجي االإّمى٥ بهاخترامؤنها ماظعت حععى بلى لمان و  -

داث الجباثُت   -  و رل٤ مً خلا٥ الذوس ال٢بحر الزي جلّبه في االإٝذمتحعهش ِلى مذي ـذٛ و  خت الخفشٍ

داث مً خلا٥ مداولتها  بي مً لا٠دؽاٗمشاٜبتها لهزٍ الخفشٍ  مخخلٚ الأخىاء و خالاث التهشب المشٍ

بتاالإ٣لٙحنوشٗ   ؛  بالمشٍ

ابت الؽ٣لُت وهي ؤو٥ ِملُت جخمْ  - ابت َما الشٜ حن مً ؤهىاُ الشٜ ٌّخمذ االإش٠ض الجىاسي للمشاثب ِلى هىِ

داث الجباثُت مً وشٗ  داث االإ٣لٙحنلها الخفشٍ ابت ِلى الىزاثٞ التي جٝىم بمشاٜبت الخفشٍ  زم جليها الشٜ

  ؛والا٠دؽاٗ الأخىاء و جصخُدها

ابت الجباثُت في ٥دوس الّٙا٥ ٥ا٥  -  . الخٝىٛ االإخملق منهااظترظاُسٜ

ابت الجباثُت حّخبر مً ؤَم الىظاثل االإعخخذمت الإ٣ا٘دت ٌاَشة  برن جبحن لىا مً خلا٥ َزٍ الذساظت ؤن الشٜ

ىت الّمىمُت ادة في االإىاسد االإالُت للخضٍ بي و بالخالي صٍ  .التهشب المشٍ
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 خاجمت ِامت

ابت الجباثُت هي  مً خلا٥ دساظدىا لهزا االإىلىُ و جىشٛ بلى مخخلٚ ظىاهبه ًم٢ىىا الٝى٥ ؤن الشٜ

ِباسة ًِ ؤداة ٜاهىهُت مً ؤدواث الؤداسة الجباثُت مىدها الٝاهىن الخٝىٛ و ـلاخُاث ١ىنها وظُلت سدُِت 

 مماسظاث الخذلِعُت التي ًٝىم بها االإ٣لٚ مً ؤظل الخملق و ا٠دؽاٗمىاظبت لاظترظاُ الأمىا٥ االإنهىبت و 

بُت  .تهشب مً دْ٘ المشٍ

بت و َزا ما ًبرص دوسَا في م٣ا٘دت اجطحخُض   لىا الذوس ال٢بحر الزي جلّبه في حّذًل و مشاظّت ؤظغ المشٍ

ادة الأمىا٥ االإخاخت  ىت الّمىمُت و بالخالي صٍ ل الخضٍ بي بالإلا٘ت بلى دوس الهام الزي جلّبه في جمىٍ التهشب المشٍ

اَُت و جىىس االإجخمّاث  . لإهٙاٛ مما ًادي بلى س٘

بي ،بلا ؤنها  ابت الجباثُت لا جمخاص بّٙالُت االإىلٝت في مداسبت الٍاَشة التهشب المشٍ م مً رل٤ ٘ةن الشٜ و بشٔ

ادة  جم٢ىذ مً جفذي لبّن ججاوصاث ل٣ىنها حّخبر ؤداة لخماًت االإا٥ الّام ٠ما ١ان لها دوس ٠بحر في صٍ

بي و م٣ا٘دت الٙعاد و جخُٙٚ مً الأخىاء و مخالٙاث االإشج٢بت و ِمل ِلى جصخُدها و  جدفُل المشٍ

مها  . جٝىٍ

 : هخاثج الذساظت (1

 ِلى لىء ما
اً
لىا بلى هخاثج  بىاءا   :الخالُتظبٞ جم جىـ

ىت الّمىمُت،بدُض ًذّ٘ها الٙشد ظبرا الى الذولت ؤو  - ل خضٍ بت ِىفش ؤظاس ي و َام في جمىٍ حّخبر المشٍ

باء  ؛الهُئاث الّامت معاَمت مىه في حٕىُت الخ٣الُٚ و اِلأ

اث التي جٝٚ ؤمام جدُٝٞ الؤداسة الجباثُت  - بي بخذي ؤَم الخدذًاث و ؤ٠ثر مّىٜ ٌؽ٣ل التهشب المشٍ

 ؛ و مالُتاٜخفادًتالإخخلٚ ؤَذا٘ها العُاظُت و 

-  ٞ ت مذي  ختها ًِ وشٍ لخإ٠ذ مً  خت االإّلىماث االإداظبُت مذلي بها ًخم الخدُٝٞ ٘يها الإّش٘

ابت الجباثُت  ؛الشٜ

ابت الجباثُت دوس ّ٘ا٥ في  - ت مً وشٛ و ا٠دؽاٗللشٜ بي ورل٤ مً خلا٥ مجمىِ  التهشب المشٍ

 ؛ الؤظشاءاث الٝاهىهُت االإخبّت

 بحن الؤداساث الجباثُت و االإاظعاث الأخشي ٌؽ٣ل دوس مهم في مجابهت ٌاَشة التهشب جما٘شجمامً و  -

بي و رل٤ مً خلا٥ ظمْ و جدلُل و جباد٥ االإّلىماث  . المشٍ

 : اخخباس  خت الٙشلُاث (2

بت بالتهشب مً دْ٘ معخدٝاتهم  ،   خُدت  : الٙشلُت الأولى - ًخّمذ ال٢شحر مً االإ٣لٙحن بالمشٍ

الجباثُت ، بىشٛ وؤظالُب ِذة، ؤَمها الخلاِب في بِذاد وجٝذًم االإّلىماث االإداظبُت التي حّبر ًِ 

م االإالي ؤٜل مما هي  خُٝٝت ولُّتهم االإالُت، خُض ًخجه ؤٔلب االإ٣لٙحن هدى جٝذًم ـىسة ًِ مش٠ضَ
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في الىاْٜ لخخُٙن مً مبلٖ المشاثب والشظىم الىاظب ِليهم حعذًذَا و َزا ما ًىلٞ ِلُه 

ت بظشاءاث و الّملُاث التي جٝىم بها الؤداسة  ابت الجباثُت ٘هي مجمىِ بي ،ؤما الشٜ بالتهشب المشٍ

بت ٜفذ الخدُٝٞ مً  ذ ظباجي مخّلٞ باالإ٣لٚ بالمشٍ الجباثُت مً ؤظل جدُٝٞ و مشاظّت ١ل جفشٍ

بي و جدُٝٞ الّذالت  داث االإ٢خىبت و ١ل َزا مً ؤظل الخذ مً ٌاَشة التهشب المشٍ مفذاُٜت الخفشٍ

بُت  المشٍ

 : الٙشلُت الشاهُت -
اً
بي ، خاوئت وعبُا ابت الجباثُت بّٙالُت مىلٝت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ لا جخمحز الشٜ

 . ٘هي لا حعاَم بؽ٣ل ٠لي بلا ؤنها جم٢ىذ مً ٠ؽٚ َزا التهشب و م٣ا٘دت الٙعاد الؤداسي 

ت مً الؤداساث و  خُدت، : الٙشلُت الشالشت - ابت الجباثُت في ؤداء مهامها ِلى مجمىِ جشج٢ض الشٜ

االإاظعاث ًجب ؤن ج٣ىن مخىاظٝت و ميسجمت مّا بّمها و مخمشلت في االإٙدؽُت و مش٠ض المشاثب و 

بي اث و ؤظهضة ؤخشي للخذ مً التهشب المشٍ  .مذًشٍ

 ٟابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب : "ابظابت الؤؼ٣الُت التي جم الخىشٛ له ٠ُٚ ًم٢ً ؤن جازش الشٜ

بي ؟  "المشٍ

ابت الجباثُت الذوس  - ّذة و لهزا للشٜ بي ورل٤ ِلى ١ا٘ت اـلأ ابت الجباثُت ِلى التهشب المشٍ جازش الشٜ

الباسص في جدفُل المشاثب ومشاٜبت االإ٣لٙحن وجذُٜٞ خعاباتهم و مً ؤظل َزا جٝىم بخىبُٞ 

ت مً الّملُاث مً ٜبل االإفالح االإخخفت لإداسة الجباثُت بفٙت دوسٍت وبؽ٣ل مىٍم وخعب  مجمىِ

 .ؤَمُت ولشوسة الخذخل للخذ مً ج٣ازش ظلبُاث َزٍ الٍاَشة

 

ُاث (3  :الاٜتراخاث و الخىـ

لذ بليها في َزٍ الذساظت، هٝترح ما ًلي   :بّذ الىخاثج التي جىـ

بت -  ؛ًجب جدعحن ِلاٜت بحن الؤداسة الجباثُت و االإ٣لٙحن بالمشٍ

بت مً ؼإهه م٣ا٘دت و جٝلُق ا - بي لذي ؤوظاه االإجخمْ و االإ٣لٙحن بالمشٍ لّمل ِلى وؽش الىعي المشٍ

 ؛مً ٘عاد الؤداسي 

بت االإخالٙحن للٝىاهحن الجباثُت -  ؛بوؽاء هٍام ِٝىباث ـاسم ِلى االإ٣لٙحن بالمشٍ

-  ً ب و الخ٣ىٍ ٙحن الؤداسة الجباثُت و رل٤ مً خلا٥ خماًتهم و حصجُّهم ِلى الخذسٍ الاَخمام بمىٌ

 ؛ االإعخمش

ىان الؤداسة الجباثُت و ظعي في ببّادَم - شاءاث ورل٤ بخدعحن ؤولاِهم  الىٍش في سواجب اِلأ ًِ ألؤ

 
اً
ا  و مّىىٍ

اً
 ؛مادًا

بُت - بي ورل٤ بخبعُي ٜىاِذ و ٜىاهحن و ؤهٍمت المشٍ  ؛ مداولت جٝلُل مً لٕي المشٍ
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ت و دٜت في ا٠دؽاٗ ؤخىاء و االإخالٙاث مْ ٘شك الّٝىباث  - ابت ٜىي ًخمحز بعشِ حر هٍام سٜ جى٘

ابُت   .االإىاظبت لممان الاهخٍام ظحر ِملُت سٜ

 

  : آ٘اٛ الذساظت (4

بّذ دساظدىا لهزا البدض هإمل ؤن ٣ًىن هٝىت اهىلاٛ لذساظاث ؤو بدىر ؤخشي في االإعخٝبل ّ٘لى            

 : ظبُل مشا٥

ىت الّمىمُت✓ ل الخضٍ ابت الجباثُت في جمىٍ  ؛دوس الشٜ

بي✓ ا ِلى جدفُل المشٍ ابت الجباثُت و ؤزشَ  ؛سٜ

ىت الّمىمُت✓ بي ِلى الخضٍ  .ؤزش التهشب المشٍ

ُٝه في اهجاص َزا البدض ُىا َزا االإىلىُ خٝه و وؽ٢شٍ ِلى جى٘  في الأخحر هشظى الله ِض وظل ؤن ه٣ىن ٜذ و٘

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

االإشاظْ ٜاثمت  

 واالإفادس



 
76 

 :   االإشاظْ باللٕت الّشبُت

:  ٠خب    

اث الجامُّت ، الجضاثش،  -1  .2005خمُذ بىصٍذة ، ظباًت ماظعت ، دًىان االإىبىِ

ِبذ االإجُذ ٜذي،دساظاث في ِلم المشاثب، الىبّت الأولى  ، ِمان ، ؼاسُ االإل٤ خعحن ، داس  -2

ش لليؽش و الخىصَْ ،   .2011ظشٍ

مدمذ ِباط مدشصي،  االإذخل الى الجباًت و المشاثب، الىبّت الجضاثش ِحن البُان حي البهجت  -3

م  .ITCIS،2010  الجمُلت ، داس اليؽش2سٜ

مدمذ ِباط مدشصي، اٜخفادًاث الجباًت و المشاثب، داس َىمت للىباِت و اليؽش و الخىصَْ،  -4

 .2008الىبّت الشابّت، الجضاثش، 

:      مز٠شاث و ؤوشوخاث    

بي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في  -5 ؤظماء ؤبش١ان،ـلاخُاث مفالح المشاثب في ٜمْ التهشب المشٍ

، جخفق ٜاهىن ؤِما٥،ظامّت الّشبي بً مهُذي، ؤم البىاقي،   .2020الخٝىٛ

ابت الجباثُت في الخذ مً  -6 اظمت هفحرة، بىزِىت هفحر،صلُخت ِبذ العخاس، ٠ٙاًت الُت الشٜ

بي ، مز١لشة ماظتر ؤ١ادًمي في الّلىم ااالإالُت و االإداظبت ، جخفق جذُٜٞ  التهشب المشٍ

 . 2017مداظبي، ظامّت الؽهُذ خمت لخمش، الىادي، 

بي،  -7  ؤمُمت بىمّشافي، ؤزش جىبُٞ االإداظبت الٝماثُت و دوسَا في الخذ مً ٌاَشة التهشب المشٍ

مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في الّلىم االإالُت و االإداظبت، ظامّت الّشبي بً مهُذي، ؤم 

 .2020البىاقي،

ابت و اظتراجُجُت االإ٣ا٘دت، ؤوشوخت  -8 بي بحن ّ٘الُت ؤلُاث الشٜ بلىاضح الجُلالي، التهشب المشٍ

ت، ظامّت مدمذ بىلباٗ، االإعُلت،   .2015د٠خىساٍ جخفق ِلىم ججاسٍ

ابت الجباثُت و معاَمتها في الخدفُل الجباجي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في  -9 اء ، الشٜ خذاد ص٠شٍ

ت، جخفق مشاظّت جذُٜٞ، ظامّت الّشبي بً مهُذي، ؤم البىاقي،   .2017الّلىم الخجاسٍ

اء، -10 بي، مز٠شة ماظتر في الّلىم خمىمي و٘ ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ  دوس الشٜ

 .2016الاٜخفادًت، جخفق الاٜخفاد الىٝذي و االإالي، ظامّت ؤبي ب٢ش بلٝاًذ، جلمعان، 

بُحن، مز٠شة ماظتر  -11 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت الٕؾ و التهشب المشٍ خذبجت ؼشفي، دوس الشٜ

ؤ١ادًمي في ِلىم الدعُحر، جخفق مالُت جإمُىاث و حعُحر االإخاوش، ظامّت الٕشبي بً 

 . 2012مهُذي، ؤم البىاقي، 

ابت الجباثُت ، مز٠شة ماظتر في  -12 ت الّشبي ، معاَمت الخذُٜٞ مداظبي في دِم الشٜ  خىـ

 .2016-2015الّلىم االإالُت و االإداظبُت ، ظامّت معخٕاهم ، 
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ابت الجباثُت في الٝاهىن الجضاثشي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في الّلىم  -13 داهىن مدمذ الإحن، الشٜ

ما٥، ظامّت مىلىد مّمشي، جحزي وصو،   .2016الٝاهىهُت، جخفق ٜاهىن اِلأ

بُت، مز٠شة ماظتر  -14 ابت الجباثُت في جدعحن اًشاداث المشٍ لاب هجُت، خمُذي ٘لت، دوس الشٜ صٍ

شة،  .2018ؤ١ادًمي في ِلىم االإالُت و االإداظبت، جخفق مالُت ماظعت، ظامّت بىٍ

٣اص، -15 بي، ؤوشوخت ظمحرة بىِ  معاَمت ّ٘الُت الخذُٜٞ الجباجي في الخذ مً التهشب المشٍ

ت، جخفق مداظبت، ظامّت مدمذ خُمش، بع٢شة،   .2015د٠خىساٍ في الّلىم الخجاسٍ

بي في جدُٝٞ ؤَذاٗ المشاثب،  -16 ؼمعان ِلي  مدمذ زابذ الٝىىي، دوس اللٙدق المشٍ

ُت و االإالُت،  ل، ؤ١ادًمُت العىدان للّلىم االإّش٘  . 2017سظالت ماظُِعتر في االإداظبت و الخمىٍ

بي ، مز٠شة ماؼتر  -17 ابت الجباثُت ٠إداث في مداسبت التهشب و الٕؾ المشٍ ِىاب الخىاجُت ، الشٜ

في االإالُت و االإداظبت، جخفق جذُٜٞ مداظبي و مشاٜبت حعُحر ، ظامّت ِبذ الخمُذ بً 

 .2018بادٌغ، معخٕاهم، 

بي، مز٠شة ماظتر في ِلىم الدعُحر،  -18 ابت ٠إداة للخذ في التهشب المشٍ ٔضة مبروٟ ،ّ٘الُت الشٜ

 . 2016جخخفق ٘دق مداظبي، ظامّت مدمذ خُمش، بع٢شة،

بي، دساظت خالت  -19 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت الٕؾ و التهشب المشٍ ىت، دوس الشٜ ٜىذوص ـبرً

شة،  شة، مز٠شة ماظتر في الّلىم االإالُت، ظامّت البىٍ ت المشاثب لىلاًت البىٍ  .2016مذًشٍ

بي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في  -20 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ لفلْ ظُذ ؤخمذ، دوس الشٜ

 .2018الّلىم االإالُت و االإداظبت، ظامّت ِبذ الخمُذ بً بادٌغ، معخٕاهم، 

بت الجضاُ٘ت الىخُذة في محزاهُت البلذًت -21 ، - االإعُلت-لعجا٥ ظهحر ، مذي معاَمت، المشٍ

مز٠شة االإاظتر في الّلىم االإالُت و االإداظبت ، مداظبت و ظباًت مّمٝت ، ظامّت مدمذ 

 .2021بىلُاٗ ، االإعُلت ، 

بي،  -22 ابت الجباثُت في الخذ مً الٕؾ و التهشب المشٍ ل٢دل ٠ما٥ ، ل٢دل اظماُِل، دوس الشٜ

شة،   .2019مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في الّلىم االإالُت و االإداظبت، ظامّت ؤ٠لي مدىذ اولخاط، بىٍ

ابت الجباثُت، سظالت ماظِعتر في  -23 لُاط ٜلاب ربُذ، معاَمت جذُٜٞ مداظبي في دِم الشٜ

 .2011ِلىم الدعُحر، جخفق مداظبت، ظامّت بع٢شة، 

بي، مز٠شة ماظتر  ؤ١ادًمي  -24 ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ مبروٟ هىس الاظلام، دوس الشٜ

 .2015في الّلىم الاٜخفادًت، جخفق بىىٟ مالُت، ظامّت الّشبي بً مهُذي، ؤم البىاقي، 

بي، مز٠شة ماظتر في الّلىم االإالُت  -25 ابت الجباثُت ٠إداة الإ٣ا٘دت التهشب المشٍ َلاًلي اظلام، الشٜ

 .2015و االإداظبُت، جخفق ٘دق مداظبي، ظامّت مدمذ خُمش، بع٢شة، 

ابت الجباثُت بمش٠ض المشاثب، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في الخذُٜٞ  -26 ُبت، الشٜ ًديى باؼا وَ

 .2017االإداظبي و مشاٜبت الدعُحر، ظامّت ِبذ الخمُذ بً بادٌغ، معخٕاهم، 

بي، مز٠شة ماظتر ؤ١ادًمي في  -27 ابت في الخذ مً ٌاَشة التهشب المشٍ ًىى لُاء الذًً، دوس الشٜ

 .2017االإالُت و االإداظبت، ظامّت ِبذ الخمُذ بً بادٌعً معخٕاهم، 
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:  ٜالاث و مذخلاثم              

ابت الجباثُت و لىابي بزباتها، وسٜت بدشُت مٝذمت في . د -28 ظامُت الّاًب، الؤواس الٝاهىوي للشٜ

ابت الجباثُت في الجضاثش، ظامّت   26-25، ٜاالإت، 1945 ماي 08االإلخٝى الىوني بّىىان الشٜ

 .2015ؤ٠خىبش 

ابت الجباثُت و دوسَا في الخذ مً ٌاَشة  -29  ِىادي مفىٙى، سخا٥ هاـش، ِبذة ؤهىس، الشٜ

بي،مجلت الاٜخفاد و الخىمُت االإعخذامت، االإجلذ  .2019، 1، الّذد2التهشب المشٍ

بي، -30 ابت الجباثُت في الخذ مً ٌاَشة التهشب و الٕؾ المشٍ  مجلت لؽلح ـاُ٘ت، جُّٙل الشٜ

ضي للذساظاث الاٜخفادًت و االإالُت ،االإجلذ  .2018، دٌعمبر 2، الّذد 2االإٝشٍ

بي ،وسٜت بدشُت مٝذمت في االإلخٝى  -31 ابت الجباثُت في خماًت الىٍام المشٍ منى مٝلاحي، دوس الشٜ

ابت الجباثُت في الجضاثش، ظامّت : الىوني جدذ ِىىان  ؤ٠خىبش 29-28،ٜاالإت، 1945 ماي 08الشٜ

2015. 

 : الٝىاهحن و االإىازُٞ 

ت الّامت للمشاثب،  -32 ت الذًمٝشاوُت، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ ٜاهىن المشاثب "الجمهىسٍت الجضاثشٍ

 ، "االإباؼشة و الشظىم االإمازلت

ت الّامت للمشاثب،  -33 ت الذًمٝشاوُت، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ مُشاٛ االإ٣لٙحن "الجمهىسٍت الجضاثشٍ

ابت بت الخالّحن للشٜ  ، "بالمشٍ

ت الّامت للمشاثب،  -34 ت الذًمٝشاوُت، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ ٜاهىن الاظشاءاث "الجمهىسٍت الجضاثشٍ

 ،"الجباثُت

ت الّامت للمشاثب،  -35 ت الذًمٝشاوُت، وصاسة االإالُت، االإذًشٍ دلُل ؤخلاُٜاث  "الجمهىسٍت الجضاثشٍ

ت الّامت للمشاثب  ".االإهىت الإىٌٙي االإذًشٍ

 :االإىاْٜ الال٢تروهُت

ت الّامت للمشاثب -36 ْ االإذًشٍ      www.mfdgi.gov.dz:   مىٜ
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 :االإلخق        

بي جدذًذ ؤزش َذ٘ذ َزٍ الذساظت بلى  ابت الجباثُت في م٣ا٘دت التهشب المشٍ و لخدذًذ َزا الأزش  الشٜ

 - .معخٕاهم–ٜمىا بذساظت مُذاهُت في االإش٠ض الجىاسي للمشاثب بعُذي ِلي 

لىا بلى  بي و ب٣ل ؤهىاِها حّخبر ٌاَشة خىحرة ججزٗ ما٥ الّام و جخلٞ جىـ  ؤن ٌاَشة التهشب المشٍ

لُه  بي ،وِ بُت و الىٍام المشٍ اخخلالاث اٜخفادًت ِمُٝت وجٝٚ خاثلا ؤمام جدُٝٞ الأَذاٗ العُاظت المشٍ

ابت الجباثُت و  سخشث الؤداسة الجباثُت ١ل الىظاثل الٝاهىهُت و الخىٍُمُت االإخاخت للهُئاث االإ٣لٙت ومنها الشٜ

بت ، بهذٗ  داث االإ٣لٙحن بالمشٍ التي جمشل الىظُلت الأوعب لخإ٠ذ مً  خت االإّلىماث االإذلى بها في جفشٍ

خماد ِلى ظملت مً وشٛ وؤظالُب مً  ىت الّمىمُت و مجابهت َزا التهشب و َزا بالِا اظترظاُ خٝىٛ الخضٍ

ٞ الخُُٝم و االإّالجت  .ؤظل ججىبه ؤو جخُٙٚ مً خذة آزاس االإترجبت ِىه ًِ وشٍ

 :ال٣لماث االإٙخاخُت 

ابت الجباثُت بي ،الشٜ بت، الؤداسة الجباثُت،التهشب المشٍ بت ، االإ٣لٚ بالمشٍ  .المشٍ

 

Summary : 

 

This study  aimed  to determine  effect  of fiscal  control  in the fight against  tax  evasion, 

and to determine this effect, we conducted a field study in the neighborhood tax center in Sidi Ali  

Mostaganem. Obstacle to the achievement of the objectives of the tax policy and the tax system, 

and accordingly the tax administration has harnessed all the legal and regulatory means available 

to the commissioned bodies, including the fiscal control, which represents the most appropriate 

means to ensure the correctness of the information given in the statements of taxpayers, with the 

aim of recovering the rights of the public treasury and confronting this evasion. And this is based 

on a number of ways and methods in order to avoid it or mitigate the effects of it through 

evaluation and treatment.. 
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 Tax, tax payer, tax administration,  tax evasion,  tax control. 
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