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 شىش ٚػشفبْ

 

ٔسّذ الله ػض ٚخً أٔبء ا١ًٌٍ ٚأؽشاف إٌٙبس  اٌزٞ ٚفمٕب فٟ ئرّبَ ٘ب اٌجسث اٌؼٍّٟ، ٚاٌزٞ إٌّٔٙب 

 اٌظسخ ٚاٌؼبف١خ ٚاٌؼض٠ّخ

 فبٌسّذ لله وث١شا

 ػٍٝ وً ِب لذِٗ ٌٕب ِٓ رٛخ١ٙبد " ٌٚذ اٌغؼ١ذ "ٔزمذَ ثدض٠ً اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش اٌٝ الأعزبر اٌّششف 

ِٚؼٍِٛبد ل١ّخ عبّ٘ذ فٟ اثشاء ِٛػٛع دساعزٕب فٟ خٛأجٙب اٌّخزٍفخ ، وّب ٔزمذَ ثدض٠ً اٌشىش اٌٝ 

. أػؼبء ٌدٕخ إٌّبلشخ اٌّٛلشح   

 اٌٝ وبفخ الأعشح اٌدبِؼ١خ 

وّب ٔزمذَ ثبٌشىش اٌدض٠ً اٌٝ ػّبي ٚػبِلاد الارظبلاد اٌدضائش دْٚ ٔغ١بْ اٌّششف فٟ اٌزشثض 

"ِشػٟ  فزسٟ"ا١ٌّذأٟ   

.وّب ٔشىش وً ِذ ٌٕب ٠ذ اٌؼْٛ ػٓ لش٠ت اٚ ثؼ١ذ   

.ٚفٟ الأخ١ش لا ٠غؼٕب الا اْ ٔذػٛ الله ػض ٚخً اْ ٠شصلٕب اٌغذاد ٚاٌششبد ٚاٌؼفبف ٚ اٌغٕٝ  
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 الإ٘ذاء

 

اٚلا ٌه اٌسّذ سثٟ ػٍٝ وث١ش ِٓ فؼٍه ٚخ١ًّ ػطبئه ٚخٛدن ، اٌسّذ لله سثٟ ٚزّذٔب فٍٓ ٔغزٛفٟ زّذن 

.ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ ِٓ لا ٔجٟ ثؼذٖ   

اٌٝ اٌزٟ ثسٕبٔٙب اسر٠ٛذ ٚثذفئٙب ازز١ّذ ، ٚثٕٛس٘ب ا٘زذ٠ذ ٚثجظش٘ب الزذ٠ذ ، اٌٝ ِٓ ٠شزٟٙ اٌغبْ 

ثٕطمٙب ، اٌٝ اٌزٟ وبٔذ رزّٕٝ سؤ٠زٟ ٚأب ازمك ٘ب إٌدبذ ٚشبء الله اْ ٠أرٟ ٘زا ١ٌٍَٛ أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ اٌٝ 

.أِٟ   

اٌٝ اٌشخً اٌٛز١ذ فٟ اٌؼبٌُ اٌزٞ ٠أخز ِٓ ٔفغٗ ١ٌؼط١ه ، اٌٝ دساػٟ اٌزٞ ازز١ّذ ثٗ ، ِٓ  خشع اٌىبط 

اٌٝ فبسغب ١ٌغمٟ لطشح زت، اٌٝ ِٓ زظذ الاشٛان ػٓ دسثٟ ١ٌّٙذ ٌٟ ؽش٠ك اٌؼٍُ ،ز١ٓ رزىٍُ ػٓ ػّك 

 .اٌست فمؾ أظش ٌّىبٔخ الاة فٟ لٍت اثٕزٗ اؽبي الله فٟ ػّشن ٚزفظه اثٟ اٌغبٌٟ 

اٌٝ شّٛع ز١برٟ ٚسفمبد دسثٟ ، اٌٝ ِٓ لبعّٟٛٔ زٍٛ اٌس١بح ِٚش٘ب رسذ عمف  اٌٛازذ اٌٝ اخٛارٟ 

 .ٚئخٛرٟ فبؽّخ ، ا١ِٕخ ، ػّبس٠خ ، فؼ١ٍخ ، ػبئشخ ، ٌمّبْ ، ػٍٟ ، ٔٙبي ، اٌٝ اصٚاج اخٛارٟ 

 .ئٌٝ أغٍٝ طغ١شح فٟ ػبئٍخ فبرٓ 

 .اٌٝ وً الأطذلبء ٚاٌظذ٠مبد ، ئٌٝ أزغٓ ِٓ ػشفٕٟ ث١ُٙ اٌمذس 

 ٔظ١شح زٛس٠خ
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 ِمذِخ ػبِخ

 :ِمذِخ ػبِخ

 ٝ طٜل٤لٜخ ٝحُظؤًي ٝحلاٗلَحكخص حلأهطخء حًظ٘خف ك٢ ٝىٍٝٛخ حُيحه٤ِش حَُهخرش لأ٤ٔٛش ٗٔزش

 حُيحه٤ِش ٗظخّ حَُهخرش أ٤ٔٛش ا٢ُ حُلخؿش ٗزؼض كوي حُٟٔٞٞػش ٝح٤ُٔخٓخص رخُوط٢ حلاُظِحّ ٖٓ

 ػ٤ِٜخ ح٠ُٞء اُوخء ا٢ُ طلظخؽ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش حُـٞحٗذ ٖٓ ٜٓٔخ ؿخٗزخ طـط٢ أٜٗخ ك٤غ ٖٓ

 .أ٤ٔٛش ٖٓ ُٔخُٜخ

 

ٍ هذ ٖٓ حُٟٔٞٞػش ٝحلأْٓ ٝحُوٞحػي ٝحُٔؼِٞٓخص حلأٗظٔش ٖٓ ٓـٔٞػش ٢ٛ حُيحه٤ِش حَُهخرش

رخُط٣َوش ح٤ُِٔٔش  حُؼَٔ ط٤٤َٔ ٟٔخٕ رٜيف ٛ٘خػ٤ش أّ ،هي٤ٓش طـخ٣ٍش ٟٓٞ حُٔ٘٘ؤس لإىحٍس

 ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔخ حُٔ٘٘ؤس ٝهخٍؽ ىحهَ ٖٓ ُِٜٔظ٤ٖٔ ٣ٌٖٔ  ٓٔخ ريهش حُؼَٔ ٝأىحء ُلٔخ٣ش ٓٞؿيحطٜخ

 .ٝطوخ٣ٍَٛخ حُٔ٘٘ؤس ٓـلاص حلاػظٔخى ػ٢ِ ٖٓ

 

 ٣ٞؿذ ػ٢ِ ٓٔخ حُٔ٘٘ؤس ك٢ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ حُظ٢ ٤ٔ٣َ حلأْٓ أكيٟ حُيحه٤ِش حَُهخرش طؼظزَ

 .حَُٔحؿؼش ػ٤ِٔش ك٢ حُزيء هزَ حُيحه٢ِ ٠ُِز٢ حلأٓخ٤ٓش حُوٞحػي ٝؿٞى ٖٓ حُظؤًي حَُٔحؿغ

 

طْ  ٝحُظ٢ ػ٤ِٜخ حُٔظلن حُؼَ٘س حَُٔحؿؼش ٓؼخ٤٣َ ٟٖٔ ٖٓ ٝحكيح ٣ؼي حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ إٔ

. AICPA))حُوخ٤٤ٖٗٞٗ  ُِٔلخٓز٤ٖ حلأ٢ٌ٣َٓحُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔؼٜي رٞحٓطش أؿخُطٜخ
 

 حصُحُظـخٝ رؼٞ ٝكيٝع حلإىحٍس ٓٞء ٖٓ حُلي ك٢ ربؿَحءحطٜخ حُيحه٤ِش حَُهخرش  طٔخْٛٝأ٠٣خ

 طوخ٣ٍَٛخ ك٢ حُٔخ٤ُش ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٖٓ حُظلاػذ ٝحُلي ٓخ٤ُش أٝ اىح٣ٍش ًخٗض ٓٞحء

  حلأٍٛٞحٓظويحّ ٓٞء ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ ٠ِِٓش ٓؼِٞٓخص اػطخء ٝ ٓؼ٤ٖ ح٣ُٞ٘ٔش ُظلو٤ن ٌٓٔذ

 رخُظوخ٣ٍَ ٠ِِٓش ٓخ٤ُش ٓؼِٞٓخص ػٖ هلاٍ حُظؼز٤َ حلاكظ٤خٍ ًُٝي ٖٓ أٝ ٝٛيٍٙ ٤ٟٝخػٜخ

رٜيف  ًخُلٌٞٓش أهَٟ ؿٜخص أ١ أٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ ٝأُظ٤ِ٠َ حُٔلاى  حُٔخ٤ُش

 .ح٠َُحثذ ٖٓ حُظَٜد

 ؿٞىس ًحص حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طٜزق ٢ٌُٝ حَُهخر٢ حُ٘ظخّ رلؼخ٤ُش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس طظؤػَ

 حَُهخرش ٗظخّ ًخٕ ًِٔخ أٗٚ، ك٤غ ه٣ٞش ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٍهخر٤ش ٗظخّ طٞكَ ٣ظٞؿذ

  ه١ٞ ٝكؼخٍحُيحه٤ِش
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 ِمذِخ ػبِخ

 هلٞ ًُي ح٢ُ ػوش،٣ٝئى١ رؤًؼَ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حلاػظٔخىٕ ًخ

 حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ ػ٤ِٜخ، ًٌُٝي ٣ؼظٔي حلاػظٔخى ٝ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓٞػٞه٤ش ك٢ ٣ُٝخىس حُٔوخ١َ

 أٓخ٤ٓخ حُظ٢ طٔؼَ ٜٓيٍحاً  حٍُٔ٘٘ٞس هلاٍ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ػ٠ِ

 كـْ ٣ُخىس حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ٟؼ٤ق ٣ظٞؿذ اًح ًخٕ ُِٔؼِٞٓخص،ك٤غ

 .حلاهظزخٍحص

 ٝهخٍؿ٢  ىحه٢ِ ٓيهو٤ٖ أٝ حُيحه٤٤ِٖ حُظوخ٣ٍَ ُٔٔظوي٢ٓ ٜٓٔش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس طؼي

 ػ٠ِ حػظٔخى١ ٣ٌٕٞ ،ك٤غ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝ حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٜخص حُوخٍؿ٢ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔيهن

ٖٓ هزَ  ٓٞػٞه٤ش ٝطٌٕٞ ًٝ ػخ٤ُش ؿٞىس ًحص ًخٗض ًِٔخ رٌَ٘ أًزَ حٍُٔ٘٘ٞس حُظوخ٣ٍَ

 .ٓٔظوي٤ٜٓخ

: ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١بغخ الإشىب١ٌخ اٌذساعخ ثبٌغإاي اٌزبٌٟ 

ِب أثش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ِإعغخ الارظبلاد اٌدضائش ؟ 

 :ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش ٣ٌٖٔ ١َف حلأٓجِش حُظخ٤ُش ُٝلإؿخرش 

 .ٓئٓٔش حلاطٜخلاص حُـِحثَ؟ ك٢ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس ػ٢ِ طئػَ حَُهخر٤ش حلأٗ٘طشَٛ _ 

ٓخ أ٤ٔٛش حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش؟ _ 

ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ  حُٔخ٤ُش ؟  ا٢ُ ٝىػخثٔٚ حُٔئٓٔخص ك٢ ٍهخر٢ ؿ٤ي ٗظخّ طٞكَ َٛ ٣ئى١_

 

: اٌفشػ١بد

 .حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ؿٞىس ػ٢ِ رخ٣ٍّئػَ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ٗظخّ ٟؼق.1

 .حُللٚ ٗطخم حُيحه٤ِش ٣ئػَ ا٣ـخرخ ػ٢ِ حَُهخرش ٗظخّ رظو٣ْٞ حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ حٛظٔخّ.2

 ٍهخر٢ ٗظخّ ٝؿٞى ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٔخػي ٝحلإؿَحءحص حُِٞحثق رظطز٤ن حلاُظِحّ.3

. ؿ٤ي
 

: الأ٘ذاف 
 

ٖٓ  حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُـٞىس حُلآُش ُظلو٤ن ٝحلإؿَحءحص ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِحُظؼَف  -

 .حُيحه٤ِش حَُهخرش ططز٤ن أىٝحص هلاٍ
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 ِمذِخ ػبِخ

 ،طو٤٤ْ حَُهخر٤ش حَُهخر٤ش، حلأٗ٘طش حُز٤جش( حُيحه٤ِش حَُهخرش حٓظويحّ أىٝحص أػَ ٓؼَكش -

 حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس ػ٠ِ )حُيحه٢ِ ٝح٠ُز٢ حُٔوخ١َ،ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحَُٔحهزش

 )ُِٔوخٍٗش ُِلْ، حُظٔؼ٤َ حُٜخىم،حُوخر٤ِش ٓلاءٓش  ،حُوخر٤ِش)

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ٝٓؼخ٤٣َ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔظزغ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ًلخءس  ٓؼَكش -

: الأ١ّ٘خ

 ك٢ ٓوَؿخص ٣ِؼزٚ ح١ٌُ ٝحُيٍٝ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٝٓوٞٓخص ٝأ٤ٔٛش ٓلّٜٞ ٓؼَكشـ 1

حُٔلخٓز٢  حُ٘ظخّ

 .ػ٤ِٔش حلاهظزخٍ ك٢ ُزيء هزلا حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ طو٣ْٞ ٤ًل٤ش ـ 2

 :إٌّٙح

 .ٜٗؾ حُٞٛل٢حُْ

 طؼٛثخ اٌجسث

 .ٓليٝى٣ش حُزلغ ك٢ ؿخٗذ حُظطز٤و٢

 .ٛؼٞرش كٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص

 :اٌجسث ١٘ىً

 :٢ٛٝ كٍٜٞ ػلاػش ا٠ُ حُزلغ ٌٛح هْٔ

 َٜٓزخكغ، ػلاػش ا٠ُ طو٤ٔٔٚ ٝطْ حُيحه٤ِش َُِهخرش حُ٘ظ١َ حلإ١خٍ ىٍحٓش ٣ظ٘خٍٝ حلأٍٝ حُل 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝأٓخ٤ُذ ٗطخم ٣ظ٘خٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ حُيحه٤ِش، حَُهخرش ٓخ٤ٛش ا٠ُ ٣ظطَم حلأٍٝ

.حُيحه٤ِش رخَُهخرش ٝػلاهظٚ حَُٔحؿغ ٣ظ٘خٍٝ ٝحُؼخُغ

 َٜؿٞىس   ٝ اؿَحءحص طو٤٤ْ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ  ؿٞىس أ٤ٔٛش ُظ٤ٟٞق هٜٚ حُؼخ٢ٗ حُل

 ٝحُؼخ٢ٗ  ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ، ٣ظ٘خٍٝ حلأٍٝ ٓزخكغ، ػلاػش ا٠ُ طو٤ٔٔٚ  حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝطْ

.حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ  َٓحؿؼش ٣ظ٘خٍٝ ٝحُؼخُغ حُٔخ٤ُش، أٗٞحع حُظوخ٣ٍَ  ا٠ُ ٣ظطَم

 هْٔ ك٤ؼخُؾ  ىٍحٓش ططز٤و٤ش  ك٢ ٓئٓٔش  حلاطٜخلاص حُـِحثَ ٝح١ٌُ حُؼخُغ حُلَٜ أٓخ 

ا٠ُ   ٣ظطَم ٝ حُؼخ٢ٗ طؼَف ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش حلأٍٝ ٓزخكغ، ػلاػش ريٍٝٙ ا٠ُ

حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش 

 ىٍٝ حُظيه٤ن ك٢ حُٔئٓٔش  ٣ظ٘خٍٝ ٝحُؼخُغ
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 إٌظشٞ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  الإؽبس:فظً الأٚي اي

: ر١ّٙذ

ٗ٘ؤص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٌٓ٘ هي٣ْ حُِٓخٕ ٝططٍٞص هلاٍ طِي حُؼٍٜٞ رظطٍٞ حُل٠خٍحص هلاٍ 

، ٝرَُص حَُهخرش ك٢ ػٜي حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش، ػ٘يٓخ حٗ٘ؤ ح٤ُِٖٔٔٔ ى٣ٞحٕ حُلٔزش ًٝخٕ حلأُٓخٕ

رٔؼخرش ٛيكٚ ط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حلإٓلاّ ٝػيّ ٓوخُلظٜخ ٣َُِ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش ٝػيّ ٝؿٞى 

. حُـٖ ك٢ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُ٘خّ 

 طو٤ْٔ حُؼَٔ ٓزيأ ، ٌٓ٘ ًخٕ كـْ حَُٔ٘ٝػخص رظٍٜٞ 1905ظَٜص أ٤ٔٛش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٌٓ٘ 

ٝحُظوٜٚ ٝحًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ٝٓخ ٗظؾ ػٖ ًُي ٖٓ ًؼَس حُؼلاهخص ر٤ٖ َٓ٘ٝػخص حُٔوظِلش 

. ٝطؼيى أٛلخد حَُٔ٘ٝع حُٞحكي ٝط٘ٞع ٓلاًٚ رخٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ حلإىحٍس

ُِٝظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ًَ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حلأٍٝ  ٓخ٤ٛش حَُهخرش حُيحه٤ِش، 

 .ٝأ٤ٔٛظٜخ حَُٔؿٞس ٝحلأٛيحفططٍٞٛخ ، أٗٞحػٜخ 
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  الإؽبس: اٌفظً الأٚي 

ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  : اٌّجسث الأٚي 

 حَُهخرش ٓخ طِ٘ٔٚ أٗٞحعُوي ػَكض حَُهخرش حُيحه٤ِش  رؤٜٗخ حُ٘ظخّ ح٢ٌُِ َُِهخرش حُٔخ٤ُش أٝ ؿ٤َٛخ  ٖٓ 

 .  حلإىحٍس ٝ ٍهخرش ٓخ٤ُش ىحه٤ِش أٗ٘ؤطٜخ اؿَحءحص ٝ ٝأٓخ٤ُذٖٓ ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 

ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ   : الأٚياٌّطٍت 

طؼ٢٘ ٓظخرؼش ٝٓلاكظش ٝطو٤٤ْ حُظَٜكخص ٝحلأ٤ٗخء رٞحٓطش حُلَى ًحطٚ أٝ :حَُهخرش كـ٢ حلاٛطلاف 

رٞحٓطش حُـ٤َ ًُٝي رٜيف حُظؤًي ٖٓ أٜٗخ طظْ ٝكن هٞحػي ٝأكٌخّ، ٝر٤خٕ حلاٗلَحكخص ط٤ٜٔيح 

. ُٔؼخُـظٜخ ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخ

: رؼش٠ف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ لجً ثؼغ إٌّظّبد 

، حُٜخىٍ 400ػَكٜخ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُٔٔخٍٓش أػٔخٍ حُظيه٤ن ٝحُظؤًي ٝهٞحػي ٝأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٍهْ 

 حلإٌٓخٕ حُٔئٓٔش ُٔٔخػيطٜخ هيٍ طظز٘خٛخ حُظ٢ حلإؿَحءحصًخكش ح٤ُٔخٓخص ٝ " أٜٗخػٖ حلاطلخى  ػ٠ِ 

 ٓ٘ظٔش ٝ ًلخءس ػَٔ ػخ٤ُش حلإىحٍس أٛيحكٜخ ، ٓغ ٟٔخٕ ا٠ُحُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ حٍُٞٛٞ IFAC ك٢ 

 ٝحهظزخٍ ىهش ٝحًظٔخٍ حلأهطخء، ٓ٘غ حُـٖ، حًظ٘خف حلأٍٛٞ حلاُظِحّ ر٤ٔخٓخص كٔخ٣ش ا٠ُرخلإٟخكش 

."حُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش ٝط٤ٜجش ٓخ٤ُش ٓٞػٞهش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 
1
 

 

 حُظخرؼش ُِـ٘ش ط٣َي ٝ حلأ٤ٌ٣َٓشػَكظٜخ ُـ٘ش حُٔ٘ظٔخص حَُحػ٤ش ٢ٛCoso ػ٤ِٔش ط٘لٌ ٖٓ هزَ 

 طٞك٤َ طؤ٤ًيحص ه٣ٞش ا٠ُ أٝ اىحٍس حًَُ٘ش أٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ طٜيف حلإىحٍسحُٔـِْ (1992 ) 

كؼخ٤ُش حُؼ٤ِٔخص ًٝلخءطٜخ ٝ ٓٞػٞه٤ش : ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلو٤ن أٛيحف حًَُ٘خص ك٢ حُلجخص حُظخ٤ُش 

 ح١ٌُ ٣لٌْ حَُهخرش حلإ١خٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ، ك٤غ حُِـ٘ش ا٠ُحُٔؼِٞٓخص ٝحلآظؼخٍ 

 ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍسحُيحه٤ِش ٝح١ٌُ ر٘خء ػ٤ِٚ ٣ظْ طو٣ْٞ كخػ٤ِش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ، ك٤غ ٣وغ ػ٠ِ 

. ػ٤ِٚ ٣ٌٕٝٞ طلض َٓحؿؼش ٝطط٣َٞ رخٓظَٔحٍٝحلإَٗحفٟٝغ ٗظخّ كؼخٍ ٝه١ٞ َُِهخرش حُيحه٤ِش 
2
 

 ٓوخ٤٣ْ أٝ ٝٓخثَ ٖٓ رٚ ٣َطز٢ ٝٓخ َُِٔ٘ٝع حلإىح١ٍ حُظ٘ظ٤ْ طوط٢٤  " ٢ٛ حُيحه٤ِش حَُهخرش

 حلاػظٔخى ٝٓيٟ حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص ىهش ٝحهظزخٍ حلأٍٛٞ ػ٠ِ ُِٔلخكظش حَُٔ٘ٝع ىحهَ طٔظويّ

 حَُّٔٓٞ  ٣َ١وٜخ ك٢ حلإىح٣ٍش رخ٤ُٔخٓخص ح٤َُٔ ٝط٘ـ٤غ حلإٗظخؿ٤ش حٌُلخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش ػ٤ِٜخ .

                                                           
محمد حُظٜخ٢ٓ ١ٞحَٛ ،ٓٔؼٞى ٛي٣و٢، حَُٔحؿؼش ٝحُظيه٤ن حُلٔخرخص، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، رٖ ػٌٕ٘ٞ 1

 2003ٙ،85حُـِحثَ ،
2

 ،  حُظيه٤ن حُلي٣غ ،حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ػٔخٕا٠ُحُيًظٍٞ حكٔي ك٢ٔ٤ِ ؿٔؼش ،حُٔيهَ 
2005ٙ،82 
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  الإؽبس :الأٚياٌفظً 

حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ حٜٗخ طٔؼَ ك٢ طِي حلأ٢ٌ٣َٓٝػَكٜخ حُٔؼٜي 

ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحُظؤًي ٖٓ حلإىحٍس ك٢ حًَُ٘ش ، رٜيف كٔخ٣ش حلأٍٛٞ ٟٝز٢ َٝٓحؿؼش حُز٤خٗخص 

حُٔلخٓز٤ش ٝحُظؤًي ٖٓ ىهظٜخ ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ُٝخىس حٌُلخ٣ش حلإٗظخؿ٤ش ٝط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ 

ػ٠ِ حُظٔٔي رخ٤ُٔخٓخص حلإىح٣ٍش حُٟٔٞٞػش
1

 .

 

حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًَٝ  )كٔذ حُٔؼٜي حٌُ٘ي١ ُِٔلخٓز٤٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ،ك٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٛٞ 

حُطَم ٝحُٔوخ٤٣ْ حُٔؼظٔيس ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ حؿَ كٔخ٣ش حلأٍٛٞ ،ٟٔخٕ ىهش ٝٛيم حُز٤خٗخص 

حُٔلخٓز٤ش ٝ ط٘ـ٤غ كؼخ٤ُش حلآظـلاٍ ، ٝحلإروخء ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤َُٔ ٝكوخ ٤ُِٔخٓخص 

.حَُٔٓٞٓش 
2
 

 

: رؼش٠ف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خٙبد أخشٜ

 ػ٤ِٔش ٜٓٔٔش ٓٔزوش ٝطظؤػَ رخلإىحٍس ٝرٌَ حُٔؼ٤٤ٖ  رؤٜٗخ315 هي ػَكٜخ ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ ٍهْ 

ربىحٍس حًَُ٘ش ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ رؤٕ حلأٛيحف حُٔظٔؼِش رظلو٤ن ٜٓيحه٤ش 

حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ٝطلو٤ن ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطلو٤ن حلاُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ 

. ٝحلأٗظٔش  هي طْ طلو٤وٜخ

 أٗظٔش ٓـٔٞػش" أٜٗخ ػ٠ِ حُيحه٤ِش حَُهخرش ػَكض كوي 1978 ٓ٘ش حُٔلخٓز٤ش حلآظ٘خٍحص ُـ٘ش أٓخ

 حُٔئٓٔش أٗ٘طش طٞؿ٤ٚ ػ٠ِ حُويٍس أؿَ ٖٓ حلإىحٍس ١َف ٖٓ حُٟٔٞٞػش ٝؿ٤َٛخ حُٔخ٤ُش حَُهخرش

 هيٍ ٝحُظلون ُلأٍٛٞ ٝحُلٔخث٢ حُٞهخث٢ حُظ٤٤َٔ ٤ٓخٓخص حكظَحّ ٟٝٔخٕ ٝكؼخُش ٓ٘ظظٔش رط٣َوش

 حُٔٔـِش حُٔؼِٞٓخص ٤ُٞٔٗٝش ىهش ٖٓ حلإٌٓخٕ .

 

رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ : ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٖٓ طؼ٣َلخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حَُهخرش حُيحه٤ِش

 ٖٓ هزَ حلإىحٍس رٜيف حُلٔخ٣ش حلأٍٛٞ ٝ اػيحىٛخٝحلإؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص حُٜٔٔٔش ٓٔزوخ ٣ظْ 

 ٗلخك٤ش ٝٓٞػٞه٤ش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ا٠ُحُٔٔظٌِخص ٖٓ حَُٔهش ٝح٤٠ُخع ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ ٍُِٞٛٞ 

 ٝؿيص ٝرٌٜح حُظؼ٣َق ٣ٌٖٔ إ ٓخ طْ حُظوط٢٤ ُٚ ٛٞ ٓخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ًٝ٘ق حلاٗلَحكخص إٝحُظؤًي ٖٓ 

 :حٓظ٘ظخؽ 

                                                           
1

 حلإٓلا٤ٓشمحمد ك٤يٍ ٠ٓٞٓ ٗؼض ،حػَ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ،ؿخٓؼش 

 24 ،2017ٙؿِس،
 84 محمد التهامً طواهر ، مسعود صدٌمً ،مرجع سابك ذكره، ص  2



7 
 

 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس: الأٚيطً فاي

 

. لاري ٖٓ ٝؿٞى ٛيف ٓوط٢ ُٚ -

ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخر٢  -

. طلي٣ي حلاٗلَحكخص ًٝ٘لٜخ ٝط٣ٜٞزٜخ -

 حُظؤًي ٖٓ حٗٚ طْ طلو٤ن حُٜيف- 

ِشازً رطٛس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  : اٌّطٍت اٌثبٟٔ 

اً  ًًَٗخ ًٔخ  حلاهظٜخى٣ش ك٢ أٌٗخٍ حَُٔ٘ٝػخص ُِظطٍٞحص ٗظ٤ـش حَُهخرش ططٍٞ ٓلّٜٞ ٝأٛيحف ٓخروخ

 .ٝطؼيىٛخ حُلٔخر٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص حلإؿَحءحص ٝطؼو٤ي كـٜٔخ ٌُٝزَ

: َٓحكَ ٢ٛٝ  رؤٍرغ حُظطٍٞ حُيحه٤ِش هلاٍ َٓكِش حَُهخرش ٓلّٜٞ َٓ ُوي -

 :(ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘) حلأ٠ُٝحَُٔكِش 

 حُظ٢  حلإؿَحءحصٖٓ حُطَم ٝ ٓـٔٞػش ػٖ ػزخٍس سٍحَُٔف ٌٛٙ ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٓلّٜٕٞ ًخ

 حلأٍٛٞػ٠ِ  ُِللخظحلإؿَحءحص ػْ حٓظيص طِي  حلاهظلاّ، أٝ حَُٔهش ٖٓ حُ٘وي٣ش طٌلَ حُللخظ  ػ٠ِ

 .حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ ٤َٓ ػ٠ِ ٓزخَٗس حُٔ٘٘ؤس  ٛخكذحلإَٗحفٖٓ هلاٍ ٝحُٔظيحُٝش،٣ٝض

 

 ًٝخٕ حُٜيف )حُلَى٣ش(  حُ٘و٤ٜش حًَُ٘خص ػٖ ػزخٍس حًَُ٘خص أؿِذ ك٢ ًُي حُٞهضٕ ًخ

اً  ٝٓ٘ؼٜخ حُـٖ ٝحلأهطخء حًظ٘خف  حَُهخرش ٖٓ ٗظخّ حَُث٢ٔ٤ ٖٝٓ ٟٖٔ  حُ٘وي٣ش، ٝهٜٞٛخ

 ر٤ٖ ٓٔي حُيكخطَ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝكَٜ حُٜلاك٤خص حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ حُظي٣َٝ ٓؼلااً  حَُهخر٤شحلإؿَحءحص 

. ٝأ٤ٖٓ حُٜ٘يٝم

(: 1936ػخّ )حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش

 كـٜٔخ ًٝزَ حَُٔ٘ٝػخص كـْ ك٢ ُِظطٍٞ ٗظ٤ـش حَُهخرش ٓلّٜٞ ططٍٞ حَُٔكِش ٌٛٙ ٛ٘خ ك٢

 رؤٗٚ حَُهخرش ٗظخ1936ّ ػخّ  حُوخ٤ٖٗٞٗ حُٔلخٓز٤ٖ ػَف حُٔـٔغ ػ٤ِٔخطٜخ،ك٤غ ٝطؼوي ٝٗ٘خ١ٜخ

 حًَُ٘ش طظز٘خٛخ ُٞٛق حُٔوخ٤٣ْ ٝحُطَم حُظ٢ حُٔٔظويٓش حُيحه٤ِش ح٠ُز٢اؿَحءحص ػٖ  ػزخٍس

 .حُٔلخٓز٤ش حُيهش ٟٔخٕ ا٠ُ رخلإٟخكش  حلأهَٟ حلأٍٛٞٝ حُ٘وي٣ش ُلٔخ٣ش

أٍٛٞ  كٔخ٣ش ًخٕ حُٜيف ٛ٘خ حُيحه٤ِش،ك٤غ ٝحَُهخرش حُيحه٢ِ ح٠ُز٢ ر٤ٖ ٛ٘خ طَحىف رخُٔؼ٢٘

 رخُؼ٤ِٔش حكي ٣وّٞ ٓٞظلٞ لا ًخٕ حُٔخ٤ُش،ك٤غ ُِز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حُيهش ٖٓ حُظؤًي ٝأ٠٣خ حًَُ٘ش

. ٖٓ آه٣َٖ ٝٓظخرؼش َٓحهزش ىٕٝ ٝكيٙ حُٔلخٓز٤ش

 (:1948ػخّ)حَُٔكِش حُؼخُؼش

 سحَُهخد أًٍخٕ أكي حُيحه٢ِ ح٠ُز٢ ٝحػظزخٍ ٝٓغصٝحٍ حَُهخرش ٓلّٜٞ ٝأٛيحف ططٍٞ
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 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٍٕظبَ إٌظشٞ الإؽبس : الأٚي اٌفظً

 ٝحلاُظِحّ ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوخٛش ر٣ِخىس حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحلإؿَحءحص ٣َ٘ٔ حُطَم  أٛزق،ٝ حُيحه٤ِش

.  ٟٝٔخٕ حُيهش حُٔلخٓز٤شحلأٍٛٞ رـخٗذ كٔخ٣ش حلإىح٣ٍشرخ٤ُٔخٓخص 

: (1988ّػخّ )حَُٔكِش حَُحرؼش

( 55)ٍهْ حَُٔحؿؼش ٓؼخ٤٣َ ا٠٣خف حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُِٔلخٓز٤ٖ حلأ٢ٌ٣َٓ أٛيٍحُٔـٔغ1988أك٣ََ  ك٢

 ُظوط٢٤ ٝحلإؿَحءحص حُٔلخٓز٢ ٝحُ٘ظخّ حَُهخر٤ش حُز٤جش كْٜ طِي حَُٔحؿغ ػ٠ِ ٣٘زـ٢

حَُٔحؿؼش ػ٤ِٔش
1

ؿي٣يس، ٓؼَ  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓلخ٤ْٛ َٓحؿؼش ػ٘ي ٤ٌَٛ حَُهخرش ىحٍٓش  رؼ٘ٞحٕ

 :ػٖ ًُي حلإ٠٣خف ٗظـض حُظ٢ حصٍحُظـ٢ أرَُ ٓوخ١َ حَُهخرش ٝطؤ٤ًيحص حُوٞحثْ ٖٝٓ

 ٝحُ٘ظخّ حَُهخر٤ش ٣ظ٠ٖٔ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٖٓ حَُهخرش ريلااً  حَُهخرش ٓلّٜٞ ٤ٌَٛ اكلاٍ -

ٍهخر٤ش ٝاؿَحءحص حُٔلخٓز٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 25،َٙٓؿغ حُٔخرنمحمد ك٤يٍ ٠ٓٞٓ ٗؼض ،
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 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٍٕظبَ إٌظشٞ الإؽبس: اٌفظً الأٚي 

 

 ططٍٞ ٓلّٜٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش  : (1.1)ٌَُ٘ ٍهْ ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حؿَحءحص 

 

 

 

 

 

 

 

  27محمد ك٤يٍ ٠ٓٞٓ ٗؼض ،َٓؿغ ٓخرن ًًَٙ ، ٙ: حُٜٔيٍ 

 

 نظام الرلابة الداخلٌة

المرحلة الرابعة  

 عام 

  م1988

 

 المرحلة الثالثة عام 

  م1948

 المرحلة الأولى

 اٌؼشش٠ٓ اٌمشْ ثذا٠خ

 المرحلة الثانً  عام 

م 1936  

  

إجراءات  والطرق 

 : تهدف 

  توفر تأكٌد

معمول بأن 

المؤسسة تحمك 

الاعتماد على 

التمارٌر المالٌة 

وفعالٌة وكفاءة 

نشاطات 

الشركة 

والالتزام 

  بالسٌاسات

  حل مفهوم

هٌكل الرلابة 

بدٌلا للرلابة 

 الداخلٌة

 :  أجراء وطرق تهدف

  حماٌة

الأصول من 

السرلة 

وضمان الدلة 

المحاسبٌة 

وتنمٌة 

الكفاءة 

التشغٌلٌة 

وتشجٌع 

الالتزامات 

   والسٌاسات

  اعتبر الضبط

الداخلً 

ضمن 

ممومات 

الرلابة 

 الداخلٌة

 وطرق اؿَحءحص
 :دفهت

 حماٌة 
 من الأصول
 السرلة

 الدلة وضمان
 المحاسبٌة

 .المالٌة ٌاتلمعلل
 

 واعتبر 

 ومهمف 
 الرلابة

مرادف للضبط 
 الداخلً 

 وطرق إجراءات
 :دفهت

 المحافظة 
 ىلع

  من النمدٌة
 .السرلة

 

  كانت
الرلابة 
بمتابعة 
صاحب 
الشركة 

 نفسه 
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

  : اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ رطٛس ئٌٝ أدد اٌزٟ اٌؼٛاًِ/ثب١ٔب

 : حُٔئٓٔش كـْ حطٔخع/ 1

 ػ٤ِٔخطٜخ ُظؼيى ٗظ٤ـش ٓزخَٗس، كؼخُش اىحٍس اىحٍطٜخ ٛؼٞرش ا٠ُ ٝ ٗ٘خ١ٜخ حُٔئٓٔش كـْ حطٔخع أىٟ

 ًُي أىٟ ٝهي . حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ًز٤َ ػيى ٝحٓظويحّ ٝطؼويٙ، حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٘خثٜخ ٝط٘ؼذ ٌٓ٘لاطٜخ، ٝط٘ٞع

 ٝح٠ُ ٗخك٤ش ٖٓ ، ٛـ٤َح حُٔئٓٔش كـْ ًخٕ ػ٘يٓخ هخثٔش ًخٗض حُظ٢ حُٔزخَٗس حُِٜش كويحٕ ا٠ُ

 طِو٤ٚ ا٠ُ طٜيف حُظ٢ حُز٤خٗخص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝاكٜخث٤ش ٓخ٤ُش ًٝ٘ٞف اىح٣ٍش طوخ٣ٍَ ػ٠ِ حلاػظٔخى

 ٗٞحك٢ ػ٠ِ حَُهخرش ٝطلو٤ن حُؼ٤ِٔخص طظزغ ٣َ١وٜخ ػٖ ٣ٌٖٔ .أٍهخّ ا٠ُ ٝطَؿٔظٜخ حُـخ٣ٍش حلأكيحع

ٖٓ  حُزي كخٗٚ ؿخ٣ظٜخ، ٝطلون أٛيحكٜخ ٌٛٙ حُٞٓخثَ طئى١ ٢ٌُٝ أهَٟ، ٗخك٤ش ٖٓ حُٔوظِلش، حُ٘٘خ١

 أٝ هطخ أ١ ٖٓ ٝهِٞٛخ ر٤خٗخص ٝأٍهخّ ٖٓ ٝحٌُ٘ٞف حُظوخ٣ٍَ ٌٛٙ طظ٠ٔ٘ٚ ٓخ ٛلش ٖٓ حُظؤًي

. أٓخ٢ٓ رٌَ٘ حُؼ٤ِخ حلإىحٍس طويّ حُظ٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش كٌَس هطَص ٝٓ٘ٚ ط٤ِ٠َ،
1

 

  :حُٜل٤لش حُز٤خٗخص طوي٣ْ ك٢ حلإىحٍس ٍؿزش/ 2

 ػٖ حُيُٝش، أٝ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔخُي طـخٙ ، حُلٖٔ رخُٔظَٜ حُظٍٜٞ ك٢ طَؿذ حلإىحٍس ًخٗض اًح

 حُظ٢ حُـٜخص ا٠ُ ٝحُيه٤وش حُٜل٤لش حُز٤خٗخص طويّ إٔ ػ٠ِ ٓـزَس كبٜٗخ ُِٔئٓٔش حُلؼخُش اىحٍطٜخ

 ط٘ٚ ػوٞرخص حلإىحٍس ػ٠ِ طوغ كخٗٚ ٓظِِش، أٝ هخ١جش ر٤خٗخ طوي٣ْ كخُش ٝك٢ حُز٤خٗخص، طِي طٔظويّ

 حُوَحٍحص ٝحطوخً ُِظٜي٣ن هخرِش ر٤خٗخص ُٜخ  طويّ حُؼ٤ِخ رؤٕ حلإىحٍس طٜظْ ًٔخ . ٓوظِلش هٞح٤ٖٗ ػ٤ِٜخ

 ٝحٍ حُطِذ، ػ٘ي ٝٛل٤لش كخَٟس حُز٤خٗخص طِي ٝؿٞى حلأَٓ ٣ٔظيػ٢ ًٔخ . حلأهَٟ حلإىحٍس ٖٓ

  . ١ٝزوظٚ حُيحه٤ِش َُِهخرش كؼخٍ ٗظخٓخ أػيص اًح ًُي الا ٣ظ٠٘ٔ

  :حهظ٤خ١ٍ طيه٤ن ا٠ُ ُِلٔخرخص حُوخٍؿ٢ حُظيه٤ن ٜٓ٘ش طلٍٞ/ 3

 كـْ ًخٕ ػ٘يٓخ ًخكش حُٔلخٓز٤ش ُِؼ٤ِٔخص طل٢ِ٤ٜ رظيه٤ن ٣وّٞ حُوخٍؿ٢ حُلٔخرخص ٓيهن ًخٕ

 . ٓليٝىح ٝٗ٘خ١ٜخ ٛـ٤َح حُٔئٓٔش

  طل٢ِ٤ٜ رظيه٤ن حُو٤خّ حُظؼٌٍ ٖٓ أٛزق ٝطؼويٛخ، ػ٤ِٔخطٜخ ٝط٘ؼذ كـٜٔخ رخطٔخع ٌُٖٝ 

 حهظٜخى٣ش، ؿ٤َ طٌٕٞ هي ُحثيس ٝطٌِلش ٣ٞ١َ ٝهظخ ٣ظطِذ كخٗٚ ٌٓٔ٘٘خ، ًُي ًخٕ ٝاًح كظ٠ ٝٗخَٓ

  حُظيه٤ن ٓيس ١خُض اًح حُؼَٔ ك٢ حلاٍطزخ١ ا٠ُ ٣ئى١ ٍٝرٔخ

  :ُِٔئٓٔش حُوخ٢ٗٞٗ حٌَُ٘ ططٍٞ/ 4

 

                                                           

ص 2013/2014صابري بعلً ،اثر الرلابة الداخلٌة فً زٌادة موثولٌة الموائم المالٌة ، رسالة ماستر ،جامعة المسٌلة ،  1  

26 
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

 ًُي ٝأىٟ حلآظؼٔخٍ، ٣ُِخىس ح٠ُؤش حلأٓٞحٍ ػٖ حُزلغ ك٢ حَُؿزش ظَٜص حُٔئٓٔخص، كـْ رٌزَ

 ًَٗخص كظَٜص ، أٓٞحٍ ًَٗخص ا٠ُ أٗوخٙ ًَٗخص ٖٓ ُِٔئٓٔخص حُوخ٢ٗٞٗ حٌَُ٘ ططٍٞ ا٠ُ

 حلإىحٍس ػٖ ح٤ٌُِٔش رخٗلٜخٍ ط٤ِٔص حُظ٢ حُٔٔخٛٔش

 حُو٤خّ ك٢ هيٍطٜخ  ًخٗض ُٝٔخ ، حُٔئٓٔش طٞؿٚ حُظ٢ ٢ٛ  ٓـِٜٔخ ك٢ حُؼ٤ِخ ٓٔؼِش حلإىحٍس ٝأٛزلض

 ٓوظِلش، ٓي٣َ٣خص ا٠ُ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔطخص طل٣ٞٞ ا٠ُ حٟطَص ٌُُي ٓليٝىس، حُؼ٤ِٔخص رـ٤ٔغ

  ك٢ حُؼ٤ِخ حلإىحٍس أٛزلض ًُي ٝٗظ٤ـش . ػٜ٘خ ٓٔئٍٝ ٝطؼ٤٤ٖ ٜٓ٘خ ٌَُ ٓؼ٤٘ش ٝظ٤لش ٝطلي٣ي

 .ٍٓٔظٜخ حُظ٢ حُؼ٠٣َش ُِوطٞحص ٝكوخ ط٤٤َٔ حُٔوظِلش، ٝحلأهٔخّ حُٔي٣َ٣خص إٔ ٖٓ ُِظؤًي كخؿش

  ػٖ حلإىحٍس ٝططٔجٖ ًُي، طز٤ٖ حُظ٢ ٢ٛ حُ٘خَٓ رٔلٜٜٞٓخ حُيحه٤ِش حَُهخرش إٔ  حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝٛ٘خ

. رخُٔئٓٔش حُؼَٔ ٤َٓ ٓخُٔش
1

 

  :حُٔئٓٔش أٍٛٞ كٔخ٣ش ا٠ُ حلإىحٍس حٟطَحٍ/ 5

 حُٔئٓٔش أٍٛٞ كٔخ٣ش ػٖ ًخِٓش ٓٔئ٤ُٝش ًحص حلإىحٍس ػٖ ح٤ٌُِٔش حٗلٜخٍ ٗظ٤ـش حلإىحٍس أٛزلض

 ٣ٌلَ ٓخ حلإؿَحءحص ٖٓ حلإىحٍس ط٠غ إٔ حلأَٓ ٝططِذ حلآظؼٔخٍ، ٝٓٞء ح٤٠ُخع ٖٓ ٝٓـٞىحطٜخ

 ، حُيُٝش أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ حُٔخُي حطـخٙ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ اهلاء ٖٓ طظٌٖٔ ٝكظ٠ . حلأٍٛٞ ٌُٜٙ حُلٔخ٣ش

 طؼَٔ ًٔخ ػ٤ِٜخ، ٝحُظؤ٤ٖٓ حلأٍٛٞ كٔخ٣ش ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حلإؿَحءحص ٖٓ ِِٓٔش طٞكَ ػ٤ِٜخ كخٕ

 طوغ ٝحؿزخص حلأٍٓٞ ٌٝٛٙ . ًُي ٖٓ ٣ليع هي ٓخ ٝحًظ٘خف ٝحُظز٣ٌَ ٝحلإٛٔخٍ حلأهطخء طلخى١ ػ٠ِ

 ػ٠ِ ٣ٔخػيٛخ ٝٓٔخ حلأٓخ٤ٓش حُٞظ٤لش ٌُٜٙ طلو٤وٜخ رٔيٟ كِٜ٘خ أٝ ٗـخكٜخ ٣وخّ حُظ٢ حلإىحٍس، ػخطن

 .حُيحه٢ِ َُِهخرش ٓلٌْ ٍهخرش ٗظخّ ٟٝغ ٛٞ ٗي، ريٕٝ ، ًُي

 

 :اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ أٔظّخ أٔٛاع:اٌثبٌث حُٔطِذ 

 :الإداس٠خ اٌشلبثخ 1-

 رخ٤ُٔخٓخص ٝحلاُظِحّ حُظ٘ـ٤ِ٤ش رخٌُلخءس حُٔظؼِوش ٝحلإؿَحءحص حُطَم ًَٝ حُظ٘ظ٤ْ هطش رؤٜٗخ ػَكض

 ُيٍحٓش حلإكٜخث٢ حُظل٤َِ ١َم ٖٓ ٣َ١وش أٝ رؤػٔخٍ هخٛش طي٣ٍذ رَحٓؾ ًخٗض ٓٞحء حلإىح٣ٍش

 ُظلو٤ن أٓخ٤ٓشٝحُٞٓخثَ حُٔوظٜش رٜلش  ٝحلإؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوطش طَ٘ٔ ًٔخ حُٔ٘طوش ٟٝغ

ٛٞ   ، ط٘ظَٔ ٌٛٙ حَُهخرش ػ٠ِ ًَ ٓخحلإىح٣ٍش ٌٓٔ٘ش ٟٝٔخٕ طلو٤ن ح٤ُٔخٓخص اٗظخؿ٤شحًزَ ًلخءس 

                                                           
, 1999 , الوراق مؤسسة , والدولٌة الأمرٌكٌة المعاٌٌر ظل فً التدلٌك أساسٌات , دحدوح وحسٌن , الماضً حسٌن  1

   246ص245 - ص, الأردن
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  ٠خ إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخًالإؽبس : الأٚياٌفظً 

 ٝىٍحٓش كًَش حُٔئٓٔش ػزَ حلإكٜخث٢ ٓٞحء ًخٗض رَحٓؾ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ، ١َم حُظل٤َِ اىح١ٍ

 .   حَُهخرشأٌٗخٍ ، حَُهخرش ػ٠ِ ؿٞىس ٖٓ حلأىحء ، طوخ٣ٍَ حلأُٓ٘شٓوظِق 

 :اٌّسبعج١خ اٌشلبثخ-2

 حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص حهظزخٍ ا٢ُ حُٜخىكش ٝحلإؿَحءحص حُظ٤ٔ٘ن ٝٓخثَ ٝؿ٤ٔغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوطش طَ٘ٔ

ػِزٜخ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓلآش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٖٓ  حلاػظٔخى ٝىٍؿش حُلٔخرخص ٝ حُيكخطَ ك٢ حُٔؼزظش

.  حُٔئٓٔشأٍٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش أهَٟؿٜش ، ٖٝٓ ؿٜش 

اً  حٙٝطو٤٤ْ حٍٙٓضحىم ١َ١ ػٖ   ؿؼشححَُٔ ُٔؼخ٤٣َ ١زوخ

اً  حُٔخ٤ُش ٣خصٍحُؼْ ط٘ل٤ٌ -  .ًَُٔ٘ش حُؼخٓش ٤ُٔخٓش ٝكوخ

اً  حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٕ اػيحىّٕ ٣ٔيّ ١ٍّ ٍر٘ي حُٔخ٤ُش ٣خصٍحُؼْ ٣َ طٔؾ -  ٓزخىةٍٍ ٝكوخ

GA ح١ٍٙع ٍفحُٔظؼخ حُٔلخٓز٤ش حُؼخٓش 

 .حلإىحٍس ٙط٠غ ح١ٌُ محُ٘طخ كيٝى ك٢ حٙحٓظويحّ ٝحلأٍٛٞ  كٔخ٣ش -

 .ٝحُٔـلاص حلأٍٛٞ كٔخ٣ش -

  حُظ٣ٞٔش، ه٤ٞى ؿؼش،حٍحُْ ح٤ٍِٕٓ حُٔؼخ ٍٓز٢ ٍٟع ٍٝطْ٘

 اٌذاخٍٟ اٌؼجؾ ـ 3

 ٓٔظَٔس رٜلش حَُٔ٘ٝع ُؼ٤ِٔخص حُظِوخث٢ ح٠ُز٢ ا٢ُ طئى١ حُظ٢ حلإؿَحءحص حُٞٓخثَ ًخكش رٚ هٜي١

 حُٞهض ٗلْ ك٢ ُٚ َٝٓحهذ آهَ كَىح حُؼَٔ  ٌَٝٓٔ ٓظٔٔخ حلأكَحى أكي رٚ ٣وّٞ ح١ٌُ ُؼَٔ ًؤٜٗخ

٣ٝلون  طِوخث٤خ

 :ح٥ط٢ حُؼَٔ طو٤ْٔ

 .ٝحكي كَى ٣ي ك٢ ػَٔ ٖٓ أًؼَ  رـٔغ ٣ظْ هي :حُظلاػذ حًظ٘خف ٓ٘غ 1-

 ٗلْ ربطٔخّ ٝح١ٌُ ٣وّٞ حُؼَٔ ىٍٝس ك٢ ٝ ٣ٌظ٘لٜخ ح٥هَ كَى ك٤ٜخ هي ٣وغ :حلأهطخء حًظ٘خف 2-

حُٞحكيس حُؼ٤ِٔش ػ٢ِ حَُهخرش ُوطش طٞك٤َ ًُي ٝك٢ حُؼ٤ِٔش
1

.  

 داخٍٟ ػجؾ ف١ٙب ٠زطٍت اٌزٟ اٌّدبلاد -1

 :إٌمذ٠خ اٌؼ١ٍّبد ِشالجخ: أٚلا

 :ح٥ط٢ ٝطظ٠ٖٔ حُ٘وي٣ش ٝحُٔيكٞػخص حُٔوزٟٞخص ٢ٛ حُ٘وي٣ش حُؼ٤ِٔخص

 .َِٓٓش ٗوي٣ش أٝ لاصحكٞ ٝ ٤ٌٗخص ػ٢ِ ٣لظٟٞ ح١ٌُ حُز٣َي َٓحهزش.1

 .َِٓٓش ٗوي٣ش ػ٢ِ ٣لظٟٞ ح١ٌُ حُٜخىٍ حُز٣َي َٓحهزش.2
                                                           

 89 محمد التهامً طواهر ،مرجع السابك ذكره، ص ص2
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  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس :الأٚيٌفظً  ا

 ٥هَ ٝهض ٖٓ ٝؿَىٛخ حُو٣ِ٘ش كًَش َٓحهزش.3

 .حُز٘ٞى ٖٓ حَُِٔٓش حُلٔخرخص ً٘ٞف ٝحهغ ٖٓ حُز٘ي ٓغ حُٔؼخٓلاص َٓحهزش.4

 .حُٔز٤ؼخص ُظظلَٜ حُٟٔٞٞع ٝحُ٘ظخّ حُٔز٤ؼخص ٖٓ ػ٤ِٚ حُٔظلَٜ َٓحهزش.5

 .حَُٔطزخص ٝ حلأؿٍٞ ٛيم َٓحهزش.6

  .حَُٜف حػظٔخى ٗظخّ َٓحهزش.7

 

 :ٝطَ٘ٔ :اٌذفبرش فٟ اٌم١ذ ِشالجخ : ثب١ٔب

 .حلأٍٝ حُو٤ي ىكخطَ 1-

 .حلأٓظخً ىكخطَ ه٤ٞى 2-

 .حُـَى٣ش حُظ٣ٞٔش ً٘ٞكخص ٝ حلإؿٔخ٤ُش حُلٔخرخص 3-

 ػ٤ِٜخ طًَِ حُظ٢ ٝ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ طوَؽ حُظ٢ حُٔٔظ٘يحص 4-

 :اٌّخبصْ ِشالجخ: ثبٌثب

 :ح٥ط٢ حُٔوخُٕ َٓحهزش ٣َٝ٘ٔ

 .حُوخٍؿش ٝ حُيحهِش حُز٠خػش.1

 .حُلؼ٢ِ حُـَى ٝ حُيكظ١َ،ح٤َُٜ٘ حُظو٤ي.2
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 ٠خ إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخًالإؽبس : الأٚياٌفظً  

 

 :اٌزىب١ٌف زغبثبد ِشالجخ: ساثؼب

 .ٜٝٓخ٣ٍق ٓٞحى ٝ أؿٍٞ ٖٓ حُٔزخَٗس حُظٌخ٤ُق َٓحهزش 1-

 .حلإٟخك٤ش حَُٜٔٝكخص ط٣ُٞغ َٓحهزش 2-

 .حُ٘وي٣ش ح٤ُِٔح٤ٗخص َٓحهزش3-

 حلاٗلَحكخص ٝا٣ـخى حُ٘ٔط٤ش حُظٌخ٤ُق َٓحؿؼشـ 4

 :ا٢رٟ ٠ٚشًّ اٌج١غ ٚ اٌششاء ٔظُ ِشالجخ: خبِغب

 :اٌششاء ٔظُ/1

 .حٍُٔٞى٣ٖ رِٔلخص حُوخٛش حَُ٘حء ٝػوٞى َٗحء ٗظْ.1

 .حُٔ٘٘ؤس ٤ٓخٓش ٓغ ٝطٔخ٤ٜٗخ حُيحه٤ِش حُِٞحثق ٓوخُلظٚ ٝػيّ حُٔ٘ظ٣َخص حػظٔخى َٓحهزش.2

 .حهظ٤خٍٛخ ٤ًٝل٤ش حُٔ٘ظ٣َخص أٓؼخٍ.3

 :اٌج١غ ٔظُ/2

 .حُظٔؼ٤َ ٤ًٝل٤ش حُز٤غ أٓؼخٍ 1-

 .رخُٔز٤ؼخص حُوخٛش حُؼوٞى 2-

 .ٓٞحػ٤يٛخ ك٢ ُِؼٔلاء حُز٠خػش آٍخٍ 3-

 .حلأؿَ حُز٤غ ػ٘ي حلاثظٔخٕ ٤ًل٤ش 4-

حُظٜي٣َ ًٝٗخص أٝ حُز٤غ كٞحط٤َ َٓحهزش5-
1

 

 

 اٌّسبعجٟ ثبٌطشق اٌذاخٍٟ اٌؼجؾ ػلالخ ِذٜ

 :ٜٓ٘خ حُٔلخٓز٤ش رخُطَم حُيحه٢ِ ح٠ُز٢ ػلاهش( 1

 .حلأهَٟ حُؼ٤ِٔخص ػٖ حُٔلخٓز٤ش حُؼ٤ِٔخص اػيحى . 1

 .ٝط٣ُٞؼٜخ رخٓظَٔحٍ حلإؿَحء طو٣ََ اػيحى .2

 

 :حُيحه٤ِش رخَُٔحؿؼش حُيحه٢ِ ح٠ُز٢ ػلاهش(2

 .حُيحه٢ِ ح٠ُز٢ ٗظْ ٓلاثٔش ٝ ىهش كلٚ ٝ َٓحؿؼش 1-

 .حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُيحه٢ِ ٠ُِز٢ ى٣ٍٝش َٓحؿؼش 2-

 .حُيحه٢ِ ح٠ُز٢ أٓخ٤ُذ ٝؿٞى ػٖ حٌُخك٢ حلإػلاّ طٞك٤َ 3-

                                                           
1

 164ٙ، 2001 َُِ٘٘، سى٣يحُؾ حُـخٓؼش ،ىحٍحلإٌٓ٘ي٣ٍش س،٢ُحُيحم ٝحَُٔحؿؼش حُٜلٖ،حَُهخرش حُلظخف ػزي
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 ٠خ إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخًالإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

ٚأ١ّ٘زٙب  اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ  ٔظبَ : اٌثبٟٔ اٌّجسث

 رؤِٓٞد حلأػٔخٍطؼيىص أٛيحف ٝحُ٘ظخّ حُ٘ظخّ حَُهخرش ٝ حُٔليىس ُِٔٔخػيس ك٢ ػ٤ِٔش حُو٤خّ ربىحٍس 

. حلإىحٍسص ٓخٓ٘ظْ ٝحهظٜخى١ ًٝقء ٝكؼخٍ ، ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ حلاُظِحّ ر٤ٔخ

اٌذاخ١ٍخ  اٌشلبثخ إٌظبَ ٚئخشاءاد  أ٘ذاف : الأٚي اٌّطٍت

ٝحلإىحٍس ك٤غ  حًَُ٘ش ِٜٓلش ك٢ طٜذ ، ٝؿ٤ٔؼٜخ حلأٛيحفٖٓ حُؼي٣ي حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ

 رظطٍٞ ٓلّٜٞ حلأٛيحفٌٛٙ ٍص ططٞ ٝهي حَُٔٓٞٓشحلأٛيحف طلو٤ن  ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ طٔخػيْٛ ح١ٌُ

ك٢ حًَُ٘ش ٛٞ  حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٣ٝظزٍِٞ. ٝحَٗٔ  أٝٓغٝأٛزلضحَُهخرش 

. حُٔئٓٔش حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٜخٝأٛيحفحُظٞك٤ن ر٤ٖ طَٜكخص ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ 
1
 

 

 .حلآظويحّ ٝٓٞء ٝحلاهظلاّ ٝحُظلاػذ حَُٔهش  ٖٓ حلأٍٛٞكٔخ٣ش .1

 .ػ٤ِٜخ حلاػظٔخى آٌخ٤ٗش ٝٓيٟ حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص ٛلش ٝ ىهش ٖٓ حُظؤًي .2

 .ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ٝطلو٤ن حُلؼخ٤ُش حلإٗظخؿ٤ش حٌُلخءس ٍكغ .3

 .حُٔ٘٘ؤس ك٢ ٝحلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حلإىح٣ٍش حلاُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص ط٘ـ٤غ  ػ٠ِحُؼَٔ .4

  

.  حُلَػ٤شحلأٛيحفٖٓ  ٣ظْ ٖٓ هلاٍ طلو٤ن ٓـٔٞػش ُلإىحٍس ُٝظلو٤ن حُٜيف حَُث٢ٔ٤

 

 ٓٞحٍى ُـ٤ٔغ ٝٓلخٓز٤ش ٓخى٣ش كٔخ٣ش ٖٓ هلاٍ كَٝ ٝحُظلاػذ حلاهظلاّ ٖٓ حَُٔ٘ٝع كٔخ٣ش.أ

 .حُٔوخ١َ ٖٓ حٙأٍٛٞ ػ٢ِ ٝحُٔلخكظش ٖٓ حُزوخء حُٔئٓٔش طٌٖٔ  ٝحُظ٢حلأٍٛٞٝػ٘خَٛ  حُٔئٓٔش

.  ٝحُٞحؿزخص حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ ٝطلي٣يٛخ حُٜلاك٤خص ط٣ُٞغ.د

 

 :أٜٛٔخ  ٖٓ حلأٛيحفرؼٞ

 ٕرخُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٔخٓخص ُلاُظِحّ ٓٞظل٤ٖ ٝكؼخ٤ُش حلأكَحى ك٣َخص ٝك٣َش ٟٔخ. 

 

 .حُلوٞم ٝحلآظ٤خُحص ك٢  حلإىحٍس آَحفػيّ ٖٓ حُظؤًي. 

 ..ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ حلإىحٍس ك٤ٜخ طوغ هي حُظ٢ حلأهطخء حٌُ٘ق ػٖ.3

                                                           

  
  محمد حُظٜخ٢ٓ ١ٞحَٛ ٝ ٓٔؼٞى ٛي٣و٢ ،حَُٔحؿؼش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، رٖ ػٌٕ٘ٞ 1

 89 ،2001ٙحُـِحثَ ، 
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس :الأٚيٌفظً ا

 

ٝحُوٞح٤ٖٗ  حلأٗظٔش ك٢ حُ٘وٚ ٝ حُوٍٜٞ أؿٍٞ ا٢ُ حُظ٘ز٤ٚ.3

ًًَ  ُِٔئٓٔش  حُظ٘ـ٤ِ٤ش حلأٛيحفٝطلو٤ن ُِ٘ظخّ ُٝظلو٤ن حُٜيف حَُث٢ٔ٤

 .حُٔٞظل٤ٖ ٝٓٔج٤ُٞخص حُلَٜ ر٤ٖ حهظٜخٛخص-

 .ٝٝهخ٣ظٜخ ٝحُٔـلاص رخلأٍٛٞ ُِؼ٘خ٣ش ح٤ُِٔٔشحلإؿَحءحص   -

 .ُلأكَحى حُٜلاك٤خص طليى حُظ٢ حُِٔطش ٟٝٞف -
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 ٠ٍخض أ٘ذاف إٌظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ:(2 .1)اٌشىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١ 

 

 

 

 

 

 

ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حَُٔحؿغ ، محمد ١ٞحَٛ حُظٜخ٢ٓ ، ٓٔؼٞى ٛي٣و٢ ٓخرن : حُٜٔيٍ 

ًًَٙ 

 

 

 

 أهداف نظام الرقابة الداخلية

 هدف البناء هدف الحماية

 اللازمة الخطوات التراح ٌعنً

 المطابمة و الفحص نتائج لتصحٌح

  النصح وتمدٌم

 نظام ٌعمل ذلن وعلى لإدارة،

 إلى بالإضافة الداخلٌة الرلابة

 و المحاسبٌة العملٌات مراجعة

 :على المالٌة

  بالسٌاسات الالتزام مدى تحمٌك -

الموضوعة؛ والخطط والإجراءات  

 إجراءات سالمة من التحمك -

 الأصول حماٌة

 الأداء وتحسٌن وتطوٌر التراح -

  الفحص بأعمال المٌام ٌتم حٌث

 الفعلً الأداء بٌن المطابمة و

 لكل مسبما الموضوعة المعاٌٌر و 

 :من

  المؤسسة سٌاسة -

 المحاسبٌة؛ الإجراءات -

 ؛الداخلً الضبط نظام -

 المؤسسة؛ سجلات -

 المؤسسة؛ لٌم -

 التشغٌلً الأنشطة -
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس :الأٚيٌفظً ا

 

 : الإخشاءاد إٌظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ* 

 ك٘ـي حُٔئٓٔش، ىحهَ حُ٘٘خ١ أٝؿٚ حلإؿَحءحص ٌٛٙ طوٚ : ٚئداس٠خ رٕظ١ّ١خ ئخشاءاد/ 1

 ًَ ىحهَ حُؼَٔ ٝحؿزخص طو٤٤ْ حلاهظٜخٛخص، طلي٣ي هلاٍ ٖٓ حلإىح١ٍ حلأىحء طوٚ اؿَحءحص

 ٣ٔٔق رٔخ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝطلي٣ي ط٣ُٞغ ىحهِٜخ، ٗوٚ ًَ ػ٠ِ حَُهخرش كَٛش ٠٣ٖٔ رٔخ ٓي٣َ٣ش

 حُـخٗذ طوٚ أهَٟ ٝاؿَحءحص رٔٔئ٤ُٝخطٚ حُظِحٓٚ ٝٓيٟ ٓٔئٍٝ ٌَُ حُ٘٘خ١ كيٝى رٔؼَكش

 كًَش ٝاؿَحءحص ربػيحىٙ، هخّ ح١ٌُ حُٔٞظق ١َف ٖٓ حُٔٔظ٘يحص ػ٠ِ حُظٞه٤غ ًؼ٤ِٔش حُظطز٤و٢

 حُٔٔظ٘يحص ٝحٓظوَحؽ ٓؼ٤٘ش ػ٤ِٔش لإػيحى اػزخطٜخ حُٞحؿذ حُوطٞحص ٟٝز٢ حُٔٞظل٤ٖ، ر٤ٖ حُظ٘ولاص

 ٌُُي حُٔٔئٍٝ، رخُٔٞحكوش حُ٘و٢ٜ  حُظَٜف ٓٞظق أ٢ُ ٣ظَى لا ك٤غ ٍٛٞ، ٝػيس حلأَٛ ٖٓ

  : حُظخ٤ُش حُ٘وخ١ هلاٍ ٖٓ حلإؿَحءحص ٌٛٙ ا٠ُ ٓ٘ظطَم

  ٣ٌٕٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش، حُٔئٓٔش أٛيحف طلو٤ن إ : الاخزظبطبد رسذ٠ذ – أ

 طلي٣ي حػظٔخى حُٞحٟق ٖٓ رخص ٌُح حهظٜخٛٚ كٔذ ًَ كَٝػٜخ ىحهَ حُـٜٞى ط٠خكَ ٣َ١ن ػٖ

  .٤ٓخٓظٜخ ا١خٍ ك٢ حُٔئٓٔش ىحهَ ُلاهظٜخٛخص ىه٤ن

 رٔ٘ؼٚ حُٔئٓٔش ىحهَ حلاهظٜخٛخص طلي٣ي ٣يػْ ُِؼَٔ حُٔلاثْ حُظو٤٤ْ إ  :اٌؼًّ رم١١ُ / 2

 حُظلاػذ، حَُٔهش، حلأهطخء، ٝهٞع حكظٔخلاص ٖٓ ًز٤َس ريٍؿش ٣وَِ أٗٚ ًٔخ طيحهِٜخ أٝ ُظ٠خٍرٜخ

  : حُظخ٤ُش حلاػظزخٍحص ػ٠ِ ٣وّٞ ُِؼَٔ حُٔلاثْ حُظو٤٤ْ ٌٛح ًٕٞ

 حُٔلخٓز٢ ٝحُظٔـ٤َ حلأىحء ٝظ٤لظ٢ ر٤ٖ حُلَٜ إ : طٔـ٤ِٚ ِٝٓطش حُؼَٔ أىحء ر٤ٖ حُلَٜ – د

 ٛخىهش ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ ٗلَٜ ٝرخُظخ٢ُ حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص طٔـ٤َ ك٢ حُظلاػذ ٣ٔ٘غ إٔ ٗؤٗٚ ٖٓ

  . حُٔؼخُـش رؼي حُليع ػٖ

 ٖٓ ٣وَِ حُؼَٔ ك٢ حُظو٤٤ْ ٌٛح إ : طٔـ٤ِٚ ِٝٓطش رخلأَٛ حلاكظلخظ ِٓطش ر٤ٖ حُلَٜ –ؽ

 ٓؼ٤ٖ، ٓٞظق حهظٜخٛخص ٟٖٔ ٣ٌٕٞ رخلأَٛ حلاكظلخظ أُٖ ٗظَح ، حلأٍٛٞ َٓهش حكظٔخلاص

  .أهَ ٓٞظق حهظٜخٛخص ٟٖٔ ٣يهَ حلأَٛ رٌٜح حُٔظؼِوش حُؼ٤ِٔخص ٝطٔـ٤َ

 طو٣ََ ِٓطش ر٤ٖ حُلَٜ إ : ػ١ٍٗ اٌسظٛي رمش٠ش ٚعٍطخ ثبلأطً الاززفبظ عٍطخ ث١ٓ اٌفظً –د

  حُلٍٜٞ

 حُِٜٔلش ًحص ٝحلاطلخه٤خص حُظلاػزخص ٝهٞع حكظٔخلاص ٖٓ طوَِ رٚ ٝحلاكظلخظ حلأَٛ ػ٠ِ

 .حُ٘و٤ٜش
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  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس :الأٚيٌفظً ا

 

 ريح٣ظٜخ ٖٓ ٓؼ٤٘ش رؼ٤ِٔش رخُو٤خّ ٝحكي ٗوٚ حٗلَحى ػيّ ٖٓ حٗطلاهخ : اٌّسبعجٟ اٌؼًّ رم١١ُ – ٖ

 ٓؼ٤ٖ ٓٞظق ًَ ػَٔ رَٔحهزش حُظو٤٤ْ ٌٛح ٣وِوٜخ ىحه٤ِش ٍهخرش ربػطخء ٣ٔٔق كخٕ .ٜٗخ٣ظٜخ ا٠ُ

  ٝحُظلاػذ حلأهطخء كَٙ ٖٓ حُظو٤َِ حُظو٤٤ْ ٌٛح ٣ٔظط٤غ ٌُُي رؼيٙ، رخُؼ٤ِٔش ٣وّٞ أهَ رٔٞظق

 .  ٝهٞػٜخ كخُش ػٜ٘خ حٌُ٘ق كَٙ ٖٓ ٣ِ٣ٝي ٝحُظ٣َِٝ

 ٣ٌٖٔ اً ُِٔٞظل٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص طلي٣ي ك٢ حُٟٞٞف ػ٠ِ حلإؿَحء ٌٛح ٣وّٞ  :اٌّغإ١ٌٚبد رٛص٠غ- ٚ

 حُٞهض ًحص ك٢ ٝحلأٗوخٙ حُٔي٣َ٣خص طلي٣ي ٝؿذ ٌُُي ٝحُوطؤ، حلإٛٔخٍ طزؼ٤ش طلي٣ي ٖٓ

 ٌٛٙ طٔـ٤َ ٝػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝػ٤ِٔخص حُٔٔظٌِخص ػ٠ِ حُٔلخكظش ػٖ حُٔلخكظش ػٖ حُٔٔج٤ُٖٞ

 ٖٓ ٓٞظق ًَ ٣ٌٖٔ حُٔٔئ٤ُٝخص طلي٣ي أُٖ ، ػ٤ِٜخ ٝحُٔٞحكوش رخُؼ٤ِٔخص حُظو٣ََ ٝػ٠ِ حُٔٔظٌِخص

  ٌٛح إٔ اً حُٔـخٍ، ٌٛح كيٝى ك٢ ٣َٝحهذ ك٤لخٓذ ، طـخٜٛخ ٝحُظِحٓٚ ٝٓٔئ٤ُٝظٚ ػِٔٚ كيٝى ٓؼَكش

 ٝػيّ حلأهطخء َُٔطٌذ ٝريهش حُظلي٣ي هَِ ٖٓ أًزَ كؼخ٤ُش حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ ٣ؼط٢ حلإؿَحء

  حُؼَٔ ط٘ل٤ٌ ك٢ ٝحُيهش حُـي٣ش ٠٣ل٢ ػخ٤ٗش ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش ٖٓ حُظِٔٚ حٓظطخػظٚ

  . ػِٔٚ ك٢ هطؤ أ١ ٣َطٌذ ُْ رؤٗٚ ٣و٤ٖ ػ٠ِ أُ٘ٚ حُٔٞظق ١َف ٖٓ

 ُ٘خ طلون رخٗٔـخٜٓخ حُظ٢ حُٔخروش حُؼخُؼش حلإؿَحءحص ر٤ٖ حُظٌخ٤ِٓش حُؼخُوش ٝرٟٞٞف َٟٗ حلأه٤َ ٝك٢

  ًز٤َ ؿِء

  . حُلؼخٍ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٖٓ 1

 حُٔوٞٓخص أْٛ ٖٓ ح٤ُِْٔ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ٣ؼي :اٌّسبعجٟ اٌؼًّ رخض ئخشاءاد/ 3

  حُٔيػٔش

 حُؼَٔ طوٚ حُظ٢ حلإؿَحءحص أْٛ حطوخً حُٞحؿذ ٖٓ ًخٕ ٌُُي ، حُلؼخٍ حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ

  :ح٥ط٤ش حُٔلخٓز٢

 ٝظخثق ر٤ٖ ٖٓ حُٔئٓٔش رٜخ طوّٞ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص طٔـ٤َ ٣ؼظزَ : ُِؼ٤ِٔخص حُل١ٍٞ حُظٔـ٤َ –أ

 حُٔٔظ٘يحص طَحًْ طلخى١ رـ٤ش ٓزخَٗس، كيٝػٜخ رؼي حُؼ٤ِٔش رظٔـ٤َ حلأه٤َ ٌٛح ٣وّٞ اً حُٔلخٓذ

 ٝكلع طَط٤ذ ك٢ حَُٔػش ٖٓ طٌٖٔ حُظٔـ٤َ ك٢ حُيهش طٜخكزٜخ حُظ٢ كخَُٔػش ٌُُي ٤ٟٝخػٜخ،

 حُظٔـ٤َ أٓخّ ػ٠ِ طْ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظ٘يحص
1
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 ٛخىهش ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٍٝحثٜخ ٖٓ ٣٘ظظَ حُظ٢ حُز٤خٗخص ٓؼخُـش ػ٠ِ ا٣ـخرخ ٣ئػَ ُِؼ٤ِٔخص

  .حُٔ٘خٓزش حُوَحٍحص لاطوخً ٝٓلاثٔش حُلو٤و٤ش حُٟٞؼ٤ش ػٖ ٝٓؼزَس

  :ريٕٝ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ حُٔلخٓز٢

 حُٔظْٔ ًط٣َوش ٓؼَٝكش ١َم ٝكن الا ٓؼ٤ٖ، طٔـ٤َ ٤ُِـ٢ . أهَ طٔـ٤َ كٞم طٔـ٤َ .ٗطذ- 

 حُل١ٍٞ حُظٔـ٤َ رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٌٛح ٝػ٠ِ حُٜل٤ق حُظٔـ٤َ اػزخص ػْ حُظٔـ٤َ ػٌْ أٝ حُٜل١َ

 ػٖ طؼزَ حُظ٢ حُز٤خٗخص ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ حُٔٔظ٘يحص طَ٘ٔ : حُٔٔظ٘يحص ٛلش ٖٓ حُظؤًي –د

 .حُٔٔظ٘يحص ٌٛٙ ط٤ْٜٔ ػ٘ي حلأٓخ٤ٓش حُٔزخىة رؼٞ َٓحػخس ٣٘زـ٢ ٌُُي حُٔئٓٔش رٜخ هخٓض ػ٤ِٔخص

  .ر٤خٗخطٚ ٝحٓظٌٔخٍ حُٔٔظ٘ي حٓظويحّ ػ٠ِ طٔخػي حُظ٢ حُزٔخ١ش- 

  . حُ٘٘خ١ َُٔحًِ حُلآُش  حُز٤خٗخص  طٞك٤َ ٣ٌٖٔ كظ٠ حُلآُش، حٍُٜٞ ػيى- 

  .٤َٓٛخ هطٞحص ٝط٤ٟٞق   حٓظويحٜٓخ  ٤ًٔش ػٖ اٍٗخىحص طٞك٤َ ٟٔخٕ- 

  . حُٔٔظ٘يحص ٗٔخًؽ ١زغ ػ٘ي حُِِٔٔٔش حلأٍهخّ حٓظؼٔخٍ ٣ـذ- 

 ٣لظ٣ٜٞخ حُظ٢ حُز٤خٗخص ٖٝٓ حُٔٔظ٘ي ٖٓ حُظؤًي ُٜٓٞش ٖٓ حُٔلخٓذ طٌٖٔ حًٌَُ حُٔخروش حُٔزخىة إ

  ٌٛح ٝك٢

  : حُظخ٤ُش ح١َُٝ٘ حُٔٔظ٘ي ٣ـٔغ إٔ حُزي حلإ١خٍ

 حُو٢ِ طلخى١ رـ٤ش حُلآُش حلإ٠٣خكخص ًَ ٣ٝلَٔ ٝحٟق ٗطذ، ريٕٝ اػيحىٙ ٣ظْ إٔ ٣ـذ . 

 ٕا١خٍ ك٢ ٣يهَ ٝإٔ حُٔئ٤ِٖٛ حُٔٔج٤ُٖٞ ١َف ٖٓ ػ٤ِٚ ٢٠ٔٓ ٣ٌٕٞ أ  

 ٖ – ُٓؼ٤٘ش رؼ٤ِٔش رخُو٤خّ ٝحكي ٗوٚ حٗلَحى ػيّ ٖٓ حٗطلاهخ : اٌّسبعجٟ اٌؼًّ رم١١ ٖٓ 

 ًَ ػَٔ رَٔحهزش حُظو٤٤ْ ٌٛح ٣وِوٜخ ىحه٤ِش ٍهخرش ربػطخء ٣ٔٔق كخٕ .ٜٗخ٣ظٜخ ا٠ُ ريح٣ظٜخ

 كَٙ ٖٓ حُظو٤َِ حُظو٤٤ْ ٌٛح ٣ٔظط٤غ ٌُُي رؼيٙ، رخُؼ٤ِٔش ٣وّٞ أهَ رٔٞظق ٓؼ٤ٖ ٓٞظق

  ٝحُظلاػذ حلأهطخء

 َٝهٞػٜخ كخُش ػٜ٘خ حٌُ٘ق كَٙ ٖٓ ٣ِ٣ٝي ٝحُظ٣ِٝ  . 
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 ٕحُظخ٣ٍن ػ٠ِ ٣لظ١ٞ أ . 

 رٌُي ٣و٢٠ اؿَحء ٟٝغ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ػ٠ِ ٝؿذ : ػِٔٚ َٓحهزش ٓٞظق اَٗحى ػيّ – ؽ

  أُٖ ٗظَح

  . ٝهٞػٜخ حٌُٖٔٔ حُظلاػذ أٝ حُٔؼخُـش أػ٘خء كيػض حُظ٢ حلأهطخء ً٘ق طوظ٢٠ حَُٔحهزش 2

 ُِطَم ؿَٜ ػٖ حُٔلخٓذ ١َف ٖٓ هطؤ كيٝع كؼ٘ي حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ رؤٛيحف طوَ ٝحُظ٢

 ٣ـط٢ كخُٔلخٓذ طلاػذ كيع اًح ًٌُٝي هطظٚ ً٘ق ٣ٔظط٤غ لا حلأه٤َ كٌٜح حُٔلخٓز٤ش ٝحُوٞحػي

 ًٞٗٚ حُظلاػذ ٌٛح

 حُ٘ٞحثذ ٌٛٙ ٖٓ هخ٤ُش ٓؼخُـش ٣ٝظ٤ق حلأٌٗخٍ ٌٛٙ ػ٠ِ ٤ُو٢٠ حلإؿَحء ٌٛح كٟٞغ ػ٘ٚ، ٛخىٍح

  . حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ طٔت حُظ٢

  .ػبِخ ئخشاءاد/ 4

 حُؼَٔ طوٚ حُظ٢ ٝحلإؿَحءحص ٝحلإىح١ٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُـخٗذ حُٔظؼِوش حلإؿَحءحص ا٠ُ حُظطَم رؼي

 حلإؿَحءحص ًَ ٝرظٌخَٓ حُٔخروش ُلإؿَحءحص ٌِٓٔش طٌٕٞ ػخٓش اؿَحءحص ا٠ُ ٓ٘ظطَم حُٔلخٓز٢

  : حُظخ٤ُش حلإؿَحءحص ا٠ُ ٗظطَم ٓٞف ٌُُي حُٔٔطَس أٛيحكٚ طلو٤ن حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٣ٔظط٤غ

 أٛيحكٜخ طلو٤ن ا٠ُ ٗ٘خ١ٜخ ٓٔخٍٓش هلاٍ ٖٓ حُٔئٓٔش طٔؼ٠ : حُٔئٓٔش ٓٔظٌِخص ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ – أ

 ػ٠ِ ٝحُللخظ ُٔٞحٍىٛخ حلأٓؼَ حلآظـلاٍ  ٣َ١ن ػٖ ًُٝي ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش

 حُٔئٓٔش طِـؤ حلإ١خٍ ٌٛح ٝك٢ ُِٔٞحى، حُـ٤ي ٝحُظو٣ِٖ حُٔٔظٌِخص ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ هلاٍ ٖٓ ٓٔظٌِخطٜخ

 . حُؤخثَ طلخى١ رـ٤ش حُل٣َن أٝ حَُٔهش أهطخٍ ٖٓ حُٔٔظٌِخص ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ا٠ُ
1

 

 ٌٛٙ اؿَحءحص ر٤ٖ ٖٓ ٣ٌٕٞ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ طيػ٤ْ ظَ ك٢ : حلأٓخٗش ه٤خٗش ٟي حُظؤ٤ٖٓ – د

 طل٤ِٜٜخ ٓٞحء حُ٘وي٣ش ك٢ ٓزخَٗ رٌَ٘ ٣ؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ اؿَحء ٣وٚ حلأه٤َس

 أٝ حُٔخ٤ُش حلأٍٝحم أٝ ُِز٠خثغ حُٔخى١ حُظ٤٤َٔ حهظٜخْٜٛ ٟٖٔ ٣يهَ ح١ٌُ أٝ ، َٛكٜخ أٝ

 أٛيحكٚ طلو٤ن ػ٠ِ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٣لخكع إٔ حُٔؼوٍٞ ؿ٤َ كٖٔ حلأٓخٗش، ه٤خٗش ٟي حُظـخ٣ٍش

  رخُ٘ٔزش حلأٓخٗش ه٤خٗش ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ اؿَحء ىٕٝ حَُٔٓٞٓش
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  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس :الأٚيٌفظً ا

 

 ح٤ُّٞ ١ٞحٍ ٓؼخٍ حُٔئٓٔش ٓز٤ؼخص ه٤ْ ٣لَٜ ٓؼ٤ٖ ٓٞظق ر٤ْٜ٘ ٖٓ ٗـي.ًًَْٛ حُٔخرن ُِٔٞظل٤ٖ

 رخُٔئٓٔش طِلن حُظ٢ حلأٓخٗش ه٤خٗش ٟي ػ٤ِٚ حُظؤ٤ٖٓ حلإ١خٍ ٌٛح ك٢ ٟؤش رٔزخُؾ طويٍ ٝحُظ٢

  ح٥ه٣َٖ ُِٔٞظل٤ٖ رخُ٘ٔزش حُ٘ؤٕ ًٌُٝي حُطز٤ؼ٢، ٤َٓٛخ ػ٠ِ طئػَ هي ًز٤َس هٔخثَ

 ٣ٞكَ ًٞٗٚ حلاهظٜخى٣ش حُٔئٓٔخص أؿِذ ك٢ حلإؿَحء ٌٛح ٣ٔظؼَٔ: ِٓىٝؿش ٍهخرش حػظٔخى – ؽ

 ًَ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔش ِٓق ٣لظ١ٞ إٔ ٣٘زـ٢ ٓؼخٍ ٓؼ٤٘ش ٓخىس َٗحء كؼ٘ي ، حُ٘وي٣ش ػ٠ِ ُِٔلخكظش ٟٔخٗخ

 ٖٓ ػ٤ِٚ ٢٠ٔٓ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ حلآظلاّ َٝٛ ، حُلخطٍٞس حُظ٣ٍٞي ٖٓ َٝٛ رخُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش حُٞػخثن

 ػ٤ِٔخص ػ٠ِ حَُٔ٘ف ٣ؼي حُؼ٤ِٔش، ِٓق َٝٓحهزش حُي٣ٖ طٔـ٤َ ٣ؼي اً ًُي، ُٜخ حًُِٔٞش حُـٜخص

 ٢٠ٔ٣ حُؼخ٤ٗش حَُٔكِش ٝك٢ حلأ٠ُٝ حَُٔكِش ك٢ ٝحُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٓي٣َ ػ٤ِٚ ٢٠ٔ٣ ٤ٗي حُظ٣ٞٔش

 : ػ٠ِ ٣ؼَٔ إٔ ٗؤٗٚ ٖٓ حلإؿَحء ٌٛح إ ُِٔلذ، هخرَ ح٤ُ٘ي ٌٛح ٣ٌٕٞ ٢ٌُ حُٔئٓٔش ٓي٣َ ػ٤ِٚ
1

 

 

  ٝحَُٔهش حُظلاػذ طلخى١- 

  .ًحط٤ش ٍهخرش اٗ٘خء- 

  .حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٓوٞٓخص طيػ٤ْ- 
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  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس :الأٚيٌفظً ا

 

 اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش: (3.1)حٌَُ٘ ٍهْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 123 ٙ 2 000هخُي محمد أ٤ٖٓ ػزي الله ،ػِْ حُظيه٤ن حُلٔخرخص،: حُٜٔيٍ 

 الإجراءات

إجراءات تنظٌمٌة 

إجراءات تخص العمل  وإدارٌة  

  المحاسبً
 إجراءات عامة 

ـ التأمٌن على ممتلكان 

 المؤسسة 

 ـ التأمٌن ضد خٌانة 

 ـ اعتماد رلابة المزدوجة

 ـ إدخال الإعلام الألً

 ـ التسجٌل الفوري للعملٌات 

ـ التأكد من صحة 

 المستندات 

 ـ إجراء المطابمات الدورٌة 

ـ عدم إشران موظف 

 مرالبة فً عمله 

 ـ تحدٌد الاختصاصات 

 ـ تمسٌم العمل 

 ـ توزٌع المسؤولٌات 

ـ إجراء حركة التنملات بٌن 

 العاملٌن 

 ـ إعطاء تعلٌمات صرٌحة 



24 
 

 

 

  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس :الأٚيٌفظً ا

 

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ أ١ّ٘خ.2

 ٝحُوط٢ حلاهظٜخى٣ش حلأٛيحفطلو٤ن  ٣ٌٖٔ ٖٝٓ هلاُٜخ ُلإىحٍس حَُث٤ٔ٤ش حُٞظخثق ٖٓ حَُهخرش طؼظزَ

:حُظخ٢ُ ك٢ حلإىحٍس حَُهخرش ٝطٔخػي ػٖ حُظوط٢٤ ك٤غ لا طوَ أ٤ٔٛش
1

 

طليع طـ٤َحص  ًؼٞحَٓ ر٤ج٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘خ ٓخ ػخىس :حُظؤًي ػيّ كخلاص ك٢ حٌُٔ٘لاص حُظؼخَٓ ٓغ- 1

 ٌٛٙ إحُوخّ حُٔظٞكَس ،  ٓٞحى ٤ًٔٝشس حلاٌُظ٢َٗٝ حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ ػيّ حُظؤًي كخلاص ٓٔظَٔس،ٓؼلا

أٝ أٛيحف حُٔئٓٔش حُظ٢ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٛخ   حُٟٔٞٞػش أٝٝحُزَحٓؾ حُوط٢ ٓغ طظٔخ٢ٗ لا  هيحلأ٤ٗخء

كؼخٍ ٌُ٘ق حلاٗلَحكخص ٝطٜل٤لٜخ ٝٓظخرؼش  ٍهخر٢ ٗظخّ ا٠ُ حلإىحٍس ٝطلو٤وٜخ ٓٔظوزلا،ٌُُي طلظخؽ

. أٗ٘طظٜخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ

 

ػٖ رؼٞ  حُٔزٌَ ك٢ حٌُ٘ق حلإىحٍس حَُهخرش طٔخػي :ٝحُٔوخُلخص حلاٗلَحكخص ٌُ٘ق ػٖح- 2

حُٔ٘ظؾ، حٍطلخع حُظٌخ٤ُق، ًَ ٓؼَ ٌٛٙ  ك٢ رٔخ ػ٢ كيع ،ٓؼلا حُؼخى٣ش حُـ٤َ حلأ٤ٗخء حلاٗلَحكخص ٝ

٣ٞكَ ُلإىحٍس حُٞهض  لأٗٚ حَُهخرش رٔٔخػيس حلإىحٍس ٖٓ ؿخىس ٝهلش ا٢ُ طلظخؽ  حُـ٤َ ػخى٣شحلأ٤ٗخء

 .رزيح٣ظٜخ هزَ طؼو٤يٛخ صحٌُٔ٘لاٝحُـٜي ٝحُٔخٍ ٣ٝظْ طلي٣ي  

حلآظؼٔخ٣ٍش  حُلَٙ طلي٣ي ٓٔخػيطٜخ ك٢ ُلإىحٍس حَُهخرش أ٤ٔٛش طظٔؼَ ٛ٘خ :حُلَٙ طلي٣ي- 3

 ٝطٔٞه٤ٚ طـخ٣ٍش حٓظَحط٤ـ٤خص ٟٝٝغ رٌَ٘ ٤ِْٓ هَحٍحطٜخ حطوخً ك٢ حلإىحٍس حُٔٔظوز٤ِش ،طٔخػي

 .ٗخؿلش

 طٞحؿٜٚ هي حُظ٢ حُٜؼزش اىحٍس حُٔٞحهق ػ٠ِ حَُهخرش طؼَٔ:  ٝاىحٍطٜخحُٔؼويس حُظؼخَٓ ٓغ حُلخلاص- 4

ظَ  ك٢ ًز٤َس ٝػ٤ِٔخص رٔ٘خ٣ٍغ ٝحٍطزخ١ٜخ حُٔ٘٘ؤس ٝكـْ كـْ حُ٘٘خ١ حطٔخع ،رٔزذ حلإىحٍس

 .حُؼَٔ ك٢ حُٔٞم حُي٤ُٝش

أٓخٕ ُلإىحٍس رظل٣ٞٞ ٛلاك٤خص  ه١ٞ ٣ؼط٤ٜخ ٍهخر٢ ٗظخّ ٝؿٞى كخُش ك٢ :حُِٔطش لا٣ًَِٓش- 5

.  حلأهَحلإىح٣ٍش ُِٔٔظ٣ٞخص

 حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔـخٍ ؿي٣ي ٛٞ َُهخرظٜخ ًَ ٓخ حُوخٟؼش حُـٜخص ػ٠ِ طوظَف حُٔخ٤ُش حَُهخرش- 6

. أىحثٜخ رٔٔظٟٞ ٖٓ حلاٍطوخء ٣ٌٖٔ طِي حُـٜخص رٔخ ٝحُٔخ٢ُ
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌٛعبئً ِىٛٔبد : اٌّطٍت اٌثبٟٔ 

 ٝحلإؿَحءحص ح٤ُٔخٓخص ّٕ حُ٘ظخّ أٛيحكٜخ، ٣ٝظٌٕٞ ُظلو٤ن حَُهخرش ٗظخّ رظ٤ْٜٔ حًَُ٘ش اىحٍس طوّٞ

ػٖ ٗظخّ حَُهخرش  ٛخٓش ىحٍٓش طْ 1992َ٘ٗ ػخّ حلإىحٍس طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ ،ٝك٢ لإػطخء حُٜٔٔٔش

ٖٓ هْٔ ٌٓٞٗخص  حَُهخر٢ ٣ظٌٕٞ حُ٘ظخّ حُيحه٤ِش،ك٤غ حَُهخرش ُ٘ظخّ حُؼخّ حُٔظٌخَٓ ػَكض رخلإ١خٍ

اً  ٍث٤ٔ٤ش ٓظَحرطش  رٜيف طٞك٤َ حلإىحٍس، طوغ ٓٔئ٤ُٝش ط٤ٜٜٔٔخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ COSOلإ١خٍ  ٝكوخ

حُٜخىٍ  (319)حُؤْ  (55)طؤ٤ًي ٓ٘خٓذ ػ٠ِ طلون أٛيحف حَُهخرش ١ٝزوخ ُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٍهْ 

: ٌٓٞٗخص ٢ٛ  هْٔ  ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٖٓحلأ٢ٌ٣َٓػٖ حُٔـٔغ 

 

حُٔظِش  رٔؼخرش ،طؼظزَ حَُهخر٢ حُ٘ظخّ ك٢ ١ٍحُلن حُؼٔٞى حَُهخر٤ش طٔؼَ حُز٤جش:اٌج١ئخ اٌشلبث١خ 1-

ُٖ ٣٘ظؾ ػٖ  كؼخُش ٍهخر٤ش ر٤جش ٝؿٞى ،ٝريٕٝ) 2.1).ّٟٓٞق رخٌَُ٘ ٍم ٛٞ ًٔخحلأهَٟ ٌُِٔٞٗخص 

حَُهخرش حُظَٜكخص ٝحطـخٛخص  ك٢ حُظ٘ـ٤َ ،ٝطَ٘ٔ ر٤جش حُظ٤ْٜٔ ٝلا ك٢ لا حُ٘ظخّ حَُهخر٢ كؼخ٤ُش

 ٜٓظٔش حلإىحٍس ًخٗض كبًحُلإىحٍس،  حُؼخّ حلاطـخٙ طؼٌْ حُظ٢ حُٔئٓٔش  ك٢ ىحهَحلإىحٍس٤ٓٝخٓخص 

.رؤ٤ٔٛظٜخ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔٞظل٤ٖ رخَُهخرش حُيحه٤ِش ٤ٓيٍى رخه٢
1

 

 :ػ٘خَٛ ٓزؼش ا٠ُ حَُهخرش ر٤جش طو٤ْٔ ٣ٌٖٝٔ

  حلأهلاه٤شٝحُو٤ْحلأٓخٗش . 

  َحُظؤ٤ٛ. 

 ِْحَُٔحؿؼش ُٝـ٘ش حلإىحٍس ٓـ.  

 ػِٜٔخ أِٓٞد ٝ حلإىحٍس كِٔلش.  

  ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤. 

 ٚٝحُٔٔج٤ُٞش حُِٔطش طو٤ٜ. 

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝططز٤وخص ٤ٓخٓخص.  

 ٠ُٔخٕ طلو٤ن  حُٔئٓٔش طٔظويٜٓخ حُظ٢ ٝحلإؿَحءحص ح٤ُٔخٓخص ا٠ُ ط٤َ٘: اٌشلبث١خ الأٔشطخ 2-

 رخُظَٜكخص  ٖٓ حُو٤خّ حُظؤًي ك٢ طٔخػي أٜٗخ ،ًٔخ حلأهَٟ ٗظخّ حَُهخرش ٌٓٞٗخص كخػ٤ِش رو٤ش
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  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

 : ا٠ُحَُهخرش  أٗ٘طش طو٤ْٔ ،٣ٌٖٝٔ حُٔئٓٔش رظلو٤ن أٛيحف حَُٔطزطش ح٣ٍَٝ٠ُش ُظو٤َِ حُٔوخ١َ

طًَِ  حٓظطلاػ٤ش ٍٝهخرش حُٔوخُلخص هزَ كيٝػٜخ، أٝ حلأهطخء ٍهخرش ٝهخث٤ش ط٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘غ ٝهٞع

ٝحُٔوخُلخص  حلأهطخء ٓؼخُـش ػ٢ِ طًَِ طٜل٤ل٤ش كيٝػٜخ،ٍٝهخرش حُظلاػزخص هزَ ٝ حلأهطخء ػ٠ِ

.ٝطو٤َِ ٖٓ طٌِلظٜخ
1
 

 

ًَ ٓئٓٔش ٓـٔٞػش  طٞحؿٚ حلاهظٜخى٣ش، ك٢ حُظَٝف حُٔٔظَٔ حُظـ٤َ  رٔزذ :رم١١ُ اٌّخبؽشـ 3 

 حُٔوخ١َ طلي٣ي ػ٠ِ حُٔوخ١َ طوظَٜٕ أ ٣ـذ لا طوي٣َٛخ ،ٝٛ٘خ ٣ـذ حُظ٢ حُٔوخ١َ ٓظ٘ٞػش ٖٓ

حُٔوخ١َ  رٜخ طيحٍ ٣ـذ إٔ حُظ٢ ٝح٤ٌُل٤ش  طَ٘ٔ ح٤ُ٥شاٗٔخٝطل٤ِِٜخ،  رخلأٛيحف كو٢ حُِٜش ًحص

 :حلإىحٍس طظوٌٛخ هطٞحص أٍرؼش حُوطَ طوي٣َ ػ٤ِٔش ٝط٘ظَٔ

حُوطَ  ٖٓ ط٣ِي طلي٣يحُؼٞحَٓ حُظ1٢

حُوطَ  أ٤ٔٛش طوي٣َ-2 .

حُوطَ  ٝهٞع حكظٔخ٤ُش طو٤٤ْ -3 

  .2013 (coso)حُوطَ لإىحٍس ح٣ٍَٝ٠ُش حُظَٜكخص حطوخً -4 

 

 ػ٤ِٜخ ٝح٤ُٔطَس طْ طلي٣يٛخ هي حُٔلاثٔش حُٔؼِٞٓخص رؤٕ ػٖ حُظؤ٤ًي ػزخٍس:اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي - 4

حٗـخُ ٝطلَٔ ٝحؿزخطْٜ  ٖٓ حلأكَحى ٣ظٌٖٔ ،رل٤غ حُٔ٘خٓز٤ٖ ح٢ُِ٘ٓ رخٌَُ٘ ٝحلإ١خٍ ا٣ٜخُٜخ ٝ

 ٓغ ٝهخٍؿٜخ حطٜخٍ كؼخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٗظخّ ٝؿٞى حُ٘خك٤ش ٝٓٔج٤ُٞخطْٜ رلخػ٤ِش،ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ

  ٓغ حُز٤خٗخص حُيحه٤ِش ٝطِي حُٔظؼِوشحلأْٜٓٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُظ٣َ٘ؼ٤٤ٖ ٝكِٔش  أ١َحف ٓؼَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

 .حُوخٍؿ٤ش ٝحُظَٝف ٝحلأٗ٘طش رخلأكيحع

 

ٝطوّٞ رٚ  حُيحه٤ِش حَُهخرش أىحء ُـٞىس حُي١ٍٝ ٝ حُٔٔظَٔ حُظوي٣َ ٢ٛ:اٌّشالجخ ٚاٌؼجؾ اٌذاخٍٟ  5-

 ػ٘ي طؼي٣ِٜخ آٌخ٤ٗش ُٜخ،ٝطلي٣ي حُٟٔٞٞع حُظ٤ْٜٔ ٟٞء ك٢ حَُهخرش ط٘ل٤ٌ ٓيٟ  ُظلي٣يحلإىحٍس

 .حُظـ٤َ ك٢ حُظَٝف حُٔل٤طش ٓغ ٣ظلاءّ رٔخ حُلخؿش
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 أىحء حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش حُلِٔط٤٘٤ش أٗظٔش ٓ٘ظ٢ٜ ، ٛز١َ ٓخَٛ ، طو٤٤ْ ٓيٟ حٗٔـخّ 

 259،ٙ 2015 ؿِس ، حلأَُٛحًَُ٘ش ٝه٤ٔظٜخ ، ٓـِش 
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  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

٣ٟٞق حٌُٔٞٗخص حُؤْ َُِهخرش حُيحه٤ِش :(4.1)ٌَٗ

 

 

 

 

 385،ص2009اٌذع١طٟ ٚزدبج ،:اٌّظذس 
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

  :اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚعبئً/ 2

 ك٢ طٔظـ٤ذ ط٘ظ٤ٔ٤ش هطش ٝؿٞى ٍَٟٝس ػ٠ِ حُٔخروش حُظؼ٣َق أؿٔؼض : حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوطش/ 1

 اً حُٔئٓٔش، ٝأٛيحف ِٜٓلش ٣ويّ رٔخ طٞؿ٤ٜٜخ ٓلخُٝش طظوٌ حُظ٢ حُوَحٍحص ا٠ُ حلأكٞحٍ ؿ٤ٔغ

 ُٞظخثق حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلآظولاٍ ٝػ٠ِ ٜٓ٘خ حُٔظٞهخس حلأٛيحف طلي٣ي ٟٞء ػ٠ِ حُوطش ٌٛٙ طز٢٘

 ٜٓ٘خ طظٌٕٞ حُظ٢ ُِٔي٣َ٣خص حلإىح٣ٍش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُِٔطش هط١ٞ رٟٞٞف ٣ليى ٓخ أ١ حُظ٘ـ٤َ،

 ؿ٤ٔغ ػَٔ إٔ الا حُٞظخثق ر٤ٖ حلاٗلٜخٍ ٣ظطِذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلآظولاٍ إٔ ٖٓ ٝرخَُؿْ. حُٔئٓٔش

 حُؼ٘خَٛ ا٠ُ حلأه٤َ ك٢ ط٤َ٘ . ُِٔؼِٞٓخص ٓ٘ظظْ طيكن ا٠ُ ٣ئى١ رل٤غ ٣٘ٔن إٔ ٣ـذ حُٔي٣َ٣خص

 : ًخُظخ٢ُ ٢ٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوطش ك٢ طٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش
1

 

 ُِٔئٓٔش حُيحثٔش حلأٛيحف طلي٣ي .  

 ر٤ٖ ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٤ِِٔٔش حُؼخُوش ارَحُ ٓغ أؿِحثٚ ٝٓوظِق ُِٔئٓٔش، حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ طلي٣ي 

  . حلأٗ٘طش ٓوظِق

 ٗ٘خ١ ًَ ا٠ُ رخُ٘ٔزش حُٔٔئ٤ُٝخص طلي٣ي .  

 حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ أٛيحف طلو٤ن ك٢ ح٤ُِٓٞش ٌٛٙ ٓٔخٛٔش إٔ الا. ٗوٚ ٌَُ حُٔٔئ٤ُٝخص طؼ٤٤ٖ

  : حُظخ٤ُش حُ٘وخ١ ػزَ ٣ٌٕٞ

 ٝهض ك٢ ٓٞحء ُِٔئٓٔش حُٔوظِلش ٝحلأٗ٘طش حلأؿِحء ٗظخثؾ طلي٣ي ٖٓ طٌٖٔ ه٤خّ ٝكيحص ٝؿٞى- 

 .اكٜخث٢

  . حُٔئٓٔش ىحهَ ح٢ُٜ٘ٔ حُؼَٔ طو٤٤ْ هلاٍ ٖٓ حلأٍٛٞ كٔخ٣ش أٝ- 

 طلو٤ن ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حُٞٓخثَ أْٛ ر٤ٖ ٖٓ ٝحلإؿَحءحص حُطَم طؼظزَ: ٝحلإؿَحءحص حُطَم/ 2 

 كٔخ٣ش ػ٠ِ ٣ٔخػي ح٤ُِٓٞظ٤ٖ ٛخط٤ٖ ٝططز٤ن ٝكْٜ كؤكٌخّ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٖٓ حَُٔؿٞس حلأٛيحف

 ٣َ١وش ػ٠ِ حُطَم طَ٘ٔ اً حَُٔٓٞٓش حلإىح٣ٍش رخ٤ُٔخٓخص ٝ حلاُظِحّ رٌلخءس حلأٍٛٞ،حُؼَٔ

 ًُي ؿ٤َ ا٠ُ رخلإٟخكش حُٔئٓٔش اىحٍس ٣وٚ ٓخ ًَٝ حُويحٓخص طؤى٣ش حُظ٣ٞٔن، حلإٗظخؽ، حلآظـلاٍ،

 حلأهَٟ حُٔوظِلش ٝحُٔي٣َ٣خص حُٔٔظؼِٔش، حُطَم
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

 هي ًٔخ حُٔٔظؼِٔش، حُطَم ٖٓ ًُي ؿ٤َ ا٠ُ حُٞػخثن حٓظؼٔخٍ ٣َ١وش أٝ حُؼٔخٍ ط٘ل٤ٌ ٗخك٤ش ٖٓ ٓٞحء

 ٖٓ ٓؼ٤ٖ اؿَحء طـ٤٤َ أٝ حُـخ٠ٓش حُ٘وخ١ طٟٞق إٔ ٗؤٜٗخ ٖٓ اؿَحءحص ٟٝغ ػ٠ِ حُٔئٓٔش طؼَٔ

  . حَُٔٓٞٓش أٛيحكٚ طلو٤ن ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٝط٤ٌٖٔ حُٔئٓٔش أىحء طل٤ٖٔ أؿَ

 ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ُظ٤ٌٖٔ حُٔئٓٔش ىحهَ حُٔوظِلش حُٔوخ٤٣ْ طٔظؼَٔ : حُٔوظِلش حُٔوخ٤٣ْ/ 3

  أٛيحكٚ طلو٤ن

 :  حُظخ٤ُش حُؼ٘خَٛ ه٤خّ هلاٍ ٖٓ اٗـخكٚ ػ٠ِ طؼَٔ اىحٍس ظَ ك٢ حَُٔٓٞٓش

 . حُٔؼِٞٓخص ٜٓيحه٤ش ىٍؿش- 

  .حُلؼ٤ِش حُؼ٤ِٔخص ٖٓ حُلخَٛ حُ٘ٞػ٤ش  ـ ٓويحٍ

 . حُٔطخروش حُٔؼِٞٓخص ُؼٞىس أٝ حَُهخرش َٓحكَ ُظلو٤ن ٓٞحء حُٔوٜٚ حُٞهض حكظَحّ- 

:  اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚرم١١ُ فسض*

 ٗظخّ ٓلّٜٞ ٟٗٞق إٔ أٝلا حُزي حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٝطو٤٤ْ كلٚ اؿَحءحص ك٢ ٗوٞٝ إٔ هزَ

:٢ِ٣ ًٔخ ٝٓوٞٓخطٚ حُيحه٤ِش حَُهخرش
1

 

 َا٠ُ طٜيف ٓليىس هطش ٌَٗ ك٢ حٌُٔظٞرش حلإؿَحءحص ٓـٔٞػش ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش طظٔؼ 

 ىهش ٝطلو٤ن ك٤ٜخ َٓؿٞد ؿ٤َ طَٜكخص أ١ ٖٓ حُٔئٓٔش أٍٛٞ ٝ ٝٓٔظٌِخص ٓٞحٍى كٔخ٣ش

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص

 حُز٣َ٘ش ٓٞحٍى حٓظويحّ ًلخءس ٝطلو٤ن حُٔئٓٔش، ك٢ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ ٣٘ظـٜخ حُظ٢ حُٔخ٤ُش 

 طلٌْ حُظ٢ ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظْ رخ٤ُٔخٓخص حلاُظِحّ ٗطخم ك٢ ٓؼ٠ِ رط٣َوش ٝحُٔخى٣ش

 .حُٔئٓٔش ىحهَ حُؼَٔ ١ز٤ؼش

 حَُهخرش ٗظخّ طو٤٤ْ هطٞحص رظ٤ٟٞق ٓ٘وّٞ حُيحه٤ِش، حَُهخرش ٗظخّ ُٔلّٜٞ ططَه٘خ ٝرؼي 

: حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ حُيحه٤ِش
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

 .اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚرم١١ُ فسض خطٛاد (:1.2.)خذٚي سلُ 

 

 

 حُٔطزٞػخص ى٣ٞحٕ ،3حُظطز٤ن،١ ا٠ُ حُ٘ظ٣َش ٖٓ حُلٔخرخص َٝٓحهزش حَُٔحؿؼش رٞط٤ٖ، محمد: حُٜٔيٍ

 71 ٙ ،2008 حُـِحثَ، حُـخٓؼ٤ش،

 

 

 

 

 

  حُٜٔخُق ٓخر٤ٖ حُٞػخثن طظخرغ هَحث٢ حٓظؼٔخٍ حلإؿَحءحص ؿٔغ

 حٌُز٤َس حلأىُش ِٓوٜخص اؿَحءحص، ِٓوٜخص

 ٝكو٤وظٚ حُ٘ظخّ كْٜ رٜيف حُؼ٤ِٔخص رؼٞ طظزغ (حُلْٜ حُظطخرن )حهظزخٍحص

 حُ٘ظخّ ٟؼق ٗوخ١ حُوٞس، ٗوخ١ حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ أ٢ُٝ طو٤٤ْ

 حُٞحهغ ك٢ حُوٞس ٗوخ١ ططز٤ن ٖٓ ُِظؤًي حهظزخٍحص حلآظَٔح٣ٍش حهظزخٍحص

 حُ٘ظخثؾ حُ٘ظخّ، ٝهٍٜٞ ٟؼق حُوٞس، ٗوخ١ حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ ٜٗخث٢ طو٤٤ْ
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

ػلالخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  :اٌّطٍت اٌثبٌث 

حَُهخرش حُيحه٤ِش  إٔ حٓظ٘ظخؽ ٣ٌٖٔ حُيحه٤ِش َُهخرش ٖٓ طؼ٣َلخص ٓزن ًًَٙ ٓٔخ :اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ 1.

ٝحُظل٤َٔحص ٤ُ٘ظظْ حُؼَٔ  ٝحلإؿَحءحص ٝحُٞٓخثَ ٝحُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوط٢ ٖٓ ٢ٛ ٓـٔٞػش

 ٌٓٞٗخطٜخ ٝ ٖٓ أٛيحكٜخ ُٚ،ٝأ٠٣خ رٜخ ٣ٝظْ رخٌَُ٘ حُٔوط٢ ًٌُٝي ٣ؼظزَ ؿِء ٖٓ حَُهخرش حُيحه٤ِش

 (4)ٍهْ ٟٓٞق ٓخروخ ًًَٙ طْ ًٔخ

 ِٚىٛٔبد ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  اٌفشق ث١ٓ أ٘ذاف(:2.2)خذٚي

 

ِىٛٔبد ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أ٘ذاف ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

حُز٤جش حَُهخر٤ش   حلأٍٛٞكٔخ٣ش 

حهظزخٍ ىهش ٝىٍؿش حلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص 

حُٔلخٓز٤ش 

طوي٣َ حُوطَ 

ط٘ـ٤غ  

حُؼَٔ رٌلخءس  

حٗ٘طش حَُهخر٤ش 

حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٤َٛٞ ط٘ـ٤غ حلاُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص حلاىح٣ٍش  

حَُٔحهزش ٟٔخٕ حُيهش ٝؿٞىس حُٔؼِٞٓخص 

 

 حُٔ٘٘ؤس ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٖٓ ؿِءحاً  حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش طؼظزَ: اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك- 2

اً  حاًٝ ط٤ٔ٘ن ٣ظطِذ ٝحٕ حُو٤خّ رؤػٔخٍ حَُٔحؿؼش رٌَ٘ ٗخَٓ حٝ رٌَ٘ ٓليٝى حلاهظٜخى٣ش ر٤ٖ  حٗٔـخٓخ

 حُيحه٢ِ كخَُٔحؿغ حُوخٍؿ٤٤ٖ، ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ  ٝحُٔلخٓز٤ٖحلإىحٍحصًَ 

 .رٌَ٘ ٝػ٤ن ر٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُ٘٘خ١خص حُٔ٘٘ؤس ًِٜخ ػِٔٚ ٣َطز٢
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

حُوخٍؿ٢  حَُٔحؿغ ػ٤ِٚ ،٣ٝؼظٔي ٖٓ أ٤ٔٛش ُٚ ُٔخ ْٜٓ ىحهَ حُٔئٓٔخص ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

.ًٌُٝي ٣ؼظزَ ؿِء ٖٓ ػَٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش
1

 

ك٢ حُـَد ٓؼَ  حٌُزَٟ حًَُ٘خص رؼٞ ِٛص حُظ٢ حُٔخ٤ُش ك٢ ً٘ق حُل٠خثق ٓخْٛ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 .حلا٣طخ٤ُش رخٍٓخلاص ًَٝٗش حُٔظليس حُٞلا٣خص ك٢ حَٕٗٝ

 حلإىحٍس ط٘٘جٚ ٗ٘خ١ ٓٔظوزَ ىحهَ حَُٔ٘ٝع أٝؿٚ أٝ أٗظٔش ٖٓ ٓـٔٞػش :طؼ٣َق حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 ٝ حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص ٠ُٔخٕ ىهش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝحُو٤ٞى حُؼ٤ِٔخص ك٢ طلو٤ن رويٓخطٜخ ُو٤خّ

 .حُظؤًي ٝ حلإكٜخث٤ش

 

 ٓٞظل٢ اطزخع ك٢ حُظؤًي ٝك٢ حَُٔ٘ٝع ٝٓٔظٌِخص ُلٔخ٣ش أٍٛٞ حُٔظوٌس حلاكظ٤خ١خص ه٤ٔش ًلخ٣ش ٖٓ

 حُوط٢ ٛلاك٤ش طِي ه٤خّ ٢ُ،ٝك٢ حَُٔٓٞٓش حلإىح٣ٍش ٝحلإؿَحءحص ٝحُوط٢ ٤ُِٔخٓخص حَُٔ٘ٝع

 اىهخُٜخ حُٞحؿذ حُظل٤ٔ٘خص ٝحهظَحف أؿَحٟٜخ أىحء ك٢ حلأهَٟ ٝٓخثَ حَُهخرش ٝؿ٤ٔغ ٝح٤ُٔخٓخص

 .حُوٜٟٞ حلإٗظخؿ٤ش حٌُلخ٣ش ىٍؿش ا٠ُ ػ٤ِٜخ،ًُٝي كظ٠ ٣َٜ حَُٔ٘ٝع

 ػٖ ٗ٘خ١ ُظؼزَ حُٔئٓٔش لإىحٍس طخرؼش ىحه٤ِش ٝظ٤لش " رؤٗٚ (ُِٔلخٓز٤ٖ حُؼَر٢ حُٔـٔغ( ػَف ًٔخ

 طظطِزٜخ ٓخ ٓغ حُ٘ظخّ طٔخ٢ٗ ٓي١ ُظو٤٤ْ حُٔلخٓزش ك٤ٜخ رٔخ حلإىح٣ٍش حَُهخرش ٓٔظوَ لإهخٓش ىحه٢ِ

 ." حُوٜٟٞ حلإٗظخؿ٤ش حٌُلخ٣ش رٔخ ٣لون حُٔٞحٍى حٓظويحّ كٖٔ  ُِؼَٔ ػ٠ِأٝلإىحٍس 

 هيٓخطٜخ ُـَٝ ٟٖٔ حُٔئٓٔش ٓوخٓش طو٤ٔ٤٤ٚ كؼخ٤ُش "  رؤُِٗٚٔلخٓز٤ٖ حُي٢ُٝ ًٔخ ػَكٚ لاطلخى

 كؼخ٤ُظٜخ ٝ حُيحه٢ِ ٝٗظخّ ح٠ُز٢ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ ٓلاءس َٝٓحهزش ٝطو٤٤ْ حهظزخٍ ٝظخثلٜخ ٟٖٔ ٖٝٓ

 :رخٕ حُٔخروش حُظؼ٣َلخص ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ هلاٛش

ٖٓ  ٗٞع ك٢ٜ ُِٔ٘ظٔش حلأٗ٘طش ًخكش ٝطو٤٤ْ ُللٚ ط٘٘ؤ ٓٔظوِش طو٤٤ْ ٝظ٤لش " ٛٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

 ."حلأهَٟ ٝٓخثَ حَُهخرش كؼخ٤ُش ٝطو٤٤ْ كلٚ ٛيكٚ حَُهخرش

أٓٞحٍ  كٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ ٝكٔخ٣ش ػ٠ِ لا رؤٍٝ أٝ ٖٓ هزَ حلإىحٍس حلا١ٔج٘خٕ ٛيف حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 رخ٤ُٔخٓخص حلاُظِحّ ٝط٘ـ٤غ ٌٓٔ٘ش اٗظخؿ٤ش ٝاىح٣ٍش ًلخ٣ش أًزَ ك٢ ُٝظلو٤ن أٛيحف حلإىحٍس حُٔ٘٘ؤس

. حُوخٍؿ٢ ػٖ حُظيه٤ن ٣ـ٢٘ لا ٤ِْٓٝ ٗظخّ طيه٤ن ىحه٢ِ كؼخٍ ٝؿٞى كخُش حلإىح٣ٍش،ٝك٢

 

 

 

                                                           
1

حُلِز٢ ٗز٤َ ،ٓلاكظخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حَُٔحؿؼش ٝكوخ ُظوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش حُ٘خِٓش ٝطوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش 

 2001ٙ،228، ٓـِش ؿٔؼش ىٓ٘ن،(كخُش ططز٤و٤ش  )ٓليٝىس حُ٘طخم 
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  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس :الأٚيٌفظً ا

 

: أ٘ذاف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

 ػ٠ِ ٣ٝؼظٔي ٝحُيكخطَ حُٔـلاص ك٢ حُز٤خٗخص ٝٛل٤ش حَُهخرش أٗظٔش ٝهٞس ٓلآش ٓيٟ ٖٓ حُظؤًي.1

 .حُلٔخر٢ حُللٚ أِٓٞد

 .ٝهؼض ٓخ اًح ٝحًظ٘خكٜخ ٝحلأهطخء حُـٖ ٓ٘غ. 2

 .حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿؼش ٓـخلاص ُظلي٣ي حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ ٓغ حُظؼخٕٝ.  3

 .ٝحُِٞحثق رخ٤ُٔخٓخص حُؼخ٤ِٖٓ حُظِحّ ٓيٟ طلي٣ي. 4  

 حُٞحٍىس حُٔؼِٞٓخص إٔ ٖٓ حُٔخ٤ُش،ٝحُظؤًي ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔلخٓزش ٗظخّ ػ٠ِ حلاػظٔخى ٓيٟ طلي٣ي.  5

 .ػٖ حُٞحهغ ريهش طؼزَ ك٤ٜخ

 :اٌذاخٍٟ  اٌزذل١ك أٔٛاع

 .حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ىهش ا٠ُ حلا١ٔج٘خٕ :اٌّبٌٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ.1

ٝ طو٤٤ْ أػٔخٍ حًَُ٘ش ُظلو٤ن  كلٚ ٖٓ حلإىح٣ٍش حَُٔحؿؼش :حُظ٘ـ٢ِ٤ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ -1

 .حُٔظخكش حٓظويحّ حُٔٞحٍى ك٢ ٝحُلؼخ٤ُش حٌُلخ٣ش

 

 اٌخبسخ١خ اٌّشاخؼخ ثؼ١ٍّخ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ػلالخ

ٙ ٓؼ٤خٍ ٍ هٜٚ ٝهي ؿؼش،ٍححُْ ٣شٍػْ أىحء ػ٘ي ٣ٍشٙؿٞ ٤ٓشٙأ ًٝ ٣شٍحُيحم حَُهخرش ّٗظخ ٣ؼظزَ

ك٤غ ٗٚ حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ  ( GAAS)، ٓٔظوَ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُؼَ٘س حُٔوزُٞش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ

 ٍهخرشٍٍ ًخك٢ ْٛف ٍٟع ٣ٍلٚ ٕأ ؿغححَُٔ ٍٟع ٣ـذ ٙإٔ ٍٟعحُٔؼخ٤٣َ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٤ٗش 

 ٣ٕظؼ٢ حُظ٢ صححلاهظزخٍم ٗطخ ٝطٞه٤ض ١ز٤ؼش طلي٣ي ا٠ُ رخلإٟخكش ؿؼشححَُٔ ٣شٍػْ طوط٢٤ ٍأؽ ّٕ

. حٙأىحإ
1

 

 حُٔئٓٔش ٍأٛٞ كٔخ٣ش ك٢ ٣شٍحُيحم حَُهخرش كؼخ٤ُش رٔي١ هخٛش رٜلش ؿغححَُٔ ٛظْ ١ٝ
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  إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

 ٙحٓظطخػض ك٢ ٕ ًخ اًح ٓخف ٣ؼَٕ أ ٣ٞى ًٔخ ح،١ٍٙع حلاػظٔخى ٣ٕٔي ىه٤وش ٓلخٓز٤ش ر٤خٗخص ٝطٞك٤َ

طلاػذ  حٝ حلأهطخء فٝحًظ٘خ ٓ٘غ ك٢ ٣شٍحُيحم حَُهخرش أٓخ٤ُذ ٕ آٌخ٤ٗخصّ ٓؼوُٞش ريٍؿش حُظؤًي

اً ححػظَ )ٓؼوُٞش ريٍؿش حُظؤًي( ٓزيأ حَُٔؿغ ٣ٝؼظٔي حُٔخ٤ُش ّحُوٞحة ك٢  كشٍطي ٣ُخىس ٓؼو٤ُٞش ّ رؼي ٖٙٓ كخ

 ، ح٣ٙلون ٕ أ حُٔظٞهغ حُٔ٘خكغ ه٤ٔش ٕع حَُهخرش ّٗظخ

 ّطٔخٙح ٣ٜ٘ذ ح،ٙٝٛيم حُٔخ٤ُش ّحُوٞحة ػيحُش ٍكٞ ١ٍ أ لإريحء ٣لظخؽ ؿغححَُٕٔ لا حاًٍ ظٕٝ

 كلا حلإىح٣ٍش، حَُهخرش أٓخ٤ُذ ٕحُلٔزخ ك٢ ح٥هٌ ٓغ ُٕٝي حُٔلخٓز٤ش حَُهخرش أٓخ٤ُذ ١ٍع ؿغححَُٔ

ٍ هذ ّٕ حُٟٔٞٞػش ٝحلإؿَحءحص رخ٤ُٔخٓخصٕ ١ٍحُؼخّ ّ ط١ٍِّ ٍ اًح ٣شٍحُيحم حَُهخرش ُّ٘ظخ ٓـِٟ

.  هخ٤ٗٞٗش ٓوخُلخص أ١ ك٢ حُٞهٞع ّػي ّٕ ؿغححَُٔ ٣ظؤًي ٕأ ٣ٝـذ حلإىحٍس،
1
 

 

 ٣ٞكَ ح١ٌُ ؿغححَُٔ ٤ُْٝ حلإىحٍس ٍٟع ٣شٍحُيحم حَُهخرش ّٗظخ ّٝط٢ٜٔ اػيحى ٓٔج٤ُٞش طوغ

اً  طؤ٤ًي اً د٢ٓ ٤ُْٝ ٓ٘خٓزخ  ٝؿٞى ك٢ حلإىحٍس طَؿذ ٝلا ،ٍػخى ٗلٞ ٍٟع اػيحىٛخ صّ حُٔخ٤ُش ّحُوٞحة ٕأ هخ

 ٍهذ ّٕ حَُهخرش هطَ ٝطوي٣َ ٣شٍحُيحم حَُهخرش ّٗظخ ك٢ سٍَٓف ٝطؤط٢ُق ٓي ٙلإٔ ٓؼخ٢ُ ٍهخر٢ ّٗظخ

 .ؿؼشححَُٔ ٣شٍػْ طوط٢٤ ٍفحَٓ ّٕ حُٔخىٓش سٍحَُٔف ك٢ ؿغححَُٔ

 ٓشحٍىد ؿغححَُٔ ٣وٞ ك٤غ حُوخٍؿ٢، ؿغحٍٍَٓ حُزيح٣ش ٗوطش ٣شٍحُيحم حَُهخرش ّٗظخ ٣ؼظزَ اًح

 ٣ٝؼظزَ ،ّحُ٘ظخ ك٢ فٝح٠ُغ حُوٞس ٗوخ١ ٍٟعف حُٞهٞ ٛيفد حُٔ٘٘ؤس ك٢ ٣شٍحُيحم حَُهخرش ّٗظخ ّٝطو٢٤

 حُؼ٤٘ش ّٝكؾ صحٍححلاهظذ ٝطلي٣ي ؿؼشححَُٔ ٓؾحرَ اػيحى ػ٘ي ١ٍٙع ٣ؼظٔي ح١ٌُ حلأٓخّ ّحُظو٢٤ ًحٙ

 ا٢ُ ٣ئى١ ٓٔخ ،ٙ ١ٍع ؿغححَُٔ حػظٔخى ىحُ ٍ كؼخ ٝ ه١ٞ حَُهخرش ّٗظخ ًٕخ ٓخٍكي ح،ٙكلٚ ىحٍّحٍ

 .ؿؼشححَُٔ كشٍطي ٍطن ىٝرٌٍ حُؼ٤٘شّ كؾ طول٤ٞ

 : حُظخ٢ٍُ حُـيٝ ك٢ مٓذ ٓخ ه٤ٚصٍٕ ٣ٝٔي
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

 طِو٤ٚ حُؼلاهش حَُهخرش حُيحه٤ِش رخَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش(3. 2)ؿيٍٝ ٍهْ 

 

 ِغإ١ٌٚخ اٌّشاخغ ِغإ١ٌٚخ الإداسح

 اٌزأوذ ػٍٝ اٌؼٕبطش ثفئبد اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ  كؼخ٤ُش ط٤ْٜٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش

ٓٔئ٤ُٝخص حَُٔحؿغ ػٖ كوٚ حَُهخرش حُيحه٤ِش  كؼخ٤ُش ط٘ـ٤َ ػ٘خَٛ حَُهخرش 

 ٝحُظو٣ََ ػٖ ًُي

 أ٘ذاف اٌّشاخغ أ٘ذاف الإداسح ػٕذ رظ١ُّ ٔظبَ سلبثٟ

آٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔؼيس ُلآظويحّ  آٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 حُوخٍؿ٢ ُِظوخ٣ٍَ 

حُظؤًي ػ٠ِ ػ٘خَٛ حَُهخرش حُوخٛش رلجخص  ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُظ٘ـ٤َ ٝ حُؼ٤ِٔخص 

 حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش 

  حلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

  

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على المراجع لطفً محمد امٌن ،السٌد احمد مرجع سابك ذكره: اٌّظذس 
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

 :ِٙبَ اٌّذلك اٌذاخٍٟ 

 .حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كؼخ٤ُش كلٚ. 1

 .حَُٔؿٞسحلأٛيحف حُيحه٤ِش ُظلو٤ن  حَُهخرش ط٤ْٜٔ ٝططز٤ن ٗظخّ ك٢ حُٔٔخػيس.2

 .حلإىح٣ٍش حُظؼ٤ِٔخص ٝ حُٔوٍَس حُٔؼخ٤٣َ ٝ حلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ. 3

 .حلإىح٣ٍش ٝح٤ُٔخٓخص ُلإؿَحءحص لاٗظوخى١ حُللٚ ػ٤ِٔش. 4

 .رخُ٘ظخّ حُٔل٤طش حُٔوخ١َ طلي٣ي. 5

 .حُيحه٤ِش حَُهخرش اؿَحءحص ُظل٤ٖٔ حُلآُش ٝحُظ٤ٛٞخص حلاهظَحكخص طوي٣ْ. 6

 .حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝىهش ٖٓ ٓلآش حُظؤًي. 7

 

 ٝلا ٝحلإىح١ٍ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ ػ٢ِ حُيحه٢ِ حُٔيهن إٔ ٓٔج٤ُٞش ٍٖٙٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ًى ٣ظ٠ق

 .ك٢ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ًٔخ حُٔلخٓز٢ حُـخٗذ ػ٢ِ ٣وظَٜ
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 إٌظشٞ ٌٍٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الإؽبس : الأٚياٌفظً 

 

  :الأٚيخلاطخ اٌفظً 

 ىحهَ حُٔئٓٔش، حلإىحٍس ٝػٖ حُيحه٢ِ حُ٘ظخّ ٝرئٍس حُيحه٤ِش حَُهخرش ٖٓ ؿِء ٛٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 أكٌخّ ٝ حُ٘ظخّ طل٤ٖٔ حُيحه٤ِش حُؼَٔ ػ٠ِ حَُهخرش ُ٘ظخّ طو٤٤ٔٚ ٍٝحء ٖٓ حُيحه٢ِ حُٔيهن ٣ٜٝيف 

 ُوَحٍحص ٣و٠غ ٝهي ،ح حُظ٢ ٣ؼَٔ  رٚ حُٔ٘٘ؤس اىحٍس أٓخ ٓٔئٝلا ٣ؼظزَ حُٔيهن ٛٞ طط٣َٞ ٛٞ

 . حلإىحٍسٖٓ حُوَحٍحص رؼٞ ك٢ ٣ظؤػَ لأٗٚ ٓطِوش ٝٗلخك٤ش رٟٔٞٞػ٤ش هي لا ٣ظٔظغ حلإىحٍس،ٌُح
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 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش خٛدح: اٌثبٟٔ اٌفظً

 :  ر١ّٙذ

 حُظوخ٣ٍَ ٖٓ ٓـٔٞػش ٛٞ حُ٘٘خ١ ٌُٜح حُٜ٘خث٢ ُٔ٘ظؾ ٝأٗخ هي٢ٓ ٗ٘خ١ ٢ٛ ٖٓ حُٔؼِّٞ إٔ حُٔلخٓزش

 ٖٓ أٛيحف ٝهخٍؿٜخ،ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ  ىحهَ حُٔ٘٘ؤس أ١َحف ٓظؼيىس ُٜخُق حلإىحٍس طؼيٛخ حُظ٢ حُٔخ٤ُش

 .حُظوخ٣ٍَ ٌٛٙ طئى٣ٜخ حُظ٢ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش طلي٣ي

ٝحُيحث٤ٖ٘ ٖٓ أؿَ  حُٔٔظؼ٣َٖٔ ؿ٤ٔغ ح٤ُٜخ ٣ِـؤ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ٜٓخىٍ أْٛ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طؼي

 حُٟٞغ ػٖ ٓؼِٞٓخص ٖٓ حُظوخ٣ٍَ طلظ٣ٞٚ طِي ًُٝي ُٔخ ٝحلاثظٔخ٤ٗش، ر٘خء حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش

ُِٔ٘ظٔش  حُٔخ٢ُ

 ؿٞىس طِي ٓيٟ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حلآظلخىس ٖٓ طِي ٓيٟ ٝحُٔٔظوز٤ِش حُلخ٤ُش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ٝػٖ

 .ٓٞػٞه٤ظٜخ  ٝ ػ٤ِٜخ طلظ١ٞ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ٓلاءٓش ٝٓيٟ حُظوخ٣ٍَ

 

 هخٛش ٖٓ هزَ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ حُظ٢ طيهن حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ رـٞىس ُحى حلاٛظٔخّ حلأه٤َس ح٥ٝٗش ك٢

ٌٓخطذ حُظيه٤ن  ػ٠ِ حُِّٞ اُوخء ٝ حًَُ٘خص رلٔخرخص حُظلاػذ رٔزذ حٌُزَٟ حًَُ٘خص ح٤ٜٗخٍ رؼي

 طؼَٟض حُظ٢ حًَُ٘خص اىحٍس ٗظخّ ٝٗل٢ ٣ٌ٘ي ريءٝح حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ ا٠ُ أىٟ ٓٔخحلأ٤ٌ٣َٓش 

. ٝٓيٟ ٓٔج٤ُٞش حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ُلا٤ٜٗخٍ

 

ىحهَ  ُِلًٞٔش ؿ٤ي ٗظخّ ُظٞك٤َ طظـٚ أهَٟ ى٤ُٝش ٝؿٜخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔ٘ظٔخص ٖٓ حُؼي٣ي ريأص

 ٖٓ ٓوزُٞش ٓٔظ٣ٞخص ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش حُٔخ٤ُش، حُظوخ٣ٍَ اػيحى ػ٤ِٔش ر٘ؤٕ ًلخءس طؤ٤ًيحاً  حًَُ٘ش،٣ٞكَ

 حُوٞحثْ ك٢ طلاػذ أ١ كيٝع كخُش ك٢ حُٔلخٓزش ٝآٌخ٤ٗش حلإىحٍس َُهخرش ٤ِٓٝش حُٔوخ١َ،ٝطؼظزَ

 ح١ٌُحلأَٓ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ، حُيحه٤٤ِٖ حُٔيهو٤ٖ رخلإَٗحف ػ٠ِ ٝىػخثٜٔخ حُٔخ٤ُش،ٝطوّٞ ٖٓ هلاٍ آ٤ُخطٜخ

. حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٣يػْ ؿٞىس

 

 ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ ٝ حػَ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش.  ٗظ٣َخص ُـٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُشا٣ٝ٠ُ٘ؤْ حُلَٜ 

. حُٔخ٤ُش
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خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ : اٌفظً اٌثبٟٔ 

ٔظش٠بد ٌدٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  : الأٚياٌّجسث 

٣ش حُٔخٍ أٓٞحم ك٢ حُٔلخٓز٤ش ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ ك٢ ٝرخٍُح ٜٓٔخ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ىٍٝح طِؼذ

 .ػ٤ِٜخ ًز٤َس ريٍؿش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓٔظوي٢ٓ ٣ؼظٔي

 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش خٛدحِفَٙٛ  :الأٚياٌّطٍت 

 ٝحُز٘ٞى ػخّ رٌَ٘ حُؼخٓش ٓشٙحُٔٔخ ًَُ٘خص حٍُٔ٘٘ٞس ح٣ُٞ٘ٔش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طؼظزَ

 حلاهظٜخى٣ش صححٍٍحُن لاطوخً حُلآُش ٜٓخىٍ أْٛ اكيٟ هخٙ رٌَ٘ حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص

 ٖٓ ٝٓخصعٍٍُْ ػخىٍ اكٜخف ٖٓ  ٣ٍٚطٞح ٝٓخ حٙطلظ١ٞ حُظ٢ ٝٓخصٍحُٔغ ُظ٘ٞع حٗظَ ح٤َُٗيس

 ػ٠ٔ ُٔلٍٜٞ رخُ٘ٔزش ٝحُظوخ٣ٍَ حُوٞحثْ ًٙدٙ حُٔؼ٤٘ش ف١َحُلأ حُٔظٌخكجش حُلَٙ طٞكَ ك٤غ

 .ٝحلاثظٔخ٤ٗش حلآظؼٔخ٣ٍش صحٍححُوَ حطوخً حؿَ ٖٓ ح٣ٙلظخؿٕٞ حُظ٢ ٝٓخصٍحُٔغ

 ٖٓ حث٢ٕٙ حُٔ٘ظؾ ٓخًٙلا لإ حُٔخ٤ُش ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ّٝٙٓق ر٤ٖ حُلَٜ ٣ٜؼذ هي

 رؼٞ ٗخُيٙ ،إ ا٠ُ رخلإٟخكش ٓٔظل٤ي٣ٍٍٖ ٝٓخصٍحُٔغ ُظ٤َٛٞ ٤ٓٝٝٔش حُٔلخٓزش ٓ٘ظـخص

 ٝٓخصٍٓغ ح٠ُ طلظخؽ هي حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٖٓ ح١ٍٙع حُلٍٜٞ ٣ٌٖٔ ٝكظ٠ س٢ُحّحٍ ٝٓخصٍحُٔغ

 :ٓخٙ ه٤ٖٔٔ ح٠ُ ٝط٘ؤْ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٖٓ ح١ٍٙع حُلٍٜٞ ٣ٌٖٔ ٣شٍطل٢ٜ

 أٓخ٤ٓش ٓخ٤ُش طوخ٣ٍَ :1

 كوشٍّ ٓخ٤ُش طوخ٣ٍَ :2

 ١ٙٝ حُلٔخرخص ٖٓ ٝى٣ٍٝش ٓ٘ظٔش رٍٜٞس اػيحىٛخ ٣ظْ حُظ٢ ١ٙ حلأٓخ٤ٓش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ

 حٛيٍ ٝهي حُٔخ٤ُش، حُٔلخٓزش أٛيحف طلون إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝٓخصٍحُٔغ ٖٓ حلأى٠ٗ حُلي

 حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٖٓ سٍٓظٌخّ ٓـٔٞػش   FASE  حلأ٢ٌ٣َٓ حُٔخ٤ُش حُٔلخٓزش ٍّٓؾ

١ٙٝ ى٣ٍٝش رٍٜٞس اػيحىٛخ حُٔلخٓز٤ش حُٞكيحص ًخكش ٍٟع ٣ظؼ٤ٖ
1

 : 

 . حُيهَ هخثٔش.1

 . حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش.2

 . ٤ًشٍحُْ كوٞم ك٢ صححُظـ٤َ هخثٔش.3

 .حُ٘وي١ حُظيكن هخثٔش .4

 حُظل٤َٔ ًظوخ٣ٍَ حلأٓخ٤ٓش ُظوخ٣ٍَ كوخصٍّ طؼي حُظ٢ حُظوخ٣ٍَ ىصٍ ١ٙ كوشٍحُْ حُظوخ٣ٍَ ٓخأ

 

 د١ٍ كٔذ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُز٤غ حلإٗظخؽ ٖٓ طؼي ٣شٍىحم طوخ٣ٍَ أٝ. حلأهَٟ صحٝحُٔئَٗ حُٔخ٢ُ

                                                           
 ، حلأٍىٕ : ػٔخٕ( ،  ػخٓخ هزٞلا ٝحُٔوزُٞش ح١ٍٙع حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش ةٝحُٔزخى حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ىٖٔ، ك٢٘ٔ ٗؼ٤ْ . 1

 17 ٙ ،) 1995 ، حَُٜٔك٤ش ٍٓخصىححٍ ىٙٓغ
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 خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: اٌفظً اٌثبٟٔ 

 حلأهَٟ ٝحلأٗٞحع حُظٌخ٤ُق ٝٓلخٓزش حلإىح٣ٍش حُٔلخٓزش أٛيحف طويّ حُظوخ٣ٍَ ًٙٙٝ حلإىحٍس

 حلأٓخ٤ٓش حُٞكيحص طوّٞ اٟخك٤ش طوخ٣ٍَ أ٠٣خ ١ٙ كوشٍحُْ كخُظوخ٣ٍَ حُٔلخٓزش ػْٔ كَٝع ٖٓ

 ٤ٗشٙحُْ حُـٔؼ٤خص ٖٓ ٓلخٓز٤ش ط٤ٛٞخص ٍٟع ر٘خء حٝ ) حهظ٤خ٣ٍش( ١ٞػ٤ش  رٍٜٞس آخ حٙرؤػيحى

 :حلأط٢ سٍحٌُْٔ أٝ كوشٍحُْ حُظوخ٣ٍَ ىصٍ ٖٝٓ ٓؼ٤٘ش أٟٝخع ُٝظ٘ظ٤ْ ٓؼ٤٘ش ظَٝف سٍهخدٍّ

 حلأٓخ٤ٓش رخُوٞحثْ حُٞحٍىس حلإؿٔخ٤ُش حُؼ٘خَٛ رؼٞ طلخ٤َٛ ُز٤خٕ هخثٔش1

 حلأٓخ٤ٓش حٙٝػ٘خَٛ ح٠ُٔخكش حُو٤ٔش هخثٔش2

ُلأٓؼخٍ  حُؼخّ حُٔٔظٟٞ ك٢ رخُظـ٤َ ٓؼيُش ٓخ٤ُش هخثٔش3

 ٝحكيس ٓـٔٞػش طٌٕٞ حُظ٢ حًَُ٘خص ٖٓ ُٔـٔٞػش ٓٞكيس ٓخ٤ُش هخثٔش 

حُٔظؼيى  حُ٘٘خ١ ًحص حُٞكيحص ك٢ ٝحُظ٣ُٞغ حلإٗظخؽ هط١ٞ ٖٓ ٓخ٤ُش هخثٔش 5 

 : اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش رؼش٠ف

 حُوخٛش ػٖ ٛيم حُٔؼِٞٓخص طؼزَ ٝحُظ٢ حُٔٔخٛٔش ٖٓ حًَُ٘خص حُٜخىٍس حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٢ٛ

 ٝ حُظل٤ِٕ ع ٝرؼيٛخ ك٢ طِي حُظوخ٣ٍَ حُٔؼَٟٝش حُز٘ٞى ك٢ حًَُ٘خص رٜخ طوّٞ حُظ٢ حلأٗ٘طش رٌخكش

طز٤ؼش حُؼَٔ ٝٓو٤خّ حلآظؼٔخ٣ٍش حُوَحٍحص ُٔظو١ٌ كخثيس أًؼَ ُظٌٕٞ ٠ِِٓش ؿ٤َ  ح١ٌُ حُٔ٘ظْ حاًُ

 .حُظوخ٣ٍَ ربػيحى طِي حُوخث٤ٖٔ ٤ٜ٘ٓٝش ًٝلخءس ُٔ٘٘ؤس رٜخ طوّٞ

 حُٔو٤يس حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص رٔخ طظْٔ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حُوٜخثٚ حُٔؼِٞٓخص رـٞىس ٣ٝوٜي

  ٝر٤ٖحلأٛيحفطلي٣ي  َٓكِش ر٤ٖ َٝٛ ٣ٍَٟٝش كِوش ٣ؼظزَ حُوٜخثٚ ٌٛٙ طلي٣ي كبٕ ٝػ٤ِٚ

 . حلأهَٟحُٔوٞٓخص

 ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ رٚ طظٔظغ ٓخ ٣ؼٌْ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ؿٞىس ٓلّٜٞ إٔ ) ٤ِٓـ٢(٣َٟٝ 

 ،ٝإٔ ٓٔظوي٤ٜٓخ حكظ٤خؿخص طلو٤ن ػ٠ِ ٝهيٍطٜخ ٜٓيحه٤ظٜخ ٝٓيٟ )ٓؼُِس أٝ  أٓخ٤ٓش( هٜخثٚ

 حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ٓـٔٞػش ٟٞء ك٢ طؼي حُظل٣َق أٝ حُظ٤ِ٠َ ٝإٔ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ طوِٞ

 ػيّ حُظٔخػَ ر٤ٖ ٖٓ ًَُِ٘ش ٝطوَِ حلاهظٜخى١ حلأىحء كو٤وش ػٖ طؼزَ رل٤غ ٝحَُهخر٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش

 .حًُٞخُش ٖٓ ٌٓ٘لاص ٝطلي حُٔٔظوي٤ٖٓ

 حُٔؼِٞٓخص طظْٔ رٜخ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حُوٜخثٚ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ؿٞىس رٔلخ٤ْٛ ٣ٝوٜي

 حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ٖٓ ًز٤َس ٌَُ كخثيس ًحص حُوٜخثٚ ٓٞف طٌٕٞ ٌٛٙ إٔ ،ًٔخ حُٔل٤يس حُٔلخٓز٤ش

 ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص طو٤٤ْ ك٢ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ اػيحىٕ ع ًٌُٝي حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔ٘خٓزش حُٔؼخ٤٣َ ٟٝغ

.حُزي٣ِش حُٔلخٓز٤ش ططز٤ن حُطَم ٝحلأٓخ٤ُذ ٖٓ ط٘ظؾ حُظ٢
1
 

 

                                                           
 41 ، ٙ ٙ  ًًَٙمحمد ك٤يٍ ٠ٓٞٓ ٗؼض ،َٓؿغ حُٔخرن1
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 ٠شٔظش٠بد ٌدٛدح اٌزمبس: اٌفظً اٌثبٟٔ 

  

 ٝٓخ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طظ٠ٜٔ٘خ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ٜٓيحه٤ش حُـٞىس طؼ٢٘(ه٤َِ )ٝ ػَكٜخ

  ٟٞء ك٢ طؼي ٖٓ حُظل٣َق ٝحُظظ٤َِ ٝإٔ طوِٞ إٔ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ُظلو٤ن ًُي ٣ـذ ٓ٘لؼش طلووٚ

 .ٝحُل٤٘ش،رٔخ ٣لون  حُٜيف ٖٓ حٓظويحٜٓخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حَُهخر٤ش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ٓـٔٞػش

 كظَس أٓخّ ٗؼظزَ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ حٕ :  حُٔخ٤ُش حُٔلخٓزش ٓؼخ٤٣َ ٍّٓؾ ػَك٤خ ًٔخ

 ر٤٘ٔخ حُٔ٘٘ؤس هخٍؽ ٖٓ ٓٔظل٤ي٣َُٖ حُٚط٢ٛٞ ٤ُظْ ٝٓخصٍحُٔغ ٍٟع طلظ١ٞ ك٤غ حُظو٣ََ

 طٞؿي لا حُظ٢ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ س١حُٔخٍ ٝٓخصٍحُٔغ ٖٓ ًؼ٤َ ػ٠ٔ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طوخ٣ٍَ طلظ١ٞ

 حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼٞحَٓ َٓ٘ٝعٍٍ ٝحُظ٣ٞٔو٢ حلإٗظخؿ٢ حُ٘٘خ١ ػٖ ٝٓخصٍٓغ ٓؼَ حُٔخ٤ُش رخُوٞحثْ

 .ٓٔظوزلا حٙك٢ طئػَ حُظ٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حٝ

 ؿغحٍ ّٝطو٣ََ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ٝطو٣ََ حلإىحٍس ٍّٓؾ طو٣ََ ٍٟع طلظ١ٞ حُظوخ٣ٍَ ٕ ًٔخ

 ؿغحَٓ ٓٔج٤ُٞش طلض حٙؿؼضحَٓ ػْ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طوي٣ْ ا٠ُ رخلإٟخكش ًحٙ حُلٔخرخص

 ٣شٍحُيحم ؿؼشححَُٔ حٙؿؼضحٍرْ  ٝطوّٞ حلإىحٍس رٔؼَكش طؼي حُظ٢ حلأهَٟ رخُٔلظ٣ٞخص ٓٔظوَ

 حًَُ٘ش ُٞحهغ ٝٝحهؼ٤ش كو٤وش رٍٜٞس طؼزَ رؤٜٗخ : حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس ئْ  حُٔخروش ُِٔلخ٤ْٛ ٝحٓظ٘خىحاً 

 ُز٘ٞى ٛخىهش ط٠و٤ْ ٝرٞحهؼ٤ش ىٕٝ ٓؼيس ٝ حُـٖ ٝ ٝحُظ٣َِٝ ٝحُظل٣َق   حلأهطخءٖٓ هخ٤ُش ًٜٞٗخ

 ح٠ُٞء حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ؿٞىس طؼظزَ ،حً حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػَٝ ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُوٞحثْ كٔخرخص ٌٛٙ

حُٔظوٌس حُوَحٍحص أٝ حلإؿَحءحص ٗظخثؾ طلي٣ي ك٢ طؤػ٤َ ٖٓ ُٔخُٜخ حُوَحٍ ُٔظو١ٌحلأه٠َ 
1
 

 

 : اٌزمبس٠ش أٔٛاع

 حُظ٢ ،حُز٤خٗخص حُظو٣ََ ١ٝز٤ؼش اػيحىٛخ ك٢ حُـَٝ رخهظلاف حُظوخ٣ٍَ أٗٞحع طظؼيى

 حلإىح١ٍ حٙٝٓٔظٞح ػ٤َٟخ ك٢ حُظل٤َٜ ٝٓيٟ ح٠ٕٓٝٙٔٞ حٙٓلظٞح أ١ حُظو٣ََ ٣ظ٠ٔ٘خ

.حٍٙ ٣ظؼَٝ حُظ٢ سٍحُٔ٘ي ١ز٤ؼ٤ش
2

 

 : حُظخ٤ُش حُظو٤ٔٔخص كٔذ حُظو٣ََ أٗٞحع طو٤ْٔ ٣ٌٖٝٔ

 : حُظو٣ََ ١ز٤ؼش كٔذ حُظو٤ْٔ : أٝلا

 حُظو٤ْٔ حٌٛ ك٢ ، حٙٝظ٤لض أٝ حٙٓلظٞح كٔذ حُظوخ٣ٍَ ر٤ٖ حُظ٤ِٔ ا٠ُ حُظو٤ْٔ ًحٙ ىف١ٙ

 

 

                                                           
1

 كًٞٔش حًَُ٘خص ، ٓـِش حُيٍحٓخص حُزلٞع حُظـخ٣ٍش ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ ، ا١خٍ ك٢ حلإىح١ٍه٤َِ محمد ، ىٍٝ حُٔلخٓذ 

 ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش رٜ٘خ
2
 11 ،ٙ  ًًَٙحُٔخرن حَُٔؿغ ، ح٢ٌُٔ محمد ٣ْرَحٙا محمد 
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 :حُظوخ٣ٍَ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ر٤ٖ ٤ِٔٗ ٕأ ٣ٌٖٔ

 :حلاهظ٤خ١ٍ حُظو٣ََ/1

 ٠ُا ١َف ٖٓ ٝأ لأهَ ٗوٚ ٖٓ ٓؼ٤٘ش أهزخٍ طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ حُ٘ٞع ًحٙ ٓشّٙ طٌٕٞ

 ح١ٌُ حُٔؼ٠٘ َٗف ٠ُا حُ٘ٞع ًحٙ ك٢ حُظو٣ََ ًخطذ ٣لظخؽ لا ح١ٍٙع حُظؼ٤ٔن ٝأ حٙك٢ ١أحَُ ىٕٝ أهَ

 لا أٝ طل٤ي حلأهزخٍ ًٙٙ ًخٗض ًحا ٓخ رظلي٣ي ح١ُْٓ ٣ٌٕٞ لا ٗٚح ًٔخ ح،ٙطو٤٤ْ  حُظ٢ حلإهزخٍ ٝ ط٠ٖٔ

 .ٓخ ٍحمٍ  حطوخً ٝأ سٍٓ٘ي كَ ك٢ طل٤ي

 : ١ٍٍ١حُظق حُظو٣ََ/2

 ٠ُا حٍُٞٛٞ رـَٝ ح١ٍُٚٝطق ٓؼ٤٘ش ٝٓخصٍٓغ ػَٝ ٣ظْ حُظوخ٣ٍَ أٗٞحع ٖٓ حُ٘ٞع ًحٙ ك٢

 أٗٞحع ٖٓ حُ٘ٞع ًحٙ ك٢ حُٔلَٔ ٣ٝٔظط٤غ . ٝٓخصٍحُٔغ ًٙدٙ هخٛش ط٤ٛٞخص طوي٣ْ أٝ ٓؼ٤٘ش ٗظخثؾ

 ح٣ٙظ٠ٖٔ حُظ٢ ٝحلأكيحع حُلوخثن ٓؼ٠٘ كٍٞ  ح٥ٍحء٣زي١ أٝ ٓؼ٤٘ش ُلوخثن طل٤َٔ ٣ؼط٢ إٔ حُظوخ٣ٍَ

 .حُظو٣ََ

 : اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش

 حُلٔخرخص طوخ٣ٍَ ٓؼَ رخُٔخ٢ٟ طظؼٔن كوي ، ٤٘ٓخ حُـَٝ رظؼيى حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٖٓ حلأٗٞحع طظؼيى

 طظؼٔن حُظ٢ حُظوخ٣ٍَ أٝ ٣ش١ٍٍحُظق حُظوخ٣ٍَ ٓؼَ رخُلخَٟ طظؼٔن ٝهي ، حُؼ٤ٓٞٔش ٤ٗشحٝح٤ُِٔ حُوظخ٤ٓش

 . حٙٝؿ٤َ حُـيٟٝ ٍٓشحٝى حُظوط٤ط٤ش حُٔٞحُٗخص ًظوخ٣ٍَ رخُٔٔظوزَ

 ٝطٜل٤ق حَُهخرش رـَٝ ًُٝي رخًَُ٘ش حلإىح٣ٍش ٓٔظ٣ٞخصٍٍ حُلوخثن طوي٣ْ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ٌٛٙ ٝطٔخػي

 . ٣شٍحُٔٔظوذ ٝح٤ُٔخٓخص حُوط٢ ٍْٝٓ كخصححلاٗلَ

 : أٗٞحع أٍرؼش ٠ُا حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٝطؤْ

 :حلاطـخٙ طوخ٣ٍَ . أ

 ٠ُا طٔظي ٝهي ٍٕٛٞ طٌٕٞ هي(ٓؼ٤ٖ ٢ُ٘ٓ ٓيحٍ ٍٟع سٍحُٔظٔخع حلأٗ٘طش ٗظخثؾ طز٤ٖ حُظوخ٣ٍَ ًٙٙ

 ًٙٙ ا٤ُٚ  ٙطظؾ ح١ٌُ رخلاطـخٙ حُظ٘زئ ٣ٌٖٔ حُٔخ٢ٟ ك٢ حلأٗ٘طش ًٙٙ ٗظخثؾ ػَٝ هلاٍ ٖٓ)ٓ٘ٞحص

 . حُٔٔظوزَ ك٢ حلأٗ٘طش

 

٣ش ١ٍٍحُظق حُظوخ٣ٍَ .د

 أٓخًٖ ك٢ سٙٓظ٘خد أٗ٘طش ر٤ٖ ٝأ حُٔخىس ُ٘لْ كشٍٓوض أٗ٘طش ر٤ٖ ٓوخٍٗخص رؼَٔ حُظوخ٣ٍَ ًٙٙ طْصٙ

 . كشٍٓوض
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 : ٝحُؤخثَ حلأٍرخف طوخ٣ٍَ .ؽ

 . ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش كظَس هلاٍ ٝحُؤخثَ حلأٍرخف رظلي٣ي طوظٚ ٓوظَٜس طوخ٣ٍَ ١ٙ

 : حُظٌخ٤ُق طوخ٣ٍَ .ى

 ك٢ حلإىحٍس حٙطٔظويّإٔ  ٣ٌٖٔ رخًَُ٘ش كشٍحُظي ػٖ ٓؼ٤٘ش ر٤خٗخص رـَٝ حُظوخ٣ٍَ ًٙٙ طؼي

 .حُٔخ٤ُش حُٔللظش أٝ حلإٗظخؽ هط٢ طؼي٣َ أٝ طـ٤٤َ

 اٌفشق ث١ٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: (.4.2)اٌدذٚي 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 :رشًّ ولا ِٓ :رشًّ ولا ِٓ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لبئّخ اٌذخً

 رمش٠ش ِدٍظ الإداسح لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ 

 رمش٠ش ِشالت الإداسح لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ

 رمش٠ش الإداسح اٌزٕف١ز٠خ  لبئّخ الأسثبذ اٌّسزدضح

 أٞ ئفظبذ ئػبفٟ  لبئّخ زمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ

 رؼشع ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ  رؼشع ِؼٍِٛبد فمؾ 

 ِفَٙٛ أٚعغ ٚأشًّ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼذ خضء ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 

 ِٓ الإػذاد  اٌطبٌجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّشاخغ عبثك روشٖ ، ِّذػ اثشا١ُ٘ ِذِأ ِىٟ: اٌّظذس 

ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٢ٛ ٓلّٜٞ أٝٓغ ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رل٤غ طظ٠ٖٔ ٗو٤ٖ 

 ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 
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اٌّب١ٌخ  اٌزمبس٠ش خظبئض ٚأ٘ذاف خٛدح:اٌّطٍت اٌثبٟٔ 

 ح٤ُِٓٞش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٤غ طؼظزَ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ اػيحى ٛٞ حُٔخ٤ُش ُِٔلخٓزش حلأٓخ٢ٓ حُٜيف إٔ

 حُيهَ،هخثٔش حُٔخ٤ُش هخثٔش حُوٞحثْ ٝطَ٘ٔ ٓٔظوي٤ٜٓخ ا٠ُ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ُظ٤َٛٞ حُٞك٤يس

 ًٔخ ، ح٤ٌُِٔش كوٞم ك٢ حُظـ٤َ ٝهخثٔش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص حُٔلظـِس، هخثٔش حلأٍرخف هخثٔش حًَُِٔ،

اً  طَ٘ٔ  .ٌَٓٔ طؼظزَ ٝحُظ٢ حُِٔلوش رخُـيحٍٝ حُٔخ٤ُش حُوٞحث٠ُْ ع حُٔلاكظخص أ٠٣خ

 

 .خظبئض  خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ /1

اً  حُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤َٛ كٌَس ٠ُ احُٔ٘ظٔش حُٜٖٔ ٝٓـخُْ حُٔلخٓز٤ٖ ٓؼ٠ ُوي  حُٔؼِٞٓخص إٔ طلَٔ ىٝٓخ

اً  حُٔلخٓز٤ش  طٔخٍػض حُظٞؿٚ ٌٛح ػ٠ِ ٖٝٓ أؿَ حُٔلخكظش حُوَحٍحص ُٔظو١ٌ ٓل٤يس ٠ٓخكش ه٤ٔخ

 طلخكع ٢ٌُ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص رٜخ إٔ طظَٜ ٣ِِّ ٓليىس هٜخثٚ ٟٝغ ٠ُ احُٔلخٓز٤ش ح٤ُٜجخص

 .حُٔل٤يس رخُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظل٤ي آيحىٛخ ػ٠ِ

 حُظوخ٣ٍَ طٔظؼض ًِٔخ ٝحُٔوخٍٗش حُٔٞػٞه٤ش ٝ ٝحُٔلاثٔش ُِلْٜ هخرِش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ًخٗض ًِٔخ

. ػخ٤ُش رـٞىس حُٔخ٤ُش

 

: (FASB) حلا٢ٌ٣َٓ حُٔلخٓزش ٓؼخ٤٣َ ٓـِْ كيىٛخ حُظ٢ ْٛ طِي حُوٜخثٚ أٖٝٓ

 

 :اٌّؼٍِٛبد ِلائّخ خبط١خ 1-

 حُٔؼِٞٓخص هيٍس ،أ١ اٗظخؿٜخ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٜيف حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٝػ٤وش ػلاهش ٝؿٞى رٜخ ٣وٜي

 ٖٓ ًَُِ٘ش ح٤ٌُِٔش ٖٓ كوٞم ؿِء ٣ٔظٌِٕٞ ح٣ٌُٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٓٔخػيس ػ٠ِ حُٔلخٓز٤ش

. طـ٤٤َٛخ أٝ ًَُِ٘ش حُلخ٤ُش رخُؼلاهش رخلاكظلخظ حُٔظؼِوش حُوَحٍحص حطوخً

 هي ، حُوَحٍ ك٢ ٓئػَس إٔ طٌٕٞ حُٔظوٌ، ٣ٝـذ رخُوَحٍ ِٛش ًحص حُٔلخٓز٤ش طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص  ٝإٔ

 ،ٝطٔخػي حُوَحٍحص ٌٛٙ  ُٔؼَ ٓلاءٓشطؼظزَ ؿ٤َ ٛ٘خ حُوَحٍ ك٢ ٓئػَس ؿ٤َ ٌُٜٝ٘خ ٓؼِٞٓخص طظٞكَ

ػَٔ  ػ٠ِ حُوَحٍحص ٓظو١ٌ حُٔلاءٓش حُٔؼِٞٓخص

 طؼزَ ٝحُلخَٟ،ٝإٔ رخُٔخ٢ٟ هشٍحُٔظغ حُٔؼِٞٓخص ػ٢ِ ر٘خءاً  حُٟٞغ، ٝطلي٣ي ٓٔظوز٤ِش ط٘زئحص

. ٝهؼض حُظ٢ ٝحُظٞحَٛ حلأكيحع ػٖ رٜيم حُٔؼِٞٓخص 

 :ػ٘خَٛ ػلاع طظٌٕٞ ٖٓحُٔلاثٔش 
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 هَحٍحطْٜ ٝىهش ٛلش طو٤٤ْ ٖٓ حُوَحٍ طٌٖٔ ٓظو١ٌ إٔ رٔؼ٢٘ ػ٤ٌٔش طـ٣ٌشٕٝ إٔ ٣ي 

 .حُٔخروش

  ًطٞكَ حُٔؼِٞٓخص رخُٞهض حُٔ٘خٓذ ، ك٤غ ٓظوٌ حُوَحٍ لا ٣ِٔي ٝهض لاٜٗخث٢ ك٢ حطوخ

 .هَحٍحطٚ، ٣ٝـذ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص ٝهض حُلخؿش رَٔػش

  إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔؼِٞٓخص ه٤ٔش ط٘زئ٣ٚ ، رل٤غ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ػَٔ ط٘زئحص ٓٔظوز٤ِش

 .ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش

 

 :(اٌزّث١ً اٌظبدق) اٌثمخ خبط١خ-2

٘ظـش حُٔلخٓز٤ش طظٜق حُٔؼِٞٓخص إٔ ٣لظَٝ ُٔ  حُٔلخٓزش ٖٓ حُؼوش، ٣ٝظلن ؿَ ػِٔخء ػخ٤ُش ريٍؿش حُ

 طٌٕٞ لا إٔ ٝ،حُٔظؼٔيس حلأهطخء ٖٓ هخ٤ُش طٌٕٞ إٔ رخُٔؼِٞٓش حُؼوش ريٍؿش َُِه٢ ٣وظ٢٠ أٗٚ

. ٓ٘ظـٜخ رِٔٞى ١ٝزخع طظؤػَ ٝلا ٓ٘لخُس

 حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُٔظٞكَس حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُوَحٍ ٓظوٌ حػظٔخى ىٍؿش ح٠ُ حُوخ٤ٛش ٌٛٙ ط٤َ٘

 ك٢ حُٞحٍىس حُٔؼِٞٓخص رٜلش حُوَحٍ ٓظوٌ ٝح١ٔج٘خٕ ػوش ىٍؿش ا٠ُ ط٤َ٘ ك٢ٜ حُٔلخٓز٤ش،

هخرِش ُِظلو٤ن  ًخٗض حًح حُٔلخٓز٤ش رخُٔؼِٞٓخص ٝحلا١ٔج٘خٕ حُؼوش ىٍؿش حُٔلخٓز٤ش،ٝطِىحى حُظوخ٣ٍَ

 ٖٓ هزَ ١َف هخٍؿ٢ حُٔيهوش حُٔؼِٞٓخص طٌٕٞ إٔ حُزي٢ٜ٣ كٖٔٝحلأهطخء ، ٝهخ٤ُش ٖٓ حُظل٤ِ 

 حُوخ٤ٛش ٌٛٙ ىحه٢ِ، ٝطظلون ٖٓ ١َف حُٔيهوش أٝ حُٔيهوش ؿ٤َ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓيحه٤ش أًؼَ

 .ٓوٜٞىس حُـ٤َ ٝ حُٔوٜٞىس حلأهطخء ٖٓ حُٔؼِٞٓخص هِٞ ػ٘ي

 :ٓوٞٓخص  ٖٓ ػلاع حُوخ٤ٛش ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ

 .حُظٞحَٛ ػٖ حُٜيم حُظؼز٤َ .1

 . حُظؼزض ٖٓ حُٔؼِٞٓخصآٌخ٤ٗش .2

 .حُٔؼِٞٓخص ك٤خى .3

 :خبط١خ  اٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ -3

 ٝٓلّٜٞ ٝإٔ ٝحٟقٍ ٓخ٤ُش رٌَ٘ ٍِْٓح حُظوخ٣ٍَ ٖٓ هزَ ٓٔظوي٢ٓ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ ك٢ إٔ

حُٔلخٓز٢  حُلْٜ ٓٔظٟٞ ٓغ طظلاءّ ٝإٔ ٖٓ حُظؼو٤ي، حُٔلخٓز٤ش حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُٞحٍىس حُٔؼِٞٓخص طوِٞ

 ٣ظْ إٔ ٣ؼ٢٘ لا ٌٛح حُٔخ٤ُش، ٌُٖٝ طٔظويّ حُظوخ٣ٍَ ١َحف ػي٣يسأحُٔخ٤ُش،ٝٛ٘خى  حُظوخ٣ٍَ ُٔٔظوي٢ٓ

 .حُٔؼيُ ُٜخ  ٤ٜ٘ٓٝش ٜٓيحه٤ظٜخ طلويٛخ ُيٍؿش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص طز٢٤ٔ
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 ٝحُ٘٘خ١خص حُٔؼَكش رخلأػٔخٍ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓؼوٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ُيٟ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔلظَٝ اٗٚ

  ػ٠ِ ٣ـذ رويٍ ٓؼوٍٞ ٖٓ حُؼ٘خ٣ش حُٔؼِٞٓخص ىحٍٓش ك٢ حَُؿزش ُي٣ْٜ ،ًٔخ ٝحُٔلخٓز٤ش حلاهظٜخى٣ش

ٝكيٝى   حُوٞحثْ ٌٛٙ ٣ٔظويٕٓٞ ٖٓ هيٍحص ٖٓ ػِْ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ اػيحى  د٣وّٞ ٖٓ

 .حُوٞحثْ طِٜ٘ٔخ طِي حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٌلَ ارلاؽ ٣ظ٠٘ٔ طلو٤ن حلاطٜخٍ ح١ٌُ كظ٠ حُويٍحص ًُٝي طِي

 :خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ4

 ططز٤ن حُطَم ٝحلأٓخ٤ُذ ك٢ ٣ظطِزٚ ًُي ٖٓ ػزخص ،ٝٓخ ُِٔوخٍٗش هخرِش حُٔؼِٞٓخص إٔ طٌٕٞ

 ٗظخثؾ ر٤ٖ حُٔوخٍٗش أٝ حُٔلخٓز٤ش حُٞكيس ُ٘لْ حُلظَحص ٗظخثؾ ر٤ٖ حُٔوخٍٗخص ٌٛٙ طظْ حُٔلخٓز٤ش،ٝػخىس

حُٔوظِلش  حُٔلخٓز٤ش حُٞكيحص

 أٝ حُوطخع ٗلْ ك٢ حُٔوخٍٗخص ربؿَحء طٔٔق إٔ ٣ـذ حُوَحٍ ُٔظوٌ ٓل٤يس حُٔؼِٞٓخص طٌٕٞ ٢ٌُ

 طؼَٔ ك٤ٚ ح١ٌُ حُوطخع ٓغ ٓوخٍٗش ًَُِ٘ش حُلو٤و٢ حُٟٞغ ًُي رخُٞهٞف ػ٠ِ ٣ٔٔق ،ك٤غ حُٜ٘خػش

 أىحء أٓزخد طلٞم طلي٣ي ٣ظْ رل٤غ ك٤ٚ، ح١ٌُ طؼَٔ حُوطخع ٝ حًَُ٘ش أىحء ر٤ٖ حُلـٞس طلي٣ي ،ٝ

 ٖٓ أػ٠ِ حًَُ٘ش أىحء كخُش ك٢ أٓزخد حُظلٞم ،ٝطلي٣ي حُظَحؿغ كخُش ك٢ حًَُ٘ش أىحء ػ٠ِ حُوطخع

.حُوطخع أىحء
1
 

 

 :اٌّشبوً ٌّٚسذداد  لاعزخذاَ اٌخظبئض إٌٛػ١خ *

حً لا  (حُٔلاثٔش ٝ حُٔٞػٞه٤ش  )حكظٔخلاص حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش .1

٣ٞؿي طٞحكن ر٤ٖ حُٔلاثٔش ٝ حُٔؼِٞٓخص  ٝىٍؿش حُٔٞػٞه٤ش  رٜخ ، كٔؼلا هي طَكٞ ٓؼِٞٓش ٓؼ٤٘ش ٝ 

طوزَ حًح ًخٗض ٓلاثٔش ٌُٜٝ٘خ ؿ٤َ ٓٞػٞم رٜخ أٝ أٜٗخ ٓٞػٞم رٜخ ٌُٜٝ٘خ ؿ٤َ ٓلاثٔش ، كؤٍهخّ حُظٌِلش 

حُظخ٣ٍو٤ش طظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼوش ُٝوِٞٛخ ٖٓ  حُظل٤ِ الا إٔ  حلأٍهخّ حُظخ٣ٍو٤ش طظٔظغ ريٍؿش 

 . ٓ٘ول٠ش ٖٓ حُٔلاثٔش لإ طِي أٍهخّ أهَ حٍطزخ١خ حٝ طٔؼلا ُِٞحهغ حُلخ٢ُ 

 ٝحُويٍس حُٔلاثْ حُظٞه٤ض ر٤ٖ ًخُظؼخٍٝ حُلَػ٤ش حُوٜخثٚ ر٤ٖ حُظؼخٍٝ حكظٔخلاص. 2

 هيٍس ىٍطْ لا ٤ٌُ٘ٝخ حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ ٝٓشٍحُٔغ طَٜ كوي ، حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍٓغٍٍ  حُظ٘زئ٣ش

 ٓخ ؿخُزخ ٝٓخصٍحُٔغ أػيحى ك٢ حَُٔػش كبٕ ًٌُي حُظخ٣ٍو٤ش كشٍحُظي أٍهخّ ك٢ ًٔخ ػخ٤ُش حُظ٘زئ٣ش

 . حُظؤًي ٝػيّ ٝحلاًظٔخٍ حُيهش ىٍؿش كٔخد ػ٠ٔ طٌٕٞ

 ٗٔز٤ش ٤ٓشٙأ ًحص طٌٕٞ هي حٙلإٔ ، ٓل٤يس طؼظزَ ٛخد ٝحُٔٞػٞم حُٔلاثٔش ٝٓخصٍحُٔغ ًَ ٤ُْ .3

 أٝ  كٌكش أىٟ اًح ٗٔز٤ش ٤ٓشٙأ ًٝح ٓل٤يح ٣ؼي حُز٘ي إٔ ، )٤ٓشٙحلأ ٓٔظٟٞ حػظزخٍ ( طًٌَ

 . ٍححُوَ ٓظوٌ ٍٟع حُظؤػ٤َ ٠ُا ٓلَكش رط٣َوش ٙػٖ حلإكٜخف
                                                           

1
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 حهظزخٍ ( ٤٘ٓخ حُٔظٞهغ حُؼخثي ٖٓ حًزَ ٝٓخصٍحُٔغ ٍٟع حلأٍٛٞ كشٍطي طٌٕٞ هي ًٌُي. 4

 حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓٔظوي٢ٓ ىحفٙرؤ ٝػ٤وخ حٍطزخ١خ طَطز٢ لا حُظ٢ ٝٓخصٍكخُٔغ ) حُؼخثي / كشٍحُظي

 ك٢ حُؼخٓش حُوخػيس ٕا ح،ٙػٖ حلإكٜخف ٠ُا ٣يػٞ ٓخ ٗخىٙ ٤ُْٝ ٓشّٙ ٝٓخصٍٓغ طؼظزَ لا

 اٗظخؿٜخ ػيّ ٣ـذ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ٕأ ١ٙ كشٍٝحُظي حُؼخثي ٓليى رخهظزخٍ ٣ظؼٔن ٓخ

 حلإكٜخف ػ٘ي حُؤخثَ طظٌزي حًَُ٘ش كخٕ لااٝ حٙكضٍطي ػٖ حٙٓ٘لؼض ىصحُ  ًحا لاا حٙٝط٣ُٞغ

حٙٓ٘لؼض طلٞم حٙكضٍطي ٝٓخصٍٓغ ػٖ حلإكٜخف رٔزذ ًُٝي ٝٓشٍحُٔغ ىصٍ ػٖ
1
  

 ٛؼٞرش حٙٓٔظوي٢ٓ ٣ٙٞحؽ ٙحٕ الا حدٙ ٝٓٞػٞم ٓلاثٔش حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ طٌٕٞ هي .1

 ٝٓخصٍحُٔغ إٔ ٖٓ حَُؿْ ٍٟع ح٣ٙٞحؽ ا٢ُ حٍحُوَ ًٗٔٞؽ ك٢ حٙٝحٓظويحّ ح١ٍٙٝطق حٙفّٙ

 

 حدٙ طظ٤ِٔ حُظ٢ ح٤ُُٔٞش هٜخثٚ حٙطؼٌْ ًٙٙ ّٙحُق ٝٛلش ٝٓش،ٙٓق طٌٕٞ حٕ ٣٘زـ٢

 حٓظ٤ؼخد ٓٔظ٣ٞخص ٣ًٍٕٞٔض حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ًز٤َ ػيى ٗخىٙ ٌُٖٝ ، حٍُٔ٘٘ٞس ٝٓخصٍحُٔغ

 ؿخ٣شٍٍ ٛؼزش ٓشٙحُْ ًٙٙ ٖٓ ٣ـؼَ ٓٔخ ٝٓظؼيىس كشٍٓوض أٛيحف ًٌُٝي كشٍٓوض ٝطؼخ٤ُْ

 حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طؼي حُظ٢ سٙحُؾ رخػظزخٍٙ حُٔلخٓذ ػخطن ٍٟع ٣وغ ٌُُي ، ٓلخٓذٍٍ رخُ٘ٔزش

 حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ُٔٔظوي٢ٓ ٝحُٔظزخ٣٘ش حُٔظؼيىس ٝحُٜلخص حَُؿزخص ر٤ٖ حُظٞك٤ن ٓشّٙ

 . حُظوخ٣ٍَ ىصٍ حٙطلظ١ٞ حُظ٢

 ٓٔظويٓٞ دٙ ٤٣ظْ ٓخ كبٕ ، حٍحُوَ حطوخً ٣شٍػْ ك٢ حُٔوخٍٗش ٤ٓشٙأ ٖٓ رخَُؿْ.6

 سٙٓ٘خد ًَٗخص ٓغ ٓؼ٤٘ش رًَ٘ش حُوخٛش ٝٓخصٍحُٔغ ٓوخٍٗش ٝٙ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ

 حُٔوخٍٗش ٣شٍػْ إ الا ، حًَُ٘ش ًٙٙ آ٤ُش ط٘ظ٢ٔ ح١ٌُ حُٜ٘خػ٢ حُوطخع ٓغ أٝ ٓ٘خكٔش أٝ

 أٝ حُظٔخػَ ر٤ٔخٓش حًَُ٘خص طِّصٍ لا ػ٘يٓخ ؿيٟٝ ًحص طٌٕٞ لا هي حُِٓخ٤ٗش أٝ حٌُٔخ٤ٗش

 حُطَم ًُي طـ٤٤َ ٝػ٘ي حُظـ٤٤َ ك٢ حَُؿزش رٔـَى حُٔلخٓز٤ش حُطَم طـ٤َ ٝػيّ حلاطلخم

 ٍٟع حُظـ٤٤َ ًحٍٙ ٗظ٤ـش حُٔظَطزش ٝح٥ػخٍ حُظـ٤٤َ ًحٙ ػٖ حلإكٜخف ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ٙكبٕ

 .حُؼلاهش ًحص ًَُٔ٘ش حُ٘٘خ١ ٗظ٤ـش حُٔخ٢ُ حُٟٞغ
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 :اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش أ٘ذاف/2

 : حُٔخ٤ُش طوخ٣ٍٍٍَ ىحفأٙ ػلاػش s f a c no . حُٜخىٍ حُز٤خٕ ٣ليى

 : الأٚي اٌٙذف

 ٓٔظويٓٞ ٣ٝ٘ؤْ ، ٝحلاهظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش صحٍححُوَ حطوخً ك٢ حُٔل٤يس ٝٓخصٍحُٔغ طو٤٤ْ ٝٙ

 حلإىح٣ٍش ٣شٍحُيحم حُلجخص طَ٘ٔ ك٤غ ٝهخٍؿ٤ش ٣شٍىحم كجخص ٠ُا حُٔخ٤ُش ٝٓخصٍحُٔغ

 ٣َٝ٘ٔ ، حُوخٍؿ٤ش فححلأ١َ رٞحٓطش ُلآظويحّ حُٔظخكش ىطَ ػٖ طل٤ٜلا أًؼَ  ٝحُٔيٟ

 أُٝجي ًٌُٝي ، حلأػٔخٍ ٓ٘٘ؤس ك٢ ح٣ٌُٖ حلإكَحى إلاءٙ ٖٓ ًَ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ

 ؿ٤َ كشٍٓٚ ك٢ ح٣ٌُٖ ًٌُٝي ، حلأػٔخٍ ٓ٘٘ؤس ك٢ ٓزخَٗس حهظٜخى٣ش كشٍٓٚ ك٢ ح٣ٌُٖ

 إلاءٙ ٣َٝ٘ٔ ّ،٣ٍٕٝٙٔغ أٝ حُٔزخَٗس كشٍحُٔٚ ١ًٝحلأكَحى  إلاءٙ ٍٟع ٣ئػَٕٝ ّٗٚلأ ٓزخَٗس،

  حُٔل٤ِٖٔ ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔو٤َٟٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ حُٔلاى ٖٓ ًَ حُٔٔظويٕٓٞ

 ُّٙي١ حُٔئٖٓ سٍٝحُٔٔخّ حُٔخ٤٤ُٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٣ٍٖٝحُٔلْ ٝحُؼٔلاء ٣ٍٖٝحُؼخّ

 ١خصٍٝحُْ ح٣َ٠ُز٤ش ١خصٍٝحُْ حلاهظٜخى٤٣ٖ  حُٔلخ٤ُٖٝ حُٔخ٤ُش مححلأٍٝ رٍٞٛخص

 ٝحُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٝحلاطلخىحص حُظوخ٣ٍَ ُسٙٝأؽ حُٔخ٤ُش ٝحُٜلخكش ٝحَُٔ٘ػ٤ٖ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 . ٍٝٙٝحُـْ ٝحُطلاد ٝحُٔي٤ٍٖٓ حلأػٔخٍ ٓـخٍ ك٢ ٝحُزخكؼ٤ٖ

 ُٔ٘٘ؤس حُوخٍؿ٤ش حُٔخ٤ُش طوخ٣ٍٍٍَ حُؼخّ ُٔـَٝ ٙٓٞؽ S f a c 1 حُز٤خٕ إ ٣لاكع

 ٓ٘خٓزش ٗوي٣ش طيكوخص ط٤ُٞي ٍٟع حُويٍس ٣ْه٢ُض حُلآُش ٝٓخصٍحُٔغ ط٤َٛٞ ك٢ ٝٓخصٍحُٔغ

 كٍٍٍٜٞ ١شٍحُْ ُّٙي١ ٣ٞكَ ٙلإٔ حُوخٍؿ٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ حكظ٤خؿخص ٍٟع حُظ٤ًَِ ٣ٝظْ

 حُٔٔظوي٤ٖٓ ٣ـي لا ػْ ٖٓ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ حٙا٢ُ ٣لظخؿٕٞ حُظ٢ حُٔخ٤ُش ٝٓخصٍحُٔغ ٍٟع

 .  حلإىحٍس ا٤ُْٜ حٙطويّ حُظ٢ ٝٓخصٍحُٔغ ٍٟع حلاػظٔخى ٟٓٞ حُوخٍؿ٤٤ٖ
1

 

 : اٌثبٟٔ اٌٙذف

 حُ٘وي٣ش رخُظيكوخص حُظ٘زئ ٍٟع ٝحُيحث٤ٖ٘ حُٔٔظؼ٣َٖٔ طٔخػيٛٞٓش فّ  ٝٓخصٍٓغ طٞك٤َ ٝٙ

 لإٔ حُ٘وي٣ش رخُظيكوخص هشٍحُٔظغ ٝٓخصٍحُٔغ ٍٟع ٝحُيحث٤ٖ٘ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣لَٜ ك٤غ ٓ٘٘ؤسٍٍ

 

حُظ٢  ٝحُظ٣ُٞؼخص حُلٞحط٤َ ٓيحى ٍٟع حُٔ٘٘ؤس هيٍس ك٢ طئػَ حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ٍٟع حُظٞهؼخص

 

                                                           
1
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 . حٙٝٓ٘يحص حُٔ٘٘ؤس ّٙلأّ حُٔٞه٤ش حلأٓؼخٍ ٍٟع حٙريٍٝ طئػَ

  اٌثبٌث اٌٙذف

 حُٔٞحٍى ًٙٙ ٍٟع ٝحُٔطخُزخص ٓ٘٘ؤسٍٍ حلاهظٜخى٣ش رخُٔٞحٍى سٍحُٔظٚ ٝٓخصٍحُٔغ طٞك٤َ ٝٙ

 ػ٠ٔ ٝحُٔطخُزخص حُٔٞحٍى طـ٤َ حُظ٢ ٝحُظَٝف حلأكيحع حُٜلوخص ٝأػخٍ ) ٓخصحصُحلاٍ (

 . حُٔٞحٍى

 : اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش أ٘ذاف

 ٝحُظ٢ ّٙٝؿ٤َ ٝحُيحث٤ٖ٘ ٓٔظؼ٣ٍٍَٖٔ حُلآُش ٝٓخصٍحُٔغ طٞك٤َٟ اٍ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ىفصٙ

 ٓؼَكش ٍَٟٝس ٠ُا حلاهظٜخى٣ش صححُظطٍٞ ىصٍ صىٍحٝم حلآظؼٔخ٣ٍش ّصٙحٍحهَ حطوخً ٖٓ ّٙطٌٖٔ

 حلآظؼٔخ٣ٍشٍَٟٝس  ػ٘ي حُٔخ٤ُش حلأٓٞحم ك٢ ح١ٍٙع ٣ؼظٔي حُظ٢ حُٜٔخىٍ أْٛ ٖٓ طؼظزَ ك٤غ حٙىحفٙأ

 ٝحُوٞحثْ حُظوخ٣ٍَ أٛيحف ّ 1971 حلأ٢ٌ٣َٓ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخٓز٤ٖ ٖٓ حُٔ٘زؼوش  ُـ٘ش كيىص ًٔخ ،

 ٣ٌٖٝٔ ىحفٙحلأ ًٍٙٙ ٓٔظ٣ٞخص ػيس ُٞ ٓظٔغ ٣ٌَٙ حٙٓـٔٞع ٖٓ ٣ظٌٕٞ ىكخٙ ػَ٘ حػ٢٘ ك٢ حُٔخ٤ُش

 :حلأط٢  ك٢ حًًَٙ

 . حلاهظٜخى٣ش صحٍححُوَ حطوخً ٓـخٍ ك٢ حُٔل٤يس ٝٓخصٍحُٔغ طٞك٤َ .1

 . ٝٓخصٍحُٔغ د١ٍ ٍٟع  حلإٌٓخ٤ٗشٝ ٝحُويٍس ١شٍحُْ حٍٙ ٤ُْ حُظ٢ حُطخثلش هيٓش.2

 ٝطو٤ْٔ ٝحُٔوخٍٗخص حُظ٘زئحص اػيحى حؿَ ٖٓ ٝحُٔو٤َٟٖ ٓٔظؼ٣ٍٍَٖٔ حُٔل٤يس ٝٓخصٍحُٔغ طٞك٤َ.3

 . حُٔظٞهؼش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص

 ٓويٍس ٝطو٤٤ْ ٝحُٔوخٍٗخص حُظ٣ٞٔخص ءحلإؿَ حُلآُش ٝٓخصٍرخُٔغ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓٔظوي٢ٓ آيحى. 4

 . حُيهَ طلو٤ن ػ٠ٔ حُٔ٘٘ؤس

 ٓٞحٍىٍٍ ٝحُلؼخٍ حٌُقء حلآظويحّ ٍٟع حُٔ٘٘ؤس هيٍس ُظو٤٤ْ حُلآُش ٝٓخصٍحُٔغ طٞك٤َ.5

 . حُٔظخكش حلاهظٜخى٣ش

 حُٔوخٍٗشرئ حُظٖ ٍٟع طٔخػي حُظ٢ ٝحلأكيحع حُؼٔلاص ػٖ ٝطل٣َ٤ٔش ٝهخث٤ش ٝٓخصٍٓغ طٞك٤َ.6

. حُٔ٘٘ؤس ُويٍس ٝحُظو٤٤ْ
1

 

 ُٔويٍس ٝحُظو٤٤ْ ٝحُٔوخٍٗش حُظ٘زئ ٓـخٍ ك٢ ٓل٤يس طٌٕٞ حُظ٢ حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش طو٤٤ْ.7

 . ٓ٘٘ؤسٍٍ حلإىح٣ٍش

 

                                                           
1
 ٓطخرغ ، ٝحُٔٞىحٕ َٜٓ ٖٓ حُٔخٍ ٓٞم رخكظ٤خؿخص حُٞكخء ك٢ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ىٍٝ ، ٓظ٢ُٞ حُي٣ٖ ػٜخّ 
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 ٝحُٔوخٍٗخص حُظ٘زئحص اػيحى ك٢ ح١ٍٙع حلاػظٔخى ٣ٌٖٔ ح١ٌُ رخٌَُ٘ حُي١ٍٝ حُيهَ هخثٔش طو٤٤ْ. 8

 . حُٔٔظوزَ ك٢ حُيهَ طلو٤ن ك٢ حُٔ٘٘ؤس هيٍس ٝطو٤٤ْ

 حُٔويٍس ٝطو٤٤ْ ٝحُٔوخٍٗخص حُظ٘زئحص ػَٔ ك٢ ٤٘ٓخ حلآظلخىس ٖٓ طٌٖٔ حُٔخ٢ُ رخُ٘٘خ١ هخثٔش طوي٣ْ .9

 ٓ٘٘ؤسٍٍ حلإىح٣ٍش

 . رخُٔٔظوزَ حُٔظؼٔوش حُٔخ٤ُش صحُظوي٣َ هخثٔش طوي٣ْ .01

 ك٢ حلإىحٍس ًلخءس طو٤٤ْ ٓـخٍ ك٢ ٓل٤يس ٝٓخصٍٓغ طٞك٤َ ٝحُٔ٘٘ؤس حُل٤ٌٓٞش ُسٙحلأؽ ك٢ . 11

 . حُظ٘ظ٤ْ أٛيحف طلو٤ن ك٢ حلإىحٍس كؼخ٤ُش ٝٓيٟ حلاهظٜخى٣ش حُٔٞحٍى حٓظويحّ

 . ٝحٟق طؤػ٤َ ٤ُخ ٣ٌٕٞ ٝحُظ٢ حُٔ٘٘خس حدٙ طوّٞ حُظ٢ حلأٗ٘طش ػٖ حُظو٣ََ .12

 ٓ٘٘ؤسٍٍ ٣شٍٝحُٔٔظوذ حُٔخ٤ُش ىحفٙحلأ طلون حٙؿ٤ٔغ ىحفٙحلأ ًٙٙ ٕأ ٍٙٗٔظن ٓزن ٓٔخ

 . حٙٓغ ٣ظلن ٌُُي سٍحُ٘خّ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ أٛيحف ٓغ ٝط٘ٔـْ

 :٣ٔؼَ حلأٛيحف ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش : (5.1)حٌَُ٘ ٍهْ 

 

 

 

 

 

 

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ                                                                   حلأٛيحف 
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 اٌفظً اٌثبٟٔ خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 

 َاٌزمبس٠ش ٚوزبثخ ئػذاد فٟ ا٢ٌٟ اٌسبعت اعزخذا : 

 حٓظويحّ ُظط٣َٞ س٢ٍٓٝ ا٣ـخى ٖٓ لاري حلإىح٣ٍش ٣شُْحُغ ٝظخثق ٖٓ ًٞظ٤لش حُظوخ٣ٍَ ٤ٓشٙلأ حٗظَ 

 . ُٚحؽ ٖٓ ٟٝؼض ح١ٌُ ىفٙحٍ ُظلو٤ن ًٝلخءس رلؼخ٤ُش طئى١ رل٤غ حُٞظ٤لش ًٙٙ

 ٕأ ٣ٚ٣ٌق ٝلا حُٔـخٍ ًحٙ ك٢ ٝحطٚ ٝهيٍ ٝٛخٍحطٚ ّ رظؤ٤ًي طوخ٣ٍٍٍَ حُٔٔظويّ حُٔٞظق ٣وّٞ رخٕ ًُٝي

 ك٢ حُلخٓٞد حٓظويحّ صحٍٛخّ ٣ٌٔذ ٕأ رَ كو٢ حُٞظ٤ل٤ش ًٙٙ كٍٞ ٝحُٔؼخٍف ٝٓخصعٍّرخٍ ٣ظِٝى

 أَٓ ا٠ُ أَٓ ٖٓ ٝأٓ٘ٚ حُلخٓٞد حُٙؽ ٢ُا حُيهٍٞ ١ٙ ٣َ١وش  أك٠َٝ ح،٣ٙؼي حُظ٢ حُظوخ٣ٍَ ًظخرش

LETTER SEND FAXES صحٝحًٌَُٔ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ كشٍحُٔوض حُ٘ٔخًؽ حٓظويحّ ٣ٔظط٤غ رل٤غ 

 حُؼَٔ ٗٔخًؽ رخٓظويحّ ًٌُٝي ٝدٍح٢ُٔ حُظو٣ََ اػيحى ٣شٍػْ ٤ٍُْٙ كشٍحُٔوض ٝحُلخًٔخص ٝحَُٓخثَ

. حُلخٓٞد ٍٟع حُٔٞؿٞىس ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔخ٤ُش ًخُ٘ٔخًؽ كشٍحُٔوض
1  

 ح١َُٝ٘ ح١ٓٔظٞف ٣ٌٕٞ رل٤غ ٝ ٣ٝ٘ٔن طو٣ََٙ ٣طزغ إٔ طو٣ٍٍََ ٓؼي ٓٞظق أ١ ٣ٔظط٤غ ًٌُي

 ٖٙٓ ٝرشٍح٢ُٔ حُ٘ٔن ٝكلع حُٔؼ٤٘ش سٙحُؾ ٠ُُٚ  ا٣َّٝ حُلؼخٍ طو٣ٍٍََ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش سٍحُ٘خّ

 ح١ٙزخػض ػْ ٖٝٓ حُٔٔٞىحص اػيحى ك٢ مححلأٍٝ ٖٓ حثَٙحٍ حٌُْ حٓظويحّ ىٕٝ  اٌُظ٤َٗٝخ

 . ٤٘ٓخ ٍٝه٤ش ٗٔن حُٔؼ٢٘ ٠ُا  آٍخُٜخٝ حث٤شٙحُٖ حُ٘ٔوش ٝاهَحؽ حٙٝطيه٤ن

 ٗلخك٤خص ُظل٤٠َ PRESENTATION حلأَٓ ٠ُا ٣يهَ  إٔ حُٔٞظق ًٌُي ٣ٔظط٤غ

 ((POWER POINT ؽهَحرخٓض ًُٝي طو٣ََٙ حدٙ ٤ٓؼَٝ حُظ٢ ٓشٍحُؾ ػ٘خءأ حُٙؼَٝ ٓؼ٤٘ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 اٌزمش٠ش ٚوزبثخ ئػذاد فٟ اٌسبعٛة اعزخذاَ فٛائذ : 

 . حُٔٔجٍٞ حُٔٞظق ػ٠ٔ ٝحُـ٤ي حُٞهض طٞك1َ٤

 . دٍح٢ُ ك٤ٖ ٝٓخصٍٝٓغ ر٤خٗخص ُٞؿٞى صحٍححُوَ حطوخً ك٢ حَُٔػش2

 حُلخٓٞد ٍٟع ُسٙؿخ حُٙٞؿٞى صحٝحًٌَُٔ حَُٓخثَ ًٝظخرش كشٍحُٔوض حُ٘ٔخًؽ اػيحى ك٢ َُٔػش ح3

 . اٌُظ٤َٗٝخ حٙٝكلع  آٍخُٜخٝ حٙٝطيه٤ن ح١ٙزخػض لإٌٓخ٤ٗش ًُٝي حُٔخٍ ٓؼي ٍٟع ٤ُْٝ

 

 حُلخ٤ُٕٞ ٝحَُٔطوزٕٞ، حُلخ٤ُٕٞ،حُٔوَٟٕٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ) :اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ِغزخذِٟ فئبد / 3

 .)حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٝحُؼٔلاء حٍُٔٞى٣ٖ حٛظٔخٓخص

 ُِٔؼِٞٓخص حُظ٢ حلأٓخ٢ٓ حُٜٔيٍ أٜٗخ ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ح٠ُ حُلخ٤٤ُٖ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٣٘ظَ

 .حُٔ٘٘ؤس ك٢ ٣ٔظٌِٜٞٗخ حُظ٢ ك٤خُطْٜ ُِلوٞم حٓظَٔح٣ٍش ٖٓ ك٤غ هَحٍحطْٜ حطوخً ك٢ طٔخػيْٛ

 

 ُِٔؼِٞٓخص حلأٓخ٢ٓ حُٜٔيٍ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٝحَُٔطوزٕٞ ٣٘ظَٕٝ ح٠ُ ًٌُي حُٔوَٟٕٞ حُلخ٤ُٕٞ-

 حُٔيحى ١َٝٗ ٝ حلاثظٔخٕ ٝح٠ُٔخٗخص ٓ٘ق ٖٓ ك٤غ حُٔ٘٘ؤس أٟٝخع كْٜ ػ٠ِ طٔخػيْٛ حُظ٢

 .كوٞهْٜ ُْٜ ط٠ٖٔ ٗوي٣ش طيكوخص ط٤ُٞي ػ٠ِ حُٔ٘٘خس هيٍس طو٤٤ْ ٝطٞح٣ٍن حلآظلوخم رٔؼ٢٘

 ٓغ ٝحَُٔطوزش حُلخ٤ُش ػلاهخطْٜ ٍرل٤ش ٝحُؼخ٤ِٖٓ،كٍٞ ٓيٟ حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼٔلاء حٛظٔخٓخص طٜ٘ذ-

 ٟٝٔخٕ ٗوي٣ش طيكوخص ٝط٤ُٞي حُلجخص ٌٛٙ ك٢ طلو٤ن حكظ٤خؿخص حلآظَٔحٍ ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس حُٔ٘٘ؤس،ٝهيٍس

. ٣ظٜخٍٓظَٔحا

: ٓليٝى٣ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش . 3

 . ٝحلإكيحعحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش لا ٣ٌٜٔ٘خ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ػٖ حُظـ٤َحص -

.  حُظل٤ِلاص ر٘ؤٜٗخ حلإؿَحءحُٔؼِٞٓخص طظؼِن رخلأكيحع طخ٣ٍو٤ش ٝهؼض كؼلا طٔظٞؿذ - 

 . حلإىحٍس ٝأىحء حُٔ٘٘ؤس حلأىحء٤ُْ رٔويٍٝ حُٔلخٓزش حُلَٜ ر٤ٖ -

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًحص حُـَٝ حُؼخّ لا طٞكَ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ ه٤خّ حػخٍٛخ - 

. حُٔخ٤ُش
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 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش أٔٛاع : اٌثبٌث اٌّطٍت

 ٣ٝظْ ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش ُلظَس  حُٔ٘٘آصأػٔخ٣ٍظؼِن ر٘ظ٤ـش  أكيٜٓخ ه٤ٖٔٔ ح٠ُ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طو٤ْٔ ٣ٌٖٔ

 ُز٤خٕ ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش ُلظش ك٢ ُِٔ٘٘ؤس حُٔخ٢ُ  ٣ظؼِن رخًَُِٔٝحلأهًَُٝي رخٓظويحّ هخثٔش حُيهَ 

 رخ٤ُِٔح٤ٗش ٢ٔٔ٣ ٓخ أٝ حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔش ٣ظْ ًُي رخٓظويحّ ٝ حُـ٤َ حطـخٙ ٝحُظِحٓخطٚ ٓٞؿٞىحطٜخ

 :حُؼ٤ٓٞٔش ،ٝطَ٘ٔ 

 

 ك٤غ ٖٓ ُِٔ٘٘ؤس حُٔخ٢ُ ٣ز٤ٖ حًَُِٔ طو٣ََ أٝ هخثٔش ػٖ ػزخٍس ٢ٛ :لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ.1

 ٓظطِزخص أكي ،٢ٛٝ ٓؼ٤٘ش ُلظش كوٞم  ٓلاًٜخ ك٢ ٣ز٤ٖ ،ًٔخ حُـ٤َ حطـخٙ ٝحُظِحٓخطٚ ٓٞؿٞىحطٜخ

 ػلاع ٖٓ حُٔخ٢ُ حًَُِٔ هخثٔشٕ ٝطظٌٞ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ اػيحى ٣لي ح١ٌُ ٝحلإكٜخف حُؼَٝ ٓؼ٤خٍ

 :٢ٛ ٍث٤ٔ٤ش ػ٘خَٛ

 ٖٝٓ ٓخروش لأكيحع ٗظ٤ـش ُٔ٘٘ؤس ػ٤ِٜخ ط٤ٔطَ ٍٓٞى ٝأ١ حُٔ٘٘ؤس كوٞم ٝٓٔظٌِخص ٢ٛٝ :الأطٛي

 :ح٠ُ  ٝط٘ؤْ.ُِٔ٘٘ؤس ٓٔظوز٤ِش حهظٜخى٣ش ٓ٘خكغ ػ٘ٚ ٣٘ـْ إٔ حُٔظٞهغ

 حُ٘وي٣ش،)ٝطظ٠ٖٔ  ٝحكيس ٓخ٤ُش هلاٍ كظَس ٝحلآظويحّ ٗوي٣ش ُِظل٣َٞ ح٠ُ حُوخرِش : حُٔظيحُٝشحلأٍٛٞ-

 .)  ،حُٔوِٕٝ حلأؿَه٤َٜس  حلآظؼٔخٍحص حُٔي٣ٕ٘ٞ،

 روٜي ٤ُْٝٝحلإٗظخؽ حُؼَٔ  ك٢ حٓظويحٜٓخ رـَٝ حُٔ٘٘ؤس  طٔظٌِٜخحلأ٢ٍٛٝٞٛ :  حُؼخرظشحلأٍٛٞ -

 .)، ح٥لاص،ح٤ُٔخٍحص،حلأؿِٜسحلأػخع،حُٔزخ٢ٗ،حلأٍح٢ٟ( ٝطظ٠ٖٔ ر٤ؼٜخ اػخىس

  

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼش ٤ُْ ُٜخ  طيكؼٚ حُظِّ أٝ حُٔ٘٘ؤس ىكؼظٚ ٓخ ٣ظٔؼَ ك٢: ِٓٔٞٓش  حُـ٤َحلأٍٛٞ -

 .)حُظـخ٣ٍش حُؼلآش حلاهظَحع، َٜٗس حُٔلَ  ،كوٞم حُظؤ٤ُق، رَحءس(ِّٓٔٞ ٓؼَ  ٓخى١ ٤ًخٕ

 

 أكيحعٕ ع ٗخٗت حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ كخ٢ُ طؼٜي حُـ٤َ، حطـخٙ حلاُظِحّ ػزخٍس ٢ٛ :(الاٌزضاِبد( اٌخظَٛ

 ط٘ط١ٞ ٝحُظ٢ حُٔ٘٘ؤس طٌِٜٔخ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٖٓ هخٍؿش طيكوخص ٓيحىٙ ٣ظطِذ إٔ ٖٝٓ حُٔظٞهغ ٓخروش

 :ٛٔخ ه٤ٖٔٔ ح٠ُ حُوّٜٞ ٝط٘ؤْ .حهظٜخى٣ش ٓ٘خكغ ػ٠ِ

اً  ٓخ٤ُش هلاٍ كظَس ٓيحىٛخ ٣ِِّ حُظ٢ حلاُظِحٓخص: (حلأؿَه٤َٜس ( ٓظيحُٝش هّٜٞ -  ٝحكيس طٔؼَ ؿخُزخ

  ، ٜٓخ٣ٍق ٓٔظلوش،ح٣َحىحصحلأؿَ حُيكغ ، هَٝٝ ه٤َٜس  أٍٝحمحُيحثٕ٘ٞ ، )ٝطظ٠ٖٔ  ٓخ٤ُش ٓ٘ش

خ ٓلِٜش آً  .(ٓوي
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٠خ ائظش٠بد خٛدح اٌزمبس٠ش اٌُ: اٌفظً اٌثبٟٔ 

 حُظ٢ حلاُظِحٓخص ،ك٢ٜ ٝحكيس ٓخ٤ُش كظَس ػٖ ط٣ِي ٓيس رؼي ٓيحىٛخ ٣ـذ حُظ٢ :هّٜٞ ٣ٞ١ِش حلاؿَ

 حُٔ٘يحص،هَٝٝ( طظ٠ٜٔ٘خ حُظ٢ حُؼ٘خَٛ أْٛ ٖٝٓ  حُٔظيحُٝشحلأٍٛٞحٓظويحّ  ٓيحىٛخ ٣ظطِذ لا

 .حلأؿَ ٣ٞ١ِش 

حُٔظزو٢ ك٢  ٣لن أٛلخد حُٔ٘٘ؤس أ٣ٚ حُٔ٘٘ؤس حُٔلاى ك٢ ػٖ حٓظؼٔخٍحص ػزخٍس ٢ٛ :اٌٍّى١خ زك

 حُٔ٘٘ؤس ُيٟ ٓظَحًٔش أٍرخف ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٝأ١ ،ٝطظٌٕٞ حلاُظِحٓخص ًخكش ١َف  رؼيحلأٍٛٞ

 .ٍٛٞ لأرٜخك٢ ح ػٜ٘خ ٣ٝؼزَ

 :وبٌزبٌٟ ا١ٌّضا١ٔخ ِؼبدٌخ ٚرزىْٛ

 )اٌٍّى١خ زمٛق + اٌخظَٛ = الأطٛي(

  ً٤ُ٘ٓش  أػٔخٍ حُٔ٘٘ؤس هلاٍ كظَس ٗظ٤ـش طظَٜ هخثٔش أٝ طو٣ََ ػٖ ػزخٍس:لبئّخ اٌذخ

 حَُرل٤ش ك٢ حُظؼَف حُويٍس حُٔٔظوي٤ٖٓ طٔخػي ٓل٤يس ٓؼِٞٓخص طٞك٤َ ح٠ُ ٓؼ٤٘ش، طٜيف

 طؼي لأٜٗخ حُؼخى١ حُوخٍة ٖٓ ٝحٓظ٤ؼخرٜخ هَحءطٜخ رُٜٔٞش ٝطظ٤ِٔ حُٔلخٓز٤ش ُٔٞكيس ٝحٌُٔز٤ش

 ه٤خّ إٔ ،ًٔخ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٜٔطِلخص حَُُٓٞ ٖٓ ٣وِٞ ٝحكي ؿخٗذ ٖٓ طو٣ََ ٍٛٞس ك٢

ك٤غ  ٖٓ حُوي٤ٓش حُٔ٘٘آص ك٢ ٛٞ ػٔخ لا ٣وظِق حُظـخ٣ٍش حُٔ٘٘آص حُيهَ ك٢ ٛخك٢

 .رخَُٜٔٝكخص حلإ٣َحىحص ،ٓوخرِش حُٔوخرِش ٓزيأ ٣ٔظ٘يحٕ ح٠ُ لأٜٗٔخ حُٔلّٜٞ

 :ٖٓ ٝطظٌٕٞ هخثٔش حُيهَ

 أٝ حُِٔغ حُويٓخص ٓوخرَ طوي٣ْ حُٔ٘٘ؤس طلَٜ ػ٤ِٜخ  حُظ٢ حلأٍٛٞػٖ ػزخٍس :حص٣َحىحلإ 

 .ُِٔ٘٘ؤس حَُث٢ٔ٤ حُظ٢ طٔؼَ حُ٘٘خ١

 حُٔٞظل٤ٖ، ٍٝحطذ(ٝحُويٓخص ٓؼَ  حُِٔغّ  حُٔٔظويٓش ٓوخرَ طوي١حلأٍٛٞ  :حَُٜٔٝكخص 

 .)حلإىح٣ٍش حٌَُٜرخء، حلآظٜلاى ،حَُٜٔٝكخص ، َٜٓٝفحلإ٣ـخٍ

  ػٖ  حلا٣َحىحص ط٣ِي ػ٘يٓخ )حَُرق)حُٔ٘٘ؤس ٛخك٢ حُيهَ :ٛخك٢ حُيهَ أٝٛخك٢ حُؤخٍس

 حَُٜٔٝكخص
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ٔظش٠بد ٌدٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  : اٌفظً اٌثبٟٔ 

 

  حُٔخ٤ُش،ٝطٟٞق حُ٘وي٣ش هلاٍ حُلظَس ٝحٓظويحٓخص ٜٓخىٍ طٟٞق :لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 :ح٠ُ  ٜٝٗخ٣ظٜخ ٝطٜ٘ق حُٔؼِٞٓخص حُلظَس ريح٣ش حُ٘وي٣ش ٤ٍٛي

 حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٖٓ حلأٗ٘طش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص. 

 حلآظؼٔخ٣ٍش حلأٗ٘طش ٖٓ حُ٘وي٣ش حُظيكوخص. 

 حُظ٤ِ٣ٞٔش حلأٗ٘طش ٖٓ حُ٘وي٣ش حُظيكوخص.  

  أٝاٟخك٤ش  طَ٘ٔ ؿيحٍٝ  :: ٚاٌّٛاد  اٌزفغ١ش٠خالأخشٜ ٚاٌمٛائُ الإ٠ؼبزبدلبئّخ 

 حُٔخروش،ٖٝٓ حُظوخ٣ٍَ طظ٠ٜٔ٘خ لا ٝطوخ٣ٍَ حُٔخروش ٖٓ طِي حُوٞحثْ ٓ٘ظوش أٝ ٓز٤٘ش ٓؼِٞٓخص

 طـ٤َ  كٍٞ أػخٍ ا٠٣خكخصأٝ حُــَحك٤ش أٝ حُٜ٘خػ٤ش ُِوطخػخص حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص) حلأٓؼِش

 حُظ٢ ٝ حُظل٤َِ ٝحُ٘وخٕ حلإىحٍس ٓـِْ ٝط٣َٜلخص حُٔي٣َ٣ٖ طوخ٣ٍَ ٝأ٠٣خ  )حلأٓؼخٍ

ح٤ُِٔح٤ٗش  حُٔٔظوي٤ٖٓ كٍٞ ر٘ٞى ُلخؿخص ٓلاثٔش اٟخك٤ش ٓؼِٞٓخص لإىحٍس،أٝ ططَكٜخ

 ٝحُظِحٓخص ٓٞحٍى ٝأ١ حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُظؤًي ٝػي حُٔوخ١َ ٝهخثٔش حُيهَ ،ًٌُٝي

.حُٔؼخىٕ ٓؼَ حكظ٤خ١خص ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ رٜخ ٓؼظَف ؿ٤َ
1

 

 

اً   اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ِىٛٔبد: ثبٌثب

 ٢ٛٝ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ػٜذ طؼظزَ ٝحُظ٢ حلأٓخ٤ٓش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػ٠ٔ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طلظ١ٞ

 حُٔ٘٘ؤس هخٍؽ ٖٓ ح٤ُٔظٔش حلأ١َحف ا٠ُ ا٣ٜخُٜخ ٣َحى ٓؼِٞٓخص طظ٠ٖٔ أٓخ٤ٓش ٝٓخثَ

اً  حُٔلخٓز٤ش حُيكخطَ ك٢ حُٔيٝٗش ؿ٤َ أهَٟ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ طلظ١ٞ  أ٤ٗخ ا٠ُ رخلإٟخكش  إٔ ػٔٔخ

اً، ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔزخىة حُوٞحػي رٔٞؿذ طؼي حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ  حُٔخ٤ُش كخُوٞحثْ ػٔٞٓخ

 .ٓؼِٞٓخص ح٤ُٔظ٤ٖٔ طِٝى

 (حلأٓٞحٍ ٝحٓظويحٓخص ٜٓخىٍ) ُِٔ٘٘ؤس حُٔخ٢ُ حُٟٞغ ػٖ ٝ ٓؼِٞٓخص حُوظخ٤ٓش ح٤ُِٔح٤ٗش- 

 .ٝحلأٍرخف حُيهَ ػٖ ٓؼِٞٓخص- 

 .حُٔلاى أْٜٓ ه٤ٔش ػ٠ٔ ططَأ حُظ٢ حُظـ٤َحص ػٖ ٓؼِٞٓخص- 

  ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ٣ٌٖٔ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ا٠ُ رخلإٟخكش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طلظ١ٞ- 

اً  حُٔؼِٞٓخص ٌٝٛٙ حُٔ٘٘ؤس ُيٟ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ ٖٓ ٓزخَٗ ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗ رٌَ٘  ٓخ طٌٕٞ ؿخُزخ

  حلإٗظخؿ٢ حُ٘٘خ١ حُظ٣َٞٔ، ٜٓخىٍ حلأٍرخف، حلاُظِحٓخص، حُـي٣يس، حُٔ٘خ٣ٍغ كٍٞ

                                                           
1
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 اٌفظً اٌثبٟٔ خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 

 ػ٠ِ طلظ١ٞ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ كبٕ ًُي ا٠ُ اٟخكش ٓٔظوزلااً، رٚ طئػَ حُظ٢ ٝحُؼٞحَٓ ٝحُظ٣ٞٔو٢

 .حُلٔخرخص ٓيهن ٝطو٣ََ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ٝطو٣ََ حلإىحٍس ٓـِْ طو٣ََ

  حلإىحٍس هزَ ٖٓ طؼي حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ إٔ ك٤ٖ ك٢ حُلٔخرخص ٓيهن هزَ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طيهن- 

 .ىه٤وش َٓحؿؼش ٝطَحؿغ

 ك٢ٜ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٣َ١ن ػٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ ا٠ُ طَٞٛ حُٞحؿذ حُٔؼِٞٓخص ُطز٤ؼش رخُ٘ٔزش ٝ

 أٝ َٝٗ٘حص ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ ٓخ٤ُش ٓؼِٞٓخص طٌٕٞ كوي ػي٣يس رٔٞح٤ٟغ ٝطظؼِن ٓوظِلش أٌٗخلااً  طظوٌ

 طوخ٣ٍَ

 

 حُوط٢ ٝٝٛق رخُٔ٘٘ؤس حُِٜش ًحص ٝحلأهزخٍ حُٔخ٤ُش حُظ٘زئحص ا٠ُ اٟخكش حلإىحٍس، ٓـِْ

  ٝحُظٞهؼخص،

 .ك٤ٚ ط٢٘٘ ح١ٌُ حُٔل٢٤ ٗطخم ك٢ حُٔ٘٘ؤس، ُٔ٘خ٣ٍغ ٝحلاؿظٔخػ٢ حُز٤ج٢ حُظؤػ٤َ ًٌُٝي

 حلأٓخ٤ٓش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ حًَُِٔ طَ٘ٔ ٝهخثٔش حُ٘خَٓ، حُيهَ هخثٔش: حُظخ٤ُش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ًٔخ

 حلإ٠٣خكخص ًٌُٝي ح٤ٌُِٔش، كوٞم ك٢ حُظـ٤َحص ٝهخثٔش حُ٘وي٣ش، حُظيكوخص ٝهخثٔش ػخىس حُٔخ٢ُ،

اً  طظ٠ٖٔ ًٔخ. حُوٞحثْ رظِي حَُٔكوش حُٔلخٓز٤ش ٝح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٤ٔش  حلإىحٍس، ٓـِْ طو٣ََ أ٠٣خ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ٝطو٣ََ حُلٔخرخص، ٝطو٣ََ

  

 حُٜٔيٍ ٝطٔؼَ حُٔخ٤ُش، حُظوخ٣ٍَ أؿِحء ٖٓ ؿِء أْٛ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طؼظزَ: حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ

 حًَُِٔ ا٠ُ رخلإٟخكش ٓؼ٤٘ش، كظَس هلاٍ حَُٔ٘ٝع ٗ٘خ١ ٝٗظ٤ـش حُظخ٣ٍو٤ش حَُث٢ٔ٤ ُِٔؼِٞٓخص

اً  ٝحُظـ٤َحص حُٔخ٢ُ  ٝحُوٞحثْ. حُلظَس ٌٛٙ ػٖ كيػض حُظ٢ ( حَُٔ٘ٝع ٓخُي)حُٔٔخ٤ٖٔٛ ا٠ُ أٓخٓخ

 حلاهظٜخى٣ش حُوَحٍحص حطوخً ػ٘ي ػ٤ِٚ  طؼظٔي حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ أهَٟ كجخص ٓٞؿٜش ًٌُٝي حُٔخ٤ُش

 ؿ٤َْٛ ٝحُز٘ٞى حُيحث٤ٖ٘ ٓؼخٍ

 ك٤غ ٖٓ حُٔخ٤ُش ُِوٞحثْ حُللٚ ٗظ٤ـش حُلٔخرخص ٓيهن طو٣ََ ٣ظ٠ٖٔ: حُلٔخرخص ٓيهن طو٣ََ

 رخَُٔ٘ٝع طٔض حُظ٢ ُِؼ٤ِٔخص ٝػيحُش رٜيم طٔؼ٤ِٜخ ٝٓيٟ طلظ٣ٜٞخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ٓي١ ىهش

 .كظَس ػٖ
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 خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ :اٌفظً اٌثبٟٔ 

 

 طْ هي حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ إٔ ا٠ُ حُلٔخرخص ٓيهن طو٣ََ ٤٘٣َ إٔ ٣لذ ًُي ٝػ٠ِ ٓؼ٤٘ش ٓخ٤ُش

اً  حُٔوزُٞش حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔزخىة حُي٤ُٝش حُٔلخٓزش ُٔؼخ٤٣َ اػيحىٛخ ٝكوخ  ٝؿٞى ػيّ ٝح٠ُ ػٔٞٓخ

 حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ًلخ٣ش ٓيٟ ر٤خٕ ا٠ُ رخلإٟخكش أهَٟ ا٠ُ ٓخ٤ُش كظَس ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخىة ك٢ طـ٤َ

 حُلٔخرخص ٓيهن طو٣ََ ٣ٝؼظزَ ٌٛح ٜٓ٘خ، ُِٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔخ٤ُش ٛيم ػ٠ِ ى٤ُلااً  حُوٞحثْ طلظ٣ٜٞخ

 ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٣ئى١ ٓٔخ ٝػيحُظٜخ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حُٔؼِٞٓخص "حُٔظللع ؿ٤َ"حُ٘ظ٤ق

 حُظو٣ََ أ٤ٔٛش ط٘زغ حُٔخ٢ُ، حُظل٤َٔ ُؼَٝ حُٔؼِٞٓخص حٓظويحّ ٌٛٙ ك٢ حُٔخ٢ُ حُٔلَٔ ح١ٔج٘خٕ

 حُوٞحثْ ٓٔظويٓٞ ػ٤ِٜخ ٣ؼظٔي حُظ٢ حٍُٔ٘٘ٞس حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػ٠ِ ٠٣ل٤ٜخ حُظ٢ حُؼوش ىٍؿش ك٢

 طَ٘٘ حُظ٢ حًَُ٘خص حُٔوظِلش حُظ٣َ٘ؼخص أُِٓض ٌُٜح حلآظؼٔخ٣ٍش، هَحٍحطْٜ حطوخً ك٢ حُٔخ٤ُش

 حُلٔخرخص ٓيهن ُظو٣ََ ٜٓخكزش حُوٞحثْ ٌٛٙ طٌٕٞ إٔ حُٔخ٤ُش هٞحثٜٔخ

:الإداسح ِدٍظ رمش٠ش
1

 

 ُِظ٣ٞٔن حُٔخ٢ُ ًَِٝٓٛخ ٝأٛيحكٜخ حًَُ٘ش ػٖ ػخٓش ٓؼِٞٓخص حلإىحٍس ٓـِْ طو٣ََ ٣ظ٠ٖٔ

 ٗ٘ؤس ك٢ حُٔئػَس ٝحُؼٞحَٓ ٝحلأٍرخف حُٔز٤ؼخص ٗٔٞ ٝىٍؿش حلإٗظخؽ ػٖ ٓؼِٞٓخص ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ

 ًخك٤ش ٓخ٤ُش ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ ٣لظ١ٞ لا حُٔؼ٠٘ رٌٜح حلإىحٍس ٓـِْ ٝطو٣ََ. ك٢ حُٔٔظوزَ حًَُ٘ش

 إٔ ًٔخ ٝؿ٤َْٛ، ٝحُيحث٤ٖ٘ حُٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ حُٔخ٢ُ حُٔلَٔ ؿخٗذ ٖٓ ػ٤ِٜخ حلاػظٔخى ٣ٌٖٔ

 ػَٔ حُظو٣ََ ٌٛح ٣لظ١ٞ كوي ًُي ٝٓغ حُلٔخرخص ٓيهن َُٔحؿؼش طو٠غ حُٞحٍىس حُٔؼِٞٓخص

 ًٔخ حلاهظٜخى٣ش، حُوَحٍحص ٓظوٌٝ ا٤ُٜخ ٣لظخؽ هي حُظ٢ حُظ٤ِ٤ٌٔش حلأهَٟ حُٔؼِٞٓخص رؼٞ

 ٜٓخىٍٛخ حًَُ٘ش، ٤ُٓٞش ِٝٗحٛظٜخ، حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ىهش ػٖ ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ حلإىحٍس ىٍٝ ٣ـط٢

 حُٔخ٢ُ حُ٘ظخّ ػٖ حلإىحٍس ٓٔئ٤ُٝش طؼ٣ِِ ٛٞ حُظو٣ََ ٌٛح ٖٓ كخُٜيف أػٔخُٜخ، ٗظخثؾ حُظ٤ِ٣ٞٔش،

 ٝحُٔيهن ٝحُٔيٍحء حلإىحٍس ٓـِْ ٖٓ ٌَُ حُٔ٘ظَى حُيٍٝ ك٤ٜخ، حُيحه٤ِش حَُهخرش ٝٗظخّ ًَُٔ٘ش

  .حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ اػيحى ك٢

 

 

 

 

 

                                                           
٣خ، 1 ٌَ  ىًظٍٞحٙ، أ١َٝكش ططزوٚ، ىٍحٓش- حلآظؼٔخٍ رـَٝ حًَُ٘خص ُظو٤ٌْ حُٔخ٤ُشٌ حُظوخ٣ٌٍَ حٓظويحّ ٗخثِش ًُ

٣خ ىٓ٘ن، حلاهظٜخى، ٤ًٌِش ىٓ٘ن، ؿخٓؼش ٌٍ  42ـ 32ٙ ، ٓٞ
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 خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: اٌفظً اٌثبٟٔ 

 

 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٚخٛدح اٌّسبعج١خ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ ث١ٓ اٌؼلالخ

 طـ٤ٔغ ٣َ١و٤ٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ، ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔزخىة ٖٓ ٓـٔٞػش حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ٗظخّ ٣ٌَ٘

 ًحٙ هلاٍ كٖٔ.  حلإىح٣ٍش حلأٛيحف طلو٤ن ٖٓ طٌٖٔ رٍٜٞس حُٔ٘٘ؤ ىحهَ ٝٓخصٍٝحُٔغ حُز٤خٗخص

 ٍٛٞس ك٢ هخٍؿ٤ش حٝ ٣شٍىحم ٓٞحء حُٔٔظ٘يحص ك٢ حُٔؼزظش حلاهظٜخى٣ش ٣خصٍحُؼْ طل٣َٞ ٣ظْ حُ٘ظخّ

 ىفدٙ ٓليىس ٝأٍٛٞ هٞحػي ٟٞء ك٢ ٣ش١ٍٍحُظق ٝحٌُ٘ٞف ٝحُيكخطَ حُٔـلاص ك٢ حىٙه٢ ػْ ه٤ْ؛

 أؿَحٝ ١ف حٙلآظويحّ ٓظؼخهزش صحكظَ ١ٍع ٓلخٓز٤ش طوخ٣ٍَ ٌَٗ ١ٍع ٝٓخصٍٓغ ح٢ُ حُظَٞٛ

 ىحهَ ٣خصٍحُؼْ ٤ُٓٞش ، ٝٓخصٍحُٔغ ٗظخّ ٣ظ٤ق ًٔخ.صحٍححُوَ ٝحطوخً ٝحَُهخرش حُظوط٢٤ ك٢ كشٍٓوض

 حٙحطوخً ٝك٢ ، ح٤ٓٞ٤ُش حلأػٔخٍ حٗـخُ ػٖ ٝٓخصٍٓغٍٍ حلإىحٍس كخؿش ، حٗؤخٜٓخ ر٤ٖ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔ٘٘ؤس

 ٍٟع ُلإىحٍس ٝٓخصٍحُٔغ ٣ٞكَ ًٔخ . حلأؿَ ٣ٞ١َ ٝحُظوط٢٤ حُٔيٟ، ه٤َٜس ٣شٍحُظ٘ـ٢ صُوَحٍحٍ

. حُ٘وي٣ش ٝحُظيكوخص حلأػٔخٍ ٝحًَُِٔ حلأػٔخٍ ٗظخثؾ ػٖ ٣ٍشٕٙ ط٘زئحص ٝ طوخ٣ٍَ ٌَٗ
1

 

 ح٠ُ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ٗظْ ٓوَؿخص ُظوي٣ْ حٓظويحٓخ حلأًؼَ حٌَُ٘ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طؼي

 ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ٗظخّ ر٤ٖ حلاطٜخٍ أىحء ١ٙ حُظوخ٣ٍَ ًٙٙٝ ، حُٔٔظل٤ي٣ٖ

 حُظوخ٣ٍَ رـٞىس ٝٓخصٍحُٔغ ٗظخّ كؼخ٤ُش طظؼٔن ٌُُي ، ٝهخٍؿ٤خ حُٔ٘ظٔش ىحهَ ك٤ٍٖحُٔوض

 طوي٣ْ ١ٙ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ُ٘ظخّ حلأٓخ٤ٓش حُٞظ٤لش حٕ ك٤غ ، ٓٔظويٍٍّ حٙٓلاثٔض ٝ

 حٕ ًُي ٗؤٕ ٖٝٓ ، اكٌخْٜٓ اٛيحٍ حٝ ٍّحٍحطٚم حطوخً ػ٘ي حُٙٔٔظوي٢ٓ حُلآُش ٝٓخصٍحُٔغ

 هيٍ ٍٟع صٍحٍححُن ٓظو١ٌ فٍُٔوض حُٔ٘خٓزش ٝٓخصٍحُٔغ طٞك٤َ ػذء حُ٘ظخّ ًحٙ ٍٟع ه١ٍ٢

 اٗظخؽ ٝٙ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ُ٘ظخّ حَُث٢ٔ٤ ىفُٚح حٕ ًٔخ . ٝحُٟٔٞٞػ٤ش حُٔلاثٔش ٖٓ ًخك٢

 ، ّٙحّّٙ حىحء ك٢ ُّٙٔٔخػيص ٌُُٝي ، ٝهخٍؿ٤خ حُٔ٘ظٔش ىحهَ حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٠ُ حٙٝطوي٣ْ ٝٓخصٍحُٔغ

 حُظ٢ ٝٓخصٍحُٔغ اٗظخؽ ٖٓ طٌٖٔ رٍٜٞس طْٜٔ حٕ ٣ـذ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ٗظْ كؤٕ ًُي ٍٟٝع

 : ٍٟع طٔخػي

 ك٢ حُٞٓخثَ ًٙٙ ٝطظٔؼَ ، حٙطلو٤ن ٝأىٝحص رٞٓخثَ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٝحُلَػ٤ش حلأٓخ٤ٓش حلأٛيحف ٍر٢ -

 . حُوخٛش صحٍحرخُوَ حَُٔطزطش حُظوخ٣ٍَ ح٠ُ رخلإٟخكش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞحُٗخص حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ

 طو٣ْٞ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ك٢ صٍحٍححُن ٓظوٌٝ ٣ظٌٖٔ رل٤غ حُٔ٘ظٔش ٓؾحرَ أٗ٘طش ٗظخثؾ ٝطل٤َٔ ػَٝ -

 ٓـلاص ٖٓ ٝ رٌٔٞٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ٗظخّ كؤٕ ًُي ٍٟع ر٘خء . كشٍحُٔوض حلأٗ٘طش  أىحء

 ٝأؿِٜس ٝٓٔظ٘يحص

                                                           
1
 حُظؤ٤َٛ حُ٘ظ١َ ُِٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔلخٓز٤ش ك٢ ٓـخلاص حُو٤خّ ٠ٓٞٓ، ح٢١ٞ٤ُٔ ٝ ٓطَ ، محمد ،  

 120  ،2008ٙٝحُؼَٝ ٝحلإكٜخف ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، حلأٍىٕ ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،
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 ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش :حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

  . حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ رٞحٓطش ؿخُزخ ػ٤َٟخ ٣ظْ ٝحُظ٢ ، ٝٓخصٍحُٔغ ٗظخؽ لا ٤ٓٝٔش طؼظزَ

 ك٢ حٙطٞكَ ٣ـذ حُظ٢ ٝحُوٜخثٚ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍٓغٍٍ حُ٘ٞػ٤ش هٜخثٍٍٚ ػَٟ٘خ هلاٍ ٖٓ

 ٝٓخصٍحُٔغ ٗظْ ك٢ حٙطٞكَ ٣ـذ حُظ٢ حُوٜخثٚ أْٛ حٕ ُ٘خ طز٤ٖ ، حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ٗظْ

 طٌٕٞ لا ٝحُظ٢ حٍحُوَ ُٔظو١ٌ ٓ٘لؼش ًحص ٝٓخصٍٓغ اٗظخؽ ١ ٙ ًلئس ٝ سٍكخع طٌٕٞ ٢ٌُ حُٔلخٓز٤ش

 .ٛخ ػٖ حُٜخىٍس حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ط٤٘ٔ٠خ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ ك٢ حُـٞىس هٜخثٚ ُظٞكَ الا

 حلأٓخ٤ٓظخٕ حُوخ٤ٛظخٕ ٓخٙ ٝحُٜٔيحه٤ش حُٔلاثٔش إٔ الا FASB أٗخٍ ٣غف

 طلَم حُظ٢ حُوٞحٙ حٕ ، ٍحٍحُن حطوخً ك٢ ٓل٤يس حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ طـؼلإ

 حُٔلاثٔش ٓخٙ ) اكخىس حلأهَ ( حلأى٠ٗ ٝٓخصٍحُٔغ ٖٓ ) اكخىس حلأًؼَ ( حلأك٠َ ٝٓخصٍحُٔغ

 . حٖٙٓ حُٔظلَػش حلأهَٟ حُوٞحٙ رؼٞ ٓغ ٝحُٜٔيحه٤ش

 ٝٓخصٍحُٔغ ٗظْ كؼخ٤ُش ر٤ٖ ١َى٣ش ػلاهش ٝؿٞى ػ٠ٔ حُظؤًي ٗٔظط٤غ كؤٗ٘خ طويّ ٓخ ٍٟع ٝر٘خء

 ؿٞىس طؼظزَ ك٤غ ، ػ٤٘خ حُٜخىٍس حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُـٞىس هٜخثٚ ٝطلون حُٔلخٓز٤ش

 ُظو٤٤ْى ػ٤ِٜخ حلاػظٔخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُؼ٘خَٛ أْٛ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ط٤٘ٔ٠خ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش ٝٓخصٍحُٔغ

 سحُٔطزنس حُٔلخٓز٢  ٝٓخصٍحُٔغ ٗظْ ًٝلخءس كؼخ٤ُش ٓيٟ

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفبءح الاعزثّبس ٚخٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُٞحٍىس حُٔخ٤ُش ٝٓخصٍحُٔغ ٓلاءٓش ٝ ٝٛلش مٛي ٓيٟ ك٢ حُؼلاهش ٍطٌْ

 ٝح١ٌُ ًَٗش،ٍٍ حُ٘وي٣ش ٝحُظيكوخص حصٍحىحلإ١ ٗٔٞ ٓؼيلاص ك٢ ٍحٝحلآظوَ حُؼزخص ٝٓيٟ ًَٗخص،ٍٍ

 ،ٍحُظ١ٞٔ ٣قطٌخٍ ٝهلٞ حُٔخ٤ُش ّحُوٞحة ٓٔظوي٢ٓ ػوش ٣ُٝخىس حُظؤًي ػي كخُش طول٤ٞ ح٠ُ ٣ئى١

 حُ٘وي٣ش ُٔظيكوخص ٝأ٠٣خ ىحصٍحُلإ١ مٝحُيه٢ حُٜل٤ق حُظوي٣َ ك٢ صحٍححُوَ ٓظو١ٌ هيٍس ّٕ ٣ِ٣ي ٓٔخ

 ٝحهظ٤خٍ حُٔ٘خٓزش حلآظؼٔخ٣ٍش صححلاهظ٤خٍ طلي٣ي ك٢ حلإىحٍس هيٍس ٣ُخىس ٍٟع ٣ٔخػي ًحٙٝ حُٔظٞهؼش،

حلآظؼٔخٍ ًلخءس ٣ُخىس ك٢ ٣ْٛٔخ ٓٔخ ،ٍ أكٞ
1

 

اً  حٙٝططز٤ن حٜٙٓيحه٤ض ٝىٍؿش ٝٓخصٍحُٔغ ١ز٤ؼش ٕح  حُظ٢ حُي٤ُٝش حُٔلخٓزش ُٔؼخ٤٣َ ٝكوخ

اً ّٙ اًٍ  ح ىٝ ػذٍٓض حٙٗ٘خ١خص ٕع حًَُ٘خص طوخ٣ٍَ حٙطظ٠ٖٔ  ٝهخٛش ٕحُٔٔظؼ١َٔ ػوش طؼ٣ِِ ك٢ ٓخ

 ٣ِ٤ٓٝي ١ءٕ كيٝع ٕىٝ َٓ٘ٝعٍٍ ط٢ٍحٍحم حهظ٤خٍ ّٕ د٣ٝلْ حٌُز٤َس ٍحلأٓٞح ٍإّٝ أٛلخد

 . حلآظؼٔخٍ ًلخءس ٣ؼظزَ ٓٔخ ًَٗشٍٍ حُٔ٘خكٔش ىٍؿشٕ ّ

٣ُخىس  ٝرخُظخ٢ُ ٝٓخص،ٍحُٔغ ٍٓ٘خى هلٞ ٍٟع حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس ٣ُخىس طٔخػي

                                                           
1
 121، َٓؿغ ٓخرن ًًَٙ ، ٠ٓٞٓٙ ح٢١ٞ٤ُٔ ٝ ٓطَ ، محمد ، 
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 خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:اٌفظً اٌثبٟٔ 

 

 حًَُ٘خص ّٕ ٍأم ٝححهظَ  ٝصححٓظؼٔخٍ ٣ُخىس ػ٠ٔ حًَُ٘ش هيٍس ٣يع ٓٔخ ،ٕحُٔٔظؼ١َٔ ػوش

 حلآظؼٔخٍ ًلخءس ٣ُخىس ٍٟع ٣ٍؼْ ًحٙٝ ٓ٘ول٠ش طوخ٣ٍَ رـٞىس طظ٤ِٔ حُظ٢ حلأهَٟ

 

اٌّب١ٌخ  اٌزمبس٠ش خٛدح ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ إٌظبَ ؽج١ؼخ : اٌثبٟٔ ٌّجسثا

 

  ؿِءح ىحثٔخ ٛٞ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ كخػ٤ِش طو٤٤ْ حٕ )حEL-MAHDY & PARK, 2014) ٟٝق

 ًًَٙ ُٔخ ٝكوخ حُيحه٤٤ِٖ حُٔيهو٤ٖ هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُٔئٓٔش ك٢ حُظيه٤ن ُـخٕ ٜٓخّ ٖٓ

AMERICANٌُُٝي ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ INSTITUTE OF CERTIFIED PUBLIC 

ACCOUNTANTAICPA 

  حُظيه٤ن حٕ ٝرٔخ .حُظيه٤ن ػ٤ِٔخص ١ٝز٤ؼش ٗطخم طلي٣ي ٖٓ حُزي رٚ ٝٓٞػٞم كؼخٍ ىحه٤ِش ٍهخرش ٗظخّ

 ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٤ِٔش حٕ ٣ؼ٢٘ كٌٜح حُظيه٤ن ُـخٕ ػ٤ِٜخ طؼظٔي طوخ٣ٍَ طوي٣ْ ك٢ ىٍٝ ُٚ حُيحه٢ِ

 ٖٓ ٢ٛ حُٔ٘٘ؤس ٝططٍٞ رخٓظوَحٍ طَطز٢ ٝحُظ٢ حلأٓٞحٍ طِي حٓظويحّ ًلخءس ٝٓؼَكش حُٔ٘٘ؤس أٓٞحٍ

 MIHAELA, IULIAN, 2012ٟٝق ر٤٘ٔخ . حُيحه٢ِ حُٔيهن ٝحؿزخص

 كٍٞ حَُأ١ ربػطخء طظٔؼَ حؿظٔخػ٤ش ٝظ٤لش ٣ٝلووٕٞ حُٔئٓٔش ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح ٣ِؼزٕٞ حُٔيهو٤ٖ حٕ

  أٝ حُوٍٜٞ ؿٞحٗذ َُٔحؿؼش ؿخء حُظيه٤ن ُـخٕ ٣ٖ طٌٞ إٔ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ٛلش

 ٜٓيحه٤ش ٗوٚ رٔزذ حُٔٔخٛٔش حًَُ٘خص ك٢ حَُهخر٢ رخُ٘ظخّ حُؼوش ٟؼق ا٠ُ أىص حُظ٢ حُٔ٘خًَ

 كخلاص ظٍٜٞ ػ٘ٚ ٗظؾ ح١ٌُ حلأَٓ ، حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ حٓظولاٍ ك٠  ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُ٘ي حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ

.حُيٍٝ ٌٛٙ ك٢ حُٔخ٢ُ ٝحُلَ٘ حلإكلاّ
1
 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حلأػٔخٍ أهلاه٤خص ، حٍُٜٔ٘ٞ ٓيٓخ ، ؿ٤َِ حرٞ ح٢ِٛ ػطخ هخُي حُٔطخٍٗش،

 حلإىح٣ٍش حُلَٙ : رؼ٘ٞحٕ حلأػٔخٍ اىحٍس ٤ٌُِش حُؼخ٢ٗ حُٔئطَٔ ، حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس طلو٤ن ك٢

939ٙ ،2013 ، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلاػٔخٍ ر٤جش ك٢ ٝحلاهظٜخى٣ش 1
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  ٠خياٌّب اٌزمبس٠ش خٛدح : اٌثبٟٔ اٌفظً

 :حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ

 ٓيٟ ُظوي٣َ ًُٝي حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٝٓلظٟٞ ١ز٤ؼش ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ كْٜ رٌٔخٕ حلأ٤ٔٛش ٖٓ

 أْٛ ٓ٘خه٘ش ٢ِ٣ ك٤ٔخ ٤ٓٝظْ .ٟٜٔ٘خ حُٔؼَٟٝش حُٔلخٓز٤ش حُٔخ٤ُش ُٔؼِٞٓخصح ٝؿٞىس ٓخُٔش

 :٢ٛٝ حُٔئػَس؛ حَُث٤ٔ٤ش حُؼٞحَٓ

 حُٔٞػٞهش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ٓـٔٞػش أٜٗخ ػ٠ِ طؼَف :حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ اػيحى ٓؼخ٤٣َ 

 حُٔخ٤ُش حُٔلخٓزش ٓؼخ٤٣َ ٓـِْ ٓؼَ حُٔؼخ٤٣َ رٟٞغ ٌِٓلش ٓـخُْ أٝ ٤ٛجخص ػٖ ٝحُٜخىٍس

FASB ِْحُي٤ُٝش حُٔلخٓزش ٓؼخ٤٣َ ٝٓـ IASBٝ ِّحُوٞحثْ اػيحى ػ٘ي رظطز٤وٜخ حُٔ٘٘خص طِظ 

 حُٔٔخػيس حُٔؼِٞٓخص ػٖ حلإكٜخف  ًٌُٝي حُٔؼِٞٓخص، ػَٝ ٝ ؿٔغ ٤ًل٤ش طز٤ٖ ٝ حُٔخ٤ُش،

 ُِظو٣ََ ٝحٓغ ٗطخم ػ٠ِ حُٔوزُٞش حلإؿَحءحص ٝ ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحلاطلخه٤خص حُوٞحػي ٖٓ ٓـٔٞػخص"

 ٓـِْ حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ ٝح٤ُٜجخص ح٤٤ُٜٖ٘ٔ هزَ ٖٓ حُٔليى حُ٘لٞ ػ٠ِ  حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ػٖ

  " FASB حُٔخ٤ُش حُٔلخٓزش ٓؼخ٤٣َ

 أ٤ٍٟش ا٣ـخى ٍَٟٝس ا٠ُ ٝحًَُ٘خص حُٔخ٤ُش حلأٓٞحم ػُٞٔش طِح٣ي ٝ حلاهظٜخى١ حُظطٍٞ ىكغ

 كيى ٝػ٤ِٚ حُٔخ٤ُش، حُظوخ٣ٍَ اػيحى ٓؼخ٤٣َ طٞك٤ي ك٢ ٝطظٔؼَ حُٔلخٓز٢، حُؼَٔ طـٔغ ٓٞكيس،

 حُظوخ٣ٍَ اػيحى ٓؼخ٤٣َ ٖٓ ٝك٤يس ٓـٔٞػش طط٣َٞ ك٢ أٛيحكٚ حُي٤ُٝش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخ٤٣َ ٓـِْ

اً  حُٔوزُٞش حُٔخ٤ُش اً  ٝحُ٘لخً ُِلْٜ ٝحُوخرِش حُـٞىس حُؼخ٤ُش ػٔٞٓخ  ٓليىس ٓزخىة ػ٠ِ ٝحُٔز٤٘ش ػخ٤ُٔخ

 .حُٜخٍّ ٝحُظطز٤ن ٝحلآظويحّ حُظز٢٘ ٝط٤َٜٔ طؼ٣ِِ ًٌُٝي رٟٞٞف،
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 جودة التقارير المالية:الفصل الثاني 

 

 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ِغزخذِٟ : الأٚي اٌّطٍت

اً  حُٔخثيس حُ٘ظَ ٝؿٜش ٢ٛ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٓٔظوي٢ٓ ٗظَ ٝؿٜش أٛزق أٛيحف  طلي٣ي ك٢ كخ٤ُخ

 ٓٔظوي٢ٓ ٣لظخؿٜخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٣ؼظٔي حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٖٓ حَُث٢ٔ٤ حُٔلخٓزش،لإ حُٜيف

 .حُظوخ٣ٍَ

:٢ٛٝ كجخص ػلاع ا٢ُ حُظوخ٣ٍَ  ٝط٘ؤْ ٓٔظوي٢ٓ
1

 

حُٔ٘٘ؤس ٝطيهَ ك٢ ٗطخم ٓخ ٣ؼَف  طظؼِن ربىحٍس حٓظويحٓخص :ٓٔظوي٤ٖٓ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس .1

حُِٔطش  ُٜخ حُٔ٘٘ؤس اىحٍس ٝ ٝٓؼَٝكش ٓليٝىس حٓظويحٓخص ،٢ٛٝ حلإىح٣ٍش رخُٔلخٓزش

 . حُلاُّحُٞهض ٝحُويٍ ٝحُظل٤َٜ  ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٣ِِٜٓخ ٓخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ

 حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓظوٜٜش حكظ٤خؿخص طٌٕٞ ُْٜ :١ِز٤ٜخ ك٢ ُْٜ ِٓطش حُٔ٘٘ؤس ٓٔظوي٤ٖٓ هخٍؽ .2

ح٠َُحثذ، حُز٘ٞى )ٖٓ أٓؼِظٜخ  حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ ػ٠ِ ػ٠ِ حُلٍٜٞ حُويٍس ُي١ حُٞهض ٗلْ ك٢

 ، حُ٘وخرخصحلأٍٝحمٓٞم طيحٍٝ  ػ٠ِ حَُٔ٘كش ،حُِٔطخص حثظٔخ٤ٗش ط٤ٜٔلاص أٝ هَٟٝخ طوي حُظ٢

   ُلأٓٞحمحُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش ،حُـٜخص

ُي٣ْٜ  طظٞكَ لا حُظ٢ طِي حُٔـٔٞػش: ١ِز٤ٜخ ك٢ ِٓطش ُي٣ْٜ ٤ُْ حُٔ٘٘ؤس هخٍؽٕ ٓٔظوي٢ٓ .3

 حلإىحٍس طٜيٍٛخ حُظ٢ حُظوخ٣ٍَ ،ٝطؼظزَ حلإىحٍس ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حكظ٤خؿخطٜخ ط٢ِٔ ٢ٌُ حُِٔطش

 .حُٔ٘٘ؤس ػٖ ٣لظخؿٜٞٗخ حُظ٢ ُِٔؼِٞٓخص حلأٓخ٢ٓ حُٜٔيٍ ٢ٛ

 

 :ح٠ُ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝكخؿخط٢  ح٠ُ حُٔٔظويٕٓٞأ٠٣خٝهٔٔض 

 ٝحُٔظؤِٛش لآظؼٔخٍحطْٜ حُٜٔخكزش ٍأّ حُٔخٍ ٝٓٔظ٘خ٣ٍْٜ رخُٔوخ١َس ٓوي٢ٓ ٣ٜظْ :حُٔٔظؼَٕٔٝ. أ

 حلاكظلخظ أٝ حَُ٘حء هَحٍ حطوخً ػ٠ِ طؼ٢٘٤ ُٔؼِٞٓخص ٣لظـٕٞ ،أْٜٗ ٜٓ٘خ ٝحُؼخثي حُٔظلون ك٤ٜخ

 حَُٔ٘ٝع هيٍسّ طو٢٤ ػ٠ِ طؼ٤ْٜ٘ حُظ٢ رخُٔؼِٞٓخص ٣ٜظٕٕٔٞ حُٔٔظؼ١َٕٔ أ ًٔخ حُز٤غ، أٝ رخلآظؼٔخٍ

 .حلأْٜٓ أٍرخف ط٣ُٞغ ػ٠ِ

 ٍٝرل٤ش رخٓظوَحٍ حُٔظؼِوش رخُٔؼِٞٓخص ُْٜ حُٔٔؼِش ٝحُٔـٔٞػخص حُٔٞظلٕٞ ٣ٜظْ :حُٔٞظلٕٞ. د

 ٌٓخكآطْٜ ىكغ ػ٢ِ حُٔ٘٘ؤس هيٍس ٖٓ طو٤٤ْ طٌْٜٔ٘ حُظ٢ رخُٔؼِٞٓخص ٣ٜظٕٔٞ  ًٔخ أْٜٗحلأػٔخٍأٍرخد 

كَٙ حُؼَٔ  ٝطٞك٤َ ُْٜ حُظوخػي ِٝٓح٣خ ٝطؼ٠٣ٞخطْٜ

                                                           
 93شاهٌن علً عبد الله ، مرجع السابك ذكره، ص ،ص1
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ٔظش٠بد ٌدٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  : اٌفظً اٌثبٟٔ

 

 هَْٟٜٝ ًخٗض حًح ك٤ٔخ طلي٣ي ػ٠ِ طٔخػيْٛ حُظ٢ رخُٔؼِٞٓخص حُٔوَٟٕٞ ٣ٜظْ :حُٔوَٟٕٞ. ؽ

 .حلآظلوخم ػ٘ي ُْٜ طيكغ رٜخ ٓٞف حُٔظؼِوش ٝحُلٞحثي

حُظ٢  ح٥هَٕٝ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُيحثٕ٘ٞ حٍُٔٞىٕٝ ٣ٜظْ: ح٥هَٕٝ حُظـخ٣ٍٕٞ ٝحُيحثٕ٘ٞ حٍُٔٞىٕٝ. ى

حُظـخ٣ٍٕٞ  حُيحثٕ٘ٞ ػ٘ي حلآظلوخم،٣ٜٝظْ ٓظيكغ ُْٜ حُٔٔظلوش حُٔزخُؾ ًخٗض ٓخ اًح طلي٣ي ٖٓ طٌْٜٔ٘

 حٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٓؼظٔي٣ٖ ًخٗٞح اًح الا حُٔو٤َٟٖ ٛظٔخّ حٖٓ حهَٜ ٓيٟ ػ٠ِ رخُٔ٘٘ؤس حلأؿِذ ػ٠ِ

 .ُْٜ حُٔ٘٘ؤس ًؼ٤َٔ ٍث٢ٔ٤

 اٌؼّلاء: 

اًػ٘يٓخ٣ٌِٜٞٗٔخٍطزخ١ط٣َٞ حُٔيٟ  ٣ٜظٔخُؼٔلاءرخُٔؼِٞٓخطخُٔظؼِوشرخٓظَٔح٣ٍشحُٔ٘٘ؤس،هٜٞٛخ

 .ػ٤ِٜخ حلاػظٔخى أٝ ٓؼٜخ

 ٝطلي٣ي حلأٗ٘طش ٖٓ أؿَ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٣طِزٕٞ :ٝٓئٓٔخطٜخ ًٝٝخلاطٜخ حُلٌٞٓخص.6

 .ٝؿ٤َٛخ لإكٜخءحص حُيهَ حُو٢ٓٞ ًؤٓخّ ح٣َ٠ُز٤ش،ٝطٔظويّ ح٤ُٔخٓخص

 ُلاهظٜخى ًز٤َس ٓٔخػيحص حُٔ٘٘آص طويّ رط٣َوش ٓوظِلش،هي حُـٍٜٔٞ هَحٍ ػ٠ِ طئػَ :حُـٍٜٔٞ.7

 .حُٔل٤٤ِٖ حٍُٔٞى٣ٖ ٓغ ٝطؼخِٜٓخ ح٣ٌُٖ طٔظويْٜٓ حلأكَحى ػيى ٜٓ٘خ ٓوظِلش حُٔل٢ِ رط٣َوش

 اٌزذل١ك ٌدبْ دٚس:اٌّطٍت اٌثبٟٔ 

 حُوَحٍحص حطوخً ِٓطش ُٜخ ،٤ُْ حلإىحٍس ُـخٕ ٓـِْ ٖٓ كَػ٤ش  ُـ٘ش :اٌزذل١ك ٌدبْ رؼش٠ف

 رخٓظويحّ ػِٜٔخ ٓخ ٣ٞٛق ،ٝؿخُزخ حلإىحٍس ُٔـِْ ٝط٤ٛٞخص ٖٓ طوخ٣ٍَ أػٔخُٜخ ٝطظٌٕٞ ٓوَؿخص

 ٣زو٢ حَُث٢ٔ٤ ىٍٝٛخ ٌُٖٝ ٍهخر٢ ريٍٝ طوّٞ أٜٗخ ػخّ،ٝرخَُؿْ ٖٓ ٝٓلّٜٞ ١خرغ ًحص ًِٔخص

. حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٠ُ طوخ٣ٍَٛخ طٞؿٚ إٔ ٣لن ُٜخ إٔ ىٕٝ حٓظ٘خ١ٍ،

 أٝ هٔٔش أٝ ػلاػش ،كـٜٔخ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ؿ٤َ أػ٠خء ٖٓ طظٌٕٞ ،ك٤غ حلإىحٍس ٓـِْ ػٖ ٓ٘زؼوش ُـ٘ش

 حُيحه٢ِ حُٔيهن حلإىحٍس ٝ ر٤ٖ ًلِوش حَُٞٛ ٓخ٤ُش، طؼَٔ هزَس رؼ٠ْٜ ُيٟ طظٞكَ أػ٠خء، ٓزؼش

 ٓيٟ ٖٓ حُظؤًي ٝح٣ُٞ٘ٔش، ًٌُي حَُٔك٤ِش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ كلٚ ك٢ ٝٓٔج٤ُٞظٜخ طظٔؼَ ٝحُوخٍؿ٢

.ٝحُوخٍؿ٢ ًلا ٖٓ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ اؿَحءحص كخػ٤ِش
1
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ٔظش٠بد ٌدٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ : اٌفظً اٌثبٟٔ 

 :اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ػٍٝ اٌزذل١ك ٌدبْ دٚس

 ػ٤ِٔش إٔ ٣ؼ٢٘ كٌٜح ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُٚ ىٍٝ ك٢ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ُـخٕ حُظيه٤ن

رخٓظوَحٍ   طَطز٢  ٝحُظ٢حلأٓٞحٍحٓظويحّ طِي  ًلخءس ٝٓؼَكش  حُٔ٘٘ؤسحلأٓٞحٍ  ٍأّػ٠ِ حُٔلخكظش

 ٝطو٤٤ْ حُظيه٤ن كلٚ ُـخٕ ػخطن ػ٠ِ ٣وغ ،ك٤غ حُيحه٢ِ ٖٓ ٝحؿزخص حُٔيهن ٢ٛ حُٔ٘٘ؤس ٝططٍٞ

 ك٢ حُيحه٢ِ،ٝطٔخػي رٞظ٤لش حُظيه٤ن ٝحُوخث٤ٖٔ حًَُ٘ش اىحٍس ٓغ ٝٓ٘خه٘ظٜخ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ

  ٝظ٤لش حُيحه٢ِ ٝأىحء ٗ٘خ١خص ،ٝكلٚ ٌُلخءطْٜ ٝكوخ ٝطَه٤ظْٜ ٓٞظل٢ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طؼ٤٤ٖ

 .أطؼخرْٜ طلي٣ي ٝ َٓحؿؼظٜخ ٝ

 :اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش خٛدح ػٍٝ اٌزذل١ك ٌدبْ دٚس

حُٔؼِٞٓخص  ك٢ ٝطلو٤ن حُؼوش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس ٟٔخٕ ك٢ ك١ٞ٤ ُـخٕ حُظيه٤ن ريٍٝ طوّٞ

 لا ،ٝ ؿٟٔٞخ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٓـٞىس كٜٞ ططز٤ن ُوٞحػي حُلًٞٔش ، ٖٓ طوّٞ رٚ ُٔخ ٗظ٤ـش حُٔلخٓز٤ش

 حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حٗٚ ،حلا حُٜٔطِق ٌٛح.٠ٕٓٔٞ ٝٓليىحص  ػ٢ِ ػخّ ٣ٞؿي حطوخٕ

 ٣ٌٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش،كلا ،حُٔ٘ظٔخص حلإىحٍس،حُٔيهو٤ٖ  ٜٓ٘خ حلأ١َحفؿ٤ٔغ ُـٞىس ،ٗظ٤ـش رخُـٞىس طظْٔ حُظ٢

 حُوخٍؿ٢ رٚ حُٔيهن ٣وّٞ ٓخ طظ٠ٖٔ إٔ رَ ٣ـذ ، حلأ١َحفطٌخَٓ ىٕٝ ٝكيٛخ حُـٞىس إٔ طظلون

 حلإىحٍس ٖٓ حُٜ٘خ٣ش طؼَٔ ًَ ،كل٢ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ػ٠ِ حُٜٔيحه٤ش حُظيه٤ن لإٟلخء ُٝـخٕ ٝحُيحه٢ِ

 ُٝـخٕ حُوخٍؿ٢ حُٔيهن حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ

ك٢  حُـٞىس ٛٞ حُٜيف ٖٓ ٣ؼي ًُي حُٔخ٤ُش،ك٤غ حُظوخ٣ٍَ ٓٔظوي٢ٓ طٞهؼخص ٓوخرِش حُظيه٤ن ػ٠ِ

 .حُٔخ٢ُ ٓـخٍ حُظو٣ََ
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ٔظش٠بد ٌدٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: اٌفظً اٌثبٟٔ   

 

 اثش إٌظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ خٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: اٌّطٍت اٌثبٌث 

طِي طؼظذ  ٓخ٤ُش، ٌُُي ٌَٗ هٞحثْ ػ٠ِ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُٔ٘٘ؤس،طَ٘٘ ٢ٛ حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص طؼظزَ

 حلآظؼٔخ٣ٍش حُوَحٍحص حطوخً ك٢ حُوخٍؿ٤٤ٖ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حَُث٢ٔ٤ حُٜٔيٍ ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص

 ٖٓ ٓوخٝف ٣ِ٣ي ٝحُوٞحثْ ح٠ُؼق ك٢ طِي حُز٤خٗخص ٝحٕ حًَُ٘خص، ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٝحُٔلخِٟش

 .حًَُ٘ش ك٢ حلآظؼٔخٍ حهظ٤خٍ ٣ٜؼذ ٝرخُظخ٢ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ

 رلخؿش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝإٔ ، حلاكظ٤خ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٖٓ اػيحى ُِٞهخ٣ش حَُث٢ٔ٤ حُيكخع ه٢ حَُهخرش ٗظخّ ٣ؼي

 حُٔلخكظش ك٢ إٔ طؼظَف رٔٔج٤ُٞظٜخ حلإىحٍس ،ٝػ٠ِ حُ٘ظخّ ٌٛح هٞس ُٔيٟ ه٤٤ْ اؿَحء صٗظخثؾ ُٔؼَكش

 ٝؿٞى ٓوخ٤٣ْ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ٝأٗٚ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ اػيحى ػ٠ِ حُيحه٤ِش حَُهخرش ػ٠ِ ططز٤ن ٗظخّ

 ػ٠ِ رخُٔٞحكوش ٓٔجُٞش طؤ٤ًيحص طٞك٤َ حُيحه٤ِش، ًٌُي حَُهخرش طو٤٤ْ كخػ٤ِش أٓخ٤ٓخ ػ٢ِ ٣ٌٖٔ

 إٔ ٣ـذ حُوخٍؿ٢ طو٣ََ حُٔيهن كخٕ ٌٛح ٝٓغ حُٔ٘٘ؤس اىحٍس حُٔؼٍٔٞ رٞحٓطش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِٔخص

 كْٜ ًخف ٤ٌَُٜ حَُهخرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝػ٤ِٚ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ح٠ُؼق حُٜخٓش ك٢ ٗوخ١ ٣ظ٠ٖٔ

ػ٤ِٔش  ُظوط٢٤ حَُهخرش ٝاؿَحءحص حُٔلخٓز٢ ٝحُ٘ظخّ حَُهخرش ٝ حُٔيهن ٣ظ٠ٖٔ ح١ٌُ حُيحه٤ِش

 .حُظيه٤ن

اً  ىٍٝح حُٔٔخٛٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٔطزوش حُيحه٤ِش حَُهخرش اؿَحءحص طِؼذ  حلأهطخء ٖٓ حُلي ك٢ ٛخٓخ

 ػ٢ِ ٣ؼظٔي ًُي ٝ ٙلأهَ ًَٗش ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ هٞس ،٣ٝظلخٝص ٓوٜٞىس ؿ٤َ ٝ حُٔوٜٞىس

كو٢  ٤ُْ ٓخروخ ًًَٗخ ًٔخ حَُهخرش أ٤ٔٛش ،ٝطٌٖٔ ٝٓئٛلاطْٜ حُٔٞظل٤ٖ ًٝلخءس ٗ٘خ١ٜخّ كؾ ًزَ

 حُظوخ٣ٍَ ٝؿٞىس ٜٓيحه٤ش طؼ٣ِِ ك٢ ٍث٤ٔ٤خ ىٍٝح ،رَ طِؼذ ٝحلاهظلآخص حلاًظ٘خف حلأهطخء

حُٔخ٤ُش  حُظوخ٣ٍَ ٝؿٞىس حُٔخ٤ُش،

 حُٔيهو٤ٖ ٝكؼخٍ ٣وَِ ٖٓ حهظزخٍحص ه١ٞ ٍهخر٢ ٗظخّ ٌُُي ٝؿٞى حُٔٔظؼ٣َٖٔ، هَحٍحص ك٢ طئػَ

ٖٓ  طٔظويّ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُٞحٍىس حُٔلخٓز٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ،لإ ٝطو٤َِ حُوٞف ُي١

 حُـٞىس ك٤ٜخ ٣ظٞكَ إٔ ٌُُي ٣ٔظيػ٢ )حُن ..حُلٌٞٓش،ح٠َُحثذ،حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػي٣يس هزَ ؿٜخص

 .حُٔز٤٘ش ػ٠ِ طِي حُٔؼِٞٓخص حُوَحٍحص ٛلش ،٠ُٔخٕ

 حَُهخر٤ش،حلأٗ٘طش حَُهخر٤ش، حُز٤جش( رٌٔٞٗخطٜخ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ أػَ ُو٤خّ حُيٍحٓش ٌُُي ؿخءص

 حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس ػ٢ِ )حُيحه٢ِ ٝح٠ُز٢ ٝحلاطٜخٍ ،ٝحَُٔحهزش حُٔوخ١َ،حُٔؼِٞٓخصّ طو٢٤

 .)ُِٔوخٍٗش ُِلْٜ،ٝحُوخر٤ِش حُٔؼِٞٓخص، حُظٔؼ٤َ حُٜخىم ،حُوخر٤ِش ٓلاءٓش(
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ٔظش٠بد ٌدٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  : اٌفظً اٌثبٟٔ 

: خلاطخ اٌفظً اٌثبٟٔ 

 ٝٓخثَ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٔئٓٔش ٓٞحء أْٛحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طؼظزَ ٖٓ 

ًخٗٞح ىحهِٜخ أٝ هخٍؿٜخ، ٌُح كبٕ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٣ُخىس ٜٓيحه٤ش ٝٓٞػٞه٤ش 

حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ػزَ طلون ٖٓ ٛلش ٝىهش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، طؤًي ٖٓ 

حُؼَٔ حُلٖٔ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش، طؤًي ٖٓ حُظطز٤ن كٖٔ ٤ُٔخٓخص حُٔئٓٔش، طلي٣ي حلأهطخء 

 .ٝطٜل٤لٜخ هزَ إٔ طليع ٍَٟ، طلي٣ي كخلاص حهظلاّ ٝحُـٖ
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 (ِغزغبُٔ )دساعخ رطج١م١خ ارظبلاد اٌدضائش : اٌفظً اٌثبٌث 

:  ر١ّٙذ

ٓٞف ٗظؼَف ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خ ػ٠ِ ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ حُظ٢ طويّ هيٓش 

.   ٝػ٠ِ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ ػلاهظٚ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ADSLٝحلاٗظ٣َض ٛخطق حُل٤ٌْ

 

. رؼشف ػٍٝ ِإعغخ : اٌّجسث الأٚي 

٣ؼي هطخع حطٜخلاص حُـِحثَ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُويٓخط٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، 

 .رخػظزخٍٙ هطخع ك١ٞ٤ ، ٣ٜٝ٘ي ططٍٞح ٝٗٔٞ ٝأكخم ك٢ ؿ٤ٔغ حلإٗلخء 

. ٌّسخ ػبِخ زٛي اٌّإعغخ : اٌّطٍت الأٚي

ُظطٍٞ حٌَُٔٛ حُلخَٛ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ ، رخَٗص حُيُٝش حُـِحث٣َش ٌٓ٘ ٍرخُ٘ظَ

رخلاٛلاكخص ػ٤ٔوش ك٢ هطخع حُز٣َي ٝحُٔٞحٛلاص ٝهي طـٔيص ٌٛٙ حلإٛلاكخص ك٢ ٖٓ 1999ٓ٘ش 

،ؿخء ٌٛح حُوخٕٗٞ لإٜٗخء حكظٌخٍ حُيُٝش ػ٠ِ ٗ٘خ١خص حُز٣َي 2000هخٕٗٞ ؿي٣ي ُِوطخع ك٢ َٜٗ أٝص 

ٝحُٔٞحٛلاص ًَّٝ حُلَٜ ر٤ٖ ٗ٘خ٢١ حُظ٘ظ٤ْ ٝحٓظـلاٍ ٝط٤٤َٔ حُ٘زٌخص ٝططز٤وخ ٌُٜح حُٔزيأ، طْ 

حٗ٘خء ِٓطش ٟز٢ ٓٔظوِش اىح٣ٍخ ٝٓخ٤ُخ ٝ ٓظؼخ٤ِٖٓ ، حكيٛٔخ ٣ظٌلَ رخُ٘٘خ١خص حُز٣َي٣ش ٝحُويٓخص 

حطٜخلاص "ٝػخ٤ٜٗٔخ رخلاطٜخلاص ٓٔؼِش ك٢ " ر٣َي حُـِحثَ"حُٔخ٤ُش حُز٣َي٣ش ٓظٔؼِش ك٢ ٓئٓٔش 

". حُـِحثَ

 ر٤غ ٍهٜش لإهخٓش ٝحٓظـلاٍ 2001ٝك٢ ح١خٍ كظق ٓٞم حلاطٜخلاص ُِٔ٘خكٔش طْ ك٢ َٜٗ ؿٞحٕ 

ٗزٌش ُِٜخطق حُ٘وخٍ ٝأٓظَٔ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ كظق حُٔٞم ُِٔ٘خكٔش ٤َُ٘ٔ كَٝع أهَٟ ،ك٤غ طْ ر٤غ 

ًٔخ َٗٔ كظق حُٔٞم . ٝٗزٌش حَُر٢ حُٔل٢ِ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش VSATٍهٚ طظؼِن ر٘زٌخص 

ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض ٓٞم  . 2004 ٝحَُر٢ حُٔل٢ِ ك٢ حُٔ٘خ١ن ك٢ 2003ًٌُي حُيحٍحص حُي٤ُٝش ك٢ 

ًُٝي ك٢ ظَ حكظَحّ ىه٤ن ُٔزيأ حُ٘لخك٤ش ُٝوٞحػي حُٔ٘خكٔش . 2005حلاطٜخلاص ٓلظٞكش طٔخٓخ ك٢ 

ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ،طْ حَُ٘ٝع ك٢ رَٗخٓؾ ٝحٓغ حُ٘طخم ٢َٓ٣ ػ٠ِ طؤ٤َٛ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘آص .

. حلأٓخ٤ٓش حػظٔخىح ػ٠ِ طيحٍى حُظؤهَ حُٔظَحًْ 

  ْٛٔ١ِٚلاد ارظبلاد اٌدضائش 2000/03لب  

 ػٖ حٓظولا٤ُش هطخع حُز٣َي 2000 أٝص 05 حُٔئٍم ك٢ 03/2000ٗٚ  حُوَحٍ 

ٝحُٔٞحٛلاص ك٤غ طْ رٔٞؿذ ٌٛح حُوَحٍ اٗ٘خء ٓئٓٔش ر٣َي حُـِحثَ ٝحُظ٢ طٌِلض رظ٤٤َٔ 

ًٌُٝي ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ حُظ٢ كِٔض ػ٠ِ ػخطوٜخ ٓٔئ٤ُٝش طط٣َٞ . هطخع حُز٣َي 

ٗزٌش حلاطٜخلاص ك٢ حُـِحثَ ، حً ٝرؼي ٌٛح حُوَحٍ أٛزلض حطٜخلاص حُـِحثَ ٓٔظوِش ك٢ 

. ط٤٤َٔٛخ ػٖ ُٝحٍس حُز٣َي ٌٛٙ حلأه٤َس أًِٝض ُٜخ ٜٓٔش حَُٔحهزش



68 
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ُظٜزق حطٜخلاص حُـِحثَ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش حهظٜخى٣ش  ًحص أْٜٓ رَأّ ٓخٍ  حؿظٔخػ٢ ط٢٘٘ 

ك٢ ٓـخٍ حلاطٜخلاص رؼي أ٣ُي ٖٓ ػخ٤٤ٖٓ ٝرؼي ىٍحٓخص هخٓض رٜخ ُٝحٍس حُز٣َي 

،أٛزلض حطٜخلاص حُـِحثَ كو٤وش 03/200ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ طزؼض حُوَحٍ 

. 2003ؿٔيص ٓ٘ش 

 

 ٟالأطلالخ اٌشع١ّخ ٌّدّغ ارظبلاد اٌدضائش 2003خبٔف : 

ًخٕ ػ٠ِ حطٜخلاص  كظ٠ حُلخطق ٖٓ ؿخٗل٢ ٓ٘ش ٢ٌُ طزيأ حًَُ٘ش ك٢ اطٔخّ ٓ٘ٞحٍٛخ ح١ٌُ 

ٌُٖ رَإٟ ٓـخ٣َس طٔخٓخ ُٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ ٌٛح حُظخ٣ٍن ك٤غ أٛزلض .ريأطٚ ٓ٘ي حلآظولاٍ 

حًَُ٘ش ٓٔظوِش ك٢ ط٤٤َٔٛخ ػ٠ِ ُٝحٍس حُز٣َي ، ٝٓـزَس ػ٠ِ اػزخص ٝؿٞىٛخ ك٢ ػخُْ 

حلاؿيٍ هخٛش ٓغ كظق ٓٞم حلاطٜخلاص  ٤َُكْ ،ك٤ٚ حُٔ٘خكٔش  َٗٓش حُزوخء ك٤ٜخ ُلأهٟٞ ٝ

. ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش

الأ٘ذاف ٚالاؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌششوخ ارظبلاد اٌدضائش  : ٌّطٍت اٌثبٟٔ ح

الأ٘ذاف  / 1

ػلاع أٛيحف أٓخ٤ٓش ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٓـٔغ حطٜخلاص حُـِحثَ ٓطَص اىحٍس ٓـٔغ حطٜخلاص 

حُـِحثَ ك٢ رَٗخٓـٜخ ٓ٘ي حُزيح٣ش ػلاع أٛيحف أٓخ٤ٓش طوّٞ ػ٤ِٜخ حًَُ٘ش  
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 (ِغزغبُٔ ) دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِإعغخ  ارظبلاد اٌدضائش :حُلَٜ حُؼخُغ 

 

ا٘ذاف اٌّإعغخ : (6.1) سلُ اٌشىً  

 

 

  ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخؽبٌجخ ِٓ اػذاد اي: اٌّظذس 
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 حُلَٜ حُؼخُغ 

 

ٝهي ٓٔلض ٌٛٙ حلأٛيحف حُؼلاػش حُظ٢ ٓطَطٜخ حطٜخلاص حُـِحثَ رزوخثٜخ ك٢ ح٣ُِخىس ٝؿؼِٜخ 

. حُٔظؼخَٓ ٍهْ ٝحكي ك٢ ٓٞم حلاطٜخلاص رخُـِحثَ 

الاؽبس اٌمبٟٔٛٔ  / 2

 SPA حطٜخلاص حُـِحثَ ، ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص أْٜٓ رَأّ ٓخٍ ط٢٘٘ ك٢ ٓٞم حُ٘زٌش  

 أؿٔطْ حٝص ٓ٘ش 05 حُٔئٍم ك٢ 2000/03طؤٓٔض ٝكن هخٕٗٞ . ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش رخُـِحثَ 

 حُٔليى ُِوٞحػي حُؼخٓش ُِز٣َي ٝحُٔٞحٛلاص ،ك٠لا ػٖ هَحٍ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُٔٔخٛٔخص 2000

ح١ٌُ ٗٚ ػ٠ِ اٗ٘خء ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش حهظٜخى٣ش أ١ِن  2001ٓخ01ٍّرظخ٣ٍن 

(CNPEٝكن ٌٛح حَُّٔٓٞ ح٢ُ كيى ٗظخّ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ".حطٜخلاص حُـِحثَ "ػ٤ِٜخ حْٓ )حُيُٝش

حهظٜخى٣ش طلض ٤ٛـش هخ٤ٗٞٗش ُٔئٓٔش ًحص حْٜٓ رَأٓٔخٍ حؿظٔخػ٢ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ٝحُٔٔـِش ك٢ 

 ًَِٓB020018083ّٞىؽ  61.275.180.000 حُٔويٍ د 2002ٓخ١ 11حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٣

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّإعغخ ارظبلاد اٌدضائش :اٌّطٍت اٌثبٌث 

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ ُٚ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّذلك اٌؼبَ 

. ٓ٘لَٜ ػٖ حُٔي٣َ٣ش حُؼ٤ِٔش ، كخُٔظلٌْ حُٞك٤ي ك٢ حُٔيهن ٛٞ حَُث٤ْ حُٔي٣َ حُؼخّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ِغزغبُٔ)دساعخ رطج١م١خ فٟ ِإعغخ ارظبلاد اٌدضائش : اٌفظً اٌثبٌث   
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٤ٌَٛ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ: (7.1)حٌَُ٘  ٍهْ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الارظبلاد اٌدضائش ِغزغبُٔ : اٌّظذس   

 

 

 

 

 

 

 مدٌرٌة التدلٌك الداخلً  

مدلك مركزي  مدلك محلً 

 موارد لشرٌة
مدلك مركزي  تمنً مدلك مركزي

 مالً وتجاري

خلٌة التنسٌك والمضاٌا 

 العامة

 مدلك مالً وتجاري مدلك تمنً 

 

\ 

 وتجاري
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دساعخ رطج١م١خ فٟ ِإعغخ ارظبلاد اٌدضائش: اٌفظً اٌثبٌث   

  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّذ٠ش٠خ ارظبلاد اٌدضائش ِغزغبُٔ  ( :1ـ5) اٌشىً 

D i recteur Opérationnel

                                     

Département des 
Res s ources Humaines

                                

S ous  Direction 
Com m ercia le

                                      

S ous  Direction 
T ec hnique

                                        

Département Achats et 

Logistique

                                

Département Finances
et  Comptabil ité

                                  

Service 

Développement et 

Formation

                               

Service Paie et 

Prestations Sociales

                            

              

Service des Œuvres

Sociales

                           

Département Vente 

Grand Public

                             

           

Département  

Corporate

                          

Département 

Planification et Suivi

                                 

Département Réseau 

d’Accès

                           

Département Réseau 

Transport

                         

Service Budget et 

Reporting

                                  

              

Service Comptabilité

                            

Service Trésorerie 

                           

Service Support 

Systèmes 

d’Information

                           

                  

Département 

Patrimoine et Moyens

                                

Service de Sécurité Interne

                                  

Département 

Support 

Commercial

                            

Centre Energie et 

Environnement

                                

Service Juridique

                               

Assistant Administratif

                        

Chargé de Communication

                                    

Chargé du 

Recouvrement

                             

S ous  Direction Fonctions 

S upport

                                     
          

 

ارظبلاد اٌدضائش ِغزغبُٔ: اٌّظذس   

 

 

 

 

 

 

 

(ِغزغبُٔ )دساعخ رطج١م١خ فٟ ِإعغخ ارظبلاد اٌدضائش : اٌفظً اٌثبٌث   
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  (ِغزغبُٔ )اٌّذلك اٌذاخٍٟ فٟ ِإعغخ ارظبلاد اٌدضائش : اٌّجسث اٌثبٟٔ 

 طظْ ك٢ ح١خٍ رَٗخٓؾ ١ٞ٘ٓ ٓؼظٔي ٖٓ ٤ٛجش حُظيه٤ن حُؼخٓش طٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ك٢ :اٌّّٙبد اٌؼبد٠خ

ريح٣ش ًَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش ٖٓ هزَ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ، ٝطظؼِن رللٚ ؿ٤ٔغ أٗ٘طش 

. ٤ٛجخص حًَُ٘ش 

٣وظَٜ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٜٔخّ رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ طل٤َِ ٓ٘طوش ٓليىس ُِـخ٣ش ،٣ٝظْ : ثؼثبد ٌّشح ٚازذح

٣ٌٖٔ حٕ طٌ٘ق ٌٛٙ حلأٗٞحع ٖٓ .رَٓـظٚ رٔزخىٍس ٖٓ حلإىحٍس حُؼخٓش حٝ ٓي٣َ٣ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

حُٜٔٔخص ػٖ أٝؿٚ حًٌُ٘ٝ حٝ حُ٘ٞحهٚ حُظ٢ طٔظي ح٠ُ ٓـخلاص أهَٟ 
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  (ِغزغبُٔ  )دساعخ رطج١م١خ فٟ ِإعغخ الارظبلاد اٌدضائش : اٌفظً اٌثبٌث

 

 اٌمٛاػذ الأخلال١خ ٌّذلك اٌخبسخٟ :اٌّطٍت اٌثبٟٔ 

٢ٛ ٓـٔٞػش حُٞحؿزخص ٝحلاُظِحٓخص حُٔلَٟٝش ػ٠ِ أػ٠خء ٓي٣َ٣ش :اٌمٛاػذ الأخلال١خ 

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، ٓؼَ كٌْ حُوخٕٗٞ ط٘طزن حُوٞحػي حلأهلاه٤ش رٌَ٘ ٓٔخػَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

حُلخلاص ًٔخ ٣ِظِّ حُٔيهن ك٢ ه٤خٓٚ رٞحؿزخطٚ رخكظَحّ هٞحػي حلاهلام حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

: ح٤ُٔؼخم حًٌٍُٔٞ ٢ٛٝ

طوّٞ ٓي٣َ٣ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رؼِٜٔخ ىٕٝ ٍٝف كِر٤ش حٝ ط٤٤ِٔ حٝ : ػذَ الأس١بص  .1

حُىٍحء لا ٣ويّ ٌٛح حُؼَٔ أ١ حُِٜٔلش أهَٟ ؿ٤َ طِي حُٔظؼِوش ربظٜخٍ حُلو٤وش ، 

ٝحُزلغ ػٖ حُٔؼَكش حُيه٤وش ، ٝٝحهغ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔوخ١َ حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ حٕ طَطز٢ 

 .رٜخ ك٢ ٌٛح حُٔٔؼ٠ لا طو٠غ ُظؤػ٤َ حٝ ٟـ٢ ٖٓ أ١ ٗٞع 

 ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن حظٜخٍ حػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ هلاٍ : اٌّٛػٛػ١خ  .2

ؿٔغ ٝطو٤٤ْ ٝارلاؽ  حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١ حٝ حُؼ٤ِٔش ه٤ي حَُٔحؿؼش ٣و٤ْ ؿ٤ٔغ 

 .حُؼ٘خَٛ ًحص حُِٜش ىٕٝ حٕ ٣ظؤػَ ك٢ كٔٚ

 ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن حكظَحّ ه٤ٔش ٤ٌِٓٝش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ، طوّٞ رخٌُ٘ق :اٌغش٠خ  .3

ػٖ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص كو٢ ٓغ حلاًٝٗخص حُٔطِٞرش ، ٓخُْ رظطِذ ًُي حُظِحّ هخ٢ٗٞٗ حٝ 

 ٢ٜ٘ٓ. 

 ٣ٔظـ٤ذ ػَٔ ٓي٣َ٣ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ َُِ٘ػ٤ش ٝحُٞحهغ ٝكيٝى :اٌظشاِخ ٚإٌّٙد١خ .4

حلاهظٜخٛخص ٝحُٜلاك٤خص حَُ٘ػ٤ش لا ٣ٌٖٔ حٗـخُ حُٜٔٔخص حلا ٟٖٔ حُليٝى 

 .حُٜخٍٓش ُِٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ِشازً اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك : اٌّجسث اٌثبٌث 

ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظيه٤ن ،٣وّٞ حُٔيهن رظ٘ل٤ٌ ٓوط٢  ٝح١ٌُ ٖٓ هلاُٚ ٣َ٘ع ك٢ ػ٤ِٔش 

حُظيه٤ن ، ك٢ ريح٣ش ٣وّٞ حُٔيهن رظل٤٠َ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ربػطخثٜخ ١خرغ ٢ٍٔٓ ٝطٔط٤َ 

 .حلأٛيحف ٝرَٗخٓؾ حُؼَٔ حُٞحؿذ اطزخػٚ كٔذ حُٔؼخ٤٣َ حُي٢ُٝ، ٝاػيحى ًٌَٓس
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اٌفظً اٌثبٌث دساعخ رطج١م١خ فٟ ِإعغخ ارظبلاد اٌدضائش 

ِشازً اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌخبسخٟ  : اٌّطٍت الأٚي 

  ٢ٌُ طلون ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ أٛيحكٜخ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش كبٜٗخ طلَٝ ػ٠ِ حُٔيهن 

حُوخٍؿ٢ حطزخع ػلاع هطٞحص ٍث٤ٔ٤ش طٌَٔ ًَ ٜٓ٘خ حلأهَٟ ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُوطٞحص ك٢ ٓخ 

 ٢ِ٣ :

اٌسظٛي ػٍٝ ِؼشفخ ػبِخ زٛي اٌّإعغخ : اٌخطٛح الأٌٚٝ 

 طٍٜٞ حٌُٖٔٔ ٖٓ ٤ُْ حٗٚ ،حًطؼظزَ ٌٛٙ حُوطٞس ٖٓ حْٛ هطٞحص ط٘ل٤ٌ حػٔخٍ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

 ػ٠ِ رخُلٍٜٞ ٜٓٔظٚ ط٘ل٤ٌ ك٢ حٗطلاهظٚ ٣زيح حُوخٍؿ٢ حُٔيهن كخٕ ٌُُي ، حُٔئٓٔش ك٢ طيه٤ن ٜٓٔش

 حُوطٞحص طلخ٤َٛ ٣ليى حُوطٞس ٌٛٙ ٗظخثؾ ٟٞء ،كؼ٠ِ حُظيه٤ن ٓلَ حُٔئٓٔش كٍٞ ػخٓش ٓؼَكش

. حُلاكوش

اٌذاخ١ٍخ  اٌشلبثخ ٔظبَ ٚرم١١ُ فسض :اٌثبٌثخ اٌخطٛح

 ػْ ٖٓ ،  ك٤ٚ ح٠ُؼق ٝٗوخ١ حُوٞس ٗوخ١ طلي٣ي رٜيف حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ رظو٤٤ْ حُوخٍؿ٢ حُٔيهن ٣وّٞ

 حطوخًٛخ طْ حُظ٢ حلإؿَحءحص ٖٓ ٣ظؤًي ُي ،ٝرؼي رٚ حُٔئٓٔش اىحٍس ٝارلاؽ رٌُي طو٣ََ ربػيحى ٣وّٞ

.  حَُٔكٟٞش ٝحُٔوظَكخص حُظ٤ٛٞخص أٓزخد ٓؼَكش ح٠ُ رخلإٟخكش

  اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ اٌسغبثبد فسض : اٌثبٌثخ اٌخطٛح

 رللٚ ٣زيأ ، حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ  حُٜ٘خث٢ ٝحُظو٤٤ْ حُيٍحٓش ٖٓ حُوخٍؿ٢ حُٔيهن ٣٘ظ٢ٜ حٕ رؼي

 حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓش ك٢ حُؼوش طٞكَ ٠ُٔخٕ ٌٝٛح رٜخ حُٞحٍى حُظل٤َٜ ٝٓيٟ حُٔخ٤ُش ٝحُوٞحثْ حُلٔخرخص

. حُوخٍؿ٤٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُطَف ٖٓ ٝحُٔٔظويٓش حُٔويٓش

اٌّإعغخ  داخً اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ثٛالغ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ػلالخ : اٌثبٟٔ اٌّطٍت

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلإؿَحءحص ٖٓ ٓـٔٞػش ػٖ ػزخٍس ٛٞ حُيٍحٓش ٓلَ حُٔئٓٔش ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ حٕ

.  حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حُؼوش ٣ُخىس ك٢ طٔخْٛ حُظ٢

ػٍّٗ  فٟ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٚا١ّ٘خ اٌذاخٍٟ اٌّذلك ػًّ

:  اٌذاخٍٟ اٌّذلك ػًّ *1

 َٓحهزش رٜيف حُٜٔخُق ٍإٓخء ٓغ رخُظٞحَٛ حُيحه٢ِ حُٔيهن ٣وّٞ حُوطٞس ٌٛٙ ك٢ : ا١ٌّذأٟ اٌفسض -

 . حَُهخرش ػ٤ِٔش ك٢ طٔخػي حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحُطِذ ٝحُٔـلاص حُٞػخثن ؿ٤ٔغ

.  ح٤ُٔيح٢ٗ حُؼَٔ ٖٓ َٓكِش رؼي حُٔلاكظخص رظي٣ٖٝ حُٔخ٢ُ ٣وٞٓخُٔيهن ًٔخ

( ِغزغبُٔ) اٌدضائش ارظبلاد ِإعغخ فٟ  رطج١م١خ دساعخ : اٌثبٌث اٌفظً  
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 حُؼَٔ ٣وٚ طو٣ََ رٌخطزش حُٔخ٢ُ حُٔيهن ٣وّٞ ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش ٖٓ حلاٗظٜخء رؼي : حُظوخ٣ٍَ حػيحى -

 ٣وّٞ ك٤غ حُٔزٌٍٝ حُـٜي ػٖ ٣ؼزَ ح١ٌُ حُٜ٘خث٢ حُظو٣ََ رٌظخرش حَُٔكِش ٌٛٙ ٝط٘ظ٢ٜ رٚ هخّ ح٢ُ ح٤ُٔيح٢ٗ

 ٝحلإؿَحءحص حُوَحٍحص ٣ٝظوٌ ريٍحٓظٚ ٣وّٞ ك٤غ حُؼخّ ٓي٣َ ح٠ُ حُظو٣ََ ربٍٓخٍ حُٔخ٢ُ حُٔيهن

.  حُٔ٘خٓزش

 : حُظخ٤ُش ح١َُٝ٘ ٣َ٘ٔ حٕ ٣ـذ ٝؿ٤ي ٝحٟق رٌَ٘ حُظو٣ََ ٣ؼي ٢ٌُٝ

 . رٜٔ٘ظٚ حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص ًَ ٣َ٘ٔ حٕ ٣ـذ -

.  حُٔ٘خٓذ حُٞهض ٝك٢ ، ،ٝٓوظَٜ ٝٝحٟق ، ٟٓٞٞػ٢ حُظو٣ََ ٣ٌٕٞ حٕ ٣ـذ -

 . حُيحه٢ِ حُٔيهن ٝحهظَحكخص ٓلاكظخص حُٜ٘خث٢ حُظو٣ََ ٠٣ْ -

 ُؼ٤ِٔش حُوخٟغ ٗ٘خ١ ٤َٓ طل٤ٖٔ ح٠ُ طٜيف حُظ٢ حُظ٤ٛٞخص حُٜ٘خث٢ حُظو٣ََ ٠٣ْ حٕ ٣ـذ -

 حَُٔحهزش

  اٌذاخٍٟ اٌّذلك ػًّ فٟ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش أ١ّ٘خ -2

 . حلاهظلاّ ٖٓ حُٔئٓٔش ٝٓٔظٌِخص أٍٛٞ كٔخ٣ش ك٢ حُيحه٢ِ حُٔيهن طٔخػي حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ -

 .حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حُٔويٓش حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ٛلش ٖٓ رخُظؤًي ٣وّٞ حُٔخ٢ُ حُٔيهن -

 . حلإىح٣ٍش ٝحلإؿَحءحص ح٤ُٔخٓخص ط٘ل٤ٌ ٖٓ رخُظؤًي حُيحه٢ِ ُِٔيهن طٔٔق حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٓوَؿخص -

- ٕ  حُٔٔظَٔس حُٔظخرؼش ح٠ُ ٣ئى١ حُيٍحٓش ٓلَ حُٔئٓٔش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ىحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٝؿٞى ح

 . حُٔئٓٔش رٜخ طوّٞ حُظ٢ ُلأػٔخٍ ٝحُيحثٔش
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( ِغزغبُٔ )اٌدضائش ارظبلاد ِإعغخ فٟ رطج١م١خ دساعخ: اٌثبٌث اٌفظً  

:  اٌثبٌث اٌفظً خلاطخ

 ٝحُظ٢ رٜخ، هٔ٘خ حُظ٢ ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش هلاٍ ٖٓ حُٔطَٝكش حلإٌٗخ٤ُش ػِلا حلإؿخرش حُزلغ ٛخ ك٢ كُٞ٘خ

 حُظؼ٤ِٔخص هلاٍ ٖٓ ًُي ٣ٝظـ٠ِ ، حُيحه٤ِش رخَُهخرش ًز٤َ حٛظٔخّ ط٢ُٞ حُٔئٓٔش حٕ ك٤ٜخ ٍأ٣٘خ

 ٝحٓ٘خى حلاهظٜخٛخص طلي٣ي ك٤غ ٖٓ حُٔئٓٔش ٝظخثق ٓوظِق كٍٞ حُٜخىٍس حلإىح٣ٍش ٝح٤ُٔخٓخص

  حُؼ٤ِٔخص ٓوظِق ٝطيه٤ن كلٚ ك٢ طظـ٠ِ ،ٝحُظ٢ حَُهخرش رؼ٤ِٔش ُِو٤خّ ًلت ٓٞظق ،ٝط٤ٌِق حُٜٔخّ

 حُوٞس ٗوخ١ ،لاًظ٘خف ٝحُٜٔخُق حُلَٝع ٓوظِق ٖٓ حُٞحٍىس ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُٔـلاص ٝحُٞظخثق

 حُٔئٓٔش حٓظَٔح٣ٍش ٟٔخٕ ك٢ طٔخْٛ حُظ٢ حُٔؼ٠ِ رط٣َوش ٓؼخُـظٜخ ٤ُظْ ح٠ُؼق ،ٝٗوخ١ ٝحٓظـلاُٜخ

. ٝٗـخكٜخ
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ػبِخ  خبرّخ

 حلاطٜخٍ ٝ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُلخِٛش حُظطٍٞحص ظَ ٝك٢ حلاهظٜخى٣ش حُٔئٓٔخص حٕ       

 ٝهٜٜٞٓخ أُٜٛٞخ ؿَى ػ٤ِٜخ ٣ظَطذ ، ًُي حؿَ ،ٖٝٓ ػخ٤ُش حُـٞىس ًحص ٓخ٤ُش هٞحثْ رظوي٣ْ ٝحُظِحٜٓخ

 . حُٔ٘ش ك٢ ٝحكش َٓس ُٝٞ

 ٝطوي٣ْ حَُهخرش ػ٤ِٔش ٜٓيحه٤ش لإٟلخء حُيحه٢ِ رخُٔيهن حُٔئٓٔش طٔظؼ٤ٖ ٌٛح ًَ طلو٤ن حؿَ ٖٝٓ

 ك٢ حُٞهٞع طلخى١ حؿَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رظٞؿ٤ٚ ٣وّٞ ح١ٌُ ، حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ػيحُش كٍٞ ٛخىهش اػزخص حىُش

 . ٝهظٜخ ك٢ طٌظ٘ق ُْ حٕ حُٔٔظوزَ ك٢ ٓيَٓس حػَ ُٜخ طٌٕٞ حُظ٢ حلأهطخء

 : اٌفشػ١بد اخزجبس

 ٝحُظ٢ ، ٗل٤ٜخ حٝ ٛلظٜخ ح٠ُ حُٟٔٞٞع ٓؼخُـش أىص ٝهي ، ىٍحٓظ٘خ ريح٣ش ك٢ حُل٤َٟخص ٖٓ حٗطلاه٘خ

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ٍٗٞىٛخ

 حَُهخرش حؿَ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ حٓظويحّ ٛلش ك٤غ حلأ٠ُٝ حُل٤َٟش ٛلش ٗؼزض : الأٌٟٚ اٌفشػ١خ

  حُيحه٤ِش

  ٍهخر٢ ٟؼق ٣ٞؿي لا رؤٗٚ حُؼخ٤ٗش حُل٤َٟش ٛلش  ػيّ ٗؼزض : حُؼخ٤ٗش حُل٤َٟش

حَُهخرش حُيحه٤ِش  ٝحلإؿَحءحص حُِٞحثق رظطز٤ن حلاُظِحّ. ٗؼزض ٛلش حُل٤َٟش: حُؼخُؼش حُل٤َٟش

. ؿ٤ي ٍهخر٢ ٗظخّ ٝؿٞى ك٢ ٣ٔخػي

 

 ك٢ ٝحُٔظٔؼِش حُؼَٔ ٌٛح ريح٣ش ك٢ حُٔطَٝكش حلإٌٗخ٤ُش ػٖ حلإؿخرش ح٠ُ حًٌَُٔس ٌٛٙ ٍٝحء ٖٓ ٓؼ٤٘خ ُوي

: حُظخ٤ُش حُ٘ظخثؾ

: إٌزبئح

 حَُهخر٤ش، حُز٤جش( حُيحه٤ِش حَُهخرش أىٝحصٕ ر٢ اكٜخث٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش ًحص ا٣ـخر٤ش ػلاهش ٝؿٞى -

 ٝؿٞىس ) حُيحه٢ِ ٝح٠ُز٢ حُٔوخ١َ،حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ،حَُٔحهزش ،طو٤٤ْ حَُهخر٤شحلأٗ٘طش 

 )حُٔؼِٞٓخص ٓلاءٓش( حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

 حًَُ٘خص ك٢ حلإىحٍس ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ حُٜلاك٤خص ك٢ حلآظولا٤ُش حُيحه٢ِ ٓ٘ق حُٔيهن -

 حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش
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 هخطٔش ػخٓش

 

 حُظطٍٞحص ٓغ طظ٘خٓذ رل٤غ حُؼخٓش حُٔٔخٛٔش حًَُ٘خص ُيٟ حُٔٞؿٞىس حُٔلخٓز٤ش حُ٘ظْ طط٣َٞ -

 حُ٘ظْ حُؼَٔ ،ٍٝر٢ طِي طٞحؿٚ حُظ٢ حٌُٔ٘لاص ٝ حُوٍٜٞ أٝؿٚ  ٝٓؼخُـش حلأػٔخٍر٤جش ك٢

 .ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص ٝٓٔخػيطٜخ رخٌُٔ٘لاص

 .حُٔٔظٌِخص كلٚ ك٢ ًخِٓش ٛلاك٤خص ؿِس هطخع ك٢ حُل٤ٌٓٞش حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔيهن ٣ٔظِي -

 .حُٔئٓٔش حلاطٜخلاص حُـِحثَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ك٢ حُيحه٢ِ رخُظيه٤ن ٓظوٜٜش ىحثَس طٞؿي -

حُٔئٓٔش حلاطٜخلاص  حلإىح٣ٍش حُٔٔظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ٓغ ٓخ ٗٞػخ رُٜٔٞش حُيحه٢ِ حُٔيهن ٣ظٞحَٛ -

. حُـِحثَ
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لبئّخ اٌّشاخغ 

:اٌىزت   

ـ حُٔطخٍٗش ؿٔخٕ كلاف ،ٓيهَ ح٠ُ طيه٤ن حُلٔخرخص حُٔؼخَٛس ، ١زؼش حلأ٠ُٝ ، ػٔخٕ ، ُِّٓ 1

، 2013َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  

ـ ارَح٤ْٛ ١ٚ ػزي حُٞٛخد ، حَُٔحؿؼش حُ٘ظ٣َش ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، َٜٓ ىحٍ 2

.  1999حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

 حكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش ، حُٔيهَ ا٠ُ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُل٢ٌٓٞ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ـ 3

 .2015ٝحُظ٣ُٞغ ػٔخٕ ، حلأٍىٕ ، 

أ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢ ، حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ حَُٔحؿؼش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، ـ 4

2007. 

 .1999هخُي أ٤ٖٓ ػزي الله ،ػِْ طيه٤ن حُلٔخرخص ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، ػٔخٕ ، ـ 5

ـ هِق ػزي الله حُٞحٍىحص ، ى٤َُ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، حٍُٞحم 6

 . 2014َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، 

ـ ٍأكض ٓلآش ٝآهَٕٝ ، ػِْ طيه٤ن حُلٔخرخص حُ٘ظ١َ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ ح٤َُٔٔس ، َُ٘٘ 7

 .2011ٝحُظ٣ُٞغ ػٔخٕ ، حلأٍىٕ ،

ـ ٤ٓي ػطخ الله ٤ٓي ، حُظي٣ٍذ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ ح٤َُٔٔس ، َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 8

 2011، ػٔخٕ حلأٍىٕ ،

 ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ حلأكخمٗخ٤ٖٛ ػ٢ِ ػزي الله ،حُ٘ظ٣َش حُٔلخٓز٤ش ، ١زؼش حلأ٠ُٝ ، ؿِس ، ٌٓظزش ـ 9

 .2011ٝحُظ٣ُٞغ ، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش ،

 .2004 ـ ١خٍم ػزي حُؼخٍ كٔخى ، ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش َٜٓ ، ىحٍ حُـخٓؼ٤ش ، 10

 ـ ػزي حُلظخف محمد حُٜلٖ ، أْٓ حَُٔحؿؼش ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش َٜٓ ، حُيحٍ 11

.2002حُـخٓؼ٤ش ،   

  ـ ػط٤ش محمد ػط٤ش ، ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ، ىحٍ ؿ٤يحء َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ حلأٍىٕ ، 12

2003 

أٓخ٤ٓخص ٝػ٤ِٔخص ، ٓي٣َ٣ش حٌُظذ : ـ ػ٢ِ كخؽ ر١ٌَ ، أٍٛٞ َٓحؿؼش حُلٔخرخص 13

 2004ٝحُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ٣ٍٞٓخ ، 

 ـ كظل٢ ٍُم حُٔٞحك١َ٤ ٝآهَٕٝ ، حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حَُهخرش ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ، ىحٍ 14

 2002حُـخٓؼش حُـي٣يس ، ُطزغ ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ، 
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 ـ ًٔخٍ حُي٣ٖ ٜٓطل٠ حُيٛٞح١ٝ ، محمد ح٤ُٔي َٓح٣خ ، ىٍحٓخص ٓظويٓش ك٢ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش 15

 ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، َٜٓ 

محمد حُظٜخ٢ٓ ١ٞحَٛ ، ٓٔؼٞى ٛي٣و٢ ، حَُٔحؿؼش ٝحُظيه٤ن حُلٔخرخص ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  . 16

 2003حُـخٓؼ٤ش ، رٖ ػٌٕ٘ٞ حُـِحثَ ،

ـ محمد ح٤ُٔي حَُٔح٣خ ، أٍٛٞ ٝهٞحػي حَُٔحؿؼش ٝطيه٤ن حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي ٓ٘خًَ 17

 2006حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ، ىحٍ ػَكش حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 

 ـ محمد رٞط٤ٖ ، حَُٔحؿؼش  ٝحَُٔحهزش حُلٔخرخص ،ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، رٖ ػٌٕ٘ٞ حُـِحثَ 18

 ،2003 

 ـ ٓي٣ٖ حرَح٤ْٛ ، ٓي،  ٢ٌٓ  19

ٛخى١ حُظ٢ٔ٤ٔ ، ٓيهَ ا٠ُ حُظيه٤ن ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش ، ػٔخٕ 

 2003حلأٍىٕ ، 

 ـ ٣ٞٓق محمد ؿَرٞع ، َٓحؿؼش حُلٔخرخص ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظيه٤ن ، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ 20

 2008ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ ، 

: اٌشعبئً اٌدبِؼ١خ

ـ رَحرق رلاٍ ، طو٤٤ْ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش 1

، ىٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ٤ًِش ػِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ 

. حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش حكٔي رٞهَٙ رَٞٓىحّ ، حُـِحثَ 

، ٗي٣ٍٖ ٓؼَٔ ٓؼخى ،حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش َُِٔحؿغ ٝأػَٛخ ػ٠ِ حطوخً  حُوَحٍحص ك٢ ظَ حلآُخص 2

حُٔخ٤ُش ، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ، طوٜٚ ٓخ٤ُش حُٔئٓٔش ، ؿخٓؼش رَٞٓىحّ 

،2014/2015. 

ـ محمد ك٤يٍ ٠ٓٞٓ ٗؼض ، حػَ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ،ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ 3

 2017،طوٜٚ ٓلخٓزش حُظ٣َٞٔ ، حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش رـِس ، 

 

ـ ٤ًٍٞ ٤ِٓٞى ، طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش، ًٌَٓس ٓخٓظَ ، 4

 2017/2018طوٜٚ ٓلخٓزش ٝؿزخ٣ش ٓؼٔوش ، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش ،

:  حُٔـخلاص 

ـ حُؼ١َٔ حكٔي ٝػزي حُٔـ٢٘ ، ٓيٟ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ٓـِش حلاٍىٕ ك٢ حلاىحٍس 1

،2006 
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ـ حُلِز٢ ٗز٤َ ، ٓلاكظخص حُٔٔظلي٣ٖ ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حَُٔحؿؼش ٝكوخ ُظوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش حُ٘خِٓش 2

 2001ٝطوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش ٓليٝىس ٗطخم ، ٓـِش ؿٔؼش ىٓ٘ن ، 
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 ٍِخض اٌذساعخ

 ٌِٓ٘ش طٔؼِض ك٤غ حٍُٔ٘٘ٞس حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس ػ٢ِ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ أػَ حُيٍحٓش ط٘خُٝض

 ٣ظْ حُظ٢ ،ٝح٤ٌُل٤ش حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ كؼخ٤ُش طو٣ْٞ ك٢ حُيٍحٓش

 حَُهخرش ُ٘ظْ حُٔزيث٢ حُللٚ اؿَحء ٖٓ طٌٔ٘ٚ حُظ٢ ٝحُزَح٤ٖٛ حلأىُش ًخكش ػ٠ِ حُلٍٜٞ رٜخ

 ٝػيحُش ٛيم ٓيٟ ػٖ حُل٢٘ َُأ٣ٚ حَُٔحؿغ اريحء حلاػظٔخى ػ٤ِٚ،ػ٘ي آٌخ٤ٗش ُظوي٣َ حُيحه٤ِش

 .حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ

ًٔخ ٛيكض ُٔؼَكش حػَ حُز٤جش حَُهخر٤ش ٌٝٓٞٗخطٜخ ٝحلأٗ٘طش حَُهخر٤ش ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ػ٠ِ هٜخثٚ 

طْ حٓظويحّ . (ٓلاثٔش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٔؼ٤َ حُٜخىم ٝحُوخر٤ِش ُِلْٜ ٝحُٔوخٍٗش  )حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

 .حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ 

حُز٤جش حَُهخر٤ش ، )ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ ٝؿٞى ػلاهش ر٤ٖ حلأىٝحص حَُهخر٤ش 

ٝؿٞىس  (حلأٗ٘طش حَُهخر٤ش ، طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ، حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ، حَُٔحهزش ٝح٠ُز٢ حُيحه٢ِ 

ٓلاثٔش حُٔؼِٞٓخص ، حُظٔؼ٤َ حُٜخىم ُِٔؼِٞٓخص ، حُوخر٤ِش ُِلْٜ ، حُوخر٤ِش ُِٔوخٍٗش )حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ًٌُٝي حط٠ق إ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ حُٔٔظويّ ك٢ طِي حُٔئٓٔش كؼخٍ .ك٢ ٓئٓٔش حلاطٜخلاص حُـِحثَ (

،  ٣ٝلظخؽ ا٠ُ طط٣َٞ اؿَحءحص ٝٛ٘خى كَٜ ك٢ حُٞحؿزخص حُظ٣ُٞغ حُٜلاك٤خص  ٝحُٔٔج٤ُٞخص ، 

 .ٝهِٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُظل٣َلخص ٝػَٟٜخ رٌَ٘ ٝحٟق ٝٓلّٜٞ 

 .ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ، ؿٞىس حُظيه٤ن ، ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش : حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش 
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Abstract : 

the study delat withe the impact of internal control system on the quality of 

financial  reporte , where the problem  of the study was to evaluate the 

effectiveness of the internal contrôle system from the point of view of the 

external auditor  , and how to obtain all the evidence  that enables him to 

conduct the initial examination of the internal control system to assess  the 

reliability  of it , when the auditor’s expression of his technical opinion on 

the extent of the honesty and fairness of the financial reports ,and it also 

aimed to know the impact of the control environment and its components  

control activities and risk asssessment on the characteristics of accounting 

information ( appropriateness of information , honest   , representation 

susceptibility to tampering and comprison ) . the descriptive analytical 

approach was used , and the study reached many results , including the 

existance of a relationship between the control tools ( controlling 

environment , controlactivities , risk assessment , informtion and 

communication . Monitoring  and internal control ) and the quality of 

financial reports ( appropriateness of information , honest representation of 

information , comprehension , comparability ) in the algeria  telecom  

corporation , as well as it became  clearthat the control system used in that 

instition  is effective and it needs to devlop procedures , and there is a 

speparation in duties , the distribution  of powers and responsibilities , and 

the financial  statements are free from distortions  and presented  in a clear 

and suspicious manner . 

Audit quality ،Quality of financial statements. Quality of financial 

reporting. 
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