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 االإلدمت

ْ العلْ والخذماث في الأظىاٛ  مً أحل جدُٝٞ الخىاصن االإالي وئوّاػ اليؽاه الاٜخفادي وجىىَ

ت التي حّخبر أَم اليؽاواث الاٜخفادًت ِلى الؤولاٛ،  ْ الاظدثماسٍ الذاخلُت، ًجب الاَخمام باالإؽاسَ

ْ أـّب بدُث حعاَم في بلىٓ أَذاٗ الخىمُت الاٜخفادًت  ل َزٍ االإؽاسَ االإُلاد، وحّذ ِملُت جمىٍ

ٚ ِلى ّ٘الُت َزا الأخير في الخىمُت مً خلا٥ جدُٝٞ  وأَم الّملُاث لأن االإؽشوُ الاظدثماسي ًخىٜ

ل َزا االإؽشوُ مثل  ِىاةذ ٠بيرة بأٜل الخ٣لُٚ، و٠زا دساظت وجدلُل االإخاوش التي ًم٢ً أن حّشٜ

 .مخاوش ِذم الدعذًذ

ل  خم جمىٍ ل االإؽشوُ ًِ ئما وٍ ٝخين: بالخمىٍل الزاحي أي جٝىم االإإظعت بخمىٍ ت بىشٍ ْ الاظدثماسٍ االإؽاسَ

ل الخاسجي ورل٤ باللجىء ئلى  ٞ الخمىٍ ٞ الخذ٘ٝاث الىٝذًت االإدٝٝت أو أسباح االإإظعت أو ًِ وشٍ وشٍ

 .مخخلٚ الهُئاث االإالُت الأخشي 

ُت في مخخلٚ ال ان الخُاة االإفش٘ مثل الجهاص االإفشفي ؼشٍ ذو٥، الإعاَمخه في الخىمُت الاٜخفادًت ًِ وٍ

ُت في الاٜخفاد الىوجي ت الهاد٘ت ئلى جدُٝٞ ٜٙضة هىِ ْ الاظدثماسٍ ل مخخلٚ االإؽاسَ ٞ جمىٍ  .وشٍ

ومما ظبٞ هفل ئلى أن أحل أو٥ ما ٢ًٙش ُ٘ه ـاخب العجض َى ٠ُُٙت الخفى٥ ِلى االإىاسد االإالُت مً 

ْ واالإعاَمت في الخىمُت مىاـلت وؽاواث، والبىىٟ في َزٍ الخالت حّخ ل االإؽاسَ بر ِاملا َاما في جمىٍ

الاٜخفادًت، خُث أن االإؽشوُ الاظدثماسي في بذاًخه ئلى سؤوط أمىا٥ ضخمت، ومً بين أَم الىشٛ 

م ١ىن َزا الأخيرة ًىجم ِىه مخاوش والتي ًجب ِلى البى٤ ججىبها.  للخفى٥ ِلحها هي ولب ٜشك، سٔ

 :الؤشكالُت االإطسوحت

ْ مــً خــ ــل االإؽاسَ ــت االإخمثلــت في: "مــا َـــي  جٝىُاث جمىٍ شٍ لا٥ دساظــدىا ظــىداو٥ مّالجــت الؤؼــ٣الُت الجىَ

ت؟"  الاظدثماسٍ

ُت، والتي مً ؼأ  :ئزشاء مىلىُ بدثىا وهي ههواهىلاٜا مً َزا العإا٥ هىشح الأظئلت الٙشِ

 ما هي الىشٛ جُُٝم االإؽشوُ الاظدثماسي؟ -1

ت؟ ما هي -2 ْ الاظدثماسٍ ل االإخاخت أمام االإؽاسَ  مخخلٚ مفادس الخمىٍ

ت؟ -3 ْ الاظدثماسٍ ل االإؽاسَ  َل ٌعاَم الخىىس الخ٢ىىلىجي ِلى معخىي البىىٟ في جُّٙل جمىٍ
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4-  ْ ير االإىاسد االإالُت االإلاةمت لاخخُاحاث االإؽاسَ ما مذي ٜذسة البى٤ مدل الذساظت ِلى جى٘

ت  الاظدثماسٍ

 :فسطُاث الدزاطت

جُُٝم االإؽشوُ الاظدثماسي حّخبر مً الخٝىُاث االإعخّملت مً وشٗ البى٤ مً أحل ئن وشٛ  -1

ت أزىاء الذساظت الإلٚ الٝشك ْ  الاظدثماسٍ  .االإؽاسَ

ا البىىٟ -2 شَ ل التي جى٘ ت خذود الخمىٍ ْ الاظدثماسٍ  .ٔير ١اُ٘ت لخلبُت اخخُاحاث االإؽاسَ

ْ الاظدثم -3 ل االإؽاسَ تٌعاَم الخىىس الخ٢ىىلىجي في جُّٙل جمىٍ  .اسٍ

 :إن مبرزاث اخخُازها لهرٍ االإىطىع جكمً في

 ت في جدُٝٞ الخىمُت الاٜخفادًت ْ الاظدثماسٍ  .الخىىس ال٢بير الزي ؼهذٍ دوس االإؽاسَ

  ل االإىلىُ ٌّالج الٝشوك التي ًم٢ً للبى٤ مىدها والتي بذوسَا لها أَمُت ٠بيرة في جمىٍ

ْ  .االإؽاسَ

  ت ِلى ْ الاظدثماسٍ  الأمىا٥ اللاصمت مً االإفادس االإخخلٙت.ـّىبت خفى٥ االإؽاسَ

 حدود الدزاطت :

ت ، ٠ما حّشلىا  ْ الاظدثماسٍ بؽ٣ل ِام خاولىا جلعي المىء ِلى الاخخُاحاث االإالُت للمؽاسَ

ا ومً زم خاولىا جُُٝم  ل لهزٍ الاخخُاحاث ، الّىامل االإخد٢مت في اخخُاسَ الإخخلٚ مفادس الخمىٍ

ل ومفذسٍ في جدُٝٞ اَذ خهٜشاس الخمىٍ  اٗ االإؽشوُ ولمان اظخمشاسٍ

 االإىهج االإخبع :

للاحابت ِلى الاؼ٣الُت ومداولت اخخُاس صخت الٙشلُاث جم اِخمادها ِاي االإىهج الىـٙي ُ٘ما 

هم الّىاـش للمىلىُ بِىما اِخمذها ِلى مىهج  ًخق الجاهب الىٍشي لاهه ش الخٝاةٞ و٘ ملاةم لخٝشٍ

ت ْ الاظدثماسٍ  دساظت خالت ُ٘ما ًخّلٞ بالجاهب الخىبُٝي مً احل اظٝاه المىء ِلى واْٜ االإؽاسَ

 :صعىباث الدزاطت

 .هٝق االإشاحْ والذساظاث التي جخدذر ًِ الىاْٜ الاٜخفادي واالإالي الجضاةشي  -
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تـّىبت الترح -  .مت خاـت باليعبت للجضء الخىبُٝي ورل٤ لاظخّما٥ اللٕت الأحىبُت في البىىٟ الجضاةشٍ

ُت -  .ِذم وحىد ِلاٜت جىاـل بين الجامّت واالإإظعاث االإفش٘

 مً أحل مىاٜؽت االإىلىُ والؤالإام بجىاهبه جم جٝعُم البدث ئلى حاهب هٍشي وحاهب مُذا

ل وحّشٍٚ او٥ ٘حهم ِلــى ى، ظــىدمباخثزلار الجاهــب الىٍـــشي اؼــخمل ِلــى  ٚ الخمىٍ ل حّشٍ الخمىٍ

تالبى٣ي  ْ الاظــدثماسٍ  .واالإؽــاسَ

ُٙت، ورل٤ مً خلا٥  أما الجاهب الخىبُٝي ظىدىاو٥ ُ٘ه دساظت جىبُُٝت ببى٤ الٙلاخت والخىمُت الشٍ

ل مؽشوُ اظدثماسي جٝذًم بعُي للبى٤ وئحشاء الخفى٥ ِلى ٜشك   ومثا٥ ِلى جمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل  الٙفل الاو٥ : مٙاَُم خى٥ الخمىٍ

ت  ْ الاظدثماسٍ ل البى٣ي واالإؽاسَ والخمىٍ

 والمماهاث البى٢ُت
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 :جمهُد

٤ في حعاَم التي الهامت الّىاـش أخذ الاظدثماس ٌّخبر ى ، الىمى عجلت جدشٍ ٝت وَ  الىاحّت الىشٍ

 االإإظعاث معخىي  ِلى أو الٙشد معخىي  ِلى ظىاء الأولاُ جدعين ومىه ، ومماِٙت الثرواث لإوؽاء

ى الىوجي االإعخىي  ِلى وختى  ن ، م للمجخمْ الاٜخفادًت الأَذاٗ حمُْ لخدُٝٞ ّ٘الت أداة ، وَ

ْ خلا٥ اث س٘ اَُت الا٠خٙاء الزاحي جدٝٞ التي الاهخاج معخىٍ ْ أن ٠ما.  للمجخمْ والش٘  االإؽاسَ

ت ا أخعً وأؼمل أ٘مل جىمُت جدُٝٞ في َاما دوسا جلّب الاظدثماسٍ  لاظخٕلا٥ وظُلت باِخباسَ

ت الىاٜاث  والأصماث الاٜخفادًت االإؽا١ل مً لل٢ثير الأمثل الخل حّخبر ٠ما ، واالإالُت والىبُُّت البؽشٍ

 .واالإإظعت الٙشد ًىاحهها التي

ّخبر ٝىم االإعدثمش ًخخزَا التي الٝشاساث وأخىش وأـّب أَم مً الاظدثماسي  الٝشاس وَ  الٝشاس َزا وٍ

ت مً ِلى خباس بّين أخزَا ًجب التي واالإٝىماث االإبادب مجمىِ  . الاظدثماس ٜشاس ظلامت لممان اِلا
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 :الخمىٍل حىل  عمىمُاث: الأول  االإبحث

ل مٙهىم جىىس  ً الٝشن  خلا٥ الخمىٍ هش ، الّؽشٍ  ُ٘ه التر٠يز ١ان خُث الاٜخفاد ًِ مىٙفل ٠ّلم وٌ

 خى٥ 

ل ١لمت حاءث َىا ومً الأمىا٥ ِلى الخفى٥  ٠ُُٙت ل دساظت ؼملذ ولٝذ ، الخمىٍ  ٘ىُت أظالُب الخمىٍ

 خى٥  ُ٘ه التر٠يز و١ان ، سأظما٥ وأظىاٛ االإالُت االإإظعاث و٠زا الأمىا٥ ِلى في الخفى٥  جٙفُلُت

ذاس ِملُت  . اـلؤ

 1.وأشكاله الخمىٍل مفهىم: الأول  االإطلب

ٚ حّذدث ل، مىخذ حّشٍٚ جٝذًم في الباخثين هٍش ووحهاث الخّاسٍ ه خُث للخمىٍ  اهه ِلى خعين ِش٘

ير -1 ش اللاصمت الىٝذًت االإبالٖ "جى٘ ام ""أهه خاؿ مؽشوُ لخىىٍ ما٥ ١ا٘ت وِ  ًترجب التي الخىُٙزًت اِلأ

ه ِثمان مدمذ أما« :  الىٝذًت ِلى الخفى٥  ِلحها ا ِش٘  حعاِذٍ مخخلٙت، ِملُاث في ِلى واظدثماسَ

ْ الىٝذًت الُٝمت حٍُّم ِلى  للاظدثماس خالُا االإخاخت الىٝذًت لىء  في معخٝبلا، ِلحها الخفى٥  االإخىٜ

ٛ  واججاَاث به االإدُىُت واالإخاوش جدُٝٝه االإخىْٜ والّاةذ  االإالي العى

ل ِشٗ-2  مً الاخخُاحاث  ١ل جلبُت ئلى االإإظعت خلالها جفل التي الّملُاث مجمىُ أهه ِلى الخمىٍ

اداث الأمىا٥ مً الأولى بخخفُق الأمش حّلٞ ظىاء أمىا٥ سؤوط  االإخى٘شة في للٝشوك اللاخٝت والضٍ

ىت الذولت، وشٗ مً باٍَت بعىذاث االإمىىخت االإعاَماث أو االإالُت بالهُا١ل أو الّامت الأوظاه،  الخضٍ

 الّامت

 2الخمىٍل االإطلب الثاوي :أشكال

ل أؼ٣ا٥ ئلى الىٍش ًم٢ً ها التي االإذة أَمها حىاهب ِذة مً الخمىٍ  ِلُه الخفى٥  مفذس حعخٕشٜ

 .أحله مً ٌعخخذم الزي والٕشك

 :إلى الخمىٍل أشكال جىلظم االإعُاز َرا بمىحب: االإدة حُث مً الخمىٍل أشكال -1

ل ًٝفذ :الأحل كصير جمىٍل: أولا ل مً الىىُ رل٤ الأحل ٜفير بالخمىٍ ل ٌعخخذم الزي الخمىٍ  لخمىٍ

                                                           
1
 9 ؿ الٝاَشة، ، 1988 الأولى، وبّت الّشبُت، الجهمت داس ،الأعمال مىظماث في االإالُت إدازة خمُذ، ِثمان ئظماُِل مدمذ - 

- 
2
 34,ص  3::2تموٌل المشروعات , بدون طبعة , دار الفتح العربً , القاهرة , مصر ,  ماضً محمد توفٌق ,   



ت والظماهاث  ع الاطدثمازٍ  البىكُتالفصل الاول : مفاَُم حىل الخمىٍل والخمىٍل البىكي واالإشازَ

 
  

7 
 

ت، الّملُاث فيرة االإىظمُت االإالُت الاخخُاحاث حٕىُت أي الجاسٍ  الأوؽىت بدىُٙز الخاـت الأحل، وٜ

ت ل ٘ترة وج٣ىن  للمؽشوِاث، الجاسٍ  أحىس  لذْ٘ جخفق التي الىٝذًت ١االإبالٖ ظىت مً أٜل الخمىٍ

 مً حعذًذَا ًخم والتي الؤهخاحُت الّملُت لإجمام اللاصمت الأولُت االإىاد االإذخلاث أو ؼشاء ، الّما٥

 الؤهخاحُت الذوسة هٙغ ئًشاداث

ل ٌعخخذم :الأحل مخىطط جمىٍل: زاهُا ل الأحل مخىظي الخمىٍ  ٠خٕىُت للمؽشوُ داةمت خاحت لخمىٍ

ل ل أو زابخت، أـى٥  جمىٍ ٛ  والتي الخىُٙز جدذ مؽشوِاث جمىٍ  مذجه وج٣ىن  ، العىين مً ِذدا حعخٕش

 ظىىاث وخمغ  ظىت بين

يؽأ :الأحل طىٍل جمىٍل: زالثا  االإشدودًت راث الؤهخاحُت الخجهيزاث لخُاصة الأمىا٥ ِلى الىلب مً وٍ

ل ِلى االإذي ْ ئلى وجىحه ، الىىٍ  ئهخاحُت جٙىٛ مذتها خمغ ظىىاث مؽاسَ

 :علُه الحصىل  مصدز حُث مً الخمىٍل أشكال-2

ىٝعم ل وٍ  :ئلى الإفذسٍ جبّا الخمىٍ

ل ًٝفذ :الراحي الخمىٍل: أولا  ًدٝٝه الزي الٙاةن مً ًخفق ما مٝذاس الذاخلي أو الزاحي بالخمىٍ

ل الؤهخاجي وؽاوه حشاء مً االإؽشوُ ه جدذ ًبٝي والزي ، الؤهخاحُت واٜاجه ئلى ًمُٙه ما لخمىٍ  جفش٘

لت الإذة داةمت أو بفٙت لُه ، وىٍ ل وِ  جخُٙمه ِلى االإؽشوُ بٝذسة أظاظا ًشجبي الزاحي ٘الخمىٍ

ادة ٌعمذ الزي الأمش مىخجاجه أظّاس . وسْ٘ ، حهت مً الؤهخاج لخ٣الُٚ  آخشي  حهت مً الأسباح بضٍ

خمثل :الخازجي الخمىٍل: زاهُا ٛ  في االإخاخت االإذخشاث ئلى االإؽشوُ لجىء في وٍ  ١اهذ ظىاء االإالُت العى

لُت اخخُاحاجه الإىاحهت( ظىذاث ٜشوك،) مالُت التزاماث بىاظىت أحىبُت أو مدلُت  في ورل٤ الخمىٍ

ل مفذس ٠ٙاًت ِذم خالت شة الزاحي الخمىٍ م٢ً ، االإإظعت لذي االإخى٘ ل بين َىا الخمُيز وٍ  الخمىٍ

ل وبين( واالإإظعاث أ٘شاد) الخاؿ الٝىاُ مذخشاث مً ًأحي الزي الخاؿ  ٣ًىن  الزي الّام الخمىٍ

 ثومإظعا الذولت مىاسد مفذسٍ

 :اطخخدامه مً الؼسض حُث مً الخمىٍل أشكال -3

يخج  : ًلي ما الخفيُٚ َزا ًِ وٍ
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خمثل: الاطخؼلال جمىٍل: أولا  مُّىت ٘ترة في به الخطخُت ًخم الزي االإالُت االإىاسد مً الٝذس رل٤ في وٍ

زا ، الاظخٕلا٥ ٘ترة هٙغ في ِاةذ ِلى الخفى٥  أحل مً ل بخفشٗ االإّجى وَ  جل٤ ئلى الاظخٕلا٥ جمىٍ

ذ التي الأمىا٥  ٜفذ للمؽشوُ الؤهخاحُت الىاٜت بدؽُٕل أظاظا جخّلٞ التي الىٙٝاث االإىاحهت جشـ

 لإجمام اللاصمت االإذخشاث مً رل٤ ئلى وما الّما٥ أحىس  دْ٘ الخام، االإىاد ؼشاء کىٙٝاث مجها، الاظخٙادة

ها أوحه في حؽ٣ل والتي الؤهخاحُت الّملُت  .الجاسي  الؤهٙاٛ مجمىِ

 واٜت خلٞ ِجها ًترجب التي الىٙٝاث الإىاحهت االإخففت الأمىا٥ في ًخمثل: الاطدثماز جمىٍل:  زاهُا

 ئهخاحُت

 هٍش وحهت ومً للمؽشوُ، والخجهيزاث الآلاث ١اٜخىاء ، للمؽشوُ الخالُت الىاٜت جىظُْ أو حذًذة

 :هي أظاظُت وؽاواث زلار خفُلت َى الاظدثماس الجضاةشي، االإخىي

 مّمشة ظلّت خلٞ أو اٜخىاء -

 واٜاث ِلى للمداٍ٘ت مّمشة آخشي  بعلّت مّمشة العلّت باظدبذا٥ االإخّلٞ االإىحىد الخجهيز جدذًذ -

 .الؤهخاج

لاخاث الفُاهت هٙٝاث -  االإىحىد للّخاد الاٜخفادًت الخُاة لإوالت االإخففت للّخاد ال٢بيرة واـلؤ

 3الخمىٍل االإطلب الثالث :أَمُت

ل أَمُت ج٢مً  :ًلي ُ٘ما الخمىٍ

 .خاسحها أو االإإظعت داخل ظىاء مذة-

ش -  الىوجي الذخل  االإالُت واالإىاسد الأمىا٥ جدشٍ

ْ اهجاص ِلى ٌعاِذ - ذ والتي حذًذة وأخشي  مّىلت مؽاسَ  ًضٍ

 . االإّذاث اظدبذا٥ أو اٜخىاء، أحل مً االإإظعت أَذٗ جدُٝٞ في ٌعاَم -

ل ٌّخبر - ّت ١ىظُلت الخمىٍ  .العجض خالت مً للخشوج االإإظعت حعخخذمها ظشَ

                                                           
3
 ,57, 56, ص , 3123ناصر سلٌمان , التقنٌات البنكٌة وعملٌة الائتمان , بدون المطبوعات الجامعٌة , الجزائر ,  - 
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 والخفُٙت االإدذد الؤ٘لاط خىش مً وخماًتها االإإظعت ظُىلت ِلى االإداٍ٘ت -

ل، لأَمُت وهٍشا  ورل٤ االإإظعت، بما حّتن أن ًجب التي الأظاظُت الٝشاساث مً ٌّخبر ٘ٝشاسٍ الخمىٍ

ل مفادس ًِ بدثهم خلا٥ مً االإالُت الٝشاساث مخخزي ل٢ٙاءة  االإؽشوُ لىبُّت واالإىا٘ٝت اللاصمت الخمىٍ

 الاظدثماسي 

 4الخمىٍل مصادزاالإطلب السابع : 

ل بمفادس وهٝفذ ٛ  الخمىٍ اث في اللاصمت بالأمىا٥ االإإظعاث ئمذاد وش  حٕىُت احل مً الخاحت أوٜ

لُت الاخخُاحاث ل مفادس واخخُاس الخمىٍ لُت والفُٖ الأظالُب باجباُ الٝشاس اجخار ٌّجي الخمىٍ  الخمىٍ

ذ في االإإظعت لخلبُت اخخُاحاث االإلاةمت ل مفادس وجفىٚ. االإىلىبت والّملُاث االإىاظب الىٜ  ئلى الخمىٍ

 .لأخش ـىٚ مً الخفيُٚ مُّاس ورل٤ باخخلاٗ أظاظُين ـىٙين

لت مفادس الأحل، ٜفيرة مفادس: الضمً خُث مً -أ  .الأحل وىٍ

 .خاسحُت مفادس داخلُت، مفادس: االإفذس خُث مً -ب

 ِلى انها مترابىت ومخذاخلت خذي ِلى وخذة ١ل مىٙفلت لِعذ الخىبُٝاث َزٍ أن ئلى الؤؼاسة وججذس

ل مفادس ر٠ش ِلى جٝخفش وظىٗ. بُجها ٘ما  مفادس ٘حها بما أهىاِها ب٣ل والخاسحُت الذاخلُت الخمىٍ

ل  الخمىٍ

ل الٝفير ل مفادس ولخبعُي الأحل، والىىٍ  جبّا ورل٤ الخالي ؼ٣ل في هلخفها وأهىاِها الخمىٍ

 لخٝعُماتها

 الأظاظُت :

 

 

 

                                                           
 

4
 1:,:9, ص  :::2وي , عمان , عبد الله عقٌل جاسم , النفود والمصارٌف , بدون طبعة , دار المجد اللا -  
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 ( : مصادز الخمىٍل واهىاعها1-1الشكل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

ص , دزاطاث الجدوي  وجلُُم االإصدز : مً اعداد الطالب اعخمادا على الكاجب : طمير عبد العصٍ

 168, ص  1989االإشسوعاث , مكخبت الاشعاع لليشس , 

 االإبحث الثاوي : مفهىم الخمىٍل البىكي

ل بّملُت للُٝام ْ جمىٍ ت االإؽاسَ ل مً ٠لا ِلحها ًٝىم التي الأظغ مشاِاة مً لابذ الاظدثماسٍ  الخمىٍ

 البى٣ي

ْ ت، واالإؽاسَ ل مٙهىم وّشك ظىٗ االإبدث َزا وفي الاظدثماسٍ  وأهىاِه وأَمُخه البى٣ي الخمىٍ

 ومدذداجه .

ف الخمىٍل : الأول  االإطلب  5البىكي حعسٍ

ل رل٤_ 1 :َى ٞ ًِ ًخم الزي الخمىٍ  الجهاص ًٝذمها التي الٝشوك مخخلٚ َى أو البى٣ي، الجهاص وشٍ

ل في الأظاس ي االإفذس ٌّخبر الزي االإفشفي  ج٣ىن  التي االإإظعاث ئلى الىوىُت الاٜخفادًت الخىمُت جمىٍ

 في

 .بها جمش آهُت ظُىلت أصمت لخل أو اظدثماساتها لخىظُْ أو حذًذة مإظعاث لخلٞ ئما ئلُه خاحت

                                                           
5
  235,  234, ص  3112الجزائر , ’ , دٌوان المطبوعات الجامعٌة  2لطرش الطاهر , تقنٌات البنوك , ط - 

ل االإخاحت   مصادز الخمىٍ

ل بالاطدئجاز  ائخمان ججازي  كسوض  امىال ملكُت   جمىٍ
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ل ِملُت _ 2 ير البىىٟ ُٜام هي البى٣ي الخمىٍ  االإىاسد مً والخ٣ىماث واالإإظعاث الأ٘شاد اخخُاواث بخى٘

ير ِلى حّمل أن ؼأنها مً التي االإالُت ت الاٜخفادًت االإؽشوِاث لبىاء الأظاظُت االإٝىماث جى٘  الاظدثماسٍ

ير في للذولت الاٜخفادًت الخىت و الاٜخفادي الىٍام وأَذاٗ ًخلاءم بما ورل٤ وجىمُتها، ودِمها  جى٘

ٞ ًِ واالإخٝذمت الىامُت البلذان ١ل في ٜىاِاث بجمُْ الاٜخفاد بىاْٜ مخىلباث الجهىك  وشٍ

 ما ٌعمى بالاةخمان أو الٝشوك

 6البىكي الخمىٍل االإطلب الثاوي :أهىاع

ل جٝعُم ًم٢ً ت البىىٟ جمىده الزي البى٣ي الخمىٍ  ورل٤ أهىاُ ِذة ئلى في الاٜخفاد الّاملت الخجاسٍ

ٞ  :الخالُت االإّاًير و٘

 مىه الؼسض بحظب البىكي الخمىٍل_ 1 :

م٢ً ل جٝعُم وٍ  :ئلى مىه للٕشك جبّا البىىٟ جمىده الزي الاةخمان ئواس في البى٣ي الخمىٍ

ل 1 _ 1  :الاظدثماسي  البى٣ي الخمىٍ

ى ت ًِ ِباسة وَ  للمإظعاث الىوجي الاٜخفاد ئواس في الّاملت البىىٟ جمىدها التي الأمىا٥ مجمىِ

ت ا بُٕت الاظدثماسٍ ى٥  سء ا ػ في اظدثماسَ تها في جإري والتي الثابخت سظمالُت أ ا٥ اـلأ ادة ئلى مجمىِ  صٍ

 الأمىا٥

 .أ٠بر سبذ ٘شؿ ِلى للخفى٥  االإإظعاث وتهُئت االإعدثمشة

ل1-2  :الاظخٕلالي البى٣ي الخمىٍ

ٝفذ  أولُت مىاد اٜخىاء أي الٝفير االإذي في االإإظعاث بها جٝىم التي الّملُاث الاظخٕلا٥ بيؽاواث وٍ

لها جأمين، أحىس، دْ٘، ذ ظىت مً أٜل ِادة ٜفيرة ٜشوك بمىذ ٣ًىن  وجمىٍ  وجٝىم ظيخين ئلى جفل وٜ

ل البىىٟ أظاظا به ٛ  ومخىلباث الّادًت الؤهخاج بّملُت االإشجبىت الخ٣الُٚ لخمىٍ  بّذ وحعخدٞ العى

 .االإبُّاث مً ِىاةذ وجدُٝٞ االإىخجاث جفشٍٚ

                                                           
6
  76, 75, ص 3119, دٌوان المطبوعات الجامعٌة , الجزائر ,  :القزوٌنً شاكر , محاضرات فً اقتصاد البنوك , ط  - 
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ل1-3  :الاظتهلا١ي البى٣ي الخمىٍ

ى ل أهىاُ مً ِشٗ ما أو٥  وَ عخخذم البى٣ي الخمىٍ  أو الصخص ي، الاظتهلاٟ ظلْ ِلى الخفى٥  في وَ

 الزي الاةخمان أهىاِه وأَم مىاحهتها، مً للمٝترك الخالي للذخل ًم٢ً لا مٙاحئت مفشو٘اث لذْ٘

ل أحل مً ٔالبا الا٘شاد ِلُه ًدفل  العُاساث مثل االإّمشة الاظتهلا٠ُت العلْ مً اخخُاحاتهم جمىٍ

 بالخٝعُي البُْ بؽ٣ل الاةخمان ًخدذد َزا ما ٔالبا خُث

ل-2  :مذجه بدعب البى٣ي الخمىٍ

ل جٝعُم ًم٢ً  :ئلى االإُّاس َزا بمىحب البى٣ي الخمىٍ

ل2-1  :الأحل ٜفير البى٣ي الخمىٍ

ٝفذ ذ لا التي الأمىا٥ جل٤ به وٍ  جخفق التي الىٝذًت ١االإبالٖ واخذة ظىت ًِ اظخّمالها ٘ترة جضٍ

 الذوسة اًشاداث مً حعذًذَا ًخم والتي الؤهخاحُت الّملُت لإجمام اللاصمت االإذخشاث وؼشاء الأحىس  لذْ٘

 .الؤهخاحُت

ل 2 _ 2  :االإخىظي البى٣ي الخمىٍ

عخّمل ل َزا وَ ل في البى٣ي الخمىٍ ل ٠خٕىُت للمؽشوُ داةمت خاحت جمىٍ ل لخم أو زابخت أـى٥  جمىٍ  وٍ

ٛ  والتي الخىُٙز جدذ مؽشوِاث  ظىىاث وخمغ ظىت بين ما مذجه وج٣ىن  العىين، مً ِذدا حعخٕش

ل 3 _ ل البى٣ي الخمىٍ  :الأحل وىٍ

يؽأ ل َزا وٍ  االإذي ِلى مشدودًت راث الؤهخاحُت الخجهيزاث لخُاصة اللاصمت الأمىا٥ ِلى الىلب مً الخمىٍ

ل ْ ئلى أًما وجىحه الىىٍ ٛ  ئهخاحُت مؽاسَ  .ظىىاث خمغ مذتها جٙى

ّخبر ل وَ ل البى٣ي الخمىٍ  الاٜخفادًت، الخىمُت ِملُت جُّٙل في الأظاظُت الّىاـش أَم مً الأحل وىٍ

اًت ِملُت حّخبر لزل٤ ل مً الىىُ َزا مخاوش مً الىٜ ت  الاحشاءاث أَم مً الخمىٍ  التي الاختراصٍ

خباس بّين البى٤ أخزَا ِلى ًخىحب ل مً الىىُ َزا جٝذًم ِىذ اِلا  الخمىٍ
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 7البىكي الخمىٍل وأطع االإطلب الثالث :محدداث

ٝت البى٤ اخخُاس ِىذ أهه ًلاخَ  ِىامل ِذة بين ًىاصن  أن بذ لا ٘اهه االإىدِين أمىا٥ اظدثماس لىشٍ

خباس بّين وأخزَا  :مجها هز٠ش اِلا

 :الشبدُت _ 1

 البى٤ ًخم٢ً بدُث مم٢ً سبذ أٜص ى جدٝٞ التي مفادس ئلى الاظدثماس جىحُه ئلى الخجاسي  البى٤ ٌععى

دٝٞ الأخشي  الالتزاماث ومٝابلت للمىدِين االإعخدٝت الٙىاةذ ظذاد مً  ج٢ٙي مىاظبت أسباح مّذلاث وٍ

ً  .البى٤ سأظما٥ لأصخاب مىاظبت أسباح ولخىصَْ للبى٤، االإالي االإش٠ض لخذُِم اللاصمت الاخخُاواث لخ٣ىٍ

 :الأمان "الممان"_ 2

ذ ِىذما اسجٙاِا أ٠ثر ج٣ىن  الأسباح مّذلاث أن االإّشوٗ مً  لها ًخّشك التي االإخاوش دسحت جضٍ

ت البىىٟ ١اهذ والإا االإعدثمشون ل ِملُت في االإىدِين أمىا٥ ِلى ٠بير خذ ِلى حّخمذ الخجاسٍ  جمىٍ

ت البىىٟ ٘ان االإؽشوِاث،  هدُجت لها ًخّشك التي االإخاوش ودسحت الشبدُت بين جىاصن  أن بذ لا الخجاسٍ

ل ِملُت  . الخمىٍ

 :العُىلت_ 3

ت البىىٟ حّخمذ  ٠ما ودِىن  الم ًٝذمها التي) الأحل ٜفيرة( الأمىا٥ مفادس ِلى ٠بيرا اِخمادا الخجاسٍ

 ج٣ىن  ٜذ ٘ترة بّذ أو الىلب، ِىذ سخبها االإىدِين خٞ مً ٣ًىن  الؤًذاِاث َزٍ مً ٠بيرا حضءا أن

خ مً ٜفيرة بت البى٤ ئخىاس جاسٍ  ًخّشك ٜذ البى٤ أن رل٤ مّجى الأمىا٥، َزٍ سخب في االإىدِين بشٔ

ذ في ٠بيرة سخب ولباث مىاحهت ئلى ت البىىٟ ِلى ًدخم مما واخذ وٜ  بمّذ٥ جدخَٙ أن الخجاسٍ

 مّين ظُىلت بمّذ٥ بالاخخٙاً ًٝفذ ولا الأحل  ٜفيرة الذًىن  التزاماث ئحمالي مْ ًدىاظب ظُىلت

 مً ًخم٢ً لً ٘اهه رل٤ ّ٘ل ئرا أهه خُث ظاةلت هٝذًت مبالٖ بفىسة بأمىاله البى٤ ًدخَٙ أن

ل ِلى الٝذسة َزا االإجا٥ في بالعُىلت ًٝفذ واهما أسباح جدُٝٞ  ظاةلت هٝذًت ئلى الاظدثماس بىىد جدىٍ

ت  .للخعاسة الخّشك ودون  بعشِ

                                                           
7
 -  abdallah boughaba, analyse et évaluation de projets, berti edition, imprimé en France pris 

,1999,p90 
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 : االإش٠ضي  البى٤ ٜشاساث _4

 ومشاٜبت ولْ ًِ االإعئى٥  ١ىهه االإش٠ضي  البى٤ سٍ ًفذ الإا الاةخمان مىذ في الخجاسي  البى٤ ًخمْ

 العُىلت وعبتي و٠زل٤ الاٜتراك، بدذود االإخّلٝت جل٤ مثل ٜشاساث مً الىٝذًت العُاظت وجىُٙز

ا يهما الاخخٙاً الىاحب الىٝذي والاخخُاوي يرَ  .الٝشاساث مً ؤ

 الىداتْ : ووبُّت للبى٤ الاةخماهُت العُاظت-5

ل مً ًمىده ُ٘ما البى٤ ًخمْ  االإبادب في جخمثل والتي ئداسجه جمّها التي الاةخماهُت للعُاظت جمىٍ

لها ًم٢ً التي الاٜخفادًت الأوؽىت وأهىاُ الاةخماهُت، الدعهُلاث مىذ لأظلىب االإىٍمت  و٠ُُٙت جمىٍ

 وؼشووها الضمىُت وآحالها وأهىاِها الدعهُلاث مبالٖ جٝذًش

ت ع الاطدثمازٍ  االإبحث الثالث : عمىمُاث حىل االإشازَ

ٛ  ظىٗ االإبدث َزا في ْ مٙهىم مً ٠لا ئلى هخىش ت االإؽاسَ  التي واالإشاخل وأهىاِها، وأَذا٘ها الاظدثماسٍ

 .الاظدثماسي  االإؽشوُ بها ًمش

 8الاطدثمازي االإطلب الاول : مفهىم االإشسوع 

ى٥  ٚ ئلى للىـ  .ِامت بفٙت والاظدثماس االإؽشوُ حّشٍٚ مً لابذ الاظدثماسي  االإؽشوُ حّشٍ

ذ خُث ْ ئداسة حمُّت ِش٘ ىاهُت االإؽاسَ ت: بأهه االإؽشوُ البرً  ٔير سبىت ا االإذ الأوؽىت مً مجمىِ

 أَذاٗ لخدُٝٞ مىٍمت أو شخق ٜبل مً جىُٙزَا ًخم مدذدة صمىُت ونهاًاث بذاًاث لها الشوجُيُت،

 .لها االإخىي والجىدة والضمً ال٣لٙت مّاًير ئواس في مدذدة،

له الذخل اظخخذام ٘هى الاظدثماس أما ت ظلْ ئلى وجدىٍ  ججهيزً

ٚ ِذة َىاٟ  :ماًلي مجها الاظدثماسي  للمؽشوُ حّاسٍ

                                                           

 والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة ئراز جلم الحديثة التوجهات ظل في الفلاحية الاستثمارية لممشاريع التجارية البنوك تمويل واقع ،مراحي خديجة  8 - 
 32,32، ص 20 / 2016 البواقي، أم جامعة التسيير، وعموم الاقتصادية العموم كمية ماستر، رسالة ، 313 عمان سوق ووكالة البواقي أم الريفية،
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ذ في االإىاسد مً ٜذس بخخفُق اٜتراح َى 1  أو حذًذة، ئهخاحُت واٜت خلٞ في لِعخخذم الخالش الىٜ

 في حؽُٕلها مً ـاُ٘ت مىّٙت ِلى الخفى٥  بهذٗ جىظُّها أو ٜاةمت ئهخاحُت واٜت ئِادة جأَُل -

لت ٘ترة صمىُت ِبر االإعخٝبل  .وعبُا وىٍ

 باحشاء الُٝام ٌعخىُْ اٜخفادي ٠ُان لبىاء وبُئُت واحخماُِت اٜخفادًت ِىاـش ئجلاٗ َى _2

ل مُّىت ِملُاث ت جدىٍ  راث اوشاٗ لاخخُاحاث ملاةمت أؼ٣ا٥ ئلى الاٜخفادًت االإىاسد مً بمجمىِ

 .االإؽشوُ في مفالح

 العُاظاث احشاءاث و الاظدثماس أوؽىت مً مخميزة خضمت َى: الذولي البى٤ حّشٍٚ خعب _3

 والاحشاءاث

 مدذدة صمىُت ٘ترة خلا٥ مّين جىمىي  َذٗ جدُٝٞ حمُّها حعتهذٗ الأخشي  والاحشاءاث االإإظعُت

ع أَدافاالإطلب الثاوي : ت االإشازَ  9الاطدثمازٍ

ْ الاٜخفادًت الأَذاٗ ج٢مً ت للمؽاسَ  :ًلي ُ٘ما الاظدثماسٍ

 الشبذ حٍُّم 

ادة   والخذمي العلعي الؤهخاج صٍ

ادة   "الّمالت، االإا٥ ،الأسك ،الؤداسة" الؤهخاج ِىامل حؽُٕل ِلى الىوجي الاٜخفاد ٜذسة صٍ

 ْ  أًذي ئلحها جمخذ لم التي جل٤ وخاـت الىوىُت الىبُُّت للمىاسد الاٜخفادًت الُٝمت س٘

 الاظخخذام

ادة  لى الأ٠ٙأ الاظخخذام ِلى االإؽشوِاث ٜذسة صٍ  الىاٜت و الخام االإىاد و الؤهخاج لّىامل واِلأ

 الؤهخاحُت الّملُاث في والٙاٜذ والماتْ والهزس، والّذم الش١ىد، ـىس  ١ا٘ت ِلى الٝماء و االإدش٠ت،

ادة  ذ ئجاخت ِلى الىوجي الؤهخاج حهاص ٜذسة صٍ  خاحت لإؼباُ لّشلها والخذماث العلْ مً مضٍ

 ٛ  .الىاسداث مً وللخذ، االإدلي العى

ادة مدلُا االإىخجت الىظُىت والعلْ االإدلُت للخاماث االإدلي الخفيُْ حّمُٞ   .االإما٘ت ُٜمتها لضٍ

خمادًت و سبي ا الذ و الدؽاب٤ ِلاٜاث مً مىاظب ٜذس جدُٝٞ   . االإخبادلت اِلا

                                                           
9
 23,26, ص 3126/ 3125 مرباح, ورقلة, قاصدي جامعة ماجٌستٌر, ,مذكرة الاستثمارٌة المشارٌع تموٌل فً البنوك دور نادٌة, عمران - 
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ت   الٝاةمت الخُُٝٝت الاخخلالاث جصخُذ ِلى ٌّمل الزي بالؽ٣ل الىوجي الؤهخاج بيُان جٝىٍ

ُّذ،ُ٘ه  للّاةذ حٍُّما االإخخلٙت الؤهخاحُت الٝىاِاث ومؽاس١اث معاَماث وعب جىصَْ وَ

 الاٜخفادي

ير   الؤهخاج معخلضماث مً( الخالي الاٜخفادي اليؽاه وأوحه الفىاِاث جدخاحه ما جى٘

 بها الخاـت واالإّذاث والآلاث
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 :مساحل اجخاذ اللساز الاطدثمازي  ثالثاالإطلب ال

 ( : مساحل اجخاذ اللساز الاطدثمازي 2-1الشكل زكم :)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإصدز :مً اعداد الطالب  

 

 بدًل

 الخطبُم وبدء الخىفُر 

ف باالإشكلت واكدشاف طبُعتها   الخعسٍ

 بدًل

 بدًل

 االإلازهت بين 

 فكسة بدًل

 دزاطت الجدوي الخفصُلُت 

لُت فىُت  مالُت  البِئت  احخماعُت  كاهىهُت  حظىٍ

 جلُُم االإشسوع الاطدثمازي , جحلُلاث حظابُت 

 اجخاذ كساز اطدثمازي 

 اخخُاز البدائل 

 السكابت
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ت ,  االإصدز : عبد االإطلب عبد الحمُد , دزاطاث الجدوي الاكخصادًت لإجخاذ اللسازاث الاطدثمازٍ

 55ص 

 الاطدثماز جفعُل وطبل البىكُت والظماهاث االإخاطس:  سابعال االإبحث

 الّاةذ جدُٝٞ ِذم وساء ج٣ىن  ٜذ مخاوش ِذة ، أهىاِها بمخخلٚ للٝشوك مىدها ِىذ البىىٟ جىاحه

ْ  خعاسة ختى ِلى رل٤ في مّخمذا وظاةل ِذة البى٤ ًخخز االإخاوش َزٍ ججىب أو وللخذ أو ا، االإخىٜ

 ظىٗ َزا للّملاء و١ل االإمىىخت ٜشولت اظترحاُ لممان ًىلبها التي را المماهاث االإٝشلت الأمىا٥

 االإبدث َزا في هشاٍ

 10البىكُت والظماهاث االإخاطس:  الأول  االإطلب

 : البىكُت االإخاطس: الأول  الفسع

 و) الٝشك مبلٖ حعذًذ االإٝترك اظخىاِت ِذم اخخما٥ ًِ الىاحمت االإخاوش هي البى٢ُت االإخاوش

 لان ؟ الإارا.  الاةخماهُت االإخاوش مً دسحت ًخممً ئٜشاك و١ل ،(لزل٤ جبّا الخعاسة جدٝٞ اخخما٥

ذ الذْ٘ جأحُل الأخىا٥ ). ١ل في ًخممً الاةخمان  في البى٢ُت االإخاوش وجخمثل االإعخٝبل في به والىِ

ٛ  ومخاوش العُىلت مخاوش:  الخالُت الّىاـش  :ًلي ٠ما هدىاولها وظىٗ أخشي  مخاوش و العى

 :الظُىلت مخاطس:  أولا

ُت والُٝمت الذخل، ـافي في الاخخلا٘اث هي العُىلت خىش ئن ٛ  العىٜ  ًِ الىاججت االإل٢ُت لخٝى

ى٥، بُْ مً ظىاء مّٝىلت بخ٣لٙت الىٝذًت، الخذ٘ٝاث ِلى للخفى٥  البى٤، جىاحه التي الفّىباث  اـلأ

خّاٌم حذًذة، ٜشوك ِلى الخفى٥  أو ْ البى٤ ٌعخىُْ لا خُىما العُىلت خىش وٍ  الىلب جىٜ

ى٥  ٌعخىُْ ولا الىداتْ مسخىباث أو الٝشوك، ِلى الجذًذ  أو للىٝذًاث، حذًذة مفادس ئلى الىـ

 خذر ئرا الٝشوك مىذ خي اظخمشاس ِلى الخٙاً  ِلى ٜادس ٔير هٙعه البى٤ ًجذ ِىذما آخش بمّجى

 للمىدِين حماعي سخب

 :الظىق  مخاطس:  زاهُا

ّت ٔير حٕيراث حشاء جىجم أن ًم٢ً التي االإخاوش ، مخاوش حّشٗ العىُٜت الُٝمت في مخىٜ  نبأ العىٛ
                                                           

10
 بن لعربً ,جامعة مذكرة ماستر  رت ا والمبر المعاٌٌر الاٌجار طرٌق وعن المصرفً التموٌل بٌن المؤسسات مفاضلة العمري, مرٌم - 

 :79,7, ص  3124/  3123 البواقً, أم مهٌدي,
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ٛ  مخاوش وأَم االإالُت، للأدواث الفشٗ أظّاس ومخاوش الٙاةذة أظّاس مخاوش هي البى٤، ٠ما  العى

 ًلي :

 : الٙاةذة أظّاس مخاوش -أ

ّت الىخاةج ًِ الاهدشاٗ، اخخمالاث ما٥، في االإخىٜ  نهاأ ِلى وحّشٗ جىجم والتي الثابذ، الذخل راث اِلأ

ّت ٔير جدش١اث  .االإا٥ وسأط الىٝذ أظىاٛ في مخىٜ

 : الفشٗ أظّاس مخاوش -ب

ّت، الخدش١اث ًِ الاهدشاٗ ًِ جىجم التي هي و  خُاساث حّخمذ الأحىبُت  الّملاث أظىاٛ في االإخىٜ

 الخٝلباث ًِ جىجم مخاوش وهي الأظّاس جٝلباث مخاوش ِلى أًما، الّملاث وخُاساث الٙاةذة أظّاس

 .االإّىُت االإىخجاث لها جخّشك التي

 :الدعّير مخاوش -ج

ى٥، أظّاس في الخٕيراث هدُجت جيؽأ  .االإالُت الاظدثماساث مدٍٙت في خاؿ بىحه و اـلأ

 :الدشؼُل مخاطس:  زالثا

 الذاخلُت، الّملُاث مً ١ل ٠ٙاًت ِذم أو ٘ؽل، ًِ جيؽأ التي الخعاسة اخخما٥ ًِ ِباسة وهي

ىاٟ خاسحُت أخذار الأهٍمت، الّاملين،  : الدؽُٕل مخاوش ًِ جيؽأ ٜذ التي الخعاةش بّن وَ

 .والشؼىة الاخخلاظاث -

ت -  .الىبُُّت ال٣ىاسر و البى٤ ظشٜ

 .االإالُت والأوساٛ الأحىبُت بالّملاث الخذاو٥  في الفلاخُاث ججاوص  -

ُا ملاةم ٔير وؽاه) االإهام جىُٙز في وئَما٥ الخشوب ًِ هاؼئت خعاةش -  خاوئت، اظدثماساث مفش٘

 الخديز

 أخسي  مخاطس: زابعا
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 : الخالُت االإخاوش في أظاظا وجخمثل

 : الٝاهىهُت االإخاوش -أ

 ًٝفذ أو ظلُم ٜاهىوي سأي جىا٘ش ِذم هدُجت أـل، ُٜمت مً حاهب ٘ٝذ أو مخىْٜ، ٔير التزام خذور

 .االإعدىذاث ٠ٙاًت ِذم ِىه

 : الالتزام مخاوش -ب

ٝفذ مّين، وؽاه مماسظت مً خشمان أو مالُت، حضاءاث ؼ٣ل في ظىاء الّٝىباث، البى٤ حّشك  وٍ

 .مخالٙاث اسج٣اب هدُجت

 : ئظتراجُجُت مخاوش -ج

زٍ  البى٤ في مىاظب اظتراجُجي جخىُي ُٔاب ًِ جيؽأ االإخاوش وَ

 : البىكُت الظماهاث: الثاوي الفسع

 ًٙشك أن البى٤ ِلى ولهزا الز٠ش، العابٝت الأخىاس لخٕىُت َامت خماةُت وظُلت الممان، ٌّخبر

 للدعذًذ بممان مشبىه مفشفي اٜتراك ؼ٣ل ١ل أي للمٝترك، االإٝذم الٝشك لمان وحىد

 : البىكُت الظماهاث أهىاع

ىا ين بين هميز وَ  :خُُٝٝت ولماهاث شخفُت لماهاث ٘هىاٟ المماهاث، مً هىِ

 : الصخفُت المماهاث -أ

ٞ ب٢ٙالت الممان ى زالث، ٘شٍ  المامً ُ٘ه ًخّهذ الذاةً لفالح المامً، ٌعمى شخق ًخّهذ أن وَ

 دًىن  مً ِلُه ما ظذاد ًِ االإذًً مٝذسة ِذم خالت في االإذًً، ِلى الٝاةمت الالتزاماث بعذاد ٠خابُا،

 : ئلى ال٢ٙالاث َزٍ جىٝعم و

 : ُِيُت ٠ٙالاث 1-
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ً خىىاث ال٢ُٙل ٌعخ٢مل الخالت َزٍ وفي  لفالح الأظهم، أو الّٝاس مثل خُاصي، أو أـىلي، سَ

ىا االإذًً، اٜترلها التي للأمىا٥ لماها البى٤ ش ال٢ُٙل ًٝىم أن ًيبغي وَ  مىا٘ٝخه ًخممً ئٜشاس بخدشٍ

ً ِلى  الىاحب والؽشوه الأظغ، خعب ورل٤ لّمُله البى٤ مىده الزي للٝشك لماها ممخل٣اجه، سَ

ا  .االإٝذم الممان في جىا٘شَ

 : شخفُت ٠ٙالاث 2-

ّخمذ ىٗ لل٢ُٙل االإالي االإش٠ض ٘دق ًخّين لزل٤ لل٢ُٙل، االإالي االإش٠ض ِلى ٜبىله وَ  حىاهب ِلى للىٜ

ه، ئحمالي وجدذًذ المّٚ و٠زل٤ الٝىة،  ئلى بالإلا٘ت التزاماجه، حجم مٝابلت و وممخل٣اجه خٝىٜ

، في ظمّخه اةه ومذي البىىٟ ولذي العىٛ  .والتزاماجه بخّهذاجه و٘

 :الخُُٝٝت المماهاث -ب

 :الخالُت الّىاـش في المماهاث َزٍ وجخمثل

 : االإالُت بالأوساٛ الممان 1-

ىا ً ٠ممان مالُت أوساٛ البى٤ في االإذًً ًىدُ وَ  الّٝاس ًفىٚ وخُث والأساض ي الّٝاساث للمشَ

 اظخٝشاس مً به جخمخْ الإا وعبت البىىٟ لذي االإٝبىلت، المماهاث أخعً لمً

م ىهاث ًدبزون  لا الخالت َزٍ في الّملاء أن سٔ ىلُت الشَ ًن  أ ئلا للّٝاس، اـلأ  الزي الخُاصي، الشَ

ش مْ البى٤، لذي االإل٢ُت ـ٣ىٟ ئًذاُ ٌّجي ً الّمُل بمىا٘ٝت ئٜشاس جدشٍ ىا الّٝاس بشَ  سَ

ت ىا البى٤ الفالح خُاصٍ  .الّمُل لذي مّا والخُاصة االإل٢ُت جفبذ وَ

ىاٟ ً لىابي ِذة وَ  :في أظاط وجخمثل البى٤ لفالح الّٝاس لشَ

 معإو٥ بدمىس  الّٝاس ُٜمت بخٝذًش البى٤ لذي ومّشوٗ مخخفق اظدؽاسي  م٢خب ًٝىم أن -

ىٗ البى٤  .واالإىاْٜ الّامت االإباوي خالت ِلى للىٜ

(. ئلخ...  َاجٚ ٠هشباء، مُاٍ،) الّامت، االإشا٘ٞ ئلُه وجمخذ االإذًىت في الخىٍُم داخل الّٝاس ًْٝ أن -

ٙمل ت االإىاْٜ في ًْٝ الزي الّٝاس وٍ  .الخجاسٍ

 : البماتْ لمان 3-
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ؽتره ، الاةخمان ماهذ البى٤ لذي االإذًً ًىدِها بماتْ مً للٝشوك، المامىت الّين ج٣ىن  خُث  أن وَ

ً ٜابلت البماتْ ج٣ىن   االإذًً، مخاصن  في البماتْ جمل أن البى٤ ٌعمذ وأخُاها ِلحها، والخأمين للخخضٍ

جها. ًٝىم ول٢ً ىا بشَ ت، سَ  ِلحها خاسظا له مىذوبا ٌّين و خُاصٍ

ذة الأحىبُت بالّملت وداتْ لمان 4-  : الجاسي  الخعاب في داةىت وأسـ

م  الأخز مً لابذ ول٢ً ظُىلت مً الممان به ًخمخْ ما بعبب مخاوش، ًخممً لا الىىُ َزا أن سٔ

خباس، بّين  بين ِلحها، االإخٙٞ الاةخماهُت الّىاـش جخممً التي العلُمت، الاةخمان أظغ جىبُٞ اِلا

 والبى٤ الخجاسي  البى٤

 َامؾ ًيؽأ بدُث المامىت الىدٌّت مً مُّىت وعبت ٠دعهُلاث االإٝترلت الأمىا٥ وجمثل االإش٠ضي،

ُذ ججمُذ خالت في رل٤ أَمُت وجبذو مىاظب،  أظّاس له جخّشك الإا وعبت الأحىبُت، بالّملت الشـ

ها بىوا،  ـّىدا خادة جزبزباث مً ـش٘  الخذمت ج٣لٙت الهامؾ حٕىُت وحىب أَمُت ئلى ئلا٘ت وَ

 البى٢ُت

ُت ٠ٙالت لمان  : مفش٘

 المماهاث ًخٝذم الزي الّمُل ِلى الاةخماهُت الذساظت وججشي  الىٝذًت، المماهاث مٝذمت في ٌّخبر

 الٝشك لٝاء

 11الائخمان مخاطس مً الحد وطائل:  الثاوي االإطلب

 مُّىت وعبت مً البى٤ ٜشوك مً ٜشك أي ًخلى ٣ًاد ٘لا ومخّذدة، ٠ثيرة سأًىا ٠ما الاةخمان مخاوش

 الاةخمان مخاوش مً للخخُٙٚ الىظاةل مً الّذًذ ِادة البىىٟ وجدبْ بعُىت، ١اهذ مهما االإخاوش مً

 :هجذ الىظاةل َزٍ أبشص  ومً

 الائخمان مىح عىاصس دزاطت:  الأول  الفسع

ىاةذٍ الٝشك أـل حعذًذ ِلى االإٝترك ٜذسة جُُٝم ِلى ، الاةخمان مىذ دساظت ِملُت جٝىم  ئلى و٘

 ًيبغي التي الخىىاث أَم مً الٝذساث َزٍ جُُٝم ٌّخبر و الاجٙاٛ، خعب االإدذدة االإىاُِذ في البى٤،

                                                           
11

 81, 82, مرجع سابق , ص   تار والمبرا المعاٌٌر الاٌجار طرٌق وعن المصرفً التموٌل بٌن المؤسسات مفاضلة العمري, مرٌم -  
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ىاٟ العذاد، ِلى الٝذسة جُُٝم في ِلُه ٌّخمذ الزي الأظاط ا معإو٥ ًدبّها أن  ِىاـش خمعت وَ

 :وهي الاةخمان الإىذ

 الصخفُت -أ

بت ًخّلٞ الّىفش َزا ت الّمُل بشٔ ىاةذٍ، الٝشك ظذاد في الٝىٍ اث في الأصماث أزىاء ختى و٘  أوٜ

بت َزٍ ال٢عاد،  أخلاُٜاث مً به ًخمخْ وما للصخق الاحخماُِت الخيؽئت ِلى حّخمذ وبّا الشٔ

ٙاث ُّه اخترامه ومذي االإٝترك ظلى٠ُاث ًذسط الاةخمان معإو٥ والّذالت، . والؽشٗ الأماهت وـ  لخىٜ

 بخّهذاجه والتزامه

 االإٝذسة -ب

ّالُت ب٢ٙاءة االإإظعت، أو الؽش٠ت ئداسة ِلى الّمُل مٝذسة مذي َىا باالإٝذسة ًٝفذ لاث وحّخبر و٘  مإَ

ش مذي ِلى سةِعُا مإؼشا وخبراجه، الّمُل  أًما االإٙهىم َزا ًدىاو٥  ٠ما الذًه، الّىفش َزا جى٘

ش ًٙترك خُث الاٜتراك ِلى ٜاهىهُت، هاخُت مً الٝذسة ْ ُ٘مً ال٣املت الأَلُت جى٘  ِىذ ًىٜ

لا ٔير.  أو ٜاـشا االإٝترك ٣ًىن  ٘لا الاٜتراك،  ٜاهىها مإَ

 : االإا٥ سأط -ج

 في الّمُل اِخماد مذي بُان للّمُل، الاةخماهُت الجذاسة جُُٝم مإؼشاث مً ٠مإؼش االإا٥ سأط ٌّجي

ل ٛ ) الزاجُت مىاسدٍ ِلى مؽشوِه جمىٍ ل في الٕير أمىا٥ ِلى باِخمادٍ مٝاسهت ،(االإل٢ُت خٝى  جمىٍ

ملُاجه، وؽاوه ل في الزاجُت مىاسدٍ ِلى الّمُل اِخماد وعبت اسجّٙذ ٣٘لما وِ  ١لما مؽشوِه جمىٍ

 بعذاد الّمُل ُٜام ئم٣اهُت في للبى٤ اًجابُت دلالت  لزل٤ و١ان الاةخماهُت، الجذاسة مإؼش اسجْٙ

 التزاماجه

 : المماهاث -د

ٚ مخاوش مً للبى٤، الخأمين أو الخماًت مً هىُ المماهاث حّخبر  ئولاٜا ًيبغي ولا العذاد ًِ الخىٜ

 حّخبر ٘هي بِىا، أن ظبٞ ٠ما الاةخمان مخاوش ودسء للإومئىان، الشةِس ي االإفذس المماهاث اِخباس

 ج٢مُلُت، لماهاث
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شة الثٝت لّىاـش اظخ٢مالا ا ًم٢ً أهه ئلا أـلا االإخى٘  مخاوش دسء و للاومئىان سةِعُا مفذسا اِخباسَ

 مّين ٜشك لخٕىُت مُٝذة ىداتْلا  في ٘ٝي الاةخمان

 : الاٜخفادًت الٍشوٗ -ٌ

 اجخار ئلى بالبىىٟ ًذْ٘ مّين بلذ في أو مّين، ٜىاُ في اٜخفادي اصدَاس أحىاء وحىد أن لاؼ٤

 أظىاٛ في الّمل بأن ئًماها الؤٜشاك ؼشوه في االإشوهت بّن ئجباُ أو مىٙخدت، حعلُٚ ظُاظت

 البى٤ في الاةخمان مدلل ًٝىم أن ًيبغي ٘اهه رل٤، ِلى وبىاءا واالإلاءة، الشبدُت مً حّضص  وؽىت،

ا ومذي واالإعخٝبلُت . االإالُت الاٜخفادًت، الأخىا٥ بذساظت  االإٝترك أولاُ ِلى جأزيرَ

 العمُل طمعت عً الاطخفظاز: الثاوي الفسع

 ظمّت ًِ للاظخٙعاس ئلحها اللجىء البى٤ في الاةخمان الإعإولي ًم٢ً التي االإفادس، مً ال٢ثير َىاٟ

ل دٗ الّمُل، م٢ً للعذاد، العلُمت الىُت لذًه الّمُل بأن جامت، ٜىاِت ئلى الخىـ  مفادس جٝعُم وٍ

 سةِعُت أٜعام  زلازت ئلى االإّلىماث

 : الذاخلُت االإفادس -أ

 جٝىم ئر البى٤، ِمُل الٝشك والب ١ىن  خالت في ورل٤ الذاخلُت، البى٤ أٜعام االإفادس َزٍ حؽمل

ُت، الدعهُلاث داةشة خماداث بٝعم مثلا، بالاجفا٥ االإفش٘  والب ًِ للاظخٙعاس االإعدىذًت اِلا

خذ ظبٞ  ئرا ُ٘ما الٝشك، ل ،معدىذًت ئِخماداث و٘  ًخم ٠زل٤ جأخير، بذون  التزاماجه بعذاد ٜام وَ

ت، الخعاباث بٝعم الاجفا٥  وئًذاِاجه، مسخىباجه، خش٠ت مجها أمىس، ِذة ًِ للاظخٙعاس الجاسٍ

ُذ، ٠ٙاًت ِذم بعبب االإشججّت، والؽ٣ُاث  ظبٞ لى ُ٘ما ، الٝشك والب ملٚ بذساظت وجٝىم ا، الشـ

 و٠ُٚ االإاض ي، في اةخماهُت حعهُلاث مىده ملٙا ئلى جشحْ الاةخماهُت الدعهُلاث داةشة ٘ان و٠زل٤ وجم

اجه ١اهذ ل مذ٘ىِ  .التزاماجه ظذاد في ًخأخش ١ان وَ

 : الأخشي  البىىٟ و االإش٠ضي  البى٤ -ب

 أولاة٤ ًِ وخاـت بُجها ُ٘ما الٝشوك والبي ًِ االإّلىماث، بدباد٥ جٝىم أن البىىٟ مفلخت مً ئن

 باظخٕلا٥ بى٤ أي ُٜام مً خىٗ َىاٟ ٘لِغ وئحمالا بى٤، مً أ٠ثر في خعاباث لذيهم الزًً
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 في البىىٟ بين الخّامل أِشاٗ ًِ خاسج رل٤ لأن آخش، بى٤ في مّين ِمُل ًِ له، االإّىاة االإّلىماث

 .الخفىؿ َزا

 :الٝشك والب مْ الصخفُت االإٝابلاث -ج

ىاء الٝشك، والب ٜبل مً االإّبأ الٝشك، ولب همىرج في االإىحىدة االإّلىماث ج٢ٙي لا ٜذ  ـىسة لِإ

 َزٍ جأحي وبالخالي مّه، شخفُت مٝابلاث بترجِب الاةخمان معإولىا ُ٘ٝىم الّمُل، ًِ و١املت واضخت

 سك الٞ ولب ١ان ئرا أما الٝشك، ولب همىرج خلا٥ مً ملاخٍخه، ًخم لم ما لخ٢ؽٚ االإٝابلاث

 ه٢ؽٚ أن وعخىُْ ٜذ الصخفُت، االإٝابلاث خلا٥ ومً الؤحشاء. َزا الإثل داعي ٘لا حُذا مّشو٘ت

 االإّلىماث ئِىاء في الّمُل دٜت ِذم أو مبالٕت

ب: الثالث الفسع  الائخمان مىظفي جدزٍ

ٙي خبرة ٜلت ئن ذم الاةخمان، مىٌ بهم، وِ  ئِىاء ئلى ًإدي ٜذ الصخُذ، الخىحُه وجىححههم جذسٍ

 ِىه ًيخج مما ِلحها، الخاـلين أولاُ ِلى وصخُدت، ١املت دساظت ئحشاء بذون  اةخماهُت، حعهُلاث

ٝت البى٤ في الهال٢ت الٝشوك في اسجٙاُ ب َى الّىاٜب، َزٍ مثل لخجىب الأظاظُت والىشٍ ٙي جذسٍ  مىٌ

 ٜذس أ٠بر وأخز الاظخٙعاس، أـى٥  و٠زل٤ االإىلىب الؽ٣ل الخدلُلاث ئحشاء ٠ُُٙت ِلى الاةخمان،

ذ وفي الذُٜٝت االإّلىماث مً مم٢ً  .االإىاظب الىٜ

 12الاطدثماز جفعُل طبل:  الثالث االإطلب

ٛ  التي ، الاةخماهُت بالدعهُلاث ٌعمى ما البىىٟ وشٗ مً ، الاظدثماس جُّٙل ظبل أَم مً ئن  ظيخىش

 :أهىاُ زلار ئلى وبُّتها خُث مً الاةخماهُت، الدعهُلاث جٝعُم ًم٢ً .االإىلب َزا في بالخدذًذ لها

 .االإخفىمت وال٢مبُالاث مذًً والجاسي  والعلُٙاث الٝشوك وحؽمل االإباؼشة، الاةخماهُت الدعهُلاث -

 والاِخماداث الاةخمان بىاٜاث الممان، خىاباث وحؽمل االإباؼشة، ٔير الاةخماهُت الدعهُلاث -

لي الخأحير - .االإعدىذًت  .الخمىٍ

 :االإباشسة الائخماهُت الدظهُلاث: الأول  الفسع

                                                           
12

 66, ص 3111 سورٌا, الجامعٌة, حلب, والمطبوعات الكتب مدٌرٌة حلب, رت ا منشو والمصارف, النقود ,اقتصادٌات شامٌة زهٌر أحمد - 
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ت، البىىٟ الأمىا٥ الشةِس ي االإفذس أؼ٣الها، ب٣ا٘ت الىداتْ حّخبر بِىما  الاةخماهُت الدعهُلاث ٘ان الخجاسٍ

ُٚ حّخبر باالإٝابل، االإباؼشة  زلازت االإباؼشة الاةخماهُت الدعهُلاث وحؽمل الأمىا٥، لخل٤ الأظاس ي الخىٌ

 :وهي أظاظُت أؼ٣ا٥

 .والعلُٙاث الٝشوك -

 .مذًً الجاسي  -

 .االإخفىمت ال٢مبُالاث -

 بالخٙفُل الأؼ٣ا٥ َزٍ مً ١ل بؽشح ًلي ُ٘ما هٝىم وظىٗ

 : والعلُٙاث الٝشوك -أ

البا الاةخمان، ـىس  ابعي َى الٝشك،  الّمُل أما الخاحش، ٔير الّمُل الٝشك ولب ئلى ًلجأ ما ؤ

ل ًدخاحها التي االإبالٖ مٝذما ًٝذس أن ٌعخىُْ لا ٘هى الخاحش، م مؽشوُ لخمىٍ  .به الُٝام ًضِ

 : مذًً الجاسي  - ب

خماد البّن ٌعمُه ٠ما أو مذًً الجاسي  مُله البى٤ بين اجٙاٛ َى البعُي، اِلا  الّمُل خٞ ِلى وِ

 مخٙٞ أِلى بعٝٚ مذًىا، خعابه ٣ًىن  وأن بسخبها البى٤ له ٌعمذ التي الأمىا٥ مً ٌسخب أن في

 .ممازلت لٙترة للخجذًذ ٜابلت ظىت ج٣ىن  ما ٔالبا مدذدة صمىُت ٘ترة خلا٥ ورل٤ ِلُه،

 : االإخفىمت ال٢مبُالاث -ج

خممً ال٢مبُالت، أو الأروي العىذ أو الأمش ظىذ ، بمجشد مّين مبلٖ بذْ٘ سسٍ مذ حّهذ وٍ  في أو الاولُا

 .العىذ خامل أو االإعخُٙذ، َى آخش شخق الأمش للخُّين، ٜابل أو مّين مُّاد

 :االإباشسة ػير الائخماهُت الدظهُلاث: الثاوي الفسع

 بل ٘ٝي االإباؼشة، الاةخماهُت الدعهُلاث ِلى االإفشفي، الاةخمان ِملُاث جٝخفش لا أؼ٣الا لدؽمل جمخذ

 وظىٗ مباؼش، بؽ٣ل الّمُل ئلى هٝىد دْ٘. ِلى جىىىي  لا والتي االإباؼشة، ٔير الدعهُلاث مً أخشي 

 :حؽمل والتي االإباؼشة ٔير الاةخماهُت الدعهُلاث أؼ٣ا٥ أَم هىاٜؾ
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 : الممان خىاباث -أ

ُت، ال٢ٙالت أو الممان خىاب  بممان ،(ال٢ٙالت مفذس) البى٤ بمٝخماٍ ًخّهذ ٠خابي ِٝذ هي االإفش٘

 االإعخُٙذ، َى زالث وشٗ ججاٍ مُّىت والإذة مدذد، مبلٖ خذود في الّمُل ولب ِلى بىاء ِملاةه اخذ

، رل٤ ججاٍ بالتزامه الى٘اةه ولماها االإ٢ٙى٥  الّمُل ِاجٞ ِلى ملٝى التزام بمىاظبت ّخبر الىشٗ  وَ

ُل، لالتزام جابّا ولِغ أـُلا التزاما الممان، خىاب في البى٤ التزام  أن لىا ًدبين ظبٞ مما اـلأ

ُت ال٢ٙالت أوشاٗ  :زلازت االإفش٘

ى ال٢ُٙل - ُت ال٢ٙالت ًفذس الزي البى٤ وَ  .االإفش٘

ى االإ٢ٙى٥  -  .ال٢ٙالت ئـذاس ًىلب الزي الّمُل وَ

ى االإعخُٙذ -  .لفالخه ال٢ٙالت جفذس الزي الصخق وَ

 :أَمها مً أؼ٣ا٥ ِذة الممان خىاباث جخخز

 .الابخذاتي الممان خىاب -

 .الأداء خعً لمان خىاب -

 .الفُاهت لمان خىاب -

 .االإٝذمت الذّ٘ت لمان خىاب -

 : الاةخمان بىاٜاث -ب

دت ؼ٣ل ِلى أو البلاظد٤ُ، مً بىاٜت هي الاةخمان بىاٜت ت حّىي ال٢تروهُت، ؼشٍ  لفاخبها الٙشـ

ذٍ، الزي الاةخمان، ِلى  الخفى٥   مدذدة ؼشوه لمً ًشٍ

خماد -ج  : االإعدىذي اِلا

خماد خماد ٘اجذ) البى٤ ًِ ًفذس حّهذ َى االإعدىذي اِلا  مبلٖ بذْ٘ الّمُل، مً ولب ِلى بىاء ،(اِلا

ٝا البماِت شخً معدىذاث اظخلام مٝابل مّين  .ِلحها االإخٙٞ للؽشوه و٘

 الخمىٍلي الخأحير: الثالث الفسع
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 أن خُث الخٝلُذًت، الخأحير أهٍمت ًِ جخخلٚ والتي الخذًثت، الخأحير أهٍمت مً الّذًذ َىاٟ

لي الخم الخأحير  ٘الخأحير لزل٤ ، الخأحير أهىاُ ١ا٘ت بين أَمُت والأ٠ثر الّالم، في اهدؽاسا الأ٠ثر َى وٍ

لي لُت الخذماث أخذ ٌّخبر الخمىٍ ل االإمىلت الؽش٠ت أو البى٤، ُٜام ًخممً ٘هى الخذًثت، الخمىٍ  بخمىٍ

ل ؼشاء  ئِىاء ئلى بالإلا٘ت ، مُّىت لؽشوه وو٘ٝا مدذدة دّ٘اث مٝابل للٕير، وجأحيرٍ اـلأ

ل جمل٤ خٞ االإعخأحش  االإعخأحش اـلأ
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 الخلاصت :

ل ٌّذ  ِلى الأبّاد ومخّذد مدؽاب٤ جأزير مً له الإا الأَمُت ٔاًت في اٜخفادًا وؽاوا البى٣ي الخمىٍ

لُت الخاحاث ئؼباُ مفادس أَم مً ٌّخبر ١ىهه الٝىمي الاٜخفاد  الاٜخفادي اليؽاه لٝىاِاث الخمىٍ

ير .االإخخلٙت ْ لإٜامت اللاصمت الأمىا٥ سؤوط جى٘ تها، الؤهخاحُت االإؽاسَ خّلٞ واظخمشاسٍ  خاـت رل٤ وٍ

ْ  الخ٢ىىلىحُت، الّلمُت الثىسة هخاج حّخبر والتي والىىعي، ال٢مي الثٝل راث الخذًثت الؤهخاحُت باالإؽاسَ

خباساث مً ِلحها ًترجب والتي الاٜخفادًت، الخُاة لخىىس  خخمُت وهدُجت  و والاحخماُِت الاٜخفادًت اِلا

ل في اظتراجُجُا دوسا جلّب الٝشوك أن الٙفل َزا في سأًىا لٝذ العُاظُت  مً ورل٤ الاظدثماس جمىٍ

لُه . الاٜخفادًت الٝىاِاث الإخخلٚ اللاصمت للعُىلت جٝذًمها خلا٥  ظُاظت ولْ مً ٘لابذ وِ

 ًخلىا لا ٜشك ١ل أهه والخجاسب بُيذ الذساظاث أن ِلُىا ًخٙى ولا البى٤ لخىلّاث ملاةمت ئٜشالُت،

ىُ مدخملت مجملها في ج٣ىن  ٜذ االإخاوش، مً  بذساظت ؼاملت ًٝىم أن البى٤ ِلى ًجب ئر ، الىٜ

لُه جىاحهه، أن ًم٢ً التي للأخىاس مً  للخٝلُل الٝشوك مىذ ٜبل لماهاث بىلب ًٝىم أن أًما وِ

 مجا٥ في وؼاملت واظّت أَذاٗ جدُٝٞ بُٕت اةخماهُت، حعهُلاث جٝذًم ئلى حاَذا ٌععى ٠ما االإخاوش

 الاظدثماس

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل  الجاهب الخطبُلي : دزاطت لخلىُت جمىٍ

مشسوع اطدثمازي مً كبل بىك الفلاحت 

فُت وكالت بىكيراث مظخؼاهم   والخىمُت السٍ
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 جمهُد :

ل  ئن الخىك في َزٍ الذساظت الخىبُُٝت مداولت مخىالّت مً ا٠دؽاٗ دوس البىىٟ في جمىٍ

ُٙتاالإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت مً خلا٥ جبیان معاَمت بى٤ ال يراثو١الت  - ٙلاخت والخىمُت الشٍ  بىٜ

ل االإإظ - ت ودوسَا في جمىٍ ل االإإظعاث، بهذٗ الخٝشب أ٠ثر مً واْٜ البىىٟ الجضاةشٍ عاث في جمىٍ

ُت خى٥ الدعهُلاث التي جٝذمها الى١الت لدصجُْ َزٍ  الفٕيرة واالإخىظىت وبلىسة سؤٍت مىلىِ

ٙلاخت االإإظعاث. ٠ما ظأخاو٥ مً خلا٥ دساظتي اظخيباه العبل ال٢ُٙلت الخىظُْ ئظهام بى٤ ال

ُٙت يراث، و١الت والخىمُت الشٍ ل االإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت ِلى معخىي الىلاًت بىٜ  و .في جمىٍ

ل  ل التي حّشلها الى١الت الخمىٍ ُٖ الخمىٍ ش أظالُب وـ اظخجلاء الىظاةل التي ًم٢ً اظخخذامها لخىىٍ

االإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت، واظدؽشاٗ آ٘اٛ حذًذة للاسجٝاء بها في ِفش لم ٌّذ ٌعير ُ٘ه لبىىٟ 

ا وجٝىُا الفمىد في خل ت للبىىٟ الأ بمخخلٙت ئداسٍ حىبُت خاـت وأهىا ت الفشاِاث واالإىا٘عاث الٝىٍ

الُىم في ِالم لا ٌّترٗ بالخذود والخىاحض الخماةُت للذو٥، ولخدُٝٞ رل٤ اِخمذث ِلى مىهج دساظت 

ت مً الأدواث االإىهجُت في ١ل مً االإٝابلت االإلاخٍت والخدلُل  خالت معخخذمين في رل٤ مجمىِ

 الؤخفاتي
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 الريفية: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية لأولا لمبحثا

يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة عامة لو شخصية اعتبارية مركزه الرئيسي في الجزائر العاصمة وىو 
بنك بذاري يقوم بكل الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية و الجدير بالذكر أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية كان 

تلقي الودائع و تقديم القروض إلى العاملين في ىذا القطاع وبدوجبو متخصصا في القطاع ألفلاحي فقط من خلال 
قانون النقد والقرض أصبح ىذا البنك بنكا شاملا فبالإضافة إلى الوظائف السابقة أصبح يعمل على تسيير وسائل 

الأنواع  الدفع للزبائن، ومزال القطاع الزراعي يحتل مكانا حساسا في ىذا البنك من خلال توفير خدمات لستلفة
 للمزارعين في شتى المجالات.

دينار جزائري لزمل و  200.000.00بنك الفلاحة و التنمية الريفية ىو شركة أسهم تقدر رأسمالذا ب: 
لرهز و لشون بدؤسسات اقتصادية عامة و لرلس الدساعد في استعمال و تسيير وسائل الدفع الخاصة بالذيئة في 

 إطار احتًام السر الدصرفي.

 .ك الفلاحة والتنمية الريفيةنالمطلب الأول: النشأة وتطور ب

سنتطرق في ىذا الدطلب إلى العوامل التي أدت إلى إنشاء بنك الفلاحة و التنمية الريفية و مراحل تطور ىذا 
تنمية البنك عبر فتًات زمنية. أولا نبذة تاريخية عن نشأة بتلك الفلاحة والتنمية الريفية أنشأ بنك الفلاحة و ال

، 1982مارس  13الدوافق ال 1402جمادى الأول عام  07الصادر في  106-82الريفية بدوجب الدرسوم 
 وتم برديد قانونو الأساسي. 16/ 03/ 1982في  11حيث نشر ىذا القرار في الجريدة الرسمية رق 

 *ظهر ىذا البنك في تلك الفتًات بالذات لسببين:

الطاقة بهدف زيادة مردود يتو ، و بالتالي الدساهمة في برقيق الأمن رغبة ىذا البنك في تدعيم قطاع  -أ
 الغذائي أللبلاد. و رفع الدستوى الدعيشي و برسين ظروف الحياة السكان الأرياف.

الظروف الاقتصادية و إلحاح الاقتصاد أدى إلى نشوة ىذا النوع من البنوك من أجل رفع حصة  -ب
اج الزراعي إعادة تنظيم جهاز الإنتاج ألفلاحي تنمية الري ببناء السدود و حفر الدنتجات الزراعية في لرال الإنت

الآبار . زيادة في الدساحة الصالحة للزراعة مع استصلاح أراضي جديدة . و لتحقيق ىذه الأىداف فإنو من 
 الضروري وضع أنظم بنك الفابرة و التنمية الريفية في قائمة البنوك الدتخصصة في:

 تمويل الحاجيات الدختلفة للقطاع ألفلاحي وكذا تطوير و تمويل النشاطات و ىي :* التكفل ب
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 مزارع دولة الري )يناء الدسدود( -

 الدؤسسات الفلاحية و الصناعية الدرتبطة مباشرة بقطاع الفلاحة -

 ديوان الفابرة و التنظيمات الناحية . الدواوين و تنظيم الغايات -

 قطاع الصيد البحر -

 كل الدشاريع التي تساىم على تنمية الأرياف وىي  *تمويل

 الصناعات التقليدية -

 زيادة الدساحات الدستصلحة -

 رفع الإنتاج ألفلاحي في جميع الدنتجات -

 متابعة الإنتاج ألفلاحي إلى آخر مرحلة. -

 ثانيا : تعريف بتك الفلاحة والتنمية الريفية

بالشخصية الدعنوية و الاستقلال الدالي و كذا يتمتع بالاستقلال بنك البدر ىو ىيأة عمومية اقتصادية يتمتع 
في التسيير ، كما تقوم بتقديم خدمات لستلفة القروض ، يقوم بجمع الأموال الدودعة من طرف الزبائن لإقراضها إلى 

فرض . كما الأشخاص طبيعي أو معنويين شركات بفائدة إلى بذارة النقود . شراء العملة الصعبة بواسطة تكلفة ال
يدكن لو إعادة استثمار رأس الدال و أخذ حصص إلزامية على شكل أسهم ضمن كل العمليات الدالية نتيجة 
إعادة ىيكلة البنك الوطني و أخذ حصص إلزامية على شكل أسهم طمعن كل العمليات الدالية نتيجة إعادة 

مليار دينار جزائري منذ  33مال قدره ىيكلة البنك الوطني الجزائري و الذي أصبح شركة مساهمة ذات رأس 
 تأسيسو شارك البشر في عدة عمليات التنمية و تطوير لرموع القطاعات.

 * مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية:

، اىتم في ىذه الدرحلة 1982سنة  ENDمر بنك الفلاحة و التنمية الريفية من بنك الفلاحة المحلية 
بتحقيق ىدفو الوحيد و إثبات وجوده في التخصص الدستند إليو ضمن النشاطات الناحية حيث قام بدنع العديد 
من الوكالات في أشهر الدناطق الفلاحية و خلال فتًة زمنية تمكن البنك من إكساب سمعة عالية في ميدان القطاع 

 "199-198ة و الصناعية الديكانيكية الفلاحية . الدرحلة الثالثة: "الزراعي و الصناعية الغذائي
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ك الفلاحة و التنمية الريفية أن يدخل في ىذه الدرحلة من بابها الواسع فقام بإدخال تكنولوجيا ناستطاع ب
: قام يتييق نظام 1991معلومائية خاصة قطاع الدؤسسات الاقتصادية الصغيرة و الدتوسطة. حيث في سنة 

SWIFT  قام برلريات 1992الخاص بالعمليات التجارية الدولية في سنة :PROGICIELYSEU 
مع فروعو الدختلفة من أجل تسهيل العمليات البنكية کتسيير الفروض و تسيير عمليات الصندوق و الفحص من 

لعمليات التجارية بعد الحساب العملاء بالإضافة إلى تسيير الدودعات كما قام بإدخال الدعلوماتية على كل ا
سا حاليا على الأكثر " كما قام بإدخال لسطط الحسابات الجديدة 24عمليات القروض الوثائقية التي لا تفوق 

 : لصاح عمليات إدخال الدعلوماتية على جميع أعمال البنك.1993على مستوى الوكالات . في سنة 

 التجديد.ظهور خدمتو الجديدة تتمثل في بطاقة السحب و  -1994في سنة 

 BADRثالثا: نشاطات بتلك الفلاحة والتنمية الريفية 

 إن نشاط البنك يتمحور ويعتمد على نوعين أساسين هما:

 : ACTIMTED FINANCEMENTنشاطات التمويل  -أ

 تمويل الدستفيدين الخواص و لستلف الدساهمات الفنية و الصناعية :

 صناعة -صناعة الدنتوجات الأساسية للتبغ  -بات صناعة الدشرو  -تربية الحيوانات  -الصيد البحري 

 غذائية صناعة منتجات التغليف وسائل النقل تنمية الصناعة التقليدية .

 تمويل تعاونيات الخدمات و تقديم الدساعدة لكل النشاطات و الدؤسسات التي تساىم في التنمية الريفية -

 : LES ARTICLE ECONOMIQUEالنشاطات الاقتصادية -ب

 برديد سير التخطيط الدكلف من أجلها . -

 بذل المجهدات جد ىامة من أجل تطوير الاقتصاد الوطني : -

 تطوير قدرات و كفاءات لتلبية رغبات الوطن. من جهة تقديم القروض و تمويل النشاطات الاقتصادية : -

 بقوم فها بضغط ربط العلاقات مع الدول الخارجية القيام بدفاوضات و اتفاقيات و كفاءات خاصة -

 الحسابات و تطبيق العمليات البنكية مع الخارج .

 تنشيط وإعطاء تقم جديد لذياكل الشبكة و الوكالات الدركزية على التموين البشري و التجاري : -
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 برليل حسابات كل فروع و وكالة مركزية و لامركزية و بعض النشاطات على مستوى لستلف مراکز -

 الشبكة :

 . BADRرابعا الهياكل المختلفة ليتك الفلاحة والتنمية الريفية 

عن الدديرية  2001مارس  14الصادر بتاريخ  05/  2001تتكون شبكة البنك حسب القرار التنظيمي 
 العامة و الدتضمن التنظيم العام الجديد للبنك و يتكون من عدة ىياكل ىي

 الدديرية العام . يتًأسها الرئيس الددير العام و ثلاثة مدراءتتكون ىياكل التسيير من  أ. هياكل تسيير : -

 تواب ومسؤول تقييمي و الدديريات الدركزية . ويتمثل دورىا في :

 تساىم في وضع السياسة العامة للبنك. و تطبيق الإستًاتيجية الدوقعة من طرف لرلس الإدارة و -

 الدديرية العامة

 الدؤسسةالحماية و المحافظة على الفوائد  -

 ترقية و تطوير نوعية الخدمات الدقدمة للزبائن باستمرار -

 السهر على مردودية الكلية للمؤسسة و برسينها -

 الحفاظ على صورة ومكانة البنك -

 وتتكون ىذه الذياكل من ثلاثة بيانات الدديرية العامة والتقسيم الجهوي

 نيابة الدديرية العامة " إلام ألي لزاسبة . خزينة" -

 ياية الدديرية العامة "الإدارةننيابة الدديرية العامة" الإدارة خزينة .  -

 التقسيم الجهوية الوسائل -

 مديرية العمليات التقنية مع الخارج -

 :هياکل إستقلال -ج
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التجارية. وكالات الدكاتب الدؤقتة الدكاتب الدائمة و يتمثل  تتمثل ىياكل الاستغلال في الفروع . الوكالات
دورىا فيها يا بذسيد في أرض الواقع السياسة العامة للبتك و الدخطط الإستًاتيجي لرمع الدوارد و توزيع الفروض 

 وبرصيل الدستحقات من الزبائن جلب أكبر قدر لشكن من الدردودية للبنك.

 بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الثاني: هياكل ومبادئ 

 ةيمثل الهيكل التنظيمي الأفقي لبنك الفلاحة والتنمية الريفي:(1-2رقم )شكل 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي للوكالات( :2-2الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 RADR/ مبادئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية 2

 أجل القيام على مهامو على أكمل وجو يرتكز البنك على الديادين التالية: من
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* مبدأ الاستغلال : على البنك توفير جو مناسب للزيتون أثناء تعاملو معو . فعالية توفير الدعلومات الدقية و 
 قبال الجهد والصحيحة لو، يكون على دراية بالدتغيرات الطارئة على الساحة الاقتصادية بالإضافة إلى است

مبدا الفرض و الدخاطرة : على البنك أن يضمن للمتعاملين معو إعادة الحق لأصحابو فهو يشغل ودائع زبائنو في 
منح فروض لزبائن آخرين ، و ىذا ما يدفعو للحرص على جودتها لتوفير عامل الثقة للمودع بإثبات خطي، يؤخذ 

 على الدقتًض ضمان على القرض الدمنوح لو. 

 أ السيولة النقدية: يجب على البنك الاحتفاظ بسيولة نقدية لديو بدواجهة طلبات الحب في أي وقت.*مبد

* مبدأ الخزينة : يلزم البنك بتًك نسبة معينة من الأموال في خزينتو لتغطية حسابات الدتعاملين و معاملاىم أما 
 الفائض فيرسل إلى البنك الدركزي

يل الأمان من خلال حماية أموالو من الضياع أو السرقة ونلمس ذلك من التدقيق * مبدأ الأمن : يوفر البنك للعم
 والدراقبة الصارمة على الإمضاءات و غيرىا.

 المطلب الثالث، وكالة بوقيرات. نشأتها وهيكلها التنظيمي و مهام أهم مصالحها.

صغرا لذذا الجهاز البنكي و تسعى تعد الوكالة اللبنة الأساسية في نظام البنك الأنة يدكن اعتبارىا ىيكلا م
جاىدة التجسيد و برقيق الأىداف العامة للبتك و باعتبار ىذا البن يسع للتوسع الأفقي لشيكاتو فقد قام بإنشاء 

وكالة عادية ، و ىذا التقسيم  286وكالة رئيسية و  21مديرية جهوية للاستغلال و  37مديريات عامة و  10
 اء الوطن.في قيد التوسع ليعم جميع ألض

 أول، تعريف و نشأة وكالة بوقيرات

موظفا و تسعى ىذه الوكالة كغيرىا من باقي الوكالات  22و تضم حاليا  1984نشأة وكالة بوقيرات سنة 
إلى برقيق و توسيع خدمات البنك باعتبارىا جزءا منو و العمل على تنفيذ سياسة الدتوقع التي يسعى البنك 

 التنظيمي و أىم مصالحهالتحليلها ثانيا : ىيكلها 
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 وقيرات الهيكل التنظيمي للوكالة:( 3-2)رقم الشكل

 

 

 

 

 المصدر : وثائق من المؤسسة

 المصدر : من اعداد الطالب

 التعليق:

كأني مؤسسة أخرى مدير بعد الدسؤول الأول عن الوكالة فهو يتخذ القرارات الدائية و يسهر   يرأس وكالة بوقيرات
على تنفيذىا ، كما يقوم بالإشراف و التنسيق بين لستلف مصالح الوكالة و يساعده في ذلك نائب لو مكلف 

اف على إدارة الدوظفين و بالإشراف و التنسيق في حالة غياب الددير ، و يتولى أيضا مراقبة الحسابات و الإشر 
 عمليات الاستغلال كما تضم ىذه خمسة مصالح أساسية وىي :

 مصلحة أمانة التعهدات . -1

 مصلحة الصندوق -2

 مصلحة التجارة الخارجية . -3

 مصلحة ترقية التجارة -4

 مصلحة دراسة و برليل الأخطار.  -5

 ثالثا: مهام مصالح الوكالة

 *مصلحة الصندوق

 أقسام : 5تعتبر أنشط مصلحة لأنها بذسد التعامل اليومي بين الوكالة البنك. العملاء و تضم 
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بخصوص العمليات التي يقومون  قسم الشبابيك نكمل ىذا القسم باستقبال طلبات و تقديم الدعلومات والنصانح
 بها وتتم على مستوى ىذا القسم :

 إيداع و سحب النقود -1

 استخراج شيك بنكي -2

 استلام و برصيل الشيكات الخاصة بالوكالة أو تغير الوكالة -3

 قسم التحويل

يتكفل بتنفيذ أوامر التحريات أوامر التحويلات الدقدمة من طرف العملاء لدائدة حسابات أخرى و تنقسم 
 التحولات حسب الجهة لذا التحول إلى ثلاث أنواع

 داخل تقص الوكالة من حساب عميل إلى عميل آخربرويل داخل الوكالة : إذا كانت عملية التحويل  -1

 فالبنك لا يقرض ىنا عمولة

 أخرى : يفرض اليتك عمولة إذا كان التحويل تلغرافي و الدقدرة ENAبرويل خارج الوكالة : أي وكالة  -2

 دج . 49600ب 

كان التحويل   و ىنا يقرض البنك عمولة سواءا ADNبرويل خارج البنك : أي أن المحول ليس عميل لدى  -3
عادي أو تلغرافي . و تتم عملية التحويل من خلال وثيقة إثبات ضرورية بحدوث التحويل أمر التحويل يحتوي على 

 جميع الدعلومات الخاصة بالمحول لو و المحول

 قسم عمليات الاستقبال:

 بصندوقها يقوم ىذا القسم باستقبال كافة الأوراق التجارية الخاصة بالوكالة و القيم الدوضوعة

 المقاصة: قسم التغطية و

ىذا القسم مكلف بتغطية الأوراق الدالية الدقدمة من طرف العملاء عن طريق غرفة الدقاصة أو عن طريق 
 خدمات البنوك الأخرى . و يقوم ىذا القسم بدعالجة و متابعة الأوراق التجارية الغير الددفوعة

 الإحصائية ووضعية الحسابات قسم اليومية والمحاسبة
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يتكفل ىذا القسم بالتسجيل اليومي الجميع العمليات التي تتم في باقي الأقسام و التأكد من دقة البيانات 
 الدسجلة و إصلاح الأخطاء إن وجلت

 مصلحة دراسة وتحليل الأخطار:

بات القروض بعد الدراسة تعد ىذه الدصلحة من الدصالح الدهمة في البنك . حيث أنها تقوم على دراسة طل
الكاملة و الشاملة و الدفينة للمشروع تمنح القروض بدختلف أنواعها و أشكالذا، سواء كانت موجهة لتمويل 

 الخزينة أو التعهدات و تأخذ مقابل ذلك ضمانات يتم برديدىا من طرف الدكلف بالدراسات على أساس

القرض كاملا مع قيمة نسبة الفائدة إضافة إلى مراجعة التكاليف و الثقة و الدركز الدالي للزبون بضمان استًداد 
 الحسابات اليومية للوكالة .

 * مصلحة أمانة التعهدات:

تقوم ىذه الدصلحة بتنفيذ جميع العمليات الدتعلقة بسير الحسابات ) فتح ، تغير. غلق، اعتًاضات مصادرة 
 مديرية شبكة الاستغلال و سسهر على متابعة القروض موقوفة ، الخ( كما بذمع ضمانات القروض و ترسلها إلى

 الدمنوحة و الصاز العملية الدتعلقة بها و تقوم بدعالجة عملية المحفظة التجارية و الدالية.

 * مصلحة الترقية التجارية.

 رزہنقوم بدراسة السوق و لزيط اليثك و الاطلاع على الجديد فيو و لزاولة جلب أكبر عدد من الزبائن و 
 نشاط ىذه الدصلحة كلما تعددت نشاطاتها و اتسعت دائرة اختصامها.

 * مصلحة التجارة الخارجية:

تقوم ىذه الدصالحة بتنفيذ عمليات الاستيراد و التصدير من الناحية الدالية الاعتماد ألدستندي( كما بنجلی 
ء العملة أو في شكل برويلات إضافة إلى دورىا في التعامل بالعملة الصعبة سواء في صورتها النقدية أبي بيع و شرا

 إعداد العمليات المحاسبية الدتعلقة بالعملة الأجنبية و العمل على عدم تسرب العملة الصعبة أو تهريبها.

 االإبحث الثاوي: الؤحساءاث اللاشمت لطلب ومىح كسض:

ى مىلىُ أًما جدذ ؼشوه  جشج٢ض ِلى ئن الٝشك مبجي ِلى االإٙهىم الممجي ل٣لمت الثٝت وَ

ُت لُخم٢ً البى٤ مً ُٜاط الأخىاس التي ًم٢ً أن ًخّشك لها ٜبل اجخار أي ٜشاس ُ٘م٢ً  أ٣٘اس مىلىِ

 جٝعُم َزٍ الؤحشاءاث ئلى:
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 ؛الؽشوه الّامت الإىذ الٝشك -

 ؛دساظت ولباث الٝشك -

 الىزاةٞ اللاصمت لىالب الٝشك. -

 االإطلب الأول: الشسوط العامت الإىح اللسض:

 بعد إًداعه: دزاطت االإلف

اظدىادا ئلى ما حاء في ملٚ ولب الٝشك، ًخخز الٝشاس خعب الٝاهىن الذاخلي للبى٤ الزي خذد 

بمبلٖ مّين ل٣ل معخىی مىحىد في البى٤، خُث ئرا حّذي مبلٖ االإؽشوُ االإمى٥ َزٍ الُٝمت االإدذدة، 

 .13٘ان الٝشك ًيخٝل ئلى معخىي آخش

 على مظخىي الىكالت: -1

ى٥ االإلٚ  ً وولُّتهم ئصاء ٘ىس وـ ئلى الى١الت واظدىادا ئلى مّلىماث مٝخىٙت خى٥ االإعيرً

ٜذستهم ِلى جٝذًم لماهاث شخفُت جٝىم الى١الت بذساظت وجدلُل االإلٚ وئحشاء دساظت الإشدودًت 

 .ST44والذساظت التي جٝىم بها الى١الت حسجل ِلى امخدان ًذعى  ًىما. 15االإؽشوُ وفي أحل أٜفاٍ 

ت الجهىٍتعلى مظخىي االإ -2  :دًسٍ

هي أًما جٝىم بذساظت االإلٚ، اظدىادا ئلى االإّلىماث العابٝت ٘ان ١ان االإبلٖ ًٙىٛ ٜذساتها، ٘انها 

ت للٝشك. ت االإش٠ضٍ  ج٢خٙي باِىاء سأيها وجشظله ئلى االإذًشٍ

ت لللسض: -3 ت االإسكصٍ  على مظخىي االإدًسٍ

لاخُاتها ٘خ٢خٙي بابذاء سأيها وجشظله ئلى جٝىم بذساظت االإلٚ وئرا ١ان االإبلٖ ًٙىٛ ٜذساتها  وـ

 معخىي أِلى مجها.

ت لللسض: -4  على مظخىي اللجىت االإسكصٍ

زٍ اللجىت لها  اث العابٝت، وَ جٝخفش مهمتها ِلى اجخار الٝشاس اظدىادا ئلى ما حاءَا مً االإعخىٍ

ذًش الّام للبى٤ ـلاخُاث ٔير مدذودة وهي جخ٣ىن مً مذًشي مخخلٚ الٝىاِاث في البى٤ ًشأظها االإ

ىاث ٘ان الٝشاس ًشحْ للشةِغ. ذ، وفي خالت حّاد٥ اـلأ خخز الٝشاس ٘حها بالخفىٍ  والأمين الّام للبى٤ وٍ

                                                           
 .:23, ص 3113حمزة محمود الزبٌدي, إدارة الائتمان المصري والتحلٌل الانتمائً, دار الوراق للنشر والتوزٌع, عمان,   13
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 االإطلب الثاوي: دزاطاث طلباث اللسوض والىزائم اللاشمت لرلك:

مىذ الٝشوك لشوسي مً الىاخُت الاٜخفادًت ل٢ىه ٌّشك البى٤ ئلى مخاوش ِذًذة ٠ّذم 

الٝشك أو ججمُذَا، ومً أحل الخٝلُل مً َزٍ االإخاوش وولْ ٜشوك مىاظبت، ٘ان حعذًذ ُٜمت 

 االإفشفي ًدبْ الؤحشاءاث الخالُت:

خباس الّامل الؤوعاوي، االإدُي الاٜخفادي، الاحخماعي واالإالي.... الخ -  ؛الأخز بّين اِلا

 ؛الُٝام بذساظت العىٛ االإىخج بالإلا٘ت ئلى جٝىُاث الؤهخاج -

 ؛بالىلُّت االإالُت للمإظعت يهخم ٠زل٤ -

زٍ هي مخخلٚ الجىاهب التي  - ل لضبىن، وأخيرا أخز المماهاث االإىاظبت وَ جدلُل خاحُاث الخمىٍ

 ؛ظخذسط ِلى معخىي البى٤

ت وجُُٝم  - ٝا بىزاةٞ ٜاهىهُت ومالُت، مداظبُت، وأخشي جُٙذ البى٤ في مّش٘ ٠ما ٣ًىن ولب الٝشك مش٘

 ٝشك االإىلىب(.الىلُّت الخُُٝٝت للمؽشوُ )ال

 دزاطت طلباث اللسوض: -1

حّذ ِملُت دساظت ولباث الٝشوك ِملُت مّٝذة حذا ولهزا ٘هي حّخمذ في رل٤ ِلى دساظت 

 دُٜٝت لّىامل ِذة هز٠ش مجها:

 دزاطت العىامل الؤوظاهُت: -1-1

ى ِىفش الثٝت الزي ًخدذد بمّاًير مخمثلت في  14جشج٢ض الذساظت ِلى أَم ِىفش في الاةخمان وَ

هضاَت و٠ٙاءة الضبىن، ومذي التزاماجه بخّهذاجه اججاٍ االإخّاملين مّه، وجخخلٚ َزٍ الثٝت باخخلاٗ 

أحجام االإإظعاث، ٘مً العهل ولْ الثٝت في االإإظعاث االإخىظىت والفٕيرة لأن ـاخبها َى االإعير 

ها وبالخالي مفالح الأشخاؿ ٘خ٣ىن مدادزاث مْ باخخلاٗ االإإظعاث ال٢بري التي ًخّذد االإعإولىن ٘ح

ت االإإظعت ًِ ٜشب، ئلا٘ت ئلى ما ًم٢ً الخفى٥ ِلُه مً االإّلىماث مً  ت الإّش٘ االإعإولين لشوسٍ

ت  ت الخجاسٍ االإفادس الخاسحُت مثل البىىٟ الأخشي واالإىسدًً، ووؽشاث الذًىان الىوجي للإخفاء، والٕش٘

 باليعبت لثٝت الضبىن اججاٍ االإفشٗ ٘هي مخمثلت في الثٝت ِلى ِذم و٠زا الجشاةذ الشظمُت واالإدا٠م أما

 .ئ٘ؽاء أظشاسٍ أو مّلىماث جخق وؽاوه، الثٝت في ٜذسجه الخدلُلُت والثٝت في حذًت آساةه وهفاةده

                                                           
لىم الدعُير، ٘شُ االإالُت، حامّت الجضاةش،   14 ُت، مدالشاث ٔير ميؽىسة، ١لُت الّلىم الاٜخفادًت وِ  .2004-2003ابً خمىدة، جٝىُاث مفش٘
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 دزاطت الظىق: -1-2

جىحذ مإؼشاث خاسحُت ًِ ئداسة االإإظعت، ٣ًىن أظاظها الّامل الاٜخفادي الزي ٌعخىحب 

دساظت وؽاه االإإظعت و٠زا دساظت حاهبها الفىاعي والخجاسي ِلى االإذي االإخىظي والبُّذ ودسحت 

ت مىخجاث االإإظعت أو االإيؽأة( و٠زا مذي اظخٝشاس أظّاس بُّها، ئلا٘ت ئلى دسح)الؤٜبا٥ ِلى االإىخجاث 

ا وهىُ وؽاوها.  االإىا٘عت، مش٠ضَ

٠ما ًداو٥ االإفشفي في دساظخه ئلى حمْ أٜص ى االإّلىماث خى٥ العىٛ واججاَه )خالت اه٢ماػ 

 اٜخفادي، همى أو اججاٍ ئِادة الىمى(.

 الأحل )االإدة(: -1-3

ٙت، و١لما  لت ١لما اصدادث االإخاوش التي جخّشك ئلحها الأمىا٥ االإىٌ ١لما ١اهذ مذة الٝشك وىٍ

ّب، ١اهذ الٝذساث االإخّلٝت بها أٜشب ئلى الفىاب، ّ٘ىذما  ١اهذ ِملُت الاةخمان ٜفيرة الأحل اـلأ

خ  مّٚ الخيبإ مً ظذاد االإبالٖ االإٝترلت في الخاسٍ ج٣ىن بُّذة الأحل ج٢ثر االإخاوش وجخّذد اخخمالاتها وٍ

لى الّمىم باليعبت لٝشوك الاظخٕلا٥ ًخّلٞ الأمش بمذة ٜفيرة الأ   حل.االإدذد، وِ

 االإحُط الاكخصادي والىلدي: -1-4

ئن الٍشوٗ الاٜخفادًت جإزش جأزيرا مباؼشا ِلى االإإظعت أو االإؽشوُ ئر أن س١ىد الاٜخفاد َى 

زا ما ًإزش ِلى مشدودًتها.  خاحض أمام جىىسَا وَ

اء بالتزاماتها، ٠ما أن البى٤ مً حهت لا ٌٕٙل ًِ مذي جأزير  وبالخالي ٜذسة االإإظعت ِلى الى٘

ُّت الخ٣ىمُت ِلى وؽاه االإإظعت االإٝترلت وئم٣اهُاتها االإالُت ٘ٝىاهين المشاةب مثلا ال ٝىاهين الدؽشَ

ل الذاخلي ٠ما لا ًخٙي أخذ أَمُت العُاظت الىٝذًت التي ًدبّها البلذ واالإخمثلت  جإزش ِلى مىاسد الخمىٍ

 ت العىٛ االإٙخىحفي مّذلاث الٙاةذة، مّذ٥ الخفم ئِادة الخفم، جأوير الٝشوك، و٠زا ظُاظ

 الىزائم اللاشمت لطلب اللسض: -2

 باليظبت لتركُب ملف كسض اطخؼلال هجد: -2-1

ت: -أ  الىزائم اللاهىهُت الؤدازٍ

- ْ  ؛ولب الٝشك االإىٜ

 ؛وسخت مً السجل الخجاسي االإفادٛ ِلُه -
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 ؛وسخت لل٢ؽٚ الشظمي للإِلاهاث -

 وسخت الإل٢ُت االإدل أو ِٝذ الؤًجاس . -

 الىزائم االإحاطبُت واالإالُت: -ب

 ؛ًجب أن ًفادٛ ِلحها مداظب مدترٗ -

ت وملاخٞ للّملُاث الخخامُت للمإظعت -  ؛زلار ميزاهُاث جٝذًشٍ

ش مدن ١ل االإعاَمين - ادة ًِ االإيزاهُاث ٘الؽش١اث بالأظهم ًجب ئلا٘ت جٝشٍ  ؛صٍ

ش ميزاهُت ا٘خخاخُت وجٝذًشٍ -  ؛ت لليؽاه االإىالياالإإظعت في بذاًت اليؽاه جٝىم بخدشٍ

ل. -  الخالت االإداظبُت ومخىي الخمىٍ

بُت: -ج  الىزائم الظسٍ

بُت خالُت أٜل مً زلازت أؼهش - بُت وؼبت لشٍ  .15وزُٝت لشٍ

 باليظبت لتركُب ملف كسض اطدثماز هجد: -2-2

ت: -أ  الىزائم اللاهىهُت والؤدازٍ

ل للؽش١اء بمىحبه جمىذ ـلاخُاث الدعُير وئداسة االإؽشوُ الاظدثماسي لصخق جى٠ُل -  ؛مإَ

 ؛سخت مفادٛ ِلحها للسجل الخجاسي أو أي وزُٝت مؽابهت لهو  -

ُت الاظدثماساث - ذ بالاظدثماس ممىىخت مً وشٗ و١الت دِم وجشٜ  ؛وسخت مفادٛ ِلحها للخفشٍ

 ؛مىمُت الاٜخفادًتوسخت لشخفت الاظدثماس باليعبت للمإظعاث الّ -

بُت: -ب  وزائم محاطبُت وطسٍ

 ؛االإيزاهُت الجهاةُت وحذو٥ خعاباث الىخاةج مْ االإلاخٞ للعىىاث الأخيرة -

ت ٥  -  ؛ظىىاث 5ميزاهُت حذو٥ الخعاباث الخٝذًشٍ

بُت خالُت أٜل مً  - بُت أو ؼبه لشٍ  أؼهش. 3وزُٝت لشٍ

 الىزائم الاكخصادًت واالإالُت: -ج

                                                           
ت،   15 ل االإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت، مز٠شة لىُل ؼهادة لِعاوغ في الّلىم الخجاسٍ  .2011-2010ِبى مىىس، واْٜ جمىٍ
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 ؛دساظت جٝىُت اٜخفادًت للمؽشوُ -

ت الخالُت -  ؛الٙاجىسة الؽ٣لُت أو الّٝىد الخجاسٍ

ت للأِما٥ االإدٝٝت - ُٙت وجيبإٍ  ؛جٝذیم خالت وـ

 ؛ئٌهاس الىٙٝاث االإسجلت خلا٥ َزا االإؽشوُ -

ت - ما٥ الهىذظت االإذهُت والبُاهاث مً وشٗ م٢خب َىذظت مّماسٍ  .ؼشح جٙفُلي وجٝذًشي لِأ

 الخلىُت:الىزائم  -د

 ؛سخفت البىاء -

 ؛االإخىي االإّماسي وأؼ٣ا٥ الهُا١ل -

ْ االإخىاحذ ُ٘ه الاظدثماس -  ؛دساظت حُىلىحُت للمىٜ

ْ الؤهخاحُت ومىاد البىاء ............... الخ - زا باليعبت للمؽاسَ ُت الاخخُاواث وَ  .دساظت جدلُلُت لىىِ

 االإطلب الثالث: الدزاطت االإالُت للمشسوع:

الذساظت االإالُت مهمت حذا للمؽشوُ الاظدثماسي، ٘هي حعاِذ ِلى الخُاس الأ٘مل للمؽشوُ  حّخبر 

ل، ٠ما أنها حعاِذ ِلى اجخار الٝشاساث االإالُت االإخخلٙت وجٝىُت أداء االإؽشوُ ٠ما ٌّخبر  مً خُث الخمىٍ

 أداة الدصخُق الخالت االإالُت للمؽشوُ.

ٝت مٙفلت ويهذٗ الخدلُل االإالي للمإظعت التي جدبجى  االإؽشوُ ئلى ٜشاءة االإش٠ض االإالي بىشٍ

ُٚ َزٍ  ت ُ٘ما ًخّلٞ بالىلْ االإالي للمإظعت، ومذي جىاصهه، وجىٌ واظخيخاج الخلاـاث المشوسٍ

ت في اظخيخاج هٝاه ٜىتها ولّٙها مً الىاخُت االإالُت  .16االإّش٘

ٞ الأظالُب الخالُت:  وجذسط و٘

 الأول: الخحلُل بىاططت اطخعمال مؤشساث الخىاشن االإالي: الفسع

ل مؽشوُ، ًجذ هٙعه مجبرا ِلى الُٝام بذساظت بّن الأوحه االإالُت،  ِىذما ًىاحه البى٤ لخمىٍ

م٢ً جفيُٙها ئلى زلار مإؼشاث:  وٍ

 زأض االإال العامل: "ز م ع" - 1

                                                           
ل االإ  ت، ِبى مىىس، واْٜ جمىٍ   2011.16-2010إظعاث الفٕيرة واالإخىظىت، مز٠شة لىُل ؼهادة لِعاوغ في الّلىم الخجاسٍ
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ت مً الأمىا٥ االإخذاولت التي جذخل  ٝفذ به مجمىِ ٌّخبر سأط االإا٥ الّامل مً أَم االإإؼشاث، وٍ

له ئلى هٝىد دون االإعاط به٣ُل االإإظعت أما  صافي زأض االإال في الذوسة االإالُت، أي ما ًم٢ً جدىٍ

ى الزي ًدٝٞ لذاةجي االإؽشوُ وعبت أو َام العامل: ى٥ االإخذاولت، وَ ؾ الأمان، َى الٙشٛ بين اـلأ

دعب:  وٍ

 * مً أعلى االإيزاهُت:

ى٥ الثابخت -سأط االإا٥ الّامل = الأمىا٥ الذاةىت   اـلأ

 :* مً أطفل االإيزاهُت

ى٥ االإخذاولت   دیىن ٜفيرة الأحل. -سأط االإا٥ الّامل = اـلأ

 :احخیاحاث زأض االإال العامل -2

ٙه بأهه سأط االإا٥ الّامل الزي جدخاحه االإإظعت الإىاحهت دًىنها االإعخدٝت أزىاء دوسة  ًم٢ً حّشٍ

خم خعابه ٠ما ًلي:  الاظخٕلا٥ وٍ

 مىاسد الذوسة -اخخُاحاث سأط االإا٥ الّامل = اخخُاحاث الذوسة 

 اخخُاحاث الذوسة: هي الأمىا٥ االإخذاولت ماِذا الُٝم الجاَضة.

ُتمىاسد الذوسة: هي دًىن ٜ  .فيرة الأحل ماِذا العلٙاث االإفش٘

ل جاسیخ اظخدٝاٜها،  ُت: وهي ما ٌّشٗ بخفىم االإيزاهُت الذوسٍت، أي الذًىن التي وـ العلٙاث االإفش٘

 ٠ما ًم٢ً خعاب اخخُاحاث سأط االإا٥ الّامل ِلى معخىي دوسة الاظخٕلا٥ ٠ما ًلي:

ل  ل.مىاسد الخ -اخخُاحاث سأط االإا٥ الّامل = اخخُاحاث الخمىٍ  مىٍ

ىت: -3  الخصٍ

ىت االإإظعت بأنها مجمىِت الأمىا٥ التي بدىصتها خلا٥ دوسة الاظخٕلا٥، وه  يًم٢ً حّشٍٚ خضٍ

ٞ الّلاٜت الخالُت:  جمثل ـافي الُٝم الجاَضة التي ًم٢ً أن جخفشٗ ٘حها االإإظعت وجدعب و٘

ىت = الُٝم الجاَضة  ُت -الخضٍ  .ظلٙاث مفش٘

ىت = سأط االإا٥ الّام  اخخیاحاث سأط االإا٥ الّامل. -ل الذاةم وأًما الخضٍ

 وج٣ىن ِلى زلار خالاث:
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ىت أكبر مً  -أ  1الخصٍ

زا ًذ٥ ِلى أهه سأط االإا٥ الّامل أ٠بر مً اخخُاحاث سأط االإا٥  ىت مىحت، وَ مّىاٍ أن الخضٍ

لحها ئما حٍُّم ُٜم  الّامل، ٘ٙي َزٍ الخالت ًىشح ِلى االإإظعت مؽ٣ل الشبدُت، )٘اةن مّىل(، وِ

ٞ حعهیل  ماساث وجمذًذدثالاظخٕلا٥، أو ؼشاء مىاد أولُت وبماتْ، أو ؼشاء اظ آحا٥ الضباةً ًِ وشٍ

 ٘ترة الدعذًذ أو مّالجت التزاماتها.

ىت أصؼس مً  -ب  1الخصٍ

َزا ًذ٥ ِلى أن اخخیاحاث سأط االإا٥ أ٠بر مً سأط االإا٥ الّامل، ئرن َىاٟ مؽ٣ل في العُىلت 

 بُت اخخُاحاتها، ُ٘جب ِلحها الُٝام بما ًلي:واالإإظعت ٔير ٜادسة ِلى جل

 ؛جدفُل دًىنها -

 ؛ولب ٜشك مً البى٤ -

 ؛الخىاص٥ ًِ بّن االإعدثمشاث -

 الخىاص٥ ًِ الاظدثماساث التي لا جإزش ِلى ظُاظتها الؤهخاحُت. -

ىت =  -ج  5الخصٍ

ير داةمت، ومً الفّب الخفى٥ ِلحها في االإذي الٝفير.  خالت مثالُت ِابشة ؤ

 الفسع الثاوي: الخحلُل بىاططت اليظب االإالُت:

حّذ َزٍ اليعب مً أظهل الىظاةل االإعخّملت في ِملُت حصخُق الىلُّت االإالُت للمإظعت 

م٢ً جفيُٙها ٠ما ًلي:  اهىلاٜا مً االإيزاهُت وخعاباث الىخاةج، وٍ

 اليظب الهُكلُت: -1

وعب حّىي اله٣ُل االإالي للمإظعت جخىصُ أظاظا ئلى وعب جخّلٞ بمذًىهُت واظخٝلالُت  هي

 والاظخّما٥ الجُذ لأمىالها: االإإظعت

 وظبت الخمىٍل الدائم -أ

ى٥ الذاةمت ل الذاةم = الأمىا٥ الذاةمت / اـلأ  .وعبت الخمىٍ

ى٥ الثابخت بالأمىا٥ الذاةمت  .وهي جبين مذي حٕىُت اـلأ
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مّىاٍ أن سأط االإا٥ الّامل الذاةم مّذوم أو ٔير مىحىد، لزل٤ ختى حّمل  5اليظبت = * ئرا ١اهذ 

البا ما ج٣ىن 1االإإظعت باسجُاح وج٣ىن في أمان ًجب أن ج٣ىن اليعبت أ٠بر مً  و  1.2مدفىسة بين:  . ؤ

1.3. 

 17 وظبت الخمىٍل الراحي أو الخاص: -ب

ى٥ الثابختث ر أو الخاؿ = الأمى  حّىى بالّلاٜت الخالُت: ن  ا٥ الخاـت / اـلأ

ٞ أمىالها الخاـت، ٘ارا ١اهذ: ىلها الثابخت ًِ وشٍ  وحّجي مذي حٕىُت االإإظعت لـأ

لت الأحل ئن وحذث  :1اليظبت حظاوي  - ٘مّىاٍ أن سأط االإا٥ الّامل الخاؿ مّذوم، أما الذًىن وىٍ

 ٘هي حٕىي أـى٥ مخذاولت حعاوي سأط االإا٥ الّامل الذاةم.

ىاٟ حضء ٘اةن مً : 1اليظبت أكبر مً  - مّىاٍ أن االإإظعت جمى٥ أـىلها الثابخت بأمىالها الخاـت وَ

لت الأحل ِلحها  زا ٔير مُٙذ للمإظعت، لأن الذًىن وىٍ لت الأحل، وَ َزٍ الأمىا٥ بالإلا٘ت ئلى دًىن وىٍ

ادة لا ًجب أن ًخجاوص سأط االإا٥ ى٥ االإخذاولت لِغ لها ٘ىاةذ، وِ  الّامل خذا مُّىا. ٘ىاةذ واـلأ

 وظبت اطخللالُت االإالُت: -ج

 حّىى َزٍ اليعبت بالؽ٣ل الخالي:

 وعبت الاظخٝلالُت االإالُت = الأمىا٥ الخاـت / مجمىُ الذًىن 

ذ  باليعبت - للّلاٜت الأولى، ٘ان َزٍ اليعبت ح٢ّغ دسحت الاظخٝلالُت االإالُت في االإإظعت، بدُث لا جضٍ

 .2و  1االإذًىهُت الخاسحُت ًِ الأمىا٥ الخاـت، وج٣ىن َزٍ اليعبت مدفىسة ما بين 

 .مّىاٍ الذًىن حعاوي الأمىا٥ الخاـت :1فئذا كاهذ حظاوي * 

زا الأمش ًجّل  ٘هىاٟ خىىسة، أي :1إذا كاهذ أصؼس مً *  أن الذًىن أ٠بر مً الأمىا٥ الخاـت، وَ

 االإإظعت مؽبّت بالذًىن ولا حعخىُْ الخفى٥ ِلى دًىن ئلاُ٘ت.

زا الأمش ًجّل  :2إذا كاهذ حظاوي *  ادة ِىه، مّىاٍ أن الأمىا٥ الخاـت جمثل لّٙي الذًىن وَ أو صٍ

 .االإإظعت في خالت مشبدت

                                                           
ت،   17 ل االإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت، مز٠شة لىُل ؼهادة لِعاوغ في الّلىم الخجاسٍ  .2011-2010ِبى مىىس، واْٜ جمىٍ
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وحّىي هٙغ االإّجى مْ اليعبت الأولى،  0.5أن جىخٙن ًِ  باليعبت للّلاٜت الثاهُت، ٘لا ًجب -

٠دذ أٜص ى، واالإإظعاث التي حّخمذ ِلى االإذًىهُت لا  0.7و  0.35والبىىٟ أـبدذ جىلب ما بين 

 ًم٢جها الخفى٥ ِلى ٜشوك ئلاُ٘ت في َزٍ الخالت اهخٙاك اليعبت.

 :وظبت الظداد -د

 حّىي بالؽ٣ل الخالي:

اء وعبت العذاد ى٥. وحعمى أًما وعبت الى٘  .= مجمىُ الذًىن / مجمىُ اـلأ

عخدعً أن ج٣ىن َزٍ  ١لما ١اهذ َزٍ اليعبت مىخٙمت، ١لما ١ان الممان أ٠ثر الذًىن الٕير، وَ

 .1ولا جخّذي  0.5اليعبت حعاوي 

 وظبت َُكلت الدًىن: -ذ

 18حّىى بالّلاٜت الخالُت:

لت الأحل( / الذًىن ٜفيرة الأحل َزٍ اليعبت )وعبت ٣َُلت الذًىن = مجمىُ الذًىن  االإخىظىت والىىٍ

لت الأحل واالإخىظىت، ٣٘لما ١اهذ َزٍ اليعبت أ٠بر مً  ، 1جبين مذي اِخماد االإإظعت ِلى الذًىن الىىٍ

 صاد اِخمادَا ِلى َزٍ الذًىن أ٠ثر مً الذًىن الٝفيرة الأحل.

ى٥ حّبر َزٍ اليعب ًِ ئم٣اهُت االإإظ وظبت الظُىلت: -2 ل ِىاـش أـىلها خاـت اـلأ عت في جدىٍ

 االإخذاولت ئلى ظُىلت حاَضة الإىاحهت الالتزاماث ٜفيرة الأحل.

 وظبت طُىلت الأصىل: -أ

 :حّبر بىاظىت الّلاٜت

ى٥  ى٥ االإخذاولت / مجمىُ اـلأ ى٥ = مجمىُ اـلأ  وعبت ظُىلت اـلأ

ى٥ االإخذاولت باليعبت الإجمىُ الأمىا٥، ٘ارا ١اهذ أ٠بر مً  َزٍ اليعبت جبين َزا ٌّجي ، 0.5أَمُت اـلأ

ت زا ما ًدذر في مإظعت ججاسٍ ّت وَ  .أن االإإظعت جدٝٞ أسباخا، لأن خش٠ت أمىالها االإخذاولت ظشَ

 وظبت الظُىلت الخاصت: -ب

 حّىى بالّلاٜت الخالُت:

                                                           
ت،   18 ل االإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت، مز٠شة لىُل ؼهادة لِعاوغ في الّلىم الخجاسٍ  .2011-2010ِبى مىىس، واْٜ جمىٍ
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ى٥ االإخذاو   لت / دًىن ٜفيرة الأحلوعبت العُىلت الخاـت = مجمىُ اـلأ

ى٥ االإخذاولت، وفي َزٍ الخالت ًجب  هجذ َزٍ اليعبت جبين وعبت حٕىُت الذًىن مً وشٗ اـلأ

 ، مّىاٍ أن َىاٟ سأط ما٥ ِامل داةم مىحب.1ِلى االإإظعت أن جدٝٞ أ٠بر مً 

 ٘مّىاٍ لا ًىحذ سأط ما٥ ِامل. :1* إذا حظاوث َرٍ اليظبت مع 

 مّىاٍ أنها في خالت خىيرة حعخذعي مشاحّت اله٣ُلت االإالُت للمإظعت. :1إذا كاهذ أصؼس مً * 

 وظبت الظُىلت االإخخصسة )العامت(: -ج

 حّىى بالّلاٜت الخالُت:

 وعبت العُىلت الّامت = )ُٜم ٜابلت للخدُٝٞ + ُٜم حاَضة( / دًىن ٜفيرة الأحل

خ الاظخ اء في جاسٍ م٢ً لهزٍ اليعبت أن جبين حّخبر أ٠ثر دٜت وهي حّبر ًِ االإٝذسة ِلى الى٘ دٝاٛ، وٍ

م٢ً أن جٝترب ئلى  0.9 و  0.3ٜابلُت الدعذًذ في االإذي الٝفير، وهي جىدفش بين  ، أي ج٣ىن 0.7وٍ

ت دوسان االإخضون ٠بيرة وعبت وحعاوي ئلى خىالي هفٚ الذًىن  الُٝم الجاَضة في االإإظعاث راث ظشِ

 الٝفيرة الأحل أو أٜل.

ىت الحالُت": وظبت الظُىلت الحالُت -د  :"وظبت الخصٍ

 حّىى بالّلاٜت الخالُت:

ىت الخالُت = الُٝم الجاَضة | دًىن ٜفيرة الأحل  وعبت الخضٍ

 جٍهش َزٍ اليعبت ئم٣اهُت الدعذًذ الٙىسٍت للذًىن ٜفيرة الأحل

، أما  1اليظبت حظاوي وهجذ َزٍ  خ اظخدٝاٛ دًىن ٜفيرة الأحل لأٜل مً أظبىُ ى٥ جىاسٍ في خالت وـ

خ اظخدٝاٛ دًىن ٜفيرة الأحل لأ٠ثر مً أظبىُ أو ؼهش، هجذ َزٍ مدفىسة ما بين   0.2ئرا ١اهذ جىاسٍ

ىت لا ًدٝٞ للمإظعت مً وساةه مشدودًت 0.3و   .لأن جشٟ الأمىا٥ ظاةلت في الخضٍ

فُتملدمت مً بىك ا: دزاطت حالت الثالثالإبحث ا  19:لفلاحت والخىمُت السٍ

جىمُت 3ى١الت بى٤ الٙلاخت وا٥في َزا االإبدث ظىٗ أخاو٥ أن أجٝشب مً مفلخت الٝشك ب

ُٙت  ، ورل٤ مً خلا٥ ملٚ اظدثماس لىالب ٜشك.الشٍ

                                                           
فُت 1  بىك الفلاحت والخىمُت السٍ
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 دزاطت مُداهُت لللسض: االإطلب الأول 

ٝت أو ال٢ُُٙت التي ًخم بها مىذ ٜشك مً ل مإظعت ـٕيرة  مً أحل ئًماح أ٠ثر للىشٍ أحل جمىٍ

ومخىظىت أسدها الخفى٥ ِلى ملٚ ٜشك مإظعت مً أحل الخّشٗ مُذاهُا ِلى مخخلٚ الؤحشاءاث 

ت االإخبّت للخفى٥ ِلى َزا الىىُ مً الٝشك.  االإالُت والؤداسٍ

 جلدًم العمُل الطالب لللسض: - أ

 االإإظعت: ملبىت حهُىت لإهخاج الخلُب الفىاعي.

 اليؽاه: مإظعت ئهخاحُت.

 الىبُّت الٝاهىهُت: مإظعت ـٕيرة ومخىظىت.

 مجا٥ اليؽاه: ئهخاج الخلُب

يراث معخٕاهم. ا: بلذًت بىٜ  مٝشَ

 ظىىاث. 08مذة الٝشك: 

 هىع اللسض االإطلىب: - ب

دج ومّذ٥ الٙاةذة مٝذس بـ  1.970.000ٜام ـاخب االإإظعت بىلب ٜشك مخىظي الأحل بمبلٖ 

1 .% 

 الؼسض مً اللسض: -ج

 ٜشك مخىظي الأحل مً أحل ؼشاء الآلاث الفىاُِت لإهخاج الخلُب.ولب ـاخب االإإظعت 

 جلدًم االإشسوع: -د

ل مإظعت ـٕيرة ومخىظىت ) ادة ئهخاج Aًخّلٞ االإؽشوُ بخمىٍ ( لٕشك اوؽائها مً أحل صٍ

% 1دج ًخ٢ٙل بها ـاخب االإؽشوُ  19700دج مجها   1.970.000الخلُب خُث جٝذس ج٣لٙت االإؽشوُ بـ: 

جٝذم بـ:  ANSEJوُ، والى١الت التي جمىله أي الى١الت الىوىُت لذِم وحؽُٕل الؽباب مً ج٣لٙت االإؽش 

 دج. 1379000% أي بمبلٖ 70دج، أما البى٤ ٌعاَم بيعبت  571300% أي 29

 َُكل الخمىٍل: -ٌ

 Aَُكلت جمىٍل االإشسوع للمؤطظت  (1-2حدول زكم: )
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 دج 1555الىحدة: 

 االإبلٖ )دج( البُان

 الخمىٍل الراحي

 ANSEJكسض 

 اللسض البىكي

7,19 

3,571 

1379 

 1975 االإجمىُ

خماد ِلى االإّلىماث العابٝتاالإصدز:   مً ئِذاد الىالب بالِا

 َُكل الاطدثماز: -و

 (A: جىشَع جكلفت االإشسوع للىحدة )(2-2حدول زكم)

 االإبلٖ )دج( البُان

شساء الآلاث الصىاعُت لإهخاج 

 الحلُب

 شساء مسحىق الحلُب

 الظكس شساء

 هكهاث وأصباغ

 شساء العلب والأػلفت

1.000.000 

400.000 

200.000 

120.000 

250.000 

 179757555 االإجمىُ

خماد ِلى الٙىاجير الؽ٣لُت االإٝذمت للبى٤.االإصدز:   مً ئِذاد الىالب بالِا

 الظماهاث االإلدمت للبىك: -ز

 1000.000ٜىّت الأسك بُٝمت: 

 الخأمين ِلى االإّذاث والآلاث

 دج 20000.000مباوي بُٝمت 
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 جكىًٍ ملف اللسض: -ح

مً احل ئجمام الؤحشاءاث اللاصمت، ًىلب البى٤ مً الضبىن )ـاخب االإإظعت( جدمير ملٚ 

ل ئلى  زا مً أحل الخىـ الٝشك الزي ًمم وزاةٞ ومّلىماث جخق الضبىن بُٕت دساظتها وجُُٝمها وَ

خ٣ىن َزا االإلٚ االإٝذم مً الّمل  ِلى ما ًلي: الٝشاس الجهاتي وٍ

 ولب خىي )ًدمل االإبلٖ بالخدذًذ(

 (ANSEJظىت )لأهه جابْ لى١الت دِم حؽُٕل الؽباب  35ظىت ئلى  18العً ٘ىٛ 

 بىاٜت شخفُت للخالت االإذهُت.

 ٘اجىسة ؼ٣لُت للمّذاث )آلاث ـىاِت الخلُب، ظ٢ش، ه٢هت وأـبآ(.

 ٜشاس جىاص٥ ًِ الأسك لفالح البى٤.

ً لٝىّت الأسك ذ بالشَ  والّخاد وِ

 االإعاَمت الزاجُت )الذْ٘ هٝذا(.

 ؼهادة ِذم االإذًىهُت.

ُٙت مْ ججذدٍ ١ل ظىت.  حسجُل جأمين ا أخىاس لفالح بى٤ الٙلاخت والخىمُت الشٍ

فُت  االإطلب الثاوي: جلُُم الظُاطت الائخماهُت في بىك الفلاحت والخىمُت السٍ

يرٍ مً االإلٙاث لذي بى٤ الٙلاخت والخىمُت  مً خلا٥ دساظت ملٚ ـاخب االإإظعت العابٞ ؤ

ُٙت وحذها ما ًلي:  الشٍ

ّا٥ للمّلىماث الاةخماهُت. ش هٍام ٠ٚء و٘  ِذم جى٘

 ِذم اظخّما٥ االإّاًير اللاصمت لذساظت ملٙاث الٝشك.

ت في الى١الت.  هذسة اظخّما٥ المماهاث الّٝاسٍ

وحهذ الذولت لخذمت َزا الٝىاُ  2008الأخيرة ورل٤ ابخذاء مً ظىت  ئلا أهه في العىىاث

ظُاظت جمثلذ في جمُيز الأوؽىت الؤهخاحُت والخذماجُت وجٝذًم أظّاس جٙمُلُت خذمت لها ورل٤ مً 

ا وبالخالي جىمُت الاٜخفاد ٣٠ل. شَ  أحل حصجُّها وجىىٍ
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ت: جلُُم  السابعاالإبحث  ع الاطدثمازٍ فُت بىكيراث جمىٍل االإشازَ  في بىك الفلاحت والخىمُت السٍ

 الاطخطلاعُت الدزاطت: الأول  االإطلب

 ظخجشي  الزي للم٣ان اظخىلُا بذساظت الُٝام مً الباخث ِلى لابذ مُذاهُت دساظت أي ٜبل

 مجمىِت لخدُٝٞ ٘زل٤ الخىىة َزٍ مثل ِلى أٜذمىا ئرا ٘ىدً لزل٤ الذساظت الأظاظُت ُ٘ه

ا التي الأَذاٗ مً  :ًلي ُ٘ما ر٠شَ

 ومخؼيراث الدزاطت عىىان وطع 

 ت  ورل٤ الّلمُت وم٣اهخه الّلمي البدث ُٜمت جدذًذ ؼانها مً التي الخىبُٞ ـّىباث مّش٘

 جٙاديها مداولت أو الأظاظُت الذساظت في الفّىباث جل٤ مً  الخٝلُل ٜفذ

 الّلمي البدث خىىاث ِلى الخذسٍب 

 ٗى ىٗ خُث مً الذساظت، مجا٥ خُثُاث ِلى الىٜ  ٌؽٕلها التي االإ٣اهُت الخذود ِلى الىٜ

 ُِىت ِلى جىبُٝها ِملُت خلا٥ مً الذساظت أدواث جٝىين مداولت ئلا٘ت ئلى. الذساظت مجخمْ

 الخٝىين

 الدزاطت عُىت: الثاوي االإطلب

 للباخث ًممً للُّىت الأمثل الاخخُاس أن خُث االإىهجُت الخىىاث أَم مً الُّىت خىىة حّخبر

زا ا٠بر، مفذاُٜت ئلى ًإدي مما دساظخه خىىاث باقي في الىجاح  مجمىِت مشاِاة ئلى بىا أدي ما وَ

لي االإجخمْ ُِىدىا واالإعاِذة؛ لخمثل الهامت الجىاهب مً  هىاخُه مخخلٚ في اـلأ

 :االإعاًىت -1

ا هخخاس حّلىا مّالجخه بفذد هدً الزي االإىلىُ ووبُّت دساظدىا مجخمْ خفاةق ئن  هىِ

 في : والزي جمثل االإّاًىت مً مدذدا

 في دساظدىا ُِىت وجىذسج الذساظت، ُِىت اظخخشاج بهذٗ اظخّمالها ١ان أًً: العشىائُت االإعاًىت

ذ البعُىت، الُّىت الّؽىاةُت خاهت  الاسججالي الاخخُاس ِلى ًذ٥ ِؽىاةُت لَٙ أن البّن ٌّخٝذ وٜ

ٝا ًخم للُّىت الّؽىاتي صخُذ ٘الاخخُاس ٔير َزا ول٢ً  الُّىت وخذاث لجمُْ حّىي لٝىاِذ و٘

ا ا الُّىت في اؼخٝاٛ وحعخخذم الاخخُاس، في مخ٣ا٘ئت ٘شـ  في الخديز مً الباخث الإىْ آلُت وشٜ
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 زم واخذة ٜاةمت في االإٙشداث جىلْ أظماء خُث االإٙشداث، اخخُاس في االإباؼش الخد٢م هدُجت الىخاةج

 : ئلى الاخخُاس في وعدىذ

ام حذو٥   سخب ئلى هفل ختى االإٙشداث باقي مْ هىاـل زم الأولى االإٙشدة لىخخاس الّؽىاةُت الأسٜ

 االإىلىب مجها الّذد

زٍ ٝت وَ ملُت مُٙذة الىشٍ  ِلى الخفى٥  جم الدجم، ـٕير الذساظت مجخمْ ١ان ئرا خاـت وِ

 الّؽىاةُت االإّاًىت ِملُت ئحشاء جم زم مىٌٚ، 27 مً واالإ٣ىهت الإجخمْ الذساظت ١املت ٜاةمت

ٚ 20 أ٘شادَا ِلى ِذد واظخٝش الذساظت، ُِىت لاخخُاس زا%  80 وعب ًمثل ما مىٌ  بٕشك وَ

 الذساظت الإجخمْ الجُذ الخمثُل

 العُىت : خصائص -2

 : الاطئلت الشخصُت 

 الجيع حظب العُىت جىشع ًمثل: (3-2) زكم الجدول  :الجيع- أ

ت الخ٢شاساث   اليعبت االإئىٍ

 %45 8 الز٠ش

 %65 12 الأهثى

 %155 25 االإجمىُ

 االإصدز : مً اعداد الطالب

 الجيع حظب العُىت عَجىش  ًمثل:    (4-2) زكم الشكل
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 االإصدز : مً اعداد الطالب

 08 َى الز١ىس  ّ٘ذد والؤهار، الز١ىس  بين جخىصُ الذساظت ُِىت أن الجذو٥  خلا٥ مً هلاخَ

مثل  مً أ٠ثر الؤهار وعبت أن بمّجى%  60 وعبت وجمثل 12 الؤهار ِذد أما % 40 وعبت وٍ

 .البُاوي الخمثُل في َى مىضح ٠ما الُّىت، َزٍ في الز١ىس  وعبت

 الخبرة حظب العُىت جىشع ًمثل: (4-2)زكم الجدول  :الخبرة-ب

ت الخ٢شاساث   اليعبت االإئىٍ

 %15 53 ظىىاث 05اٜل مً 

 %35 57 ظىىاث 10ظىىاث الى  5مً 

 %55 15 ظىىاث 10ا٠ثر مً 

 % 155 25 االإجمىُ

 اعداد الطالباالإصدز : مً 

 

 

 

40% 

60% 

 الجنس

 الذكر

 الأنثى
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 الخبرة حظب العُىت جىشع ًمثل:   (5-2)  زكم الشكل

 

 الطالب اعداد مً:  االإصدز

 اٜل خبرتهم الزًً الأ٘شاد ّ٘ذد الخبرة، مخباًىت الذساظت ُِىت أن الجذو٥  خلا٥ مً هلاخَ

 ظىىاث 10 و 05 بين الخبرة روي  الأ٘شاد أما%  15 وعبت ًمثل ما 03 ظىىاث ِذدَم 05 مً

لت الخبرة رو الأ٘شاد أما 35%وعبت  ًمثل ما 07 ّ٘ذدَم  ّ٘ذدَم ظىىاث 10 مً أ٠ثر الىىٍ

 البُاوي الؽ٣ل في مىضح ٠ما َى ،% 50 وعبت بمثل ا٘شاد خُث 10ًمثل هفٚ ِما٥ البى٤ 

ل-ث ل حظب العُىت جىشع ًمثل: (5-2) زكم الجدول العلمي :  االإؤَ  العلمي االإؤَ

ل  اليظبت االإئىٍت الخكسازث الّلمي االإإَ

 %15 53 الدزاطاث العلُا

 55% 15 حامعي

 %25 55 زاهىي 

 %15 52 مهني

 %55 55 آخس

 %155 25                                            االإجمىع

 الخبرة 

 سنوات  05اقل من 

   سنوات 10سنوات الى  5من 

   سنوات 10اكثر من 

 المجموع
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 االإصدز : مً اعداد الطالب

 االإعخىي  روي  ٘ىلاخَ الّلمي االإعخىي  خعب الذساظت أ٘شاد جىصُ الجذو٥  خلا٥ مً هلاخَ

م الجامعي االإعخىي  روي  أما ،% 15 وعبت ًمثل 10 الّالي  وعبت ا٘شاد ًمثلىن   10  الأ٠ثر وَ

 وهلاخَ%10مهىُين بيعبت  02بالإلا٘ت الى  ،% 25 وعبت ًمثل ما 05 الثاهىي  أما ،% 50

اث الاخشي الإا للبى٤ مً ٘اةذة ٠بيرة و٠ٙاءة ِالُت ُٔاب  7 االإعخىٍ

 العلمي االإؤَل حظب العُىت جىشع ًمثل:   (6-2)  زكم الشكل

 :االإهىت-ر

 االإهىت حظب العُىت جىشع ًمثل: (6-2) زكم الجدول 

 اليظبت االإئىٍت الخكسازاث االإهىت

 %45 59 جىفُري عامل

 %45 58 إدازي  عىن 

 %15 53 طامي إطاز

 %55 55 أخسي 

 %155 25 االإجمىع

 المؤهل العلمي 

 الدراسات العلٌا 

 جامعً

 ثانوي

 مهنً 

 آخر
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 االإصدز : مً اعداد الطالب

 االإهىت حظب العُىت جىشع ًمثل:    (7-2) زكم الشكل

 

 االإصدز : مً اعداد الطالب

ُٙي الهشم خعب البدث أ٘شاد جىصُ الجذو٥  خلا٥ مً ًدبين  ما 09 الخىُٙزًين الّما٥ ِذد هجذ الىٌ

ىان ِذد بِىما ،% 45 ًمثل وعبت ين اِلأ  03 العامُين الؤواساث أما ،% 40 وعبت ًمثل ما 08 الؤداسٍ

 البُاوي الؽ٣ل في ممثل َى ٠ما ، 15%وعبت  ماًمثل

 ع جمىٍل في البىك كدزة مدي ت االإشازَ  الاطدثمازٍ

 : العمُل ملخىع بلساز جمىٍل مشسوعه الاطدثمازي    (7-2)الجدول زكم  - أ

 اليظبت االإئىٍت الخكساز الاحخمالاث

 %60 12 وعم

 %30 56 لا

 %10 52 احُاها

 %100 25 االإجمىع

 عامل تنفٌذي
22% 

 عون إداري
20% 

 إطار سامً
8% 

 أخرى
0% 

 المجموع
50% 

Autre 
50% 

 المهنة  
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 الطالب اعداد مً:  االإصدز

مً ا٘شاد الُّىت الزًً احابىا  %60اليعبتمً خلا٥ جدلُلىا الإّىُاث ٠مُت الا٘شاد هلاخَ ان ٔالبُت 

م  لهم الإؽشوِهم الاظدثماسي جلحها ٘ئت الاخشي الزًً َم ٔير مٝخىّين بٝشاسَ بىّم لأنهم مٝخىّىن بخمىٍ

ل ٘لٝذ ١اهذ اليعبت    ّهم وان أي ان البى٤ ٜادس ِلى اٜىاُ ِىلاةه بالخ  %30للخمىٍ ل مؽاسَ مىٍ

ْ اخشي  ّهم واوؽاء مؽاسَ ذون جدعين مؽاسَ  الّملاء ًشٍ

 : الخمىٍل االإلدم للعمُل مىاطب مع مشسوعه الاطدثمازي   (8-2)الجدول زكم    - ب

 اليظبت االإئىٍت الخكساز الاحخمالاث

 %50 15 وعم

 %30 56 لا

 %20 54 احُاها

 %100 25 االإجمىع

 الطالب اعداد مً:  االإصدز

ل االإٝذم    %50هشي مً خلا٥ الجذو٥ ان وعبت    مً ا٘شاد االإجخمْ االإذسوط ٜذ احابىا بىّم وان جمىٍ

زا    %30لهم مىاظب مْ مؽشوِهم الاظدثماسي اما وعبت    ّهم وَ ل االإٝذم الإؽاسَ لم ًىاظبهم االإىٍ

 ساحْ لىىُ الٝشك االإٝذم و٠زا دساظت االإلٚ او هٝق الىزاةٞ 

 عملُت جمىٍل البىك للمشسوع جدظم بالدكت والصعىباث الكبيرة    (:9-2)الجدول زكم :  -ج

 اليظبت االإئىٍت الخكساز الاحخمالاث

 %50 15 وعم

 %10 52 لا

 %40 58 احُاها

 %100 25 االإجمىع

 الطالب اعداد مً:  االإصدز
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ل   %50هلاخَ مً خلا٥ ِذد الؽىاَذ االإٝذمت بأن وعبت  مً مجمىُ مجخمْ البدث ان ِملُت الخمىٍ

زا ما ًبين ان الّما٥ ًفهشون ِلى ظلامت البى٤ والخىٗ ِلى  جدعم بالذٜت والفّىباث ال٢بيرة وَ

ل بذٜت ٠بيرة ختى لا٣ًىن َىاٟ اخىاء   امىا٥ االإىدِين لذًه وسلا الّملاء ختى جدعم ِملُت الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



فُت  الجاهب الخطبُلي : دزاطت لخلىُت جمىٍل مشسوع اطدثمازي مً كبل بىك الفلاحت والخىمُت السٍ

 وكالت بىكيراث مظخؼاهم

  

62 
 

 الخلاصت :

ُٙت بى٤ في ١اهذ التي الخىبُُٝت الذساظت خلا٥ مً و يراه و١الت) الٙلاخت والخىمُت الشٍ  جبُين ٘لٝذ( بىٜ

ْ خمىُ ًم٢ىه البى٤ ان لىا ل في خاـت الجذًذة االإؽاسَ  . أهىاِها ب٣ل الٝشوك جمىٍ

 في وجدفل لّملائها جمىده الزي مفٕش اظدثماسي  مؽشوُ ٜشك الإلٚ دساظت ٠ُُٙت لاخٍذ بدُث

 و االإذة و ك الٝش ووبُّت االإذة أظاط ِلى جدعبه الزي و الٙاةذة ظّش في سمضي  مبلٖ ِلى مٝابل

ا الىاحب المماهاث شَ ٝت و جى٘  . الٝشك الدعذًذ وشٍ

 الزي الدعذًذ ِذم خىش في خاـت االإخمثلت و خُُٝٝت مؽا١ل مً ٌّاوي لا البى٤ ان ٌّجي لا َزا و

ُٙتالٙلاخت  البى٤ ل٢ً البىىٟ ألب مىه حّاوي ى٥  حاَذا ٌّمل والخىمُت الشٍ ٛ  أخعً الى للىـ  الىش

 العىت خلا٥ ا٠بر صباةً حلب ِلى ٌّمل اهه ٠ما الدعذًذ ِذم مخاوش مً جٝلل التي
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 خاجمت:ال

 في دولت اي لذي البىىٟ جلّبه الزي الّٙا٥ الذوس  لىا جبين ٘لٝذ االإىلىُ لهزا دساظدىا خلا٥ مً

ل الىٝق في االإخمثلت للمؽا١ل خلا ١ان ،ٍ٘هىس  البىىٟ الىوجي الاٜخفاد اوّاػ  ٣ًىن  الزي الخمىٍ

ش لاهه الاٜخفادًت الخىمُت س١اةض اخذ ً االإلجأ ًى٘ ل ِلى . الأخير للمعدثمشٍ ْ جمىٍ ت االإؽاسَ  و الاظدثماسٍ

 خاـت الّالم في دولت ل٣ل االإالي الخىاصن  جدُٝٞ خلا٥ مً رل٤ و ٠بيرا دوسا جلّبو  الهذٗ حّخبر التي

ير الذو٥  حععى ان ش يء أَم أـبذ ٘لٝذ الىامُت الذو٥   حعاِذ التي الجُذة الّىامل و الىظاةل لخى٘

 و الخىمُت عجلت ذْ٘ج و ؼٕل مىاـب خلٞ٘هي ج ظدثماساثالا  ٠ٝىاُ َامت بٝىاِاث الجهىك ِلى

ا جدعين ْ اظدثماسَ ير ن ؼأ مً التي و الؽباب لذِم االإٝذمت للمؽاسَ اوّاػ الاٜخفاد الىوجي وجى٘

 مىاـب ؼٕل 

ُاث مً حملت باٜتراح ٜمىا هخاةج مً ئلُه ـل الخى جم ما ِلى وبىاء  : ٠ماًلي الخىـ

ا الاٜتراك ئلى اللجىء لشوسة - م٢ً ،(اليؽاه همى و بذاًت) الٙترة َزٍ في خفىـ  مْ الخٙاوك وٍ

 . وؽاوها في معخمشة الؽش٠ت لأن الآن اخخلٙذ الأولاُ أن ئر ٜشك ِلى لدعهُل الخفى٥  البىىٟ

ل أو الؽش١اث ئوؽاء خالت في خاـت الٝشوك مىذ لؽشوه البىىٟ حعهُل - ْ جمىٍ  الجذًذة االإؽاسَ

ا االإؽدثمش ٌعخىُْ مٝبىلت لماهاث وولب الٝشوك ِلى االإىبٝت بخخُٙن الٙىاةذ ورل٤ يرَ  . جى٘

ن خالت في -  ئلى اللجىء ًم٢ً بالشبا الخّامل ِذم الإبذأ جىبُٝا البىىٟ مً الاٜتراك ئلى اللجىء س٘

لها ِلى مّها الاظلامُت والخٙاوك البىىٟ  . البىىٟ َزٍ لذي االإّخمذة بالفُٖ جمىٍ

ٙين االإمىىخت الشواجب في الىٍش ئِادة - ا مشجّٙت سواجب حّخبر أر ئر للمىٌ  بذاًت في والؽش٠ت ما هىِ

 . وؽاوها

  :الاطخيخاحاث

    ماًلي :  البدث،اظخيخجىا بذاًت في االإٝذمت الٙشلُاث و ظبٞ ما ِلى بىاءا

ل ًِ الخذًث ئن ْ جمىٍ ت االإؽاسَ ل ٜشاس اجخار و الاظدثماسٍ  أو الفٕيرة الاظدثماساث في ظىاء الخمىٍ

ا َاما أمشا ٌّذ ال٢بيرة ذ في خفىـ ّخبر الىوجي، الاٜخفاد لخىمُت الجضاةش به جمش الزي الشاًَ الىٜ  وَ

ٞ ًِ مى٥  مؽشوُ ٠ذساظت أخشي  بدىر بّذة ئزشاةه ًم٢ً لبىت البدث  االإا٥ سأط مابين االإضج وشٍ

  والاظخذاهت الخاؿ
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 الفسطُاث اخخباز

له  - ش االإجخمْ ورل٤ بخمىٍ لٝذ جدٝٝذ مفذاُٜت الٙشلُت وهي بأن البى٤ ٌعاَم في جىىٍ

ا واظخٙادة الا٘شاد مما ًٙخذ لهم مجالا للُذ  ت واظخمشاسَ ت االإخىىِ ْ الاظدثماسٍ للمؽاسَ

ش  الّاملت ومىْ البىالت واظخٙادة الّملاء لاث االإٝذمت لخىىٍ مً الٝشوك والخمىٍ

ّهم   مؽاسَ

زا ساحْ الى ان البى٤ ًدشؿ ِلى سؤوط امىاله  - البى٤ ًٝىم بّملُت الخمىٍل بذٜت وَ

 و٠ٙاءة الّما٥ داخل البى٤ في الّمل ودساظت االإلٙاث بذٜت ٠بيرة 

ل االإؽشوُ مً وشٗ الّملاء ًإزش جأزيرا ٠بيرا ِلى االإؽشوُ  -  ٜشاس جمىٍ

ٙينألبُت  -   الّملاء سالىن ِلى حىدة الخذمت االإٝذمت مً وشٗ االإىٌ
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 االإلخص : 

 الاٜخفاد اوّاػ في دولت اي لذي البىىٟ جلّبه الزي الّٙا٥ الذوس  لىا جبين ٘لٝذ االإىلىُ لهزا دساظدىا خلا٥ مً

ل الىٝق في االإخمثلت للمؽا١ل خلا ١ان البىىٟ  ،ٍ٘هىس  الىوجي  لاهه الاٜخفادًت الخىمُت س١اةض اخذ ٣ًىن  الزي الخمىٍ

ش ً الأخير االإلجأ ًى٘ ل ِلى.  للمعدثمشٍ ْ جمىٍ ت االإؽاسَ  مً رل٤ و ٠بيرا دوسا وجلّب الهذٗ حّخبر التي و الاظدثماسٍ

 الّالم في دولت ل٣ل االإالي الخىاصن  جدُٝٞ خلا٥

ت بالصخفُت ًخمخْ اٜخفادًت ِمىمُت َُأة َى البذس بى٤  في بالاظخٝلا٥ ًخمخْ ٠زا و االإالي الاظخٝلا٥ و االإّىىٍ

 ئلى لإٜشالها الضباةً وشٗ مً االإىدِت الأمىا٥ بجمْ ًٝىم،  الٝشوك مخخلٙت خذماث بخٝذًم جٝىم ٠ما ، الدعُير

ين أو وبُعي الأشخاؿ  ٠ما.  الٙشك ج٣لٙت بىاظىت الفّبت الّملت ؼشاء.  الىٝىد ججاسة ئلى بٙاةذة ؼش١اث مّىىٍ

 ئِادة هدُجت االإالُت الّملُاث ١ل لمً أظهم ؼ٣ل ِلى ئلضامُت خفق أخز و االإا٥ سأط اظدثماس ئِادة له ًم٢ً

 الىوجي  البى٤ ٣َُلت

 ال٣لماث االإٙخاخُت : 

ل  -البىىٟ  البذس  بى٤ -االإا٥  سأط اظدثماس -االإالي الخىاصن  -الخمىٍ

Summary : 

Through our study of this subject, it became clear to us the effective role played by banks in any country in 

reviving the national economy. The emergence of banks was a solution to the problems represented in the 

lack of funding, which is one of the pillars of economic development because it provides the last refuge for 

investors. To finance investment projects, which are the goal and play a major role, by achieving financial 

balance for every country in the world  

Al-Badr Bank is a public economic entity that enjoys legal personality and financial independence, as well 

as independence in management. It also provides various services for loans. It collects money deposited 

by customers to lend it to natural or legal persons, companies with interest to the money trade. The 

purchase of hard currency by the cost of imposition. It can also reinvest the capital and take mandatory 

shares in the form of shares within all financial operations as a result of the restructuring of the National 

Bank  
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