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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 الحمد لله وكفى و صلاة على الحبيب مصطفى و أىلو و من وفى أما بعد:
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 يما الله  ظميداة إلى الوالدين الكريمين حف  و الجيد بفضلو وتعالى

 سندي و نورا عيني    أمينوالى إخوتي ابوبكر و  و أداميما نورا لدربي  

 العائلة الكريمة والى كل من كان ليم اثر في حياتي  لكل
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 ربتني بلطف وعلمتني كل شيء    الحب و الحنان

 عمرىا.في    أطالحفظيا الله و  "الحنونة    أمي"تلك المرأة العظيمة    إلي

 .رحمة الله عليوالطاىرة   أبي الروح  إلي

 .أطال في عمرهحفظو الله و   "أخي العزيز"و سندي وحيد    رفق دربي  إلي
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 الشكر  بجرير أتقدم أن إلىلا يسعنا بعد الانتياء من ىذا البحث  

 المحاضر )ب(  الف اضل    أستاذي إلىو عظيم الامتنان  

 علي خالدي

 قدم لنا كل النصح  ثىذا البحث, حيعلى    بالإشرافالذي تفضل  

 و الإرشاد طيلة فترة الإعداد ف لو مني كل الشكر و العرف ان و التقدير

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الٟهغؽ

 الهٟدت االإدخىي 

  ٢اثمت الأق٩ا٫ 

  ٢اثمت الجضاو٫ 

 3 – 1 م٣ضمت ٖامت 

ت : الٟهل الأو٫  اع الىٓغي للمىاعص البكغٍ  28 – 4 اَلؤ

 4 جمهُض 

ت : االإبدث الأو٫   14  - 5 ٖمىمُاث خى٫ االإىاعص البكغٍ

ت . : االإُلب الأو٫   7 – 5 وكإة ومٟهىم بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت. : االإُلب الثاوي  9 – 8 ؤَمُت وؤَضاٝ بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت.االإُلب الثالث :جدضًض اخخُاحاث ووْاث٠   14 – 11 بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت: االإبدث الثاوي  21 -15 جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت : االإُلب الأو٫   15 و ؤَمُخه  مٟهىم جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت مخُلباث : االإُلب الثاوي  17-16 وؤَضاٞه  ٖملُت جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت زُىاث : االإُلب الثالث  21-17 جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت يالخىُٓمالىي٘ : االإبدث الثالث  27-21 لإصاعة االإىاعص البكغٍ

ت لإصاعة االإىاعص يالخىُٓمالٗىامل االإازغة في الىي٘ : الأو٫ االإُلب   22-21 البكغٍ

ت : االإُلب الثاوي  25 - 23 ؤق٩ا٫ الخىُٓمي بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت : االإُلب الثالث لاث االإضًغ االإىاعص البكغٍ  27  - 25 االإاَ

 28  زلانت الٟهل

ً و االإاؾؿت الا٢خهاصًت بَاع : الٟهل الثاوي  58 -29 الىٓغي خى٫ الخ٩ىٍ

 29  جمهُض

ً : االإبدث الأو٫   38-31 ٖمىمُاث خى٫ الخ٩ىٍ

  االإُلب الأو٫ :  ً  32 – 31 مٟهىم الخ٩ىٍ

 االإُلب الثاوي :  ً  34 – 32 ؤَمُت و ؤَضاٝ الخ٩ىٍ

ً  : االإُلب الثالث  38 – 34 و مباصثهؤهىإ الخ٩ىٍ

ً  : االإبدث الثاوي   46- 38 اؾتراججُاث الخ٩ىٍ

ً : االإُلب الأو٫  ني ؤؾالُب و الؤحغاءاث الخ٩ىٍ  41-38 و جهمُم بغهامج الخ٩ىٍ

ً  : االإُلب الثاوي يُت و االإؿاولُت الخ٩ىٍ  43- 42 ٖىانغ الٗملُت الخ٩ىٍ

ً وبغامج ج٣ُمُه :االإُلب الثالث ً ٦ٗامل لاعج٣اء االإاؾؿت  مٗى٢اث الخ٩ىٍ  46 -43 و الخ٩ىٍ

 58 – 46 ٖمىمُاث خى٫ االإاؾؿت الا٢خهاصًت :االإبدث الثالث



 
 

 47 - 46 حٗغ٠ٍ االإاؾؿت الا٢خهاصًت   : االإُلب الأو٫ 

 48 - 47 ؤَضاٝ االإاؾؿت الا٢خهاصًت : االإُلب الثاوي

 58 - 49 ووْاثٟها جهيُٟاث االإاؾؿت الا٢خهاصًت : االإُلب الثالث

 58 زلانت الٟهل 

 61 -  59 تالخاجمت الٗام

 62 – 61 ال٣اثمت االإغاح٘



 

 
 

 

 ػكالال القائمت 

 الهٟدت الٗىىان الغ٢م

10 ً ُٟت الخ٩ىٍ  12 الخ٩امل والترابِ بحن ؤوكُت وْ

ًاث  10 ُٟت الخٗىٍ  13 وْ

ت زُىاث 10  09 جسُُِ االإىاعص البكغٍ

10  ً  00 جهمُم بغهامج الخ٩ىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 القائمت الجداول 

 الهٟدت الٗىىان الغ٢م

ت 10  01 ًمثل ٖلا٢ت الؤؾتراجُجُت بخسُُِ االإىاعص البكغٍ

10 ً  07 ًمثل ؤهىإ الخ٩ىٍ

اعاث في االإاؾؿت. 10 ً لٟئت اَلؤ  57 ًىضر اخخُاحاث الخ٩ىٍ

ً للأٞغاص في االإغاخل االإسخلٟت للخُاة االإهىُت ًىضر اخخُاحاث 10  57 الخ٩ىٍ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 القائمت السمىش 

 الغمؼ  الغ٢م

ت  0  DRH           بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت     0 ً االإىاعص البكغٍ ُٟت ج٩ىٍ                                      Staffing of Human Resourceوْ

   

SHR 

ُٟت 0 ت                 وْ        Maintenance of Human Resourceنُاهت االإىاعص البكغٍ

         

MHR 
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 م٣ضمت 

ُٟت ؤؾاؾُت حٗخمض ٖليها االإاؾؿاث الا٢خهاصًت مً احل جدؿحن ؤصائها و  ت وْ ً االإىاعص البكغٍ ٌٗخبر ج٩ىٍ

٘ مً مغص وصًته ٟحن جم٨نهم   االغٞ و االإداٞٓت ٖلى حىصة مخىحاتها مً حهت ومً حهت ؤزغي مىذ ٞغنت للمىْ

لهم للتر٢ُاث االإهىُت و الاحخماُٖت و الىنى٫ بلى االإؿخىي  مً جدؿحن مؿخىاَم الٗلمي و االإهني ,مما ًاَ

ً ٖلى مىاحهت  يُت ججٗل الأٞغاص ٢اصعٍ ىب مً الاؾخ٣غاع و الٟٗالُت , ٞالٗملُت الخ٩ىٍ اث و االإغٚ ٧ل الًٛىَ

ً هٓغا لاعجباَها  ُٟت الخ٩ىٍ ت و الؤهخاحُت , ؤصي الاَخمام االإتزاًض بىْ الخدضًاث الؤوؿاهُت و الخ٣ىُت و الؤصاعٍ

ُٟت التي ٌكٛلها ٞاهسٟاى ؤصاء الٟغص و ٦ٟاءجه ٌٗخبران ٖلامت واضخت للخضزل  بمؿخىي ؤصاء الٟغص للىْ

ت لاجساط ٧اٞت الؤحغاءاث الإىاحهت َظا الاهسٟاى بدُث ًيخج ًٖ َظا  االإباقغ مً ٢بل بصاعة االإىاعص البكغٍ

٘ مؿخىي ؤصاء الٟغص بلى االإؿخىي االإُلىب بط هجض طل٪ مً ؤَم االإكا٧ل التي حٗاوي منها االإاؾؿاث  الخضزل عٞ

ُٟت خؿاؾت و مهمت في هجاح وجُىع االإاؾؿت  ت الظي ٌٗخبر وْ ً االإىاعص البكغٍ الُىم َى مك٩ل ج٩ىٍ

ً وؾُلت ٞٗالت في زضمت الا٢خهاصًت لخم٨ نها مً مؿاًغة االإخُلباث و ؤٞا٢ها االإؿخ٣بلُت باٖخباع الخ٩ىٍ

ت له صوع ٦بحر مً زلا٫ جُٟٗل الٟغص ٢ضعاجه ومهاعاجه و اؾخٗضاصاجه مً  ً االإىاعص البكغٍ مهالخها , بن ج٩ىٍ

ا وهمى  ٗت لان اؾخمغاعَ َا وجُىعَا ًخُلب احل جد٤ُ٣ الؤصاعة الىاجخت في ْل الٗىالإت و الخُىعاث الؿغَ

ً ٖلى مؿخىي االإاؾؿت و بٖاصة الىٓغ في الُغ١ الخالُت و االإىهجُت  حصخُو اؾتراجُجُاث و مسُُاث الخ٩ىٍ

ً خُث في االإىٓماث الا٢خهاصًت الخضًثت ٌٗخبر مً ؤَم االإ٣ىماث التي جاصي البىاء حهاػ ٢اصع ٖلى  في الخ٩ىٍ

٘ صاُٞٗت و مىاحهت ٧اٞت االإكا٧ل و الخٛحراث التي جىاحه الٟ ه و مهاعاجه ,الأمغ الظي ًاصي بلى عٞ اصة مٗاعٞ غص و ػٍ

ت مً زلا٫ الضوع الٟٗا٫ في الدؿُحر ,ٞالاَخمام به  ٢ضعة الٟغص ٖلى الٗمل خُث ػاص اَخمام باالإىاعص البكغٍ

.ً اث٠ و الأَضاٝ زانت الخ٩ىٍ ت مً زلا٫ الىْ ا مما ؤصي الى ْهىع بصاعة االإىاعص البكغٍ  ؤنبذ ؤمغا يغوعٍ

اصة الؤهخاحُت الي ا٨ٖـ  ً في زظ طاجه ًاصي الى جد٤ُ٣ ٖضص مً الٟىاثض للمىٓماث االإخمثلت في ػٍ بن الخ٩ىٍ

اصة حجم الؤهخاج وحىصجه بالإياٞت بلى التزاًض االإؿخمغ في الجىاهب  ً و ػٍ اصة مهاعة الٟغص الىاججت ًٖ الخ٩ىٍ ػٍ

ما٫ في الى٢ذ الخايغ جضٖى بلى الخ اث٠ و اٖلأ ً االإىًم ختى ًخىاٞغ لضي الٟغص الخض الأصوى الٟىُت للىْ ٩ىٍ

اث و ز٣ت الٟغص بىٟؿه ,ولا  ما٫ ,٦ما ٨ًدؿب الٟغص مً وعاء  ٧ل َظا االإٗىىٍ االإُلىب للأصاء االإلاثم لهظٍ اٖلأ

اث ل٨م بطا لم ًخم الخ٩امل بحن الجاهبحن ٞلً  ق٪ مً وحىص بغهامج للٗلا٢ت الؤوؿاهُت له جإزحر ٖلى االإٗىىٍ

ً ًخد٤٣ الهض ٝ لان الاَخمام بالٟغص و حٗم٤ُ الٗلا٢اث الخؿىت بحن الؤصاعة والجماٖاث الٗامت م٘ الخ٩ىٍ

اصة  ت للإٞغاص و ػٍ ٘ الغوح االإٗىىٍ حر ال٣ضع االإىاؾب مً االإهاعاث , ل٩ي ًاصًان بلى عٞ االإىًم و االإؿخمغ للإٞغاص لخىٞ

اع بلى جسٌُٟ الٗمل و  ً الجُض لأصاء الٗمل و ٖلى الؤهخاحُت ًاصي ٧ل ما ط٦غهاٍ في َظا اَلؤ ٌٗني بن الخ٩ىٍ

 ٦ُُٟت ؤصاثه ًاصي بلا ق٪ بلى جسٌُٟ مٗض٫ ج٨غاع الخىاصر.
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 سح الإػكالُت:ط

 ًت و وكاٍ طو مغص وص ً َى بمثابت الاؾدثماع في االإىاعص البكغٍ ٖبر الؼمً مً احل ب٣اء و صوام  تالخ٩ىٍ

 االإاؾؿت و ًجٗل مً الٗىهغ البكغي مٟخاح الىجاح.

 : و ٖلى يىء َظا ٢مىا بُغح بق٩الُت البدث الغثِؿُت ٦ما ًلي 

ت في جد٤ُ٣ الىجاح والخُىع في االإاؾؿت ؟ ً االإىاعص البكغٍ  َاَى صوع ج٩ىٍ

 : ُت الخالُت  و للإحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت , ؾىداو٫ الؤحابت ٖلى الدؿائلاث الٟغٖ

 في جدؿحن ٢ضعة الٟغص في االإاؾؿت ؟ ً  َاَى صوع الخ٩ىٍ

 خماص ٖليها ؟ ً التي جم اٖلا  ما هي مغاخل الخ٩ىٍ

 ت في االإاؾؿت ؟  ما َى صوع وؤَمُت االإىاعص البكغٍ

 فسطُاث البدث

  ٕبٗض ججمُ٘ االإٗلىماث التي اٖخ٣ض بجها مغجبُت باالإىيىٕ ٢مذ بهُاٚت ٖضة ٞغيُاث ٢هض بزغاء مىيى

 بدثىا مً زلا٫ ما ًلي:

 ًاصي الى ً  ج٣لُل الأزُاء و خؿً الؤصاعة و الخهغٝ . الخ٩ىٍ

 . الٟٗا٫ ً  الخىُٓم ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الخ٩ىٍ

 .لاث ت حٗمل ٖلى جؼوٍض االإاؾؿت بإًٞل ال٩ىاصع االإم٨ىت ٞيها مً زلا٫ االإاَ  بصاعة االإىاعص البكغٍ

 أهمُت و أهداف البدث 

  ت و ً للمىاعص البكغٍ ت ؾُاؾخه االإىخهجت لىجاح و جُىع بن ؤَمُت البدث ج٨مً في جدلُل مٟهىم الخ٩ىٍ مٗغٞ

 االإاؾؿت الا٢خهاصًت .

 :ول٣ض ٢مىا بهظا البدث لدؿلُِ الًىء ٖلى ٖضة ه٣اٍ و هي ٧الخالي 

 . في االإاؾؿت ً  بْهاع مضي جُب٤ُ و مماعؾت الخ٩ىٍ

 . ت ً االإىاعص البكغٍ  حؿلُِ الًىء ٖلى ج٩ىٍ

 . في هجاح و جُىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت ً ت صوع الخ٩ىٍ  مٗغٞ

 ؤؾباب ازخُاع مىيىٕ البدث 

 . ٢ابلُت االإىيىٕ للبدث و الضعاؾت 

 .و صوعٍ في جدؿحن ؤصاء الٟغص ً  بخؿاؾىا بإَمُت الخ٩ىٍ

 .ٖلا٢ت مىيىٕ الضعاؾت بالخسهو 
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 المىهج المخبع 

 . ت  ل٣ض اٖخمضها في بدثىا ٖلى االإىهج الىنٟي في الٟهى٫ الىٓغٍ

 و للإحابت ٖلى الؤق٩الُت و الأؾئلت االإُغوخت و ازخباع صخت الٟغيُاث االإ٣ترخت ٢مىا بخ٣ؿُم بدثىا بلى 

حن  البروجى٧ى٫ الهخي ؾىاء  وما ًترجب ٖىه اخترام هٓغا لجاثدت ٦غوهاججىب الجاهب الخُب٣ُي  ٞهلحن هٓغٍ

ٌ الجاهب الخُب٣ُي بالجاهب الىٓغي . ربوفي الجامٗت ؤو االإاؾؿاث الت  ٢مىا بخٗىٍ

اع  الأو٫ خُث جىاولىا في ٞهل  ت ٣ٞمىا  اَلؤ نىعة قاملت و ٖامت .خُث جُغ٢ىا  بةُٖاءالىٓغي للمىاعص البكغٍ

ت  بصاعةالى ماَُت  ت .االإىاعص البكغٍ  , ؤَمُتها و ؤَضاٞها , اخخُاحاث واالإخُلباث جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ً و االإاؾؿت الا٢خهاصًت خُث ٢مىا بةُٖاء الإدت ًٖ ماَُت ؤما في لٟهل ال ثاوي جىاولىا بَاع الىٓغي لخ٩ىٍ

ً , ٦ما جُغ٢ىا الي حٗغ٠ٍ االإاؾؿت الا٢خهاصًت و ؤَضاٞها  ً و ؤحغاءجه و ؤؾالُبه زم ٢مىا ج٣ُُم الخ٩ىٍ الخ٩ىٍ

 ووْاثٟها وجهيُٟاتها .

 

 



 

 

 

 

 

  الفصل الول 

 الإطاز الىظسي خىل 

 المىازد البؼسي  إدازة
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 : جمهُد 

ت في بىاء َظٍ الخًاعاث ٦ما ج٣ضم  حكہض آزاع و٦خاباث الخًاعاث ال٣ضًمت ٖلى وحىص ٨ٞغ ًىحه االإىاعص البكغٍ

ما٫ ، وعبما ًدخاج الأمغ مً الباخثحن  ت في مجا٫ اٖلأ ت ٞلؿٟاث ٖم٣ُت للمىاعص البكغٍ الأصًان الؿماوٍ

 بها خالُا .  الخالُحن بلى بًجاص الغوابِ الىاضخت بُنها وبحن االإماعؾاث االإٗمى٫ 

اث٠ التي َظٍ الؤصاعة جُىعث م٘ جُىع  ت ؤصواعا ٖضة في خُاة االإاؾؿاث ، بط ؤن الىْ جلٗب بصاعة االإىاعص البكغٍ

خي الهاثل الظي ؤوحضجه  جُا لترا٤ٞ ًضوعَا الخُىع الخاعٍ الخاحاث التي عا٣ٞذ وكىء االإاؾؿاث ، وجم جضعٍ

ت م مً  الٗلىم االإسخلٟت ، وفي م٣ضمها الٗلىم الؤصاعٍ م ؤن ػمان و مکان اهُلا٢ت بصاعة االإىاعص  0811، وبالغٚ

ا بالخدضًض ، بلا ؤهه م٘ بضاًت الٗام ؤو ما ٢بله ب٣لُل ، بغػث مؿاثل ٖضة ج٣٘ يمً  ت لم ٌٗغٞ البكغٍ

غوؿا والىلاًاث  ت ، وؤنبدذ ٢ُض االإىا٢كت و الخُب٤ُ في ٧ل مً به٩لترا وٞ مؿاولُت بصاعة االإىاعص البكغٍ

ا مً الضو٫ . االإخدضة الأ  حرَ ٨ُت وٚ  مغٍ

هٓغا للخُىع الٗلمي والٟني والؤصاعي في ٧اٞت االإجالاث وفي َظا الٗهـغ الـظي جدى٫ بلى مجخم٘ للمٗلىماث 

ما٫ ؤن جلم ب٩اٞت اليكاَاث االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت اؾخسضام ا  ٖلى االإاؾؿاث في بِئت اٖلأ
ً
ت ؤنبذ لؼاما الإىاعص البكغٍ

ا الؤصاعة تهخم بهظ ؤزظث الؤهخاحُتَى الٗىهغ الٟاٖل في الٗملُت  الؤوؿاويهغ وطل٪ لان الٗىٖلى ؤخؿً وحـه 

 .الأؾاؾُت الؤهخاجالجاهب ٧ىن َظا الٗىهغ اخض ٖىانغ 

 

ت و طل٪ مً زلا٫ االإباخث  اع الىٓغي خى٫ بصاعة االإىاعص البكغٍ ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا الٟهل ج٣ضًم اَلؤ

  الخالُت:

ت  الأو٫:االإبدث  -  ٖمىمُاث خى٫ بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت الثاوي:االإبدث  -  جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت  يالخىُٓمالىي٘  الثالث:االإبدث  -  لإصاعة االإىاعص البكغٍ
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ت  الول:المبدث   عمىمُاث خىل إدازة المىازد البؼسٍ

ت   المطلب الول : ماهُت إدازة المىازد البؼسٍ

ت أولا : ف إدازة المىازد البؼسٍ  حعسٍ

ً في الخُاة الٗملُت في جدضًض مٟهىم مىخض و مخ٤ٟ ٖلُه لإصاعة االإىاعص   ل٣ض ازخلٟذ وحهاث هٓغ االإضًغٍ

ت و ًم٨ً الخمُحز بحن وحهتي هٓغ ؤؾاؾِخحن َما :  البكغٍ

ت ما هي بلا  أ / وحهت الىظس الخقلُدًت :  ً ؤن بصاعة االإىاعص البكغٍ ُٟت ٢لُلت  ًغي بٌٗ االإضًغٍ مجغص وْ

الأَمُت في االإيكإة وج٣خهغ ٖلى ال٣ُام بإٖما٫ عوجُيُت جىُٟظًت مً ؤمثلتها خٟٔ االإٗلىماث ٖلى الٗاملحن في 

ملٟاث وسجلاث مُٗىت ومخابٗت الىىاحي االإخٗل٣ت بالٗاملحن مثل يب٪ ؤو٢اث الخًىع والاههغاٝ والاهجاػاث 

ت  بضو ؤن بصاعة االإىاعص البكغٍ ا يئُل والتر٢ُاث وٍ ً ، خُث ًغون ؤن جإزحرَ لم جسو بالاَخمام َالاء االإضًغٍ

 ٖلى ٦ٟاءة وهجاح االإيكإة و٢ض او٨ٗـ طل٪ ٖلى الضوع الظي ٣ًىم مضًغ . 

اث٠  ب / وحهت الىظس الخدًثت : ت حٗخبر مً ؤَم الىْ ً ؤو بصاعة االإىاعص البكغٍ ًغي البٌٗ الآزغ مً االإضًغٍ

ت في االإيكاة وهي لا ج٣ل ؤ ٤ والؤهخاج واالإالُت و٦ظل٪ لأَمُت الؤصاعٍ اث٠ الأزغي : ٧الدؿىٍ َمُت ًٖ باقي الىْ

ت لِكمل  الٗىهغ البكغي وجإزحرٍ ٖلى ال٨ٟاءة الؤهخاحُت للميكإة ، و٦ظل٪ احؿ٘ مٟهىم بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت ، حظب واؾخ٣ُاب االإىا اث٠ ، جسُُِ االإىاعص البكغٍ عص ؤوكُت عثِؿُت مً ؤَمها جدلُل وجىن٠ُ الىْ

ت ، بالإياٞت بلى اليكاٍ الخ٣لُضي االإخٗل٤  ب االإىاعص البكغٍ ت ، جىمُت وجضعٍ ت ، جدٟحز االإىاعص البكغٍ البكغٍ

ت في االإيكإة .   1بكاون االإىاعص البكغٍ

ت  الخعسٍف المىازد البؼسٍ

ت بكاون اؾخسضام  بصاعةجسخو  ت ,لخد٤ُ٣  الأمثلاالإىاعص البكغٍ االإىٓمت و  ؤَضاٝو الٟٗا٫ للمىاعص البكغٍ

ت  تو االإماعؾاث  الأوكُتالٟغص و االإجخم٘ ,و هي ٖباعة ًٖ مجمىٖ و التي حؿعي للخهى٫  االإىٓمت ٖلي  الؤصاعٍ

ا و خٟاّ ٖليها مً ا و جدٟحزَ غَ ت و جُىٍ   احل جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخىُٓمُت بإٖلى اخخُاحاتها مً االإىاعص البكغٍ

  مؿخىي مً ٦ٟاءة و ٞٗالُت .

ت :  الخعازفج / أهم   لإدازة المىازد البؼسٍ

اث ؤو وكاَاث االإاؾؿت َم  الخعسٍف الول  : هي الؤصاعة التي جامً بإن الأٞغاص الٗاملحن في مسخل٠ االإؿخىٍ

ؤَم االإىاعص ومً واحبها ؤن حٗمل ٖلى جؼوٍضَم ب٩اٞت الىؾاثل التي جم٨نهم مً ال٣ُام بإٖمالهم الإا ُٞه 

 ٖليهم باؾخمغاع لًمان هجاخهم وهجاح الٗامت .وحؿهغ  جغا٢بهممهلختها ومهلختهم وؤن 

ف   ُُٟت االإازغة في ٞٗالُت  الثاوي:الخعسٍ ت هي ؾلؿلت ال٣غاعاث الخانت بالٗلا٢اث الىْ بصاعة االإىاعص البكغٍ

 2االإىٓمت والٗاملحن ٞيها . 

                                                           
ت,مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر ,مؿخٛاهم1 ً في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ حامٗت ٖبض الخمُض بً  ٖضاص ؾىىس ي بىزالٟت ٖبض الخ٤, ؾُاؾت الخ٩ىٍ

 6م 0100-0101باصٌـ
 .6ٖضاص ؾىىس ي بىزالٟت ٖبض الخ٤ ,مغح٘ ؾاب٤ م 0
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ف الثالث ت بإجها ٖملُت ازخُاع واؾخسضام وجىمُت  " franarch " : ٌٗغٝ ٞغاهغا ف الخعسٍ بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت الٗاملت في االإاؾؿت .  ٌ االإىاعص البكغٍ  وحٗىٍ

ت بإجها الخسُُِ وجىُٓم و الخىحُه و مغا٢بت  " Philippon " الخٗغ٠ٍ الغاب٘ : ٌٗغٝ ُٞلُبى بصاعة االإىاعص البكغٍ

ًهم واالإداٞٓت ٖليهم بٛغى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىىاحي االإخٗل٣ت بالخهى٫ ٖلى الأٞغاص و جىمُتهم و  حٗىٍ

٠ الخامـ : ٖغٝ ماعجحن " بصاعة الأٞغاص بإجها جل٪ الجاهب مً الؤصاعة الظي حهخم بالىاؽ  االإاؾؿت . " الخٗغٍ

لا٢تهم صازل الخىُٓم و٦ظل٪ الُغ١ التي ٌؿخُُ٘ بها اث ، وٖ الأٞغاص االإؿاَمت في ٦ٟاءة  ٦إٞغاص ؤو مجمىٖ

ت  ب والخىمُت الؤصاعٍ اث٠ الخالُت : جدلُل الخىُٓم ، جسُُِ ال٣ىي الٗاملت ، الخضعٍ الخىُٓم ، وهي حكمل الىْ

ٌ الٗاملحن وج٣ضًم الخضماث الاحخماُٖت والصخُت زم ؤزحرا االإٗلىماث  ، الٗلا٢اث الهىاُٖت ، م٩اٞئت وحٗىٍ

 والسجلاث الخانت بالٗاملحن . 

 : ًلي  ما ؾاب٣ت الخٗاعٝمىه ًم٨ً اؾخسلام مً  و 

 . ت االإخٗل٣ت بالٗلا٢اث الؤوؿاهُت صازل االإىٓمت ُٟت الؤصاعٍ  طل٪ الجؼء مً الىْ

 ٍوج٩امل وعٖاًت الأٞغاص والخٟاّ جسُُِ وجىُٓم وجىحُه وع٢ابت ٖملُاث ازخُاع وحُٗحن وجىمُت وحٗى ٌ

  االإ٣غعة.ٖليهم بٛغى الؤؾهام في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخىُٓم 

  ٣ـت جد٤٣ للمىٓمت ؤَضاٞها ًٞ الخهى٫ ٖلى ال٣ىي الٗاملت االإخسههت وجىمُتها والخٟاّ ٖليها بُغٍ

 الا٢خهاصًت.ووْاثٟها بإ٢ص ى ٦ٟاءة وبإ٢ص ى صعحت مً 

 اليكاٍ الظي ًخم بمىحبه الخهى٫ ٖلى الأٞغاص للمىٓمت بال٨م والىىٕ االإىاؾبحن وبما ًسضم ؤٚغاى  هي

بهم ف غٚ جٗلهم ًبظلىن ؤ٦بر ٢ضع مم٨ـً مً َا٢تهم وحهىصَم لإهجاخها في جد٤ُ٣  ٞيها،ي الب٣اء االإىٓمت وٍ وٍ

  ؤَضاٞها.

  ت مً الأوكُت االإخمثلت في جدلُل ـم ؤصاء  والخُٗحن،والازخُاع  الٗمل،هي مجمىٖ  وجغ٢ُتهم، الٗاملحن،وج٣ىٍ

بهم، ؤحىعَـم،وجهمُـم ٨َُـل  وه٣لهم، حر ؾبل الأمً والؿلامت لهم وجضعٍ  1.وجىٞ

 

ت  خي لإدازة المىازد البؼسٍ  ثاهُا : الخطىز الخازٍ

ت ٢ض اؾخ٣غ بٗض ٖضة جُىعاث مغ بها الٗىهغ البكغي  ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن االإٟهىم الخضًث الؤصاعة االإىاعص البكغٍ

سُت ُٞما ًلي :  ى ًماعؽ وكاَه ، وجخمثل َظٍ الخُىعاث الخاعٍ  وَ

هغث في الٗالم الٗغبي في  الثىعة الهىاُٖت : ْهغث َظٍ الثىعة في الٗالم الٛغبي في ال٣غن الثامً ٖكغ ، وْ

ا ْهىع الآلاث واالإهاو٘ ال٨بحرة ، واؾخٛىائها ؤخُاها ًٖ  ً ، وؤَم ما ٧ان ًمحزَ ال٣غهحن الخاؾ٘ ٖكغ والٗكغٍ

لت  الٗما٫ ، واخخُاحها ؤخُاها بلى ٖمالت مخسههت ، ٦ما ؤصي طل٪ بلى ؾىء ْغوٝ الٗمل ) ؾاٖاث ٖمل َىٍ

حن ؤؾاءوا ؤخُاها بلى  ا ... ( ، ٦ما ؤصي الأمغ بلى ْهىع ٞئت ملاخٓحن ومكغٞ حرَ ، يىياء ، ؤجغبت ، ؤبسغة ، وٚ

                                                           
ت,الُبٗت الأولي ٖمان ,صاع الهٟاء لليكغ و الخىػَ٘,- 1 ت جسهو جٓم االإٗلىماث الؤصاعٍ  01ٌ.م0000-م 0110ٖلي مدمض عبابٗت ,بصاعة االإىاعص البكغٍ
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الٗاملحن جدذ بمغتهم ، ٦ما ؤصي الأمغ ؤًًا بلى ع٢ابت وعوجُيُت الٗمل وؾام الٗاملحن ، ول٣ض ؤْهغث َظٍ 

 . يغوعة جدؿحن ْغوٝ الٗاملحن الٟترة الاخخُاج بلى

هغ  الىمىطج الخ٣لُضي   ما٫ ، وْ : م٘ مؿاوت الهىاُٖت ، ٧ان ٖلى الٗما٫ ؤن ًخسظوا في مىاحهت ؤصخاب اٖلأ

ً اجداصاث وه٣اباث ٖما٫  طل٪ في ق٩ل اهخٟاياث ٖكىاثُت ، زم بيغاباث مىٓمت ، زم اه٣لبذ بلى ج٩ىٍ

 .جُالب بد٣ى٢هم وجخٟاوى باؾمهم ُٞما ًمـ الأحىع ، وؾاٖاث الٗمل

ـ٪ جاًلىع ( والظي الؤصاعة الٗلمُت :ْهغ في ب  ضعٍ ضاًت ال٣غن الخالي مضعؾت الؤصاعة الٗلمُت مً ٢بل الٗالم ) ٞغٍ

٧ان ًغ٦ؼ ٖلى الؤهخاحُت . خُث ْهغ في َظٍ الٟترة قُىٕ الى٣اباث االإهىُت التي ع٦ؼث ٖلى الأحىع و٢ض ابخضٕ 

اصة الؤهخاحُت وهٓـام االإ٩اٞأث وال٣ٗىباث لخدؿً الأصاء .   1جاًلىع ٖضة َغ١ لؼٍ

٪ جاًلىع  ُث ٢ام خ م الٗلا٢ت بحن الؤصاعة والٗما٫ وطل٪ مً زلا٫ ٖضة مباصت ُٓبدى ( Fredrick Taylor ) ٞغصعٍ

بهم ،  ٤ ٢ىاٖض صعاؾاث الخغ٦ت والى٢ذ . والازخُاع االإىاؾب للٗاملحن ، وجضعٍ ؤَمها : جهمُم الٗمل وٞ

 .وبُٖائهم ؤحىع مدٟؼة

ْہىع ٖلم الىٟـ الهىاعي : جلا خغ٦ت الؤصاعة الٗلمُت اَخمام مً ٖلماء الىٟـ بضعاؾت ْىاَغ مُٗىت مثل  

ت االإخُلباث الظَىُت والجؿمُت لل٣ُام  الؤحهاص والؤناباث ، وؤَم ما ع٦ؼوا ٖلُه َى جدلُل الٗمل بٛغى مٗغٞ

غ الازخباعاث الىٟؿُت االإىاؾبت للازخُ اث٠ ، ول٣ض به ، وع٦ؼوا ؤًًا ٖلى جُىٍ اع مً بحن االإخ٣ضمحن لكٛل الىْ

 ؤْهغث َظٍ الخغ٦ت هجاخا ٦بحرا في الكغ٧اث التي اؾخسضمذ ؤؾالُب جدلُل الٗمل و الازخباعاث الىٟؿُت . 

 ظهىز خسكت العلاقاث الإوظاهُت : 

غص في ْهغ َظا الىمىطج مً زلا٫ الضعاؾاث والأبدار التي ٢ـام بـها ) الثـىن مـاًى ( وحماٖخه في حام ٗت َاعٞ

. ل٣ض ٢امىا بٗضة ججاعب لخدلُـل ؤزغ البِئت واالإخٛحراث ٞيها ٖلى بهخاحُت الٗامل ، 0907مهى٘ َىزىعن ٖام 

ا . وهخجذ ًٖ صعاؾاث َىزىعن الأمىع الخالُت :  حرَ تراث الغاخت وٚ  مثل ججغبـت الؤياءة وٞ

اصة الؤهخاج لم ج٨ً بؿبب ٖىامل البِئت االإخٛحرة وبهما  باتهم ؤ ( ؤن ػٍ لأن الؤصاعة تهخم بالٗاملحن وجغاعي عٚ

اث الًاُٚت ؤزغ  وقٗىعَم . ب ( ؤن َىا٥ حٗاون بحن الأٞغاص في الٗمل وبك٩ل حماعي . ج ( ٧ان لأزغ االإجمىٖ

ت لضي  ٦بحر في الؤهخاج . ص ( ٧ان ؤَمُت ٦بحرة للٗلا٢اث الؤوؿاهُت الجُضة ولىخٔ اعجٟإ في الىاخُت االإٗىىٍ

 الأٞغاص .

  . 
ً
 2َـ ( ؤن ما ًدٟؼ الأٞغاص للٗمل لِـ بٟٗـل الٗامل الا٢خهاصي وخـضٍ وبهمـا الٗـامل الاحخماعي ؤًًا

اي اَخمام بالجاهب الؤوؿاوي والؤَما٫ خُث ع٦ؼث َظٍ االإضعؾت ٖلي االإلاثمت بحن الٟغص والجماٖت و االإىٓمت 

 الجاهب الؤهخاجي 

 :1590-1550ظهىز بعع ممازطاث إدازة الفساد

                                                           
ت ,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م ٖلي مدمض عبابٗت,اصاعة 1  00االإىاعص البكغٍ
 00مغح٘ ؾاب٤ ,م 2
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مضعؾت بصاعة الأٞغاص  لخٗمل ٧ىؾُِ بحن بصاعة الٗلُا وبحن الٗاملحن ٞهي حٗمل ٖلي  في َظٍ الٟترة  وكإث

اًت الصخُت لهم بما  حر الخضماث الاحخماُٖت و الغٖ ٠ُ الٗاملحن وجىمُت مهاعاتهم وجىٞ جىحُه الاَخمام بخىْ

اصة و جدؿحن الٗملُت الؤهخاحُت .  ًسضم ػٍ

لم الىٟـ  الٗلمُت،ؤزظا بمٟاَُم الؤصاعة التي ث ٧اهذ ؤولى االإىٓما خُث  والٗلا٢اث الؤوؿاهُت  الهىاعي،وٖ

هي مىٓماث الجِل والخ٩ىمت ) ؤي الخضمت االإضهُت ، و٧ان مً ؤَم االإماعؾاث : وي٘ قغوٍ للخُٗحن ، 

 واؾخسضام الازخباعاث الىٟؿُت ، والاَخمام بإهٓمت الأحىع ، وزضماث الٗاملحن ومى٘ الٟهل الخٗؿٟي .

بٌٗ الكغ٧اث ال٨بحرة والأحهؼة الخ٩ىمُت  البضء في ْهىع بٌٗ االإخسههحن في بصاعة الأٞغاص : ٢امذ 

٠ُ ٖاملحن مخسههحن في الأوكُت االإسخلٟت بضلا مً الأٞغاص ، مثل االإخسههحن في مجالاث  والجِل بخىْ

اًت الُبُت والاحخماُٖت للٗاملحن . ب ، والأحىع وزضماث الٗاملحن ، والأمً الهىاعي والغٖ ٠ُ والخضعٍ  الخىْ

 :  ظهىز خسكت العلىم الظلىكُت  

غ مماعؾاث الأٞغاص ل٩ي جخىا٦ب  ً ٖلى جُىٍ ؤزغث َظٍ الخغ٦ت التي ْهغث في الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الٗكغٍ

ُٟي ومغا٦ؼ  اث٠ ، وجسُُِ االإؿاع الىْ م٘ الخُىع في الٗلىم الؿلى٦ُت ، ومً ؤمثلتها بزغاء و حُٗٓم الىْ

اث٠ بصاعة الأٞغا ت ، في حُٛحر ملامذ ٦ثحر مً وْ  ص . الخ٣ُُم الؤصاعٍ

عاث   : جدخل الدولت بالقىاهين والدؼسَ

ٗاث ج٣جن بها الٗلا٢ت بحن  ً في بنضاع حكغَ وكُذ ٦ثحر مً الضو٫ في ال٣ٗىص الأزحرة مً ال٣غن الٗكغٍ

ما٫ ) ؤي االإىٓماث والكغ٧اث والٗاملحن ، اث مً ؤَمها  ؤصخاب اٖلأ ٗاث ٖلى مىيىٖ ول٣ض ع٦ؼث َظٍ الدكغَ

 .1: الخض الأصوى للأحىع ، والخإمُىاث واالإٗاقاث ، والأمً الهىاعي وصخت الٗاملي

 

ت  الثاوي:المطلب   أهمُت وأهداف إدازة المىازد البؼسٍ

جبرػ بصاعة الؤٞغاص في االإاؾؿت ؤَمُتها وبهىعة زانت للماؾؿاث ال٨بحرة التي جخُلب بٖضاص وتهُئت االإىاعص 

ت ، ولظل٪ ًم٨ً ال٣ى٫ بن بصاعة الأٞغاص  لاث االإخىىٖ ت االإسخلٟت وبالخسههاث واالإاَ ت لىخضتها الؤصاعٍ البكغٍ

ت . طاث ؤَمُت ٦بحرة في االإاؾؿت مما حٗلها جلٗب الضوع الغثِس ي ل  خىمُت االإىاعص البكغٍ

ت أولا:   أهمُت إدازة المىازد البؼسٍ

ت ؤَمُت ٦بحرة ٞهي بصاعة الأَم وؤٚلى ؤنى٫   اث٠ االإاؾؿت الٗهغٍ ت ٦ةخضي وْ ج٨دؿب بصاعة االإىاعص البكغٍ

ا ًٖ باقي َظٍ الأنى٫ ؤجها ؤنى٫ م٨ٟغة . االإىٓمت، َظا باٞتراى ؤن الؤصاعة حٗمض للإٞاصة االإثلى  بط ؤن ما ًمحزَ

ت مً زلا٫ حصجُٗهم و صٞٗهم للاحتهاص والابخ٩اع .  مً مىاعصَا البكغٍ

ت ُٞما ًلي :    وج٨مً ؤَمُت بصاعة االإىاعص البكغٍ

  الأٞغاص.تهخم باالإىاعص الغثِؿُت في االإىٓمت و َم  

  ت  ولا جىحض ماؾؿت صون بصاعة مىاعص بكغٍ

 غ مه  اعاث الأٞغاص الٗاملحن باالإاؾؿت . ج٣ىم بخُىٍ
                                                           

ت , بصاعةاخمض ماَغ ,1 تاالإىاعص البكغٍ  .06م-05م09991,الضاع الجامُٗت , الؤؾ٨ىضعٍ
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  . ب  جهى٘ الخُِ االإىاؾبت للخضعٍ

  . ج٣ىم بضعاؾت مكا٧ل الأٞغاص ومٗالجتها 

  . اث٠  1جسخاع الأٞغاص االإىاؾبحن لكٛل الىْ

ت  ثاهُا:   أهداف إدازة المىازد البؼسٍ

ت في الخإ٦ض مً ٢ضعة االإىٓمت ٖلى جد٤ُ٣ الىجاح لى بلىٙ  ًدبلىع   ؤَضاٞها،الهضٝ الغثِس ي لإصاعة االإىاعص البكغٍ

ُت    ؤَمها:مً زلا٫ الٗاملحن و ًخٟغٕ مً الهضٝ ؤَضاٝ ٞغٖ

غ االإؿخمغ .  .0 ؼ ٢ضعاث الٗاملحن ٖلى الأصاء الٟٗا٫ بخ٣ضًم ٞغم الخٗلم و الخُىٍ  حٗؼٍ

 تهُئت مىار حؿىص ُٞه ٖلا٢اث ميسجمت بحن الؤصاعة والٗاملحن جدذ مٓلت مً الث٣ت االإخبلت .  .0

ً والؤصاعة ٞغ١ ٖمل ٞاٖلت بإصاء مغن ٌؿخجُ .0 ب للمخٛحراث الضازلُت و تهُئت مىار مصج٘ لخ٩ىٍ

 الخاعحُت

ا  .0 الخ٩ىمت ،  االإلا٥،مؿاٖضة االإىٓمت ٖلى مىاػهت اخخُاحاث وجى٢ٗاث ؤصخاب االإهلخت في اؾخمغاعَ

 الٗاملىن ، بصاعة ، و االإىعصون ( . 

 الخإ٦ض مً ؤن البكغ ٦ٗاملحن ًخل٣ىن الاَخمام والخ٣ُُم والخدٟحز االإىاؾب . .5

خباع الٟغو١ الٟغصًت و الٗغ١. ،بصاعة ٢ىة ٖمل مخىىٕ ) الؿً، الجيـ، الجيؿُت  .6 .. ( م٘ الأزظ في اٖلا

 الجماُٖت وما جٟغػٍ مً ازخلاٝ في جى٢ٗاث وجُلٗاث الٗاملحن وفي الخاحاث االإُلىب بقباٖها . 

 جبلي مىسل ؤزلاقي في بصاعة الٗاملحن ٣ًىم ٖلى الٗضالت وج٩اٞا الٟغم والكٟاُٞت . .7

مبضؤ نُاهت الٗاملحن بياٞت بلى طل٪ َىا٥  ٦ٟالت وجدؿحن الصخت ال٣ٗلُت والجؿمُت للٗاملحن يمً  .8

 ؤَضاٝ ؤزغي جد٤٣ مهالر االإاؾؿت ؤي مً وحهت هٓغ ؤصخاب الٗمل 

حن مً الأَضاٝ َما االإكاع٦ت   والٟٗالُت.و َىا٥ هىٖ

 وجخمثل ُٞما ًلي :  :المؼازكت 

  ٝت ال٣اصعة ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضا   االإاؾؿت.اؾخ٣ُاب وازخُاع االإىاعص البكغٍ

  ب َالبي الٗمل في الاهًمام بلى االإىٓمت ، الاخخٟاّ بالأٞغاص الخٗغ٠ٍ باالإاؾؿت بك٩ل ؾلُم بدُث ًغٚ

 الىاجخحن في ٖملُاث الازخُاع . 

  . اؾخ٣غاع الُض الٗاملت في االإىٓمت 

 وهي حٗل ال٣ىي الٗاملت جىجؼ ما ًُلب منها بىجاح ومثابغة وهي مغجبُت بٗضة ٖىامل منها : الفعالُت:

 ز الأٞغاص . جدٟح 

  غ ٢ضعاتهم ومهاعاتهم  جُىٍ

 مضَم بمهاعاث حضًضة واالإىاص ال٨ُٟلت ٫s . ٪جد٤ُ٣ طل 

  . ىب ُٞه  2مؿاٖضتهم ٖلى الخىانل بلى الأصاء االإغٚ

                                                           
,مبٖضاص ؾىىس ي , 1  .9م-8ىزالٟت ٖبض الخ٤,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
,م 2  .01م-9ٖضاص ؾىىس ي ,ًىزالٟت ٖبض الخ٤,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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تالمبدث الثالث: جددًد اخخُاحاث و وظائف إدازة المىازد    البؼسٍ

 الاخخُاحاثجددًد  أولا:

ت ج٨مً في بىاء و جدضًض  بن الأَضاٝ الأؾاؾُت التي ج٨مً وعاء بىاء بؾتراجُجُت َاصٞت لإصاعة االإىاعص البكغٍ

ت ال٣اصعة ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت للمىٓمت ٩٦ل ولظا ٞان بؾتراجُجُت  الاخخُاحاث مً ال٣ىي البكغٍ

ُت وال ت حكمل الٗضًض مً الاؾتراجُجُاث الٟغٖ  :تي جخًمً ما ًلي االإىاعص البكغٍ

  ت :و التي حكمل حمُ٘ اليكاَاث و االإجالاث االإخٗل٣ت بٗمل بؾتراجُجُت الخسُُِ لاخخُاحاث االإىاعص البكغٍ

االإىٓمت و مهاصع الخهى٫ ٖليها و ؤهىإ الاخخُاحاث االإُلىبت ٖلى الضًاث الؼمىُت االإسخلٟت ال٣هحرة , 

لت ,خُث بن ال٣ُام بىي٘ َظٍ الؤ  ت االإخىؾُت , الُىٍ حر الُا٢اث البكغٍ ؾتراجُجُت مً قاهه بن ٌؿاَم في جىٞ

 بالك٩ل الظي ًلاءم م٘ الخاحت الٟٗلُت للمىٓمت . الأوكُتال٣اصعة ٖلى اهجاػ االإهام و 

  جدىاو٫ َظٍ الؤؾتراجُجُت و ي٘ الأؾـ والًىابِ و الاخخُاحاث  الخُٗحن:الؤؾتراجُجُت االإخٗل٣ت بالازخُاع و

ا  حرَ بخدضًض مهاصع الأٞغاص الٗاملحن و مؿخلؼماث صعاؾت الؿى١ و جُب٤ُ ؤؾـ االإٟايلت بحن االإخ٣ضمحن وٚ

خباعاث الأؾاؾُت بهظا   الكإن.مً اٖلا

  الؿُاؾاث االإخٗل٣ت بالتر٢ُاث و الى٣ل و بؾتراجُجُت التر٢ُاث و الى٣ل الأٞغاص : جدىاو٫ َظٍ الؤؾتراجُجُت

٘ ٦ٟاءة الٗاملحن في  ٦ظل٪ ما ًخٗل٤ بؿُاؾاث الأحىع و االإ٩اٞأث و الخىاٞؼ ...الخ . مً الؿبل ال٨ُٟلت بغٞ

 اهجاػ ؤَضاٝ االإىٓمت و الصخهُت.

 ٞغ وجدؿحن ٦ٟاءة الأ ب : و جدىاو٫ َظٍ الؤؾتراجُجُت الؿعي االإؿخمغ هدى جُىٍ غاص بؾتراجُجُت الخضعٍ

ت و جدضًض الاخخُاحاث  ت ٢اصعة ٖلى خهغ ال٨ٟاءاث البكغٍ غٍ بُت وجُىٍ الٗاملحن مً زلا٫ وي٘ ؾُاؾت جضعٍ

خباعاث  التي حك٩ل  ا مً اٖلا ب صازل ؤو زاعج االإىٓمت و ٚحرَ بُت لهم و جدضًض ؾبل االإٟايلت بحن الخضعٍ الخضعٍ

ب  غ و الخضعٍ  ؤؾـ َاصٞت في الخُىٍ

  ت الأ صاء: جل٪ الؤؾتراجُجُت جخًمً الأؾـ و الًىابِ و الؿُاؾاث االإخٗل٣ت بؾتراجُجُت جخٗل٤ بخ٣ىٍ

ب٣ُاؽ ؤصاء الأٞغاص الٗاملحن  ووي٘ االإٗاًحر التي م٨ً مً زلالها م٣اعهت الأصاء االإخد٣٣ت م٘ جل٪ االإٗاًحر و 

م الاهجاػ االإد٤٣ مً الأٞغاص  الًىابِ لٛغى جدضًض الاهدغاٞاث الخانلت في الأصاء بُٛت اٖخماص طل٪ في ج٣ىٍ

 الٗاملحن .

ولظا ٞان الأؾـ التي ج٣ىم ٖليها َظٍ الاؾتراجُجُاث بهىعة قاملت حٗخمض جدضًض الاخخُاحاث  الخ٣ُ٣ُت مً 

ت .  1ال٣ىي الٗاملت و بمسخل٠ ل٨ٟاءاتها االإُلىبت مً ال٣ىي البكغٍ

ت  إدازةثاهُا:وظائف   المىازد البؼسٍ

                                                           
ت ,صاع االإؿحرة لليكغ و الخىػَ٘ و الُباٖت,ٍ زًحر     1  .51-09,ٖمان ,م٧5اْم خمىص ,ًاؾحن ٧اؾب الخغقت, بصاعة االإىاعص البكغٍ
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اث٠ واالإهام: (1 اث٠ و  الىْ ت في ؤي مىٓمت الٗضًض مً الىْ ًدخىي وكاٍ ومماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

sاالإهام جخمثل ُٞما ًلي 

ت :1-1 ً المىازد البؼسٍ ى  Staffing Of Human Resource وظُفت جكىٍ وكاٍ عثِس ي ًخ٩ىن مً ؤوكُت  وَ

ما٫ ج٣ىم مً زلالها ب ها ؾلؿلت مً اٖلأ ُت مخ٩املت ومترابُت ٌك٩ل مجمىٖ حر ٞغٖ ت بخىٞ صاعة االإىاعص البكغٍ

٤ مىانٟاث مدضصة )مهاعة,زبرة,م٣ضعة...الخ(  ت ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها وٞ اخخُاحاث االإىٓمت مً االإىاعص البكغٍ

ُت: اث٠ االإىحىصة في االإىٓمت ووٗغى ُٞما ًلي َظٍ اليكاَاث الٟغٖ  لكٛل والىْ

 : اث٠ االإىٓمت و االإىانٟاث ٌٗمل َظا  اليكاٍ ٖلى جدلُل واحباث ومؿا  جهمُم وجدلُل الٗمل ولُاث وْ

ا ُٞمً ؾِكٛلها ؤو ٌٗحن ٞيها. غَ  و الكغوٍ الىاحب جىٞ

 ت ت في االإؿخ٣بل مً  :جخطُط المىازد البؼسٍ ٣ًىم َظا اليكاٍ بخ٣ضًم خاحاث االإىٓمت مً االإىاعص البكغٍ

جغي طل٪ في يىء هخاثج الخهمُم وجدلُل الٗمل. ُتها وٍ  خُث بٖضاصَا, هىٖ

  ت:اطخقطاب المىاز ُب وحظب للمىاعص  د البؼسٍ في يىء اليكاَحن الؿاب٣حن ٣ًىم َظا اليكاٍ بٗملُت جغٚ

٠ُ في االإىٓمت. ت مً ؾى١ الٗمل للخ٣ضم و َلب الخىْ  البكغٍ

 :ت ُٟت في االإىٓمت مما  اخخُاز وحعُين المىازد البؼسٍ ٣ًىم َظا اليكاٍ باهخ٣اء ؤًٞل االإخ٣ضمحن َالبي الىْ

اث٠ الكاٖغة حغي اؾخ٣ُابهم وطل٪  باؾخسضام مٗاًحر ازخُاع ويٗها جهمُم وجدلُل الٗمل, وحُُٗنهم في الىْ

 االإخىا٣ٞت م٘ مىانٟاتهم.

  ًب ؤولُا م ا وحُُٗنها جضعٍ ت الجضًضة التي جم ازخُاعَ ب االإىاعص البكغٍ الخإَُل:ٌٗمل َظا اليكاٍ ٖلى جضعٍ

 1احل مباقغة ؤٖمالها بك٩ل حُض.

 

 

 

 

 

 

  

 

                                                           
 .09,م0100نٟىان مدمض االإبًُحن ,ٖاثٌ بً قافي الا٧لبي ,صاع الباػوعي لليكغ و الخىػَ٘ ,ٖمان,1
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ً.:0ق٩ل ع٢م  ُٟت الخ٩ىٍ  الخ٩امل والترابِ بحن ؤوكُت وْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت االإٗانغة , بٗض اؾتراجُجي , صاع واثل لليكغ ,الُبٗت الأولى ,  االإهضع: ٖمغ ونٟي ٣ُٖلي ,بصاعة االإىاعص البكغٍ

 .06,م 0115الأعصن ,

ظاث:1-2 ُٟت الغثِؿُت,  ج٣ىمCompensation وظُفت الخعىٍ ت مً زلا٫ َظٍ الىْ ُٟت االإىاعص البكغٍ وْ

ت التي حٗمل في  ًاث وم٩اٞأث للمىاعص البكغٍ بخهمُم ٖضص مً الأهٓمت التي ٖلى ؤؾاؾها ًجغي وي٘ حٗىٍ

اصلت وحكمل َظٍ الأهٓمت ٖلى ما ًلي: ُت وٖ ٤ ؤؾـ و٢ىاٖض مىيىٖ  االإىٓمت وصل٪ وٞ

 ُٟت مً : َى ٖملُت ج٣ىم بها هظام جقُُم الىظائف ت لخدضًض ٢ُمت وؤَمُت ٧ل وْ بصاعة االإىاعص البكغٍ

ٌ االإالي االإباقغ الظي حؿخد٣ه ٧ل  اث٠ االإىٓمت, خُث ٖلى ؤؾاؽ هخاثج الخ٣ؿُم ًدضص الخٗىٍ وْ

ُٟت والظي ًخ٣اياٍ قاٚلها.  وْ

 

 

جهمُم و 

جدلُل 

 الٗمل

الٟغص 

االإىاؾب في 
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 ع المالي المباػس ت لِكمل ٖلهظام الخعىٍ ى : َى ٩َُل للغواجب و الأحىع جهممه بصاعة االإىاعص البكغٍ

اث٠ .  ت وطل٪ بىاء ٖلى هخاثج ج٣ُُم الىْ  1مٗاًحر ًخم ٖلى ؤؾاؾها صٞ٘ عواجب وؤحىع االإىاعص البكغٍ

 ت مً الأؾـ وال٣ىاٖض و الًىابِ التي حؿخسضم مً احل ج٣ُُم الأصاء هظام جقُم الداء : َى مجمىٖ

ت في الٗمل.  و ٦ٟاءة االإىاعص البكغٍ

 : ت الؤزابت مً الٗمل بجض  هظام المكافآث المالُت َى هٓام للخدٟحز االإالي حٗضٍ بصاعة االإىاعص البكغٍ

ٌ االإالي االإباقغ . ٗخبر َظا الىٓام صاٖما للىٓام الخٗىٍ  ووكاٍ و٦ٟاءة , وَ

 : ى هٓام الخدٟحز ٖحر مالي ٖلى ق٩ل  هظام المصاًا الىظُفُت الإطافُت ٌ االإباقغ ,وَ ٗغٝ بالخٗىٍ وَ

ت ٌؿخُٟض منها ٧ل مً ٌٗمل في االإىٓمت مثل الخامحن الهخي و الًمان الاحخماعي .  2زضماث مخىىٖ

ًاث  : 02الؼكل زقم  ُٟت الخٗىٍ  .وْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمس وصفي عقُلي, هفع المسحع الظابق , هفع الصفدت.:المصدز

ت: 1-3 ب و الخىمُت المىازد البؼسٍ   Training And Développementوظُفت الخدزٍ

                                                           
ما٫  ,الُبٗت    1  .06م0101الأولى,الأعصن, صاع االإىاهج لليكغ والخىػَ٘, ُٞهل مدمىص الكىاوعة,بصاعة اٖلأ
 .06ُٞهل مدمىص الكىاوعة,مغح٘ ؾاب٤ ,م    2
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ُحن ٨ًملان بًٗهما البٌٗ, وحهضٞا ُٟت ٖلى وكاَحن ٞغٖ ت ٢ىة  نحكمل َظٍ الىْ بلى حٗل االإىاعص البكغٍ

ٍ و ؤَضاٞها وجخ٩ىن َظٖمل طاث ٦ٟاءة ؤصاء ٖلى االإؿخىي و مخمحز لخلبُت مُالب جد٤ُ٣ بؾتراجُجُت االإىٓمت 

ُٟت مً  :الىْ

 : ب ت مهاعاث حضًضة في يىء ج٣ُُم ؤصائها  الخعلُم والخدزٍ ٌؿعى َظا اليكاٍ بلى ا٦دؿاب االإىاعص البكغٍ

غ  ت حىاهب ال٣ىة ُٞه ,٢هض بلى جُىٍ ,ٌٗمل ٖلى مٗالجت حىاهب ال٠ًٗ في َظا الأصاء وجضُٖم و ج٣ىٍ

 1في الى٢ذ الخايغ.  وجدؿحن ؤصاء َظٍ االإىاعص وجم٨ُنها مما َى مُلىب منها مً مهام

 :لت و٢اصعة ٖلى   الخىمُت ت االإؿخ٣بلي مً احل حٗلها ماَ ٌؿعى َظا اليكاٍ بلى جىمُت ؤصاء االإىاعص البكغٍ

ت و جم٨ُنها مً  اث٠ ٖلى مؿخىي في االإؿخ٣بل وجؼوٍضَا بك٩ل مؿخمغ ب٩ل حضًض في مجالاث االإٗغٞ مماعؾت وْ

 الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث التي جضزل ٖلى االإىٓمت.

ت:وظُفت صُاهت المىازد  1-4  Maintenance of Human Resourceالبؼسٍ

حر  ُحن مخ٩املحن, تهضٞان بلى جىٞ ت مً وكاَحن ٞغٖ اث٠ بصاعة االإىاعص البكغٍ ُٟت الهُاهت ٦ؿاثغ وْ جخ٩ىن وْ

ت في م٩ان ٖملها و جخ٩ىن مً:  الؿلامت و الصخت للمىاعص البكغٍ

  حر ت مً خىاصر وبناباث :الؿلامتجىٞ ت مكتر٦ت لخماًت االإىاعص البكغٍ مً زلا٫ جهمُم بغامج ٞىُت بصاعٍ

مالها.  الٗمل , التي ٢ض جخٗغى لها ؤزىاء مماعؾتها لٖإ

 ت مً الأمغاى الىاججت ًٖ َبُٗت  ت:مً زلا٫ جهمُم بغامج صخُت, بُئُجىفير الصخت جدمي االإىاعص البكغٍ

 الٗمل و مىازه االإاصي.

ت :وظُفت  1-5   Human Resource Relationsعلاقاث المىازد البؼسٍ

ُحن : ُٟت ٖلى وكاَحن ٞغٖ  حكمل َظٍ الىْ

 ت ت في  دمج المىازد البؼسٍ :َى وكاٍ ًخم مً زلاله جهمُم بغامج َغ١ جُٟٗل مكاع٦ت االإىاعص البكغٍ

اًت الاحخماُٖت ,و االإٗاملت الؤوؿاهُت الُُبت ل حر الغٖ هم وخل الهغاٖاث الٗمل واجساط ال٣غاعاث و جىٞ

الخىُٓمُت التي جيكا بُنهم في ٞغ١ الٗمل ؤو بُنهم وبحن االإىٓمت و َظا ٧له لخد٤ُ٣ الىلاء و الاهخماء لضحها اججاٍ 

 االإىٓمت التي حٗمل ٞيها .

  ؾمي َظا اليكاٍ ؾاب٣ا باليكاَاث الهىاُٖت و ًمثل ٖلا٢ت االإىٓمت مً زلا٫ بصاعة :العملعلاقاث

ت م٘ الى٣اباث خُث ج٣ىم َظٍ الؤصاعة هُابت ًٖ ؤصخاب االإىٓمت بالخٟاوى مٗها ُٞما ًسخو  االإىاعص البكغٍ

٠ُ, وببغابكاون الٗمل و   2اجٟا٢ُاث مٗها بسهىم طل٪. مالخىْ

 

 

                                                           
ت االإٗانغة,الُبٗت الأولي ,الأعصن,صاع واثل لليكغ بصاعةٖمغ ونٟي ٣ُٖلي , 1  .08م0115الخىػَ٘, و  االإىاعص البكغٍ
 .09ٖمغ ونٟي ٣ُٖلي , مغح٘ ؾاب٤ ,م 2
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ت الثاويالمبدث   : جخطُط المىازد البؼسٍ

ت الول المطلب   و أهمُخه: حعسٍف جخطُط المىازد البؼسٍ

ت   أولا: حعسٍف جخطُط المىازد البؼسٍ

ت بصاعةٓغ ال٨خاب هحٗضصث وحهت  ت،الإٟهىم جسُُِ االإىاعص ا في جدضًض االإىاعص البكغٍ ُما ًلي ٖغى  البكغٍ وٞ

ت:االإخٗل٣ت بخسُُِ االإىاعص  الخٗاعٝلبٌٗ    البكغٍ

ت َى ٖملُت الخهى٫ ٖلى الٗضص الصخُذ مً  اث٠ االإىاؾبت وفي  الأٞغاصجسُُِ االإىاعص البكغٍ لحن للىْ االإاَ

ت ، َى هٓام جىا٤ٞ ؤو م٣ابلت ٖغى  ٣ت ؤزغي ٞان جسُُِ االإىاعص البكغٍ  الأٞغاصالى٢ذ االإىاؾب ، و بُغٍ

اث٠ االإىحىصًً ٞٗلا ( ، وزاعحُا ) َالاء الظًً ؾِخم حُٗ الأٞغاصصازلُا )  ُنهم ؤو البدث ٖنهم ( م٘ الىْ

 1االإخاخت التي جخى٢٘ االإىٓمت وحىصَا ٖبر ٞترة ػمىُت مدضصة . 

ل زُت ٖمل االإىٓمت الخالُت ؤو االإؿخ٣بلُت بلى اخخُاحاث مً االإىاعص  ت َى ٖملُت جدىٍ جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت لخىُٟظَا ، غة ، وعبُها بجمُ٘  البكغٍ ُت والٗمالت االإُلىبت واالإخىٞ خم بمىحب الخُت جدضًض ٦مُت وهىٖ وٍ

ت  اث٠ البكغٍ اث٠ بصاعة الىْ ب مٗلىماث و جُى وْ ٠ُ وجضعٍ ا  ٍغ مً جىْ  2.و ٚحرَ

ت في  ت َى ٖملُت جدلُل مىٓم ومؿخمغ لجاهبي الٗغى والُلب ٖلى االإىاعص البكغٍ جسُُِ االإىاعص البكغٍ

 3الخإ٦ض.ؿاٖض ٖلى مىاحهت ٖىهغ االإٟاحإة و و ٖضم االإؿخ٣بل بما ٌ

ت   ثاهُا: أهمُت جخطُط المىازد البؼسٍ

ت ًخىحب مماعؾخه مً ٢بل حمُ٘ االإىٓماث بلا ؤن ؤَمُخه جٓهغ  م مً ؤن الخسُُِ للمىاعص البكغٍ ٖلى الغٚ

 : بما ًلي بك٩ل واضر في االإىٓماث ال٨بحرة واالإخىؾُت هٓغا الإا ًد٣٣ه لها مً ٞىاثض ٖضًضة جخمثل

ت مً ؾى١ الٗمل ؤو مـً مـسـؼون االإهاعاث الضازلُت في االإىٓمت .  -ؤ   الخهى٫ ٖلى ؤخؿً ال٨ٟاءاث البكغٍ

ت وبالك٩ل الظي ًد٤٣   - ب  ؤ٦ثر بخ٩ال٠ُ ؤو٫ .  جؾُاؾت بهخاٌؿاٖض ٖلى جدؿحن اؾخسضام االإىاعص البكغٍ

ت الخانت ب  -ج  ى ؤمغ له ؤَمُخه في زضمت ؤوكُت ؾاٖض ٖلى جىؾُ٘ ٢اٖضة االإٗلىماث الؤصاعٍ الٗاملحن وَ

 الأٞغاص وباقي الىخضاث الخىُٓمُت في االإىٓمت 

ت ومً زم جسٌُٟ الخ٩لٟت التي جيخج  -ص  ؾاٖض االإىٓمت ٖلى جدضًض اخخُاحاتها االإؿخ٣بلُت مً االإىاعص البكغٍ

اصة في جل٪ االإىاعص والخسلو مً الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت الؤصاعٍ  الخالت.ت في جل٪ ًٖ الى٣و ؤو الؼٍ

                                                           
ت  عئٍت مؿخ٣بلُت  ، ، مهغ ، الضاع الجامُٗت   خؿً،عواًت  1  75. م  0110بصاعة االإىاعص البكغٍ
ت و قاون الٗاملحن . الُبٗت الأولى ،  بحروث ، لبىان ، م٨خبت لبىان هاقغون ،  بصاعةخبِب الصخاٝ ،  معجم 2  16.م  0997االإىاعص البكغٍ

ت  ،  حما٫ الضًً مدمض مغس ي ، 3 ً ،الؤؾ٨ىضعٍ ت ، االإضزل لخد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُت الإىٓمت ال٣غن الخاصي و الٗكغٍ " بصاعة الؤؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

 .148.م0110الضاع الجامُٗت ،
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ت ؤصاء الٗاملحن . وبالخالي في جدضًض   -ٌ  ُت ؤصاء االإىاعص البكغٍ ٌؿاٖض ٖلى بْهاع ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في هىٖ

اث ٘ مؿخىٍ غ االإُلىبت لغٞ ب والخُىٍ ُت بغامج الخضعٍ  ؤصاء الٗاملحن . هىٖ

ت . طل٪ لأن جسُُِ   - و  ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الخ٩امل والترابِ بحن مسخل٠ بغامج بصاعة االإىاعص البكغٍ

 ، ؤو جسُُِ الأحىع ؤو الاؾخ٣ُاب والازخُاع ، ولى 
ً
ب مثلا الاخخُاحاث لا ٌٗمل بمٗؼ٫ ًٖ جسُُِ الخضعٍ

ت ؤَمُت ٣ضث ال٣غاعاث ؤنبذ ٧ل وكاٍ ًاصي بمٗؼ٫ ًٖ اليكاٍ الآزغ ل٣ٟضث بصاعة االإىاعص البكغٍ ها ، وٞ

  1ٞٗالُتها .

 

ت على مظخىي المىظمت المطلب  و أهدافه  الثاوي مخطلباث جخطُط المىازد البؼسٍ

ت على مظخىي المىظمتأولا:مخطلباث    جخطُط المىازد البؼسٍ

ت ٖلى مؿخىي االإىٓمت ًدخاج            بلى:بن جسُُِ االإىاعص البكغٍ

، ٧الؿً، االإىٓمت،زانت باالإى٠٢ الغاًَ حُٗي مٗلىماث ٧اُٞت ًٖ الٗاملحن في  بُاهاث - والخالت  والىىٕ

ت، لاث  الأؾغٍ   الخانت.وال٣ضعاث واالإهاعاث  ت،مهىُوالخبراث  الٗلمُت،واالإاَ

اث٠ في االإىٓمت  -   مٗضلاث ؤصاء الإسخل٠ الىْ

اص٫ ل٣ُاؽ الؤهخاحُت ال٩لُت والؤهخاحُت  -  . الجؼثُت لٗىانغ الؤهخاجم٣ُاؽ مىيىعي وٖ

اث٠ -  ىـض َـظا االإخُلـب ًيبغي  Job Classification هٓـام خـغ٦ـي لخهـي٠ُ الىْ ٖلـى ؤؾـاؽ مىيىعي . وٖ

ىا جسخل٠ الىُْٟت الٗامت ؤو ال٨ٟـغة  ُٟـت ٢ـض جـ٨ـىن زانـت ٦مـا ٢ـض جـ٨ـىن ٖامـت ، وَ الخى٠٢ ٢لُلا ، ٞالىْ

ُٟت الٗامت في ؤوعوبا وفي  ٩ا ، ٞٗلى خحن جخمحز الىْ الأؾاؾُت التي ج٣ىم ٖليها في ؤوعوبا بىحه ٖام ٖنها في ؤمغٍ

ٗض قاٚلها ٖاملا للضولت ، وجمتزج شخهِخه بصخهُت الضولت ، مٗ ٓم الضو٫ الٗغبُت بالضوام والاؾخ٣غاع ، وَ

٠ هٟؿـه  ٗاث الٗمل ، وان االإىْ  لظل٪ بىٟىط وؾلُاث ويماهاث جسخل٠ ًٖ جل٪ االإ٣غعة في حكغَ
ً
وجخمخ٘ جبٗا

ٟح ن وعؾم الؿُاؾت الٗامت للضولت ، ٞةن ٌٗـض الأؾاؽ في الىٓام الأوعوبي الظي ٣ًىم ٖلُـه جىُٓم قاون االإىْ

ُٟت ، ُٟت الٗامت جتر٦ؼ في نىعتها الأنلُت في مبضؤ جإ٢ُذ الىْ ٨ُت ًٖ َبُٗت الىْ  ال٨ٟغة الأمغٍ

٨ـا َب٣ـت زانـت  ٟىن في ؤمغٍ ٠ لٟترة مً الؼمً ، ٦ما لا ٩ًىن االإىْ ولا حٗض مهىت بل هي مجغص ٖمل للمىْ

امـاث زانـت جٟغى ٖليهـا ، وخ٣ـى١ ويماهاث ومؼاًـا م٣ـابـل َـظٍ جخمُـؼ بغؾالت زانـت جًُل٘ بهـا والتز 

ٟحن وعؾم  ٨ـي الـخـي ٣ًـىم ٖليها جىُٓم قاون االإىْ ُٟـت طاتهـا حٗـض الأؾاؽ في الىٓام الأمغٍ الالتزاماث ، ٞالىْ

ُٟت جدضص ٖلى وحه الض٢ت  اث٠ . وبٗباعة ؤزغي ٞةن واحباث ومؿاولُاث الىْ الؿُاؾت الٗامت للىْ

ل وا خباع ماَ لخٟهُل ، زم جخسظ بٗض طل٪ ؤؾاؾا لخدضًض الضعحاث واالإغجباث بها مً ٚحر الأزظ بٗحن اٖلا

ُٟت ،  ٠ ولِـ الىْ ٠ بن الؿُاؾاث الىُُْٟت في ال٣ُإ الخ٩ىمي والٗـام ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ االإىْ االإىْ

االإىخى  ٫ جخدى الضو٫ وحٗخمض مبضؤ حؿٗحر الكهاصاث ، وان ٢لـت مـً االإاؾؿاث في ال٣ُإ الخام في َظٍ 

ُُٟت .  ٠ ( وواحباتها ومؿاولُاتها هي الأؾاؽ في الؿُاؾت الىْ ُٟت ) لا االإىْ ٩ي ، ؤي حٗض الىْ  2الأمغٍ

                                                           
1
ت ،ٖاص٫  نالر ،مؤيد سالم    . 60م 61م ،0116،ٖالم ال٨خب الخضًث لليكغ و الخىػَ٘ ،الأعصن ،الُبٗت الثاهُت ،بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت ؤَاع الىٓغي و خالاث ٖملُت،الُبٗت الثاهُت، ٖمان،صاع نٟاء لليكغ و الخىػَ٘ ،هاصع اخمض ابىقُست 2  .05م,0000ٌ-م0100،ؤصاعة االإىاعص البكغٍ
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ت ثاهُا:أهداف   جخطُط المىازد البؼسٍ

ت ُٞما ًلي :   جخلخو ؤَضاٝ جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ٟحن لأصاء الٗمل في الى٢ذ االإىاؾب واالإ٩ان االإىاؾب   -ؤ    الخهى٫ ٖلى الٗضص اللاػم والىىٕ االإىاؾب مً االإىْ

 . 

مؿاٖضة بصاعة االإىٓمت في جد٤ُ٣ ؤَضاٞهـا " بهخاحُـت ؤ٦ـبر بخ٩لٟت ؤ٢ل " وطل٪ بالخغم ٖلى جسٌُٟ  -ب 

لى  الٗمل،ج٩ال٠ُ  ت ال٩اُٞت لاخخُاحاث ومً زلا٫ جإ٦ُض الخىاػن بحن الٗغى والُلب مً وٖ االإىاعص البكغٍ

 االإىٓمت .

ؼ صاُٞٗتهـم هـدـى الٗمل بالأؾالُب التي جًمً ج٣ضمهم  - ج  ا ، وحٗؼٍ االإداٞٓت ٖلى َا٢اث الٗاملحن واؾدثماعَ

ُٟي واهخمائهم  م الىْ  الهمُمي للمىٓمت وبزلانهم لها . وهمىَ

ب ؤو الخضماث ؤو بجهاء  بٖضاص  -ص    ٠ُ ؤو الخضعٍ ت ؾىاء في مجا٫ الخىْ  الخضماث.محزاهُت االإىاعص البكغٍ

ت  بؾتراجُجُتللمىٓمت وبحن  الؤؾتراجُجُتجد٤ُ٣ الخ٩امل بحن الخُِ  -ٌ    وؤوكُتهابصاعة االإىاعص البكغٍ

 1.االإسخلٟت

 

ت  :المبدث الثالث  على مظخىي المىظمت وعلاقت خطىاث جخطُط المىازد البؼسٍ

ت ٖلى مؿخىي االإىٓمت لا بض ؤن ًخًمً بًجـاص خل الإك٩لت جدضًض " ٦م " االإىاعص  بن الخسُُِ للمىاعص البكغٍ

ظا ٣ًخط ي بالًغوعة جدضًض  اث٠ الخالُت واالإؿخ٣بلُت في االإىٓمت ، وَ ها " اللاػمحن لكٛل الىْ ت " وهىٖ البكغٍ

اث٠ ومىانٟاث الأٞغاص ٖىض   بطا ٧ان ًخٗحن الهىعة التي ؾ٩ُىن ٖليها ونـ٠ الىْ
ً
الخاحت بلى قٛلها . ٞمثلا

ُٟت في ٖام  م وجدضًض ونٟها ومىانٟاث قاٚلها في  0101قٛل الىْ م ٞةهه ًجب صعاؾت وجدلُل وج٣ىٍ

م ( . وفي َظٍ الخالت جضزل ٖىامل مدـضصة مثل الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي ؤو الٗلمي ؤو  0101االإؿخ٣بل ) اي في ٖام 

ت الآلي الظي ًم٨ً ؤن ٌٛحر مً ؤب اع ٞةن جسُُِ االإىاعص البكغٍ ُٟت ومىانٟاث قاٚلها . وفي َظا اَلؤ ٗاص الىْ

ت   ، ج٣ضًغ الاخخُاحاث مً االإىاعص البكغٍ
ً
اث٠ وونٟها . ٦مـا ًٟـغى ، زاهُا ًٟغى ، ؤولا ، جدلُل الىْ

ت الخايـغة .  ، جدلُل االإىاعص البكغٍ
ً
 وؤزحرا

ً
ٟغى ، زالثا   2االإؿخ٣بلُت . وٍ

اث٠ وونٟها . ج -الخُىة الأولى   دلُل الىْ

ت االإؿخ٣بلُت ، بط بٗض ؤن جدضصث ؤهىإ وؤٖضاص  -الخُىة الثاهُت  ج٣ضًغ الاخخُاحاث مً االإىاعص البكغٍ

ضاص اللاػمت مً  ما٫ ، وجمذ ٖملُت جدلُلها وونٟها جإحي الخُىة الخالُت ، وهي جدضًض اٖلأ اث٠ واٖلأ الىْ

ت ل٩ل ٖمل بن الأؾالُب التي ح ت في االإىٓمت جضوع خى٫ االإىاعص البكغٍ ؿخسضم لخدضًض حجم االإىاعص البكغٍ

ت والُلب ٖليها ، وجدضًض مىاًَ الاخخُاحاث  الخيبا بالاخخُاحاث مً َظٍ االإىاعص في يىء ٖغى االإىاعص البكغٍ

ت لا تهخم  لاخٔ ؤن ٖملُت جسُُِ االإىاعص البكغٍ ت لإخضار الخىاػن . وٍ باالإىٓمت ، واجساط الخُىاث الًغوعٍ

                                                           
1
ت،ٖاص٫  نالر ،مؤيد سالم    . 60م 60م،مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ،بصاعة االإىاعص البكغٍ

, صاعةب،هاصع اخمض ابىقُست 2  .06ماالإىاعص,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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اث بالأع   بخىػَ٘ جل٪ الأع٢ام ٖلى خؿب االإجمىٖ
ً
٢ام ال٩لُت الكاملت للاخخُاحاث ٞدؿب ، بل تهخم ؤًًا

اث االإهاعة .  ُُٟت ومؿخىٍ  الىْ

لخ٣ـضًغ حجـم وجٟانُل َـظٍ الاخخُاحاث جخى٠٢ ٖلى البُاهاث االإخىاٞغة  بجباٖهاوبطا ٧اهذ الُـغ١ الـخـي ًـخٗحن 

  الآحي:ٞةهه ًم٨ً خهغ ؤَـم َظٍ الُغ١ في  االإىٓمت،في 

ت ٖلى ؤؾاؽ حجم الؤهخاج االإؿتهضٝ ومٗض٫ بهخاحُت الٗمل االإؿتهضٝ .   ؤ ( جسُُِ االإىاعص البكغٍ

  الٗمل.ب ( جدلُل ٖبء 

 1 الؼمىُت.ج ( الؿلاؾل 

ت ًجب ؤن  ًخ٣ٟىن ٖلى ؤن زُت االإىاعص ؤجهم بلاعٚم ازخلاٝ ال٨خاب في جدضًض ٖضص َظٍ الخُىاث ، و  البكغٍ

ا والخى٢ٗاث  بةؾتراجُجُتجغبِ  ش االإىٓمت وخايغَ االإىٓمت و٦لاَما ٌٗخمض ٖلى الخ٣اث٤ االإؿخمضة مً جاعٍ

ا الاؾتراجُجي . اٖخماصا ٞهىا٥ مً ًه٠ الٗملُت بإعبٗت  االإؿخ٣بلُت لدجم وهىٕ الخإزحراث البُيُت في مؿاعَ

ُت :  ت مً الخُىاث الٟغٖ  زُىاث ؤؾاؾُت جخًمً مجمىٖ

  forecastingالخيبؤ-0

ُت هي ؤعبٗتوجخًمً جل٪ الخُىة   : زُىاث ٞغٖ

ً االإىٓمت مً االإهاعاث و٢ىة الٗمل وحجم الاؾخسضام ، ؤي التر٦ُبت الخالُت -ؤ غ٦ؼ ٖلى جدلُل زؼٍ الخدلُل وٍ

اث٠ ...  ٌكخمل الخدلُل ٖلى جدضًض  ٦ما الخ.واالإؿخ٣بلُت ل٣ىة الٗمل التي جخدضص في يىئها الأحىع ، ٖضص الىْ

٩ُل  ٩ُل االإىٓمت الخالي واالإخى٢٘ وَ اث الؤهخاحُت الخالُت واالإؿخ٣بلُت وَ اثٟها.مؿخىٍ   وْ

ت في يىء االإازغاث التي جم جدضًضَا في ) ؤ -ب   (.الخيبا بذجم الُلب االإؿخ٣بلي ٖلى االإىاعص البكغٍ

ت في حاهب الُلب  -ج   .وي٘ مىاػهاث االإىاعص البكغٍ

خماص ا -ص   ت في حاهبُه الضازلي والخاعجي ، خُث جلجإ بٌٗ االإىٓماث الى اٖلا لخيبا بالٗغى مً االإىاعص البكغٍ

ت ، بِىما جلجإ مىٓماث ؤزغي الى  ُُٟت مً االإىاعص البكغٍ ل ؤعنضتها الىْ ٖلى ؾى١ الٗمل الضازلي في جمىٍ

ىا ججغي االإىاػهت بحن ال٩لٟت والٗاثض االإخد٤٣  لإقبإؾى١ الٗمل زاعج االإىٓمت  َلبها ٖلى االإىعص البكغي وَ

 2ٖلى االإىٓمت ؤن ج٩ىن عقُضة في ٢غاعاتها في َظا االإجا٫ . و مً ٧ل اججاٍ ) صازلي وزاعجي ( 

  Setting Objectives وطع الهداف -2

جغ٦ؼ َظٍ الخُىة ٖلى ؤَضاٝ ٖملُت الخسُُِ والتي ٌكترٍ ؤن جىي٘ في ؤَضاٝ وؾُاؾاث بصاعة االإىاعص 

٠ُ وطل٪ لأن  ت ، ٞةطا ٧اهذ ؤَضاٞها الخىؾ٘ في الخىْ االإىٓمت هي الخىؾ٘ االإؿخ٣بلي  بؾتراجُجُتالبكغٍ

ا االإؿخ٣بلي ، ؤما  ؾخ٣غاع ل٣ىاٖتها بمؿخىي ؤصائها ٧ان جىحه االإىٓمت هدى الا  بطاللمىٓمت ٞٗليها مغاٖاة مؿاعَ

 واالإٗغفي ( ل٣ىة الٗمل في االإىٓمت .  االإهاصيالخالي ُٟٞترى في الخسُُِ ؤن ٌؿتهضٝ البىاء الىىعي ) 

  Plan Implementation جىفُر الخطت -0

                                                           
 .07م-06,ممغح٘ هٟؿه  1
,م2 ت,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .75م-70زالض ٖبض الغخُم الهُتي,بصاعة االإىاعص البكغٍ
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٦ما جخًمً جدضًض  والخ٣اٖض،وحكخمل َظٍ الخُىة ٖلى جهمُم البرامج الخانت بالاؾخ٣ُاب والخُٗحن 

غ وؾُاؾاث الأحىع وجىٟ ب والخُىٍ   االإٗلىماث.وؤهٓمت  واالإ٩اٞأثُظ بغامج الخضعٍ

م والسقابت -4    Evaluation and Control الخقىٍ

ت وطل٪ هدُجت للاٖخ٣اص الؿاثض بإن االإىحىصاث  جىهب الجهىص في َظٍ الخُىة ٖلى ج٨مُم ٢ُمت االإىاعص البكغٍ

م مً الٗملُاث االإهمت في جسُُِ االإىاعص  ت في االإىٓمت هي االإىحىصاث الأ٦ثر ؤَمُت ، وحٗض ٖملُت الخ٣ىٍ البكغٍ

ت ٧ىجها حؿتهضٝ حصخُو ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ ٞيها وجمخض  ت ، البكغٍ الى جدضًض ٞاٖلُت زُِ االإىاعص البكغٍ

م واخض ؤو ؤ٦ثر مً االإٗاًحر الآجُت :   و٢ض حؿخسضم االإىٓمت في الخ٣ىٍ

٠ُ الخ٣ُ٣ي  -ؤ  ٠ُ االإدضصة ءبػاحجم الخىْ  مخُلباث الخىْ

اث -ب  االإسُِ ٞيها . بػاء االإخد٣٣ت الؤهخاحُتمؿخىٍ

ت  -ج ىب ٞيها . بػاءاالإٗضلاث الخ٣ُ٣ُت لخض٤ٞ االإىاعص البكغٍ  االإٗضلاث االإغٚ

  . الؤخلا٫ثلا جدؿحن وؿبت هخاثج البرامج اػاءالىخاثج االإخى٢ٗت م-ص

 1 .االإىاػهاث بػاء٧لٟت الٗمل و البرامج -ٌ

  

ت: 03الؼكل زقم  زُىاث جسُُِ االإىاعص البكغٍ

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

                                                           
 .76م-75,ممغح٘ هٟؿه   1

 

التقويم و الرقابة-4 التنفيد-3  وضع الاهداف و السياسات-2   

التنبؤ بالطلب علي الموارد 

 البشرية 

 

 

التنبؤ-1  

الموازانات وضع   

 

 التنبؤ بالعرض 

 

 برمجة الموارد البشرية

 التوظيف-

 التعين-

 التقاعد  -

 المكافآت -

 التدريب و التطوير  -

 التقويم الأداء -

 أنظمة المعلومات -

  

 موازنة الإدارة العليا

أهداف وسياسات إدارة 

 الموارد البشرية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التغذية العكسية

 البيئة الخارجية



 
 

 
20 

 

 

تالمصدر:  ,مزالض ٖبض الغخُم الهُتي,بصاعة االإىاعص البكغٍ  .86,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 

ت بالخخطُط على مظخىي المىظمت ثاهُا:  علاقت جخطُط المىازد البؼسٍ

ً في   ت الإ٣ابلت مخُلباث الٗمل زلا٫ ٖملُت الخسُُِ الاؾتراجُجي ٌكتر٥ االإضًغٍ غ االإىاعص البكغٍ لخإمحن جىٞ

ت الاؾتراجُجي ، ًخمثل الٛغى مً َظا الخسُُِ بخدضًض مخُلبـاث  ٖملُـاث حـؿمى بخسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت في يىء الُلب والٗغى الخـالي واالإؿخ٣بلي ، ٞـةطا اعاصث االإىٓمـت مًاٖٟت وكاَاث  بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت  ما٫ واالإىاعص البكغٍ اٖمالها للؿىىاث الخمـ ال٣اصمت ، ٞةن مثل َظا الخىحه ًدخاج الى جدضًض هىٕ اٖلأ

ت ج٩ىن في يىء خغ٦ت االإىٓمت الٗامت ، وبن  ا . اٖخماصا ٞةن خغ٦ـت بصاعة االإىاعص البكغٍ االإُلىبت لإهجاػَ

ت ٌٗخ مض ٖلى الخسُُِ الاؾتراجُجي في االإىٓمت , مثل َظٍ الٗلا٢ت جٓهغ ٦ما ٌٗغيها جسُُِ االإـىاعص البكغٍ

 جضو٫ الخالي:ال

 

 

 

 

ت الؤؾتراجُجُت:ًمثل ٖلا٢ت 10الجضو٫ ع٢م   بخسُُِ االإىاعص البكغٍ

 

ت  الؤؾتراجُجُت  ٖلا٢تها م٘ جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ما٫جدضًض هىٕ  عؾالت االإىٓمت   التي جماعؾها االإىٓمت  اٖلأ

 و الٛاًاث  الأَضاٝوي٘  الأَضاٝ و الٛاًاث 

 و الٛاًاث  الأَضاٝجدضًض ٠ُ٦ ًم٨ً جد٤ُ٣  الؤؾتراجُجُت 

ا ومً ٢بل مً اله٩ُل اث٠ االإغاص اهجاػَ  جدضًض هىٕ الىْ

اث٠ االإُلىبت  االإىاعص  مىاءمت االإهاعاث,الخ٣ضًغاث و االإٗاعٝ م٘ الىْ

 .86مالؿاب٤ ,االإغح٘ هٟـ زالض ٖبض الغخُم , االإهضع:

 
ت ًخم حىبا بلى حىب م٘ الخسُُِ الاؾتراجُجي في االإىٓمت ، خُث  جضو٫ ٌكحر ال بلى ؤن جسُُِ االإىاعص البكغٍ

اث٠ االإُلىبت والتي جدضص  ؤن هىٕ الأَضاٝ والٛاًاث التي جدضصَا االإىٓمت وؤؾلىب جد٣ُ٣ها ًدضص هىٕ الىْ

ت التي ًجب ٖلى االإىٓمت الخهى٫ ٖليها . ٞاالإىٓ مت التي حؿتهضٝ جد٤ُ٣ الىمى بضوعَا هىٕ و٦م االإىاعص البكغٍ
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ب  ٠ُ والخضعٍ اثٟها بما ًد٤٣ َضٝ الىمى مما ٌؿخلؼم الخىؾ٘ في الٗملت الخىْ مثلا ، جدخاج بلى الخىؾ٘ في وْ

 1وبما ٌٗؼػ مً جد٤ُ٣ الهضٝ االإدضص لها . 

 

ت  الخىظُمي لإدازةالمبدث الثالث: الىطع   المىازد البؼسٍ

ت  لإدازةىطع الخىظُمي  الول :العىامل المؤثسة في ال المطلب  المىازد البؼسٍ

ت ٖلى ان ٩َُل   بصاعةًجم٘ ٦خاب  ت وويٗها الخىُٓمي ًخدضص   بصاعةاالإىاعص البكغٍ  مخإزغااالإىاعص البكغٍ

ت مً الٗىامل  االإخمثلت بالخالي :  بمجمىٖ

ت : بصاعةاصواع -ا  االإىاعص البكغٍ

ت في االإىٓمت ٖاملا مهما  في جدضًض ويٗها الخىُٓمي في االإىٓماث  ؤصاعةالتي جاصحها  الأصواع حٗض  االإىاعص البكغٍ

االإٗانغة التي حِٗل بِئت جىاٞؿت و مُلا متزاًضا هدى الٗىالإت , ٞاالإىٓمت الىاجخت في البِئت الخىاٞؿُت حصج٘ 

ت ٞيها الإماعؾت اصواع مخٗضصة لخد٤ُ٣  بصاعاث ُت  خُاة الٗمل و  الؤهخاحُتجدؿحن  ؤَضاٝاالإىاعص البكغٍ و هىٖ

 الاؾخجابت الإخُلباث البِئت الا٢خهاصًت و ال٣اهىهُت و الخ٨ىىلىحُت .

ت بالاحي : بصاعة الأصواع ؤَموجخمثل   االإىاعص البكغٍ

ما٫صوع 0   اٖلأ

ت للمىٓمت في جدضًض خاحاث  بصاعةًخمثل َظا الضوع بمكاع٦ت  ما٫االإىاعص البكغٍ ت  اٖلأ ٞيها مً زلا٫ مٗغٞ

ما٫ اججاٍ جل٪ به .و ٌٗخبر َظا الضوع  اٖلأ ٞيها و االإؿاٖضة في صٞ٘ االإىٓمت باججاٍ الىنى٫ الى الىي٘ الظي جغٚ

ت ,ٞغبِ وكاَاتها بداحاث  لإصاعةالخضًثت  الأصواع مً  ما٫االإىاعص البكغٍ ٌؿاَم في جىؾُ٘ مكاع٦تها في  اٖلأ

 ي لها .للمىٓمت و بهظا ٌٗؼػ الضوع الاؾتراجُج الؤؾتراجُجُتعؾم الاججاَاث 

 الضوع الدكُٛلي 0

٠ُ ووي٘ زُِ الاؾخ٣ُاب و  بصاعةًخمثل صوع  ت ٖلى َظا االإؿخىي بهىاٖت ٢غاعاث الخىْ االإىاعص البكغٍ

غ  ب و االإخابٗت و ج٣ُُم  بلى تالؿلى٥, بياٞو  الأصاءالغ٢ابت ٖلى  ؤهٓمتجُىٍ .ٞمماعؾت  الأصاءوكاَاث الخضعٍ

ت لهظا الضوع ٌؿاٖض  بصاعة لاًم٨ً جهىع وي٘  بطاالإىٓمت ,  ؤٖما٫في ٖملُت عبُها بداحاث االإىاعص البكغٍ

بي صون الىٓغ  ما٫االإهاعاث االإُلىبت ٖلى مؿخىي  بلىبغهامج جضعٍ االإضي  الأصواع ٢هحرة. و ٌٗض َظا الضوع مً  اٖلأ

 ٧ىهه ًغجبِ بالٗملُاث الُىمُت 

ت  بصاعةو  ؤولا االإىجؼة ٖلى نُٗض االإىٓمت   2زاهُا.االإىاعص البكغٍ

  الؤصاعي الضوع  0

                                                           
1
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ت ُٞه  بصاعةجخمثل وكاَاث  بط االإضي,ٌؿمى بالضوع االإخىؾِ  مً ص٢ت مٗاًحر الازخُاع و  بالخإ٦ضاالإىاعص البكغٍ

غ زُِ الاؾخ٣ُاب و اؾخ٨كاٝ   االإ٩اٞأثو  الأحىع  ؤهٓمتٖلاوة ٖلى وي٘  االإىاؾبت,اؾخ٣ُاب  ؤؾىا١جُىٍ

غ   الؤصاعي.و زُِ الخُىٍ

٘ في  ت ٌؿخلؼم  بصاعةالتي جماعؾها  صواع الأ اٖخماصا ٞان الخىىَ ٩ًىن ويٗها مسخل٠ ًٖ  بناالإىاعص البكغٍ

ت التي جماعؽ صوعا وخُضا , ا وان جخدضص وكاَاتها يمً الضوع الىاخض بيكاَاث ٢لُلت .لهظا  الؤصاعاث البكغٍ

ت , ٞمنها ما جدبجر  لإصاعة الخىُٓميججض االإىٓماث جدباًً في جدضًض الىي٘  مخسههت  صاعةباالإىاعص البكغٍ

ت ٞيها ,بِىما جمُل  ت جبٗا  بصاعة٢ؿم  بلى الأزغي للمىاعص البكغٍ  . الؤصاعةاالإمىىخت لخل٪  للأصواع االإىاعص البكغٍ

 ب حجم المىظمت 

,ؤو ًخدضص حجم االإىٓمت بذجم اليكاٍ الظي  ٖضص الٗاملحن  ؤو االإا٫  عؤؽحجم  ؤو االإبُٗاث التي جد٣٣ها ,  جضًغٍ

 ٞيها .

غ الىي٘ الخىُٓمي  االإىاعص  لإصاعةو ًازغ حجم االإىٓمت )بٌٛ الىٓغ ًٖ م٣ُاؽ االإؿخسضم في جدضًضٍ( في ج٣غٍ

ت في  اصة حجم االإىٓمت و جىىٕ وكاَها ًٟغى في بٌٗ  تاالإىٓمالبكغٍ التزام ٖلى االإىٓمت  الأخُان. ٞؼٍ

ُٟت طاتها .و ل٩ىن  بصاعةحضًضة صازل  ؤوكُت ؤولم ج٨ً مٗغوٞت ؾاب٣ا ,  لإصاعاث ؤوكُتباؾخدضار  الىْ

ٖىامل  ؤَمبالخٛحراث البُئُت التي ٌٗخبر جىؾُ٘ الدجم اخض  ًخإزغ الدجم اخض الٗىامل االإى٢ُٟت ٞاهه 

ٞغم . لظل٪ ٞان ٦بر  ؤو االإىٓمت الاخخىاء جل٪ الخٛحراث ؾىاء ٧اهذ ٖلى ق٩ل تهضًضاث  جخبىاَاالاؾخجابت التي 

ت.االإىاعص  لإصاعةنٛغ حجم االإىٓمت ًى٨ٗـ بىي٘ جىُٓمي مدضص  ؤو  ما٫ٞمىٓماث  البكغٍ الهٛحرة جمُل  اٖلؤ

ت ٖلى  بصاعةجىػَ٘  وكاَاث  بلى ُُٟت ٞيها , بِىما جمُل االإىٓماث  الأ٢ؿاماالإىاعص البكغٍ و الىخضاث الىْ

ت ٞيهمىاعص مخسههت لل بصاعةوحىص  بلىاالإخٗضصة  الأؾىا١ ؤوال٨بحرة طاث االإىخجاث   1.  االبكغٍ

 

 د كثافت المىزد البؼسي 

٩ًىن وكاَها في  جدباًً االإىٓماث في اؾخسضامها لٗىهغ الٗمل جبٗا لُبُٗت اليكاٍ الظي جماعؾه , ٞمنها ما

خماص ٖلى ٖىهغ الٗمل بك٩ل  الؤهخاجخ٣ل  الؿلعي االإاصي , ومنها ما ٩ًىن في خ٣ل الخضماث .٩ٞلما ػاص اٖلا

مخسههت في جسُُِ الٗىهغ  بصاعةو حىص  الأمغ , ٧لما اؾخلؼم  الأزغي  الؤهخاحُتهت بالٗىانغ ا٦بر م٣اع 

ت ٩ًاص ٩ًىن الؿمت  بصاعة, لظا ٞان الخٗضص و الخىىٕ في وكاَاث  ؤصاثهوجىحيهه و ٢ُاصجه و مغا٢بت  االإىاعص البكغٍ

الإىٓماث باالإىٓماث طاث الٗمل االإمحزة في االإىٓماث التي حؿخسضم االإىعص البكغي ب٨ثاٞت .و حؿمى جل٪ ا

ت  بصاعةال٨ث٠ُ ,٣ًىص الخىىٕ و الخٗضص في وكاَاث  الإماعؾت  ؤلاػمالاَخمام  بُٖائهايغوعة  بلىاالإىاعص البكغٍ

ت في االإىٓمت وفي  لإصاعةجل٪ اليكاَاث ٖاصة.ُٞى٨ٗـ َظا الاَخمام بىيىح الىي٘ الخىُٓمي  االإىاعص البكغٍ
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ُُٟت و منها  الؤصاعاث ؤؾلىب بلىاالإىٓماث مً َظا الىىٕ جمُل  بىائها الخىُٓمي , اٖخماصا ٞان االإىعص  بصاعةالىْ

 البكغي .

 ٌ مظخىي الخقاهت 

ت و طل٪ بؿبب  بصاعةفي جذجُم اصواع ووكاَاث  ؤؾاؾُاجلٗب الخ٣اهت صوعا  مدل  الآلت بخلا٫االإىاعص البكغٍ

ت في االإىٓمت . اٖخماصا  صاعةبًازغ ؾلبا ٖلى وي٘  بنالظي ًم٨ً  الؤخلا٫ٖىهغ الٗمل , طل٪  االإىاعص البكغٍ

ت اصواع َامكُت ٌٛلب ٖليها الُاب٘  بصاعة بُٖاء بلىٞان االإىٓماث طاث الخ٣اهت الٗالُت جمُل  االإىاعص البكغٍ

ت مً  بصاعةالخىُٟظي , و َظا ما ًجٗل  االإىحىصة في ٢اٖاث الهغم الخىُٓمي  ؤو االإهملت  بما الؤصاعاثاالإىاعص البكغٍ

. 

 و زهاثو ؾى١ الٗمل 

ت في االإىٓمت .  ٟٞي  ؤَمُتجى٨ٗـ الخٛحراث في زهاثو ؾى١ الٗمل ٖلى صوع و  الٗمل  ؤؾىا١االإىاعص البكغٍ

ت ٞيها ,م٘ جىاٞغ الخاَض اليؿبي ًٖ التر٦ُبت ال٨مُت  التي جخمحز باؾخ٣غاع ْغوٝ الُلب و الٗغى للمىاعص البكغٍ

ُت لٗىهغ الٗمل جمُل االإىٓماث  ت ٖلى الضوع الخىُٟظي االإخمثل  بصاعةج٣لُو صوع  ىبلو الىىٖ االإىاعص البكغٍ

م  ب و ج٣ىٍ الٗمل التي جخمحز بٗضم الاؾخ٣غاع  ؤؾىا١في  ؤما.الأصاءبدىُٟظ ؾُاؾاث الازخُاع و الخُٗحن والخضعٍ

ى ما ت ,وَ ضم الىيىح في الاججاٍ الٗام للُلب و الٗغى للمىاعص البكغٍ ي الٗمل الُىم الت ؤؾىا١ًمحز  وٖ

ت  الخ٩ال٠ُ ,ٟٞي مثل َظٍ  بإ٢لجدىاٞـ االإىٓماث ٞيها للخهى٫ ٖلى ال٨م و الىىٕ االإُلىب مً االإىاعص البكغٍ

ت لُمخض الى  بصاعةجىؾُ٘ صوع  بلىجمُل االإىٓماث  الأؾىا١ و االإكاع٦ت في  الؤؾتراجُجُت الأصواعاالإىاعص البكغٍ

ت و و٢ُم ؤَمُتاجساط ال٣غاعاث.وفي مثل َظٍ االإىٓماث جؼصاص  مما ًًٗها في ٢مت البىاء  بصاعتهات االإىاعص البكغٍ

 الخىُٓمي في االإىٓمت .

تح جىاٞغ ال٩ىاصع   ال٨ٟىءة  الؤصاعٍ

ت ل٩ي جماعؽ ٖملها بك٩ل ٦ٟىء  بصاعةجدخاج  ت٧ىاصع  بلىاالإىاعص البكغٍ مخسههت جٟهم مؿاولُاث  بصاعٍ

غ ال٩اصع وهٓم  بةحغاءاثلا ,و جداو٫ ٨ٖـ َظٍ االإؿاولُاث  ؤو  الؤصاعة و٢ىاٖض ٖمل زاهُا,اٖخماصا ٞان جىٞ

ت ًمثل ٖاث٤  بةصاعةاالإخسهو  م  بصاعةاالإىٓماث في اؾخدضار  ؤماماالإىاعص البكغٍ مخسههت بهظا االإىعص بالغٚ

االإىاعص  بصاعةٞكل  ؤن بلىو ٦ثاٞت اؾخسضامها لٗىهغ الٗمل .و حكحر الضعاؾاث  ؤوكُتهامً ٦بر حجمها و حٗضص 

ت في جد٤ُ٣  غ  بلى الأخُاناالإىٓمت ٌٗؼي في بٌٗ  ؤَضاٝو مؿاَمتها في جد٤ُ٣  ؤَضاٞهاالبكغٍ ٖضم جىٞ

 ال٩ىاصع االإخسههت في جسُُِ وكاَاتها و بدىُٟظَا و الغ٢ابت ٖلى هخاثجها .

غ مخسههحن في  بلىمً َىا جٓهغ الخاحت االإاؾت  ت ممً ًجم٘ االإٗاعٝ  بصاعةجىٞ تاالإىاعص البكغٍ و  الؤصاعٍ

لا لاجساط ٢غاع ًم٨ً   بلىًاصي باالإىٓمت  ؤنالىٟؿُت و الاحخماُٖت و ال٣اهىهُت و الا٢خهاصًت ل٩ي ٩ًىن ماَ

ض الىنى٫   . بلُهوي٘ ٢ض لا جغٍ
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ت صالت لل٨ثحر مً الٗىامل االإخباًىت في  لإصاعةالىي٘ الخىُٓمي  ؤنٌؿخسلو مما ج٣ضم   جإزحراتهااالإىاعص البكغٍ

ت فاالإىاعص  ؤصاعة وؤَمُتى صوع الاًجابُت و الؿلبُت ٖل االإىٓمت .ٞٗىضما جازظ َظٍ الٗىامل مجخمٗت او  يالبكغٍ

خباع ًخدضص ق٩ل جىُٓم  ت . بصاعةمىٟغصة بىٓغ اٖلا  1االإىاعص البكغٍ

 

ت  أدازةجىظُم  إػكالالمطلب الثاوي :  المىازد البؼسٍ

ت جدخاج  ؤنُٞما ؾب٤ مً خضًث ٖلى  الؤقاعةجمذ  مخسههت للبدث ٖنها و  بصاعة بلىاالإىاعص البكغٍ

ا و جىػَٗها صازل االإىٓمت و مخابٗت   بك٩ل مؿخمغ.  ؤصائهااؾخ٣ُابها و ازخُاعَ

لظا ٞان اي مىٓمت و بٌٛ الىٓغ ًٖ حجمها و ق٩لها و َبُٗت ٖملها جدخاج جسهُو حؼء مً حهىص 

ت طل٪ الجهض الظي ًم٨ً  ى الٗىامل االإكاعة لها ؾاب٣ا ًخسظ ؤق٩ا٫ قتى اٖخماصا ٖل بنبصاعاتها للمىاعص البكغٍ

ت  ؤنو ق٩ل اله٩ُل الخىُٓمي في االإىٓمت ,خُث   ؤو ؾلُت اجساط ال٣غاع في االإىٓمت و التي ٌكاع لها باالإغ٦ؼٍ

ت و ق٩ل جىػَ٘ اليكاَاث ٞيها ًازغ بك٩ل ٦بحر في  ت و التي ًم٨ً  بصاعةجىُٓم  بق٩ا٫اللامغ٦ؼٍ  ؤناالإىاعص البكغٍ

 جخمثل ٧الأحي :

 ثم ٖلى الأق٩ا٫الك٩ل ال٣ا

ما٫ , ٖلاوة ٖلى جمخ٘ بصاعة  ٌكُ٘ اؾخسضام َظا الك٩ل في االإىٓماث ال٨بحرة التي جخٗضص ٞيها وخضاث اٖلأ

ت الدكُٛلُت طاث الُبُٗت الخىُٟظًت .و في َظا  ت و الؤصاعٍ ت بجمُ٘ الأصواع الؤؾتراجُجُت الاؾدكاعٍ االإىاعص البكغٍ

ت االإىاعص  بصاعةالىىٕ مً االإىٓماث جغجبِ  ت الظي  بالإصاعةالبكغٍ الٗلُا مً زلا٫ هاثب الغثِـ للمىاعص البكغٍ

ت مً  الأصوىجغجبِ ُٞه باالإؿخىي   هي :  الأ٢ؿاممجمىٖ

0- ٠ُ  ٢ؿم الخىْ

٠ُ في االإىٓمت و التي جخًمً الاؾخ٣ُاب الأمىع ًخسهو َظا ال٣ؿم بجمُ٘  و  االإخٗل٣ت بيكاٍ الخىْ

٠ُ و  الٗلُا للمىاعص  الؤصاعةجيؿ٤ُ الجهىص م٘  بهماالازخُاع و الخُٗحن.ٞمهمت َظا ال٣ؿم لِـ اجساط ٢غاع الخىْ

ت التي بضوعَا جداوع  ت االإُلىبت ووي٘ االإغشخحن  الؤصاعةالبكغٍ  الأقٛا٫الٗلُا للمىٓمت في هىٕ االإىاعص البكغٍ

اث٠ الكاٚغة .ٖلاوة ٖلى طل٪ ٞان ال٣ؿم ًجم٘  ُُٟت  الأ٢ؿاممٗلىماث مً الىْ في االإىٓمت و  الأزغي الىْ

٠ُ التي ٌٗخمضَا ومً زم ًماعؽ  بحغاءاثبالخالي ًدضص  اث٠ و  بٖلانالغؾمُت مً  الؤحغاءاثالخىْ ًٖ الىْ

 االإ٣ابلاث و ازخُاعاث.

س  -0 ب و الخطىٍ  قظم الخدزٍ

غ االإهاعاث ال٣اثمت لٛغى  ؤو ًغج٨ؼ َظا ال٣ؿم ٖلى اليكاَاث االإسخلٟت االإخٗل٣ت بى٣ل االإهاعاث للٗاملحن  جُىٍ

تالٟغص الإىا٢٘  بٖضاص بُت مً ٢بل  ؤٖلى بصاعٍ ت و بالدكاوع  بصاعة,ٞبٗض جدضًض الاخخُاحاث الخضعٍ االإىاعص البكغٍ

خماص ٖلى جىحه االإى الؤصاعةم٘  ما٫ بؾتراجُجُتٓمت الاؾتراجُجي و هىٕ الٗلُا للمىٓمت و بالٖا  جبضؤٞيها , اٖلأ
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ب صازل الٗمل  ؤؾلىبال٣ؿم في ازخُاع  ؤٖما٫ ب االإىاؾب و الظي ًم٨ً ان ٩ًىن الخضعٍ زاعحه ,٦ما  ؤو الخضعٍ

بي و ج٣ُُم هخاثجه ,اٖخماصا ٞان هىٕ االإهاعاث  ًماعؽ ال٣ؿم مهمت ازخُاع االإضعبحن و مخابٗت جىُٟظ البرهامج الخضعٍ

ل الٗلمي في جدضًض وكاَاث ال٣ؿم مً خُث ال٨م و االإُلىبت في االإىٓمت حٗخبر الضلُو االإٗاعٝ و الخبراث 

ت ٞيها  الىىٕ ,و جًاٝ مهمت حضًضة لهظا ال٣ؿم في االإىٓماث االإٗانغة التي جىلي اَخمام زام باالإىاعص البكغٍ

ُٟي و  بطخالُا و مؿخ٣بلا, غ ٩ًىن  بصاعجهجخمثل َظٍ االإهمت بخسُُِ االإؿاع الىْ ب و الخُىٍ .٣ٞؿم الخضعٍ

 بًجاصو جىحيههم في  ؤمامهمالٗاملحن و مؿاٖضتهم في االإٟايلت بحن الخُاعاث االإخاخت  بعقاصاالإؿاو٫ ًٖ 

 . ؤَضاٞهماالإىاؾبت لخد٤ُ٣  الأؾالُب

 بطالخىُٓمي ,و ٌٗغٝ َظا ال٣ؿم بى٧الت الخُٛحر الضازلي التي ًخمثل صوعَا ب٩ىجها الى٧الت االإخسههت بالخُىع 

االإىٓمت في الخ٠ُ٨ للخٛحراث الخىُٓمُت و التي ٚالبا ما ج٩ىن  ؤًٖاءًخمثل في مؿاٖضة  الأؾاس يصوعَا  ؤن

 اؾخجابت للخٛحر في البِئت الخاعحُت .

 قظم المصاًا و المكافئاث  3 

ُت لخ٣ل طاحي.   ًخمثل الٗمل في َظا ال٣ؿم ب٩ىهه ًخٗامل م٘ وكاَاث مىيىٖ

ومؼاًا الٗاملحن و  م٩اٞأثو  ؤحىع ٞان ٖمله ًخمثل في جدضًض  االإ٩اٞأثال٣ؿم باالإؼاًا و  ٨ٞما جض٫ حؿمُت

مؿخىي الضٞ٘ ٌٗخمض ٖلى هخاثج الخدلُل  ؤو  الأحغل٪ لان جدضًض ل َظٍ اليكاَاث لا حٗخبر ؾهلت وطومث بصاعتها.

م الٗمل ,لظا ٞان مؿخىي الضٞ٘ ًجب  ُُٟت بحن  ؤؾاؽ٩ًىن ٖاص٫ و م٣بى٫ ٢اثم ٖلى  ؤنو ج٣ىٍ الٟغو١ الىْ

مخسههحن ًمل٩ىن مهاعاث ٞىُت و ٖلمُت ٖالُت جم٨نهم مً  بلى. اٖخماصا ٞان ال٣ؿم ًدخاج  ؤزغ ٖمل و ٖمل 

 زاهُا. وبصاعجه, ؤولاجدضًض هٓام الضٞ٘ 

ت بحن ٢ضعتها ٖلى  بنٞٗلى االإخسهو  االإ٩اٞأثفي مجا٫ االإؼاًا و  ؤما  بإلإقًىاػن في ٢اثمت االإ٩اٞئت و االإؼٍ

 لظا ٞان مهمخه جخًمً البٗضًً االإىيىعي و الظاحي .االإىٓمت.ال٩لٟت مً حاهب  مغاٖاةخاحاث الٗاملحن م٘ 

 ٢ؿم الٗلا٢اث  0

حن مً الٗلا٢اث َما :  حكمل وكاَاث َظا ال٣ؿم ٖلى هىٖ

 ًٖ ا ٖلا٢اث الٗمل التي حُٛي ٖلا٢ت االإىٓمت بالاجداصاث والى٣اباث الٗمالُت و ٞيها ٩ًىن ال٣ؿم مؿاولا 

ه٣اباث الٗمل و مخابٗت الجزاٖاث و الك٩اوي و التي جيخج ًٖ ٖلا٢ت االإىٓمت  ؤمامجدضًض وي٘ االإىٓمت 

 بالى٣ابت .

ب ٖلا٢ت الٗاملحن و حكخمل وكاَاث َظٍ الكٗبت في ٢ؿم الٗلا٢اث ٖلى مخابٗت خغ٦ت الٗاملحن صازل 

ؤصاء ل٣اٖضة في الهغم الخىُٓمي جدىاؾب م٘ ٢ىىاث الاجها٫ بحن ال٣مت و ا ؤنمً  الخإ٦ضجخًمً  بط االإىٓمت,

في وي٘  الؤقغاُٞتالخىُٟظًت و  للإصاعاثمحن بِئت مىاؾبت الإكاع٦ت الٗاملحن الٗمل .ٌؿخلؼم َظا اليكاٍ جإ

حن الٗاملحن و ؤهٓمخه.الٗمل و  ؤصلت خل  بلىللىنى٫  الؤصاعة٦ما ًخضزل مؿاولي الٗلا٢اث في مؿاٖضة الُغٞ

حن . ؤو وكىء هؼإ ٖاص٫ و م٣بى٫ في خالت   1نغإ بحن الُغٞ
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 بٖضاصمً زلا٫ مؿمىخاث الٗاملحن الضوعٍت و  الؤخهاءاثمؿاولُت ال٣ؿم ًٖ حمُ٘  ؤٖلاٍ بلىًًاٝ 

لٕا  ت ًٖ مكا٧ل الٗمل )صوعان الٗمل ,  بصاعةالخدلُلاث و الجضاو٫ الخانت بظل٪ لَا االإىاعص البكغٍ

ت الٗاملحن ( الإؿاٖضتها باجساط  الُٛاباث االإىاؾبت ,لخل َظٍ االإكا٧ل ,و  الؤحغاءاث, الغيا , الضاُٞٗت,و مٗىىٍ

٩ًىن مؿاولا ًٖ االإٓهغ الخاعجي للمىٓمت مً خُث اليكاَاث الاحخماُٖت  بنًٟترى في َظا ال٣ؿم  ؤزحرا

نها , غ بِئت جىَ  البلض. ؤو االإداٞٓت  ؤو مكا٧ل االإدلت صوعَا الاحخماعي في خل  ؤيٞيها و مضي مؿاَمتها في جُىٍ

 

ت  الثالث:مؤهلاث مدًس المطلب   المىازد البؼسٍ

ت و االإخسههحن بهظا الخ٣ل  لاث مضًغ االإىاعص البكغٍ وطل٪ لان مخُلباث  بالىضعةًخه٠ الخضًث ًٖ ماَ

ج٠ُ٨ م٘  ؤًٞل بلىالبُئُت ج٩اص ج٩ىن بدغ٦ت مؿخمغة بدُث جٟغى ٖلى االإىٓماث التي حؿتهضٝ الىنى٫ 

التي جماعؾها .ٞمً الىاضر بان بٌٗ االإىٓماث  بالأوكُتخغ٦ت البُئُت ان جخاب٘ باؾخمغاع و حُٗض الىٓغ 

ضاصجسهو مىاعص مالُت ٦بحرة  ؤنجداو٫  ت لكٗىعَا بان َظٍ  بصاعة٧ىاصع  لٖأ  ؤنًم٨ً  الؤصاعةاالإىاعص البكغٍ

ظَب  ابٗض مً طل٪ خُث ًا٦ض بٌٗ ٢اصة  بلى الأمغحؿاَم بك٩ل واضر في بىاء مؼاًاٍ الخىاٞؿُت .وٍ

ت حٗخبر مً  مخمحزة  ؤَمُتحؿخد٤  بصاعتها ؤنٞيها ,و  الأنى٫  ؤَمالكغ٧اث الهىاُٖت ال٨بري بان االإىاعص البكغٍ

ُُٟت  بالإصاعاثم٣اعهت  لت  بصاعةبازخُاع ٧ىاصع  الأَمُتجى٨ٗـ جل٪  ؤن.و ًجب  الأزغي الىْ ت االإاَ االإىعص البكغٍ

. 

لاث التي ًجب  اٖخماصا ت و الٗاملحن مٗه حؿخلؼم مً  بصاعةًخمخ٘ بها مضًغ  ؤنٞان خهغ االإاَ االإىاعص البكغٍ

ظٍ  الأصواع االإىٓماث جدضًض   :جخًمً الأحي بنًم٨ً  الأصواع التي ًماعؾها َظا االإضًغ وَ

ما٫صوع عحل -0 , و  الأمىا٫ًٟهم ٠ُ٦ ٌٗمل مً بمُٗخه و ًضع٥ ٠ُ٦ ًخم الخهى٫ ٖلى  ؤن: الظي ًجب  اٖلأ

ٌٗغٝ َبُٗت الؿى١ الظي جخٗامل مٗه االإىٓمت و  ؤن٠ُ٦ جهغٝ ,و٠ُ٦ ًم٨ً ٣ٞضاجها , ٦ما ٖلُه 

 ًٟهم عؾالت االإىٓمت و اججاَها في االإضي البُٗض . ؤنزهاثو االإؿتهل٨حن ُٞه , ٦ما ٖلُه 

٨غ اؾتراجُجُا بىىٕ الخٛحر ًٟ ؤن, ٦ما ٖلُه  ؤصاعجهًٟهم هىٕ الخٛحر االإُلىب و ٦ُُٟت  ؤن ؤيمضًغ الخُٛحر :-0

 . ؤًٞلوي٘  بلى٣ًىص االإىٓمت  ؤنالظي ًم٨ً 

٩ًىن ٢اصعا ٖلى ازخُاع هىٕ الاؾخجابت  ؤنًمخل٪ ال٣ضعة ٖلى زل٤ الىلاء للٟٗل ,و  ؤن ؤيصوع االإؿدكاع : -0

ب الٗمل صازل االإُلىبت للخاحاث االإىٓمُت و البُئُت , ٖلاوة ٖلى اصعا٦ه لاَمُت ٞغ١ الٗمل و الخ٨ٟحر في اؾالُ

 الجماٖت .

اٖلُت ,و  االإلاثمتالٗلُا و ًخسظ ال٣غاعاث  الؤصاعةٌٗغٝ زُِ واؾتراجُجُاث  ؤن بيصوع االإسُِ:-0 ب٨ٟاءة وٞ

غ  ؤن اصة  بزاعةو الخُِ التي حؿتهضٝ  الأ٩ٞاع ًمخل٪ ال٣ضعة ٖلى جُىٍ  لضي الٗاملحن . الؤهخاحُتالخماؽ و ػٍ

ًل٣ضعة ٖلى حٗلُم ًمخل٪ ا ؤن ؤيصوع االإٗلم ال٣ضًغ :-5  بإ٢لالىخاثج  ؤًٞلب٨ُُٟت الخهى٫ ٖلى  الآزغٍ

 1الجهىص االإُلىبت.
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٩ًىن ٢اصعا ٖلى ٢ُاؽ ٞاٖلُت الٗاملحن  ؤن٩ًىن االإباصع في جدضًض الخاحاث و جلبُتها ,و  ؤن ؤيصوع االإغا٢ب :-6

ت باؾخسضام الخ٣اهت في االإىٓمت . مخل٪ مٗغٞ  في االإىٓمت وٍ

لاث مدضصة في مضًغ  الأصواع حؿخلؼم َظٍ  ت جخمثل  بصاعةماَ  بالاحي:االإىاعص البكغٍ

 . مهاعاث زانت بدل االإكا٧ل 

  ُت بداحاث االإىٓمت و ما٫خؿاؾُت مٗغٞ  . اٖلأ

  ت  التي حٗؼػ مً زُِ الٗمل . االإ٩اٞأث بإؾالُبمٗغٞ

  ت . بؾتراجُجُتمهاعاث ٨غٍ  وٞ

 . ُٟت و االإىٓمت ت بخ٣ُُم الىجاح ٖلى مؿخىي الىْ  مٗغٞ

 الخإزحر٢ُاصًت في الخىحه و  مهاعاث . 

 . ال٣ضعاث في جدلُل البُاهاث ووي٘ الخُِ في يىئها 

  ت بالخاؾب  . الآليمٗغٞ

  اث٠ ت واهجاػ وْ ت . بصاعةحضاعة في مٗغٞ  االإىاعص البكغٍ

  ًٖ االإخٛحراث البُئُت . جإزحر ٢ضعة خؿُت 

حر في بٌٗ  لت و ٚحر مم٨ىت الخىٞ لاث جٓهغ َىٍ م مً ٢اثمت االإاَ لاث حٗخبر  ؤن بلااالإىٓماث , و بالغٚ بٌٗ االإاَ

ت و طاث ٖلا٢ت ٦بحرة بىجاح مضًغ  غٍ ت و زانت االإهاعاث الخسُُُُت و الخىُٓمُت و  بصاعةحىَ االإىاعص البكغٍ

غ  ب جىحه لخُىٍ ال٣ُاصًت و الغ٢ابُت .لظا ٞان الكغ٧اث التي حٗمل في بِئاث جىاٞؿُت جداو٫ جهمُم بغامج جضعٍ

ت ٞاٖلت حؿهم في ٞاٖلُت االإىٓمت بك٩ل ٖام  بصاعة بلىت مً طل٪ الىنى٫ َظٍ االإهاعاث االإؿتهضٞ االإىاعص البكغٍ

.1 
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 الخلاصت الفصل :

في  الأؾاس ياالإىعص البكغي ًمثل االإىعص  ؤن ؤؾاؾُتمً زلا٫ ما جم ط٦غٍ في َظا الٟهل اجطخذ لىا خ٣ُ٣ت 

ت الٗاملت ٞيها .هخهىع االإىٓمت  ؤنلىا ٖمىم االإىٓماث في و٢خىا الخايغ ٞلا ًم٨ً    مجغصة مً مىاعصَا البكغٍ

٘ مً  ؤصاءجدؿحن و طل٪ مً زلا٫ الأَمُت ال٣هىي للٗىهغ البكغي التي جخجلى في  ,  االإاؾؿت  مغوصًتو عٞ

خاج باٖخباعٍ ٖىهغ ٞٗا٫ في الٗملُت الؤهخاحُت و مهضع ٞٗا٫ لاهجاػ ؤي جُىع ؤو ابخ٩اع في ؤؾالُب الٗمل  و الؤه

 وػٍاصة ٢ضعتها الخىاٞؿُت و جد٤ُ٣ الخمحز .ٞهى مهضع ؤؾاس ي لخىمُت ٢ضعاث االإىٓماث 

و مً زم جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت  بالأٞٗا٫خُث ٌؿاَم االإىعص البكغي في ججؿُض الخُِ و بغامج و ال٣ُام 

 االإؿخضامت , باٖخباعٍ مدغ٥ مدىعي لاي مكغوٕ مهما ٧اهذ َبُٗخه .
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  الفصل الثاوي

خىل الإطاز الىظسي 

و المؤطظت  ًالخكىٍ

 الاقخصادًت
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 جمهُض:

ت , ٧ىهه ٌٗىص بالٟاثضة ٖلى ٞغص الٗامل و  اث٠ الأؾاؾُت لإصاعة االإىاعص البكغٍ ً مً الىْ االإاؾؿت ٖلى الخ٩ىٍ

ً بمٗىاٍ الىاؾ٘ ٖملُت حٗلم و حٗلُم ,ًم٨ً الأٞغاص مً بج٣ان الٗمل و الخ٠ُ٨ م٘ ْغوٞه  خض ؾىاء,ٞالخ٩ىٍ

ت مً الؤحغاءاث و الخُىاث االإخبٗت لخد٤ُ٣ طل٪. ٤ مجمىٖ ظا ًٖ َغٍ  ,وَ

ُٟت لها ٞاثضة ٦ما لها ج٩لٟت , ٧ىهه اؾدثماعا في االإىعص البكغي جٓهغ ٞىاثض ً ٧ىْ ٍ في االإضي البُٗض في ٞالخ٩ىٍ

ُٟت وؾلامت جىحيهها ًم٨ً ؤن ٩ًىن مبرعا للاؾدثماع في َظا  ٚالب الأخُان ,لظا ٖلى بصاعة الخؿً َظٍ الىْ

 .اليكاٍ مً احل مهلخت االإاؾؿت و الٗما٫ مٗا 

اع الىٓغي خى٫ ؾىداو٫ مً زلا٫ َظ ً و  ا الٟهل ج٣ضًم اَلؤ   الخالُت:طل٪ مً زلا٫ االإباخث  الخ٩ىٍ

ًٖمىمُاث خى٫  الأو٫:االإبدث  -   الخ٩ىٍ

ً االإبدث الثاوي :  -  اؾتراجُجُاث الخ٩ىٍ

 ٖمىمُاث خى٫ االإاؾؿت الا٢خهاصًت الثالث:االإبدث  -
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.ً  المبدث الول : عمىمُاث خىل الخكىٍ

. ً  المطلب الول :مفهىم الخكىٍ

ً ,و٧ل منهم  ً و االإسخهحن بمجا٫ الخ٩ىٍ ً ًخٗضص ؤعاء الباخثحن و االإ٨ٟغٍ ل٣ض حٗضصث االإٟاَُم خى٫ الخ٩ىٍ

ت جسخل٠ ًٖ الأزغي ,ومً بحن َظٍ االإٟاَُم ؾىظ٦غ البٌٗ منها : ً مً ػاوٍ  جىاو٫ مٟهىم الخ٩ىٍ

ا بُٖاء  ً مً الٟٗل ٧ىن .ومٗىاٍ لٛىٍ  ؤنق٨لا مُٗىا ,ًغي مٗٓم االإخسههحن  الص يءاقخ٣ذ ٧لمت الخ٩ىٍ

غ ًخًمىان ٧ل زبراث الخٗلم التي ًؼوص بها الٗاملىن مً احل  ً و الخُىٍ حُٛحر في الؿلى٥ ًاصي  بخضارالخ٩ىٍ

 1االإاؾؿت . ؤَضاٝو  ؤٚغاىجد٤ُ٣  بلى

: ً ل مؿخمغ زلا٫  ؤنمٟهىم الخ٩ىٍ ش ٞهي زمغة الٗمل الُىٍ ً مىحىصة ٖبر الخاعٍ ُٟت الخ٩ىٍ   حُا٫الأ وْ

ُٟت ماونل  كهض ٖلى ٢ضم َظٍ الىْ ٤  بلُىاوَ ال٣ضًمت و  الآزاع مً مٗلىماث ًٖ الخًاعة ال٣ضًمت ًٖ َغٍ

ً ٞيها.  اث التي ٦كٟذ ًٖ الخًاعاث ال٣ضًمت و َغ١ مِٗكتها ومغا٦ؼ الخٗلُم والخ٩ىٍ  الخٟغٍ

ت ٖلي اهه " الدك٨ُ ً مً الىاخُت اللٛىٍ ل بمٗنى بخضار ؾلؿلت ومً بحن َظٍ الخٗاعٝ جظ٦غ ٌٗغٝ الخ٩ىٍ

٤ ههج مٗحن ؤو وؿ٤ مً ؤحل حٗبحر الخالت الأولُت ال٣اثمت بلى الخالت  مؿخمغة مً الخٛحراث والخٗضًلاث وٞ

ً ًاصي بلى ا٦دؿاب  الٟغص  ت ؤو ؤق٩الا ؤصاثُت و   ؤهماٍاالإخى٢ٗت مؿب٣ا, ٞان  ج٩ىٍ ت مٗىىٍ مً  ؤماُُْٟت ٨ٞغٍ

ً ٖلي اهه "  الانُلاخُتالىاخُت  ت واالإهاعة االإخٗل٣ت  الأٞغاصمىٓم ًتزوص  بحغاءُٞٗغٝ الخ٩ىٍ مً زلاله  باالإٗغٞ

ًمهام مدضصة. ٦ظال٪ ٌٗغٝ  ؤو  تبإصاء مهم تٖلى اهه حهىص  الخ٩ىٍ ت  بصاعٍ و جىُٓمُت مغجبُت بدالت الاؾخمغاعٍ

  الؤب٣اءؿخ٣بلُت ل٩ي ًخم مً حٛحر مهغاي و مٗغفي و ؾلى٧ي في زهاثو الٗامل الخالُت و االإ بحغاءحؿتهضٝ 

  2ؤصاءٍ الٗلمي الؿلى٧ي بك٩ل ؤًٞل. ًُغؤبمخُلباث ٖمله وان 

ً " َى جىمُت مىٓمت وجدؿحن للمٗاعٝ والاججاَاث واالإهاعاث والؿلى٦ُاث التي جخُلبها مسخل٠  ٞالخ٩ىٍ

 وطل٪ بُٛت ٢ُام الأٞغاص بإٖمالهم االإهىُت ٖلى ؤخؿً وحه. الٗمل،مىا٠٢ 

٠ واالإٗلىماث واالإٗاعٝ التي ج٨ؿبه مهاعة في ؤصاء   ٦ما ٌٗغٝ بإهه : " جل٪ الجهىص الهاصٞت بلى جؼوٍض االإىْ

ض مً ٦ٟاءجه في ؤصاء ٖمله الخالي ؤو  غ ما لضًه مً مهاعاث ومٗاعٝ وزبراث ، مما ًؼٍ الٗمل ، ؤو جىمُت وجُىٍ

  3بٗضٍ لأصاء ؤٖما٫ طاث مؿخىي ؤٖلى في االإؿخ٣بل . 

ٗغٝ ؤ ًًا ٖلى ؤهه : وكاٍ مسُِ حهضٝ بلى بخضار حُٛحراث في الٟغص والجماٖت مً هاخُت االإٗلىماث وَ

غ١ الٗمل و الؿلى٥ والاججاَاث ، الإا ًجٗل َظا الٟغص ؤو جل٪  والخبراث و االإهاعاث ومٗضلاث الأصاء ، وَ

ً مً  الجماٖت جخ٣ً الٗمل ب٨ٟاءة وبهخاحُت ٖالُت خُث ًمحز َظا الخٗغ٠ٍ يغوعة الاَخمام بخسُُِ الخ٩ىٍ

 ؤحل الٗمل بةج٣ان 

                                                           
ضاث , 1 ٠ ,بحروث ,ميكىعاث ٖىٍ ب االإىْ  .00,م0970الخلبي خؿً ,جضعٍ
ب في جدؿحن ؤصاء الهُا٧ل الٗمىمُت ,مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة  2 ً و جضعٍ ماؾتر,مؿخٛاهم ,حامٗت ٖبض الخمُض بً بل٣اؾمي زحرة ,صوع الخ٩ىٍ

 .09,م0107-0106باصٌـ,
ت في جدؿحن مؿخىي االإاؾؿت ,مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر,مؿخٛاهم ,حامٗت ٖبض 3 ً االإىاعص البكغٍ غة, صوع الخ٩ىٍ الخمُض بً ٦غش ي ٞاَمت الؼَ

 .00,م0108-0107باصٌـ ,
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...في الاججاَاث.٦ما ٌٗغٝ ؤهه " الخبراث االإىٓمت التي حؿخسضم لخىمُت ؤو حٗضًل االإٗلىماث و االإهاعاث و 

ا . مً زلا٫ ما  حرَ ً َىا حاء بمٟهىم الخبراث التي حؿاٖض ٖلى حٗضًل االإٗلىماث وٚ االإكغوٕ . " هجض الخ٩ىٍ

ها وؤؾالُبها ، تهضٝ بلى ج٣ضم جلاخٔ ؤن ال٩ل ًغي  ت مً الٗملُاث االإىٓمت لها َغٞ ً ٖلى ؤهه مجمىٖ للخ٩ىٍ

اصة مً ٞاٖلُخه في االإىٓمت ، وطل٪  الخٛلب ٖلى الٗغا٢ُل التي ًىاحهها الٗامل ؤزىاء ٢ُامه بيكاَه االإهني ، والؼٍ

 مً زلا٫ جؼوٍضٍ باالإٗاعٝ واالإهاعاث والؿلى٦ُاث اللاػمت.

لُه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ا  ت مً الٗملُاث االإىٓمت لها َغ٢ها وؤؾالُبها ، تهضٝ بلى ب٦ؿاب وٖ ً َى مجمىٖ لخ٩ىٍ

 الأٞغاص االإٗاعٝ واججاَاث ومهاعاث ٧ىؾُلت لخدؿحن ؤصائهم 

اثٟهم الٗالُت و٦ظل٪  ٘ مؿخىي ٢ُامهم وْ اصة ٢ضعاث الأمغاء ومباعاتهم بٛغى عٞ ً َى الٗمل ٖلى ػٍ الخ٩ىٍ

ؾاالإا  الجملتاث ؤ٦بر ؤو َى جؼوٍض ال٣غص باالإٗلىماث والخبراث واالإهاعاث التي لا٦دؿابهم ال٣ضعة ٖلى جىلي مؿاولُ

 لأصاء ٖمل مٗحن ب٨ٟاءة ٖالُت وؾاالإت لخىلي مىاؾب ؤٖلى

ت  ً َى ٖملُت حٗلم ؾلؿلت مً الؿلى٦ُاث االإبرمجت ؤو بمٗنى آزغ َى ٖملُت حٗلم مجمىٖ ٦ظل٪ الخ٩ىٍ

اث االإدضصة مؿب٣ا ، ٞالخ٩ م٨ً الأٞغاص مً الىعي بال٣ىاٖض مخخابٗت مً الخهغٞ ت وٍ ً بطا َى جُب٤ُ االإٗغٞ ىٍ

والؤحغاءاث االإىحُت واالإغقضة لؿلى٦ه مٗخمضا ٖلى االإهاعاث الخغ٦ُت ومهاعاث الخظ٦غ والخٟٔ والأؾالُب 

ُٟت. ٘ ٢ضعة الٗامل ٖلى ؤصاء الىْ ت الؿُىلت التي جغٞ  الكغَ

اث االإ ت مخخابٗت مً الخهغٞ ً ٖملُت حٗلم مجمىٖ اث٠ التي ًم٨ً جدضًض الخ٩ىٍ خم في الىْ دضصة مؿب٣ا ، وٍ

م٨ً الأٞغاص مً الؤالإام والىعي بال٣ىاٖض والؤحغاءاث  اث٠ الخىُٟظًت ، وٍ  م٩ىهاتها وؤوكُها بك٩ل ص٤ُ٢ ؤي الىْ

 .1االإىحهت واالإغقضة لؿلى٦هم ، بالخالي ٞهى ٖملُت حٗلم ؾلؿلت مً الؿلى٥ االإبرمج 

 جددًد المصطلخاث

٠ُ ٌؿخسضم في ٦ثحر مً الخالاث  الإعداد•   ً الؿاب٤ ٖلى الخىْ ضاص ؤو ما ٌؿمى بالخ٩ىٍ : بن مهُلر اٖلؤ

حر طل٪ خُث ٌٗني ٖملُت حؿتهضٝ بياٞت مٗلىماث و مهاعاث  ً وٚ للضلالت ٖلى ٖضة ٖملُاث ٧الخٗلُم والخ٩ىٍ

ً خُث ًيخهي بضؤ الاؾخٗضاص خُث ًيخهي الخٗلُم ، ٦ما ًبضؤ الخ٩ىٍ ضاص باليؿبت للٟغص حضًضة للٟغص ، وٍ  . اٖلؤ

 • ً ُٟت حضًضة ، ٦ما ؤن َظٍ الٗملُت  إعادة الخكىٍ ً ٖىض اهخ٣ا٫ الٟغص بلى وْ : جدضر ٖملُت بٖاصة الخ٩ىٍ

 . حؿتهضٝ ؤخُاها جغ٢ُت الأٞغاص ؤو يغوعة اهخ٣الهم الٟىُاث وج٣ىُاث حضًضة ؤصزلذ ٖلى َغ١ وؤؾالُب الٗمل

ً لخم٨ُنهم مً اؾخٗاصة ٢ضعتهم ٖلى  الخؤهُل •  : مهُلر الخإَُل ًخمثل في زضماث مهىُت ج٣ضم للٗاحؼٍ

سخل٠ الخإَُل مباقغة ٖملهم الأنلي ؤو ؤصاء ؤًت ؤٖما٫ ؤزغي جدىاؾب م٘ خالتهم  ًٖ الصخُت والىٟؿُت وٍ

ً في الٗ غٍ ٖلى ٖملُاث الخإ٢لم والخ٠ُ٨ م٘ الآزغٍ ً ٧ىن الأو٫ ًخمغ٦ؼ خى٫ حىَ مل ، بِىما الثاوي الخ٩ىٍ

 ًخمغ٦ؼ خى٫ الأصاء . 

ٌٗبر ًٖ الخُٛحر الضاثم في الؿلى٥ الظي ًدضر ٦ىدُجت للمماعؾت ؤو الخجاعب الؿاب٣ت ، ٞهى حهخم  :الخعلُم • 

 .باالإٗاعٝ ٧ىؾُلت جإَُل الٟغص للضزى٫ في الخُاة الٗملُت ولظل٪ ٞهى ًغ٦ؼ ٖلى االإىيىٕ ولِـ ٖلى الٟغص 

                                                           
٘ الؤهخاحُت االإاؾؿت الا٢خهاصًت ,مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر ,مؿخٛاهم ,حامٗت ٖبض الخمُض بً  بلمسخاع  1 ً الكامل في عٞ ٠, صوع الخ٩ىٍ قغٍ

 .00,م0101- 0109باصٌـ, 
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ب•  ت الإؼاولت  الخدزٍ : َى الىؾُلت التي مً زلالها ًخم ا٦دؿاب الأٞغاص الٗاملحن للمٗاعٝ والأ٩ٞاع الًغوعٍ

الٗمل و ال٣ضعة ٖلى اؾخسضام وؾاثل حضًضة بإؾلىب ٞٗا٫ ؤو اؾخسضام هٟـ الىؾاثل بُغ١ ؤ٦ثر ٦ٟاءة مما 

٣ت حضًضة ، وحهخم بالٗامل ؾىاء ٧ان حضًضا  ًاصي بلى حُٛحر ؾلى٥ واججاَاث الأٞغاص ؤو الأقُاء واالإىا٠٢ بُغٍ

٣ه جىمي وج٨ؿب االإٗاعٝ  ً َغٍ ب وٖ ً َى ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخضعٍ ؤو ٢ضًم و مما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخ٩ىٍ

 1وال٣ضعاث الٟىُت واالإهىُت ، ٦ما حهخم بالٗامل الجضًض ٣ِٞ . 

ً  الثاوي:أهمُت وأهدافالمطلب   الخكىٍ

ً أولا:  أهمُت الخكىٍ

ً مً الىخاثج االإد٣٣ت و  جٓهغ  ٞاثضة احخماُٖت و ٌٗخبر وؾُلت طاث ؤَمُت ٦بحرة في  هاالإىخٓغة, ٞلؤَمُت الخ٩ىٍ

 :ت الٟغص و االإجخم٘ و االإخمثلت فيجىمُ

  ًجسٌُٟ خىاصر الٗمل :ٌؿاٖض ما٫ بك٩ل ؾلُم و بضون ؤزُاء ٖلى  الخ٩ىٍ الٗاملحن ٖلى ؤصاء اٖلأ

ظا بضوع  غاث ٦بحرة في الى٣ٟاث. جسٌُٟ مٗضلاث خىاصر الٗمل ,وَ  ٍ ٣ًضم للمىٓمت ٞىاثض ٦بحرة و وٞ

  االإغوهت :حٗني ٢ضعة الخىُٓم ٖلى الخ٠ُُ٨ في الأحل ال٣هحر م٘ الخٛحراث في حجم الٗمل و ًخُلب َظا

 ً جىاٞغ الأٞغاص مً طوي االإهاعاث االإخٗضصة لى٣لهم بلى ؤٖما٫ ٢ض جدخاج بليهم بالإياٞت بلى طل٪ ٞالخ٩ىٍ

ما٫ التي ٣ًىم بها.ٌؿمذ بخسٌُٟ ص  وعان الٗمل ٞالأٞغاص االإ٩ىهحن خخما ج٩ىن لهم صعاًت ًٖ اٖلأ

  صوعا َاما في جسٌُٟ خالاث جغ٥ الٗمل و الخإزغ ً جسٌُٟ مٗضلاث صوعان الٗمل :ًاصي الخ٩ىٍ

اث بحن الٗما٫ .  2والُٛاب و جسٌُٟ ؤًًا الك٩اوي و االإىاػٖ

  اصة الؤهخاحُت:بن ا٦دؿاب االإهاعاث مً زلا٫ ً جى٨ٗـ ٖلى حجم الؤهخاج و حىصجه بالإياٞت بلى ػٍ الخ٩ىٍ

ما٫.في الى٢ذ الخايغ جضٖى الخاحت بلى  اث٠ و اٖلأ التزاًض الظي ٩ًىن مؿخمغا في الجىاهب الٟىُت للىْ

ما٫ . ً االإىٓم ختى ًخىاٞغ لظا الٟغص ٖلى الأ٢ل الخض الأصوى االإلاثم لهظٍ اٖلأ  الخ٩ىٍ

  اصة ً ٨ًؿب الٟغص ال٣ضع االإىاؾب مً االإهاعاث التي جاصي الى ػٍ اث الأٞغاص:بمٗنى بن الخ٩ىٍ ٘ مٗىىٍ عٞ

ز٣خه بىٟؿه و ًد٤٣ له هىٕ مً الاؾخ٣غاع الىٟس ي ,٦ما بن حٗم٤ُ الٗلا٢اث الخؿىت بحن الأٞغاص و الؤصاعة 

ت للأٞغاص. ٘ الغوح االإٗىىٍ  الٗامت ًاصي بلى عٞ

 جدؿحن ؾمٗت االإىٓمت: خ ً ا الخاعحُت  بلىُث جاصي ٖملُت الخ٩ىٍ جدؿحن ٖلا٢اث االإىٓمت بجماَحرَ

املحن.  مً ػباثً و مىعصًً ومىٓماث و َُئاث خ٩ىمُت وٖ

  بن اؾخ٣غاع الخىُٓم ؤو ٢ضعجه ٖلى الخٟاّ ٖلى: ت الخىُٓم واؾخ٣غاعٍ ٣ٞضاهه  مٞاٖلُخه, عٚاؾخمغاعٍ

ً الغثِؿُحن مثلا ًخد٤٣ مً زلا٫ وحىص ع  لحن لكٛل َظٍ لأخض االإضًغٍ نُض مً الأٞغاص االإ٩ىهحن و االإاَ

  3االإىانب ؤو االإغا٦ؼ ٞىع خلىلها لأي ؾبب مً الأؾباب.

                                                           
1
,م بىزالٟتٖضاص ؾىىس ي ,   .15م-14ٖبض الخ٤,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 
ت ,ميكىعاث حامٗت صمك٤ , ؾىعٍا ؾلُمان زلُل ٞاعؽ,ِٖس ى شخاصة,ٌؿغي مباع٦ت:بصاعة االإىاعص  2  .086,م0111البكغٍ
 .010, م0990ٖبض الٟٛاع خىٟي :الؿلى٥ الخىُٓمي و بصاعة الأٞغاص ,صاع الجامُٗت بحروث3
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ً  ثاهُا:  أهداف الخكىٍ

ني جدضًض ؤَضاٞه بض٢ت وويىح ،  لاق٪ ؤن الخُىة الأولى التي ًجب الخ٨ٟحر ُٞما ٖىض بٖضاص ؤي بغهامج ج٩ىٍ

٤ الظي ًاصي بلى جد٣ُ٣ها ، ٦ما ؤجها حٗخبر االإ٣ُاؽ لخ٣ُُم لأن َظٍ الأَضاٝ هي التي حؿاٖض في عؾم  الُغٍ

 اليكاٍ بٗض جىُٟظٍ والخ٨م ٖلُه بالىجاح ؤو الٟكل في يىء جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ ؤو ال٨ٗـ .

ً ، وحؿاٖض َظٍ الأَضاٝ االإهاٚت في نىعة واضخت   الأَضاٝ الٗامت الٗامل االإكتر٥ ل٩ل ؤهىإ الخ٩ىٍ

م٨ً جلخُو الأَضاٝ الٗامت لخهمُم البرامج الخ٩ى  ٍيُت اللاػمت وجغجِب زُىاتها وجدضًض جٟانلها ، وٍ

ً ُٞما ًلي :  للخ٩ىٍ

تداله     :اف الإدازٍ

نهم جخفُف العبي على المؼسفين : لأن االإكغٝ ًدخاج بلى و٢ذ ؤ٢ل في جصخُذ ؤزُاء الٗاملحن الظًً جم ج٩ىٍ

  االإ٩ىهحن.م٣اعهت م٘ ٚحر 

جد٤ُ٣ االإغوهت والاؾخ٣غاع في الخىُٓم : ٣ًهض باالإغوهت مىاحهت الخٛحراث االإخى٢ٗت في االإضي ال٣هغ ، ؾىاء 

ما٫ ، ؤما الاؾخ٣غاع ٣ُٞهض به ٢ضعة الخىُٓم  ُٟي ؤو االإهاعاث اللاػمت لأصاء اٖلأ حٗل٤ الأمغ بإهماٍ الؿلى٥ الىْ

لى بهٟت  اث٠ اٖلأ حر االإهاعاث اللاػمت لكٛل الىْ هٗب جد٤ُ٣ طل٪ صون ؤن ج٩ىن َىا٥ ٖلى جىٞ مؿخمغة ، وٍ

ً وبغامج مٗضة ٖلى ؤؾـ ٖلمُت .   ؾُاؾت واضخت للخ٩ىٍ

  الفىُت:الهداف   

ً ٖلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الهُاهت وبنلاح  وإصلاخها:جخفُع جكالُف صُاهت الآلاث  حؿاٖض بغامج الخ٩ىٍ

٣ت الؤهخاج االإثالي حؿاٖض ٖلى ج٣لُل  ً الٗامل ٖلى َغٍ   الأزُاء.الآلاث لأن ج٩ىٍ

ً ًاصي بلى جسٌُٟ جخفُع خىادث العمل :  ٞإٚلب الخىاصر ٩ًىن ؾببها ٖضم ٦ٟاءة الأٞغاص ، ٞالخ٩ىٍ

 لُبُٗت الٗمل و ؾحر خغ٦ت الآلاث . مٗض٫ ج٨غاع الخاصر ، هدُجت ٞهم الٗامل ا

ً في الخ٣لُل مً وؿبت الٗىاصم واالإىاص الخالٟت ، لأن  الخقلُل مً وظبت العادم أو الخالف : ٌؿاَم الخ٩ىٍ

 1الٗامل االإ٩ىن ٩ًىن ؤ٢ضع ٖلى اؾخسضام االإىاص بال٨مُت وال٨ُُٟت االإُلىبحن . 

ً في مٗالجت مكا٧ل الٗمل في االإاؾؿت ، مثل خالاث  المظاهمت في معالجت مؼاكل العمل : بط ٌؿاَم الخ٩ىٍ

 .الخٛحر ؤو صوع ؤن الٗمل ؤو ٦ثرة الك٩اوي 

 : الهداف الاقخصادًت والاحخماعُت    

اصة ال٨ٟاًت الؤهخاحُت : ً ٖلى اعجٟإ الؤهخاج . واهسٟاى  ػٍ اصة مهاعة الٟغص والىاججت ًٖ الخ٩ىٍ خُث جى٨ٗـ ػٍ

اصة ال٨ٟاًت الؤهخاحُت .  ظا ٌٗني ػٍ  الخ٩ال٠ُ ، وَ

: م٘ اعجٟإ الؤهخاج و اهسٟاى الخ٩ال٠ُ ًم٨ً ؤن جؼصاص مبُٗاث االإاؾؿت ٞحرجٟ٘ ع٢م ؤٖمالها  ازجفاع السبذ

ؼصاص بظل٪ .   وٍ

                                                           
ت ,1 ت,مهغ ,م0970ٖاص٫ خؿً,اصاعة الاٞغاص في الهىاٖت ,صاع الُباٖت االإهغٍ  . 091-089,الؤؾ٨ىضعٍ
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ادة القدزة الخ ٤ جدؿحن الؤهخاج واهسٟاى ىافظُت للمؤطظت : شٍ جؼصاص ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿت ًٖ َغٍ

٘ خهتها في الؿى١ وبظل٪ حؿخُُ٘ جد٤ُ٣  الخ٩ال٠ُ بىاؾُت جىمُت ٦ٟاءة الأٞغاص . ًم٨ً للماؾؿت عٞ

اث الفسادؤَضاٞها .  ٟغص بىٟؿه ، : لا ق٪ ؤن ا٦دؿاب ال٣ضع االإىاؾب مً االإهاعاث ًاصي بلى ز٣ت ال زفع معىىٍ

د٤٣ له هىٕ مً الاؾخ٣غاع الىٟس ي .   وٍ

ً هي :   و مً ؤَم الأَضاٝ ؤًًا التي ًم٨ً جى٢ٗها مً بغهامج حُض للخ٩ىٍ

ت االإؿاولُت الاحخماُٖت للٟغص هدى االإجخم٘ الظي ٌِٗل ُٞه .  -  ج٣ىٍ

 بٖضاصٍ ؤٖما٫ ٞىُت ؤنٗب وؤص١. -

٣ت ؤًٞل .  - ً بُغٍ  الؤقغاٝ ٖلى الآزغٍ

ت بمهاعة ؤ٦بر .  -  ٞهم وجُب٤ُ الؿُاؾت الؤصاعٍ

ظا ما ًازغ بًجابا ٖلى ؾلى٦ه و٦ظا  باجه ، ٧التر٢ُت وَ ً وؾُلت لإقبإ خاحُاث الٟغص ؤو عٚ ٦ما ٌٗخبر الخ٩ىٍ

اجه هدى االإاؾؿت . ومً هخاثج َظا الخإزحر ب٣اء الٟغص في االإاؾؿت وبًماهه بٗض التها ، الأمغ الظي ًضٞٗه  جهغٞ

 1عايُا بلى بظ٫ ما ًمل٨ه مً َا٢اث لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت .

ً  أهىاعالمطلب الثالث:   و مبادئهالخكىٍ

ًأهىاع أولا:    الخكىٍ

ً ، وهي جمثل الازخُاعاث االإخاخت ؤمام الكغ٦ت ، وخُىما حؿخ٣غ االإاؾؿت ٖلى  َىا٥ الٗضًض مً ؤهىإ الخ٩ىٍ

ً الخانت باالإاؾؿت ٦ما  ت مً الأهىإ بمثابت ٞلؿٟت الخ٩ىٍ ت الأهىإ ؤو الازخُاعاث ج٩ىن َظٍ االإجمىٖ مجمىٖ

ً ما ًىاؾبها ، وطل٪ خؿب َبُٗت اليكاٍ الخالي لها  حؿخُُ٘ َظٍ الأزحرة ؤن جسخاع مً بحن ؤهىإ الخ٩ىٍ

خباع  بُٗت اليكاٍ والخٛحراث االإغج٣بت في الخ٨ىىلىحُا وجىُٓم ٖمل االإاؾؿت ، ٦ما ًجب الأزظ بٗحن اٖلا وَ

بُٗت مماعؾت َظٍ االإهىت في ؾى١ الٗمل  ً وَ ؾى١ الٗمل وصعحت جىاٞغ االإهاعاث ُٞه ، وق٩ل ماؾؿاث الخ٩ىٍ

 . 

ً مً خُث هى  ظا ما بحن و ًسخل٠ الخ٩ىٍ ُٟت وخؿب االإ٩ان ، وَ ٠ُ وخؿب هىٕ الىْ ٖه خؿب مغخلت الخىْ

 . ً  بن ٧ل هىٕ مً الأهىإ ًهلر في مغخلت مُٗىت ، ٦ظل٪ ًبحن الخ٣ضم الظي ونل بلُه الخ٩ىٍ

 أولا : خظب مسخلت الخىظُف

  جىحُه المىظف الجدًد1 . 

٠ الجضًض بلى مجمىٕ مً االإٗلىماث التي ج٣ضمه بلى ٖمله الجضًضة و٢ض جازغ االإٗلىماث التي  ًدخاج االإىْ

٠ الجضًض في الأًام الأولى مً ٖمله ٖلى ؤصاثه وجىحهاجه الىٟؿُت لؿىىاث م٣بلت .  تهضٝ ًخدهل ٖليها االإىْ

ٟحن الجضص بلى الٗمل بإَضاٝ مخٗضصة منها : بغ   امج ج٣ضًم االإىْ

  ال٣اصمحن الجضصخُب بالتر 

  . ٟحن الجضص للٗمل  تهُئت االإىْ

                                                           
,,م1  . 091-ٖاص٫ خؿً,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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  ٟحن الجضص ٖلى ٦ُُٟت ؾحروعة الٗمل ب االإىْ  1جضعٍ

ً أثىاء العمل 2  :  . الخكىٍ

ً في مى٢٘ الٗمل ، ولِـ في م٩ان آزغ ، ختى جًمً ٦ٟاءة ؤٖلى  ب االإاؾؿاث ؤخُاها في ج٣ضًم الخ٩ىٍ جغٚ

يُت ٖلى  ىن االإباقغون ٞيها بخ٣ضًم االإٗلىماث الخ٩ىٍ ً ، خُنها حصج٘ وحؿعى بلى ؤن ٣ًىم االإكغٞ وؤخؿً للخ٩ىٍ

ً ؤن ٦ثحر مً آلا  ض مً ؤَمُت الخ٩ىٍ ث الُىم جخمحز بالخ٣ُٗض ، الأمغ الظي لا مؿخىي ٞغصي للمخ٩ىهحن ، ومما ًؼٍ

ىا مباقغا ٖلى جل٪ الآلت ومً االإكغٝ ٖليها .   ًخماش ى وزبرة الٗمل االإايُت ، وبظل٪ ٖلُه ؤن ًخل٣ى ج٩ىٍ

ً اهه لِـ َىا٥ يمان ؤهه ؾِخم ب٨ٟاءة ما لم ٨ًً َظا االإكغٝ مضعبا و  ٦ما ٌٗلب ٖلى َظا الىىٕ مً الخ٩ىٍ

 . م٩ىها و ماَغا َى الأزغ

ً بغسض ججدًد المعسفت . 3   :  الخكىٍ

ىض بصزا٫ ؤؾالُب ٖمل وج٨ىىلىحُا حضًضة ًهبذ مً  ٖىضما جهبذ مهاعاث ومٗاعٝ الأٞغاص ج٣لُضًت وٖ

لى ؾبُل االإثا٫ ، ٖىضما جضزل هٓم االإٗلىماث الجضًضة و ؤهٓمت  ً االإىاؾب لظل٪ ، وٖ الًغوعي ج٣ضًم الخ٩ىٍ

اث والخ  ؿاباث والأحىع واالإبُٗاث و٦ظا خٟٔ الىزاث٤ . ال٨مبُىجغ في ؤٖما٫ االإكترً

ما٫ بلى االإٗاعٝ واالإهاعاث الجضًضة التي جم٨نهم مً ؤصاء الٗمل باؾخسضام الأهٓمت  ًدخاج مؿاولىا َظٍ اٖلأ

 .الخضًثت

ً بغسض الترقُت والىقل . 4   : الخكىٍ

حٗني التر٢ُت والى٣ل ؤن ٩ًىن َىا٥ اخخما٫ ٦بحر لازخلاٝ االإهاعاث واالإٗاعٝ الخالُت للٟغص وطل٪ ًٖ االإهاعاث  

ً ٖلُه الؿض َظٍ  ظا الازخلاٝ مُلىب الخ٩ىٍ ُٟت التي ؾحرقى ؤو ًيخ٣ل بليها ، وَ واالإٗاعٝ االإُلىبت في الىْ

م٨ً جهىع هٟـ الأمغ ٖىض بت للماؾؿت في جغ٢ُت ؤخض ٖما٫ الثٛغة في االإهاعاث واالإٗاعٝ ، وٍ ما ج٩ىن َىا٥ عٚ

ظا الٟغ١ ًبرع الخدا١  ت ، وَ ُٟت بصاعٍ ُٟت ٞىُت بلى وْ ُٟت مكغٝ مثلا ، ؤي جغ٢ُت الٗامل مً وْ الؤهخاج بلى وْ

ت والؤقغاُٞت . بي ًٖ االإٗاعٝ واالإهاعاث الؤصاعٍ  الٗامل بغهامج جضعٍ

ً للتهُئت للمعاغ . 5   :  الخكىٍ

ٟحن ال٨باع في الؿً بلى الخغوج للمٗاف وبضلا ؤن ٌكٗغ الٟغص في االإىٓماث الغ  ا٢ُت واالإخُىعة ، ًخم تهُئت االإىْ

به ًٖ البدث ًٖ َغ١ حضًضة للٗمل ؤو ًٖ َغ١ للاؾخمخإ  ٞجإة ؤهه جم الاؾخٛىاء ٖىه ٧لُا ًخم جضعٍ

ُٟت والؿُُغة ٖلى الًٛىٍ والخىجغاث  الخانت بالخغوج بالخُاة ، والبدث ٖلى اَخماماث ؤزغي ٚحر الىْ

 للمٗاف . 

 2ثاهُا : خظب هىع الىظُفت 

A. المهني و الفني ً  :  الخكىٍ

ما٫ الٟىُت واالإهىُت ، ومً ؤمثلتها ؤٖما٫ ال٨هغباء الخجاعة ،  ت واالإ٩ُاه٨ُُت في اٖلأ حهخم َظا الىىٕ باالإهاعاث الُضوٍ

ً االإهني والٟني،  " APTENTICE SHIO ": الهُاهت ، الدكُٛل ... الخ ، ومثل الخلمظة الهىاُٖت ا مً الخ٩ىٍ  ، هىٖ

                                                           
1
 ,00م01ٖضاص ؾىىس ي بىزالٟت ٖبض الخ٤ ,مغح٘ ؾاب٤ م 
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ُه ٣ًىم بٌٗ الكغ٧اث ؤو ه٣اباث الٗما٫ بةوكاء مضاعؽ ًخٗلم ٞيها الٗما٫ الهٛاع الؿً ، و ًدهلىن  وٞ

یٟہم خا٫ هجاخهم . البا ما جخٗهض الكغ٦ت بخىْ  ٖلى قهاصة ٞىُت وٚ

B.  ً  الخخصص ي:الخكىٍ

ً مٗاعٝ ومهاعاث   ما٫ ًخًمً َظا الخ٩ىٍ اث٠ الٟىُت واالإهىُت ، وحكمل ٖاصة اٖلأ اث٠ ؤٖلى مً الىْ ًٖ وْ

ا ، واالإٗاعٝ واالإهاعاث َىا٥ لا جغ٦ؼ ٦ثحرا ٖلى  حرَ اث ، االإبُٗاث ، َىضؾت الؤهخاج ، وٚ االإداؾبُت االإكترً

واجساط  الؤحغاءاث الغوجُيُت ، وبهما جغ٦ؼ ٖلى خل االإكا٧ل االإسخلٟت وجهمُم الأهٓمت والخسُُِ لها ومخابٗتها

ً         C  .       ال٣غاع ٞيها .    :الإدازي الخكىٍ

 وجىُٓم وع٢ابت اجساط ال٣غاعاث والخىنُت وال٣ُاصة والخدٟحز وبصاعة حماٖاث الٗمل والخيؿ٤ُ والاجها٫ . 

 1.  ثالثا : خظب المكان

ً داخل المؤطظت1 .  : الخكىٍ

يُت بضازلها ، ؾىاء بمضعبحن مً صازل ؤو زاعج االإاؾؿت ، وبالخالي ٖليها   ب ب٣ٗض بغامجها الخ٩ىٍ ٢ض جغٚ

 جهمُم البرامج ؤو صٖىة مضعبحن للمؿاَمت في جهمُم البرامج والؤقغاٝ ٖلى جىُٟظَا . 

ً في مى٢٘ الٗمل " وفي َظا ا ً الضازلي و َى ما ٌؿمى بالخ٩ىٍ لىىٕ ٣ًىم الغئؾاء و َىا٥ هىٕ آزغ مً الخ٩ىٍ

االإباقغون بتزوٍض الٗما٫ باالإٗاعٝ واالإهاعاث اللاػمت الأصاء الٗمل ، ؤو الؤقغاٝ ٖلى ٢ُام بٌٗ الٗاملحن 

 طوي الخبرة بهظٍ االإهمت .  ال٣ضامى

ً م٘ ْغوٝ ؤصاء الٗمل ومىه ؾهىلت ه٣ل ما  ً بخمازل وحكابه ْغوٝ الخ٩ىٍ و ًمخاػ َظا الىىٕ مً الخ٩ىٍ

  .لى ؤعى الىا٢٘ والخ٣ُ٣تًم٨ً حٗلمه ب

ً زاعج االإاؾؿت : 2 .  الخ٩ىٍ

ني زاعج االإاؾؿت طاتها ولظل٪ بطا ٧اهذ الخبرة  جًٟل بٌٗ االإاؾؿاث ؤن جى٣ل ٧ل حؼء مً وكاَها الخ٩ىٍ

ً الخاعجي بما بماؾؿاث  يُت مخاخت بك٩ل ؤًٞل زاعحها ، ًم٨ً الاؾخٗاهت في الخ٩ىٍ يُت وؤصواث الخ٩ىٍ الخ٩ىٍ

ظا الىىٕ له م ً َما : زانت مٗاَض زانت " ؤو الالخدا١ بالبرامج الخ٩ىمُت ، وَ  ٓهغٍ

ً الخاصت : . أ ٖلى ؤي ماؾؿت حؿعى للخ٨خل الخاعجي بىاؾُت م٩اجب زانت ٖلى ؤن  مؤطظاث الخكىٍ

ً بالإياٞت بلى ٢ُامها بٗملُت  ً ٞيها وؤن جٟدو ؾى١ الخ٩ىٍ  الخ٣ُُم.جُمئن ٖلى حضًت الخ٩ىٍ

ً وطل٪ مً زلا٫ ماؾؿاث الخضمت االإضهُت في  :الخكىمت. بسامج ب  ج٣ىم الضولت ؤخُاها ًضٖم بغامج الخ٩ىٍ

ت في  ت الخجاعٍ ت مثل الٛغٞ الضولت مثل : الجهاػ االإغ٦ؼي للخىُٓم في مهغ ؤو مً زلا٫ الٛغٝ الهىاُٖت والخجاعٍ

 2الجؼاثغ الٗانمت . 

ً في الجضو٫ الخالي : م٨ً جلخُو الأهىإ  الخ٩ىٍ  وٍ

 

 

                                                           
1
 .22هٟـ االإغح٘,م  
2
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10ًع٢م الجضو٫   :ًمثل ؤهىإ الخ٩ىٍ

 

 المكان خظب – 3 خظب هىع الىظُفت – 2 خظب مسخلت الخىظُف-1

٠ الجضًض -  0   جىحُه االإىْ

ً ؤزىاء الٗمل  -  0   الخ٩ىٍ

 0 – ً ت  الخ٩ىٍ                     بٛغى ججضًض االإٗغٞ

ً بٛغى التر٢ُت و الى٣ل  -   0       الخ٩ىٍ

ً للتهُئت   -  5   للمٗافالخ٩ىٍ

ً االإهني و الٟني   - 0  الخ٩ىٍ

ً الخسهص ي   - 0  الخ٩ىٍ

ً الؤصاعي   - 0  الخ٩ىٍ

ً صازل االإاؾؿت 0  الخ٩ىٍ

ً زاعج االإاؾؿت 0  الخ٩ىٍ

 االإهضع :مً بٖضاص َلبخحن 

 

 ً  ثاهُا: مبادئ الخكىٍ

ً مباصت ج٣ىم ٖلى مٗاًحر عاقضة وطل٪ لى٣ل االإٗاعٝ و االإهاعاث و حُٛحر الاججاَاث  ًدضص  خؿحن ٖاص٫ للخ٩ىٍ

 وؾلى٥ الأٞغاص لخخماش ى م٘ ؤهماٍ االإاؾؿت وؤَمها: 

يُت المبدأ الول  ٩ىن خؿب الاخخُاحاث الخ٩ىٍ ا وٍ ت ٦ما وهىٖ :ًجب جدضًض خاحت االإاؾؿت مً االإىاعص البكغٍ

ا في ؾاالحن الخالُحن:للماؾؿت و ًم٨ً ببغ   اػَ

 نهم؟  مً َم الأٞغاص الىاحب ج٩ىٍ

 الأٞغاص ٖليها؟ ً  ما هي الأؾالُب االإُلىبت لخ٩ىٍ

ً الٗامل المبدأ الثاوي ً ٌٗخبر ٖملُت لِـ لها جهاًت ؤي ٖملُت ٚحر مدضوصة في مؿخمغة خُث ًبضؤ ج٩ىٍ :الخ٩ىٍ

٣هض بهظا االإبضؤ َى  غ  مىظ اهسغاَه في االإاؾؿت ؤو في الٗمل وٍ ً ختى ًضٞٗه بلى جُىٍ االإىاْبت وخؿً الخ٩ىٍ

 مهاعاجه و ٢ضعاجه.

ً ًجب ان ٩ًىن بك٩ل ٖام ختى ٌكمل ٞئاث حمُ٘  المبدأ الثالث ً وه٣هض بها َىا بان الخ٩ىٍ :قمىلُت الخ٩ىٍ

ت مُٗىت مً الأٞغاص ؤو مهلخت  الٗاملحن ؤي مً ال٣اٖضة بلى ال٣مت ولا ج٣خهغ ٖلى جسهو واخض ؤو مجمىٖ

 واخضة.

ً ًجب ؤن ج٩ىن وا٢ُٗت ؤي ؤؾالُبه و بغامجه ج٩ىن ؾهلت المبدأ السابع ً ؤي ؤن ٖملُت الخ٩ىٍ : وا٢ُٗت الخ٩ىٍ

يُت.  ختى حؿمذ بدىُٟظ البرامج الخ٩ىٍ

ً بن ٧ىن مخُىعا بمٗنى ؤن ج٩ىن ؤؾالُبه ومىايُٗه مخجضصة جىا٦ب المبدأ الخامع :ًجب ٖلى الخ٩ىٍ

ً التي حٗضَا وجى٣ٟها ٖليها االإاؾؿت ؤن ج٣ضم للٗاملحن الخُىعاث الخ٣ىُت االإؿخمغة ختى حؿخ ُُ٘ بغامج الخ٩ىٍ

 ٢ضامى ٧ل حضًض في مجا٫ ازخهانهم.
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٠ المبدأ الظادض اث٠ ختى ًخد٤٣ جغا٦م لضي االإىْ ٠ في مسخل٠ الىْ ً وه٣هض به جضعج االإىْ : جضعج الخ٩ىٍ

لى في  دىاؾب م٘ الخغ٦ت االإىخهجت هدى اٖلأ ُُٟت جبٗا للؿلم االإىاؾب.في ال٣ضعاث و االإهاعاث وٍ  1الخُاة الىْ

ً و هي ٧الخالي:   ٦ما بن وؾُلت ويٗذ ؤَم ال٣ىاٖض التي جتر٦ؼ ٖلُه ٖملُت الخ٩ىٍ

 .ً  الؤخؿاؽ باالإؿاولُت مً َغٝ االإكاع٦حن في ٖملُت الخ٩ىٍ

 .حر بم٩اهُت جُب٤ُ االإٗاعٝ و االإهاعاث االإدهل ٖليها مباقغة  جىٞ

 .اخترام اخخُاحاث ٧ل مكاع٥ 

 و٢بىلها مً َغٝ حمُ٘ االإكاع٦حن .مىا٢ ً  كت ؤَضاٝ الخ٩ىٍ

  خباع الخبراث الؿاب٣ت  للمكاع٦حن.ازظ بٗحن اٖلا

  ب ؤؾالُب ً.جبىٍ  2الخ٩ىٍ

 

ً .ويالمبدث الثا  :اطتراجُجُاث الخكىٍ

ً ني  المطلب الول :أطالُب وإحساءاث الخكىٍ  .   و جصمُم بسهامج الخكىٍ

ً : أولا:        إحساءاث وأطالُب الخكىٍ

ً ؤٞغاصَا و بٖضاصَم للإقغاٝ و الٗمل صازل  حٗض بحغاءاث وؤؾالُب التي جخسظَا ٧ل ماؾؿت مً احل ج٩ىٍ

. ً  االإاؾؿت و طل٪ خؿب ٧ل هىٕ مً ؤهىإ الخ٩ىٍ

ت مً الؤحغاءاث و الخُى 0 يُت مجمىٖ ً و بغامج الخُت الخ٩ىٍ ً : ٌؿخضعي جىُٟظ الخ٩ىٍ اث وهي احغاءاث  الخ٩ىٍ

: 

  بٖضاص االإ٩ىن و جإَُله: لا بض بن ًلم االإ٩ىن بجمُ٘ الجىاهب االإخهل بالٗمل و اهب ػوص بالخٗلُماث و الىؾاثل

ت م٩ىهاجه و ؤحؼاثه م٘  ً االإخٗلمحن و لا بض بن ٩ًىن ٢اصعا ٖلى جدلُل الٗمل و مٗغٞ التي حؿاٖض في الخٗلم وج٩ىٍ

حر االإ٩ان االإمازل لبِئت الٗمل.   جىٞ

  ب االإٗلىماث و الخٗلُماث م٘ بُان بٖضاص وتهُئت االإخ٩ىن :و ٌٗني الخدًحر الجُض لظًَ االإخ٩ىن ختى ٌؿخىٖ

ت في الخٗلم و ٦ظا بُان ؤَمُت الٗمل و ٖلا٢خه بالٟاٖلُت.  ؤَمُت الؿغٖ

  ٍاؾخٗغاى الٗمل و ؤؾلىب ؤصاثه :بمٗنى ٖغى وبُان ل٨ُُٟت اهجاػ الٗمل و قغح وجىيُذ مسخل٠ الى٣ا

 الخخاب٘ االإى٣ُي لهظٍ الخُىاث وهي : م٘ مغاٖاة

 الكغح والخٟؿحر الخخاب٘ االإى٣ُي للٗمل .-

 الضزى٫ في الأحؼاء الخانت في الٗمل ببِء.-

 ٞسر االإجا٫ لخىيُذ ٧ل زُىة وقغخها .-

                                                           
ت , 1 ت,الؤؾ٨ىضعٍ  .000,م0970خؿحن ٖاص٫, الأٞغاص في الهىاٖت,صاع الجامٗت االإهغٍ
ت اليكغ للجامٗت ,٢االإت, وؾُلت خمضاوي  2 ت,مضًغٍ  .010,م0110, بصاعة االإىاعص البكغٍ
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  بُٖاء االإخ٩ىن ٞغنت للمماعؾت الٟٗلُت للأصاء:بٗض احخُاػ االإغاخل الؿاب٣ت ًيبغي ٢ُام االإخ٩ىن بالخُب٤ُ

 ي .الٗمل

  ًؾىاء مً خُث ال٣ُاؽ ال٨مي ؤو الىىعي و م ً االإخابٗت:و هي االإغا٢بت االإؿخمغة لأصاء الٟغص بٗض الخ٩ىٍ

.ً ت بٗض ٞترة الخ٩ىٍ  1خُث جُىع ٢ضعاجه و مهاعاجه و٦ٟاءاجه الؤصاعٍ

2 ً االإٗلىماث : ًىحض الٗضًض مً الأؾالُب التي ًم٨ً للم٩ىن بن ٌؿخسضمها لٗغى الأ٩ٞاع و أطالُب الخكىٍ

 وهي:

٣ت الأصاء و الؤحغاءاث الخٟهُلُت و حصجُ٘ االإخ٩ىن ٖلى ال٣ُام بالأصاء  .0 ً الٗلمي:خُث ًخم ٖغى لُغٍ الخ٩ىٍ

. 

ت ٖامت ٣٦ىاٖض الٗمل والؤحغاءاث  .0 االإدايغاث:َى ؤؾلىب قاج٘ ًهلر الى ا٦دؿاب مٗلىماث و مٗاعٝ هٓغٍ

ا لٗضص ٦بحر مً االإ٩ىهحن.  و ٚحرَ

غ و هي تهخم باهضماج االإٗاعٝ و ٢ضعاث جدلُل الٗمل , ولا الىضوة)وعقت ٖمل ( : .0 ً والخُىٍ هي وؾُلت للخ٩ىٍ

اث٠ الٗمل .  ت جُب٣ُها في وْ ً في جدهُل االإٗاعٝ االإسخلٟت ٞدؿب بل بلى مٗغٞ  2حهضٝ بغهامج الخ٩ىٍ

 هتها.جمثُل الأصواع :وهي مداولت ج٣لُض الىا٢٘ و طل٪ بإزظ مك٩لت مً َظا الىا٢٘ و الخمغن ٖلى مىاح .0

صعاؾت خالت:خُث جإزظ خالاث مً الىا٢٘ و ًدىاولها االإخ٩ىهحن مً خُث ببٗاص مكا٧لها و ؤؾبابها و خلىلها  .5

 البضًلت.

الخغحت:خُث ًخم جدلُل لبٌٗ الى٢اج٘ طاث الأَمُت البالٛت و الخإزحر ال٨بحر و االإخٗل٤ بمىيىٕ  الى٢اج٘ .6

ني بالىا٢٘ واالإماعؾت. ً و طل٪ بإؾلىب ٖملي ص٤ُ٢ ًغبِ ُٞه االإخ٩ىن االإدخىي الخ٩ىٍ  الخ٩ىٍ

ت:وهي قبيهت بإؾلىب صعاؾت خالاث بلا ؤجها ٦بحرة الدجم حكخمل ٖلى ببٗا .7 اث الؤصاعٍ ص مخ٩املت االإباعٍ

ىا ؤو ًخسظوا ال٣غاعاث في يىء ما  للمك٩لت و ًُلب مً االإخ٩ىهحن بن ٣ًىم باصواع مُٗىت في االإباعاة و بن ًخهغٞ

 َى مخاح لهم مً مٗلىماث .

ب في ؤزاعة عوح االإكاع٦ت و  .8 ً ٖىضما ًغٚ االإىا٢كت الجماُٖت:ًم٨ً للم٩ىن ؤن ًلجا بلى َظا الىىٕ مً الخ٩ىٍ

اث الإىا٢كت مكا٧ل مُٗىت.الخٗاون ببحن االإخ٩ىه ً مجمىٖ  3حن و طل٪ بخ٩ىٍ

 

ني   زاهُا : جهمُم بغهامج الخ٩ىٍ

يُت  وهي التي حٗبر ًٖ الأٞغاص ً وطل٪ خؿب الاخخُاحاث الخ٩ىٍ نهم  االإُلىبت ًخم جهمُم بغهامج الخ٩ىٍ ج٩ىٍ

الإىاحهت ؤي مى٢ٟها مً االإىا٠٢ االإدخمل خضوثها ، ٦ما ؤن جدضًض الاخخُاحاث ٩ًىن بضعاؾت خاحت ٧ل ٞغص في 

ً مً زلا٫ ال٨ك٠ ًٖ حىاهب ال٠ًٗ ، ومً زم حُٗنهم خالُا ؤو الظًً َم في االإىا٢٘  االإاؾؿت للخ٩ىٍ

                                                           
ت , 1  .050-050,م0110ٖبض الٟٛاع ,خىٟي الؿلى٥ الخىُٓمي ,صاع الجامٗت لليكغ , الؤؾ٨ىضعٍ
ت اليكغ للجامٗت ,٢االإت, 2 ت,مضًغٍ  .018,م0110وؾُلت خمضاوي , بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت, صاع الجامٗت, اخمض ماَغ, بصاعة االإىاعص ال 3   ت, الؤؾ٨ىضعٍ  .000-000, م0110بكغٍ
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 ٤ ني وٞ ضاص الأٞغاص الخىُٓمُت الأزغي في االإاؾؿت . ٦ما ًبني البرهامج الخ٩ىٍ اخخُاحاث االإاؾؿت ٩٦ل لٖإ

ُُٟت واالإهىُت بضعحت ٖالُت ال٨ٟاءة وال٣ضعة ٖلى الؤهخاج .  ً ٖلى ال٣ُاص باالإهام الىْ  ال٣اصعٍ

يُت  يُت الاخخُاحاث الخ٩ىٍ  ؤولا : مٟهىم الاخخُاحاث الخ٩ىٍ

ت مً الخٛحراث والخُىعاث االإُلىب بخضاثها في مٗلىماث الٗاملحن ومهاعات ٘ هي مجمىٖ هم وؾلى٦هم لغٞ

، وبالخالي حٗغ٢ل التي حٗترى ؾحر الٗمل في االإاؾؿت٦ٟاءتهم بىاءا ٖلى اخخُاحاث لاػمت وللخٛلب ٖلى االإكا٧ل 

يُت ٖلى ؤجها ٗامت في مجالاث الؤهخاج والخضماثجىُٟظ الؿُاؾاث ال . ٦ما ًم٨ً الىٓغ بلى الاخخُاحاث الخ٩ىٍ

االإٟغوى ؤن ًدضر في ْل الٓغوٝ الخالُت ؤو االإؿخ٣بلُت ،  الٟغ١ بحن الظي ًدضر ٞٗلا في االإاؾؿت وبحن

ني ، ٞهي بظل٪ حٗخبر الأؾاؽ الظي  ظا الٟغ١ بحن الىا٢٘ واالإٟغوى ٌكحر بلى ؤن هىٕ و٦مُت الاخخُاج الخ٩ىٍ وَ

ً الؿلُم لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءة وخؿً ؤصاء الٗملحن ، والاعج٣اء بمٗلىماتهم ومهاعاتهم وجدؿحن  ٣ًىم ٖلُه الخ٩ىٍ

ً لِـ ٚاًت بل َى وؾُلت لخد٤ُ٣ الٛاًت ) وهي ال٨ٟاًت الؤهخاحُت ( . اججا  َاتهم لأن الخ٩ىٍ

يُت  زاهُا : ؤَمُت جدضًض الاخخُاحاث الخ٩ىٍ

ً و مؿاَمخه في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ   ً َى وؾُلت ممً ؤحل ٚابت مُٗىت واالإبرع الىخُض للإهٟا١ ٖلى الخ٩ىٍ الخ٩ىٍ

ً جخى٢ ٗالُت الخ٩ىٍ ه الصخُذ٠ ٖلى االإاؾؿت وٞ ظا ٌٗني بالًغوعة جدضًض اؾخسضامه في مىيىٖ ، وَ

ً في االإاؾؿت وجهمُم ا  . لبرامج التي حٗني جل٪ الاخخُاحاثاخخُاحاث الخ٩ىٍ

بلى ؤن جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت جدخاج بلى جدضًض الاخخُاحاث  " MICHAEL AND THAYES " ول٣ض ؤقاع ال٩اجب

يُت خُث ؤوضر ؤن صعاؾت الاخخُاحاث ا ُت البرامج والأوكُت الخ٩ىٍ يُت ٢هض الى٢ىٝ ٖلى جدضًض هىٖ لخ٩ىٍ

ني  يُت التي جدخاحها الؤصاعة في ؤي ٢ُإ ، خُث ًم٨ً ٧ل َظا الؤصاعة مً وي٘ اليكاٍ الخ٩ىٍ ىبا الخ٩ىٍ مغٚ

يُتبك٩ل حُض مً حاهب االإخ٩ىن و الغثِـ االإباقغ ؤو االإؿحر  الؤصاعي , بهظا ٞان  حٗخبر  الاخخُاحاث الخ٩ىٍ

ني .ؤؾاؽ ا  1لخسُُِ و جيؿ٤ُ ؤي ٖمل ج٩ىٍ

 و الك٩ل الخالي ًىضر:

 ً خًمً جهمُم بغامج الخ٩ىٍ ً  الظي ب٣ي َظٍ الخاحت وٍ ً ,جهمُم بغامج الخ٩ىٍ جدضًض الخاحت الي الخ٩ىٍ

اث ؤَمها : جدضًض االإدخى  ني و ؤًًا جدضًض االإ٩ىهحن  و ؤزحرا وي٘ هٓام الخُب٤ُ   ي ٖضة مىيىٖ الخ٩ىٍ

. ً  ومخابٗت بغهامج  الخ٩ىٍ

 

 

 

 

 

                                                           
1
  23.ٖضاص ؾىىس ي بىزالٟت ٖبض الخ٤ ,مغح٘ ؾاب٤ م 
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04ًزقم  الؼكل  :ًمثل خطىاث جصمُم بسهامج الخكىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً ٖلي مغصوصًً  الا٢خهاصًت في الجؼاثغ "مظ٦غة جسغج المصدز :  بىالإؿاَغ خضة , بً عابدت ٞاَمت ,ؤزغ الخ٩ىٍ

ما٫,م  بصاعةٞغٕ  ر الدؿُحلىُل قهاصة لؿاوـ في ٖلىم   . 07اٖلأ

ً اث بغهامج الخ٩ىٍ  ؤَضاٝ و مدخىٍ

 َل البرهامج مخىاٞغ لضي االإاؾؿت 

 ي٘ ؤمام٪ ٖضة بغامج بضًلت 

اث  ًؤَضاٝ و مدخىٍ بغهامج الخ٩ىٍ ً في يىء االإىاعص ومً   نمم بغهامج الخ٩ىٍ

 ؤهىإ البرامج الضازلُت :

  اعاث االإُضاهُت  الؼٍ

  ا٩ًا٫ مهام الخانت 

  حن ً الٗملي بىاؾُت االإكغٞ  الخ٩ىٍ

  البرامج مههمت صازلُت 

   بغامج مهممت بدؿاب االإاؾؿت 

 ٢اعن بحن البرامج ٖلي ؤؾاؽ :

  م٘ البرامج ً مُاب٣ت َضٝ الخ٩ىٍ

 الخاعحُت 

  ٥البرهامج الخاعجي ؾ٣ُىم الؿلى 

ىب   االإغٚ

 َل جىنلذ الي بغهامج مىاؾب 

 الخإ٦ض مً :

  ٝالهض 

  ً اث الخ٩ىٍ  مىهج ومدخىٍ

  ً غ١ الخ٩ىٍ  ؤؾالُب وَ

  ازخباع االإ٩ىهحن و االإ٩ان 

 اطخمس في البدث

بضؤا  

 الخإ٦ض مً :

  ٝالهض 

 مىهج  ً اث الخ٩ىٍ  ومدخىٍ

  ً غ١ الخ٩ىٍ  ؤؾالُب وَ

  ازخباع االإ٩ىهحن و االإ٩ان 
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ً يُت و مظؤولُت الخكىٍ  . المطلب الثاوي: عىاصس العملُت الخكىٍ

ت مً الٗىانغ االإترابُت واالإدؿلؿلت التي حؿاٖض الأٞغاص ٖلى ا٦دؿابهم مٗغٝ و  (0 ً مجمىٖ لٗملُت الخ٩ىٍ

غ ؤصائهم وجخمثل َظٍ الٗىانغ في:  مهاعاث و زبراث لخدؿحن وجُىٍ

ً ,٣ٞض ًاصحها االإاصة الٗلمُت:جخ٩ىن االإاصة ا .0 ً ًخم اؾخسضامها في م٩ان الخ٩ىٍ لٗلمُت مً جُب٣ُاث وجماعٍ

ني خُث ان َظٍ  ى االإ٩ىن بدىُٟظ البرهامج الخ٩ىٍ ٣ىم االإ٩ىن بةٖضاصَا ,وَ االإخ٩ىن لىخضٍ او بك٩ل حماعي , وٍ

ً و مً ٢بل االإخ٩ىهحن وهي ؤًًا حٗغٝ بم دخىي االإاصة الٗلمُت ًخم ج٣ُُمها مً ٢بل مخسههحن في الخ٩ىٍ

ني الظي ًدمل مٗلىماث و جُب٣ُاث  البرامج مما ؾب٤ جدلُله ٞاالإاصة الٗلمُت حكحر بلى مدخىي البرهامج الخ٩ىٍ

. ً  1جىحه بلى االإ٩ىن مً ٢بل االإكغٝ ٖلى ٖملُت الخ٩ىٍ

ل ٖلمُا لخىُٟظ مهام ٖمله و ا٦دؿابه الخبرة و االإهاعة. .0  االإخ٩ىن:َى طل٪ الٟغص االإاَ

غ ُٞه الكغوٍ االإىاؾبت التي جم٨ىه مً ٢ُام بإصاء ٖمله , بك٩ل ًخلاءم االإ٩ىن :َى طل٪ الٟغص  .0 الظي جخىٞ

ى الغقض واالإىحه و الىا٢ض و االإلاخٔ الظي ًمل٪ ال٣ضعة ٖلى اؾخسضام ؤؾالُب  م٘ الخُىعاث الخضًثت , وَ

ت. ً االإخىىٖ  الخ٩ىٍ

0.  ً ً :وهي الُغ١ التي جدىاؾب و جخلاءم م٘ َبُٗت الخ٩ىٍ مؿخىي االإخ٩ىهحن مً الىاخُخحن ؤؾالُب الخ٩ىٍ

 الٗلمُت والٗملُت .

ً:بيُت  .5 ً االإخ٩ىهحن ٞيها لخدؿحن ؤصائهم الخ٩ىٍ ً ,و حكمل ال٣اٖاث التي ًخم ج٩ىٍ  .2وهي م٩ان ؤو مى٢٘ الخ٩ىٍ

0) ً ً في حهت مدضصة مظؤولُت الخكىٍ َغٝ مدضص , بل هي مؿاولُت مكتر٦ت  ؤو :لا جخدضص مؿاولُت الخ٩ىٍ

غاٝ ا ً الخىُٟظًحن في مىا٢٘ ؤٖمالهم بحن حمُ٘ اَلأ ت ومً االإضًغٍ الإكاع٦ت ُٞه ,وطل٪ مً بصاعة االإىاعص البكغٍ

:ً  ,و٦ظل٪ مً حمُ٘ الأٞغاص الظًً ٌكاع٧ىن في َظا الخ٩ىٍ

  :ت في ٖضة ٖىانغ ؤؾاؾُت ؤَمها ت :حكمل مؿاولُت بصاعة االإىاعص البكغٍ  مؿاولُت االإىاعص البكغٍ

  جهمُم هٓام مخ٩امل.ً  للخ٩ىٍ

 في االإىٓمت.الخي ً  ؿ٤ُ  بحن حهىص الخ٩ىٍ

 .ؾىاء ٧ان زاعج ؤو صازل االإىٓمت و مخابٗخه ً ضاص لبرهامج الخ٩ىٍ  اٖلؤ

 .ج٣ضًم الخبرة و االإكىعة ٖلى مؿخىي الؤصاعاث و الأٞغاص 

 .ني اي االإغا٢بت ً الخىُٟظًحن ٣ًىمىن بىاحبهم الخ٩ىٍ  الخإ٦ض مً ؤن االإضًغٍ

  ُتهم بًغوعة الخ٩ى  3ًٍ.هصر الٗاملحن وجىٖ

  : الخىُٟظًحن:و جخجلى مٗٓمها في ً  مؿاولُت االإضًغٍ

 . ج٣ضًم مهاعاث واالإٗلىماث للمخ٩ىهحن 

 . يُت لإصاعتهم وؤٞغاصَم  جدضًض الخاحاث الخ٩ىٍ

                                                           
ب ,جغحمت ؾٗض اخمض الجبالحن,مٗهض  1 اى, الؤصاعةولُام جغس ي ,هٓام الخضعٍ  .580,م0991الٗامت,الغٍ
ب  2 اى,ٍ الؤصاعي ًىؾ٠ مدمض بً ٢بلان :اؾـ الخضعٍ  .01,م0990, 0, صاع ٖالم ال٨خب,الغٍ
 000م0100, 0بىب٨غ َكامى ازغون,ؾىؾُىلىحُا االإىٓماث ,صاع بهاء الضًً لليكغ و الخىػَ٘ ,٢ؿىُُىت,ٍ 3
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 .صازل االإىٓمت ً  جىُٟظ بغامج الخ٩ىٍ

 .ً  الخدضر بلى الأٞغاص ُٞما ًسو ههُبهم مً زُت الخ٩ىٍ

  الضازلُت.ج٣ضًم االإٗاعٝ الٟىُت لخهمُم البرامج 

 .غ ً و الخُىٍ  االإكاع٦ت في حهىص الخ٩ىٍ

  غ هٟؿه ً و جُىٍ مؿاولُت االإخ٩ىهحن :ٌٗخبر االإخ٩ىن ؾاو٫ مؿاولُت االإخ٩ىهحن :ٌٗخبر االإخ٩ىن ؾاو٫ ًٖ الخ٩ىٍ

ً . ؤن,و   ٣ًىم بخدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ لضًه ,و ًىا٢كها م٘ عثِؿه االإباقغ ؤو مضًغ الخ٩ىٍ

ً َى ٖملُت لخُٛحر  في ؾلى٥ الأٞغاص ,و حٗلهم ٌؿخٗملىن َغ١ وؤؾالُب مسخلٟت في ؤصاء  ٦ما بن الخ٩ىٍ

ؤٖمالهم لخ٩ىن مٛاًغة ًٖ ؾاب٣اتها مً الأؾالُب و الُغ١ , ولهظا ٞلخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت ٩ًىن بخًاٞغ و 

. ً  1ج٩امل حهىص الأٞغاص و زبرتهم و٦ٟاءاتهم االإخُىعة هدُجت الخ٩ىٍ

 

ً و بالمطلب الثالث  جقُُمه و الخكىًٍ كعامل لازجقاء المؤطظت.سامج :معىقاث الخكىٍ

ًمؼكلاث و معىقاث ال أولا:  :خكىٍ

٘ مً ٞٗالُت الخىُٓماث ت للغٞ ت ويغوعٍ ً خُىٍ ؤن َىا٥ ٖضة مكا٧ل  , بلا بطا ٧اهذ مهمت مؿئىلي الخ٩ىٍ

 االإكا٧ل:جمىٗها مً جد٤ُ٣ ؤَضاٞها و مً بحن َظٍ 

 ت  حهل ً بن جلٗبه و بالخالي اٖخباعٍ مهلخت بصاعٍ بٌٗ االإؿئىلحن لأَمُت الضوع الظي ًم٨ً الإهلخت الخ٩ىٍ

ت مىحىصة ؤلاجها واعصة في اله٩ُل الخىُٓمي للىخضة و َمها الىخُض َى ازظ ملٟاث الٗما٫ الجضص بلى مهلخ

 .االإؿخسضمحن و اؾخ٣بالهم الأولي

 ٍت جخماش ى م٘  ٖضم ٦ٟاءة ال٨ثحر مً ال٣اثمحن ٖلى َظ االإهالر , خُث ٣ًىمىن بإٖما٫ عوجُيُت و بصاعٍ

.ً  ٞهمهم الإهمت وؾاو٫ الخ٩ىٍ

  ت الأزغي و بظل٪ ج٣ل ً ٚحر مىخجت مثل االإهالر الؤصاعٍ ؤَمُتها و ؤَمُت الضوع االإىىٍ اٖخباع مهلخت الخ٩ىٍ

  2.ابه

  يُت جمثل ٖضم ٢ضعة الٗامل ٖلى ال٣ُم بٗمله و َظا ًىضر َىا٥ اٖخ٣اص مً الٗاملحن بان الضوعاث الخ٩ىٍ

ً و مضي مىهجُخه لهم و للمىٓماث الخابٗحن لها مما ًاصي بهم  اٞخ٣اع الٗاملحن بلى الٟهم الؿلُم بإَمُت الخ٩ىٍ

ً بإهه ج٣لُل مً ٢ضعتهم و م٩اهتهم   بلى الىٓغ بلى الخ٩ىٍ

  ت او ٞهم هٟؿُت ا مىاؾبا ًم٨نهم مً ٞهم الٗملُت التربىٍ غ االإ٩ىهحن الأ٦ٟاء االإٗضًً بٖضاصا جغبىٍ ٖضم جىٞ

ً ٖلم له مىهجُخه و ؤنىله الٗلمُت و لؿٟخه ومباصثه الٗلمُت و ؤصواجه وؤؾالُبه , و  ٠ الضاعؽ, ٞالخ٩ىٍ االإىْ

يُت ٌٗى١  ً.لهظا ٞٗضم وحىص م٩ىهحن مخسههحن في الٗملُت الخ٩ىٍ  جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخ٩ىٍ

                                                           
 .000هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ م  1
 .78-77ُٚار بى ٞلجت ,مباصت الدؿُحر البكغي ,صاع الٛغب ,الجؼاثغ,م 2
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 . يُت غ حؿهُلاث لل٣ُام بالٗملُت الخ٩ىٍ  ٖضم جىٞ

  ني الظي ًمثل ؤؾاؾا لىجاح الضوعة ,وم٘ اوٗضام الىيىح في جدضًض ٖضم ويىح ؤَضاٝ البرهامج الخ٩ىٍ

ً الٗلمي و لا ٩ًىن مم٨ىا. ً ًىٗضم الخ٩ىٍ  الأَضاٝ الخانت بالخ٩ىٍ

  يُت للأؾـ الٗلمُت ني اٞخ٣اص الضوعة الخ٩ىٍ و الٗملُت في الخسُُِ و جىُٟظ وج٣ُُم و مخابٗت اليكاٍ الخ٩ىٍ

غ ؤهٓمت  خماص الٛالب في َظٍ الضوعاث ٖلى الأؾالُب الخ٣لُضًت التي جدى٫ صون بم٩اهُت ج٣ضم ؤو جُىٍ خُث اٖلا

.ً  1االإىٓمت ؤو جد٤ُ٣ ٦ٟاءة و ٞٗالُت الخ٩ىٍ

ً ومٗى٢اجه.زاهُا:   ج٣ُُم بغامج الخ٩ىٍ

ً ٖىضما ًخٗل٤ بن ج٨ٟحر ؾاو٫ حؿ ت ٩ًىن مغ٦ؼا خى٫ ج٩ىٍ ت  الأمغ ُحر االإىاعص البكغٍ بخ٣ُُم حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ض بن ًبضؤ مىه ٖملُت ال٣ُاؽ لِؿذ ؾهلت و ل٨نها في هٟـ الى٢ذ لِؿذ مؿخدُلت  ,اهه االإجا٫ الظي ًغٍ

 ,ٞهىا٥ حهىص ٦بحرة جبظ٫ في َظا االإجا٫ .

ت بلى ج٣ُُم هخ ت لثلازت ؤؾباب :حهضٝ مضًغ االإىاعص البكغٍ ً االإىاعص البكغٍ  اثج ج٩ىٍ

 .ً  بٌٗ عحا٫ الدؿُحر ٌك٩٨ىن في مغوصًت الاؾدثماع في الخ٩ىٍ

  ٜت االإبال ً ٌؿاٖض ٖلى اجساط ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت في حؿُحر االإىاعص البكغٍ لٕا ٖلى هخاثج بغامج الخ٩ىٍ اَلا

ت طاث ؤَمُت و الهضٝ مً  ً االإىاعص البكغٍ ً ما ًلي  .االإؿدثمغة في ج٩ىٍ  ج٣ُُم هخاثج بغامج الخ٩ىٍ

  لاجخم بلا بٗض ً ً ,و ج٣ُُم ٞٗالُت الخ٩ىٍ ج٣ضًغ الى مضي اؾخٟاصة الأٞغاص و االإىٓمت مً جُب٤ُ بغامج الخ٩ىٍ

. ً  مط ي ٞترة ػمىُت مُٗىت ًٖ اه٣ًاء الخ٩ىٍ

 . ً  ج٣ضًغ الخٛحراث و الخدؿِىاث بلي جُغؤ ٖلى الأٞغاص و ؤٖمالهم بٗض جل٣ي الخ٩ىٍ

 م ً ت الى مضي جم٨ً الأٞغاص مً ا٦دؿاب االإٗاعٝ و الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث التي حهضٝ بغهامج الخ٩ىٍ ٗغٞ

 الى جىنُلها لهم .

 .وجخم ؤؾاؽ حجم االإبُٗاث و حجم الأعباح و الخ٩ال٠ُ ومٗض٫ الُٛاب, ً  ج٣ُُم الىخاثج ٢بل و بٗض الخ٩ىٍ

 ؤي الى٢ىٝ مً احل جدؿ ً  2حن الأصاء .ج٣ُُم ؾلى٥ الأٞغاص بٗض الخ٩ىٍ

 

ً كعامل لازجقاء المؤطظت .ثاهُا  :الخكىٍ

ً ٦ٗامل اعج٣اء للماؾؿت   الخ٩ىٍ

ىن ب٣ضع ٦بحر بإصاء مسخل٠  ل واقخضاص خضة االإىاٞؿت مغَ بن الاعج٣اء بإصاء االإاؾؿت في ْل جؼاًض صعحت الخضوٍ

ىن ، بَاعاث مؿحرة ،  اتهم الؿلمُت ومهما ازخلٟذ عجبهم ) مهىضؾىن ، بصاعٍ ٟيها ، مهما ازخلٟذ مؿخىٍ مىْ

لى َظا الأؾاؽ ًخٗحن بظ٫  ض مً االإجهىصاث واجساط ال٨ثحر مً بَاعاث ، ج٣ىُىن ، ؤٖىان ، ... ( ، وٖ االإؼٍ

٘ مً حىصة ؤصاء الٗاملحن ٞغصًا و حماُٖا ، وجد٤ُ٣ الاوسجام والخ٩امل  الؤحغاءاث والخضابحر التي قاَا الغٞ

                                                           
ت ,صاع الهضي ,الجؼاثغ,ٖبض الٟخاح بىزمسم ,حؿُحر االإى  1  .88,م0100اعص البكغٍ
 .065اخمض مدمض ٖبض الله ,اصاعة الاٞغاص والٗلا٢اث الاوؿاهُت ,صاع النهٓت ,بحروث ,م 2
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بك٩ل ًاصي بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الٗامت للماؾؿت ، ومً زمت ججؿُض ٞلؿٟت وحىص االإاؾؿت االإخمثلت في 

 الب٣اء والاؾخمغاع 

غ والاهخ٣ا٫ وفي ْل االإ ىُت ، وؤمام خغ٦ت الخدغٍ ؿخجضاث االإخلاخ٣ت والاهٟخاح اللامدضوص للا٢خهاصًاث الىَ

لٗىامل الؤهخاج ، ٞاهه ٖلى االإاؾؿت ؤن جبضي م٣اومت لًمان الخ٠ُ٨ الضاثم مسخل٠ الخ٣لباث واالإٟاحأث 

ؿاء٫ ٖما ًم٨ً بظله ؟ و ما التي جبضحها الأؾىا١ التي جخٗامل مٗها االإاؾؿت ، واالإاؾؿت في ْل َظا الىي٘ جد

اث الإىاحهت االإغخلت ال٣اصمت ؟  ًم٨ً اجساطٍ مً جضابحر وبحغاءاث ؟ وما هي الأولىٍ

خماص بضعحت ٦بحرة حضا ٖلى  ومً بحن الؤحاباث االإلخت التي جبضو لىا ٦ٗامل هجاح للماؾؿت و  ان ٦بحر َى اٖلا عَ

ً مٗىاٍ  ت والخ٩ىٍ الظي ًمـ ٧ل الٗما٫ صازل االإاؾؿت صون اؾخثىاء  ،الىاؾ٘الخإَُل االإؿب٤ للمىاعص البكغٍ

غ ... ٤ ، الؤهخاج ، البدث والخُىٍ اث٠ ) الدؿىٍ خباع ٧ل الىؾاثل واالإىاهج  )وحهم ٧ل الىْ ظا ًإزظ بٗحن اٖلا وَ

لام الخضًثت َغ١  ؿخٗحن بخ٨ىىلىحُاث الاجها٫ واٖلؤ الٗلمُت الخضًثت وصون ؤن ٌٟٛل ًٖ اؾخسضام ٧ل ، وَ

 1ً ب الاخخُاج .و ؤهىإ الخ٩ىٍ

ت في الؿُاؾت الٗامت للماؾؿت ، بهضٝ جثمحن االإٗاعٝ وججؿُض   ً واٖخبر ؤولىٍ ول٣ض ػاص الاَخمام بالخ٩ىٍ

غ والؤبضإ والاهضماج و٦ظل٪ :   البدث والخُىٍ

 ام االإى٧لت ل٩ل ٖامل ٖلى ؤجم وحهالخم٨ً ؤ٦ثر ٞإ٦ثر مً االإهً و بالخالي بجمام االإه . 

  الخد٨م ؤ٦ثر ٞإ٦ثر في ج٣ىُاث الؤهخاج والخ٨ىىلىحُاث االإٗانغة والخٟاٖل م٘ الخُىعاث الهىاُٖت

 االإجالاث في الخانلت الخضًثت . 

 . ُت  الخد٨م ؤ٦ثر ٞا٦تر في ج٣ىُاث الدؿُحر ال٨مُت والىىٖ

  ض اصة الؤخؿاؽ بالغيا والاهخماء والخ٣ضًغ في هٟىؽ الٗاملحن مما ًؼٍ اث و ػٍ ٘ االإٗىىٍ مً الخغم  عٞ

٘ مً مؿخىي ز٣ت الٗامل في هٟؿه ؤولا زم في ماؾؿخه زاهُا . غٞ  والالتزام والؤج٣ان وٍ

  . اصة حىصة االإىخىج  ػٍ

   اصة الخد٨م ؤ٦ثر ٞإ٦ثر في الاعجباَاث والٗلا٢اث ، لأن ٖملُت م٘ مسخل٠ م٩ىهاث مدُِ االإاؾؿتػٍ

ً جىلض لىا ٦ٟاءاث مً قإجها بصاعة َظٍ الاعجبا  لٗلا٢اث لهالر االإاؾؿت. َاث واالخ٩ىٍ

  اصة الىعي والؤصعا٥ بالٓغوٝ الضازلُت والخاعحُت االإدُُت باالإاؾؿت ومؿخجضاث الهىاٖت و ػٍ

 مخُلباث الب٣اء . 

  . اصة الؤصماج في مدُِ الٗمل  ػٍ

 ت في اله٩ُل الخىُٓمي بث عوح ا الخجضًض والخغ٦ُت و٦ؿغ الغوجحن صازل ٧امل الأحؼاء الؤص اعٍ

 . للماؾؿت

 ُ٤ الاؾخ٣غاع االإني وػٍاصة الاعجباٍ والخاحت االإخباصلت بحن االإاؾؿت والٗامل . جد٣ 

  . اصة بهخاحُت الُض الٗاملت بما ًازغ في الخد٨م في الخ٩ال٠ُ مؿخ٣بلا  ػٍ

                                                           
  . 08ٖضاص ؾىىس ي بىزالٟت ٖبض الخ٤ ,مغح٘ ؾاب٤ م
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  والخ٨ىىلىحُا.وجا٦ض صعاؾت ٢ضمذ ٧ىع٢ت ٖمل مً َغٝ ص.ؤ٦غم هانغ في االإضعؾت الٗغبُت للٗلىم                  

ان الٗغبي في ٖهغ الخ٣ضم  ىُت ؤن الغَ ت لخىمُت ال٣ضعة الخىاٞؿُت للهىاٖاث الىَ خى٫ صوع االإىاعص البكغٍ

ت ٖلى  ً االإىاعص البكغٍ ت الخاصة لا بض ؤن ًىهب ٖلى ج٩ىٍ الٗلمي والث٣افي االإدؿاعٕ واالإىاٞؿت الهىاُٖت الخجاعٍ

غ وبصاعة . اث ، مً بهخاج و بدث و جُىٍ  1حمُ٘ االإؿخىٍ

ت لل٣ٗض ال٣اصم ًسخل٠ ٖما ٧ان الىي٘ ٖلُت في ٣ٖض             ً االإىاعص البكغٍ وج٠ًُ هٟـ الضعاؾت ؤن ج٩ىٍ

ا مً الٗمالت التي بث٣اٞت ٖلمُت  الدؿُٗىاث.الثماهِىاث وبضاًت  طل٪ ؤن الخُىع الث٣افي االإدؿاعٕ ًخُلب هىٖ

 ُت . وج٣ىُت ٖالُت ، ٦ما ًخُلب بغامج بٖاصة جإَُل مخُىعة للٗمالت الخال

ت في الضو٫ الهىاُٖت             ت الٗغبُت واالإىاعص البكغٍ  االإخ٣ضمت.٦ما ج٣ضم الضعاؾت م٣اعهت بحن االإىاعص البكغٍ

غ في البلضان مخُلباث ال٣ٗض ال٣اصم  خُث جٓهغ الٟغو١ واضخت مً خُث ال٨م والىىٕ و م٣اعهت ما َى مخىٞ

ىُت ، ج اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت للهىاٖاث الىَ ت بهضٝ ػٍ ً االإىاعص البكغٍ غ مىٓىمت ج٩ىٍ خإ٦ض يغوعة جُىٍ

ب والخىُٓم والؤصاعة . غ والخإَُل والخضعٍ  الٗغبُت في مجالاث التربُت والخٗلُم والبدث والخُىٍ

ظ٦غ ص . مدمض ٖبض الٗلُم مغس ي في م٣ا٫ له خى٫ ْاَغة اؾخجزاٝ ال٣ٗى٫ وكغ في مٗهض الضعاؾاث            وٍ

ت بجامٗت ال٣ٗى٫ َى يُإ الٟغنت مً ؤمام صو٫ الٗالم الثالث  ٝاؾخجزاال٣اَغة ؤن ْاَغة  والبدىر التربىٍ

، ٞغنت الخ٣ضم التي ٧ان ًم٨ً ؤن هضزل بها الٗهغ الخضًث ، لأن ؤصواث الؿبا١ جخمثل في ؤصخاب 

ت االإمخاػة  . ال٨ٟاءاث البكغٍ

ىا  وه٣ى٫           ت ممخاػة بلا بطا ٧اهذ َظٍ ال٨ٟاءاث م٩ىهت ج٩ىٍ هدً ؤهه لا ًم٨ً ؤن ج٩ىن َىا٥ ٦ٟاءاث بكغٍ

 ً  2 االإؿخمغ.٢اٖضًا و جسً٘ للخ٩ىٍ

 

 المبدث الثالث: عمىمُاث خىل المؤطظت الاقخصادًت 

 المطلب الول :حعسٍف المؤطظت الاقخصادًت 

ً للماؾؿت الا٢خهاصًت ٖبر الؼمً ,و خؿب الاججاَاث واالإضازل التي ًخبىاَا ٧ل  ل٣ض حٗضصث حٗاع٠ٍ االإ٨ٟغٍ

ت مً   . الخٗاعٝواخض منهم ,و ُٞما ًلي وؿخٗغى مجمىٖ

ها  ت واالإاصًت لليكاٍ Mtruchyfhk ٌٗغٞ بان االإاؾؿت هي الىخضة التي ججم٘ ٞيها و جيؿ٤ الٗىانغ البكغٍ

 الا٢خهاصي 

ها  ت حؿخسضم عئوؽ  ؤشخاماالإاؾؿت هي مىٓمت ججم٘  إحي٦ًما  Perouxو ٌٗغٞ طوي ال٨ٟاءاث مخىىٖ

  3مما ج٩لٟخه  اٖليجبإ بؿٗغ  بنؾلٗت ما , و التي ًم٨ً  بهخاج,و ٢ضعاث مً احل  الأمىا٫

                                                           
1
 33نفس المرجع ,ص 

2
 . 33مرجع أعلاه ,ص  

.9, م0ٖضون.ا٢خهاص االإاؾؿت ,صاع االإدمضًت الٗامت ,الجؼاثغ ,ٍ هانغ صاصي 3  
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حر  ؤق٩ا٫حمُ٘  بإجها ؤًًا٦ما حٗغٝ  ٤  الؤهخاجاالإىٓماث الا٢خهاصًت االإؿخ٣لت مالُا َضٞها جىٞ لٛغى الدؿىٍ

م٨ً ,و هي مىٓ وخضة ا٢خهاصًت جخجم٘  بإجهاحٗغٝ  ؤنمت مجهؼة ب٨ُُٟت جىػٕ  ٞيها االإهام و االإؿاولُاث , وٍ

ت و االإاصًت   1الا٢خهاصي . للإهخاج تاللاػمٞيها االإىاعص البكغٍ

ا ما , جىحض ٞيها ال٣غاعاث خى٫ جغ٦ُب  و ًٞلا ًٖ طل٪ ٞهي ٦مى٣ُت ا٢خهاصًت احخماُٖت مؿخ٣ت هىٖ

ت , االإالُت, ماصًت و  لامُتالىؾاثل البكغٍ  2في هُا١ ػماوي و م٩اوي . الأَضا٢ُٝمت مًاٞت خؿب  ٤بُٛت زل اٖلؤ

 ٠ ٠ للماؾؿت الا٢خهاصًت َى الخٗغٍ :االإاؾؿت هي جىُٓم ا٢خهاصي مؿخ٣ل مالُا في الآحيو لٗل اقمل حٗغٍ

ىانجباص٫ الؿل٘ او الخضماث ,م٘  ؤو  الؤهخاجمٗحن َضٞه صمج ٖىامل  ٢اهىوي و احخماعي بَاع  الا٢خهاصًحن  اٖلأ

 الؼمانبٛغى جد٤ُ٣ هدُجت االإلاثمت و َظا يمً الكغوٍ الا٢خهاصًت جسخل٠ بازخلاٝ الخحز االإ٩اوي و  آزغًٍ

 3ظي ًىحض ُٞه و جبٗا لدجم وهىٕ وكاَه .لا

م  ا مً ثاالإاؾؿت الا٢خهاصًت ج٩اص حكتر٥ في بٌٗ الخها ؤن بلا الخٗاعٝازخلاٝ  بنعٚ ا ًٖ ٚحرَ و جمحزَ

 ٧الأحي:وعص ًٖ ٖمغ الصخغي  االإاؾؿاث خاولىا جلخُهها خؿب ما

  ت مً الىاحباث و جخمخ٘ االإاؾؿت الا٢خهاصًت بالصخهُت ال٣اهىهُت مؿخ٣لت جترجب ٖليها مجمىٖ

 االإؿاولُاث .

  ُٟت التي وحضث مً  ؤصاءال٣ضعة ٖلى  احلها .الىْ

  4بم٩اهُتها.ال٣ضعة ٖلى الب٣اء و الخ٠ُ٨ م٘ الٓغوٝ االإدُُت بها في خضوص 

 

 . المؤطظت الاقخصادًت أهدافالمطلب الثاوي :

الحؿعى االإاؾؿت الا٢خهاصًت  ؤَضاَٝىا٥ ٖضة  الأَضاٝ مخضازلت ُٞما با ما ج٩ىن َظٍ بلى جد٣ُ٣ها , وٚ

 ُٞما ًلي: بحمالها بُنها و ًم٨ً

 التي ًم٨ً جد٣٣ها االإاؾؿت الا٢خهاصًت هي : الأَضاٝواَم َظٍ الا٢خهاصًت: الأَضاٝ

  ًبًٟله  لأهه الا٢خهاصًت,جد٣ُ٣ها االإاؾؿت  بلىالتي حؿعى  الأؾاؾُت الأَضاٝجد٤ُ٣ الغبذ:ٌٗخبر الغبذ م

ل وكاَاتها مً صٞ٘  وؾاثل  لٗمالها و حؿضًض التزاماتها اججاٍ قغ٧اتها ,و ٌؿمذ بخدضًض لأحىع حؿخُُ٘ جمىٍ

ٗخبر الغبذ  الؤهخاج  مُٗاع ٖلى هجاح االإاؾؿت . ؤَملضحها , وَ

  ٩ىن طل٪ مً زلا٫ الؿل٘ والخضماث التي ج٣ضمها االإاؾؿت الا٢خهاصًت الى جد٤ُ٣ مخُلباث االإجخم٘ :وٍ

 االإجخم٘ الظي جيكِ ُٞه .

                                                           
 .00,بضون ؾىت وكغ ,م0اؾماُٖل ٖغباجي ,ا٢خهاص ماؾؿت ,بضون صاع وكغ ,ٍ 1
 .9هٟـ االإغح٘ ,م 2
 .00,م0988ٖبض الغػا١ بً خبِب ,ا٢خهاص وحؿُحر ماؾؿت ,صاع االإدمضًت الٗامت , الجؼاثغ  3
اث الجامُٗت , الجؼاثغ , ٍٖمغ صخغي ,ا٢خهاص ماؾؿت  4  .05,م0990, ,0,صًىان االإُبىٖ
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 ختى جخٟاصي االإاؾؿت الى٢ىٕ في االإكا٧ل ا٢خهاصًت  الؤهخاجلٗىامل  الأمثل:وطل٪ بالاؾخسضام  الؤهخاج ٣ٖل

, وبالخالي حؿبب زؿاعة الإلا٦ها و للمجخم٘ ٩٦ل ,و طل٪ مً زلا٫ خغماهه مً الؿل٘ و الخضماث و مىانب 

ا . غَ  الٗمل التي ٧اهذ جىٞ

 ُٝٞما ًلي : الأَضاَٝظٍ  ؤَمو ًم٨ً جلخُو الاحخماُٖت: الأَضا 

حر مىانب قٛل في االإىا٤َ التي  م٘ يمان مؿخىي م٣بى٫ مً  الا٢خهاصًتجيك٪ ٞيها َظٍ االإاؾؿاث جىٞ

 حكٛلهم.للٗما٫ الظًً  الأحىع 

اصة االإؿخمغة في  اصة جُىع االإاؾؿت   الأحىع جدؿحن مؿخىي مِٗكت الٗما٫ و طل٪ مً زلا٫ الؼٍ جماقُا م٘ ػٍ

اصة  في الاخخُاحاث االإِٗكُت لهالاء الٗما٫ .  و هجاخها و٦ظل٪ م٘  الؼٍ

ؾؿت ٖلى الإىخجاث الجضًضة بلي ج٣ترخها االإا اؾتهلا٦ُت حضًضة في االإجخم٘ , وطل٪ مً زلا٫ ا ماٍؤه بخضار

 و ٖلى اؾتهلا٦ها مً ٢بل. خٗىصًالتي لم  ػباثنها

غاٝلٟهم , وطل٪ مً زلا٫ الخىاع و الدكاوع بحن ٧ل إيمان جماؾ٪ الٗاملحن و ج بلىالٗمل  صازل  اَلأ

 االإاؾؿت و اخترام هٓامها .

حر  غ االإغا٤ٞ جىٞ الخامحن لؿلامت الٗما٫ و صختهم , ٧الخامحن الهخي و الخامحن مً الخىاصر و الخ٣اٖض ,٦ما جىٞ

ت لغاخت الٗما٫  ا. ٧الؿ٨ىاثالًغوعٍ حرَ ُُٟت ,مسُماث الهُُٟت وٚ  الىْ

 ٝت الأَضاٝو حٗخبر مً الخ٨ىىلىحُت: الأَضا جًً  لأجهاجد٣ُ٣ها ,  بلىاالإاؾؿت  بليهاالتي حؿعى  الًغوعٍ

 : الأَضاَٝظٍ  ؤَمالىمى و الخُىع و الب٣اء و 

غ في  غ١  ؤؾالُبالبدث و الخُىٍ ظا مً زلا٫  الؤهخاجوَ مهلخت و مسابغ زانت بهظا الجاهب ,  بوكاء, وَ

٘ مً ٢ضعاتها الخىاٞؿُت م٣اعهت باالإاؾؿاث  بهخاحهاالص يء الظي ٌؿمذ للماؾؿت بخدؿحن   .الأزغي و الغٞ

غ الخ٨ىىلىجي و طل٪ مً زلا٫ الخيؿ٤ُ و االإؿاَمت في الخُت الٗ امت للبلاص في مجا٫ البدث الٗلمي و الخُىٍ

٘ بدث مكتر٦ت حٗىص بالٟاثضة ٖلى  الخٗاون في مسخل٠ ماؾؿاث ومغا٦ؼ البدث الٗلمي و الجامعي في مكاعَ

 1االإاؾؿت و االإجخم٘ ٩٦ل .

 ٝا ُٞما ًلي : الأَضا ايُت :و ًم٨ً اًجاػَ  الث٣اُٞت و الغٍ

يهُت و الخث٣ُُٟت التي حؿمذ لٗما٫ االإاؾؿت و  حر الىؾاثل الترٞ ُه و الخث٠ُ٣ مً مؿغح و  ؤولاصَمجىٞ في الترٞ

ٗا٫ ٖلى االإؿخىي ال٨ٟغي للٗامل . بإزحر م٨خباث و عخلاث ,وطل٪ الإا لهظا الجاهب مً   الاًجابي وٞ

ظا ما ًازغ ٖلى مغصوصًت  ب الٗما٫ االإبخضثحن و عؾ٩لت ال٣ضامى , وَ و ٖلى  زانت بالإًجاباالإاؾؿت جضعٍ

ني ٖامت.  الضزل الىَ

ايت  ؤو٢اثجسهُو   الؤهخاجحٗخبر مً بحن الٗىانغ الجض مُٟضة في الاؾخٗضاص و الخدٟحز ٖلُه ,وصٞ٘  بليللغٍ

 2 . الؤهخاحُتو 

                                                           
 .00-07, م0ًت الٗامت ,الجؼاثغ ,ٍهانغ صاصي ٖضون.ا٢خهاص االإاؾؿت ,صاع االإدمض 1
 .00هانغ صاصي ٖضون.ا٢خهاص االإاؾؿت ,هٟـ مغح٘ ؾاب٤, م 2
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 ووظائفها . جصيُف المؤطظت الاقخصادًت الثالث:المطلب 

I.  جصيُف المؤطظت الاقخصادًت  

:االإُٗاع ال٣اهىوي , االإُٗاع االإل٨ُت,مُٗاع الدجم  ؤَمها٠ُ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت خؿب ٖضة مٗاًحر ًم٨ً جهي

 االإاؾؿت الا٢خهاصًت خؿب ٧ل مُٗاع: لأنىاٝؾيخُغ١ الخ , , مُٗاع الا٢خهاصي ...

 بلىؾؿاث الا٢خهاصًت االإُٗاع ًم٨ً جهي٠ُ االإا  اجهي٠ُ االإاؾؿت خؿب االإُٗاع ال٣اهىوي :خؿب َظ .0

 حن َما :نىٟ

  ى االإؿاو٫  ؤٖمالهاًٖ هخاثج  الأزحر و  الأو٫ االإاؾؿت الٟغصًت :وهي االإاؾؿت التي ًمخل٨ها شخو واخض , وَ

اصة ما ًخىلى َى   و حؿُحر قاوجها ,وفي الٛالب ما ج٩ىن َظٍ االإاؾؿت مً الدجم الهٛحر . بصاعة, وٖ

  ًٖ عؤؽ , خُث ٣ًضم ٧ل واخض منهما خهت مً ؤ٦ثر ؤوٞيها شخهان  ٥ماؾؿت ٌكتر الكغ٦ت:وهي ٖباعة

دهل في االإ٣ابل ٖلى ههِبه مً الغبذ  ؤو ما٫  م٨ً جهي٠ُ الكغ٦ت  ؤو ٢ىة ٖمل , وٍ حن  بلىالخؿاعة ,وٍ هىٖ

ما: عثِؿُحن  وَ

 :٦كغ٧اث الخًامً ,قغ٧اث الخىنُت و الكغ٧اث طاث االإؿاولُت االإدضوصة ػالأشخامقغ٦ت -

 و قغ٧اث االإؿاَمت. بالأؾهم:٦كغ٧اث الخىنُت  الأمىا٫قغ٦ت -

 ؤهىإزلازت  بلىو جهى٠ االإاؾؿاث خؿب َظا االإُٗاع االإل٨ُت:جهي٠ُ االإاؾؿت الا٢خهاصًت خؿب مُٗاع  .0

: 

  ت مً  ؤو شخو مٗحن  بلىاالإاؾؿت الخانت:وهي االإاؾؿاث التي حٗىص مل٨ُتها الأشخام ,مثل مجمىٖ

 . الأمىا٫و قغ٧اث  الأشخامؾؿاث الٟغصًت ,قغ٧اث االإا 

 ىُت  ؤنو ًم٨ً  ,اؾؿاث الخِـ حٗىص مل٨ُتها للضولتوهي االإ اؾؿت الٗمىمُتاالإ  ؤو ج٩ىن َظٍ االإاؾؿاث وَ

 جابٗت للجماٖاث االإدلُت.

  ىُحن  ؤٞغاص, ؾىاء ٧اهى  والأٞغاصاالإاؾؿت االإسخلُت:وهي االإاؾؿت الي ج٩ىن مل٨ُتها مسخلُت بحن الضولت وَ

 1لخىنهت الجؼثُت للماؾؿاث الٗمىمُت.,و جيكا ٖاصة َظٍ االإاؾؿاث هدُجت ا ؤحاهب ؤو

االإٗاًحر التي جهى٠ بها االإاؾؿاث  ؤَمجهي٠ُ االإاؾؿت خؿب مُٗاع الدجم :ٌٗخبر مُٗاع الدجم مً  .0

حن َما : ٣ا لهظا االإُٗاع الى هىٖ م٨ً جهيُٟها وٞ  الا٢خهاصًت , وٍ

 ٖامل 511حكٛل ا٢ل مً  االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت : جضزل يمً َظا الخهي٠ُ ٧ل االإاؾؿاث الي

م٨ً ج٣ؿُمها   : ؤهىإزلازت  بلى, وٍ

 ٖامل.01وهي التي حكٛل ا٢ل مً االإهٛغة:االإاؾؿت -

 ٖامل.011و01وهي التي حكٛل مابحن الهٛحرة:االإاؾؿت -

 ٖامل.511و011وهي التي حكٛل مابحن االإخىؾُت:االإاؾؿت -

                                                           
اث الجامُٗت , الجؼاثغ , ٍ 1  .26-29,م0990, ,0ٖمغ صخغي ,ا٢خهاص ماؾؿت ,صًىان االإُبىٖ
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اهدكاعا في ٧ل صو٫ الٗالم و زانت االإخ٣ضمت منها , خُث جهل  ؤ٦ثر  بإجهاو جخمحز االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت 

ت االإاؾؿاث في الىلاًاث االإخدضة % 99) بلىوؿبتها  ٨ُت( مً مجمىٖ  الأوعوبُت, الُابان,و الضو٫  الأمغٍ

 .الغؤؾمالُت

  ٦بحرة في الا٢خهاص وطل ؤَمُتٖامل ,وهي طاث 511مً  ؤ٦ثر االإاؾؿت ال٨بحرة :وهي االإاؾؿاث التي حكٛل ٪

,٧الخى٣ُب ًٖ البترو٫ و اؾخسغاحه و  ؤصاثهمً زلا٫ اليكاٍ التي ج٣ىم به , والظي  ٢ض حعجؼ الضولت ًٖ 

٣ه. غٍ و حؿىٍ  1ج٨غٍ

م٨ً ج٣ؿُم االإاؾؿاث الا٢خهاصًت خؿب َظا االإُٗاع جصيُف المؤطظت خظب المعُاز الاقخصادي: .0  بلىوٍ

 الخالُت: الأهىإ

 االإىخجاث الىباجُت و الخُىاهُت. وبهخاج,  الأعى:وهي االإاؾؿاث التي ج٣ىم بسضمت االإاؾؿاث الٟلاخُت 

 لها. الأولُتث الهىاُٖت:و هي االإاؾؿاث التي جيكِ في مُضان اؾخسضام االإىاعص االإاؾؿا  وجدىٍ

  ت:وهي االإاؾؿاث التي ج٣ىم بخىػَ٘ االإىخجاث وانالها  الؼباثً. بلىاالإاؾؿاث الخجاعٍ

 :ا.٧البىى٥ و ماؾؿاث الخامحن  االإالُت,و هي االإاؾؿاث التي ج٣ىم باليكاَاث االإاؾؿاث االإالُت حرَ  وٚ

الخضماث ٦ماؾؿاث الى٣ل ,  ؤهىإخضماجُت:وهي االإاؾؿاث التي ج٣ىم بخ٣ضًم مسخل٠ ماؾؿاث ال

ا.  2 الخٗلُم,الصخت و ٚحرَ

II. ؤطظت الاقخصادًت وظائف الم 

 الىظُفت المالُت  1

ُٟت االإالُت في االإاؾؿت بك٩ل ٦بحر بالٗملُاث االإالُت و التي حك٩ل  ُٟت االإالُت :جغجبِ الىْ ا_مٟهىم الىْ

ُٟت  ؤنالخُاث االإالُت للماؾؿت ,باٖخباع  ٧ل وكاٍ ا٢خهاصي ٌٗخمض ٖلى االإىاعص االإالُت و جخمثل مهام الىْ

اع االإالُت في َظا  ل االإا  بٖضاصفي الخٟاوى وفي  اَلؤ ٖلى جىُٟظَا و جخمثل االإهمت  الؤقغاٝؾؿت و بغامج لخمىٍ

ُٟت في حؿُحر  ىت .) وبصاعةالغثِؿُت لهظٍ الىْ  la gestion de la tresorerie)3الخؼٍ

ُٟت االإالُت ) ؤزغي مً حهت   ُٟت la fonction financièreجغجبِ الىْ ت الٗامت  ؤزغي ( بىْ و هي مؿاٖضة االإضًغٍ

ج٣ضمها لها ,بًٟل الخبرة و االإهاعة التي ا٦دؿبها  ؤنللماؾؿت و الخيؿ٤ُ مٗها مً زلا٫ الخضماث التي ًم٨ً 

ُٟت االإالُت  ؤصاعةال٣اثمىن ٖلى  ُٟت  (d’assistance et  d’expertise la fonction(الىْ و َظا الضوع االإخمحز للىْ

ُٟت  جإزحر الٗلُا للماؾؿت ا٦ؿبها  الؤصاعةاالإالُت في ٖلا٢تها م٘  ً في االإاؾؿت م٣اعهت بالىْ و  ؤزغي و هٟىط ٦بحرً

٤ُ بحن االإىاعص االإالُت االإخاخت للماؾؿت ,و خاحُاتها م٘  اع اَلؤجخمثل مهامها في َظا  بالخؿبان  الأزظفي الخىٞ

االإؿاَمحن  ؤَضاٝاالإاؾؿت و  اٝضؤَ( و٦ظل٪ االإلاثمت بحن les contraintesو مىاعصَا الخ٣ُ٣ُت ) بم٩اهُتها

                                                           
,م  1  .64-65هانغ صاصي ٖضون.ا٢خهاص االإاؾؿت ,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
 .06,بضون ؾىت وكغ ,م0صاع وكغ ,ٍ اؾماُٖل ٖغباجي ,ا٢خهاص ماؾؿت ,بضون  2

3 Pierre conso ;gestion financière de l’entreprise ;8eme édition ;dunod ;paris2000 ;p54 . 
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و الهضٝ الاؾتراجُجي الظي  للأؾهمٝ النهاجي للماؾؿت َى جد٤ُ٣ ال٣ضعة ٖلى حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت ضٞاله

 حؿعى لخد٣ُ٣ه مٗٓم االإاؾؿاث و جضوع خىله حمُ٘ ال٣غاعاث االإالُت .

ُٟت االإ-ب تلُت و ا٩َُل الىْ ُٟت االإالُت في اله٩ُل  الؤصاعٍ :لا جىحض ٢اٖضة ٖامت حؿمذ بخدضًض م٩ان الىْ

ُٟت االإالُت  االإاؾؿاث , بهٟت ؤق٩ا٫ًسخل٠ بازخلاٝ  الأزحر الخىُٓمي للماؾؿت , لان َظا  ٖامت , حٗض الىْ

  ًخجؼؤلا  ءحؼ

ُٟت  تمً الىْ اث٠  الؤصاعٍ ُٟت في االإاؾؿت االإؿخ٣لت طاجُا ًٖ ال الأزغي و َظا ٖلى زلاٝ الىْ تىْ و  الؤصاعٍ

اث٠ مً  ت و الاحخماُٖت بدُث ًخم الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ َظٍ الىْ ُٟت الهىاُٖت و الخجاعٍ التي جخمثل في الىْ

ت الٗامت بدُث َظا الخ٣ؿُم ٌٗض ٦مثا٫ ولِـ ٖلى ؾبُل الخهغ.  َغٝ االإضًغٍ

ُٟت االإالُت و -ج تمهام الىْ  : الؤصاعٍ

ُٟت االإالُت هي ٖباعة ًٖ  ت مً االإهام و االإؿاولُاث و الٗملُاث االإغجبُت بالبدث ًٖ بهٟت ٖامت الىْ مجمىٖ

ا االإم٨ىت , في  ت ,مً زلا٫ بَاع االإىاعص االإالُت مً مهاصعَ  مدُُها االإالي ,و َظا بٗض جدضًض الخاحاث الًغوعٍ

ل ,زم ًخم اجساط الخضابحر و  بٖضاص ت و ٧ل ما ًخٗل٤ بالخمىٍ اللاػمت التي  الؤحغاءاثبغامجها , و زُُها الاؾدثماعٍ

 1.ؤَضاٞهاجد٤ُ٣  بلىحؿمذ بخد٤ُ٣ بغامجها و زُُها و لًمان  اؾخمغاع وكاَها بهٟت ٖاصًت , ونىلا 

خباع الٗامل  الأزظفي ْل الٓغوٝ الا٢خهاصًت االإدُُت بها م٘  عباخهاؤو الخىػَُٗت وحُٗٓم  الؤهخاحُت بٗحن اٖلا

 الؼمني بُٛت حُُٛت خاحُاتها االإالُت بهٟت صاثمت .

ُٟت االإالُت ًجب حسجُل حمُ٘ الٗملُاث التي جم جد٣ُ٣ها ٦ٗملُاث الكغاء و البُ٘ زم  و لًمان ٞٗالُت الىْ

َظٍ الٗملُاث االإالُت في جهاًت الؿىت االإالُت في ق٩ل ٢ىاثم مالُت جخمثل في االإحزاهُت ,و حضو٫ خؿاباث  جلخُو

 ام للمداؾبت في االإاؾؿت., وهي ٖبرة ًٖ مسغحاث هٓ الأزغي الىخاثج و الجضاو٫ االإلخ٣ت 

م٨ً ال٣ى٫  ُٟت االإالُت جىدهغ في : ؤنوٍ  مهام الىْ

  االإالُت و تهُئت البرامج و االإحزاهُاث. الأَضاٝالخسُُِ: جدضًض 

  اليكاَاث.لخد٤ُ٣ البرامج و جيؿ٤ُ  الأػمتالخيؿ٤ُ:اجساط ال٣غاعاث 

  و البرامج االإؿُغة .  الأَضاٝالغ٢ابت:لًمان جد٤ُ٣ 

ُٟ ً جخدضص الىْ َما الؿُىلت و الغبدُت ,ٞالؿُىلت حٗض ماقغا ٌٗبر ًٖ مضي  ؤؾاؾُحنت االإالُت بمخٛحرً

 ؤما,و التي جىجم ًٖ يٟٗها في حؿضًض ما ٖليها مً التزاماث ,  الؤٞلاؽاخخما٫ حٗغى االإاؾؿت الإساَغ 

لُخىج  الأعباحاالإؿدثمغة في زل٤  الأمىا٫االإالُت في اؾخٛلا٫  الؤصاعةالغبدُت ٞهي او٩ٗاؽ لل٨ٟاءة , و لٟٗالُت 

ى حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت  الأؾاس ياالإالُت ٖلى جد٤ُ٣ َضٞها  الؤصاعةب٣ضعة  الأصاء٧ل َظا  في  لأؾهمهاوَ

 الؿى١ .

تالىظُفت  2   الإدازٍ

                                                           
ني ٖبض الىىع مضب ,زالض َاَغي ,صعاؾت  1 ج٣ُُمُت للىيُٗت االإالُت و الا٢خهاصًت للماؾؿت ,مظ٦غة مهىضؽ صولت في الخسُُِ , االإٗهض الىَ

 . 7,م0115, الجؼاثغ  الؤخهاءللخسُُِ و 
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ُٟت  تمٟهىم الىْ ُٟت  الؤصاعٍ ت:ج٣هض بالىْ و االإؿاولُاث و الخيؿ٤ُ  الأصواع ٩َُلت االإاؾؿت و ج٣ؿُم  الؤصاعٍ

االإاؾؿت ,و ٦ظل٪ جدضًض الٗلا٢اث و ال٣ىىاث الخىُٓمُت االإسخلٟت ,مً احل بلىٙ  ؤ٢ؿامو  ؤحؼاءبحن مسخل٠ 

 االإؿُغة . الأَضاٝ

ُٟت  ُٟت االإالُت و الىْ تَىا٥ جضازل بحن الىْ االإكغوٕ ب٨ٟاءة  ؤَضاٝلخد٤ُ٣  الأػمت الأمىا٫بدُث  الؤصاعٍ

اء بالتزاماجه االإؿخد٣ت  بهخاحُت  ج٩لٟت. بإ٢لفي االإىاُٖض االإدضصة و ٖالُت و الىٞ

اث٠   ُٞما ًلي: الؤصاعةو ًم٨ً خهغ وْ

 و الخيبا به ووي٘ الؿُاؾاث الٗامت التي ًم٨ً للماؾؿت ٝ االإؿخ٣بلالخسُُِ:٣ًهض به ٖملُت اؾدكغا ,

 االإؿخ٣بل.الؿحر ٖليها في 

  ت و الٗمل ٖلى  1ج٣ُُمها.الغ٢ابت:هي ٖملُت مخابٗت الؿُاؾاث االإىيىٖ

ُٟت لُت . الىْ  الخمىٍ

اث٠ -0 ُٟت مً الىْ لُت :حٗخبر َظٍ الىْ ُٟت الخمىٍ ُْٟت الكغاء ل و في االإاؾؿت و حكم الأؾاؾُتمٟهىم الىْ

.ً  ووُْٟت الخسؼٍ

يُت مً زلا الأَمُتجٓهغ  ت اللاػمت ٫ً جؼوٍض االإاؾؿت بالاخخُاحاث الالخمىٍ ُٟت  للإهخاجغوعٍ وحٗغٝ َظٍ الىْ

ت ٖلى   اٍ ا٢خهاصي ٌؿتهضٝ الخهى٫ ٖلى االإىخجاث و الؿل٘ و الخضماث وك ؤجهافي االإاؾؿت الخجاعٍ

ت ,ٞان  ؤنالي ؾىٝ ٌٗاص بُٗها ,و  لِـ ٦ظل٪  الأمغ ٧ان َظا الخٗغ٠ٍ مخ٣ٟا ٖلُه باليؿبت للماؾؿت الخجاعٍ

ً الظي ًخمحز بالكمىلُت ,و ًم٨ً الىٓغ  بلىباليؿبت للماؾؿت الهىاُٖت و َظا ٌٗىص  مً  بلُهمٟهىم الخمىٍ

ٟاث :  ػواًا مسخلٟت , و ُٞما ًلي بٌٗ الخٗغٍ

ً في االإاؾؿت الهىاُٖت َى ٖملُت تهضٝ  - زضماث  ؤو٧اهذ ؾل٘  الخهى٫ ٖلى مىخىحاث ؾىاء بلىالخمىٍ

ت لًمان الؿحر الٗاصي لٗملُت   .الؤهخاجيغوعٍ

ً جخمثل في حؿُحر الخض٣ٞاث االإاصًت و الخض٣ٞاث ٚحر االإاصًت و االإالُ- ُٟت الخمىٍ  ت.وْ

ً,خال ؤن - ً في االإاؾؿت الهىاُٖت َى ٖباعة ًٖ مغخلت مً مغاخل الضوعة الدكُٛلُت )الخمىٍ , الؤهخاجمىٍ

 الخىػَ٘(

ُٟت الكغاء مجغص  حٗخبر مىٓم جغبُه ٖلا٢اث بجمُ٘ مغاخل الضوعة الدكُٛلُت , و  بَاع و َى وكاٍ ًخم في  وْ

. ً ُٟت الخمىٍ  2مغخلت في وْ

اث٠ -0 ً  لإصاعة الأؾاؾُتالىْ  الخمىٍ

تجؼوٍض االإاؾؿت بال٨مُاث - ىب ٞيها و  الًغوعٍ ج٩لٟت  بإصوىو ال٩اُٞت في الى٢ذ االإىاؾب و بالجىصة االإغٚ

 اؾؿت .في االإ الؤهخاحُتلاخخُاحاث الٗملُت 

اث٠ االإسخلٟت -  الؿى١.في االإاؾؿت باالإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإىخجاث االإخىاحضة في  الأزغي جؼوٍض االإهالر و الىْ

ً بالؿل٘ و الخضماث ٖالُت الجىصة ,و - ٣ت مثلى لخمىٍ ت الؿى١ , بٛغى احاص َغٍ  ج٩لٟت . الأ٢لصعاؾت ومٗغٞ

                                                           
,م 1  . 9ٖبض الىىع مضب ,زالض َاَغي ,مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
 . 8ضب ,زالض َاَغي ,مغح٘ اٖلاٍ,مٖبض الىىع م 2
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٤. صاعةب ؤو الؤهخاج بصاعةفي االإاؾؿت مثل  الأزغي  الؤصاعاثالخيؿ٤ُ م٘ -  الدؿىٍ

 االإسؼون . بصاعة-

 . الأػمتجدضًض الخاحاث -

 االإغا٢بت .-

 المساقبت اللىحِظدُت  3 

يُت و التي 0-0 مٟهىم االإغا٢بت الىحِؿدُت :الخض٣ٞاث االإاصًت و الخض٣ٞاث االإٗلىماجُت االإهاخبت لليكاَاث الخمىٍ

ىاث  بلى الؤهخاججمخض مىظ وي٘ بغهامج  ت . بلىٚاًت ونى٫ الخمىٍ  1االإهلخت الخجاعٍ

 اهداف الىظُفت اللىحِظدُت 0-3

 ُْٟت اللىحِؿدُت ُٞما ًلي :ى جخمثل َضاٝ ال

 الخ٩ال٠ُ.ج٣لُل مً  -

 جدؿحن حىصة الخضماث ٖىض الخٗامل م٘ الٗملاء. -

ُٟت اللىحؿدُ٪ خى٫ زلار مداوع عثِؿُت جخمثل ُٞما ًلي: -  جضوع وْ

ً ...(للإهخاجٖملُاث الخسُُِ)جيبا االإبُٗاث,الخسُُِ -ا  ,وي٘ بغامج للخمىٍ

تالٗملُاث -ب  لباث االإىعصًً ...(و جىحُه االإسؼون ,مٗالجت َ بصاعة)مٗالجت َلباث الؼباثً , الؤصاعٍ

ل االإىاص و الؿل٘ بحن الىعقاث و اؾخ٣با٫ َلباث -ج الٗملُاث االإاصًت :)حؿلُم َلبُاث الؼبىن ,ه٣ل و جدىٍ

 االإىعصًً...(

 : ِظدُكُتهُكل الىظُفت اللىح 0-3

ُٟت اللىحؿدُ٪ م٩اهت َامت في  ٩َُل الخىُٓم في االإاؾؿت بؿبب   الخُىعاث الخالُت: جإزحر جدخل وْ

ً ,و  ؤنبدذالخضًثت التي  الؤهخاحُتماث االإىٓ- جخمحز باالإغوهت الٗالُت حٗمل ٖلى الخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ الخمىٍ

ً الؿل٘ , جىُٓم  تاالإاصًت االإخٗل٣مجن الى٢ذ ٚحر االإىخج االإغجبِ بدغ٦ت الخض٣ٞاث  ً ) جسؼٍ بيكاٍ الخمىٍ

 الؿل٘ و االإىاعص ...(

ت في جلبُت الخاحاث التي  حىصة- جمحز اليكاٍ الا٢خهاصي و َظا لًمان ٖلا٢ت  ؤنبدذالخضماث و الؿغٖ

 االإىاٞؿت.حُضة م٘ الؼباثً و بالخالي ج٩ىن محزة جىاٞؿُت للماؾؿت في الؿى١ زانت في ْل اقخضاص 

  الإهخاحُتالىظُفت  4 

ُٟت 0   الؤهخاحُتمٟهىم الىْ

ت مً الٗىامل بُٛت  مً هاخُت ا٢خهاصًت , االإاؾؿت ٖباعة و جباص٫ الؿل٘ و  بهخاججىلُٟت مً مجمىٖ

ىانالخضماث م٘  ل الؿل٘ و الخضماث االإخاخت  الأزغي الا٢خهاصًت  اٖلأ مىخجاث  بلى, ًخمثل َضٞها في جدىٍ

ىان بلىمىحهت   و الخباص٫ . الؤهخاجؿت ٢اثم ٖلى للماؾ الأؾاس ي, ٞاليكاٍ  الأزغي الا٢خهاصًت  اٖلأ

                                                           
,مٖبض الىىع مضب ,زالض َاَغي ,مغح٘  1  . 9-8ؾب٤ ط٦غٍ
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ُٟت  ل الؿل٘ و الخضماث ٦ظل٪  بليهي ٖباعة ًٖ ٖملُت ج٣ىُت جخمحز بٟترة ػمىُت  الؤهخاجوْ جخٗل٤ بخدىٍ

ت وكاَها  ت لاؾخمغاعٍ  و الٗمل . الأولُتو االإىاعص  ٦غؤؾما٫بالجاهب االإخٗل٤ بالٗىامل الًغوعٍ

 ؤو  ٖلىالأ ما٫ االإاؾؿت و ٦ظل٪ ٖلى ق٩ل جباصلاث ؾىاء مً  ؽؤع َظٍ الٗملُت الخ٣ىُت جازغ في َبُٗت ٩َُل 

 1. الؤهخاجيمؿخىاًاث اليكاٍ  الأؾٟلمً 

ت مً الٗىامل الا٢خهاصًت و التي حؿاَم في  عؤؾما٫ الؿل٘ و  بهخاجباالإٗنى الا٢خهاصي َى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

اعاثالخضماث , و ٌكمل االإىاعص االإاصًت و ٚحر ماصًت مثل مجمىٖت االإٗاعٝ االإترا٦مت في االإاؾؿت و   . اَلؤ

ىان قغوٍ الخباص٫ م٘ اث الؤهخاجًسخل٠ خؿب َبُٗت وكاٍ  الأزغي الا٢خهاصًت  اٖلأ ,الظي ًخدضص بمؿخىٍ

لىمً  ت التي هي بالخاحت اليها  بالأؾىا١ اٖلأ التي مً زلاله جدهل االإاؾؿت ٖلى الؿل٘ و الخضماث الًغوعٍ

 التي مً زلالها جهغٝ مخىحاتها . بالأؾىا١ الأؾٟل, و ًخدضص مً 

ت مً  بهخاحهازضمت االإغاص  ؤو ؾىاء ٧اهذ ؾلٗت  ت االإىخىجٚبٗض نُا , ًخم جهيُٗه زم بُٗه َظٍ مجمىٖ

 الٗملُاث حك٩ل ما ٌؿمى بضوعة الاؾخٛلا٫ التي جخجضص باؾخمغاع .

 صوعة الاؾخٛلا٫ : -2

ت مً الٗملُاث  بإجهامً الىاخُت الا٢خهاصًت:حٗغٝ صوعة الاؾخٛلا٫ مً الىاخُت الا٢خهاصًت  0-0 مجمىٖ

و الخضماث بٛغى جباصلها ,و جخ٩ىن الؿل٘, بهخاجبها االإاؾؿت مً احل جد٤ُ٣ َضٞها االإخمثل في  التي ج٣ىم

 زلازت مغاخل مخٗا٢بت جخمثل في :صوعة الاؾخٛلا٫ مً 

ً(. الؤهخاجالخهى٫ ٖلى الؿل٘ و الخضماث التي جضزل في ٖملُت -ا  )مغخلت الخمىٍ

ل الؿل٘ و الخضماث )االإضزلاث( -ب  (.الؤهخاججامت الهى٘ )مغخلت مىخىحاث  بلىجدىٍ

٤ (. االإىخجاثبُ٘ -ج  )مغخلت الدؿىٍ

 2و الٗمل . عؤؾما٫للمىاعص االإخمثلت في  الأمثلجخم باؾخمغاع لًمان الاؾخٛلا٫  ؤنَظٍ الٗملُت ًجب 

 مً الىاخُت االإالُت :0-0

جًمً ؾحر  بليحٗني مً الىاخُت االإالُت قب٨ت مً الخض٣ٞاث االإالُت  cycle d’exploitation)صوعة الاؾخٛلا٫ )

ىانالٗملُاث الخباصلُت بحن االإاؾؿت و   . الأزغي الا٢خهاصًت  اٖلأ

٠ الضوعة االإالُت  ل  بإجهاًم٨ً حٗغٍ التي  الأمىا٧٫ل الٗملُاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿت , اهُلا٢ا مً جدىٍ

ٚاًت اللخٓت  بلىزضماث  ؤو مىخىحاث ؾىاء ٧اهذ ؾل٘  بلى٫ ال٣غوى التي جدهل ٖليها مً زلا ؤو بدىػتها ,

 . ؤمىالهاالتي حؿترح٘ ٞيها 

٣ت  جد٤ُ٣ الخىاػن و الخد٨ُم بحن بحن خُاػة  ؤصاة للماؾؿت والتي مً زلالها جًمً ؤوالضوعة االإالُت هي َغٍ

 , ل٩ي جخًمً اؾخمغاع وكاَها و جُىعَا , الأمىا٫االإالُت ,و  االإاصًت,الأنى٫  الأنى٫ 
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في االإاؾؿت وهي : صوعة الاؾخٛلا٫ ,صوعة الاؾدثماع و صوعة الٗملُاث االإالُت  ؤؾاؾُتَىا٥ زلازت صوعاث مالُت 

لت  ًإزظ,َظا الخهي٠ُ  ما االإضة الؼمىُت ) َىٍ ً وَ خباع مُٗاعٍ (, مً حهت و َبُٗت  الأحل٢هحرة  ؤو بٗحن اٖلا

 1ت.الخض٣ٞاث االإالُ

  الؤهخاجيالىٓام -0

ُٟت  ؤصاء ٟه  بهخاجيالإهامها ٌؿخضعي وحىص هٓام  الؤهخاحُتالىْ جىُٓمي لخض٣ٞاث  ٦ةَاع , و الظي ًم٨ً حٗغٍ

ً عثِؿُحن َما االإضة  ًإزظ الؤهخاج خباع مخٛحرً ,و ٦ظل٪ ٖضص الٗملُاث الخِـ ًجب  للإهخاج الأػمتبٗحن اٖلا

 ماًلي : بلىُت , و حهضٝ َظا الىٓام النهاث االإىخجاثال٣ُام بها للخهى٫ ٖلى 

 و الىؾاثل االإؿخسضمت في جد٣ُ٣ه. الؤهخاج:وهي الٗلا٢ت بحن مؿخىي الؤهخاحُت - ؤ

ُت للؿى١ . الؤهخاجياالإغوهت : و هي ٢ضعة الجهاػ  - ب  للاؾخجابت للخٛحراث ال٨مُت و الىىٖ

اصة االإىاٞؿت و مىخىحاث جغض ي اخخُاحاث الؼباثً  بهخاجالجىصة :التي حؿخضعي مىذ االإاؾؿت -ج في ْل ػٍ

اقخضاصَا بحن االإاؾؿاث ,ٞلم ٌٗض الؿٗغ و الخ٩لٟت َما االإخٛحران الغثِؿُان في اللٗبت الخىاٞؿُت , بل 

ٗت حك٩ل االإحزة الخىاٞؿُت  ؤنبدذ ت بهىعة ص٣ُ٢ت و ؾغَ ال٣ضعة ٖلى الاؾخجابت للاخخُاحاث االإخىىٖ

 للماؾؿت .

ا , ٞان بلى بياٞت ُٟت  الٗىامل التي ؾب٤ ط٦غَ ٤ُ بحن  الؤهخاحُتالىْ االإسخلٟت  الأَضاٖٝليها مؿاولُت الخىٞ

ال٨بحرة ٢ض لا ًخلاءم م٘ ٖامل االإغوهت  الؤهخاحُتمً زلا٫  الأعباح ؤ٢ص ىللماؾؿت ,ٞالبدث ًٖ جد٤ُ٣ 

 الؤهخاجالضًىام٨ُُت ,زانت في ْل الخىىٕ ال٨بحر في االإىخجاث والتي جخُىع باؾخمغاع لظل٪ ٞان جىؾُ٘ مجا٫ 

ى٨ٗـ ؾلبا ٖلى حىصة في االإاؾؿت ,  الؤهخاجازخلا٫  بلى٢ض ًاصي  ؤزغي في االإاؾؿت لِكمل مىخىحاث  وٍ

 االإىخىحاث 

مؿب٣ا ,و مخابٗت جىُٟظ َظا  الؤهخاجبغهامج  بٖضاصو  الؤهخاجاالإاؾؿت مُالبت بىي٘ هٓام مخ٩امل لخسُُِ 

 البرهامج زم الغ٢ابت و الخ٣ُُم .

قُت  5  الىظُفت الدظىٍ

٤م مٟهى   :الدؿىٍ

مً ؾل٘ وزضماث االإؿتهل٨حن في  الإىخجاتهابٌٗ الخاحاث مً زلا٫ بُٗها  بةقبا٧ٕل ماؾؿت مُالبت 

٤ الخباصلاث التي جخم بحن االإاؾؿت و  الأؾىا١مسخل٠   الأؾىا١, و ًم٨ً جد٤ُ٣ َظا الٛغى ًٖ َغٍ

٤ لا ًسخل٠ في مٟهىمه الٗام , ًٖ َظا  اعاالإسخلٟت و الدؿىٍ  . اَلؤ

٤  ؤنًم٨ً   ت مً  بإههوٗغٝ الدؿىٍ ت و جىحُه خاحاث  الأوكُتو  الأٞٗا٫مجمىٖ التي حؿاٖض ٖلى مٗغٞ

باتهم , و ٦ظل٪  بقبإ بلىاالإؿتهل٨حن و حؿعى   الؤهخاج و الاؾتهلا٥.الخ٠ُ٨ و باؾخمغاع بحن  بلىعٚ

٤ َى ٧لمت مكخ٣ت مً االإهُلر  ٤ .  ؤلاجُنيالدؿىٍ  و الظي ٌٗني الدؿىٍ
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ت  ٤ ٢بل ٧ل ش يء َى خالت مٗىىٍ ٢اثم ٖلى صعاؾت الخاحُاث االإؿتهل٨حن و ٖلى ٨ٞغة الخمحز في  لأههالدؿىٍ

 الؿى١ .

٤ ًسخو  ؤنبٗض  ٤ الهىاعي (  الأ٦ثر  باالإىخجاث٧ان الدؿىٍ الُىم ٌكمل  ؤنبذاؾتهلا٧ا ٣ِٞ )الدؿىٍ

٤ جىؾٗا مٗخبرا ,  ثمجالاث قتى ٣ٞض قهض مجالا   ؤزغي ٫ الخضماث ,و مجالاث حهخم بمجا وؤنبذالدؿىٍ

ت ٧االإجا٫ الؿُاس ي و الاحخماعي .  لِؿذ ججاعٍ

0 :٤  صعاؾت الدؿىٍ

ت الؿى١ ج٨مً االإاؾؿت مً الخد٨م في ٖضص مٗحن مً االإخٛحراث الغثِؿت التي جخمثل في االإىخىج ,  مٗغٞ

صعاؾت مً احل جد٤ُ٣ ٞٗالُت ٢هىي ليكاَاث االإاؾؿت ًجب ٖلى االإاؾؿت 05الؿٗغ,الاجها٫, الخىػَ٘.

ا و الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠   , ؤهٓمتها٦ُُٟت جىػَ٘ و جىحُه حهىصَا بحن االإخٛحراث التي ؾب٤ ط٦غَ

٤ في  لإصاعةحٗخبر صعاؾت الؿى١ مً االإهام الغثِؿت  مثل صعاؾت  ؤٚغايهاجخٗضي  ثاالإاؾؿت, بدُالدؿىٍ

حر االإٗلىماث  بلىو تهضٝ صعاؾت الؿى١  االإؿتهل٨حن,الٗغى و الُلب و جُىع خاحاث  التي جسضم  الأػمتجىٞ

 1االإاؾؿت.مهلخت 

حن , صعاؾاث ٦مُت , التي تهضٝ  ت مً الخد٣ُ٣اث و الضعاؾاث وهي ٖلى هىٖ حكمل صعاؾت الؿى١ ٖلى مجمىٖ

ُت ,و التي تهضٝ  بلى جدلُل مبرعاث ,و  بلىج٣ضًغ حجم االإىخىحاث التي ًدخاحها الؿى١ و الضعاؾاث الىىٖ

ت . ؤو االإاؾؿت  ؤو تهل٨حن الٗم٣ُت ججاٍ االإىخىج  صواٞ٘ الؿلى٧اث االإؿ  الٗلامت الخجاعٍ

ت و  لٗملُت نى٘ واجساط  الأػمتصعاؾت الؿى١ جخمثل في حم٘ و جدلُل و اؾخٛلا٫ ٧ل االإٗلىماث الًغوعٍ

 االإاؾؿت.ال٣غاع في 

٤ بلىٖامت حؿعى صاثما  ؤَضا٧ٝل ماؾؿت لها  ؤن ت  ؤًًاًله  جد٣ُ٣ها و اليكاٍ الدؿىٍ مً مجمىٖ

 ٖاصة ماجهبٟي َضٞحن عثِؿُحن َما: ٞةجها, الأَضاٝاالإدضصة مهما حٗضصة َظٍ  الأَضاٝ

باث االإؿتهل٨حن و الخهى٫ ٖلى عياَم ٞلا جىحض ماؾؿت حؿخُُ٘ الب٣اء  الؤقبإ - ال٩امل لخاحاث و عٚ

لت صون   اخخُاحاث االإؿتهل٨حن . بقبإحؿخُُ٘  ؤنفي الؿى١ لٟترة َىٍ

ت مً االإؼاًا الخىاٞؿُت التي جمحز االإاؾؿت ًٖ ب٣ُت االإىاٞؿحن لها في  جد٤ُ٣ -  الأؾىا١.مجمىٖ

ُٟت ت : وْ  االإىاعص البكغٍ

ت م٩اهت َامت في  ُٟت االإىاعص البكغٍ ...و  ؤؾىا١ػباثً , ج٨ىىلىحُا ,  ؤمىا٫,لها  الأزحرة ٍاالإاؾؿت, ٞهظجدخل وْ

ى  ؤؾاس يمدغ٥  بلىلدكُٛل ٧ل َظا ٞهي بداحت   . ٞغاصالأ وَ

ت ٖلى  ُٟت االإىاعص البكغٍ ت مً اليكاَاث االإخٗل٣ت بدهى٫ االإاؾؿت ٖلى اخخُاحاتها  ؤجهاو حٗغٝ وْ مجمىٖ

ا و الخٟاّ ٖليها ,بما ًم٨ً مً جد٤ُ٣  ا و جدٟحزَ غَ ت ,وجُىٍ اث  بإٖلى الأَضاٝمً االإىاعص البكغٍ مؿخىٍ

 2ال٨ٟاءة و الٟٗالُت .
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اث٠ االإاؾؿت  الي اعاث   خُث ًجب ٖلي االإاؾؿت جدضًض اخخُاحاث َظٍ   ومىه  جدخاج َظٍ الىْ اَلؤ

نهم اعاث و طل٪ مً ؤحل ج٩ىٍ ٦ما َى  مىضر في الجضولحن  وطل٪ في االإغاخل االإسخلٟت للخُاة االإهىُت  اَلؤ

 الخالُحن :

 

 

 

 

اعاث في االإاؾؿت. :03زقم الجدول  ً لٟئت اَلؤ  ًىضر اخخُاحاث الخ٩ىٍ

 

اث حامٗت ٢ؿىُُىت , الٟخاح بىزمسم ٖبضالمصدز: ت,مُبىٖ  .001,م0110,اصاعة االإىاعص البكغٍ

ً للأٞغاص في االإغاخل االإسخلٟت للخُاة االإهىُت . : 04الجدول زقم   ًىضر اخخُاحاث الخ٩ىٍ

ً  اخخُاحاث مغاخل الخُاة االإهىُت   الخ٩ىٍ

 جىمُت َغ١ الٗمل   بضاًت الخُاة االإهىُت 

  ٖلى الابخ٩اع التي حؿاٖض  الأؾالُبجىمُت 

  اث٠ االإؿاٖضة  ج٩ل٠ُ الٟغص بىْ

اعاث  ً ٞئت اَلؤ  اخخُاحاث الخ٩ىٍ

 مهاعاث الخىحُه  بَاعاث الضهُا

 مهاعاث جدٟحز االإغئوؾحن 

 بٖضاص و جىُٟظ البرامج ٦ُُٟت 

  ٦ُُٟت الخسُُِ و الغ٢ابت 

 ٦ُُٟت الاجها٫ م٘ الغثِـ 

 ٦ُُٟت الخٗامل م٘ الؤصاعة الٗلُا 

اث٠ الدؿُحر   بَاعاث الىؾُى  مٗاعٝ مٗم٣ت في وْ

  ت االإهالر الأزغي في االإاؾؿت  مٗغٞ

اث٠ ومهالر االإاؾؿت  بَاعاث ٖلُا ت مٗم٣ت لىْ  مٗغٞ

 الخسُُِ الاؾتراجُجي 
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 جىمُت ٢ضعاث ٖمل ؤ٦ثر قمىلُت   مىخه٠ الخُلت االإهىُت 

 االإغئوؾحن ً لاث لخ٩ىٍ  جىمُت االإاَ

  ُٟي لخىمُت ج٣ىُاث ٖمل غ الىْ الخضوٍ

 حضًضة

  ت ؤ٦ثر بؿُاؾاث االإاؾؿت  مٗغٞ

ج٩ل٠ُ الٟغص لخىلي مىانب ٖمل   االإغخلت الأزحرة مً الخُاة االإهىُت 

ت   اؾدثماعٍ

 ٖبض الٟخاح بىزمسم , هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ , هٟـ الهٟدت. مصدز:

 

 

 

 الخلانت الٟهل :

اث٠ الأؾاؾُت التي حٗخمض ٖليها االإاؾؿت الا٢خهاصًت  ً  مً الىْ باٖخباعٍ مً االإىايُ٘ طاث ٌٗخبر الخ٩ىٍ

ظا الإا َى وا٢٘ في الٗهغ الٗىالإت بدُث ًجب ٖلى حمُ٘ االإاؾؿاث جدؿحن  ؤَمُت  ٦بحرة في الى٢ذ الغاًَ ,وَ

ؤصاء ؤٖمالها و طل٪ لخجىب الى٢ىٕ في االإساَغ مً حهت, و جد٤ُ٣ ؤًٞل بهخاحُت مً حهت ؤزغي و ٨ٞغة 

ً جًمً للماؾؿاث جد٤ُ٣ ٚ ُٟت الخ٩ىٍ  اًتها و ٦ؿب ؤخؿً ؤصاء لٗمالها .اَخمام بىْ

ت ٝ الؿُاؾت الٗامت بهضٝ جثمحن االإٗاعٝ و ججؿُض البدث و جُى  ً و اٖخبر ؤولىٍ ٍغ و ػاص الاَخمام بالخ٩ىٍ

ً جىلض لىا ٦ٟاءاث مً قاجها بصاعة َظٍ الاعجباَاث و الٗلا٢اث لهالر الؤبضإ و الاهضماج لان ٖمل ُت الخ٩ىٍ

 االإاؾؿت.
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 خاجمت العامت 

غ و هجاح االإاؾؿت  ت في جُىٍ ً االإىاعص البكغٍ ت الإىيىٕ صوع ج٩ىٍ جُغ٢ىا  ثالا٢خهاصًت, خُبٗض صعاؾدىا الىٓغٍ

ً خُث جىنلىا التي ابغػ الٗىانغ  بلى ُٟت الخ٩ىٍ ت و وْ  الىخاثج:حملت مً  بلىجخًمنها االإىاعص البكغٍ

ُت و ال٨مُت  بصاعةحٗض  ت مً الىاخُت الىىٖ حر االإىاعص البكغٍ ت الجهت التي تهخم بخىٞ التي جدخاحها ,االإىاعص البكغٍ

اصة  ؤَمهاو  ؤَضاٞهاٖلُه لخد٤ُ٣  خإزحر الالبكغي و  صاءالأ و جىحُه .االإاؾؿت لل٣ُام بيكاَاتها  الٗمل ٖلى ػٍ

بت  الٗاملحن ٖلى بظ٫  لخل٤ الخٗاون االإكتر٥ و  ؤَضاٞهمم٘  ؤَضاٞها بصماجو الخٟاوي في الٗمل و  الجهضعٚ

ت  جىاٞؿُنهااالإاؾؿت مً احل جدؿحن  و جد٣ُ٣ها الخٟى١ و الخمحز باٖخماصَا ٖلى مهاعاث االإىاعص البكغٍ

ً الظي ٌٗض  بلا و٢ضعاتهم ولا ٩ًىن لها طل٪  ٤ الخ٩ىٍ  مخب٘ مً َغٝ االإاؾؿاث لخىمُت ؤؾلىب ؤَمًٖ َغٍ

ت وصٞٗها هدى  غ االإٗاعٝ و ال٨ٟاءاث ٦ما ٌؿاَم في  ؤصاءمىاعصَا البكغٍ ٤ جىمُت زبراث و جُىٍ االإخمحز ًٖ َغٍ

ت و زل٤ الغيا ٘ الغوح االإٗىىٍ ُٟي و الٗمل ٖلى الا٢خهاص في الخ٩ال٠ُ و طل٪ بخ٣لُل خىاصر الٗمل و  عٞ الىْ

اصة  بلىًاصي طل٪  ا  الؤهخاجػٍ هب جم٨حن االإاؾؿت مً الاهٟخاح ٖلى الٗالم حا بلىو النهىى به ٦ما و هىٖ

 ً الخاعجي و مىا٦بت مخٛحراث البُئُت و مىاحهت الخدضًاث التي جٟغيها باؾخسضام الخ٨ىىلىحُا الخضًثت , ٞخ٩ىٍ

ت ٌُٗي للماؾؿت ال٣ضعة الخىاٞؿُت جم٨نها مً الب٣اء و الاؾخمغاع  دؿنى لها الاؾخٛلا٫ االإىاعص البكغٍ  الأمثلوٍ

غ ٦ٟاءاجه ومهاعاجه و التي حٗض مً اث َظا االإىعص البكغي وحب ٖلُه الا ل٣ضعاث ومهاع   ؤنٗبَخمام بخُىٍ

االإاؾؿاث الخضًثت ,و التي لا ًم٨نها الخٛاض ي ٖليها مهما ٧ان حجم  حههااجى التي  الؤؾتراجُجُتالازخُاعاث 

ىن بالضعحت  ؤيمجا٫ جسههها .و زانت هجاح  ؤو االإاؾؿت   ٖلى جىُٓم الأولىماؾؿت في الى٢ذ الغاًَ مغَ

ً  االإىعص البكغي . بمٟهىم ج٩ىٍ

ت في هجاح و جُىع االإاؾؿت  ً الىاعص البكغٍ و مً زلا٫ الضعاؾت التي ٢مىا بها و التي جخمدىع خى٫ صوع الخ٩ىٍ

ت مً الىخاثج و االإخمثلت في : بلىالا٢خهاصًت جىنلىا   مجمىٖ

  ًاصي ً  و الخهغٝ . الؤصاعةو خؿً  الأزُاءج٣لُل  بلىالخ٩ىٍ

 ت حٗمل ٖلى جؼوٍض االإاؾؿت  بصاعة  .٦ٟاءاتهمال٩ىاصع مً زلا٫  بإًٞلاالإىاعص البكغٍ

  جىُٓم ً  في االإاؾؿت. ُت ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الٟٗالالخ٩ىٍ

  ًاصي ً  له . االإىىٍمهامهم  جإصًتللٗما٫ هدى  خىاٞؼ  زل٤ بلىالخ٩ىٍ

 ٌٗض اهجر اؾدثماع جخبىاٍ االإاؾؿت الإا له ٖىاثض ً  ٖلى مؿخىي الٟغص و االإاؾؿت. الخ٩ىٍ

 بت في ج٣ضًم  بن ً جىلض لضي الٗىهغ البكغي الغٚ  مخمحز . ؤصاءٖملُت الخ٩ىٍ

  ٌٗخبر مدغ٥ ً  وكاَها.لىجاح االإاؾؿت مهما ٧اهذ َبُٗت  ؤؾاس يالخ٩ىٍ

  ًاصي ً  الٗامل لضوعٍ صازل االإاؾؿت. بصعا٥ بلىالخ٩ىٍ

  ً لى االإاؾؿت بهٟت ٖامت . ؤصاءاًجابي ٖلى  جإزحر لٗملُت الخ٩ىٍ  الٗاملحن بهٟت زانت وٖ
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 الخىنُاث 

ت في هجاح وجُىع االإاؾؿت الا٢خهاصًت , زخاما ً االإىاعص البكغٍ هىعص بٌٗ  ؤن اعجإًىالبدثىا خى٫ صوع الخ٩ىٍ

 الخىنُاث  االإخمثلت ُٞما ًلي :

  م و الٗمل ٖلى الٗمل ٖلى وي٘ بغهامج جدٟحزي للٗما٫ غ ؤ٩ٞاعَ بياٞت ٢ُمت مً احل جُىٍ

 للماؾؿت .

 ٖلى مؿخىي الٟغص و الكغ٦ت ٩٦ل .ج ً  دؿِـ الٗما٫ بمسخل٠ ٞئاتهم بًغوعة و ؤَمُت الخ٩ىٍ

  ض يُت ججىٍ  ج٩ال٠ُ الٗملُت الخ٩ىٍ

   ً ت الخ٩ىٍ ً بُٖاء ؤولىٍ يُللٗما٫ االإمحزً ختراُٞت لا ؼملائهم في الٗمل بال تختى ًخم ه٣ل الخبرة الخ٩ىٍ

 ُلىبت .االإ

  يُت خى٫ ٦ُُٟت الٗمل  ٧ىخضة واخضة في االإاؾؿت .٣ٖض هضواث و صوعاث ج٩ىٍ

  يُت حر بِئت ج٩ىٍ  البرامج صازل االإاؾؿت. لخىُٟظجىٞ

 ,ضم اؾخٛلا٫ جل٪ االإهاعاث  وي٘ ٣ٖىص ٢اهىهُت م٘ االإخ٩ىهحن لضي االإاؾؿت ٧ي ًًمً ب٣ائهم ٞيها وٖ

 االإ٨دؿبت للمهلخت الخانت.
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 قائمت المساحع 

 الكخب

ت ,الضاع الجامُٗت , بصاعةاخمض ماَغ , .0 ت ,الؤؾ٨ىضعٍ  .0999االإىاعص البكغٍ

ت, صاع الجامٗت,  .0 ت, الؤؾ٨ىضعٍ  .0110اخمض ماَغ, بصاعة االإىاعص البكغٍ

 ,بحروث. النهًت,صاع  الؤوؿاهُتوالٗلا٢اث  الؤٞغاص بصاعةاخمض مدمض ٖبض الله , .0

 ,بضون ؾىت وكغ.0اؾماُٖل ٖغباجي ,ا٢خهاص ماؾؿت ,بضون صاع وكغ ,ٍ .0

 .0100, 0بىب٨غ َكامى ازغون,ؾىؾُىلىحُا االإىٓماث ,صاع بهاء الضًً لليكغ و الخىػَ٘ ,٢ؿىُُىت,ٍ .5

ت ، االإضزل لخد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُ .6  تحما٫ الضًً مدمض مغس ي ، " بصاعة الؤؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

ت  ، الضاع الجامُٗت ، ً ،الؤؾ٨ىضعٍ  .0110الإىٓمت ال٣غن الخاصي و الٗكغٍ

ت و قاون الٗاملحن . الُبٗت الأولى ،  بحروث ، لبىان ،  بصاعةخبِب الصخاٝ ،  معجم  .7 االإىاعص البكغٍ

 . 0997م٨خبت لبىان هاقغون ، 

ت , .8 ت,الؤؾ٨ىضعٍ  .0970خؿحن ٖاص٫, الأٞغاص في الهىاٖت,صاع الجامٗت االإهغٍ

ت مضزل اؾتراجُجي, الُبٗت الثالثت , ٖمان صاع الىاثل  .9 زالض ٖبض الغخُم الهُتي,بصاعة االإىاعص البكغٍ

 م.0110لليكغ والخىػَ٘ , 

ت ,صاع االإؿحرة لليكغ و الخىػَ٘  .01 زًحر ٧اْم خمىص ,ًاؾحن ٧اؾب الخغقت, بصاعة االإىاعص البكغٍ

 ,ٖمان.5الُباٖت,ٍ

ت .00   . 0110عئٍت مؿخ٣بلُت  ، ، مهغ ، الضاع الجامُٗت   عواًت خؿً ،  بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت ,ميكىعاث حامٗت صمك٤ ,  .00 ؾلُمان زلُل ٞاعؽ,ِٖس ى شخاصة,ٌؿغي مباع٦ت:بصاعة االإىاعص البكغٍ

 .0111ؾىعٍا 

 .0100نٟىان مدمض االإبًُحن ,ٖاثٌ بً قافي الا٧لبي ,صاع الباػوعي لليكغ و الخىػَ٘ ,ٖمان, .00

ت , الأٞغاص بصاعةٖاص٫ خؿً, .00 ت,مهغ.0970في الهىاٖت ,صاع الُباٖت االإهغٍ  ,الؤؾ٨ىضعٍ

ت , الأٞغاص ؤصاعةٖاص٫ خؿً, .05 ت,مهغ  .0970في الهىاٖت ,صاع الُباٖت االإهغٍ  ,الؤؾ٨ىضعٍ

 .0988ٖبض الغػا١ بً خبِب ,ا٢خهاص وحؿُحر ماؾؿت ,صاع االإدمضًت الٗامت , الجؼاثغ  .06

 .0990غاص ,صاع الجامُٗت بحروثٖبض الٟٛاع خىٟي :الؿلى٥ الخىُٓمي و بصاعة الأٞ .07

 .0990ٖبض الٟٛاع خىٟي :الؿلى٥ الخىُٓمي و بصاعة الأٞغاص ,صاع الجامُٗت بحروث .08

ت ,صاع الهضي ,الجؼاثغ, .09  .0100ٖبض الٟخاح بىزمسم ,حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ت,الُبٗت الأولي ٖمان  .01 ت جسهو جٓم االإٗلىماث الؤصاعٍ ,صاع ٖلي مدمض عبابٗت ,بصاعة االإىاعص البكغٍ

 ٌ.0000-م 0110الهٟاء لليكغ و الخىػَ٘,

اث الجامُٗت , الجؼاثغ , ٍ .00  .0990, 0ٖمغ صخغي ,ا٢خهاص ماؾؿت ,صًىان االإُبىٖ

ت االإٗانغة,الُبٗت الأولي ,الأعصن,صاع واثل لليكغو   بصاعةٖمغ ونٟي ٣ُٖلي , .00 االإىاعص البكغٍ

 0115الخىػَ٘,

 ب ,الجؼاثغ.ُٚار بى ٞلجت ,مباصت الدؿُحر البكغي ,صاع الٛغ  .00

ما٫ بصاعةُٞهل مدمىص الكىاوعة, .00  .0101, صاع االإىاهج لليكغ والخىػَ٘, الأعصن,الُبٗت الأولى,  اٖلؤ
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ت  ، مضزل بصاعة، مهضي خؿً ػوٍل٠ .05 ، صاع ال٨ٟغ للُباٖت و اليكغ ، ٖمان،   ٦مي االإىاعص البكغٍ

0110. 

ت ؤَاع الىٓغي و خالاث،هاصع اخمض ابىقُست .06 صاع ،ٖمان ،الُبٗت الثاهُت،ٖملُت ؤصاعة االإىاعص البكغٍ

 ٌ.0000-م0100،نٟاء لليكغ و الخىػَ٘ 

 .                                                                       0هانغ صاصي ٖضون.ا٢خهاص االإاؾؿت ,صاع االإدمضًت الٗامت ,الجؼاثغ ,ٍ .07

ت اليكغ للجامٗت ,٢االإت, وؾُلت خمضاوي  .08 ت,مضًغٍ . ٖبض الٟٛاع ,خىٟي 010,م0110, بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت  .0110الؿلى٥ الخىُٓمي ,صاع الجامٗت لليكغ , الؤؾ٨ىضعٍ

ب ,جغحمت ؾٗض اخمض الجبالحن,مٗهض  .09 اى, الؤصاعةولُام جغس ي ,هٓام الخضعٍ  .0991الٗامت,الغٍ

ب ,ًىؾ٠ مدمض بً ٢بلان .01 اى,ٍ الؤصاعي اؾـ الخضعٍ  .0990, 0, صاع ٖالم ال٨خب,الغٍ

 االإظ٦غاث 

 

ب في جدؿحن ؤصاء الهُا٧ل الٗمىمُت ,مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة  .0 ً و جضعٍ بل٣اؾمي زحرة ,صوع الخ٩ىٍ

 .0107-0106ماؾتر,مؿخٛاهم ,حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ,

ب في جدؿحن ؤصاء الهُا٧ل الٗمىمُت ,مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة  بل٣اؾمي .0 ً و جضعٍ زحرة ,صوع الخ٩ىٍ

 .0107-0106ماؾتر,مؿخٛاهم ,حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ,

٘ الؤهخاحُت االإاؾؿت الا٢خهاصًت ,مظ٦غة جسغج لىُل  .0 ً الكامل في عٞ بلمسخاع قغ٠ٍ, صوع الخ٩ىٍ

 .0101- 0109ض بً باصٌـ, قهاصة ماؾتر ,مؿخٛاهم ,حامٗت ٖبض الخمُ

٘ الؤهخاحُت االإاؾؿت الا٢خهاصًت ,مظ٦غة جسغج لىُل  .0 ً الكامل في عٞ بلمسخاع قغ٠ٍ, صوع الخ٩ىٍ

 .0101- 0109قهاصة ماؾتر ,مؿخٛاهم ,حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ, 

ت,مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر, مؿخٛاهم ,حامٗت ٖب .5 ً في االإىاعص البكغٍ غة زحرة ,الخ٩ىٍ ض بىٞ

 .0100-0100الخمُض بً باصٌـ,

ضاث , .6 ٠ ,بحروث ,ميكىعاث ٖىٍ ب االإىْ  .,0970الخلبي خؿً ,جضعٍ

ت,مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة  .7 ً في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ٖضاص ؾىىس ي بىزالٟت ٖبض الخ٤, ؾُاؾت الخ٩ىٍ

 0100-0101ماؾتر ,مؿخٛاهم حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ

ً االإ .8 غة, صوع الخ٩ىٍ ت في جدؿحن مؿخىي االإاؾؿت ,مظ٦غة جسغج لىُل ٦غش ي ٞاَمت الؼَ ىاعص البكغٍ

 .0108-0107قهاصة ماؾتر,مؿخٛاهم ,حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ ,

 االإغاح٘ باللٛت الٟغوؿُت
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 الملخص:

               ً غ وهجاح االإىاعص خىلىا مً زلا٫ َضا البدث ج٣ضًم هٓغة ًٖ صوع الخ٩ىٍ ت في جُىٍ البكغٍ

ت مضي اَخمام  االإاؾؿت الا٢خهاصًت ,بدُث لا  ي االإاؾؿت بالٗىهغ البكغ و َظا ٧ان مىيىٕ بدثىا , و الإٗغٞ

حؿخُُ٘ ؤي االإاؾؿت ؤن حٗمل ب٨ٟاءة و ٞٗالُت صون الاَخمام االإخىانل باالإىعص البكغي باٖخباعٍ ٖىهغ الظي 

ً و بصاعة االإىاعص  ًسل٤ الخمحز و الخٟى١ للماؾؿت  وطل٪ مً زلا٫ ج٣ضًم مٟهىم قامل و بؿُِ ًٖ الخ٩ىٍ

ت خُث ٢مىا بخ٣ؿُم بدثىا بل  ي ٞهلحن: البكغٍ

ت ؤَمُت وؤَضاٝ و جدضًض              ا خُث ٢مىا بخٗغ٠ٍ بصاعة االإىاعص البكغٍ الٟهل الأو٫ والظي ٧ان هٓغٍ

ت مخُلباجه و الىي٘ الخىُٓم لإصاعة  ياخخُاحاث و ٦ظل٪ جُغ٢ىا في َظا الٟهل بلي جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ت و الٗىام ت   . تىُٓمُاالإازغة ٞيها و الؤق٩ا٫ الخ لاالإىاعص البكغٍ  لإصاعة االإىاعص البكغٍ

ىانغ            ً و ببغاػ ؤَمُت  و مباصثه  واؾتراججُاث  وٖ ؤما الٟهل الثاوي ٢مىا بخ٣ضًم حٗغ٠ٍ  خى٫ الخ٩ىٍ

ً ,وجُغ٢ىا في َضا الٟهل بلي حٗغ٠ٍ االإاؾؿت الا٢خهاصًت و  يُت و ٦ظل٪ مٗى٢اث الخ٩ىٍ الٗملُت الخ٩ىٍ

 ُٟت جهي٠ُ االإاؾؿت الا٢خهاصًت .اَضاٝ ووْاث٠ االإاؾؿت  و ٦ُ

 الكلماث المفخاخُت :

ً , االإاؾؿت الا٢خهاصًت ,الٗىهغ البكغي  ت ,الخ٩ىٍ  اصاعة االإىاعص البكغٍ

Abstract: 

Through This research, we presented an overview of the role of human resource training in the 

development and success of the economic institution ,and this was the subject of our research and 

to know the extent of the institutions interest in the human element ;so that no institution can 

work efficiently and effectively without continuous attention to the human resource as an element 

that creates excellence and the excellenceof the institution by providing a comprehensive and 

simple concept of training and human resource management, where we divided our research 

intotzo chapters : 

                  The first chapters, which wos theoretical, where  we defined the importance, objectives 

and needs of human resource management, as well as in this chapter , we discussed human 
resource planning ,its requirements,the organizational situation of human resource management 

and the factorsqffecting it, and the organizational forms of human resource management . 

                  As for the second chapter, we provided a definition about training and highlighting the 

importance, orinciples, strategies and elements of the training process, as wellaq the obstacles to 

training . 

Key words : Human resources management, training, economic institution, the human element  

 


