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: ملدمت

قهضالٗالمٖلىممغالٗهوعثُوعاباعػا،جه٩ُاٖلىالآالأهة زحرةٖلىمؿحوىحجماليكاَات

ُة،بدُثثدولدم٧ًوجهاماؾؿاتنٛحرةطات غٞ ُةاْلأ باااؾؿاتالا٢حهاصًة،بطقهضت٢ٟؼةهوٖ

محُطباتالأبم٩اهُاتبؿُُة،الأمٗاملاتمدضالأصةبلىماؾؿات٦بحرةالدجم،ضخمةاليكاَات،ٞهظاما

٤لهابًغالأعة الأؾاثلالأث٣ىُاتثًمًبؿحرالأعتهاالأثداٖٞٔلىصًمومتهاالأؤموالهابثبإمهضالُغٍ

ة،الأمىهالاؾحٛلا٫ مثللطمواعص،الأالخضمًال٣ٗبات .الاؾخثماعٍ

ٞٗلىَظا ؾاؽجؿعىاااؾؿاتالا٢حهاصًةلاثساطموا٢َ٘امةفيؾو٢هالحدؿحنؤصائها

الأالأيُٗتهاالحىاٞؿُةفيْلالاهٟحاحٖلىٖااهاالخاعجي،الأماًإجيَظابلىمًزلا٫الخؿُحرالمخ٨مفي

.ؤصائهااااليالمخُِلهمؿب٣ارمالٗملٖطُهلطونو٫بلىمؿحوى صاءالىاجحلطماؾؿة

ٞمًَظاهلاخٖٔلىالجؼاثغالتيالأا٦بدثط٪الحُوعاتالتيقهضَاالٗالم،بدُثؤنلخدهٓامها

المخاؾبي،بخبجيمكغالإٔالىٓامالمخاؾبيااالي٢اثمٖلىمغحُٗةااٗاًحرالمخاؾبُةالضالألُة،ٞهظا زحر

الحثبُحاتالُٗيُةالتيجٗحبرهي زحرحؼءمً الأجؿطُِالًوءخو٫مويوٕ ماصٞٗىابلىثبجيالأااويوٕ

٤الىٓامالمخاؾبي ااٞلأ ٣ةث٣ُُمهاالأ٦ُُٟةجؿُحرَ ةَغٍ ثط٪ نو٫الأااغحُٗات،مًزلا٫صعاؾةالأمٗغٞ

.ااالي،الأمىه صاءاااؾؿاجي

: إػياليت البدث

غحالخؿائ٫الحالي :ٞمًزلا٫ماؾب٤ًم٨ىىابطوعةمًمونبق٩الُةبدثىا،اَلأ

 ماؤرغجؿُحرالحثبُحاتالُٗيُةٖلى صاءاااليلطماؾؿة؟

: الأطئلت الفسعيت

ؤ٦ثر، ُةلحم٨حنٞهمالأثبؿُِااويوٕ مًزلا٫ماثمَغخهفيجؿائ٫الإق٩الُةثىبث٤ ؾئطةالٟغٖ

:الأهي٧الحالي

ماطاه٣هضبالحثبُحاتالُٗيُة؟ -

ماهيث٣ىُاتالأبحغاءاتااحسظةفيجؿُحرالحثبُحاتالُٗيُة؟ -

اعااٟاَُميللأصاءاااليفياااؾؿة - .ماَواَلإ
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: فسطياث البدث

:للإحابةًٖ ؾئطةالتيؾب٤الأؤنَغخىاَا،ًم٨ًنُاٚةالٟغيُاتالآثُة

ه٣هضبالحثبُحاتالُٗيُةثط٪ نو٫اااصًةالتيث٣حىيهااااؾؿةب٣هض:الفسطيت الأولى -

.اؾحسضامها،الأجٗوصٖطيهابااىٟٗةالا٢حهاصًة

جٗحبرالخُاػةالأالحىاػ٫،الأ٦ظاالاَحلا٥،الأزؿاعةال٣ُمةمًبحنالح٣ىُات:ةالفسطيت الثاوي -

.الأالإحغاءاتالتيثحسظَااااؾؿةفيجؿُحرالحثبُحاتالُٗيُة

 صاءاااليفياااؾؿةٌٗبرًٖمضى٢ضعتهاٖلىالاؾحٛلا٫ مثلاواعصَاٖلى:الفسطيت الثالثت -

فيجك٨ُلالثرالأةاااؾؿاثُة
ً
بة طةالأ٢هحرةااضى،عٚ .مؿحوىالآحا٫َوٍ

: أطباب اخخياز االإىطىع

هيم٩اهةَظٍااضعؾةالأؤَمُتها،٦ماعؤًدؤنَظا ُةالتيصٖحىالازحُاعااويوٕ مً ؾبابااويوٖ

الخ٣لالبدثيث٣لُٞه بداذزانةُٞماًحٗط٤بالبدوذالح٣ىُةمطموؾةالإحغاءات،٩ٞانمً

ال٣اعت ٧اصًميبإخضؤَمالإحغاءاتالتي لالطثاملُحٗغٝ الًغالأعيؤنؤبدثفيَظاالمجا٫،الأؤنؤػٍ

٣هااااؾؿة .جؿُحراٞلأ

الحثبُحاتالُٗيُةزانةفيجؿُحر صاءاااليفي ؤماًٖ ؾبابالظاثُةٞهياَحماميبمويوٕ

ةما٠٣ًَظا نلاااصي بةالأااُو٫فيجؿطُِالًوءالأمٗغٞ اااؾؿةالا٢حهاصًة،٩ٞانلظل٪الغٚ

.مًبحغاءاتمد٨مة،بياٞةبلىبرغاءم٨حبةالجامٗةبهظاالجهضااحواي٘

: أَميت البدث

ث٨مًؤَمُةبدثىافيببغاػطل٪الجاهلااهمفي٢ُام صاءاااليلطماؾؿةالا٢حهاصًةبخؿُحر

.الحثبُحاتالُٗيُة،الأمضىثُب٣ُها٢واٖضَظٍالحثبُحات

: أَداف البدث

حهضٝبدثىافي ؾاؽبلىث٣ضًمهٓغةقامطةٖلى صاءاااليلطماؾؿةالا٢حهاصًة،الأمضىؤَمُحه،

 الأمىهجهضٝبلىال٨ك٠ًٖحمطةث٣ىُاتالأمغحُٗاتلطحثبُحاتالُٗيُةالأمضىبؾحسضامهامًَغٝ
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اااؾؿة،الأنولابلىببغاػالٗلا٢ةال٣اثمةبحنثط٪الحثبُحاتالُٗيُةالأ صاءاااليلطماؾؿة،الظيمً

.زلالهاهوضحؤرغجؿُحرالحثبُحاتالُٗيُةالتيهيمدلصعاؾخىا

: بدثمىهج اٌ

ًحو٠٢ٖلىَبُٗةااحٛحراتالأالٗلا٢ةبِىه بنل٩لصعاؾةمىهجزامبهاالأااُلبلىثدضًضٍالأازحُاعٍ

ُة الأبحنااُُٗاتالخانةبالضعاؾة،الأمىهٌُٗيالحدضًضالض٤ُ٢الأالصخُذلطمىهجمهضا٢ُةالأمويوٖ

.ؤ٦ثرلطىحاثجااحونلبليهافيجهاًةالضعاؾة

اع طُه٣ٞضاٖحمضهافيصعاؾخىاَظٍٖلىااىهجالونٟيااوا٤ٞللإَاعالىٓغي،مًزلا٫ٖغىاَلإ اٖلأ

ااٟاَُميلطحثبُحاتالُٗيُةالأ صاءاااليلطماؾؿة،بالإياٞةبلىاؾحسضاممىهجصعاؾةخا٫الأااىهج

افيماؾؿة الحدطُليااوا٣ٞانللإَاعالحُب٣ُي،مًزلا٫الحُغ١بلىالحثبُحاتالُٗيُةالأؤرغجؿُحرَ

.ؾوهطٛاػبولاًةمؿحٛاهم

: َييل البدث

ث٣ؿُمهبلىٞهطحن :َظاالأ٢ضا٢حًدَبُٗةااويوٕ

 ٌ وًًممبدثحنبطثىاالألىاٞيهاالحثبُحاتالُٗيُة٧ةَاعٖام،مًخُثااٟهوم:الفصل الأو اَلأ

٦مهُلحمًحهةالأبحغاءمد٨ممًحهةؤزغى،بالإياٞةبلىالحُغ١لمخحط٠الإحغاءاتالأال٣واٖضالتي

.ث٣ومٖطيهاالحثبُحاتالُٗيُةفياااؾؿةالا٢حهاصًة

حًمً صاءاااليفياااؾؿةمًزلا٫الحُغ١بلىمٟهومه:الفصل الثاوي ًح٩ونمًمبدثحن،اٍلأ

الأؤَمُحه،مغالأعابحط٪ااٗاًحرالأاااقغاتالتي٣ًومٖطيها،م٘ببغاػالٗواملالتيثارغٖطُه،م٘جؿطُِ

.الًوءٖلى َضاٝااالُةلطماؾؿةبك٩لٖام،الأالا٢حهاصًةمنهابك٩لزام

َوٖباعةًٖصعاؾةمُضاهُةفيقغ٦ةؾوهطٛاػبولاًةمؿحٛاهم،بطثممًزلا٫َظا:الفصل الثالث

الٟهلث٣ضًماااؾؿةبٗغىبُا٢ةٞىُةٖنها،الأعنض٩َُطهاالحىُٓمي،بلىؤنثمثجؿُضااٗطومات

ةفيااُضان،لطحد٤٣الأال٨ك٠ًٖؤرغجؿُحرالحثبُحاتالُٗيُةٖلى صاءااالي الىٓغٍ الأااٗاعٝ

.لطماؾؿة،٩ٞاهدقغ٦ةؾوهطٛاػمؿحٛاهم٦ىموطجلهظاااويوٕ

ؿحُٟضمىهالُطبةالأالباخثحن ىالبىةحضًضةفيمجا٫الضعاؾة،اَلأ .ٟٞي زحرهغحواؤن٩ًوناويوٖ
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الؤطاز العام للخثبيخاث 
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 ٌ  عمىمياث خىٌ الخثبيخاث العيييت وطسق خياشتها:  االإبدث الأو

 ٌ  مفهىم الخثبيخاث العيييت : االإطلب الأو

 Immobilisations:مٟهومالحثبُحات.1

ة الأطل٪،ٌٗهابوؾاثلالخانةنَااااؾؿةؤالأ٢امدبحوهد٢داهيٖباعةًٖؤنو٫رابحةماصًةالأمٗىوٍ

ل٨ًَظالالاؾحٗمالهابهوعةصاثمةفيٖمطُاتهاالمخحطٟةالألِـلٛغىالحىاػ٫ٖنهاللخهو٫ٖلىؤعباح،

حضًضةًمى٘الحىاػ٫ًٖبٌٗؤنولهاالثابحةالأالتيؤنبددٚحرنالخةللاؾحسضامهخُجةلٓهوعؤنو٫

 1.ٖلالاؾحٗما٫ب٠فيالؿو١ؤ٦ثرخضارة،ؤالأهخُجةلإَحلا٦هاالحام

هيٖباعةًٖؤنو٫التيث٣حىيهااااؾؿةلاٌٛغىااحاحغةٞيهاالأاهمالاؾحسضامهافيٖملالاؾحٛلا٫

جُاؤي لحد٤ُ٣وكاَهاالهىاعيؤالأالحجاعيؤالأث٣ضًمزضماتالأبٌٗالاؾخثماعاتثخىا٢و٢ُمتهاثضعٍ

 2.الاؾحٗما٫ؤالأثُوعالح٨ىولوجيؾبلم٘الؼمًب

الىٓامالمخاؾبياااليالحث ٗغٝ الأ نلَوموعصبغا٢ُه٦ُان"اتفي نلمًؤنو٫اااؾؿةتيباَلأ

3."مؼاًاا٢حهاصًةمؿح٣بطُةىبؿبلؤخضاذالأ٢ٗدالأمغث٣لمنهاخدمٗحن







                                                           
اتالجامُٗة،الجؼاثغالجؼء الأ٫،1 جي،صًوانااُبوٖ ٣الطضلُلالوَ َواءالجمٗة،ث٣ىُاتالمخاؾبةااٗم٣ةاٞلأ

19،م2000

م،مداؾبةٖامةؤٖما٫جهاًةااضةالحىُٓمالمخاؾبي،2ٍ ٖبضال٨غٍ اتالجامُٗة،3مىهوعبًٖوٝ ،صًوانااُبوٖ

.07،م1998الجؼاثغ،

26/07/2008ااوا1429٤ٞعحلٖام23ال٣غاعاااعرفي3 ،ااحًم٢ًواٖضالح٣ُُمالأالمخاؾبةالأمدحوىال٨كوٝ

ا غيهاالأمضالأهةالخؿاباتالأ٢واٖضؾحرَ ة،الٗضص،اٖلأ ضةالغؾمُةللجمهوعٍةالجؼاثغٍ عبُ٘ الأ28٫الهاصعةفي19الجغٍ

 .81،م2009ماعؽ25ااوا٤ٞلـ1430
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ف الخثبيخاث العيييت.2  :حعسٍ

 َو": ؤهه ٖلى  نل ٌٗغٝ خُث اااؾؿة، ؤنو٫ مً َاما ؤنلا ؤالأ موحوصا الُٗيُة الحثبُحات جٗحبر

ا٢حهاصي ثدٟحز منها ًيحٓغ ال٣ُمة َظٍ بدُث ماؾؿة لأي باليؿبة ا٢حهاصًة ٢ُمة له ٖىهغ

 ."مؿح٣بلي

حه ٦ما  الؿاب٣ة  خضاذ هخُجة اايكإة لؿُُغة ًسً٘ موعص ؤهه  نل" الضالألُة ااٗاًحر لجىة ٖغٞ

 1."مؿح٣بطُة ا٢حهاصًة مىاٞ٘ ٖلى مىه ثدهل ؤن اااؾؿة الأثحو٢٘

بإجها اب٣هضالاؾحسضامفي»ؤماااوحوصاتااطموؾةٞحٗغٝ ٖباعةااواعصااطموؾةالتيًحما٢حىائَ

الأبالحاليًىٓغبليهابمثابةؤجهامسؼالأنًد٤٣مىاٞ٘،اااؾؿةالألِـب٣هضبٖاصةبُٗهاالٗمطُات

 :ؾب٤ًم٨ًؤنوؿحسطوماًليماا٢حهاصًة،الأمًزلا٫

 .ااوحوصؤالأؤنلَوموعص -

 ًسً٘ نللؿُُغةاااؾؿة -

 ٩ًونهخُجة خضاذالا٢حهاصًة -

 ٣ًحجيبٛغىالخهو٫ٖلىااىٟٗةالا٢حهاصًةااؿح٣بطُة -

طُه الحثبُحاتال٘اٖلأ ًةٖلىؤجها نو٫ؤالأااوحوصاتاااصًةااطموؾةالتيًدوػَاال٨ُانمًًًجٗغٝ

ةالأالظيًٟترىؤنجؿحٛغ١مضةاؾحٗمالهابلىؤحلالإهحاجث٣ضًم غاىبصاعٍ الخضماتالأالاؾحٗما٫لٖأ

 .ؤ٦ثرمًؾىةمالُة

٠منهاماًليٝ :الحثبُحاتالُٗيُةؤالأااوحوصاتااطموؾةٞطهاٖضةجٗاعٍ

 "مغا٢لثدوػٍاااؾؿةمًؤحلاؾحٗمالهفيالإهحاجالأث٣ضًمالحثبُدالُٗجيَوموحوصمطموؽ

ة غاىبصاعٍ الأالتيًٟترىؤنجؿحٛغ١مضةاؾحٗمالهاؤ٦ثرمًؾىةالخضمات،الإًجاعالأالاؾحٗما٫لٚأ

 ."مالُة

                                                           
ا،صاعالث٣اٞة،ٖمان عصن، 1 140،م2008خؿحنٞاض يالأمإمونخمضانالمخاؾبةالضالألُةالأمٗاًغَ



اعالٗاملطحثبُحاتالُٗيُة  الٟهل الأ٫اَلإ

 

7 
 

 "الحجهحزاتالأ عاض يالأااباوي،الأث٩ونٞترةاؾحسضامهاالحثبُدالُٗجيَوموحوصمطموؽمثل

ومغا٢لم٢ًبلاااؾؿة،هٓغا  ."حاعٍتؤالأاؾدلكغاثهؤ٦ثرمًؾىةاَلأ

ها موحوصاتمطموؾةمدحٟٔبهالاؾحسضامهافيثهيُ٘ؤالأ":"IAS16"ااُٗاعالمخاؾبيالضالأليٖغٞ

ةالأمًااحو٢٘ غاىبصاعٍ لأ٦ثرمًٞترةاؾحسضامهاثوعٍضالبًاج٘الأالخضماتؤالأالإًجاعلطٛحرؤالأٚ 

 1."الأاخضة

افيماًلي  :َظاالأهجضلطحثبُحاتؤنىاٝهظ٦غَ

اااؾؿة:جثبيخاث معىىٍت َوؤنل٢ابللطحدضًضٚحره٣ضيالأٚحرماصي،مغا٢لالأمؿحٗملمًَغٝ

٣هضبهثط٪الحثبي،ؤوكُتهاالٗاصًةفيبَاع ةٚحرمطموؾةالتيثدحويٖلىالٗمومتاٍلأ اتااٗىوٍ

ة،البرامجااٗطوماثُةثغازُوؤالأبحاػات ةاا٨خؿبة،الٗلاماتالحجاعٍ ,الاؾحٗما٫،المخلاتالحجاعٍ

 .الحإل٠ُبغاءاتالازترإ،خ٣و١

 .جٗالجفيالٗىهغااوالي: جثبيخاث عيييت

عايات،ؾىضات١الا:ثح٩ونمًبٌٗالخ٣و١الأبٌٗااؿىضاتااثبحةمثل:جثبيخاث ماليت

 .الخ...ااؿاَمة

  

                                                           
.251م ،2008  عصن، ٖمان، الأاثل، صاع ااالي، الأالإبلٙا الضالألُة المخاؾبة ااٗاًحر خمُضات، حمٗة ههاع، ؤبو محمد 1
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 خظاباث واعترافاث الخثبيخاث العيييت وهماذج كياطها:  االإطلب الثاوي

 :خظاباث الخثبيخاث العيييت.1

ًاصيبلىاؾحٗما٫الخؿاباتُٖيُةخؿلالىٓامالمخاؾبياااليٞاناٖحباعالٗىهغ٦حثبُحات

 1:الحالُة

  عاض ي -

 ٖمطیاتثغثِلالأتهُئة عاض ي -

 البىاءات -

 اايكاتالح٣ىُة،ااٗضاتالأ صالأاتالهىاُٖة -

ثجهحزاتاححماُٖة،مٗضاتم٨حلمنهاؤحهؼة,مٗضاته٣ل) زغىًيُةاتال٘تالحثبي -

لامالآلي  .الخ...اٖلإ

 : الخثبيخاث العيييتاثاعتراف.2

انالحالُحن تراٝبهظٍالحثبُحاتؤيجسجُطهافيصٞاثغاااؾؿةبطاثواٞغالكغَ  2:ال٣اٖضةؤنًحماٖلا

 الأ٫  :الكغٍ

 ؤن٩ًونمًالمخحملؤنًد٤٣اؾحسضامَظٍ نو٫مىاٞ٘ا٢حهاصًةمؿح٣بطُةلطميكإةؤالأال٨ُان

الثاوي  :الكغٍ

.ًم٨ًلطميكإة٢ُاؽث٩طٟةا٢حىاءَظٍ نو٫بضعحةٖالُةمًالض٢ة

                                                           
57،ممغح٘ؾاب1429،٤عحلٖام23ال٣غاعاااعرفي 1

٣ااٗاًحرالمخاؾبةالضالألُة،الجؼءالثاوي،الىاعالجامُٗة،مهغ،2 ابهانغٖلىمباصتالمخاؾبةااالُةاٞلأ ٖبضالوَ

 211،م2004
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 :هماذج كياطها.3

،اؾحسضامهموطححنمداؾبُحنفي٢ُاؽث٩طٟةالحثبُحاتاااصًةبٗضالا٢حىاء"IAS16"ًجحزااُٗاع

ظانالىموطحانَما  1:اَلأ

 خيت  toriqueCout his :همىذج الخيلفت الخازٍ

سُةمُغالأخامنهاالاَحلا٥ااترا٦مٖبرالؿىواتالأمسحط٠زؿاثغ ٣ًُمالحثبُداااصيبح٩طٟحهالحاعٍ

 .ال٣ُمةااسجطة

  الخلييمهمىذج إعادة: Réévaluation 

ؤنث٩ون شبٖاصةالح٣ُُم،بكغٍ اؤي٢ُمحهالٗاصلةبحاعٍ ٣ًُمالحثبُداااصيبال٣ُمةااٗاصث٣ضًغَ

لط٣ُاؽبمورو٢ُة،خُثًحمثدضًضال٣ُمةالٗاصلةبةخضىالُغ١الحالُة،م٘ زظَظٍال٣ُمة٢ابطة

حباعَبُٗةالحثبُد .الأالأحوصؤالأٖضمالأحوصؾو١وكُةلهبٗحناٖلا

ةمًال٣واٖض،هيَظاالأ  :ًسً٘هموطجبٖاصةالح٣ُُمبلىمجموٖ

 باهحٓام الح٣ضًغ بٖاصة ٖمطُات ثحم ؤن ًجل -

ًجلؤنثحمبٖاصةث٣ضًغالكبةال٩امطةلطحثبُحاتاااصًةٖىضماًحمبٖاصةث٣ضًغثثبُد -

 .الٟئةمٗحنًيحميبلىَظٍ

اب - ٣ةااؿحسضمةبموحلطًجلؤنًحماَحلا٥الحثبُحاتالتيثمبٖاصةث٣ضًغَ اتالُغٍ

 .هموطجالح٩طٟة

  

                                                           
1 www .iasplus .com /prooerty LAS16, plant and equipiment consulté le 08/04/2022  
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 خياشة الخثبيخاث العيييت وطسق جمىٍلها: االإطلب الثالث

 :(الدظدًد االإباػس)خالت الؼساء هلدا .1

ًم٨ًلطماؾؿةؤنجكتريؤخضٖىانغالحثِىاتم٘الخؿضًضااباقغصالأناهحٓاعمغالأػمهطةلظل٪،

 1.ًضاااؾؿةمًزهمجعجُلالضًٞ٘ٝم٨ًؤنجؿدالأفيَظٍالخالة

 :خالت الؼساء على الخظاب .2

َىا٥ال٨ثحرمًالخالاتالتيث٣ومٞيهااااؾؿاتبكغاءالحثبُحاتم٣ابلالحٗهضبؿضاصالثمًفي

َظاصٞٗةالأاخضةؤالأٖلىؤ٢ؿاٍ،٦ما٢ض٩ًونَظاالحُٗضبةنضاعؾىضاتؤالأااؿح٣بل،الأ٢ض٩ًون

ضٖاصةًٖالؿٗغالحٗضيلهظاؤالأعا١صٞ٘الأفيَظٍالخالةٞةنماًحم اته٣ضًةًؼٍ ثدمطهمًمضٞوٖ

ااكتري،الأثدضصال٣ُمةالتيٌسجلبها نل نلالأطل٪ااًحًمىهالؿٗغاااحلمًٞواثضبحدمطها

شفيالضٞاثغبال٣ُمةالخالُةلطحض٣ٞاتالى٣ضًةااؿح٣بطُةالتيًحًمنها الحٗهضبالؿضاصالأطل٪فيثاعٍ

٠مالُةثدمللٟترات(ثبٗضؤرغالؼمًًٖال٣ُمة)ا٢حىاء نل  .ىال٣غالأالٟغ١ٌٗحبر٦مهاعٍ

م اللسوض.3  :الخصىٌ على الخثبيخاث عً طسٍ

٣ةراهُةلطمٗالجةالمخاؾبُةلطٗغالأى03_326صنالىٓامالمخاؾبياااليبغزوفيالل ،باؾحٗما٫َغٍ

خُثبغزوبةصعاجث٩ال٠ُال٣غالأىفي،(عالأى١ث٩ال٠ُا٫)"23LAS"لطمُٗاعالمخاميالأَظاثُب٣ُا

 2:الكغالأٍالحالُة٢ُمةا٢حىاءبهحاجؤالأاصزاع نُلالأطل٪باخترام

 طة غاىالمخضصةلهؤالألبُٗهبطاثُطل نلبالًغالأعةٞترةػمىُةَوٍ للاؾحسضامفيٖ  .لحجهحزٍ

 للحدملث٩طٟة فيخالةاٞتراىاااؾؿةؤموا٫زهُهابٛغىالخهو٫ٖلىؤنلبُٗىهماَ

ٞةهىاًجلؤنث٠ًُلح٩طٟة نلث٩طٟةالا٢تراىالٟٗطُةالتيثدضصَااااؾؿةزلا٫الا٢تراى،

٠ُااا٢دللأموا٫اا٣تريةالٟترةمُغالأخامنهاؤيبًغاص  .ثد٤٣مًالحوْ

 للحدملث٩طٟة فيخالةالا٢تراىبهٟةٖامةالأجؿحسضم موا٫اا٣تريةفيا٢حىاءؤنلماَ

ثدضص٢ُمةث٩طٟةالا٢تراىالواحلبصعاحهايمًث٩طٟة نلبدؿابمٗض٫لغؾمطةالا٢تراى،

                                                           
.276بًعبُ٘خىُٟة،ااغح٘الؿاب٤،م1

.475،476،مم2004ؤخمضهوع،المخاؾبةااالُة،قغ٦ةالجلا٫،مهغ 2
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الأالظيًمثلالوؾِالخؿابيااغجحاٗضلاتالٟاثضةااُب٣ةًٖ،ٖلىالإهٟا١الخامبهظا نل

ؤنلال٣غالأىالتيثمببغامهاثدضًضابٛغىا٢حىاءال٣غالأىال٣اثمةزلا٫ااضةالأطل٪بٗضاؾخبٗاص

جل ضث٩طٟةال٣غىالمخمللح٩طٟة نلزلا٫ؤلابظاثه،اٍلأ ث٩ال٠ُال٣غالأىثؼٍ صالأعةماًٖمجموٕ

 .التيثدمطهاالضالأعةهٟؿها

 ث٩ال٠ُال٣غىفيث٩طٟة نلٖىضما(بصعاج)بضؤفيجسجُلن: 

.ًحمالإهٟا١ٖلى نل -

 .(اؾحد٣ا١ث٩ال٠ُال٣غى)ٖىضث٨بضاايكإةث٩طٟةالا٢تراى -

 ًو٠٢بصعاجث٩ال٠ُال٣غميمًث٩طٟة نلبمجغصاهتهاءَظٍالحدًحرات 

م الؤعاهاث ثالخصىٌ على الخثبي.4  :(االإىذ الخىىميت)اث عً طسٍ

٣ححنَما200IASخؿلااُٗاع اهاتالٗمومُةبُغٍ  1:جٗالجاٖلإ

 ٣ةمىحٓمةٖلىؤؾاؽم٣ٗو٫زلا٫الٗمغيؤنًحمبصعاجااىدةم٢ًُمة٧ةًغاصماحلالأ بهبُغٍ ٖترٝ

٣ةالتياٖحمضٖطيهاالىٓامالمخاؾبياااليالإهحاجي  .لطحثبُد،الأهيالُغٍ

 ؤنًحمَغح٢ُمةااىدةم٢ًُمة نللطونو٫بلىاابطٜااسجلللأنلفيااحزاهُة،الأَظاما

 .الاَحلا٥لاخ٣اًسٌٟث٩ال٠ُ

م االإبادلت .5  :الخصىٌ على الخثبيخاث عً طسٍ

ؾؿةالحثبُحاتمًزلا٫الاؾخبضا٫ال٨ليؤالأالجؼجيبإنلؤالأؤنو٫ئالخُاةالٗمطُةًم٨ًؤنث٣حجيالم

 2:ؤالأٚحرممارطةله،الأالتيؾحٗغيهُٞماًليؤزغىممارطة

  أو أصىٌ مماثلت بأصلاطدبداٌ الأصل الثابذ : 

ًم٨ًا٢حىاءؤنلرابدمًزلا٫اؾخبضالهبإنلآزغممارلله،ؤيلهماهٟـالاؾحسضامفيَبُٗة

غالكغالأٍالحالُةاليكاٍالأ٢ُمة  :ٖاصلةممارطةبالإياٞةبلىثوٞ

                                                           
.281،282بًعبُ٘خىُٟة،ااغح٘الؿاب٤،مم 1
ابهانغٖلي،ااغح٘الؿاب٤،مم 2 .241-238ٖبضالوَ
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 ًةالبُ٘لضىاااؾؿةاا٣حيُةنًٟترىٖضمثواٞغ -

غٖىضثظؤع٧انثد٤٣الغبدُةٖىضاااؾؿةاا٣حيُة -  .لاثحوٞ

تراٝبإًةؤعباحؤالأزؿاثغًٖٖمطُةالاؾخبضا٫ -  ٖضماٖلا

ةللأنلااؿخبض٫به -  جٗضث٩طٟة نلالظيث٣حيُهاااؾؿةفيال٣ُمةالضٞترً

  اطدبداٌ الأصل الثابذ بأصل أو أصىٌ غير مماثلت: 

 :بطا٧ان نلاا٣حجيٚحرممارل نلالثابدااؿخبض٫،ٞةنطل٪ًحُطلمغاٖاةماًلي -

 ٢ُاؽث٩طٟة نلاا٣حٟيب٣ُمةالٗاصلة -

تهابمبالٜ - ةلط٣ُمةالٗاصلةللأنلااؿخبض٫بهبٗضجؿوٍ ال٣ُمةالٗاصلةللأنلاا٣حجىث٩ونمؿااٍلأ

.محباصلةه٣ضًة

 1 .الحباص٫ًم٨ًؤنًد٤٣ؤعباحؤالأزؿاثغعؤؾمالُة،ًجلؤنثٓهغفيحضالأ٫خؿابالىحاثجبن

  

                                                           
1
ابهانغٖلي،ااغح٘الؿاب٤،م    .241ٖبضالوَ
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  الخثبيخاث العيييت والخىاشٌ عليهاإَخلان وخياشة: االإبدث الثاوي

 ٌ  Amortissement  الاَخلان :  االإطلب الأو

الإَحلا٥ٖلىاههاهسٟاى٢ُمةالاؾخثماعاتهخُجةالاؾحسضامؤالأ ؤالأال٣ضم،ٟٞيالىٓامالحأ٧لٌٗغٝ

الإَحلا07٥-121الأفياااصة،اااليالمخاؾبي ااىاٞ٘الا٢حهاصًةااغثبُةبإنلاؾتهلا٥":بإهه٣ٞضٖغٝ

حمخؿابه٦ٗل،بلابطا٧انمضمجافيال٣ُمةالمخاؾبُةلأنلؤهحجهال٨ُانلىٟؿهؤالأُٖجي  1."مٗىوياٍلأ

الاَحلا٥بإههثوػَ٘ث٩طٟة نلالثابدٖلىؾىواتٖمغ نلخُثجٗحبرَظٍالح٩طٟةه٣ٟة ٗغٝ اَلأ

الإعاصاتٌؿحُٟضمنهاااكغالإٔؤالأالوخضةالا٢حهاصًةلأ٦ثرمًٞترةؾالُةختىًحمم٣ابطتهام٘عؤؾمالُة

ٞيهاالأالتيثد٣٣دمًالخضماتالتي٢ضمها  نلالثابدثماقُام٘مبضؤم٣ابطةالإًغاصاتااٗترٝ

التياؾحٟاصتمًزضماتهاخؿلبااهغالأٞاتالأًحمثوػَ٘ث٩طٟة نو٫الثابحةٖلىالٟتراتااالُة

٣ةالاَحلا٥ااؿحسضمة  2.َغٍ

ؤًًاٖلى ٗغٝ اتالاهسٟاىٚحرااؿترح٘ل٣ُمةبٌٗ نو٫اااصًةااؿحٗمطةالأاامطو٦ةرلههبؤاَلأ

 3.اااؾؿةالا٢حهاصًةمًَغٝ

ٟهم ظَلالبٌٗبحٗغٍ ثضَوعؤالأه٣وفي٢ُمةالحثبُحاتهخُجةلاؾحٗمالها،بإههلاَحلا٫٥َظااٍلأ

٢ؿِالإَحلا٥ٖلءثحدمطهاااؾؿُةؤنخُث،ااغثبُةبهاث٣اصمهاؤالأاؾتهلا٥ااىاٞ٘الا٢حهاصًة

ا٣ًحُ٘مً عباحبطاثد٣٣دلححم٨ًاااؾؿة  ٥.4ثلاٌمًثجضًضٖىانغالحثبُحاتال٣ابطةللاؾىوٍ

 

 

 

                                                           
ج،الجؼاثغ،  1 غٍ ،2009ٖبضالغخمًُُٖة،المخاؾبةالٗامةخؿلالىٓامالمخاؾبيااالي،صاعاليكغحُُلي،بغجبٗغٍ

 .126م
2 Khefrati Mohamed zine , Technique comptable 4éme édition Berti 1999 tome 1, p 246 . 
3  Hubert de la Bruslerie, Analyse financiére, information financiére et diagnostic , 4éme édition Dunod, 

pris, 2010, p 54. 
 .01،م2011الضعؽالثامً،حامٗةالأع٢طة،الجؼاثغ،-مضاويبطُٛث،صعالأؽفيالمخاؾبةااالُة  4
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 :الخثبيخاث اللابلت للاَخلان ومدتها

1:الأهي٧الحاليتثب٣ىٖموما٢ابطةللاَحلا٥م٘بٌٗالخهونُاتثاالحثبي

امٗا - ،جك٩ل عاض يالأااباويؤنولامحماًؼةالأجٗالج٦لاٖلىخضةفيالمخاؾبةختىالألوثما٢حىائَ

.اءاتهيؤنو٢٫ابطةللاَحلاتبِىماجٗض عاض يٖلىالٗمومؤنولاٚحر٢ابطةللاَحلا٥بًٞا٫

جؿخثجىمً عاض يٚحر٢ابطةللاَحلا٥ؤعاض يالاؾحٛلا٫مثلالمخاحغالأاا٣ال٘التيثمحط٪هٓغا -

 .الاؾحسغاجالظيًُغؤٖطيهالط٣ط٘الأ

ا - .الأالحثبُحاتااالُةٚحرزايٗةللاَحلا٥ٖمومالاًُب٤ؤياَحلا٥ٖلىالحثبُحاتالجاعيبهجاػَ

ةٖلىؤؾاؽمضةذ٣ًط يالىٓامالمخاؾبياااليبإنتهحط٪الد - ُٞٗتهاالتيلاًجلؤنلانبِحاتااٗىوٍ

.ؾىة،بلافيخالاتاؾحثىاثُة20ثحجاالأػفي٧ل خوا٫

اتجٗوصلطماؾؿةالأ٦ُُٟةاؾتهلا٦هالطمىاٞ٘الا٢حهاصًةلهظٍتبيذباليؿبةاضةاَحلا٥الد

 .ههًم٨ًؤنث٣ضم٦ماقغمضصالاؾحٗما٫التيثُب٣هامداؾبةالًغاثلؤٚحر،اتتبيذالد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.01،02،هٟـااغح٘،مممضاويبطُٛث 1
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 Perte de valeur كيمتاٌخظازة : االإطلب الثاوي

:جٗغ٠ٍزؿاعةال٣ُمة.1

الىٓامالمخاؾبياااليزؿاعةال٣ُمةبإجهاٞاثٌال٣ُمةالمخاؾبُةللأنو٫ًٖال٣ُمةالواحبة ٖغٝ

الحدهُل،ثضويالحثبُحاتَوالٟغ١بحنال٣ُمةالبا٢ُةالمخاؾبةالأال٣ُمةال٣ابطةلطحدهُل(ؤياام٨ىة)

 1:ٖىضماث٩ون الألىؤ٢لمًالثاهُة

ال٣ُمةال٣ابطةلطحدهُل=ال٣ُمةالبا٢ُةالمخاؾبُة=ثضويال٣ُمة

هيال٣ُمةااؿترحٗةللأنلالأالتيثمثلؤٖلى٢ُمةبحنال٣ُمةالهاُٞة:الليمت اللابلت للخدصيل

 .لأنلالأ٢ُمحهالىُٟٗةلطحىاػ٫ًَٖظا

ىةااؿح٣بطُةااىحٓغةمًهي:الليمت الىفعيت اؾحٗما٫ال٣ُمةالمخُىةلح٣ضًغاتالحض٣ٞاتالخؼٍ

ضٖمالكغ١بال٣ُمةالمخُىةابطٜالحىاػ٫ًٖ  نلبك٩ل محوانلمُغالأخامنهاالحض٣ٞاتالخاعحة،اٍلأ

شالخهو٫ٖلى نل مضةالاهح٣اءؤًة نلفي ىةبحاعٍ اتالخؼٍ .ال٣ُمةالمخُىةفياابطٜالمخحناضٞوٖ

شالخهو٫ٖلى نل:الليمت المخيىت ىةبحاعٍ اتالخؼٍ  .هياابطٜالمخحناضٞوٖ

 :االإؤػساث الدالت على وحىد خظائس في الليمت .2

حن،  :زاعحُة٢ضث٩ونصازطُةؤالأبناااقغاتالتيثض٫ٖلىالأحوصزؿاعةفيال٣ُمةثهى٠ٖلىمؿحوٍ

 :االإؤػساث الداخليت.1

 .الحضَوعؤالأالإثلاٝاااصيااحو٢٘فيالمخُِالابحضاجي٢ضْهغ -

٣ةالاؾحسضامؤالأمؿح٣بطُةلهاؤرغٖلىاؾحسضامات نل - .بٖاصةاله٩ُطة)جٛحراتَامةفيَغٍ

 .(الخ... وكُة الحسليًٖ

 

                                                           
٤ااٗاًحرالضالألُة 1 ،2010صاعٖومة،الجؼء الأ٫،الجؼاثغ،AS/IFRSبًعبُ٘خىُٟة،الواضحفيالمخاؾبةااالُةاٞلأ

.366م



اعالٗاملطحثبُحاتالُٗيُة  الٟهل الأ٫اَلإ

 

16 
 

 : االإؤػساث الخازحيت.2

.عخضذاهسٟاىفيال٣ُمةالؿو٢ُةزلا٫الضالأعةبك٩لمٗحل -

لفي - جٛحراتَامة،لهاؤرغؾطبيٖلىاااؾؿة،خضردزلا٫الضالأعةؤالأؾحدضذفيااؿح٣بلال٣غٍ

ؤالأال٣اهوويالأمًؤمثطةطل٪ْهوعبحغاءاتحضًضةجعجلمًالح٣ىُاتالا٢حهاصيالح٣جي المخُِ

 .الخ...فيالحىُٓمات ااؿحسضمةٚحرٞٗالة،جُٛحر

اصةثسٌٟمًال٣ُم - مٗض٫الٟاثضةالؿاثضفيالؿو١ػاصزلا٫الضالأعةالأمًالمخحملؤنَظٍالؼٍ

 .َام البُُٗةبك٩ل

 آثاز الخظازة في الليمت؛.3

ٖىضملاخٓةثضَوعؤيثثبُدلاًلاخٔث٣طُو٢ُمحهالمخاؾبُةالهاُٞةٞدؿل،بلًجلجُٛحر

الخؿاعةمًال٣ُمةالمخاؾبُةالهاُٞةبةه٣امالأطل٪،1"ا٢ابلللإَحلا٥تبطا٧انثثبي مسُِبَحلا٦ه

حممباقغةالاهح٣ا٫ ٣ةالاَحلا٥الخُيمهمابلىاٍلأ ٣ةااٗحمضةفيالاَحلا٥،خُثًحمَغٍ ٧اهدالُغٍ

.ااحب٣ُة٢ؿمةال٣ُمةالمخاؾبُةالهاُٞةٖلىٖضصؾىواتااىٟٗة

 :إعادة جلييم الخظائس في الليمت.4

ث٣وماااؾؿةفيجهاًة٧لصالأعةبةٖاصةث٣ُُمال٣ُمةااضعحةفيالخؿاباتباليؿبةلطؿىواتااالُة

اهسًٟدالأحضؤيماقغًض٫ٖلىؤنالخؿاعةفيال٣ُمةااضعحةؤنبددٚحرموحوصةؤالأ الؿاب٣ةالأبن

ال٣ُمةال٣ابطةلطحدهُلالجضًضة،خُثجسجل٦مىحوحاتفيخؿابات ث٣وماااؾؿةبةٖاصةث٣ضًغ

٘ الىحاثجٖىضماثهبذال٣ُمةال٣ابطةلحدهُل ؤ٦برمًال٣ُمةالمخاؾبُةالهاُٞةالأفيَظٍالخالةًحمعٞ

ال٣ُمةالمخاؾبُةبماًىاؾل٢ُمتهاال٣ابطةلطحدهُلل٨ًصالأنثجاالأػال٣ُمةالمخاؾبُةالهاُٞةالتيلم

حمبٖاصة ةفيجهاًة٧لؾىة ثضعجٞيهاؤيزؿاعة٢ُمةزلا٫الؿىواتااالُةالؿاب٣ة،اٍلأ  .جؿوٍ

 

  

                                                           
٤الىٓامالمخاؾبياااليالجضًضالأااٗاًحرالمخاؾبُةالضالألُة،1 .52،مIAS/IFRSَوامحمٗة،المخاؾبةااٗم٣ةاٞلأ
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 الخىاشٌ عً  الخثبيخاث العيييت : االإطلب الثالث

بؿبلمً ؾباب،٦ٗضم٦ٟاًتهافيبٌٗ خُانًٖالحثبُحاتفيالحىاػ٫اااؾؿةث٢٘٣ض

بلاالاؾحٛىاءًٖالحثبُحاتطل٪ًحمماالإهحاجؤالأاليكاٍ،الأَغ١الإهحاحُة،لح٣ضمهاؤالأبؿبلجُٛحر

 :بالكُل،ؤالأالبُ٘،ؤالأالاؾخبضا٫،الأبالحاليَظاماؾىٟهطهفيماًإجي

د الأصل) ػطب الأصل مً الخدمت.1  Reforme : (جخسٍ

ٖىضماث٣غعبصاعةاااؾؿةقُلالحثبُدمًالخضمة،ؤيالحسطومىهجهاثُاالأبضالأنم٣ابل،لأجهالا

اؾحٗمالهؤالأبُٗهؤيمىاٞ٘ا٢حهاصًةمؿح٣بطُةًجلا٢ٟا٫خؿابالحثبُدالأخؿابمجم٘ثيحٓغمً

 1:همحزخالححناَحلا٧اثه٦ظل٪الأَىا

 الخثبيذ االإمخلً وليا: 

ثط٪بال٩املالألاثوحضله٢ُمةمحب٣ُة،ٞطًًوحضلهظاالحىاػ٫ؤيم٩اؾلؤالأٌبطا٧ان نلم

ةلطهٟغؾاثغلأنال٣ُمةر ةمؿااٍلأ  .الضٞترً

 (كيد الاَخلان)جلً حصئيا ٌالخثبيذ الم: 

فيخالةالحسطومًثثبُدٚحرممحط٪٧طُا،ؤيله٢ُمةمداؾبُةبا٢ُةموحبةبضالأنم٣ابلُٖجيؤالأ

ةااحب٣ُةللأنلبمثابةه٣ضي،ؾحٗحبر  .زؿاثغال٣ُمةالضٞترً

: الخىاشٌ بالبيع.2

بطاثمبُ٘الحثبُحاتفيجهاًةالٗمغالإهحاجيؤالأ٢بلجهاًحه٢ضًترثلٖلىٖمطُةالبَُ٘ظٍؤعباحؤالأ

ظاما.زؿاثغ 2:ؾيحٗغىلهُٞماًلياَلأ





 

                                                           
ابهانغٖلي،ااغح٘الؿاب٤،م 1 .288ٖبضالوَ
.296بًعبُ٘خىُٟة،ااغح٘الؿاب٤،م 2
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 :بيع جثبيذ بعد نهاًت عمسٍ الؤهخاجي.1.2

 إذا واهذ الخسدة معدومت: 

الا ةلح٩طٟةالحثبُدالأفيَظٍالخالةهخُجةالاؾحٛىاءٌؤيث٩ونمجموٕ شالبُ٘مؿااٍلأ ثلا٧اتلٛاًةثاعٍ

ذمؿاالأيلؿٗغالبُ٘الهافيؤالأالحىاػ٫في .صاثماعٍ

 إذا واهذ للخثبيذ كيمت خسدة: 

 الخغصة=ال٣ُمةالمخاؾبُةالبا٢ُة

 .الخغصة-ؾٗغالبُ٘الهافي=هخُجةالحىاػ٫

 :فيَظٍالخالةًترثلٖلىٖمطُةبَُ٘ظا نلؤخضااوا٠٢الحالُة

 .عبذالىخُجة............(الخغصة)٢ُمةالبُ٘ااحو٢ٗة> بطا٧انؾٗغالبُ٘الهافي -

 .الىخُجةزؿاعة...........(الخغصة)٢ُمةالبُ٘ااحو٢ٗة< بطا٧انؾٗغالبُ٘الهافي -

 .الىخُجةمٗضالأمة...........(عصةرا٫)٢ُمةالبُ٘ااحو٢ٗة= بطا٧انؾٗغالبُ٘الهافي -

 :بيع الخثبيذ خلاٌ عمسٍ الؤهخاجي.2.2

 :خالاتؤًًا3ػفيَظٍالخالةلااٖحباعل٣ُمةالخغصةالأل٨ًااٗحبرفيال٣ُمةالمخاؾبُةالبا٢ُة،الأهمي

 .الىخُجةعبذ.........٢ُمةالمخاؾبُةالبا٢ُة>بطا٧انؾٗغالبُ٘الهافي -

.الىخُجةزؿاعة.....المخاؾبُةالبا٢ُة٢ُمة<بطا٧انؾٗغالبُ٘الهافي -

 .الىخُجةمٗضالأمة.....٢ُمةالمخاؾبُةالبا٢ُة=بطا٧انؾٗغالبُ٘الهافي -

 :الخىاشٌ باالإبادلت.3

1:بحنخالححن"SCF"ثٟغ١مٗاًحرالمخاؾبةالضالألُة



 

                                                           
ابهانغٖلي،ااغح٘الؿاب٤،م 1 .299ٖبضالوَ
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 :خس مماثل لهآمبادلت الخثبيذ اللدًم ب.1.3

٤مباصلحهم٘آزغممارلله،لههٟـالاؾحسضامالأفيهٟـ بطاثمالاؾحٛىاءًٖؤنل٢ضًمًَٖغٍ

تراٝبإًةؤعباحؤالأزؿاثغَااالاًوحضثباص٫لطى٣ضًة،(بؿُاعةؤزغىمثلاؾُاعة)اليكاٍ ًجلٖضماٖلا

لطى٣ضًةفيٖمطُةااباصلةٞمٗجىطل٪ؤن نو٫ااحباصلةلِـلهاهٟـال٣ُمةؤمابطا٧انَىا٥ثباص٫

تراٝبسؿاثغ م٨ًٖىضثظاٖلا .الاؾخبضا٫ؤالأؤعباحالاؾخبضا٫اٍلأ

 :مماثل غير خس آمبادلت الخثبيذ اللدًم ب.2.3

فيخالةالاؾحٛىاءًٖالحثبُداااصيال٣ابلللاَحلا٥بمباصلحهبإنلرابدآزغٚحرممارل،ٞةههًجل

تراٝبإًةؤعباحؤالأزؿاثغهاثجةًٖٖمطُةااباصلة  1.اٖلا

 

                                                           
ابهانغٖلي،ااغح٘الؿاب٤،م 1 .299ٖبضالوَ
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 ٌ  عمىمياث خىٌ الأداء: االإبدث الأو

 ٌ  مفهىم الأداء وأهىاعه: االإطلب الأو

 :مفهىم الأداء.1

٠للأصاء،هظ٦غمنها :حاءتٖضةجٗاعٍ

الوؾُطةالتيجؿاٖضاااؾؿةفي٢ُاؽهحاثجهاالأمضىثد٨مهافيث٩الُٟهاالأمضىثد٤ُ٣َوٖباعةًٖ -1

 1. َضاٝالٗامةلطماؾؿة

ٖلىؤهه -2  صاءًمثلالىحاثجالنهاثُةالتيؤؾٟغتٖنهامسحط٠ؤوكُةاااؾؿةمًزلا٫:"ٌٗغٝ

 َضاٝؤالأمضىالاؾحٛلا٫ ٤ُبحنمسحط٠مواعصَازلا٫ٞترةػمىُةمدضصة،ج٨ٗـمضىبطوٙ الحوٞ

 2." مثلاواعصَاااحاخة

ال٨ُُٟةاو٩ٗاؽ"ًىٓغَظانال٩اثبانبلى صاءٖلىؤههMiller et Romillyجٗغ٠ٍ صاءخؿل -3

ٗالُةبهوعةثجٗطها٢اصعةٖلى ة،الأاؾحٛلالهاب٨ٟاءةاٞلأ اؾحسضاماااؾؿةلطمواعصااالُةالأالبكغٍ

 3."ثد٤ُ٣ؤَضاٞها

 ؤَضاٞها ثد٤ُ٣ ٖلى اااؾؿة ٌؿاٖض ٖمل ثإصًة ؤالأ اهجاػ ؤهه ٖلى  صاء " Akherkhen" ٖغٝ -4

 4.ااؿُغة

 صاءبإهه -5 و٨ٌٗـال٨ُُٟةالتيًد٤٣:"ٌٗغٝ ُٟةالٟغص،اَلأ صعحةثد٤ُ٣الأبثمامااهاماا٩وهةلوْ

ُٟة  5".ؤالأٌكب٘بهاالٟغصمحُطباتالوْ

ه -6 غٞ ة"ٖلىؤههMiller et Bromilyاٖلأ او٩ٗاؽل٨ُُٟةاؾحسضاماااؾؿةلطمواعصااالُةالأالبكغٍ

ٗالُةبهوعةثجٗطها٢اصعةٖلىثد٤ُ٣ؤَضاٞها  6".الأاؾحٛلالهاب٨ٟاءةاٞلأ

                                                           
.231،م2000ٖضايالخؿحنٞلاحخؿً،الإصاعةالإؾتراثُجُة،صاعالأاثللطيكغ،ٖمان، 1

،2001مٟهومالأث٣ُُم،مجطةالٗطومالإوؿاهُة،حامٗةبؿ٨غة،:َوصة، صاءبِدال٨ٟاءةالأالٟٗالُةػُٖضااطُ٪م 2

86م
٢ُاؽالأث٣ُُم،مظ٦غةماؾتر،٢ؿمالخؿُحر،حامٗةمحمدزًُغ،:ٖاص٫ٖص ي، صاءاااليلطماؾؿةالا٢حهاصًة 3

.02،م2001بؿ٨غة،
ةاٟهوم صاء،مجطةالباخث،الٗضص  4 .218،م2009،الجؼاثغ،07الكُشالضاالأي،ثدطُل ؾـالىٓغٍ
لالأث٣ُُمؤصاء ٞغاص،ٍ 5 .13،م2012،صاعؤؾامة،ٖمان،1ٖماعبًِٖص ي،اثجاَاتالحضعٍ
.218الكُشالضاالأي،ااغح٘الؿاب٤،م 6
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ما٫ بالأوكُة ال٣ُام ٖلى ًض٫  صاء ؤن وؿحيحج اتالحٗغ٠ٌٍ َظ زلا٫ مًٝ    َضاٝ ثد٤٣ التي الأٖ 

 ل٪لظ ،ثد٣ُ٣ها بلى ااىٓمة جؿعى التي الأ َضاٝ المخغحات ؤهه ٖلى  صاء ٌٗغٝ ٦ما لطماؾؿة الغثِؿُة

 بحنالأ اليكاٍ ؤالأحه بحن ًغبِ ؤهه ؤي لحد٣ُ٣ها، اللاػمة الأالوؾاثل  َضاٝ مً ٦لا ٨ٖـي مٟهوم ٞہو

.مااااؾؿة صازل ثد٣ُ٣ها بلى جؿعى التي  َضاٝ

  مثل بالاؾحسضام ااغحوة  َضاٝ بطوٙ مضى َو  صاء ؤنبك٩لقاملال٣و٫ ًم٨ً ؾب٤ ما ٖلى بىاءاٝ

 .الأصًىام٩ي محکاملا الأ قاملا هٓاما باٖحباعٍ لطمواعص،

 :أهىاعه.2

 1:الأمىههظ٦غ هوإالحالُة،جٗضصتؤهوإ صاءفياااؾؿةفيمسحط٠المجالات

  صاءاااؾس ي -1

ة -2  ؤصاءااواعصالبكغٍ

  صاءالإهحاجي -3

٣ي -4   صاءالخؿوٍ

  صاءااالي -5

طُه ثدضًضؤهوإ صاءًٟغىٖطُىاازحُاعمٗاًحرالح٣ؿُم،َظٍ زحرةًم٨ًثدضًضَافيؤعبٗة٫اٖلأ

ة:ؤق٩ا٫هي ُٟي،مُٗاعالُبُٗة،٧لمُٗاع٣ًضممجموٖ مُٗاعااهضعمُٗاعالكمولُة،ااُٗاعالوْ

اُٞماًلي :مًؤهوإ صاءفياااؾؿةثظ٦غَ

 خظب معياز االإصدز: 

حنَما ٣الهظاااُٗاعًم٨ًث٣ؿُمؤصاءاااؾؿةبلىهوٖ  2:اٞلأ

 :الأداء الداخلي.1

:ؤؾاؾامًًُط٤ٖطُهاؾمؤصاءالوخضةؤيؤههًيحجبًٟلماثمط٨هاااؾؿةمًااواعص،ٞهوًيحج

 

                                                           
ة،صالأنصاعاليكغ،صالأنبطضاليكغ، 1 .59،م2001ؤماويٖامغ،بصاعةااواعصالبكغٍ
م صاء،باؾحسضاماليؿلااالُة،صاعااىاهج،لطيكغالأالحوػَ٘، عصن، 2 .32،م2007مجُضال٨غخي،ث٣وٍ
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: صاءالبكغي.1.1

 ًٞطُةالحىاٞؿُةمًزلا٫َوؤصاء ٞغاصصازلاااؾؿةمًزلا٫نى٘ال٣ُمةااًاٞة،الأثد٤ُ٣

 1.الأزبراتهم.جؿُحرمهاعتهم

 : صاءالح٣جي.2.1

 .٫ًحمثلفي٢ضعةاااؾؿةٖلىاؾحٗما٫اؾخثماعاتهابك٩لٞٗا

: صاءااالي.3.1

 .٨ًمًفيٞٗالُةجٗبئةالأاؾحسضامالوؾاثلااالُةااحاخة،ٞالأصاءالضازليَوؤصاءمحإجيمًمواعصَا

 :الأداء الخازجي.2

َو صاءالىاثجًٖالحٛحراتالتيثدضذفيالمخُِالخاعجيلطماؾؿة،ٞاااؾؿةلِؿدالؿبلبل

ًٓهغبهٟةٖامةفيالىحاثجالجُضةالتيثحدهلٖطيها المخُِالخاعجيَوالظيًولضٍ،َظاالىوٕ

ما٫هخُجةلاعثٟإؾٗغالبُ٘ؤالأزغالأجؤخضااىاٞؿحن،اعثٟإال٣ُمةااًاٞة اااؾؿة٧اعثٟإع٢مٖ 

م٣اعهةبالؿىةااايُةهخُجةاهسٟاىؤؾٗاعااواعص،لواػمالأالخضمات،٧لَظٍالحٛحراتثى٨ٗـٖلى

. صاءؾواءبالإًجابؤالأالؿطل













                                                           
ٖاص٫ٖص ي،ث٣ُُم صاءاااليلطماؾؿةالا٢حهاصًة،عؾالةماحؿححر،٧طُةالخ٣و١الأالٗطومالا٢حهاصًة،حامٗةمحمد 1

.05زًحربؿ٨غة،م
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حنهاًم٨ًبالحاليالأ ٤ثويُذالىوٖ :فيالك٩لااغٞ

  صاءالضازليالأ صاءالخاعجيًمثل:(01)الك٩لع٢م













 

عادل عشي، تقيين الأداء الوالي للوؤسسة الاقتصادية، رسالة هاجستير، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جاهعة ٖاص٫ٖص ي:االإصدز

.05محمد خضير بسكرة، ص

 خظب معياز الؼمىليت: 

:بلىؤصاء٦ليالأصاءحؼجيخؿلَظاااُٗاع٣ًؿم صاءصازلاااؾؿة

:ال٨لي  صاء.1

اث٠ الٗىانغ حمُ٘ ؾاَمد التي بالإهجاػات ًحجؿض الظي َو  ُة  هٓمة ؤالأ الأالوْ  في لطماؾؿة الٟغٖ

ا وؿل ًم٨ً الألا ثد٣ُ٣ها،  صاءمً الىوٕ َظا بَاع الأفي الٗىانغ باقي مؿاَمة صالأن ٖىهغ ؤي بلى بهجاػَ

ة،الكمولُة، عباح اااؾؿةؤَضاٞهاالكامطة٧الاؾحمغاعٍ ًم٨ًالخضًثًٖااضىالأ٦ُُٟاتبطوٙ

1.الىمو





                                                           
.19ٖاص٫ٖص ي،ااغح٘الؿاب٤،م 1

المخُِ









 صاءالخاعجي

 

ؤصاءااىٓمة

 صاءالبكغي

  صاءااالي صاءالح٣جي

ؤصاةم٣اؽ









 الٟاثٌالإحمالي
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:الجؼجي  صاء .2

ٖلىزلاٝ صاءال٨لي،ٞةن صاءالجؼجيَو٢ضعةالىٓامالحدتيٖلىثد٤ُ٣ؤَضاٞهبإصوىالح٩ال٠ُ

اام٨ىة،ٞالىٓامالحدتيٌؿعىبلىثد٤ُ٣ؤَضاٞهالخانةبه،لاؤَضاٝ هٓمة زغىالأبحد٤ُ٣

ةؤصاء هٓمةالحدحُةًحد٤٣ صاءال٨ليلطمىٓمة 1".مجموٖ

 خظب االإعياز الىظيفي: 

اث٠الأاليكاَاتالتيثماعؾهااااؾؿة ًغثبَِظاااُٗاعبالحىُٓم،لأنَظا زحرَوالظيًدضصالوْ

اث٠ افيالوْ اث٠ااؿىضةبلىاااؾؿةالتيًم٨ًخهغَ بطًى٣ؿم صاءفيَظٍالخالةخؿلالوْ

ً:الخمـالحالُة ُٟةالحموٍ ٤،اْلأ ُٟةالخؿوٍ ُٟة ٞغاص،اْلأ ُٟةالإهحاج،اْلأ ُٟةااالُة،اْلأ الوْ

غالأالأُْٟةالٗلا٢اتالٗمومُة ُٟةالبدثالأالحُوٍ ٠ًُالبٌٗاْلأ  .اٍلأ

ُٟة ؤصاء.1  :ااالُة الوْ

ؤَضاٞهاااالُةبإ٢لالح٩ال٠ُاام٨ىة،ٞالأصاءااالي ًحجؿضًحمثلَظا صاءفي٢ضعةاااؾؿةٖلىبطوٙ

حرالؿُولةاللاػمةلخؿضًضماٖطيهاالأثد٤ُ٣مٗض٫مغصالأصًةحُض في٢ضعتهاٖلىثد٤ُ٣الحواػناااليالأثوٞ

.الأث٩ال٠ُمىسًٟة

ُٟةالإهحاج.2 :اْلأ

ًحد٤٣ صاءالإهحاجيلطماؾؿةٖىضماثحم٨ًمًثد٤ُ٣مٗضلاتمغثٟٗةللإهحاحُةم٣اعهةبمثُلاتهاؤالأ

بيؿبةلط٣ُإالظيثيحميبلُه،الأبهحاجمىحجاتبجوصةٖالُةالأبح٩ال٠ُمىسًٟةجؿمذلهامؼامطة

.مىاٞؿيهاالأثسٌُٟوؿبةثو٠٢الآلاتالأالحإزغفيثطبُةالُطبُات

ُٟة ٞغاص.3 :ؤصاءاْلأ

٪ااواعص زغىالأثوحيهاهدوَضٝاااؾؿةالٗامٞب٣اءاااؾؿة ٌٗطلااوعصالبكغيصالأعاَامافيثدغٍ

الأهجاخهامغثبِلاق٪اعثباَاالأر٣ُابإصاءالٗاملالبكغيٞيها،َظا صاءالظيًجلؤنًبجىٖلى٦ٟاءات

                                                           
وصة، صاءبحنال٨ٟاءةالأالٟٗالُةمٟهومالأث٣ُُم،مجطةالٗطومالإوؿاهُة،الٗضص 1 ،حامٗةزًُغ،01ٖبضااطُ٪مؼَ

.89م،2001بؿ٨غة،
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مجؿحراٞٗالا،الأثد٤ُ٣ٞٗالُةااوعصالبكغيلاث٩ونبلابطا٧ان الأازحُاعطالأيااهاعاتالٗالُةالأجؿُحرَ

.الصخوااىاؾلفياا٩انااىاؾلالأفيالو٢دااىاؾللإهجاػٖمطه

4.٤ ُٟةالخؿوٍ :ؤصاءاْلأ

٤الأمنها ُٟةالخؿوٍ ةمًاااقغاتااحٗط٣ةبوْ خهةالؿو١بعياء:ثدضصَظا صاءمًزلا٫مجموٖ

ق٩االأيالٗملاءم٣ضاع،ااغصالأصاتمًاابُٗات)الٗملاء ةٖضصالأهوٕ الأ٦ظل٪الؿمٗة،(...مًزلا٫مٗغٞ

تهامًمغصالأصًة٧ل م٨ًمٗغٞ ةفيطًَ ٞغاص،اٍلأ التيث٣ِـخًوعؤالأثواحضاؾمالٗلامةالحجاعٍ

.مىحوج

5.ً ُٟةالحموٍ :ؤصاءاْلأ

ااىاؾبةالأبإؾٗاعًحمثلفيال٣ضعةٖلىالاؾح٣لا٫ًٖااوعصًً،الأالخهو٫ٖلىااواعصااىاؾبةفي الأ٢ات

.مىاؾبة

غ.6 ُٟةالبدثالأالحُوٍ مً صاء:ؤصاءاْلأ 1:مًزلا٫ًحدضصَظاالىوٕ

غ - حرحوملاثملطبدثالأالحُوٍ .ثوٞ

٘فيااىحجات - .الحىوَ

 .صعحةثدضًثالآلاتالأموا٦بةالحُوع -

ُٟةالٗلا٢اتالٗمومُة.7  :ؤصاءاْلأ

حباعااؿاَمحن ُٟةًإزظبٗحناٖلا ُٟةثحدضؤبٗاصمٟهوم صاء،ٞالأصاءيمًَظٍالوْ فيَظٍالوْ

ٟحن،الٗملاء،ااوعصًًالأؤزحراالضالألة،باليؿبةلطمؿاَمحنًحد٤٣ صاءٖىضخهولهمٖلىٖاثض ااوْ

حرؤالأزط٤حوٖمل ٟحنٞالأصاءباليؿبةلهمَوثوٞ مغثٟ٘للأؾهمالأاؾح٣غاعفي عباحااوػٖة،ؤماااوْ

اتمغثٟٗة،ؤماااوعصًًٞالأصاءَواختراماااؾؿةالآحا٫الخؿضًضالأالاؾحمغاعفيالحٗاملم لاثمالأمٗىوٍ

طةالأمىحجاتفي الآحا٫مٗها،فيخحنؤن صاءمًالأحهةهٓغالٗملاءَوالخهو٫ٖلىمضةجؿضًضَوٍ

.ااىاؾبةالأبالجوصةالٗالُة



                                                           
1
وصة،   .89مهٟـااغح٘،ٖبضااطُ٪مؼَ
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 خظب معياز الطبيعت: 

1:خؿلَظاااُٗاع٣ًؿم صاءبلى

 : صاءالا٢حهاصي.1

حمثلفيجُٗٓم الأاثجهانٌٗبرًٖ َضاٝ ؾاؾُةالتيجؿعىاااؾؿةالا٢حهاصًةبلىثد٣ُ٣هااٍلأ

ما٫،الخهةالؿو٢ُة،ااغصالأصًة) عؤؽ)الأثضهُةاؾحسضاماتها(......الإهحاج،الغبذ،ال٣ُمةااًاٞة،ع٢مٖ 

 .(....ااا٫الٗمل،ااواعص الألُة،الح٨ىولوحُا

 : صاءالاححماعي.2

بن َضاٝالاححماُٖةالتيثغؾمهااااؾؿةؤرىاءٖمطُةالحس٧ُُِاهد٢بلطل٪قغالأَاٞغيهاٖطيها

الٗامطحنؤالألا،الأؤٞغاصالمخُِالخاعجيراهُا،الأال٣ضعةٖلىثد٤ُ٣َظٍ َضاَٝوماًهُلحٖطُهبالأصاء

.الاححماعي،الأبٗض صاءالاححماعيلأيماؾؿةَوؤؾاؽثد٤ُ٣ااؿاالألُةالاححماُٖةلها

 : صاءالح٨ىولوجي.3

٩ًونلطماؾؿةؤصاءث٨ىولوحُاٖىضماث٩ونلهاال٣ضعةٖلىثد٤ُ٣ما٢امدبالحسُُِلهمًؤَضاٝ

.ث٨ىولوحُه٧الؿُُغةٖلىمجا٫ث٨ىولوجيمٗحن

: صاءالؿُاس ي.4

م٨ًلطماؾؿةؤنثحدهلٖلىمؼاًامًزلا٫ثد٤ُ٣ اااؾؿةؤَضاٞهاالؿُاؾُة،اٍلأ حجؿضفيبطوٙ اٍلأ

لالخملاتالاهحسابُةمًؤحلبًها٫ؤشخاممُٗىحنبلى ؤَضاٞهاالؿُاؾُةلبٌٗاااؾؿات٦حموٍ

 .اتهمُٞمابٗضلهالحاااؾؿةػثُامالخ٨مالاؾحٛلا٫ا

 

 

                                                           
ةفيثدؿحن صاءاااليفيلطماؾؿةالا٢حهاصًة،ؤَغالأخةص٦حوعاٍ،الٗطوم 1 هوبليهجلاء،ؤصالأاتالمخاؾبةالإصاعٍ

طومالخؿُحر،حامٗةمحمدزًُغبؿ٨غة، ةاٖلأ ة،٧طُةالٗطومالا٢حهاصًةالأالحجاعٍ .75،م2015الحجاعٍ
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 مىىهاث ومددداث الأداء : االإطلب الثاوي

  :مىىهاث الأداء.1

هحُغ١بليهافيَظاالٗىهغ،الأهي ةمًاا٩وهات،ؾوٝ  1: للأصاءمجموٖ

  هميت العملخظب :

،الىٟؿُةالأالجؿمُةالتيًبظلهاالٟغصزلا٫ٞترةػمىُةمُٗىة،جٗبرًٖالُا٢ةال٣ٗطُةٌٗبرًٖم٣ضاع

 .اا٣اًِـالتيث٣ِـ٢ُمةالٗملؤالأال٨مُةزلا٫ٞترةػمىُةمُٗىةًٖالبٗضال٨ميلطُا٢ةاابظالألة

 هىعيت العمل: 

جٗجيمؿحوىالض٢ة،الجوصةالأمضىمُاب٣تهاللجهضاابظالأ٫لطموانٟاتٟٞيبٌٗ خُان٢ضلاتهم٦ثحرا

ُةالأحوصةالجهضاابظالأ٫ ة صاءؤالأال٨مُة،ماحهمهمهوٖ  .ؾغٖ

 همط إهجاش العمل : 

٣ةالتيًاصيبهاالٟغصٖمطهالأ٢ُاؾهلبٌٗالخغ٧اتالأالوؾاثلالأالُغ١التي٢امبهافي ٣ًهضبهالُغٍ

.ؤصاثهلٗمطه

ٞهمامًبحنؤَمم٩وهات صاءًغث٨ؼمهُلح صاءٖلىمٟهومحنؤؾاؾحنَماال٨ٟاءةالأالٟٗالُة،٦ما

 :فياااؾؿة،الأبالحاليهوضخهمافيماًلي

 الىفاءة: 

سُابلىالا٢حهاصيالاًُالي حو"ٌٗوصمٟهومال٨ٟاءةثاعٍ الظيَوعنباٚةَظاااٟهومخُثؤنبذ"باعٍ

حو"ٌٗغٝ ثسهُوٚحر٠٦ء،ؤالأثمثُلمم٨ًلطمواعصَوبماثسهُو٠٦ءؤي،خؿبه"بإمثطُةباعٍ

ؤيثسهُوٚحر٠٦ءلطمواعصٞهوٌٗبرًٖلا٦ٟاءة،الأالتيجٗجيؤناااؾؿاتثيحجؤ٢لمًااؿحوى

ة اام٨ًمًالمخغحاتباؾحسضاممواعصمُٗىة،ٞهيجؿحسضمثولُٟةم٩طٟةمًااضزلاتلإهحاجمجموٖ

2".مًالمخغحات

                                                           
٤ُمحمد،ث٣ُُم صاء،صاعالنهًة،مُبٗة زوةالأ ق٣اءلطُباٖة،مهغ، 1 .03،م1998ٖبضالمخؿًثوٞ

ٞاَمةمجضالأب،ثإرحرالحدالٟاتالاؾترثُجُةٖلى صاءالحىاٞس يلطماؾؿةالهىاُٖة،ؤَغالأخةص٦حوعاٍفيالٗطوم 2

طومالخؿُحر،حامٗةمحمدزًُغ،بؿ٨غة،يالا٢حهاصًة،٧طُةالٗطومالا٢حهاص ةاٖلأ .80،م2016ةالأالحجاعٍ
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لٖىانغااضزلاتبلىمسغحاتالأهي"جٗضال٨ٟاءةبط م٣ُاؾال٣ضعةالوخضةالا٢حهاصًةٖلىثدوٍ

 1.ؤًٞلٖلا٢ةَىضؾُةبحنااضزلاتالأالمخغحات

ىا٥مً،ال٣ضعةٖلىث٣طُلالوؾاثلااؿحسضمةلىخُجةمُٗىةالأبالحاليال٨ٟاءةبك٩طهاالٗامهيثط٪ اَلأ

ال٨ٟاءة ٣ةصخُدة"ٌٗغٝ غال٨ٟاءةًحمثلفيجُٗٓمالىاثجالأثضوي"هيٖمل قُاءبُغٍ ،٦ماؤنحوَ

ؤ٢ص ىهاثجبح٩ال٠ُ ها الأ٫ٖلىبطوٙ الح٩ال٠ُ،بمٗجىؤزغًم٨ًثمثُلال٨ٟاءةبمٗاصلةًدحويَغٞ

الخضاا٣غعمًالىاثجبإ٢ل الثاويًدحويٖلىبطوٙ .الح٩ال٠ُمدضالأصةالأمُٗىة،بِىماالُغٝ

 الفعاليت: 

 َضاٝالٟٗالُةهيمهُلحًحٗط٤بحد٤ُ٣ َضاٝ،ٞالٟٗالُةفيالإصاعةجٗبرًٖال٣ضعةٖلىثد٤ُ٣

".ثبٗالطبرامجالأالجضاالأ٫الؼمىُةالمخضصةلها

جٗجيالٟاٖطُةال٣ضعةٖلىثد٤ُ٣اليكاٍااغث٣لالأالونو٫بلىالىحاثجااغث٣بة،ٖلىَظا ؾاؽٞهي

لفيثد٣ُ٣هَب٣ا ًحم٢ُاؽٞٗالُةالوخضةالا٢حهاصًةبيؿبةماثد٣٣همًهحاثجٞٗطُةبلىما٧اهدثغٚ

ااواعصااؿحٗمطةفيؾبُلبلىللخُة،الأالٟٗالُةبهظاااٟهومثغثبِب٨مُةالمخغحاتالنهاثُةصالأنالىٓغ

2.الونو٫بليها

 : مددداث الأداء.2

ةمًالمخضصاتهجمطهاُٞماًلي  3:الأللأصاءمجموٖ

:  الىظيفي الأداء -

ٗجيَظاؤن صاءفيمو٠٢الضالأعؤالأَو رغالهافيلجهوصالٟغصالتيثبضؤبال٣ضعاتالأبصعا٥ ااهاماَلأ

.الجهض،ال٣ضعات،بصعا٥الضالأع:مٗحنًم٨ًؤنًىٓغبلُههحاجلطٗلا٢ةااحضازطةبحن٧لمً





                                                           
ة، 1 غاىالحسُُِالأالغ٢ابة،الضاعالجامُٗة،الإؾ٨ىضعٍ ُُٖةٖبضالحيمغعيالأآزغالأن،مداؾبةالح٩ال٠ُااح٣ضمةلٚأ

.52،م2002
.58ُُٖةٖبضالحيمغعيالأآزغالأن،ااغح٘الؿاب٤،م 2
،م 3 ٤ُمحمد،مغح٘ؾب٤ط٦غٍ .03ٖبضالمخؿًثوٞ
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  :الجهد -

كحرالجهضالىاثجمًخهو٫الٟغصٖلىالحضُٖمبلىالُا٢ةالجؿماثُةالأال٣ٗطُةالتيًبظلهاالٟغصلأصاء اَلأ

.مهمحه

:  اللدزاث -

ُٟةالألاثحٛحرالأثح٣طلَظٍال٣ضعاتٖبرٞترةػمىُة هيالخهاثوالصخهُةااؿحسضمةلأصاءالوْ

 .٢هحرة

ٌكحربلىالاثجاٍالظيٌٗح٣ضالٟغصؤههمًالًغالأعيثوحُهحهوصٍفيالٗملمً:(ااهمة)بصعا٥الضالأع

٠بصعا٥الضالأعالألحد٤ُ٣ زلاله،الأث٣وم وكُةالأالؿطو٥الظيٌٗح٣ضالٟغصبإَمُتهافيؤصاءمهامهبحٗغٍ

.مؿحوىمغض يمً صاء

ء العىامل االإؤثسة في الأدا: االإطلب الثالث

َوناصعًٖ،الأمنهاماًم٨ًالحد٨مُٞهلطماؾؿةصازليمنهاماَو،ٖواملالمخحطٟةبًحإرغ صاء

الأبالحاليًم٨ىىاثهي٠َُظٍالمخُِالخاعجيًهٗلالحد٨مُٞهالأبالحاليٖلىاااؾؿةالح٠ُُ٨مٗها،

:الٗواملبلىصازطُةالأؤزغىزاعحُة

: العىامل الخازحيت.1

ةمًااحٛحراتالأال٣ُوصالتيثسغجًٖهُا١ ثحمثلالٗواملالخاعحُةااارغةفياااؾؿةفيمجموٖ

ا٢ضث٩ونفيق٩لٞغمالحد٨م طُهٞةنؤراعَ بضالأعَا٦ماثهى٠الٗواملالخاعحُة،فياااؾؿة،اٖلأ

1:بلى

 الا٢حهاصًةالٗوامل:

ثارغَظٍالٗواملبك٩ل٦بحرٖلىاااؾؿةالا٢حهاصًة،زانةالهىاٖةمنها،الأهٓغالُبُٗةوكاٍ

مسحط٠مواعصاااؾؿةالأااؿح٣بلاااؾؿةمًحهة،الأمًحهةراهُةل٩ونالبِئةالا٢حهاصًةهيمهضع

اٖلىؤصاءاااؾؿةفيااضى .ال٣هحرلمخحط٠مىحجاتها،الأثى٨ٗـؤراعَ



                                                           
حررابد،٦ُُٟةث٣ُُمؤصاءالكغ٧اتالأالٗامطحن،صاعالنهًةالٗغبُة،مهغ، 1 .01،م2001ػَ
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 الٗواملالاححماُٖةالأالث٣اُٞة:

ةلطمجحم٘الظي ثحًمًالٗواملالاححماُٖةالأالث٣اُٞةهماطجالخُاةالأال٣ُم زلا٢ُةالأالٟىُةالأال٨ٟغٍ

.ثحواحضُٞهاااؾؿة،الأ٢ضثخك٩لَظٍالٗواملٖاث٣ا

 الٗواملالح٨ىولوحُة:

.ثحمثلَظٍالٗواملفيالحٛحراتالأالحُوعاتالتيثدضثهاالح٨ىولوحُاالأ

 1:ثحمثلفي : العىامل الداخليت.2

 الٗىهغالبكغي:

ونبمضىاؾح٣ُابهانٌك٩لالٗىهغالبكغيؤَمموعصفياااؾؿة،ٞد موثىاٞؿُةالأثُوعاااؾؿةمغَ

هاالأ٢ضعتهاٖلىالاوسجامفيالجماٖة،الأمضىجٗاالأجهامٗها،٦ما ةمحمحزةفيمهاعتهاالأمٗاعٞ لٗىانغبكغٍ

.جٗملٖلىبظ٫حهضؤ٦برالأثد٤ُ٣ؤصاءؤًٞل

 الإصاعة:

بنللإصاعةمؿاالألُة٦بحرةفيثسُُِالأثىُٓمالأثيؿ٤ُالأ٢ُاصةالأع٢ابةحمُ٘ااواعصالتيث٣٘يمً

ؤمامالألةئَاٞهيبظل٪ثارغٖلىحمُ٘ وكُةفياااؾؿةالأمىهٞهيمـتهُا١مؿاالألُاتهاالأؾُُغ

.ثدؿحنؤصائها

 الٗواملالؿُاؾُةالأال٣اهوهُة:

مثلَبُٗةالىٓامالؿُاس يلطضالألة،.ثٓهغَظٍالٗواملٖمومافيالاؾح٣غاعالؿُاس يالأ مجيلطضالألة

الخ،الأجك٩لَظٍالٗواملٞغمجؿحُٟضمنهااااؾؿةلحدؿحن...الٗلا٢اتم٘الٗالمالخاعجي،ال٣واهحن

ُتها ؤصائها،٦ماًحإرغؤصاءاااؾؿةبالؿُاؾاتالخاعحُةااحبٗةم٢ًبلالضالألةالأالٗلا٢اتالضالألُةالأثوٖ

ثيحجَظٍالٗواملًٖثٟاٖلمسحط٠الٗىانغالضازطُةلطماؾؿة،َغ١الإهحاجالأ٦ؿلالو٢د٧ةًجاص

مسحط٠الحٛحراتالتيثإرغٖلىؤصاءاااؾؿةؾواءؾطباؤالأبًجابالظاٞهيزايٗةلخماااؾؿةالأجكمل

هى٠بلىٖضةٖىانغثظ٦غمنها اصةمٗضلات صاءصازلاااؾؿةاٍلأ  .بيؿبة٦بحرةًٖػٍ

                                                           
حررابد،هٟـااغح٘،م 1 .01ػَ
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 الحىُٓم: 

٣ا ااؿاالألُات الأ ااهام ثدضًض الأ ثوػَ٘ الحىُٓم ٌكمل  ؤي اااؾؿة صازل الٗما٫ ٖلى لطحسههات اٞلأ

٤ ٖطيهم الٗمل ث٣ؿُم  اااؾؿة، ؤصاء ٖلى ثارغ الحىُٓم صعحة ؤن ٦ما الخانة، بم٩اهُاتهم الأ مهاعاتهم اٞلأ

٤ لطحُٛحر ٢ابلا ثجٗطه بك٩ل ثىُٓم ؤي في صًىام٨ُة مغالأهة ماؾؿة لأي ث٩ون ؤن الأحل لظا ااؿحجضاتاٞلأ

.الخالُة

كحرالبٌٗبلىالٗواملااارغةفي صاءفيالى٣اٍالحالُة 1:َظااَلأ

فيحجمالٗمل٢ضًارغٖلى صاء -1  الازحلاٝااوحوصالأاالخوّ

ما٫ااحإزغة٢ضًارغفيمٗض٫الإهحاج -2  الأحوصؤالأٖضمالأحوصٖ 

 الحدؿِىاتالحىُٓمُةالأالإحغاثُةطاتؤرغمباقغٖلى صاء -3

 صاءفيالٗمطُاتااحمارطة٢ضًخباًًبدؿلااو٢٘الجٛغافيلطوخضاتمًحغاءالٓغالأٝ -4

 .المخطُة

ُةالأخضةالٗملالحام٢ضث٣ط يبلىمٗضلاتمسحطٟةللإهحاج -5  .هوٖ

 

                                                           
اى،الؿٗوصًة، 1 ش،الغٍ ة،صاعااغٍ .322،م2003صًطؿغحاعي،بصاعةااواعصالبكغٍ
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 عمىمياث الأداء االإالي: االإبدث الثاوي

 ٌ  مفهىم الأداء االإالي وأَميخه: االإطلب الأو

 :مفهىم الأداء االإالي.1

٢ُاؽالىحاثجالمخ٣٣ةؤالأااىحٓغةفييوءمٗاًحرمدضصةمؿب٣الحدضًضما"٣ًهضبالأصاءااالي

ةمؿحوىالٟٗالُة،الأثدضًض َمُةاليؿبُةبحن ًم٨ىه٢ُاؾهالأمًرممضىثد٤ُ٣ َضاٝاٗغٞ

1."الىحاثجالأااواعصااؿحسضمةمماٌؿمذبالخ٨مٖلىصعحةال٨ٟاءة

مضى٢ضعةاااؾؿةٖلىالاؾحٛلا٫ مثلاواعصَافيالاؾحسضاماتطات حل:"٦ما٣ًهضبهؤًًا

لالأطات حلال٣هحرمًؤحلجك٨ُلالثرالأة 2."الُوٍ

 صاءاااليؤههٝ ،"ًحو٠٢ٖلىالاؾحٛلا٫ مثلاواعصاااؾؿةالأثد٤ُ٣ؤ٢ص ىٖاثضمم٨ً"ٌٗغٝ

3:جؿطُِالًوءٖلىالٗواملالحالُةلابضب صاءاااليالأمىهٖىضماٌٗغٝ

 الٗواملااارغةفيااغصالأصًةااالُة -

ًٖلىمغصالأصًة موا٫الخانةةؤرغالؿُاؾاتااالُةااحبىا - ااؿحرً .مًَغٝ

.الأؤعباحصمضىمؿاَمةمٗض٫همواااؾؿةفيبهجاحالؿُاؾةااالُةالأثد٤ُ٣ٞوات -

الٗامةٙمضیت - .َیةمؿحوىاليكاٍااهاعٝ

جٗبحرًٖؤصاءااىٓمةمًزلا٫ثد٤ُ٣ٖضصمً َضاٝااالُةااحمثطةفيالغبدُةٖباعة صاءاااليٝ

الأثد٤ُ٣مٗضلاتهمومغثٟٗةالأثدؿحنال٣ُمةالا٢حهاصًةااحمثطةفيالٗواثضااحد٣٣ةبٗضَغح٧طٟة

                                                           
.41،م2006صاصنٖبضالٛاوي، 1
.674،م2014ٖوا٠َمدؿً، 2
صاصنٖبضالٛجي،٢ُاؽالأث٣ُُم صاءاااليفياااؾؿةالا٢حهاصًةهدوبعؾاءهموطجالإهظاعااب٨غباؾحٗما٫المخا٧اة 3

طومالخؿُحر، ااالُةخالةبوعنةالجؼاثغالأباعَـ،ؤَغالأخةص٦حوعاٍفيالٗطومالا٢حهاصًة،٧طُةالٗطومالا٢حهاصًةاٖلأ

.36،م2007حامٗةالجؼاثغ،
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عؤؽاااليمً عباحبٗضالًغاثلبالإياٞةبلىطل٪مواحهةالمخاَغااالُةالىاحمةًٖاؾحسضام

لاؾحسضاماتااىٓمة  1.الضًونالأؤموا٫الٛحرفيثموٍ

بإهه ما٫باؾحسضامم٣اًِـمالُة،بطؤهه صاةالضاٖمةلجمُ٘"٦ماٌٗغٝ جٗبحرًٖوكاَاتٖ 

 2:ؤوكُةالكغ٦ةالمخحطٟة،ٞطهرلاذػالأاًاعثِؿُةهي

اصةالخهةالؿو٢ُة-1 .الحإ٦ُضٖلىالجوصةالأبصاعتهاالتيثاصيبضالأعَابلىػٍ

 الحإ٦ُضٖلىالاؾحسضام ًٞللطموحوصاتالأثدؿحنلط٨ٟاءةالإهحاحُةالأثسٌُٟالح٩ال٠ُ؛-2

ما٫-3 غالاؾتراثُجُاتالأ٢غاعاتٖ   ".صٖمالأثُوٍ

ماؾحسضام موا٫ ُٟةااالُةثبدثًٖؤؾاؽمنهجيؾطُملح٣وٍ بٟٗالُة٦ماؤنالجضًغبالظ٦غؤنالوْ

ل، زلا٫مًالأبإٖلى٦ٟاءةفياااؾؿة،٧يًخؿجىثد٤ُ٣ َضاٝااالُةاايكوصةفي حلالُوٍ

٣ةثدطُلٖمطُةفيبىاء غٍ هٖلىؤهه،3اااقغاتمٗطوماتملاثمةاَلأ ىا٥مًٌٗغٞ مضىثد٤ُ٣ال٣ضعة"اَلأ

الإًغاصًةالأال٣ضعةال٨ؿبُةفياااؾؿة،خُثؤن الألىجٗجي٢ضعةاااؾؿةٖلىثولُضبًغاصاتؾواءمً

ةؤالأالغؤؾمالُةؤالأ بِىماجًٗالثاهُة٢ضعةاااؾؿةٖلىثد٤ُ٣ٞاثٌمًالاؾحثىاثُةؤوكُتهاالجاعٍ

ةالخضًثةؤن ٣الطىٓغٍ  4".قُتهاااوضخةؾاب٣امًؤحلم٩اٞئةٖواملالإهحاجاٞلأ

٠الؿاب٣ةوؿحيحجبإن صاءاااليحهضٝبلىجصخُوالويُٗةااالُةلطماؾؿة مضىالأالأمًالحٗاعٍ

٢ضعتهاٖلىالاؾحٛلا٫ مثلاواعصَا،٦ماٌؿاٖضؤًًاٖلىاثساطال٣غاعاتااالُة،الأطل٪بىاءٖلى

ةمًاااقغاتااالُة .مجموٖ



                                                           
ٖبضالغػا١مولايلخًغخؿحنالكيُجي،ؤرغثبجيااؿاالألُةالاححماُٖةٖلى صاءااالُةلطكغ٧ات،ااطح٣ىالضالألي 1

.237،238،مم2011الثاويخو٫ صاءااحمحزلطمىٓماتالأالخ٩ومات،الُبٗةالثاهُة،الأع٢طة،
ة،مجطةالٗطوم 2 ٞاَمةخاؾممحمدؤرغث٩ال٠ُالجوصةفيثدؿحن صاءااالي،صعاؾةخالةفيقغ٦ةااكغالأباتالٛاػٍ

.91،م2008،حامٗةالبهغة،ٖغا20،١الا٢حهاصًة،الٗضص
.41صاصنٖبضالٛجي،ااغح٘الؿاب٤،م 3
صاصنٖبضالٛجي،٢ُاؽالأث٣ُُم صاءاااليفياااؾؿةالا٢حهاصًةهدوبعؾاءهموطجالإهظاعااب٨غباؾحٗما٫المخا٧اة 4

.34،35ااالُةخالةبوعنةالجؼاثغالأباعَـ،ااغح٘الؿاب٤،م



 الٟهلالثاوي صاءاااليلطماؾؿة

 

35 
 

 :أَميخه.2

1:ث٨ًؤَمُة صاءاااليفيماًلي

ة محابٗة - بُٗحه اايكإة وكاٍ الأمٗغٞ  .اَلأ

ة محابٗة -  . المخُُة الأالا٢حهاصًة ااالُة الٓغالأٝ الأمٗغٞ

.ااالُة البُاهات الأث٣ُُم الأاا٣اعهة الحدطُل ٖمطُة بحغاء في ااؿاٖضة  -

 .ااالُة البُاهات بحن الحٟاٖل ٞهم في ااؿاٖضة -

الحإ٦ضمًؤنالإهجاػالٟٗليلمج٘ب٨ٟاءةمًزلا٫الاؾحٛلا٫ مثللطمواعصبحغاءاا٣اعهاتبحن -

 2.ؤصاءمسحط٠ ٢ؿامصازلاااؾؿة

 .ٖلىااضىالبُٗضبؾتراثُجُتهامؿاٖضةاااؾؿاتفيٖمطُةااغا٢بة،الحسُُِالأثدضًض -

ٞبك٩لٖامث٨مًؤَمُة صاءاااليفيؤجههاٖمطُةمحابٗةؤٖما٫الكغ٧اءالأثٟدوؾطو٦هاالأمغا٢بة -

ٗالُحهالأثوحُه صاءهدوالاثجاٍالصخُذالأااُطوبمًزلا٫ اتؤصائهااٞلأ ؤالأياٖهاالأث٣ُُممؿحوٍ

3.ثدضًضمٗو٢اتالأبُانؤؾبابهاالأا٢تراحبحغاءاتثصخُدُةالأثغقُضالاؾحسضاماتالٗام
 



 

                                                           
.251،م2012،صاعالبضاًةهاقغالأنالأموػٖون،ٖمان،1ٖلاوُٗمٖبضال٣اصع،مٟاَُمخضًثةفيبصاعةالبىو٥،ٍ 1
(31،نٟدة2007ال٨غخي، 2
ٖلىالٗواثضؤؾهمالكغ٧اتااؿاَمة،ٍ 3 ،صاعالخمللطيكغالأالحوػَ٘،ٖمان،1محمدمدموصالخُُل، صاءاااليالأؤرغٍ

.46،م2010
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 َضاٝااالُةلطماؾؿة:ااُطلالثاوي

تهاالأمً بنٖمطُةثدضًضمٗاًحرالأماقغات صاءاااليثحُطلثدضًضالٗضًضمًالى٣اٍالواحلمٗغٞ

1:بحنَظٍالى٣اٍثجض َضاٝااالُةلطماؾؿة،الأًم٨ًخهغَظٍ َضاٝفيماًلي

:  الخىاشن االإالي -

اااالي،الأًحمثل هلأههًمـباؾح٣غاعَ ٌٗحبرالحواػناااليالهضٝ ؾاس يالظيجؿعىاااؾؿةلبطوٚ

حُطلالحواػنااواعصتالحواػناااليفيلخٓةمُٗىةالحواػنبحنعؤؽااا٫الثاب بب٣اءالأ موا٫الضاثمة،اٍلأ

ل نو٫اضةلاث٣لًٖمضةب٣اءالاؾخثماعاتلحٟاصيالايُغاباتالتي٢ض ااواعصااؿحسضمةفيثموٍ

.ثدضذفيٖىانغااحزاهُةلأ٢لمًؾىة،الألحد٤ُ٣طل٪ًجلؤن٩ًونعؤؽااا٫الٗاملموحل

:  الظيىلت واليظس االإالي -

ث٣ِـالؿُولةباليؿبةلطماؾؿةمضى٢ضعتهاٖلىمواحهةالتزاماتها٢هحرة حل،ؤالأبمٗجىؤزغجٗجي

ة نو٫ااحضاالألةالأالمخؼالأهات لبؿغٖ لطحد٤ُ٣بلىؤموا٫محاخةفيال٣ُمال٣ابطة.٢ضعتهاٖلىالحدوٍ

طةالأااحوؾُة حل الو٢دااىاؾل،ؤماالِؿغاااليٞهوًحمثلفي٢ضعةاااؾؿةٖلىجؿضًضصًوجهاالُوٍ

شاؾحد٣ا٢ها .فيثواعٍ

:  ودًت والسبديتداالإس -

ما٫في جٗحبرالغبدُةالأااغصالأصًةمهُلحوؿبي،ٌٗبرًٖالٗلا٢ةاليؿبُةالتيثغبِ عباحبغ٢مٖ 

اااؾؿةالا٢حهاصًةالأجٗحبرمً َضاٝ ؾاؾُةالتيجؿعىاااؾؿةلحد٣ُ٣ها،الأهي٦مٟهومٖام

ًض٫ٖلى٢ضعةالوؾاثلٖلىثد٤ُ٣الىخُجةالأالوؾاثلالتيجؿحٗمطهااااؾؿةثحمثلفيعؤؽااا٫

الا٢حهاصيالأَظا٨ٌٗـااغصالأصًةالا٢حهاصًةالأعؤؽااا٫الخام٨ٌٗـااغصالأصًةااالُة،الأبهٟة

.ٖامةًىهلاَحماماااؾؿةٖلىااغصالأصًةالا٢حهاصًةالأااغصالأصًةااالُة





                                                           
بؼ٢غاالأيخُاة،صالأعااٗطوماتالمخاؾبُةفيثدؿحن صاءاااليلطماؾؿةالا٢حهاصي،عؾالةماحؿححرفيٖطوم 1

طومالخؿُحر،حامٗةمحمدزًُغ،بؿ٨غة، ةاٖلأ .،بحهغ08ٝ،م2011الخؿُحر،٧طُةالٗطومالا٢حهاصًةالأالحجاعٍ



 الٟهلالثاوي صاءاااليلطماؾؿة

 

37 
 

:  إوؼاء الليمت -

ٌٗحبربوكاءال٣ُمةلطمؿاَمحنٌٗجي٢ضعةاااؾؿةٖلىثد٤ُ٣مغصالأصًةمؿح٣بطُة٧اُٞة موا٫

ااؿخثمغةخالُاالأااغصالأصًةال٩اُٞةهيثط٪التيلاث٣لًٖااغصالأصًةالتيبةم٩انااؿاَمحنالخهو٫

ًمًبوكاءال٣ُمة ٤ااؿحرً ٖطيهافيق٩لاؾخثماعاتؤزغىطاتمؿحوىزُغممارل،ٞةطالمًحم٨ًٞغٍ

ُٟاتؤزغىؤ٦ثرمغصالأصًة ًًحوحهونبلىثوْ "ٞانااؿخثمغٍ

 :همى االإؤطظت -

ٌٗحبرهمواااؾؿةٖاملاؤؾاؾُامًٖواملجُٗٓم٢ُمتها،الألهظاٞان٢غاعاتالىموثحمحزبإجها٢غاعات

ُٟةبؾتراثُجُةحضَامةلطماؾؿةالا٢حهاصًة،٧وهههخُجةل٣غاعاتها بؾتراثُجُةٞالىموٌٗحبراْلأ

الإؾتراثُجُة،ؾواءثط٪التيتهحمبالٗلا٢اتالخاعحُةؤالأبالأَضاٝالبُٗضةالأمًرمٞانالىموفي

اااؾؿةالا٢حهاصًةٌٗحبرْاَغةج٨ٗـمضىهجاحالأهجاٖةاؾتراثجُاتهاااحٗط٣ةبجاهلالحُوع

ُٟةبؾتراثُجُةجك٩طهاالؿُاؾاتالمخضصة الأالحوؾ٘،الب٣اءالأالاؾحمغاع،الأبظل٪م٨ًاٖحباعالىمواْلأ

لالأثدضصهجاخاتالىموفيبهماء ٩ُلؾُاؾاتالحموٍ لدجمالاؾخثماعاتالأؾُاؾاتثوػَ٘ عباح،اَلأ

1.لطماؾؿةالُا٢اتال٩طُةااحاخة



 

                                                           
.،بحهغ08ٝبؼ٢غاالأيخُاة،هٟـااغح٘،م 1
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 معاًير ومؤػساث الأداء االإالي والعىامل االإؤثسة عليه:  االإطلب الثالث

 :معاًير الأداء االإالي.1

اَىا٥ؤعبٗةؤهوإمًااٗاًحر :ُٞماًليهظ٦غَ

 :االإعاًير االإطللت أو الىمطيت -

٣ًهضبااُٗاعااُط٤خالةمح٤ٟٖطيهاثمثلالهُٛةااثالُةلخضذمٗحن،الأهيبظل٪ثمثلزانُة

محإنطةثإزظق٩ل٢ُمةمالُةرابحةليؿبةمُٗىةمكتر٦ةبحن٧اٞةاااؾؿاتالأث٣اؽبهاالح٣طبات

مًااٗاًحر٢طُلالابحٗاصَاًٖااحُطباتالوا٢ُٗةلأوكُةال٨ثُـغ.الوا٢ُٗة ٗحبراؾحسضامَظاالىوٕ اَلأ

اااؾؿات،لظل٪ٞةجها٢ضثىٟ٘الأ٢ضلاث٩ونماقغاحُضافيالبٌٗالآزغ،هظ٦غ٦مثا٫ٖنهاوؿبةمـً

ُةالحضاالأ٫ ٦مُٗاعمُط٤،ًم٨ًاللجوءبليهافيخالةٖضمالأحوصمٗاًحرؤزغىملاثمةلطم٣اعهةااويوٖ

 1.التيثد٣٣هااااؾؿةلطيؿل

 :معاًير اللطاع أو الصىاعت -

ؿحسغجبدؿابمحوؾِ هياااقغاتااح٤ٟٖطيهافيال٣ُإالظيًيحميبلُهااكغالإٔمدلاا٣اعهةاَلأ

حولىبٖضاص ة٦بحرةمًاااؾؿاتالتيثيحميالىهٟـال٣ُإفيٞترةػمىُةمدضصة،اٍلأ اليؿلالمجموٖ

الحجاعةالأالهىاٖةالأاااؾؿاتااالُةااحسههة،الأبٗضَظا مثلَظٍااٗاًحرالاثداصاتااهىُة٦ٛغٝ

جلبلىقغٖامًبحنالاهدغاٞاتًٖمٗض٫ال٣ُإ،الأهيا٢غبئااُٗاعم الوا٢٘م٣اعهةبااُٗاعااُط٤اٍلأ

حباعؤنًإزظالمخطلاااليبٗحن ٘صازلالهىاٖةالواخضةمًاٖلا ٖىضاا٣اعهةازحلاَٝبُٗةااكاعَ

لي،الإهحاجحجمالأهمِ ًيح٣ضَظاااُٗاعبٗـضمبطالأااٗاًحرالمخاؾبُةالأااو٢٘الأم٩وهاتاله٩ُلالحموٍ

 2.ؤزظٍالخهاثوالخانةبااكغالإٔمدلاا٣اعهة

خيت -  :االإعاًير الخازٍ

جٗحمضَظٍااٗاًحرٖلىؤصاءاااؾؿةلطؿىواتالؿاب٣ة،لظل٪ٞةجهاجؿاٖضفي٢ُاؽمضىالحُوعؤالأ

بُٗـة التراح٘الظيخضذفيوكاٍاااؾؿة،َظٍااٗاًحرثإزظفيالخؿبانالأا٢٘خـا٫اااؾؿـةاَلأ

                                                           
.84،م2005،صاعالأاثللطيكغ،ٖمان،3مسلنىاٖةال٣غاعات،ٍ:مىحرقا٦غالأآزغالأن،الحدطُلااالي 1
ض٧املآ٫قبِل،مم 2 .65،66صعٍ
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ا،بلاؤجهاثٟكلفيمواحهةمحُطبـاتالوا٢ـ٘ااحجـضصالأااحُـوعباؾحمغاع اًٖٚحرَ الخهاثوالتيثمحزَ

 1.الأالظيٌكحربلىالأي٘الهىاٖاتاامارطة

 :االإعاًير االإظتهدفت -

،الأبالحاليٞةنم٣اعهةاليؿل(الخُِ)هيوؿلجؿتهضٝبصاعةاااؾؿةمًزلا٫ثىُٟظااواػهات

ااحد٣٣ةم٘ثط٪ااؿتهضٞةثبرػؤالأحهالازحلاٝبحن صاءالٟٗليالأ صاءالٟٗليالمخُِالأبالحالياثساط

2.الإحغاءاتالحصخُدُة ػمة

طُهًم٨ىىاالونو٫بال٣و٫ؤن ةمؿحوىؤصاءاااؾؿة،اٖلأ ااٗاًحرٖباعةًٖوؿبةَضٞهاالأاخضَومٗغٞ

ةمًاااقغات،الألٟهمَبُٗةالحٛحرالخانلفيَظٍاااقـغاتالأثٟؿغ َظٍ زحرةمًزلا٫مجموٖ

ُماًليهحُغ١ًجـل  .ؤَماااقغاتااالُةبلىم٣اعهتهام٘وؿبةمدضصةؾاب٣ا،اٞلأ

 :داء االإاليالأمؤػساث .2

ًالأؤصخابالازحهام :،هظ٦غمًبحنؤَماااقغاتالخضًثةالتيؤراعتاَحماماتااؿحرً

 :EVA االإظافت الاكخصادًت مؤػس الليمت .1

مًؤَمااٗاًحرالتياخحطدؤَمُة٦بحرةفيالؿىواتال٣طُطة(EVA)جٗضال٣ُمةالا٢حهاصًةااًاٞة

ااايُة،الأحهضَٝظاااُٗاعبلىث٣ضًغال٣ُمةااح٩وهةلطمؿاَمحنالأبلىبقٗاعااضعاءب٩طٟةعؤؽااـا٫

ةال٣ُمةالتيؤياٞتها ؿحسضمَظااااقغفيمٗغٞ بصاعة(ؤالأال٨ٗــؤه٣هتها)ااؿخثمغفياليكاٍ،اَلأ

3".اااؾؿةبلىماؾؿاتهابالإياٞةبلىماًُطبهخمطةعئالأؽ موا٫

                                                           
.84،85مىحرقا٦غالأآزغالأن،ااغح٘الؿاب٤،مم 1
2 
ةالأثُب٤ُ،ٍ 3 غانلطيكغالأالحوػَ٘،ٖمان،1ؾٗوصحُاصمك٩وعالٗامغي،ااالُةالضالألُةهٓغٍ .577،م2010،صاعػَ
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ذٝ الألِـالغبذالمخاؾبي،الأالٟـغ١بحنالا٢حهاصيًم٨ًال٣و٫ؤنال٣ُمةالا٢حهاصًةااًاٞةث٣ِـالغٍ

،خُثثحمثلفيالٟغ١بحننافيالغبذالخكُٛلي1الغبذالا٢حهاصيالأالغبذالمخاؾبيَوث٩طٟةعؤؽااا٫

بةالأمحوؾِالح٩طٟةااغجحلطمواعصااالُة .بٗضالًغٍ

 :مؤػس الليمت الظىكيت االإظافت.2

َوجُٗٓمرغالأةؤصخاب ؾهم،الألاق٪ؤنَظاالهضٌٝٗوصبالٟاثضةٖلىخمطةميكإةؤيَضٝبن

٤الحإ٦ـضمـًؤن، ؾهمفيهٟـالو٢دالظيثحد٤٣ُٞهالٟاثضةؤًًاللا٢حهاصال٣ومي الأطل٪ًَٖغٍ

٤جُٗٓمالٟغ١بحنال٣ُمـة حمجُٗٓمرغالأةاالا٥ًَٖغٍ ااواعص٢ضثمثسهُههابهوعةٞٗالة،اٍلأ

ُط٤ الؿو٢ُةلخ٣و١ااط٨ُةالأالتيثمث٣ضًمهابواؾُةاالا٥فيالبضاًةالأجسجُطهافيصٞاثغالكغ٦ةاٍلأ

ٗحبرراويماقغثُغ٢دلهقغ٦ة،2ٖلىَظاالٟغ١ال٣ُمةالؿو٢ُةااًاٞة ٗحبـغStern Stewartاَلأ ،اَلأ

،الأثحمثلفيالٟغ١بحنTSRؤصاةزاعحُةل٣ُاؽبوكاءال٣ُمةفياااؾؿةقإجهاقإنMVAاااقغَـظا

ةلخ٣و١ااط٨ُة  3".ال٣ُمةالؿو٢ُةللأؾهمالأال٣ُمةالضٞترً

 :االإالي الأداء على االإؤثسة العىامل.3

اثٟها،مماًضٞ٘ ثواحهاااؾؿةزلا٢٫ُامهابيكاَهاٖضةمكا٧لالأنٗوبات٢ضجٗغ٢طهافيؤصاءاْلأ

ًبلىالبدثًٖمهاصعَظٍااكا٧لالأثدطُطهاالأاثساطال٣غاعاتالحصخُدُةبكإجها، ُٞماًليالأبااؿحرً

:ؤَمالٗواملااارغةٖلى صاءاااليلطماؾؿةوؿحٗغى

 العىامل الداخليت: 

هيثط٪الٗواملالتيثارغٖلى صاءاااليلطماؾؿة،الأالتيًم٨ـًلطماؾـةالـحد٨مٞيهـاالأالؿُُغةٖطيها

ا،بالك٩لالظيٌؿاٖضٖلىجُٗٓمالٗاثضالأث٣طُلالح٩ال٠ُ الٗواملالأمًؤَمَظٍ،الأالحس٠ُٟمًؤرغَ

:هجض
                                                           

ةلطُب1٘لُلىمحمدخؿجيؤبوالٗلا،مٟاَُمالأعئىفيالإصاعةالأال٣ُاةالتربويبحنالهطةالأالخضارة،ٍ 1 ،صاعحىاصعٍ

.191،م2013الأالحوػَ٘،ٖمان،
ضمهُٟى،الإصاعةااالُةالحدطُلااالياكغالأٖاتللأٖما٫،الضاعالجامُٗةلطيكغ 2 محمدنالحالخىاالأي،جها٫ٞغٍ

ة، .79،80،مم2005الأالحوػَ٘،الإؾ٨ىضعٍ
ًالأبصاعة 3 لالحدطُلاااليالأصعاؾةنافيعؤؽااا٫الٗاملؤؾاؾُاتالاؾخثماعالأث٩وٍ خؿحنُٖاالله،صعاؾاتفيالحموٍ

.108،م2005،اا٨حبة ٧اصًمُة،مهغ،1المخاٞٔااالُة،ٍ
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 :الخخطيط االإالي -

الأهي)الأالى٣ٟـاتالحـيثسـغجمنها(الأهيااحدهلات)خُثالحسُُِلطى٣ٟاتالى٣ضًةالتيثضزللطمىٓمة

ات ٌؿحطؼمهاالحسُُِالأؤًىمابماًُٟضبإنالإصاعةالجُضةللأموا٫لاثتر٥لحماعؽاعثجالُا،(ااضٞوٖ

ااؿب٤لحدضًضالإحغاءاتالتيثًمًثىاؾ٤خغ٦تيال٣بٌالأالإهٟا١للأمـوا٫بك٩لًجىـلااىٓمةمً

،الأبماٌؿمذفيالو٢دهٟؿهبحد٤ُ٣مؿحوى عباح الحٗغىلخالاتالٗؿغالى٣ضيبمساَغٍ

 1".اؿتهضٞةا

 :السكابت الداخليت -

جٗحبرالغ٢ابةالضازطُةؤخضؤَمالإحغاءاتالتيثحسظَااايكاةفيمواحهةالمخاَغالأالخـضمنهـاخُثؤن

حمثُب٣ُهم٢ًبل ٞغاصالأالإصاعة،ٌك٩لخماًة الأي٘هٓامع٢ابةصازطُةًمحاػبال٨ٟاءةالأالٟاٖطُةاٍلأ

٣طلمً 2.الحٗغىلطمساَغبلىؤصوىخضمم٨ـًاخحمالُةلطميكإةمًالمخاَغالتيثواحهها،اٍلأ

 :الهييل الخىظيمي -

هي٢ضعةااىٓمةٖلى٩َُطةهٟؿهابىٟؿهاالأبٖاصة٩َُطةهٟؿهالاؾخُٗابالٓـغالأٝالضازطُـةالأالخاعحُة

3:بضؤنًخؿمبالخهاثوالحالُةالمخحطٟة،الأل٩يًد٤٣اله٩ُلالحىُٓميال٨ٟاءةفي صاءلا

  الحواػنبحنالهلاخُاتالأااؿاالألُاتالأالحيؿ٤ُبحنؤَضاٝالٟغصالأؤَضاٝااىٓمةم٘الأيوحزُوٍ

.اماعؾةال٣ُاصةالاثها٫

 الضازطُـة البِئـة في ااحٛحرات م٘ ًخىاؾ٤ بما الحىُٓمي اله٩ُل في الىٓغ بٖاصة زلا٫ مً بااغالأهة

 .ااىٓمةالأالخاعحُةالتيجٗملٞيها

 

                                                           
ما٫الأالاثجاَاتالخضًثة،ٍ 1 ،م٨حبةالٗب٩ُانلطيكغ10ؤخمضبًٖبضالغخمًالكمُمغيالأآزغالأن،مباصتبصلغةٖ 

اى،الؿٗوصًة، .360،م2013الأالحوػَ٘،الغٍ
م،الحض٤ٞالضازليلطمثبحاتفياااؾؿاتالا٢حهاصًة،ٍ 2 غلطيكغالأالحوػَ٘،1خامضهوعالضًً،ٖماعةمغٍ ،صاعالؼَ

.115،م2016ٖمان،
،76الهٟاع،ؤرغااىارالحىُٓميفي صاءالأااحزةالحىاٞؿُة،مجطةالإصاعةالأالا٢حهاص،الٗضصبؾماُٖلؤخمضٖبض 3

.74،م2009
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 :السافعت االإاليت -

حلجُٗٓمثإرحرالحٛحراتالتيثدهلفيؤهيالاؾحسضامالمخحمللط٩ط٠ااالُةالثابحةمثلالٟواثضمً

1.(FPS)فيخهةالؿهممًالغبذ(EBIT) عباحالخكُٛطُة

 : االإؤطظت وعمس حجم -

اٖحماصاٖلىحجمهاًم٨ًاٖحباعاااؾؿةنٛحرة،محوؾُةؤالأ٦بحرة،الأمًااٗاًحرالمخضصةثظ٦غٖضص

ارغحجماااؾؿةٖلىؤصائهااااليبٗضةَـغ١ًم٨ً ما٫الؿىوي،اٍلأ الٗامطحن،حجم نو٫،ع٢مٖ 

غاتالدجم،الأبالحاليث٩ونؤ٦ثر٦ٟاءةم٣اعهةباااؾؿات ااؾؿاتال٨برىاؾحٛلالهامًخُثاٞلأ

اااؾؿاتالهٛحرة٢ضث٩ونلضحهاَا٢ةؤ٢لمًاااؾؿاتال٨برىالأبالحـالي٢ضؤنالهٛحرة،بالإياٞةبلى

٣ًهضبهٖضصالؿىواتالتيمغتمىظٝعمس االإؤطظت،ؤماًٖثجضنٗوبةفيالحىاٞـم٘اااؾؿات

م٨ًؤنث٩ونمحٟو٢ةفي صاء،الأ٢ض ثإؾِـاااؾؿة،خُثؤناااؾؿاتال٣ضًمةؤ٦ثرزبـغةاٍلأ

جؿحُٟضاااؾؿاتال٣ضًمةمًثإرحراتالؿمٗةالأالتيجؿمذلهـاب٨ؿلَاملؤٖلىمًاابُٗات،الأمً

هاخُةؤزغىاااؾؿاتال٣ضًمةٖغيـةلط٣هـوعالـظاجيالأالبحرالأ٢غاَُة،٦ظل٪٢ضثهبذاااؾؿات

الأبالحاليَىاث٩ون،ال٣ضًمةٖغيةلإحغاءاتعالأثُيُة٢ضث٩ونبُٗضةًٖالحٛحراتالُاعثةٖلىالؿو١

ٖلا٢ة٨ٖؿُةبحنالٗمغ،الغبدُةالأالىموًم٨ًملاخٓتهـاالأمًٚحرااغجحؤنثحمح٘اااؾؿاتال٣ضًمة

بااغالأهةاوا٦بةالٓغالأٝااحٛحرةالأبالحاليمًااغجحؤنث٣ٟضخهو صاءم٘اااؾؿات نٛغالأ ٦ثر

 2.مغالأهة

 :معدٌ الىمى -

ًحم٢ُاؽالىمومًزلا٫الأٌٗحبرمٗض٫الىموم٣ُاؽاضىالحًا٠ٖالمخحملفيبًغاصاتاااؾؿة،

 3.الحٛحرفياابُٗات

                                                           
.419،م2012،صاعالحزاالأيالٗطمُة،ٖمان،1ٖضهانثاًهالىُٗمي،ؤعقضٞااصالىُٗمي،الإصاعةااالُةااح٣ضمة،ٍ 1
مهُٟىٖبضاللهؤخمضال٣ًاة،الٗواملااارغةٖلى صاءااالي،فيالكغ٧اتااؿاَمةالٗامةالهىاُٖة عصهُة2

ة،المجطض م٣اؾابالٗاثضٖلى نو٫الأالٗاثضٖلىخ٣و١ااط٨ُة،مجطةالجامٗةالإؾلامُةلطضعاؾاتالا٢حهاصًةالأالإصاعٍ

.264،م01،2015،الٗضص23
غة،ؤرغمدضصاتعؤؽااا٫ٖلى صاءاااليلطبىو٥ااسجطةفيؾو١ الأعا١ااالُةالؿٗوصًة،مجطةالٗطوم3 قىا٢ةػَ

طومالخؿُحر،الٗضص .180،م2017،حامٗةؾ٠ُُ،الجؼاثغ،17الا٢حهاصًةاٖلأ
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 :الظماهاث -

ـلبإق٩ا٫َبُٗةؤنو٫اااؾؿةًارغ  نو٫،مسحطٟةٖلى٢غاعازحیاعمهاصعالحموٍ بمٗىـىؤنهـوٕ

لي،٢ضازحطٟدهحاثجالضعاؾاتالتيثىاالألـد اامطو٦ةلطماؾؿةًارغفيثدضًضبيُة٩َُطهاالحموٍ

بلىالأحوصٖلا٢ةَغصًة(ferid jone,1977)الأصعاؾة(MAGER.1977)الًماهات،خُثثونطدصعاؾة

حماصٖلىالضًونالأثغ٦ُبة نو٫،ؤماصعاؾةاىحرببغاَُمالهىضيثونلبلىالأحوصٖلا٢ةَغصًة بحناٖلا

 نو٫الأوؿبةالاٞتراى 1.بحنوؿبة نو٫الثابحةبلىمجموٕ

 :إهخاحيت االإؤطظت -

ةلٗملائها،الأجٗجيؤجهـام٣ُـاؽلط٨ٟاءةالتي حرالؿط٘الأالخضماتااىاؾبةالأااحىوٖ هي٢ضعةاااؾؿةٖلىثوٞ

لااضزلاتالمخحطٟةمًٖمـلالأمؿحطؼماتالإصاعةثحمح٘بها مسغحاتثإزظق٩لبلىبهحاجفيٖمطُةثدوٍ

هاٖلى غٞ ،ميؿوبابلىااضزلات(ؾط٘الأزضمات)ؤجهام٣ُاؽلىاثجالمخ٤٣مً(2013)ؾطٗةؤالأزضمة،اٖلأ

ا٢ة) اصةماٌٗبرٖنها٦مُابيؿبةالإهحاجااؿحسضمة(ٖمالة،مواصاَلأ الإهحاجؤالأثولُضَظاالىاثجاٖلأ

غىماه٨جزبلىالمخغحات ؤن(2017)ااضزلات،الأهيوؿبةث٣ِـ٦ٟاءةالٗمطُاتزلا٫ٞحـغةال٣ُاؽ،اٍلأ

ضخ٣اهمواااؾؿة،ثبجي اااؾؿاتالُٗٓمةتهحمبالإهحاحُةلاال٨ٟاءةالأٖلىالإصاعةبطا٧اهـدثغٍ

ٟيهم،خُثؤههبطاؤعاصتبهحاحُةفيٖمطهمالأبػالةال٣ٗباتالحىُٓمُةالحـيثمىـ٘الإهحاحُةال٣ٗطُة موْ

 2.لاال٨ٟاءةالإهحاحُةاااؾؿةٞٗلاثدٟحزالابح٩اعالأهموٖواثضَا،ٖطيهاالتر٦ُـؼؤ٦ثـغٖطـى

 :المخاطس -

وبفي المخاَغٖلىبجهابم٩اهُةخضالأذاهدغاٝفيااؿح٣بلبدُثثسحط٠الىواثجااغٚ ثد٣ُ٣هاجٗغٝ

ٖماَومحو٢٘،ؤالأٖضمالحإ٦ضمًالىاثجاااليفيااؿح٣بلل٣غاعًحسظٍالٟغصالغاقضا٢حهاصًافي

3.الخايغٖلىؤؾاؽهحاثجصعاؾةؾطو٥الٓاَغةالُبُُٗةفياااض ي



                                                           
غة،هٟـااغح٘،م 1 .179قىا٢ةػَ
.14ؾماح٠ُٟٖٖاقوع،م 2

غج،ؤرغثُب٤ُالح٣ُُمالظاجيلطمساَغالأالغ٢ابةٖلى صاءاااليالأالخكُٛلي،عؾالةماحؿححرفي 3 ؤخمضًووـٖ 

.12،م2014المخاؾبة،حامٗةالكغ١ الأؾِ،
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 العىامل الخازحيت: 

ا٢ض ةااحٛحراتالأال٣ُوصالتيثسغجًٖهُا١الحد٨مالأبحاليٞـةنؤراعَ ثحمثلالٗواملالخاعحُةفيمجموٖ

ث٩ونفيق٩لٞغمٌؿمذاؾحٛلالهابحدؿحن صاءاااليالأ٢ضث٩ونزُغاًارغؾطباٖطـىؤصاءاااؾؿة

 :الأهي٧الحالي

 :العىامل الاكخصادًت -

جٗحبرؤ٦ثرالٗواملاو٩ٗاؾاٖلى صاءهٓغالُبُٗةوكاٍاااؾؿةالا٢حهاصيمًحهةالأل٨ـونالمخُِ

الا٢حهاصيًمثلمهضعمسحط٠مواعصَاالأمؿح٣بلمىحجاتهامًحهةؤزغى،الأهيبضالأعَاثى٣ؿمبلى

ٖواملا٢حهاصًةٖامة٧الٟطؿٟةالا٢حهاصًةلطضالألة،ؾُاؾةالحجاعةالخاعحُةمٗضلاتالىموالأالحطخم

غةااواص الألُة،الُا٢ة،صعحةااىاٞؿة،٩َُلالؿو١.بلخ...ؤؾٗاعالٟاثضة الأؤزغى٢ُاُٖةثحمثلفياٞلأ

الأثى٨ٗـآراعَظٍالٗواملٖلى صاءاااليلطماؾؿةٞـيااـضىال٣هحر.بلخ...الأمؿحوى حوعفيال٣ُإ

ـلُٞمـاًسو ٣ةٚحرمباقغةثمحضبلىؤحلَوٍ ٣ةمباقغةُٞماًسوالٗواملال٣ُاُٖة،الأبُغٍ بُغٍ

1.الٗواملالا٢حهاصًةالٗامة

 :العىامل الاحخماعيت والثلافيت -

لاث٣لؤَمُةًٖؾاب٣اتها،طل٪لأَمُةالبٗضالاححماعيفيمدُِاااؾؿةالأمؿاَمةٖوامطه٦ثحرافي

ممًنٗوبةثدضًضَظٍالٗواملٝ(...الا٢حهاصًة،الؿُاؾُة)جُٛحرالٗوامل زغى نَىا٥بٖلىالغٚ

ا ًمًخاالأ٫خهغَ بـات"ؤنKuentz et O donnellخُث،مًاا٨ٟغٍ  الألىثح٩ونمًالوا٢ـ٠الأالغٚ

ةؤالأمجحم٘ما ٞغاصالأمؿحوىالظ٧اءالأ٢ىاٖات الثاهُةؤنG.Bressyفيخحنًغى،"الظ٩ًًًوهونمجموٖ

ةلطمجحم٘الظيث٣ُ٘ٞهاااؾؿة،٧ل زلا٢ُةهماطجالخُاةالأال٣ُم"ثحًمً الأالٟىُةالأالحُاعاتال٨ٟغٍ

2."اااليؤصائهاَظٍالٗواملثارغٖلىاااؾؿةالأ٢ضث٠٣ٖاث٤ؤماماااؾؿةمماًى٨ٗـٖلى



 

                                                           
وصة،ااغح٘الؿاب٤،م 1 .92ٖبضااطُ٪مؼَ
وصة،ااغح٘الؿاب٤،م 2 .92ٖبضااالُ٪مؼَ
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 :العىامل الظياطيت واللاهىهيت -

،الأ ؾوا١اتؽثحًمًٖلىؾبُلااثا٫الؿُاؾةالضازطُةالأالخاعحُـةلطضالألة،ال٣ـواهحنااىٓمـةلطماؾـ

الاؾح٣غاعالؿُاس يالأ مجيلطبلاص،الألهظٍالحٛحراتآراعٖلى صاءااالي٢ض٩ًوناًجابُـاالأبالحالي٩ًون

.ٞغنةؤماماااؾؿةلحدؿحنؤصائهاؤالأؾطبُاًمثلزُغاًجلالحس٠ُٟمًخضثه

 :العىامل الخىىىلىحيت -

الح٨ىولوحُاااىاؾبةلُبُٗةؤٖمالهاالأاايسجمةم٘ؤَضاٞهاالأطل٪بؿبل نؤٖلىاااؾؿاتثدضًضهوٕ

الح٨ىولوحُامًابغػالحدضًاتالتيثواحهاااؾؿات،الأالىلابضلهظٍ زُـغةالح٠ُ٨مٗهـا،لان

٘ال٣ضعةالحىاٞؿُةالأزٌٟالح٩ال٠ُالأالمخاَغةبالإياٞة ـاصةبلىالح٨ىولوحُاجؿاٖضفيعٞ  عباحػٍ

طُهًجلٖلىاااؾؿةمحابٗةالحُوعاتالح٨ىولوحُا، جصجُ٘بدـوذبلىبياٞةالأالخهةالؿو٢ُة،اٖلأ

غالأالحىمُةٖلىمؿحوىالضازليمًاحل الأالازترإ،الأبالحاليالحدؿحنللإبضإث٩ونؾبا٢ةؤنالحُوٍ

 1".ؤصائهاالأمىهًى٨ٗـٖلىؤوكُتهاالضاثملمخحط٠

ًم٨ًلطماؾؿةؤنثحد٨مفي،محٗضصةًم٨ًال٣و٫ؤنالٗواملااارغةٖلى صاءاااليٟٞي زحر

ظاماؾب٤الأثمثٟهُطه .البٌٗمنهامًحهة،الأمًحهةؤزغىثس٤ٟفيالحد٨مٞيها،اَلأ

                                                           
.221وُٗمةًدُاالأي،م 1



 

 

 

  

: الثالثالفصل 

دزاطت ميداهيت          

بؼسهت طىهلغاش 

 مظخغاهم
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 ٌ  بطاكت فىيت  الإؤطظت طىهلغاش مظخغاهم: االإبدث الأو

 ٌ  جلدًم االإؤطظت: االإطلب الأو

ةجُٛي ٚغب٧طم363مؿاٞةٖلىمؿحٛاهمالألاًةث٣٘خُثمؿحٛاهمالألاًةب٢طُمالحوػَ٘مضًغٍ

غانالألاًةالٛغبالأمًااحوؾِ بٌُالبدغقمالاًدضَاالٗانمةالجؼاثغ قط٠الألاًةالكغ١الأمًاَلأ

طحزان،مٗؿ٨غالألاًتيالجىوبالأمً امؿاخةٖلىالجٛغاُٞةمى٣ُتهاثترب٘اٚلأ بطٜمغب٧٘طم٢2269ضعَ اٍلأ

.بطضًة32الأصالأاثغ10الأجُٛيوؿمة،830000ؾ٩اجهاٖضص

ةجٗحبر ةااضًغٍ اتبحنمًخالُابمؿحٛاهملطحوػَ٘الجهوٍ الأالتيبالبطُضةالحوػَ٘اى٣ُةالحابٗةااضًغٍ

ةؾىةالوؾِ،ثإؾؿدمكغالإٔيمًؤزغىمىا٤َم٘مؿح٣بلاؾخىضمج ثابٗةالأ٧اهد،م1977ااضًغٍ

ةؤنبددخُث،م1980ؾىةلخؿح٣لااضًةاغ٦ؼ مو٢ٗاالأثدحلالولاًة٢ُإجُٛيمؿح٣طةمضًغٍ

ةمهالحرلاذٖلىجكغٝؤجها٦ما،الأالجىوبالكما٫بحنثغب٧ِوجهابؾتراثُجُا 1:الأهيثجاعٍ

 ةااهلخة الكغ٢ُةبمؿحٛاهمالحجاعٍ

 ةااهلخة الكغ٢ُةبمؿحٛاهمالحجاعٍ

 ةااهلخة  الوؾاعةبٗحنالحجاعٍ

ةبخؿُحرؤ٦ثرمً ىُةلحوػَ٘ؤٞلػبونفي65ؤل٠ػبونفيقب٨ةال٨هغباءالأ120ث٣ومااضًغٍ الكغ٦ةالوَ

 360قب٨ةالٛاػؾواءفيالكضةااىسًٟةؤالأااحوؾُةبحٗضاصٖمليبطٜمؿحٛاهم–ال٨هغباءالأالٛاػ

للؿىةفي ٖاملا ة2011قهغؤٞغٍ  .موػٖحنٖبرااهالحالحجاعٍ

ة ث٣وم اث٠ مً بجمطة ااضًغٍ حُاصًة الوْ  : ؤؾاؾا الأااحمثطة اٖلا

 ة ال٨هغباثُة الُا٢ة ثوػَ٘ ميكأت الأمحابٗة جؿُحر  الأالٛاػٍ

 ةثوػَ٘ال٨هغباءالأالٛاػ  يماناؾحمغاعٍ

 ةلطكغ٦ة  ثُب٤ُالؿُاؾةالحجاعٍ

                                                           
ماؾؿةؾوهطٛاػالألاًةمؿحٛاهم:ااهضع 1
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 الجضص الؼباثً بًها٫ 

بطٜ ة ػباثً ٖضص اٍلأ ؿهغ ٚاػ، ػبون 71336 الأ ٦هغباء ػبون 166750 ااضًغٍ ةثوػَ٘اَلأ ٖلىزضمةػباثًمضًغٍ

 .الو٧الاتمسحط٠ ٖلى موػٖحن ٖامل 437مؿحٛاهم

 الهييل الخىظيمي:  االإطلب الثاوي



 طىهلغاش

  ماهةالٗامة م٩ط٠بال٣ًاًاالٗامة

 اا٩ط٠بالأمً

٢ؿماؾحٛلا٫

 ال٨هغباء

٢ؿمااالُة ٢ؿماؾحٛلا٫الٛاػ

 الأالمخاؾبة

٢ؿمالٗلا٢ات

ة  الحجاعٍ

 م٩ط٠بالأمًالضازلي

 م٩ط٠بالاثهالات

٢ؿمجؿُحرهٓام

 ااٗطومات

مهلخةالضعاؾات

 الأ قٛا٫

مهلخةجؿُحر

 الاؾخثماع

ة  ٢ؿمااواعصالبكغٍ
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  مصالح الهييل الخىظيميػسح: 

مً خلاٌ الىثيلت االإلدمت مً طسف مؤطظت طىهلغاش مظخغاهم طىعسض في ما ًلي ػسح للهييل 

 1:الخىظيمي الخاص باالإؤطظت

خؿلال٣واهحنٖلى ال٣غاعات اثساط في الؿطُة ٧امل ًمط٪ الظي الٗام ااضًغ ااغ٦ؼ بصاعة ٖلى ٌكغٝ

 .الضازطُةالأالخاعحُةلطماؾؿة

 :ثحمثلمهامهافي:طىسجيرة االإدًس 

 الاثهالات اؾح٣با٫ 

 الٗام ااضًغ مواُٖض ثىٓم 

 اااؾؿة مً الأالخاعحُة الضازطُة ااغاؾلات ٧ل بخسجُل ثح٨ٟل 

 : بالاجصاٌاالإيلف 

بحنااهام ؾاؾُةالتيث٣ومبهاَظٍجٗحبرمهلخةالأبهماجٗحبرزطُةثابٗةا٨حلااضًغمباقغةالأمًلا

 :الخطُة

 لام  ٩٦ل الأالصخاٞة المجلات الجغاثض، م٘ ااباقغ اٖلإ

 الأالٛاػ ال٨هغباء مساَغ يض ثدؿِؿُة خملات بٖضاص 

 البرامج ؤحل مً الصخُٟحن اؾح٣با٫ ٘  الأااكاعَ

ةفيالخاعجلظالهاٖلا٢ةزاعحُةم٘ اعاتااؿاالألُةفيالأجٗحبرَظٍالخطُةالىا٤َالغؾميلطمضًغٍ اَلإ

 .الولاًة

: مصلخت الؼؤون اللاهىهيت 

جٗحبرَظٍااهلخة٦ظل٪زطُةثابٗةلطمضًغ،صالأعَا ؾاس يَوالضٞإٖلىمهالحاااؾؿةؤمام

.الهُئاتال٣ًاثُة

                                                           
 ماؾؿةؾوهطٛاػالألاًةمؿحٛاهم:ااهضع 1
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 ٢٤اهوناله٣ٟاتالٗمومُة .جٗملماؾؿةؾوهطٛاػم٘اا٣االألحناٞلأ

 اعال٣اهوويلطماؾؿةالأطل٪بمغاٖاةال٣واهحنالأالإحغاءاتالتيجؿحرٖطيها٧ل ؤٖما٫بثبإاَلإ

 .اااؾؿة

 الؼباثً اؾح٣با٫ 

 ال٣ًاثُحن الأالمخًغًٍ الأااور٣حن المخاؾبحن م٘ الحٗامل .

  :االإعلىماث أهظمت حظيير كظم

هٓام"صازلَظٍاااؾؿةالأمًبحنَظٍ هٓمةااوحوصة ااٗطوماثُة  هٓمة ب٩ل ااهلخة َظٍ تهحم

 .المخطُة الكب٩ات هٓام،الأ"جؿُحرالؼباثً

ُٟةالغثِؿُةلهظٍااهلخةهيبهجاػٞواثحرال٨هغباءالأالٛاػلطؼباثًلظالأيالحوثغ الأالًِٛااىسٌٟالوْ

لامالآليااغ٦ؼفيمجا٫اخحُاحاتبلىحاهلثطبُة( ؾغالأالإصاعات)  .اٖلإ

 : هي الغثِؿُة مهمتها :والمخاطبت االإاليت كظم

 ٖحاص مً اااؾؿة ًطؼم ما ٧ل جؿضًض 

 لطماؾؿة الٗامة ااحزاهُة بٖضاص 

 جؿضًضٞاثوعاتاا٣االألحن 

 اااؾؿة خؿابات مغا٢بة 

 :ًح٨ٟلب:االإيلف بالأمً

 ٞدوناتالٗما٫ 

 مًصازلياااؾؿةفيؤما٦ًالٗملالأالوعقاتالأااغا٢بةالأالحدظًغ  

ال٨هغباثُةحهحمَظاال٣ؿمبالكب٨ةالأنُاهتهاالأحهحم٦ظل٪بالمخولات:( dte)اللظم الخلني للىهسباء

 ااوحوصةفي٧لمى٣ُة

: (dtg )اللظم الخلني للغاش
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ما٫الٗامة ثح٩ط٠َظٍااهلخة:حهحمَظاال٣ؿمبموػٕالٛاػالأقب٩اتالٛاػالأنُاهتهاٌمهلخةٖ 

الأثهطُدهالأث٣وم٦ظل٪بكغاءالأثهطُذؾُاعات،(الخ....ؤراذ،ؤصالأاتالحى٠ُٓ)بكغاءٖحاصاااؾؿةمً

م٨ًثلخُو  :َامَظٍااهلخةُٞماًليماااؾؿةاٍلأ

 الكغاء 

 الحهطُذ 

 الهُاهة 

ت :  كظم االإىازد البؼسٍ

ةالأمنها اث٠الإصاعٍ ٘الأ٦مُاتالحوػًَ٘حٗظعٖلىناخلالٗملؤنًاصيلوخضٍالوْ اصةحجمااكاعَ م٘ػٍ

ظابإن ةفياله٩ُلالحىُٓمي،اَلأ ُٟةبصاعة ٞغاصلظابضاالح٨ٟحرفيثدضًضمو٢٘لإصاعةااواعصالبكغٍ اْلأ

ما٫الخاؾمة ثهبذاااؾؿةبًٟطهؤ٦ثر٢ضعةٖلىااىاٞؿةالأمواحهةااىاٞؿة٦ظل٪الأؤنثدضصٖ 

:المجالاتالحالُةالتيًجلثىُٟظَافي

 جؿُحرمىانلالٗملخؿلمحُطبات٧لمهلخةالأ٢ؿمصازلاااؾؿة

 حوع ؾُاؾة 

 (الٗما٫)الخؿُحرالح٣ضًغيللأٞغاص

 غال٨ٟاءات  خٟٔالأثُوٍ

 الٗما٫ ٞئات مسحط٠ بحن الاححماعي الخواع

 مًالأالو٢اًة 

:   مصلخت الأمً الداخلي للمؤطظت

ًٖحمُ٘ؤٖوان مًااوحوصةباااؾؿةالأمؿاالألةثحمثلَظٍااهلخةفيالأحوصشخوالأاخضمؿاالأ٫

.ًٖؤيخاصذصازلاااؾؿة

ت العلاكاث كظم  :ًلي ُٞما ال٣ؿم َظا مهام ث٨مً  :الخجازٍ

 ة الو٧الات الأمغا٢بة جؿُحر ااىسٌٟ الًِٛ لؼباثً الحجاعٍ

 الٟواثحر الأبٖضاص ااحوؾِ الًِٛ ػباثً جؿُحر
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 الأمٗالجتها الؼباثً ق٩االأي ٧ل بحط٣ي ث٣وم 

 ةم٘بٖضاصالٟدوال٨مي ث٣ومبحط٣يَطباتثدضًضالكب٨ةال٨هغباثُةالأالٛاػٍ

 ببلخ ... ق٩االأي، ٞاثوعة، مً الإصاعات ػباثً ب٩ل الح٩ط٠ 

 الحجاعي بال٣ؿم الخانة ااحزاهُة بٖضاص 

طبات خاحُات بحطبُة ٣ًوم : والغاش الىهسباء أعماٌ لخىفير الدزاطاث كظم ثونُلفي الؿ٩ان اَلأ

ظابٗضالضعاؾاتالمخهلٖطيها .ال٨هغباءاَلأ

 :ث٣ومَظٍااهلخةبـ:الأال٣ٗوصالاؾخثماعمهلخةجؿُحر

 قٛا٫ بصاعة 

 ااىا٢هات ًٖ بٖلان

 اللجان َغٝ مً المخحاعة  قٛا٫ بؾىاص 

 غ الٟواثحر ث٣ُُض ختى الأمحابٗتها ال٣ٗوص ثدغٍ

 طٟة الأجؿُحر مغا٢بة ٞغٕ ٞهل الأاابوبة للإهجاػات المخههة ااالُة ٚ 

 مهلخةااحزاهُةَغٝ مً ااؿطمة الحإقحرات خؿل الٟهو٫ َظٍ في ااؿىضة الى٣ٟات محابٗة

٣وم٦ظل٪َظاال٣ؿمبسضمةثونُل،الأمهلخةمغا٢بةالخؿُحر ٣الُطباتالؿ٩اناٍلأ الٛاػاٞلأ

ح٩ط٠بهُاهةالكب٨ةالأالضعاؾاتالأالإهجاػ  .الأمغا٢بةالحوػَ٘الأالاؾحٛلا٫اٍلأ

 ما٫ بهجاػ ًحم الأطل٪بٗض،(ؾو١ )نُاٚة ٖلى لطم٣االألحن ث٣ضًمها َغ٤ٍ ًٖ ااُطوبة ٖ 

لها .الضعاؾاتالتيثمالخًوٕ

 ما٫ مغا٢بة ٤ ااىجؼة ٖ  .المخاؾبةبصاعة بلى ث٩الُٟه ث٣ضًم لُحم ٖطيها ااو٢٘ الاثٟا٢ُة اٞلأ

 اا٣االألحنَغ٤ٍ ًٖ الأطل٪ الحُب٤ُ مُضان ٖلى لها الخًوٕ ثم التي الضعاؾات بهجاػ. 
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 وؼاطاتها وأعمالها: االإطلب الثالث

بنمسحط٠اليكاَاتالتيث٣ومبهااااؾؿةثحمثلفيقغحؾُاؾتهاالٗامةالأازحُاعماث٣ضمهماؾؿة

،اااؾؿةبم٩اهتهااخحٟاّثوػَ٘ال٨هغباءالأالٛاػبمؿحٛاهممًزضماتال٨هغباءالأالٛاػمماًاصيبلى

،الأهيمحمثلفيالأمًَىاوؿحيحجؤناليكاَاتالتيث٣ومبهااااؾؿةجؿاٖضٖلىعبِٖلا٢اتم٘الؼباثً

1:ماًلي

  االإيداهيتاليؼاطاث  :

اعاتااُضاهُةٖما٫جٗحبر  ماؾؿةؾوهطٛاػلحوػَ٘ال٨هغباءبهاث٣وماليكاَاتالتيبخضىالأالؼٍ

بمسحط٠وكاَاثه،ؤالأالأطل٪الأالٛاػ اعةمُضاهُةبلىبخضىٞغالأٖهابمُٗةالصخاُٞحنلطحٗغٝ بخىُٓمػٍ

ُةالخضمةالتيث٣ضمها ٣ةالتيًهى٘بهاااىحجؤالأهوٖ هاعالُغٍ اعةالأخضاتالإهحاجلْإ صٖوةااحٗامطحنبلىػٍ

اااؾؿةلطؼباثً،الأث٨مًؤَمُةالٗمطُةفي٧ونم٣ضمالخضمةَوالمجُلٖلىؤؾئطةالصخاُٞحنلِـ

.ممثلاااؾؿةبلمحضزلخُاصيًٟترىُٞهؤن٩ًونها٢ضاالأمًرممهض٢ُةؤٖلى

 خللاث الىلاغ :

٣ةالى٣افالجماعي اتبك٩لثدطُليالأبُغٍ ثحمحزخط٣اتالى٣افبإجهاجؿتهضٝثىاالأ٫بٌٗااويوٖ

غ ٩ٞاعالأبطوعة اتالأثُوٍ الحٟاٖليثخُذللجمُ٘ااضازطةفيؤيالأ٢دمًالى٣افمًؤحلثباص٫ااويوٖ

٘الأالبرامج .ااكاعَ

  والىدواثاالإؤجمساث: 

اااثمغَول٣اءطالأَابٖ٘طميبدثيٌكتر٥ُٞهٖضصمًااحسههحنفيٖطمؤالأخ٣لمٗغفيبدُث

بالإياٞةبلىؤالأعا١ٖملطاتَاب٘مهني(طاتَاب٘ؤ٧اصًمي)جٗضُٞهبٌٗ بداذالٗطمُةالمخ٨مة

ًالأمغا٦ؼالبدث٦ماًم٨ًلطوػعات حمثىُٓماااثمغاتم٢ًبلالجامٗات،مغا٦ؼالح٩وٍ ٚالبا،اٍلأ

جٛطلالأالجهاتالمخحهةالأاااؾؿاتؤنث٣ومبخىُٓمهابالحيؿ٤ُم٘ماؾؿةٖطمُةبدثُة،ؤماالىضالأة

خؿاباتٌكتر٥ٞيهابٌٖٗطيهاؤالأعا١الٗملالتي٢ضلاثسً٘لحد٨ُمٖطميص٦٤ُ٢ماثحًمًالىضالأة

ضمالح٣ُٗضاغاٖاةبٌٗاجؿام ٧اصًمُحنؤالأااهىُحنلحىاالأ٢٫ًُةمُٗىةم٘ الُغحبالبؿاَة،اٖلأ

                                                           
ماؾؿةؾوهطٛاػمؿحٛاهم 1 مٗطوماتم٣ضمةمًَغٝ
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ااكاع٦حنالظ٢ًًضلا٩ًوهونمسحهحنفيطل٪المجا٫،الأثحمحزالىضالأةالتيٌكتر٥ٞيهاؤ٦ثرمًشخو

فيالُغحالأمٗالجةالٗضًضمًااؿاثلمًزلا٫الحسههاتالأالخبراتالمخحطٟةلطمكاع٦حن .بالحىوٕ

 ةيالخملاث الخدظيع :

اااؾؿةزانةفيٞهطحنالكحاء مساَغ)ال٣ُامبحجمٗاتالأثىُٓمخمالاتثدؿِؿُةمًَغٝ

.فيالُا٢ةالأالا٢حهاص(الاخترا١مساَغ)الأاله٠ُمً(الٛاػ

 والمجلاثاالإطبىعاث   :

ااؿتهضٝبًهاله،الأثإزظتهضٝمًزلالها ضمًااٗطوماتًٖاااؾؿةؤالأااويوٕ بلىبُٖاءااؼٍ

ااؿتهضٝفيمجا٫ ؤق٩الامسحطٟة٧ال٨حِباتالأااطٟاتااح٩امطةالأااحًمىةمٗطوماتًٖااويوٕ

ماؾؿةؾوهطٛاػلحوػَ٘ال٨هغباءالأالٛاػ،الأهيٚحرصالأعٍةثتزامًم٘ؤخضاذمُٗىةؤيؤجهاما٢حةلضًىا

.،الأمجلاتزاعحُة٦ظل٪ااطه٣اتالأاللاٞحات

 االإؼازهت في االإعازض:

جؿحسضملأؾباببٖلامُةالأثغالأٍجُةلطؿط٘الأالخضمات،جٗحبرااٗاعىبخضىَغ١الأوكاَاتاااؾؿة

ة مًب٢امةااٗاعىالجمهوع،لظل٪لابضاثجاٍلإبغاػبهحاجاااؾؿةالأثدؿحننوعتهاالٗمومُةؤالأاٗغٞ

 .بااكاع٦ةالأبؾضا٫الخواعات

 االإؼازهت في الأبىاب االإفخىخت  :

اعاتمُضاهُةلمخحط٠ال٣ُاٖاتؾواءبمؿخكُٟات، ةؤالأػٍ ال٣ُامبإًامصعاؾُةصازلماؾؿاتثغبوٍ

ةللخضمًمساَغالٛاػ وٍ ًااهني،الأختىالإطاٖةمًزلا٫ث٣ضًمبٌٗالىهاثذالحوٖ مغا٦ؼالح٩وٍ

٤ اتالأااطه٣اتلطحلامُظالأؤالألُاءالحلامُظالأال٨هغباءالأطل٪ًَٖغٍ  .ث٣ضًمبٌٗااُوٍ

 ميت إكامت : خفلاث جىسٍ

مالٗما٫مثلا مالٗاملاتبمىاؾبةُٖضااغؤة:ث٣ومماؾؿةؾوهطٛاػلحوػَ٘ال٨هغباءالأالٛاػبح٨غٍ ث٨غٍ

ُاء8 ظالٖإ اتلٗما٫اااؾؿة،اَلأ ظاثدٟحزالهم،الأ٦ظل٪٢ُاماااؾؿةبغخلاتالأهؼَ اهُبإماعؽاَلأ

ظاعاح٘بلى خؿًًٖوكاٍاااؾؿةالأبالحاليزط٤ٖلا٢ةَُبةبحناااؾؿةالأحمهوعَاالضازلياَلأ

ُٟي  .لطٗما٫ثدؿحن صاءالوْ
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 دزاطت جطبيليت للخثبيخاث بمؤطظت طىهلغاش: االإبدث الثاوي

الحثبُحاتالُٗيُةبؿوهطٛاػ:ااُطل الأ٫

 :الُٗيُة الحثبُحات قغاءـ1

 ااور٤ ؤجٗاب الأ صج 17000ب الخسجُل خ٣و١ ،الأ٢ضعت صج 77000 ب ؤعى ٢ُٗة قغاء ثم N/03/08 في

 ٖلى ًٟغى ااًاٞة ال٣ُمة ٖلى الغؾم)%17 :ب٢ضع ٣ٞض ااًاٞة ال٣ُمة ٖلى الغؾم ؤما صج،5000 ب

 .( عى الألِـ ااور٤ ٢بل مً اا٣ضمة الخضمة



211

622

645

445



















512

......01/10....../...../

ؤعاض ي

ؤجٗابااور٤

الأعؾومؤزغى.ى

T.V.A 

ه٣ل:بى٩البُان

مط٨ُة عاض ي



77000

5000

17000

1700













100700

 

 :الخثبيخاث إهخاج .2

 :فيN/10/12 ماؾؿة ؤهجؼت B:ًليما اؾحٗمطد الؿبل الألهظا ، مسؼن

 صج2500 :الألواػم مواص

 صج10800:الٗامطة الُض

 صج 2000مباقغة ٚحر بهحاج اءبؤٕ

 .الٗامة الُومُة في الٗمطُات َظٍ بهجاػ :ااُطوب الٗمل
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 :الخل

 . بهحاحها بح٩طٟة مداؾبُا جسجل هٟؿها اااؾؿة َغٝ مً ااىحجة ؤالأ ااىجؼة بِحاتذالد

 صج15300=10800+2000+2500:المخؼن بهجاػ ث٩طٟة



213









732 











......10/12....../...../

 البىاءات

 للأنو٫ ااثبد الإهحاج

 الُٗيُة

 اااؾؿة بهحاج البُان

 لخاحاتها

الخانة



15300





15300











ٌ  الؤَخلان.3  :العيييت الخثبيخاث عً والخىاش

 :الؤَخلان أولا

 ؾالبا الٟاع١ ٧ان بطا : الألى الخالة

ش الأفي صج10000 بمبطٜ الاؾخثماع لٛاًة آلة ماؾؿة اقترتN/07/01 في  الؿىة مً/...04/04ثاعٍ

.ؾىوات 10 ب ٢ضعت خُاتها مضة ؤن الٗطم م٘ ، بى٩ي بكُ٪ صج3000 بمبطٜ باٖتها للاؾحٗما٫ الخامؿة

 الٗامة الُومُة في الٗمطُات َظٍ ث٣ُُض ااُطوب، الٗمل

 :الخل

 %10=10÷%100 الإَحلا٥ مٗض٫ ؤن الٗطم م٘: الإَحلا٥ حضالأ٫ ٖضاصب.1
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 الليمت الباكيت الؤَخلان االإتراهم الؤَخلان أصل االإبلغ الظىىاث

1.  1000010000×0,1×0.,5=

500

5009500

2.  10000 1000 15008500

3.  10000 1000 25007500

4.  10000 1000 35006500

5.  10000 1000 45005500

6.  10000 1000 55004500

7.  10000 1000 65003500

8.  10000 1000 75002500

9.  10000 1000 85001500

10.  10000 1000 9500500

11.  10000 500 1000000



 :واالإؤوهاث الاَخلان مخصصاث حسجيل.2

مً/30/03لطؿىةالخامؿةبلىٚاًة/01/01فيَظٍالخالةاااؾؿةجسجلالإَحلا٥لطٟترةاامحضةمً

طُهٞٗضص ًام 90=31+28+31=هٟـالؿىة،اٖلأ

 صج250=الإَحلا٥(360÷90)×0,10×10000=ٞالإَحلا٥فيَظٍالؿىة

:ؤماالخسجُلالمخاؾبيٞهو٦ماًلي



6815 









2815 







......12/31....../...../

 مسههاتالاَحلا٥

 اَحلا٥مٗضات

الحىاػ٫ًٖالحثبُحات :البُان



250 







250
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ٌ حسجيل . 3  :الآلت عً الخىاش



462

652

2815 













2815 



......12/31....../...../

 خ٣و١الحىاػ٫ًٖ نو٫الثابحة

 هوا٢وال٣ُمًٖزغالأجؤنو٫مثبحةٚحرمالُة

اَحلا٥الحثبُحات

 مٗضاتالأؤصالأات

462الحىاػ٫ًٖالحثبُحاتبواؾُةح :البُان

28/الأثغنُضح



3000 

1375

625 











5000





 :الخثبيخاث كيمت جدصيل.4



512







462





البى٪

 خ٣و١الحىاػ٫ًٖ نو٫الثابحة

٤البى٪ :البُان ثدهُلخ٣و١الحىاػ٫ًَٖغٍ



3000 







3000





بطا٧انالٟاع١اًجابُا:الخالةالثاهُة

ش10000فياقترتماؾؿةآلةلٛاًةالاؾخثماعبمبطٜ مًالؿىةالخامؿة...04/01صجالأفيثاعٍ

.ؾىوات10صجبكُ٪بى٩ي،م٘الٗطمؤنمضةخُاتها٢ضعتبـ500للاؾحٗما٫باٖتهابمبطٜ

.ث٣ُُضَظٍالٗمطُاتفيالُومُةالٗامة:الٗمل
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:جسجُلمسههاتالإَحلا٥الأاااالأهات.1



6815









2815 



/......12/31........../

 مسههاتالإَحلا٥

اَحلا٥ااٗضات

جسجُلمدههاتالإَحلا٥ :البُان



250 

 







250 





:جسجُلالحىاػ٫ًٖالآلة.2



681









2815

215

752

/......12/31........../

 خ٣و١الحىاػ٫ًٖ نو٫الثابحة

اَحلا٥الحثبُحات

مٗضاتالأؤصالأات

ٞاث٢ٌُمةًٖزغالأجؤنو٫ٚحرمالُة

462/الحىاػ٫ًٖالحثبُحاتبواؾُةح :البُان

28/الأثغنُضح



10000 

5625









15000

625







 :جدصيل كيمت الخثبيخاث االإخىاشٌ عليها.3



512









462



........../..../...../......

البى٪

 خ٣و١الحىاػ٫ًٖ نو٫الثابحة

٤البى٪ :البُان ثدهُلخ٣و١الحىاػ٫ًَٖغٍ



10000 







10000
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 الخثبيخاث االإعىىٍت:االإطلب الثاوي 

 :الآلي للإعلام بسهامج ػساء.1

 الكغاء ث٩طٟة ٢ضعت خُث ، الجضًض  حوع هٓام م٘ ًحماش ى محُوع حض بغهامج ماؾؿة اقترت 

 بكُ٪بى٩يصج32000

 ث٣ُُضَظٍالٗمطُةفيالُومُةالٗامة:الٗملااُطوب



204









512



لامالآلي بغهامجاٖلإ

البى٪

 خ٣و١الحىاػ٫ًٖ نو٫الثابحة

لامالآليبكُ٪بى٩ي :البُان قغاءبغهامجاٖلإ



32000 







32000







 :والخىميت البدث مصازٍف اَخلان.2

٠البدثالأالحىمُةفي  صج4000=05/09/2019باٞتراىؤن٢ُمةمهاعٍ

٠  ؾىوات03=مضةاَحلا٥َظٍااهاعٍ

 .اٖحماصؤؾطوبالإَحلا٥الخُيفيخؿابالإَحلا٧ات

ة .(ًوم360)الؿىةااٗحمضةفيخؿابالإَحلا٥فيالؿىةالحجاعٍ

 .الأث٣ُُضٍفيالُومُة(2019/12/31)الٗملااُطوبخؿابالإَحلا٥الؿىوي

 (360÷116)=0.3333×4000=،الإَحلا٥الؿىوي3÷%100=مٗض٫الإَحلا٥الؿىوي:الخل



6815









2803 



......31/12............/...../

ة  مسههاتالإَحلا٥ٖلىالحثبُحاتااٗىوٍ

غ ٠البدثالأالحُوٍ اَحلا٥مهاعٍ

ًمسهوالإَحلا٥لطحثبُحات :البُان ث٩وٍ

ة ااٗىوٍ



572,98

 







572,98
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 الخثبيخاث االإاليت : االإطلب الثالث 

  :الخمىٍل -الؤًجاز وعلىد الخثبيخاث

 :ؾىوات رلاذ اضة بًجاع ٣ٖض ببغام زلا٫ مً البري الى٣ل قاخىات بحإححر نىاُٖة ماؾؿة ٢امد

ا الخؿضًض ٩ًون ؤن ٖلى صج715000  :ب  زغى ااالُة ااهاع٠ٍ ٢ضعت الأ ٧ةًجاع صج 15000 :ب قهغٍ

 صج275

جلييد العملياث في اليىميت العامت : العمل االإطلىب 

 :في دفاجس االإظخأحس.1



X218 







167



مٗضلاتالى٣ل

لي  الضًونااترثبة٣ًٖٖضالإًجاعالحموٍ

بًجاعقاخىاتلطى٣لالبري :البُان



715000





715000

 



167







512



لي الضًونااترثبة٣ًٖٖضالإًجاعالحموٍ

البى٪

جؿضًضالإًجاعالكهغيبالبى٪ :البُان



15000 





15000





688







512



٠مالُةؤزغى مهاعٍ

البى٪

٠مالُةبالبى٪ :البُان جؿضًضمهاعٍ



275





275
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:فيصٞاثغاااحغ



274









404

ال٣غالأىالأالخؿاباتالضاثىةااترثبةٖلى٣ٖض

لي الإًجاعالحموٍ

موعصالأالحثبُحات

بًجاعقاخىاتلطى٣لالبري :البُان



715000





715000





512









274

البى٪

ال٣غالأىالأالخؿاباتالضاثىةااترثبةٖلى٣ٖض

لي الإًجاعالحموٍ

ثدهُلالإًجاعالكهغيبالبى٪ :البُان



15000





15000





512









762

البى٪

بًغاصات نو٫ااالُة

ثدهُل نو٫ااالُةبالبى٪ :البُان



275





275
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 :خاجمت

ٌٗحبر صاءاااليلطماؾؿةمًبحنؤَماااقغاتالتيث٣اؽٖطيهاٞٗالُةالأهجاحاااؾؿة

الا٢حهاصًة،خُثثبجىٖلىؤؾاؾهال٨ثحرمًال٣غاعاتالهامة،بطٌٗض صاءاااليٖىهغلجظبالٗامطحن

ً،الأمىهالأحلٖلىاااؾؿةاثساطٍ ٟحن،الظًًمًزلالهمًحمحظبعئالأؽ موا٫الأااؿخثمغٍ الأااوْ

.بإَمُةٞاث٣ةالأالٗملٖطُه،لًماناؾحمغاعوكاَهاالأخماًةمؿح٣بطها

حماصٖلى الحثبُحاتالُٗىةالأ صاءاااليلطماؾؿة،ؤناٖلا طُهثونطىامًزلا٫صعاؾةمويوٕ اٖلأ

ث٣ىُاتجؿُحرالحثبُحاتالُٗيُةالأفيْلْغالأٝمُٗىةًاصيبلىثإرحرمحٛحراتَظٍ زحرةٖلى صاءااالي

.لطماؾؿة،الأزانةماًحٗط٤بٗمطُةخُاػةالحثبُحاتالأالإَحلا٥،الأ٦ظازؿاعةال٣ُمة

ٞبحُب٤ُث٣ىُاتجؿُحرالحثبُحاتالُٗيُة٦ماًىوٖطُهالىٓامالمخاؾبياااليثحٟاصىاااؾؿات

طل٪اث٣طلٖلىؤصائها،ٞمًزلا٫ٞهو٫الضعاؾةالأاهُلا٢امًالٟغالأىالتيثمث٣ضًمهامؿب٣ا،ه٣و٫

ب٣هضاؾحسضامها،الأجٗوصؾوهطٛاػؤنو٫اااصًةالتيث٣حىيهاماؾؿةماهيبلاالحثبُحاتالُٗيُةبإن

الح٣ىُاتالأالإحغاءاتالتيثحسظَااااؾؿةفيجؿُحرالحثبُحاتة،٣ٞضجؿحسضمٖطيهابااىٟٗةالا٢حهاصي

الأالمخاٞٔاااليئهاؤصاطل٪مًؤحلالنهوىبخُاػةالأالحىاػ٫،الأ٦ظاالاَحلا٥،الأزؿاعةال٣ُمة،٥الُٗيُة

 ا،باٖحباعٍ طةٖلىاؾح٣غاعَ ٌٗبرًٖمضى٢ضعتهاٖلىالاؾحٛلا٫ مثلاواعصَاٖلىمؿحوىالآحا٫َوٍ

فيجك٨ُلالثرالأةاااؾؿاثُة
ً
بة .الأ٢هحرةااضى،عٚ

طُهًم٨ىىاال٣و٫ؤنلخؿُحرالحثبُحاتالُٗيُةؤرغبالٜفي صاءاااليلطماؾؿةالا٢حهاصًة ة"اٖلأ مضًغٍ

.بولاًةمؿحٛاهم"ؾوهطٛاػ

 الىخائج: 

جلعب الخثبيخاث العيييت دوزا هبيرا في الخياة الاكخصادًت واالإاليت لؼسهت طىهلغاش، ومىه وظخخلص 

أن الدظيير الجيد والىاجح لهرٍ الأصىٌ الثابخت بدوزٍ أن ٌظاَم في جلدًم أفظل أداء للؼسهت وعليه 

 .الخدىم في زأض مالها الاكخصادي

 .فمخغيراث حظيير الخثبيخاث العيييت ًسجبط بمددداث الأداء االإاليت لها
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 الخىصياث: 

اهطلاكا مً الىخائج االإخىصل إليها مً دزاطت مىطىع أثس حظيير الخثبيخاث العيييت على الأداء االإاليت 

 :لؼسهت طىهلغاش همىذحا، ًمىىىا جلدًم الخىصياث الخاليت

   طسوزة إعادة جلييم ممخلياث ػسهت طىهلغاش العامت، والخثبيخاث العيييت خاصت، لأن ذلً ٌعبر

 .عً وطعيت الؼسهت مً الىاخيت االإاليت، ووطعيتها الاكخصادًت بؼيل عام

  جعلها جسجفع مً هاخيت إن جلييم الخثبيخاث العيييت لؼسهت طىهلغاش مً ػأهه أن ًلىي مياهتها وٍ

 .أداءَا االإالي والاكخصادي

 طسوزة البدث في جطىٍس وجددًث العمل في ظل الخطىز العلمي والخىىىلىجي. 

 الخ...الخيظيم ومد أواصس الخعاون بين خبراء في المجاٌ، مساهص البدث. 

 

  



 



 

 

  

قائمة المصادر 
 والمراجع
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 :مساحع باللغت العسبيت

 :كىاهين

،ااحًم٢ًواٖضالح٣ُُمالأالمخاؾبة26/07/2008ااوا1429٤ٞعحلٖام23ل٣غاعاااعرفيا .1

ا غيهاالأمضالأهةالخؿاباتالأ٢واٖضؾحرَ اٖلأ ة،،الأمدحوىال٨كوٝ ضةالغؾمُةللجمهوعٍةالجؼاثغٍ الجغٍ

 2009ماعؽ25ااوا٤ٞلـ1430عبُ٘ الأ28٫الهاصعةفي19الٗضص

 :هخب

ما٫الأالاثجاَاتالخضًثة،ٍاؤخمضبًٖبضالغخمًالكمُمغيالأآزغالأن،مباصتبص .2 ،10عةٖ 
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