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 شكر لله عز وجل على نعمة العقل وعلى نعمة العلم

 والصلاة والسلام على سيدنا محمد 

 صلى الله عليه وسلم .

 ~ الجنة تحت قدميها والحنان منبعها، والراحة والطمأنينة سرها 

 بارك الله في عمرها.إلى الوالدة 

 نا، وفرحة قلبناووصولي نا~ العطاء والسند، وسر نجاح 

 رحمه الله الأبإلى 

 ناوسند ناوفرحت ناسعادت

 بارك الله في عمرهم نا~ إلى إخوات

 وبارك الله في عمره ه" بارك الله فيمحمد ولد سعيد "  نا إلى أستاذ

 حفضها الله وبارك فيها نا~ إلى عائلت

 وإلى جميع أصدقائنا ومن سندنا من قريب أو من بعيد
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 تقدير الشكر و كممة 
 
 

 الحمد لله حمدا كثٌرا طٌبا مباركا فٌه، غٌر مكفً، ولا مودع 

 ولا مستغنً عنه، ربنا الحد لله الذي كفانا وأروانا غٌر مكفً ولا مكفور.

 نتقدم بجزٌل الشكر والعرفان إلى كل من ساهم بمد ٌد العون

 فً إتمام هذا العمل.

 ننسى أن نشكر كل الشكر لكل الأساتذة المحترمٌن. ولا

 كما نتقدم بكامل شكرنا إلى كافة عمال مؤسسة دٌوان الترقٌة والتسٌٌر

 العقاري لولاٌة مستغانم.

 ونخص بالذكر السٌد " حراث فرٌد ".

 

 

 
 
 

 



 

 

 
 
 
 

 مقدمة



 مقدمة عامة
 

 

 أ‌

 : مقدمة

تعتبر‌المؤسسة‌النواة‌الرئٌسٌة‌داخل‌النشاط‌الاقتصادي‌والوسٌلة‌المفضلة‌لخلق‌الثروة‌ 

،‌وهً‌تعبر‌عن‌مجموع‌الوسائل‌البشرٌة،‌المالٌة‌والمادٌة‌التً‌تتفاعل‌مع‌بعضها‌لمجتمعفً‌ا

البعض‌من‌أجل‌تحقٌق‌هدف‌رئٌسً‌ٌتمثل‌فً‌هدف‌البقاء‌والنمو،‌و‌بالتأكٌد‌فإن‌حسن‌إدارة‌

‌المؤسسات‌ ‌إدارة ‌على ‌لذا ‌استمرارها ‌مصدر ‌ٌمثل ‌الفعال ‌وتسٌٌرها ‌المالٌة ‌لذمتها المؤسسة

ن‌هذه‌ومن‌بٌ‌ٌارهانهواتواكب‌التغٌرات‌والتحدٌات.‌وذلك‌لتفادي‌زوالها‌‌بمختلف‌وظائفها‌أن

‌المالٌة‌التً‌ٌجب‌على‌المؤسسات‌أن‌تعٌر‌اهتمام‌كبٌر‌وذلك‌لأهمٌتها‌ الإدارات‌نجد‌الإدارة

البالغة‌التً‌تكمن‌فً‌تموٌل‌مختلف‌وظائفها‌ومشارٌعها‌لأن‌أي‌عجز‌وسوء‌تسٌٌر‌فً‌الإدارة‌

‌.ة‌لخطر‌الإفلاس‌والعسر‌المالًالمالٌة‌ٌعرض‌المؤسس

‌المالٌة‌  ‌الإدارة ‌مواضٌع ‌أهم ‌من ‌ٌعتبر ‌والذي ‌المالً ‌التحلٌل ‌نجد ‌الأدوات ‌أهم ومن

للمؤسسة‌والذي‌ٌسمح‌بالتعرف‌على‌الوضع‌المالً‌الحقٌقً‌للمؤسسة‌خلال‌فترة‌زمنٌة‌معٌنة‌

‌بغرض ‌المؤسسة ‌بنشاط ‌الخاصة ‌والتحالٌل ‌المالٌة ‌التقارٌر ‌على ‌القوة‌‌بالاعتماد ‌نقاط تحدٌد

‌.والعمل‌على‌تحسٌنها‌وكشف‌نقاط‌الضعف‌والعمل‌على‌تصحٌحها‌والتخلص‌منها

بالإضافة‌للتشخٌص‌المالً‌الذي‌ٌعتبر‌من‌ضرورٌات‌الإدارة‌المالٌة‌وضرورة‌قصوى‌ 

بالنسبة‌للتخطٌط‌المالً‌فهو‌ٌعتبر‌مجموعة‌من‌الطرق‌والوسائل‌المستعملة‌من‌أجل‌الوصول‌

ل‌وإعطاء‌صورة‌صادقة‌عن‌الوضعٌة‌المالٌة‌للمؤسسة‌لفترة‌معٌنة‌لتتمكن‌إلى‌تشخٌص‌كام

من‌إصدار‌حكم‌منطقً‌فهو‌ٌدرس‌البٌانات‌المالٌة‌والمحاسبٌة‌وٌحللها‌لٌكشف‌الأسباب‌التً‌

أدت‌إلى‌ظهورها‌مما‌ٌساعدها‌فً‌التعرف‌على‌نقاط‌الضعف‌والقوة‌وذلك‌عن‌طرٌق‌تحلٌل‌

‌.كز‌على‌وضع‌مخططات‌مستقبلٌة‌ملائمةالمعطٌات‌والقٌام‌بتقدٌرات‌ترت

 :وعلى‌ضوء‌ما‌تقدم‌تتضح‌معالم‌إشكالٌة‌البحث‌التً‌ٌمكن‌صٌاغتها‌على‌الشكل‌التالً 

‌؟‌أثر‌التحلٌل‌المالً‌على‌تشخٌص‌الوضعٌة‌المالٌة‌داخل‌تسٌٌر‌دٌوان‌الترقٌةما‌

‌:التالٌةوللإجابة‌على‌الإشكالٌة‌المطروحة‌قمنا‌بصٌاغة‌التساؤلات‌الفرعٌة‌

‌

‌

‌

‌
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 ب‌

 :الأسئلة الفرعية - 1

‌بالمؤسسة‌الاقتصادٌة؟‌‌التحلٌل‌المالً‌ما‌علاقة. 1 

‌فً‌تحسٌن‌الوضعٌة‌المالٌة‌للمؤسسة؟‌التحلٌل‌المالً‌كٌف‌تساهم‌أدوات‌2.

‌ما‌مدى‌تطبٌق‌التحلٌل‌المالً‌فً‌مؤسسة‌دٌوان‌الترقٌة‌والتسٌٌر‌العقاري؟3.

 :فرضيات البحث - ‌2

تعمل‌على‌توفٌر‌الأموال‌‌انهكووظٌفة‌فعالة‌فً‌المؤسسة‌الاقتصادٌة‌التحلٌل‌المالً‌‌. 1 

فهل‌تكون‌النتٌجة‌المتوصل‌إلٌها‌كاملة‌أم‌ٌوجد‌‌بعض‌‌ة‌وتحدٌد‌الاستخدام‌الأمثل‌لهاللمؤسس

‌النقائص.

‌أدوات‌. 2  ‌تساهم ‌المالً ‌ذلك‌التحلٌل ‌بعد ‌تشخٌصها، ‌ثم ‌المعلومات‌وتحلٌلها فً‌جمع

‌ ‌المؤسسةوضع ‌أهداف ‌لتحقٌق ‌الكفٌلة ‌المالٌة ‌تحقق‌‌،الخطط ‌نسبة ‌ٌتضح ‌بحثنا ‌خلال فمن

‌الأهداف.

ن‌أهمٌة‌التحلٌل‌المالً‌فً‌مؤسسة‌دٌوان‌الترقٌة‌والتسٌٌر‌العقاري‌فً‌كونه‌ٌحدد‌متك. 3 

‌.نقاط‌القوة‌والضعف‌للمؤسسة

 :منهجية البحث3 .

‌ال  ‌الموضوع‌على‌المنهج ‌لهذا ‌فً‌دراستنا وصفً‌التحلٌلً‌اللذان‌ٌقومان‌على‌اعتمدنا

‌للموضوع‌ ‌الدقٌق ‌الوصف ‌على ‌تساعدنا ‌التً ‌بالدراسة ‌المتعلقة ‌والوثائق ‌المعلومات جمع

‌.وتحلٌله‌للوصول‌إلى‌النتائج

 :الأدوات المستعملة في البحث.4 

بصدد‌الدراسة‌استندنا‌على‌بعض‌الوسائل‌والأدوات‌التً‌تساعدنا‌على‌بلوغ‌هدفنا‌وهً‌ 

‌."الكتب‌باللغة‌العربٌة‌،‌مذكرات‌ماجستٌر،‌مطبوعات‌جامعٌة‌وغٌرها

بالإضافة‌إلى‌المقابلات‌والمعلومات‌المقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة‌محل‌الدراسة‌المتعلقة‌ 

 ‌O.P.G.Iن‌الترقٌة‌والتسٌٌر‌العقاريبأهمٌة‌الإدارة‌المالٌة‌فً‌مؤسسة‌دٌوا

 :أسباب اختيار الموضوع5.

‌.باعتبارنا‌طلبة‌فً‌فرع‌التسٌٌر‌ارتأٌنا‌تناول‌هذا‌الموضوع‌فً‌حدود‌تخصصنا ~ 

‌.ٌعتبر‌من‌المواضٌع‌الجدٌدة‌ولم‌ٌتطرق‌إلٌه‌الكثٌر ~ 
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 ج‌

مستوى‌المؤسسات‌الاقتصادٌة‌‌أهمٌة‌الموضوع‌على‌الصعٌد‌الاقتصادي‌عامة‌وعلى ~ 

‌.خاصة

 :أهداف الدراسة.6 

‌:من‌خلال‌هذه‌الدراسة‌لتحقٌق‌النقاط‌التالٌة‌نهدف

‌أهم‌العوامل‌المؤثرة‌على‌ -  ‌المالٌة‌باعتبارها محاولة‌التأكٌد‌على‌الدور‌الفعال‌للإدارة

‌.نجاح‌أهداف‌المؤسسة

‌.عف‌للمؤسسةإبراز‌أهمٌة‌التحلٌل‌المالً‌فً‌كشف‌نقاط‌القوة‌والض - 

 .الحصول‌على‌أكبر‌قدر‌ممكن‌من‌المعارف‌المكتسبة‌وإسقاطها‌على‌الجانب‌التطبٌقً - 

 :أهمية الدراسة. ‌‌‌‌‌‌‌‌7

‌على‌ -  ‌المالٌة ‌الإدارة ‌وأهمٌة ‌أثر ‌توضٌح ‌فً ‌الدراسة ‌لهذه ‌الكبرى ‌الأهمٌة تتمثل

‌.المؤسسة

الإدارة‌المالٌة‌باعتبارها‌محدد‌‌ٌمكن‌لهذه‌الدراسة‌أن‌تساهم‌فً‌زٌادة‌الاهتمام‌بتفعٌل - 

‌.أساسً‌لأداء‌المنظمة

‌.محاولة‌التعرف‌على‌الوضعٌة‌المالٌة‌للمؤسسة‌ومركزها‌المالً - 

 :تقسيمات البحث.  8

على‌الإشكالٌة‌التً‌طرحناها‌سابقا‌قمنا‌بتقسٌم‌البحث‌إلى‌قسٌمٌن‌رئٌسٌن‌قسم‌‌للإجابة 

‌طرح‌ ‌هو ‌المقدمة ‌تضمنته ‌ما ‌أن ‌إذ ‌والخاتمة، ‌المقدمة ‌إلى ‌بالإضافة ‌تطبٌقً، نظري‌وآخر

‌الجزء‌النظري‌فٌشمل‌ ‌أما ‌المشكلة‌وصٌاغة‌مجموعة‌من‌الفرضٌات، أما‌ .فصول‌3وتحدٌد

‌مستغانم‌.والتسٌٌر‌العقاري‌بسة‌حالة‌مؤسسة‌دٌوان‌الترقٌة‌فقمنا‌بدراالجزء‌التطبٌقً‌

ونصل‌فً‌الأخٌر‌إلى‌خاتمة‌نورد‌فٌها‌أهم‌النتائج‌التً‌توصلنا‌إلٌها‌وكذا‌أهم‌التوصٌات‌

 .وآفاق‌الموضوع
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 تمهٌد :

إن التحلٌل المالً مهمة من مهام التسٌٌر المالً فهو تشخٌص للسٌاسة المالٌة المتبعة من 

طرف المإسسة خلال السنوات الماضٌة ، وٌمكن للتحلٌل المالً أن ٌكون خارجً معناه 

بها المإسسات المالٌة البنوك أو السوق المالً ، كما ٌمكن أن ٌكون التحلٌل الدراسة التً تقوم 

المالً داخلً من أجل المراقبة وذلك باستعمال عدة معلومات اقتصادٌة وفنٌة ومالٌة ، إذ نجد 

 أن دراسة وتحلٌل هذا الموضوع ٌجب تمر بعدة مراحل حٌث تطرقنا فً البداٌة إلى :

مٌزانٌة المحاسبٌة كؤول خطوة ثم إلى مدخل للتحلٌل المالً حٌث ماهٌة التحلٌل المالً وال

سنعرض فٌه نشؤته ومختلف المراحل التً مر بها مع ذكر مفاهٌمه وأهدافه واستعمالاته 

وإبراز نتائجه ، بعدها سنستعرض البٌانات المستعملة فً التحلٌل المالً للمإسسة وخطواته 

 لٌل المالً .الوظٌفٌة المالٌة مع تحدٌد أنواع التح

وفً الأخٌر قمنا بدراسة وتحلٌل المٌزانٌة المحاسبٌة عن طرٌق تعرٌفها والعناصر 

 المكونة لها بترتٌبها مع إعطاء الشكل العام لها .
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 المبحث الأول : التحلٌل المالً ونظرته التارٌخٌة .

بالاضافة إلى المفهوم سنتطرق فً هذا المبحث إلى نشؤة ومراحل التحلٌل المالً 

 والأهداف.

 ل : نشأة ومراحل التحلٌل المالً .المطلب الأو

أولا : نشأة التحلٌل المالً
1

تعود نشؤة التحلٌل المالً فً نهاٌة القرن التاسع عشر  : 

حٌث استعملت المإسسات المصرفٌة النسب المالٌة التً تبٌن فً أساس قدرة المإسسة على 

استنادا على المستندات والكشوف المحاسبٌة للمإسسة ، ومع تطور تسدٌد دٌونها ، وذلك 

الصناعة والتجارة فً بداٌة القرن العشرٌن اتضح ضعف وعدم كفاٌة التحلٌل المالً مما أدى 

إلى ظهور دراسات أخرى أكثر تعمقا، وذلك باستعمال نسب أخرى للمقارنة بٌن عدة مإسسات 

ات المتحدة الأمرٌكٌة ، وتمحورت حول التحلٌل ، وبعض هذه الدراسات ظهرت فً الولاٌ

مإسسة مصنعة وفق قطاعات اقتصادٌة مختلفة ، ونواحً جغرافٌة مما  189نسب البٌع لـ 

 ٌساعد على التفرقة بٌن المإسسات بسهولة.

( دور اٌجابً فً تطور وسائل  9111.9191ولقد كان للأزمة الاقتصادٌة العالمٌة ) 

التحلٌل المالً ، حٌث أصبح هذا الأخٌر ٌكتسً أهمٌة كبٌرة وتقنٌات التسٌٌر وخاصة 

 9111وأصبحت المإسسات تبحث على هٌكل سلٌم ٌحمٌها من مخاطر الإفلاس ، وفً سنة 

لجنة للأمن والصرف حٌث عملت على نشر تقدٌرات أسست الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

كما كان لفترة بعد الحرب العالمٌة وإحصائٌات متعلقة بالنسب النمطٌة لكل قطاع اقتصادي ، و

 الثانٌة أثرا معتبرا فً تطوٌر التحلٌل المالً .

فقد أظهر المصرفٌون المقترضون اهتمامهم بتحدٌد نوعٌة المإسسة ووسائل التموٌل 

بفرنسا لجنة عملٌات البورصة التً تهدف لتؤمٌن  9191اللازمة وقد تم تكوٌن فً سنة 

الحالٌة التً تنشرها المإسسة المحتاجة إلى مساهمة الادخار الاختٌار الجٌد والمعلومات 

 العمومً، وقد  تزاٌد حجم  المعلومات وتحسنت  نوعٌتها  بشكل  ٌساهم فً إعطاء نظرة جٌدة 

 

 

 
                                                           

  1 . 991،ص.  9222إسماعٌل عرباجً، اقتصاد المإسسة، د . م . ج، طبعة منقحة، الجزائر،  
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 للتحلٌل المالً، الذي تحول بدوره من التحلٌل الساكن فترة فترة معٌنة ) سنة . سداسً . ثلاثً 

مٌكً ) دراسة للحالة المالٌة للمإسسة لعدة سنوات متعاقبة (، و ذلك شهر ( إلى التحلٌل الدٌنا

 بمقارنة بٌن نتائجها لاستنتاج تطور المإسسات مالٌا.

وٌمكن تلخٌص القول فً أن الاهتمام قد انتقل من مرحلة البحث عن الأموال إلى مرحلة 

 اتخاذ القرارات المالٌة.إدارة الأموال مع التوسع المتزاٌد فً استخدام النماذج الرٌاضٌة فً 

 ثانٌا : مراحل التحلٌل المالً :

ٌمر التحلٌل المالً بمرحلتٌن هما :
1

 

 .ـ التحلٌل المقارن  1

 ـ، التحلٌل السببً . 2

 : المرحلة الأولى  

وٌسمى أٌضا بتحلٌل المإشرات الاقتصادٌة على اعتبار أن الأرقام ـ التحلٌل المقارن : 

المجردة أو المطلقة التً تظهر لنا القوائم المالٌة و الكشوف الملحقة بها ، ماهً فً حقٌقة 

الأمر إلا مإشرات اقتصادٌة كمٌة ومن واقع هذه المإشرات ممكن إعداد المقارنة بٌن 

دٌد الانحرافات بحٌث ٌصبح من الممكن تقٌٌم الوضع المإشرات بمختلف الاتجاهات لغرض تح

بشكل عام حٌث أن إجراء المقارنة بٌن هذه المإشرات سواء كانت كمٌة أو نوعٌة من حٌث 

 درجة انخفاظها أو ارتفاعها وبالتالً معرفة اتجاهاتها.

 : المرحلة الثانٌة 

لانحراف الإجمالً وٌسمى أٌضا بالتحلٌل الحسابً وذلك بتجزئة اـ التحلٌل السببً : 

الناتج من عملٌة المقارنة إلى انحرافات جزئٌة وعلى عدة مستوٌات وحساب قٌمة كل جزء 

ٌقصد بالتحلٌل السببً والدراسة المعمقة للانحرافات الإجمالٌة إلى فٌها ، وعلى هذا الأساس 

فات مجموعة من الانحرافات الجزئٌة التً تشكل أساس سببً ، وهناك طرق عدٌدة للانحرا

 الجزئٌة ، نشٌر هنا إلى البعض منها وهب على النحو التالً :

 

 

                                                           

،" الإدارة المالٌة الحدٌثة ، منهج علمً فً اتخاذالقرارات"،دارالصفاء للنشر والتوزٌع، الجزاروي رهٌمبحمزة شمخً ا 9

09  02   ،ص.  9118عمان، الأردن،    
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 الطرٌقة الحسابٌة .ـ 

 ـ طرٌقة استبدال المتتالً المتسلسل .

 ـ طرٌقة الدوال الوظٌفٌة .

ٌتم بواسطة هذه الطرق تجزئة الانحراف الإجمالً إلى انحرافات جزئٌة وحساب  حٌث

قٌمتها، وبالتالً تفسٌرا مسببا لغرض معالجتها وبالتالً استخدام البٌانات والمعلومات الناتجة 

 من عملٌة هذا التحلٌل لأغراض التخطٌط والرقابة و اتخاذ القرارات.

 مفهوم التحلٌل المالً .  المطلب الثانً :

التحلٌل المالً هو علم له قواعد ومعاٌٌر وأسس ٌهتم بتجمٌع البٌانات والمعلومات 

الخاصة بالقوائم المالٌة للمنشؤة وإجراء التصنٌف اللازم لها ثم إخضاعها إلى دراسة تفصٌلٌة 

لمتداولة التً تمثل دقٌقة وإٌجاد الربط والعلاقة فٌما بٌنهما ، فمثلا العلاقة بٌن الأصول ا

الأجل على المنشؤة ، السٌولة فً المنشؤة وبٌن الخصوم المتداولة التً تشكل التزامات قصٌرة 

والعلاقة بٌن أموال الملكٌة والالتزامات طوٌلة الأجل بالإضافة إلى العلاقة بٌن الإٌرادات 

ا وذلك لاكتشاف نقاط تفسٌر النتائج التً تم التوصل إلٌها والبحث عن أسبابهوالمصروفات ثم 

الضعف والقوة فً الخطط والسٌاسات المالٌة بالإضافة إلى تقٌٌم أنظمة الرقابة ووضع الحلول 

والتوصٌات اللازمة لذلك فً الوقت المناسب.
1

 

بعبارة أخرى ٌعتبر التحلٌل المالً من أهم مجالات المعرفة التً تنٌر الطرٌق أمام كل 

قوائم المالٌة، والمهتمة بالمنشآت الخاصة والعامة وكل من طائفة من الطوائف المستخدمة لل

ٌعنٌه المال الخاص والعام وترشٌد استخدامه ، حٌث أن للتحلٌل المالً من وسائل والأدوات 

والطاقات ما ٌمكنه من الإسهام الفعال فً ترشٌد القرارات والسٌاسات والخطط بالإضافة إلى 

 ا.تقٌٌم المنشآت تقٌٌما شاملا أو جزئٌ

إذ أن التحلٌل المالً ٌتضمن عملٌة تفسٌر القوائم المالٌة المنشورة و فهمها فً ضوء 

الإدراك التام لكٌفٌة إعدادها و الأسس التً تم فً ضوئها القٌاس المحاسبً و التوصٌل 

  .المحاسبً

                                                           

 9229رشاد العصار و آخرون، " الإدارة و التحلٌل المالً"، دار البركة للنشر و التوزٌع، الطبعة الأولى، عمان, الاردن, 9

909. ،ص   
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حٌث أن القوائم المالٌة باعتبارها مخرجات النظام المحاسبً، تعتبر المدخلات لعملٌة 

تعتبر هذه القوائم نهاٌة المطاف فً الدورة المحاسبٌة تعتبر لٌل المالً، ففً الوقت الذي التح

بداٌة الطرٌق فً التحلٌل المالً ونقطة الانطلاقة فً فهم الوضع المالً للمنشؤة وتفسٌره ، 

فإن صحة القٌاس المحاسبً و سلامة وكغاٌة الإفصاح المحاسبً و ملائمته شرطان وبالتالً 

كانت  ن وخطوتان لازمتان لضمان إمكانٌة التحلٌل المالً السلٌم، و العكس صحٌح فإذاأساسٌا

القوائم المالٌة غٌر صحٌحة ) عند القٌاس المحاسبً أو الإفصاح المحاسبً ( أصبح التحلٌل 

 1.المالً غٌر صحٌح بالتبعٌة إذ المبنً على الخطؤ غالبا ما ٌكون خاطئا

كان نوعه تجارٌا أو صناعٌا أو ا كل المنشآت مهم بنشاطكذلك ٌتعلق التحلٌل المالً 

زراعٌا أو خدمٌا أو تموٌلٌا، ومهما كان الكٌان القانونً لهذه المنشؤة قطاع خاص أو عام أو 

كانت وحدة إدارٌة تشكل جزءا من الأجهزة الحكومٌة و سواء استهدفت هذه المنشؤة  مختلط، أم

لم ٌعد التحلٌل المالً ٌعنً دراسة تحلٌلٌة إنتقادٌة  الربح أم لم تستهدفه، فمن حٌث المعنى

مفصلة للقوائم المالٌة و لكمٌة ضخمة و متنوعة من المعلومات المفٌدة و الملائمة و الضرورٌة 

 .و مرتبطة بشكل مباشر أو غٌر مباشر بالمنشآت

 .المطلب الثالث: أهداف التحلٌل المالً 

طراف التً تستعمله، فهناك الطرف الخارجً تختلف أهداف التحلٌل المالً باختلاف الأ

والمتمثل فً المإسسات المصرفٌة و رجال الأعمال المهتمٌن بالمإسسة ) كالمساهمٌن ( أو 

مصلحة الضرائب أو الجهة الوصٌة على المإسسة و هنا ٌمكن تقسٌم أهداف التحلٌل المالً 

 2:الً إلىإلى قسمٌن و هذا حسب طبٌعة الطرف الذي ٌستعمل التحلٌل الم
  :أولا: الأهداف الخارجٌة

وهً الأهداف التً ٌسعى الطرف الخارجً من المإسسة إلى تحقٌقها من خلال التحلٌل 

 :المالً و نذكر منها

 ـ معرفة مختلف الأعمال التً تقوم بها المإسسة فً المٌدان المالً. 9

 

                                                           

 . .  11،عمان, الاردن,ص.  9118"التحلٌل المالً و المحاسبً "، دار مجدلاوي للنشر، الطبعة الأولى،  صادق الحسنً، 9 

17.  

. 907 رشاد العصار وآخرون، "التحلٌل المالً والمحاسبً"، دار البركة للنشر و التوزٌع ، عمان، ص   .
2
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 . القروضتقٌٌم الوضعٌة المالٌة و مدى استطاعة المإسسة تحمل نتائج ـ  9

 . اتخاذ قرار فٌما ٌخص عقد القرض عند لجوء المإسسة للبنكـ  1

 . تقٌٌم النتائج المالٌة إذ بواسطتها ٌتم تحدٌد الوعاء الضرٌبًـ  7

الإدارة و التؤكد من صلاحٌة السٌاسة المالٌة المطبقة و اقتراح  الحكم على مدىكفاءةـ  0

 . سٌاسات مالٌة لتغٌٌر الوضعٌة المالٌة و استقلالٌة المإسسة

 . مقارنة الوضعٌة المالٌة للمإسسة مع مإسسات أخرى من نفس القطاعـ  9

  :: الأهداف الداخلٌة ثانٌا

رارات المالٌة أو توسٌع الاستثمار ٌعتبر الطرف الداخلً أساسً و ضروري لاتخاذ الق

 : وهذا من طرف المدٌر أو المسٌر المالً للمإسسة ومن الأهداف الداخلٌة نذكر ما ٌلً

  . إعطاء حكم على التسٌٌر المالً للفترة الخاضعة للتحلٌلـ    1

الإطلاع على مدى صلاحٌة و نجاعة السٌاسات المالٌة ، الإنتاجٌة ، التموٌنٌة ـ  9 

 . ٌعٌة للفترة الخاضعة للتحلٌلالتوزو

التحقق من المركز المالً للمإسسة و الأخطار المالٌة التً قد تتعرض لها المإسسة  ـ 1

  .نتٌجة سٌاسة تموٌل التموٌل المعتمدة، مثلا: القروض

 . الحكم على مدى تطبٌق و تحقٌق التوازنات المالٌة و مردودٌتهاـ  7

كؤساس للتنبإات المستقبلٌة و الاستفادة منها فً  لٌهااستعمال المعطٌات المتوصل إـ  0 

 . مراقبة نشاط المإسسة

 .اتخاذ قرارات حول عملٌة الاستثمار أو التموٌل و التوزٌع و الأرباحـ  9

كؤساس للتقدٌرات المستقبلٌة لوضع البرامج )  استعمال المعطٌات المتوصل إلٌهاـ  1 

الخزٌنة (، حٌث التحلٌل المالً ٌكمل التسٌٌر التقدٌري فً المٌزانٌة التقدٌرٌة للاستثمارات أو 

 .المإسسة ولا ٌقل أهمٌة عنه
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 .المطلب الرابع: استعمالات التحلٌل المالً و نتائجه 

  :أولا: استعمالات التحلٌل المالً

خارجٌة  وأخرى داخلٌة "المإسسة" فارأطٌستعمل التحلٌل المالً من عدة 

(. الموردون...الخ)البنوك،المستثمرون، 
1   

ٌستعمل أساسا من طرف إدارة المإسسة ومن أهم هذه الأطراف   الأطراف الداخلٌة: 1

  :المدٌر المالً *

ٌستعمل التحلٌل المالً أساسا فً المإسسة من طرف المسٌر المالً و هذا حتى ٌتمكن 

 : من تحقٌق الأهداف التالٌة

 إعطاء الحكم حول قدرة المإسسة . 

  على صلاحٌات السٌاسات المالٌةالحكم . 

  المدٌونٌة –معرفة المركز المالً للمإسسة و الأخطار المالٌة –. 

 اتخاذ القرارات حول الاستثمار. 

 إعطاء أحكام حول تطبٌق التوازنات المالٌة و على المردودٌة فً المإسسة . 

  :الأطراف الخارجٌة 

 : التحلٌل المالً ٌستعمل من عدة أطراف خارجٌة ٌهمها مصٌر المإسسة منها

 :ةالبنوك و المؤسسات المالٌ -أ  

للمإسسات الاقتصادٌة حٌث أنها تملك أموالا هائلة ٌمكن لأساسً تعد البنوك المقرض ا 

خاصة وأن وٌحث البنك هذه الأخٌرة على الاهتمام بالتحلٌل المالً تسخٌرها لفائدة المإسسة ، 

للمإسسة على تحقٌق مشارٌعها وسداد موافقة البنك على الاقتراض مرتبطة بالذمة المالٌة 

 دٌونها .

  :المساهمون -ب 

كما هو ملاحظ ٌؤتً المساهمون فً المرحلة التالٌة من المهتمٌن بالتحلٌل المالً بعد 

حٌث أن هإلاء لا ٌهتمون إلا إدارة المإسسة والبنك و ذلك نظرا لبعدهم عن الدائرة التسٌٌرٌة، 

لكن غالبا ما نجد المساهمون أي قدرتها على تحقٌق الأرباح وثباتها و بالقوة الإدارٌة للمإسسة

                                                           

91ـ  99التحلٌل المالً "،الجزء الاول دار المحمدٌة الجزائر, ص -عدون، " تقنٌات المراقبة فً التسٌٌر " ناصر دادي  1  
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فً المإسسات الكبرى والمتوسطة ٌتكفلون بمهمة تسٌٌر هذه الأخٌرة نظرا للامتٌازات 

 .الممنوحة لهم فإن الرجل المالً ٌكون أكثر دقة

  :مصلحة الضرائب -ج 

تقوم هذه المصلحة بتحدٌد الوعاء بشكل صحٌح والقضاء على التهرب والتملص 

 . الضرٌبً المحتمل

  :الموردون -د 

إن تطبٌق  البٌع على الحساب ٌإدي بالموردٌن على التخوف من عدم تسدٌد لدٌونها 

القرار بعملٌة التحلٌل المالً للوضعٌة المالٌة لهذه المإسسة و اتخاذ اتجاههم ولذلك ٌقومون 

بشؤن بٌعها للبضاعة على الحساب أو التسدٌد الفوري، إضافة إلى هذه الأطراف المهتمة 

 .التخطٌط و معاهد الأبحاثوحصاء    بالتحلٌل المالً

  :ثانٌا: نتائج التحلٌل المالً

بعد إجراء الفحص الدقٌق للمعلومات المالٌة للمإسسة و معالجتها باستعمال وسائل معٌنة 

1.ئج تختلف حسب وضعٌة المحلل بالنسبة للمإسسة خارجً أو داخلًنستخلص نتا
 

  :نتائج التحلٌل الخارجً - 1

باختلاف المستعمل الخارجً أٌضا تختلف النتائج التً ٌمكن أن تكون أحد أوكل العناصر 

 : التالٌة

 ملاحظات حول الأعمال التً تقوم بها المإسسة فً المٌدان المالً.ـ  

 المالٌة و بواسطتها تحدٌد الأرقام الخاضعة للضرائب تقٌٌم النتائج  -

 تقٌٌم الوضعٌة المالٌة و مدى استطاعة المإسسة تحمل نتائج القروض  -

 الموافقة أو الرفض لعقد قرض عند تقدٌم المإسسة طلبا للقرض إلى البنوك خاصة  -

 اقتراح سٌاسة مالٌة لتغٌٌر الوضعٌة المالٌة و الاستغلالٌة للمإسسة  -

 .مقارن الوضعٌة المالٌة للمإسسة مع مإسسات من نفس القطاع و إظهار أحسنها أو أضعفها  -

 

 

                                                           

91  99ون، ، ، مرجع سبق ذكره ، ص. ناصر دادي عد  1
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  :نتائج التحلٌل الداخلً - 

  :كما ٌمكن للمحلل المالً داخلٌا أن ٌصل إلى النتائج التالٌة حسب الهدف من تحلٌله

 .إعطاء حكم على التسٌٌر المالً للفترة تحت التحلٌل -

على مدى صلاحٌة السٌاسات المالٌة و الإنتاجٌة و التموٌنٌة و التوزٌعٌة  الإطلاع - 

 للفترة تحت التحلٌل 

التحقق من المركز المالً للمإسسة و الأخطار المالٌة التً قد تتعرض لها بواسطة  -

 .المدٌونٌة مثلا

 .فٌهاإعطاء أحكام على مدى تطبٌق التوازنات المالٌة فً المإسسة، وعلى المردودٌة  - 

 .اتخاذ قرارات حول الاستثمار أو التموٌل أو توزٌع الأرباح أو تغٌٌر رأس المال - 

 . التحلٌل المالً : البٌانات والأنواعالمبحث الثانً: 

 .سنطرق فً هذا المبحث الى تعرٌف البٌانات الداخلٌة والخارجٌة للتحلٌل المالً

 لٌل المالًالمطلب الأول: البٌانات الداخلٌة والخارجٌة للتح

الإداري وإن السنوات الأخٌرة حفلت بالتطورات و المواقف الفلسفٌة فً الفكر المحاسبً  

و التً انعكست آثارها على الأداء تقٌٌم و على التركٌز على الإطار المنطقً للقرار الذي 

  .بدوره ٌرتكز على الأسالٌب الرٌاضٌة و الإحصائٌة بالإضافة إلى عالم الحقٌقة

و ٌمكن تقسٌم مخرجات النظام المحاسبً من المعلومات فً فئتٌن أساسٌتٌن هما
1
 : 

  :معلومات داخلٌة

تتسم بالتفصٌل و تكون بمثابة المدخلات بالنسبة للتقارٌر المالٌة الداخلٌة التً تقدم للإدارة 

 :حول أنشطتها المختلفة و المتمثلة فً

 : المٌزانٌة المحاسبٌة -أ 

المٌزانٌة عن مجموعة من المصادر المالٌة ) خصومها (، وما تملكه من وسائل )  تعبر

قٌمته وتعطً فكرة عن التوازن المالٌة  أصولها ( و ذلك فً فترة زمنٌة معٌنة، و هذه المٌزانٌة

  .فً المإسسة

 

                                                           

19.  19صادق الحسنً، مرجع سبق ذكره، ص.   1  
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  :جدول حسابات النتائج -ب 

وثٌقة محاسبٌة تلخص نشاط المإسسة خلال فترة الدورة لإبراز التكالٌف و الإٌرادات  هو

  .التً تمكنها من تحدٌد نتٌجة المإسسة

  :مٌزان المراجعة –ج 

ٌعتبر مراجعا داخلٌا ٌمكن اللجوء إلٌه، فهو ٌبٌن التدفقات المالٌة الحقٌقٌة الخامة داخل 

  .المإسسة

  :جدول التموٌل –د 

جدول ٌعطٌنا نظرة شاملة مجمعة و مكدسة للاستعمالات و المصادر، وٌبٌن أٌضا هذا ال

  .التدفقات الداخلٌة و الخارجٌة

  :معلومات خارجٌة - 2

ذات طابع إجمالً و تعتبر بمثابة المدخلات للتقارٌر المالٌة الخارجٌة و التً تعرف 

ٌجدر أن نشٌر هنا إلى الأهداف بالقوائم المالٌة التً تصدرها المنشؤة للأطراف المعنٌة، و

تطوٌر المبادئ المحاسبٌة و المنبثقة عن معهد المحاسبٌن  الأساسٌة للتقارٌر المالٌة المنشورة

  :كالآتً و هً AICPA القانونٌٌن

* توفٌر معلومات مالٌة موثوق بها وعادلة عن الموارد الاقتصادٌة للمنشؤة والتزاماتها المترتبة 

اه الملاك بحٌث تنٌح هذه المعلومات للأطراف المستخدمة لها تقٌٌم مواطن تجعلى هذه الموارد 

 . القوة فً المنشؤة و مواطن الضعف فٌها

توفٌر معلومات لتلك الأطراف عن التغٌرات الحادثة فً المركز المالً بسبب الأنشطة  *

 .المستهدفة لتحقٌق الأرباح

توفٌر معلومات تمكن مستخدمٌها من اشتقاق بعض المإشرات الكمٌة المفٌدة فً التنبإ  * 

 .بالقوة الإٌرادٌة للمإسسة

كافٌة عن السٌاسات و الفروض و المبادئ  تزوٌد مستخدمً البٌانات المالٌة بمعلومات * 

استهلاك  كؤسالٌب تقوٌم البضاعة و طرق احتساب المحاسبٌة المتبعة فً إعداد تلك القوائم

  .مخصصات الانخفاض فً قٌم الاستثمارات و المدٌنون الموجودات الثابتة، و طرق تكوٌن
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  :و إن وسائل الاتصال المستخدمة فً نقل المعلومات السالفة الذكر هً

 .قائمة المركز المالً -

 .قائمة الدخل أو الحسابات الختامٌة - 

 .قائمة التدفقات النقدٌة - 

  .الأرباح و الخسائر حسابات توزٌع - 

 المطلب الثانً: خطوات التحلٌل المالً
1

 

تشمل عملٌة التصنٌف فً التحلٌل الأرقام التً توجد بالمٌزانٌة المحاسبٌة   :التصنٌف(  1

وجدول حسابات النتائج و الهدف منها الوصول إلى وضع المعلومات المالٌة التً تعتبر القاعدة 

 .مالٌة للمإسسةالأساسٌة لاستنتاج الوضعٌة ال

بعد عملٌة تحلٌل الأرقام و تصنٌفها نقوم بمقارنة الأجزاء ببعضها   :المقارنة(   2 

 .الكلٌة و هذه العملٌة تساعد على الكشف عن علاقة الأرقام فٌما بٌنها البعض،

بعد عملٌة التصنٌف والمقارنة بٌن القوائم المالٌة الخاصة بالمإسسة   :الاستنتاج(  3 

فترات متعددة أو لفترة محاسبٌة واحدة مع المإسسات الممثلة لها ٌمكن تحدٌد آفاقها خلال 

، ومن هذا شكلات للمإسسةخلال الفترات اللاحقة عن طرٌق معرفة الوسائل الوقائٌة لحل الم

 فالمإسسة تتحكم فً مركزها المالً وبالتالً تمكننا من تقدٌر إمكانٌاتها وقدرتها.

 . اع التحلٌل المالًالمطلب الثالث: أنو 

2:ٌمكن إجراء التحلٌل المالً من حٌث نطاقه على النحو التالً 
 

   :التحلٌل المالً على المستوى الوطنًـ  1

ٌقصد هذا النوع من التحلٌل المالً هو تقٌٌم نشاط الدولة من الناحٌة المالٌة باعتبارها 

وحدة اقتصادٌة واحدة خلال فترة زمنٌة معٌنة، و تدخل ضمن عملٌة تقٌٌم هذه الظواهر 

ككل، و ٌعتبر التحلٌل المالً على المستوى القومً  العملٌات المالٌة فً مقاٌٌس الاقتصادو

 . لٌل الاقتصادي و ٌدخل ضمن مجال الاقتصاد السٌاسًجزء من التح

 

 
                                                           

11،ص.  9187للطباعة والنشر، بٌروت، لبنان، مٌل أحمد توفٌق، "أساسٌات الإدارة المالٌة "، دار النهضة العربٌةج  .1  
02 – 78، ص. 9118مزة شمخً و إبراهٌم الجزراوي، " الإدارة و التحلٌل المالً"، دار الصفاء الاردن, ح  .

2  



المحاسبيةمدخل إلى التحليل المالي ودراسة الميزانية                   الفصل الأول :                 
 

 

13 

  :التحلٌل المالً على مستوى مؤسسة الأعمالـ  2

ٌقصد به تقٌٌم نشاط منشؤة الأعمال سواء كانت تهدف على الربح أو إلى تحقٌق عائد 

 .خلال فترة زمنٌة معٌنةاجتماعً من ممارسة نشاطها 

  :شمولٌته على النحو التالًكما ٌمكن إجراء تحلٌل مالً من حٌث  * 

  :التحلٌل المالً الشامل –أ 

وٌقصد بهذا النوع من التحلٌل هو تقٌٌم نشاط منشؤة الأعمال لمركزها المالً ككل خلال 

 فترة زمنٌة معٌنة.

 :التحلٌل المالً الجزئً –ب 

التحلٌل تقٌٌم جزء معٌن من نشاط منشؤة الأعمال خلال فترة زمنٌة  ٌقصد بهذا النوع  من

معٌنة مثل تحلٌل رأس المال الثابت أو تحلٌل  مصادر التموٌل طوٌلة الأجل أو تحلٌل القابلٌة 

 الإدارٌة للمنشؤة أو تحلٌل المخزون السلعً ...إلخ .

  :لنحو التالًكما ٌمكن إجراء تحلٌل مالً من حٌث وقت ) زمن ( وقوعه على ا 

 :  التحلٌل المالً الخارجً –أ 

معٌن من نشاط منشؤة الأعمال أو مركزها وٌقصد بهذا النوع من التحلٌل تقٌٌم جزء 

المالً أوكلٌهما معا من خلال فترة زمنٌة ماضٌة مختارة،كؤن تكون لفترة ثلاث سنوات مالٌة 

 .أو خمس سنوات مالٌة مختارة... الخ

  :المستقبلًالتحلٌل المالً  ـب 

وٌقصد بهذا النوع من التحلٌل تقٌٌم نشاط منشؤة الأعمال أو مركزها المالً أو كلٌهما معا 

كؤن تكون ثلاث سنوات أو خمس سنوات قادمة و ذلك  ، لاحقة مستقبلٌةخلال فترة زمنٌة  

 .بالاعتماد على البٌانات و المعلومات التارٌخٌة للمنشؤة

  :الً من حٌث طبٌعته ٌكون على النحو التالًكما أن إجراء التحلٌل الم * 

  :التحلٌل المالً الداخلً –أ 

المإسسة ( أو مركزها بهذا النوع من التحلٌل هو تقٌٌم نشاط منشؤة الأعمال )  و ٌقصد

 . المالً أوكلٌهما معا خلال فترة زمنٌة معٌنة من قبل الأجهزة المختصة داخل منشؤة الأعمال
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  :المالً الخارجً التحلٌل –ب 

وٌقصد بهذا النوع من التحلٌل هو تقٌٌم نشاط منشؤة الأعمال أو مركزها المالً أو كلٌهما 

 .من قبل الأجهزة المختصة من خارج المنشؤةمعا خلال فترة زمنٌة معٌنة 

  :كما ٌمكن إجراء التحلٌل المالً من حٌث شكله على النحو التالً *

 (: العمودي ) الرأسً التحلٌل –أ 

وٌقصد بهذا النوع من التحلٌل هو تقٌٌم نشاط الوحدة الاقتصادٌة أو مركزها المالً أو  

البنود أو الفقرات بجانب واحد كلٌهما معا خلال فترة زمنٌة معٌنة من خلال إٌجاد العلاقة بٌن 

وكذلك بالنسبة لقائمة كؤن ٌكون جانب النفقات أو جانب الإٌرادات،  فقط من قائمة النتٌجة

المركز المالً من خلال إٌجاد العلاقة بٌن البنود أو الفقرات بجانب واحد فقط من قائمة المركز 

كؤن ٌكون مصادر التموٌل أو أوجه الاستخدام، أي بعبارة أخرى إٌجاد الأهمٌة النسبٌة  المالً

 .لمكونات بنود قائمة النتٌجة و قائمة المركز المالً

  :ٌل الأفقًالتحل –ب  

وٌقصد بهذا النوع فً التحلٌل هو تقٌٌم نشاط منشؤة الأعمال أو مركزها المالً معا خلال 

فترتٌن زمنٌتٌن من خلال إٌجاد العلاقة الأفقٌة بٌن بنود فقرات قائمة النتٌجة أو قائمة المركز 

تٌجة أو قائمة المالً وذلك بهدف دراسة الاتجاهات والتغٌرات فً كل فقرة من فقرات قائمة الن

 المركز المالً.

 المبحث الثالث: دراسة و تحلٌل المٌزانٌة المحاسبٌة 

ترتٌبها وشكلها ، عناصرها  ، سننطرق فً هذا المبحث الى تعرٌف المٌزانٌة المحاسبٌة

 . العام

 .لأول: تعرٌف المٌزانٌة المحاسبٌةالمطلب ا

 :التعرٌف الأول *

فصل،  تقوم به المإسسة فً وقت معٌن ) شهر،كجرد  تعرف المٌزانٌة المحاسبٌة 

لمجموع ما تملكه  مرة فً كل سنة فً نهاٌة الدورة المحاسبٌة ( الأقل سداسً، أوعلى

( و الفرق المإسسة من الأصول ولكل ما علٌها من دٌون ) قصٌرة ومتوسطة وطوٌلة الأجل 

ا الصافٌة، أو بعبارة أخرى ما بٌن ما تملكه من أموال و ما علٌها من دٌون تمثل ذمتها أو حالته
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تملكه من أموال خاصة، و مجموع الأموال الخاصة و الدٌون المختلفة تمثل الخصوم و التً 

.تساوي قٌمة الأصول
1  

 : التعرٌف الثانً *

التزاماته وفً المشروع ووٌمكن تعرٌف المٌزانٌة على أنها القائمة التً تظهر ممتلكات  

هذه القائمة تتساوى من حٌث القٌمة النقدٌة فً و الجانب المقابل تظهر فٌه خصوم المشروع 

الجانبٌن على اعتبار أن ممتلكات المشروع لا بد أن تساوي التزاماته سواء لصاحب المشروع 

خ أو الآخرٌن، ومنه تعتبر المٌزانٌة جدول ٌبٌن عناصر الموجودات و المطالب فً تارٌ

معٌن
2.      

  :التعرٌف الثالث*  

كل  ً وقت معٌن على الأقل مرة فًكجرد تقوم به المإسسة ف ٌمكن تعرٌف المٌزانٌة

تملكه المإسسة من الأصول و لكل ما علٌها من  نة فً نهاٌة الدورة المحاسبٌة لمجموع ماس

أموال و ما علٌها من الدٌون ) قصٌرة و متوسطة و طوٌلة الأجل (، و الفرق بٌن ما تملكه من 

 3 .دٌون ٌمثل ذمتها أو حالتها الصافٌة أو بعبارة أخرى ما تملكه من أموال خاصة

  :التعرٌف الرابع* 

المٌزانٌة عبارة عن جرد ٌتعلق بفترة معٌنة لكل ما للمإسسة ) أصول ( لكل ما هو علٌها 

ا ذمتها المالٌة أو الحالة ) دٌون (. إن الفرق بٌن ما هو لها وما هو علٌها ٌظهر لن من خصوم

(. الصافٌة )الأموال الخاصة
4

 

 .لكل مٌزانٌة تارٌخ و أي مٌزانٌة بدون تارٌخ لا معنى لها

 المطلب الثانً: عناصر المٌزانٌة المحاسبٌة و ترتٌبها 

  :أولا: ترتٌب عناصر المٌزانٌة المحاسبٌة

الخصوم، وكل واحد منهما له للمٌزانٌة المحاسبٌة عنصران أو جانبان هما الأصول و 

 .خاصٌته و مبدأ ترتٌب خاص به

                                                           

28،ص.  9111بوتٌن، "المحاسبة العامة للمإسسة " ، د . م . ج، الجزائر،  محمد .
1  

92ص .  9188ة "، د . م . ج، الجزائر، الأزهر قادري، " مبادئ المحاسبة العام .
2  

91ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره ص .  .
3  
9229ٌحً سعٌدي، محاضرات فً التحلٌل المالً، قسم العلوم التجارٌة ، جامعة محمد بوضٌاف، المسٌلة، الجزائر،   4  
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  :الأصول(  1

ترتب أصول المٌزانٌة على درجة سٌولتها أي حسب المدة التً تستغرقها للوصول إلى 

حالة نقود فً النشاط العادي للمإسسة فنجد الاستثمارات من المبانً و الآلات لا ٌمكن أن 

استعمالها نحصل على قٌمتها على شكل  ت و عند انتهاء مدة تتحول إلى نقود إلا بعد عدة سنوا

فً شراء آلات مجموع الاستهلاكات المتراكمة عند انتهاء حٌاتها والتً تستعمل بعد ذلك 

 .استثمارات جدٌدةو

بٌنما نجد المخزونان من المواد و اللوازم تستغرق أقل مدة من الاستثمارات لكً تتحول 

استغلالٌة على الأكثر لكً تعطٌنا منتجات التً تباع و تصل إلى  إلى نقود فهً تستغرق دورة

الحالة النقدٌة بعد ذلك و نجد مراكز الزبائن و أوراق التحصٌل التً تعبر عن قٌم تنتظر الدفع 

من طرف المتعاملٌن مع المإسسة و هً أكثر سٌولة، و فً الأخٌر البنك و الصندوق اللذان 

 . التً تستطٌع التصرف فٌها مباشرة ٌعبران عن السٌولة الجاهزة و

 :الخصوم(  2

ترتب الخصوم تبعا لدرجة استحقاقٌتها المتزاٌدة، أي بدلالة الزمن الذي ٌبقى فٌه  

لرأسمال المإسسة ومجموع ، حٌث تنعدم الاستحقاقٌة عناصر الخصوم تحت تصرف المإسسة

علاوات الإصدار و تكون هذه الاستحقاقٌة فً شروط معٌنة بالنسبة للمإونات و احتٌاطاتها 

على الأعباء و الخسائر و تكون مدة استحقاق المورد بالتدرج من الطوٌلة ، فالمتوسطة ثم 

 . القصٌرة الأجل

 : ثانٌا : عناصر المٌزانٌة المحاسبٌة

  .بٌن و هما الأصول و الخصومسبقنا و أن قلنا أن المٌزانٌة المحاسبٌة تنقسم إلى جان 

 عناصر الأصول:  

 . تنقسم الأصول إلى ثلاث عناصر هً الاستثمارات و المخزونات و الحقوق 

 الاستثمارات : 

عبارة عن الأصول الثابتة المادٌة و المعنوٌة التً اقتنتها المإسسة أو قامت  هً

بتصنٌعها بوسائلها الخاصة و ذلك لاستعمالها بصورة دائمة فً عملٌات المإسسة و تنقسم 

 .الاستثمارات إلى استثمارات معنوٌة و استثمارات مادٌة
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 : الاستثمارات المعنوٌة –أ 

ابتة لا وجود مادي لها مثل المصارٌف الإعدادٌة و القٌم وهً عبارة عن الأصول الث

الملكٌة التجارٌة والصناعٌة ، ولكونها ضرورٌة لنشاط كؤموال التجارة و حقوق  المعنوٌة

 المإسسة لذلك تقوم المإسسة بشرائها.

 : المصارٌف الإعدادٌة

أو عند ( تقوم بها المإسسة عند تكوٌنها   هً مصارٌف ) و لٌست موجودات أو سلع

الدائمة الاستعمال، و هً ترتبط بالعملٌات التً تحدد أو تإثر على الحصول على ممتلكاتها 

وجود و نشاط و تطور المإسسة ، ولكن لا تتعلق بإنتاج سلع أو خدمات معٌنة ) محددة (، 

هً مصارٌف غٌر مستمرة و لا ٌمكن أن تدخل ضمن المصارٌف الاستغلالٌة العادٌة، بحٌث و

ائدها أو آثارها تفوق الدورة التً صرفت فٌها، و هذه المصارٌف تستهلك أو تطفؤ فً ٌكون فو

 .مدة لا تتجاوز خمس سنوات

  :ومن هذه المصارٌف نجد 

 مصارٌف إنشاء المؤسسة: 

الأعمال و البحوث و الدراسات و الاستثمار التً تتحملها المإسسة عند  و هً مصارٌف 

  .انطلاقها أو توسٌعها أو تجدٌدها

 شهرة المحل : 

و هً قٌمة العناصر المعنوٌة من المحل التجاري و تحتوي على الاسم التجاري ،  

العلامة الإنتاجٌة و الأشكال و الرسومات والأسماء،...الخ، و هذه القٌم تساهم فً تطوٌر مقدرة 

  .و نشاط المإسسة و هً قٌم ثابتة غٌر قابلة للإهتلاك أو التناقص

  :الاستثمارات المادٌة –ب 

رة عن استثمارات مادٌة ملموسة، أولها وجود مادي ملموس ومدة حٌاة إنتاجٌة هً عبا

محددة تجعلها قابلة للإهتلاك، و هذه الاستثمارات تم شرائها أو إنتاجها من قبل المإسسة من 

كانت تجارٌة أو صناعٌة أو  اجل استخدامها بصورة دائمة فً نشاطات المإسسة مهما

 .خدماتٌة
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ائها أو إنتاجها من طرف المإسسة هو لٌس بٌعها و تتكون لذلك فالغرض من شر

ت إنتاج و اجتماعٌة و غٌرها من الاستثمارات رات المادٌة من الأراضً و تجهٌزاالاستثما

  .المادٌة

  :الأراضً*

تشمل الأراضً بما تحتها و ما فوقها من عملٌات إصلاحٌة و سٌاج....الخ، و هذه 

لطبٌعتها إلا فً الحالات التً تكون فٌها الأراضً تحتوي  الأراضً لا تخضع للإهتلاك نظرا

  .على ثروات باطنٌة و مواد خام مستعملة فً البناء

 : البناءات*

الخ، بالإضافة إلى  ...و سقوف و إصلاحات  و تشمل مجموع المبانً بمختلف أنواعها

ات...الخ، و هذه مجموعة المنشآت التً تستعملها المإسسة من حواجز للمٌاه و أراضً المطار

 .سنة 72و  92العناصر تخضع لعملٌة اهتلاك طوٌلة قد تتراوح بٌن 

و تشمل مجموع التجهٌزات و المعدات المستعملة فً نشاط  : المعدات و الأدوات * 

المإسسة من تحوٌل و إنتاج للمنتوجات المادٌة ) أو توفٌر خدمات بواسطتها (، و تتراوح مدة 

 .سنوات 92إلى  20ن استعمال هذه العناصر م

 *  معدات النقل :

و هً مجموعة الوسائل و الآلات المستعملة للنقل )بري، بحري، حدٌدي، جوي ( 

 20و  27للأشخاص أو المواد بمختلف أنواعها، و تتراوح مدة استعمال وسائل النقل بٌن 

 .  %90% إلى  92سنوات أي بعد اهتلاك سنوي 

 : معدات و أدوات المكتب* 

كتابة ووسائل تصنٌف  وتقتصر على مجموع الوسائل المستعملة فً المكاتب من آلات 

  .سنوات عادة 92لك هذه الأشٌاء فً وتهتبالإضافة إلى الطاولات و الكراسً 

 : الغلافات القابلة للاسترجاع* 

كؤوعٌة أو علب لتغلٌف المواد المباعة،  تتكون من مجموع الغلافات و الوسائل المستعملة

المإسسة ) مثل صنادٌق المشروبات ( وهً تهتلك تبعا لمدة استعمالها، تسترجع من طرف  و
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 تدخل ضمن عناصر المخزونأما الغلافات الأخرى التً تباع مع المواد التً تحتوٌها فهً 

  .كبضاعة

 :المخزوناتـ  2

فً   هً جزء من الأصول المتداولة المشتراة من طرف المإسسة من أجل البٌع و هذا 

كل  كما ٌشمل المخزون المإسسة التجارٌة أو من أجل التصنٌع و هذا فً المإسسات الصناعٌة

المنتجات الموجهة للاستهلاك الذاتً للمإسسة، و نتقسم المخزونات إلى عدة عناصر و هذا 

 :حسب المخطط الوطنً المحاسبً و ٌكون تقسٌمهاكما ٌلً

 : البضاعة * 

و هً تشمل مجموع الأشٌاء و المواد واللوازم المشتراة من طرف المإسسة بغرض  

بٌعها على حالتها دون إجراء تغٌٌرات علٌها، و تدخلها ضمن الغلافات غٌر قابلة للاسترجاع ) 

 (. المباعة

 : المواد و اللوازم  *

من طرف  و هً المواد الخام أو المحولة من قبل المحصل علٌها المواد الأولٌة: -

  .المإسسة بغرض توجٌهها إلى التحوٌل و إعطاء إنتاج تام أو نصف تام أو جاري

و الأشٌاء و المواد التً قد تكون محولة جزئٌا أوكلٌا، تساهم فً  المواد الاستهلاكٌة: 

 . عملٌة معالجة أو تحوٌل أو إنتاج منتوج معٌن بطرٌقة غٌر مباشرة

 : المنتوجات نصف مصنعة*

المنتوجات التً وصلت إلى مرحلة من التحوٌل لا ٌمكن أن تباع علٌها، و إنما و هً 

         . تنتظر عملٌة تحوٌل أخرى حتى تعطً منتوجا تاما قابلا للبٌع أو الاستعمال الداخلً

 : المنتجات قٌد التنفٌذ*

و هً المنتجات التً مازالت تحت الانجاز و لم تصل إلى درجة تحوٌل محددة و هً  

فً انتظار انتهاء التحوٌل قد تكون أقل من نصف المصنع أو أكثر منه تحوٌلا، أي ٌمكن أن 

نحصل على إنتاج جاري فً مرحلة الإنتاج نصف المصنع بعد هذه المرحلة، أي بصفة عامة 

 . انطلاق عملٌة الإنتاج إلى آخر مرحلة
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تنته عند إعداد من مراحله للحصول على إنتاج تام، وهناك أٌضا الأعمال التً لم 

  .المٌزانٌة مثل الأعمال الجارٌة فً المإسسات الخدمٌة و مإسسات البناء

  :المهملات و الفضلات*

و هً مجموعة البقاٌا الناتجة عن عملٌة تحوٌل أو معالجة المنتجات التامة أو النصف  

تعمل مصنعة، بحٌث أن هذه العناصر لٌست موجهة للاستعمال العادي بل سوف تصرف أو تس

حسب حاجة المإسسة لها ) و هً العنصر الوحٌد من المخزونات الذي لا ٌمكن أن تكون له 

  .مإونة تدنً المخزون

 :المنتوجات التامة*

كلٌا وهً فً انتظار البٌع أو الاستعمال  و هً العناصر التً تمت عملٌة إنتاجها  

  .الداخلً فً المإسسة

 :الحقوق - 3 

داهما ٌمكن تحقٌقها أي تعتبر حقوق المإسسة لدى الغٌر تتكون من مجموعتٌن إح  

 .الأخرى جاهزة ٌمكن التصرف فٌها مباشرةو

 :( المدٌنون ) القٌم القابلة للتحقٌق –  1 

 :و هً مجموعة العناصر التً تمثل الأولى مع الثانً و تتمثل فً 

تدخل فً و بها المإسسة أخرى  و هً السندات التً تساهم سندات المساهمة: 1 - 1

 .رأس مال المإسسة الأخرى

 .تعتبركقروض موظفة لدى الغٌر سندات التوظٌف: 2 -1

  . وكلاهما تتحصل المإسسة من ورائها على فوائد سنوٌة

  مشترٌاتهم من المإسسة ) هً حسابات الزبائن التً لم ٌسددوا نقدا مبالغ الزبائن: -

 (. و تشمل المبالغ المتعلقة ) بفواتٌر المبٌعات أو الخدمات المقدمة فعلا (المادٌة و المعنوٌة 

و هً مجموعة الأوراق المالٌة التً تحصلت علٌها المإسسة من  أوراق القبض: 3 -1

شٌكات وكمبٌالات و أوراق (. وهً ذات تارٌخ استحقاق معٌن، ) مقابل مبٌعاتها من   عملائها

  .ائن فهو لا ٌتعدى التسعٌن ٌوما فً الحالات العادٌةمثله مثل تارٌخ استحقاق الزب
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كفالات مدفوعة، تسبٌقات  و هناك مجموعة من الحقوق الأخرى مثل حقوق أخرى: 1-4

 .مقدمة ...الخ

  :القٌم الجاهزة –2

  :البنك و الحسابات المصرفٌة 1 -2

و الحسابات  و تتكون من مجموع القٌم الجاهزة فً حسابات و ودائع المإسسة فً البنوك

 .الجارٌة والبرٌدٌة

  :الصندوق 2 –2

هذا المركز ٌحدد المبالغ النقدٌة الموجودة فً صندوق أو صنادٌق المإسسة و القابلة 

 .للتصرف فً أي وقت

 عناصر الخصوم:  

تتكون الخصوم من الأموال التً تحصلت علٌها المإسسة عند تؤسٌسها و الأخرى أثناء 

لها أو تحصلت علٌها من الخارج، وكما سبقنا و أن قلنا أن الخصوم كانت ملك  نشاطها سواء

 . ترتب حسب درجة استحقاقٌتها المتزاٌدة و هذا بدلالة الزمن

  :الأموال الخاصة : أولا  

و هً مجموع المبالغ التً وضعت تحت تصرف المإسسة بصفة مستمرة من طرف 

وضعت تحت تصرف المإسسة بصفة الشركاء و هناك نوعان من لأموال الخاصة، أموال 

دائمة وتتمثل فً رأس المال الجماعً و أموال التً وضعت تحت تصرف المإسسة بصورة 

 .مإقتة فهً تمثل فً نتٌجة قٌد التنفٌذ

 :رأس المال الجماعً -1

كمجموع المبالغ الموضوعة بصفة دائمة تحت تصرف  ٌمكن تعرٌف رأس المال 

الشركاء على شكل مساهمة نقدٌة أو مادٌة سواء عند إنشاء المإسسة من طرف المالكٌن أو 

المإسسة أو فً حالة رفع رأس المال بعد ذلك، و رأس المال من جهة أخرى قابل للارتفاع 

  .كما أنه قابل للانخفاض بتسدٌد الأسهم أو عند الخسارة أحٌانا بضم الاحتٌاطات أو النتائج
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 : الاحتٌاطات  - 2

جزء من أرباح المإسسة المحققة  لمجمعة من طرف المإسسة وهً تعبر عن الأموال ا

وغٌر الموزعة، و هً تتمتع بعدم استحقاقٌة و منها عدة أنواع حسب المٌكانٌزمات القانونٌة 

  . الضرٌبٌة و المحاسبٌة التً تسمح بتكوٌنهاو

جمع % من الأرباح فً مإسسات المساهمة و ٌجب أن ت 20تقدر بـ  احتٌاطات قانونٌة :

% من رأس مال الاسمً و هً غٌر قابلة للضم إلى رأس المال وكلها  92حتى تصل إلى 

كؤن تكون عقدٌة أو قد تنتج عن إعانة التجهٌز  غٌر قابلة للاستحقاق و منها أنواع أخرى

 لخ .تكون اختٌارٌة...او

 :المؤوناتـ  3 

ٌجمد احتسابا تنقسم إلى نوعٌن و هً جزء من الأموال المإسسة توضع فً حساب  

لخسائر محتملة أو تحمل أعباء ممكنة فً المستقبل التً ٌجب أن تكون فً نفس السنة و منها 

 :أساسا

  :مؤونات الأعباء و الخسائر * 

ٌقدر هذا النوع فً آخر الدورة الاستغلالٌة و موجهة لتغطٌة الخسائر أو الأخطار 

تكون والسنة تجعل هذه الخسائر محتملة الأعباء الناتجة عن حوادث متوقعة أو معلومة خلال و

 :ذات موضوع محدد، فً حٌن قٌمة هذه الخسائر غٌر محددة، ومن هذه الخسائر و الأعباء

 خسائر على القضاٌا و المنازعات مع المتعاملٌن مع المإسسة . 

 (. الضمانات الممنوحة للعملاء ) الزبائن 

  ًالمبالغ المحددة للتؤمٌن الذات . 

  لغرامات الإضافٌةالضرائب و ا . 

 : مإونات الأعباء الموزعة على عدة سنوات *

تعبر عن الأعباء التً نظرا لطبٌعتها وأهمٌتها لا ٌمكن تحمٌلها على دورة واحدة بل عدة 

 .دورات، وتحدد بمجرد ظهور علامات عن إمكانٌة وقوعها مثل توقع ترمٌم بناءات المإسسة

 :التقاعد الإجباري للأشخاص المشغلٌن مإونات*
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تحدد فً مإسسات المساهمة التً توفر للمساهمٌن حق تقاعد إجباري على المإسسة،  

بٌنما لا ٌظهر هذا الحساب فً حالة المإسسات التً توفر التقاعد لعمالها بواسطة مإسسة أو 

(. هٌئة مختصة منفصلة ) هٌئة تقاعد اجتماعٌة
1  

 . ثانٌا: الدٌون

التً تسددها من طرف و ةكل الممتلكات أو الخدمات التً تمنح للمإسس تعتبر الدٌون 

 : هً تنقسم إلىالمإسسة عند انتهاء مدتها المحددة و

ٌسجل فً هذا الحساب أرصدة الموجودات التً تظهر دائنة فً نهاٌة  : دائنةأصول 

 السنة والتً من المستوجب أن تكون مدٌنة.

كل الدٌون التً اتفقت ) تعاقدات ( علٌها  و ٌضم هذا الحساب: دائنو الاستثمارات 

 استثماراتها. المإسسة من أجل تموٌل

  .كل الدٌون المتعلقة بالمخزونات و هل ) دٌون المخزونات (: دائنو المخزونات 

  محجوزات لدى الغٌر:

و تضم المبالغ التً اقتطعتها المإسسة بصفتها وسٌطا لصالح أطراف أخرى مثل: 

 . الأجور التً اقتطعتها المإسسة من أجور العمال الضرائب على

و ٌمثل هذا الحساب دٌون المإسسة اتجاه الشركاء  دائنو الشركاء و الشركات الخلفٌة:

 .الشركات الخفٌةو

و ٌسجل فٌه دٌون الاستغلال المترتبة عن النشاط العادي للمإسسة  دائنو الاستغلال: 

 .التً سٌتم دفعها

و ٌسجل للأموال التً تدفع للمإسسة من طرف الزبائن، تسبٌقات  تجارٌة: تسبٌقات 

 .الخدمات على تسلٌم المنتجات أو أداء

. و ٌضم هذا الحساب لكل الحسابات دٌون المإسسة ذات الطابع المالً دٌون مالٌة: 
2
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 :ثالثا: النتٌجة 

الخصوم للمٌزانٌة بحٌث تحدد النتٌجة للدورة بالفرق بٌن عناصر الأصول و عناصر  

 بمجموعٌن متساوٌٌن للطرفٌن ، وفً حالة ارتفاع قسم  تنطلق المإسسة فً بداٌة الفترة

إضافٌة تحققت بنفس  عن الخصوم فً نهاٌة الفترة فهذا ٌدل على أن هناك أصول صولالأ

الخصوم  الموارد الأولٌة، و لهذا فالفرق أو الإضافة فً الأصول ٌعبر عنه بالأرباح فٌسجل فً

 .موجبا لتحقٌق التوازن الجدٌد بٌن الطرفٌن، أو ٌسجل سالبا لإبقاء التوازن الأول على حاله

وفً حالة ارتفاع قسم الخصوم عن الأصول فً نهاٌة الفترة فهذا ٌدل على أن هناك 

بٌن الأصول و الخصوم ٌدل على خسارة و بذلك فإن التسجٌل نقص فً الأصول وهذا الفرق 

 . ً جانب الخصوم سالبا أو فً جانب الأصول موجباٌكون إما ف

  : ملاحظة حول عناصر الأصول* 

إن عناصرالأصول تكون خاضعة لمجموعة من الإجراءات نتٌجة لنقص فً الخدمة 

ٌمكن التغلب علٌها عن طرٌق الإصلاحات أو تغٌٌر المتوقعة من أحد الأصول والتً 

 .الإجراءات

 (: 22الاهتلاكات )ح/ -أ  

هً عملٌة تناقص القٌمة المحاسبٌة لأصل من الأصول ناتج عن استعماله أو عن تطور  

التكنولوجٌا أو آثار أخرى، و لصعوبة قٌاس هذا التناقص فإن الاهتلاك ٌتعلق عادة بتوزٌعه 

ٌمكن وعلى مدة حٌاة قٌمة الأشٌاء القابلة للإهتلاك، و هذا التوزٌع ٌؤخذ شكل مخطط إهتلاكً، 

مختلفة، و فً الجزائر تطبق طرٌقة الاهتلاك الثابت أو الخطً، و ٌقدر بقسمة  حسابه بطرق

قٌمة الاستثمار على عدد السنوات التً ٌمكن أن تستعمل فٌها هذا الاستثمار، وٌتمٌز الاهتلاك 

 :بمٌزتٌن

 .ٌسجل تناقص بعض الأصول الثابتة - 

 .غٌر قابل للاسترجاع - 

لو لم ٌكن النتائج أرباحا، و ٌكون طرحها من قٌمة تسجٌل الاهتلاك سنوٌا إجباري و  

 .الاستثمارات المعنٌة و إضافتها ضمن الأعباء التً تحدد بواسطتها النتٌجة السنوٌة
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الاهتلاك ٌظهر فً المٌزانٌة فً جانب الأصول بإشارة سالبة و ٌطرح من القٌمة  

كل سنة و تظهر  ٌة بل تتراكمالاسمٌة أو الابتدائٌة للأصل و لا تتغٌر قٌمة الأصل الابتدائ

) الاستثمارات ( ٌجب تحدٌد حساب له بقٌمتها فً المٌزانٌة، و لكل أصل قابل للإهتلاك 

 للإهتلاك.

 ( :42 – 32المؤونات لنقص عناصر الأصول )ح/ –ب 

هً النقص المحاسبً الملاحظ فً أحد عناصر الأصول الناتج عن أسباب آثارها لٌست 

، و نلاحظ أن المإونات لنقص الأصول تكون محتملة أي (  ٌقٌة الوقوعقابلة للنفً ) غٌر حق

الأصول، فالاستثمارات بمختلف وهً تكون لمجموع عناصر   ٌمكن أن تتحقق أو لا تتحقق

أنواعها الحقٌقة و المعنوٌة القابلة للإهتلاك و غٌر المهتلكة وكذلك المخزونات المختلفة إلا 

 .عنصر النفاٌات و المهملات

 .م الحقوق فهً قابلة لنقص قٌمتها بمختلف أنواعها باستثناء الصندوق و البنكأ 

 :و من شروط المإونات 

 . أن تكون أسباب انخفاض قٌمة الأصل قد نشؤت خلال نفس السنة ـ 9 

 . أن ٌكون وقوع هذا النقص محتملا - 9 

أن ٌكون تقدٌر هذا النقص موضوعٌا و ٌخضع لمبدأ الحذر، و هذه المإونة تسجل  -1

و فً الجانب الدائن من حسابات (  98فً الجانب المدٌن من حسابات الاستغلال ) ح /

.المٌزانٌة، حٌث تمثل زٌادة فً أعباء الاستغلال و نقص فً قٌمة الأصول
1

 

 .اسبٌة المطلب الثالث: الشكل العام للمٌزانٌة المح

 : جدول ٌمثل الشكل العام للمٌزانٌة المحاسبٌة (: 29)  جدول رقم

 

 

 

 

 

                                                           

98- 90ناصر دادي عدون، ، مرجع سبق ذكره، ص .   .
1
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مبلغ  اسم الحساب

 إجمالً

اهتلاكات 

 ومإونات

 المبلغ اسم الحساب مبلغ صافً

 الاستثمارات 

 مصارٌف إعدادٌة

 قٌم معنوٌة

 أراضً

 تجهٌزات إنتاج 

 معدات وأدوات

 معدات نقل

 

      مجموع 

 الاستثمارات

 

 المخزونات

 بضاعة

 مواد ولوازم

 منتجات تامة

 

 مجموع المخزونات

 

 الحقوق 

 سندات المساهمة

 كفالات مدفوعة

 العملاء 

 أوراق القبض

 البنك

 الأموال الخاصة   

 رأسمال الشركة

 الاحتٌاطات 

مإونة أعباء 

 وخسائر

 

 مجموع الأموال

 الخاصة

 

 الدٌون

 دٌون الاستثمار

 قروض مصرفٌة

  موردون

 أوراق الدفع

 سلفات مصرفٌة

 

 مجموع الدٌون

 

 النتٌجة

 نتٌجة إجمالٌة

ضرائب على 

 الأرباح

 نتٌجة صافٌة
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 الصندوق

 

 مجموع الحقوق

 

 مجموع الأصول

 

 

 

 

 مجموع الخصوم

 

 .98ص.، مرجع سبق ذكره ،المصدر: ناصردادي عدون
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 : خلاصة

من خلال معالجتنا لهذا الفصل اتضح لنا أن التحلٌل المالً من بٌن أهم التقنٌات  

الضرورٌة لحل المشاكل المطروحة،كما ٌعتبر وسٌلة هامة لاتخاذ القرارات الصائبة، حٌث 

تساهم المٌزانٌة فً التحلٌل المالً للمإسسة، و قد ٌكون هذا التحلٌل غٌر مجدي إذا ماكانت 

لة فٌه غٌر صحٌحة جزئٌا أوكلٌا، إذا القرارات الناتجة بعد التحلٌل المالً البٌانات المستعم

الدراسة سوف تكون خطرا على المإسسة لذا لابد من التؤكد من صحتها من أجل التوصل و

 .إلى نسب و مإشرات التوازن المالً و هذا ما سنتطرق إلٌه فً الفصل الثانً

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الثاني

 
الميسانية المالية وتحليلها بىاسطة مؤشرات التىازن 

  المالي والنسب المالية
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 تمهٌد :

تعتبر الوثائق المحاسبٌة المصدر الحقٌقً للمعلومات التً ٌحتاجها المالً فً عمله، إذ أن 

على النصوص القانونٌة أو متطلبات تفرضها  المؤسسة مطالبة بإعداد هذه الوثائق سواء بناءا

المبادئ المحاسبٌة، ومن أهم الوثائق المحاسبٌة والمالٌة نجد المٌزانٌة المالٌة مع تحلٌلها 

مؤشرات التوازن المالً ) رأس المال العامل، الخزٌنة و النسب المالٌة، حٌث ٌعطً  بواسطة

ل و ذلك بعٌدا عن الطرٌقة الكلاسٌكٌة لنا استخدام هذه المؤشرات مناهج جدٌدة فً التحلٌ

المتمثلة فً تحدٌد الحد الأدنى من التوازن المالً لتساوي الاستخدامات الثابتة مع الأموال 

 . الدائمة و الأصول المتداولة مع الدٌون القصٌرة
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 .المبحث الأول: الانتقال من المٌزانٌة المحاسبٌة إلى المٌزانٌة المالٌة

سنتطرق فً هذا المبحث الى مفهوم المٌزانٌة المالٌة وشكلها والمٌزانٌة المختصرة 

 . وتمثٌلها بٌانٌا

 . المطلب الأول: مفهوم المٌزانٌة المالٌة وشكلها 

 :أولا: مفهوم المٌزانٌة المالٌة 

المٌزانٌة المالٌة أداة فعالة فً عملٌة التحلٌل، إذ تعمل على إبراز نقاط الضعؾ  تعتبر 

 :القوة فً الهٌكل المالً للمؤسسة، وتعتمد المٌزانٌة المالٌة على عدة مبادئو

 .مبدأ ترتٌب عناصر الأصول حسب درجة السٌولة - 

 .مبدأ ترتٌب عناصر الخصوم حسب درجة الاستحقاق المتزاٌدة - 

بدأ تعدٌل القٌم المحاسبٌة لحسابات المٌزانٌة و ذلك لهدؾ تقرٌبها من قٌمتها الحقٌقٌةم - 
1.  

هناك شكلان للمٌزانٌة المالٌة، مٌزانٌة مالٌة مختصرة  ثانٌا : شكل المٌزانٌة المالٌة:

 . أخرى مفصلةو

 :المٌزانٌة المالٌة المختصرةـ  1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

جروم لمٌن وآخرون، إستراتٌجٌة التحلٌل المالً فً إدارة المؤسسة العمومٌة، مذكرة الماستر، جامعة محمدبوضٌاؾ  1

31ص. ، 3112جوان  بالمسٌلة ،الج ازئر .  
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 . المٌزانٌة المالٌة المختصرة : ( 2) جدول رقم 

 الأصول

 

 الأصول الثابتة

 قٌم الاستؽلال

 القٌم القابلة للتحصٌل

 القٌم الجاهزة

 الأصول المتداولة

 

 المجموع

 

  

 % المبلػ

 

 

 

 

 

 

111%  

 الخصوم 

 

 الأموال الدائمة 

 الحالة الصافٌة

 الطوٌلة والمتوسطة الدٌون

  الدٌون القصٌرة

 

 

 المجموع

 % المبلػ

 

 

 

 

 

 

111% 

 

 

 .32المصدر: ناصردادي عدون , مرجع سبق ذكره, ص.

 

 ـ المٌزانٌة المالٌة المفصلة : 2

 ( : الشكل العام للمٌزانٌة المالٌة المفصلة . 3جدول رقم ) 

 الأصول 

 

 الأصول الثابثة :

 

 القٌم الثابتة :

 الاستثمارات 

 قٌم معنوٌة 

 قٌم ثابتة

 

 قٌم ثابتة أخرى :

 الخصوم  المبالػ 

 

 الأموال الدائمة :

 

 الأموال الخاصة :

 رأس مال الشركة

 فرق إعادة التقدٌر

 مؤونة الأعباء والخسائر

 

 د . ط . م . أ 

 المبالػ 
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 .23.  22المصدر: ناصر دادي عدون،مرجع سبق ذكره ، ص ص. 

 

 الأمان مخزون

 سندات المساهمة 

 كفالات مدفوعة

 

 مجموع الأصول الثابتة

 

 :الأصول المتداولة

 قٌم الاستؽلال :

 بضائع

 مواد ولوازم

 3/1منتجات ) تامة و

 تامة (.

 قٌم قابلة للتحقٌق :

 تسبٌقات 

 زبائن 

 أوراق قبض

 القٌم الجاهزة :

 البنك 

 الحساب الجاري

  الصندوق

 مجموع الأصول

 المتداولة           

 مجموع الأصول  

 دٌون الاستثمارات 

 قروض مصرفٌة

 

 

 

 مجموع الأموال الدائمة

 

 د. ق . أ :

 دٌون الاستثمار

 مصرفٌة قروض

 موردون

 أوراق الدفع

 أرباح موزعة

 ضرائب على الأرباح

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجموع
 د. ق . أ

 مجموع الخصوم 
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 .المطلب الثانً: تحوٌل عناصر الأصول والخصوم 

  :أولا: تحوٌل عناصر الأصول

 : الأصول الثابتة - 1

وهً تشمل قسمٌن أساسٌٌن: الاستثمارات و قٌم أخرى لأكثر من سنة و فً كلا الجزأٌن  

نجد ترتٌب العناصر ٌخضع لدرجة السٌولة المتزاٌدة حٌث تكون القٌم المعنوٌة و المادٌة ذات 

 :أطول مدة فً قمة المٌزانٌة، تلٌها الآلات و المعدات ثم القٌم الثابتة الأخرى و هً تشمل

 :خزون العملم –أ  

و هو المخزون الأدنى الذي ٌضمن للمؤسسة الاستمرار فً نشاطها بشكل عادي دون  

توقؾ رؼم التؽٌرات التً تطرأ على المخزون فً السوق فً الأسعار و الكمٌات خاصة، فهذا 

 .المخزون ٌبقى باستمرار فً المؤسسة مدى السنوات لهذا ٌضم إلى القٌم الثابتة

 :مةسندات المساه –ب  

حسب طبٌعة هذا العنصر الذي ٌعبر عن مساهمة فً رأس مال مؤسسة أو مؤسسات  

 .أخرى، فانه ٌبقى لدى الؽٌر لمدة تزٌد عن السنة

 : الكفالات المدفوعة –ج  

ٌعتبر هذا العنصر من ضمن القٌم التً تدفعها المؤسسة إلى المصالح المعنٌة وتبقى لدٌها  

  .كضمانات لمدة تزٌد عن السنة

 :الأصول المتداولة 2-  

 :أ − المخزونات 

و هً أول مركز من الأصول المتداولة نظرا للمدة التً تستؽرقها للوصول إلى سٌولة  

 .وهً تزٌد عن مدة الحقوق التً تأتً بعدها

 :الحقوق –ب  

و هً مجموع العناصر أو القٌم التً تنتج من تعامل المؤسسة مع الؽٌر، بحٌث هً حق  

 :لها عند الؽٌر أو عندها و تنقسم إلى جزئٌن
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 :القٌم غٌر الجاهزة أو القٌم القابلة للتحقٌق 1 –1 

و تشمل مجموع حقوق المؤسسة مع الؽٌر من زبائن و سندات مساهمة و تسبٌقات للؽٌر  

 ً.بالترتٌب التنازل تتجاوو التً لا 

 :القٌم الجاهزة 2 –1

و هً البنك و الصندوق و القٌم الجاهزة التً تحت تصرؾ المؤسسة ولا تستدعً مدة  

 .لتحقٌقها

 .ثانٌا: تحوٌل عناصر الخصوم  

 :الأموال الدائمة 1

ترتب هذه المجموعة حسب مدة الاستحقاق، فنجد الجزء الأول وهو مجموع العناصر  

للمؤسسة، بالإضافة إلى الاحتٌاطات و النتائج قٌد التخصٌص التً تمثل الملكٌة الخاصة 

 .المؤونات ؼٌر المدفوعة بعد طرح الضرٌبة منهاو

جل من سنة واحدة إلى أما الجزء الثانً و هو مجموعة الدٌون الطوٌلة أو المتوسطة الأ 

 .أكثر بمختلؾ أنواعها و حسابات الشركاء للمدى الطوٌل و دٌون الاستثمار ...الخ

 :الدٌون القصٌرة الأجل 2

و هً القسم الثانً من الموارد، وتشمل مجموعة الدٌون التً تستفٌد منها المؤسسة لمدة 

التسبٌقات، وجزء النتٌجة لا تزٌد عن السنة و تشمل الموردٌن والضرائب الواجبة الدفع و 

 .الموزعة على العمال أو الشركاء وحسابات الشركاء ذات المدة القصٌرة

 :ملاحظات 

ٌمكن أن نستنتج عدة ملاحظات حول عملٌة تحوٌل المٌزانٌة المحاسبٌة إلى مٌزانٌة  

 :مالٌة تتعلق بـ

 :المصارٌف الإعدادٌة 1

و معنوٌة فإنها لا تعبر عن قٌمة مالٌة ولٌست كموجودات مادٌة أ كأعباءنظرا لطبٌعتها 

 .المٌزانٌة المالٌة أو فً القٌم الحقٌقٌة للمٌزانٌةحقٌقة، لذا فهً لا تظهر فً 
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 :الدٌون المشكوك فٌها -2 

تصبح محتملة الانخفاض بمقدار عدم تسدٌدها المحتمل و لهذا فتوضع لها مؤونة بمقدار  

 .كان هناك إشارة إلى ما ٌخالؾ ذلك إلا إذا عدم التسدٌد وتبقى فً الأصول المتداولة

 :المؤونات على الأعباء و الخسائر -  3

سنة ال ، فإن  إن هذه المؤونات التً حددت بشكل تقدٌري لتؽطٌة خسائر توقعها احتمالً 

 :المالٌة تحدد لها ثلاث حالات

 :الخسائر التً وقعت فعلا 3-1 

ل العبء فً نفس السنة وبالتالً فسوؾ إذا تحققت الخسائر فإن المؤسسة سوؾ تتحم 

تدفع قٌمة الخسارة أو العبء إلى الؽٌر فً حدود لا تزٌد عن السنة، إذن تعتبر دٌن على 

 .المؤسسة قصٌر المدة

 :الخسائر التً ٌحتمل وقوعها مستقبلا أو بعد مدى طوٌل 3-2 

مبلػ من الخسائر سوؾ تدفعها المؤسسة عند حدوث هذه الأخٌرة أي بعد مدة معٌنة  إن 

 .أكثر من سنة، لذا تعتبر دٌن طوٌل المدة

 :لا توجد خسائر 3-3

و هً الحالة التً لا تقع فٌها خسارة فإن مقدار المؤونة المخصص لها سوؾ لا ٌكون له  

ربح إجمالً قبل الضرٌبة، فالمؤسسة معنى أو هدؾ مبرر لذا سوؾ ٌعود إلى أصله و هو 

مطالبة بدفع ضرٌبة على المؤونة ؼٌر المبررة و تكون ؼالبا نفس نسبة الضرٌبة على 

 .الأرباح

 :دٌون الاستثمارـ  3 

إن الدٌون على الاستثمارات التً تدفع ؼالبا على عدة أقساط سنوٌة نظرا لطبٌعة  

الحساب ٌبقى ؼالبا فً المؤسسة لمدة تزٌد عن  فإن هذا ستثمارات أي مدة حٌاتها الطوٌلة،الا

كل سنة ٌطرح منه الدفعة التً تسدد فً نفس السنة و بالتالً تضم إلى الدٌون  السنة، و فً

 .القصٌرة الأجل، أما الباقً فٌبقى ضمن الدٌون طوٌلة الأجل
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 :النتٌجة السنوٌةـ   4 

ن مبلػ الضرٌبة ٌدفع خلال شهور بعد إخضاع النتٌجة السنوٌة للضرٌبة على الأرباح فإ 

 .على الأكثر، فٌعتبر دٌن قصٌر الأجل على المؤسسة

أما الجزء الثانً من النتٌجة فٌصبح ملكا للمؤسسة و ٌخضع للسٌاسة المتبعة من طرؾ  

 .مسٌرها فٌما ٌخص النتائج

 :و ٌمكن أن تأخذ النتٌجة الصافٌة اتجاهٌن فً توزٌعها 

 .و الشركاءجزء ٌوزع على العمال أ - 

الجزء الباقً ؼٌر الموزع ٌدخل ضمن النتائج قٌد التخصٌص و قد ٌخصص مباشرة  - 

 .إلى الاحتٌاطات

وكنتٌجة : النتٌجة الصافٌة قبل اتخاذ قرار فً تخصٌصها أو توزٌعها فإنها تدخل ضمن  

الاحتٌاطات لأنها ملك للمؤسسة. أوالنتائج قٌد التخصٌص 
1

 

 :ملاحظة 

الضرٌبة على الأرباح و الزمن الذي تحسب فٌه فإن المؤسسة تدفع هذه نظرا لطبٌعة  

  .الضرٌبة على شكل تسبٌقات تقدٌرٌة خلال السنة على أساس مبلػ الضرٌبة للسنوات السابقة

 المطلب الثالث: المٌزانٌة المالٌة المختصرة و تمثٌلها بٌانٌا

 أولا: المٌزانٌة المالٌة المختصرة 

هً الجدول الذي ٌظهر لنا المجامٌع الكبرى للمٌزانٌة المرتبة حسب مبدأ الاستحقاقٌة 

،  وٌراعى فً عملٌة التقسٌم التجانس بٌن عناصر كل مجموعةللخصوم والسٌولة للأصول 

فً عملٌة التحلٌل، و ممكن أن تستعمل المٌزانٌة المختصرة بأحد وتستعمل هذه المجامٌع 

 :الأشكال التالٌة

 ( أشكال المٌزانٌة المختصرة . 1رقم )  شكل

 

 

 

                                                           

 .22 – 33ناصر دادي عدون، ، مرجع سبق ذكره ص ص.   1 
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 أو                           أأ          أو                                

 

 
 23المصدر: ناصر دادي عدون، " مرجع سبق ذكره ، ص. 

 

 . ثانٌا: التمثٌل البٌانً للمٌزانٌة المالٌة المختصرة

إن عملٌة تمثٌل المٌزانٌة على أشكال هندسٌة تمكننا من الملاحظة السرٌعة على  

 :التطورات التً تطرأ على عناصرها لفترات متتالٌة، ومن الأشكال التً تمثل علٌها المٌزانٌة

 .المستطٌل و الدائرة و المثلث و المربع و أشكال أخرى

 .كذلك بالنسبة لعناصر الخصوم و هكذا 

   ( : التمثٌل بالدائرة 2 شكل رقم )
       

 

 

 الاال             
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 أصول 
 ثابتة

 أصول 
 متداولة 

 أموال
 خاصة 

 أموال 
 أجنبٌة 

 أصول 
 ثابتة

 مخزون

أموال 
 خاصة

 دٌون ط أ 

 د ق أ 

 أموال دائمة

 دٌون ق أ

أصول 
 ثابتة

 مخزون 

غ جق   

 
ق ث أ         م خ                                        

 

 الاستثمارات   
 ق غ ج                                           

  
 

ق ج                                            

              

قٌم جاهزة + 
 قٌم ؼٌر جاهزة

 ق ج
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 بالمثلث .( : التمثٌل  3شكل رقم ) 

         

 مخزون                            حقوق                        

 

 

 

 

 أصول ثابتة                                      

 42المصدر: ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص.                      

 

 .المبحث الثانً: التحلٌل بواسطة التوازنات المالٌة

الاحتٌاج فً راس ،  تعرٌؾ راس المال، تطرقنا فً هذا المبحث الى قاعدة التوازن المالً  

 .المال والخزٌنة

 .المطلب الأول: قاعدة التوازن المالً  

تناظر قٌمً وزمنً بٌن الموارد المالٌة للمٌزانٌة من جهة أنه على ٌعرؾ التوازن المالً 

حٌث تختلؾ عناصر الموارد فً مدة استعمالها التً ترافق واستخداماتها من جهة أخرى، 

 التً توافق درجة ثبوتها. استحقاقها كما تختلؾ عناصر الاستخدامات فً مدة تحقٌقها

استحقاقٌة الخصوم، فمفهوم ة الأصول وتج عنه تناقض بٌن سٌولإن التوازن المالً ٌن  

التوازن المالً ٌبرز فً قدرة المؤسسة فً الحفاظ على درجة السٌولة الكافٌة واللازمة لضمان 

فً السٌولة من أجل استمرارها  تعدٌل دائم للتدفقات النقدٌة، لذلك فالمؤسسة تسعى دائما للتحكم

 فً الوفاء بدٌونها.

لمالً تعرؾ بقاعدة التوازن المالً الأدنى، أي تقابل بٌن فالقاعدة الأساسٌة للتوازن ا

كتل  سٌولة الأصول واستحقاقٌة الخصوم، و بالتالً تظهر لنا مكونات المٌزانٌة المالٌة فً أربع

 :من خلال الشكل التالً

 

 



ل الثاني:         الميسانية المالية وتحليلها بىاسطة مؤشرات التىازن المالي والنسب الماليةالفص  
 

 

40 

 ( : التوازن المالً. 4شكل رقم ) 

 التوازن المالً من أعلى المٌزانٌة

 استحقاقٌة أكثر من سنة   السٌولة أكثر من سنة    

 

 من سنة  قلاستحقاقٌة أ السٌولة أقل من سنة 

 

 ةالتوازن المالً من أسفل المٌزانٌ

جامعة محمد بوضٌاؾ، المسٌلة ، الجزائر، المصدر: ٌحً سعٌدي، محاضرات فً التحلٌل المالً، قسم العلوم التجارٌة، 

3112/31 

لكً ٌتحقق التوازن المالً لابد من توجٌه الموارد المالٌة المتاحة التً تبقى للمؤسسة 

أكثر من سنة نحو تموٌل الاستخدامات الدائمة ، أي تلك العناصر من الأصول التً تتحول إلى 

ٌتها لا تتعدى سنة لتموٌل العناصر التً سٌولة بعد سنة و تخصص الموارد التً مدة استحقاق

 .ٌمكن أن تتحول إلى سٌولة خلال سنة

 .تعرٌف رأس المال العامل و أنواعه المطلب الثانً: 

 .أولا: تعرٌف رأس المال العامل 

رأس المال العامل هو الفرق المحاسبً بٌن الموجودات ) الأصول ( : 1تعرٌف

صافً أس خالً من أي التزام مستحق على إدارة  المطلوبات ) الدٌون ( المتداولة، فهوو

المؤسسة، كما أنه ذلك الجزء الذي تم تموٌله بمصادر طوٌلة الأجل فً زٌادة حد الأمان الذي 

المستحقة فً موجودات المؤسسة  ، إضافة إلى ما ٌقابل أو ٌساوي مطلوباتهمٌتمتعون به

1.ً السٌولةالمتداولة، و علٌه فإن توافره ٌعزز من دور الإدارة ف
 

:ٌعبر رأس المال العامل عن الفرق بٌن الأصول المتداولة و الالتزامات  2تعرٌف 

الجارٌة، و تتضمن الأصول المتداولة النقدٌة و أٌضا تلك الأصول التً ٌتوقع أن تتحول إلى 

                                                           

،ص.  3111مزة محمود الزبٌدي، التحلٌل المالً تقٌٌم الأداء و التنبؤ بالفشل الوراق للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، ح  1 

112. 

 الأصول الثابتة 

 الأصول المتداولة

 الأموال الدائمة 

دٌون قصٌرة 
 الأجل
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نقدٌة أو تستنفذ فً العملٌات العادٌة خلال دورة النشاط العادٌة أو خلال سنة، و تعبر 

 1 .زامات الجارٌة عن تلك الالتزامات التً تستحق خلال دورة النشاطالالت

:رأس المال العامل هو الفرق بٌن الأصول المتداولة ) الجارٌة ( أو قصٌرة  3تعرٌف 

2.الأجل و الخصوم المتداولة أو الجارٌة
 

 . ثانٌا: أنواع رأس المال العامل

 : ٌأخذ رأس المال العامل أنواعا أساسٌة أهمها 

 : رأس المال العامل الدائم ـ  1

 

 

 رأس المال العامل الدائم هو الأكثر استعمالا نتٌجة للدور الذي ٌلعبه كهامش أمان . 

 المال العامل الإجمالً ) الخام ( :رأس ـ  3

 

 

 

 

 

 

المال العامل الإجمالً هو مجموع عناصر الأصول التً ٌكٌؾ بها نشاط المؤسسة  رأس

 والتً تدور فً مدة سنة أو أقل وٌشمل حاصل رصٌد الأصول المتداولة.

 

 

 

                                                           
 112ص. 1321مصر، جامعة، الإسكندرٌة، أحمد نور، المحاسبة المالٌة، مؤسسة شباب ال  1 

332،ص. 1321كمال خلٌفة أبو زٌد، دراسات فً المحاسبة الإدارٌة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر،   .
2  

 الأصول الثابتة . –رأس المال العامل الدائم = الأموال الدائمة 
 

 الدٌون القصٌرة الأجل . –رأس المال العامل الدائم = الأصول المتداولة 
 
 

 

 رأس المال العامل الإجمالً = الأصول المتداولة 
 

 رأس المال العامل الإجمالً = قٌم الاستؽلال + القٌم القابلة للتحقٌق +  القٌم الجاهزة
 

الأصول الثابتة  –رأس المال العامل الإجمالً = مجموع الأصول   
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 ـ رأس المال العامل الخاص : 3

 

 ر

 
 
 
 
 

 
رأس المال العامل الخاص هو عبارة عن مقدار الفائض من الأموال الخاصة بعد تموٌل 

 الاستثمارات الثابتة .

 ـ  رأس المال العامل الخارجً ) الأجنبً ( : 4

 

 

 

 

المال العامل الإجمالً  أسرالمال العامل الخارجً هو مجموع الدٌون التً تمول  رأس

 .أوالأصول المتداولة

 .المطلب الثالث: احتٌاجات رأس المال العامل و أهمٌته 

لأولا: احتٌاجات رأس المال العام 
1
 :  

المؤسسة الاستؽلالً عملٌة ٌتوجب منها توفٌر مجموعة من العناصر وهً إن نشاط 

مخزونات المدٌنون وهذه العملٌة تولد مصادر قصٌرة الأجل المتجددة وهً دٌون ممنوحة من 

الموردٌن أو تسبٌقات ممنوحة هذه المصادر تمول جزء من الأصول المتداولة، و ٌجب على 

وهو ما ٌسمى باحتٌاجات رأس المال العامل، وبعبارة المؤسسة أن تبحث عن جزء آخر مكمل 

احتٌاجات الدورة ( بالدٌون ) أخرى فإن المؤسسة فً دورة نشاطها الاستؽلالً علٌها أن تؽطً

(، وإذا كان هناك فرق موجب بٌن الطرفٌن فهو ٌعبر عن حاجة  الدورة) موارد  قصٌرة الأجل

وحٌدة و هً ما ٌسمى باحتٌاجات رأس المال دورة المؤسسة إلى موارد أخرى تزٌد مدتها عن 

وكذلك السلفات المصرفٌة وهً زة لا تعتبر من احتٌاجات الدورة العامل، نلاحظ أن القٌم الجاه

                                                           

01ر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره، ص.ناص  .
1
  

الأصول الثابتة  –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة   
 

رأس المال العامل الأجنبً –الخاص = رأس المال العامل الإجمالً  رأس المال العامل  

الأموال الخاصة –رأس المال العامل الخارجً = مجموع الخصوم   
 

 رأس المال العامل الخارجً = مجموع الدٌون 
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آخر  دٌون سائلة مدتها قصٌرة جدا فهً لا تدخل ضمن موارد الدورة لأنها تقترض ؼالبا

 :علاقة التالٌةالدورة التموٌلٌة و نحسب احتٌاجات رأس المال العامل بال

 

 

 

 

 

 

 

 ( : التمثٌل البٌانً لرأس المال العامل . 55شكل رقم ) 

                                                                                                                    

 
 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ             

 
  ر م ع إجمالً            رم ع دائم      رم ع خاص 

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ                  
 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ                                            

 
 رم ع خارجً                                               

 
 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ                      

 
 .20المصدر: ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره ، ص. 

 
 ثانٌا: أهمٌة رأس المال العامل

كبٌرة للمحلل المالً حٌث تتمثل فً  إن لرأس المال العامل بمختلؾ أنواعه أهمٌة 

 1 :العناصر التالٌة

 

                                                           

23. مٌن جروم و آخرون، مرجع سبق ذكره، صل  .1
  

احتٌاجات رأس المال العامل = ) قٌم الاستؽلال + القٌم ؼٌر جاهزة ( . ) مجموع الدٌون 

 قصٌرة الأجل . السلفات المصرفٌة .

احتٌاجات رأس المال العامل = ) الأصول المتداولة . القٌم الجاهزة ( . ) الدٌون قصٌرة 

 الأجل . السلفات المصرفٌة ( .

 احتٌاجات رأس المال العامل = رأس المال العامل . الخزٌنة 

 
 
 
 
 

 أصول متداولة
 

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ
 

ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   

 
 أموال خاصة

 د ـ ط أجل

 د ـ ق أجل 

 أصول ثا
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 ًٌعتبر رأس المال العامل مؤشر من مؤشرات التوازن المال 

  ًٌتحكم فً تحدٌد مستوى الخزٌنةٌشكل ضمان للسٌولة، وبالتال. 

    ٌعطٌنا قٌاسا إجمالٌا لهٌكل الأصول و الخصوم فً آخر الدورة، فتحدٌد

  .مستوى الخزٌنة ، أي المحافظة على الملائمة مستوى رأس المال العامل ٌتطلب تحدٌد

  هو هامش ٌستعمل لمواجهة صعوبات التسٌٌر. 

   بالتقلبات الموسمٌة ٌجنب المؤسسة الاختلال المالً دون التأثر. 

   زٌادة ثقة الموردٌن. 
إن جل هذه الأهمٌة ٌمكن أن تتحقق لكن المشكلة فً تحدٌد مستوى رأس المال العامل، 

لأن حجمه ٌكون أكبر كلما كانت الأخطار التً تؤثر على الأصول المتداولة أكبر، إذا فمن 

  :الصعوبة تحدٌد مستوى رأس المال العامل قبل دراسة ما ٌلً

 التناسب بٌن القٌم القابلة للتحقٌق و القٌم الجاهزة. 

   دراسة سٌولة المخزون.  

  العلاقة بٌن الأموال الخاصة و الدٌون. 
من هنا نلاحظ أن حجم رأس المال العامل ٌختلؾ باختلاؾ المؤسسات فً نفس القطاع 

فً المؤسسات  الاقتصادي ومن قطاع لآخر، فهو ٌكون أقل حجما فً المؤسسات التجارٌة عنه

الاقتصادٌة الصناعٌة نظرا لسرعة دوران المخزون فً الأولى عن الثانٌة و قد ٌختلؾ فً 

 . نفس الوقت و ذلك باختلاؾ الدورات الاستؽلالٌة

 .مفهوم الخزٌنة و وضعٌتها  : المطلب الرابع

مفهوم الخزٌنة : أولا
1:  

                                                           

هلال وزملائه، دور التحلٌل المالً فً المؤسسة، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، قسم العلوم التجارٌة، جامعة  حمداس  1

01،ص.  3112الجزائر، الجزائر  .  
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المؤسسة لمدة دورة تعرٌؾ الخزٌنة بأنها مجموع الأموال التً فً حوزة  ٌمكن

هً تمثل صافً القٌم الجاهزة أي ما تستطٌع أن تتصرؾ فٌه من مبالػ سائلة استؽلالٌة، و

 :خلال دورة و تحسب بالعلاقة التالٌة

دائمة  و قد تنتج من موارد إضافٌة ،( الخزٌنة = القٌم الجاهزة ـ السلفات المصرفٌة )  

 :تحسب بـو

، و هذه العلاقة تطابق (الخزٌنة = رأس المال العامل ـ احتٌاجات رأس المال العامل )  

 .الجمع بٌن الموارد الدائمة

احتٌاجات  -الخزٌنة = )الاحتٌاجات الدائمة +الموارد الدائمة(+)موارد الدورة 

 . السلفات المصرفٌة -)الدٌون القصٌرة الأجل-أموال ثابتة(–الدورة(+)أموال دائمة 

 .ثانٌا: وضعٌة الخزٌنة  

إن وضعٌة الخزٌنة تحدد وفق سٌاسة المؤسسة المالٌة فً التسٌٌر و ترتبط الخزٌنة برأس 

: المال، و هناك ثلاث حالات لوضعٌة الخزٌنة وهً
1

 

 >1الحالة الأولى: الخزٌنة موجبة أي: الخزٌنة ـ  1

 .رأس المال العامل    احتٌاجات رأس المال العامل 

وهذا ٌعنً أن احتٌاجات رأس المال العامل أصؽر من رأس المال العامل، فهنا وضعٌة 

المؤسسة حسنة، و لكن نلاحظ أن كمٌة من السٌولة بقٌت فً خزٌنة المؤسسة ولم تستعمل 

  .ولذلك ٌجب أن تأخذ قرارات باستعمال تلك السٌولة فً استثمارات أخرى

 أي 1ٌة: الخزٌنة = الحالة الثان - 3 

 احتٌاجات رأس المال العامل= رأس المال العامل 

وفً هذه الحالة المؤسسة تعمل على مطابقة السٌولة المتوفرة لدٌها و تعتبر هذه  

الوضعٌة مثالٌة بالنسبة للمؤسسة، وبالتالً فإن التوازن المالً ٌتحقق لما تكون الخزٌنة 

  .معدومة

  0     خزٌنة سالبة: أي الخزٌنةالحالة الثالثة: ال -  3

 رأس المال العامل  احتٌاجات رأس المال العامل 

                                                           

02. 03حمداس هلال وزملائه، ، المرجع السابق، ص .  .1  
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فً هذه الحالة تكون الخزٌنة فً حالة عجز و ٌجب تؽطٌته بتموٌل خارجً )قروض  

 .بنكٌة( و إما توسٌع رأس المال أي الزٌادة فً الأموال الدائمة

 .دراسة الهٌكلة المالٌة بواسطة النسب المالٌة  : المبحث الثالث

 ، أنواعها حدود استخداماتها.سنتطرق فً هذا المبحث الى تعرٌؾ النسب المالٌة

 . المطلب الأول: تعرٌف النسب المالٌة

النسب المالٌة هً العلاقة بٌن قٌمتٌن متجانستٌن و المتمثلة فً إحدى  : التعرٌف الأول 

   .كسر أو نسب مئوٌة ة، إن هذه النسب ٌمكن التعبٌر عنها على شكلالكتل الكبرى للمٌزانٌ

 ،المعبر عنها بٌن مؤشرٌنى أنها تلك العلاقة تعرؾ النسب المئوٌة عل : التعرٌف الثانً

 ة.عمل فً المقارنة بٌن معطٌات عددٌالنسب هً حاصل قسمة مقدارٌن، فهً إذا تستو

العلاقة بٌن معلومتٌن خاصتٌن بالمركز المالً تعتبر محاولة لإٌجاد  : التعرٌف الثالث 

 1 .المعنٌة بفهم أفضل لظروؾ المؤسسة ، لدى فإنها تزود الأطراؾ للمؤسسة

 :كما ٌلً ( 1312ٌعرفها البنك الفرنسً ) جوٌلٌة  : التعرٌف الرابع

إن أبسط تعرٌؾ للنسب هو العلاقة التً تربط بٌن مقدارٌن ٌمثل أحدهما المقام و الآخر  

لبسط، و قد ٌمثلان هذٌن المقدارٌن معطٌات خام، حسابات المٌزانٌة والتسٌٌر، رأس المال ا

 .العامل، القٌمة المضافة...الخ والتً ٌمكن أن تكون معرفة بحسابات أقل أو أكثر تعقٌدا

 المطلب الثانً: أنواع النسب المالٌة 

 .التفصٌل فً هذا المطلبهناك أربعة أنواع من النسب المالٌة سنتطرق إلٌها بشًء من  

هً عبارة عن مجموع النسب المالٌة التً تستعمل لؽرض تحلٌل الوضعٌة  : نسب الهٌكلة 1

حول الهٌكلة المالٌة فً لتقدٌر توازنها ، أي هً تقدم صورة واضحة  المالٌة للمؤسسة وكذلك 

و حسب زمن معٌن، فهً تبٌن العلاقة الموجودة بٌن عناصر الأصول و عناصر الخصوم، 

 :عناصر المٌزانٌة ٌمكننا استنتاج ثلاثة أنواع من نسب الهٌكلة تتمثل فً

إن النسب المستخدمة توضح بشكل جٌد وزن كل عنصر من نسب هٌكلة الأصول: -أ

 لمجموع الأصول ونستخلص ما ٌلً : عناصر الأصول بالنسبة

 .100 ( × = )إجمالً الأصول الثابتة / مجموع الأصول نسبة الأصول الثابتة - 

                                                           

22،ص. 1333الإسكندرٌة، مصر، منٌر صالح هنٌدي، الإدارة المالٌة، مدخل تحلٌلً معاصر، المكتب العربً الحدٌث،  .
1  
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 .100(×  = )إجمالً الأصول المتداولة / مجموع الأصول نسبة الأصول المتداولة - 

                         100 ( × ) إجمالً القٌم القابلة للتحقٌق / مجموع الأصول نسبة القٌم القابلة للتحقٌق = - 

 111( ×  الأصول) إجمالً القٌم الجاهزة / مجموع  نسبة القٌم الجاهزة =ـ        

إن هذه النسب تسمح لنا بقٌاس درجة السٌولة التً تتمتع بها موجودات المؤسسة كما 

المؤسسة فً عملٌة تؽٌٌر هٌكلتها حتى تصبح تتماشى و الهٌكلة تمنح لنا صورة عن إمكانٌة 

 . المثلى

 تمثل هذه النسب المصادر التً استعملها المؤسسة من أجل : الخصومب ـ نسب هٌكلة 

كل طرؾ من الأطراؾ المكونة للخصوم  معٌنة أو تبٌن وزن تموٌل استخداماتها خلال فترة

 :وٌمكن تلخٌصها فٌما ٌلً

  111( ×  / مجموع الخصوم )إجمالً الأموال الخاصة =  نسبة الأموال الخاصة -  

 111× (  ) إجمالً الدٌون الطوٌلة الأجل / مجموع الخصوم = نسبة الدٌون الطوٌلة الأجل  -

 111( ×  =) إجمالً الدٌون القصٌرة الأجل / مجموع الخصوم نسبة الدٌون القصٌرة الأجل  

تكمن أهمٌة هذه النسب فً إظهار أهمٌة وتطور رأس المال العامل  : النسب العامة -جـ 

 :وتوضح التموٌل، أي التً تستخدمها المؤسسة، و سنوضح ذلك من خلال الجدول التالً

 ( : النسب العامة . 4جدول رقم ) 
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 .22المصدر: ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره ، ص. 

 

 التعلٌق العلاقة  النسبة 

 الأموال الدائمة نسبة التموٌل الدائم

 ــــــــــــــــــــــ

 الأصول الثابتة

تموٌل الاستعمالات هذه النسبة تقٌس مدى 

بالموارد المستقرة قٌمة هذه النسبة ٌجب أن 

تكون أكبر من الواحد لكً تحقق المؤسسة 

هامش أمان ٌتمثل فً رأس المال العامل 

 الصافً 

 الأموال الخاصة  نسبة التموٌل الذاتً 

 ــــــــــــــــــــــــ

 الأصول الثابتة

هذه النسبة تبرز مدى تؽطٌة المؤسسة 

لها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة، لأصو

 عادة ما تكون هذه النسبة أقل من الواحد

 نسب الاستقلالٌة المالٌة 

 ) المدٌونٌة (

 الأموال الخاصة 

 ــــــــــــــــــــــــــ

 مجموع الدٌون

فإذا تساوت مع (  3و 1هذه النسبة محصورة بٌن )

أو زادت فهذا ٌعنً أن الأموال الخاصة  3العدد 

تساوي ضعؾ الدٌون أو أكثر، مما ٌجعل لها القدرة 

الكافٌة للتسدٌد أو الاقتراض ، أما إذا كانت عند 

أو أقل منه فهذا ٌعنً تساوي الطرفٌن (  1الواحد )

و ٌجعل المؤسسة فً وضعٌة مشبعة بالدٌون ولا 

ى قروض إضافٌة ) إلا فً تستطٌع الحصول عل

 ( . حالات إعطائها لضمانات أخرى

 مجموع الدٌون نسبة قابلٌة السداد

 ـــــــــــــــــــ

 مجموع الأصول 

هذه النسبة تسمح بمقارنة دٌون المؤسسة مع 

أصولها، كلما كانت هذه أقل من الواحد كلما 

كان هذا فً صالح المؤسسة، أي ٌشكل 

للمقرضٌن، الحالة المثلى هً )  ضمانكبٌر

1.0 . ) 
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  :نسب السٌولةـ  2

هذه النسب تسمح بمقارنة عناصر الأصول المتداولة و عناصر الدٌون قصٌرة الأجل أي 

توضح لنا مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بدٌونها  كما التقارب بٌن السٌولة و توضح استحقاقها

 وتتمثل هذه النسب فً : 

 ة .: نسب السٌول ( 5جدول رقم ) 
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 التعلٌق العلاقة   النسبة

  نسبة سٌولة الأصول 

 الأصول المتداولة 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

 مجموع الأصول 

تبٌن هذه النسبة مدى سٌولة أصول المؤسسة، 

 فهذا(  1.0كلما كانت هذه النسبة أكبر من )

ٌعنً أن الأصول المتداولة أكبر من الأصول 

الثابتة، و هذه الحالة جٌدة للمؤسسة لأن 

حركة الأصول المتداولة سرٌعة و تحقق 

أرباحا و هذا ما ٌمٌز المؤسسات التجارٌة، 

فتدل على (  1.0أما إذا كانت فً حدود )

ارتفاع الاستثمارات خاصة عند حداثة أصول 

 . المؤسسة

 الأصول المتداولة  لعامة نسبة السٌولة ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 الدٌون القصٌرة الأجل

تبٌن هذه النسبة مدى تؽطٌة الأصول 

المتداولة بالدٌون قصٌرة الأجل ، إذا كانت 

هذه النسبة أكبر من الواحد هذا ٌعنً أن 

المؤسسة لها القدرة على التسدٌد، أما إذا 

حالة التوازن  كانت مساوٌة للواحد فهذا ٌعنً

، أما إذا كانت أقل من الواحد فهذا ٌعنً أن 

 .رأس المال العامل سالب

نسبة السٌولة 

 المختصرة 

 القٌم القابلة للتحقٌق 

 + القٌم الجاهزة 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

 الدٌون القصٌرة الأجل

تعرؾ هذه النسبة بنسبة الخزٌنة ، تبٌن هذه 

ن قصٌرة الأجل النسبة مدى تؽطٌة الدٌو

بواسطة القٌم الجاهزة و القٌم القابلة للتحقٌق ، 

( و )  1.2 الحالة المثلى محصورة ما بٌن)

1.0 . ) 

نسبة السٌولة الآنٌة ) 

 الفورٌة أو الحالٌة ( 

 القٌم الجاهزة 

 ـــــــــــــــــــــــ

 الدٌون القصٌرة الأجل

تسمح لنا بالمقارنة ما بٌن الأموال التً تحت تصرف 

المؤسسة و الدٌون القصٌرة الأجل، فهً تعبر عن مدى 

على الوفاء بالتزاماتها الفورٌة أو السرٌعة  قدرة المؤسسة 

 ( . 5.3( و )  5.2المثلى ما بٌن )  الحالة ، 
 22المصدر: ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره ، ص. .
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 :مردودٌةنسب ال -  3 

هذه النسب تسمح بمقارنة نتٌجة ما بالوسائل المستعملة لبلوؼها أو تقٌس لنا العائد من  

استخدام الموجودات لدى المؤسسة، و عموما هناك عدد هائل من النسب ٌستخدمها المحلل 

 :المالً لمعرفة المردودٌة بمختلؾ أنواعها و هً

هً مجموعة من النسب التً تعبر عن طاقة المؤسسة  نسب المردودٌة المالٌة: –أ  

لإٌجاد أموال لضمان عملٌة تحدٌد التجهٌزات المتعلقة بالإنتاج و من ثم تطوٌر و تحسٌن 

 .نشاطها

 

 

 
تبٌن فعالٌة المؤسسة فً استخدامها تقٌس لنا هذه النسبة مردودٌة الأموال الخاصة و  

 :لهذه الأموال، إضافة إلى ذلك هناك نسب أخرى من بٌنها

 

 

 

تقٌس لنا مردودٌة كل موارد المستثمرة فً المؤسسة  ب ـ نسب المردودٌة الاقتصادٌة :

 ونستخلص منها ما ٌلً :

 

 
 
 
 
 

 

 
 نسبة المردودٌة المالٌة = النتٌجة الإجمالٌة / مجموع الأموال الخاصة 

 
 المردودٌة الإجمالٌة للأموال الدائمة = رقم الأعمال الصافً / مجموع الأموال الدائمةنسبة 

 / مجموع الأصول .نسبة المردودٌة الاقتصادٌة = النتٌجة الصافٌة 
 

 نسبة مردودٌة رأس المال = رقم الأعمال / مجموع الأصول .
 

 نسبة المردودٌة الاقتصادٌة = طاقة التموٌل الذاتً / مجموع الأصول .
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نسبة مردودٌة رأس المال تسمح بمقارنة رقم الأعمال بأصول المٌزانٌة وتعبر عن 

سرعة دوران رقم الأعمال ، فكلما كانت هذه النسبة مرتفعة كلما أثبتت هذه الحالة أن 

 المردودٌة جٌدة .

هذه النسبة تسمح بالتقٌٌم الخاص بنشاط المؤسسة  : نسبة المردودٌة التجارٌة –ج 

 . نستخلص منها نسبة تتجسد فٌها المقارنة ما بٌن النتٌجة و رقم الأعمالو

 

 
نسب النشاط تقدم لنا مؤشرات دٌنامٌكٌة تعتمد على المعلومات ؼٌر ـ نسب النشاط :  4

 انٌة وهناك عدة نسب وهً :الساكنة لأنها تسمح بإدخال البعد الزمنً فً تحلٌل المٌز

تقٌس مدة تصرٌؾ المخزونات باختلاؾ أنواعها حٌث  أ ـ نسبة مدة دوران المخزونات :

 تدل على مدى تحكم المؤسسة فً تسٌٌر مخزوناتها .

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ب ـ نسبة مدة تسدٌد القروض للزبائن : توضح لنا هذه النسبة السٌاسة التجارٌة المنتهجة

 من طرؾ المؤسسة اتجاه زبائنها .

 

 
 
 

  
 

 نسبة مردودٌة النشاط = النتٌجة المحققة / رقم الأعمال

 221× نسبة مدة دوران المخزونات = ) المخزون الوسطً للسلع / تكلفة السلعة المباعة ( 

 
 ء البضاعة المباعة / المخزون الوسطً .معدل الدوران = تكلفة شرا

 

 . 221× / معدل الدوران (  1مدة التخزٌن = ) 

 

  3المخزون الوسطً = ) مخزون أول المدة + مخزون أخر المدة ( / 

 221× نسبة مدة تسدٌد القروض للزبائن = } الزبائن + أوراق القبض / رقم الاعمال { 
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تقٌس لنا المدة المتوسطة بالأٌام أو بالأشهر القرض الممنوح من المؤسسة لزبائنها ، 

بعٌن الاعتبار أهداؾ التوسع فً الاستفادة أكثر بالأخذ نلاحظ أن المؤسسة علٌها أن تحاول 

 السوق والمحافظة على الزبائن وتلبٌة رؼباتهم .

تقٌس لنا المدة المتوسطة بالأٌام و الأشهر القروض  نسبة مدة قروض الموردٌن: –ج 

 (. الممنوحة للمؤسسة من قبل الموردٌن ) تسدٌد هذه القروض

 

 
  

. المطلب الثالث: حدود استخدام النسب المالٌة
1

 

فً حالة دخول الشركة فً نشاطات مختلفة فإن القوائم المالٌة توضح المركز المالً   ـ  1  

ككل، و النسب هنا سوؾ تكون مضللة خاصة عند مقارنة نسب  نتائج الأعمال للشركةو

فً الوقت الذي تنتمً هذه الأنشطة المتعددة إلى صناعات مختلفة فعلى الشركة بنسب الصناعة 

  .أي منها تتم المقارنة

حتى نسب الصناعة المحسوبة نفسها تحتوي على بٌانات و معلومات تم إعدادها طبقا  - 3

إلى  FIFO و أخرى تستخدم طرٌقة LIFO لمعاٌٌر محاسبٌة مختلفة، فهناك مثلا شركة تستخدم

  .معاٌٌر المحاسبة البدٌلة ؼٌر ذلك من

 .قد تكون نسب الصناعات قد تم إعدادها من عٌنات لا تمثل الصناعة تمثٌلا صادقا - 2

نسب متوسط الصناعة التً تتم المقارنة بها قد لا تصلح هدفا للشركات التً تنتمً لهذه ـ  2

 الصناعة .

اصة إذاكانت السنة المالٌة موسمٌة النشاط قد تؤثر على النسب المالٌة المستخرجة و خـ  0

 .التً تعد عنها القوائم المالٌة لا تنطبق مع طول دورة التشؽٌل التً تخص الشركة

تهمل النسب المحاسبٌة أشد التؽٌرات فً المستوى العام للأسعار على المعلومات ـ  2

 المحاسبٌة.

 

                                                           

ال اروي، التحلٌل المالً للقوائم المالٌةوالإفصاح المحاسبً، الطبعة الأولى،دارالمٌرة للنشروالتوزٌعوالطباعة،عمان،  خالد 1

33. 31،ص.  3111الأردن،    

 221× اق الدفع / المشترٌات { نسبة مدة تسدٌد قروض الموردٌن = } الموردٌن + أور
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 : خلاصة

من خلال ما سبق ٌتضح لنا أن التشخٌص المالً وسٌلة لتحلٌل الوضعٌة المالٌة  

على نقاط القوة والضعؾ بها ثم اتخاذ الإجراءات للمؤسسة خلال فترة زمنٌة معٌنة للتعرؾ 

مستقبلٌا، إذ تقع المسؤولٌة على  المحتملة ؼٌر و لمحتملةالتصحٌحٌة والتقلٌل من المخاطر 

لى الدراسة و التحلٌل داخل المؤسسة بالاعتماد على بٌانات صحٌحة مبنٌة المدٌر و القائمٌن ع

على أسس سلٌمة و منطقٌة حتى ٌكون بأثٌر القرارات المالٌة فٌما بعد إٌجابٌا على المركز 

المالً فً المؤسسة و بالتالً على دراسة نشاط المؤسسة ومردودٌتها و هذا ما سنتطرق إلٌه 

 . فً الفصل الثالث

 



 

 

 الفصل الثالث

 
 دراسة نشاط  ومردودية المؤسسة
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 :تمهيد

لقد قمنا بدراسة القسم الأول من التحلٌل المالً و هو تحلٌل الوضعٌة المالٌة باستعمال  

المٌزانٌة المالٌة )مؤشرات التوازن المالً ، النسب المالٌة (، لكن هذا لا ٌكفً لمعرفة مدى 

حركة نشاط المؤسسة، لذا سوف نقوم بدراسة الوضعٌة المالٌة و تحلٌلها بواسطة جدول 

تائج و بعض المؤشرات المرتبطة به و منه سنتناول فً هذا الفصل دراسة النشاط حسابات الن

المالً و مردودٌة المؤسسة و سنتطرق إلى تعرٌف جدول حسابات النتائج و العناصر المكونة 

له و تحلٌل النتائج ثم نستعرض مفهوم التموٌل الذاتً و أهمٌته مع ذكر خصائص و مزاٌا 

مفهوم المردودٌة ومكوناتها مع ذكر ه، و فً الأخٌر نستعرض التموٌل الذاتً و مصادر

 أنواعها بالإضافة إلى مفهوم التدفق النقدي وأنواعه.
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 .المبحث الأول: دراسة جدول حسابات النتائج 

العناصر المكونة له وتحلٌل ،سنتطرق فً هذا المبحث الى تعرٌف جدول حسابات النتائج 

 .نتائجه

 تعريف جدول حسابات النتائج : المطلب الأول 

هو جدول ٌظهر مستوٌات مختلفة من النتائج وهو وثٌقة تبٌن النشاطات  : 10تعريف  

الصناعٌة و التجارٌة للمؤسسة موضحا العملٌات المرتبطة بالاستغلال العادي و غٌر العادي 

1.للمؤسسة
 

 : 10تعريف   

( 7و)(6من حسابات التسٌٌر الصنفٌن ) افهو عبارة عن جدول ٌشمل ثلاثة أصن 

و قد تم تحدٌد شكله الجدٌد لإظهار الأصناف السابقة، و هذا ( 8الصنف )وحسابات النتائج 

، وٌعتبر وسٌلة  الجدول ٌعوض حسابً الاستغلال و الأرباح و الخسائر فً المخطط العام القدٌم

الوطنٌة و لذلك لتناسب المفاهٌم  ة جد مفٌدة لتحدٌد المجامٌع الاقتصادٌة على مستوى المحاسب

المستعملة فً التسٌٌر و المقدمة فً المخطط المحاسبً الوطنً مع المفاهٌم المستعملة فً 

المحاسبة الوطنٌة، و هذه العناصر هً الهامش الإجمالً، القٌمة المضافة، نتٌجة الاستغلال، 

.النتٌجة خارج الاستغلال ، نتٌجة الدورة المالٌة
2

 

 . الثاني: العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج المطلب 

3:ٌتكون جدول حسابات النتائج من العناصر التالٌة 
 

  :أعباء الدورة و تتكون من أولا:  

كل المصارٌف المتعلقة بالنشاط العادي و الٌومً للمؤسسة، أي استهلاك البضائع ـ  1 

 . المواد الأولٌة و السلع و الخدمات المستعملة فً دورة الإنتاجو

ـ مختلف المصارٌف المرتبطة بهذا النشاط من ضرائب ورسوم ومصارٌف  2

 المستخدمٌن والمصارٌف المالٌة.

 .المصارٌف المخصصة للإهتلاك و المؤوناتـ  3 

                                                           

98،ص. 1997الجزائر، ل، دار هومة، بوشاشً بوعلام، المنٌر فً التحلٌل المالً و تحلٌل الاستغلا  1  
74ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص.   2  
 77 – 75ناصر دادي عدون مرجع سبق ذكره ، ص ص.  
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الحقوق على الزبائن كل المصارٌف المتعلقة بالاستغلال غٌر العادي للمؤسسة مثل  4– 

 .غٌر القابلة للتحصٌل، أو الأعباء على الدورات السابقة

 :  منتوجات الدورة و تتكون من : ثانيا 

منتوجات الاستغلال مثل مبٌعات البضائع فً المؤسسة التجارٌة أو المختلطة ـ  1 

 .الإنتاج المباع فً المؤسسات الصناعٌة أو المختلطةو

تغلال وتتكون من منتوجات استثنائٌة من عملٌة التسٌٌر للدورة منتوجات خارج الاس ـ  2

 .أو الدورات السابقة، و كذلك منتوجات بٌع عناصر الأصول

 . المطلب الثالث: تحليل النتائج

مجموع النتائج الوسطٌة التً ٌعطٌها الجدول و كٌفٌة توزٌعها إلى أن نصل إلى  و تشمل 

1:النتٌجة السنوٌة الصافٌة و هً على التوالً
 

 : الهامش الإجمالي.  0 

هو الفرق بٌن المبٌعات من البضاعة و تكالٌف شرائها حٌث ٌكون البٌع للمواد على  

ت على طبٌعتها، و ٌكون هذا الحساب فً حالتها التً اشترٌت علٌها دون إجراء تغٌٌرا

 ( .  تجارٌة و صناعٌة ) المؤسسات التجارٌة أو القسم التجاري من المؤسسة المختلطة

 :الهامش الإجمالي و تسيير المؤسسة –أ 

ٌعتبر الهامش الإجمالً الذي ٌنتج أساسا فً النشاط العادي للمؤسسة التجارٌة ذو أهمٌة  

عبر عن المصدر الحقٌقً لأرباح المؤسسة ، و نظرا لما له من معنى بالغة فً تسٌٌرها لأنه ٌ

أكثر من رقم الأعمال لأنه ٌشمل كل من الأرباح و تكالٌف الشراء، أما الهامش الإجمالً فهو 

الصافً بعد طرح تكلفة الشراء للمواد المباعة التً تمثل أكبر عنصر تكلفة فً المؤسسة  

 لنهائٌة، وعلٌه تبرز أهمٌته فٌما ٌلً :ٌة وتتعلق بها النتٌجة االتجار

 ٌعتبر الهامش الإجمالً مصدرا لإبراز أرباح المؤسسة.  

   ًٌستخدم لقٌاس مردودٌة نشاط المؤسسة التجاري بمقارنة الهامش الإجمال

 .لنفس المؤسسة أو مع مؤسسات أخرى الحالً بالهامش الإجمالً لسنوات سابقة

 

                                                           

77 – 75ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره ، ص ص.    
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 الضعف فً سٌاسات القسم التجاري ٌسمح بالتعرف على مواطن القوة و  .  

 كأساس للتقدٌرات المستقبلٌة فً حالة استعمال طرٌقة التسٌٌر التقدٌري ٌستعمل. 

 :القيمة المضافة 2 

ٌقصد بالقٌمة المضافة الثروة الإضافٌة المحققة فً المؤسسة باستخدام مواد ولوازم  

ً عبارة عن الفرق بٌن الإنتاج خدمات الغٌر بالإضافة إلى مواد ووسائل المؤسسة، و هو

 .الاستهلاكات من المواد واللوازم والخدمات المستخدمة للحصول على ذلك المنتوجو

تكون القٌمة المضافة فً المؤسسة التجارٌة مساوٌة إلى الفرق بٌن الهامش الإجمالً  

إلى الفرق  اللوازم و الخدمات المستهلكة، أما فً المؤسسات الصناعٌة أو الإنتاجٌة فتساويو

بٌن الإنتاج المباع و الإنتاج المخزن و إنتاج المؤسسة لحاجتها الخاصة و تحوٌل تكالٌف 

من جهة و الحسابٌن للاستهلاك من المواد (  74و أداءات مقدمة متممة )ح /(  75الإنتاج )ح/

 .و اللوازم و الخدمات من جهة ثانٌة

 :فًتستعمل القٌمة المضافة  : أهمية القيمة المضافة

 :كمقياس لحجم المؤسسة –أ  

إن حجم المؤسسة ٌمكن أن ٌقاس بعدة مؤشرات منها رقم الأعمال و عدد العمال  

النتٌجة، ولكن أحسن المؤشرات لهذا الحجم هو القٌمة المضافة، إذ تشمل جمٌع المؤشرات و

أهمٌتها على  ؤسسة فً الإنتاج الوطنً الإجمالً، و تزداد، كما أنها تقٌس مساهمة الم  الأخرى

 .المستوى بارتفاع هذه القٌمة

 :كمقياس لدرجة التكامل العمودي للمؤسسة –ب  

إن النسبة ) القٌمة المضافة / الإنتاج ( تعطٌنا درجة التكامل الاقتصادي لها وكلما  

 .فإن المؤسسة أكثر تكاملا(  1اقتربت هذه النسبة من الواحد ) 

 :قياس تطور قدرة المؤسسة -جـ  

ذلك باستعمال نسبة ) القٌمة المضافة على الإنتاج ( لسنوات متتالٌة و نتٌجة هذه و  

 .النسبة تبٌن التطور فً الناحٌة الاٌجابٌة إذا ارتفعت أو فً الناحٌة السلبٌة إذا انخفضت
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 :البنية الداخلية للمؤسسة –د  

تتوزع علٌها القٌمة  تحلل مكونات القٌمة المضافة بواسطة النسب المتعلقة بالعناصر التً 

 .المضافة، وهً مصارٌف المستخدمٌن و الضرائب و الرسوم و المصارٌف المالٌة

 :نتيجة الاستغلال و النتيجة خارج الاستغلالـ  3 

 :نتيجة الاستغلال -أ 

النتٌجة المتأتٌة من النشاط الأصلً للمؤسسة سواء كان تجارٌا أو صناعٌا، وهً  تعنً 

 .الفرق بٌن إٌرادات الاستغلال و أعباء الاستغلال مضافا إلى هذا الفرق مبلغ القٌمة المضافة

 :نتيجة خارج الاستغلال -ب

ادات خارج تحدد لنا نتٌجة النشاط الاستثنائً للمؤسسة و الناتجة عن الفرق بٌن الإٌر 

1.الاستغلال و بٌن التكالٌف خارج الاستغلال
 

 :نتيجة الدورة الإجمالية و النتيجة الصافيةـ  4  

بجمع النتٌجتٌن السابقتٌن نحصل على النتٌجة الإجمالٌة للسنة أو الدورة المالٌة و بعد  

.طرح الضرٌبة على الأرباح نحصل على النتٌجة الصافٌة للدورة الاستغلالٌة
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

252،ص.  1999شبابكً سعدان، تقنٌات المحاسبة حسب المخطط الوطنً المحاسبً، د .م . ج، الجزائر,  1  
83ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص.   2  
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 ( : الشكل العام لجدول حسابات النتائج 6جدول رقم ) 

 دائن مدٌن اسم الحساب ر . ح

01 

61 

 مبٌعات بضائع

 بضاعة مستهلكة 

  

   الهامش الإجمالً 

 

00 

00 

07 

07 

07 

60 

60 

 الهامش الإجمالً

 إنتاج مباع 

 إنتاج مخزن 

 إنتاج المؤسسة لنفسها

 خدمات مقدمة 

 تكالٌف الإنتاج  تحوٌل

 مواد ولوازم مستهلكة

 خدمات 

  

   القٌمة المضافة  10

10 

00 

01 

67 

67 

67 

66 

61 

 القٌمة المضافة

 إٌرادات متنوعة

 تحوٌل أعباء الاستغلال

 مصارٌف المستخدمٌن 

 ضرائب ورسوم 

 مصارٌف مالٌة

 مصارٌف متنوعة

 مخصصات الاهتلاكات والمؤونات

 

  

   نتيجة الاستغلال 17

   إٌرادات خارج الاستغلال 02
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 أعباء خارج الاستغلال 62

   الاستغلالنتٌجة خارج  84

   النتٌجة الإجمالٌة 882

   ضرائب على الأرباح 889

   نتٌجة السنة المالٌة 88

 

 . المصدر : المخطط الوطنً المحاسبً

 : دراسة التمويل الذاتي المبحث الثاني

 .خصائصه ومزاٌاه،سنتطرق فً هذا المبحث الى مفهوم التموٌل الذاتً واهمٌته  

 .المطلب الأول: مفهوم التمويل الذاتي و أهميته

1:أولا: مفهوم التمويل الذاتي 
 

التموٌل الذاتً هو عبارة عن مفهوم ٌبٌن القدرات الذاتٌة للمؤسسة على تموٌل  

التموٌل الذاتً للمؤسسة بجمع الاهتلاكات السنوٌة  الاستثمارات التً تقوم بها وٌمكن حساب

الأرباح المحققة سنوٌا بعد أن تطرح سبٌل الاحتٌاط ووالمؤونات التً تقوم بها المؤسسة على 

 .منها الضرائب و الأرباح الموزعة

وإذا كان التموٌل الذاتً فً الحقٌقة ٌبٌن قدرة المؤسسة على تموٌل الاستثمارات  

كثٌرا عند الإقدام على  للجوء إلى القروض البنكٌة، فإن هذا المفهوم ٌهم البنكبالاستغناء عن ا

هذا النوع من التموٌل باعتبار أن قدرة المؤسسة على تسدٌد هذا القرض عند حلول آجال 

على تحقٌق أرباح بالمفهوم الواسع، و من خلال التعرٌف السابق ٌمكن إعطاء  الاستحقاق

 :صٌغة للتموٌل الذاتً وهً

 

 

                                                           

151،ص.  2225الطاهر لطرش، تقنٌات البنوك، د.م .ج، الجزائر ، الطبعة الرابعة،   1  
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 :ثانيا: أهمية التمويل الذاتي

اج باستمرار إلى موارد إضافٌة إن للتموٌل الذاتً أهمٌة كبٌرة إذ أن المؤسسة تحت 

ٌمكن المؤسسة من  الذاتً بالإضافة إلى مساهمته فً تموٌل بعض الاستثمارات فإنهلتموٌل 

كما تساهم قدرة التموٌل الذاتً فً تحلٌل الوضعٌة المالٌة بمقارنته مع القٌم  دفع فوائد السندات

 .الثابتة واحتٌاجات رأس المال العامل

 .المطلب الثاني: خصائص و مزايا التمويل الذاتي

 . أولا: خصائص التمويل الذاتي

  المؤسسةالتموٌل الذاتً وسٌلة لتقٌٌم مردودٌة. 

 الفرق بٌن مدخولات ومروجات الخزٌنة لمدة معطاة داخل المؤسسة. 

 تموٌل الاستثمارات من الأرباح المحققة. 

 ٌعطً الإدارة حرٌة الحركة و شبه الاستقبال الكلً عن الملاك و الغٌر.  

  ٌدعم المركز المالً و ٌجنب المؤسسة التقلبات الموسمٌة و العشوائٌة. 

 . يل الذاتيثانيا:مزايا التمو

ٌعتبر المصدر الأول لتكوٌن رأس المال الطبٌعً بأقل تكلفة ممكنة، فلا ٌحتمل المشروع  

فً سبٌل زٌادة طاقة أي أعباء، ما دامت ادخاراته هً التً تستخدم لتموٌل استثماراته و هذا 

 .وب فٌهاٌؤدي تقرٌبا إلى انعدام الخطر فً حالة ما إذا لم ٌحقق الاستثمار الجدٌد نتائج مرغ

 .ٌعطً أٌضا للمشروع الحرٌة فً اختٌار نوعٌة الاستثمار  

 

 

 

 

 

 التموٌل الذاتً = الاهتلاكات + المؤونات + الأرباح غٌر الموزعة ) الاحتٌاطات (
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 .المبحث الثالث: دراسة المردودية و التدفق النقدي 

 المطلب الأول: مفهوم المردودية و مكوناتها  

 أولا: مفهوم المردودية 

التً  المردودٌة هً عبارة عن العلاقة الموجودة بٌن النتائج المحصل علٌها و الوسائل

استخدمت فً النتائج و تقٌٌم المؤسسة للمردودٌة ٌقوم على أساس حساب تلك النتائج و المدة 

المعٌنة بالنسبة لعملٌة إنتاجٌة هً مقارنة النتائج المحصل علٌها فً المخطط الاقتصادي 

 كما ٌمكن القول بالمواد المتوفرة فً نفس المخطط عند تحقٌق المؤسسة لعملٌات بٌع المنتجات

أن المردودٌة مقٌاس نقدي ٌقٌس الفعالٌة التجارٌة و الاقتصادٌة وهذا ما ٌوضح الإمكانٌات 

المالٌة و المادٌة المتوفرة و المستعملة، وبصفة عامة فإن مفهوم المردودٌة ٌتلخص فٌما 

ٌلً:المردودٌة هً عبارة عن النتٌجة التً تكتسب من أصل اقتصادي سواء عند عملٌة تحوٌل 

أو عند عملٌة التبادل، و تتمثل المردودٌة فً العلاقة الموجودة بٌن النتٌجة المتحصل الإنتاج 

، وتقاس المردودٌة للمؤسسة   علٌها و الإمكانٌات المادٌة المتاحة للوصول إلى هذه النتٌجة

على تحقٌق الأرباح فالمردودٌة قاعدة تطبق على الحالات الاقتصادٌة مع مراعاة بمدى قدرتها 

 .ل المالٌة و البشرٌة المتوفرةالوسائ

 ثانيا:مكوناتها  

بعد أن تطرقنا إلى مفهوم المردودٌة ٌجدر الآن الذكر و التطرق إلى المكونات التً 

 :تتشكل منها و هً

 نتاجٌة مؤشرا اقتصادٌا ٌحسب بالعلاقة التالٌة :تعتبر الإ ـ الإنتاجية : 0

 

 

تعبر العلاقة على دالة الإنتاج، إذا من خلال هذه العلاقة ٌتبٌن لنا تطور التكالٌف من 

ل تحقق مردودٌة فترة إلى أخرى و نستخلص من ذلك أن الإنتاجٌة الحسنة لرأس المال العام

 . الإنتاجٌة هً مؤشر له تأثٌر مباشر على المردودٌة الاقتصادٌةجٌدة الفعالٌة، و

) الآلة ( أو الوسٌلة البشرٌة ) العامل : نقصد بها مدى فعالٌة الوسٌلة المادٌة  الفعالٌة - 2 

الواحد ( مقارنة بالإمكانٌات المتوفرة لها بالنسبة للمؤسسة، و الفعالٌة تقاس بمدى سرعة 

تة الإنتاجٌة = القٌمة المضافة / الأصول الثاب  
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كلما كانت الفعالٌة أكثر و تمت الأصول  كلما كان الدوران أسرع دوران المال المستثمر أي

 .مالٌة و الأصول الصافٌة و الأموال الاستثنائٌة للاستغلالالإج

 المطلب الثاني: أنواع المردودية  

  :ٌمكن أن نمٌز بٌن ثلاثة أنواع من المردودٌة وهً

 :المردودية الماليةـ  0

تقٌس لنا المردودٌة المالٌة قابلٌة المؤسسة على توفٌر الأموال فً دورة الاستغلال من  

المؤسسة و توفٌر وسائل الإنتاج و تسمى كذلك بمردودٌة ربحٌة الأموال  أجل ضمان تطوٌر

الدائمة، حٌث تقٌس مدى حصول المؤسسة على رؤوس الأموال التً تساهم فً إحداث التطور 

 .و تجدٌد وسائل الإنتاج و تمدٌدها على أسس وبالتالً ضمان التموٌل الذاتً وآثاره

علاقة مباشرة للسٌاسات التجارٌة لتسٌٌر الاستثمار و الهٌئة فالمردودٌة المالٌة ما هً إلا  

المالٌة للمؤسسة و ٌمكن القول أن المردودٌة المالٌة تمثل تمثٌلا جٌدا لنتائج القرارات الرسمٌة 

 .للتسٌٌر المالً

 : و ٌمكن التعبٌر عنها من خلال النسبتٌن التالٌتٌن 

 

 

وتعطً هذه النسبة نظرة عن مردودٌة رؤوس الأموال المستخدمة على المدى الطوٌل 

 فً المؤسسة.

 

 

المعطاة من و تسمح لنا هذه النسبة بقٌاس الربح المحصل علٌه مقارنة بالأموال 

المساهمٌن ، و إن ارتفاع هذه النسبة تسمح للمؤسسة بإٌجاد رؤوس أموال جدٌدة فً السوق 

المالٌة وهذا من أجل تموٌل نموها،أما إذاكانت ضعٌفة و أقل من معدل السوق فالمؤسسة ستجد 

 .صعوبة فً جلب رؤوس الأموال

 

 

 ً + الفوائد على القروض ( / الأموال  الدائمةمردودٌة الأموال الدائمة = ) الربح الصاف

 مردودٌة الأموال الخاصة = النتٌجة الصافٌة / الأموال الخاصة
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 :و بتحلٌل هذه النتٌجة نحصل على ما ٌلً 

  مجموع الأصول    =      رقم الأعمال    =    RNالنتٌجة الصافٌة     =    النتٌجة الصافٌة 

 الأموال الخاصة            رقم الأعمال            مجموع الأصول             الأموال الخاصة 

                                                           

   1  2  3 

 

 .هً نسبة تعبر عن الفعالٌة ـ  1

 هً مؤشر عن السٌاسة التجارٌة للمؤسسة ـ  2

 .تمثل الهٌكلة المالٌة للمؤسسة و منه التموٌلٌةـ  3

 :مردودية الاستغلال  - 0 

و ٌمكن تسمٌتها بمردودٌة النشاط، ومن خلال حساب مردودٌة الاستغلال نبحث عن 

بلغ ما من الإنتاج الكلً أو مبلغ من المبٌعات أوسع مدى للنشاط و معناه إلى أي مدى ٌكون م

 .متحكم فً النتائج

و لكن نحن نعلم بأن النشاط الذي ٌمكننا أٌضا من وجود محدد للقٌمة المضافة، أي تملك  

 : كل مرة من إذن ثلاث علاقات ممكنة و التً تتمثل فً

 

 

 نظرا للأهمٌة التً تكتسبها مردودٌة النشاط فهً تنقسم إلى ثلاثة أنواع :

 أ ـ مردودية الربحية الصافية :

تستعملها المؤسسة للمقارنة بٌنها وبٌن منافسٌها التابعٌن لنفس القطاع وتحسب وفق 

 العلاقة التالٌة :

 

 
 
 

 النتٌجة / القٌمة المضافة  النتٌجة / الإنتاج الكلً النتٌجة / رقم الأعمال 

 تٌجة الصافٌة / رقم الأعمال ) بدون ضرٌبة (نسبة مردودٌة الربحٌة الصافٌة = الن
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هذه النسبة أكثر شٌوعا وذات أهمٌة فً سهولة حسابها ولكن هذه النسبة أكثر خطرا 

خصوصا من ناحٌة المدة الزمنٌة فً التأثٌر على النتٌجة الصافٌة لا سٌما النتٌجة المحققة من 

 طرف المؤسسة من خلال نشاطها .

 ب ـ مردودية ربحية الاستغلال : 

 تبٌن مدى قدرة المؤسسة فً إنشاء فائض مالً وتحسب وفق العلاقة التالٌة :

 

 
 

عكس النسبة السابقة فإن هذه النسبة واقعٌة و هذا جلً فً التأثٌر على المبٌعات  على 

 .التً حققتها المؤسسة خاصة نتٌجة الاستغلال

كل مرة نتٌجة الاستغلال تبٌن ضرر موجود و المؤشر من خلال تطبٌق اهتلاكات من  

 (. طرف مؤسسة عامة و المتعلقة بمقدار و مدة الاهتلاك ) خطً أو متناقص

ٌحبذ أن ٌكون مكمل إما مع رقم الأعمال أو   E.B.E للدى فإن الفائض الخام للاستغلا 

 : مع الإنتاج الكلً و علٌه نستنتج النسبتٌن التالٌتٌن

 

 أو                                                         

 
 

 
 ولكن لدٌنا نسبة أخرى وهً :

 
 

 
 
 

للمؤسسة من غٌر تردد وأكثر هذه العلاقة تبٌن مردودٌة من خلال حصٌلة النشاط الجٌد 

تحلٌل للنتائج التً نتجت عن السٌاسة  تمٌز للمردودٌة الإجمالٌة ، بحٌث تطور ناتج خلال إطار

 الشخصٌة .

 

 مردودٌة ربحٌة الاستغلال = نتٌجة الاستغلال / رقم الأعمال ) بدون ضرٌبة (

E . B . E    ًالإنتاج الكل / E . B . E   رقم الأعمال ) بدون /

 ضرٌبة ( 

/ القٌمة المضافة   E . B . E  
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 ولمزٌد من التوضٌح لدٌنا الشكل التالً :

  ( مردودية ربحية الاستغلال :  7شكل رقم ) 

  عملٌات 

                   

 

 

 

 الاستغلال

 

 .84المصدر : ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص. 

 

 

 

 باقً عملٌات

 التسٌٌر المالً

 الاستثنائٌة

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 إٌرادات الاستغلال تكالٌف الاستغلال

الخام  الفائض  

E . B . E  

 الطاقة الإجمالٌة 
للخزٌنة لتموٌل 

 العملٌات 

 باقً إٌرادات الاستغلال باقً التكالٌف 

 فائض الخام 
 

E . B . E  

= من الطاقة الخزٌنة  من الفائض الخام للاستغلال إلى القدرة على التموٌل الإجمالً

 الاستغلالٌة إلى طاقة الإجمالٌة للخزٌنة .

 من الفائض الخام للاستغلال إلى فائض الخزٌنة للاستغلال = من طاقة الخزٌنة للاستغلال 
 

 إلى الخزٌنة الحقٌقٌة للاستغلال .
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 ج ـ مردودية التدفق النقدي :

تستعمل النسبة لعرض الربحٌة للاختلافات المراجعة إلى طرق تقٌٌم الاهتلاكات وتحسب 

 كما ٌلً :

 

 

 المردودية الاقتصادية :ـ  7

الأموال تبٌن لنا المردودٌة الاقتصادٌة فعالٌة مجموع الأصول أو مجموع رؤوس 

 المستثمرة، ٌعبر عنها بالنسبة التالٌة :

 

 

 وهناك من ٌعبر عنها بالنسبة التالٌة :

 

 

الاقتصادٌة بمثابة توفٌقة بٌن نسبة ومن خلال هذه العلاقة نستطٌع القول أن المردودٌة 

 الهامش ونسبة الدوران، فالمؤسسة لها حلٌن لزٌادة مردودٌتها الاقتصادٌة وهما :

 ـ زٌادة الهامش وهذا بتنمٌة الربح بنسبة أكبر من نسبة نمو رقم الأعمال .

 ـ زٌادة سرعة دوران الأصول وهذا بزٌادة رقم الأعمال.

 هة حاملً رؤوس الأموال وهذا بحساب النسبة التالٌة :كما ٌمكن التعبٌر عنها من ج

 

 

 المطلب الثالث: مفهوم التدفق النقدي و أنواعه

 .أولا: مفهوم التدفق النقدي 

خلال سنوات عمر المشروع، تحقق المؤسسة من ورائه عائدات سنوٌة )  تعريف أول: 

ونتحدث بطبٌعة الحال على عائدات متوقعة (، و تتمثل بصفة رئٌسٌة فً المبٌعات المنتظرة، 

و تسمى هذه العائدات التدفقات النقدٌة الواردة، كما تقوم المؤسسة بدفع نفقات سنوٌة لتشغٌل 

، وتتمثل بصفة أساسٌة فً الٌد العاملة و المواد الأولٌة ...الخ، هذا الاستثمار أو المشروع

 الفائض الخام للاستغلال / مجموع الأصول 

 نسبة المردودٌة الاقتصادٌة = نتٌجة الاستغلال قبل طرح المصارٌف / مجموع الأصول

 مردودٌة التدفق النقدي = تدفق الخزٌنة / رقم الأعمال ) بدون ضرٌبة ( 

 نسبة المردودٌة الاقتصادٌة لرؤوس الأموال = النتٌجة الصافٌة / الأموال الدائمة 
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تسمى هذه المصارٌف بالتدفقات النقدٌة الصادرة. و التدفق النقدي السنوي الصافً هو الفرق و

ما بٌن التدفقات النقدٌة الواردة و الحصة السنوٌة للاهتلاك لهذا الاستثمار)التً تم اعتبارها من 

النقدي الصادر فً مرحلة سابقة (، والتدفقات النقدٌة الصادرة بما فً ذلك بٌن عناصر التدفق 

.الضرائب
1

 

: ٌعبر التدفق النقدي عن القدرة الإجمالٌة للمؤسسة على التموٌل داخلٌا  تعرٌف ثانً

 :)ذاتٌا( و ٌنقسم إلى قسمٌن

 .النتٌجة الإجمالٌة + الاهتلاكات و المؤونات  التدفق النقدي الإجمالي:  - 1

 النتٌجة الصافٌة + الاهتلاكات و المؤونات  التدفق النقدي الصافي: - 0

إن المؤشر الأكثر دلالة و استعمالا هو التدفق النقدي الصافً فً التحلٌل و ذلك نظرا 

لاختلاف نسب الضرائب على الأرباح إذ أن الاختلاف فً نسبة الضرٌبة ٌكون ناتجا أساسا 

 :عن

 .خرتشجٌع قطاع عن قطاع آ - 

 .التواجد الجغرافً - 

كما ٌتغٌر عبء الضرٌبة تبعا لأنواع الاهتلاكات المطبقة 
2. 

 ثانيا: أنواع التدفق النقدي   

 :هناك نوعان من التدفق النقدي و هما على التوالً

 .أي حركات السلع و المواد و الخدمات  التدفق الحقيقي: 1 -

أي حركات الأموال مع الملاحظة أن التدفق الفعلً ٌتحول إلى قٌم  التدفق المالي: 0 - 

مالٌة، أما علاقة التدفق فً التحلٌل المالً فً بعض النسب و خاصة نسبة التدفق النقدي إلى 

المبٌعات، حٌث ٌستفٌد من قٌاس و حساب المردودٌة و حصص الاهتلاكات التً تؤثر بنسبة 

حصص الاهتلاكات أكثر من التدهور الفعلً لقٌمة  جزئٌة على النتٌجة خاصة إذا كانت

.الاستثمارات
3

 

 

                                                           

154الطاهر لطرش، ، مرجع سبق ذكره، ص.   1  
حً سعٌدي، مرجع سبق ذكره  2  
 ،ص.  2214بشٌر عبد النور و زملائه، دور التحلٌل المالً فً المؤسسة مذكرة لنٌل شهادة الماستر ، جامعة البلٌدة، دفعة  3

923  
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 : خلاصة

تعد دراسة استغلال المؤسسة و مراقبة مردودٌتها من الأعمال الضرورٌة فً متابعة  

نشاط دورة استغلال للتدخل فً حالة تقص الموارد و ذلك لإتمام النشاط و جعله أكثر مردودٌة 

و تحسٌن المركز المالً للمؤسسة، وتظهر هذه الدراسة من أجل التوسع فً الاستثمار 

بالاعتماد على جدول حسابات النتائج الذي ٌكشف النتٌجة و نسبتها من رقم الأعمال، و كذلك 

المردودٌة بالإضافة إلى التموٌل الذاتً و التدفق النقدي الذي سٌمول نشاط الاستغلال، 

 .ه من دراسة تحلٌل الاستغلال للمؤسسةالاستثمار مستقبلا و هذا ما أمكننا استنتاجو



 

 

 الفصل الرابع

 
دور التحليل المالي في تشخيص ديوان الترقية والتسيير 

 بولاية مستغانم العقاري
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 :تمهٌد

فً تحلٌل  التحليل المالي ودراسة الميزانية المحاسبية بعد الدراسة النظرٌة لأهمٌة 

وضعٌة سوف نقوم بإسقاط المعلومات النظرٌة على إحدى المؤسسات العمومٌة الاقتصادٌة، 

بفروعها المتعددة، والتً تمثل إحدى مستغانم ألا وهً دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري لولاٌة 

دٌوان فً أهم الهٌاكل الاقتصادٌة بالولاٌة خاصة فٌما ٌتعلق بالترشٌد العمرانً، حٌث ٌتكفل ال

إطار السٌاسة الاجتماعٌة للدولة بترقٌة القطاع العام للسكن الاجتماعً بالإضافة إلى الترقٌة 

العقارٌة بكل أنواعها والتسٌٌر العقاري كما ٌحتوي الدٌوان على إدارات متنوعة من بٌنها 

ي، ومن أجل الإدارة المالٌة والتً تعتبر من أهم الإدارات فً دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقار

معرفة الوضعٌة المالٌة لهذه المؤسسة قمنا بدراسة تطبٌقٌة فٌها وكان الغرض من جمع 

 .المعلومات التً تخدم موضوعنا هذا وذلك بالرجوع إلى الوثائق الداخلٌة الخاصة بالدٌوان

 :لذلك قمنا بتقسٌم هذا الفصل إلى مبحثٌن وهً كما ٌلً

 .OPGI  دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاريتقدٌم عام لمؤسسة  المبحث الأول:  

 . OPGI تحلٌل الوضعٌة المالٌة لدٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري المبحث الثانً:  
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 : O.P.G.I المبحث الأول: تقدٌم عام لمؤسسة دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري

ذات طبٌعة صناعٌة وتجارٌة ٌعتبر دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري مؤسسة اقتصادٌة  

 6976أكتوبر66فً مستغانم خاضعة مباشرة لوزارة السكن والعمران، وقد تأسس دٌوان ولاٌة

،ومن خلال هذا المبحث سنتعرف أكثر على دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري، نشأته، مهامه، 

 .نشاطاته، وأهدافه
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 ~ بطاقة تقنٌة للمؤسسة :

 ترقٌة البناءات  . مجالات العمل  66

اٌجار المساكن والمحلات ذات الطابع 

 التجاري والمهنً.

 بٌع سكنات الترقوٌة

 

 

 

والتسٌٌر العقاري لولاٌة دٌوان الترقٌة  . التسمٌة  6

 مستغانم

 -مستغانم  –نهج محمد خمٌستً  . مقره 6

 عمومٌة   . التصنٌف القانونً  3

 اقتصادي تجاري . قطاع النشاط  4

 .76/644بموجب مرسوم رقم  6976سنة  . تارٌخ انجاز الشركة 5

 68/97/44/445 . الفاكس 6

 36/97/44/445 . الهاتف  7

 الالكترونً . البرٌد 8
Opgi27@hotmail.com 

 ـ المدٌر العام  . عدد الفروع المؤسسة 9

 ـ المدٌر العام المساعد

 ـ الأمانة العامة 

 45ـ عدد الأقسام 

 66ـ عدد المصالح 

 44ـ عدد الخلاٌا 

 عامل 444 . عدد العمال الاجمال64ً
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 .المطلب الأول: نشأة دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري 

 :شهدت دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر العقاري ثلاث مراحل وٌمكن أن نلخصها

وهً المرحلة الممتدة من تارٌخ إنشاء دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر  المرحلة الأولى: 

وأهم ما مٌز هذه المرحلة هو عدم استقلال الدواوٌن فً  6985إلى غاٌة6974 العقاري سنة

تسٌٌرها اتجاه الإدارة العمومٌة وأهم النصوص القانونٌة التً تناولت تنظٌم وعمل الدواوٌن 

 :خلال هذه المرحلة تتمثل فً

 المتخذ إنشاء وتحدٌد نظام دواوٌن الترقٌة  64/46/6974المؤرخ فً  74/63ر رقمالأم

 .العقاري والتسٌٌر

    لشروط وإنشاء وتنظٌم وعمل  63/64/6976المؤرخ فً  76/93الأمر رقم

 .د.ت.ت.ع للولاٌة

    المتخذ إنشاء دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر  63/64/6976المؤرخ فً  76/643المرسوم

 .للولاٌةالعقاري 

    المتعلق بتطبٌق ولاٌة الجزائر  63/64/6984المؤرخ فً  84/46المرسوم رقم

 93/76. رقم  من الأمر 46أحكام المادة 

    المعدل والمتمم للأمر رقم  65/66/6985المؤرخ فً  86/544المرسوم رقم

76/93. 

    ًٌن الترقٌة التنظٌم الداخلً لدواو 46/46/6985الأمر الوزاري المشترك المؤرخ ف

 .والتسٌٌر العقاري

عرفت  6996إلى غاٌة سنة 6985وهً المرحلة الممتدة من سنة  المرحلة الثانٌة:

دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر العقاري تعدٌلات فً طبٌعتها حٌث أصبحت المؤسسة اقتصادٌة 

المؤرخ فً  85/674من المرسوم رقم  46عمومٌة محلٌة وهذا بموجب أحكام المادة

 .المتضمن تحوٌل وتنظٌم أعمال دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر العقاري للولاٌة 45/66/6985

وأهم النصوص القانونٌة التً تناولت تنظٌم وعمل دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر العقاري ما  

 :ٌلً
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  6985/  66/  45المؤرخ فً  674/  85المرسوم رقم  . 

  المحدد لشروط إنشاء وعمل  69/43/6985فً  المؤرخ 85/644المرسوم رقم

 .المؤسسات العمومٌة

إلى ٌومنا هذا، وخلال هذه  6996وهً المرحلة الحالٌة الممتدة منذ سنة  المرحلة الثالثة:

أصبحت مؤسسة  انهأالمرحلة عرفت دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر العقاري تحولات أساسٌة ذلك 

ة والمؤسسات العمومٌة تنفذ المقتضٌات عمومٌة تجمع بٌن خصائص الشركات الخاص

 .66/45/6996المؤرخ فً  96/647من المرسوم التنفٌذي رقم  46المادة

ومن النصوص القانونٌة التً تناولت تنظٌم وعمل دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر العقاري  

 :خلال هذه المرحلة ما ٌلً

  تحوٌل الطبٌعة  المتضمن 66/45/6996المؤرخ فً  96/647المرسوم التنفٌذي رقم

 .ت.ت.ع والمحددة لكٌفٌة تنظٌمها وعملها القانونٌة لدواوٌن

  المتضمن تعدٌل وتتمٌم  48/46/6993المؤرخ فً  93/48المرسوم التنفٌذي رقم

 147/91. المرسوم التنفٌذي

  ٌتضمن تحدٌد الإطار القانونً للهٌكل  69/64/6988المؤرخ فً  43قرار رقم

 .ت.ت.ع التنظٌمً لدواوٌن

ٌتضمن تطبٌق أحكام القرار الوزاري المؤرخ فً  68/66/6998منشور مؤرخ فً   

69/64/6998. 

 : تعرٌف دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر العقاري 

ٌمكن تعرٌف دواوٌن الترقٌة والتسٌٌر العقاري حسب النصوص القانونٌة الحالٌة، على  

المالً والتسٌٌر، ٌتحدد نشاطها بصفة ا هة تملك الدولة رأسمالها مع إستفادتا مؤسسة اقتصادٌنهأ

عامة فً الترقٌة والتسٌٌر العقاري على مستوى القطر الوطنً، وتخضع علاقتها مع الغٌر إلى 

 .القانون العام، ٌصطلح علٌها بمؤسسة عمومٌة ذات طابع اقتصادي وتجاري

 

 

 



الرابع:                     دور التحليل المالي في تشخيص ديوان الترقية والتسيير العقاري الفصل  
 

 

79 

 .المطلب الثانً: دراسة الهٌكل التنظٌمً للمؤسسة 

ركٌزة نجاحها نجاح أي مؤسسة فً مدى حسن اختٌارها لهٌكلها التنظٌمً الذي  تكمن 

ٌوافق نشاطها وٌحقق أهدافها، ولهذا أخرج دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري على تنظٌم نشاطه 

 .وتوزٌع مهامه

 أولا: تعرٌف الهٌكل التنظٌمً

ٌعرف الهٌكل التنظٌمً على أنه التركٌب الداخلً للمؤسسة أو المنظمة من كافة  

التقسٌمات التنظٌمٌة المكونة لها، وٌوضح الهٌكل العلاقة بٌن التقسٌمات من حٌث تبعٌة كل 

 .تقسٌم لمكوناته من التقسٌمات الأدنى والسلطة ومسؤولٌة كل تقسٌم

 بمستغانم :ن الترقٌة والتسٌٌر العقاري وفً ما ٌلً شكل الهٌكل التنظٌمً لدٌوا 

 مستغانم بثانٌا : شرح الهٌكل التنظٌمً لدٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري  

نظرا لأهمٌة الهٌكل التنظٌمً لأي مؤسسة فإن حسن اختٌاره ٌكون بمثابة ركٌزة نجاح 

ٌٌر العقاري على لها، إذ ٌكون ٌوافق نشاطها وٌحقق أهدافها ولهذا ٌعمل دٌوان الترقٌة والتس

تنظٌم نشاطه وتوزٌع مهامه وفقا للمخطط الذي ٌتشكل من مجموعة من الدوائر الرئٌسٌة وهً 

 :وفق الترتٌب التالً

 دائرة المدٌرٌة العامة.  

 دائرة الموارد البشرٌة والوسائل العامة.  

 دائرة المحاسبة والمالٌة. 

 دائرة التحكم فً إنجاز المشارٌع. 

 التسٌٌر وصٌانة الممتلكات دائرة. 

وهذا بالإضافة إلى الطابق الأرضً المخصص للاستقبال، الأرشٌف، مساعدة فً  

 . الإعلام الآلً، مساعدة الأمن والرقابة مكلف بتحوٌل الاتصالات

 6996ماي66المؤرخ فً  66/647وفقا لأحكام المرسوم  دائرة المدٌرٌة العامة: - 1 

 :الدٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري وخاصة بـ 66ظم الكافٌة للمادة المتعلق بتحوٌل طبقة الن
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 :ٌعنً العنصر الأساسً لأنه ٌشرف على تسٌٌر الدٌوان ومشارٌعه  المدٌر العام

الأول والأخٌر فً مدى نجاح وتسٌٌر الدٌوان ونشاطه وهو  عن قرب وٌعتبر المسؤول

 :المكلف بـ

 .وتنفٌذ قرارات مجلس الإدارةضمان تحقٌق الأهداف المحددة للدٌوان  -

 .التوقٌع على جمٌع الإجراءات التً تنطوي على الدٌوان   -

 .ممارسة سلطة الإشراف على جمٌع العاملٌن        -

 .س على تقدٌرات الإٌرادات والنفقاتلجلمالإعداد والتقدٌم للحصول على موافقة ا -

 .القانونٌةاتخاذ كل الإجراءات اللازمة وممارسة الإجراءات  -

على المٌزانٌة العمومٌة وحساب الأرباح المجلس الإعداد والتقدٌم للحصول على موافقة  -

 .والخسائر

تحضٌر تقرٌر سنوي على الأنشطة مع المٌزانٌة العمومٌة وبٌانات الدخل وإرسالها إلى  -

 .الهٌئة المشرفة بعد موافقة مجلس الإدارة

 .ئمةتعٌٌن الموظفٌن وفقا للأنظمة القا -

 :هو مساعد مباشر للمدٌر العام وتقع تحت مسؤولٌته ما ٌلً المدٌر المساعد: 

 .رصد، تنسٌق، متابعة وتنفٌذ البرامج والأهداف المحددة له -

 .تسٌٌر ورصد الإجراءات الإدارٌة فً الدٌوان على جمٌع المستوٌات -

 .تطوٌر الإجراءات المتعلقة بالأصول الإدارٌة والتقنٌة والمالٌة -

 .تمثٌل المدٌر فً اللجان الداخلٌة والخارجٌة -

 .الهٌاكل التابعة للمكتببها تحلٌل وتقٌٌم الأنشطة التً تصطلح  -

 :تعتبر وسٌلة اتصال بٌن دوائر الدٌوان والمدٌرٌة العامة وتعمل  الأمانة العامة

ات الشكلٌة لتسهل عمل المدٌر، كما تقوم بالإشراف على كل العملٌ على خلق جو أكثر تنظٌمً

 :الخاصة بمكتب المدٌر العام وهً مكلفة بـ

ختلف الدوائر، إعلام تسجٌل، نقل، تحرٌر الوثائق الخاصة بنشاط المدٌرٌة العامة عبر م -

 .لٌن بالدٌوان بقرارات المدٌر العامجمٌع المسؤو

 .استقبال الزوار بالمدٌرٌة العامة -
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 :ًٌسهر على الأمن بالدٌوان وتتمثل مهامه فً خلٌة الأمن الداخل: 

 .وضع مخطط آمن والسهر على تنفٌذ إلى غاٌة إلغائه من طرف المدٌر العام -

 .تنسٌق ومراقبة نشاطات أعوان الأمن العاملٌن بالدٌوان -

 .ضمان المراقبة وحسن سٌر العمل فً الأمن الداخلً للمؤسسة -

 :بـ مكلفة خلٌة المنازعات والشؤون القانونٌة: 

 .السهر على تنفٌذ الإجراءات الخاصة بالتشرٌع والمتعلقة بمصلحة الدٌوان -

 .السهر على تنفٌذ القرارات وإصدار الأحكام لصالح الدٌوان -

 .إعداد هٌاكل لمساعدة الدٌوان وتنفٌذ التشرٌعات واللوائح -

 بـ : مكلفة خلٌة المراجعة الداخلٌة : 

للطرق والقواعد والإجراءات للتكلف بالمهام المتعلقة بكل فروع السهر على التنفٌذ الجٌد  -

 .الدٌوان

 .تحلٌل وتقٌٌم النشاط الإداري والمالً ومتابعة التطبٌق الجٌد للتشرٌعات واللوائح -

 .إعداد حول عمل التنظٌمات التابعة للدٌوان - 

 .والإصلاحات المقترحة إذ لزم الأمر من أجل تحسٌن أدائها لمجلستقٌٌم أداء ا - 

 بـ مكلفة : خلٌة التنظٌم ونظام الإعلام الآلً والاتصال : 

 .تصمٌم سٌاسات معلومات عامة داخل الدٌوان - 

 .تصمٌم برامج التطبٌقات ومعالجة العملٌات والنشاطات الخاصة بالدٌوان - 

 .الإعلام الآلًالسهر على استثمار إمكانٌات  - 

  .ضمان الاستخدام الأمثل لموارد الكمبٌوتر وصٌانتها - 

تعنً هذه الدائرة بكل ما ٌتعلق بالإمكانٌات  دائرة الموارد البشرٌة والوسائل العامة: - 2

بتنسٌق ومراقبة تهتم البشرٌة والوسائل الضرورٌة الخاصة بالتقسٌمات الموجودة بالدٌوان، كما 

ة بالتسٌٌر الإداري والاحترافً المتعلق بمستخدمً الدٌوان، فهً الإدارة النشاطات المرتبط

اللازمة لتشغٌل جمٌع الهٌاكل التابعة للمكتب وتنفٌذ الإجراءات لضمان الحفاظ على مصالح 

، ٌترأسها رئٌس ٌهتم بمتابعة الملفات الإدارٌة للموظفٌن وحسن التسٌٌر والأداء المجلس

     .لحتٌن: مصلحة تسٌٌر الموارد البشرٌة، ومصلحة الوسائل العامةوتتكون هذه الدائرة من مص



الرابع:                     دور التحليل المالي في تشخيص ديوان الترقية والتسيير العقاري الفصل  
 

 

82 

 :تعتبر صلة وصل بٌن الإدارة والموظفٌن، تتمثل  مصلحة تسٌٌر الموارد البشرٌة

 :مهامها أساسا فً

 .احترام قواعد التوظٌف، تنفٌذ القرارات المتعلقة بالنهوض والترقٌة -

 .الحٌاة الوظٌفٌة للموظفٌن ودفع الأجور متابعة -

 .معالجة ومتابعة العطل الخاصة موظفً الدٌوان -

 :تتمثل مهامها فً مصلحة الوسائل العامة: 

 .تسٌٌر الوارد المادٌة الخاصة بحظٌرة الدٌوان -

 .إنشاء وسائل القٌام الكمً لتوقعات الدورٌة للدٌوان -

 د .مسك دفاتر وقوائم الجر -

 .صٌانة المرافق المادٌة للدٌوانضمان  -

 .تخطً جمٌع الموارد المادٌة وعقود التأمٌن للدٌوان -

 .تخزٌن وإدارة المخزون -

هذه الدائرة بضمان جمٌع العملٌات المالٌة والمحاسبٌة  تهتم إدارة المحاسبة والمالٌة: - 3 

الخاصة بالدٌوان ولتحدٌد المٌزانٌة اللازمة لتنفٌذ المهام التً تصطلح هبا الوكالة لرصد وتنفٌذ 

بضمان وصٌانة وتحدٌد مكتب المحاسبة وتوحٌد جمٌع القٌود تهتم وضمان السٌطرة علٌها كما 

 :المحاسبٌة وتشمل هذه الدائرة

 تتمحور مهامها فً لحة المحاسبة:مص: 

 .إقرار المٌزانٌة والإشراف على تنفٌذها -

 .لدى الدٌوان واستعمالهابها مسك الدفاتر وفقا للقواعد المعمول  -

 .إعداد الوثائق المتعلقة بالأنشطة المالٌة والمحاسبٌة للدٌوان -

 .بهم  وضع قوائم الجرد وحساب قٌمة الاستهلاك الخاصة -

 بـ تهتم : لمالٌةمصلحة ا: 

 .ضمان المراقبة المنتظمة لواقع الخزٌنة والحركات المالٌة -

 .إعداد البٌانات من حساب التسوٌات -

 .متابعة وتنفٌذ المعاملات الضرٌبٌة المتعلقة بنشاط الدٌوان -
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 .مراجعة الملفات والبٌانات المقدمة من مصلحة المحاسبة ومراقبة الحساب البنكً -

  بـ تهتم: و الاستثماراتمصلحة: 

 .وضع ومراقبة برنامج الاستثمار السنوي -

 .اتخاذ جمٌع الإجراءات لتنفٌذ البر نامج الاستثماري -

 بـ تهتم: ومصلحة تحصٌل الأجور: 

 .تحصٌل الإٌجارات وحصٌلة البٌع -

 .تنفٌذ جمٌع الإجراءات التنظٌمٌة لضمان استرداد عائدات الإٌجار والبٌع -

  .أي تدابٌر لتحسٌن معدلات التحصٌلاقتراح  -

تقوم بإعداد وتنفٌذ الإجراءات والبرامج  دائرة التحكم فً إنجاز المشارٌع: - 4 

مشارٌع وهً تتألف تقوم بالتنسٌق والتسٌٌر ومتابعة ال انهألاستئجار المساكن الاجتماعٌة، كما 

 :من

 بـ تهتم: ومصلحة الدراسات والبرمجة: 

 .الدراسات والبرمجة لبرامج الدٌوان متابعة - 

 .تنسٌق ورصد الدراسات قبل انطلاق البرامج - 

 .إشراف اتفاقٌات أعمال البحث والفحص الفنً - 

 .رصد وثائق التشٌٌد لإصدار تراخٌص البناء - 

 بـ تهتم: ومصلحة التسٌٌر والصفقات: 

 .أو اتفاقٌات تنفٌذ الإجراءات التشرٌعٌة والأنظمة المتعلقة بالمشترٌات - 

 .إجراءات التنفٌذ لوضع برامج لتحقٌق الامتثال لأنظمة القائمة - 

شروع فً إضفاء الطابع الرسمً على كل الوثائق المكتوبة التً تشكل وثائق العقد ووقود  - 

 .العمل ورصد المستوٌات التنظٌمٌة

 بـتهتم : إدارة عملٌات السلوك: 

تروٌجٌة واجتماعٌة ومعدات المكتب وفقا لشروط العقد رصد وتنسٌق العمل لتنفٌذ برامج  - 

 المجال. والمعاٌٌر المقبول فً هذا

 .رصد وتقٌٌم التقدم المحدد فً العمل والتنشٌط لهم  -
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  .جعل الموافقات الأولٌة والنهائٌة وإبداء تحفظات عند الاقتضاء -

إدارة الممتلكات ونقل بتوفٌر عملٌات تهتم  دائرة التسٌٌر وصٌانة الممتلكات: - 5 

الملفات والعقارات وصٌانتها، وضع واتخاذ الإجراءات للحفاظ على الممتلكات، تعزٌز 

اءات ذات صلة للحفاظ ٌات الممتلكات فً اتصال مع الإجرالعلاقات مع المستخدمٌن وجمع

 :على الممتلكات وتقدٌم هذه الدائرة المصالح التالٌة

 :وتتمثل فً مصلحة الممتلكات : 

إضفاء الطابع الرسمً على العقود واتفاقات لاستئجار المنازل والمبانً غٌر السكنٌة ورصد  -

 .ملفات المستأجرٌن

 .متابعة نقل الأصول المملوكة لدولة وحركات المستأجرٌن -

 .تنفٌذ قواعد وإجراءات المبٌعات للمبانً غٌر السكنٌة -

 :بـ تهتمو مصلحة أسعار السوق: 

 .البٌع للدٌوان بوصفه جزاء من التشرٌعات واللوائح ضمان كافة معملات -

 .وضع جداول زمنٌة لدفع الإٌجار -

 .تنسٌق عملٌات الاستٌراد وعائد البٌع -

 بـ تهتم: ومصلحة الصٌانة والمحافظة على الممتلكات: - 

 .الحفاظ على النظافة وصٌانة الممتلكات - 

 .تنظٌم ومراقبة ورصد أعمال الصٌانة بالمطابقة مع الجدول الزمنً - 

  .التعامل مع عملٌات واسعة والإصلاح وإعادة تأهٌل الممتلكات - 

وتتمثل مجمل مهامه فً وضع سٌاسة  دائرة تنمٌة والترقٌة العقارٌة والأراضً:  6

العقارات والأراضً، كما تقوم بتنسٌق ومتابعة مشارٌع الإسكان التً بدأت نٌابة عن مجلس 

 .تطوٌر الأراضً من خلال الاستٌلاء علٌها لتشكٌل ارض المحفظة

 :بـ تهتمو مصلحة الترقٌة العقارٌة :  

 .تطوٌر أنشطة التطوٌر العقاري -

 .ت التنظٌمٌة للحصول على ملكٌة المنزلتنفٌذ الإجراءا - 

 .إشراك الدراسات الفنٌة والاقتصادٌة المتعلقة بجدوى المعاملات العقارٌة - 
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 :بـ تهتمو مصلحة الخدمات المالٌة:  

 .تنفٌذ الإجراءات لشراء الأراضً بغرض تشكٌل أرض المحفظة -

وكالة، السجل التجاري الاتصال مع الشركاء فً الدٌوان فٌما ٌتعلق بحٌازة )أرض ال -

 ( .كاتب العمل، التربٌة والتعلٌم، خدمات الحقول

 :بـتهتم  المصلحة التجارٌة :  

 .ترصٌد وحماٌة وإدارة الممتلكات فً إقلٌمها -

 .صٌانة وتحدٌث السجل الصحً للتراث -

 .تغطٌة الإٌرادات والدخل والنفقات ذات الصلة بنقل الأصول -

عند حالات النتائج الإٌجارات والإٌرادات والمصروفات البٌع والاسترداد  توقف دوري -

 .المتأخر والمستحقة

 .الدفع المنتظم للعائدات ومتابعة حركة حسابات الخزانة التً أجرها الدٌوان -

 المطلب الثالث: مهام دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري  

 :سٌٌر العقاري ما ٌلًمن المهام التً أوكلت إلى دٌوان الترقٌة والت

تلبٌة حاجات السكن بالولاٌة، تحمل المسؤولٌة الكاملة فً نوعٌة البناءات والمراقبة  -

 .بالإضافة إلى اختٌار الأرض المناسبة لذلك

 .الظروف اللازمة للسكن الاجتماعً تهٌئةمراقبة أشغال ما بعد البناء و -

 ذاتها.المبنٌة من طرف الوكالة تسند إلٌها أعمال الترمٌم والإصلاح اللازم للسكنات  -

 .إتمام البناءات حسب المخطط سواء كانت سكنات أو محلات تجارٌة تحت السكنات -

 .تتكلف مجمع الإٌجار والأعباء -

 .المحافظة على البناٌات والمحٌط الخارجً وصٌانته -

المتابعة القضائٌة لكل تعدي على البناٌة من طرف أصحاب السكنات الهاربٌن من دفع  -

 .الكراء

 .منح مناصب عمل أساس القانون الأساسً للوكالة والمٌزانٌة المحددة للوكالة -

 .إعداد التقارٌر السنوٌة للوكالة -
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 O.P.G.I المطلب الرابع: نشاطات وأهداف الدٌوان 

 أولا: نشاطات الدٌوان 

استنادا إلى المادة  6993مارس 46المؤرخ فً  43-93المرسوم التشرٌعً رقم  حسب

الأولى ٌقوم بالترقٌة العقارٌة لكل شخص معنوي أ طبٌعً ٌتمتع بالأهلٌة القانونٌة وتتمثل فٌما 

 :ٌلً

 .كل نشاطات الاقتناء والتهٌئة لأوعٌة عقارٌة قصد بٌعها أو تأجٌرها - 

 .المٌدان العقاري لاسٌما بٌع الأملاك العقارٌة أو تأجٌرها كل النشاطات التوسطٌة فً - 

 .كل نشاطات الإدارة والتسٌٌر لحساب الغٌر-

وبصفة عامة هً كل الأعمال التً تساهم فً إنجاز، أو تجدٌد الأعمال العقارٌة  

 لمجالاتالمخصصة ببٌع وإٌجار الأملاك العقارٌة المعنٌة بمحلات الاستعمال السكنً، وا

و صناعً أو تجاري، كم ٌمكن أن ٌرشح متعاملا بالترقٌة أالمخصصة لكل نشاط حرفً، 

التً ستحدد نشاطات وبها العقارٌة للقٌام بمساعدة الدولة حسب الأشكال والشروط المعمول 

 .الترقٌة والعقارٌة حٌث تستهدف فً إنجاز مساكن ذات طابع اجتماعً

 .ثانٌا: أهداف الدٌوان 

على الوكالة المكلفة فً إطار الكفاءة الإقلٌمٌة بإنجاز مجموع العملٌات  46تنص المادة  

المتعلقة بتسٌٌر برامج السكن، وكذلك البٌانات الاستعمال أو التً هدفها الأساسً الإسكان 

 :الخاص بالدولة أٌن ٌستفٌد بإنجاز مسابقة مالٌة للدولة لهذا الغرض الدولة مكلفة بـ

 .للاستعمال المهنً التجاري والحرفًكراء السكنات أو محلات  -

 .تغطٌة الكراء والأعباء التً تعود علٌه -

 .اتهالحفاظ على البٌانات واستقلالٌا -

إنشاء التبٌن الٌومً لجرد البٌانات أٌن تتضمن تسٌٌر ومراقبة الوضعٌة القانونٌة لإجراء  -

 .السكنات والمحلات الموجودة فً تلك البٌانات

 بمستغانم O.P.G.I الثانً: تحلٌل الوضعٌة المالٌة لدٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري المبحث
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ومن ثم ( 6464-6469-6468) سنحاول فً هذا المبحث عرض المٌزانٌة للسنوات

الحصول على المٌزانٌة المختصرة، وفً الأخٌر نقوم بتحلٌل الوضعٌة المالٌة عن طرٌق 

 .مالٌةمؤشرات التوازن المالً والنسب ال

 (2222-2211-2218المطلب الأول: عرض المٌزانٌة المالٌة للسنوات ) 

إن هدف المٌزانٌة المالٌة هو إظهار الممتلكات الحقٌقٌة للمؤسسة وتقٌٌم خطر عدم 

قصٌرة الأجل بواسطة أصولها  انهدٌوسٌولتها، ونقصد بالسٌولة قدرة المؤسسة على مواجهة 

 .المتداولة
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 8181ـ  8102ـ  8102تحلٌل عن طرٌق مؤشرات مالٌة سنة 

 ~ إعداد مٌزانٌة وظٌفٌة :

 : جانب الاستخدامات 

 

 2020 2019 2018 استخدامات

 3049134080.35 3105141566.95 3265058218.05 استخدامات ثابتة

 استخدامات جارٌة

 استخدامات الاستغلال

استخدامات خارج 

 الاستغلال

1651194609.14 

1483003634.63 

168190974.51 

1676282180.20 

1554727627.20 

121554553.00 

1944339707.04 

1836094693.63 

108245013.41 

 1470216194.24 1740850636.31 1547549531.00 قٌم جاهزة

 6463689981.63 6522274382.46 6463802351.19 مجموع استخدامات

 

 وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق المصدر :                       

 

نلاحظ أن الاحتٌاج فً رأس العامل موجب، وهذا ٌعنً أن هناك احتٌاجات استغلالٌة 

غٌر مغطاة بالموارد المالٌة القصٌرة الأجل والمؤسسة بحاجة إلى موارد خارج دورة 

 الاستغلال
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 : جانب الموارد 

 2020 2019 2018 موارد

 5493980685.68 538148366.06 5406361054 دائمة  موارد

 موارد خاصة 

 موارد طوٌلة الأجل

4028796073.15 

1377564980.85 

3886063824.82 

1495419838.24 

3896532942.56 

1597447743.12 

 موارد جارٌة

 موارد الاستغلال

موارد خارج 

 الاستغلال

1057441297.19 

323384041.14 

734057256.05 

1140789919.40 

337196620.63 

803593298.77 

969709295.95 

245219816.27 

724489479.68 

 6463689981.63 6522274382.46 6463802351.19 مجموع

 المصدر : وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق

نلاحظ أن رأس المال العامل الصافً من خلال السنوات الثلاث موجب وهذا ٌعنً أن 

وال الدائمة كافٌة لتموٌل الأصول الثابتة وٌبقى فائض إما لتموٌل الأصول الجارٌة أو الأم

 الحٌازة على استثمارات جدٌدة.

 

 : حساب النسب 

 

 ~ نسبة تموٌل دائم :      موارد الدائمة 

 ـــــــــــــــــــــــ                              

 الدائمة  استخدامات                             

 

 2020 2019 2018 البٌانات

 5493980685.68 5381483663.06 5406361054 موارد دائمة

 3049134080.35 3105141566.95 3265058211.05 استخدامات دائمة

 1.80 1.73 1.66 نسبة تموٌل دائم

 

 المصدر : وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق
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 : أموال خاصة  نسبة تموٌل دائم 

 ــــــــــــــــــــــ                       

 استخدامات ثابتة                       

 

 2020 2019 2018 البٌانات

 3896532942.56 3886063824.82 4028796073.15 موارد خاصة

 3049134080.35 3105141566.95 3265058211.05 استخدامات ثابتة

 1.28 1.25 1.23 نسبة تموٌل دائم

 

 المصدر : وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق

 

 

نلاحظ أن نسبة التموٌل الدائم خلال الثلاث سنوات أكبر بكثٌر من الواحد، وهذا معناه أن 

 المؤسسة تملك هامش أمان كبٌر ٌغطً بعض أو جزء من الأصول المتداولة.

 

  نسبة استقلالٌة مالٌة :   أموال الخاصة 

 ــــــــــــــــــــ                              

 مجموع دٌون                                   

           

 2020 2019 2018 البٌانات

 3896532942.56 3886063824.82 4028796073.15 أموال خاصة

 2567157039.07 2636209757.64 2435006278.04 مجموع الدٌون

استقلالٌة  نسبة

 مالٌة 

1.65 1.47 1.52 

 

 المصدر : وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق
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، وهذا ٌعنً أن الأموال الخاصة أكبر  1الاستقلالٌة المالٌة أكبر من نلاحظ أن نسبة 

 بكثٌر من اجمالً الدٌون أي أن المؤسسة قادرة على تسدٌد دٌونها بواسطة أموالها الخاصة.

  FR  أوFRNG  استخدامات دائمة . –= موارد دائمة 

 

 2020 2019 2018 بٌان

 5493980685.68 5381483663.06 5406361054 موارد دائمة 

 3049134080.35 31051411566.95 3265058211.05 استخدامات دائمة

FRNG 2141302842.95 2276342096.11 2444846605.33 

 

 وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق المصدر :

 

   BFR    استخدامات جارٌة  –= موارد جارٌة 

 

 2020 2019 2018 بٌان

 1944339707.04 1676282180.20 1651194609.14 استخدامات جارٌة

 969709295.95 1140789919.40 1057441297.19 موارد جارٌة 

BFR 593753311.95 535492260.80 974630411.09 

 

 المصدر : وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق
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   = خزٌنة صافٌةTN = FRNG - BFR 

 

 2020 2019 2018 بٌان

FRNG 2141302842.95 2276342096.11 2444846605.33 

BFR 593753311.95 535492260.80 9746300411.09 

TN 1547549531.20 1740850635.31 1470216194.24 

 

 المصدر : وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق

 

أن الخزٌنة موجبة خلال الثلاث سنوات الأخٌرة، وهذا ما ٌعنً أن للمؤسسة  نلاحظ

سٌولة غٌر مستعملة، وهذا ٌعتبر تجمٌدا للأموال المتاحة أو الجاهزة وعلى المؤسسة 

 استثمارها أو توظٌفها فً مشارٌع تعود علٌها بالفائدة.

المال العامل  ومن خلال دراستنا لرأس المال العامل الصافً والاحتٌاج فً رأس

أصغر من   والخزٌنة موجبة، وهذا ٌدل على أن المؤسسة لدٌها  BFRوالخزٌنة ، نلاحظ 

فائض من الأموال وبالتالً علٌها القٌام بتسدٌد التزامات الموردٌن، شراء مواد أولٌة، تمدٌد 

 أجال الزبائن، شراء أسهم وسندات.

 

   رأس المال العامل الخاصFRP  استخدامات ثابتة  –= أموال خاصة 

 

 2020 2019 2018 بٌان

 3896532942.56 3886063824.82 4028796073.15 أموال خاصة

 3049134080.35 3105141566.95 3265058211.05 استخدامات ثابتة

FRP 763737862.1 780922257.87 847398862.21 

 

 المصدر : وثائق مقدمة من الدٌوان انظر إلى الملاحق
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موجبة  فإن حالة مؤسسة   TNموجب و   BFRموجب و   FRبما أن المؤسسة لدٌها 

متوازنة وحسنة وحٌدة، كذلك نلاحظ أن المؤسسة تغطً للإستخدامات ثابتة بأموالها خاصة 

 دون لجوء إلى دٌون طوٌلة أوقصٌرة أجل فهذا ٌدل على أن المؤسسة مستقلة مالٌا. 

دامات ثابتة بأموالها خاصة أن نسبة الأموال كذلك نلاحظ أن المؤسسة تغطً استخ

الخاصة أكبر من مجموع دٌون فإن المؤسسة مستقلة مالٌا ومن كل هذه مؤشرات نلاحظ 

 أن المؤسسة فً حالة جٌدة وكما أنها تتطور من السنة إلى أخرى .
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 :خلاصة الفصل

مؤسسة الدٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري فً بها من خلال الدراسة التطبٌقٌة التً قمنا  

والتً كان هدفها الأساسً التعرف على الوضعٌة المالٌة للمؤسسة وذلك باستخدام أدوات 

 .الإدارة المالٌة كالتحلٌل المالً

إذ ٌعتبر هذا الفصل محاولة بسٌطة لتجسٌد أهم ما تم التطرق إلٌه فً الفصول النظرٌة   

 . على أرض الواقع

 6468قمنا بدراسة الوضعٌة المالٌة للمؤسسة وذلك من خلال المٌزانٌة للسنوات حٌث  

، بالإضافة إلى عملٌة التحلٌل باستخدام مؤشرات التوازن المالً التً بٌنت  6464، 6469،

تستطٌع تغطٌة أصولها الثابتة بأموالها  انهلأأن المؤسسة متوازنة مالٌا على المدى الطوٌل 

 .الدائمة

  

 



 

 

 
 
 
 

 خاتمة



 خاتمة
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 خاتمة :

وأهمٌته فً المؤسسة الاقتصادٌة، وذلك فً التحلٌل المالً من خلال دراستنا لموضوع 

عتبر الركٌزة الأساسٌة فً أي التحلٌل المالً ٌالجانبٌن النظري والتطبٌقً توصلنا إلى أن 

لأهمٌته وقٌمته فً الهٌكل التنظٌمً للمؤسسة، من خلال الدور الفعال  مؤسسة كانت، وذلك

 .الذي تلعبه فً التنسٌق بٌن جمٌع أطراف المؤسسة بغرض تحقٌق المردودٌة وتوفٌر السٌولة

على تعظٌم القٌمة الحالٌة للمؤسسة والسعً لتحقٌق الربحٌة ٌعمل التحلٌل المالً كما 

 .البقاء والاستمراربهدف 

 

 :من الفرضيات السابقة ما يلي  تجونستن

مهمة فً مؤسسة الاقتصادٌة و موجبة وظٌفةتحلٌل المالً توصلنا أن لل ولىالفرضية الأـ 

 فً توفٌر الأموال وربح للمؤسسة .

بأن التحلٌل المالً أداة لكشف عنً الأداء المالً للمؤسسة كما  نأكد الفرضية الثانيةـ 

 ٌساهم فً جمع المعلومات وتحلٌلها ثم تشخٌصها.

نوافق أن للتحلٌل المالً أهمٌة كبٌرة فً مؤسسة الدٌوان الترقٌة  الفرضية الثالثةـ 

 موجب.مال عامل والتسٌٌر العقاري فً كونه ٌحدد نقاط القوة والضعف وٌحقق رأس 
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 قائمة المصادر والمراجع

 
 الكتب : 1

 
 1   ،7891أحمد نور، المحاسبة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرٌة، مصر. 

 2 ،الأزهر قادري، مبادئ المحاسبة العامة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر

7889. 

 3 ،إسماعٌل عرباجً، اقتصاد المؤسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، طبعة منقحة

 .0222الجزائر،

 4 ،بوعلام بوشاشً، المنٌر فً التحلٌل المالً وتحلٌل الاستغلال، دار هومه

 .7881الجزائر

 5 جمٌل أحمد توفٌق، أساسٌات الإدارة المالٌة، دار النهضة العربٌة للطباعة و

 .7891ان،النشر،بٌروت لبن

 6 حمزة شمخً و إبراهٌم الجزراوي، الإدارة المالٌة الحدٌثة، منهج علمً فً اتخاذ

 .7889القرارات، دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، 

 7 حمزة محمود الزبٌدي، التحلٌل المالً تقٌٌم الأداء والتنبؤ بالفشل، الوراق للنشر

 .0222والتوزٌع عمان،الأردن، 

 8 خالد الراوي، التحلٌل المالً للقوائم المالٌة و الإفصاح المحاسبً، دار المٌرة للنشر

 .0222التوزٌع والطباعة،عمان، الأردن،و

 9 ،رشاد العصار و آخرون، الإدارة و التحلٌل المالً، دار البركة للنشر و التوزٌع

 .0227الطبعة الأولى،

 10المخطط الوطنً المحاسبً، دٌوان  سعدان شبابكً، تقنٌات المحاسبة العامة حسب

 . 7888المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،
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 11 ،صادق الحسنً، التحلٌل المالً والمحاسبً، دار مجدلاوي للنشر، الطبعة الأولى

7889. 

  12  ،صادق محمد بسام، مقدمة فً المحاسبة العامة دٌوان المطبوعات الجامعٌة

 .7888الجزائر، 

 13لبنوك، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الطبعة الرابعة، الطاهر لطرش، تقنٌات ا

 .0222الجزائر، 

 14 ،كمال خلٌفة أبو زٌد، دراسات فً المحاسبة الإدارٌة، الدار الجامعٌة

 .7891الإسكندرٌة،مصر،

 15 ،محمد بوتٌن، المحاسبة العامة للمؤسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر

7888. 

  16 ارة المالٌة مدخل تحلٌلً معاصر،المكتب العربً الحدٌث منٌر صالح هنٌدي،الإد

 .7887الإسكندرٌة،مصر،

 17  ناصر دادي عدون، تقنٌات المراقبة فً التسٌٌرـ التحلٌل المالً، الجزء الأول، دار

 .7889المحمدٌة الجزائر، 

 18  ٌحً سعٌدي، محاضرات فً التحلٌل المالً، قسم العلوم التجارٌة، جامعة محمد

 2007/2006.بالمسٌلة الجزائر، بوضٌاف 

 :الرسائل والمذكرات الجامعية - 2

جروم لمٌن وزملائه، إستراتٌجٌة التحلٌل المالً فً إدارة المؤسسة العمومٌة، مذكرة لنٌل 1 

 .0272شهادة الماستر،جامعة محمد بوضٌاف ، المسٌلة، الجزائر، جوان، 

هلال و زملائه، دور التحلٌل المالً فً المؤسسة، مذكرة لنٌل شهادة الماستر،  حمداس2 

 .0271جامعة الجزائر ، الجزائر، جوان، 

بشٌر عبد النور وزملائه، أهمٌة التحلٌل المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة، مذكرة لنٌل شهادة 3 

 .0271الماستر، جامعة البلٌدة، جوان، 
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