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 شىس

الخمض لله عب الٗاالإحن و الهلاة والؿلام ٖلى ؾُضها مدمض ؤقغٝ الخل٤ و االإغؾلحن ؾُضها مدمض و 

. و صخبه و ؾلم حؿلُما ٖلى آله

 حٗالى ؤولا ٖلى ؤن و ٣ٞىا و ؤٖاهىا ٖلى بجمام َظا الٗمل االإخىاي٘ الظي بحن ؤًض٨ًم الك٨غللهالخمض و

: وبٗض

لى ما ٢ضمه مً مجهىص في جىظُهي و  ل الدك٨غ و الخ٣ضًغ للأؾخاط الٟايل ٖلى جإَحري وٖ ؤجىظه بجؼٍ

مؿاٖضحي في َظا الٗمل،و الظي لم ًبسل ٖلُىا بسبرجه وفي بمضاصها باالإٗلىماث اللاػمت و الؤعقاصاث 

ه زحر الجؼاء و ًجٗل ما ٢ضمه في محزان خؿىاجه. ال٩اُٞت . ٞيؿإ٫ الله ؤن ًجاػٍ

محن  لى عؤؾه الىالضًً ال٨غٍ ٦ما ؤجىظه ؤًًا بالك٨غ ل٩ل مً ٧ان ؾىضا و ٖىها في بهجاػ َظا الٗمل وٖ

ضاص ءنض٢ابلى ٧ل الأاللظان َما صاثما هبراؽ الأمل و الخٟائ٫، وؤًًا   الظًً و ٢ٟىا ٢لبا و ٢البا معي لٖإ

. ٌ االإظ٦غةَظ

 

 

 

 

 



 

 
 

 ئهداء

٣ُاحي في ٌ لى جىٞ ا ط٢بل ٧ل قيئ اق٨غ الله ٖؼ وظل ٖلى ٧ل هجاح خ٣٣خه في خُاحي  وٖ

 .الٗمل

 ا االإ٣ام بلا ؤن ؤَضي زمغة ظهضي بلى طبهه لا ٌؿٗني في ٌ

ٌ طؤمي الٛالُت التي ظٗلذ الجىت جدذ ٢ضمحها التي ؾهغث وحٗبذ مً اظل ونلى بلى ٌ

 االإغخلت بضون ؤن جبسل ؤو جيؿاوي بضٖائها

ي خغؽ ٖلى ؤن طي ؤٞنى خُاجه مً اظل حٗلُمي و ا٫طبلى ابي الٛالي و الؿىضي الٗالي ا٫

 . ًغاوي في ؤٖلى مغاجب، حٛمضٍ الله بغخمخه الىاؾٗت وؤؾ٨ىه ٞؿُذ ظىاهه

٣هم الله و ؾضص زُاَم  وبلى ٧ل الؤزىة ال٨غام وٞ

حن الظًً ؾهغوا و٢ضمىا لىا ٧ل ما هدخاظه َُلت ال٨غام  بلى ٧ل الأؾاجظة   05واالإكغٞ

غ الأؾخاؾىىاث لى عؤؾهم االإاَ   خُمىع مهُٟى ط وٖ

بَضاء ؤًًا ل٩ل ؤنض٢اجي و ػملاجي الظًً شجٗىوي َُلت ٞترة الخدًحر و٢ضمىا لي ًض 

. االإؿاٖضة في بهجاػ َظا االإكغوٕ
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 المقدمة العامة



 انًقذيح انؼايح
 

  ب
 

  عامتملدمت

ذ االإداؾبت مً ط وكإتها جُىعاث مسخلٟت، ٟٞي بضاًتها ٧اهذ حؿلِ الًىء ٖلى حسجُل         ٖغٞ

البُاهاث االإالُت للماؾؿت وطل٪ لخدضًض نافي االإغ٦ؼ االإالي، وفي الى٢ذ الغاًَ ؤنبدذ ٖباعة ًٖ هٓام 

للمٗلىماث ٧ىهه ًجم٘ البُاهاث ًٖ الٗملُاث الا٢خهاصًت للماؾؿت و٦ظا الأخضار والٓغوٝ والتي 

غى ال٣ىاثم االإالُت، ل٨ً ازخلاٝ الأهٓمت االإالُت االإداؾبُت  ضاص وٖ ؤزغث ٖلحها، ومً زم مٗالجتها لٖإ

خؿب ٧ل بلض بؿبب ازخلاٝ االإباصت االإداؾبُت التي ج٣ىم ٖلحها و٦ُُٟت جُب٣ُها ٞهي م٨ُٟت 

ظا مما ظٗل ال٣ىاثم االإالُت ٚحر مخجاوؿت في مٗٓم الضو٫،  للاؾخجابت للأَضاٝ االإدلُت ل٩ل صولت وَ

ظا الأمغ ٌٗؿغ ٖلى مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت ٖملُت اجساط ال٣غاع واؾخٛلا٫ االإٗلىمت االإالُت االإدخىاث  وَ

. ٞحها

      وفي َظا الهضص ْهغث ظهىصا ٖضًضة لىي٘ ٢ىاٖض مداؾبُت مخ٤ٟ ٖلحها مً َغٝ االإماعؾحن 

٤ ج٣لُل الهىة االإىظىصة بحن مسخل٠ الأهٓمت االإداؾبُت مً ؤظل الىنى٫ بلى  لإػالت الٗىاث٤ ًٖ َغٍ

جىا٤ٞ وج٣اعب مداؾبي ٖالمي، و٢ض ؤزمغث َظٍ الجهىص بهضوع مٗاًحر مداؾبُت صولُت بُٛت جلبُت 

و٢ض ٞغيذ َظٍ االإخٛحراث االإالُت واالإداؾبُت الضولُت . اخخُاظاث مخسظي ال٣غاع ٖلى الىُا١ الضولي

ت  اث مما ؤصث بالجؼاثغ بلى الخ٣ضم ٖلى اٖخماص مىاهج ؾُاؾُت بنلاخُت ظظعٍ ظملت مً الًٛىَ

لىٓامها االإداؾبي، تهضٝ بلى جبني هٓام مداؾبي ظضًض ًخىا٤ٞ واالإخُلباث التي ٞغيتها جل٪ االإماعؾاث 

لُه،  االإداؾبُت مما ًدخىي ٖلى الٗضًض مً الى٣اثو ووظهذ للمسُِ ال٨شحر مً الاهخ٣اصاث وٖ

ؤنبدذ حٗضًله يغوعة خخمُت لخ٨ُُٟه ومخُلباث ا٢خهاص الؿى١ الٗالمي ومىا٦بت الخُىعاث 

، قغٕ في ٖملُت 2001الخانلت في االإجا٫ االإداؾبي ٖلى الىُا١ الضولي، وبضاًت مً الشلاسي الشاوي لؿىت 

الؤنلاح التي مىلذ مً َغٝ البى٪ الضولي وؤو٧لذ للٗضًض مً الخبراء الٟغوؿُحن بالخىاؾ٤ م٘ االإجلـ 

ني للمداؾبت جدذ بقغاٝ وػاعة االإالُت، خُض ٧للذ َظٍ الجهىص بدبني الىٓام االإداؾبي االإالي  الىَ

ش  مبر 25الجضًض بخاعٍ . 2010 الظي ؤنبذ ؾاعي االإٟٗى٫ في الٟاجذ مً ظاهٟي 2007 هىٞ

       ٌٗخبر الىٓام االإداؾبي االإالي هخاظا للخىظه هدى جُب٤ُ مٗاًحر مداؾبُت صولُت، مٗخمضا ٖلى 

ت مً االإباصت التي حؿخسضم ٦مغظ٘ ًخم الاؾدىاص بلُه وطل٪ بةٖضاص ٢ىاثم مالُت ج٣ض في ق٩ل  مجمىٖ

غ مالُت  ، جخه٠ بالصخت واالإهضا٢ُت ؾُٗا (الخ....االإحزاهُت، خؿاباث هخاثج، الخض٣ٞاث الى٣ضًت،)ج٣اعٍ

ٞىظىص هٓام مداؾبي ٞٗا٫ ؤمغ في ٚاًت الأَمُت يماها لجىصة .    لاجساط ٢غاعاث ٣ٖلاهُت ؾلُمت

وؾلامت االإٗلىماث التي جخًمجها ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت بما ٨ًٟل الٟهم الؿلُم والاؾخسضام الامشل 

مً َغٝ مؿخسضمحها، خُض ؤن مخسظي ال٣غاع حهخمىن باالإدخىي االإٗلىماحي الإسغظاث الىٓام االإداؾبي 

وباالإاقغاث االإالُت التي جخًمجها، ٞاالإٗلىماث االإداؾبُت جمشل ؤصاة اجها٫ ظض َامت بحن االإاؾؿت 

ومدُُها الخاعجي، ٦ما جمشل ال٣ىاثم االإالُت وؾُلت اًها٫ َظٍ االإٗلىماث الإسخل٠ االإؿخسضمحن ؾىاء 

٧اهىا صازلُحن ؤو زاعظُحن لخم٨ُجهم مً ال٣ُام بخدلُل الىيُٗت االإالُت للماؾؿت والخىنل بلى ٢غاعاث 

ظا ما صٞٗىا بلى جىاو٫ ظؼء مً َظٍ الأنى٫ لدؿلُِ  ؾلُمت جًمً الىنى٫ بلى الىخاثج االإيكىصة، وَ



 انًقذيح انؼايح
 

  ج
 

٤ الىٓام االإداؾبي االإالي الجضًض،  ٣ت ج٣ُُمها و٦ُُٟت مٗالجتها وٞ الًىء ٖلحها وصعاؾتها مً خُض َغٍ

:  واؾدىاصا ٖلى ما ؾل٠ ط٦غٍ هُغح الؤق٩الُت الخالُت

 

 الؤشيالُت: 

  ؟ع جُب٤ُ الىٓام االإداؾبي االإالي ٖلى ٖملُت اجساط ال٣غاع في االإاؾؿتيؤرث مضيما 

ُت مً ؤظل و  مىا٢كت َظٍ االإك٩لت ومٗالجتها بهضٝ الىنى٫ بلى ٞهم مخطح لها هُغح الأؾئلت الٟغٖ

 :الخالُت 

  ؟مبرعاث وصواٞ٘ الؤنلاح االإداؾبي بالجؼاثغ ما هي 

 ؟م٩ىهاجه الىٓام االإداؾبي االإالي و ما مٟهىم  

 ُت ؟وم٩ىهاتها ال٣ىاثم االإالُت مٟهىم   الىىٖ

 ؟في االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت  ٖملُت اجساط ال٣غاع ٠ُ٦ جخم 

 ما مضي اٖخماص مسغظاث الىٓام االإداؾبي االإالي في اجساط ال٣غاعاث؟ 

 الفسطُاث : 

: للإظابت ٖلى الأؾئلت االإُغوخت ؾاب٣ا جم نُاٚت الٟغيُاث الخالُت

  ؾخسضم في االإاؾؿت لأظل جغظمت مسخل٠ ؤق٩ا٫ الٗملُاث في ق٩ل يالىٓام االإداؾبي االإالي

 .٢ىاثم مالُت

  ًٖ حؿاَم مسغظاث الىٓام االإداؾبي الىاججتSCF في ٞٗالُت ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت 

 .باالإاؾؿاث الا٢خهاصًت

  ٖملُت بجساط ال٣غاع هي بزخُاع ؤخؿً ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت للماؾؿت الؤ٢خهاصًت 

  ٠ُ ؤخؿً للمٗلىماث االإداؾبُت في ٖملُت اجساط الخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت ٌؿمذ بخىْ

 .ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت للماؾؿاث الا٢خهاصًت

 أهمُت الدزاطت: 

ظا مً زلا٫ التر٦حز ٖلى           ج٨مً ؤَمُت الضعاؾت في قغح مسخل٠ االإٟاَُم االإخٗل٣ت باالإىيىٕ وَ

بياٞت بلى ببغاػ الضوع ال٨بحر الظي جلٗبه . الىٓام االإداؾبي االإالي ومسغظاجه و٦ظا ٖملُت اجساط ال٣غاع

ا االإسغظاث الغثِؿُت للىٓام االإداؾبي االإالي في نى٘ اجساط ال٣غاع باالإاؾؿت،  ال٣ىاثم االإالُت باٖخباعَ

ت ٦بحرة مً مؿخٗملي ال٣ىاثم االإالُت، ٦ظل٪  وؤَمُت االإدخىي االإٗلىماحي الإسغظاث الىٓام الإجمىٖ

. بؾ٣اٍ الجاهب الىٓغي ٖلى ماؾؿت اجداص الخٗاوهُاث الٟلاخُت

 أهداف الدزاطت: 

٨ًمً الهضٝ الغثِس ي لهظٍ االإظ٦غة في ال٨ك٠ ًٖ ؤزغ جُب٤ُ هدى الىٓام االإداؾبي االإالي ٖلى 

ظا هٓغا لخهىنُت َظا الىىٕ مً ال٣غاعاث الظي ًسو  ٖملُت اجساط ال٣غاع الاؾتراجُجي، وَ

غاٝ طاث االإهلخت بها، خُض حٗض ٢غاعاث  اث الٗلُا باالإاؾؿاث الا٢خهاصًت و٦ظا اَلأ االإؿخىٍ
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ت ومهمت ٢ض حٛحر مؿخ٣بل االإاؾؿاث وويُٗتهم الخىاٞؿُت، بياٞت بلى ٖضة ؤَضاٝ جخمشل  مهحرً

 : في ما ًلي

. الخُغ١ بلى ؤٖما٫ الؤنلاح االإداؾبي في الجؼاثغ ومداولت ببغاػ مٟهىم الىٓام االإداؾبي االإالي -1

 .التر٦حز ٖلى مسغظاث الىٓام االإداؾبي االإالي وصوعَا في اجساط ال٣غاع باالإاؾؿت -2

ت لٗملُت اجساط ال٣غاع الاؾتراجُجي باالإاؾؿاث وصوع االإٗلىماث  -3 غ واالإٟاَُم الىٓغٍ اؾخٗغاى اَلأ

 .االإداؾبُت في طل٪

الخٗغٝ ٖلى صوع الىٓام االإداؾبي االإالي في بعياء ؤصخاب االإهالح في ْل ٧ىن ال٣غاعاث  -4

 .الاؾتراجُجُت جمؿهم بالضعظت الأولى

 أطباب ازخُاز االإىطىع : 

 :جم ازخُاعها لهظا االإىيىٕ بالظاث لأؾباب ٖضة ؤبغػَا

 دوافع ذاجُت: 

بت في صعاؾت ٧ل ما ًخٗل٤ بالىٓام االإداؾبي االإالي -  .الغٚ

 دوافع مىطىعُت: 

ت الؤياٞاث التي ظاء بها الىٓام االإداؾبي االإالي و٦ظا الخٛحراث التي َغؤث ٖلى  - مٗغٞ

 مؿخىي ال٣ىاثم االإالُت 

 .٢ُاؽ مضي جإزحر ال٣ىاثم االإالُت في نى٘ ال٣غاع باالإاؾؿت -

بت في بزغاء االإ٨خبت في مشل َظ  - مداولت بياٞت مغظ٘ ظضًض خى٫ َظا االإىيىٕ والغٚ

 .االإغاظ٘

 .ٞخذ مجا٫ البدض ؤمام االإهخمحن به مؿخ٣بلا -

 خدود الدزاطت: 

جمذ الضعاؾت ٖلى مؿخىي ماؾؿت اجداص الخٗاوهُاث الٟلاخُت بمؿخٛاهم وجم خهغ 

٤ الىٓام االإداؾبي االإالي وجدلُلها  الضعاؾت بالخٗغى بلى ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت وٞ

ا ٖلى اجساط ٢غاعاث االإاؾؿت  .و٢ُاؽ جإزحرَ

 مىهج الدزاطت : 

جماقُا م٘ َبُٗت االإىيىٕ وعٚبت في بلىٙ جُلٗاث الضعاؾت اعجإًىا اٖخماص االإىهج الىنٟي  

ت مً زلا٫ الخُغ١ الإسخل٠ االإٟاَُم والٗىانغ االإخٗل٣ت بالىٓام  الخدلُلي في الضعاؾت الىٓغٍ

ملُت اجساط ال٣غاعاث باالإاؾؿت ومغاخلها ومٗى٢اث اجساطَا  .االإداؾبي االإالي وم٩ىهاجه ومسغظاجه وٖ

٢مىا بضعاؾت خالت، خُض خاولىا بٖخمضها ٖلى االإىهج الخدلُلي ٝؤما في الجاهب الخُب٣ُي  

ت ٖلى مؿخىي ماؾؿت اجداص الخٗاوهُاث الٟلاخُت جد٣ُ٣ا  جُب٤ُ ظاهب مً الأصواث الىٓغٍ

 . زم جدلُل الىخاثج لأَضاٝ البدض الؿاب٣ت 
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 صعىباث الدزاطت:  

ل٣ض واظهخىا ظملت مً الهٗىباث ٖىض ٢ُامىا بةهجاػ َظٍ االإظ٦غة ومٗٓمها ٖىض بهجاػ             

ظا قاج٘ في ٧ل البدىر الٗملُت في بلاصها)الجاهب الخُب٣ُي   :هظ٦غ مً بُجها (وَ

ت ٞما بال٪ بالالخ٣اء بمؿحرحها -  .نٗىبت الضزى٫ للماؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ت التي واظهخىا ل٣بى٫ االإاؾؿاث ٢ُامىا بالضعاؾت االإُضاهُت -  .البحرو٢غاَُت الؤصاعٍ

 .نٗىبت بج٣ان جىُٟظ زُىاث البدض الٗلمي -

 . نٗىبت وي٘ زُت مخىاػهت لأَمُت بٌٗ الٗىانغ -

-  

 زؼت الدزاطت :

للإالإام بجىاهب االإىيىٕ جم ج٣ؿُم البدض بلى زلازت ٞهى٫، الأو٫ والشاوي زهها للضعاؾت  

ت ؤما الٟهل الشالض ٣ٞض جىاو٫ الجاهب الخُب٣ُي للضعاؾت حؿب٣هم م٣ضمت وح٣ٗبهم زاجمت  الىٓغٍ

. جًمً جلخُو ٖام واؾخٗغاى لأَم الىخاثج التي جىنلجها بلحها

: الفصل الأول  

ال٣ىاثم والإدت خى٫ ؤَضاٞه وزهاثو جُغ٢ىا بلى الىٓام االإداؾبي االإالي ومغاخل بٖضاصٍ بالجؼاثغ 

.  بها الىٓام االإداؾبي االإاليالظي ظاءاالإالُت 

:  الفصل الثاوي 

ٟاث وؤهىإ بياٞت بلى مسخل٠ مؿخسضمي مسغظاث     جىاولىا ُٞه   خى٫ ٖملُت اجساط ال٣غاع مً حٗغٍ

لا٢ت مسغظاث الىٓام االإداؾبي  .  الهاثبتنىاٖت ال٣غاعاثوطل٪ مً ؤظل االإٗلىمت وٖ

 :الفصل الثالث 

 ؤزغ جُب٤ُ هٓام مداؾبي مالي بماؾؿت ا٦دكاٝ، خاولىا مً زلاله في االإجا٫ الخُب٣ُي       زهو 

اجساط ال٣غاع خُض ٢مىا بخدلُل ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت ٖملُت اجداص حٗاوهُاث الٟلاخُت ٖلى 

 .باؾخسضام ماقغاث الخدلُل االإالي لاجساط ال٣غاعاث



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الفصل الأول

مدخل حول النظام المحاسبي المالي 

(SCF) 
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 :جمهُد

       بن الهضٝ الأؾاس ي مً بٖضاص ووكغ ال٣ىاثم االإالُت مىدهغ في جؼوٍض مؿخسضمي ال٣ىاثم 

٘ الجؼاثغي وي٘ الىٓام  بمٗلىماث ؤ٦ثر بٞاصة لهم في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت، ٞالدكغَ

االإداؾبي االإالي ٦سُىة ؤولُت لخد٤ُ٣ َظٍ الهضٝ، وهي حٗض مً بحن زُىاث ٖضًضة في الانلاح 

الا٢خهاصي االإمىهج الظي اهخهج في ؾُا١ جدى٫ الجؼاثغ بلى هٓام ا٢خهاص الؿى١ وما اهجغ ٖىه مً 

ظا ٞةن مدخىي َظا الىٓام لا بض وؤن ًازغ  جى٢ُ٘ اجٟا٢ُت الكغا٧اث م٘ صو٫ الاجداص الاوعوبي، وَ

بالإًجاب ؤو بالؿلب ٖلى مؿاع َظٍ الانلاخاث الا٢خهاصًت، ولهظا ٞلا بض مً ؤ، ًىلى َظا الىٓام 

 .بالٗىاًت االإغ٦ؼة مً زلا٫ صعاؾت ظمُ٘ ظىاهبه وجدلُل م٩ىهاجه

      بن االإهخم بمىيىٕ االإداؾبت في الجؼاثغ ؾُلاخٔ ؤن ال٨خاباث في َظا االإىيىٕ في جؼاًض مؿخمغ مىظ 

، خُض وظضها ٦شحرا مً الا٧اصًمُحن الظًً ٢ضمىا ٦خبا في َظا االإىيىٕ ًدخىي مًمىجها ٖلى 2008

ت الإدخىي الىٓام االإداؾبي االإالي و٦ظا م٣اعهخه ب٩ل مً االإسُِ االإداؾبي االإالي ومٗاًحر  صعاؾت هٓغٍ

االإداؾبت الضولُت ومً َظا االإىُل٤ ًٓهغ لىا ؤن صعاؾت الىٓام االإداؾبي االإالي ًخُلب بظغاء م٣اعهت بحن 

ني ومٗاًحر االإداؾبت الضولُت، و٧ل َظا لإبغاػ الجضًض الظي ظاء  مدخىاٍ ومدخىي االإسُِ االإداؾبي الىَ

ت مضي ج٣اعبه ومٗاًحر االإداؾبت الضولُت  .به مً ؤظل مٗغٞ

ت الىٓام االإداؾبي االإالي وبالخالي جىاولىا يمىه  وفي َظا الؿُا١ جهضٝ يمً َظا الٟهل بلى مٗغٞ

 :االإباخض الخالُت

 (SCF) الىٓام االإداؾبي االإاليٖمىمُاث :الأو٫ االإبدض 

 الىٓام االإداؾبي االإالي الإدت خى٫ : االإبدض الشاوي 

 الىٓام االإداؾبي االإالي م٩ىهاث: االإبدض الشالض
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 (SCF) الىٓام االإداؾبي االإاليٖمىمُاث :الأو٫ االإبدض 

ٌك٩ل الىٓام االإداؾبي االإالي زُىة َامت لخُب٤ُ مٗاًحر االإداؾبت الضولُت في الجؼاثغ في  

ْل مخُلباث الؿى١ والٗىالإت الا٢خهاصًاث باٖخباع ؤن َظٍ االإٗاًحر حؿخجُب الإخُلباث الٗىالإت 

ت ني الظي لا ٌؿخجُب الإخُلباث الؤصاعٍ  .الا٢خهاصًت ٖلى ٨ٖـ االإسُِ الىَ

 الىظام االإداطبي االإالي في الجصائسوجؼىٍسوشأة : االإؼلب الأول 

 -  I عىامل حعدًل االإسؼؽ االإداطبي الىػني :

 التي هخجذ مً ةحهضٝ الىٓام االإداؾبي االإالي الجضًض بلى وي٘ ؤصاة جخ٠ُ٨ والبِئت الجضًض 

زلا٫ الؤنلاح الا٢خهاصي و الضزى٫ في قغا٦ت م٘ الؤجداص الأوعوبي و ج٣ضم االإٟاوياث م٘ الٗضًض مً 

االإىٓماث الٗاالإُت للخجاعة ،بالإياٞت بلى طل٪ ٞهي تهضٝ بلى جلبُت خاظاث االإؿخسضمحن الجضص 

ىُحن و الضولُحن ،م٘ الا٢خهاصللمٗلىماث االإالُت و االإداؾبُت خى٫  ً الىَ  الجؼاثغي ،بالأزو االإؿدشمغٍ

ني ى ُٚهما ال٨بحر ا٢خهاصًا ٖلى الؿلُت الٗمىمُت لإؾغإ ٖملُت الؤنلاح للمسُِ االإداؾبي الىَ

،خُض هغي ظل الكغ٧اث الضولُت الٗاملت في ٢ُإ االإدغو٢اث وعٚم ال٣ٗىص االإبرمت بُجهما و بحن قغ٦ت 

 .1ةؾىهاَغا٥ ٖلى البضء باؾخٗما٫ االإسُِ االإداؾبي في االإٗالجت االإداؾبي

II – مساخل اعخماد الىظام االإداطبي في الجصائس :

،اهُل٣ذ ٖملُت الؤنلاخاث خى٫ االإسُِ  2001في مُل٘ الشلاسي الشاوي مً ؾىت  

ني واالإمىلت مً َغٝ البى٪ الضولي ،و٧لذ َظٍ الٗملُت بلى الٗضًض مً الخبراء الٟغوؿُحن  االإداؾبي الىَ

ني للمداؾبت ،بدُض ويٗذ ٖلى ٖاج٣هم  جدذ بقغاٝ وػاعة االإالُت و بالخٗاون م٘ االإجلـ الىَ

ني بلى هٓام مداؾبي مالي ظضًض ًخىا٤ٞ واالإُُٗاث  غ االإسُِ االإداؾبي الىَ مؿاولُت جُىٍ

 : ٫ مغث َظٍ الٗملُت بشلازت مغاحالا٢خهاصًتالجضًضة و٢ض

                                                           
ت بىصاوص، الجؼاثغ، الجؼءالأو٫  1 13: ،ص2008،قُٗب قىىٝ، مداؾبت االإاؾؿت َب٣ا للمٗاًحر االإداؾبُت الضولُت، م٨خبت الكغ٦ت الجؼاثغٍ  
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 ني م٘ بظغاء م٣اعهت بِىه وبحن : االإغخلت الأولى حصخُو مجا٫ جُب٤ُ االإسُِ االإداؾبي الىَ

. االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت

  غ مكغوٕ مسُِ مداؾبي ظضًض:الشاهُتاالإغخلت .  جُىٍ

 وي٘ هٓام مداؾبي ظضًض: االإغخلت الشالشت .

غ مم٨ىت  :وفي جهاًت االإغخلت الأولى ويٗذ زلار ازخُاعاث جُىٍ

  ني وجدضًض بٌٗ الؤنلاخاث جخماش ى : الخُاع الأو٫ الؤب٣اء ٖلى هٟـ جغ٦ُبت االإسُِ االإداؾبي الىَ

وج٣لباث االإدُِ ال٣اهىوي والا٢خهاصي في الجؼاثغ ،والظي ب٣ي زابخا مىظ ؤن نضع ٢اهىن لخىظُه 

ىُت الا٢خهاصًت في   .1988الاؾدشماعاث الىَ

 مً ٢بل الؿلُاث الٗمىمُت ،مً َغٝ مغؾىم 1999َظا الخُاع اجسظ خؿب ال٣غاع الهاصع ؾىت 

ني م٘ وكاَاث االإاؾؿاث ال٣ابًت 1999وػاعي في ؤ٦خىبغ   واالإخمشل في ج٠ُُ٨ االإسُِ االإداؾبي الىَ

ت، و٧اهذ الىدُجت ،ْهىع حؿمُاث ومهُلخاث ظضًضة لا جخماش ى و  والخؿاباث االإىخضة للمجمىٖ

اع الخهىعي االإداؾبي االإٗمى٫ به . اَلؤ

اع الخهىعي  ؤما باليؿبت للمهىُحن والخبراء االإداؾبحن، ٣ٞض وظضو نٗىباث في الخإ٢لم م٘ َظا اَلؤ

ني . االإداؾبي االإسخل٠ و الٛغٍب ًٖ االإسُِ االإداؾبي الىَ

 ًخمشل في يمان بٌٗ االإٗالجاث م٘ الخلى٫ الخ٣ىُت االإُىعة مً ٢بل مجلـ مٗاًحر : الخُاع الشاوي

 ،وبمغوع الى٢ذ ؾِخ٩ىن هٓامحن مداؾبُحن مسخلٟحن ٌُُٗان هٓاما IASBاالإداؾبت الضولُت 

 .مسخلِ وم٣ٗض، وبالخالي ًم٨ً له ؤن ٩ًىن مهضعا للخىا٢ٌ والازخلاٝ 

  ني م٘ ٖهغهت ق٩له :الخُاع الشالض ٣ٞض ًخًمً اهجاػ وسخت ظضًضة للمسُِ االإداؾبي الىَ

خباع االإٗاًحر االإداؾبُت  ووي٘ بَاعٍ الخهىعي االإداؾبي ،االإباصت وال٣ىاٖض م٘ ؤزظ بٗحن اٖلا

. ةالضولي
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ني للمداؾبت  ني الٟغوس ي للمداؾبت الإ٣ترخاجه الشلازت، ٢ام االإجلـ الىَ وبٗض ج٣ضًم االإجلـ الىَ

في اظخماٖه االإى٣ٗض  (الشالض)الجؼاثغي بٗض صعاؾتها مً َغٝ الهُئاث الخابٗت له باٖخماص الخُاع الأزحر 

 وازخُاع َبُٗت االإداؾبت االإغظُٗت ؾىاء االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت 2001 ؾبخمبر 05في 

(IAS/IFRS) ٨ُت مً زلا٫ ( (FASB ، مٗاًحر مجلـ االإٗاًحر االإداؾبُت االإالُت الأمغٍ

USGAAP) ) ؤوجىظحهاث الأوعبُت ،وطل٪ باٖخماص االإجلـ ٖلى اؾتراجُجُت جىخُض مداؾبي ج٣ط ي

ني للمداؾبت بىٓام مداؾبي ظضًض ًخمشل في الىٓام االإداؾبي االإالي االإخىا٤ٞ م٘  بةخلا٫ االإسُِ الىَ

اع  االإٗاًحر الضولُت للمداؾبت و االإٗلىمت االإالُت مً مسخل٠ الجىاهب ،لاؾُما ال٣ىاثم االإالُت ،اَلؤ

٠ ، االإؿخٗملحن للمٗلىمت ، مباصت االإداؾبت ،و٦ظا ٢ىاٖض الدسجُل  الخهىعي ، االإهُلخاث و الخٗاعٍ

 1.والخ٣ُُم

.   مجالاجه الىظام االإداطبي االإالي جؼبُمماهُت :الثاوياالإؼلب 

 :االإالي مفهىم الىظام االإداطبي :أولا

مبر 25 االإاعر في 11 – 07 مً ال٣اهىن ع٢م30جىو االإاصة  -  و االإخًمً الىٓام االإداؾبي 2007 هىٞ

 :ًلياالإالي ٖلى ما 

ً مُُٗاث ٢اٖضًت و جهيُٟها ، " الىٓام االإداؾبي االإالي هٓام ًىٓم االإٗلىماث االإالُت ، ٌؿمذ بخسؼٍ

٧اث ال٨ُان و ٫ج٣ُُمها ، حسجُلها ، ٖغى ٦كىٝ ح٨ٗـ الهىعة الهاص٢ت ًٖ الىيُٗت االإالُت و ممذ

يخه جهاًت الؿىت االإالُت   ."2هجاٖخه و٦ظا ويُٗت زؼٍ

ما٫ : ٌٗغّٝ مً الجهت ال٣اهىهُت  - بإهه ظملت مً الؤظغاءاث و الىهىم الخىُٓمُت التي بضوعَا جىٓم اٖلأ

٣ا للمٗاًحر الإالُت االإداؾبُت الضولُت االإخ٤ٟ ٖلحها  االإالُت و االإداؾبُت للماؾؿاث االإجبرة ٖلى جُب٣ُه وٞ

 .3نو لأخ٩ام ال٣اهى

                                                           
15 ، 14: شعيب شنوف ، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية ، مرجع سبق ذكره ، ص 1  

2
مبر 25االإاعر في، 11-07ال٣اهىن ع٢م ت، واالإخًمً الىٓام االإداؾبي االإالي،، 2007 هىٞ ضة الغؾمُت الجمهىعٍت الجؼاثغٍ 03م02 ،االإاصة74 الٗضصالجغٍ  
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: مجال جؼبُم هظام االإداطبي االإالي : ثاهُا 

مبر 20 االإاعر في 11 – 07 ال٣اهىن م02ً ،04 ،05خضص هٓام االإداؾبي االإالي في االإىاص ٢ض ٫  هىٞ

 :ًليمجالاث جُب٤ُ َظا الىٓام في ما  2007

و مٗىىي ملؼم بمىظب ٢اهىن ؤو الخىُٓم بمؿ٪ االإداؾبت االإالُت م٘ مغاٖاث ؤ٧ل شخو َبُعي     " 

ىن للأخ٩امالاخ٩ام الخايٗت  ؿدشنى مً مجا٫ جُب٤ُ َظا ال٣اهىن الأشخام االإٗىىٍ  الخانت بها ، وَ

 1."الخايٗىن ل٣ىاٖض االإداؾبت الٗمىمُت

 :االإالُت٦ما ؤلؼمذ ال٨ُاهاث الخالُت بمؿ٪ االإداؾبت 

.  ال٣اهىن الخجاعي لأخ٩اماالإاؾؿاث الخايٗت  – 1

حن الخايٗحن لىٓام االإداؾبت االإالُت بمىظب هو ٢اهىوي او  – 2 ٧ل الأشخام الُبُُٗحن واالإٗىىٍ

. جىُٓمي 

ت ، اطا ٧اهىا  – 3 ت و الٛحر ججاعٍ ىن االإىخجىن للؿل٘ والخضماث الخجاعٍ الأشخام الُبُُٗىن او االإٗىىٍ

. ًماعؾىن وكاَاث ا٢خهاصًت مبيُت ٖلى ٖملُاث مخ٨غعة 

الخٗاوهُاث   – 4

٦ما ًم٨ً لل٨ُاهاث الهٛحرة و التي لا ًخٗضي ع٢م اٖمالها و ٖضص مؿخسضمحها و وكاَها الخض  – 5

 .االإٗحن ان جمؿ٪ مداؾبت مالُت مبؿُت

.  جددًاث هظام االإداطبي االإالي : االإؼلب الثالث 

ني بىظه ٖام ٌِٗل وا٢ٗا عبما ٩ًىن  ت بىظه زام و الا٢خهاص الىَ ىُت الجؼاثغٍ    بن االإاؾؿاث الىَ

و مً الخدضًاث التي ؾخىاظه جُب٤ُ َضا - الىٓام االإداؾبي  االإالي– ٖاث٣ا ؤمام َضا االإىلىص الجضًض 

 :الىٓام هجض ٖلى الٗمىم 

                                                                                                                                                                                     
3

 114،ص2015، ؾُٗضي ٖبض الخلُم، مداولت ج٣ُُم بٞهاح ال٣ىاثم االإالُت في ْل الىٓام االإداؾبي االإالي،الض٦خىعة،ظامٗت مدمض زًُغ، بؿ٨غة، الجؼاثغ
ضة الغؾمُت، الٗضص 11-07ال٣اهىن 1  04 03 صيرجغ سثك ركرِ،، 02االإاصة ،74الجغٍ



 انفصم الأول                                                     يذخم حىل انُظاو انًحاسثي انًاني

 

7 
 

بن الىٓام ال٣ضًم جإنل و ججـضع في االإاؾؿـاث الا٢خهـاصًت و لـضي االإدـاؾبحن و الـسبراء و الأ٧اصًمُحن  -

 لأ٦ثر مً زلار ٣ٖىص مً الؼمً، و بالخالي مً الهٗب الخسلي ٖىه؛

، و َىا٥ مً ٖمل  - جضعب االإداؾبىن و الخبراء ٖلى الىٓام االإداؾبي الخالي لؿىىاث ٖضًضة و ؤج٣ىىٍ

ٞمً الهٗب ظضا الخدى٫ بلى هٓام ظضًض و زانت ؤهه مً  (1976طمً)به الإضة ؤ٦ثر مً  ظُل ٧امل 

 و ًخم بلٛاء ؤخ٩ام 2010 مً الٟاجذ مً ظاهٟي ابخضاءاالإٟترى ؤن ًخم جُب٤ُ هٓام االإداؾبت االإالُت 

، ٦ما ؤن الأَضاٝ االإداؾبُت للىٓام الخالي عاسخت في صَىُاث و ٖاصاث االإداؾبحن 35-75ال٣اهىن 

ا؛  مما ًدخاط بلى و٢ذ ٦بحر مً ؤظل حُٛحرَ

ىن ًٖ َضا الىٓام الجضًض الص يء  - الٗضًض مً الخبراء و االإداؾبحن و الُلاب و الأ٧اصًمُحن لا ٌٗغٞ

 .الًغوعي للخ٠ُ٨ مٗه

بُت لخض الآن مما ًسل٤ الٗضًض مً االإكا٧ل في جُب٤ُ َضا  - لم ًخم اٖخماص َضا الىٓام في االإغا٦ؼ الخضعٍ

ت، و الٗمىص  ت يُٟٗت ظضا و ٚحر مخىىٖ الىٓام؛بن ؤهٓمت الدؿُحر في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ال٣ٟغي للدؿُحر في َضٍ االإاؾؿاث َى هٓام االإداؾبت الٗامت، و َضا ما ًاصي بلى َغح الأؾئلت 

٠ُ٦ حؿخُُ٘ َظٍ االإاؾؿاث حُٛحر َضٍ الخالت بحن ٖكُت و ضخاَا ؟ و َل ٩ًىن هٓام  :الخالُت 

مداؾبي واخض ل٩ل الكغ٧اث ؤو ٩ًىن َىا٥ جمُحز بحن االإاؾؿاث الهٛحرة و ال٨بحرة، الخؿاباث الٟغصًت 

 و الجماُٖت؟

الىٓام االإداؾبي الجضًض َى هٓام حهضٝ ٦ما ؾب٤ الؤقاعة بلُه بلى جد٤ُ٣ االإهضا٢ُت و الكٟاُٞت في  -

مسخل٠ ال٨كىٝ و ال٣ىاثم االإالُت و َى جُب٤ُ مً جُب٣ُاث الخ٨م الغاقض ؤو ما ًهُلح ٖلُت 

ت بؿبب ٖـضة  بد٩ىمت الكغ٧اث، و َضا نٗب جُب٣ُه في البِئت الا٢خهاصًت و االإاؾؿاجُت الجؼاثغٍ

 .4اٖخـباعاث و ؾلى٧اث مترا٦مت

                                                           
4
ت وهماطط بدىر الٗملُاث في اجساط     اؾماُٖل ابغاَُم الجمٗت، وػٍىاث مدمض خغم، االإداؾبت الؤصاعٍ

ت، مهغ  43:، ص2000، ال٣غاعاث، الضاع الجامُٗت الاؾ٨ىضعٍ
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ت ه٣ٟاث الخدى٫ و الاهخ٣ا٫ بلى الىٓام االإداؾبي الجضًض -  .ٖضم جدمل االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

بت في مغا٢بت االإاؾؿت و جٟاصي التهغب  - ُٚاب الغابِ بحن االإداؾبت و الجباًت، ٞهضا الاجها٫ ًبرع بالغٚ

ل، ٦ما ؤن ال٣ىاهحن الخ٨مُلُت الضاٖمت لخُب٤ُ َضا الىٓام  الجباجي و ؤَمُت الجباًت ٦مهضع للخمىٍ

 .مشل ال٣ىاهحن الجباثُت ٚاثبت

 و الخسُُِ الؿلُم للضزى٫ في جُب٤ُ الىٓام االإداؾبي االإالي الجضًض الظي الاؾتراجُجُتُٚاب الغئٍت  -

  . الدؿُحرفيؾىٝ ًىجم ٖىه مكا٧ل ٦بحرة 

 هظام االإداطبي االإاليالإدت خىل ال :الثاوياالإبدث 

زصائص الىظام االإداطبي االإالي : الأول الإؼلب ا

ا ٧الآحي  :ًخمحز الىٓام االإداؾبي االإالي بجملت مً الخهاثو هظ٦غَ

  ظا غ١ الخ٣ُُم وبٖضاص ال٣ىاثم وَ دت ل٣ىاٖض الدسجُل وَ ًدخىي ٖلى ههىم واضخت ونغٍ

لاث الخاَئت   5ما ًدض مً الخإوٍ

  ازخُاع البٗض الضولي الإُاب٣ت االإماعؾت االإداؾبُت م٘ االإماعؾت الٗاالإُت لًمان مؿاًغة ومىا٦بت

الا٢خهاص االإٗانغ وبهخاط مٗلىماث مٟهلت والتي ح٨ٗـ الىيُٗت االإالُت للماؾؿت ومً يمً 

٨ُت   IAS/ IFRSزلار مغظُٗاث مداؾبُت ؤوعوبُت، ؤمغٍ

  غ االإٗلىماث االإالُت واضخت ومخىا٣ٞت ٢ابلت للم٣اعهت وؤزظ ال٣غاع جلبُت لخاظُاث االإؿاَمحن جىٞ

اع الخهىعي ؤو االإٟاَُمي َى  لُه ٞةن َظا الىٓام ًدخىي ٖلى اَلؤ الخالُحن ؤو االإؿخ٣بلُحن وٖ

اع الخهىعي لـــــ   : الظي ٣ًضم مٟاَُم مخمشلت في IFRSهٟؿه اَلؤ

ُت  - ُت للمٗلىمت الىىٖ  الخىام الىىٖ

                                                           
5

ت والخُب٤ُ.زل٠ ٖبض الله الىعصاث  ماؾؿت الىعا١ لليكغ .1ٍ.الخض٤ُ٢ الضازلي بحن الىٓغٍ

 2006.والخىػَ٘
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 الاجٟا٢ُاث االإداؾبُت  -

 االإباصت االإداؾبُت الأؾاؾُت -

لهظا ٞةن الىٓام ٌؿهل قغح ٢ىاٖض االإٗالجت لبٌٗ الأخضار الٛحر االإضعظت في االإسُِ االإداؾبي 

ني  الىَ

 ىت، ظضو٫ : بُٖاء هماطط في ال٣ىاثم االإالُت االإحزاهُت، ظضو٫ خؿاباث هخاثج، ظضو٫ جض٣ٞاث الخؼٍ

 حٛحراث عئوؽ الأمىا٫ الخانت واالإلاخ٤

 ج٣ضًم ٢اثمت الخؿاباث. 

 ٢ىاٖض ؾحر الخؿاباث. 

 الخُب٤ُ الؤظباعي ل٩ل االإٗاًحر والخٟؿحراث. 

 :ميزاث وأهداف الىظام االإداطبي االإالي: الإؼلب الثاويا

-Iأهداف الىظام االإداطبي االإالي: 

ًيص ئ الىٓام االإداؾبي االإالي ال٣ىاٖض الٗامت الإؿ٪ وجدضًض وججمُ٘ و٦ظا ج٣ضًم ال٣ىاثم االإالُت 

 :للماؾؿاث والهُئاث التي جسً٘ الإؿ٪ االإداؾبت بهضٝ جد٤ُ٣ ما ًلي

  ج٣ضًم نىعة خ٣ُ٣ُت للىيُٗت االإالُت وؤصائها وحٛحراتها للميكإة م٘ مغاٖاة الالتزاماث ال٣اهىهُت التي

بُٗت وكاَها  .6ججب ٖلى الىخضاث اخترامها، صون اؾخصىاء جىُٓمها، حجم وَ

  والكغ٧اء، بلى ً الؿماح في الخد٨م في الخؿاباث التي جمىذ ٧امل الًماهاث للمؿاَمحن واالإؿحرً

ً ٧االإؿخسضمحن والضاثىحن ُٞما ًسو نض٢هم وقٟاُٞتهم  .الضولت واالإؿخٗملحن الآزغٍ

                                                           
غ االإالُت الضولُت الخضًشت، الضاع   6 َاع١ ٖبض الٗالي خماص، صلُل االإداؾب بلى جُب٤ُ مٗاًحر الخ٣اعٍ

 .91، ص 2006الجامُٗت، مهغ، 
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  ٍ٤ االإ٩ُاهحزماث الا٢خهاصًت واالإداؾبُت التي حكتر االإؿاَمت في همى الىخضاث ومغصوصًتها ًٖ َغٍ

ا ٗالُت حؿُحرَ ُت وٞ  .هىٖ

 ويمان ؤمىالهم ً اصلت ومىزى٢ت ٧ي حؿاَم في حصجُ٘ االإؿدشمغٍ  .وكغ االإٗلىمت ما٦ضة وٖ

  االإهىُحن االإسخهحن الأخغاع ً جغ٢ُت وحٗلُم االإداؾبت والدؿُحر ًغج٨ؼ ٖلى ؤؾـ مكتر٦ت، وطل٪ لخ٩ىٍ

اث٠ االإداؾبُت  .الأظغاء جدذ يمان خغ٦ُت الكٛل في الىْ

  غ الضازلُت بًٟل جىخُض اؾخٟاصة الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث مً ؤخؿً جىاؾ٤ للخ٣اعٍ

 .الؤظغاءاث االإداؾبُت الإسخل٠ الضو٫ 

  ٣ت قاملت ومىزى٢ت مجها ل٩ل االإٗاملاث وال٣ٗىص الا٢خهاصًت للماؾؿت ختى الؿماح بدسجُل بُغٍ

داث ظباثُت مىزى١ مجها،مًمىهت،ومىٓمت يغاثب ٖلى الأعباح الغؾم ٖلى )حؿمذ بةٖضاص جهغٍ

،خُض ؤن َظٍ الىدُجت ج٩ىن م٣غبت مً ال٣ىاثم االإالُت التي ٢ض جم بٖضاصَا خؿب (ال٣ُمت االإًاٞت

غ االإالُت الضولُت  غ الخ٣غٍ  .IFRSمٗاًحر الخ٣غٍ

  االإؿاَمت في بٖضاص الخؿاباث الا٢خهاصًت والؤخهاثُت للماؾؿاث بٖخماصا ٖلى مٗلىماث مىزى٢ت

ت مغيُت  1.وؾغٖ

-IIمميزاث الىظام االإداطبي االإالي :  

ا ٧الآحي    :1ًمخاػ الىٓام االإداؾبي االإالي بشلار ممحزاث عثِؿُت هظ٦غَ

I-  ظا ما غ١ ال٣ُاؽ وبٖضاص ال٣ىاثم االإالُت وَ اخخىاءٍ ٖلى ههىم واضخت الإباصت الدسجُل وَ

لاث الخاَئت الؤعاصًت مجها واللابعاصًت   ًجض الخإوٍ

                                                           
1 Samir merouani,le projet de nouveau système comptable financier algérienne<<anticiper et prépare le 

passage du PCN 1975 aux normes IFRS ,mémoire de magistère,ESC,anné 2008-2007 p94. 

1
–، م 2010، صاع َىمت، الجؼاثغ، الجؼء الأو٫، IAS / IAFRS بن ربيع حنيفة، الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير المحاسبية الدولية 

 23-22: م
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II-  ازخُاع البٗض الضولي الإُاب٣ت االإماعؾت االإداؾبُت االإالُت م٘ االإماعؾت الٗاالإُت يمً االإغظُٗت

IAS /IAFRS الإؿاًغة الا٢خهاص االإٗانغ واهخاط مٗلىمت واضخت ح٨ٗـ الىيُٗت 

 االإالُت للماؾؿت 

III- حر مٗلىماث مالُت مخىا٣ٞت وواضخت ٢ابلت للم٣اعهت في اجساط ال٣غاع لاخخىاءٍ ٖلى  : جىٞ

  ا  ج٣ضًم مضوهت الخؿاباث و٢ىاٖض ؾحرَ

  بَاع جهىعي االإؿخمض مً االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُتIAS / IAFRS والظي ٣ًضم 

ُت للمٗلىمت االإالُت واالإباصت : مٟاَُم مخمشلت في الاجٟا٢ُاث االإداؾبُت ، الخهاثو الىىٖ

 .االإداؾبُت الأؾاؾُت

 ىت ، ظضو٫ : ج٣ضًم ؤمشلت لل٣ىاثم االإالُت االإحزاهُت ، خؿاب الىدُجت ، ظضو٫ جض٣ٞاث الخؼٍ

 حٛحر الأمىا٫ الخانت ، االإلاخ٤

 مىىهاث الىظام االإداطبي: االإبدث الثالث

   جمشل ال٣ىاثم االإالُت ؤصاة اجها٫ بحن االإاؾؿت ومسخل٠ االإخٗاملحن مٗها مً زلا٫ الاٞهاح ٖجها 

ت ٢هض اؾخسضامها في اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت واهُلا٢ا مما  بهضٝ بمضاصَم باالإٗلىماث الًغوعٍ

 : ؾب٤ ؾيخُغ١ في َظا االإبدض بلى ما ًلي

 .ماَُت ال٣ىاثم االإالُت وم٩ىهاتها -

ُت لل٣ىاثم االإالُت -  .زهاثو الىىٖ

 .ؤَمُت ال٣ىاثم االإالُت وؤَضاٞها -

 مفهىم اللىائم االإالُت: االإؼلب الأول 

ف اللىائم االإالُت : الفسع الأول   حعسٍ



 انفصم الأول                                                     يذخم حىل انُظاو انًحاسثي انًاني

 

12 
 

ت مً الىزاث٤ االإداؾبُت واالإالُت التي حؿمذ بخ٣ضًم نىعة ٖاصلت ًٖ الىيُٗت -1 هي مجمىٖ

ىت االإاؾؿت في جهاًت الضوعة  1.االإالُت، الأصاء، زؼٍ

هي الىؾاثل الأؾاؾُت لخىنُل االإٗلىماث االإداؾبُت للأَغاٝ الخاعظُت، ٦ما جمشل الجؼء -2

غ االإالُت  2.االإدىعي للخ٣اعٍ

ت ٧املت مً الخؿاباث جخًمً-3 ذ ال٣ىاثم االإالُت بإجها مجمىٖ االإحزاهُت، ظضو٫ خؿاباث :  ٖغٞ

ىت، ٢اثمت حٛحر الأمىا٫ الخانت واالإلاخ٤، والهضٝ مً َظٍ ال٣ىاثم  هخاثج، ٢اثمت جض٣ٞاث الخؼٍ

 3.ج٣ضًم مٗلىماث ًٖ الىيُٗت والأصاء االإالي لأظل اجساط ٢غاعاث ا٢خهاصًت ؾلُمت

س االإالُت: الفسع الثاوي  الفسق بين اللىائم االإالُت والخلازٍ

غ االإالُت، ٦ما حٗخبر الىؾُلت الغثِؿُت لخىنُل         ال٣ىاثم االإالُت جمشل الجؼء الأؾاس ي للخ٣اعٍ

م مً ؤن ال٣ىاثم االإالُت جدخىي ٖلى مٗلىماث مً مهاصع زاعط  االإٗلىماث للأَغاٝ الخاعظُت بالغٚ

 .السجلاث االإداؾبُت بلا ؤن الىٓم االإداؾبُت مهممت بك٩ل ٖام ٖلى ؤؾاؽ ٖىانغ ال٣ىاثم االإالُت

غ االإالُت ٞلا جخًمً ال٣ىاثم االإالُت ٞدؿب، بل جمخض لدكمل وؾاثل ؤزغي لخىنُل         وؤما الخ٣اعٍ

حر مالُت . االإٗلىماث طاث الهلت مباقغة ؤو ٚحر مباقغة غ االإالُت حكمل مٗلىماث مالُت وٚ خُض ؤن الخ٣اعٍ

بت الؤصاعة في الؤٞهاح ٖجها  ًخم ج٣ُُمها بما لأجها جُلب بىاؾُت الجهاث الغؾمُت ؤو الخ٩ىمُت وبما لغٚ

غ بلى ظاهب ال٣ىاثم االإالُت ٧ل مً زُاب مجلـ الؤصاعة وجى٢ٗاث  ا، بط حكمل َظٍ الخ٣اعٍ ازخُاعٍ

غ االإالُت مٟهىم ؤوؾ٘ مً ال٣ىاثم  وجيبااتها بسهىم اليكاٍ الخالي ؤو االإؿخ٣بلي للماؾؿت، ٞالخ٣اعٍ

 .4االإالُت وما َظٍ الأزحرة بلا ؤخض ؤظؼائها

 االإىىهاث الىىعُت لللىائم االإالُت: االإؼلب الثاوي

                                                           
٤ الىٓام االإداؾبي االإالي، مظ٦غة ماظؿخحر في ٖلىم الدؿُحر، جسهو الؤصاعة االإالُت، ظامٗت –1 غ مدمض ؾامي، الخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت وٞ لؼٖ

 35، ص 2012مىخىعي، ٢ؿىُُىت، الجؼاثغ 
ضاص والٗغى والخدلُل، الضاع الجامُٗت، مهغ، –2 غ االإالُت، ؤؾـ اٖلؤ  .35، ص 2002َاع١ خماص ٖبض الٗالي، الخ٣اعٍ

3
– Pascal parneto, « normes IAS/IFRS , application aux états financière », Dunod Paris,2ème edition,2006, P 261. 

٣ا الإٗاًحر االإداؾبت االإالُت، االإ٨خب الجامعي الخضًض، مهغ،-4  .13، ص ٦2009ما٫ الضًً الضَغاوي، االإداؾبت االإخىؾُت وٞ
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ؤٞاصث َُئت الأوعا١ االإالُت والؿل٘، بإن ال٣ىاثم االإالُت مهضع يغوعي للمٗلىماث ٖىض جدلُل 

الىي٘ االإالي للكغ٦ت، وبالخالي في اجساط ٢غاع الاؾدشماع في ؤؾهمها، وهي ٦ظل٪ بمشابت االإ٣ُاؽ الظي 

غ الكغ٦ت وجىمُتها  .ٌؿخسضم في الخ٨م ٖلى بصاعة الكغ٦ت و٢ضعتها ٖلى جُىٍ

ت خهلذ  ىٍ ٖلى وسخت مجها، بلى ؤهه لخىيُذ « الؤماعاث الُىم»وؤقاعث الهُئت في وكغة جىٖ

الهىعة ؤ٦ثر ًم٨ىىا جسُل ويٗىا االإالي ٦إشخام َبُُٗحن، ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ بن ؾإل٪ شخو ما َى 

ويٗ٪ االإالي؟ ٞدتى ججُب ًٖ َظا الؿاا٫ ٞةه٪ ج٣ىم بم٣اعهت بحن ٧ل ما جمل٨ه مً ه٣ض واؾدشماعاث 

، وبحن ما َى مُلىب مى٪ (مىظىصاث)في الأوعا١ االإالُت والأعاض ي وال٣ٗاعاث وؤي ؤقُاء ؤزغي جمل٨ها 

ظا ًمشل ويٗ٪ ؤو مغ٦ؼ٥ (االإُلىباث)٧ال٣غوى والؿل٠ والظمم الضاثىت  ، ؤو ؤي التزاماث ٖلُ٪، وَ

ؤما بطا ؤعصث ؤن جدضص نافي مغ٦ؼ٥ االإالي ٞخ٣ىم بُغح ٢ُمت االإُلىباث مً . االإالي في لخٓت ػمىُت مُٗىت

 .٢ُمت االإىظىصاث، وبمٗنى آزغ ج٣ىم بدؿاب ما ًدب٣ى لضً٪ بٗض صٞ٘ ٧ل التزاماج٪

٣ت  ولٟخذ بلى ؤهه باليؿبت للكغ٦ت االإؿاَمت الٗامت ٞةن الىي٘ االإالي لها ًخم ج٣ضًغٍ بُغٍ

٣ت التي ًخم بها بٖضاص ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي للصخو الُبُعي، ول٨ً بهىعة مىؾٗت، هدُجت  مكابهت للُغٍ

لاحؿإ وجىىٕ ٖملُاث ووكاَاث َظٍ الكغ٦ت، وختى وؿخُُ٘ ج٣ُُم الىي٘ االإالي للكغ٦ت و٢ُاؽ 

 مً ظىاهب الىي٘ االإالي للكغ٦ت وهخاثج 
ً
غ ٢ىاثم مالُت ٖضة، جٓهغ ٧ل مجها ظاهبا ؤصائها، ٣ٞض جم جُىٍ

 .ؤٖمالها

وجلتزم الكغ٧اث االإؿاَمت الٗامت، بمىظب ٢ىاهحن َُئت الأوعا١ االإالُت والؿل٘، بيكغ ٢ىاثمها 

 .االإالُت ٧ل زلازت قهىع 
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وبُيذ الهُئت ؤن االإٗلىماث االإخىاٞغة في ال٣ىاثم االإالُت حك٩ل ه٣ُت البضاًت الأؾاؾُت في ٖملُت 

ت ؤصاء الكغ٦ت زلا٫ ٞتراث ػمىُت  جدلُل ؤصاء الكغ٦ت وج٣ُُم ؤؾهمها، لأجها جم٨ً االإؿدشمغ مً مٗغٞ

ت االإغ٦ؼ االإالي لهظٍ الكغ٦ت  .مُٗىت، و٦ظل٪ مٗغٞ

وجخًمً ال٣ىاثم االإالُت ؤعبٗت ظىاهب ؤؾاؾُت جخًمً ٢اثمت االإحزاهُت الٗمىمُت ؤو ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي، 

 .و٢اثمت الضزل، و٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت، و٢اثمت الخٛحراث في خ٣ى١ االإؿاَمحن

  االإيزاهُت حدول 1 -

سُت التي جبحن االإغ٦ؼ االإالي للكغ٦ت في لخٓت مدضصة  االإحزاهُت الٗمىمُت هي ال٣اثمت االإالُت الخاعٍ

م٨ً حكبحهها بٗملُت الخ٣اٍ نىعة للكغ٦ت في لخٓت مُٗىت، ومً زلا٫ االإحزاهُت  مً الؼمً، وٍ

ت  ت االإىظىصاث لضي الكغ٦ت والالتزاماث االإترجبت ٖلحها، و٦ظل٪ ًم٨ىىا مٗغٞ الٗمىمُت وؿخُُ٘ مٗغٞ

 .الأمىا٫ التي ٢امذ الكغ٦ت با٢ترايها والأمىا٫ التي حٗىص للمؿاَمحن

الأو٫ ًمشل االإىظىصاث ؤو الأنى٫ التي جمخل٨ها الكغ٦ت مً ؤمىا٫ : وجخ٩ىن االإحزاهُت مً ظاهبحن

ا حرَ ٣اعاث ومٗضاث وٚ والشاوي ًمشل االإُلىباث ؤو الالتزاماث االإترجبت ٖلى الكغ٦ت . واؾدشماعاث وؤعاى وٖ

ا، بياٞت بلى التزاماث الكغ٦ت ججاٍ مؿاَمحها واالإخمشلت في خ٣ى١  حرَ للٛحر مً طمم و٢غوى وٚ

 .االإؿاَمحن في الكغ٦ت

حن، ٨٦ٟتي االإحزان، ؤي ؤن مىظىصاث الكغ٦ت ًجب   مدؿاوٍ
ً
جب ؤن ٩ًىن ظاهبا االإحزاهُت صاثما وٍ

 .ؤن حؿاوي التزاماتها ججاٍ الٛحر وججاٍ مؿاَمحها في ٧ل الأو٢اث

االإىظىصاث ؤو الأنى٫ التي جمخل٨ها : وؤوضخذ الهُئت ؤن َىا٥ زلازت بىىص عثِؿت في االإحزاهُت هي

 .الكغ٦ت، واالإُلىباث ؤو الالتزاماث االإترجبت ٖلى الكغ٦ت، بالإياٞت بلى خ٣ى١ االإؿاَمحن
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 االإىحىداث أو الأصىل 

م٨ً ج٣ؿُم االإىظىصاث ؤو الأنى٫ بلى ٢ؿمحن عثِؿحن َما االإىظىصاث االإخضاولت، واالإىظىصاث : وٍ

لت الأظل واالإىظىصاث الأزغي  ىضعط جدذ َظًً ال٣ؿمحن بىىص ٖضة ٧الاؾدشماعاث َىٍ  .الشابخت، وٍ

واالإىظىصاث االإخضاولت هي االإىظىصاث التي ًخم اؾخسضامها زلا٫ الضوعة الدكُٛلُت للكغ٦ت، 

 بلى مضي جىاٞغ الؿُىلت لضي . والتي ج٩ىن ؾىت واخضة في الٗاصة
ً
وحٗض االإىظىصاث االإخضاولت ماقغا

الكغ٦ت و٢ضعتها ٖلى جلبُت التزاماتها ٢هحرة الأظل التي ٢ض حؿخد٤ زلا٫ الؿىت االإالُت، ٧ىن ٖىانغ 

ت وبضعظاث مسخلٟت لها بلى ه٣ض بؿغٖ ومً ؤَم الٗىانغ التي جخ٩ىن مجها . َظٍ االإىظىصاث ًم٨ً جدىٍ

َظٍ االإىظىصاث هي الى٣ض في الهىضو١ ولضي البىى٥، والأوعا١ االإالُت التي ٩ًىن الاؾدشماع ٞحها ٢هحر 

الأظل مشل الأؾهم، والتي جخمحز بؿُىلت ٖالُت، والخؿاباث االإضًىت وؤوعا١ ال٣بٌ الىاججت ًٖ بُ٘ 

مىخجاث الكغ٦ت ؤو جإصًت زضماتها للٗملاء بالضًً، ومسؼون البًاٖت الظي ٌكمل االإىاص الخام وقبه 

 
ً
 ٧املا

ً
 .، و٢ُ٘ الُٛاع واللىاػم الأزغي (الؿل٘ الجاَؼة للبُ٘)االإهىٗت واالإىاص االإهىٗت جهيُٗا

ً وه٣ل وبُ٘  ؤما االإىظىصاث الشابخت ٞهي االإىظىصاث التي حؿخسضم مً ٢بل الكغ٦ت لإهخاط وجسؼٍ

مىخجاتها لأ٦ثر مً ؾىت، وحكمل ال٣ٗاعاث واالإهاو٘ والآلاث واالإٗضاث والأعاض ي والأزار والؿُاعاث 

وجخمحز االإىظىصاث الشابخت ب٩ىجها زايٗت للاؾتهلا٥ الؿىىي َىا٫ مضة خُاتها . واالإغ٦باث االإسخلٟت

 .التي لا حؿتهل٪ (ٚحر الؼعاُٖت)الؤهخاظُت باؾخصىاء الأعى 

واالإىظىصاث الشابخت ج٩ىن ٦بحرة في الكغ٧اث الهىاُٖت وقغ٧اث الخضماث الٗامت ؤو االإىاٞ٘، 

مشل قغ٧اث الاجهالاث واالإُاٍ وال٨هغباء، بِىما ج٩ىن ٢لُلت في الكغ٧اث االإالُت والبىى٥ والكغ٧اث 

 .الخضمُت بك٩ل ٖام
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االإُلىباث االإخضاولت واالإُلىباث : ؤما الجاهب الشاوي مً االإحزاهُت ُٞمشل االإُلىباث التي ج٣ؿم بلى

لت الأظل، بالإياٞت بلى خ٣ى١ االإؿاَمحن  .َىٍ

 االإؼلىباث أو الالتزاماث

الأو٫ االإُلىباث االإخضاولت وهي جمشل ٢ُم الالتزاماث االإترجبت ٖلى الكغ٦ت والتي : وجخًمً ق٣حن

الدؿهُلاث ٢هحرة الأظل االإ٣ضمت مً البىى٥، : حؿخد٤ زلا٫ ؾىت، وؤَم الٗىانغ التي جخ٩ىن مجها هي

والظمم الضاثىت، وؤوعا١ الضٞ٘ الىاججت ًٖ ٢ُام الكغ٦ت بكغاء االإىاص الأولُت وؤي اخخُاظاث ؤزغي مً 

٠ االإؿخد٣ت ٖلى الكغ٦ت والتي لم ج٣م بضٞٗها، وبالخالي ٞهي التزام  مىاص وزضماث بالضًً، واالإهاعٍ

لت الأظل، وهي االإُلىباث التي ٌؿخد٤ ٖلى الكغ٦ت . ٖلحها بِىما ًخًمً الك٤ الشاوي االإُلىباث َىٍ

لت الأظل  صٞٗها زلا٫ مضة جخجاوػ الؿىت الىاخضة، وحكمل ال٣غوى والدؿهُلاث البى٨ُت َىٍ

لت الأظل  .والؿىضاث َىٍ

 خلىق االإظاهمين

في الكغ٦ت، وهي نافي مل٨ُتهم في الكغ٦ت بٗض ا٢خُإ  (خملت الأؾهم)وجمشل ههِب االإؿاَمحن 

 و٢ُامها 
ً
٧ل الالتزاماث االإترجبت ٖلى الكغ٦ت، وجؼصاص خ٣ى١ االإؿاَمحن ٖىض جد٤ُ٣ الكغ٦ت ؤعباخا

وجخ٩ىن خ٣ى١ االإؿاَمحن بك٩ل ؤؾاس ي . بالاخخٟاّ بجؼء مً َظٍ الأعباح وج٣ل ٖىض جد٤ُ٣ زؿاثغ

لاوة الؤنضاع: مً الخؿاباث الخالُت التي جمشل االإبالٜ التي ًضٞٗها االإؿاَمىن ٖىض ) عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ وٖ

اصة عؤؽ االإا٫ للكغ٦ت ٖىض بُٗها لهم بؿٗغ ؤٖلى مً ال٣ُمت الاؾمُت ، (الا٦خخاب بإؾهم ػٍ

والاخخُاَُاث والأعباح ؤو الخؿاثغ االإضوعة، والخٛحّر في ٢ُمت الاؾدشماعاث ؤو ال٣ُمت الٗاصلت للمىظىصاث 

ىت  مجها ؤؾهم الخؼٍ
ً
 .مُغوخا

 كائمـت الدزل2 -
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 ٧ىجها جبحن هخاثج ٖمل الكغ٦ت زلا٫ ٞترة ػمىُت، وهي في 
ً
هي ال٣اثمت االإالُت، وهي مهمت ظضا

٠ التي ج٨بضتها زلا٫ . الٛالب ؾىت مالُت وجبحن َظٍ ال٣اثمت ٧ل الؤًغاصاث التي خ٣٣تها الكغ٦ت واالإهاعٍ

ٞترة ػمىُت مُٗىت للىنى٫ بلى نافي الغبذ ؤو نافي الخؿاعة للؿىت، بدُض ًخم ا٢خُإ ٧ل الخ٩ال٠ُ 

٠ التي ج٨بضتها الكغ٦ت زلا٫ الٗام مً الؤًغاصاث التي خ٣٣تها مً بُ٘ مىخجاتها ؤو ؤصاء  واالإهاعٍ

زضماتها، وهي ٖباعة ًٖ الىدُجت الجهاثُت ليكاَاث الكغ٦ت في جهاًت الؿىت، بما ؤن ج٩ىن الكغ٦ت 

 ؤو خ٣٣ذ زؿاثغ
ً
 .خ٣٣ذ ؤعباخا

 بلى ؤصاء 
ً
ومً ؤَم ٖىانغ ٢اثمت الضزل نافي الغبذ مً ٖملُاث الدكُٛل، الظي ٌُٗي ماقغا

 .الكغ٦ت وؤعباخها االإخد٣٣ت مً الٗملُاث الدكُٛلُت

 كائمـت الخدفلاث الىلدًت3 -

هي ال٣اثمت االإالُت التي جبحن الخٛحراث التي جُغؤ ٖلى خغ٦ت الى٣ض في الكغ٦ت زلا٫ ٞترة ػمىُت 

 لظل٪ ٣ٞض جم 
ً
 ل٩ل الخٗاملاث الى٣ضًت التي ٢امذ بها الكغ٦ت، وجبٗا

ً
مُٗىت، ؤي ؤجها ج٣ضم ونٟا

لُت: جهي٠ُ الخض٣ٞاث الى٣ضًت بلى زلازت ؤهىإ ت، جض٣ٞاث جمىٍ  .جض٣ٞاث حكُٛلُت، جض٣ٞاث اؾدشماعٍ

والخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الدكُٛلُت والىاججت ًٖ اليكاَاث الدكُٛلُت الغثِؿت 

 ؤ٦ثر مً التي صٞٗتها 
ً
 بطا ٢بًذ الكغ٦ت ؤمىالا

ً
٩ىن َظا الغ٢م مىظبا ، (جض٤ٞ ه٣ضي صازل)للكغ٦ت، وٍ

 في خا٫ ٢ُامها بضٞ٘ ؤمىا٫ ؤ٦ثر مً التي خهلذ ٖلحها 
ً
٩ىن ؾالبا  .(جض٤ٞ ه٣ضي زاعط)وٍ

ت ٞهي الخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت ًٖ الٗملُاث  اما الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الاؾدشماعٍ

اللاػمت للخهى٫ ٖلى االإىظىصاث الشابخت، ؤي صٞ٘ ؤمىا٫ لكغاء االإىظىصاث ٧الأعاض ي وال٣ٗاعاث والأمىا٫ 

االإ٣بىيت ٖىض بُ٘ َظٍ االإىظىصاث، وحكمل ٦ظل٪ الخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت ًٖ اؾدشماع ؤمىا٫ 

لت الأظل وبُٗها  .الكغ٦ت في اؾدشماعاث َىٍ
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لُت ٞهي الخض٣ٞاث التي جخد٤٣ للكغ٦ت مً مهاصع  بِىما الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الخمىٍ

ل االإسخلٟت  ل ٖملُاتها (صازلُت وزاعظُت)الخمىٍ  .لخمىٍ

 كائمت الخغير في خلىق االإظاهمين4 -

وهي ال٣اثمت االإالُت التي جبحن الخٛحراث التي جدضر في خؿاباث خ٣ى١ االإؿاَمحن مً ؾىت 

 :وجدضر الخٛحراث في خؿاباث خ٣ى١ االإؿاَمحن هدُجت للخٛحراث الخالُت. لأزغي 

ت للكغ٦ت، عبذ ؤو زؿاعة  - ما٫ الؿىىٍ ، والتي جخإزغ بها خؿاباث خ٣ى١ (نافي الضزل)هخاثج اٖلأ

 .االإؿاَمحن

ت بلى  - ل ظؼء مً الأعباح الؿىىٍ الؤياٞاث لخؿاباث الاخخُاَُاث االإسخلٟت والتي جيخج ًٖ جدىٍ

لاث التي جخم بحن َظٍ الخؿاباث وطل٪ ٖىض ٢ُام الكغ٦ت ٖلى ؾبُل االإشا٫  الاخخُاَُاث، والخدىٍ

بخىػَ٘ ؤؾهم مجاهُت، وبالخالي ٞةن ٢ُمت َظٍ الأؾهم االإجاهُت ؾخازظ مً الاخخُاَُاث والأعباح 

 بإن ٖملُت جىػَ٘ الأؾهم االإجاهُت لا جازغ ٖلى مجمىٕ خ٣ى١ 
ً
االإدخجؼة وجًاٝ بلى عؤؽ االإا٫، ٖلما

 .االإؿاَمحن الظي ًب٣ى مً صون ؤي حُٛحر

 :أهمُت وأهداف اللىائم االإالُت: االإؼلب الثالث

 أهمُت اللىائم االإالُت: الفسع الأول 

 :           وٗغيها في زلار ٖىانغ ؤؾاؾُت

خُض ؤجها حؿاٖضج٣ُُم ؤصاء الؤصاعة والخ٨م ٖلى ٦ٟاءتها واؾخٗما٫ االإىاعص : وطُلت لخلُُم الأداء= أولا

ها، ٞدؿخٗمل في الخ٨م ٖلى ت جدذ جهغٞ  :االإىيىٖ

 االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت  -
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 ٦ُُٟت اؾخسضام مىاعص االإاؾؿت -

 مضي الخ٣ضم في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت -

وفي َظا االإجا٫ ج٣ىم بضوعَا ٖلى جىنُل عؾالت واضخت الإؿخٗملي االإٗلىماث : أداة اجصال= ثاهُا

 :االإداؾبُت ًٖ وكاٍ االإاؾؿت والىخاثج االإترجبت ٖجها ٞهي بظل٪

حر االإٗلىماث الإسخل٠ الأ٢ؿام االإ٩ىهت للماؾؿت، الٗما٫ -  .وؾُلت لخىٞ

 وؾُلت لغبِ ٖلا٢اث بحن االإاؾؿت والٗملاء، البىى٥، االإىعصًً -

 : وطُلت في اجساذ اللسازاث اللاشمت= ثاهُا

 حؿخٗمل في اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت نغٝ االإىاعص في االإؿخ٣بل  -

حؿخٗمل مً ؤَغاٝ ؤزغي التي لها ٖلا٢ت مباقغة باالإاؾؿت ٧الٗملاء واالإىعصًً في جىظُه مؿخ٣بل  -

 .ٖلا٢تهم مٗها

 أهداف اللىائم االإالُت: الفسع الثاوي

 :1جخًمً الأَضاٝ الٗامت لل٣ىاثم االإالُت ما ًلي

 : ٖغى مٗلىماث مىزى٢ت جخٗل٤ باالإىاعص الا٢خهاصًت والالتزاماث الخانت بال٨ُان لخد٤ُ٣ - ؤ

 ال٣ضعة ٖلى بظغاء م٣اعهاث ػماهُت وبحن ال٨ُاهاث وال٣ضعة ٖلى الخيبا للمؿخ٣بل 

 ال٣ضعة ٖلى ج٣ُُم ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ لهظا ال٨ُان 

  ل والاؾدشماعاث لل٨ُان  بُان مهاصع الخمىٍ

  ج٣ُُم ٢ضعجه ٖلى مىاظهت التزاماث 

ج٣ضًم مٗلىماث مىزى٢ت خى٫ الخٛحراث في نافي مىاعص االإكغوٕ والتي هخجذ ًٖ ؤعباح الأوكُت  - ب

 ً  االإباقغة مً ؤظل جدضًض جىػَٗاث الأعباح االإخى٢ٗت للمؿدشمغٍ

                                                           
 .183- 182، ص 2008، 3خىاؽ نلاح، الخىظه الجضًض هدى مٗاًحر الؤبلٙا االإالُت الضولُت، ؤَغوخت الض٦خىعة، ظامٗت الجؼاثغ1
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 ج٣ضًم مٗلىماث مالُت والتي بضوعَا حؿخسضم لخ٣ضًغ الأعباح االإدخملت للماؾؿت - ط

 الؤٞهاح ًٖ مٗلىماث ملاثمت لخاظاث مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت -       ص

حر وؾاثل الخماًت لخ٣ى١ االإلا٥ -       ٌ جؼوٍض االإٗلىماث لإم٩اهُت ج٣ضًغ مضي مؿاولُت الؤصاعة لخىٞ

ً والؤصاعة الٗلُا لاجساط ال٣غاعاث التي تهم االإلا٥ و٦ظا االإٗلىماث  وج٣ضًم مٗلىماث مُٟضة للمضًغٍ

ت والخىيُدُت االإهمت   .الخٟؿحرً

حر مٗلىماث ًٖ مضي التزام االإكغوٕ باالإباصت االإداؾبُت االإ٣بىلت-      و  2.جىٞ

الىطعُت االإالُت، الأداء، حغُير الىطعُت االإالُت، حغُير الأمىال الخاصت ، معلىماث  (: 01)الشيل زكم 

 أزسي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .423، ص 2003ٖبض الؿخاع ٦بِس ي، الكامل في مباصت االإداؾبت، صاع واثل لليكغ، الُبٗت الأولى، ٖمان، الأعصن،  2

 

معلىماث 

 أزسي 

حغير الأمىال 

 الخاصت

حغير الىطعُت 

 االإالُت

 الىطعُت االإالُت الأداء

  ٢ُاؽ ٢ضعة

االإاؾؿت ٖلى 

اخترام التزاماتها في 

 مىاُٖض الاؾخد٣ا١

  ٢ُاؽ ٢ضعة

االإاؾؿت ٖلى ظني 

ىت   جض٣ٞاث الخؼٍ

  ج٣ُُم خاظت

االإاؾؿت بلى ٢غوى 

مؿخ٣بلُت وجىػَ٘ 

 هتجض٣ٞاث الخؼي 

  بٖضاص ؤخ٩ام

خى٫ الٟاٖلُت 

ا  غَ التي ًيبغي جىٞ

ختر حؿخُُ٘ 

 ٠ُ االإاؾؿت جىْ

 مىاعص بياُٞت 

  ٢ُاؽ ٢ضعة

االإاؾؿت ٖلى 

ظني جض٣ٞاث 

ىت اٖخماصا  الخؼٍ

ٖلى االإىاعص 

 االإىظىصة

  ؤزظ هٓغة خى٫

٢ضعة االإاؾؿت ٖلى 

جد٤ُ٣ مضازُل 

وجدضًض خاظت 

االإاؾؿت بلى 

 اؾخٗما٫ جض٣ٞاث 

  ؤزظ هٓغة خى٫

لُت  اليكاَاث جمىٍ

ت  وحكُٛلُت اؾدشماعٍ

 زلا٫ الضوعة 

  ج٣ضًم جدلُل

للخٛحراث  التي 

جازغ ٖلى 

الأمىا٫ 

 الخانت 

  بُٖاء

مٗلىماث خى٫ 

االإ٣ُضة والٛحر 

االإ٣ُضة في 

  االإالُتال٣ىاثم

 االإيزاهُت 
خظاب 

 الىدُجت

حدول جدفلاث 

ىت  الخصٍ

حدول حغير 

الأمىال 

 الخاصت

 االإلاخم

 الفائدة

 االإسحع

 جلدًم معلىماث 
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، صاع IAS/IFRSمعاًير االإداطبت الدولُت  مً بٖضاص الُالبحن اٖخماصا ٖلى لخًغ ٖلاوي، :االإصدز

 37: ، م2012الهٟداث الؼع٢اء الجؼاثغ، 

 :زلاصت الفصل الأول 

        في ْل الخٛحراث الا٢خهاصًت التي حكهضَا الجؼاثغ، اعج٨ؼث بلى جبني هٓام مداؾبي مالي 

ت ، وبالخهىم مهام االإؿدشمغ  ًخىا٤ٞ واالإخُلباث الضولُت ٦إخض الُغ١ لدؿهُل االإٗاملاث الضوٍ

الأظىبي الظي ًجض نٗىبت في الخإ٢لم م٘ االإٗلىماث التي جٟصح ٖجها االإاؾؿاث الجؼاثغ ، والتي 

ؤٖضث ؤؾاؾا للاؾخجابت الإخُلباث الخدهُل الجباجي وحؿهُل الٗمل االإداؾبي للماؾؿاث 

ت الإٗاًحر  لُه خمل الىٓام االإداؾبي االإالي االإغظُٗت ال٨ٟغٍ الا٢خهاصًت وعبُه بالجاهب االإالي لها ، وٖ

ا الخهىعي ، بياٞت بلى وظىص ٖىانغ جدمل في َُاتها  االإداؾبت الضولُت االإخجؿضة في بَاعَ

٤ الىٓام االإداؾبي االإالي ًخىا٤ٞ  االإغظُٗت الٟغوؿُت ، ٦ما ؤن الجاهب الخُب٣ُي للٗمل االإداؾبي وٞ

ومٗاًحر االإداؾبت االإالُت ، بياٞت بلى اؾخدضار مٗالجاث مداؾبُت ؤهخجتها الخٛحراث الا٢خهاصًت 

ني لها  .لٗضم مؿاًغة االإسُِ االإداؾبي الىَ

       ٧ل الخٛحراث الؤًجابُت التي مؿذ االإداؾبت في الجؼاثغ جبرػ الجضًت في الانلاخاث االإداؾبُت 

في بلاصها، ل٨ً في وا٢٘ االإماعؾاث االإداؾبُت هجضٍ لا ٨ٌٗـ َظٍ الانلاخاث ، خُض ؤبغػث الٗضًض 

مً الضعاؾاث االإدلُت مىظ بضاًت الخ٨ٟحر في وي٘ هٓام مداؾبي مالي بن َىا٥ ال٨شحر مً الٗىاث٤ 

ني واالإكا٧ل الخانت بالجاهب  التي ؾىٝ جإزغ ٖلى الىٓام االإداؾبي االإالي ٦ُبُٗت الا٢خهاص الىَ

البكغي االإماعؽ الإهىت االإداؾبت ، بياٞت بلى طل٪ الجمىص في الجاهب الخىٓحري خُض ؤهه مىظ 
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الؿىىاث الأولى لٓهىع الىٓام االإداؾبي االإالي لم ٣ًضم االإكغٕ الجؼاثغي ؤي بياٞاث ؤو حٗضًلاث 

 .جىا٦ب الخُىعاث الا٢خهاصًت االإؿخمغة في البلاص

       ٦ما ًٓهغ الىٓام االإداؾبي االإالي في بَاعٍ الىٓغي ؤهه ًسضم ٧ل الأٞغاص طاث ٖلا٢ت باالإاؾؿت 

ت، والأَم ؤهه ؤصاة عثِؿُت لإصاعة االإاؾؿت زهىنا ما  مً زلا٫ جؼوٍضَم باالإٗلىماث الًغوعٍ

 .ًخٗل٤ بٗملُت اجساط ال٣غاعاث بها



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  الفصل الثاني

مخرجات النظام المحاسبي المالي وعملية 

 اتخاذ القرار
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:  جمهُد

بن مىيىٕ اجساص ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت باالإاؾؿاث الا٢خهاصًت مً االإىايُ٘ الخضًشت ، خُض   

اث جٟؿغٍ وجدضص ملامده و٦إي مىيىٕ ا٢خهاصي مخجضص ومخإزغ بالخٛحراث  وي٘  الخبراء له هٓغٍ

اجه بلى صعاؾت  البُئُت االإدُُت به ، ٞمىيىٕ اجساط ال٣غاعاث اهخ٣ل مً مؿخىي صعاؾت مٟهىمه وهٓغٍ

ً بلى عبُه بٗضًض مً االإُاصًً الا٢خهاصًت الأزغي ،  الٗىامل االإازغة به ؤو الضاٖمت له ، ٞٗمض االإ٨ٟغٍ

ومً بُجها مُضان االإداؾبت ، لظا ٢بل ؤن هيخ٣ل لهظا الغبِ ًجب ؤن وُٗي الإٟهىم ال٣غاعاث ظؼء مً 

خ٣ه مً زلا٫ الخُغ١ الإاَُخه بهٟت ٖامت ، و٦دؿلؿل مى٣ُي ٢مىا بالخُغ١ لٗملُت اجساط ال٣غاعاث 

٠ والخهيُٟاث الإغاخل ٖملُت اجساطَا . خُض ٢مىا بظ٦غ ؤَم الخٗاعٍ

 ال٣غاع  اجساط  مٟهىم :الأو٫  االإبدض

 خى٫ اجساط ال٣غاع الإدت ٖامت :االإبدض الشاوي 

 ال٣ىاثم االإالُت ب جهٖلا١واجساط ال٣غاع ٖملُت : االإبدض الشالض

اللساز  اجساذ  مفهىم :الأول  االإبدث

حٗض ٖملُت اجساط ال٣غاع ٖملُت خؿاؾت في االإاؾؿت خُض ؤن زُإ ٩ًل٠ االإىٓمت ج٩ال٠ُ  

 .بياُٞت ولهظا زههىا َظا االإبدض لى٣ضم ُٞه مٗلىماث قاملت ومسخهغة ًٖ َظٍ ٖملُت اجساط ٢غاع

 اللساز اجساذ عملُت ماهُت :الأول  االإؼلب

٠ لٗملُت اجساط ال٣غاع والتي جًمىتها ال٨خب الٗلمُت، بلا ؤن جل٪   ت مً الخٗاعٍ َىال٪ مجمىٖ

٠ لا جسخل٠ في ٞدىاَا ٞهي جا٦ض ؤن ٖملُت اجساط ال٣غاع بحن البضًل الأًٞل مً بحن البضاثل  الخٗاعٍ

٠ ٧الخالي : االإخاخت، وؾِخم ٖغى بٌٗ الخٗاعٍ
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I-  بنضاع خ٨م مٗحن ٖما ًجب ؤن ًٟٗله الٟغص في مى٠٢ ما، وطل٪ ٖىض الٟدو الض٤ُ٢ "حٗغٝ بإجها

 1".للبضاثل االإسخلٟت التي ًم٨ً اجباٖها

II-  حٗغٝ بإجها ٖملُت ازخُاع ؤخض البضًلحن االإدخملحن ؤو ؤ٦ثر لخد٤ُ٣ َضٝ مٗحن زلا٫ خترة ػمىُت

 2.مُٗىت في ْل مُُٗاث ٧ل مً البِئت الضازلُت والخاعظُت واالإىاعص االإخاخت للمىٓمت

III-  ت البضاثل االإخاخت والتي بةم٩اهىا اجباٖها ذ بإجها ازخُاع ص٤ُ٢ بٗض صعاؾت جدلُلُت الإجمىٖ ٦ما ٖغٞ

 3.لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإبخٛاة

 اجهجصيُفاجساذ اللساز و: االإؼلب الثاوي

ًسخل٠ ال٣غاع الظي ًخسظٍ مخسظ ال٣غاع بازخلاٝ االإغ٦ؼ الؤصاعي الظي ٌكٛله و مضي 

الهلاخُاث التي ًخمخ٘ بها و البِئت التي ٌٗمل يمجها، و جخٗضص االإٗاًحر التي ًم٨ً اجساطَا ؤؾاؾا 

  7للخهي٠ُ ٦ما في ؤهىإ ال٣غاعاث االإىٓىع بلحها مً ػواًا مسخلٟت

 : وفلا للىظائف الأطاطُت في ئدازة الأعمال 1 .

اث٠ الأؾاؾُت للماؾؿت و هي  : و َظا الخهي٠ُ ٢اثم ٖلى ؤؾاؽ الىْ

ت مخسظ ال٣غاع في َظا الىىٕ ًخسظ ٢غاعاث جخٗل٤ بخدضًض الأَضاٝ  : كسازاث جخعلم بالىظائف الؤدازٍ

ُت و الؤظغاءاث التي جدب٘ في الخىُٟظ، و ٦ظل٪ ال٣غاعاث  االإُلىب جد٣ُ٣ها و الؿُاؾاث الٗامت و الٟغٖ

ت ُٞه و جىظُه الٗاملحن و بعقاصَم و جدضًض  االإخٗل٣ت بخهمُم اله٩ُل الخىُٓمي و بؾىاص االإىانب الؤصاعٍ

 .االإٗاًحر الغ٢ابُت

ًخًمً َظا الىىٕ ٢غاعاث ٖضًضة في َظا االإجا٫ ٣٦غاعاث جدضًض مى٢٘  : كسازاث جخعلم بالإهخاج. 1

بهخاط مؿخمغ ؤو بىاءا ٖلى الُلب ؤو بهخاط ؾل٘ مدضوصة ؤو  )االإهى٘ و حجمه و حجم الؤهخاط و ؾُاؾاجه 

                                                           
ت، مهغ 1 ً، صاع الجامٗت الجضًضة، الاؾ٨ىضعٍ اث٠ االإضًغٍ ت، وْ  128: ، ص2002، ٖلي الكغ٢اوي، الٗملُت الؤصاعٍ

ت، مهغ 2  132:، ص2003، ٖبض الؿلام ؤبى ٢د٠، ؤؾاؾُاث الخىُٓم والؤصاعة، صاع الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ

ت، الٗضص الٗاقغ، ظامٗت مدمض زًُغ،بؿ٨غة،صٌؿمبر3   ، بغ٧ان صلُلت، جإزحر الاجها٫ الٛحر الغؾمي ٖلى ٖملُت اجساط ال٣غاع، ؤبدار ا٢خهاصًت وبصاعٍ

 .218:، ص2011
ت مضزل ٦مي، 4 غ االإىؾىي، اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ  35:، ص1998، ، صاع الُاػوعي الٗلمُت، ٖمان، الأعصن1بٗت ٍا٫مىٗم ػمغٍ

 .10: ص . يرجغ سثك ركرِ. سيذ انهىاري  7
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ت ٦ظل٪ جخًمً َظٍ .و ؤهىإ الآلاث( الخهمُم الضازلي للمهى٘) ، و ٢غاعاث جغجِب االإهى٘ (مخىىٖ

 .ال٣غاعاث مهاصع الخهى٫ ٖلى ٖىانغ الؤهخاط و الغ٢ابت ٖلى الؤهخاط و ظىصجه

ُت الؿلٗت و  : كسازاث مخعللت بالدظىٍم. 2 و حكمل َظٍ ال٣غاعاث جل٪ االإخٗل٣ت بخدضًض هىٖ

٦ما . مىانٟاتها، و جدضًض الأؾىا١ التي ؾِخم البُ٘ ٞحها و ٢ىىاث الخىػَ٘ التي جىنلها بلى الؿى١ 

لان و الضٖاًت و  ا و ال٣ُام ببرامج اٖلؤ جخًمً ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بخٗبئت االإىخجاث و حٛلُٟها و حؿٗحرَ

٤ االإؿخسضمت و ج٣ضًم زضماث البُ٘  .بدىر الدؿىٍ

ال٣غاعاث التي جخسظ في َظا االإجا٫ جدضص حجم عؤؽ االإا٫ اللاػم و عؤؽ  : كسازاث مخعللت بالخمىٍل. 3

ل  ُت ؤو شخهُت ؤو بٖاصة اؾدشماع )االإا٫ الٗامل و الؿُىلت الى٣ضًت، و َغ١ الخمىٍ ٢غويا مهغٞ

٦ما جخًمً جدضًض وؿبت الأعباح االإُلىب جد٣ُ٣ها و ٦ُُٟت جىػَٗها و الؤظغاءاث االإداؾبُت . (الأعباح

 .الخانت بظل٪

ت )كسازاث مخعللت بشإون العاملين . 4 جخسظ في َظا االإجا٫ ٢غاعاث جخٗل٤ بخدضًض مهاصع  : (بشسٍ

اث٠ و جىنُٟها  بهم، و ؤؾـ جدلُل الىْ م و حُُٗجهم و بغامج جضعٍ الخهى٫ ٖلى الأٞغاص، و َغ١ ازخُاعَ

ًاث و االإ٩اٞأث مها،و ؾُاؾاث صٞ٘ الأظىع و الخٗىٍ  .و ج٣ىٍ

٦ما جخًمً جدضًض ؤؾالُب التر٢ُت و الخ٣اٖض و الٟهل مً الٗمل، و مٗالجت الخإزحر و الُٛاب 

و ق٩اوي الٗاملحن و ٖلا٢ت االإاؾؿت بالإجداصاث و الى٣اباث الٗمالُت و االإاؾؿاث االإسخلٟت االإغجبُت 

  8بالٗاملحن

 : وفلا لأهمُتها2 . 

 : و هي Ansoff خؿب َظا االإُٗاع همحز زلار ؤهىإ مً ال٣غاعاث ٦ما ٢ضمها

، ٞهظا الىىٕ بطا 9و هي جل٪ ال٣غاعاث التي جسو ٖلا٢ت االإاؾؿت م٘ مدُُها : كسازاث ئطتراجُجُت. أ

ٞال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت حٗني بخدضًض بغهامج الٗمل . ًخإزغ بمدُِ االإاؾؿت الخاعجي و ٖلا٢اتها االإخباصلت

                                                           
 .47: ص . يرجغ سثك ركرِ. َاديا أيىب  8
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االإؿخ٣بلي للماؾؿت، بٖضاص الخُِ االإؿخ٣بلُت و الؿُاؾاث ٣٦غاعاث جدضًض مجا٫ اليكاٍ الؤهخاجي 

ؤو الخضمي الظي ؾخماعؾه االإاؾؿت ؤو ازخُاع الأؾىا١ و االإىخجاث مً ؤظل يمان ج٠ُ٨ االإاؾؿت م٘ 

 .االإدُِ

َظا الىىٕ مً ال٣غاعاث ًازظ ٖىض ٢مت اله٩ُل الخىُٓمي بىاؾُت الؤصاعة الٗلُا في االإىٓماث،  

ً حن الآزغٍ  .و هي ٖاصة حُٛي مضة ػمىُت ؤَى٫ مً الىىٖ

ت): كسازاث جىخُىُت . ب و هي ٢غاعاث جخٗل٤ بةٖاصة اله٩ُل الخىُٓمي و خضوص الؿلُاث و  (ئدازٍ

اث٠، ٞهظا الىىٕ مً ال٣غاعاث ًىهب ٖلى حؿُحر االإىاعص  ا٦دؿاب : االإؿاولُاث و الٗلا٢اث بحن الىْ

ت، االإالُت و الخ٨ىىلىظُت(ا٢خىاء) غ االإىاعص االإاصًت، البكغٍ  ، لأن الخىُٓم الؤصاعي الجُض 10، جىُٓم و جُىٍ

 .َى الظي ًًمً جض٤ٞ االإىاعص الؤهخاظُت لخىُٟظ الٗملُاث الؤهخاظُت االإسخلٟت

 .ؤ٢ل مما جازظ ُٞه ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت (الؤصاعة الىؾُى )جازظ َظٍ ال٣غاعاث ٖىض مؿخىي بصاعي 

هي جل٪ ال٣غاعاث اللاػمت للخٗامل م٘ االإكا٧ل االإخهلت بدىُٟظ زُِ  (حشغُلُت): كسازاث جىفُرًت . ج

ما٫ الُىمُت الدكُٛلُت و الأوكُت الغوجُيُت [5]االإىٓمت  ، ٞهي ٢غاعاث عوجُيُت بؿُُت حٗني بدؿُحر اٖلأ

البؿُُت للمىٓمت،و مشل َظٍ ال٣غاعاث جخُلب ٢ضعا يئُلا مً الؤبضإ و الاؾخ٣لالُت، ٧ىن مٗٓمها 

و جخٗل٤ َظٍ ال٣غاعاث بخدضًض وؾاثل الاؾخسضام الأمشل لٗىانغ الؤهخاط و .بظغاءاث همُُت مُٗىت

اصة الأعباح ؤو جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ ؤو يبِ جى٢ُذ  جدضًض ؤًٞل ؤؾالُب الؤهخاط التي حٗمل ٖلى ػٍ

ا ٟحن، و ظضولت بظاػاتهم، و جىُٓم خغ٦ت الخىػَ٘ و الى٣ل و الدؿٗحر و ٚحرَ هى٘ َظٍ ال٣غاعاث . االإىْ
ُ
و ج

اث الخىُٓمُت الضهُا  .في االإؿخىٍ

 : وفلا لإمياهُت بسمجتها 3 .

حن ؤؾاؾُحن َما H. Simon ل٣ض محز الأؾخاط  : بحن هىٖ

                                                                                                                                                                                     
9  M. Darbelet. Economie d'entreprise. Ed: Foucher. Paris. 1992. P : 20 

10  M. Darbelet. OP-CIT. P : 20. 
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٢غاعاث مخ٨غعة و بظغاثُت بلى خض ؤهه ًم٨ً بزغاط بظغاء مدضص مً " هي  : اللسازاث االإبرمجت. أ

، ٞةظغاءاث اجساط ال٣غاع َىا [6]" مٗاملتها، بدُض ؤجها لا ًجب ؤن حٗامل ٦إجها ظضًضة في ٧ل مغة جدضر

بلى ؤن ال٣غاعاث االإبرمجت حكبه ال٣غاعاث الدكُٛلُت ؤو  H. Simon و ؤقاع. مدضصة بك٩ل واضح مؿب٣ا

الغوجُيُت، خُض ج٣ىم بةجبإ بغهامج مدضص زم جهبذ بٗض ٞترة طاث َبُٗت عوجُيُت مخ٨غعة حٗالج 

 .مكا٧ل مخ٨غعة

٠ باالإك٩لت " بٗباعة ؤزغي ،  ال٣غاعاث االإبرمجت هي ال٣غاعاث التي لا ًخُلب اجساطَا االإغوع بمغخلتي الخٗغٍ

٤ مٗاًحر مبرمجت ؾلٟا  . 11"و جهمُم الخل، بل اجساط ال٣غاع ٞىعا وٞ

 : و مً ؤَم ؤمشلت َظٍ ال٣غاعاث

ض اهتهاء الضوام الغؾمي، ؤو  ٠ ٢بل مىٖ ٠، ؤو ٢غاع باالإىا٣ٞت ٖلى زغوط االإىْ ٢غاع مىذ بظاػة للمىْ

بٖاصة الُلب ٖىض مؿخىي مٗحن للمسؼون، ؤو مُالبت الؼباثً االإضًىحن ٖىض مؿخىي مٗحن مً االإضًىهُت 

 . … و ٞترة مدضصة مً الخإزحر

اث  ٞهظٍ ال٣غاعاث بطا لا جدخاط بلى ظهض و ببضإ ٨ٞغي، و مً الأًٞل ؤن ج٣ىم االإؿخىٍ

ت في  ت الٗلُا لًمان الؿغٖ اث الؤصاعٍ ا بُض االإؿخىٍ الخىُٟظًت باجساط مشل َظٍ ال٣غاعاث و ٖضم جغ٦حزَ

 .ؤصاء الٗمل و ٖضم حُُٗله

٣ت " ٞهي  : اللسازاث غير االإبرمجت. ب ظضًضة و ٚحر مغجبت و لِؿذ مخخابٗت في الٗاصة، و لا جىظض َغٍ

جها الض٤ُ٢  واضخت الإٗالجت االإك٩لت لأجها لم ٌؿب٤ لها ؤن جٓهغ مً ٢بل ؤو بؿبب ؤن َبُٗتها و ج٩ىٍ

، ٞهي 12"٩ًىن مدحرا ؤو م٣ٗضا ؤو بؿبب ؤجها مهمت لضعظت ؤجها في خاظت بلى وي٘ خل زام مٟهل لها

٢غاعاث ظضًضة و بؾخصىاثُت و لا جخ٨غع بهٟت صوعٍت مىخُمت، و بالخالي لا ًم٨ً بغمجتها ؤو ظضولتها، ٞهي 

 .خالاث ظضًضة و لِؿذ مدكابهت

                                                           
. 1998.الأردٌ . ػًاٌ. يؤسسح انىراق نهُشر و انتىزيغ .1ط.(ًَا)َظى انًؼهىياخ الإداريح .سهيى إتراهيى انحسُيح   11

 . 239:ص
 .702: ص. يرجغ سثك ركرِ. رايًىَذ يكهيىد  12
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ا و و٢خا ٧اُٞا  لظل٪ ٞةن مشل َظٍ ال٣غاعاث ًهٗب اجساطَا بك٩ل ٞىعي، لأجها جخُلب ظهضا ٨ٞغٍ

لجم٘ االإٗلىماث و ج٣ضًم البضاثل و مىا٢كتها و البدض في اخخمالاث هخاثجها، ٞهظٍ ال٣غاعاث جدخاط بلى 

بال٣غاعاث الؤبضاُٖت و  Gordon حىز دون  الؤبضإ و الابخ٩اع في بًجاص الخلى٫ االإىاؾبت، ٣ٞض ؾماَا

 ؤَل٤ ٖلى ال٣غاعاث االإبرمجت ال٣غاعاث الخ٨ُُٟت 

 : و مً الأمشلت ٖلى َظا الىىٕ مً ال٣غاعاث

٢غاع بةوكاء ٞغٕ ظضًض، ؤو ٢غاع بخىؾُ٘ الُا٢ت الؤهخاظُت للماؾؿت، ٢غاع بُغح مىخىط ظضًض للؿى١، 

ؤو ٢غاع الخىؾ٘ في ؾى١ البُ٘ بلى الأؾىا١ الخاعظُت ؤو ٢غاع الخدى٫ في ؾُاؾاث الؤهخاط مً بهخاط 

 .…مؿخمغ مشلا بلى بهخاط خؿب الُلب، 

ضاص و الؤقغاٝ ٖلى بجساط ال٣غاعاث  اث الؤصاعة الٗلُا في االإيكإة صوعا ؤ٦بر في اٖلؤ و بضًهي ؤن ٩ًىن الإؿخىٍ

 .(م٣ٗضة و بعجباٍ مؿخ٣بل االإاؾؿت و هجاخها بهظٍ ال٣غاعاث)ٚحر االإبرمجت هٓغا لُبُٗتها 

حن مً ال٣غاعاث يمً ال٣غاعاث ٚحر  J.L .le Moigne لىمىاهيي. ل. ج و ل٣ض جُغ١ الباخض بلى هىٖ

 13االإبرمجت بدُض ٖغٝ ٧ل مجها ٖلى الىدى الآحي

خماص ٖلى ٖضص مً َغ١ الخل  : اللسازاث غير االإبرمجت االإهُيلت و هي ال٣غاعاث التي ًم٨ً بجساطَا بالٖإ

٧الىماطط الؤخهاثُت و بدىر الٗملُاث، ٖلى ؾبُل االإشا٫ بزخُاع  (الىؾاثل االإؿاٖضة ٖلى بجساط ال٣غاع)

 .مىعص مٗحن ؤو جدضًض ٢ىاٖض البُ٘

 و هي ال٣غاعاث التي ج٩ىن ٞحها االإٗاًحر التي ًجب ؤزظَا في  : اللسازاث غير االإبرمجت غير االإهُيلت

الخؿبان ظض ٦شحرة و مهمت، و ؤؾلىب مٗالجت االإك٩لت ًُغى ٖلُه ٖضم الخإ٦ض، َظا ما ًى٣و مً 

مت االإ٣غع في اؾخيباٍ الخل اللاث٤ لهظٍ االإك٩لت، و في َظٍ الخالت ًتر٥ للم٣غع خحزا ٦بحرا للخضؽ و  ٖؼٍ

                                                           
13  J. L. le Moigne. Les systèmes de décision dans les organisations. Presses 

Universitaires de France. Paris. 1974. P : 71. 
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ازخُاع مؿاو٫ ما ؤو ا٢خدام الأؾىا١ : اللاعقاصة في اجساط َظا الىىٕ مً ال٣غاعاث، ٖلى ؾبُل االإشا٫

 .الأظىبُت

 : وفلا لظسوف صىاعتها 4 .

جخًمً البِئت التي ًخسظ ٞحها ال٣غاع ٖضصا مً االإخٛحراث و االإازغاث الؤوؿاهُت و الُبُُٗت التي جازغ في 

 : هىٕ ال٣غاعاث االإخسظة، و ًم٨ً ج٣ؿُم ال٣غاعاث بدؿب جإزحر البِئت االإدُُت بلى

َظٍ ال٣غاعاث جخسظ في خالت الخإ٦ض الخام مً الٓغوٝ و االإخٛحراث  : اللسازاث جدذ ظسوف الخأهد .1

التي جازغ في ال٣غاع الىاظب بجساطٍ، و ٖلُه ٞةن مخسظ ال٣غاع ٌعي جماما هخاثج ال٣غاع و آزاعٍ مؿب٣ا ٢بل 

 .بجساطٍ

،و  : اللسازاث جدذ ظسوف االإساػسة .2 و هي ال٣غاعاث التي جخسظ في ْغوٝ و خالاث مدخملت الى٢ىٕ

٣ضع الٓغوٝ و االإخٛحراث مدخملت الخضور في االإؿخ٣بل و ٦ظل٪ صعظت  ًُ بالخالي ٞةن ٖلى مخسظ ال٣غاع ؤن 

اخخما٫ خضوثها، بمٗنى آزغ هي ٢غاعاث جخسظ في ْل ْغوٝ مٗغوٞت مً االإدخمل خضوثها، و صعظت 

 .14اخخما٫ الخضور َظٍ مٗغوٞت وؿبُا ؤًًا

و هي ال٣غاعاث التي ٚالبا ما ج٣ىم بها الؤصاعة الٗلُا ٖىضما جغؾم  : اللسازاث جدذ ظسوف عدم الخأهد .3

ؤَضاٝ االإكغوٕ الٗامت و ؾُاؾخه و ج٩ىن الؤصاعة في ْغوٝ لا حٗلم ٞحها مؿب٣ا بم٩ان خضور ؤي مً 

االإخٛحراث ؤو الٓغوٝ االإخى٢٘ وظىصَا بٗض بجساط ال٣غاع، و طل٪ بؿبب ٖضم جىاٞغ االإٗلىماث و البُاهاث 

ال٩اُٞت و بالخالي نٗىبت الخيبا بها، ٞهي بطا ٢غاعاث جخسظ في ْل ْغوٝ مً االإم٨ً خضوثها، و ل٨ً لا 

 .حٗغٝ صعظت بخخما٫ خضوثها

                                                           
ت وهماطط بدىر الٗملُاث في اجساط   14 اؾماُٖل ابغاَُم الجمٗت، وػٍىاث مدمض خغم، االإداؾبت الؤصاعٍ

ت، مهغ  43:، ص2000، ال٣غاعاث، الضاع الجامُٗت الاؾ٨ىضعٍ
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ت مً الىؾاثل حؿاٖضٍ ٖلى  و في ْل َظٍ الٓغوٝ ٞةن مخسظ ال٣غاع بةم٩اهه الؤؾخٗاهت بمجمىٖ

: ٟٞي ْل الخإ٦ض بةم٩ان مخسظ ال٣غاع اؾخٗما٫ . " بجساط ال٣غاع، جدىىٕ و جسخل٠ بةزخلاٝ الٓغوٝ

، ؤما في ْل ٖضم الخإ٦ض بةم٩اهه اؾخٗما٫ ٖضة َغ١ للم٣اعهت … Pert البرمجت الخُُت، قب٨ت ٖمل

ت ؤصوى ال٣ُم، "Max/ Min أدوى،/ أكص ى " : مشل  /Max أكص ى،/ أكص ى " ، ؤي ؤ٢ص ى ٢ُمت في مجمىٖ

Max"،ت ؤ٢ص ى ال٣ُم ، ؤي ؤصوى ٢ُمت في "Max / Min أكص ى،/ أدوى " ، ؤي ؤ٢ص ى ٢ُمت في مجمىٖ

ت ؤ٢ص ى ال٣ُم و ؤزحرا و في ْل االإساَغة ٞمخسظ ال٣غاع ًم٨ىه الاؾخٗاهت بمسخل٠ َغ١ خؿاب . مجمىٖ

اض ي  15" الاخخمالاث ٧الأمل الغٍ

 : وفلا للىمؽ اللُادي الإخسرها5 .

 : ًم٨ً جهي٠ُ ال٣غاعاث مً خُض ال٣اثمحن بةجساطَا بلى

ال٣غاع الؤهٟغاصي َى الظي ًىٟغص مخسظ ال٣غاع بهىٗه صون مكاع٦ت في َظا الكإن  : كسازاث اهفسادًت .1

مً ظاهب مً ٌٗىُه ؤمغ ال٣غاع، و بالخالي ٞةن ٖملُت جدضًض االإك٩لت و جدلُلها و بزخُاع البضًل االإىاؾب 

 .لخلها حٗخبر ٖملُاث مخإزغة ٧لُا بالخُاعاث الؿاب٣ت و الأخ٩ام الصخهُت للٟغص مخسظ ال٣غاع

ؤما ال٣غاع الجماعي ٞهى الظي ٩ًىن زمغة ظهض و مكاع٦ت ظماُٖت، و خؿب صعظت  : كسازاث حماعُت. 2

٤ بحن زلازت ؤهىإ مً مكاع٧اتهم  : جإزحر ؤٞغاص الجماٖت ٖلى بجساط ال٣غاع الجهاجي، ًم٨ً الخٟغٍ

 .ؤٞغاص الجماٖت ًىصخىن االإ٣غع و َى الظي ًخسظ ال٣غاع

  جمٗىا باالإىا٣ٞت ٖلى ال٣غاع الجهاجي، و مخسظ ال٣غاع ًضًغ الى٣اف و ًىمُه، و ًُ ؤٞغاص الجماٖت لا بض ؤن 

 .جضعى ؤًًا ال٣غاعاث الجماُٖت بالإجٟا١

  ؤٚلبُت الجماٖت جىا٤ٞ ٖلى ال٣غاع الجهاجي، و الٟغ١ بحن َظا الىىٕ و الظي ٌؿب٣ه َى ؤهه َىا لا ًلؼم

بظمإ ٧ل ؤٞغاص الجماٖت، بل ًلؼم ؤن ج٩ىن َىا٥ ؤٚلبُت ٖلى ال٣غاع، و َظا ما ٌؿمى بال٣غاعاث 

لبُت  .الجماُٖت بالٚأ
                                                           

15  Gllies Bressy, Christiant Konkuyt. Economie d'entreprise. Ed : Sirey. Paris . 

1990. P : 50. 



 انفصم انثاَي                                                 يخرجاخ حىل انُظاو انًحاسثي انًاني

 

32 
 

حن مً ال٣غاعاث  حن مً  (الؤهٟغاصًت و الجماُٖت )مً زلا٫ َظًً الىىٖ ًم٨ىىا ؤن وؿدك٠ هىٖ

ٞال٣غاع الؤهٟغاصي ٨ٌٗـ الأؾلىب البحرو٢غاَي الدؿلُي في الؤصاعة، بِىما ًمشل " الأهماٍ ال٣ُاصًت، 

 16"الشاوي الأؾلىب الضًم٣غاَي لها

 :أهمُت اجساذ اللسازاث: االإؼلب الثالث

لا ًم٨ً ؤصاء وكاٍ ما لم ًخسظ بهضصٍ ٢غاع، ٞاجساط ال٣غاعاث هي ؤؾاؽ ٖمل االإضًغ، والتي 

ُٟت باالإىٓمت، ؤو  ًم٨ً مً زلالها بهجاػ ٧ل اوكُت االإىٓمت، وجدضًض مؿخ٣بلها، ولا ًم٨ً ؤصاء ؤي وْ

ت  ُٟت بصاعٍ ما لم ًهضع بهضصَا ٢غاع ًدضص مً  (٧الخسُُِ والخىُٓم والخىظُه والغ٢ابت)ؤصاء ؤي وْ

حر طل٪  .٣ًىم بها، ومتى، وؤًً، وم٘ مً، وبإي ج٩لٟت، وٚ

 :اجساذ اللسازاث عملُت مظخمسة1 -

ٞمىظ ٢ُامه مً هىمه ٣ًغع ماطا ًإ٧ل؟ . ًماعؽ الؤوؿان اجساط ال٣غاعاث َىا٫ خُاجه الُىمُت

٤ الظي  وماطا ًلبـ؟ وبلى ؤًً ًظَب؟ وما هي وؾُلت الاهخ٣ا٫ التي ؾىٝ ٌؿخسضمها؟ وما َى الُغٍ

٨ظا، بلى ؤن ٣ًغع الظَاب بلى الىىم ت . ٌؿل٨ه؟ وَ ومً و٢ذ لآزغ ًىاظه الؤوؿان ب٣غاعاث مهحرً

ت الٗامت  ٣ًغع َل ًخجه للٗمل؟ ؤو ٣ًغع الالخدا١ بالجامٗت؟ – وخاؾمت ٞٗىض خهىله ٖلى الشاهىٍ

ىضما ٣ًغع الالخدا١ بالجامٗت ٖلُه ؤن ًسخاع ال٩لُت التي ًضعؽ ٞحها، وبٗض الخسغط ٣ًغع مجا٫ الٗمل  وٖ

 .الظي ٌؿٗمل ُٞه َُلت خُاجه

ت  وبطا ٧ان َظا َى مى٠٢ الؤوؿان الٗاصي ٞةن مجا٫ الٗمل في االإىٓماث ما َى بلا مجمىٖ

٤ والخىُٓم والأٞغاص،  ت في مخسل٠ االإجالاث ٧الإهخاط والدؿىٍ ت مً ال٣غاعاث الؤصاعٍ مؿخمغة ومخىىٖ

ا  .وهدىَ

 

                                                           
تذوٌ سُح َشر . تغذاد. يؤسسح دار انكتة نهطثاػح و انُشر. يثادئ إدارج الأػًال. خهيم يحًذ حسٍ انشًاع و الآخروٌ  16

 .107: ص . 
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 :اجساذ اللسازاث أداة االإدًس في عمله2 -

ل٩ل طي مهىت ؤصاجه التي ٌؿخسضمها في ٖمله، ٞالىجاع ؤصاجه االإىاقغ، وال٨خاب ؤصاجه ال٣لم، 

 .والجىضي ؤصاجه البىض٢ُت

ىا وؿإ٫ ما هي ؤصاة االإضًغ في ٖمله الُىمي؟ بن اجساط ال٣غاعاث هي ؤصاة االإضًغ في ٖمله  وَ

الُىمي، بن اجساط ال٣غاعاث هي ؤصاة االإضًغ التي بىاؾُتها ًماعؽ الٗمل الؤصاعي خُض ٣ًغع ما ًجب 

٨ظا ٧لما اعجٟٗذ ٢ضعاث االإضًغ في  ٖمله؟ ومً ٣ًىم به؟ ومتى ًخم ال٣ُام به؟ وؤًً ًخم ال٣ُام به؟ وَ

 .اجساط ال٣غاعاث ٧لما اعجٟ٘ مؿخىي ؤصاثه الؤصاعي 

 :اللسازاث الؤطتراجُجُت جددد مظخلبل االإىظمت3 -

ل في االإؿخ٣بل ومشل َظٍ ال٣غاعاث ٩ًىن لها جإزحر ٦بحر ٖلى هجاح . جغجبِ ال٣غاعاث باالإضي الُىٍ

االإىٓمت ؤو ٞكلها، ٞلا ق٪ ؤن ٢غاع قغ٧اث الؿُاعاث الُاباهُت بةهخاط الؿُاعة الهٛحرة، مىظ ؤمض بُٗض، 

٨ُت  ضم م٣ضعة الكغ٧اث الأمغٍ م٨ً َظٍ الكغ٧اث مً الىجاح في بهخاط الؿُاعاث الهٛحرة، ونٗىبت وٖ

في اجساط ٢غاعاث ٞٗالت في مىاظهت بهخاط الكغ٧اث االإىاٞؿت لأظهؼة  IBM ٦ما ؤن ٞكل قغ٦ت. مىاٞؿتها

ال٨مبُىجغ الصخص ي بخ٩لٟت مىسًٟت، ؤصي بلى ٣ٞضان الكغ٦ت الإغ٦ؼ الهضاعة في ؾى١ ال٨مبُىجغ 

 ٖلى الأمم والكٗىب، خُض 
ً
ظا الخا٫ ًىُب٤ جماما الصخص ي وانبدذ مهضصة بتر٥ َظا الؿى١، وَ

ا وم٩اهتها بحن صو٫ الٗالم  في مهحرَ
ً
 مهما

ً
 .جلٗب ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت صوعا

ت4 -  :اجساذ اللسازاث حىهس العملُت الؤدازٍ

ُٟت   لأن ٖضًض مً وكاٍ وْ
ً
ُٟت الخسُُِ هٓغا غ وْ ًغي البٌٗ ؤن اجساط ال٣غاعاث َى ظىَ

ُٟت الخسُُِ  غ وْ الخسُُِ ًىُىي ٖلى ؾلؿلت ال٣غاعاث، ول٨ىىا هغي ؤن اجساط ال٣غاعاث لِـ ظىَ

ت الأزغي مً جىُٓم وجىظُه وع٢ابت، لأن ٦لا مً َظٍ  اث٠ الؤصاعٍ غ ٧ل الىْ وخضَا، ول٨ىه ؤؾاؽ وظىَ

ت الخاؾمت ٦ما ؾِخطح طل٪ مً الضعاؾت  ت مً ال٣غاعاث الؤصاعٍ اث٠ جىُىي ٖلى مجمىٖ الىْ

اث٠  .الخٟهُلُت لهظٍ الىْ
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 :اجساذ اللسازاث أطاض لإدازة وظائف االإىظمت5 -

ت مً ال٣غاعاث الخانت بةصاعة  اث٠ االإىٓمت ًدخىي ٖلى مجمىٖ بن الضوع الؤصاعي في وْ

اث٠  .الجىاهب االإسخلٟت لهظٍ الىْ

ت مً ال٣غاعاث الخانت بخدضًض ماطا جيخج ُٟت الؤهخاط جىُىي ٖلى مجمىٖ وما َى الدجم . بن وْ

الأوؿب للإهخاط؟ وما هي ٞترة الخُت الؤهخاظُت؟ ومً االإؿاو٫ ًٖ الؤهخاط في ٞترة ػمىُت مُٗىت؟ 

ا ٤ به ٖضص مً ال٣غاعاث الخانت بخسُُِ الؿى١ والدؿٗحر والتروٍج . وهدىَ ٦ظل٪ ٞةن وكاٍ الدؿىٍ

ا ُٟت الأٞغاص، ٞةجها جخًمً ٖضًض مً ال٣غاعاث االإهمت الخانت بخُٗحن الأٞغاص . وهدىَ وباليؿبت لىْ

ا حرَ  .وجغ٢ُاتهم وجى٣لاتهم وبجهاء زضماتهم وٚ

ل ٞةن َىا٥ ٢غاعاث ٖضًضة مشل، جدضًض حجم عؤؽ االإا٫ ومهاصع  ُٟت الخمىٍ وباليؿبت لىْ

الخهى٫ ٖلُه مً صازل االإىٓمت ؤو مً زاعظها، و٦ظا ال٣غاعاث الخانت بةصاعة عؤؽ االإا٫ 

 .واؾخسضاماجه في االإى٣ُت

اث٠ االإىٓمت خُض بن  اث٠ الؤصاعة و٦ظل٪ وْ والىا٢٘ ؤن اجساط ال٣غاعاث ٌٗخبر ؤؾاؽ لجمُ٘ وْ

اث٠  اث٠ االإىٓمت بهما حٗخمض ٖلى اجساط ال٣غاعاث االإغجبُت بةصاعة الجىاهب االإسخلٟت لىْ بصاعة وْ

 .االإىٓمت

 خىل اجساذ اللساز الإدت عامت :االإبدث الثاوي

  عمُلت اجساذ اللساز مميزاث:االإؼلب الأول 

 2:مً ؤَم زهاثو ٖملُت اجساط ال٣غاع ما ًلي

  ت مً مغخلت لأزغي  .جخه٠ ٖملُت اجساط ال٣غاع بالاؾخمغاعٍ

 جخإزغ ٖملُت اجساط ال٣غاع بالٗىامل البُئُت االإدُُت بها. 

 جخ٩ىن ٖملُت اجساط ال٣غاع مً زُىاث مخخابٗت. 

 ت وجىُٓمُت في آن واخض  3.ٖملُت ٖملُت اجساط ال٣غاع ٖملُت اصاعٍ
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  ٖملُت ٖملُت اجساط ال٣غاع ٖملُت ٖامت حكمل مٗٓم االإاؾؿاث ٖلى ازخلاٝ جسههاتها 

  ؤي ٢غاع لا بض وؤن ٩ًىن امخضاصا مً الخايغ بلى االإؿخ٣بل، لأن مٗٓم ال٣غاعاث باالإاؾؿاث هي

 اؾخمغاعا للماض ي 

  بن ٖملُت اجساط ال٣غاع جخإزغ بالٗىامل الاوؿاهُت الىاججت ًٖ ؾلى٦ُاث الصخو الظي ٣ًىمىن

 .باجساط ال٣غاع

 ت، واالإغاخل الؿاب٣ت لٗملُت اجساط ال٣غاع  ٖملُت اجساط ال٣غاع مغخلت مخ٣ضمت في الٗملُت الؤصاعٍ

  ٖملُت اجساط ال٣غاع جخه٠ بالىا٢ُٗت خُض ج٣بل بالىنى٫ بلى الخض االإ٣ٗى٫ ولِـ بلى الخض

 الأ٢ص ى

 17ٌ: مساخل و اجساذ اللساز:االإؼلب الثاوي

وهي زُىاث ؾلُمت هدبٗها للىنى٫ بلى ال٣غاع الهاثب في الى٢ذ االإىاؾب، بدُض ج٩ىن َظٍ 

: الخُىاث مخىاؾ٣ت ومترابُت ومدؿلؿلت وٗغيها في زمؿت مغاخل ٧الخالي

ى بهضص :مسخلت حصخُص االإشيلت وجددًدها  بن مً الأمىع االإهمت التي ًيبغي ٖلى مخسظ ال٣غاع وَ

الخٗغٝ ٖلى االإك٩لت الأؾاؾُت وؤبٗاصَا هي جدضًض َبُٗت االإى٠٢ الظي زل٤ االإك٩لت وصعظت ؤَمُت 

ضم الخلِ بحن ؤؾبابها وؤٖغايها، والى٢ذ االإىاؾب لخلها   .االإك٩لت وٖ

 مسخلت حمع االإعلىماث والبُاهاث: 

بن ٞهم االإك٩لت ٞهما خ٣ُ٣ُا و٦ظا جدضًض ؤبٗاصَا م٘ ا٢تراح بضاثل مىاؾبت لخلها ًخُلب ظم٘ 

االإٗلىماث والبُاهاث طاث الهلت باالإك٩لت مدل ال٣غاع، وطل٪ ؤن اجساط ال٣غاع الٟٗا٫ ٌٗخمض ٖلى ٢ضعة 

ال٣اثمحن به للخهى٫ ٖلى ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً البُاهاث الض٣ُ٢ت واالإٗلىماث االإلاثمت لخدلُلها جدلُلا 

ظا للىنى٫ بلى مٗلىماث حؿاٖض ٖلى بلىٙ ال٣غاع الهاثب  .ص٣ُ٢ا ًخم م٣اعهت الخ٣اث٤ م٘ الأع٢ام وَ

                                                           

 
17

ا في اجساط ال٣غاعاث، مظ٦غة ماظؿخحر في ٖلىم الدؿُحر، جسهو   هانغ مدمض ٖلي االإجهلي، خهاثو االإٗلىماث االإداؾبُت، وؤزغَ

 .115-114:، ص2009مداؾبت، ظامٗت الخاط لخًغ، باجىت، الجؼاثغ، 
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 مسخلت جددًد وازخُاز البدائل : 

وحٗخبر َظٍ االإغخلت مً ؤَم مغاخل اجساط ال٣غاع جمشلذ في البدض ًٖ الخلى٫ والبضاثل االإم٨ىت    

 .لخل جل٪ االإك٩لت وجلٗب الخبرة لضي مخسظي ال٣غاع صوعا ؤؾاؾُا في َظا االإجا٫

ُىب     ٤ جدضًض مؼاًا وٖ وطل٪ باالإ٣اعهت بحن ٧ل بضًل مً البضاثل االإم٨ىت ٦ما ًخم طل٪ ًٖ َغٍ

. ٧ل بضًل زم ازخُاع البضًل الأوؿب

 مسخلت جلُُم البدائل: 

خحن الاهتهاء مً وي٘ البضاثل االإخاخت ًجض االإضًغ هٟؿه ؤمام يغوعة ج٣ُُمها لازخُاع البضًل    

ُىب، بط لا جخُاب٤ الخلى٫ ظمُٗا مً  الأوؿب، وطل٪ لأن ؤي خل مً َظٍ الخلى٫ ًدخىي ٖلى مؼاًا وٖ

 1 .خُض ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الهضٝ

 مسخلت جىفُر ومخابعت اجساذ اللساز: 

خُض ٌٗض ازخُاع البضًل االإىاؾب َى البضًل الظي ًد٤٣ الهضٝ االإُلىب بهجاػٍ لاجساط ال٣غاع التي   

جب ؤن ًدب٘ ٖملُت اجساط ال٣غاع هىٕ مً الغ٢ابت للخإ٦ض مً ٞٗالُت  حٗض ٦ةٖلان ًٖ طل٪ البضًل، وٍ

 2 .ال٣غاع الظي جم اجساطٍ

 اجساذ اللساز مإثساث عملُت: االإؼلب الثالث

ض ؤو جى٣و مً نٗىبت َظٍ  جخإزغ ال٣غاعاث بشلت مً الٗىامل االإسخلٟت التي مً قإجها جؼٍ

خباع ظمُ٘ الٗىامل  الٗملُت، وؤخُاها حؿى٢ىا بلى ٢غاعاث ٚحر عقُضة، ٞٗلى مخسظي ال٣غاع الأزظ بٗحن اٖلا

م٨ً جلخُو ؤَم َظٍ الٗىامل ٦ما ًلي : التي ًم٨ً ؤن جازغ ٖلى ال٣غاعاث مهما ٧اهذ، وٍ

 3:وجسو البِئت الخاعظُت للماؾؿت وهي:  ٖىامل البِئت الخاعظُت=أولا

o ٘الٓغوٝ الؿُاؾُت والا٢خهاصًت واالإالُت في االإجخم 

                                                           
ما٫، ظامٗت        1 ت، مظ٦غة ماظؿخحر في بصاعة اٖلأ ٘ مً ٞٗالُت ٖملُت اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ ت في الغٞ ه، صوع هٓام االإٗلىماث الؤصاعٍ اؾماُٖل مىانغٍ

 .13:، ص2004مدمض بىيُاٝ االإؿُلت، الجؼاثغ، 
، م 2  .115: هانغ مدمض ٖلي االإجهلي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ت»٧اؾغ هانغ االإىهىع،   3 2006 ، صاع خامض، ٖمان،"الأؾالُب ال٨مُت في اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ
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o الٓغوٝ الؤهخاظُت ال٣ُاُٖت ٧االإىعصًً واالإؿتهل٨حن 

o  ٗاث والغؤي الٗام والؿُاؾت الٗامت للضولت الٗىامل الخىُٓمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٧الدكغَ

 .وقغوٍ الاهخاط

o الخُىعاث الخ٨ىىلىظُت التي ج٣ىم ٖلحها الأوكُت الا٢خهاصًت. 

o  صعظت االإىاٞؿت التي ٢ض جىاظه االإىاٞؿت في الؿى١. 

:   ٖىامل البِئت الضازلُت:ثاهُا

 1 :وجسو البِئت الضازلُت للماؾؿت وهي

o ٖضم ويىح صعظت الٗلا٢ت الخىُٓمُت بحن الؤصاعاث والأ٢ؿام .

o ٖضم وظىص هٓام مٗلىماث صازل االإاؾؿت ًُٟض مخسظ ال٣غاع بك٩ل ظُض 

o  ت وحجم االإاؾؿت  صعظت االإغ٦ؼٍ

o ت للماؾؿت غ االإىاعص االإالُت والٟىُت والبكغٍ  مضي جىٞ

o صعظت ويىح ؤَضاٝ االإاؾؿت 

o  ت ؤزغي اث بصاعٍ  ظملت ال٣غاعاث التي جهضع ًٖ مؿخىٍ

 2(االإضًغ) مخسظ ال٣غاع =ثالثا

ٞاالإضًغ َى ًٖى في االإجخم٘ ًخإزغ بالٗاصاث والخ٣الُض مما جى٨ٗـ بًجابا ؤو ؾلبا ٖلى ؾلى٦ُاجه 

ُُٟت لى ٞٗالُت ال٣غاع الظي ًخسظٍ ومً ؤَم الٗىامل الىابٗت مً شخهه ما ًلي2الىْ  3:، ٦ما وٖ

o  ٞهمه الٗم٤ُ للأمىع 

o ٘٢ضعجه ٖلى الخى٢ 

o  لاث وجسههاجه في مجا٫ الؤصاعة  ماَ

                                                           
 ٧اؾغ هانغ االإىهىع، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ 1

ت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ 2  .اؾماُٖل مىانغٍ

ت لليكغ والخىػَ٘، الأعصن ، " زلُل مدمض الٗؼاوي  3  196: ، ص2006بصاعة اجساط ال٣غاع الؤصاعي، صاع ٦ىىػ االإٗغٞ

غان لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 4 ت، صاع ػَ اث ال٣غاعاث الؤصاعٍ  2008 ٖلي خؿحن، هٓغٍ
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o  ٢ضعجه ٖلى جدمل االإؿاولُت 

o جىظهاث وؤزلا٢ُاث االإضًغ 

o  ٢ضعة االإضًغ ٖلى يبِ الىٟـ في االإىا٠٢ الخغظت 

o خى٨خه الؿاب٣ت ومضة ٢ضعجه ٖلى الاؾخٟاصة مً مٗلىماث االإخاخت له 

:  ٖىامل خالاث ال٣غاع=زابعا

ا ٧الخالي  4:ووٗني بها الٓغوٝ البُئُت االإدُُت بال٣غاع هظ٦غَ

o  حر مخٛحرة (خالت جا٦ض)البِئت االإؿخ٣غة  جمخاػ ب٩ىجها ٖىامل بُئُت مازغة بؿُُت وٚ

o  ضم الخإ٦ض)البِئت البؿُُت االإخٛحرة امخاػث َظٍ البِئت بٗضص الٗىامل البُئُت  (بحن االإساَغة وٖ

 .ال٣لُلت والبؿُُت ل٨جها جخٛحر مً ٞترة لأزغي، ختى ال٣غاع َىا ًخٛحر مً خالت جا٦ض بلى خالت ٖضم جإ٦ض

o  ىا الٗىامل البُئُت ٦شحرة بلا ؤجها بؿُُت لا جخٛحر مً ٞترة : (خالت االإساَغة)البِئت االإ٣ٗضة االإؿخ٣غة وَ

ضم الخإ٦ض مً  لأزغي، لظل٪ ٞهي واضخت، ل٨ً َىا٥ بٌٗ االإساَغة زانت ل٨ثرة الٗىامل البُئُت وٖ

 االإٗلىماث 

o ؤما في َظٍ الخالت ج٩ىن الٗىامل البُئُت ٦شحرة ونٗبت  (ٖضم جإ٦ض )البِئت االإ٣ٗضة الٛحر االإؿخ٣غة

ظا مما ٣ٌٗض الاخخمالاث لظا ؾمُذ بدالت ٖضم جإ٦ض حر ظلُت جخٛحر مً ٞترة لأزغي، وَ . وٚ

اللىائم االإالُت  ب جهعلاقواجساذ اللساز عملُت : االإبدث الثالث

مظخسدمى اللىائم االإالُت : االإؼلب الأول 

ًخٗضص مؿخسضمى االإٗلىماث االإالُت والتي ًخم ٖغيها في ال٣ىاثم االإالُت والتي ٚالبا ما حؿاٖضَم 

م٨ً جدضًض الٟئاث الأؾاؾُت الخالُت  في جغقُض ال٣غاعاث التي ًخسظوجها بماء ٖلى َظٍ االإٗلىماث، وٍ

 ٧:1الآحي

                                                           
لىم الدؿُحر، 1 ٖشمان مضاحي، صوع االإٗلىماث االإداؾبُت في اجساط ال٣غاعاث االإداؾبُت، ؤَغوخت الض٦خىعاٍ، ٚحر ميكىعة، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .235، 233: ، ص2008/2009جسهو ٖلىم الدؿُحر، ظامٗت الجؼاثغ، الجؼاثغ، 
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ما٫ ٦ما حهخمىن باالإٗلىماث التي  االإىظفىن : أولا حهخمىن باالإٗلىماث االإخٗل٣ت باؾخ٣غاع وعبدُت ؤعباب اٖلأ

ًاتهم االإسخلٟت في الى٢ذ االإىاؾب وعواجبهم وم٩اٞأتهم  جم٨جهم مً ج٣ُُم ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى صٞ٘ حٗىٍ

حر ٞغم الٗمل . ومؼاًا الخ٣اٖض لهم وجىٞ

االإظدثمسون  : ثاهُا

حهخم االإؿدشمغون الخالُىن ؤو االإخى٢ٗىن باالإٗلىماث االإالُت التي حؿاٖضَم ٖلى اجساط ال٣غاعاث 

الكغاء والبُ٘ ٦ما ًدخاط االإؿاَمىن ؤًًا مٗلىماث جم٨جهم مً ج٣ُُم ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى صٞ٘ 

. جىػَٗاث الأعباح االإؿخد٣ت لهم

 18االإلسطىن : ثالثا

ت خُض هجض َىا٥ الاثخمان ٢هحر الأظل  ٣ًضم االإ٣غيىن الأمىا٫ بهىع مسخلٟت وؤٚغاى مخىىٖ

 ؤقهغ، ٦ما جخل٣ى االإاؾؿت 03الظي ًيبني ٖلى ؤمل زلا٫ ٞترة ػمىُت ٢هحرة ٖاصة ما جتراوح بحن قهغ بلى 

لت الأظل مً ٖضة مهاصع ٧البىى٥ ؤو ال٣ُام بةنضاع ؾىضاث ٦ما حهخم  ٢غويا ؤزغي ٢هحرة ؤو َىٍ

٣ت جدلُل الؤم٩اهاث االإؿخ٣بلُت للماؾؿت ؤؾاؾا بدهىلهم ٖلى ما ًًمً حؿضًض  االإ٣غيىن بُغٍ

 .صًىجهم م٘ الٟىاثض

االإىزدون والدائىىن الآزسون : زابعا

حهخم االإىعصون باالإٗلىماث التي جم٨جهم مً جدضًض بم٩اهُت اؾترصاص االإبالٜ الضاثىىن بها في الى٢ذ 

االإىاؾب  

العملاء : زامظا

ت االإاؾؿت ومىخجاتها ؤو زضماتها زهىنا ٖىضما  حهخم الٗملاء باالإٗلىماث االإخٗل٣ت باؾخمغاعٍ

خماص ٖلحها ل االإضي مٗها ؤو اٖلا . ٩ًىن لهم اعجباٍ َىٍ

الحىىماث وووالاتها ومإطظاتها : طادطا

                                                           
.30ص.2006.مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع.1ط.التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق.خلف عبد الله الوردات
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تهخم بٗملُت جىػَ٘ االإىاعص وبالخالي وكاَاث االإاؾؿت ٦ما ًخُلب مٗلىماث مً ؤظل جىُٓم َظٍ 

بُت مً ؤظل بخهاء الضزل ال٣ىمي وبخهاءاث مسخلٟت . الأوكُت وجدضًض ؾُاؾاث الًغٍ

الجمهىز : طابعا

ني  جازغ االإاؾؿت ٖلى الجمهىع مً مسخل٠ الىىاحي مشل االإؿاَمت في ج٣ضم الا٢خهاص الىَ

وطل٪ مً زلا٫ زل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة ومؿاهضة االإىعصًً االإدلُحن، وبالخالي ٞللجمهىع مهلخت 

ت الىي٘ االإالي للماؾؿت  .بمٗغٞ

 اجساذ اللساز  صعىباث:االإؼلب الثاوي

َىا٥ ؤؾباب ج٨مً وعاء ٖضم الىنى٫ بلى ٢غاع عقُض ، وهي مخٗضصة في نىعَا ، ومخباًىت في 

ً االإك٩لت مدل ال٣غاع ،  ا ، وبهٟت ٖامت ٞةن الأؾباب التي ح٤ُٗ ٖملُت اجساط ال٣غاع جخٗل٤ بخ٩ىٍ آزاعَ

ى مغخلت الخى٢٘ ؤو الخيبا،  ا مً االإكا٧ل، وجتر٦ؼ ؤؾاؾا خى٫ مدىع واخض وَ وبًًاخها ، وعبُها بٛحرَ

ظا  وفي يىء طل٪ ًغظ٘ بٖغاى االإضًغ ًٖ اجساط ال٣غاعاث بلى ٖضة ؤؾباب ؤَمها ؾىء ٞهمه للإصاعة وَ

ضم ٢ضعجه ٖلى الازخُاع الؿلُم بحن البضاثل ، وزىٝ االإضًغ مً اجساط ال٣غاع ٢ض ٩ًىن  ل٠ًٗ ٦ٟاءجه وٖ

هاججا ًٖ ٖضم وظىص ٞلؿٟت مُٗىت واضخت ج٣ىص ٖملُت اجساط ال٣غاع ، ؤو نٗىبت الخيبا باالإؿخ٣بل ، 

ؤو ؤن ًدمل ال٣غاع في مًمىهه ما ًخٗاعى م٘ ٖاصاث وج٣الُض و٢ُم االإجخم٘ وخضازت االإضًغ في الٗمل 

ضم ويىح الىهىم والازخهاناث واللىاثذ والخٗلُماث باليؿبت له  19.وٖ

 :و مً ؤَم َظٍ االإٗى٢اث هظ٦غ ما ًلي

  ا ؤَمُت وصعاؾتها للىنى٫ بلى خل :الخىظُم الخاػئ للمشىلاث  ٞبٌٗ االإك٨لاث ًم٨ً بُٖائَ

لها بِىما َىا٥ مك٨لاث ؤ٦ثر مجها ؤَمُت لم ًخم بدثها ، والخل ًىدهغ في جدلُل االإك٩لت ، َل هي 

ت الخابٗت لها  ؾهلت وبؿُُت ؤم ؤن لها الٗضًض مً الٗىانغ االإ٣ٗضة ، وبطا هٓغها بلى االإك٨لاث الشاهىٍ

ؿخُُ٘ االإضًغ  ل جخُلب ٢غاعا ٞىعٍا ؤم لا ، وَ ُٞيبغي الخٗغٝ ٖلى صعظت ؤَمُتها ومضي يغوعة خلها ، وَ

                                                           
.235، 233: ، صمغظ٘ ؾاب٤ٖشمان مضاحي، 

19
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حر الى٢ذ لجم٘ االإٗلىماث م٘ مغاٖاة ٖضم جإزحر ال٣ًاًا  والٗاملىن مٗه الاؾخٟاصة مً طل٪ في جىٞ

 .وبَمالها

  ٗت صون ج٨ٟحر هدُجت :الدظسع والخؼأ في ئصداز اللسازاث  ًيخج طل٪ ًٖ اجساط ٢غاعاث َامت ؾغَ

 .لٗضم الاؾخٟؿاع الخام ًٖ االإك٩لت ؤو الخٟؿحر الخاَئ ٖجها

  و٢ض ٩ًىن زاَئا ، لأن ال٨شحر مً :وخدة اللساز ،ً ى ٢غاع ٞغصي حٗؿٟي ًخسظٍ بٌٗ االإضًغٍ  وَ

٠ باالإك٩لت وجدضًضَا  ال٣غاعاث ًخُلب ه٣اقاث وخىاعاث، وال٣غاع الهاثب ًخم ُٞه ظم٘ الآعاء بالخٗغٍ

٣ا لظل٪  .وظم٘ الخ٣اث٤ خىلها للخىنل بلى خلى٫ و بضاثل ، و ازخُاع الخل الأمشل واجساط ال٣غاع وٞ

  ًىهب اَخمام االإضًغ ٖلى اجساط ٢غاعاث مً قإجها جِؿحر الٗمل :الخلصير في عملُت الؤجصال 

حر واضخت للجمُ٘ ٞةجها لا جد٤٣ قِئا مً  ٗالُت ، وال٣غاعاث بطا ٧اهذ مبهمت وٚ وبهجاػٍ ب٨ٟاءة وٞ

. الأَضاٝ الغثِؿُت

  ٞمً االإؿلم به ؤن ٖملُت اجسظ ال٣غاع ًم٨ً ؤن جخإزغ بالؿلى٥ الصخص ي :شخصُت مخسر اللساز 

الإخسظ ال٣غاع طاجه ، والظي ًخإزغ بضوعٍ بما بمازغاث زاعظُت ؤو مازغاث صازلُت ٧الًٛىٍ الىٟؿُت ، 

ظا الأمغ ًترجب ٖلُه خضور زلازت ؤهماٍ مً الؿلى٥ هي  : واججاَاجه  و٢ُمه ، وؤ٩ٞاعٍ ، وزبراجه، وَ

ا ٖلى الأٞغاص زلا٫ ٢ُامهم بٗملُت نى٘ ال٣غاع،  ظٍ الأهماٍ جى٨ٗـ آزاعَ الؤظهاص ، الخظع  والدؿغٕ ، وَ

ت ٞلا ًخم٨ً  ا ، ومجهم مً ًخٗامل مٗها بؿغٖ ت ٞخخٟا٢م آزاعَ ٞمجهم مً ًخٗامل م٘ االإك٩لت بدظع وعوٍ

 .مً الؤخاَت بجؼثُاتها، والبٌٗ الآزغ ًخٗامل مٗها بترصص

  وطل٪ لأن ٖملُت اجساط ال٣غاع جخٗل٤ بإمىع جىٟظ في االإؿخ٣بل وجيكإ ٖملُت الترصص :التردد و الخىف 

ظا مً قإهه ظٗل االإؿخ٣بل ًدؿم بالٛمىى  هدُجت لٗضم ويىح الأَضاٝ في طًَ مخسظ ال٣غاع ، وَ

و٢ض جيكإ ٖملُت الترصص ؤًًا مً ٖضم ٢ضعة مخسظ ال٣غاع ٖلى جدضًض الىخاثج االإخى٢ٗت ل٩ل بضًل ، ومً 

تها  .زم ٖضم جغجُبها خؿب ؤولىٍ
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 غ البُاهاث واالإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإك٩لت ٞةجها جمشل : عدم جىفس البُاهاث واالإعلىماث بطا لم جخىٞ

 .ٖاث٣ا مً مٗى٢اث اجساط ال٣غاع التي جىاظه مضًغ االإاؾؿت

 

 :زلاصت الفصل الثاوي

ى اجساط  ٧ان الهضٝ مً َظا الٟهل َى بُٖاء ٨ٞغة ٖامت ًٖ االإخٛحر الخاب٘ للضعاؾت ؤلا وَ

ا ٖلى االإاؾؿت، ولهظا جبيُىا ٖضة مغاخل ٖملُت اجساط ال٣غاع ٞظ٦غها زمـ  ال٣غاعاث وجىُٟظَا وجإزحرَ

مغاخل مً جدضًض االإك٩لت ونىلا بلى مغخلت الخىُٟظ ومخابٗت ال٣غاع ٦ما جىنلىا بلى ؤن َىال٪ ٖىامل 

جازغ ٖلى اجساط ال٣غاع ، ٞالٓغوٝ الؿُاؾُت والا٢خهاصًت و٦ظا الخُىعاث الخ٨ىلىظُت لها صوع ظض 

 .ٞٗا٫ في حُٛحر ال٣غاعاث مً ٞترة لأزغي 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  الفصل الثالث

 حول مؤسسة اتحاد التعاونية دراسة حالة

 الفلاحية
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 :جمهُد

ت للىٓام االإداؾبي االإالي ومسغظاث الىٓام        بٗضما جُغ٢ىا في الٟهلحن الؿاب٣حن بلى الأؾـ الىٓغٍ

غٍ مً بُاهاث بُٛت الخهى٫ ٖلى مٗلىماث طاث مهضا٢ُت واؾخسضامها في اجساط  االإداؾبي وما جىٞ

ال٣غاع 

ت بإهه مً االإٟترى وظىص ٖلا٢ه وجإزحر الإسغظاث الىٓام الىالي اجساص  جىضح مً زلا٫ صعاؾدىا الىٓغٍ

. ال٣غاع مً زلا٫ االإمحزاث التي امخاػث بها ال٣ىاثم االإالُت

ت ٖلى ؤعى الىا٢٘ و٢ض ازترها         ؾىداو٫ في َظا الٟهل بؾ٣اٍ ما جىاولىا في َظٍ الضعاؾت الىٓغٍ

به في الؤظابت ٖلى الؤق٩الُاث الغثِؿُت للبدض  ماؾؿت اجداص الخٗاوهُاث الٟلاخُت بمؿخٛاهم عٚ

ان ٖلى الٟغيُاث االإُغوخت، جم ج٣ؿُم الٟهل بلى مبدشحن ٧الخالي : وللىنى٫ بلى الأَضاٝ والبرَ

  سُت ًٖ ا:االإبدض الاو٫ ( UCA) الإاؾؿت هبظة جاعٍ

 اجساط في صوعَا وج٣ُُم الٟلاخُت الخٗاوهُاث اجداص الإاؾؿت االإالُت ال٣ىاثم ٖغى :الشاوي االإبدض 

ال٣غاع 

سُت عً ا:الأول  االإبدث ( UCA) الإإطظت هبرة جازٍ

حٗض َظٍ صعاؾت خالت ماؾؿت اجداصًت الخٗاوهُت الٟلاخُت مؿ٣ِ ؤؾاس ي في ولاًت مؿخٛاهم،  

وطل٪ مً خُض ٦ٟاءة ٖمالها وهؼاَتهم في ٖملهم مما ٌؿاَم للماؾؿت ؤوباح وػٍاصاث في عؤؽ مالها 

 .وطل٪ مما ًجٗلها مسخلٟت ومخمحزة ًٖ باقي ماؾؿاث مؿخٛاهم

 وشأة ومفهىم االإإطظت: االإؼلب الأول 

ش    ، االإسجل بىاء ٖلى َلب الؿُض زىاصم ؾُٗض 2010–ٞبراًغ – 16: بمىظب ٣ٖض بخاعٍ

بهٟخه عثِـ مجلـ حؿُحر اجداص الخٗاوهُاث الٟلاخُت بمؿخٛاهم ، جم ج٠ُُ٨ ال٣اهىن الاؾاس ي 

 خُض ًدمل َظا الازحر 1996 صٌؿمبر 18 االإاعر في 459–96للاجداص م٘ م٣خًُاث االإغؾىم الخىُٟظي 

: ظملت مً الخهاثو الخالُت

جإزظ َظٍ االإاؾؿت حؿمُت اجداص الخٗاوهُاث الٟلاخُت الإؿخٛاهم ، ٦ما ًغمؼ لها ازخهاعا باللٛت  

 وهي عمؼ َظٍ االإاؾؿت ، خُض ج٣٘ ٦LOGOما ًغا٣ٞه ٖلامت    U.C.A DE MOSTAGANEM اللاجُيُت

ش بوكائها الى ؾىت   ، ٧اهذ جابٗت بلى حٗاوهُت الخبىب 1960َظٍ االإاؾؿت في مضًىت مؿخٛاهم ًغظ٘ جاعٍ
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ظا L’OACبٛلحزان ختى ؤنبدذ بٗض طل٪ وخضة مىٟهلت جدذ وناًت الضًىان الجؼاثغي للخبىب  ، وَ

ش 1977 ظىان 1ابخضاء مً  . 26 - 442 جدذ ع٢م 1977ماي 20 جم بنضاع اٖخماصَا بخاعٍ

٠ االإاؾؿت  مغا٢ب ٖما٫ – 30بَاع –9بَاع ؾامي :  ٖامل مىػٖحن ٖلى الىدى الخالي ٦145ما جىْ

 . 46الخىُٟظ 60

ت الٗامت للضًىان ٦DAIPما ان في بَاع ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى ابصماط االإهني   وجُب٣ُا لخٗلُماث االإضًغٍ

غث االإاؾؿت في زلا٫ االإغخلت ما بحن (  OAIC )الجؼاثغي االإهني للخبىب  مىهب 35 2017 – 2013وٞ

ً االإهني   جي الجامٗت و مٗاَض الخ٩ىٍ قٛل صاثم في مسخل٠ الخسههاث لخغٍ

 حٗخبر  ماؾؿت  طاث َاب٘ ٖمىمي زضماحي: الاػاز اللاهىوي 

. آلُاث االإإطظت واليشاغ االإخعلم بها  وعلاكت الاجصال بها: االإؼلب الثاوي 

ُه الهب و اللحن و االإؿخىعص مً   ٜ بىازغ الكٗحر و ال٣مذ بىىٖ وكاَها الغثِس ي َى الخ٨ٟل بخٟغَ

يُت   ال٠ ٢ىُاع 750َغٝ الضًىان الجؼاثغي االإهني للخبىب ال٣ابلت للاؾتهلا٥ ٖلما ان ٢ضعجه الخسؼٍ

:  مىػٖت بحن وخضجحن 

ال٠ ٢ىُاع والبظوع االإهضعة 420 ال٠ ٢ىُاع و مساػن الىخضة الغثِؿُت 330وخضة االإساػن االإُىاثُت ب 

ً و  ً و اوكاء عنُض مى٣ى٫ الإسؼون الامان ، اياٞت الى طل٪ اؾخلام وجسؼٍ ً الىَ االإسههت لخمىٍ

حٗلُب و جغوٍج الخبىب و الخًغ الجاٞت و االإىاعص االإكخ٣ت الىاظمت ًٖ الاؾخحراص او االإسههت للخهضًغ 

ُت االإىخىظاث االإىعصة الى حٗاوهُاث الخبىب و الخًغ الجاٞت او ٧ل  ٖبر مُىاء  مؿخٛاهم الى مٗالجت هىٖ

٣ت مباقغة مكتر٦ت للأظل جد٤ُ٣ الاَضاٝ التي ٌعجؼ ٧ل  مكتري ازغ مهما الىؾاثل و االإٗضاث بُغٍ

مىسغٍ ٖلى جد٣ُ٣ها بىاؾُت وؾاثله الخانت االإخمشلت في جؼوٍض مُاخً ولاًت مؿخٛاهم بماصة ال٣مذ 

االإضٖم مً َغٝ الضولت ًٞلا ًٖ جؼوٍض الخٗاوهُاث االإجاوعة ، اما ماصة الكٗحر ٞهي مىظهت لىخضة 

. بمؿخٛاهم و٦ظا هىاصي الٟغوؾُت بىٟـ الىلاًت ((ONAPنىاٖت حٛظًت الاوٗام 

غان   L’OAIC الضًىان الجؼاثغي االإهني للخبىب : االإلس الاحخماعي  بىَ

  950.000.00:  زأض مالها الاحخماعي 

٤ : الُاث الاجصال  : ًم٨ً الاجها٫ بها اما ًٖ َغٍ

٤ جدلاًتي ٖشمان م: الٗىىان الٗاصي   مؿخٛاهم  476ب ,َغٍ

  045202088 / 045202840: ع٢م الهاج٠ 

  045202062: ع٢م الٟا٦ـ 
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 UCAMOSTA@HOTMAIL.COM: الٗىىان الال٨ترووي 

 للمإطظت  ة الخىظُميةالهُيل:  االإؼلب الثالث 

 ٌٗخبر اله٩ُل الخىُٓمي للماؾؿت اله٩ُل الظي بم٣خًاٍ ًخم عؾم ؾلى٥ ظمُ٘ الاٞغاص صازل 

خباع الإىا٣ٞتهم الخىُٓمُت ومىه ٞان اله٩ُل َى الىؾُلت الاؾاؾُت لخجمُ٘  االإاؾؿت صون الازظ بٗحن اٖلا

ُُٟت بحن مسخل٠ االإىخىظاث  .الاوكُت وجدضًض الٗلا٢اث الىْ
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: الهُيل الخىظُمي للمإطظت: (02)الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحت االإظخسدمين: االإصدز

زــــــــــــهائب االإدي  

 هائب مدًس الجىدة  هائب مدًس ئدازي  هائب مدًس االإالُت

ةـــــــــزئِع مصلح  

زـــــــــــــــــــــــــــــــــــديـــــالم  

 مهلخت االإداؾبت

 مهلخت الؤظاماُٖت

مهلخت الىؾاثل 

 الٗامت

لام الآلي  مهىضؽ في اٖلؤ

 عثِـ مهلخت الٗبىع 

 مىػٕ االإ٩االإاث الهاجُٟت
 ٖما٫ الىٓاٞت

  عثِـ مهلخت

ج٣ني ؾامي 

م٩ُاه٩ُي  

  عثِـ مهلخت

االإسؼن الغثِس ي 

  ج٣ني ؾامي

ال٨تروهُ٪ 

  مؿاو٫ نُاهت

الؿُاعاث 

  م٩ُاه٩ُي الآلاث

 ؾاث٤

  عثِـ مهلخت

الى٢اًت والأمً 

  ت عثِـ مجمىٖ

الى٢اًت والأمً 

  ميكِ في

الىٓاٞتوالأمً 

 ٖىن الى٢اًت 

 والأمً

  ٢ؿم خماًت

الخبىب  

  ٢ؿم

 الخدالُل

  عثِـ الاؾخٛلا٫

  عثِـ االإغ٦ب

  مغا٢ب ؤقٛا٫

البىاء 

  عثِـ وخضة

 ً الخسؼٍ

  عثِـ ٢ؿم

مداؾبت االإاصة 

 ٫ ًضوي ٖام 

مهلخت 

 الاؾخٛلا٫
 مهلخت الهُاهت مهلخت الأمً مهلخت الجىصة

ؾاثل الؤصاعة والى

 الٗامت
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 : شسح االإصالح 

ى االإؿاو٫ الاو٫ و الازحر  حؿدىض الُه مؿاثل اجساط ال٣غاعاث و صعاؾت ظمُ٘ ال٣ًاًا و عؾم :االإدًس   وَ

ً و مغا٢بت وكاٍ الىخضاث و حؿُحر و جىظُه عئؾاء االإهالح الإؿاٖضتهم ٖلى  الؿُاؾت الٗامت مً جسؼٍ

. جىُٟظ مهامهم االإى٧لت لهم 

ت الٗامت  ٣ها ، ٦ما جخ٩ىن الخٗاوهُت OAICًىهب َظا الازحر مً َغٝ االإضًغٍ خم ا٢الخه ًٖ َغٍ  وٍ

: الٟلاخت مً ٖضة مهالح و هُاباث جخمشل في ما ًلي 

 ًخمشل صوعٍ في اؾخلام الٟىاجحر و وزاث٤ زبىجُت جبحن مسخل٠ الٗملُاث التي ٢امذ بها :هائب مدًس االإالُت 

الىخضة و ٦ظا حؿضًض مبالٜ َظٍ الٟىاجحر و مغا٢بت الخدغ٧اث لغنُض البى٪  

ً الخبىب و خٟٓها وخماًتها مً ظمُ٘ االإساَغ  االإخمشلت  في :هائب مدًس الجىدة   ٣ًىم بخدلُل و جسؼٍ

. الاجلاٝ و الخكغاث 

ُٟخه  :هائب مدًس ادازي   وْ

  عؾم مسُِ لدؿُحر االإؿاع االإهني 

  ت و االإخابٗت ال٣اهىهُت  حؿُحر االإىاعص البكغٍ

  ٌؿاٖض اللجىت في حؿُحر الاظخماُٖت  

  ًخاب٘ االإ٩اجب و اصواتها في االإاؾؿت 

ض الىاعص م٘ حسجُل ٧ل الىزاث٤ الهاصعة و الىاعصة مً :الاماهت العامت    حٗمل ٖلى اؾخ٣با٫ البرً

ً و الخيؿ٤ُ بحن  ت الٗامت و جى ظُه ٢غاعاث االإضًغ  الى االإُاصًً الخانت بيكاَاث الٗمل و الخسؼٍ االإضًغٍ

االإضًغ  و عئؾاء االإهالح و جىُٓم الاظخماٖاث بُٛت يمان الؿحر الخؿً صازل االإاؾؿت  

ت مهالح و هي :الادازة والىطائل العامت  (1  :  جخ٩ىن مً مجمىٖ

o  جخ٩ىن مً زلازت مداؾبحن ج٨مً مهامهم  في ظم٘ االإٗلىماث االإداؾبُت : مهلخت االإداؾبت

ظا بٗض اوكاء محزاهُت  و حسجُلها و مغا٢بتها ، و جىظُه و ج٣ُُم خؿاباث االإداؾبت وَ

 اٞخخاخُت و الخخامُت 

o  مهلخت الكاون الاظخماُٖت : 
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جخ٨ٟل بملٟاث خىاصر الٗمل ، جى٢ُٟاث الٗمل لأؾباب مغيُت و حؿضًض الخ٩ال٠ُ -  

 .الُبُت 

ج٣ىم ٖلى جهُٟت خؿاب ملٟاث االإخ٣اٖضًً  - 

ًخاب٘ الاظهؼة الُبُت و ًًمً جهغٝ الُب الجخماعي للٗما٫  - 

o  مصلحت الىطائل العامت : 

حكغٝ ٖلى ملٟاث الخامحن و ٖلى مؿاولُت الخٟاّ ٖلى االإ٩اجب و الىؾاثل الازغي  -

االإىظىصة باالإاؾؿت  

 . وي٘ ٢ىاثم للخاظُاث و حؿلُمها للمىعص  -

 . مغا٢بت و حؿُحر مساػن االإاصة الاولُت ججىبا لىٟاصَا و الؿهغ ٖلى ؾلامتها  -

يمان جىُٓم البُاهاث و االإؿاخاث الخًغاء في االإاؾؿت و الاقغاٝ ٖلى حؿُحر  مغاثب  -

 الؿُاعاث و جىظُه الؿاث٣حن الظًً لضحهم مهام زاعط االإاؾؿت 

 مخابٗت خالت الاؾتهلا٥ ، جىُٓم ٞىاجحر الٛاػ وال٨هغباء و االإاء -

o  كظم الؤعلام الآلي : 

غ ز٣اٞت االإٗلىماث صازل االإاؾؿت لخبؿُِ  الٗمل  لام الالي و جُىٍ ٌؿهغ ٖلى قب٨ت اٖلا

ت في الخىُٟظ  .  والبدض والؿغٖ

o  جخمشل في ماًلي :مصلحت العبىز : 

و مٗاًيخه و جدضًض ظىصجه  (خبىب  )الخسلُو الجمغ٧ي و طل٪ بترزُو صزى٫ مىخىط  -

ذ باؾخحراصٍ   ، والخهغٍ

o  ٣ًىم بالخيؿ٤ُ بحن ظمُ٘ االإهالح و طل٪ باؾخ٣با٫ االإ٩االإاث الضازلُت و : مىػٕ االإ٩االإاث الهاجُٟت

لها خؿب الُلب   الخاعظُت وجدىٍ

o  ٣ًىمىن بدى٠ُٓ ظمُ٘ االإ٩اجب و مؿاخاث االإاؾؿت  : ٖما٫ الىٓاٞت

 :  ًخمشل صوعَا في :مصلحت الصُاهت  (2

 جامحن الهُاهت و االإداٞٓت ٖلى وؾاثل و ممخل٩اث االإاؾؿت   -

 جُب٤ُ نُاهت و٢اثُت لخجىب الى٢ىٕ في الخؿاثغ   -

ت مً الٗما٫ مىضخحن خؿب مهالخهم ٧الخالي  : و جدخىي َظٍ االإهلخت ٖلى مجمىٖ

  ى مؿاو٫ ٖلى ظمُ٘ الاث االإاؾؿت و نُاهتها و مغا٢بتها : عثِـ مهلخت ج٣ني ؾامي  وَ
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  ُاب التي جهِب الالاث و االإدغ٧اث : م٩ُاه٩ُي  ٣ًىم بهُاهت ظمُ٘ اٖلا

  ظمُ٘ اخخُاظاث االإاؾؿت مً ٢ُ٘ ُٚاع : عثِـ مهلخت االإسؼن الغثِس ي ً خُض ٣ًىم بخسؼٍ

 خُض جخٗامل َظٍ االإهلخت م٘ مهلخت الهُاهت جلبُت لخاظُاتها . الخ .... واصواث ٦هغباثُت 

  ٪ُخُض ٣ًىم بهُاهت ومغا٢بت ظمُ٘ الالاث واالإدغ٧اث ال٨هغباثُت و : ج٣ني ؾامي في الال٨تروه

 الال٨تروهُت 

  ؾاث٤ 

 ٨ًمً صوعَا في مغا٢بت صزى٫ وزغوط الكاخىاث و مغا٢بت الٗما٫ و ازباث مؼاولت :مصلحت الامً  (3

 .ٖملهم م٘ يمان الامً صازل االإاؾؿت 

م ٧الخالي  اث وَ : ٦ما جدخىي َظٍ االإهلخت ٖلى اٖىان و عئؾاء مجمىٖ

٣ًىم بخدضًض مهام ٧ل ٖىن امً وو٢اًت و مغا٢بتهم ٖلى : عثِـ مهلخت الامً والى٢اًت  -

 الؿحر الخؿً لٗملهم 

ت الامً والى٢اًت  - جمشلذ مهامه في مغا٢بت صزى٫ وزغوط الٗما٫ و : عثِـ مجمىٖ

 البًاٖت االإدملت ٦ما ًامً الهُاهت و االإداٞٓت ٖلى الىؾاثل 

ًدغؽ َظا الازحر ٖلى هٓاٞت الؿاخت و الخ٨ٟل باالإؿاخاث : ميكِ في الىٓاٞت الامً  -

 . الخًغاء 

 ج٣ىم ٖلى مغا٢بت البًاٖت االإسؼهت باالإاؾؿت م٘ االإداٞٓت ٖلحها و جدضًض مضة :مصلحت الجىدة (4

ما جها ٦ما جدخىي ٖلى ٢ؿمحن وَ  :جسؼٍ

  جخمشل في خٟٔ الخبىب لأ٢ص ى مضة الخكغاث : ٢ؿم خماًت الخبىب 

  ُتها و مضة نلاخُتها : ٢ؿم الخدلُل  جدلُل البًاٖت االإسؼهت و جدضًض هىٖ

جها زم اٖاصة جىػَٗها خؿب مهام االإاؾؿت ، :مصلحت اطخغلال  (5  ج٣ىم بةصزا٫ البًاج٘ و جسؼٍ

 : جخ٩ىن َظٍ االإهلخت مً عئؾاء و مداؾبحن و مغا٢ب َم ٧الاحي 

  َى االإؿاو٫ ًٖ االإهلخت خُض ٣ًىم بالخد٨م في ظمُ٘ ٖما٫ االإهلخت : عثِـ الاؾخٛلا٫

 .و جدضًض مهامهم ٦ما ًدغم ٖلى جىُٓم و الؿحر الخؿً للماؾؿت 

  ٣ًىم ٖلى اؾخ٣با٫ البًاج٘ الاجُت ٖبر البىازغ  مً الخاعط و اٞغاٚها خُض : عثِـ مغ٦ب

  (مُىاء مؿخٛاهم  )٣ً٘ االإغ٦ب باالإُىاء 

  ً ً و االإداٞٓت ٖلى االإسؼوهاث لأ٢ص ى مضة : عثِـ وخضة الخسؼٍ  ٣ًىم بالخسؼٍ
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  الاجُت مً االإغ٦ب و الخاعظت  (الخبىب  )ٌسجل ظمُ٘ البًاج٘ : عثِـ ٢ؿم مداؾبت االإاصة

 مً االإاؾؿت و الخض٤ُ٢ الجُض في الخؿاباث 

   ًغا٢ب البىاءاث الخانت باالإاؾؿت واالإغ٦ب م٘ الخ٨ٟل بجمُ٘ : مغا٢ب اقٛا٫ البىاء

 الترمُماث 

  واالإلأ و : ٖامل ًضوي ٜ ت الخانت  باالإغ٦ب والىخضة و الخٟغَ ٣ًىم بجمُ٘ اٖما٫ الُضوٍ

ا  .جى٠ُٓ االإساػن و ٚحرَ

 (UCA ) اللىائم االإعخمدة مً ػسف االإإطظت: االإبدث الثاوي

 (UCA )الإإطظت مً ػسف ا اللىائم االإالُتجلدًم: االإؼلب الأول 

 2018ميزاهُت مالُت لظىت : الفسع الأول 

حاجب الأصىل : أولا

 

 2018 خىل أصىل لظىت (UCA )ميزاهُت مإطظت : (01)الجدول زكم 

  2018الأنى٫  

الؤهخلاواث الؤحمالي 

واالإإوهت 

الصافي الصافي 

ت      الأنى٫ الٛحر الجاعٍ

    ٞاع١ الكغاء 

 12012.00 34630.67 46599.33 81230.00الخشبُخاث الٛحر االإاصًت  

    الخشبُخاث االإاصًت 

 44810.00 44810.00  44810.00ؤعاض ي 

 1139000.07 831416.78 8124588.46 8956005.24مباوي 

 424051119.72 322971431.14 1281545485.63 1604516916.77جشبُخاث ماصًت ؤزغي 

جشبُخاث ممىىح 

ا  امخُاػَ
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ا      جشبُخاث ظاعي بهجاػَ

    الخشبُخاث االإالُت 

ت  الؿىضاث االإىيىٖ

مىي٘ االإٗاصلت  

    

االإؿاَماث الأزغي 

وخؿاباث الضاثىت 

االإلخ٣ت  

33278399.85 3868000.00 29410399.85 29410399.85 

    ؾىضاث ؤزغي مشبخت 

ال٣غوى والأنى٫ 

االإالُت الأزغي ٚحر 

ت  ظاعٍ

    

يغاثب ماظلت ٖلى 

الأنى٫  

    

مجمىٕ الأنى٫ ٚحر 

ت  الجاعٍ

1646877361.86 1293584673.42 353292688.44 454657341.64 

ت      الأنى٫ الجاعٍ

االإسؼوهاث الجاعي 

ا  بهجاػَ

14064936.21  14064683.77 11832353.02 

الضًىن الضاثىت 

اؾخسضاماث ممازلت 

    

 2011891275.25 2198781555.21 1568381.00 2200349936.21الؼباثً 

 65779527.04 114598904.53  114598904.53االإضًىىن الآزغون 

 326069.14 326069.14  326069.14الًغاثب 

ت  الأنى٫ الجاعٍ

الأزغي 

    

    االإىظىصاث وما ًمازلها 

    جىيُٟاث وؤنى٫ 
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ت  مالُت ظاعٍ

ىت   33967736.95 33967736.95  33967736.95الخؼٍ

مجمىٕ الأنى٫ 

ت  الجاعٍ

2363307330.60 1568381.00 2361738949.60 2147465183.87 

مجمىٕ الٗام  

للأنى٫ 

4010184692.46 1295153054.42 2715031638.04 2602122525.51 

 2018لظىت  UCAالىثائم الدازلُت الإإطظت : االإصدز

حاهب الخصىم : ثاهُا

 2018زصىم لظىت  UCAميزاهُت مإطظت : (02)الجدول زكم 

 2017 2018الخصىم 

  الأمىال الخاصت 

 900000.00 900000.00زأض مال صادز 

  زأض مال غير مؼلىب  

 365225871.94 365225871.94العلاواث والاخخُاػاث 

  فازق ئعادة جلُُم 

  فازق معادلت 

 - 528484.98 139628834.22الىدُجت الصافُت 

جسخُل مً – زؤوض الأمىال الخاصت الأزسي 

حدًد 

153190834.30 - 153190834.30 - 

 212406552.66 352035386.88االإجمىع 

ت    الخصىم الغير الجازٍ

 156038824.40 116318838.25اللسوض والدًىن االإالُت 

   (االإسصىد لها)الظسائب االإإحلت 
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ت    الدًىن أزسي غير حازٍ

 168176091.06 126674409.54االإإوهاث واالإىخجاث االإدزحت في الحظاباث طلفا 

ت   324214915.46 242993247.79مجمىع الخصىم الغير الجازٍ

ت    الخصىم الجازٍ

 2053064352.37 2055136886.01االإىزدون والحظاباث االإلحلت 

  الظسائب 

 12436705.02 10436078.82الدًىن الأزسي 

ىت الخصىم    54430029.54زصٍ

ت   2065501057.39 2120003003.37مجمىع الخصىم الجازٍ

 26022122525.51 2715031638.04االإجمىع العام للخصىم 

 UCA  2018الىثائم الدازلُت الإإطظت : االإصدز

 

  2018حدول خظاباث الىخائج لظىت : الفسع الثاوي

 2018لظىت UCAحدول خظاباث هخائج الإإطظت  (03)الجدول زكم 

 2018 2017 

 187335179.27 359997382.23 زكم الأعمال

حغير مسصوهاث االإىخجاث االإصىعت و 

 الجازي جصيُعها

  

   الاهخاج االإثبذ

   اعاهاث الاطخغلال

 187335179.27 359997382.23 ئهخاج الظىت االإالُت
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اث االإظتهلىت   - 18765888.74 - 31009566.95 االإشترً

الخدماث الخازحُت والاطتهلاواث 

 الأزسي 

21332224.44 - 18335424.71 - 

 - 37101313.45 - 52341791.39 اطتهلان الظىت االإالُت

 - 150233865.82 307655590.84 اللُمت االإظافت للاطخغلال

 - 132770755.06 - 136787735.57 أعباء العاملين

 - 623113.70 - 268835.60 طسائب وزطىم واالإدفىعاث االإماثلت

 16839997.06  170599019.67 الفائع الخام للاطخغلال

 10490489.03 413739.01 االإىخجاث العملُاجُت الأزسي 

 - 89.28 - 175.19 الأعباء العملُاجُت الأزسي 

 - 39277181.27 - 40512571.20 مسصصاث الؤهخلاواث

اطترحاع على زظائس اللُمت 

 واالإإوهاث

4303422.61 5109781.00 

 - 6837003.46 134803434.90 الىدُجت العملُاجُت

 4858725.13 955545.42 االإىخىحاث االإالُت

 - 59226.30 - 82824.00 الأعباء االإالُت

 4799498.83 872721.42 الىدُجت االإالُت

ت كبل الظسائب  - 2037504.63 135676156.32 الىدُجت الجازٍ

الظسائب الىاحب دفعها عً الىدُجت 

 العادًت

  

   الظسائب االإإحلت عً الىخائج العادًت

 207794174.43 365670089.27 مجمىع االإىخجاث الأوشؼت العادًت

 - 209831679.06 - 229993932.95 مجمىع أعباء الأوشؼت العادًت
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 - 2037504.63 135676156.32 هدُجت الأوشؼت العادًت 

 49562100.00 47562431.66 العىاصس الغير العادًت

 - 48053080.35 - 43609753.76 عىاصس غير عادًت

 1509019.65 3952677.90 الىدُجت الغير العادًت

 - 528484.98 139628834.22 صافي هدُجت الظىت االإالُت

 

 2018 لظىت  UCAالىثائم الدازلُت الإإطظت : االإصدز

 

 

ىت وحدول حغيراث الأمىال الخاصت : الفسع الثالث حدول جدفلاث زصٍ

 ًدخىي َظا الٟغٕ ٖلى ظضولحن َظا لا ٌٗني ؤجهما ها٢هان بهما مدخىاَما مدهىع في َظا االإًمىن 

 

ىت الإإطظت : (04)حدول زكم   2018 طىت  UCAحدول جدفلاث الخصٍ

 2018 2017 

ىت االإخأجُت مً الأوشؼت العملُاجُت    جدفلاث أمىال الخصٍ

 240433201.81 177717154.78الخدصُلاث االإلبىطت مً الصبائً  

 - 185825859.41 - 193055640.39االإبالغ االإدفىعت للمىزدًً والعاملين 

ف االإالُت الأزسي االإدفىعت   - 59226.30 - 82824.00الفىائد واالإصازٍ

  الظسائب عً الىخائج االإدفىعت 
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ىت كبل العىاصس الغير العادًت   54548116.10 - 15421309.61جدفلاث أمىال الخصٍ

ىت االإسجبؼت بالعىاصس الغير العادًت   - 6393604.09 - 8385680.46جدفلاث أمىال الخصٍ

ىت االإخأجُت مً أوشؼت الاطخغلال   48154512.01 - 23806990.07 (أ)صافي جدفلاث الخصٍ

ىت االإخأجُت مً عملُاث الاطدثماز    جدفلاث الخصٍ

 - 6120731.50 - 9665460.10االإسحىباث عً اكخىاء الخثبُخاث االإادًت أو الغير االإادًت 

الخدصُلاث عً عملُاث بُع الخثبُخاث االإادًت والغير 

االإادًت 

  

  االإسحىباث عً اكخىاء الخثبُخاث االإالُت 

  الخدصُلاث عً عملُاث بُع الخثبُخاث االإالُت 

 4858725.13 955545.42الفىائد التي جم جدصُلها عً الخىظُفاث االإالُت  

  الحصص والأكظاغ االإلبىطت مً الىخائج 

ىت االإخأجُت مً أوشؼت الاطدثماز   - 1626006.37 - 8709914.68 (ب)جدفلاث أمىال الخصٍ

ىت االإخأهُت مً عملُاث الخمىٍل     جدفلاث الخصٍ

  الخدصُلاث في أعلاب ئصداز أطهم 

  الحصص وغيرها مً الخىشَعاث التي جم اللُام بها  

  الخدصُلاث االإخأجُت مً اللسوض  

 - 37711989.16 - 45581347.26حظدًداث اللسوض أو دًىن أزسي مماثلت 
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ىت االإخأجُت مً أوشؼت الخمىٍل   - 37711989.16 - 45851347.26 (ج)جدفلاث الخصٍ

  جأثير وحغيراث طعس الصسف على الظُىلاث وشبه الظُىلاث  

ىت للفترة   9180516.48 - 78098252.01 (ج+ب+أ)حغير أمىال الخصٍ

ىت ومعادلاتها عىد افخخاح الظىت االإالُت   48455442.94 57635959.42أمىال الخصٍ

ىت ومعادلاتها عىد ازخخام الظىت االإالُت   57635959.42 - 20462292.59أمىال الخصٍ

ىت    9180516.48 - 78098252.01حغير أمىال الخصٍ

 9709001.46 - 217727068.23االإلسبت مع الىدُجت االإداطبُت 

 2018لظىت UCAالىثائم الدازلُت الإإطظت : االإصدز

حغيراث الأمىال الخاصت : (05)الجدول زكم 

زأض مال  

االإإطظت  

علاوة 

الؤصداز 

فازق 

الخلُُم 

فازق 

ئعادة 

الخلُُم 

الاخخُاػاث 

والىدُجت 

 21213507.64 0.00 0.00 0.00 0.00 2017 دٌظمبر 31زصُد في 

لت االإداطبُت   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  2017حغير الؼسٍ

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00جصحُذ الأزؼاء الهامت 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00ئعادة جلُُم الخثبُخاث 

الأزباح أو الخظائس الغير االإدزحت في 

الحظاباث في خظاب الىخائج 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00خصص االإدفىعت  
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ادة زأض االإال   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00شٍ

 - 528484.66 0.00 0.00 0.00 0.00صافي هدُجت الظىت االإالُت 

 211506552.66 0.00 0.00 0.00 0.00 2017 دٌظمبر 31زصُد في 

لت االإداطبُت   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2018حغير الؼسٍ

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2018جصحُذ الأزؼاء الهامت 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2018ئعادة جلُُم الخثبُخاث 

الأزباح أو الخظائس الغير االإدزحت في 

 2018الحظاباث في خظاب الىخائج 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2018الحصص االإدفىعت 

ادة زأض االإال   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2018شٍ

 139628834.22 0.00 0.00 0.00 0.00 2018صافي هدُجت الظىت االإالُت 

 315135386.88 0.00 0.00 0.00 0.00 2018 دٌظمبر 31زصُد في 

 2018 لؿىت UCA الىزاث٤ الضازلُت الإاؾؿت: االإهضع
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 مإشساث الخىاشن االإالي للمإطظت وهُفُت جؼبُم باجساذ اللساز فيها: االإؼلب الثاوي

مإشساث الخىاشن االإالي للميزاهُت االإالُت  

 بٖضاص االإحزاهُت االإالُت االإسخهغة :أولا

 2018االإيزاهُت االإالُت االإسخصسة للمإطظت طىت : (06)الجدول زكم 

 2017 2018الخصىم  2017 2018الأصىل 

أصىل 

ثابخت 

 

 

كُم 

الاطخغلال 

 

 

كُم 

مدللت 

 

 

كُم حاهسة 

353292688.64 

 

 

 

 

14064683.77 

 

 

 

 

 

2313706528.9 

 

 

 

33967736.95 

454657341.64 

 

 

 

 

11832353.02 

 

 

 

 

 

2077996871.4 

 

 

 

57635959.42 

زؤوض 

الأمىال 

 

 

دًىن ػىٍلت 

الأحل 

 

 

دًىن كصيرة 

الأحل 

 

ىت  زصٍ

الخصىم 

352035386.88 

 

 

 

 

242993247.79 

 

 

 

 

 

2120003003.37 

 

 

 

 

54430029.54 

212406552.66 

 

 

 

 

324214915.46 

 

 

 

 

 

2065501057.39 

 2602122525.51 2715031638.04االإجمىع  2602122525.51 2715031638.04االإجمىع 

 2018لب بالاعخماد على ميزاهُت االإإطظت لظىت امً ئعداد الؽ: االإصدز
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ئعداد حدول الخدلُل الأفلي : ثاهُا

اليؿبت   2018 2017 

ت  االإئىٍ

ؤنى٫ زابخت 

 

٢ُم الاؾخٛلا٫ 

 

٢ُم مد٣٣ت 

 

٢ُم ظاَؼة 

 

454657341.64 

 

 

11832353.02 

 

 

2077996871.4 

 

 

57635959.42 

 

 

353292688.64 

 

 

 

14064683.77 

 

 

2313706528.9 

 

 

33967736.95 

101364653 – 

 

 

2232330.75 

 

 

235709657.5 

 

 

23668222.47 - 

22.3% 

 

 

18.9% 

 

 

11.3% 

 

 

-41.07% 

 

 %4.33 112909112.78  االإجمىٕ 

عئوؽ الأمىا٫ 

 

لت الأظل  صًىن َىٍ

 

212406552.66 

 

 

324214915.46 

352035386.88 

 

 

242993247.79 

139628834.22 

 

 

81221667.67 – 

65.7% 

 

 

-25.1% 
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صًىن ٢هحرة 

الأظل 

 

 

 

2065501057.39 

 

 

2120003003.37 

 

 

 

54501945.98 

 

 

2.6% 

 %4.95 112909112.53  االإجمىٕ 

 

 2018خظاب زأض مال العامل لظىت : ثالثا

أهىاع زأض مال العامل   (08)ًبين الجدول 

 2018 لظىت UCAخظاب أهىاع زأض مال العامل الإإطظت : (08)الجدول زكم 

 2018الظىت البُان 

 595028634.67( 1)الأمىال الدائمت 

 353292688.44( 2)الأمىال الثابخت 

 241735946.23( 2-1)زأض مال العامل مً أعلى االإيزاهُت 

 2327771212.7( 1)أصىل مخداولت 

ىت   33967736.95( 2)الخصٍ

 212003003.37( 3)دًىن كصيرة الأحل 

 241735946.23( 3- 2+1)زأض مال العامل مً أطفل االإيزاهُت 

 2018لب بالاعخماد على وثائم دازلُت للمإطظت لظىت امً ئعداد الؽ: االإصدز
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: الخدلُل

     هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن عؤؽ ما٫ الٗامل مىظب ٖمىما، ٌٗني ؤن االإاؾؿت جمخل٪ َامل 

ل  ؤمان ًم٨جها مً مىاظهت خىاصر صوعة الاؾخٛلا٫ التي جمـ الؿُىلت، وؤن االإاؾؿت ٢اصعة ٖلى جمىٍ

ا وباقي الاخخُاظاث االإالُت باؾخسضامها االإىاعص االإالُت الضاثمت، ٦ما ًض٫ ٖلى ؤن َىا٥ اعجٟإ في  اؾدشماعَ

ت ٤ الأنى٫ الجاعٍ . ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى مىاظهت الالتزاماث ٢هحرة الأظل ًٖ َغٍ

اخخُاحاث زأض مال العامل : زابعا

 2018خظاب اخخُاحاث زأض مال العامل لظىت : (09)الجدول زكم 

 2018الظىت البُان  

 2327771212.65( 1)أصىل مخداولت 

 2065572973.52( 2)دًىن كصيرة الأحل ــــــــ الظلفُاث مصسفُت 

 262198238.82( 2- 1)اخخُاحاث زأض االإال العامل 

:  الخدلُل

ظا ًض٫ ؤن الخهىم االإخضاولت  ٢اصعة  (الهاُٞت)     هلاخٔ ؤن اخخُاظاث عؤؽ ما٫ الٗامل مىظبت، وَ

ل مسؼون االإاؾؿت ومضًىجها . ٖلى جمىٍ

ىت الصافُت لظىت : زامظا : 2018الخصٍ

 ىت الصافُت ىت الخصىم : الخصٍ ىت الأصىل ـــــ زصٍ زصٍ

  ــــ20462292.59 = 54430029.54 ـــ 33967736.95

 ىت الصافُت  زأض مال العامل ـــــ اخخُاحاث زأض مال العامل: الخصٍ

  ــــ2046292.59 = 261198238.82 ـــ 241735946.23
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: الخدلُل

ظا  ىت ؾالبت ؤي ؤن االإاؾؿت في خالت عجؼ ٚحر ٢اصعة ٖلى حؿضًض صًىجها في مُٗاص اؾخد٣ا٢ها وَ الخؼٍ

ًُغح مك٩ل مخمشل في وظىص ج٩ال٠ُ بياُٞت وظب ٖلى االإاؾؿت في َظٍ الخالت بما ؤن جُلب خ٣ى٢ها 

. لضي الٛحر ؤو ج٣ترى مً البىى٥ ؤو جدىاػ٫ ٖلى بٌٗ اؾدشماعاتها صون الخإزحر ٖلى َا٢تها الاهخاظُت

جؼبُم اجساذ اللساز مً زلال مإشساث اليظب االإالُت للمإطظت : االإؼلب الثالث

:  خظاب وظب الظُىلت: أولا

اء بضًىجها في آظالها  ت ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الىٞ ه٣ىم بدؿاب وؿب الؿُىلت للماؾؿت مً ؤظل مٗغٞ

: االإدضصة، وؾىٝ ًخم الخٗغٝ ٖلى وؿب الؿُىلت للماؾؿت مً زلا٫ الجضو٫ الآحي

 

 2018خظاب وظب الظُىلت لظىت :(10)الجدول زكم 

الؿىت الٗمُلت الٗلا٢ت اليؿب 

2018 

الخهىم / الأنى٫ االإخضاولت وؿبت الخضاو٫ 

االإخضاولت 

2361738949.60 / 

2120003003.37 

1.114 

وؿب الؿُىلت 

الى٣ضًت 

 0.0160 2120003003.37 / 33967736.95صًىن ٢هحرة الأظل / ال٣ُم الجاَؼة 

 2018لظىت  UCAلب بالاعخماد على ميزاهُت االإإطظت امً ئعداد الؽ: االإصدز

: الخدلُل

  ٌٗخبر ماقغ ظُض باليؿبت للماؾؿت، خُض ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت ٢اصعة ٖلى : وؿبت الخضاو٫

ت ت حُٛي الخهىم الجاعٍ . حؿضًض التزاماتها وؤن الأنى٫ الجاعٍ

 ٗت الخهىم االإخضاولت  / (الأنى٫ االإخضاولت ــــــ االإسؼون): وؿبت الؿُىلت الؿغَ

  غ ٧ل ما ًخٗل٤ باالإسؼون مً مىاص ؤولُت ولىاػم ٗت لابض ؤن ًخىٞ لخؿاب وؿب الؿُىلت الؿغَ

غ في ماؾؿت اجداصًت الخٗاوهُاث الٟلاخُت ٞهي  ظٍ الكغوٍ لا جخىٞ االإهىٗت والىه٠ االإهىٗت، وَ

. ماؾؿت زضماجُت
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 حر ٢اصعة ٖلى حُُٛت الضًىن : وؿبت الؿُىلت الى٣ضًت مما ًض٫ ٖلى ؤن االإاؾؿت في خالت ؾِئت وٚ

غة لضحها  . ال٣هحرة الأظل بالؿُىلت االإخىٞ

وظب الهُيل الخمىٍلي والِظس االإالي : ثاهُا

 2018خظاب وظب الخمىٍل لظىت : (11)الجدول زكم 

العملُت العلاكت البُان 

 

 

2018 

 

ل الضاثم   / 595028634.67الأنى٫ الشابخت / الأمىا٫ الضاثمت وؿبت الخمىٍ

353292688.44  

1.68 

ل  وؿبت الخمىٍ

الخاعجي 

 0.870 2715031638 / 2362996251.2الأنى٫ الشابخت / مجمىٕ الضًىن 

وؿبت االإضًىهُت 

ال٣هحرة الأظل  

الأمىا٫ / الضًىن ال٣هحرة الأظل 

الخانت 

2120003003.77 / 

352035386.88 

6.02 

 2018لب بالاعخماد على الىثائم الدازلُت للمإطظت لظىت امً ئعداد الؽ: االإصدز

 

: الخدلُل

 ل الضاثم خطح : وؿبت الخمىٍ ج٣ِـ َظٍ اليؿبت مضي حُُٛت الأمىا٫ الضاثمت للأنى٫ الشابخت، وٍ

 1مً الجضو٫ ؤن االإاؾؿت جم٨ىذ مً حُُٛت ٧ل ؤمىالها الشابخت مً ؤمىالها الضاثمت لأن اليؿبت جٟى١ 

 ل الخاعجي ومً . جبحن َظٍ اليؿبت ؤن االإاؾؿت حٗخمض في جضبحر الأمىا٫ ٖلى الٛحر: وؿبت الخمىٍ

ل الخاعجي لخُُٛت خاظُاتها االإالُت، وب٩ل جإ٦ُض  زلا٫ الجضو٫ ًخطح بإن االإاؾؿت حٗخمض ٖلى الخمىٍ

اصة ؤٖباء زابخت و االإساَغ التي ًخٗغى لها الضاثىىن لخدهُل ؤمىالهم . ؾىٝ ًترجب ٖلُه ػٍ

 خماص ٖلى : وؿبت االإضًىهُت ال٣هحرة الأظل مً زلا٫ الخدلُل ًبضو ؤن االإاؾؿت لا جخجه هدى اٖلا

ٌ العجؼ في الأمىا٫ الخانت ت لخٗىٍ  . الخهىم الجاعٍ
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وؿب اليكاٍ : ثالثا

: ًم٨ً جىيُذ وؿب اليكاٍ مً زلا٫ الجضو٫ الخالي -

 2018خظاب وظب اليشاغ لظىت : (12)الجدول زكم 

البُان  الٗلا٢ت الٗملُت 2018

0.132 35999382.23 / 8715031638 

 

ئحمالي / زكم الأعمال 

 الأصىل 

معدل الدزاطت 

 الؤحمالي للصىل 

1.018  359997382.23 / 

353292688.44 

الأصىل / زكم الأعمال 

 الثابخت

معدل دوزان 

 الأصىل الثابخت

0.15 359997382.23 / 

2361738949.60 

الأصىل / زكم الأعمال 

 االإخداولت

معدل دوزان 

 الأصىل االإخداولت

معدل الدوزان  الىلدًت/ زكم الأعمال  33967736.95 / 359997382.23 10.598

 الىلدًت

ىت االإاؾؿت لؿىت امً بٖضاص الِ: االإصدز خماص ٖلى ظضو٫ جض٣ٞاث الخؼٍ  2018لب بالٖا

 :الخدلُل

  ا للمىاعص االإالُت : مٗض٫ صوعان بظمالي الأنى٫ ًدبحن مً الجضو٫ ؤن ٦ٟاءة الؤصاعة في اؾدشماعَ

. االإخاخت في جضَىع ٠َُٟ

 جبحن مً الجضو٫ ؤن الأنى٫ الشابخت ٧اهذ ؾببا في اهسٟاى : مٗض٫ صوعان الأنى٫ الشابخت

ما٫ ٢ضعٍ   مٗض٫ صوعان الأنى٫، ٩ٞل صًىاع مؿدشمغ في جل٪ الأنى٫ ٢ض ؤؾهم في جد٤ُ٣ ع٢م اٖلأ

1.018 

 مً زلا٫ الجضو٫ ًدبحن ؤن ٧ل صًىاع مؿدشمغ في الأنى٫ : مٗض٫ صوعان الأنى٫ االإخضاولت

ما٫ ٢ُمخه 0.15االإخضاولت ًضوع بــــــ   ، مما ٌٗني بإن جل٪ الأنى٫ ٧اهذ ؾببا في 0.15  لُد٤٣ ع٢م اٖلأ

. اهسٟاى مٗض٫ صوعان بظمالي الأنى٫ 

 مً االإهم الؤقاعة بلى ؤهه لا جىظض وؿبت همىطظُت الإٗض٫ صوعان الى٣ضًت، : مٗض٫ صوعان الى٣ضًت

سُت لىٟـ االإاؾؿت   لظا ًيبغي ال٣ُام بم٣اعهت وؿبت االإاؾؿت م٘ االإاؾؿاث االإمازلت ؤو م٘ اليؿب الخاعٍ
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  UCAم٣اًِـ ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت الإاؾؿت 

 2018خظاب ملاًِع كائمت الخدفلاث الىلدًت لظىت : (13)الجدول زكم 

 2018الٗلا٢ت البُان / اليؿب 

وؿبت الخُُٛت 

الى٣ضًت 

الخض٣ٞاث الى٣ضًت الخاعظُت / نافي الخض٤ٞ مً الأوكُت الدكُٛلُت 

 

23806990.07 / 8709914.68 

 

 

2.73 

وؿبت الى٣ضًت 

الدكُٛلُت 

الىدُجت الهاُٞت / نافي الخض٤ٞ الى٣ضي مً الأوكُت الدكُٛلُت 

 

23806990.07 / 139628834.22 

 

 

 ـــ 0.17

: ملاًِع حىدة الظُىلت االإالُت

لُت في : وظبت الخغؼُت الىلدًت ت والخمىٍ جخمشل ظملت الخض٣ٞاث الى٣ضًت الخاعظُت للأوكُت الاؾدشماعٍ

. االإسخىباث ًٖ ا٢خىاء جشبُخاث ماصًت ؤو ٚحر ماصًت

:  الخدلُل

ظا ٌٗني ؤن 2.73 بلٛذ 2018        مً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ؤن وؿبت الخُُٛت الى٣ضًت في ؾىت   وَ

 مغاث ظملت الخض٣ٞاث الى٣ضًت الخاعظُت 3نافي الخض٤ٞ الى٣ضي مً الأوكُت الدكُٛلُت ٌُٛي 

ى ما ٌٗخبر ماقغ ظُض لؿُىلت االإاؾؿت و٢ضعتها ٖلى الاؾخمغاع في  لُت وَ ت والخمىٍ للأوكُت الاؾدشماعٍ

. ؤوكُتها صون مكا٧ل

 ملاًِع جلُُم حىدة أزباح االإإطظت :

مً ؤظل خؿاب وؿب م٣اًِـ ظىصة الأعباح وؿخسغط نافي الخض٣ٞاث :        وؿبت الى٣ضًت الدكُٛلُت

الى٣ضًت مً الأوكُت الدكُٛلُت مً ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت، ؤما الىدُجت الهاُٞت ٞيؿخسغظها مً 

. خؿاباث الىخاثج ووؿخسغط مجمىٕ الأنى٫ مً االإحزاهُت

:  الخدلُل

ٞهي في جغاظ٘ ٦بحر خُض ٧ل صًىاع مً الىدُجت الهاُٞت UCA 2018 وؿبت الى٣ضًت الدكُٛلُت الإاؾؿت 

.  صط مً نافي الخض٤ٞ الى٣ضي مً الأوكُت الدكُٛلُت0.17ًسٌٟ بـــ 

 



 انفصم انثانث                                    دراسح حانح حىل يؤسسح اتحاد انتؼاوَيح انفلاحيح 

 

68 
 

 :زلاصت الفصل الثالث

 الٟلاخُت الخٗاوهُت اجداص الإاؾؿت االإالُت ال٣ىاثم الضوع  جىيُذ خاولىا الٟهل َظا زلا٫ مً

٣ا االإٗضة  االإالُت ال٣ىاثم َظٍ بخدلُل ٢مىا لهظا, باالإاؾؿت ال٣غاع اجساط ٖملُه في االإالي االإداؾبي لىٓام وٞ

٣ا وطل٪ االإالي الخدلُل ؤصواث باؾخسضام  مً ظملت بلى َظاجىنلىا زلا٫ ومً, 2018الضعاؾُت للؿىه وٞ

ا الىخاثج   :٧الآحي هظ٦غَ

 ٚاصع الشابخت االإىاعص ؤن ٖلى صا٫ الٗامل عؤؾما٫ ؤن بلى الخىنل جم االإاؾؿت محزاهُت لخدلُل  باليؿبت:أولا

ل ٖلى  ؤن ٖلى ًض٫ مما مىظب ؤًًا الٗامل عؤؾما٫ اخخُاظاث ؤن ٦ما الشابخت الاؾخسضاماث جمىٍ

ل ٖلى ٢اصع االإخضاو٫  الخهىم ىت ومضًىجها، االإاؾؿت مسؼون جمىٍ ظا مىظبت ؤًًا والخؼٍ  ؤن ٖلى ًض٫ وَ

ل مً لاًم٨جها ؾُىلت ٞاثٌ للماؾؿت ؤـً ماٌٗني الٗامل عؤؾما٫ اخخُاظاث مً ؤ٦بر الٗامل عؤؾما٫  جمىٍ

 االإد٣٣ت االإىاعص بإن ال٣ى٫  ًم٨ىىا للمحزاهُت االإالي الخىاػن  ماقغاث خؿاب زلا٫ ومً االإخضاو٫  الأنى٫ 

. الشابخت الأنى٫  ول٩اٞت جم الاؾخٛلا٫ صوعة بىاؾُت

 وهدُجت االإالي وكاَها مً ؾالبت هدُجت جد٤٣ االإاؾؿت بإن ًُٟض الىخاثج خؿاباث لخدلُل  باليؿبت:ثاهُا

ى الأو٫  اليكاٍ في االإسجل العجؼ ٌُٛي ٞهظا الاؾخٛلالي وكاَها مً مىظبت  الهاُٞت الىدُجت ماظٗل وَ

. مىظبت

 ظبٟي جاخمى ه٣ضًم جض٤ٞ للماؾؿت ؤن بلى جىنلىا الى٣ضًت الخض٣ٞاث ٢اثمت لخدلُل  باليؿبت:ثالثا

كحر ٦بحر جدؿً في 2018ؾىت ذ ٢ض االإاؾؿت بإن َظا وَ  ولضحها االإسُُت الى٣ضًت التزاماتها ظمُ٘ وٞ

ت الى٣ضًت الخض٣ٞاث ل٨ً مكغوٖها، في والخىؾ٘ الضًىن  لخسٌُٟ مخاخت ه٣ضًت ؾُىلت لُت اؾدشماعٍ  وجمىٍ

 .يئُلت بلاوؿبت لاجمشل

م٨ىىا  وجدضًض االإاؾؿت ؤصاء جدؿحن في َام صوع  االإالُت لل٣ىاثم ؤن ؾب٤ مما وؿخيخج ؤن وٍ

 .االإاؾؿت في ؾلُمت ٣ٖلاهُت ٢غاعاث جساط ٦ظل٪ ا اهدغاٞاث
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: الخاجمت العامت

 مً زلا٫ الضعاؾت التي ٢مىا بها واالإخٗل٣ت بالىٓام االإداؾبي االإالي وصوعٍ في اجساط ال٣غاع ثخاو٫ 

ما جإزحر الىٓام االإداؾبي االإالي ٖلى ٖملُت اجساط ال٣غاع : "مٗالجت اق٩الُت البدض التي جضوع خى٫ 

,  الىٓام االإداؾبي االإالي في الجؼاثغ م٘ بْهاعها لجاهبه الىٓغي مً الخٗغ٠ٍثجىاو٫  خُض "باالإاؾؿت

 للخضًض ًٖ مسغظاث الىٓام االإداؾبي االإالي ثزم اهُل٤, ؤَمُت ؤَضاٞه , الأؾباب التي ؤصث بلى جُب٣ُه

مً ٢ىاثم مالُت وزهاثو االإٗلىماث التي جخمحز بها مً مهضا٢ُت وملاثمت و٢ابلُت االإ٣اعهت وؤَمُه َظٍ 

٤ الىٓام االإداؾبي . ال٣ىاثم االإالُت باليؿبت الإؿخسضمحها ؤما ُٞما ًخٗل٤ بمضي جإزحر ال٣ىاثم االإالُت وٞ

 بلى حٗغ٠ٍ ٧ل مً ٖملُت اجساط ثَا زلا٫ الٟهل الشاوي خُض جُغ١ ثاالإالي ٖلى ٖملُه اجساط ال٣غاع جىاو٫ 

زم ,  بلى ٖلا٢ت ال٣ىاثم االإالُت في اجساط ال٣غاعثزم جُغ١ , ال٣غاع وؤَمُتها ومغاخلها االإازغة في اجساط ال٣غاع

ا مسغظاث الىٓام االإداؾبي االإالي غَ . جبُحن مسخل٠ خاظاث مخسظي ال٣غاع للمٗلىمت االإالُت التي جىٞ

 صعاؾت جُب٣ُُت بماؾؿت اجداص الخٗاوهُاث الٟلاخُت بمؿخٛاهم خُض ثوصٖما للجاهب الىٓغي جىاو٫ 

الى وظىص لذ  خُض جىم. بضعاؾت وج٣ُُم وجدلُل ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت وصوعَا في اجساط ال٣غاعث٢م

:  مً زلا٫ ازخباع الٟغيُاث الىٖملُت اجساط ال٣غاع االإداؾبي والي ٖلا٢ت َغصًت ما بحن هٓام الم

ؾخسضم في االإاؾؿت لأظل جغظمت مسخل٠ ؤق٩ا٫ يالىٓام االإداؾبي االإالي  :الفسطُت الاولى

ى ما ًا٦ض صختها.الٗملُاث في ق٩ل ٢ىاثم مالُت  . وَ

 في ٞٗالُت ال٣غاعاث SCFحؿاَم مسغظاث الىٓام االإداؾبي الىاججت ًٖ خُض  :الفسطُت الثاهُت

ى ما ًا٦ض صختها.الاؾتراجُجُت باالإاؾؿاث الا٢خهاصًت  .وَ

٠ُ ؤخؿً للمٗلىماث االإداؾبُت في :الفسطُت الثالثت  الخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت ٌؿمذ بخىْ

ى ما ًا٦ض صختها.ٖملُت اجساط ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت للماؾؿاث الا٢خهاصًت  . وَ

 :الىخائج االإخىصل اليها

  ٌٗخماش ى واالإٗاًحر الضولُت ٖضا ب الىٓام االإداؾبي االإالي ًغضخ للخُىعاث الا٢خهاصًت وٍ

خباع  الازخلاٞاث ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة خُض ؤن االإٗاًحر الضولُت لا جإزظ بٗحن اٖلا

 .االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة، ؤما الىٓام االإداؾبي االإالي ٣ٞض وي٘ هٓام مداؾبت مالُت مبؿِ لها

  ً تهضٝ ال٣ىاثم االإالُت التي ًخم بٖضاصَا في ْل الىٓام الجضًض بلى بًها٫ االإٗلىماث بلى االإؿحرً

ً ب٩ل نض١ وقٟاُٞت مً ؤظل اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت  .واالإؿدشمغٍ

  ٌؿمذ جُب٤ُ الىٓام االإداؾبي واالإالي الجضًض بخ٣ُُم الىيُٗت الخ٣ُ٣ت للماؾؿت وزانت

 .ُٞما ًخٗل٤ بالخبِخاث، ٞهظا الىٓام ٌٗخبر ؤ٦ثر بٞهاخا وقٟاُٞت
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و٦سخام لهظٍ الضعاؾت، ا٢ترخذ بٌٗ الخضابحر التي وظضتها مىاؾبت لخإَُل ماؾؿاث وا٢خهاص 

ا في ما ًلي  :الجؼاثغ مً ؤظل الخُب٤ُ الجُض له وهسخهغَ

 الخىيُذ الجُض الإٗالم َظا الىٓام مً زلا٫ الٗضًض مً االإىخضًاث واالإلخ٣ُاث. 

 اعاث واالإسخهحن والأ٧اصًمُحن وجإَلحهم لهظا الىٓام االإداؾبي الجضًض ً اَلؤ  .ج٩ىٍ

  جها ؤًً ًم٨ً الغظىٕ بلحها و٢ذ ت وجسؼٍ خماص ٖلى هٓام ٞٗا٫ ٌؿمذ باهخ٣ا٫ مٗلىماث بؿغٖ اٖلا

 .الخاظت

  يغوعة جبني االإاؾؿاث الخاعظُت ٨ٞغة وز٣اٞت ؤهٓمت االإٗلىماث ومداولت بىاء هٓام مٗلىماث

ٗمل ٖلى ؤن ج٩ىن  مداؾبي مخ٩امل ٌؿاٖض االإاؾؿاث ٖلى الخد٨م في مسخل٠ وكاَاتها وَ

 .جىاٞؿُت ٖلى االإؿخىي الضولي زانت في ْل الاهًمام بلى االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة

  والخإَحر للُلبت االإتربهحن خى٫ االإٗاًحر الجضًضة وخض الؿُاث ً الاهُلا١ في ٖملُت الخ٩ىٍ

الٗمىمُت ٖلى جىُٓم صوعي لامخداهاث مهىُت وجىُٓم ؤًام صعاؾُت والخٓاَغاث واالإاجمغاث خى٫ 

 االإىايُ٘ التي تهم الؿاخت الا٢خهاصًت 

 الاؾخٗلام و مداولت الاؾخٟاصة مً ججاعب الضو٫ الٛغبُت في َظا االإجا٫ وطل٪ مً ؤظل عبذ الى٢ذ ا

 والجهض 

 بٗض الاهتهاء مً صعاؾت مىيىٕ البدض جىنلذ بلى بم٩اهُت الاؾخمغاع في ٖضة ظىاهب مً زلا٫ :آفاق 

ضاص بدىر و مظ٦غاث مؿخ٣بلُت و الخٗم٤ ا٦ثر ٞحها بدُض حكمل ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت  اٖخباعٍ بؾاؾا لٖإ

ىت   ،ؤزغي و ع٧اثؼ ؤزغي لل٣ىاثم االإالُت مشل االإسؼوهاث ، الخؼٍ

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 :االإساحع بالعسبُت

 :الىخب

غان لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، - أ ت، صاع ػَ اث ال٣غاعاث الؤصاعٍ  2008 ٖلي خؿحن، هٓغٍ

، مداؾبت االإاؾؿت َب٣ا للمٗاًحر االإداؾبُت الضولُت، م٨خبت الكغ٦ت  - ب قُٗب قىىٝ

ت بىصاوص، الجؼاثغ، الجؼءالأو٫   13: ،ص2008،الجؼاثغٍ

غ االإالُت الضولُت الخضًشت،  - ث َاع١ ٖبض الٗالي خماص، صلُل االإداؾب بلى جُب٤ُ مٗاًحر الخ٣اعٍ

 .91، ص 2006الضاع الجامُٗت، مهغ، 

٤ االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت - ث صاع ، IAS / IAFRSبً عبُ٘ خىُٟت، الىاضح في االإداؾبت االإالُت وٞ

 23-22: م–م ، 2010، الجؼاثغ، الجؼء الأو٫ ، َىمت

ضاص والٗغى والخدلُل، الضاع الجامُٗت،  - ج غ االإالُت، ؤؾـ اٖلؤ َاع١ خماص ٖبض الٗالي، الخ٣اعٍ

 .35، ص 2002مهغ، 

ت وهماطط بدىر الٗملُاث في  - ح اؾماُٖل ابغاَُم الجمٗت، وػٍىاث مدمض خغم، االإداؾبت الؤصاعٍ

ت، مهغ  43:، ص2000، اجساط ال٣غاعاث، الضاع الجامُٗت الاؾ٨ىضعٍ

ت»٧اؾغ هانغ االإىهىع،  - ر  ، صاع خامض، ٖمان،"الأؾالُب ال٨مُت في اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ

2006 

ت لليكغ والخىػَ٘، الأعصن " زلُل مدمض الٗؼاوي  - د بصاعة اجساط ال٣غاع الؤصاعي، صاع ٦ىىػ االإٗغٞ

 196: ، ص2006، 

ت والخُب٤ُ.زل٠ ٖبض الله الىعصاث - ذ ماؾؿت الىعا١ .1ٍ.الخض٤ُ٢ الضازلي بحن الىٓغٍ

 2006.لليكغ والخىػَ٘
مجلت الٗلىم .صوع الغ٢ابت الضازلُت في ْل هؼام االإٗلىماث االإداؾبي,الان عجُب مهُٟئ - ز

 2010.الٗغا45.١الٗضص .7االإجلض .الاحؿاهُت ظامٗت بابل 

 :السطائل الجامعُت

ؾُٗضي ٖبض الخلُم، مداولت ج٣ُُم بٞهاح ال٣ىاثم االإالُت في ْل الىٓام االإداؾبي  -1

 114ص،2015،االإالي،الض٦خىعة،ظامٗت مدمض زًُغ، بؿ٨غة، الجؼاثغ

٤ الىٓام االإداؾبي االإالي، مظ٦غة ماظؿخحر  -2 غ مدمض ؾامي، الخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت وٞ لؼٖ

 35، ص 2012في ٖلىم الدؿُحر، جسهو الؤصاعة االإالُت، ظامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، الجؼاثغ 

 االإصادز واالإساحع



 

 
 

٣ا الإٗاًحر االإداؾبت االإالُت، االإ٨خب الجامعي  -3 ٦ما٫ الضًً الضَغاوي، االإداؾبت االإخىؾُت وٞ

 .13، ص 2009الخضًض، مهغ،

٘ مً ٞٗالُت ٖملُت اجساط ال٣غاعاث  -4 ت في الغٞ ه، صوع هٓام االإٗلىماث الؤصاعٍ اؾماُٖل مىانغٍ

ما٫، ظامٗت مدمض بىيُاٝ االإؿُلت، الجؼاثغ،  ت، مظ٦غة ماظؿخحر في بصاعة اٖلأ ، 2004الؤصاعٍ

 .13:ص

خىاؽ نلاح، الخىظه الجضًض هدى مٗاًحر الؤبلٙا االإالُت الضولُت، ؤَغوخت الض٦خىعة، ظامٗت  -5

 .183- 182، ص 2008، 3الجؼاثغ

ٖشمان مضاحي، صوع االإٗلىماث االإداؾبُت في اجساط ال٣غاعاث االإداؾبُت، ؤَغوخت الض٦خىعاٍ،  -6

لىم الدؿُحر، جسهو ٖلىم الدؿُحر، ظامٗت  ٚحر ميكىعة، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .235، 233: ، ص2008/2009الجؼاثغ، الجؼاثغ، 

 

 :االإدازلاث
بىعهان ابغاَُم، مسلىٝ الُاَغ، الىٓام االإداؾبي االإالي بحن االإباصت االإداؾبُت ومٗاًحر  -1

اع االإٟاَُمي للىٓام االإداؾبي  االإداؾبت الضولُت، مضازلت يمً االإلخ٣ى الضولي خى٫ اَلؤ

االإالي الجضًض وآلُاث جُب٣ُها في ْل االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت، ظامٗت ؾٗض صخلب، 

06-04م ، –  م ،2009البلُضة الجؼاثغ، 
 

 :الىصىص اللاهىهُت ومساطُم

مبر 25االإاعر في، 11-07ال٣اهىن ع٢م -1 ضة ،  واالإخًمً الىٓام االإداؾبي االإالي،، 2007 هىٞ الجغٍ

ت  03م02 ،االإاصة74 الٗضصالغؾمُت الجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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: االإلخص

حهضٝ َظا االإىيىٕ الظي َى ؤزغ الخُب٤ُ الىٓام االإداؾبي االإالي في ٖملُت اجساط 

ال٣غاع في االإاؾؿت ع٦حزة مً ع٧اثؼ التي ًخم ٞحها ٦مهضع ًدبحن مً زلا٫ بةٖضاص ٢ىاثم 

غ االإالي، مجها ٧الآحي  ......  االإحزاهُت – الخهىم –الأنى٫ )االإالُت والظي َى مسُِ ج٣اعٍ

جخمحز باالإهضا٢ُت وطل٪ مً ؤظل اجساط ال٣غاعاث الجزحهت بٟٗل مخسظي ال٣غاع ؤي  (بلخ

ًغ٦ؼون ٖلى م٩ىهاث الىٓام االإداؾبي االإالي والظي ًخًمً ٖلى صلاثل مالُت، ٞاالإٗلىماث 

و٢ض جىنلذ َظٍ . االإداؾبُت جخمحز بهلت الترابِ بحن مدُُها الخاعجي واالإاؾؿت

ت مً هخاثج وجىنُاث التي جخٗل٤ بالىٓام االإداؾبي االإالي في ٖملُت  الضعاؾت بلى مجمىٖ

 . اجساط ال٣غاع في ماؾؿت اجداص الخٗاوهُت الٟلاخُت

الىٓام – ماؾؿت ا٢خهاصًت – اجساط ٢غاع –  مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت :اليلماث االإفخاخُت

. االإداؾبي االإالي

Sommaire: 

Ce sujet, qui est l'impact de l'application du système de comptabilité 

financière sur le processus de prise de décision dans l'institution, vise l'un 

des piliers dans lequel il est fait comme une source qui se manifeste à 

travers la préparation des états financiers, qui est le schéma des rapports 

financiers, comprenant les éléments suivants (actif - passif - budget ...... 

etc.) Il se caractérise par la crédibilité afin de prendre des décisions 

honnêtes par les décideurs, c'est-à-dire qu'ils se concentrent sur les 

composantes de la système de comptabilité financière, qui inclut les preuves 

financières L'information comptable se caractérise par l'interrelation entre 

son environnement externe et l'institution. Cette étude a abouti à un 

ensemble de résultats et de recommandations liés au système de 

comptabilité financière dans le processus décisionnel de l'Union des 

coopératives agricoles. 
 

Mots clés : utilisateurs des états financiers - prise de décision - institution 

économique - système de comptabilité financière. 


