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 يا رب نحمدك لأنك المستجيب لدعائنا بان نصل لما  صلنا 

نشكرك لأنك زرعت فينا معنى الصبر عند الشدائد  جعلت لنا لكل إليه،  

، فألف شكر لله الذي   فقنا لإتمام هذا العملضيق مخرجا خلال مسيرتنا العلمية  

بعد :المتواضع     

يلة عملنا،الذي تقبلنا بصدر رحب ط بوشيخي بوحوص  ستاذ المشرف :الأ  نتقدم بالشكر الجزيل إلى  

  لم يبخل علينا بالنصح   المشورة   التوجيه .

.ساتذة الذين ساعد نا من قريب أ  بعيد الأ  إلى كل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

" إحسانا  بالوالدين  إياه إلاتعبد ا  ألا" قض ى ربك   

رت معي في  سه ،حملتني جنينا   تعبت عليا رضيعا التي إلى،  لأنامقبض الحانان ، العين الساهرة  إلى

حفظها الله . أميالحابيبة الغالية  إلى،  لا زالت ترعاني ،  الصغر  

من  أعطاناذي ال إلىالذي تحمل كيد الحاياة لنصل نحن ،  إلىلنفسه شمعة لينير لنا دربنا ، أشعلالذي  إلى

في عمره . أطالالرائع حفظه الله    أبيسنين عمره   

   أختي  أ لاد   تي   أخياخو أكل  إلى

،  بنة عمي أيةهذا العام الدراس ي ا  بالأخص التي ساعدتني في إكمال   صغيرا كبيرا الأقارب   الأهلكل  إلى

   كل عائلة بزخامي   سطال 

  " . سعد ن نوال "ساعدني في انجاز هذا العمل زميلتي من إلى

. أحلى   أسمى   أبقىالقلب ي الذين يبقى ذكرهم ف إلى  

. جميعا أشكركمكل هؤلاء ...  إلى  
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الرحمن الرحيم                  بسم الله                        

ة عينيإلى قر ا أهدي عملي المتواضع هذا  الذي  فقني الله في إتمامه إلى :من حملتني  هنا على  هن  

 ها .ي العزيزة حفظها الله  أطال عمر أم إلى التي سهرت لتربيتي  تعليمي  تألمت إلى اعزّ ما لدي في هذا الكون 

لتربيتي  الذي لو عبّرت الكلمات لن تعبر عما يحمله قلبي له.إلى الذي لم يدّخر جهدا   

 إلى الذي غرس في قلبي حب العلم  التعلم.

أبي حفظه الله  أطال عمره. إلى الذي لم يبخل علي بنصائحه طوال مشواري الدراس ي  

. كل عائلة سعد ن  إلىإلى كل  أخواتي   أبنائهم   

  . " بزخامي أميرة "زميلتيإلى من ساعدني في انجاز هذا العمل 
.  أخيرًا إلى كل من ساعدني  ساندني من قريب أ  بعيد  
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ــقدمم ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  :ةـ

العلوم  أبرزتالمحااسبة التحليلية من العلوم الاجتماعية بشكل عام،   العلوم المحااسبية بشكل خاص، كما           

  تضخمها   اتساع  للأعمال  ضر رتها منذ بداية الثورة الصناعية، مع التعقيد الضر ري  أهميتهاالحاديثة نسبيا 

سة أن يكون على اتصال بكافة أقسام حجم المؤسسات   انتشارها بحيث أصبح من الصعب على رفيق المؤس

محاسبية تعتمد على مجموعة من  أنظمة   أساليبهذه الحااجة دفعتها للبحث عن طرق    أنالمؤسسة حيث 

  التكلفة النهائية  الإنتاجتوجه عند تحديد تكاليف  أنالقواعد   المبادئ   الافتراضات   السياسات التي يمكن 

 .خسارة  أ المنشاة من ربح  أنشطةبقصد معرفة نتائج  ،الخدمات أ للمنتجات 

محاسبة  أ المحااسبة التحليلية  ، حيث تكون فيه هقيتطب يتم المحااسبة باختلاف المجال الذي أشكالتختلف          

الجمهور العام بشكل دقيق    نشاط المؤسسة، عزيزفي ترئيس ي المحااسبة التي لها د ر  أشكالالتكاليف من بين 

من خلال حساب التكاليف المختلفة،   من ثم التعرف على النتائج المحاققة مفصل يسمح بمعرفة النتائج الحاقيقية 

على مستوى كل منتج   كل قسم أ  مركز مسؤ لية   هذا ما جعله يكتسب مكانة متميزة في المنظمة، حيث أن 

لى التكلفة المعيارية،   كذلك قياس الربحية،   هو احد أهداف المحااسبة الوظيفة هي نتيجة المهام بالإضافة إ

 التحليلية في إطار الرقابة الإدارية، بالإضافة إلى د رها يلعب في صنع القرار. 

عن  الأداءمدى انحراف  توضح بطريقة كيفية معالجتها المختلفة لتحليل التكلفة نظريات ال  عليه أردنا دراسة         

، القرارات، خاصة القرارات الماليةخاذ تعديلات الحجاب، مما يسمح للعملية بات إجراءالمحاددة مسبقا    دافالأه

 من اجل تحقيق أهداف المؤسسة. 

 : الإشكالية -2

 ؟ ما هو د ر تحليل التكاليف في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية

 : الفرعية الأسئلة -0

 التالي : حونالرئيسية تتفرع منها مجموعة من التساؤلات الفرعية التي يمكن صياغتها على ال الإشكالية إن 

 ضر رة  جود المحااسبة التحليلية في المؤسسة الجزائرية؟ ما (1

 ؟ هو د ر محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة ما(0

 تطبق المحااسبة التحليلية ؟ إذا لم هل تواجه مؤسسة سونطراك صعوبات ( 1
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 :الفرضيات  -3

الأعباء   التكاليف عنصر أساس ي   مهم في أي مؤسسة اقتصادية تسعى إلى تحديدها   مراقبتها   محا لة (  1

 تقليصه بشكل دائم   بالتالي  جود نظام محاسبة التحليلية يسمح لها بحساب   تحليل العبء   التكلفة .

تعتبر المحااسبة التحليلية أداة مهمة في المؤسسة لأنها تساعد في حساب التكاليف المختلفة   تحديد النتيجة من ( 0

 .اجل اتخاذ القرارات على مستوى المؤسسة الاقتصادية 

 محاسبية سليمة .  أنظمةلم ترقى سونطراك بالجزائر لدرجة التقدير لتطبيق المحااسبة التحليلية بالرغم من توفر ( 1

 : اختيار الموضوع أسباب - 4

  اختيار هذا الموضوع فيما يلي :  إلىالدافعة  الأسباب أهميمكن حصر   

 : الموضوعية الأسباب ( أ

   الصورة الحاقيقية للمؤسسة بحيث تمكننا من معرفة النفقات  إعطاءالكبيرة لهذه التقنية في  الأهمية إبراز -    

 من عدمه. إنتاجبتفصيلها  الذي يساعدنا على اتخاذ القرار   

                  كذا  الوضع الاقتصادي الذي تعيشه المؤسسات الجزائريون سعيها نحو تدنية التكاليف  التحكم فيها - 

 . تحديد المسؤ ليات  اتخاذ القرارات

      التطورات الاقتصادية  د ر المحااسبة التحليلية في معالجة مشاكل المؤسسة  مواجهتها للتحولات إظهار -

 المتسارعة.

 : الذاتية الأسباب( ب

 فعالة. أهميةاهتمام شخص ي للبحث في هذا الموضوع لما له من  -

 محا لة التعرف  التعمق أكثر في هذا الموضوع من خلال هذه الدراسة. -

 .أكثر في مصطلحااتها  عملياتها في الواقع  السعي للتحكم الأداةمعرفة كيفية عمل هذه  -

 : البحث وأهمية أهداف -5 

 في المؤسسة.  أهميتهاالتعرف على مفهوم المحااسبة التحليلية  -

 دراسة مختلف الطرق لحاساب التكاليف في المؤسسة. -

 في المؤسسة.توضيح د ر تحليل التكاليف في اتخاذ القرارات  -

 المساعدة على اتخاذ القرارات  تقديم مختلف طرق حساب التكاليف  تقييمها  كشف نقاط القوة  نقاط الضعف -

 المناسبة  السليمة.

قلة المراجع التي تعالج هذا الموضوع من الناحية النظرية، فاغلب الكتب الموجودة في المكتبات الوطنية  الجامعية  -

 . فقط تتضمن تقنيات الحاساب
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 : منهج البحث - 6 

 : تم الاعتماد في هذه الدراسة على المناهج التالية 

: الذي شرح فيه كيفية تطبيق المحااسبة التحليلية بدقة  كذا طرق العمل لاستخراج مختلف المنهج التحليلي* 

 التكاليف  سعر التكلفة.

اتخاذ   : الذي  ضح فيه الجوانب المختلفة لتحليل التكاليف  كيفية استخدامها في التسيير المنهج الوصفي* 

 القرارات الملائمة.

أحد الطرق  : من خلال تطبيق المحااسبة التحليلية  ذلك بتحليل التكاليف رياضيا باطلاعالمنهج الرياض ي* 

 .المحااسبية لحاساب التكاليف  سعر التكلفة

 :  الدراسةتبويب  -7      

         مباحث لى إيشمل موضوع الدراسة "المحااسبة التحليلية  د رها في اتخاذ القرار على ثلاثة فصول مقسمة         

 .  مطالب  فر ع  خلاصة لكل فصل

بالعمل      المباحث بهذا الشكل بطريقة تخدم الغرض  الموضوع  اعتمدنا في هذه الخطة في ترتيب  تسلسل الفصول 

 د رها في اتخاذ القرار  تحديد    ةهما المحااسبأ لا للموضوع  الأساسيينعلى توضيح الإطار لكل من المكونين 

تأثيراتها من خلال   إبرازتحليل تلك العلاقات   يعلى التحقق ف  أيضاالعلاقات بينهما  خصائص كل منهما 

 .الاستخدامات المختلفة للمحاسبة التحليلية

  :  هيكل البحث -8    

 :فصلين إلىبجميع جوانب الموضوع تم تقسيم البحث  الإلمام   الإشكاليةعلى  للإجابة   

    النظري للمحاسبة التحليلية   اتخاذ القرار   الذي تنا ل  الإطار الأ ل حيث تنا لنا في الفصل   الفصل الأول :

 أماالتكاليف   سعر التكلفة  إلىالمحااسبة التحليلية   المبحث الثاني  إلى الأ ل ثلاث مباحث حيث تطرقنا في المبحث 

 اتخاذ القرار. إلىالمبحث الثالث 

           GNL1/Zسنتنا ل فيه دراسة حالة على مستوى مؤسسة سونطراك مركب الجانب التطبيقي   : ثانيالفصل ال 

 ارزيو بحيث يظم ثلاث مباحث حيث تطرقنا في المبحث الأ ل تقديم عام لمؤسسة سونطراك   الثاني عرض مركب 

GNL1/Z  شركة سونطراكتنظيم أما الثالث  . 
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 تمهيد : 

 

بوجود نظلم تسيير فعال داخل  إلاتحقيق هدف الربح   ذلك لا يتحقق  إلىتجارية تسعى  إنتاجيةكل مؤسسة 

كان ظهورها مرتبطا بتطور   كبر حجم  إنماالمؤسسة   المحااسبة التحليلية تقنية لم تكن  ليدة الصدفة   

الذي كان السبب الرئيس ي لبر زها   على  الأمرالمؤسسات   تنوع منتوجاتها   صعوبة تسييرها بالمستوى المطلوب 

 ذلك.

  القرارات الدقيقة   الواضحاة   من  عنصر في نظام المعلومات في المؤسسة لاتخاذ أهمتعتبر المحااسبة التحليلية   

 ثلاث مباحث   هما :  إلىاجل توضيح   تفصيل كل هذه المعلومات تم تقسيم هذا الفصل 

 : ماهية المحااسبة التحليلية  الأ ل المبحث 

 التكلفة  المبحث الثاني : التكاليف  سعر

 ث الثالث : ماهية اتخاذ القرار .حالمب
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 المحاسبة التحليليةماهية المبحث الأول : 

تعد المحااسبة التحليلية أداة فعالة في تجميع   تحليل بيانات التكاليف   توزيع المصر فات من اجل تحديد           

 .تكلفة المنتجات   تقديم معلومات إلى إدارة المؤسسة 

           نشأة المحاسبة التحليلية و مراحل تطورها المطلب الأول :

 نشأته :  الأول الفرع 

رغم التطور الكبير الذي عرفته المحااسبة العامة )المحااسبة المالية (   ذلك بالانتقال من نظام القيد البسيط           

المحااسبة  إن إلا، loca Pacioli   "1494  1نظام القيد المزد ج الذي ظهر في ايطاليا على يد الراهب الايطالي " إلى

نقول بان المحااسبة التحليلية قد ظهرت بظهور  أنعن المحااسبة العامة ، بحيث يمكننا  متأخرة نشأةالتحليلية قد 

، فقد كتب احد الكتاب في الصناعي  إنتاجهممعرفة تكلفة  إلىالصناعات  أصحاابالثورة الصناعية   احتياجات 

 . 2إنتاجهالش يء الذي يتم " عن مدى منفعة معرفة تكلفة    EG . Smithم "  1822ميدان التكاليف في انجلترا سنة 

 الفرع الثاني : مراحل التطور المحاسبة التحليلية 

 :  3 إلىيمكن تقسيم فترة ظهور المحااسبة التحليلية 

 المحاسبة التحليلية التقليدية :  –( أ

القرن التاسع عشر ، كانت الغالبية العظمى من المؤسسات ذات  أ اخرفي منتصف القرن الثامن عشر  حتى          

الحجم الصغير ،   السوق هو المرشد للقرارات الاقتصادية ،   النظام المحااسبة العامة هو المتبع الذي يتمثل في 

 تسجيل كافة العمليات التي تقوم بها المؤسسة في السجلات المحااسبية .

المحااسبة العامة قاصرة   عاجزة عن تلبية احتياجات   متطلبات المؤسسة   خاصة بعد الضائقة الكبرى  أصبحت 

 . ،   قد ترتب على حد ث هذا التطور عدم معرفة  المؤسسة لتكاليفها   نواتجها الخاصة لكل منتج 1202لسنة 

 المحاسبة التحليلية المعاصرة :  –ب( 

ظهور    إلى أدى الأخيرة، تقدم الصناعة في السنوات  1245بعد  بدأتاسبة التحليلية ، الثانية للمحالمرحلة         

 إلىتخفض تكاليفها  أنرار في حياتها   جب عليها قاشتداد المنافسة بين المنتجين ،   لكي تتمكن المؤسسة من الاست

، تكاليف تكاليف تاريخية – أنواعها، مع دراسة التكاليف بشتى   الحاصول على اكبر فائدة ممكنة الأدنىالحاد 

 إعدادخدامها في ، لاستاليف متغيرة ، تكاليف شبه متغيرةاقتصادية ، تكاليف تقديرية معيارية ، تكاليف ثابتة ، تك

  .مرد  ديتهاالميزانيات المرنة المتغيرة ،   معرفة عتبة 

 . 4ة متقدمة في تطور الفكر المحااسبيمرحل لادة المحااسبة التحليلية تطورا طبيعيا للمحاسبة العامة  تعتبر    

                                                             
1 Olivero B , comptabilité en Italie , Encyclopédie de comtabilité , contrôle de gestion et audit ,Economica , France , 2000 , p334. 

  2عبد الحي مرعي وعبد الله هلال، أساسيات محاسبة التكاليف ) دراسة شاملة (، دار المطبوعات الجامعية للنشر و التوزيع، مصر ،8002، ص82. 

  3بويعقوب عبد الكريم، المحااسبة التحليلية، الطبعة الثالثة،  ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،11  يناير 0114، ص13.

 4 بويعقوب  عبد الكريم ، مرجع سبق ذكره ، ص18 . 
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 المحاسبة التحليلية مفهوم المطلب الثاني : 

لية هي تقنية معالجة المعلومات المحاصل عليها من المحااسبة العامة   التي يتم  تحليلها ليالمحااسبة التح :2التعريف

ئج يتخذ على ضوئها مسير المؤسسة القرارات المتعلقة بنشاطها   تسمح بدراسة   مراقبة نتا إلىمن اجل الوصول 

على مستوى  أ المرد دية ، تحديد فعالية تنظيم المؤسسة كما تسمح بمراقبة المستويات ساء على مستوى التنفيذ 

 المؤسسة .لتسيير ضر رية  أداة  تعتبر المحااسبة التحليلية  الإدارة

تقنية تختص بتحليل   تسجيل   تقرير للبيانات المتعلقة بالتكاليف في المؤسسة بهدف تحقيق الرقابة  أنهاما ك          

البيانات اللازمة للقيام ببعض الدراسات الخاصة التي تساعد على توفير  إلى إضافةعلى التكاليف بعد تسجيلها ، 

 . 1 الإنتاجرسم البيانات المتعلقة بالمبيعات ،   طرق 

 الإنتاجالمحااسبة التحليلية هي تقنية كمية للتسيير   التي تسمح بتحديد تكاليف المنتجات في مختلف  : 0التعريف 

حتى مرحلة التوزيع،   كذلك معرفة دقيقة للشر ط الداخلية للعمل   التي تمكن من القيام بتعديلات ضر رية 

 . 2لتحسين النوعي

 إنتاجالتي تتخذ في سبيل  الإجراءاتوع المفاهيم   المبادئ   الطرق   محاسبة التكاليف تمثل مجم : 3التعريف 

 .3هذه الوحدة  أداءالمعلومات اللازمة للتخطيط   رقابة نشاطات الوحدات الاقتصادية   قياس   تقييم 

 المحاسبة التحليلية  أهمية المطلب الثالث : أهداف

 الفرع الأول : أهداف المحاسبة التحليلية 

 إن أهداف المؤسسة التحليلية تحدد حسب طبيعة   نظام المؤسسة  يمكن اختصارها في : 

الجرد الدائم   تحديد مال بحسابها للتكاليف   سعر التكلفة تساعد   تسهل على تحديد قيمة المخز ن باستع -2

 سعر بيع المنتوجات.

بقياس التكاليف الفعلية لكل عنصر من عناصر الإنتاج بغرض : فالمحااسبة التحليلية تقوم  الإنتاجتحديد تكلفة  -0

 . 4تحديد التكلفة الإجمالية أ  الحادية لوحدات النشاط 

ضبط   مراقبة العناصر التكاليف : يعتبر ضبط عناصر التكاليف من مواد   أجور   خدمات في المؤسسة  -3

 الاقتصادية   ضبط استخدامها مهمة أساسية لتخفيض التكلفة . 

اقبة التسيير -4 : من خلال مراقبة القيم المحااسبية   مقارنة القيم المسجلة مع القيم المقدرة   تحليل  مر

 .1الانحرافات 

                                                             
  1 الهام بر بة   احمد قايد نور الدين، المحااسبة التحليلية   د رها في المراجعة الداخلية، ص 11  ص 10.

  2محمد زعتري، المحااسبة التحليلية،  anale CMTC، سلسلة ص 81-36.   

  3سعيد عبد المقصود دبيان، أساسيات محاسبة التكاليف، ص 04 .

  4ناصر دادي عد ن، تقنيات مراقبة التسيير ) المحااسبة التحليلية (، دار المحامدية العامة، الجزائر،1222، ص8 . 
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لموارد العمل   للموارد المادية    الأمثلالرقابة على العناصر   بنود التكاليف لتحديد الاستخدام العقلاني    -5

 . المالية

 يلي :  زيادة الكفاية على ماداخلية غير المستمرة   التي تساعد على ال الإنتاج لكشف احتياطات 

 الرقابة على تنفيذ خطة التموين المادي   التقني . -

 الرقابة على تنفيذ خطة الإنتاج كما   نوعا   تشكيلة . -

 الرقابة على تنفيذ خطة تسويق   بيع المنتجات . -

 . الرقابة على تنفيذ خطة تكاليف   بيع المنتجات -

 الرقابة على تنفيذ خطة التكاليف الإنتاج . -

إمداد إدارة المؤسسة في الوقت المناسب بجميع البيانات اللازمة التي تغطي أ جه النشاط الاقتصادي   التي  -6

 ة خلال المدة التجارية .تمكننا من تقسيم بعض عناصر الأ ل   إعداد الحاسابات الختامية الد ري

تكمن في اتخاذ الإجراءات   مقارنة النتائج الفعلية بالتقديرية   تحليل الانحرافات مهمة محاسبة التكاليف  -7

الطرق   الوسائل التي تكفل إمكانية التحليل كل من البيانات المعبرة عن الخطط   البيانات الممثلة للتنفيذ الفعلي   

حديد الانحرافات الناتجة مسندة إلى أسبابها   تحديد المسؤ لية عنها   اتخاذ القرارات الصحايحة المقارنة بينهما   ت

 . 2المناسبة 

 الفرع الثاني : أهمية المحاسبة التحليلية 

الأمر  إلزاميا بحكم القانون، فإن راؤسسات يعد أمالمفي أي مؤسسة من  المالية  إذا كان تواجد نظام للمحاسبة     

 سسةالمؤ  مدى تقدير إدارة على التكاليف، الذي يبقى أمرا اختياريا يتوقف حااسبةالملتواجد نظام  بالنسبة يختلف

 . فيها  جود هذا النظام  هميةأب

 عمال إلى قمةالأ في  قت لم تصل فيه التطورات   التغيرات في بيئة  لاإن الحاديث السابق كان صحايحا   مقبو      

 سساتالمؤ حااسبة التكاليف في مفاهيم إدارية جديدة جعلت  جود نظام لم   ظهور أفكارالإثارة، مما أدى إلى 

لتزايد أهمية في الوقت الحااضر  تصاعد الد ر الذي يمكن أن يؤديه  ا  ذلك نظر  مفر منها، قتصادية، ضر رة لالاا

، سواء في ريةلإداازمة للعملية للا لومات االمعفي توفير البيانات    الإدارةقتصادية، إذ تعتمد عليه لااؤسسات الم في

نافسة المستمرار في ؤسسة البقاء في السوق   الا المالتخطيط أ  مجال الرقابة أ  اتخاذ القرارات حتى تستطيع  مجال

 .3ت الربحية التي تحققهالا معد   رفع

 المحاسبة التحليلية ومزايا  وظائفالمطلب الرابع : 

                                                                                                                                                                                                    

  1عبد الحاكيم كراجة، محاسبة التكاليف، دار للنشر   التوزيع ، الأردن،0111، ص 2. 
معهد  11مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلوم التسيير، تخصص محاسبة، جامعة الجزائر  جعلي نبيل، د ر المحااسبة التحليلية في اتخاذ القرار، مذكرة2  

 . 5، ص 0115/0116التربية البدنية   الرياضة، 

  3 نور أحمد،  حسين علي ، مبادئ المحااسبة الإدارية، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، 0111، ص 00. 
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 الفرع الأول : وظائف المحاسبة التحليلية 

ترتكز المحااسبة التحليلية على مجموعة من الوظائف حتى تقوم بأداء د رها الفعال في المؤسسة الاقتصادية.          

ربح ممكن   ضمان الاستمرارية في  أقص ىتعد مجموعة من الوظائف التي بتحققها تساعد على تحقيق  أنهاكما 

 :1الوظائف في  السوق،  تتمثل

هي تختلف حسب الطريقة المعتمدة من قبل المؤسسة في عملية التسجيل، سواء كان أساس  *الوظيفة التسجيلية :

 مسك سجلات مستقلة بالمحااسبة التحليلية. أ دمجها في السجلات المحااسبية ككل 

التكاليف،  ربطه بمراكز التكلفة بهدف تحديد نصيب كل  تقوم بتحليل كل عنصر من عناصر *الوظيفة التحليلية :

 منتج من هذه العناصر.

 أن ذلك من خلال تحديد المعايير لكل عنصر من عناصر التكلفة  لكل مركز تكلفة، لما ينبغي  *الوظيفة الرقابية :

تكون ملائمة عندما  أن إمالتي تحتاجه الوحدة المنتجة   مقارنة هذه المعايير بما ينفق فعلا،   تحديد الانحرافات  ا

 المعاييرغير ملائمة عندما تكون التكاليف الفعلية اكبر من  أ تكون التكاليف الفعلية اقل من المعايير المحاددة، 

 . هذه الانحرافات من اجل الحاد منها أسبابتدرس  أن يجب 

المؤسسة من  لأقسامتتحقق هذه الوظيفة بعد انجاز الوظائف السابقة  هي تمثل عامل دفع  *الوظيفة التحفيزية :

المؤسسة في  أقسامحفز ،  نتيجة لذلك ستتالإنفاقهو مخطط  عدم تجا ز المعايير المحاددة في عملية  اجل تنفيذ ما

 المرسومة. أهدافها المؤسسة على تحقيق إدارةاستخدام مواردها الاقتصادية بشكل كفء،  هذا سيساعد 

 نقوم بعرض  ظائف المحااسبة التحليلية في الشكل الذي سيظهر فيما يلي:  أننا من خلال ماسبق ن يمك  

 

 

 

 

 

 

 

 (:  ظائف المحااسبة التحليلية  1-1)الشكل رقم

 

 

 

                                                             
  1اسماعيل يحي التكريتي، محاسبة التكاليف من النظرية إلى تطبيق، دار حامد للنشر   التوزيع، الأردن، 0116، ص04- 05 . 

 تحقيق هدف المؤسسة

 استخدام أمثل للموارد
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  0، ص0116 ،الأردنالتطبيق، دار   مكتبة الحاامد للنشر   التوزيع،  إلى النظريةمن يحيى التكريتي، محاسبة التكاليف  إسماعيل المصدر:

 

 الفرع الثاني : مزايا المحاسبة التحليلية 

 : 1تكمن مزايا المحااسبة التحليلية في النقاط المتعددة التالية 

 في التعرف على مدى مساهمة كل الإدارةتوفير البيانات التفصيلية عن مختلف أنشطة المؤسسة،   التي تفيد  -

 تساعد في اتخاذ القرارات الخاصة باختيار التشكيليةمنها في النتائج النهائية للمؤسسة من ربح أ  خسارة،   

 المناسبة للمبيعات .

 . تحديد عناصر التكاليف التي تشكل تكلفة المنتج النهائي للمؤسسة -

 .صاتالمناقدات   المزايدارة على اتخاذ قرارات تساعد الا  - 

 .صناعيةمراقبة  ضبط عناصر التكاليف المختلفة من مواد خام  أجور  مصاريف  -

 .تحديد أسباب الربح  الخسارة في المؤسسة -

 .تز يد البيانات عن تكاليف المراحل  العمليات المختلفة -

 ت الضائع. الوق واد  معرفةالضعف في كفاءة المؤسسة   ذلك عن طريق حصر التالف من الم الكشف عن نواحي -

 

 

 التكلفةاسية حول التكاليف و سعر المبحث الثاني : مفاهيم أس

في هذا المبحث سنتعرف على مفهوم العام للتكلفة  اهم المصطلحاات   التصنيفات   مفاهيم التكلفة المتعارف عليها 

 بها .التي يمكن الاستعانة 

 المطلب الأول : تعريف التكاليف و سعر التكلفة 

 .2تعرف بأنها الموارد المضحى من اجل الوصول إلى غاية معينة  التكلفة :-  2-2

                                                             
  1- فلاح سلامة المطارنة غسان ، مقدمة في محاسبة التكاليف ، دار  ائل للنشر   التوزيع ، عمان ، الأردن ، 0111،ص 18 – 12 .

  2سليمان سفيان   مجيد الشرع، المحااسبة الإدارية، دار الشر ق للنشر   التوزيع، الأردن، 0110، ص 15.

 الوظيفة التحفيزية

 الوظيفة الإخبارية   الوظيفة الرقابية     الوظيفة التحليلية    الوظيفة التسجيلية
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هي النفقة التي لا ترتبط ارتباطا مباشر بكل من السلعة   الخدمة المنتجة أ  المشتراة   ليس لها  المصاريف : -2-0

 . 1علاقة مباشرة بالإيراد المحاقق مثل مصاريف الكهرباء   إيجار المعارض 

استهلاك  الأعباء  من بين  العبء يتقابل مع الناتج ، الذين يعملان على تحديد نتيجة الد رة إنالأعباء :  - 2-3

هتلاك ... الخ فان الأعباء هي نظام تقسيم المصاريف على الفترات   ،   الموارد   اللوازم   مخصصات الا البضائع 

 .2الناتج عن حساب النتيجة يتم على أساس العمليات    مدة حياة المؤسسة 

يعرف سعر التكلفة على انه " مجموعة التكاليف التي تنفق على المنتج حتى يصل إلى مرحلة  :سعر التكلفة  - 2-4

 نهائية "   هذه التكاليف هي : 

 تكاليف محسوبة بعد الإنتاج الفعلي أي بعد معرفة كل أعباء المؤسسة . -

 تكاليف محسوبة على أساس الأعباء الفعلية للاستغلال .  -

 كما يلي :   الإنتاجيةفي المؤسسة  حساب سعر التكلفة  يكون 

 تكلفة الشراء = ثمن الشراء + مصاريف الشراء 

  الإنتاج= تكلفة شراء المواد المستعملة + مصاريف  الإنتاجتكلفة 

 3+ مصاريف التوزيع  الإنتاجسعر التكلفة = سعر 

الخدمة   مثال ذلك  أ  الإنتاجعدد معين من الوحدات  أ الخدمة  أ هي الوحدة  احدة من المنتج  وحدة التكلفة :

عن طريق قياس التكلفة الطن في صناعات الصلب   الحاديد   المتر الطولي بالقماش   البرميل في الصناعات 

 .4النفطية 

 

 

 

  الأعباءالمطلب الثاني : تصنيف التكاليف و 

لمعايير   جهات نظر مختلفة   من بين تصنيفات التكاليف فقا ف   تبويبها أنواع عديدة   هذا   لتصنيف التكالي إن

 : 5نجد مايلي

  تشمل  الإنتاجتقسم التكاليف حسب علاقتها بالتغيير في حجم  أيضا:  يطلق عليه التقسيم السلوكي للتكاليف  -2

 : 

                                                             
  1رضوان محمد العناتي، محاسبة التكاليف )مفاهيم، مبادئ، تطبيقات (، دار صفاء للنشر، عمان، الأردن،0111، ص18.

  2ناصر دادي عد ن، المرجع سبق ذكره، ص10.

  3سمير حاز رلي، التكاليف   أسعار التكلفة، المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر، 1282، ص8.
4Jaques Margerie et Gerard Ausset, comptabilité analique, 5éme édition sédéfor, France, 1984, p70. 
  5عبد الناصر إبراهيم   عليان شريف، محاسبة التكاليف الصناعية، دار المسيرة، عمان الأردن، 0116، ص 11 .
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 .الأ لية  بنفس النسبة مثل تكلفة المواد  الإنتاجهي التكاليف التي تتغير بتغير حجم  تكاليف متغيرة : -أ

  من ثم فان هذه التكاليف  الإنتاج أحجامالتي ينعدم ارتباطها تماما بالتغيرات في هي التكاليف  تكاليف ثابتة : -ب

 ،   الاهتلاكات. الإدارةمثل ر اتب العاملين في  الإنتاجتظل ثابتة مهما تغير حجم 

تتغير لكن تغيرها يكون  إنما   الإنتاجتظل ثابتة مع التغيرات حجم  لتكاليف التي لا  هي ا تكاليف شبه متغيرة : -ج

 مثل مصاريف الصيانة . الإنتاجنسبة التغير تكون اقل من نسبة التغير في حجم  أيتغيرا جزئيا 

 تقسيم التكاليف من حيث علاقتها بوحدة المنتج :  -0

 : 1 إلى  تصنف هذه التكاليف 

كانت الوحدة  إذاسلعة معينة فعلى سبيل المثال  لإنتاجهي التكاليف التي تخصص مباشرة  مباشرة :تكاليف  -أ

 . التنظيمية موضع الدراسة هو منتج معين فان كل من تكلفة المواد   العمل الخاصة بالمنتج ستكون تكاليف مباشرة

  الوقود   بالتالي فهي تكاليف تدخل في تشكيل  حدة المنتج كالزيوت  هي التكاليف التي لا تكاليف غير مباشرة : -ب

 لكنها غير مباشرة على  حدة المنتج. الإنتاجمهمة لكنها لازمة لتهيئة العمل   قد تكون مباشرة على قسم 

 : 2إلىتقسيم التكاليف من حيث توقيت احتسابها : تصنيف التكاليف  – 3

 حدثت فعلا خلال فترة زمنية سابقة . أ  أنفقتهي عبارة عن التكاليف التي تكاليف فعلية ) تاريخية ( :  -أ

 كأساستحدث في الفترة التالية   يتم استخدامها  أنالتكلفة التي يتوقع  بأنهايعبر عنها  تكاليف المعيارية : -ب

 للمقارنة مع التكاليف الفعلية بهدف تحديد الانحرافات   تحليها.

 : 3 إلىتصنف التكاليف  و اتخاذ القرارات و الرقابة : التخطيط أغراضب تقسيم التكاليف حس – 4

فمثلا  إحداهماختارت بدلين   ا للإدارةتوفر  إذ  هي عبارة عن الفرق بين مجموع التكاليف  تكاليف تفاضلية : -أ

التكاليف عند زيادة  إجمالي  الفرق بين  إنتاجهاالتوقف عن  أ سلعة معينة  إنتاجالفرق بين التكاليف الكلية بين 

 ثباته. أ  الإنتاجية

 هي عبارة عن التكاليف التي تتحملها المؤسسة.تكاليف غارقة ) المستغرقة ( :  -ب

 لم ينفذ القرار تلغى تلك التكاليف . فإذاهي التكاليف المرتبطة بقرار معين  تكاليف المناسبة : -ج

 هو كل ما يضحى به نتيجة رفض الاستعلامات البديلة للموارد . تكلفة الفرصة البديلة : -د

مسؤ ل عنها يكون قادرا على التأثير : هي التكاليف التي تكون خاضعة لرقابة شخص التكاليف القابلة للرقابة  –ه 

 في مقدارها لذلك يحاسب على الانحراف فيها .

                                                             
  1الهام بر بة   احمد قايد نور الدين، المرجع سبق ذكره، ص13.

  2الهام بر بة   أحمد قايد نور الدين ، المرجع نفسه ، ص 13- 18 .

  3احمد نور   آخر ن، مبادئ محاسبة التكاليف، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 0113، ص54.
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  هي التكاليف التي يمكن للإدارة التحكم أ  التأثير فيها في المستقبل   قد يكون  تكاليف غير خاضعة للرقابة : –و 

ذلك بسبب التزام الإدارة بعقد معين يجب تنفيذه مثل : تعاقد المشر ع على شراء مواد خامة من احد الموردين بكمية 

 أ  السعر. معينة   سعر معين لفترة عامين مثلا يكون من الصعب على الإدارة تغير الكمية 

 : 1التقسيم الوظيفي للتكاليف : تصنف التكاليف إلى  -5

 الإنتاجمثل : تكاليف المواد المستعملة في  الإنتاج  هي مختلف النفقات التي تتفق خلال مرحلة  : إنتاجيةتكاليف  –أ

مباشرة ، تكاليف التصنيع غير  الإنتاجالمتعلقة بالعاملين في  الأجور  أ تكاليف التصنيع غير المباشرة   تكاليف العمل 

 المباشرة. 

 . الإعلان  دعاية   هي تشمل النفقات المتعلقة بالتوزيع  تكاليف تسويقية : –ب 

ويق  ظيفة التس أ  الإنتاجظيفة   هي لا تخص    الإدارات هي كافة النفقات التي تنشا في كافة  : إداريةتكاليف  -ج

 التي تدفع للمديرية ... الخ  الأجور مثل مصاريف التامين على المباني ،   المطبوعات   مواد النظافة   

 : 2 إلىالتقسيم و فق الفترة المحاسبية : تصنف التكاليف  – 6

الر اتب  أثمانمثل  الإيرادهي النفقات التي تخص السنة المالية   غالبا ما تكون سببا في تحقيق  يرادية :اتكاليف  –أ

   الأجور ، الكهرباء .

   الأراض ي   كالأثاثمن سنة مالية  أكثرهي مجموع النفقات التي تخص   تستفيد منها   تكاليف الرأسمالية : -ب

 .المعدات ... الخ 

 :ف   سعر التكلفة بالمخطط التالي يمكن انجاز العناصر الأساسية لحاساب التكالي

 

 

 

 

 

 العناصر الأساسية لحاساب التكاليف   سعر التكلفة: مخطط (2-1)الشكل

 توزع         توجه           

   

  لتأثير على منتوج ا    
   ل           تحم        توجه           

   

                                                             
  1 الهام بر بة   أحمد قايد نور  ، المرجع سبق ذكره ، ص 12.

  2 الهام بر بة   أحمد قايد نور  ، المرجع نفسه، ص 12- 01.

تكاليف 

المحااسبة 

 التحليلية

 التكاليف

  سعر

 التكلفة

 تكاليف مباشرة 

 

   تعيين أ  تحديد

رةتكاليف غير مباش  جد ل التوزيع  
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 13ص، 1288 قسنطينة، ، : ناصر دادي عد ن " المحااسبة التحليلية   تقنيات مراقبة التسيير " دار البحثالمصدر

 

  لتكاليف و سعر التكلفةلالمطلب الثالث : عناصر مكونة 

المحااسبة  عناصر التكاليف المسجلة فيإن حساب التكاليف   سعر التكلفة في المحااسبة التحليلية بأخذ اغلب         

 . العامة   بنفس المبلغ   التي تدعى بالأعباء المعتبرة

التحليلية تأخذ  إما باقي الأعباء فيتم الاستغناء عنها   تسمى بالأعباء غير المعتبرة بالإضافة إلى إن المحااسبة      

من تحديد التكاليف هو  الإضافية   بالتالي فالغايةالمصاريف غير المسجلة في المحااسبة العامة   تدعى بالعناصر 

الوصول إليها بإهمال الأعباء المعتبرة    يمكن لا،القسم ...  تحديد دقيق للنتيجة التحليلية للمؤسسة حسب المنتوج 

بين الأعباء   إلغاء بعضها   إضافة عناصر أخرى  غير المعتبرة لذا يستلزم إن يكون هناك عملية تحليل   فصل

 أحسن لنشاط المؤسسة الاقتصادية .  لتعبير عن الشر ط العادية التي تساهم في تسييرل

 الفرع الأول : مفهوم الأعباء المباشرة 

في حساب التكاليف   التكلفة النهائية   تدخل ضمن عملية التشغيل الفعلي   تدرج  الأكبرالجزء  الأعباءتمثل هذه 

 هي نوعان :     المصاريف أيفي المخطط الوطني المحااسبي في المجموعة السادسة 

   تشمل البضائع   الموارد اللازمة المستهلكة   الخدمات . :الإنتاج  أعباء -

تشمل مصاريف المستخدمين ضرائب   رسوم باستثناء التي ليست عبأ على المؤسسة بصفة  :أعباء الاستغلال -

المصاريف المالية   المصاريف المتنوعة مخصصات الاهتلاك    إلى بالإضافةنهائية كالرسوم على القيمة المضافة 

 .1الذي هو عبأ استثنائيا  66 حسابثناء الاهتلاكات   المؤ نة المسجلة في الصنف  التاسع   مثلا : المؤ نات باست

  غير المعتبرة الأعباءالفرع الثاني : مفهوم 

يرى  أعباء لأنهابعين الاعتبار في حساب التكلفة   سعرها  تأخذالمسجلة هي المحااسبة العامة   التي لا  الأعباءهي       

 تحميلها ليس عقلانيا   يجرد التكاليف من معناها . إنرئيس المؤسسة 

 و نميز فيها مجموعتين : 

 في تكاليف خارج الاستغلال  ، تكاليف استثنائية حصص استثنائية .  أساسيا  تتمثل  الأولى :* المجموعة 

: التكاليف المتعلقة بالحاصول على    هي الأعباء غير المسجلة في المحااسبة العامة مثل * المجموعة الثانية :

 . 2الاستثمارات   تخفيضات تجارية ممنوحة للزبائن 

 الفرع الثالث : العناصر الإضافية

                                                             
  1ناصر دادي عد ن "المحااسبة التحليلية  تقنيات مراقبة التسيير"، دار البعث، قسنطينة،1288، ص 18.

  2ناصر دادي عد ن "المحااسبة التحليلية  تقنيات مراقبة التسيير"، دار البعث، قسنطينة،1288، ص 18  .
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تكون قد تحملتها المؤسسة لو كانت  أنالمعوضة للتكاليف الحاقيقية التي كان من المفر ض الوهمية  الأعباءهي       

 الاستغلال المتوفرة . بعض ظر ف 

المحااسبة التحليلية  أعباء إلىحساب سعر التكلفة لذا فهي تضاف  أثناءلا تدخل المحااسبة العامة  أعباء  هي 

لفة لعدة   تسمح بالموازنة الخارجية للتكاليف   سعر التك الإضافية بالأعباءلحاساب سعر التكلفة   لذا سميت 

 خلال السنة المالية الواحدة   نجد منها : مؤسسات 

مبلغ الفائدة المحاسوب على المال الخاص : إن حساب هذا المبلغ يسمح بإجراء مقارنة بين التكاليف المحاصل عليها   

 تكاليف المؤسسات أخرى ممولة بقر ض . 

هذه النفقة هو الحاصول على تكاليف  إضافةالدفع لأعمال حساب المشر ع ) أجرة عمل المشغل ( :  الهدف من 

 مؤسسات ذات شكل قانوني أخر . مقارنة في  بإجراءتسمح 

  أخيرا أعباء المحااسبة التحليلية تختلف عن أعباء المحااسبة العامة لأنه يضاف إلى هذه الأخيرة عناصر إضافية   

 . 1تطرح منها أعباء غير معتبرة 

 

 أعباء غير معتبرة  –أعباء المحااسبة التحليلية = أعباء المحااسبة العامة + عناصر إضافية 

 

     أي إن الفر ق الموجودة في النتيجتين التحليليتين   العامة هي الفر ق في التكاليف   الأعباء   لكي نتحصل على  

 : النتيجة يجب إدخال الفوارق الموجودة بين النوعين من الأعباء حيثنفس 

 

 

 

 

 

 

 مكونات سعر التكلفة و تحليل المطلب الرابع : دراسة

 المترتبة عن عمليات التموين ، الإنتاجكما هو معلوم يعتبر سعر التكلفة كمؤشر اقتصادي يشمل كل المصاريف        

  التوزيع   قد يتضمن كذلك المصاريف المتحملة من طرف المؤسسة قبل عملية التموين   بعد عملية التوزيع .   

                                                             
  1ناصر دادي عد ن ،المرجع نفسه ص 12  .

أعباء غير معتبرة –أعباء المحااسبة العامة + عناصر إضافية أعباء المحااسبة التحليلية =   

أعباء غير  –ية النتيجة الصافية للمحاسبة التحليلية = نتيجة المحااسبة التحليلية الإجمالية + عناصر إضاف

 معتبرة
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حيث كل ما تنخفض المصاريف  الأعماللتكلفة عنصر أساس ي في إبراز الربح من خلال مقارنته من رقم  يعتبر سعر ا 

للعمال في شكل  آخر  جزء  الإنتاجيةالاستثمار   توسع القاعدة  إلىمنه جزء  يرتفع بالمقابل حجم الربح الذي يوجه

 مكافئات .

إن الربح الذي تحققه المؤسسة عن طريق رفع أسعار البيع لا يدل على فعاليتها الاقتصادية إذ أن هذه الأخيرة تقض ي 

 أن يكون مصدر الربح إنتاجية العمل   السعي إلى تخفيض التكاليف . 

وطني إذا كان ذلك إن التخفيض من سعر التكلفة هو بمثابة الزيادة في القيمة المضافة   بالتالي في حجم الدخل ال

 هو اتجاه اغلب المؤسسات .

يمكن الهدف الرئيس ي من  راء دراسة   تحليل سعر التكلفة في معرفة كيفية استعمال موارد المؤسسة المادية منها    

 البشرية   كذلك المالية في مختلف العمليات الاقتصادية .

لعلاقة بين سعر التكلفة   المصاريف المكونة له بالنسب دراسة مكونات سعر التكلفة هي دراسة تركيبته   التي هي ا 

 1المأ ية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رهية اتخاذ القراالمبحث الثالث : ما

   هي عبارة عن عملية اختيار بديل من البدائل حيث يعتمد على ما الإداريةتمثل عملية اتخاذ القرار جوهر العملية 

تكون على مستوى عالي  أنيتوفر عن هذه البدائل من المعلومات،  لكي تكون المعلومات ذات فائدة لاتخاذ القرار لابد 

 من الجودة. 

                                                             
  1رحال علي )أستاذ محاضر – جامعة باتنة(، سعر التكلفة   المحااسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، أنجز طبعه على المطابع، الجز ائر، ص12.
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 القرار و مراحله اتخاذ المطلب الأول : مفهوم 

  القرارمفهوم :  الأول الفرع 

 : هناك تعريفين شاملين   اضحاين هما نظرا لتعدد التعاريف   اختلاف المفكرين فيما يخص القرار 

 اختيار بين بدائل مختلفة فان عدم اتخاذ قرار تجاه حالة تما يعتبر قرار قي حد ذاته " . إلاهو  " القرار ما

      بحالة عدم التأكد مما يحدث في المستقبل   على عملية اتخاذ القرار تتعلق بالمستقبل المجهول الذي يتميز  إن

 هذا فان اتخاذ القرار يكون بمثابة مخاطرة تتوقف نتيجتها على مطابقة الافتراضات التي  ضعت عن المستقبل ذاته .    

 مما سبق نستنتج بأن القرار هو الثبات على اختيار بين بدائل مختلفة   ذلك باعتماد افتراضات تتعلق بالمستقبل "

 . "بعدم التأكدالمجهول المتميز 

 :قرارعملية اتخاذ التعريف * 

  ردت تعريفات كثيرة لعملية اتخاذ القرار من بينها مايلي:  

 " د من بين بديلين محتملين أ  أكثر" الاختيار القائم على أساس بعض المعايير لبديل  اح : 2التعريف

   منه الاختيار يقوم على أساس بعض المعايير مثل : 

 اكتساب حصة أكبر من السوق . -

 تخفيف التكاليف . -

 توفير الوقت . -

 زيادة حجم الإنتاج   المبيعات . -

أما فيما يخص "بديلين أ  أكثر " فهنا تحتوي عملية اتخاذ  –الاختيار  –هذا بالنسبة إلى الفرع الأ ل من التعريف  

ليس هناك قرار يتخذ ،   منه القرارات تعلى بديلين أ  مجموعة من البدائل ، نظرا لأنه إذ لم يوجد إلا بديلا  احدا ف

 .1فان أساس عملية اتخاذ القرارات هو  جود البدائل حتى يمكن القيام بعملية الاختيار 

 . 2: "مرحلة في عملية مستمرة لتقييم البدائل من اجل انجاز هدف معين" بأنه HARRISON يعرفه  :0التعريف 

 أيالمعين  البديل. إلىعملية اتخاذ القرار هي عملية تبنى على الدراسة   التفكير الموضوعي للوصول  : 3التعريف

 .3الاختيار بين البدائل

للقرار  أنهدف معين  بذلك يتضح أ   الأهدافيقصد بعملية اتخاذ القرار تحقيق مجموعة من  : 4التعريف

 تتوفر حتى يمكن القول بان هناك قرارات   هي : أنعناصر لابد 

 الاختيار". عملية المفاضلة " *

 بديلين متميزين . الأقل جود على *
                                                             

  1جميل أحمد توفيق، إدارة الأعمال مدخل  ظيفي، دار النهظة العربية، طبعة 1286، ص 118.

  2سكينة بن حمود، مدخل للتسيير   العمليات الإدارية، دار الأمة للطباعة   النشر   التوزيع، الجزائر، 0110، ص132.

  3ايوب نادية، نظرية القرارات الإدارية، مطبعة طربين، دمشق، 1282، ص14.
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 .1 أهدافعدة  أ  جود هدف *

 الفرع الثاني : مراحل اتخاذ القرار 

 اتخاذها تمر بعدة مراحل نوجزها فيما يلي : القرارات على مستقبل المنشأة فان عملية  لآثرنتيجة 

 :  الأهدافوضع  -2

يبنى على  أن، فالقرار المتخذ يجب مراحل اتخاذ القرار أهمالتي ينبغي تحقيقها من  الأهدافتعتبر خطوة  ضع         

دعم المركز  أ تعظيم العائد الاجتماعي  أ تعظيم الربح  أماهدف  اضح   محدد .   قد يكون الهدف المنشأة 

 غيرها . أ التسويقي 

 إلى  من  قت  أخرى  إلىما لا نهاية فهي تختلف من منشأة  إلىالمنشأة ليست ثابتة  أهداف أن  من الجدير بالذكر      

 إرضاءفي القطاع الخاص بل قد يكون  للمنشآتتحقيق اكبر ربح ممكن ليس هو الهدف الوحيد  أن. بمعنى  آخر

للمنشأة يجب مراعاتها  أخرى  أهدافزيادة حجمها  أ استمرار المنشأة على المدى الطويل  أ المستهلكين   العملاء 

 اتخاذ القرار .  قت 

 . الفئة المسيطرة عليها في ذلك الوقت أهداف قت هي  أيالمنشأة في  أهداف أن  باختصار يمكن القول  

  تحديد المشكلة  : -2

 لاتخاذ قرار الأهميةاتخاذ قرار تعد خطوة باللغة  إلىالمشكلة التي تحتاج  أ  التعرف على الموضوع  أ إن تحديد       

في كيفية استثمار رؤ س  أخرى بينما تتمثل في منشأة  الأرباح.   قد تتمثل المشكلة في منشأة ما بكيفية تعظيم سليم

 .2المشر عات للمجتمع  أفضل  قد تكون بالنسبة للد لة في تحديد  الأموال

 تحديد الحلول البديلة للمشكلة : -3

بكافة البدائل  الإلمامعدم  إن. لحال المشكلة إتباعها  في هذه الخطوة يجب البحث عن كافة البدائل التي يمكن       

 إذا. فمثلا قد ينتج عن ذلك نتائج غير دقيقة التسرع في اتخاذ القرار   إلىالتي يمكن من خلالها  حل للمشكلة يؤدي 

: الاستثمار في  الأمواليستثمر هذه  أينفان لديه البدائل التالية التي تبين له  أموالهكان مستثمر يريد أن يستثمر 

في  أ في حسابات توفير  أ دائع مصرفية الأخرى أ  في   في سندات الشركات  أ  أسهمفي  أ مشر عات فردية 

 .ن يختار من بينها، فهذه جميعا بدائل استثمار يمكن للمستثمر أ... الخمختلفة،  زراعية   أ صناعية مشر عات 

 تجميع البيانات اللازمة عن كل بديل : -4

اسبة لدراسة بديل كل مقترح لحال المشكلة .   من الجدير نلاتخاذ قرار رشيد يجب تجميع المعلومات الكافية   الم      

.   في كل الحاالات يجب لآخر  من شخص  لآخر   من   أخرى  إلىالمعلومات التي تجمع تختلف من مشكلة  أنبالذكر 

                                                             
  1البد ي منصور، الأساليب الكمية   اتخاذ القرارات، الدار الجامعية للطباعة   النشر   التوزيع، الإسكندرية،1283، ص11.

  2د.خليل عواد أبو حشيش )رئيس قسم المحااسبة – جامعة البترا (، محاسبة التكاليف )قياس   تحليل (، دار  ائل للنشر  التوزيع الأردن، ص 10. 
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في المنظمة موضوع اتخاذ القرار قادرا على تز يد متخذي القرارات  أ يكون نظام المعلومات المحااسبية في الشركة  أن

 بكمية المعلومات المناسبة التي تمكنهم من اتخاذ القرار المناسب .

 :ة بدائل المتوفرة لاتخاذ القرارمقارن -5

 أهدافيحقق   أيهاتقارن هذه البدائل لتقرير  أنتجمع المعلومات عن البدائل الممكنة لحال المشكلة يجب  أنبعد       

 المنشأة بدرجة اكبر لاختياره   من ثم اتخاذ قرار بشأنه .

 تنفيذ القرار : -6

 بالتنفيذ . الأ امر إصدار  اتخاذ القرار المناسب بذلك يجب  أفضلالبدائل  أي الإدارةتقرر  أنبعد      

 متابعة القرار :  -7

للقرار لبيان هل كان القرار المتخذ لحال يتم تنفيذ القرار يجب تجميع المعلومات حول النتائج الفعلية  أنبعد      

 . 1المنشأة كما كان متوقعا ؟ أهدافتحقيق  إلى أدىالمشكلة مربحا حقا ؟   هل 

  و خصائصه أهمية اتخاذ القرار  المطلب الثاني : 

 الفرع الأول : أهمية اتخاذ القرار 

،   التي يمكن من خلالها عمل المدير أساس، فاتخاذ القرارات هي نشاط ما لم يتخذ بصدده قرار أداءلا يمكن       

 إدارية ظيفة  أي أداء أ ، ظيفة بالمنظمةأي    أداءيمكن  لا   ،،   تحديد مستقبلهاالمنظمة أنشطةانجاز كل 

 بأي،   ،   مع منأين،   يحدد من يقوم بها،   متى قرار )كالتخطيط   التنظيم   التوجيه   الرقابة ( ما لم يصدر 

 2،   غير ذلك .تكلفة

 اتخاذ القرار في النقاط التالية : أهميةو تتجلى 

مجموعة مستمرة    إلاهي  ، ماعملية التسيير أننلاحظ  الإداري في المجال اتخاذ القرارات عملية مستمرة :  –أ 

 . ، التخطيط ، التسويق ... الإنتاجالموجودة كالتنظيم    الأقساممتنوعة من القرارات في مختلف 

المدير من خلالها يمكنه ممارسة العمل  أداةتعتبر عملية اتخاذ القرار  المدير في عمله : أداةاتخاذ القرارات  -ب

؟ حيث انه يقوم به  أينيعمله ؟   متى يقوم به ؟   من يقوم به ؟    أنداخل المؤسسة ، حيث يقرر ما يجب  الإداري 

 . الأداءكلما كانت قدرة المدير في اتخاذ القرارات كلما زادت فعالية 

 .  رارات بالمدى الطويل في المستقبل: ترتبط القتحدد مستقبل المنظمة  الإستراتيجيةالقرارات  -ج

ية قرار شركات السيارات اليابان أنفلا شك  ،فشلها أ   مثل هذه القرارات يكون لها تأثير كبير على نجاح المنظمة 

،   صعوبة   السيارات الصغيرة إنتاجمكن هذه الشركات من النجاح في ، قت بعيدبإنتاج السيارة الصغيرة منذ   

 إنتاجفي اتخاذ قرارات فعالة في مواجهة  "IBMفشل شركة " أن، كما منافستها الأمريكيةعدم مقدرة الشركات 

                                                             
  1  د . خليل عواد أبو حشيش، المرجع سبق ذكره  ، ص11.

  2 د . احمد ماهر، الإدارة المبادئ   المهارات، الدار الجامعية، الإسكندرية، 0111-0114، ص081 . 
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الصدارة في سوق فقدان الشركة لمركز  إلى أدى، كمبيوتر الشخص ي بتكلفة منخفضةال لأجهزةالشركات المنافسة 

، حيث   الشعوب الأممتماما على ،   هذا الحاال ينطبق مهددة بترك هذا السوق  أصبحت،   الكمبيوتر الشخص ي

 د را هاما في مصيرها   مكانتها بين د ل العالم . الإستراتيجيةتلعب القرارات 

  الإداريةفي جميع الوظائف  أساساتمثل عملية اتخاذ القرارات :  الإداريةرات جوهر العملية اتخاذ القرا -د

 ، التوجيه ...كالتخطيط ، التنسيق، الرقابة

تتضمن مجموعة متعددة من كل   ظيفة داخل المنظمة ،  أن وظائف المنظمة : أو  الإدارة أساساتخاذ القرارات  -ه

في فترة زمنية محددة ؟ ما هو الحجم  الإنتاج، من المسؤ ل عن نجد جملة من القرارات، الإنتاج، مثلا في القرارات

 1؟ الإنتاجيةهي المدة الزمنية للخطة  ؟ ما للإنتاج الأنسب

 خصائص عملية اتخاذ القرارالفرع الثاني : 

 تتسم عملية اتخاذ القرارات بالخصائص التالية :  

 المنطق   التفكير المنهجي الصحايح . يعتمد على إتباعنية ، فهي نشاط فكري عملية ذه إنها -

 كالتحديد أخرى  إجراءات، فهناك اذ القراراتخ أساساختيار هو  أن، رغم إجرائيةهي عملية  -

 البديل ... إيجادالمشكلة ،  

 مجموعة من البدائل يعد مهما في عملية اتخاذ القرارات . إيجاد أن -

 بديل . أفضل إلىالوصول  إلى الأخير  قواعد تؤدي في  أسستتم عملية اختيار البدائل على  -

 ،   المعطيات الواقعية .للظر ف المؤثرة في اتخاذ القرار فقا   يكون  الأنسباختيار البديل  أن -

  لأنها، لكن نتائجها   انعكاساتها في المستقبل   هنا تظهر صعوبة تخاذ القرار تتم في الوقت الحااضرعملية ا أن -

 2تعتمد على الرؤية المستقبلية .

 

 المطلب الثالث : المؤسسة كمركز لاتخاذ القرار

تقوم المؤسسة من خلال نشاطاتها المختلفة باتخاذ مجموعة من القرارات في مختلف مستوياتها،  هناك العديد      

من القرارات تم التمييز فيما بينها سواء حسب المدة: طويلة أ  متوسطة أ  قصيرة، أ  حسب درجة أهميتها: 

 ير مبرمجة،  مبرمجة.أ  حسب إمكانية برمجتها: غ ،استراتيجية، تاكتيكية أ  عملية

هي كلها تقسيمات تسمح بتنا ل موضوع القرارات بشكل أكثر دقة،  قد  ضعت مراحل القرارات حسب المدرسة       

 الكلاسيكية للإدارة في بداية الأمر كما يلي:

                                                             
  . 080-081، ص سبق ذكره د. احمد ماهر، المرجع  1

مية الموارد البشرية، بونخلة فريد، تأثير القادة على عملية اتخاذ القرارات في التنظيم الصناعي الجزائري، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علم الاجتماع تن  2 

  .105، ص  0116/0113قستطينة،  -ري جامعة متنو 
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 .الشعور بوجود مشكلة 

 .جمع المعلومات حولها  تحليلها 

 .ضع الاختيارات الممكنة من القرار  

 دها.اختيار أح 

 .التنفيذ ثم المراقبة 

 من جهة أخرى فإن قرارات الإدارة بالمؤسسة تعتبر مسؤ لة عنها أمام هيئة المالكين،  يرتبط جانب القرار في          

المؤسسة بالقانون،  بما يسمح للمؤسسة من حركة  حقوق   اجبات، من خلال شكلها القانوني،  النشاط 

ذلك النشاط،  يتناقص هامش اتخاذ القرار في المؤسسات العمومية خاصة فيما   الإمكانيات التي توفرها لأداء

يتعلق بنشاطها، من خلال دفاتر الشر ط إلى أن تنعدم هذه الحارية،  اتخاذ القرار يتم من خلال عدة إمكانيات  منها 

 .1عملية التخطيط التي تعد من أهم المهام  الوسائل المساعدة في إدارة المؤسسة

  قد قدم "ريمون بار" ثلاثة مهام أساسية للمؤسسة يتضح من خلالها د ر المنظم في القرار  في المسؤ لية عليه: 

يعني أن المنظم يدرس الوضع الإقتصادي  يحدد برنامج انتاجه،  يسهر على  المؤسسة محل تنظيم الإنتاج: -2

 التسيير الإداري،  يراقب تنفيذ البرنامج.

لأن المنظم يتخذ قرارات  مبادرات  يستعد  لمسؤولية ومواجهة كل الأفات الإقتصادية:المؤسسة مركز تحمل ل -0

 لصد كل العراقيل التي تحول د ن  صول إلى أهدافه.

 .2لأن المنظم يتحكم في كل الأفراد الذين يعملون تحت مسؤ ليته المؤسسة مركز تسيير للإنتاج ومركز سلطة: -3

 المؤسسة لاتخاذ أحسن القرارات نذكر: من أهم الأساليب المستعملة داخل 

 

 أسلوب تحليل التعادل:

هذا الأسلوب يقوم على أساس تحليل العلاقة بين الإيرادات  التكاليف الخاصة بكل بديل من البدائل         

  التكاليف هنا تشمل التكاليف الثابتة:

 التكاليف المتغيرة  هي التي ترتبط بالإنتاج مثل  هي التكاليف التي تتحملها المؤسسة سواء ا أنتجت أ  لم تنتج، 

 . تكلفة الخامات، الإضاءة الوقود ...الخ

 :  يستخدم هذا الأسلوب في اتخاذ قرارات مثل

                                                             
  1 ناصر دادي عد ن، اقتصاد المؤسسة، دار المحامدية العامة الجزائر،  طبعة 1228، ص13 . 

  2ناصر دادي عد ن، المرجع نفسه ص18 .
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 .قرارات تحديد الطاقة الإنتاجية  من ثم تحديد كمية المدخلات الأزمة لتحقيق هذا الحجم 

 .قرارات التسعير 

 المطلوبة. قرارات تحديد حجم القوى العاملة 

 قرارات تخطيط الأرباح . 

 .1 لاتخاذ هذه القرارات من خلال تحليل التعامل فإنه يجب حساب ما يسمى بحجم التعادل   

هو حجم من الإنتاج الذي تتسا ى عنده الإيرادات الكلية مع التكاليف الكلية أي مؤسسة في حالة لا  حجم التعادل:

 .2ربح  لا خسارة

 : فةأسلوب القيمة المتوق

  يستخدم هذا الأسلوب في ظل الخطر:

هو عبارة عن حدث من الممكن توقعه  من ثم يمكن تقدير احتمالات حد ثه مثل الحاريق  الفرق بين حالة  الخطر:

 .3عدم التأكد  حالة الخطر، فعدم التأكد حدث لا نستطيع توقعه  بالتالي لا يمكن حساب احتمالات حد ثه

 بالقوائم:أسلوب أو نموذج المراجعة 

 .4يعتمد هذا الأسلوب على الحاكم الشخص ي  لكن هذا الحاكم يكون في ضوء المعايير أ  المؤشرات الموضوعية     

 دور تحليل التكاليف في عملية اتخاذ القرار: المطلب الرابع 

 : دور التكلفة المعيارية في اتخاذ القرارالفرع الأول 

المفهوم العلمي للتكاليف المعيارية في الفكر المحااسبي قد تعددت  تنوعت حسب آراء الكتاب  التكاليف          

 : نتضمن المعيارية 

 لاستخدام الفعلي.لعناصر التكاليف قبل البدء في ا التحديد المسبق -

 استخدام الأساليب العلمية  الخبرات الذاتية عند إعدادها. -

 ياس فهي تستخدم في قياس الانحرافات  تحليلها.استعمال أداة تمن أد ات الق -

 تنفيذ الإدارة في اتخاذ القرارات المصححاة لرفع الكفاية الإنتاجية. -

 .5خطة محددة مقدما لوحدة التكاليف -

 فقا     ف  أشملها هو: "تحضير  استخدام التكاليف  مقارنتها بتكاليف فعلية  تحليل الانحرافات يأما أفضل التعار 

  مواطن حد ثها".لمسببتها 

                                                             
  1أبو قحف عبد السلام، أساسيات الإدارة، الدار الجامعية، سنة 1225، ص 51 – 50 بتصرف.

  2ابو قحف عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص 153.

  3أبو قحف عبد السلام، مرجع نفسه، ص150.

  4ابو قحف عبد السلام، مرجع نفسه، ص153بتصرف.
 .61أحمد حلمي جمعة عطا الله خليل خالد ابراهيم طرا نة، محاسبة التكاليف المتقدمة، دار الصفاء للنشر  التوزيع طبعة أ لى، ص5
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  تتمثل أهداف نظام المحااسبة )محاسبة التكاليف ( في المنشآت في العصر الحاديث في هدفين رئيسيين هما:             

 . توفير احتياجات إدارة الاحتياجات الاقتصادية من معلومات  تكاليف -2     

 إنتاج هذه المعلومات في حد د اقتصاديات المعلومات  -0      

  نظام التكاليف له ثلاثة استخدامات رئيسية هي:      

 قياس التكاليف الفعلية للمنتجات  الخدمات. - (2     

 تحقيق الرقابة على استخدام عناصر التكاليف. - (0     

 :خاذ القرار  أهم هذه القرارات هيمساعدة الإدارة في تخطيط عمليات الوحدة الاقتصادية  ات - (3     

 عير المنتجات.قرار تس 

 .قرارات توفير الطاقة الإنتاجية 

 .قرارات اختيار طرق الصنع 

 .قرارات التوسع في حجم النشاط 

 1قرارات طرق البيع  أساليب الصنع. 

 :2 تمكن أهمية استخدام التكاليف المعيارية فيما يلي

 تحديد تكلفة الإنتاج مقدما على أساس علمي. -

 التخطيطية.أساس في اعداد الموازنات  -

 تحديد سعر البيع للمنتجات. -

 دراسة دقائق العمل  ظر فه  احتياجاته. -

  سيلة فعالة لتحقيق هدف الرقابة على التكاليف. -

 تبسيط الإجراءات ، التكاليف  الظر ف المحايطة بالتشغيل. -

 زيادة كفاءة الإنتاج نتيجة للمفاضلة المستمرة بين النتائج الفعلية  المقاييس المعيارية. -

 زيادة التعا ن بين الأقسام المتجانسة. -

 تمد الإدارة بتقارير د رية توضح الإنحرافات الناتجة عن المعايير المحاددة مقدما. -

نوفير معلومات عن الأسعار  كميات الإنتاج  الطاقات الإنتاجية  تكلفة الطاقة العاطلة  التكاليف المتوقعة  -

 اهاتها مما يساعد الإدارة على اتخاذ قراراتها الرشيدة. معدلات التكاليف في الفترات المختلفة  اتج

                                                             

 1نشرة المصطلحاات الصادرة في المعهد المحااسبي بلندن عام 1266.

أحمد حلمي جمعة عطا الله خليل خالد ابراهيم طرا نةـ المرجع سبق ذكره، ص31.  2  
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 يارية لوحدة المنتج بتحديد كل منالتكاليف المعيارية تؤدي إلى معرفة أفضل الطرق في احتساب التكاليف المع -

 . معيار تكلفة المواد، معيار تكلفة الأجور  معيار التكاليف غير المباشرة

 اتخاذ القرارالفرع الثاني: سعر التكلفة في 

مرحلة نهائية،   هذا ما  إلىالتكلفة لمنتوج أ  لخدمة يتمثل في مجموع التكاليف التي يتكلفها حتى يصل سعر  إن       

يدل على أن سعر التكلفة في مؤسسة ما يشمل كل الأعباء العادية )المحاملة( للإستغلال   المتعلقة بالمنتوجات 

 .1المنتجة   المباعة

 التكاليف هي:  هذه 

 محسوبة بعد  الإنتاج الفعلي أي بعد معرفة كل الأعباء المؤسسة -

 للاستغلالمحسوبة على أساس الأعباء الفعلية  -

 تشمل كل المصاريف العادية   المحاملة   المحاددة على أساس: -

 د تحليل استهلاك الموا -

 تحليل مصاريف المستخدمين -

 توزيع الأعباء -

 الحاقيقية بتوزيع الأعباء على عدة أسس:  تقوم الطريقة 

، لتي لها علاقة مباشرة مع المنتوجتتمثل الأعباء المباشرة في الأعباء ا إذالفصل بين الأعباء المباشرة   غير المباشرة:  -

هي  إذأما الأعباء غير المباشرة فهي الأعباء التي لا يمكن أن تكون محسوبة مباشرة في التكلفة أ  سعر تكلفة معينة. 

 أ  الشراء أ  البيع. بالإنتاجعبارة عن خدمات تقدمها بعض الأقسام   ليس لها علاقة 

من أهم الطرق التي تستعملها المؤسسة في تحميلها هي طريقة الأقسام المتجانسة،   هي طريقة لمراقبة التسيير من  -

 ( مستويات:1خلال لامركزية المسؤ ليات   يمكن التمييز بين ثلاث)

 راقبة البسيطة   الد رية للأقسام الملاحظةالم -

 مقارنة القيم الملاحظة مع القيم المقدرة مسبقا   تحميل الفر ق -

 .مراقبة التسيير مع المساهمة الخلاقة للمسؤ لين -

  تسمح هذه الطريقة أساسا باتخاذ القرارات فيما يخص المبيعات   الأسعار من خلال مقارنة سعر التكلفة بسعر 

 تحديد هامش ربحها ،   بهذا يمكن اتخاذ قرار بشان المنتوج إما : مواصلة إنتاجه أ  العز ف عنه .  يالسوق ،   بالتال

 - مكونات سعر التكلفة أ  تكلفة عوامل الإنتاج ، - حجم الإنتاج   المبيعات ، -بعدما كان سعر التكلفة يتأثر ب:  -

لضر ري الفرز بين عناصر سعر التكلفة من خلال التكاليف الثابتة   المتغيرة من ا أصبحالمر د دية التقنية للإنتاج . 

تبعا لتغير حجم الإنتاج طالما بقي في  ، إذ تتمثل التكاليف الثابتة في التكاليف الهيكلية   هي لا تتغير في مجموعه

                                                             
  1ناصر دادي عد ن " تقنيات مراقبة التسيير" الجزء الأ ل ، دار البعث، قسنطينة، 0111،ص 10. 
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سواءا استخدمت هذه  ، لان د رها الأساس ي يتمثل في ضمان طاقة إنتاجية كافية  للمؤسسة .معينحد د مدى 

 الطاقة أ  لم تستخدم. 

 . ا بشكل مباشر مع تغير حجم النشاطأما التكاليف المتغيرة فهي تكاليف ثابتة للوحدة الواحدة ،   متغيرة لمجموعه

  من فوائد الفصل بين التكاليف الثابتة   المتغيرة  هو حساب عتبة المر د دية التي تعتبر كنقطة انطلاق للسياسة  -

 .1المنهجية في المؤسسة 

 الفرع الثالث : التكلفة والقرار في اختيار بين البدائل.

تعمالا مـن بـين هـذه القـرارات نجـد تختلف القرارات باختلاف نوعية النشـاط الـذي تقـوم بـه المؤسسـة،  الأكثـر اسـ     

 قرارات التصنيع، الشراء  التسعير.

 قرارات الشراء وقرارات التصنيع: -2

يجب على صاحب القرار أن يختار بين عملية الشراء أي قرار الشراء  بين عملية التصنيع قرار التصنيع  ذلك          

بد رها جزءا في المنتوجات النهائية  كذلك ما يمس فيما يخص مواد الخام أ  منتوجات نصف تامة التي تكون 

 بالأنشطة الإدارية أ  الخدماتية.

 :2يمكن توضيح هذه المرحلة بالمثال الآتي -

تقوم مؤسسة صناعية ضخمة باقتناء آلات جديدة  يجب عليها أن تختار إما أن توظف عمال لديها لصيانتها أ       

 ت للقيام بإدارة هاته الخدمة.تتعاقد مع شركة خاصة في صيانة الآلا 

 ماتية.دإن هذا الإجراء المتخذ في هذا النوع من القرار نجده نفسه بالنسبة لباقي المنتجات مثلا المادية  الخ 

 ذلك لأن متخذ القرار يقوم بتحديد التكاليف المناسبة لإيجاد أنجع قرار يخدم مصلحاة المؤسسة  ذلك باختلاف   

فإن التكاليف المتوقعة في حالة التصنيع  السعر المتوقع في حالة الشراء  نظرا لصعوبة  البديلين،  من أجل هذا

 تحديد التكاليف فإنه يجب استخدام تكلفة الوحدة.

 قرارات التسعير: -0

 فيما يخص هذا النوع يعتبر من أهم القرارات التي تتخذها إدارة المنشأة لكون هذا الأخير يهدف لتحقيق الربح مما     

يلزم المسؤ ل على المراجعة للأسعار  نفس الش يء بالنسبة للمؤسسة التي تهدف إلى تحقيق ربح  ذلك من أجل 

 تحديد رسوم ما تقدمه من خدمات.

إن قرارات تغيير سعر بيع المنتوج يؤثر على الوحدات المباعة فنجد الإدارة تسعى لتغيير السعر، إما في زيادة الربحية  -

 . اض حجم المبيعاترغم إمكانية انخف

التنبؤ بالآثار    من بين أسباب تغيير السعر يكون عبارة عن ردة فعل ناتجة عن المنافسة. إن عدم القدرة على 

 المتعلقة بتغيير الأسعار إلا أنه يمكن  ضع  ملاحظات  فق ما يلي:

                                                             
  1ناصر دادي عد ن " تقنيات مراقبة التسيير" الجزء الأ ل ،المرجع سبق ذكره، ص41 .

  2حمزة شمخي  ابراهيم خزرا ي، إدارة مالية حديثة، دار الزهران ، القاهرة،0116،ص 151
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لا يمكن أن يؤدي إلى انخفاض ارتفاع الأسعار  تدهور نسبة الاستهلاك  ذلك لانخفاض حجم المبيعات رغم هذا  -

الطلب أي لم يؤثر على إجمالي الإيراد  منه هذا المنتوج غير مرن.  المقصود بالمر نة  جود مادة غير قابلة للتغيير أ  

 .  جود بديل لها تصبح هاته المادة غير مرنة أما إذا توفرت عدة بدائل سيكون سعرها مرن 

 ذ القرار  ذلك لسببين هما: تعدد البدائل يعقد عملية اتخا       

 يجب على متخذ القرار أن يقوم بتجميع مختلف المعلومات المتعلقة بالموضوع   ضعها في قالب منطقي. أولا:

 هذا     مشكل حساب  تحليل تكاليف يصح أكثر تعقيد أ  صعوبة غير أنه لا يمكن اعتبار تحاليلها مستحيلة. ثانيا:

 مزايا كل      راجع إلى متخذ القرار الذي يقوم بتحليل المعلومات المجمعة من جوانب مختلفة،  يقوم بتحديد عيوب 

 . ديل حتى يصل إلى البديل الأمثلب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل

المحااسبة التحليلية  نشأة إلىنقدم صورة عن المحااسبة التحليلية حيث قمنا بالتطرق  أنهذا الفصل  حا لنا في           

حول التكاليف  الأساسيةفيه المفاهيم  أظهرنا، كما خصصنا جزء الأهداف   الأهمية     عموميات تتمثل في المفهوم

   سعر التكلفة   العناصر المكونة لها .

ل اختيار البديل ،   من اج  المقارنة بين البدائل المتاحة  تعتمد عملية اتخاذ القرار في جوهرها على الاختيار 

نظام المحااسبة التحليلية   طرق  بإتباعيتم ذلك في ضوء معلومات كافية   مناسبة   محددة  أن، يجب الأفضل

 .مختلفة لدراسة   تحليل التكاليف لتلافي الخسارة   تحقيق الربح 
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 : تمهيد

نظرا لما  تزخر به الجزائر من ثر ات  من أبرزها المحار قات التي  تعتبر الممول الرئيس ي للاقتصاد الجزائري ،  من        

هذا المجال شركة سوناطراك التي تحظى بالمكانة  المركز  مهم في  تسيير الإقتصاد الجزائري خاصة  أهم  الشركات في 

في مجال الطاقة  المناجم  هنا يظهر الد ر الذي تلعبه شركة سوناطراك في هذه الإستراتيجية التطورية عن طريق 

 وزيع نحو الخارج .إستخراج  النفط  الغاز ثم تحويله ليصبح مادة قابلة للإستعمال  الت

إلى استثمارات معتبرة هذا ما يفرض على الشركة هيكلا ماليا   محاسبيا يضمن  هذه السلسلة الطاقوية تؤدي        

،  بإعتبار تعدد  ظائف إليها لتحقيق الإنطلاقة المرجوة فعالية الشركة إذ تعتبر التنمية حتمية تسعى  للوصول 

الممارسة تبعا للقطاع الذي تنتمي إليه فهي تعتمد على السياسات المثلى  المناهج العلمية بإختلاف نشاطاتها  الشركة

 الطاقة البشرية  المادية ، لإنتاج السلع  تقديم الخدمات الكفيلة بتحقيق الأهداف المسطرة  من تم الوصول إلى 

 . مراريتهزيادة رقم أعمالها ) أكبر ربح ممكن ( مع ضمان سير رة نشاط المؤسسة  إست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ارزيو - Z/ GNL1مركب  –دراسة حالة شركة سوناطراك  الفصل الثاني : 

 

29 
 

 شركة سوناطراكتقديم عام :  المبحث الأول 

 

 ماهية شركة سونطراك :  المطلب الأول 
 نبذة تاريخية عن شركة سونطراكأولا : 

 النقل  البحث  تسويق المحار قات المعر فة بسوناطراك لوطنية للبحث  التنقيب  الإنتاج أنشأت المؤسسة ا         

المؤرخ في  026-00     قد  توسع مهامها بموجب  مرسوم رقم 11/10/1261المؤرخ في  421-16رقم بموجب المرسوم 

لتصبح مؤسسة  طنية  للتنقيب, الإنتاج, التحويل  التسويق كما  أن المرسوم التشريعي المؤرخ في  00/12/1266

بتر لية  قد انضمت الجزائر من يعطي للشركة حق الاحتكار  التوزيع الشامل للطاقة  المنتجات ال 11/18/1236

أعلن الرئيس "هواري بومدين" امتداد لر ح  04/10/1231خلال سونطراك ضمن الد ل المصدرة للنفط  بتاريخ 

الحارية  السيادة الوطنية قراراته التاريخية بتأميم المحار قات  قد  فرض هذا اليوم نفسه كمركز لوحدة مصير 

التأميم أصبح على عاتق سونطراك مهمة جمع  موارد التحويل بالعملة  شركة سوناطراك  الجزائر ككل،  بعد

الصعبة بغية المساهمة في التطور الاقتصادي للوطن،  حيث ركزت جهودها على تقويم المحار قات  ذلك من خلال 

ميائية في سياسة استثمارية مكثفة، من خلال تطوير جميع الفر ع الصناعة البتر لية، بداية من المنبع إلى البتر ك

: البحث،  ألف عامل  قد تمثلت نشاطاتها في 111المنصب،  قد نتج عن التعدد بر ز  شركة توظف أكثر من 

 . التنقيب، إنتاج البتر ل الخام، إنتاج الغاز، الخدمات البتر لية، النقل بالأنابيب البتر كيميائية، تسويق المحار قات
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إلى التكامل العمودي   أفقي لنشاطات متعددة، بدءا بالاستغلال،  كما  صلت سونطراك في  قت قصير جدا        

[  تمت إعادة  1284ـ 1281التوزيع النهائي  على غرار المؤسسات الوطنية  حسب قاعدة توجيهات المخطط الخماس ي ] 

 مؤسسة صناعية . 13هيكلتها   التي نشأ عنها 

   التي فيها أصبحت تتمتع  1286ساسية  هذا خاصة بعد سنة  مع إعادة الهيكلة تفرعت سونطراك لمهمتها الأ        

بالاستقلال الذاتي  هذا ما أدى إلى انسحاابها من النشاطات البتر لية  البيتر كميائية  التكرار  التوزيع، غير أنها 

 بقيت تلعب د را حاسما في قطاع المحار قات .

 تعريف شركة سونطراكثانيا : 

الشركة العامة لأبحاث  إنتاج  نقل  تحويل  تجارة الهيدر كربونات" هي شركة عمومية  سونطراك " اختصار         

 جزائرية شكلت لإستغلال الموارد البتر لية في الجزائر  هي الآن متنوعة الأنشطة تشمل جميع جوانب الإنتاج  

 ت  تحلية مياه البحر. البيتر كيميا يا  النقل  التكرير.  قد تنوه في أنشطتها  الاستخراج    الاستكشاف

 تحتل السونطراك  من الميزانية الوطنية  %51من الإنتاج الوطني الخام كما تمثل  %01 تساهم هذه الأخيرة ب         

حسب ما   0114شركة نفطية لعام  111مركز الثاني عشر في ترتيب شركات النفط في العالم في تقرير الد لي لأفضل 

 : الطاقة  المناجم الجزائرية  ذلك  بفضلأ رده بيان صدر عن  زارة 

 من الغاز  الطبيعي  31أهمية احتياجاتها الطاقوية منها. 

 طاقتها لإنتاج المحار قات السائلة  الغازية . 

 طاقتها التكنولوجية  البشرية مصنفة بإستمرار ضمن العشر الشركات البتر لية العالمية الكبرى . 

 الإستراتيجية مثلسونطراك توجه نشاطاتها : 

   البحث   التنقيب عن الآبار البتر لية 

 نقل المحار قات 

  استغلال الموارد البشرية 

  تمييع الغاز الطبيعي 

 المبادلات التجارية للمنتجات البتر لية   

 

 

 

 ثالثا : الهيكل التنظيمي لشركة سونطراك
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 ( :الهيكل التنظيمي لشركة سونطراك2 -2الشكل )

             

                                                 

                         

                           

                          

             

                          

                            

               

                        

           

                   

                  

                

                 

 وثائق مقدمة من شركة سونطراك المصدر:

 

 

 

 المطلب الثاني: نشاط شركة سونطراك
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 التنقيب والإنتاج :نشاط .  2

المكتشفة،  الاحتياطاتهي المسؤ لة عن البحث  التطوير  النفط  الغاز  ترتكز مهامها بشكل رئيس ي على تطوير        

  استغلال  دائع الهيدر كربونية، جهود   الاستكشاف، البحث الاحتياطاتتحسين معدل الإستراد  تحديث 

 . الأمثل للودائع القديمة الاستخدامحقول جديدة  تحقيق  لاكتشاف)في شخص أ  تركيبة(الاستكشاف
 نشاط النقل عن طريق القنوات :.  0

الهيدر كربو نات السائلة  الغازية عبر خطط أنابيب  تطوير  إدارة  تشغيل شبكة النقل هي مسؤ لة عن نقل      

  التخزين  التسليم  تحميل النفط .

سونطراك لديها أنابيب عابرة للقارات  احدة نحو إسبانيا عبر المغرب،  الأخرى إلى إيطاليا عبر جزيرة صقلية  قامت 

 . 0111مليار في عام  83لى الشركة إلى زيادة صادراتها من الغاز إ

 نشاط التمييع والتكرير والبتروكيميائي: . 3

المسال  شركة الطبيعي  البتر كيميائي لأربعة مجمعات للغاز  سونطراك لديها من خلال أعمال التمييع  التكرير         

المملوكة التابعة للشركة الوطنية لصناعة PEHD للبتر كيميا يات   حدة من  GPL    GNL غاز البتر ل لمجمعين 

البيتر كيميا يات،  خمسة مصاف تابعة لجمعية التكرير المحالي    حدة استخراج الهليوم  اثنين من صيانة 

الفرعية   إدارة المنطقة الصناعية صوميز   صوميك حيث من الواجبات الأساسية للمرافق القائمة لتسييل الغاز 

 .المسال للفصل  التكرير  الطبيعي  غاز البتر ل

 : النشاط التجاري .  4

السونطراك مسؤ لة عن إدارة العمليات   مبيعات الشحان التي تتم بالتعا ن مع الشركات التابعة مثل نفطال         

كما أن تواجدها مستمر  متزايد في الأسواق ،للنقل البحري للنفطSNTM HYPROCلتوزيع المنتجات النفطية ،

 .   الإيطالية فضلا عن احتمال دخول البرازلية توضح نجاح إستراتجية الشراكة التي تبنتها المجموعةالإسبانية 

 

 

 

 

 

 المطلب الثالث: آفاق و أهداف شركة سونطراك:

 آفاق شركة السونطراك:أولا : 
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تحديد مرحلة البداية في إنشاء مجموعة بتر لية فعالة، صادق  عليها المجلس الوطني للطاقة في اجتماعه      

على قوانين الأساسية الجديدة لسونطراك بنشاطات البتر كيمياء  التوزيع،  يسمح لها  1228جانفي  04بتاريخ 

 .كات التي انفصلت  عنها سابقا بالمساهمة في الشركات شبهه بتر لية للخدمات لإعادة ضمها إلى الشر 

 ثانيا : أهداف شركة سونطراك 

 أهداف شركة سونطراك على مستوى الإستراتيجية.2     

       توصيل التكامل الوطني بتقوية الدعم للقواعد الصناعية 

       تنويع منتجاتها 

  التحكم مع الإستعمال الأمثل للوسائل  التقنيات بهدف الترقية  التحسين الدائم لشهرتها   علامتها 

       المشاركة في الإنجازات التجارية  الصناعية في الخارج حتى تكون أكثر قربا من الزبون النهائي 

       تلبية الحااجيات الوطنية في الجزائر 

 لمستوى الدولي أهداف شركة سونطراك على ا. 0

 .أن تكون القائد  في ميدان تكامل النشاطات الصناعية على مستوى الإقتصاد الوطني   المغرب العربي 

  أن تكون القائد  في تصدير الغاز الطبيعي، لاسيما عن طريق أنابيب الغاز 

 هدف الشركة أن تصبح مجمع بتر لي د لي  لهذا الغرض يجب عليها : 

  ترجمة أهدافها على الجانب الوطني  تحديد المسؤ ليات 

 توضيح إستراتجياتها 

  تسطير أهدافها 

 

 

 

 

 

 GL1/Zالمبحث الثاني: عرض مركب 

 GL1/Zالتعريف بالمركب المطلب الأول : 
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 GL1/Z نبذة  تاريخية عن مركب تميع الغاز الطبيعيأولا : 

« COMPLEXE DE LIQUEFACTION DU GAZ NATUREL 1/ARZEW » 

  ضخمة  ممن اجل إن إحصاء ما تخفيه الجزائر في باطن أرضها من  غاز طبيعي، هي  عملية حسابية صعبة          

مع الشركة الأمريكية  ه الثر ة  قعت شركة سوناطراك عقد تقييم هذ المهمة توسيع هذه

» Alpzo.Natran.Gaz.Company «  الطبيعي من الغاز  1هو تسليم عشر ملايير م الاتفاقية مضمون  1262في سنة

 سنة . 05في السنة  على شكل  غاز طبيعي مميع لمدة 

بأرزيو  هذا بموجب القرار الوزاري رقم:  GNL1/Zتتم إنشاء مركب الغاز  الطبيعي   تفاقيةاهذه     لتنفيذ         

 أرزيو"  .  GNL1/Z  الطبيعي تميع  الغازمركب  إسم"  الذي اطلق عليه  1231 أفريل 16المؤرخ في  16/31

، أما بالنسبة  1231 تم إسناد مهمة تأسيس المركب  غلى شركة أمريكي" شيموكو" طبقا للاتفاقية المبرمة في سنة 

  فيها قامت شركة " شيموكو" بالتخلي  عن  1235 هذا إلى غاية نوفمبر  1231لإنطلاق النشاط بالمركب فكان في 

اثر ذلك أ   كلت شركة سونطراك للشركة الأمريكية "باكتال" المشر ع بموجب عقد تم توقيعه في المشر ع  على 

مليار   411بإحتياطي   1283،  بدأت الخدمات الإنتاجية في 11/15/1236لإكمال عملية الإنتاج ابتداءا من  1236

 كلم شرق أرزيو. 8متر مكعب من الغاز ببلدية بطيوة على مقدار 

  GNL1/Z ريف مركب تميع الغاز الطبيعي: تعثانيا 

المركب هو منطقة صناعية مختصة في معالجة  تمييع الغاز الطبيعي الآتي من الحاقل  الغازي  لحااس ي الرمل          

كلم شمال منطقة  511كلم من  لاية  هران    41 الذي يعتبر المصدر الأساس ي للغاز الطبيعي  المتواجد على بعد 

 حاس ي الرمل .

كما أن أهمية المركب تكمن في موقعه  الجغرافي الإستراتيجي  حيث عملية النقل تتم من خلال النقل البحري أي 

 30بسفن الميثان لإرسال الغاز الطبيعي المميع عبر البحر الأبيض المتوسط  المحايط الأطلس ي إذ تشغل مساحته 

 هكتار.

 

 

 

 

 GL1/Zثالثا : الهيكل التنظيمي لمركب 

GNL1/Z (: الهيكل التنظيمي لمركب0-0الشكل )    
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 شركة سونطراك من مقدمة   ثائق  المصدر :

 /Z  GNL1نظام مركب تميع الغاز الطبيعيالمطلب الثاني : 

 مناطق : 1إلى  ينقسم المركب

 خلية الإتصالات

 نائب مدير

 الإستغلال

 نائب مدير

 المستخدمين

دائرة 

 التموين

دائرة 

 الوسائل

 العامة

دائرة 

 المستخدمين

دائرة 

الموارد 

 البشرية

 دائرة 

 الإنتاج

دائرة 

 الصيانة

 

لأمن الداخليا لأمن الداخليا   

 ننائب مدير المستخدمي

لأمن الداخليا الأمانة  

 خلية متابعة

 الإستثمارات

 خلية الاتصالات

 نائب مدير الاستغلال

 الاستثماراتخلية متابعة 

خلية التنظيم والإعلام 

 الآلي

 لأمن الداخليا

 خلية التسويق

ائرة د

الأشغال 

 الجديدة

يةالدائرة التقن  ئرةدا 

 لأمنا

دائرة المالية  دائرة التقنية

 والقانونية

المصلحة 

 القانونية 

 المديرية العامة
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 تا بتز يد الطاقة  أيضا مهما  كانتؤمن بداية  عمل  المسارات الستة للتمييع  هذ  : المنطقة الاستفادة       

 .مختلفة بخصوصه أن كل الهياكل الأخرى تضمن الإنتاج  كالبخار، الكهرباء، الماء المقطر  الآز ت  غيره 

 "  أحواض  1المنطقة في معالجة الغاز الطبيعي  تمييعه ثم  تخزينه في تكمن هذه :  "التصرفمنطقة  المعاملة . 

 للتعبئة بعد تعبئته يكون جاهزا للإرسال لمختلف أدرع  5نجد على جانب كل محطة :  منطقة التعبئة النهائية

 المناطق خصوصا أ ر با   الولايات المتحدة الأمريكية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لقسم المالية و القانونيةالمطلب الثالث : 
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 ( : الهيكل التنظيمي لقسم المالية   القانونية0-1 )الشكل

    

                  

           

                  HSE                

    

                   

Département 

Administration/Com

    

      

          

    

                  

    

                  

               

                             

HEH                         

Sp6                        

 :  ثائق من المؤسسة المصدر

 

 شركة سونطراك تنظيم المبحث الثالث: 
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 في شركة سونطراك المطلب الأول: دور المحاسبة التحليلية في اتخاذ القرارات  

تعتبر المحااسبة التحليلية في مؤسسة الوطنية للأشغال البتر لية الكبرى أداة مهمة في تقديم التكاليف حسب ما     

 . تقتضيه طبيعة النشاط في إطار نظام متجانس في التنظيم   العمل
حيث تساعدهم في اتخاذ القرارات   تعتبر أيضا كنظام معلومات متكامل بشكل مصدر لتوفير المعلومات لمسؤ لين 

التي تخص الأعباء   النفقات التي تتحملها المؤسسة،  الهدف من هذه العملية هو الوصول إلى أهداف المؤسسة   

تحقيق أقص ى ربح ممكن باستخدام آليات للتقليل من التكاليف   ذلك بتقديم تفاصيل دقيقة   مدر سة تعكس 

 النشاط الحاقيقي للمؤسسة.

 حساب سعر التكلفة و النتيجة التحليلية الثاني:  المطلب

 التكاليف المباشرة: أولا  

 2019/2018يوضح تكاليف المباشرة لكل من قسمي التموين   الإنتاج 1_2) جد ل رقم )  

 قسم الإنتاج قسم التموين البيان

تكاليف اليد العاملة  مصاريف التموين

 المباشرة 

إنتاج المنتجات تامة 

 الصنع 

 1524812.51 0.00 0.00 المشتريات المستهلكة/60 ح

 87994.76 0.00 0.00 الخدمات الخارجية/61  ح

 0.00 0.00 2445219.94 الخدمات الخارجية الأخرى /62ح 

 0.00 1896597.77 0.00 أعباء المستخدمين/63ح

الضرائب   الرسوم    /64ح

 المدفوعات المماثلة

0.00 0.00 0.00 

المخصصات للاهتلاكات    /68ح

 المؤ نات

0.00 0.00 1905841.31 

 3518648.58 1896597.77 2445219.94 المجموع

 من إعداد الطالبتان استنادا إلى وثائق المؤسسة المصدر:

 

 

 يتم توزيع التكاليف المباشرة على المواد على أساس الكمية   هذا ما سنوضحاه فيما يلي
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 مباشرةثانيا: التكاليف الغير 

أ لا سيتم حصر جميع التكاليف غير المباشرة للأقسام الثانوية لكي يتم توزيعها على الأقسام الرئيسية  فقا لما هو 

 .معمول به بشركة  سوناطراك   الجد ل التالي يبين توزيع هذه التكاليف

 الوحدة: دج   2019/2018( يوضح التكاليف غير المباشرة )توزيع أعباء أ لي(2-2الجد ل )

 جد ل توزيع أعباء الأ لي

االبي

 ن

أعباء حظيرة  أعباء مشتركة

 الشاحنات

أعباء نقل 

 المواد الأ لية

أعباء نقل 

 المواد التامة

أعباء تموين 

المادة الأ لية 

 )بوتان(

أعباء 

تموين المادة 

الأ لية 

 )بر بان(

أعباء تخزين 

 المواد الأ لية

14116484.3 0.00 0.00 5227623.24 1719129.33 /60ح

7 

369546.7

0 

0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2249091.75 364107.62 /61ح

 0.00 0.00 0.00 154074.33 827482.26 307656.49 3721137.32 /62ح

53013617.3 /63ح

0 

3564864.54 10674496.8

9 

10378601.2

5 

0.00 0.00 3288997.1

6 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 114430.29 773659.51 /64ح

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4420987.66 1606787.37 /68ح

 61198438.4

5 

15884653.9

7 

11501979.1

5 

10532675.5

8 

14116484.3

7 

369546.7

0 

3288997.1

6 

 من إعداد الطالبتان استنادا لوثائق المؤسسة المصدر:

 

 

 

 

 الوحدة : دج  2019/2018( يوضح توزيع أعباء الثانوي 3-2الجد ل )
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 جد ل توزيع أعباء الثانوي 

 

 قسم التوزيع قسم الإنتاج قسم التموين 

مصاريف  أعباء مشتركة

 التموين

تموين المواد 

التامة 

 الصنع

تكاليف اليد 

العاملة 

 المباشرة

إنتاج منتجات 

 تامة الصنع

مصاريف 

 التوزيع

توزيع المواد 

 التامة

أعباء حظيرة 

 الشاحنات

22316901.28 264676.18 16319402.94 _ 5765921.88 16531536.17 

أعباء نقل 

 المواد الأ لية

9536872.44 139169.55 _ _ 3031783.06 3176828.92 

أعباء نقل 

 المواد التامة

8727497.38 _ _ _ 2774481.77 _ 

أعباء التموين 

المادة الأ لية 

 )بوتان(

_ 442047.16 _ _ _ 10090628.42 

التموين أعباء 

المادة الأ لية 

 )بر بان(

_ _ _ 14116484.37 _ _ 

أعباء تخزين 

 المواد الأ لية

_ _ _ 369546.70 _ _ 

 29798993.51 11572186.71 17775028.23 16319402.94 854892.89 40581271.10 المجموع

طبيعة  حدة 

 القياس

 كمية مباعة كمية مباعة كمية منتجة كمية منتجة مشتراة كمية مشتراة كمية

عدد  حدات 

 القياس )طن(

31538.819 374.596 23096.839 6054.636 5501.977 20778.525 

 1434.12 2103.28 2935.77 706.56 2258.15 1286.71 تكلفة الوحدة

 المصدر: من إعداد الطالبتان استنادا لوثائق المؤسسة

 ثالثا: حساب تكلفة التموين و تكلفة الإنتاج
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تحسب تكلفة التموين  فقا لطريقة التكاليف الكلية بجمع ثمن الشراء زائد مصاريف الشراء المباشرة   غير المباشرة 

 من ثم نحسب تكلفة الوحدة المشتراة   ذلك بقسمة التكلفة الإجمالية مضافا لها مخز ن بداية المدة  تقسم في 

ز ن بداية المدة(، أما بالنسبة لتكلفة الإنتاج فيتم جمع تكلفة على الكمية الإجمالية )كمية مشتراة، كمية مخ الأخير

 المستعملة زائد المصاريف المباشرة   الغير مباشرة. الأ ليةالمادة 

 حساب تكلفة التموين .1

 يتم تموين هذا المركز بالمواد التالية:

  =دواحدج للطن ال3380طن بسعر45, 23978غاز بوتان: التمويل الداخلي 

 دج للطن الواحد 3380طن بسعر 679,138التمويل الخارجي= 

 دج للطن الواحد 3380طن بسعر  43,155التمويل بداية المدة = 

  =دج للطن الواحد 3380طن بسعر   6524,60غاز بر بان: التمويل الداخلي 

 دج للطن الواحد 3380طن بسعر  351,431التمويل الخارجي= 
 0,00مخز ن بداية المدة= 

   رة قارB06  = دج للطن الواحد 3380طن بسعر  2,52= التمويل الداخلي 

 0,00التمويل الخارجي = 

 دج للطن الواحد 3380طن بسعر  11,658مخز ن بداية المدة = 

  قار رةB03 = 0,00: التمويل الداخلي 

 0,00التمويل الخارجي: 

 دج للطن الواحد 3380طن بسعر  2,079مخز ن بداية المدة = 

  قار رةB13 = 0,00: التمويل الداخلي 

 دج للطن الواحد 3880طن بسعر 134,355التمويل الخارجي=

 طن بسعر دج للطن الواحد 57,33مخز ن بداية المدة = 

  قار رةB11 = 0,00: التمويل الداخلي 

 دج للطن الواحد 3880طن بسعر  4,026التمويل الخارجي = 

 دج للطن الواحد 3880طن بسعر  351,431التمويل الخارجي=

  قار رةP35 = 0,00: التمويل الداخلي 

 للطن الواحد 3880طن بسعر  233,695التمويل الخارجي= 

 للطن الواحد 3880طن بسعر 2,52مخز ن بداية المدة=
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 الوحدة : دج   2019/2018 ( حساب تكلفة التموين)غاز بوتان   البر بان(4-2الجد ل )

 تكلفة التموين

 بر بان بوتان 

السعر  الكمية البيان

 الوحد ي 

السعر  الكمية القيمة الإجمالية

 الوحد ي 

القيمة 

 الإجمالية

ثمن شراء المواد 

 الأ لية

24657,588 3380,00 83342647,44 6881,231 3380,00 23258560,78 

مصاريف الشراء 

 المباشرة

24657,588 77,53 1911714,76 6881,231 77,53 533505,18 

الشراء الغير مصاريف 

 المباشرة

24657,88 1286,71 31727131,68 6881,231 1286,71 8854139,38 

 32646205,38  6881,231 116981493,88  24657,588 تكلفة الشراء

  3380,00 0,00 145863,90 3380,00 43,155 مخز ن بداية المدة

تكلفة الشراء 

 الإجمالية

24700,743  117127357,78 6881,231  32646205,38 

تكلفة الوسطية 

 المرجحاة للشراء

 4741,86   4744,24  

 من إعداد الطالبتين استنادا لوثائق المؤسسة:  المصدر

مصاريف الشراء المباشر توزع بين المواد حسب الكمية المشتراة بحيث يكون تكلفة الوحدة تسا ي مجموع المصاريف 

( على مجموع الكمية المشتراة المصاريف المباشرة للوحدة = 727200غير المباشرة الخاصة بتموين المواد الأ لية ) 

2445219,94 ( /24657,588 +6881,231) 

 77,53تكلفة الوحدة =

 1911714,76التكاليف المباشرة بالنسبة لغاز البوتان =  إذن

 77,53X6881,231التكاليف المباشرة بالنسبة لغاز البر بان = 

 533505,18التكاليف المباشرة بالنسبة لغاز البر بان =  إذن
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الطريقة التكاليف الغير  _ بر بان( توزع بنفس كذلك المصاريف غير المباشرة الخاصة بنموين المواد الخام ) بوتان

 (6881,231+ 24657,588/)40581271,10المباشرة للوحدة = 

 1286,71تكلفة الوحدة = 

 1286,71X 24657,588المصاريف الغير المباشرة بالنسبة لغاز البوتان = 

 31727131,86المصاريف الغير مباشرة لغاز البوتان = 

 1286,71X6881,231المصاريف الغير المباشرة لغاز البر بان = 
 885439,42مصاريف الغير المباشرة بالنسبة لغاز البر بان = 

 الوحدة : دج   2019/2018 (B13-B06( حساب تكلفة التموين)5-2الجد ل )

 تكلفة التموين

 B06 B13 

السعر  الكمية البيان

 الوحد ي 

القيمة 

 الإجمالية

السعر  الكمية

 الوحد ي 

القيمة 

 الإجمالية

 454119.90 3380.00 134.355 8517.60 3380.00 2.52 البضاعةثمن شراء 

مصاريف الشراء الغير 

 المباشرة

2.52 2258.15 5690.53 134.355 2258.15 303393.36 

 757513.26  134.355 14208.13  2.52 تكلفة الشراء

تكلفة الوسطية 

 المرجحاة 

 5638.15   5638.15  

 من إعداد الطالبتين استنادا إلى معلومات المؤسسة المصدر
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 الوحدة : دج   2019/2018 (P11-P35( حساب تكلفة التموين)6-2الجد ل )

 P11 P35 

السعر  الكمية البيان

 الوحد ي 

القيمة 

 الإجمالية

السعر  الكمية

 الوحد ي 

 القيمة الإجمالية

ثمن شراء 

 البضاعة

4.026 3380.00 13607.88 233.695 3380.00 789889.10 

مصاريف الشراء 

 الغير المباشرة

4.026 2258.15 9091.30 233.695 2258.15 527717.70 

 O26  22699.18 233.695  1317606.80.4 تكلفة الشراء

مخز ن بداية 

 المدة

0.22 3380.00 743.60 2.52 3380.00 8517.60 

تكلفة الشراء 

 الإجمالية

4.246  23442.78 236.215  1326124.40 

تكلفة الوسطية 

 المرجحاة 

 5521.14   5614.06  

 من إعداد الطالبتين استنادا إلى معلومات المؤسسة المصدر:

 (233,695+4,026+134,355+2,52/)845892,89التكاليف الغير المباشرة للوحدة = 

 2258,15تكلفة الوحدة = 

 B06  =2258,15X 2,52التكاليف الغير مباشرة لمادة 

 B06  =5690,53التكاليف الغير مباشرة لمادة 

 B13  =2258,15X134,355التكاليف الغير مباشرة لمادة 

 B13  =303393,3التكاليف الغير مباشرة لمادة 

 P11  =2258,15X4,026مباشرة لمادة التكاليف الغير

 P11=9091,30 التكاليف الغير مباشرة لمادة

 P35 =2258,15X233,695ة لمادةالتكاليف الغير مباشر 

 P35  =527717,70التكاليف الغير مباشرة لمادة

 .حساب تكلفة الإنتاج 2
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  قار رةB06 طن 1,536: تم إنتاج 

  قار رةB03 طن 50,436: تم إنتاج 

  قار رةB13 طن 2344,84: تم إنتاج 

 الوحدة : دج   2019/2018 (B06-B03-B13( حساب تكلفة الإنتاج)7-2الجد ل )

 تكلفة الإنتاج

 B06 B03 B13 البيان

الثمن  الكمية

 الوحد ي 

القيمة 

 الإجمالية

الثمن  الكمية

 الوحد ي 

القيمة 

 الإجمالية

الثمن  الكمية

 الوحد ي 

 القيمة الإجمالية

تكلفة 

المواد 

 المستعملة

1.536 4741.86 7283.49 50.463 4741.86 239288.26 23044.84 4741.86 109275304.78 

مصاريف 

 مباشرة 

1.536 152.34 234.00 50.463 152.34 7687.70 23044.84 152.34 3510726.88 

اليد 

 العاملة

1.536 82.12 126.13 50.463 82.12 4143.77 23044.84 82.12 1892327.78 

مصاريف 

غير 

 مباشرة

1.536 706.56 1085.28 50.463 706.56 35655.36 23044.84 706.56 16282662.30 

تكلفة 

 الإنتاج

1.536  8728.90 50.463  286775.09 23044.84  130961021.83 

 تكلفة

 التموين

2.52  14208.13 0 0.00 0.00 134.355  757513.26 

مخز ن 

بداية 

 المدة

11.658 3380.00 39404.04 2.079 3380.00 7027.02 57.33 3380.00 193775.40 

تكلفة 

الوسيطية 

 المرجحاة

15.714 3967.23 62341.07 52.542 5591.76 293802.11 23236.525 5676.94 131912310.49 

      

 من إعداد الطالبتين استنادا إلى معلومات المؤسسة: المصدر 

: نأخذ كل مادة نصيبها من المصاريف المباشرة   ذلك بقسمة هذه المصاريف على الكمية  المباشرة المصاريف

هكذا نحصل على التكلفة الوحد ية المباشرة نفس الش يء بالنسبة لمصاريف اليد العاملة المباشرة  الإجمالية للمواد  

   المصاريف غير المباشرة.

 (23044,84+50,4631+1,636/)3518648,58المصاريف المباشرة )للوحدة( = 

 152,34  المصاريف المباشرة )للوحدة( =

 (23044,84+50,463+1,636مصاريف اليد العاملة المباشرة =)
 82,12 مصاريف اليد العاملة المباشرة )للوحدة( =

 (1,636+50,463+23044,84/)16319402,94المصاريف غير المباشرة )للوحدة( =

 706,56المصاريف غير المباشرة )للوحدة( =
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 رابعا: حساب سعر التكلفة و النتيجة

التكلفة   بالتالي حساب النتيجة التحليلية حسب  بعد حساب كل من تكلفة التموين   الإنتاج يمكننا الآن حساب

  .الأعمالمن رقم  طريقة التكاليف   ذلك بطرح سعر التكلفة
 : .سعر التكلفة1

تحسب سعر التكلفة بناءا على التكلفة التموين أ  إنتاج المنتجات أ  المواد المباعة مضافا لها تكاليف التوزيع 

  . المباشرة   غير المباشرة

 

 الوحدة : دج   2019/2018 بر بان(-التكلفة )بوتان حساب سعر(8 - 2)الجد ل 

 سعر التكلفة

 غاز بر بان غاز بوتان البيان

الثمن  الكمية

 الوحد ي 

التمن  الكمية القيمة الإجمالية

 الوحد ي 

 القيمة الإجمالية

تكلفة شراء 

 المواد المباعة

1179.28 4741.86 5591975.53 881.04 4744.24 4179864.44 

 1853071.97 2103.28 881.04 2480353.58 2103.28 1179.28 مصاريف التوزيع

 6032936.42   8072329.11   سعر التكلفة

 من إعداد الطالبتين باستناد إلى معلومات المؤسسة: المصدر 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة : دج   2019/2018 (B06-B03-B13التكلفة ) ( حساب سعر9-2الجد ل )
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 التكلفةسعر 

 B06 B03 B13 البيان

الثمن  الكمية

 الوحد ي 

القيمة 

 الإجمالية

الثمن  الكمية

 الوحد ي 

القيمة 

 الإجمالية

الثمن  الكمية

 الوحد ي 

 القيمة الإجمالية

تكلفة 

الإنتاج 

المواد 

تامة 

الصنع 

 المباعة

1.032 3967.23 4094.18 40.017 5591.76 223765..35 20507.162 5676.94 116417886.11 

مصاريف 

 التوزيع

1.032 1434.12 1480.02 40.017 1434.12 57389.36 20507.162 1434.12 29409825.16 

سعر 

 التكلفة

  5574.20   281154.71   145827717.27 

 من إعداد الطالبتين باستناد إلى معلومات المؤسسة:  المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة : دج   2019/2018 (P11-P35التكلفة ) ( حساب سعر 10-2الجد ل )
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 سعر التكلفة

 P11 P35 البيان

الثمن  الكمية

 الوحد ي 

التمن  الكمية القيمة الإجمالية

 الوحد ي 

 القيمة الإجمالية

تكلفة  المواد تامة 

 الصنع المباعة 

4.004 5521.14 22106.66 226.31 5614.06 1270517.17 

 324556.73 1434.12 226.31 5742.23 1434.12 4.004 مصاريف التوزيع

 1595073.90   27848.90   سعر التكلفة

 من إعداد الطالبتين باستناد إلى معلومات المؤسسة:  المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خامسا :حساب النتيجة التحليلية

سيتم في هذا الفرع حساب النتيجة التحليلية لجميع المواد   ذلك بطرح سعر التكلفة لكل منتج من رقم الأعمال كما 

 هو موضح في الشكل التالي: 
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 سعر التكلفة –النتيجة = رقم الأعمال 

 الوحدة : دج   2019/2018 لحاساب النتيجة التحليلية ا(11-2) الجد ل 

 النتيجة الإجمالية

 النتيجة الإجمالية سعر التكلفة رقم الأعمال البيان

 1569779.19 807329.11 6502549.92 غاز بوتان

 1174881.89 6032936.42 4858054.53 غاز بر بان

B06 17691.60 5574.20 12117.40 

B03 63919.635 281154.71 358040.64 

B13 230194890.35 145827711.27 84367179.06 

P11 49325.64 27848.90 21476.74 

P35 2417184.78 1595073.90 822110.88 

 90757359.12 195172604.45 285929963.57 المجموع

 0.32 مرد دية المؤسسة

 :  من إعداد الطالبتينالمصدر

 رقم الأعمال الإجمالي/ مرد دية الشركة = النتيجة الإجمالية

 

 

 

 

 

 

 المطلب الثالث: تحليل النتائج
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خلال هذه النتيجة المتحصل عليها بأن الشركة تحقق نتائج جيدة في ظل تطبيق طريقة التكاليف  نلاحظ من   

 . )بوتان  بر بان( أنها تحقق أرباحا لا بأس بها في المادتين الكلية.

 .  لموادفهي تحقق نتيجة عالية جدا بالمقارنة مع باقي ا B13كما نلاحظ إن باقي المواد تحقق نتائج إيجابية خاصة المادة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : خلاصة الفصل
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، حيث يتم التطرق إلى الجانب  GNL1/Z بدراسة حالة مؤسسة سوناطراك مركبلقد قمنا في هذا الفصل         

 .سسةلمؤ ساس ي في هذه االأ ركب الم ركب الذي يعتبرالم تطورها، ثم التعريف ب من حيث نشأتها للمؤسسة النظري 

 شرة على مستوى كلالمباعباء غير الأ ؤسسة   ذلك بتوزيع المالثالث بمحا لة حساب التكاليف في المبحث كما قمنا في  

 المحار قات .ل مفاتيح التوزيع   محا لة التركيز على تقدير التكلفة الوحد ية في قطاع لانتجات من خالمنشطة   الأ
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 خاتمة عامة : 

في هذا السياق سعينا من خلال هذه الدراسة إلى تغطية المحااسبة التحليلية،   التركيز على النقاط التي ترتكز         

 التي يمكن أن يكون لها تأثير فعال على المؤسسة،   اسبة التحليلية في مؤسسة سونطراك، عليها لتطبيق المحا

 كمحا لة لدراسة هذا المجال، يتم ذلك من خلال التعرف على الإطار العام لأساسيات المحااسبة التحليلية 

مختلف العناصر التي يعتمد عليها تشغيل نظامها في قطاع المحار قات،   كذلك كيف أن فعالية هذا النظام    إظهار

كفاءة الإدارة شركة سونطراك قطاع المحار قات، أجرينا بدراستها تحت عنوان "د ر المحااسبة التحليلية في تزيد من 

اتخاذ القرار في شركة سونطراك " الذي ركز على الجوانب النظرية   الميدانية من اجل تغطية مشكلة البحث   

 التساؤلات المرافقة له .

 :اختبار الفرضيات  -2

 اختبار الفرضيات الموضوعة التي ذكرناها في المقدمة العامة  إلىرضه سيتم التطرق من خلال ما تم ع 

تم إثبات صحاة الفرضية الأ لى، حيث أدى إلى عدم توفر  جود نظام المحااسبة التحليلية في المؤسسة  يجعلها تقوم  -

علمية  اضحاة مما يجعل أسعارها بتحديد أسعار منتجاتها   خدماتها بطريقة عشوائية   تقريبية لا تستند إلى أسس 

 عقبة أمام تحقيق أهدافها .

تم إثبات صحاة الفرضية الثانية حيث تبين أهمية المحااسبة التحليلية في سونطراك لما لها من تأثير مباشر على  -

 حسن سير تقدير التكلفة   أداة مفيدة للإدارة العليا للمؤسسة .

ا لم يتم تطبيق المحااسبة التحليلية في سونطراك فإنها حتما ستكون هناك ثبت عدم صحاة الفرضية الثالثة، لأنه إذ -

صعوبات   عقبات تواجهها مستقبلا بسبب عدم تنفيذ الأمر الذي سيؤثر سلبا على الإيرادات في المؤسسة  سيكون 

 هناك ما يسمى بالعشوائية في العمل   غياب كامل للتحكم في التكاليف مما سيؤدي إلى ظهور الغش 

 خ  النهب ... ال

 . قد تم التوصل إلى عدد من النتائج ظهرت من خلالها آفاق أخرى للموضوع

 : نتائج الدراسة.  2

 : نقتبس منهم على النحو التالي

الطريقة الأكثر كونها  ،تمد عليها القرارات داخل المؤسسةتعتبر المحااسبة التحليلية من الأد ات المهمة التي تع -

لا يزال من أهم أسباب  التكاليف  تحقيق التوجيه الاقتصادي.  أن غياب هذه الأداة الإدارية كانفاعلية للتحكم في 

 ثيقة مع  ظائف أخرى  ذات صلة  عدم الكفاءة ، حيث أنه أداةعجز المشكلات التي تعاني منها مؤسستنا ، مثل 

الداخلي للمؤسسة على يحتاجها المحايط  مختلفة للمؤسسة ، من خلال تلقي البيانات  تز يدها بالمعلومات التي

 .جميع المستويات ، مما يسهل اتخاذ القرار
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 اكل منهممساهمة  مما يفيد الإدارة في التعرف على مدى ،بيانات تفصيلية عن الأنشطة المختلفة للمؤسسة توفير -

 أ  خسارة،  يساعد في اتخاذ  ؤسسة في النتائج النهائية للم
ً
اختيار النموذج ب خاصةالات قرار السواء كانت ربحا

  .المناسب للمبيعات

-  
ً

 . لأن الاقتصاد الجزائري يعتمد كليًا على قطاع المحار قات في سوناطراك ، فإن ذلك يكاد يكون مستحيلا

       موقعًا ليس مهمًا فحسب، بل يحتل أيضًا موقعًا رائعًا بسبب تعليق جميع الأنشطة حار قاتيحتل قطاع الم -

   الاجتماعية ...الخ على عائدات تصدير المحار قات، حيث تعتبر قاطرة النمو الاقتصادي . الاقتصادية

 أهمية تطبيق نظام المحااسبة التحليلية في اتخاذ القرارات السليمة   خاصة في مواجهة خصمه . -

 : البحث و توصيات فاق.أ3

  اسعًا للبحث، نظريًا  عمليًا، يمكن القول إنه بعد أن تنا لنا هذا الموضوع
ً

القضايا المتعلقة  حول بعض فتح مجالا

أنه من المهم الدارسين العديد من  التي أصبحت محل اهتمام ،بتطبيق محاسبة التكاليف في المؤسسة الجزائرية

استمرارية المؤسسة  بقائها في خضم هذه المنافسة  تقديم معلومات تحليلية أكثر دقة،  التي لها تأثير كبير على

 للدراسات المستقبلية، تذكر ما يلي: دة ،  بالتالي يمكن طرح بعض التساؤلاتالشدي

 توافر المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق المحااسبة التحليلية في المؤسسة الاقتصادية. -

 .المثلى لاستغلال المحار قات في الجزائر الإستراتيجية -

 الجزائرية.التطبيق الإلزامي للمحاسبة التحليلية في المؤسسة  -

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 قـــائمة المراجع

 

54 
 

 

 قائمة المراجع :

 أولا : الكتب باللغة العربية

 1225الدار الجامعية، سنة  أبو قحف عبد السلام، أساسيات الإدارة، -1

أحمد حلمي جمعة عطا الله خليل خالد ابراهيم طرا نة، محاسبة التكاليف المتقدمة، دار الصفاء للنشر  التوزيع  -0

 .  0111،مصر،طبعة أ لى

 . 0113حمد نور   آخر ن، مبادئ محاسبة التكاليف، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، أ -1

    .  احمد قايد نور الدين، المحااسبة التحليلية   د رها في المراجعة الداخلية   الهام بر بة -4

 . 1282نادية، نظرية القرارات الإدارية، مطبعة طربين، دمشق،  أيوب -5

 0114يناير  11ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،، الطبعة الثالثة، تحليليةبويعقوب عبد الكريم، المحااسبة ال -6

. 

  . 1286جميل أحمد توفيق، إدارة الأعمال مدخل  ظيفي، دار النهظة العربية، طبعة  -3

 .0116 ، القاهرة،إدارة مالية حديثة، دار الزهران حمزة شمخي  ابراهيم خزرا ي، -8

   .    0114-0111د .احمد ماهر، الإدارة المبادئ   المهارات، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -2

جامعة البترا (، محاسبة التكاليف )قياس   تحليل (، دار  ائل –عواد أبو حشيش)رئيس قسم المحااسبة د.خليل  -11
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 الملخص 

  سيلة ضر رية لترتيب  تنظيم المعلومات المالية  الاقتصادية  القانونية التي نظام محاسبة التكاليف هو        

ظهور  ء راية الاقتصادية سببًا رئيسيًا ،  هي أيضًا من الأساليب التي كانت التنمى الإفصاح المالي للفرد  المؤسسةتؤثر عل

 ا .الإدارية  تحديد التكلفة  دراستهالمساعدة 

 مجموعة من نظاما محكما   ذلك باستعمال  

 نظاما محكما   ذلك باستعمال مجموعة من   بارزيو  GNL1/Z  مجمع   –سونطراك  –اعتمد قطاع المحار قات          

 المحااسبية التي تستخدمها للحاصول على نتائج أكثر دقة باستخدام محاسبة التكاليف في الحاساب الرموز المستندات   

 . جميع التكاليف من أجل كسب الوقت  الحاصول على النتائج المقدرة

     ،  د ر محاسبة التكاليف كاعتبارالفردية كان الهدف من دراستنا هو محا لة تطبيق أهمية تقدير التكلفة         

 .حار قات ظام معلومات في قطاع المن

 

: الكلمات المفتاحية  

  ، التكاليف ، المحار قات ، سونطراك . ةالمحااسبة التحليلي                                      

 

Summary  

The cost accounting system is a necessary means of arranging and regulating financial, economic and 

legal information that affects the financial disclosure of the individual and the enterprise, and is also a 

method that economic development has been a major reason for the emergence of administrative 

assistance and cost determination and study. 

     The burning sector - Sontarac - Barzio GNL1/Z Complex has adopted a tight system using a set of 

documents and accounting codes that it uses to obtain more accurate results by using cost accounting in 

the calculation of all costs in order to gain time and estimated results . 

The aim of our study was to try to apply the importance of single cost estimation and the role of cost       

accounting as an information system in the burning sector . 

 
Keywords :  

                       analytical accounting, costs, burns, sontarac  

 



 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 


