
 
 

 

 

 



 
 

 

            

                               

  

 

  

  

  

  

  

  

  



 
 

 شـــــــــكـــــــــــر و عرفان 

  بــــســــــم الـــله الـــرحــــمـــــن الــــرحـــــیـــــم 

  و الصلاة  و السلام على سیدنا محمد خیر المرسلین 

  ر لنا الطریق لبلوغ هدفنا سو الحمد الله الذي اعاننا و ی

  و اتمام ما قدره لنا عز وجل 

  اتقدم بالشكر و الامتنان على كل الاساتذة 

  قسم الفنون دون استثناء 

  و الى جمیع القائمین و الساهرین على تنظیم 

  لشكر لكل اساتذة و ادارة الجامعة و ا

  قدم لنا بد المساعدة من قریب او من بعید 

  و الى الاساتذة المشرفین و المؤطرین 

  الاستاذة قدار سمیرة و على راسهم 

  التي كان لي شرف ان تكون مؤطرتي 

  في هذا العمل المتواضع 

  

  



 
 

  اهـــــــــــــــــــــــــــــــداء 

  

  ین الكریمین نهدي هذا العمل المتواضع الى الوالد

  اطال االله في عمرهما 

و اللذان كانا لي سندا و حافزا قویا                                           

  طیلة مشواري الدراسي وطیلة حیاتي          

  و الى كل افراد عائلتي و اقاربي 

  و نهدي الى كل من كان له الفضل في تعلیمنا  

  منذ نعومة الأظافر و الى كل صدیق 

  من بعید او قریب و كل من مدلنا ید العون 

  و لو بأبسط الاشیاء

  و الحمد الله رب العالمین 

  

  

  

  



 
 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مقدمة  



 مقدمة 
 

 ب
 

  : مقدمة 

ان الثقافة تشكل ضمن النسق الاجتماعي العام نسقا فرعیا متمیزا و مستقلا ،     
و نقوم الثقافة ، لكنه یتفاعل مع بقیة الانساق الفرعیة الاخرى و بتطور معها 

لثقافة بتكوین جملة الطرائق و المعاییر التي تعكم رؤیة الانسان للواقع ، لذلك فان ا
اف و التقالید و الخطط التي تبدع و تنظم و الاعر  هي مجموع القیم و القواعد

على الحفاظ على التوازن النسق  الدلالات العقلیة و الروحیة و الحسیة ، وتعمل
الاجتماعي و استقراره ووحدته و توحید الانساق الفرعیة للنسق الاجتماعي عن 

نسق طریق توحید الانماط العقلیة التي تحكمها ، فالثقافة تغذي الانساق الفرعیة لل
. الاجتماعي بقیم مماثلة فتخلق نسیجا اجتماعیا واحدا قادرا على اعادة انتاج نفسه 

لذلك فان الثقافة في الحقیقة لیست الا المجتمع نفسه وقد اصبح مظهرا للوعي او 
حیث تلعب المؤسسات . وعیا ، و هذا الوعي هو في ذات الوقت و هي للذات 

  لفردالوعي الثقافي و نشر الحس الفني لدى االثقافیة دورا فعالا و مهما في نشر 
و المجتمع و من بینهم ذر الثقافة التي تعبر بدورها مؤسسة تشمل العدید  من 

و الاساس لأننا و من التسمیة فقط نفهم ماهیة  المجالات الفنون أي انها في الام 
ثقافة حیث تسعى ذر ال. مؤسسة و نفهم هدفنا و دورها السامي في المجتمع هذه ال

       في التنسیق بین نشر التظاهرات الفنیة و الثقافیة و التسییر لمختلف هیاكلها 
  .و نشاطاتها في ان واحد 



 مقدمة 
 

 ج 
 

و من هذا السیاق تتجسد اشكالیة البحث ، ماهي الطریقة الانجح للتسییر     
بالثقافة ؟ فیما یتجلى دور الثقافة  و ما مدى تأثیرها على الفرد و المجتمع ؟ كیف 

  تسیر دار الثقافة عامة و النشاطات الثقافیة خاصة ؟ 

لثقافة و نظرا لمدى اهمیة هذه الاشكالیات المطروحة و كذلك بروز دار ا   
كمؤسسة جد مهمة و فاعلة في التأثیر على جمیع شرائح المجتمع ، دفعتني بقوة 

مار هذا البحث ، و الذي اهدف من خلاله غلاختیار هذه الدراسة و الخوض في 
 الى اظهار قیمة الثقافة و اهمیتها في المجتمع و ما مدى تجلي النشاطات الفنیة 

ر مؤسساتها من جهة لى تنظیمها و تسییو الثقافیة التي تسهر دار الثقافة ع
  .اخرى

و في محاولتي المتواضعة للإجابة على هذه الاشكالیات و بلوغ الاهداف     
الفصل الاول نظري و الفصل الثاني . المسطرة قسمت هذا البحث الى فصلین 

درست فیه انموذجا لدار الثقافي ولد عبد الرحمن كاكي ولایة مستغانم  فضلا عن 
  .ة و الخاتمة المقدم

قد تناول الفصل الاول مبحثین ، المبحث الاول الذي یحتوي على مختلف    
تحدثت اما المبحث الثاني . مفاهیم الثقافة  و الثقافة التنظیمیة بمختلف فروعها 

على ماهیة التسییر بذكر بعض المفاهیم و مختلف العناصر و المبادئ ، و اما 
حث الاول الذي تناول بدوره على مبحثین ، المبالفصل الثاني و الذي احتوى 

  .لدار الثقافة  الابعاد السوسیولوجیة

  



 مقدمة 
 

 د 
 

 و دار الثقافة و لد عبد الرحمن مت بتعریف المؤسسة الثقافیة عامةحیث ق   
و مدى تأثیر هذه الاخیرة على الفرد و المجتمع اما بالنسبة للمبحث  كاكي خاصة

دار الثقافة و ذلك بأخذ نظرة عامة لمختلف الثاني، فقمت فیه بدراسة میدانیة ل
الورشات و هیاكل المؤسسة و تطرقت الى هیكلها التنظیمي و شرح مختلف 

  .المصالح و مهام الاعضاء و كذلك كیفیة عقد الاتفاقیة مع الجمعیات الاخرى 

       جهتني اثناء الدراسة هو صعوبة ایجاد الكتب امن اهم المعوقات التي و    
در و كذلك كیفیة صیاغة هذه المصادر و المعلومات في دراستي و ذلك و المصا

لنقص خبرتي بحكم انني اقوم لأول مرة بكتابة مذكرة ، كما انني لم اجد كتب او 
سابقة سواء مادیا او الكترونیة التي تشمل جزء من دراستي ، فقد اعتمدت مذكرات 

مصادر مختلفة حتى  في الغالب على اعادة صیاغة المعلومات المقتبسة من
  .اتوصل الى فكرة كاملة 

  .و من اهم المصادر ة المراجع التي اعتمدت علیها في بحثي 

محمد قاسم القریوتي ، السلوك التنظیمي ، لاء دار وائل للنشر ، الاردن ،  -
2009 .  

میلاط نضرة ، محاضرة في مقیاس تسییر الموارد البشریة تخصص علم . د -
  .النفس 

الانشطة،  –الوظائف  –عوض االله و اخرون ، الادارة العامة المفاهیم طلق . د -
2007 .
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  :تمهید 

المختلفة حسب  مجموع ما یمتلكه الناس من المعارف الشخصیة تعتبر الثقافة 
طبائع كل منهم و تعلیمهم و خبراتهم الحیاتیة ـ كما انها عبارة عن حصیلة 
المعارف الانسانیة المتعددة للفرد و التي ساهمت في التأثیر بشكل مباشر على 

لثقافة التنظیمیة كما تعبر ا. طباعه الشخصیة ، و كذلك عاداته ، و حیاته الیومیة 
عن مجموعة مشتركة من المعتقدات و القیم و المدركات التي تشكل انطباعات ، 
و ترسخ اتجاهات ، و یترتب علیها سلوكیات تشكل القواعد الاساسیة لأداء 

في المنظمات وفق اسس الفاعلیة و الكفاءة ، كعناصر تدعم الاداء الجید العاملین 
السائدة تشجع على ذلك ، فقد اكتسب مصطلح الثقافة اذا كانت الثقافة التنظیمیة 

التنظیمیة اهمیة كعامل مؤثر في توجهات المنظمات و تطور او تخلف مستوى 
  .و ذلك یكمن في استراتیجیة تسییرها لمختلف مواردها و نشطاتها . ادائها 

  

  

  

  

  

  



 التسییر بالثقافة                                                         الاول    الفصل  
 

3 
 

  الثقافة التنظیمیة : المبحث الاول 

  مفهوم الثقافة :  لمطلب الاول ا

البعد ورد العدید من التعاریف حول مفهوم الثقافة و سوف تورد عدد في هذا    
  : منها للضرورة المنهجیة و هي كالاتي 

یعتبر مفهوم الثقافة من بین المفاهیم المثیرة للجدل و الاختلاف و ذلك یبدو    
جلیا بین الاكادمیین و المفكرین على حد سواء ، فقد استخدمت تخصصات 
الأنثروبولوجیا و علم الاجتماع و علوم الدراسات الانسانیة مجموعة كبیرة من 

ات الى كونها تتمیز بالوضوح التعریفات ، و یرجع البعض تطور كثیر من التعریف
بین المفهوم من ناحیة ، و الاشیاء التي یشیر الیها من ناحیة اخرى ، لكن اغلب 
التعریفات العلمیة تشیر الى التعلیم و الاكتساب كوسیلة لتناقل الثقافة و اعتبار 
الثقافة هي طرائق و اسالیب الاستجابة للتحدیات التي یوجهها الانسان في نفاعله 

الطبیعة ، و یمكن فهم خصوصیة الثقافة باعتبارها تمثل نظام القیم الاساسي مع 
  .1للمجتمع 

 

  

  

                                                             
العولمة و جدل الهویة الثقافیة العولمة ظاهرة العصر ، مجلة عالم الفكر المجلس : حیدر ابراهیم  -  1

  . 98، ص  1999، الكویت ،  02الوطني للثقافة و الفنون و الادب ، العدد 
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  :المفهوم اللغوي 

تقف الشيء ثقفا و ثقفا و تقوفة حذقه ، و رجل ثقف     : جاء في لسان العرب    
و ثقف ، حاذق الفهم و لم یرد فیه لفظ مثقف ، اما لفظ الثقافة فقد ورد كمصدر 

  .1" وثقف الرجل ثقافة ، أي صار حاذقا خفیفا : " بمعناه الحذق 

  : المفهوم الاصطلاحي 

       المفاهیم تداولا و شیوعا و من اكثر غموضا یعد مفهوم الثقافة من اكثر   
و تعقیدا، و هو المفهوم الذي تساقطت امامه جهود الباحثین الذین حاولوا تعریفه 

و تحدید ملامحه و بدایة بالأنثروبولوجي بوصفه تطوریا ، اقترح ادوارد تایلور        
دءا من المجتمعات ان یصنف الثقافات تبعا لمعیار التقدم ، ب) 1917 – 1832( 

فقد  )  1942- 1858( و اما فرانز بواس . المتوحشة الى العالم المتدمن 
و اذا اكد ان لا ثقافة تعتبر اكثر تطورا من ثقافة . تخلص من فترة تطور الثقافات 

فكل ثقافة برایه تشكل نظاما اصیلا ، له اسلوبه الذي یعبر عن نفسه . اخرى 
و العالم . ت و الفنون ، و هو یشكل كلا قائما بنفسه باللغة و العقائد و العادا

"       بواس " و بعد . یقسم بذلك الى مساحات ثقافیة و لكل منها خصوصیتها 
" الثقافویة " و بإمكاننا القول ان الأنثروبولوجیا بمعظمها قد انطلقت من المقاربة 

  روبولوجیا تعریفا فقد فرضت الانث 2التي سادت في الثلاثینات و حتى الثمانینات

                                                             
، ص  2006عبد الغني عماد ، سیسیولوجیا لثقافة ، مركز دراسات الوحدة العربیة ، بیروت ،   -  1

28 .  
   .296، ص  2009،  1جان فرنسوا ، معجم العلوم الانسانیة ، ترجورج كثورة ، ط -  2
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اكثر عمومیة و هو ینضوي على مجمل العادات و القیم و الایدیولوجیات في 
ان الثقافة او الحضارة ، بمعناها الانترولوجي الواسع ، هي عبارة عن " المجتمع و 

هذا المركب الذي یتضمن المعارف ، العقائد ، الفنون ، الاخلاق ، القوانین ، 
جانب القدرات و العادات المكتسبة من جانب الانسان العادات و الاعراف الى 

و بهذا "  tyhor . primitive culture . 1871 "بوصفه عضوا في مجتمع 
الروح الفروسیة في القرن الوسطى ، او ( المعنى العریض فان قیم المجتمع ، 

جبات الخبز في كل الو ( العادات المتبعة في الاكل ) الالتزام النبوي في الامتثالیة 
طقوس الزواج ، اللغة ، و الدین السائد في بلد معین ) في فرنسا ، او في الصین 

  . 1و كل ذلك یعتبر اسهما في ثقافة المجتمع...

الثقافة بانها ) DORTHY LEE ) "1905 – 1975" " دورتي لي " و تعرف 
نسق من الرموز ، بواسطته یعطي الافراد معنى لكل ما هو موجود حولهم ، 
فالسلوك الانساني كما تحدده الثقافة نسق یربط الفرد بعالمه سواء اكان ذلك العالم 

او الكون         ) . NATURE ( ، او  الطبیعة )  SOCIETY( هو المجتمع 
 )UNIVERSE ( یه او الحقیقة المطلقة المتعارف عل )ULTIMATE 

REALITY  ( فسلوك الفرد في اي موقف اجتماعي و ما هو الا تعبیر عن هذه
  العلاقة ، فالاطار الثقافي لأي مجتمع یشكل تصرفات افراده ، معارفهم ، تفكیرهم، 

                                                             
  . 296،  299، ص  2009،  1جان فرنسوا ، معجم العلوم الانسانیة ، ترجورج كثورة ، ط -  1
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و تفسیرهم لكل مل یدور حولهم ، و بذلك تضع الثقافة القوانین المنطقیة          
مبادئ الفكریة و الحدود الثابتة فتقدم الى طرق و اسالیب العمل التي تمكنهم و ال

  .1" من القیام بدورهم في المجتمع في حدود امكانیتهم 

و یشیر هذا التعریف الى العلاقة بین اللغة و المجتمع و الثقافة لان اللغة اساس 
و تلبیة مختلف  الآراءالتعبیر في المجتمع ولا یمكن انتقال الافكار و المعتقدات و 

لغة بحیث ان باختلاف المجتمعات یختلف التنوع الثقافي مع الاحتیاجات بدون 
  .الحفاظ على الخصوصیة الثقافیة لكل منطقة 

، یرى مالك بن نبي )  1973- 1905" ( مالك بن بني " الثقافة في نظر المفكر 
یب الحیاة في مجتمع الثقافة لا تضم الافكار فحسب ، بل و تضم كذلك اسال" ان 

معین و كذا السلوك الاجتماعي للفرد و هي انعكاس للواقع الاجتماعي الموضوعي 
  .2" لذلك المجتمع بكب ما فیه من مادیات و معنویات 

مما سبق من مختلف التعریفات للثقافة یمكننا القول انها نظام یتكون من مجموعة 
السلوكیات التي یتم تكوینها         من المعتقدات ، و الاجراءات ، و المعارف و 

كما تدل الثقافة على مجموعة من السمات التي . و مشاركتها ضمن فئة معینة 
تمیز اي مجتمع عن غیره كالفنون و الموسیقى التي تشتهر بها و الدین           

  .و الاعراف ، و العادات و التقالید السائدة و القیم و غیرها 
                                                             

دلال ملحس استینیة ، التغیر الاجتماعي و الثقافي ، دار وائل للنشر و التوزیع ، عمان ، الاردن ،  -  1
  . 227، ص  2004

،  1991المؤسسة الوطنیة ، للكتاب ، : محمـد السویدي ، مفاهیم علم الاجتماع الثقافي ، الجزائر   -  2
  . 50، 49ص 
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  عامل اساسي في التنمیة الشاملة الثقافة  :المطلب الثاني 

تكمن غایة الثقافة في اعداد الانسان المدرك لحقیقة وجوده و الواثق بقدرته    
فما تحتاجه الدول السائر على طریق النمو یكمن في . على التغییر نحو الافضل 

مثل فالثقافة ت. عملها على تقویة قدراتها الوطنیة من خلال الاستثمار الانساني 
خیارات في سلم قیم لها ابعادها السیاسیة ، الاقتصادیة ، الاجتماعیة ،البیئیة      

فعلى الصعید السیاسي ، لا یمكننا الحدیث عن الدیمقراطیة دون . و الاعلامیة 
  .1دیمقراطیین او خارج الاطار الثقافي مثقفین 

لابد من رسم .و حتى تصبح الثقافة ذلك العامل الاساسي في التنمیة الشاملة   
  : 2سیاسة ثقافیة تأخذ بعین الاعتبار التوصیات التالیة نذكر منها 

  .الحفاظ على التراث و القیم الروحیة و الاخلاقیة : اولا 

  .توفیر الشروط المسهلة للإنتاج الثقافي الابداعي : ثانیا 

  .شاء مراكز ثقافیة خارج المدن ان: ثالثا 

  .انتاج افلام تثقیفیة تعني بتعزیز الثقافة البیئیة : رابعا 

  .التنسیق مع المنظمات الدولیة و الاقلیمیة الثقافیة : خامسا 

  .انشاء مراكز للبحث الثقافي في الجامعات الوطنیة : سادسا 

                                                             
  . 16، ص  1996ط ، تونس ، . كمال حبیب ، الثقافة و دورها  في تنمیة ، د. د -  1
  . 17نفس مصدر السابق ، الثقافة و دورها في التنمیة ، ص  -  2
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  الثقافة التنظیمیة : المطلب الثالث 

  افة التنظیمیة مفهوم الثق:  اولا 

  : هناك تعریفات مختلفة للثقافة التنظیمیة و سنتطرق الى بعض منها كالاتي 

ذلك الكل المعقد الذي یشكل المعرفة        : بانها  TAYLOR" تایلور " عرفها    
و العقیدة و الفن و الطلاق و القانون و العادة و ایة  قدرات یكتسبها الانسان 

  .1" كعضو في مجتمع 

مجموعة من العملیات التي تجمع : " كما عرفت الثقافة التنظیمیة على انها    
بناء على الشكل المشترك من القیم الاساسیة و المعتقدات في اعضاء المنظمة 

المنظمة ، تتیح ثقافة المنظمة للمنظمة معالجة مشاكل التكیف مع البیئة الخارجیة 
ادارة المنظمة ، و الذي  ل كأساس لنظام و التكامل الداخلي لموارد المنظمة و تعم

یشمل على ممارسات اداریة و سلوكیات تعزز المبادئ الاساسیة التي یمتلكها 
  .اعضاء المنظمة 

الافتراضات الشائعة و المعتقدات الاساسیة : " و عرفها احد الباحثین بانها    
المكونات  التي یتم تطویرها عن طریق المنظمة بمرور الوقت ، وهي واحدة من

  .2"الاساسیة للمنظمة  

                                                             
  . 172، ص  2009، دار وائل ، الاردن ،  5محـمد قاسم القریوتي ، السلوك التنظیمي ، ط -  1
  . 173نفس المصدر السابق ، السلوك التنظیمي ، ص  -  2
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یمكننا القول ان الثقافة التنظیمیة هي عبارة عن من خلال التعریفات السابقة    
و اتجاهات الافراد و جماعات العمل و العلاقات قیم و معاییر و سلوك و مواقف 

  .بینهم كما تعتبر عنصرا مهما لتمیز المنظمة و حسن ادارتها 

  اهمیة الثقافة التنظیمیة : ثانیا 

لقد اصبحت الثقافة التنظیمیة جانبا مقبولا و ذا اولویة في كثیر من المنظمات       
  : 1و یمكن تلخیص هذه الاهمیة في النقاط التالیة . و لدى الكثیر من المدیرین 

  .الثقافة التنظیمیة بمثابة دلیل لإدارة و الموارد البشریة  -

  .الثقافة التنظیمیة عن الملامح الممیزة للمنظمة عن غیرها من المنظمات تعتبر  -

الثقافة التنظیمیة القویة تعتبر عنصرا فعالا و مؤید للإدارة و مساعدا لها لتحقیق -
  .اهدافها و طموحتها 

  .تعتبر الثقافة التنظیمیة عاملا هاما في جذب الموارد البشریة الملائمة  -

هاما یؤثر على قابلیة المنظمة للتغییر و قدرتها على مواكبة  كما تعتبر عنصرا  -
  .التطورات الجاریة من حولها 

عنصر اخر من عناصر المنظمة تحتاج الى مجهودات  كأيالثقافة التنظیمیة  -
خها في اذهان سو و تضمن لها الاستقرار النسبي و ر واعیة تغذیها و تقویها ، 

  .الذي ینعكس جلیا على سلوكهم و علاقتهم  الموظفین و اتباعهم  لتعلیماتها و
                                                             

 2005سعید محمـد جاد الرب ، السلوك التنظیمي ، مطبعة النشرة ، جامعة قناة السویس ، مصر ،  -  1
  . 162، ص 
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  ائص الثقافة التنظیمیة صخ: ثالثا 

یجب ادراك انه لا توجد منظمة ثقافتها متشابهة لثقافة منظمة اخرى حتى و لو   
و من اهم . كانت تعمل في نفس القطاع فلكل منظمة خصائصها و ممیزاتها 

  :خصائص ثقافة المنظمة ما یلي 

نتیجة التفاعل بین افراد المنظمة فانهم : السلوك و التقید به الانتظام في  -
یستخدمون لغة و مصطلحات و عبارات مشتركة ذات علاقة بالسلوك من حیث 

  .الاحترام و التصرف 

  .هناك معاییر سلوكیة فیما یتعلق بحجم العمل الواجب انجازه : المعاییر -

لمنظمة و یتوقع من كل عضو توجد قیم اساسیة تتبانها ا: القیم المتحكمة  -
  .الالتزام بها 

  .في معاملة العاملین بها و العملاء  لكل منظمة سیاستها الخاصة: الفلسفة  -

عبارة عن تعلیمات تصدر عن المنظمة و تختلف في شدتها من :القواعد  -
  .و الفرد یعمل في المنظمة وفقا للقواعد المرسومة . منظمة الى اخرى 

عبارة عن مجموعة من الخصائص التي تمیز البیئة الداخلیة : مي المناخ التنظی -
  .1للمنظمة التي یعمل الافراد ضمنها فتؤثر على قیمهم و اتجاهاتهم و ادراكهم 

  
                                                             

، دار وائل الاردن ،  2محمود سلیمان العمیان ، السلوك التنظیمي  في منظمات الاعمال ، ط -  1
  .300، ص  2004
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  عناصر الثقافة التنظیمیة : رابعا 

  :  تتكون الثقافة التنظیمیة من مجموعة عناصر و التي یمكن توضیحها كما یلي 

تتمثل في القیم التي تنعكس و تظهر في مكان او بیئة العمل  :القیم التنظیمیة  -
حیث تعمل هذه القیم على توجیه سلوك الموظفین ضمن الظروف التنظیمیة 

  .المختلفة 

هي عبارة عن افكار مشتركة حول طبیعة العمل         : المعتقدات التنظیمیة  -
  .و الحیاة الاجتماعیة في بیئة العمل 

تتمثل التوقعات التنظیمیة بالتعاقد البسیكولوجي غیر : یمیة التوقعات التنظ -
المكتوب و الذي یعني مجموعة من التوقعات التي یحددها او یتوقعها الفرد او 

  .المنظمة 

عبارة عن معاییر یلتزم بها العاملون في المنظمة على : الاعراف التنظیمیة  -
  .1اعتبار انها معاییر مفیدة للمنظمة 

  

  

  

                                                             
استلذ محمد عكاشة ، اثر الثقافة التنظیمیة على مستوى الاداء الوظیفي ، رسالة ماجستر ، الجامعة  - 1

  .17، غیر منشور، ص  2008الاسلامیة ، فلسطین ، 
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  مكونات الثقافة التنظیمیة  :خامسا 

تشمل المكونات المؤشرات او المظاهر و التي منها ما یتعلق بالبیئة المادیة   
للمنظمة من هیاكل و ابنیة و مكاتب و اثاث و غیرها او البیئة الرمزیة من خلال 
الرموز و الطقوس و المراسیم و اللغة الفنیة و تتجلى هذه المظاهر و المؤشرات 

  : 1كالتالي 

المختلفة داخل ان الموقع المادي و التصمیم المعماري و موقع توزیع المكاتب 
المقر الرئیسي للمنظمة و فروعها دلالة على الثقافة التنظیمیة و ینعكس على 
اتجاهات و سلوكیات اعضائها فالموقع الجغرافي لمباني المنظمة و التصمیم 

للمكاتب و توزیع الإدارات           المعماري لأبنیة المنظمة ، المساحات المكانیة
و الاقسام داخل المكاتب ، اماكن حفظ الوثائق و المعلومات و اماكن مكاتب 
الرؤساء و المرؤوسین ، الادوار التي یتواجد بها المكاتب و نوع و حالة الاثاث 
المكتبي ، اجهزة و ادوات الاتصالات و اماكن استقبال الضیوف و الزبائن و 

ستوى التحف و المعلقات على الجدران مباني المنظمة كلها تعبر عن انواع و م
مظاهر او مؤشرات عن الثقافة التنظیمیة ، و یمكن ان یكون لهذه المظاهر و 
المؤشرات تأثیر واضحا على سلوكیات و اتجاهات اعضاء المنظمة كالشعور 

  بالأمان 

  

                                                             
، سنة  3عبد الرزاق بن حبیب ، اقتصاد و تسییر المؤسسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ط -   1

  . 107، ص  2006
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  لوظیفي و الاستعداد للمناقشة و الحوار و تكوین صداقات في العمل ، اما فیما ا

یتعلق في جانب العلاقات و سیر العمل داخل المنظمة فان الثقافة التنظیمیة یمكن 
باط الحضور و الانصراف ، انضاسالیب و ادوات تحقیق : ان تظهر من خلال 

و قواعد حركة الموارد البشریة من اسالیب حفظ البیانات و المعلومات ، اجراءات 
  .1تعیین و ترقیة و تدریب و انهاء خدمة و غیرها 

و بهذا استنتاج ان لكل منظمة لها طابع خاص و مظاهر و مؤشرات تمیزها عن 
غیرها كما یلعب العنصر البشري من سلوك و انضباط و التواصل داخل المنظمة 
دورا مهما فالثقافة التنظیمیة تمثل القیم الجماعیة و المعتقدات و مبادئ المنظمة 

و الاستراتیجیة و نوع الموظفین       كما تتأثر بعوامل مثل التاریخ و نوع النشاط 
  . و اسلوب الادارة و الثقافة الوطنیة 

  

  

  

  

                                                             
عباس سمیر ، الثقافة التنظیمیة و علاقتها باستراتیجیة التغییر في الجامعة الجزائریة بین النظام  -  1

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في علم النفس الاجتماعي للتنظیم و التسییر ،   LMDالقدیم و نظام 
  . 97، 96، ص  2007لوكین الهاشمي ، جامعة باجي المختار ، عنابة ، الجزائر ، . تحت اشراف د
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  ماهیة التسییر : المبحث الثاني 

ان عملیة التسییر عملیة معقدة تحتاج الى مسیر ناجح و الذي بدوره یحتاج الى 
تساعده في العملیة التسییریة و اتخاذ القرار في المؤسسة ، و من  تسییریهادوات 

بمتابعة    هذه الادوات المحاسبیة العامة باعتبارها الاداء الانجح و الاقرب للقیام 
و رصد التدفقات المجسدة لحركیة اداة المؤسسة سواء على المستوى الداخلي او 

حیث . ن قبل المسیرین و المالكین الخارجي ، حیث تعتبر التقنیة الاكثر تداولا م
تحظى دراسة التسییر و المسیر في الآونة الاخیرة بأهمیة كبیرة بین الدارسین في 
مختلف النشاطات الاقتصادیة  على حد سواء بالإضافة الى انها موضوع الدراسة 
بسبب الاهمیة البالغة و الدور الذي تلعبه في تحقیق السیر الحسن لمختلف المهام 

  .1) الخ .... التخطیط ، التوجیه ( خرى الا

  مفهوم التسییر :  المطلب الاول 

باختلاف وجهات النظر للكتاب و الباحثین و الممارسین ، تتعدد دلالات التسییر 
و یرجع هذا الاهتمام بالتسییر الى كونه اكثر الانشطة اهمیة و تغلغلا في جمیع 

  : یف ما یلي اوجه النشاط الانساني و من بین تلك التعار 

ان التسییر هو عملیة تنفیذ الانشطة مع الافراد الاخرین و من خلالهم بكفاءة ،    
  و تشیر هذه العملیة الى انشطة التخطیط و التنظیم و القیادة و التقییم التي یجب 

                                                             
  . 2021صخري محمد ، الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة ،   -  1
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القیام بها لتحقیق الاهداف ، و منه فان اي تعریف للتسییر یجب ان یتضمن ثلاثة 
  .1اهداف ، موارد محدودة افراد  :عوامل مشتركة 

تدبیر شؤون الناس و قیادتهم و توجیههم و تنظیمهم بغیة تمكنهم " كما یعرف بانه 
من تنفیذ الخطط الموضوعة لهم ، بهدف المحافظة على كیانهم و استمرار 

  .2" وجودهم 

التسییر هو عملیة تنفیذ الانشطة مع الافراد و تسییر هذه العملیة الى انشطة 
  . 3"لتخطیط و التنظیم و القیادة و التقییم التي یجب القیام بها لتحقیق الاهداف ا

   علم مبني على قوانین " التسییر بانه ) 1917 – 1832" ( تایلور " كما عرف 
  ".و قواعد و اصول عملیة قابلة للتطبیق على مختلف النشاطات الانسانیة 

عملیة تحدید الاهداف و تنسیق جهود الافراد من اجل بلوغها من " التسییر هو 
جهة و من جهة اخرى هو عملیة منتجة یتم بواسطتها الحصول على السلع       

  .4" و الخدمات و غیرها من المنافع ابتداء من الموارد المادیة و البشریة المتاحة 

                                                             
،  2019میلاط نضرة ، محاضرة في مقیاس تسییر الموارد البشریة تخصص علم النفس ، . د -    1

  .، جامعة محمـد البشیر الابراهیمي ، برج بوعریریج ، الجزائر  2020
  .سابق ، محاضرة في مقیاس تسییر الموارد البشریة . نفس م  -  2
  البشریة سابق ، محاضرة في مقیاس تسییر الموارد . نفس م -    3
،  2019میلاط نضرة ، محاضرة في مقیاس تسییر الموارد البشریة تخصص علم النفس ، . د -  4

  .، جامعة محـمد البشیر الابراهیمي ، برج بوعریریج ، الجزائر  2020
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      كما یعرف على انه النشاط المسؤول عن اتخاذ القرارات و صیاغة الاهداف    
الموارد المطلوبة و استخدامها بكفاءة و فعالیة لتحقیق المؤسسة نموها    و تجمیع 

و استقرارها من خلال مجموعة الوظائف المتمثلة في التخطیط ، التنظیم ، التوجیه 
  .1و الرقابة 

لسابقة یتضح ان التسییر عبارة عن نشاط یسعى الى تحقیق من خلال التعریفات ا
اهداف المؤسسة و ذلك بالاستعمال الامثل للموارد المالیة و المادیة و البشریة 
المتاحة لها و التي تكون في خدمة الوظائف الاساسیة من تخطیط ، تنظیم ، ادارة 

  .، رقابة 

  التسییر و خصائصه ممیزات : المطلب الثاني 

لنا مفهومه اكثر فاكثر یجب من خلال التعریفات السابقة للتسییر و لكي یتضح 
  .ان نبرز ممیزاته الاساسیة

  التسییر علم و فن : اولا 

بكونه مجموعة من مختلف العلوم بالإضافة الى ممارسة كفاءات یعرف التسییر   
درة التأثیر تكوین ، سمات الفائدة ، قدرة الاتصال و معرفة المهام ، ق: ( خاصة 

ان التفكیر التسیري عرف تطورا هائلا بفضل مساهمات البحوث في ) . الخ .. 
الاقتصاد ، المحاسبة ، الریاضیات ، علم النفس ، علم : شتى المیادین لي 

                                                             
   2021صخري محمد ، الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة ،  -  1
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الاجتماع ، العلوم السیاسیة و الاتصال ، الاعلام الالي ، الأنثروبولوجیا          
 ) Anthropologie . (  

  

  التسییر مبني على وظائف: ثانیا 

تتأثر فیما بینها و تكون وحدة متماسكة لهذا تستطیع ان نخطط عملیات التنظیم      
     و الادارة و الرقابة كما تستطیع ان تنظم عملیات التخطیط و القیادة المراقبة 

المسمى بعجلة التسییر المنقسمة  -33 –و هكذا للوظائف الاخرى حسب الشكل 
ة مراحل و كل مرحلة تظم ثلاثة عناصر اساسیة ، و بذلك نصل الى الى اربع

  .اثنى عشر عنصر 

یتطور التسییر حسب دورة متواصلة ، و لكي یتم تحقیق بقاء المؤسسة یجب  :ثالثا
على عجلة التسییر ان تتجدد بصفة متواصلة خلال الزمن حسب التسویات 

  .المطلوبة 

ن و هما ، العقلانیة و الانسانیة لدمج ثقافة لتسییر مبني على تقارب تیاری :رابعا
  .1المؤسسة 

  انواع التسییر :  الثالثالمطلب 

  التسییر العملي : اولا 
                                                             

، سنة  3عبد الرزاق بن حبیب ، اقتصاد و تسییر المؤسسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ط  -  1
  .108، ص  2006
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یتمیز بالتعددیة ، الیومیة ، التكرار في كل میادین التسییر و ان فعالیة كل    
الاعمال الجاریة تقاس على المدى القریب بواسطة المعاییر الكمیة كالإنتاجیة 
بالنسبة للإنتاج المادي ، رقم المبیعات بالنسبة لكل  بائع او بمقیاس المیزانیة 

و باختصار نستطیع ان تقول ان التسییر العملي یمكن في تشغیل  . الاجتماعیة 
  .1في المؤسسة و هذا بأقصى فعالیة ممكنة  الطاقة المتواجدة

  التسییر الاستراتیجي : ثانیا 

ان التسییر العادي یسمح للمؤسسة ان تحقق اهدافها و التسییر الاستراتیجي یضع 
لذ هذه الوضعیة تكون متصلة بمفهوم . المؤسسة في حالة تحقیق اهدافها

الاستثمار بالمعنى العام اي بالإنسان ، بحث ، تنمیة ، جذب الزبائن ، التنظیم 
في تحویل الاستثمارات  الى  و بصفة تكاملیة یتمثل التسییر العادي. الخ ... 

  . نتائج 

  المبادئ العامة للتسییر : المطلب الرابع 

فان المبادئ الاساسیة لهذا  . حسب الفقهاء الذین یدرسون علم الادارة او التسییر 
التخطیط ، التنظیم ، التنسیق ، القیادة و ان كل مبدأ له علاقة : العلم هي 

  .2بالمبادئ الاخرى 

  التخطیط : اولا 

                                                             
  . 2021صخري محـمد ، المرسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة ،   -  1
  . 2021صخري محـمد ، الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة ،  -  2
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هو عملیة ارساء الاهداف ، و تحدید الخطوات اللازمة لبلوغها و للخطط انواع 
  : 1كثیرة 

هي مرشد للفكر و العمل ، اي ان المقصود منها توجیه افكار  :السیاسة  -
  .العاملین و اعمالهم في اتجاه معین 

افس و یمكن ان و هي خطة تتعلق بالتعامل مع الخصم او المن :الاستراتیجیة  -
  .تشیر ایضا الى برنامج عمل واسع لتعبئة الموارد من اجل بلوغ هدف معین 

  .خطة تشمل على خطوات متسلسلة منطقیا و زمنیا  :الاجراء  -

و تتطلب عادة القیام بعمل معین او . خطة لا تتصف بالمرونة :القاعدة -
  .الامتناع عنه 

خلیط من السیاسات و الاجراءات و القواعد التي تستهدف استعمال  :البرامج  -
الموارد و تسخیر المهام ، لتنفیذ خطة عمل واسعة النطاق و یشكل التوقیت 

  .عنصرا اساسیا بالنسبة للبرنامج 

كما یعرف التخطیط على انه عملیة نقوم بها لتسییر الحقائق التي یتضمنها   
لعمل الذي یتخذ على ضوء هذه الحقائق مع موقف  من المواقف و تحدید ا

                                                             
محمـد رفیق الطیب ، مدخل للتسییر اساسیات وظائف تقنیات ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ط .د  -  1
  .34، ص  2006، سنة  2
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تفصیل الخطوات التي تتبع في اطار المهام الموكلة لمنشاة من المنشآت لتحقیق 
  .1الاهداف المرسومة 

  : اهمیة التخطیط  -

التخطیط یشكل الاساس الذي تقوم علیه كل الاعمال المستقبلیة للإدارة ، فلا شك 
  : 2ان المدیر یعرف كل الامور الاتیة 

  .یساعد التخطیط على التغلب على عدم التأكد و التغییر  -

  .تركیز الانتباه على الاغراض  -

  . اكتساب التشغیل الاقتصادي  -

  

  التنظیم : ثانیا 

و تتناول هذه العملیة تحدید . التنظیم هو عملیة تصمیم بنیة المنشاة او هیكلتها 
المفصلة ، و توصیف الاعمال   التقسیمات الاداریة ، ووضع الخرائط التنظیمیة 

و كذا تحدید علاقات السلطة و تصمیم العمل و بیئته بما یحقق  .و الادوار 
  . 3الانسجام  مع الافراد و مطالبتهم

                                                             
  . 2022 ،  یةصخري محمد ، الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة و الاستراتیج -  1
  .نفس المرجع السابق ، الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة  -  2
محمـد رفیق الطیب ،  مدخل التسییر اساسیات وظائف تقنیات ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، . د -    3
  . 35، ص  2006،  2ط
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  )  principles of organizing( المبادئ الاساسیة للتنظیم  -

بناء حدد المنظرون و المهتمون في حقل الادارة عددا من المبادئ التي تحكم ال
هذه المبادئ ممكن )   ORGANIZATIONAL STRUETURE( التنظیمي 

  .... تطبیقها في معظم الحالات مع الایمان بوجود بعض الاستثناءات 

  )  CHAIN OF COMMAND( مبدأ تسلسل السلطة  - 1

  )  UNITY OG OBJECTIVE( مبدأ وحدة الهدف  - 2

  )  Adequacy of authority ( مبدأ تكافؤ السلطة و المسؤولیة  - 3

  )  th accontability ( مبدأ المحاسبة  - 4

  )   unity of direction (مبدأ وحدة الاتجاه  - 5

  )  responsibility ( مبدأ المسؤولیة  - 6

  )    authority ( السلطة  - 7

  )   work specialization ( مبدأ التخطیط  - 8

  )  unity of commond (مبدأ وحدة الامر  - 9

  )   division of work ( تقسیم العمل  -10
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  . span of supervision (1 ( نطاق الاشراف  -11

  التنسیق : ثالثا 

" عرفه اخر " انه الربط بین الانشطة او الاعمال المراد تحقیقها " یعرف التنسیق   
اللحام الذي یربط بین انشطة الادارة و اقسامها و فروعها و الجهات ذات العلاقة 

  .2" المنظمة 

التنسیق الجید هو الذي یزیل " دونل بان )  donnel koontz ( و عرفه   
و التنسیق الممتاز هو ذلك الذي یتوقع حدوث مثل  المواقف الحرجة فور ظهورهما

و من الناحیة الاداریة یعرف التنسیق " . و یعمل على منع ظهورها هذه المرافق 
الجهد الاداري الذي یقوم به المدیر و الهادف الى توجیه العاملین نحو " على انه 

  " .انجاز الاعمال في وقت محدد و بأسلوب معین 

ا ان التنسیق یعتمد اعتمادا كبیرا على الدقة في رسم الاهداف من هنا یتضح لن   
التنظیمیة و الخطط و السیاسات و توزیع المسؤولیات و تحدید العلاقات ،       

كما . و اختیار الكفاءات الاداریة و الفنیة التي تشرف على فعالیات المنظمة 
  .3قع على عاتقه یعتمد التنسیق على قدرة الشخص في تحمل المسؤولیة التي ت

  : مزایا التنسیق  -
                                                             

الانشطة ، دار حافظ  –الوظائف  –، الادارة العامة ، المفاهیم  و الاخرون ق عوض االله لط. د  -  1
  . 108، ص  2007للنشر و التوزیع ، جدة ، 

الانشطة ، دار حافظ  –الوظائف  –، الادارة العامة ، المفاهیم و الاخرون ق عوض االله ، لط. د   -  2
  . 185، ص  2007للنشر و التوزیع ، جدة ، 

  . 185، ص نفس المصدر السابق  -  3
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ان التنسیق یضمن تفاعل الوظائف في المنظمة باقل تضارب او ازدواج في  - 1
  .1الجهود و بأعلى درجة من الكفایة و الفعالیة 

  .تنظیم الجهود الجماعیة  - 2

  .تحدید المدة الزمنیة المطلوبة لإنجاز الاهداف و الاعمال  - 3

  .المراد تحقیقها تحدید الاهداف  - 4

  .یساهم في توزیع المسؤولیات  - 5

  .یساعد في توضیح الخطط و السیاسات العامة للمنظمة  - 6

  .یحدد العلاقات بین المنظمة و فروعها و علاقتها بالمنظمات الاخرى  - 7

  

  القیادة : رابعا 

الخلاف یعد مفهوم القیادة من المفاهیم السلوكیة التي اثارت الكثیر من النقاش و   
  : 2حیث نیانیت التعاریف في الفكر الاداري ، تستعرض البعض منها 

عملیة یؤثر من خلالها فرد واحد في مجموعة من الافراد بهدف " القیادة هي  -
  " .تحقیق اهداف مشتركة 

                                                             
 –طلال مسلط ، الادارة العامة ، المفاهیم . طلعت عبد الوهاب ، د. ق عوض االله ، دلط. د   -  1

  . 186، ص  2007الانشطة ، دار حافظ للنشر و التوزیع ، جدة ،  –الوظائف 
، ص  2020بطرس حلاق ، القیادة الاداریة ، منشورات الجامعیة الافتراضیة السوریة ، سوریا ، . د -  2

12 .  
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عملیة التأثیر في سلوك الجماعات و توجیههم نحو و عبر تحقیق " القیادة هي  -
  " .الاهداف المنشودة 

عملیة تتمیز بالقدرة على التأثیر في اتجاهات التابعین و قیمهم مما " القیادة هي -
  "  .یسهل الانشطة و بحین العلاقات فیما بینهم 

  : عناصر القیادة الاداریة  -

  : 1تتكون القیادة الاداریة من العناصر التالیة 

الاجتماعیة حیث تعتبر القیادة في حقیقتها احد المظاهر : وجود الجماعة  - 1
  .التي نشأت بنشوء المجتمعات 

وجود هدف مشترك ، ان دور القیادة هو السعي لتوحید الاهداف و العمل  - 2
  .على تحقیق التقارب بینها 

ان وجود الجماعة لا یكفي لإنجاح القیادة في تحقیق : التناسق و الانسجام  - 3
انسجام بین اعضاء  اهداف التنظیم ، لان نجاح العمل المشترك یتطلب تناسق و
  .الجماعة حتى یوجهون جمیع قدراتهم لتحقیق الهدف المشترك 

ان جوهر لبد معنى القیادة هو القدرة على التأثیر في : القدرة على التأثیر  - 4
سلوك الجماعة و هي تعتبر الخطوة التنفیذیة التي تتمثل في الممارسة الفعلیة 

  .للقیادة 

                                                             
  . 22نفس المرجع السابق ، ص  -  1
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  الرقابة : خامسا 

لابد من الاشارة هنا الى انه لیس هناك تعریف محدود و شامل یساعد على   
الفهم الصحیح لمفهوم الرقابة ، بل هناك تعاریف متعددة و متباینة كل منها یركز 

لذلك فإننا نمیل الى عرض مجموعة من . على جانب من جوانب عملیة الرقابة 
  .1وم الرقابة التي تساعد القارئ في بلورة و توضیح مفهالتعاریف 

التحقیق ) "  HENRY FAYOL ( فالرقابة كانت تعني بالنسبة الى هنري فایول 
و للتعلیمات الصادرة ، و القواعد . اذا كان شيء یسیر وفقا للخطة المرسومة 

المقررة ، اما موضوعها فهو بیان نواحي الضعف او خطأ من اجل تقویمها و منع 
  " .تكرارها 

  

عبارة عن قیاس و تصحیح اداء " و في تعریف اخر ینظر للرقابة على انها    
من ان اهداف المنظمة و الخطط الموضوعة لبلوغ هذه الاهداف  للتأكدالمرؤوسین 

  " .فرضي التي قد تم تنفیذها بشكل 

  : خطوات اجراء الرقابة  -

  :وللرقابة خطوات مهمة نوجزها كالاتي 

                                                             
الانشطة ، دار حافظ للنشر و  –الوظائف  –المفاهیم الادارة العامة ،  ، نفس المصدر السابق   -  1

  . 94، ص  2007التوزیع ، جدة ، 
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ان تكون هناك اهداف محددة و دقیقة تسعى المنظمة فلابد : وضع المعاییر  - 1
  .الى تحقیقها 

تتغیر هذه من اهم الخطوات حیث یتم في : تقییم الاداء الفعلي وفق معاییر  - 2
هذه المرحلة مقارنة الاداء الفعلي للمنظمة و ما هو مخطط لها وفق المعاییر 

  .الموضوعة 

سباب التي ادت الى هذه و ذلك عن طریق تقصى الا: تصحیح الانحراف  - 3
  .الانحرافات و محاولة ایجاد حلول لهذه المعضلات 

من خلال ما سبق من تعریفات الرقابة و خطواتها فیمكننا القول ان الرقابة هي   
عملیة قیاس النتائج الفعلیة و مقارنتها بالمعاییر او الخطط الموضوعة ، و معرفة 

  .1الاهداف المرجوة  اسباب الانحرافات و اصلاحها للوصول الى

  

  

  

  

  

                                                             
الانشطة ، دار حافظ للنشر و  –الوظائف  –نفس المصدر السابق  ، الادارة العامة ، المفاهیم  -  1

  . 96، ص  2007التوزیع ، جدة ، 
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  : خلاصة 

مما سبق نستنتج ان المقصود بالتسییر هو النظام الذي یحقق الرؤیة    
الاستراتیجیة  من نشاط المؤسسة بغایة تحقیق اهدافها من خلال تطبیق مفاهیم 
التسییر و الادارة و ذلك عن طریق التخطیط و المتابعة و المراقبة لتحسین الاداء 

  .في كافة موارد المؤسسة المادیة و البشریة 

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

دراسة میدانیة : الثاني الفصل 
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  : تمهید 

تلعب المؤسسات الثقافیة دورا مهما في الحفاظ على مقومات المجتمع ورسخ   
الهویة و احیاء التراث من خلال عرض انشطة ثقافیة و احیاء مختلف الذكریات  

و الاعیاد الوطنیة و التي من شانها ترسیخ معالم الحضارة وبث الوعي الثقافي   
مؤسسات التي سنتناولها في فصلنا و الانتماء للمجتمع للأفراد و من اهم هذه ال

     هي دار الثقافیة بحكم عرضها لمختلف النشاطات و العروض الثقافیة  هذا و
كما انها تمتلك مختلف الفضاءات و الورشات لإنجاز هذه التظاهرات     الفنیة  و

فثقافة المؤسسة . و ذلك من خلال التسییر المثالي لمختلف الموارد و الادوار 
  . را كبیرا في تسییر و ادارة مشاریعها و جعلها مؤسسة ناجحة تلعب دو 

كما تلعب هذه النشاطات الثقافیة المعروضة من طرف دار الثقافة دورا مهما في   
التأثیر على الفرد و المجتمع و التي تربطهم بأشكال متنوعة ولأغراض شتى لتسلیة 

اء الحضارة في اي مجتمع او لمشاركة حسى فني فالثقافة قاعدو اساسیة لبنكانت 
  .و لهذا تلعب المؤسسات الثقافیة دورا مهما في هذا المجال من بینها دار الثقافة 

فهي مراه عاكسة لثقافة و ابداع كل شعب و كل حضارة ، ففیها تقام و تختص    
جمیع انواع النشاطات الثقافیة و الفنیة و تعمل على تنمیتها و اظهارها في احسن 

  .مظهر 
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  .الابعاد السوسیولوجیة لدار الثقافة : لمبحث الاول ا

  ایام التربص و الزیارة :  المطلب الاول 

لقد قمت في هذا الفصل بجلب و الاستناد على معلومات جلها من دار الثقافة    
و ذلك من خلال القیام بلقاءات ابرزها مع رئیس مصلحة النشاطات الثقافیة      

ها على المبحثین منها ملاحق و كثیرة قمت بتوزیعو الذي بدوره اثرا في بمعلومات 
غتها على طریقتي الخاصة و كانت فترة منها ما كانت طریق الالقاء و قمت بصیا

على ایام مختلفة  2022جوان  6الى غایة  2022ماي  18هذا التربص من یوم 
  : حیث كانت النتائج المحصلة عل النحو التالي . 

تقدیم طلب خطي لرئیسة مصلحة المستخدمین من شانه یسمح : الیوم الاول  -
قریر و كذلك اخذ نظرة شاملة لي بأخذ معلومات و كل ما یخص المذكرة و الت

  .لدار الثقافة 

حضور مكتب المنشط الثقافي و الذي بدوره ارشدني الى مختلف  :الیوم الثاني  -
  .الورشات من اهمها المكتبة و قاعة المسرح 

قمت بحضور مسرحیة للیوم العالمي للمسرح بحضور الفنان  :الیوم الثالث  -
ت المسرحیة تكریم الفنان المسرحي جمال حیث تضمن" حسان بن زراري " القدیر 

  .بن ناصر 
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حضور معرض الصناعة التقلیدیة و تضمن المعرض الصناعة  :الیوم الرابع  -
" الخشبیة للأواني و الاثاث المنزلي و معدات اخرى من طرف الفنان الحرفي 

  " .عصمان تواتي 

یة تسییر قمت بلقاء مع امین المخزن الذي وضح لي كیف: الیوم الخامس  -
  .الموارد المادیة و التعامل معها 

قمت باقتناء الهیكل التنظیمي لدار الثقافة من طرف رئیسة  :الیوم السادس  -
مصلحة المستخدمین حیث قام رئیس مصلحة النشاطات الثقافیة بشرح لي مختلف 

  .مهام الاعضاء 

النشاطات  اقتناء معلومات عن دار الثقافة من رئیس مصلحة :الیوم السابع  -
الثقافیة كانت عن طریق اجراء لقاء و قمت بصیاغة هذه المعلومات بطریقتي 

  .الخاصة 

قمت بجلب ملاحق من مكتب رئیس مصلحة النشاطات الثقافیة  :الیوم الثامن  -
  .فیما یخص الاتفاقیة مع الجمعیات الاخرى حیث قام بشرح مختلف الاجراءات 

خرى فكانت متكررة و ذلك لقیامي بزیارة المكتبة اما فیما یخص ایام الزیارة الا   
الرئیسیة لدار الثقافة بغرض جلب مختلف المراجع و المعلومات و المصادر التي 

  .استندت علیها في مذكرتي 
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  مفهوم مؤسسة الثقافیة : المطلب الثاني 

في بدایة بحثنا فنعرج الى اعطاء مفهوم شامل مؤسسة ال بمصطلحتطرقنا بما اننا 
  .لها

  المؤسسة : اولا 

كغیر من المصطلحات ، فان مصطلح المؤسسة له عدة تعاریف ، تختلف   
و قد تعددت التسمیات و تداخلت ،       . باختلاف المنطلقات و التخصصات 

فمنها من یأخذه على شكل المشروع ، و منها . و تعددت النظریات التي تتناوله 
ة ، و كل تلك التعاریف تصب في المعنى من یأخذه في شكل التنظیم او المنظم

فمعجم العلوم . الخاص للمؤسسة و تتناول في مجملها مكونات المؤسسة العامة 
وحدة انتاجیة او تنظیم : " اي انها .الاجتماعیة یعرفها على انها في شكل مشروع 

یؤلف بین عناصر الانتاج من اجل انتاج سلعة او خدمة ، و یتمتع من اجله ،    
ظهر هذا الاستقلال في نحمل المشروع للربح و الخسارة الناتجین عن هذا و ی

  .1" النشاط 

  

  

  

                                                             
،  1975ابراهیم مذكور و اخرون ، معجم العلوم الاجتماعیة ، الهیئة المصریة للكتاب ، القاهرة ،  -  1

  . 546 – 545ص 
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    المؤسسة الثقافیة : ثانیا 

كلمة مؤسسة باللغة العربیة یمكن ان تحمل عدة معاني او مصطلحات باللغة   
و هي بالمعنى الاقتصادي المنطلق من كلمة المشروع ،   entreprise: اللاتینیة 

و الذي یحمل معاني اخرى او تعاریف   institutionكما یقابلها معنى اخر و هو 
فاذا كان المعنى الاقتصادي : اخرى و التي نوردها فیما یأتي

هو نمط من النظام الذي یوفر لأفراد المجتمع خدمات       entrepriseللمؤسسة
اسعار معینة لقلبیة اغراضهم الاستهلاكیة او الجماعیة ، اي انها اداة یتم  و منافع

بموجبها تحویل المدخلات من خلال انشطة معینة الى مخرجات ، و هي بالتالي 
هیكل او بناء اجتماعي یوضع بطریقة عقلانیة مخططة لتلبیة حاجات محددة 

 .لأفراد المجتمع 

مجموع الاحكام و " فهو یعني   institutionاما المعنى الاجتماعي للمؤسسة    
القوانین الثابتة التي تحدد السلوك و العلاقات الاجتماعیة في المجتمع ، فهي 
جملة من الاشكال الاجتماعیة و الهیاكل المنظمة ، الموضوعة بقوانین او عن 

الى القول )  1755 – 1689( و یذهب مونتیسیكیو" . طریق العادات و التقالید 
ان المؤسسة هي جملة القوانین    l’esprit des lois" روح القوانین " كتابه في 

فعل اجتماعي " اما دور كایم فیعرفها على انها . و الاحكام التي تحكم الافراد 
  . 1" یمتاز بخاصة الدیمومة و السیطرة على الافراد 

                                                             
1  -  dictionnaire le robert  seuil de sociologie édition le robert seuil . 1999 . p 

286.   
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ان الثقافة : " بتحلیل ماهیة المؤسسة الثقافیة حیث یقول " مالینوفسكي " و قام   
. هي كیان متكامل مكون من مؤسسات مستقلة جزئیا و منسق بینها الى حد كبیر 

ان الوحدات المكونة حقیقة للثقافات ، و التي تتمیز بدرجة كبیرة من الثبات       
و العمومیة و الاستقلال فهي انساق النشاط البشري المنظمة التي تعرف 

ول حاجة اساسیة ، و توجد بشكل دائم بین بالمؤسسات و تتمركز كل مؤسسة ح
مجموعة من الناس في عمل تعاوني ، و تتمیز المؤسسة بكیان خاص من 
المبادئ، و تقنیة حرفیة معینة ، ولا ترتبط المؤسسات بوظائفها ارتباط بسیطا 
مباشرا ، فالحاجة الواحدة لا تستقطب اشباعا واحدا في مؤسسة واحدة ، لكن 

  .1" داخل واضح في الوظائف و بطبیعة مركبة المؤسسات تتصف بت

من خلال التحلیل الاخیر لها لینوفسكي و كذا التعریفات السابقة لمفهوم   
المؤسسة بشكل عام و المؤسسة الثقافیة بشكل خاص فالمؤسسة الثقافیة هي وحدة 
اجتماعیة قد یكون لها نشاط اقتصادي تمثل نمط من النظام الذي له هیكل رسمي 

و ایضا لدیها نشاط ثقافي و المجسدة للسیاسات الثقافیة الحكومیة ، ) ومي حك( 
  .بالبیئة المحیطة بها  تتأثركما تؤثر و 

  

  

  
                                                             

محمـد السویدي ، مفاهیم علم الاجتماع الثقافي و مصطلحاته ، المؤسسة الوطنیة للكتاب ، الجزائر  -  1
  . 250 – 249، ص  1991، 
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 .دور الثقافة بالجزائر  : ثالثا 

 22المؤرخ في  244 – 74مؤسسة دور الثقافة بموجب المرسوم رقم انشئت   
حیث تقرر اقامة في كل . 1974دیسمبر  06الموافق  1394ذي القعدة عام 

ولایة دار الثقافة من اجل المساهمة في تنمیة ثقافة حیة وطنیة شعبیة و ذلك 
بالعمل على توسیع اوجه النشاط الثقافي و جعلها اللامركزیة من خلال نشر 

          الانتاج الاجنبي بتنظیم تظاهرات الانتاج الفني و الادبي و التعرف على
معارض ثقافیة و فنیة تكشف على التراث الثقافي الوطني ، من بین وسائل و 

العمل الموضوعة تحت تصرف مؤسسة دار الثقافة لتحقیق اهدافها انشاء نوادي 
          متنوعة تتكلف بالتعلیم الفني و التسلیة و الثقافة لتشجیع و تسهیل اللقاء

الحواریین الجمهور و المبدعین من فنانین ، مفأرین و غیرهم ، اضافة الى و 
اعارة الكتب و الوثائق و المساهمة في تنمیة المطالعة العمومیة ، الى جانب 

 . 1مشاركتها في التظاهرات الفنیة المنظمة في البلاد او في الخارج 

  

  

  

  

                                                             
 -www. M ، بنظر الى الموقع  2022جوان  03، تاریخ الزیارة ) 2016(وزارة الثقافة و الفنون  -  1

culture . gov .dz  
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  لیات النشاطات الثقافیة لدار الثقافة على الفرد و المجتمع تج: المطلب الثالث 

التركیز على الفرد و المجتمع كون هذه الاخیرة بلنشاطات الثقافیة ا تقوم     
اعتبارها مصدر  و كما یمكنمحورا اساسیا لتنمیة المواهب و تحفیز ذوي الابداع 

على تطویر الذات من مصادر الترفیه ، تساعد هاته النشاطات بصفة او بأخرى 
كونها مبنیة على التواصل البناء ، فأي عمل فني او نشاط ثقافي یعمل رسالة 
الغرض منها معالجة موضوع ما اجتماعي كان او فردیا ، و منه یمكن القول ان 

  .1النشاطات   و الاعمال الثقافیة لها افاق معرفیة تنعكس على الفرد و المجتمع 

  للثقافة و الفن و اثر بلیغ على الفرد و یمكن  :الفرد اثر النشاط الثقافي على
القول ان هاته الاخیرة لها انعكاسات تهدب الفرد و تحفزه نحو الافضل من 

 : خلال 

الفنیة و حضور المهرجانات الثقافیة یرتبطان ارتباطا وثیقا زیارة المعارض  -
  .بمعدل تحسین الصحة العقلیة و حب العمل التطوعي 

كتب یساهم كثیرا في نشر الوعي و كذلك یرتبط بالصحة العقلیة         قراءة ال -
  .و الجسمیة و الرضى عن الحیاة 

  .ترسیخ معالم الحضارة لدى الفرد و اثبات هویته و انتمائه  -

  

                                                             
  . 2022جوان  1مقابلة  مع رئیس مصلحة النشاطات الثقافیة یوم  -  1



 الفصل الثاني                                                              دراسة میدانیة 
 

37 
 

  للفنون و النشاطات الثقافیة اثر بارز : اثر النشاط الثقافي على المجتمع
التغییر و تحفز الاداء المبتكر و یمس في المجتمع فهي تدفع الافراد نحو 

 .هذا التغییر خاصة اسلوب الحیاة 

بطریقة او اخرى و علیه نذكر بعض الاثار الاساسیة للفن و النشاط الثقافي على 
  :المجتمع 

  .تعزیز قدرات التعلم و تعزیز الابداع  -

  .تعزیز قیم التنوع و اثرائه و تشجیع التعددیة  -

ریة التعبیر و المسؤولیة الاجتماعیة و دورها في خدمة الدفاع عن مبادئ ح -
  .الافراد 

التأثر على القیم المرتبطة بالخیارات السیاسیة و الاجتماعیة التي تعزز تعاون  -
  .1المجتمع 

  

  

  

  

  
                                                             

  . 2022جوان  01مقابلة مع رئیس مصلحة النشاطات الثقافیة ، یوم  -  1
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الاسالیب الفعلیة في نشر الحس الفني من خلال النشاط : المطلب الرابع 
  .الثقافي لدار الثقافة 

تعد الانشطة الفنیة ركنا من اركان التربیة الحدیثة و تمثل مع المواد الدراسیة    
الاخرى نظاما تقوم به دار الثقافة یهدف الى تحقیق التنمیة الشاملة و المتوازنة 
لجمیع جوانب الشخصیة لها لهذه المواد من انعكاسات ایجابیة في نشر الحس 

ت و المعلومات من ناحیة اخرى ، فإعداد الفني من ناحیة و على تنمیة المهارا
البرامج و الانشطة الفنیة في ضوء التجارب العالمیة و المحلیة في مجالات الفنون 
و الثقافة تعمل على بناء خلفیة ثقافیة فنیة و معرفیة بحتة فتقوم هذه الانشطة بفتح 

و تذوقه     المجال للأفراد و الجمعیات من خلق الابداع الفني و في تمییز الجمال
  .و في التعبیر عن الاشیاء 

و من اهم الاسالیب المكونة للحس الفني الاعتماد على اسس التعلیم و التربیة   
الفنیة منذ الطفولة لترسیخ الجانب الفني لدى الافراد و لزرع بذرة الابداع في 

ع متوازنا و متكاملا من جمی لتحقیق نمو المتعلم نمواالعقول النامیة الخصبة 
دورا مهما في ب المؤسسة الثقافیة و بالأخص دار الثقافة لعالنواحي     و بهذا ت

نشر الحس الفني و الثقافي و المحافظة على مقومات المجتمع من خلال 
  .1نشاطاتها الثقافیة   و الفنیة 

  

  
                                                             

  . 2022جوان  02، یوم  و المنشط الثقافي مصلحة النشاطات الثقافیةمقابلة مع رئیس  -  1
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  : نبذة عن ولد عبد الرحمن كاكي  -

في " ولد عبد الرحمن كاكي " ولد عبد القادر ولد عبد الرحمن المعروف باسم   
الشعبي التابع لمدینة مستغانم غرب الجزائر  " تیجدیت " بحي  1934فیفري  18

و عمل كاكي منذ شبابه الاول .ومن نعومة اظافره نما على حب التقالید و البدویة 
ائري من خلال تأسیسه لفرقة         على تأصیل المسرح في التراث الشفوي الجز 

، التي اتخذ فیها اسلوبا جدیدا اختلف عما كانت تقدمه  1958سنة " القراقوز " 
الفرق المسرحیة آنذاك ، و ذلك من خلال دمجه المسرح بالواقع الثقافي          

  .و الاجتماعي المستنبط من اصالة و جذور المجتمع الجزائري 

سرحیة المتمیزة التي لا زالت تعرض لحد الان مسرحیة من اعمال كاكي الم  
بمستغانم و اعید عرضها في  1963التي عرضت اول مرة عام . سنة  132

الجزائر العاصمة في الذكرى الاولى لاستقبال الجزائر اضافة الى مسرحیات 
  .1اخرى

  .بمدینة وهران غرب الجزائر  1995فیفري  14توفى عبد الرحمن كاكي في 
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  : مهام دار الثقافة  -

  : تتمثل مهام دور الثقافة عموما فیما یلي 

توسیع ارضیة الحوار الثلاثي بین طاقات الوطن الثقافیة و الفكریة و العمل  -
على بلورة المشروع الثقافي الوطني الذي یستوعب تمرات الجهود المختلفة التي 

نین الثقافیة و تبلور یبذلها اهل الاختصاص كما یجب ان تلبي متطلبات المواط
  .حاجاتهم و تطلعاتهم 

الاسهام في تطویر الثقافة الوطنیة ، و هو دورها الاساسي الذي توظف له كل  -
و علیه فان الحقل الثقافي الادبي الذي .الامكانات لأنها تلامس مناطق الابداع 

 تعني به مؤسسات دور الثقافة لیس فقط ملء الذاكرة ، بل تثقیف العقل بعمل
هادف یترجم في وسائل و ادوات و مناهج تنبه في العقل طاقات و مواهب لإنارة 
الذات و تأهیلها ، بحیث یكون اسهامها نوعیا في تنمیة الثقافة من خلال 

لمبادئها ووفائها الكامل للقیم و الاهداف التي تلتزم بها ، و هي انها اخلاصها 
  . 1مجتمعهاتؤكد في ذلك ارتباطها الدینامیكي بمحیطها و 

التواصل المعرفي الفكري مع المنجزات الثقافیة و الفكریة و الحضاریة           -
و الانسانیة ، حیث یجب ان تهتم دار الثقافة بالمهمة و تؤسس لأنشطة منبریة او 

  غیرها بهدف تعریف الفضاء الاجتماعي بأهم المنجزات و الابداعات ، و توفیر 

  

                                                             
  . 2022جوان  06النشاطات الثقافیة و المنشط الثقافي یوم مقابلة مع رئیس مصلحة   -  1
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مجتمع الوطن للتعرف على منجزات ثقافات المجتمعات الفرص الدائمة لأبناء 
  .الاخرى 

تعمل دار الثقافة وفق خطط مرسومة ودقیقة ، و المساهمة في خلق حیاة ثقافیة  -
، و بهذا  و معرفیة جادة و حیویة و قادرة على استقطاب شرائح المجتمع المختلفة

المجتمع من افاق    الالتزام تتمكن هذه المؤسسات من صیاغة واقع ثقافي یقرب 
  .و تطلعاته على المستویین الثقافي و الادبي 

حدود المكان و علیه فان المؤسسات الثقافیة عموما و دار الثقافة خاصة تتجاوز 
المحسوس و تكون مصدر اشعاع ثقافي و ادبي و فضاء مشع لكل الافكار      

یضم كل القناعات     و التعبیرات و ملتقى یضم كل الافكار و التعبیرات و ملتقى
    .و السیاقات الثقافیة و الادبیة و ساحة لإنتاج المعنى و الافكار 

  التعریف بدار الثقافة ولد عبد الرحمن كاكي : المطلب الخامس 

دار الثقافة هي فضاء فسیح للتبادل و التفاعل الثقافي و العلمي فتحت ابوابها في 
 02/  22المؤرخ في  145الوزاري رقم م بموجب القرار  2000من فبرایر  22

وتقع دار الثقافة بشارع ولد عیسى بلقاسم طریق وهران مستغانم ذات .  2000/
متر مربع سمیت باسم احد  6000تصمیم هندسي حدیث و تقدر مساحتها ب 

  ".الفنان ولد عبد الرحمن كاكي " عمالقة المسرح الجزائري 
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القسم الاداري بتسییر المالي و تنظیم تضم قسمین اداري و اخر تقني ، یهتم 
الشؤون الاداریة بالمؤسسة ، بالتنسیق مع مصلحة التنشیط الثقافي التي تشرف 
على اعداد البرامج الثقافیة و التخطیط للنشاطات الثقافیة ، التظاهرات ، الاحتفال 

اما القسم . بالمناسبات و الاعیاد ، اعداد المعارض ، الندوات و المحاضرات 
التقني یضم عدة ورشات مجهزة بأحدث الوسائل ، تهدف الى تنمیة المواهب 

  .لتطویر التجربة و الخبرة الشخصیة و دعم القیم الایجابیة بین الافراد 

یسهر علیها مؤطري موظفون بدار الثقافة یتلقى فیها : الورشات البیداغوجیة 
كدروس في الموسیقى المنخرطون تكوینا بیداغوجیا یتعلق بكل نشاط فني ممارس 

الاندلسیة العصریة بالإضافة الى تخصیص مسرح للكبار و دروس في الرسم 
اما الورشات لدعم المواهب . مخصصة للأطفال و الرسم على الحریر للكبار 

الشبابیة فیقوم بتأطیرها فنانون و موهوبین ذو اهتمام فني ینتسبون الى جمعیات 
هم بدورهم یقدمون دروس و تكوینات خاصة ثقافیة غیر موظفون بدار الثقافة و 

ورشة الاعلام . كالموسیقى العصریة الاندلسیة ، اضافة الى فرقة مسرح للكبار 
یتلقى فیها المنخرطون دروسا نظریة و تطبیقیة : الالي ورشة السمعي البصري 

زیادة على هذا فقد خصصت دار . مثل الحاسوب و تقنیة البرمجة و التصویر 
دي للأدباء و هو فضاء خاص لعرض القصائد الشعریة و الاعمال الثقافة نا

الادبیة ، و لتفعیل دور الاتصال الثقافي خصصن قاعة للأنترنت لتوسیع 
  كما یوجد . الكتب تحتوي على قاعتین للمطالعة  المعارف، و مكتبة غنیة بأمهات
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لفنیة قاعة بدار الثقافة عدة قاعات مخصصة لتنظیم النشاطات و احیاء الحفلات ا
متر مربع طاقة استیعابها  1200مساحتها ) القاعة الزرقاء ( العروض الكبیرة 

  .مسرح الهواء الطلق مخصص للجلسات الصیفیة. متر مربع  880
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  .2021الورشات بیداغوجیة لسنة  ) :01( الشكل رقم 

حالة   الحالة   الورشات
  التجهیزات

طاقة 
  الاستعاب

ثمن بطاقة   عدد المنخرطین
  الانخراط

  مصاریف الورشات   مداخیل الورشات
  المجموع  اناث  ذكور 

  اطفال  كبار  اطفال  كبار 
د14500.00  دج 500.00  29  05  07  07  10  30    جیدة   البیانوورشة 

  ج
  

  1ورشة القیثار 
  2ورشة القیثار 

 32000.00  دج 500.00  64  04  20  10  30  30    جیدة
  دج

  

    دج 3500.00  دج 500.00  07  00  04  00  03  20    عادیة   ورشة العود

    دج 9500.00  دج 500.00  19  07  03  05  04  40    متوسطة  ورشة المسرح
    دج 2000.00  دج 500.00  04  01  00  00  03  30    عادیة  ورشة الاداء الصوتي 

  ورشة الرسم كبار
  ورشة الرسم صغار 

 10500.00  دج 500.00  21  12  03  06  00  30    جیدة
  دج 

  

    دج  5400.00  دج 600.00  09  00  09  00  00  30    حسنة   ورشة الاعلام الالي 
  من شهر سبتمبر الى اكتوبر 

  .وثائق المؤسسة  :المصدر 
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  2021لسنة ) التأطیر و المشاركات ( الورشات البیداغوجیة  ) :02(الشكل رقم 

  ملاحظة  دیسمبر   نوفمبر   اكتوبر   سبتمبر   اوت  جویلیة  جوان  ماي   افریل  مارس   فیفري   جانفي   
  /    09  09  /  /  09  09  09  09  08  08  08  عدد الورشات 

  
  

  عدد المنشطین 
  والمنشطات

  
  

07  
   

  

  
  
07  

  
  
07  

  
  
07  

  
  
07  

  
  
07  

  
  
07  

  
  
/  

  
  
/  

  
  
07  

  
  
07  

منشطون  02  
 05ثقافیون و 

مؤطرین 
مؤجرون بالحجم 

  و الساعي 
( عدد المشاركات  

  )في الولایة 
/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /      

( عدد المشاركات  
  )خارج الولایة 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /      

  عدد المشاركات 
  ) في الخارج ( 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /      

                            المجموع 
  

.من وثائق المؤسسة  :المصدر 
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  تعریف دار الثقافة ولد عبد الرحمن كاكي : المبحث الثاني 

  معلومات عامة عن دار الثقافة : المطلب الاول 

  

  .دار الثقافة ولد عبد الرحمن كاكي لولایة مستغانم  :اسم المؤسسة 

  95 -78 -41 -045:الفاكس /     93- 78- 41 -045: الهاتف 

 WWW.M-CULTURE – MOSTAGANEM .DZ  :الموقع على شبكة الانترنت 

 @ MAISONDECULTUREDEMOSTAGANEL :العنوان الالكتروني 
GMAIL.COM 

  2000/  02/  22:اریخ الافتتاح ت/      145قرار وزاري رقم  :رقم قرار الافتتاح 

 6000: المساحة الاجمالیة للمؤسسة / مؤسسة عمومیة ذات طابع ثقافي   :طبیعة الملكیة 
   2م 

  01: عدد الطوابق / متر مربع    6000 :المساحة المبنیة 

  شارع ولد عیسى بلقاسم طریق وهران  52 :العنوان 

  جهول بن بالي خلیدة      رقم م: اسم ولقب المدیر 
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  الهیكل التنظیمي لدار الثقافة : المطلب الثاني 

   الهیكل التنظیمي لدار الثقافة ولد عبد الرحمن) :03( الشكل رقم 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وثائق المؤسسة  :المصدر 

  

 المدیرة 

 مصلحة التنشیط الثقافي  مصلحة التنشیط الثقافي 
 الامانة 

فرع البرمجة و 
 العلاقات العامة 

 فرع الوثائق و المطالعة 

فرع الورشات 
 البیداغوجیة 

 فرع الوسائل العامة 

فرع المستخدمین      
و المالیة    

 فرع الصیانة العامة 
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  الهیكل الاداري لدار الثقافة: اولا 

   

  :تتكون دار الثقافة من مصلحتین هما  -

   مصلحة الادارة و المالیة. 
   مصلحة التنشیط الثقافي. 

  : و تتشكل مصلحة الادارة و المالیة من اقسام هي  -

  فرع المستخدمین و المالیة. 
  فرع الوسائل العامة و الصیانة. 
  فرع الصیانة. 

  : و تتشكل مصلحة التنشیط الثقافي من اقسام هي  -

  فرع البرمجة و العلاقات العامة. 
  الورشات البیداغوجیة فرع. 
  فرع الوثائق و المطالعة. 

  موظف منهم  68: عدد العمال  -

 19  اناث. 
  49  ذكور. 
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  مهام دار الثقافة : ثانیا 

تتولى دور الثقافة الوطنیة و الشعبیة من خلال برامج النشاط الثقافي تشجیعا 
  : للتربیة و التعبیر الفني لدى المواطنین، و بهذه الصفة تكلف بما یلي 

  .بعث الابداع و نشر الاعمال الفنیة و الادبیة و تشجیعها  -

  .ف به المساعدة على كشف التراث الثقافي و التاریخي الوطني و التعر  -

  .الوان الفنون و الثقافة تلقین مختلف  -

  .تشجیع المطالعة العمومیة و تطویرها  -

  .تثمین التقالید و الفنون الشعبیة  -

  .تنظیم معارض و ملتقیات وزیارات ثقافیة  -

  .نشر الوثائق و المجلات و التشجیع على نشرها  -

  .ة تنظیم مبادلات ثقافیة و فنیة مع المؤسسات المماثل -

تقدیم مساعدة تقنیة للمراكز و النوادي الثقافیة و الجمعیات الثقافیة الموجودة في  -
  .الولایة 
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  التنظیم و العمل :  ثالثا

  .یسیر كل دار الثقافة مدیرها ، و یدیرها مجلس توجیهي و لجنة التنسیق التقنیة 

المكلف بالثقافة       یحدد التنظیم الداخلي لدور الثقافة بقرار مشترك من الوزیر 
  .و الوزیر المكلف بالمالیة و السلطة المكلفة بالوظیف العمومي 

  ادارة دار الثقافة : رابعا 

  : المدیر  -

یعین المدیر بقرار من الوزیر المكلف بالثقافة و تنتهي مهامه حسب الاشكال 
  .نفسها 

و بهذا . تها یهارام ارشادات السلطة الوصیة و توجیعمل المدیر في نطاق احت
  : الصفة یقوم بما یلي 

 تبر مسؤولا عن السیر العام لدار الثقافة مع احترام صلاحیات المجلس یع
 .التوجیهي 

  یمثل دار الثقافة في جمیع اعمال الحیاة المدنیة. 
  یمارس السلطة السلمیة على جمیع المستخدمین و یعین في الوظائف التي لم

 .تتقرر طریق اخرى للتعیین فیها 
  یعد التقاریر التي تعرض على مداولات المجلس التوجیهي. 
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  یسهر على تطبیق نتائج مداولات المجلس التوجیهي بعد مصادقة السلطة
 .الوصیة علیها 

  یتولى مهام كتابة المجلس التوجیهي. 
  یعد المیزانیة و یلتزم بالنفقات و یأمر بصرفها. 
  المتصلة بالأنشطة الثقافیة ،  و الاتفاقیاتیبرم كل الصفقات و الاتفاقات

باستثناء تلك التي تستدعي الموافقة المسبقة للسلطة الوصیة و بعد المصادقة 
 .على المجلس التوجیهي علیها 

  یعد برنامج النشاط السنوي. 
  یعد تقریر النشاط و یرسله الى السلطة الوصیة. 

  المجلس التوجیهي لدار الثقافة : خامسا 

  :التوجیهي من یتكون المجلس 

  .مدیر الثقافة بالولایة رئیسا -

  .ممثلا عن الوالي -

  .مدیر التربیة الوطنیة بالولایة -

  .مدیر السیاحة و الصناعة التقلیدیة بالولایة  -

  .مدیر الشباب و الریاضة بالولایة  -
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  .مدیر المجاهدین بالولایة  -

  .ناظر الشؤون الدینیة  -

  .المهني بالولایة مدیر التشغیل و التكوین  -

  .ینتخبهما مستخدمو دار الثقافة ) 02( ممثلین  -

شخصیات من عالم الثقافة و الفنون یعینهم الوزیر المكلف بالثقافة ) 04( اربع  -
  .بناء على اقتراح من مدیر الثقافة بالولایة 

یحضر مدیر دار الثقافة و العون المحاسب اجتماعات المجلس حضورا استشاریا 
ن المجلس ان یستعین باي شخص كفیل بمساعدته في اشغاله بحكم و یمك
  .كفاءاته

  :یتداول المجلس التوجیهي فیما یلي 

  .النظام الداخلي للدار الثقافة  -

  .تعیین المستخدمین المؤطرین لدور الثقافة  -

برنامج الانشطة السنویة و المتعددة السنوات و كذا حصائل نشاط السنة  -
  .المنصرمة 

  .الانفاقات و العقود و الاتفاقیات  -
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  .قبول الهبات و الوصایا  -

  .و النفقات  للإراداتالكشوف التقدیریة  -

  .الحسابات السنویة  -

  .اعداد المیزانیة  -

في السنة على الاقل بناء ) 02( یجتمع المجلس التوجیهي في دورة عادیة مرتین 
دورة غیر عادیة بطلب من  على استدعاء من رئیسه ، و یمكنه ان یجتمع في

  .اعضائه ) 3/2( السلطة الوصیة او طلب من ثلثي 

یوما على الاقل من تاریخ ) 15( توجیه الاستدعاءات مرفقة بجدول الاعمال قبل 
الاجتماع ، و یمكن ان تقلص هذه المدة بالنسبة للدورات غیر العادیة دون ان تقل 

  .ایام ) 08( عن 

توجیهي الا بحضور نصف عدد اعضائه على اقل لا تصح مداولات المجلس ال
    ایام ) 08( وفي حالة عدم اكتمال النصاب ، یعقد اجتماع جدید خلال ثمانیة 
  .و في حالة تصح مداولات المجلس مهما یكن عدد الاعضاء الحاشرین 

تتخذ قرارات المجلس التوجیهي بالأغلبیة البسیطة ، و في حالة تساوي عدد 
الرئیس مرجحا و تحرر مداولات المجلس التوجیهي في  أصوات یكون صوت

محاضرة و تدون في سجل یؤشر علیه و یوقعه رئیس الجلسة و كاتبها ثم ترسل 
ایام ) 08(محاضر الاجتماعات الى السلطة الوصیة للمصادقة علیها خلال ثمینة 

  .الموالیة 
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  التعاون مع الجمعیات الثقافیة الاخرى : المطلب الثالث 

یتم ذلك من خلال تقدم مختلف الجمعیات الثقافیة بطلب برمجة مرفق ببطاقة    
فنیة الى دار الثقافة في اطار عرض نشاط ثقافي او فني و بحكم امتلاك هذه 
الاخیرة لمختلف الورشات و الفضاءات لمختلف العروض الثقافیة و الفنیة حیث 

و اختیار ما هو انسب        تقدم مؤسسة دار الثقافة بمراجعة مختلف الطلبیات 
و هادف     و ذلك من خلال دراسة البطاقة الفنیة و تجنب ماله من ابعاد 
سیاسیة او افكار من شانها المساس بسمعة الدولة او المجتمع و في حال عقد 
الاتفاقیة بین الطرفین تبرمج المؤسسة لعرض هذا النشاط الثقافي و ذلك تماشیا مع 

یث تتكفل دار الثقافة بتوفیر الفضاء و التغطیة الاعلامیة اما برنامجها السنوي ح
في حالة عدم قدرة جمعیة ما بتمویل نشاطها مادیا و تكون بصدد عرض نشاط 

  .ثقافي ذو اهمیة بالغة او افكار هادفة تتكافل مؤسسة دار الثقافة بتمویلها مادیا 
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  : خاتمة 

تعتبر المؤسسات الثقافیة و الفنیة ذو اهمیة للفرد و المجتمع ، كونها تقوم على   
كل ماله علاقة بالفن و النشاط الثقافي ، ما یمكن اعتباره عصارة التطور الانساني 
وبؤرة الابداع البشري ، الثقافة عموما جزء لا یتجزأ من مقومات المجتمع و للحفاظ 

و التراث یجب تفعیل نشاطات ثقافیة من شانها  على هذه المقومات و الهویة
من خلال الا ترسیخ هذه الظواهر و اثبات الهویة و الانتماء للوطن ولا یمكن ذلك 

  .هذه المؤسسات الثقافیة 

تقوم هذه المؤسسات الثقافیة بنشر و توسیع الابداعات الفنیة الفردیة الى نطاقات 
للفنان الى نشاط ثقافي ، تخاطب به واسعة جمهوریة اي تحویل الابداع الفردي 

محافل و مهرجانات في شتى مجالات الفن      الجمهور الواسع عن طریق اقامة 
و من اهم هذه المؤسسات التي تشمل مختلف التظاهرات الثقافیة هي مؤسسة دار 
الثقافة ، كما یلعب التسییر المثالي لمختلف نشاطاتها و ادارة موردها بشریة كانت 

و ذلك . و الانضباط بنظام هیكلها الى تمیزها عن المنظمات الاخرى  یااو ماد
مهامها الاداریة و الداخلیة       باتباع استراتیجیة تمكنها من التوفیق بین مختلف 

و انجاح النشاطات الثقافیة سواء كانت ملزمة بها او مع جمعیات اخرى خارجیة   
اختلافهم تحت فضاء ثقافي واحد و هذا ما ستقطب الفنانین و الجماهیر على 

  .ترفیعي و هادف في نفس الوقت 
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و بالرغم من ان مؤسسات دار الثقافة لها دور سهل و هادف من منظور معین، 
الا انه في جوهره یخضع لسلطة قانونیة و الى قوانین مستونة من طرف الدولة و 

تسییرها بشكل هذا طبیعي لان القوانین تضبط هاته المؤسسات و تساعد على 
و لأنها مرآة عاكسة لثقافة و حضارة المجتمع و الدولة . افضل من جمیع النواحي

  .لذا یجب ان تكون مضبوطة و منضبطة 

و من منظوري الشخصي فإنني اعتبر دار الثقافة هي المؤسسة البارزة و الامثل 
م بین التي تشمل جمیع انواع الفنون و النشاطات الثقافیة باختلافها فهي الا

المؤسسات الثقافیة الاخرى ، كما تعتبر الملاذ الاول لأي نشاط و مبدع فني 
لإظهار ابداعاته الفنیة للجمهور من اوسع الابواب ، و تعتبر المثقف الاول للفرد 
و المجتمع و خاصة الشباب و ذلك بحكم تواجدها في جمیع الولایات دون 

  .استثناء
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  : ملخص 

تعتبر الثقافة التنظیمیة من اهم المواضیع التي لقیت اهتماما بالغا في     
مجال الادارة الثقافیة ، خاصة في الآونة الاخیرة ، لما لها من تأثیر على 
نجاح او فشل الادارات و الذي یتحدد اساسا بمدى كفاءة دور الفنون داخل 

المنظمة دورا هاما في  الادارة الثقافیة ، كما یلعب التسییر المثالي داخل
نجاحها و تمیزها مما یؤدي الى خلق جو تقاربي بین مختلف اعضاء 
المنظمة و تشجیع روح العمل ، حیث تلعب مؤسسة دار الثقافة دورا مهما 
في نشر الحس الفني و الثقافي و توعیة الشباب و ترسیخ معا لم الحضارة 

كمن نجاح دور الثقافة في من خلال مختلف العروض الثقافیة و الفنیة ، و ی
  .كیفیة تسییر مختلف مهامها و انضباطها بهیكلها التنظیمي 

  :الكلمات المفتاحیة 

  دار الثقافة-التسییر-الثقافة التنظیمیة
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Summary : 

Organizational culture is one of the most important topics 
that have received great attention in the field of cultural 
management, Especially in recent times. because of its 
impact on the success or failure of organizations, which is 
mainly determined by the efficiency of the role of the arts 
within cultural management. as considered the ideal 
management in the organization plays an important role in 
its success and distinction, which let the employees close 
to each other and encourage them to the work as well 
,where the House of Culture plays an important role in 
spreading the artistic and cultural sense and awareness of 
peoples and consolidation of civilization landmarks through 
cultural and artistic activities. the success of the Houses of 
Culture depends in how they manage their various tasks 
and commitment on their organizational structure. 
Key word 
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