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دور المؤسسبت النبشئة في ترقية الاقتصبد 

 الوطني



اهداء  

اهدي هذا العمل الى اعز ما ٌملك الانسان فً هذه الدنٌا  

. الى معنى الحب و معنى الحنان و التفانً.......الى ملاكً فً الحٌاة 

الى من كان دعائها سر نجاحً و حنانها بلسم .......الى بسمة الحٌاة و سر الوجود

. والدتي الحبيبة.....الى القلب الناصع بالبٌاض.......جراحً

الى من احمل .....الى من علمنً العطاء بدون انتظار......الى من كلله الله بالهٌبة و الوقار

ارجو من الله ان ٌمد فً عمره لٌرى ثمارا قد حان قطافها بعد طول .....اسمه بكل افتخار

والدي ......و ستبقى كلماته نجوم اهتدي بها الٌوم و فً الغد و الى الأبد ........انتظار

. العزيز

.  حفظهم الله و ادامهم عزا و فخرا افتخر بهم فً كل مكان و زمان اخوتيالى 

.  و جمٌع الاساتذة الاجلاء الذٌن اضاءوا طرٌقً بالعلمفينيخ عبد القادرالى استاذي 

 عبر بصدق بموقف اصٌل او كلمة مساندة او دعاء فً ظهر الغٌب بنٌة صديقالى كل 

 .خالصة



 شكر و تقدٌر

اللهم لك حمدا كثٌرا طٌبا مباركا فٌه،الحمد لله على توفٌقه و احسانه،و الحمد لله على فضله 

.و انعامه،و الحمد لله على وجوده و اكرامه،الحمد لله حمدا ٌوافً نعمه و ٌكافئ مزٌده  

اشكر الله عزوجل الذي امدنً بعونه ووهبنً من فضله و ٌسرلً و مكننً من انجاز هذا 

.البحث  

فنينخاتوجه بالشكر الى كل من استاذي و مشرفً الفاضل  على توجٌه و مساندته عبد القادر 

.لً،فله الشكر كله والتقدٌر و العرفان  

و اتوجه بالشكر الجزٌل الى جمٌع الاساتذة الفضلاء لكلٌة الحقوق و العلوم السٌاسٌة بجامعة 

.مستغانم  

.و كذلك اشكر طاقم مكتبة كلٌة العلوم الاقتصادٌة،التجارٌة و علوم التسٌٌر بجامعة مستغانم  
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 المجالات والأزمات العالمية المتتالية واحتدام شتى التي شيدىا العالم في إن التطورات
شدة المنافسة قرابة عشريتين من الزمن كانت دافعا أساسيا لبمورة أفكار إبداعية ضمن ما 
يسمى بالصناعة الإبتكارية، لعمى من أىميا المؤسسات الناشئة التي أصبحت ركيزة من 

ركائز التنمية في كل بمد نظرا لما تمعبو من دور نشيط ومحوري في دعم الإقتصاد وتعزيز 
 .فرص نموه

إن المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة حديثة العيد يتم تأسيسيا بواسطة رائد أعمال أو 
وىذا النوع من المؤسسات . مجموعة، بيدف تطوير منتج أو خدمة مميزة لإطلاقيا في السوق

م، في حين لم تعرفو فرنسا إلى غاية 1976ظير بداية في الولايات المتحدة الأمريكية سنة 
نياية التسعينيات، وعرف انتشارا في السنوات الأخيرة في العديد من البمدان من بينيا 

ىو فالجزائر، أي بعد حوالي أربعين سنة من ظيوره لأول مرة في الولايات المتحدة الأمريكية 
أسموب مبتكر في الأنظمة الغربية لغرض تشجيع المبادرات الخاصة التي تمتمك الأموال 

والخبرة عمى اقتحام أكبر قدر ممكن في الأسواق متحممة المخاطر الناجمة عن ذلك لتحقيق 
الأرباح المرجوة، فيي مرتبطة بعالم الرقمنة والأنترنت وتعبر عن منشأت مؤقتة جديدة في 

طور الإنطلاق تبحث عن المال والأعمال المثالي لغرض النمو التطور مع ارتباطيا بمعامل 
 .1الخطر

فالمؤسسات الناشئة ىي مؤسسات من نوع خاص تختمف كثيرا عن بعض المؤسسات 
التي تيدف إلى التوسع والتطور في السوق عمى غرار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ويتجمى ذلك في المركز القانوني الذي توصف بو من الناحية القانونية والذي اعتمدتو بعض 
 une entreprise jeune quiالتشريعات بإعتبارىا مؤسسات تشابو في طور الإنطلاق  

démarrée بوصفيا مؤسسات ذات طابع تكنولوجي   المنتظر منيا ىو تقديم   وأيضا 
أحسن الخدمات مع التسيير الأمثل ليا فيي قانونا توصف من قبل بعض التشريعات بأنيا 

                                                           
1
أرزيل الكاهنة، هيئات دعم المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري المؤسسات الناشئة والحاضنات، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزء  

 .46، ص2024الأول، الطبعة، 
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شركات تجارية دون تحديد صفة الشركة التجارية لكن المتفق عميو عمميا أنو يمكن أن تتخذ 
وصف الشركة التجارية ذات المسؤولية المحدودة وشركات ذات الأسيم البسيطة بإعتبارىا 

 .ىي التي تحقق ما تصبو إليو ىذه المؤسسات الناشئة
ولأن مصطمح المؤسسة الناشئة ظير مؤخرا في الجزائر فيي تحتاج إلى وضع إطار 

قانوني يتناسب وىيكميا الخاص، حيث تم الإشارة إلييا لأول مرة في في قانون المالية 
 حيث جاء ىذه الأخيرة 254-20ثم جاء تنظيميا من خلال المرسوم التنفيذي رقم 2020

لحماية الإقتصاد الوطني وتنويعو وتحسين مناخ الأعمال زعقمتو النفقات العمومية والواردات 
في الخدمات والسمع، وتوسيع مصادر التمويل ليذه المؤسسات من خلال احتضانيا وانشاء 

 ضمانات 2020صندوق تمويل خاص بيا في الخزينة العمومية، كما ت    قانون المالية 
تمثمت في إعفاء المؤسسات الشبانية واستثمارات الشباب الحامل لممشاريع في الضرائب 

والرسوم المختمفة وقرار تحفيزات ليم وتسييل وصوليم إلى العقار لتوسيع مشاريعيم 
  1.واستثماراتيم

وبفضل ىذا النوع من المؤسسات يسمح لمشباب بعرض مشروعيم عمى أرض الواقع، 
وىي إحدى الآليات الإقتصادية التي طبقتيا الجزائر خلال تأطير المشاريع المصغرة ودعميا 

ومواكبتيا لتطوير المناخ الإقتصادي من جية ومن جية أخرى القضاء عمى البطالة، 
والمحافظة عمى الشباب أصحاب الكفاء وتفادي نزيفيا نحوى دول أخرى التي تممك مؤىلات 
أفضل من الناحية التكنولوجية والإقتصادية والعممية والظروف الإجتماعية التي تصنع ربيع 

 .إقتصادي مزدىر لمدول الأخرى
حتى تقوم ىذه المؤسسات بالدور التنومي المرجو منيا لابد عمييا من مواجية أىم 

العقبات التي تتعرض ليا، والتي تتمثل في عدم قدرة أصحابيا عمى توفير التمويل اللازم 
 .لإنشاء أو لإستمرار نشاطيا، وىو ما يتطمب وكالات لمدعم في تنمية الفكر المقاولاتي

                                                           
1
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فإشكالية التمويل من أىم المشكلات التي تواجو المؤسسات الناشئة وذلك لأن نشاطاتيا 
محدودة ومواردىا الذاتية غير كافية لموفاء بمتطمبات الإنشاء والتأسيس وعمميات التشغيل 
الجاري والتجديد،  وىذا ما ينعكس عمى معاملاتيا بجعميا تضطر إلى المجوء لسياسات 
تمويل بديمة ومتنوعة، حيث تسعى الدولة إلى إيجاد آليات قانونية ذات فعالية تساىم في 
تمويل المشروع الإقتصادي المبتكر وذلك دون الحاجة إلى مصادر أخرى ترىق صاحب 
المشروع بالديون، وتتميز ىذه الآليات التمويمية بسمسمة من الإجراءات اليادفة إلى جمب 

المستثمرين تتمثل في التحفيزات والإعفاءات الحياتية التي تمعب دورا ىاما في ولوج 
مستثمرين إلى ىذا النوع من المؤسسات الإقتصادية التي تبدأ صغيرة تم تصبح كبيرة في 

الإقتصاد وحتى الدولي إذا أحسن القائمين عمى مشاريع المبتكرة التسيير والترويج لإعترافاتيم 
 .  وجودة خدماتيم المقدمة

تتمثل أىمية ىذا الموضوع في إبراز الإطار القانوني لممؤسسات الناشئة لمساعدة 
المنشئيين والمستثمرين في ىذا النوع من المؤسسات لمعرفة طبيعتيا القانونية لمقارنتيا مع 
مثيمتيا في المؤسسات التي تشبييا كالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذلك لإبراز دور 

 .المؤسسات الناشئة في الجانب الإقتصادي والإجتماعي
 .اليدف من الدراسة يكمن في بيان المقصود بالمؤسسة الناشئة -
 .إبراز أىم الخصائص لممؤسسات الناشئة -
 التعرف عمى مختمف ىياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر -

 ومن أسباب اختيارنا لمموضوع أسباب موضوعية وأسباب شخصية 
 الأسباب الموضوعية: 

 .قمة البحوث التي تناولت موضوع المؤسسة الناشئة -
الجدة والأصالة التي تتمتع بيا الموضوع، وذلك من خلال دوره في تحريك عجمة  -

 . التنمية الإقتصادية لمعديد من الدول والتقميص من ظاىرة البطالة
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 الأسباب الشخصية : 
 .الرغبة الذاتية في البحث في ىذا الموضوع -
 .الرغبة في المبادرة العممية لدراسة موضوع يتسم بالحداثة -
 .توافق موضوع مع التخصص، وتطابقو مع واقع الحياة -

 حيث أن المنيج المتبع إن طبيعة الموضوع تفرض عمينا إتباع المنيج الوصفي 
 .التحميمي في نصوص القوانين ذات العلاقة بالمؤسسة الناشئة لتحديد طبيعتيا القانونية

حيث واجيتني بعض  صعوبات في المذكرة أىميا ندرة المراجع في ىذا الموضوع نظرا 
 .لحداثة الموضوع خاصة في الجزائر

 :الدراسات السابقة
تم إجراء مجموعة من الدراسات والأبحاث العممية والأكاديمية موضوع الشركات الناشئة، 

 :وفي أبرز الدراسات التي ليا علاقة بالموضوع ىذه الدراسة ما يمي
 :الدراسة الأولى

بعنوان دور حاضنات - 02مجمة البشائر الإقتصادية، العدد–بوالشعور شريفة دراسة 
حيث ىدفت ىذه الدراسة لتحري دور الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، 

 .الحاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة
تعمل حاضنات الأعمال عمى إحتضان المشاريع بين مرحمة : وقد تولت ىذه الدراسة إلى

الجدد ومساعدتيم عمى إطلاق ...بدء النشاط ومرحمة النمو كمنشأة الأعمال، ودعم
مشروعات ناشئة، وأن الجزائر مازالت تعاني من نفس الأعمال الرائدة أو المقاولاتية حقيقية، 

حيث أن أغمبيا لا يمبي الاحتياجات الدقيقة لمسوق، وأغمبيا نشط في مجال التسويق 
 .الإلكتروني ىذا من جية أخرى ويلاحظ تأخر اىتمام الجزائر بتأسيس حاضنات الأعمال

 :الدراسة الثانية
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- 2020 01 مجمة دفاتر إقتصادية  العدد– مصطفى يورنان، عمي صولي دراسة
، قام الباحثان من بعنوان الإستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة

خلال ىذه المداخمة بالتطرق إلى بعض  الصيغ المستحدثة الشركات الناشئة في الجزائر، 
 .كواقع استعمال التأجيري، رأسمال المخاطر، والتمويل عن طريق حقوق الممكية

يجب توفير مناخ صحي وسميم لنمو وتطور الشركات : وقد توصمت ىذه الدراسة إلى
الناشئة بدءا من مرحمة التأسيس إلى مرحمة الإستغلال والتوسع وذلك بأن تكون الشركة 
الناشئة أحد مكونات الرئيسية في البرامج الوطنية لمتنمية الإقتصادية والإجتماعية، وذلك 

يكون ليا كيان واضح ومحدد عن غيره من القطاعات الأخرى لتعزيز الإىتمام في المرحمة 
القادمة لمتحرير الإقتصادي، ولزيادة قدرتيا عمى منافسة المنتجات الخارجية وقدرتيا عمى 

 .مساىمة مشكل البطالة
 :الدراسة الثالثة

، 02دراسة عبد الحميد لمين سامية، مجمة البحوث في العقود وقانون الأعمال، العدد
 بعنوان تدابير دعم المؤسسات الناشئة والإبتكار في الجزائر قراءة في أحكام المرسوم 2022

 .254-20التنفيذي رقم 
 ومحاولة 254-20من خلال ىذه الدراسة تم تسميط الضوء عمى المرسوم التنفيذي  رقم 

قراءة أحكامو في التدابير المختصة لصالح المؤسسات الناشئة والإبتكارية لدعم ترقية ىذا 
النوع من المؤسسات والتشجيع عمى الإبتكار، أين تم إحاطتيا بأحكام خاصة عمى غرار 

استحداث جياز يتكفل بمنح علامة مؤسسة ناشئة أو مشروع مبتكر لكل مؤسسة أو مشروع، 
وفق شروط محددة، إضافة إلى استحدث علامة حاضنة أعمال تمنح لكل ىيكل قانوني 

 .يرغب بالتخصص في مرافقة إحتضان المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة
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 :الإستفادة من الدراسات
 .اتضح لي مفيوم المؤسسة الناشئة  -
 .التعرف عمى ىيئات دعم وتشغيل الشباب ودعميا لممؤسسات الناشئة -
أىمية المؤسسات الناشئة بالنسبة لمشباب الصاعد ومساىمتيا في التقميل من معدلات  -

 .البطالة وضرورة تفعيل مثل ىذه المؤسسات لما تمعبو من دور فعال
 :أوجه التشابه بين دراستي ودراسات السابقة

 .كلاىما يبين أىمية المؤسسات الناشئة والمرتبة التي احتمتيا في اقتصاديات الدول -
 :كلاىما يبين آليات التمويل وأىميتيا -

 :أوجه الإختلاف بين دراستي ودراسات السابقة
 .في دراستي تفصمت في التعرف عمى المؤسسات الناشئة

 :إشكالية الدراسة
 :خلال البحث في ىذا الموضوع المستحدث نطرح الإشكالية التالية

ما هو دور المؤسسات الناشئة في ترقية الإقتصاد الوطني وما هي الآليات التمويمية 
 ؟التي وضعت من أجل دعمها وترقيتها وتعزيز فعاليتها الإقتصادية

 :لمعالجة ىذا الموضوع قمنا بتقسيم ىذه الدراسة إلى فصمين
المبحث : مبحثين...تم التطرق في الفصل الأول، الإطار القانوني لممؤسسات الناشئة 

الأول جاء فيو ماىية المؤسسات الناشئة والمبحث الثاني دور المؤسسات الناشئة في التنمية 
 .الإقتصادية

الفصل الثاني تناولنا فيو آليات تمويل ودعم المؤسسات الناشئة ثم التطرق في المبحث 
جراءات الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة، والمبحث الثاني الآليات : الأول، شروط وا 

 .القانونية المؤسسات الناشئة
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تعتبر المؤسسات الناشئة مف الدعائـ لمتنمية الإقتصادية والتخطيط المستقبمي حيث 
أحدث ظيورىا والذي كاف بعد الحرب العالمية ثورة إقتصادية واجتماعية، حيث أصبحت كؿ 

الدوؿ العالـ ميتمة بيا بإختلاؼ مستوى تطورىا، بعد أف كاف الإىتماـ منصب عمى 
 .المؤسسات الكبيرة

ولأف ىذه المؤسسات حديثة النشأة في الإقتصاد الجزائري سنتطرؽ في الفصؿ الأوؿ 
في المذكرة إلى التعريؼ بالمفاىيـ المختمفة لمشركات الناشئة حيث جاءت عدة تعريفات في 
ىذا المجاؿ سواء بالنسبة لمتعريفات القانونية التي جاء بيا المشرع الجزائري، وكذا التعريفات 

المختمفة في الأنظمة المقارنة ليا، وذلؾ لإزالة المبس والغموض ومساعدة الأعواف 
 في نشاطيـ الإبتكاري ومشاريع ريادة تالإقتصادية عمى إعتماد ىذا النوع مف الشركا

الأعماؿ حيث يعتبر ىذا النوع مف الشركات رائدة في الأعماؿ والمشاريع الإبتكارية، وبذلؾ 
فإف المؤسسات الناشئة تساىـ في تنشيط عجمة الإقتصاد الوطني داخميا وخارجيا تحتؿ 

 .مراكز مرموقة في الإقتصاد الدولي الحديث
 :ولإبراز أىمية ىذه الدراسة قسمنا الفصؿ إلى مبحثيف

 .ماىية المؤسسات الناشئة: المبحث الأوؿ
 .  دور المؤسسات الناشئة في التنمية الإقتصادية: المبحث الثاني
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 .ماهية المؤسسات الناشئة: المبحث الأول
أصبحت المؤسسات الناشئة ضرورة في ظؿ التغيرات التي أصبح يشيد ىا العالـ، 

خصيصا مع بداية القرف الحالي ميولا كبيرا للاقتصاديات نحو المؤسسات الناشئة لما كاف 
ليا في أثار إيجابية مف حيث النمو وحماية الإقتصاد مف صدمات الشبكات الكبرى، ىذا 

التغير جعؿ الدوؿ والمؤسسات تركز أكثر فأكثر عمى ىذا النوع مف المؤسسات وعميو سيتـ 
جاء المطمب الأوؿ تحت عنواف مفيوـ المؤسسات الناشئة : تقسيـ المبحث إلى مطمبيف

 .والمطمب الثاني تناولنا فيو أنواع ومراحؿ حياة حاجيات المؤسسات الناشئة
 .مفهوم المؤسسات الناشئة: المطمب الأول

تمثؿ المؤسسات الناشئة، أحد سمات العصر  الحديث، حيث أنيا تعمؿ عمى إيجاد 
 .حؿ لمشاكؿ ليس ليا حموؿ، أو إيجاد حموؿ أفضؿ في الموجودة في الوقت الحالي

تتجو الدوؿ النامية نحو دعـ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة مف بينيا 
الجزائر والتي تسعى إلى ترقية ىذا القطاع الحساس ولتحديد مفيوـ المؤسسات الناشئة، 

تعريؼ وخصائص المؤسسات الناشئة وفي الفرع الثاني التمييز بيف : سنقدـ في الفرع الأوؿ
 .المؤسسات الناشئة وما يشابييا مف مؤسسات

 .تعريف وخصائص المؤسسات الناشئة: الفرع الأول
 .التعريف الاصطلاحي والقانوني لممؤسسات الناشئة: أولا
 :التعريف الإصطلاحي لممؤسسات الناشئة- 1

لا يمكف تعريؼ المؤسسة الناشئة إلا بالنظر الشامؿ لبعض العناصر المتعمقة 
 .بمكوناتيا، وفي ىذا العنصر سنتطرؽ أولا لممؤسسة الإقتصادية

لقد تعددت تعاريؼ المفكريف لممؤسسة الإقتصادية عبر الزماف، وحسب الإتجاىات 
 :والمداخؿ التي يتبناىا كؿ  واحد منيـ وفيما يمي سنعرض مجموعة مف التعريفات
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المؤسسة ىي الوحدة الإقتصادية التي تتجمع فييا الموارد البشرية والمادية اللازمة 
كمنطقة إقتصادية اجتماعية مساقمة نوعا ما، " ، وفضلا عف ذلؾ فيي 1للإنتاج الإقتصادي

توجد فييا القرارات حوؿ تركيب الوسائؿ البشرية المالية والمادية والإعلامية بغية خمؽ قيمة 
جميع أشكاؿ :" كما تعرؼ أيضا بأنيا . 2"مضاىة حسب الأىداؼ في نطاؽ زماني مكاني

المنظمات الإقتصادية المستقمة ماليا ىدفيا توفير الإنتاج لغرض التسويؽ، وىي منظمة 
مجيزة بكيفية توزع فييا المياـ والمسؤوليات، ويمكف أف تعرؼ بأنيا وحدة إقتصادية تتجمع 

 3.فييا الموارد البشرية والمادية اللازمة للإنتاج الإقتصادي
المؤسسة ىي منظمة تجمع أشخاص ذوي كفاءات  ":" fionsion peroux"  ويعرفيا

متنوعة تستعمؿ رؤوس الأمواؿ وقدرات مف أجؿ إنتاج سمعة ما، والتي يمكف أف تباع بسعر 
 4".أعمى مما تكمفتو

اصطلاحا حسب القاموس الإنجميزي عمى أنيا " start up"تعرؼ المؤسسة الناشئة 
 وىو ما يشير إلى فكرة startتتكوف مف جزأيفstart up مشروع صغير بدا لمتو وكممة

 وىو ما يشير إلى فكرة النمو القوي، وبدأ استخداـ مصطمح بعد الحرب upالإنطلاؽ و
 capital risqueالعالمية الثانية مباشرة، وذلؾ مع بداية ظيور شركات رأس الماؿ المخاطر

وفي أيامنا الحالية يوجد المصطمح ويعرفو القاموس . ليشيع استخداـ المصطمح بعد ذلؾ
 5.عمى أنيا المؤسسات الشابة المبتكرة في قطاع التكنولوجيا الحديثةla rousseالفرنسي 

                                                 
 .24 ص،2003،الطبعة الثالثة ،سنة عمر صخري، اقتصاد المؤسسة ديواف المطبوعات الجامعية 1
 .24، ص1998عبد الرزاؽ حبيب، اقتصاد وتسيير المؤسسة، دار المحمدية العامة الجزائر،  2
 .13اسماعيؿ عرباجي، إقتصاد المؤسسة، دار النشر، الطبعة الثانية بدوف سنة المنشر ص  3
 .10، ص1988 ناصر دادي عدوف، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة الجزائر، الطبعة الأولى، 4
علاء الديف بوضياؼ، محمد زبير دور حاضنات الأعماؿ التكنولوجية في دعـ المؤسسات الناشئة بالجزائر ، مجمة شعاع  5

 .90، ص2020 ، 02العدد / 04لمدراسات الإقتصادية المجمد 
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 بأنيا المؤسسات التي تعمؿ عمى تطوير وتوزيع منتج  ericereisكما يعرفيا أيضا
 1.جديد في ظؿ وجود درجة مخاطر عالية

 المؤسسة الناشئة عمى أنيا منظمة مؤقتة تبحث steve Blorlولقد عرؼ رائد الأعماؿ
عف نموذج اقتصادي يسمح بالنمو المريح بشكؿ متكرر، ويمكف قياسو أنيا تختبر نتائج 

اقتصادية مختمفة وتكشؼ بيئتيا والكيؼ معيا تدريجيا، أي أف الشركة الناشئة يجب أف تعمؿ 
عمى نجاح مشروعيا بشكؿ سريع ولو تأثير عمى السوؽ الذي تود التواجد والعمؿ بو بشكؿ 

 .2فوري
:" عمى أنياgrowth start up في مقالو المشيور حوؿ النمو paul grahomعرفيا  

أف تكوف الشركة حديثة التأسيس لا يجعميا في حذ ذاتيا شركة " شركة مصممة لمنمو السريع
ناشئة في مجاؿ التكنولوجيا، أو أف تحصؿ عمى تمويؿ مخاطر، أو أف يكوف ليا نوع مف 

 .3الخروج، الشيء الأساسي الوحيد ىو النمو
مؤرخ الأعماؿ فإف الشركة الناشئة ذات منظور ونمو " في حيف يرى باتريؾ فريدوسنوف

قوي وتستخدـ تقنيات جديدة وتحتاج إلى تمويؿ ضخـ مف خلاؿ جمع الأمواؿ، لذلؾ فيي 
 .4ليست مسألة عمر أو قطاع نشاط أو حجـ

إف المؤسسة الناشئة تمثؿ نظاـ تفاعمي مؤلؼ مف مجموعة الموارد المادية والمعنوية 
ومجوعة مف الأفراد الذيف تجمعيـ علاقات رسمية وغير رسمية مف أجؿ تحقيؽ رسالة 

 .5المؤسسة والغاية التي وجدت مف أجميا

                                                 
حمد بف البار أليات دعـ المؤسسات الناشئة كأحد الحموؿ لمحاربة البطالة، دراسة حالة الجزائر مجمة .عادؿ مختاري، د 1

 . 376 ص2020 03 العدد 07حوليات بشار في العموـ الإقتصادية المجمد 
عثمانية أمينة مناؿ بمعابد، المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الجيود التنظيـ وىياكؿ الدعـ، مجمة حوليات جامعة بشار  2

 .359، ص 2020 ، 03، العدد 07في العموـ الإقتصادية، المجمد 
3 http://www.paulgrohom.com/growth.html  13:40 عمى الساعة 07/04/2022تاريخ الاطلاع 
4 http://sandbosc-ebs.com c’est quoi une startup 15:55 عمى الساعة 07/04/2022 تاريخ الاطلاع 
 .12، ص2013خبابة عبد الله، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ألية تحقيؽ التنمية المستدامة، دار الجامعة الجديدة،  5

http://www.paulgrohom.com/growth.html
http://www.paulgrohom.com/growth.html
http://sandbosc-ebs.com/
http://sandbosc-ebs.com/
http://sandbosc-ebs.com/
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ىذه التعريفات تشترؾ في أف المؤسسة الناشئة، ىي مؤسسة جديدة، تسعى إلى تحقيؽ 
  1.معدلات نمو كبيرة مف خلاؿ القياـ بأعماؿ تجارية مبتكرة وابداعية في ظرؼ زمني قصير

 :التعريف القانوني لممؤسسات الناشئة- 2
 :254-20تعرف المؤسسات الناشئة في ظل المرسوم التنفيذي - أ

، المتضمف أنشاء لجنة 254-20نظـ المشرع أحكاميا في ظؿ المرسوـ التنفيذي رقـ 
وتحديد مياميا وتشكيميا " حاضنة أعماؿ"و" مشروع مبتكر"لمنح علامة مؤسسة ناشئة و 

 .15/09/20202وسيرىا المؤرخ في 
 بتعريؼ يحتوي عمى مجموعة مف الشروط 254-20جاءت أحكا المرسوـ التنفيذي 

 :اللازمة لكي تكوف المؤسسة ناشئة وىب عمى التوالي 
أف تكوف المؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائري وىو معيار إقميمي اتصمت فيو أحكاـ - 1

 .القانوف التجاري و أزمت كؿ مؤسسة تنشط داخؿ التراب الوطني بالخضوع لمقانوف الجزائري
سنوات كوف منح علامة مؤسسة ناشئة  (08)أف لا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني - 2

 . سنوات ثـ يمكف تجديدىا مرة واحدة لأربع سنوات4تبقى فاعمة لمدة 
أف يكوف نشاط أو أعماؿ المؤسسة في إنتاج سمع أو خدمات تتضمف فكرة - 3

ابتكارية، ميما كانت طبيعتيا أو نوعيا، وىو تعريؼ الذي تضمنو القانوف التوجييي 
لممؤسسات الصغيرة أو المتوسطة مف حيث نشاط  الفكرة الابتكار مما يساىـ في استقطاب 
الكفاءات و الأفكار المبدعة لكنو لـ يبيف معيار تصنيؼ الفكرة الإبتكارية لتجاذبات التي 

 .يعرفيا مفيوـ الابتكار

                                                 
 07حوليات جامعة بشار في العموـ الإقتصادية ، المجمد - الواقع والمأموؿ– مفروـ برودي، المؤسسة الناشئة في الجزائر 1

 .344 ص2020 03العدد 
 يتضمف إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة 2020 سبتمبر 15 مؤرخ في 254-20المرسوـ التنفيذي  2

 سبتمبر 21 الصادر 55العدد / ومشروع مبتكر وحاضنات الأعماؿ وتحديد مياميا، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية
 .11، ص2020
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أف لا يجاوز رقـ الأعماؿ الحد الأقصى لمعيار رقـ الأعماؿ لمنح صفة المؤسسة - 4
 . مميار دينار جزائري04الصغيرة و المتوسطة المحدد 

 عمى الأقؿ مف رأسماؿ المؤسسة ممموؾ مف قبؿ أشخاص %50أف تكوف نسبة - 5
 .طبعييف أو صناديؽ الاستثمار المعتمدة مف طرؼ المؤسسات

أف يتضمف نشاط المؤسسة أمكانية نمو كبير لتسريع خروجيا مف فترة الاحتضاف - 6
و المساىمة في بعت المشاريع ذات الكفاءة في النمو والتظور وىي خاصية ممتصقة 

 .بالمؤسسات الناشئة
 عامؿ وىو الحد الذي تـ اعتماده لمتميز بيت 250أف لا يتجاوز عدد العماؿ - 7

 254-20مؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة مما يدؿ عمى تأثر أحكاـ المرسوـ التنفيذي 
 1.بموفيوـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

غير أف ىذا التعريؼ لـ يفرؽ بيف الشركة والمؤسسة برغـ مف التبايف الكبير بيف 
المفظيف مما سبؽ الإشارة إليو سابقا كونو استعماؿ لفظ شركة، بمعنى المؤسسة في محطات 

المؤسسات الناشئة ىو :" في أحكاـ المرسوـ التنفيذي وىو يجعمنا نقترح التعريؼ التالي
مؤسسات حديثة النشأة في عالـ الأعماؿ وتكاليفيا منخفضة عند الانطلاؽ مقابؿ أرباحيا 

السريعة في ظؿ قابميتيا السريعة لمنمو و القدرة عمى التوسع باعتماد عمى تكنولوجيا الحديثة 
 ".المتطورة
 :02-17تعريف المؤسسات الناشئة في ظل القانون - ب

 مف القانوف 21تطرؽ المشرع الجزائري إلى المؤسسات الناشئة بموجب نص المادة 
 2017 يناير سنة 10 الموافؽ 1438 ربيع الثاني عاـ 11 مؤرخ في 02-17التوجييي رقـ 

تنشأ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة صناديؽ ضماف القروض :"

                                                 
 .، مرجع سبؽ ذكرة254-20المرسوـ التنفيذي  1
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وصناديؽ الإطلاؽ وفقا لمتنظيـ الساري المفعوؿ، بيدؼ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة 
 .1"والمتوسطة وترقية المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة

عندما تعرض لآليات تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والناشئة عف طريؽ 
الصناديؽ الضماف وصناديؽ الإطلاؽ عمى أف المؤسسات الناشئة أسموب جديد في الأعماؿ 

 .الريادية يجب تطويره وترقيتو
 شجع عمى إنشاء صناديؽ ضماف والإطلاؽ ليقضي عمى 02-17ونشير أف القانوف 

 مف التمويؿ عف طريؽ القروض المقدمة مف طرؼ البنوط والمؤسسات المالية بعد 80%
 .%70كاف يقضي نسبة لا تتعدى 

تجدر الإشارة ىنا أف المشرع الجزائري لـ يضع تعريفا خاصا بالمؤسسات الناشئة في 
 المتضمف القانوف التوجييي لمتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 02-17ظؿ القانوف 

نما فيو أشارة إلى إنشاء ىذا النوع في المؤسسات في القريب العاجؿ الذي تحقؽ بالفعؿ  وا 
 .2542-20بصدور المرسوـ 

 05يمكننا اسقاط تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمييا مف خلاؿ نص المادة 
تعرؼ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما انت طبيعتيا القاونية، بأنيا :"02-17مف القانوف 

 ".مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات
 .شخصا(250)إلى مائتيف وخمسيف (01)تشغؿ مف 

لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي أربعة ملايير دينار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع 
 .حصيمتيا السنوية مميار دينار جزائري

 . أدناه3نشؤ في معيار الاستقلالية كما ىو محدد في النقطة 

                                                 
، 16/01/2017 المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤرخ في 02-17القانوف رقـ  1

 .07-05، ص2017 جانفي 11 الصادرة في 02الجريدة الرسمية العدد
 .(الجزائر) داقمولي ، ولد رابح صافية، مكانة المؤسسات الناشئة في القانوف الجزائري، جامعة مولود معمري تيزي وزو2
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إذف المؤسسة الناشئة لا تخرج عف نطاؽ أحد النماذج الثلاثة وىي المؤسسة الصغيرة 
 .والمتوسطة والمؤسسة الصغيرة جدا

 المتضمن قانون المالية 04-19المؤسسات الناشئة في ظل القانون رقم - ج
2020: 

 14-19تعتبر فكرة المؤسسة الناشئة في الجزائر حديثة النشأة، تطؽ ليا القانوف رقـ 
 منو عمى مجموعة مف 69 الذي نص في المادة 2020المتضمف القانوف المالية لسنة 

تعفى الشركات :"الامتيازات الجبائية التي تستفيد منيا المؤسسات الناشئة والتي جاء فييا
الناشئة مف الضريبة عمى أرباح الشركات والرسـ عمى القيمة المضافة بالنسبة لممعاملات 

و الملاحظ أف ىنا أف المشرع لـ يحدد لنا في تكوف ىذه المؤسسات الناشئة ...." التجارية
 .1التي تستفيد في ىذه الامتيازات الضريبية

 : منو التي جاء فيما يمي 131وكذلؾ محتوى المادة 
 : عنوانو302-150ينشأ حساب تخصيص خاص في الخزينة رقمو "

 يقيد في ىذا الحساب"" صندوؽ دعـ وتطور المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة 
 :في باب الإيرادات

 .إعانة الدولة -
 .الناتج عف الرسوـ الجبائية -
 .كؿ الموارد والمساىمات الأخرى -
 :في باب النفقات -
 .ضماف تمويؿ القروض البنكية لفائدة المؤسسات الناشئة-  -
 .وضع نسب تحفيزية لمقروض البنكية -
  ."تمويؿ التكويف -

                                                 
 صادر في 81ر عدد . ج2020، يتضمف قانوف المالية لسنة 2019 ديسمبر سنة 11 مؤرخ في 14-19قانوف  1

 .48ص/26، ص30/12/2019
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 :خصائص المؤسسات الناشئة: ثنايا

تتميز المؤسسات الناشئة بمجموعة في الخصائص مف حيث النشاط ومف حيث مدة 
 :الحياة

 :خصائص المؤسسات الناشئة من حيث النشاط
فيو السعي لإيجاد أو خمؽ مادة أو منتج جديد وحماية ممكيتيا وعلامتيا : الابتكار

، فالابتكار يرتبط 1المتميزة وتسجيمو كبراءة اختراع ومف ثـ طرحيا في الأسواؽ وتصريفيا
 حيث تقع المؤسسات الناشئة في صميـ 2بالممارسة ويؤدي إلى تحسيف أداء المؤسسات

 .3عممية الابتكار
السمة الأساسية التي تميز المؤسسة الناشئة paul Grohomوىو ما اعتبره : النمو

عف غيرىا مف المؤسسات الناشئة عف غيرىا مف المؤسسات حيث أشار في مقالو الشيير 
 .4إلى أف المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة مصممة لتنمو بسرعة" Grwth"حوؿ النمو 

الشركة الناشئة ىي شركة تبحث باستمرار عف نموذج أعماؿ قابمة : قابمية التوسع
 ,التطور والتكرار أي أنو يمكف أف ينمو دوف الحاجة إلى زيادة الموارد البشرية أو المالية

كوف أف المؤسسات الناشئة ذات حجـ صغير وخبرة محدودة وموجية نحو : المرونة
المجيوؿ يجعميا أكثر عرضة لممشاكؿ التي تتطمب التجربة والارتجاؿ خصوصا في مراحميا 

 .5الأولى، الأمر الذي يتطمب المرونة الكافية لمواجية ىذه التحديات وضماف الاستمرارية
                                                 

، السنة 01، رقـ 08 صافي عبد القادر، مساىمة الابتكار في ترقية وتطوير المؤسسات الناشئة، مجمة المدبر، مجمد 1
 .278،ص2021

 مدلس نجاة، معوقات الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر المجمة المغاربية للاقتصاد والمناجمنت، 2
 .282،ص2018، العدد، مارس 05المجمد 

، مجمة اقتصاديات (2008-2003) ياسميف مخناش، جماؿ الديف خاسؼ، النظـ البيئية المبتكرة لممؤسسات الناشئة3
 .31،ص02،2021، العدد06الأعماؿ والتجارة، المجمد 

4 http://www.paulgrohom.com/growth.html 
 31ياسميف مخناش، جماؿ الديف خاسؼ،مرجع سبؽ ذكره، ص 5

http://www.paulgrohom.com/growth.html
http://www.paulgrohom.com/growth.html
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 :خصائص المؤسسات الناشئة من حيث مدة الحياة- 2

أي أف تكوف ناشئة ليس ىدفا في حد ذاتو، فيي لا تسعى إلى البقاء : مؤسسة مؤقتة
عمى ىذا النحو طواؿ فترة حياتيا، حيث أف المؤسسة الناشئة ىي مرحمة مبكرة فقط، واليدؼ 

 .1الرئيسي لرائد الأعماؿ ىو الخروج منيا و الوصوؿ إلى مرحمة النضج والديمومة
 حيث تتميز المؤسسة الناشئة بدرجة عالية مف المخاطر وىو ما يستوجب :الخطر

 .2العمؿ الدائـ عمى التقميؿ منيا
يرتبط ىذا النوع مف الشركات المرتبطة مبتكرة عمى حؿ أي مشكمة :حل المشاكل

موجودة في السوؽ لذا فيـ يركزوف عمى إحداث فرؽ ليس فقط في السوؽ لكف أيضا في 
 .3حياة الناس مف خلاؿ المنتجات أو الخدمات

 عادة ما يكوف المقاوؿ فريؽ ييدؼ تخصيص الإمكانات كؿ حسب ميارتو :فريق عمل
في مجالو خاصة أف أغمب أصحاب المؤسسات الناشئة شباب جامعي أو جريج جامعات 
عادة ما تكوف خبرتو قميمة حيث يعمموف عمى تحقيؽ التكامؿ بيف أعضاء الفريؽ لإنجاح 

طلاؽ مؤسساتيـ  . 4الفكرة وا 
 
 
 

                                                 
 31نفس المرجع،ص 1
 آمينة عثامنية، مناؿ بمعابد، المؤسسات الناشئة  في الجزائر بيف جيود التنظيـ وىياكؿ الدعـ، حوليات جاكعة بشار في 2

 . 361،ص(2020)،03، العدد07العموـ الاقتصادية، المجمد 
 عيساوي محمدد أميف، حواس نعيـ، المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متططمبات نيؿ 3

 .15، ص2021-2020شيادة الماستر في القانوف ، تخصص قانوف أعماؿ، جامعة بومرادس،
دراسة حالة بعض المؤسسات الناشئة، سيدي :  بف شواط سمية، قادر رياض، المؤسسات الناشئة ونموذج تطوير العميؿ4

 .303،ص(2021سبتمبر )، 03، العدد09بمعباس،مجمة التكامؿ الاقتصادي، المجمد 
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 مقارنة بين المؤسسات الناشئة وما يشابهها من مؤسسات :الفرع الثاني

 مقارنة بين المؤسسة الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:أولا 
إرتكب الكثير مف الناس الأخطاء في تصنيؼ المؤسسات الصغيرة واعتبارىا عمى أنيا 
مؤسسات ناشئة، حيث إعتقد البعض أف المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة صغيرة أو متوسطة 

في بداية إنشائيا، وىذا نظرا للإنتشار الواسع في مجاؿ الأعماؿ، كما يعتقد أصحاب الأفكار 
والأعماؿ التجارية أف مشروععيـ التجارية يمكف أف تصنؼ مف المشروعات الناشئة وأنيا 
تممؾ صفة الريادية وتنتمي لمجاؿ ريادة الأعماؿ في أنيا مف الممكف أف تكوف مشروعا 

تجاريا صغيرا لف ىناؾ عدة فروؽ بيف المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 :توجزىا فيما يمي

 :الهدف من التأسيس- 1
عند التفكير في إنشاء شركة ناشئة في أي مف المجالات يكوف : المؤسسات الناشئة

لدى صاحب الفكرة التطور الذي يجعمو يعتقد أف فكرتو بدأت لتكوف مشروع قابؿ لمتطوير 
وشركة كبيرة، ويقدـ مف خلاليا منتج أو خدمة تحدث تأثيرا مف السوؽ والصناعة بشكؿ عاـ، 

وتغير في سموؾ المستيمؾ أيضا، ومف الممكنات أف تخمؽ سوقا مستيمكا جديدة غي 
 .الأساس

 لا تقدـ المشروعات الصغيرة أو المتوسطة عمى :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إختلاؼ مجالات عمميا أفكار أو حموؿ مبتكرة لإحتياجات الناس، ولكف يتـ تنفيذىا في إطار 

السوؽ المحمية، وتعتمد عمى صاحب المشروع الذي لا يستيدؼ أف يتحوؿ مشروعو إلى 
 .1فكرة ضخمة، ولكنو يسعى إلى تحقيؽ التوسع، والوصوؿ إلى معدلات تاريخ عالية

 
                                                 

 بختي عمي، بوعوينة سميمة، المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات، مجمة دراسات وأبحاث، 1
 .541، ص2020، أكتوبر 04، عدد12المجمة العربية في العموـ الإنسانية والعموـ الإجتماعية، مجمد 
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 :خطوات التأسيس- 2
تعتمد أغمب الشركات الناشئة عمى الإبتكار عند العمؿ عمى تقديـ : المؤسسات الناشئة

منتج أو خدمة، وىو الأمر الذي لا يمكف تحديده، مما يعني أف فرص حصوؿ الشركة عمى 
الدعـ والتمويؿ منخفضة قميلا، سواء مف المستتمريف أو مف خلاؿ الإعتماد عمى القروض 
البنكية، تحتاج إلى مجيود أكبر مف رائد الأعماؿ، فلا وجود لنموذج أعماؿ محدد يمكف لو 
أف يتبعو، أو معرفة بالعدد الفعمي لمعماؿ أو الموظفيف، الأمر كمو يعتمد عمى التجربة بشكؿ 

 .فعمي
 تعتمد المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى خطة :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

عمؿ واضحة ففي الغالب يمكف لصاحب المشروع أف يستميـ في تجارب ومشروعات 
المحطيف بو ، ويبدأ في التجييزات والخطوات بشكؿ أسرع، كما أف معرفتو بالتراخيص التي 

يستمزميا مشروعو يخمؽ لديو فرص أكبر في الحصوؿ عمى التمويؿ والإلماـ بإحتياجات 
 .المشروع وخطوات تأسيسو

 : البيئة الصناعية أو السوق المحمي- 3
سبب عدـ وجود خطة عمؿ واضحة ليذه الشركات، التي تعتمد : المؤسسات الناشئة

بصورة كبيرة عمى الإبتكار والتجريب، إلى جانب قدرتيا المحدودة في توفير فرص عمؿ كوف 
الوظائؼ أو الفرص التي قد تتيحيا أو تحتاج إلييا ليست معروفة في البداية تجعؿ وجود 

 .فرص عمؿ تدعميا وتساىـ في إنجاحيا أقؿ نسبيا
التأثير الذي تحدثو المشروعات الصغيرة أو : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المتوسطة عمى الإقتصاد المحمي واضح ومحدد، فيي تتمكف مف توفير فرص عمؿ بصورة 
 التي تمكنيا مف الربح، ولذلؾ قد تجدر 1أكبر، واحتياجاتيا التمويمية ليست ضخمة

                                                 
 .544 بختي عمي ، بوعوينة سميمة، مرجع سابؽ ذكره، ص1
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المشروعات الصغيرة أو المتوسطة دعما أكبر في المجتمع الصناعي المحمي، وتوفر ليا 
 .الدولة قبروض تمويمية وتسييلات

 :التمويل- 4
 طرؽ تمويؿ الشركات الناشئة قد تكوف مختمفة، فرائد الأعماؿ :المؤسسات الناشئة

يممؾ فكرة مبتكرة وقادرة عمى التغيير، فيبدأ بالبحث ليا عف مستثمر يؤمف بيا وبأىميتيا، أو 
يمكف أف يشارؾ بيا في مسابقات ريادة الأعماؿ المتاحة، وغيرىا مف الطرؽ والوسائؿ التي 

 .يمكف أف يستحدثيا ليموؿ بيا شركتو
 مسألة تمويؿ لأي مشروع صغير أو متوسط يعتمد :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

عمى صاحب المشروع نفسو، فيو يقوـ بتمويمو مف مالو الشخصي أو مف خلاؿ الإقتراض 
 - .أجيزة الدعـ والمرافقة-في البنوؾ والمنح التمويمية المتاحة 

 :مدة المشروع والفكرة- 5
يصؼ كثيروف الشركات الناشئة بأنيا مؤقتة، بمعنى إنيا تتحوؿ : المؤسسات الناشئة

لشركة كبيرة في خلاؿ سنوات، أو تبقى لتصبح مشروع صغير لأنيا تعمؿ عمى منتج إو 
 .خدمة يمكف تكرارىا وقابلاف لمتطوير

 استمرار المشروعات الصغيرة أو المتوسطة يعتمد :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
عمى مدى قدرة أصحابيا عمى تحقيؽ الاستقرار والربح، فيي طالما تعمؿ وتنتج، ويمكف 

 . 1توسيع نطاقيا قميلا، تظؿ ناجحة ومستمرة إلى فترة غير معمومة
 
 
 
 

                                                 
 .542 بختي عمي ، بوعوينة سميمة، مرجع سابؽ ذكره، ص1
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 :النجاح والفشل- 6
الطبيعي أف يكوف أي عمؿ تجاري عرضة لمفشؿ أو النجاح، ولكف كثير مف 

المتخصصيف والخبراء يعتبروف أف فشؿ المشروعات الصغيرة مف الممكف يرجع لعدـ توفير 
التمويؿ الكافي أو تعرض المشروع لمخاطر وأزمات اقتصادية معتادة، ولكف تظؿ نسبة 

  1.نجاح مشروع صغير أكبر بكثير مف نجاح الشركات الناشئة
 :المؤسسات الناشئة والمشروع المبتكر: ثانيا

النتيجة :"يعتبر الاقتصاد أوؿ مف قدـ تعريفا دقيقا للابتكار بوصفو إياه عمى أنو 
الناجمة عف إنشاء طريقة أو أسموب جديد في الإنتاج وكذا التغيير في جميع مكونات المنتوج 

فالابتكار ىو تحويؿ العمـ والتكنولوجيا إلى فائدة لمتسويؽ أو طريقة إنتاج ".أو طريقة تصميمو
 .2أو توزيع متطورة

 المؤرخ في 07-03 مف الأمر 02وقد تطرؽ المشرع الجزائري إلى الابتكار في المادة 
 المتعمؽ ببراءة الاختراع حيث اعتبره بأنو كؿ فكرة تسمح عمميا بإيجاد حؿ 19-07-2003

 .3المشكؿ محدد في مجاؿ التقنية
يمكف كؿ :"16 ضمف نص المادة 254-20تـ تعريؼ المشروع المبتكر طبقا المرسوـ 

شخص طبيعي أو مجموعة أشخاص طبيعييف أو يطمبوا علامة مشروع مبتكر أي مشروع 
 .4"ذي علاقة الابتكار

                                                 
د أميرة يوباطة، رأسماؿ المخاطر كإتجاه حديث تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة حالة /د زينب تمرابط، ط/ ط1

الشركات المالية والاستثمار والتوظيؼ       كتاب جماعي دولي محكـ بعنواف اشكاية تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر 
ص .2021بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية عموـ التسيير جامعة جيجؿ، مارس 

297. 
 .282ىدلس نجاة، مرجع سبؽ ذكره،ص 2
، الصادر في 44، الجريدة الرسمية، العدد19/03/2003 يتعمؽ ببراءة الاختراع، المؤرخ في 07-03 الأمر رقـ 3

 .28،ص23/07/2003
 .12، مرجع سبؽ ذكره،ص254-20 المرسوـ التنفيذي 4
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نستخمص أف المشروع المبتكر عبارة عف خطة إستراتيجية تنطوي عمى إنشاء أفكار أو 
التعميـ والتكنولوجيا أو نماذج   : منتجات أو خدمات جديدة، والتي تستمزـ تكوير مجاؿ مثؿ

أعماؿ وعمـ البيئة وغيرىا، وتتميز الابتكارات بأنيا ثابتة  في تنمية الإنساف، وليذا السبب 
فإف المشاريع المبتكرة ىي الإجراءات التي يتـ مف خلاليا تطبيؽ المعرفة والميارات والتقنيات 

 .الاستجابة للاحتياجات التكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية الجديدة
يتميز المشروع المبتكر عف المؤسسات الناشئة بأنو إستراتيجية بحث وممارسة راسخة 
وذات صمة فيما يتعمؽ بالأىداؼ المقترحة وىي تسعى لاستجابة أو تحقيؽ أىداؼ أكبر في 
المشاريع المبتكرة التي لمسبقتيا، ويديرىا خبراء في مجاؿ الدراسة ولدييـ القدرة عمى العمؿ 

بشكؿ مستقؿ، وتعتمد بيئة العمؿ عمى ثقة وقدرة جميع المشاركيف في المشروع، ونقطة 
الانطلاؽ لتطوير الأفكار المطروحة في المشروع، و الابتكار ىو وسيمة لمتحدي المستمر في 

التنمية وريادة الأعماؿ، وليس غاية في حد ذاتو، فإستراتيجية الشروع المبتكر محددة جيدا 
 .1للأىداؼ التي يجب تحقيقيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 19عيساوي محمد آميف،حواس نعيـ،مرجع سبؽ ذكر ،ص 1
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 .أنواع ومراحل حياة المؤسسات الناشئة: المطمب الثاني
سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المطمب في الفرع الأوؿ إلى أنواع المؤسسات الناشئة حيث أف 

ىذه الأخيرة تختمؼ بالاختلاؼ النمط الاقتصادي في بمد المتقدمة التي تعرؼ تكور 
تكنولوجي و اقتصادي عكس البمداف النامية التي عرفة مؤخرا ىذا النوع في المؤسسات، وفي 

 غاية ىالفرع الثاني إلى مراحؿ حياة المؤسسات الناشئة والتي تبدأ منذ نشوب فكرة إنشائيا إؿ
 .نياية المؤسسة

 أنواع المؤسسات الناشئة : الفرع الأول 
عندما نذكر اسـ الشركات الناشئة تأتي تمؾ الفكرة في بالؾ عف مجموعة في الشباب 

 إلى كياف ضخـ اقد بدأ أو في مشروعيـ بداية متواضعة في بيوتيـ أو محؿ صغير ليتحولو
 .ومتشعب حوؿ العالـ

لكف يجب عمينا العمـ أف ىناؾ أنواع أخرى مف الشركات الناشئة قد بدأ عمميا بشكؿ 
طبيعي مف خلاؿ مكاتب وعقارات جاىزة أو استغمت تمؾ الفرصة التي تقدميا ليـ إحدى 
حاضنات الأعماؿ لتكوف بمثابة مقر ليا بشكؿ دائـ أو حتى مؤقت لتدعيميا في مشوارىا 

 .العممي
بفضؿ التطور اليائؿ في عالـ التكنولوجيا الذي نشيد الآف صرنا محاطيف بكـ ىائؿ 
مف الأنواع والأشكاؿ المختمفة في الشركات الناشئة والتي بشكؿ أو بأخر تساىـ في تغيير 

وعينا، بما يجب أف يكوف عميو المؤسسات الناشئة، وكيؼ يتـ العمؿ بداخؿ كؿ نوع مف تمؾ 
 : الأنواع وفيما يمي توضيحيا

يعتبر ىذا النوع مف أكثر الأنواع انتشارا في عالـ : 1شركات الأعمال الصغيرة- 1
 .المؤسسات الناشئة، ولا غنى عنو في أي جانب مف جوانب الحياة

                                                 
كرواتيا - الصيف: منصؼ شرفي، تحميؿ مصادر تمويؿ المؤسسات الناشئة في ظؿ التجارب الدولية. سمير جادلي، د. د 1

، جامعة جيجؿ، (المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة )والمممكة المتحدة إشكالية تمويؿ 
 .74،ص2001
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وتتعامؿ معو بشكؿ أو بأخر كؿ يوـ في حياتنا، مف مناؿ يستعيف كؿ يوـ بالسباؾ أو 
النجار أو النقاش، أو غيرىـ مف أصحاب الحرؼ والميف الحرة، والتب تعبر بشكؿ كامؿ عف 
معنى شركات الأعماؿ الصغيرة ، رغـ أف معظمنا لا يعترؼ بذلؾ، وعميو فإف ىذا النوع مف 

المؤسسات الناشئة لا ييدؼ بالأساس إلى خمؽ كياف إقتصادي ضخـ، أو التوسع في 
مجالات أو أسواؽ أخرى بعيدة عف ذلؾ المحيط الذي أنشأت فيو، ولا خدمة أشخاص بعيديف 

ىذا النوع مف المؤسسات الناشئة يساىـ بشكؿ قوي في خمؽ  فرص عمؿ . عف ذلؾ المحيط
في المجتمعات المحمية والمجاورة لنشاط المؤسسة لأنو يركز فقط عمى خدمة المحيط 

الخاص بو والإعتماد عمى العمالة المحمية القريبة مف مقر العمؿ كما أف أصحاب الأعماؿ 
الصغيرة يرغبوف فقط في توفر حياة كريمة لأنفسيـ ولعائلاتيـ مف خلاؿ القياـ ببعض 

 .الأعماؿ التي يمتمكوف خبرة فييا
تعتبر ىذه المؤسسات الناشئة الناتج : المؤسسات الناشئة المرتبطة بنمط الحياة- 2

الحقيقي في نجاحات في ربط شغؼ الأشخاص وحبيـ لشيء معيف في ىذه الحياة بمصدر 
 مف المؤسسات الناشئة أولئؾ الأشخاص الذيف يربطوف 1رزقيـ فييا ىذا ىو النوع المفضؿ

شغفيـ في الحياة بمجاؿ عمميـ ، ينشؤوف نوع مختمؼ مف المؤسسات الناشئة يسمى 
أف كاف أحدىـ : بمؤسسات نمط الحياة، والذي أثبت نجاحو بشدة في الفترة الحالية، مثلا

متمرسا في عزؼ البيانو ويحب ىذه الألة الموسيقية، لمالا يقوـ بالعزؼ عمى الألة المفضمة 
لديو ويجني الماؿ في نفس الوقت، أو لنفترض أف ىناؾ شخص أخر يعشؽ الغوص والحياة 

السمكية والبحرية، فسيكوف اختياره لمشروع تأجير أدوات الغرض والصيد في إحدى 
المنتجعات أو القرى السياحية ىو أفضؿ ما يقدمو ليرضي شغفو في الحياة وليكف بجوار ما 

 .يحبو مف عالـ البحار والسماؾ

                                                 
 سمسر جادلي، منصؼ شرقي، تحميؿ مصادر تمويؿ المؤسسات الناشئة في ظؿ التجارب الدولية الصيف كرواتيا والمممكة 1

إشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية : المتحدة كتاب جماعي دولي محكـ بعنواف
 .74، ص2021والمستحدثة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة جيجؿ، الايداع القانوني مارس 
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 ىذا النوع مف المؤسسة الناشئة منتشر أكثر في :المؤسسات القابمة لمبيع- 3
المجتمعات التي تحتوي عمى فرص تمويمية أكبر مف غيرىا مف الدوؿ الأخرى، فيو بشكؿ 
أو بأخر نوع مف الاستثمار في الأفكار وليس الغرض منو التوسع والربح مف النشاط نفسو 
فيما بعد لنقؿ أف صاحب الموقع الإلكتروني متخصص في مجاؿ معيف، يمكنو العمؿ عمى 

ىذا الموقع لفترة مف الوقت ليس بيدؼ تحقيؽ الأرباح عمى المدى البعيد، ولكف ييدؼ 
الحصوؿ عمى أفضؿ العروض لبيع موقعو لاحقا، عميو فقط العمؿ بجد عمى فكرتو لمفت 

نظر الجيات والمؤسسات الكبرى في مجالؾ، وفي الوقت المناسب حتى يمقى العرض الذي 
 1.يرضيو

وفي السنوات الأخيرة ظير ىذا النوع وبشدة خصوصا في عالـ التكنولوجيا مثؿ ما 
، والتي عممت "انستغراـ" ومؤسسة " واتساب"مؤسسة "فيسبوؾ" حدث عندما اشترت مؤسسة 

بدورىا في الفترة الأخيرة عمى رفع قيمتيا في السوؽ بغرض الحصوؿ عمى أفضؿ العروض 
 .لبيعيا

 ىذا النوع مف المؤسسات الناشئة يختمؼ :المؤسسات الناشئة بهدف مجتمعي- 4
بشكؿ كبير عف تمؾ المذكورة في النقاط السابقة، فإف كاف اليدؼ كؿ نوع مف الأنواع السابقة 
ىو تحقيؽ الربح بشكؿ أو بأخر فينا الوضع مختمؼ في ىذا النوع مف المؤسسات الناشئة، 

المؤسسات الناشئة بيدؼ مجتمعي لا تسعى لتحقيؽ الأرباح في المقاـ الأوؿ  ولكف ما 
يعنييا أولا ىو جعؿ العالـ يبدو بشكؿ أفضؿ مف خلاؿ دورىا وما تقدمو مف خدمات 

 .مجتمعية مختمفة تساىـ في تحسيف ىذا العالـ
لا يمكف التأكيد بأف تمؾ المؤسسات الناشئة لا تيتـ مطمقا بتحقيؽ الربح، ولكف تحقيؽ 
الأرباح يأتي كيدؼ ثانوي، ويكوف دور ىذه الأرباح ىو التوسع في العمؿ المجتمعي، وخدمة 

                                                 
 .75 سمير جادلي، منصؼ شرفي، مرجع سابؽ ذكره، ص1
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العالـ المحيط بيذه المؤسسات لتحقيؽ ما ترى إليو مف تحسف وتطوير ىذا المجتمع الذي 
 .أنشئت مف أجمو

يشارؾ ىذا النوع مف المؤسسات الناشئة نفس : المؤسسات الناشئة القابمة لمتطور- 5
البداية المتواضعة للأعماؿ الصغيرة، ولكف أصحاب ىذا النوع مف المؤسسات يمتمكوف فكرا 
مختمفا، أصحاب المؤسسات الناشئة القابمة لمتطور يقتنعوف أنيـ أصحاب فكر معيف وىدؼ 

ورسالة يجب توصيميا لكؿ العالـ، وأنيـ يساىموف بأعماليـ في جعؿ العالـ مكاف أفضؿ 
 .لمعيش

أصبحت ىذه المؤسسات الناشئة بالفعؿ تتحكـ في حياتنا اليومية بشكؿ أو بأخر، حيث 
مستخدمي موقع مثؿ فيسبوؾ أو تويتر 1نطالع أخر الإحصائيات العالمية نتعرؼ عمى عدد

أو عمي بابا لندرؾ كـ أف ىذه المؤسسات " أمازوف" كـ مف زبوف يدخؿ يوميا عمى موقع 
 2.مؤثرة في حياتنا وسموكياتنا، ومدى السرعة في انتشارىا وتوسعيا عالميا

 .مراحل حياة المؤسسات الناشئة: الفرع الثاني
 ىو startup مف خلاؿ التعريؼ السابقة قد يخيؿ إلينا أف ما يميز المؤسسات الناشئة 

النمو المستمر، إلا أف الواقع غير ذلؾ، فيذه المؤسسات كثيرا ما تتعثر وتمر بمراحؿ صعبة 
وتذبذب شديد قبؿ أف تعرؼ طريقيا نحو القيمة ويمكف إبراز ذلؾ مف خلاؿ المنحنى التالي 

 Paul Grohom :3المصمـ مف قبؿ 
 منحنى المؤسسة الناشئة : 01الشكؿ رقـ 

 
 

                                                 
 .75 سمير جادلي، منصؼ شرفي، مرجع سابؽ ذكره، ص1
 .75 سمير جادلي، منصؼ شرفي، مرجع سابؽ ذكره، ص2
3

 ،دراسة حالة الجزائر، مجمة start upsبو الشعور شريفة،دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية المؤسسات الناشئة . د 
 422-421،ص02البشائر الاقتصادية ، المجمد الرابع، العدد 
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 Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB"<==Good :المصدر

graphic  
 :مف خلاؿ الشكؿ أعلاه يمكف القوؿ بأف الشركات الناشئة تمر بخمس مراحؿ 

وتبدأ قبؿ انطلاؽ المؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص ما، أو مجموعة : المرحمة الأولى
مف الأفراد بطرح نموذج أولي لفكرة ابداعية أو جديدة أو حتى مجنونة، وخلاؿ ىاتو المرحمة 

يتـ التعمؽ في البحث، ودراسة الفكرة جيدا ودراسة السوؽ والسموؾ وأذواؽ المستيمؾ 
.  تنفيذىا عمى أرض الواقع وتطويرىا واستمرارىا في المستقبؿإمكانيةالمستيدؼ لمتأكد مف 

 إمكانيةوالبحث عف مف يموليا، وعادة ما يكوف التمويؿ في المراحؿ الأولى ذاتي، مع 
 .الحصوؿ عمى بعض المساعدات الحكومية

مرحمة الانطلاؽ، في ىذه المرحمة يتـ إطلاؽ الجيؿ الأوؿ مف المنتج : المرحمة الثاينة
أو الخدمة، حيث تكوف غير معروفة، وربما أصعب شيء يمكف أف يواجو المقاوؿ في ىاتو 
المرحمة ىو أف تجد مف يتبنى الفكرة عمى أرض الواقع ويموليا ماديا، وعادة ما يمجأ رائد 

، فغالبا ما (Friends, Family, Fools) FFF الأعماؿ في ىذه المرحمة إلى ما يعرؼ ب
يكوف الأصدقاء والعائمة ىـ المصدر الأوؿ الذي يمجأ إلييـ المقاوؿ لمحصوؿ عمى التمويؿ، 
أو يمكف الحصوؿ عمى تمويؿ مف قبؿ الحمقى وىـ الأشخاص المستعديف لممقامرة بأمواليـ 

في ىذه المرحمة يكوف .  صح القوؿ خاصة عند البداية حيث تكوف درجة المخاطرة عاليةإذا
 . بالدعاية لممنتجالإعلاـالمنتج بحاجة إلى الكثير مف الترويج كما يكوف مرتفع السعر، ويبدأ 

يبمغ فييا المنتج الذروة ويكوف ىناؾ :  والنموالإقلاعمرحمة مبكرة من : المرحمة الثالثة
حماس مرتفع، ثـ ينتشر العرض ويبمغ المنتج الذروة في ىاتو المرحمة يمكف أف يتوسع 

النشاط إلى خارج مبتكريو الأوائؿ، فيبدأ الضغط السمبي حيث يتزايد عدد العارضيف لممنتج 
. ويبدأ الفشؿ، أو ظيور عوائؽ أخرى ممكف أف تدفع المنحنى نحو التراجع

رأس )، وبالرغـ مف استمرار المموليف المغامريف الانزلاق في الوادي:  المرحمة الرابعة
بتمويؿ المشروع إلا أنو يستمر في التراجع حتى يصؿ إلى مرحمة يمكف  (الماؿ المغامر

تسميتيا وادي الحزف أو وادي الموت، وىو ما يؤدي إلى خروج المشروع مف السوؽ في حالة 
. عدـ التدارؾ خاصة وأف معدلات النمو في ىذه المرحمة تكوف جد منخفضة

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Ft.co%2FP1FDc1MCUB%3Ffbclid%3DIwAR1AF5UwuxBK1Hw0fKzDf0UslOtL4hkQVO_bD_hJz2mkFNdz94qWhStO2V4&h=AT3jvDVq6LdVeDp3L0NTx6dw7HnuvWmCp-G5u7Yy1a2hgP5ltoHlb-DjrzS08AO01sl_rzR2sQk0htgnKUVBbce1aMQ9nxYSRZ9XAy9UdZcu7kz1vdyampbMy2F2wnC26VKVLw


 الأول                                                       الإطبر القبنوني للمؤسسبت النبشئةالفصل 

 

27 

 

 في ىذه المرحمة بإدخاؿ الأعماؿ، يستمر رائد تسمق المنحدر: المرحمة الخامسة 
طلاؽتعديلات عمى منتجو   محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنيوض مف جديد إصدارات وا 

 الجيؿ الثاني مف إطلاؽبفضؿ الاستراتيجيات المطبقة واكتساب الخبرة الفريؽ العمؿ، ويتـ 
.   سعره، وتسويقو عمى نطاؽ أوسعوضبطالمنتج 

، في ىاتو المرحمة يتـ تطوير المنتج بشكؿ مرحمة النمو المرتفع: المرحمة السادسة
نيائي ويخرج مف مرحمة التجربة والاختبار، وطرحو في السوؽ المناسبة، وتبدأ الشركة 

مف % 30 إلى 20الناشئة في النمو المستمر ويأخذ المنحنى بالارتفاع، حيث يحتمؿ أف 
الجميور المستيدؼ قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحمة اقتصاديات الحجـ وتحقيؽ 

 .الأرباح الضخمة
 

 دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية: المبحث الثاني
تمثؿ المؤسسات الناشئة في الآونة الأخيرة مكانة ىامة في التنمية الشاممة وذلؾ مف 
خلاؿ دورىا الفعاؿ في التخفيؼ مف الأزمة الاقتصادية والاجتماعية الحادة، إذ تساىـ مف 

الناحية الاقتصادية في تحقيؽ التنمية، بينما مف الناحية الاجتماعية إلى تقميص محنة 
 .البطالة وبالتالي المساىمة في التشغيؿ وتحقيؽ الرفاىية

 :تأثير المؤسسة الناشئة في التنمية الاقتصادية: المطمب الأول
تشغؿ المؤسسات الناشئة حيزا ىاما في خارطة الاقتصاديات المعاصرة، وأحد مفاتيح 
التنمية الاقتصادية المستمرة حيث تمعب دورا ىاما في محتوى الاقتصاد الوطني مف خلاؿ 
تدعييا المتغيرات الاقتصادية، وتحقيؽ التطور الاقتصادية أو كذلؾ الدور الذي تمعبو في 
خدمة المشروعات الكبرى، حيث تشيد المؤسسات الناشئة صعودا ىاما ولعؿ ذلؾ يكسبيا 

 .شيرة أكبر تؤثر إيجابا عمى تنمية تمؾ المؤسسات في مختمؼ المتغيرات الاقتصادية
 خمق الثروة ومناصب شغل جديدة  : الفرع الأول

إف المؤسسة الناشئة تعد قوة أساسية في حركة الاقتصاد الوطني في الأقطار المتقدمة 
والنامية عمى حدا سواء وىي تستند إلى مفتاح ميـ قائـ عمى الإبداع، فيي مف أفضؿ وسائؿ 
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الإنعاش الاقتصادي، نظرا السيولة إنشائيا ومرونتيا التي تجعميا قادرة الجمع بيف التنمية 
 :الاقتصادية والاجتماعية، حيث أىـ مت توفره المؤسسات الناشئة للاقتصاد الوطني ىو 

 :خمق الثروة: أولا
إف المؤسسة الناشئة في الجزائر قادرة عمى خمؽ الثروة عمى غرار ما وصمت إليو اليوـ 
العديد مف بمداف العالـ إذ تمكنت مف توفير عائدات كبيرة إذ تساعد المؤسسات الناشئة عمى 

زيادة الدخؿ الوطني خلاؿ مدة قصيرة نسبيا نظرا لسيولة إنشائيا، ففترة الإنشاء قصيرة 
 .مقارنة بالمؤسسات الكبيرة وبذلؾ يكوف دخوليا بشكؿ أسرع في الدور الإنتاجية

تساىـ المؤسسات الناشئة في معالجة الإختلاؿ الحاصؿ في الجياز الإنتاجي مف 
خلاؿ إيجاد قاعدة قوية في الصناعات الصغيرة والمتوسطة، تعمؿ عمى تحفيز أنشطة 

 .المشاريع الكبيرة وتساىـ في تحقيؽ التنويع الإقتصادي
تعمؿ المؤسسات الناشئة عمى دعـ ومرافقة الأنشطة الإقتصادية لممؤسسات الصناعية 
الكبرى، وذلؾ مف خلاؿ توفير المنتجات الوسطية الضرورية لنشاط ىذه الأخيرة، وكذا القياـ 
ببعض المياـ والوظائؼ في إطار المناولة، إذ تعمؿ أيضا عمى توظيؼ المدخرات الصغيرة 
في مشاريع استثمارية خلاقة لمثروة ولمقيمة المضافة ويرجع ذلؾ إلى الصغر النسبي لرأس 

 .الماؿ اللازـ لبداية نشاطيما
مكانية استثمار مدخراتيـ فمف ىذه المؤسسات   .يمنح للأفراد فرصة وا 

تسمح المؤسسات الناشئة واحتياجات السوؽ المحمي في السمع والخدمات، مما يؤدي 
إلى تخفيض فاتورة الواردات والحفاظ عمى العممة الصعبة، كما أنيا تعمؿ عمى خمؽ حركية 

 .في المدف الصغيرة والمناطؽ الريفية نظرا لمرونتيا وسرعة إنتشارىا
تخمؽ الشركة الناشئة أسواقا جديدة أو تحوؿ الأسواؽ القديمة تماما خلاؿ تقديـ منتجات 
تغير الإقتصاد العالمي، وغالبا ما تخمؽ التقنيات الجديدة فرصا جديدة تستفيذ منيا الشركات 

الناشئة، ثـ تخمؽ الشركات الناشئة قيمة ىائمة مقارنة بالشركات الناضجة، وىو ما يدعـ 
 .المنافسة ويدفع الإقتصاد نحو التطور
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كما يمكف لمشركات الناشئة أف تساىـ بشكؿ كبير في البحث والتطوير، لأنيا غالبا ما 
تتعامؿ مع التكنولوجيا العالية والخدمات القائمة عمى المعرفة، حيث يعمؿ فريؽ البحث 

والتطوير في الشركة الناشئة كباحث عف الإبتكار ويحافظ عمى نمو الشركة، ويساىـ بشكؿ 
جيد في التوجيو التطبيقي أو العمؿ البحثي في الجامعات والمعاىد والمؤسسات التعميمية 

الأخرى، نتيجة لذلؾ يمكف لمشركات الناشئة تشجيع الطلاب أو الباحثيف عمى تنفيذ أفكارىـ 
   1.مف خلاؿ العمؿ عند الشركات الناشئة

 .2خمق مناصب شغل جديدة: ثانية
إف المؤسسة الناشئة تساىـ في تطوير التشغيؿ الذاتي وتشجيع الاستثمار وىذا بسبب 

اعتمادىا عمى رأس ماؿ محدود لبداية النشاط إذ بإمكانيا خمؽ مواطف شغؿ جديدة وتخفيض 
نسبة البطالة، إضافة إلى الحد مف موجو ىجرة الأدمغة كما تساىـ في القضاء عمى نظرية 

التواكؿ  وتدفع نحو خمؽ ثقافة مبادرة فيي تساعد عمى خمؽ وتنمية روح المبادرة الفردية 
 .والابداعية لدى الشباب

فالمؤسسة الناشئة تعمؿ عمى تنمية المبدعيف والريادييف، قد لوحظ أنو مف خلاؿ ىذه 
المشاريع قد ظيرت العديد في الاختراعات وذلؾ لوجود بيئة تساعد في ذلؾ وىو الأمر الذي 

 .يفتقد في المشاريع الكبيرة
لذلؾ تعد المؤسسة الناشئة إستراتيجية لمبناء والمحافظة عمى الرأسماؿ الفكري، والحد 

قدر الإمكاف مف ىجرتو مف جية وحؿ الكثير مف المشاكؿ التي تعاني منيا الشباب مف جية 
 :أخرى ويظير ذلؾ عمى المستويات التالية

 القضاء عمى الفقر. 
                                                 

 بوزيد خير الديف، خوالد أبوبكر، تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الواقع والمأموؿ، دراسة تحميمية، كتاب جماعي 1
دولي محكـ بعنواف اشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف أساليب التقميدية والمستحدثة كمية العموـ الإقتصادية 

 .362، ص2021والتجارية وعموـ التسيير جامعة جيجؿ مارس 
، 02، العدد 08بف عيادة جميمة، دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية، مجمة الدراسات القانونية، المجمد 2

 .170،ص2022
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  توفير الفرص والمكافآت العادلة. 
 إنشاء وظائؼ. 
 توفير الفرص لمموظفيف المباشريف ولألئؾ الذيف في سمسة التوريد. 

 
 .ةتحقيق التنمية المستدام: الفرع الثاني

إف مفيوـ التنمية المستدامة شائع الاستعماؿ في أوساط التنمية الاقتصادية عمى أساس 
أنو لا يمكف تتجوز مشاكؿ الفقر والتخمؼ دوف اعتبار تطور جديد لمنمو، كما يجب الابقاء 
عمى التوازف بيف النمو الاقتصادي والنظاـ البيئي الذي يسمح لممواد الطبيعية لتدعيـ النمو 

 .1عمى المدى الطويؿ وىو الوعي الذي تبمور وانتشر بسرعة في العالـ
إف مصطمح التنمية المستدامة يشير إلى التنمية إلى التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

فيي التنمية التي تحقؽ حاجة الأجياؿ الحاضرة دوف المساس بقدرة الأجياؿ المستقبمية عمى 
 .تحقيؽ حاجاتيا

فيي التنمية التي ليا القدرة عمى الاستقرار والتواصؿ في منظور استخداميا لمواد 
الطبيعية والتي يمكف أف تحدث مف خلاؿ إستراتيجية تعتمد عمى المفاىيـ البيئية وتتخذ 

 .التوازف البيئي كمصدر أساسي ليا
وتختمؼ التنمية المستدامة مف منظور الدوؿ المتقدمة والمتخمفة فالنسبة لمدوؿ المتقدمة 
ىي الإجراء لتقميص مستديـ الاستيلاؾ الطاقة  والموارد الطبيعية، أما بالنسبة لمدوؿ المتخمفة 

 .2ىي ترشيد توظيؼ الموارد الطبيعية مف أجؿ تخفيض حدة الفقر ورفع المستوى المعيشي
بما أف نموذج التنمية المستدامة سيستوجب أبعاد اقتصادية اجتماعية، تتميز 

المؤسسات الناشئة بخصوصية حجميا والدور الممحوظ ألمسؤولياتيا فيي تتحكـ في تأثيرىا 

                                                 
 .بف عياد دليمة، دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية 1
خبابة عبد الله، تطور نظريات واستراتيجيات التنمية الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ .  د2

 128-127،ص2014التجارية، جامعة المسيمة، الجزائر، دار الجامعة الجديدة لمنشر ،
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عمى المجتمع، فتبقى المؤسسات الناشئة لمفيوـ التنمية المستدامة بشكؿ إشيار ليا حيث 
 .يعمؿ عمى تقويتيا والسماح ليا بالبقاء والتطور

لأجؿ ذلؾ تقتضي التنمية المستدامة إعادة التشكيؿ الجذري الأنماط الإنتاج 
حداث تغيرات في العلاقة بيف المجتمعات والبيئة الطبيعية، وتتطمب مف ثـ  والاستيلاؾ، وا 

التحويؿ الييكمي  للاقتصاديات، ومف تـ وجب الانتقاؿ إلى الأنشطة والقطاعات الاقتصادية 
المبنية عمى المعرفة مف أجؿ معالجة التحديات التقميدية  لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 .بطريقة جديدة تواعي الاعتبارات البيئية
تعتبر المشاريع الناشئة في المحركات الرئيسية لمنمو الاقتصادي والتخطيط المستقبمي، 

وأىـ دعائـ ضماف التنمية المستدامة، وقد أصبح الاىتماـ بيا في دوؿ العالـ باختلاؼ 
مستوى تطويرىا، يأخذ حيزا أكثر أىمية مع مرور الوقت، حيث سخت القناعة إلى ضرورة 

تشجيع المنشآت الصغيرة واستخداميا كأداة لتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية 
المسطرة في أي بمد بعد أف كاف الاىتماـ ينصب عمى الشركات الكبيرة المركبات الضخمة 

 .والأقطاب الصناعية
فالجزائر بحاجة إلى تحوؿ اقتصادي جذري، وتعد المؤسسات الناشئة التي تقضي إلى 

 تحوؿ اقتصادي جذري، فالمؤسسات الناشئة تخمؽ منتجات ونماذج أعماؿ جديدة ثإحدا
 .1مبنية عمى الابتكار فيؤدي نجاحيا إلى تحسيف في نوعية الحياة وتعزيز التنمية المستدامة

 :أىداؼ التنمية المستدامة
تسعى التنمية المستدامة مف خلاؿ آلياتيا ومحتواىا إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ 

 :تتضح فيما يمي
احتراـ البيئة الطبيعية مف خلاؿ توطيد العلاقة بيف البيئة والنشاطات الأفراد لتصبح  -

 .علاقة تكامؿ وانسجاـ
                                                 

، جانفي 01، العدد 08بف عياد دليمة، دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية، مجمة الدراسات القانونية ، المجمدة  1
 .172-171،ص 2022
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تحقيؽ نوعية حياة أفضؿ لمسكاف، حيث تسعى التنمية المستدامة إلى تحسيف نوعية  -
حياة السكاف وىذا مف خلاؿ الإىتماـ بمقاييس الحفاظ عمى نوعية البيئة والتييئة 

 .العمرانية
تعزيز وعي السكاف بالمشكلات البيئية القائمة عف طريؽ تنمية إحساسيـ  -

بالمسؤولية اتجاىيـ وتشجيعيـ عمى المشاركة الفعالة في إعداد وتنفيذ ومتابعة 
يجاد الحموؿ المناسبة ليا  .وتقديـ برامج ومشاريع التنمية المستدامة وا 

تحقيؽ استغلاؿ واستخداـ عقلاني لمموارد باعتبار أف الموارد الطبيعية موارد  -
 .محدودة وتتناقض عبر الزمف لذا تعمؿ عمى استخداميا بشكؿ عقلاني 

ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداؼ المجتمع، حيث تحاوؿ التنمية المستدامة توظيؼ  -
التكنولوجيا الحديثة بما يخدـ أىداؼ المجتمع، وذلؾ مف خلاؿ توعية السكاف 

بأىمية التقنيات المختمفة في المجاؿ التنموي، وكيفية استخداـ المتاح والجديد منيا 
في تحسيف نوعية حياة المجتمع وتحقيؽ التوازف الذي بواسطتو يمكف تفعيؿ التنمية 

  1.الإقتصادية، والسيطرة عمى جميع المشكلات البيئية
إحداث تغيير مستمر ومناسب في حاجات وأولويات المجتمع، وذلؾ بإتباع أساليب  -

تلاؤـ إمكانية وتسمح بتحقيؽ التوازف الذي بواسطتو يمكف تفعيؿ التنمية الإقتصادية 
 .، والسيطرة عمى جميع المشكلات البيئية

تحقيؽ نمو اقتصادي تقني، بحيث يحافظ عمى الرأسماؿ الطبيعي الذي يشمؿ  -
الموارد الطبيعية والبيئية، وىذا بدوره يتطمب تطوير مؤسسات وبنى تحتية وادارة 
ملائمة المخاطر لتصؿ في النياية إلى تحقيؽ مساواة في تقاسـ الثروات بيف 

 .الأجياؿ المتعاقبة

                                                 
 صورية بوطرفة، نجوة نصرة دور المؤسسات الناشئة في تحقيؽ التنمية المستدامة، حالة الجزائر، مجمة الإقتصاد والتنمية 1

 .975، ص2022، 01، العدد 05المستدامة، المجمد
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ويمكف القوؿ أف اليدؼ الأساسي لمتنمية المستدامة ىو تحقيؽ الإنصاؼ داخؿ  -
الجيؿ الحالي مف خلاؿ تحقيؽ العدالة والمساواة، وبيف الأجياؿ الحالية والمستقبمية، 

كما تراعي حماية البيئة رغبة في التقميؿ مف الأزمات والمشاكؿ البيئية العالمية 
وتسعى أيضا إلى العمؿ عمى استخداـ تكنولوجيا أنظؼ تعمؿ عمى محاربة التموث 

 .وحماية البيئة
 :أبعاد التنمية المستدامة

لمتنمية المستدامة ثلاث أبعاد متكاممة ومترابطة والتي يجب التركيز عمييا جميعيا 
 1:بنفس المستوى والأىمية، فتشمؿ الجانب البيئي والجانب الإقتصادي، والجانب الإجتماعي

يتمثؿ في الحفاظ عمى المواد الطبيعية والإستخداـ الأمثؿ ليا عمى أساس : البعد البيئي
مستديـ والتنبؤ ليا بغرض الإحتياط والوقاية، ويتمحور البعد البيئي  حوؿ مجموعة مف 

الطاقة، التنوع البيولوجي، القدرة عمى التكيؼ الإنتاجية البيولوجية، : العناصر نذكر منيا
وتتمثؿ أىـ الإىتمامات البيئية في ظاىرة ارتفاع درجة الحرارة المناخ، اختلاؿ طبقة الأوزوف، 

 .الاستغلاؿ المفرط لمموارد الطبيعية والعديد مف المشاكؿ المتعمقة بثموث المواد
 يتمحور البعد الإقتصادي لمتنمية المستدامة حوؿ عممية التحسيف :البعد الإقتصادي

والتغيير في أنماط الإنتاج، استعماؿ الطاقات النظيفة، الأخذ بالتكنولوجيا المحسنة مسألة 
اختبار وتمويؿ وتحسيف النفايات الصناعية في مجاؿ تنظيؼ الموارد الطبيعية، إضافة إلى 
النشاطات المرتبطة بالإستيلاؾ كذلؾ الشروع في تجسيد استراتيجيات وتوجييات تتشارؾ 

، 1992فييا جميع الشرائح ىذه النظرة الحدث مف خلاؿ مؤتمر الأمـ المتحدة لمبيئة والتنمية 
والذي قررت عممية التنمية المستدامة كمبدأ جديد لمتنمية الإقتصادية لا تتطمب التأكيد 

المطمؽ عمى الإعتبارات الاقتصادية، دوف الأخذ بعيف الإعتبار العدالة الإجتماعية، محاربة 

                                                 
 .977 صورية بوطرفة، نجوة نصرة، مرجع سابؽ ذكره، ص1
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الفقر، وحماية البيئة والموارد الطبيعية، ووفقا لمبعد الإقتصادي فإنيا تعمؿ عمى تطوير 
 .التنمية الإقتصادية بالأخذ بالحسباف التوازنات البيئية عمى المدى البعيد

تعتبر التنمية المستدامة بيذا البعد بشكؿ خاص وىو يمثؿ البعد : البعد الإجتماعي
الإنساني بالمعنى الضيؽ، إذ يجعؿ في النمو وسيمة الإلتحاـ الإجتماعي وضرورة اختيار 

الإنصاؼ بيف الأجياؿ، إذا يتوجب عمى الأجياؿ الراىنة النظر لميمة وضرورة عممية 
الإنصاؼ والعدؿ والقياـ باختيارات النو وفقا لرغباتيا ورغبات الأجياؿ القادمة ، وىكذا فإف 

كلا في البعد الإقتصادي والبيئي يرتبط بشكؿ كبير بالبعد الذي يمثمو الإنساف أو الفرد 
وتتمثؿ أىـ عناصر البعد الإجتماعي في المساواة في التوزيع ، الحراؾ الإجتماعي 

 1.والمشاركة الشعبية، التنوع الثقافي، استدامة المؤسسات
النموذج الإقتصادي الجديد لمساهمة المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية 

 :المستدامة
حدد رئيس الجميورية عبد المجيد تبوف مف العاـ الأوؿ مف عيدتو في موقع الإذاعة 

 مف 2024الجزائرية أىـ معالـ الخطة الجديدة الممتدة عبر ثلاث مراحؿ إلى أفاؽ سنة 
 :خلاؿ النقاط التالية

قتصاد المعرفة، ووضع سياسة  - النموذج الأقتصادي الجديد يقوـ عمى تنويع النمو وا 
تصنيع جديدة موجية نحو الصناعات المصغرة الناشئة، وتعطي الأولوية في مجاؿ 

 . التركيب الصناعي المنتجات الضامنة لأعمى نسبة في الإدماج الوطني
تفعيؿ مميوف مؤسسة مصغرة وناشئة بغرض تطوير النسيج الإقتصادي وجمب  -

 .القيمة المضافة
تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشطة في القطاعيف الزراعي والصناعي،  -

وانبعاث مؤسسات ناشئة لتطوير برامج ومنصات لرقمنة المجتمع وأخرى لترقية 

                                                 
 .977 صورية بوطرفة، نجوى نصرة، مرجع سابؽ ذكره، ص 1
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الحموؿ المدمجة وتحسيف الأنشطة الأنشطة والتمويؿ، وما يتصؿ بالذكاء 
الصناعي، وتشجيع حاممي المشروعات الإبتكارية لبناء أرضية خصبة لممقاولاتية 

 .ونقؿ المعرفة ورفع الجودة ونوعية المنتوج المحمي وتعزيز قدرتو التنفسية
 .تسييؿ منح القروض ودعـ المؤسسات الناشئة للإستثمار في إفريقيا -
جرد كؿ الثروات الوطنية الطبيعية غير المستغمة لمرفع في الطاقات التقديرية  -

تعويضا عف أي نقص تعويضا عف أي نقص مف عائدات المحروقات وحفاظا عمى 
 .حؽ الأجياؿ القادمة في ىذه الثروة

بناء صناعة وطنية حقيقية ضمف إقتصاد وطني حقيقي ومنتج، محدد الآجاؿ  -
واضحة المعالـ والأىداؼ مف خلاؿ مراجعة الإطار التشريعي المتعمؽ بترقية 

عادة تنظيـ القطاع الإقتصادي العمومي التابع ليا قصد إعادة بعثو  الاستثمار وا 
 1.وفصمو تماما عف الخزينة العمومية كمموؿ أساسي

ترقية دعـ الأنشطة الإقتصادية القائمة عمى المعرفة، ذات القيمة التكنولوجيا  -
العالية، ودعـ المؤسسات الصغيرة وتشجيع المؤسسات الناشئة التي يقودىا أصحاب 
الشيادات في الشباب ودعـ وترقية قطاع البناء والأشغاؿ العمومية لمالو في دور 

 .محوري في دعـ النمو الإقتصادي واختصاصو البطالة
تحسب مناخ الأعماؿ مف خلاؿ تبسيط اجراءات إنشاء المؤسسات وتوفير العقار  -

صلاح وعصرنة النظاـ  والإستفادة مف القروض والخدمات العموية ذات الجودة وا 
 .البنكي والإدارة ومكافحة السموؾ البيروقراطي

مراجعة قواعد الدفاع التجاري مف خلاؿ إعادة النظر في الإتفاقات الاقتصادية  -
عادة توجيو الجياز الدبموماسي لخدمة المصالح الإقتصادية والتنموية   والتجارية وا 

الحيوية لمبلاد، والذي تعزز بإستحداث وكالة التعاوف والتنمية التي ستكمف في 

                                                 
 .981 صورية بوطرفة نجوى نصرة مرجع ماسبؽ ذكره ، ص1



 الأول                                                       الإطبر القبنوني للمؤسسبت النبشئةالفصل 

 

36 

 

تحسيف ظروؼ ولوج المتعامميف الجزائرييف إلى الأسواؽ الدولية، وخاصة الإفريقية 
 .وجمب الإستثمارات الأجنبية والترويج لمسوؽ الجزائرية

تجسيد خطة الإنعاش الإقتصادي الجديد لتسمح بإزالة حالات إنسداد استمرت  -
 .طويلا، وىذه الخطة ستحافظ عمى الطابع الإجتماعي لمدولة

تنفيذ خطة الإنعاش وفؽ رزنامة زمنية تمتد عمى المدى القصير جدا بنياية سنة  -
 .2024، والمدى المتوسط بنياية سنة 2021، والمدى القصير نياية سنة 2020

استبداؿ المنتجات المستوردة بالمنتجات المصنعة محميا، قصد احتواء استنزاؼ  -
احتياطي الصرؼ وترقية تسيح المؤسسات الوطنية مع إيلاء اىتماـ خاص 

لممؤسسات االصغيرة والمتوسطة والناشئة وتثميف القدرات البشرية المبدعة والمبتكرة 
 .بما في ذلؾ المتواجديف بالخارج

التحضير لمتحوؿ الييكمي لمبيئة الإجتماعية الاقتصادية في سبيؿ تحقيؽ الفعالية  -
والكفاءة الاقتصادية والاجتماعية، وتيدؼ إصلاحات واستراتيجيات التنمية عمى 

 .المدى المتوسط إلى تنفيذ واستكماؿ عممية الانتقاؿ اللازمة
لغاء حؽ الشفعة واستبدالو بالترخيص المسبؽ49/51مراجعة قاعدة  - مف 1 وا 

الحكومة، مع إلغاء الزامية المجوء لمتمويؿ المحمي بالنسبة لإستثمارات الأجنبية 
 .sld/ckdوالغاء النظاـ التفضيمي لإستيراد مجموعات 

إعادة تأىيؿ الخدمة العمومية وتوسيع القاعدة الضريبية وتعبئة الموارد ورقمنة  -
 .الإدارة الضريبية، مما يسمح بمكافحة الاحتياؿ الضريبي بشكؿ فعاؿ

معالجة مسألة العقار الصناعي التي ظمت تشكؿ أحد القيود التي يواجييا  -
المستثمروف بيدؼ ترشيد الإنتشار الإقميمي لمقيمة الصناعية واستغلاؿ العقار 

 .الإقتصادي
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الإىتماـ بالتنمية الفلاحية والريفية والصناعات الغدائية وتنمية الموارد الصيدلية، مف  -
 .  أجؿ ضماف الأمف الغدائي وتطوير صناعة حقيقية للأدوية

شكالية البطالة في الجزائر:المطمب الثاني  المؤسسات النائشة وا 
تعتبر البطالة ظاىرة اقتصادية واجتماعية ومشكمة عالمية توجد نسب متفاوتة في كؿ 

دوؿ العالـ وتزيد معدلاتيا خاصة في الدوؿ النامية، حيث مف الصعب الوصوؿ إلى 
التوظيؼ التاـ لكؿ الأفراد الناشطيف أي القادريف عمى العمؿ وصنفت مف أخطر المشاكؿ 

 .التي يدرسيا الاقتصاد الكمي
إذا تسعى المؤسسات الناشئة لوضع استراتيجيات وخطط لتحقيؽ أكبر عدد ممكف مف 

 .مناصب الشغؿ في ظؿ الارتفاع الكبير لطالبي الشغؿ
 .مفهوم البطالة: الفرع الأول

تعد البطالة بأنيا ظاىرة اقتصادية، اجتماعية مرضية وتتجمى في مطاردة عدد كبير 
مف الراغبيف في العمؿ وراء عدد قميؿ مف فرص التشغيؿ المتاحة، أو زيادة عدد العامميف 
عف عدد فرص العمؿ المتاحة، وأف المجتمع الذي لا يستطيع تشغيؿ كافة أبنائو القادريف 
عمى العمؿ ىو كالجسـ الذي لا يستطيع تشغيؿ كؿ أعضائو، وبالتالي تتحوؿ إلى أعضاء 

 .1مشمولة تشكؿ عبئ عمى الأعضاء الحية
 .تعريف البطالة: أولا 

مما لا شؾ فيو المعنى الاصطلاحي لأي مفيوـ ينبثؽ أصلا مف معناه في جذره 
المغوي، ولذلؾ لابد في الكشؼ عف معنى البطالة انطلاقا في أساسو المغوي جاء في لساف 

ذىب ضياعا وخسرا : وبطولا وبطلانا " بطؿ الشيء يبطؿ بطلا:"العرب لإبف منظور قولو 

                                                 
ىػ، مكتبة المجتمع العربي 1435-2014مصطفى يوسؼ الكافي، الاقتصاد الكمي مبادئ وتطبيقات الطبعة الأولى، . د 1

 .213لمنشر والتوزيع، ص
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وبطؿ يبطؿ بطالة أي تعطؿ فيو بطاؿ وفي المعاجـ الحديثة المنجد في المغة والإعلاـ فؽ 
 .1"تعطؿ وتفرغ فيو بطاؿ: التعطؿ والتفرغ في العمؿ :"عرؼ البطالة بأنيا

تعد البطالة ظاىرة معقدة مف حيث أسبابيا وتحمييا الأمر الذي أفرز تعريفات متعددة 
ليا، ولعؿ البسط التعريفات وأكثرىا عمومية ورد في الموسوعة الاقتصادية، والذي يرى 

حالة توقؼ لا إرادي عف العمؿ " أو ىي " تعطؿ العماؿ عف العمؿ"إف البطالة  الكاتب
 .2"لإستحالة وجوده

وتعرؼ البطالة بأنيا عدـ توفر العمؿ لشخص راغب فيو مع قدرتو عميو نظرا لحالة 
 .3سوؽ العمؿ

التعريؼ الشاسع الذي أوصت بو منظمة العمؿ الدولية، والذي ينص عمى أف العاطميف 
ولـ يعمموا خلاؿ  ( سنة أو أكثر15)ىـ جميع الأفراد الذيف ينتموف لسف العمؿ :" عف العمؿ

فترة الإسناد في أي نوع مف الأعماؿ ولا حتى لساعة واحدة، وكانوا خلاؿ ىذه الفترة 
 4".مستعديف لمعمؿ وجاىزيف لو ويبحثوف عنو بشكؿ ناشط

البطالة مشكمة اقتصادية واجتماعية وانسانية ذات خطر، فإذا لـ تجد العلاج الناجع تفاقـ 
في تعطؿ وتبطؿ :" خطرىا عمى الفرد وعمى الأسرة وعمى المجتمع يقوؿ الراغب الأصفياني

  5.انسمخ في الإنسانية، بؿ في الحيوانية، وصار مف حيث المستوى
 
 

 
                                                 

ىػ 2014/1435 الدكتور،لؤي أديب العسي، الفساد الإداري والبطالة،دار ومكتبة الكندي لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 1
 .155،ص

. 156لؤي أديب العيسى، مرجع سبؽ ذكره، ص.د 2
. 14، ص2008أنور حافظ عبد الحميـ، مشاكؿ البطالة والإدماف، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية،  3
بودينار رحمة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القضاء عمى البطالة دراسة حالة مؤسسة انتاج توزيع مواد البناءة    4

مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي الشعبة عموـ اقتصادية التخصص اقتصاد وتسيير 
. 26، ص2017/2018المؤسسات جامعة مستغانـ السنة 

مشكمة البطالة مع نماذج لتعقب المشروعات الصغيرة والمتوسطة ...ابراىيـ محمود عبد الراضي، جموؿ اسلامية ، فعالة  5
. 39، ص2005الناجحة لمشباب، 
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 .أنواع البطالة: ثانيا
 :صنفت البطالة إلى الأنواع التالية

 وىي البطالة المفتوحة أو الصريحة، والتي لا اختيار :البطالة الإجبارية -1
نما تعرض عميو أو يبتمى بيا بكافة مصائب الذىر، ىي تتمثؿ في فئة مف  للإنساف فييا، وا 
الأفراد الذيف رغـ قدرتيـ عمى العمؿ ورغبتيـ فيو، وسعييـ في الحصوؿ عميو، ومع ذلؾ 
يظموف بدوف عمؿ، ويرجع السبب في ذلؾ إلى عدـ تعمـ الفرد مينة في الصغر، أو تعمـ 
مينة، ثـ يكسد موقعيا لتغير البيئة أو تطور الأزمة، وقد يحتاج إلى آلات وأدوات لازمة 

لمينو، ولا يجد ما لا يشتري بو ما يريد، وقد يفتقر إلى رأس الماؿ مع معرفتو بالتجارة، وقد 
يكوف مف أىؿ الزراعة، ولكنو لا يجد أدوات الحرث، وفي كؿ ىذه الصور يتجمى دور 

 1.الزكاة
 تشمؿ ىذه البطالة الأفراد القادريف عمى العمؿ إلا أنيـ لا :البطالة الإختيارية -2

: يرغبوف في العمؿ في ظؿ الأجور السائدة، بالرغـ مف وجود وظائؼ شاغرة ليـ، مثؿ
المسؤوليف والأفراد الذيف تركوا وظائؼ كانوا يحصموف منيا عمى أجور عالية، ولا يرغبوف في 

الإلتحاؽ بوظائؼ مماثمة بأجور أقؿ مما تعودوا عميو مف الأجور المرتفعة، غير أف ىذا 
 2.النوع مف البطالة لا يدخؿ ضمف حساب قوة العمؿ في المجتمع

 وىي البطالة التي دفع إلييا تصور معيف لمبادئ الديف أي :البطالة التعبدية -3
يفيـ الإنساف أف بعض مبادئ الديف تستدعي ترؾ العمؿ، وبالتالي لا يعمؿ ويتجمى ذلؾ في 

 :قوؿ عمر بف الخطاب أىؿ اليمف حيف سأليـ
كذا يتـ ما أنتـ متوكموف إثما التوكؿ رجؿ ألقى حبة : قاؿ. نحف متوكموف: مف أنتـ؟ قالوا

 .الأرض ، وتكؿ عمى الله
 : وقد واجيت الدولة الإسلامية ىذه البطالة بإتباع الأتي

                                                 
. 198حسيف عبد الحميد أحمد رشواف، مرجع سبؽ ذكره، ص.د 1
. 166لؤي أديب العيسى، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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 .مواجية أدبية -1
 .مواجية ممزمة -2
 .مواجية عممية -3

وتوجد المواجية الأدبية بترسيخ قيمة اجتماعية ىي احتقار المجتمع والدولة لمعاطؿ 
لو : التي لأرى الرجؿ فيعجبني، فأقوؿ:" بإرادتو، يقوؿ عمر بف الخطاب رضي الله عنو

لا سقط في عيني أما الأوامر الممزمة فتأتي بأف تأمر الدولة الأفراد بالعمؿ : حرفتو؟ فإف قالوا
 .وتتحقؽ المواجية العممية بقطع المعونة والمساعدة عف كؿ مف يقدر عمى العمؿ

وتنشأ البطالة في عدـ وجود العدد  الكافي في الوظائؼ : البطالة الإنكماشية -4
في المجتمع، وقد عاد عالجيا الإسلاـ عف طريؽ النيي عف إكتناز الأمواؿ والحض عمى 
الإنفاؽ في السراء والضراء وحذر في الركوف إلى البطالة وحض العماؿ عمى تعمـ الحرؼ 

   1.والميف وما إلى ذلؾ
تشير الإحتكاكية إلى وجود أفراد قادريف عمى العمؿ، : البطالة الإحتكاكية -5

ويبحثوف لممرة الأولى عف وظيفة مناسبة أو يبحثوف عف وظيفة أفضؿ في السابقة عمما بأف 
ىناؾ وظائؼ تتناسب  مع خبراتيـ وأعمارىـ ومياراتيـ، إلا أنيـ لـ يمتحقوا بيا بسبب عدـ 
معرفتيـ بيذه الوظائؼ وأماكف وجودىا، ىذا في الوقت  الذي يحاوؿ فيو أصحاب الأعماؿ 

البحث عف العمالة البديمة لممتقاعديف لدييـ أو الشغؿ الوظائؼ  المترتبة عف توسع المنشأت 
 2.الخاصة بيـ

وتنتج البطالة الييكمية عف التغيرات التكنولوجية في ىيكؿ : البطالة الهيكمية -6
وفنية الإنتاج مما يؤدي إلى إحلاؿ الآلات الحديثة محؿ الآلات القديمة، مما يترتب عميو 
ضعؼ الحاجة إلى نفس العماؿ الذيف يعمموف عمى الآلات القديمة، مما يعني أنو كمما 

تقدمت التكنولوجيا الحديثة، كمما زادت حدة البطالة الييكمية، كما تنتج البطالة الييكمية في 

                                                 
. 200-199حسيف عبد الأحمد رشواف، مرجع سبؽ ذكره، ص .د 1
. 222مصطفى كافي يوسؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص. د 2
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المنافسة العالمية التي يتطمب ميارات عالية لمقياـ بالأعماؿ الجديدة، أو لأحداث تغيرات في 
وضع العمؿ، وتمثؿ ىذه البطالة مشكمة موجعة طويمة المدى، ولكنيا في الحقيقة تمثؿ 

  1.تكمفة، أو ثمنا لمتقدـ، والتطور، والحداثة والقيادة التكنولوجية والعممية
تتمثؿ البطالة السافرة بوجود أفراد قادريف عمى : (الصريحة)البطالة السافرة  -7

نتاجيتيـ صفرا  .العمؿ ولا يشغموف أية وظائؼ وبالتالي يكوف وقت العمؿ بالنسبة ليـ صفرا وا 
وتمثؿ البطالة السافرة أكثر أشكاؿ البطالة ذيوعا بوصفيا الصورة الواضحة لمبطالة، وىي 
البطالة التي ينصرؼ إلييا الذىف عندما يثار موضوع البطالة ويضاؼ عمييا أيضا البطالة 

 2.المفتوحة
 .دور المؤسسات الناشئة في الحد من ظاهرة البطالة: الفرع الثاني

تساىـ الشركات الناشئة بشكؿ كبير في توفير فرص عمؿ لأفراد المجتمع إذ أف فرص 
النمو السريع التي تميز ىذا النوع مف الشركات، تجعميا قادرة عمى توليد فرص تشغيؿ، وقد 

" كوفماف" أثبتت العديد في الدراسات عمى المستوى العالمي ىذا الدور ففي دراستو لمؤسسة 
حوؿ أىمية الشركات الناشئة في حمؽ مناصب عمؿ، تمكف الباحثوف في إثبات أف الشركات 

 وىو مستوى أعمى 2005-1992 ملاييف فرصة عمؿ سنويا خلاؿ الفترة 3الناشئة خمقت 
 800.000بأربعة أضعاؼ مف أي فئة عمرية لمشركات الأخرى لممقارنة، ىناؾ ما متوسطة 

 وظيفة في عاميا 500.000وظيفة تـ إنشاؤوىا بواسطة الشركات في أوؿ عاـ كامؿ ليا و
 مميوف فرصة عمؿ، مقارنة 3.5، أوجدت الشركات الناشئة 2005الكامؿ الثالث، وفي عاـ 

 وظيفة تـ إنشاؤوىا في ذلؾ العاـ مف قبؿ الشركات التي تأسست  في عاـ 355000بػ 
1995.3 

لقد برىنت ىذه المؤسسات عمى قدرتيا في زيادة  عدـ العمالة والتوظيؼ وامتصاص 
نسب البطالة، حيث بينت تجارب الدوؿ التي إزدىرت فييا ىذه المؤسسات واستطاعت تأميف 

                                                 
. 200حسيف عبد الأحمد رشواف، مرجع سبؽ ذكره، ص .د 1
. 165لؤي أديب السعيد، مرجع سبؽ ذكرىف ص.د 2

3 http:// www.irauffman.org.kane: t( 2010) the importonce of startuinjob.creation andjob 
destruction. Foundation research series: firom formotion and economic growth usa marion 
foudmonfoundotion. Page 06 16:39.15/04/2021. 

http://www.irauffman.org.kane/
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نسب عالية مف حجـ التوظيؼ في تمؾ البمداف، وعميو يمكف اعتبارىا أكثر ديناميكية مف 
المشروعات  الكبرى في مجاؿ خمؽ الوظائؼ، والحد في عوامؿ اليجرة غمى مناطؽ الجذب 
 .1السكاني، وذلؾ راجع لقدرتيا عمى التمدد داخؿ كافة القطاعات وعمى نطاؽ جغرافي واسع

أصبحت الحكومة الجزائرية غير قادرة عمى تخفيض نسبة البطالة عف طريؽ توظيؼ يد 
عاممة غير منتجة في مؤسساتيا، لذا تغيرت سياستيا في توفير مناصب عمؿ في الوظائؼ 
الحكوميةف إلى الإىتماـ بقطاع المؤسسات الناشئة كأحد أىـ الاستراتيجيات لتحقيؽ مستوى 
مرتفع في التوظيؼ ومف ثـ الحد مف مشكمة البطالة، وىذا ما أسفرت عميو نتائج الدراسة، 

 بالمئة في تفسير البطالة  54حيث أف نسبة العماؿ في المؤسسات الناشئة يساىموف بنسبة 
 . بالمئة فتمثؿ بقية العوامؿ الأخرى46المتغير التابع في الجزائر، أما بالنسبة المتبقية 

تمعب المؤسسات الناشئة دورا كبيرا في دعـ الإقتصاد الوطني خاصة فيما يحقؽ خمؽ 
مناصب شغؿ، لكنيا تعاني مف مشاكؿ عديدة ما يجبر الحكومة الجزائرية لمعالجة ىذه 

 .المشاكؿ مف أجؿ أداء دورىا الإقتصادي الإجتماعي
يجب أف يتوافؽ نمو المؤسسات الناشئة مع إحتياجات سوؽ العمؿ خاصة في العديد مف 

لا ستنحصر الفائدة عمى بعض القطاعات فقط، كما يمكننا في ظؿ ىذه  المجالات وا 
 :التوصيات تقديـ مجموعة في التوصيات أىميا

يجب توفير البيئة الإستثمارية والقانونية الملائمة لتطوير المؤسسات الناشئة في  -
الجزائر حتى يتـ الإستفادة منيا في كافة المجالات الاقتصادية والإجتماعية، ويتـ 
توجيييا إلى العمؿ في القطاعات التي تعاني في تراجع في أىميتيا النسبية في 

 .الإنتاج والتشغيؿ لخمؽ تنمية متوازنة
الحد مف البطالة الموسمية مف خلاؿ تشجيع إقامة مؤسسات ناشئة تعمؿ عمى  -

 2.ضماف استمرارية الخدمة أو السمعة في غير موسميا لحيف بداية الموسـ القادـ

                                                 
1

محمود بشير تحفيزات الضريبية الممنوحة لحبضنبت الأعمبل لممبرسة نشبط تمويل المؤسسبت النبشئة ،كتبة المؤسسبت النبشئة والحبضنبت .د 

 .144،ص2021الجزء الاول ،طبعة 
نبري عائشة، دور المؤسسات الناشئة في دعـ الإقتصاد الوطني مذكرة تخرج لنيؿ شيادة ماستر أكاديميف - بمغوؿ حسنية 2

. 35ص .2021-2020جامعة مستغانـ، السنة الجامعية 
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إجراء دورات تدريب وتوعية للأشخاص العاطميف عف العمؿ، لحثيـ وتشجيعيـ عمى  -
أىمية إنشاء مؤسسات ناشئة وما توفره مف دخؿ يؤدي إلى إنخفاض الطمب عمى 

الوظائؼ العمومية مما يخفؼ مف حدة عبئ توفير مناصب عمؿ مف طرؼ 
  1.الحكومة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .36،المرجع السابؽ ،صنبري عائشة- بمغوؿ حسنية 1



 الأول                                                       الإطبر القبنوني للمؤسسبت النبشئةالفصل 

 

44 

 

 
 :خلاصة الفصل الأول

في ىذا الفصؿ تطرقنا إلى الإطار القانوني لممؤسسات الناشئة حيث حاولنا أف نعطي 
مفيوـ لممؤسسات الناشئة، كما حاولنا الإلماـ ببعض الخصائص التي يتميز بيا ىذا النوع 
مف المؤسسات عما يشابييا مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والمشاريع المبتكرة في 

 .ريادة الأعماؿ، وبالإضافة إلى تحديد أنواع الشركات الناشئة ومراحؿ نموىا
كما تطرقنا إلى دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية حيث أف ليا دور فعاؿ 

في التخفيؼ مف الأزمة الإقتصادية كما تساىـ في الحد مف ظاىرة البطالة وخمؽ ثروة 
 .جديدة
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أصبح قطاع المؤسسات الناشئة التي ترتكز عمى ميارات الأفراد كقدرتيـ عمى الإبداع 
مف أىـ المجالات التي تساىـ في خمؼ القيمة، كنظرا للأىمية التي تشغميا المؤسسات 

الناشئة في خمؽ القيمة، كنظرا للأىمية التي تشغميا المؤسسات الناشئة في ظؿ التطكرات 
تسعى لمدخكؿ في محتؼ المجالات بغية النيكض بالإقتصاد الكطني كدفعو نحك الإزدىار 
لأجؿ ذلؾ كضعت مختمؼ البرامج كالإجراءات لتحسيف المناخ كزيادة الفرص النجاح كتقميؿ 

 .العقبات أماـ ىذه المؤسسات
جراءات الحصكؿ عمى علامة المؤسسة ناشئة في  كسنتعرض في ىذا الفصؿ شركط كا 

 .المبحث الأكؿ، ثـ آليات القانكنية لدعـ المؤسسات الناشئة في المبحث الثاني
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جراءات الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة: المبحث الأول  .شروط وا 
لقد تكممت سياسة الدكلة في ترقية بيئة المؤسسات الناشئة كالإبتكار بصدكر المرسكـ 

 أحداث لجنة كطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة كمشركع مبتكر كالتي 254-20التنفيذم رقـ 
تتـ عمى مستكاىا دراسة الشركط الكاجب تكفرىا لمنح صاحب المشركع كالفكرة علامة 
مؤسسة ناشئة فإذا تكفرت الشركط يكمؿ صاحب المشركع الإجراءات اللازمة ىذا ما 

سنتطرؽ إليو في المطمبيف، ففي المطمب الأكؿ سنتناكؿ فيو المجنة الكطنية لمنح علامة 
مؤسسة ناشئة كىي الجية المخكلة قانكنا لمنح علامة مؤسسة ناشئة، ثـ الإجراءات اللازمة 

 .لمحصكؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة
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 .المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة: المطمب الأول
في إطار دعـ حركية إنشاء المؤسسات الناشئة تـ استحداث لجنة كطنية تحت كصاية 
" الكزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة تسمى المجنة الكطنية لمنح علامة تتكفؿ بمنح علامة

، غير أنو لـ يتـ منحيا "حاضنة الأعماؿ" ،علامة" مشركع مبتكر"مؤسسة ناشئة علامة 
الشخصية المعنكية كالإستقلاؿ المالي مما يجعميا مصمحة مركزية مف مصالح الكزارة 
الكصية تتكفؿ بتقديـ خدمة عمكمية عمى المستكل الكطني لصالح المؤسسات الناشئة 

 .كالمشاربع المبتكرة كحاضنة الأعماؿ
 .تشكيمة وسير عممية المجنة: الفرع الأول

كؿ المجاف التي يتـ استحداثيا لترقية بيئة الأعماؿ كالإستثمار بصفة عامة أك لترقية 
نشاط معيف أك مؤسسات محددة، تتككف في الغالب مف تشكيمة جماعية، تمارس مياميا عف 
طريؽ المداكلات في اجتماعات دكرية، كىك الشيء الذم يحدد في ىذه المجنة الكطنية حيث 

سنتطرؽ أكلا لتشكيلاتيا كثانيا لطريقة عمميا في إطار تنفيذ مياميا كتحقيؽ الأىداؼ 
 .المتكخاة منيا

تتشكؿ ىذه المدنة مف ممثمي مختمؼ الكزارات التي ليا علاقة : تشكيمة المجنة: أولا
 :بالأنشطة الإقتصادية كالتكنكلكجيا كالإبتكار، كتشكؿ في تسعة أعضاء دائميف

 ممثؿ كزبر المكمؼ بالمؤسسات الناشئة -
 .ممثؿ عف كزير المالية -
 .ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالتعميـ العالي كالبحث العممية -
 .ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالبريد كالمكاصلات السمكية كاللاسمكية -
 .ممثؿ عف كزير مكمؼ بالصناعة -
 .ممثؿ عف كزير مكمؼ بالصيد البحرم كالمنتجات الصيدلية -
 .عف كزير مكمؼ بالرقمنة ممثؿ -
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  1.ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالإنتقؿ الطاقكم كالطاقات المتجددة -
إضافة إلى عضك أخر غير دائـ، تختاره المجنة ليساعدىا في مياميا، يمكف أ يككف 

 .فردا أك ىيئة ليا في المكتسبات كالميارات في مجاؿ المساعدة التي تطمبو منو المجنة
يتـ تعييف أعضاء ىذه المجنة بمكجب قرار مف الكزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة، بناءا 

 سنكات، قابمة لمتحديد، أما بخصكص 03عمى إقتراح السمطات التي يبيعكف الييا، لمدة 
ككفؽ ما نصت عميو المادة . رئاسة المجنة فتعكد لمكزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة أك ممثمو

، ضركرة تمتع كؿ 04،كما اشترطت أحكاـ المادة 20/254 مف المرسكـ التنفيذم رقـ 03
عضك في المجنة  بتجربة مينية كمكتسبات في مجاؿ الإبتكار كالتكنكلكجيا، بما يسمح لو 

 2.بممارسة ميامو بكفاءة داخؿ المجنة
 .سير عمل المجنة: ثانيا

تجتمع المجنة مرتيف عمى الأقؿ في الشير في دكرات عادية كأصؿ عاـ كما يمكف ليا 
أف تجتمع في دكرات غير عادية، بناء عمى استدعاء في رئيسيا، فيما لـ تمنح أحكاـ 

المرسكـ التنفيذم لباقي الأعضاء بصفة منفردة أك جماعية أم حؽ في طمب دكرة غير 
 .عادية

تقكـ المجنة بالمصادقة عمى نظاميا الداخمي في أكؿ إجتماع ليا، دكف أف يتـ تحديد 
الجية التي تعد النظاـ الداخمي لياتو المجنة، مما يرجع مسألة إعداد نظاميا الداخمي إلى 
الكزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة في ظؿ تمكيف مصالحو في إعداد جداكؿ الأعماؿ 

 .كتحديد تكاريخ الإجتماعات

                                                           
" " مشركع نبتكر" المتضمف إنشاء لجنة لمنح مؤسسة ناشئة ك254-20 مف المرسكـ التنفيذم رقـ 03أنظر المادة  1

 .10. ص55ر عدد. ج15/09/2020كتحديد مياميا كتشكيمو كسيرىا المؤرخ في " كحاضنة أعماؿ
قراءة في أحكاـ المرسكـ التنفيذم : عبد الحميد لميف، سامية حسايف، تدابير دعـ المؤسسات الناشئة كالإبتكار في الجزائر 2

 .06، ص(2020)02، العدد 05 مجمة البحكث في العقكد كقانكف الأعماؿ ، المجمد 20/254
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أك مشركع " مؤسسة ناشئة: " تجتمع المجنة كتتداكؿ خلاؿ اجتماعاتيا في منح علامات
، بحسب الطمبات المتقدمة إلييا مف قبؿ الأشخاص طالبي ىاتو "، أك حاضنة أعماؿ"مبتكر

 .العلامات، أ لدراسة الطعكف المكدعة عمى مستكاىا بخصكص رفض منح تمؾ العلامات
لا تصح إجتماعات المجنة إلا بحضكر نصؼ إعضائيا عمى الأقؿ في حالة الإستداعاء 
الأكؿ، كفي حالة عدـ إكتماؿ النصاب يتـ تكجيو استدعاء ثاف للأعضاء، خلاؿ الثمانية أياـ 
التي تمي تاريخ الإجتماع الأكؿ، كتفتح إجتماعاتيا في ىاتو الحالة ميما كاف عدد الحضكر، 

 بالمئة 50 )البسيطة  كتتخذ قراراتيا في جمسات بخصكص الأعماؿ المنكطة بيا بالأغمبية
كفي حالة التساكم الأصكات يرجح صكت الرئيس، كتدكف كؿ مداكلات المجنة في  (1+

محاضر تـ تفزع في سجؿ ممسكؾ، كمرقـ، كمؤشر عميو مف قبؿ رئيس المجنة، كتتكلى 
أمانة المجنة ىاتو المياـ، تحت إشراؼ الكزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة ككف مصالحيا 

  1.مف تتكفؿ بأمانة المجنة
 .شروط منح علامة مؤسسة ناشئة: الفرع الثاني

 شركط منح علامة 11 في مادتو 254-20تضمنت أحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ 
 2:مؤسسة ناشئة كىي كالتالي

أف تككف المؤسسة خاضعة لمقانكف الجزائرم، كىك معيار إقميمي فصمت فيو أحكاـ 
 .القانكف التجارم كالزمت عمى كؿ مؤسسة تنشط داخؿ التراب الكطني

أف لا يتجاكز عمر المؤسسة ثماني سنكات، دكف أف يبيف لنا نص المادة احتساب ىاتو 
 سنكات 08 فإف مدة 254-20 مف المرسكـ التنفيذم رقـ 14المدة كحسب أحكاـ المادة 

تحتسب بداية في حصكليا أكؿ مرة عمى علامة مؤسسة ناشئة لأنيا نصت عمى منحيا ىذه 
( 04) سنكات قابمة لمتجديد مرة كاحدة أم أف علامة مؤسسة ناشئة لمدة 04العلامة لمدة 

                                                           
 .11ف المرجع السابؽ، ص254-20 مرسكـ تنفيذم 10-05أنظر المكاد مف  1
. 11 مرجع ما سبؽ ذكرىف ص254-20المرسكـ التنفيذم  2
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سنكات كعمر علامة مؤسسة ناشئة في كؿ  (08)أربع سنكات متتالية فقط، كىي مدة 
 .الأحكاؿ

يجب أف يعتمد نمكذج أعماؿ المؤسسة عمى منتجات أك خدمات أك نمكذج أعماؿ أك 
 .أم فكرة مبتكرة

 .يجب أف لا يتجاكز رقـ الأعماؿ السنكم المبمغ الذم تحدده المجنة الكطنية
 بالمئة عمى الأقؿ مف قبؿ أشخاص طبيعييف 50أف يككف رأسماؿ الشركة مممككا بنسبة 

أك صناديؽ الإستثمار معتمد أك في طرؼ مؤسسات أخرل حاصمة عمى علامة مؤسسة 
 .ناشئة

يجب أف تككف إمكانية نك المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية كىذه التشريع خركجيا في فترة 
 .الاحتضاف كالمساىمة في بعث المشاريع ذات الكفاءة في النمك كالتطكر

 عامؿ، إذ يتكجب أف تككف إمكانيات نمك 250يجب أف لا يتجاكز عدد عماؿ المؤسسة 
 .المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية
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 .إجراءات منح علامة مؤسسة ناشئة: المطمب الثاني
بعد إستفاء المؤسسة عمى الشركط المذككرة سابقا، كجب إتباع الإجراءات المشار إلييا 

 . أماـ المجنة الكطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة254-20في المرسكـ التنفيذم رقـ 
 .تقديم الوثائق: الفرع الأول

 يتعيف عمى المؤسسة الراغبة 254-20في المرسكـ التنفيذم رقـ  (12)حسب المادة 
تقديـ طمب عبر البكابة الإلكتركنية الكطنية " في طمب الحصكؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة

 1:لممؤسسات الناشئة مرفقا بالكثائؽ الآتية
تقديـ نسخة في السجؿ التجارم كلطاقة التعريؼ الجبائي كالإحصائيف مما يدؿ عمى 
إلزامية تقييد نشاط المؤسسات الناشئة في السجؿ التجارم لمكاجية تنامي ظاىرة الإقتصاد 

الغير الرسمي، كىذا لا يعني أف نشاطات ىاتو المؤسسات ىي أعماؿ تجارية في كؿ 
الحالات لأف القيد في السجؿ التجارم لا يمنح الصفة التجارية عمى النشاط في كؿ الأحكاؿ، 

 .ككف قرينة بسيطة لإكتساب صفة التاجر يمكف دحضيا بأدلة أخرل
تقديـ نسخة مف القانكف الأساسي لمشركة، ما يفرض ضركرة إنشاء المؤسسة الناشئة في 

شكؿ  شركة، تمارم في إطارىا المؤسسة النشاط، ما يعني استبعاد كجكد مؤسسة ناشئة 
مسجمة باسـ شخص طبيعي، كىذا يعتبر قيد يعيؽ كتيرة إنشاء المؤسسات الناشئة كتكثيؼ 

نسيجيا في الحؽ الإقتصادم، في ظؿ نفكر أصحاب المشاريع كالأفكار المبتكرة في 
الإجراءات كالتعقيدات التي تساير إنشاء الشركات، ككاف مف الأجدر إلصاؽ شرط تقديـ 

العقد التأسيس لمشركة متى كانت المؤسسة شخص اعتبارم، أما في حالة الشخص 
 .الطبيعي، فيكتفي بتقديـ ما يبت القيد في السجؿ التجارم فقط

مرفقة بقائمة  (cnas)تقديـ شيادة الإنخراط في الصندكؽ الكطني لمتأمينات الإجتماعية 
إسمية لمعماؿ الأجراء، ما يقع عمى أصحاب ىاتو المؤسسات التصريح بكؿ العماؿ الذيف 

                                                           
 .11 مرجع سابؽ، ص254-20المرسكـ التنفيذم  1
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تستخدميـ أماـ مصالح التأمينات الإجتماعية، ما يجعؿ مف ىذا الشرط آلية بأصحاب 
المؤسسات بتشغيؿ العماؿ في الأطر القانكنية، كمحاربة ظاىرة الإقتصاد الغير الرسمي التي 

 .لا تزاؿ أثاره السمبية تنخر الإقتصاد الكطني كالمجتمع
تقديـ نسخة في الكشكؼ المالية لمسنة الجارية، كتشمؿ الحسابات المالية لممؤسسة حسب 
الكضعية التي يككف فييا طمب التسجيؿ، كىذا إجراء مخفؼ نكعا ما، ككنو في السابؽ كاف 

 .يطمب في مثؿ ىذا الشرط تقديـ الكشكؼ المالية لمثلاث سنكات الأخيرة
تقديـ المؤىلات العممية التقنية كالخبرة لمستخدمي المؤسسة، كىي الشيادات كالمكتسبات 

 .التي يممكيا المستخدميف كتككف في مجاؿ نشاط المؤسسة طالبة العلامة
تقديـ كؿ كثيقة ممكية فكرية أك أم جائزة أك مكافأة تحصمت عمييا المؤسسة، مكنو في 
السابؽ كانت تمنح جائزة سنكية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الابتكارية، نظير جيكدىا 
في مجاؿ الإبتكار، كتطكير الإنتاج، كالخدمات، أك الطرؽ الإنتاجية، كمسايرة التطكرات 
الخاصة في المجاؿ الإقتصادم كالتكنكلكجي، في مجاؿ حقكؽ الممكية الفكرة التي تممكيا 

  الكطني الجزائرم لمممكية  الصناعية في مجاؿ فئة 1.المؤسسات، كالتي يمنحيا ليا المعيد
-03، ككذلؾ الأحكاـ المشار إلييا في الأمر 2الإبتكارات كالإختراعات كفئة البيانات المميزة

 المتعمؽ بحقكؽ المؤلؼ كالحقكؽ المجاكرة حيث يمنح كؿ صاحب إيداع أصمي 05
  3.أك في الحقكؽ المنصكص عمييا في ىذا الأمر .....ؿ

 .كىي مختؼ المجالات الممكية الفكرية، كىك شرط اختيارم فيذا الإجراء غير إلزامي
يتـ إرساؿ ىذه الكثائؽ إلى المجنة الكطنية مف طرؼ أصحاب المشركع عف طريؽ 

 .البكابة الإلكتركنية لممؤسسات الناشئة، التي استحدثت خصيصا ليذا الشأف
 

                                                           
 .10عبد الحميد لميف، سامية حسايف، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 10.2عبد الحميد لميف، سامية حسايف، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
. 04، 44ر العدد .ف ج19/07/2003 يتعمؽ بحقكؽ المؤلؼ كالحقكؽ المجاكرة المؤرخ في 05-03الأمر رقـ  3
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 .الآجال القانونية: الفرع الثاني
، يتـ الرد عمى كؿ طمب لمحصكؿ 254-20 مف المرسكـ التنفيذم 13حسب المادة 

في أجؿ أقصاه ثلاثكف يكما ابتداءا مف إيداع تاريخ الطمب، ككؿ " عمى علامة مؤسسة ناشئة
 يكـ ، يسرم في 15تأخر في تقديـ جزء في الكثائؽ يكقؼ الآجاؿ كيحتسب أجؿ جديد ب 
 .تاريخ أخطار المعني بتقديـ الكثائؽ الناقصة تحت طائمة رفض الطمب

كفي حالة رفض الطمب يسبب تأخر في تقديـ الكثائؽ أك فكات الأجاؿ يقع عمى 
المؤسسة المعنية معاكدة تقديـ الطمب مف جديد بنفس الأشكاؿ أكا إذا كاف الرفض بعد إيداع 

 .كؿ الكثائؽ، يجب عمى المجنى تبرير
 13سبب الرفض كأخطار المؤسسة المعنية ذلؾ الكتركنيا، كىك ما تضمنو نص المادة 

 .سالفة الذكر
كقد مكف القانكف صاحب الطمب مف حؽ طمب إعادة النظر أك التظمـ في قرار الرفض 
عف طريؽ البكابة الإلكتركنية، مع تقديـ أدلة تثبت أحقيتو في الإستفادة مف ىاتو العلامة، 

 يكما، تحاسب في إيداع 30كيقع عمى المجنة حؽ الرد النيائي عمى الطمب خلاؿ مدة 
الطعف، بمعنى أف القانكف خكؿ لذات المجنة النظر في المطمب الأكؿ، كفي التظمـ كجية 

طعف في قرار الرفض، كفي ىذه الحالة تككف المجنة خصـ لصاحب التظمـ كفي نفس لكقت 
، كيجعؿ في إمكانية تراجع المجنة عف الرفض 1حكـ لمفصؿ في التظمـ كىك غير منطقي

ضئيمة جدا ككف جيات التظمـ في القرارات الإدارية كأصؿ عاـ، تككف سمطة أعمى مف 
، 254-20السمطة التي أصدرت قرار الرفض الأكؿ، كما أف أحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ 

سكتت عف حؽ المؤسسة في مخاصمة القرار أماـ القضاء الإدارم، كىك السككف الذم 
يحيمنا عمى الأحكاـ العامة مثؿ باقي القرارات الإدارية، التي يمكف مخاصمتيا أماـ القضاء 
الإدارم، مما يجعؿ مف الطبيعة القانكنية لمقرار الصادر في تمؾ المجنة، قرار إدارم مثؿ 

                                                           
 11عبد الحميد لميف، سامية حسايف، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 



 الفصل الثبني                                                   آليبت تمويل ودعم المؤسسبت النبشئة

 

54 
 

القرارات التي تصدرىا الجيات الإدارية، ككنيا ىيئة عمكمية ادارية، تصدر قراراتيا بصيغة 
    1.مستقمة، كتؤثر في المراطز القانكنية، ما يجعؿ مف قراراتو تخضع لرقابة القضاء الإدارم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .11عبد الحميد لميف، سامية حسايف، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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 .الآليات القانونية لدعم المؤسسات الناشئة: المبحث الثاني
تحتاج الجزائر اليكـ إلى طاقات شبابيا كأفكارىـ الريادية مف أجؿ أف تحكؿ إلى مشاريع 
كاقعية تسيـ في التنمية المحمية كالتنمية المستدامة كقد قدمت في سبيؿ ذلؾ عديد التحفيزات 
كالآليات التي مف بينيا بعض الأجيزة التي يمكنيا أف ترافؽ الشباب في أفكارىـ كمشاريعيـ 

 .كتقديـ الدعـ حسب إحتياجات صاحب المشركع بما يتماشى مع القكانيف كالمنطقة
 .الييئات الحكومية المتخصصة في دعم المؤسسات الناشئة: المطمب الأول

عمى أنو لجكء الدكلة إلى سمسمة في  يعرؼ الدعـ في جانبو الإقتصادم بشكؿ عاـ 
ففي . الأليات كالإجراءات لغرض تطكير قطاع نشاط معيف لغرض التنمية الكطنية الشاممة

أجؿ مكاجية العقبات كالمشاكؿ التي تعيؽ تنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر قامت 
الحككمة بإنشاء مجمكعة مف الييئات كالمؤسسات المتخصصة في دعـ كترقية ىذه 

 .المؤسسات كىذا ما سنتطرؽ إليو مف خلاؿ ىذا المطمب
 .حاضنات الأعمال وشركات رأس مال الإستثماري: الأول الفرع
 .خاضنات الأعمال: أولا

إف فكرة حاضنات الأعماؿ مستكحاة مف الحاضنة التي يتـ كضع الأطفاؿ بيا لمف 
يحتاجكف عند كلادتيـ إلى دعـ كمساندة أجيزة متخصصة تعيينيـ في تخطي صعكبات 

الظركؼ المحيطة بميـ، كالتي يحتاجكف فييا إلى رعاية خاصة، ثـ يغادر الكليد الحاضنة 
بعد أف يمنحو أخصائيكف الرعاية الطبية شيادة تؤكد صلابتو كقدرتو عمى النمك كالحياة 
الطبيعية كسط الأخريف، كىي نفس الفكرة التي أخذت بيا الدكؿ المختمفة، إذا أكد خبراء 
الإقتصاد أىمية إقامة مثؿ ىذه الحاضنات الخاصة بحماية المشركعات التي تككف في 
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بدايتيا بحاجة إلى دعـ خاص كمساندة كحماية تمكنيا فيما بعد في الإنتقاؿ إلى الأسكاؽ 
   1.العمؿ الخارجية

 في الكلايات المتحدة الأمريكية، 1959كتعكد بداية ظيكر حاضنات الأعماؿ إلى سنة 
مركز صناعات باتافيا، لتتبعيا العديد مف دكؿ " إذ ظيرت لأكؿ مرة متمثمة بما يعرؼ ب

العالـ كبالأخص دكؿ الإتحاد الأكركبي التي استفادت ممف تمؾ المجنة كأقامت أكؿ حاضنة 
 .1986أعماؿ في أكركبا عاـ 

أما عمى المستكل العربي فتعد مصدر أكؿ دكلة عربية تقيـ حاضنة تكنكلكجيا تابعة 
  2.ـ1998لكزارة الصناعة كذلؾ في عاـ 

تعمؿ عمى  (ليا كيانيا القانكني)كتعرؼ حاضنة الأعماؿ عمى أنيا مؤسسة قائمة بذاتيا 
تكفير جممة في الخدمات كالتسييلات لممستثمريف الصغار الذيف يبادركف بإقامة مؤسسات 

سنة مثلا أك )صغيرة بيدؼ شحنيـ بدفع أكلي يمكنيـ مف تجاكز أعباء مرحمة الإنطلاؽ 
، كيمكف ليذه المؤسسات أف تككف تابعة لمدكلة أك أف تككف مؤسسات خاصة أك (سنتيف

 3.مؤسسات مختمطة غير أف تكاجد الدكلة في مثلا ىذه المؤسسات يعطي ليا دعما أقكل
 المتضمف 25/02/2003 المؤرخ في 78-03كقد تـ تعريفيا كفقا لممرسكـ التنفيذم 

لمقانكف الأساسي لمشاتؿ المؤسسات عمى أنيا مؤسسات عمكمية ذات طابع صناعي 
كتجارم تتمتع بالشخصية المعنكية كالإستقلاؿ المالي، كتيدؼ إلى مساعدة كدعـ انشاء 

 .4المؤسسات التي تدخؿ في إطار ترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
                                                           

كاظـ أحمد البطاطا، الصناعات الصغيرة كدكر حاضنات الأعماؿ في دعميا كتطكيرىا، . د.كماؿ كاظـ جكاد، . د 1
 .80، دار الأياـ لمنش كالتكزيع، ص2016الطبعة الأكلى 

، الكراؽ لمنشر 2020يكسؼ كافي، إدارة المشاريع الريادية كحاضنات الأماؿ الطبعة الأكلى، .مصطفى كافي، أ.د 2
 .26كالتكزيع ص 

د حسيف رحيـ، نظـ حاضنات الأعماؿ كالية لدعـ التجديد التكنكلكجي، مجمة العمكـ الإقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة  3
 .168، ص(202)02الأغكاط، الجزائر، العدد 

، 13رف العدد.، ج2003-02-25، يتضمف القانكف الأسسي لمشاتؿ المؤسسات، المؤرخ في 78-03المرسكـ التنفيذم  4
 . 13، ص26/02/2003الصادرة في 
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 المشار إليو سابقا جاء بأحكاـ جديدة بمكجبيا استحدث 20/254كفي المرسكـ رقـ 
، كالتي يتـ منحيا لكؿ ىيكؿ تابع لقطاع العاـ أك القطاع الخاص أك "علامة حاضنة أعماؿ

فيما يخص . 1بالشراكة بينيما، يقترح دعما لممؤسسات الناشئة كحاممي المشاريع المبتكرة
الإيكاء كالتككيف كتقديـ الإستشارة كالتمكيؿ كما استحدث لجنة كطنية لدل الكزير المكمؼ 

كفؽ شركط " حاضنة أعماؿ" بالمؤسسات الناشئة تتكلى مف بيف عدة أمكر منح علامة 
جراءات محدكدة فحاضنة أعماؿ حسب مفيكـ المرسكـ الجديد ىي علامة تمنح لكيانات  كا 

قانكنية متخصصة في احتضاف المؤسسات الناشئة كالمشاريع الإبتكارية في مجالات مختمفة 
تككف  تابعة لمقطاع العاـ أك القطاع الخاص أك بالشراكة بينيما، كذلؾ بتكافر شركط معينة 

، كمف خلاؿ تفحص مختمؼ الأحكاـ التي تنظـ ىذه الكيانات 2ككفؽ إجراءات محددة
القانكنية يتبيف أف ىناؾ عدة أنكاع في الحاضنات يمكف تقسيميا إلى ثلاثة أنكاع تتمثؿ فيما 

 :يمي
 المؤرخ في 04/91 التي استحدثت بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ :الحاضنة التكنولوجية

، المتضمف إنشاء الككالة الكطنية لترقية الخطائر التكنكلكجية كتطكيرىا 24/03/2004
تتكفؿ بكضع شبكة قكية كحيكية لتكنكلكجيا الإعلاـ كالإتصاؿ 3.كتحديد تنظيميا كسيرىا

كاحتضاف المشاريع ذات الطابع التكنكلكجي لتحفيز القطاع الخاص كتشجيعو عمى تقدير 
 4.ىاتو الخدمات

                                                           
 .12، المذككر سابقا، ص20/254 مف المرسكـ التنفيذم 21أنظر المادة  1
كتاب . 20/254محمد نعركرة، الضكابط القانكنية لمنح علامة حاضنة أعماؿ في ظؿ المرسكـ التنفيذم . بدر شنكؼ، أ 2
. 155، ص2021المؤسسات الناشئة كالحاضنات الجزء الأكؿ الطبعة  : 

 الصادرة في 19ر العدد . يتضمف انشاء الككابمة الكطنية لترقية الخطائر ج04/91المرسكـ التنفيذم رقـ  3
.. 07ف ص28/03/2004
 .17عبد الحميد لميف، سامية حسايف، مرجع سبؽ ذكره، ص 4
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 عادة ما تككف ىذه الحاضنات داخؿ الجامعات كمراكز الأبحاث :الحاضنة البحثية
لتطكير أبحاث كأفكار كتعميمات أعضاء ىيئة التدريس فضلا عف الإستفادة مف الكرش 

 1.كالمعامؿ المتكفرة داخؿ الجامعات
التي استحدثيا القانكف الجزائرم بداية تحت اسـ المشاتؿ، حيث : الحاضنات الصناعية

تتكفؿ بإحتضاف مشاريع المؤسسات ذات الطابع الصناعي كالإنتاجي، مف أجؿ انشاء كنمك 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتشمؿ مجاؿ كاسع مف المؤسسات، كبصدكر لمرسكـ 

، استحدثت علامة حاضنة أعماؿ تتكفؿ بإحتضاف المؤسسات الناشئة 20/254التنفيذم رقـ 
 2.كالمشاريع المبتكرة، كحاضنات متخصصة

 :الخدمات المقدمة من قبل حاضنة الأعمال
تسعى حاضنات الأعماؿ لتكفير مجمكعة شاممة مف الخدمات لممساعدة عمى إطلاؽ 

 :المشاريع جديدة
كىي كؿ الخدمات  المتعمقة بدعـ السكريتاريا المشتركة مف : خدمات السكريتاريا -1

استقبؿ كتنظيـ، مختمؼ المرسلات عبر الياتؼ، الفاكس، كالإيميؿ، طباعة 
 .الخ...النصكص، تصكير المستندات ،حفظ الممفات

تشيد حاضنات الأعماؿ المصانع في : تسييلات وخدمات أساسية/ بنى تحتية -2
فضاءات مكتظة بالمباني بالكامؿ بشركط مرنة كبأسعار معقكلة كقد يككف العملاء  

بعيديف جدا عف منشأة الحاضنة لممشاركة في المكقع، كلذلؾ تتمقى المساعدة 
كالإستشارات الكتركنيا، كىذا النمكذج يناسب المقاكليف الذيف يحتاجكف النصائح مف 

 .قبؿ أم حاضنة كلكف ليس لأكلئؾ الذيف لازالكا بحاجة إلى مكاتب كمستكدعات
 إيجاد حمكؿ المناسبة لممشاكؿ الفنية المالية لإدارية كالقانكنية التي :خدمات الأعمال -3

 .تكاجو المشركع
                                                           

 .107كماؿ كاظـ جكاد، كاظـ أحمد البطاطاف مرجع سابؽ ذكره، ص 1
 .17عبد الحميد لميف، سامية حسايف، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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 ليس كؿ شخص قادر عمى الحصكؿ :تقديم التمويل ووسيمة لموصول إلى الممولين -4
عمى المكارد التمكيمية الضركرية لمزاكلة نشاط أك مقاكلة جديدة حتى تصبح مريحة، 

كتساعد برامج الحاضنات عمى تكفير التمكيؿ كحشد المكارد المالية كرأس الماؿ 
 .المغامرة عادة مف خلاؿ شبكة مف مقدمي الخدمات الخارجييف

 كتيدؼ الحاضنات إلى دعـ التعاكف كالتنسيؽ مع :الربط بالأفراد والربط الشبكي -5
 مؤسسات البحث 1مختمؼ المؤسسات المختصة، حيث تتعاكف كثيرا مع الجامعات

كالعمكـ كالحدائؽ التكنكلكجية، كفي بعض الحالات تعامؿ عمى ربط ملاؾ الأعماؿ 
 )ىـ في كضع يمكنيـ مف الإستثمار مستقبلا في الشركة ...الجدد  مع غيرىـ 

 .(تدعيـ مفيكـ التعاكف بيف المشركعات
 تقديـ المساعدة فيما يخص البحث، الإستشارة :التعميم ووسيمة لموصول إلى المعرفة -6

كالتدريب الأكلي، كالمساعدة في تطكير المنتجات كالتسكيؽ حاضنات الأعماؿ تعمؿ 
عمى ممئ الفراغ كتعكيض النقص المكجكد الناجـ عف عدـ إمكانية كؿ شخص عمى 
اتفاؽ الكقت كالماؿ اللازـ  لمزاكلة الدراسة كالحصكؿ عمى درجة جامعية في إدارة 
الأعماؿ كتساعد عمى سد ىذه الفجكة أك الثغرة مف خلاؿ تكفير التدريب الأكلي 

 .لممقاكليف
 كما تعتبر حاضنات الأعماؿ فضاء لإطلاؽ الأعماؿ التجارية، :بناء علامة تجارية -7

كزيادة معدلات  النجاحف كتشجيع الأفكار المتميزة كضماف ديمكمة المؤسسات 
 .المحتضنة كبناء العلامة التجارية الخاصة بيا

  2:إدارة البرامج -8
 يتـ احتضاف المؤسسات الناشئة عبر :مراحل دعم الحاضنات لممؤسسات الناشئة

 :خطكات متتابعة تتـ عبر مراحؿ أىميا
                                                           

 .424بكلشعكر شريفة، مرجع سابؽ ذكره، ص  1
 .424بكشعكر شريفة، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
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 : في ىذه المرحمة يتـ التأكد مف: مرحمة الدراسة والمناقشة الإبتدائية والتخطيط
 .(جدية صاحب الفكرة أك المشركع -
 .مدل إنطباؽ معايير الإختيار عمى المستفذيف كمشركعاتيـ -
 .قدرة فريؽ العمؿ المقترح عمى إدارة المشركع -
نكعية كطبيعة الخدمات التي يتطمبيا المشركع في الحاضنة كقدرة الحاضنة عمى  -

 .تكفيرىا
 .الدراسة التسكيقية كالخطط التي تضمف قدرة المنتج عمى الدخكؿ للأسكاؽ  -
 .الخطط المستقبمية لتكسعات المشركع -

 يتـ في ىذه المرحمة إعداد دراسات جدكل كاممة كتقديـ :مرحمة إعداد خطة المشروع
استشارات ادارية تساعد عمى تصميـ ىيكؿ تنظيمي يتلائـ مع طبيعة عمؿ المؤسسة 

 .كاستراتيجياتيا
 في ىذه المرحمة تضطمع حاضنات :مرحمة التأسيس والإنضمام لمحاضنة وبدء النشاط

الأعماؿ إلى تقديـ حزمة متكاممة في الخدمات المتنكعة التي تتلائـ مع احتياجات المؤسسة 
 .المحتضنة كتطمعاتيا المستقبمية كيخصص ليا مكقع يتناسب مع نكع نشاطيا كحجميا

يتـ مف خلاليا متابعة أداء المؤسسات التي تعمؿ داخؿ : مرحمة نمو وتطوير المشروع
الحاضنة كمعاكنتيا عمى تحقيؽ معدلات نمك عالية مف خلاؿ المساعدات  كالإستشارات في 
الأجيزة الفنية المتخصصة المعاكنة بإدارة الحاضنة علاكة عمى المشاركة في الندكات ككرش 

 .العمؿ كالدكرات التدريبية التي تتـ داخؿ الحاضنة بالتعاكف مع المؤسسات المعنية
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كىي المرحمة النيائية بالنسبة لممشركعات داخؿ الحاضنة : مرحمة التخرج من الحاضنة
حيث يتكقع أف يككف المشركع قد حقؽ قدرا مف النجاح كالنمك كأصبح قادرا عمى بدء نشاطو 

 1.خارج الحاضنة بحجـ أعماؿ أكبر
 :شركات رأسمال استثماري: ثانيا

ىي عبارة أسمكب أك تقنية لتمكيؿ الصناعات الناشئة بكاسطة مؤسسات تدعى مؤسسات 
رأسماؿ استثمارم، كىذه المؤسسات تقدـ رؤكس أكاؿ في صكرة قركض كما ىك الحاؿ في 
التمكيؿ المصرفيف بؿ تقكـ عمى أساس المساىمة أك المشاركة، بمعنى أخر المساىـ لا 

يتحصؿ عمى أدنى ضماف مقابؿ ذلؾ بؿ يخاطر بأمكالو في سبيؿ نجاح المؤسسة الناشئة، 
كما يميز ىذه التقنية، أنو إضافة لحصكؿ المؤسسة عمى التمكيؿ، تستفيد أيضا في الخبرة 

 2.كالكفاءة التي يتمتع بيا الممكليف في مجالات الإستثمار
 المتعمؽ بشركة الرأسماؿ استثمارم كالمرسكـ التنفيذم رقـ 113-06فإستنادا لمقانكف رقـ 

 نجد شركات الرأسماؿ استثمارم شركة مختصة في المشاركة في تقديـ تمكيؿ 16-2054
لممؤسسات في طكر التأسيس أك النمك أك التحكيؿ، كيسمى ذلؾ برأس ماؿ المخاطر  أك 
الجرم أك المغامر أك المجازؼ باعتباره يقكـ عمى استثمار يحتكم عمى نسبة المخاطر 

  5.مرتفعة
 

                                                           
: سمير ناصرم، مريـ عثماني المؤسسات الناشئة كالحاضنات في الجزائر متطمبات الاستقرار كتحديات الاستمرار، كتاب  1

.  122، ص2021الطبعة : المؤسسات الناشئة كالحاضنات، الجزء الأكؿ
دا قمكلي كلد رابح صافية، مكانة المؤسسات الناشئة في القانكف الجزائرم مقالة مدرجة في كتاب المؤسسات الناشئة  2

 .39، 2021كالحاضنات الجزء الأكؿ الطبعة 
 .04، ص42ف يتعمؽ بشركة رأسماؿ استثمارم الجريدة الرسميةف العدد، 24/07/2006 مؤرخ في 11-06قانكف رقـ  3
، يتعمؽ بكيفيات انشاء كتسيير كممارسة نشاط شركة تسيير 25/07/2016، مؤرخ في 205 -16مرسكـ تنفيذم رقـ  4

 .09ف ص45عدد . ر.صناديؽ الاستثمار ج
، 16فتيحة نعار تمكيؿ المؤسسات الناشئة في القانكف الجزائرم، المجمة النقدية لمقانكف كالعمكـ السياسية، المجمد .د 5
 .24، ص2021، السنة 3عدد
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 :دور شركة رأسمال استثماري في تمويل المؤسسات الناشئة 

مف أىـ أدكار الشركات رأسماؿ الاستثمارم، ىك تدعيـ المؤسسات الناشئة حيث تقكـ 
بتغطية الحاجات التمكيمية لياتو  المؤسسات خلاؿ أطكار حياتيا الأكلى بدكف أف تطمب 
ضمانات أخرل بخلاؼ كفاءة فكرة المشركع، كلا شؾ أف ىذه الكظيفية ىامة جدا لتمؾ 

المؤسسات خاصة في البمداف النامية كمنيا الجزائر بالنظر إلى أف ىذه المؤسسات الناشئة لا 
تستجيب لمعايير الاقتراض التقميدية التي تتطمبيا البنكؾ بصفة عامة إذ تشير الإحصائيات 

إلى نسبة الإخفاقات داخؿ المؤسسات التي تمكليا شركات رأسماؿ الاستثمارم منخفضة 
كأدل بكثير مف المؤسسات التي تمكليا البنكؾ التقميدية ،حيث تساىـ في تكفير الدعـ المالي 

الجزائرية فإف ليذه الشركات دكر في الاقتصاد (FINAL EP)كالفني اللازـ لإعادة ىيكؿ 
 .1الكطني ككذا في ترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

كتعمؿ شركة رأسماؿ الاستثمارم عمى تدعيـ برنامج الإصلاح الاقتصادم،حيث تشغؿ 
مكانة أساسية في الدكؿ المتقدمة في تمكيؿ اقتصادىا الكطني مف خلاؿ خمؽ فرص العمؿ، 

مما يزيد الكعاء الضريبي كالانخراط في الضماف الاجتماعي،حيث تمعب دكرا ايجابيا في 
صلاح مؤسسات قطاع  تكفير التمكيؿ كالخبرة الفنية الإدارية للازمة لتطكير كا 

الأعماؿ،كتساىـ في التقميؿ مف آثار التضخـ بتكفير التمكيؿ للازـ لممؤسسات دكف الإفراط 
في خمؽ النقكد أك منح الائتماف المصرفي ليذه المؤسسات التي تعمؿ عمى تعبئة رؤكس 

 .الأمكاؿ اللازمة لتمبية الاحتياجات التمكيمية

 

 

                                                           
1

، 12بشير محمودي،دور شركات رأسمال استثماري في تمويل المؤسسات الناشئة، المحلية الأكاديمية للبحث القانوني، المجلد  

 .250،ص2021،(خاص)01العد
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 مراحل تدخل شركة رأسمال استثماري: 
 المتعمؽ بشركة رأسماؿ استثمارم فإف مراحؿ 06/11 مف القانكف 04بمكجب المادة

تدخؿ شركة رأسماؿ استثمارم تنقسـ إلى مرحمة رأسماؿ  المخاطرة، ككذا مرحمة ما بعد 
 .الإنشاء

 : مرحمة رأسمال المخاطرة- 1

يقكـ رأسماؿ المخاطرة بتمكيؿ المؤسسات الناشئة التي تحيط بيا المخاطر كلدييا أمؿ 
كبير في التطكر، التي تنقسـ إلى مرحمة رأسماؿ الجدكل أك رأسماؿ الانطلاقة قبؿ إنشاء 

 .المؤسسة، كرأسماؿ التأسيس في مرحمة إنشاء المؤسسة

 :مرحمة رأسمال الجدوى أو الانطلاقة-أ

تتدخؿ شركة رأسماؿ الاستثمارم في ىاتو المرحمة لتغطية نفقات ابتكار فكرة أصحاب 
المؤسسة الناشئة، أيف يككف ىؤلاء في حاجة إلى البرىنة عمى قابمية تحقيؽ مشركعيـ في 

الكاقع العممي، كىك ما يتطمب إنفاقا ماليا مف نكع خاص، كتمكيؿ دراسة تنفيذ فكرة أك اقتراح 
جديد أك تنفيذ النمكذج الأصمي، كتجريب السمعة في السكؽ كمعرفة مدل الإقباؿ عمييا،كىذا 

 .التمكيؿ في ىذه المرحمة صعب نظر الخطكرة احتماؿ الفشؿ لدل المؤسسة الناشئة

كتجدر الإشارة أنو في الدكؿ المتقدمة كنظر الخطكرة ىذه المرحمة فإف ىذا النشاط 
 .1التمكيمي عادة ما يقكـ بو الخكاص لما ليـ دراية بالسكؽ

 : مرحمة رأسمال التأسيس- ب

يخصص رأسماؿ التأسيس لتمكيؿ المؤسسات الناشئة التي دخمت مرحمة الإنشاء، 
ككنيا بحاجة إلى تمكيؿ تنمية المنتج أك تغطية نفقات تسكيؽ المنتج،كتتميز ىذه المرحمة 

                                                           
1

 .251بشير محمودي،مرجع سبق ذكره،ص 
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بأنيا أصعب مراحؿ التمكيؿ بالنسبة لممؤسسات الناشئة لأنيا تجمع كؿ المخاطر التي تعرفيا 
مؤسسة في طكر  الإنشاء،بحيث تمثؿ شركة الرأسماؿ الاستثمار المصادر المالية الكحيدة 

التي تقبؿ تمكيؿ ىذه المرحمة بالكامؿ، ككثيرا ما يستعاف في ىذه المرحمة بما يسمى رأسماؿ 
 .الجكارم كالادخار الجكارم

  كتجدر الإشارة إلى أف رأسماؿ التأسيس أكثر طمبا مف طرؼ المؤسسات  الناشئة 
 .كعادة ما تمجأ إلى البنكؾ مف أجؿ الحصكؿ عميو

 :مرحمة ما بعد الإنشاء- 2

تشمؿ ىذه المرحمة، رأسماؿ النمك، كرأسماؿ التحكيؿ ككذا مرحمة استرجاع المساىمات 
 .أك حصص صاحب رأسماؿ استثمارم آخر

 :مرحمة رأسمال النمو- أ

تككف المؤسسة الناشئة في ىذه المرحمة قد بمغت مرحمة الإنتاجية كتكليد الإيرادات 
كبالتالي تكاجييا ضغكط مالية مما يضطرىا لمجكء إلى البحث عف مصادر التمكيؿ 

الخارجية،ككنيا لا تزاؿ عاجزة عف تكفير التمكيؿ الذاتي،كبالمقابؿ يمكف لرأسماؿ النمك 
تغطية ىذه المرحمة ككذا مرحمتي التطكر ك النضج، بحيث يتغير الكضع طريقة كبيرة،إذ أف 

المخاطرة تتجو إلى التناقص بطريقة كاضحة ك التمكيؿ الذاتي يمعب دكرا مممكسا، حيث 
تصبح ىذه المؤسسات قادرة عمى الاقتراض،أيف تبدأ شركات رأسماؿ الاستثمار في الابتعاد 

 .1تدريجي تاركة المجاؿ شيئا فشيئا لكسائؿ التمكيؿ التقميدية
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 :مرحمة رأسمال التحويل- ب

بتدفؽ التمكيؿ في مرحمة رأسماؿ التحكيؿ عند تغيير الأغمبية المالكة لرأسماؿ المؤسسة 
أك تحكيؿ مؤسسة قائمة فعلا إلى شركة قابضة مالية ترمي إلى شراء عدة مؤسسات قائمة،ك 
كيستعمؿ رأسماؿ التحكيؿ بدرجة كبيرة في خكصصة المؤسسات التابعة لمقطاع العاـ،كيعتبر 
رأسماؿ التحكيؿ القطاع المفضؿ لشركات الرأسماؿ الاستثمارم إذ تيتـ ىذه الأخيرة بتمكيؿ 

عمميات تحكيؿ السمطة الصناعية كالمالية في المؤسسة إلى مجمكعة جديدة مف الملاؾ 
تتمثؿ عادة في الفريؽ الإدارم أك إجراء في المؤسسة إذا أبدل المؤسسكف رغبتيـ في التخمي 

 .عف المؤسسة أك عف أحد فركعيا

أك في أحد المساىميف الأكثر دفعا لتطكير المؤسسة،إذا تكقؼ نشاط مؤسس آخر 
كعدـ كجكد تفاىـ بيف المؤسسيف،أك كذلؾ مف أحد الكرثة الأكثر تحمسا،ذلؾ في حالة كفاة 

صاحب المؤسسة تاركا العديد مف الكرثة ليس لدييـ دراية أك رغبة في الاستمرار في النشاط 
لضماف عدـ حدكث عرقمة في نشاطيـ،فمف الأفضؿ تركيز الممكية في الكرثة الآخريف، لكف 
ىذه الرغبة تصطدـ بعدـ كفاية الأمكاؿ الخاصة فتتدخؿ شركة رأسماؿ الاستثمارم في مرحمة 
التحكيؿ،ك يتـ ذلؾ عبر تككيف شركة مالية قابضة يككف ليا الحؽ في الاشراؼ كتمنح ىذه 
الشركة قركضا لمشركاء،كبعد سداد الالتزامات المالية تنتقؿ الممكية إلى الشركاء المستثمريف 

 .في الشركة المتفرعة

 :مرحمة استرجاع المساىمات أك حصص يحكزىا صاحب رأسماؿ استثمارم آخر- ج

يطمؽ عمى ىذه المرحمة كذلؾ تسمية مرحمة رأسماؿ التقكيـ أك إعادة التدكير،حيث 
تخصص المساىمات لممؤسسات القائمة فعلا كلكنيا تكاجو صعكبات كتحتاج إلى دعـ مالي، 
فتعؿ شركة رأسماؿ الاستثمارم عمى الأخذ بيدىا لمساعدتيا عمى الاستقرار في السكؽ بحيث 

 .تقكـ باسترجاع مساىمات أك حصص صاحب رأسماؿ استثمارم آخر
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كالملاحظ أف رأسماؿ المخاطرة لا يرمي إلى ابقاء مساىمتو في المؤسسة الناشئة 
بصفة نيائية،كبالتالي تدخمو يككف مؤقتا كمحدكدا إذ أف غايتو الأساسية تتمثؿ في فائض 

القيمة الذم سيحققو مف إعادة بيع مساىماتو كذلؾ عند استقرار المؤسسة الناشئة كازدىارىا 
 .1ارتفاع قيمة حصصيا بقكة، ىنا تفضؿ شركة رأسماؿ المخاطرة الانفصاؿ

 .وكالات دعم وترقية المؤسسات الناشئة: الفرع الثاني
في إطار سعي الدكلة إلى دعـ إنشاء كتطكير المؤسسات الناشئة قامت بكضع آليات 

 :كىياكؿ تساىـ في التمكيؿ اللازـ ليا، كمف أبرز ىيئات الدعـ كالمكافقة في الجزائر ىي
تعتبر الككالة الكطنية لدعـ : ANSEJ  الشباب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل -1

تشغيؿ الشباب إحدل اليياكؿ التي أنشأتيا الدكلة بيدؼ تنمية كتطكير المؤسسات، كتحقيؽ 
الأىداؼ الإقتصادية كالإجتماعية المرجكة منيا، كأىميا تخفيض معدلات البطالة كحاليا 

 .ANADEتسمى بالككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية 
 296-96أنشئت الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

، حيث نصت المادة الأكلى مف المرسكـ صراحة عمى إنشاء 1996 سبتمبر 08المؤرخ في 
 2.الككالة

كتعرؼ بأنيا ىيئة كطنية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية المعنكية كالإستقلاؿ 
 .المالي، كيتكلى كزير المؤسسات الناشئة كاقتصاد المعرفة متابعة  نشاطيا

كىي مؤسسة عمكمية مكمفة بتشجيع كتدعيـ كمرافقة الشباب البطاؿ الذيف لدييـ فكرة 
إنشاء لمشركع، يستفيذ الشباب صاحب المشركع الممكؿ في إطار ىذه الككالة خلاؿ مراحؿ 

                                                           
1

.253بشير محمودي،مرجع سبق ذكره،ص   
 الجريدة الرسميةف الجميكرية الجزائرية 1996 سبتمبر 05 المؤرخ في 296-96 مف المرسكـ التنفيذم رقـ 01المادة  2

 .12، ص52الديمقراطية الشعبية العدد
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إنشاء مؤسستو كتكسيعيا في مساعدات ىامة سكاء في مجاؿ التمكيؿ أك في ميداف الإعانات 
   1.المستقرة خلاؿ فترة إنشاء المشركع ككذا في مرحمة الإستقلاؿ

 :كمف مياـ الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب
تقديـ الدعـ كالإستشارة لمشباب المقدميف عمى إقامة المشاريع، كمتابعة مسار  -

 .التركيب المالي كتعبئة القركض لمشاريعيـ طيمة فنرة تنفيذىا
تزكيد المستثمريف بكؿ المعمكمات المتعمقة بممارسة نشاطيـ سكاء في الجانب  -

 .الإقتصاديف التقني، التشريعي، أك التنظيمي
السير عمى ككف المؤسسات المستحدثة تعمؿ في مجالات صريحة  كمستقرة لضماف  -

التشغيؿ كتحقيؽ المداخيؿ لأصحابيا مف جية كاسترداد الديكف خلاؿ الآجاؿ 
 .المحددة مف جية أحرل

كما تعمؿ الككالة عمى تقديـ مجمكعة مف المزايا المكجية لمشباب المقاكؿ في شكؿ  -
 .إعانات مالية كجبائية

 :صيغ التمويل الممنوحة من طرف الوكالة
 :تتمثؿ صيغ التمكيؿ كفؽ الصيغة التقميدية

أم أف لصاحب المشركع كؿ رأس الماؿ كيستفيذ في المزايا الجبائية لكف : التمكيؿ الذاتي
 . بسبب التيرب الضريبي1999تـ إلغاء ىذه الصيغة سنة 

 يساىـ صاحب المشركع بنسبة معينة حسب مستكل الإستثمار كالككالة :التمويل الثنائي
 بالمئة 20 بالمئة أك 25عف طريؽ تقديـ قركض بدكف فائدة كتككف حسب ثلاث مستكيات 

                                                           
عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة دكر الدكلة في دعـ المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدة دراسة في قرار انشاء  1

 .40، ص(2020)01ف العدد08صندكؽ تمكيؿ المؤسسات الناشئة حكليات جامعة بشار، في العمكـ الاقتصادية المجمد 
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 بالمئة في قيمتو إجمالي الإستثمار، اليدؼ مف ىذه العممية تسييؿ لأصحاب 15أك 
  1.المشاريع إنشاء مؤسساتيـ المصغرة

أيف يدخؿ البنؾ كطرؼ ثالث في العممية عف طريؽ تقديـ قرض بفائدة : التمويل الثلاثي
 .محددة إضافة المساىمة الشخصية لصاحب المشركع كتمكم الككالة

أما التمكيؿ كفؽ الصيغة الحديثة فيك ييدؼ إلى مساعدة المؤسسات التي ترغب في 
 :التكسع كتمنحو الككالة كفؽ صيغتيف

 يكمف الإختلاؼ بيف الصيغة القديمة كالجديدة في مستكيات التمكيؿ :التمويل الثنائي
 . مميكف دج إلى جانب مستكييف لمتمكيؿ عكض ثلاث10كقيمة الاستثمار حيث ارتفعت إلى 

بنفس الصيغة يساىـ صاحب المشركع بنسبة معينة كالككالة بقرض : التمويل الثلاثي
 5 )بدكف فائدة كيكمف الاختلاؼ في القرض الممنكح في البنؾ، قرض متكسط الأجؿ 

 2.بسعر الفائدة المتداكؿ (سنكات
 في الجزائر لتمكيؿ STARTUPكعميو فإف أكؿ ما تمجأ إليو المؤسسات الناشئة

استثمارىا ىك التمكيؿ الذاتي الذم يعتبر أىـ كأكبر مصدر تمكيؿ لتغطية برامجيا 
الاستثمارية نظرا لمزاياه العديدة إلا أف ىذا الأخير، لـ يعد يكفي لمكاجية احتياجاتيا المالية 

تمكيؿ ذاتي، )في تنفيذ برامجيا الاستثمارية، لذلؾ تمجأ ىذه المؤسسات إلى التمكيؿ الثلاثي 
 .ANSEJ)3قرض بنكي، قرض بدكف فكائد 

 
 

 
                                                           

سممى شيب الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب كألية دعـ كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مجمة القيمة . د 1
 .109، ص (2019 )01، العدد 01المضافة لإقتصاديات الأعماؿ المجمد

 .110سممى شيبف مرجع سابؽ ذكره، ص. د 2
بكدالي مخطار، الصيغ التمكيمية المتاحة لممؤسسات الناشئة في الجزائر، حكليات جامعة بشار في العمكـ الاقتصادية . د3

. 87، ص2021، 02ف العدد 08المجمد 
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 (CNAC): الوكالة الوطنية لمتأمين عمى البطالة-2
 188-94 التنفيذم رقـ 1أسس الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة بمكجب المرسكـ

 مام 11 المؤرخ في 94/1ـ، تطبيقا لممرسكـ التشريعي رقـ 1994 جكيمية 06المؤرخ في 
 سنة يممككف 50 سنة ك30ـ، فيك جياز مكجو لمشباب البالغيف مف العمر ما بيف 1994

شيادات تحصمكا عمييا إما في مراكز التككيف الميني أك معاىد كالتككيف الميني أك شيادات 
جامعية كيرغبكف في إنشاء مؤسسات خاصة بيـ بحيث يتمتعكف بركح المقاكلاتية كمقكمات 

 . العمؿ المؤسساتي كلدييـ القدرة عمى التحدم كالإستمرارية كالقدرة عمى القيادة
في مساره عدة مراحؿ  (ب.ت.ك.ص)عرؼ الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة 

 .مخصصة لمتكفؿ بالمياـ الجديدة المخكلة مف طرؼ السمطات العمكمية

 شرع الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة 1994ابتداء مف سنة : تعويض البطالة
في تطبيؽ نظاـ تعكيض البطالة لفائدة العماؿ الأجراء الذيف فقدكا مناصبيـ بصفة للادارية  

 .كلأسباب اقتصادية

، قاـ الصندكؽ 2004  إلى غاية 1998انطلاقا مف سنة : الإجراءات الاحتياطية
الكطني لمتأميف عف البطالة بتنفيذ إجراءات احتياطية بإعادة إدراج البطاليف المستفيديف عف 
طريؽ المرافقة في البحث عف الشغؿ كالمساعدة عمى العمؿ الحر تحت رعاية مستخدميف تـ 

تكظيفيـ كتككينيـ خصيصا ليصبحكا مستشاريف عمى مستكل مراكز مزكدة بتجييزات 
كمعدات متخصصة ليذه الشأف، سمحت الإجراءات الجديدة المتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية 

سنة الالتحاؽ بالجياز بمزايا متعددة (50)كخمسيف  (30)التي يتراكح عمرىا ما بيف ثلاثيف
ملابيف بعدما كاف لا يتعدل  (10)منيا مبمغ الاستثمار الإجمالي الذم أصبح في حدكد عشرة

                                                           
 المتضمف القانكف الأساسي 1994جكيمية 06) ق المكافؽ 1415 محرـ 26 المؤرخ في 188-94المرسكـ التنفيذم رقـ  1

 .1994 جكيمية 07، الصادر في 44لمصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة الجريدة الرسمية رقـ 
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ملاييف دج ككذا إمكانية تكسيع إمكانات إنتاج السمع كالخدمات لذكم المشاريع (05)خمسة
 . 1الناشطيف

 أنشئت ىذه الككالة :ANJEMM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -3
 2004-01-22 المؤرخ في 14-04 بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 2004في جانفي 

المتعمؽ بتنظيـ مياـ الككالة الكطنية لمقرض المصغر غير أف عمميا لـ ينطاؽ فعميا عمى 
، كتمثؿ الككالة الكطنية لتسيير القركض المصغرة 2005أرض الكاقع إلا في منتصؼ سنة 

إحدل أدكات تجسيد سياسة الحككمة فيما يخص محاربة البطالة كعدـ الإستقرار، كتعمؿ 
الككالة الكطنية لمقرض المصغر عمى منح قركض مصغرة كفؽ صيغ تمكيمية مختمفة فقد  

تمنح قركض لمشاريع صغيرة، أك تساىـ مع البنكؾ في تمكيؿ مشاريع تتطمب تمكيلات 
 .أكبر

تسعى الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ مف 
 :أىميا

رفع الكعي بيف سكاف الريؼ في مناطقيـ الأصمية مف خلاؿ إبراز المنتجات  -
 .الاقتصادية كالثقافية،مف سمع كخدمات ، المكلدة لممداخيؿ كالعمالة

تنمية ركح المقاكلاتية بيدؼ المساعدة عمى الإدماج الاجتماعي كالتنمية الفردية  -
 .للأشخاص

 .دعـ،تكجيو، كمرافقة المستفيديف في تنفيذ أنشطتيـ -
متابعة الأنشطة المنجزة مف طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات  -

 .ANGEMكالعقكد التي تربطيـ مع الككالة الكطنية لمتسيير
 .تككيف حاممي المشاريع ك المستفيديف مف القركض المصغرة -

                                                           
1

منال بلعابد، المؤسسات الناشئة في الجزائر  بين جهود التنظيم وهياكل الدعم، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد - أمينة عثامنية 

 .365،ص(2020)03، العدد07
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 .    1بيع/دعـ تسكيؽ منتجات القركض المصغرة عف طريؽ تنظيـ المعارض عرض
أنشئت الككالة الكطنية لتطكير : ANDIالوكالة الوطنية لتنمية الإستثمار  -4

 2001 أكت 20 المؤرخ في 03-01الإستثمار في الجزائر مف خلاؿ الرقـ التشريعي 
 .المتعمؽ بتنمية الإستثمار

كىي مؤسسة عمكمية تتمتع بالشخصية المعنكية كالإستقلاؿ المالي، تيدؼ إلى تقميص 
 2.أجاؿ الإجراءات الإدارية كالقانكنية لإقامة المشاريع

تشجيع كتطكير الاستثمارات في مختمؼ القطاعات مف خلاؿ الخدمات التي تقدميا  -
مع كضع مزايا ضريبية معتبرة ليا،كىذا كمو مف أجؿ المساىمة في تخفيض نسبة 

 .البطالة
 .تحقيؽ كتبسيط إجراءات تأسيس المؤسسات كالمشاريع -

:كما تتمثؿ التحفيزات الممنكحة مف طرؼ الككالة الكطنية لمتطكير الاستثمار فيما يمي   

تطبيؽ النسبة المنخفضة في مجاؿ الحقكؽ الجمركية لمتجييزات المستكردة التي تدخؿ 
.في انجاز المشركع  

  الإعفاء مف الرـ عمى القيمة المضافة لمسمع كالخدمات التي تدخؿ مباشرة في
 .انجاز المشركع

  الإعفاء مف الرسـ عمى نقؿ الممكية للأصكؿ العقارية التي تدخؿ في انجاز
 .المشركع

  التكفؿ بكؿ أك بجزء مف تكاليؼ الأشغاؿ المتعمقة بالمنشآت الأساسية بالنسبة
 .لممناطؽ الخاصة

                                                           
1

 .367امينة عثامنية، منال بلعابد، مرجع سبق ذكره،ص 
 . 41عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة ، مرجع سابؽ ذكره، ص 2



 الفصل الثبني                                                   آليبت تمويل ودعم المؤسسبت النبشئة

 

72 
 

  ،الإعفاء مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي، الضريبة عمى الأرباح الشركات
 سنكات مف انطلاؽ المشركع 10الدفع الجزافي كالرسـ عمى النشاط الميني لمدة 

 . 1بالنسبة لممناطؽ الخاصة
أنشئ : FEGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -5

 المتضمف إنشاء 11/11/2002 المؤرخ في 373-02بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
صندكؽ ضماف القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتحديد قانكنو الأساسي، المعدؿ 

، كيعتبر ىذا الصندكؽ 11/06/20172 المؤرخ في 193-17بمكجب المرسكـ التنفيذم 
أكؿ أداة مالية متخصصة لفائدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كييدؼ إلى تسييؿ حصكؿ 

لمستثمريف عمى قركض بنكية متكسطة الأجؿ بحيث تتمكف المؤسسات المستفيذة مف 
الحصكؿ عمى قركض بنكية رغـ أنيا لا تتكفر عمى ضمانات عينية أك تككف لدييا ضمانات 
غير كافية لتغطية مبمغ القركض المطمكبة ، كذلؾ بشرط استيفائيا معايير الأىمية لمقركض 

 3.البنكية
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .366امينة عثامنية، منال بلعابد، مرجع سبق ذكره،ص 
 المتضمف القانكف الأساسي لصندكؽ ضماف القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 197-17المرسكـ التنفيذم رقـ  2

 .09، ص 14/06/2017، الصادرة في 36ر العدد . ج11/06/2017المؤرخ في 
 41عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة ، مرجع سابؽ ذكره، ص 3
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 .صندوق تمويل المؤسسات الناشئة: المطمب الثاني
بعد إنشاء كزارة مكمفة بإقتصاد المعرفة كالمؤسسات الناشئة ككضع إطار قانكني يحدد 
كضعيتو المؤسسة الناشئة كالمزايا الممنكحة ليذا النكع في المؤسسات، تـ الإطلاؽ الرسمي 

خلاؿ المؤتمر الكطني لممؤسسات . 03/10/2020لصندكؽ تمكيؿ المؤسسات الناشئة في 
 .الناشئة الذم إحتضنو المركز الدكلي لممؤتمرات بالجزائر العاصمة

 .تعريف صندوق تمويل المؤسسات الناشئة وشروط الإنخراط فيو: الفرع الأول
 :تعريف صندوق تمويل المؤسسات الناشئة: أولا

 المؤرخ في 14-19 مف القانكف 131تـ إنشاء ىذا الصندكؽ بمكجب المادة 
 68 المعدلة كالمتممة بمكجب المادة 2020،1 كالمتضمف قانكف المالية لسنة 11/12/2019

، كالمتضمف قانكف المالية التكميمي لسنة 04/06/2020 المؤرخ في 07-20في القانكف رقـ 
 يمكف 131 كبالإعتماد عمى ما جاء في قانكف المالية كخصكصا نص المادة 2020.2

جياز يتمتع بالإستقلاؿ المالي كالشخصية المعنكية رغـ :" إعطاء تعريؼ ليذا الصندكؽ بأنو 
 .إدارتو في كزارة المؤسسات الناشئة كيعتبر مف الييئات الداعمة لممؤسسات الناشئة

حيث يعتمد عمى ألية تمكيؿ قائمة عمى الإستثمار في رؤكس الأمكاؿ كليس عمى 
ميكانيزمات التمكيؿ التقميدية المختمفة القائمة عمى القركض ناىيؾ عمى مكنو فرصة لإبعاد 
الشباب عف البيركقراطية الإدارية، فيك ألية تمكيمية جديدة تمكف الشباب أصحاب المشاريع 

مف تفادم البنكؾ كما ينجر عنيا مف ثقؿ بيركقراطي مف خلاؿ ىذه الكسيمة التي تتمتع 
 .بالمركنة التي تتطمبيا المؤسسات الناشئة

                                                           
 .02 ص30/12/2019 الصادرة في 81.ر ع.ف ج2020 يتضمف قانكف المالية لسنة 14-19القانكف رقـ  1
، 04/06/2020 الصادر بتاريخ 33ر العدد.، ج2020، يتضمف قانكف المالية التكميمي لسنة 07-20القانكف رقـ  2
. 17ص
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يتـ تمكيؿ الصندكؽ مف طرؼ الدكلة كيبقى مفتكحا عمى القطاع الخاص ككذا الشركات 
 1.الأجنبية الراغبة في المساىمة فيو ماليا

 :شروط الإنخراط في الصندوق: ثانيا
المنخرطكف في صندكؽ دعـ المؤسسات الناشئة ىـ الشباب أصحاب المشاريع المبتكرة 
كالرائدة في الأعماؿ في إطار جياز القرض الذيف تحصمكا عمى مكافقة الصندكؽ كالبنكؾ 

كالمؤسسات المالية الشريكة في صندكؽ دعـ المؤسسات الناشئة، كمف شركط ىذا الصندكؽ 
 :لمتمكيؿ المؤسسة الناشئة

تمنحيا لجنة كطنية لمنح " مؤسسة ناشئة" إف يككف لدل صاحب المشركع علامة  -
مف خلاؿ تحديد مياميا " حاضنة أعماؿ" ك" كمشركع مبتكر" مؤسسة ناشئة" علامة 

كتشكيميا كسير عمميا، التي يترأسيا الكزير المنتدب لدل الكزير الأكؿ المكمؼ 
 .باقتصاد المعرفة كالمؤسسات الناشئة

  2.كما يجب أف يككف لديو مشركع مبتكر -
 .المكافقة البنكية التي تقدـ لحامؿ مشركع مبتكر كىذا شرط أساسي لتمكيؿ المشركع -
يجب عمى المنخرط يدفع لصالح الخبير قسط ما يسمى بقسط الإنخراط يتـ حساب  -

 70قيمة الإنخراط عمى أساس مدة تسديد القرض البنكي، كقيمة القرض البنكي 
 بالمئة لمبنكؾ كالمؤسسات المالية  يتـ حساب المساىمة في الصندكؽ 0.5بالمئة 

عمى أساس  القرض البنكي الممنكح كمدتو كيشرع صاحب المشركع المبتكر في دفع 
 .الإشتراؾ في الحساب المركزم لصندكؽ دعـ المؤسسة الناشئة

                                                           
. 165 بف عياد حميمة، مرجع سابؽ ذكره، ص  1
سميمة عطية نحك رؤية جديدة لترقية بيئة المؤسسات الناشئة، كتاب المؤسسات الناشئة كالحاضنات .إلياـ بف خميفة، د 2

 .214، ص2021الجزء الأكؿ، الط 
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كمف أجؿ الحصكؿ عمى جميع المعمكمات الخاصة بالإنخراط في الصندكؽ يتكجب  -
عمى الشباب حامؿ المشركع المبتكر التقدـ إلى ممثمي صندكؽ الدعـ عمى مستكل 

 . كلاية لمكطف48الكزارة المختصة أك المديريات الجيكية عمى مستكل 
 .ميام الصندوق ومصادر موارده: الفرع الثاني

سنتطرؽ في ىذا الفرع إلى أىـ الصلاحيات كالإختصاصات الممنكحة لمصندكؽ ككذلؾ 
 .مصادر مكارده

 :إدارة وميام الصندوق: أولا
 1:يدير الصندكؽ مجمس إدارة يدعى المجمس يتككف 

 .ممثميف عف الكزير المكمؼ بالمالية -
 .المدير العاـ لمصندكؽ دعـ المؤسسات الناشئة -
 .ممثؿ عف كزارة المؤسسات الناشئة كالحاضنات الأعماؿ -
 .ممثؿ عف كؿ بنؾ كمؤسسة مالية منخرطة في الصندكؽ -
 .يف مف علامة مؤسسة ناشئةدممثؿ عف المنخرطيف المستفي -

يتكلى رئاسة الصندكؽ أحد ممثمي البنكؾ كالمؤسسات المالية ينتخبو أعضاء كيمكف 
كفاءتو في مجاؿ القرض كدعـ المشاريع مف قبؿ صندكؽ، يعيف ....استشارة كؿ شخص 

 سنكات قابمة لمتجديد كيتـ استخلافيـ في حالة حدث مانع قاىر 4أعضاء المجمس لمدة 
 .كفقداف الصفة التي عمى أساسيا يقكـ بعقد دكرتو الأكلى

 أشير يمكف أف يجتمع في دكرة غير عادية 3 يجتمع المجمس في دكرة عادية كؿ 
حسب طمب مف الرئيس الذم يرل أنيا مناسبة لمصمحة الصندكؽ أك يككف الطمب مكجو إلى 

 مف أعضاء المجمس كتنعقد الإجتماعات بناء عمى استداعات مكجية مف الرئيس إلى 1/3
 .  يكـ15الأعضاء قبؿ 

                                                           
 . مرجع سابؽ ذكره254-20المرسكـ التنفيذم  1
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عمى الأقؿ في التاريخ المقرر لإنعقاد الإجتماع كتككف الإجتماعات التي تنعقد صحيحة 
إذا حضرىا أغمبية الأعضاء أما في الحالة العكسية تصحح المداكلات في الإجتماع الثاني 

 . مف الأعضاء1/3الذم ينعقد في الأسبكع المكالي بحضكر 
تتمثؿ مياـ صندكؽ تمكيؿ المؤسسات الناشئة في ضماف القركض الممنكحة مف طرؼ 
البنكؾ حيث يقكـ الصندكؽ بناءا عمى طمب البنكؾ كالمؤسسات المالية المعنية بإفاء الديكف 

 بالمئة فيك يحؿ محؿ البنكؾ 85المستحقة في الأكؿ كالفكائد في تاريخ التصريح في حدكد 
كالمؤسسات المالية في استفاء الحقكؽ في حاؿ عدـ تمكف المؤسسات في تسديد المستحقات 

 1.كاجبة الدفع في حدكد تغطية الخطر
 .موارد الصندوق: ثانيا

حتى يتمكف الصندكؽ في دعـ المؤسسات الناشئة كمشريع الشباب المبتكرة يجب تكفر 
 .مكارد مالية لتغطية المخاطر

 :تتككف مف : تخصيص أكلي في أمكاؿ خاصة -1
 .مساىمة الصندكؽ في دعـ المؤسسات الناشئة برأسماه -
 .مساىمة الخزينة العمكمية -
 .مساىمة البنكؾ كالمؤسسات المالية المنخرطة برأسماؿ -
الرصيد غير مستعمؿ مف صندكؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القركض المصغرة  -

-13 المكافؽ 1419 شكاؿ عاـ 444-99المحدث بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
02-1999. 

 :كيخص ىذا الصندكؽ ما يأتي
 .مبمغ مساىمة الخزينة العمكمية -
 .مبمغ الإشتراكات التي يدفعيا الشباب المستفيد مف علامة المؤسسة الناشئة -

                                                           
 . 51عيساكم محمد الأميف، حكاس نصير، مرجع سابؽ ذكره، ص 1
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 .مبمغ الإشتراكات التي تدفعيا البنكؾ كالمؤسسات المالية المنخرطة  -
 .عكائد التكظيؼ المالية المختمفة -
 :الإشتراكات المدفكعة لمصندكؽ -2

 .المستفديف مف دعـ الصندكؽ المشاريع المبتكرة -
 .البنكؾ كالمؤسسات المالية المنخرطة -
 . الييئات كالكصايا كالإعانات المخصصة لمصندكؽ -
التخصيصات التكميمية مف الأمكاؿ الخاصة عند الحاجة المتأنية مف أمكاؿ خاصة  -

المشاركيف في رأسماؿ الصندكؽ كمف بنكؾ جديدة أك مؤسسة مالية منخرطة مف 
بينيـ ممثؿ كاحد عمى الأقؿ مف البنكؾ أك الخزينة العمكمية كيعد نياية كؿ اجتماع 
يكقع الأعضاء محضر المداكلات كتتخذ قرارات المجمس بالأغمبية في حاؿ تساكم 

 1.عدد الأصكات يككف صكت الرئيس ىك الفاصؿ
 :أىمية إنشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة

إف أىـ عائؽ أماـ المؤسسات الناشئة ىي التمكيؿ فأف تجد شخصا أك جية تؤمف 
بفكرتؾ كتخاطر بتمكيؿ مشركع يجسد تمؾ الفكرة مع احتماؿ فشؿ كبير أمر صعب،كمف ىنا 

 .تظير أىمية إنشاء ىذا الصندكؽ
إف ىذه الآلية التمكيمية الجديد ستمكف الشباب أصحاب المشاريع مف تفادم البنكؾ كما 

ينجر عنيا مف ثقؿ بيركقراطي مف خلاؿ ىذه الكسيمة التي تتمتع بالمركنة التي تتطمبيا 
 .المؤسسات الناشئة

يعتبر الصندكؽ الكطني لتمكيؿ المؤسسات الناشئة الحمقة المفقكدة في سمسمة 
الاستثمار،حيث كاف مف الضركرم إيجاد جية تقابؿ المغامرة كتحمؿ مخاطر الفشؿ، أكثر 

 .مما تتحمميا البنكؾ

                                                           
 .53-51حكاس نعيـ، مرجع سبؽ ذكره، ص - عيساكم محمد الأميف 1
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تمكيف الشباب المبتكر مف الاستفادة مف نفس مكانيزمات التمكيؿ التي تتبعيا البمدات 
 .1المتطكرة كالسماح ليـ بيذا بتحقيؽ مشاريعيـ المبتكرة في الجزائر

يشجع الجالية بالميجر للاستثمار في مجاؿ المؤسسات الناشئة بالجزائر، كالتي ستككف 
بمثابة قيمة مضافة ذات نكعية لاسيما كأف معظـ أصحاب المشاريع التي ستقدـ مف كراء 
البحار ستككف أصحابيا ذكم خيرة في شركات متعددة الجنسيات كأنيـ قابمكا تكنكلكجيات 
 .متطكرة كأنيـ عممكا في بيئة أعماؿ أحسف فالتجربة ستككف قيمة مضافة بالنسبة لمجزائر

يجسد إنشاء ىذه الصندكؽ إرادة الدكلة في إنشاء نسيج اقتصادم مكلد لمثكرة كلمناصب 
 . الشغؿ يعتمد عمى طاقة الابتكار كمقاكلاتية شباب البمد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .45عراب فاطمة الزهراء،صديقي خضرة، مرجع سبق ذكره،ص 
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 : خلاصة الفصل الثاني 
مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ حاكلنا التطرؽ إلى شركط منح علامة مؤسسة ناشئة 

 .كالإجراءات التي تقابميا كالييئة المختصة في ذلكػ كبذلؾ يتـ إنشاء مؤسسة ناشئة
كما استخمصنا في ىذا الفصؿ أف عممية التمكيؿ تعتبر حجر الأساس لمقياـ بأم 

مشركع استثمارم حيث يمعب التمكيؿ دكر أسمسي في مختمؼ المراحؿ الانتاجية التي تمر 
بيا المؤسسة، كبذلؾ تعرفنا عمى الأجيزة الداعمة  لممؤسسات الناشئة كالمتمثمة في حاضنات 

الأعماؿ كشركات الرأسماؿ الاستثمارم، كككالات لمدعـ ككذلؾ إلى صندكؽ تمكيؿ 
 .المؤسسات الناشئة، كذلؾ حتى تستمر في دكرة حياتيا أطكؿ مدة ممكنة
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 ىي عبارة عن مشروع صغير حديث النشأة ييدف إلى stratup إن المؤسسة الناشئة

إبتكار وتطوير منح جديد أو خدمة في أي قطاع ويتسم ىذا النوع بدرجة عالية من 

المخاطر، فالمؤسسات الناشئة في الوقت الحالي تعتبر أفضل وسيمة لدعم اقتصاديات الدول 

لكونيا قادرة عمى البقاء والإستمرار بفضل حجميا وثروتيا وأفكارىا المريحة والناجحة 

 .بالإضافة إلى مساىمتيا في النمو ومرونة تسييرىا

يحتاج القطاع الصناعي التكنولوجي في أي دولة إلى مثل ىذه المؤسسات فيي تمتاز 

بقدرتيا العالية عمى التطور وتقديم التميز لممؤسسات الكبرى، من أجل التأطير الحسن ليذا 

النوع من المؤسسات تم استحداث وزارة منتدبة يرأسيا وزير منتدب لدى الوزارة الأولى تسمى 

 التي إىتمت  بوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة

بوضع الإطار القانوني والنظام الداخمي ليذه المؤسسات في بداية نشاطيا والتي تحتاج إلى 

توجيو رغم توفر الآليات لمولوج إلى السوق الإقتصادية سواء المحمية أو الدولية عن طريق 

المشاريع المبتكرة وريادة الأعمال، فضلا عن الإىتمام الكبير الذي تحظى بو من طرف 

الباحثين الإقتصاديين ، ومساىمتيا في تحقيق التنمية الإقتصادية المؤدية إلى توفير مناصب 

الشغل وخمق الثروة التي يمكنيا رفع التحديات المنافسة وغزو الأسواق الخارجية في ظل 

ولقد اتخذت الجزائر آليات تمويل والمتمثمة في حاضنات الأعمال وكذلك . إقتصاد السوق

 .شركات رأسمال استثماري ووكالات الدعم



 الخاتمة
 

81 
 

وعميو من خلال التطرق إلى الإطار القانوني لممؤسسات الناشئة وكذلك لأليات دعميا 

 :تم التوصل إلى النتائج التالية

وضع المشرع الجزائري إطارا قانونيا وتنظيميا ميما لممؤسسات الناشئة أىميا  -

 المتعمق بمنح علامة مؤسسة ناشئة وبالتالي إخضاع 254-20المرسوم التنفيذي 

 .الصول عمى علامة مؤسسة ناشئة إلى المجنة الوطنية

المؤسسة الناشئة متنوعة ومعقدة بطبيعتيا، وىذه الكيانات ليا دورة الحياة كباقي  -

 .المؤسسات

تتسم المؤسسات الناشئة تميزىا غيرىا من المؤسسات أبرزىا مؤسسات ترتكز عمى  -

 .التكنولوجيا، الإبداع والإبتكار والسرعة في التوسع وغير ذلك

تعتبر المؤسسات الناشئة من أىم محركات النمو الإقتصادي حيث أصبح الإىتمام  -

وبالتالي . بيا أمرا ضروريا لما ليا من أىمية كبيرة في تطوير الإقتصاد الوطني

تحقيق التنمية الإقتصادية وتقميص حدة البطالة حيث تساىم في التشغيل والرفاىية 

 .الإجتماعية

لقد كرست الجزائر جيود كبيرة في دعم ىذه المؤسسات من خلال توفير ليا كل  -

الأطر القانونية، التنظيمية والتمويمية كصندوق دعم وتطوير المنظومة الإقتصادية 

نجاحيا  .لممؤسسات الناشئة عمى أرض الواقع وا 



 الخاتمة
 

82 
 

تعمل الحاضنات عمى احتضان المشاريع منذ إختلاجيا كفكرة لدى صاحبيا وحتى  -

 .تجسيدىا عمى أرض الواقع وكذلك تعمل عمى تطويرىا من خلال الدعم والمرافقة

فعالية شركة رأسمال استثماري في تمويل المشاريع الناشئة خاصة المبتكرة منيا،  -

حيث أن فعالية الرأسمال المخاطر عند مرحمة تقييم المشاريع الاستثمارية، كما أن 

المخاطر دون ضمانات مرىقة ىي التي تجعميا ألية بديمة عن البدائل التقميدي 

 .كالبنوك

عممت الحكومة الجزائرية عمى إقامة مجموعة من الأجيزة الداعمة لممشاريع الناشئة،  -

وذلك في سبيل تطويرىا وترقيتيا وتطوير أساليب تمويميا وتتمثل ىذه الأجيزة في 

والوكالة الوطنية لترقية  ،ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

، والصندوق ANGEM  والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ANDIالإستثمار

، ويتمثل دورىا في إيواء ومرافقة حاممي المشاريع CNACالوطني لتأمين البطالة 

 .وذلك من أجل تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية

يعتبر صندوق تمويل المؤسسات الناشئة مكسبا ىاما لمشباب المبتكر في ظل جمود  -

 .وعدم عصرنة القطاع المصرفي

 : التوصيات -

إقامة علاقات عمى أقوى مع الجامعات ومراكز البحث من أجل حل المشاريع  -

 .ومؤسسات ناشئة ذات قدرات تكنولوجية عالية
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 .العمل عمى تثمين الإبتكارات ونتائج البحث العممي -

ضرورة تبسيط الإجراءات الإدارية خاصة الإدارية منيا لإنشاء مؤسسات ناشئة  -

بتكار  .وا 

تكثيف الدورات التدريبية في جانب حاضنات الجامعات كداعم لممؤسسات الناشئة  -

والإبتكار ومحاولة اشتراك أكبر عدد ممكن من المنتسبين فييا بيدف التعريف 

 .بالمؤسسة الناشئة



 قائمة المراجع
 

84 
 

: الكتب-1

 .اسماعيل عرباجي، إقتصاد المؤسسة، دار النشر، الطبعة الثانية بدون سنة النشر  .1

سميمة عطية نحو رؤية جديدة لترقية بيئة المؤسسات الناشئة، .إلهام بن خميفة، د .2

 .2021كتاب المؤسسات الناشئة والحاضنات الجزء الأول، 

أنور حافظ عبد الحميم، مشاكل البطالة والإدمان، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية،  .3

2008. 

محمد نعرورة، الضوابط القانونية لمنح علامة حاضنة أعمال في ظل . بدر شنوف، أ .4

المؤسسات الناشئة والحاضنات الجزء الأول : كتاب. 20/254المرسوم التنفيذي 

. 2021الطبعة  

بوزيد خير الدين، خوالد أبوبكر، تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع  .5

والمأمول، دراسة تحميمية، كتاب جماعي دولي محكم بعنوان اشكالية تمويل 

المؤسسات الناشئة في الجزائر بين أساليب التقميدية والمستحدثة كمية العموم 

 .2021الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة جيجل مارس 

خبابة عبد الله، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ألية تحقيق التنمية المستدامة، دار  .6

. 2013الجامعة الجديدة، 



 قائمة المراجع
 

85 
 

خبابة عبد الله، تطور نظريات واستراتيجيات التنمية الاقتصادية، كمية العموم . د .7

الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة المسيمة، الجزائر، دار الجامعة 

 .2014الجديدة لمنشر ،

كاظم أحمد البطاطا، الصناعات الصغيرة ودور حاضنات . د.كمال كاظم جواد، . د .8

 .، دار الأيام لمنش والتوزيع2016الأعمال في دعمها وتطويرها، الطبعة الأولى 

مال الطبعة عيوسف كافي، إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأ.مصطفى كافي، أ.د .9

 .، الوراق لمنشر والتوزيع2020الأولى، 

دا قمولي ولد رابح صافية، مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري مقالة  .10

 .2021مدرجة في كتاب المؤسسات الناشئة والحاضنات الجزء الأول الطبعة 

الدكتور،لؤي أديب العسي، الفساد الإداري والبطالة،دار ومكتبة الكندي لمنشر  .11

 هـ 2014/1435والتوزيع، الطبعة الأولى، 

ر جادلي، منصف شرقي، تحميل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في يسم .12

ظل التجارب الدولية الصين كرواتيا والمممكة المتحدة كتاب جماعي دولي محكم 

إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية : بعنوان

والمستحدثة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، الايداع 

 .2021القانوني مارس 



 قائمة المراجع
 

86 
 

سمير ناصري، مريم عثماني المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر  .13

المؤسسات الناشئة والحاضنات، : متطمبات الاستقرار وتحديات الاستمرار، كتاب 

. 2021الطبعة : الجزء الأول

د أميرة يوباطة، رأسمال المخاطر كإتجاه حديث تمويل /د زينب تمرابط، ط/ط .14

المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة حالة الشركات المالية والاستثمار والتوظيف 

كتاب جماعي دولي محكم بعنوان اشكاية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين 

الأساليب التقميدية والمستحدثة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية عموم التسيير جامعة 

 .2021جيجل، مارس 

عبد الرزاق حبيب، اقتصاد وتسيير المؤسسة، دار المحمدية العامة الجزائر،  .15

1998. 

 .عمر صخري، اقتصاد المؤسسة ديوان المطبوعات الجامعية .16

مصطفى يوسف الكافي، الاقتصاد الكمي مبادئ وتطبيقات الطبعة الأولى،  .17

 .هـ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع2014-1435

ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة الجزائر، الطبعة  .18

. 1988الأولى، 

 :المجلات-2



 قائمة المراجع
 

87 
 

بعما، نور الدين كروش، حاضنات الأعمال كدعامة لمرافقة المؤسسات الناشئة  اسماء .1

بالجزائر ،دراسة حالة أعمال جامعة المسيمة، حوليات جامعة بشار في العموم 

. 208،ص(2020)03، العدد 07الاقتصادية،المجمد 

منال بمعابد، المؤسسات الناشئة في الجزائر  بين جهود التنظيم - أمينة عثامنية .2

، 07وهياكل الدعم، حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية، المجمد 

 .(2020)03العدد

بختي عمي، بوعوينة سميمة، المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع  .3

وتحديات، مجمة دراسات وأبحاث، المجمة العربية في العموم الإنسانية والعموم 

 .2020، أكتوبر 04، عدد12الإجتماعية، مجمد 

بشير محمودي،دور شركات رأسمال استثماري في تمويل المؤسسات الناشئة، المحمية  .4

 .2021،(خاص)01، العد12الأكاديمية لمبحث القانوني، المجمد 

دراسة حالة : بن شواط سمية، قادر رياض، المؤسسات الناشئة ونموذج تطوير العميل .5

، 09بعض المؤسسات الناشئة، سيدي بمعباس،مجمة التكامل الاقتصادي، المجمد 

 (.2021سبتمبر )، 03العدد

بن عياد دليمة، دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية، مجمة الدراسات  .6

. 2022، جانفي 01، العدد 08القانونية ، المجمدة 



 قائمة المراجع
 

88 
 

بن عيادة جميمة، دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية، مجمة الدراسات  .7

 .2022، 02، العدد 08القانونية، المجمد

 stratبوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  .8

ups:  02دراسة حالة الجزائر، مجمة البشائر الاقتصادية، المجمد الرابع، العدد .

حسين رحيم، نظم حاضنات الأعمال كالية لدعم التجديد التكنولوجي، مجمة العموم  .9

 (.202)02الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الأغواط، الجزائر، العدد 

بودالي مخطار، الصيغ التمويمية المتاحة لممؤسسات الناشئة في الجزائر، . د .10

 .2021، 02ن العدد 08حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية المجمد 

سممى شهب الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كألية دعم وترقية . د .11

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجمة القيمة المضافة لإقتصاديات الأعمال 

(. 2019 )01، العدد 01المجمد

فتيحة نعار تمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، المجمة النقدية .د .12

 .2021، السنة 3، عدد16لمقانون والعموم السياسية، المجمد 

صافي عبد القادر، مساهمة الابتكار في ترقية وتطوير المؤسسات الناشئة،  .13

 .2021، السنة 01، رقم 08مجمة المدبر، مجمد 



 قائمة المراجع
 

89 
 

صورية بوطرفة، نجوة نصرة دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية  .14

، 01، العدد 05المستدامة، حالة الجزائر، مجمة الإقتصاد والتنمية المستدامة، المجمد

2022. 

حمد بن البار أليات دعم المؤسسات الناشئة كأحد الحمول .عادل مختاري، د .15

لمحاربة البطالة، دراسة حالة الجزائر مجمة حوليات بشار في العموم الإقتصادية 

  .2020 03 العدد 07المجمد 

عبد الحميد لمين، سامية حساين، تدابير دعم المؤسسات الناشئة والإبتكار في  .16

 مجمة البحوث في العقود وقانون 20/254قراءة في أحكام المرسوم التنفيذي : الجزائر

 (.2020)02، العدد 05الأعمال ، المجمد 

عثمانية أمينة منال بمعابد، المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الجهود التنظيم  .17

، العدد 07وهياكل الدعم، مجمة حوليات جامعة بشار في العموم الإقتصادية، المجمد 

03 ، 2020 .

عراب فاطمة الزهراء، صديقي خضرة دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة  .18

بالجزائر الجديدة دراسة في قرار انشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة حوليات 

 (.2020)01ن العدد08جامعة بشار، في العموم الاقتصادية المجمد 



 قائمة المراجع
 

90 
 

علاء الدين بوضياف، محمد زبير دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في  .19

/ 04دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر ، مجمة شعاع لمدراسات الإقتصادية المجمد 

 .2020 ، 02العدد 

مدلس نجاة، معوقات الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر  .20

 .2018، العدد، مارس 05المجمة المغاربية للاقتصاد والمناجمنت، المجمد 

حوليات - الواقع والمأمول–مفروم برودي، المؤسسة الناشئة في الجزائر  .21

 .2020 03 العدد 07جامعة بشار في العموم الإقتصادية ، المجمد 

ياسمين مخناش، جمال الدين خاسف، النظم البيئية المبتكرة لممؤسسات  .22

، 06، مجمة اقتصاديات الأعمال والتجارة، المجمد (2008-2003)الناشئة

. 02،2021العدد

 :الأطروحات-3

أرزيل الكاهنة، هيئات دعم المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري المؤسسات  .1

الناشئة والحاضنات، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزء الأول، الطبعة، 

2024. 

نبري عائشة، دور المؤسسات الناشئة في دعم الإقتصاد الوطني - بمغول حسنية .2

-2020 جامعة مستغانم، السنة الجامعية ،مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر أكاديمي

2021. 



 قائمة المراجع
 

91 
 

بودينار رحمة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القضاء عمى البطالة دراسة  .3

حالة مؤسسة انتاج توزيع مواد البناءة   مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل 

شهادة ماستر أكاديمي الشعبة عموم اقتصادية التخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات 

. 2017/2018جامعة مستغانم السنة 

منصف شرفي، تحميل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في . سمير جادلي، د. د .4

المؤسسات )كرواتيا والمممكة المتحدة إشكالية تمويل - الصين: ظل التجارب الدولية

. 2001، جامعة جيجل، (الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية والمستحدثة 

داقمولي ، ولد رابح صافية، مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، جامعة  .5

 .(الجزائر)مولود معمري تيزي وزو

عيساوي محمدد أمين، حواس نعيم، المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري، مذكرة  .6

مقدمة لاستكمال متططمبات نيل شهادة الماستر في القانون ، تخصص قانون 

 .2021-2020أعمال، جامعة بومرادس،

 :المراسيم -4

 يتضمن إنشاء لجنة 2020 سبتمبر 15 مؤرخ في 254-20المرسوم التنفيذي  .1

وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنات الأعمال وتحديد 

 سبتمبر 21 الصادر 55العدد / مهامها، الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية

2020 .



 قائمة المراجع
 

92 
 

، يتضمن القانون الأسسي لمشاتل المؤسسات، المؤرخ في 78-03المرسوم التنفيذي  .2

 . 26/02/2003، الصادرة في 13رن العدد.، ج25-02-2003

ر . يتضمن انشاء الوكابمة الوطنية لترقية الخطائر ج04/91المرسوم التنفيذي رقم  .3

. 28/03/2004 الصادرة في 19العدد 

، يتعمق بكيفيات انشاء 25/07/2016، مؤرخ في 205 -16مرسوم تنفيذي رقم  .4

 .45عدد . ر.وتسيير وممارسة نشاط شركة تسيير صناديق الاستثمار ج

 الجريدة الرسمية 1996 سبتمبر 05 المؤرخ في 296-96المرسوم التنفيذي رقم  .5

 .52الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد

جويمية 06) ه الموافق 1415 محرم 26 المؤرخ في 188-94المرسوم التنفيذي رقم  .6

 المتضمن القانون الأساسي لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة الجريدة 1994

 .1994 جويمية 07، الصادر في 44الرسمية رقم 

 المتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان 197-17المرسوم التنفيذي رقم  .7

، 36ر العدد . ج11/06/2017القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤرخ في 

 .14/06/2017الصادرة في 

 :القوانين-5



 قائمة المراجع
 

93 
 

 المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة 02-17القانون رقم  .1

 11 الصادرة في 02، الجريدة الرسمية العدد16/01/2017والمتوسطة، المؤرخ في 

. 2017جانفي 

، يتضمن قانون المالية لسنة 2019 ديسمبر سنة 11 مؤرخ في 14-19قانون  .2

 .30/12/2019 صادر في 81ر عدد . ج2020

ن يتعمق بشركة رأسمال استثماري 24/07/2006 مؤرخ في 11-06قانون رقم  .3

 .42 العدد، ،الجريدة الرسمية

 الصادرة في 81.ر ع.ن ج2020 يتضمن قانون المالية لسنة 14-19القانون رقم  .4

30/12/2019. 

 33ر العدد.، ج2020، يتضمن قانون المالية التكميمي لسنة 07-20القانون رقم  .5

 .04/06/2020الصادر بتاريخ 

 

 :الأوامر -6

، الجريدة 19/03/2003 يتعمق ببراءة الاختراع، المؤرخ في 07-03الأمر رقم  .1

 .23/07/2003، الصادر في 44الرسمية، العدد

 يتعمق بحقوق المؤلف والحقوق المجاورة المؤرخ في 05-03الأمر رقم  .2

. 04، 44ر العدد .ن ج19/07/2003



 قائمة المراجع
 

94 
 

 :الأنترنت-7

http://www.paulgrohom.com/growth.html عمى 07/04/2022 تاريخ الاطلاع 

 13:40الساعة 

http://sandbosc-ebs.com c’est quoi une startup تاريخ الاطلاع 

 15:55 عمى الساعة 07/04/2022

http://www.paulgrohom.com/growth.html 

 .بالمغة الأجنبية: ثانيا

http:// www.irauffman.org.kane: t( 2010) the importonce of 

startuinjob.creation andjob destruction. Foundation research series: 

firom formotion and economic growth usa marion foudmonfoundotion. 

Page 06 16:39.15/04/2021. 

 

 

http://www.paulgrohom.com/growth.html
http://sandbosc-ebs.com/
http://www.paulgrohom.com/growth.html
http://www.irauffman.org.kane/


 الفهرس
 

 
إهداء 
 الشكر
 01..............................................................................مقدمة

 07........................... الإطار القانوني لممؤسسة الناشئة:الفصل الأول
 08.............................................ماهية المؤسسة الناشئة: المبحث الأول
 08...............................................مفهوم المؤسسة الناشئة: المطمب الأول
 08......................................تعريف وخصائص المؤسسة الناشئة: الفرع الأول
 17...................التمييز بين المؤسسات الناشئة وما يميزها من مؤسسات: الفرع الثاني

 21....................................أنواع ومراحل نمو المؤسسة الناشئة: المطمب الثاني
 22...................................................أنواع المؤسسة الناشئة: الفرع الأول
 25.............................................مراحل نمو المؤسسة الناشئة: الفرع الثاني

 27......................دور المؤسسات الناشئة في التنمية الإقتصادية : المبحث الثاني
 27...........................تأثير المؤسسة الناشئة في التنمية الإقتصادية: المطمب الأول
 27.......................................خمق الثروة ومناصب الشغل جديدة: الفرع الأول
 30.................................................تحقيق التنمية المستدامة: الفرع الثاني

شكالية البطالة في الجزائر: المطمب الثاني  37..........................المؤسسة الناشئة وا 
 37....................................................تعريف وأنواع البطالة: الفرع الأول
 41................................دور المؤسسة الناشئة في الحد من البطالة: الفرع الثاني

 46........................آليات تمويل ودعم المؤسسة الناشئة: الفصل الثاني
جراءات الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة: المبحث الأول  47.................شروط وا 
 47..............................المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة: المطمب الأول



 الفهرس
 

 47................................................تشكيمة وسير عمل المجنة: الفرع الأول
 49.........................................شروط منح علامة مؤسسة ناشئة: الفرع الثاني

 51....................................إجراءات منح علامة مؤسسة ناشئة: المطمب الثاني
 51.............................................................تقديم الوثائق: الفرع الأول
 53.........................................................الآجال القانونية: الفرع الثاني

 55............................الآليات القانونية لدعم المؤسسات الناشئة: المبحث الثاني
 55..............الهيئات الحكومية المتخصصة في دعم المؤسسات الناشئة: المطمب الأول
 55..........................حاضنات الأعمال وشركات الرأسمال الإستثماري: الفرع الأول
 66.................................... وكالات دعم وترقية المؤسسة الناشئة :الفرع الثاني

 73.......................................صندوق تمويل المؤسسة الناشئة: المطمب الثاني
 73..............تعريف وشروط الإنخراط في صندوق تمويل المؤسسة الناشئة: الفرع الأول
 75...................................................مهام ومواد الصندوق:  الفرع الثاني

 80..............................................................................الخاتمة
 84........................................................................قائمة المراجع

 الفهرس



 

 

 

 

 
  

 مــلخص

 
ان المؤسسة الناشئة هي مؤسسة حديثة النشأة تقوم عمى الابتكار،فالمؤسسات الناشئة 

 .الناجحة يتم انشاؤها لمعالجة مشكل يعاني منه الأفراد في المجتمع
لمدول،اذ تساهم من الناحية  المؤسسة الناشئة تعتبر من أهم محركات النمو الإقتصادي

و .الاقتصادية في تحقيق التنمية ،بينما من الناحية الاجتماعية تؤدي الى تقميص البطالة
لنجاح المؤسسة الناشئة لابد من شروط و اليات دعم حتى تتحقق الغاية المطموبة منها و 

 .هي تنمية الإقتصاد الوطني
 .المؤسسة الناشئة ،الابتكار،حاضنة،تمويل،الاقتصاد،التنمية،البطالة:الكممات المفتاحية

 

Master's Note Summary startup is a newly established organization based 

on innovation. Successful startups are created to address a problem that 

individuals suffer from in society. 

The emerging institution is considered one of the most important engines 

of economic growth for countries, as it contributes from an economic point 

of view to achieving development, while from a social point of view it leads 

to the reduction of unemployment. And for the success of the emerging 

institution, there must be conditions and support mechanisms in order to 

achieve the desired goal, which is the development of the national economy. 

Keywords: startup, innovation, incubator, finance, economy, development, 

unemployment 


