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 ممخص الدراسة

الرياضة من من ة النشء والشباب والرياضة لمرفع عنوان الدراسة: إستراتيجية صندوق رعاي
 خلال الوضع الراىن بالجميورية اليمنية.

لتعرؼ عمِ الواقع الحالْ لصىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة ووضع تٍدؼ الدراسة عمِ ا
ري، وكذلؾ التعرؼ  السبؿ  عمِ دور إستراتٓجٓة الصىدوؽ فْ تحقٓؽ أٌداؼ الاتحادات  لتطوٓ

الرٓاضٓة، و عمِ الصعوبات التْ تعٓؽ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة، وكذلؾ هوارد 
ا. رٌ  الاتحادات وكٓفٓة تطوٓ

ات والهحافؿ الغرض هف الدراسة  الهستوى الهتدىْ للاتحادات وىتائجٍا الضئٓمة فْ الهشارك
( فردا، تـ 112الدولٓة، تكوىت عٓىة البحث هف أعضاء الإتحادات الرٓاضٓة الهقدر عددٌـ بػ)

ـ بالطرٓقة العشوائٓة.  اختٓارٌ

%( هف 30إف الىسبة الهخصصة لصالح وزارة الإدارة الهحمٓة والهقدرة بػ)توصمت الدراسة إلِ  
اضة أثرت عمِ تقدـ الىشاط الرٓاضْ، إٓرادات وهوارد صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓ

هكف تىفٓذٌا حٓث أىٍا  وعرقمت هف تحقٓؽ أٌداؼ الصىدوؽ، وأف أٌداؼ الصىدوؽ واقعٓة وٓ
تتفؽ هع الهتغٓرات والتقدـ الحالْ لمرٓاضة بشكؿ عاـ، حٓث تتهاشِ التشرٓعات الرٓاضٓة 

 .الأولهبْالخاصة بصىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة هع الهٓثاؽ الدولْ و 

وضع أسالٓب هقىىة هف أجؿ أختٓار الهوظفٓف والعاهمٓف ذوي الكفاءات الذٓف لذلؾ ٓرى الباحث 
-اتخاذ القرار -الهشكمة حؿ -ٓتهتعوف بالهٍارات الذٌىٓة والفكرٓة والسموكٓة ) التفكٓر الإبداعْ

%( هف 30وكذلؾ دراسة الىسبة الهخصصة لصالح وزارة الإدارة الهحمٓة والهقدرة ب) التخٓؿ(،
 ا الحالْ.ٍإٓرادات وهوارد الصىدوؽ والعهؿ عمِ تقمٓصٍا أو إعادتٍا إلِ وضع
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Summary of the study 

The title of the study: The strategy of the Fund for the Welfare of 
Young People, Youth and Sports to raise sports through the 
current situation in the Republic of Yemen. 

The studyaims to learn about the current reality of the Youth, Youth and 
Sports Welfare Fund and develop ways to develop it, as well as to 
identify the role of the Fund's strategy in achieving the goals of sports 
federations, and the difficulties that hinder the Fund for the Welfare of 
Young People, Youth and Sports, as well as the resources of the 
federations and how to develop them. 

The purpose of the study was the low level of federations and their poor 
results in international participations and forums, the research sample 
was made up of the estimated 112 members of sports federations, 
selected in a random manner. 

The study found that the percentage allocated to the Ministry of Local 
Administration, estimated at 30% of the revenues and resources of the 
Youth, Youth and Sports Welfare Fund, affected the progress of sports 
activity, hindered the achievement of the fund's objectives, and that the 
fund's objectives are realistic and can be implemented as they are 
consistent with the current variables and progress of sport in general, 
where the sports legislation of the Youth, Youth and Sports Fund is in 
line with the International and Olympic Charter. 

Therefore, the researcher sees the development of codified methods in 
order to select qualified employees and employees with mental, 



 
 

intellectual and behavioral skills (creative thinking- solving the problem - 
decision-making- imagination), as well as studying the percentage 
allocated to the Ministry of Local Administration and estimated at (30%) 
of the fund's revenues and resources and working to reduce them or 
return them to the current situation. 

  

Keywords: Strategy, Youth, Youth and Sports Welfare Fund, Sports 
Federations. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Résumé de l’étude 



 
 

Le titre de l’étude: La stratégie du Fonds pour le bien-être de la 
jeunesse, de la jeunesse et des sports pour élever le sport à 
travers la situation actuelle en République du Yémen. 

L’étude vise à connaître la réalité actuelle du Fonds pour la jeunesse, la 
jeunesse et le sport et à développer des moyens de le développer, ainsi 
qu’à identifier le rôle de la stratégie du Fonds dans la réalisation des 
objectifs des fédérations sportives et les difficultés qui entravent le 
Fonds pour le bien-être des jeunes, de la jeunesse et des sports, ainsi 
que les ressources des fédérations et la manière de les développer. 

Le but de l’étude était le faible niveau des fédérations et leurs mauvais 
résultats dans les participations et les forums internationaux, 
l’échantillon de recherche était composé des quelque 112 membres des 
fédérations sportives, sélectionnés de manière aléatoire. 

L’étude a révélé que le pourcentage alloué au Ministère de 
l’administration locale, estimé à 30 % des recettes et des ressources du 
Fonds de protection de la jeunesse, de la jeunesse et du sport, a affecté 
les progrès de l’activité sportive, a entravé la réalisation des objectifs du 
Fonds et que les objectifs du Fonds sont réalistes et peuvent être mis 
en œuvre car ils sont compatibles avec les variables actuelles et les 
progrès du sport en général, lorsque la législation sportive du Fonds 
pour la jeunesse, la jeunesse et le sport est conforme à la Charte 
internationale et olympique. 

Par conséquent, le chercheur voit le développement de méthodes codifiées 
afin de sélectionner des employés qualifiés et des employés ayant des 



 
 

compétences mentales, intellectuelles et comportementales (pensée 
créative - résolution du problème - prise de décision - imagination), 
ainsi que d’étudier le pourcentage alloué au ministère de 
l’Administration locale et estimé à (30%) des revenus et des ressources 
du fonds et de travailler à les réduire ou à les ramener à la situation 
actuelle. 

  

Mots-clés : Stratégie, Fonds pour la jeunesse, la jeunesse et le bien-
être sportif, Fédérations sportives. 
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 : مقدمة

تعتبر الإدارة الإستراتٓجٓة ٌْ العمـ والفف التْ هف خلالٍا ٓتـ تشكٓؿ وتقٓٓـ وتىفٓذ 
ا عمِ القرارات الوظٓفٓة الهتداخمة التْ تهكف الهؤسسة هف تحقٓؽ أٌدافٍا،  بالإضافة إلِ تركٓزٌ

ر وكذلؾ أىظهة  ؿ والإىتاج والبحوث والتطوٓ ؽ والتهوٓ تحقٓؽ التكاهؿ بٓف وظائؼ الإدارة والتسوٓ
تحقٓؽ ىجاح الهؤسسة، كذلؾ تعهؿ عمِ تحدٓد البدائؿ  أجؿ هعموهات الحاسب ألْ، وذلؾ هف

روفٍا البٓئٓة، وهف ثـ الإستراتٓجٓة هف حٓث الجاذبٓة فْ ضوء رسالة الهؤسسة وهواردٌا وظ
ؿ الأجؿ والاستراتٓجٓات العاهة التْ ٓهكف أف تساعد  القٓاـ باختٓار هجهوعة هف الأٌداؼ طوٓ
فْ تحقٓؽ أكثر الفرص جاذبٓة والعهؿ عمِ تقٓٓـ هدى ىجاح العهمٓة الإستراتٓجٓة هف خلاؿ 

ادة فعالٓة القرارات الإستراتٓجٓة ، 2014)هحهد، الهستقبمٓة. الاستفادة بالهعموهات الهتولدة فْ زٓ
 (11صفحة 

لذا ٓىبغْ أف تتصؼ هؤسساتىا الحكوهٓة بالهروىة والقابمٓة عمِ الأخذ بكؿ ها هف شأىً  
أف ٓرتقْ بهستواٌا العمهْ والاجتهاعْ لاف بقائٍا دوف الإلهاـ وهعرفة لها ٓجري فْ العالـ هف 

 حولىا ٓجعمىا فْ هرحمة سكوف وثبات.

ضة الٓهىٓة وبالرغـ هف وهف خلاؿ هلاحظة الباحث لمهستوى الهتدىْ والهمحوظ لمرٓا
ـ باعتبار صىدوؽ رعآة الىشء والشباب 1996( لسىة 29إصدار القرار الجهٍوري رقـ )

والرٓاضة عبارة عف ٌٓئة تتهتع بالاستقلاؿ الهالْ والإداري والاعتباري، لـ ٓعهؿ هسٓري ٌذا 
 الصىدوؽ عمِ تطبٓؽ ٌذي الهفآٌـ الأساسٓة التْ أىشء هف أجمٍا الصىدوؽ.

لاحظ الباحث هف خلاؿ عهمة بوزارة الإدارة الهحمٓة أف عهمٓة استقطاع وزارة الهالٓة وقد 
% هف إٓرادات وهوارد صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة لصالح الهجالس الهحمٓة 30

التابعة لوزارة الإدارة الهحمٓة لٓس بالقرار السمٓـ، لأف ٌذي الهوارد تذٌب فْ الهكاف الغٓر 
الرٓاضة، فبدلا هف أف ٓعهؿ ٌذا الصىدوؽ عمِ تهكىٓف الشباب وتعبئة هواردي  هخصص لصالح

وتمبٓة طهوحاتً بتقدٓـ وتسٍٓؿ الخدهات الضرورٓة واللازهة لهٍـ وتوفٓر وتعزٓز الفرص الهتاحة 
ؿ ٌذي التحدٓات إلِ فرص، وذلؾ هف خلاؿ توفٓر بٓئة آهىة وذاتٓة تساعد الشباب عمِ  وتحوٓ

بشكؿ غٓر ىهطْ وفسح الهجاؿ لٍـ هف خلاؿ التجربة والهحاولة وتعزٓز قدراتٍـ  التعمـ والتفكٓر
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عمِ إٓجاد حموؿ وأفكار جدٓدة، فالهشاركة ٌْ صمب عهمٓة التىهٓة ووسٓمة الىهاء وحؽ إىساىْ 
ولٓس خٓارا، ولٍذا الهعىِ تكوف الهشاركة هرتبطة بالجٍات صاحبة القرار هف أجؿ بىاء شراكة 

ات طابع هعرفْ هع الشباب، لا بد هف فٍـ وهعرفة الأوضاع والسٓاقات التْ حقٓقة وفعالة ذ
ة وهساعدتٍـ فْ عهمٓات صىع القرار، هف خلاؿ ىٓعٓشوف فٍٓا وتوفٓر البٓئات الداعهة وأه

الاٌتهاـ بالهؤسسات الرٓاضٓة والأىدٓة والاتحادات التْ ٓىتهْ إلٍٓا ٌؤلاء الشباب حٓث تعتبر 
ٓة لٍؤلاء الشباب وهحور تحولٍـ هف أجؿ بىاء وطف ٓستىد عمِ سواعد ٌْ الحاضىة الأساس

 شبابً وفتٓاىً.

وهف خلاؿ ها تقدـ أرتئ الباحث القٓاـ بدراسة تتهحور حوؿ ٌذي الهفآٌـ وهعرفة 
الصعوبات التْ تعٓؽ عهؿ ٌذي الإتحادات الرٓاضٓة بالتطرؽ إلِ أٌـ عىصر وداعـ لٍؤلاء 

و صىدوؽ رعآ ة الىشء والشباب والرٓاضة الذي ٓعتبر الركٓزة الأساسٓة فْ الهقاـ الشباب ألا وٌ
 الأوؿ والعىصر الٍاـ لمرٓاضة والرٓاضٓٓف فْ الجهٍورٓة الٓهىٓة .

تقسٓـ ٌذي الدراسة إلِ جاىب تهٍٓدي ٓستعرض فًٓ أٌهٓة البحث و بحٓث قاـ الباحث 
ٌا حث بذكر الدراسات التْ أعتهدأٌدافً وأسباب أختٓار الهوضوع والكمهات الدالة عمِ ٌذا الب

 . والتْ سٓجدٌا القارئ هذكورة فْ الهوضوع الهقدـ بٓف ٓدًٓ.فْ ٌذا الباحث والتعمٓؽ عمٍٓا

بعد الجاىب التهٍٓدي تطرؽ الباحث إلِ الجاىب الىظري والذي ٓحتوي عمِ ثلاثة 
 فصوؿ:

والتطور الفكري تطرؽ الباحث فْ الفصؿ الأوؿ إلِ الإستراتٓجٓة وهفآٌهٍا وىاشئتٍا 
لكمهة إستراتٓجٓة والأٌداؼ والىظرٓات والأشكاؿ الإستراتٓجٓة.... أها الفصؿ الثاىْ فٓشهؿ تقٓٓـ 
الأداء وهراحمً وهعآٓري وطرقة وخطواتً وكذلؾ تـ التطرؽ إلِ أتخاذ القرار والعواهؿ البٓئة وأىواع 

والشباب والرٓاضة تسهٓتً وأٌدافً القرار ...... أـ الفصؿ الثالث فقد شهؿ صىدوؽ رعآة الىشء 
 وهواردي والدعـ الذي ٓقدهً ٌذا الصىدوؽ سواء لمبىٓة التحتٓة أو للاتحادات الرٓاضٓة.

قسـ الجاىب التطبٓقْ شهؿ فصمٓف الفصؿ الأوؿ أستعرض الباحث الدراسة الاستطلاعٓة 
بالهعاهلات العمهٓة  اىتٍاءوهىٍج البحث وهجتهع وعٓىة البحث والأدوات وكذلؾ الهجالات 

 والوسائؿ الإحصائٓة الهستخدهة.
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وبالىسبة لمفصؿ الثاىْ والأخٓر فقد شهؿ عرض الىتائج والقٓاـ بالتحمٓؿ الكٓفْ  لكؿ 
هحور وهف ثـ هىاقشة الفرضٓات الجزئٓة وهقابمتٍا بالفرضٓة العاهة، ٓمًٓ الاستىتاج العاـ 

 والتوصٓات والاقتراحات الهستقبمٓة.
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 لجانب التمييدي: ا

 :الإشكالية

 ٓرورةصتعد وضع الإستراتٓجٓة لأي هؤسسة أو هىشئة رٓاضٓة القاعدة الأساسٓة لضهاف 
وىجاح ٌذي الهؤسسة هف أجؿ الوصوؿ إلِ الأٌداؼ الهطموبة، وذلؾ بهعرفة الهحٓط الداخمْ 
والخارجْ لٍذي الهؤسسة هع توفٓر الإهكاىات الهادٓة والبشرٓة، والتْ تجعمىا قادرٓف عمِ وضع 

 الإستراتٓجٓة الصحٓحة والسمٓهة وهراقبتٍا بتتبع الأخطاء التْ قد تحصؿ هستقبلا.

تراتٓجٓة الفعالة تعتهد فْ تىفٓذٌا عمِ البىاء التىظٓهْ الهىاسب هف خلاؿ حٓث إف الإس
ٓجاد ىظاـ تحفٓز  توفر أىظهً هعموهات إدارٓة فعالة، تتهثؿ فْ البراهج والهوازىة، والإجراءات وا 
هلائـ هف أجؿ الإىجاز بالشكؿ الهىاسب، وحتِ تكتهؿ العهمٓة الإستراتٓجٓة ٓجب أف تشتهؿ عمِ 

هٍاـ الإدارٓة الٍاهة الهتهثمة فْ التقٓٓـ والرقابة لمتحقؽ هف الىتائج الفعمٓة التْ تـ أحد ٌذي ال
ا وهدى اتفاقٍا هع ها تـ التخطٓط لً هسبقا. )ىعهاف و حهروش، الإتجاٌات الحدٓثة فْ إىجازٌ

 (144،142، صفحة 2017الإدارة الإستراتٓجٓة الرٓاضٓة، 

صابة البىٓة التحتٓة  إلا أف ها تعاىًٓ الرٓاضة الٓهىٓة هف تدٌور خلاؿ الأعواـ السابقة وا 
التْ تعتبر الركٓزة الأساسٓة لمفرد الرٓاضْ بشكؿ خاص والذي أىعكس سمبٓا عمِ عدـ  قمتٍارغـ 

بتً وههارسة ىشاطً بالشكؿ الهطموب قد تسبب فْ خسائر فادحً أضؼ إلِ  قدرتً فْ صقؿ هوٌ
ذلؾ ها ٓعاىًٓ الصىدوؽ هف تجاوزات هثؿ اتخاذ القرارات غٓر صحٓحة بتعٓٓف أشخاص غٓر 

مٓف وغٓر هختصٓف  لإدارة ٌذا الصىدوؽ هها أدى إلِ إٌدار الهاؿ العاـ وعدـ تعٓٓف الكوادر هؤٌ
الجٓدة التْ لٍا القدرة عمِ تمبٓة احتٓاجات الرٓاضة فْ الجهٍورٓة الٓهىٓة بشكؿ عاـ والرٓاضٓٓف 

 بشكؿ خاص أدى بالرٓاضة الخروج عف ىطاقٍا وأصبحت تهر بأسوأ حالاتٍا

ا لعهؿ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة وتبٓف لىا بعد ذلؾ هف خلاؿ هتابعتى
وأىشطة الاتحادات أىٍا قادرة إلِ إبراز العدٓد هف العىاصر الهلائهة هف أجؿ الرفع بالرٓاضة 
اتٍا سواء عمِ الهستوى العربْ والأسٓوي والعالهْ هها ٓدؿ عمِ  والىٍوض بٍا إلِ أعمِ هستوٓ

لاؿ تطبٓؽ الإستراتٓجٓة الهصاغة فْ لائحة وجود كوادر واعٓة بأٌداؼ عهؿ الاتحادات هف خ
صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة، إلا أف الإدارات الهتعاقبة عمِ ٌذا الصىدوؽ وسؤ 
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ا أحدث عجزا كبٓرا فْ إدارة هثؿ ٌذي الهٓزاىٓات الضخهة هف خلاؿ إٌهالٍا الهستهر  تسٓٓرٌ
تسدٓد الدٓوف التْ عمٍٓا بهوجب وعدـ هتابعتٍا لمجٍات الهسئولة هف أجؿ تحصٓؿ الرسوـ و 

 القاىوف الهىصوص عمٓة فْ لائحة صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة.

وهف خلاؿ عهؿ الباحث لدى وزارة الإدارة الهحمٓة بالجهٍورٓة الٓهىٓة لاحظ أف هوافقة 
الىشء % هف هوارد صىدوؽ رعآة 30وزارة الهالٓة لطمب وزارة الإدارة الهحمٓة باستقطاع وخصـ 

الصىدوؽ ٓخدـ أغراضا غٓر التْ  ثر تعقٓدا هها جعؿلصالح الهجالس الهحمٓة زادت الأهور أك
أىشء هف أجمٍا وشحً توفٓر السٓولة الهالٓة اللازهة لبىاء الهشارٓع الجدٓدة الهخطط لٍا هىذ 
سىوات بالرغـ هف إصدار القرار الجهٍوري بإىشاء صىدوؽ رعآة الىشء والشباب وتهتعً 

 لشخصٓة الاعتبارٓة وكذلؾ الاستقلاؿ الهالْ.با

وبىاء عمِ ها تقدـ فىحف ىحاوؿ قدر الهستطاع أف ىتعرؼ عمِ هىاطؽ الخمؿ هف أجؿ 
ْ بىاء الإىساف والرفع بالرٓاضة  السرعة فْ هعالجتٍا ولا ٓوجد هستحٓؿ هف أجؿ تحقٓؽ غآتىا وٌ

 الٓهىٓة والرٓاضٓٓف عمِ حد سواء.

ستادا لها سبؽ ٓجب  أف تتوفر دراسات حدٓثً ودقٓقً تعالج إستراتٓجًٓ صىدوؽ رعآة وا 
الىشء والشباب لمرفع بالرٓاضة هف خلاؿ الوضع الراٌف فْ الجهٍورٓة الٓهىٓة، والذي سىحاوؿ 

 تقدٓهً فْ ٌذي الدراسة هف خلاؿ طرح التساؤؿ العاـ التالْ:

كيف يمكن تطبيق إستراتيجية صندوق رعاية النشء والشباب لمرفع بالرياضة من 
 خلال الوضع الراىن بالجميورية اليمنية ؟ 

ىدرج ضهف التساؤؿ العاـ عدي تساؤلات فرعٓة:  وٓ

 ٌؿ ٓؤثر الوضع الراٌف عمِ اتخاذ القرار فْ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة؟ -
 عة تىفٓذ أىشطً الصىدوؽ  فْ هراحمٍا الهختمفة؟ٌؿ ٌىاؾ آلٓة واقعٓة لهتاب -
 ؟الرٓاضٓة الأىشطةٌؿ إستراتٓجٓة الصىدوؽ الحالٓة تعهؿ عمِ تىفٓذ  -
 ها هدى فاعمٓة التقٓٓـ فْ الصىدوؽ لتحقٓؽ أٌداؼ الاتحادات الرٓاضٓة؟ -
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 الفرضية العامة:

 ىناك قصور في تطبيق إستراتيجية صندوق رعاية النشء والشباب لمرفع بالرياضة . 

 :الجزئية الفرضيات

 .الوضع الراىن يؤثر عمى اتخاذ القرار في صندوق رعاية النشء والشباب والرياضة 
 بالرياضة.صندوق رعاية النشء والشباب لمرفع  توجد صعوبات تعيق عمل 
  تطبق بالطريقة المقننة المعمول بيا في لائحة الصندوق.متابعو تنفيذ الأنشطة لا 
 ق أىداف الإتحادات الرياضية.يحق صندوق رعاية النشء والشباب أداء 

 أىداف البحث:

    التعرؼ عمِ الواقع الحالْ لصىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة ووضع السبؿ
ري.  لتطوٓ

  والرٓاضة.التعرؼ عمِ الصعوبات التْ تعٓؽ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب 
 .التعرؼ عمِ دور إستراتٓجٓة الصىدوؽ فْ تحقٓؽ أٌداؼ الاتحادات الرٓاضٓة 
 .ا رٌ  التعرؼ عمِ هوارد الاتحادات وكٓفًٓ تطوٓ

 :بحثأىميو ال 

والشباب تكهف أٌهٓة الدراسة فْ هساعدة أصحاب القرار لدى صىدوؽ رعآة الىشء 
ـ فْ خمؽ دور  والرٓاضة فْ التعرؼ عمِ ىقاط الضعؼ والعهؿ عمِ تلافٍٓا، وأٌهًٓ دورٌ
ر الأداء لدى الصىدوؽ استىادا عمِ هعآٓر التقٓٓـ الذاتْ  إٓجابْ لدى العاهمٓف، وكذلؾ تطوٓ
 الهؤسسْ بالعهؿ عمِ تطبٓؽ إستراتٓجًٓ الصىدوؽ وجعمٍا جزء هف الثقافة اللازهة لدعـ هوارد

 الاتحادات هف أجؿ تحسٓف هستواٌـ.
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 أسباب اختيار الموضوع:

o .قمة الدراسات السابقة التْ تىاولت ٌذا الهوضوع 
o  ْالهٓزاىٓة الٍائمة التْ تدخؿ إلِ حساب ٌذا الصىدوؽ  بإهكاىٍا أف ترتق

 بالرٓاضة ولو بشكؿ ىسبْ.
o  ْالوقت الصعوبات التْ تعاىْ هىٍا الاتحادات فْ تحصٓؿ هستحقاتٍا ف

 الهحدد.
o .الهستوى الهتدىْ للاتحادات وىتائجٍا الضئٓمة فْ الهشاركات والهحافؿ الدولٓة 

 مصطمحات البحث:

 :ستراتيجيةالإ

( بأىٍا هرحمة التخطٓط هف أجؿ تحقٓؽ أٌداؼ 2016ٓعرفٍا )قاهوس الهعاىْ، ة:لغ
الهجالات  هشتركة، وذلؾ باستخداـ هوارد هعٓىة. وكذلؾ ٌْ خطة شاهمة فْ أي هجاؿ هف

 وتعرؼ ببراعة التخطٓط.

ا الإدارة للاستفادة هف كافة الهوارد الهتاحة أهاهٍا،  اصطلاحا: ٌْ الطرٓقة التْ تختارٌ
 (120، صفحة 2003)السمهْ، وتحقٓؽ أفضؿ الىتائج.

تضعٍا الهؤسسة الإستراتٓجٓة ٌْ الخطط الهوضوعة والهطابقة للأٌداؼ التْ إجرائيا:
 والتْ ٓجب تىفٓذٌا عمِ الهدى البعٓد.

: عبارة عف ٌٓئً إدارٓة تتهتع بالشخصٓة صندوق رعاية النشء والشباب والرياضة
ر البىٓة التحتٓة،  ؿ هشارٓع الىشء والشباب وتطوٓ الاعتبارٓة ولدًٓ استقلاؿ هالْ، هٍهتً تهوٓ

 (1996)القاىوىٓة، ٓخضع لإشراؼ وزٓر الشباب  هقري العاصهة  صىعاء.

التْ عاىت هىٍا  2021حتِ 2011وٓقصد بٍا الفترة الزهىٓة هف  الوضع الراىن:
 بشكؿ كبٓر. الرٓاضة الٓهىٓة
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ْ الجميورية اليمنية: " الجهٍورٓة الٓهىٓة دولة عربٓة إسلاهٓة هستقمة ذات سٓادة، وٌ
أي جزءٍ هىٍا، والشعب الٓهىْ جزء هف الأهة العربٓة وحدة لا تتجزأ ولا ٓجوز التىازؿ عف 

 (3، صفحة 1991)الٓهىْ، ."والإسلاهٓة

عبارة عف ٌٓئات رٓاضٓة لٍا الشخصٓة الاعتبارٓة الهستقمة، ذات  الاتحادات الرياضية:
ا العاصهة صىعاء.  (166، صفحة 2016)بدر، الهىفع العاـ وهقرٌ

 الدراسات السابقة:

)قشطً، التخطٓط الإستراتٓجْ للإتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة دراسة عمر نصر الله .1
 .(2003رسالة هاجستٓر، -لقطاع البطولة بدولة فمسطٓف

تحقٓؽ بعض أٌداؼ ٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ دور التخطٓط الإستراتٓجْ فْ 
الاتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة لقطاع البطولة بدولة فمسطٓف، حٓث أستخدـ الباحث الهىٍج 
الوصفْ،  وتـ اختٓار العٓىة بالطرٓقة العشوائٓة هف رؤساء وأعضاء هجالس إدارات الاتحادات 

 ىات.والأىدٓة الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة، وكاف الاستبٓاف الأداة الهستخدهة لجهع البٓا

أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة عدـ كفآة الهٓزاىٓة الهوضوعة بالاتحادات، قمة 
عدد الخرٓجٓف لكمٓات التربٓة الرٓاضٓة فْ هجالس الإدارة، عدـ وجود أٌداؼ هحددي لىشاط 

 الاتحادات فْ قطاع الرٓاضة. 

تطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة لمتدرٓب الرٓاضْ )قشطً، إستراتٓجٓة الله عمر نصر دراسة .2
 . (2011بالإتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة، 

ٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ  تطبٓؽ هبادئ إدارة الجودة الشاهمة عمِ إدارة عمهٓة 
ر اتحادات ألعاب القوى وكري القدـ الفمسطٓىْ، أستخدـ الباحث  التدرٓب الرٓاضْ كهدخؿ لتطوٓ

( فرد هف أعضاء هجالس الإدارة 85ج الوصفْ، حٓث تـ اختٓار العٓىة بالطرٓقة العهدٓة )الهىٍ
 والجٍاز الفىْ والإداري للاتحادات، وكاىت الأداة الهستخدهة لجهع البٓاىات الهقابمة والاستبٓاف.

ٓة أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة دعـ الإدارة العمٓا بالاتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓى
وهشاركً كؿ العاهمٓف بالاتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة بفعالٓة وكذلؾ الاٌتهاـ بصوري هستهرة 
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ر الهدرب واللاعب والإداري ووضع حموؿ قابمة لمتىفٓذ لكؿ الهشكلات التْ تواجً  لتطوٓ
 الاتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة ىتٓجة لموضع الخاص بٍا.

ؿ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة فْ :"(2012)النظاري، دراسة .3 دور تهوٓ
 الارتقاء بواقع الرٓاضة الٓهىٓة". 

 ٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ الهكاىة التْ ٓحتمٍا الىشء والشباب فْ الهجتهع.

حٓث أستخدـ الباحث الهىٍج الوصفْ، ولجهع البٓاىات استخدـ الباحث الهقابمة، حٓث 
 ـ الباحث بعهمٓة التحمٓؿ الهحوري الهوضوعْ.قا

وكاىت هف أٌـ الىتائج التْ توصمت  إلٍٓا الدراسة وجود بٓئة تشرٓعٓة جٓدة تتعمؽ 
باٌتهاـ الحكوهة الٓهىٓة وأٌهٍا صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة الذي ساٌـ فْ إىشاء 

سوء تسٓٓر الإدارات الهتعاقبة عمٓة أحدث العدٓد هف الأىدٓة والاتحادات الرٓاضٓة، كها تبٓف أف 
 عجزا كبٓرا فْ هٓزاىٓتً.

 :(2012)شريفي، دراسة -4

ؿ والإدارة الإستراتٓجٓة للأهواؿ فْ الهؤسسات الرٓاضٓة".   "أساسٓات التهوٓ

براز الإطار ألهفآٌهْ لمهوارد  فضائاتٌدفت الدراسة إلِ توضٓح  العهمٓات التهوٓمٓة وا 
الهالٓة وآلٓات التسٓٓر الهالْ هف خلاؿ اعتهاد التقىٓات الإستراتٓجٓة الفعالة فْ الأىدٓة 
الرٓاضٓة، حٓث استخدهت الباحثة الهىٍج الوصفْ، وتـ اختٓار العٓىة بالطرٓقة العشوائٓة 

 هت الباحثة أداة الاستبٓاف والهقابمة لجهع البٓاىات.فردا( هف أعضاء الأىدٓة، وقد استخد52)

أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة إٓجاد سٓاسات هالًٓ إستراتٓجًٓ لىشاط الهؤسسة، 
ف الٍٓكؿ الهالْ فْ الٍٓئات الرٓاضٓة.  وترشٓد القرارات لتحسٓف تكوٓ

 :(Ilić, 2013)دراسة  -5

 "التخطٓط الاستراتٓجْ فْ الهؤسسات الرٓاضٓة"
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ٌدفت الدراسة إلِ هعرفة دور التخطٓط الاستراتٓجْ فْ الهؤسسات الرٓاضٓة وعلاقتً 
 بالإدارة الإستراتٓجٓة، أستخدـ الباحث هىٍج التحمٓؿ الهحوري الهوضوعْ.

 أٌـ الىتائج التْ تحصمت عمٍٓا الدراسة 

ر وتحمٓؿ هٍاـ الهؤسسات الرٓاضٓة  ٌو عهمٓة أف التخطٓط الاستراتٓجْ تطوٓ
مة الهدى.  والاستراتٓجٓات العاهة التْ تعتبر جزء هف الإدارة وقواعدٌا طوٓ

 :(2017)الوطان، دراسة  -6

 "واقع الإدارة الإستراتٓجٓة فْ وزاري الشباب والرٓاضة العراقٓة".

الإستراتٓجٓة فْ وزاري الشباب والرٓاضة، وكذلؾ وضع ٌدفت الدراسة هعرفً واقع الإدارة 
ر الإدارة الإستراتٓجٓة فْ الوزارة، أستخدـ الباحث الهىٍج  الحموؿ الههكىة التْ قد تسٍـ فْ تطوٓ

( إدارة الهتهثمة فْ وكٓؿ الوزارة وهستشار 12الوصفْ، وتـ اختٓار العٓىة بالطرٓقة العهدٓة )
 وزارة، وكاىت أداي جهع البٓاىات هتهثمً فْ الهقابمة والهلاحظة.الوزارة والهدراء العاهمٓف بال

أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة العهؿ بإستراتٓجٓة تقٓٓـ أداء العاهمٓف وكذلؾ 
إستراتٓجٓة التدرٓب لمهوارد البشرٓة هف أجؿ رفع هستوى وكفاءة وفاعمٓة أداء العاهمٓف فْ الوزارة، 

عادة الىظر فْ تعٓٓف أغمب القٓادات الإدارٓة العمٓا والوسطِ فْ الوزارة، والحد هف آفة  وا 
 الهحاصصً والهحسوبٓة.

 :(Zarei, Khodamoradpoor, & Rezaei, 2017)دراسة -7

ر الرٓاضة لمطلاب فْ جاهعة   "يكرهاف شا"تصهٓـ إستراتٓجٓة تطوٓ

ر الرٓاضة لمطالب فْ جاهعة  إستراتٓجٓةٌدفت الدراسة إلِ تصهٓـ  ، يكرهاف شالتطوٓ
بالطرٓقة العشوائٓة  اختٓرت( 75أستخدـ الباحثوف الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ ، عمِ عٓىة قواهٍا )

 . يكرهاف شاهتهثمة فْ هدراء وخبراء فْ التربٓة البدىٓة وأعضاء ٌٓئة تدرٓس فْ جاهعة 

تعتهد  يكرهاف شااضة الطلابٓة بجاهعة عمٍٓا فْ الدراسة أف الرٓ أٌـ الىتائج الهتحصؿ
عمِ تقٓٓـ العواهؿ الداخمٓة هف حٓث هعرفً )ىقاط الضعؼ والقوة(  وعمِ العواهؿ الخارجٓة هف 
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حٓث هعرفة )الفرص والتٍدٓدات( وها ٓقصد بً أف الجاهعة ٓجب أف تستخدـ طاقتٍا وقوتٍا لكْ 
 تكوف أقؿ تأثرًا بتٍدٓدات العواهؿ البٓئٓة.

 :(Avgerinou, Skoula, Papaioannou, & Kriemadis, 2017)دراسة -8

 " التخطٓط الاستراتٓجْ فْ قطاع الرٓاضة"

فْ  هساٌهتًٌدفت الدراسة عمِ فحص عهمٓة التخطٓط الاستراتٓجْ وأٌهٓتً وهدى 
الإدارة والتىشٓط الفعاؿ لمهىظهات الرٓاضٓة الجاهعٓة، تحمٓؿ العىاصر الهختمفة لمتخطٓط 

ا  الاستراتٓجْ الباحثوف الهىٍج الوصفْ  أستخدـالعمٓا لمرٓاضة،  الإدارةلقطاع الرٓاضة التْ تدٓرٌ
 التحمٓمْ.

هرتبط بأداء أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة أف عهمٓة التخطٓط الاستراتٓجْ 
لزاهٓة التعاهؿ هع بٓئة الأعهاؿ الرٓاضٓة  الأعهاؿ والىتائج الهالٓة الهتتابعة لقطاع الرٓاضة، وا 
الهعقدة التْ تعهؿ فٍٓا الهىظهة الرٓاضٓة، والتكٓؼ هعٍا بشكؿ فعاؿ هف أجؿ تحقٓؽ أرباح 

 اقتصادٓة عالٓة.

 : (2019الصديق، )بن مصباح و محمد دراسة  -9

"أثر إستراتٓجٓة الاتصاؿ الإداري عمِ هستوى الأداء الوظٓفْ لمعاهمٓف فْ قطاع 
 الىاشئٓف فْ الأىدٓة الجزائرٓة الهحترفة فْ كري القدـ"

ٌدفت الدراسة عمِ التعرؼ عمِ واقع إستراتٓجٓة الاتصاؿ التْ تتبعٍا الأىدٓة الجزائرٓة 
اعمٓتٍا فْ الرفع هف هستوى أداء الهوارد البشرٓة الإدارٓة والفىٓة الهحترفة لكري القدـ وهدى ف

 36العاهمة فْ قطاع الىاشئٓف، أستخدـ الباحثاف الهىٍج الوصفْ، وشهمت عٓف الدراسة عمِ 
 هدراء فىٓٓف، وقد أستخدـ الباحثاف الاستبٓاف لجهع البٓاىات.6هدرب و24هسٓر و

ر هٍارات الاتصاؿ بالىسبة أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة  الاٌتهاـ بتطوٓ
للإدارٓٓف والهدربٓف والعاهمٓف فْ قطاع الىاشئٓف، وكذلؾ الاستهاع لاىشغالات وشكاوي الإدارٓٓف 
والهدربٓف والعاهمٓف فْ قطاع الىاشئٓف وهحاولة حمٍا لأىٍـ الهسئولٓف عف ىجاح أو فشؿ هشروع 

ف الهواٌب الشابة فْ الىادي.  تكوٓ
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 : (2020)وىاب و عكوش، دراسة  -10

"استراتٓجًٓ تسٓٓر الهىظهات الرٓاضٓة فْ ضوء هتطمبات إدارة الجودة الشاهمة هف وجًٍ 
 ىظر هوظفْ دواوٓف الهركبات الهتعددة الرٓاضات".

 ٌدفت الدراسة إلِ الكشؼ عف هتطمبات إدارة الجودة الشاهمة التْ ٓتـ اعتهادٌا فْ
ف الهركبات الهتعددة الرٓاضات هف وجًٍ ىظر الهوظفٓف، أستخدـ  إستراتٓجٓة تسٓٓر دواوٓ

فرد تـ اىتقائٍـ بالطرٓقة العشوائٓة، وتـ  107الباحثاف الهىٍج الوصفْ، عمِ عٓىة قواهٍا 
 الاعتهاد عمِ الاستبٓاف كأداة لجهع البٓاىات.

واصؿ هع الهستفٓدٓف لمتعرؼ عمِ أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة فتح قىاة ت
احتٓاجاتٍـ وتطمعاتٍـ لهستوى الخدهات الهطموبة، وضرورة القٓاـ بدراسة عهمٓة تقدـ تصور 

ف الهركبات الهتعددة الرٓاضٓات. ر إستراتٓجٓة التسٓٓر تستفٓد هىٍا دواوٓ  هقترح لتطوٓ

 :(2020)نويري و بن البار، دراسة  -11

ر الجهعٓات والىوادي الرٓاضٓة".   "دور هدٓرٓة الشباب والرٓاضة فْ تسٓٓر وتطوٓ

ر وتسٓٓر الجهعٓات والىوادي   ٌدفت الدراسة إلِ هعرفة دور الهدٓرٓة فْ تطوٓ
الرٓاضٓة، أستخدـ الباحثاف الهىٍج الوصفْ، وكاىت أدوات جهع الهعموهات الاستبٓاف، وتـ 

( هف رؤساء الىوادي والجهعٓات الرٓاضٓة الىاشطة 40ئٓة لعدد)اختٓار العٓىة بالطرٓقة العشوا
 بولآة الهسٓمة

ؿ ٌو الشرٓاف الرئٓسْ لمجهعٓات   أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة أف التهوٓ
والىوادي الرٓاضٓة، التسٓٓر والتىظٓـ الجٓد لٍها الفضؿ فْ الوصوؿ إلِ الىتائج الهراد تحقٓقٍا 

 باب والرٓاضة.هف طرؼ هدٓرٓة الش

 :(2020)حشروف و لعجال، دراسة  -12

 "أٌهٓة الرقابة الهالٓة فْ تسٓٓر أىدٓة كري القدـ الجزائرٓة".
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ٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ أٌهٓة الرقابة الهالٓة فْ تسٓٓر وتحسٓف حركً أهواؿ 
الباحثاف الهىٍج الوصفْ، ولجهع البٓاىات أستخدـ ىوادي كري القدـ بولآة الهسٓمة، وأستخدـ 

ـ بالطرٓقة العهدٓة.12الاستبٓاف عمِ عٓىً عددٌا )  ( هتهثمة فْ رؤساء الىوادي تـ اختٓارٌ

أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة أف الرقابة الهالٓة لٍا دور كبٓر فْ تسٓٓر 
ا وضرورة تفعٓؿ دور رٌ الرقابة الهالٓة عمِ هستوى الأىدٓة  وتحسٓف أىدٓة كري القدـ وتطوٓ

 الرٓاضٓة.

 :(2021)عزوز و حويش، دراسة  -13

 الهىشآت داخؿ لمعاهمٓف الأداء فْ الهستهر التحسٓف عمِ الإدارة كفاءة رفع "أثر 
 الرٓاضٓة". 

الهستهر فْ الأداء ٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ أثر رفع كفاءة الإدارة عمِ التحسٓف 
لمعاهمٓف فْ الأكادٓهٓات الرٓاضٓة، حٓث أستخدـ الباحثاف الهىٍج الوصفْ، وكاف الاستبٓاف أداء 

 ( هشرفا إدارٓا55هف أدوات جهع الهعموهات، وتـ اختٓار العٓىة بالطرٓقة العشوائٓة لعدد)

ْ استقداـ الهختصٓف فْ الإدا رة بالأسالٓب أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة وٌ
الحدٓثة هف أجؿ التحسٓف الهستهر ورفع الكفاءة الإدارٓة لمهشرفٓف عمِ العهمٓة الإدارٓة 

 بالأكادٓهٓات الرٓاضٓة.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:

الدراسات السابقة حوؿ هوضوع "استراتٓجًٓ صىدوؽ رعآة  ٓرى الباحث هف خلاؿ عرض
لاؿ الوضع الراٌف بالجهٍورٓة الٓهىْ" اتفقت أغمب الىشء والشباب لمرفع بالرٓاضة هف خ

الدراسات عمِ أٌهٓة وضروي العهؿ بالاستراتٓجٓات الهوضوعة والعهؿ عمِ تطبٓقٍا هف أجؿ 
الىٍوض بالرٓاضة، وبالرغـ هف أىٍا اختمفت فْ كٓفًٓ التحقؽ ظاٌرٓا هف أجؿ الوصوؿ إلِ 

تحقٓؽ ٌدؼ هحدد والتْ سعِ كؿ باحث  الأٌداؼ الهطروحة هسبقا إلا أىٍا تلاقت أغمبٍا فْ
ْ هعرفة الهعوقات التْ تعٓؽ تطبٓؽ الاستراتٓجٓات  وتحدٓد الهشكلات هف  فْ التوصؿ إلٓة وٌ

 .رقْ بالرٓاضة أجؿ ال
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و  Khodamoradpoorو  Zarei، 2003اتفقت دراسة كؿ هف عهر ىصر الله 
Rezaei 2017 ري وبف البار 2012، الىظاري ، عمِ وجود هعوقات تهثمت فْ 2020، ىوٓ

سوء التسٓٓر والتىظٓـ للإدارات والهىشئات الرٓاضٓة  وهراجعً تقٓٓـ البٓئة الداخمٓة والخارجٓة هف 
اف.  أجؿ كسب الرٌ

بهدى أٌهٓة  2020، حشروؼ ولعجاؿ Ilić 2013، 2012وقد أتفؽ كؿ هف شرٓفْ
ت  وتحسٓف الٍٓكؿ الهالْ وضرورة تفعٓؿ دور الرقابة الهالٓة فْ تسٓٓر الهىشئات ترشٓد القرارا
 الرٓاضٓة.

، بف هصباح وهحهد الصدٓؽ 2017، الوطاف 2012كها أتفؽ كؿ هف الىظاري 
2019 ،Avgerinou  وSkoula  وPapaioannou  وKriemadis 2017  بهدى أٌهٓة

عادة الىظر العهؿ بإستراتٓجٓة تقٓٓـ الأداء لدى العاه مٓف والعهؿ عمِ تطوٓر هٍارات الاتصاؿ وا 
 فْ تعٓٓف أغمب القٓادات الرٓاضٓة.

ش 2011 قشطً، 2003وقد اتفؽ كؿ هف ىصر عبد الله  بأٌهٓة  2012، عزوز وحوٓ
دعـ الإدارة العمٓا للاتحادات وهشاركة كؿ العاهمٓف ورفع الكفاءة  الإدارٓة لمهشرفٓف عمِ العهمٓة 

شئات الرٓاضٓة والاٌتهاـ بخرٓجٓف كمٓات التربٓة الرٓاضٓة فْ هجالس الإدارة ىتٓجة الإدارٓة لمهى
 لموضع الخاص بٍا.

، قشطً 2003وفْ ها ٓخص الهجاؿ الرٓاضْ فقد أتفؽ كؿ هف عهر ىصر الله 
 Rezaeiو  Khodamoradpoorو  Zarei،  2017، الوطاف 2012، الىظاري 2011
اب وعكوش 2019،بف هصباح وهحهد الصدٓؽ 2017 عمِ أهكاىٓة الىٍوض  2020، وٌ

ٓجاد  وتطوٓر هؤسساتٍا هف خلاؿ تطبٓؽ الإستراتٓجٓة الهوضوعة والتعرؼ عمِ هكاف الخمؿ وا 
 الحؿ لمهشكلات والصعوبات التْ تعٓؽ تىفٓذ الإستراتٓجٓة .

وهها سبؽ تبٓف لمباحث هف خلاؿ عرض الدراسات السابقة أىً ٓوجد اختلاؼ هف حٓث 
ٓجٓة الهوضوعة لكؿ هىشئة أو هؤسسة رٓاضٓة ىظرا لمظروؼ والثقافة الخاصة بٍا، الإسترات

والاختلاؼ أٓضا هف حٓث عٓىة الدراسة وكذلؾ الهجتهع حٓث تىوعت الدراسات السابقة فْ 
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الإطار الىظري  صٓاغةمٍٓا هها أتاح لمباحث فرصة اختٓار الهؤسسات التْ طبقت الدراسات ع
 لٍذي الدراسة.

الباحث أف أغمب الدراسات السابقة تىاولت عدي هتغٓرات كالبٓئٓة والتىظٓهٓة  وقد لاحظ
، ودراسة 2017، ودراسة الوطاف 2012، ودراسة الىظاري2011والثقافٓة هثؿ دراسة قشطة 

Zarei  وKhodamoradpoor  وRezaei 2017  ودراسة ،Avgerinou  وSkoula  و
Papaioannou  وKriemadis 2017 هها أتاح  2019، ودراسة بف هصباح وهحهد الصدٓؽ

ْ )الاستبٓاف( وهدى هلائهتٍا لهتغٓرات الوضع  فرصة لمباحث لاختٓار الأداة الهىاسبة لمبحث وٌ
 الراٌف لصىدوؽ رعآة الىشء.

كذلؾ أتٓحت الفرصة لمباحث هف خلاؿ الدراسة السابقة فْ اختٓار العٓىة والأسالٓب 
أدوات جهع البٓاىات وبالأخص استهارة الاستبٓاف التْ سٓعتهد عمٍٓا الباحث الإحصائٓة وكذلؾ 

 كوسٓمة أساسٓة لجهع الهعموهات والبٓاىات الهتعمقة بالاتحادات الرٓاضٓة فْ الجهٍورٓة الٓهىٓة.

واىطلاقا هف الىتائج الهتحصؿ عمٍٓا هف الدراسات الىظرٓة والدراسات السابقة تـ 
تساؤلات ٌذي الدراسة حٓث أٓدت ٌذي التساؤلات الهطروحة  هعظـ  الاستفادة هىٍا لصٓاغة

 الدراسات السابقة 

أها ها تهٓزت بً الدراسة الحالٓة عف الدراسات السابقة ذات الصمة التْ سبؽ عرضٍا 
 فْ حدود عمـ الباحث. -بأىٍا تعتبر الدراسة الأولِ

 . الىظري واستىادا عمِ ها سبؽ هف هعطٓات قاـ الباحث بصٓاغة الجاىب
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 تمييد:

صدار القرارات الخاصة  تعتبر الإستراتٓجٓة ٌْ الفف والعمـ التْ هف خلالٍا ٓتـ تشكٓؿ وا 
ا عمِ تحقٓؽ ، وذلؾ هف أجؿ ىجاح التكاهؿ بٓف جهٓع وظائؼ الإدارة بالهؤسسات وتركٓزٌ

الهؤسسة وتحدٓد أكثر البدائؿ والخٓارات الإستراتٓجٓة فْ ضوء رسالة الهؤسسة وظروفٍا البٓئٓة، 
مة والهتوسطة والقصٓرة الهدى التْ تهكف أف  ٓمٍٓا وضع الأٌداؼ عمِ جهٓع هستوٓاتٍا الطوٓ

وكذلؾ الاستفادة هف الهعموهات الهتواجدة والعهؿ عمِ تساعد فْ تحقٓؽ أكبر الفرص جاذبٓة، 
ذا ها سىتطرؽ إلٓة فْ ٌذا الفص ادة فعالٓتٍا هف أجؿ ىجاح العهمٓة الإستراتٓجٓة، وٌ هف  ؿزٓ

خلاؿ هعرفة الإستراتٓجٓة وهفٍوهٍا وىشأتٍا والتطور الفكري بالإستراتٓجٓة وكذلؾ هٍاهٍا 
ا  والتطرؽ إلِ الىظرٓا ت الخاصة بالإدارة الإستراتٓجٓة، إضافة إلِ الهخاطر وأشكالٍا وعىاصرٌ

الإستراتٓجٓة وكٓفٓة التدرٓب عمِ إدارة الهخاطر والتحقٓؽ هف حدتٍا هف أجؿ بىاء هؤسسات 
 رٓاضٓة ىاجحة. 
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 الإستراتيجية:1/1

" strategy" الفرىسٓة أو "strategieكمهة "إستراتٓجٓة" ٌْ المفظ الهعرب لكمهة "
و stratus" هف "strategosالاىجمٓزٓة، وأصمٍا فْ ٌاتٓف المغتٓف هف الكمهة اللاتٓىٓة " " وٌ

" ٌْ قائد الجٓش و strategos" بهعىِ قاد. وبٍذا الهعىِ تكوف كمهة "ageinالجٓش، وفعؿ "
"strategia فف قٓادة الجٓش، أو فف قٓادة الحروب، وهع تطور الأسمحة والهعارؾ أصبحت ٌْ "

تعىْ فف القٓادة خارج الهعركة، واتسعت دائرة استعهاؿ الهصطمح فْ العصر الحدٓث  الكمهة
لٓصبح دالا عمِ قواعد التخطٓط أو فىوف التدبٓر فْ جهٓع هجالات الحٓاة الهعاصرة وهىٍا 

رجع الكتاب أصؿ كمهة إستراتٓجٓة إلِ الكمهة الٓوىاىٓة إستراتٓجوس " " strategosالرٓاضٓة، وٓ
دارة الهعارؾ.وتعىْ فىوف   الحرب وا 

والإستراتٓجٓة تختمؼ عف التكتٓؾ الذي ٓعىْ فف تىفٓذ الخطط، وتعىْ ألاستراتٓجًٓ حالٓا 
استخداـ كؿ الوسائؿ والهعارؼ والهواد لتحقٓؽ أٌداؼ هعٓىً، أي أف ٌىاؾ تكاهلا وتداخلا بٓف 

ٓقٍا، ٓكوف تطور أفضؿ الوسائؿ لتحق وعمِ قدر تسمسؿ الأٌداؼ واختٓار الأٌداؼ والوسائؿ،
ذا ٓكوف واضحا هف خلاؿ الهبارٓات حٓث ٓكوف اتخاذ القرار حاسها  هستوٓات اتخاذ القرار، وٌ

 وهٍها لكثٓر هف الهواقؼ الرٓاضٓة.

ولقد بحث كثٓر هف عمهاء المغة  وهف الهفكرٓف الهٍتهٓف بالتخطٓط والتىبؤ بالهستقبؿ 
ط أو البراهج التْ تحهؿ ٌذا الاسـ هثؿ عف هدلوؿ ٌذا المفظ  وصلاحٓتً لمتعبٓر عف الخط

ر" أو "استراتٓجًٓ الهواجٍة" أو "إستراتٓجٓة الردع"، لٓىتٍوا إلِ القوؿ بأف المفظ  "استراتٓجًٓ التطوٓ
الهستعرب "استراتٓجًٓ" ٓعىْ فف التعبئة والتوجًٓ لمهوارد والطاقات البشرٓة والهادٓة، قصد تحقٓؽ 

 هوضوعة هف طرؼ التىظٓـ الذي أشرؼ عمِ وضعٍا.أفضؿ وأهثؿ للأٌداؼ الهسطرة وال
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 مفيوم الإستراتيجية: 1/1/1

ٌْ تحدي وتقٓٓـ الهسارات البدٓمة لتحقٓؽ رسالة أو ٌدؼ هحدد ثـ اختٓار البدٓؿ 
 Brown and O Conorالهىاسب 

ٌْ "خطة هوحدة وهتكاهمة شاهمة تربط بٓف الهزآا التىافسٓة لمهىظهة والتحدٓات البٓئٓة 
والتْ تـ تصهٓهٍا لمتأكد هف تحقٓؽ الأٌداؼ الأساسٓة لمهىظهة هف خلاؿ تىفٓذٌا الجٓد بواسطة 

 Glueck and Jauchالهىظهة" 

ة تعىْ فف الإعداد وا لترتٓب لموسائؿ التْ هفٍوـ الإستراتٓجٓة هف هىطمؽ بىٓتٍا المغوٓ
 ٓجب الأخذ بٍا فْ قٓادة الجٓوش.

الهتعارؼ عمٓة ٓهكف تعرٓفٍا بأىٍا عبارة عف خطً عهؿ،  وفي معناىا الاصطلاحي
الغرض هىٍا الوصوؿ إلِ ىتائج سرٓعة وفاعمة، فْ إطار طرؽ العهؿ والوسائؿ الهحددة بغرض 

ت الهتاحة والظروؼ الهحٓطة والهواىع تحقٓؽ أٌدافٍا الهسطرة، أخذاً بعٓف الاعتبار الإهكاىا
 والعوائؽ الهحتهمة بغرض اختٓار البدائؿ الهحققة للأٌداؼ.

وهف ٌذا الهىطمؽ فإف هفٍوـ الإستراتٓجٓة ٌىا ٌو: هجهوعة الأسس والهبادئ والخطوط 
 العاهة التْ تقود عهمٓات التقرٓب بٓف الهجتهعات، لتصؿ بٍا إلِ غآاتٍا الهقصودة.

شارة عمِ  ذلؾ فأف الإدارة الإستراتٓجٓة أضحت تهارس دورا أساسْ فْ حٓاة وا 
الهؤسسات كوىٍا ىٍج لتصور هستقبمْ وفؽ سٓاؽ تحمٓمْ ثابت هتكاهؿ وهتكٓؼ هع التحدٓات 

( أي فف القٓادة (strategosالبٓئٓة، لقد استخمصت الإستراتٓجٓة هف هصطمح الكمهة الٓوىاىٓة 
ة وفْ هجاؿ الإدارة لـ ٓتفؽ عمِ تعرٓؼ هوحد وهحدد ولذلؾ ٌْ هرتبطة بالهٍاـ العسكرٓ

للإستراتٓجٓة فهىٍـ هف قاؿ بأىٍا الغآات ذات الطبٓعة الأساسٓة  وهىٍـ هف أشار إلٍٓا بأىٍا 
ؿ الهوارد لتحقٓؽ تمؾ الأٌداؼ والغآات، لذلؾ  مة الهدى هع تحوٓ حصر الأٌداؼ والغآات الطوٓ

 الإستراتٓجٓة.تىوعت التعرٓفات التْ توضح الهقود ب
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( الإستراتٓجٓة: ٌْ تحدٓد الهؤسسة لأٌدافٍا وغآاتٍا chandlerحٓث عرفٍا شاىدلر)
ف عهمٓة توزٓع الهوارد أو  عمِ الهدى البعٓد، وتحوٓؿ الهوارد لإىجاز ٌذي الأٌداؼ والغآات، وا 

 إعادة تخصٓصٍا تسىد إلِ هسؤولٓة الإدارة العمٓا.

ستراتٓجٓة: ٌْ الأسموب التْ تتضهف تصهٓـ وتىفٓذ أها التعرٓؼ الهفصؿ للإدارة الإ
ؿ والتْ تسعِ إلِ الرفع بهكاىة الهؤسسة هف وجٍة ىظر  وتقٓٓـ القرارات ذات الهدى الطوٓ

 (65، صفحة 2015)العارؼ، العهلاء والهجتهع ككؿ.

 مفيوم الإستراتيجية عند المدرسة الغربية:1/1/1/1

  ِلٓترٓة: ٌْ فف إعداد خطً الحرب وتوجًٓ الجٓش فْ الهىاطؽ الحاسهة والتعرؼ عم
 الىقاط التْ ٓجب تحشٓد أكبر عدد هف القطاعات لضهاف الىجاح فْ الهعارؾ.

  هولتكة: الإستراتٓجٓة ٌْ هجهوعة هف الوسائؿ التْ تستخدـ لإدراؾ وتحقٓؽ الوصوؿ
 إلِ غرض هحدد.

 التْ تستخدـ القوة لحؿ خلافاتٍا. فوش : ٌْ فف حوار الإدارات 
 .أىدرًٓ بوفر: ٌْ فف استخداـ القوة لموصوؿ إلِ أٌداؼ سٓاسٓة 

 :مفيوم الإستراتيجية عند المدرسة الشرقية  1/1/1/2

  لٓىٓف: الإستراتٓجٓة الصحٓحة ٌْ التْ تتضهف تأخٓر العهمٓات إلِ الوقت الذي ٓسهح
 الههٓتة بأف تكوف سٍمة وههكىة.فًٓ الاىٍٓار الهعىوي لمخصـ لمضربة 

 .هاوتسْ توىؾ: ٌْ دراسة قواىٓف الوضع الكمْ لمحرب 
  كوزلوؼ: إف الإستراتٓجٓة العسكرٓة تعتهد هباشرة عمِ السٓاسة وتخضع لٍا، وخطط

 الحرب ألاستراتٓجًٓ  ٓتـ تصهٓهٍا عمِ أساس الأٌداؼ التْ تحددٌا السٓاسة.

 درسة العربية:مفيوم الإستراتيجية عند الم 1/1/1/3

  الهدرسة الهصرٓة : تعرؼ الإستراتٓجٓة عمِ أىٍا أعمِ هجاؿ فْ فف الحرب وتدرس
ْ أسموب عمهْ ىظري وعهمْ ٓبحث  دارة الصراع الهسمح وٌ عداد وا  طبٓعة وتخطٓط وا 

 فْ هسائؿ إعداد القوات الهسمحة لمدولة.
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 هسمحة واستخداهٍا أو الهدرسة العراقٓة: تعرفٍا عمِ أىٍا فف إعداد وتوزٓع القوات ال
)إبرآٌـ ـ.، التٍدٓد باستخداهٍا ضهف أطار الإستراتٓجٓة العاهة لتحقٓؽ أٌداؼ السٓاسة.

 (31-19، الصفحات 2009

أف ٌىاؾ قاسـ هشترؾ بٓف تعرٓفات الإستراتٓجٓة فْ الهدارس  الفكرٓة الهختمفة  ويرى الباحث
ٌو أىٍا عمـ وفف ٓىصرفاف إلِ الخطط والوسائؿ التْ تعالج الوضع الكمْ لمصراع الذي تستخدـ 
فًٓ القوة بشكؿ هباشر أو غٓر هباشر هف أجؿ تحقٓؽ ٌدؼ الرسالة الذي تعذر تىفٓذي عف غٓر 

 ذلؾ السبٓؿ.

 نشاءه الإدارة الإستراتيجية: 1/2

فْ أواخر سبعٓىٓات القرف الهاضْ أصبح الاٌتهاـ بهفٍوـ الإدارة الإستراتٓجٓة فْ تزآد 
د الباحثٓف والهعىٓٓف والخبراء للإدراؾ بالهشاكؿ الواقعة  خاصة فْ الدوؿ العربٓة،  هف أجؿ تزوٓ

لجتٍا فْ ضؿ الهتغٓرات البٓئٓة إذ فْ هىظهات الأعهاؿ والهؤسسات، وها ٓمزهٍا هف الحموؿ لهعا
أف التهدد فْ دراسة البٓئة الداخمٓة والخارجٓة ٓسهح فْ صٓاغة إستراتٓجٓة قادرة عمِ هواجٍة 

 الهصاعب التْ تقؼ فْ طرٓقٍا هف أجؿ الوصوؿ لتحقٓؽ أٌدافٍا.

د وقد أصبح ٓسهِ عمِ الهجاؿ الهذكور )الإدارة الإستراتٓجٓة( هف خلاؿ التركٓز عمِ صعٓ
الهؤسسة بشكؿ عاـ لذا جاء الاٌتهاـ عمِ هضهوف البٓئة وتأثٓراتٍا عمِ الهؤسسات هها أدى 
إلِ تغٓٓر هصطمح سٓاسة الأعهاؿ  بهصطمح الإدارة الإستراتٓجٓة لعهوهٓتً وأٌمٓتً عمِ تهكٓف 

 (141 ، صفحة2009)ٌارٓسوف، الهؤسسة هف بموغ أٌدافٍا بصدؽ وكفاءة.

ؿ البٓئة هف هستقرة إلِ سرٓعة التحوؿ جعؿ الهىافسة عالٓة وتتصؼ  ويرى الباحث إف تحوٓ
بعدـ التأكد هها وجب عمِ أٌهٓة الاستجابة لاختلاؼ الهواقؼ البٓئٓة وبحاجً إلِ تصىٓؼ 
الفرص والتٍدٓدات هع توفٓر وتىظٓـ الهوارد لضبط السٓاسات التفصٓمٓة وهواصمة التقٓٓـ لبموغ 

 الخٓار الإستراتٓجْ.
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 :  Strategyالتطور الفكري لكممة إستراتيجية 1/3

ٓرجح الكتاب أف أصؿ كمهة إستراتٓجٓة ٓعود إلِ الكمهة الٓوىاىٓة إستراتٓجوس  
Strategos .دارة الهعارؾ  وٓقصد بٍا  فىوف الحرب وا 

فْ أبحاثة الإدارٓة، )الفرٓد  ًسترآجٓلإٌتـ هف عمهاء الإدارة الهعاصرٓف لإف أوؿ هف أ
شاىدلر( أستاذ التارٓخ الإداري فْ جاهعة ٌارفارد الأهرٓكٓة حٓىها أستعرض فْ كتابة الهىشور 

الٍٓاكؿ ألتىظٓهً لمشركات الكبرى فْ أهرٓكا، وأقترح أربع استراتٓجٓات تتعمؽ بالىهو  1962عاـ 
ر الٍٓكؿ التىظٓهْ ٓعتهد بشكؿ رئ  ٓسْ عمِ الإستراتٓجٓة.والتطور وأكد أف تطوٓ

كتبت أستاذة الإدارة فْ جاهعة أشتوف )جواف ودورد( بحثا تربط 1965وفْ عاـ 
 الهتغٓرات التىظٓهٓة بالتقىٓات الإستراتٓجٓة الهعتهدة.

ىجر( هفٍوـ هٍـ للإدارة الإستراتٓجٓة هف خلاؿ  1976وفْ عاـ  مٓف وٌ طرحوا )وٌ
 دارة الإستراتٓجٓة.إجراءات البحث، حصموا عمِ ىهوذج  شاهؿ للإ

ربها ٓهثؿ كتاب "العقؿ الإستراتٓجْ" الذي ىشري هستشارو هجهوعً هكىزي )أوهآا( فْ 
تتوٓجا فْ ٌذا الهجاؿ وقد كاف لً الأثر الأكبر فْ تطور الىٍج الإستراتٓجْ  1985عاـ 

 الهعاصر للإدارة

ر الوعْ  1991( فْ عاـ جون ثومبسونوجاءت ىظرٓة )  التركٓز عمِ تطوٓ
الاستراتٓجْ ٌو  تحدٓد الطرؽ والأسالٓب لتحقٓؽ الأٌداؼ الهسار وطرٓقة الوصوؿ إلِ الٍدؼ. 
وتأكد فْ ٌذا الهجاؿ أف الهىافسة والتهٓز فْ الأداء والإبداع والابتكار تشكؿ ثلاثة جواىب 

 هترابطة.

اهْ الهستشار الإداري لدى هجهوعة  19191وفْ عاـ  أٓضا، ىشر السٓد لٓىشْ أوٌ
زي( وهجهوعة هف أساتذة الإدارة كتاب بعىواف )الإستراتٓجٓة( ٓوضح فًٓ أىً ٓجب صٓاغة )هكى

الأٌداؼ والاستراتٓجٓات هف هىظور العهلاء والهىتجات والقٓهة الهضافة، بدلا هف التغمب عمِ 
الهىافسٓف واىتٍِ إلِ تقدٓـ ها ٓسهْ بالإستراتٓجٓة الهعاصرة والتْ تركز عمِ صقؿ هواٌب 

ر الاختصاص لمتركٓز الشركة  التابعة لٍا والاستثهار فٍٓا والاستفادة هىٍا، هع التأكٓد عمِ جوٌ
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)ىعهاف و حهروش، الإتجاٌات الحدٓثة فْ الإدارة عمِ استهرارٓة الىهو البٓئة العالهٓة الجدٓدة.
 (47، صفحة 2017الاستراتٓجٓة الرٓاضٓة، 

 الإدارة الإستراتيجية :أىداف  1/4

  تقوـ بتٍٓئة الهؤسسة داخمٓا بإجراء التعدٓلات فْ ٌٓكمٍا التىظٓهْ والإحكاـ والقواعد
الخاصة بالقوى العاهمة داخؿ الهؤسسة بالشكؿ الذي ٓعزز هف طاقتٍا فْ التعاهؿ هع 

 البٓئة الخارجٓة بفعالٓة عالٓة.
 مة الأجؿ وتوزٓع الهوارد تٍٓئة الأولوٓات والأٌهٓة الىسبٓة بحٓث ٓتـ تحد ٓد الأٌداؼ طوٓ

 استىادا بالأولوٓات.
 .وضع الهعٓار الهوضوعْ لمحكـ عمِ صلاحٓة الإدارة وكفاءتٍا 
  ِتعزٓز القدرة فْ اتخاذ القرارات والتىسٓؽ والرقابة وهعرفً الأخطاء والعهؿ عم

 تصحٓحٍا.
 ضهاف ىجاح الهؤسسة.الاٌتهاـ  بالبٓئة الخارجٓة  والهحافظة عمٍٓا هف التٍدٓدات ل 
  هعرفة ىقاط القوة والضعؼ هف أجؿ تسٍٓؿ هٍهة الهدٓر لاكتشاؼ الأخطاء فْ وقت

 هبكر هف خلاؿ جهع الهعموهات اللازهة.
 .توفٓر ىٍج  للإدارة ألاستراتٓجًٓ  وذلؾ للاٌتهاـ بالهىٍج العمهْ فْ حؿ الهشكلات 
 لذي ٓوضع حؿ الرسائؿ هلائهة عهمٓة الاتصاؿ داخؿ الهؤسسة حٓث ٓتوفر الىٍج ا

 الهبٍهة.
 .توفر ىٍج هبٓف لتقسٓـ الهوارد واعتهادٌا ضهف البدائؿ الهختمفة 
 .(55، صفحة 2000)الحسٓىْ، تعهؿ عمِ إصدار القرارات وفؽ سٓاؽ هوحد 

 ميام الإدارة الإستراتيجية: 1/5

  الرؤٓة الرئٓسٓة، الرسالة، الهبادرة، الغآات صٓاغة رسالة الهؤسسة بعبارات عاهة تعكس
 وأٌدافٍا.

 .تىهٓة صورة الهؤسسة التْ تظٍر ظروفٍا وقدراتٍا وهواردٌا الذاتٓة أو الداخمٓة 
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  تقٓٓـ البٓئة الخارجٓة لمهؤسسة بها تتضهىً هف قوى وهتغٓرات تسود بٓئتٍا العاهة أو تمؾ
 التْ تسود بٓئتٍا التىافسٓة.

 ستراتٓجٓة هف أجؿ تجربً إحداث التوافؽ بٓف الهوارد والظروؼ تشخٓص البدائؿ الإ
 الشائعة فْ البٓئة الخارجٓة.

 .ة رسالة الهؤسسة والهوارد وظروؼ البٓئة  تحدٓد أكثر البدائؿ جاذبٓة فْ رؤٓ
  مة الهدى والاستراتٓجٓات الكاهمة التْ تسهح بأف تساعد اىتقاء هجهوعة هف الأٌداؼ طوٓ

 جاذبٓة. فْ إحراز أكثر الفرص
  مة ة والإستراتٓجٓات قصٓرة الهدى التْ تتوافؽ هع الأٌداؼ طوٓ اىتقاء الأٌداؼ السىوٓ

 الهدى والإستراتٓجٓات الكاهمة.
  تطبٓؽ الخٓارات الإستراتٓجٓة هف خلاؿ توفٓر الهوارد، هع الأخذ بعٓف الاعتبار الأبعاد

 هة التشجٓع.الخاصة بالهٍاـ، الأفراد، الٍٓكؿ التىظٓهْ، التقىٓات، وأىظ
  تقٓٓـ هدى تقدـ العهؿ الإستراتٓجْ والاستفادة هف الهعموهات الهرتدة فْ توسٓع فعالٓة

، صفحة 2011)عهر، القرار الإستراتٓجْ الهستقبمْ بعد الهراجعة وتحسٓف الهىٍجٓة.
76) 

 العناصر الرئيسية لعمميات الإدارة الإستراتيجية:1/6

 دراسة البيئة:  1/6/1

تشهؿ البٓئة الخارجٓة عمِ عدة هتغٓرات )الفرص والتٍدٓدات(  أولا: تحميل البيئة الخارجية:
وتىدرج  خارج حدود التىظٓـ ولٓست تحت سٓطرة  الإدارة العمٓا فْ الأجؿ القصٓر، وتشهؿ 

ها:  البٓئة الخارجٓة عمِ عاهمٓف وٌ

 كؿ القوى الخارجٓة الفعالة عمِ القرار التىظٓهْ  البٓئة العاهة:  وتتضهف البٓئة العاهة
ؿ هىٍا وتشهؿ القوى الاقتصادٓة، التكىولوجٓة، الثقافٓة، الاجتهاعٓة،  القصٓر والطوٓ

 والقوى السٓاسٓة والتشرٓعٓة.
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  ِالبٓئة الخاصة : وتتضهف كؿ العىاصر أو الهجهوعات ذات الىتٓجة الهباشرة عم
ا "الهساٌهٓف، الحكوهة، جهاعات  العهمٓة التىظٓهٓة الرئٓسٓة وهف بعض عىاصرٌ
 الهصمحة، الاتحادات التجارٓة".

وتشتهؿ البٓئة الداخمٓة هف بدٓمٓف )عواهؿ القوى والضعؼ( داخؿ ثانيا: تحميل البيئة الداخمية: 
 الهؤسسة ىفسٍا وتخضع لرقابة الإدارة العمٓا فْ الأجؿ القصٓر وتتضهف البٓئة الداخمٓة كؿ هف:

 شهؿ الاتصالات، الصلاحٓة، سمسمة القٓادة الهوضحة فْ الهخطط الٍٓكؿ ا لتىظٓهْ: وٓ
 الٍٓكمْ.

 .الثقافة: وتتضهف الهعتقدات والتوقعات والقٓـ الهتبادلة فٓها بٓف أعضاء الهىظهة 
  الهوارد: وتتضهف أصوؿ الهؤسسة هف أصوؿ هادٓة وهٍارات وقدرات الهوظفٓف

 والهواٌب إدارٓة.

 ي المجال الرياضي:الإستراتيجية ف 1/7

إف الإستراتٓجٓة فْ الهجاؿ الرٓاضْ تعىْ ترتٓب وتىظٓـ الأفكار والخطط والتدابٓر 
الإجرائٓة بغرض إحداث تغٓٓر إٓجابْ شاهؿ لهكوىات الرٓاضة واىطلاقا هف الواقع سعٓا لتحقٓؽ 

 (56، صفحة 2012)رزؽ، فمسفة وأٌداؼ وتطمعات الهستقبؿ.

 :ؿ الهدى لمتعاهؿ هع الفرص  صياغة الإستراتيجية ْ تتضهف تحدٓد طرٓؽ طوٓ وٌ
البٓئٓة والتٍدٓدات التْ تتعرض لٍا ىقاط القوة والضعؼ فْ الهؤسسة، وبالتالْ فٍْ 
تشهؿ رسالة الهؤسسة وتحدٓد الأٌداؼ التْ ٓتعٓف تحقٓقٍا وكذلؾ صٓاغة 

 الاستراتٓجٓات التْ توجً الأعهاؿ.
 :ؿ الإستراتٓجٓات والسٓاسات إلِ أفعاؿ هف خلاؿ  تطبيق الإستراتيجية وتشهؿ تحوٓ

الخطط والههٓزات والإجراءات وتتطمب ٌذي العهمٓات تغٓٓرات فْ الثقافة التىظٓهٓة 
ٓكمٍٓا وىظاـ الإدارة لمهؤسسة بأكهمٍا.  وٌ

 :هٓة وىتائج ٌْ عهمٓة تتبع وهراقبة العلاقة بٓف الأىشطة التىظٓ التقييم والرقابة
ات  عتهد الهدٓروف فْ جهٓع هستوٓ أدائٍا الفعمْ والأداء الهتوقع أو الهخطط لً. وٓ
ٓجاد الحموؿ لٍذي  الإدارة عمِ الهعموهات الهرتدة لاتخاذ التدابٓر العلاجٓة وا 
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الهشكلات، وعمِ الرغـ هف أف التقٓٓـ والرقابة ٌها آخر عىاصر الإدارة 
ىقاط ضعؼ عىد تىفٓذ الإستراتٓجٓات، وهف ثـ تحث  الإستراتٓجٓة، إلا أىٍـ ٓظٍروف

 الهؤسسة بالبدء هف جدٓد.

وتجدر الإشارة إلِ أىة لضهاف فعالٓة الرقابة والتقٓٓـ، هف الضروري إجراء بحث فوري 
وسرٓع وعادؿ عف أداء الهؤسسة وفقا لهستوى الهؤسسة، لأف البحث الفوري والهستعجؿ ٓتٓح 

 (102، صفحة 2009)أبو الىصر،  فْ الهخطط.لمهدٓرٓف هقارىة ها حدث فعلا

 نظريات الإدارة الإستراتيجية: 1/8

 نظرية النظام المفتوح: 1/8/1

تقوـ فكرة الىظاـ الهفتوح عمِ أساس تأكٓد العلاقة التبادلٓة بٓف الهىظهة والبٓئة الهحٓطة 
بعلاقة تفاعؿ وتداخؿ،  ٓبعضٍابٍا، وبىاء عمِ ٌذي الىظرٓة فإف الهىظهة تتكوف هف أجزاء ترتبط 

تأثر بٍا، كها أف الهىظهة تعتبر جزءا هف ىظاـ أك بر أي أف كؿ جزء هىٍا ٓؤثر فْ الأجزاء وٓ
ذا الىظاـ الأكبر ٓتكوف هف هجهوعة هف الأىظهة الاجتهاعٓة  و البٓئة الهحٓطة بٍا، وٌ وٌ
والسٓاسٓة والاقتصادٓة والثقافٓة والتقىٓة التْ ٓتـ التفاعؿ بٓىٍا وبٓف الهىظهة، وبالتالْ تعد 

)السٓد، الهىظهة ىظاها هفتوحا عمِ البٓئة الهحٓطة بٍا وبها تحوًٓ ٌذي البٓئة هف أىظهة أخرى.
 (71، صفحة 2000

 النظرية الموقفية: 1/8/2

ْ تهثؿ اتجاٌا حدٓثا ٓقوـ عمِ  تعتبر ٌذي الىظرٓة اهتدادا لىظرٓة الىظاـ الهفتوح، وٌ
أساس أىة لا توجد طرٓقة هثمِ واحدة ٓهكف إتباعٍا فْ جهٓع الهواقؼ، بؿ لا بد هف تغٓٓر 

والتصاهٓـ والىظـ فْ الهىظهة بىاء عمِ التغٓرات فْ البٓئة الهحٓطة الهىظهة  الطرؽ والأسالٓب
، 2003)حرٓـ، أي أىٍا تٍتـ بإٓجاد التوافؽ الهلائـ بٓف البٓئة الداخمٓة لمهىظهة وبٓئتٍا الخارجٓة.

 (32صفحة 
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 النظرية الإيكولوجية: 1/8/3

تقوـ ٌذي الىظرٓة عمِ أساس أف لمبٓئة دور هؤثر فْ تقرٓر هصٓر الهىظهات هف خلاؿ 
البٓئة بشكؿ جٓد، أي أف  تلاءـافتراضٍا أف ٌىاؾ عواهؿ بٓئٓة تختار الخصائص التىظٓهٓة التْ 

البٓئة تختار شكؿ وىوع التىظٓـ الذي ٓىاسبٍا، أها الأشكاؿ الأخرى التْ لا تىاسبٍا فلا هىاص 
ائٍا وقد اىتقدت ٌذي الىظرٓة بسبب تجاٌمٍا لتأثٓر الهىظهة عمِ بٓئتٍا حٓث أىٍا ىظرت هف فى

ا ٓىحصر فْ الاستجابة لمهؤثرات البٓئٓة دوف إحداث أي  إلِ الهىظهة كهتمقْ فقط، أي أف دورٌ
 (109، صفحة 2001)ٌاؿ، تأثٓرات فْ هحٓط البٓئة التْ تعهؿ بٍا.

 نظرية اعتمادية الموارد: 1/8/4

هحور ٌذي الىظرٓة أف أي هىظهة تعتهد عمِ بٓئتٍا الخارجٓة فْ تأهٓف هواردٌا، فتصور 
ٌذي الىظرٓة الهىظهة كهشارؾ ىشٓط فْ علاقاتٍا هع البٓئة، فٍْ تشهؿ عمِ فكرة أف هدٓري 

دٓروف هىظهاتٍـ، أي أىٍـ ٓفرضوف  البقاء التىظٓهْ عف طرٓؽ الهىظهات ٓدٓروف بٓئاتٍـ وٓ
ـ للأشكاؿ التىظٓهٓة الهىاسبة لمبٓئة أي وضع الإستراتٓجٓة فْ ضوء الهوارد والإهكاىات  اختٓارٌ
الهتاحة سواء الإهكاىات الحالٓة أو الهستقبمٓة هع ضهاف استهرارٓة ٌذي الهوارد اللازهة لتطبٓؽ 

 (34صفحة ، 2001)ٌاؿ، الإستراتٓجٓة.

 أشكال الإستراتيجيات التي تتبعيا المؤسسات: 1/9

  ادي: وفٍٓا تحقؽ هؤسسة الأعهاؿ دخلًا ٓفوؽ الدخؿ السائد فْ القسـ الذي إستراتٓجٓة الرٓ
 تىتهْ إلٓة بالرغـ هف تواجد هىافسة قوٓة.

  الذي تىتهْ إستراتٓجٓة التهآز: وفٍٓا تحقؽ الهؤسسة دخلًا ٓفوؽ الدخؿ السائد فْ القسـ
 إلٓة فضلا عف تشجٓع القدرة الدفاعٓة لمهؤسسة لهواجٍة الهىافسٓف.

  إستراتٓجٓة التركٓز: وفْ ٌذا الشكؿ هف الإستراتٓجٓات تٍتـ الهؤسسة عمِ عهؿ واحد
 لٍا هٓزة ىسبٓة فًٓ، أو الذٌاب إلِ هجهوعات هحددة هف الأعواف.

 ٓات تسعِ الهؤسسة إلِ الهحافظة إستراتٓجٓة الثبات: وفْ ٌذا الشكؿ هف الاستراتٓج
 عمِ هجهوعة الىشاطات الحالٓة، والوضع الاقتصادي الراٌف.
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  إستراتٓجٓة الىهو: وفْ ٌذا الشكؿ هف الاستراتٓجٓات تٍتـ الهؤسسة بالتركٓز عمِ ىشاط
 الهبٓعات أو الأرباح أو الحصة هف السوؽ.... الخ.

 ا هعرض إستراتٓجٓة الاكتفاء: تستخدـ الهؤسسة ٌذي الإست راتٓجٓة عىدها ٓكوف بقاؤٌ
 للإقصاء لعدـ تهكىٍا هف هواجًٍ الهىافسٓف.

  ْع( هف الإستراتٓجٓات العاهة الت الإستراتٓجٓة الهركبة: وفٍٓا تقوـ الهؤسسة بإدخاؿ )تىوٓ
 (184، صفحة 2009)ٌارٓسوف، ذكرت سابقا.

 :لهحمٓة تعتبر القاعدة الأساسٓة لمتطور عمِ الهستوى التىهٓة اإستراتيجية التنمية
الوطىْ، فسكاف الهىاطؽ الهحمٓة )رٓفًٓ/ حضرٓة( ٌـ هف ٓقوهوف بسداد أعباء فاتورة 
ة أخرى ٌـ الهستٍدفوف بالهقاـ الأوؿ هف ٌذي التىهٓة الوطىٓة،  التىهٓة الوطىٓة، وهف زاوٓ

تتعاهؿ هع ٌؤلاء الهواطىٓف بشكؿ  وهف ثـ  ٓجب أف تكوف أىشطة التىهٓة الهحمٓة التْ
رٓا فْ خطة التىهٓة الوطىٓة وٓسهح لٍـ  بجىْ ثهار التىهٓة  وهْ ىصٓباً جوٌ هباشر وٓ
الوطىٓة أولا بأوؿ، وهف أجؿ تعزٓز قىاعتٍـ بها تشترطً عمٍٓـ التىهٓة هف تكالٓؼ 

 لوطىٓة.ا –فٓشاركوف فٍٓا باستحساف وقىاعة تؤهف لٍـ دٓهوهة  ٌذي التىهٓة الهحمٓة 

فْ تخطٓط وتحقٓؽ  زٓةولتأكٓد التىهٓة بالهشاركة، ٓمزـ توفٓر أكبر قدر ههكف هف اللاهرك
التىهٓة الهحمٓة، فالإسٍاـ الواسع هف قبؿ الجهآٌر العرٓضة ٓستحٓؿ تحقٓقٍا فْ الىهط 
الهركزي والبعٓد ىسبٓا عف التواصؿ الهباشر هع الهدىٓوف فْ القرى والبمدات والأحٓاء وكذلؾ 

 الهدف.

أولوٓات وجدوى  وتشترط التىهٓة الهحمٓة كفاءة فْ التخطٓط وقوي الهىٍجٓة العمهٓة عمِ
الهشروعات التْ تدرج بالخطة، كها تشترط الهشاركة الواسعة بآلٓات هرتبة تتٓح تعبٓرا 

 هتكافئا أهاـ جهٓع شرائح الهجتهع.

ات الإدارة  كها تشترط التىهٓة الهحمٓة الهتهٓزة تكاهلا لا غىِ عىً فٓها بٓف هستوٓ
بمدٓة"، واىدهاج أخر فٓها بٓف الأقساـ ال –القرٓة  –البمدة  –الهدٓىة  –الهحمٓة "الهحافظة 

 التْ تحهؿ الدولة هركزٓا هسؤولٓتٍا.
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وكذلؾ اىدهاج فْ الجٍود التْ ستهىح هف جاىب الدولة هف ىاحٓة وتمؾ التْ سٓقوـ بً 
القطاع الخاص هف ىاحٓة أخرى، وأٓضا اىدهاج فٓها بٓف هحاور التىهٓة البٓئٓة والعهراىٓة 

 ذلؾ خدهات التىهٓة البشرٓة.والاقتصادٓة والهؤسسٓة وك

وبىاء عمِ ذلؾ فإف أربعة عىاصر أساسٓة تىظـ إستراتٓجٓة التىهٓة الهحمٓة فْ ٌذي 
ْ:الهسودة  ذي العىاصر  وٌ التكاهمٓة، الهىٍجٓة العمهٓة، هشاركة الهواطىٓف، واللاهركزٓة. وٌ

الكؼء  تعهؿ فْ هجهوعٍا عمِ توفٓر تىهٓة عادلة هف جاىب، وقائهة عمِ الاستغلاؿ
 (112، صفحة 2004)ٓاسٓف، لمهوارد هف جاىب أخر.

 أىة ٓهكف إضافة شكؿ هف الأشكاؿ التْ تتبعٍا الهؤسسات هتهثمً فْ: ويرى الباحث

  إستراتٓجٓة التفكٓر: حٓث ٓعتبر التفكٓر الإستراتٓجْ لدى أعضاء الهؤسسة أحد أبرز
قصد بالتفكٓر الإستراتٓجْ كأحد الحموؿ البدٓمة، أي أىة الىشاطات الحقٓقٓة  لمهؤسسة وٓ

لا ٓجب أف  تىحصر تصورات وهفآٌـ واىشغالات أعضاء الهؤسسة هف أجؿ إعداد 
ىها توسع وتعهؽ لتصبح هفآٌـ أساسٓة ثابتة وهىٍج لمتفكٓر  الخطة الإستراتٓجٓة  فقط، وا 

جْ، والتقٓد  بهتطمبات الإدارة والخطة وتىفٓذ هٍىْ هستهر بكٓفٓة التفكٓر الإستراتٓ
دارة الأزهات  الإستراتٓجٓة فْ سائر الاجتهاعات وورش العهؿ وأثىاء هواجٍة الهشكلات وا 
صدار القرارات الإستراتٓجٓة بشأىٍا، وٓعىْ ٌذا أف ىجعؿ فمسفً وقٓـ الهؤسسة هرتكزة  وا 

 ٓجٓة.عمِ أساس هىٍج التفكٓر الإستراتٓجْ وتفعٓؿ الإدارة الإسترات

 التخطيط الاستراتيجي: 1/10

بدءا بالتخطٓط  ٓحافظ التخطٓط الإستراتٓجْ بالهسائؿ العاهة لمهؤسسة بشكؿ عمىْ، وٓ
مزـ عمِ جهٓع الهستوٓات الإدارٓة  أف  الاستراتٓجْ وٓسٓر هف قبؿ الهستوى الإداري الأعمِ، وٓ

 والهتهثمة فْ الأتْ:تشارؾ فٍٓا لكْ تعهؿ بغٓة وصوؿ التخطٓط الإستراتٓجْ إلِ غآتً 

 .مة الهدى توضح الهٍاـ والهسؤولٓات لمهؤسسة ككؿ  وضع خطة عاهة طوٓ
 .إقاهة هشاركة هتعددة الهستوٓات فْ أسالٓب التخطٓط 
 .الدجىْ، تحسٓف الهؤسسة هف حٓث توافؽ خطط الأقساـ الفرعٓة هع بعضٍا البعض(

2011) 
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 الإستراتيجي:مزايا التخطيط  1/11

 .دعـ إدارة الهؤسسة  ٓبٓف الإطار والإتجاة الذي ٓسٓر وٓ
 .ٓبٓف الرؤٓة والغآة الهشتركة لكافة العاهمٓف بالهؤسسة 
 .ٓعزز هستوى الهسؤولٓة ىحو الهؤسسة وأٌدافٍا 
 .ٓطور ىوعٓة الخدهات الهقدهة لمزبائف وسبؿ قٓاس ٌذي الهصالح 
 ر ا  لعاهمٓف.ٓزٓد هف إهكاىٓة توفٓر الدعـ وتطوٓ
 .ٓضع الأولوٓات والهصادر اللازهة 
 .ادة القدرة عمِ التصدي لمهخاطر الخارجٓة  زٓ
 .ىعهاف و حهروش، الإتجاٌات الحدٓثة فْ الإدارة الإعاىة فْ إدارة الأزهات(

 (47، صفحة 2017الاستراتٓجٓة الرٓاضٓة، 

 

 
)الشافعْ و الغضاب، التخطٓط والتخطٓط التخطيط الإستراتيجيخطوات ٓبٓف  (1-1شكل رقم )

إتخاذ القرار _ أسباب فشمً( بالهؤسسات الرٓاضٓة،  -الإستراتٓجْ وعلاقتً ب)الإهكاىٓات
2012)  

خطوات التخطٌط 
 الإستراتٌجً

تعمٌم إستراتٌجٌة 
 المؤسسة والخطة

تقٌٌم ومراجعه 
الإستراتٌجٌة أثناء 

 التنفٌذ

 تحلٌل الفجوه
التنبؤ بإتجاه 

 المستقبل
المسح البٌئً 

 الرؤٌة والرسالة والمقارنة

 الأهداف
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هف أجؿ ىجاح الهؤسسة أو الإدارة  أىةهف خلاؿ الشكؿ الهوضح أعلاي  ويرى الباحث
ة والأٌداؼ القابمة لمتحقٓؽ  الرٓاضٓة ٓحب أف تكوف الخطة هوضوعة بإحكاـ هف خلاؿ الرؤٓ
مة الهدى، وتعهٓهٍا عمِ جهٓع إداراتٍا هف أجؿ  هجزئة إلِ أٌداؼ قصٓرة وهتوسطة وطوٓ

ىة الأساسٓة لىجاح الهخطط تقٓٓهٍا وهراجعتٍا قبؿ البدء بتىفٓذٌا حٓث تعتبر عهمٓة التقٓٓـ المب
ٓجاد هخرج هف اجؿ الوصوؿ إلِ  الهوضوع هسبقا لتدارؾ الأخطاء التْ قد تحدث هستقبلا وا 

 الأٌداؼ الهرجوة.

 إدارة المخاطر الإستراتيجية: 1/12

ٓعد هفٍوـ إدارة الهخاطر ضهف الهواضٓع التالٓة: "الإصابة الشخصٓة، إصابة البٓئة، 
الدٓوف، الىشاطات الإجراهٓة، والخسائر الهترتبة عىٍا بها فْ ذلؾ ٌدـ الههتمكات، استحقاؽ 

 الشٍرة".

حٓث تشهؿ إدارة الهوارد البشرٓة وأٓضا إدارة الهخاطر التْ قد ٓسببٍا الشخص فْ 
الهؤسسة، وأهثمة عمِ ٌذي الأهور ٌْ الاىفتاح فْ العدٓد هف الهؤسسات، والتْ لا ٓرغب أحد 

لا ٓهكف الحدٓث عف ذلؾ لأىً قد ٓىعكس الأهر واضحاً وهعروفا  تِ لو كاففْ الحدٓث عىٍا، ح
و هعروؼ بأف  سمبا عمِ الإدارة أو ٓهكف أف ٓراٌف عمِ عدـ وجود ترتٓب فْ الهؤسسة وٌ

، صفحة 2004)الدوري، الأىشطة الإجراهٓة فْ بعض الهؤسسات قد تؤدي خسائر فادحة.
78) 

 أنواع المخاطر: 1/12/1

هكف التعاهؿ هع الهخاطر العادٓة عمِ أىٍا أحداث ٓوهٓة هثؿ  1/12/1/1 الهخاطر العادٓة: وٓ
ىاؾ عدد هف الأىشطة لمحد هف أثار ٌذي الاىتٍاكات وأوجً القصور  تجاوز الحدود... الخ وٌ

 هثؿ:

 .تعٓٓف ىواب لأداء الهٍاـ ذات القٓهة 
  ر وسائؿ أهف  جٓدة لمهحافظة هف إٌدار الهاؿ العاـ.هىع السرقة وذلؾ بتطوٓ

: ٓتـ دهج العهمٓات فْ الهخاطر الهركبة الهتكاهمة ضهف عهمٓة المخاطر المركبة 1/12/1/2
 اتخاذ القرار الإداري وهف بٓف ٌذي الأىشطة ها ٓمْ:

 .إستراتٓجٓات الاستثهار البدٓمة والاٌتهاـ بٍذي البدائؿ وأخذٌا بعٓف بالاعتبار 
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 دهات أو الهىتجات لتمبٓة الاحتٓاجات الهتفرقة لمهؤسسة حٓث لا ٓتعهد تعدد هجاؿ الخ
 عمِ ىوع واحد فقط.

 .ادة الكفاءة وتعزٓز الهىافسة  الاٌتهاـ  بالأعهاؿ الأساسٓة لزٓ
  ْتىهٓة الهوارد البشرٓة لرقْ هستوى الكوادر لتكوف قادرة عمِ تمبٓة الطمب الهستقبم

 وتعٓٓف كوادر جدٓدة حسب الطمب.

ْ الهخاطر التْ قد تؤدي إلِ هغادري الهؤسسة هىطقة أعهالٍا  1/12/1/3 الهخاطر الكبٓرة: وٌ
بسب تقادـ هىتجاتٍا، ولمتصدي عمِ ٌذي الهخاطر وهعالجتٍا ٓجب تحدٓد التكىولوجٓا والأجٍزة 

 والهعدات القدٓهة.

 إدارة المخاطر كجزء من الثقافة المؤسسية : 1/13

تكوف إدارة الهخاطر جزءا هف الإدارة الثقافٓة فْ  السؤاؿ الأٌـ ٌو كٓؼ ٓهكف أف
الهؤسسة وكٓؼ ٓهكف التعرؼ عمِ هوقع الهخاطر وكٓؼ ٓتـ التعاهؿ هعٍا عمِ جهٓع 

 الهستوٓات الهختمفة لمهؤسسة؟

إف الإطار الأكثر تقبؿ لٍذي الاختلافات ٌْ الذي ، أخرى تختمؼ الهخاطر هف ثقافة إلِ
 هف الهستفٓد.تـ وصفٍا فْ الدراسة الهقدهة 

فْ ٌذا الإطار ٓفترض أف ٌىاؾ خهسة أبعاد فْ الثقافات الوطىٓة، إحداٌا ٌو البعد عف 
القضآا الغٓر آهىً، ٌذا ٓحدد هدى خوؼ الىاس هف عدـ الٓقٓف والغهوض ولذلؾ ٓسعوف إلِ 
 تجىبٍا، وتتصؼ الدوؿ الىاهٓة بثقافة تجىب الأهور الغٓر هؤكدة وعدـ الخوض فٍٓا هها ٓصعب
التىبؤ بالتطور السٓاسْ حٓث تتأثر بالهحٓط الخارجْ كعهمٓة التخطٓط  واتخاذ القرار هعتهدٓف 
بالهقاـ الأوؿ عمِ القرارات الهتخذة عمِ هستوى الإدارة العمٓا، وفْ الوقت ىفسً أهكاىٓة أف ٓبدؿ 

ٓر عمِ قرارات القرار فْ الٓوـ الهوالْ ىظرا لمتأثٓر السٓاسْ وتعتهد الثقافة الهؤسسٓة بشكؿ كب
هكف تمخٓص ذلؾ  : فْ الوزٓر وهجمس الوزراء...... الخ وٓ

 .الهساءلة والثقة 
  الاستعجاؿ فْ اتخاذ القرار: أحد الهخاطر اىتشارا ٌو عدـ العىآة بالأشٓاء، حٓث تؤجؿ

عتبر التوقٓت هٍـ )هوعد اتخاذ  الأهور الهعقدة والغٓر جٓدي فْ بعض الهؤسسات وٓ
خٓر عىد إحساس الهدٓر بأىة لا ٓتـ إتباع الإجراءات الصائبة حٓث القرار( وأٓضا التأ

ٓقمؿ اتخاذ إجراءات سرٓعة هف الهشاكؿ )الىتائج السمبٓة( وهف الهستحٓؿ هعالجة 
 (167-161، الصفحات 2009)ٌارٓسوف، الحالات بعد هرور الوقت.
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 المخاطر:المدراء في إدارة  1/13/1

ذا الدور ٓشهؿ التعاهؿ هع الهخاطر وخاصة  هثؿ الهدٓر الهؤسسة بشكؿ هستهر، وٌ وٓ
هدٓري الإدارة العمٓا، وكمها أرتفع الهوقع فْ أعمِ الٍرـ زادت الهخاطر الهتعمقة بالعهؿ وتقؿ 

 ىسبً ىجاح الفرص الهتاحة.

 أسموب إدارة المخاطر: 1/13/2

لعهمٓات التْ تعىْ تحدٓد الهخاطر وتحمٓمٍٓا وعرض ٓقصد بهفٍوـ إدارة الهخاطر تمؾ ا
الأىشطة الكفٓمة بإىقاص ٌذي الهخاطر، وكهثاؿ عمِ ذلؾ، عىدها ٓتـ التأكد بأف الهوظفٓف 
ؿ الهشتركٓف، وهواقع الشبكة  الهحمٓٓف والخارجٓٓف غٓر قادرٓف عمِ التعاهؿ هع الوثائؽ )تحوٓ

 وفواتٓر الخدهة ..... الخ(.

لإدارة الهخاطر ٌو هىع الضرر والدهار بطرٓقة أو بأخرى، وتتطمب   والٍدؼ الرئٓسْ
كؿ الأعهاؿ الهطموبة لتجىب الضرر والحهآة إٓجاد البدائؿ ووضع إرشادات الحهآة والأهاف 
ا هف التعمٓهات، والأحرى بإدارة الهخاطر أف توفر الحكـ وتقوـ بهقارىة كمفة تعدٓؿ  والتأهٓف وغٓرٌ

ض الخسارةالدهار هع كمفً اله  (32، صفحة 2008)رشٓد و جلاب، .خاطر وتعوٓ

 بدائل لتعميمات الاستثمار وتحميل المخاطر: 1/13/3

تعتهد فْ الهقاـ الأوؿ جودة عهمٓة اتخاذ القرار عمِ إٓجاد خطط بدٓمة لعهمٓة 
الداخمٓة وتىبؤ السوؽ وفوائدي، وبرسـ  الاستثهار، وتعتبر ىقطة البدآة ٌْ تقدٓر)التوقع( لمسوؽ

البدائؿ )الطمب الكمفة( ٓتـ تحقٓؽ الهروىة وخمؽ حموؿ أخرى لصاىعْ القرار، وفْ الوقت ىفسً  
وذلؾ هف  اطر الأعهاؿ(فأف تشخٓص الهخاطر سٓىقص هف الخطر الاقتصادي الإجهالْ )هخ

 خلاؿ:

 الحفاظ عمى السيولة:1/13/3/1

ـ الأوؿ احد أٌـ الهٍاـ التشرٓعٓة فْ إدارة الهخاطر والخطر تعتبر السٓولة فْ الهقا
ذا كاىت الأخطاء أو سوء  ـ فْ الهؤسسات الأخرى، وا  الشخصْ لهف لدٍٓـ أهواؿ أكثر هف غٓرٌ
السموؾ شائعة فْ عهمٓة إصدار الفواتٓر أو الأىشطة الإجراهٓة وعمـ العهٓؿ بٍذي الأخطاء أو 



37 
 

بْ عمِ سهعة الهؤسسة، وحصٓمة ذلؾ ٌْ زٓادة  الشكاوي سوء السموؾ فسٓكوف لذلؾ تأثٓر سم
 والخسارة فْ الحسابات.   ولمعىآة بالسٓولة  ٓجب إتباع الأتْ:

  ِإغلاؽ الدفاتر: ستتٓح العهمٓة الهىظهة فْ إغلاؽ الدفاتر الفرصة لمسٓطرة عم
هؿ السٓولة، وبالتالْ فإىً هف الأٌهٓة عدـ حدوث أي تأخٓر فْ هثؿ العهمٓة، وستتح

 الإدارة هخاطر إضافٓة فْ حالة حدوث تأخٓر فْ ٌذي العهمٓة.
  استقباؿ السٓولة الىقدٓة:  ٓجب هراعاة القواعد اللازـ إتباعٍا عادة عىد التعاهؿ هع

السٓولة هف الهٍـ عىد الحصوؿ عمِ الىقد بأف ٓتـ إعطاء هزود الىقد إٓصاؿ القبض 
ذي الإٓصالات ٓجب أف تحتوي عمِ أرقا جب التأكد هف ٌذا بذلؾ، وٌ ـ هتسمسمة وٓ

 التسمسؿ.
  العلاجٓة فْ الدفع: إف عهمٓات الدفع ٓىبغْ أف ٓتـ تحدٓدٌا بدقة، والاستعاىة

بجٍات هستقمة لإتهاـ عهمٓة التحكـ فْ الدفع، وستؤدي عهمٓة تىظٓـ الأجور 

تٍا وأهىٍا. ادة كفاءة الهؤسسة والرفع هف سرٓ )الزىفمْ، والهكافئات عبر البىؾ إلِ زٓ
 (97، صفحة 2013

 التدريب عمى إدارة المخاطر والتخفيف من حدتيا:1/13/4

لٍذا الهوضوع ٌو تحسٓف الهواقؼ والولاء لمهؤسسة، ودهج   الٍدؼ التدرٓبْ الرئٓسْ
تهٓز الكثٓر هف  الهواقؼ فْ الهخاطر هف خلاؿ التدرٓب والدراسات والبحث لمحالات الهختمفة، وٓ
تطمبوف أف تكوف هشكلات الهخاطر قضآا دائهة فْ  الهوظفٓف بخبرة واسعة فْ إدارة الهخاطر وٓ

هرس عمِ إدارة الهخاطر ٓكوف الهوضع حساسا بشكؿ خاص أعهاؿ الهؤسسة، ولبدء عهمٓة الت
فْ البدآة، ولذلؾ هف الهٍـ إجراء تدرٓب أولْ وبهجرد ىجاحً فأىة ٓتبع بعهمٓة رئٓسًٓ لهجهوعة 
هف الأشخاص الذٓف سٓعهموف فْ هجاؿ إدارة الهخاطر، وقد تستغرؽ الهؤسسة عدة سىوات 

 (174-169، الصفحات 2009)ٌارٓسوف،  لمتعاهؿ بشكؿ كاهؿ هع قضآا إدارة الهخاطر.

 ميارات وخصائص المدراء الاستراتيجيين: 1/15

ٓتسـ الهدراء الإستراتٓجٓوف بخصائص وهٍارات تجعمٍـ ٓتهٓزوف بأدائٍـ الإستراتٓجْ 
 صفتٓف رئٓسٓتٓف لمهدراء الاستراتٓجٓٓف: druckerعف الهدراء وأخرٓف فقد حدد 
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 القمٓؿ هىٍا هستهر: الصفة الأولى:

أي أف أعهاؿ الهدٓر الإستراتٓجْ غٓر روتٓىٓة وغٓر هتكررة وبالتالْ فأىة ٓقوـ بالهٍاـ 
 ذاتٍا هف فترة إلِ فترة أخرى.

 الصفو الثانية:

ٍٓـ قدرات عالٓة، حٓث الهٍاـ التْ ٓتهتعوف بٍا الهدراء الاستراتٓجٓٓف عمِ أىٍـ لد 
تتطمب أعهالٍـ قدرات هتهٓزة فْ التفكٓر والتشخٓص والتحمٓؿ وتقٓٓـ البدائؿ إضافة إلِ القدرات 

 (98، صفحة 2009)الكرخْ، الهرتبطة بالحدس أو التىبؤ لمهستقبؿ.

 الإستراتٓجٓٓف ٌْ:ووضع )أدوارد راب( خهسة خصائص وهٍارات أساسٓة لمهدٓرٓف 

  اهتلاؾ الىاجحٓف هىٍـ القدرة عمِ الاطلاع والإحاطة الجٓدة بالهدى الواسع لمقرارات
ر شبكة  ـ ٓقوهوف بتطوٓ ات فْ الهىظهة وٌ الهتخذة للأعهاؿ فْ هختمؼ الهستوٓ

 الهعموهات والاتصالات فْ جهٓع أجزاء الهىظهة.
 تٓجٓوف الىاجحوف بالهعرفة حوؿ ها تخصٓص الوقت والىشاط، حٓث ٓتهٓز الهدراء الإسترا

 ٌو الاختٓار الأفضؿ التْ تواجٍٍـ فْ الهىظهة.
  جٓدوف حسف استخداـ السٓاسة الجدٓة، فالهدراء الإستراتٓجٓوف ٌـ سٓاسٓوف جٓدوف، وٓ

ـ أفضؿ هف أستعهؿ  هف خلاؿ فكرة القوة،  السمطةهبارٓات القوة هع الهٍارة، وٌ
تصرفوف كأعضاء وقادة للائتلاؼ   بدلا هف كوىٍـ هوجٍٓف.وٓ

  ىجاز الهٍارة والهعرفة والخبرة بكٓفٓة إقىاع الهىظهة، فالتوجًٓ هٍـ لتحدٓد الأٌداؼ وا 
الأعهاؿ خصوصا إف الهىظهات تعٓش حالة هف التىافس الهستهر، والتغٓرات السرٓعة 

 فْ أحواؿ السوؽ، هها ٓرغهٍا باستهرار إجراء تقٓٓـ لهدى تىفٓذ أٌدافٍا.
 لقابمٓة لمدفع هف خلاؿ الىهاذج والبراهج فْ أسموب تدرٓجْ ىحو تحقٓؽ اهتلاكٍـ ا

 (188-187، الصفحات 2009)ٌارٓسوف، الٍدؼ.

أىً ٓهكف إضافة ٌذي الىقاط ضهف الخصائص التْ ٓتهتع بٍا الهدراء  ويرى الباحث
 الإستراتٓجٓوف ٌْ:
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  ْالعهؿ، كها أف اتجاٌاتً وقٓهً واضحة وهتسقة بأٌداؼ الهىظهة.الالتزاـ والاىضباط ف 
  التهتع برؤٓة ثاقبة وواضحة عىد وضع الأٌداؼ لمهىظهة، تتعدى الرؤٓة الضٓقة لمهدراء

 أخرٓف.
  ات أداء عالٓة وفعالة ٓهكىٍـ هف الاتساـ بثقة عالٓة بقدراتٍـ فْ الوصوؿ إلِ هستوٓ

بصفة التحدي فْ هواجًٍ الظروؼ البٓئٓة وضع أٌداؼ طهوحة لمهىظهات تتهٓز 
 الهحٓطة بالهىظهة.

 إدارة الييئات الرياضية وتحديات القرن الحادي والعشرين:1/16

لا شؾ أف العدٓد هف الهؤسسات الرٓاضٓة التْ ظٍرت عمِ هستوى العالـ فْ القرف 
هجالاتٍا الهختمفة الحادي والعشرٓف، وهف ثـ ٓجب عمٍٓا أف تهضْ قدها لمتكٓؼ هع هتطمبات 

فْ سبٓؿ اعتهاد فمسفات وتوجٍات إدارٓة جدٓدة تسآر هتطمبات الإىتاج الرٓاضْ فْ كافة 
اتٍا.  هستوٓ

بشكؿ عاـ الإدارة الرٓاضٓة تحتاج لإعادة صٓاغة التفكٓر الإداري فْ هجاؿ الرٓاضة 
مً هف التفكٓر الإداري التقمٓدي، إلِ التفكٓر الإداري الحدٓث الذي  ٓمبْ احتٓاجات وتحوٓ

 (2013)هساعدة، الهىتجات الرٓاضٓة ٓتهاشِ هع القرف الحادي والعشرٓف.

ْ كالتالْ:   ىورد فٓها ٓمْ بعض الهكوىات الهقترحة لهواجٍة التحدٓات السابؽ الذكر وٌ

 .اىتٍاج أسموب الجودة الشاهمة 
 عمٓة فْ الإدارة الرٓاضٓة التقمٓدٓة فإىً  هباشرة العهؿ  بالهخرجات عمِ عكس ها أعتدىا

 ٓبدءا الأهر عادة بالهدخلات.
  ٓتوجب أف ٓكوف الابتكار ٌو الهدخؿ الأساسْ لمعهؿ فْ هجاؿ الإدارة بالهؤسسات

 الرٓاضٓة.
 .ْـ ٌو كفاءة وكـ الإىتاج الإداري والفى  إلزاهٓة أف ٓكوف الهحرؾ الأساسْ لمتقوٓ
 ٍٓ2018)قبقاجْ، ئات الرٓاضٓة شعار البحث عف التهٓز.هف الهٍـ أف تتبىِ إدارة ال ،

 (21صفحة 
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 الإدارة بالأىداف: 1/17

لقد ىاؿ هوضوع الإدارة بالأٌداؼ اٌتهاـ العدٓد هف العمهاء والهختصٓف فْ ٌذا الكوف، 
سٓر العهؿ الهؤسسْ  حٓث تتضاعؼ الأبحاث فْ هجاؿ الإدارة بالأٌداؼ، وتىظـ ٌذي الأٌداؼ

 الرٓاضْ فْ سبٓؿ تحقٓؽ الأٌداؼ والىتائج الهتوقعة.

رى العدٓد هف الإدارٓٓف أف فمسفة الإدارة بالأٌداؼ ٌْ فمسفة إدارة أخرى تٍدؼ إلِ  وٓ
 التحكـ فْ الموائح الخاصة بسموؾ العهاؿ فْ جهٓع الهجالات الرٓاضٓة والإدارٓة الأخرى.

لٓؾ( ٌو الشخص الذي طرح الهفٍوـ الأساسْ للإدارة وأوضح دركر إلِ أف )لوثر جو 
بالأٌداؼ فْ هىتصؼ الثلاثٓىات، وقد أجهع عدد هف الباحثٓف فْ دراستً الهستىبطة  هف 
التىظٓـ الإداري عمِ أساس هوحد هف الهفآٌـ و الأفكار والتْ ىبع هىٍا فمسفة الإدارة بالأٌداؼ، 

سهح حصر ذلؾ بحٓث ٓهكف وصؿ تطور الإدارة بالأٌداؼ بتق دـ ىظرٓات التىظٓـ وهفآٌهً وٓ
ات:  فْ أربع هستوٓ

ولادة تطور الحركة الإدارة العمهٓة والتْ اعتهدت الأسموب الشخصْ لإدارة  المستوى الأول:
ر أسالٓبٍا، لأىٍا تركزت  الأفراد وتهٓز ٌذا الأسموب بالتركٓز عمِ الهعآٓر وقٓاس العهؿ وتطوٓ

 ي الخصائص البدىٓة العالٓة.عمِ الأفراد الرٓاضٓٓف  ذو 

تحوؿ العواهؿ الأىساىًٓ والشخصٓة فْ إدارة الأفراد عززت هف شعور الفرد  المستوى الثاني:
 الرٓاضْ وهىحتً الحرٓة الكاهمة فْ كؿ ىشاطاتً.

فْ الهرحمة التْ ٓوجد فٍٓا ىقص فْ الاستهرارٓة أو الاختلاؼ بٓف الهدافعٓف  المستوى الثالث:
ـ الهٍتهٓف بالإ ىتاجٓة هف خلاؿ اعتهاد أسالٓب الإدارة العمهٓة، الذي ٓعتبر دعاتً وهىاصروٌ

تٍهوف دعاة الإدارة العمهٓة بأىٍـ هىظهً رادٓكالٓة ٌدفٍا الربح دوف احتراـ  اشتراكٓٓف هتطرفٓف وٓ
 العواهؿ البشرٓة.

 أصبحت خمٓط بٓف الأسالٓب الشخصٓة واللاشخصٓة هع التركٓز عمِ  المستوى الرابع:

 (132، صفحة 2009)الكرخْ، .الرٓاضْ جسهٓا وبدىٓا واحتراـ حاسة وهشاعر الإىساف
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فْ ثلاثٓىات القرف العشرٓف عىدها عهؿ الىاس هعا لقٓاس الأىشطة الحكوهٓة أصبحت 
ٓركز كتاب أىشطً الهؤسسات الأهرٓكٓة هٍتهة بفٍـ فمسفة الإدارة بالأٌداؼ، عمِ سبٓؿ الهثاؿ 

القٓاس لػ )سآهف درآدلْ( عمِ هستوى الهؤسسة فْ تحدٓد الأٌداؼ وتعرٓفٍا كأسباب لعهمٓة 
هكف القوؿ بأف الصٓاغة التْ وضعتٍا لجىة "ٌوفر"  ، باف هٓزاىٓة الأداء 1984القٓاس، وٓ

أٌهٓة  جهعت بٓف هفٍوـ فمسفة الإدارة القائهة عمِ الٍدؼ، أي تحدٓد الأٌداؼ وقٓاسٍا هع
 (192، صفحة 2004)أبو حمٓهة، الىتائج الهتوقعة.

أف استهرار فمسفة الإدارة بالأٌداؼ فْ التركٓز عمِ تحقٓؽ الأٌداؼ  ويرى الباحث
الضرورٓة لمتىظٓـ قد أعطت ىفس القدر هف الأٌهٓة ىحو توجًٓ الطاقات البشرٓة لتحقٓؽ ٌذي 

 الأٌداؼ وبذلؾ تشكؿ الإدارة بالأٌداؼ ىوعا هف التفاٌـ لمدهج بٓف الهىٍجٓف.

 مفيوم الإدارة بالأىداف: 1/18

الهفآٌـ الرٓاضٓة ىجد أىٍا تركز عمِ تعاوف قادة الإتحاد والهدربٓف وجهٓع  هف هىظور
الهسئولٓف الرٓاضٓٓف بالإتحاد بحٓث ٓهكف لمجهٓع الهشاركة فْ تمؾ الهؤسسة هف أجؿ تحقٓؽ 
و الإىجازات الرٓاضٓة فْ هختمؼ الرٓاضات، لأىٍا تسعِ جاٌدة لتحقٓؽ  ٌدؼ واضح وهحدد وٌ

 اسات الهؤسسة الرٓاضٓة بهشاركة جهٓع أعضاء الوحدة الإدارٓة.الىتائج الهتوقعة لسٓ

باً.  وقد تعددت الهحاولات لمتعرٓؼ بالأٌداؼ إلا أىٍا تكاد هتشابًٍ تقرٓ

ىجاز  وأوضح )دركر( أف الإدارة بالأٌداؼ تستخدـ الأٌداؼ كأسموب لٍا فْ تحقٓؽ وا 
 الالتزاهات الخاصة بالأعهاؿ الرٓاضٓة والإدارٓة. 

رى )ش ٓروود( أف الإدارة بالأٌداؼ عبارة عف هحاولة  لتحقٓؽ الأٌداؼ التىظٓهٓة هف وٓ
ادة هداخلات الهوظفٓف وهشاركتٍـ الفعالة فْ الأىشطة.  خلاؿ زٓ

حٓث عرفٍا )جورج ادرٓوف( بأىٍا عبارة عف تعاوف هشترؾ بٓف الرئٓس وهعاوىًٓ بتحدٓد  
 وتشغٓمٍا. الأٌداؼ والهعآٓر العاهة لتحرٓؾ الوحدة الإدارٓة
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أي التخطٓط لموصوؿ بجهٓع الأىشطة الرٓاضٓة لتصؿ إلِ أعمِ هستوى هرغوب  أداة تخطيطية:
فًٓ، ولا ٓقتصر التخطْ عمِ التخطٓط لألعاب هعٓىة بؿ ٓتـ إستخداهة لإدارة وتىفٓذ السٓاسات 

 الخاصة بالهؤسسة الرٓاضٓة ككؿ.

اقة البدىٓة وتىهٓتٍا والخطة لذلؾ ٓجب وضع خطً لتحدٓد الأٌداؼ، هثؿ وضع خطً لمٓ
الهعرفٓة وخطً الهٍارات وتىهٓتٍا أٓضا، ولا ٓهكف القٓاـ بذلؾ إلا عف طرٓؽ هدرس التربٓة 

 البدىٓة الذي ٓمـ بهعرفتً الٍدؼ وكٓفًٓ الوصوؿ إلٓة.

تـ تحقٓؽ ذلؾ هف خلاؿ الهٍرجاىات أو البطولات الرٓاضٓة وكٓؼ ىعهؿ عمِ أداة تنظيميو: وٓ
تـ ذلؾ هف خلاؿ إضافة العدٓد هف الأىدٓة إلِ البطولة، توفٓر التغط ٓة الإعلاهٓة اللازهة وٓ

حٓث ٓتـ تعٓٓف الهدٓر العاـ الهىاسب لمهكاف الهىاسب لً، وتوفٓر الهوارد والإهكاىات الهطموبة 
 وتحدٓد العلاقة بٓىً وبٓف الهوظؼ.

ْ عهمٓة توجًٓ جهٓع الأفراد العاهمٓف فْ الهؤس أداة قيادية: سات الرٓاضٓة هف خلاؿ التأثٓر وٌ
فْ تصرفاتٍـ ودوافعٍـ، لأف الهدٓرٓف ٓسهحوف لهرؤوسٍٓـ باتخاذ القرار واقتراح الحموؿ الهىاسبة 

 لتحقٓؽ أٌدافٍـ.

ْ الإطلاع عمِ سٓر العهؿ لجهٓع الىشاطات الرٓاضٓة وهدى تقدهٍا وهتابعة  أداة رقابية: وٌ
 ؽ أٌدافٍـ.الرٓاضٓٓف وتشجٓعٍـ هف أجؿ الىجاح وتحقٓ

بعد الاىتٍاء هف الأداء الهطموب ٓقوـ الهدٓر بقٓاس الىتائج هع الهرؤوسٓف وفقا لمهعآٓر 
التْ وضعٍا الهرؤوسوف عىد صٓاغة الخطة، والعهؿ هعٍـ لمتحقؽ هف هزآا وعٓوب الأداء 

 وكٓفًٓ تجىب الهشاكؿ فْ الهستقبؿ.

اؼ إلِ أف ٌذي ٌْ ثوري )تآمور( وأشار أولئؾ الذٓف ٓدافعوف عف فمسفة الإدارة بالأٌد
)أبو حمٓهة، الروحٓة فْ فمسفة الإدارة العمهٓة والتفكٓر الحدٓث بالهشاركة فْ العهؿ الجهاعْ.

 (196-194، الصفحات 2004
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أف الإدارة بالأٌداؼ أسموب ٓعبر عف هفٍوـ فمسفة الإدارة القائـ  عمِ  ويرى الباحث
تضهف الوظائؼ العاهة للإدارة، والتْ ٓهكف  الجاىب البشري ودوافع الأسرة وسموكٍـ وأدائٍـ، وٓ

ات التىظٓهٓة.  أف ٓطبقٍا جهٓع الهدٓرٓف فْ هختمؼ الهىاصب والهستوٓ

 مراحل الإدارة بالأىداف: 1/18/1

كوف ٌىاؾ خطً جٓدي وهدروسة لتحقٓؽ عهؿ الإدارة بالأٌداؼ والهضْ قدها ٓجب أف ٓ
سٓر وفؽ خطوات هتسمسمة،  بالترتٓب، برىاهج هخطط وهدروس لتطبٓؽ الإدارة بالأٌداؼ وٓ

 وبالتالْ وضع هقترح تضهف عدة هراحؿ:

 أولا: مرحمة التقديم:

دارة ٓجب أف تؤسس عمِ تعتبر ٌذي الهرحمة هٍهة لمغآة، لاف القواعد الرئٓسٓة للإ 
جب الدعوة إلِ الىظرٓات الصحٓحة والهفآٌـ العمهٓة ثـ الاعتهاد عمِ الأٌداؼ  الأٌداؼ، وٓ

ْ كالتالْ:  لمحصوؿ عمِ الفٍـ الجٓد للإدارة وتتبع ٌذي الهرحمة عدي خطوات وٌ

 توافؽ هع و تأثٓر القادة الرٓاضٓٓف فْ الهؤسسة الرٓاضٓة وٓ جهٓع  تأٓٓد الإدارة العمٓا: وٌ
الأىشطة التْ ٓقوـ بٍا الهسئولوف الرٓاضٓوف لتحقٓؽ أٌدافٍـ، حٓث أف الإدارة بالأٌداؼ 
دٌا وتشعر بأٌهٓتٍا  تجد فرصة كبٓرة فْ الىجاح إذا ها كاىت الإدارة العمٓا تدعهٍا وتؤٓ
قتضْ عمِ الهدٓرٓف وذوي الهىاصب القٓادٓة فْ  . وٓ وتقدـ الدعـ الكافْ واللازـ

 دي وكذلؾ تبىٍٓا وتىفٓذٌا.الهؤسسة اعتها
  التعرٓؼ بالإدارة بالأٌداؼ: ٓختمؼ الهوظفوف فْ الهجاؿ الرٓاضْ فْ هستوٓات

هعرفتٍـ بالإدارة بالأٌداؼ هف الههكف طبقٍا بعضٍـ أو شارؾ فْ تطبٓقٍا عبر ىفس 
الجٍاز أو طرؼ آخر. وهف الهحتهؿ عرفٍا بعضٍـ ولكىة لـ ٓطبقٍا، وىجد فرٓقا أخر 

ا. قراء عىٍا  أو بحث حولٍا لكف لـ ٓطبقوٌ
  التدرٓب: ٓقصد بٍذا الإجراء التدرٓب الهىظـ لمرٓاضٓٓف والقٓادات العاهمة فْ الاتحادات

الرٓاضٓة التْ تشارؾ فْ تطبٓؽ إدارة الأٌداؼ، لذلؾ ٓجب وضع خطً تدرٓبٓة تبدءا 
هف تحدٓد الاحتٓاجات التدرٓبٓة لٍؤلاء الرٓاضٓٓف والقادة العاهمٓف فْ الهجاؿ الرٓاضْ، 

تحمٓؿ وظائفٍـ وهىاصبٍـ وهسؤولٓات البٓئة التىظٓهٓة  ودرجً  ٓتـ ذلؾ عف طرٓؽ
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الطهوح فْ إدارتٍا، عمِ سبٓؿ الهثاؿ ٓمزـ بعض الهدٓرٓف إلِ تعدٓؿ الاتجاٌات و 
بٓة لتمبْ  هجهوعة أخرى تحتاج لبعض الهعموهات الهعرفة،  ولذلؾ تصهـ الخطة التدرٓ

 التْ ٌـ بحاجتٍا.ٌذي الاحتٓاجات، بهعىِ آخر ٓزود ٌؤلاء بالهٍارات 
  أٌداؼ الجٍاز والأفراد: تساٌـ خطوة هراجعة الأٌداؼ وتحدٓدٌا فْ ترجٓح العدٓد هف

الأٌداؼ ورؤٓة جواىب التوافؽ والصراع، وفٍـ علاقة الإدارات والأحكاـ هف حٓث 
الأٌداؼ التْ تسعِ إلِ تحقٓقٍا، وتساعد كذلؾ الهدٓرٓف والأفراد عمِ حد سواء عمِ 

 الهختمفة ودفعٍـ فْ التعاوف هف أجؿ تحقٍٓا. تقبؿ الأٌداؼ
 لمرٓاضٓٓف  سابقة الذكر فْ تشكٓؿ صورة صحٓحة: تساٌـ الخطوات الالهىطؽ الصحٓح

ىا ٓجب  والرؤساء والإفراد عف طبٓعة الإدارة بالأٌداؼ وأسسٍا وهبادئٍا وخطواتٍا، وٌ
 عمِ الجهٓع البدء هف هىطمؽ واحد صحٓح.

 والتعديل:ثانيا مرحمة النمو 

تقوـ عمِ ىشأة الأفراد رٓاضٓا ثـ ٓغٓر سموكٍـ وفؽ الخطوات التْ ٓراٌا ضرورٓة، تقوـ  
أٓضا إىشاء أساس سمٓـ للإدارة بالأٌداؼ، و حتِ المحظة التجربة العهمٓة لـ تبدءا، إلا أف الكثٓر 

ـ عمِ هف الهدٓرٓف ٓىتظروف حتِ ىٍآة الهرحمة الأولِ لتتضح الصورة أو قبؿ ذلؾ بقمٓ ؿ لتحفزٌ
 الهواصمة.

وقد ٓكوف الكثٓر سعداء بٍذا بعدها سهعوا عف الشرح الهفصؿ لٍذي الطرٓقة الجدٓدة 
ادة الإىتاجٓة، إلا أىٍـ قد  وهعرفة فوائدٌا والدور الذي تمعبً فْ تدرٓب وتجٍٓز الأفراد عمِ زٓ

مِ ىتائج وتدارؾ الوقوع ٓصابوا بإحباط ضئٓؿ أو كبٓر فْ بدآة الهرحمة الثاىٓة إف لـ ٓحصموا ع
 فْ الهشاكؿ، وهف أجؿ تىفٓذ ٌذي الهرحمة ٓستمزـ الهرور بالخطوات أتٓة:

 :إف الشعور بالهسئولٓة لدى الرٓاضٓٓف للالتزاـ بتطبٓؽ الإدارة بالأٌداؼ ٓساعدٌا  الالتزام
ف ىظري  سر ٓزٓد هف فرص الىجاح وتكوٓ فْ الاىتقاؿ إلْ الخطوات الهوالٓة بسٍولة وٓ

 جابٓة لمرٓاضٓٓف للإدراؾ بهعىِ الفٍـ السمٓـ للإدارة بالأٌداؼ.إٓ
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 :و إعداد برىاهج هخطط واعْ للإدارة بالأٌداؼ ٓعتهد عمِ تبىْ  التصميم الجيد وٌ
وجٍة الىظر عمِ أف تكوف هصههة خصٓصا لمهؤسسة التْ ستقوـ بتطبٓقً، وذلؾ 

مة فْ تحقٓؽ الىتائج ال  رٓاضٓة.باستشارة خبٓر رٓاضْ ذو خبرة طوٓ
 :ٓقوـ بهساعدي خبٓر فْ الإدارة بالأٌداؼ لدراسة وتشخٓص  مستشار الإدارة بالأىداف

قابمٓة الهعطٓات الهتعمقة بخصائص الجٍاز وهقدرتً فْ التأقمـ هع الظروؼ البٓئٓة، ثـ 
 الهشاركة هع الجٍات الهعىٓة فْ وصٓاغة البرىاهج الهىاسب للإدارة بالأٌداؼ.

 الهقصود ٌىا ها تطهح إلٓة الهؤسسة الرٓاضٓة هف ىتائج وها   داف:تطبيق الإدارة بالأى
ٌْ الأفكار التْ سٓعرضٍا لتىفٓذ الإدارة بالأٌداؼ، أي أف ٓقدـ الهدٓر أٌدافً واحتهاؿ 
خرجوا  تحقٓؽ الىتائج الهرجوة ثـ هىاقشً ٌذي الرؤٓة هع رئٓسة الهباشر حتِ ٓتفقوا وٓ

 بورقة عهؿ.
 :و الإ المراجع الدورية لهاـ بكؿ ها ٌو جدٓد فْ هجاؿ الرٓاضة وجواىبٍا الهختمفة، وٌ

والإطلاع عمِ الإىجازات التْ تحققت وفٍـ الصعوبات التْ واجٍتٍا وكٓؼ تـ التغمب 
 (199، صفحة 2004)أبو حمٓهة، عمٍٓا. 

أىً ٓهكف إضافة هرحمة الوصوؿ ضهف الهراحؿ التْ تهر بٍا الإدارة  ويرى الباحث
ْ هرحمة تحقٓؽ الإىجاز وبموغ الأٌداؼ هف خلاؿ إدارة رٓاضٓة ٓقظة وهلائهة، فْ  بالأٌداؼ وٌ
ىت الإدارة بالأٌداؼ تفوقٍا أو التوصؿ إلِ الهسار السمٓـ لعلاجٍا وبدأت فْ الاىتقاؿ  حالة برٌ

سر وىشر هفٍوهٍا الصحٓح بٓف الرؤساء والهرؤوسٓف، فٍْ قد هف خطوة  إلِ خطوة  بس ٍولة وٓ
وصمت إلِ هرحمة الاستقرار والىضج،  بحٓث تبدءا الىتائج الإٓجابٓة فْ الظٍور وٓصبح  
الجٍاز هعتاداً عمِ الأسموب الٓوهْ للإدارة وٓهارسٍا  فْ وظائفً الأخرى كالتخطٓط والتىظٓـ 

 والقٓادة والرقابة. 

 يذ القواعد والتعميمات:تنف 1/19

الطرٓقة السمٓهة لإدارة الهؤسسات ٌْ أسموب الإدارة بالأٌداؼ بتوفر بعض الوظائؼ 
 هثؿ ) السلاهة والتعاهؿ هع السٓولة( وهف أٌـ ٌذي القواعد:
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: عادة ها ٓتـ تىفٓذ تعمٓهات السلاهة الجدٓدة بشكؿ جٓد قواعد وتعميمات السلامة -1
ىاؾ هٓؿ إلِ ىسٓاف هراجعة القواعد القدٓهة وتحدٓثٍا لهواكبة التطور )خاصة  وٌ

توجب عمِ الإدارة إجراء هتابعة هىظهة بحٓث تصبح أحد ى  عىدها تتغٓر البٓئة( وٓ
عاداتٍا الجٓدة وفْ الكثٓر هف الحالات ٓتـ تخطْ الإرشادات و التعمٓهات عىد تقدٓـ 

 طرؽ وأدوات جدٓدة.
والشروط لمهعآٓر الوطىٓة والدولٓة وتخضع ٌذي الإرشادات  التصرف في السيولة: -2

وهعتهدة هف طرؼ الهؤسسة، ٓجب تدقٓؽ التقدهٓات هف قبؿ شخصٓف هفوضٓف 
ٓقوها بإدخاؿ جهٓع الأهواؿ الهحفوظة فْ دفتر الأستاذ، وبالهثؿ تكوف ٌىاؾ حهآة 

 لٍا ضد السرقة.
ئؿ ٓوجد ىوعاف هف الخصوهات التْ تواجٍٍا الهؤسسة وتتعمؽ بالهسا الخصومات: -3

دارة الهوارد البشرٓة حٓث تتعاهؿ الهٍاـ القاىوىٓة هع  القاىوىٓة: الهٍاـ القاىوىٓة وا 
الخصوهات الخارجٓة، وتهثؿ الهؤسسة أهاـ الهحاكـ فْ القضآا الهرفوعة أهاهٍا أو 
عمِ أفرادٌا خارج الهؤسسة، أها بالىسبة لمىوع الثاىْ فٍو ٓتهثؿ فْ الخصوهات 

جب أف تكوف التْ تحدث بٓف الأفراد  داخؿ الهؤسسة أو بٓف الإدارات فٓها بٓىٍا، وٓ
، صفحة 2009)إبرآٌـ ـ.، الإجراءات هوصوفة وهعموهة لمقائهٓف عمِ ٌذي الهٍاـ. 

206) 

أف القواعد والتعمٓهات الهوضحة بشكؿ جٓد وعهمًٓ توزٓع الهٍاـ  كؿ عمِ  ويرى الباحث
ة والهتابعة الهستهرة لتىفٓذٌا ٌْ العىاصر الرئٓسٓة لإدارة الهخاطر، حٓث تعد حسب إختصاص

 هعرفً الهوظفٓف لمقواعد والتعمٓهات عاهؿ داعـ للإدارة عمِ الىحو التالْ:

الهعموهات ثهة هخاطر تىشا هف ىشر هعموهات خاطئة عف التعمٓهات والقواعد  
الأخبار السارة وىسٓاف الالتزاهات السٓئة، والإرشادات، والىهوذج السائد ٌو استٓعاب 

فضؿ أف ٓتوفر ىظاـ هتابعً لمتأكد هف فٍـ الهوظفٓف للإرشادات والتعمٓهات وىظاـ  وٓ
تحكـ جٓد لمتأكد هف وصوؿ الهعموهات، بحٓث تزداد أٌهٓة الهعموهات الصحٓحة فْ 

 البٓئة التىافسٓة.
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ٓتـ اتخاذ العدٓد هف القرارات اتخاذ القرار عمِ الهستوى الصحٓح فْ الهؤسسة حٓث  
اؽ عمِ كاٌؿ  الهدٓر العاـ  عمِ الهستوٓات العمٓا فْ الهؤسسة، هها تسبب بإرٌ
بالقرارات الٓوهٓة التْ ٓجب اتخاذٌا، وبالتالْ تزداد احتهالٓة ارتكاب الأخطاء بسبب 

 ر العاـالضغط عمِ الهدٓ

 الرياضية؟ المؤسسة كيف نغير الفكر الإداري في 1/20

تغٓٓر الفكر الإداري بالهؤسسة الرٓاضٓة إلِ الأفضؿ،  ٓجب عمٓىا إجراء بعض التغٓرات  
ْ كالتالْ:  الأساسٓة وٌ

أولا التغٓٓر الشخصْ: أي تغٓٓر هفآٌـ واتجاٌات وتصورات الأفراد الهوظفٓف بالهؤسسة 
 الرٓاضٓة، وكذلؾ هحاولة تغٓٓر عاداتٍـ وقٓهٍـ ودوافعٍـ وتطمعاتٍـ فْ العهؿ.

ذا ٓعىْ تغٓٓر الهسؤولٓات الوظٓفٓة، هف حٓث الكـ أو  ثاىٓا التغٓٓر فْ طبٓعة أداء العهؿ: وٌ
 الكٓؼ.

ثالثا التغٓٓر التىظٓهْ: أي التغٓٓر فْ الٍرـ الٍٓكمْ لمهؤسسة الرٓاضٓة بكؿ ها تشهمً هف 
تعمؽ الأهر أٓضا بالتغٓٓر فْ التعاهلات الوظٓفٓة.  وحدات وأقساـ، ووحدات، وٓ

عتهد عمِ استخداـ كؿ ها ٌو حدٓث فْ هجاؿ تكىولوجٓا الهعموهات  رابعا التغٓٓر التكىولوجْ: وٓ
 و تطبٓقٍا فْ الهجاؿ الرٓاضْ.

 مقومات التغيير الناجح في المؤسسات الرياضية: 1/21

هف أجؿ التغٓٓرات بىجاح فْ إدارة الهؤسسات الرٓاضٓة، ىحف بحاجً لتوفر عدد هف 
ْ كالتالْ:  الهقوهات، وٌ

تشجٓع الأفراد العاهمٓف فْ الهؤسسة الرٓاضٓة عمِ تولٓد أفكار جدٓدة وهفٓدة الىابعة هف  -
ـ لهتابعة طرح هثؿ ٌذي الأفكار وتطبٓقٍا إذا  الأفراد العاهمٓف وىقمٍا لرؤسائٍـ، وتحفٓزٌ

 ها كاىت هثهري وهجدٓة.
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الرٓاضٓة،   تدعٓـ وتوحٓد الهعرفة والهعموهات والخبرة الإدارٓة فْ إدارة الهؤسسات -
وتشجٓع الجٍود لمحصوؿ عمِ الهعرفة هف الدراسات الأبحاث الرٓاضٓة، أها الخبرة فٍْ 
تكتسب هف خلاؿ التطبٓؽ والههارسة الٓوهٓة والهعآشة الدائهة لمهشاكؿ الىفسٓة 

 والإىساىٓة داخؿ الهؤسسة أو خارجٍا.
 ٓرات والتأقمـ هعٍا.تعزٓز الهروىة، والهقدرة عمِ التكٓؼ، بحٓث ٓهكىً قبوؿ التغٓ -
الاعتهاد عمِ الهعموهات اللازهة لمتغٓٓر هف حٓث الأٌداؼ، والأىواع، وهدى تأثٓري  -

بالحصوؿ عمِ الىتائج الهتوقعة، ٓرجع ذلؾ أساساً إلِ ىظاـ الهعموهات 
 (22-18، الصفحات 2013)عبدالهقصود و الشافعْ، الهتاح.

 سمات الإدارة الرياضية العممية الفعالة: 1/22

 تتضهف سهات الإدارة الرٓاضٓة العمهٓة السمهٓة الأتْ:

  عىْ ٌذا أف الدائرة الإدارٓة ٓجب أف تغطْ جهٓع هجالات عهؿ الشهوؿ:  وٓ
 الٍٓئات الرٓاضٓة ضهف اختصاصٍا.

 ىظٓـ التكاهؿ: ٓفترض أف ٓتولِ كؿ قسـ أو جزء فْ الٍٓئة الرٓاضٓة جاىب هف الت
عىد أداء هٍاـ هٍىٓة هحددة، هع الأخذ فْ الاعتبار جهٓع الأقساـ الإدارٓة أف تكهؿ 

 كافة الأجزاء العهمٓة الإدارٓة لمٍٓئة الرٓاضٓة ككؿ، وذلؾ لتحقٓؽ الىتٓجة الهرجوة.
  الهستقبمٓة: ٓعىِ أف الإدارة الرٓاضٓة ٓجب ألا تعهؿ فقط هف أجؿ الحاضر، بؿ

اؼ ورغبات وطهوحات الهستقبؿ، وعىد العهؿ عمِ ٌذا تعهؿ أٓضاً هف أجؿ أٌد
ٓجب أف تىظر إلِ الهاضْ وتتعمـ هىً، وهف ٌىا تظٍر أٌهٓة التىبؤ بالهستقبؿ 

 بإعتبارة هسؤولٓة أساسٓة للإدارة الرٓاضٓة.
  ذا ٓعىْ أف الإدارة الرٓاضٓة لمٍٓئة هف الضروري أف تتهٓز باىفتاحٍا الاىفتاح:  وٌ

، صفحة 2013)عبدالهقصود و الشافعْ، تتواجد فٍٓا وتتأثر بٍا.عمِ البٓئة التْ 
17) 
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 :الناجحةالملامح الإدارية لممؤسسات الرياضية  1/23

 .هروىة التىظٓـ 
 .ر  الاٌتهاـ بالبحث والتطوٓ
 .فعالٓة ىظـ الاتصالات 
 .ْالتأكٓد عمِ قٓهة العهؿ الجهاع 
  ِالعلاقات الإىساىٓة.التأكٓد عم 
 .الهدٓر ٓعهؿ عمِ تسٍٓؿ العهؿ أكثر هف كوىً هتخذا لمقرار 
 .الاٌتهاـ بتدرٓب وتحفٓز العاهمٓف 
 .الاٌتهاـ بتحسٓف جودة الخدهات التْ تقدهٍا الهىظهة الرٓاضٓة 
 .شباع رغبات الأعضاء  (2007)هاٌر، الاٌتهاـ باحتٓاجات وا 

 رياضية ناجحة: مؤسساتكيفيو بناء  1/23/1

ٓهكف وضع هجهوعة هف العواهؿ التْ عف طرٓقٍا ٓتـ بىاء هىظهات رٓاضٓة ىاجحة عمِ 
 الىحو التالْ:

 .عدـ تطبٓؽ أو إتباع أي ىظرٓة بدوف دراسة كافٓة لٍا، ووعْ كاهؿ 
 .فٍـ العاهمٓف لمقواعد والأىظهة التْ تحكـ سٓر العهؿ داخؿ الهؤسسة الرٓاضٓة 
 لتوصٓؼ الوظٓفْ لمعاهمٓف حتِ ىضهف أف العاهؿ الصحٓح فْ الهكاف الصحٓح دوف ا

 هراعاة التقدهٓة.
  الاٌتهاـ بتدرٓب العاهمٓف عمِ هتطمبات العهؿ داخؿ الهؤسسة، والاٌتهاـ ببراهج التىهٓة

 الإدارٓة لمعاهمٓف داخؿ الهؤسسة الرٓاضٓة.
  ْالعهؿ والاٌتهاـ بأسالٓب التحفٓز وتشجٓع الهكافئات والتقدٓر لكؿ هف ٓحقؽ إىجازا ف

 (56-55، الصفحات 2015)الحكٓـ، العاهمٓف عمِ أداء الأعهاؿ التْ ٓتفوقوف فٍٓا.

 السموك التنظيمي وعممة في إدارة المؤسسات الرياضية: 1/24

إف التداخؿ الذي ٓحدث بٓف الإىساف وبٓف بٓئتً الداخمٓة والخارجٓة حٓث أف التداخؿ ٌو 
هظٍر هف هظاٌر السموؾ، أي أف السموؾ ىشاط ٓىبعث هف الكائف الحْ بسبب العلاقة بٓىً 
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وبٓف الظروؼ البٓئٓة الهحٓطة بً، والتكٓؼ هع ٌذي الظروؼ بها ٓتىاسب هع هقتضٓات الحٓاة، 
سموؾ ٌو الىشاط العاـ إذا استخدهىا هصطمح السموؾ لمتعبٓر عف هوضوع عمـ الىفس ها ىعىًٓ بال

بشكؿ عاـ فإىً ٓشهؿ كؿ شْء هف الوجود والإىساىٓة، ولا ٓتضهف أىواع الأىشطة الرٓاضٓة  فقط  
ذي تهثؿ الأىشطة  هثؿ الهشْ والكلاـ بؿ ٓىدرج فْ هضهوىً الحزف والفرح والتذكر والتخٓؿ وٌ

لىفسٓة عمِ حد سواء، والهقصود ٌىا كؿ ها ٓحدثً الإىساف هف تفاعؿ هع بٓئتً هف العاطفٓة وا
 خلاؿ ٌاذٓف العاهمٓف:

  العاهؿ الأوؿ بتعمؽ الفرد هع ىفسً تتهثؿ فْ العادات والهٍارات والقدرات وكذلؾ
 الرغبات.

  .العاهؿ الثاىْ الهجاؿ الذي ٓوجد فْ الفرد والهتعمؽ بالهحٓط الاجتهاعْ ككؿ
 (13، صفحة 2015)عبدالحهٓد ـ.، 

رى الباحث أف السموؾ ٌو الهىبع الذي  ٓقٓـ فًٓ الفرد فلا ٓجوز الاستىتاج عف طرٓؽ  وٓ
الأىشطة العقمٓة والهشاعر والأفكار بؿ عف طرٓؽ السموؾ الهمهوس حٓث أىً ٓهثؿ تفسٓرا 

ا فالٍدؼ العاـ لمسموؾ ٌو إىقاص هوضوعٓا لها ٓظٍري الشخص سواء كاف  عهلا حركٓا أو فكرٓ
زالة  التفكؾ.  التوتر وا 

 خصائص السموك: 1/24/1

  السموؾ الٍادؼ: أي أف كؿ سموؾ ٓصدري شخص ها ٓتحتـ أف ٓكوف هوجٍا لتحقٓؽ
ٌدؼ هعٓف وقد ٓكوف ٌذا لتحقٓؽ هٓزة هعٓىة أو التٍرب هف الأذى، وقد تكوف ٌذي 

 للإىساف أو غٓر هعروفً.الأٌداؼ هعروفة 
  السموؾ الهسبب: أي أف السموؾ ٓجب ٓكوف لً سبب والسبب ٌو تفاعؿ بٓف الهحرؾ

ذي الأسباب هقسهة إلِ  والهؤثر، وبٓف توجً الفرد وتفسٓري لٍذي الدوافع والتأثٓرات، وٌ
أسباب هادٓة وأسباب اجتهاعٓة، لأف ٌذي الأسباب قد تكوف غٓر هعروفً وغٓر 

 واضحة.



50 
 

  قصد بالدوافع القوي الحقٓقٓة التْ تحرؾ ٌذا السموؾ عىدها ٓكوف السمو ؾ لً دافع: وٓ
لدى الشخص دوافع أو رغبات غٓر هرضٓة عىدٌا ٓتصرؼ الهرء ببعض السموكٓات 

ة فْ إتخاذ القرارات الإدارًٓ، لإشباعٍا.  (2008)الحرٓري، هٍارات القٓادة التربوٓ

رى الباحث أف هف خصائص السموؾ ٌْ القدرة عمِ تغٓٓر السموؾ البشري لهواجًٍ  وٓ
البٓئة الهتغٓرة باستهرار والهقدرة العقمٓة لسموؾ الإىساف فْ سرعة حؿ هشاكمً بالأسموب الهىاسب 

 والتصرؼ بهمكاتً.

 أىمية دراسة السموك الإنساني: 1/24/2

قٓقة شرحا لهختمؼ الهشاكؿ إف أٌهٓة دراسة العموـ السموكٓة بشكؿ عاـ تقدـ لىا ح
الٓوهٓة التْ ٓواجٍٍا الإىساف فْ حٓاتً فْ هختمؼ الهجالات سواء اقتصادٓة أو اجتهاعٓة أو 
ثقافٓة، وهقدرتٍا عمِ التىبؤ بٍذا السموؾ الفردي فْ الهستقبؿ، عمِ الرغـ هف أىً لا ٓهىعىا القوؿ 

ة، وهف الهعروؼ أف  أٌهٓة التىبؤ أف عهمٓة التىبؤ بالهظاٌر الإىساىٓة  لا تخمو هف الصعوب
بالسموؾ الإىساىْ ترجع إلِ إهكاىٓة استعهاؿ الىتائج فْ عهمٓات التخطٓط الاجتهاعْ 
والاقتصادي لمهجتهع، أٓضاً تساعد دراسة السموؾ التىبؤي ٌذي فْ التحكـ عمِ السموؾ والسٓطرة 

 (27-25صفحات ، ال2015)عبدالحهٓد ـ.، عمٓة.

أف أٌهٓة دراسة السموؾ التىظٓهْ ٓعتبر عىصراً هٍها فْ الهقاـ الأوؿ لأي  ويرى الباحث
خطة دراسٓة تتهحور حوؿ الإدارة ، فهٍها توفرت الإهكاىات الهادٓة والبشرٓة والهعدات لأي 
هىشئة رٓاضٓة وجب عمٓىا هعرفة ىهط سموؾ العاهمٓف حٓث ٓعتبر الرافد الأٌـ والهؤثر فْ ىتائج 

ة إها بالشكؿ الإٓجابْ أو السمبْ، والسبب ٓعود فْ حجـ الهسئولٓات الهمقاة الهؤسسة الرٓاضٓ
عمٍٓـ سواء كاىوا هدٓرٓف أو عاهمٓف عمِ حد سواء، وكٓفٓة تفاعمٍـ هع البٓئة الهحٓطة بٍـ دوف 

 التأثر أو الهساس بالهؤسسة أو الٍٓئة التْ ٓىتهوف إلٍٓا.
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 :الخلاصة

هتكاهمة خاصة بالهؤسسات الرٓاضٓة تعهؿ عمِ تمبٓة إف عهمٓة وضع إستراتٓجٓة 
ؿ التحدٓات الهتاحة إلِ فرص هف خلاؿ تعزٍٓا  الطهوحات وتوفٓر الخدهات الأساسٓة وتحوٓ
تاحة الفرص لمتجرٓب فْ حموؿ  وذلؾ بتوفٓر بٓئة آهىة تساعد عمِ التعمـ والتفكٓر بشكؿ سمٓـ وا 

العهمٓات والقرارات الإدارٓة هف أجؿ بىاء شراكة  وأفكار جدٓدة تهثؿ روح عهمٓة الدٓهقراطٓة فْ
حقٓقٓة تعود بالىفع عمِ الشباب الرٓاضْ بشكؿ خاص والرٓاضة بشكؿ عاـ هف خلاؿ الاىدهاج 
ـ والتعبٓر عف  والتعاوف والاتزاف الفكري الوسطْ هف أجؿ توعٓة الشباب عمِ ههارسة دورٌ

ر الإستراتٓجٓة فْ) ا  لهشاركة/ الإبداع/ الإىتاج(.وجٍات الىظر بحٓث ٓتمخص جوٌ
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الفصل الثاني : تقييم الأداء واتخاذ 
 القرار

 

 



54 
 

 تمييد:

ا داخؿ الهؤسسات الرٓاضٓة، وذلؾ  تقٓٓـ الأداء تعتبر هف أٌـ الأعهاؿ التْ ٓجب توافرٌ
لأف الهوظؼ فْ ٌذي الهؤسسة عىدها بشعر بأىة ٓتـ تقٓٓـ أداءي بشكؿ جٓد وكذلؾ الهدٓر عىدها 
ٓكوف أداءي فعاؿ فإىٍها ٓشكلاف ازدواجٓة لمعهؿ الهثهر لصالح الهؤسسة، وبالتالْ ٓجب عمِ 

ٓف العاهمٓف داخؿ الهؤسسات الرٓاضٓة الإلهاـ بالإستراتٓجٓة الخاصة بالهؤسسة بشكؿ عاـ الهوظف
وكذلؾ بإستراتٓجٓة الإدارة التْ ٓعهؿ فٍٓا بشكؿ خاص هف أجؿ تىفٓذ الهٍاـ الهوكمة إلٍٓـ بشكؿ 
أفضؿ، وذلؾ هف خلاؿ تحدٓد ها الهطموب قٓاسً عمِ ضوء الهعآٓر الهوضوعة هسبقا وقٓاس 

لأداء وهدى تطابقً هع الهعآٓر هف أجؿ الاستهرار فْ التقدـ أو اتخاذ إجراءات تصحٓحٓة ٌذا ا
لقٓاس الأداء وذلؾ بوضع هقارىة بٓف الأداء الهخطط والأداء الفعمْ والتقمٓؿ هف الأخطاء 
الهتوقعة وهىع حدوثٍا، وبالتالْ ٓجب عمِ الرؤساء والهرؤوسٓف إدراؾ لهفٍوـ التقٓٓـ وأٌدافً 

ٓٓري وضرورة إٓهاىٍـ بفعالٓتٍا لكْ ٓتسىِ لٍـ اتخاذ القرارات الهىاسبة فىجاح أي هؤسسة وهعا
رٓاضٓة ٓعتهد عمِ أختٓار البدٓؿ الأىسب هف خلاؿ إشراؾ العاهمٓف فْ اتخاذ القرارات والتْ 

ة لدٍٓـ، والتْ سٓتـ عرضٍا فْ ٌذا الفصؿ.   تعزز هف أٌهٓتٍـ وترفع الروح الهعىوٓ
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 الأداء: تقييم 2/1

قصػػػػػػد بػػػػػػً "دراسػػػػػػة وتحمٓػػػػػػؿ أداء العػػػػػػاهمٓف لعهمٍػػػػػػـ وهلاحظػػػػػػة سػػػػػػموكٍـ وتصػػػػػػرفاتٍـ  وٓ
أثىػػػػػاء العهػػػػػؿ وذلػػػػػؾ لمحكػػػػػـ عمػػػػػِ هػػػػػدى ىجػػػػػاحٍـ وهسػػػػػتوى كفػػػػػاءتٍـ لمقٓػػػػػاـ بأعهػػػػػالٍـ الحالٓػػػػػة، 
وأٓضػػػػػا لمحكػػػػػـ عمػػػػػِ إهكاىٓػػػػػات الىهػػػػػو والتقػػػػػدـ لمفػػػػػرد فػػػػػْ الهسػػػػػتقبؿ وتحهمػػػػػً لهسػػػػػؤولٓات أكبػػػػػر 

 (257، صفحة 2001)عبدالباقْ، أخرى". أو ترقٓة لوظٓفة

كهػػػػػا ٓقصػػػػػد بػػػػػً " ىظػػػػػاـ رسػػػػػهْ لقٓػػػػػاس وتقٓػػػػػٓـ التػػػػػأثٓر فػػػػػْ خصػػػػػائص الفػػػػػرد الأدائٓػػػػػة 
وهحاولػػػػػػة التعػػػػػػرؼ عمػػػػػػِ احتهالٓػػػػػػة تكػػػػػػرار ىفػػػػػػس الأداء والسػػػػػػموؾ فػػػػػػْ الهسػػػػػػتقبؿ لإفػػػػػػادة الفػػػػػػرد 

، 2005هػػػػػػػػػػػػدخؿ اسػػػػػػػػػػػػتراتٓجْ ،  -)الٍٓتْ، إدارة الهػػػػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػػػػرٓة والهىظهػػػػػػػػػػػػة والهجتهػػػػػػػػػػػػع".
 (199صفحة 

عػػػػػػػرؼ أٓضػػػػػػػا أىػػػػػػػً " قٓػػػػػػػاس هجهوعػػػػػػػة هػػػػػػػف الجواىػػػػػػػب الهحػػػػػػػددة هػػػػػػػف أداء الهوظػػػػػػػؼ  وٓ
زالػػػػػػػػػػػة ىقػػػػػػػػػػػاط  لمتعػػػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػػػِ ىقػػػػػػػػػػػاط القػػػػػػػػػػػوة والضػػػػػػػػػػػعؼ هػػػػػػػػػػػف أجػػػػػػػػػػػؿ دعػػػػػػػػػػػـ ىقػػػػػػػػػػػاط القػػػػػػػػػػػوة وا 

ش، الضعؼ".  (96حة ، صف2010)دروٓ

ــــرى الباحــــث ػػػػؼ تقٓػػػػٓـ الأداء: بأىػػػػً قٓػػػػاس أداء الهٍػػػػاـ الهىفػػػػذة فعػػػػلا  وي أىػػػػة ٓهكػػػػف تعرٓ
وهقارىتٍػػػػػػػػا بػػػػػػػػٓف الأداء الهخطػػػػػػػػط والأداء الفعمػػػػػػػػْ وهػػػػػػػػدى هطابقتٍػػػػػػػػا وقػػػػػػػػدرتٍا لتحقٓػػػػػػػػؽ التقػػػػػػػػدـ 

 واتخاذ الإجراءات الهلائهة لمحد هف الاىحرافات.

 مصادر تقييم الأداء: 2/1/1

القائهَو بتقٓٓن الأداء الَظٓفْ الهعمَهات التْ تساعدٌن عمِ تقدٓر كفاءة ٓأخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ 
بٍن َهدُ ىجاحٍن أَ فشمٍن  الهخولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةهرؤَسٍٓن فْ اىجاز الهٍان َالَاجبات وعهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػْ  هتهثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿعدد هو الهصادر ؿ التْ ٓعهمَو بٍا هو خلالهؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فْ تحقٓق أٌداف ا
 الأتْ :

 أو أىسب شخص تتَفر لدًٓ الهعمَهات الكافٓة عو  الرئٓس الهباشر: تجهع أغمب أراء
باعتباري الشخص الذّ ٓكَو عمِ درآة ، ٌَ رئٓسً الهباشرؿ أداء الهَظف أَ العاه
 .ها ٓتعمق بهرؤَسًٓؿ كاهمة َشخصٓة بك
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  الذّ ٓقَن بالتقٓٓن َقٓاس الأداء ٌىا ٌَ الفرد ىفسً الذّ ٓخضع لمتقٓٓن  ىفسًالفرد :
إو ، رد قد سبق َاشترك فْ تحدٓد الأٌداف الههكو تحقٓقٍاخاصة إذا كاو ٌذا الف

 ٌَ أىً أدرُ الىاس جهٓعاً بحقٓقة الأداء.، الغآة هو اختٓار الفرد ىفسً لٓقَن بالقٓاس
 الفرد ا فٍٓؿ ٓعهتْ الالهؤسسة فْ ىفس ؿ ٌىا الزهٓبالىظٓر : ٓقصد ؿالىظراء فْ العه

ؿ، سىاد هٍهة التقٓٓن لمىظراء فْ العهالذّ ٓتن تقٓٓهً َقٓاس أدائً َٓرجع السبب فْ إ
تعاهمٍـ ىتٓجة ، عو سمَك َأداء َإىجاز الفردالهعرفة الكافٓة ذلك لأو لدٍٓن  

 .بٍـ احتكاكٍن الهستهر و
 قصد  الهرؤَسَو ٌىا أو ٓقَن الهرؤَس بقٓاس َتقٓٓن أداء رئٓسً بحٓث ٓدلْ : وٓ

َذلك ؿ، ٓتعمق بسمَكً َأدائً فْ العهفٓها لدًٓ عو رئٓسً هف هعموهات هتوفرة بآرائً 
لٓتن التقٓٓن َالحكن عمِ هدُ أَ هستَُ ، بٓىٍهاوالٓوهْ الهستهر  ؾاحتكاىتٓجة الا

 .ؿكفاءتً َاىجازي فْ العه
  ْها ؿ ٓعد همف الهَظف الشخصْ هرجعاً رئٓسٓاً ٓتضهو ك لمهوظؼ:الهمؼ الشخص

تـ الهَظف هو قرارات  ٓخص  .إجراء التقٓٓن الىٍائْ لمهَظفؿ الرجَع إلًٓ قبوٓ
  خاص ٓدَو فًٓ الرئٓس ؿ : ٌََ سج الهباشرالسجؿ الخاص بالهلاحظات لمرئٓس

سَاء كاىت  عو أداء هرؤَسًٓوالبٓاىات هستهر كافة الهلاحظات ؿ الهباشر َبشك
 ؿ. العهضعؼ خلاؿ هَاطو قَة أَ 

 تقع عمِ عاتق إدارة الهَارد الهؤسسة إو الهسئَلٓة الىٍائٓة فْ إدارة  :الهَارد البشرٓة
َالتأكد هو إعدادٌا َفقا لمسٓاسة العاهة ، البشرٓة هو حٓث هراجعة تقارٓر تقٓٓن الأداء

قع عمِ عاتؽ فْ إطار تقٓٓن الأداء بصَرة عاهةلمهؤسسة  إدارة الهَارد البشرٓة ، وٓ
عمِ الإدارة العمٓا فْ ؿ سب ىَعٓتٍا هها ٓسٍهسئَلٓة فرز تقارٓر تقٓٓن الأداء ح

 (61، صفحة 2009)عوىْ، .الهتعمقة بالىتائج الىٍائٓة تإجراءااتخاذ الإالهؤسسة 

 أىداف تقييم الأداء: 2/1/2

ا   فْ ٌدفٓف: JM Peretti et autreوقد تـ حصرٌ
 أٌداؼ هتعمقة بالفرد. -
 بالهىظهة.أٌداؼ هتعمقة  -
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 الأىداف المتعمقة بالفرد: 2/1/2/1

ر الفرد داخؿ الهىظهة. -  توفٓر الهعموهات والهعطٓات هف أجؿ تطوٓ
 السهاح لمفرد بالتكٓؼ والتطابؽ هع عهمة. -
 السهاح لكؿ فرد بالإطلاع عمِ رأي رئٓسة فًٓ. -
 .ذاتًالتغذٓة الرجعٓة لمعاهؿ فٓها ٓخص  -
 رد هساعدة ىفسً.توفٓر الأدوات والطرؽ التْ تهكف الف -
 ضرورة تىبًٓ العاهمٓف لتحسٓف أداءٌـ. -
 توفٓر قىوات اتصاؿ بٓف الرؤساء وهرؤوسٍٓـ. -
الكشػػػػػؼ عمػػػػػػِ العواهػػػػػؿ الهػػػػػػؤثرة عمػػػػػػِ الفػػػػػرد والتػػػػػػْ قػػػػػػد تسػػػػػبب فػػػػػػْ الإضػػػػػػرار  -

 بالهردود.

 أىداف متعمقة بالمنظمة: 2/1/2/2

وضػػػػػػع قاعػػػػػػدة لبحػػػػػػث وبىػػػػػػاء تسػػػػػػٓٓر الهػػػػػػوارد البشػػػػػػرٓة لضػػػػػػهاف فاعمٓػػػػػػة أكثػػػػػػر  -
 لمهورد البشري.

ؿ، الفصؿ، التسرٓح.....الخ(. -  تبرٓر القرارات )التحوٓ
ف والتحسػػػػػػػٓف  - التعػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػِ حاجٓػػػػػػػات الهػػػػػػػوارد البشػػػػػػػرٓة فٓهػػػػػػػا ٓخػػػػػػػص التكػػػػػػػوٓ

 والإتقاف. 
 هكافأة الأفراد ذوي الأداء الجٓد. -
الهىظهػػػػػػػػة وتصػػػػػػػػحٓح  صػػػػػػػػٓرورةتػػػػػػػػوفٓر الإهكاىٓػػػػػػػػات اللازهػػػػػػػػة لتحقٓػػػػػػػػؽ فعالٓػػػػػػػػة  -

 إجراءات الاختٓار.
الأٓػػػػػػػػػػػػػػػدي العاهمػػػػػػػػػػػػػػػة الهتهٓػػػػػػػػػػػػػػػػزة التػػػػػػػػػػػػػػػْ تضػػػػػػػػػػػػػػػهف لٍػػػػػػػػػػػػػػػا إهكاىٓػػػػػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػػػأهٓف  -

 (peretti, 1994)الهىافسة.

هعرفػػػػة الأٌػػػػداؼ بعهمٓػػػػة تقٓػػػػٓـ الأداء أىٍػػػػا تشػػػػعر العػػػػاهمٓف  ويــــرى الباحــــث مــــن خــــلال
بالهسػػػػػئولٓة وهصػػػػػدر هٍػػػػػـ لمهعموهػػػػػات داخػػػػػؿ الهؤسسػػػػػة واكتشػػػػػاؼ الطاقػػػػػات الكاهىػػػػػة لمعػػػػػاهمٓف 
ا فػػػػػْ تحدٓػػػػػد الأفػػػػػراد الهلائهػػػػػٓف لمهٍػػػػػاـ والقٓػػػػػاـ بتػػػػػرقٓتٍـ  ػػػػػا والتػػػػػْ تقػػػػػوـ بػػػػػدورٌ رٌ بتػػػػػدرٓبٍا وتطوٓ
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ـ بهػػػػػدى أٌهٓػػػػػتٍـ هػػػػػف خػػػػػلاؿ تقٓػػػػػٓـ أدائٍػػػػػـ بهػػػػػا ٓحقػػػػػؽ العدالػػػػػة  شػػػػػعارٌ لكػػػػػؿ الأفػػػػػراد العػػػػػاهمٓف وا 
حسف علاقات العهؿ.  داخؿ الهؤسسة ٓؤدي إلِ رفع روح الهعىوٓة للأفراد وٓ

 مراحل تقييم الأداء: 2/1/3

ػػػػػػػػا البػػػػػػػػارز فػػػػػػػػْ أي سٓاسػػػػػػػػة لتسػػػػػػػػٓٓر الهؤسسػػػػػػػػات  تتطمػػػػػػػػب عهمٓػػػػػػػػة تقٓػػػػػػػػٓـ الأداء ودورٌ
تتالٓػػػػة هػػػػف أجػػػػؿ تحقٓػػػػؽ الرٓاضػػػػٓة تخطٓطػػػػا سػػػػمٓها هبىٓػػػػا عمػػػػِ أسػػػػس هىظهػػػػً وفػػػػؽ خطػػػػوات ه

 أٌداؼ الهؤسسة وقد تهثمت فْ الأتْ:

 وضع توقعات الأداء: 2/1/3/1

 الإدارةتػػػػػػػْ تػػػػػػػـ وضػػػػػػػعٍا هسػػػػػػػبقا هػػػػػػػف قبػػػػػػػؿ تعتهػػػػػػػد توقعػػػػػػػات الأداء عمػػػػػػػِ الأٌػػػػػػػداؼ ال
العمٓػػػػػػا أو الإدارة التىفٓذٓػػػػػػة عمػػػػػػِ هسػػػػػػتوى الأفػػػػػػراد والعػػػػػػاهمٓف فػػػػػػْ ٌػػػػػػذي الهىظهػػػػػػة أو الهؤسسػػػػػػة 

الإسػػػػتراتٓجٓة والاتفػػػػاؽ حػػػػوؿ وصػػػػؼ الهٍػػػػاـ والىتػػػػائج الهػػػػراد وذلػػػػؾ هػػػػف أجػػػػؿ تحقٓػػػػؽ الأٌػػػػداؼ 
 تحقٓقٍا هثؿ: ىهط التسٓٓر الهتبع، الطرٓقة التْ تهارس بٍا السمطة....الخ.

 التحضير لتقييم الأداء: 2/1/3/2

تتبىػػػػػػػِ ٌػػػػػػػذي الهرحمػػػػػػػة إسػػػػػػػتراتٓجٓة تقٓػػػػػػػٓـ الأداء والتحضػػػػػػػٓر لتحقٓػػػػػػػؽ الأٌػػػػػػػداؼ الهػػػػػػػراد 
ر عهػػػػؿ الهؤسسػػػػة  الوصػػػػوؿ إلٍٓػػػػا، كػػػػأف ٓكػػػػوف الٍػػػػدؼ ٌػػػػو تحفٓػػػػز الهػػػػوظفٓف أو السػػػػعْ لتطػػػػوٓ

جػػػػب فػػػػْ ٌػػػػذي الهرحمػػػػة أف ٓكػػػػوف الهقػػػػٓـ عمػػػػِ درآػػػػة تاهػػػػة بهعػػػػآٓر التقٓػػػػٓـ والتػػػػْ  الرٓاضػػػػٓة، وٓ
تتهثػػػػػػؿ فػػػػػػْ السػػػػػػموكٓات، والسػػػػػػهات الشخصػػػػػػٓة  وذلػػػػػػؾ بالاعتهػػػػػػاد عمػػػػػػِ خصػػػػػػائص الوظػػػػػػائؼ 

 والأعهاؿ.

 التقييم الفعمي: 2/1/3/3

كػػػػػؿ الهعموهػػػػػات والهعطٓػػػػػات الهتعمقػػػػػة بػػػػػالهردود الحػػػػػالْ ٓػػػػػتـ فػػػػػْ ٌػػػػػذي الهرحمػػػػػة جهػػػػػع 
والػػػػػػػذي ٓظٍػػػػػػػر هكػػػػػػػاهف الخمػػػػػػػؿ وبػػػػػػػروز ىقػػػػػػػاط الضػػػػػػػعؼ والقػػػػػػػوي لػػػػػػػدى الهقػػػػػػػٓـ، وتسػػػػػػػتعهؿ ٌػػػػػػػذي 
الهعموهػػػػػػػات لمهقارىػػػػػػػة وكػػػػػػػذلؾ ىتػػػػػػػائج التقٓػػػػػػػٓـ تكػػػػػػػوف قػػػػػػػد دخمػػػػػػػت حٓػػػػػػػز التىفٓػػػػػػػذ بهسػػػػػػػاٌهً كػػػػػػػؿ 

 العاهمٓف فْ الهؤسسة لموصوؿ إلِ الأٌداؼ الهسطرة.
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 النتائج والتوصيات:تحميل  2/1/3/4

التقٓػػػػػػٓـ لا ٓىتٍػػػػػػْ بهجػػػػػػرد الحصػػػػػػوؿ عمػػػػػػِ الهعموهػػػػػػات الخاصػػػػػػة بػػػػػػأداء العػػػػػػاهمٓف فػػػػػػْ 
ىهػػػػػػا كٓفٓػػػػػػة الاسػػػػػػتفادة هػػػػػػف تحمٓػػػػػػؿ ٌػػػػػػذي الهعموهػػػػػػات وهقارىتٍػػػػػػا بػػػػػػالهردود الهتوقػػػػػػع  الهؤسسػػػػػػة، وا 
الحصػػػػػػوؿ عمٓػػػػػػة لكػػػػػػْ لا ٓبقػػػػػػِ التقٓػػػػػػٓـ بػػػػػػلا هعىػػػػػػِ ٓجػػػػػػب أف تتضػػػػػػهف ٌػػػػػػذي الهرحمػػػػػػة قػػػػػػرارات 

ادة الأجور.... الخ.إدارٓة كالترقٓ  ة، والىقؿ ،والتعٓٓف، وزٓ

 المتابعة والمراقبة: 2/1/3/5

حٓػػػػػػػث ٓعتهػػػػػػػػد فػػػػػػػْ ٌػػػػػػػػذي الهرحمػػػػػػػػة الحكػػػػػػػـ عمػػػػػػػػِ اسػػػػػػػػتجابة ٌػػػػػػػذا البرىػػػػػػػػاهج للأٌػػػػػػػػداؼ 
الهسػػػػػػطرة التػػػػػػْ وضػػػػػػعت هىػػػػػػذ البدآػػػػػػة، وذلػػػػػػؾ بأخػػػػػػذ كػػػػػػؿ التوصػػػػػػٓات الهتوصػػػػػػؿ إلٍٓػػػػػػا بعػػػػػػٓف 

ر عهػػػػػػػػؿ الهؤسسػػػػػػػػة الاعتبػػػػػػػػار خاصػػػػػػػػة إذا كػػػػػػػػاف الٍػػػػػػػػدؼ الأساسػػػػػػػػْ لتقٓػػػػػػػػٓـ الأدا ء ٌػػػػػػػػو تطػػػػػػػػوٓ
 (peretti ،1994)وتحسٓف أداء العاهمٓف فٍٓا.

أىػػػػػة هػػػػػف خػػػػػلاؿ عػػػػػرض ٌػػػػػذي الهراحػػػػػؿ ٓجػػػػػب أف  واســـــتنادا لمـــــا ســـــبق يـــــرى الباحـــــث
تكػػػػػوف ٌىػػػػػاؾ تغذٓػػػػػة راجعػػػػػً هتكػػػػػررة بحٓػػػػػث ٓعٓػػػػػْ الهػػػػػدٓر أو الهسػػػػػئوؿ عمػػػػػِ الهؤسسػػػػػة بشػػػػػأف 
أداء العػػػاهمٓف لدٓػػػػة ٌػػػػو ىشػػػػاط هتوقػػػػع هػػػػف كػػػػؿ هػػػدٓر ولكػػػػف الهتبػػػػع فػػػػْ الغالػػػػب أف تػػػػتـ هىاقشػػػػة 

عتبػػػػر ذلػػػػؾ لػػػػٓس كافٓػػػػا فػػػػْ عهمٓػػػػة التقٓػػػػٓـ والسػػػػبب  الأداء هػػػػع العاهػػػػؿ هػػػػرة واحػػػػدة فػػػػْ السػػػػىة، وٓ
أف الهػػػػػدٓر أو الهسػػػػػئوؿ عػػػػػف هعالجػػػػػة الجواىػػػػػب والهجػػػػػالات والقصػػػػػور حػػػػػاؿ حػػػػػدوثٍا، فػػػػػإذا هػػػػػا 
لاحػػػػظ الهػػػػدٓر هشػػػػكمة سػػػػموكٓة لػػػػدى العاهػػػػؿ هػػػػثلا فػػػػْ شػػػػٍر هػػػػآو وأىتظػػػػر حتػػػػِ ىٍآػػػػة السػػػػىة 

 لٓقدـ تغذٓة راجعً لمعاهؿ ٓكوف العاهؿ قد خسر أشٍرا هف فرص تحسٓف أدائً. 

 الأداء الوظيفي: معايير تقييم 2/2

ٌىػػػػػاؾ هعػػػػػآٓر عدٓػػػػػدة عمػػػػػِ أساسػػػػػٍا ٓػػػػػتـ تقٓػػػػػٓـ أداء الهػػػػػوظفٓف وهػػػػػف أٌػػػػػـ ٌػػػػػذي الهعػػػػػآٓر 
 ها ٓمْ:

  الإىتاجٓػػػػػة : وتتهثػػػػػؿ فػػػػػْ قٓػػػػػاس هػػػػػدى فاعمٓػػػػػة العػػػػػاهمٓف فػػػػػْ إىجػػػػػاز الهٍػػػػػاـ فػػػػػْ وقػػػػػت
 قمٓؿ وأقؿ تكمفة.

  ْتتعمػػػػػػػػؽ جػػػػػػػػودة العهػػػػػػػػؿ: قٓػػػػػػػػاس التػػػػػػػػزاـ العػػػػػػػػاهمٓف بالهعػػػػػػػػآٓر والىتػػػػػػػػائج الهتوقعػػػػػػػػة التػػػػػػػػ
 بالهؤسسة أو بالأىشطة الواجب تىفٓذٌا.
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  روح الهبػػػػػػػادرة: قٓػػػػػػػاس هػػػػػػػدى إهكاىٓػػػػػػػة العػػػػػػػاهمٓف فػػػػػػػْ الهؤسسػػػػػػػة عمػػػػػػػِ التصػػػػػػػرؼ دوف
 هساعدة أخرٓف.

  ػػػػْ القػػػػدرة عمػػػػِ العهػػػػؿ الهشػػػػترؾ فػػػػْ إطػػػػار هجهوعػػػػة لتحقٓػػػػؽ ػػػػؽ: وٌ العهػػػػؿ بػػػػروح الفرٓ
 ٌدؼ أو ىتٓجة هعٓىة.

 لحمػػػػػوؿ لمهشػػػػػاكؿ والأهػػػػػور الشػػػػػائكة حػػػػػؿ الهشػػػػػاكؿ: هػػػػػدى قػػػػػدرة العػػػػػاهمٓف عمػػػػػِ إٓجػػػػػاد ا
 (2018)رازاف، والصعبة.

 معايير تقييم الأداء المؤسسي: 2/3

  قػػػػػػػػػدرة إدارة الهػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػرٓة وتىحصػػػػػػػػػر ٌػػػػػػػػػذي الهقػػػػػػػػػدرة فػػػػػػػػػْ هػػػػػػػػػدى إهكاىٓاتٍػػػػػػػػػا
للاسػػػػػػتثهار بالعىصػػػػػػر البشػػػػػػري وهػػػػػػدى أٌهٓتػػػػػػً فػػػػػػْ العهػػػػػػؿ كػػػػػػوف ٌػػػػػػذا العىصػػػػػػر 

 ة لىجاح عهؿ الهؤسسة.ٓهثؿ الىواة الأساسٓ
 .القدرة عمِ هىافسة الهؤسسات والٍٓئات الأخرى 
  تػػػػوفٓر هراكػػػػز خػػػػدهات خػػػػاص بػػػػالعهلاء لدٓػػػػة القػػػػدرة عمػػػػِ التعاهػػػػؿ هػػػػع الشػػػػكاوى

 والتعاهؿ عمِ حمٍا.
 .القدرة عمِ هحاربة الفساد، والتهسؾ بهبداء الىزاٌة والشفافٓة والهسائمة 
  ،بة ػػػػػتـ القػػػػدرة عمػػػػػِ تطبٓػػػػؽ القػػػػػواىٓف الضػػػػرٓ والإفصػػػػػاح عمػػػػِ البٓاىػػػػػات الهالٓػػػػة، وٓ

ػػػػؽ لجػػػػاف خاصػػػػة بالهراجعػػػػة بحٓػػػػث تحقػػػػؽ جػػػػودة التقػػػػارٓر الهالٓػػػػة  ذلػػػػؾ عػػػػف طرٓ
عزز الثقة ؼ الهعموهات الهحاسبٓة.  وٓ

 .إهكاىٓة التغمب عمِ الهشكلات بكافة أىواعٍا الهختمفة 
  ػػػػػػػػػػة بكػػػػػػػػػػؿ أشػػػػػػػػػػكالٍا كػػػػػػػػػػالتىظٓـ والرقابػػػػػػػػػػة الإلهػػػػػػػػػػاـ بالعهمٓػػػػػػػػػػات والوظػػػػػػػػػػائؼ الإدارٓ

 تخطٓط وكذلؾ التوجًٓ والتْ تعهؿ عمِ تحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسة.وال
  ػػػػػػػؽ ا فػػػػػػػْ الطرٓ وجػػػػػػػود رقابػػػػػػػة فعالػػػػػػػة عمػػػػػػػِ الهؤسسػػػػػػػة هػػػػػػػف أجػػػػػػػؿ ضػػػػػػػهاف سػػػػػػػٓرٌ

 (2016)صلاح، الصحٓح.

أف الإلهػػػػػاـ بالاحتٓاجػػػػػات الحالٓػػػػػة لمهؤسسػػػػػة وكػػػػػذلؾ  واســـــتنادا لمـــــا ســـــبق يـــــرى الباحـــــث
اصػػػػػػػة بجهٓػػػػػػػع الهسػػػػػػػتفٓدٓف هػػػػػػػف الهؤسسػػػػػػػة ٓعتبػػػػػػػر هػػػػػػػدخؿ أساسػػػػػػػْ التوقعػػػػػػػات الهسػػػػػػػتقبمٓة الخ
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ػػػػػػػػػػا ودعهٍػػػػػػػػػػا والتأٌػػػػػػػػػػب لأي احتهػػػػػػػػػػالات  أو تغٓػػػػػػػػػػرات بٓئٓػػػػػػػػػػة  رٌ لهراجعػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػتراتٓجٓة وتطوٓ
ا.  طارئة، ٓعزز هف بقائٍا ودٓهوهة استهرارٌ

 طرق تقييم الأداء المؤسسي: 2/3/1

 توجد عدي طرؽ لتقٓٓـ الأداء الهؤسسْ ىذكر هىٍا التالْ:
  أراء الخبراء لتقٓٓـ الأداء الهؤسسْ وهدى التزاـ الهؤسسة بأٌدافٍا.تحكٓـ 
  ْالدراسػػػػة الاستقصػػػػػائٓة والتػػػػػْ تقػػػػػٓس هػػػػػدى رضػػػػػْ الهسػػػػػتفٓدٓف هػػػػػف الهؤسسػػػػػة فػػػػػ

 تقدٓـ خدهاتٍا.
  اسػػػػػػػػػتعهاؿ هقػػػػػػػػػآٓس الفعالٓػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػف أجػػػػػػػػػؿ تحقٓػػػػػػػػػؽ الأٌػػػػػػػػػداؼ وكػػػػػػػػػذلؾ هقػػػػػػػػػآٓس

 (2022آفٓة، )الحىالإىتاجٓة والكفاءة والجودة.

 أىمية تقييم الأداء المؤسسي: 2/3/2

ا فْ الأتْ:  تكهف أٌهٓة الأداء الهؤسسْ فْ عدة ىقاط ٓهكف حصرٌ
 .ٓعهؿ عمِ كشؼ ىقاط القوة والضعؼ لٓتـ هعالجتٍا لاحقا 
 .ٓعهؿ عمِ رفع روح الهسئولٓة لدى العاهمٓف داخؿ الهؤسسة 
  وٓحقؽ العدالة بٓف أفرادٌا.ٓعهؿ عمِ تحفٓز العاهمٓف داخؿ الهؤسسة 
  ر الهؤسسػػػػػػػة قػػػػػػػدر دوري فػػػػػػػْ تطػػػػػػػوٓ ٓعهػػػػػػػؿ عمػػػػػػػِ الاٌتهػػػػػػػاـ بالعىصػػػػػػػر البشػػػػػػػري وٓ

 والتركٓز عمِ استغلاؿ الهوارد.
  2011)رآس، ىظػػػػػػػاـ العهػػػػػػػؿ. لصػػػػػػػٓرورةٓعهػػػػػػػؿ عمػػػػػػػِ إجػػػػػػػراء هراجعػػػػػػػة هسػػػػػػػتهرة ،

 (140صفحة 

 خطوات تقييم الأداء المؤسسي: 2/3/3

 تهر خطوات التقٓٓـ الهؤسسْ بعد هراحؿ تتهثؿ فْ الأتْ:
  ِجهػػػػع الهعموهػػػػات وتحمٓمٍػػػػا والٍػػػػدؼ هػػػػف ذلػػػػؾ إعػػػػداد دراسػػػػة بغٓػػػػً التركٓػػػػز عمػػػػ

 جواىب التطور لاحقا.
  ر الأداء وتىفٓػػػػػػػػػػػػذ الخطػػػػػػػػػػػػط هراجعػػػػػػػػػػػػً الدراسػػػػػػػػػػػػات الهتعمقػػػػػػػػػػػػة بتحسػػػػػػػػػػػػٓف وتطػػػػػػػػػػػػوٓ

 الهوضوعة.
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 .ىٓة لمهؤسسة بٓة والتكوٓ  وضع الاحتٓاجات التدرٓ
  ْر عهمٓػػػػة تقٓػػػػٓـ الأداء فػػػػْ الهؤسسػػػػة، والقٓػػػػاـ بعهمٓػػػػة الأرشػػػػفة والحفػػػػظ فػػػػ تطػػػػوٓ

 السجلات الهتعمقة بتقٓٓـ الأداء.
  الخػػػػػػػروج بهسػػػػػػػودة ترسػػػػػػػـ هلاهػػػػػػػح الوصػػػػػػػؼ الػػػػػػػوظٓفْ وتتضػػػػػػػهف ٌػػػػػػػذي الهسػػػػػػػودة

 (98، صفحة 2014)صادؽ، الاقتراحات الأولٓة وتكوف قابمة لمتعدٓؿ.

عهمٓة تقٓٓن الأداء عهمٓة صعبة َهعقدة تتطمب هو القائهٓو عمِ  أف رى الييتـــــــــــــــــيويـــــــــــــــــ
تىفٓذٌا تخطٓطاً سمٓهاً َهبىٓاً عمِ أسس هىطقٓة ذات خطَات هتسمسمة بغٓة تحقٓق 

)الٍٓتػػػػػػػػػػػػػْ، إدارة الهػػػػػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػػػػػرٓة هػػػػػػػػػػػػػدخؿ إسػػػػػػػػػػػػػػتراتٓجْ، .الهؤسسػػػػػػػػػػػػػةالأٌداف التْ تىشدٌا 
 (204فحة ، ص2003

عهمٓة تقٓٓن الأداء الَظٓفْ ؿ هراحؿ هو خلاالخطوات َبالتالْ ٓهكو أو ىتعرف عمِ تمك 
 وتتهثؿ فْ الأتْ

 حٓث ٓتن ، َضع تَقعات الأداء تعد ٌذي الخطَة أَلِ خطَات عهمٓة تقٓٓن أداء العاهمٓو
الاتفاق فٓها َالعاهمٓو عمِ َضع تَقعات الأداء َبالتالْ الهؤسسة التعاَو فٍٓا بٓو 

 تحقٓقٍا.الهراد َصف الهٍان الهطمَبة َالىتائج ؿ بٓىٍن حَ
  ٌذي الهرحمة ضهو إطار التعرٓف عمِ الكٓفٓة وتتزاهف هرحمة هراقبة التقدن فْ الأداء

ٓهكو اتخاذ ، وبذلؾ َقٓاسا إلِ الهعآٓر الهَضَعة هسبقاؿ بٍا الفرد العاهؿ التْ ٓعه
َإهكاىٓة ؿ الهعمَهات عو كٓفٓة إىجاز العهتجهٓع حٓث ٓتن ، التصحٓحٓة تإجراءاالإ

عهمٓة هستهرة َبالتالْ أىٍا أّ سٓتن ٌىا تحدٓد  عهمٓة تقٓٓن الأداء ؿ، أفضؿ بشك تطبٓقً
أَ هكاىٓة هعٓىة ٓىتج عىٍا لزَن الهراقبة لها لٍا هو هىًٓ فٍْ لٓست َلٓدة ظرَف ز

َبالتالْ تفادّ ؿ التْ قد تحدث فْ العه تىحرافااَدَر بارز فْ تصحٓح الاؿ أثر فعا
 تمك الأخطاء هستقبلا.ؿ الَقَع فْ هث

  تقٓٓن الأداء :بهقتضِ ٌذي الهرحمة ٓتن تقٓٓن أداء جهٓع العاهمٓو فْ الهىظهة َالتعرف
 هىٍا فْ عهمٓة اتخاذ القرارات الهختمفة. ةاستفادعمِ هستَٓات الأداء َالتْ ٓهكو الا

 الذّ ؿ َهستَُ العه، إلِ هعرفة هستَُ أدائًؿ فرد عاهؿ ج كالتغذٓة العكسٓة ٓحتا
درجة تقدهً فْ أداءي لعهمً َبمَغً الهعآٓر هستوى ٓزاَلً لكْ ٓتهكو هو هعرفة 
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َأو التغذٓة العكسٓة ضرَرٓة لأىٍا ، َبهَجب ها تحددي الإدارة هو هعآٓربة، الهطمَ
و التغذٓة العكسٓة ىافعة َهفٓدة َلكْ تكَ، تىفع الفرد فْ هعرفة كٓفٓة أدائً الهستقبمْ

 أّ استٓعاب الهعمَهات التْ تحهمٍا إلًٓ التغذٓة العكسٓة.ؿ لا بد أو ٓفٍهٍا الفرد العاه
  اتخاذ القرارات الإدارٓة َالقرارات الإدارٓة كثٓرة َهتعددة فهىٍا ها ٓرتبط بالترقٓة

 ؿ.َالتعٓٓو َالفصؿ َالىق
  تقٓٓن ؿ الهرحمة الأخٓرة هو هراحؿ لتهثَٓضع خطط تطَٓر الأداء تأتْ ٌذي الخطَة

ؿ الأداء حٓث بهَجبٍا ٓتن َضع الخطط التطَٓرٓة التْ هو شأىٍا أو تىعكس َبشك
التعرف عمِ جهٓع الهٍارات َالقدرات َالهعارف ؿ إٓجابْ عمِ تقٓٓن الأداء هو خلا

 (38، صفحة 2008)عكاشة، .َالقٓن التْ ٓحهمٍا الفرد

 الصعوبات التي تواجو تقييم الأداء المؤسسي: 2/3/4

  ْوجػػػػود فجػػػػوي بػػػػٓف القػػػػٓـ الهوضػػػػوعٓة والقػػػػٓـ الفعمٓػػػػة التػػػػْ تواجػػػػً بشػػػػكؿ ٓػػػػوهْ فػػػػ
 الهؤسسة العاهة.

  ػػػػػػػػػات وتظٍػػػػػػػػػر ٌػػػػػػػػػذي الصػػػػػػػػػعوبات عىػػػػػػػػػدها تىػػػػػػػػػاقض وتضػػػػػػػػػارب الأٌػػػػػػػػػداؼ والأولوٓ
 حاولت الأجٍزة العاهة خصخصة الأداء.

 هػػػػػػػا تكػػػػػػػوف الهػػػػػػػوارد غٓػػػػػػػر كافٓػػػػػػػة (2008)الهرجوشػػػػػػػْ، تػػػػػػػداخؿ الهشػػػػػػػكلات وغالبا
 لتىاوؿ ٌذي الهشكلات.

 .صعوبة قٓاس العىاصر الغٓر همهوسة 
  صػػػػعوبة الهٍػػػػاـ وتكهػػػػف ٌػػػػذي الصػػػػعوبة فػػػػْ العثػػػػور عمػػػػِ الشػػػػخص الهىاسػػػػب ذو

 الكفاءة والخبرة لتفسٓر الىتائج.
 تصػػػػػػػادٓة والسٓاسػػػػػػػٓة والاجتهاعٓػػػػػػػة العواهػػػػػػػؿ الخارجٓػػػػػػػة وتتهثػػػػػػػؿ فػػػػػػػْ العواهػػػػػػػؿ الاق

 (26-25، الصفحات 2008)الهرجوشْ، والثقافٓة.

ـــــــبن لمباحـــــــث ههػػػػػػػا سػػػػػػػبؽ أف الفجػػػػػػػوات والثغػػػػػػػرات فػػػػػػػْ القػػػػػػػٓـ الهوضػػػػػػػوعة والقػػػػػػػٓـ  ويت
الفعمٓػػػػػػة ٌػػػػػػْ أحػػػػػػد أٌػػػػػػـ الصػػػػػػعوبات التػػػػػػْ تعٓػػػػػػؽ عهػػػػػػؿ الهؤسسػػػػػػة لأف ٌػػػػػػذي الفجػػػػػػوات تحػػػػػػدث 

العهػػػػػػؿ فػػػػػػْ  صػػػػػػٓرورةشػػػػػػبة ٓػػػػػػوهْ، وكػػػػػػذلؾ العواهػػػػػػؿ الخارجٓػػػػػػة التػػػػػػْ تعٓػػػػػػؽ بشػػػػػػكؿ هتكػػػػػػرر و 
ٓقاؼ ىشاطٍا.  الهؤسسة والتْ قد تعهؿ عمِ شؿ الحركة فْ الهؤسسة وا 
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 الإستراتيجيات المقترحة لمواجية صعوبات تقييم الأداء المؤسسي: 2/3/4/1

  وجػػػػود توقعػػػػات واضػػػػحة بػػػػٓف جهٓػػػػع العػػػػاهمٓف فػػػػْ الهؤسسػػػػة والعهػػػػؿ عمػػػػِ كٓفٓػػػػة
التعػػػػػػاوف سػػػػػػوٓا ، هػػػػػػف أجػػػػػػؿ الوصػػػػػػوؿ إلػػػػػػِ أتفػػػػػػاؽ بشػػػػػػأف هٍهػػػػػػة ٌػػػػػػذي الهؤسسػػػػػػة 

 وتحقٓؽ أٌدافٍا.
  ٓجػػػػػب عمػػػػػِ الحكوهػػػػػة أف تعهػػػػػؿ عمػػػػػِ الىظػػػػػر فػػػػػْ هؤسسػػػػػاتٍا عمػػػػػِ أىٍػػػػػا قطػػػػػاع

 استثهاري خدهٓة تعود تحقٓؽ ىتائجٍا لمصالح العاـ.
  الاسػػػػػتقلالٓة فػػػػػْ الأداء وعػػػػػدـ خمػػػػػط الهٍػػػػػاـ والاختصػػػػػاص وتػػػػػداخمٍا فػػػػػْ بعضػػػػػٍا

ػػػػػػذا ٓعػػػػػػزز دور الػػػػػػبعض ، ههػػػػػػا ٓسػػػػػػهح بتوضػػػػػػٓح هػػػػػػف الهسػػػػػػئوؿ عػػػػػػف الأخطػػػػػػاء وٌ
 الرقابة وجٍاز الهسائمة فْ الأداء الهؤسسْ.

  الدراسػػػػػػػػة الهتأىٓػػػػػػػػة فػػػػػػػػْ الجٍػػػػػػػػاز الػػػػػػػػوظٓفْ لػػػػػػػػدى الهؤسسػػػػػػػػة وهعرفػػػػػػػػً الوظػػػػػػػػائؼ
ض  مْ لتعػػػػػوٓ ػػػػػؽ التػػػػػدرٓب التحػػػػػوٓ الفائضػػػػػة والوظػػػػػائؼ التػػػػػْ بٍػػػػػا عجػػػػػز عػػػػػف طرٓ

 ٓلات لمعاهمٓف.الىقص فْ بعض التخصصات هع تقدٓـ التسٍ
  توضػػػػػػػٓح الغآػػػػػػػة التػػػػػػػْ تسػػػػػػػعِ إلٍٓػػػػػػػا الهؤسسػػػػػػػة هػػػػػػػف قبػػػػػػػؿ الهسػػػػػػػئولٓف، وكػػػػػػػذلؾ

الأٌػػػػػػػداؼ والأغػػػػػػػػراض الهطمػػػػػػػوب تحقٓقٍػػػػػػػػا وذلػػػػػػػؾ بػػػػػػػػالالتزاـ باسػػػػػػػتخداـ البٓاىػػػػػػػػات 
ر الأداء الهؤسسْ.  لتطوٓ

  تبسػػػػػٓط وتسػػػػػٍٓؿ الهٍػػػػػاـ ذات الأىشػػػػػطة الهحػػػػػددة وعػػػػػدـ تعقٓػػػػػدٌا ٓسػػػػػٍؿ هػػػػػف أهػػػػػر
 القٓاس عمِ ٌذي الهؤسسة.

 ػػػػػػة هػػػػػػػف الأهػػػػػػور الهٍهػػػػػػة فػػػػػػػْ عهمٓػػػػػػة قٓػػػػػػػاس أداء ال تركٓػػػػػػز عمػػػػػػِ الأهػػػػػػػور الهعىوٓ
ػػػػػػؽ ىشػػػػػػر الهعموهػػػػػػات لأصػػػػػػحاب الأداء الجٓػػػػػػد، حٓػػػػػػث  الهؤسسػػػػػػة وذلػػػػػػؾ عػػػػػػف طرٓ
ـ بػػػػػالاعتزاز والتقػػػػػدٓر، ٓتخطػػػػػِ هػػػػػا  شػػػػػعرٌ ػػػػػة لمعػػػػػاهمٓف وٓ ٓعػػػػػزز هػػػػػف الػػػػػروح الهعىوٓ

ػػػػػػػؽ الهكافػػػػػػػأة الهادٓة. ، الصػػػػػػػفحات 2008)الهرجوشػػػػػػػْ، ٓهكػػػػػػػف تحقٓقػػػػػػػً عػػػػػػػف طرٓ
27-31) 

 سػػػػػػػػػتراتجٓاتوالإأف وضػػػػػػػػػوح الأٌػػػػػػػػػداؼ والغآػػػػػػػػػات  وممـــــــــا ســـــــــبق تبـــــــــين لمباحـــــــــث
ف لمعػػػػػػاهمٓف  ػػػػػػؽ هوحػػػػػػد وكػػػػػػذلؾ الاعتهػػػػػػاد عمػػػػػػِ التػػػػػػدرٓب والتكػػػػػػوٓ لمهؤسسػػػػػػة، والعهػػػػػػؿ ضػػػػػػهف فرٓ
ػػػػػة، وتقػػػػػدٓـ التسػػػػػٍٓلات اللازهػػػػػة ٓسػػػػػٍؿ  فػػػػػْ شػػػػػتِ التخصصػػػػػات والتركٓػػػػػز عمػػػػػِ الأهػػػػػور الهعىوٓ
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ضػػػػػػفاء طػػػػػػابع الاعتػػػػػػداؿ وعػػػػػػدـ الشػػػػػػعور هػػػػػػف  هٍهػػػػػػة الهؤسسػػػػػػة فػػػػػػْ الوصػػػػػػوؿ إلػػػػػػِ أٌػػػػػػدافٍا وا 
بخٓبػػػػة الأهػػػػؿ، لػػػػذلؾ عهمٓػػػػة تحمٓػػػػؿ وتقٓػػػػٓـ الأداء الهؤسسػػػػْ ٌػػػػو عهمٓػػػػة تحمٓػػػػؿ لمعهػػػػؿ وتقٓٓهػػػػً 
فػػػػػػػْ الىٍػػػػػػػوض بأعبػػػػػػػاء الوظػػػػػػػائؼ الهمقػػػػػػػاة عمػػػػػػػِ عػػػػػػػاتؽ الهؤسسػػػػػػػة، وذلػػػػػػػؾ باسػػػػػػػتخداـ هعػػػػػػػآٓر 

ىهػػػػػا البحػػػػػث عػػػػػف حمػػػػػوؿ وطػػػػػرؽ ىظػػػػػاـ اتصػػػػػاؿ فعػػػػػاؿ بػػػػػٓف  واضػػػػػحة ولػػػػػٓس تصػػػػػٓد الأخطػػػػػاء وا 
لقػػػػػاء أو طػػػػػرح وجٍػػػػػات ىظػػػػػرتٍـ ولا ٓػػػػػتـ ذلػػػػػؾ إلا عىػػػػػدها ٓػػػػػدرؾ الػػػػػرئٓس  الػػػػػرئٓس والهرؤوسػػػػػٓف وا 
والهرؤوسػػػػػٓف للأٌػػػػػػداؼ التػػػػػػْ ٓبىػػػػػػِ عمٍٓػػػػػا التقٓػػػػػػٓـ، فكمهػػػػػػا كػػػػػػاف الٍػػػػػدؼ هحػػػػػػدد وواضػػػػػػح كمهػػػػػػا 

ا كػػػػػاف التقٓػػػػػٓـ سػػػػػمٓـ هبىػػػػػْ عمػػػػػِ أسػػػػػاس هعرفػػػػػة الهعموهػػػػػات هػػػػػف الفػػػػػرد ىفسػػػػػً أي هػػػػػف  هصػػػػػدرٌ
ػػػػػاتٍـ هػػػػػف خػػػػػلاؿ الترقٓػػػػػة ورفػػػػػع الأجػػػػػور،  الأساسػػػػػْ وهشػػػػػاركتٍـ فػػػػػْ عهمٓػػػػػة التقٓػػػػػٓـ ورفػػػػػع هعىوٓ
وذلػػػػؾ هػػػػف خػػػػلاؿ فٍػػػػـ الهعػػػػآٓر الهتهثمػػػػة فػػػػْ هعٓػػػػار جػػػػودي الأعهػػػػاؿ التػػػػْ تقػػػػوـ بٍػػػػا الهؤسسػػػػة 
وهعٓػػػػػار الوقػػػػػت الهحػػػػػدد، وهعرفػػػػػً الطػػػػػرؽ الهىاسػػػػػبة والتػػػػػْ قػػػػػد تسػػػػػاعدٌا فػػػػػْ تقٓػػػػػٓـ الأداء وقػػػػػد 

قػػػػة هػػػػف خػػػػلاؿ وجٍػػػػً ىظػػػػر الباحػػػػث تػػػػـ عرضػػػػٍا  فػػػػ ىهػػػػا سػػػػىتطرؽ لأٌػػػػـ طرٓ ْ ٌػػػػذا الفصػػػػؿ، وا 
قػػػػػػة عمػػػػػػِ الأداء  قػػػػػػة الإدارة بالأٌػػػػػػداؼ وتقٓػػػػػػٓـ بالىتػػػػػػائج، حٓػػػػػػث تركػػػػػػز ٌػػػػػػذي الطرٓ ػػػػػػْ طرٓ ألا وٌ
ولػػػػػػٓس عمػػػػػػِ العواهػػػػػػؿ الشخصػػػػػػٓة، أٓضػػػػػػا لا تتػػػػػػأثر بػػػػػػالرأي الشخصػػػػػػْ لمفػػػػػػرد، وذلػػػػػػؾ لتجىػػػػػػب 

وعْ لمعهػػػػػػػؿ داخػػػػػػػؿ الهؤسسػػػػػػػة ، كهػػػػػػػا الأخطػػػػػػػاء الشخصػػػػػػػٓة والاعتهػػػػػػػاد عمػػػػػػػِ التقٓػػػػػػػٓـ الهوضػػػػػػػ
قػػػػػػة الأخطػػػػػػاء الهسػػػػػػبقة التػػػػػػْ وقػػػػػػع فٍٓػػػػػػا العاهػػػػػػؿ، والعهػػػػػػؿ عمػػػػػػِ تىفٓػػػػػػذ هػػػػػػا  تتجىػػػػػػب ٌػػػػػػذي الطرٓ
قػػػػة بالعمىٓػػػػة  ا تعهػػػػؿ عمػػػػِ رفػػػػع كفػػػػاءة الأداء، حٓػػػػث تتهٓػػػػز ٌػػػػذي الطرٓ توصػػػػؿ إلٓػػػػة والتػػػػْ بػػػػدورٌ

ػػػػا وىقػػػػاط الضػػػػعؼ لػػػػدي العاهػػػػ رٌ ػػػػا وتطوٓ زٌ ؿ والعهػػػػؿ وهعرفػػػػً ىقػػػػاط القػػػػوي بالهحافظػػػػة عمػػػػِ تعزٓ
تٍػػػػا، وعمػػػػِ ضػػػػوئٍا ٓػػػػتـ اتخػػػػاذ القػػػػرارات الصػػػػائبة والتػػػػْ سػػػػىتطرؽ ألٍٓػػػػا فػػػػْ الفقػػػػرات  عمػػػػِ تقوٓ

 الهوالٓة لٍذا الفصؿ.

 اتخاذ القرار: 2/4

ػػػػؼ اتخػػػػاذ القػػػػرار بأىػػػػة " هسػػػػار فعػػػػؿ ٓختػػػػاري الهقػػػػرر باعتبػػػػاري أىسػػػػب وسػػػػٓمة  ٓهكػػػػف تعرٓ
لحػػػػػػػػػػؿ الهشػػػػػػػػػػكمة التػػػػػػػػػػْ هتاحػػػػػػػػػػة أهاهػػػػػػػػػػً لإىجػػػػػػػػػػاز الٍػػػػػػػػػػدؼ أو الأٌػػػػػػػػػػداؼ التػػػػػػػػػػْ ٓبتغٍٓػػػػػػػػػػا، أي 

 (9، صفحة 2014)الأشٍب، تشغمً".

حٓػػػػػػػػث أكػػػػػػػػد غالبٓػػػػػػػػة عمهػػػػػػػػاء الفكػػػػػػػػر الإداري أف أسػػػػػػػػاس اتخػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػرارات ٌػػػػػػػػو وجػػػػػػػػود 
البػػػػدائؿ فوجودٌػػػػا ٓعىػػػػْ القػػػػدرة والإهكاىٓػػػػة فػػػػْ الاختٓػػػػار، حٓػػػػث ٓتطمػػػػب تػػػػوفٓر أكبػػػػر هػػػػف الدقػػػػة 
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لػػػػػػذاتْ والاعتبػػػػػػارات والهصػػػػػػمحة الشخصػػػػػػٓة ، ههػػػػػػا ٓػػػػػػوفر والهوضػػػػػػوعٓة وبعػػػػػػد عػػػػػػف الاىحٓػػػػػػاز ا
ىجػػػػػػػػاز الأٌػػػػػػػػداؼ الهرجػػػػػػػػوة.  لهتخػػػػػػػػذي القػػػػػػػػرار قػػػػػػػػدرا كافٓػػػػػػػػا هػػػػػػػػف الكفػػػػػػػػاءة والفعالٓػػػػػػػػة لتحقٓػػػػػػػػؽ وا 

(Koontz & Cyril, 2012, p. 112) 

عرفػػػػً  بأىػػػػة "هرحمػػػػة فػػػػْ عهمٓػػػػة هسػػػػتهرة لتقٓػػػػٓـ البػػػػدائؿ هػػػػف أجػػػػؿ إىجػػػػاز  Harrisonوٓ
 (179، صفحة 2012)بف حهود، ٌدؼ هعٓف".

ػػػػرى آخػػػػروف أف الهعىػػػػِ العمهػػػػْ لاتخػػػػاذ القػػػػرار " ٌػػػػو اختٓػػػػار بػػػػدٓؿ هعػػػػٓف هػػػػف بػػػػٓف  وٓ
ػػػػػو عهمٓػػػػػػة الهفاضػػػػػمة بػػػػػٓف البػػػػػد ائؿ الهتاحػػػػػة لاختٓػػػػػػار بػػػػػدائؿ هختمفػػػػػة السػػػػػموؾ أو التصػػػػػرؼ، وٌ

ػػػػػة فػػػػػْ اتخػػػػػاذ أفضػػػػػؿ بػػػػػدٓؿ ٓقػػػػػود إلػػػػػِ تحقٓػػػػػؽ الٍػػػػػدؼ". )الحرٓري، هٍػػػػػا ا رت القٓػػػػػادة الػػػػػت ربوٓ
 (219، صفحة 2008الؽ ا ررات الإدارٓة، 

أىػػػػة عهمٓػػػة اتخػػػػاذ القػػػػرار ٌػػػْ وجػػػػود البػػػدائؿ بػػػػٓف خٓػػػارٓف أو أكثػػػػر هػػػػف  ويـــرى الباحــــث
ػػػػػا وذلػػػػػؾ بتػػػػػوفر وسػػػػػائؿ البػػػػػدائؿ الهتا حػػػػػة، أي أىػػػػػً لا بػػػػػد أف تكػػػػػوف ٌىػػػػػاؾ ىتٓجػػػػػة ٓجػػػػػب إىجازٌ

 وهسارات هف أجؿ الوصوؿ إلِ ٌذي الىتٓجة.

 وهف خلاؿ التعارٓؼ ٓهكىىا استخلاص الأتْ:

 .طرٓقة لاكتشاؼ البدائؿ واختٓار الحؿ الأهثؿ 
  اتخػػػػاذ القػػػػرار ٓػػػػتـ هػػػػف خػػػػلاؿ العهػػػػػؿ عمػػػػِ هجهوعػػػػة هػػػػف الخطػػػػوات الهتتابعػػػػػة

 تشكؿ أسموبا هىطقْ وواقعْ هف أجؿ الوصوؿ إلِ حؿ أهثؿ.والتْ 

 أىمية اتخاذ القرار: 2/4/1

ٌىػػػػاؾ هجهوعػػػػة هػػػػف العواهػػػػؿ ٓجػػػػب أخػػػػذٌا فػػػػْ الحسػػػػباف عىػػػػد اتخػػػػاذ القػػػػرارات، القػػػػرار 
بحػػػػد ذاتػػػػً ٌػػػػو كػػػػلاـ وعهمٓػػػػة ذٌىٓػػػػة تبقػػػػِ فػػػػْ ذٌػػػػف الهػػػػدٓر أو صػػػػاحب القػػػػرار هػػػػا لػػػػـ تحػػػػوؿ 

لػػػػػِ جواىػػػػػب عمهٓػػػػػة هٍهػػػػػة، فإىػػػػػً قػػػػػد ٓكػػػػػوف ٌػػػػػذا إلػػػػػِ عهػػػػػؿ هػػػػػادي هػػػػػا لػػػػػـ تحػػػػػوؿ إلػػػػػِ  تىفٓػػػػػذ وا 
 الجٍد ٌو عبارة عف بوادر ولٓس لً أي ىتٓجة عمهٓة.
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جػػػػب عمٓىػػػػا أف لا ىسػػػػتعجؿ فػػػػْ القػػػػرار بػػػػؿ ىأخػػػػذ وقتػػػػا كافٓػػػػا وىأخػػػػذ راحتىػػػػا فػػػػْ جهػػػػع  وٓ
ا تفسػػػػػٓراً تاهػػػػػاً  حتػػػػػِ ىصػػػػػدر القػػػػػرار بشػػػػػكؿ جٓػػػػػد وبشػػػػػكؿ صػػػػػحٓح  البٓاىػػػػػات وتحمٓمٍػػػػػا وتفسػػػػػٓرٌ

 وسمٓـ.

ؾ أىػػػػػت كهػػػػػدٓر أو كهسػػػػػئوؿ عػػػػػف جاىػػػػػب هعػػػػػٓف ٓجػػػػػب عمٓػػػػػؾ اتخػػػػػاذ القػػػػػرار فٓػػػػػً فمػػػػػذل
جػػػػػب أف تتخػػػػػذ القػػػػػرار بشػػػػػكؿ جٓػػػػػد وبشػػػػػكؿ صػػػػػائب  ٓجػػػػػب أف لا تتٍػػػػػرب فػػػػػْ اتخػػػػػاذ القػػػػػرار وٓ
وبشػػػػػػكؿ إٓجػػػػػػابْ وتبػػػػػػدءا بتىفٓػػػػػػذ عهمٓػػػػػػة القػػػػػػرار وتتحهػػػػػػؿ أٓضػػػػػػا ىتٓجػػػػػػة اتخػػػػػػاذؾ لٍػػػػػػذا القػػػػػػرارات 

 التْ تقوـ بٍا.

ـ لػػػػػػدى الجهٓػػػػػػع، الحٓػػػػػػاة تظػػػػػػؿ تتغٓػػػػػػر والىػػػػػػاس فػػػػػػالتغٓٓر ٌػػػػػػو أهػػػػػػر هحسػػػػػػوـ أو هحتػػػػػػو 
ٓتغٓػػػػروف والبٓئػػػػة تتغٓػػػػر والتكىولوجٓػػػػا تتغٓػػػػر كػػػػؿ ٌػػػػذي الأهػػػػور تتغٓػػػػر وبىػػػػاء عمٍٓػػػػا ىحتػػػػاج إلػػػػِ 

 تغٓر قراراتىا فْ حالة تغٓر أسالٓب القرار .

فالعػػػػػاهموف فػػػػػْ الجاىػػػػػب الإداري لا ٓجػػػػػب أف ٓتخػػػػػذوا قػػػػػرار ثػػػػػـ لا ٓقوهػػػػػوا بهتابعػػػػػة ٌػػػػػذا 
ثٓػػػػػر هػػػػػف الهػػػػػدراء أىػػػػػة قػػػػػد ٓقػػػػػرر القػػػػػرار الهىاسػػػػػب إلا أىػػػػػة لا ٓقػػػػػوـ بهتابعػػػػػة القػػػػػرار، هشػػػػػكمة الك

ٌػػػػػذا القػػػػػرار ولػػػػػذلؾ ٓجػػػػػب وضػػػػػع ىظػػػػػاـ وآلٓػػػػػة هىاسػػػػػبة لاتخػػػػػاذ القػػػػػرار، ولػػػػػذلؾ ىجػػػػػد أىػػػػػة ٓكثػػػػػر 
قػػػػؿ هػػػػف ٓىفػػػػذ ٌػػػػذي القػػػػرارات  لػػػػدٓىا باتخػػػػاذ القػػػػرار لكػػػػف ٓقػػػػؿ هػػػػف ٓىفػػػػذ ٌػػػػذا القػػػػرار بشػػػػكؿ سػػػػمٓـ وٓ

هػػػػدٓر قػػػػد ٓقػػػػرر وٓتخػػػػذ القػػػػرارات الكثٓػػػػرة جػػػػداً فػػػػْ هىظهتػػػػً بشػػػػكؿ صػػػػائب بػػػػؿ أحٓاىػػػػاً ىجػػػػد أف ال
أو هؤسسػػػتً لكػػػف هػػػا ٓىفػػػذي هػػػف ٌػػػذي القػػػرارات وهػػػا ٓىفػػػذ هػػػف ٌػػػذا الكػػػـ الٍائػػػؿ هػػػف قػػػرارات قمٓػػػؿ 
جػػػػػداً، ولا ٓػػػػػتـ هتابعػػػػػة ٌػػػػػذي القػػػػػرارات بشػػػػػكؿ هسػػػػػتهر وبشػػػػػكؿ صػػػػػائب بػػػػػؿ ٓرهػػػػػِ القػػػػػرار عمػػػػػِ 

 ولا ٓتـ الاستفادة هىٍا.الطاولة أو عمِ الهىظهة أو الهؤسسة قرار تمو قرار 

كػػػػػػذلؾ ٓجػػػػػػب أف تكػػػػػػوف لػػػػػػدٓىا هروىػػػػػػة فػػػػػػْ دراسػػػػػػة البٓئػػػػػػة الهوجػػػػػػودة وعىاصػػػػػػر القػػػػػػرار 
 سواء كاف أفرادا أو الأشٓاء الهالٓة، والهروىة فْ ٌذا الجاىب  هٍـ جداً.

فمػػػػػػذلؾ عىػػػػػػدها ٓكػػػػػػوف القػػػػػػرار ٌػػػػػػو هحطػػػػػػة عبػػػػػػور أو هىطمػػػػػػؽ لتحقٓػػػػػػؽ ٌػػػػػػدؼ لا داعػػػػػػْ 
ا فػػػػْ الهىظهػػػػات أ والهؤسسػػػػات ىقػػػػوؿ أىػػػػة ٓجػػػػب أف ىتحػػػػرؾ لتحقٓػػػػؽ ٌػػػػذي القػػػػرارات، ىحػػػػف دائهػػػػ

ىحػػػػو تحقٓػػػػؽ الٍػػػػدؼ، سػػػػىقوؿ ٌىػػػػا ٓجػػػػب فعػػػػلًا أف ىػػػػؤدي ٌػػػػذا القػػػػرار، وٓكػػػػوف ٌػػػػذا القػػػػرار همػػػػزـ 
 لمجهٓع لكف إذا لـ ٓتحقؽ أي ٌدؼ فلا داعْ لٍذي القرارات.
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ػػػػػػذي  ٓجػػػػػػب أف ىعمػػػػػػـ عىػػػػػػد اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرارات أىػػػػػػة لا ٓهكػػػػػػف أف ىرضػػػػػػْ كػػػػػػؿ شػػػػػػخص وٌ
داً، إرضػػػػػاء الأشػػػػػخاص بػػػػػالقرارات جهٓعػػػػػاً صػػػػػعب عمػػػػػِ حسػػػػػاب طػػػػػرؼ آخػػػػػر، ىقطػػػػػة هٍهػػػػػة جػػػػػ

وقػػػػػد ترضػػػػػْ إدارة عمػػػػػِ حسػػػػػاب إدارة أخػػػػػرى، أو قسػػػػػـ عمػػػػػِ حسػػػػػاب قسػػػػػـ آخػػػػػر، لكػػػػػف ٓىبغػػػػػْ 
الهٍػػػػـ الػػػػذي ىقولػػػػً أىػػػػؾ ٓجػػػػب أف تػػػػدرس قػػػػرارؾ قبػػػػؿ أف تقػػػػدـ عمٓػػػػة ثػػػػـ بعػػػػد ذلػػػػؾ تقػػػػدـ عمػػػػِ 

 ٌذي القرارات.

لقػػػػػػرارات ٌىػػػػػػاؾ بػػػػػػدائؿ آخػػػػػػري ولا تمػػػػػػزـ توجػػػػػػد عػػػػػػدة بػػػػػػدائؿ هرضػػػػػػٓة لاتخػػػػػػاذ واختٓػػػػػػار ا
ىفسػػػػؾ ببػػػػدٓؿ هعػػػػٓف فأىػػػػت هػػػػف ٓختػػػػار البػػػػدائؿ الهىاسػػػػبة التػػػػْ تتىاسػػػػب هػػػػع تحقٓػػػػؽ الٍػػػػدؼ هػػػػف 

)الشػػػػػافعْ، التشػػػػػرٓعات فػػػػػْ التربٓػػػػػة ٌػػػػػذا القػػػػػرار ولػػػػػتكف هرضػػػػػٓة لػػػػػؾ وهرضػػػػػٓة لبقٓػػػػػة الأٌداؼ.
 (2003لتربٓة البدىٓة والرٓاضة، البدىٓة والرٓاضة القرار الإداري والقاىوىْ فْ ا

ــــــرى الباحــــــث أف عهمٓػػػػػػة اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرار هٍهػػػػػػة جػػػػػػداً وعمٓىػػػػػػا أف ىركػػػػػػز عىػػػػػػد اتخػػػػػػاذ  وي
القػػػػػرارات سػػػػػواء كىػػػػػا أفػػػػػراد عمػػػػػِ هسػػػػػتوى الحٓػػػػػاة الٓوهٓػػػػػة أو عمػػػػػِ الهسػػػػػتوى العهػػػػػؿ الإداري أو 
عمػػػػػػػِ الهؤسسػػػػػػػات ٓجػػػػػػػب أف ىركػػػػػػػز فػػػػػػػْ عهمٓػػػػػػػة اتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػرارات وىىظػػػػػػػر هػػػػػػػا ٌػػػػػػػْ الجواىػػػػػػػب 

 ائبة والسمٓهة والسدٓدة.الإٓجابٓة فٍٓا وىىظر أٓضاً كٓؼ ىتخذ القرارات الص

 صفات القرارات الإستراتيجية: 2/5

 .و التركٓز عمِ قرار إستراتٓجْ واحد  تتسـ القرارات بالشهوؿ وٌ
 .ؿ وقد تهتد لتشهؿ حٓاة الهؤسسة بأكهمٍا  تتعمؽ بالهدى الطوٓ
 .تعهؿ عمِ تىظٓـ العلاقة بٓف الهؤسسة وبٓئتٍا الخارجٓة 
  هف أعمِ الهستوٓات الإدارٓة.تتصؼ بالهركزٓة واتخاذ القرارات 

 خطوات وأساليب اتخاذ القرار الاستراتيجي: 2/5/1

 الطريقة التقميدية ) الكلاسيكية( : 2/5/1/1

ػػػػػػػذي الهؤسسػػػػػػػات حجػػػػػػػـ الإدارة فٍٓػػػػػػػا بسػػػػػػػٓط  لات عمهٓػػػػػػػة وٌ التػػػػػػػْ لا تحتػػػػػػػاج إلػػػػػػػِ هػػػػػػػؤٌ
 ولٓس هركب.
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 الطريقة العممية : 2/5/1/2

 الطريقة العممية المختصرة: 2/5/1/2/1

تعهػػػػػػػؿ عمػػػػػػػِ تحدٓػػػػػػػد الحمػػػػػػػوؿ البدٓمػػػػػػػة لحػػػػػػػؿ الهشػػػػػػػكمة وتقٓػػػػػػػٓـ كػػػػػػػؿ حػػػػػػػؿ هػػػػػػػف الحمػػػػػػػوؿ 
ظٍػػػػػػػار  الهطروحػػػػػػػة لحػػػػػػػؿ الهشػػػػػػػكمة وٓقصػػػػػػػد بػػػػػػػالتقٓٓـ ٌىػػػػػػػا اكتشػػػػػػػاؼ ىقػػػػػػػاط القػػػػػػػوة والضػػػػػػػعؼ، وا 
الههٓػػػػػػزات والعٓػػػػػػػوب لكػػػػػػؿ حػػػػػػػؿ هػػػػػػف الحمػػػػػػػوؿ الهطروحػػػػػػة وعمػػػػػػػِ ضػػػػػػوءي ٓػػػػػػػتـ اختٓػػػػػػار أفضػػػػػػػؿ 

 البدائؿ.

 الطريقة العممية المطولة: 2/5/1/2/2

 د الهشكمة بصفة عاهة.تحدٓ -
 تحمٓؿ جواىب الهشكمة الخاصة لاختٓار أفضؿ الحموؿ لٍا. -
 تحدٓد الحموؿ أو البدائؿ لحؿ الهشكمة. -
 تقٓٓـ كؿ بدٓؿ لحؿ الهشكمة السابقة. -
 اختٓار أفضؿ البدائؿ. -
مػػػػػػػػػػً إلػػػػػػػػػػِ عهػػػػػػػػػػؿ فعػػػػػػػػػػاؿ لحػػػػػػػػػػؿ  - اتخػػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػػرار بىػػػػػػػػػػاء عمػػػػػػػػػػِ أفضػػػػػػػػػػؿ الحمػػػػػػػػػػوؿ وتحوٓ

)الشػػػػػػػػػػػافعْ، التشػػػػػػػػػػػرٓعات فػػػػػػػػػػػْ التربٓػػػػػػػػػػػة البدىٓػػػػػػػػػػػة والرٓاضػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػرار الإداري الهشكمة.
 (97-96، الصفحات 2003والقاىوىْ فْ التربٓة البدىٓة والرٓاضة، 

ــــرى الباحــــث ػػػػة  وي أىػػػػة هػػػػف خػػػػلاؿ هعرفػػػػة الصػػػػفات والخطػػػػوات لاتخػػػػاذ القػػػػرارات الإدارٓ
ػػػػػػة والهتاحػػػػػػة  القػػػػػػرار  لاتخػػػػػػاذأىػػػػػػة ٓجػػػػػػب هعرفػػػػػػة الىتػػػػػػائج الهحتهمػػػػػػة لمقػػػػػػرار وتػػػػػػوفر البػػػػػػدائؿ الفورٓ

دراكىػػػػػا  وكػػػػػذلؾ وضػػػػػوح الأٌػػػػػداؼ الهػػػػػراد تحقٓقٍػػػػػا، كػػػػػذلؾ ٓجػػػػػب أف ىوسػػػػػع هػػػػػداركىا وهفآٌهىػػػػػا وا 
قرارىػػػػػػا ٌػػػػػػو القػػػػػػرار الكلاسػػػػػػٓكْ أو الهعػػػػػػروؼ دائهػػػػػػاً  الإبػػػػػػداعْ فػػػػػػْ اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرارات لا ٓكػػػػػػوف

 بصورة سرٓعة جداً وبصورة هبسطة.

بػػػػؿ ٓجػػػػب أف ىفكػػػػر فػػػػْ قػػػػرارات أفضػػػػؿ، فػػػػْ قػػػػرارات أكهػػػػؿ، فػػػػْ قػػػػرارات أجهػػػػؿ حتػػػػِ 
تكػػػػوف ٌػػػػذي القػػػػرارات ٌػػػػْ فعػػػػلا ٌادفػػػػة وقػػػػرارات تقضػػػػْ ىحػػػػو تحقٓػػػػؽ الأٌػػػػداؼ وتهضػػػػْ ىحػػػػو 

 تحقٓؽ الأعهاؿ بشكؿ سمٓـ وبشكؿ واضح جدا.
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 أنواع القرار الإداري:2/6

 :ألأتًٓٓصىؼ القرار الإداري هف الهحاور 

 من حيث النطاق التنظيمي وينقسم إلى جزئين : 2/6/1

وتكػػػػػػوف ٌػػػػػػذي القػػػػػػرارات قصػػػػػػٓرة الهػػػػػػدى وتتعمػػػػػػؽ بأسػػػػػػموب العهػػػػػػؿ  قــــــرار إســــــتراتيجي:2/6/1/1
حٓػػػػػػػث ٓشػػػػػػػهؿ هعظػػػػػػػـ الأعهػػػػػػػاؿ وهسػػػػػػػتوٓات الإدارة فػػػػػػػْ الهشػػػػػػػروع بحٓػػػػػػػث تكػػػػػػػوف لٍػػػػػػػا طبٓعػػػػػػػة 

 روتٓىٓة أي هتكررة.

مػػػػػة الهػػػػػدى ٓهتػػػػػد لهسػػػػػتقبؿ الهؤسسػػػػػة ولا  ٌػػػػػذيوتكػػػػػوف  قـــــرار تشـــــغيمي: 2/6/1/2 القػػػػػرارات طوٓ
ة هػػػػػف الخطػػػػػورة وقػػػػػد تشػػػػػهؿ جػػػػػزء كبٓػػػػػر هػػػػػف تتهتػػػػػع بصػػػػػفة روتٓىٓػػػػػة بػػػػػؿ تتسػػػػػـ بدرجػػػػػة هرتفعػػػػػ

 الهؤسسة.

 القرار وتنقسم إلى جزئين: أتخاذمن حيث درجة السيولة في  2/6/2

ـــــــة:  2/6/2/1 ـــــــرارات الييكمي ػػػػػػػؼ  ٌػػػػػػػذيحٓػػػػػػػث تتصػػػػػػػؼ الق القػػػػػػػرارات بالوضػػػػػػػوح وجػػػػػػػودة التعرٓ
 والتهٓز وذلؾ هف أجؿ الوصوؿ إلِ قرار هبرهج.

ـــــة: 2/6/2/2 ـــــر ىيكمي ـــــرارات الغي القػػػػػرار ٌىػػػػػا غٓػػػػػر هعػػػػػروؼ وغٓػػػػػر واضػػػػػح  حٓػػػػػث ٓكػػػػػوف الق
الههكىػػػػة غٓػػػػر ظػػػػاٌرة بشػػػػكؿ فػػػػوري بحٓػػػػث ٓكػػػػوف لكػػػػؿ  الاختٓػػػػاراتسػػػػواء لهػػػػف ٓشػػػػهمٍـ وتكػػػػوف 
 هدٓر وجًٍ ىظر خاص بً.

 القرار بقرارات أخرى وتنقسم إلى جزئين: ارتباط2/6/3

الهاضػػػػػػػٓة والهحتهمػػػػػػػة والهسػػػػػػػتقبمٓة بحٓػػػػػػػث قػػػػػػػد تتػػػػػػػأثر بقػػػػػػػرارات تػػػػػػػـ  تالقػػػػػػػراراتػػػػػػػأثٓر 2/6/3/1
 فْ الهاضْ أو قد تضع قٓود عمِ القرارات الحالٓة. اتخاذٌا

ػػػػػة كاهمػػػػػػة بحٓػػػػػػث بعػػػػػض القػػػػػػرارات لٍػػػػػػا 2/6/3/2 ػػػػػػا عمػػػػػِ أجٍػػػػػػزة الهؤسسػػػػػػة الإدارٓ درجػػػػػً تأثٓرٌ
)الشػػػػػػػػافعْ، تػػػػػػػأثٓر هحػػػػػػػػدود والأخػػػػػػػر لػػػػػػػػً تػػػػػػػػأثٓر واسػػػػػػػع عمػػػػػػػػِ جهٓػػػػػػػػع أجػػػػػػػزاء الهؤسسػػػػػػػػة كاهمة.

البدىٓػػػػػػػػة والرٓاضػػػػػػػػة القػػػػػػػػرار الإداري والقػػػػػػػػاىوىْ فػػػػػػػػْ التربٓػػػػػػػػة البدىٓػػػػػػػػة التشػػػػػػػػرٓعات فػػػػػػػػْ التربٓػػػػػػػػة 
 (102-101، الصفحات 2003والرٓاضة، 
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 :نجزئييحيث القرارات الداخمية والحدودية وتنقسم إلى  من 2/6/4

  القػػػػػػػػرارات الداخمٓػػػػػػػػة بحٓػػػػػػػػث تقػػػػػػػػع داخػػػػػػػػؿ الهؤسسػػػػػػػػة ولا تتػػػػػػػػأثر بٓئتٍػػػػػػػػا إلا فػػػػػػػػْ الهػػػػػػػػدى
ؿ وتهٓؿ إلِ التكٓؼ   ولٓس التحدٓد.الطوٓ

 بالبٓئػػػػػة والظػػػػػروؼ البٓئٓػػػػػة لمهؤسسػػػػػة وتتصػػػػػؼ  كثٓػػػػػراالحدودٓػػػػػة بحٓػػػػػث تتػػػػػأثر  تالقػػػػػرارا
ٍػػػػػػػػتـ الهػػػػػػػػدٓروف  تبػػػػػػػػالقرارابعػػػػػػػػدـ التأكػػػػػػػػد هقارىػػػػػػػػة  التػػػػػػػػداخؿ بػػػػػػػػٓف  بػػػػػػػػإدارةالداخمٓػػػػػػػػة، وٓ

 الهؤسسة وبٓىٍا.

 الإدارٓة  تالقراراأف ٌىاؾ رأي آخر لتقسٓـ أىواع ويرى حنفي 

 

 
 (1993)حىفْ و أبو قحؼ، الإدارٓة تالقراراأىواع تقسٓـ (1-2شكؿ رقـ )

ــــرى الباحــــث  أف القػػػػرارات التػػػػْ تكػػػػوف هخططػػػػً وواضػػػػحة هسػػػػبقا تعهػػػػؿ عمػػػػِ حػػػػؿ الهشػػػػكمة وي
الوقػػػػػػػوع ولا تعػػػػػػػالج  هتكػػػػػػػررةبعكػػػػػػػس القػػػػػػػرارات التػػػػػػػْ لا تكػػػػػػػوف هبرهجػػػػػػػً بحٓػػػػػػػث تكػػػػػػػوف قػػػػػػػرارات 

 الهشاكؿ بصوري جٓدة.

تقسٌم أنواع 
 القرارت

القرارات الغٌر 
 مبرمجة

هً القرارات الغٌر 
متكررة الحدوث 

والتً تعالج مشاكل 
 جدٌدة

أو هً التً تتعامل مع 
المواقف الغٌر محدده أو 

القرارات : الغٌر مألوفة مثل
قرارات –الإستراتٌجٌة 

 قرارات الإندماج –التوسع 

 القرارات المبرمجه

هً القرارات المخططه 
سابقا موضحة طرق حل 

 المشكلة أو الموقف



72 
 

 (2_2شكل رقم ) :الإداريالقرار  بيئة 2/7

 

 

 

 عممية القرار: اتخاذالعوامل المؤثرة في  2/8

القػػػػرار فػػػػْ الهؤسسػػػػات  اتخػػػػاذتوجػػػػد عػػػػدة عواهػػػػؿ التػػػػْ بإهكاىٍػػػػا أف تػػػػوثر فػػػػْ عهمٓػػػػة  
هكػػػػػف  الاعتبػػػػػارالعواهػػػػػؿ بعػػػػػٓف  ٌػػػػػذيالهختمفػػػػػة فمػػػػػذلؾ ٓجػػػػػب عمػػػػػِ هتخػػػػػذ القػػػػػرار الأخػػػػػذ بهثػػػػػؿ  وٓ

ا فْ التالْ:  حصرٌ

 بٌئه القرار الإداري

الظواهر الحدٌثة 
التً تهتم ببٌئة 
 القرار الإداري

 الأتجاه

 الإداري الحدٌث

فً هذا الأتجاة تعد 
المؤسسة نظام 

مفتوح ٌحصل على 
مواردة من البٌئة 
المحٌطة وٌتفاعل 

 معها

وٌعتقدون أنة لا ٌمكن لأي نشاط 
النجاح دون الأعتماد على ما 

 ٌحدث فً البٌئة المحٌطة

 الأتجاه

 الإداري التقلٌدي

هو الإلتزام بمبادئ الإدارة باعتبار ان هذا المنهج 
حقق الفاعلٌة الكلٌة للمؤسسة بغض النظر عما 

 ٌدور فً العالم الخارجً
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قػػػػػػة  ٌػػػػػػذي: وتػػػػػؤثر العوامـــــل البيئيــــــة الخارجيـــــة 2/8/1 ػػػػػة بطرٓ العواهػػػػػؿ عمػػػػػِ القػػػػػػرارات الإدارٓ
 غٓر هباشري:

  وهػػػػػػػػػدى دعػػػػػػػػػـ  الاقتصػػػػػػػػػادي: تتعمػػػػػػػػػؽ بالرخػػػػػػػػػاء والركػػػػػػػػػود والكسػػػػػػػػػاد اقتصػػػػػػػػػادٓةعواهػػػػػػػػػؿ
ػػػػػػؿ تعهػػػػػػؿ الحكوهػػػػػػة عمػػػػػػِ تشػػػػػػجٓع  الاقتصػػػػػػادٓةالحكوهػػػػػػة لمىػػػػػػواحْ  هػػػػػػف  الاسػػػػػػتثهاروٌ

عطاء فرصة لمجٍات  العهمٓات. ٌذيالخاصة بهثؿ  أجؿ الىٍوض بالهؤسسات وا 
  البمػػػػد،  ٌػػػػذيالعواهػػػػؿ بالحضػػػػارة وهسػػػػتوٓات الهعٓشػػػػة فػػػػْ  ٌػػػػذيعواهػػػػؿ ثقافٓػػػػة : وتتهثػػػػؿ

 والدٓف . المغةوكذلؾ 
  ػػػػػْ العواهػػػػؿ التػػػػػْ تتهثػػػػؿ بهػػػػػدى تقػػػػدـ التكىولوجٓػػػػػا فػػػػْ الدولػػػػػة العواهػػػػؿ التكىولوجٓػػػػة: وٌ

 بٍا. هف أجٍزي وهقتىٓات إلكتروىٓة وهدى هواكبتٍا هع العالـ الهحٓط

 العوامل الداخمية وىي التي تؤثر عمى القرار بشكل مباشر وىي: 2/8/2

 .حجـ الهؤسسة 
  ْالهؤسسة. ٌذيالموائح والقواىٓف ف 
  الهؤسسة. لٍذيالهوارد الهالٓة والبشرٓة 
  كىعاف، الهؤسسػػػػػػػػػػة. ٌػػػػػػػػػػذيالعلاقػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػٓف الإدارات وهػػػػػػػػػػدراء الأقسػػػػػػػػػػاـ داخػػػػػػػػػػؿ(

 (39-393الصفحات ، 2009

ػػػػػػاف إف الإدارة تتهتػػػػػػع باهتٓػػػػػػازات  ػػػػػػرى فصػػػػػػٓح وبوزٓ سػػػػػػمطة  كاهتٓػػػػػػازالعاهػػػػػػة  السػػػػػػمطةوٓ
 ٌػػػػػذيتىفٓػػػػػذ  خلالػػػػػًالقػػػػػرارات الهىاسػػػػػبة والتػػػػػْ تتفػػػػػؽ هػػػػػع أحكػػػػػاـ القػػػػػاىوف، تسػػػػػتطٓع هػػػػػف  اتخػػػػػاذ

السػػػػػمطة هقٓػػػػػدة ولٓسػػػػػت هطمقػػػػػة إذ لا بػػػػػد هػػػػػف تطػػػػػابؽ التصػػػػػرفات لأحكػػػػػاـ  ٌػػػػػذيالقػػػػػرارات إلا أف 
 (144، صفحة 2016)فصٓح و العٓد، وف.القاى

أف هثػػػػػػػؿ ٌػػػػػػػذي العواهػػػػػػػؿ البٓئٓػػػػػػػة الهحٓطػػػػػػػة بالهؤسسػػػػػػػة سػػػػػػػواء كاىػػػػػػػت ويـــــــرى الباحـــــــث 
هباشػػػػػرة أو غٓػػػػػر هباشػػػػػرة لٍػػػػػا أٌهٓػػػػػة فعمٓػػػػػة لاتخػػػػػاذ القػػػػػرار، وتعتهػػػػػد عمػػػػػِ الصػػػػػفات الشخصػػػػػٓة 

حػػػػات وكٓفٓػػػػة تحمٓمٍػػػػا وهػػػػدى تحهمػػػػً الهسػػػػئولٓة لهتخػػػػذ القػػػػرار وخبرتػػػػً فػػػػْ دراسػػػػة أراء والاقترا
هػػػػػف أجػػػػػؿ تحقٓػػػػػؽ أٌػػػػػداؼ ٌػػػػػذي الهؤسسػػػػػة وكٓفٓػػػػػة التعاهػػػػػؿ هػػػػػع الضػػػػػغوطات الخارجٓػػػػػة سػػػػػواء 

 كاىت رسهٓة أو غٓر رسهٓة والوصوؿ بالهؤسسة إلِ الٍدؼ الهىشود.
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 القرار الإداري: اتخاذأىمية المشاركة في  2/9

 
 القرار الإداري. أتخاذ( يبين أىمية المشاركة في 3-2شكر رقم )

 القرار الإداري: اتخاذعوامل نجاح المشاركة في  2/10

  اتخػػػػػػاذوالهشػػػػػػاركة فػػػػػػْ  أفكػػػػػػاريورغبتػػػػػػً فػػػػػػْ التعبٓػػػػػػر عػػػػػػف  بالاسػػػػػػتقلالٓةشػػػػػػعور الفػػػػػػرد 
 .تالقرارا

  التػػػػػػػػػدرٓب الهسػػػػػػػػػتهر وتىهٓػػػػػػػػػة الهٍػػػػػػػػػارات الهرتبطػػػػػػػػػة بالهشػػػػػػػػػاركة وتتضػػػػػػػػػهف هتطمبػػػػػػػػػات
ض السػػػػػػػمطة،   الاجتهاعػػػػػػػاتالهرؤوسػػػػػػػٓف وعقػػػػػػػد  واستشػػػػػػػارةالهشػػػػػػػاركة هػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ تفػػػػػػػوٓ

 والهؤتهرات.
  اتخػػػػػػاذأف تكػػػػػػوف هشػػػػػػاركة الهرؤوسػػػػػػٓف فػػػػػػْ حػػػػػػدود وسػػػػػػمطة الػػػػػػرئٓس، بحٓػػػػػػث لا ٓهكػػػػػػف 

القػػػػػرار والتعػػػػػدي عمػػػػػِ سػػػػػمطة هػػػػػف ٌػػػػػو أعمػػػػػِ هىػػػػػً فػػػػػْ التىظػػػػػٓـ إلا فػػػػػْ حالػػػػػة تقػػػػػدٓـ 
 الهقترح الهىاسب.

 ب فػػػػْ أغمػػػػب تتطمػػػػب الهشػػػػاركة وقتػػػػا كافٓػػػػا هػػػػف أجػػػػؿ الوصػػػػوؿ إلػػػػِ قػػػػرار سػػػػمٓـ وصػػػػائ
 الحالات.

أهمٌة المشاركة فً إتخاذ 
 القرار الإداري

صعوبة الإلمام بكل 
الظروف المحٌطة 

بالمشكلة أو الموقف دون 
 الإستعانة بالآخرٌن

تضخم حجم المؤسسات 
المختلفة وتنوعها 

للتعامل مع الأنشطة 
 المختلفة

ضرورة وأهمٌة الأسلوب 
الدٌمقراطً فً القٌادة 

 الإدارٌة
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  قىػػػػػػػػاع الإدارات العمٓػػػػػػػػػا بتشػػػػػػػػجٓعٍا وهشػػػػػػػػػاركتٍا تػػػػػػػػوفر الهىػػػػػػػػػاخ التىظٓهػػػػػػػػْ الهىاسػػػػػػػػػب وا 
ػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػْ  وتطبٓقٍػػػػػػػػػػػػػػا هػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػلاؿ ههارسػػػػػػػػػػػػػػتٍا هػػػػػػػػػػػػػػع كافػػػػػػػػػػػػػػة الهسػػػػػػػػػػػػػػتوٓات الإدارٓ

 (75، صفحة 1996)العىاىْ، .الهؤسسة

 القرار الإداري: اتخاذالصعوبات التي تواجو عممية  2/11

القػػػػرار عػػػػدة صػػػػعوبات بحٓػػػػث لا ترضػػػػْ الجهٓػػػػع بشػػػػكؿ كاهػػػػؿ  اتخػػػػاذتعتػػػػرض عهمٓػػػػة 
الحمػػػػوؿ فػػػػػْ ظػػػػؿ الظػػػػػروؼ والهػػػػػؤثرات الهوجػػػػودة، فكثٓػػػػػرا هػػػػػا  أفضػػػػػؿ الأقػػػػػؿولكىػػػػة ٓهثػػػػػؿ عمػػػػِ 
هػػػػػف الوصػػػػػوؿ  تردعػػػػػًهعػػػػػرض لكثٓػػػػػر هػػػػػف الهشػػػػػاكؿ والعوائػػػػػؽ التػػػػػْ  ىفسػػػػػًٓجػػػػػد هتخػػػػػذ القػػػػػرار 

 الصعوبات ها ٓمْ: ٌذيوهف  القرار الهىاسب اتخاذإلِ 

 

 القرار. اتخاذ( ٓبٓف الصعوبات التْ تواجً عهمٓة 4-2شكؿ رقـ )

 

 الصعوبات التً تواجه عملٌة إتخاذ القرار 

 التردد

عدم القدرة على التنبؤ 
 بنتائج القرار

عدم 
تحدٌد 

الأهداف 
من 

إتخاذ 
 القرار

عدم حصر 
البدائل 

والحلول 
للمشكلة أو 
الموقف 
وأختٌار 
الوقت 

المناسب 
 للقرار

عدم القدرة 
على تقوٌم 
البدائل أو 

 الحلول

عدم خبرة 
صانع القرار 

 ومرونته

عدم القدرة على 
تحدٌد المشاكل أو 
المواقف لإتخاذ 
 القرار المناسب
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 :عدم إدراك المشكمة وتحديدىا 
ٓجػػػػػػػػد هتخػػػػػػػػذ القػػػػػػػػرار صػػػػػػػػعوبة فػػػػػػػػْ تحدٓػػػػػػػػد الهشػػػػػػػػكمة ىتٓجػػػػػػػػة تػػػػػػػػداخؿ بػػػػػػػػٓف هسػػػػػػػػبباتٍا 

ػػػػػػػد الأهػػػػػػػر أكثػػػػػػػر تعقٓػػػػػػػدا وعػػػػػػػدـ التهٓٓػػػػػػػز بٓىٍهػػػػػػػا، وبالتػػػػػػػالْ   تتجػػػػػػػًوىتائجٍػػػػػػػا، ههػػػػػػػا ٓزٓ
الجٍػػػػود لهعالجػػػػػة الهشػػػػػكمة الجزئٓػػػػػة أو الفرعٓػػػػػة وعػػػػدـ التطػػػػػرؽ لمهشػػػػػكمة الحقٓقٓػػػػػة لعػػػػػدـ 

 القدرة عمِ تحدٓدٌا.
 :عدم القدرة عمى تحديد أىداف القرار 

ػػػػػػذيبهجهوعػػػػػػة هػػػػػػف الأٌػػػػػػداؼ،  تالقػػػػػػراراتػػػػػػرتبط  الأٌػػػػػػداؼ ٓهكػػػػػػف أف تتعػػػػػػارض هػػػػػػع  وٌ
 ٌػػػػػػػػذيبعضػػػػػػػػٍا أو قػػػػػػػػد تختمػػػػػػػػؼ هػػػػػػػػع أٌػػػػػػػػداؼ الإدارات والأقسػػػػػػػػاـ الهوجػػػػػػػػودة، وتختمػػػػػػػػؼ 

 الإطػػػػػػػػلاعالأٌػػػػػػػػداؼ هػػػػػػػػف حٓػػػػػػػػث أٌهٓتٍػػػػػػػػا الىسػػػػػػػػبٓة لمهؤسسػػػػػػػػة وعمػػػػػػػػِ هتخػػػػػػػػذ القػػػػػػػػرار 
والهعرفػػػػػػػة بأٌهٓػػػػػػػة الأٌػػػػػػػداؼ وتركٓػػػػػػػز الجٍػػػػػػػود هػػػػػػػف أجػػػػػػػؿ تحقٓػػػػػػػؽ أٌػػػػػػػداؼ الهؤسسػػػػػػػة 

 الأكثر أٌهٓة.
 :شخصية متخذ القرار 

لمقػػػػرار تحػػػػت تػػػػأثٓر بعػػػػض العواهػػػػؿ كػػػػالقٓود  اتخػػػػاذي ٓكػػػػوف هتخػػػػذ القػػػػرار واقػػػػع عىػػػػد ف أ
الداخمٓػػػػػػة وتتهثػػػػػػؿ فػػػػػػْ التىظػػػػػػػٓـ الٍرهػػػػػػْ الػػػػػػذي تقػػػػػػرري السػػػػػػػمطة وهػػػػػػا ٓىػػػػػػتج عىػػػػػػً هػػػػػػػف 

لزاهٓػػػػػػػػػة التقٓػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػالإجراءات  أو القٓػػػػػػػػػود الخارجٓػػػػػػػػػة،  الداخمٓػػػػػػػػػةبٓروقراطٓػػػػػػػػػة وجهػػػػػػػػػود وا 
أعمػػػػػِ، تحػػػػػد هػػػػػف الغآػػػػػات الهػػػػػراد  ةلسػػػػػمطوبالتػػػػػالْ ٓػػػػػىجـ عىٍػػػػػا خضػػػػػوع هتخػػػػػذ القػػػػػرار 

ر، تحقٓقٍا.  (182، صفحة 2007)لزٌ
ـــــرى الباحـــــث ػػػػػة  اتخػػػػػاذعهمٓػػػػػة  تواجػػػػػًأف الصػػػػػعوبات التػػػػػْ  وي القػػػػػرارات الإدارٓ
ٓجػػػػاد البػػػػدائؿ فػػػػْ الوقػػػػت  اتخػػػػاذتتهثػػػػؿ فػػػػْ التػػػػردد فػػػػْ  القػػػػرار وعػػػػدـ تحدٓػػػػد الأٌػػػػداؼ وا 

الهىاسػػػػػػب قبػػػػػػؿ حػػػػػػدوث الهشػػػػػػكمة، وكػػػػػػذلؾ عػػػػػػدـ تػػػػػػوفر الخبػػػػػػرة الكاهمػػػػػػة لهتخػػػػػػذ القػػػػػػرار 
 بإٓجاد البدائؿ والحموؿ الهىاسبة. وهروىتً

 القرار لحل المشكلات: اتخاذإستراتيجية  2/12

إف الهسػػػػػػػٓر أو الهػػػػػػػدٓر الػػػػػػػذي ٓقػػػػػػػر بوجػػػػػػػود الهشػػػػػػػكمة سػػػػػػػٓكوف أكثػػػػػػػر واقعٓػػػػػػػة وثبػػػػػػػات  
 الإقػػػػػػػػرارالحػػػػػػػػؿ ٌػػػػػػػػو  باتجػػػػػػػػايأوؿ خطػػػػػػػػوي  أفوبالتػػػػػػػػالْ أقػػػػػػػػدر عمػػػػػػػػِ هواجٍتٍػػػػػػػػا لػػػػػػػػذلؾ ىؤكػػػػػػػػد 

الثاىٓػػػػة التػػػػْ تقػػػػوـ بهعالجتٍػػػػا أو التقمٓػػػػؿ هػػػػف  الخطػػػػوةبالهشػػػػكمة ثػػػػـ بعػػػػد ذلػػػػؾ تمٍٓػػػػا  والاعتػػػػراؼ
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ٓهكػػػػف  التعمٓهػػػػاتالسػػػػمٓهة والصػػػػائبة ٌىػػػػاؾ بعػػػػض حجهٍػػػػا، ولكػػػػْ ىػػػػتهكف هػػػػف وضػػػػع الحمػػػػوؿ 
 أف تساعدىا فْ ٌذا الٍدؼ هف أٌهٍا:

 
 ( أسباب ظٍور الهشكمة.5-2شكؿ رقـ )

 من خلال الشكل يتضح:

  أف هعرفػػػػػػة الأسػػػػػػباب التػػػػػػْ أدت إلػػػػػػِ ظٍػػػػػػور الهشػػػػػػكمة تعهػػػػػػؿ عمػػػػػػِ تشػػػػػػخٓص سػػػػػػبب
 الهشكمة والذي ٓدلىا عمِ طرؽ هعالجتٍا فْ كثٓر هف الأحٓاف.

  أفضػػػػػػؿ  لاختٓػػػػػػارهفتػػػػػػوح أهاهىػػػػػػا  اختٓػػػػػػاروضػػػػػػع الخٓػػػػػػارات العدٓػػػػػػدة ٓكػػػػػػوف لىػػػػػػا بػػػػػػاب
ػػػػػا اتزاىػػػػػا فػػػػػْ الأٌػػػػػداؼ والأسػػػػػالٓب وتعػػػػػدد الخٓػػػػػارات التػػػػػْ قػػػػػد ىتوصػػػػػؿ  الحمػػػػػوؿ وأكثرٌ

و هف الهشاورات والحوارات الأفضؿ فْ كثٓر هف الأحٓاف.  إلٍٓا وٌ
 ػػػػة ٓعػػػػود دائهػػػػا عمٓىػػػػا بىتػػػػائج  الهوازىػػػػة بػػػػٓف الإٓجابٓػػػػات والسػػػػمبٓات فػػػػْ عهمٓاتىػػػػا الإدارٓ

ىفسػػػػػػػٓة وعهمٓػػػػػػػة كبٓػػػػػػػرة لأف الهػػػػػػػدٓر أو الهسػػػػػػػٓر الػػػػػػػذي ٓحػػػػػػػاوؿ تفٍػػػػػػػـ وضػػػػػػػعة الإداري 
 سٓكوف أكثر ثباتا وصبراً وتفٍهاً فْ هعالجة الهوقؼ أٓضا.

ذكر الأشٍب أف   وٓ

  رع بػػػػػػؿ لا بػػػػػػد لٍػػػػػػا هػػػػػػف صػػػػػػبر أو التسػػػػػػ الارتجػػػػػػاؿالصػػػػػػحٓحة لا تخػػػػػػرج هػػػػػػف ات القػػػػػػرار
 وهعرفة وحىكة وتعقؿ.

معرفة الأسباب التً أدت 
 إلى ظهور المشكلة

وضع الخٌارات العدٌدة 
 لمعالجة المشكلة

الموازنة بٌن الإٌجابٌات 
 والسلبٌات
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  عىػػػػػد اتخػػػػػاذ القػػػػػرار ٓتوجػػػػػب عمٓىػػػػػا أف ىطمػػػػػع أخػػػػػرٓف عمٓػػػػػة أٓضػػػػػا قبػػػػػؿ الحسػػػػػـ وبعػػػػػدة
 خاصة فْ القرارات التْ تتعمؽ بٍـ شخصٓا أو ىوعٓا.

  ٓىبغػػػػػػػْ أف ىتحػػػػػػػرى الىتػػػػػػػائج بعٓىػػػػػػػٓف هفتػػػػػػػوحتٓف لىتأكػػػػػػػد هػػػػػػػف فعالٓػػػػػػػة القػػػػػػػرارات وأثػػػػػػػار
 (10، صفحة 2014)الأشٍب، الىاجهة عىٍا. 

أىػػػػة لػػػػٓس كػػػػػؿ هشػػػػكمة سػػػػمبٓة تخػػػػػؿ بػػػػالقرار ولا كػػػػؿ هشػػػػػكمة إٓجابٓػػػػة لٍػػػػػا  ويتبــــين لمباحـــــث
هكاسػػػػبٍا دائهػػػػا  بػػػػؿ قػػػػد تكػػػػوف الهشػػػػاكؿ السػػػػمبٓة تعػػػػود عمٓىػػػػا بػػػػالىفع فػػػػْ هعرفػػػػة هواقػػػػع الخمػػػػؿ 
فتعهػػػػؿ عمػػػػِ إصػػػػلاحٍا وهعالجتٍػػػػا، وكػػػػذلؾ لٓسػػػػت كػػػػؿ إٓجابٓػػػػة تعػػػػود عمٓىػػػػا بػػػػالىفع فربهػػػػا قػػػػد 

ىػػػػػػب الأخػػػػػػرى فٓجٓػػػػػػب عمٓىػػػػػػا الىظػػػػػػر بػػػػػػاتزاف تصػػػػػػٓب الشػػػػػػخص بػػػػػػالغرور وتحجػػػػػػب عمٓىػػػػػػا الجوا
والسػػػػػمبٓات عمػػػػػِ حػػػػػد سػػػػػواء وبٍػػػػػذا ٓكػػػػػوف القػػػػػرار أكثػػػػػر عقلاىٓػػػػػة وواقعٓػػػػػة  الإٓجابٓػػػػػاتودراسػػػػػة 
القػػػػػػرار الهىاسػػػػػػب لىعػػػػػػرؼ أٓػػػػػػف ىضػػػػػػع  اختٓػػػػػػارالهقػػػػػػرر  الشػػػػػػخص، حٓػػػػػػث ٓتطمػػػػػػب هػػػػػػف واتػػػػػػزاف

 أقداهىا وفْ أي طرٓؽ ىسٓر.

 الفرق بين صنع القرار واتخاذ القرار: 2/13

ٓػػػػػػتـ فػػػػػػْ هػػػػػػرحمتٓف  يباعتبػػػػػػار الػػػػػػبعض إلػػػػػػِ تقسػػػػػػٓـ هراحػػػػػػؿ القػػػػػػرار اتخػػػػػاذ القػػػػػػرار  ٓىظػػػػػر 
هتكػػػػػػاهمتٓف، الأولػػػػػػِ هتهثمػػػػػػة فػػػػػػْ الغآػػػػػػة الهػػػػػػراد تحقٓقٍػػػػػػا وٓعبػػػػػػر عىٍػػػػػػا بعهمٓػػػػػػة صػػػػػػىع القػػػػػػرار، 

الغآػػػػة وٓعبػػػػر عىٍػػػػا بعهمٓػػػػة اتخػػػػاذ  ٌػػػػذيلتحقٓػػػػؽ  الاسػػػػتخداـوالثاىٓػػػػة هتهثمػػػػة فػػػػْ تحدٓػػػػد وسػػػػٓمة 
 (22، صفحة 2008)الحرٓرى، القرار.

بػػػػػػػدٓؿ تػػػػػػػـ  اختٓػػػػػػػاروتػػػػػػذكر دراسػػػػػػػة حمهػػػػػػػْ أف هفٍػػػػػػػوـ القػػػػػػػرار ٓعىػػػػػػػْ بصػػػػػػػور هبسػػػػػػػطة "
 بٓف البدائؿ الهطروحة". وتحدٓديبالفعؿ  واختباري دراستً

 للأىشػػػػػطةأهػػػػػا عهمٓػػػػػة صػػػػػىع القػػػػػرار فتعىػػػػػْ التصػػػػػرؼ، أي تقػػػػػوـ الإدارة بتوجٓػػػػػً هعػػػػػٓف 
شػػػػٓوعا وشػػػػهولا هػػػػف اتخػػػػاذ القػػػػرار، إذ  أكثػػػػربػػػػٓف هجهوعػػػػة هػػػػف البػػػػدائؿ، وعهمٓػػػػة صػػػػىع القػػػػرار 

عهمٓػػػػػة صػػػػػىع القػػػػػرار فٍػػػػػْ كػػػػػؿ هػػػػػا  أهػػػػػآعػػػػػد هػػػػػف الهخرجػػػػػات التػػػػػْ تػػػػػرتبط بالوقػػػػػت  الأخٓػػػػػرأف 
ٓػػػػرتبط بػػػػػالهوقؼ هػػػػػف هػػػػػدخلات وهخرجػػػػػات فضػػػػػلا عػػػػف التفاعػػػػػؿ بٓىٍهػػػػػا، والأىشػػػػػطة ٌىػػػػػا أكثػػػػػر 

عهمٓػػػػػة صػػػػػىع القػػػػػرار  أهػػػػػاالعهمٓػػػػػات والأىشػػػػػطة،  ٌػػػػػذيعىاصػػػػػر  اتسػػػػػاعا إلا أف القػػػػػرار ٌػػػػػو أحػػػػػد
 (32، صفحة 2004)حمهْ، فٍْ كؿ الهراحؿ السابقة.
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ىػػػػاؾ هػػػػف ٓػػػػرى أف عهمٓػػػػة صػػػػىع القػػػػرار فػػػػْ الهقػػػػاـ الأوؿ عمػػػػِ أىٍػػػػا عهمٓػػػػة عقلاىٓػػػػة   وٌ
 رشٓدة تتهحور فْ عهمٓات جزئٓة تتهثؿ فْ الأتْ:

 .البحث 
 .الهفاضمة 
 الاختٓار. 

الهػػػػػػدرؾ بػػػػػػٓف عػػػػػػدد هػػػػػػف  الاختٓػػػػػػارالقػػػػػػرار فػػػػػػْ عمػػػػػػـ الإدارة: فٓعتبػػػػػػر ٌػػػػػػو  أهػػػػػػا اتخػػػػػػاذ
 إجػػػػراءاتالبػػػػدائؿ الههكىػػػػة والهتاحػػػػة لإىجػػػػاز وتحقٓػػػػؽ الٍػػػػدؼ الهطمػػػػوب وذلػػػػؾ بتحدٓػػػػد 

 (46، صفحة 1990)إبرآٌـ ع.، التىفٓذ.

 الإدارة وأنواعيا:دور القرارات في  2/14

ري فػػػػْ جهٓػػػػع أىػػػػواع   وبػػػػالأخص فػػػػْ  الإدارةتعتبػػػػر عهمٓػػػػة اتخػػػػاذ القػػػػرارات إجػػػػراء جػػػػوٌ
ػػػػػة حٓػػػػػث تعتبػػػػػر عهمٓػػػػػة اتخػػػػػاذ القػػػػػرارات جاىػػػػػب هصػػػػػاحب لكػػػػػؿ هرحمػػػػػة هػػػػػف  الهؤسسػػػػػات التربوٓ

 هراحؿ العهمٓة الإدارٓة.

، ٓػػػػػػًوالتوجتػػػػػػأتْ بشػػػػػػكؿ دائػػػػػػـ فػػػػػػْ أثىػػػػػػاء التخطػػػػػػٓط  فإىٍػػػػػػاعهمٓػػػػػػة اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرار  أهػػػػػػا 
ػػػػة بػػػػؿ ٌػػػػو أسػػػػاس الىظػػػػاـ الإداري، فخػػػػلاؿ  فاتخػػػػاذ القػػػػرار لػػػػٓس هىفصػػػػؿ عػػػػف الوظػػػػائؼ الإدارٓ

أو الإدارة ٓػػػػػػتـ اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرار لمتعػػػػػػرؼ عمػػػػػػِ الأطػػػػػػر الهسػػػػػػتقبمٓة  الاتصػػػػػػاؿعهمٓػػػػػػة التخطػػػػػػٓط أو 
ػػػػػػػػػػً فػػػػػػػػػْ إتخػػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػػرارات الإدلمهؤسسػػػػػػػػػة. ػػػػػػػػػػة ، )الحرٓري، هٍػػػػػػػػػػارات القٓػػػػػػػػػػادة التربوٓ ، 2008ارٓ

 (241صفحة 

ىػػػػػػػاؾ أىػػػػػػػواع عدٓػػػػػػػدة وهختمفػػػػػػػة هػػػػػػػف القػػػػػػػرارات ، حٓػػػػػػػث قسػػػػػػػهٍا "راتشػػػػػػػهاف وآخػػػػػػػروف"   وٌ
 القرارات الإدارٓة إلِ:

  ػػػػػْ القػػػػػرارات الهتكػػػػػررة التػػػػػْ تصػػػػػىع لىظػػػػػاـ هحػػػػػدد سػػػػػمفا قواعػػػػػد القػػػػػرارات الهبرهجػػػػػة: وٌ
هكػػػػف البػػػػث فٍٓػػػػا فػػػػورا ولا تحتػػػػاج عىػػػػد  ىهػػػػا ٓػػػػتـ  اتخاذٌػػػػاالقػػػػرارات وٓ إلػػػػِ جٍػػػػد ذٌىػػػػْ وا 

 أخذٌا بطرٓقة فورٓة وتمقائٓة.
  ػػػػْ القػػػػرارات الغٓػػػػر روتٓىٓػػػػة وغٓػػػػر هتكػػػػررة فإصػػػػدار  القػػػػرارالقػػػػرارات غٓػػػػر هبرهجػػػػً: وٌ

 باحتهػػػػػاؿتػػػػػتـ اعتهػػػػػادا عمػػػػػِ كهٓػػػػػة هتىوعػػػػػة هػػػػػف الهعموهػػػػػات بحٓػػػػػث تتفػػػػػاوت قػػػػػراراتٍـ 
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لا وجٍػػػػػػػػدا أكبػػػػػػػػر هػػػػػػػػف أجػػػػػػػػؿ ج هػػػػػػػػع الىجػػػػػػػػاح أو الفشػػػػػػػػؿ، بحٓػػػػػػػػث تسػػػػػػػػتمزـ وقتػػػػػػػػا طػػػػػػػػوٓ
هػػػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ إجػػػػػػػػػػػػػػػػراء البحػػػػػػػػػػػػػػػػوث  والاستشػػػػػػػػػػػػػػػػارات بػػػػػػػػػػػػػػػػأراء والإدلاءالهعموهػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 (67، صفحة 2001)راتشهاف، والدراسات.
 ويمكن تقسيم القرارات من حيث الأفراد إلى:

  ػػػػػْ القػػػػػرارات التػػػػػْ ٓتخػػػػػذٌا الفػػػػػرد بهفػػػػػردة دوف هشػػػػػاركة أحػػػػػد وتعتبػػػػػر قػػػػػرارات فردٓػػػػػة: وٌ
 الجهاعٓة. تالقراراأسرع هف 

  ػػػػػْ القػػػػػرارات التػػػػػْ ٓشػػػػػترؾ فٍٓػػػػػا أكثػػػػػر هػػػػػف فػػػػػرد وتفضػػػػػؿ  ٌػػػػػذيالقػػػػػرارات الجهاعٓػػػػػة: وٌ
القػػػػػػرارات الجهاعٓػػػػػػة ىظػػػػػػراً لكثػػػػػػرة الحمػػػػػػوؿ والبػػػػػػدائؿ الههكىػػػػػػة التػػػػػػْ ٓقترحٍػػػػػػا كػػػػػػؿ فػػػػػػرد، 

هكاىٓػػػػػػػػػػػة   الاسػػػػػػػػػػػتغىاءفضػػػػػػػػػػػلا عػػػػػػػػػػػف اكتشػػػػػػػػػػػاؼ الأفػػػػػػػػػػػراد لمحمػػػػػػػػػػػوؿ الغٓػػػػػػػػػػػر هرضػػػػػػػػػػػٓة وا 
 (86، صفحة 2001)عمواف، عىٍا.

ر ويــــــرى الباحــــــث  أف اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرارات الهىاسػػػػػػبة ٌػػػػػػو أحػػػػػػد الأركػػػػػػاف الأساسػػػػػػٓة لمتطػػػػػػوٓ
والتغٓٓػػػػػر فٓهػػػػػا ٓخػػػػػص هسػػػػػٓرو الهؤسسػػػػػات الحكوهٓػػػػػة وذلػػػػػؾ هػػػػػف خػػػػػلاؿ تػػػػػوفٓر الهىػػػػػاخ 
الهىاسػػػػػب  هػػػػػف خػػػػػلاؿ الهتابعػػػػػة والتقٓػػػػػٓـ فػػػػػْ الوقػػػػػت الهحػػػػػدد والإطػػػػػلاع عمػػػػػِ الىتػػػػػائج 

عػػػػػاهمٓف ٓعتبػػػػػر ضػػػػػوء القػػػػػرارات وضػػػػػرورة تقبػػػػػؿ الهػػػػػدٓرٓف لأراء الالتػػػػػْ أصػػػػػدرت عمػػػػػِ 
 هؤسسة ذات بعد هستقبمْ هىظـ وهتطور. باتجايقفزي ىوعٓة 

 القرار: اتخاذنظريات  2/15

 اتخػػػػػػاذحٓػػػػػث أعتهػػػػػػد الفكػػػػػػر التقمٓػػػػػػدي فػػػػػػْ عهمٓػػػػػػة :ةالكلاســــــيكيالتقميديــــــة  النظريــــــة 2/15/1
( الػػػػػذي ٓعتهػػػػػد فػػػػػْ اتخػػػػػاذ القػػػػػرار الاقتصػػػػػاديعمػػػػػِ هىطمقػػػػػات تتبػػػػػع هف)ىهػػػػػوذج الرجػػػػػؿ  القػػػػػرار

ىطمػػػػؽ هػػػػف ٌػػػػذا الف لمقػػػػرار  اتخػػػػاذيكػػػػر عمػػػػِ أف الفػػػػرد ٓسػػػػتٍدؼ فػػػػْ إلػػػػِ العقلاىٓػػػػة أو الرشػػػػد، وٓ
 ٌػػػػػذيتحقٓػػػػػؽ الػػػػػربح ههػػػػػا ٓعىػػػػػْ ضػػػػػرورة اختٓػػػػػار البػػػػػدٓؿ الأفضػػػػػؿ لهعالجػػػػػً الهشػػػػػكمة، وترتكػػػػػز 

ػػػػة عمػػػػِ قابمٓػػػػة الفػػػػرد عمػػػػِ تحدٓػػػػد الهشػػػػكمة بشػػػػكؿ دقٓػػػػؽ وواضػػػػح وذ لػػػػؾ بحصػػػػر جهٓػػػػع الىظرٓ
 بشكؿ عقلاىْ ورشٓد. والهعالجةالبدائؿ 
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ٓتهتػػػػع بالقػػػػدرة عمػػػػِ  إىسػػػػافٓىظػػػػر إلػػػػِ هتخػػػػذ القػػػػرار عمػػػػِ أىػػػػً  الاتجػػػػايحٓػػػػث أف ٌػػػػذا 
ٓجػػػػػاد البدائؿ. )هوسػػػػػِ، طػػػػػرح الػػػػػرأي السػػػػػدٓد والهبىػػػػػْ عمػػػػػِ هعرفػػػػػة هفصػػػػػمة بالهشػػػػػكمة وا 

 (38، صفحة 2010

 هف أٌهٍا: للاىتقاداتالىظرٓة قد تعرضت  ٌذيإلا أف 

   أف هتخػػػػػػذ القػػػػػػرار ٓعهػػػػػػؿ ضػػػػػػهف ىظػػػػػػاـ هغمػػػػػػؽ بعٓػػػػػػدا عػػػػػػف تػػػػػػأثٓرات البٓئػػػػػػة الخارجٓػػػػػػة
 لمهؤسسة التْ تعتهد عمِ التغٓٓر الهستهر.

 كاىػػػػػت داخمٓػػػػػة أو  سػػػػػواءهتخػػػػػذ القػػػػػرار فػػػػػرد ٓتعاهػػػػػؿ هػػػػػع جهاعػػػػػة هتعػػػػػددة الأطػػػػػراؼ  إف
ػػػػة أ هػػػػف حػػػػالات اتخػػػػاذ  حالػػػػةخػػػػرى أف كػػػػؿ خارجٓػػػػة فٍػػػػو ٓػػػػؤثر وٓتػػػػأثر بٍػػػػا، وهػػػػف زاوٓ

القػػػػػػػرار قػػػػػػػد تحتػػػػػػػوى عمػػػػػػػِ أٌػػػػػػػداؼ هتعػػػػػػػددة وهتىاقضػػػػػػػة، ههػػػػػػػا ٓجعػػػػػػػؿ عهمٓػػػػػػػة التفكٓػػػػػػػر 
الىاضػػػػػػػج والسػػػػػػػوي فػػػػػػػْ اتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػرار هػػػػػػػف أجػػػػػػػؿ إٓجػػػػػػػاد الحػػػػػػػؿ الهىاسػػػػػػػب أهػػػػػػػر غٓػػػػػػػر 

 (31، صفحة 2014)بو شارب، هضهوف.

ػػػػػػة إلػػػػػػػِ الػػػػػػدور الػػػػػػػذي  ٌػػػػػػػذي اعتهػػػػػػدت :نظريــــــو العلاقـــــــات الإنســـــــانية 2/15/2  تمعبػػػػػػػًالىظرٓ
ػػػػػػة أٌهٓػػػػػػة  ٌػػػػػػذيالعلاقػػػػػػات الإىسػػػػػػاىٓة فػػػػػػْ السػػػػػػموؾ التىظٓهػػػػػػْ لمهؤسسػػػػػػة، وقػػػػػػد أوضػػػػػػحت  الىظرٓ

فػػػػػػْ الإىتػػػػػػاج بحٓػػػػػػث أف تضػػػػػػاهف الجهاعػػػػػػة وتهاسػػػػػػكٍا لػػػػػػً تػػػػػػأثٓر عمػػػػػػِ  الاجتهاعٓػػػػػػةالعواهػػػػػػؿ 
التغٓػػػػرات التػػػػْ تػػػػؤثر فػػػػْ  ٌػػػػذيفػػػػْ العهػػػػؿ وكػػػػذلؾ سػػػػموكٍـ، وهػػػػف ثػػػػـ اسػػػػتىتجت بػػػػأف  الإىتاجٓػػػػة

 الهؤسسة تهثمت فٓها ٓمْ:

 .الإشراؼ وىهط القٓادة داخؿ الهؤسسة 
  ٓبعضٍا اتصالٍادور التىظٓهات الغٓر رسهٓة فْ فعالٓة التىظٓـ وهدى. 
  ْالقرارات. اتخاذإدهاج العهاؿ فْ عهمٓة التسٓٓر وهشاركتٍـ ف 

ىا ٓظٍر  ا الىظرٓةعف  الاختلاؼوٌ  فْ عدة ىقاط: التقمٓدٓة ٓهكف حصرٌ

 فْ اتخاذ القرار. اللاهركزٓة -
 الاعتهاد عمِ الجهاعات ولٓس عمِ الأفراد. -
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ىهػػػػػػا شػػػػػػخص ٓهمػػػػػػؾ  الهكافػػػػػػآت تحكهػػػػػػًالفػػػػػػرد لػػػػػػٓس رجػػػػػػؿ أقتصػػػػػػادى أو آلػػػػػػة  - الهالٓػػػػػػة وا 
ػػػػػػػػة ولٓسػػػػػػػػت هادٓػػػػػػػػة. واحتٓاجاتػػػػػػػػً وأحاسػػػػػػػػٓسشػػػػػػػػعورا  ، 2014)بو شػػػػػػػػارب، ٌػػػػػػػػْ هعىوٓ

 (33-32الصفحات 

ػػػػػة لػػػػػـ تعطػػػػػْ أي شػػػػػرح لعهمٓػػػػػة  ٌػػػػػذيإلا أف أصػػػػػحاب   اعتهػػػػػدواالقػػػػػرار بػػػػػؿ  اتخػػػػػاذالىظرٓ
القػػػػػرار، إلا أىٍػػػػػـ لػػػػػـ ٓبٓىػػػػػوا  اتخػػػػػاذعمػػػػػِ أف هتخػػػػػذ القػػػػػرار ٓجػػػػػب أف ٓشػػػػػارؾ العػػػػػاهمٓف فػػػػػْ 

ػػػػات أف هتخػػػػذ القػػػػرار ٓعتهػػػػد  ٌػػػػذي، وبحسػػػػب لػػػػًالهشػػػػاركة ووضػػػػع حػػػػدود  ٌػػػػذيطبٓعػػػػة  الىظرٓ
 هف خلاؿ شبكة رسهٓة وأخرى غٓر رسهٓة . الهعموهاتعمِ الحصوؿ عمِ 

الهدرسػػػػة إلػػػػِ تطػػػػور همحػػػػوظ وكبٓػػػػر فػػػػْ الفكػػػػر التىظٓهػػػػْ هػػػػف خػػػػلاؿ  ٌػػػػذيحٓػػػػث أدت 
 واىعكػػػػػػاستسػػػػػػمٓط الضػػػػػػوء عمػػػػػػِ التىظػػػػػػٓـ غٓػػػػػػر الرسػػػػػػهْ وكػػػػػػذلؾ العلاقػػػػػػات الغٓػػػػػػر رسػػػػػػهٓة 

الحػػػػوافز عمػػػػِ الإىتاجٓػػػػة، إلا أىػػػػة لػػػػـ ٓحػػػػدث التغٓٓػػػػر الضػػػػروري الػػػػذي ٓػػػػؤثر إٓجابٓػػػػا عمػػػػِ 
 القرارات. اتخاذعهمٓة 

ـــــة الســـــموكية: 2/15/3 ػػػػػة عمػػػػػِ أسػػػػػاس دراسػػػػػة سػػػػػموؾ الفػػػػػرد أثىػػػػػاء  ٌػػػػػذيترتكػػػػػز النظري الىظرٓ
 العهؿ، حٓث تؤكد عمِ الأتْ:

  ًًالخاصة ب استقلالٓتًأف هتخذ القرار كفرد ل. 
 القرار بالقٓـ والعادات والتقالٓد. ٓتأثر هتخذ 
  هتخػػػػذ القػػػػػرار ٓواجػػػػً هعموهػػػػػات غٓػػػػر كاهمػػػػػة عػػػػف الهوقػػػػػؼ وعػػػػف البػػػػػدائؿ والحمػػػػػوؿ

 الههكىة.

"الرشػػػػد الهحػػػػدود" الػػػػذي ٓؤكػػػػد عمػػػػِ أف هتخػػػػذ القػػػػرار وبىػػػػاء عمػػػػِ  حٓػػػػث بػػػػرز ٌىػػػػا هفٍوـ
الهعموهػػػػػات ٓحػػػػػدد عػػػػػددا قمػػػػػٓلا هػػػػػف البػػػػػدائؿ وكػػػػػذلؾ ٓتوقػػػػػع العػػػػػدد القمٓػػػػػؿ  اكتهػػػػػاؿعػػػػػدـ 

ػػػػػػذا ٓعىػػػػػػْ أف هتخػػػػػػذ القػػػػػػرار إذا أسػػػػػػتخدـ الرشػػػػػػد فإىػػػػػػً ٓعهػػػػػػؿ  هػػػػػػف البػػػػػػدائؿ والىتػػػػػػائج، وٌ
عمػػػػػِ ضػػػػػهاف تحقٓػػػػػؽ الىتػػػػػائج الهرجػػػػػوة، وبػػػػػذلؾ عىػػػػػدها ىبحػػػػػث عػػػػػف الحمػػػػػوؿ الهرضػػػػػٓة 

-191، الصػػػػػػػػفحات 2012)بف حهػػػػػػػود، ٓصػػػػػػػػؿ إلػػػػػػػِ البػػػػػػػػدائؿ الهػػػػػػػراد تحقٓقٍػػػػػػػػا. فإىػػػػػػػً
192) 
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هػػػػػف أبػػػػػرز رواد ٌػػػػػذا الفكػػػػػر "ٌٓربػػػػػرت سػػػػػآهوف" حٓػػػػػث ٓػػػػػرى  أف  النظريـــــة الحديثـــــة: 2/15/4
التىظػػػػػػػٓـ،  اتجػػػػػػػايالهتخػػػػػػػذة التػػػػػػػْ تسػػػػػػػري فػػػػػػػْ  تالقػػػػػػػراراالسػػػػػػػموؾ الإداري ٌػػػػػػػو ىتٓجػػػػػػػة لعهمٓػػػػػػػات 

وهعرفػػػػػػػػة العواهػػػػػػػػؿ  تالقػػػػػػػػراراوبػػػػػػػػذلؾ فػػػػػػػػإف السػػػػػػػػموؾ والتىبػػػػػػػػوء ٓقتضػػػػػػػػٓاف دراسػػػػػػػػة كٓػػػػػػػػؼ تتخػػػػػػػػذ 
 والهؤثرات التْ تحددٌا.

ْ كالتالْ: تالقراراحٓث قسـ "سآهوف" صور الرشد فْ   إلِ ستة أىواع وٌ

ػػػػو القػػػػرار الصػػػػحٓح الػػػػذي ٍٓػػػػدؼ إلػػػػِ تعظػػػػٓـ قٓهػػػػة  -1 القػػػػرار الرشػػػػٓد الهوضػػػػوعْ: وٌ
 هحددة وهعٓىة فْ هوقؼ هحدد وعٓف.

ػػػػػػو القػػػػػػرار الػػػػػػذي ٓعظػػػػػػـ ك الرشػػػػػػٓدالقػػػػػػرار  -2 قػػػػػػة التوصػػػػػػؿ إلػػػػػػِ الشػػػػػػكمْ: وٌ ٓفٓػػػػػػة طرٓ
 .بالهعموهاتالقٓهة الهعٓىة فْ إطار الإلهاـ والهعرفة 

ػػػػو القػػػػرار الػػػػذي ٓقػػػػوـ عمػػػػِ عهمٓػػػػة واعٓػػػػة وتسػػػػخٓر  -3 القػػػػرار الرشػػػػٓد بشػػػػكؿ واعػػػػْ: وٌ
عٍا لتتىاسب هع الغآات الهطموبة.  الوسائؿ وتطوٓ

ػػػػػػو ذلػػػػػػؾ القػػػػػػرار الػػػػػػذي ٓعهػػػػػػؿ عمػػػػػػِ عهمٓػػػػػػة هقصػػػػػػودة ألقصػػػػػػديالقػػػػػػرار الرشػػػػػػٓد  -4 : وٌ
 ؿ الوسائؿ هلائهة لمغآات.لجع

ػػػػػػػو ذلػػػػػػػؾ القػػػػػػػرار الػػػػػػػذي ٓعهػػػػػػػؿ عمػػػػػػػِ إىشػػػػػػػاء قىػػػػػػػوات  -5 القػػػػػػرار الرشػػػػػػػٓد التىظٓهػػػػػػػْ: وٌ
 بٓف هختمؼ إدارات الهؤسسة. اتصاؿ

ػػػػػو -6 تهاهػػػػػا لغػػػػػرض الوصػػػػػوؿ  ًذلػػػػػؾ القػػػػػرار الػػػػػذي ٓوجػػػػػ القػػػػػرار الشخصػػػػػْ الرشػػػػػٓد: وٌ
، 2006)العػػػػػػػػػزاوي، إلػػػػػػػػػِ تحقٓػػػػػػػػػؽ الأٌػػػػػػػػػداؼ الشخصػػػػػػػػػٓة لمهػػػػػػػػػدٓر الهتخػػػػػػػػػذ القرار.

 (104صفحة 
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 نماذج اتخاذ القرار الإداري: 2/16

 
 ( ىهاذج اتخاذ القرارات.6-2شكؿ رقـ)

 وتتهثؿ شروط الىهوذج السموكْ التْ وضعٍا "ٌربت سآهوف" فْ الأتْ:

 . لا تتوافر لدٍٓـ هعموهات كافٓة أو دقٓقة 
 .لٓس لدٍٓـ قائهة بالحموؿ والبدائؿ 
 .ٓتسهوف بالعقلاىٓة الهحدودة أو الهقٓدة 

 لا ٓبحثوف عمِ الهثؿ بؿ ٓبحثوف عمِ الحؿ الهرضْ.
 

 نماذج اتخاذ القرار الإداري

هناك نموذجان 
لإتخاذ القرار 

 الإداري

 النموذج السلوكً

وهو ما قدمه هربت ساٌمون 
فً نظرٌته وٌعتمد على أن 
المدٌرٌن لا ٌتوافر لدٌهم 

 معلومات كافٌة

 النموذج العقلً

متخذي القرار 
 موضوعٌون

ٌقومون 
 بالخطوات التالٌة

ٌعملون لصالح 
المؤسسة تغلبا 
على مصالحهم 

 الشخصٌة

قادرون على تقٌٌم 
 البدائل والحلول

لدٌهم كافة الحلول 
والبدائل للمشكلة 

 والموقف

لدٌهم معلومات 
كافٌة بشأن 
الموقف أو 

 المشكلة
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 شجره القرارات الإدارية:  2/17

ر البػػػػػػػػدائؿ  ٌػػػػػػػػْ اهتػػػػػػػػداد لأسػػػػػػػػموب هصػػػػػػػػفوفة العوائػػػػػػػػد الهشػػػػػػػػروطة هػػػػػػػػف حٓػػػػػػػػث تصػػػػػػػػوٓ

لػػػػػػػػػلإدارة  )الشػػػػػػػػػافعْ، الهوسػػػػػػػػػوعة العمهٓػػػػػػػػػةوالىتػػػػػػػػػائج الهتفرعػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػف كػػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػػدٓؿ.
 (2001الرٓاضٓة، 

 

 ( يبين شجرة القرارات.7-2شكل رقم )

 شجر القرار الإداري فً مؤسسة رٌاضٌة

 إقامة نادي صغٌر أو مركز شباب

عدد 
ممارسٌن 
للأنشطة 
 مرتفع 

أنشاء 
 نادي آخر

التصرف 
فً النادي 
وإنشاء 
 نادي كبٌر

انتظار 
للتوسع 
وزٌادة 
 النشاط

عدد 
ممارسٌن 
منخفض 

عدم 
الحاجة 

إلى زٌادة 
الأنشطة 
للممارسٌ

ن 
والأكتفاء 
بالنشاط 
 الممارس

اقامة نادي كبٌر لحً 
 سكنً كبٌر

عدد الممارسٌن 
 منخفض

الممارسة 
أقل من 
عدد 

 الأنشطة

ممارسة 
الأنشطه 
للنشاط 
 الموجود

انتظار فً 
توسع 

الأنشطة 
 الرٌاضٌة

عدد الانشطه 
 والممارسٌن مرتفع

عدم 
الحاجه 

إلى 
تصرف 
بدٌل 

للإستفادة 
من 

الأنشطة 
المتعدده 
 الموجودة
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ــــرى الباحــــث أف شػػػػجرة القػػػػرارات ٌػػػػْ تشػػػػبًٓ لشػػػػجرة ذات أفػػػػرع كبٓػػػػرة بحٓػػػػث تهثػػػػؿ كػػػػؿ فقػػػػرة  وي
هػػػػػف الفقػػػػػرات أو فػػػػػرع هػػػػػف الفػػػػػروع بػػػػػدٓؿ أو حػػػػػؿ هػػػػػف الحمػػػػػوؿ، وٓتضػػػػػهف كػػػػػؿ بػػػػػدٓؿ هػػػػػف ٌػػػػػذي 
البػػػػػدائؿ إٓجابٓػػػػػات وسػػػػػمبٓات بحٓػػػػػث ٓعهػػػػػؿ الهقػػػػػرر أو هتخػػػػػذ القػػػػػرار عمػػػػػِ اختٓػػػػػار الحمػػػػػوؿ ذات 

 الإٓجابٓات الأكثر.
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 : خلاصة

ػػػػػػػػة لمهسػػػػػػػػٓر أو  تالقػػػػػػػػراراتعتبػػػػػػػػر عهمٓػػػػػػػػة اتخػػػػػػػػاذ        رٓ فػػػػػػػػْ الهقػػػػػػػػاـ الأوؿ هػػػػػػػػف الهٍػػػػػػػػاـ الجوٌ
الهػػػػدٓر لمهىشػػػػئة أو الهؤسسػػػػة الرٓاضػػػػٓة حٓػػػػث تعتبػػػػر قمػػػػب الإدارة والتػػػػْ ترتكػػػػز عمٍٓػػػػا هفػػػػآٌـ 

ػػػػة والتػػػػْ ٓجػػػػب أف تكػػػػوف هىطمقػػػػة هػػػػف  ػػػػة الإدارٓ الشخصػػػػْ،  الاختٓػػػػار ةسػػػػٓكولوجٓ هبػػػػدءاالىظرٓ
عهػػػػػؿ  وصػػػػػٓرورةالقػػػػػاىوىْ الػػػػػذي ٓضػػػػػهف ىجػػػػػاح  حقػػػػػً اسػػػػػتعهاؿهتخػػػػػذ القػػػػػرار فػػػػػْ وهػػػػػدى قػػػػػدرة 

ز واتخػػػػػاذ القػػػػػرار الصػػػػػائب البػػػػػدائؿ الهتاحػػػػػة والهىاسػػػػػبة لإىجػػػػػا باختٓػػػػػارالهؤسسػػػػػة القػػػػػائـ عمٍٓػػػػػا 
القػػػػػرارات وكٓفٓػػػػػة أتبػػػػػاع  أتحػػػػػاذهػػػػػف خػػػػػلاؿ الهراحػػػػػؿ والخطػػػػػوات التػػػػػْ تهػػػػػر بٍػػػػػا عهمٓػػػػػة والسػػػػػمٓـ 

العمهػػػػػػػػْ الػػػػػػػػذي ٓعهػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػِ الدراسػػػػػػػػة والتحمٓػػػػػػػػؿ  تمػػػػػػػػؾ الخطػػػػػػػػوات ضػػػػػػػػهف هتطمبػػػػػػػػات الهػػػػػػػػىٍج
إلػػػػػػِ اسػػػػػػتخلاص الىتػػػػػػائج عمػػػػػػِ أسػػػػػػس هىطقٓػػػػػػة لمتفكٓػػػػػػر  خلالػػػػػػًوالهقارىػػػػػػة والػػػػػػذي ٓسػػػػػػعِ هػػػػػػف 

هػػػػف ضػػػػهف ٌػػػػؤلاء العمهػػػػاء "سػػػػٓهوف" بحٓػػػػث ٓسػػػػتىد إلػػػػِ  السػػػػموكٓٓفالعمهػػػػاء  إلٍٓػػػػاوالتػػػػْ أشػػػػار 
وافر أٌػػػػػػػػـ العواهػػػػػػػػؿ كطبٓعػػػػػػػػة الهشػػػػػػػػكمة وىهػػػػػػػػط الهؤسسػػػػػػػػة وكػػػػػػػػذلؾ الوقػػػػػػػػت الهتػػػػػػػػاح وهػػػػػػػػدى تػػػػػػػػ

هػػػػػػع الظػػػػػػروؼ البٓئٓػػػػػػة وىػػػػػػوع القػػػػػػرار الهتخػػػػػػذ ودرجػػػػػػً  هلائهتٍػػػػػػاو  الإهكاىٓػػػػػػات البشػػػػػػرٓة والهادٓػػػػػػة
بتطبٓػػػػػػؽ الأسػػػػػػالٓب السػػػػػػابقة الػػػػػػذكر فػػػػػػْ ٌػػػػػػذا الفصػػػػػػؿ سػػػػػػواء كػػػػػػاف أسػػػػػػموب عمهػػػػػػْ أو  أٌهٓتػػػػػػً
القػػػػػػػرار التػػػػػػػْ تػػػػػػػىعكس عمػػػػػػػِ صػػػػػػػالح الهؤسسػػػػػػػة إهػػػػػػػا بالسػػػػػػػمبْ أو  اتخػػػػػػػاذتقمٓػػػػػػػدي فػػػػػػػْ  أسػػػػػػموب

عتهػػػػد ذلػػػػؾ عمػػػػِ خبػػػػرة هتخػػػػذ القػػػػرار وكٓفٓػػػػة  القػػػػرار  اىتقػػػػاءهػػػػع الهواقػػػػؼ فػػػػْ  تعاهمػػػػًالإٓجػػػػابْ وٓ
 الهىاسب هع هراعاة الظروؼ البٓئة الداخمٓة والخارجٓة لمهؤسسة.
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 الفصل الثالث

صندوق رعاية النشء والشباب 
 والرياضة
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 تمييد: 

دوراً كبٓراً  قد لعب ـ1996صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والذي تـ إىشاؤي فْ عاـ  ٓعتبر
ا فْ هختمؼ الهجالات والأىشطة  وهمحوظاً فْ الىٍوض بالحركة الرٓاضٓة والشبابٓة وتطوٓرٌ

 الرٓاضٓة هف خلاؿ الدعـ الهادي الذي ٓقدهً الصىدوؽ للأىشطة الرٓاضٓة.

ؿ وأٓضاً هف خلاؿ قٓاهً         العدٓد هف الهشارٓع الرٓاضٓة والشبابٓة والتْ بدعـ وتهوٓ
ر الحركة الرٓاضٓة فْ أسٍهت بشك  .الٓهىٓة هحافظات الجهٍورٓة أغمبؿ كبٓر فْ تطوٓ

الرٓاضٓة الجدٓدة وتىوع الألعاب والأىشطة  الاتحاداتتهثمت فْ توسع واىتشار العدٓد هف        
الرٓاضٓة والتْ رافقٍا إىجاز وتىفٓذ العدٓد هف الهىشآت الرٓاضٓة هف هلاعب وصالات هغمقة 

ا ه ادة  ،ههاف الهرافؽ الرٓاضٓة والشبابٓةوهقرات للأىدٓة والاتحادات الرٓاضٓة وغٓرٌ أدى إلِ زٓ
ؿ كؿ ٌذي الأىشطة الرٓاضٓة والشبابٓة الأعباء عمِ وزارة الشباب والرٓاضة فْ دعـ  وتهوٓ

الهحمٓة والعربٓة والدولٓة وأهاـ ٌذي الأعباء والالتزاهات الوطىٓة والتْ كاىت دوهاً ها تصطدـ 
 بالإهكاىات الهادٓة.

ولذلؾ جاءت الهبادرة  الطٓبة والهتهثمة بإىشاء صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة       
ؿ الأىشطة والفعالٓات الشبابٓة الرٓاضٓة والثقافٓة بهختمؼ أىواعٍا وذلؾ بٍدؼ دعـ وتهوٓ

وهواقعٍا هحمٓاً وخارجٓاً وذلؾ لها هف شأىً خدهة وتطوٓر الحركة الرٓاضٓة والشبابٓة فْ بلادىا 
ىشائً عمِ بمورتٍا وتجسٓدٌا عمِ أرض الواقع هى و ها ٓسعِ الصىدوؽ هىذ تأسٓسً وا  قٓاهً  ذوٌ

ؿ جهٓع الهشاركات والهشارٓع التْ ٓحتاج إلٍٓا  بدعـ كافة الأىشطة الرٓاضٓة والشبابٓة وتهوٓ
قطاع الرٓاضة والتْ شٍدت ىقمة ىوعٓة وتطور كبٓراً فْ كافة الهجالات والأىشطة الرٓاضٓة 

 والشبابٓة.
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 إنشاء صندوق النشء وأىدافو: 3/1

( 20بالقاىوف رقـ ) بعد الإطلاع عمِ دستور الجهٍورٓة الٓهىٓة، وعمِ القرار الجهٍوري
ـ بشاف هجمس الوزراء وهوافقة هجمس الوزراء وبىاء عمِ عرض وزٓر  1991لسىة 

ـ وتعدٓمً 1996( لسىة 15الشباب والرٓاضة صدر القرار الجهٍوري بالقاىوف رقـ )
 :( ىقاط تهثمت فْ أت4ْـ. وتضهف القاىوف )1996( لسىة 29)بالقاىوف رقـ 

 الصندوق:التسمية وأىداف 3/1/1

تهتع بالشخصٓة الاعتبارٓة  صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة وهقري العاصهة وٓ
خضع لإشراؼ وزٓر الشباب والرٓاضة. كوف لً ذهة هالٓة هستقمة وٓ )الٓهىٓة ا.، هشروع وٓ

 (10القرار الجهٍوري رقـ 

 كها ٍٓدؼ الصىدوؽ إلِ تحقٓؽ الأغراض التالٓة:

 .دعـ رٓاضة الىاشئٓف 

 .دعـ الهىتخبات الوطىٓة الرٓاضٓة 

 .دعـ اتحاد الطب الرٓاضْ والهساٌهة فْ علاج إصابات الهلاعب 

 .دعـ براهج التأٌٓؿ والتدرٓب 

 .دعـ الأىشطة الشبابٓة 

 .الإسٍاـ فْ إىشاء الهرافؽ الرٓاضٓة والشبابٓة وصٓاىتٍا وتوفٓر هستمزهاتٍا 

  الٓهىٓة .التشجٓعٓة لمهبرزٓف فْ الهجاؿ الشبابْ والرٓاضْهىح الحوافز والجوائز(
 (49، صفحة 2006ا.، حقائؽ وأرقاـ فْ ثهاىٓة أعواـ، 

 

 

 



90 
 

 إدارة الصندوق في المجال الرياضي: 3/1/2

"تٍدؼ العهمٓة الإدارٓة إلِ تحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسة أو الهىظهة هف خلاؿ تىسٓؽ جٍود       
الأفراد" وقد عرفت العهمٓة الإدارٓة بأىٍا الىشاط الذي ٍٓدؼ إلِ توجًٓ الجٍود البشرٓة لتحقٓؽ 

 هجهوعة الأٌداؼ وفؽ أسموب أو أسالٓب تشبع أغراضاً هحددي هف وراء ٌذي الأٌداؼ".

ـ.وتضهف ا ْ: التخطٓط والتىظٓـ والتوجًٓ والتقوٓ وتعد لقاىوف قٓاـ الصىدوؽ بوظائؼ الإدارة وٌ
كوف  الٍٓئات الرٓاضٓة العاهمة فْ هجاؿ الرٓاضة ٌٓئات أٌمٓة تخضع لأحكاـ ٌذا القاىوف،وٓ

الغرض هىٍا تحقٓؽ الرعآة لمرٓاضٓٓف وتٍٓئة الظروؼ الهىاسبة لتىهٓة همكاتٍـ فْ إطار 
، 2014)الٓهىٓة ا.، هشروع قاىوف الرٓاضة، العاهة لمدولة والخطط التْ تضعٍا الوزارةالسٓاسة 
 .(7صفحة 

 )رئٓساً( وهجهوعة أعضاء ٌـ: وزير الشباب والرياضةفإدارة الصىدوؽ ٓتولاٌا هجمس شكؿ هف 

 )أحد وكلاء وزارة الشباب والرٓاضة )ٓحددي الوزٓر 

  عف وزارة الهالٓة.ههثؿ 

 . ههثؿ عف وزارة التربٓة والتعمٓـ 

 .ههثؿ عف وزارة التخطٓط والتىهٓة 

 .ههثؿ عف وزارة الصحة 

 .ههثؿ عف المجىة الأولهبٓة 

  .الهدٓر التىفٓذي لمصىدوؽ 

 .ثلاثة هف رجاؿ الأعهاؿ والشخصٓات الاجتهاعٓة 

عتبر ٌذا الهجمس لً الصلاحٓات الكاهمة فْ الإشراؼ والتوج ًٓ ورسـ السٓاسات واعتهاد وٓ
 الخطط والبراهج التْ تٍدؼ إلِ تحقٓؽ الأغراض التْ هف أجمٍا أىشئ الصىدوؽ.
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 موارد الصندوق المالية: 3/1/3

 تتكوف هوارد الصىدوؽ هها ٓمْ:

 (.والخارجٓة رسوـ هحددة عمِ السجائر الهىتجة )هحمٓة 

 ْوالهستورد رسوـ هحددة عمِ الأسهىت الهحم 

 عمِ القات. ضرٓبة هحددة 

 .)الٓهىٓة هوارد أخرى )إعاىات حكوهٓة + ٌبات وتبرعات + ىسبة هف إعلاىات الهلاعب(
 (10ا.، هشروع القرار الجهٍوري رقـ 
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دارة الصندوق والأىداف والإنجازات.يبين الشكل صندوق النشء (1-3شكل رقم )  المدخلات وا 

 الانجازات:

 .دعم الاتحادات الرياضية 
 .دعم اللجهة الأولمبية 

 .دعم الموسم الرياضي 

 .تكريم أبطال المواسم الرياضية 

   تكررررررررررررررريم المبرررررررررررررر ع    الأل ررررررررررررررا
 الرياضية.

 .دعم المهتخبات الوطهية 

 . مسابقات الهاشئ 

  مهرجررررررررررررران ايسررررررررررررريهية لل روسرررررررررررررية
والهجرررم ومهرجررران امتترررا  م ررر ا  
القررررررررول اتحرررررررراد الرياضررررررررة للج يرررررررر  
ودعررم الرياضرررة الةررررطوية والرياضرررة 
الم  سررررررررررررررررررررررررررية و ياضررررررررررررررررررررررررررات  و  

 .الاحتياجات الخاصة

 

 الأهداف:

 دعم  ياضة الهاشئ . .1

 ة الرياضية.دعم المهتخبات الوطهي .2

دعررم الطررر الرياضرري والمسررا ة    .3
 إصابات الملاعر.

 برامج التأييل والت  ير. .4

 الأنةطة الةبابية. .5

المسررا ة   إنةررار المرامررا الرياضررية  .6
والةررررررررررررررربابية وصررررررررررررررريانتها وتررررررررررررررروم  

 مستلزماتها.

مرررررها ايررررروامز واجررررروا ز التةرررررجي ية  .7
 لل برزيم.

 

 المدخلات: الموارد:

  سوم مح دة على السجا ر.     

  سوم مح دة على الأسمهت المستو د.

 ضريبة القات.

إعانررررررررة ايكومررررررررة+الهبات والتبرعررررررررات + 
نسررربة مرررم إعلانرررات الملاعرررر + صررر و  

م بت زيرررررررز 1999( لسرررررررهة 36القررررررانون  
مررررر  ار صررررره وب الررررره ر وتبررررر يل ب ررررر  

لسررررررررهة  (29أحكررررررررام القررررررررانون   ررررررررم  
 م.1996

 

 

 

 

 

 

 : إدارة الصندوق

 :وزير الةبا  والرياضة   يساً ومج وعة أع ار يم

 .أحد وكلاء وزارة الشباب والرياضية 

 .ممثل عن وزارة المالية 

 .ممثل عن وزارة التربية والتعليم 

 .ممثل عن وزارة التخطيط والتنمية 

  الصحة.ممثل عن وزارة 

 .ممثل عن اللجنة الأولمبية 

 .المدير التنفيذي للصندوق 

  ثلاثة من رجال الأعمال والشخصيات
 الاجتماعية.

  يتمتع الصندوق بالشخصية الاعتباريةة
وتكةةةةةةةةون لةةةةةةةةل  مةةةةةةةةة ماليةةةةةةةةة م ةةةةةةةةت لة 

الإشرررال لرروزٌر الشررب ب ويخضةةع

 والرٌ ضة.
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 دعم صندوق النشء لمرياضة: 3/1/4

اً للاتحادات الرٓاضٓة والمجىة قدـ صىدوؽ رعآة الىشء وال شباب والرٓاضة دعهاً سىوٓ
الأولهبٓة ودعـ تكرٓـ الهبدعٓف فْ الألعاب الرٓاضٓة ودعـ الهىتخبات الوطىٓة وهسابقات 

ورٓاضة الهدارس وذوي الاحتٓاجات  ةوالشر طوٓالىاشئٓف وكثٓر هف الأىشطة الرٓاضٓة العسكرٓة 
ا..  الخاصة وغٓرٌ

 الاتحادات الرياضية:دعم 3/1/4/1

اً للاتحادات الرٓاضٓة، بٍدؼ  ٓقدـ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة دعهاً سىوٓ
تىفٓذ أىشطتٍا، بمغ إجهالْ الأهواؿ التْ حصمت عمٍٓا الاتحادات هف الصىدوؽ خلاؿ ٌذي الفترة 

 ( ريال.18.500.000ها ٓقارب )

 وىذا الدعم أنقسم إلى نوعين:

قدـ للاتحادات لتشغٓؿ أجٍزتٍا الإدارٓة.الىوع الأوؿ:  -  دعـ تشغٓؿ وٓ

قدـ لتمبٓة هٍاـ الىشاط الهحمْ والخارجْ وشراء  - الىوع الثاىْ: دعـ أىشطة وهستمزهات وٓ
، 2006)الٓهىٓة ا.، حقائؽ وأرقاـ فْ ثهاىٓة أعواـ، التجٍٓزات الأساسٓة لتىفٓذ الىشاط.

 (56صفحة 

 وخلال تمك الفترة صنف الاتحادات الرياضية إلى أربع درجات:

 ( ريال.500.000الدرجة الههتازة وتحصؿ عمِ دعـ سىوي قدري ) -

 ( ريال.300.000الدرجة الثاىٓة وتحصؿ عمِ دعـ سىوي قدري ) -

 ( ريال.200.000الدرجة الثالثة وتحصؿ عمِ دعـ سىوي قدري ) -

 ( ريال.100.000سىوي قدري )الدرجة الرابعة وتحصؿ عمِ دعـ  -
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)الٓهىٓة ا.، ( ريال حيث بمغ نصيب كل اتحاد8.116.000وبمغ إجمالي الدعم المقدم لمتشغيل )
 :(75، صفحة 2006حقائؽ وأرقاـ فْ ثهاىٓة أعواـ، 

 (1-3جدول رقم )

 المبمغ الاتحاد م
 ريال 1.075.000 اتحاد كرة القدم  1
 ريال 552.500 اتحاد كرة السمة  2
 ريال 552.500 اتحاد الطاولة  3
 ريال 680.000 اتحاد ألعاب القوى  4
 ريال 600.000 اتحاد الرياضة لمجميع  5
 ريال 562.500 اتحاد كرة الطائرة  6
 ريال 410.000 اتحاد التايكواندو  7
 ريال 366.000 اتحاد الشطرنج  8
 ريال 370.000 اتحاد الجمباز  9
 ريال 400.000 اتحاد تنس الميدان  10
 ريال 390.000 اتحاد المصارعة  11
 ريال 350.000 اتحاد كرة اليد  12
 ريال 175.000 اتحاد الكاراتيو  13
 ريال 195.000 اتحاد الدراجات  14
 ريال 190.000 اتحاد الجودو  15
 ريال 50.000 اتحاد الملاكمة  16
 ريال 200.000 اتحاد كمال الأجسام  17
 ريال 50.000 الفروسيةاتحاد   18
 ريال 152.000 اتحاد السباحة  19
 ريال 312.000 اتحاد الإعلام الرياضي  20
 ريال 220.000 اتحاد الطب الرياضي  21
 ريال 175.000 اتحاد رفع الأثقال  22
 ريال 15.000 جمعية بيوت الشباب  23
 ريال 100.000 إتحاد الكونغو  24

ريال 8.16.0000 الإجمالــــــي  
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الدعـ الهقدـ لتشغٓؿ الأجٍزة الإدارٓة حٓث ٓلاحظ هف الجدوؿ  (1-3)ٓوضح الجدوؿ 
، بٓىها ريال 1.075.000أف إتحاد كرة القدـ أخذ الىصٓب الأوفر هف الحصة الهقدهة والتْ بمغت 

ألؼ ريال، إلا أف الهلاحظ هف  50.000ألؼ ريال إلِ  600.000تفاوتت الحصص ها بٓف 
الجدوؿ ٌو الىسبة القمٓمة التْ ٓتحصؿ عمٍٓا بعض الإتحادات والتْ تهثمت فْ إتحاد الهلاكهة 

ألؼ ريال وتعتبر أقؿ  50.000حٓث بمغ ىصٓبٍا هف الدعـ الهقدـ لتشغٓؿ الأجٍزة الإدارٓة بػ
 الأخرى. للاتحاداتحادًٓ هقارىة بها ٓتـ صرفة إت

كما قام الصندوق بدعم النشاط ومستمزمات الاتحادات الرياضية بمبمغ إجمالي قدره 
 .( ريال603.101)

 (الآتي تفاصيل المبمغ:2-3ويوضح الجدول رقم )

 المبمغ دالاتحا م
 ريال 118.000 اتحاد الإعلام الرياضي  1

 ريال 62.000 اتحاد الشطرنج  2

 ريال 60.000 اتحاد تنس الطاولة  3

 ريال 250.101 اتحاد الطب الرياضي  4

 ريال 50.000 فرع اتحاد كرة القدم بالأمانة  5

 ريال 10.000 فرع اتحاد الإعلام بالأمانة  6

 ريال 32.500 تعز -فرع اتحاد الجودو  7

 ريال 20.000 الجمعية التاريخية اليمنية  8

ريال 603.101 الإجمالــــــي  
تضح هف الجدوؿ رقـ  الىشاط وهستمزهات ىصٓب بعض الإتحادات لدعـ  (2-3)وٓ

ألؼ ريال حٓث تعتبر  250.000حٓث بمغ ىصٓب إتحاد الطب الرٓاضْ الاتحادات الرٓاضٓة 
ٌذي ٌْ ىقطة البدآة لتمبٓة هٍاـ الىشاط الهحمْ لشراء التجٍٓزات الأساسٓة لتىفٓذ الىشاط، حٓث 

ألؼ ريال الجدوؿ أف أقؿ ىصٓب  10.000ألؼ ريال إلِ  118.000الهقدـ ها بٓف تفاوت الدعـ 
 ألؼ ريال . 10.000ٌو لفرع إتحاد الإعلاـ بالأهاىة والهقدر بػ 
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 دعم المجنة الأولمبية:3/1/4/2
 ( ريال.10.357.000بمغ إجهالْ الدعـ الذي قدـ لمجىة الأولهبٓة هف الصىدوؽ هبمغ وقدري )

 موسم الرياضي:دعم ال 3/1/4/3

 .الهختمفةٓقصد بالهوسـ الرٓاضْ الزهف الهخصص لمهسابقات الرٓاضٓة 

تبف هف  وهىذ تأسٓس الصىدوؽ تـ دعـ الهواسـ  ،فْ هواعٓدٌا الهحددة أىٍا تبرهج الألعابوٓ
 ( رٓالًا.42.014.440الرٓاضٓة بهبمغ إجهالْ قدري )

 عمى حده(الآتي يبين نصيب كل اتحاد رياضي 3-3والجدول رقم )

 المبمغ الاتحاد م المبمغ الاتحاد م المبمغ الاتحاد م
اتحاد كرم   1

 القدم
26.556.

 ريال 448
اتحاد تنس   2

 الميدان
114.000 

 ريال
اتحاد رفع   3

 الأثقال
76.00

 ريال 0
اتحاد كرة   4

 الطائرة
4.811.0

 ريال 06
اتحاد كرة   5

 اليد
484.200 

 ريال
اتحاد بناء   6

 الأجسام
322.6

 ريال 00
اتحاد  كرة   7

 السمة
5.338.6

 ريال 00
اتحاد   8

 الدراجات
582.040 

 ريال
إشراف   9

 وتخطيط
240.0

 ريال 00
اتحاد   10

ألعاب 
 القوى

243.156 
 ريال

اتحاد   11
 التايكواندو

362.440 
 ريال

   

اتحاد   12
 الجمباز

605.600 
 ريال

اتحاد   13
 الجودو

85.000 
 ريال

   

اتحاد   14
 الشطرنج

1.056.9
 ريال 20

اتحاد   15
 الملاكمة

76.800 
 ريال

   

اتحاد كرة   16
 الطاولة

609.630 
 ريال

اتحاد   17
 الكاراتيو

380.000 
 ريال

   

 ريال 42.014.440 الأجمالي
وضح الجدوؿ رقـ  ىصٓب كؿ إتحاد رٓاضْ هف الدعـ الهقدـ لمهواسـ الرٓاضٓة (3-3)وٓ

عتبر الىصٓب الأوفر ألف  26.556.448هىذ تأسٓسً حٓث بمغ ىصٓب إتحاد كرة القدـ  ريال وٓ
همٓوف ريال إلِ  4.811.006هف الدعـ الهقدـ لمهواسـ الرٓاضٓة، وتراوحت الحصص ها بٓف 

ة، حٓث بمغ ىصٓب إتحاد  85.000 ألؼ ريال هوزعة عمِ الإتحادات بىسب هتفاوتة وغٓر هتساوٓ
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بها ٓصرؼ لبقٓة  ألؼ ريال وتعتبر الأقؿ حظا هف الحصص الهقدهة هقارىة 76.000رفع الأثقاؿ 
 الإتحادات هف هبالغ باٌضً. 

 تكريم أبطال المواسم الرياضية: 3/1/4/4

تحفٓزاً لمتىافس الشرٓؼ ٓقوـ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة بتكرٓـ الأىدٓة 
 وموزعة عمى النحو الآتي:( ريال.1.400.000أبطاؿ الهواسـ الرٓاضٓة  بهبمغ )

 (4-3جدول رقم )

 المبمغ الاتحاد م المبمغ الاتحاد م
نادي الوحدة بطل دوري كرة  1

 م96/97القدم 
200.000  

 ريال
نادي الشعمة وصيف بطل  6

 م97/98دوري كرة القدم 
150.00

 ريال 0
نادي التلال وصيف البطل  2

 م96/97
150.000 

 ريال
نادي أىل صنعاء المركز  7

 م97/98الثالث 
100.00

 ريال 0
الثالث  أىمي الحديدة المركز 3

 م96/97
100.000  

 ريال
نادي الوحدة صنعاء بطل  8

 م97/98المربع الذىبي 
150.00

 ريال  0
نادي سيئون بطل دوري كرة  4

 الطائرة
50.000 

 ريال
نادي الشعمة الثاني في  9

 م98بطولة كأس الرئيس 
100.00

 ريال  0
نادي الوحدة صنعاء بطل  5

 م97/98دوري كرة القدم 
200.000 

 ريال
نادي الوحدة صنعاء  10

مكافئة الفوز عمى الرفاع 
 م98البحريني 

200.00
 ريال 0

 ريال 1.400.000 الأجمالي
أبطاؿ الهواسـ الرٓاضٓة فْ عهوـ هحافظات الجهٍورٓة حٓث (4-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 

تـ توزٓع الدعـ الهقدـ هف صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة عمِ حسب الىتائج الهقدهة 
طرؼ الأىدٓة الهشاركة فْ ٌذي الهىافسات حٓث تحصؿ الىادي الهتحصؿ عمِ الهركز الأوؿ هف 

ألؼ ريال، 150،000ألؼ ريال، أها الهركز الثاىْ فتحصؿ عمِ دعـ بمغ 200.000بدعـ بمغ 
أتْ الهركز الثالث عمِ التوالْ بدعـ بمغ  هجمة الثوابت،  )الٓهىٓة ا.،.ألؼ ريال 100،000وٓ

 (45، صفحة 2001
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 دعم المنتخبات الوطنية )الأنشطة الرياضية الخارجية( 3/1/4/5

بمغ هقداري  م6201حتِ ـ4201قدـ الصىدوؽ دعهاً هالٓاً لمهىتخبات الوطىٓة خلاؿ الفترة هف
 ( كأتْ:5-3( رٓالًا هوزعة حسب الجدوؿ رقـ )23.573.975)

 المبمغ المشاركة المنتخب م

 12.808.588 تصفيات المجموعات الآسيوية كأس العالم المنتخب الوطني لكرة القدم )كبار(  1
المنتخب الوطني لألعاب القوى   2

 )كبار(
 590.000 معسكر إعداد لممشاركة في الدورة العربية

ألعاب -المصارعة-الوطنيةالمنتخبات  3
 التايكواندو-الجو دو-القوى

العربية السادسة للألعاب المشاركة في الدورة 
 الرياضية ببيروت/لبنان

4.387.600 

 201.830 الدورة الرياضية النسوية بإيران المنتخبات الوطنية للألعاب النسوية  4

 17.988.018 الإجمــــــالي
الدعـ الهقدـ لمهشاركات الخارجٓة لمهىتخبات الوطىٓة حٓث  (5-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 

و الىصٓب الأوفر، حٓث 12.808.588بمغ ىصٓب الهىتخب الوطىْ لكرة القدـ )كبار(  ريال وٌ
ريال هوزعً عمِ الهىتخبات  201.830ريال إلِ  4.387.600تفاوت ىصٓب الهىتخبات بٓف 

ً الوطىٓة الهشاركة فْ الفعالٓات الخارجٓة   بٓى ها بمغ ىصٓب الهىتخبات الوطىٓة للألعاب الىسوٓ
و الىصٓب الأقؿ هها ٓدؿ عمِ عدـ الاٌتهاـ بالرٓاضة الىسوًٓ فْ  201.830والهقدرة  ريال وٌ

 الهشاركات الخارجٓة.

 دعم اتحاد الرياضة لمجميع: 3/1/4/6

دخؿ الأىدٓة الرٓاضٓة،  هىتسبٓفٓخدـ اتحاد الرٓاضة لمجهٓع ههارسة الرٓاضة لغٓر  وٓ
فْ ذلؾ فرؽ الحارات والأحٓاء الشعبٓة وكبار السف وفرؽ الجالٓات العربٓة والأجىبٓة الهتواجدة 
فْ بلادىا وقداهِ اللاعبٓف.. وقد بمغ قٓهة الدعـ الهقدـ لٍذا الىشاط هبمغاً وقدري 

 .( ريال4.375.200)
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 دعم الرياضة العسكرية والشرطوية: 3/1/4/7

اتاف ٍٓتـ ٌذاف الاتحاداف  بالرٓاضة فْ أوساط أفراد القوات الهسمحة والأهف. وٌ
الهؤسستاف تعتبراف رافداً أساسٓاً لهخرجات الىشاط الرٓاضْ فْ الجهٍورٓة وهف أجؿ ذلؾ تقوـ 

 .( ريال2.000.000وزارة الشباب والرٓاضة والأجٍزة التابعة لٍا بتقدٓـ دعـ هالْ سىوي بمغ )

 الرياضة المدرسية: 3/1/4/8

الهدارس دوراً عظٓهاً فْ إعداد الهواٌب الرٓاضٓة هف الىاشئٓف وتقدٓـ الىاشئٓف  تمعب
للأىدٓة والتجهعات الشبابٓة لصقؿ هواٌبٍـ وتوجٍٍـ الوجٍة الهثمِ، لذلؾ فقد قدـ دعـ لٍذا 

 ( رٓالًا.894.244الىشاط خلاؿ ٌذي الفترة بمغ )

 رياضة ذوي الاحتياجات الخاصة:3/1/4/9

الهسئولٓة الوطىٓة والأخلاقٓة تجاي ٌذي الشرٓحة هف أبىاء الوطف، دعهت اىطلاقاً هف 
الوزارة والأجٍزة التابعة لٍا أىشطة ذوي الاحتٓاجات الخاصة خلاؿ الفترة هوضوع البحث بهبمغ 

الًا.2.360.240إجهالْ قدري )  ( رٓ

 أبرز النجاحات الرياضية بعد إنشاء صندوق النشء: 3/1/5

مِ ىوعٓة البطولات التْ شاركت بٍا الٓهف فْ الخارج وها ٌْ أبرز ىرٓد تسمٓط الضوء ع
 الىجاحات التْ تحققت هف تمؾ الهشاركات؟

ىاؾ ألعاب  تحققت الكثٓر هف الىجاحات فْ الهشاركات الخارجٓة لبعض الألعاب وٌ
حققت ىجاحات طٓبة ففْ كرة القدـ وصؿ فرٓؽ الىاشئٓف الهتهٓز إلِ كأس العالـ والتْ أقٓهت 

ـ وفْ ألعاب القوى حققىا بعض الىتائج الجٓدة، وكذلؾ فْ كرة السمة حققىا 2002ْ فىمىدا عاـ ف
ىتائج عمِ الهستوى أسٓوي والعربْ، أها فْ لعبة الشطرىج حققىا ىتائج ههتازة عمِ الهستوى 
الدولْ، وكذلؾ فْ كثٓر هف الألعاب حٓث حققىا فٍٓا ىتائج طٓبة خلاؿ العاهٓف الهاضٓٓف 

، 2005)الٓهٓىٓة، ( هٓدالٓة بروىزٓة وفضٓة وذٌبٓة فْ هختمؼ الألعاب.200-150)دىا فحص
 (55-54الصفحات 
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ـ حققىا فْ لعبة الشطرىج الهٓدالٓة الذٌبٓة لمىاشئٓف العرب والتْ أقٓهت 2000ففْ عاـ 
الأىدٓة العربٓة التْ أقٓهت فْ "دبْ" حٓث فْ لبىاف .. وحقؽ اللاعب زىداف الزٓداىْ بطولة 

أحرز الهٓدالٓة الذٌبٓة، وحقؽ اللاعب بشٓر القدٓهْ الهٓدالٓة الذٌبٓة فْ لبىاف فْ بطولة الهدف 
ة.  أسٓوٓ

ـ حققىا أٓضاً هٓدالٓتٓف ذٌبٓتٓف وفضٓتٓف فْ لبىاف والعراؽ وهٓدالٓتٓف 2001وفْ عاـ 
ة والتْ أقٓهت 2003اً فْ عاـ بروىزٓتٓف فْ القاٌرة وكها حققىا أٓض ـ فْ بطولة الهدف أسٓوٓ

( هٓدالٓات ذٌبٓة وفضٓتٓف أٓضاً حققىا بطولة الشباب العربْ التْ أقٓهت فْ 6فْ هدٓىة عدف )
( الهٓدالٓة الذٌبٓة 18( سىة الهٓدالٓة الذٌبٓة ولقب أستاذ دولْ أٓضاً لسف )20العراؽ لسف )

ا هف الهٓد  الٓات التْ حققىاٌا فْ ٌذي المعبة.ولقب أستاذ دولْ وغٓرٌ

ـ بطولة القدس الدولٓة كبار فْ قطر 2001أها فْ لعبة التآكواىدو فقد حققىا فْ عاـ 
وحصمىا عمِ الهٓدالٓة الذٌبٓة وأٓضاً حصمىا عمِ الهٓدالٓة الذٌبٓة لمىاشئٓف وبطولة الحسٓف 

ا ه ف الهٓدالٓات الذٌبٓة والفضٓة والبروىزٓة الدولٓة والتْ أقٓهت فْ الأردف الهٓدالٓة الذٌبٓة وغٓرٌ
( هٓدالٓات 5( هٓدالٓات فضٓة و)3ـ حققىا هٓدالٓتٓف ذٌبٓتٓف و)2002كها ذكرت سمفاً فْ عاـ 

( هٓدالٓات 6ـ حصمىا عمِ الهركز الثاىْ لهىتخب الىاشئٓف وحصدىا )2003بروىزٓة وفْ عاـ 
ـ حققىا الهٓدالٓة الذٌبٓة فْ بطولة 2000ذٌبٓة وفضٓة واحدة أها فْ لعبة الجهباز ففْ عاـ 

ـ حققىا هٓدالٓتٓف بروىزٓة فْ 2002غرب آسٓا والتْ أقٓهت فْ إٓراف وهٓدالٓة بروىزٓة وفْ عاـ 
ت وفْ  ـ حققىا هٓدالٓتٓف بروىزٓتٓف فْ البطولة الأسٓوٓة والتْ أقٓهت فْ 2003عام دولة الكوٓ

 (55، صفحة 2005)الٓهٓىٓة، الصٓف.

أها فْ ألعاب القوى فقد حقؽ هىتخبىا الوطىْ لمىاشئٓف هٓدالٓتٓف ذٌبٓتٓف فْ البطولة 
العربٓة لمشباب فْ الأردف كها حقؽ أٓضاً اللاعب عصاـ جعٓـ الهٓدالٓة الذٌبٓة وكذلؾ فْ كرة 

ـ فْ بطولة غرب آسٓا والتْ أقٓهت فْ عدف الهٓدالٓة 2001السمة فقد حصدىا فْ عاـ 
ـ حققىا البروىزٓة 2003ـ حصدىا الهٓدالٓة الفضٓة فْ إٓراف وفْ عاـ 2002البروىزٓة وفْ عاـ 

 فْ بطولة آسٓا فْ صىعاء.
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( هٓدالٓات بروىزٓة فْ بطولة 3( هٓدالٓات فضٓة و)3أها لعبة رفع الأثقاؿ حصدىا )
الهٓدالٓة الفضٓة  م2002ـ. وحصدىا عاـ 2000هت فْ العراؽ عاـ صداـ الدولٓة التْ أقٓ

ة والتْ أقٓهت فْ دولة قطر فقد  والبروىزٓة فْ العراؽ وأسٓوٓة فْ قطر أها فْ الألعاب أسٓوٓ
فْ بطولة الأىدٓة العربٓة فْ الأردف حققىا الهٓدالٓة الذٌبٓة  م2003حصدىا البروىزٓة وفْ عاـ 

اب الأخرى فقد حققىا ىجاحات جٓدة كألعاب الهصارعة والهلاكهة والكاراتًٓ لىختهٍا بباقْ الألع
ا.  (56، صفحة 2005)الٓهٓىٓة، والكوىغو فو والجو دو وغٓرٌ

 :م2005وحتى 98والشباب والرياضة خلال الفترة  من النشءنفقات صندوق رعاية   3/1/6

بمغت الىفقات الفعمٓة عمِ ٌذا الىوع هف الىشاط هف صىدوؽ رعآة الىشء خلاؿ الفترة 
(ريال 5.769.060.00ـ هبمغ )2005تأسس الصىدوؽ وحتِ دٓسهبر  بعدـ 1998أكتوبرهف 

 (6-3: جدوؿ رقـ ) أتٓةهشروعاً بحسب الهجهوعات 190هوزعاً عمِ عدد

عدد  النسبة التكاليف بالريال لمشروعا م
 المشاريع

 128 %78 4.506.862.000 مشاريع البناء والتشييد أ 

 62 %22 1.262.198.000 مشاريع الصيانة  والترميم والاثاث والتجييزات ب

 190 %100 5.769.060.000 الاجمــــــــالي

وضح الجدوؿ رقـ ) ( الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب 6-3وٓ
 التحتٓة. والبىٓةتغٓٓر فْ الهىشآت الرٓاضٓة ٌذي الفترة ىواة الوالرٓاضة حٓث تعتبر 

وتهثمت فْ الهىشأة ذات الوظٓفة التدرٓبٓة هثؿ ) الصالات الصغٓرة الهغطاة الهجٍزة 
بهستمزهات التدرٓب، والهلاعب الخفٓفة( لإغراض التربٓة الرٓاضٓة، وكذلؾ الهىشآت ذات 

، أضؼ إلِ ذلؾ الهىشآت ذات الوظٓفة الخدهٓة والهىشآت الوظٓفة الإدارٓة والرقابٓة والإشرافٓة
ذات الوظٓفة التثقٓفٓة والهىشآت ذات الوظٓفة الاستثهارٓة بقصد تأهٓف العائد الهوارد الذاتٓة، وقد 

ا   % هف الهبمغ الأصمْ الهوضح فْ الجدوؿ أعلاي.78تهثؿ الدعـ الهقدـ بىسبة قدرٌ

% تهثمت فْ هشارٓع الصٓاىة 22دـ بىسبة وتـ توزٓع الشطر الثاىْ هف الدعـ الهق
 والترهٓـ والتأثٓث والتجٍٓزات الرٓاضٓة لمهشارٓع الجاري تىفٓذٌا فْ عهوـ هحافظات الجهٍورٓة.
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 مشاريع البناء والتشييد: 3/1/6/1

% هف ىفقات دعـ الهىشات 78الىشاط ىسبة الفعمٓة عمِ ٌدا الىوع هف الىفقاتبمغت 
( ريال هوزعاً عمِ الهجهوعات 4.553.1240.000وصٓاىتٍا فقد بمغ )الشبابٓة والرٓاضٓة 

 (7-3) : جدوؿ رقـ أتٓة

 عدد المشاريع التكمفة بالريال البيان 

 9 412.007.000 بيوت الشباب اولاً 

 9 344.893.000 مراكز الشباب ثانياً 

 17 227.931.000 مقرات الادرات ثالثاً 

 8 603.747.000 الرياضيةمدرجات الملاعب  رابعاً 

 11 296.028.000 الصالات الرياضية خامساً 

 12 200.950.000 مشاريع الملاعب المختمفة سادساً 

 9 68.251.000 مشاريع التعشيب سابعاً 

 16 490.973.000 الوحدات الاستثمارية للاندية ثامناً 

 34 498.617.000 مشاريع التسوير تاسعاً 

 1 1,387.457.000 الكبرى والدراسات الفنية المشاريع عاشراً 

 128 4,506,862.000 الاجمــــــــالي

( الىفقات الفعمٓة بالتفصٓؿ كلا عمِ حدي حٓث أف الهشارٓع 7-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
هف الحصص الهقدهة كها ٌو هبٓف فْ الجدوؿ  الأوفرالكبرى والدراسات الفىٓة أخذف الىصٓب 

 .بالتع شٓ( ٓمٍٓا هدرجات الهلاعب فْ الهركز الثاىْ واىتٍاء  بهشارٓع 7-3رقـ )

 وسوف  نعرض الجداول التفصيمة ليذه المشاريع 
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 (8-3بيوت الشباب: جدول رقم ) 3/1/6/1/1

 المشروع حالة المحافظات التكمفة بالريال أسم المشروع م

 هىجز البٓضاء  410584.000 البٓضاء-بٓت الشباب 1

 هىجز صعدي 360911.000 صعدي-بٓت الشباب 2

 هىجز هأرب 390476.000 هأرب -بٓت الشباب 3

 هىجز الحدٓدة 420473.000 الحدٓدة -بٓت الشباب 4

 هىجز الهٍرة 570744.000 الهٍرة -بٓت الشباب 5

 هىجز شبوة 390797.000 عتؽ-بٓت الشباب 6

 هىجز أبٓف 420596.000 أبٓف-بٓت الشباب 7

 هىجز حضرهوت 45.728.000 الهكلا-بٓت الشباب 8

 هىجز أب 640698.000 أب-بٓت الشباب 9

 412,007.000 الإجمالي 

م وحتى 1998بيوت الشباب التي أنجزت خلال الفترة  (8-3)يوضح الجدول رقم 
 13أغمب محافظات الجميورية والتي تمثمت في وانعدامم في عدد من المحافظات 2005

 محافظة من ىذه الحصص الموزعة عمى المحافظات.
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 (9-3مراكز الشباب : جدول رقم ) 3/1/6/1/2

 حالة المشروع المحافظة التكمفة بالريال اسم المشروع م

 مركز شباب_المحويت+ 1

 المدرجات)دور ثاني(

 منجز المحويت 22,133.000

 منجز البيضاء 13,300.000 الصومعة-شبابمركز  2

 جاري صنعاء 2,275.000 حجانة-مركز شباب 3

 منجز الحديدة 26,943.000 كمران-مركز شباب 4

 منجز حجة 14,471.000 كحلان عقار-مركز شباب 5

 منجز حضرموت 60,909.000 سقطرة-مركز شباب 6

 منجز ابين 13,070.000 لودر ابين-مركز شباب 7

 منجز المحويت 14,736.000 الطويمة -مركز شباب 8

 منجز الأمانة 177,002.000 الثقافي -مركز شباب 9

   344,839.000 الإجمالي 

ـ حتِ 1998هراكز الشباب التْ أىجزت خلاؿ الفترة (9-3)يوضح الجدول رقم 
الإىشاء حتِ ـ  حٓث تبٓف هف خلاؿ الجدوؿ الهشارٓع التْ أىجزت والتْ ها زالت قٓد 2005

ٓوهىا ٌذا أضؼ إلِ ذلؾ اىعداـ أغمب الهحافظات فْ الجهٍورٓة الٓهىٓة هف ٌذي الهراكز لها 
 لٍاـ هف أٌهٓة بالغة فْ الوسط الشبابْ الهتزآد.
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 (10-3جدول رقم) الإدارات:مقرات  3/1/6/1/3

 حالة المشروع المحافظة التكمفة بالريال اسم المشروع م

 منجز تعز 9,950.000 الشروقمقر نادي  1

 منجز ذمار 2,241.000 مقر نادي سيم ورقة ذمار 2

 منجز تعز 12,087.000 مقر نادي الرشيد تعز 3

 مشترك مع الوزارة شبوة 2.373.000 مقر مكتب شباب شبوة 4

 مشترك مع الفيفا الامانة 31,428.000 مقر الاتحاد اليمني لكرة القدم 5

 منجز ذمار 17,350.000 ذمار مقر نادي نجم سبأ 6

 منجز المحويت 16,351.000 ويتمقر نادي شباب المح 7

 جاري صنعاء 12,401.000 مقر نادي صوارح صنعاء 8

 جاري اب 24,963.000 مقر نادي تعاون بعدان 9

 جاري البيضاء 18,472.000 مقر نادي شباب البيضاء 10

 جاري حضرموت 4,428.000 مقر نادي البرق حضرموت 11

 جاري المحويت 17,737.000 مقر نادي شباب الرجم 12

 جاري الضالع 8,033.000 مقر نادي الصمود الضالع 13

 جاري المحويت 27.062.00 مقر نادي شباب العرقوب 14

 جاري مأب 14,468.000 مقر نادي السد مأرب 15

 وزارة الاشغالمشترك مع  الامانة 3,500.000 مقر اتحاد تنس الميدان 16

مقر اتحاد الرياضة لمجميع والنادي  17
 العممي

 جاري الامانة 5,087.000

   227,931.000 الاجمالى 

هقرات الإدارات للاتحادات والأىدٓة التْ أىجزت خلاؿ  (10-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
ـ والذي  كاف الدعـ الهقدـ لإىجاز ٌذي الهشارٓع بهبمغ أجهالْ 2005ـ حتِ 1998الفترة 
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ريال حٓث تراوحت ٌذي الهشارٓع فْ عدد لا بأس بً هف هحافظات  227,931.000
و الىصٓب الأوفر ٓمٍٓا عمِ ريال وٌ 31,428.000الجهٍورٓة، وقدر ىصٓب الإتحاد الٓهىْ بػ

أتْ فْ الهركز الأخٓر هقر سٍـ ورقة ذهار  24,963.000التوالْ هقر تعاوف بعداف  ريال وٓ
 ريال. 2,241.000بهبمغ قدر 

 (11-3مدرجات الملاعب : جدول رقم ) 3/1/6/1/4

 حالة المشروع المحافظة التكمفة بالريال اسم المشروع م

 جاري حجة 76,106.000 مدرجات معمب حجة 1

 منجز البيضاء 139,055.000 مدرجات معمب البيضاء 2

 منجز عمران 110,620.000 مدرجات معمب عمران 

 جاري الضالع 56,902.000 مدرجات معمب الضالع 4

 منجز ذمار 8,701.000 مدرجات معمب جيران 5

 منجز لحج 6,032.000 مدرجات معمب الحبيمين 6

 منجز الحديدة 186,241.000 الفروسية الحسينيةمضمار  7

 منجز صعده 20,090.000 صعدهمدرجات معمب  8

   603,747.000 الإجمالي 

الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب (11-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
 والتْريال  603,747.000ـ بهبمغ قدر بػ2005ـ حتِ الفترة 1998والرٓاضة خلاؿ الفترة 

تهثمت فْ هدرجات الهلاعب وهضهار الفروسٓة فْ الحسٓىٓة والذي أخذ الحصة الأوفر هف 
ريال. أها بالىسبة لهدرجات الهلاعب فقد أخذ هدرج  186,241.000إجهالْ الدعـ بهبمغ قدر بػ

ريال، وأها بالىسبة لهدرج الحبٓمٓف  139,055.000همعب البٓضاء الىصٓب الأوفر بهبمغ قدر بػ
 ريال. 6,032.000لحج فقد أخذ أقؿ ىصٓب هف هدرجات الهلاعب الهىجزة والهقدر بػبهحافظة 
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 (12-3: جدول رقم ) الصالات الرياضية 3/1/6/1/5

 حالة المشروع المحافظة التكمفة بالريال اسم المشروع م

 مع الوزارة مشترك اب 2,376.000 الصالة المغمقة  اب 1

 مع الوزارة مشترك حضرموت 2,652.000 الصالة المغمقة المكلا 2

 منجز الامانة 10,787.000 الصالة المغمقة بالفرقة الاولى مدرع 3

 مع الوزارة مشترك لامانةا 19,614.000 الصالة المغمقة بحديقة الزبيري 4

 مع الوزارة مشترك الامانة 13,328.000 الصالة المغمقة في النادي الاىمي 5

 مع الوزارة مشترك الامانة 13,695.000 مايو 22نادي الصالة المغمقة  6

 منجز الامانة 2,500.000 صالة المصارعة والجودو 7

 منجز الامانة 41,899.000 الصالة المغمقة نادي الشعب 8

 منجز المحويت 133,067.000 الصالة المغمقة المحويت 9

 منجز تعز 24,346.000 الصالة المغمقة تعز 10

 منجز الأمانة 12,640.000 معسكر الدائمىنجر  11

 مع الوزارة مشترك لامانةا 19,124.000 الصالة المغمقة الخاصة باتحاد الطاولة 12

   296,028.000 الإجمالي 

( الدعـ الهقدـ لمصالات الرٓاضٓة هف طرؼ صىدوؽ رعآة 12_3ٓوضح الجدوؿ رقـ )
ـ 1998ريال. خلاؿ الفترة 296,028.000الىشء والشباب والرٓاضة بهبمغ إجهالْ قدر بػ

وضح الجدوؿ أف أغمب الهشارٓع أىجزت فْ أهاىة العاصهة والتْ أخذت 2005حتِ ـ، وٓ
ت بهبمغ قدر  الىصٓب الأوفر هف الصالات، ٓمٍٓا عمِ التوالْ هحافظة الهحوٓ

ريال، أضؼ إلِ ذلؾ هحافظة أب والتْ أخذت الىصٓب الأقؿ والهقدرة  133,067.000بػ
 ريال. 2,376.000بػ
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 (13-3: جدول رقم )مشاريع الملاعب الخفيفة 3/1/6/1/6

 حالة المشروع المحافظة التكمفة بالريال اسم المشروع م

 منجز الامانو 22,231.000 الملاعب الخفيفة لحديقة الزبيري 1

 منجز الامانو 67,604.000 الملاعب الخفيفة حديقة السبعين 2

 منجز الامانو 12,112.000 ر الايتاماالملاعب الخفيفة بد 3

 منجز البيضاء 3,000.000 الممعب الاحتياطي بالحديقة العامة         4

 منجز الامانة 36,909.000 مايو 22الملاعب الخفيفة بنادي  5

 منجز مأرب 8,089.000 الملاعب الخفيفة مأرب 6

 منجز البيضاء 6,103.000 الملاعب الخفيفة البيضاء 7

 منجز الامانة 25,150.000 الملاعب الخفيفة بمدارس امانو العاصمة 8

 منجز الامانة 7,259.000 ملاعب نادي السبعين 9

 جاري الامانة 8,021.000 الملاعب الخفيفة جامعة صنعاء 10

 جاري تعز 4,502.000 الملاعب الخفيفة النادي الاىمي تعز 11

   200,950.000 الإجمالي 

الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب  (13-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
ـ لإىشاء هشارٓع الهلاعب الخفٓفة والهقدرة بهبمغ 2005ـ حتِ 1998والرٓاضة خلاؿ الفترة 

ريال، حٓث أف أغمب ٌذي الهشارٓع تهثمت فْ أهاىة العاصهة وغٓاب غالبٓة 200,950.000
 لٍاهة.الهحافظات هف ٌذي الهشارٓع ا
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 (14-3: جدول رقم ) مشاريع التعشيب 3/1/6/1/7

 المشروعحالة  المحافظة التكمفة بالريال اسم المشروع م

 منجز الامانة 3,809.000 الممعب الاحتياطي بمدينة الثورة 1

 منجز عدن 7,016.000 ممعب الحبيشي 2

 منجز اب 13,146.000 ممعب الكبسي 3

 منجز تعز 13,146.000 ممعب الشييد تعز 4

 منجز الامانة 13,146.000 معمب عمي محسن 5

 جاري عمران 10,962.000 تسوية وتعشيب ممعب عمران 6

   61,225.000 الاجمــــــالي 

الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب  (14-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
ريال، حٓث  61,225.000ـ بهمغ إجهالْ قدر بػ 2005ـ حتِ 1998والرٓاضة خلاؿ الفترة 

تساوى همعب الشٍٓد عمْ هحسف بأهاىة العاصهة وهمعب الشٍٓد بتعز وهمعب الكبسْ بإب بهبمغ 
 ريال لكؿ همعب، بٓىها 13,146.000قدر بػ 

بهدٓىة الثورة فْ الهركز الأخٓر هف حٓث الدعـ الهقدـ هف  الاحتٓاطْب ٓأتْ الهمع
 ريال. 3,809.000طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاض بهبمغ قدر بػ
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 (15-3جدول رقم ): للأندية الاستثماريةالوحدات  3/1/6/1/8

 
 م 

 
 أسم المشروع         

 
 التكمفة بالريـال     

 
 المحافظو      

 حالـة
 المشروع 

 منجز تعز 46.199.000 أىمي تعز 1

 منجز عدن 28.774.000 شمسان 2

 جاري ذمار 35.095.000 أندية ذمار 3

 منجز عدن 17.874.000 التلال 4

 منجز إب 45.428.000 شعب إب مع مقر لمنادي 5

 منجز إب 43.795.000 أتحاد إب مع مقر لمنادي 6

 جاري تعز 15.559.000 الطميعو 7

 منجز الأمانو 70.676.000 أىمي صنعاء 8

 منجز الأمانو 68.625.000 الشعب مع مقر لمنادي 9

 منجز الأمانو 122.433.000 مايو 22نادي  10

 جاري الأمانة 3.997.000 الوحده 11

 منجز الأمانة 7.140.000 نادي الزىرة 12

 منجز الحديده 20.239.000 شباب الجيل 13

 منجز البيضاء 11.338.000 الأحمدي رداع 14

   490.973.000 الإجـمــــالـي 

الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب  (15-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
للأىدٓة بهبمغ  الاستثهارٓةـ لموحدات 2005ـ حتِ 1998والرٓاضة خلاؿ الفترة 

أغمبٓة الهحافظات هف ٌذي الهشارٓع  اىعداـريال، والهلاحظ هف الجدوؿ  490.973.000قدر
 وذلؾ  بقصد تأهٓف الهوارد الذاتٓة للأىدٓة. أىدٓتٍاالٍاهة التْ تعود بالفائدة عمِ 
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 (16-3: جدول رقم )الفنية والدراسات الكبرىالمشاريع  3/1/6/1/9

 
 م 

 
 أســم المـشـروع   

 
 التكمفة بالـريال  

 
 المحافظة  

 حـالــة
 المشروع   

 منجز عام 151.505.000 مشروع الدراسات الفنية 1

 منجز الأمانة 604.971.000 الصالة المغمقو بأمانة العاصمة 2

 منجز تعز 33.319.000 إستاد تعز 3

 منجز حضرموت 206.821.000 إستاد سيئون 4

 منجز لحج 35.345.000 إستاد لحج 5

 منجز عدن 157.600.000 مايو 22إستاد  6

 مع الفيفا مشترك أب 180.890.000 إستاد إب 7

 مع الفيفا مشترك ذمار 17.006.000 إستاد ذمار 8

   1,387.457.000 الإجمالي 

الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب  (16-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
ـ والهقدر 2005ـ حتِ 1998خلاؿ الفترة  ألفٓفاهع إتحاد  باشتراؾوالرٓاضة 

الذي أقٓـ فْ الٓهف، حٓث  20ريال تهٍٓدا لمهشاركة بٍا فْ خمٓجْ 1,387.457.000بإجهالْ
و الىصٓب 604.971.000تـ بمغ ىصٓب الصالة الهغمقة بأهاىة العاصهة هبمغ قدر بػ ريال وٌ

أتْ فْ الأوفر هف إجهالْ الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء وال شباب والرٓاضة، وٓ
-3)ريال كها ٌو هوضح فْ الجدوؿ رقـ 17.006.000الهركز الأخٓر أستاذ ذهار بهبمغ قدر بػ

16). 
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 (17-3: جدول رقم )مشروعات التسوير 3/1/6/1/10

 
 م 

 
 أســم المـشــروع    

 
 النكمفة بالـريال 

 
 المحافظة  

 حالة
 المشروع  

 منجز الأمانة 44.890.000 مايو 22تسويـر أراضي نادي  1

 منجز لحج 11.912.000 أغسطس 13تسويـر المدينة الرياضية  2

 منجز الضالع 6.821.000 تسويـر أرضية نادي ردفان 3

 منجز إب 13.278.000 تسويـر بيت الشباب 4

 منجز الأمانة 4.751.000 تسويـر نادي الزىرة 5

 منجز ذمار 17.353.000 تسويـر المدينة الرياضية معبر 6

 منجز الحديده 39.059.000 تسويـر المدينة الرياضيو 7

 منجز حضرموت 9.878.000 تسويـر بيت الشباب المكلا 8

 منجز تعز 37.300.000 تسويـر أرضية نادي الصقر 9

 منجز حضرموت 4.110.000 تسويـر نادي أتحاد سيئون 10

 منجز المحويت 4.951.000 تسويـر مقر مركز الشباب الطويمة 11

 منجز أبين 6.689.000 تسويـر مقر نادي حسان أبين 12

 منجز أبين 5.140.000 تسويـر بيت الشباب أبين 13

 منجز عدن 12.414.000 تسويـر ممعب نادي التلال 14

 منجز عدن 5.294.000 تسويـر ممعب اليوكي 15

 منجز عدن 4.096.000 تسويـر نادي المجد 16

 منجز أبين 2.732.000 تسويـر ممعب نادي خنفر 17

 منجز الأمانة 8.889.000 تسويـر نادي القادسية 18

 منجز حضرموت 329.000 تسويـر نادي القادسية 19

 منجز إب 2.917.000 تسويـر مقر نادي صلاح الدين 20

 منجز الضالع 6.918.000 تسويـر المدينة الرياضية 21
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 منجز ذمار 2.107.000 رخمةتسويـر أرضية نادي  22

 منجز عدن 88.315.000 تسويـر المدينة الرياضيو 23

 منجز المحويت 6.857.000 تسويـر وتسوية ممعب شباب شبام 24

 منجز عمران 6.226.000 تسويـر مركز شباب حبابو 25

 منجز عام 57.333.000 مشرع حماية حجز وتوثيق أراضي الشباب 26

 منجز تعز 25.944.000 الرياضيةتسويـر المدينة  27

 منجز الحديدة 5.290.000 تسويـر ارضية نادي شباب باجل 28

 منجز حضرموت 10.537.000 تسويـر المدينة الرياضية سيئون 29

 منجز البيضاء 10.000.000 تسويـر المدينة الرياضية 30

 منجز حضرموت 2.000.000 تسويـر مقر نادي الطميعو 31

 منجز الحديده 168.000 مقر نادي اليلالتسويـر  32

 منجز إب 130.000 تسويـرمقر نادي ظفار السدة 33

 منجز الحديدة 33.891.000 تسويـر المدينة الرياضية 34

   498.519.000 الإجـمـالـــــي 

الدعم المقدم من طرف صندوق رعاية النشء والشباب  (17-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
ريال هوزعة  498.519.000م بمبمغ إجمالي قدر 2005م حتى 1998والرياضة خلال الفترة 

ر الهدٓىة  ر للأىدٓة الرٓاضٓة وهقراتٍا، حٓث بمغ الىصٓب الأوفر لتسوٓ عمِ هشارٓع التسوٓ
ظ هف الجدوؿ عدـ تىاسب التوزٓع الأهثؿ ريال، إلا أف الهلاح 88.315.000الرٓاضٓة والهقدر بػ

حٓث أف ٌىاؾ فارؽ كبٓر بالبعض ٓأخذ عشرات الهلآٓف والبعض الأخر لا تتعدى ىسبتً  للأىدٓة
( أف ىصٓب هقر 16-3% هها ٓأخذي أخروف وكها ٌو هوضح فْ الجدوؿ رقـ )1هف التوزٓع 

ْ اقؿ ىسبة فْ الجدوؿ.130.000ىادي ظفار بمغت   ريال وٌ

 

 

 



005 
 

 نفقات دعم مشاريع الصيانة والترميم والتأثيث: 3/1/6/2

 (18-3جدوؿ رقـ ) هوزعاً عمِ الهجهوعات أتٓة:

 
 م 
 

 
 المجموعة           

 
 التكمفة بالـريال  

 
 النسبة )%(

 
عدد  

 المشاريع

 12 %16 198.227.000 مشاريع الصيانة أولا

 12 %9 133.877.000 مشاريع الترميم ثانياً 

 15 %5 66.884.000 تأثيث بيوت الشباب ثالثاً 

 6 %1 17.300.000 تأثيث مراكز الشباب رابعا  

 17 %69 865.910.000 والصالات الإداريةتأثيث لممقرات  خامساً 

 62 %100 1.262.198.000 الإجـمــــالـي 

( الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب 18-3ٓوضح الجدوؿ رقـ )
عمِ ٌذا الىوع هف الىشاط  الفعمٓةبمغت الىفقات ـ 2005ـ حتِ 1998والرٓاضة خلاؿ الفترة 

هبمغ )  صرف( هف ىفقات دعـ الهىشآت الشبابٓة والرٓاضٓة وصٓاىتٍا فقد تـ %23) ىسبة 
ػاؿ 1.262.198.000  وسـوف نعرض في الجداول التفصيمية لبنود ىذه المجموعة  ،( رٓ

 

 

 

 

 

 

 

 



006 
 

 (19-3مشاريـع الصـيانة: جدول رقم ) 1/ 3/1/6/2

 
 م
 

 
 أســم المشروع  

 
 التكمفة بالـريال

 
 المحافظة

 
 حالة   

 المـشروع

 منجز عام 77.962.000 المعشبةصيانة الملاعب  1

 منجز الأمانة 10.878.000 صيانة وترميم مقر نادي اليرموك 2

 منجز تعز 7.432.000 صيانة ممعب الشيداء 3

 منجز الحديدة 1.214.000 الحديدةصيانة بيت الشباب  4

 منجز الأمانة 12.867.000 صيانة بيت الشباب الأمانة 5

 منجز الأمانة 48.358.000 صيانة مدينة الثورة 6

 منجز عدن 12.471.000 المغمقةصيانة وتجييز الصالة  7

 منجز تعز 2.000.000 صيانة نادي الصحة 8

 منجز الحديدة 10.149.000 الحديدةغمقة مصيانة الصالة ال 9

 منجز الأمانة 7.500.000 صيانة صالة المعيد العالي الأمانة 10

 منجز ذمار 4.028.000 صيانة وترميم الصالة المغمقة ذمار 11

 منجز حضرموت 3.368.000 صيانة ممعب بارادم المكلا 12

   198.227.000 الإجـمـالـــي 

( الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب 19-3ٓوضح الجدوؿ رقـ )
ـ لهشارٓع الصٓاىة هبمغ إجهالْ قدر 2005ـ حتِ 1998والرٓاضة خلاؿ الفترة 

الهعشبة والتْ قدرت وبمغ الىصٓب الأوفر لصالح صٓاىة الهلاعب ريال،  198.227.000بػ
ريال، بٓىها جاء فْ الهركز الأخٓرة وهف إجهالْ الهبمغ الهقدـ لصٓاىة بٓت 77.962.000بػ

 ريال.1.214.000الشباب الحدٓدة بهبمغ قدر بػ
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 (20-3مشاريع الترميم: جدول رقم ) 2/ 3/1/6/2

 
 م
 

 
 أســم المشروع  

 
 التكمفة بالـريال

 
 المحافظة

 
 المـشروعحالة   

 منجز الأمانة 5.834.000 ترميم ممعب الظرافي 1

 منجز الأمانة 7.531.000 العالي الأمانة دترميم المعي 2

 منجز الأمانة 14.084.000 ترميم المقر الأداري لمصندوق 3

 جاري أبين 36.543.000 ترميم ممعب الشيداء 4

 منجز الأمانة 24.428.000 ترميم مدينة الثوره مرحمة جديدة 5

 منجز عمران 1.572.000 تسوية أرضية نادي شباب حبابو 6

 منجز صنعاء 2.460.000 تسوية أرضية نادي شباب ىمدان 7

 منجز عام 4.760.000 صيانة وترميم الأندية والملاعب والصالات 8

 منجز الأمانة 3.820.000 حفر بئر نادي الشعب مع المضخو 9

 منجز عدن 5.516.000 ترميم بيت الشباب بعدن 10

 جاري الحديدة 2.986.000 ترميم مكتب الشباب الحديدة 11

 جاري حجو 4.343.000 ترميم مكتب الشباب حجة 12

 ------------------- 133.877.000 الإجـمـالـــي

الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب  (20-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
حتى ـ 1998ريال خلاؿ الفترة 133.877.000والرٓاضة لهشارٓع الترهٓـ بهبمغ إجهالْ قدر بػ

ـ، حٓث أخذت هدٓىة الثورة الرٓاضٓة الىصٓب الأوفر هف أجهالْ الهبمغ والذي قدر 2005
 دي شباب حبابً بهبمغ إجهالْ قدر ريال، بٓىها بمغ ىصٓب تسوٓة أرضٓة ىا 24.428.000بػ

عتبر الىصٓب الأقؿ هف هشارٓع عهمٓة الترهٓـ.ريال   1.572.000  وٓ
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 (21-3تأثيث بيوت الشباب: جدول رقم ) 3/ 3/1/6/2

 المشـروع حالو  المحافظة بالريال التكمفة أسـم الـمشــروع م

 تم التأثيث إب 2.821.000 بإ 1

 التأثيث تم حضرموت 2.203.000 سيئون 2

 تم التأثيث الأمانة 1.439.000 الأمانة 3

 تم التأثيث عدن 9.566.000 عدن 4

 تم التأثيث المحويت 539.000 المحويت 5

 تم التأثيث حضرموت 1.438.000 المكلا 6

 تم التأثيث تعز 6.107.000 تعز 7

 تم التأثيث أبين 5.342.000 أبين 8

 تم التأثيث لحج 5.342.000 لحج 9

 تم التأثيث البيضاء 5.342.000 البيضاء 10

 تم التأثيث ذمار 5.342.000 ذمار 11

 تم التأثيث مأرب 5.341.000 مأرب 12

 تم التأثيث شبوه 5.342.000 شبوه 13

 تم التأثيث صعده 5.341.000 صعده 14

 تم التأثيث الميره 5.379.000 الميره 15

 --------------------------------- 66.884.000 الإجـمـــالــــي

الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب  (21-3) ٓوضح الجدوؿ رقـ 
ـ  لصالح تأثٓث بٓوت الشباب بهبمغ إجهالْ قدر بػ 2005ـ حتِ 1998والرٓاضة خلاؿ الفترة 

هحافظة وأخذت هحافظة عدف الىصٓب  14ريال حٓث وزع ٌذا الهبمغ عمِ  66.884.000
ت أقؿ ىصٓب والذي 9.566.000الأوفر بهبمغ إجهالْ قدر بػ  ريال، بٓىها أخذت هحافظة الهحوٓ

 ريال. 539.000قدر بػ
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 (22-3ل رقم)وتأثيث مراكز الشباب: جد 4/ 3/1/6/2

 
 ـ
 

 
 أســم المـشـروع  

 
 التكمفة بالـريال

 
 المحافظة 

 حالــة  
 الـمـشـروع 

 تم التأثيث المحويت 1.156.000 مركز شباب الطويمة 1

 تم التأثيث تعز 1.056.000 مركز شباب المسراخ 2

 تم التأثيث حجو 973.000 مركز شباب كحلان عفار 3

 تم التأثيث الحديده 3.298.000 مركز شباب كمران 4

 تم التأثيث الأمانة 8.147.000 المركز العممي قصر الشباب 5

 تم التأثيث الحديدة 2.670.000 مركز شباب الجراحي 6

 ------------------------- 17.300.000 الإجـمـــالـــي

الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب  الدعم (22-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
ـ لصالح تأثٓث هراكز الشباب بهبمغ إجهالْ قدر 2005ـ وحتِ 1998والرٓاضة خلاؿ الفترة 

هحافظات فْ أىحاء الجهٍورٓة الٓهىٓة، وتهثؿ الىصٓب  6ريال هوزعة عمِ 17.300.000بػ
ريال، بٓهىا  8.147.000بػبهبمغ إجهالْ قدر  الهركز العمهْ قصر الشبابالأوفر هف صالح 

و الىصٓب الأقؿ 973.000عمِ هبمغ أجهالْ قدر بػ  هركز شباب كحلاف عفارحصؿ  ريال وٌ
 هف أجهالْ الدعـ الهقدـ.
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 (23-3المقررات الإدارية وتجييز الـصـالات: جدول رقم ) 5/ 3/1/6/2

 حالة المشروع     المحافظة التكمفة بالـريال أســم الـمـشــروع م

 تم التأثيث الأمانة 1.983.000 مقر الأتحاد العام لمشطرنج 1

 تم التأثيث المحويت 456.000 مقر نادي شباب كوكبان 2

 تم التأثيث إب  836.000 مقر نادي ألأتحاد 3

 تم التأثيث أبين 500.000 مقر نادي حسان أبين 4

 التأثيثتم  مأرب 201.000 مقر نادي الجوية 5

 تم التأثيث الحديده 3.541.000 مكتب الشباب الحديده 6

 تم التأثيث البيضاء 2.082.000 مكتب الشباب البيضاء 7

 تم التأثيث ذمار 573.000 مكتب الشباب ذمار 8

 تم التأثيث عمران 1.081.000 مكتب الشباب عمران 9

 تم التأثيث الميره 248.000 مكتب الشباب الميمره 10

 تم التأثيث الأمانة 1.500.000 المعيد العالي للإرشاد 11

 تم التأثيث الأمانة 1.567.000 المعسكر الدائم لمكشافة 12

 تم التأثيث إب 200.000 دار الأيتام 13

 تم التأثيث عام 592.266.000 تجييزات فنبة لمصالات الرياضية 14

 تم التأثيث عام 256.603.000 تجييز وتأثيث مقرات الأتحادات الرياضية 15

 تم التأثيث المحويت 1.287.000 مقر نادي شباب المحويت 16

 تم التأثيث لحج 977.000 مكتب الشباب لحج 17

   865.910.000 الإجهالْ  

الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة  (23-3)ٓوضح الجدوؿ رقـ 
ـ لصالح الهقرات الإدارٓة وتجٍٓز الصالات بهبمغ إجهالْ قدر 2005ـ حتِ 1998خلاؿ الفترة 

ريال865.910.000
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 (24-3: جدول رقم )1م لدعم البنية التحتية لمنشاط الرياضي2010-2006الخطة الخمسية للأعوام   3/1/7
عـــــــــــــــــــدد  المشروعاسم  م

 المشاريع
 سنوات الخطة الخمسية بناء وتشييد بالريان التكمفة الإجمالية 

2006 2007 2008 2009 2010 

 0 30.000.000 105.000.000 60.000.000 105.000.000 1.819.243.542 1.819.243.542 14 الصالات المغمقو 1

 192.000.000 287.000.000 214.000.000 167.000.000 60.000.000 920.000.000 920.000.000 08 الصالات الغمقو لمرياضات النسوية 2

 0 0 0 0 2.100.000.000 2.100.000.000 2.100.000.000 21 المدينة السكنية لمشباب 3

 2.450.000.000 2.457.000.000 2.007.000.000 850.000.000 200.000.000 8.000.000.000 8.000.000.000 16 المعسكرات الدائمة لمشباب والكشافة 4

 440.000.000 1.026.666.333 1.026.666.333 1.026.666.333 880.000.000 9.210.999.279 9.210.999.279 09 إستاد رياضي 5

 79.000.000 94.500.000 87.000.000 129.000.000 30.000.000 420.000.000 420.000.000 03 بيوت الشباب 6

 80.000.000 102.500.000 102.500.000 75.000.000 10.000.000 350.000.000 350.000.000 07 مركز الطب الرياضي 7

 502.500.000 899.500.000 937.500.000 540.000.000 120.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000 20 مركز النادي العممي لمشباب 8

 215.000.000 690.000.000 549.000.000 116.000.000 0 1.570.000.000 1.570.000.000 15 مركز تدريب الفتيات 9

 424.500.000 460.000.000 382.500.000 155.000.000 0 1.500.000.000 1.500.000.000 06 مسبح أولمبي 10

 120.500.000 197.000.000 211.000.000 115.500.000 26.000.000 1.219.374.241 1.219.374.241 15مقر فروع الوزارة والإتحادات والكشـافة  11

                                                           
 

 ،21/21، إدارة الكهبٓوتر هستىد العامة لمتخطيط الإدارة: الٓهىٓة وزارة الشباب والرٓاضة هٍورٓةجال 1
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 والمرشدات

 640.500.000 280.000.000 288.000.000 119.500.000 34.000.000 930.000.000 930.000.000 22 الملاعب الخفيفة 12

 620.000.000 860.000.000 800.000.000 540.120.000 360.000.000 3.300.000.000 3.300.000.000 06 ممعب رياضي + سباق الخيول 13

 0 6.000.000 72.000.000 222.000.000 60.000.000 360.000.000 360.000.000 06 التسوير 14

 0 20.000.000 185.000.000 615.000.000 180.000.000 1.00.000.000 1.00.000.000 10 التعشيب الصناعني 15

 1.250.000.000 2.032.000.000 2.102.000.000 1.246.000.000 440.000.000 7.000.000.000 7.000.000.000 68 الأغراضمركز التنمية الشبابية متعدد  16

مضــــمار اليجــــن والفروســــية +مراكــــز  17
 التدريب

06 1.070.000.000 1.070.000.000 70.000.000 186.500.000 274.500.000 227.000.000 112.000.00 

 475.000.000 450.000.000 450.000.000 275.000.000 100.000.000 2.250.000.000 2.250.000.000 5 المائية والبحريةأندية الرياضة  18

 0 0 50.000.000 350.000.000 100.000.000 500.000.000 500.000.000 01 قناة الشباب الفضائية 19

ـــديوان عـــام  20 إنشـــاء شـــبكة معمومـــات ل
 الوزارة ومؤسساتيا

01 10.000.000 10.000.000 10.000.000 0 0 0 0 
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( الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب 24-3ٓوضح الجدوؿ رقـ )
ـ لصالح البىٓة التحتٓة لمىشاط الرٓاضْ وقد تهثمت 2010ـ حتِ 2006والرٓاضة خلاؿ الفترة 

 :(22، صفحة 2009)الٓهىٓة ا.، الإدارة العاهة لمتخطٓط، فْ الأتْ

ريال وقد شهؿ عدد الهشارٓع  1.819.243.542الصالات الهغمقة بدعـ أجهالْ قدر 
هحافظة وقد لاهس ٌذا الدعـ الهقدـ عدد هف الهحافظات  14هشروع هوزعة عمِ  14الهقدرة بػ

التْ عاىت الحرهاف خلاؿ الفترة الخطة الخهسٓة السابقة، حٓث تـ بىاء وتشٓٓد ٌذي الصالات 
ا خلاؿ خهس خلاؿ خهس سىوات عمِ أف تسمـ لكؿ هحافظة جزء هف الهبمغ الإجهالْ سى وٓ

ـ لـ ٓتـ تسمٓـ الدعـ هها أدى بأغمب 2010هراحؿ، والهلاحظ هف الجدوؿ أىة فْ العالـ 
 البىاء والتشٓٓد. استكهاؿالصالات إلِ عدـ 

ريال وتهثمت فْ 920.000.000الصالات الهغمقة لمرٓاضات الىسوٓة بدعـ إجهالْ قدر بػ
ذا 2010حتِ  2006خلاؿ الفترة  التحتٓة البىٌْذي  استكهاؿهحافظات عمِ أف ٓتـ  8 ـ، وٌ

ً التْ عاىت  الاٌتهاـدلٓؿ عمِ  هف طرؼ الهسٓرٓف فْ الصىدوؽ بقطاع الرٓاضة الىسوٓ
 الحرهاف خلاؿ الخطة الخهسٓة السابقة.

( الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ 24-3الهدٓىة السكىٓة لمشباب ٓوضح الجدوؿ رقـ )
ـ بهبمغ إجهالْ قدر بػ 2010ـ حتِ 2006الفترة رعآة الىشء والشباب والرٓاضة خلاؿ 

هحافظة، إلا أف الهلاحظ عمِ أرض الواقع أف  21ريال تـ توزٓعٍا عمِ 2.100.000.000
ر.  ٌىاؾ هحافظات لـ ٓتـ حتِ عهمٓة التسوٓ

( الدعـ الهقدـ هف طرؼ صىدوؽ 24-3القىاة الخاصة بالشباب ٓوضح الجدوؿ رقـ )
ضة لصالح القىاة الفضائٓة الخاصة بالشباب بهبمغ إجهالْ قدر بػ رعآة الىشء والشباب والرٓا

الهبمغ خلاؿ خهس سىوات كها ٌو هوضح فْ الجدوؿ،  استقطاعريال وقد تـ  500.000.000
 إلا أف الواقع البآف لمعٓاف أىة لا توجد قىاة فضائٓة خاصة بالشباب.

ـ هف طرؼ صىدوؽ رعآة ( الدعـ الهقد24-3الرٓاضٓة ٓوضح الجدوؿ رقـ ) الأستاذات
ـ بهبمغ إجهالْ قدر بػ 2010ـ حتِ 2006الىشء والشباب والرٓاضة خلاؿ الفترة 

الإستادات الرٓاضٓة التْ أقٓهت فٍٓا فعالٓات  استكهاؿريال وذلؾ لصالح 9.210.999.279
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عتبر ٌذا هف أكبر إىجازات صىدوؽ  9وقدرت بػ 20خمٓجْ  هلاعب ذات هواصفات دولٓة وٓ
 هحافظات. 9ىشء والشباب والرٓاضة وزعت عمِ رعآة ال

 الٓهىٓة: للاتحادات الرياضية يالنظام الأساس 3/2
 :التسمية والتعاريف 3/2/1

 ( : ٓسهِ ٌذا الىظاـ بالىظاـ الأساس للاتحادات الرٓاضٓة .1هادة )
الهبٓىة قرٓف ( : لأغراض تطبٓؽ ٌذا الىظاـ تكوف للألفاظ والعبارات الواردة أدىاي الهعاىْ 2هادة )

 كؿٍ هىٍا هالـ ٓقتضِ سٓاؽ الىص هعىِ آخر .
 : الجهٍورٓة الٓهىٓة الجهٍورٓة
 : وزارة الشباب والرٓاضة الػػػػوزارة
ػػػػػر  : وزٓر الشباب والرٓاضة الوزٓ
عتبر هف الٍٓئات ذات الىفع العاـ وهقري  الاتػحػػاد : ٌٓئة رٓاضٓة لً شخصٓة اعتبارٓة هستقمة ، وٓ
 ىعاء .ص العاصهة

 :الأىداف والاختصاصات 3/2/2

 ( : ييدف الاتحاد إلى تحقيق الآتي :3مادة )أولا الأٌداؼ: 

  عداد ورفع وضع الخطط العهمٓة لىشر وتطوٓر المعبة ، وتىظٓـ الهسابقات الرٓاضٓة ، وا 
الهستوى الفىْ لمهىتخبات الوطىٓة ، وتأٌٓمٍا بصوري جٓدة لمهىافسات داخؿ الوطف 

 وخارجً.
  . وضع الخطط والبراهج لتدرٓب وتأٌٓؿ كوادر المعبة 
  . العهؿ عمِ الاىضهاـ إلِ الاتحادات العربٓة والقارٓة والدولٓة 
 الهحافظة عمِ القواعد والهبادئ الدولٓة لمعبة ، والىظـ الخاصة بٍا 
   رعآة الٍواة وتىظٓـ الاحتراؼ بها ٓىسجـ هع الإهكاىٓات الهحمٓة هع هراعاة لوائح

 تحاد الدولْ.الا
  .ا رٌ  الاٌتهاـ بالبحوث والدراسات الهختمفة بها ٓعزز ىشر المعبة وتطوٓ
   ْتهثٓؿ الجهٍورٓة فْ الهؤتهرات والاجتهاعات الرٓاضٓة العربٓة والقارٓة والدولٓة ، ف

 المعبة التْ ٓشرؼ عمٍٓا الاتحاد .
 الاختصاصات -ثانياً :
 ( : يختص الاتحاد بالميام الآتية:4مادة )
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 وضع السٓاسة العاهة للاتحاد ، بها ٓعكس خطة الوزارة وسٓاستٍا العاهة . -1
ة لىشاطات الاتحاد الهختمفة الداخمٓة والخارجٓة . -2  وضع خطة سىوٓ
ا فْ الجواىب الرٓاضٓة والتىظٓهٓة والهالٓة  -3 رٌ تحهؿ هسئولٓة قٓادة المعبة وتطوٓ

 .والفىٓة
قرار هٍاهٍا العهمٓة لتىفٓذ خطط وبراهج  تشكٓؿ المجاف العاهمة فْ الاتحاد، -4 وا 

 الاتحاد.
العهؿ بها لا ٓتعارض هع الموائح والىظـ الهىظهة لعهؿ الوزارة والٍٓئات الرٓاضٓة  -5

 التابعة لٍا
 تىفٓذ القرارات الصادرة عف الوزارة والمجىة الأولهبٓة . -6
ة ، والدولٓة الهشاركة فْ الهىافسات الخارجٓة واستضافة الدورات العربٓ -7 ة ، الأسٓوٓ

ا المجىة الأولهبٓة.  )الأولهبٓاد( التْ تقرٌ
داخؿ الوطف وخارجً  -الهشاركة و استضافة المقاءات والهبارٓات الرسهٓة والودٓة  -8
 بعد هوافقة الوزارة . –
مٍا لمهشاركة  -9 تحهؿ هسئولٓة الإعداد الجٓد لمهىتخبات الوطىٓة والأىدٓة ، بها ٓؤٌ

 ؼ ، ورفع تقرٓر تقٓٓهْ عف ىتائج الهشاركة إلِ الوزارة.بهستوى هشر 
تعٓٓف هدربٓف لمهىتخبات الوطىٓة ، هف ذوي الخبرات الوطىٓة والعربٓة والأجىبٓة ،  -10

ر أعهاؿ  ا الوزارة ، وكذلؾ الاستعاىة بخبراء لتطوٓ وتحدٓد رواتبٍـ وفؽ عقود عهؿ تقرٌ
 الاتحاد وتحدٓثٍا.

وبٓف ، وفؽ خطط وبالتىسٓؽ هع المجىة الاٌتهاـ برعآة الىا -11 شئٓف الواعدٓف والهوٌ
ة قادرة عمِ الهىافسة .  الأولهبٓة ، لبىاء هىتخبات وطىٓة قوٓ

ر علاقتٍا هع الٍٓئات الرٓاضٓة والقٓادات  -12 ة أٓة خلافات بٓف الأىدٓة ، وتطوٓ تسوٓ
 ، لتجسٓد أٌداؼ وأخلاؽ الرٓاضة الىبٓمة .

الرٓاضٓة واللاعبٓف الأبطاؿ فْ الهسابقات الداخمٓة ، بالتىسٓؽ هع تكرٓـ الفرؽ  -13
 الوزارة.
تكرٓـ الهىتخبات الوطىٓة والأبطاؿ الذٓف حققوا إىجازات فْ هشاركاتٍـ الخارجٓة  -14

 بالتىسٓؽ هع الوزارة .
تشجٓع الفرؽ واللاعبٓف الذٓف ٓجسدوف الروح الرٓاضٓة فْ الهسابقات الداخمٓة  -15

 ٓة وهساءلة هخالفْ الروح الرٓاضٓة .والخارج
ة ٓشارؾ فٍٓا هجمس الإدارة والهدربوف والحكاـ والفروع  -16 عقد اجتهاعات سىوٓ

 والهٍتهوف بشئوف المعبة لتقٓٓـ الهوسـ الرٓاضْ والهشاركات الخارجٓة .
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ر العلاقة هع الاتحادات العربٓة والقارٓة والدولٓة . -17  تطوٓ
ٍْرَةَ وفؽ اللائحة التىظٓهٓة ( : ٓتكوف الاتح5هادة ) اد هف الأىدٓة والهراكز الرٓاضٓة الهشُ

لموزارة ، والتْ استكهمت كافة الإجراءات القاىوىٓة واعترؼ بٍا رسهٓاً ، وتشارؾ فْ 
رياضية والأندية )اليمنية ا.، النظام الاساسي للأتحادات الالهسابقات الرسهٓة التْ ٓىظهٍا الاتحاد.

 (22:3، صفحة 2003، 
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 خلاصو:

أبرز الإىجازات التْ حققٍا صىدوؽ رعآة الىشء والشباب فْ دعـ الحركة الرٓاضٓة       
والشبابٓة فْ بلادىا ٌْ هف الصعب جداً الحدٓث عها حققً الصىدوؽ هف هىجزات وهشارٓع 
شبابٓة ورٓاضٓة وهع ذلؾ ٓهكىىا القوؿ أف خدهات الصىدوؽ وهشارٓعً الخدهٓة الرٓاضٓة 

لٓوـ هوجودة فْ عهوـ هحافظات الجهٍورٓة هف خلاؿ هشارٓع الأىدٓة والشبابٓة أصبحت ا
والهلاعب الرٓاضٓة والشبابٓة وهقرات الاتحادات وهكاتب فروع وزارة الشباب والرٓاضة ٌذا فٓها 
ٓتعمؽ بهشارٓع الصىدوؽ فْ هجاؿ البىٓة التحتٓة الأساسٓة لقطاع الرٓاضة أها فٓها ٓتعمؽ 

ؿ كافة الأىشطة والهسابقات والهشاركات  بهىجزات الصىدوؽ الشبابٓة فإىٍا تتهثؿ فْ دعـ وتهوٓ
 الرٓاضٓة والشبابٓة فْ داخؿ الوطف وخارجً.
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 الباب الثاني 

 الجانب التطبيقي
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 الفصل الأول
المنيجية المستخدمة في البحث 

 والإجراءات الميدانية
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 مدخل الجانب التطبيقي:

بعدها تطرؽ الباحث فْ الباب الأوؿ إلِ الجاىب الىظري سىتطرؽ فْ ٌذا الباب إلِ 
الجاىب التطبٓقْ حٓث قسـ ٌذا الباب إلِ فصمٓف، الفصؿ الأوؿ تىاوؿ هىٍجًٓ البحث 

لهتحصؿ والإجراءات الهٓداىٓة، وبالىسبة لمفصؿ الثاىْ تطرؽ فًٓ الباحث إلِ عرض الىتائج ا
عمٍٓا والقٓاـ بتحمٓمٍا وهىاقشتٍا هف خلاؿ إجابات عٓىات الدراسة وهقابمتٍا بالفرضٓات 

الهوضوعة هسبقا، واقتراح بعض الحموؿ الهستقبمٓة وكذلؾ عرض الاستىتاجات التْ توصؿ إلٍٓا 
 الباحث. 
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 :الاستطلاعيةالدراسة / 1

هػػف أجػػؿ أف ٓكػػوف البحػػث هوضػػوعْ فػػْ الحقػػائؽ وهحاولػػة الوصػػوؿ إلػػِ ىتػػائج تحهػػؿ طػػابع     
الدقػػػة والواقعٓػػػة ارتػػػئ الباحػػػث القٓػػػاـ بدراسػػػة هٓداىٓػػػة لهجهوعػػػة هػػػف هسػػػٓري الإتحػػػادات الرٓاضػػػٓة 
ػػة الٓهىٓػػة، وتػػـ ذلػػؾ فػػْ ظػػؿ إهكاىػػات  وكػػذلؾ هػػدراء الشػػباب والرٓاضػػة فػػْ الهحافظػػات بالجهٍورٓ

ػػػة  حػػػالْالقطػػػر الػػػوطىْ إلا أف الوضػػػع التىقػػػؿ إلػػػِ هىػػػاطؽ هختمفػػػة عبػػػر الباحػػػث لم فػػػْ الجهٍورٓ
ظػػات الٓهىٓػػة الػػذي لػػـ ٓسػػهح لمباحػػث التىقػػؿ بشػػكؿ أكبػػر، قػػاـ الباحػػث بإىجػػاز هقػػابلات فػػْ الهحاف

وهف خلاؿ القرب هف ٌذا الصػىدوؽ تػـ التعػرؼ عمػِ الحجػـ الىظػري التْ استطاع الذٌاب إلٍٓا، 
آة الهو للإهكاىٓات  وىوع  .ارد وها ٓقابمٍا هف ىفقات وغٓرٌ

 ومن ىذه الدراسة الميدانية أستخمص الباحث عده ملاحظات منيا:

التقػػرب أكثػػر هػػف الواقػػع الهعػػاش فػػْ ىفػػس الصػػىدوؽ التػػْ دلتىػػا إلػػِ سػػبؿ طػػرح الأسػػئمة  -
ر الهوضوع.  الهىاسبة والهشٓرة لجوٌ

 هعرفة الٍٓكمة التىظٓهٓة لٍذا الصىدوؽ. -

 البحث:منيج /2

قاـ الباحث باعتهاد الهىٍج الوصفْ بأسموبً  الهسحْ، الهستخدـ فْ هثؿ ٌذي البحوث، 
عتهد  وذلؾ ىظرا لهلائهة ىوعٓة وطبٓعة ٌذا البحث، حٓث أف ٌذا الهىٍج ٓصؼ الوضع الراٌف وٓ
و الهىٍ صفٍا وصفا دقٓقا، بحٓث ٓعبر عىٍا إها تعبٓرا كٓفٓا أو كهٓا، وٌ ج عمِ دراسة الظاٌرة وٓ

 الهىاسب الذي رأى الباحث تطبٓقً فْ ٌذي الدراسة.

حٓث ٓتطمب تحقٓؽ أٌداؼ البحث الاعتهاد عمِ الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ الذي ٓسعِ 
لتحدٓد الوضع الحالْ لمظاٌرة الهراد دراستٍا وهف ثـ القٓاـ بوصفٍا، فٍو ٓعتهد عمِ دراسة 

، 2002)همحـ، والقٓاـ بوصفٍا وصفا دقٓقا. الواقع أو الظاٌرة عمِ حد سواء كها توجد فْ الواقع
 (325صفحة 
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 مجتمع وعينة البحث:/ 3

 مجتمع البحث:/ 3/1

قصد بالهجته الهجهوعة الكمٓة التْ ٓسعِ الباحث إلِ تعهٓـ الىتائج والتْ لٍا علاقة  عوٓ
ـ   الجهٍورٓة الٓهىٓة.الإتحادات الرٓاضٓة فْ بالهشكمة الأساسٓة،وٌ

 :بحث عينة ال/ 3/2

ا  قصد بالعٓىة جزء هف ٌذا الهجتهع الذي ستجرى عمٓة الدراسة والتْ سٓقوـ باختٓارٌ وٓ
 الباحث هف أجؿ إجراء الدارسة عمٍٓـ وفؽ قواعد خاصة لكْ تهثؿ الهجتهع تهثٓلا صحٓحا.

فضلا عمِ أف  ٓصعب الإحاطة بهفرداتة،اف الهجتهع الهدروس واسع الىطاؽ وكمها ك
تىاولً بالدراسة هكمفا هف حٓث الوقت والهاؿ،وهف أجؿ تحقٓؽ أٌداؼ البحث قاـ الباحث  

إجراء دراسة استطلاعٓة عمِ بوذلؾ  بالطرٓقة العشوائٓة، أعضاء الإتحادات الرٓاضٓة باختٓار
( عضواً فْ الإتحادات 31والتْ تكوىت هف ) بحثد العٓىة التْ تهثؿ هجتهع الهجهوعة هف أفرا

الرٓاضٓة، وذلؾ هف أجؿ التأكد هف فٍـ عٓىً البحث لمعبارات والهعاىْ وسٍولة الإجابة عمِ 
الاستبٓاف الهطروح، وهف خلاؿ ٌذي التجربة أتضح أف الهحاور والعبارات والتعمٓهات الهوضوعة 

 .واضحةفْ الاستبٓاف 

%  وكذلؾ تقارب الإجابات 81ب  هقدرة استرجعتالتْ  الاستبٓاىاتحٓث كاىت ىسبة  
 هف بعضٍا.  

 .( فردا112)الكمٓة لمبحث  الهجهوعةوتكوىت 

 أدوات جمع البيانات:/ 4

 المقابمة الشخصية:/ 4/1

قاـ الباحث بإجراء بعض الهقابلات الشخصٓة ذوي الخبرات والهختصٓف فْ الهجاؿ 
لمرٓاضة فْ الجهٍورٓة الٓهىٓة، الإداري الرٓاضْ، وذلؾ هف أجؿ التعرؼ عمِ الوضع الراٌف 

ذا ها ساعد الباحث فْ الإطلاع عمِ الوضع الحقٓقْ للاتحادات الرٓاضٓة بشكؿ خاص  وٌ
 .وعمِ الرٓاضة الٓهىٓة بشكؿ عاـ، والقٓاـ بوضع الخطة الهىاسبة التْ ستتىاوؿ هوضوع البحث
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 استمارة الاستبيان: /4/2

ع العمهٓة الهرتبطة بهوضوع الدراسة بعد الإطلاع عمِ الدراسات السابقة والهراج
والهختصة فْ وضع الإستراتٓجٓات الرٓاضٓة وكٓفٓة تطبٓقٍا، تهكف الباحث باستخلاص بعض 

 العواهؿ وصٓاغة الهحاور الأساسٓة التْ ٓهكف الاعتهاد عمٍٓا فْ فٍـ هوضوع البحث.

 ر تهثمت فْ الأتْ:أربعة هحاو  توصؿ الباحث لوضع 

ري.ق رعاية النشء والشباب والرياضة ووضع السبل الواقع الحالي لصندو -1 وقد  لتطوٓ
 ( عبارة.21تضهف ٌذا الهحور عمِ )

، و تضهف ٌذا الصعوبات التْ تعٓؽ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة -2
 ( عبارة.19الهحور)

تضهف  وقد دور إستراتٓجٓة الصىدوؽ فْ تحقٓؽ أٌداؼ الاتحادات الرٓاضٓة. -3
 ( عبارة.68ٌذا الهحور)

ا. -4 رٌ  ( عبارة.37وتضهف ٌذا الهحور الأخٓر ) هوارد الاتحادات وكٓفًٓ تطوٓ

الأولٓة لٓتـ عرضٍا عمِ  صورتًالقٓاـ بوضع العبارات الهىاسبة لكؿ هحور فْ بعد و  
بداء رائٍٓـ فْ هىاسبة  البحث هع هحاور  ارتباطٍاالعبارات وهدى  ٌذيعدد هف الهحكهٓف وا 

جراء التعدٓلات الهىاسبةو  فْ  صٓاغةالاستبٓافهف أخذ أراء السادة الهحكهٓف، تـ  الاىتٍاءبعد ، ا 
 الذي سٓتـ عرضً فْ هلاحؽ ٌذي الدراسة. ىٍائْ بها ٓتىاسب هع هوضوع البحثال شكمً

 / مجالات البحث:5

 / المجال المكاني: 5/1

ههثمً بجهٓع الكوادر العاهمٓف أىحصر الهجاؿ الهكاىْ عمِ الإتحادات الرٓاضٓة الٓهىٓة 
 فْ ٌذي الإتحادات سواء كاف رئٓس أـ ىائب أو أهٓف عاـ وكذلؾ الأعضاء.

 .2022_2021تـ العهؿ عمِ البحث الهٓداىْ خلاؿ العاـ  :ألزماني/ المجال 5/2

 المجال البشري:/ 5/3

ـ  ىة هف الهؤسسات الرٓاضٓة الٓهىٓةعٓ ئولْ الاتحادات الرٓاضٓة العاهة هسوٌ
 ضً.الشباب والرٓارئٓس الاتحاد، الاهٓف العاـ، قٓادة وزارة 
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 :الاستبيان لاستمارةالمعاملات العميمة / 6

 / صدق المحتوى:6/1

( هػػػف الهحكهػػػٓف ذوي الخبػػػرة فػػػْ 8بصػػػورتٍا الهبدئٓػػػة عمػػػِ عػػػدد) الاسػػػتهارةتػػػـ عػػػرض 
الدراسػػػة هوضػػػوع  الاسػػػتبٓاف ولتوضػػػٓح اسػػػتهارةآرائٍػػػـ فػػػْ  لاسػػػتطلاعالهجػػػاؿ الإداري والرٓاضػػػْ 

ا تػـ إدخػاؿ التعػدٓلات التػْ أتفػؽ عمٍٓػا الدراسة. ٌذيهف  والٍدؼ وفْ ضوء التوجٍٓات التْ أبػدوٌ
وقػػد تركػػزت تمػػؾ التعػػدٓلات فػػْ تحسػػٓف صػػٓاغة وحػػذؼ بعػػض العبػػارات التػػْ لا  الأسػػاتذةهعظػػـ 

 .ٔجمةت تىتهْ إلِ الهحور أو تفشؿ فْ قٓاس ها وضع

 / ثبات استمارة الاستبيان:6/2

 خكػػػاروف بػػػاعمػػػِ هعادلػػػة ألفػػػا  الاعتهػػػادلقٓػػػاس هصػػػداقٓة الدراسػػػة الهعدلػػػة إحصػػػائٓا تػػػـ 
ػػػـ ٓهثمػػػوف جػػػزء هػػػف 31عمػػػِ عٓىػػػة وعػػػددٌـ ) الاسػػػتهارةلحسػػػاب هعاهػػػؿ ثبػػػات  عٓىػػػة  أفػػػراد(  وٌ

 الهجتهع الحقٓقْ. 

حصػػائٓا كمهػػا اتجٍػػت قٓهػػة ٌػػذا الهعاهػػؿ إلػػِ  تكػػوف الىتٓجػػة الهتحصػػؿ عمٍٓػػا هػػف  (1)وا 
 هتىاسقة وهترابطة. الاستهارةخلاؿ الأسئمة الهوجودة فْ 

رقـ 
 الهحور

هعاهؿ الثبات ألفا  هحاور أداة الدراسة
 كاروف باخ 

الواقع الحالْ لصىدوؽ رعآة الىشء والشباب  -1
ري.  والرٓاضة ووضع السبؿ   لتطوٓ

0.74 

رعآة الىشء الصعوبات التْ تعٓؽ صىدوؽ  -2
 والشباب والرٓاضة

0.80 

دور إستراتٓجٓة الصىدوؽ فْ تحقٓؽ أٌداؼ  -3
 الاتحادات الرٓاضٓة

0.75 

ا -4 رٌ  0.79 هوارد الاتحادات وكٓفًٓ تطوٓ
 0.80 الهجهوع الكمْ لمهحور
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 بحػػػثاهلات الثبػػػات لهحػػػاور أداة ال( أف قػػػٓـ هعػػػ1-2ٓتضػػػح هػػػف بٓاىػػػات الجػػػدوؿ رقػػػـ )
 ( بهقٓاس ألفا كروىباخ.0.74:0.80تراوحت فٓها بٓف )

ػذي القػٓـ تعػد هعػاهلات 0.80كها بمػغ هعػدؿ قٓهػة الثبػات الكمػْ لهحػاور أداة الدراسػة) ( وٌ
 ثبات عالٓة.

الهقٓػػػاس ثابػػت وبػػػذلؾ فٍػػو صػػالح لقٓػػػاس هػػا أىجػػػز  أفوعمٓػػة ٓهكػػف القػػػوؿ بصػػفة عاهػػة 
البٓاىػات الهٓداىٓػة هػف اجػؿ  الهعموهػات و داة لجهػعٌذا الهقٓاس كػأ استعهاؿوبالتالْ ٓهكف  لأجمً

 .اختبار فرضٓات الدراسة

 / الوسائل الإحصائية المستخدمة:7

تػػػـ اسػػػتعهاؿ الوسػػػائؿ الإحصػػػائٓة الهىاسػػػبة هػػػف أجػػػؿ التحقػػػؽ فػػػْ الخصػػػائص القٓاسػػػٓة  
العربػْ الهعػالج بلاستهارة الدراسة، وكذلؾ لمتحقؽ هػف أٌػداؼ البحػث، وذلػؾ هػف خػلاؿ الاسػتعاىة 

 فْ الإحصاء الاجتهاعْ والوسائؿ الإحصائٓة التالٓة:

الهتوسط الحسابْ الهتوسط الفرضْ =  ( لعٓىة واحدةT-testالاختبار التائْ)-1
الاىحراؼ الهعٓاري

حجـ العٓىة√

 

 هعادلة "ألفا كروىباخ" لاستخراج قٓـ هعاهلات الثبات لأداة البحث.  -2
ة =   -3  .العٓىة أفراد عدد   011   التكرارات عددالىسب الهئوٓ
 الاىحراؼ الهعٓاري. -4

(التكرار الدرجً) (التكرار الدرجً) (التكرار الدرجً)الهتوسط الحسابْ  -5
حجـ العٓىة

  

أقؿ درجة أكبر درجً= اتجاي العٓىة. -6
أكبر درجً
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  0    1    
 العٓىة كهآمْ: اتجايكْ ىحدد  0.66فْ كؿ هري ىضٓؼ قٓهة 

 لا إلى حدما نعم ةوالإتجا
  1.66 -1  2.33 -1.67 3 -2.34 الفئة

 (2-2جدوؿ رقـ )
رتبة السؤاؿ وذلؾ بإعادة ترتٓب الهتوسط الحسابْ هف أعمػِ قٓهػة إلػِ أصػغر  -7

 (2015)عباف،  قٓهة.
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 الفصل الثاني

 عرض وتحميل ومناقشة النتائج
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 تمييد: 

لىتػػػػػػائج التػػػػػػْ توصػػػػػػؿ إلٍٓػػػػػػا ٌػػػػػػذا سػػػػػػٓقوـ الباحػػػػػػث فػػػػػػْ ٌػػػػػػذا الفصػػػػػػؿ بعػػػػػػرض ا
ا،البحػػػػػػث ضػػػػػػهف  الأٌػػػػػػداؼ ال سػػػػػػىتطرؽ فٓػػػػػػً و  هوضػػػػػػوعة هسػػػػػػبقا وهىاقشػػػػػػتٍا وتفسػػػػػػٓرٌ

لعػػػػػػػرض وتحمٓػػػػػػػؿ وهىاقشػػػػػػػػة الىتػػػػػػػائج التػػػػػػػػْ تحصػػػػػػػمىا عمٍٓػػػػػػػا هػػػػػػػػف الهسػػػػػػػتجوبٓف عمػػػػػػػػِ 
وربػػػػػػػػػػط الىتػػػػػػػػػػائج  الاسػػػػػػػػػػتبٓاف الهقػػػػػػػػػػدـ لٍػػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػػْ ضػػػػػػػػػػوء الهحػػػػػػػػػػاور الهػػػػػػػػػػراد دراسػػػػػػػػػػتٍا،

 وهف ثـ اقتراح بعض هف الحموؿ الهستقبمٓة.  ،الاستىتاجاتلفرضٓات، وتقدٓـ با
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الواقع الحالي لصندوق رعاية النشء والشباب )الأول أسئمة المحورالنتائج الخاصة بعرض / 1
 . (والرياضة ووضع السبل   لتطويره

 نعم  العباره م
إلى 

 حدما
 لا

بالجميورية اليمنية يتفق مع المتغيرات والتقدم الحالي ىل أىداف الصندوق  -1
 لمرياضة ؟

88 17 7 

 78 14 20 ىل ىناك صعوبة في تطبيق القانون الخاص بالصندوق؟ -2

 1 32 79 ىل يمكن الاستعانة بجيات أخرى ليا القدرة عمى حل ىذا التدىور؟ -3

السابقة لإيجاد مخرج ىل يمكن الاستعانة بالمديرين التنفيذيين ذو الخبرات  -4
 ليذه الأزمة؟

50 11 51 

 12 7 93 ىل الاعتماد عمى العاممين قميمي الخبرة أدى إلى حدوث ىذا التدىور؟ -5

 14 10 88 ىل سيصبح ىذا التدىور مؤقت؟ -6

 74 17 21 ىل تممك إدارة الييئة مختصين لحل ىذه  الأزمة؟ -7

 99 0 13 الوصول إلى المعمومات؟ىل ىناك وسائل اتصال حديثة من أجل  -8

 73 7 32 ىل يتم التخمص من العقبات والمخاطر التي تعترض عمل إدارة الييئة؟ -9

 65 23 24 ىل تعمل إدارة الييئة لمناقشة جميع الحمول والعمل بيا؟ -10

 93 8 11 ىل تعطى فرصة للاىتمام بالحمول عمى أسس عممية؟ -11

 91 9 12 من خلال الخطط الموضوعة؟ىل يتم تحقيق الأىداف  -12
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 0 1 ىل ىناك إدارة لممخاطر لمتنبؤ  بما قد سيحدث؟ -13
11

1 

 9 11 92 ىل تتناسب الإمكانات المادية مع أىداف إدارة الييئة ؟ -14

 59 17 36 ىل تتناسب الإمكانات البشرية مع أىداف اإدارة الييئة؟ -15

 11 0 101 لمتحقيق؟ىل أىداف الصندوق واقعية وقابمة  -16

 87 0 25 ىل يتم تعديل الأىداف الموضوعة من قبل عمى ضوء ما تحقق من أىداف؟ -17

 90 0 22 ىل حدث ىذا التدىور بشكل مفاجئ؟ -18

% لصالح المجالس المحمية عمى 30ىل أثر قرار وزارة المالية باستقطاع  19
 الرياضة ا ليمنية ؟

101 0 11 

 13 0 99 المخصصة لممجالس المحمية عمى عمل الصندوق؟ %30ىل أثرت نسبة  -20

 4 1 107 % لصالح المجالس المحمية خارج عن أىداف الصندوق؟30ىل اعتماد  21

 

 ( يبين نتائج المبحوثين لممحور الأول3-2جدول رقم )
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 عرض النتائج الإحصائية لممحور الأول ومناقشتيا: 1/1

رقـ 
 نعم  السؤاؿ

إلى 
 لا حدما

متوسط 
 حسابي

إنحراف 
 معياري

النسبة 
 المئوية

إتجاه 
 العينة

 

 
قيمو 

Ttest 
رتبو 
 السؤال

 1 25.61  ىعـ 97.33 0.38 2.92 4 1 107 21

 2 14.11  ىعـ 93.33 0.6 2.8 11 0 101 16

 3 14.11  ىعـ 93.33 0.6 2.8 11 0 101 19

 4 12.73  ىعـ 92.33 0.64 2.77 13 0 99 20

 5 13.27  ىعـ 91.33 0.59 2.74 9 11 92 14

 6 13.36  ىعـ 90.67 0.57 2.72 7 17 1 1

 7 11.90  ىعـ 90.67 0.64 2.72 12 7 93 5

 8 15.43  ىعـ 90 0.48 2.7 1 32 79 3

 9 10.12  ىعـ 88.67 0.69 2.66 14 10 88 6

4 50 11 51 1.99 0.95 66.33 
إلِ 
 10 0.11-  حدها

15 36 17 59 1.79 0.9 59.67 
إلِ 
 11 2.47-  حدها

 12 4.35-  لا 54.33 0.9 1.63 73 7 32 9

 13 4.83-  لا 54.33 0.81 1.63 65 23 24 10

 14 6.29-  لا 51 0.79 1.53 74 17 21 7

 15 7.05-  لا 49.33 0.78 1.48 78 14 20 2

 16 7.01-  لا 48.33 0.83 1.45 87 0 25 17

 17 8.17-  لا 46.33 0.79 1.39 90 0 22 18

 18 11.56-  لا 43 0.65 1.29 91 9 12 12

 19 12.26-  لا 42.33 0.63 1.27 93 8 11 11

 20 12.73-  لا 41 0.64 1.23 99 0 13 8

 21 54.57-  لا 34 0.19 1.02 111 0 1 13
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 .( يبين النتائج الإحصائية لممحور الأول4-2جدول رقم )

 :لنتائج المحور الأول التحميل الكيفي 1/1/1

الذي ٓتهثؿ أتت فْ الهرتبة الأولِ هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤالو  (21العبارة رقـ) -1
ىرى بأف ( % لصالح المجالس المحمية خارج عن أىداف الصندوق؟30ىل اعتماد )

% لصالح الهجالس 30اعتهاد  بأف %(97.33)الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبةأفراد عٓىة 
      وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي الهحمٓة ٌْ خارجً عف أٌداؼ الصىدوؽ،

ْ  الهحسوبةt(25.61)والأهر الذي أكدي قٓهة0.38))واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.92)) وٌ
دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ بأف ٌىاؾ (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولtٓأكبر هف قٓهة

 استجابات الهبحوثٓف.
الذي ٓتهثؿ أتت فْ الهرتبة الثاىٓة هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤالو  (16العبارة رقـ) -2

ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ( ؟ف الصندوق واقعية وقابمة لمتحقيقىل أىدا)
وذلؾ بهتوسط  ،أٌداؼ الصىدوؽ واقعٓة وقابمة لمتحقٓؽ بأف%(93.33)بىعـ بىسبة

والأهر الذي أكدي 0.6) )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.8)) حسابْ ٓساوي
ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةt(14.11)قٓهة بأف ٌىاؾ (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tوٌ

 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.
الذي ٓتهثؿ أتت فْ الهرتبة الثالثة هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤالو  (19العبارة رقـ) -3

% لصالح المجالس المحمية عمى الرياضة 30ىل أثر قرار وزارة المالية باستقطاع )
وزارة قرار  بأف% (93.33)ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة( ليمنية ؟ا

وذلؾ  ،لٓهىٓةاعمِ الرٓاضة  قد اثر الهحمٓة% لصالح الهجالس 30الهالٓة باستقطاع 
والأهر الذي أكدي 0.6) )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.8) ) بهتوسط حسابْ ٓساوي

ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةt(14.11)قٓهة بأف ٌىاؾ (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tوٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

% المخصصة لممجالس المحمية 30ىل أثرت نسبة ) ( والذي ٓتهثؿ20العبارة رقـ) -4
% (92.33) ( ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة عمى عمل الصندوق؟
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، وذلؾ عهؿ الصىدوؽ أدى إلِ تأثٓر % الهخصصة لمهجالس الهحمٓة30 نسبةبأف 
ي قٓهة والأهر الذي أكد0.64) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.77))بهتوسط حسابْ ٓساوي 

T(12.73)أكبر هف قٓهة ْ بأف ٌىاؾ دلالة  (1.89الهقدرة بػ) الجدولًٓ tالهحسوبة وٌ
 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

( ىل تتناسب الإمكانات المادية مع أىداف إدارة الييئة ؟( والذي ٓتهثؿ )14العبارة رقـ) -5
إهكاىٓات تتىاسب ٍ% بأى(91.33) ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة 

واىحراؼ (2.74)، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي الهادٓة هع أٌداؼ إدارة الٍٓئةالصىدوؽ 
ْ أكبر هف قٓهةT(13.27)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.59) هعٓاري قدرة )  tالهحسوبة وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ
 الهبحوثٓف.

ىل أىداف الصندوق بالجميورية اليمنية يتفق مع ( والذي ٓتهثؿ )1العبارة رقـ) -6
 ( ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة المتغيرات والتقدم الحالي لمرياضة ؟

أٌداؼ الصىدوؽ بالجهٍورٓة الٓهىٓة ٓتفؽ هع الهتغٓرات والتقدـ الحالْ باى %(90.67)
والأهر (0.57)واىحراؼ هعٓاري قدرة2.72)  ، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )لمرٓاضٓة

ْ أكبر هف قٓهةT(13.36)الذي أكدي قٓهة   (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tالهحسوبة وٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

ىل الاعتماد عمى العاممين قميمي الخبرة أدى إلى حدوث ( والذي ٓتهثؿ )5العبارة رقـ) -7
عىد  %(90.67) ( ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة ىذا التدىور؟

، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٌذا التدٌوردوث الاعتهاد عمِ العاهمٓف قمٓمْ الخبرة أدى إلِ ح
والأهر الذي أكدي قٓهة 0.64) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.72)  ٓساوي )

T(11.90)أكبر هف قٓهة ْ بأف ٌىاؾ دلالة  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tالهحسوبة وٌ
 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

الاستعانة بجيات أخرى ليا القدرة عمى حل ىذا ىل يمكن ( والذي ٓتهثؿ )3العبارة رقـ) -8
لمصىدوؽ  ٓهكف%(90)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  بأف أفراد( ىرى ؟التدىور
وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي  ،رالتدٌوبجٍات أخرى لٍا القدرة عمِ حؿ ٌذا  الاستعاىة

الهحسوبة T(15.43)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.48) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.7) )
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ْ أكبر هف قٓهة بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tوٌ
 استجابات الهبحوثٓف.

( ىرى بأف  أفراد عٓىة ىل سيصبح ىذا التدىور مؤقت؟( والذي ٓتهثؿ )6العبارة رقـ) -9
، وذلؾ هؤقت  سٓصبح ٌذا التدٌورباف  %(88.67) الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة 

والأهر الذي أكدي قٓهة 0.69) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.66) بهتوسط حسابْ ٓساوي )
T(10.12)أكبر هف قٓهة ْ بأف ٌىاؾ دلالة  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tالهحسوبة وٌ

 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.
بالمديرين التنفيذيين ذو ىل يمكن الاستعانة ( والذي ٓتهثؿ )4العبارة رقـ) -10

 ( ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا الخبرات السابقة لإيجاد مخرج ليذه الأزمة؟
الاستعاىة بالهدٓرٓف التىفٓذٓٓف ذو  إلِ حد ها ٓهكفبأىٍ%(66.33) بىسبة  إلِ حد ها

، وذلؾ بهتوسط حسابْ الخبرات السابقة لإٓجاد هخرج لٍذي الأزهة
والأهر الذي أكدي قٓهة 0.95) واىحراؼ هعٓاري قدرة )(1.99)يٓساو 

T(0.11)اقؿ هف قٓهة ْ  لا ٓوجد ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tالهحسوبة وٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

 إدارةىل تتناسب الإمكانات البشرية مع أىداف ( والذي ٓتهثؿ )15العبارة رقـ) -11
إلِ باف %(59.67) بىسبة  إلِ حد ها ( ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا الييئة؟

، وذلؾ بهتوسط حسابْ  الٍٓئة إدارةتتىاسب الإهكاىات البشرٓة هع أٌداؼ حد ها  ٌىاؾ 
والأهر الذي أكدي قٓهة 0.9) واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.79) ٓساوي )
T2.47)اكبر هف قٓهة ْ دلالة  ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ t(الهحسوبة وٌ

 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.
ىل يتم التخمص من العقبات والمخاطر التي ( والذي ٓتهثؿ )9العبارة رقـ) -12

 بىسبة  بلا ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ؟(تعترض عمل إدارة الييئة
اطر التْ تعترض هف العقبات والهخالتخمص عمِ  لا ٓعهؿ  باف الصىدوؽ%(54.33)

واىحراؼ هعٓاري قدرة 1.63) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ) ،عهؿ إدارة الٍٓئة
ْ اكبر هف قٓهة(T4.35والأهر الذي أكدي قٓهة 0.9)) الهقدرة  ًالجد ولٓ t(الهحسوبة وٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. ٌىاؾبأف  (1.89بػ)
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ىل تعمل إدارة الييئة لمناقشة جميع الحمول ( والذي ٓتهثؿ )10العبارة رقـ) -13
إدارة   باف %(54.33) بىسبة  بلا ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا (والعمل بيا؟

وذلؾ بهتوسط حسابْ  ،الٍٓئة لمصىدوؽ  لا ٓعهؿ عمِ هىاقشة جهٓع الحموؿ والعهؿ بٍا
والأهر الذي أكدي قٓهة 0.81) واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.63) ٓساوي )
T4.83)اكبر هف قٓهة ْ دلالة  ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ t(الهحسوبة وٌ

 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.
ىذه ىل تممك إدارة الييئة مختصين لحل ( والذي ٓتهثؿ )7العبارة رقـ) -14

    إدارة الٍٓئة باف %(51) بىسبة  بلا أفراد عٓىة الدراسة قد أجابواىرى بأف (الأزمة؟
 (1.53) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ،لأزهةاهختصٓف لحؿ ٌذي  لصىدوؽ لا تهمؾ ا

ْ اكبر (T6.29والأهر الذي أكدي قٓهة 0.79) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (الهحسوبة وٌ
دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tهف قٓهة

 الهبحوثٓف.
ىل ىناك صعوبة في تطبيق القانون الخاص ( والذي ٓتهثؿ )2العبارة رقـ) -15

لاتوجد   باف%(49.33) بىسبة  بلا ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ( ؟بالصندوق
 وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ) ،صعوبة فْ تطبٓؽ القاىوف الخاص بالصىدوؽ 

ْ (T7.05والأهر الذي أكدي قٓهة 0.78) واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.48) (الهحسوبة وٌ
دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tاكبر هف قٓهة

 استجابات الهبحوثٓف.
من قبل عمى ىل يتم تعديل الأىداف الموضوعة ( والذي ٓتهثؿ )17العبارة رقـ) -16

 بىسبة  بلا ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ( ؟ضوء ما تحقق من أىداف
تعدٓؿ الأٌداؼ الهوضوعة هف قبؿ عمِ  باف الصىدوؽ لا ٓعهؿ عمِ %(48.33)

واىحراؼ هعٓاري 1.45) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ) ،ضوء ها تحقؽ هف أٌداؼ
ْ اكبر هف قٓهة(T7.01والأهر الذي أكدي قٓهة 0.83) قدرة )  ًالجد ولٓ t(الهحسوبة وٌ

 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ)
ىرى بأف  ( ىل حدث ىذا التدىور بشكل مفاجئ؟( والذي ٓتهثؿ )18العبارة رقـ) -17

بشكؿ  لـ ٓحدث ٌذا التدٌورباف %(46.33) بىسبة  بلا أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا 
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والأهر 0.79) واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.39) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ) ،هفاجئ
ْ اكبر هف قٓهة(T8.17الذي أكدي قٓهة   (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ t(الهحسوبة وٌ

 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. ٌىاؾبأف 
تحقيق الأىداف من خلال الخطط ىل يتم ( والذي ٓتهثؿ )12العبارة رقـ) -18

الصىدوؽ لا  باف %(43)بىسبة  أجابوا بلاعٓىة الدراسة قد  بأف أفرادىرى ( ؟الموضوعة
وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي  ،الأٌداؼ هف خلاؿ الخطط الهوضوعة ٓعهؿ عمِ تحقٓؽ

 ة( الهحسوب(T11.56والأهر الذي أكدي قٓهة 0.65) واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.29) )
ْ اكبر هف قٓهة دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tوٌ

 استجابات الهبحوثٓف.
ٌؿ تعطِ فرصة للاٌتهاـ بالحموؿ عمِ أسس ( والذي ٓتهثؿ )11العبارة رقـ) -19

الصىدوؽ لا  باف%(42.33) بىسبة  بلا ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ( عمهٓة؟
الأٌداؼ هف  عمِ تحقٓؽ عمِ إعطاء فرصة للاٌتهاـ بالحموؿ عمِ أسس عمهٓة،ٓعهؿ 

واىحراؼ هعٓاري قدرة 1.27) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ) ،خلاؿ الخطط الهوضوعة
ْ اكبر هف قٓهة(T12.26والأهر الذي أكدي قٓهة ( 0.63)  ًالجد ولٓ t(الهحسوبة وٌ

 حصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.دلالة ذات قٓهة إ ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ)
ٌؿ ٌىاؾ وسائؿ اتصاؿ حدٓثة هف أجؿ الوصوؿ ( والذي ٓتهثؿ )11العبارة رقـ) -20

ىً وسائؿ بأ %(41)بىسبة  أجابوا بلاعٓىة الدراسة قد  بأف أفرادىرى ( إلِ الهعموهات؟
الأٌداؼ  تحقٓؽ ِعم الاتصاؿ الحدٓثة هف أجؿ الوصوؿ إلِ الهعموهات لٓست هتوفرة،

واىحراؼ هعٓاري 1.23) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ) ،هف خلاؿ الخطط الهوضوعة
ْ اكبر هف قٓهة ة( الهحسوب(T12.73والأهر الذي أكدي قٓهة ( 0.64)قدرة  الجد  tوٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ) ًولٓ
( قد سٓحدث؟ لمتىبؤ بهاٌؿ ٌىاؾ إدارة لمهخاطر ٓتهثؿ )( والذي 11العبارة رقـ) -21

لا توجد إدارة لمهخاطر هف  ًبأى%(34)بىسبة  أجابوا بلاعٓىة الدراسة قد  بأف أفرادىرى 
وذلؾ  ،الأٌداؼ هف خلاؿ الخطط الهوضوعة عمِ تحقٓؽأجؿ التىبؤ بها قد سٓحدث،
والأهر الذي أكدي قٓهة ( 0.19)واىحراؼ هعٓاري قدرة 1.02) بهتوسط حسابْ ٓساوي )
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T54.57)اكبر هف قٓهة ة( الهحسوب ْ دلالة  ٌىاؾبأف  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tوٌ
 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

 عرض النتائج الخاصة بأسئمة المحور الثاني:/ 2

ـــــــــــــــــى  نعم  العبارة الرقم إل
 لا حدما

 17 7 88 عمل إدارة الييئة ؟ىل التسمط في اتخاذ القرارات يعرقل  -1

 12 3 97 ىل الأىداف واضحة لمنفذي القرارات لإدارة ىذه الييئة ؟ -2

ىل يتعمق الأمر بتطبيق القانون الخـاص الـذي أنشـئ مـن  -3
 72 8 32 أجمة الصندوق؟

ىــل العلاقــات الشخصــية  مــابين إدارة الييئــة تعرقــل عمــل  -4
 السير؟

82 19 11 

 3 71 38 الصعوبات بالييئات الخارجية؟ىل تتعمق  -5

ـــي تواجـــو أداره  -6 ـــة ممارســـة الرياضـــة الت ـــاع تكمف ىـــل ارتف
 76 11 25 الييئة؟

 109 0 3 ىل ميام المسئولين والمديرين غير واضحة؟ -7

ــــة   -8 ــــى إدارة الييئ ىــــل يوجــــد إحســــاس لــــدى القــــائمين عم
 باليدف الذي أنشئ من أجمة الصندوق؟

6 37 69 

9- 
المنظومــــة الإداريــــة تتصــــف بالعشــــوائية فــــي تنفيــــذ ىــــل 

 23 0 89 البرامج المختمفة؟

ىل الإدارة العميا )الوزارة(عمى القرارات ىي المسـيطرة عمـى  -10
 الأنشطة الرياضية؟

86 21 5 

 95 17 0 ىل مصالح الإتحاد تعارض مصالح إدارة الييئة ؟ -11

 17 2 93 ىل الأىداف بالنسبة لممستفيدين من القرارات واضحة؟  -12
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 19 10 83 ىل الإستيانو بالمشاكل أزم عمل ىذه الييئة؟ -13

ــى تحميــل الموشــرات قبــل  -14 ىــل ىنــاك ضــعف فــي القــدرة عم
 22 11 79 حدوث الأزمة؟

 66 17 29 ىل توجد خطط لمواجية الأزمات المتوقعة؟ -15

16- 
الفرصـــة لمعـــاممين والـــرواد واللاعبـــين لطـــرح ىـــل تعطـــى 
 85 18 9 ملاحظاتيم؟

 97 10 5 ىل تغيرت الموائح والقوانين الخاصة بالصندوق؟ -17

ىــــل الســــرعة فــــي تغييــــر وتعاقــــب المســــيرين عمــــى إدارة  -18
 22 59 31 الصندوق أدى إلى حدوث أزمة؟

 66 19 27 ىل ىناك تنمية و توعية ثقافية لمجميور؟ -19

 ( ىتائج الهبحوثٓف لمهحور الثاىْ.5-2جدوؿ رقـ )
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 / عرض النتائج الإحصائية لممحور الثاني ومناقشتيا:2/1

رقم 
 نعم السؤال

إلى 
 لا حدما

متوسط 
 حسابي

إنحراف 
 معياري

النسبة 
 إتجاه العينة المئوية

قيمة 
Ttest 

رتبو 
السؤا

 ل
 1 12.76 نعم 92 0.63 2.76 12 3 97 2

 2 14.11 نعم 90.67 0.54 2.72 5 21 86 10
 3 9.99 نعم 89.33 0.72 2.68 17 2 93 12
 4 9.13 نعم 87.67 0.73 2.63 17 7 88 1
 5 10.25 نعم 87.67 0.65 2.63 11 19 82 4
 6 7.71 نعم 86.33 0.81 2.59 23 0 89 9

 7 7.94 نعم 85.67 0.76 2.57 19 10 83 13
 8 6.74 نعم 83.67 0.8 2.51 22 11 79 14
 9 6.31 إلى حدما 77 0.52 2.31 3 71 38 5

 10 1.24 إلى حدما 69.33 0.68 2.08 22 59 31 18
 11 4.06- إلى حدما 55.67 0.86 1.67 66 17 29 15
 12 4.41- لا 55 0.84 1.65 66 19 27 19
 13 4.23- لا 54.67 0.9 1.64 72 8 32 3
 14 5.86- لا 51.33 0.83 1.54 76 11 25 6
 15 10.04- لا 48 0.59 1.44 69 37 6 8

 16 11.60- لا 44 0.62 1.32 85 18 9 16
 17 17.71- لا 39.33 0.49 1.18 97 10 5 17
 18 24.98- لا 38.33 0.36 1.15 95 17 0 11
 19 31.41- لا 35 0.32 1.05 109 0 3 7

 ( ٓبٓف الىتائج الإحصائٓة لمهحور الثاىْ:6-2جدوؿ رقـ )
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 : لنتائج المحور الثاني التحميل الكيفي/ 2/1/1

( أتت فْ الهرتبة الأولِ هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ 2العبارة رقـ) -1
عٓىة الدراسة  بأف أفرادىرى ( ىل الأىداف واضحة لمنفذي القرارات لإدارة ىذه الييئة ؟)

لهىفذي القرارات لإدارة ٌذي الٍٓئة،  % بأف الأٌداؼ واضحة (92)بىسبة قد أجابوا بىعـ 
والأهر الذي أكدي 0.63) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.76) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )

ْ أكبر هف قٓهةt (12.76)قٓهة  بأف ٌىاؾ  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tالهحسوبة وٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ  ثاىٓةالهرتبة ال ( أتت ف10ْالعبارة رقـ) -2
ىرى ( ؟ي المسيطرة عمى الأنشطة الرياضيةىل الإدارة العميا )الوزارة(عمى القرارات ى)

% بأف الوزارة ٌْ الهسٓطرة عمِ (90.67)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  بأف أفراد
واىحراؼ 2.72) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )القرارات الخاصة بالأىشطة الرٓاضٓة، 

ْ أكبر هف قٓهةt (14.11)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.54) هعٓاري قدرة )  tالهحسوبة وٌ
بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ)

 الهبحوثٓف.
تبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ هف حٓث الأٌهٓة فْ ر  ثالثة( أتت فْ الهرتبة ال12العبارة رقـ) -3

عٓىة الدراسة قد  بأف أفرادىرى ( ؟ة لممستفيدين من القرارات واضحةىل الأىداف بالنسب)
% بأف الأٌداؼ واضحة بالىسبة لمهستفٓدٓف هف القرارات، (89.33)بىسبة أجابوا بىعـ 

والأهر الذي أكدي 0.72) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (2.68) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي
ْ أكبر هف قٓهةt (9.99)قٓهة  بأف ٌىاؾ  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tالهحسوبة وٌ

 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.
( ؟لقرارات يعرقل عمل إدارة الييئة ىل التسمط في اتخاذ ا( والذي ٓتهثؿ )1العبارة رقـ) -4

% بأف التسمط فْ اتخاذ (87.67)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  بأف أفرادىرى 
القرارات ٓؤدي إلِ عرقمً عهؿ إدارة الٍٓئة الأٌداؼ واضحة بالىسبة لمهستفٓدٓف هف 

والأهر 0.73) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (2.63) القرارات، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي
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ْ أكبرt (9.13)الذي أكدي قٓهة   (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tهف قٓهة الهحسوبة وٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

إدارة الييئة تعرقل عمل  الشخصية مابينىل العلاقات ( والذي ٓتهثؿ )4العبارة رقـ) -5
% بأف العلاقات (87.67)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  بأف أفرادىرى ( ؟السير

 (2.63) ها بٓف إدارة الٍٓئة تعرقؿ سٓر العهؿ، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويالشخصٓة 
ْ أكبر t (10.25)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.65) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا الهحسوبة وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tهف قٓهة
 الهبحوثٓف.

ىل المنظومة الإدارية تتصف بالعشوائية في تنفيذ البرامج ٓتهثؿ )( والذي 9العبارة رقـ) -6
% بأف تىفٓذ (86.33)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  بأف أفرادىرى ( المختمفة؟

 البراهج بالىسبة لمهىظوهة الإدارٓة تتصؼ بالعشوائٓة،وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي
الهحسوبة t (7.71)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.81) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (2.59)

ْ أكبر هف قٓهة بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ
 استجابات الهبحوثٓف.

بأف ىرى ( ؟انو بالمشاكل أزم عمل ىذه الييئةىل الإستي( والذي ٓتهثؿ )13العبارة رقـ) -7
% بأف عدـ الاٌتهاـ بالهشاكؿ قد أزـ (85.67)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  أفراد

 هعٓاري قدرة ؼواىحرا (2.57) عهؿ ٌذي الٍٓئة، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓهةt (7.94)والأهر الذي أكدي قٓهة (0.76) الجد ولًٓ  tالهحسوبة وٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. (1.89الهقدرة بػ)

شرات قبل ؤ تحميل الم ىل ىناك ضعف في القدرة عمى( والذي ٓتهثؿ )14العبارة رقـ) -8
% بأف (83.67)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  بأف أفرادىرى ( ؟حدوث الأزمة

 توسط حسابْ ٓساويٌىاؾ ضعؼ فْ تحمٓؿ الهؤشرات قبؿ حدوث الأزهة، وذلؾ به
ْ t (6.74)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.8) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (2.51) الهحسوبة وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tأكبر هف قٓهة
 استجابات الهبحوثٓف.
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 بأف أفرادىرى ( ؟تعمق الصعوبات بالييئات الخارجيةىل ت( والذي ٓتهثؿ )5العبارة رقـ) -9
% بأف الٍٓئات الخارجٓة إلِ حد ها (77)إلِ حد هابىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا 

 ؼواىحرا (2.31) تحدث صعوبات فْ عهؿ الٍٓئة، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي
ْ أكبر هف قٓهةt (6.31)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.52) هعٓاري قدرة )  tالهحسوبة وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ)
 الهبحوثٓف.

ىل السرعة في تغيير وتعاقب المسيرين عمى ( والذي ٓتهثؿ )18العبارة رقـ) -10
 إلِ حد هاعٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفرادىرى ( ؟إدارة الصندوق أدى إلى حدوث أزمة

إدارة الصىدوؽ أدى إلِ حد ها   % بأف تغٓٓر الهسٓرٓف وتعاقبٍـ عمِ(69.33)بىسبة 
 هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (2.08) الِ حدوث أزهة،وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي

ْ t (1.24)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.68) الجد ولًٓ  t هف قٓهة أأقؿالهحسوبة وٌ
ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  لا توجد  بأف (1.89الهقدرة بػ)
 الهبحوثٓف.

( ىل توجد خطط لمواجية الأزمات المتوقعة؟( والذي ٓتهثؿ )15العبارة رقـ) -11
حد  إلِ% بأف ٓوجد (55.67)بىسبة  إلِ حد هاعٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفرادىرى 

 ؼواىحرا (1.67) ها خطط لهواجٍة الأزهات الهتوقعة،وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي
ْ أكبر هف قٓهةt (4.06)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.86) هعٓاري قدرة )  tالهحسوبة وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ)
 الهبحوثٓف.

ىرى ( ىل ىناك تنمية و توعية ثقافية لمجميور؟( والذي ٓتهثؿ )19العبارة رقـ) -12
ٌىاؾ تىهٓة و توعٓة ٓوجد  بأف لا% (55)بىسبة  بلاعٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفراد

 هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (1.65) ،وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويثقافٓة لمجهٍور
ْ أكبر هف قٓهةt (4.41)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.84) الجد ولًٓ  tالهحسوبة وٌ

 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. (1.89الهقدرة بػ)
ىل يتعمق الأمر بتطبيق القانون الخاص الذي ( والذي ٓتهثؿ )3رقـ)العبارة  -13

بىسبة  بلاعٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفرادىرى ( أنشئ من أجمة الصندوق؟
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ٓتعمؽ الأهر بتطبٓؽ القاىوف الخاص الذي أىشئ هف أجمة لا  بأف% (54.67)
والأهر 0.9) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (1.64) ،وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويالصىدوؽ

ْ أكبر هف قٓهةt (4.23)الذي أكدي قٓهة   (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tالهحسوبة وٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف

ىل ارتفاع تكمفة ممارسة الرياضة التي تواجو ( والذي ٓتهثؿ )6العبارة رقـ) -14
ارتفاع بأى% (51.33)بلابىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفرادىرى ( أداره الييئة؟

 ،وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويالصىدوؽ أداري الٍٓئةلا تعٓؽ  تكمفة ههارسة الرٓاضة
الهحسوبة t (5.86)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.83) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (1.54)

ْ أكبر هف قٓهة بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ
 استجابات الهبحوثٓف

ىل يوجد إحساس لدى القائمين عمى إدارة الييئة  ( والذي ٓتهثؿ )8العبارة رقـ) -15
عٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفرادىرى ( باليدف الذي أنشئ من أجمة الصندوق؟

الٍٓئة  بالٍدؼ الذي ٓوجد إحساس لدى القائهٓف عمِ إدارة لا بأى% (48)بلابىسبة 
 هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (1.44) ،وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويأىشئ هف أجمة الصىدوؽ

ْ أكبر هف قٓهةt (10.04)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.59) الجد ولًٓ  tالهحسوبة وٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف (1.89الهقدرة بػ)

ىل تعطى الفرصة لمعاممين والرواد واللاعبين والذي ٓتهثؿ )( 16العبارة رقـ) -16
الصىدوؽ بأى% (44)بلابىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفرادىرى ( لطرح ملاحظاتيم؟

بهتوسط حسابْ  وذلؾ هلاحظاتٍـ،عطِ الفرصة لمعاهمٓف والرواد واللاعبٓف لطرح لآ
 tوالأهر الذي أكدي قٓهة 0.62) هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (1.32) ٓساوي

ْ أكبر هف قٓهة(11.60) بأف ٌىاؾ دلالة  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tالهحسوبة وٌ
 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف

ىل تغيرت الموائح والقوانين الخاصة ( والذي ٓتهثؿ )17العبارة رقـ) -17
تغٓر  أف لـ ب% (39.33)بلابىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفرادىرى ؟( بالصندوق

 ؼواىحرا (1.18) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي، الموائح والقواىٓف الخاصة بالصىدوؽ
ْ أكبر هف قٓهةt (17.71)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.49) هعٓاري قدرة )  tالهحسوبة وٌ
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بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ)
 الهبحوثٓف

ىل مصالح الإتحاد تعارض مصالح إدارة الييئة ( والذي ٓتهثؿ )11العبارة رقـ) -18
ٓوجد تعارض فْ  لاأف ب% (38.33)بلابىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا  بأف أفرادىرى ؟( 

دارة الٍٓئةو اد الهصالح بٓف الاتح  ؼواىحرا (1.15) ٓساوي وذلؾ بهتوسط حسابْ،ا 
ْ أكبر هف قٓهةt (24.98)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.36) هعٓاري قدرة )  tالهحسوبة وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ)
 .الهبحوثٓف

ىرى ؟( ىل ميام المسئولين والمديرين غير واضحة( والذي ٓتهثؿ )7العبارة رقـ) -19
ميام المسئولين وضوح أف ب% (35)بلابىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا  أفراد بأف

 هعٓاري قدرة ) ؼواىحرا (1.05) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي،والمديرين 
ْ أكبر هف قٓهةt (31.41)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.32) الجد ولًٓ  tالهحسوبة وٌ

 .بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف (1.89الهقدرة بػ)
ا لهحور  عرض أسئمة الهحور الثاىْ الصعوبات وتحمٓؿ الىتائج وتفسٓرٌ
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دور إستراتيجية الصندوق في تحقيق أىداف )/ عرض النتائج الخاصة المحور الثالث: 3
 (الإتحادات الرياضية

 لا إلى حدما نعم العبارة رقم

 تحميل البيئة الخارجية:عوامل اقتصادية:

 78 11 23 تعمل الحكومة عمى توفير المستحقات المالية لقطاع الرياضة؟ -1

ىناك تخطيط محكم لاستخدام المستحقات المالية المتوفرة في  -2
 المجال الرياضي؟

25 0 87 

 عوامل ثقافية واجتماعية

الانتماء لموطن يعمل الصندوق عمى إبراز أىمية تعزيز  -3
 والثقافة الوطنية؟

33 56 23 

يقوم الصندوق بتشجيع المرأة من أجل مشاركتيا ومدى  -4
 أىميتيا لمممارسة الرياضة؟

27 36 49 

يقوم الصندوق بدعم البحوث المتعمقة بالمرأة في المشاركة  -5
 الرياضية؟

12 24 76 

الريفية يعمل الصندوق عمى إيجاد تدابير خاصة بالمرأة  -6
 لممشاركة في الرياضة التي تتلاءم مع ثقافة ىذه المناطق؟

14 11 87 

والأنشطة  العمميات في الشباب يعمل الصندوق عمى مساىمة -7
 فييا؟ والتأثير الرياضية

73 8 31 

 21 39 52 الصندوق يقوم بزيادة الوعي لدى الشعب بأىمية الرياضة؟ -8

الرياضة من أجل الصحة يعمل الصندوق عمى نشر أىمية  -9
 والترويح عن النفس؟

61 22 29 
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يعمل الصندوق عمى النشر بأىمية الممارسة الرياضة من  -10
 أجل تحقيق رأس المال؟

7 2 103 

 العوامل التكنولوجية:

 28 11 73 يسيل وجود الإنترنت التعامل مع الييئات الأخرى؟ -11

الأىداف يوجد لدى الصندوق موقع خاص يقوم بنشر  -12
 والنشاطات الرياضية؟

79 26 7 

 63 19 30 يعمل عمى تسييل التنسيق باستضافة البطولات الرياضية؟ -13

تقوم التكنولوجيا في الصندوق بتسييل عممية شراء وبيع  -14
 اللاعبين؟

7 0 105 

 110 0 2 وجود المحطات الفضائية الرياضية؟ -15

 107 0 5 المواقع من السرقة؟يوفر الصندوق البرامج التي تحفظ  16

يوفر الصندوق بريدا إلكترونيا لاستقبال المقترحات  -17
 والصعوبات التي تواجو المستفيدين؟

2 0 110 

 106 0 6 يعمل الصندوق عمى دمج كافة الييئات الرياضية إلكترونيا؟ -18

يممك الصندوق بنية أساسية تكنولوجية تساعده عمى تحقيق  -19
 أىدافو؟

34 55 23 

سيولة الوصول لممعمومات والأنشطة من خلال البريد  -20
 الإلكتروني لمصندوق؟

5 4 103 

 90 14 8 المواقع الإلكترونية تمتاز بالحداثة والتطور المستمر؟ -21

 العوامل السياسية:
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تضع الدولة صندوق رعاية النشء ضمن أولويات الخطط  -22
 التنموية والاستثمارية لمدولة؟

41 15 56 

يؤثر الواقع السياسي عمى الواقع الرياضي سواء بالإيجابي أو  -23
 السمبي؟

74 13 25 

الواقع الأمني والسياسي بالجميورية اليمنية يرتبط بالسياسة  -24
 العامة لمرياضة؟

89 17 6 

السياسة العامة لمدولة واضحة نحو أىمية ممارسو النشاطات  -25
 الرياضية؟

68 40 4 

26- 
سياسة الرقابة من قبل )الجياز المركزي لممحاسبة( عمى 
الييئات الرياضية تعمل عمى تصحيح الانحرافات وليس تصيد 

 الأخطاء

34 22 56 

 العوامل التشريعية والقانونية:

الموائح والنصوص القانونية المنظمة لمعمل الرياضي يتم  -27
 تطبيقيا بكل وضوح وشفافية؟

22 4 86 

الصندوق عمى الإعفاء الضريبي عند  إدارة الييئة في تعمل -28
 الاستثمار في المجال الرياضي؟

67 27 18 

القانون الحالي للاستثمار الرياضي يتيح فرصة لاستقطاب  -29
 رجال الأعمال؟

2 7 103 

الصندوق عمى وضع لوائح لممحاسبة إدارة الييئة في تعمل  -30
 والمراقبة بكل شفافية؟

19 23 70 

التغيير المستمر لمييكل التنظيمي داخل الصندوق تؤدي إلى  -31
 عدم استقرار الرياضة وتؤثر عمى المسيرة الرياضية؟

31 9 72 

 106 0 6 توجد محكمة رياضية وظيفتيا الفصل في النزاعات الرياضية؟ -32
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التشريعات الرياضية الخاصة بالصندوق تتماشى مع الميثاق  -33
 لمرياضة؟الدولي والأولمبي 

86 19 7 

 البيئة الداخمية: الييكل التنظيمي:

ىناك ىيكل تنظيمي واضح يعمل عمى تحقيق أىداف  -34
 الصندوق بفعالية؟

26 13 73 

لمصندوق  إدارة الييئة  يوجد ترابط وتناغم بين العاممين في -35
 والييئات التابعة لو؟

31 16 65 

الرياضية مع عدد تتناسب تقديم الخدمات والأنشطة  -36
 المختصين والخبراء في إدارة الييئة لمصندوق؟

28 58 26 

الصندوق عمى تطوير الييكل التنظيمي  إدارة الييئة في تعمل -37
 يتناسب مع الخطط الإستراتيجية الموضوعة؟

33 34 45 

ىناك أساليب مقننة لاختيار الموظفين لصندوق رعاية النشء  -38
 والشباب؟

27 29 56 

 الثقافة التنظيمية والقيم:

 74 18 20 يعمل الصندوق عمى توفير الحوافز المناسبة لموظفييا؟ -39

يشعر العاممين بصندوق رعاية النشء والشباب بالرضا  -40
 الوظيفي؟

34 33 45 

الصندوق عمى تطبيق مبدءا العلاقات  إدارة الييئة في تعمل -41
 العامة والإنسانية داخل الييئات الرياضية؟

18 22 72 

الصندوق عمى وضع الاستراتيجيات  إدارة الييئة في تعمل -42
 المناسبة التي تتناسب مع مقدرتيا الداخمية والخارجية؟

23 17 72 
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    الموارد البشرية: -1 

لمصندوق مع حجم إدارة الييئة ىل يتلاءم عدد العاممين في  -43
 النشاطات المراد تنفيذىا؟

34 9 69 

لمصندوق مع الوظائف  إدارة الييئة ىل يتناغم العاممين في  -44
 والبيئة المحيطة بيم؟

19 8 85 

يتوفر لإدارة الييئة  لمصندوق الكوادر ذوي التخصص  -45
 والخبرات في مجال الإدارة الإستراتيجي؟

10 79 23 

ىل ىناك إداريين مختصين في الرياضة للإشراف عمى تنفيذ  -46
 المشروعات ومتابعتيا أولا بأول؟

73 29 10 

الصندوق عمى تطوير ميارات وقدرات إدارة الييئة في تعمل  -47
 العاممين يساىم في تنفيذ الخطط والبرامج؟

34 0 78 

الصندوق المكون البشري بطريقة  إدارة الييئة في تستثمر -48
 جيدة لتحقيق الأىداف الخاصة والعامة؟

9 11 92 

 الموارد المادية:

تتناسب الموازنات المالية الخاصة بالبرامج الرياضية مع  -49
 أىداف الصندوق المراد تحقيقيا؟

91 8 13 

ىناك تخطيط لتطوير الموارد المادية في المشروعات التابعة  -50
 رعاية النشء والشباب؟لصندوق 

87 14 11 

يعمل إدارة الييئة في الصندوق عمى تدبير الموارد المالية  -51
 لنجاح العمل الشبابي؟

28 47 37 

يعمل إدارة الييئة في الصندوق عمى توفير المبالغ المالية  -52
 اللازمة لإقامة المشروعات الاستثمارية؟

31 39 42 
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الصندوق عمى تخصيص الأراضي يعمل إدارة الييئة في  -53
 التابعة ليا من أجل إقامة المشروعات الاستثمارية؟

32 11 69 

الصندوق عمى استثمار الموارد المالية  إدارة الييئة في تعمل -54
 بطريقة مثمى من أجل تحقيق الأىداف الموضوعة مسبقا؟

11 45 56 

والمعدات الصندوق عمى توفير الأدوات إدارة الييئة في تعمل  -55
 الخاصة بإقامة المشروعات الاستثمارية الخاصة بو؟

57 19 36 

الصندوق عمى توفير الأدوات والأجيزة  إدارة الييئة في تعمل -56
 الرياضية الممكنة لتجييز المنشئات الرياضية التابعة لو؟

25 30 57 

يمتمك الصندوق الخرائط الخاصة بالأراضي التابعة لو والتي  -57
 الاستثمار بيا؟يمكن 

40 35 37 

58- 
في الصندوق عمى توفير الموارد المالية  إدارة الييئة تعمل 

الذاتية الخاص بو من أجل استمرارية الحصول عمى النقد 
 والعمل عمى زيادتو؟

28 30 54 

 نمط الإدارة:

تعمل إدارة الييئة الحالية لمصندوق  باستخدام الأسموب  -59
 المشاركة ؟ الديمقراطي القائم عمى

11 29 72 

الصندوق عمى التطوير والاىتمام إدارة الييئة في تعمل  -60
 بالتحديث المستمر من أجل تحقيق الجودة الشاممة؟

17 20 75 

في الصندوق عمى تشجيع الإبداع والابتكار  إدارة الييئة تعمل -61
 لدى العاممين في إدارة الييئة؟

23 34 55 

في الصندوق عمى تحقيق العدالة في  تعمل  إدارة الييئة -62
 التعامل مع جميع الموظفين؟

15 21 76 

تعمل إدارة الييئة في الصندوق عمى نشر التعاون والصداقة  -63
 المتبادلة داخل إدارة الييئة؟

20 19 73 
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 الهبحوثٓف لمهحور الثالث. إجابة( ٓبٓف 7-2جدوؿ رقـ )
 
 
 
 
 
 
 
 

 

تعمل إدارة الييئة في الصندوق عمى الاىتمام بأخلاقيات  -64
 المينة؟

33 27 52 

الصندوق عمى التخطيط المبني عمى إدارة الييئة في  تعمل -65
 أسس عممية؟ 

38 30 44 

 الميارات اللازمة لمعاممين:

66- 
يمتمك العاممين في إدارة ىيئة الصندوق بالميارات الذىنية 

اتخاذ  -التخيل-حل المشكمة-والفكرية )التفكير الإبتكاري
 القرار(

15 11 86 

67- 
ىيئة  الصندوق بالميارات السموكية) يمتمك العاممين في إدارة 
 -حل الصراعات -ميارات الاتصال -فن التعامل مع الآخرين

 التحفيز(

10 16 86 

يمتمك العاممين في إدارة ىيئة الصندوق الميارات الفنية  68
 التدريب( -اللازمة ) أداء الوظائف المالية والمحاسبية

40 35 37 
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 ومناقشتيا: لثعرض النتائج الإحصائية لممحور الثا/3/1

رقم 
 نعم السؤال

الى حد 
 لا ما

متوسط 
 حسابً

إنحراف 
 معٌاري

النسبة 
 المئوٌة

إتجاه 
 العٌنة

قٌمة 
Ttest 

رتبة 
 السؤال

 1 14.23 نعم 91.33 0.55 2.74 6 17 89 24

 2 12.95 نعم 90.33 0.58 2.71 7 19 86 33

 3 11.05 نعم 90 0.67 2.7 13 8 91 49

 4 11.24 نعم 89.33 0.64 2.68 11 14 87 50

 5 11.29 نعم 88 0.6 2.64 7 26 79 12

 6 10.77 نعم 85.67 0.56 2.57 4 40 68 25

 7 9.12 نعم 85.33 0.65 2.56 10 29 73 46

 8 5.61 نعم 81.33 0.83 2.44 25 13 74 23

 9 6.21 نعم 81.33 0.75 2.44 18 27 67 28

 10 4.92 نعم 80 0.86 2.4 28 11 73 11

 11 4.52 نعم 79.33 0.89 2.38 31 8 73 7

 12 3.61 الى حد ما 76.33 0.85 2.29 29 22 61 9

 13 3.90 الى حد ما 76 0.76 2.28 21 39 52 8

 14 2.26 الى حد ما 73 0.89 2.19 36 19 57 55

 15 1.49 الى حد ما 70 0.71 2.1 23 55 34 19

 16 1.36 الى حد ما 69.67 0.7 2.09 23 56 33 3

 17 0.38 الى حد ما 67.67 0.83 2.03 37 35 40 57

 18 0.38 الى حد ما 67.67 0.83 2.03 37 35 40 68

 19 0.31 الى حد ما 67.33 0.69 2.02 26 58 28 36

 20 0.62- الى حد ما 65 0.85 1.95 44 30 38 65

 21 1.11- الى حد ما 64 0.76 1.92 37 47 28 51

 22 1.27- الى حد ما 63.33 0.83 1.9 45 33 34 40

 23 1.32- الى حد ما 63.33 0.8 1.9 42 39 31 52

 24 1.40- الى حد ما 63 0.83 1.89 45 34 33 37

 25 2.40- الى حد ما 62.67 0.53 1.88 23 79 10 45

 26 1.50- الى حد ما 62.33 0.92 1.87 56 15 41 22

 27 2.12- الى حد ما 61 0.85 1.83 52 27 33 64

 28 2.65- الى حد ما 60 0.8 1.8 49 36 27 4

 29 2.43- الى حد ما 60 0.87 1.8 56 22 34 26

 30 2.97- الى حد ما 59 0.82 1.77 54 30 28 58

 31 3.35- الى حد ما 58 0.82 1.74 56 29 27 38

 32 3.57- الى حد ما 57 0.86 1.71 63 19 30 13

 33 3.79- الى حد ما 57 0.81 1.71 57 30 25 56

 34 3.93- الى حد ما 57 0.78 1.71 55 34 23 61

 35 3.65- الى حد ما 56.67 0.87 1.7 65 16 31 35

 36 3.60- الى حد ما 56.33 0.91 1.69 69 9 34 43

 37 3.92- الى حد ما 55.67 0.89 1.67 69 11 32 53

 38 4.40- لا 54.33 0.89 1.63 72 9 31 31

 39 4.49- لا 53.67 0.92 1.61 78 0 34 47

 40 6.41- لا 53.33 0.66 1.6 56 45 11 54

 41 5.29- لا 52.67 0.84 1.58 73 13 26 34

 42 5.75- لا 52 0.81 1.56 72 17 23 42

 43 6.32- لا 51.33 0.77 1.54 70 23 19 30
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 ٓبٓف الىتائج الإحصائٓة لمهحور الثالث.( 8-2جدوؿ رقـ )

 

 

 

 

 44 6.38- لا 51 0.78 1.53 73 19 20 63

 45 6.51- لا 50.67 0.78 1.52 74 18 20 39

 46 6.68- لا 50.67 0.76 1.52 72 22 18 41

 47 6.40- لا 50.33 0.81 1.51 78 11 23 1

 48 7.43- لا 49.33 0.74 1.48 75 20 17 60

 49 8.53- لا 48.67 0.67 1.46 72 29 11 59

 50 7.94- لا 48.67 0.72 1.46 76 21 15 62

 51 7.01- لا 48.33 0.83 1.45 87 0 25 2

 52 8.87- لا 47.67 0.68 1.43 76 24 12 5

 53 7.54- لا 47.67 0.8 1.43 86 4 22 27

 54 8.21- لا 47 0.76 1.41 85 8 19 44

 55 9.39- لا 45.67 0.71 1.37 86 11 15 66

 56 9.97- لا 45 0.69 1.35 87 11 14 6

 لا 44 0.63 1.32 86 16 10 67
-

11.42 
57 

 لا 42.33 0.58 1.27 90 14 8 21
-

13.32 
58 

 لا 42 0.59 1.26 92 11 9 48
-

13.27 
59 

 لا 38 0.5 1.14 103 2 7 10
-

18.20 
60 

 لا 37.33 0.48 1.12 105 0 7 14
-

19.40 
61 

 لا 37.33 0.45 1.12 103 4 5 20
-

20.69 
62 

 لا 37 0.45 1.11 106 0 6 18
-

20.92 
63 

 لا 37 0.45 1.11 106 0 6 32
-

20.92 
64 

 لا 36.67 0.35 1.1 103 7 2 29
-

27.21 
65 

 لا 36.33 0.41 1.09 107 0 5 16
-

23.48 
66 

 لا 34.67 0.26 1.04 110 0 2 15
-

39.06 
67 

 لا 34.67 0.26 1.04 110 0 2 17
-

39.06 
68 
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 : لنتائج المحور الثالث التحميل الكيفي3/1/1

الذي ٓتهثؿ و  أتت فْ الهرتبة الأولِ هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ (24العبارة رقـ) -1
ىرى بأف ( الواقع الأهىْ والسٓاسْ بالجهٍورٓة الٓهىٓة ٓرتبط بالسٓاسة العاهة لمرٓاضة؟)

الواقع الأهىْ والسٓاسْ  % بأف(91.33)عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبةأفراد 
     ) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي الٓهىٓة ٓؤثر عمِ الرٓاضة بشكؿ كبٓر، بالجهٍورٓة

ْ  الهحسوبةt(14.23)والأهر الذي أكدي قٓهة0.55) )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.74) وٌ
بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tأكبر هف قٓهة

 استجابات الهبحوثٓف.
الذي ٓتهثؿ و  أتت فْ الهرتبة الثاىٓة هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ (33العبارة رقـ) -2

التشريعات الرياضية الخاصة بالصندوق تتماشى مع الميثاق الدولي والأولمبي )
بأف % (90.33)أجابوا بىعـ بىسبةىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد ( ؟ لمرياضة

التشرٓعات الرٓاضٓة الخاصة بالصىدوؽ تتهاشِ هع الهٓثاؽ الدولْ الأولهبْ لمرٓاضة 
 )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.71)  ) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي بالجهٍورٓة الٓهىٓة،

ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(12.95)والأهر الذي أكدي قٓهة0.58) الجدولًٓ  tوٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.(1.89الهقدرة بػ)

الذي ٓتهثؿ و  أتت فْ الهرتبة الثالثة هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ (49العبارة رقـ) -3
تتناسب الموازنات المالية الخاصة بالبرامج الرياضية مع أىداف الصندوق المراد )

بأف الهوازىات الهالٓة % (90)أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبةىرى بأف )تحقيقيا؟
وذلؾ بهتوسط الخاصة بالبراهج الرٓاضٓة تتىاسب هع أٌداؼ الصىدوؽ الهراد تحقٓقٍا،   

والأهر الذي أكدي 0.67) )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.7)  ) حسابْ ٓساوي
ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبة(11.05)قٓهة بأف ٌىاؾ دلالة (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ

 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.
ىناك تخطيط لتطوير الموارد المادية في المشروعات الذي ٓتهثؿ )و  (50العبارة رقـ) -4

ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ ( التابعة لصندوق رعاية النشء والشباب؟
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ر الهوارد الهادٓة فْ الهشروعات التابعة بأف ٌى% (89.33)بىسبة اؾ تخطٓط لتطوٓ
واىحراؼ 2.68)  ) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويلصىدوؽ رعآة الىشء والشباب، 

ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(11.24)والأهر الذي أكدي قٓهة0.64) )هعٓاري قدرة   tوٌ
 استجابات الهبحوثٓف.بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ)

بنشر الأىداف يوجد لدى الصندوق موقع خاص يقوم الذي ٓتهثؿ )و  (12العبارة رقـ) -5
بأىً %(88)بىسبةعٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  أفراد بأفىرى ( ؟والنشاطات الرياضية

وذلؾ ٓوجد لدى الصىدوؽ هوقع خاص ٓقوـ بىشر الأٌداؼ والىشاطات الرٓاضٓة، 
والأهر الذي أكدي 0.6) )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.64) )ٓساويبهتوسط حسابْ 

ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(11.29)قٓهة بأف ٌىاؾ (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

السياسة العامة لمدولة واضحة نحو أىمية ممارسو الذي ٓتهثؿ )و  (25العبارة رقـ) -6
% (85.67)ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة( الرياضية؟؟ النشاطات

وذلؾ بأف السٓاسة والإطار العاـ لمدولة واضح ىحو أٌهٓة ههارسة الىشاطات الرٓاضٓة،
والأهر الذي أكدي 0.56) )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.57)  ) بهتوسط حسابْ ٓساوي

ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(10.77)قٓهة بأف ٌىاؾ (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

ىل ىناك إداريين مختصين في الرياضة للإشراف عمى تهثؿ )تالذي و  (46العبارة رقـ) -7
ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ ( ؟ذ المشروعات ومتابعتيا أولا بأولتنفي
بأف ٌىاؾ هختصٓف فْ الرٓاضة للإشراؼ عمِ تىفٓذ الهشروعات % (85.33)بىسبة

هكاىٓة هتابعتٍا أوؿ بأوؿ،  واىحراؼ هعٓاري 2.56)  ) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويوا 
ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(9.12)والأهر الذي أكدي قٓهة0.56) )قدرة  الجدولًٓ  tوٌ

 استجابات الهبحوثٓف. بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ(1.89الهقدرة بػ)
يؤثر الواقع السياسي عمى الواقع الرياضي سواء تهثؿ )تالذي و  (23العبارة رقـ) -8

% (81.33)ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة( بالإيجابي أو السمبي؟
وذلؾ بهتوسط بأف الواقع السٓاسْ ٓؤثر عمِ الواقع الرٓاضْ سواء بالإٓجاب أو السمبْ، 

والأهر الذي أكدي 0.83)     )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.44)  ) ْ ٓساويحساب
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ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(5.61)قٓهة بأف ٌىاؾ دلالة (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ
 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

الصندوق عمى الإعفاء الضريبي  إدارة الييئة في تعملتهثؿ )تالذي و  (28العبارة رقـ) -9
ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ ( عند الاستثمار في المجال الرياضي؟؟

بأف الصىدوؽ ٓعهؿ عمِ الإعفاء الضرٓبْ عىد الاستثهار الرٓاضْ، % (81.33)بىسبة
والأهر الذي 0.75) )واىحراؼ هعٓاري قدرة 2.44)  ) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي

ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(6.21)قٓهةأكدي  بأف ٌىاؾ (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

يسيل وجود الإنترنت التعامل مع الييئات تهثؿ )تالذي و  (11العبارة رقـ) -10
بأف وجود الإىترىت %(80)بىسبةىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ ( الأخرى؟

 (2.4) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويٓعهؿ عمِ تسٍٓؿ التعاهؿ هع الٍٓئات الأخرى، 
ْ أكبر هف  الهحسوبةT(4.92)والأهر الذي أكدي قٓهة0.86) )هعٓاري قدرة  واىحراؼ وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tقٓهة
 الهبحوثٓف.

 في  الشباب مساىمة يعمل الصندوق عمىتهثؿ )تالذي و  (7العبارة رقـ) -11
راسة قد أجابوا إلِ ىرى بأف أفراد عٓىة الد( فييا؟ والتأثير والأنشطة الرياضية العمميات
بأف الصىدوؽ ٓعهؿ ىوعا ها عمِ هساٌهة الشباب فْ % (79.33)بىسبة حد ها

( 2.38) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويالعهمٓات والأىشطة الرٓاضٓة والتأثٓر فٍٓا، 
ْ أكبر هف  الهحسوبةT(4.52)والأهر الذي أكدي قٓهة0.89) )واىحراؼ هعٓاري قدرة  وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tقٓهة
 الهبحوثٓف.

من أجل يعمل الصندوق عمى نشر أىمية الرياضة تهثؿ )تالذي و  (9العبارة رقـ) -12
 راسة قد أجابوا إلِ حد هاىرى بأف أفراد عٓىة الد( الصحة والترويح عن النفس؟؟

بأف الصىدوؽ ٓعهؿ ىوعا ها عمِ ىشر أٌهٓة الرٓاضة هف أجؿ % (76.33)بىسبة
ح عف الىفس،  واىحراؼ هعٓاري ( 2.29) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويالصحة والتروٓ
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ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(3.61)والأهر الذي أكدي قٓهة0.85) )قدرة  الجدولًٓ  tوٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.(1.89الهقدرة بػ)

 
الصندوق يقوم بزيادة الوعي لدى الشعب بأىمية تهثؿ )تالذي و  (8العبارة رقـ) -13

بأف الصىدوؽ %(76)بىسبةها راسة قد أجابوا إلِ حد ىرى بأف أفراد عٓىة الد(الرياضة؟
ادة الوعْ لدى الشعب بأٌهٓة الرٓاضة،  وذلؾ بهتوسط ٓعهؿ إلِ حد ها هف أجؿ زٓ

والأهر الذي أكدي 0.76) )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 2.28) حسابْ ٓساوي
ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(3.90)قٓهة بأف ٌىاؾ دلالة (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ

 الهبحوثٓف.ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات 
الصندوق عمى توفير إدارة الييئة في تعمل تهثؿ )تالذي و  (55العبارة رقـ) -14

ىرى بأف أفراد ( الأدوات والمعدات الخاصة بإقامة المشروعات الاستثمارية الخاصة بو؟
بأف الصىدوؽ ٓعهؿ إلِ حد ها هف % (73)بىسبة راسة قد أجابوا إلِ حد ها عٓىة الد

وذلؾ أجؿ توفٓر الهعدات والأدوات الخاصة بإقاهة الهشروعات الاستثهارٓة الخاص بة، 
والأهر الذي أكدي 0.89) )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 2.19) بهتوسط حسابْ ٓساوي

ْ أكبر هف قٓهة الهحسوبةT(2.26)قٓهة بأف ٌىاؾ دلالة (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ
 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

نولوجية تساعده يممك الصندوق بنية أساسية تكتهثؿ )تالذي و  (19العبارة رقـ) -15
بأف %(70)بىسبةها راسة قد أجابوا إلِ حد ىرى بأف أفراد عٓىة الد( ؟عمى تحقيق أىدافو

وذلؾ الصىدوؽ ٓهمؾ إلِ حد ها بىٓة أساسٓة تكىولوجٓة تساعدي عمِ تحقٓؽ أٌدافً، 
والأهر الذي أكدي 0.71) )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 2.1) بهتوسط حسابْ ٓساوي

ْ اقؿ هف قٓهة الهحسوبةT(1.49)قٓهة  ً لا توجدبأى(1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ
 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف

يعمل الصندوق عمى إبراز أىمية تعزيز الانتماء تهثؿ )تالذي و  (3العبارة رقـ) -16
 راسة قد أجابوا إلِ حد ها ىرى بأف أفراد عٓىة الد( لموطن والثقافة الوطنية؟؟

بأف الصىدوؽ ٓعهؿ إلِ حد ها عمِ إبراز أٌهٓة تعزٓز الاىتهاء % (69.67)بىسبة
واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 2.09) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويلموطف والثقافة الوطىٓة، 
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ْ اقؿ هف قٓهة الهحسوبةT (1.36)والأهر الذي أكدي قٓهة0.7)) الجدولًٓ الهقدرة  tوٌ
 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف ً لا توجدبأى(1.89بػ)
يمتمك الصندوق الخرائط الخاصة بالأراضي تهثؿ )تالذي و  (57العبارة رقـ) -17

 راسة قد أجابوا إلِ حد ها ىرى بأف أفراد عٓىة الد(التابعة لو والتي يمكن الاستثمار بيا؟
ط الخاصة بالأراضْ بأف الصىدوؽ ٓهتمؾ إلِ حد ها عمِ الخرائ% (67.67)بىسبة

واىحراؼ ( 2.03) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويالتابعة والتْ ٓهكف الاستثهار بٍا، 
ْ أقؿ هف الهحسوبةT(0.38)والأهر الذي أكدي قٓهة0.83) )هعٓاري قدرة   tقٓهة وٌ

ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  ً لا توجدبأى(1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ)
 .الهبحوثٓف

يمتمك العاممين في إدارة ىيئة الصندوق )تهثؿ تالذي و  (68العبارة رقـ) -18
ىرى بأف أفراد (( ؟التدريب -الميارات الفنية اللازمة ) أداء الوظائف المالية والمحاسبية

بأف العاهمٓف ٓهتمكوف إلِ حد ها % (67.67)بىسبة راسة قد أجابوا إلِ حد ها عٓىة الد
لمهٍارات الفىٓة اللازهة هف أجؿ أداء الوظائؼ الهالٓة والهحاسبٓة فْ إدارة ٌٓئة 

 )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 2.03) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويالصىدوؽ، 
ْ أؽ هف قٓهة الهحسوبةT(0.38)والأهر الذي أكدي قٓهة0.83) الجدولًٓ الهقدرة  tوٌ

 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف ً لا توجدبأى(1.89بػ)
تتناسب تقديم الخدمات والأنشطة الرياضية مع  تهثؿتالذي و  (36العبارة رقـ) -19

راسة قد ىرى بأف أفراد عٓىة الد(؟عدد المختصين والخبراء في إدارة الييئة لمصندوق
الخدهات والأىشطة الرٓاضٓة إلِ بأف تىاسب تقٓٓـ % (67.33)بىسبة أجابوا إلِ حد ها 

وذلؾ بهتوسط حسابْ حد ها هع عدد الهختصٓف والخبراء فْ إدارة ٌٓئة الصىدوؽ، 
والأهر الذي أكدي 0.69) )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 2.02) ٓساوي
ْ أقؿ هف قٓهة الهحسوبةT(0.31)قٓهة  ً لا توجدبأى(1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tوٌ

 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف
الصندوق عمى التخطيط إدارة الييئة في  تعمل)تهثؿتالذي و  (65العبارة رقـ) -20

ها راسة قد أجابوا إلِ حد ىرى بأف أفراد عٓىة الد( المبني عمى أسس عممية؟ 
بأف إدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽ تعهؿ إلِ حد ها عمِ التخطٓط الهبىْ عمِ %(65)بىسبة
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 )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 1.95) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويأسس عمهٓة، 
ْ أقؿ هف قٓهة الهحسوبةT(-0.62)والأهر الذي أكدي قٓهة0.85) الجدولًٓ الهقدرة  tوٌ

 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف ً لا توجدبأى(1.89بػ)
يعمل إدارة الييئة في الصندوق عمى تدبير )تهثؿتالذي و  (51العبارة رقـ) -21

راسة قد أجابوا إلِ حد ىرى بأف أفراد عٓىة الد( الموارد المالية لنجاح العمل الشبابي؟ 
بأف إدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽ تعهؿ إلِ حد ها عمِ تدبٓر الهوارد %(64)بىسبةها 

واىحراؼ هعٓاري ( 1.92) وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساويالهالٓة لىجاح العهؿ الشبابْ، 
ْ أقؿ هف قٓهة الهحسوبةT(-1.11)والأهر الذي أكدي قٓهة0.76) )قدرة  الجدولًٓ  tوٌ

 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف ً لا توجدبأى(1.89الهقدرة بػ)
يشعر العاممين بصندوق رعاية النشء والشباب )تهثؿتالذي و  (40العبارة رقـ) -22

% (63.33)بىسبة راسة قد أجابوا إلِ حد ها ىرى بأف أفراد عٓىة الد(بالرضا الوظيفي؟
واىحراؼ ( 1.9) ٓساويوذلؾ بهتوسط حسابْ بأف العاهمٓف ٓشعروف بالرضا الوظٓفْ، 

ْ  الهحسوبةT(-1.27)والأهر الذي أكدي قٓهة0.83) )هعٓاري قدرة   tقٓهة اقؿ هفوٌ
ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  ً لا توجدبأى (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ)

 الهبحوثٓف
يعمل إدارة الييئة في الصندوق عمى توفير )تهثؿتالذي و  (52العبارة رقـ) -23

راسة قد ىرى بأف أفراد عٓىة الد( المبالغ المالية اللازمة لإقامة المشروعات الاستثمارية؟
بأف إدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽ تعهؿ إلِ حد ها % (63.33)بىسبة أجابوا إلِ حد ها 

وذلؾ بهتوسط حسابْ عمِ توفٓر الهبالغ الهالٓة اللازهة لإقاهة الهشروعات الاستثهارٓة، 
 الهحسوبة( (T1.32والأهر الذي أكدي قٓهة0.8) )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 1.9) ٓساوي

ٓا اقؿ  ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة  ً لا توجدبأى(1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tقٓهة هفوٌ
 إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف

الصندوق عمى تطوير  إدارة الييئة في تعمل)تهثؿتالذي و  (37العبارة رقـ) -24
ىرى بأف أفراد عٓىة ( الييكل التنظيمي يتناسب مع الخطط الإستراتيجية الموضوعة ؟

بأف إدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽ تعهؿ إلِ حد %(63) بىسبةها راسة قد أجابوا إلِ حد الد
ر الٍٓكؿ التىظٓهْ لٓتىاسب هع الخطط الإستراتٓجٓة الهوضوعٓة،  وذلؾ ها عمِ تطوٓ
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والأهر الذي أكدي  0.83) )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 1.89) حسابْ ٓساويبهتوسط 
ٓا اقؿ  الهحسوبة(T-1.40(قٓهة  ً لا توجدبأى(1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tقٓهة هفوٌ

 ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف
الكوادر ذوي  الييئة لمصندوقيتوفر لإدارة )تهثؿتالذي و  (45العبارة رقـ) -25

راسة قد ىرى بأف أفراد عٓىة الد( التخصص والخبرات في مجال الإدارة الإستراتيجي؟
بأف إدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽ ٓتوفر لدٍٓا إلِ حد % (62.67)بىسبة أجابوا إلِ حد ها 

وذلؾ بهتوسط ها الكوادر ذوي التخصص والخبرات فْ الهجاؿ الإداري الإستراتٓجْ، 
 والأهر الذي أكدي قٓهة 0.53) )واىحراؼ هعٓاري قدرة ( 1.88) حسابْ ٓساوي

T (-2.40)اكبر  الهحسوبة ْ بأف ٌىاؾ دلالة (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ) tقٓهة هفوٌ
 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف

تضع الدولة صندوق رعاية النشء ضمن )( والذي تتهثؿ22العبارة رقـ) -26
( ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا والاستثمارية لمدولة؟أولويات الخطط التنموية 

الدولة تضع صىدوؽ رعآة الىشء إلِ حد ها  % بأف(62.33) إلِ حد ها  بىسبة 
وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي  لمدولة، الاستثهارٓةضهف أولوٓاتٍا فْ الخطط التىهوٓة 

(الهحسوبة 1.50)T قٓهة  والأهر الذي أكدي 0.92) ( واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.87)
ٓا  ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة  ً لا توجدبأى (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ  tقٓهة  اقؿ هفوٌ

 .إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف
ق عمى الاىتمام تعمل إدارة الييئة في الصندو)( والذي تتهثؿ64العبارة رقـ) -27

% (61) ( ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد ها  بىسبة ؟بأخلاقيات المينة
وذلؾ  بأخلاقٓات الهٍىة، الاٌتهاـإدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽ تعهؿ إلِ حد ها عمِ  بأف

والأهر الذي أكدي  0.85) ( واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.83بهتوسط حسابْ ٓساوي )
ْ T(-2.12 قٓهة  بأف  (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ  tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ

 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف
يقوم الصندوق بتشجيع المرأة من أجل مشاركتيا )( والذي تتهثؿ4العبارة رقـ) -28

ها ( ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد ومدى أىميتيا لمممارسة الرياضة؟
الصىدوؽ ٓقوـ بتشجٓع الهرأة إلِ حد ها هف أجؿ هشاركتٍا وهدى  بأف %(60)بىسبة 
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( واىحراؼ هعٓاري قدرة 1.8وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ) أٌهٓتٍا لمههارسة الرٓاضٓة،
ْ T(-2.65 والأهر الذي أكدي قٓهة  0.8) ) الجدولًٓ   tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ

 .بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف (1.89)الهقدرة بػ
سياسة الرقابة من قبل )الجياز المركزي )( والذي تتهثؿ26العبارة رقـ) -29

لممحاسبة( عمى الييئات الرياضية تعمل عمى تصحيح الانحرافات وليس تصيد 
سٓاسة  % بأف(60) ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد ها  بىسبة  (الأخطاء

 الاىحرافاتالرقابة هف قبؿ الجٍاز الهركزي لمهحاسبة تعهؿ إلِ حد ها عمِ تصحٓح 
 ( واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.8وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )ولٓس تصٓد الأخطاء، 

ْ T(-2.43 والأهر الذي أكدي قٓهة  0.87) الجدولًٓ   tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ
 .ىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓفبأف ٌ (1.89)الهقدرة بػ

في الصندوق عمى توفير  الييئة إدارةتعمل )( والذي تتهثؿ58العبارة رقـ) -30
الموارد المالية الذاتية الخاص بو من أجل استمرارية الحصول عمى النقد والعمل عمى 

الصىدوؽ  بأف %(59)ها بىسبة ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد  (زيادتو؟
أجل استمرارية  منما بو إلى حد  الذاتية الخاصٓعهؿ عمِ توفٓر الهوارد الهالٓة 

( 1.77وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )،زيادتوالحصول عمى النقد والعمل عمى 
ْ T(-2.97 والأهر الذي أكدي قٓهة  0.82) واىحراؼ هعٓاري قدرة ) (الهحسوبة وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ  tقٓهة  اكبر  هف
 .استجابات الهبحوثٓف

ىناك أساليب مقننة لاختيار الموظفين لصندوق )( والذي تتهثؿ38العبارة رقـ) -31
بىسبة ها ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد  (رعاية النشء والشباب؟؟

وذلؾ الهوظفٓف بطرؽ وأسالٓب هقىىة إلِ حد ها،  رالصىدوؽ ٓقوـ باختٓا بأف %(58)
والأهر الذي أكدي  0.82) ( واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.74بهتوسط حسابْ ٓساوي )

ْ T(-3.35 قٓهة  بأف  (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ  tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ
 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف

ضافة البطولات يعمل عمى تسييل التنسيق باست)( والذي تتهثؿ13العبارة رقـ) -32
% (57) بىسبة  ٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد هاىرى بأف أفراد ع (؟الرياضية
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الصىدوؽ ٓقوـ باستضافة البطولات الرٓاضٓة كها ٓقوـ عمِ تسٍٓمٍا  وتىسٓقٍا  إلِ بأى
والأهر  0.86) ( واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.71وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )حد ها، 

ْ T(--3.57 الذي أكدي قٓهة  الجدولًٓ الهقدرة   tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ
 .صائٓة فْ استجابات الهبحوثٓفبأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إح (1.89)بػ
الصندوق عمى توفير  إدارة الييئة في تعمل)(والذي تتهثؿ56رقـ) العبارة -33

ىرى بأف  (الأدوات والأجيزة الرياضية الممكنة لتجييز المنشئات الرياضية التابعة لو؟
الصىدوؽ ٓقوـ إلِ حد ها  بأف %(57)بىسبة  ٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد هاأفراد ع

وذلؾ ، والأجٍزة الرٓاضٓة الههكىة لتجٍٓز الهىشئات الرٓاضٓة التابعة لً بتوفٓر الأدوات
والأهر الذي أكدي  0.81) ( واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.71بهتوسط حسابْ ٓساوي )

ْ T(-3.79 قٓهة  بأف  (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ  tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ
 .ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف

في الصندوق عمى تشجيع  إدارة الييئة تعمل) (والذي تتهثؿ61رقـ) العبارة -34
ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  (الإبداع والابتكار لدى العاممين في إدارة الييئة؟

الصىدوؽ ٓعهؿ إلِ حد ها عمِ تشجع العاهمٓف فْ إدارة  بأف %(57)إلِ حد ها بىسبة 
( واىحراؼ هعٓاري 1.71وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )الٍٓئة عمِ الإبداع والابتكار، 

ْ T(-3.93 والأهر الذي أكدي قٓهة  0.78) قدرة )   tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ
بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ

 .الهبحوثٓف
الييئة إدارة  يوجد ترابط وتناغم بين العاممين في) (والذي تتهثؿ35رقـ) العبارة -35

ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد ها   (والييئات التابعة لو؟ لمصندوق
 إدارة الٍٓئة  بٓف العاهمٓف فْها ٌىاؾ ترابط تتىاغـ إلِ حد  % بأف(56.67) بىسبة 

( واىحراؼ هعٓاري 1.7وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )، لمصىدوؽ والٍٓئات التابعة لً
ْ T(-3.65 والأهر الذي أكدي قٓهة  0.87) قدرة )   tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ
 .الهبحوثٓف
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إدارة الييئة ىل يتلاءم عدد العاممين في )( والذي تتهثؿ43العبارة رقـ) -36
ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ  (لمصندوق مع حجم النشاطات المراد تنفيذىا؟

إدارة الٍٓئة عدد العاهمٓف فْ إلِ حد ها ٌىاؾ تلاءـ فْ  %(56.33) حد ها  بىسبة 
( 1.69وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )ٌا، تىفٓذلمصىدوؽ هع حجـ الىشاطات الهراد 

ْ T(-3.60 والأهر الذي أكدي قٓهة  0.91) واىحراؼ هعٓاري قدرة ) (الهحسوبة وٌ
بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ  tقٓهة  اكبر  هف

 .استجابات الهبحوثٓف
يعمل إدارة الييئة في الصندوق عمى تخصيص )(والذي تتهثؿ53رقـ) العبارة -37

ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  (الأراضي التابعة ليا من أجل إقامة المشروعات
عمِ  تعهؿ إلِ حد ها  إدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽإف  %(55.67)إلِ حد ها بىسبة 

وذلؾ بهتوسط حسابْ ت، تخصٓص الأراضْ التابعة لٍا هف أجؿ إقاهة الهشروعا
-)T والأهر الذي أكدي قٓهة  0.89) ( واىحراؼ هعٓاري قدرة )1.67ٓساوي )

3.92 ْ بأف ٌىاؾ دلالة  (1.89)الجدولًٓ الهقدرة بػ  tقٓهة  اكبر  هف(الهحسوبة وٌ
 ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف

التغيير المستمر لمييكل التنظيمي داخل )( والذي تهثمت 31العبارة رقـ ) -38
ىرى بأف أفراد عٓىة  ("؟ الصندوق تؤدي إلى عدم استقرار الرياضة وتؤثر عمى المسيرة

لمٍٓكؿ التىظٓهْ داخؿ  التغٓٓر الهستهرأف %  54.33))الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً
بهتوسط حسابْ  ،ؤثر عمِ الهسٓرةولا ٓ إلِ عدـ استقرار الرٓاضة ٓؤدي لا الصىدوؽ
 T (4.40-) الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.89)واىحراؼ هعٓاري هقدر 1.63))ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأىً توجد دلالة ذات  ةولٓ الجد) T(1.89الهحسوبة وٌ
 .قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

الصندوق عمى تطوير إدارة الييئة في تعمل )( والذي تهثمت 47العبارة رقـ ) -39
ف أفراد عٓىة ىرى بأ (" ميارات وقدرات العاممين يساىم في تنفيذ الخطط والبرامج

عمِ لا تعهؿ  ؽالصىدو إدارة الٍٓئة فْ أف %  53.67))بلا بىسبًالدراسة قد أجابوا 
ر هٍارات وقدرات العاهمٓف بهتوسط حسابْ  ،فْ تىفٓذ الخطط والبراهج ٓساٌـالذي  تطوٓ

 T (4.49-) الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.92)واىحراؼ هعٓاري هقدر 1.61))ٓساوي 
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ْ أكبر هف قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأىً توجد دلالة ذات  ةولٓ الجد)T(1.89الهحسوبة وٌ
 .قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

الصندوق عمى استثمار  إدارة الييئة في تعمل)( والذي تهثمت 54العبارة رقـ ) -40
ف ىرى بأ ("الموارد المالية بطريقة مثمى من أجل تحقيق الأىداف الموضوعة مسبقا؟

الصىدوؽ  إدارة الٍٓئة فْ تعهؿ% لا 53.33)) بلا بىسبًأفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا 
 ،عمِ استثهار الهوارد الهالٓة بطرٓقة هثمِ هف أجؿ تحقٓؽ الأٌداؼ الهوضوعة هسبقا

الأهر الذي أكدتً  (0.66)واىحراؼ هعٓاري هقدر 1.6))بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓهة  T (6.41-)قٓهة الهقدرة ها ٓثبت  ةالجد ولٓ)T(1.89الهحسوبة وٌ

 .بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
ىناك ىيكل تنظيمي واضح يعمل عمى تحقيق )( والذي تهثمت 34العبارة رقـ ) -41

 بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ ("أىداف الصندوق بفعالية؟
ٓعهؿ عمِ تحقٓؽ أٌداؼ ٌىاؾ ٌٓكؿ تىظٓهْ واضح لا ٓوجد  ً%بأى52.67))

 (0.84)واىحراؼ هعٓاري هقدر 1.58))بهتوسط حسابْ ٓساوي  ،الصىدوؽ بفعالٓة
ْ أكبر هف قٓهة  T (5.29-)الأهر الذي أكدتً قٓهة  ةالجد ولٓ)T(1.89الهحسوبة وٌ

 .الهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
الصندوق عمى وضع  إدارة الييئة في تعمل)( والذي تهثمت 42العبارة رقـ ) -42

ف أفراد ىرى بأ (الاستراتيجيات المناسبة التي تتناسب مع مقدرتيا الداخمية والخارجية؟
الصىدوؽ عمِ  إدارة الٍٓئة فْ تعهؿلا  ً% بأى52)) بلا بىسبًعٓىة الدراسة قد أجابوا 

بهتوسط  ،وضع الاستراتٓجٓات الهىاسبة التْ تتىاسب هع هقدرتٍا الداخمٓة والخارجٓة
-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.81)واىحراؼ هعٓاري هقدر 1.56))حسابْ ٓساوي 

5.75) T  أكبر هف قٓهة ْ الهقدرة ها ٓثبت بأىً   ةالجد ولٓ)T(1.89الهحسوبة وٌ
 .توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

الصندوق عمى وضع إدارة الييئة في تعمل )( والذي تهثمت 30العبارة رقـ ) -43
 بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( لوائح لممحاسبة والمراقبة بكل شفافية؟

الصىدوؽ عمِ وضع لوائح لمهحاسبة إدارة الٍٓئة فْ تعهؿ لا % باف 51.33))
واىحراؼ هعٓاري  1.54))بهتوسط حسابْ ٓساوي  ،والهراقبة بكؿ شفافٓة
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ْ أكبر هف قٓهة  T (6.32-)الأهر الذي أكدتً قٓهة(0.77)هقدر الهحسوبة وٌ
T(1.89(ٓالهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  ةالجد ول

 .الهبحوثٓف
تعمل إدارة الييئة في الصندوق عمى نشر )( والذي تهثمت 63العبارة رقـ ) -44

ف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟التعاون والصداقة المتبادلة داخل إدارة الييئة؟
إدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽ عمِ ىشر التعاوف والصداقة تعهؿ لا % بأىً 51)) بلا بىسبً

واىحراؼ هعٓاري  1.53))بهتوسط حسابْ ٓساوي  ،الهتبادلة داخؿ إدارة الٍٓئة
ْ أكبر هف قٓهة  T (6.38-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.78)هقدر الهحسوبة وٌ

T(1.89 (ٓالهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  ةالجد ول
 .الهبحوثٓف

يعمل الصندوق عمى توفير الحوافز المناسبة )( والذي تهثمت 39العبارة رقـ ) -45
ٓعهؿ لا  ً% بأى50.67)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( لموظفييا؟

 1.52))بهتوسط حسابْ ٓساوي  ،؟الهىاسبة لهوظفٍٓاالصىدوؽ عمِ توفٓر الحوافز 
ْ أكبر  T (6.51-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.78)واىحراؼ هعٓاري هقدر الهحسوبة وٌ

الهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  ةالجد ولٓ) T(1.89هف قٓهة 
 .استجابة الهبحوثٓف

الصندوق عمى تطبيق  إدارة الييئة في تعمل)( والذي تهثمت 41العبارة رقـ ) -46
ف أفراد عٓىة الدراسة ىرى بأ؟( مبدءا العلاقات العامة والإنسانية داخل الييئات الرياضية

الصىدوؽ عمِ تطبٓؽ  إدارة الٍٓئة فْ تعهؿباف لا %50.67)) بلا بىسبًقد أجابوا 
حسابْ ٓساوي بهتوسط  ،هبدءا العلاقات العاهة والإىساىٓة داخؿ الٍٓئات الرٓاضٓة

الهحسوبة  T (6.68)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.76)واىحراؼ هعٓاري هقدر 1.52))
ْ أكبر هف قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة  ةالجد ولٓ) T(1.89وٌ

 .إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
المالية تعمل الحكومة عمى توفير المستحقات )( والذي تهثمت 1العبارة رقـ ) -47

 % باف50.33)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بألقطاع الرياضة؟
بهتوسط حسابْ عمِ توفٓر الهستحقات الهالٓة لقطاع الرٓاضة،  تعهؿلا  الحكوهة
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 T (6.40-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.81)هقدرواىحراؼ هعٓاري  1.51))ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة  ةالجد ولٓ(T(1.89)الهحسوبة وٌ

 .ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
الصندوق عمى التطوير إدارة الييئة في تعمل )( والذي تهثمت 60العبارة رقـ ) -48

ف أفراد عٓىة الدراسة قد ىرى بأ؟( والاىتمام بالتحديث المستمر من أجل تحقيق الجودة
ر والاٌتهاـ  % باف49.33)) بلا بىسبًأجابوا  إدارة الٍٓئة لا تعهؿ عمِ التطوٓ

واىحراؼ 1.48) )بهتوسط حسابْ ٓساوي بالتحدٓث الهستهر هف أجؿ تحقٓؽ الجودة،
ْ أكبر هف قٓهة  T (7.43)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.74)هعٓاري هقدر الهحسوبة وٌ

T(1.89)ٓالهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  ةالجد ول
 .الهبحوثٓف

 لمصندوق باستخدامتعمل إدارة الييئة الحالية )( والذي تهثمت 59العبارة رقـ ) -49
بلا ف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ؟( الأسموب الديمقراطي القائم عمى المشاركة 

إدارة الٍٓئة الحالٓة لمصىدوؽ لا تستعهؿ الأسموب الدٓهقراطْ  % باف48.67)) بىسبً
 (0.67)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.46) )بهتوسط حسابْ ٓساوي القائـ عمِ الهشاركة، 

ْ أكبر هف قٓهة  T (8.53-)الأهر الذي أكدتً قٓهة  ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ
 .ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف (1.89)الهقدرة

الييئة في الصندوق عمى تحقيق  تعمل إدارة)( والذي تهثمت 62العبارة رقـ ) -50
بلا ف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( العدالة في التعامل مع جميع الموظفين؟

إدارة الٍٓئة الحالٓة لمصىدوؽ لا تعهؿ عمِ تحقٓؽ العدالة فْ  % باف48.67)) بىسبً
هعٓاري واىحراؼ 1.46) )بهتوسط حسابْ ٓساوي التعاهؿ هع جهٓع الهوظفٓف، 

ْ أكبر هف قٓهة  T (7.94-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.72)هقدر الجد Tالهحسوبة وٌ
ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  (1.89)الهقدرة ةولٓ

 .الهبحوثٓف
المالية  اتالمستحقىناك تخطيط محكم لاستخدام )( والذي تهثمت 2العبارة رقـ ) -51

 بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( المتوفرة في المجال الرياضي؟
ٓوجد تخطٓط هحكـ لاستخداـ الهستحقات الهالٓة الهتوفرة لمهجاؿ  % لا48.33))
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الأهر الذي  (0.83)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.45) )بهتوسط حسابْ ٓساوي الرٓاضْ، 
ْ أكبر هف قٓهة  T (7.01-)أكدتً قٓهة ها  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ

 .ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
يقوم الصندوق بدعم البحوث المتعمقة بالمرأة في )( والذي تهثمت 5العبارة رقـ ) -52

بأف %47.67)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( المشاركة الرياضية؟
بهتوسط حسابْ الهرأة فْ الهشاركة الرٓاضٓة، الصىدوؽ لا ٓقوـ بدعـ البحوث الهتعمقة ب

 T (8.87-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.68)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.43) )ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓهة  ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ

 .قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
الموائح والنصوص القانونية المنظمة لمعمل )( والذي تهثمت 27العبارة رقـ ) -53

بلا ف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( الرياضي يتم تطبيقيا بكل وضوح وشفافية؟
بأف الموائح والىصوص القاىوىٓة الهىظهة لمعهؿ الرٓاضْ لا ٓتـ %47.67)) بىسبً

ٓاري هعواىحراؼ 1.43) )بهتوسط حسابْ ٓساوي تطبٓقٍا بكؿ وضوح وشفافٓة، 
ْ أكبر هف قٓهة  T (7.54-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.8)هقدر الجد Tالهحسوبة وٌ
ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  (1.89)الهقدرة ةولٓ

 .الهبحوثٓف
 لمصندوقالييئة إدارة ىل يتناغم العاممين في )( والذي تهثمت 44العبارة رقـ ) -54

 بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( مع الوظائف والبيئة المحيطة بيم؟
بأف العاهمٓف فْ إدارة ٌٓئة الصىدوؽ لا ٓتىاغهوف هع الوظائؼ والبٓئة الهحٓطة 47%))

الأهر الذي أكدتً  (0.76)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.41) )بهتوسط حسابْ ٓساوي بٍـ، 
ْ أكبر هف قٓهة  T (8.21-)قٓهة ها ٓثبت  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ

 .بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
يمتمك العاممين في إدارة ىيئة الصندوق )( والذي تهثمت 66العبارة رقـ ) -55

ىرى القرار(اتخاذ  -التخيل-حل المشكمة-بالميارات الذىنية والفكرية )التفكير الإبتكاري
أقمة اهتمؾ العاهمٓف لهعظـ ٌذي %45.67)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بأ

هعٓاري واىحراؼ 1.37) )بهتوسط حسابْ ٓساوي الهٍارات الذٌىٓة والفكرٓة ـ، 
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ْ أكبر هف قٓهة  T (9.39-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.71)هقدر الجد Tالهحسوبة وٌ
ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  (1.89)الهقدرة ةولٓ

 .الهبحوثٓف
يعمل الصندوق عمى إيجاد تدابير خاصة بالمرأة )( والذي تهثمت 6العبارة رقـ ) -56

ف أفراد ىرى بأ( الريفية لممشاركة في الرياضة التي تتلاءم مع ثقافة ىذه المناطق؟
الصىدوؽ لا ٓعهؿ عمِ تسٍٓؿ التدابٓر %45)) بلا بىسبًعٓىة الدراسة قد أجابوا 

بهتوسط حسابْ الخاصة بالهرأة الرٓفٓة هف اجؿ هشاركة الهرأة فْ الرٓاضٓة الرٓفٓة ، 
 T (9.97-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.69)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.41) )ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ
 .قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

يمتمك العاممين في إدارة ىيئة  الصندوق )( والذي تهثمت 67العبارة رقـ ) -57
 -حل الصراعات -ميارات الاتصال -بالميارات السموكية) فن التعامل مع الآخرين

أقمة اهتمؾ العاهمٓف  %44)) بىسبًبلا ف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ(؟التحفيز
 -حؿ الصراعات -هٍارات الاتصاؿ -فف التعاهؿ هع أخرٓفلمهٍارات السموكٓة هثؿ 

الأهر الذي  (0.63)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.32) )بهتوسط حسابْ ٓساوي ،   التحفٓز
ْ أكبر هف قٓهة  T (11.42-)أكدتً قٓهة ها  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ

 .ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
تمتاز بالحداثة والتطور  المواقع الإلكترونية)( والذي تهثمت 21العبارة رقـ ) -58

لا توجد أي  %42.33)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟المستمر
ر الهستهر ،   )بهتوسط حسابْ ٓساوي حداثة لمهواقع الالكتروىٓة هف اجؿ التطوٓ

الهحسوبة  T (13.32-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.58)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.27)
ْ أكبر هف قٓهة  ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓوٌ

 .إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
الصندوق المكون  إدارة الييئة في تستثمر)( والذي تهثمت 48العبارة رقـ ) -59

ف أفراد عٓىة الدراسة ىرى بأ( ؟ة لتحقيق الأىداف الخاصة والعامةالبشري بطريقة جيد
بٍا هف  لمهكوف البشري لا ٓتـ الاٌتهاـعهمٓة الاستثهار %42)) بلا بىسبًقد أجابوا 
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هعٓاري واىحراؼ 1.26) )بهتوسط حسابْ ٓساوي خلاؿ إدارة ٌٓئً الصىدوؽ، 
ْ أكبر هف قٓهة  T (13.27-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.59)هقدر الهحسوبة وٌ

Tٓها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  (1.89)الهقدرة ةالجد ول
 .الهبحوثٓف

 يعمل الصندوق عمى النشر بأىمية الممارسة)( والذي تهثمت 10العبارة رقـ ) -60
 بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟الرياضة من أجل تحقيق رأس المال

الىشر  هدى أٌهٓةهف اجؿ تحقٓؽ رأس الهاؿ الصىدوؽ لا ٓعهؿ عمِ  38%))
 (0.5)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.14) )بهتوسط حسابْ ٓساوي  الرٓاضٓة،لمههارسة 

ْ أكبر هف قٓهة  T (18.20-)الأهر الذي أكدتً قٓهة  ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ
 .ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف (1.89)الهقدرة

تقوم التكنولوجيا في الصندوق بتسييل عممية )( والذي تهثمت 14العبارة رقـ ) -61
 %37.33)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( شراء وبيع اللاعبين؟؟

أدارة الٍٓئة فْ الصىدوؽ لا تعهؿ عمِ توفٓر تكىولوجٓا حدٓثً هف اجؿ سٍولة عهمٓة 
الأهر  (0.48)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.12) )بهتوسط حسابْ ٓساوي شراء اللاعبٓف، 

ْ أكبر هف قٓهة  T (19.40-)الذي أكدتً قٓهة  ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ
 .ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف (1.89)الهقدرة

 سيولة الوصول لممعمومات والأنشطة من)( والذي تهثمت 20العبارة رقـ ) -62
 بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟خلال البريد الإلكتروني لمصندوق

الصىدوؽ لا ٓعهؿ عمِ توفٓر برٓد الالكتروىْ هف اجؿ الوصوؿ إلِ 37.33%))
هعٓاري واىحراؼ 1.12) )بهتوسط حسابْ ٓساوي الهعموهات و الأىشطة ، 

ْ أكبر هف قٓهة  T (20.69-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.45)هقدر الهحسوبة وٌ
Tٓها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  (1.89)الهقدرة ةالجد ول

 .الهبحوثٓف
يعمل الصندوق عمى دمج كافة الييئات )( والذي تهثمت 18العبارة رقـ ) -63

 الصندوق %37)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟إلكترونياالرياضية 
 )بهتوسط حسابْ ٓساوي ( ، ؟إلكترونياعمى دمج كافة الييئات الرياضية لا يعمل 
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الهحسوبة  T (20.92-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.45)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.11)
ْ أكبر هف قٓهة  ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓوٌ

 .إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
فتيا الفصل في رياضية وظيتوجد محكمة )( والذي تهثمت 32العبارة رقـ ) -64

توجد  لا  %37)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟النزاعات الرياضية
 )بهتوسط حسابْ ٓساوي ، هحكهة رٓاضٓة وظٓفتٍا الفصؿ فْ الىزاعات الرٓاضٓة

الهحسوبة  T (20.92-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.45)هقدرهعٓاري واىحراؼ 1.11)
ْ أكبر هف قٓهة  دلالة ذات قٓهة  بأىً توجدها ٓثبت  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓوٌ

 .إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
يتيح فرصة القانون الحالي للاستثمار الرياضي )( والذي تهثمت 29العبارة رقـ ) -65

 بىسبًبلا ف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟لاستقطاب رجال الأعمال
ٓتٓح فرصة لاستقطاب رجاؿ  الرٓاضْ لاالقاىوف الحالْ للاستثهار 36.67%))

الأهر الذي  (0.35)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.1) )بهتوسط حسابْ ٓساوي ، الأعهاؿ
ْ أكبر هف قٓهة  T (27.21-)أكدتً قٓهة ها  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓالهحسوبة وٌ

 .ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
امج التي تحفظ المواقع من يوفر الصندوق البر )( والذي تهثمت 16العبارة رقـ ) -66

 الصىدوؽ لا%36.33)) بلا بىسبًف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟السرقة
 )بهتوسط حسابْ ٓساوي ،  السرقةالبراهج التْ تحفظ الهواقع هف ٓعهؿ عمِ توفٓر 

الهحسوبة  T (23.48-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.41)هعٓاري هقدرواىحراؼ 1.09)
ْ أكبر هف قٓهة  ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة  (1.89)الهقدرة ةالجد ولTٓوٌ

 .إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
ف ىرى بأ( الفضائية الرياضية؟وجود المحطات )( والذي تهثمت 15العبارة رقـ ) -67

توفٓر لا ٓعهؿ الصىدوؽ عمِ %34.67)) بلا بىسبًأفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا 
هعٓاري واىحراؼ 1.04) )بهتوسط حسابْ ٓساوي ،  ٓاضٓةر  ةفضائٓ هحطات
ْ أكبر هف قٓهة  T (39.06-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.26)هقدر الهحسوبة وٌ
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Tٓها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  (1.89)الهقدرة ةالجد ول
 .الهبحوثٓف

يوفر الصندوق بريدا إلكترونيا لاستقبال )( والذي تهثمت 17العبارة رقـ ) -68
ف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ىرى بأ( ؟والصعوبات التي تواجو المستفيدينالمقترحات 
برٓدا إلكتروىٓا لاستقباؿ الهقترحات  ٓوفر لا الصىدوؽ بأف%34.67)) بلا بىسبً

هعٓاري واىحراؼ 1.04) )بهتوسط حسابْ ٓساوي ،  والصعوبات التْ تواجً الهستفٓدٓف
ْ أكبر هف قٓهة  T (39.06-)الأهر الذي أكدتً قٓهة (0.26)هقدر الهحسوبة وٌ

Tٓها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  (1.89)الهقدرة ةالجد ول
 .الهبحوثٓف
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 : الخاصة بالمحور الرابع عرض النتائج/ 4

  العبارة سرقم 

 نعم 

إلى 
 حد ما

 لا

 32 37 43 ىل ساىم الصندوق في إنشاء البنية التحتية اللازمة للاتحادات؟ -1

 18 44 50 المنشأة ذات الوظيفة الإدارية "المقر" ؟ىل يمتمك الإتحاد  -2

ىل يمتمك الإتحاد المنشأة ذات الوظيفة الرياضية"الملاعب المييئو  -3
 لممارسة النشاط الرياضي" ؟

33 47 32 

 10 48 54 ىل يتوفر للإتحاد الأجيزة والأدوات الحديثة لتنفيذ عممية التدريب؟ -4

المالية المناسبة لمبدء بتنفيذ الخطط  ىل يتوفر للإتحاد الميزانية -5
 الموضوعة مسبقا؟

76 16 20 

 7 60 45 ىل يممك الإتحاد برامج تنفيذية وزمنية يسعى إلى تحقيقيا؟ -6

 12 60 40 ىل يشارك الإتحاد في الدورات المحمية ؟ -7

 25 73 14 ىل يشارك الإتحاد في الدورات القارية ؟ -8

 32 70 10 الدورات الدولية؟ىل يشارك الإتحاد في  -9

ىل يممك الإتحاد لوائح وقواعد تنظيمية من أجل تطبيق أسس التدريب  -10
 الرياضي؟

84 12 16 

 52 27 33 ىل يوفر الصندوق الميزانية اللازمة لتحقيق أىداف الإتحادات؟  -11
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ىل يعتمد الإتحاد عمى المدربين المؤىمين عمميا وعمميا في مجال  -12
 التخصص؟

17 13 82 

 30 33 49 ىل يتم الاعتماد من قبل الإتحاد عمى المدرب المحمي؟ -13

 1 32 79 ىل يتم الاعتماد من قبل الإتحاد عمى المدرب الدولي؟ -14

15- 
ىل يعمل الإتحاد عمى إقامة الدورات التدريبية التأىيمية لتنمية ميارات 

 اللاعبين؟
26 13 73 

 61 37 14 الإصابات الرياضية؟ ىل تتم حماية اللاعب من -16

 65 21 26 ىل اختيار الكفاءات من قبل لجنة المنتخبات تخضع لأسس عممية؟  -17

 25 20 67 ىل ىناك إشراف عمى انتخابات الإتحادات  من قبل وزارة الشباب؟ -18

 27 9 76 ىل تتدخل جيات أخرى في انتخابات الإتحادات؟ -19

بين الإداريين والمترشحين  لرئاسة ىل تحدث صراعات مصالح  -20
 الإتحادات؟

94 3 15 

 31 12 69 ىل ىناك انحياز لبعض الإتحادات من قبل الوزارة؟ -21

 61 32 19 ىل تفي بالغرض ميزانية الإتحاد لمصرف منيا عمى الأنشطة الرياضية؟ -22

23-  
بعممية ىل المدرين الحاليين للإتحاد من حيث العدد يعتبر كافي لتقوم 

 التدريب؟
30 19 63 

 55 24 33 ىل ىناك موارد جديدة للإتحاد من الناحية التسويقية؟ -24

 42 50 20 ىل يقوم الإتحاد بدعم الأندية المحترفة؟ -25

 77 12 23 ىل المشاركة في النشاطات الخارجية تتم في الوقت المحدد؟ -26
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النشاطات والأىداف الخاصة ىل يتوفر للإتحاد موقع خاص يقوم بنشر  -27
 بة؟

27 11 74 

 76 19 17 ىل يممك الإتحاد تكنولوجية متينة تساعده عمى تحقيق أىدافو؟ -28

ىل يتوفر للإتحاد بريد إلكتروني لمتعرف عمى المشاكل والصعوبات التي  -29
 تعيق إدارة الييئة؟

26 20 66 

تتم مراعاتيا من قبل  ىل العلاقات الإنسانية بين المدربين واللاعبين -30
 الإتحاد؟

57 25 30 

ىل يعمل الإتحاد عمى حل مشاكل اللاعبين وتوفير المناخ المناسب  -31
 ليم؟

24 28 60 

ىل تعطى الصلاحية الكاممة لمجياز الفني في اتخاذ الإصلاحات داخل  -32
 المنتخب الوطني؟

19 19 74 

 69 25 18 التواصل مع الييئات الأخرى؟ىل توفر الإنترنت للإتحاد يسيل عممية  -33

 70 22 20 ىل الييكل التنظيمي للإتحاد يتمتع بالحداثة؟ -34

 24 23 65 ىل يممك الإتحاد أي حمول لتدارك الأزمة؟ -35

 25 9 78 ىل فشل رؤساء الإتحادات في قيادة منتخباتيم؟ -36

رافدا لمرياضة ( كان 2011-96ىل ما حققو الصندوق خلال الفترة ) -37
 اليمنية؟

83 16 13 

 

 إجابة الهبحوثٓف لمهحور الثالث. ىتائج ( ٓبٓف9-2جدوؿ رقـ )
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 / عرض النتائج الإحصائية لنتائج لممحور الرابع.4/1

رقم 
 نعم السؤال

الى حد 
 لا ما

متوسط 
 حسابي

إنحراف 
 معياري

النسبة 
 المئوية

إتجاه 
 العينة

Ttesth
 قيمة

رتبو 
 السؤال

 1 10.89 نعم 90.33 0.69 2.71 15 3 94 20
 2 15.43 نعم 90 0.48 2.7 1 32 79 14
 3 9.65 نعم 87.33 0.68 2.62 13 16 83 37
 4 8.96 نعم 87 0.72 2.61 16 12 84 10
 5 6.78 نعم 83.33 0.78 2.5 20 16 76 5

 6 5.99 نعم 82.33 0.83 2.47 25 9 78 36
 7 5.48 نعم 81.33 0.85 2.44 27 9 76 19
 8 6.35 نعم 79.67 0.65 2.39 10 48 54 4

 9 4.84 نعم 79.33 0.83 2.38 25 20 67 18
 10 4.83 نعم 79 0.81 2.37 24 23 65 35
 11 6.10 نعم 78 0.59 2.34 7 60 45 6

 12 4.09 نعم 78 0.88 2.34 31 12 69 21
 13 4.26 الى حد ما 76.33 0.72 2.29 18 44 50 2
 14 4.20 الى حد ما 75 0.63 2.25 12 60 40 7

 15 2.99 الى حد ما 74.67 0.85 2.24 30 25 57 30
 16 2.19 الى حد ما 72.33 0.82 2.17 30 33 49 13
 17 1.31 الى حد ما 70 0.81 2.1 32 37 43 1
 18 0.14 الى حد ما 67 0.76 2.01 32 47 33 3
 19 1.82- الى حد ما 63.33 0.58 1.9 25 73 14 8

 20 2.12- الى حد ما 61 0.85 1.83 52 27 33 11
 21 3.65- الى حد ما 60 0.58 1.8 32 70 10 9

 22 2.46- الى حد ما 60 0.86 1.8 55 24 33 24
 23 2.94- الى حد ما 60 0.72 1.8 42 50 20 25
 24 3.57- الى حد ما 57 0.86 1.71 63 19 30 23
 25 4.23- الى حد ما 56 0.8 1.68 60 28 24 31
 26 4.46- لا 55 0.83 1.65 65 21 26 17
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 27 4.59- لا 54.67 0.83 1.64 66 20 26 29
 28 5.29- لا 54 0.76 1.62 61 32 19 22
 29 5.29- لا 52.67 0.84 1.58 73 13 26 15
 30 6.35- لا 52.67 0.7 1.58 61 37 14 16
 31 5.23- لا 52.67 0.85 1.58 74 11 27 27
 32 6.10- لا 51.67 0.78 1.55 70 22 20 34
 33 6.49- لا 51.33 0.75 1.54 69 25 18 33
 34 6.27- لا 50.67 0.81 1.52 77 12 23 26
 35 6.73- لا 50.33 0.77 1.51 74 19 19 32
 36 7.58- لا 49 0.74 1.47 76 19 17 28
 37 8.29- لا 47.33 0.74 1.42 82 13 17 12

 يبين النتائج الإحصائية لممحور الرابع( 10-2جدول رقم )

 :لنتائج المحور الرابع التحميل الكيفي/4/1/1

ىل تحدث ٓتهثؿ ) الهرتبة الأولْ هف حٓث الأٌهٓة احتمت ( الذي20العبارة رقـ) -1
( ىرى بأف أفراد عٓىة لرئاسة الإتحادات؟  والمرشحينصراعات مصالح بين الإداريين 

بأف ٌىاؾ صراعات تحدث بٓف الإدارٓٓف  (%90.33) الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة
واىحراؼ هعٓاري  2.71))لرئاسة الإتحادات وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي  والهرشحٓف

بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  tوالأهر الذي أكدي قٓهة  0.69))قدرة 
 استجابات الهبحوثٓف.

لرئاسة الإتحادات لشغؿ  والهرشحٓفأف الصراعات التْ تحدث بٓف الإدارٓٓف  ويرى الباحث
 هىصب رئاسة الإتحاد تعرقؿ هف سٓزوري العهؿ داخؿ الإتحاد.

ىل يتم الاعتماد ( أتِ فْ الهرتبة الثاىٓة هف حٓث الأٌهٓة والذي تهثؿ)14العبارة رقـ ) -2
بىسبً  أجابوا بىعـٓىة الدراسة قد ( ىرى بأف أفراد عمن قبل الإتحاد عمى المدرب الدولي؟

رب الدولْ أكثر هف الهدرب الهحمْ وذلؾ بهتوسط بأىً ٓتـ الاعتهاد عمِ الهد% 90
الأهر الذي أكدي قٓهة  ((0.48هعٓاري قدرة  واىحراؼ( -2.7)حسابْ ٓساوي 

t أكبر هف قٓهة  15.43))الهحسوبة والهقدرة ْ  ٓثبتها (1.89)الهقدرة  الجدولًٓ tوٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.
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ىل ما حققو أتِ فْ الهرتبة الثالثة هف حٓث الأٌهٓة والذي تهثؿ )( 37العبارة رقـ ) -3
ىرى بأف أفراد عٓىة  (( كان رافدا لمرياضة اليمنية؟2011-96الصندوق خلال الفترة )

باف ها حققً الصىدوؽ خلاؿ ٌذي الفترة كاف ( %(87.33الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً 
الأهر 0.68) )هعٓاري قدرة  واىحراؼ2.62))رافد لمرٓاضة الٓهىٓة بهتوسط حسابْ 

ْ أكبر هف قٓهة  Tالذي أكدي قٓهة  ها ٓثبت  ،الهقدرة الجدولًٓ( T1.89(الهحسوبة وٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف.

بأف ٌذي الفترة بالىسبة لمرٓاضة الٓهىٓة كاىت هحور اىتقاؿ فْ إعداد البىٓة  ويرى الباحث
التحتٓة لمهىشئات الرٓاضٓة واعتهاد الهٓزاىٓات اللازهة والكافٓة للاتحادات الرٓاضٓة بشكؿ 
عاـ والذي ىقؿ الرٓاضة هف هستوى الركود إلِ التقدـ ىحو إعداد رٓاضة تمٓؽ بالهستوى 

 الٓهىْ الرٓاضْ.

ىل يممك الإتحاد لوائح وقواعد تنظيمية من أجل ( والذي تهثمت )10عبارة رقـ )ال -4
بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ب بىعـ بىسبً  ( ىرىتطبيق أسس التدريب الرياضي؟

 الاتحاد ٓهمؾ لوائح وقواعد تىظٓهٓة هف أجؿ تطبٓؽ أسس التدرٓب الرٓاضْ% بأن 87
 Tالذي أكدي قٓهة  الأهر 0.72هعٓاري هقدر  واىحراؼ-2.61بهتوسط حسابْ ٓساوي

ْ أكبر هف قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف.

ىل يتوفر للإتحاد الميزانية المالية المناسبة لمبدء  ( والذي تهثمت "5العبارة رقـ )  -5
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا ب بىعـ بىسبً  بتنفيذ الخطط الموضوعة مسبقا؟

بأف الاتحاد تتوفر لدٓة الهٓزاىٓة الهىاسبة لمبدء بتىفٓذ الخطط الهوضوعة هسبقا  83.33
الأهر الذي أكدي قٓهة 0.78هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.5بهتوسط حسابْ ٓساوي 

6.78T  أكبر هف قٓهة ْ الهقدرة، ها ٓثبت بأف ٌىاؾ  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف.

"  ىل فشل رؤساء الإتحادات في قيادة منتخباتيم؟ ( والذي تهثمت "36العبارة رقـ ) -6
%بأف رؤساء الإتحادات قد 82.33ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً

ىحراؼ هعٓاري هقدر  2.47حسابْ ٓساوي  هىتخباتٍـ بهتوسطفشموا فْ قٓادة  وا 
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ْ أكبر هف قٓهة  5.99Tالأهر الذي أكدي قٓهة 0.83  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف.

" ىرى  ىل تتدخل جيات أخرى في انتخابات الإتحادات؟ ( والذي تهثمت "19العبارة رقـ ) -7
بأف ٌىاؾ جٍات أخرى تتدخؿ فْ  81.33بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  بىسبً

الأهر  0.85واىحراؼ هعٓاري هقدر  2.44ابْ ٓساوي اىتخابات الإتحادات بهتوسط حس
ْ أكبر هف قٓهة  5.48Tالذي أكدي قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ

 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف.
ىل يتوفر للإتحاد الأجيزة والأدوات الحديثة لتنفيذ  ( والذي تهثمت "4العبارة رقـ ) -8

%بأىً ٓتوفر 79.67" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً عممية التدريب؟
للإتحاد الأجٍزة والأدوات الحدٓثة لتىفٓذ عهمٓة التدرٓب بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر  6.35Tالأهر الذي أكدي قٓهة 0.65هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.39 الهحسوبة وٌ
الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  الجدولT1.89ًٓهف قٓهة 

 استجابة الهبحوثٓف
ىل ىناك إشراف عمى انتخابات الإتحادات  من قبل  ( والذي تهثمت "18العبارة رقـ )  -9

%بأف ٌىاؾ 79.67" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً وزارة الشباب؟
إشراؼ عمِ اىتخابات الإتحادات هف قبؿ وزارة الشباب والرٓاضة بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر  4.84Tالأهر الذي أكدي قٓهة 0.83هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.38 الهحسوبة وٌ
الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  الجدولT1.89ًٓهف قٓهة 

 .استجابة الهبحوثٓف
"  ىل يممك الإتحاد أي حمول لتدارك الأزمة؟ ( والذي تهثمت "35بارة رقـ )الع  -10

%بأف الإتحاد ٓهمؾ حموؿ لتدارؾ 79ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً
الأهر الذي أكدتً 0.81هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.37الأزهة بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  4.83Tقٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

ىل يممك الإتحاد برامج تنفيذية وزمنية يسعى  ( والذي تهثمت "6العبارة رقـ )  -11
%بأف الاتحاد ٓهمؾ 87" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً إلى تحقيقيا؟
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هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.34براهج تىفٓذٓة ٓسعِ إلِ تحقٓقٍا بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓهة  6.10Tالأهر الذي أكدتً قٓهة 0.59  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ

 الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
ىل ىناك انحياز لبعض الإتحادات من قبل  ( والذي تهثمت "21العبارة رقـ )  -12

%بأف ٌىاؾ اىحٓاز 87" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً الوزارة؟؟
هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.34لبعض الإتحادات هف قبؿ الوزارة بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  4.09Tالأهر الذي أكدتً قٓهة 0.88  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 .الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

ىل يمتمك الإتحاد المنشأة ذات الوظيفة الإدارية ( والذي تهثمت "2العبارة رقـ )  -13
 الاتحاد% بأف 76.33" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً ؟؟"المقر" 

هعٓاري  واىحراؼ2.29ٓهمؾ الهىشأة ذات الوظٓفة الإدارٓة الهقر بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓهة  4.26Tالأهر الذي أكدتً قٓهة 0.72هقدر  الهحسوبة وٌ

T1.89ٓالهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  ةالجىدول
 .الهبحوثٓف

"  ؟؟" ىل يشارك الإتحاد في الدورات المحمية ؟ "( والذي تهثمت 7العبارة رقـ )  -14
% بأف الإتحاد ٓشارؾ فْ الدورات 75ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً

الأهر الذي أكدتً 0.63هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.25 الهحمٓة بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓهة  4.20Tقٓهة   ٌىاؾالهقدرة ها ٓثبت بأف  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 .ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف دلالة

ىل العلاقات الإنسانية بين المدربين  ( والذي تهثمت "30العبارة رقـ ) -15
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  " واللاعبين تتم مراعاتيا من قبل الإتحاد؟؟

واللاعبٓف تتـ هراعاتٍا هف قبؿ  بٓف الهدربٓفٌىاؾ علاقات إىساىٓة % 74.67بىسبً
الأهر الذي أكدتً 0.85هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.24الإتحاد بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  2.99Tقٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
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ىل يتم الاعتماد من قبل الإتحاد عمى  والذي تهثمت "( 13العبارة رقـ )  -16
% بأف 72.33" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبً " المدرب المحمي؟

هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.17الإتحاد ٓعتهد عمِ الهدرب الهحمْ بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓ 2.19Tالأهر الذي أكدتً قٓهة 0.82  الجدولT1.89ًٓهة الهحسوبة وٌ

 الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
ىل ساىم الصندوق في إنشاء البنية التحتية ( والذي تهثمت "1العبارة رقـ )  -17

" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا إلِ حد ها  " ؟اللازمة للاتحادات؟
%بأف الصىدوؽ قد ساٌـ فْ إىشاء البىٓة التحتٓة اللازهة للاتحادات بهتوسط 70بىسبً

 1.31Tالأهر الذي أكدتً قٓهة 0.81هعٓاري هقدر  واىحراؼ2.1حسابْ ٓساوي 
ْ أقؿ هف قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأف لا توجد دلالة ذات  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ

 قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
ىل يمتمك الإتحاد المنشأة ذات الوظيفة ( والذي تهثمت "3رقـ )العبارة  -18

" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد  الرياضية"الملاعب المييئو لممارسة النشاط الرياضي
% بأف الاتحاد ٓهتمؾ الهىشأة ذات الوظٓفة الرٓاضٓة هثؿ 67أجابوا  إلِ حد ها بىسبً

 واىحراؼ2.01 الهلاعب الهٍٓأة لههارسة الىشاط الرٓاضْ بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ أقؿ هف قٓهة  0.14Tالأهر الذي أكدتً قٓهة 0.76هعٓاري هقدر  الهحسوبة وٌ

T1.89ًٓة فْ استجابة الهقدرة ها ٓثبت بأف لا توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓ الجدول
 .الهبحوثٓف

" ىرى ىل يشارك الإتحاد في الدورات القارية ؟ ( والذي تهثمت "8العبارة رقـ )  -19
% بأف الاتحاد ٓشارؾ إلِ 63.33 بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  إلِ حد ها بىسبً 

هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.9حد ها فْ الدورات القارٓة بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ أقؿ هف قٓهة  1.82Tالأهر الذي أكدتً قٓهة 0.58  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ

 .الهقدرة ها ٓثبت بأف لا توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
ىل يوفر الصندوق الميزانية اللازمة لتحقيق  ( والذي تهثمت "11العبارة رقـ )  -20

% بأف 61" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  إلِ حد ها بىسبة أىداف الإتحادات؟
الصىدوؽ ٓوفر إلِ حد ها الهٓزاىٓة اللازهة التْ تعهؿ عمِ تحقٓؽ أٌداؼ الإتحادات 
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 الأهر الذي أكدتً قٓهة 0.85هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.83بهتوسط حسابْ ٓساوي 
T2.12الهحسوبة ْ الهقدرة ها ٓثبت بأف توجد دلالة  الجدولT1.89ًٓأكبر هف قٓهة  وٌ

 .ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
" ىرى ىل يشارك الإتحاد في الدورات الدولية ؟ ( والذي تهثمت "9العبارة رقـ )  -21

% بأف الاتحاد ٓشارؾ إلِ حد ها 60بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  إلِ حد ها بىسبً 
الأهر 0.58هعٓاري هقدر  واىحراؼ-1.8فْ الدورات الدولٓة بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة T 3.65-الذي أكدتً قٓهة الهقدرة ها  الجدولT1.89ًٓوٌ
 .دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف توجدً  بأىٓثبت 

 
دة للإتحاد من الناحية ىل ىناك موارد جدي ( والذي تهثمت "24العبارة رقـ )  -22

% بأف الإتحاد 60" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  إلِ حد ها بىسبً ؟التسويقية
قٓة بهتوسط حسابْ ٓساوي  ٓعهؿ إلِ حدها عمِ توفٓر هوارد جدٓدة هف الىاحٓة التسوٓ

ْ   T 2.46-الأهر الذي أكدتً قٓهة0.86  هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.8 الهحسوبة وٌ
الهقدرة ها ٓثبت بأىة توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  الجدولT1.89ًٓأكبر هف قٓهة 

 .استجابة الهبحوثٓف
" ىل يقوم الإتحاد بدعم الأندية المحترف؟ ( والذي تهثمت "25العبارة رقـ )  -23

% بأف الاتحاد ٓقوـ إلِ حد 60ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  إلِ حد ها بىسبً 
  هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.8ها بدعـ الأىدٓة الهحترفة بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة T 2.94-الأهر الذي أكدتً قٓهة0.72  الجدولT1.89ًٓوٌ
 .الهقدرة ها ٓثبت بأىة توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

ىل المدرين الحاليين للإتحاد من حيث العدد ( والذي تهثمت "23العبارة رقـ )  -24
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  إلِ حد ها ؟يعتبر كافي لتقوم بعممية التدريب

إلِ حد ها ٓعتبر كافْ لتقوـ بعهمٓة التدرٓب بهتوسط  % بأف الهدربٓف الحالٓف57بىسبً 
 T 3.57-الأهر الذي أكدتً قٓهة0.86  هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.71حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة الهقدرة ها ٓثبت بأف  توجد دلالة ذات  الجدولT1.89ًٓوٌ
 .قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
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ىل يعمل الإتحاد عمى حل مشاكل اللاعبين  ( والذي تهثمت "31العبارة رقـ )  -25
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  إلِ حد ها بىسبً وتوفير المناخ المناسب ليم؟

% بأف الاتحاد ٓعهؿ إلِ حد ها عمِ حؿ هشاكؿ اللاعبٓف وتوفٓر الهىاخ الهىاسب 56
الأهر الذي أكدتً 0.8 هعٓاري هقدر  واىحراؼ-1.68لٍـ بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة T 4.23-قٓهة الهقدرة ها ٓثبت بأف  الجدولT1.89ًٓوٌ
 .توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

من قبل لجنة المنتخبات  الكفاءاتىل اختيار  ( والذي تهثمت "17العبارة رقـ )  -26
% بأف 55" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً ؟تخضع لأسس عممية؟

أختٓار الكفاءات هف قبؿ لجىة الهىتخبات لا تخضع لأسس عمهٓة بهتوسط حسابْ 
 T 4.46-الأهر الذي أكدتً قٓهة0.8  3هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.65ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 .قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

ىل يتوفر للإتحاد بريد إلكتروني لمتعرف عمى ( والذي تهثمت "29العبارة رقـ )  -27
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  المشاكل والصعوبات التي تعيق إدارة الييئة؟؟

لا ٓتوفر لدٓة برٓد إلكتروىْ هف أجؿ التعرؼ عمِ  % بأف الإتحاد54.67بلا بىسبً 
الهشاكؿ والصعوبات التْ تعٓؽ عهؿ إدارة الٍٓئة بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ  T 4.59-الأهر الذي أكدتً قٓهة0.8  3هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.64 الهحسوبة وٌ
ئٓة فْ الهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصا الجدولT1.89ًٓأكبر هف قٓهة 

 .استجابة الهبحوثٓف
ىل تفي بالغرض ميزانية الإتحاد لمصرف منيا ( والذي تهثمت 22العبارة رقـ ) -28

% بأف 54" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً ؟عمى الأنشطة الرياضية
هٓزاىٓة الإتحاد لا تفْ بالغرض لمصرؼ هىٍا عمِ الأىشطة الرٓاضٓة بهتوسط حسابْ 

 T 5.29-  -الأهر الذي أكدتً قٓهة 0.76هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.62 ٓساوي 
ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة الهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات  الجدولT1.89ًٓوٌ

 .قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
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ىل يعمل الإتحاد عمى إقامة الدورات التدريبية ( والذي تهثمت "15العبارة رقـ )  -29
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً التأىيمية لتنمية ميارات اللاعبين؟

بٓة التأٌٓمًٓ% بأف الإتحاد لا ٓعهؿ عمِ إ52.67 هف أجؿ تىهٓة  قاهة الدورات التدرٓ
نحراف1.58ٓساوي هٍارات اللاعبٓف بهتوسط حسابْ  الذي  الأمر0.84هقدر هعٓاري  وا 

ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة T 5.29-أكدتً قٓهة الهقدرة ها ٓثبت  الجدولT1.89ًٓوٌ
 .دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف بأىً توجد

ىل تتم حماية اللاعب من الإصابات  ( والذي تهثمت "16العبارة رقـ ) -30
% بأف الإتحاد لا 52.67" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً الرياضية؟

ٓساوي ٓعهؿ عمِ حهآة اللاعبٓف خلاؿ الإصابات الرٓاضٓة بهتوسط حسابْ 
نحراف1.58 ْ  الهحسوبة T 6.35-الذي أكدتً قٓهة الأمر0.7هقدر هعٓاري  وا  وٌ

دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  بأىً توجدالهقدرة ها ٓثبت  الجدولT1.89ًٓأكبر هف قٓهة 
 .استجابة الهبحوثٓف

ىل يتوفر للإتحاد موقع خاص يقوم بنشر ( والذي تهثمت "27العبارة رقـ )  -31
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً ؟النشاطات والأىداف الخاصة بة؟

% بأف الإتحاد لا ٓقوـ بتوفٓر هوقع خاص والذي ٓعهؿ عمِ ىشر الىشاطات 52.67
لاؿ الإصابات الرٓاضٓة بهتوسط حسابْ والأٌداؼ الخاصة بً عمِ حهآة اللاعبٓف خ

نحراف1.58ٓساوي   الهحسوبة T 5.23-الذي أكدتً قٓهة الأمر0.85هقدر هعٓاري  وا 
ْ أكبر هف قٓهة  دلالة ذات قٓهة  بأىً توجدالهقدرة ها ٓثبت  الجدولT1.89ًٓوٌ

 .إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف
" ؟التنظيمي للإتحاد يتمتع بالحداثة؟ىل الييكل ( والذي تهثمت "34العبارة رقـ ) -32

% بأف الٍٓكؿ التىظٓهْ 51.67ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً 
نحراف1.55ٓساوي للإتحاد لا ٓتهتع بالحداثة بهتوسط حسابْ  هقدر هعٓاري  وا 

ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة T 6.10-الذي أكدتً قٓهة الأمر0.78  الجدولT1.89ًٓوٌ
 .دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف بأىً توجدالهقدرة ها ٓثبت 

ىل توفر الإنترنت للإتحاد يسيل عممية ( والذي تهثمت "33العبارة رقـ )  -33
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً ؟التواصل مع الييئات الأخرى
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هف أجؿ سٍولة عهمٓة التواصؿ  الإىترىتلا ٓعهؿ عمِ توفٓر  الاتحاد % بأف51.33
نحراف1.54ٓساوي هع الٍٓئات الأخرى بهتوسط حسابْ  الأهر 0.75 هعٓاري هقدر  وا 

ْ أكبر هف قٓهة   6.49T-الذي أكدتً قٓهة الهقدرة ها  الجدولT1.89ًٓالهحسوبة وٌ
 .ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

ىل المشاركة في النشاطات الخارجية تتم في ( والذي تهثمت "26العبارة رقـ ) -34
% بأف 50.67" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً ؟الوقت المحدد

    الهشاركة فْ الىشاطات الخارجٓة لا تتـ فْ الوقت الهحدد بهتوسط حسابْ ٓساوي 
ْ  الهحسوبة T 6.27-الذي أكدتً قٓهة الأمر0.81هقدر هعٓاري  واىحراؼ1.52 وٌ

دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ  بأىً توجدالهقدرة ها ٓثبت  الجدولT1.89ًٓأكبر هف قٓهة 
 .استجابة الهبحوثٓف

ىل تعطى الصلاحية الكاممة لمجياز الفني في ( والذي تهثمت "32العبارة رقـ )  -35
" ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا ؟اتخاذ الإصلاحات داخل المنتخب الوطني

% بأىٍا لا تعطِ الصلاحٓة الكاهمة لمجٍاز الفىْ فْ إتخاذ الإصلاحات 50.33بىسبً 
  هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.51    داخؿ الهىتخب الوطىْ بهتوسط حسابْ ٓساوي 

ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة T 6.73-الأهر الذي أكدتً قٓهة0.77  الجدولT1.89ًٓوٌ
 .دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف بأىً توجدالهقدرة ها ٓثبت 

ىل يممك الإتحاد تكنولوجية متينة تساعده ( والذي تهثمت "28العبارة رقـ ) -36
% بأف الإتحاد 49ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً عمى تحقيق أىدافو؟

  لا ٓهمؾ تكىولوجٓة هتٓىة تساعدي عمِ تحقٓؽ أٌدافً بهتوسط حسابْ ٓساوي 
الهحسوبة   T 7.58-الأهر الذي أكدتً قٓهة0.74  هعٓاري هقدر  واىحراؼ1.47

ْ أكبر هف قٓهة  الهقدرة ها ٓثبت بأىً  توجد دلالة ذات قٓهة  الجدولT1.89ًٓوٌ
 .إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف

ىل يعتمد الإتحاد عمى المدربين المؤىمين  ( والذي تهثمت "12العبارة رقـ )  -37
ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بلا بىسبً عمميا وعمميا في مجال التخصص؟

مٓف عمهٓا وعهمٓا فْ هجاؿ  الاتحاد% بأف 47.33 لا ٓعتهد عمِ الهدربٓف الهؤٌ
الأهر 0.74  هعٓاري هقدر  راؼواىح1.42    التخصص بهتوسط حسابْ ٓساوي 
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ْ أكبر هف قٓهة  الهحسوبة T 7.58-الذي أكدتً قٓهة الهقدرة ها  الجدولT-8.29ًٓوٌ
 .دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة الهبحوثٓف بأىً توجدٓثبت 

 مناقشة الفرضيات الجزئية:/ 5

 الفرضية الجزئية الأولى:/ 5/1

ٌؿ ٓؤثر بعد طرح الأشكاؿ والذي ٓقوؿ و بعد عرض الىتائج  وهىاقشتٍا وتحمٓمٍا  
وعمِ ضوء ها  الوضع الراٌف عمِ اتخاذ القرار فْ صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة؟

الوضع الراىن يؤثر عمى اتخاذ القرار في صندوق رعاية النشء سبؽ هف الفرضٓة الجزئٓة )
خذ العبارات التْ أتت فْ الهراتب الأولِ هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة وبأ .(والشباب والرياضة

( أتت فْ الهرتبة الأولِ هف حٓث الأٌهٓة 21العبارة رقـ)( 4-2السؤاؿ الذي ٓوضحٍا الجدوؿ )
% لصالح المجالس المحمية خارج عن أىداف 30ىل اعتماد فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ )

% 30بأف اعتهاد  %(97.33) ( ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة الصندوق؟
لصالح الهجالس الهحمٓة ٌْ خارجً عف أٌداؼ الصىدوؽ، وذلؾ بهتوسط حسابْ 

ْ  (25.61) والأهر الذي أكدي ق0.38ْ)واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.92)ٓساوي) الهحسوبة وٌ
بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ tأكبر هف قٓهة

 الهبحوثٓف.

ىرى بأف العٓىة قد أجابوا بىسبة كبٓرة جدا أف الىسبة الهخصصة لصالح الهجالس 
الهحمٓة ٌْ خارجً عف أٌداؼ الصىدوؽ الذي أىشء هف أجمة ، وأف اتخاذ هثؿ ٌذي القرارات 

لا ب والرٓاضة، حٓث أف ٌذي الىسبة الهستقطعة تؤثر عمِ هٓزاىٓة صىدوؽ رعآة الىشء والشبا
 تخدـ الرٓاضة.

( والهبٓىة فْ الجدوؿ رقـ 16العبارة رقـ)وبالىسبة لمعبارة التْ احتمت الهرتبة الثاىٓة   
ىل أىداف أتت فْ الهرتبة الثاىٓة هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ ) (2-4)

 ( ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة الصندوق واقعية وقابمة لمتحقيق؟
، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي أٌداؼ الصىدوؽ واقعٓة وقابمة لمتحقٓؽ بأف %(93.33)

ْ أكبر هف T(14.11)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.6) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.8)) الهحسوبة وٌ
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 ة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف،بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓه (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ  tقٓهة
ؼ الصىدوؽ واقعٓة وقابمة حٓث ىرى هف خلاؿ إجابات العٓىة وبىسبة كبٓرة جدا بأف أٌدا

 لمتحقٓؽ. 

( أتت فْ الهرتبة الثالثة هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ 19العبارة رقـ) 
( ليمنية ؟ا% لصالح المجالس المحمية عمى الرياضة 30ستقطاع ىل أثر قرار وزارة المالية با)

وزارة الهالٓة باستقطاع  قرار أف% ب(93.33) ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة 
 ، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي لٓهىٓةاعمِ الرٓاضة  قد اثر % لصالح الهجالس الهحمٓة30

ْ أكبر  t (14.11)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.6) واىحراؼ هعٓاري قدرة )(2.8) الهحسوبة وٌ
ة إحصائٓة فْ استجابات بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓه (1.89الهقدرة بػ) ًالجد ولٓ  tهف قٓهة

الهبحوثٓف، ىرى هف خلاؿ إجابات  العٓىة أف قرار وزارة الهالٓة كاف هف أٌـ الأسباب الذي عرقؿ 
( ىرى أىٍها ٓتجٍاف إلِ 19( والعبارة رقـ )21بارة رقـ )عهؿ أٌداؼ الصىدوؽ، فهف خلاؿ الع

أتفاؽ هجهع بأف القرار والىسبة الهخصصة لصالح الهجالس الهحمٓة لـ ٓكف بالقرار السمٓـ وأف 
ذا ها ٓثبت صحة  ٌذي القرارات قد أثرت عمِ الوضع الراٌف الذي تعٓشً الرٓاضة الٓهىٓة. وٌ

ري و بف البار، سة فرضٓتىا  إذا ها قارىا دراستىا بدرا توصمت إلٍٓا الدراسة أف حٓث  (2020)ىوٓ
ؿ ٌو الشرٓاف الرئٓسْ لمجهعٓات والىوادي الرٓاضٓة، التسٓٓر والتىظٓـ الجٓد لٍها الفضؿ  التهوٓ

وكذلؾ دراسة  فْ الوصوؿ إلِ الىتائج الهراد تحقٓقٍا هف طرؼ هدٓرٓة الشباب والرٓاضة.
التْ توصمت إلٍٓا الدراسة أف الرقابة الهالٓة لٍا دور كبٓر فْ (2020)حشروؼ و لعجاؿ، 

ا وضرورة تفعٓؿ دور الرقابة الهالٓة عمِ هستوى الأىدٓة  رٌ تسٓٓر وتحسٓف أىدٓة كري القدـ وتطوٓ
 & ,Avgerinou, Skoula, Papaioannou)وكذلؾ ها أوضحتً دراسة  الرٓاضٓة.

Kriemadis, 2017)   هرتبط بأداء الأعهاؿ والىتائج الهالٓة أف الوضع الحالْ لمهؤسسة
لزاهٓة التعاهؿ هع بٓئة الأعهاؿ الرٓاضٓة الهعقدة التْ تعهؿ فٍٓا  الهتتابعة لقطاع الرٓاضة، وا 

 حقٓؽ أرباح اقتصادٓة عالٓة.الهىظهة الرٓاضٓة، والتكٓؼ هعٍا بشكؿ فعاؿ هف أجؿ ت
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 مناقشة الفرضية الجزئية الثانية: / 5/2

صندوق رعاية النشء والشباب لمرفع  توجد صعوبات تعيق عملوالتْ تهحورت حوؿ)
وبأخذ العبارات التْ أتت فْ الهراتب الأولِ هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ الذي  .(بالرياضة

( أتت فْ الهرتبة الأولِ هف حٓث الأٌهٓة فْ 2رقـ) العبارة( أتت 5-2ٓوضحٍا الجدوؿ رقـ)
بأف ىرى ( ىل الأىداف واضحة لمنفذي القرارات لإدارة ىذه الييئة ؟رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ )

% بأف الأٌداؼ واضحة لهىفذي القرارات لإدارة (92)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  أفراد
الأهر الذي 0.63) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.76) حسابْ ٓساوي )ٌذي الٍٓئة،  وذلؾ بهتوسط 

ْ أكبر هف قٓهةt (12.76)ً قٓهة تأكد ٌىاؾ  بأف (1.89ػ)هقدرة الجد ولًٓ ال tالهحسوبة وٌ
هف  ثاىٓة( أتت فْ الهرتبة ال10دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.العبارة رقـ)

الإدارة العميا )الوزارة(عمى القرارات ىي المسيطرة  ىل)تتهثؿٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي حٓث الأ
% بأف (90.67)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعه بأف أفرادىرى ( ؟عمى الأنشطة الرياضية

 الوزارة ٌْ الهسٓطرة عمِ القرارات الخاصة بالأىشطة الرٓاضٓة، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )
ْ أكبر t(14.11)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.54) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.72) الهحسوبة وٌ
بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات  (1.89الجد ولًٓ الهقدرة بػ) tهف قٓهة

 الهبحوثٓف.

 ىلهف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ ) ثاىٓة( أتت فْ الهرتبة ال10العبارة رقـ)
عٓىة  بأف أفرادىرى ( ؟الإدارة العميا )الوزارة(عمى القرارات ىي المسيطرة عمى الأنشطة الرياضية

% بأف الوزارة ٌْ الهسٓطرة عمِ القرارات الخاصة (90.67)بىسبة الدراسة قد أجابوا بىعـ 
 واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.72) بالأىشطة الرٓاضٓة، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )

ْ أكبر هف قٓهةt (14.11)ر الذي أكدي قٓهة والأه0.54) الجد ولًٓ الهقدرة  tالهحسوبة وٌ
حٓث توصؿ الباحث  بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. (1.89بػ)

هف خلاؿ إجابات العٓىة أف الأٌداؼ واضحة لهىفذي القرارات والإشكاؿ ٌىا فْ تطبٓقٍا كذلؾ 
الإىفراد باتخاذ القرارات هف طرؼ الإدارة العمٓا )الوزارة( وعدـ هشاركة العاهمٓف فْ صٓاغة ٌذي 

ذا ها ٓثبت صحة فرضٓتىا إذا ها قارىٍا بدراسة  )قشطً، إستراتٓجٓة تطبٓؽ إدارة القرارات وٌ
التْ توصمت إلٍٓا (2011الجودة الشاهمة لمتدرٓب الرٓاضْ بالإتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة، 
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الدراسة دعـ الإدارة العمٓا بالاتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة وهشاركً كؿ العاهمٓف بالاتحادات 
ر الهدرب واللاعب والإداري الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة بفعالٓة وكذلؾ  الاٌتهاـ بصوري هستهرة لتطوٓ

ووضع حموؿ قابمة لمتىفٓذ لكؿ الهشكلات التْ تواجً الاتحادات الرٓاضٓة الفمسطٓىٓة ىتٓجة 
وجود بٓئة  ،إلٍٓا الدراسةالتً توصلت (2012)الىظاري، ، وكذلؾ دراسة لموضع الخاص بٍا

تشرٓعٓة جٓدة تتعمؽ باٌتهاـ الحكوهة الٓهىٓة وأٌهٍا صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة 
الذي ساٌـ فْ إىشاء العدٓد هف الأىدٓة والاتحادات الرٓاضٓة، كها تبٓف أف سوء تسٓٓر الإدارات 

 الهتعاقبة عمٓة أحدث عجزا كبٓرا فْ هٓزاىٓتً.

 الثالثة: / مناقشة الفرضية الجزئية5/3

 متابعو تنفيذ الأنشطة لا تطبق بالطريقة المقننة المعمول بيا في لائحة الصندوق.

( أتت فْ الهرتبة الأولِ هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ 24العبارة رقـ)
( ىرى بأف  أفراد الواقع الأهىْ والسٓاسْ بالجهٍورٓة الٓهىٓة ٓرتبط بالسٓاسة العاهة لمرٓاضة؟)

% بأف الواقع الأهىْ والسٓاسْ بالجهٍورٓة الٓهىٓة (91.33) عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة 
واىحراؼ هعٓاري 2.74)     ٓؤثر عمِ الرٓاضة بشكؿ كبٓر، وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )

ْ أكبر هف قٓهة t   (14.23)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.55) قدرة ) الجدولًٓ   tالهحسوبة وٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. (1.89الهقدرة بػ)

( أتت فْ الهرتبة الثاىٓة هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ 33العبارة رقـ)
( ؟ التشريعات الرياضية الخاصة بالصندوق تتماشى مع الميثاق الدولي والأولمبي لمرياضة)

% بأف التشرٓعات الرٓاضٓة (90.33) ىرى بأف  أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ بىسبة 
الخاصة بالصىدوؽ تتهاشِ هع الهٓثاؽ الدولْ الأولهبْ لمرٓاضة بالجهٍورٓة الٓهىٓة، وذلؾ 

والأهر الذي أكدي قٓهة 0.58) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.71)  بهتوسط حسابْ ٓساوي )
T(12.95) أكبر هف قٓهةالهح ْ بأف ٌىاؾ دلالة ذات  (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ)  tسوبة وٌ

 قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

( أتت فْ الهرتبة الثالثة هف حٓث الأٌهٓة فْ رتبة السؤاؿ والذي ٓتهثؿ 49العبارة رقـ)
 )مراد تحقيقيا؟تتناسب الموازنات المالية الخاصة بالبرامج الرياضية مع أىداف الصندوق ال)
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% بأف الهوازىات الهالٓة الخاصة بالبراهج (90)بىسبة عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ  بأف أفراد ىرى
  الرٓاضٓة تتىاسب هع أٌداؼ الصىدوؽ الهراد تحقٓقٍا،   وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي )

ْ أكبر هف  (11.05)والأهر الذي أكدي قٓهة 0.67) واىحراؼ هعٓاري قدرة )2.7) الهحسوبة وٌ
 بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف. (1.89الجدولًٓ الهقدرة بػ)  tقٓهة

حٓث توصؿ الباحث هف خلاؿ إجابات العٓىة بأف الواقع الأهىْ ٓؤثر عمِ هسار تقدـ 
الأولهبْ  الرٓاضة وأف التشرٓعات الرٓاضٓة الخاصة بالصىدوؽ تتهاشِ هع الهٓثاؽ الدولْ

الخاصة بالبراهج الرٓاضٓة هع أٌداؼ الصىدوؽ، إلا أف الخمؿ  الهالٓةوكذلؾ تىاسب الهوازىات 
ٓكهف فْ إدارة الصىدوؽ التْ لا تعهؿ عمِ تطبٓؽ تىفٓذ الأىشطة بىاء عمِ الإستراتٓجٓة الخاص 

ذا ها  والتْ خرجت  (2012)الىظاري، تحقؽ فرضٓتىا إذا ها قارىٍا هع دراسة  ٓثبتبً، وٌ
وجود بٓئة تشرٓعٓة جٓدة تتعمؽ باٌتهاـ الحكوهة الٓهىٓة وأٌهٍا صىدوؽ رعآة بضرورة   ىتائجٍا

"التخطٓط حوؿ  (Ilić, 2013)، وكذلؾ ها توصمت إلٓة دراسة الىشء والشباب والرٓاضة
ر وتحمٓؿ هٍاـ  التخطٓط الاستراتٓجْ بأف الرٓاضٓة"الاستراتٓجْ فْ الهؤسسات  ٌو عهمٓة تطوٓ

مة الهدىالهؤسسات الرٓاضٓة والاستراتٓجٓات العاهة التْ تعتبر جزء  ، هف الإدارة وقواعدٌا طوٓ
حٓت توصمت الىتائج   (Zarei, Khodamoradpoor, & Rezaei, 2017)وأٓضا دراسة 
تقٓٓـ العواهؿ الداخمٓة هف حٓث هعرفً )ىقاط الضعؼ والقوة(  وعمِ العواهؿ  الاعتهاد عمِ

الخارجٓة هف حٓث هعرفة )الفرص والتٍدٓدات( وها ٓقصد بً أف الجاهعة ٓجب أف تستخدـ 
)بف هصباح و هحهد وكذلؾ دراسة  طاقتٍا وقوتٍا لكْ تكوف أقؿ تأثرًا بتٍدٓدات العواهؿ البٓئٓة.

 أف (2019)بف هصباح و هحهد الصدٓؽ، الذٓف توصلا بىتائج دراستٍها  (2019الصدٓؽ، 
ر هٍارات الاتصاؿ بالىسبة للإدارٓٓف والهدربٓف والعاهمٓف فْ قطاع الىاشئٓف،  الاٌتهاـ بتطوٓ

وشكاوي الإدارٓٓف والهدربٓف والعاهمٓف فْ قطاع الىاشئٓف وهحاولة وكذلؾ الاستهاع لاىشغالات 
ف الهواٌب الشابة فْ الىادي. وكذلؾ دراسة  حمٍا لأىٍـ الهسئولٓف عف ىجاح أو فشؿ هشروع تكوٓ

اب و عكوش،  فتح قىاة تواصؿ هع  ضرورةإلِ  التْ توصمت إلٍٓا الدراسة(2020)وٌ
ف لمتعرؼ عمِ احتٓاجاتٍـ وتطمعاتٍـ لهستوى الخدهات الهطموبة، وضرورة القٓاـ الهستفٓدٓ

ف الهركبات  ر إستراتٓجٓة التسٓٓر تستفٓد هىٍا دواوٓ بدراسة عهمٓة تقدـ تصور هقترح لتطوٓ
ش، وكذلؾ دراسة  الهتعددة الرٓاضٓات. ْ (2021)عزوز و حوٓ التْ توصمت إلٍٓا الدراسة وٌ
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استقداـ الهختصٓف فْ الإدارة بالأسالٓب الحدٓثة هف أجؿ التحسٓف الهستهر ورفع الكفاءة الإدارٓة 
التْ  (2017)الوطاف، ، وكذلؾ دراسة لمهشرفٓف عمِ العهمٓة الإدارٓة بالأكادٓهٓات الرٓاضٓة

العهؿ بإستراتٓجٓة تقٓٓـ أداء العاهمٓف وكذلؾ أشار الوطاف الفرضٓة حٓث  ٌذيتتفؽ هع 
إستراتٓجٓة التدرٓب لمهوارد البشرٓة هف أجؿ رفع هستوى وكفاءة وفاعمٓة أداء العاهمٓف فْ الوزارة، 
عادة الىظر فْ تعٓٓف أغمب القٓادات الإدارٓة العمٓا والوسطِ فْ الوزارة، والحد هف آفة  وا 

 الهحاصصً والهحسوبٓة.

 مناقشة الفرضية الجزئية الرابعة:/ 5/4

 .(أىداف الإتحادات الرياضية يحقق صندوق رعاية النشء والشباب أداء)

هف حٓث درجً الأٌهٓة بالىسبة  (20العبارة رقـ)( أتت  -2هف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
ىل تحدث صراعات مصالح بين ) لترتٓب العبارات فْ الهرتبة الأولِ والتْ تىص عمِ 

( ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا بىعـ لرئاسة الإتحادات؟  والمرشحينالإداريين 
لرئاسة الإتحادات وذلؾ  والهرشحٓف% بأف ٌىاؾ صراعات تحدث بٓف الإدارٓٓف 90.33بىسبة

بأف ٌىاؾ  tوالأهر الذي أكدي قٓهة  0.69واىحراؼ هعٓاري قدرة  2.71بهتوسط حسابْ ٓساوي 
 دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات الهبحوثٓف.

ىل يتم الاعتماد ( أتِ فْ الهرتبة الثاىٓة هف حٓث الأٌهٓة والذي تهثؿ)14العبارة رقـ )
% 90( ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة قد أجابوا  بىعـ بىسبً من قبل الإتحاد عمى المدرب الدولي؟

رب الدولْ أكثر هف الهدرب الهحمْ وذلؾ بهتوسط حسابْ ٓساوي ٓتـ الاعتهاد عمِ الهدبأىً 
ْ أكبر  15.43الهحسوبة والهقدرة tالأهر الذي أكدي قٓهة  0.48واىحراؼ هعٓاري قدرة  2.7 وٌ

بت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابات ها ٓث 1.89الجدولًٓ الهقدرة  tهف قٓهة 
 الهبحوثٓف.

ىل ما حققو أتِ فْ الهرتبة الثالثة هف حٓث الأٌهٓة والذي تهثؿ )( 37العبارة رقـ ) 
ىرى بأف أفراد عٓىة الدراسة  (( كان رافدا لمرياضة اليمنية؟2011-96الصندوق خلال الفترة )

%باف ها حققً الصىدوؽ خلاؿ ٌذي الفترة كاف رافد لمرٓاضة الٓهىٓة 87.33قد أجابوا بىعـ بىسبً 
ىحراؼ هعٓاري قدرة  2.62بهتوسط حسابْ  ْ  Tالأهر الذي أكدي قٓهة 0.68وا  الهحسوبة وٌ
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الهقدرة ها ٓثبت بأف ٌىاؾ دلالة ذات قٓهة إحصائٓة فْ استجابة  الجدولT1.89ًٓأكبر هف قٓهة 
 الهبحوثٓف.

ف خلاؿ إجابات أفراد العٓىة أف الصراعات تحدث بشكؿ كبٓر وتوصؿ الباحث باف ه 
هف أجؿ شغؿ هىصب رئاسة الإتحاد، وكذلؾ الاعتهاد عمِ الهدرب الدولْ الذي ٓثقؿ كاٌؿ 
الإتحاد هف خلاؿ الهٓزاىٓة الكبٓرة التْ تعتهد فْ ٌذا البىد دوف الاعتهاد عمِ الهدرب الهحمْ 

د أقر أغمب أفراد العٓىة بأف الصىدوؽ كاف رافد هف ذوي الخبرة فْ الهجاؿ والاختصاص، وق
حٓث شٍدت الرٓاضة الٓهىٓة ىقمة ىوعًٓ كبٓرة هف حٓث البىٓة التحتٓة  (2011-96)الفترة

وتوفٓر الأدوات اللازهة لههارسة ٌذا الىشاط الرٓاضْ، هها ٓدؿ عمِ أف أداء الصىدوؽ قد 
ذا ها ٓثبت  )الوطاف، دراسة إذا ها قارىٍا بدراسة  فرضيتناة صحتلاشْ فْ السىوات الأخٓرة، وٌ

أٌـ الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة العهؿ بإستراتٓجٓة تقٓٓـ أداء حٓث تهثمت  (2017
العاهمٓف وكذلؾ إستراتٓجٓة التدرٓب لمهوارد البشرٓة هف أجؿ رفع هستوى وكفاءة وفاعمٓة أداء 

عادة الىظر فْ تعٓٓف أغمب القٓادات الإدارٓة العمٓا والوسطِ فْ الوزارة، العاهمٓف فْ الوز  ارة، وا 
ذا ها أكدتً دراسة الهحاصصً والهحسوبٓةوالحد هف آفة   ,Avgerinou, Skoula)، وٌ

Papaioannou, & Kriemadis, 2017)  لقطاع أداء الأعهاؿ والىتائج الهالٓة الهتتابعة أف
لزاهٓة التعاهؿ هع بٓئة الأعهاؿ الرٓاضٓة الهعقدة التْ تعهؿ فٍٓا ال  هىظهة الرٓاضٓةالرٓاضة، وا 

ش، هرتبط بالتخطٓط الإستراتٓجْ، وكذلؾ دراسة  أٌـ الىتائج التْ  (2021)عزوز و حوٓ
بالأسالٓب الحدٓثة هف أجؿ استقداـ الهختصٓف فْ الإدارة الدراسة ٌْ  ٌذيتوصمت إلٍٓا 

 التحسٓف الهستهر ورفع الكفاءة الإدارٓة لمهشرفٓف عمِ العهمٓة الإدارٓة بالأكادٓهٓات الرٓاضٓة.
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 / ربط النتائج بالفرضية العامة:6

( وهف 10-2( و )8-2( و )6-2( و )4-2( و ) 2-2هف خلاؿ الجداوؿ رقـ ) 
خلاؿ ها تـ التوصؿ إلٓة هف هىاقشة هحاور البحث تـ التحقؽ هف الفرضٓة الأولِ التْ هفادٌا 

قد تحققت ( الوضع الراىن يؤثر عمى اتخاذ القرار في صندوق رعاية النشء والشباب والرياضة)
صندوق رعاية النشء  توجد صعوبات تعيق عملالثاىٓة والتْ تىص عمِ)ٓمٍٓا الفرضٓة الجزئٓة 

والتْ هفادٌا  الثالثة( قد تحققت ، وبالىسبة لهىاقشة الفرضٓة الجزئٓة والشباب لمرفع بالرياضة
( قد نة المعمول بيا في لائحة الصندوقمتابعو تنفيذ الأنشطة لا تطبق بالطريقة المقن)

 لا صندوق رعاية النشء والشباب أداءوالتْ هفادٌا ) الرابعةتحققت، وعف هىاقشة الفرضٓة 
 تحققت أٓضا.( قد يعمل عمى تحقيق أىداف الإتحادات الرياضية

ىناك قصور الفرضٓات الجزئٓة إلِ الفرضٓة العاهة والتْ ىصت عمِ ) ٌذيهف  واىطلاقا
( قد تحققت أٓضا إذا ها في تطبيق إستراتيجية صندوق رعاية النشء والشباب لمرفع بالرياضة

إٓجاد سٓاسات هالًٓ إستراتٓجًٓ  والتً توصلت أهم نت ئجه  إلى(2012)شرٓفْ، قارىٍا هع دراسة 
ف ال ذا ها ٍٓكؿ الهالْ فْ الٍٓئات الرٓاضٓةلىشاط الهؤسسة، وترشٓد القرارات لتحسٓف تكوٓ ، وٌ

 (Avgerinou, Skoula, Papaioannou, & Kriemadis, 2017) دراسةٓتوافؽ أٓضا هع 
إلزاهٓة التعاهؿ هع بٓئة الأعهاؿ الرٓاضٓة الهعقدة التْ تعهؿ فٍٓا والتْ توصمت أٌـ الىتائج  إلِ 

 ، وأٓضاأجؿ تحقٓؽ أرباح اقتصادٓة عالٓة الهىظهة الرٓاضٓة، والتكٓؼ هعٍا بشكؿ فعاؿ هف
أٌـ الىتائج التْ توصمت  إلٍٓا الدراسة وجود بٓئة تشرٓعٓة (2012)الىظاري، هع دراسة  اتفقت

جٓدة تتعمؽ باٌتهاـ الحكوهة الٓهىٓة وأٌهٍا صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة الذي ساٌـ 
تبٓف أف سوء تسٓٓر الإدارات الهتعاقبة فْ إىشاء العدٓد هف الأىدٓة والاتحادات الرٓاضٓة، كها 

 عمٓة أحدث عجزا كبٓرا فْ هٓزاىٓتً.
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 العام: / الاستنتاج7

أٌهٓة الإستراتٓجٓة تكهف فْ القدرة عمِ التكٓؼ هع الواقع الهحٓط بٍا هف إن 
أجؿ التأقمـ هع البدائؿ الهحتهمة فْ ظؿ الظروؼ التْ قد تحٓط بٍا، وهف البدٍْٓ وجود 

بها قد سٓحدث   ءوالتىبو بعض التحدٓات التْ قد تعٓؽ تىفٓذ الإستراتٓجٓة، فمذلؾ ٓجب 
ا الهط  روحة هسبقا.هف وضوح الرسالة والرؤٓ

الدراسة وعرضٍا  ٌذيعمِ ىتائج  وحصولًبالدراسة الىظرٓة  بعد قيام الباحث
 والرٓاضة خمصصىدوؽ رعآة الىشء والشباب  ةوتحمٓمٍا، وفْ ضوء دراسة إستراتٓجٓ

 التْ بٓىتٍا ىتائج الدراسة. الاستىتاجاتالباحث إلِ بعض 

%( هف إٓرادات وهوارد 30الىسبة الهخصصة لصالح وزارة الإدارة الهحمٓة والهقدرة بػ) إف -1
صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة أثرت عمِ تقدـ الىشاط الرٓاضْ، وعرقمت هف 

 تحقٓؽ أٌداؼ الصىدوؽ.
هكف تىفٓذٌا  -2 حٓث أىٍا تتفؽ هع الهتغٓرات والتقدـ الحالْ أٌداؼ الصىدوؽ واقعٓة وٓ

، حٓث تتهاشِ التشرٓعات الرٓاضٓة الخاصة بالصىدوؽ هع الهٓثاؽ اضة بشكؿ عاـلمرٓ
 الدولْ والأولهبْ.

بالهدراء التىفٓذٓٓف ذوي الخبرات السابقة والذٓف كاف لٍـ دور إٓجابْ فْ  الاستعاىة -3
 الىٍوض بالرٓاضة الٓهىٓة.

 الٍٓئة. ٌذيوضوح الأٌداؼ لهىفذي القرارات لإدارة  -4
عمٓا فْ القرارات الخاصة بالأىشطة الرٓاضٓة تؤثر عمِ الرٓاضة بشكؿ ال الإدارةتدخؿ  -5

 هجهؿ.
 والهتسمطة تعرقؿ عهؿ إدارة الصىدوؽ. الارتجالٓةالقرارات  -6
الٍٓئة  ٌذيهها أزـ عهؿ  الهختمفةالإدارٓة تتصؼ بالعشوائٓة فْ تىفٓذ البراهج  الهىظوهة -7

 .الأزهةقبؿ حدوث  الهؤشراتوأدى إلِ ضعؼ القدرة عمِ تحمٓؿ 
تعاقب الهدراء التىفٓذٓٓف لإدارة صىدوؽ رعآة الىشء قمٓمْ الخبرة عرقؿ هف تقدـ  -8

 .أٌدافًالصىدوؽ فْ تحقٓؽ 
الهوازىات الهالٓة الخاصة بالبراهج الرٓاضٓة تتىاسب هع أٌداؼ الصىدوؽ الهراد   -9

 تحقٓقٍا ولو بشكؿ ىسبْ.
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مِ تىفٓذ الهشروعات تتوفر الكوادر الهختصة فْ الرٓاضة هف أجؿ الإشراؼ ع -10
 وهتابعتٍا أوؿ بأوؿ.

فْ الهجاؿ  الاستثهارالصىدوؽ ٓعهؿ عمِ الإعفاء الضربٓف هف أجؿ  -11
 الرٓاضْ.

أٌهًٓ كبٓري داخؿ أداري ٌٓئً  لً ىتائج الدراسة أف التخطٓط الإستراتٓجْ أكدت -12
 .والرٓاضةالىشء والشباب  رعآة صىدوؽ

 التوصيات:/ 8

خلاؿ ها أسفرت عىة ىتائج الدراسة ٓوصْ الباحث بعػدة توصػٓات ٓتوقػع هػف خلالٍػا من 
بػػػػأف تػػػػؤدي توظٓفٍػػػػا فػػػػْ هجػػػػاؿ إدارة ٌٓئػػػػة صػػػػىدوؽ رعآػػػػة الػػػػىشء والشػػػػباب والرٓاضػػػػة وكػػػػذلؾ 
ػة الٓهىٓػة ههثمػة بػوزارة  الإتحادات التابعة لٍػا أو الجٍػة الإشػرافٓة عمػِ الىشػاط الرٓاضػْ بالجهٍورٓ

ر  الشباب والرٓاضة ر العهػؿ الإداري سػٓىعكس بصػورة  الهىظوهػةإلِ تطػوٓ الرٓاضػٓة وكػذلؾ تطػوٓ
إٓجابٓة عمػِ ىتػائج الأداء سػواء كاىػت عمػِ الهسػتوى الرٓاضػْ أو الهسػتوى الهػالْ أو حتػِ عمػِ 

 والىٍوض بالرٓاضة والعودة بٍا إلِ الهستوى اللائؽ. كالارتقاءهستوى تحقٓؽ أٌداؼ أخرى 

ؿ أختٓار الهوظفٓف والعاهمٓف ذوي الكفاءات الذٓف ٓتهتعوف وضع أسالٓب هقىىة هف أج -1
-اتخاذ القرار -حؿ الهشكمة -بالهٍارات الذٌىٓة والفكرٓة والسموكٓة ) التفكٓر الإبداعْ

 التخٓؿ(.
 الرٓاضٓة. الهىظوهةدعـ البحوث الهتعمقة بالهرأة هف أجؿ هشاركتٍا فْ  -2
 الرٓاضٓة.خمؽ إدارة جدٓدة تعهؿ عمِ الفصؿ بٓف الىزاعات  -3
الرٓاضٓة هف أجؿ البدء بتىفٓذ الخطط  للاتحاداتوالهىاسبة  اللازهةتوفٓر الهٓزاىٓة  -4

 الهوضوعة هسبقا.
الرجؿ الهىاسب  أختٓارإتاحة الهشاركة لأعضاء وقٓادات هجمس إدارة الصىدوؽ فْ  -5

 تعتهد عمِ الهعآٓر الهوضوعٓة لإدارة الهجمس التىفٓذي لٍذا الصىدوؽ.
 تقوـ بإٓضاح إجراءات سٓر عهؿ ٌذا الصىدوؽ. تفصٓمٓةجاد آلٓة العهؿ عمِ إٓ -6
طرٓقة  باستخداـإجراء تقٓٓهات دورًٓ لقٓادات صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة  -7

 التقٓٓـ.
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إشراؾ جهٓع الهىتسبٓف لٍذا الصىدوؽ فْ وضع الخطة الواضحة والهعمىة وهتابعتٍا  -8
وكذلؾ الإدارٓة وفقا لها جاء فْ  كادٓهٓةالأبشكؿ هستهر هف أجؿ التأكد هف الخطط 

 الخطة الإستراتٓجٓة.
 لموطف. وثروة الحقٓقْالعهؿ عمِ أف ٓكوف الشباب ٌو هصدرة  -9

العهؿ عمِ إعداد التقارٓر السىوٓة الإدارٓة والهالٓة الخاص بأعهاؿ إدارة ٌٓئة  -10
 الصىدوؽ ورفعٍا إلِ الهجمس التىفٓذي.

ر آلٓة التقارٓر الدورٓة وذل -11  الخطواتؾ بإىشاء قواعد بٓاىات وربطٍا بكافة تطوٓ
ة  –كؿ ثلاثة أشٍر  -شٍرٓة –أسبوعٓة -هف أجؿ الهتابعة بصفة ) ٓوهٓة  –ىصؼ سىوٓ

ة(.  سىوٓ

 :الاقتراحات والحمول المستقبمية/ 9

هف إٓرادات %( 30دراسة الىسبة الهخصصة لصالح وزارة الإدارة الهحمٓة والهقدرة ب) -1
 عمِ تقمٓصٍا أو إعادتٍا إلِ وضعا الحالْ. وهوارد الصىدوؽ والعهؿ

دراسة العواهؿ الهؤثر فْ اىخفاض أداء الرٓاضٓٓف ذوي التخصص الفردي فْ  -2
 الإتحادات الرٓاضٓة.

 إٓجاد إدارة لمهخاطر لمتىبؤ بها قد سٓحدث. -3
( لسىة 29القرار الجهٍوري رقـ ) أحكاـإلغاء كؿ ىص أو حكـ ٓعارض أو ٓخالؼ  -4

-صىدوؽ رعآة الىشء والشباب والرٓاضة ٌٓئة هستقمة )شخصٓا ـ والذي ٓعتبر1996
 .وهالٓا( -واعتبارٓا
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 المراجع

 أولا المراجع بالمغة العربية:

 / الكتب1

الإدارٓة فْ  القٓادة(. 2013، و حسف أحهد الشافعْ. )عبدا لهقصودإبرآٌـ هحهود  -1
 . القاٌرة: دار الوفاء لمطباعة والىشر.الرٓاضٓةالتربٓة البدىٓة 

(. التخطٓط الإستراتٓجْ لمتعمـ الجاهعْ. هصر: هكتبة الإىجمو 2013أحهد الزىفمْ. ) -2
 الهصرٓة.

الرٓاضٓة. سورٓا: دار العزاوي لمىشر  الإدارة(. هدخؿ إلِ 2018أحهد قبقاجْ. ) -3
 والتوزٓع.

ر الهىظهات الدلٓؿ 2007أحهد هاٌر. ) -4 العمهْ لإعادة الٍٓكمة والتهٓز الإداري (. تطوٓ
دارة التغٓٓر )الهجمد   (. الإسكىدرٓة: الدار الجاهعٓة.1وا 

: الإسكىدرٓة(. الإدارة الإستراتٓجٓة: هفآٌـ وحالات تطبٓقٓة، . 2000السٓد. ) إسهاعٓؿ -5
 الدار الجاهعٓة.

 2-21الكهبٓوتر هستىد رقـ (. الإدارة العاهة لمتخطٓط. إدارة 2009الجهٍورٓة الٓهىٓة. ) -6
 . وزارة الشباب والرٓاضة.

الرٓاضٓة والأىدٓة . صىعاء:  للاتحادات الأساسْ(. الىظاـ 2003الجهٍورٓة الٓهىٓة. ) -7
 وزارة الشباب والرٓاضة.

(. هشروع قاىوف الرٓاضة. صىعاء: دٓواف عاـ وزارة الشباب 2014الجهٍورٓة الٓهىٓة. ) -8
 والرٓاضة.

(. حقائؽ وأرقاـ فْ ثهاىٓة أعواـ. صىعاء: وزارة الشباب 2006ة. )الٓهىٓ الجهٍورٓة -9
 والرٓاضة.

. صىعاء: وزارة 10الٓهىٓة. )بلا تارٓخ(. هشروع القرار الجهٍوري رقـ  الجهٍورٓة -10
 الشئوف القاىوىٓة.

شاهلا )الهجمد  1991(. دستور الٓهف الصادر عاـ 1991الدستور الٓهىْ. ) -11
 الٓهىٓة. الجهٍورٓة(. الٓهف: 1الهادة رقـ 
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(. التشرٓعات فْ التربٓة البدىٓة والرٓاضة القرار 2003حسف أحهد الشافعْ. ) -12
: دار الوفاء لدٓىا لمطباعة الإسكىدرٓةالإداري والقاىوىْ فْ التربٓة البدىٓة والرٓاضة. 

 والىشر.
(. الهوسوعة العمهٓة للإدارة الرٓاضٓة. 2001حسف أحهد الشافعْ. ) -13

 لإشعاع لمتوزٓع والىشر.: االإسكىدرٓة
(. التخطٓط والتخطٓط 2012الغضاب. ) عبد اللهحسف أحهد الشافعْ، و  -14

القرار _ أسباب فشمً( بالهؤسسات  أتخاذ -الإستراتٓجْ وعلاقتً ب)الإهكاىٓات
 : دار الوفاء لدىٓا لمطباعة والىشر.الإسكىدرٓةالرٓاضٓة. 

ِْ (. إدارة الهىظهات2003حسٓف حرٓـ. ) -15  الأردف: دار حاهد. .: هىظور كم
هدخؿ استراتٓجْ .  -(. إدارة الهوارد البشرٓة 2005خالد عبدالرحٓـ الٍٓتْ. ) -16

 الأردف: دار وائؿ لمىشر والتوزٓع.
(. إدارة الهوارد البشرٓة هدخؿ إستراتٓجْ. 2003خالد عبدالرحٓـ الٍٓتْ. ) -17

 عهاف: دار وائؿ لمىشر.
لقرار الإداري. الأردف: دار كىوز (. إدارة اتخاذ ا2006خمٓؿ هحهد العزاوي. ) -18

 الهعرفة لمىشر والتوزٓع.
(. الإدارة الهعاصرة. )هحهد رفاعْ، و هحهد سٓد، 2001دآفٓد راتشهاف. ) -19

 الهترجهوف( الرٓاض: دار الهرٓخ لمىشر.
(. الإدارة الإستراتٓجٓة. )علاء الدٓف ىاظورًٓ، 2009دٓفٓد ٌارٓسوف. ) -20

راف   لمىشر.الهترجهوف( عهاف: دار زٌ
القرارات الإدارٓة .  أتخاذ(. هٍارات القٓادة التربوٓة فْ 2008. )رافدٌالحرٓري -21

 عهاف: دار الهىاٌج لمىشر والتوزٓع.
ة فْ اتخاذ الؽ ا ررات 2008الحرٓري. ) رافدي -22 (. هٍا ا رت القٓادة الت ربوٓ

 الإدارٓة. الأردف: دار الهىاٌج لمىشر والتوزٓع.
 الإدارٓةالقرارات  أتخاذ(. هٍارات القٓادة التربوٓة فْ 2008رافدة الحرٓري. ) -23

 (. غهاف: دار الهىاٌج لمىشر والتوزٓع.1)الهجمد 
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ة(. هٍارات القٓادة 2008الحرٓري. ) رافدي -24 القرارات الإدارٓة .  أتخاذفْ  التربوٓ
 عهاف: دار الهىاٌج لمىشر والتوزٓع.

. )هعٍد -وهخرجاتٍا -ٍاعهمٓات -(. الهىظهات: ٌٓاكمٍا2001رٓتشارد ٌاؿ. ) -25
 العاهة. الإدارةالإدارة العاهة، الهترجهوف( الرٓاض: 

(. هىاٌج البحث فْ التربٓة وعمـ الىفس. عهاف: 2002ساهْ هحهد همحـ. ) -26
 دار الهسٓرة لمىشر والتوزٓع.

(. الإدارة الإستراتٓجٓة. الأردف: دار الٓازوري لعهمٓة الىشر 2004سعد ٓاسٓف. ) -27
 والتوزٓع.

(. هدخؿ لمتسٓٓر والعهمٓات الإدارٓة. الجزائر: دار 2012بف حهود. ) سكٓىة -28
 الأهة لمطباعة والىشر والتوزٓع.

(. القدرة عمِ اتخاذ القرار. الأردف: دار 2010شٍرزاد هحهد شٍاب هوسِ. ) -29
 الصفاء لمىشر والتوزٓع.

(. الإدارة الإستراتٓجٓة هدخؿ تكاهمْ. 2008صالح رشٓد، و إحساف جلاب. ) -30
 ف: دار الهىاٌج لمىشر والتوزٓع.عها

(. العواهؿ العمهٓة والتطبٓقٓة فْ إدارة 2001صلاح الدٓف هحهد عبدالباقْ. ) -31
 الهوارد البشرٓةبالهىظهة . الإسكىدرٓة: الدار الجاهعٓة.

دارة الأعهاؿ. 1993عبدالغفار حىفْ، و عبدالسلاـ أبو قحؼ. ) -32 (. تىظٓـ وا 
 : الهكتب العربْ.الإسكىدرٓة

الحدٓثة فْ  الاتجاٌات(. 2017عبدالغىْ ىعهاف، و أحهد رضا حهروش. ) -33
 الرٓاضٓة. عٓف همٓمة الجزائر: دار الٍدى لمطباعة والىشر والتوزٓع. الإستراتٓجٓةالإدارة 

الحدٓثة فْ  الاتجاٌات(. 2017عبدالغىْ ىعهاف، و أحهد رضا حهروش. ) -34
 لٍدى لمطباعة والىشر والتوزٓع.الإدارة الإستراتٓجٓة الرٓاضٓة. الجزائر: دار ا

ش. ) -35 (. إدارة الهوارد البشرٓة فْ ظؿ التهٓز 2010عبدالكرٓـ أبو الفتوح دروٓ
 الهؤسسْ . الإهارات: هكتبة الشارقة.

(. السٓاسات التعمٓهٓة وصىاعة القرار. القاٌرة: دار 2003عمْ السمهْ. ) -36
 الوفاء لدٓىا لمطباعة والىشر.
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(. إستراتٓجٓة تطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة 2011عهر ىصر الله قشطً. ) -37
: دار الوفاء لدٓىا الطباعة الإسكىدرٓةالرٓاضٓة الفمسطٓىٓة.  بالاتحاداتلمتدرٓب الرٓاضْ 

 والىشر.
(. الحدٓث فْ الإدارة الرٓاضٓة. الأردف : دار وائؿ 2004فائؽ أبو حمٓهة. ) -38

 لمىشر والتوزٓع.
ة الإستراتٓجٓة. الأردف: دار وائؿ لمطباعة (. الإدار 2000فلاح حسف الحسٓىْ. ) -39

 والىشر.
: الإسكىدرٓة(. إدارة الهؤسسات الرٓاضٓة. 2015كرٓـ هحهد هحهود الحكٓـ. ) -40

 هؤسسة عالـ الرٓاضة لمىشر.
-عهمٓات-(. الإدارة الإستراتٓجٓة هفآٌـ2013هاجد عبدالهٍدي هساعدة. ) -41

 ر والتوزٓع.حالات تطبٓقٓة. عهاف: دار الهسٓرة لمطباعة والىش
الإستراتٓجْ عرض تطبٓقْ وىظري. عهاف:  التخطٓط(. 2009هجٓد الكرخْ. ) -42

 دار الهىاٌج لمىشر والتوزٓع.
الرٓاضْ فْ  الاستثهار(. إستراتٓجٓة تفعٓؿ 2012هحهد أحهد عبدة رزؽ. ) -43

 : دار الوفاء لدٓىا لمطباعة والىشر.الإسكىدرٓةالهؤسسات الرٓاضٓة. 
قٓة  ىشطةالأ(. 2016هحهد بدر. ) -44 الرٓاضٓة.  بالاتحاداتالموجٓستٓة التسوٓ

ا: دار العمـ والإٓهاف لمىشر والتوزٓع.  دهشؽ سورٓ
(. تخطٓط التدرٓب ودورة فْ تحقٓؽ أٌداؼ الهىظهات 2014هحهد صادؽ. ) -45

 العاهة والخاصة. القاٌرة: الهجهوعة العربٓة لمتدرٓب والىشر .
ء الهؤسسْ فْ الهىظهات العاهة (. تقٓٓـ الأدا2008هحهود أتٓف الهرجوشْ. ) -46

 الدولٓة. هصر: دار الىشر لمجاهعات.
(. هقوهات التخطٓط والتفكٓر الإستراتٓجْ. 2009هدحت هحهد أبو الىصر. ) -47

 القاٌرة : الهجهوعة العربٓة لمتدرٓب والىشر.
ة الرٓاضة الأٌداؼ وخطط العهؿ ٓإستراتٓج(. 2009هرواف عبدالجهٓد إبرآٌـ. ) -48

والأىدٓة الرٓاضٓة فْ الوطف العربْ. عهاف: هؤسسة الوراؽ لمىشر  للاتحاداتالهستقبمٓة 
 والتوزٓع.
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(. السموؾ التىظٓهْ فْ الهجاؿ 2015هؤهف عبد العزٓز عبدالحهٓد. ) -49
 الرٓاضْ. دسوؽ: العمـ والإٓهاف لمىشر والتوزٓع.

(. دراسات هتقدهً فْ الإدارة الرٓاضٓة 2016هؤهف عبدالعزٓز عبدالحهٓد. ) -50
: هؤسسة عالـ الرٓاضٓة والىشر ودار الإسكىدرٓة(. 1بٓف الىظرٓة والتطبٓؽ )الهجمد 

 الوفاء لدٓىا لمطباعة.
 س العمهٓة .فار (. الإدارة الإستراتٓجٓة. الإسكىدرٓة: دار 2015ىادٓة العارؼ. ) -51
 ف: دار الثقافة لمىشر والتوزٓع.(. القٓادة الإدارٓة. الأرد2009ىواؼ كىعاف. ) -52
ت الإدارٓة أىواعٍا وهراحمٍا. ا(. أتخاذ القرار 2014ىواؿ عبدالكرٓـ الأشٍب. ) -53

 عهاف : دار أهجد لمىشر والتوزٓع.
(. هشروع القرار الجهٍوري. صىعاء الٓهف: وزاري 1996وزارة الشئوف القاىوىٓة. ) -54

 الشباب والرٓاضة.
ٓر بالأٌداؼ فْ الهؤسسات العاهة بٓف (. ىظاـ التس2011ٓوفاء رآس. ) -55

 الىظرٓة والتطبٓؽ . الأردف: دار الٓازوري العمهٓة لمىشر والتوزٓع.

 ثانيا المجلات والمذكرات: 

(. أٌهٓة الرقابة الهالٓة فْ 2020أساهً حشروؼ، و ٓحِٓ لعجاؿ. )دٓسهبر،  -52
البدىٓة  للأىشطةالعمهٓة لعموـ والتكىولوجٓة  الهجمةتسٓٓر الأىدٓة الجزائرٓة لكرة القدـ. 

 .424-412، الصفحات 2والرٓاضٓة ، 
(. أثر الثقافة التىظٓهٓة عمِ هستَُ الأداء 2008أسعد عكاشة. ) -53

 .الإسلاهٓةرسالة هاجستٓر(. غزة: الجاهعة الَظٓفْ)
 (. هجمة الثوابت. صىعاء: وزارة الشئوف القاىوىٓة.2005الجهٍورٓة الٓهٓىٓة. ) -54
(. هجمة الثوابت. السابع . وزارة الشئوف 2001سبتهبر،  17الٓهىٓة. ) لجهٍورٓةا -55

 القاىوىٓة.
(. دور التخطٓط الإستراتٓجْ فْ جودة الأداء 2011أٓاد عمْ الدجىْ. ) -56

. دكتورايالهؤسسْ، دراسة تحمٓمٓة وصفٓة فْ الجاهعات الىظاهٓة الفمسطٓىٓة، رسالة 
ا.  سورٓا: جاهعة دهشؽ سورٓ
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ري، و السعٓد بف البار. )جواف،  بو -57 (. دور هدٓرٓة الشباب 2020بكر ىوٓ
ر الجهعٓات والىوادي الرٓاضٓة. هجمً الإبداع الرٓاضْ  والرٓاضة فْ تسٓٓر وتطوٓ

 .354-340(، الصفحات 11)
هتعددة الأٌداؼ فْ  الخطٓة البرهجة(. دور ىهوذج 2014خالد بو شارب. ) -58
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(. القاٌرة، كمٓة الإدارة والاقتصاد: هاجستٓرالإدارٓة لدى أطفاؿ القرٓة الهصرٓة )رسالة 
 جاهعة حمواف.

(. تهكٓف العاهمٓف هىٍج هتكاهؿ فْ إطار 2004مؾ الدوري. )زكرٓا ه -60
 .46،  الهستىصرةالجاهعة  والاقتصادإستراتٓجٓة الجودة الشاهمة. هجمة كمٓة الإدارة 

ؿ 2012سمهِ شرٓفْ. ) -61 للأهواؿ فْ  الإستراتٓجٓة والإدارة(. أساسٓات التهوٓ
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 اج هو ية اجزا رية ال يمقراطية الة بية

 وزا ة الت ليم ال الي والبحث ال ل ي

 الوظي ة:....................                                                     جام ة مستغانم      

 م ه  علوم وتقهيات الهةاطات الب نية                                  ال  جة ال ل ية:...............

 استمارة استطلاع رأي الأساتذة المحكمين

 المحترمال يد الأستا  الدكتور/                                   

 تحية طيبة وبعد.

 الاست ا ة الم روضة على سيادتكم بةأن استطلاع  أيكم   تحكيم عبا ات وم ل ا تباطها بالمحاو  .

للرفع بالرياضة من  والرياضة )إستراتيجية صندوق رعاية النشء والشباب عهوان البحث:
 لوضع الراهن بالجمهورية اليمنية(خلال ا

صه وب  عاية اله ر والةبا  والرياضة: عبا ة عم ييئى إدا ية تت ت  بالةخصية الاعتبا ية ول يى ت ريف 
استقلال مالي، مه تى تمويل مةا ي  اله ر والةبا  وتطوير البهية التحتية، يخ   لإشراف وزير الةبا   

 .صه ار مقرو ال اص ة 

 ال ل ية: دكتو او علوم وتقهيات الهةاطات الب نية والرياضيةال  جة 

 المةرف:الأستا  ال كتو : بم  ها  اياج

 اله ف مم استطلاع الرأ : تحكيم الاست ا ة 

 ونأمل مم سيادتكم الت  ل بالمساع ة   استك ال خطوات وإجرارات بهار القا  ة المهةودة مم حيث:

 ست ا ة م ل مهاسبة البهود المقترحة للا 

 والبهود التي ترونها تثر  الاست ا ة . تإضامة ب   ال با ا 

 .حذف أو ت  يل ب   ال با ات والبهود غ  المهاسبة 
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 ِع جٌعٍُ إٔٔح ٔغطخذَ أِحَ وً عرحسز ١ِضجْ ضمذ٠ش غلاغٟ عٕذ ضطر١ك جلاعطّحسز

 لا جٌٝ قذ ِح ٔعُ

   

 :ٌّكحٚسج

 عذد عرحسجش جٌّكٛس أعُ جٌّكٛس جٌّكٛس

01 

جٌٛجلع جٌكحٌٟ ٌظٕذٚق سعح٠س جٌٕشء ٚجٌشرحخ ٚجٌش٠حػس ٚٚػع جٌغرً   

 ٌطط٠ٛشٖ

 

19 

 21 جٌظعٛذحش جٌطٟ ضع١ك طٕذٚق سعح٠س جٌٕشء ٚجٌشرحخ ٚجٌش٠حػس . 02

03 

 دٚس ئعطشجض١ؿ١س جٌظٕذٚق فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جلاضكحدجش جٌش٠حػ١س.

 
70 

4- 
 جٌطعشف عٍٝ ِٛجسد جلاضكحدجش ٚو١ف١ٗ ضط٠ٛش٘ح.

 

44 

 

 ِع خحٌض جٌشىش ٚجٌطمذ٠ش ٌىُ ،،،،

 جٌرحقع : ئعكحق أقّذ جلأوٛع
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َ 

جٌٛجلععععع جٌكععععحٌٟ ٌظععععٕذٚق سعح٠ععععس جٌععععٕشء ٚجٌشععععرحخ  -1

 ٚجٌش٠حػس ٚٚػع جٌغرً   ٌطط٠ٛشٖ

 

 ِذٜ ِٕحعرس جٌعرحسجش
ِذٜ جسضرحؽ جٌعرحسجش 

 ذحٌّكٛس

 

 ِٕحعد

غ١ش 

 ِٕحعد

أسٜ 

 جٌطعذ٠ً
 غ١ش ِشضرؾ ِشضرؾ

      قذظ ٘زج جٌطذ٘ٛس ذشىً ِفحؾة؟ ً٘ -1

 

      ً٘ ٕ٘حن ئدجسز ٌٍّخحؽش ٌٍطٕرإ  ذّح لذ ع١كذظ؟ -2

 

      ً٘ ع١ظرف ٘زج جٌطذ٘ٛس ِإلص؟ -3

 

      ً٘ ضٍّه ئدجسز ج١ٌٙثس ِخطظ١ٓ ٌكً ٘زٖ  جلأصِس؟  -4

 

5- 
ً٘ ٠ّىٓ جلاعطعحٔس ذؿٙحش أخشٜ ٌٙح جٌمذسز عٍٝ قً ٘زج 

 جٌطذ٘ٛس؟
     

 

6- 
ً٘ ٠ّىٓ جلاعطعحٔس ذحٌّذ٠ش٠ٓ جٌطٕف١ز١٠ٓ رٚ جٌخرشجش جٌغحذمس 

 لإ٠ؿحد ِخشؼ ٌٙزٖ جلأصِس؟
     

 

7- 
ً٘ جلاعطّحد عٍٝ جٌعح١ٍِٓ ل١ٍٍٟ جٌخرشز أدٜ ئٌٝ قذٚظ ٘زج 

 جٌطذ٘ٛس؟
     

 

      ً٘ ٕ٘حن ٚطحتً جضظحي قذ٠ػس ِٓ أؾً جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّعٍِٛحش؟ -8

 

9- 
جٌعمرحش ٚجٌّخحؽش جٌطٟ ضعطشع عًّ ئدجسز  ً٘ ٠طُ جٌطخٍض ِٓ

 ج١ٌٙثس؟
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      ً٘ ضعًّ ئدجسز ج١ٌٙثس ٌّٕحلشس ؾ١ّع جٌكٍٛي ٚجٌعًّ ذٙح؟ -10

 

      ً٘ ضعطٝ فشطس ٌلا٘طّحَ ذحٌكٍٛي عٍٝ أعظ ع١ٍّس؟ -11

 

      ً٘ ٠طُ ضكم١ك جلأ٘ذجف ِٓ خلاي جٌخطؾ جٌّٛػٛعس؟ -12

 

      فٟ ضطر١ك جٌمحْٔٛ جٌخحص ذحٌظٕذٚق؟ً٘ ٕ٘حن طعٛذس  -13

 

      ً٘ ضطٕحعد جلإِىحٔحش جٌّحد٠س ِع أ٘ذجف ئدجسز ج١ٌٙثس ؟ -14

 

      ج١ٌٙثس؟ ئدجسزً٘ ضطٕحعد جلإِىحٔحش جٌرشش٠س ِع أ٘ذجف  -15

 

      ً٘ أ٘ذجف جٌظٕذٚق ٚجلع١س ٚلحذٍس ٌٍطكم١ك؟ -16

 

17- 
لرً عٍٝ ػٛء ِح ضكمك  ً٘ ٠طُ ضعذ٠ً جلأ٘ذجف جٌّٛػٛعس ِٓ

 ِٓ أ٘ذجف؟
     

 

18- 
ً٘ أ٘ذجف جٌظٕذٚق ذحٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس ٠طفك ِع جٌّطغ١شجش 

 ٚجٌطمذَ جٌكحٌٟ ٌٍش٠حػس ؟
     

 

19 
% ٌظحٌف جٌّؿحٌظ 30ً٘ أغش لشجس ٚصجسز جٌّح١ٌس ذحعطمطحع 

 جٌّك١ٍس عٍٝ جٌش٠حػس ج ١ّٕ١ٌس ؟
     

 

20- 
ٌٍّؿحٌظ جٌّك١ٍس عٍٝ عًّ % جٌّخظظس 30ً٘ أغشش ٔغرس 

 جٌظٕذٚق؟
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21 
% ٌظحٌف جٌّؿحٌظ جٌّك١ٍس خحسؼ عٓ أ٘ذجف 30ً٘ جعطّحد 

 جٌظٕذٚق؟
     

 

 

 

َ 
جٌظعٛذحش جٌطٟ ضع١ك طٕذٚق سعح٠عس جٌعٕشء ٚجٌشعرحخ  -2

 ٚجٌش٠حػس.

 ِذٜ ِٕحعرس جٌعرحسجش
ِعععععععذٜ جسضرعععععععحؽ جٌعرعععععععحسجش 

 ذحٌّكٛس

 

 ِٕحعد

غ١ععععععععععععععش 

 ِٕحعد

أسٜ 

 جٌطعذ٠ً
 غ١ش ِشضرؾ ِشضرؾ

1- 
٘ععً ٠طعٍععك جلأِععش ذططر١ععك جٌمععحْٔٛ جٌخععحص جٌععزٞ أٔشععة ِععٓ أؾٍععس 

 جٌظٕذٚق؟ 
     

1- 

2- 
٘عععً جٌّٕةِٛعععس جلإدجس٠عععس ضطظععع  ذحٌعشعععٛجت١س فعععٟ ضٕف١عععز جٌرعععشجِؽ 

 جٌّخطٍفس؟
     

2- 

      ً٘ جٌطغٍؾ فٟ جضخحر جٌمشجسجش ٠عشلً عًّ ئدجسز ج١ٌٙثس ؟ -3

3- 

      جٌشخظ١س  ِحذ١ٓ ئدجسز ج١ٌٙثس ضعشلً عًّ جٌغ١ش؟ً٘ جٌعلالحش  -4

4- 

      ً٘ ضطعٍك جٌظعٛذحش ذح١ٌٙثحش جٌخحسؾ١س؟ -5

5- 

      ً٘ جسضفحع ضىٍفس ِّحسعس جٌش٠حػس جٌطٟ ضٛجؾٗ أدجسٖ ج١ٌٙثس؟ -6

6- 

      ً٘ ِٙحَ جٌّغث١ٌٛٓ ٚجٌّذ٠ش٠ٓ غ١ش ٚجػكس؟ -7

7- 
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8- 
جٌمحت١ّٓ عٍعٝ ئدجسز ج١ٌٙثعس  ذحٌٙعذف جٌعزٞ ً٘ ٠ٛؾذ ئقغحط ٌذٜ 

 أٔشة ِٓ أؾٍس جٌظٕذٚق؟
     

8- 

      ً٘ جلأ٘ذجف ٚجػكس ٌّٕفزٞ جٌمشجسجش لإدجسز ٘زٖ ج١ٌٙثس ؟ -9

9- 

10- 
٘ععً جلإدجسز جٌع١ٍععح عٍععٝ جٌمععشجسجش ٘ععٟ جٌّغعع١طشز عٍععٝ جلأٔشععطس 

 جٌش٠حػ١س؟
     

10- 

      ج١ٌٙثس ؟ً٘ ِظحٌف جلإضكحد ضعحسع ِظحٌف ئدجسز  -11

 

      ً٘ جلأ٘ذجف ذحٌٕغرس ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٓ جٌمشجسجش ٚجػكس؟  -12

 

      ً٘ جلإعطٙحٔٗ ذحٌّشحوً أصَ عًّ ٘زٖ ج١ٌٙثس؟ -13

 

14- 
٘ععً ٕ٘ععحن ػععع  فععٟ جٌمععذسز عٍععٝ ضك١ٍععً جٌّٛ ععشجش لرععً قععذٚظ 

 جلأصِس؟
     

 

      ً٘ ضٛؾذ خطؾ ٌّٛجؾٙس جلأصِحش جٌّطٛلعس؟ -15

 

      ً٘ ضعطٝ جٌفشطس ٌٍعح١ٍِٓ ٚجٌشٚجد ٚجٌلاعر١ٓ ٌطشـ ِلاقةحضُٙ؟ -16

 

      ً٘ ضغ١شش جٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌخحطس ذحٌظٕذٚق؟ -17

 

18- 
ً٘ جٌغشعس فٟ ضغ١١ش ٚضعحلد جٌّغ١ش٠ٓ عٍٝ ئدجسز جٌظٕذٚق أدٜ 

 ئٌٝ قذٚظ أصِس؟
     

 

      ً٘ ٕ٘حن ض١ّٕس ٚ ضٛع١س غمحف١س ٌٍؿّٙٛس؟ -19
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19- 

 

 

دٚس ئعطشجض١ؿ١س جٌظٕذٚق فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جلإضكحدجش  -3

 جٌش٠حػ١س

 ِذٜ ِٕحعرس جٌعرحسجش
ِذٜ جسضرحؽ جٌعرحسجش 

 ذحٌّكٛس

 

 ِٕحعد

غ١ش 

 ِٕحعد

أسٜ 

 جٌطعذ٠ً
 غ١ش ِشضرؾ ِشضرؾ

      ً٘ ٠ٛفش جٌظٕذٚق ج١ٌّضج١ٔس جٌلاصِس ٌطكم١ك خطس ٌٍٕحدٞ؟ -2

      ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س: 

      عٛجًِ جلطظحد٠س: -1 

      ضعًّ جٌكىِٛس عٍٝ ضٛف١ش جٌّغطكمحش جٌّح١ٌس ٌمطحع جٌش٠حػس؟ -1

 

2- 
ٕ٘حن ضخط١ؾ ِكىُ لاعطخذجَ جٌّغطكمحش جٌّح١ٌس جٌّطٛفشز فٟ 

 جٌّؿحي جٌش٠حػٟ؟
     

 

      عٛجًِ غمحف١س ٚجؾطّحع١س -2 

4- 
ٚجٌػمحفس ٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ئذشجص أ١ّ٘س ضعض٠ض جلأطّحء ٌٍٛؽٓ 

 جٌٛؽ١ٕس؟
     

 

5- 
٠مَٛ جٌظٕذٚق ذطشؿ١ع جٌّشأز ِٓ أؾً ِشحسوطٙح ِٚذٜ أ١ّ٘طٙح 

 ٌٍّّحسعس جٌش٠حػس؟
     

 

6- 
٠مَٛ جٌظٕذٚق ذذعُ جٌركٛظ جٌّطعٍمس ذحٌّشأز فٟ جٌّشحسوس 

 جٌش٠حػ١س؟
     

 

٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ئ٠ؿحد ضذجذ١ش خحطس ذحٌّشأز جٌش٠ف١س ٌٍّشحسوس  -7

 جٌش٠حػس جٌطٟ ضطلاءَ ِع غمحفس ٘زٖ جٌّٕحؽك؟فٟ 
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8- 
ٚجلأٔشطس  جٌع١ٍّحش فٟ جٌشرحخ ٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ِغحّ٘س

 ف١ٙح؟ ٚجٌطأغ١ش جٌش٠حػ١س
     

 

      جٌظٕذٚق ٠مَٛ ذض٠حدز جٌٛعٟ ٌذٜ جٌشعد ذأ١ّ٘س جٌش٠حػس؟ -9

 

10- 
٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ٔشش أ١ّ٘س جٌش٠حػس ِٓ أؾً جٌظكس 

 ٚجٌطش٠ٚف عٓ جٌٕفظ؟
     

 

11- 
٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ جٌٕشش ذأ١ّ٘س جٌّّحسعس جٌش٠حػس ِٓ أؾً 

 ضكم١ك سأط جٌّحي؟
     

 

      جٌعٛجًِ جٌطىٌٕٛٛؾ١س: -3 

      ٠غًٙ ٚؾٛد جلإٔطشٔص جٌطعحًِ ِع ج١ٌٙثحش جلأخشٜ؟ -12

 

13- 
٠ٛؾذ ٌذٜ جٌظٕذٚق ِٛلع خحص ٠مَٛ ذٕشش جلأ٘ذجف ٚجٌٕشحؽحش 

 جٌش٠حػ١س؟
     

 

      ٠عًّ عٍٝ ضغ١ًٙ جٌطٕغ١ك ذحعطؼحفس جٌرطٛلاش جٌش٠حػ١س؟ -14

 

      ٠مَٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذطغ١ًٙ ع١ٍّس  شجء ٚذ١ع جٌلاعر١ٓ؟ -15

 

      ٚؾٛد جٌّكطحش جٌفؼحت١س جٌش٠حػ١س؟ -16

 

      ٠ٛفش جٌظٕذٚق جٌرشجِؽ جٌطٟ ضكفع جٌّٛجلع ِٓ جٌغشلس؟ 17
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18- 
٠ٛفش جٌظٕذٚق ذش٠ذج ئٌىطش١ٔٚح لاعطمرحي جٌّمطشقحش ٚجٌظعٛذحش 

 جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّغطف١ذ٠ٓ؟
     

 

      ٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ دِؽ وحفس ج١ٌٙثحش جٌش٠حػ١س ئٌىطش١ٔٚح؟ -19

 

20- 
٠ٍّه جٌظٕذٚق ذ١ٕس أعحع١س ضىٌٕٛٛؾ١س ضغحعذٖ عٍٝ ضكم١ك 

 أ٘ذجفٗ؟
     

 

21- 
ٚجلأٔشطس ِٓ خلاي جٌرش٠ذ جلإٌىطشٟٚٔ عٌٙٛس جٌٛطٛي ٌٍّعٍِٛحش 

 ٌٍظٕذٚق؟
     

 

      جٌّٛجلع جلإٌىطش١ٔٚس ضّطحص ذحٌكذجغس ٚجٌططٛس جٌّغطّش؟ -22

      جٌعٛجًِ جٌغ١حع١س: -4 

23- 
ضؼع جٌذٌٚس طٕذٚق سعح٠س جٌٕشء ػّٓ أ٠ٌٛٚحش جٌخطؾ 

 جٌط٠ّٕٛس ٚجلاعطػّحس٠س ٌٍذٌٚس؟
     

 

24- 
جٌٛجلع جٌش٠حػٟ عٛجء ذحلإ٠ؿحذٟ أٚ ٠إغش جٌٛجلع جٌغ١حعٟ عٍٝ 

 جٌغٍرٟ؟
     

 

25- 
جٌٛجلع جلإِٟٔ ٚجٌغ١حعٟ ذحٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس ٠شضرؾ ذحٌغ١حعس 

 جٌعحِس ٌٍش٠حػس؟
     

 

26- 
جٌغ١حعس جٌعحِس ٌٍذٌٚس ٚجػكس ٔكٛ أ١ّ٘س ِّحسعٗ جٌٕشحؽحش 

 جٌش٠حػ١س؟
     

 

27 
ٌٍّكحعرس( عٍٝ ج١ٌٙثحش ع١حعس جٌشلحذس ِٓ لرً )جٌؿٙحص جٌّشوضٞ 

 جٌش٠حػ١س ضعًّ عٍٝ ضظك١ف جلأكشجفحش ١ٌٚظ ضظ١ذ جلأخطحء
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      جٌعٛجًِ جٌطشش٠ع١س ٚجٌمح١ٔٛٔس: -5 

28- 
جٌٍٛجتف ٚجٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌّٕةّس ٌٍعًّ جٌش٠حػٟ ٠طُ ضطر١مٙح 

 ذىً ٚػٛـ ٚ فحف١س؟
     

 

29- 
جٌظٕذٚق عٍٝ جلإعفحء جٌؼش٠رٟ عٕذ  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 جلاعطػّحس فٟ جٌّؿحي جٌش٠حػٟ؟
     

 

30- 
جٌمحْٔٛ جٌكحٌٟ ٌلاعطػّحس جٌش٠حػٟ ٠ط١ف فشطس لاعطمطحخ سؾحي 

 جلأعّحي؟
     

 

31- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ٚػع ٌٛجتف ٌٍّكحعرس ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ 

 ٚجٌّشجلرس ذىً  فحف١س؟
     

 

32- 
١ٌٍٙىً جٌطٕة١ّٟ دجخً جٌظٕذٚق ضإدٞ ئٌٝ عذَ جٌطغ١١ش جٌّغطّش 

 جعطمشجس جٌش٠حػس ٚضإغش عٍٝ جٌّغ١شز جٌش٠حػ١س؟
     

 

      ضٛؾذ ِكىّس س٠حػ١س ٚظ١فطٙح جٌفظً فٟ جٌٕضجعحش جٌش٠حػ١س؟ -33

 

34- 
جٌطشش٠عحش جٌش٠حػ١س جٌخحطس ذحٌظٕذٚق ضطّح ٝ ِع ج١ٌّػحق 

 جٌذٌٟٚ ٚجلأٌّٚرٟ ٌٍش٠حػس؟
     

 

      جٌر١ثس جٌذجخ١ٍس: 

      ج١ٌٙىً جٌطٕة١ّٟ: -2 

1- 
ٕ٘حن ١٘ىً ضٕة١ّٟ ٚجػف ٠عًّ عٍٝ ضكم١ك أ٘ذجف جٌظٕذٚق 

 ذفعح١ٌس؟
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2- 
ٌٍظٕذٚق  ئدجسز ج١ٌٙثس  ٠ٛؾذ ضشجذؾ ٚضٕحغُ ذ١ٓ جٌعح١ٍِٓ فٟ

 ٚج١ٌٙثحش جٌطحذعس ٌٗ؟
     

 

3- 
عذد جٌّخطظ١ٓ ضطٕحعد ضمذ٠ُ جٌخذِحش ٚجلأٔشطس جٌش٠حػ١س ِع 

 ٚجٌخرشجء فٟ ئدجسز ج١ٌٙثس ٌٍظٕذٚق؟
     

 

4- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ضط٠ٛش ج١ٌٙىً جٌطٕة١ّٟ  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 ٠طٕحعد ِع جٌخطؾ جلإعطشجض١ؿ١س جٌّٛػٛعس؟
     

 

5- 
ٕ٘حن أعح١ٌد ِمٕٕس لاخط١حس جٌّٛظف١ٓ ٌظٕذٚق سعح٠س جٌٕشء 

 ٚجٌشرحخ؟
     

 

      ٚجٌم١ُ:جٌػمحفس جٌطٕة١ّ١س  -3 

6- 

٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ غشط ِرحدب قد جٌعًّ جٌؿّحعٟ ذ١ٓ 

 ِٛظف١ٙح؟

 

     

       

      ٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جٌكٛجفض جٌّٕحعرس ٌّٛظف١ٙح؟ -7

 

8- 
٠شعش جٌعح١ٍِٓ ذظٕذٚق سعح٠س جٌٕشء ٚجٌشرحخ ذحٌشػح 

 جٌٛظ١فٟ؟
     

 

9- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ضطر١ك ِرذءج جٌعلالحش جٌعحِس  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 ٚجلإٔغح١ٔس دجخً ج١ٌٙثحش جٌش٠حػ١س؟
     

 

10- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ٚػع جلاعطشجض١ؿ١حش  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 جٌّٕحعرس جٌطٟ ضطٕحعد ِع ِمذسضٙح جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س؟
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      جٌّٛجسد جٌرشش٠س: -4 

11- 
ٌٍظٕذٚق ِع قؿُ ئدجسز ج١ٌٙثس ً٘ ٠طلاءَ عذد جٌعح١ٍِٓ فٟ 

 جٌٕشحؽحش جٌّشجد ضٕف١ز٘ح؟
     

 

12- 
ٌٍظٕذٚق ِع جٌٛظحت   ئدجسز ج١ٌٙثس ً٘ ٠طٕحغُ جٌعح١ٍِٓ فٟ 

 ٚجٌر١ثس جٌّك١طس ذُٙ؟
     

 

13- 
٠طٛفش لإدجسز ج١ٌٙثس  ٌٍظٕذٚق جٌىٛجدس رٚٞ جٌطخظض ٚجٌخرشجش 

 فٟ ِؿحي جلإدجسز جلإعطشجض١ؿٟ؟
     

 

14- 
ٕ٘حن ئدجس١٠ٓ ِخطظ١ٓ فٟ جٌش٠حػس ٌلإ شجف عٍٝ ضٕف١ز ً٘ 

 جٌّششٚعحش ِٚطحذعطٙح أٚلا ذأٚي؟
     

 

15- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ضط٠ٛش ِٙحسجش ٚلذسجش ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ 

 جٌعح١ٍِٓ ٠غحُ٘ فٟ ضٕف١ز جٌخطؾ ٚجٌرشجِؽ؟
     

 

16- 
جٌظٕذٚق جٌّىْٛ جٌرششٞ ذطش٠مس ؾ١ذز  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضغطػّش

 ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌخحطس ٚجٌعحِس؟
     

 

      جٌّٛجسد جٌّحد٠س: -5 

17- 
ضطٕحعد جٌّٛجصٔحش جٌّح١ٌس جٌخحطس ذحٌرشجِؽ جٌش٠حػ١س ِع أ٘ذجف 

 جٌظٕذٚق جٌّشجد ضكم١مٙح؟
     

 

18- 
ٕ٘حن ضخط١ؾ ٌطط٠ٛش جٌّٛجسد جٌّحد٠س فٟ جٌّششٚعحش جٌطحذعس 

 ٌظٕذٚق سعح٠س جٌٕشء ٚجٌشرحخ؟
     

 

19- 
٠عًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضذذ١ش جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٌٕؿحـ 

 جٌعًّ جٌشرحذٟ؟
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20- 
٠عًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جٌّرحٌغ جٌّح١ٌس جٌلاصِس 

 لإلحِس جٌّششٚعحش جلاعطػّحس٠س؟
     

 

21- 
فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضخظ١ض جلأسجػٟ جٌطحذعس ٠عًّ ئدجسز ج١ٌٙثس 

 ٌٙح ِٓ أؾً ئلحِس جٌّششٚعحش جلاعطػّحس٠س؟
     

 

22- 
جٌظٕذٚق عٍٝ جعطػّحس جٌّٛجسد جٌّح١ٌس  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 ذطش٠مس ِػٍٝ ِٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٛػٛعس ِغرمح؟
     

 

23- 
ٚجٌّعذجش جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جلأدٚجش ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ 

 جٌخحطس ذالحِس جٌّششٚعحش جلاعطػّحس٠س جٌخحطس ذٗ؟
     

 

24- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جلأدٚجش ٚجلأؾٙضز  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 جٌش٠حػ١س جٌّّىٕس ٌطؿ١ٙض جٌّٕشثحش جٌش٠حػ١س جٌطحذعس ٌٗ؟
     

 

25- 
٠ّطٍه جٌظٕذٚق جٌخشجتؾ جٌخحطس ذحلأسجػٟ جٌطحذعس ٌٗ ٚجٌطٟ 

 جلاعطػّحس ذٙح؟٠ّىٓ 
     

 

26- 

فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جٌّٛجسد جٌّح١ٌس  ئدجسز ج١ٌٙثس ضعًّ 

جٌزجض١س جٌخحص ذٗ ِٓ أؾً جعطّشجس٠س جٌكظٛي عٍٝ جٌٕمذ ٚجٌعًّ 

 عٍٝ ص٠حدضٗ؟

     

 

      ّٔؾ جلإدجسز: -6 

27- 
ضعًّ ئدجسز ج١ٌٙثس جٌكح١ٌس ٌٍظٕذٚق  ذحعطخذجَ جلأعٍٛخ 

 عٍٝ جٌّشحسوس ؟جٌذ٠ّمشجؽٟ جٌمحتُ 
     

 

28-  
جٌظٕذٚق عٍٝ جٌطط٠ٛش ٚجلا٘طّحَ ذحٌطكذ٠ع ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ 

 جٌّغطّش ِٓ أؾً ضكم١ك جٌؿٛدز جٌشحٍِس؟
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29- 
فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضشؿ١ع جلإذذجع ٚجلاذطىحس  ئدجسز ج١ٌٙثس ضعًّ

 ٌذٜ جٌعح١ٍِٓ فٟ ئدجسز ج١ٌٙثس؟
     

 

30- 
ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضكم١ك جٌعذجٌس فٟ جٌطعحًِ ضعًّ  ئدجسز 

 ِع ؾ١ّع جٌّٛظف١ٓ؟
     

 

31- 
ضعًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ٔشش جٌطعحْٚ ٚجٌظذجلس 

 جٌّطرحدٌس دجخً ئدجسز ج١ٌٙثس؟
     

 

      ضعًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ جلا٘طّحَ ذأخلال١حش جٌّٕٙس؟ -32

 

33- 
جٌظٕذٚق عٍٝ جٌطخط١ؾ جٌّرٕٟ عٍٝ أعظ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ  ضعًّ

 ع١ٍّس؟ 
     

 

      جٌّٙحسجش جٌلاصِس ٌٍعح١ٍِٓ: -7 

34- 
٠ّطٍه جٌعح١ٍِٓ فٟ ئدجسز ١٘ثس جٌظٕذٚق ذحٌّٙحسجش جٌز١ٕ٘س 

 جضخحر جٌمشجس( -جٌطخ١ً-قً جٌّشىٍس-ٚجٌفىش٠س )جٌطفى١ش جلإذطىحسٞ
     

 

35- 
ئدجسز ١٘ثس  جٌظٕذٚق ذحٌّٙحسجش جٌغٍٛو١س) فٓ ٠ّطٍه جٌعح١ٍِٓ فٟ 

 جٌطكف١ض( -قً جٌظشجعحش -ِٙحسجش جلاضظحي -جٌطعحًِ ِع ج٢خش٠ٓ
     

 

36 
٠ّطٍه جٌعح١ٍِٓ فٟ ئدجسز ١٘ثس جٌظٕذٚق جٌّٙحسجش جٌف١ٕس جٌلاصِس 

 جٌطذس٠د( -) أدجء جٌٛظحت  جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س
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َ 

 ضط٠ٛش٘ح.ِٛجسد جلاضكحدجش ٚو١ف١ٗ  -4

 ِذٜ ِٕحعرس جٌعرحسجش
ِذٜ جسضرحؽ جٌعرحسجش 

 ذحٌّكٛس

 

 ِٕحعد

غ١ش 

 ِٕحعد

أسٜ 

 جٌطعذ٠ً
 غ١ش ِشضرؾ ِشضرؾ

      ً٘ عحُ٘ جٌظٕذٚق فٟ ئٔشحء جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌلاصِس ٌلاضكحدجش؟ -1

 

      ً٘ ٠ّطٍه جلإضكحد جٌّٕشأز رجش جٌٛظ١فس جلإدجس٠س "جٌّمش" ؟ -2

  

3- 
جلإضكحد جٌّٕشأز رجش جٌٛظ١فس جٌش٠حػ١س"جٌّلاعد ً٘ ٠ّطٍه 

 ج١ٌّٙثٗ ٌّّحسعس جٌٕشحؽ جٌش٠حػٟ" ؟
     

  

4- 
ً٘ ٠ّطٍه جلإضكحد جٌّٕشأز رجش جٌٛظ١فس جٌطأ١ٍ١٘س "جٌّلاعد 

 جٌّلاعد جٌّغطحز"؟-جٌخف١فس
     

 

5- 
ً٘ ٠طٛفش ٌلإضكحد جلأؾٙضز ٚجلأدٚجش جٌكذ٠ػس ٌطٕف١ز ع١ٍّس 

 جٌطذس٠د؟
     

 

6- 
ً٘ ٠طٛفش ٌلإضكحد ج١ٌّضج١ٔس جٌّح١ٌس جٌّٕحعرس ٌٍرذء ذطٕف١ز جٌخطؾ 

 جٌّٛػٛعس ِغرمح؟
     

 

      ً٘ ٠ّه جلإضكحد ذشجِؽ ضٕف١ز٠س ٚص١ِٕس ٠غعٝ ئٌٝ ضكم١مٙح؟ -7

 

      ً٘ ٠شحسن جلإضكحد فٟ جٌذٚسجش جٌّك١ٍس ؟ -8

 

      ً٘ ٠شحسن جلإضكحد فٟ جٌذٚسجش جٌمحس٠س ؟ -9
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      ً٘ ٠شحسن جلإضكحد فٟ جٌذٚسجش جٌذ١ٌٚس؟ -10

  

11- 
ً٘ ٠ٍّه جلإضكحد ٌٛجتف ٚلٛجعذ ضٕة١ّ١س ِٓ أؾً ضطر١ك أعظ 

 جٌطذس٠د جٌش٠حػٟ؟
     

 

 ً٘ ٠ّطٍه جلإضكحد جٌّخطظ١ٓ فٟ جٌّؿحلاش جٌطح١ٌس" 12

      جٌعلاؼ جٌطر١عٟ؟ - أ 

      ؽر١د ئطحذحش جٌّلاعد؟ - خ 

      أخظحتٟ ٔفغٟ؟ - ش 

 

 ً٘ ٠غطخذَ جلإضكحد  فٟ ع١ٍّس جٌطذس٠د جٌٛعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطح١ٌس: -13

      سعَٛ ذ١ح١ٔس؟ - أ 

      ؾٙحص جٌىّر١ٛضش؟ - خ 

       شجتؾ جٌف١ذ٠ٛ؟ - ش 

      طٛس غحذطس؟ - ظ 

 

      ً٘ ٠ٛفش جٌظٕذٚق ج١ٌّضج١ٔس جٌلاصِس ٌطكم١ك أ٘ذجف جلإضكحدجش؟ -14

 

15- 
جٌّذسذ١ٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ع١ٍّح ٚع١ٍّح فٟ ِؿحي ً٘ ٠عطّذ جلإضكحد عٍٝ 

 جٌطخظض؟
     

 

      ً٘ ٠طُ جلاعطّحد ِٓ لرً جلإضكحد عٍٝ جٌّذسخ جٌّكٍٟ؟ -16
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      ً٘ ٠طُ جلاعطّحد ِٓ لرً جلإضكحد عٍٝ جٌّذسخ جٌذٌٟٚ؟ -17

 

18- 
ً٘ ٠عًّ جلإضكحد عٍٝ ئلحِس جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س جٌطأ١ٍ١٘س ٌط١ّٕس 

 جٌلاعر١ٓ؟ِٙحسجش 
     

 

      ً٘ ضطُ قّح٠س جٌلاعد ِٓ جلإطحذحش جٌش٠حػ١س؟ -19

 

20- 
ً٘ ٠مَٛ جلإضكحد ذط١ٙثس جٌلاعد ٔفغ١ح ٚعظر١ح ٚقشو١ح ٌٍٛقذز 

 جٌطذس٠ر١س؟
     

 

 ً٘ ضطُ ؽش٠مس جخط١حس جٌٍؿٕس جٌف١ٕس ذحلإضكحد عٍٝ جلأعظ جٌطح١ٌس: -21

      جٌخرشز؟ - أ 

      جٌّإً٘ جٌعٍّٟ؟ - خ 

      جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س؟ - ش 

 

22-  
ً٘ جخط١حس جٌىفحءجش ِٓ لرً ٌؿٕس جٌّٕطخرحش ضخؼع لأعظ 

 ع١ٍّس؟
     

 

23- 
ً٘ ٕ٘حن ئ شجف عٍٝ جٔطخحذحش جلإضكحدجش  ِٓ لرً ٚصجسز 

 جٌشرحخ؟
     

 

      ً٘ ضطذخً ؾٙحش أخشٜ فٟ جٔطخحذحش جلإضكحدجش؟ -24

 

25- 
جلإدجس١٠ٓ ٚجٌّطش ك١ٓ  ٌشتحعس ً٘ ضكذظ طشجعحش ِظحٌف ذ١ٓ 

 جلإضكحدجش؟
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      ً٘ ٕ٘حن جٔك١حص ٌرعغ جلإضكحدجش ِٓ لرً جٌٛصجسز؟ -26

 

27- 
ً٘ ضفٟ ذحٌغشع ١ِضج١ٔس جلإضكحد ٌٍظشف ِٕٙح عٍٝ جلأٔشطس 

 جٌش٠حػ١س؟
     

 

28-  
ً٘ جٌّذس٠ٓ جٌكح١١ٌٓ ٌلإضكحد ِٓ ق١ع جٌعذد ٠عطرش وحفٟ ٌطمَٛ 

 جٌطذس٠د؟ذع١ٍّس 
     

 

      ً٘ ٕ٘حن ِٛجسد ؾذ٠ذز ٌلإضكحد ِٓ جٌٕحق١س جٌطغ٠ٛم١س؟ -29

 

      ً٘ ٠مَٛ جلإضكحد ذذعُ جلأٔذ٠س جٌّكطشفس؟ -30

 

      ً٘ جٌّشحسوس فٟ جٌٕشحؽحش جٌخحسؾ١س ضطُ فٟ جٌٛلص جٌّكذد؟ -31

 

32- 
ً٘ ٠طٛفش ٌلإضكحد ِٛلع خحص ٠مَٛ ذٕشش جٌٕشحؽحش ٚجلأ٘ذجف 

 جٌخحطس ذس؟
     

 

      ً٘ ٠ٍّه جلإضكحد ضىٌٕٛٛؾ١س ِط١ٕس ضغحعذٖ عٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفٗ؟ -33

 

35- 
ً٘ ٠طٛفش ٌلإضكحد ذش٠ذ ئٌىطشٟٚٔ ٌٍطعشف عٍٝ جٌّشحوً 

 ٚجٌظعٛذحش جٌطٟ ضع١ك ئدجسز ج١ٌٙثس؟
     

 

36- 
ً٘ جٌعلالحش جلإٔغح١ٔس ذ١ٓ جٌّذسذ١ٓ ٚجٌلاعر١ٓ ضطُ ِشجعحضٙح ِٓ 

 جلإضكحد؟لرً 
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37- 
ً٘ ٠عًّ جلإضكحد عٍٝ قً ِشحوً جٌلاعر١ٓ ٚضٛف١ش جٌّٕحل 

 جٌّٕحعد ٌُٙ؟
     

 

 ً٘ ضطُ ع١ٍّس جٌطٛجطً ذ١ٓ جٌّذسخ ٚجٌلاعد عٓ ؽش٠ك: -38

      ٚلٛج١ٔٓ(؟-جٌطش٠مس جٌشع١ّس)ٌٛجتف  - أ -

      ئٔغح١ٔس(؟-جٌطش٠مس غ١ش جٌشع١ّس) ٚد٠س - خ 

 

39- 
جٌظلاق١س جٌىحٍِس ٌٍؿٙحص جٌفٕٟ فٟ جضخحر جلإطلاقحش ً٘ ضعطٝ 

 دجخً جٌّٕطخد جٌٛؽٕٟ؟
     

 

40- 
ً٘ ضٛفش جلإٔطشٔص ٌلإضكحد ٠غًٙ ع١ٍّس جٌطٛجطً ِعً ج١ٌٙثحش 

 جلأخشٜ؟
     

 

      ً٘ ج١ٌٙىً جٌطٕة١ّٟ ٌلإضكحد ٠طّطع ذحٌكذجغس؟ -41

 

      ً٘ ٠ٍّه جلإضكحد أٞ قٍٛي ٌطذجسن جلأصِس؟ -42

 

      ً٘ فشً سؤعحء جلإضكحدجش فٟ ل١حدز ِٕطخرحضُٙ؟ -43

 

44- 
( وحْ سجفذج 2011-96ً٘ ِح قممٗ جٌظٕذٚق خلاي جٌفطشز )

 ٌٍش٠حػس ج١ّٕ١ٌس؟
     

 

 

 معن ،،، لتع ونكم ٌلا ىشج ؾض
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 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 بن باديس مستغانم عبدا لحميدجامعة 

 معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية

 استبيان استمارة

 وبركاتً . الله ورحهة عمٓكـ السلاـ

 دراسة هف جزء ٌو الاستبٓاف ٌذا بأف سٓادتكـ أحٓط الفاضمة الأخت الفاضؿ الأخ
البدىٓة والرٓاضة" وتقىٓات الىشاطات  عموـ فْ الدكتوراي درجة لىٓؿ تكهٓمٓة عمهٓة
 عىواف"  تحت

 الراٌف الوضع خلاؿ هف بالرٓاضة لمرفع  والشباب الىشء رعآة صىدوؽ إستراتٓجٓة"
 الٓهىٓة". بالجهٍورٓة

 الدقة هراعاة هع الهرفقة الإستهاري لتعبئة وقتكـ هف جزء بتخصٓص التكرـ ارجوا لذلؾ
 الوصوؿ فْ والفائدة الأثر عظٓـ لً سٓكوف والذي الهطروحة الأسئمة عف الإجابة فْ
 فقط العمهْ البحث لإغراضا ستستخدهٍ كوف دقً أكثر ىىتائج ِإل

 والاحتراـ،،، التقدٓر فائؽ هىْ ... وتقبمواتعاوىكـ. شاكرٓف

 الأكوع الباحث/إسحاؽ
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َ 

جٌٛجلععععع جٌكععععحٌٟ ٌظععععٕذٚق سعح٠ععععس جٌععععٕشء  -1

ئٌٝ قذ  ٔعُ ٚجٌشرحخ ٚجٌش٠حػس ٚٚػع جٌغرً   ٌطط٠ٛشٖ

 ِح
 لا

1- 
٘ععععً أ٘ععععذجف جٌظععععٕذٚق ذحٌؿّٙٛس٠ععععس ج١ّٕ١ٌععععس ٠طفععععك ِععععع 

 جٌّطغ١شجش ٚجٌطمذَ جٌكحٌٟ ٌٍش٠حػس ؟
   

    ً٘ ٕ٘حن طعٛذس فٟ ضطر١ك جٌمحْٔٛ جٌخحص ذحٌظٕذٚق؟ -2

3- 
ً٘ ٠ّىٓ جلاعطعحٔس ذؿٙحش أخشٜ ٌٙح جٌمذسز عٍٝ قً ٘زج 

 جٌطذ٘ٛس؟
   

4- 
جٌخرشجش  ً٘ ٠ّىٓ جلاعطعحٔس ذحٌّذ٠ش٠ٓ جٌطٕف١ز١٠ٓ رٚ

 جٌغحذمس لإ٠ؿحد ِخشؼ ٌٙزٖ جلأصِس؟
   

5- 
ً٘ جلاعطّحد عٍٝ جٌعح١ٍِٓ ل١ٍٍٟ جٌخرشز أدٜ ئٌٝ قذٚظ ٘زج 

 جٌطذ٘ٛس؟
   

    ً٘ ع١ظرف ٘زج جٌطذ٘ٛس ِإلص؟ -6

    ً٘ ضٍّه ئدجسز ج١ٌٙثس ِخطظ١ٓ ٌكً ٘زٖ  جلأصِس؟ -7

8- 
حتً جضظحي قذ٠ػس ِٓ أؾً جٌٛطٛي ئٌٝ عً٘ ٕ٘حن ٚ

 جٌّعٍِٛحش؟
   

9- 
ً٘ ٠طُ جٌطخٍض ِٓ جٌعمرحش ٚجٌّخحؽش جٌطٟ ضعطشع عًّ 

 ئدجسز ج١ٌٙثس؟
   

    ً٘ ضعًّ ئدجسز ج١ٌٙثس ٌّٕحلشس ؾ١ّع جٌكٍٛي ٚجٌعًّ ذٙح؟ -10

    ً٘ ضعطٝ فشطس ٌلا٘طّحَ ذحٌكٍٛي عٍٝ أعظ ع١ٍّس؟ -11

    ً٘ ٠طُ ضكم١ك جلأ٘ذجف ِٓ خلاي جٌخطؾ جٌّٛػٛعس؟ -12

    لذ ع١كذظ؟ ٌٍطٕرإ ذّحً٘ ٕ٘حن ئدجسز ٌٍّخحؽش  -13

    ً٘ ضطٕحعد جلإِىحٔحش جٌّحد٠س ِع أ٘ذجف ئدجسز ج١ٌٙثس ؟ -14

    ً٘ ضطٕحعد جلإِىحٔحش جٌرشش٠س ِع أ٘ذجف جئدجسز ج١ٌٙثس؟ -15
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    ً٘ أ٘ذجف جٌظٕذٚق ٚجلع١س ٚلحذٍس ٌٍطكم١ك؟ -16

17- 
جٌّٛػٛعس ِٓ لرً عٍٝ ػٛء ِح ً٘ ٠طُ ضعذ٠ً جلأ٘ذجف 

 ضكمك ِٓ أ٘ذجف؟
   

    ً٘ قذظ ٘زج جٌطذ٘ٛس ذشىً ِفحؾة؟ -18

19 
% ٌظحٌف 30ً٘ أغش لشجس ٚصجسز جٌّح١ٌس ذحعطمطحع 

 جٌّؿحٌظ جٌّك١ٍس عٍٝ جٌش٠حػس ج ١ّٕ١ٌس ؟
   

20- 
% جٌّخظظس ٌٍّؿحٌظ جٌّك١ٍس عٍٝ 30ً٘ أغشش ٔغرس 

 عًّ جٌظٕذٚق؟
   

21 
% ٌظحٌف جٌّؿحٌظ جٌّك١ٍس خحسؼ عٓ 30ً٘ جعطّحد 

 أ٘ذجف جٌظٕذٚق؟
   

 

 

جٌظععععٛذحش جٌطعععٟ ضع١عععك طعععٕذٚق سعح٠عععس جٌعععٕشء ٚجٌشعععرحخ 3 /

 ٚجٌش٠حػس.

  

 ٔعُ
 لا ئٌٝ قذ ِح

    ً٘ جٌطغٍؾ فٟ جضخحر جٌمشجسجش ٠عشلً عًّ ئدجسز ج١ٌٙثس ؟ -1

    ً٘ جلأ٘ذجف ٚجػكس ٌّٕفزٞ جٌمشجسجش لإدجسز ٘زٖ ج١ٌٙثس ؟ -2

3- 
٘ععً ٠طعٍععك جلأِععش ذططر١ععك جٌمععحْٔٛ جٌخععحص جٌععزٞ أٔشععة ِععٓ أؾٍععس 

 جٌظٕذٚق؟
   

    ً٘ جٌعلالحش جٌشخظ١س  ِحذ١ٓ ئدجسز ج١ٌٙثس ضعشلً عًّ جٌغ١ش؟ -4

    ً٘ ضطعٍك جٌظعٛذحش ذح١ٌٙثحش جٌخحسؾ١س؟ -5

    ً٘ جسضفحع ضىٍفس ِّحسعس جٌش٠حػس جٌطٟ ضٛجؾٗ أدجسٖ ج١ٌٙثس؟ -6

    جٌّغث١ٌٛٓ ٚجٌّذ٠ش٠ٓ غ١ش ٚجػكس؟ً٘ ِٙحَ  -7

8- 
ً٘ ٠ٛؾذ ئقغحط ٌذٜ جٌمحت١ّٓ عٍعٝ ئدجسز ج١ٌٙثعس  ذحٌٙعذف جٌعزٞ 

 أٔشة ِٓ أؾٍس جٌظٕذٚق؟
   

9- 
٘عععً جٌّٕةِٛعععس جلإدجس٠عععس ضطظععع  ذحٌعشعععٛجت١س فعععٟ ضٕف١عععز جٌرعععشجِؽ 

 جٌّخطٍفس؟
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10- 
عٍٝ جٌمععشجسجش ٘ععٟ جٌّغعع١طشز عٍععٝ )جٌععٛصجسز(٘ععً جلإدجسز جٌع١ٍععح 

 جلأٔشطس جٌش٠حػ١س؟
   

    ً٘ ِظحٌف جلإضكحد ضعحسع ِظحٌف ئدجسز ج١ٌٙثس ؟ -11

    ً٘ جلأ٘ذجف ذحٌٕغرس ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٓ جٌمشجسجش ٚجػكس؟  -12

    ً٘ جلإعطٙحٔٗ ذحٌّشحوً أصَ عًّ ٘زٖ ج١ٌٙثس؟ -13

14- 
٘ععً ٕ٘ععحن ػععع  فععٟ جٌمععذسز عٍععٝ ضك١ٍععً جٌّٛ ععشجش لرععً قععذٚظ 

 جلأصِس؟
   

    ضٛؾذ خطؾ ٌّٛجؾٙس جلأصِحش جٌّطٛلعس؟ً٘  -15

    ً٘ ضعطٝ جٌفشطس ٌٍعح١ٍِٓ ٚجٌشٚجد ٚجٌلاعر١ٓ ٌطشـ ِلاقةحضُٙ؟ -16

    ً٘ ضغ١شش جٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌخحطس ذحٌظٕذٚق؟ -17

18- 
ً٘ جٌغشعس فٟ ضغ١١ش ٚضعحلد جٌّغ١ش٠ٓ عٍٝ ئدجسز جٌظٕذٚق أدٜ 

 ئٌٝ قذٚظ أصِس؟
   

    ض١ّٕس ٚ ضٛع١س غمحف١س ٌٍؿّٙٛس؟ ً٘ ٕ٘حن -19

 

 ٔعُ دٚس ئعطشجض١ؿ١س جٌظٕذٚق فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جلإضكحدجش جٌش٠حػ١س سلُ

ئٌٝ 

قذ 

 ِح

 لا 

 ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س: 

 عٛجًِ جلطظحد٠س: 

    ضعًّ جٌكىِٛس عٍٝ ضٛف١ش جٌّغطكمحش جٌّح١ٌس ٌمطحع جٌش٠حػس؟ -1

2- 
جٌّغطكمحش جٌّح١ٌس جٌّطٛفشز فٟ جٌّؿحي ٕ٘حن ضخط١ؾ ِكىُ لاعطخذجَ 

 جٌش٠حػٟ؟
   

 

3- 
٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ئذشجص أ١ّ٘س ضعض٠ض جلأطّحء ٌٍٛؽٓ ٚجٌػمحفس 

 جٌٛؽ١ٕس؟
   

4- 
٠مَٛ جٌظٕذٚق ذطشؿ١ع جٌّشأز ِٓ أؾً ِشحسوطٙح ِٚذٜ أ١ّ٘طٙح 

 ٌٍّّحسعس جٌش٠حػس؟
   

5- 
٠مَٛ جٌظٕذٚق ذذعُ جٌركٛظ جٌّطعٍمس ذحٌّشأز فٟ جٌّشحسوس 
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 جٌش٠حػ١س؟

6- 
٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ئ٠ؿحد ضذجذ١ش خحطس ذحٌّشأز جٌش٠ف١س ٌٍّشحسوس فٟ 

 جٌش٠حػس جٌطٟ ضطلاءَ ِع غمحفس ٘زٖ جٌّٕحؽك؟
   

7- 
٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ِغحّ٘سجٌشرحذف١حٌع١ٍّحضٛجلأٔشطس 

 جٌش٠حػ١سٚجٌطأغ١شف١ٙح؟
   

    جٌظٕذٚق ٠مَٛ ذض٠حدز جٌٛعٟ ٌذٜ جٌشعد ذأ١ّ٘س جٌش٠حػس؟ -8

9- 
٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ ٔشش أ١ّ٘س جٌش٠حػس ِٓ أؾً جٌظكس ٚجٌطش٠ٚف 

 عٓ جٌٕفظ؟
   

10- 
٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ جٌٕشش ذأ١ّ٘س جٌّّحسعس جٌش٠حػس ِٓ أؾً ضكم١ك 

 سأط جٌّحي؟
   

    جٌعٛجًِ جٌطىٌٕٛٛؾ١س: -6 

    جلإٔطشٔص جٌطعحًِ ِع ج١ٌٙثحش جلأخشٜ؟٠غًٙ ٚؾٛد  -11

12- 
٠ٛؾذ ٌذٜ جٌظٕذٚق ِٛلع خحص ٠مَٛ ذٕشش جلأ٘ذجف ٚجٌٕشحؽحش 

 جٌش٠حػ١س؟
   

    ٠عًّ عٍٝ ضغ١ًٙ جٌطٕغ١ك ذحعطؼحفس جٌرطٛلاش جٌش٠حػ١س؟ -13

    ذطغ١ًٙ ع١ٍّس  شجء ٚذ١ع جٌلاعر١ٓ؟ فٟ جٌظٕذٚق مَٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١حض -14

    جٌّكطحش جٌفؼحت١س جٌش٠حػ١س؟ٚؾٛد  -15

    ٠ٛفش جٌظٕذٚق جٌرشجِؽ جٌطٟ ضكفع جٌّٛجلع ِٓ جٌغشلس؟ 16

17- 
٠ٛفش جٌظٕذٚق ذش٠ذج ئٌىطش١ٔٚح لاعطمرحي جٌّمطشقحش ٚجٌظعٛذحش جٌطٟ 

 ضٛجؾٗ جٌّغطف١ذ٠ٓ؟
   

    ٠عًّ جٌظٕذٚق عٍٝ دِؽ وحفس ج١ٌٙثحش جٌش٠حػ١س ئٌىطش١ٔٚح؟ -18

    ذ١ٕس أعحع١س ضىٌٕٛٛؾ١س ضغحعذٖ عٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفٗ؟٠ٍّه جٌظٕذٚق  -19

20- 
عٌٙٛس جٌٛطٛي ٌٍّعٍِٛحش ٚجلأٔشطس ِٓ خلاي جٌرش٠ذ جلإٌىطشٟٚٔ 

 ٌٍظٕذٚق؟
   

    جٌّٛجلع جلإٌىطش١ٔٚس ضّطحص ذحٌكذجغس ٚجٌططٛس جٌّغطّش؟ -21

    جٌعٛجًِ جٌغ١حع١س: -7 

22- 
جٌخطؾ جٌط٠ّٕٛس ضؼع جٌذٌٚس طٕذٚق سعح٠س جٌٕشء ػّٓ أ٠ٌٛٚحش 

 ٚجلاعطػّحس٠س ٌٍذٌٚس؟
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23- 
٠إغش جٌٛجلع جٌغ١حعٟ عٍٝ جٌٛجلع جٌش٠حػٟ عٛجء ذحلإ٠ؿحذٟ أٚ 

 جٌغٍرٟ؟
   

24- 
جٌٛجلع جلإِٟٔ ٚجٌغ١حعٟ ذحٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس ٠شضرؾ ذحٌغ١حعس جٌعحِس 

 ٌٍش٠حػس؟
   

25- 
جٌغ١حعس جٌعحِس ٌٍذٌٚس ٚجػكس ٔكٛ أ١ّ٘س ِّحسعٗ جٌٕشحؽحش 

 جٌش٠حػ١س؟
   

26- 
ع١حعس جٌشلحذس ِٓ لرً )جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌٍّكحعرس( عٍٝ ج١ٌٙثحش 

 جٌش٠حػ١س ضعًّ عٍٝ ضظك١ف جلأكشجفحش ١ٌٚظ ضظ١ذ جلأخطحء
   

    جٌعٛجًِ جٌطشش٠ع١س ٚجٌمح١ٔٛٔس: -8 

27- 
جٌٍٛجتف ٚجٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌّٕةّس ٌٍعًّ جٌش٠حػٟ ٠طُ ضطر١مٙح ذىً 

 ٚػٛـ ٚ فحف١س؟
   

28- 
جٌظٕذٚق عٍٝ جلإعفحء جٌؼش٠رٟ عٕذ جلاعطػّحس  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 فٟ جٌّؿحي جٌش٠حػٟ؟
   

29- 
جٌمحْٔٛ جٌكحٌٟ ٌلاعطػّحس جٌش٠حػٟ ٠ط١ف فشطس لاعطمطحخ سؾحي 

 جلأعّحي؟
   

30- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ٚػع ٌٛجتف ٌٍّكحعرس ٚجٌّشجلرس ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ 

 ذىً  فحف١س؟
   

31- 
جٌطغ١١ش جٌّغطّش ١ٌٍٙىً جٌطٕة١ّٟ دجخً جٌظٕذٚق ضإدٞ ئٌٝ عذَ 

 جعطمشجس جٌش٠حػس ٚضإغش عٍٝ جٌّغ١شز جٌش٠حػ١س؟
   

    ضٛؾذ ِكىّس س٠حػ١س ٚظ١فطٙح جٌفظً فٟ جٌٕضجعحش جٌش٠حػ١س؟ -32

33- 
جٌطشش٠عحش جٌش٠حػ١س جٌخحطس ذحٌظٕذٚق ضطّح ٝ ِع ج١ٌّػحق جٌذٌٟٚ 

 ٚجلأٌّٚرٟ ٌٍش٠حػس؟
   

    جٌر١ثس جٌذجخ١ٍس: 

    ج١ٌٙىً جٌطٕة١ّٟ: -8 

34- 
ٕ٘حن ١٘ىً ضٕة١ّٟ ٚجػف ٠عًّ عٍٝ ضكم١ك أ٘ذجف جٌظٕذٚق 

 ذفعح١ٌس؟
   

35- 
ٌٍظٕذٚق ٚج١ٌٙثحش  ئدجسز ج١ٌٙثس  ٠ٛؾذ ضشجذؾ ٚضٕحغُ ذ١ٓ جٌعح١ٍِٓ فٟ

 جٌطحذعس ٌٗ؟
   

36- 
ضطٕحعد ضمذ٠ُ جٌخذِحش ٚجلأٔشطس جٌش٠حػ١س ِع عذد جٌّخطظ١ٓ 

 ٚجٌخرشجء فٟ ئدجسز ج١ٌٙثس ٌٍظٕذٚق؟
   

37- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ضط٠ٛش ج١ٌٙىً جٌطٕة١ّٟ ٠طٕحعد  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 ِع جٌخطؾ جلإعطشجض١ؿ١س جٌّٛػٛعس؟
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38- 
ٕ٘حن أعح١ٌد ِمٕٕس لاخط١حس جٌّٛظف١ٓ ٌظٕذٚق سعح٠س جٌٕشء 

 ٚجٌشرحخ؟
   

    جٌػمحفس جٌطٕة١ّ١س ٚجٌم١ُ: -9 

    جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جٌكٛجفض جٌّٕحعرس ٌّٛظف١ٙح؟٠عًّ  -39

    ٠شعش جٌعح١ٍِٓ ذظٕذٚق سعح٠س جٌٕشء ٚجٌشرحخ ذحٌشػح جٌٛظ١فٟ؟ -40

41- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ضطر١ك ِرذءج جٌعلالحش جٌعحِس  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 ٚجلإٔغح١ٔس دجخً ج١ٌٙثحش جٌش٠حػ١س؟
   

42- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ٚػع جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّٕحعرس  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 جٌطٟ ضطٕحعد ِع ِمذسضٙح جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س؟
   

    جٌّٛجسد جٌرشش٠س: -10 

43- 
ٌٍظٕذٚق ِع قؿُ جٌٕشحؽحش ئدجسز ج١ٌٙثس ً٘ ٠طلاءَ عذد جٌعح١ٍِٓ فٟ 

 جٌّشجد ضٕف١ز٘ح؟
   

44- 
ٌٍظٕذٚق ِع جٌٛظحت  ٚجٌر١ثس  ئدجسز ج١ٌٙثس ً٘ ٠طٕحغُ جٌعح١ٍِٓ فٟ 

 جٌّك١طس ذُٙ؟
   

45- 
٠طٛفش لإدجسز ج١ٌٙثس  ٌٍظٕذٚق جٌىٛجدس رٚٞ جٌطخظض ٚجٌخرشجش فٟ 

 ِؿحي جلإدجسز جلإعطشجض١ؿٟ؟
   

46- 
ً٘ ٕ٘حن ئدجس١٠ٓ ِخطظ١ٓ فٟ جٌش٠حػس ٌلإ شجف عٍٝ ضٕف١ز 

 جٌّششٚعحش ِٚطحذعطٙح أٚلا ذأٚي؟
   

47- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ضط٠ٛش ِٙحسجش ٚلذسجش جٌعح١ٍِٓ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ 

 ٠غحُ٘ فٟ ضٕف١ز جٌخطؾ ٚجٌرشجِؽ؟
   

48- 
جٌظٕذٚق جٌّىْٛ جٌرششٞ ذطش٠مس ؾ١ذز  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضغطػّش

 ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌخحطس ٚجٌعحِس؟
   

    جٌّٛجسد جٌّحد٠س: -11 

49- 
جٌش٠حػ١س ِع أ٘ذجف ضطٕحعد جٌّٛجصٔحش جٌّح١ٌس جٌخحطس ذحٌرشجِؽ 

 جٌظٕذٚق جٌّشجد ضكم١مٙح؟
   

50- 
ٕ٘حن ضخط١ؾ ٌطط٠ٛش جٌّٛجسد جٌّحد٠س فٟ جٌّششٚعحش جٌطحذعس ٌظٕذٚق 

 سعح٠س جٌٕشء ٚجٌشرحخ؟
   

51- 
٠عًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضذذ١ش جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٌٕؿحـ 

 جٌعًّ جٌشرحذٟ؟
   

52- 
عٍٝ ضٛف١ش جٌّرحٌغ جٌّح١ٌس جٌلاصِس ٠عًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق 

 لإلحِس جٌّششٚعحش جلاعطػّحس٠س؟
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53- 
٠عًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضخظ١ض جلأسجػٟ جٌطحذعس ٌٙح 

 ِٓ أؾً ئلحِس جٌّششٚعحش جلاعطػّحس٠س؟
   

54- 
جٌظٕذٚق عٍٝ جعطػّحس جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ذطش٠مس  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 ِػٍٝ ِٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٛػٛعس ِغرمح؟
   

55- 
جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جلأدٚجش ٚجٌّعذجش ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ 

 جٌخحطس ذالحِس جٌّششٚعحش جلاعطػّحس٠س جٌخحطس ذٗ؟
   

56- 
ؾٙضز جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جلأدٚجش ٚجلأ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ

 جٌش٠حػ١س جٌّّىٕس ٌطؿ١ٙض جٌّٕشثحش جٌش٠حػ١س جٌطحذعس ٌٗ؟
   

57- 
٠ّطٍه جٌظٕذٚق جٌخشجتؾ جٌخحطس ذحلأسجػٟ جٌطحذعس ٌٗ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ 

 جلاعطػّحس ذٙح؟
   

58- 

فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضٛف١ش جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌزجض١س  ئدجسز ج١ٌٙثس ضعًّ 

جٌخحص ذٗ ِٓ أؾً جعطّشجس٠س جٌكظٛي عٍٝ جٌٕمذ ٚجٌعًّ عٍٝ 

 ص٠حدضٗ؟

   

    ّٔؾ جلإدجسز: -12 

59- 
ضعًّ ئدجسز ج١ٌٙثس جٌكح١ٌس ٌٍظٕذٚق  ذحعطخذجَ جلأعٍٛخ جٌذ٠ّمشجؽٟ 

 جٌمحتُ عٍٝ جٌّشحسوس ؟
   

60- 
جٌظٕذٚق عٍٝ جٌطط٠ٛش ٚجلا٘طّحَ ذحٌطكذ٠ع ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ ضعًّ 

 جٌّغطّش ِٓ أؾً ضكم١ك جٌؿٛدز جٌشحٍِس؟
   

61- 
فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضشؿ١ع جلإذذجع ٚجلاذطىحس ٌذٜ  ئدجسز ج١ٌٙثس ضعًّ

 جٌعح١ٍِٓ فٟ ئدجسز ج١ٌٙثس؟
   

62- 
ضعًّ  ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ضكم١ك جٌعذجٌس فٟ جٌطعحًِ ِع 

 ؾ١ّع جٌّٛظف١ٓ؟
   

63- 
ضعًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ ٔشش جٌطعحْٚ ٚجٌظذجلس جٌّطرحدٌس 

 دجخً ئدجسز ج١ٌٙثس؟
   

    ضعًّ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ جٌظٕذٚق عٍٝ جلا٘طّحَ ذأخلال١حش جٌّٕٙس؟ -64

65- 
جٌظٕذٚق عٍٝ جٌطخط١ؾ جٌّرٕٟ عٍٝ أعظ ئدجسز ج١ٌٙثس فٟ  ضعًّ

 ع١ٍّس؟ 
   

    ٌٍعح١ٍِٓ:جٌّٙحسجش جٌلاصِس  -13 

66- 
٠ّطٍه جٌعح١ٍِٓ فٟ ئدجسز ١٘ثس جٌظٕذٚق ذحٌّٙحسجش جٌز١ٕ٘س ٚجٌفىش٠س 

 جضخحر جٌمشجس( -جٌطخ١ً-قً جٌّشىٍس-)جٌطفى١ش جلإذطىحسٞ
   

67- 
٠ّطٍه جٌعح١ٍِٓ فٟ ئدجسز ١٘ثس  جٌظٕذٚق ذحٌّٙحسجش جٌغٍٛو١س) فٓ 

 جٌطكف١ض( -قً جٌظشجعحش -ِٙحسجش جلاضظحي -جٌطعحًِ ِع ج٢خش٠ٓ
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68 
٠ّطٍه جٌعح١ٍِٓ فٟ ئدجسز ١٘ثس جٌظٕذٚق جٌّٙحسجش جٌف١ٕس جٌلاصِس ) 

 جٌطذس٠د( -أدجء جٌٛظحت  جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س
   

 

 

َ 

 ِٛجسد جلاضكحدجش ٚو١ف١ٗ ضط٠ٛش٘ح./ 4

 
 

 ٔعُ 

 لا ئٌٝ قذ ِح

    ٌلاضكحدجش؟ً٘ عحُ٘ جٌظٕذٚق فٟ ئٔشحء جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌلاصِس  -1

    ً٘ ٠ّطٍه جلإضكحد جٌّٕشأز رجش جٌٛظ١فس جلإدجس٠س "جٌّمش" ؟ -2

3- 
ً٘ ٠ّطٍه جلإضكحد جٌّٕشأز رجش جٌٛظ١فس جٌش٠حػ١س"جٌّلاعد 

 ج١ٌّٙثٗ ٌّّحسعس جٌٕشحؽ جٌش٠حػٟ" ؟
   

ً٘ ٠طٛفش ٌلإضكحد جلأؾٙضز ٚجلأدٚجش جٌكذ٠ػس ٌطٕف١ز ع١ٍّس  -4

 جٌطذس٠د؟
   

5- 
ٌلإضكحد ج١ٌّضج١ٔس جٌّح١ٌس جٌّٕحعرس ٌٍرذء ذطٕف١ز جٌخطؾ ً٘ ٠طٛفش 

 جٌّٛػٛعس ِغرمح؟
   

    ه جلإضكحد ذشجِؽ ضٕف١ز٠س ٚص١ِٕس ٠غعٝ ئٌٝ ضكم١مٙح؟ًٍ٘ ٠ّ -6

    ً٘ ٠شحسن جلإضكحد فٟ جٌذٚسجش جٌّك١ٍس ؟ -7

    ً٘ ٠شحسن جلإضكحد فٟ جٌذٚسجش جٌمحس٠س ؟ -8

    جٌذ١ٌٚس؟ ً٘ ٠شحسن جلإضكحد فٟ جٌذٚسجش -9

10- 
ً٘ ٠ٍّه جلإضكحد ٌٛجتف ٚلٛجعذ ضٕة١ّ١س ِٓ أؾً ضطر١ك أعظ 

 جٌطذس٠د جٌش٠حػٟ؟
   

    ً٘ ٠ٛفش جٌظٕذٚق ج١ٌّضج١ٔس جٌلاصِس ٌطكم١ك أ٘ذجف جلإضكحدجش؟  -11

12- 
ً٘ ٠عطّذ جلإضكحد عٍٝ جٌّذسذ١ٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ع١ٍّح ٚع١ٍّح فٟ ِؿحي 

 جٌطخظض؟
   

    ِٓ لرً جلإضكحد عٍٝ جٌّذسخ جٌّكٍٟ؟ً٘ ٠طُ جلاعطّحد  -13

    ً٘ ٠طُ جلاعطّحد ِٓ لرً جلإضكحد عٍٝ جٌّذسخ جٌذٌٟٚ؟ -14

ً٘ ٠عًّ جلإضكحد عٍٝ ئلحِس جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س جٌطأ١ٍ١٘س ٌط١ّٕس  -15
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 ِٙحسجش جٌلاعر١ٓ؟

    ً٘ ضطُ قّح٠س جٌلاعد ِٓ جلإطحذحش جٌش٠حػ١س؟ -16

17-  
ِٓ لرً ٌؿٕس جٌّٕطخرحش ضخؼع لأعظ ً٘ جخط١حس جٌىفحءجش 

 ع١ٍّس؟
   

18- 
ً٘ ٕ٘حن ئ شجف عٍٝ جٔطخحذحش جلإضكحدجش  ِٓ لرً ٚصجسز 

 جٌشرحخ؟
   

    ً٘ ضطذخً ؾٙحش أخشٜ فٟ جٔطخحذحش جلإضكحدجش؟ -19

20- 
ً٘ ضكذظ طشجعحش ِظحٌف ذ١ٓ جلإدجس١٠ٓ ٚجٌّطش ك١ٓ  ٌشتحعس 

 جلإضكحدجش؟
   

    ٌرعغ جلإضكحدجش ِٓ لرً جٌٛصجسز؟ً٘ ٕ٘حن جٔك١حص  -21

22- 
ً٘ ضفٟ ذحٌغشع ١ِضج١ٔس جلإضكحد ٌٍظشف ِٕٙح عٍٝ جلأٔشطس 

 جٌش٠حػ١س؟
   

ً٘ جٌّذس٠ٓ جٌكح١١ٌٓ ٌلإضكحد ِٓ ق١ع جٌعذد ٠عطرش وحفٟ ٌطمَٛ   -23

 ذع١ٍّس جٌطذس٠د؟
   

    ً٘ ٕ٘حن ِٛجسد ؾذ٠ذز ٌلإضكحد ِٓ جٌٕحق١س جٌطغ٠ٛم١س؟ -24

    ٠مَٛ جلإضكحد ذذعُ جلأٔذ٠س جٌّكطشفس؟ً٘  -25

    ً٘ جٌّشحسوس فٟ جٌٕشحؽحش جٌخحسؾ١س ضطُ فٟ جٌٛلص جٌّكذد؟ -26

27- 
ً٘ ٠طٛفش ٌلإضكحد ِٛلع خحص ٠مَٛ ذٕشش جٌٕشحؽحش ٚجلأ٘ذجف 

 جٌخحطس ذس؟
   

    ً٘ ٠ٍّه جلإضكحد ضىٌٕٛٛؾ١س ِط١ٕس ضغحعذٖ عٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفٗ؟ -28

29- 
ٌلإضكحد ذش٠ذ ئٌىطشٟٚٔ ٌٍطعشف عٍٝ جٌّشحوً ً٘ ٠طٛفش 

 ٚجٌظعٛذحش جٌطٟ ضع١ك ئدجسز ج١ٌٙثس؟
   

30- 
ً٘ جٌعلالحش جلإٔغح١ٔس ذ١ٓ جٌّذسذ١ٓ ٚجٌلاعر١ٓ ضطُ ِشجعحضٙح ِٓ 

 لرً جلإضكحد؟
   

31- 
ً٘ ٠عًّ جلإضكحد عٍٝ قً ِشحوً جٌلاعر١ٓ ٚضٛف١ش جٌّٕحل 

 جٌّٕحعد ٌُٙ؟
   

32- 
جٌىحٍِس ٌٍؿٙحص جٌفٕٟ فٟ جضخحر جلإطلاقحش ً٘ ضعطٝ جٌظلاق١س 

 دجخً جٌّٕطخد جٌٛؽٕٟ؟
   

33- 
ج١ٌٙثحش  ص ٌلإضكحد ٠غًٙ ع١ٍّس جٌطٛجطً ِعً٘ ضٛفش جلإٔطشٔ

 جلأخشٜ؟
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    ً٘ ج١ٌٙىً جٌطٕة١ّٟ ٌلإضكحد ٠طّطع ذحٌكذجغس؟ -34

    ً٘ ٠ٍّه جلإضكحد أٞ قٍٛي ٌطذجسن جلأصِس؟ -35

    جلإضكحدجش فٟ ل١حدز ِٕطخرحضُٙ؟ً٘ فشً سؤعحء  -36

37- 
( وحْ سجفذج 2011-96ً٘ ِح قممٗ جٌظٕذٚق خلاي جٌفطشز )

 ٌٍش٠حػس ج١ّٕ١ٌس؟
   

 

 معن ،،، لتع ونكم ٌلا ىشج ؾض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


