
 الجوهىريت الجسائريت الديوقراطيت الشعبيت

 

 وزارة التعلين العالي و البحث العلوي

 جاهعت عبد الحويد ابي باديس

 التربيت البدًيت و الرياضيت هعهد 

 

 

 التربية البدنية و الرياضيةقسم 

 في سالليساًبحث هقدم ضوي هتطلباث ًيل شهادة 

 التربيت البدًيت و الرياضيت 

 

 

 وانـنـع

 الووارست الرياضيت في تحسيي العلاقاثدور 

 الاجتواعيت بيي أفراد الوؤسست الاقتصاديت 

 

 

 اشراف :                  :                                                             اعداد الطلبة

 ذهيبتجغدم بي  د/                                                     عثواى بىعسة -

 طىيل عجال -

 ديٌار كىثر -

 

 

 3102/3102السٌت الجاهعيت 



 أ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء

هدي هذا العمل المتواضع إلى: ن  

 ناالعزيزين الذين سهرا علي نملك في هذه الدنيا إلى والدينأعز ما 

.اراصغ وناهما و يرحمها كما ربسأل الله أن يحفظنالليالي كما   

.ناأقربائو  ناهذا لجميع إخوت ناهدي عملنكما   

.او كل من يعرفن نانسى زملائنو لن   
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 شكر و تقدير 

رفع نبنعمتو تتم الصالحات أما بعد ف ذينشكر الله عز و جل ال
 ناخالص مشاعر التقدير و أصدق عبارات الشكر لأستاذ

الفاضل"جغدم بن ذىيبة "  الذي أشرف ووجو و صبر و أعطى الكثير 
 من وقتو و جهده ، فجزاه الله عنا كل خير .

الغاليو أو  مسواء بنصائحه نامع ملوقوفه ينالعزيز  نشكر والدينكما 
 الله عنا كل خير . مالمتواصلة فجزاى متحفيزاتهب

من قريب أو من بعيد  وناتقدم بالشكر الجزيل الى كل من ساعدنكما 
 على انجاز ىذا العمل .
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 محتويات البحث

 المضمون                                                                               الصفحة
 أ الاهداء 
 ب كلمة الشكر 
 ج ملخص البحث باللغة العربية 
  د ملخص البحث باللغة الفرنسية 
  هػػ ملخص البحث باللغة الانجليزية 
  و لزتويات البحث 
 ن قائمة الجداول 
 ؼ كالشقائمة الأ 
  1 الدقدمة 

 التعريف بالبحث التمهيدي:الفصل 
 1-  4 اشكالية البحث 
 2- 5 فرضيات البحث 
 3- 6 أهداؼ البحث 
 4- 6 أهمية البحث 
 5-  6 البحثتحديد مفاهيم 
 6-  9 الدراسات السابقة 

 الباب الأول : الجانب النظري
 الفصل الأول : الرياضة و المجتمع

  19 تمهيد 
 1- 22 النشاط البدني 
 1-1- 22 اط البدني شتعريف الن 
 1-2-  22 الأشكال الاجتماعية للنشاط البدني 
 1-2-1- 22 اللعب 
 1-2-3- 21 الألعاب 
 1-2-3- 21 الرياضة 



 
 ز

 2-  22 الرياضة 
 2-1- 22 تعريف الرياضة 
 2-2- 24 الأهداؼ العامة للرياضة 
 2-2-1-  24 التنمية البدنية 
 2-2-2-  24 التنمية الحركية 
 2-2-3-  24 التنمية الدعرفية 
 2-2-4-  24 الترويح و شغل أوقات الفراغ 
 2-2-5-  25 التنمية النفسية 
 2-2-6-  25 التنمية الاجتماعية 
 2-2-6-1  25 الرياضة و اشباع الحاجات الاجتماعية 
 2-2-6-1-1-  25 القبول 
 2-2-6-1-2- 26 الانتماء 
 2-2-6-1-3-  26 الدكانة الاجتماعية 
 2-2-6-1-4-  26 تقبل التنظيم الاجتماعي 
 2-2-6-1-5-  27 التفريغ الدقبول لبعض الدوافع و الحاجات 
 2-2-6-1-6-  27 التخلص من العدوانية 
 2-2-6-1-7- 27 ترسيخ الأخلاؽ الاجتماعية 
 2-2-6-2- 28 التكيف الاجتماعي 
 2-3-  28 أشكال الدمارسة الرياضية 
 2-3-1- 28 الرياضية التربوية 
 2-3-2- 28 الرياضة التنافسية 
 2-3-3- 29 الرياضة للجميع 
 2-3-3-1-  29 لرالات الرياضة للجميع 
 2-3-3-2-  32 أشكال و مناشط الرياضة للجميع 
 2-3-3-2-1-  32 ألعاب و رياضات الدنافسات 
 2-3-3-2-2- 32 مناشط الخلاء 
 2-3-3-2-3-  32 الدناشط الجمالية 
 2-3-3-2-4-  32 مناشط الاحتفاظ بالحالة البدنية 



 
 ح

 3-  31 الرياضة الجماعية 
 3-1-  31 مفهوم الرياضة الجماعية 
 3-2-  31 خصائص الرياضة الجماعية 
 3-3- 31 مميزات الرياضة الجماعية 
 4-  32 الددرب الرياضي 
 4-1-  32 تعريف الددرب الرياضي 
 4-2  33 خصائص الددرب الرياضي 
 4-3-  33 دور الددرب الرياضي 
 4-4-  33 أنواع الددربين الرياضيين 
 4-4-1-  33 الددربون الدثاليون 
 4-4-2-  33 الددربون الطوافون 
 4-4-3-  34 الدتسلقونالددربون 
 4-4-4-  34 الطموحونالددربون 
  35 خلاصة 

 الفصل الثاني : ديناميكية الجماعة و العلاقات الاجتماعية
 37 تمهيد 
 1- 38 التنشئة الاجتماعية 
 1-1- 38 مفهوم التنشئة الاجتماعية 
 1-2-  39 الاجتماعيةعمليات ووظائف التنشئة 
 1-2-1- 39 التعلم الاجتماعي 
 1-2-2- 39 تكوين الأنا و الأنا الأعلى 
 1-2-3- 42 التوافق الاجتماعي 
 1-2-4- 42 التثقيف أو الانتقال الثقافي 
 1-3- 42 مظاهر التنشئة الاجتماعية 
 1-3-1-42 التعلق 
 1-3-2- 42 العدوان 
 1-4- 42 و سائل التنشئة الاجتماعية 
 1-4-1- 41 الأسرة 



 
 ط

 1-4-2- 41 الددرسة 
 1-4-3- 41 جماعة الرفاؽ 
 1-4-4- 41 ثقافة المجتمع 
 42 الرياضة و التنشئة الاجتماعية 
 2- 42 الجماعة 
 2-1- 42 تعريف الجماعة 
 2-2- 43 خصائص الجماعة 
 2-3- 43 بناء الجماعة 
 2-3-1- 44 أدوار الجماعة 
 2-3-2- 44 معايير الجماعة 
 2-4- 44 أنواع الجماعات 
 2-4-1- 44 الجماعات الصغيرة 
 2-4-2- 44 الجماعة الكبيرة 
 2-4-3- 44 الجماعة الأولية 
 2-4-4- 45 الجماعة الثانوية 
 2-4-5- 45 الجماعة الرسمية 
 2-4-6- 45 الجماعة اللارسمية 
 2-4-6-1- 46 جماعات الصداقة 
 2-4-6-2- 46 جماعات الدصلحة أو الظغط 
 2-4-7- 46 الجماعة الرياضية 
 2-5- 47 مراحل تكوين الجماعات 
 2-5-1-  47 مرحلة التكوين 
 2-5-2- 47 مرحلة التمرد 
 2-5-3- 48 مرحلة تسوية العلاقات 
 2-5-4- )48 مرحلة التجلية )الأداء 
 3- 48 ديناميكية الجماعة 
 3-1- 48 التفاعل الاجتماعي 
 3-1-1- 48 تعريف التفاعل الاجتماعي 
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 3-1-2- 49 أشكال التفاعل الاجتماعي 
 3-1-2-1-  49 التعاون 
 3-1-2-2- 49 التنافس 
 3-1-2-3- 49 الصراع 
 3-1-2-4- 52 التكيف الاجتماعي 
 3-1-2-5- 52 التمثيل 
 3-1-3- 52 موضوعات التفاعل الاجتماعي في الرياضة 
 3-2- 51 العلاقات الاجتماعية 
 3-2-1-  51 الاجتماعيةتعريف العلاقات 
 3-2-2- 51 أنواع العلاقات الاجتماعية 
 3-2-3- 52 أنواع العلاقات الاجتماعية التخطيطية 
 3-2-3-1- 52 العلاقات الدتبادلة 
 3-2-3-2- 52 العلاقات الدركزية 
 3-2-3-3- 53 العلاقات الدتتابعة 
 3-2-3-4- 53 العلاقات الدائرية 
 3-2-3-5- 54 العلاقات الدنفردة 
 55 خلاصة 

 الفصل الثالث : المؤسسة الاقتصادية
   57 تمهيد 
 1- 58 مفاهيم أساسية حول الدؤسسة الاقتصادية 
 1-1   58 مفهوم الاقتصاد 
 1-2- 58 تعريف الدؤسسة الاقتصادية 
 1-3- 59 خصائص الدؤسسة الاقتصادية 
 1-3-1-   59 الدؤسسة مركز للتحويل 
 1-3-2- 62 الدؤسسة مركز للتوزيع 
 1-3-3- 62 الدؤسسة مركز للحياة الاجتماعية 
 1-3-4- 62 الدؤسسة مركز القرارات الاقتصادية 
 1-3-5- 62 الدؤسسة شبكة الدعلومات 



 
 ك

 1-3-6- 62 الدؤسسة مركز للمخاطرة 
 4-1- 62 أهداؼ الدؤسسة الاقتصادية 
 1-4-1- 62 الأهداؼ الاقتصادية 
 1-4-1-1- 61 تحقيق الربح 
 1-4-1-2- 61 تحقيق متطلبات المجتمع 
 1-4-1-3- 61 عقلنة الانتاج 
 1-4-2- 61 الأهداؼ الاجتماعية 
 1-4-3- 61 الأهداؼ الثقافية و الرياضية 
 1-4-4- 61 الأهداؼ التكنولوجية 
 1-4- 62 تصنيف الدؤسسات الاقتصادية 
 1-5-1- 62 تصنيف الدؤسسات حسب الدعيار القانوني 
 1-5-2- 62 على حسب معيار الحجم تصنيف الدؤسسات 
 1-5-3- 62 تصنيف الدؤسسات حسب الدعيار الاقتصادي 
 2- ) 63 الددارس التنظيمية )تطور الفكر الاداري 
 2-1- 63 الددرسة الكلاسيكية 
 2-2- 64 مدرسة العلاقات الانسانية 
 2-3- 65 الددرسة الرياضية 
 2-4- 65 الددرسة النيوكلاسيكية 
 2-5 –  66 النظامي للمؤسسةالتوجه 
 3-  66 تنظيم و هيكلة الدؤسسة الاقتصادية 
 3-1- 66 تعريف التنظيم 
 3-2- 67 الذيكل التنظيمي 
 3-2-1 67 الوظائف الرئيسية للمؤسسة الاقتصادية 
 3-2-1-1- 68 وظيفة ادارة الدوارد البشرية 
 3-2-1-2- 69 وظيفة الادارة الدالية 
 3-2-1-3-  69 الانتاجوظيفة ادارة 
 3-2-1-4- 72 و ظيفة ادارة التسويق 
 3-2-1-5- 72 وظيفة ادارة التموين 
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 3-2-2- 71 أشكال الذياكل التنظيمية 
 3-2-2-1- 71 الذيكل التنظيمي الوظيفي 
 3-2-2-2- 72 الذيكل التنظيمي على أساس الدنتجات 
 3-2-2-3- 73 الذيكل التنظيمي على أساس الأسواؽ 
 3-2-2-4- 73 الذيكل التنظيمي الدصفوفي 
 3-3- 74 التنسيق 
 3-3-1- 75 آلية التسوية الدتبادلة 
 3-3-2- 75 آلية الاشراؼ الدباشر 
 3-3-3- 76 آلية معايرة النهج 
 77 خلاصػػػػػة 

 ني : الجانب التطبيقياالباب الث
 الفصل لأول : منهجية الدراسة

 1- 82 الدنهج الدستخدم 
 2-  82 الاستطلاعيةالدراسة 
 3-1- 81 أداة الدراسة 
 3-1- 81 استمارة الاختبار السوسيومتري 
 3-2- 81 تحليل الاختبار السوسيومتري 
 3-2-1 82 مصفوفة العلاقات السوسيومتري 
 3-2-2- 82 الدرجة السوسيومترية 
 3-2-3 -82 معامل التماسك الداخلي 
 3-3- 83 صدؽ و ثبات الاختبار السوسيومتري 
 4- 84 الدعالجة الاحصائية 
 5- 84 لرالات الدراسة 
 85 عينة الدراسة 

 الفصل الثاني : تحليل و مناقشة النتائج
  "88 عرض و تحليل نتائج مؤسسة "اطنشال 
 " 92 " جربير صناعاتعرض و تحليل نتائج مؤسسة 
 " 96 عرض و تحليل نتائج مؤسسة "مطاحن أولاد عباس 



 
 م

  122 شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب" "مؤسسةعرض و تحليل نتائج 

 " 124 عرض و تحليل نتائج مؤسسة "تعاونية الحبوب و البقول الجافة 

   عرض و تحليل نتائج مؤسسة" القرض الشعبي الجزائريCPA" 128 
 " 112 عرض و تحليل نتائج مؤسسة" الدراقبة التقنية للسيارات 

  116 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات 
 116 التحقق من صحة الفرضية الفرعية الأولى 
 117 التحقق من صحة الفرضية الفرعية الثانية 
 119 التحقق من صحة الفرضية العامة 
  122 الخاتمة 
  123 الاقتراحاتالتوصيات و 
 124 الدراجع 
 الدلاحق 
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 قائمة الأشكال :

 الصفحة الشكل
 22 1978: اطار تصويري للرياضة من وضع "لوي" 1شكل 
 51 : علاقة متبادلة2شكل 
 52 : علاقة مركزية3شكل 
 53 : علاقة متتابعة 4شكل 
 53 : علاقة دائرية 5شكل 
 54 : علاقة منفردة 6شكل 
 59 : المؤسسة مركز للتحويل 7شكل 
 68 : هيكلة ادلرة الموارد البشرية 8شكل 
 69 : النظام الانتاجي الكامل 9شكل 
 72 : الهيكل التنظيمي الوظيفي11شكل 
 72 : الهيكل التنظيمي على أساس المنتجات 11شكل 
 73 : الهيكل التنظيمي على أساس الأسواق 12شكل 
 74 : الهيكل التنظيمي المصفوفي 13شكل 
  75 : آلية التسوية المتبادلة  14شكل 
  75 : الية الاشراف المباشر 15شكل 
 76 شكل: آلية معايرة النهج 
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 قائمةالجداول:

 الجدول                                                                                                 الصفحة
  8: > توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الدؤسسات الاقتصادية 1جدول 
  مصفوفة الاستجابات السوسيومتيرية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الأول  2جدول

 للمؤسسة "اطنشال"
:: 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومتيرية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثاني  3جدول
 للمؤسسة "اطنشال"

:; 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومتيرية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثالث   4جدول
 للمؤسسة "اطنشال"

;9 

 1; > حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لدؤسسة اطنشال   5 جدول 
  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الأول  6جدول <

 لدؤسسة جربير صناعات 
;9 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثاني  7جدول <
 لدؤسسة جربير صناعات

;9 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثالث  8جدول <
 لدؤسسة جربير صناعات

;9 

  9; > حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لدؤسسة جربير صناعات    9جدول 
  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الأول   10جدول <

 لدؤسسة "مطاحن أولاد عباس "
;8 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثالث  11جدول <
 لدؤسسة" مطاحن أولاد عباس" 

;9 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثالث  12جدول <
 لدؤسسة "مطاحن أولاد عباس "

;: 

  حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لدؤسسة مطاحن أولاد عباس   13جدول < ;; 



 
 س

   مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الأول  14جدول <
 لدؤسسة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب

199 

   مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثاني  15جدول <
 لدؤسسة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب

191 

   بات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثالث > مصفوفة الاستجا 16جدول
 لدؤسسة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب

199 

  حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لدؤسسة شركة توزيع الكهرباء و الغاز  17جدول <
 للغرب

199 

  مصفوفة الاستجابات الخاصة بالدوقف الاجتماعي الأول لدؤسسة " تعاونية  18جدول <
 الحبوب و البقول الجافة "

199 

  مصفوفة الاستجابات الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثاني  لدؤسسة " تعاونية  19جدول <
 الحبوب و البقول الجافة

199 

  ي الثالث لدؤسسة " > مصفوفة الاستجابات الخاصة بالدوقف الاجتماع 20جدول
 تعاونية الحبوب و البقول الجافة

198 

  حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لدؤسسة " تعاونية الحبوب و البقول 21جدول <
 الجافة "

199 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الأول  22جدول <
 CPAلدؤسسة القرض الشعبي الجزائري 

19: 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثاني  23جدول <
 CPAلدؤسسة القرض الشعبي الجزائري 

19; 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية  الخاصة بالدوقف الاجتماعي الثالث  24جدول <
 CPAلدؤسسة القرض الشعبي الجزائري 

119 

  وسيومتري لدؤسسة القرض الشعبي الجزائري > حوصلة نتاج الاختبار الس 25جدول
CPA 

111 

  مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالدوقف الاجتماعي الأول  26جدول <
 لدؤسسة الدراقبة التقنية للسيارات

119 
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  مصفوفة الاستجابات الخاصة بالدوقف الثاني لدؤسسة الدراقبة التقنية  27جدول <
 للسيارات

119 

  119 مصفوفة الاستجابات الخاصة بالدوقف الثاني لدؤسسة الدراقبة التقنية للسيارات> 28جدول 

  119 > حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لدؤسسة الدراقبة التقنية للسيارات 29جدول 
  نتائج معامل التماسك الداخلي للجماعاتالرياضية في الدؤسسات  30الجدول <

 الاقتصادية
118 

  نتائج الوسط الحسابي و الانحراف الدعياري الخاصة بمعامل تماسك  31جدول <
 الجماعات الرياضية

11: 

  199 > حوصلة نتائج الدرجات السوسيومترية في جميع الدؤسسات الاقتصادية . 32جدول 

 



 مقدمة
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 الدقدمة :

يعيش الانسان منذ ولادتو ضمن جماعات يتفاعل معها ، بداية بأسرتو ، ثم جماعات اللعب و الاصدقاء ، 
الذين ياركهم ثم الددرسة ... الى أن يدخل عالم الشغل و العمل الذي يعسش فيو حياة أخرى مع زملائو 

نشاطات العمل ، بغية تحقيق الذداف الدسطرة من طرف مؤسستهم ، و يحقق تبعا لذلك أىدافو الخاصة بو 
 و يشبع رغباتو .

نظرا للأهمية و الدكانة التي يحتلها القطاع الاقتصادي في المجتمع ، و الذي يعتبر شريان الحاة ، رأينا ضرورة 
ألا و ىو الدؤسسة الاقتصادية التي اعتبرىا العلماء مركزا للحياة الاجتماعية  الالتفاتة نحو مركز ىذا القطاع ،

،  8002فرحات غول : الوجيز في اقتصاد الدؤسسة ، دار الخلدونية ، الجزائر ، )، اذ تجمع أفرادا يشاركون و ينسقون فيها جماعيا

معة شيكاغو لـــ " ، جاMetchinganلقد أثبتت كل من دراسات مركز البحوث بــــ ". ( 9ص
"(French" و "Batcher " العالم ، ) "Ouchi William" و العالم "Schneider أن "

ادارة الأفراد العاملين بطريقة تجعلهم يشعرون بروح الجماعة ، من خلال توفير جو ملائم تكتنفو علاقات 
 ل.انسانية متآزرة تتسم بالمحبة و التعاون ، تسمح بتحقيق أعلى مردودية للعام

لزاولة منا بايجاد سبل تدكن من تحسين العلاقات الاجتماعية بين أفراد الدؤسسة الاقتصادية ، قمنا بانجاز 
الدراسة التي أمامنا ، و التي حاولنا بها معرفة كيف يمكن للمارسة الرياضة في اطار الدؤسسة الرياضية من 

من الباحثين : "حيمود أحمد" ، زحاف لزمد"    تفاعلات اجتماعية بين ثناياىا ، و بناءا على ما قام بو كل
" جوادي خالد "  "رضوان بن جدو بعيط " ، من دراسات على تلاميذ الددارس ، على الدستوى الوطني ، 
و التي أجمعت نتاجها على الدور الايجابي الذي يمكن للرياضة أن تحققو في تنمية الجانب  الاجتماعي 

 للتلميذ . 

ىذا الدوضوع من خلال خطة البحث التي تقسيمها الى بابين رئيسيين ، يتمثلان في كل لقد تناولنا دراسة 
 و الجانب التطبيقي للبحث .من الجانب النظري 

بداية تم ادراج فصل تدهيدي يعرف بموضوع البحث الذي تم التطرق اليو و ىذا عن طريق عرض الاشكالية 
بالاضافة الى أىداف و أهمية القيام بهذا البحث ، ليتم ، و اقتراح اجابات مبدئية على شكل فرضيات 

 .قة التي مست أحد جوانب بحثنا ىذااستعراض الدراسات الساب
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تم التطرق من خلالذا الى مواضيع تخدم الجانب أما عن الجانب النظري ، فقد تم تناول ثلاثة فصول 
و الدفاىيم و الدتصلة بها ، و الرياضة التطبيقي للبحث ، حيث كان الحديث في الفصل الأول حول الرياضة 

الجماعية بشكل خاص موضحا كيف يمكن تنمية الجانب الاجتماعي من خلالذا ، كما تم التطرق الى أىم 
 عوامل نجاح ىذه الرياضة الدتمثل في شخصية الددرب الرياضي .

تي تساىم في ذلك ، كما تم أما عن الفصل الثاني فقد تناول التنشئة الاجتماعية للفرد و أىم الو سائل ال
 التطرق الى التفاعل الاجتماعي و العلاقات الاجتماعية التي يمكن للفرد أن يعيشها مع جماعتو الدختلفة .

تم تخصيص الفصل الثالث للتعريف بالدؤسسة الاقتصادية و أىم التصنيفات و التنظيمات الادارية الدختلفة 
 التي تقوم عليها .

الجانب التطبقي للبحث في فصلين ، فخصص الفصل الأول لعرض الاجراءات الدنهجية تناول الباب الثاني 
التي تم اتباعها أثناء الدراسة ، و الدتمثلة في تحديد الدنهج الدستخدم و التعرف بأداة الدراسة و العينة 

 الدختارة ، و كيفية الدعالجة الاحصائية للبيانات .

ليل و مناقشة النتائج الدتحصل عليها في ضوء الأطر النظرية التي أما عن الفصل الثاني فتضمن عرض و تح
 انطلقنا منها ، و الدراسات السابقة .

و أخيرا تم عرض خاتدة البحث ، التي قمنا بعرض النتائج الدتوصل اليها من خلالذا ، ىذا بالاضافة الى 
 . لرموعة من التوصيات و الاقتراحات التي و جهناىا الى الجهات الدعنية
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 : البحث إشكالية .1

يعدددل ااع دددتص اي بمثدددتدر انتادددة ادددييت  اتضادددتة اايلامدددلمج م دا عدددت لة دددت ا  ددد  ا بم ددد  م د ددد     دددة اابم ددد ر م 
 ..( 672راال زرماتي ، ليج  ستاق ، ص)ايزدهتر

في اا شدددتط اي بمثدددتدر ا   بم ددد  ،  ةدددلمج برعدددس  ددد   الأستسددداةك دددت برعبمدددس اتظلاسمدددة اي بمثدددتدية انتادددة اا ددد اة 
 لا دددتت اجبم ت ادددة ادددن تغ   دددة   تادددي اشددديية بربمست دددف م بربمثدددف اثدددسة لمدددبم ية  ا دددت اا ةدددت لددد  جةدددة ، م 

 .(5 يحتت غ ل : ليج  ستاق ، ص )برشكف ل  جةة أخيى   تاي لتدية م أخيى لع  ية 

م تؾتح اتظلاسمدة اي بمثدتدية اح حدل كعدى   دن ااع ثدي ااعشدير تؽدت جعدف اادعع   الإنبمتج ت بربم  ف    اة ك
،  1991 عدلاايتزت  ااعامد ر : ااكسدتاة الإنبمتجادة ، دار اا ةلدة ااعياادة ، ادىمت ،  )ي  ق   دن  ثدينت هد"ا ر ثدي ااند رة ااعشديية ر

، م تؽدددت د دددت اح بر جاددد  ااي تيدددة م ايهبم دددتف اتتص ت دددتت م الأ دددياد في اتظلاسمدددة اي بمثدددتدية لددد  خدددلال (11ص
بربممم اتلمحعة م اابمعتم  ادن أ دياد اتظلاسمدة م برع ادق ا بمد ازهم  لبمآزرة إنمتناةبر  ى ج  للالم بركبم س   لا تت 

 ...( 111  لمج   ي اتظ ث رر : ليج  ستاق ، ص)اةكتتظشتركة اتص ت اة في الأنش ة ااييتضاة م ااترميح  إااةتاتينبم تا 

م اابمسددددت لات  ااييتضدددداة   ددددن بردددد  ى جدددد  يبممددددم انددددياا اتظ ددددتخ ايجبم ددددت لمج مم ددددية ااع  اددددتت الأنشدددد ةبرع ددددف 
ذات بردثيرى اامداك  جلمج ااعد ر م  الإنمدتناةايجبم ت اة ، اذ برعبمس اتص ت ة ااييتضاة ن  ت را ات ل  اتص ت دتت 

 اتظعتاي   ن الأ ياد .

الأستسددداة في هددد"ا اامدددات  يعددد ل ركدددلاررر: را  اتظشدددتركة في الأنشددد ة ااييتضددداة برمدددتهم في بر  ادددة اامددد تت 
تظمدددبمععف اامددد  ر اتضلدددترر ا نمدددت  بر دددت اامددد تت اادددا برعبمدددس   ت دددلة ااع دددتا ايجبم دددت لمج ا سددديد كتتظندددتاية ، 

 .( 51اتظيج  نسم  ، ص )الإختا ، إنكتر اا"ات م تح ف اتظملامااة ر

كي راادد كير : أ  الأنشدد ة ااييتضدداة تح ددف اددن ير تيتهددت  ددلرا كعددىا لدد  اتظكتنددة ايجبم ت اددة م اابمعددليي ك ددت يدد" 
 . (51  لمج   ي اتظ ث رر : ليج  ستاق ، ص)داخف اتص ت ة ر

م أيرعدددك ركددد ربر ر ادددث  الأ دددياد يثدددعا   أكندددي اابمةتجدددت م برسدددتؤي م بركاسدددت م انمددد تلت لددد  ا خددديي  حا  دددت 
 يتضاة ا  يدترس هت.يدترس   الأنش ة ااي 
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ك دددت اسدددبمي م رلاك دددلمجر لددد  االراسدددة اادددا  دددتف ردددت حددد ل دمر اتظ ترسدددة ااييتضددداة في اابم  ادددة ايجبم ت ادددة 
 :( 51اتظيج   نسم  ، ص)الأ ياد أ  ااييتضة

 اايمح ايجبم ت اة اا اعة  إيرياابر يل ل   -
 بر  لمج رمح اابمعتم  م اابمآزر  -
 برشكف أستس ااثلا ة م ااشةية م ااعاتدة  -
 برع ر اسة ااعع ل ايجبم ت لمج م احتراف ا خيي   -

برعبمس اتظاتدي  ااييتضاة ا رة لثغية تظاتدي  اتضاتة ااكعىة ، م لت يحلث  اةت ل  برسدت لات ادن االا عدن هد  
نسم  لدت يحدلث برعييعدت في حادتة الأ دياد ااعتديدة م ااسدي  اا حادل هد  أ  لدت يحدلث في اتظادتدي  ااييتضداة يكد   

 .( 99اتظيج   نسم  ، ص)اة ، ألت في اتضاتة  اك   اث رة جليةاث رة بريميح

م تػتمادددددة ل دددددت تظعي دددددة لدددددلى انعكدددددتس اتظ ترسدددددة ااييتضددددداة   دددددن ااعلا دددددتت ايجبم ت ادددددة ادددددن أ دددددياد اتظلاسمدددددة 
 اي بمثتدية ن يح اابممتؤيت اابمتااة :

 التساؤل العام 4

تحمدددن ااعلا دددتت ايجبم ت ادددة ادددن  هدددف بر عدددر اتظ ترسدددة ااييتضددداة في اتظلاسمدددة اي بمثدددتدية دمرا في -
 أ يادهت ؟

 التساؤلات الفرعية 4

هددد  نددد ص اا شدددتط ااييتضدددلمج ااددد"ر يمدددتهم في تدتسدددت اتص ت دددة ااييتضددداة   دددن لمدددبم ى اتظلاسمدددة  لدددت -1
 اي بمثتدية ؟

 هف ي عر اتظلرب ااييتضلمج دمرا في تدتست اتص ت ة ااييتضاة   ن لمبم ى اتظلاسمة اي بمثتدية ؟ -6
 فرضيات البحث4 .2

   ن اابممتؤيت اتظ يمحة ستاعت نعترح اع  ااسيضاتت اتظبم ن ة  ا ت ي لمج : جتاةا 

 ااسيضاة ااعتلة : 
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 بر عر اتظ ترسة ااييتضاة في اتظلاسمة اي بمثتدية دمرا في تحمن ااعلا تت ايجبم ت اة ان أ يادهت . -

 الفرضية الفرعية 4

 ة في اتظلاسمة اي بمثتدية .يمت ل اا شتط ااييتضلمج اتص ت لمج   ن تدتست اتص ت ة ااييتضا -1
 يمتهم اتظلرب ااييتضلمج في تدتست اتص ت ة ااييتضاة داخف اتظلاسمة اي بمثتدية . -6

 نمعن ل  خلال بحن ت تحعاق الأهلاف اابمتااة : أهداف البحث 4 .3
 الأ ياد في اتظلاسمة اي بمثتدية تحك ض ا اتظ ترسة ااييتضاة .دراسة اابمست ف ايجبم ت لمج  -1
ااييتضددددلمج اادددد"ر يمددددتهم في تحمددددن ااعلا ددددتت ايجبم ت اددددة اددددن أ ددددياد اتظلاسمددددة لعي ددددة ندددد ص اا شددددتط  -6

 اي بمثتدية .
 لعي ة دمر اتظلرب ااييتضلمج في تدتست ااسييق ااييتضلمج   ن لمبم ى اتظلاسمتت اي بمثتدية . -3
 أهمية البحث 4 .4

ا  اا  ددددتح م ااسشددددف في اتضاددددتة ايجبم ت اددددة ، يعددددتس ااادددد ف ا دددد ص ااعلا ددددتت ااددددا بربمكدددد   داخددددف اتص ت ددددة ،  
كتاعع ل م ااثلا ة أم ااي   م ااكياهاة ، ه"ه ااعلا تت نياهت ذات أيري حمتس في حاتة ااعتلدف ادن أ دياد 

 ددف اددن أ ددياد اتظلاسمددة سددا  لمج ترت بمدد  ، ختاددة م أندد  يعلددلمج جدد اا كعددىا لدد  م بمدد  لدد  هدد"ه اتص ت ددة ،  تابمست
اداةم ااعدلرة   دن اينبمدتج  داةم أسدتاار اتظ ت شدة م الأخد" ادآراا ا خديي  م ااع دف اتص دت لمج م اتابمدت  بركد   

 أكني م سى أ لف ا  لاسمة .

م سدتلف م ردي  برمدت ل   دن تحعادق اينمد تف م برد  ى  لا دتت انمدتناة لبمدآزرة   إيجتداذا  بمك   دراسبم ت في 
ان الأ ياد ل  خلال تػتماة اابمعيف   ن دمر ااييتضة في تحعادق هد"ه الأهدلاف أم لدت ادعةةت ، م هد"ا   دن 

 لمبم ى اتظلاسمة اي بمثتدية .

ااعتحددص انددلرجك ضدد   هد"ا ااعاددص  ددلة لثد  اتت برمددبم جر   ددن  4تحديدد ففدداهيل البحددث .5
أم أ  ي يددددف   ةددددت اا ددددع  م ااغ دددد ض ، حددددو يبممددددا ا عددددترئ  ة ةددددت م اسددددبماعترت اددددلم  أر   ددددتا 

 غ  ض ، مل  ان ه"ه اتظث  اتت تؾل لتي لمج : 
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 التفاعل الاجتماعي : 
ا  أادددف ك  دددة ربرست دددفر هددد   عدددف أم   دددف ، منعددد ل أنددد   دددل حدددلث برست دددف   التعريدددل الي ددد   4 -

 لبمعتدل ان لتدبرن أم أكني  ا بم  ل د  برغدى في رعاعدة الأجمدتف  ة"ا يلل   ن مج د برثيرى كا تمر
 . ااكا تمية

 ألت ك  ة راجبم ت لمج ر  بمعني اتضتاة اتضتا ة ل  اجبم تص   ف تعم لثتلح لشتركة.

هدد  اتضتاددة اا سمدداة ااشدع رية أم االااددع رية ااددا يشددترر ردت ااسدديد لدد  اعاددة  التعريدل الاطددي :ي 4 -
، ديد ا  اتظ ع  دتت اتصتلعادة ، 1 عدل اتض ادل تػدل اتعدت لمج : اتظيادل في   دم ااد س  ايجبم دت لمج ، ط)اابمثيرىأ ياد اتص ت ة في برعتدل 

 .( 29، ص1999اتص الي ، 
اتظ ا دددددف  إحدددددلى، في  اتص ت دددددتت دددددياد م ر الأهددددد  اابمدددددثيرى اتظبمعدددددتدل امددددد    4 الإجرائددددديالتعريدددددل  -

ايجبم ت اددة اتظيبم سددة . م يعددل أسددتس ااعلا ددتت ايجبم ت اددة اادد"ر يددلخف في تحليددل أ ددتط م أندد اص 
 اتص ت تت .

 4 الع قات الاجتماعية 
: ك  ددة ر لا ددة ر لدد  :   ددق ،     ددت ،   عددت . ر ددلا    ددق ادد  ر يعددني : ه يدد  م  التعريددل الي دد   -

 علا ةر برعني : ااثلا ة ، ايربرعتط ، اتضر .أحع  . م راا
:ربرعيف ااعلا ة ااا بر شث ادن ايثدن أم أكندي اتاثد ة اتظبمعتدادة اادا برديا  التعريل الاطي :ي  -

، دار ااكبمدتب  6 دلااد ااعةدن اامدال :   دم ااد س  ايجبم دت لمج  ، ط)اا ة ت نبما ة ابمثيرى أحلهمت في ا خي م برثيري اد ر ، 

 ددددتذب م ايخبماددددتر أم   ددددن اابم، حاددددص بركدددد   هدددد"ه ااثدددد ة لع اددددة  ( 619، ص1991اتضددددليص ، ااك يددددك ، 
 ااي   م اابم ت ي.

: يدديى ااعتحددص اددث  ااعلا ددتت ايجبم ت اددة برعددس  دد  بر ددت اادديماا  اتظبمعتداددة ااددا  الإجيالددلمجاابمعييددف  -
 بريا  أ ياد اتص ت ة اتخبملاف   ةت م ن  ةت ، م ااا برع ف   ن أستس اابمست ف ايجبم ت لمج .

 لجماعة ا 
 اابمعييف اا غ ر : راتص ت ةر أر : تر  ، ترعت . اتظبمسي : ض   م أاس . -

م راتص ت ددة ر في اا غددة تردد  رترت ددتتر م برعددني : ااسي ددة لدد  اا ددتس م بر  ددق   ددن اتضا انددتت أيلددت 
  اعتل : رترت ة اا افر
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م اابمعييددددف ايادددد لاحلمج : هددددلمج محددددل اجبم ت اددددة بربمكدددد   لدددد   ددددلد أ ددددياد يددددلخ    في برسددددت لات  -
حمددت  ) لا ددتت  تل ددة   ددن اتظثددتلح اتظشددتركة ، برع ددف   ددن ااددعتص اتضتجددتت ايجبم ت اددة لأ لددتلةت

 .( 61، ص6119اتصالاني : اتص ت تت ، اتص الي ، 
 )ريدبمل لسة ف اتص ت دة   دل ردميدبمير يشدبم ف   دن محدلة اتعدلف ااد"ر برمدعن اتص ت دة ابماعاعد  ر -

حلة اتعلف أهماة  ا دت ي شدث ادن أ دياد اتص ت دة لد   لا دتت ، م ا  ( 313 لااد ااعةن اامال : ليج  سدتاق ، ص
 م برست ف لأنهت برثعح ا"ات هتد ة م اامك تغيد برست ف أم  لا تت .

اابمعييف ايجياللمج : اتص ت ة ااييتضاة )ااسييق ااييتضلمج ( هلمج ترت دة اجبم ت ادة ادغىة ، برع دف   دن  -
تجددتت ااعلناددة م اتضيكاددة لدد  خدددلال ااددعتص اتضتجددتت اامدداك ا جاة م ايجبم ت اددة لأ لدددتلةت م اتض
ايجبم ددددت لمج  م برشددددتات في  اابمست ددددفتؽترسدددة أادددد ا  لدددد  الأنشدددد ة ااييتضدددداة اتعتد ددددة ك ددددت بربم ادددد  لدددد  

 .دمارالأ
  4 المؤسسة الاقتصادية 
يعي ةت رر.بريميش ''   ن أنهت : اا حلة اادا م د   اةدت م بر مدق ااع تادي  التعريل الاطي :ي 4  -

. ك ددت يدكدد  برعييسةددت   ددن انهددت ( 9 يحددتت غدد ل : ليجدد  سددتاق ، ص )ااعشدديية م اتظتديددة ا  شددتط اي بمثددتدر ر
ل ظ ة ا بمثتدية م اجبم ت اة ، برلاخ"  اةت ااعيارات ح ل بريكادر اا سدتلف ااعشديية اتظتاادة ، اتظتديدة م 

 .( 9اتظيج  نسم  ، ص)في ن ت  زلتني م لكتني لإ لالاةا
ييى ااعتحص اث  اتظلاسمة ل ظ ة اجبم ت اة لةاك ة برلم تغ   دة لد  الأ دياد  التعريل الاجرائي 4 -

 اام   أم اتطللتت . لإنبمتجيشترك   م ي مع   ترت ات 
  4 تماسك الجماعة 
لظةدددي لددد  لظدددتهي اابمست دددف ايجبم دددت لمج م  ددد  لددد  أ دددتط  التعريدددل الاطدددي :ي ا الاجرائدددي 4 -

، م هدد  برععددى  دد  ااددترار ايثددن أم أكنددي في تػتماددة ابماعاددق هددلف لشددترر  الإنمددتنياامدد  ر 
، ندددتبر   ددد  مجددد د ( 167، ص 1999يمددديى اادددياهام د  دددع  : ايبرثدددتل م اامددد  ر اينمدددتني ، ااعا دددتس سددد تر ، ايسدددك لرية ، )

 ان أ ياد اتص ت ة .لبمآزرة  إنمتناة لا تت 
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  4 الرياضة الجماعية 
هلمج أنش ة كععاة اا شترتت في ا بم   ، يشترر  اةدت أكندي لد   ديد ماحدل في  التعريل الاجرائي 4 -

جدد  بر ت مددلمج برعدددتمني ابماعاددق هدددلف ترددت لمج لشدددترر ، م هددلمج مسدددا ة برع ددف   دددن بر دد يي م تحمدددن 
 اتصتنر ااعلني م اا سملمج م ايجبم ت لمج ا سيد في ارتر ترت ة لبم تسكة .

 4 المدرب الرياضي 
: درب ، درب ااشددلمجا : ا بمدتده ، برددلرب يتاشددا  م  ادد    ادد   رلددلربر أادد ةت التعريدل الي دد   4 -

 : برع ده .
اتتص ت دة ااييتضداة هد  ااسديد ي جد  م ي مدق الأنشد ة اتظيبرع دة  التعريل الاطي :ي ا الاجرائدي 4 -

تػ دل )ابماعاق أهلا ةت . م يعبمس ااسيد اا"ر يدبم ت أكس  لر ل  اا س ذ م اابمثيرى   ن أ ياد اتص ت دة 

، م ااعتدر   ن را   لا تت ( 12، ص 1999ساك ا جاة ااعاتدة ااييتضاة ، ليك  ااكبمتب ا  شي ، ااعتهية ،  حم   لامر :
 اجبم ت اة اا   م ان أ ياد ترت بم  .

 4 ةالدراسات السابق .6

اندد  تظدد  اتصددليي اتياددترة أندد   ددل   ااعندد ر   ددن  ددلة دراسددتت سددتاعة ، م اكدد    برعددت  ل ضدد ص بحن ددت اثددسة 
لعتاددية م ا دددت  دددل    تتصبمدد  لددد  أحدددل ج انعدد  ، م   اسدددبميلاص لدددت  ددل يدكددد  أ  يسادددلنت  ددر هددد"ا ااعادددص  

 كتابمت  : 

   ايجبم ددت لمج ابم  ادد" ليح ددة كددت  بحندد  رسددتاة لتجامددتر اع دد ا  راابمست ددف   ( 73314:يمدد د أ:مددد
اابمع ددددام اانددددتن ر أير ددددتا اا شددددتط ااعددددلني اتص ددددت لمج م  لا بمدددد  اع  اددددة ااددددبمع م اتضيكددددلمج ر.  ددددلف هدددد"ه 
االراسة اح ااياز ااعلا دة اتظ جد دة ادن اتظكتندة ايجبم ت ادة ا بم  اد" اادا تحدلد لد  خدلال برست  د  لد  

 ن اابمع م اتضيكلمج   له .زللال  أير تا ل اماة اا شتط ااعلني ااييتضلمج اتص ت لمج م ا

  ت  ااعتحص  لة برمتؤيت ، ملت يةم اعان ت ه  اابمت  :

 هف بربمثيري  لا تت ااع ف خلال اا شترتت ااييتضاة اتاثلا ة م اا عر ؟ -
هددد  دمر اتظددديد في برعددددلف أنشددد ة  دددلف اح دلددد  اابم  ادددد" اتظعددد مل اجبم ت ادددت م برددد  ى الأجدددد اا  لدددت -

 ؟ الإنمتناةاام ا ة ا علا تت 
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 للا بمة تع"ه اابممتؤيت  كت  اتاتربرار كتابمت  : كإجتاةألت   ت ا ترض   

  لا تت ااع ف بربمثيري اتاثلا ة م اا عر . -
 اا شتط ااييتضلمج اتص ت لمج يمت ل   ن دل  اابم  ا" اتظع مل م تدتست ااعمم. -

بر  اد" ، ( لتلدة م تذتنادة 119م ا بماعق ل  ااة ه"ه ااسيضاتت  دتف ااعتحدص ابمكد ي   ا دة  ااعادص لد  )
 اخبمىما ل  ان رلاف ااثف الأمل ل  يرتن يبمن الي ة اتطيمب اعلل  م ن اكف يرتن ية .

ك دددت اسدددبمعت  ااعتحدددص اعادددتس رل ري اددد ر ا بمست دددف ايجبم دددت لمج رايخبمعدددتر اام سدددا لتررر م   اابم اددداف اح 
 جددل  ديم  في ااعلا ددتت نبمدتل  بربم ندف في أندد  ه دتر  لا دة اددن بركدالات أ د اج ااع ددف م ااثدلا ة ، في حدن بر

 ان ترت تت ااع ف م ترت تت اا عر .

   رسددددتاة لتجامددددتر تحددددك   دددد ا  رااعلا ددددتت  اإ ددددلاد ددددتف هدددد"ا الأخددددى  ( 20074ز:دددداف فحمددددد
ايجبم ت اددددة ابملالادددد" اا دددد ر اانتاددددص لدددد  خددددلال ااييتضددددة اتص ت اددددة م انعكتسددددت ت   ددددن اامدددد تت 

ااعلا ددددتت ايجبم ت اددددة في ااييتضددددتت اينسعتااددددة ر. ددددلف هدددد"ه االراسددددة اح اابمعدددديف   ددددن رعاعددددة 
 اانتاص . اتص ت اة م انعكتست ت   ن اام تت اينسعتااة ابملالا" اا  ر

بر  اد"ا لد  أ مدتف رلبم سد ة  ييدل لغد اررر  91أجيى ااعتحص دراسبم    ن  ا ة رععاة  ش الاة ا غ  دلدهت 
 الي ة اتص الي ااعتا ة م ه"ا اعلل  مم ل  كف لمبم ى .

ا بم ددل ااعتحددص في ترعدد  ا  ع  لددتت   ددن رلعاددتس ل ري ادد ر ا علا ددتت ايجبم ت اددة م اتظمدد ن ادددد رايخبمعددتر 
 لعاتس اام تت اينسعتااة رابم لتس. أ.بربمك ر. إح إضت ةلتررر ، اام سا  

 ، بر اف ااعتحص اح اا بمتل  اابمتااة :  الإحثتلاةا تا   ن نبمتل  اابما الات 

ادددن ااعلا دددتت ايجبم ت ادددة في ااييتضدددتت اتص ت ادددة م اامددد تت اينسعتاادددة ،  اربرعتراددد بر جدددل  لا دددة  -
 مه"ه ااعلا ة تخبم ف حمر ن ص اام ة .

 جل  يم  ان اتص من في ااعلا تت ايجبم ت اة م اام تت اينسعتااة حمر ن ص ااييتضة.بر   -
 تخبم ف ااعلا ة ايربرعتراة ان ااعلا تت ايجبم ت اة م اام تت اينسعتااة حمر ن ص ااييتضة. -
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   ددتف هدد"ا الأخدى اتتؾددتز رسددتاة لتجامدتر اع دد ا  رااعلا ددتت ايجبم ت اددة  ( 20074جد اد  االددد 
، سد ةر . م لد  أهدم لدت  دلف اااد  هد"ه االراسدة  61-17داخف حثة ااترااة ااعلناة م ااييتضداة 

 بر ضاح كاساة لمتهمة ااترااة ااعلناة م ااييتضاة ، مادختل رييعة    اة في برعمام الأ  اج .

بر  ا" لد  الأ مدتف اا ةتلادة ادععة ااع د ف اا عاعدة  133ة ا عتحص  تف ابمك ي   ا ة ل  ض   االراسة اتظالانا
 م اتضاتة ل  يرتن ية ااشاخ   ي اتظيبمتر ا يية اتظما ة .

 ك ت اسبميلف ااعتحص لعاتس رل ري ا  ر ا علا تت ايجبم ت اة ان ااسياد ،  بماثف   ن اا تل  اابمتااة : 

  اينتث م اا"ك ر .ه تر  ي  في برعليي اتص ت ة ان -
يدلادر اسددبمع تل ااعاتسدتت راام سددا لتريةر اح اابمع ادف لدد  ح دم ااس دد ة ادن الأسددبمتذ م اابم  ادد" ،  -

 مي يل ل  لشتركة اابم  ا" في برماى اتضثة ل  خلال اخبماتره ا  لاف اا"ر ي د أ  يشترك  اا عر .
   ايجبم ت ادة  تأيري ااعلا ت تف اتتؾتز رستاة لتجامتر تحك    ا  ر ( 20074نصر الدين شريل

داخدف ترت ددة ااسييدق ااييتضددلمج في اابمامدن لدد  اا بمدتل  ااييتضدداة ر. حدتمل ااعتحددص لد  خددلال هدد"ه 
االراسة ااعاتف ابما اف  تف تظيبم ف اتص انر اتظبماك ة في ا تا ااعلا تت داخدف اتص ت دتت ااييتضداة 

 مد ااييتضلمج .، م لعي ة برثيرى ااعلا تت اا سماة ايجبم ت اة في تحمن اتظيد

 9ي در يدترسد   كدية ااعدلف في ااعمدم ااد رني الأمل ل ز دة اتابممدتمر   دن   91برك نك  ا ة ااعاص لد  
  ي  هلمج : راعتب ا  زدادر ، رل ا دية اتص الي ر م ر اتحتد اتص الي ر    م راتحتد اتضياشر.

داخددف اتص ت ددتت ااييتضدداة ، لأجددياا هدد"ه االراسددة  ددتف ااعتحددص اتسددبمع تل  ددلة لعددتيا  ل ةددت درجددة ااثددياص 
 اا بمتل  اابمتااة : إحم  اابم اف 

م  الإنمددتناةلدديدمد ااسييددق ااييتضددلمج ايجتااددت اتنبمةددتج أسدد  ب  اددتدر لعددني   ددن لعددلا ااعلا ددتت  يبمددثيري -
 اابمشتمر م اتظشتركة في ا تا الأهلاف اتص ت اة .

 درجة تدتسك .ك ت اغ عك اتص انر ااععلاناة في اتضاتة ااا لاة ا سييق ك ت   ك  -
  أتؾ  ه"ا الأخى رستاة لتجامتر اع  ا  راتظ ترسدة ااييتضداة في  ( 20024رض ان ابن جدا بعيط

م ددددك ااسددددياه م  لا بمةددددت اتابمست ددددف ايجبم ددددت لمج ابملالادددد" ليح ددددة اابمع ددددام اانددددتن ر ر. م  ددددلف هدددد"ه 
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ر ايجبم دددت لمج ، م ااسددياه في بر  ادددة اتصتندد أم دددتتاالراسددة اح لعي دددة انعكددتس اتظ ترسدددة ااييتضدداة في 
  لة أهلاف أخيى ي  م بحن ت اشكف لعتاي .

   بر  اددد" م هددد"ا لددد  ريرتن يدددة ردددتاة ااثدددتد  ر الي دددة  131 دددتف ااعتحدددص ابمكددد ي   ا دددة ااعادددص لددد
تضددة اتظلرسدداة ي، م ددل   اخبماددتر ااعمددم اادد"ر يحبمدد ر   ددن أكددس  ددلد لدد  اتظ ترسددن ا ي ر الأغدد اتر

اسدددبم ترة لمدددبميللة   إح اتلإضدددت ة سدددا لتررر اددددد رل ري اددد ر اسدددبميلف ااعتحدددص 'ايخبمعدددتر اام .ك دددت
 رر في نسلمج  يضاتت ااعاص .''ايخبمعتر اام سا لتر  ابمع ي داة تص   ااعاتنتت ، م ه"ا ثكد

 بر اف ااعتحص اح  لة نبمتل  ل  أهمةت لتي لمج :

 يداف اابملالا" اح الأاعتب اتص ت اة م اامعتحة مه"ا في أم تت ااسياه . -
ااترااددددة ااعلناددددة م ااييتضدددداة م اا ااددددلي  في بر جادددد  لادددد ل اابملالادددد" م اابم  ادددد"ات تؿدددد   ي عددددر أسددددبمتذ -

 اتظ ترسة ااييتضاة في م ك ااسياه .
   أريمحدة دكبمد راه اع د ا  ربرمداى ااعلا دتت  اإ دلاد تف هد"ا الأخدى  ( 20024نصر الدين شريل

جبم دددددت لمج ادددددلى  دددددي  اينمدددددتناة لددددد  خدددددلال ااددددد    ااعادددددتدر ا  دددددلرب م  لا بمددددد  اتابم تسدددددت اي
 ااييتضاتت اتص ت اة ر . يمعن ااعتحص ل  خلال دراسبم  تحعاق  لة أهلاف ل ةت :

 لعي ة درجة اا    ااعاتدر في درجة تدتست ااسييق . -
 ااكشف    للى برثيري درجة اينبم تا ا سييق اتتظ تخ اا جلاني اامتلل في اتص ت ة . -
 ا تا ااعلا تت داخف اتص ت ك ااييتضاة .تػتماة تح اف  تف تظيبم ف اتص انر اتظبماك ة في  -
 اتضتجتت اا سماة ايجبم ت اة في ااي   ل  درجة تدتست ااسييق . إاعتصتػتماة اابمعيف   ن برثيرى  -

ك   ااعتحص  ا ة بحن  ل   ييعن ذمر اابم تست ايجبم ت لمج اتصال ، م  دييعن ذمر اابم تسدت ايجبم دت لمج 
مل ، ألددت لدد  حاددص  ااع  اددة اا ر اددة اكددية ااعددلف ااعمددم الأاالددعاف ،    ددت أ  كددف هدد"ه ااسددي  برشددترر في

 ي ر . 91للران م  9 إحثتا بمم  إحثتا لد الأ ياد  بمم 

هددد"ه االراسدددة اسدددبمع ف ااعتحدددص لعادددتس الأسددد  ب ااعادددتدر ا  دددلران م لعادددتس رسددد م ااعادددتدة في  لإجدددياا 
ييتضداة رم لعادتسر ايمدته تؿد  اينبم دتا اا اتص ت دتتلعاتس ردرجدة ااثدياص داخدف  إح اتلإضت ةااييتضة ر ، 
 ا   ت ة ر.
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  لة نبمتل  ل  أهمةت : إحبر اف ااعتحص 

م  الإنمددتناةلدديدمد ااسييددق ااييتضددلمج ايجتااددت اتنبمةددتج أسدد  ب  اددتدر لعددني   ددن لعددلأ ااعلا ددتت  يبمددثيري -
 اابمشتمر م اتظشتركة في ا تا الأهلاف اتص ت اة .

 اتضاتة ااا لاة ا سييق ك  ت   ك درجة  تدتسك  .اة في ك  ت أغ عك اتص انر ااعلا تبر -
م اتظمدتنلة م اابمعدترف لعد  لد  رديف للراد  م نتديد  أير دتا ل اجةبمد   اتيهبم دتفك  ت اعي االا ر  -

 ااييتضلمج ، ك  ت زاد ميؤه م ا بميتره اتنبم تل  ا سييق . الإرترتظشتكف خترج 
   اه دماة تحك    ا  ربرثيرى ااعلا دتت بحن  يبم نف في أريمحة دكبم ر  ( 20044أانيس عبد المجيد

ااع ددف في اتظلاسمددتت اي بمثددتدية في حددف اابمادد ل اح ا بمثددتد اامدد   ر. م  إنبمتجاددة  ددن  الإنمددتناة
 حتمل ااعتحص ل  خلال ه"ه االراسة تحعاق الأهلاف اابمتااة :

م ااع دتل  م دمر اتظمدىي  الإنمدتناةتح اف ايمتهتت اتصليلة في تغتل  لا دتت ااع دف م ااعلا دتت  -
 . الإنبمتجاةفي تحمن 

اثسددد  م لعدددتدئ  لبمدددثيرية لا دددتت جادددلة  إرسدددتااا  ددد ف   دددن لدددلى  ت  ادددة اتظمدددىي  م ااع دددتل في  -
 ا بمثتد اام   م اتط اثة . غتح، تدتاات ل  اابما ل  الإنمتناةااعلا تت 

تحمدن  إحم ممدال  لا دتت   دف بردلادر  إرسدتااابمعيف   ن ااعيا اف م اتظشتكف ااا برعاق    ادة  -
 . الإنبمتجزيتدة  إحم ل    الإنبمتجاة

ا بم ل ااعتحص في دراسبم  م تح ا   م لعتتصبم  تظ ض ص ااعاص   ن ل ة ن أستسدان م يديى أنه دت ضديمريت  
 تع"ه االراسة م همت :

تغةددد دات الراسدددة المحدددلدات ااع تلادددة اابمتريخادددة ا لمادددة م دمرهدددت في اا شدددتط اي بمثدددتدر م اتظددد ة  اابمدددتريخلمج : 
 االمل اا تلاة م االمل ااعيااة .

 إنبمتجادةااع دف م ااع الدف اتظدلايرية   دن  إنبمتجادةاتظ ة  اا اسلمج : ابم ضاح لستهام م خثتلم ااع دف م  ادتس 
ااع دف . م هد"ا لد  خدلال  إنبمتجادة  ن  الإنمتناةااعلا تت  إرستاااع ف ، م أيري   الف  إنبمتجاةاتظلايرية   ن 
بمددر م اتظياجدد  اتظيبم سددة م الأبحددتث م االراسددتت م ااعدد انن م اا ثدد ص اابم ظا اددة لثددتدر م ااك إحاايجدد ص 

 اتظعبم لة في ه"ا ا تل .
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  لة نبمتل  ل  أهمةت : إحم ل بر اف ااعتحص 

تؾدددتح م ازدهددددتر اتظلاسمددددتت اي بمثدددتدية يعدددد د اتالرجددددة الأمح في اي بم دددتد   ددددن كسددددتاة ااع ددددتل م  -
م برعددددتمنهم في تحعاددددق الأهددددلاف اتظمدددد ية لدددد   عددددف  لااددددةمإخ إح إضددددت ة ددددلرا م   ددددن ااع ددددف ، 
 اتظلاسمتت اي بمثتدية .

اتظ كاددددة ااسيديددددة م اتط اثددددة م ا بمثددددتد اامدددد   م اسددددبمعلاااة اابممدددداى ك ةددددت ي بربم ددددت  م ايهبم ددددتف  -
اتظد ظم م م   اهبم تلت ت   ن ااسديد ات بمعدتره هد  اتظعدلص م اتظ دبم ف، ااا برثر ك الإنمتناةاتاعلا تت 

  .اتظمى
اابم  ر ااميي  م اتظمبم ي اعتن   ااع ف   يثت ل  أجف  تلف ماحل ، اف كت  نبما دة اعدلة   الدف  -

تؼبم سددددة الأهددددلاف م الأاعددددتد ، اجبم عددددك لدددد  أجددددف ادددداتغة  ددددتن     ددددف حددددليص ييا ددددلمج لعددددتدئ 
  عف ا بمعتر آخي . الإنمت م آدلاة  الإنمتناةااعلا تت 

 م اتظة اة ا عتلف .يرترا  ليلة م لبم   ة م تؼبم سة   ن اتضاتة ااع  اة أاعلا تت ااع ف  إ  -
اادا  الإنمدتناةاتظبمع دق اعلا دتت  ااع دف أهمادة ااعلا دتت  11-91برسز اتظتدة الأمح لد  ااعدتن   ر   -

 الإدارة  م يإ دلاد اادسال  م كد"ا اابمسدتمض لد  اتظمدى يجر ا بم تدهت لأاديار ااع دتل في اابمشدتمر م 
 لة .اثسة  ت

   تف ه"ا الأخى اتتؾتز بحص كيستاة لتجامتر تحدك   د ا  رايبرثدتل م  ( 73314فحمد  فزيان 
  لا بم  ابمغاى امتهتت ااع تل تؿ  ااع ف ر . يمعن ااعتحص ل  خلال بحن  تحعاق لت ي لمج :

 أهماة م دمر ايبرثتل في برماى اتظلاسمتت اي بمثتدية م غىهت . إاياز -
 تؿ     ةم ، م  لا ة ذات اتيبرثتل .لعيف امتهتت ااع تل  -
ماددددف لأندددد اص ايبرثددددتااة في تحعاددددق أهددددلاف ااع ددددتل م لدددد ار  ااعدددد ة م االددددعف لأندددد اص ايبرثددددتل  -

 اتظلاسمتتي .

 تلدف ، حادص  1157 تلدف لد  أادف  161تدتاات مأهلاف االراسة  تف ااعتحدص اتخبمادتر  ا دة بحدص لد  
اا مددعة ااععاددة  بم نددف   ددة ااع ددتل اثدد ساةت اتظددلاه ن م  م ألددت  دد  %65نمددعة برعددلر ادددد  الإرددتراتا غددك   ددة 

 ة في اتظلاسمة اا ر اة الأاغتل ااعترمااة ااكسى .ل  تل اابم سا" م اتظمت 

 تغ   ة نبمتل  بربم نف  ا ت ي لمج : إحبر اف ااعتحص 
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ادن ايبرثدتل م امتهدتت ااع دتل تؿد  ااع دف  إحثتلاتأ  ايربرعتط ل جر مدال  إحأاترت اا بمتل   -
 ا اس ة ااع ف . الإنمتناةفي تسمة تػتمر ، كت  في الار ت ايمته تؿ  برك ي  ااعلا تت 

اابمعدتم   إح، اذ تحبمدتج الأ  دتل في اتظلاسمدة  الإنمدتناةيعل ايبرثتل   ثديا هتلدت في  ادتف ااعلا دتت  -
 م اابمعترب م اتض ار اتظبمعتدل .

ااعا ددة ا بمدددسما ايبرثددتل أ لددف اا سددتلف تضدددف  أ دديادلددد  تغ دد ص  % 22،21تدل نمددعة ا بمددس لددت يعدد -
 اتظشتكف ، تؽت يلل   ن االمر اتضمتس اا"ر ي عع  في اابمستهم م اابمعترب م اابمعتم  .

  دراسددات فر ددز البحدد   بددددMetchigan 4  ددتف أ لددتا هدد"ا اتظيكدد  اع  اددة لمددح تص ت ددتت 
اديكتت اابمدتلن ،  إحدلىت ل  ااع دتل ااعدتل ن في لكتبردر يلية م ترت تل     تل اامكت اتض

اادددا كشدددسك هددد"ه االراسدددتت هدددلمج : أ   الإنمدددتناةمكدددت  لددد  نبمتل ةدددت في تغدددتل م لادددلا  ااعلا دددتت 
تحعاق اا بمتج اتظيبرس  كت  ل  نثار اتص ت ة ااا كتنك تػف اهبم تف اتظشي ن ، حاص كدتن ا ي ظديم  

م تعدددم حتجدددت م اادددا يع  ددد   لددد  أجدددف آلدددتتعم م بر  عدددت م ات بمعدددترهم اشدددي تعدددم ادددع رهم م  إاددداةم
 . إاعت ةتتحعاعةت م 

 دراسددات جافعددة شدديكا   لدددد(French, Batcher) 4  إااةددتتطثدد ا  اةددت اا بمددتل  اتظبم اددف  
لدد  دراسددتت هدد"ه اتصتلعددة م أاددترما اح تسمددة   الددف معددف ااعتلددف ليبرتحددت م لمددبمعيا في    دد  م 

 هلمج :
 ااع ف .ااعلا تت ل  زللاا  -
 ااعلا تت ل  اايؤستا اتظعتايي  . -
 اتظلاسمة . إح اتينبم تاااشع ر  -
 ااع ف نسم  . -
 الأجية اتظيبرع ة اتاع ف م ااتر اة . -
  دراسة« Schneider » 4   تلدف لد    دتل  365أجير ه"ا ااعاص   ن  ا ة لبمك نة لد 

  بربمدد  ي في ااع ددف خثدتلم يييددل ااعتلددف أ 11تردد   إح، م بر اددف  1937اتظثدتن  في ا ددل  سدد ة 
 كتندك ختاداة ااع دف لد  ر عدتا راعدن في اتظيبرعدة اانتاندة ،   ي اةدت  اتربراعةدتاا"ر ي ش   اد  ، م دتف 
 لعتاية رلا  حم  .
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   نظريددةZ  لدددد  William Ouchi   بحدد ث م دراسددتت لالاناددة  اددإجياا:  ددتف هدد"ا الأخددى
، م ذاددت ا بمعددديف   ددن سددي تؾدددتح  ييكاددةالألخددلال اامددععا تت في اااتاددت  م في اا ييدددتت اتظبماددلة 

م كسدددتاة اتظ ظ دددتت اي بمثدددتدية  اةدددت . م  دددل بر ادددف في اا ةتيدددة اح  ددد ذج جليدددل في  ااعاتنادددة اادددلارة
ااعتلف ا  تحف لد  خدلال اد"ل  إنبمتجاةر أ   لاة ouchiر حاص يحظ رZ تشته رنظيية الإدارة

 إدارةاتظددتل أم ايسددبمن تر في ااعادد ث م اابم دد يي ،  ةدد"ه الألدد ر ي بركسددلمج محددلهت دم  برع ددم كاساددة 
الأ ياد ااعتل ن ا ييعدة مع ةدم يشدعيم  اديمح اتص ت دة م اسعتاادة لد  خدلال اانعدة م الأاسدة م اتظد دة 

.   
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 تمهيػػػد :

إف الوصوؿ إلى تعريف دقيق و شامل للرياضة ليس بالأمر السهل ، و ىذا انطلاقا من طبيعتها و 
الغرض من لشارستها من جهة ، و ظروؼ لشارستها من جهة أخرى ، و مدى تأثتَىا في الفرد و المجتمع . 

لفهم الخاطئ مع بعضها البعض عند الإنساف العادي ، مع ا فتعددت الدصطلحات التي لؽكن أف تتًادؼ 
عند بعض الناس الذي يشوه من سمعة الرياضة و مكانتها و الدور الذاـ الذي لؽكن أف تقوـ بو .فعندما يرد 

ياضة فاف تداعيات معينة تتوارد في أذىاف الناس ، ألعها ىو شكل الدنافسة الرياضية ، في حتُ أف ر فكر ال
 .لسفة الرياضة و توجهها الاجتماعينت دوما فالتنافس الرياضي يصاغ من أجل قيم ووظائف اجتماعية كا
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 النشاط البدني : -1
 من حياة الفرد و الأسرة عبر عصورلقد كاف النشاط البدني و لا يزاؿ جزءا متكامل 

و حضارات لستلفة . و لطالدا أسهم في التًابط الأسري و الحياة الاجتماعية بمختلف أنشطتها ، و منح 
الأفراد السعادة و الدتعة و البهجة من خلاؿ أنشطة التًويح و أوقات الفراغ  كما كاف لو أثر الطيب في 

أمتُ أنور )مظهر الصحة الجيدة و المجتمعات ، علاوة للأفرادالأمن و الأماف النفسي و الاجتماعي  إضفاء
 .(02، ص6991الخولي : الرياضة و المجتمع ، سلسلة عالم الدعرفة ، الكويت ، 

 تعريف النشاط البدني : -1-1

استخدـ بعض العلماء تعبتَ "النشاط البدني " على اعتباره أنو المجاؿ الرئيس الذي يشتمل  
التي تشتمل كل الدظاىر و الأنشطة الحياتية اليومية الاجتماعية  للإنسافأشكاؿ و أطر الثقافة البدنية 
 .(00)الدرجع نفسو ، صو التًويح و أوقات الفراغ الإنتاجمن لرالات التًبية و العمل و 

أما من فرنسا فتَي "روبرت بوباف" بأنو تلك الأنشطة البدنية الدختارة لتحقيق حاجات الفرد من 
)أمتُ أنور الخولي :أصوؿ التًبية حركية بهدؼ تحقيق النمو الدتكامل للفرد و النفسالجوانب البدنية و العقلية 

 .(61، ص 6911البدنية و الرياضية ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، 

كما يرى "لومبكتُ " أنو من الدمكن أف يكتسب الفرد أفضل الدهارات البدنية و العقلية و الاجتماعية و 
 .(63)الدرجع نفسو ، صط البدنياللياقة من خلاؿ النشا

 الأشكال الاجتماعية للنشاط البدني :  -1-2

تبتٌ كثتَ من الباحثتُ ثلاثة مفاىيم أساسية أصبحت متداولة في لراؿ دراسة اجتماعيات الرياضة ىي : 
 (02)أمتُ الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، صو الرياضة  الألعاباللعب ،

 ظاىرة طبيعية فطرية لذا أبعادىا النفسية و الاجتماعية الدهمة .اللعب :  -1-2-1

و لقد تنازؿ الدؤرخ الذولندي "ىوزينغا" مفهوـ اللعب من الدنظور الاجتماعي فعرفو بأنو كل ألواف النشاط  
الحر الذي يؤدي بوعي تاـ خارج الحياة العادية باعتباره نشاطا غتَ جاد ، و غتَ مرتبط باىتمامات 

 .(4، ص6933ف بوسطي بكوف للاعلاـ ، لبناف ، 0ىوزينغا : دراسة عنصر اللعب في الثقافة ، ط)مادية
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ىي أحد  (02أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، ص )الألعاب  :  -1-2-2
، ذلك  أشكاؿ الظاىرة الحركية أو النشاط البدني ، وىي تحتل مكانا متوسطا بتُ كل من اللعب و الرياضة

 لأنها أكثر تنظيما من اللعب و لكنها تنظيما من الرياضة .

و الألعاب شكل متطور من اللعب ، ذلك لأنو عندما يتصف اللعب ببعض الخصائص و الصفات يصبح 
 ألعاب ، و التي لؽكن تحديد أىم خصائصها فيما يلي : 

 نفس النشاط أكثر من مرة (  إعادةقابليتها للتكرار )لؽكن  -
 بنتيجة لزددة )ىزلؽة أو نصر ( . تنتهي -
 فتَقتُ ( إلىتتسم ببعض التنظيم )كتقسيم اللاعبتُ  -

وىي طور متقدـ من  الإنسافالرياضة أحد الأشكاؿ الراقية للظاىرة الحركية لدى  الرياضة :  -1-2-3
 .(61الدرجع نفسو ، ص)الألعاب و بالتالي من اللعب ، كما تعد الأكثر تنظيما و الأرفع مهارة

( لتوضيح العلاقة بتُ الدفاىيم الثلاثة و لقد تصدر مفهوـ اللعب 6تصوريا )شكل  إطاراقدـ "جاؾ لوي " 
ىا ، في حتُ )كمفهوـ قبلي ( كلا من الألعاب و الرياضة باعتبار اللعب أصل الظاىرة الرياضية و جوىر 

الدرجع نفسو ، )سيطا ما بتُ اللعب بصورتو الساذجة ، و الرياضة بصورتها النظامية و  تعتبر الألعاب طورا 
 (.02ص
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أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع )6992اطار تصوري للرياضة من وضع "لوي" : 1شكل 
 (06سابق ، ص

 الرياضة : -2

 تعريف الرياضة : -1 -2

و يرجع أصلها الى الكلمة الفرنسية  « SPORT »الرياضة كلمة مشتقة من اللفظ الالصليزي 
« Desport »  من فعل ،« Desporter »  ٍو الذي يرجع ظهوره الى القرف الثالث عشر ، و تعت ،

التمرين الاستًخاء و التسلية ، ثم تطور ىذا الدفهوـ مع بداية القرف السادس عشر ، فأصبحت الرياضة تعتٍ 
لزمد عماري : الرياضة و السياسة ، رسالة ماجيستً ، تحت )البدني و أصبح كل نشاط بدني يسمى رياضة

 Playاللعب 

 تحكمو قواعد )تتصف بالتظاىر فقط (  -غتَ منتج   –غتَ حقيقي  –حر –منفصل 

 Games   الألعاب

  الفرص حصائل تقرر بالدهارة البدنية أو الخطط أو-الدنافسة-خصائص لشيزة

 Sportالرياضة 

 متطلب نظامي للعبة استعراض للقدرات البدنية –خصائص لشيزة 
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اشراؼ : بن عكي لزمد أكلي ، قسم التًبية البدنية و الرياضية ، كلية العلوـ الاجتماعية ، جامعة الجزائر 
 .(61، ص 0220، 

ومعناىا التحويل و التغيتَ ، و لقد حملت معناىا و ،  « Disport »الأصل الايتمولوجي للرياضة ىو 
مضمونها من الناس عندما لػولوف مشاغلهم و اىتماماتهم بالعمل الى التسلية و التًويح من خلاؿ 

 .(03أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، ص)الرياضة

الدنافسة الدنظمة من أجل قياس كما يعرؼ "ماتفيف" الرياضة بأنها "نشاط ذو شكل خاص جوىره 
 .(60) الدرجع نفسو ، صالقدرات و ضماف أقصى تحديد لذا "

أما عن "لونشن" و "سيج" فتَاف أنو لؽكن للرياضة أتعرؼ بأنها "نشاط مفعم باللعب التنافسي ، داخلي و 
في ضوء التفوؽ في  خارجي الدردود أو العائد ، يتضمن أفرادا أو فرقا تشتًؾ في مسابقة ، و تقرر النتائج

 .(60الدرجع نفسو ، ص )الدهارة البدنية و الخطط "

مصطفى حستُ باىي و آخروف :  ):ولؽكن أف لظيز ثلاثة نواحي لضدد بها مفاىيم ترتبط بالرياضة كالتالي
 (664، ص 0220الصحة النفسية في المجاؿ الرياضي ، مكتبة الألصلو الدصرية ، القاىرة ، 

كد ىذا الدفهوـ  على كوف الرياضة نشاطا تلقائيا يتميز بالحرية ، و يعتمد على يؤ  الرياضة كلعب : -
 الذات . لإثباتلوائح و قواعد ، و الغرض منو ترولػي 

طبيعي ، و  إماو ىذا الدنافس قد يكوف الدسافة أو الزمن أو عائقا  الرياضة كنضال ضد منافس : -
 .الغرض من ذلك ىو النصر 

القياسية ، و ىنا  الأرقاـو يهدؼ الى التفوؽ الذاتي و تحطيم  عنيف :الرياضة كنشاط بدني  -
 تكوف الرياضة كلعب ببراعة فائقة .

الفوز التي  إرادةأما بالنسبة لػػ "شارؿ بودؿ " فتَى أف الرياضة "مثلا أعلى يتطلب التضحية و التخلي ، و 
 Fabiand.L Ives.M : L’esprit de compétition )تجعل من اللعب عملا و امتحانا "

sportive ,Voilland, Paris, 1980,P156). 
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  الأهداؼ العامة للرياضة :   – 2-2

تعمل الرياضة على تحقيق أىداؼ عامة للنشاط البدني ، و التي تتحد تبعا لطبيعة و فلسفة المجتمع  
 كما يلي :  بإلغازأنو لؽكن ذكرىا  إلا، 

الخولي : أصوؿ التًبية البدنية و الرياضية ، مرجع سابق ، )أمتُ أنور : التنمية البدنية -2-2-1
ىي أحد أىم أىداؼ الرياضة ، اذ من خلالذا يتم تطوير و تحستُ وظائف أعضاء جسم (609ص

 ، كما تعمل على تنمية اللياقة البدنية لتشمل ما يلي : الإنساف

 وظيفة الجهازين الدوري و التنفسي  -
 تركيب الجسم -
 الدرونة و السرعة -
 القوة العضلية و تحمل السرعة  -

تعمل الرياضة على تطوير و ترقية الكفاءة الحركية (636الدرجع نفسو ، ص)التنمية الحركية:  -2-2-2
الدفاىيم العلمية  إدراؾتدت صياغتها بمنهجية سليمة مع  إذامن خلاؿ أنشطتها الدختلفة ، خاصة  للإنساف

 للحركة ، فتكسب الفرد في تحركاتو .

يطور الإنساف من خلاؿ لشارسة الرياضة مهاراتو ( 612الدرجع نفسو ، ص)التنمية المعرفية:  -2-2-3
الدعرفية كالدلاحظة و التحليل و الفهم و التًكيب ، فقد أوضح "بياجيو" أف السلوؾ الحركي أساس التنمية 

 العقلية بما في ذلك عمليا التفكتَ ذاتها في مراحل الطفولة الدبكرة .

يعبر التًويح ( 636علي عمر الدنصوري : مرجع سابق ، ص)الترويح وشغل أوقات الفراغ:  -2-2-4
بالرضا و بالوجود الطيب ، و ىو  الإحساسو ينتج من  الإنسافعن الظرؼ الانفعالي الذي يستشعره 

 لسرور .و الالصاز و الانتعاش ، و القبوؿ و النجاح ، و القيمة الذاتية و ا الإجادةيتصف بمشاعر 

كما تدؿ الدراسات على وجود علاقة بتُ سوء استغلاؿ أوقات الفراغ و الاضطرابات النفسية و 
قت فراغو فاف طاقتو قد تتحوؿ لتأخذ سيلة بناءة لاستثمار و لم لغد و  إذاالالضرافات السلوكية ، فالفرد 

 لة فعالة لشغل أوقات الفراغ .سيع ، فلذلك لؽكن اعتبار الرياضة و النفس أو المجتم لإيذاءاتجاىا ىداما 
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أمتُ أنور الخولي : أصوؿ التًبية البدينة و الرياضية ، مرجع سابق ، )التنمية النفسية:  -2-2-5
يعبر ىذا الذدؼ عن لرموعة الخبرات و القيم الالغابية التي لؽكن أف يكتسبها الفرد من خلاؿ ( 619ص

آثارا و قيما جيدة البدنية و الحركية التي لؽكنها أف تتًؾ الأنشطة البدنية و الرياضية ، فهي تتصف بالصفة 
 على نفسية الفرد و تساىم في تكوينو تكوينا شاملا و متكاملا للوصوؿ بو الى الشخصية الدتزنة .

و في دراسة أجراىا "اوجيلفي تتكو" على خمسة عشر ألف رياضي ، أوضحت النتائج أف للرياضة التأثتَات 
 النفسية التالية :

 الاتساـ بالانضباط الانفعالي و الطاعة و احتًاـ السلطة . -
 اكتساب الحاجة الى تحقيق أىداؼ عالية لأنفسهم و غتَىم . -
اكتساب مستوى رفيع من الكفايات النفسية الدرغوبة مثل الثقة بالنفس و قوة العزلؽة و الصبر ،  -

 انية .التحكم في النفس ، الطفاض التوتر ، الطفاض في التعبتَات العدو 

بثراء الدناخ الاجتماعي ووفرة العمليات و  الرياضية الأنشطةتتسم التنمية الاجتماعية :  -2-2-6
الدمارسة الرياضية و النشاط البدني عددا كبتَا من القيم و  إكسابالفاعلات الاجتماعية التي من شأنها 

 .(619الدرجع  نفسو ، ص)شخصيتو الخبرات الاجتماعية الدرغوبة ، و التي تنمي الجوانب الاجتماعية في

 الحاجات الاجتماعية :  إشباعالرياضة و  -2-2-6-1

تلعب نظرة ( 22أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، ص)  القبول: -2-2-6-1-1
لضو ذاتو دورا فعالا في تقليل التناقض الذاتي )بتُ الفرد ونفسو ( ، و يعزز ذلك توقعات الفرد من  الإنساف

السلوؾ الدقبوؿ الذي يفتًض أف يصدر من خلالو تفاعلو مع الجماعة ، و بذلك يرتبط قبوؿ الفرد لنفسو 
تصل بطبيعة الدواقف بقبولو داخل الجماعة أو الفريق ، ىذا ما يعتٍ أف القبوؿ كحاجة اجتماعية م

الاجتماعية التي يعيشها الفرد ، و لذالك فاف تهيئة جماعة صالحة و ملائمة كالجماعة الرياضية تتيح للفرد 
 تشكيل نظرة ومفاىيم سوية ذاتو مثل صورة الفرد عن جسمو و عن حركتو .

 

 



 الفصل الأول: الرياضة و المجتمع

 

 
26 

 يتحقق انتماء الفرد من خلاؿ العوامل التالية : (26الدرجع نفسو ، ص)الانتماء:  -2-2-6-1-1

 احتياجاتو من خلاؿ الجماعة . إشباع -
 استعداده للقياـ بدور كعضو في الجماعة . -
 ثقة الفرد في اشتًاؾ مفاىيمو مع مفاىيم الجماعة . -

و و اللاعب الذي يكتسب اتجاىات لضو فريقو أو جماعتو ، كالفخر و الولاء ، سيعمل على تحستُ مكانت
من خلاؿ تحستُ دوره الاجتماعي ، و بذالك يعزز تداسك ووحدة الفريق ، و تتدرج عملية الولاء من 

 لوطنو و الانتماء لو .الفريق الى الدؤسسة الى القرية أو الددينة ، الى أف تصل بو الى الولاء 

من  كاف لشخص معتُ لرموعة  إذا( 20الدرجع نفسو ، ص)المكانة الاجتماعية:  -2-2-6-1-3
الحقوؽ و الواجبات ، فاف الشخص لػتل وضعا اجتماعيا متميزا داخل ىذا النسق يطلق عليو الدكانة 

 ة الاجتماعية أنها غتَ ثابتة .بالاجتماعية ، و من أبرز خصائص الدكت

يتيح النشاط الرياضي فرصا متنوعة تناسب كل الأعمار للتعبتَ عن القدرات و اكتساب الأدوار أملا في 
 الدكانة الاجتماعية بالفريق .

أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، )تقبل التنظيم الاجتماعي:  -2-2-6-1-4
الاجتماعية على مدى تنظيم الاجتماعي في الجماعة ، و يقصد بالتنظيم  الأدواريعتمد تحقيق ( 26ص

في أي جماعة فانو على الفرد أف يكوف قائدا في   الأدوارلتعدد تنسيق الأدوار بتُ القادة و الأتباع ، ونظرا 
 موقف ، و تابعا في موقف آخر ، و على الفرد أف يستوعب ىذا التنظيم الاجتماعي و يتقبلو .

لعب الأدوار الدختلفة ، و في مقابلة حاجة الفرد للتنظيم من خلاؿ اللعب الرياضية  إسهامات إلغازلؽكن 
قواعد اللعبة و اللوائح  إتباعوقت الشدة ، و إطاعة الأوامر و  الإخلاصق ، و صالح الفريالعمل من أجل 

الفرد   على التدريب ، ىي كلها أور تؤدي الى تنظيم حياة الدواظبةالرياضية ، و العمل التطوعي ، و 
 .الرياضي تنظيما اجتماعيا
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اعتبرت  (23الدرجع نفسو ، ص :)التفريغ المقبول لبعض الدوافع و الحاجات  -2-2-6-1-5
لتفريغ الدوافع و النوازع الدكتوبة ، وتخفيف الوسائل الاجتماعية الدقبولة  إحدى الإنسانيالرياضة عبر تارلؼها 

 مشاعر الدعاناة و التوتر التي يستشعرىا الفرد حياؿ ضغوط الحياة الاجتماعية الدختلفة .

الدوافع الدكتوبة ، حيث تتصف بالسلامة و الأمن الاجتماعي ،   فتقدـ الرياضة آلية مقبولة و مناسبة لتفريغ
كما تعمل على توفتَ فرص التحرر من الضغوط و الدشاعر الدكتوبة فيما عرؼ بالطاقة الزائدة ، وتتمثل 
ىذه الآلية في أف النشاط البدني في حد ذاتو يستلزـ الطاقة و يعمل على تخليص الجسم منها ، حتى أف 

أعضاء النشاط البدني يروف أف التعب بعد النشاط البدني أحد مظاىر استنفاد الطاقة و باحثي وظائف 
 معروؼ أف ىناؾ تلازما بتُ الطاقة النفسية و الطاقة البدنية .

تتيح الرياضة وسطا اجتماعيا ( 21الدرجع نفسو ، ص)التخلص من العدوانية:  -2-2-6-1-6
يس عنو ، فكثتَا ما نسمع أف التًبويوف يشبهوف ضرب الكرة بأي مقبولا للفرد لاستعراض العدوانية أو للنف

 طريقة كآلية تسمح بتخريج قدر كبتَ من العدوانية و التنفيس عنها .

. كما أف ىناؾ كثتَا  جراءتوقد تكوف ىناؾ مساحة ما للعدوانية في الرياضة لكنها لزكمة بقواعد اللعب و 
و اليأس و الفشل  كالإحباطما وصفتو الرياضة على أنها متنفس آمن لدوافع العدوانية الناتجة عن عوامل  

النجاح في الرياضة لا تتمثل فقط في حياتو اليومية و لا يستطيع تجنبها ، و لأف فرص  الإنسافالتي لؽر بها 
داء مهارة بشكل جيد يعد لصاحا ، إذا فالرياضة علاج اجتماعي في إحراز النقاط و الأىداؼ ، وإلظا لررد أ

ناجح ضد عوامل الفشل و الإحباط ، و ىي متنفس مقبوؿ اجتماعيا لتفريغ دوافع العدوانية و مشاعر 
 الإحباط. 

أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، )الاجتماعية:  الأخلاؽترسيخ  -2-2-6-1-7
سست الرياضة عبر تارلؼها على أسس من القيم الاجتماعية و الأخلاقية ، فنجد في لقد تأ( 26ص

ة التي عن الأطر القيم، تعبر  الإخاءاللعاب الأولدبية مثلا الخلاؽ و اللعب النظيف و الروح الرياضية و 
قبولة ، و شكلت الدلمح السائد للفكر الأولدبي ، و ىي في جوىرىا قيم تعبر عن الأخلاؽ الاجتماعية الد

 الاحتياجات الاجتماعية التي لؽكن للرياضة أف تسهم في تحقيقها اسهما كبتَا . إطاراتالتي تعبر ضمن 
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أمتُ أنور الخولي : أصوؿ التًبية و الرياضة ، مرجع سابق ، )التكيف الاجتماعي:  -2-2-6-2
الغابية على التكيف الاجتماعي حيث يتيح اللعب فرصا  تأثتَاتللنشاط البدني و الرياضي  إف( 26ص

 عريضة للتعرؼ على قيم المجتمع و معايتَه الاجتماعية و نظمو.

الفرد بشكل غتَ  يستعملهاتناوؿ "الغلستوف" بعض الجوانب الاجتماعية و الخبرات الدفيدة التي لؽكن أف 
 فيما يلي : عليو اسم الدنهج الخفي ، و التي تتمثل  أطلقمباشر فيما 

 الحياة و التعامل وسط الزحاـ . -
 و احتًامها . الآخرينتقبل قيم  -
 الأمور السلبية في الحياة و التعامل مع السآمة و الدلل .التسامح حياؿ  -
 تقبل التصنيف الطبقي الذرمي الدوجود بالمجتمع. -

 كال الممارسة الرياضية :شأ -2-3

نقصد بها " التًبية البدنية و الرياضية " و ىي ، لرموعة من الأنشطة  الرياضة التربوية : -2-3-1
الدراحل التعليمية التي البدنية و الرياضية الدبرلرة و الدنظمة ضمن منهاج مدرسي موجو للتلميذ في احدى 

بدنية مدرس التًبية ال إشراؼتدتد من الحضانة ، و تستمر حتى انتهاء مرحلة التعليم الثانوي ، و ىذا تحت 
موسى عباس علي )خصيصا للقياـ بالعمل الرياضي التًبوي في الدؤسسات التعليمية و الرياضية الذي أعد

بناء استًاتيجية للنهوض بالرياضة في دولة الامارات العربية الدتحدة ، أطروحة دكتوراه منورة تحت أحمد ،  
اسماعيل حامد عثماف ، كلية التًبية الرياضية للبنتُ ، القاىرة  –اشراؼ : كماؿ الدين عبدالرحماف درويش 

 .( 46، ص  0224، 

العامة ىدفها تكوين الدواطن بدنيا و عقليا و  "جزء من التًبية بأنهاؼ يعرفانها عن "كوبسكي"  أما 
أمتُ أنور  )اجتماعيا و انفعاليا بواسطة عدة ألواف من النشاط البدني  الدختار   لتحقيق  ىذا الذدؼ "

 (.63الخولي : أصوؿ التًبية البدنية و الرياضية ، مرجع سابق ، ص

و يطلق عليها  "الرياضة ( 96، ص  علي عمر الدنصوري : مرجع سابق) الرياضة التنافسية: -2-3-2
الدولية" أو "رياضة الفعاليات العالية " ، و ىي كل نشاط بدني يتصف بروح اللعب و الدنازلة لؽارسو الفرد 

 مع عناصر طبيعية . أوبرغبة وصدؽ ، و يتضمن صراعا تنافسيا مع الغتَ أو مع الذات 
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أعلى  إلىالنصر بغرض الوصوؿ  إحرازالتفوؽ و كما تعتبر كل نشاط حركي مقنن تقتًف لشارستو بفكرة 
 مستويات الرياضة الدمكنة .

يرى كل من "جوف" و "ريتشارد" أف "الرياضة للجميع " تعتٍ توفتَ و  الرياضة للجميع : -2-3-3
 )أو بمستوى الأداء "فرص الرياضة لكل مواطن دوف التقيد بالسن أو بالجنس أو بالجنسية أو بالدين  إتاحة

. و تشتَ معظم البحوث العلمية الدقدمة من العديد  ( 31موسى عباس علي أحمد : مرجع السابق ، ص
من الدؤتدرات في لراؿ الرياضة للجميع على الصعيدين العربي و الدولي ، بأنو لؽكن اعتبار الرياضة للجميع  

 :  ( 12الدرجع نفسو ، ص ) كما يلي 

 ة الدقدمة لجميع الدواطنتُ في كافة الدراحل العمرية .التمارين البدنية و الألعاب الرياضي -
 رياضة وقت الفراغ و التًويح التي يتم لشارستها في جو تسوده الصداقة و المحبة بتُ الدمارستُ . -
 رياضة تتميز بالطابع الاجتماعي و تقرب الأفراد من بعضهم البعض . -
 رياضة للوقاية من الأمراض و لساطر الحياة العصرية . -
 الثقافي ، و تربط الجسم بالعقل أو بالروح كما تربط الفرد بالمجتمع . الإطاراضة تتخذ الشكل و ري -

ترولػيا أكثر منو تنافسيا ، حيث تقاـ الأنشطة الرياضية بقدر كبتَ  إطاراكما تقدـ برامج رياضية للجميع 
من الحرية و التبسيط ، ىذا ما سمح لذذا الدفهوـ من الرياضة من التنامي و الانتشار ، حتى أف الخبراء 

ياضية ، أمتُ أمور الخولي : أصوؿ التًبية البدنية و الر )يتوقعوف لذا احتماؿ أف تتفوؽ على الرياضة التنافسية 
 (.631مرجع سابق ، ص 

 ( 622،629) علي عمر الدنصوري ، مرجع سابق ، ص:مجالات الرياضة للجميع -2-3-3-1
قطاعات متشابهة من حيث السن و الجنس و الدهنة و الثقافة ، حتى يتم  إلىلؽكن تقسيم المجتمع نظريا 

 برامج الرياضة لذا في مواقعها كما يلي : إيصاؿ

 تشمل الدنتجتُ و الدصانع . الإنتاجية:الرياضة  -
 الرياضة الفلاحية : تشمل الفلاحتُ . -
 الرياضة العسكرية و الأمنية . -
 و التجار . الإداريةرياضة الدوظفتُ : تشمل أفراد الوحدة  -



 الفصل الأول: الرياضة و المجتمع

 

 
30 

 رياضة الدرأة و بصورة خاصة ربة البيت . -
  عقليا .رياضة الدعوقتُ : تشمل الخواص ذوي العاىات و التشوىات و الدتخلفتُ -
 رياضة الدسنتُ : تشمل الشيوخ و كبار السن .  -
رياضة الدوىوبتُ : تشمل ذوي الدواىب و الخصائص البدنية و الحركية العالية ، ليكونوا نواة الفرؽ  -

 و الدنتخبات الرياضية الوطنية في الدستقبل .

للجميع وفقا تعددت أشكاؿ و مناشط الرياضة أشكال و مناشط الرياضة للجميع :  -2-3-2-2
لاختلاؼ آراء و فلسفات الأفراد و الجماعات لضو مفهوـ الرياضة للجميع ووفق اختلاؼ الثقافات و 

 العادات و التقاليد و العقائد الدينية السائدة بتُ المجتمعات .

 لقد حدد المجلس الأوروبي مناشط الرياضة للجميع في الأشكاؿ الأربعة التالية :

 ( 12موسى عباس علي أحمد : مرجع سابق ، ص ):ياضات المنافساتألعاب و ر  -2-3-3-2-1
تعد من الألعاب و الرياضات التي يتم لشارستها بطرؽ لستلفة ، حيث يتم التعديل في القواعد و القوانتُ 

 ة الطائرة الدصغرة ...لتلاءـ مستوى أداء الدمارستُ لذا ، و تتمثل في كرة السلة الدصغرة أو كر 

يطلق عليها " مناشط ىواء الطلق " ، و ( 19الدرجع نفسو ، ص): اشط الخلاءمن -2-3-3-2-2
ق الخلوية ، و ذلك بغرض الابتعاد عن تلوث ىواء الددف في لشارستها على الطبيعة و الدناطالتي يعتمد الفرد 

 و الضوضاء و بغرض اتصالو بالطبيعة .

يطلق عليها اسم "الدناشط الفنية " ، ( 19الدرجع نفسو ، ص):   المناشط الجمالية -2-3-3-2-3
، من أىم تلك الدناشط لصد الرقص الانزلاؽ الفتٍ ،  الإيقاعيو التي تتميز بالجانب الجمالي و الفتٍ و 

 ة التي ىي من أصل سويدي .....التمرينات الاداري

ناشط تعد من أكثر الد ( 92الدرجع نفسو ، ص ):بالحالة البدنيةمناشط الاحتفاظ  -2-3-3-2-4
في تطوير الحالة الصحية و البدنية للفرد ،  إسهاماتهاالتي يتزايد عليو في العصر الحديث ، و ذلك لألعيتها و 

 و تعد الذرولة من أبرز ىذا النوع.
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 الرياضة الجماعية : -3

الدنظم تعمل على الرفع من درجة  الاجتماعيىي شكل من النشاط  مفهوم الرياضة الجماعية : -3-1
التفاوؽ الاجتماعي بصفة خاصة ، حيث تعتمد في لصاحها على الأفراد ذي الشخصية الاجتماعية 

مصطفى )الانبساطية التي تشعر بالسعادة الدرجوة مع الآخرين ، و تحقيق نتيجة جماعية عن طريق التعاوف
 .( 623حستُ باىي و آخروف : مرجع سابق ، ص 

لزمد زحاؼ : العلاقات الاجتماعية لتلاميذ الطور الثالث من ): صائص الرياضة الجماعيةخ -3-2
خلاؿ الرياضات الجماعية و انعكاساتها على السمات الانفعالية رسالة ماجيستً ، تحت اشراؼ : بن 

ائر الجزائر التومي عبدالناصر ، قسم التًبية البدنية و الرياضية ، كلية العلوـ الاجتماعية ، جامعة الجز 
 من أىم الخصائص الاجتماعية للنشاطات البدنية الجماعية نذكر مايلي :( 06، ص 0220،

، اذ تكتسي طابعا جماعيا ، الضمتَ الجماعي : و ىو من أىم خاصية في الرياضات الجماعية  -
بحيث تشتًؾ فيها عدة أشخاص في علاقات و أدوار متكاملة و متًابطة لتحقيق أىداؼ مشتًكة 

 جماعي . إطار في
 النظاـ : تحدد القوانتُ في كل رياضة جماعية ، تنظم الاتصاؿ مع الزملاء و الاحتكاؾ بالخصم .. -
 العلاقات الدتبادلة : تتميز الرياضات الجماعية بتلك العلاقات الدتواصلة و الدتبادلة بتُ الزملاء . -
 صبغة تنافسية . لإعطاءالتنافس : تحمل الرياضة الجماعية عوامل تعتبر حولفز مهمة  -
 التغيتَ تدتاز الرياضة الجماعية بالتغيتَ الكبتَ و التنويع في خطط اللعب و بنائو . -
في أداء الدهارات  الإبداعالحرية : لؽتلك اللاعب في الرياضة الجماعية حرية في اللعب الفردي و  -

حسب الوضعية التي يكوف فيها ، رغم ارتباطو بزملائو و بالذدؼ الجماعي ، و ىذا ما يكسب 
 لشتعا . تشويقاالرياضة الجماعية طابعا 

تتميز الألعاب  ( 09-03لزمد زحاؼ : مرجع سابق ، ص ): مميزات الرياضة الجماعية -3-3
 الرياضية الجماية بالخصائص التالية :
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للاعب ، حيث تولد عنده جاذبية شبو سحرية ، كما تعمل على  رة : تعتبر أداة مؤثرة بالنسبةالك -
حاجاتو الحركية فتنشطو و تحفزه على التحرؾ و الجري و القفز ، كما لؽكن أف تعتبر وسيلة تلبية 

 عدوانيتو. إفراغيستطيع من خلالذا اللاعب 
ة على أبعاد مضبوطة و دقيقة ، ثابتالدلعب : ىو فضاء مغلق لػوي لرريات الدقابلة ، و لػتوي  -

 رسمية و معروفة للجميع . كما لػتوي الدلعب على ساحات لسصصة للمتفرجتُ في الخارج .
من أجل الفوز لا بد على الفريق أف يسجل أكبر عدد من النقاط ضد خصمو ،  إفالأىداؼ :  -

عة الذدؼ باختلاؼ نوع الرياضة الدمارسة ، فنجد أف الذدؼ لؽكن أف يكوف الدلعب و تختلف طبي
 مادية ثابتة تدخل من خلالذا الكرة كالدرمى أو السلة . إشارةمثل كرة الطائرة ، أو  نفسو

الزملاء : تتطلب النشاطات الرياضية الجماعية التعاوف من أجل ىدؼ واحد مشتًؾ ، حيث أف  -
 ي عليها الطابع الاجتماعي .وجود الزملاء يضف

 تتمثل مهمة الزملاء في الدساعدة و التعاوف و التقدـ بالكرة بما يسمح بو قانوف اللعبة .
وجود الزملاء لػتم و جود الخصم ، كما يعتبر عنصرا أساسيا في كل الألعاب  إفالخصم :  -

 الرياضية الجماعية ، فيتعلق الأمر بمقاومتو أو الفوز عليو .
 : ىي بمثابة لرموعة اتفاقيات دقيقة تحدد طريقة اللعب بالكرة ، و بأي منطقة من الجسم القوانتُ -

 و ساحات اللعب . أبعاد، كما تحدد حجم ووزف الكرة و عدد اللاعبتُ ، كما تحدد 
 المدرب الرياضي : -4

في عملو ، و القادر : "يقصد بو ذلك القائد القوي الشخصية الكفء تعريف المدرب الرياضي  -4-1
نصر الدين شريف:  )فريقو ، و الحازـ في قراراتو و الدتزف انفعاليا " أفرادعلى ربط علاقات متزنة بينو و بتُ 

أثر العلاقات الاجتماعية داخل جماعة الفريق الرياضي في التحستُ من النتائج الرياضية ، رسالة ماجيستً 
تًبية البدنية و الرياضية ، كلية العلوـ الاجتماعية ، جامعة : لزمد أكلي بن عكي ، قسم ال إشراؼتحت 

 .( 96ص 0220الجزائر ، الجزائر ، 

لؽثل الددرب أحد الشخصيات التًبوية الفريدة التي تتولى قيادة اللاعبتُ من خلاؿ عملية تربوية منظمة 
يزه عن الشخص تتأسس على مقدار ما يتمتع بو من خصائص و سمات و قدراتو و معارؼ و مهارات تد
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زكي لزمد حسن : الددرب الرياضي أسس العمل في مهنة التدريب ، منشاة الدعارؼ ، الاسكندرية )العادي
 .( 66، ص 6999، 

: يضع "أوجيفي " و "تتكو" لرموعة من الخصائص التي لػملها خصائص المدرب الرياضي  -4-2
 ( 49،42نصر الدين شريف : مرجع سابق ، ص )الددرب الرياضي كما يلي

 القمة . إلىعلى الوصوؿ  الإصرار -
 الكفاءة في قيادة الأفراد . -
 حسن التنظيم و التخطيط . -
 النضج الانفعالي . -
 القدرة على السيطرة . -

الدرجع  )      : يرى "رلؽوف توماس " أف دور الددرب الرياضي يتمثل فيما يلي:دور المدرب  -4-3
 ( 49نفسو ، ص

 و تلقتُ الدهارات الحركية . إيصاؿ -
 تسيتَ و توزيع التدريب بطريقة علمية من حيث الكيف و الكم. -
 بعث جو اجتماعي يسهل من العمل . -
 الاجتماعية مع أفراد الفريق . تكة من العلاقانسج شب -
 الفصل في النزاعات و الحد من الصراعات . -

زكي لزمد ) يلي لصد في المجاؿ الرياضي العديد من أنواع الددربتُ الدتمثلة في  ما أنواع المدربين : -4-4
 :( 66،64حسن : مرجع سابق ، ص

و ىم الذين يعيشوف مهن التدريب ، و لديهم اقتناع تاـ و عميق  المدربون المثاليون : -4-4-1
 كبتَة للربح و الخسارة .  لعيةأالدور الذي تلعبو الرياضة ، كما لا يولي النوع من الدربتُ  بألعية

يتميز ىذا النوع من الددربتُ بعدـ استقرارىم مع فريق واحد ، بأف  ن الطوافون :المدربو  -4-4-2
 يفضلوف الانتقاؿ من فريق لآخر ، وذلك بعد فتًة و جيزة فيغلب على ىؤلاء أنهم بدوف أىداؼ معينة .
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يرى ىؤلاء الددربوف أف ىدفهم الوحيد ىو الوصوؿ الى القمة في مهنة  المدربون المستقلون : -4-4-3
من أجل تحقيق الدكسب ، و بالنسبة لذؤلاء فاف كلمة التدريب ، وىم في سبيل ذلك يفعلوف أي شيء 

 الأخلاؽ ىي كلمة موجودة في القاموس فقط .

لاثة السابقة ، و لكن لؽكن يعتبر ىذا النوع مزلغا بتُ الأنواع الث المدربون الطموحون : -4-4-4
 الفرؽ في درجة تغلب كل ميزة عن أخرى .
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 ة : ػػػػخلاص

، كما يتخذ ثلاثة  للإنسافيعتبر النشاط البدني المجاؿ الرئيسي الذي يشتمل أشكاؿ و طرؽ الثقافة البدنية 
 اجتماعية ىي : اللعب ، الألعاب و الرياضة . أشكاؿ

كما تعتبر الرياضة أرقى الظواىر الحركية ، تعمل على تحقيق أىداؼ  سامية تدس لستلف جوانب شخصية 
الفراغ ،  أوقاتالفرد التي تتمثل في : التنمية البدنية ، التنمية الحركية ، التنمية الدعرفية ، التًويح و شغل 

 التنمية النفسية و التنمية الاجتماعية .

اضية ثلاثة أشكاؿ أساسية تتمثل في "الرياضة التًبوية " التي تقاـ على مستوى الددارس و تتخذ الدمارسة الري
التعليمية على لستلف الدراحل التعليمية ، "الرياضة التنافسية" أو "رياضة الفعاليات العالي " التي تقتًف 

أعلى مستويات الرياضة الدمكنة ، و "الرياضة للجميع " التي توفر و  إلىلشارستها بفكة التفوؽ و الوصوؿ 
 تتيح فرص الرياضة لكل مواطن دوف التقيد بالسن أو بالجنس أو بمستوى الداء .

تعتبر الرياضة الجماعية شكل من النشاط الاجتماعي الدنظم تعمل على الرفع من درجة التوافق الاجتماعي 
 ائص تسمح بتوفتَ جو يسوده التفاعل الاجتماعي .لدا تحملو من خصبصفة خاصة 

لؽثل الددرب الرياضي أحد الشخصيات التًبوية الفريدة التي تتولى قيادة و تحقيق أىداؼ الجماعة الرياضية ، 
   فهو لػمل العديد من الخصائص التي تسمح لو تحقيق ذلك .
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 د :ــــتمهي

ينتمي الفرد خلبل تنشئتو الاجتماعية الدتعددة لعد بصاعات أولذا بصاعة الأسرة ، ثم بصاعات اللعب و 
الرياضية ، الدينية ، السياسية ، الدنظمات  الجماعات، ثم الددرسة مرورا بجامع الذوايات الخاصة و  الأصدقاء

الاجتماعية و الاقتصادية ، كل ىذه الجماعات تكسب الفرد مهارات و خبرات في مواقف اجتماعية 
 لستلف لتدبتَ شؤونو و تنظيم علبقتو بالآخرين من خلبل تفاعلو الاجتماعي .

ت و العلبقات الاجتماعية التي تكون بتُ التفاعلب أنواعها،  خصائصها، الجماعة،فلذا لغب إلدام بدفهوم 
 . الإنتاجيةأفضل للفرد و الجماعة و بالتالي الرفع من القدرة  مروديةلتحقيق  أفرادىا،
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 التنشئة الاجتماعية :  -1
 أن إلابرزت في ىذا المجال عدة تعاريف للتنشئة الاجتماعية ،  مفهوم التنشئة الاجتماعية : -1-1

بصيعها تتمحور حول مفهوم واحد مفاده أن التنشئة الاجتماعية بسثل العمليات التي يتحول 
 بواسطتها الفرد من كائن بيولوجي الى فرد اجتماعي .

التفاعل الاجتماعي  أساسية تعلم و تعليم و تربية  ، تقوم على ل"عم بأنهالؽكن تعريف التنشئة الاجتماعية 
سواء كان طفلب أو مراىقا او راشدا أو شيخا سلوكا و معايتَ و ابذاىات الفرد  إكساب إلى، و تهدف 

مناسبة لأدوار اجتماعية معينة ، بسكنو من مسايرة بصاعتو و التوافق الاجتماعي معها ، كما تكسبو الطابع 
حامد عبد السلبم زىران : علم النفس  )اج في الحياة الاجتماعية "ـلو الاندم الاجتماعي و تيسر

  .(312، ص 1981، عالم الكتب ، القاىرة ، 5الاجتماعي ، ط

الشخص  ة تفاعل يتم عن طريقها تعديل سلوككما يعرف "سيد عثمان " التنشئة الاجتماعية بانها " عملي
لزمد شفيق زكي :  –لزمود فتحي عكاشة  )الجماعة التي ينتمي اليها " أعضاءبحيث يتطابق مع توقعات 

( 11، ص1997مدخل الى علم النفس الاجتماعي ، الدكتب الجامعي الحديث الازرايطة ، الاسكندرية 
. 

فيق بتُ دوافع الفرد الخاصة و أما في نظر "موراي " فالتنشئة الاجتماعية ىي العملية التي يتم من خلبلذا الت
 )" الإنسانملية منذ الطفولة لتستمر طوال حياة و بتُ رغبات و اىتمامات الآخرين .... و تبدأ ىذه الع

 .( 11الدرجع نفسو ، ص

 أما عن "بول" فتَى أن التنشئة الاجتماعية مفهومتُ : 

التي تقوم بغرس قيم و  للؤطفاللزدد بحيث يتعلق بعملية التعليم الاجتماعي  المفهوم الأول : -
 .اعة لدى الناشئيتَ الجمامع

ل الراشدين أين لزيط و لرا إلىطفال و لرالذم ، يتعدى لزيط الأ شامل بحيث المفهوم الثاني : -
و الدهارات و الدعايتَ من ناحية ، و ربطهم بالجماعة الاجتماعية الجديدة  يتم فيو غرس للقيم

 .( 13الدرجع نفسو ، ص)بالدرجة التي بسكن من التوافق الاجتماعي من ناحية أخرى

 بسر عملية التنشئة الاجتماعية للفرد بدرحلتتُ أساسيتتُ لعا : 
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التكيف الاجتماعي : و يقصد بو تكيف الفرد مع الظروف الاجتماعية و الاقتصادية و الثقافية ،  -
وفقا لدوره الاجتماعي و الدعايتَ الاجتماعية السائدة ، وىذه العملية برمل بصلة من الخصائص 

 في الدرونة ، الاستمرارية و التغيتَ .الدتمثلة التي بسيز ىذه الدرحلة 
الاجتماعية الى العالم الداخلي  الدعايتَ و الظروف إدخالالتعبئة الداخلية : و تتمثل في  -

 .( 13لزمد شفيق زكي : مرجع سابق ، ص –لزمود فتحي عكاشة )للئنسان
نستخلص بان التنشئة الاجتماعية عملية  أنمن خلبل ما تم استعراضو من تعاريف لستلفة ، لؽكن 

 الآخرينالفرد سلوكا يتوافق و رغبات  إكساب إلىمبنية على أساس التفاعل الاجتماعي ، تهدف 
في بصاعتو ، ليتمكن من مستَتها و التوافق الاجتماعي معها . حيث تكون ىذه العملية منذ 

 . الإنسانالطفولة لتستمر طوال حياة 
: تتضمن التنشئة الاجتماعية  لرموعة من العمليات  نشئة الاجتماعيةعمليات ووظائف الت -1-3

 الدتمثلة في مايلي : 

: يقتصر بعض العلماء تعريف التنشئة الاجتماعية على التعلم الاجتماعي  التعلم الاجتماعي  -1-3-1
يم لرتمعو حتى الفرد عادات و تقاليد و ق إكسابنظرا للدور الذي يلعبو في عملية التنشئة ، فيعمل على 

فؤاد البهى السيد : مرجع )الإدراكذلك  إطاريدرك العالم الخارجي أو المجتمع المحيط بو ، و يفسر خبراتو في 
 .( 157سابق ، ص

: يتكون الجهاز النفسي من الإد ، الأنا و الأنا الأعلى . و نا و الأنا الأعلى تكوين الأ -1-3-3
رد . و ىو بخصائصو اللبشعورية لا الجزء اللبشعوري الذي يولد بو الفصل في ىذا الجهاز ىو الإد ، أو الأ

 .( 159الدرجع نفسو ، ص )خلقي و يسعى دائما لتحقيق اللذة ، بو يتميز الفرد كمجرد كائن عضوي

عملية تكون الأنا ، و بهذه العملية أيضا تبدأ التنشئة الاجتماعية ، و بذلك  تبدأعندما يتصل الإد بالمجتمع 
 عملية تكوين الأنا من أىم عملية التنشئة الاجتماعية . تعد

الواقع الذي يفرضو المجتمع  إطاربسكن من برقيق رغبات الإد فهو لػققها في  فإذالنا لدبدأ اللذة ، لؼضع 
 القائم بعادتو و تقاليده و قوانينو .
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، و ىو بذلك أساس معايتَ  يعتبر الأنا الأعلى مظهرا لاستمرار قيم و عادات و تقاليد و طقوس المجتمع
 السلوك الاجتماعي ، فعلى سبيل الدثال يشتق الفرد الأنا الأعلى من أوامر الأب و نواىيو فتدركها الأنا .

للمعايتَ و  بإتباعوعملية تغيتَ الفرد لسلوكو ليتفق مع غتَه و ذلك  التوافق الاجتماعي : -1-2-3
. و التوافق كما تعرفو معظم الدعاجم النفسية الالصليزية  الإبصاليةالعادات و التقاليد و خضوعو للبلتزامات 

و الفرنسية أعم من التكيف ، و معناه يشتَ الى النواحي النفسية و الاجتماعية ، أما عن معتٌ التكيف 
 . ( 161)فؤاد البهى السيد : مرجع سابق ، ص الفسيولوجيةفيختص بالنواحي 

عندما تعمل التنشئة الاجتماعية على برويل الفرد ككائن  قافي :التثقيف أو الانتقال الث -1-2-4
الذي يليو ، و ذلك عن  يلالج إلىثقافة جيل  تنتقلفي نفس الوقت  فإنها،  اجتماعيبيولوجي ككائن 

 .( 161الدرجع نفسو ، ص)طريق الأسرة و الدؤسسات الاجتماعية الأخرى

التعلق و العدوان أىم مظاىر التنشئة الاجتماعية ، : يعتبر كل من مظاهر التنشئة الاجتماعية  -1-2
 –ختَ الدين علي عةيس )أحدلعا جاذب ىو التعلق ، عكس العدوان الذي يكون مبعدا و منفرا

 .( 165، ص 3115عصام الذلبلي : الاجتماع الرياضي ،دار الفكر العربي ، القاىرة ، 

. و لؽر التعلق بأربع مراحل متتابعة  الأمنر : يعتٍ القرب و الجوار و الالتصاق بدصد التعلق-1-3-1
اولذا في التوجو العام للآخرين ، و الثانية بالتوجو المحدد لضو الأم أما عن الدرحلة الثالثة فتنخفض فيها حدة 

الدكاني حيث تعتبر ىذه الدرحلة بسهيدا للمرحلة الرابعة التي يبحث فيها تعلق الطفل بالأم و يكتفي بالقرب 
 علبقات اجتماعية بالآخرين فيدخل في بصاعات صغتَة لستلفة . الفرد عن

ن و لضو الذات كنتيجة لتعرض الذادمة لضو الأغري السلكية: يعد نوعا من الاستجابة العدوان  -1-3-2
. لذلك فان طرق تدرب الفرد على التحكم في العدوان وظبط الذات  الإحباطلدواقف يعاني منها من  الفرد

 ىي في حقيقتها عملية التنشئة الاجتماعية .

: يقصد بها العوامل التي تؤثر في التنشئة الاجتماعية للفرد و الدتمثلة  و سائل التنشئة الاجتماعية  -1-1
 : يلي  في ما
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بذلك الوحدة الأساسية للتنظيم المجتمع ، فهي تعتبر الأسرة نظاما مصغرا لبناء :  الأسرة -1-1-1
ى الذي يتلق الإطارلضبط السلوك و  الوليالاجتماعي وأساس وجود المجتمع و مصدر الأخلبق و الدعامة 

سناء الخولي : الأسرة و الحياة العائلية ، دار الدعرفة الجامعية ، )أولى دروس الحياة الاجتماعية الإنسانفي 
 .( 27، ص 1999الاسكندرية ، 

: برتل الدؤسسة التًبوية سواء كانت ابتدائية ، متوسطة ، ثانوية أو جامعية مكانة   المدرسة -1-1-3
ميذ ببعض الدعارف النظرية ، و كبتَة في حياة الفرد ، فالدمارسة الحديثة لم تعد لررد مكان لحشو أدمغة التلب

 أصبحت حقلب تربويا يتًكز الاىتمام في على الجانب البدني و النفسي و الاجتماعي للفرد . إلظا

فالددرسة اذا في نظر عبدالسلبم زىران ىي : " الدؤسسة الاجتماعية الرسمية التي تقوم بوظائف التًبية و نقل 
حامد عبدالسلبم زىران : مرجع  )و جسميا اجتماعيا و انفعاليا "الثقافة ، و توفتَ الظروف الدناسبة للنم

 .( 336سابق ، ص

: تقوم بصاعة الرفاق بدور ىام في عملية التنشئة الاجتماعية و في النمو  جماعة الرفاق -1-1-2
تيسر اجتماعية متعددة لا ت الاجتماعي للفرد ، فهي تؤثر في معايتَه الاجتماعية و بسكنو من القيام بأدوار

)ختَ الدين علي عويس لو خارجها . و يتلخص أثر بصاعة الرفاق في عملية التنشئة الاجتماعية في مايلي
 : ( 162عصام الذلبلي : مرجع سابق ، ص  –

 لظو الشخصية بصفة عامة مع اكتساب لظطها من الجماعة. -
و الاعتماد على  مطالب النمو الاجتماعي و الذي لؽثل الاستقلبل برقيقاىممساعدة الفرد على  -

 النفس .
 .مساعدة الفرد في تكوين ذاتو  -
 الفرد أنواعا متعددة من الخبرات في العلبقات الاجتماعية . إكساب -
 تصحيح التطرف أو الالضراف في السلوك بتُ أعضائها. -

لزي الدين لستار : لزاظرات في علم النفس الاجتماعي ، ديوان الدطبوعات ): ثقافة المجتمع -1-1-1
الثقافة نتاج اجتماعي تتشكل وفقا لنمط الحياة السائد في ( 118، ص 1983الجامعة ، الجزائر ، 

 .الجماعة ، و في إطار الظروف التارلؼية و الجغرافية لذذه الجماعة 
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، عادات زو تقاليد ، قيم و ابذاىات و معتقدات و أفكار و  يتعلم الفرد عناصر الثقافة من نشاط حركي
تكنولوجيا و ما ينشأ عنها من سلوك يشتًك فيو أفراد المجتمع من خلبل تفاعلو في الدواقف الاجتماعية مع 
الأفراد الكبار الذين تطبعوا و اندلروا من قبلهم ، و ىكذا بردد الثقافة السلوك الاجتماعي للفرد و 

 طريق عملية التنشئة الاجتماعية . الجماعة عن

: "يعتقد كثتَ من علماء الاجتماع و على رأسهم "كوكلي" أن  الرياضة و التنشئة الاجتماعية 1-5
سلوك الفرد يتشكل من خلبل اتصالاتو بالجماعة الأولية من أسرتو و جتَانو و بصاعات اللعب التي يندمج 

 . ( 311تمع ، مرجع سابق ، صأمتُ أنور الخولي : الرياضة و المج) فيها "

تتجلى التنشئة الاجتماعية من خلبل الأنشطة البدنية و الرياضية في تعلم الدهارات و الدعلومات الخاصة 
من جهة ، و في تنمية العلبقات الاجتماعية بتُ أفراد الفريق الواحد من  باكتساب اللياقة البدنية و الحركية

 .جهة ثانية

لتنشئة الاجتماعية من خلبل الأنشطة الرياضية كما فسر كل من "مور" و و لؽكن تفستَ عملية ا
الأمثلة الشعبية في التنشئة الاجتماعية للصغار  تسد خدمما لػدث في المجتمعات التي  1969"أندرسون" 

يكبر ، فالألعاب كذلك بزتزن ، فيتم الاختزان الداخلي لذذه الأمثلة في الطفل و استخدامو لذا عندما 
 –ختَ الدين علي عويس )ل الفرد كمهارة و سلوك و معرفة لتستدعي في الدواقف الاجتماعية الدختلفة داخ

 . ( 168عصام الذلبلي : الدرجع سابق ، ص

  الجماعة : -3
مفهوم الجماعة لؼتلف اختلبفا جوىريا عن كونها بصاعة من الأفراد  إن تعريف الجماعة : -3-1

 موجودون معا ، فهذه يطلق عليها لرموعة أو بذمع .

اجتمع الناس على أساس ظرف موضوعي مشتًك مثل  إذايرى "دانيل كاتز " أن لفظة "بصاعة " يستخدم 
اشتًكوا في القيام بأعمال أو أدوار  إذاأو  المجال الجغرافي أو الاشتًاك في لرموعة من القيم و الدعايتَ ،

الدرجع نفسو ، )فئة معينة إلىتقمصوا روح الجماعة نتيجة الشعور بالانتماء  إذاسلوكية متشابهة ، أو في ما 
 .( 323ص
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و الجماعة في مفهومها الاجتماعي حسب "كبرت ليفن" ، لغب أن يتميز بالديناميكية أي التفاعل الذي 
 .( 321الدرجع نفسو ، ص)و بتُ الأعضاء في الابذاىات و الأىداف و الدوافعابشعلى الت يبتٌ

يكون أما عن "جيب " و "كاتل" فتَى أن الجماعة كائنان أو أكثر في تفاعل لتحقيق ىدف مشتًك بحيث 
 .( 322الدرجع نفسو ، ص)وجود الأفراد مشبعا لبعض حاجات كل منهم

 )حتى يشتمل على وحدة الذدف الذي تسعى الجماعة لتحقيقو ""لؽتد مفهوم الجماعة عند "دويتش" أيضا 
و لوحدة الذدف ألعية فيما ينشأ بتُ أفراد الجماعة من ( 212فؤاد البهى السيد : الدرجع نفسو ، ص

 علبقات و تفاعل لأنها تبح بذلك ىادفة و ليست لررد تفاعل أو علبقات .

ون من عدد الأفراد يدخلون في تفاعلبت و علبقات كما لؽكن تعريف الجماعة بأنها وحدة اجتماعية تتك
حسان الجيلبني : )الحاجات الاجتماعية لأعضائها  إشباعقائمة على الدصالح الدشتًكة ، و تعمل على 

 ( .31الدرجع نفسو ، ص

لنا أن بعض العلماء قد ركزوا في تعريفهم للجماعة على أىداف من خلبل التعريفات السابقة يتضح 
لحاجات أعضائها . في حتُ قد ركز البعض الآخر على التفاعل الداخلي الذي يتم  شباعهاإالجماعة و 

 بتُ أفراد الجماعة .

لؽكن ( 322عصام الذلبلي : الدرجع سابق ، ص –ختَ الدين علي عويس ): خصائص الجماعة -3-3
 تسمية بصاعة من الناس بصاعة اجتماعية اذا ما توفرت فيها الخصائص التالية : 

 دين أو أكثر يشتًكون في معايتَ و قيم موحدة .وجود فر  -
 حاجات أعضائها . إشباعأن تعمل الجماعة على  -
 وجود ىدف مشتًك واضح لذذه الجماعة . -
 معرفة كل فرد لدوره و تشابك ىذه الأدوار في تفاعل ديناميكي . -
 أن بزضع سلوكيات و تصرفات الأعضاء للقيم و الدعايتَ السائدة في الجماعة . -

اخلبص )فعالية أية بصاعة اجتماعية يتطلب وضع سمات تنظيمية   من ألعها إن الجماعة :بناء  -3-2
، مركز الكتاب للنشر ،  3مصطفى حستُ باىي : الاجتماع الرياضي ، ط –لزمد عبد الحفيظ 

 : ( 131-116ص:  3111القاىرة ، 



 : ديناميكية الجماعة و العلاقات الاجتماعية الثاني الفصل 

 

 
44 

أو الدتوقعة من الفرد الذي  : يتكون الدور من لرموعة من السلوكيات  الدطلوبة أدوار الجماعة -3-2-1
 يشغل منصبا معينا في الجماعة .

يتم فرض الأدوار الرسمية للؤفراد وفق  إذيلعب الفريق الرياضي مثلو مثل أية بصاعة أخرى أدوارا رسمية ، 
لؼص الأدوار الرسمية فتظهر من خلبل التفاعلبت التي تتم بتُ طبيعة و نظام الجماعة أو الدنظمة ، أما فيما 

فيمكننا التحستُ من فعالية الجماعة عن طريق التأكد من أن كل فرد قد فهم  وللئشارةفراد الجماعة . أ
 دوره ، و يكون ىذا من خلبل وضوح الدور من جهة أخرى .

: تعتبر معايتَ الجماعة لظوذجا للسلوك أو الدعتقدات و يتضمن كل معيار  معايير الجماعة -3-2-3
 من أعضاء الجماعة . إتباعهاتوقعات و سلوكيات معينة يتوقع 

معايتَ الجماعة بطريقة رسمية أو غتَ رسمية ، و للبلتزام بهذه الدعايتَ لؼضع الأفراد لضغوط من  إرساءلؽكن 
 سلبية . طرف الجماعة كإجراءات الغابية أو

الجماعات باختلبف أنواعها ، فكل نوع لػدد ،  إلىبزتلف وجهات النظر :  أنواع الجماعات -3-1
 لظط التفاعل و العلبقات الاجتماعية القائمة بتُ أفرادىا .

متعددة و لستلفة ، كما أن لكل من ىذه الأسس نواحي  على أسس الجماعاتيتوقف تصنيف  -3-5
 و الدتمثلة في ما يلي : تأىم ىذه التصنيفا إلىفسنتطرق  إذاقوتها ضعفها .

: ىي الجماعات التي لا ( 215فؤاد البهى السيد : مرجع سابق ، ص)الجماعات الصغيرة -3-1-1
 من أمثلتها بصاعة الأشرة الرفاق و الفريق الرياضي ... يتجاوز عدد أفرادىا ثلبثتُ فردا

ىي التي يتعدى عدد أفرادىا الثلبثتُ ، و من  ( 215الدرجع نفسو ، ص ):الجماعة الكبيرة -3-1-3
 الجمهرة  و الأحزاب السياسية ...أمثلتها 

ىي ( 36لزمد شفيق زكي : مرجع سابق ، ص –لزمود فتحي عكاشة ): الجماعة الأولية -3-1-2
بصاعة صغتَة الحجم ، تتميز بعواطف و علبقات اجتماعية مباشرة ووثيقة متماسكة برتمل الدوام ، كما 

تضع الدقاييس الأخلبقية و  توافر فيها علبقة الوجو للوجو و الاتصال الشخصي بتُ أعضائها ، و ىي التيت
في المجتمع من خلبل دفع مأنينة  قواعد الاستقرار و الط إرساءعلى د اعة عند أعضائها ، كما تسالقيم
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مع . من أمثلتها لصد الأسرة و الجماعات الالتزام بالقواعد السلوكية التي يقرىا و يلتزم بها  المجت إلى الأفراد
رغباتهم ، و بصاعة الفريق الرياضي الي سيتم التطرق  إشباعغتَ الرسمية التي يكونها الأفراد لسد حاجاتهم و 

 لاحقا . إليها

: عادة ما تكون كبتَة الحجم ، حيث أن العلبقات في ىذه الجماعات تكزن  الجماعة الثانوية -3-1-1
عامة و غامضة لأن أفرادىا لؼضعون لقواعد و قوانتُ مضبوطة و مقيدون بنظام أخلبقي ، و مقاييس 

وكية معينة معينة بردد طبيعة تفاعلهم حيث أن أىم ميزة لذا ىي العلبقات الرسمية . مثل : مدرسة ، لس
 .......مدينة مصنع ، 

كما لؽكن أن تعرف بأنها "أصناف من يتقيدون بنظام أخلبقي معتُ ، و مقاييس سلوكية أخلبقية ، بردد 
طبيعة تفاعلهم و علبقتهم ، الواحد بالآخر . لكن في ىذا النوع من العلبقات الرسمية تعتمد على التعاقد 

يتشال : معجم علم الاجتماع ، تربصة لزمد دونكان م )أكثر من العواطف و الانفعالات  السيكولوجية "
 .( 119، ص1971،دار الطليعة، بتَوت ، 3احسان الحسن ،ط

رسمي لتحقيق أىداف معينة ترتبط بدصلحة  إطار: ىي بصاعة تتشكل وفق  الجماعة الرسمية -3-1-5
ها وفقا لطبيعة بدقتضى قرار من سلطة رسمية أو قانون ، يتم برديد كل دور في إنشاؤىاالدنظمة ، و يتم 

وظيفتو ، كما يبدو فيها تقسيم العمل بشكل أكثر وضوح ، ويظهر ذلك في بساشي أىداف الجماعة مع 
أىداف الدنظمة الاجتماعية ، فضلب عن خصائصها البنائية الدعينة التي بردد طبيعة الاتصال بتُ الأفراد 

 .( 37لزمد شفيق زكي : مرجع سابق ، ص –لزمود فتحي عكاشة )داخلها

: ىي الجماعة التي تتكون داخل الدنظمة الاجتماعية بشكل تلقائي ،  الجماعة اللارسمية -3-1-6
 مؤقتةنتيجة تواجد الأفراد في مكان واحد لددة طويلة . كما قد تتعدد داخل الدنظمة الواحدة ، قد تكون 

تكون صغتَة  عادة ما . ( 37الدرجع نفسو ، ص)أو عابرة ، و لا ترتبط بتقسيم العمل أو توزيع الأدوار
 إلى إضافة،  إنسانيةالحجم ، لا يتعدى عدد أفراده عشر أشخاص لغمعهم ترابط اجتماعي و علبقات 

حاجاتهم الدختلفة و بضاية أىدافهم و مصالحهم  إشباعبعض القيم و الدعايتَ . كما تعمل على 
 .( 31حسان الجيلبني : مرجع سابق ، ص)الدشتًكة
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أمينة قهواجي : ديناميكية الجماعة و العمل الفريقي في الدنظمة )اللبرسمية  الجماعاتلؽكن بسييز نوعتُ من 
، رسالة ماجيستً، برت اشراف : علي زيان لزند واعمر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و التسيتَ ، 

 : ( 18، ص3117جامعة أبضد  بوقرة بومرداس ، الجزائر ، 

د كالاىتمامات الدشتًكة أو ا: تنشأ لوجود تشابو في خصائص الأفر  جماعات الصداقة -3-1-6-1
قضاء الوقت مع بعضهم  إلى الاجتماعاتالسن أو الدعتقدات . و غالبا ما لؽتد التفاعل بتُ أعضاء ىذه 
 خارج نطاق العمل كالتقاء  الأفراد لدمارسة الأنشطة الرياضية .

: يتم تكوين ىذا النوع من الجماعات من أجل برقيق  الضغطجماعات المصلحة أو  -3-1-6-3
منافع و أىداف أو مصالح مشتًكة بتُ الأعضاء ، و الدفاع عن ىذه الدصالح . و غالبا ما تتعارض مصالح 

. و من أمثلة ذلك عدد من  إليهاو أىداف ىذه الجماعة مع أىداف و مصالح الدنظمة التي ينضمون 
 .للمطالبة بتحستُ ظروف عملهم   إضرابالتُ الذين ينظمون مستَة أو العم

بصاعات العمل اللبرسمية دورا بالغ الألعية في الدنظمات ، فعندما تتوطد العلبقات الاجتماعية  لعب ت
  لا سيما إذا كانتالالغابية بتُ أعضاء الجماعة يظهر التعاون و التكامل و تبادل الأفكار لتطوير الأداء ، 

 .    ( 19الدرجع نفسو ، ص) ابذاىات الجماعة الغابية لضو الإدارة 

عصام الذلبلي : مرجع سابق ، ص  –ختَ الدين علي عويس ) :الجماعة الرياضية -3-1-7
ىي الجماعة الصغتَة التي تتكون اختياريا في النادي أو الددرسة أو الدؤسسة الاقتصادية ، و ( 329،311

 عامة . قوانتُلوائح و  إلىتسمى فريقا ، بهدف لشارسة نشاطات رياضية مرغوبة و التي بزضع في لشارستها 

 إشباعمل على من فردين تع أكثرو الجماعة الرياضية بهذا التصور ىي بصاعة اجتماعية تتكون من 
، وىي بطبيعة وجودىا برقق ىدفا مشتًكا للؤعضاء الحاجات النفسية و الاجتماعية و البدنية لأعضائها 

       بردد تبعا لو الأدوار و تتشابك في تفاعل ديناميكي يؤدي إلى ظهور و ثقافة و معايتَ الجماعة .

بقيمة العمل من  الإحساسو  أعضائهاتتميز الجماعة الرياضية بدوام العلبقات الصرلػة وجها لوجو بتُ 
اجل الجماعة . ىذا و تتميز الفرق الرياضية الصغتَة العدد مثل كرة السلة بزيادة التماسك و التفاعل 

 جم و التماسك .داخلها عكس الفرق الكبتَة العدد و ىذا راجع الى العلبقة العكسية بتُ الح
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ذات التأثتَ  الإنسانيةالجماعة الرياضية نوعا راقيا من الجماعات  اعتباركخلبصة القول ، لؽكننا 
 بالدوام النسبي . و رسمية تتميزفراد ، فهي بصاعة أولية صغتَة شبالسيكولوجي القوي و الدباشر على الأ

ات بسر بسياق تطوري مكون ( أن الجماع1965"تيوكمان" ) "يرى مراحل تكوين الجماعات : -3-6
 ما يسمى بالفريق . إلىمن أربعة مراحل للبنتقال من لررد لرموعة من الأفراد 

للجماعات الدختلفة ، الا أن التسلسل التذي  و على الرغم من أن فتًة كل مرحلة قد تتفاوت بالنسبة  
مصطفى حستُ باىي : مرجع  –اخلبص لزمد عبدالحفيظ  )تتبعو يكون ثابتا في عملية التطور الجماعي "

 .  ( 111سابق ، ص

نصر )( كما يلي 1997" )RS.Weinberg-D.Dould"  حسب  لؽكن برديد ىذه الدراحل
 : ( 21الدين شريف : مرجع سابق ، ص

 (Formation)التكوين  -
 (Rébellion) التمرد -
 (Normalisation)تسوية العلبقات  -
  (Performance)التجلية -

في ىذه الدرحلة يتعرف و يتعود الأفراد على بعضهم البعض ، و تعتبر ىذه  :مرحلة التكوين  -3-5-1
الدرحلة جسا للنبض بالنسبة للؤفراد في الجماعة ، حيث يسعى كل فرد للتأكد من درجة قبولو في الجماعة 

عملية  تبدأداخل الجماعة  الدتوقعأن تسند لو . و بعد الانتهاء من عملية و التعرف على الأدوار التي لؽكن 
 ربط العلبقات مع أفراد الجماعة .

: تتميز ىذه الدرحلة بالتمرد القائد ، و مقاومة الضغوط التي بسارسها الجماعة ،  مرحلة التمرد -3-5-3
، برصل عندما لا تتضح  الدتوقعلية و ظهور الصراعات الشخصية . فالصعوبات و الدشاكل النابصة عن عم

الرؤية بالنسبة للمراكز و الأدوار داخل الجماعة ، و بالتالي تعد ىذه الدرحلة من أخطر مراحل لظو الجماعة 
و التي بردد بشكل كبتَ مصتَىا ، و منو كان من الضروري على القائد أن ينتهج أسلوب الحوار الدباشر و 

 الدوضوعي .
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: و ىي مرحلة العودة الى الأوضاع الطبيعية للجماعة ، حيث لػل  ة العلاقاتمرحلة تسوي -3-5-2
التعاون لزل الصراع ، فيعمل الأعضاء معا لتحقيق الأىداف الدشتًكة ، كما يبرز في ىذه الدرحلة بساسك 

 الجماعة من خلبل توحيد الجهود في اطار وضوح الدهام و الدوار و الأىداف .

: و ىي بسثل الدرحلة الأختَة من تطور الجماعة ، و يتشكل ما يسمى  )الأداء(مرحلة التجلية  -3-5-1
، حيث يتحد أعضاء الفريق معا لتوجيو طاقاتهم و قدراتهم من أجل لصاح الفريق ، و تستقر   بـــ "الفريق" 

 العلبقات الشخصية ، و كذلك يتم برديد الأدوار .

 ديناميكية الجماعة : -3

لدصطلح "ديناميكية الجماعة"  في ىذا المجال ، الا انو لؽكن أن لطتصرىا و لصملها في برزت عدة تعريفات 
 التعريف التالي :

ىي عملية اجتماعية مستمرة و متغتَة ، ودراسة لسلوك الجماعات الصغتَة التي تتفاعل وجو لوجو ، و ما 
تهتم بدراسة العوامل الدؤثرة في  لػدث داخلها من مثتَات و استجابات في مواقف معينة دراسة علمية ، كما

 ( .36امينة قهواجي : مرجع سابق ، ص)سلوك الجماعة ، ودراسة كافة الظواىر السلوكية لذا 

 : التفاعل الاجتماعي -2-1

: ىو الحالة النفسية الشعورية و اللبشعورية التي يشتًك بها الفرد  تعريف التفاعل الاجتماعي -2-1-1
أو البغض أو  ادل التاثتَ ، في احدى الحالات الانفعالية كالمحبة أو الرضا مع بقية أفراد الجماعة في تب

الغضب .....أو في احدى المجالات الادراكية كالتعلم أو التذكر ....أو في الدظاىر الاجتماعية كالتعاون أو 
، ديوان  1عبد الحميد لزمد الذاشمي : الدرشد في علم النفس الاجتماعي ، ط )الايثار أو الأنانية....

  (.61، ص  1981الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ، 

بها أعضاء الجماعة بعضهم مع بعض  عقليا و دافعيا ، و في  كما لؽكن تعريفو "بالعملية التي يرتبط 
حامد عبد السلبم زىران : مرجع )و ما شبو ذلك  الحاجات و الرغبات ، و الوسائل و الغايات و الدعرف

 . ( 112سابق ، ص



 : ديناميكية الجماعة و العلاقات الاجتماعية الثاني الفصل 

 

 
49 

فؤاد البهى السيد ، مرجع )كما يعد التفاعل الاجتماعي أساس العلبقات الاجتماعية التي تنشأ بتُ الأفراد
 .  ( 319سابق ، ص

لجماعة : يعتبر التفاعل الاجتماعي  عملية يرتبط فيها أعضاء ا أشكال التفاعل الاجتماعي -2-1-3
من خلبل الاتصال و الاحتكاك بغرض برقيق أىداف الجماعة ، و تتخذ لذلك أشكال   بعضهم ببعض 

 يلي : ألعها في ما إلىلستلفة نشتَ 

الاجتماعي ، و لظط من ألظاط السلوك  : ىو أحد الدظاىر الاجتماعية للتفاعل التعاون  -2-1-3-1
يسرى ابراىيم )أكثر في لزاولة لتحقيق ىدف مشتًك  ، و ىو تعبتَ عن اشتًاك شخصتُ أو الإنساني

 ، حيث تتجلى خصائصو في : ( 137دعبس ، مرجع سابق ، ص

 )فردين فما فوق ( دعدد الأفرا -
 الاشتًاك في برقيق ىدف واحد ، و مصلحة مشتًكة . -
 تقاسم الجهد . -

و أكثر في سبيل : تتحقق الدنافسة عندما يكافح شخصتُ أو أكثر ، بصاعتتُ أ التنافس -2-1-3-3
 ( .192أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، )الوصول لشيء أو برقيق ىدف 

خرج  إذاالنفسية مادام في حدود الدعقول ، و أما  الإمكانياتكما تعتبر عملية اجتماعية منشطة للقوى و 
 .( 27زحاف لزمد مرجع سابق ، ص)صراع إلىعن حدوده فينقلب 

: "عملية اجتماعية تنشأ بتُ طرفتُ يوجد بينهما تعارض في الدصالح و الأىداف ،  الصراع -2-1-3-2
و يسعى كل واحد منهما لتحقيق مصالحو و أىداف مستخدما كافة الوسائل و الأساليب سواء كانت 

الدعرفة الجامعية ، النشأة و التطور ، دار  –عبدالله عبدالربضن : علم الاجتماع )مشروعة أو غتَ مشروعة ''
 ، فبهذا يأخذ الدظهر الدتطرف للمنافسة الحرة و الدشروعة . ( 311، ص 1999الاسكندرية ، 

و الصراع يون في العادة حول القيم أو الدكانة أو القوة أو الدوارد المحدودة ، و يكون مصحوبا عادة بدشاعر 
مصطفى حستُ باىي : مرجع  –اخلبص لزمد عبدالحفيظ )الكراىية شديدة و عدم الثقة في الآخرين 

 . ( 33سابق ، ص
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: "عملية من العمليات الاجتماعية التي تستَ توجهات ، أو سلوك  التكيف الاجتماعي -2-1-3-1
عبدالله  )بينهم و بيئتهم الاجتماعية عموما "الجماعة و الأفراد ، و تهدف الى نوع من الدلبئمة و الانسجام 

. من مظاىره لصد الاستسلبم ، تقريب و جهات النظر ، ( 311لربضن : مرجع سابق ، صلزمد عبدا
 (...11نصر الدين شريف : مرجع سابق ، ص) الوساطة ، التحكيم ، التسامح ، التنازل ، التبرير 

: يعتبر التمثيل المحصلة النهائية التي تنتهي اليها كل من عمليتي الصراع و التكيف  التمثيل -2-1-3-5
عبدالله لزمد عبدالربضن : )، و يعتٍ كذلك الاستيعاب ، فعند تفهمنا للطرف الآخر تقل حدة الصراع

 .( 313مرجع سابق ، ص

فاعل الاجتماعي في تتم دراسة عمليات التموضوعات التفاعل الاجتماعي في الرياضة :  -3-1-3
لرال الرياضة ، كما في غتَىا من الأنشطة الأنانية كإدارة الإنتاج في الدؤسسات الاقتصادية ، أو في لرال 

 ذلك . إلىالتدريس في الدؤسسات التعليمية و ما 

اعتبر "عاطف غيث " أن عمليات التفاعل الاجتماعي في الرياضة التي تشمل كلب من التعاون و التنافس و 
لأنها تعبر عن سلوك اجتماعي تكاملي . سلوك متداخل بعضو مع البعض الآخر  إلىتشتَ  إلظاالصراع ، 

يتجلى ذلك في الدباراة الرياضية ، فنجد وجهة نظر الدتفرج تنحصر في ادراك كل فريق من الفرق الدتنافسة 
أحد أعضاء الفريق أنو ربدا الوصول للفوز ، بينما لصد أن من جهة نظر  إلىعلى أنو حدة متعاونة تهدف 

عملية صراع في ضوء ألعية الدباراة ،  إلىالفوز على الفريق الآخر  إلىتصاعدت نظرتو فتنقلب من تنافس  إذا
بل قد يدرك أن الوقف في الدباراة يقتضي أن يتنافس مع زملبئو من نفس الفريق في بعض مواقف 

 .( 193، مرجع سابق ، ص)أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع الدباراة

للممارستُ باعتبار أن الالصازات  إكسابوتقدم الأنشطة الرياضية ظروفا ثرية للغاية لتحقيق التعاون و 
الدرجع نفسو ، )بشرة التعاون و التآزر بتُ اللبعبتُ فيما بينهم و بتُ القادة إلظاالرياضية في لرملها 

 .(199ص

( أن "ابذاىات الرياضيتُ لضو التعاون تفوق ابذاىات  1975" ) لقد أوضحت نتائج دراسة "عصام الذلبلي
غتَ الرياضيتُ ، كما أن رياضي الأنشطة الجماعية لديهم ابذاىات الغابية لضو التعاون أكثر من رياضي 

 .( 311الدرجع نفسو ، ص )الأنشطة الفردية "
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ضمن موضوعات علم  : لػتل موضوع العلبقات الاجتماعية مكانة ىامة العلاقات الاجتماعية -2-3
 .النفس الاجتماعي ، نظرا لألعية و جودىا في لستلف المجالات 

: "تعرف العلبقة التي تنشأ بتُ شخصتُ أو أكثر بالصلة  تعريف العلاقات الاجتماعية -2-3-1
فؤاد البهى : الدرجع نفسو ، ) الدتبادلة التي تربط بينهما نتيجة لتأثتَ أحدلعا في الآخر و تأثره بو "

 مبنية على التجاذب و الاختيار و الرفض و التنافر .حيث تكون ىذه الصلة ( 319ص

" عن مصطلح "العلبقات الاجتماعية "، حيث أن الدصطلح الأول الإنسانيةلؼتلف مصطلح "العلبقات 
تماعية تأخذ أحد الشكلتُ لؽثل الشكل الالغابي من العلبقات الاجتماعية ، في حتُ أن العلبقات الاج

،  1998)حسن منسي : ديناميات الجماعة و التفاعل الصفي ، دار الكندي ، دم ، الالغابي أو السلبي
 . .( 15ص

بسييز نوعتُ من العلبقات الاجتماعية من حيث درجة لؽكن  :الاجتماعيةأنواع العلاقات  -2-3-3
 الثبات و الانتظام و الاستقرار كما يلي :

 يطلق عليها اصطلبح العمليات الاجتماعية . العلاقات المؤقتة : -
 يطلق عليها اصطلبح العلبقات الاجتماعية . العلاقات الدائمة : -

ما استقرت و تبلورت  فإذاعلبقة اجتماعية في مرحلة التكوين  إلاىي  و ىذا يعتٍ أن العملية الاجتماعية ما
ية ، وبذلك يكون الفرق بتُ العملية و العلبقة الاجتماعية علبقة اجتماع إلىوأخذت شكلب لزددا برولت 

 لررد فرق في الدرجة و ليس في النوع .

أما باعتبار النوع كمعيار ، لؽكن أن نقسم العلبقات على مستوى الجماعة الى نوعتُ كما يلي  
 :  ( 322أمتُ أنور الخولي : الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، )

أو العلبقة الأساسية : توجد في الجماعة الأولية ، و التي يذوب فيها الفرد داخل الكل ، كالأسرة  -
 بصاعة الفريق الرياضي ....

العلبقة الثانوية : توجد في الجماعة الثانوية ، و تتسم بحجم العضوية و ضعف العلبقات  -
 الشخصية الدباشرة ، و سيادة العلبقات الرسمية التقاعدية .
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-371فؤاد البهى السيد : مرجع سابق ، ص): أنواع العلاقات الاجتماعية التخطيطية -2-3-2
 تكشف الشبكة الاجتماعية عدة أنواع من العلبقات التي تكمن فيما يلي :( 373

بتُ فردين من الجماعة ، و يدل تتمثل في التأثر و التأثتَ الدتبادل :  العلاقات المتبادلة -2-3-2-1
انتشار مثل ىذا النوع من الروابط على ضعف التماسك الداخلي للجماعة ، كما تكثر ىذه العلبقات في 

 الدراحل الأولى من النمو الاجتماعي للؤطفال.

 

 

 

: تتمثل في العلبقات الدتجهة لضو فرد واحد من أفراد الجماعة ، كزاعمة  العلاقات المركزية -2-3-2-3
. و لذذه العلبقات ألعيتها البالغة في معرفة التجمعات الداخلية للجماعة و  2" في الشكل 3"الفرد 

 اكتشاف أنواع الجماعات الفرعية التي تنقسم لذا الجماعة.

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

: علاقة متبادلة 2شكل   

1 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

: علاقة مركزية  3شكل   

1 3 

4 5 

2 
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: عبارة عن تتابع العلبقة بتُ لرموعة من الأفراد ، ويدل ىذا النوع من  العلاقات المتتابعة -3-2-2-
داخل  الإشاعاتالتفاعل على مسار التفاعل بتُ أعضاء الجماعة بصورة أكبر ، لشا يسمح بانتشار  

 الجماعة 

 

 

 

 

 

 

 
تبدو في العلبقة الدقفلة بتُ لرموعة فرعية من الجماعة الأصلية ، و :  العلاقات الدائرية -2-3-2-1

لذذا النوع من العلبقات نفس خصائص النوع الأول من حيث الدلالة على ضعف بساسك الداخلي 
 للجماعة.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : علاقة متتابعة 4شكل 
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 : علاقة دائرية  5شكل 

2 

4 
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: يبدو ىذا النوع من العلبقات فس فشل اجتذاب الأفراد الآخرين  العلاقات المنفردة -2-3-2-5
 .6" في الشكل 1لضوه في أي صورة كانت ، مثل "الفرد

لؼتارىم أو يرغب فيهم أحد ، وىم وىؤلاء الأفراد يعيشون على ىامش الجماعة ، لؼتارون الأخرين و لا 
 لذلك لؽكن فيهم قصور و نقص في التكيف الاجتماعي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : علاقة منفردة 6شكل 
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 ة : ـــــخلاص

تدل التنشئة الاجتماعية في معناىا العام على العمليات التي يتحول بواسطتها الفرد من كائن بيولوجي الى 
من الأسرة ، بصاعة الرفاق، ثقافة  وسائل أساسية تتمثل في كل ذلك عدةفرد اجتماعي ، وتعمل على 

 المجتمع ، دون أن ننسى الرياضة التي برمل في طياتها العديد من الديكانيزمات التي تسمح بذلك.

انطلبقا من أن الإنسان اجتماعي بطبعو ، فالفرد يعيش عبر لستلف مراحل حياتو ضمن بصاعات بزتلف 
صغتَة كبتَة ، و اختلبف معايتَىا و أىدافها بتُ بصاعات أولية و بصاعات ثانوية باختلبف أحجامها بتُ 

 ، وأخرى رسمية أو غتَ رسمية .

من بتُ ما لػدد نوع الجماعة و العلبقات الاجتماعية السائدة كذلك ، لصد التفاعل الاجتماعي الذي 
 صراع ، التكيف الاجتماعي و التمثيل.لؽكن أن لػمل عدة أشكال الغابية أو سلبية كالتعاون ، التنافس ال

لػل موضوع العلبقات الاجتماعية مكانة ىامة في أي بصاعة أو تنظيم ، فهي تأخذ أحد الشكلتُ : 
برقيق  الالغابي الذي يساعد على برقيق أىداف الجماعة ، أو السلبي الذي لػد من الستَ الحسن لضو

 أىداف الجماعة أو التنظيم. 
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 تمهيد :

تقع الدؤسسة الاقتصادية في قلب النشاط الاقتصادي الدعاصر للمجتمع الذي يوفر الرفاىية الدادة ، و تعتبر 
البشرية  العناصرتتضمن لرموعة من  الإنتاجيةالدؤسسة الاقتصادية عن علاقات اجتماعية ، لأف العملية 

 لبلوغ أىداؼ اقتصادية أو اجتماعية ، وتتضمن عناصر مادية و أخرى معنوية . تتعامل فيما بينها

ولقد اتخذت الدؤسسات الاقتصادية عبر التاريخ أشكالا لستلفة ، و بالأخص في القرف العشرين ، حيث 
الدور السياسي )كالشركات  تطورت بصفة كبتَة متجاوزة الدورين الاقتصادي و الاجتماعي لتقتحم

لرموعة من الدفاىيم التي سمح لنا فهم لستلف مكونات الدؤسسة و  إلىمتعددة الجنسيات) ، ولذذا سنتطرؽ 
 ستَ نشاطها . 
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 : مفاىيم أساسية حول المؤسسة الاقتصادية -1
 :  مفهوم الاقتصاد -1-1

الدوارد  إدارةءة في حسن التدبتَ أو الكفا"اف بمجرد الحديث عن كلمة اقتصادية يتبادر الى الذىن عبارات 
و توزيع  و  إنتاجعمليات  لإدارة.... و في العصر الحالي يشتَ الاقتصاد الى أية صورة تنظيمية معينة 

 (.5ؿ : مرجع سابق ، ص) فرحات غو استهلاؾ السلع و الخدمات بغية تحقيق مستوى معيشي معتُ "

أما علم الاقتصاد فهو : "ذلك العلم الذي لؼص بدراسة سلوؾ المجتمع و أفراده في توظيف الدوارد الدتاحة 
) مرجع الحاجات اللازمة لدعيشتهم " إشباعالسلع و الخدمات و توزيعها بتُ الفئات الدختلفة بهدؼ  لإنتاج

 .( 5سابق ، ص

 تعريف المؤسسة الاقتصادية : -1-2

و النشاطات الدتعلقة بو من تخزين و شراء و بيع من  الإنتاجي"ىي الوحدة الاقتصادية التي تدارس النشاط 
عمر صخري : اقتصاد الدؤسسة ، ديواف  )اجل تحقيق الأىداؼ التي أوجدت الدؤسسة من أجلها "

 (.42الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ، دت ، ص

السلع و الخدمات القابلة للمتاجرة ،  إنتاجىرمي ، بهدؼ  و ىي "لرموعة أشخاص مهيكلتُ على شكل
 .(8مرجع سابق ، صفرحات غوؿ :  )بهدؼ تحقيق أقصى ربح "

كما لؽكن أف تعرؼ على أنها :"منظمة اقتصادية و اجتماعية مستقلة نوعا ما تؤخذ فيها القرارات حوؿ 
خلق قيمة مضافة حسب الأىداؼ في نطاؽ  بغية الإعلاميةتركيب الوسائل البشرية ، الدالية ، الدادية و 

 .(8) مرجع سابق ، صزماني و مكاني "

نستنتج من خلاؿ التعريفات السابقة بأنو ليس ىنالك  تعريف موحد و متفق عليو ، و من أجل توضيح 
 (8،9)مرجع سابق ، صمفهوـ الدؤسسة ، لؽكن أف نعتمد على ثلاثة لزاور للمقاربة تتمثل فيما يلي:  
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حسب ىذا الاقتًاب على أنها  لؽكن تعريف الدؤسسة ة بصفتها عونا اقتصاديا :المؤسس -
سلع أو خدمات موجهة  إنتاج)رأس الداؿ ، العمل ، الطبيعة ( بغية  الإنتاجبتُ عوامل  تنسيق

 الوصوؿ تلبية الاحتياجات . إلىللسوؽ  و منو 
حسب ىذا الاقتًاب لؽكن تعريف الدؤسسة على أنها  المؤسسة منظمة اجتماعية : -

 السلع و الخدمات . لإنتاجلرموعة من الأفراد يشاركوف و ينسقوف جماعيا في منظمة مهيكلة 
أف الدؤسسة لرموعة من الأنظمة الفرعية الدتًابطة  إلىتشتَ ىذه النظرة  المؤسسة كنظام : -

، النظاـ الدالي ....(  الإنتاجاـ الدوارد البشرية نظاـ تتصل بينها بالعديد من العلاقات التبادلية )نظ
 ، مع بقاء الكل منظما و متساندا بغية تحقيق ىدؼ موحد.

 : خصائص المؤسسة الاقتصادية -1-3

مرجع سابق ،  فرحات غوؿ : )تتمثل فيما يلي: تتميز الدؤسسات الاقتصادية بمجموعة من الخصائص التي
 ( 14-9ص

: تقوـ الدؤسسة بتحويل الدوارد )الدواد الأولية ، رؤوس الأمواؿ ،  ويلالمؤسسة مركز للتح -1-3-1
 تجات )سلع و خدمات(.نم إلىالدعلومات ، الأفراد( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموارد                                                                  سلع و خدمات    

 

 

 : المؤسسة  مركز للتحويل 7شكل 

 التحويل
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زيع الأمواؿ الناجمة و : تعتبر الدؤسسة الدكاف الذي يتم فيو تقسيم و ت المؤسسة مركز للتوزيع -1-3-4
من بيع السلع و الخدمات ، وذلك تحت أشكاؿ لستلفة ليستفيد منها لستلف الأواف الاقتصادية التي 

الخاص بالدقرات  الإلغارحقات تالجراء ، مسجور التي توزع على العماؿ الأ الإنتاجية مثلسالعت في العملية 
 ذلك . إلىات الخاصة بالدؤسسة ، أو تسديد الضرائب و الاشتًاكات في الضماف الاجتماعي و ما دو الدع

: تعتبر الدؤسسة مكانا يتم فيو العمل جماعيا من أجل  المؤسسة مركز للحياة الاجتماعية -1-3-3
و التنسيق في اطار احتًاـ القواعد و قتُ الدؤسسة ، حيث يقضي  تحقيق أىداؼ الدؤسسة ، وذلك بالتعاوف

 أغلبية العماؿ ثلث حياتهم اليومية تقريبا في الدؤسسة .

: تلعب الدؤسسة دورا ىاما في الاقتصاد باعتبارىا مركز  المؤسسة مركز القرارات الاقتصادية -1-3-2
عار ، التوزيع ، التصدير ، الاتصاؿ ..... و القرارات الاقتصادية التي تخص نوع و كمية الدنتجات الس

 تتمثل القرارات في اختيار استعماؿ الوسائل للوصوؿ بأكثر فعالية للأىداؼ الدسطرة .

الرشيدة يتطلب معلومات من مصادر لستلفة  القراراتاتخاذ  إف:  بكة المعلوماتالمؤسسة ش -1-3-5
 داخلية و خارجية عن الدؤسسة .

: اف الدؤسسة معرضة للخطر باستمرار حيث لؽكن أف تخسر جزءا مركز للمخاطرةالمؤسسة  -1-3-6
الدنافستُ و  ضغطمالذا في حالة الفشل ، و ترتبط ىذه الدخاطر بصعوبات التسيتَ و  رأس أو كل لا

 متطلبات الزبائن.

 : أىداف المؤسسة الاقتصادية 1-2

أنها تختلف باختلاؼ نشاط و نوع و حجم  إلاتعبر الأىداؼ عن النتائج التي ترغب الدؤسسة بلوغها ، 
، 1ناصر دادي عدوف : اقتصاد الدؤسسة ، ط)الدؤسسة ، لؽكن أف لطلص أىم ىذه الأىداؼ فيما يلي 

 ( 43-19، ص 1998دار المحمدية ، الجزائر ، 

 : و تتمثل أىم الأىداؼ فيما يلي : ىداف الاقتصاديةالأ -1-2-1
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 إلىبح من أىم الدعايتَ الدالة على صحة الدؤسسة ، نظرا لحاجاتها : يعتبر الر  تحقيق الربح -1-2-1-1
 الأمواؿ من أجل تحقيق الاستمرارية في النشاط و النمو و توسيع نشاطات الدؤسسة .

: تعمل الدؤسسة من خلاؿ سعيها لتحقيق الأرباح على تحقيق  تحقيق متطلبات المجتمع -1-2-1-4
  نف واحد .خدمات في متطلبات المجتمع من سلع أو

 إنتاجها، ورفع  الإنتاج: يتم ذلك من خلاؿ الاستعماؿ العقلاني لعوامل  الإنتاجعقلنة  -1-2-1-3
 الدؤسسة . إفلاسو التوزيع ، لتفادي  للإنتاجبواسطة التخطيط  الجيد و الدقيق 

 : تتمثل الذداؼ الاجتماعية للمؤسسة فيما يلي : الأىداف الاجتماعية -1-2-4

بينهم ، من أجل خلق جو  إنسانيةتنظيم و تداسك العماؿ من خلاؿ تكوين علاقات  -
 أنسب لتحقيق أحداؼ الدؤسسة .

يسمح بتحستُ  ضماف مستوى مقبوؿ من الأجور للعماؿ مقابل لرهوداتهم ، و ىو ما -
 توفتَ الدرافق و التأمينات . إلى بالإضافةمستوى معيشتهم ، 

: تتعلق ىذه الذداؼ بالجانب التكويتٍ و التًفيهي ، و التي  لرياضيةالأىداف الثقافية و ا -1-2-3
 تتمثل في :

كتبات ، الرحلات  ...( لدا لو من أثر بالغ توفتَ الوسائل التًفيهية و الثقافية )الدسرح ، الد -
 على مستوى العامل الفكري ، و شعوره بالرضا و اىتماـ الدؤسسة بو .

ة القدامى ، لضماف التحكم الجيد في استعماؿ الوسائل تُ و رسكلتدريب العماؿ الدبتدئ -
 الجديدة.

تخصيص أوقات لدمارسة الرياضة ، و ىذا لدا تقدمو من الفوائد الجمة التي تقدمنا بها في  -
 الفصل الأوؿ بالتفصيل .

: من خلاؿ قياـ الدؤسسة بالبحث و التطوير من الوسائل و  الأىداف التكنولوجية -1-2-2
 . جيةالإنتاالطرؽ 
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 :  تصنيف المؤسسات الاقتصادية -1-2

تتخذ الدؤسسات الاقتصادية أنواع و أشكالا لستلفة تظهر بها تبعا لعدة معايتَ تتمثل في : الدعيار القانوني ، 
 معيار الحجم و الدعيار الاقتصادي )نوع النشاط( .

 إلى: يتم تصنيف الدؤسسات طبقا لذذا الدعيار  تصنيف المؤسسات حسب المعيار القانوني -1-5-1
 :( 16،17فرحات غوؿ : مرجع سابق ، ص)صنفتُ رئيسيتُ لعا

 الدؤسسات الخاصة : قد تكوف مؤسسات فردية أو شركات . -
 الدؤسسات العمومية : ىي مؤسسات تخضع للقطاع العاـ )الدولة (. -

: يعتمد التصنيف في ىذا الدعيار على عدد  تصنيف المؤسسات على حسب معيار الحجم -1-5-4
 :( 71ناصر دادي عدوف : مرجع سابق ، ص )العماؿ كما يلي

 عماؿ . 9 إلى 1الدؤسسات الدصغرة : من  -
 عماؿ . 199 إلى 11الدؤسسات الصغتَة : من  -
 عماؿ . 299 إلى 411الدؤسسات الدتوسطة : من  -
 عالم فما فوؽ . 511الدؤسسات الكبتَة : من  -

: قسم الاقتصادي "كولتُ كلارؾ "  تصنيف المؤسسات حسب المعيار الاقتصادي -1-5-3
 :( 19-18فرحات غوؿ : مرجع سابق ، ص)ثلاثة قطاعات كما يلي إلىالنشاطات الاقتصادية 

لغمع تلك الدؤسسات الدتخصصة في الزراع )الفلاحة( بمختلف أنواعها ،  القطاع الأول : -
 أنشطة الصيد البحري ...... إلى افةبالإضو تربية الدواشي ، 

يشمل لستلف الدؤسسات الصناعية التي تعمل على تويل الدواد الطبيعية   القطاع الثانوي : -
 أساسا الى منتوجات قابلة للاستعماؿ .

يضم الدؤسسات الخدماتية )التوزيع ، النقل ، السياحة ، البنوؾ ،  القطاع الثالث : -
 ..(التامتُ ، الاتصالات .......
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عمر صخري : مرجع )كما لؽكن تصنيف الدؤسسات حسب نشاطها الاقتصادي الذي تدارسو كما يلي
  :( 31-31سابق ، ص

و تنقسم بدورىا الى مؤسسات الصناعات الثقيلة أو  المؤسسات الصناعية: -
الاستخراجية )مؤسسات الحديد و الصلب ، الدؤسسات البتًولية ....( ، و مؤسسات الصناعات 

 حويلية أو الخفيفة )النسيج ، الجلود ......(تال
 الإنتاجو ىو  الإنتاجع من نوا تقوـ ىذه الدؤسسات بتقديم ثلاثة أ المؤسسات الفلاحية : -

 السمكي . الإنتاجالحيواني و  الإنتاجالنباتي ، 
 تهتم بالنشاط التجاري . ىي الدؤسسات التي المؤسسات التجارية : -
التي تقوـ بالنشاطات الدالية )البنوؾ مؤسسات  سساتىي الدؤ  المؤسسات المالية : -

 .......( الاجتماعيالتأمتُ ، مؤسسات الضماف 
ىي الدؤسسات التي تقدـ خدمات معينة )النقل البريد و  المؤسسات الخدماتية : -

 الدواصلات ...(
 ( :  الإداريالمدارس التنظيمية )تطور الفكر  -2

مئات السنتُ ، من خلاؿ نراء و نظريا العديد من الكتاب و عرؼ تسيتَ الدؤسسات تطورات كثتَة منذ 
 ، تم جمعها على شكل مدارس تنظيمية .الدفكرين و الدمارستُ 

 :  المدرسة الكلاسيكية -4-1

تركز الددرسة التقليدية )الكلاسيكية ( على الكفاءة التنظيمية في تقسيم العمل و التخصص و التسلسل 
فرحات غوؿ : )الدؤسسة ، وىذا من خلاؿ ثلاثة اتجاىات تتمثل فيما يليالرئاسي و غتَىا لتحقيق لصاح 

 : ( 48-43مرجع سابق ، ص 

خلاؿ دراسة الجوانب الفنية للعمل و الأساليب و  من الإنتاجيةتتم الزيادة من  الاتجاه الأول : -
 الإدارةللعناصر الدشتًكة ، وذلك على مستوى  الإنتاجيةتحقيق الكفاءة  إلىالظروؼ التي تؤدي 
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عدد من الدفكرين منهم :  إلى بالإضافةالتنفيذية )الورشة ( . قائد ىذا الاتجاه ىو "فريدريك تايلور" 
 "ىنري غانت" ، "فرانك"....

، حيث  الإداريبرز ىذا الاتجاه بقيادة "ىنري فايوؿ" ، الذي ركز على الجانب  الاتجاه الثاني : -
ستة لرموعات من الوظائف تتمثل في : الوظيفة المحاسبية و  إلىقاـ بتصنيف نشاطات الدؤسسة 

 .الإداريةالوظيفة 
سماه "بالتنظيم البتَوقراطي "  الإدارياقتًح " ماكس فيبر" لظوذجا للتنظيم  الاتجاه الثالث : -

، حيث أعطى لذذا النموذج لرموعة سمات منها : تنظيم الوظائف في  الإداريةالكفاءة  إلىللوصوؿ 
لا لؽلك الوحدة التي يديرىا ، اختيار العاملتُ على  الإداريىرمي للسلطة ، الدوظف  شكل سلم

 أساس الدؤىلات الفنية عن طريق الامتحانات الرسمية .....
 :  الإنسانيةمدرسة العلاقات  -4-4

بعدما ألعلت الددرسة الكلاسيكية الجانب السلوكي للأفراد في الدؤسسات حاولت مدرسة العلاقات 
. كما اىتمت ىذه الددرسة  الإنتاجيةداخل الدؤسسات و أثره على زيادة  الإنسانيدراسة السلوؾ  ةالإنساني

و ألظاط سلوكهم )النواحي النفسية( و العلاقات الاجتماعية التي تربط بينهم )النواحي  الأفرادبدراسة دوافع 
 ( .48فرحات غوؿ : مرجع سابق ، ص  )الاجتماعية (

 التابعتُ لذذه الددرسة لصد :من أىم الدفكرين 

و  الإنسانية : يعتبر مؤسس حركة العلاقات( 1929-1981"ايلتوف مايو" ) -
، التي استنتج  1947سوسيولجية العمل ، قاـ بعدة دراسات و أكثرىا شهرة "تجربة ىارثوف" سنة 

، ، دار الحامد ، الأردف 1منظور كلي ، ط –حستُ حريم : ادارة الدنظمات )يلي منها ما
 :( 46، ص4113

اجتماعي لػدد أدوارا و معايتَ لسلوؾ الفرد قد تختلف عن أدوار و معايتَ  الدؤسسة نظاـ -
 التنظيم الرسمي للمؤسسة.

دوافع الأفراد بفعل حوافز اقتصادية فقط ، فالحوافز الدعنوية لذا دورىا الفعاؿ   إثارةلا تتم  -
 كذلك.
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 نمط في القيادة .الأسلوب الدلؽقراطي ك إتباعلغب التًكيز على  -
 . إنتاجيتوتزيد من رضا الفرد و  إنسانيةوجود علاقات  -
 من الضروري تطوير اتصاؿ فعاؿ بتُ مستويات الدؤسسة الدختلفة لتبادؿ الدعلومات  -
 لػتاج مدير الدؤسسات مهارات اجتماعية . -
 لؽكن تحفيز العاملتُ عن طريق تحقيق حاجتهم النفسية و الاجتماعية . -
ايو " إلى أف التحفيزات ىرزبرؽ " : توصل ىذا الأختَ غلى غرار "ايلتوف م"فريديريك  -

يتعدى ذلك التحفيز  إلظاها العاملتُ في الدؤسسة لا تقتصر على الجانب الدادي فقط ، التي لػتل
 . ( 49حستُ حريم ، مرجع سابق ، ص)حاجاتهم النفسية و الاجتماعية  إشباعالدعنوي و 

 :  المدرسة الرياضية -4-3

بأنها عملية منطقية لؽكن التعبتَ  عنها في  الإدارة إلىمى كذلك "الددرسة الكمية " ، تنظر ىذه الددرسة تس
و مراقبة نشاطات الدؤسسة . و  الإدارةشكل كمي و علاقات رياضية ، بهدؼ التحكم أكثر في التسيتَ و 

 الإحصائيةالبرلرة الخطية و الطرؽ  بإدخاؿمن أىم مفكري ىذه الددرسة لصد "مورغينستًف" الذي قاـ 
 (............34فرحات غوؿ ، مرجع سابق ، ص)

 :  المدرسة النيوكلاسيكية -4-2

و  الإنسانياستفادت ىذه الددرسة من لستلف الأفكار السابقة ، فجمعت بتُ الجانب الكمي و الجانب 
، وذلك  الإدارةو العماؿ في  الإداريتُ إشراؾبالأىداؼ" ، من خلاؿ  الإدارةلصحت في تكوين ما يسمى "

الدؤسسة ككل ، و ىذه طريقة لربط  بأىداؼعن طريق لزاولة ربط أىداؼ كل منهما ببعض والتقائها 
 :( 34الدرجع سابق ، ص)بمؤسستهم ، و من أىم رواد ىذه الددرسة لصد أكثرالعماؿ 

زية ( : الذي تكلم عن وجوب وجود لامرك19661875"ألفريد بريتشارد سلواف " ) -
 منسقة في الادارة ، لأف ىذا ما يدفع بالدبادرة و الدسؤولية و الدرونة ....

" قاعدتتُ الإبداع( : الذي يرى أف كلا من "الدنافسة" و "1966"أوكتاؼ جيليتٍ"  ) -
 أساسيتتُ لفعالية الدؤسسة.
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:  يعتبر أصحاب ىذا التوجو أمثاؿ "كينيث بولدينج" ، "نوربرت  التوجو النظامي للمؤسسة – 4-5
وينر " و "جاي فورستً " أف الدؤسسة تعمل بموجب نظاـ متحد و مؤلف من أجزاء لستلفة في تفاعل 

فرحات غوؿ )ديناميكي لتحقيق أىداؼ معينة ، فبالتالي يرتبط لصاح ىيكل و ستَ النظاـ بثلاث عوامل ىي
 :( 36-32: مرجع سابق ، ص

 ة للنظاـ )الأمواؿ ، الأفراد ، الدواد الآلات ..(نالتفاعل و التوازف بتُ الأجزاء الدكو  -
 ( .الأفراد إرضاءطبيعة الغايات و الأىداؼ المحددة )الاستمرارية ، النمو ،  -
التعايش مع البيئة الخارجية )الاقتصادية ، القانونية ، الاجتماعية ...( ىذا بوجود نظاـ  -

 اؿ بها .جيد للاتص
 :  تنظيم و ىيكلة المؤسسة الاقتصادية -3

التنظيم و الذيكلة بشكل معتُ يسمح بتكامل الجهود لضو تحقيق الأىداؼ  الاقتصاديةعلى الدؤسسة  يوجب
 و السياسات )لرموعة الدبادئ( الدسطرة.

 :  تعريف التنظيم -3-1

تم بها توزيع نشاط الدؤسسة على " اف التنظيم بصفة عامة عبارة عن تحديد و توزيع للمسؤولية ، التي ي
ثم تحديد العلاقة بتُ ىؤلاء الأفراد بناء على ىذه الأفراد العاملتُ ، سواء كانوا منفذين أو مشرفتُ ، 

 .( 32) عمر صخري : مرجع سابق ، صالدسؤوليات "

الوسائل ( التنظيم على أنو : "التوزيع الثابت نسبيا لأدوار العمل و 1984يعرؼ "جاكسوف ديورجاف" )
الادارية ، الذي يولد لظطا من نشاطات العمل الدتًابطة و ينتج للمؤسسة تسيتَ أنشطتها و التنسيق بينها و 

 .( 61فرحات غوؿ : مرجع سابق ، ص )السيطرة عليها "

الدادية و البشرية ، و  إمكانيتهاالدؤسسة وترشيد استعماؿ  أعضاءكما يعمل التنظيم على تنسيق لرهودات 
الدؤسسة و تسيتَه )الذيكل التنظيمي ، السلطة، القيادة ، تقسيم الدسؤوليات ،  إدارةبعدة جوانب في  يرتبط

 ( .64الدرجع نفسو ، ص )الاتصاؿ ....(

 



                                                          الثالث : المؤسسة الاقتصادية                   الفصل 

         

 

 
67 

 : الهيكل التنظيمي -3-4

من أىم وسائل التنظيم الذي لؽثل الشكل الرسمي ، و الذي يصف العلاقات القائمة بتُ الوحدات 
 :( 63الدرجع نفسو ، ص)دد مايليالدختلفة للتنظيم ، ولػ

 قائمة بالعماؿ الدطلوب تنفيذىا . -
 و الأقساـ الدختلفة . فرادطريقة تحديد و توزيع الدهاـ و الأنشطة على الأ -
 الدختلفة . الإداراتطريقة التنسيق و التكامل بتُ الأنشطة و  -
 طة بتُ الدستويات الدختلفة في الذيكل التنظيمي .لىيكل الس -

: يتوجب علينا قبل التطرؽ الى وظائف الدؤسسة  الوظائف الرئيسية للمؤسسة الاقتصادية 3-4-1
 توضيح بعض الدفاىيم الأساسية التالية :

ىي "تجمع عدد من الوسائل البشرية و الدادية و الدالية ، تحت مسؤولية  المصلحة : -
في نشاط  الدؤسسة   الوظائف التي تساىم إحدىشخص أو أكثر تقوـ بوظيفة معينة او جزء من 

ناصر دادي عدوف : مرجع سابق  )ككل ، مثل مصلحة التكوين في وظيفة الدوارد البشرية ....."
 .( 427، ص

وقد تكوف الدصلحة مشتًكة بتُ لستلف الوظائف، كمصلحة سحب الوثائق و الاستنساخ التي تحتاجها 
 لستلف الوظائف و الإدارات .

يعرفها "فايوؿ " على أنها "لرموعة من النشاطات أو العمليات مركزة حوؿ  الوظيفة : -
فرحات غوؿ : مرجع سابق  )الدؤسسة " أىداؼالعمل بتقنية أو عدة تقنيات بغية الصاز جزء من 

 و بالتالي لؽكن للوظيفة أف تتكوف من مصلحة واحدة او عدة مصالح . ( 65، ص
ى لضو منطقي تسلسلي و حسب ألعية الوظائف تجميع للأفراد و الوظائف عل القسم : -

في وحدات متجانسة أكبر، فمثلا تجميع المحاسبتُ في مصلحة المحاسبة و القانونيتُ في مصلحة 
الدرجع نفسو )قانونية ، و الكتاب في مصلحة الأمانة ، ىذه الدصالح بدورىا تجمع في قسم اداري 

 ( 62، ص
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تعد من الوظائف  ( 126-125الدرجع نفسو ، ص ) ادارة الموارد البشرية وظيفة -3-4-1-1
، و التصور التفكتَ  الإبداعالفعالة في أية مؤسسة ، فهي تعتٌ بتسيتَ أغلى أصوؿ الدؤسسة القادر على 

 . الإنسافالتسيتَ ... ألا و ىو 

 تقوـ وظيفة الدوارد البشرية بمهاـ متعددة ، لؽكن جمعها في ثلاثة لرالات كالآتي :

تضم كل النشاطات التي تتعلق بالتوظيف تشريعات العمل ،  ر البحتة :مهام تسيي -
 العلاقات مع الذيئات الاجتماعية ، التعويضات )الرواتب(....

تدس تلك الدهاـ الدتعلقة بالاتصاؿ  الموظفين : إدماجمهام متعلقة بسياسة التحفيز و  -
 ة الدشاكل الخاصة بالعماؿ .....، تحستُ العلاقات الاجتماعية بتُ العماؿ ودراسداخل الدؤسسة 

مهاـ مرتبطة بمستقبل الدؤسسة و لستلف  مهام مرتبطة بالتسيير التقديري للمؤسسة : -
تحركاتها الدستقبلية و التي تتمثل في التدريب و التكوين ، ترقية داخلية للموظفتُ و تقييم الأداء 

.... 

انطلاقا لشا قد ورد أعلاه ، لؽكن لوظيفة الدوارد البشرية أف تتهيكل في ادارة لذا تتكوف من عدة مصالح 
 : 8حاجة الدؤسسة و حجمها ،كما يوضحو الشكل 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموارد البشرية  إدارة: ىيكلة  8شكل 

 مسؤول الموارد البشرية

مصلحة 
 التوظيف 

مصلحة 
 التكوين

مصلحة 
 التعويضات 

مصلحة 
 الأمن 

مصلحة 
الاتصاؿ و 

 التحفيز

مصلحة 
العلاقات 
 الصناعية 
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الدالية في اتخاذ القرارات  للإدارة: يتجسد الدفهوـ العلمي السليم  المالية الإدارةظيفة و  -3-4-1-4
أحمد سيد )الخاصة باستقطاب الأمواؿ )جلب( ، و تخصيصها )توزيعها( على استثمارات و أنشطة الدؤسسة

 .( 251، ص4111، دار الكتب الدصرية ، مصر ، 1مصطفى : الددير و التحديدات العولدة ، ط

 :( 118مرجع سابق ، ص :  ؿفرحات غو )و تقوـ الوظيفة الدالية بالدهاـ الدتمثلة فيما يلي

 دراسة الحاجة الدالية الدرتبطة بنشاط  بالدؤسسة. -
 الدتوفرة أماـ الدؤسسة للحصوؿ على الأمواؿ الدطلوبة . الإمكانياتدراسة  -
 .تَ الددخلات و الدخرجات الداليةتسيتَ خزينة الدؤسسة و سيولتها الدالية ، أي حسن تسي -
استثمار الدوارد الدالية على عناصر و أنشطة تعظيم الربح من خلاؿ حسن تخصيص و   -

 الدؤسسة الدختلفة .

من لرموعة من العمليات الدعقدة ، و التي  الإنتاج: تتشكل وظيفة  الإنتاج إدارةوظيفة  -3-4-1-3
تتطلب و سائل بشرية ، مالية ، معلوماتية  وتكنولوجية لغب تنظيمها من أجل تحقيق أىداؼ الدؤسسة 

يرغبها الدستهلك ، و بالدواصفات و الدواعيد الدناسبة لو وفق نظاـ اد السلع أو الخدمات التي الدتمثلة في الغ
 .9كما ىو موضح في الشكل   ( 118مرجع سابق ، ص :  فرحات غوؿ) إنتاجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : النظام النتادي الكامل 9شكل 

 البيئة لسرجات عمليات الددخلات البيئة

 مواد -
 عمل -
 طاقة -

 مصنع -
 نلات -
 معدات  -

 سلع -
 خدمات -
 معلومات  -

 الرقابة )التغذية العكسية(
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 : ( 21عمر صخري : مرجع سابق ، ص)مايلي الإنتاج وظيفةو من أىم اختصاصات و 

 . الإنتاجتخطيط ومراقبة  -
 متابعة برامج العما ، و القياـ بأعماؿ الصيانة . -
 التصاميم و الدواصفات على الدنتجات .القياـ بالأبحاث و  -

: يعتبر التسويق حلقة و صل بتُ الدؤسسة و السوؽ أو الدستهلك .   التسويق إدارة وظيفة -3-4-1-2
 :  ( 21الدرجع نفسو ، ص)تحقيق الأىداؼ التالية إلىالتسويق  إدارةكما تسعى وظيفة 

ير الطلب على منتجات دراسة و  تقدير الدبيعات من خلاؿ دراسة الأسواؽ ، و تقد -
 الدؤسسة ، و اتجاه تطورىا مستقبلا .

 في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة . الإسهاـ -
 زيادة حجم و قيمة الدبيعات و الحصة السوقية في الدؤسسة . -
 الاقتًاحات التي من شانها زيادة مبيعات الدؤسسة . إعطاءالقياـ بالبحوث و  -

: يعتبر التموين من الوظائف الرئيسية في الدؤسسة ، حيث بواسطتها  ظيفة ادارة التموينو  -3-4-1-5
كل ما و الدتاجرة ، و ذلك بتوفتَ   الإنتاجتنطلق لستلف العمليات و الأنشطة ، فهي تسبق كلا من مرحلة 

تحتاجو الدؤسسة من نلات ، مواد أولية طاقة و لستلف لوازـ العمل ..... كما تعمل على تنظيم و متابعة 
مرجع سابق ،  :  فرحات غوؿ)التامة الصنع الدنتجاتلف جوانب لسزونات الدؤسسة من الدواد الأولية و لست
 .( 139ص

 : ( 21عمر صخري : مرجع سابق ، ص)التموين على إدارةاذ بهذا تعمل 

 (.، و الدنتجات الجاىزة )الدخرجات دراسة و تقدير الدخزف من الدواد الأولية )الددخلات ( -
في  الدرونةئ الدخازف ، تحقيق الفعالية و دالبحوث الدتعلقة بتخطيط مبا القياـ بكل -

 ذلك ...... إلىاستغلاؿ الدخازف و ما 
القياـ بكل البحوث الدتعلقة بتخطيط مباني الدخازف ، تحقيق الفعالية و الدرونة في استغلاؿ  -

 الدخازف و ما إلى ذلك ...
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ة  للتأكد من مدى مطابقتها للمواصفات القياـ بعملية الجرد ، وفحص الدواد الدشتًا -
 الدطلوبة .

 أشكاؿتتعدد (71-66مرجع سابق ، ص :  فرحات غوؿ): أشكال الهياكل التنظيمية -3-4-4
 الذياكل التنظيمية من مؤسسة لأخرى ، وقد يكوف لذلك عدة عوامل ألعها :

 حجم و طبيعة نشاط الدؤسسة . -
 التي تتعامل بها الدؤسسة . الدنتجاتمدى اتساع  -
 مدى اتساع السواؽ )الدناطق الجغرافية ( التي تتعامل معها الدؤسسة . -
 مهارة الدوظفتُ . -

: تقسم و تتجمع الأنشطة في ىذا الشكل على أساس  الهيكل التنظيمي الوظيفي -3-4-4-1
 .10الدؤسسة الرئيسية ، كما يوضح الشكل  ظائفو 
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عندما تتعدد الدنتجات الدؤسسة و يزيد تجات : نالهيكل التنظيمي على أساس الم -3-2-2-2
حجمها لؽكن تقسيم أنشطتها على أساس الدنتجات التي تتعامل بها فيتم تجميع الوظائف و الأنشطة 

 11الدرتبطة بمنتج معتُ ، كما يبتُ الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الذيكل التنظيمي الوظيفي  11 شكل  

 

 

 

 

 

 المدير العام 

مدير ادارة 
 التسويق 

مدير ادارة الدوارد  مدير ادارة الانتاج
 البشرية 

 مدير ادارة الدالية 

 تخطيط الدنتجات  

 التسعتَ 

 التًويح

 التوزيع 

 دراسة السوؽ

تخطيط الاناج )البرلرة 
) 

 العمليات

 الصيانة

 مراقبة الجودة

 الشراء و التخزين 

 التعيينات

 التدريب

 الأجور

 الخدمات الاجتماعية

 الدسار الوظيفي

 التخطيط الدالي 

 الضمانات 

 التكاليف

 الديزانيات

 الدراجعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الذيكل التنظيمي على أساس الدنتجات 11شكل 

 

 

 الددير العاـ

 مدير الدنتوج "ج" مدير الدنتوج "ب" مدير الدنتوج "أ"

 إ التمويل  إ  التسويق  إ الانتاج 

 لال 

 إ الدوارد البشرية 

 ت 

 التدريب

 الأجور
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 )الدناطق الجغرافية( : يتم اللجوء الى ىذا  الهيكل التنظيمي على أساس الأسواق -3-2-2-3

النوع من الذياكل التنظيمية في حالة تنوع الأسواؽ أو الدناطق الجغرافية التي تنشط فيها الدؤسسة ، و تختص 
ا نشاط و ىذا ما لكل منطقة يرأسها مدير وىذا حتى تتناسب مع طبيعة الدنطقة الي تزاوؿ فيه إدارة

 .11يوضحو الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

: يتميز ىذا النوع من الذياكل التنظيمية باعتماده على  المصفوفيالهيكل التنظيمي  -3-4-4-2
أساستُ )الأسواؽ و الوظائف ( ، وىو ما يعتٍ ازدواجية في السلطة ، و ىذا لسالفة لأحد الدبادئ 

 .  13الأساسية في التنظيم بوحدة الأمر ، وىو ما يوضحو الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الذيكل التنظيمي على أساس الأسواؽ )الدناطق الجغرافية ( 12شكل 

 الددير العاـ

 

 مدير السوؽ  "ب" مدير السوؽ "أ"

 

 مدير السوؽ "ج"

 "ج" 

 إ الانتاج

 

 إ  التسويق

 

 إ التمويل

 

 إ الدوارد البشرية

 



                                                          الثالث : المؤسسة الاقتصادية                   الفصل 

         

 

 
74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  التنسيق -3-3

ربط و  إلىيعتبر التنسيق من بتُ أىم العناصر الدسالعة في لصاح التنظيم و ىيكلة الدؤسسة ، فهو يهدؼ 
، لشا  الداطات( في لستلف  الإدارات)  و الوحدات التنظيمية  الجماعاتانسجاـ و توافق جهود الأفراد و 

لؽكن تعريف التنسيق على أنو "عملية التكامل بتُ الأىداؼ و  يعزز فاعلية الأداء الجماعي لبلوغ الذداؼ .
فريد النجار : )الذيكل بغرض زيادة الكفاءة و الفعالية التنظيمية "   إداراتالأنشطة الدتفرقة لوحدات و 

 ( .355، ص1998ارة الأعماؿ الاقتصادية و العالدية ، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية ، اد

أنو من دوف تنسيق تصبح الدؤسسة عبارة عن وحدات مستقلة لا علاقة بينها و كلما زاد حجم   إذ
 الدؤسسة و تعددت أنشطتها زادت ألعية التنسيق.

فرحات )توجد عدة نليات تساىم في تحقيق التنسيق في الدؤسسة الاقتصادية نلخصها في العناصر التالية  
 :( 74، 71غوؿ ، مرجع سابق ، ص

 

 

  ا.التسويق ا. الإنتاج ا. التمويل البشريةا.الدوارد 

مسػػػػػؤوؿ الػػػػػوارد البشػػػػػرية 
 أ

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤوؿ 
 التمويل أ

مسػػػػػؤوؿ الإنتػػػػػاج 
 أ

 مدير الدنتوج "أ" مسؤوؿ التسويق أ

مسػػػػػؤوؿ الػػػػػوارد البشػػػػػرية 
 ب

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤوؿ 
 التمويل ب 

مسػػػػػؤوؿ الإنتػػػػػاج 
 ب

مسػػػػػػػػػػػػػػؤوؿ التسػػػػػػػػػػػػػػويق 
 ب

 مدير الدنتوج"ب"

مسػػػػػؤوؿ الػػػػػوارد البشػػػػػرية 
 ج

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤوؿ 
 التمويل ج 

مسػػػػػؤوؿ الإنتػػػػػاج 
 ج

 مدير الدنتوج"ج" مسؤوؿ التسويق ج

 

: الذيكل التنظيمي الدصفوفي 13شكل   

 الدديرية العامة 
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: يتحقق التنسيق حسب ىذه الآلية عن طريق الاتصاؿ الدباشر و  آلية التسوية المتبادلة -3-3-1
ذين يعملوف معا و تتم مراقبة العمل على يد العاملتُ ،  البسيط و غتَ الرسمي )اللاشكلي(، بتُ الأفراد ال

  12كما مبتُ في الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

واحد  : يتحقق التنسيق حسب ىذه الآلية من خلاؿ تدخل شخص المباشر الإشرافآلية  -3-3-4
الأوامر ، و الطلب من الدوظفتُ أداء  لإعطاء)مسؤوؿ( في الدؤسسة بحسب مسؤولياتو في الذرـ التنظيمي 

  15عملهم و فق خصائص معينة و متابعة أعمالو ، كما يوضح الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نلية التسوية الدتبادلة  : 14شكل 

 إطار 

 لزلل

 عامل  عامل 

 

 

 

 

 

 

 

 : آلية الإشراف المباشر  51شكل 

 

 

 

 إطار

 لزلل

 عامل عامل
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: يعتمد تنسي فالعمل حسب ىذه الآلية على أساس تحديد مناىج )طرؽ(  آلية معايرة النهج -3-3-3
العمل للأشخاص الذين سيقوموف بالصاز الدهاـ الدتًابطة و الدبرلرة مسبقا من طرؼ المحلل أو مكتب الدناىج 

 .16التابع لإدارة الإنتاج ، كما ىو موضح في الشكل 

 

 

 

 

 

 

 : ( 73فرحات غوؿ ، مرجع سابق ، ص)كما لؽكن الدؤسسة الاقتصادية أف توفر عن طريق العناصر التالية

أسفل و العكس داخل  إلىالاتصالات الراسية التي تسمح بتدفق الدعلومات من أعلى  -
 الدؤسسة.

و بتُ  الإداريعلى نفس الدستوى  الإداراتالاتصالات الأفقية التي تسمح الدعلومات بتُ  -
 أفراد الدصلحة الواحدة .

 الاعتماد على حلقات الجودة لدناقشة أساليب التغلب على العقبات و التحديات . -
 بغض تحقيق الأىداؼ.الدختلفة  الإداراتتكامل الأدوار التنظيمية في  -

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نلية معايرة النهج  11شكل 

 إطار

 لزلل

 عامل عامل
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 : ة ـــــخلاص

السلع و  لإنتاجتعتبر الدؤسسة الاقتصادية لرموعة من الأفراد يشاركوف و ينسقوف جماعيا في منظمة مهيكلة 
الخدمات ، تعمل تحقيق أىداؼ اقتصادية اجتماعية ، ثقافية و رياضية و أخرى تكنولوجية . و تظهر 

القانوني ، معيار الحجم و الدعيار  الدؤسسات الاقتصادية بعدة أنواع تبعا لعدة معايتَ تتمثل في الدعيار
 الاقتصادي )نوع النشاط( .

ظهرت عدة نظريات و نراء سالعت في تطوير تسيتَ الدؤسسات الاقتصادية ، تم جمعها ضمن مدارس 
بالدؤسس و ركزت على الجوانب  الإنسانيألعلت السلوؾ  تنظيمية تتمثل في "الددرسة الكلاسيكية " التي

" التي ركزت على دراسة السلوؾ  الإنسانيةفقابلتها"مدرسة العلاقات ة تقسيمو، الفنية للعمل و طريق
 الإدارة، في حتُ لصد الددرسة الرياضية التي تنظر الى  الإنتاجيةداخل الدؤسسات و أثره على زيادة  الإنساني

النيوكلاسيكية" بأنها عملية منطقية لؽكن التعبتَ عنها في شكل كمي و علاقات رياضية استفادت "الددرسة 
وأختَا لصد أصحاب ،  الإنساني نب الكمي و الجانبمن لستلف أفكار الددارس السابقة فجمعت بتُ الجا

 .و مؤلف من أجزاء لستلفة "التوجو النظامي للمؤسسة " الذين يروف أف الدؤسسة تعمل بموجب نظاـ متحد

 الإنتاج إدارةالدالية ،  الإدارةالدوارد البشرية  إدارةائف رئيسية تتمثل في تهيكل الدؤسسة الاقتصادية و فق وظت
التموين ، كما يعتبر لتنسيق بشتى أشكالو بتُ لستلف ىذه الأقساـ و الأفراد في  إدارةالتسويق ،  إدارة، 

 الدؤسسة . الدؤسسة عاملا ىاما و أساسيا في لصاح و لظو
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 :  المنهج المستخدم -1

يعتبر اختيار منهج الدراسة خطوة ىامة من خطوات البحث العلمي ، اذ يحدد كيفية جمع البيانات و 
أن الدنهج الوصفي ملائم لدشكلة البحث و  ونالدعلومات حول الدوضوع الددروس ، وعليو فيجد الباحث

 طبيعة الدوضوع ىو بصدد دراستو .

يعرف الدنهج الوصفي على أنو : "عبارة عن استقصاء ينصب في ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في 
رابح تركي : مناىج البحث في )الحاضر بقصد تشخيصها ، و كشف جوانبها ، و تحديد العلاقات بين عناصرىا " 

، كما يقوم ىذا الدنهج على جمع ، تصنيف و ( 23، ص 1984لوم التربية و علم النفس ، الدؤسسة الوطنية للكتاب ، الجزائر ، ع
تبويب البيانات ، و لزاولة تفسيرىا ، و تحليلها من اجل قياس و معرفة  أثر و تأثير العوامل على الظاىرة 

عبدالقادر لزمود رضوان : سبع )يفية التحكم في ىذه العوامللزل الدراسة بهدف استخلاص النتائج ، و معرفة ك

 .( 58، ص 1990لزاضرات حول الأسس العلمية لكتابة البحث العلمي )سلسلة في دروس الاقتصاد ( ، ديوان الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ، 

 : الدراسة الاستطلاعية -2

استطلاعية في مؤسسة "اطنشال" ببلدية بلعسل بوزقزة قبل التطبيق النهائي لأداة البحث ، تم القيام بدراسة 
" بالدؤسسة الدذكورة سابقا ، بعدد  قسم الانتاجولاية غليزان حيث تم اختيار عينة البحث من مصلحة "

 ".15أفراد يقدر بـــ"

بعد توزيع استمارات الاختبار السوسيومتري تم اكتشاف بعض الدلاحظات و الصعوبات التي حدت من 
لصحيح للاختبار من طرف العمال ، أين تم تبسيطها و تصحيحها ، و أخذىا بعين الاعتبار ليتم الفهم ا

 .1مراجعتها و تعديلها ، كما ىو موضح في صورتها النهائية بالدلحق رقم 
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 : أداة الدراسة -3

للعلاقات  مفي قياسه ونالدراسة الديدانية ، اعتمد الباحث إطاربهدف جمع البيانات و الدعلومات ، و في 
الاجتماعية على الطريقة السوسيومترية التي اىتدى اليها "مورينيو" في الثلاثينيات من القران العشرين ، و 

 .( 260فؤاد البهى السيد : مرجع سابق ، ص)التي تتميز ببساطتها و خصوبة و عمق النتائج التي يدكن التحصل عليها

بدراسة البنية الاجتماعية للجماعة على ضوء العلاقات الاجتماعية )التجاذب  الاختبار السوسيومترييقوم 
على بعض الأسئلة التي تعبر عن مواقف  الإجابةو التنافر ( ، و ىذا باختيار أو رفض الأفراد من خلال 

رجع سابق ، عصام الذلالي : م –خير الدين علي عويس )كات ىييفها حسب "مورينيو" وفق ثلاثة لزتفاعلية يدكن تصن

 :( 259ص

 لزكات داخل النشاط الرسمي للجماعة . -
 لزكات خارج النشاط الرسمي للجماعة . -
 لزكات القيادة . -

 : استمارة الاختبار السوسيومتري 3-1

تضمنت لرموعة من الأسئلة التمهيدية الدتعلقة بالشخص الذي سيجيب على الأسئلة الدتبقية التي  
 جاءت وفق لزكين أساسيين هما :

 .1في الدلحق رقم  1لزك داخل النشاط الرسمي للمؤسسة )العمل( : كما يبين السؤال رقم  -
و  2لزك خارج النشاط الرسمي للمؤسسة )الصداقة و الترفيو ( : كما ىو موضح في السؤال  رقم  -

 .1في الدلحق رقم  3السؤال رقم 

 :  تحليل الاختبار السوسيومتري -3-2

يتوجب علينا  إنما،  الدطافتبار السوسيومتري ىدفا في حد ذاتو ، أو نهاية يدكن لنا أن نعتبر الاخ لا
 استغلال و توظيف البيانات التي يدكن أن تفيدنا .
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: ىي مصفوفة لرصد النتائج السوسيومترية ، حيث يبين  مصفوفة العلاقات السوسيومتري 3-2-1
الأول فيبين اختيارات ىؤلاء الأفراد ، كما  أسماء الأفراد  ، أما عن سطرىا الأفقي الأولسي أعمودىا الر 

 تسجل خلاياىا نوعية اختيار كل فرد من أفراد الجماعة لغيره من الأفراد الآخرين .

: تلخص الدرجة السوسيومترية نتائج قياس ما ينشأ بين الأفراد في  السوسيومتريةالدرجة  -3-2-2
ىذه الدرجة عن الدكانة الاجتماعية التي يحتلها الجماعة الصغيرة من تفاعل نفسي اجتماعي ، كما تعبر 
 .( 287فؤاد البهى السيد : مرجع سابق ، ص)جماعتو  بأفرادالفرد في جماعتو و ىذا ضوء علاقاتو الاجتماعية التي تربطو 

 أما عن كيفية حساب ىذه الدرجة فيكون حسب رتبة الاختيارات الدستسلمة كالآتي:

 . السوسيومتريةدرجات  3الاختيار الأول :  -
 . درجات السوسيومترية 2:  الثانيالاختيار  -
 . درجات السوسيومترية 1:  الاختيار الثالث -

تنقسم الجماعة بالنسبة لتماسكها  ( 290،  289الدرجع نفسو ، ص  ) معامل التماسك الداخلي 3-2-3
الداخلي الى جماعة داخلية و جماعة خارجية ، فكلما ازدادت العلاقات الدوجبة التي تدور حول المحيط 
الداخلي للجماعة ، ازداد التماسك الداخلي ، و كلما تشتت ىذه العلاقات و اتجهت نحو الجماعة 

كثرت العلاقات الدوجبة التي تصدر من أفرد الجماعة الخارجية ضعف التماسك الداخلي . كما أنو كلما  
 الخارجية و اتجهت نحو أفراد الجماعة الداخلية ، ازداد التماسك الداخلي .

 واع من العلاقات التي تؤثر تأثيرا مباشرا في تماسك الجماعة : نبهذا نميز ثلاثة أ

 داخلية . –خارجي ، خارجية  –داخلية  ، داخلية  –داخلية 

 لاقة معامل التماسك الداخلي كما يلي :تعطى ع

معامل التماسك الداخلي = 
د ل

ن
ىــــ
م

 

 د: عدد العلاقات الداخلية 
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 الداخلية –ل: عدد العلاقات الخارجية 

 ن: عدد أفراد الجماعة الداخلية 

 الخارجية  –ىـــ: عدد العلاقات الداخلية 

 الخارجية  –قات الداخلية بالعلا يستأثرونم: عدد أفراد الجماعة الخارجية الذين 

من أىم  1936: تعد التجربة التي أجراىا "بيرد" سنة  صدق و ثبات الاختبار السوسيومتري -3-3
بوضوح مدى ثبات و صدق الاستجابات السوسيومترية . و قام ىذا الباحث  تبنيتالتجارب الرائدة التي 

بتطبيق الاختبار  على لرموعة أفراد فسجل استجاباتهم السوسيومترية ، ثم طلب بعد ذلك من كل فرد أن 
يلعب فعلا  مع من يحب و يديل اليو .... حسب "بيرد" بعد ذلك معامل ارتباط نتائج الاختبار 

ل ارتباط السوسيومتري مع نتائج ملاحظتو التي سجلها عن تجمعات الأفراد ، فحصل بذلك على معام
فؤاد البهى السيد : )الارتباط يدل على مدى ارتفاع صدق الاستجابات السوسيومترية، و ىذا  0.86يساوي 

 .( 286مرجع سابق ، ص

كما حسب "بيرد" معامل ارتباط نتائج الاختبار السوسيومتري الأول مع نتائج الاختبار السوسيومتري 
ىذه ما يدل على ارتفاع ثبات نتائج  0.89أنو يساوي الثاني الذي قام بو بعد ثمتنية أسابيع فوجد 

 .( 286الدرجع نفسو ، ص)الاستجابات السوسيومترية

أما فيما يخص ما قام بو الباحث ، فقد اعتمد طريقة الصور الدتكافئة الخاصة باختبارات "الورقة و القلم" 
،  1996، دار الفكر العربي القاىرة ، 3ية و علم النفس الرياضي ، طلزمد نصر الدين رضوان : القياس في التربة الرياض –لزمد حسن علاوي )

فردا ، و تم  15، مثلما ىو الحال بالنسبة للاختبار السوسيومتري ، حي طبق الاختبار على . ( 363ص
الحصول على معامل الارتباط الذي يدثل "معامل التكافؤ" بين نتائج الاستجابات السوسيومترية الخاصة 

الاجتماعيين الثاني و الثالث اللذان يدثلان "لزك خارج النشاط الرسمي للجماعة " و الذي قدر بــ  بالدوقفين
 " ، مما جعلو يستنتج ثبات الاختبار السوسيومتري .0.90"

 

 



 : منهجية الدراسة  الفصل الأول

 

 
84 

 :  الإحصائية المعالجة -4

في وصف و تحليل ، و معرفة دلالة القيم و النتائج الدتحصل عليها من الدصفوفة  وناستعان الباحث
الآلي ، يسمى بـــ  الإعلامباستخدام تكنولوجيا  الإحصاءالسوسيومترية ، على برنامج مهم في لرال 

"MICROSOFT EXEL 2003 " 

برنامج بتصميم و برلرة نموذج مصفوفة سوسيومترية على ورقة عمل في  ونقام الباحث
MICROSOFT EXEL 2003 ليتم من خلالذا تنزيل و تسجيل الاستجابات ، "

السوسيومترية ، و يقوم النموذج الدبرمج آليا بحساب كل من )عدد الاختيارات ، الدرجات السوسيومترية ، 
عامل ترتيب الأفراد ، لرموع الدرجات السوسويدترية ، الوسط الحسابي لدرجات الأفراد السوسيومترية ، م

باستخدام البرنامج لحساب الانحراف الدعياري و الوسط الحسابي  ونالتماسك الداخلي ( ، كما قام الباحث
، الذي يساعد في معرفة الفرق الدعنوي و  (T.TEST)اللذان يدخلان في حساب الاختبار "ت" 

 ..( 286لزمد نصر الدين رضوان : مرجع سابق ، ص –لزمد حسن علاوي )الحقيقي بين عينتين بالنسبة لظاىرة ما

 ىي : الإحصائية الدعالجةالدستخدمة في  الإحصائيةفي الدقاييس  إذ 

 الوسط الحسابي  -
 الانحراف الدعياري  -
 (T.TEST)الاختبار "ت"  -

 
 :  مجالات الدراسة -5

 يلي : تمثلت لرالات الدراسة فيما

 لدراستو الديدانية لتوفرىا على ون ولاية غليزان كمجال مكانياختار الباحثالمجال المكاني :  -5-1
من جهة و لسهولة التنقل و الاتصال بهذه  مالعديد من الدؤسسات الاقتصادية الدلائمة كعينة لبحثه

 . الدؤسسات من جهة أخرى 

الى غاية  25/03/2014: كانت البداية الفعلية للدراسة الديدانية يوم المجال الزماني  -5-2
 . شهرينأي أنها دامت  25/05/2014
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 : عينة الدراسة -6

تعتبر العينة جزءا من الكل ، بمعنى أن تؤخذ لرموعة من أفراد المجتمع الأصلي ، على أن تكون ممثلة لذذا 
، دار الذدى ، الجزائر ، 3ط)رشيد زرواتي : تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعية ، المجتمع لتجرى عليها الدراسة 

 .( .267، ص 2008

على طريقة اختيار العينة الغرضية )القصدية( التي تستخدم عموما في  مفي اختيار عينة بحثه وناعتمد الباحث
.( 276رشيد زرواتي ، مرجع سابق ، ص)دقيق إطارحالة ما اذا كان لرتمع البحث غير مضبوط الأبعاد و لا يوجد في 

أغراض البحث الدتمثلة في ممارسة أفرادىا  تلاءمالى اختيار الدؤسسات الاقتصادية التي  ونالباحث. بهذا لجأ 
ىذه الدؤسسات ، كما قام باختيار جماعة واحدة من كل مؤسسة ، حيث تم مراعاة ألا  إطارللرياضة في 

ممارسين على مستوى ىذه  يكون ىنالك تفاوتا كبيرا بين عدد الأفراد الدمارسين للرياضة ، و بين عدد الغير
 الجماعة الدمثلة لدؤسستها .

اثنان تجارية ، و ، و صناعية  ثلاثة " مؤسسات )7بمراعاة الشروط السابقة الذكر ، شملت عينة البحث "
 .1" ، كما ىو موضح في الجدول رقم 82( بعدد أفراد يقدر بــــ "اثنان خدماتية
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 الدراسة حسب المؤسسات الاقتصادية: توزيع أفراد عينة  1جدول 

 عدد الأفراد الفرع أو الدصلحة نوع الدؤسسة اسم الدؤسسة
 قسم النتاج صناعية اطنشال

 )غليزان(
15 

 قسم الانتاج صناعية جربير صناعات
 )غليزان(

12 

 مصلحة الجودة العالية صناعية مطاحن أولاد عباس
 )غليزان(

13 

شركة توزيع الكهرباء و 
 للغربالغاز 

مصلحة العلاقات  تجارية
 التجارية
 )غليزان(

10 

تعاونية الحبوب و 
 البقول الجافة

 11 الاستيراد و البيع)غليزان( تجارية

القرض الشعبي الجزائري 
CPA 

القرض الدتعدد  خدماتية
 الخدمات)غليزان(

11 

مراقبة السيارات )بلعسل  خدماتية الدراقبة التقنية للسيارات
 غليزان(بوزقزة . 

10 

 82 7 المجموع
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 عرض و تحليل نتائج مؤسسة "اطنشال"

 مصفوفة الاستجابات السوسيومتيرية 2جدول 

 "اطنشال" الخاصة بالموقف الاجتماعي الأول للمؤسسة

 الووقف الاجتواعي الأول
 وجود مدرب رياضي : نعم  اطٌشال الوؤسسة :

 8عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    7للزياضة :  الووارسييعذد  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 لا يوارسوى الزياضة الذيي  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 15غ 14غ 13غ 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

     2     6    1  1م
        2 3   1    2م
  2         1    3 3م
          2 3   1  4م
 3  2         1    5م
            1 3 2  6م
             1 3  7م

    1  3        2  8غ
    2 1           9غ
    3    1       2 11غ

    1    3       2 11غ
     2    1   3    12غ
 2               13غ
 2    1    3       14غ
  1   3 2          15غ

 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 4 1 2 1 1عذد الاختبارات 
 1 3 1 6 6 1 1 3 3 1 3 12 3 6 1 2عذد الاختبارات 

 2 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2عذد الاختبارات 
 4 2 2 2 6 2 1 2 1 1 1 1 1 4 4 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 3 2 1 4 6 2 1 3 3 2 2 5 2 5 3 هجووع الاختبارات 
 5 5 2 9 13 3 1 6 5 3 4 13 4 11 5 الذرجة السوسيوهتزية 

 6 6 14 4 1 12 15 5 6 12 11 1 11 3 6 الوزتبة

 43 45 الوجووع
الحسابي   الوسط 

 الأفزادلذرجات 
6 5 

  2662 التواسك الذاخلي  هعاهل
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 مصفوفة الاستجابات السوسيومتيرية 3جدول 

 اطنشال للمؤسسة ثانيالخاصة بالموقف الاجتماعي ال

 ثاًيالووقف الاجتواعي ال
 وجود مدرب رياضي : نعم  اطٌشالالوؤسسة : 

 8عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    7للزياضة :  الووارسييعذد  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 15غ 14غ 13غ 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

        3  6    2  1م
        1    2 3   2م
  2         3    1 3م
   3        2   1  4م
 1        3   2    5م
     3       1  2  6م
           3 2 1   7م

    2 1         3  8غ
    1 2           9غ
        1       2 11غ

    1   2         11غ
     2    1   3    12غ
           2 1    13غ
                14غ
     3 1     2     15غ

 1 0 0 2 1 1 0 2 1 1 0 2 1 1 1 1عذد الاختبارات 
 3 0 0 6 3 3 0 6 3 3 0 6 3 3 3 2عذد الاختبارات 

 0 1 0 1 2 0 1 0 0 0 2 4 0 2 1 2عذد الاختبارات 
 0 2 0 2 4 0 2 0 0 0 4 8 0 4 2 2عذد الاختبارات 

 0 0 1 0 2 0 0 1 1 0 2 1 1 1 0 3عذد الاختبارات 
 0 0 1 0 2 0 0 1 1 0 2 1 1 1 0 3 عذد الاختبارات

 1 1 1 3 5 1 1 3 2 1 4 7 2 4 2 هجووع الاختبارات 

 3 2 1 8 9 3 2 7 4 3 6 15 4 8 5 الذرجة السوسيوهتزية 

 10 13 15 3 2 10 13 5 8 10 6 1 8 3 7 الوزتبة

 35 45 الوجووع
الوسط الحسابي 

 لذرجات الأفزاد
6 4 

  2662 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 مصفوفة الاستجابات السوسيومتيرية 4جدول 

 " اطنشال"مؤسسةل ثالثلخاصة بالموقف الاجتماعي الا

 ثالجالووقف الاجتواعي ال
اطٌشالالوؤسسة :   وجود مدرب رياضي : نعم  

 8عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    7رسيي للزياضة : اوعذد الو عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 15غ 14غ 13غ 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

        3  1    2  1م
        2    1 3   2م
     2      3    1 3م
   3        2   1  4م
 3        2   1    5م
    3        1  2  6م
           3  2  1 7م

    2 1         2  8غ
    1 2           9غ
        1       2 11غ

    1   2         11غ
     2      2 3    12غ
     1      2 3    13غ
                14غ
  1    2      3    15غ

 0 1 0 1 2 0 0 1 1 1 0 3 0 1 2 1عذد الاختبارات 
 0 3 0 6 6 0 0 3 3 3 0 9 0 3 6 2عذد الاختبارات 

 0 0 0 1 3 1 1 1 1 0 2 0 1 3 1 2عذد الاختبارات 
 1 1 1 2 6 2 2 2 2 1 4 1 2 6 2 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 1 1 1 4 5 1 1 3 2 1 4 6 2 4 3 هجووع الاختبارات 
 1 3 1 9 12 2 2 6 5 3 6 12 3 9 8 لذرجة السوسيوهتزية ا

 14 9 14 3 1 12 12 6 8 9 6 1 9 3 5 الوزتبة

 36 46 الوجووع
الوسط الحسابي 

 لذرجات الأفزاد
7 5 

هعاهل التواسك 
 الذاخلي 

2662  
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 : حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لمؤسسة اطنشال  5جدول 

 حوصلة ًتائج الاختبار السوسيوهتزي
 

 الأفزاد الذيي لا يوارسوى الزياضة :  الأفزاد الذيي يوارسوى الزياضة : الوؤسسة : 
 15غ 14غ 13غ 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م اطٌشال

 3 3 1 9 11 3 1 6 5 3 5 13 4 9 6 الذرجة السوسيوهتزية 
 11 11 14 4 2 13 14 5 8 11 7 1 9 3 6 الوزتبة

 38 45 الوجووع
الوسط الحسابي 

 لذرجات الأفزاد
6 5 

هعاهل التواسك 
 الذاخلي 

2662  

قسم الذي يدثل حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري اتظطبق على مصلحة " 9اتصدول يتضح لنا من خلال 
أن عدد الأفراد الذين طبق عليو الاختبار ىو   ، صنع الزفت" التابعة تظؤسسة "اطنشال" و اتظختصة في الانتاج 

" فردا ، سبعة منهم يدارسون الرياضة في اطار مؤسستو ، رمز تعم باتضرؼ "م" ، أما عن الأفراد الثامنية 59"
 الآخرين فلا يشاركون زملائهم في تؽارسة الرياضة ، و رمز تعم باتضرؼ "غ" .

راجات السوسيومترية اتطاصة بالأفراد الذين يدارسون الرياضة أن تغموع الد 9من خلال اتصدول كما يتضح لنا 
درجة " ، و رغم >7درجة " ، في حين يقدر عند الأفراد الآخرين بػػػ " 89في اطار مؤسستهم يقدر بػػػ "

التفاوت الذي يدكن في عدد أفراد كل تغموعة ، كما تؾد أن الوسط اتضسابي للدرجات السوسيومترية اتطاصة 
 درجات ".9درجات " ، فيما يقدر لدى الأفراد الأخرين بػػ ":ماعة الرياضية ىو "بأفراد اتص

أما لو قمنا بتحليل نتائج كل موقف اجتماعي بالأفراد الغير اتظمارسين للرياضة ، اذ قدر في اتظوقف الاجتماعي 
درجة" بالنسبة 79ر بػػ "درجة" ، فيما تراجع في اتظوقفين الاجتماعيين الثاني و الثالث، ليقد87الأول بػػػ "

 درجة" بالنسبة للموقف الثاني .:7للموقف الثاني و "

" الذي ينتمي للجماعة الرياضية اتظرتبة الأولى في عدد الدراجات السوسيومترية ، وىذا في 8احتل الفرد "م
" ، 5" "م6فراد < "م" الذي احتل اتظرتبة الثانية ، فيما احتل الأ55اتظواقف الاجتماعية الثلاثة ، يليو الفرد "غ

 ، بالترتيب .7،:،;،>،55< "، ;" ، "م9"م

،  9يشير معامل التماسك الداخلي للجماعة الرياضية التي يشرؼ عليها مدرب رياضي ، و اتظبين في اتصدول 
ا " ، الى وفرة الاختيارات اتظستلمة و اتظتوجو تؿو أفراد اتصماعة الرياضية ، البالغ عددى6:.6حيث قدر بػػػػ "

 اختيارات".:اختيارا" مقارنة بعدد الاختيارات اتظوزعة اتظتوجو تؿو أفراد اتصماعة اتطارجية البالغ عددىا "66"
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 " جربير صناعات  عرض و تحليل نتائج مؤسسة "

جربير : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الأول لمؤسسة  6جدول 
 صناعات 

 الأول الووقف الاجتواعي
 وجود مدرب رياضي : نعم  جزبيز صٌاعاتالوؤسسة : 

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    6عذد الواهزسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

    1   2  3   1م
   2   3  1    2م
   1   2     3 3م
       3  1 2  4م
 3   2       1 5م
   3     2  1  6م

  2  3  1      7م
 3    2   1    8غ
  2   1 3      9غ

 2    3   1    11غ
       1 2    11غ

 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1عذد الاختبارات 
 1 1 3 3 3 3 3 9 3 3 3 2عذد الاختبارات 

 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2عذد الاختبارات 
 2 4 2 2 2 2 2 4 1 2 1 2عذد الاختبارات 

 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 3 2 3 3 3 4 3 5 2 2 2 هجووع الاختبارات 

 4 4 6 6 6 7 6 13 4 5 4 الذرجة السوسيوهتزية 

 8 8 3 3 3 2 3 1 8 7 8 الوزتبة

 26 39 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  165 هعاهل التواسك الذاخلي 
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جربير : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الثاني لمؤسسة  7جدول 
 صناعات

 الووقف الاجتواعي الثاًي
 وجود مدرب رياضي : نعم  صٌاعاتجزبيز الوؤسسة : 

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    6عذد الواهزسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

      3 1  2   1م
    3   2 1    2م
  2  3  1      3م
         2 1  4م
   3   2     1 5م
   3     1  2  6م

   1   3  2    7م
 1 2   3       8غ
 3   2 1       9غ

 2    1   3    11غ
       1 2  3  11غ

 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1عذد الاختبارات 
 3 1 3 1 6 3 6 6 1 3 3 2عذد الاختبارات 

 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2الاختبارات عذد 
 2 4 1 2 1 2 2 4 4 2 1 2عذد الاختبارات 

 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 3 2 3 3 3 4 3 5 2 3 1 هجووع الاختبارات 
 6 4 5 4 7 7 8 11 4 6 3 الذرجة السوسيوهتزية 

 5 8 7 8 3 3 2 1 8 5 11 الوزتبة

 26 39 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1681 هعاهل التواسك الذاخلي 
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جربير " : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الثالث لمؤسسة  8جدول 
 " صناعات

 الووقف الاجتواعي الثالج
 وجود مدرب رياضي : نعم  جزبيز صٌاعاتالوؤسسة : 

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    6عذد الواهزسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

      3 1  2   1م
    3   2 1    2م
    2       1 3م
      1   2 3  4م
 3  1        2 5م
   3  2   1    6م

 2   3  1      7م
  1   3     2  8غ
  2   1 3      9غ

 2    1   3    11غ
       1 2  3  11غ

 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1عذد الاختبارات 
 1 3 3 1 6 6 6 6 1 1 3 2عذد الاختبارات 

 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2الاختبارات عذد 
 4 2 1 2 2 1 2 2 4 2 2 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 3عذد الاختبارات 

 3 2 2 3 4 4 3 4 2 3 2 هجووع الاختبارات 
 5 5 4 4 9 8 8 9 4 4 5 الذرجة السوسيوهتزية 

 5 5 8 8 1 3 3 1 8 8 5 الوزتبة

 27 38 الوجووع
 5 6 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  2611 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 جربير صناعات: حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لمؤسسة   9جدول 

 حوصلة ًتائج الاختبار السوسيوهتزي
 

الأفزاد الذيي لا يوارسوى  الأفزاد الذيي يوارسوى الزياضة : الوؤسسة : 
 الزياضة : 

 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م جزبيز صٌاعات

 5 4 5 5 7 7 7 11 4 5 4 الذرجة السوسيوهتزية 
 5 9 5 8 2 2 2 1 11 5 11 الوزتبة

 26 39 الوجووع
 5 6 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1677 هعاهل التواسك الذاخلي 

 

"" جربير صناعات  ""   الإنتاجحوصلة نتائج الاختبار السويومتري اتظطبق على أفراد قسم  >يدثل اتصدول 
 . البلاط و السيراميك  صناعة اتظختصة في

أفراد" :فردا" ، " 55الاختبار ىو '' مأن عدد الأفراد الذين طبق عليه >و يتضح لنا من خلال اتصدول 
 أفراد" لا يشاركون زملائهم في تؽارسة الرياضة .9مؤسستهم ، و " إطاريدارسون الرياضة في 

للرياضة في اطار أن تغموع الدرجات السوسيومترية اتطاصة بالأفراد اتظمارسين  >وكذلك يبين اتصدول 
درجة" ، كما تؾد أن الوسط  :6درجة" ، في حين يقدر عند الأفراد الغير تؽارسين بػػػ " =7مؤسستهم ىو "

درجات" ، فيما يقدر لدى الأفراد :للدرجات السوسيومترية اتطاصة بأفراد اتصماعة الرياضية ىو "اتضسابي 
 درجات".9الأخرين بػػػ"

" اتظرتبة الأولى في عدد الدرجات السوسيومترية ، ليليو 8فقد احتل الفرد "م >و كما ىو موضح في اتصدول 
 " في اتظرتبة الثانية .;بعد ذلك الفرد "غ

" ، الى وفرة ;;.5و اتظقدر البالغ " >معامل التماسك الداخلي للجماعة الرياضية اتظبين في اتصدول يشير 
اختيارا " ، مقارنة بعدد  59الاختيارات اتظستلمة و اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة الرياضية البالغ عددىا "

 اخيارات". :ىا "الاختيارات اتظوزعة اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة اتطارجية البالغ عدد
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 عرض و تحلل نتائج مؤسسة "مطاحن أولاد عباس " :

: مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الأول  لمؤسسة  10جدول 
 "مطاحن أولاد عباس "

 الووقف الاجتواعي الأول
 وجود مدرب رياضي : نعم  هطاحي أولاد عباسالوؤسسة : 

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    6للزياضة :  الووارسييعذد  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

    3  1   2    1م
      2 1     3 2م
 1      3    2  3م
     3  1     2 4م
  3        2  1 5م
 2       3   1  6م

 3 1          2 7غ
       2  1    8غ
      2  1     9غ

  2        3  1 11غ
 2        1    11غ
  1    2       12غ

 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1عذد الاختبارات 
 3 6 1 1 1 3 6 3 6 1 3 6 2عذد الاختبارات 

 2 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 2 2عذد الاختبارات 
 4 2 1 1 1 6 2 1 2 2 2 4 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 4 4 1 1 1 4 4 2 3 2 2 5 هجووع الاختبارات 
 8 9 1 1 1 9 9 4 8 3 5 11 الذرجة السوسيوهتزية 

1 2 2 8 5 9 7 1 الوزتبة
1 

12 11 2 5 

 28 11 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  2614 هعاهل التواسك الذاخلي 
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مطاحن  "لمؤسسة نيبالموقف الاجتماعي الثا : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة 11جدول 
  "أولاد عباس

 الووقف الاجتواعي الثاًي 
 وجود مدرب رياضي : نعم  الوؤسسة : هطاحي أولاد عباس

 6عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    6للزياضة :  الووارسييعذد  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

      3 2  1    1م
       3  1   2 2م
 1        2   3 3م
 2     1     3  4م
  3     1   2   5م
        2   1 3 6م

            3 7غ
         1   2 8غ
      2  1     9غ

 2     1       11غ
      1       11غ
      2    1   12غ

 1 1 1 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1عذد الاختبارات 
 3 3 1 1 1 9 3 3 9 3 3 1 2عذد الاختبارات 

 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2عذد الاختبارات 
 6 1 1 1 1 4 2 2 2 2 1 4 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3عذد الاختبارات 

 4 2 1 1 1 6 3 2 4 2 2 5 هجووع الاختبارات 
 9 4 1 1 1 14 6 5 11 5 4 7 الذرجة السوسيوهتزية 

 3 8 11 11 11 1 5 6 2 6 8 4 الوزتبة

 27 38 الوجووع
 5 6 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  264 هعاهل التواسك الذاخلي 
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: مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الثالث لمؤسسة   12 جدول
 "أولاد عباس "مطاحن 

 الاجتواعي الثالجالووقف 
 وجود مدرب رياضي : نعم  الوؤسسة : هطاحي أولاد عباس

 6عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    6للزياضة : الووارسييعذد  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

      3 1  2    1م
       2  1   3 2م
 3       1    2 3م
 2     1      3 4م
  3     2  1    5م
        3   1 2 6م

 1           2 7غ
         1   2 8غ
     2   1     9غ

     2 1       11غ
 2     1       11غ
      2    1   12غ

 1 1 1 1 1 3 1 2 3 1 1 1 1عذد الاختبارات 
 3 1 1 1 1 9 3 6 9 3 3 1 2عذد الاختبارات 

 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 4 2عذد الاختبارات 
 4 1 1 1 4 2 4 1 2 1 1 8 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3عذد الاختبارات 

 4 1 1 1 2 5 3 3 4 1 1 6 هجووع الاختبارات 
 8 1 1 1 4 12 7 7 11 3 3 11 الذرجة السوسيوهتزية 

 4 11 11 11 7 1 5 5 2 8 8 3 الوزتبة

 25 41 الوجووع
 4 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  264 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 : حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لمؤسسة مطاحن أولاد عباس    13جدول 

 حوصلة ًتائج الاختبار السوسيوهتزي
 

 الأفزاد الذيي لا يوارسوى الزياضة :  الأفزاد الذيي يوارسوى الزياضة : الوؤسسة : 
 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م هطاحي أولاد عباس  

 8 9 1 1 2 12 7 5 11 4 4 9 الذرجة السوسيوهتزية 
 5 4 11 12 11 1 6 7 2 9 8 3 الوزتبة

 31 11 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  2631 هعاهل التواسك الذاخلي 

مصلحة اتصودة العالية التابعة  حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري اتظطبق على أفراد  56يدثل اتصدول 
 الصناعية  عباس ""مؤسسة مطاحن أولاد 

فردا" ، موزع عددىم 56أن عدد الأفراد الذين طبق عليهم الاختبار ىو " 56و يتضح لنا من خلال اتصدول 
 ، و الأفراد الغير تؽارسين .مؤسستهم  إطاربالتساوي بين الذين يدارسون الرياضة في 

تغموع الدرجات السويومترية اتطاصة بالأفراد اتظمارسين للرياضة في اطار مؤسستهم ىو أن  57كما يبين 
درجة" ، كما تؾد أن الوسط اتضسابي 75درجة " ، في حين يقد عند الأفراد الغير تؽارسين للرياضة بػػػ "84"

لأفراد الآخرين بػػػ درجات" فيما يقدر لدى ا;للدرجات السوسيومترية اتطاصة بأفراد اتصماعة الرياضية ىو "
 درجات".9"

 " اتظرتبة الثانية ، و ىذا في تريع اتظواقف الاجتماعية .;فقد احتل الفرد "غ 56و كما ىو موضح في اتصدول 

 56يشير معامل التماسك الداخلي للجماعة الرياضية التي يشرؼ عليها مدرب رياضي ، و اتظبين في اتصدول 
الاختيارات اتظستلمة و اتظتوجهة تؿو أفرد اتصماعة الرياضية البالغ عددىا  " ، الى وفرة6.75، حيث قدر بػػ "

اختيارات  9اختيارا" مقارنة بعدد الاختيارات اتظوزعة اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة اتطارجية البالغ عددىا ">5"
." 

 

 

 

 



 الفصل الثاًي : تحليل و هٌاقشة الٌتائج

 

 
100 

 . "شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب" عرض و تحليل نتائج مؤسسة 

شركة  : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الأول لمؤسسة " 14جدول  
 ''توزيع الكهرباء و الغاز للغرب 

 ولالووقف الاجتواعي الأ

 وجود مدرب رياضي : نعم  شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغربالوؤسسة :   

 7رسيي للزياضة عذد الغيز هوا   6سيي للزياضة : عذد الووار عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 13غ 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

  3   1    5     1م
      3   2  1   2م
    1  3      2  3م
      2      3 1 4م
              5م
 1 1     3       6م

      3  1 2     7م
   3  2        1 8غ
             1 9غ

 3 2        1    11غ
             1 11غ
    2   1      3 12غ
  2 1           13غ

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1عذد الاختبارات 
 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 3 1 12 2عذد الاختبارات 

 1 2 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 2الاختبارات  عذد
 2 4 1 2 2 2 1 1 6 1 1 2 1 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 2 4 2 2 2 4 2 1 3 1 1 2 5 هجووع الاختبارات 
 3 8 4 5 5 5 4 3 6 3 3 3 13 الذرجة السوسيوهتزية 

 9 2 7 4 4 4 7 9 3 9 9 9 1 الوزتبة

 34 31 الوجووع
الوسط الحسابي لذرجات 

 الأفزاد
5 5 

  1644 هعاهل التواسك الذاخلي 
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شركة  : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الثاني لمؤسسة " 15جدول  
 '' توزيع الكهرباء و الغاز للغرب

 ٌيالاجتواعي الثالالووقف 

 وجود مدرب رياضي : نعم  شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب: الوؤسسة 

 7رسيي للزياضة عذد الغيز هوا   6سيي للزياضة :عذد الووار عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 13غ 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

     3    1   2  1م
      2  3   1   2م
    3        2 1 3م
  3    2       1 4م
              5م
  1     3     2  6م

        1 2     7م
  3 2    1       8غ
             1 9غ

 3    2 1        11غ
 1            2 11غ
        2  1    12غ
  1 2           13غ

 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1عذد الاختبارات 
 3 6 1 1 1 3 3 3 3 3 3 1 9 2عذد الاختبارات 

 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 3 1 2عذد الاختبارات 
 1 1 4 1 2 4 1 2 2 1 1 6 2 2عذد الاختبارات 

 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3الاختبارات عذد 

 2 4 2 1 2 3 2 3 2 1 1 3 4 هجووع الاختبارات 
 4 8 4 1 3 7 4 6 5 3 3 6 11 الذرجة السوسيوهتزية 

 7 2 7 13 11 3 7 4 6 11 11 4 1 الوزتبة

 31 34 الوجووع
الوسط الحسابي لذرجات 

 الأفزاد
6 4 

  1667 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الثالث لمؤسسة " 16جدول  
 ''شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب 

 الووقف الاجتواعي الثالج

 وجود مدرب رياضي : نعم  شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغربالوؤسسة :   

 7عذد الغيز هوارسيي للزياضة    6عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 13غ 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

         2  3 1  1م
      1  3   2   2م
    3        2 1 3م
  3       2    1 4م
              5م
  1     3     2  6م

    3    2 1     7م
              8غ
       1       9غ

  1   2 3        11غ
 1            2 11غ
      1    2    12غ
  2 1           13غ

 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1عذد الاختبارات 
 3 6 3 1 1 6 3 1 3 1 1 3 6 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2الاختبارات عذد 
 1 2 1 1 2 1 1 2 4 2 2 4 2 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 1 4 1 2 1 3 2 2 3 1 2 3 3 هجووع الاختبارات 
 3 9 3 2 2 7 4 3 7 2 3 7 8 الذرجة السوسيوهتزية 

 7 1 7 11 11 3 6 7 3 11 7 3 2 الوزتبة

 31 31 الوجووع
الوسط الحسابي لذرجات 

 الأفزاد
5 4 

  1687 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 '' شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب : حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لمؤسسة " 17جدول 

 حوصلة ًتائج الاختبار السوسيوهتزي
 

 الأفزاد الذيي لا يوارسوى الزياضة :  الأفزاد الذيي يوارسوى الزياضة : الوؤسسة: 

شركة توزيع الكهرباء و الغاز 
 للغرب

 13غ 12غ 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 3 9 4 3 3 6 4 4 6 3 3 5 11 الذرجة السوسيوهتزية 
 9 2 8 12 9 3 6 6 4 12 11 5 1 الوزتبة

 32 32 الوجووع
الوسط الحسابي لذرجات 

 الأفزاد
5 5 

  1.66 هعاهل التواسك الذاخلي 

 ةالتابع مصلحة العلاقات التجارية حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري اتظطبق  على أفراد  :5يدثل اتصدول 
 . توزيع الكهرباء و الغاز اتظختصة في  شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغربتظؤسسة  

أفراد" :فردا " ، " 57أن عدد الأفراد الذين طبق عليهم الاختبار ىو " :5و يتضح لنا من خلال اتصدول 
 في تؽارسة الرياضة . أفراد" لا يشاركون زملائهم;مؤسستهم ، و " إطاريدارسون الرياضة في 

 إطار للرياضة في كذلك أم تغموع الدرجات السوسيومترية اتطاصة بالأفراد اتظمارسين  :5كما يبين اتصدول 
درجة " ، و ىو كذلك بالنسبة للأفراد الغير تؽارسين ، و تؾد أن الوسط اتضسابي  76مؤسستهم ىو "

درجات" ، وىو نفسو بالنسبة تظا قدر لدى 9للدرجات السوسيومترية اتطاصة بأفراد اتصماعة الرياضية ىو "
 الأفراد الآخرين .

" اتظرتبة الأولى في عدد الدرجات السوسيومترية ، ليليو 5لفرد "مقد احتل ا :5و كما ىو موضح في اتصدول 
 " في اتظرتبة الثانية .56بعد ذلك الفرد "غ

" ، الى وفرة ::.5و اتظقدر بػػ " :5يشير معامل التماسك الداخلي للجماعة الرياضية اتظبين في اتصدول 
اختيارا" ، مقارنة بعدد 58لبالغ عددىا "اتظستلمة و اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة الرياضية ا الاختيارات

 اختيارات".;الاختيارات اتظوزعة اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة اتطارجية البالغ عددىا "
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 تعاونية الحبوب و البقول الجافة " "عرض و تحليل مؤسسة

و  " تعاونية الحبوب: مصفوفة الاستجابات الخاصة بالموقف الاجتماعي الأول لمؤسسة  18جدول 
 البقول الجافة "

 الووقف الاجتواعي الأول
 وجود هذرب رياضي : ًعن  تعاوًية الحبوب و البقول الجافة " "الوؤسسة : 

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    5عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 1      2  3  1م
 3    2     1 2م
  2    1    3 3م
   2      1 3 4م
 3      1  2  5م

 3     1    2 6م
 2       1  3 7م
  3  2 1      8غ

    2      1 9غ
     3  2   1 11غ

 1 1 1 1 1 2 1 1 1 3 1عذد الاختبارات 
 3 1 1 1 3 6 3 3 3 9 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2عذد الاختبارات 
 2 2 2 4 2 1 4 1 2 2 2عذد الاختبارات 

 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3عذد الاختبارات 
 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3عذد الاختبارات 

 5 2 1 2 3 2 3 1 3 7 هجووع الاختبارات 
 8 3 2 4 6 6 7 3 6 14 الذرجة السوسيوهتزية 

 2 8 11 7 4 4 3 8 4 1 الوزتبة

 23 36 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1661 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 " تعاونية الحبوب و البقول الجافة "عرض و تحليل مؤسسة 

" تعاونية الحبوب و : مصفوفة الاستجابات الخاصة بالموقف الاجتماعي الثاني  لمؤسسة  19جدول 
 البقول الجافة "

 الووقف الاجتواعي الثاًي
 وجود هذرب رياضي : ًعن  تعاوًية الحبوب و البقول الجافة " " الوؤسسة :

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة   5عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 3      1  2  1م
 3     2    1 2م
      3   2 1 3م
      1   2  4م
 3  1 2       5م

 2   1       6م
  1   2      7م
 2     3  1   8غ

        2  1 9غ
   1       2 11غ

 1 1 2 1 1 1 1 1 1 3 1عذد الاختبارات 
 1 3 6 3 1 3 3 3 1 9 2عذد الاختبارات 

 2 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2عذد الاختبارات 
 4 1 1 2 2 2 1 2 6 2 2عذد الاختبارات 

 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3الاختبارات عذد 

 5 1 2 2 1 4 1 2 3 4 هجووع الاختبارات 
 7 3 6 5 2 7 3 5 6 11 الذرجة السوسيوهتزية 

 2 8 4 6 11 2 8 6 4 1 الوزتبة

 2323  الوجووع
 6  الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1668 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 تعاونية الحبوب و البقول الجافة "" عرض و تحليل مؤسسة 

" تعاونية الحبوب و : مصفوفة الاستجابات الخاصة بالموقف الاجتماعي الثالث لمؤسسة  20جدول 
 البقول الجافة "

 الووقف الاجتواعي الثاث
 وجود هذرب رياضي : ًعن  تعاونية الحبوب و البقول الجافة " "الوؤسسة : 

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    5عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 3      2  1  1م
 3      2   1 2م
      2   3 1 3م
         2 1 4م
 1  2 3       5م

 2   1       6م
  2   1      7م
 2     3  1   8غ

    3  1    2 9غ
  1        2 11غ

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1عذد الاختبارات 
 3 3 1 3 3 3 1 3 3 9 2عذد الاختبارات 

 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2عذد الاختبارات 
 4 2 2 1 1 2 4 1 2 4 2عذد الاختبارات 

 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 5 2 1 3 1 3 2 1 3 5 هجووع الاختبارات 
 9 5 2 5 3 6 4 3 6 13 الذرجة السوسيوهتزية 

 2 5 11 5 8 3 7 8 3 1 الوزتبة

 24 32 الوجووع
 5 6 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1668 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 " تعاونية الحبوب و البقول الجافة ": حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لمؤسسة  21جدول 

 حوصلة ًتائج الاختبار السوسيوهتزي
 

الأفزاد الذيي يوارسوى  الوؤسسة : 
 الزياضة :

الأفزاد الذيي لا يوارسوى 
 الزياضة : 

تعاونية الحبوب و البقول  "
 الجافة "

 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 8 4 3 5 4 6 5 4 6 13 الذرجة السوسيوهتزية 
 2 7 11 5 7 3 5 7 4 1 الوزتبة

 23 33 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1665 هعاهل التواسك الذاخلي 

 

و البقول " تعاونية الحبوب حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري اتظطبق على أفراد مؤسسة  64يدثل اتصدول 
 الاستيراد و البيع . مصلحة  اتظختصة في الجافة "

أفراد" ، تسسة منهم 54أن عدد الأفراد الذين طبق عليو الاختبار ىو " 64يتضح لنا من خلال اتصدول 
 فلا يشاركون زملائهم في تؽارسة الرياضة . الآخرينمؤسستهم ، أما عن اتطمسة  إطاريدارسون الرياضة في 

كذلك أن تغموع الدرجات السوسيومترية اتطاصة بالأفراد اتظمارسين للرياضة في اطار   64اتصدول كما يبن 
درجة" ، كما تؾد أن الوسط  67درجة" ، في حين يقدر عند الأفراد الغير اتظمارسين بػػ " 77مؤسستهم ىو "

فيما يقدر لدى الأفراد  درجات" ،;اتضسابي للدرجات السوسيومترية اتطاصة بأفراد اتصماعة الرياضية ىو "
 درجات". 9الأخرين بػػػ "

" اتظرتبة الأولى في عدد الدرجات السوسيومترية ،  5، فقد احتل الفرد "م  64وكما ىو موضح في اتصدول 
 " في اتظرتبة الثانية .54ليليو بعد ذلك الفرد "غ 

" الى وفرة 9:.5اتظقدر بػػػ "و  64يشير معامل التماسك الداخلي للجماعة الرياضية اتظبين في اتصدول 
اختيارا" ، مقارنة بعدد 59الاختيارات اتظستلمة و اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة الرياضية البالغ عددىا "

 اختيارات". 9الاختيارات اتظوزعة اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة اتطارجية البالغ عددىا "
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 CPAالقرض الشعبي الجزائري  عرض و تحليل نتائج مؤسسة

بالموقف الاجتماعي الأول لمؤسسة القرض : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة  22جدول 
 CPAالشعبي الجزائري 

 الووقف الاجتواعي الأول

 وجود هذرب رياضي : ًعن  CPAالقزض الشعبي الجزائزي الوؤسسة : 

 6عذد الغيز هوا رسيي للزياضة   5للزياضة :  الووارسييعذد  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة:

 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

       1  2 3  1م
  1     2    3 2م
  1  3       2 3م
  2     1   3  4م
 3     2  1    5م
  3 2    1     6م
        3 2 1  7م
 3        1  2 8غ
    3 2 1      9غ

 2  3       1  11غ
  3    1    2  11غ

 1 2 1 1 1 2 3 1 1 2 1 1عذد الاختبارات 
 1 6 1 1 1 6 9 3 3 6 1 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2عذد الاختبارات 
 2 2 2 1 2 2 2 1 4 2 4 2عذد الاختبارات 

 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 3عذد الاختبارات 
 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 3عذد الاختبارات 

 3 5 1 2 1 3 4 2 3 5 3 هجووع الاختبارات 
 4 11 3 2 2 8 11 4 7 11 5 الذرجة السوسيوهتزية 

 7 2 9 11 11 4 1 7 5 2 6 الوزتبة

 29 37 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  2627 هعاهل التواسك الذاخلي 
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القرض : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الثاني لمؤسسة  23جدول 
 CPAالشعبي الجزائري 

 الووقف الاجتواعي الثاًي
 وجود هذرب رياضي : ًعن  CPAالقزض الشعبي الجزائزي الوؤسسة : 

 6عذد الغيز هوا رسيي للزياضة   5عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة:

 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

       3  1 2  1م
  3     1 2    2م
    3   2    1 3م
   2    1     4م
 1     3  2    5م
  2 3    1     6م
      1   3 2  7م
 3    2    1   8غ
    1 3 2      9غ

      1      11غ
  1          11غ

 1 1 1 1 1 2 3 1 2 1 1 1عذد الاختبارات 
 3 3 1 3 1 6 9 1 6 1 3 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2عذد الاختبارات 
 1 2 2 1 2 2 2 4 1 4 1 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 2 3 2 2 2 4 5 2 3 2 1 هجووع الاختبارات 
 4 6 3 4 3 9 12 4 7 4 3 الذرجة السوسيوهتزية 

 5 4 9 5 9 2 1 5 3 5 9 الوزتبة

 29 31 الوجووع
 5 6 الأفزادالوسط الحسابي لذرجات 
  2661 هعاهل التواسك الذاخلي 
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القرض  : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية  الخاصة بالموقف الاجتماعي الثالث لمؤسسة 24جدول 
 CPAالشعبي الجزائري 

 الووقف الاجتواعي الثالج
 وجود هذرب رياضي : ًعن  CPAالقزض الشعبي الجزائزي الوؤسسة : 

 6عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    5عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة:

 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

       3  1 2  1م
  3     1    2 2م
    3   2    1 3م
 3      2   1  4م
 3     1  2    5م
  3 2    1     6م
        3 2 1  7م
 2     3   1   8غ
    3 2 1      9غ

      1      11غ
  1  2        11غ

 1 1 1 1 1 3 2 1 2 2 1 1عذد الاختبارات 
 1 3 1 1 1 9 6 1 6 6 3 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2عذد الاختبارات 
 2 1 2 2 2 1 4 2 2 2 2 2عذد الاختبارات 

 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 3 3 1 3 1 4 5 2 3 3 2 هجووع الاختبارات 
 4 5 2 4 2 11 11 3 8 8 5 الذرجة السوسيوهتزية 

 7 5 11 7 11 2 1 9 3 3 5 الوزتبة

 27 35 الوجووع
لذرجات الوسط الحسابي 

 الأفزاد
7 5 

  2641 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 CPAالقرض الشعبي الجزائري  : حوصلة نتاج الاختبار السوسيومتري لمؤسسة 25جدول 

 حوصلة ًتائج الاختبار السوسيوهتزي
 

الأفزاد الذيي يوارسوى  الوؤسسة : 
 الزياضة :

 الأفزاد الذيي لا يوارسوى الزياضة : 

القزض الشعبي الوؤسسة : 
 CPAالجزائزي 

 11غ 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 4 6 3 3 2 9 11 4 7 7 4 الذرجة السوسيوهتزية 
 7 5 11 9 11 2 1 8 3 3 6 الوزتبة

 27 34 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  2642 هعاهل التواسك الذاخلي 

القرض الشعبي الجزائري < حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري اتظطبق على أفراد مؤسسة  68يدثل اتصدول 
CPA القرض اتظتعدد اتطدمات . مصلحة  و اتظختصة في 

أفراد "  9فردا " ، " 55لأن عدد الأفراد الذين طبق عليهم الاختبار ىو " 68و يتضح لنا من خلال اتصدول 
 أفراد " لا يشاركون زملائهم في اتظمارسة الرياضية . :مؤسستهم ، و " إطاريدارسون الرياضة في 

 إطارتظمارسين للرياضة في ا بالأفرادكذلك أن تغموع الدرجات السوسيومتري اتطاصة   68كما يبين اتصدول 
درجة" ، وتؾد أن ;6" درجة ، في حين يقدر عدد الأفراد الغير  اتظمارسين للرياضة  بػػػ "78مؤسستهم ىو "

درجات " ، فيما يقدر لدى  ;الوسط اتضسابي للدرجات السوسيومترية اتطاصة بأفراد اتصماعة الرياضية ىو "
 درجات". 9الأفراد الأخرين بػػػ "

" اتظرتبة الأولى في عدد الدرجات السوسيومترية ، ليليو 9فقد احتل الفرد "م 68ىو موضح في اتصدول و كما 
 " في اتظرتبة الثانية . :بعد ذلك الفرد " غ 

يشير معامل التماسك الداخلي للجماعة الرياضية التي يشرؼ عليها اتظدرب الرياضي ، و اتظبين في اتصدول 
الى وفرة الاختيارات اتظستلمة و اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة الرياضية البالغ عددىا  " ،6.86و اتظقدر بػػػ " 68

 9اختيارا " مقارنة بعدد الاختيارات اتظوزعة اتظتوجهة تؿو أفراد اتصماعة اتطارجية البالغ عددىا " 59"
 اختيارات".

 

 



 الفصل الثاًي : تحليل و هٌاقشة الٌتائج

 

 
112 

 المراقبة التقنية للسيارات عرض و تحليل نتائج مؤسسة 

المراقبة : مصفوفة الاستجابات السوسيومترية الخاصة بالموقف الاجتماعي الأول لمؤسسة  26جدول 
 التقنية للسيارات

 ول الووقف الاجتواعي الأ
 وجود هذرب رياضي : ًعن  الوزاقبة التقٌية للسياراتالوؤسسة : 

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    5عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

   2  1    3  1م
      3  2  1 2م
     3    2 1 3م
  3  2 1      4م
       3  1 2 5م

 3  2 1       6م
  3   2  1    7م
     2     1 8غ

 3     2 1    9غ
     2 1     11غ

 1 1 1 1 2 1 2 1 1 3 1عذد الاختبارات 
 1 1 1 3 6 3 6 1 3 9 2عذد الاختبارات 

 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 2عذد الاختبارات 
 1 1 4 2 6 2 1 2 2 2 2عذد الاختبارات 

 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 
 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3عذد الاختبارات 

 2 2 2 2 6 3 3 1 3 4 هجووع الاختبارات 
 2 2 4 5 13 6 7 2 6 11 الذرجة السوسيوهتزية 

 8 8 7 6 1 4 3 8 4 2 الوزتبة

 26 32 الوجووع
 5 6 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1641 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 المراقبة التقنية للسيارات: مصفوفة الاستجابات الخاصة بالموقف الثاني لمؤسسة  27جدول 

 ول الووقف الاجتواعي الأ
 وجود هذرب رياضي : ًعن  الوزاقبة التقٌية للسياراتالوؤسسة : 

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة   5عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الوختارالفزد 

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

     2 3   1  1م
       3 2  1 2م
     1    2 3 3م
  3   1 2     4م
 3 2        1 5م

  3 2 1       6م
      2 1    7م
      1    2 8غ

 3   1  2     9غ
     2 1    3 11غ

 0 0 0 2 2 2 1 0 1 2 1عذد الاختبارات 
 0 0 0 6 6 6 3 0 3 6 2عذد الاختبارات 

 0 1 1 0 2 3 0 1 1 1 2عذد الاختبارات 
 0 2 2 0 4 6 0 2 2 2 2عذد الاختبارات 

 2 2 0 0 0 1 1 0 0 2 3عذد الاختبارات 
 2 2 0 0 0 1 1 0 0 2 3عذد الاختبارات 

 2 3 1 2 4 6 2 1 2 5 هجووع الاختبارات 
 2 4 2 6 10 13 4 1 5 10 الذرجة السوسيوهتزية 

 8 6 8 4 2 1 6 8 5 2 الوزتبة

 24 34 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1.60 هعاهل التواسك الذاخلي 
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 للسياراتالمراقبة التقنية مصفوفة الاستجابات الخاصة بالموقف الثاني لمؤسسة  :28جدول 

 ول الووقف الاجتواعي الأ
 وجود هذرب رياضي : ًعن  الوزاقبة التقٌية للسيارات الوؤسسة :

 5عذد الغيز هوا رسيي للزياضة    5عذد الووارسيي للزياضة :  عذد الأفزاد 

 
 الفزد الذي يختار

 الفزد الوختار

 الذيي لا يوارسوى الزياضة  الذيي يوارسوى الزياضة : 

 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

     2    1  1م
       3 2  1 2م
  3       1 2 3م
  3   2 1     4م
 3 2        1 5م

   2 1      3 6م
 3    2  1    7م
      1    2 8غ

 2   1  3     9غ
   3  2 1     11غ

 0 0 0 2 0 3 1 0 2 2 1عذد الاختبارات 
 0 0 0 6 0 9 3 0 6 6 2عذد الاختبارات 

 1 1 1 0 4 0 0 1 0 2 2عذد الاختبارات 
 2 2 2 0 8 0 0 2 0 4 2عذد الاختبارات 

 2 2 1 0 0 1 1 0 0 1 3عذد الاختبارات 
 2 2 1 0 0 1 1 0 0 1 3عذد الاختبارات 

 3 3 2 2 4 4 2 1 2 5 هجووع الاختبارات 
 6 6 9 4 3 2 6 10 4 11 الذرجة السوسيوهتزية 

 6 6 9 4 3 2 6 10 4 1 الوزتبة

 25 33 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1.40 هعاهل التواسك الذاخلي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاًي : تحليل و هٌاقشة الٌتائج

 

 
115 

 المراقبة التقنية للسيارات: حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري لمؤسسة 92جدول 

 حوصلة ًتائج الاختبار السوسيوهتزي
 

يوارسوى الأفزاد الذيي  الوؤسسة : 
 الزياضة :

الأفزاد الذيي لا يوارسوى 
 الزياضة : 

 11غ 9غ 8غ 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م الوزاقبة التقٌية للسيارات

1 5 2 6 11 الذرجة السوسيوهتزية 
0 

10 6 3 3 3 

 9 7 8 4 2 3 6 10 4 1 الوزتبة

 25 33 الوجووع
 5 7 الوسط الحسابي لذرجات الأفزاد

  1.47 هعاهل التواسك الذاخلي 

 المراقبة التقنية للسيارات حوصلة نتائج الاختبار السوسيومتري اتظطبق على أفراد مؤسسة >6يدثل اتصدول 
 .مراقبة السيارات  مصلحة  اتظختصة في

" أفراد 9أفراد" ، " 54أن عدد الأفراد الذين طبق عليهم الاختبار ىو " >6و يتضح لنا من خلال اتصدول 
 أفراد" لا يشاركون ز ملائهم في اتظمارسة الرياضية .9يدارسون الرياضة في اطار مؤسستهم ، و "

 إطاركذلك أن تغموع الدرجات السسوسيومترية اتطاصة بالأفراد اتظمارسين للرياضة في   >6كما يبين اتصدول 
درجة " ، و تؾد أن الوسط  69درجة" ، في حين يقدر عند الأفراد الغير تؽارسين بػػ " 77مؤسستهم ىو "

درجات" فيما يقدر لدى الأفراد  ;اتضسابي للدرجات السوسيومترية اتطاصة بأفراد اتصماعة الرياضية ىو "
 درجات ".9الآخرين ب ػػػ "

" اتظرتبة الأولى في عدد الدرجات السوسيومترية ، ليليو 5، قد احتل الفرد "م >6وكما ىو موضح في اتصدول 
 " في اتظرتبة الثانية.:"غبعد ذلك الفرد 

" ، الى وفرة ;5.8و اتظقدر بػػ " >6يشير معامل التماسك الداخلي للجماعة الرياضية اتظبين في اتصدول 
اختيارا" ، مقارنة بعدد  58الاختيارات اتظستلمة و اتظتوجو تؿو أفراد اتصماعة الرياضية ، البالغ عددىا "

 اختيارات". :اتصماعة اتطارجية البالغ عددىا " الاختيارات اتظوزعة اتظتوجهة تؿو أفراد
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 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات :

 : التحقق من صحة الفرضية الأولى 

للتحقق من صحة الفرضية الفرعية الأولى ، التي تم صياغتها كالتالي < "يساعد النشاط الرياضي اتصماعي على 
"، قمنا بحساب معامل التماسك الداخلي للجماعة الرياضية  تداسك اتصماعة الرياضية في اتظؤسسة الاقتصادية

 " كما يلي <;5في كل اتظؤسسات الاقتصادية ، أين تحصلنا على النتائج اتظبينة في اتصدول "

 : نتائج معامل التماسك الداخلي للجماعاتالرياضية في المؤسسات الاقتصادية 03الجدول 

 معامل التماسك الداخلي  اسم اتظؤسسة 
 6:.6 طنشالا

 6.75 جربير صناعات
 6.86 مطاحن أولاد عباس

 ;;.5 شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب 

 ::.5 تعاونية اتضبوب و البقول اتصافة 
 CPA 5.:9القرض الشعبي اتصزائري 

 ;5.8 اتظراقبة التقنية للسيارات 
  6;.5 الوسط اتضسابي 

 

" 5.44أن تريع قيم معامل التماسك الداخلي للجماعات الرياضية أكبر من " >5اتصدول يتضح من خلال 
، وىذا راجع الى تزايد عدد الاختيارات الداخلية مقارنة بعدد الاختيارات اتطارجية ، كما يدكن أن نفسر تزايد 

لرياضية ، و التي أساسها عدد الاختيارات الداخلية الى وجود علاقات اجتماعية ايجابية بين أفراد اتصماعة ا
، ، أثناء اتظمارسة الرياضية .  (=64)فؤاد البهى السيد < مرجع سابق ، صالتفاعل الاجتماعي اتضاصل بينهم 

لاعتبار أن الاتؾازات  للممارسين إكسابوفالأنشطة الرياضية اتصماعية تقدم ظروفا ثرية للغاية لتحقيق التعاون و 
أمين أنور اتطولي < )رة التعاون و التززر بين اللاعبين فيما بينهم و بين القادة الرياضية في تغملها انما ىي تذ

( أن 9;=5، كما قد أوضحت نتائج دراسة عصام اتعلالي )  (==5الرياضة و المجتمع ، مرجع سابق ، 
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لديهم "اتجاىات الرياضيين تؿو التعاون تفوؽ اتجاىات غير الرياضيين ، و أن رياضي الأنشطة اتصماعية 
 .)645اتظرجع نفسو ،  (" اتجاىات ايجابية تؿو التعاون أكثر من رياضي الأنشطة الفردية

ىذا على غرار الدراسات التي قام بها كل من "حيمود أتزد" ، زحاؼ تػمد" نصرالدين شريف" ، و التي 
في بناء علاقات  أترعت على دور الرياضية اتصماعية في توفير فرص التفاعل الاجتماعي و مدى ايجابيتها

 . إنسانية

 ضوء ما ترتب ، تؾد أن الفرضية الفرعية الأولى قد تحققت فعلا و عليو نثبت صحة ما ورد فيها .

 التحقق من صحة الفرضية الفرعية الثانية : 

< " يساىم اتظدرب الرياضي في تداسك  يلي   التي صيغت كماصحة الفرضية  الفرعية  الثانية ،  للتحقق من 
اتصماعة الرياضية داخل اتظؤسسة الاقتصادية " ، قمنا بدراسة دلالة الفروؽ بين الوسط اتضسابي تظعاملات  
التماسك الداخلي اتطاصة باتصماعات الرياضية التي يشرؼ عليها مدرب رياضي ، و الوسط اتضسابي 

اعات الرياضية التي لا يتوفر فيها مدرب رياضي ، باستخدام تظعاملات التماسك الداخلي اتطاصة باتصم
 .(T.test)الاختبار "ت" 
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: نتائج الوسط الحسابي و الانحراف المعياري الخاصة بمعامل تماسك الجماعات  03جدول 
 الرياضية

معامل التماسك  اسم اتظؤسسة المجموعة
 الداخلي

 الاتؿراؼ اتظعياري الوسط اتضسابي

 
 
 أ

 

  6:.6 اطنشال
 

6.89 

4.59 
 6.75 جربير صناعات

 6.86 مطاحن أولاد عباس

 
 
 
 ب

شركة توزيع الكهرباء 
 و الغاز للغرب

5.;;  
 
 
 
 

5.:8 

 
 
 
 
 

4.56 

تعاونية اتضبوب و 
 البقول اتصافة

5.:: 

القرض الشعبي 
 CPAاتصزائري 

5.:9 

اتظراقبة التقنية 
 للسيارات

5.8; 

 

حساب القيمة "ت" قمنا باستخراج كل من الوسط اتضسابي و الاتؿراؼ اتظعياري ، اتطاصة بكل من من أجل 
المجموعة "أ" )اتصماعات الرياضية التي يشرؼ عليها مدرب رياضي ( ،  و المجموعة "ب" )اتصماعات الرياضية 

( في حالة t.TEST) التي لا يشرؼ عليها اتظدرب رياضي ( ، بعد ذلك قمنا بتطبيق قانون اختبار "ت"
 0..3المحسوبة = اختلاؼ عدد أفراد المجموعتين اتظستقبلتين ، ومنو وجدنا أن قيمة "ت" 

" ، تؾد أن قيمة 4.49" عند مستوى "9و بالكشف عن قيمة "ت" اتصدولية ، تحت درجة حرية تساوي لػػ "
 2..9الجدولية "ت" 
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بمقارنة "ت" المحسوبة مع "ت" اتصدولية ، تؾد أن "ت" المحسوبة أكبر من "ت" اتصدولية ، وعليو نستنتج وجود 
 بين المجموعتين "أ" و "ب" . %9=عند مستوى ثقة  إحصائيةفروؽ ذات دلالة 

الى بعض الصفات التي يدكن  يدكن أن يرجع ىذا الاختلاؼ حسبما و ضح كل من"أوجيفلي" و "تتكو" 
لمدرب الرياضي أن يحملها ، اتظتمثلة في الكفاءة في قيادة الأفراد ، حسن التنظيم و التخطيط ، النضج ل

، ما يسمح لو بربط  )>8، ;8نصر الدين شريف < مرجع سابق ، ص (الانفعالي و القدرة على السيطرة 
 بينو و بين أفراد تراعتو. إنسانيةعلاقات 

أثبتنا صحة ىذه الفرضية ، و عليو يدكن ان نقول في الأخير أن < "اتظدرب على ضوء ما ترتب ، تؾد أننا قد 
 الرياضي يساىم في تداسك اتصماعة الرياضية داخل اتظؤسسة الاقتصادية ".

 التحقق من صحة الفرضية العامة : 

 اتظؤسسة للتحقق من صحة الفرضية العامة للبحث ، التي تم صياغتها كالتالي < " تلعب اتظمارسة الرياضية في
"، قمنا بدراسة دلالة الفروؽ بين الوسط اتضسابي الاقتصادية دورا في تحسين العلاقات الاجتماعية بين أفرادىا 

للدرجات السوسيومترية اتطاصة بالأفراد اتظمارسين للرياضة ، و بين الأفراد الغير تؽارسين ، كما يوضح لنا 
 .76اتصدول 
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 : حوصلة نتائج الدرجات السوسيومترية في جميع المؤسسات الاقتصادية . 09جدول 

 الوسط اتضسابي للدرجات السوسيومترية اتظؤسسة <
 الأفراد الذين لا يدارسون الرياضة < الافراد الذين يدارسون الرياضة

 9 : اطنشال
 9 ; جربير صناعات

 9 ; مطاحن أولاد عباس
الغاز شركة توزيع الكهرباء و 

 للغرب
: 9 

 9 9 تعاونية اتضبوب و البقول اتصافة
 CPA ; 9القرض الشعبي اتصزائري 

 9 ; اتظراقبة التقنية للسيارات
 9 : الوسط اتضسابي
 >4.6 4.95 الاتؿراؼ اتظعياري

 

من أجل حساب القيمة "ت" قمنا باستخراج كل من الوسط اتضسابي و الاتؿراؼ اتظعياري اتطاصة بكل من  
المجموعة "أ" )تغموعة الأفراد اتظمارسين للرياضة ( و المجموعة "ب" )تغموعة الأفراد الغير تؽارسين للرياضة ( ، 

ي عدد أفرد المجموعتين اتظستلتين ، و ( في حالة تساو T.TESTبعد ذلك قمنا بتطبيق قانون اختبار "ت" )
  ...3المحسوبة = منو وجدنا قيمة "ت" 

" ، تؾد أن 4.49عند مستوى " 56و بالكشف عن قيمة "ت" ، اتصدولية ، تحت درجة حرية تساوي لػػػ = 
 9.32الجدولية = قيمة "ت" 

بمقارنة "ت" المحسوبة مع "ت" اتصدولية ، تؾد أن "ت" المحسوبة أكبر من "ت" اتصدولية ، و عليو نستنتج 
 بين المجموعتين "أ" و "ب" . %9=عند مستوى ثقة  إحصائيةوجود فروؽ ذات دلالة 
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ية أفضل ، و ىذا تعود دلالة الفروؽ اتظعنوية بين الدرجات السوسيومترية ، الى احتلال الرياضيين مكانة اجتماع
تظا يتميز بو الأنشطة الرياضية و خاصة اتصماعية منها بثراء في اتظناخ الاجتماعي ووفرة العمليات و التفاعلات 
الاجتماعية التي من شأنها إكساب اتظمارس للرياضة و النشاط البدني عددا كبيرا من القيم و اتطبرات 

 لاجتماعية في شخصيتو .الاجتماعية اتظرغوبة ، و التي تنمي اتصوانب ا

بناء على نتائج الاختبار "ت" اتظطبق ، و نتائج الفرضيات الفرعية ، تؾد أن الفرضية العامة للبحث قد تحققت 
، و بذلك يدكن لنا أن تقول بأن "اتظمارسة الرياضية في اتظؤسسة الاقتصادية تلعب دورا في تحسين العلاقات 

 الاجتماعية بين أفرادىا ".
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 ة :ــــــــالخاتم

نية ، و بعد عرض و تحليل اديالتي تخدم الدراسة اتظ النظريةبعد تحديد معالم البحث ، و التطرؽ للخلفية 
ومناقشة نتائج الاختبار السوسيومتري اتظطابق على عينة البحث اتظختارة للمؤسسات الاقتصادية بولاية غليزان 

تؾد أننا قد ، و التحقق من صحة الفرضيات و التي تم صياغتها و العمل بمقتضاىا، و في ختام ىذا البحث 
تظؤسسة الاقتصادية تلعب دورا ىاما في تحسين العلاقات الاجتماعية بين توصلنا الى أن اتظمارسة الرياضية في ا

 .أفرادىا ، و ىذا تظا يدكن أن توفره فرص أكبر للتفاعل الاجتماعي بين الأفراد 

كما يساعد النشاط الرياضي اتصماعي بصفة خاصة على تداسك اتصماعة الرياضية في اتظؤسسة الاقتصادية ىذا 
 .بين اللاعبين لبلوغ أىداؼ مشتركةون و تززر ان تنفرد بها، فهي في تغملها تغرد تذرة تعللخصائص التي يدكن أ

و يلعب تواجد اتظدرب الرياضي دورا في تداسك اتصماعة الرياضية داخل اتظؤسسة الاقتصادية و تحسين 
و تنظيم العلاقات الاجتماعية بين الأفراد ، نظرا تظا يحملو من تشات تربوية و قيادية ، تسمح لو بتخطيط 

 ة الرياضية .نشاطات ىذه اتصماعة بأحسن طريقة تؽكنة و تحقق أفضل مردودية من اتظمارس
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 التوصيات و الاقتراحات:

دراسة عن أمور ىامة تتعلق بما يدكن للرياضة أن تقدمو للفرد بصفة خاصة و للمجتمع لقد كشفت ىذه ال 
بصفة عامة باكتسابو مهارات اجتماعية تسمح لو بتكوين علاقات انسانية مع الاخرين ، ليحتل لذلك مكانة 

بعض الأمر ث اجتماعية مقبولة مع من يعيش معهم تدفعو لتحقيق أداء أفضل ، و بناءا على ذلك يقترح الباح
 و اتظتمثلة في النقاط التالية <  ، اتعامة في نظره

 تشجيع اتظواطن على اتظمارسة الرياضية ، و اتاحة الفرص لذلك في تريع المجالات . -
توضيح دور و أهمية النشاط البدني للفرد و المجتمع ، و نشر ثقافة الرياضة "الرياضية للجميع" من  -

 الندوات و اتظؤتدرات و ما الى ذلك مع الاستعانة بوسائل الاعلام . إقامةخلال 
النظر من طرؼ اتعيئات اتظعينة تؿو واقع  إعادةو  أكفاءتكوين مربين )مؤطرين أو مدربين ( رياضيين  -

 التكوين في تغال التربية البدنية حاليا لتحقيق الاستفادة القصوى من الرياضة .

 فتتمثل في < إجراؤىاح أما فيما يخص البحوث اتظقتر 

معرفة مدى انعكاس  اتظمارسة الرياضية في اتظؤسسات الاقتصادية اتصزائرية على تؼتلف اتصوانب  -
 النفسية، الذىنية و الاجتماعية للعامل .

و اتجاىاتو تؿو العمل و كيف يدكن للرياضة أن  الاجتماعيةمعرفة تؼتلف حاجات العامل النفسية و  -
  .  تعدل اتجاىاتو تؿو الأفضل ، و ذلك بغية تحقيق مردودية أحسن تحقق ىذه الرغبات و
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 لي و البحث العلمياوزارة التعليم الع
 عبد الحميد ابن باديس  جامعة

 معهد التربية البدنية و الرياضية
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الاجتماعية بين أفراد المؤسسة الاقتصادية " لنيل شهادة الليسانس ، سوف نعرض عليك سيدي ىذه 

 الاستمارة التي تتضمن بعض المواقف التي يمكن أن تقابلك أنت و أفراد مؤسستك .
علمية تساعدنا في انجاز بحثنا كما نحيطك الرجاء منك الاجابة على الأسئلة التي ستكون بمثابة حقيقة 

 علما بأنو لن يطلع أي شخص على بيانات ىذه الاستمارة غير الباحثون 
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 : نرجو منك ملء ىذه البيانات 
 يمكن الاكتفاء بذكر الاسم و الحرف الأول من المقب أثناء كتابة الأسماء )بوعزة/ع(ملاحظة :

 ...........................المقب و الاسم :
 ..................................الفرع أو المصمحة التي تعمل فييا :

 لا             أحيانا         دائما                ىل تمارس الرياضة مع أفراد مؤسستك ؟
 ..............................اط الرياضي الذي تمارسو مع أفراد مؤسستك ؟شما نوع الن

 ...............................؟ مؤسستكمنذ متى بدأت الممارسة مع أفراد 
 واقف التالية ، و اكتب فقط أسماء الزملاء الذين ترى أنيم تتوفر فييم شروط كل موقف مال إليك

 ، مع مراعاة الترتيب .
  1- الذين تحب أن تنجز  -من الفرع أو المصمحة التي تعمل فيها    -تب أسماء زملائك  كأ

 الترتيب( : اعاةمر المؤسسة )مع  إطارمعهم عملا أو مهمة في 
 : ...........................1المرتبة  -
 ............:................2المرتبة  -
 .............:...............3المرتبة  -

  2- الذين تعتقد بأنهم من أعز  –من الفرع أو المصمحة التي تعمل فيها  – أكتب أسماء  زملائك
 أصدقائك )مع مراعاة الترتيب( :

 : ...........................1المرتبة  -
 ............:................2المرتبة  -
 ............:................3المرتبة  -

 3-  تحب أن تقضي الذين  –التي تعمل فيها من الفرع أو المصمحة  –أكتب أسماء  زملائك
 معهم وقت فراغك )مع مراعاة الترتيب(:

 : ...........................1المرتبة  -
 ...:.........................2المرتبة  -
 .......:.....................3المرتبة  -

 
 شكرا عمى مساىمتك الفعالة  
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 ملخص البحث باللغة العربية

يتمحور موضوع البحث حول دراسة التفاعل الاجتماعي للأفراد في المؤسسة الاقتصادية تحت ضوء 
 الممارسة الرياضية .

 ونتحسين العلاقات الاجتماعية بين الأفراد ، قام الباحثو محاولة منا لمعرفة دور الأنشطة الرياضية الجماعية في 
مؤسسات اقتصادية من ولاية    سبعةالاختبار السويومتري على عينة بحث مقصودة الاختيار متكونة من  بإجراء

 ، فتم التوصل الى النتائج التالية : ثمانين عاملغليزان ، بمجموع أفراد يقدر باثنين و 

 

 

 ية في المؤسسة الاقتصادية دورا في تحسين العلاقات الاجتماعية بين أفرادها .تلعب الممارسة الرياض 
 ا من بناء علاقات لال الممارسة الرياضية كلما تمكنكلما وفرنا فرصا أكبر للتفاعل الاجتماعي ، من خ

 بين الأفراد . إنسانية
  يعمل النشاط الرياضي الجماعي على تماسك الأفراد في المؤسسة الاقتصادية. 
 يساهم المدرب الرياضي في تماسك الجماعة الرياضية داخل المؤسسة الاقتصادية. 
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 ملخص  البحث باللغة الفرنسية 

Résumé de la recherche en lange française 

Le thème de notre recherche tourne autour de l’étude de l’interaction sociale des nombres de la 

société économique sous la lumière da la pratique sportive . 

Nous avons essayé d’étudier le rôle des activités sportives pour améliorer les relation sociales 

entre les individus . 

Afin de réaliser ce but , nous avons effectué le test socio-métrique sur un échantillon choisi , 

voulu, composé de quatre  sociétés économiques dans la wilaya de relizane , dont le nombre 

total de travailleurs est de …………………………… 

Les résultats  suivants on été atteints :  

 Les résultats suivants  on économique ,joue un rôle positif dans l’amélioration des 

relation sociales entre ses nombres. 

 Chaque fois qu’on donne plus d’occasion pour l’interaction sociale par l’intermédiaire 

de la pratique sportive , on obtient des relation humaines favorables entre les individus. 

  Le sport collectif a un effet considérable dans la cohésion du groupe dans la société 

économique. 

 L’entraineur sportif contribue à la cohésion du groupe sportif dans la société 

économique.  
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The summary research in the English language  

The theme of our research turns around the study of social interaction of individuals in the 

economic  enterprise under the light of sport practice. 

We have tried to know  the role of the  sports groups  activities for ameliorating  the  social 

relation  between the  individuals. 

For realizing our object, we have used  the socio-metric test on a sample chosen , and wanted, 

this sample was composed of four  economic societies from  relizane wilaya , the total number 

of workers is .............................. ... 

The  results that we have reached are :  

 The practice of sport in the economic enterprise has a positive role for ameliorating 

social  relations    between its members.  

 Whenever give occasions for social interaction by sport practicing ,we obtain favorable 

humans relation is  between the individuals.  

 The collective sport has an important effect in the  cohesion of the group in the   

economic enterprise.  

 The sports coach contributes in the cohesion of the sports group in the economic 

society. 
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