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 ٝػَكخٕ شٌَ

 

 .حُزلغ ٌٛح لإٗـخُ ٝكو٢٘ إٔ ػ٠ِ ٝأشٌَٙ حُؼظ٤ْ حُؼ٢ِ الله أكٔي

 هزُٞٚ ػ٠ِ "رظ٤ل٢ ٣ِٓٞىحُٔشَف " حُيًظٍٞ " : " أٓظخ١ً أشٌَ

 :حُزلغ ٌٛح حلإشَحف ػ٠ِ

 ٝحُؼَكخٕ حُشٌَ ؿ٣َِ ٢٘ٓ كِٚطزَٙ،  ٝؿ٤َٔ طظل٤لخ ٝ طٞؿ٤ٜخ ، طو٤٤ٔخ

 هْٔ حُلوٞم ح٣ٌُٖ طؼِٔض ْٜٓ٘ أٓخطٌس ًَ ا٠ُ أ٣ؼخ ٓٞطٍٞ ش١ٌَ ٝ

 هلاٍ ؽٍٞ ىٍحٓظ٢

 

 أٝ ٖٓ حُو٣َذ أٝ حُزؼ٤ي رخَُأ١ حُزلغ ٌٛح اٗـخُ ك٢ ٓخْٛ ٖٓ ًَ أشٌَ

 حُيػخء. أٝ حُ٘ظ٤لش

 أػ٠٘ أٝ ٝٓؼِٞٓخط٘خ، ٥ٍحث٘خ ٝطٔي٣يح طظل٤لخ كٌخٕ حٗظوخىح هيّّ ُٖٔ حُشٌَّ

 ٝحُؼَكخٕ. رخُشٌَّ ػ٤ِٚ ٓ٘خّ ٍىحّ كخٓظلنّ  رٔي٣ق
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 ا٠ُ ؿٜي١ ػَٔس أٛي١

 

 ٓشٞح١ٍ لأًَٔ اهلاص رٌَ شـؼ٢٘ ٝ ىٍر٢ ٤٘٤َُ ٗلٔٚ أػخء ٖٓ

 .حُؼ٣ِِ أر٢ ؿ٤ِٔٚ ٍى أٓظطؼض ُٔخ ػ١َٔ رو٤ش ًَٓض ُٝٞ

 

 حُظلش ػ٤ِٜخ ٝأىحّ الله كلظٜخ حُلز٤زش أ٢ٓ ٝحُظزَ حُؼطخء ٍِٓ ا٠ُ

 ٝحُؼخك٤ش.

 

 ؽؼْ لا ٝؿٞىٖٛ ُٞلا ٖٓ ا٠ُ حُي٤ٗخ ٌٛٙ ك٢ ٝٓ٘ي١ ىػ٢ٔ ٖٛ ٖٓ ا٠ُ
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    :يمذيح 

 حُؼٍَٝس؛ ٌٛٙ طٌٖٔ ك٤ٔخ ٌُٖ ،" ػ١ٍَٝ حلإٗٔخ٢ٗ حلاؿظٔخع إ " : هِيٕٝ حرٖ ٣وٍٞ 

 رؤكَحىٛخ ٣ٝلظي ٣ظؼخَٓ كٜٞ حُـٔخػش ػ٠ِ حلاٗؼِحٍ ٣ٔظط٤غ لا حُلَى إٔ ك٢ طٌٖٔ ٍرٔخ

 ...حُل٤خس ك٢ حلآظَٔحٍ ػ٠ِ طؼ٤٘ٚ حُظ٢ حُٔوظِلش ٝكخؿخطٚ ٍؿزخطٚ اشزخع هظي
 أًؼَ ك٤٘جٌ ُظظزق حلأكَحى ر٤ٖ حُؼلاهخص طظطٍٞ ٝحُظؼخَٓ حلاكظٌخى ٌٛح ٝرخٓظَٔحٍ     

 ُِ٘ظخّ طـ٤ٔيح حُـٔخػش شئٕٝ ٝط٘ظ٤ْ ُظ٤٤َٔ حُيُٝش طيهَ ػٍَٝس ا٠ُ أىٟ ٓٔخ طؼو٤يح

 ٓـٔٞػش ططز٤ن ؽ٣َن ػٖ ًُٝي حُؼخٓش ٝح٤ٌُٔ٘ش حُظلش حلأٖٓ : حُؼلاع رٔيُٞلاطٚ حُؼخّ

 ُل٣َخطْٜ ٝٓٔخٍٓظْٜ لأٗشطظْٜ ِٓحُٝظْٜ ػ٘ي حلأكَحى ُِٔٞى حُٔ٘ظٔش حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ

 .حُـ٤َ ٣ؼَ لا رٔخ ٝكوٞهْٜ

 حلأٓخ٤ٓش حُويٓخص ٖٓ حُؼي٣ي رؤىحء ه٤خٜٓخ ٛٞ حلأكَحى ك٤خس ك٢ حُيُٝش طيهَ طٍٞ ٖٝٓ      

 هي حُظ٢ ُلأكَحى ٝحُل٣ٞ٤ش حُؼخٓش حُلخؿخص ربشزخع ًُٝي حُؼخٓش حُٔظِلش ُظلو٤ن حُلآُش

 . حُؼخّ ُِ٘لغ طلو٤وخ ٌُِخكش طٞك٤َٛخ ػ٠ِ ُٞكيٙ حُلَى١ حُ٘شخؽ ٣ؼـِ

 طزقأ ح١ٌُ حُؼخّ حَُٔكن طٍٞس أؿِز٤ظٚ ك٢ ٣ظوٌ حُؼخٓش حُويٓخص رؤىحء ُِو٤خّ حُيُٝش ٝطيهَ

 ًِٔخ ٝطؼ٤٤ن حُوخص حُلَى١ حُ٘شخؽ ٗوض ًِٔخ طظٔغ حُظ٢ ُِيُٝش حَُث٤ٔ٤ش حُٞظ٤لش رٔؼخرش

 ؼي٣ حُؼخّ كخَُٔكن ، حُيُٝش ك٢ Duguit ٓيٍٓش ٓئْٓ ُلأكَحى حُوخطش حلأٗشطش ُحىص

 حَُٔكن كٌَس ٕأ ػظزَا حُؼخّ حَُٔكن كخُؼلآش ، حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ك٢ حلأٓخ٤ٓش حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ

 هخٕٗٞ ٛٞ حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ حُٔيٍٓش ٌٛٙ ٗظَ ٝك٢ ، حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ًَ طلَٔ حُؼخّ

 طٜيف حُيُٝش ك٢ حُؼخٓش كخَُٔحكن ، حُؼخٓش حَُٔحكن ٖٓ ٓـٔٞػش ٢ٛ ٝحُيُٝش حُؼخّ حَُٔكن

 طْٔ حُويٓخص ٌٛٙ ًخٗض ُٝٔخ ، ُِـٍٜٔٞ حلأٓخ٤ٓش ٝحُويٓخص حُل٣ٞ٤ش حُلخؿخص اشزخع ا٠ُ

 حُؼ١ٍَٝ ٖٓ ًخٕ ، ٝحؿزخطْٜ أىحء ًز٤َ كي ا٠ُ ػ٤ِٜخك٤خطْٜ ٣ٝظٞهق  ط٤ْٔ ك٢ حلأكَحى

 .ٝؿٚ أطْ ػ٠ِ حَُٔؿٞ حُـَع طلو٤ن ٣ؼٖٔ حُوٞحػي ٖٓ ُويٍ اىحٍطٜخ ك٢ طوؼغ إٔ

 ػلاهش طل٤ٖٔ طظظيٍٛخ طلي٣خص، رؼيس ٣َطزؾ اطلاكٚ ٝٓٔؤُش حُؼخّ حَُٔكن ٝحهغ إ     

 حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ طؼظزَ حُظ٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ اؽخٍ ك٢ رخَُٔطلو٤ٖ حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن

 حُؼ٤ٓٞٔش حُِٔطخص ط٢َٓ ٓٔؼ٠ ثَححُـِ ك٢ ٣شٌَ كٜٞ حُلخ٢ُ، ٝهظ٘خ ك٢ ٝحُٔظيحُٝش ثيسححَُ

 .شؼز٤خ ٓطِزخ ًٞٗٚ ػٖ كؼلا طلو٤وٚ، ا٠ُ
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 ُظطِؼخص حلآظـخرش هلاٍ ٖٓ حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن هيٓخص ُؼظَٗش ث٣َشححُـِ حُلٌٞٓش طٔؼ٠

 ح٤ُٔخٓخص ًخكش ٖٓ ٣ـؼَ ح١ٌُ حلأَٓ ٝٛٞ ٝحُليحػش، حُظطٍٞ ٝٓوظؼ٤خص حُٔٞحؽٖ

 حلأٍٝ حٛظٔخٜٓخ ٣٘ظَف حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ ٓـخٍ ك٢ طـ٤ٔيٛخ ىحَحُٔ ٝحُٔوططخص

 ٓـٔٞػش ا٠ُ حلأ٠ُٝ رخُيٍؿش ًُي ٣َٝؿغ حُؼخٓش، كنحَحُٔ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ًُي طـ٤ٔي ا٠ُ

 ؽحاىٍ هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُؼخٓش ٝطَه٤ش َٓحكوٜخ ػظَٗش ا٠ُ رخُلٌٞٓش طيكغ حُظ٢ حُلظ٤ٔخص

 ،حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُٔلخٍٝ هلاٍ ٖٓ حلإىح١ٍحلإطلاف  ٓٔخٍ ػٖٔ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش اطلاف

 اٗشخء ًٌٝح ، 2013 ٗٞكٔزَ 20 رظخ٣ٍن حُٔئٍهش 132ٍهْ حُظؼ٤ِٔش ربطيحٍ طؼُِص حُظ٢

 حلأٍٝ ح٣َُُٞ ُيٟ ٓ٘ظيرش ٍسحُٝ اكيحع كي ا٠ُ حلإطلاف ٌٛح ٓز٤َ ك٢ ٤ٛٝخًَ آ٤ُخص ػيس

 ك٢ كي٣ؼش أٓخ٤ُذ طز٢٘ أؿَ ٖٓ رخُلٌٞٓش ىكؼض ًٔخ حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓش ربطلاف ٌِٓلش

 حلإىحٍس ٝطو٣َذ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ رـ٤ش حُلظ٤ٔخص ٌٛٙ ٓغ طٔخش٤خ حَُٔكن اىحٍس

 .رخُٔٞحؽٖ

 ٣ؼظٔي ٓـظٔغ لإٍٓخء حُطَم رٌَ ؿخٛيس طٔؼ٠ حُظ٢ حُيٍٝ ر٤ٖ ٖٓ ثَححُـِ طؼي ًٔخ     

 هطخػخطٜخ ٝػظَٗش حلإىحٍس ٍهٔ٘ش هلاٍ ٖٓ حلاطظخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ

،  حُؼخٓش كنححَُٔ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص أىحء طل٤ٖٔ ك٢ ًز٤َ أػَ ٖٓ ُٜخ ُٔخ حُؼ٤ٓٞٔش

 :حُظخ٤ُش حلإشٌخ٤ُش ػ٠ِ حلإؿخرش ىٍحٓظ٘خ ك٢ ٍٝلخر٘خءح ػ٠ِ ٓخطويّ ٓ٘ٝ

 ك٢ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ططِؼخص طِز٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ حُويٓش ك٢ طوي٣ْ حُؼخّ حَُٔكن ػشٗـخ ٓيٟ ٓخ

 ؟ حلإىح٣ٍش حلإطلاكخص ظَ

 انتحهٛهٙ انًُٓذرخُ٘ظَ ُط٣َوش ىٍحٓش حُٔٞػٞع طْ حلإػظٔخى رظلش أٓخ٤ٓش ػ٠ِ       

 حُوخ٢ٗٞٗ رخُ٘ظخّ حُوخطش حَُٔحؿغ ا٠ُ رخَُؿٞع ًُٝي رلؼ٘خ، رٔٞػٞع أٓخٓخ حُٔظؼِن

 رٔوظِق حُظش٣َؼ٤ش حُ٘ظٞص طل٤َِ ًٌٝح ٝٓ٘خهشظٜخ، رشَكٜخ ٝحُو٤خّ حُؼخٓش َُِٔحكن

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ رلٌَس حُٔظؼِوش َٝٓحطزٜخ أٗٞحػٜخ

 حَُٔحكن أٗٞحع ٓوظِق ٝطق ك٢ حٓظؼَٔ ح١ٌُ انٕصفٙ انًُٓذرخلإػخكش ا٠ُ اػظٔخى 

 ح٤ُ٥خص ٝطق ًٌٝح حَُٔحكن، ٌٛٙ هلاٍ ٖٓ حُٔويٓش حُؼخٓش حُويٓخص أٗٞحع ًٌٝح حُؼ٤ٓٞٔش

 .حُٔوظِلش حُظل٤٘٤ٔش
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 حُويٓش رظل٤ٖٔ حُـِحثَ ك٢ حُٔظِح٣ي حلاٛظٔخّ ا٠ُ ٔتكًٍ أًْٛح دساسح انًٕضٕع

 حُٔزخىة رٌٜٙ حُٔل٤طش صححُٔئػَ ُحارَ هلاٍ ٖٓ ،حُؼخٓش حَُٔحكن ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش

  حُويٓش طل٤ٖٔ ٓؾحرَ ًخكش طؤػ٤َ ا٠ُ اػخكش حُؼخٓش، كنححَُٔ ط٘ظ٤ْ طلٌْ حُظ٢

 صحُِظطٍٞ حُٔظخكزش حُؼخّ حَُٔكن اىحٍس ٤َ٤ُظٔ ؿي٣يس أٓخ٤ُذ رخٓظليحع حُؼ٤ٓٞٔش

  رويٍ ُِـٍٜٔٞ حُؼخٓش حُلخؿخص طِز٤ش طوظؼ٢ ٝحُظ٢ ٝحُٔظـيىس حُٔظلاكوش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 حُٔٞػٞع، رٌٜح حلأًخى٢ٔ٣ حلاٛظٔخّ ٣يحطِ ػٖ كؼلا حلأىحء ك٢ ك٤شحٝحلاكظَ حٌُلخءس ٖٓ

 صحلاهظلالا طشو٤ض رـَع حُؼ٤ِٔش ٝحُِٔظو٤خص صححُٔئطَٔ اهخٓش هلاٍ ٖٓ رَُ ٝح١ٌُ

 ُِلي ٝح٤ُ٥خص حُٔزَ أكؼَ فحَٝحهظ حُؼخٓش كنححَُٔ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٝحهغ ٣شٜيٛخ حُظ٢

 .ٝٗـخػظٜخ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص طوي٣ْ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٝحَُكغ ٜٓ٘خ

 ٜٓ٘خ كخٌُحط٤ش، ًحط٤ش ٝأهَٟ ٓٞػٞػ٤ش كغ ىٝحنمذ تى إختٛاس انًٕضٕع تُاءا ػهٗ        

 رٔخ َُِٔطلو٤ٖ حُؼخٓش حُلخؿخص طِز٤ش ك٢ ثيحَحُ ٝىٍٝٙ حُؼخّ رخَُٔكن حُزخكغ حٛظٔخّ ٖٓ ط٘زغ

 حُيُٝش، ٖٓ طيهَ ىٕٝ لأٗلْٜٔ طٞك٤َٛخ ػٖ ٣ؼـِٕٝ ٝحُظ٢ ػخٓش، هيٓخص ٖٓ ُْٜ ٣ويٓٚ

 ُِيُٝش، ح٤ُٔخى١ رخُـخٗذ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص ٌٛٙ ُظؼِن أٝ حُٔخى٣ش، ىححلأكَ آٌخ٤ٗخص ُوِش

 .حُويٓخص رٌٜٙ حُؼ٘خ٣ش ٣ٔظيػ٢ ح١ٌُ حلأَٓ

 حُويٓخص ٗٞػ٤ش رظل٤ٖٔ حٌُل٤ِش ح٤ُ٥خص ػ٠ِ حُؼٞء ط٤ِٔؾ ك٢ كظظٔؼَ ٜٓ٘خ حُٔٞػٞػ٤ش أٓخ

 .حُؼخٓش كنححَُٔ ٖٓ حُظخىٍس حُؼ٤ٓٞٔش

 ا٠ُ طْ طو٤ْٔ حُٔٞػٞع ٝحٓظ٘خىح ا٠ُ ٓخ ٓزن ٖٝٓ أؿَ حلإؿخرش ػ٠ِ حلإشٌخ٤ُش حُٔطَٝكش 

 :ك٢ ًَ كظَ ٓزلؼ٤ٖ  كظ٤ِٖ

 .يفٕٓو انًشفك انؼاو ٔيفٕٓو انخذيح انؼًٕيٛح  ٚتضًٍ  :الأٔل انفصم -

 حُؼخّ. حَُٔكن ٓلّٜٞ  :حلأٍٝ حُٔزلغ

    ٓلّٜٞ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش. حُؼخ٢ٗ: حُٔزلغ

 .حانؼاي فكانهًش انؼًٕيٛح انخذيح نتحسٍٛ انًتخزج  اٜنٛاخ  :انخاَٙ انفصم -

  .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُظل٤ٖٔ ًآ٤ُش حلإىح١ٍ حلإطلاف :حلأٍٝ حُٔزلغ

 .حُؼخّ َُِٔكن حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُظل٤ٖٔ ًآ٤ُش حلإىحٍس ٍهٔ٘ش :حُؼخ٢ٗ حُٔزلغ
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 حُوخٕٗٞ ك٢ ٝحُـخٓؼش حُشخثٌش حُٔلخ٤ْٛ طؼظزَ كٌَس حَُٔكن حُؼخّ ٖٓ أرَُ             

 ٍؿْ ،ٝآ٤ُش ٛخٓش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش  حلإىح١ٍ

ح٤ُٔخ٤ٓش  رخُٔؼط٤خص لاٍطزخؽٜخ ٗظَح رَٓظٚ، حلإىح١ٍ ُِ٘ظخّ ًٔؼ٤خٍ أ٤ٔٛظٜخ

 حُلوٚ كبٕ حُظؼخ٣ٍق ٝط٘ٞع طؼيى ٍٝؿْ رخُيُٝش ، حُٔخثيس ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش

 أٓخ٤٤ٖٓ ٓؼ٤خ٣ٍٖ حٓظؼٔخٍ ا٠ُ حَُٔكن حُؼخّ  ٓلّٜٞ ُظلي٣ي ٣ِـؤٕ ٓخ ٝحُوؼخء ػخىس

 ُ٘ظخّ ٗشخؽٚ هؼٞع ا٠ُ رخلإػخكش حُٔٞػٞػ٢، حُؼؼ١ٞ ٝحُٔؼ٤خٍ حُٔؼ٤خٍ ٛٔخ

 ػ٤ٓٞٔش هيٓش ٣لون ٗشخؽ رؤٗٚ ك٤ؼَف حُوخص، حُوخٕٗٞك٢  ٓؤُٞف ؿ٤َ حٓظؼ٘خث٢

 حَُٔكن ٓلّٜٞ ػَف ٝهي حُؼخٓش، حُِٔطش حُظٔظغ رخٓظ٤خُحص ٓغ حلإىحٍس ٍهخرش طلض

 حُٔـظٔغ ػَكٜخ حُظ٢ رخُظطٍٞحص رخُل٤ًَش َٓطزطخ ٤ِٓٝجخ ػ٣َخ طخ٣ٍوخ حُؼ٢ٓٞٔ

 ح٣ُٜٞش ز٘خءُ ىػْ ٗوطش كو٤و٤ش طٔؼَ أٓطٍٞس أٗٚ ػ٠ِ ا٤ُٚ ٗظَ ُٝطخُٔخ ٝحُيُٝش

  . حُـٔخػ٤ش

  ٓلّٜٞ ٤ٚك ٓ٘ظ٘خٍٝ حلأٍٝ حُٔزلغ ٤ٖٓزلؼ هلاٍ ٖٓ رخُيٍحٓش ٓ٘ظ٘خُٝٚ ًُي ًَ  

 .  حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٓلّٜٞ هلاُٚ ٖٓ كٔ٘ظ٘خٍٝ ٢حُؼخٗ حُٔزلغ أٓخ حُؼخّ حَُٔكن

 

 انؼاو انًشفك يفٕٓو : الأٔل انًثحج

 

حلإىح١ٍ،  حُوخٕٗٞ ٝٓزخىة ٗظ٣َخص ػ٤ِٚ هخٓض ح١ٌُ حلأٓخّ رٔؼخرش حُؼخّ حَُٔكن ٣ؼي

 ًٔخ ُلأكَحى، حُؼخٓش حُلخؿخص لإشزخع حُيُٝش طيهَ ٓظخَٛ ٖٓ ٍث٤ٔ٤خ ٓظَٜح ٌُٜٞٗخ

  .حلإىح١ٍ ٝ حُؼخى١ حُوؼخء ٖٓ ًَ حهظظخص ٓـخٍ َُْٓ ػ٤ِٜخ أ٣ؼخ حػظٔي

  

 هخٕٗٞ أٗٚ حلإىح١ٍ ُِوخٕٗٞ طؼ٣َلْٜ ك٢ حُل٤٤َٖٔٗ حُلوٜخء ًزخٍ رؼغ ٣ظَىى ٌُُي ُْ

رٞٗخٍى ٣َٟٝ حُلو٤ٚ ؿ٤ِ إٔ كٌَس حَُٔحكن حُؼخٓش ٢ٛ كٌَس  ًخُلو٤ٚ حَُٔحكن حُؼخٓش

 .٣ًَِٓش ُِوخٕٗٞ حلإىح١ٍ

 طؼ٣َق ٖٓ اٗطلاهخ حُؼخّ حَُٔكن ٓلّٜٞ ا٠ُ حُٔزلغ ٌٛح هلاٍ ٖٓ ٓ٘ظطَم ٤ٚٝػِ

 .٢حُؼخٗ حُٔطِذ ٢ك حُؼخّ حَُٔكن ػ٘خطَ ػْ حلأٍٝ حُٔطِذ ٢ك ٝأٗٞحػٚ حُؼخّ حَُٔكن

 انؼاو انًشفك ٔإَٔاع تؼشٚف : الأٔل انًطهة
 

 حُٔؼخ٤٣َ أْٛ ا٠ُ رخُظطَم ًُٝي حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن طؼ٣َق حُٔطِذ ٌٛح ك٢ ٓ٘ظ٘خٍٝ

 لأٗٞحع ٗظطَم ػْ ، ٖٝٓحُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن طؼ٣َق ك٢ حُوخٕٗٞ كوٜخء ٝػؼٜخ حُظ٢

 .حُؼخ٢ٗ حُلَع ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن
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 انؼاو انًشفك تؼشٚف :الأٔل انفشع

 

 أٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش ٝطي٣َٛخ حُيُٝش ط٘شجٜخ ٓشَٝػخص ٢ٛ ػخّ رٞؿٚ حُؼخٓش حَُٔحكن

 ٝحُظؼ٤ِْ. ًخُظلش ُلأكَحى حُؼخٓش حُلخؿخص طلو٤ن حلإىحٍس رٜيف

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش أٝ ُلإىحٍس حلأٓخ٤ٓش حُٞظ٤لش ٢ٛ حُؼخٓش حَُٔحكن ٝاىحٍس ط٘ظ٤ْ أٓخ

 ٝظ٤لش ٜٓ٘خ حَُٔؿٞس حُلخؿخص لأىحء ٝطؤ٤ٜٓ٘خ حُؼخٓش حَُٔحكن إٔ  شي ٝلا رلَٝػٜخ

 حُٔلخ٤ْٛ أرَُ ٖٓ حُؼخّ حَُٔكن كٌَس طؼظزَ حُيُٝش ك٤غ طٞؿي لا ريٜٝٗخ أٓخ٤ٓش

 كبٕ حُظؼخ٣ٍق ٝط٘ٞع طؼيى ٍٝؿْ ًُي ٝٓغ حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ك٢ ٝحُـخٓؼش حُشخثؼش

 ٓؼ٤خ٣ٍٖ حٓظؼٔخٍ ا٠ُ حُؼخّ حَُٔكن ٓلّٜٞ ُظلي٣ي ٣ِـإٓ ٓخ ػخىس ٝحُوؼخء حُلوٚ

حُٔٞػٞػ٢. ٝحُٔؼ٤خٍ حُؼؼ١ٞ حُٔؼ٤خٍ :ٛٔخ أٓخ٤٤ٖٓ
1

 

 

 انؼضٕ٘ نهًشفك انؼاو : انًؼٛاسأٔلا

 

 إٔ أ١ ػخّ، اىح١ٍ ؿٜخُ أٝ ٓ٘ظٔش أٗٚ أٓخّ ػ٠ِ حُؼخّ َُِٔكن حُٔؼ٤خٍ ٌٛح ٣٘ظَ

 .ٓليىس اىحٍس أٝ ػخٓش ٓئٓٔش الا ٛٞ ٓخ حُؼخّ حَُٔكن رؤٕ ٣َٟ حلاطـخٙ ٌٛح

 ح٣ؼخ حُظؼ٣َلخص ٖٓ ٝ.حُؼ٤ٓٞٔش حُظلش ٛٞ ػخّ َٓكن طٔؼَ ك٢ٜ حُظلش، اىحٍس: ٓؼَ

 حُِٔطخص ٖٓ ػخٓش ٓ٘ظٔش ٛٞ حُؼخّ حَُٔكن}  حُش٢ٌِ حُـخٗذ ػ٠ِ طَطٌِ حُظ٢ ٝ

 ٓ٘ظظْ ٗلٞ ػ٠ِ ُِـٍٜٔٞ طٔي٣ٜخ ٓؼ٤٘ش رويٓش حُو٤خّ طٌلَ ٝحلاهظظخطخص،حُظ٢

ٝٓطَى
2
 }.  

 ٣ظٔظغ ٝ حُؼخٓش رخلإىحٍس َٓطزؾ ؿٜخُ حُؼخّ حَُٔكن إٔ حُظؼ٣َق ٌٛح هلاٍ ٖٓ ٣ظؼق 

 رخلإىحٍس ٣َطزؾ ح١ٌُ حُـٜخُ أٝ حُٔ٘ظٔش أٝ ح٤ُٜجش رؤٗٚأٝ حُؼخٓش حُِٔطش رؤٓخ٤ُذ

 . حُؼخّ حُظخُق طلو٤ن ح٠ُ ٣ٜيف ٗشخؽخ ػؼ٣ٞخ ٣ِحٍٝ حٍطزخؽخ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 235ص ، 2014 ٓ٘ش ، حلاٍىٕ ، ح٠ُٝ ؽزؼش ، ٣غ ٝحُظُٞ ُِ٘شَ حُؼوخكش ىحٍ ، حلاىح١ٍ حُوخٕٗٞ ، حُيرْ ػ٢ِ ػظخ1ّ-

  08ص ، ،حُـِحثَ 2010ؽزؼش  ، ٣غ ٝحُظُٞ ٝحُ٘شَ ُِطزخػش حُٜيٟ ىحٍ ، حلاىح١ٍ حُوخٕٗٞ ٓيهَ ، ػش٢ ػلاءحُي2ٖ٣-
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 انؼاو نهًشفك انًٕضٕػٙ انًؼٛاس ثانيا:

 

 روظي ػخّ، ٓؼ١ٞ٘ شوض ٣زخشَٙ ٗشخؽ ًَ حُٔؼ٤خٍ ٌٛح كٔذ حُؼخّ رخَُٔكن ٣وظي

 ًخُ٘شخؽخص حَُرق طلو٤ن كوؾ طٔظٜيف حُظ٢ حُ٘شخؽخص رخٓظؼ٘خء ػخٓش، كخؿخص شزخعا

 ر٤ٖ حُـٔغ ا٠ُ حلإىح١ٍ حُلوٚ ٖٓ ؿخٗذ ًٝٛذ حُوخطش، حُٔئٓٔخص ُٜٝخحطِ حُظ٢

 طلض ؽَحىا ٝأ رخٗظظخّ ٣ؼَٔ ٓشَٝع رؤٗٚ حُؼخّ حَُٔكن ػَف ك٤غ حُٔؼ٤خ٣ٍٖ،

.ُ٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ  هؼٞػٚ ٓغ ُِـٍٜٔٞ ػخٓش هيٓش أىحء ٣وظي حُلٌٞٓش اشَحف

 

َُِٔكن حُؼخّ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ أػط٤ض  ٓـَٔ إٔ ا٠ُ حلأه٤َ ٢ك حلإشخٍس ر٘خ طـيٍ

حُٔؼ٤خ٣ٍٖ حُؼؼ١ٞ ٝحُٔخى٣ٌ١ٖ ؿخءص ر٤ٖ ٛ
1
ر٤٘ٔخ حُوؼخء حلإىح١ٍ حُٔوخٍٕ كوي  ، 

طز٠٘ حُٔؼ٠٘ حُؼؼ١ٞ ػْ ططٍٞص أكٌخٓٚ ر٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ طزؼخ َُِٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش 

حلإهظظخى٣ش حُٔظؼخهزش ، ٝحٓظوَ ك٤ٔخ رؼي ػ٠ِ حُٔؼ٠٘  ٝحُظـ٤َحص حلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝ

 حُؼخٓش حلأشوخص أٝ حُيُٝش طظٞلاٙ ح١ٌُ حُ٘شخؽ رؤٗٚ حُؼخّ حَُٔكن كؼَف حًَُٔذ ،

 حُوخطش ٣شحُٔؼ٘ٞ أٝحلأشوخص ًخلأكَحى ٣ٖح٥هَ ا٠ُ رٚ طؼٜي أٝ ٓزخشَس حلأهَٟ

 خ٤وطلو ػخّ ٗلغ ًحص كخؿخص لإشزخع ًُٝي ٜخ٤ٜٝطٞؿ َٝٓحهزظٜخ اشَحكٜخ طلض ٌُٖٝ

 حُلٌٞٓش ٍؿخٍ اشَحف طلض  ٝاٗظظخّ  ربؽَحى ٣َٔؼ ٓشَٝع ٛٞ أٝ ، حُؼخّ ُِظخُق

 . ٤ٖٓؼ ٢هخٗٞٗ ُ٘ظخّ هؼٞػٚ ٓغ ُِـٍٜٔٞ ػخٓش هيٓش أىحء روظي

 

 طوّٞ ٢حُظ حُوٞحػي ٢ك ؽَأص ٢حُظ س٤َحٌُز حص٤َٝحُظـ ٣شحلإىحٍ س٤خحُل ططٍٞ إٔ ٤َؿ

 ٢حُظ ٣شحُظـخٍ أٝ ٣شحلإهظظخى حَُٔحكن ظٍٜٞ ا٠ُ أىٟ حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن كٌَس خ٤ٜػِ

 حٗلظخٍ ا٠ُ أىٟ ٓٔخ ، حُوخطش حُٔشَٝػخص أٝ حلأكَحى رٞحٓطش طيحٍ إٔ ٣ٌٖٔ

 ٢ك ٤ٖٓؼ ٗشخؽ ط٘ظْ إٔ حلإىحٍس كن ٖٓ ٝأطزق ٢حُٔٞػٞػ ػٖ حُؼؼ١ٞ حُؼ٘ظَ

 ىٕٝ ٢حُٔٞػٞػ حُؼ٘ظَ ٤ٚك ٤ّٞوك حلأكَحى ا٠ُ رٚ ٝطؼٜي ٢ػٔٞٓ َٓكن طٍٞس

 ٢ حُٔٞػٞػ حُٔؼ٤٤ٖ٘ كٍٞ هخثْ هلاف ٢ك حُلوٚ ػ٠ِ أرو٠ ٓٔخ ، حُؼؼ١ٞ

ٝحُؼؼ١ٞ
2

 . 
 

 

 

 

 

 
                                                           

 ىحٍ ، ٍٝ حلأ حُٔـِي ُز٘خٕ، ك٢ ٝططز٤وخطٚ حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ٝٓزخىة ،أْٓ ٓوخٍٗش ىٍحٓش حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ر٢ٗٞ٤ٔ، حُـخ٢ٗ ػزي -1

 222. ص ، ٕ ّ حُـخٓؼ٤ش، ى

 4200، ىحٍ حُؼِّٞ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػ٘خرش ،1ٝحُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ، ؽ، حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ رؼ٢ِ حُظـ٤َ محمد -2
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 ٤ٖحُٔخرو حُٔؼ٤خ٣ٍٖ  ٣ٌٖٛ ػٖ ٣وَؽ ُْ حُـِحث١َ حُٔشَع إٔ حلأه٤َ ا٠ُ ك٢  ٗ٘ٞٙ

 ٢ك حُؼخّ حَُٔكن ٓلّٜٞ ٣يُظلي ٤٤ٖحُٔؼ٘ ًلا ٝظق ٤غرل حُؼخّ حَُٔكن ٓلّٜٞ ٣ي ُظلي

 ٤شحُوخٗٞٗ حُ٘ظٞص هلاٍ ٖٓ حُؼخّ َُِٔكن ٢حُظخُ حُظؼ٣َق آظ٘ظخؽ ٤ٌٖٔك ، حُـِحثَ

 طوّٞ  ٗشخؽ ٛٞ حُؼخّ حَُٔكن ٕرؤ ًُٝي حُـِحثَ ٢ك حُؼخّ حَُٔكن ٤ُْظ٘ظ  ؿخءص ٢حُظ

 ٍهخرظٜخ طلض أ١ ٓزخشَس ٤َؿ أٝ ٓزخشَس رظلش ٤ٖحُٔٞحؽ٘ حطـخٙ ٤شحُؼٔٞٓ حُِٔطش رٚ

 رٜيف ) حُ٘شخؽ رٌٜح ٣ّٞو ح١ٌُ ٢حُؼٔٞٓ حُـٜخُ ٗلٔٚ ٛٞ ٕ ٤خحلأك رؼغ ٢ك ٝ(

.حُؼخّ حُوخٕٗٞ هٞحػي ا٠ُ ٤خؿِث ُٝٞ ًُي ٢ك ٝهخػؼخ ، حُؼخٓش حُٔظِلش ٤نطلو
1
  

 

 انؼاو : إَٔاع انًشفك انفشع انخاَٙ

 

 ٌٛٙ ا٠ُ ٜٓ٘خ ٣٘ظَ  حُظ٢  ُِ٘خك٤ش ٝكوخ ًُٝي أٗٞحع ػيس ا٠ُ حُؼخٓش كنححَُٔ ط٘ؤْ

 اىحٍطٜخ طظ٠ُٞ حُظ٢ حُؼخٓش حُِٔطش ٝٗٔؾ ٗشخؽٜخ ٝط٘ٞع ُظؼيى طزؼخ حُؼخٓش كنححَُٔ

 حُؼخٓش كنححَُٔ ٝط٘ظ٤ْ لإٗشخء حلإؿزخ٣ٍش أٝ ٤ٓشححلإُِ ٝحُظلش ػ٤ِٜخ، فحٝحلإشَ

 أّ  طؼ٤ٔ٤ِش  أّ  ٤ٜ٘ٓش  أّ  حؿظٔخػ٤ش  ٢ٛ َٝٛ طويٜٓخ حُظ٢ حُويٓخص ٝؽز٤ؼش

.حهظظخى٣ش
2

 

 :ًخُظخ٢ُ حُؼخٓش كنحَُِٔ حُٔوظِلش ٝحلأٗٞحع حُظو٤ٔٔخص ٌٛٙ ا٠ُ ٝٓ٘ظطَم
 

 َشاطٓا طثٛؼح حٛج يٍ انؼايح انًشافك تمسٛى :أٔلا

 ػخٓش َٝٓحكن اىح٣ٍش ػخٓش َٓحكن ا٠ُ ٗشخؽٜخ ُطز٤ؼش ٝكوخ حُؼخٓش حَُٔحكن ط٘ؤْ

 . حؿظٔخػ٤ش ػخٓش كنحَٝٓ ، ٝٗوخر٤ش ٤ٜ٘ٓش ػخٓش كنحَٝٓ  حهظظخى٣ش،

 :الإداسٚح انؼايح فكاانًش 1-

 ٓؼَ طٔخٓخ ٤ٓٝخىطٜخ حُيُٝش ٝظ٤لش ؿَٞٛ ػٖ طؼزَ حُؼخٓش ، حَُٔحكن أٗٞحع أهيّ ٢ٛٝ

 َٓكن حُٞؽ٢٘، حُيكخع َٓكن :أٓؼِظٜخ أْٛ ٓؼَكش ًُي ٣ٝئًي حلإىح١ٍ حُؼزؾ ٝظ٤لش

ّّ  حَُٔحكن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح هيّ ٍٝؿْ حُظلش  َٓكن حُوؼخء،  ٣ٜظي١ ُْ حُلوٚ إٔ الاّ

 طؼٞرش ٝطٌٖٔ حَُٔحكن، ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ُٔؼَكش ػ٤ِْٜ ُلاػظٔخى ىه٤ن ٓؼ٤خٍ ُٞػغ

 رؼغ ًٛذ ٌُُي .حلإىح١ٍ حُطخرغ ًحص حَُٔحكن ٗشخؽخص حهظلاف ك٢ ٓؼ٤خٍ ٝػغ

 أٗٞحع ك٢ طيهَ لا حُظ٢ حَُٔحكن ٓـٔٞػش ٢ٛ حلإىح٣ٍش حَُٔحكن إٔ حُوٍٞ ا٠ُ حُلوٜخء

.َُِٔحكن حُِٔز٢ رخُظلي٣ي ػ٤ِٚ أؽِن ٓخ ٝٛٞ حلأهَٟ حَُٔحكن
3

 

 

 

 

                                                           
  218ص 2004، ٌٓظزش ىحٍ حُِؼوخكش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ ،١ٍ1، ؽ حلإىح حُوخٕٗٞ ك٢ ،حُٞك٤ِ حُش٘طخ١ٝ هطخٍ ػ٢ِ 1-

 283، ص2005ٕ ،محمد ٍكؼض ػزي حُٞٛخد ،ٓزخىة ٝأكٌخّ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ،ٓ٘شٍٞحص كِز٢ حُلوٞه٤ش ،ر٤َٝص ،ُز٘خ -2

 316 ،ص 2007 ، حُـِحثَ ،حُٔلٔي٣ش2 ؽ حُظ٣ُٞغ، ٝ ُِ٘شَ ؿٍٔٞ حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ك٢ حُٞؿ٤ِ رٞػ٤خف، ػٔخٍ 3-
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 :الالتصادٚح انؼايح فكاشانً -2

 طلو٤ن رٜيف حهظظخى٣خ ٗشخؽخ ٝطِحٍٝ طٔخٍّ حُظ٢ حُؼخٓش حَُٔحكن ٓـٔٞػش ٢ٛ

 أٝ ٓخ٤ُش أٝ طـخ٣ٍش أٝ ط٘خػ٤ش حهظظخى٣ش، ػخٓش كخؿخص لإشزخع حهظظخى٣ش أٛيحف

 حُوخٕٗٞ هٞحػي ٖٓ ٣ُِٔؾ حلاهظظخى٣ش حُؼخٓش حَُٔحكن ٌٛٙ ٝطوؼغ طؼخ٤ٗٝش، أٝ ٍُحػ٤ش

 أٓؼِش ٖٝٓ  )حُؼَٔ ٝهخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ(  حُوخص حُوخٕٗٞ ٝهٞحػي حلإىح١ٍ حُؼخّ

 حُ٘وَ َٝٓكن ٝحُـ١ٞ، ٝحُزل١َ حُز١َ حُ٘وَ َٓحكن حلاهظظخى٣ش، حُؼخٓش حَُٔحكن

 حُظ٘خػخص كنحَٝٓ ٝحُـخُ، ٝحٌَُٜرخء ح٤ُٔخٙ ط٣ِٝي كنحَٓ حُلي٣ي٣ش، حٌُٔي رٞحٓطش

  كنحَٝٓ صحٝحُطخثَ صحح٤ُٔخٍ ٝط٘خػش حُلَر٤ش، حُظ٘خػخص كنحَٝٓ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش

 حُؼخٓش حُظـخ٣ٍش ٝحُٔللاص ٝحُظ٤ي٤ُش، حلأى٣ٝش كنحَٝٓ ، حُؼخٓش ٝحُٔٔخٍف حُلٔخٓخص

 .حٌُزَٟ

 حُلٌَ ٝظٍٜٞ حلاهظظخى١ حُظطٍٞ ك٤ٜخ طٔزذ ٗٔز٤خ حُ٘شؤس كي٣ؼش كنحَٓ طؼظزَ

  .حىُلأكَ ٓؼٜٞىس أطِٜخ ك٢ ًخٗض ٗشخؽخص ٓٔخٍٓش ا٠ُ رخُيُٝش ىكغ ٓٔخ ٢ًححلاشظَ

 حلأَٓ كبٕ حُؼخّ، حُوخٕٗٞ ُوٞحػي حلإىح٣ٍش كنححَُٔ اهؼخع ػ٠ِ أؿٔغ هي حُلوٚ ًخٕ ٝاًح

 حلإىح٣ٍش كنححَُٔ إٔ ٤ٓيح٤ٗخ ػزض ٝهي هخطش حلاهظظخى٣ش كنحَُِٔ رخُ٘ٔزش ًٌُي ٣ٌٖ ُْ

رخٛؼٚ ٝطٌخ٤ُلٜخ ٓؼويس ءحطٜخحٝاؿَ رخُزؾء ػِٜٔخ ٣ظْٔ
1

 طٔخػي لا ح٤ُ٥خص ٌٝٛٙ ،

 ٤ٔ٣َس ءحصحلإؿَ ٝطوؼغ أًؼَ طظلٍَ إٔ ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حلاهظظخى٣ش كنححَُٔ

 .حُٔ٘خكٔش ٓزيأ ٣لَػٜخ

 حُوخٕٗٞ ٤ُ٥خص هؼؼض إ حلاهظظخى٣ش كنححَُٔ إٔ اٌٗخٍٛخ ٣ٌٖٔ لا حُظ٢ حُلو٤وش إ 

 ٣ئى١ َُٝرٔخ حُوخطش حُٔئٓٔخص ؿخٗذ ٖٓ شي٣يس ٓ٘خكٔش ٓظِو٠ كبٜٗخ ؿِٔش، حُؼخّ

 ٝهؼخء حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ك٢ حُلي٣غ ١أحَُ حطـٚ ٌُُي حُٞهض، ٍَٓٝ ٓغ ُٝحُٜخ ا٠ُ

 1 .حُؼخّ حُوخٕٗٞ ه٤ٞى ٖٓ حُظ٘خػ٢ حَُٔكن طل٣ََ ا٠ُ حُل٢َٔٗ حُيُٝش ٓـِْ

 حُظ٘خػ٤ش(  حلاهظظخى٣ش كنححَُٔ ٤ٔ٣ِ ح١ٌُ حُٔؼ٤خٍ طلي٣ي كٍٞ حُلوٚ حهظِق ُٝوي

 .حلإىح٣ٍش كنححَُٔ ػٖ )٣ٍشٝحُظـخ

 حُؼخٓش كنحٝحَُٔ حلاهظظخى٣ش حُؼخٓش كنححَُٔ ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٣ٌٖٔ أٗٚ ا٠ُ ١أٍ ًٛذ

 ك٢ ٣ٝٔظويٓٚ حَُٔكن، ُٚ ٣وؼغ ح١ٌُ حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ظخّ ٗٞػ٤ش أٓخّ ػ٠ِ ٣ٍشحلإىح

 ًخٕ اًح أٓخ اىح٣ٍخ، َٓكوخ ًخٕ ٝكيٛخ حُؼخّ حُوخٕٗٞ لأٓخ٤ُذ هخػؼخ ًخٕ كبًح اىحٍطٚ،

حهظظخى١ َٓكن كٜٞ ٓؼخ، حُوخص ٝحُوخٕٗٞ حُؼخّ حُوخٕٗٞ لأِٓٞر٢ هخػؼخ
2
. 

 ؿَػٜخ إٔ ك٢ ٣٘لظَ كنححَُٔ ٌُٜٙ ح٤ُِٔٔ حُطخرغ إٔ ا٠ُ آهَ ١أٍ ًٛذ ك٤ٖ ك٢

 ٣ٌٖٛ ر٤ٖ حُظلَهش ػخُغ ا٠ُ ٍأ١ ًٝٛذ.ُلإىحٍس ىحصحا٣َ ٓظيٍ طٌٕٞ إٔ حلأٓخ٢ٓ

  أى٣َ كبًح ، حُوخٍؿ٢ ٓظَٜٙ أٝ حُٔشَٝع شٌَ أٓخّ ػ٠ِ حَُٔحكن، ٖٓ حُ٘ٞػ٤ٖ

 

                                                           
  2011، حلأ٠ُٝ حُـِحثَحُطزؼش ، ٝحُظ٣ُٞغ ُِ٘شَ حُٔـي ىحٍ ، حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ك٢ حلأٓخ٢ٓ ، ُزخى ٗخطَ -1

  16ٝ17 ص ، ٓخرن َٓؿغ ، ػش٢ حُي٣ٖ ػلاء -2
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 ػخٓش ِٓطش رٞحٓطش ٣يحٍ ًخٕ اًح أٓخ حهظظخى٣خ، َٓكوخ ًخٕ شًَش رٞحٓطش  حُٔشَٝع

 أٓخّ ػ٠ِ ٣وّٞ رٔؼ٤خٍ ك٤ؤهٌ حُلوٚ ك٢ ؿقححَُ ١أحَُ أٓخ،اىح٣ٍخ ػخٓخ َٓكوخ ًخٕ

 َٓكوخ حلأه٤َ ٌٛح ٣ٌٕٞ كلا حُؼخّ، حَُٔكن ُٝٚح٣ِ ح١ٌُ حُ٘شخؽ ؽز٤ؼش ا٠ُ حُ٘ظَ

 حُوخٕٗٞ ك٢ ػ٤ِٚ حُٔ٘ظٞص ُِظؼ٣َق ٝكوخ طـخ٣ٍخ، ٗشخؽخ ٣زخشَ ًخٕ اًح الا حهظظخى٣خ

 حلاهظظخى٣ش كنححَُٔ ٣لٌْ ح١ٌُ حُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘ظخّ رخُ٘ٔزش أٓخ .حُظـخ٣ٍش ُلأػٔخٍ حُظـخ١ٍ

 رلٌْ ًُيػ٠ِ  ٣ظَطذ ٝٓخ ٓؼخ، ٝحُوخص حُؼخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٗشخؽٜخ ُطز٤ؼش كظوؼغ

 ك٢ رخُ٘ظَ حُؼخى١  ٝحُوؼخء حلإىح١ٍ  حُوؼخء ٖٓ ًَ حهظظخص ٖٓ حُِِّٝ

.حُٔظؼِوش رٜخ حُٔ٘خُػخص
1

 

 هؼٞػٜخ ك٤غ ٖٓ ػخٓش َٓحكن رخػظزخٍٛخ حُؼخّ حُوخٕٗٞ لأكٌخّ ٗخك٤ش ٖٓ ٝطوؼغ

 لأكٌخّ طوؼغ أهَٟ ٗخك٤ش ٖٝٓ حُؼخٓش، كنححَُٔ ُٜخ طوؼغ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش ُِٔزخىة

 . ىححلأكَ ر٘شخؽ شز٤ٜخ ٗشخؽخ طزخشَ حهظظخى٣ش كنحَٓ  رخػظزخٍٛخ حُوخص حُوخٕٗٞ

 :انُماتٛح أٔ انًُٓٛح انؼايح فكاشانً 3-

 ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُشوظ٤ش طظٔظغ حُظ٢ حَُٔحكن طِي ٢ٛ ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخٓش حَُٔحكن طؼظزَ

 حُوخٕٗٞ ٓ٘لٜخ ٝهي ح٢ُٜ٘ٔ حُ٘شخؽ طٞؿ٤ٚ ٝ ٍهخرش ٓٞػٞػٜخ ًٕٝٞ حُٔخ٢ُ حلإٓظولاٍ

 ٖٓ أػؼخثٜخ، ٓظخُق ٍػخ٣ش ٝ حُٜٔ٘ش ط٘ظ٤ْ رٜيف حُؼخٓش حُِٔطش ٝحٓظ٤خُحص كوٞم

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ طظٔؼَ ح٤ُٜجخص ٖٓ ؿ٤َٛخ ػٖ ٓظ٤ِٔس ؿؼِظٜخ حُظ٢ حٌُحط٤ش حُوظخثض أْٛ

 حٓظولاٍ ُٜٝخ ٍكن ح حُْ ٖٓ ًـ٤َٛخ ٓؼ٣ٞ٘ش رشوظ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخٓش حَُٔحكن طظٔظغ -

 .ُٜخ ٓ٘شت هخٕٗٞ ظَ ك٢ ٝاىح١ٍ ٓخ٢ُ

 ٖٓ ٓؼ٤٘ش ٜٓ٘ش ُظ٘ظ٤ْ ٓظوظظش لأٜٗخ حُؼخّ حُظخُق ُظلو٤ن ٓزخشَ ىٍٝ طِؼذ - 

 .ػخٓش كخؿخص اشزخع ٝ ػخٓش هيٓخص ٝطوي٣ْ رظلو٤ن طوّٞ هلاُٜخ

 ٗوخرش شٌَ ػ٠ِ طؤط٢ ك٤غ حَُٔحكن رخه٢ ػٖ ط٤ِٔٛخ حَُٔحكن ٖٓ ٗٞع ٌٛح طؤهٌ - 

ٝ  اؿزخ٣ٍخ حُٜٔ٘ش أر٘خء ؽَف ػٖ ك٤ٜخ حلإ ٗوَحؽ هخطش ٣ٌٕٝٞ حُظ٘ظ٤ْ ُِوخٕٗٞ ٝ ٝكوخ

 ٣لٌٜٔخ حُظ٢ حُٔلخ٤ٖٓ ٓ٘ظٔش حُـِحثَ، ك٢ حُ٘وخرخص ٌٛٙ ػ٠ِ ٝٓؼخٍ  حُوخٕٗٞ روٞس

 حُوخٕٗٞ ٌٛح ٖٓ 7 ُِٔخىس ٍٝؿٞػخ 1991 ؿخٗل٢ 8 ك٢ حُٔئٍم  04 -91 ٍهْ حُوخٕٗٞ

 لأ١ روُٜٞخ "لا٣ـُٞ حُٔ٘ظٔش ؿيٍٝ ك٢ ُِٔلخ٤ٖٓ رخُ٘ٔزش حُظٔـ٤َ كَػض هي ٗـيٙ

 طلض ًُٝي حُٔلخ٤ٖٓ ٓ٘ظٔش ؿيٍٝ ك٢ ٓٔـَ ٣ٌٖ ُْ ٓلخّ ُوذ ُ٘لٔٚ ٣ظوٌ ًخٕ

 "حُؼوٞرخص هخٕٗٞ ٖٓ 243 حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٞص حُؼوٞرخص ؽخثِش

 ُِٔلخ٤ٖٓ حُٞؽ٤٘ش ًخُٔ٘ؼٔش ح٤ُٜ٘ٔش حَُٔطلن رؼغ ُـِحث١َ حُٔشَع أهؼغ ُٝوي

 ػٖ حُ٘خطـش حُٔ٘خُػخص ٣شَٔ ك٤ٔخ ٓٞحء حلإىح١ٍ حُوؼخء ُـٜش رٔ٘خُػخطٜخ ٣ظؼِن ك٤ٔخ

.حُٔلخٓخس هخٕٗٞ ٖٓ 20 ُِٔخىس ططز٤وخ أهَٟ ٓ٘خُػش أ١ أٝ حُٜٔ٘ش ك٢ حُظٔـ٤َ
2

 
 

                                                           
  38 ص ، 1979 حُوخَٛس، حُؼَر٢، حُلٌَ ىحٍ حُؼخ٢ٗ، حُـِء ٓوخٍٗش، ىٍحٓش حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ٓزخىة حُطٔخ١ٝ، ٤ِٓٔخٕ محمد -1

 1991 ُٔ٘ش 2 حُؼيى ٍ، ؽ ، 1991 ؿخٗل٢ 8 ك٢ حُٔئٍم حُٔلخٓخس ُٜٔ٘ش حُٔ٘ظْ 04-91حُوخٕٗٞ أكٌخّ أٗظَ أًؼَ، ُظلظ٤َ -2

 .56  حُؼيى ٍ، ؽ حُٔلخٓخس ٜٓ٘ش ط٘ظ٤ْ ٣ظؼٖٔ 2013 ٓ٘ش أًظٞرَ 29 ك٢ حُٔئٍم 07- 13 .ٍهْ روخٕٗٞ ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ
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 ٣ؼ٢٘ حلإىح١ٍ حُوؼخء لاهظظخص ح٤ُٜ٘ٔش حَُٔحكن اهؼخع إٔ ٖٓ ٣لْٜ إٔ ٣٘زـ٢ لا

 َٓحكن حلأهَٟ ،٢ٛ حُٔ٘ظٔش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ ٤ٛخًَ حػظزخٍ أٝ ؽز٤ؼظٜخ طـ٤٤َ

  حُيُٝش. ىحهَ حلإىح١ٍ حُوؼخء لاهظظخص هؼغ ُٝٞ ٤ٜ٘ٓخ حَُٔكن ٣ظَ اً اىح٣ٍش

 :الارتًاػٛح انؼايح انًشافك -4

 حَُٔحكن :أٓؼِظٜخ ٖٝٓ ُِـٍٜٔٞ حُويٓخص طوي٣ْ ٛٞ حَُٔحكن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٛيف ٣ظٔؼَ

 ٝهي ٝحُظوخػي، حلإؿظٔخػ٢ حُؼٔخٕ َٝٓحًِ ُِـٍٜٔٞ اػخٗخص ُظوي٣ْ حُٔوظظش

 ٝحُؼخ٤ٗش حلأ٠ُٝ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ حُلَد ػوي حَُٔحكن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح اٗشخء ك٢ حُيٍٝ طٞٓؼض

 حُٔظَطزش رخُٔ٘خُػخص ٣ظؼِن ك٤ٔخ أٓخ حلإؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُ٘ٞحك٢ ٓيَٓس أػخٍ ٖٓ هِلظٚ ٝٓخ

 طٌٕٞ أهَٟ ٝطخٍس حلإىح١ٍ حُوخػ٢ حهظظخص ٖٓ طٌٕٞ  كظخٍسٌٛٙ حَُٔحكن  ػٖ

 ٢ٛ كنححَُٔ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٓ٘خُػخص حُوؼخء حػظَٟ ُٝوي حُؼخى١ حُوؼخء أٓخّ

 .اىح٣ٍش ٓ٘خُػخص

 ك٢ رخُٔ٘خُػخص حُٔظؼِن 15 - 83ٍهْ  حُوخٕٗٞ ك٢ حُـِحث١َ حُٔشَع رٚ أهٌ ٓخ ٌٝٛح

 حُؼخى١ ُِوؼخء ك٤ٚ حلإهظظخص حُٔشَع ُٝع ك٤غ حُؼٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ، ٓـخٍ

.حلإىح١ٍ ٝحُوؼخء
1

 

  انؼاو نهًشفك الأخشٖ انتمسًٛاخ :حاَٛا

 

 ٖٝٓ حُٔل٤ِش، حُؼخٓش كنحَٝحُٔ حُٞؽ٤٘ش حُؼخٓش حَُٔحكن أ٠ُٝ ٗخك٤ش ٖٓ طظؼٖٔ ٢ٛٝ

 ػخُؼش ٗخك٤ش ٖٝٓ حلإؿزخ٣ٍش، حُؼخٓش كنحٝحَُٔ حلاهظ٤خ٣ٍش حُؼخٓش كنححَُٔ أهَٟ ٗخك٤ش

 شوظ٤ش ُٜخ ٤ُْ حُظ٢ حُؼخٓش كنحٝحَُٔ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُشوظ٤ش طظٔظغ حُظ٢ كنححَُٔ

 .ٓؼ٣ٞ٘ش

 

 الإلهًٛٙ َطالٓا تحسة انؼايح فكاانًش تمسٛى  1-

 

 كنححَُٔ طٔخٍّ ح١ٌُ حلإه٢ٔ٤ِ أٝ ك٢حَحُــ حُ٘طخم رلٔذ حُؼخٓش كنححَُٔ طظ٘ق

 كبًح ٓل٤ِش، أٝ اه٤ٔ٤ِش ػخٓش كنحَٝٓ ٝؽ٤٘ش ػخٓش كنحَٓ ا٠ُ اؽخٍٙ ك٢ ٗشخؽٜخ حُؼخٓش

 ػ٠ِ حُؼخٓش حُويٓخص ٣ٝويّ حَُٔكو٢ حُ٘شخؽ ًُي رٔٔخٍٓش ٣وّٞ حُؼخّ حَُٔكن ًخٕ

 ٝؽ٤٘خ، َٓكوخ ًخٕ حُيُٝش ٌٓخٕ ٌُخكش ػخٓش كخؿخص ٣ٝشزغ حُيُٝش اه٤ِْ ًَ ٓٔظٟٞ

 ٝحُظلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُلا٤ٌِٓش ح٤ٌُِٔش ٝحُٔٞحطلاص ٝحُـٔخٍى ٝحلأٖٓ  حُيكخع كنحًَٔ

.ٝؿ٤َٛخ
2

 

 

                                                           
 . 1983، ؽ،ٍ ُٔ٘ش ٤ُٞ٣1983ٞ  02خىٍ رظخ٣ٍن حُظ،حلإؿظٔخػ٢ حُؼٔخٕ ٓـخٍ ك٢ رخُٔ٘خُػخص حُٔظؼِن 15 - 83 ٍهْ حُوخٕٗٞ -1

 رٌَٔس حُلوٞم ٤ًِش حلإىح١ٍ، هخٕٗٞ طوظض حُٔخٓظَ، شٜخىس ٤َُ٘ ًٌَٓس حُـِحثَ، ك٢ حَُٔكو٤ش حُلا٣ًَِٓش ٍك٤ن، محمد ٓؼ٤ي رٖ -2

 .20ص ، 2014 ،حُـِحثَ،ٓ٘ش 2013
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 حُيُٝش ٖٓ ٓليٝى اه٢ٔ٤ِ اؽخٍ ك٢ ٗشخؽٚ رٔٔخٍٓش ٣وّٞ حُؼخّ حَُٔكن ًخٕ اًح أٓخ

 أٝ حُو٣َش، أٝ حُٔي٣٘ش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ط٣ٍٞي َٝٓكن حُٔيٕ، ىحهَ أٝ ًخُٔلخكظخص

 رؼ٤٘ٚ ٓي٣٘ش أٝ ُٔ٘طوش هيٓخص طئى١ أٝ كخؿخص طشزغ حُظ٢ ٝؿ٤َٛخ  حُ٘ظخكش كنحَٓ

 ك٢ ػ٤ِٔش أ٤ٔٛش خُٜ رِي٣ش أٝ ٓل٤ِش كنحَٝٓ ٝؽ٤٘ش كنحَٓ ا٠ُ حُؼخٓش كنححَُٔ ٝطؤْ

 طٌٕٞ ه٤ٓٞخ حَُٔكن ًخٕ كبًح حَُٔكن، ٗشخؽ ٖٓ ىحَحلأك ُزؼغ ػٍَ اكيحع كخُش

 أٓخ ُِيُٝش، حُؼ٤ٓٞٔش حُو٣ِ٘ش ٖٓ ػ٘ٚ حُظؼ٣ٞغ ػٖ ٓٔئُٝش ح٣ًَُِٔش حُلٌٞٓش

 حُزِي٣ش أٝ حُٔل٤ِش حُٞكيس كظظلَٔ رِي١ أٝ ٓل٢ِ  ػخّ َٓكن ٗشخؽ ػٖ حُ٘خطؾ حُؼٍَ

 1 .رخُظؼ٣ٞغ

 

 :تئَشائٓا الإداسج واانتض حٛج يٍ انؼايح فكاانًش تمسٛى 2-

 

 اٗشخء ك٢ حلإىح٣ٍش ُِِٔطش حُوخٕٗٞ ٣ظًَٜخ حُظ٢ حُل٣َش ٓيٟ ٛٞ حُظو٤ْٔ ٌٛح أٓخّ

 َٓكن اٗشخء رؼٍَٝس حلإىح٣ٍش حُِٔطش حُوخٕٗٞ ٣ِِّ ُْ كبًح اٗشخثٚ، ػيّ أٝ حَُٔكن

 حُِٔطخص اكيٟ حُوخٕٗٞ أؿزَ اًح حُؼٌْ ػ٠ِ أٓخ حهظ٤خ٣ٍخ، حَُٔكن ٌٛح ًخٕ ٓؼ٤ٖ ػخّ

 .اؿزخ٣ٍخ ٌٛح ًخٕ ٓخ َٓكن اٗشخء ػ٠ِ حلإىح٣ٍش

 

 حُؼخٓش حَُٔحكن أٓخ حُٔل٢ِ، حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ط٘شؤ طويٍ حُظ٢ ٢ٛ حُيُٝش إٔ ٝحلأطَ

 ٤ٓشزغ أٗٚ صأٍ اًح ٓؼ٤ٖ، ػخّ َٓكن اٗشخءٌُُي  حُلخؿش  ىٕٝ اُـخإٛخ ك٤ظْ حلاهظ٤خ٣ٍش

 . حهظ٤خ١ٍ رشٌَ ٣ظْ ٌٝٛح ػخٓش، هيٓش أٝ ػخٓخ ٗلؼخ ٣لون أٝ ػخٓش كخؿش

 

 )٤ٓشححلإُِ( حلإؿزخ٣ٍش حُؼخٓش كنححَُٔ ٗٞػ٢ ٖٓ ًَ ر٤ٖ حُظلَهش ػ٠ِ ٣ٝظَطذ

 ٌٛٙ ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ رلوٞم فححلاػظَ ٓـخٍ ك٢ ٛخٓش أػخٍ حلاهظ٤خ٣ٍش حُؼخٓش كنحٝحَُٔ

 كخُش ك٢ ٝهخطش هيٓخطٜخ ػ٠ِ رخُلظٍٞ رخُٔطخُزش رويٓخطٜخ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ أٝ كنححَُٔ

.حُؼخٓش كنححَُٔ ٌٛٙ لإُـخء حُٔٔظويٓش ح٤ُِٓٞش ٓـخٍ ك٢ ًٌُٝي اُـخثٜخ،
2

 

 

 اًح حُؼخّ حَُٔكن ػ٠ِ حلإروخء ك٢ ٌٓظٔزش كوٞم أ٣ش ىحُلأكَ ٤ُْ ًُي ػ٠ِ ٝطَط٤زخ

 ٓخ ؿخُزخ اً ٓ٘ٚ، حُـَع لآظ٘لخً حُؼخّ حَُٔكن اُـخء حُٔظِلش ٖٓ إٔ حلإىحٍس ٝؿيص

 طخُلش طؼي ُْ حُؼخّ حَُٔكن ٣شزؼٜخ حُظ٢ حُلخؿش إٔ ظَٜ ٓظ٠ حُؼخّ حَُٔكن اُـخء ٣ظْ

 .ػ٣ٍَٝش أٝ

 

 

                                                           
  38حُٔخرن،ص حَُٔؿغ حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ٓزخىة حُطٔخ١ٝ، ٤ِٓٔخٕ محمد -1

  263 ،ص 1980 حلإٌٓ٘ي٣ٍش، حُـخٓؼش، شزخد ٓئٓٔش ؽ،.ى حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ٝأكٌخّ ٓزخىة ٜٓ٘خ، كئحى -2
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 ػ٤ِٜخ أٓزؾ ح١ٌُ حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ض رَكغ الا طِـ٠ لا حلإؿزخ٣ٍش حُؼخٓش كنححَُٔ إٔ ًٔخ

 كنححَُٔ ك٢ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ هخ٢ٗٞٗ رشٌَ حُ٘ض ًُي ًخٕ ٓٞحء حُؼخٓش، كنححَُٔ ٝطق

 ٖٓ طخىٍ اىح١ٍ ٍحهَ رشٌَ أٝ ح١ًَُِٔ، حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ط٘شؤ حُظ٢ حلإؿزخ٣ٍش

ط٘شؤ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ، أٓخ  حُظ٢ ٣ٍشحلإؿزخ حُؼخٓش كنححَُٔ ك٢ حُزِي١ حُٔـِْ

حَُٔحكن حُؼخٓش حلإهظ٤خ٣ٍش ك٤ظْ اُـخإٛخ ىٕٝ حُلخؿش ٌُُي.
1

 
 

 :انًؼُٕٚح تانشخصٛح نٓا فاالاػتش حٛج يٍ انؼايح فكاانًش تمسٛى  3- 

 

 حلآظولاٍ ٖٓ حٍهي طظطِذ ٝاٗشخإٛخ اٗـخُٛخ حُٞحؿذ حُؼخٓش حَُٔحكن إٔ حُٔشَع ٣َٟ

 حَُٔكن ٣ظٔظغ حلأٓخّ ٌٛح ٝػ٠ِ أٛيحكٜخ طلو٤ن أؿَ ٖٓ حٌُحط٤ش ٖٓ ٝؿخٗذ

 ػٖ ٓٔظوِش ٓخ٤ُش ًٓش أٜٛٔخ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ؿِٔش ػٜ٘خ طظَطذ حُظ٢ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُشوظ٤ش

 ٗشخؽٚ ٓزخشَس هلاٍ ٖٝٓ هٔخثَٙ، أٝ ٝأٍرخكٚ ٗلوخطٚ ٣ظلَٔ ٝرخُظخ٢ُ ، حُيُٝش ٓخ٤ُش

 حُؼخّ حُٔٞظق طلش حُؼٔخٍ ٣ٌٝظٔذ ػٜ٘خ حُ٘خطـش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔئ٤ُٝخص ًخكش ٣ظلَٔ

 حُز٘ي كنححَُٔ ٌٛٙ  أٓؼِش ٖٝٓ ٓٔظوِش رظٍٞس حُوؼخث٤ش حُيػخٟٝ ػيٙ ٝطَكغ

 .ث١َححُـِ ح١ًَُِٔ

 

 ػ٠ِ حُلوٚ حطلن حُلا٣ًَِٓش ٖٓ ٗٞػخ حًظٔذ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُشوظ٤ش حَُٔكن ُظٔظغ حٝٗظَ

 .حلإه٤ٔ٤ِش حُلا٣ًَِٓش ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ حُوِؾ ُؼيّ ًُٝي حَُٔكو٤ش رخُلا٣ًَِٓش ط٤ٔٔظٜخ 

 

 ربىحٍطٜخ حُيُٝش طلظلع حُظ٢ طِي ك٢ٜ ٓؼ٣ٞ٘ش شوظ٤ش ُٜخ ٤ُْ حُظ٢ حُؼخٓش كنححَُٔ أٓخ

 … ٝحُوؼخء ٝحُظلش حُظؼ٤ِْ كنحَُٔ ُِٔ٘ظلؼ٤ٖ رخُ٘ٔزش ٝك٣ٞ٤ظٜخ لأ٤ٔٛظٜخ حٗظَ ر٘لٜٔخ

 ٍسححُُٞ َٓكن ًَ ك٤ظزغ حُٔوظِلش، صححُُٞحٍ ر٤ٖ ُٓٞػش طٌٕٞ كنححَُٔ كٌٜٙ حُن،

.ٗشخؽٚ  ؿْ٘ ٖٓ ٗشخؽٜخ ٣ٌٕٞ حُظ٢
2

 

 

 حُؼخّ حُوخٕٗٞ أشوخص رؤكي طِلن أٝ طظزغ اٗشخثٜخ هخٕٗٞ طيٍٝ رٔـَى رٜخ ٣ٝوظي

 أٓخّ ٝػ٠ِ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُشوظ٤ش حُلخُش ٌٛٙ ك٢ ُٜخ طٔ٘ق ٝلا حُٔل٤ِش أٝ حُٞؽ٤٘ش ٓٞحء

 .ًخِٓش طزؼ٤ش حُؼخّ حُوخٕٗٞ أشوخص لأكي طخرؼش  كنححَُٔ ٌٛٙ طٌٕٞ  ًُي

 

 

 
 

                                                           
   34 4ص ، 2010 حُٔـَد، حُـي٣يس، حُ٘ـخف ٓطزؼش ؽ،.ى حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ حُظَٝم، ٤ٌِٓش -1

 محمد ؿخٓؼش ، حُلوٞم ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ٤َٗ ٓظطِزخص ٖٓ ٌِٓٔش ًٌَٓس ، حُؼ٤ٓٞٔش َُِٔحكن حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ظخّ حُي٣ٖ، ػٔخى ؽ٤ذ رٞ -2

 . 14ص ، 2014/2015 ، رٌَٔس ، ه٤ؼَ
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 انؼاو انًشفك ػُاصش انًطهة انخاَٙ:

 

 هلاف ر٤ٖ ٓلَ حلأًٍخٕ ٌٛٙ ٌُٖٝ ، أًٍخٕ أٝ ػ٘خطَ ػيس ػ٠ِ حُؼخّ حَُٔكن ٣وّٞ

 ٣َٟ ٖٓ حُلوٚ ٖٓ ٛ٘خى ك٤غ ، حُؼخّ حَُٔكن طؼ٣َق ػ٠ِ حرظيحءح هلاكْٜ رٔزذ حُلوٚ

 ٣َٟ ٝ ، حُؼخٓش ٝحُِٔطش حُؼخٓش حُٔ٘لؼش : ٛٔخ كوؾ ٤ًٍٖ٘ ػ٠ِ ٣وّٞ حُؼخّ حَُٔكن حٕ

 طظٔؼَ أًٍخٕ ػلاػش ػ٠ِ ٣وّٞ حُؼخّ حَُٔكن إٔ حُـخُز٤ش ٣ٔؼَ ٝٛٞ حُلوٚ ٖٓ آهَ ؿخٗذ

  ػخُغ حطـخٙ ٣َٟ خ٤ٔك حُؼخٓش حُِٔطش ػْ حُؼخٓش ٝحُٔ٘لؼش حُؼخّ أٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔشَٝع ك٢

 ٢آظؼ٘خث ٢هخٗٞٗ ُ٘ظخّ حُوؼٞع ًٍٖ ربػخكش ًُٝي أًٍخٕ أٍرؼش ػ٠ِ ٣وّٞ ٗٚأ

 ٤ِٔ.ٝٓظ

 كيٟ ػ٠ِ حلأٍرؼش حلأًٍخٕ أٝ حُؼ٘خطَ ٌٛٙ ٖٓ ػ٘ظَ ٌَُ ٗظطَم ٓٞف ٤ٚ ٝػِ

٤ش: ح٥ط حلأٍرؼش حُلَٝع هلاٍ ٖٓ ًُٝي حلأًٍخٕ ٌٛٙ طٞحؿي ػٍَٝس ٓيٟ ٓخ ٝٗز٤ٖ

 أٝ ٓشَٝع حُؼخّ حَُٔكن ًٕٞ ٢ك حُٔظٔؼَ حُؼ٘ظَ هلاُٚ ٖٓ ٓ٘يٍّ حلأٍٝ حُلَع

 ػ٘ظَ حُؼخُغ  حُلَع  أٓخ ، حُؼخّ حُ٘لغ ٤نطلو كؼ٘ظَ ٢حُؼخٗ حُلَع أٓخ ، ػخّ ٤ْط٘ظ

 حَُٔكن هؼٞع ػ٘ظَ حَُحرغ حُلَع ٤َحٝأه ، حُؼخٓش رخُِٔطش حُؼخّ حَُٔكن اٍطزخؽ

 . ٤ِٝٓظٔ ٢آظؼ٘خث ٢هخٗٞٗ ُ٘ظخّ حُؼخّ

 

 ػاو تُظٛى أٔ يششٔع انؼاو انًشفك : الأٔل انفشع

 

حَُٔكن حُؼخّ ػزخٍس ػٖ ٓشَٝع أ١ ٗشخؽ ٓ٘ظْ طٔخٍٓٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى 

ٓٔظؼ٤٘ش ك٢ ًُي رٞٓخثَ ٓخى٣ش ٝك٤٘ش ٝهخ٤ٗٞٗش ُظلو٤ن ؿَع ٓؼ٤ٖ .
1

 

 ٝر٘خءح ػ٠ِ ًُي كبٕ حُٔشَٝع ٣ظؼٖٔ ػلاػش ػ٘خطَ :

 ٝط٘ل٤ٌٙ  ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ٝطوّٞ رٜٔٔش طٞؿ٤ٚ حُ٘شخؽ ٝط٘ظ٤ٔٚ  -

 ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُ٘شخؽ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ   -

٣ٔظؼ٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔشَٝع رؼيس ٝٓخثَ طظٔؼَ ك٢ ٝٓخثَ هخ٤ٗٞٗش ٝحُٞٓخثَ  -

  حُٔخى٣ش ٝحُٞٓخثَ حُل٤٘ش .
 

ٛ٘خ ا٠ُ إٔ حُٜيف حَُٔحى طلو٤وٚ ٣لظِق ٖٓ ٓشَٝع لأهَ، ًٌُٝي  طـيٍ حلإشخٍس

ك٢ حٓظويحٜٓخ ٖٓ ٓشَٝع لأهَ.حلإٓظؼخٗش رخُٞٓخثَ ٣وظِق أ٣ؼخ 
2
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 انؼاو انُفغ تحمٛك ْذف: انخاَٙ انفشع

 

 ٣ٌٕٞ  إٔ أ١ حُؼخّ حُ٘لغ  ظٜيف٣ٔ إٔ حُؼخّ حَُٔكن طلش حُٔشَٝع ػ٠ِ ٢ل٣ؼ ٓٔخ  

 حُلخؿخص ٌٛٙ ًخٗض ٓٞحء ػخٓش هيٓخص ٣ْٝطوي ، ٓشظًَش ػخٓش كخؿخص ٓي ؿَػٚ

 ًخٗض أٝ ، حُؼخٓش حُٔٞحطلاص ٝٝٓخثَ ٝحٌَُٜرخء  ٤خٙحُٔ ٤ًَظٞك ٣شٓخى ٝحُويٓخص

 رَٔحكِٚ ٤ْ ٝحُظؼِ ، ُلأكَحى ٢ٝحُوخٍؿ ٢حُيحهِ ٣ٚرؼ٘ظَ حلأٖٓ ٤ًَظٞك ش٣ٓؼ٘ٞ

 ًخٗض ُٝٞ ، ػخٓخ َٓكوخ ي٣ؼ ُْ حُظلش ٌٛٙ حُٔشَٝع كوي اًح كبٗٚ ٤ٚٝػِ ، حُٔوظِلش

 حلأٓخّ حُٜيف ٣ٌٕٞ لا إٔ ذ٣ـ ٌُٜح ، اىحٍطٚ ٝطظ٠ُٞ طٚأٗشؤ ٢حُظ ٢ٛ حُيُٝش

 ٝٓغ ، َٓكن ًَ ٢ك حُؼخّ حُ٘لغ لإشظَحؽ ش٤ؼؽز ش٤ـحُ٘ظ ٌٝٛٙ حَُرق طلو٤ن ُِٔشَٝع

 َُِٔحكن حُؼخّ حَُٔكن رظلش ظَف٣ؼ حلإىح١ٍ ُِوخٕٗٞ ٣غحُلي حُظطٍٞ كبٕ ًُي

حَُرق ٤نطلو  ػَ طؼَٔ أٜٗخ ٓغ حُيُٝش ٛخط٘شئ ٢حُظ ٣شٝحُظـخٍ ٤شحُظ٘خػ
1
 ٝٓزذ ، 

 حُٔ٘لؼش ٤نطلو رَ حلأٍرخف ٢ؿ٘ ظٜيف٣ٔ لا حَُٔحكن ٌُٜٙ ٢ٔ٤حَُث حُـَع إٔ ًُي

 ح٥ػخٍ ٖٓ أػَ الا لون٣ظ ح١ٌُ حَُرق ٝٓخ حلأهَٟ حُؼخٓش حَُٔحكن رٌَ أٓٞس حُؼخٓش

 . ٣شطـخٍ أٝ  ٤شط٘خػ ػٔخٍرؤ  طوّٞ  ربػظزخٍٛخ حَُٔحكن ٌٛٙ ٤شٗٞػ ػ٠ِ حُٔظَطزش

  

 ُوخء  حُؼخٓش حُويٓش أىحء ٓغ ؼخٍع٣ظ لا حُؼخّ حُ٘لغ ػ٘ظَ إٔ ا٠ُ حلإشخٍس ٝطـيٍ

 خ٣ٜىطئ ٢حُظ حُويٓخص ٓوخرَ حلأكَحى ػ٠ِ ش٤٘ٓؼ ٍٓٞٓخ حُيُٝش طلَع كوي ٤ٖٓؼ ٓوخرَ

 ٤شٌِٓ ٗوَ ٍّٝٓٞ ، ٤شحُوؼخث ٝحَُّٓٞ  ٤شحُـخٓؼ ًخَُّٓٞ ، حُؼخٓش حَُٔحكن رؼغ

٢ حُظ حُويٓخص طٌٕٞ إٔ َُِٔكن حُؼخّ حُ٘لغ ٓٔظِِٓخص ٤ْٖٓ ُ أٗٚ ًُٝي حُؼوخٍحص

  أطلا حَُرق ٤نطلو روظي  طلَع لا  حَُّٓٞ ٌٛٙ  لإٔ  ٤شٓـخٗ ُِـٍٜٔٞ ٣ئى٣ٜخ

 اٗظلخع ٤ْط٘ظ آخ ٜٓ٘خ حُـَعٝاٗٔخ ٣ٌٕٞ حُـَع ) كؼلا ٍرلخ طلون ًخٗض ٝإ(

 ػ٠ِ حلأػزخء ٤قُظول ٜخ٤لطٌخُ ٖٓ ؿِء ٢ك حُٔشخًٍش أٝ حَُٔحكن ٌٛٙ رويٓخص حلأكَحى

 حُيُٝش ٤ِح٤ٗشٓ
2
. 

 

 ًخكش ػ٠ِ حُ٘لغ ٌٛح ٣ْؼ إٔ حُؼخٓش َُِٔحكن حُؼخّ حُ٘لغ طلش ٤نطلو ٢ك ظَؽ٣ش ٝلا

 ٝهي ،٤ٖٓؼ ٤ْأٝاهِ ش٣٘ٓي ٌٓخٕ ػ٠ِ حُ٘لغ ٌٛح ظظ٣َو إٔ ٣ٌٖٔ رَ حُيُٝش ٢ك حلأكَحى

 ًُي ي٣ؼ ٝلا حُوؼخس أٝ حلأؽزخء أٝ ٤ًٖخُٔلخٓ حلأكَحى ٖٓ شؼ٤٘ٓ كجش ػ٠ِ خ٣ؼظظَأ٣و

 .حُؼخّ حَُٔكن ػ٘خطَ ٖٓ ًؼ٘ظَ  حُؼخّ حُ٘لغ طلش ٖٓ
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 ػ٘ظَ أ١ حُؼخّ حَُٔكن ػ٘خطَ ٖٓ حُؼ٘ظَ ٌٛح إٔ ٤خؿِ ُ٘خ ؼق٣ظ ٓخٓزن هلاٍ ٖٓ

 لا أكٌخٓٚ ٖٓ يحُؼي٣ هلاٍ ٖٓ رٚ حلإىح١ٍ حُوؼخء حػظَف ح١ٌُ حُؼخّ حُ٘لغ ٤نطلو

 .  ٣َٙطوي ٢ُِٝوخػ ٣ٙيطلي رخلإىحٍس خؽ٣٘ ٝ ُِظطٍٞ هخرَ ػ٘ظَ كٜٞ ريهش ٣ٙيطلي ٣ٌٖٔ

 

 انؼايح تانسهطح انؼاو انًشفك إستثاط : انخانج انفشع

 

 روخٕٗٞ اٗشخإٛخ ٣ٌٕٞ ك٤غ حُيُٝش رٞحٓطش حُؼخٓش حَُٔحكن اٗشخءٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ  حلأطَ

 .هخٕٗٞ ػ٠ِ أٝر٘خءح

 حَُٔحكن اٗشخء طِٔي ًٔخ ٢كٜ ، ػخٓخ َٓكوخ ظز٣َؼ حُيُٝش ط٘شؤٙ ٓشَٝع ٤ُْٝ ًَ

 هظي ا٠ُ حَُؿٞع ٤ٖؼ٣ظ ٌُٝح.هخطش رٔشَٝػخص ٤ّخحُو حُٞهض ًحص ٢ك ٤غطٔظط حُؼخٓش

 حُيُٝش اٍحىس ػ٠ِ ىلاُظٚ ٢ك خ٣لطَ حُٔشَع ًخٕ كبًح كيٟ ػ٠ِ كخُش ًَ ٢ك حُٔشَع

 ٛٞ َٛ حُٔشَٝع ٣شٛٞ ٣يطلي ٢ك طؼٞرش اًح ٛ٘خى طٌٕٞ كلا ػخّ َٓكن اٗشخء ٢ك

 حُوخٕٗٞ حُ٘ض ًخٕ اًح رخُظؼٞرش ٓظٔٔخ زق٣ظ ٗٚأ الا هخص ٓشَٝع أٝ ػخّ َٓكن

 طؼٌٍ اًح أٗٚ ا٠ُ  ٣َ"ُٞرخى"  حلأٓظخً ًٛذ ٝٛ٘خ حُظَحكش ٝػيّ رخُـٔٞع ظق٣ظ

 حُٔشَٝػخص اػظزخٍ ػخّ رٞؿٚ ٣ٌٖٔ كبٗٚ ٕحُشؤ ٌٛح ٢ك حُٔشَع هظي ػٖ حٌُشق

 ٢ك حُيُٝش ٤شٗ اكظَحع أٓخّ ػ٠ِ ػخٓش َٓحكن ػخٓش ِٓطش ٛخ٣َطي أٝ ٛخط٘شئ ٢حُظ

 .  حُلخُش ٌٛٙ

 

 ك٤ـذ حُوخص حُوخٕٗٞ أشوخص حُٔشَٝػخص ٌٛٙ أٝ اىحٍس اٗشخء ط٠ُٞ اًح أٓخ

 إٔ ٣ٞؿي ػ٘ظَ أٝ ، ًُي ػ٠ِ طَحكش حُٔشَع ٣٘ض إٔ ػخٓش َٓحكن لإػظزخٍٛخ

 . حُوخص حُوخٕٗٞ ٢ك حُٔؼَٝكش حلأٝػخع خُق٣و ػخى١ ٤َؿ
1

 

 

 حُٔشَٝع اػظزَ حُٔشَع ٓوظي ش٤وكو ػٖ حٌُشق طؼٌٍ اًح حٗٚ حُلوٚ ٖٓ ؿخٗذ ٣َٟ ٝ

 ٢ك حُٔشَٝع ٗشخؽ ٓٞػٞع ٛٞ ٤ٚػِ حُٔؼٍٞ إٔ آهَٕٝ ٣َٟ ٤ٖك ٢ك ػخٓخ َٓكوخ

 ػ٠ِ ٤َىُ ُٚ حُيُٝش اكظٌخٍ أٓخّ ػ٠ِ حُٔشَٝع ٤ّخكو ، لا حّ ػخّ َٓكن اػظزخٍٙ

 ٖٓ حُِٔطش ٓ٘غ ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ حُؼٌْ ٝػ٠ِ ػخٓخ َٓكوخ ؿؼِٚك٢  حُٔشَع هظي

 ٌٛح لإروخء حُٔشَع اطـخٙ ػ٠ِ ش٣٘هَ ٤ٖٓؼ ٗشخؽ ٓٔخٍٓشحلأكَحى ك٢  رلن حُٔٔخّ

 حُوخطش. حُٔشَٝػخص ٗطخم ٢ك حُ٘شخؽ ٖٓ حُ٘ٞع
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 ُٞؿٞى ظَؽ٣ش أٗٚ هِ٘خ اًح أDE LAUBADEVEٚٗ " ٢ "حُلَٗٔ ٤ٚحُلو ٣َٟ ٝ

 ٓؼ٠٘ ٤ْكِ هخٕٗٞ ػ٠ِ ر٘خءح أٝ روخٕٗٞ طٚأٗشؤ ٢حُظ ٢ٛ حُيُٝش طٌٕٞ إٔ حُؼخّ حَُٔكن

 ٝاٗٔخ ، حُؼخّ حَُٔكن ٣َ طي ٢حُظ حُٔ٘ظٔش صأٗشؤ ٢حُظ ٢ٛ حُيُٝش طٌٕٞ إٔ ٣ِِّ أٗٚ ًُي

 ػٜيص هي ًخٗض ُٝٞ ػخٓخ َٓكوخ حُ٘شخؽ اػظزخٍ هيٍص ٢حُظ ٢ٛ طٌٕٞ حُيُٝش إٔ ٢ل٣ٌ

 .  ػخّ َٓكن ًحطٜخ ٢ك ض٤ُٔ هخطش ش٤جٛ أٝ شًَش ح٠ُ ربىحٍطٚ

 اٗشخثٚ ك٤غ ٖٓ ٓٞحء حُلا٣ًَِٓش أٝ ح٣ًَُِٔش حُؼخٓش رخُِٔطش ٣َطزؾ حُؼخّ حَُٔكن ٝ

 حلإىح٣ٍش رخُِٔطخص طَطزؾ حُٞؽ٤٘ش حُؼخٓش كخَُٔحكن أٝاُـخثٚ ٝاىحٍطٚ ط٤٤َٔٙ أٝ

 حُلا٣ًَِٓش حلإىحٍس ٝكيحص طظزغ حُٔل٤ِش حُؼخٓش ، ٝحَُٔحكن  )ح٣ًَُِٔش ) حُُٞحٍحص

٣ظٜخ  ُٞطخ ٝطوؼغ )ٝحُٞلا٣ش حُزِي٣ش(
1

 . 

 

 ٝؿٞىٙ ٢ك ٢أٓخٓ ػ٘ظَ ٛٞ حُؼخّ َُِٔكن حُيُٝش اٗشخء ٕأ ُ٘خ ٖز٣ظ ٓخٓزن هلاٍ ٖٓ

 اًح َٓحكن ػخٓش اػظزخٍٛخ ٣ٌٖٔ لا حُوخطش حُٔشَٝػخص رٜخ طوّٞ ٢حُظ حلاٗشطش إٔ ٝ

 .  حُؼخّ حَُٔكن رظلش حُيُٝش ُٜخ طؼظَف ُْ

 

 ٔيتًٛض إستخُائٙ لإََٙ نُظاو انؼاو انًشفك خضٕع : انشاتغ انفشع

 

 حُٔخروش حُؼ٘خطَ طٞحكَ ا٠ُ رخلإػخكش لاريح ًخٕ حُؼخّ حَُٔكن ٤ّخه ػ٘خطَ طٌظَٔ ٢ٌُ

 ٤ِٓظٔ ٝ ٢آظؼ٘خث ٢هخٗٞٗ ُ٘ظخّ حُؼخّ حَُٔكن هؼٞع ٝٛٞ آهَ ػ٘ظَ طٞكَ ٖٓ

 ك٢ ٓئُٞكش ؿ٤َ رخٓظ٤خُحص حُؼخّ حَُٔكن ربىحٍس حٌُِٔلش حُـٜش طٔظغ ك٢ ٝحُٔظٔؼَ

 ٤شحُؼٔٞٓ حَُٔحكن ٣ٌْل ح١ٌُ ٢حُوخٗٞٗ ُِ٘ظخّ حُوخطش ش٤ؼحُطز طلاثْ حُوخص حُوخٕٗٞ

 ُٞٓخثَ ٝحٓظؼٔخُٜخ ، ٗشخؽٜخ ش٤ؼؽز ٣يٝطلي ٝاُـخثٜخ ٝاىحٍطٜخ اٗشخثٜخ ٤غك ٖٓ

 ٗشخؽٜخ ُٔزخشَس هخطش
2

 . 

 اىحٍطٚ ٢ٛ ٝطُٞض حُيُٝش طٚٝأٗشؤ ػخٓش ٓظِلش ٤نُظلو ٍطي ح١ٌُ ٝحُٔشَٝع

 ٝٓخهخص  هخٕٗٞ ٗظخّ ٣ٌٚٔل اٗٔخ حُشًَخص أٝ حلاكَحى أكي ا٠ُ رٚ ػٜيص أٝ ٓزخشَس

  . ظ٤ٚؼؽز كٔذ آهَ ح٠ُ َٓكن ٖٓ ظِق٣و حُ٘ظخّ ٌٛح إٔ حُلوٜخء ػ٤ِٚ أؿٔغ

 

 ٛٞ ، حُؼخٓش حَُٔحكن ٣ٌْل ح١ٌُ ٢حلإٓظؼ٘خث ٝ حُوخص حُوخٕٗٞ رخُ٘ظخّ ظي٣و ٝ

 هٞحػي ػٖ ٣خؿٌٍ اهظلاكخ طوظِق ٢حُظش ٤حُوخٗٞٗ حُٔزخىة ٝ حُوٞحػي ٝ حلأكٌخّ ٓـٔٞػش

ػخٓش رظلش حُوخص حُوخٕٗٞ
3
 حُٔشَٝػخص ٣ٌْل ح١ٌُ ٢حُوخٗٞٗ حُ٘ظخّ هٞحػي ٝػٖ ، 

 .هخطش رظلش حُوخطش
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٢ ك ٣ٞ٤خٝك ٤خأٓخٓ ىٍٝح طِؼذ ٝٓخُحُض ُؼزض حُؼخّ حَُٔكن كٌَس إٔ ًٕٞ ًُٝي

 ٝربػظزخٍٙ ، حُوخص حُوخٕٗٞ هٞحػي ػٖ ٓٔظوَ ًوخٕٗٞ حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ٤ْ ٝؿٞىٓطؤ

 حُؼخٓش. حُٔظِلش حؿَحع ٤نُظلو حُيُٝش٢ ك حُؼخٓش حُِٔطش ٝأىحس ش٤ِٝٓ

 ٣شحلإهظظخى حُظطٍٞحص إٔ اػظزخٍ ػ٠ِ حُلوٜخء ٤ٖر  ٤ٚك ٓوظِق حُشَؽ ٌٛح إٔ ٤َؿ

 َٓحكن ٣شحلإىحٍ ٤شحُؼٔٞٓ حَُٔحكن ؿخٗذ ا٠ُ أٝؿي ش٤حُؼٔٞٓ حلإىحٍس أٗشطش ٝطشؼذ

 حُوخٕٗٞ أكٌخّ ا٠ُ ٗشخؽٜخ ٖٓ ًز٤َ ؿخٗذ٢ ك طوؼغ ٣شٝطـخٍ شط٘خػ ٤شػٔٞٓ

 لإشَحف ٝطوؼغ ػخٓش هيٓخص طويّ هخطش ٣غٓشخٍ ٝؿٞى ا٠ُ اػخكش ، حُوخص

 . حُيُٝش ٍٝهخرش
1

 

 

 حَُٔكن  هؼٞع إٔ ٓ٘ٚ ؿخٗزخ ٣َٟ ٤غرل حُؼ٘ظَ ٌٛح كٍٞ  ًٌُي  حُلوٚ  ٝحهظِق 

 هؼٞع إٔ آهَ ؿخٗذ ٣َٟ ٤ٖكل حُؼخّ حَُٔكن أًٍخٕ ٖٓ ًٍٖ ٛٞ حلاىح١ٍ ُِوخٕٗٞ

 ٤ّخُو شَؽخ أٝ ًٍ٘خ لا ػخٓخ َٓكوخ لإػظزخٍٙ ش٤ـٗظ الا ٤ُْ حلاىح١ٍ ُِوخٕٗٞ حَُٔكن

  . كــٚ ٌَُٝ حُؼخّ حَُٔكن

 

 ٤ِٓظٔ ٢هخٗٞٗ ُ٘ظخّ حُؼخٓش حَُٔحكن هؼٞع ػٍَٝس طظؼق ٓزن ٓخ ًَ ٖٓ ٝرخَُؿْ

 س٤ِحُٔظٔ ظٜخ٤ؼؽز رٔزذ حُوخص حُوخٕٗٞ ٍٝحرؾ ٢ك رٜخ حُٔؼٍٔٞ حلأٗظٔش ػٖ

 ٢ك ٝكوٜخ حُٔزخشَ ٤ٌحُظ٘ل ٢ك كوٜخ ًُي ٤َهز ٖٝٓ ، حُؼخٓش حُٔظِلش ٝآظٜيحكٜخ

 . حَُّٓٞ
2

 

 

 حُوخٕٗٞ ٝٓخثَ طظَٞٓ ٢ٝحُظ حُؼخٓش ُِِٔطش ؼغ٣و حُؼخّ حُ٘لغ ًٝ كخُٔشَٝع ٤ٚٝػِ   

 خص٤جحُٜ أٝ حلأكَحى هزَ ٖٓ ٙاٗشخإ طْ هي ًخٕ ٝحٕ اىحٍطٚ ًٌُٝي اٗشخثٚ ُيٟ حُؼخّ

 ُ٘ظخّ ٝكوخ حُٔشَٝع ٌٛح ٣َطي رٌُي ٢ٝٛ ، حُؼخّ حَُٔكن رٞطق طٔظؼٚ هزَ حُوخطش

 خص٤جحُٜ أٝ حلأكَحى رٚ ٣ي٣َ ح١ٌُ حُوخٕٗٞ حُ٘ظخّ ػٖ ظِق٣و ٢آظؼ٘خث حٝ هخص هخٕٗٞ

حُوخطش حُٔشَٝػخص حُوخطش
3

 . 

 

 

 

 
 

 

                                                           
 ، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ، حُلوٞم ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ٤َُ٘ ًٌَٓس ، حُـِحثَ ك٢ حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن ، ه٤َس حٍُحم -1

 . 26ص ،2014/2015ٓؼ٤يس، ؿخٓؼش
 .12ص ٓخرن، َٓكغ ، ػش٢ ٣ٖ حُي ػلاء -2

 ، 2012ٓ٘ش ، حلاٍىٕ ، حلا٠ُٝ حُطزؼش ، ٝحُظ٣ُٞغ ُِ٘شَ حُؼوخكش ىحٍ ، حلاٍٝ حٌُظخد ، حلاىح١ٍ حُوخٕٗٞ ، حُظَح٣َس ٓٔيٝف ٓظِق -3

 . 324ص
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 انؼًٕيٛح انخذيح يفٕٓو : انخاَٙ انًثحج

 

ٖٓ  حُؼي٣ي رٚ ؿخء ٓخ هلاٍ ٖٓ ًُي ٝ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُٔظطِق حُظؼخ٣ٍق طؼيىص

 ٣ظؼذ أٗٚ ؿ٤َ شخَٓ ٝ ٓٞكي طؼ٣َق لإػطخء ْٜٓ٘ ٓؼ٤خ حُوخٕٗٞ ٍؿخٍ ٝ حُٔل٣ٌَٖ

 ٓظطِق ٗؼَف ػْ ػخٓش رظلش حُويٓش ٗؼَف إٔ ٣ـذ حلأه٤َ ٌٛح ٗؼَف كظ٠ ًُي ٝ

ػ٤ِٜخ  طز٠٘ حُظ٢ حُٔزخىة ٝ أٗٞحػٜخ ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ ٗز٤ٖ ًٌُٝي حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش

 . ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 

 إَٔاػٓا ٔتحذٚذ انؼًٕيٛح انخذيح تؼشٚف : الأٔل انًطهة

 

 ُظؼ٣َق حلأٍٝ حُلَع حُظخ٤٤ُٖ حُلَػ٤ٖ هلاٍ ٖٓ حُٔطِذ ٌٛح ٓؼٕٔٞ ٓ٘ظ٘خٍٝ

 . حُويٓش  أٗٞحع ٌٛٙ ٌٛٙ ُظلي٣ي حُؼخ٢ٗ ٝحُلَع حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش

 

 انؼًٕيٛح انخذيح تؼشٚف : الأٔل انفشع

 

 انخذيح  تؼشٚف ) أ

 

ِٓٔٞٓش  ؿ٤َ رؤٜٗخ أٓخٓخ ٝطظْٔ ٥هَ ؽَف ٣ٔي٣ٜخ ٓ٘لؼش أٝ ٗشخؽ ٢ٛ : 1تؼشٚف

 أٜٗخ ػ٠ِ حُويٓش حُزؼغ ٣ٝؼَف ح٤ٌُِٔش أٗٞحع ٖٓ ٗٞع أ١ طوي٣ٜٔخ ػ٠ِ ٝلا٣ظَطذ

 "ٍؿزخطٚ ٝ كخؿخص اشزخع ا٠ُ ٣ٜيف ٝ ُِٔ٘لؼش ٣ويّ ح١ٌُ حُِّٔٔٞ ؿ٤َ حُ٘شخؽ
1

 

 ؽَف ا٠ُ ؽَف ٣ويٜٓخ ٓ٘لؼش أٝ ٗشخؽ " رؤٜٗخ آٍٓٔظَٝٗؾ ًٞطَِ ٣ؼَكٜخ : 2تؼشٚف

 هي حُويٓش كظوي٣ْ ٤ٌِٓش أ١ ػ٤ِٜخ ٣ظَطذ لا ٝ ِّٓٔٞ ؿ٤َ أٓخّ ػ٠ِ ٝطٌٕٞ آهَ

٣ٌٕٞ لا أٝ ٓخى١ َٓطزطخ رٔ٘ظؾ ٣ٌٕٞ
2
 " 

 

 انؼًٕيٛح انخذيح تؼشٚف ) ب

  

 هيٓش طو٤ِي٣خ طؼي حُظ٢ طِي ٢ٛ حُؼ٤ٓٞٔش "حُويٓش  :حُل٢َٔٗ حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ٝكوخ -1

 ٣ظطِذ ٝ ػخٓش ُلخؿش ًخٓظـخرش ػخٓش ٓ٘ظٔش رٞحٓطش ػخٓش طِٝى رظٍٞس ك٤٘ش

 حُظ٤٤ٌق ٝ حلآظَٔح٣ٍش ٝ حُٔٔخٝحس ٓزخىة ٍطٜخ اىح ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ  ٣لظَّ إٔ طٞك٤َٛخ

 . " حُؼخّ حُظخُق ُظلو٤ن

                                                           
 .63ص ، 2010 ، حلأٍىٕ ، ػٔخٕ ، حُظ٣ُٞغ ٝ ُِ٘شَ حُٔ٘خٛؾ ىحٍ ، ُِويٓخص حلإٓظَحط٤ـ٢ حُظ٣ٞٔن ٓظطل٠، ٓلٔٞى محمد-1

 حُطزؼش ، حلأٍىٕ ، ػٔخٕ ، حُظ٣ُٞغ ٝ ُِ٘شَ حُؼ٤ِٔش ح٤ُخ١ٍُٝ ىحٍ ، حُويٓخص ػ٤ِٔش اىحٍس ، حُطخث٢ ك٤ٔي ، حُؼلام رش٤َ -2

 .16 ص ،2009
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 ك٤خس ػ٠ِ ُِللخظ  حُؼ٣ٍَٝش  حُلخؿخص طِز٤ش  ػ٠ِ  حُويٍس "٢ٛ :آهَ طؼ٣َق -2

 ٓظِلش ك٢ طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ طٞك٤َٛخ ٣ـذ حُظ٢ٝ ٍكخ٤ٛظٚ طؤ٤ٖٓ ػٔخٕ ٝ ٝ حلإٗٔخٕ

 رٜيف حُويٓخص شئٕٝ ك٢ ٤ٓخٓش ٌَُ حلأٓخ٢ٓ حُٔلَى ٢ٛٝ حُٔـظٔغ ٖٓ حُـخُز٤ش

ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ حُٔؼ٤ش٢ ٓٔظٟٞ ٍكغ
1
. 

 

 انؼًٕيٛح انخذيح إَٔاع : انخاَٙ انفشع

 

 ٝحُظ٢ حُيُٝش ؽَف ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُويٓخص ٖٓ ًز٤َس ٓـٔٞػشحُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش  طشَٔ

 حُٔويٓش حُويٓش ؽز٤ؼش ك٤غ ٖٓ ًٌُٝي حُويٓش ٗشخؽ ؽز٤ؼش ك٤غ ٖٓ طظ٤٘لٜخ ٣ٌٖٔ

 حُلَٝع هلاٍ ٖٓ ٓ٘ٞػلٚ ٓخ ٝٛٞ حُويٓش طٌِلش طلَٔ ؽز٤ؼش ك٤غ ٖٓ ٝآه٤َح

 : ح٥ط٤ش حُؼلاع

 انخذيح َشاط طثٛؼح حٛج يٍ :أٔلا

 ٝأهَٟ ٣شاىحٍ هيٓخص ا٠ُ حُويٓش ٗشخؽ ش٤ؼؽز ٤غك ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طظ٘ق

 .ٝ ػوخك٤ش  ٤شاؿظٔخػ ٝهيٓخص اهظظخى١ ؽخرغ ًحص

 

 : الإداسٚح انخذياخ -1

 ػ٠ِ ٓٞحء ٣شحلإىحٍ ٤شحُؼٔٞٓ حَُٔحكن أٝ ٤شحُؼٔٞٓ حلإىحٍحص طويٜٓخ ٢حُظ حُويٓخص ٢ٛ

 ٖٓ ٛخ٤َٝؿ ٤شحُٔيٗ حُلخُش َٓكن هيٓخص ٓؼَ ٢حُٔلِ حُٔٔظٟٞ أٝ ح١ًَُِٔ حُٔٔظٟٞ

٤شحُؼٔٞٓ حلإىحٍس طويٜٓخ ٢حُظ حلأهَٟ حُويٓخص
2
 حُويٓخص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ي٣ؼ ٝ ، 

 . اٗظشخٍح حلأًؼَ ٤شحُؼٔٞٓ

 : )ٔانتزاسٚح انصُاػٛح)   ١الإلتصاد انطاتغ راخ انخذياخ - 2

 

 ٢ٝك ٣شحلاهظظخى س٤خحُل ٢ك حُيُٝش ُيٍٝ حُِٔلٞظ حُظطٍٞ ٓغ حُويٓخص ٌٛٙ ظَٜص

 ٢حُظ حُويٓخص ٢ك طظٔؼَ ٢ٝٛ . ٤2شحلأٓخٓ ؿخط٤ٚخاكظ ٓـخٍ ٢ك حُٔٞحؽٖ ٤شٍكخٛ ٤نطلو

 ٤ٙخحُٔ ٓٔشٓئ هيٓخص ٓؼَ ، ٣شٝحُظـخٍ ٤شحُظ٘خػ ٤شحُؼٔٞٓ ٓٔخصحُٔئ طٞكَٛخ

 ٢ٝٛ ، ٛخ٤َٝؿ حُٞهٞى ٣غٝط٢ُٞ حُظل ٝحُظَف ، ٝحُـخُ حٌَُٜرخء ٓٔخصٝٓئ

 ٤غك ٣شطـخٍ أْٓ ػ٠ِ اىحٍطٜخ ٣ْظ ٝ ٣شحُؼٍَٝ سحُل٤خ رٔٔظِِٓخص طظؼِن هيٓخص

٣شحُظـخٍ ٤شحَُرل ٤٣َٓؼخ خ٤ٜػِ ططزن
3

 . 

                                                           
 ٝ ُِ٘شَ ؿٍٔٞ ، حلأ٠ُٝ حُطزؼش ، حُلي٣ؼش حلاطـخٛخص ٝ حٌُلا٤ٌ٤ٓش حلاطـخٛخص ر٤ٖ حُؼ٢ٓٞٔ حُظ٤٤َٔ ، ػيٓخٕ  ٣َِٓم -1

 . 14 ص ،2015، حُظ٣ُٞغ

 ) ًٗٔٞؿخ حلإٌُظ٤َٗٝش ىر٢ رِي٣ش ( حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ أكخم ٝ حلإٌُظ٤َٗٝش حُزِي٣ش ، ك٘خٕ كٌخٍ ٝىحى ؿِلا٢ٗ -2

 . 42هخُٔش ص ، 1945 ٓخ١ 8 ؿخٓؼش ، حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش هَحٍحص طَش٤ي ٝ حُظ٣َٞٔ اشٌخ٤ُخص ر٤ٖ حُٔل٢ِ حُظ٤٤َٔ : حلأٍٝ حُٞؽ٢٘ حُِٔظو٠

 حلإػلاّ ػِّٞ ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ًٌَٓس٤َُ٘ ، حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ ك٢ حُوخٍؿ٢ حلإطظخٍ ىٍٝ ، ٓخٍس ش٤َٝف ٝ ػخثشش هٞحى3١ٍ-

 .2016/2017 هخُٔش-1945ٓخ١ 08 ٝحلإؿظٔخػ٤ش،ؿخٓؼش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ٤ًِش ، ػخٓش ٝػلاهخص اطظخٍ طوظض ٝحلإطظخٍ
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 : ٔانخمافٛح الإرتًاػٛح انخذياخ -3

 ٢حلاؿظٔخػ حُطخرغ ًحص ٤شحُؼٔٞٓ ٓٔخصحُٔئ طويٜٓخ ٢حُظ حُويٓخص٢ ك طظٔؼَ ٢ٝٛ

 إٔ ظَع٣ل هيٓخص ٢ٛ ٝ ، ٛخٝؿ٤َ ٤شحُظل ٝحُويٓخص حُظٔيٍّ هيٓش ٓؼَ ٢ٝحُؼوخك

 ٝهي ، ٝٓلآظٚ حُٔـظٔغ ُزوخء ٣شػٍَٝ لأٜٗخ طٌِلظٜخ اٍطلؼض ٜٓٔخ حُيُٝش طويٜٓخ

  .ػشَ حُظخٓغ حُوَٕ ٓ٘ظظق ٌٓ٘ ِٓلٞظش رظٍٞس حُويٓخص ٌٛٙ ططٍٞص
 

 

 انًمذيح انخذيح طثٛؼح حٛج يٍ : احاَٛ

 

 ٝهيٓخص ٣شكَى هيٓخص ا٠ُ حُٔويٓش حُويٓش ش٤ؼؽز ٤غك ٖٓ ٤شحُؼٔٞٓ حُويٓش ط٘ؤْ

 ٤ش :ؿٔخػ

 : فشدٚح خذياخ - 1

 رطِذ ٣ّٞو ٤غك ، رـٔخػش اٍطزخؽٚ ىٕٝ حُلَى خ٤ٜػِ لظ٣َظ ٢حُظ حُويٓخص ٢ك طظٔؼَ

 رٔلَىٙ رٜخ ظ٣٠ل ٢حُظ ٤شحُظل حُويٓش ٓؼَ ، خ٤ٜػِ ُِلظٍٞ ٣َٔؼ أٝ ٛخ٤َطٞك

 : رًاػٛح خذياخ - 2

 رطِذ حُلَى ٣ّٞو إٔ ىٕٝ ؿٔخػش اؽخٍ ٢ك حلأكَحى خ٤ٜػِ ظ٣َل ٢حُظ حُويٓخص ٢ٝٛ

.٤شحُؼٔٞٓ حلإٗخٍس ٤َطٞك ٓؼَ ٛخ٤َطٞك
1

 

 

 انخذيح تكهفح تحًم طثٛؼح حٛج يٍا : احانخ

 

 ٤شٓـخٗ هيٓش أشٌخٍ ػلاػش حُويٓش طٌِلش طلَٔ ش٤ؼؽز ٤غك ٖٓ ٤شحُؼٔٞٓ حُويٓشطؤهٌ 

  : ٓيػٔش هيٓش ح٤َٝآه رخُٔوخرَ ٝهيٓش

  : يزاَٛح خذيح - 1

 ُِيُٝش ٤شحُؼٔٞٓ ش٣٘حُوِ ٤خًِ طٌِلظٜخ طظلَٔ ، ٓوخرَ ىٕٝ طوي٢ّ حُظ حُويٓخص ٢ٝٛ

 .  حُن.... ٤قحُظِو كٔلاص ، ٢حُؼٔٞٓ حلأٖٓ ، حُشٞحٍع ًبٗخٍس

  : تانًماتم خذيح - 2

 حُٜخطق هيٓش ٓؼَ ٜٓ٘خ ٤يحُٔٔظل ٓزخشَ ٝرشٌَ ٤خًِ لِٜٔخ٣ظ ٢حُظ حُويٓخص ٢ٝٛ

 حُن.....حُٔ٘خٍُ ًَٜرخء ، ٢حُؼٔٞٓ
2

 . 

 
 

 

                                                           
 ٝط٤٤َٔ اىحٍس طوظض ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ك٢ شٜخىس حُٔخٓظَ ٤َُ٘ ًٌَٓس حُـِحثَ، ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٔق آ٤ُخص ، روخُي ػخُغ 1-

 .2017/2018 ، ٓؼ٤يس حُطخَٛ ٓٞلا١ حُيًظٍٞ ؿخٓؼش ، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ، حُٔل٤ِش حُـٔخػخص

  52 ص ، ٓخرن َٓؿغ ، ٓخٍس ش٤َٝف ٝ ػخثشش هٞحى١ٍ -2
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  : يذػًح خذيح - 3

 ٤خؿِث حُويٓش ٌٛٙ طٌِلش ل٣َٔظ ٤غرل ٤٤ٖحُٔخرو ٤٤ٖحُ٘ٞػ ر٤ٖ ٔغ٣ـ ٗٞع ٢ٝٛ

 حُِٔغ ، ٢حُؼٔٞٓ حُ٘وَ ٓؼَ ٢كٌٞٓ ىػْ شٌَ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ ٢ٝحُزخه ٜٓ٘خ ٤يحُٔٔظل

  . حُن....٤شحلأٓخٓ ٤شحلآظٜلاً

 

 ٛ٘خى رَ ػخرظخ خ٤ٔطؤ ٤ُْ ٤شحُؼٔٞٓ حُويٓش لأٗٞحع ٤ْحُظؤ ٌٛح إٔ ا٠ُ ٤َح٥ه ٢ك ٗ٘ٞٙ

 ، ٤شحُؼٔٞٓ حُويٓش ا٠ُ ٜٓ٘خ ظ٢َ ٣٘حُظ ٣شحُِحٝ رلٔذ طوظِق أهَٟ خص٤ٔطؤ ػيس

 ٤شطِز ٛيكٜخ ٢حُظ ش٤حُؼٔٞٓ حُويٓش ٗطخم ػٖ طوَؽ لا حُٔطخف ٣شخٜٗ ٢ك ٌُٖٝ ًِٜخ

ٝحُٔـظٔغ ُلأكَحى حُؼخٓش حُلخؿخص
1
 . 

 

 انؼًٕيٛح انخذيح نتمذٚى الأساسٛح انًثادا انخاَٙ : انًطهة

 

 ٖٓ كبّٗٚ حُيُّٝش ا٤ُٜخ طٔؼ٠ حُظ٢ّ ُلأٛيحف حُؼ٤ّٓٞٔش حُويٓخص طلو٤ن أؿَ ٖٓ

 .حلأٛيحف ٌٛٙ طلوّن حُٔزخىة ٖٓ ُٔـٔٞػش هؼٞػٜخ حُؼ١ٍَّّٝ 

ش كنححَُٔ طلٌْ حُظ٢ّ رخُٔزخىة ٝػ٤وخ حٍطزخؽخ طَطزؾ ٝحُظ٢ّ حُٔزخىة ٌٛٙ أّْٛ  ٖٝٓ ّٓ  حُؼخ

ش حَُٔحكن ًٕٞ ٖٓ حٗطلاهخ ّٓ  . حُؼ٤ّٓٞٔش حُويٓخص طويّّ حُؼخ
 

 هلاٍ ٖٓ ٗٞػلٜخ ٓٞف طٍٞ ػلاع هلاٍ ٖٓ شحلأٓخ٤ٓ حُٔزخىة ٌٛٙ ٝطظـ٠ِ

 :٤ش حُظخُ حُؼلاػش حُلَٝع

 

 انؼًٕيٛح انخذيح تمذٚى فٙ الإستًشاسٚح يثذأ : الأٔل انفشع

 

ش حُلخؿخص ُظِز٤ش طٜيف حُؼ٤ّٓٞٔش حُويٓخص ٌُٕٞ رخُ٘ظَّ ّٓ  كبّٗٚ ػ٤ِٜخ أٝحُلظٍٞ حُؼخ

ّٕ  ًُي ٖٝٓ حٗوطخػٜخ ػيّ ٣شظَؽ حُٜيف ٌٛح طلو٤ن أؿَ ٖٓ  ٣ؼيّ  ٓزيأ حلآظَٔح٣ٍّش كب

 ٣٘ظّْ حلأكَحى أٓخٓخ طؼيّ  أّٜٗخ رلٌْ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُو٤خّ ٝؿ٣َّٛٞخ أٓخ٤ٓخّ ٓزيأ

 :ٓؼلا( هَِ ٣ليع لا كظ٠ّ رخٗظظخّ حٓظَٔحٍٛخ ٖٓ لاريّ  ٌُُٝي ُٜخ، ٝكوخ شئْٜٝٗ

.)...حٌَُٜرخء هيٓخص
2

 
 

   

 

 

 

 

                                                           
  52 ص ، ٓخرن َٓؿغ ، ٓخٍس ش٤َٝف ٝ ػخثشش هٞحى١ٍ -1

ّٔخرن، حَُٔؿغ ػيٓخٕ، ٣َِٓم  -2  18 ص حُ

Martine Lombard et Gilles Dumont, Droit administratif, 7édition, Dalloz, France2007, p315 
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 نهًُتفؼٍٛ انؼًٕيٛح انخذيح تمذٚى فٙ انًسأاج يثذأ : انخاَٙ انفشع

 

 ٝإٔ حُـٞىس ر٘لْ حُؼ٤ّٓٞٔش حُويٓش ػ٠ِ ٓؼ٤ّٖ ٓـظٔغ ك٢ ىححلأكَ كظٍٞ ٣ٝؼ٢٘ 

 أٝ أ١ هَحٍ ٝؿٞى كخُش ك٢ حُؼٔخٗخص ٗلْ ػ٠ِ ٣لظِٞح ٝإٔ حُط٣َوش ر٘لْ ٣يكؼٞح

ّٕ  ًُي ٖٝٓ هخٕٗٞ، أٝ شٌٟٞ ٖ حُٔزيأ ٌٛح كب ّٔ  حُؼ٤ّٓٞٔش حُويٓش طٞك٤َ ػٍَٝس ٣ظؼ

حٓظؼ٘خء ىٕٝ ػخىُش رظٍٞس حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ُـ٤ٔغ ٝاطخكظٜخ ػٞحثن ريٕٝ
1
. 

 

 ٔيٕائًتٓا انؼًٕيٛح انخذيح تكٛف يثذأ : انخانج انفشع

 

 رظطٍٞ ٝطظطٍٞ حُِٖٓ ٍَٓٝ ٓغ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طظطٍٞ إٔ حُٔزيأ ٌٛح ٣وظؼ٢       

 ططٍٞ طوي٣ٜٔخ ٣ٔخ٣َ ٝإٔ ، رٌلخءس حُويٓش طويّ إٔ حُؼ١ٍَٝ كٖٔ ػْ ٖٝٓ حُٔـظٔغ

 ٝإٔ هخطش حُِٖٓ ٓغ ٝطظطٍٞ طظـ٤َ حُلخؿخص ٌٛٙ إٔ اػظزخٍ ػ٠ِ حُٔٞحؽٖ كخؿخص

 .حُؼزخص  ٝػيّ َرخُظـ٤ ٣ظ٤ِٔ ٓـخلاطٚ رـ٤ٔغ حُٔل٤ؾ

 

  : ٜٓ٘خ هخ٤ٗٞٗش ٗظٞص ػيس هلاٍ ٖٓ حُٔزيأ ٌٛح حُـِحث١َ حُٔشَع ًَّ ٝهي      

 

 ٤ٖر حُؼلاهخص ظ٣ْ٘ ٝح١ٌُ 04/07/1988حُٔئٍم ك٢  131-88حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 ىٝٓخ حلإىحٍس طَٜٔ " أٗٚ ػ٠ِ ٓ٘ٚ 0 6حُٔخىس ٗض ٢ك ؿخء ٤غك ،  ٝحُٔٞحؽٖ  حلإىحٍس

 طلض طؼغ إٔ ذ٣ـ ٝ ، ٤ٖحُٔٞحؽ٘ ؿخص٤خاكظ ٓغ ًِٜخ٤خٝٛ ٜٓخٜٓخ ق٤طٌ ػ٠ِ

ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ  " ٣ـذ  21/3  حُٔخىس ٗظض ًٔخ  ،  "ؿ٤يس  هيٓش حُٔٞحؽٖ طظَف

 ٤ْحُظ٘ظ ٢ك ش٣ؼحُلي ص٤خحُظو٘ ٓغ ىٝٓخ ُظظلاثْػ١ٍَٝ ػ٤ِٜخ إٔ ططٍٞ أ١ اؿَحء 

" ٤٤َٝحُظٔ
2
 . 

 

٣ليى ٤ٛخًَ حلإىحٍس  23/06/1990حُٔئٍم ك٢  90/188حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ -

٠ُٞ طظ ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ " 2/8ط٘ض حُٔخىس ح٣ًَُِٔش ٝأؿِٜطٜخ ك٢ حُُٞحٍحص ك٤غ 

حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ك٢ حُُٞحٍس ػَ هظٞص ٓخ٢ِ٣ : طَٜٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش 

هيٓخص حَُٔحكن حُؼخٓش ٝطل٤ٖٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُٔٞحؽٖ 
3

". 

                                                           
-1 Marie Christine Roualt et autre, Droit administratif, Gualino editeur, France2005, p156,157   .  

 06، حُظخىٍس ك٢ 27، ؽ،ٍ، حُؼيى ٝحُٔٞحؽٖ  حلإىحٍس ر٤ٖ ُؼلاهخصح ٣٘ظْ ٝح١ٌُ 04/07/1988 ك٢ حُٔئٍم 131-88 ٍهْ حَُّٔٓٞ -2

 ٞ٤ُٞ٣1988 .  

 62،ج،ر،ع، حُُٞحٍحص ك٢ ٝأؿِٜطٜخ ح٣ًَُِٔش حلإىحٍس ٤ٛخًَ ٣ليى 23/06/1990 ك٢ حُٔئٍم 90/188ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ -3

  . 0991لسنة 



 انؼايح. نهًشافك انؼًٕيٛح انخذيح نتحسٍٛ انًتخزج  اٜنٛاخ             انفصم انخاَٙ: 

 

23 
 

 ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ حُؼخٓش حُلخؿخص طِز٤ش ك٢ ٣ٌُٖٔٔخ ًخٕ حُٜيف ٖٓ اٗشخء حَُٔحكن حُؼخٓش  

 ُظلو٤وٜخ حُؼخٓش حُِٔطش طٔؼ٠ حُظ٢ حلأٛيحف أكي ٛٞ حَُٔكو٤ش رخُويٓخص حلإٍطوخء كبٕ

  رخُويٓخص حلإٍطوخء ٣شٌَ ٝرٌُي .حُؼخّ حَُٔكن ط٤٤َٔ طل٣ٞغ طو٤٘ش ػ٠ِ رخلإػظٔخى

 حُؼخٓش َٓحكوٜخ أىحء طل٤ٖٔ هظي ُٝش حُي طز٘ظٜخ حُظ٢ حُلي٣ؼش حلإطـخٛخص حَُٔكو٤ش اكيٟ

 حَُٔكو٤ش، حُويٓخص ؿٞىس ك٢ ًُي ٣ٝظـ٠ِ طويٜٓخ، حُظ٢ حُويٓخص ٖٓ ٗٞػ٤ش ٝحَُكغ

، ًٔخ اطوٌص ػيس ط٤ٔٔخص ٣يٍٝ ٓـِٜٔخ كٍٞ ػ٤ِٔش حُويٓش ٝش٤ُٞٔظٜخ طٔؼ٤َس ٝك٢

 حلإطلاف حلإىح١ٍ.

 

 ، أهَ ا٠ُ ُٖٓ ٖٓ حُلظ٢ٔ حلاٗظوخٍ رٚ ٗلَٔ ح١ٌُ حَُٔ ٛٞ حلاطلاف ٓٞػٞع إ

 ٜٝٓ٘خ ، حُ٘خ٤ٓش حُؼخُْ ىٍٝ حٛظٔخّ رٞػٞف ٣لَٔٙ ٓخ ٌٛح ُٝؼ٠ِ ، أهَ ا٠ُ ٖٝٓ ٝػغ

 حلاطلاف ٓ٘طِن ٖٓ ، حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٓـخٍ ك٢ رخلأهض ططز٤وٚ رؼٍَٝسحُـِحثَ 

 حلإىح١ٍ حلإطلاف ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٝٓ٘ٚ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ىحءأ طل٤ٖٔ حلاىح١ٍ هظي

 ًآ٤ُش حلإىحٍس ٍهٔ٘ش َُِٔكن حُؼخّ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ ٝ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُظل٤ٖٔ ًآ٤ُش

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ .حُؼخّ ك٢  َُِٔكن حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُظل٤ٖٔ
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 انؼًٕيٛح انخذيح نتحسٍٛ كآنٛح الإداس٘ الإصلاس :الأٔل انًثحج

 انؼاو نهًشفك
 حُزلغ ٌٛح ك٢ ٗظطَم ٌُٜح رلغ، ٝ ىٍحٓش ًَ ك٢ رخُـش أ٤ٔٛش حُٔلخ٤ْٛ ُظلي٣ي إ 

 ٖٓ ٓخ٤ٛش ًَ  رؼزؾ ٌٛح ٝ حُٔٞػٞع ، ٌُٜح حَُث٤ٔ٤ش ر٤خٕ حُؼ٘خطَ ا٠ُ حلأٍٝ

 حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُظل٤ٖٔ حُٔ٘ظٜـش حُظيحر٤َ ػْ حلإىح١ٍ ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ ، حلإطلاف

 حلإىح١ٍ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ. ظَ حلإطلاف ك٢ حُؼخّ َُِٔكن

 

 الإداس٘ إصلاس:ياْٛح  الأٔل انًطهة

 حلإىح١ٍ رؤٗٞحػٚ حُلٔخى ػ٠ِ حُوؼخء أؿَ ٖٓ ِٓلخ أَٓح أطزق حلإىح١ٍ حلإطلاف إ

 حُؼخٓش حلإىحٍس ىٍحٓخص ك٢ ٓظويّا ٓيهَ حلإىح١ٍ حلإطلاف ٕا حُٔوظِلش، ٝطٍٞٙ

 حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٝطل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش حٌُلخءس ٖٓ ٍٝكغ كَ حُٔشٌلاص أؿَ ،ٖٓ

 حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن اؽخٍ ك٢ ُيُٝش حُؼخٓش ٓغ ح٤ُٔخٓش ٣ظلاءّ رٔخ حلإىح٣ٍش حلأٛيحف ٝطلو٤ن

 . حُشخِٓش

 ىُٝش، لأ١ ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظظخى١ حُٔٔظٟٞ ٍكغ إٔ ح٤ُّٞ حُٔئًي ٖٓ أطزق كوي

 اىحٍس ٝؿٞى ا٠ُ حُ٘خ٤ٓش حُيُٝش طظطِغ ٌُُي حُؼخٓش، حلإىح٣ٍش رٌلخءس ٝهيٍحص ٤ٍٖٛ

 ٕأ أٓخّ ػ٠ِ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘، حَُكخٙ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش طلو٤ن ػ٠ِ هخىٍس كؼخُش ػ٤ٓٞٔش

 حلأهَٟ، حُل٣ٞ٤ش حُٔظؼِن رخُوطخػخص حُشخَٓ ُلإطلاف ٓلظخف ٛٞ حلإىح١ٍ حلإطلاف

 ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ، ك٣َظش أىحثٜخ ك٢ كؼخُش كي٣ؼش اىحٍس ىػخثْ آٍخء هلاٍ ٖٓ ًُٝي

 .ُٔل٤طٜخ حلإٗظخص ٝىحثٔش

 

 الإداس٘ الإصلاس يفٕٓو  :الأٔل انفشع

 ٓلَ ًخٕ كِوي حلإىحٍس، كوَ ك٢ ش٤ٞػخ حُٔٞػٞػخص أْٛ ٖٓ حلإطلاف حلإىح١ٍ ٣ؼي

 حٌُظذ ٖٓ حُؼي٣ي ٗشَ طْ ٝ حلإىح١ٍ، حلإطلاف ىح٢ٍٓ ٝ ؽَف حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٛظٔخّ

ُظلو٤وٚ حُٔئى٣ش حُزَحٓؾ ر٤خٕ ٝ طلي٣ي ٓلٜٞٓٚ رٜيف ، ػ٘ٚ ٝحُٔوخلاص
1
. 

 الإداس٘ الإصلاس ٔخصائص تؼشٚف  :أٔلا

   : الإداس٘ الإصلاس تؼشٚف  1-

 

  :الإداس٘ نلإصلاس انهغٕ٘ انًؼُٗ  -أ

 حُلٔخى ػي ٛٞ ٝ حُظلاف ٖٓ حُؼَر٤ش حُِـش ك٢ : حلإطلاف ٣ؼ٢٘ ُـش حلإطلاف      

 أٝ كخٓي ٛٞ ٓخ اُحُش ٝ كٔ٘ش، كخُش ا٠ُ حُش٢ء اػخىس أ١ أطِق حُؼلاػ٢ ٝأطِٚ حُلؼَ

 .ٗخكغ ٝ طخُق ٛٞ رٔخ أط٠ أ١ ػِٔٚ ٖٓ أطِق ٝ ٗوٍٞ ػطذ، أٝ طِق

                                                           
  178 ،ص 1996 ، حُ٘شَ ٝ ُِطزخػش حُؼظ٣َش حٌُٔظزش ،ر٤َٝص، 02ؽ  ، حُظلخف ،ٓوظخٍ حَُح١ُ رٌَ أر٢ رٖ محمد -1
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 ك٢ حُلٔخى ٣وخرَ ٓخ :ٜٓ٘خ ٓؼخ٢ٗ رؼيس ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ك٢ حلإطلاف ٓظطِق ٍٝى ًٔخ -

اطلاكٜخ ( رؼي حلأٍع ك٢ هُٞٚ :) ٝلا طلٔيٝح
1
. 

 ٝطظِلٞح طظوٞح ٝ طزَٝح إٔ لإ٣ٔخٌْٗ ػَػش الله طـؼِٞح لا طؼخ٠ُ : )ٝ هُٞٚ ك٢ ًٌُي ٝ

( ػ٤ِْ ٤ٔٓغ الله حُ٘خّ ٝ ر٤ٖ
2
 طيم حلّلّ حُؼظ٤ْ  .

 

 حلأكؼَ ٗلٞ طزي٣َ أٝ "طـ٤٤َ أٗٚ: ػ٠ِ حلإطلاف أًٔلٍٞى هخّٓٞ ٣ؼَكٚ  :حططلاكخ

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٔخٍٓخص ٝ حُٔئٓٔخص ك٢ هخطش ٝ حُ٘وخثض ًحص حلأش٤خء ك٢ كخُش

"حُوطؤ أٝ حُظؼٔق رؼغ حُلخثَس اُحُش أٝ حُلخٓيس،
3
  

 ٌٛح ٝ حلأكؼَ ٗلٞ حُظـ٤٤َ كٌَس ػ٠ِ ؿ٣َٛٞخ ٣٘ط١ٞ ٝ حُظويّ، ٣ٞح١ُ ٛٞ ٛ٘خ إً

 ٖٓ ٓؼ٤ٖ كوَ ك٢ حُوَحٍ أطلخد هزَ ٖٓ حُٔٞػٞػ٤ش طلو٤ن حلأٛيحف أؿَ ٖٓ

 .حلاػٞؿخؽ طو٣ْٞ ٝ حُو٤َ ػ٠ِ حُزخػؼش حلإٍحىسكٜٞ  حلإٗٔخ٢ٗ، حُ٘شخؽ كوٍٞ

 

 ٓؼخُـش ٝ حُٔـظٔؼ٢، حُ٘ظخّ ػَٔ هٞحػي طـ٤٤َ : أٗٚ ػ٠ِ أ٣ؼخ طؼ٣َلٚ ٣ٌٖٔ ٝ

 ٓ٘خك٤ٚ ؿ٤ٔغ ك٢ رخُٔـظٔغ حُٜ٘ٞع ٝ حُظ٤ٔ٘ش ٣ؼ٤ن ٝحلاهظلاٍ ح١ٌُ حُوظٍٞ

 طِي ر٤ٖ حُٞطَ كِوش ًٜٞٗخ حلإىح٣ٍش حلاؿظٔخػ٤ش ٝرخلأهض ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلاهظظخى٣ش

آٗلخ حًٌٍُٔٞس حُٔـخلاص
4
. 

 

 ا٠ُ طٞؿ٤ٚ طٜيف حُظ٢ ٝحُٔظؼخهزش حُٔظظخ٤ُش حُوطٞحص ٓـٔٞع" :٢ٜك اىح١ٍ ًِٔش أٓخ

 ط٤ٔ٘ن ؽ٣َن ػٖ ًُٝي حُٔ٘شٞىس حلأٛيحف طلو٤ن ٗلٞ حُٔخى٣ش ٝ حُزش٣َش حُٔٞحٍى

.حلإٗظخؽ" ُؼ٘ظَ حُٜخىف حُـٜٞى حُٝظَط٤ذ
5

 

 

 :الإداس٘ نلإصلاس الأكادًٚٛح انتؼشٚفاخ -ب

 

 : أٜٛٔخ ٝ حلإىح١ٍ حلإطلاف ُٔلّٜٞ ٝػؼض حُظ٢ حُظؼخ٣ٍق أْٛ ح٥ٕ ٝٓ٘ظؼَع

 حلأْٓ ٤ٛجش ػويطٚ ح١ٌُ حُ٘خ٤ٓش ُِيٍٝ حلإىح١ٍ حلإطلاف ٓئطَٔ ك٢ ػَف ُوي  -

رؤٗٚ 1971 حُٔظليس حٌُِٔٔش ك٢ ٓخ٢ٌ٤ٓ ك٢ ؿخٓؼش حُٔظليس
6

 حلأٓؼَ .حلآظويحّ"

 طـ٤٤َ أؿَ ٖٓ ٓخ، اىح١ٍ ٗظخّ ػ٠ِ ؿي٣يس أٛيحف ُظطز٤ن ُِِٔطش حُٝ٘لًٞ حُٔيٍّٝ

  ". ط٣ٞٔ٘ش أٛيحف ُظلو٤ن طط٣َٞٙ اؿَحءحطٚ رٜيف ر٤جش ٝ أٛيحكٚ

                                                           
 . 56  ح٣٥ش ، حلأػَحف ٍٓٞس1-

 224 .  ح٣٥ش حُزوَس، ٍٓٞس2-

 sis.goo- . ps/arabic/Rova/29/poge            حُٔٞهغ ػ٠ِ حلإطلاف ٓلّٜٞ ك٢ ُِظؤ٤َٛ أ٤ُٝش ،ٓلخُٝش ٓلٖٔ ط٤ٔ٤َ  -3

http://www: 

 2001 حُـِحثَ كخُش ىٍحٓش– حُظطز٤ن ٓؼٞهخص ٝ حُظـ٤٤َ كظ٤ٔش ر٤ٖ حلإىح٣ٍش ُِظ٤ٔ٘ش حُلي٣ؼش ،حلأٓخ٤ُذ ٢َِٓٓ رٖ ٍك٤ن4- 

 24،ص 2011 ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ حُٔخؿٔظ٤َ،ك٢ ٤َُ٘ ًٌَٓس 2011- .

   10،ص 2006 ُِ٘شَ،حُـِحثَ، حرظَحى ، حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔخص ك٢ رخُو٤ْ حلإىحٍس ٝ رخلأٛيحف حلإىحٍس ، َٓؿخى ُوؼَ ٝ ، كيس ٍح5ْ٣- 

 319 ص ، 1969 ، حُٔؼخٍف ٓطزؼش رـيحى، حُؼَر٤ش، حُيٍٝ ك٢ حُؼخٓش حلإىحٍس حُٜخى١، ػزي أ٤ٖٓ أكٔي6-
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 حلإطلاف" : هُٞٚ ك٢ حُط٤ذ : حلأٓظخً هيٓٚ ح١ٌُ حُظؼ٣َق ٣ٞحكن ٓخ ٌٛح ُؼَ ٝ

 طـ٤َحص لإكيحع ٝػوخك٢ ٛخىف حؿظٔخػ٢ ٝ حهظظخى١ ٝ اىح١ٍ ٝ ٤ٓخ٢ٓ كٜٞ حلإىح١ٍ

 ُظ٤ٔ٘ش طلو٤وخ حُؼلاهخص حٝلأىٝحص، ٝ حلأٓخ٤ُذ ٝ حُ٘ظْ ٝ حُِٔٞى ك٢ ح٣ـخر٤ش أٓخ٤ٓش

 حٗـخُ حُلؼخ٤ُش ك٢ ٝ حٌُلخءس ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش ُٚ ٣ئٖٓ رٔخ حلإىح١ٍ حُـٜخُ هيٍحص

"  أٛيحكٚ
1
. 

 حُٔٔظَٔ ٝ حُٔؼظٔي حُظلٖٔ "اٗٚ : ًخُظخ٢ُ ػَكٚ) kayden (ًخ٣يٕ  حُٔلٌَ إٔ ًٔخ -

حُل٢ٌٓٞ" ُِوطخع حُظشـ٢ِ٤ ءُلأىح
2
. 

 حُٜيف ػ٠ِ ٣ًَِ كخُزؼغ ، ر٤٘ظٜخ ك٤ٔخ ٓوظِلش حُظؼخ٣ٍق ٌٛٙ إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 كٜ٘خى ٌُح ُظلو٤وٚ، حُٔظوٌس حلإؿَحءحص كٌَس ػ٠ِ ٣ًَِ ح٥هَ حُٝزؼغ طلو٤وٚ  حَُٔحى

 ٤ُٜخًَ حُٔوظٞىس حُظـ٤َحص ٖٓ "ٓـٔٞػش :ٛٞ ُلإطلاف حلإىح١ٍ اؿَحث٢ طؼ٣َق

 ؿخ٣خص ػيس طلو٤ن ٝ رظٍٞس أكؼَ حُظشـ٤َ رٜيف حُٔوظِلش، حُٔ٘ظٔخص ٝػ٤ِٔخص

 إٔ ػٔخٕ حٌُلخءس ٣ُخىس حُؼخٓش، حُويٓخص ؿٞىس طل٤ٖٔ حُ٘لوخص، ك٢ ٝكَس طلو٤ن :ٜٓ٘خ

 حلإٗظخؽ حُويٓخط٢ ٖٓ حلأىحء ًلخءس ٓ٘ٚ . ٝ" رلخػ٤ِش ط٘ل٤ٌٛخ ٤ٓظْ حُؼخٓش ح٤ُٔخٓخص

.حُو٢ٓٞ حُيهَ ٣ُخىس ٝ ، حُو٤ٓٞش حُظ٤ٔ٘ش ُظخُق ، أٍرخكخ ٓظلون ٝحُٔخى١
3

 

 الإداس٘ الإصلاس خصائص  2- 

  :حُظخ٤ُش رخُوظخثض حلإىح١ٍ حلإطلاف ٣ٔظخُ

 

حُحُش ٝطؼي٣ِٜخ َٓحؿؼظٜخ ػٍَٝس ػ٠ِ ٝحُظؤ٤ًي ٝحُ٘ظْ رخُظش٣َؼخص حلاٛظٔخّ - ٕٝ 

 .ٗظٞطٜخ ٝحُظوخٍد ر٤ٖ حُظيحهَ حُـٔٞع

 ػٖ ٓؼزَس ؿؼِٜخ ٝٓلخُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٝوَحثؾ حلإىح٣ٍش ٤ُِٜخًَ حُي٣ٍٝش ٓٞحؿٜش -

 .ٝحلأهٔخّ حلإىحٍحص ر٤ٖ حُلـٞحص ٝطو٤َِ حُوٞح٤ٖٗ ٓغ حُ٘ظٞص ٓ٘ٔـٔش حُٞحهغ

 ٗٔخًؽ ٝٝػغ حلإىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ٖٓ ٝحُظلو٤ن حلإؿَحءحص طز٤ٔؾ ٛٞ ط٤ًَِ -

حطيحٍ          .ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ حُٔؼخٓلاص حٗـخُ طَٜٔ حُظ٢ حُظٞػ٤ل٤ش ٝحلإٍشخى٣ش حلأىُش ٕٝ

ح٣ـخى حُوخثٔش حُٔشخًَ ٓؼخُـش -  حُؼَٔ ك٢ حلأهلام ٝطشو٤ض ُٜخ حُٔ٘خٓزش حُلٍِٞ ٕٝ

 حلأهطخء حًظشخف -.حُؼَٔ لأىحء حُلاُّ حُٞهض حُِحثيس ُظوظ٤َ حُوطٞحص ٝٓؼَكش

حكخُظْٜ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔ٘لَك٤ٖ ٝٓؼَكش ٝحلاٗلَحكخص  ٝحُوؼخث٤ش حلإىح٣ٍش ُـٜخص ٕٝ

.ٝٓؼخهزظْٜ ٝحلأ٤٘ٓش ُٔلخٓزظْٜ
4

 

 

                                                           
 ػٔخٕ ، حلإىح٣ٍش ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش حُٔ٘ظٔش حُٔٔظوزَ، آكخم ٝ حَُحٛ٘ش أٝػخػٜخ حلإىح٣ٍش حُظ٤ٔ٘ش ٓئٓٔخص حرشَ، كٖٔ حُط٤ذ-0

 .60ص،1984

2-Caiden cerold ,administrative refom comes of age ,Berlin-Wolter de cryter and co.1991,p01 

 .38 ،ص. ٓٔل٤ش ىٍحٓش ، حلإىح١ٍ حلإطلاف ىٍحٓش ك٢ حُٔؼخطَس حلاطـخٛخص ، حُزَحىػ٢ ٓظطل٠ ٠ِ٤ُ -3

 ه٤ؼَ، محمد ؿخٓؼش ٤ٓخ٤ٓش، ػِّٞ هْٔ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ٓخٓظَ، ًٌَٓس "حُـِحثَ، ك٢ حلإىح١ٍ حلإطلاف "كخطق، ٓٔؼٞى -4

 . 14 ص ، 2013
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 الإداس٘ الإصلاس ٔأْذاف أًْٛح : حاَٛا

 : الإداس٘ الإصلاس أًْٛح  1-

 رظَٝف ٝػ٤وخ حٍطزخؽ رٜخ ٝأ٤ٔٛش ٓؼ٤ٖ ُزِي حلإىح١ٍ حلإطلاف ا٠ُ حُلخؿش طَطزؾ

 ىٍٝح ٣ِؼذ حلإىح١ٍ حلإطلاف كبٕ ٌُح ىحهِٜخ، ططٍٞص حُظ٢ حلإىح٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش ٓ٘ظٞٓش

 حُؼٞحَٓ حكي ٛٞ حلإطلاف إ ك٤غ حُ٘ٞػ٤ش حلإىح٣ٍش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظط٣َٞ ك٢ أٓخ٤ٓخ

 كؼخ٤ُظٚ طل٤ٖٔ هظي ؿٜي ًز٤َ رٌٍ ٣٘زـ٢ كخٗٚ ُلإىحٍس حُ٘ٞػ٢ حَُٔىٝى ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش

 :حُٔ٘ظٍٞ ٌٛح ػٖٔ حُظخ٤ُش حُٜٔخّ ٗٔـَ ك٤غ ىحثْ رخٓظَٔحٍ

 .رخلإطلاف حٌُِٔلش حلإؽخٍحص ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ  -

 .حُلي٣ؼش حلإىحٍس ُٔظطِزخص حلآظـخرش ريٝحّ حلإطلاف ٓ٘ظٞٓش طط٣َٞ  -

 .حلإىح١ٍ حلإطلاف ٝآ٤ُخص ُٞٓخثَ حلأٗـق حلآظؼٔخٍ ك٢ حُزلغ  -

حُٔٔطَس. حلأٛيحف طلو٤ن طٌلَ ُلإطلاف ؿي٣يس ٝطو٤٘خص ٝٓخثَ طَه٤ش -
1

 

 طـ٤َحص اىهخٍ ا٠ُ ػٔٞٓخ حلإىح١ٍ حلإطلاف أ٤ٔٛش طَؿغ حُوٍٞ ٝهلاطش        

ح٣لخث٤ش أٓخ٤ٓش  .حلإىح٣ٍش ٝحلأىٝحص ٝحلأٓخ٤ُذ حُؼلاهخص ٝحُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُِٔٞى ٕٝ

 

 الإداس٘ الإصلاس أْذاف -  2

     هيٍحص ط٤ٔ٘ش هلاٍ ٖٓ حُؼَٔ ٓـخلاص ٓوظِق ك٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلإىحٍس طز٠٘  -

 .حُوخٍؿ٤ش ٝ حُيحه٤ِش حُز٤جش ٓغ حُظؼخَٓ ػ٠ِ حلإىح١ٍ ٝٓ٘ظٔخص حُـٜخُ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜخًَ اػخىس ٝ حُ٘ظ٢ٔ حُز٘خء ك٢ حُلي٣ؼش حُٔيحهَ ٝ حلأٗٔخؽ طز٠٘ ٝ  -

 حُظطٍٞ ٝ حُظـ٤َ ُٔظطِزخص حلإٗظخؿ٤ش ٝ حَُٔٝٗش ُظلو٤ن حلإىح١ٍ ُٔ٘ظٔخص حُـٜخُ

 .حُز٤جش ٓغ ٓظـ٤َحص ٝحُظ٤ٌق

 ط٤ٔ٘ش ٝ حُوَحٍ حطوخً ٣ًَِٓش ػٖ حلارظؼخى ٝ حلإىح٣ٍش، حُلا٣ًَِٓش ٓلخ٤ْٛ اشخػش  -

 . حُٔٔئ٤ُٝش طلَٔ ٖٓ حلإىحٍحص ط٤ٌٖٔ ٝ حلإىح٣ٍش، حُو٤خىحص ُيٟ ٜٓخٍحص حُظؼ٣ٞغ

 حُظ٤ًَِ ٓغ ُٜخ حُٔليىس حلأٛيحف هلاٍ ٖٓ ُِٔ٘ظٔخص حلأىحء طو٣ْٞ ش٤ُٞٔش حػظٔخى  -

 حُٔخ٤ُش، حُظٌخ٤ُق ٝ حُٔ٘ـِس، حلإػٔخٍ ٝ حلأىحء، طو٣ْٞ أ١ حلاؿظٔخػ٤ش، ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش

 . حُٔـظٔغ رٔظطِزخص ٍرطٚ ٝ كـْ حلآظؼٔخٍ ٝ

 ك٢ حُظٞٓغ ٝ ُٚ، حلاػظٔخى ٝ حُؼَٔ ٗلٞ حلا٣ـخر٤ش حلاطـخٛخص ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُؼَٔ  -

 .حُظط٣َٞ ٝ حُظي٣ٍذ ٝ ٓـخلاص حُظؤ٤َٛ

 ٝ حٌُِلش طو٤ِض ٝ حلإٗظخؽ ٍكغ ك٤غ ٖٓ حلاهظظخى٣ش حٌُلخءس طلو٤ن أٓخ٤ُذ حػظٔخى -

حلآظؼٔخٍ ٣ُخىس
2

. 

                                                           
 ٤ًِش حُـِحثَ، ؿخٓؼش ٓخؿٔظ٤َ، ًٌَٓس ،"حُـِحثَ ك٢ ٝحُظطز٤و٢ حُ٘ظَ ر٤ٖ ٝٝطلٚ حلإىح١ٍ حلإطلاف" ك٣َلش، حرٖ ٓظطل٠ -1

 .08ص ، 2003 .حُٔخ٤ُش حلإىحٍس حلإىح٣ٍش، ٝحُؼّٞ حُلوٞم

 ماجٌستٌر– أنموذجا– ولبنان الدانٌمارن بٌن ممارنة دراسة ن الإداري الإصلاح فً الحوكمة دور ، شلبً أحمد صبري -2

  . 6 ص ، 2013 ، الدانٌمارن فً العربٌة الأكادمٌة المانونٌة فً العلوم
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 انؼًٕيٛح انخذيح ػهٗ الإداس٘ الإصلاس تؤحٛش  :انخاَٙ انفشع

 

 حُٔشخًَ ٖٓ ؿِٔش ُٔؼخُـش ٝكظ٤ٔش ًؼٍَٝس ؿخءص ٌٛٙ حلإىح١ٍ حلإطلاف إ هطش

 شٌَ ٤ٓٔخ ٝلا حُٔظوِلش، حُيٍٝ اىحٍحص ٖٓ ًـ٤َٛخ حُـِحث٣َش حلإىحٍس طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُظ٢

 ٝرٌلخءس حلإىح٣ٍش حُوَحٍحص رٞكيس حَُٔطزطش ٝأػخٍٛخ حَُؿؼ٤ش حُؼخٓش ح٤ُٔخٓخص ًلخءس

  ٝؿٞى ػٖ ٣ؼزَ ٌٝٛح حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش، ٖٓ حُٔويٓش ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ٝشلخك٤ش

 ك٤خس ح٤ُٔخ٢ٓ ٝىٍؿش ٝطؼخٝٗٚ حلإىح١ٍ حُـٜخُ كؼخ٤ُش طٌلَ رش٣َش ًٝلخءحص هيٍحص

 حلإىح٣ٍش حلأؿِٜس ك٢ حُٔٞحؽٖ ػوش طؼ٣ِِ ٌٛح هؼْ ٝك٢ حلإىح٣ٍش ٝظخثلٚ أىحء ك٢

 هيٓخطٜخ. ؿٞىس ًلخءس ٝك٢

  

 ٓلخٍٝٙ ٝأْٛ حلإىح١ٍ حلإطلاف ُيٝحكغ حُلَع ٌٛح هلاٍ ٖٓ ٓ٘ظطَم ٝػ٤ِٚ     

 . ط٤ـ٤شححلآظَ

 

 الإداس٘ الإصلاس دٔافغ  :أٔلا

 

 ٝحٓظيحٓش حلإطلاف ٝهطٞحص رَٔحكَ ٝٓظخٍكش حُظيٍؽ ٓغ حُشٍٔٞ ػٍَٝس  1-

 حلإطلاف ػ٤ِٔخص ٝحٓظَٔحٍ

 حُلخ٤٤ُٖ حُؼخ٤ِٖٓ كوٞم ًخكش ػ٠ِ حُللخظ  2-

 ٝحلأؿٍٞ ٝحُظَه٤ش حُظٞظ٤ق ك٢ ٝحٌُلخءس حُـيحٍس ٓزيأ ػ٠ِ حلاػظٔخى  3-

 ًٝلخءس رويٍس حلإ٣ٔخٕ ٓغ حُويٓخص ٝطو٤ْ حلأ٣ُٞٝخص طلي٣ي ك٢ حُٔٞحؽٖ ىٍٝ ارَحُ  4-

 .حُظـ٤٤َ اىحٍس ػ٠ِ حلإٗٔخٕ

 .حُؼخٓش حُويٓخص طوي٣ْ ك٢ ٝحُظ٤ِٔ حُـٞىس ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى  5-

 .ُيُٝش حُؼخٓش حُشئٕٝ اىحٍس ك٢ حُلا٣ًَِٓش  6-

 .حُؼخٓش حلإىحٍس ٝظخثق ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٓظويحّ ك٢ حُظ٤ٓٞغ  7-

 ر٤ٖ حُشَحًش ،طي٣ْ حُؼخٓش رخُويٓخص طظؼِن حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص طوي٣ْ ك٢ حُشلخك٤ش  8-

 .ٝحُوخص حُؼخّ حُوطخع

 

 رخ٤ُٜ٘ٔش ٣ٝظْٔ ٝكؼخٍ، ًلت اىح١ٍ حُـٜخُ ٣ٌٕٞ حَُٔطٌِحص ٌٛٙ ػ٠ِ حلاػظٔخى        

 ٖٓ ٣ٝؼ٠ِ ُِٔٔخءُش ٣وؼغ ؿٞىس، ًحص هيٓخص ٣ويّ ٝحلآظـخرش، ٝحُؼيحُش ٝحُشلخك٤ش

حلأٓش شؤٕ ٍٝكؼش ُِيُٝش حُظ٣ٞٔ٘ش حلأٛيحف طلو٤ن ك٢ روٞس ٣ٝٔخْٛ حُٔٞحؽٖ، ٍػخء
1
. 

  
 

 

                                                           
 2014حُُٞحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُٔظخرؼش ٝحلإطلاف حلإىح١ٍ ، ٍإ٣ش ُلإطلاف حلإىح١ٍ ك٢ ٓظَ ،ٝػ٤وش ، ٓزظٔزَ  -1
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 الإداس٘ نلإصلاس تٛزٛحاالاستش انًحأس  :حاَٛا

 

: طظزغ حُيٍٝ حُٔوظِلش ٓـٔٞػش ٖٓ حلإٓظَحط٤ـ٤خص استشاتٛزٛاخ الإصلاس الإداس٘

ُظ٣ٌَْ حلإطلاف حلإىح١ٍ ُٝؼَ إٔ ٓخ ٤ٔ٣ِ ؿٜٞى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٛٞ 

حُظَىى ٝػيّ كْٔ ٝحُـي٣ش ك٢ اؿَحء حلإطلاكخص حلإىح٣ٍش حُلو٤و٤ش  ٓٔخ ٣ـؼَ طِي 

حُـٜٞى لا طوَؽ ر٘ظخثؾ طلؼ٢ ا٠ُ أكيحع طـ٤٤َ ِّٓٔٞ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حلإىح٣ٍش 

ُظ٣َ٤٤ٔش حُٔخروش، ٖٝٓ حؿَ اكيحع حُوط٤ؼش ٝطـؼِٜخ طؼزَ ػٖ حلآظَٔحٍ ك٢ حلأؽَ ح

ٓغ  حًُ٘ٔٞؽ حُظ١َ٤٤ٔ حُز٤َٝهَحؽ٢  ربكيحع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  ٣ظطِذ 

 حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤خص ُزِٞؽ ٌٛح حُٜيف:

: ط٘طِن ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ حكظَحع إستشاتٛزٛح الإصلاس انتُظًٛٙ ٔانٓٛكهٙ -1

ٖ ٝحلإطلاف، ٝطٜيف ؿٜٞى حلإطلاف حلإىح١ٍ ا٠ُ حُؼوش رخلإىحٍس ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُظل٤ٔ

طلو٤ن حٌُلخ٣ش ك٢ أػٔخٍ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش  ٝطو٤َِ حُ٘لوخص حُظ٢ طظٌزيٛخ أػ٘خء ػ٤ِٔش 

طوي٣ْ حُويٓخص، ٝرٌٜح حُٔؼ٠٘ كبٕ ٌٛٙ حلإٓظَحطـ٤ش طَطٌِ ػ٠ِ حػظٔخى حُظَط٤زخص 

( ربػخىس Weberienح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٖٓ حؿَ طل٣َٞ حلإىحٍس حُز٤َٝهَحؽ٤ش )

ٛ٘يٓش حلإىحٍس ٝٝػغ ٤ِٓح٤ٗخص ؿي٣يس  ٝٗظْ حُٔلخٓزش  ٝأىٝحص اىحٍس حلأىحء 

ٝحُظلي٣غ  حُٔظظَ رخُٔٞحٍى حُزش٣َش، رـخٗذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ُٔ٘غ حُظيحهَ ٝطٌَحٍ 

حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش  حُٔظؼيىس ٌُٖ ٓغ اكيحع حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن إٔ طوّٞ رٚ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ 

 ر٤ٜ٘خ .

طًَِ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش إستشاتٛزٛح الإصلاس نتفؼٛم انشلاتح ٔانًتاتؼح انًانٛح : -2

ػ٠ِ طَش٤ي حُ٘لوخص حلإىح٣ٍش ٖٓ هلاٍ حُل٤ُِٞش ىٕٝ حٓظـلاٍ  حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش 

لأؿَحع هخطش ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش رخُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ 

خىٛخ هِن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٔطخص حُظوي٣َ٣ش حُظ٢ طز٠٘ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٍإ٣ش ٓل

٣ظٔظغ رٜخ حُٔي٣َٕٝ ٝر٤ٖ طٞهؼخص ٝٓطخُذ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٣ٝ٘يٍؽ ٌٛح ًِٚ ػٖٔ اؽخٍ 

ط٘يٍؽ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٜ٘خ ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ حٌُشق ػٖ ٓوخُلخص ٝٓلخٓزش 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش ػٖٔ ط٤ًَِ حلإىحٍس حُؼخٓش ٖٓ حلإؿَحءحص ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔلخٓزش طِؼذ 

ٌٝٛح ٓخ ٣لَع ٝػغ طَط٤زخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ أؿَ  ىٍٝح ٣ًَِٓخ )حَُهخرش حُي٣ٔوَحؽ٤ش(

طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُظٌِلش رظ٣ِٝي حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٤ُْ كوؾ رويٍ أًزَ ٖٓ حُِٔطش  

حُظوي٣َ٣ش ُلإٗلخم ٌُٖٝ أ٣ؼخ  ٓغ ٣ِٓي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ رِٞؽ أٛيحف حلأىحء حُٔظلن  

ػ٤ِٜخ
1
. 

 

                                                           
1
 .105، ص2018ٖ ًِٞٛٔخٕ ، اطلاكخص حُوطخع حُٔل٢ِ ، ىحٍ ك٤ٔؼَح ، حُوخَٛس، ٓخر٤ - 
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: طَطٌِ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش طظٔؼَ ك٢ إٔ ٓشٌِش إستشاتٛزٛح تحشٚش الإداسج انؼايح -3

حلإىحٍس  طظٔؼَ ك٢ حَُٝط٤ٖ حُٔؼوي ٝرؾء حلإؿَحءحص ٝػؼق حلأىحء، ٝحُلَ ٣ٌٖٔ ك٢ 

ٕ أُٝؼَ  اػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُظلاك٤خص ُِٔٞظل٤ٖ ٝاطزخع ٗٔؾ حُلا٣ًَِٓش  حلإىح٣ٍش،

٣َ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ٝاؽلام حُٔـخٍ ٤ُ٥خص ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش  طوّٞ ػ٠ِ طلَ

 حُٔٞم ُظؤهٌ ٌٓخٜٗخ ك٢ طؤى٣ش أًزَ هيٍ ٖٓ حُويٓخص ريٍ حُـٜخُ حلإىح١ٍ.          

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٣ظؼق إٔ ٤ٓخٓش حلإطلاف حلإىح١ٍ ٣ظـٚ ا٠ُ طول٤ق ٤ٓطَس 

خٗذ طلؼ٤َ حُز٤َٝهَحؽ٤ش ػ٠ِ حلاهظظخى ٝا٠ُ طش٤ٌَ ؽزوش اىح٣ٍش ًحص ػوخكش ؿي٣يس، رـ

ىٍٝ حُيُٝش ك٢ أىحء ٝظخثلٜخ ُظوي٣ْ هيٓخص ؿ٤يس ُِٔٞحؽٖ، ا٠ُ ؿخٗذ آٍخء أٓخّ 

حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ اشَحى حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ شجٕٞ حُلٌْ ٝطلخػِْٜ ٓغ طخٗؼ٢ 

ح٤ُٔخٓش ك٢ حُيٍٝس ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص حُل٤ٌٓٞش ٝرٌٜح ٣ٌٖٔ ر٘خء حُؼوش 

حُؼخٓش رخُلٌٞٓش
1

 . 
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1
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 انؼاو نهًشفك انؼًٕيٛح انخذيح نتحسٍٛ انًُتٓزح انتذاتٛش :انخاَٙ انًطهة

 الإداس٘ الإصلاس ظم فٙ

 

 ُظل٤ٖٔ ٤ٓشحَحُ ح٤ُ٥خص ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طؤ٤َٛ هظي حُٔظوٌس حُظيحر٤َ طَطٌِ   

 حلأ٠ُٝ ٍسحُحُٞ ُيٟ ٍسحُٝ ًخٓظليحع حُٔظوٌس رخ٤ُٜخًَ ٣ؼَف ٓخ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش

 حُل٢ٌٓٞ حُظؼي٣َ ظَ ك٢ ػ٤ِٜخ ؿغححُظَ هزَ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ربطلاف حٌُِٔلش

 حٓظليحع ًٌُٝي حلإىح١ٍ ٝحلإطلاف حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش رخُٔي٣َ٣ش ٝطؼ٣ٞؼٜخ

 حُلَع( 2014 ٓ٘ش حُلٌٞٓش ػَٔ ٓوطؾ رٚ ؿخء ح١ٌُ حُؼخّ َُِٔكن ٝؽ٢٘ َٓطي

 . )حلأٍٝ

 

 ك٢ٜ حُيُٝش، ٤ُٔخٓش حُٞك٤ي ٝحُٔ٘لٌ حُلو٤و٢ حُٔـْٔ رٔؼخرش حُؼ٤ٓٞٔش حلإىحٍس طؼظزَ   

 ُِظؼٞرخص حٝٗظَ ػ٤ٓٞٔش، هيٓخص رظوي٣ْ حُيُٝش هلاُٜخ ٖٓ طوّٞ حُظ٢ ح٤ُِٓٞش

 حرخٍُ حٗشـخلا حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن طلي٣غ شٌَ كوي حلإىحٍس طؼظَع حُظ٢ ٝحلاهظلالاص

 حُ٘ٞػ٤ش لاهظلخء اؿزخ١ٍ ٓؼزَ ا٠ُ طي٣ٍـ٤خ ٣ظلٍٞ حلاٗشـخٍ ٌٝٛح حُؼ٤ٓٞٔش ُِِٔطخص

 ًآ٤ُش حُلٌٞٓش  :ٓظطِل٤ٖ ثَححُـِ طز٘ض ح٤ُٔخم ٌٛح ٝك٢ حُؼ٤ٓٞٔش، حُي٣ٕٞ ٝطلخهْ

 ٓٔزٞهش ؿ٤َ اطلاف ُٔلخُٝش حُٔـخٍ كظق ٝح١ٌُ حُؼ٤ٓٞٔش حُشئٕٝ ُظ٤٤َٔ ؿي٣يس

 ٓغ طٔخش٤خ حُؼخّ حَُٔكن ُظ٤٤َٔ ؿي٣ي ًٔظطِق ٝحُظل٣ٞغ حُؼخّ، حَُٔكن ٝػظَٗش

 ( .حُؼخ٢ٗ حُلَع( ثَححُـِ طؼَكٜخ حُظ٢ حُظلٞلاص

 

 انؼاو نهًشفك انؼًٕيٛح انخذيح تتحسٍٛ انًكهفح انًؤسساتٛح انٓٛاكم :الأٔل انفشع

 

 ػلاهظٜخ ٝطل٤ٖٔ ُٔٞحؽ٤ٜ٘خ حُويٓخص أكٖٔ طوي٣ْ ػ٠ِ ٜٓ٘خ ٓؼ٤خ ثَححُـِ هخٓض   

 .ًُي طـ٤ٔي ػ٠ِ طَٜٔ ٤ٛخًَ ربٗشخء رْٜ

 حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش رظل٤ٖٔ ٌِٓلش حلأٍٝ ح٣َُُٞ ُيٟ ٍسحُٝ اٗشخء شٌَ ُوي

 ُِيُٝش حُزش٣َش حُٔٞحٍى طؼ٤ٖٔ شي،ححَُ حُلٌْ ػٔخٕ ك٢ ىٍٝ ٖٓ ُٜخ ُٔخ هخطش

 .حُؼخّ حَُٔكن لأىحء حُيحثْ ٝحُظل٤ٖٔ

 ٣ٌٖ ُْ ٓلخؿجش هطٞس ك٢ ٍسححُُٞ ٌٛٙ أُـ٠ َٟٗ ٓٞف ًٔخ حُل٢ٌٓٞ حُظؼي٣َ ٌُٖ   

 حُؼخٓش رخُٔي٣َ٣ش ٝػٞػض أشَٜ 06 ٖٓ أًؼَ اٗشخثٜخ ػ٠ِ ٣َٔ ُْ ٍسحُٝ اُـخء ٣٘ظظَ

 .حلإىح١ٍ ٝحلإطلاف حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش

 ػ٤ِٚ حُ٘ض ٍٝى ٝح١ٌُ حُؼخّ َُِٔكن حُٞؽ٢٘ حَُٔطي إٔ ٣ظَٜ آهَ ؿخٗذ ٖٓ    

   .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش اطلاف ك٢ ؿ٣َٛٞش ٗوطش ٣ؼظزَ حُلٌٞٓش ػَٔ ٓوطؾ ػٖٔ
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 انؼًٕيٛح انخذيح تئصلاس انًكهفح الأٔل انٕصٚش نذٖ سجاانٕص :أٔلا

  

 ُيٟ ٍسحُٝ حٓظليحع طْ ، 2013 ٓزظٔزَ ك٢ ٝهغ ح١ٌُ حُل٢ٌٓٞ حُظؼي٣َ اػَ ػ٠ِ    

 محمد" :ح٤ُٔي ٜٓخأٍ ػ٠ِ ػ٤ٖ ٝحُظ٢ حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓش ربطلاف حٌُِٔلش حلأٍٝ ح٣َُُٞ

 أٍٝ ٣َُٝ ٓلاٍ حُٔخُي ػزي ح٤ُٔيػ٠ِ ٍأٜٓخ  ػ٤ٖ حُظ٢ حُلٌٞٓش  ك٢ "حُـخ١ُ

  .ؿي٣يس ُلٌٞٓش

 

٣ليى ط٘ظ٤ْ حلإىحٍس  382 -13  ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ طيٍ حُظؼي٣َ ٌٛح اػَ ٝػ٠ِ

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ربطلاف حٌُِٔق حلأٍٝ ح٣َُُٞ ُيٟ ُُِٞحٍس ح٣ًَُِٔش

 حلإىحٍس طشظَٔ أٗٚ ػ٠ِ حلأ٠ُٝ ٓخىطٚ ك٢ 382 -13حُظ٘ل١ٌ٤  حَُّٔٓٞ أشخٍ ك٤غ    

 ِٓطش طلض حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓش ربطلاف حٌُِٔق حلأٍٝ ح٣َُُٞ ُيٟ ٍسحُُِٞح٣ًَُِٔش 

 : ٢ِ٣ ٓخ ػ٠ِ ح٣َُُٞ

 .حُؼخّ حلأ٤ٖٓ  -

 .حُي٣ٞحٕ ٍث٤ْ  -

 

 : حُظخ٤ُش ح٤ُٜخًَ

 .حُؼ٤ٓٞٔش ُِويٓش حُؼخٓش حُٔي٣َ٣ش  -

 .حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش حُٔي٣َ٣ش  -

 .حُؼخٓش حلإىحٍس ٓي٣َ٣ش  -

 ٌٓظذ ا٠ُ رخلإػخكش ٓخصحُِيٍ ٕحٓي٣َ حُؼخّ حلأ٤ٖٓ ِٓطش طلض حَُّٔٓٞ ٝػغ    

 ٓظش حُي٣ٞحٕ ٍث٤ْ ٣ٔخػي ك٤ٔخ ُلأٖٓ، ١ٍحُٝ ٌٝٓظذ ، ٝحلاطظخٍ ُِز٣َي ١ًَِٓ

 : حُظخ٤ُش حُٜٔخّ ٣ظُٕٞٞ ٓخصحرخُيٍ ٌِٓل٢

 .ًُي ٝطلؼ٤َ حلإػلاّ رؤؿِٜس ح٣َُُٞ ػلاهخص ط٘ظ٤ْ  -

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ٓغ حُؼلاهخص ط٘ظ٤ْ  -

 .حُوخٍؿ٤ش حُؼلاهخص ٤ٓيحٕ ك٢ ح٣َُُٞ ٗشخؽخص ٝط٘ظ٤ْ طلظ٤َ  -

 .ٍسححُُٞ ػَٔ رَٗخٓؾ اػيحى  -

ًُي ٝط٘ظ٤ْ حُؼ٤ٓٞٔش حُؼلاهخص ٤ٓيحٕ ك٢ ح٣َُُٞ أػٔخٍ طلؼ٤َ  -
1
. 

  

 

 

 

                                                           
 حٌُِٔلش حلأٍٝ ح٣َُُٞ ُيٟ ُُِٞحٍس ح٣ًَُِٔش حلإىحٍس ط٘ظ٤ْ ،٣ليى 19/11/2013 ك٢ حُٔئٍم 382-13 ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ -1

20/11/2013 ك٢ ،حُظخى59ٍ ،ٍ،ع،ؽ حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓش ربطلاف   
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 حلأٍٝ ح٣َُُٞ ُيٟ ح٣َُُٞ طلاك٤خص ٣ليى ح١ٌُ 382-13 ٍهْ حَُّٔٓٞ أػط٠  

 ُٔزخشَس حُٔؼ٢٘ ٣َُُِٞ ٝحٓؼخ ٓـخلا حلإىح١ٍ، ٝحلإطلاف حُؼ٤ٓٞٔش رخُويٓش حٌُِٔق

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ ٓـخٍ ك٢ حهظظخطٚ

  

 ربطلاف حُٔؼ٢٘ ٣َُُِٞ أػط٤ض حُظ٢ حُٞحٓؼش حُظلاك٤خص ػ٠ِ حَُّٔٓٞ أًي ُوي  

 فحٝحهظَ طظٍٞ ٜٓٔش ُٚ أػط٤ض ٝحُظ٢ ٓ٘ٚ، حُؼخ٤ٗش حُٔخىس هلاٍ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش

 حَُٔكن ٓٔظؼ٢ِٔ كخؿ٤خص ُٝظِز٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش رظ٘ظ٤ْ حُٔظؼِوش حُؼخٓش حُوٞحػي

 : حُظخ٤ُش حُٜٔخّ ٓزخشَس هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُؼخّ،

 . حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٖٓ حلآظلخىس ط٤َٜٔ ا٠ُ ٣ٜيف طير٤َ ًَ فحٝحهظَ ٓشحىٍ  -

 َٓىٝى٣ش ٝطل٤ٖٔ حُزش٣َش حُٔٞحٍى طؼ٤ٖٔ ا٠ُ ٣ٜيف طير٤َ ًَ فحٝحهظَ ٓشحىٍ  -

 . حُؼخّ حَُٔكن

 .٤َٓٝٛخ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ط٘ظ٤ْ ٝطو٤٤ْ ٓشحىٍ  -

  .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ ا٠ُ ٣ٜيف طير٤َ ًَ فححهظَ - 

 ٝط٤ٔ٘وٜخ ٝط٘ش٤طٜخ ِٓطظٚ طلض حُٔٞػٞػش ٝحلأؿِٜس ح٤ُٜخًَ اىحٍس ٣ظ٠ُٞ ًٔخ   

 آَطٚ طلض حُٔٞػٞػ٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ ح٤ُِٔٔش حُِٔطش ٣ٝٔخٍّ

 ٤َُٔ حُؼ٣ٍَٝش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش حُزش٣َش ُٞٓخثَحٝ حُلخؿخص ٣ويٍ أٗٚ ا٠ُ رخلإػخكش

 طوٍَ ُْ حُظ٢ حُٔ٘خطذ ك٢ ٣ؼ٤ٖ ًٔخ ٍطٚ،حُٝ ٤ٗشح٤ِٓ ٣ٝ٘لٌ ٝحلأؿِٜس، ح٤ُٜخًَ ٌٛٙ

 ُظخُق حُٔٔظٟٞ ٝطل٤ٖٔ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ػَٔ رٌَ ٣ٝزخىٍ ك٤ٜخ، ُِظؼ٤٤ٖ أهَٟ ؽ٣َوش

 .حُٔٔظوي٤ٖٓ

 كٚححهظَ ربٌٓخ٤ٗش حلأٍٝ رخ٣َُُٞ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ربطلاف حٌُِٔق ح٣َُُٞ ٣َٝطزؾ

.طلاك٤ظٚ ُٔٔخٍٓش ٝحُظ٤ٔ٘ن ُِظشخٍٝ ؿٜخُ أٝ ٤ٌَٛ ًَ اٗشخء حلأه٤َ ٌٛح ػ٠ِ
1

 

 

 الإداس٘ ٔالإصلاس انؼًٕيٛح نهٕظٛفح انؼايح انًذٚشٚح  :حاَٛا

  

 حٌُِٔلش ٍسححُُٞ أُـ٤ض 2014 ٓخ١ شَٜ أٝحثَ ك٢ ٝهغ ح١ٌُ حُل٢ٌٓٞ حُظؼي٣َ اػَ

حُٔئٍم ك٢ 154 -14 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ رٔٞؿذ ًُٝي حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓشربطلاف 

 ر٤ٖ ٓخ ٣ٍشحُٝ  كو٤وش 93 ػْ ٝح١ٌُ ، حُلٌٞٓش أػؼخء طؼ٤٤ٖ ٣ظؼٖٔ 2014ٓخ١  5

.ٓ٘ظيد ٣َُٝٝ ٣َُٝ
2

 

 
 

 

 

  

                                                           
 حُٔخرن. ،حَُٔؿغ 2013 ٗٞكٔز19َ ك٢ ٓئٍم 382-13 ٍهْ ط٘ل١ٌ٤ َّٓٓٞ -1

 .2014 ٓخ١ 07  ك٢ ؽ،ٍ، ،حُٔئٍهش حُلٌٞٓش، أػؼخء طؼ٤٤ٖ ،٣ظؼ2014ٖٔ ٓخ١ 05 ك٢ حُٔئٍم 154-14 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ -2
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 2014أك٣ََ  28حُٔٞحكن ٍ  145 -14ٍهْ  حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ طيٍ هي ٌٛح هزَ ًٝخٕ

 "ٓلاٍ حُٔخُي ػزي" ح٤ُٔي اػَٙ ػ٠ِ ػ٤ٖ ك٤غ ،1حلأٍٝ ح٣َُُٞ طؼ٤٤ٖ حُٔظؼٖٔ 

.ؿي٣يس ُلٌٞٓش أٝلا ح٣َُٝ
1

 

 طيٍ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ربطلاف حٌُِٔلش ٍسححُُٞ اُـخء طًَٚ ح١ٌُ ؽححُلَ ُٝظؼ٣ٞغ

ؿ٤ِ٣ٞش  3حُٔئٍم ك٢  193 -١ٌ14 حُظ٘ل٤ حَُّٔٓٞ ٛٞ حلأٍٝ ط٘ل٣ٌ٤خٕ َٓٓٞٓخٕ

.حلإىح١ٍ ٝحلإطلاف حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش حُؼخّ حُٔي٣َ ٝح١ٌُ ٣ليى طلاك٤خص 2014
2

 

 ٣ظؼٖٔ 2014 ؿ٤ِ٣ٞش 3 ك٢ حُٔئٍم 194 -14حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ كٜٞ حُؼخ٢ٗ أٓخ

.حلإىح١ٍ فٝحلإطلا حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش حُٔي٣َ٣ش ط٘ظ٤ْ
3

 

   

ك٢  :٤ِٓ ر٤ٖ حلإهظظخطخص حُٔي٣َ حُؼخّ 193 -14حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ ػ٠ِ ٣لاكع ٓخ 

. حلإىح١ٍ حلإطلاف ٓـخٍ ك٢ ٝحهظظخطخطٚ ػ٤ٓٞٔش حُٞظ٤لشٓـخٍ 
4

 

 

 انؼًٕيٛح انخذيح نتحسٍٛ انٕطُٙ انًشصذ  :حانخا

 

 أىحء ُظل٤ٖٔ حُلؼخ٤ُش ٖٓ ح٣ُِٔي اػخىس ا٠ُ ٤ٓشححَُ ح٤ٌِ٤ُٜش حلإطلاكخص اؽخٍ ك٢    

 ُِويٓش ٝؽ٢٘ َٓطي لإٗشخء حُلٌٞٓش ٖٓ ٓزخىٍس ٛ٘خى ًخٗض حُؼ٢ٓٞٔ، حَُٔكن

 ُِويٓش ٝؽ٢٘ َٓطي اٗشخء" :  إٔ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ػَٔ ٓوطؾ أًي ٝهي حُؼ٤ٓٞٔش،

 ٝٗزٌ حُ٘وخثض، ُظيحٍى كخصححهظَ ٝطوي٣ْ ٓخصحىٍ ءحربؿَ ٌِٓق حُؼ٤ٓٞٔش

 ك٢ حُٔظٔؼَ حُٜيف ػٖٔ ٣٘يٍؽ حُِٔز٤ش ٝح٤ًُِٞٔخص حُلؼخ٤ُش ٝحٗؼيحّ ؽ٤شححُز٤َٝهَ

" . حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طـي٣ي
5

 

    

 َُِٔكن حُٞؽ٢٘ حَُٔطي رخُيحه٤ِش حٌُِٔق ح٣َُُٞ ُيٟ ط٘ظ٤ذ طْ ح٤ُٔخم، ٌٛح ٝك٢ 

حُٔظؼٖٔ  2016ؿخٗل٢  07حُٔئٍم ك٢  03 -16 ٍهْ ٍثخ٢ٓ َّٓٓٞ رٔٞؿذ حُؼخّ

 .حُؼخّ َُِٔكن حُٞؽ٢٘ اٗشخء َٓطي

 03 -16 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ حُؼخ٤ٗش حُٔخىس ٗض هلاٍ ٖٓ حَُٔطي ٝػَف   

"ثَححُـِ رٔي٣٘ش ٓوَٙ ٣ٝليى حٓظشخ٣ٍش، : "٤ٛجشرؤٗٚ
6
. 

 : انؼاو نهًشفك انٕطُٙ انًشصذ تُظٛى  1-
                                                           

 .2014، حُٔئٍهش ك٢ أك٣ََ ٣،24ظؼٖٔ طؼ٤٤ٖ ح٣َُُٞحلأٍٝ ،ؽ،ٍ،ع،2014أك٣ََ  28حُٔئٍم ك٢  145-14حَُثخ٢ٓ ٍهْ َُّٔٓٞ ح -0

 ٝحلإطلاف حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش حُؼخّ حُٔي٣َ طلاك٤خص ٝح١ٌُ ٣ليى ،2014 ؿ٤ِ٣ٞش 3 ك٢ حُٔئٍم 193-14 ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ -2

 6101جوٌلٌة  12،الصادرة فً 10،ج،ر،ع،  حلإىح١ٍ

 حلإىح١ٍ ٝلااطلاف حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش حُٔي٣َ٣ش ط٘ظ٤ْ ،٣ظؼ2014ٖٔ ؿ٤ِ٣ٞش 3 ك٢ حُٔئٍم 194-14  ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ - 3

2014 ؿ٤ِ٣ٞش06 ك٢ ،حُظخىٍس41ؽ،ٍ،ع،   

 حُٔخرن حَُٔؿغ ،2014 ؿ٤ِ٣ٞش 3 ك٢ حُٔئٍم 193-14حَُّٔٓٞ ٖٓ 02 حُٔخىس أٗظَ - 4

 06 ص ،"ٗخؿؼش ػ٤ٓٞٔش هيٓش طَه٤ش" ػ٘ٞحٕ طلض ، 2014 ٓخ١ حُلٌٞٓش ػَٔ ٓوطؾ أٗظَ - 5

 02ؽ،ٍ،ؽ،ؽ،حُؼيى.حُؼخّ َُِٔكن حُٞؽ٢٘ َٓطي اٗشخء حُٔظؼٖٔ ،07/01/2016 ك٢ حُٔئٍم ،03-16 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ .-6

 ٣2016٘خ٣َ  13حُظخىٍس 
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 حُٞؽ٢٘ حَُٔطي ٣ظشٌَ ،03 -16 حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ حُؼخٓ٘ش حُٔخىس ُ٘ض ؽزوخ     

 ح٣ٌُٖ حُٔخ٤ٓش صححلإؽخٍ ر٤ٖ ٖٓ ُوزَطْٜ ٣وظخٍٕٝ شوظ٤خص 05 ٖٓ حُؼخَُِّٔكن 

 حًٌٍُٔٞس ٣ٍشححُُٞ حُوطخػخص ًَ ٝٓٔؼ٢ِ حُيُٝش، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ، ػ٤ِخ ٝظخثق ٓخٍٓٞح

 حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش حُٔي٣َ٣ش ػٖ ٓٔؼَاػخكش ا٠ُ  03 -16 حَُّٔٓٞ ك٢

 ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظظخى١ حُٞؽ٢٘ حُٔـِْ ػٖ ٓٔؼَ ًٌُٝي حلإىح١ٍ، ٝحلإطلاف

 شؼز٤ظ٤ٖ ٓـ٤ِٖٔ ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ ٝرخلإػخكش ُلإكظخء، حُٞؽ٢٘ حُي٣ٞحٕ ػٖ ٝٓٔؼَ

 رخُيحه٤ِش حٌُِٔق ح٣َُُٞ ٣ؼ٤ٜ٘ٔخ رِي٤٣ٖ شؼز٤٤ٖ ٓـ٤ِٖٔ ٍٝث٢ٔ٤ ٝلاث٤ظ٤ٖ
1
. 

 

 رل٤غ ُٚ، حؿظٔخع أٍٝ ك٢ ػ٤ِٚ ٣ٝظخىم حُيحه٢ِ ٗظخٓٚ حُٞؽ٢٘ حَُٔطي ٣ؼي   

 ػخى٣ش ؿ٤َ ىٍٝس ك٢ ٣ـظٔغ إٔ ٣ٌٖٝٔ ، حُٔ٘ش ك٢ صحَٓ أٍرغ ػخى٣ش ىٍٝس ك٢ ٣ـظٔغ

. حلأهَ ػ٠ِ أػؼخثٚ ػِؼ٢ ٖٓ رطِذ أٝ ٍث٤ٔٚ ٖٓ رطِذ
2

 

 

 :اختصاصاتّ 2-

 حُٞؽ٤٘ش ح٤ُٔخٓش ط٘ل٤ٌ أػٔخٍ طو٤٤ْ ٜٓٔش حُؼخّ َُِٔكن حُٞؽ٢٘ َُِٔطي أػط٤ض    

 ًُي ٣ٌٕٝٞ ٝطط٣َٞٛخ، ٝحلإىحٍس حُؼخّ حَُٔكن طَه٤ش ٤ٓيحٕ ك٢ ػ٤ِٜخ فحٝحلإشَ

 رٔخ ٣ٌِق حُظلش ٝرٌٜٙ حلأهَٟ، حُٔؼ٤٘ش ٝحُٔئٓٔخص ٣ٍشححُُٞ حُيٝحثَ ٓغ رخُظشخٍٝ

٢ِ٣ :
3

 

 هظي ٤َٓٝٙ، حُؼخّ حَُٔكن ط٘ظ٤ْ طل٤ٖٔ ا٠ُ ٤ٓشححَُ ٝحُظيحر٤َ حُوٞحػي فححهظَ  -

 كخؿخص ٓغ ًٌٝح ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظظخى٣ش صححُظطٍٞ ٓغ ط٤٤ٌلٜخ

 . حُؼخّ حَُٔكن ٓٔظؼ٢ِٔ

 ٝح٤ُٜجخص ٝحلإىح٣ٍش ٣ٍشححُُٞ حُيٝحثَ ر٤ٖ حُشزٌخص ػزَ ٍٝرؾ ط٤ٔ٘ن أػٔخٍ فححهظَ  -

 . حُؼخّ حَُٔكن هيٓخص ٓـخٍ ك٢ ٝحُ٘ـخػش حلارظٌخٍ طَه٤ش هظي حُؼ٤ٓٞٔش

 حُٞؽ٢٘ حَُٔطي ًِق كوي حُؼخّ، حَُٔكن هيٓخص ٖٓ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ حٓظلخىس ٓـخٍ ٝك٢    

 ٝكٔخ٣ظٜخ حُؼخّ حَُٔكن ٓٔظؼ٢ِٔ كوٞم طَه٤ش ا٠ُ ٣ٜيف طير٤َ ًَ فحٝحهظَ ٓشحريٍ  

 ىكغ ػ٠ِ ػخ٤ٗش ؿٜش ٖٓ ٣ؼَٔ ًٔخ حُؼخّ، حَُٔكن ٖٓ حلآظلخىس ك٢ حُٔٔخٝحس ًٌٝح

 هيٓخص طل٤ٖٔ ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ًٌٝح حُؼخّ حَُٔكن ٓٔظؼ٢ِٔ ٓشخًٍش ٝطشـ٤غ

ٝطول٤لٜخ حلإىح٣ٍش ءحصححلإؿَ طز٤ٔؾ ٢ك ٣ٔخْٛ كٜٞ ًُي ا٠ُ رخلإػخكش حُؼخّ، حَُٔكن
4
. 

ٝطول٤لٜخ
4
. 

 

                                                           
 . حُٔخرن حَُٔؿغ ،03-16 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 08 حُٔخىس أٗظَ -1

  .حَُّٔٓٞ ٗلْ ٖٓ 11 ٝ 10 حُٔخىط٤ٖ أٗظَ -2

 . حَُّٔٓٞ ٗلْ ٖٓ 03 حُٔخىس أٗظَ -3

  .حَُّٔٓٞ ٗلْ ٖٓ 04 حُٔخىس أٗظَ -4
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 ًَ فحٝحهظَ ٓشحىٍ حَُٔطي ٣ظ٠ُٞ حُؼ٤ٓٞٔش كنححَُٔ ػظَٗش ٓٞحطِش اؽخٍ ٝك٢  

 رظ٘ل٤ٌ حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص صححلإىحٍ ه٤خّ ك٢ حُٔٔخٛٔش شؤٗٚ ٖٓ طير٤َ

 حلإٌُظ٤َٗٝش حلإىحٍس طط٣َٞ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ًٔخ ، حُؼخّ حَُٔكن رؼظَٗش حُوخص رَٗخٓـٜخ

 ٝطؼ٤ٜٔٔخ ٝحلاطظخٍ ُلإػلاّ حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ربىهخٍ
1
. 

 ُلاٍطوخء ُِلٌٞٓش ه٣ٞش ىسحٝاٍ ك٤ًَش ػٖٔ ٣٘يٍؽ أطزق ح٤ُٜجش ٌٛٙ حٓظليحع إ    

  .حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ُطٔٞكخص حُٔطِٞد حُٔٔظٟٞ ا٠ُ طَه٠ ٗخؿؼش ػ٤ٓٞٔش رويٓش

 

 انؼاو نهًشفك انؼًٕيٛح انخذيح نتحسٍٛ انًستحذحح الأسانٛة  :انخاَٙ انفشع

 

 حُٔظطِلخص رؼغ ظَٜص حُي٤ُٝش حُٔخكش طشٜيٛخ حُظ٢ ٛ٘شححَُ حُظلٞلاص ظَ ك٢   

 ثَححُـِ طز٘ض كوي حُظلٞلاص ٌٛٙ ُٝٔٞحًزش  "حُلًٞٔش"  ٓظطِق ٜٓ٘خ حُـي٣يس

 ُٔلخُٝش حُٔـخٍ كظق ٝح١ٌُ حُؼ٤ٓٞٔش حُشئٕٝ ُظ٤٤َٔ ؿي٣يس ًآ٤ُش حُلًٞٔش ٓظطِق

 رلؼخ٤ُش طِز٤ظٜخ ٝػٍَٝس حُؼخٓش حُلخؿخص ٣يحُظِ حٝٗظَ حُؼ٤ٓٞٔش، كنححَُٔ ػظَٗش

 حُؼ٤ٓٞٔش كنححَُٔ رؼغ ط٤٤َٔ ػٖ حُـي٣ي حلإؽخٍ ٌٛح ك٢ طظو٠ِ إٔ حُيُٝش ػ٠ِ ٝؿذ

 . "حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن طل٣ٞغ: " د ٣ؼَف هخ٢ٗٞٗ اؽخٍ ك٢ حُظو٢ِ ٌٛح ٣ٌٕٝٞ

 

 انؼًٕيٛح انخذيح نتحسٍٛ كًذخم انحٕكًح  :أٔلا

 

 حلإىح٣ٍش َُِشخىس ٤ًًَِس حلأه٤َط٤ٖ حُؼش٣َظ٤ٖ ك٢ حُلًٞٔش ٓظطِق ظٍٜٞ ٣ؼي   

 ػْ ٖٝٓ حُلًٞٔش ٓلّٜٞ ا٠ُ ٓ٘ظطَم ك٤غ ًلخءطٜخ، ٝٓيٟ حلإىحٍس ُؼَٔ ٝأٓخٓخ

 . حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ ك٢ ٓٔخٛٔظٜخ ُٔيٟ ٗظؼَع

 :انحٕكًح يفٕٓو  1-

 

 حُلٌْ ػزخٍس ٣ٔظؼَٔ ٖٓ كٜ٘خى ،"حُلًٞٔش" ُٔظطِق حُِلظ٤ش حلآظؼٔخلاص طظ٘ٞع

 حُلٌٔخ٤ٗش طٔظؼَٔ ًٔخ ،"حُلٌخٓش" ػزخٍس ٣ٔظؼَٔ ٖٓ ٝٛ٘خى شي،ححَُ حُلٌْ حَُش٤ي،

  .ٝحكي ٓؼ٠٘ ك٢ طظذ حلآظؼٔخلاص ٌٛٙ ًَ إٔ ؿ٤َ

 

 :انحٕكًح تؼشٚف  -أ

 أرَُ رٜخ طويٓض حُظ٢ حُظؼ٣َلخص أْٛ ٖٝٓ حُلًٞٔش، ٓظطِق طؼخ٣ٍق طؼيىص

 : ر٤ٜ٘خ ٖٓ ًٌَٗ حُٔئٓٔخص
 

 
                                                           

 .حَُٔؿغ حُٔخرن، 03-16ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 05 حُٔخىس أٗظَ -1
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 حُظ٢ ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔخص طظؼٖٔ حُلًٞٔش" :1992  انؼانًٙ انثُك طؼ٣َق  -

 ُِٔئٓٔخص حُلٖٔ حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ ًُي ك٢ ٓؼظٔيس ٓخ، رِي ك٢ حُِٔطش هلاُٜخ ٖٓ طٔخٍّ

ٝكؼخُش ؿ٤يس هيٓخص طوي٣ْ أؿَ ٖٓ  ٝط٤ٔ٘وٜخ ح٤ُٔخٓخص ٝحهظ٤خٍ
1
 ".  

 حلإىحٍس طْٔ اىح١ٍ اطلاف ػ٤ِٔش" رؤٜٗخ حُلًٞٔش حُؼخ٢ُٔ حُز٘ي ٤ًق ٝهي

 كؼخٍ ػخّ َٓكن ٝطٞك٤َ حُظ٤ٔ٘ن طط٣َٞ ٣ؼ٢٘ ًٔخ ح٤ُٔخ٤ٓش، صحٝحلاهظ٤خٍ
2

. " 

 

رؤٜٗخ "كخُش طؼٌْ طويّ حلإىحٍس  ((UNPDنهتًُٛح  انًتحذج الأيى تشَايذ ٣ٝؼَكٜخ -

 ٝطٔظويّ حُٔٞحؽ٤ٖ٘، ٓظطِزخص ٓغ طظـخٝد اىحٍس ا٠ُ طو٤ِي٣ش اىحٍس ٖٓ ٝطط٣َٞٛخ

 ٝٓٔئ٤ُٝش رشلخك٤ش حُٔشخ٣ٍغ ٖٓ حَُٔؿٞس حلأٛيحف ُظلو٤ن حُٔ٘خٓزش ٝح٤ُ٥خص حُؼ٤ِٔخص

حُٔٞحؽ٤ٖ٘ أٓخّ
3
 : 

 

حُٔظؼٖٔ  06 – 06 حُوخٕٗٞ ك٢ َٓس لأٍٝ شيححَُ حُلٌْ ظَٜ كوي ثَحُِـِ ٝرخُ٘ٔزش -

 حُؼخ٤ٗش، ٓخىطٚ ك٢ حُؼخٓش رخُٔزخىة حُٔظؼِن حلأٍٝ حُلظَ ك٢  ُِٔي٣٘ش حُظٞؿ٢ٜ٤ حُوخٕٗٞ

 :رؤٗٚ ػَكظٚ ك٤غ

 ٝطؼَٔ حُٔٞحؽٖ، رخٗشـخلاص ٜٓظٔش حلإىحٍس طٌٕٞ رٞؿزٜخ حُظ٢ ح٤ُ٥ش أٝ حُٜٔ٘ؾ"

 اؽخٍ ك٢ ًُٝي ، 11 حُٔخىس ٗض ك٢ ططَم ًٔخ ،"حُشلخك٤ش اؽخٍ ك٢ حُؼخٓش ُِٔظِلش

 ٣ٌٕٞ ٝح١ٌُ حُٔيٕ ط٤٤َٔ ٓـخٍ ك٢ حُلًٞٔش طَه٤ش ا٠ُ طليع ك٤غ حُٔي٣٘ش، ط٤٤َٔ

 :ؽ٣َن ػٖ

 

 

 .حُلي٣ؼش ٝحلأٓخ٤ُذ حُٞٓخثَ رخٓظؼٔخٍ حُؼولا٢ٗ حُظ٤٤َٔ أٗٔخؽ طط٣َٞ  -

 .حُلي٣ؼش ٝحلأٓخ٤ُذ حُٞٓخثَ رخٓظؼٔخٍ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٝطيػ٤ْ طٞك٤َ  -

 .ٗٞػ٤ظٜخ ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٝطيػ٤ْ طٞك٤َ  -

 

 :أٓخ٤٤ٖٓ ٓؼ٤خ٣ٍٖ ٣ظؼٖٔ أٗٚ ٗـي ُِلًٞٔش حُٔشَع طؼ٣َق هلاٍ ٖٓ

 

 .حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رخٗشـخلاص ٜٓظٔش حلإىحٍس طٌٕٞ رل٤غ حُِٔٞى ٓؼ٤خٍ  -

أكٖٔ ٝٗٞػ٤ش رشلخك٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُظوي٣ْ حُظ٤٤َٔ ؽ٣َوش ٓؼ٤خٍ  -
4
. 

                                                           
  حُؼِّٞ ٤ًِش ٝاىح٣ٍش، حهظظخى٣ش أرلخع ٓـِش ، 14 حُؼيى حُـي٣ي، حُؼ٢ٓٞٔ حُظ٤٤َٔ ٓوٞٓخص أكي حَُحشي حُلٌْ ػ٠ٔ٤، رٖ ٠ِ٤ُ -1

 199 ص ، 2013 رٌَٔس، ه٤ؼَ، محمد ؿخٓؼش حُظ٤٤َٔ، ٝػِّٞ ٝحُظـخ٣ٍش حلاهظظخى٣ش .

  حُٔيٍٓش ، 39 حُيكؼش ػخٓش، اىحٍس كَع حُؼ٤ٓٞٔش، حلإىحٍس ك٢ حَُحشي حُلٌْ ِٓظو٠ حَُحرؼش، حُٔ٘ش ؽِزش ؽَف ٖٓ ٓويٓش ٓيحهِش 2-

 13،ص 2005/2006حُـِحثَ، ُلإىحٍس، ُٞؽ٤٘ش

 199ص حَُٔؿغ، ٗلْ ػ٠ٔ٤، رٖ ٠ِ٤ُ -3

 .12/03/2006ك٢ حُظخىٍ ، 15 ٍ،ع.ؽ ُِٔي٣٘ش، حُظٞؿ٢ٜ٤ حُوخٕٗٞ حُٔظؼٖٔ ،2006 ك٤ل١َ 20 ك٢ حُٔئٍم ،06-06 ٍهْ حُوخٕٗٞ -4
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 ح٤ُٔخ٤ٓش حُِٔطش ٓٔخٍٓش ًٞٗٚ ػٖ ٣وَؽ لا حُلًٞٔش ٓلّٜٞ كبٕ أَٓ ٖٓ ٣ٌٖ ٜٝٓٔخ

 ٝػٔخٕ حُؼخٓش حُشئٕٝ ُظير٤َ ٓ٘ٔـْ اؽخٍ ٝػغ ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٢َٓ٣ رٔخ ٝحلإىح٣ٍش

.حُٔٔظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ٝػ٠ِ ٓخ، ىُٝش ك٢ كخػ٤ِش ًحص ػ٤ٓٞٔش هيٓش طٞك٤َ
1

 

 :انؼًٕيٛح انًشافك فٙ انحٕكًح تزسٛذ آنٛاخ -ب

 ٖٓ ٝحُظ٢ حُـِحث٣َش حُؼ٤ٓٞٔش حلإىحٍس ك٢ حُلًٞٔش ُظلو٤ن حُٔئى٣ش ح٤ُ٥خص أْٛ إ   

 .حُظ٘ظ٤ْ حُظ٤٤َٔ آ٤ُخص ك٢ حُٔظٔؼِش حُؼ٤ٓٞٔش، حَُٔحكن أىحء طل٤ٖٔ ك٢ طٔخْٛ إٔ شؤٜٗخ

 :٢ِ٣  ٓخ ك٢ طظٔؼَ  :تانتُظٛى انًتؼهمح اٜنٛاخ -

 

 ٝطيػ٤ٔٚ حُلا٣ًَِٓش ٓلّٜٞ ط٤خؿش اػخىس إ  :ح٣ًَُِٔش كيس ٖٓ حُظول٤ق  -

 رَ حلإىحٍس ٌُٜٙ كؼخٍ ط٤٤َٔ ُظلو٤ن ًخك٢ ؿ٤َ حلإىحٍس ٤ٌِٛش ٝاػخىس حُٔخ٢ُ رخلآظـلاٍ

 ؽ٣َن ػٖ ػِٜٔخ ٝٓ٘خٛؾ حلإىحٍس ٝٓخثَ ٝطلي٣غ حُلي٣ؼش حُظ٤٤َٔ ؽَم حػظٔخى ٣ـذ

 ٓزَ ٝطَه٤ش حُٔؼِٞٓخص ٗشَ ُظ٤َٜٔ ٝهخٍؿ٤ش ىحه٤ِش ٓؼِٞٓخط٤ش شزٌخص اٗـخُ

 حُشلخك٤ش ُظ٣ٌَْ شئْٜٝٗ ط٤٤َٔ ك٢ ُِٔشخًٍش حَُٔطلو٤ٖ أٓخّ حُٔـخٍ ٝكظق حلاطظخٍ

 .حُؼ٤ٓٞٔش  حُويٓش طل٤ٖٔ أؿَ ٖٓ حلإىحٍس أػٔخٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ

 طٞٓغ ٝؿٞى ك٢ طظـٔي حلإىح١ٍ حُظؼوْ ظخَٛس إ :حلإىح١ٍ حُـٜخُ طؼوْ طـ٘ذ -

 .حُظ٘ظ٤ْ ر٘خء ٓٔظ٣ٞخص طؼيىك٢ ٝؿٞى  حلإىح١ٍ حُظ٘ظ٤ْ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أكو٢

 حُٜخثَ حُؼيى ٖٓ حُظول٤ق ٝؿذ :حلإىحٍس ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ػيى ٖٓ حُظو٤ِض  -

 ػ٤ِٚ طٔظ٘ي كؼخٍ ط١َ٤٤ٔ ٓ٘طن رب٣ـخى ٝحػلش ٜٓخّ ا٠ُ ٣لظويٕٝ ح٣ٌُٖ ُِٔٞظل٤ٖ

 .حُظٞظ٤ق ػ٤ِٔش

 :تانتسٛٛش انًتؼهمح اٜنٛاخ -

 ٝط٘ل٤ٌٛخ حلإىح٣ٍش حلأػٔخٍ طلؼ٤َ ك٢ حُـٔخػ٤ش حُٔشخًٍش ٤ُٔخٓش حلآظؼخٍ إ   

 ٓزَ حُٔٞحؽٖ ٓ٘ق ٓغ ٝٓٔظوي٤ٜٓخ، حلإىحٍس أػٔخٍ ػ٠ِ حَُهخرش ٝآ٤ُخص ٓزخىة ٝطوزَ

 شوٚ ك٢ حُلًٞٔش ٓٔخص ٖٓ ٓٔش طؼظزَ حُؼ٤ٓٞٔش، حُشئٕٝ ط٤٤َٔ ك٢ حُٔشخًٍش

حُظ١َ٤٤ٔ
2
.  

 : انؼًٕيٛح انخذيح تحسٍٛ فٙ انحٕكًح دٔس  2-

 رشؤٕ ءحح٥ٍ ًُي ك٢ طزخ٣٘ض كوي حُلًٞٔش، طـ٤ٔي صحٝٓئشَ آ٤ُخص ُظؼيى حٗظَ   

:٢ِ٣ ك٤ٔخ اؿٔخُٜخ ٣ٌٖٝٔ حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓش طل٤ٖٔ ػ٘ظَ ػ٠ِ ٝآوخؽٜخ طظ٤٘لٜخ
3 

  :انشفافٛح ػُصش ػهٗ انتشكٛض  -أ

 

                                                           
 ًٗٔٞؿخ، حُـِحثَ حُٔـخٍر٤ش، حُيٍٝ ك٢ حَُحشي حُلٌْ ر٘خء ٝاشٌخ٤ُش ح٤ُٔخ٤ٓش حلإطلاكخص ٗخطَ، رٖ رٞؽ٤ذ ه١ٞ، رٞك٤٘ش-1

  63 ص ، 2014 رخط٘ش، ُوؼَ، حُلخؽ ؿخٓؼش ، 04 حُؼيى حلأًخى٤ٔ٣ش، ُِيٍحٓخص حُزخكغ.ٓـِش

 حُلوٞم،ؿخٓؼش ٤ًِش حُلوٞم، ك٢ ٓخؿٔظ٤َ شٜخىس ٤َُ٘ ًٌَٓس حُـي٣يس، ٝحُظلٞلاص حُؼخّ حَُٔكن ط٤٤َٔ، ٗخى٣ش ظ٣َل٢ -2

  2007/2008حُـِحثَ،

 حُؼَر٢ ؿخٓؼش حُٔخٓظَ، شٜخىس ٤َُ٘ حُـِحث١َ،ًٌَٓس حُظش٣َغ ك٢ حُزِي٣ش اىحٍس ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔكٔيح٢ٗ، مححَُُ ػزي -3

  2015/2016،حُـِحثَ، طز٢ٔ،طزٔش
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 ٖٓ أػل٠ حُظ٢ ٝحُٔظطٍٞس حُلي٣ؼش حلإىح٣ٍش حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ حلإىح٣ٍش حُشلخك٤ش طؼظزَ  

 حُظ٤ٔ٘ش اكيحع ك٢ ا٣ـخر٤ش آػخٍ ٖٓ ُٜخ ُٔخ حٗظَ رٜخ حلأهٌ صححلإىحٍ ػ٠ِ حُٞحؿذ

 شحلإىح٣ٍ ٝٓٔخٍٓظٜخ حُؼخٓش حلإىحٍس أؿِٜس ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُ٘خؿلش حلإىح٣ٍش
1

 ٣ٝوظؼ٢ 

 ٗشخؽٜخ ٣ٞطق كظ٠ حُل٤ٌٓٞش صححلإىحٍ ك٢ حُي٤ٗخ حُليٝى طٞكَ ػٍَٝس حُٔلّٜٞ ٌٛح

 . رخُشلخك٤ش

 آ٤ُخص ٝٝكن كوؾ حٌُلخءس أٓخّ ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش حلإىحٍس ك٢ حُٔٞظق حهظ٤خٍ ٣ٌٕٞ إٔ  -

 .حُشلخك٤ش روٞحػي ّحٝحلاُظِ ؿؼشحَُِٔ حُوؼٞع طٌَّ

 ٓزخشَس ػلاهش ُٜخ حُظ٢ صحٍحرخُوَ حُظِش ٝػ٤وش حُٔؼِٞٓخص حُشلخك٤ش طشَٔ إٔ  -

.ٝؿٞىطٜخ ؽز٤ؼظٜخ رظو٤٤ْ ُِٔٔخف َُِٔطلو٤ٖ، حُوخ٤ٗٞٗش ًِحرخَُٔ
2

 

.حُؼ٤ِخ حُلجش ك٤ْٜ رٔخ حُٔٞظل٤ٖ، كجخص ؿ٤ٔغ ٝحُٔٔخءُش حلأىحء طو٤٤ْ ٣شَٔ إٔ  -
3

  

 

 :ٔانفؼانٛح انكفاءج ػُصش ػهٗ انتشكٛض -ب

   

 ًٞٗٚ هلاٍ ٖٓ طظـ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ ك٢ حُلًٞٔش آ٤ُخص ٓٔخٛٔش إ 

 ٌٓٞٗخص طـ٤٘ي هلاٍ ٖٓ ٝحُلؼخ٤ُش رخٌُلخءس حُؼخّ حُوطخع ٤ٛجخص طظظق إٔ ٣وظؼ٢

 حُؼ٤ٓٞٔش كنحَُِٔ حُظ٤٤َٔ كٖٔ ػٖ كؼلا طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، طو٤٘خص ٓؼيحص، ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ

 حُظ٢ ُِويٓخص حلآظـخرش َٓػش ٣ٌَّ رشٌَ حُؼ٤ٓٞٔش حُٞظ٤لش أهلاه٤خص ٝىػْ

 رآ٤ُش ٠ٔٔ٣ ٓخ ؽ٣َن ػٖ ا٤ُٚ حُٞطٍٞ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ حلأَٓ ٝٛٞ حَُٔطلوٕٞ، ٣طِزٜخ

.حلإىحٍس ػظَٗش
4

 

 

 انؼاو انًشفك نتسٛٛش يستحذث كؤسهٕب الإداس٘ انتفٕٚض  :حاَٛا

 1989 رؼي هخطش ثَححُـِ طؼَكٜخ حُظ٢ ٝحلاهظظخى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظلٞلاص ظَ ك٢   

 .رخُٔٞحؽٖ ػلاهظٜخ ًٌٝح ٝٓئٓٔخطٜخ حُيُٝش ػ٠ِ حٗؼٌٔض ٝحُظ٢

 ا٣ـخى كَع أكٖٔ، ٝٗٞػ٤ش رلؼخ٤ُش طِز٤ظٜخ ٍَٝسػٝ حُؼخٓش حُلخؿخص ٣يحُظِ حٝٗظَ

 كؼخ٤ُش ػٖ ٝطزلغ حُٔـخلاص ًخكش ك٢ حُٔ٘خكٔش طلَع رل٤غ َٓٝٗش، أًؼَ ؽ٣َوش

 حُظ٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٗٞػ٤ش طل٤ٖٔ ػٔخٕ ٓغ حُظٌخ٤ُق ٝرؤهَ حُظ٤٤َٔ ك٢ أًؼَ

                                                           
 حُلٌْ اشٌخ٤ُش :كٍٞ حُٞؽ٢٘ حُِٔظو٠ رٔ٘خٓزش ٓويٓش ٓيحهِش حلإىح١ٍ، ٝحلإطلاف ُِظ٤ٔ٘ش حُط٣َن :رخُشلخك٤ش حلإىحٍس رٞػ٤خف، ٤ٌِٓش-1

 . 42 .ص ،2010 ى٣ٔٔزَ.13-12ٍٝهِش ؿخٓؼش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش، حُٔل٤ِش حُـٔخػخص اىحٍس ك٢ حَُحشي

 . 45 .ص ٗلٔٚ، حَُٔؿغ -.2

 ؿخٓؼش ٓخؿٔظ٤َ، ًٌَٓس ثَ،حٝحُـِ حلأ٤ٌ٣َٓش حُٞلا٣خص ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طَش٤ي ك٢ حلإٌُظ٤َٗٝش حلإىحٍس ىٍٝ ح٣ٌَُْ، ػزي ػخشٍٞ -3

  .2010هٔ٘ط٤٘ش، ٓ٘ظ١ٍٞ،

 . 63 ص ٗلٔٚ، حَُٔؿغ -4
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 حلإ٣يُٝٞؿ٢ حلاٗلظخف اؽخٍ ك٢ هخطش حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ُيٟ حُٔي٢ٗ حُٞػ٢ ٣ُخىس كَػٜخ

 ُؼ٤ٓٞٔش،ح رخُويٓش حَُه٢ ٝػٍَٝس حُٔٞحؽ٤ٖ٘ كوٞم ا٠ُ حُيحػ٤ش حُٔ٘ظٔخص ٣ُٝخىس

حُؼخّ حَُٔكن رظل٣ٞغ ٣ؼَف ؿي٣ي أِٓٞد طز٢٘ ٢ٛٝ
1
 . 

 

 :انؼاو انًشفك تفٕٚض يفٕٓو  1-

 

 ٓشحريٍ ٗوّٞ ٌُُي ٝطزؼخ طؼ٣َلخطٚ، طؼيىص ٌُُي ٓظؼيىس، حطٍٞ حُؼخّ حَُٔكن ُِظل٣ٞغ

 : حُظخ٤ُش حُؼ٘خطَ هلاٍ ٖٓ حُؼخّ حَُٔكن طل٣ٞغ ٓلّٜٞ

 

 :انؼاو انًشفك تفٕٚض تؼشٚف  -أ

 

 حُِٔطخص ر٤ٖ هي٣ٔش ُؼلاهش ؿي٣ي ٓظطِق ٛٞ حُؼخّ حَُٔكن طل٣ٞغ ٓظطِق إ

 أكي أٝ حُيُٝش طؼٜي" إٔ ٣ؼ٢٘ حُؼخّ حَُٔكن كظل٣ٞغ حُوخص، ٝحُوطخع حُؼ٤ٓٞٔش

 ؿخُزخ ٓؼ١ٞ٘ أٝ ؽز٤ؼ٢ شوض ا٠ُ ػخّ َٓكن ٝحٓظـلاٍ اىحٍس حُؼخّ حُوخٕٗٞ أشوخص

"حُوخص حُوخٕٗٞ أشوخص ٖٓ ٣ٌٕٞ ٓخ
2

 . 

 

 02 حُٔخىس ٗض هلاٍ ٖٓ حُؼخّ حَُٔكن طل٣ٞغ ث١َححُـِ حُٔشَع ػَفًٔخ       

 ٣وظي" : حُؼخّ،رؤٗٚ حَُٔكن رظل٣ٞغ، حُٔظؼِن 199 – 18حُظ٘ل١ٌ٤  حَُّٔٓٞ ٖٓ

 ح٤ُٔخى٣ش ؿ٤َ حُٜٔخّ رؼغ طل٣َٞ حَُّٔٓٞ، ٌٛح ٓلّٜٞ ك٢  حُؼخّ، حَُٔكن رظل٣ٞغ

 رٜيف أىٗخٙ 4 حُٔخىس ك٢ حًٌٍُٔٞ حُٔلٞع ا٠ُ ٓليىس، ُٔيس حُؼ٤ٓٞٔش ُِِٔطخص حُظخرؼش

حُؼخّ حُظخُق
3

". 

 حلإه٤ٔ٤ِش ُِـٔخػخص ٣ٌٖٔ  ":ػ٠ِ حَُّٔٓٞ ٗلْ ٖٓ 04 حُٔخىس ٝط٘ض    

 ػخّ َٓكن ػٖ ٝحُٔٔئُٝش ُٜخ، حُظخرؼش حلإىح١ٍ حُطخرغ ًحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔئٓٔخص

 ا٠ُ ػخّ َٓكن ط٤٤َٔ طلٞع إٔ "حُٔلٞػش حُِٔطش" حُ٘ض طِذ ك٢ طيػ٢ حُظ٢

 " حُ٘ض طِذ ك٢ ٣يػ٠ ث١َ،ححُـِ ُِوخٕٗٞ هخػغ هخص، أٝ ػخّ ٓؼ١ٞ٘، شوض

طل٣ٞغ "  حطلخه٤ش رٔٞؿذ ،"ُٚ حُٔلٞع
4
. 

 

 

 شوض ٣لٍٞ هلاُٚ ٖٓ ح١ٌُ رؤٗٚ:" حُؼوي حُؼخّ حَُٔكن طل٣ٞغ طؼ٣َق ٣ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ،

 أٍرخف ٖٓ حُظ٤٤َٔ ٣لَٔ ٓخ ٝرٌَ ٓٔئ٤ُٝخطٚ رٌَ ػخّ َٓكن ط٤٤َٔ حُؼخّ حُوخٕٗٞ ٖٓ
                                                           

 .63حَُٔؿغ حُٔخرن، ص ح٣ٌَُْ، ػزي ػخشٍٞ-1

  2009 ُز٘خٕ، حُلوٞه٤ش، حُلِز٢ صحٓ٘شٍٞ ،1 ؽ ،)ٓوخٍٗش ٓشحىٍ( حُؼخٓش كنححَُٔ هظوظش ؽَم حُوطذ، حُي٣ٖ ٓل٢ َٓٝحٕ -2

 .435 ص .

  2018 أٝص 05 ك٢ حُظخىٍ ، 48 ٍ،ع.ؽ حُؼخّ، حَُٔكن رظل٣ٞغ ٣ظؼِن، 2018 أٝص02 ك٢ ،حُٔئٍم 199-18 ٍهْ ٗظ٘ل١ٌ٤ َّٓٓٞ -3

  .حَُّٔٓٞ ٗلْ ٖٓ 04 حُٔخىس أٗظَ -4
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 ٣ٝظلَٔ حَُٔكن حٓظـلاٍ ر٘ظخثؾ ٓزخشَس ٓظؼِن ٓخ٢ُ رٔوخرَ آهَ ُشوض ٝهٔخثَ،

 حُؼخى١ حُـ٤ي رخلآظـلاٍ طٔٔق حُظ٢ حُؼ٣ٍَٝش ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔ٘شآص ًَ رٌُي

.َُِٔكن
1
"  

 

 :انؼاو انًشفك تفٕٚض ضٕاتظ  -ب

 

 247 – 15حَُثخ٢ٓ  حَُّٔٓٞ ٖٓ 207 حُٔخىس ٗض ًٌٝح حُظؼخ٣ٍق، ٌٛٙ هلاٍ ٖٓ

 ٣ٌٖٔ" ػ٠ِ ط٘ض حُظ٢ حُؼخّ حَُٔكن ٝطل٣ٞؼخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظلوخص رظ٘ظ٤ْ حُٔظؼِن

 رظل٣ٞغ ٣وّٞ إٔ ػخّ، َٓكن ػٖ حُٔٔئٍٝ حُؼخّ ُِوخٕٗٞ حُوخػغ حُٔؼ١ٞ٘ ُِشوض

 رؤؿَ حُظٌلَ ٓوخُق ، ٣ٝظْ طش٣َؼ٢ كٌْ ٣ٞؿي ُْ ٓخ ًُٝي ُٚ، ٓلٞع ا٠ُ ط٤٤َٔٙ

."حُؼخّ حَُٔكن حٓظـلاٍ ٖٓ أٓخ٤ٓش، رظلش ُٚ، حُٔلٞع
2
 حُشَٝؽ حٓظ٘ظخؽ ٣ٌٖٔ 

 .حُؼخّ حَُٔكن ُظل٣ٞغ حلأٓخ٤ٓش

 

 حُؼخٓش حُِٔطش هٍَص ٝحُظ٢  :حُؼخٓش ُِٔ٘لؼش ٣ٜيف ػخّ َٓكن ٝؿٞى ػٍَٝس  -

 آخ حُيُٝش ؽَف ٖٓ اشزخػٜخ ٣ٝـذ ػخّ ًَٔكن ػٔخٜٗخ ٝػٍَٝس ٝؿٞىٛخ ٝحُوخٕٗٞ

 .ُِوٞحص طل٣ٞؼٜخ أٝ ٓزخشَس ٤ًَٔٔس

 

 حُـٔخػش( ىط٤ٖحاٍ ر٤ٖ حطلخم ك٢ٜ  :ُٚ ٝحُٔلٞع حُٔلٞع ر٤ٖ طؼخهي٣ش ػلاهش ٝؿٞى  -

 حُٔخ٢ُ، حُٔوخرَ حُظ٘ل٤ٌ،(  حُشَٝؽ ًخكش ٣ليى حُؼوي كٌٜح ،)ٓؼٜخ ُٔظؼخَٓحٝ حُؼ٤ٓٞٔش

 حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔؤُٞكش ؿ٤َ حلأكٌخّ رؼغ ػ٠ِ ٣ٝلظ١ٞ ،)حُؼوي ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ حَُهخرش

 ػخّ، َُٔكن ٤َٔٓ ٝأٗٚ هخطش اىح١ٍ، ًؼوي حُؼوي ٌٛح ٗظ٘ق طـؼِ٘خ ٝحُظ٢ حُوخص

 .طؼخهي١ ٗشخؽ ٛٞ حُ٘شخؽ كٌٜح ٝرٌُي

 

 حُٔلٞع رخٓظؼٔخٍ حلآظـلاٍ ٌٛح ٣ٌٕٞ :ػخّ َٓكن رخٓظـلاٍ حُظل٣ٞغ ٌٛح طؼِن  -

حَُٔكن ط٤َٔ ك٢ حٌُخِٓش ِٓطخطٚ ُٚ
3
. 

 

 

 

 :حُظل٣ٞغ  ػوي أؽَحف  -

  
                                                           

 .90 ص حُٔخرن، حَُٔؿغ حُـي٣يس، ٝحُظلٞلاص حُؼخّ حَُٔكن ط٤٤َٔ ٗخى٣ش، ظ٣َل٢-1

 حُؼ٤ٓٞٔش حُظلوخص ط٘ظ٤ْ حُٔظؼٖٔ ،16/09/2015 ك٢ حُٔئٍم 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 210-207 حُٔٞحى حٗظَ -6

 20/09/2015 ك٢ ،حُظخى50ٍؽ،ٍ،ع، ، حُؼخّ حَُٔكن ٝطل٣ٞؼخص

 90ص حَُٔؿغ، ٗلْ ٗخى٣ش، ظ٣َل٢ -3
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 حُٔل٤ِش، حُـٔخػخص حُيُٝش،(  حُؼخّ حُوخٕٗٞ ٖٓ ٓؼ١ٞ٘ شوض ٛٞ : حُٔلٞع 

 .هخٗٞٗخ حُٔليى حَُٔكن ُظ٤٤َٔ أط٤َ حهظظخص ُٚ  )حُؼ٤ٓٞٔش  حُٔئٓٔخص

 ؿٔؼ٤ش أٝ ٓئٓٔش أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ أٝ ؽز٤ؼ٤خ شوظخ ٣ٌٕٞ إٔ ك٤ٌٖٔ  :ُٚ حُٔلٞع 

 .حُوخص أٝ حُؼخّ ٕحُوخٗٞ ٖٓ

 

 ٤ُْ لأٗٚ حَُٔكن ُظل٣ٞغ ٓؼ٤٘ش ٓيس حُظل٣ٞغ ػوي ٣ليى إٔ ٣ـذ  :حُظل٣ٞغ ٓيس -

 ٣وّٞ حلآظ٤خُ طخكذ لإٔ حُٔيٟ، ؽ٣َٞ ٣ٌٕٞ حلآظ٤خُ إٔ ػ٤ِٚ كخُٔظلن حُل٤خس، ٓيٟ

 ػٌْ ػ٠ِ حلأٍرخف، ٝطلو٤ن حُؤخثَ لآظَؿخع ًُٝي ؽ٣ِٞش ُٔيس طِِّ صحرخٓظؼٔخٍ

 حُلخٍ ٗلْ ٝٛٞ حُٔيٟ، ٓظٞٓؾ أٝ حهظ٤َ حلأك٤خٕ أؿِذ ك٢ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ حلإ٣ـخٍ

 . ٓ٘ٞحص 3 حُلخلاص أؿِذ ك٢ ٣ظؼيٟ لا ح١ٌُ حُظ٤٤َٔ ُؼوي رخُ٘ٔزش

 

 نهًشفك تانُسثح انتفٕٚض أًْٛح-د 

 

 ُِظل٣ٞغ ٝؿٞى لا أٗٚ حػظزخٍ ػ٠ِ حُظل٣ٞغ ػ٤ِٔش ٓلٍٞ ٛٞ حُؼخّ حَُٔكن إٔ لاشي

 ط٤٤َٔ طل٣ٞغ كؤ٤ٔٛش ٝرخُظخ٢ُ حُظل٣ٞغ، طو٤٘ش ٓٞػٞع ٣ٌٕٞ ػخّ َٓكن ٝؿٞى ىٕٝ

 طٍٞ أكي رخػظزخٍٙ حُؼخّ حَُٔكن رٜخ ٣لظ٠ حُظ٢ حٌُٔخٗش ك٢ أٓخٜٓخ طـي حَُٔكن حُؼخّ

 حُؼخٓش حُلخؿخص طِز٤ش ا٠ُ طٔؼ٠ هلاُٚ ٖٓ ٝح١ٌُ ُِيُٝش، حلإىح١ٍ ٝٓظخَٛ حُ٘شخؽ

 طول٤ق ك٢ حلأ٠ُٝ رخُيٍؿش طٌٖٔ َُِٔكن رخُ٘ٔزش حُظل٣ٞغ ٝٓ٘ٚ كؤ٤ٔٛش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘،

 رؤىحء حُٜ٘ٞع ٝأ٣ؼخ أٝلا حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن طـخٙ ػخطن حُيُٝش ػ٠ِ حُِٔوخس حلأػزخء

ٗشخؽٜخ ػخ٤ٗخٝطلؼ٤َ  رظط٣َٞٛخ حَُٔحكن ٌٛٙ
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼايح انسهطح ػٍ الأػثاء تخفٛف  :أٔلا

 
                                                           

  حُؼخٓش حُلخؿخص ربشزخع هلاُٚ ٖٓ حلإىحٍس طوّٞ ٝح١ٌُ ُِيُٝش، حلإىح١ٍ حُ٘شخؽ ك٢ حلإ٣ـخر٢ حُٔظَٜ حُؼخّ حَُٔكن ٣ؼظزَ -1

 ٣ؼظٔيٙ ٍح٣ِ ٓخ ٝٛٞ حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ػ٤ِٜخ ٣ز٠٘ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ٣ؼظزَ حُؼخّ حَُٔكن ٓؼ٤خٍ إٔ ًٔخ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘،

 حَُٔؿغ ٣َس،ححُظَ ٓٔيٝف ٓظِق :ػٖ ٗولا .حُؼخٓش حُِٔطش ٓؼ٤خٍ ؿخٗذ ا٠ُ حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ُظطز٤ن ًؤٓخّ ٝحُوؼخء حُلوٚ

 .317 ص حُٔخرن،
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 طٞك٤َ حُيُٝش ٖٓ طظطِذ ؿٞحٗزٜخ رٔوظِق حُؼخٓش، حَُٔحكن ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش ًخٗض ُٔخ

 أشوخص ا٠ُ ٜٓ٘خ حُزؼغ ط٤٤َٔ طل٣ٞغ كبٕ ٓؼظزَس، ٝٓخ٤ُش ٓخى٣ش ٍٝطي آٌخٗخص

 ٝؿٔخػظٜخ ُِيُٝش حُؼخٓش حلأػزخء كـْ ٖٓ ٣وِض إٔ شؤٗٚ ٖٓ أٝ هخطش ػخٓش ٓؼ٣ٞ٘ش

 .حُٔل٤ِش

 طشـ٤َ ٣ظ٠ُٞ ح١ٌُ ٛٞ حُؼخّ حَُٔكن ط٤٤َٔ طل٣ٞغ ٖٓ حُٔٔظل٤ي حُظل٣ٞغ كظخكذ

 رـ٤ٔغ ٝحُو٤خّ حُظشـ٤َ ػ٤ِٔخص ط٣َٞٔ ػخطوٚ ػ٠ِ ٣وغ ك٤غ ٝحٓظـلاُٚ، حُؼخّ حَُٔكن

 ػ٘ي طظَطذ هي حُظ٢ حُٔوخؽَ ًُي ك٢ ٓظلٔلا حَُٔكن ط٘ل٤ٌ ُؼٔخٕ حُلآُش حُؼ٤ِٔخص

حُٜٔٔش ه٤خٓٚ رٌٜٙ
1
. 

 ا٣ـخى ٣ٔخْٛ ك٢ إٔ شؤٗٚ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن ٝط٤٤َٔ اىحٍس ك٢ حُظل٣ٞغ كخػظٔخى اًح 

ٓغ  ٝرخُٔٞحُحس حُؼ٤ٓٞٔش حُو٣ِ٘ش اٍٛخم ىٕٝ حَُٔحكن ٌٛٙ طشـ٤َ ُظ٣َٞٔ أهَٟ ريحثَ

 .حُظشـ٤َ ػٖ حُ٘خؿٔش حُٔوخؽَ طلَٔ ك٢ حُيُٝش ٓٔئ٤ُٝش كـْ طو٤ِض ك٢ ٣ٔخْٛ ًُي

 انؼاو شفكانً نتًٕٚم تذائم إٚزاد 1- 

 

 ٝػن طؤ٤ٖٓ ٓيٟ ػ٠ِ هخص أٝ ػخّ ٗلغ ًٝأ١ ٓشَٝع  ٗـخف ٣ظٞهق ػخّ، رشٌَ

  .ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ ٝطشـ٤ِٚ لإهخٓظٚ حُلآُش حلأٓٞحٍ

 

 ػٖ حُؼخّ حُ٘لغ أٝ حُؼخٓش حُٔظِلش طلو٤ن ا٠ُ أٓخٓخ طٜيف حُؼخٓش حَُٔحكن إٔ ٝرٔخ

لأكَحىحُٔـظٔغ ٝحُٔٔظوز٤ِش ح٤ٗ٥ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔخى٣ش حُؼخٓش حُلخؿخص اشزخع ؽ٣َن
2

، 

حىحٍطٜخ ُظشـ٤ِٜخ حُؼ٣ٍَٝش حلأٓٞحٍ ا٠ُ ك٢ٜ رلخؿش  حٓظلخىس طؼٖٔ حُظ٢ رخ٤ٌُل٤ش ٕٝ

 .طٞهق أٝ اٗوطخع ىٕٝ ٖٓ هيٓخطٜخ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ
 

 

 

 

 

 

 

حًح  ػ٠ِ ٝطَٜٔ حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن اٗشخء طظ٠ُٞ حُظ٢ ٢ٛ حُيُٝش إٔ حلأطَ ًخٕ ٕٝ

حىحٍطٜخ ط٣َٞٔ طشـ٤ِٜخ  ٝٓخ رخُٔـظٔغ حُل٤خس ططٍٞ كبٕ حُؼ٤ٓٞٔش، حُو٣ِ٘ش رٞحٓطش ٕٝ

حطٔخع حُلخؿخص ك٢ ططٍٞ ٝط٘ٞع ٖٓ ٝحًزٚ  ػ٠ِ هخىٍس ؿ٤َ حُيُٝش ؿؼَ ٓـخُٜخ، ٕٝ

 ٓخ٤ُش اػظٔخىحص ػٖ حُزلغ ا٠ُ ىكؼٜخ ح١ٌُ حُش٢ء رٌَ حُٔظطِزخص، ٝحُظٌلَ حلإٓظـخرش

                                                           
  448 ص حُٔخرن، حَُٔؿغ حُوطذ، حُي٣ٖ ٓل٢ َٓٝحٕ -1

 60ص حُٔخرن، حَُٔؿغ حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ػٞحري١، ػٔخٍ -2
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 حُؼذء رٜخ طولق ٓؼخكش ه٤ٔش رٔؼخرش ٝطٌٕٞ حُؼخٓش َٓحكوٜخُظ٣َٞٔ  طيػ٤ٔ٤ش أٝ ري٣ِش

رؼغ  ٝط٤٤َٔ اىحٍس ػٖ رخُظ٘خٍُ ه٤خٜٓخ ك٢ ٣ٝظـٔي ًُي حُؼ٤ٓٞٔش، حُو٣ِ٘ش ػ٠ِ

حًظلخثٜخ حُوطخع ُظخُق حُؼخٓش حَُٔحكن ٕٝ  حططِق ٓخ ٝٛٞ ٝحَُهخرش، رخلإشَحف حُوخص 

 حُؼخّ". حَُٔكن ط٤٤َٔ طل٣ٞغ " د: ػ٤ِٚ

 

 آٌخ٤ٗش ٓيٟ طو٣ََ ك٢ حلإه٤ٔ٤ِش ٝؿٔخػخطٜخ ُِيُٝش حُٔخ٢ُ حلإػظزخٍ أ٤ٔٛش اًح طظؼق

 طٞحكَ ٣وظؼ٢ حُؼخٓش حَُٔحكن ط٤٤َٔ إٔ ًُي ػيٜٓخ، ٖٓ حُظل٣ٞغ آ٤ُش ا٠ُ حُِـٞء

 ػ٠ِ حُؼخٓش ٝؿٔخػخطٜخ حُيُٝش طوٟٞ لا هي ًٝخك٤ش، ػؤش ٓخ٤ُش ٝرش٣َش ٓٞحٍى

 ٣لَ هي ح١ٌُ ٝحُٔخ٢ُ حلإهظظخى١ حلإٓظوَحٍ ُؼيّ ٗظَح طلِٜٔخ ُٞكيٛخ ك٢ حلإٓظَٔحٍ

 لإىحٍس حُلآُش حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى طؤ٤ٖٓ حٓظَٔح٣ٍش طؼٞرش ك٢ ٖٓ ػ٘ٚ ٣٘ـْ ٝٓخ رٜخ،

أىحثٜخ ِٓزخ ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ ح١ٌُ حُش٢ء حُؼخٓش، حَُٔحكن
1
.  

 

 ٓلخُش ػ٠ِ لا طئػَ ُحُض ٝٓخ أػَص طليع حُظ٢ حُؼخ٤ُٔش حلاهظظخى٣ش كخلأُٓخص

أػل٠  حُٔٞحٍى طِي ُظؤ٤ٖٓ حُوخص رخُوطخع كخلآظؼخٗش ٝػ٤ِٚ حُؼخٓش حَُٔحكن ٤ٍَٓٝس

 ٣ئِٛٚ ٓخ حلأٓٞحٍ ٖٓ ٣ٔظِي حُوخص( حُوطخع حلأه٤َ) ٌٛح ٌُٕٞ ػ١ٍَٝ أَٓ

 حُؼ٤ٓٞٔش َٓحكوٜخ ٝطشـ٤َ لإىحٍس حُلآُش حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى طؤ٤ٖٓ حُيُٝش ك٢ ُٔشخًٍش

 ٖٓ حُٔخ٤ُش حُٔٔئُٝش ٗوَ" د ٣ؼَف ٓخ ٝٛٞ ُظل٣ٞغ ط٤٤َٔٛخ، ُـٞثٜخ كخٍ ك٢

حُوٞحص ا٠ُ حُيُٝش
2

". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُٔ٘ظْ ٗـي حُـِحثَ، ك٢ حُؼخّ حَُٔكن ُظل٣ٞغ حُٔ٘ظٔش حُ٘ظٞص ا٠ُ ٝرخَُؿٞع  

 حُؼ٤ٓٞٔش حُظلوخص هخٕٗٞ ػٖٔ حُؼخّ حَُٔكن ُظل٣ٞؼخص اىٍحؿٚ ػ٘ي حُـِحث١َ

 ٖٓ حُؼخُؼش حُلوَس 210 حُٔخىس ك٢ أشخٍ هي 247-15ٍهْ  حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ رٔوظؼ٠

 ك٢ ط٤٤َٔٙ حُٔلٞع حُؼخّ حَُٔكن ط٣َٞٔ إٔ ا٠ُ حلإٓظ٤خُ رشٌَ حلأ٠ُٝ حُٔظؼِوش حُٔطش

                                                           
 .302،ص2009،ٓ٘شٍٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش،ُز٘خٕ،1ؽَم اىحٍس حَُٔكن حُؼخّ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُوظوظش،ؽؿخرَ، ك٤يٍ ٤ُٝي -1

 ٤شًِ ،3  ،ع ٤ٓٝخ٤ٓش هخ٤ٗٞٗش أرلخع ٓـِش "ث١َححُـِ حُوخٕٗٞ ك٢ حُؼخّ حَُٔكن طل٣ٞغ حٓظويحّ ػٖ " ا٣ٍَُ حٌُخٛ٘ش -6

 .23،ص1720ؿٞحٕ هٔ٘ط٤٘ش، حُـخٓؼ٤ش، حُٔطزٞػخص ى٣ٞحٕ ؿ٤ـَ، ٣ل٢، رٖ حُظي٣ن محمد ،ؿخٓؼش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼِّٞ حُلوٞم 
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ُٚ حُٔلٞع ػخطن ٣وغ ػ٠ِ حلإٓظ٤خُ شٌَ
1
 حَُّٔٓٞ ٌُٜح حُظطز٤و٢ حُ٘ض ٝرظيٍٝ  

 إٔ ٗلاكع حُؼخّ، حَُٔكن رظل٣ٞغ حُٔظؼِن 199 – 18حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  حَُّٔٓٞ رٔٞؿذ

 ُِٔظَشق حُؼخّ ط٤٤َٔحَُٔكن طل٣ٞغ ٓ٘ق ٣ٌٕٞ ػ٠ِ إٔ كَص هي حُـِحث١َ حُٔ٘ظْ

 حلإػظزخٍ" ػ٘ٚ ٣ؼزَ ٓخ ٝٛٞ ٝحُٔخ٤ُش، ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظو٤٘ش حُؼٔخٗخص أكٖٔ ٣ويّ ح١ٌُ

 أُِّ كوي حُٔؼ٤خٍ، رٌٜح حلأهٌ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٝطؤ٤ًيح ُٚ، حُٔلٞع حهظ٤خٍ ػ٘ي "حُشوظ٢

 ٝحُٔخ٤ُش ح٤ُٜ٘ٔش ويٍحصٖٓ حُ ٝحُظؤًي حلآظطلاع رؼٍَٝس حُٔلٞػش حُِٔطش حُٔشَع

حُٔظَشل٤ٖ حٗظوخء ػ٘ي ٝحُظو٤٘ش
2
 . 

أهٌ  هي حُـِحث١َ حُٔشَع إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ أػلاٙ حًٌٍُٔٞس حُٔٞحى ٓلظٟٞ ا٠ُ حٓظ٘خىح 

 حَُٔكن طل٣ٞغ ٓ٘ق ٣ظْ ك٤غ ُٚ، ُِٔلٞع حهظ٤خٍٙ ػ٘ي حُشوظ٢ حلاػظزخٍ رٔؼ٤خٍ

 حلإطـخٙ رٌٜح ٝٛٞ ٝحُٔخ٤ُش، ٝحُظو٤٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُؼٔخٗخص أكٖٔ ٣ويّ ح١ٌُ حُؼخّ ُِٔظَشق

 حَُٔكن ٝط٤٤َٔ لإىحٍس طئِٛٚ ٝهيٍحص ربٌٓخٗخص ٣ظٔظغ ُٚ حُٔلٞع لإٔ ٣ٌٕٞ ٣ٔؼ٠

 ٣ولق ُِيُٝش، ٝكؼخٍ ٓؼخ٢ُ ٝش٣َي ه١ٞ ٓ٘ي ٣ٌٕٞ ٝإٔ أًَٔ ٝؿٚ ػ٠ِ حُؼ٢ٓٞٔ

 ٓخ ٝٛٞ حُؼ٤ٓٞٔش، ه٣ِ٘ظٜخ ك٢ ٓؼخكش ه٤ٔش هِن رلؼِٚ ٖٓ ٝطظٌٖٔ حلأػزخء ػٜ٘خ

 هي ح١ٌُ حلأَٓ حلإهظظخى١، حُطخرغ ًحص ُظ٣َٞٔ ٓشخ٣ٍؼٜخ اػخك٤ش أهَٟ ٤ِٓٝش ٣ٔؼَ

 ٓ٘خطذ هِن هلاٍ ٖٓ حهظظخىٛخ حُؼ٤ٓٞٔش ٝطط٣َٞ رَٔحكوٜخ حُٜ٘ٞع ػ٠ِ ٣ٔخػيٛخ

 .حُٔـظٔغ ك٢ حُزطخُش ٗٔزش ٝطو٤ِض ؿي٣يس ػَٔ

 

 ٔانًخاطش انًسؤٔنٛح تحًم  2-

 

 ٓٔئ٤ُٝش حلأه٤َ ٌٛح ٣ظلَٔ إٔ ٣وظؼ٢ ٓلٞع ا٠ُ حُؼخّ حَُٔكن ط٤٤َٔ طل٣ٞغ إ

 ػ٠ِ حُظل٣ٞغ طخكذ ىٍٝ حهظظَ اًح أٓخ ًُي ػ٠ِ ط٘ـْ هي حُظ٢ ٝحُٔوخؽَ اىحٍطٚ

 كبٕ حُظلش ٝرٌٜٙ طل٣ٞغ، ػوي رظيى ٌٕٗٞ كلا حُٔوخؽَ طلَٔ ىٕٝ حَُٔكن اىحٍس

حَُٔكن ط٤٤َٔ ك٢ حٌُخِٓش ِٓطخطٚ ٣ٔظؼَٔ حُظل٣ٞغ طخكذ
3
. 

 

 

 

 

 

 حُشوض ٣ٌٕٞ ،"ٓٔئ٤ُٝش طٞؿي ِٓطش أ٣٘ٔخ طٞؿي " ٍٜٞسحُٔش حُوخػيس ا٠ُ ٝحٓظ٘خىح 

 حٓظـلاُٚ ٗظ٤ـش طليع حُظ٢ ػٖ حلأػَحٍ ٓٔئٝلا حُؼخّ حَُٔكن ٝط٤٤َٔ ربىحٍس حٌُِٔق

 ُظل٣ٞؼخص حُٔ٘ظٔش ك٢ حُ٘ظٞص حُـِحث١َ حُٔشَع أًيٙ ٓخ ٌٝٛح .حُؼخّ َُِٔكن

                                                           
 حُؼخّ حَُٔكن ٝطل٣ٞؼخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظلوخص هخٕٗٞ حُٔظؼٖٔ 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 210 حُٔخىس أٗظَ-0

 .حُٔخرن حُٔظيٍ

 .حُٔخرن حُٔظيٍ حُؼخّ، حَُٔكن رظل٣ٞغ حُٔظؼِن، 199-18 حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ ٖٓ  ،2ف1ٝ22 ف11حُٔخىطخٕ أٗظَ -2
 61ص حُٔخرن، حَُٔؿغ حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ػٞحري١، ػٔخٍ -3
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 199-18ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤  حَُّٔٓٞ ٖٓ 2 حُلوَس 53 حُٔخىس ٗظض ك٤غ حُؼخّ حَُٔكن

 " ٣ٔظـَ حُٔلٞع ُٚ رخٓٔٚ ٝػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝظٚ ...."  أٗٚ ػ٠ِ

ك٤ٜخ: "...٣ٝظظَف حُٔلٞع ُٚ  ؿخء كوي حَُّٔٓٞ ٗلْ ٖٓ 1 حُلوَس 54 حُٔخىس أٓخ

 حُٔوخؽَ... ".  ًَ طلَٔ ٓغ ُلٔخرٚ

 

 حُؼخّ حَُٔكن طل٣ٞغ ػوٞى ك٢ ٝحُٔوخؽَ  حُٔٔئ٤ُٝش طلَٔ إٔ ، رخلإشخٍس ٝحُـي٣َ

 حُٔوخؽَ إٔ ٓخروخ حُلوٜخء ٖٓ حُؼي٣ي حػظزَ أ٣ٖ حُؼخّ، حَُٔكن حٓظ٤خُ ٖٓ ٓٔظٔيس

 ػخطن ػ٠ِ ٣وغ ك٤غ حُؼخّ، حَُٔكن حٓظ٤خُ ط٣ٌٖٞ ػ٘خطَ ٖٓ ػ٘ظَ ٝحلأػزخء حُٔخ٤ُش

 ٖٓ حُؼخٓش حُـٔخػش طظلَِّ حُٔوخرَ ٝك٢ رٔلَىٙ، حُٔوخؽَ ًَ طلَٔ طخكذ حلإٓظ٤خُ

 .ٓٔئ٤ُٝش ٓخ٤ُش أ٣ش

 

ٓ٘خؽ  حُؼخٓش حُٔظِلش إٔ حػظزخٍ كؼ٠ِ ُِ٘وي، طؼَع ٝإٔ ٣ِزغ ُْ حُظٞؿٚ ٌٛح ٌُٖ

 طو٤٘ش رخطض كوي طلو٤وٜخ ك٢ حلإٛٔخٍ أٝ اٛيحٍٛخ ٖٓ ٝهٞكخ حُؼخٓش رخُـٔخػش طلو٤وٜخ

 ؿٜش ٖٓ حُؼخٓش حُـٔخػش ر٤ٖ ٓخ٢ُ رظؼخٖٓ طظٔؼَ كو٤و٤ش ًشحشَ ػٖ حُظل٣ٞغ ػزخٍس

 أهَٟ. ؿٜش ٖٓ حُؼخٓش كنححَُٔ ٝحٓظـلاٍ ربىحٍس ٝحُشوض حٌُِٔق

  

 54-53حُٔٞحى ك٢ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٞص حُظل٣ٞغ أشٌخٍ ا٠ُ ٝرخَُؿٞع حُشؤٕ، ٌٛح ك٢

 أُو٠ هي حُـِحث١َ حُٔ٘ظْ ٗـي حًٌَُ حُٔخُق حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ ٖٓ 55-56ٝ

 طٍٞط٢ ك٢ حُؼخّ حَُٔكن طل٣ٞغ ٣ظْ ػ٘يٓخ ُٚ حُٔلٞع ػ٠ِ ًخِٓش رخُٔٔئ٤ُٝش

 حًٌٍُٔٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ ٖٓ حُظٞح٢ُ ػ٠ِ 54 ٝ 53 ٝحلإ٣ـخٍ) حُٔخىطخٕ حلإٓظ٤خُ

 ٝحُظ٤٤َٔ)حُٔخىطخٕ حُٔللِس حًُٞخُش طٍٞط٢ ك٢ ٣ظْ حُظل٣ٞغ ػ٘يٓخ ك٤ٖ ك٢ أػلاٙ(،

 ٓٔؼِش حُٔلٞػش كخُِٔطش حُٔخرن( حُظ٘ل١ٌ٤ ٗلْ حَُّٔٓٞ ٖٓ حُظٞح٢ُ ػ٠ِ 56 ٝ 55

رٔلَىٛخ حُٔٔئ٤ُٝش طظلَٔ ٢ٛ حُظ٢ حُؼخٓش ٤ٛجخطٜخ اكيٟ أٝ حُيُٝش ك٢
1
. 

 

 

 

 

 

 

 انًشفمٙ انُشاط ٔتفؼٛم تطٕٚش :حاَٛا

 

                                                           
 حُٔظؼِن رظل٣ٞغ حَُٔكن حُؼخّ، حُٔظيٍ حُٔخرن. 199-18ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  1ف2ٝ54ف 53حُٔخىطخٕ  -0
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 كبٕ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ حُؼخٓش حُلخؿخص اشزخع ك٢ ٣ٌٖٔ حُؼخٓش َُِٔحكن حلأ٠ٔٓ حُٜيف ًخٕ اًح

حىحٍس ط٤٤َٔ ك٢ حُطَم أٗـغ رخطزخع الا ٣ظؤط٠ ُٖ ًُي حًح حَُٔحكن، ٌٛٙ ٕٝ  ًخٗض ٕٝ

 هِش ا٠ُ ؿغحٍ كٌُي ٝكيٛخ، حُيُٝش ر٤ي حُٔخرن ك٢ اٗلظَص هي حُؼخٓش حَُٔحكن

 حُلخؿخص ٌٛٙ ٣يحطِ ٝٓغ ح٤ُّٞ أٓخ ح٤ُِ٘ٓش، حُلوزش طِي ك٢ ٝرٔخؽظٜخ حُؼخٓش حُلخؿخص

 صححُظطٍٞ َسٓٔخ٣ ػ٠ِ هخىٍس ؿ٤َ أطزلض ك٤غ طِز٤ظٜخ، ػٖ حُيُٝش ٝػـِ حُؼخٓش

 طظطِذ ًٜٞٗخ ٝحُظـخ٣ٍش حُظ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ هخطش حُؼخٓش كنححَُٔ ػ٠ِ صأؽَ حُظ٢

 كنححَُٔ ُظ٤٤َٔ اكظٌخٍٛخ ىحثَس ٖٓ حُوَٝؽ ػ٠ِ أؿزَٛخ ٓخ حُ٘شخؽ ك٢ حَُٔٝٗش

حُوخص حُوطخع ٓغ ٝحُظؼخٕٝ ًشحُِشَ ٝطز٤ٜ٘خ ُٞكيٛخ حُؼخٓش
1
 آ٤ُش ًُي ك٢ ٓٔظؼِٔش ، 

 ٗشخؽٜخ ؽز٤ؼش رلٌْ حُظ٢ حُوخطش حلأشوخص ُظخُق حُؼخّ حَُٔكن ط٤٤َٔ طل٣ٞغ

 ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُؼخٓش كنححَُٔ رؤىحء حُٜ٘ٞع ٣ٌٜٔ٘خ ط٤ِٔٙ حُظ٢ ءحصححلإؿَ َٝٓٝٗش

 كؼخ٤ُش أًؼَ ٝطظزق ٛ٘شححَُ صححُظطٍٞ رٌُي ُظٞحًذ ىٍٝٛخ، ٝطلؼ٤َ طط٣َٞٛخ

 .َٝٓىٝى٣ش

 

 :انؼًٕيٛح انخذياخ َزاػح ػهٗ انؼاو انًشفك تفٕٚض تؤحٛش - 2

 

 حُظطَم ػْ ٖٝٓ حُؼخّ، حَُٔكن ُظل٣ٞغ حُِـٞء لأٓزخد حُظطَم هلاٍ ٖٓ ًُي ٣ظز٤ٖ

 . ًً٘ٔٞؽ ٤ُِٔخٙ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص ُظل٣ٞغ

 

 :انؼاو انًشفك نتفٕٚض انهزٕء أسثاب  -أ

 حُظ٤٤َٔ ك٢ حُلؼخ٤ُش ػٖ حُزلغ ٛٞ ُِوٞحص هخطش حُؼخّ حَُٔكن طل٣ٞغ ٓزذ إ

 ٤ٗشحح٤ُِٔ ػ٠ِ حُٔزخشَ ُِظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ حُؼذء طو٤ِض ٛٞ حَُث٢ٔ٤ حُٔزذ ًخٕ ٝاًح

 ُٚ حُٔلٞع ٣ظلَٔ حَُٔكن طل٣ٞغ هلاٍ ٖٓ كبٕ حُٔل٤ِش، ٝحُـٔخػخص ُِيُٝش حُؼخٓش

 .٣لِٜٔخ حُظ٢ حُٔوخؽَ رٌَ حَُٔكن ُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ حُؼذء

: ك٢ طظٔؼَ حلأٓزخد أْٛ ُٝؼَ
2

 

 

 .٤ًٝلخ ًٔخ حَُٔطلو٤ٖ ؽِزخص ٣ُخىس -

 حُويٓش. ٗٞػ٤ش ُظطٍٞ حُٔخٓش حُلخؿش -

 .حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػخص حُيُٝش أػزخء ٖٓ حُظول٤ق -

                                                           
 ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ٤َُ٘ ٌِٓٔش ًٌَٓس ثَ،ححُـِ ك٢ حُوخ٢ٗٞٗ حُٞحهغ ٝطلي٣خص حُظلي٣غ ػٍَٝس ر٤ٖ حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن ٓؼَٝف، ؿٜخى -1

 2018-2017 حُزٞحه٢ أ٤ّٜٓي١، رٖ حُؼَر٢ ؿخٓؼش حُلوٞم، هْٔ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ػ٤ٓٞٔش، ٓ٘خُػخص طوظض حُلوٞم،

 .51 ،50 ،48 ص، ص

 93 ص حُٔخرن، حَُٔؿغ ٗخى٣ش، ظ٣َل٢ -6
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 حُيُٝش طٌِق ٝحُظ٢ ػؤش، ػ٤ٓٞٔش صحٝطـ٤ِٜ هخػي٣ش ٤ٛخًَ ا٠ُ حُيُٝش كخؿش -

 اٗـخُ ُٚ حُٔلٞع ٤ُظ٠ُٞ حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن ُظل٣ٞغ حُيُٝش طِـؤ ٌُُي ؽخثِش،أٓٞحٍ 

 .ٗلؼٜخ حُظ٢ حلأػزخء رظـط٤ش طٔٔق ٓؼ٤٘ش ُٔيس ٝحٓظـلاُٜخ ح٤ُٜخًَ ٌٛٙ

 حُؼ٤ٓٞٔش. كنححَُٔ طشِٔٚ ح١ٌُ حُٔـخٍ كـْ ًٝزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظطٍٞ -

 ٓغ حُوٞحص. ًشحرخُشَ ًُٝي حُظ٣َٞٔ طؼٞرخص ػ٠ِ حُظـِذ -

 حُؼخّ.ٝ حُوخص حُوطخع ٣خحِٓ ر٤ٖ ٝحُـٔغ ، حلاهظظخى٣ش حُلؼخ٤ُش ػٖ حُزلغ -

 

ِنهًٛا انؼًٕيٛح انخذياخ تفٕٚض  -ب
1
 : 

    

 ك٤ٜخ ًَّ حُظ٢ حُ٘ظٞص ٓوظِق هلاٍ ٖٓ ث١َححُـِ حُٔشَع ٓٞهق ا٠ُ رخَُؿٞع 

 حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص طل٣ٞغ ٓـخٍ ك٢ هخطش حُؼخٓش كنححَُٔ ط٤٤َٔ ك٢ حُوٞحص كٌَس

 ط٤ٔٔش َٓس لأٍٝ حٓظؼَٔ ث١َححُـِ حُٔشَع إٔ ا٠ُ رخلإشخٍس ٝؿي٣َ ٝحُظط٤َٜ، ٤ُِٔخٙ

رخ٤ُٔخٙ حُٔظؼِن حُوخٕٗٞ ك٢ "حُؼخٓش كنححَُٔ ط٤٤َٔ طل٣ٞغ"
2

 آٌخ٤ٗش ػ٠ِ ٗض ػ٘يٓخ ،

ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  104ٝحُظط٤َٜاً ط٘ض حُٔخىس  ٤ُِٔخٙ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص ط٤٤َٔ طل٣ٞغ

 طظظَف حُظ٢ حُٔخث٤ش رخُٔٞحٍى  حٌُِٔلش ُلإىحٍس ٣ٌٖٔ":  رخ٤ُٔخٙ حُٔظؼِن  12 - 05

 حُويٓش ٗشخؽخص ط٤٤َٔ ٖٓ ؿِء أٝ ًَ طل٣ٞغ حلآظ٤خُ طخكذ أٝ حُيُٝش رخْٓ

.هٞحص أٝ ػ٤٤ٖٓٞٔ ُٔظؼخ٢ِٓ حُظط٤َٜ أٝ ٤ُِٔخٙ حُؼ٤ٓٞٔش
3
" 

 

 حُيُٝش حهظظخص ٖٓ طؼظزَ حُظ٢ ٝحُظط٤َٜ، ٤ُِٔخٙ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص ٓـخٍ كل٢   

 أٝ ٤ًِخ طل٣ٞؼٜخ أٝ حُؼخّ حُوخٕٗٞ أشوخص ا٠ُ ط٤٤َٔٛخ حٓظ٤خُ ٓ٘ق ٣ٌٖٔ ٝحُزِي٣ش،

 حهظ٤خٍ أؿَ ٖٝٓ حُوخص، حُوخٕٗٞ ٖٓ أشوخص أٝ حُؼخّ حُوخٕٗٞ أشوخص ا٠ُ ؿِث٤خ

 إٔ شؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ ءحصححلإؿَ ٖٓ ؿِٔش ّحرخكظَ حُٔلٞػش حلإىحٍس طِظِّ ا٤ُٚ حُٔلٞع

 رخُظ٘خٍُ ٍؿزظٜخ ػٖ رخلإػلإ طِظِّ رل٤غ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ر٤ٖ ٝحُٔٔخٝحس حُشلخك٤ش طؼٖٔ

 ٓخ ٌٝٛح ٓظ٘خك٤ٖٔ ػيس رظَش٤ق ٣ٔٔق ح١ٌُ ءححلإؿَ ٝٛٞ ٓؼ٤ٖ َٓكن ط٤٤َٔ ػٖ

 ػٖ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٣ٞغ ٣ظْ : " 12 – 05حُوخٕٗٞ  ٖٓ 105 حُٔخىس ػ٤ِٚ ٗظض

 ُِٔ٘خكٔش ػَػٜخ ؽ٣َن
4

".  

 

 

 

                                                           
  ػزي ؿخٓؼش حُلوٞم، ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ٤َٗ ًٌَٓس حُٔ٘خكٔش، هخٕٗٞ ٓٞحؿٜش ك٢ حُؼخّ حَُٔكن ٜٓخّ، ؿٞى١ ٤ٌٓ٘ش، كٔخىٝ-0

  48ص ، 2015 رـخ٣ش، ٤َٓس، حَُكٔخٕ

 حُٔؼيٍ ، 2005 ٓزظٔزَ 04 ك٢ حُظخىٍ ، 60 ٍ،ع.ؽ ح٤ُٔخٙ، هخٕٗٞ ٣ظؼٖٔ ، 2005 أٝص 04 ك٢ ٓئٍم ،12-05 ٍهْ حُوخٕٗٞ -2

  2008 ؿخٗل٢ 27 ك٢ حُظخىٍ ،4 ٍ،ع.ؽ ، 2008 أٝص 04 ك٢ حُٔئٍم 03-08 ٍهْ رخُوخٕٗٞ ٝحُٔظْٔ

 حُوخٕٗٞ. ٗلْ ٖٓ 104 حُٔخىس أٗظَ -3

 حُوخٕٗٞ ٗلْ ٖٓ 105 حُٔخىس أٗظَ -4
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 ك٢ ٝحُظط٤َٜ ح٤ُٔخٙ ط٤٤َٔ هيٓخص طل٣ٞغ هلاٍ ٖٓ ث٣َشححُـِ حُظـَرش طٔوؼض ُوي 

ٍ حؿَ ػ٠ِ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ػخ٤ُش طـَرش ًحص ى٤ُٝش ٤ٛجخص ا٠ُ ث٣َشححُـِ حُٔيٕ ًزَٟ

environnement Suez-ك٤ٔخ ٣ِٞٓ ٓغ طـي٣يٙ طْ ح١ٌُ حُؼوي حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ 

 ر٤ٖ  2005 ٗٞكٔزَ 25 ك٢ ثَححُـِ ُٞلا٣ش ٝحُظط٤َٜ ح٤ُٔخٙ هيٓخص ط٤٤َٔ ٣وض

 ٝىهَ "٣ِٞٓ" ٓغ ُِظط٤َٜ حُٞؽ٢٘ ٝحُي٣ٞحٕ ٤ُِٔخٙ ث٣َشححُـِ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش

 ٌٛح أرَّ ٝهي أشَٜ، 06 ُٔيس حٗظوخ٤ُش رلظَس ٓظزٞػخ 2006 ٓخٍّ 01 ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ك٤ِ

 ٝٛٞ  SEAAL حثَ ٤ٓخٍُِـِ ٝحُظط٤َٜ ٤ُِٔخٙ حُٔٔخٛٔش شًَش ط٤٤َٔ أؿَ ٖٓ حُؼوي

 رخلإػخكش حُظؼخهي ٌٛح ٖٓ حُٜيف ًخٕ ٝهي ، 2011 أٝص 31 رلٍِٞ حٗظ٠ٜ ح١ٌُ حُؼوي

 ٤ُِٔخٙ حُظ٣ِٝي صظَحك رِٞؽ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ حُٔويٓش ٝحُويٓخص حُظ٣ِٝي ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ا٠ُ

حُؼوي ّحربرَ حُٔٞح٤ُش حُٔ٘ٞحص ػلاع هلاٍ 24/24حُظخُلش ُِشَد 
1
.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼًٕيٛح انخذيح نتحسٍٛ كآنٛح الإداسج سلًُح  :انخاَٙ انًثحج

 انؼاو نهًشفك
                                                           

 49ص حُٔخرن، حَُٔؿغ ٜٓخّ، ؿٞى١ ٤ٌٓ٘ش، كٔخىٝ -1
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لمد ارتبط تطور المرفك العام فً الجزائر بتطورات عدٌدة منها تطور دور الدولة 

وتطور وظائفها وفً نفس الولت بتطور حاجات الأفراد، كما تأثر المرفك العام 

وٌتفاعل معه، ولعل من أهم التطورات التً كذلن بطبٌعة السٌاق الذي ٌعٌش فٌه 

نعٌشها الٌوم هو انتشار التكنولوجٌات الحدٌثة للاتصال مما أدى لظهور ما ٌعرف 

بالإدارة الإلكترونٌة الذي ٌعتبر مصطلح حدٌث النشأة والذي ٌسعى لزٌادة كفاءة 

عمل الإدارة من خلال تعاملها مع المواطنٌن ومختلف المؤسسات باستخدام 

 .ولوجٌا المعلومات والاتصال بهدف تحمٌك الجودة الشاملة بمفهومها الحدٌثتكن

حُٔزلغ ا٠ُ ٓخ٤ٛش حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔطِذ ٓ٘ظطَم ٖٓ هلاٍ ٌٛح ٝ    

 حلأٍٝ  ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حلإٌُظ٤َٗٝش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُـِحثَ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ .

 الإنكتشَٔٛح  انحكٕيح ْٛح يا :الأٔل انًطهة

 فً تنرلانتا رنتشاا مع تنشأ ٍتهادابو نٍةرولالكتا مةولحكا ممفاهٍ ان رونكثٍ دٍعتم

 وان ، نلذ لبل ودعم لىا مٍةولحكا تبٍماطلتا ٍخرتا ودٍعو  ت،لتسعٍناا فمنتص

 ماا سسةؤللم خلٍةدالا ءةلكفاا  فعر لولاا فهاده نكا ٍةدلتملٍا مٍةولحكا تبٍماطلتا

  فً ملعالا لدو تماوحك قتتسابو ، واطنلما مةدخ على زكرفت نٍةرولالكتا مةولحكا

 مةولحكا وممفه تبنً فً ملعالا لدو نم رلكثٍا دأتب اذ ، نٍةرولالكتا مةولحكا لامةا

 تماومعل رضع خلال نم نلوذ ، لنامٍةا او مةدلمتمالبلدان افً  واءس نٍةرولالكتا

 مٍةولحكا تلمعاملاا نم راكثٍ تصبحا كما تنٍرلانتا تشبكا على لاهمٍةا غاٍة فً

 مةوللحك لشبكةا هذه تتاحا دفم مث نمو تنٍرلانتا شبكة رعب متت ٍةرلتجاوا

 .تٍنٍةرولا ٍةدلاعتٍاا راءاتلاجا نعفرصا للتواصل بعٌدا  نٍهاواطمو

ٓؤٝػق ًُي ك٢ كَػ٤ٖ ًخُظخ٢ُ : ٓلّٜٞ حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُلَع حلأٍٝ 

ػ٠ِ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش َُِٔكن حُؼخّ ك٢ حُلَع  حلإٌُظ٤َٗٝشٝحٗؼٌخٓخص حُلٌٞٓش 

 حُؼخ٢ٗ .

 

 

 

 

 الإنكتشَٔٛح: انحكٕيح يفٕٓو :الأٔل انفشع
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لتمدٌم الخدمات للمواطن  بهدف رفع  اجدٌد اإن الحكومة الالكترونٌة تمثل أسلوب

كفاءة الأداء الحكومى وخفض الاجراءات الروتٌنٌة التى ٌعانى منها  المواطنون 

 .توفٌر المعلومات والبٌانات بطرٌمة سهلة للاستفادة من الثورة الرلمٌة الهائلةو

 حلأٓخ٤ٓش ٝحُلٌَس حلإٌُظ٤َٗٝش رخُلٌٞٓش حُٔوظٞى ٓ٘ؼَف حُلَع ٌٛح هلاٍ ٖٝٓ    

 . ٝأٛيحكٜخ أ٤ٔٛظٜخ طظٔؼَ ٝك٤ٔخ ىٝحكؼٜخ أْٛ ػْ ٖٝٓ رٜخ ؿخءص حُظ٢

 

 نٓا انًكَٕح الأساسٛح انفكشج ٔتؤصٛم الإنكتشَٔٛح انحكٕيح تؼشٚف  :أٔلا

 الإنكتشَٔٛح انحكٕيح تؼشٚف  1-

 

الحكومة الالكترونٌة هى استخدام الانترنت لإرسال معلومات وتمدٌم خدمات حكومٌة  -  

. للمواطنٌن بحٌث ٌستطٌع المواطن الحصول على الخدمة فى أى ولت  

والاتصالات لتحسٌن أسلوب أداء الحكومة الالكترونٌة هى استخدام تكنولوجٌا المعلومات  -

 الخدمات الحكومٌة.

الحكومة الالكترونٌة هى تمدٌم الخدمات الحكومٌة من خلال شبكات الاتصالات الخارجٌة  -

ونظم الحاسب اَلى المتوافرة لدى الهٌئات الحكومٌة بما ٌكفل سرعة وكفاءة الخدمة 

 المؤداه.

خدمة من أسلوب ٌتمٌز بالروتٌن ال الحكومة الالكترونٌة تعنى تغٌر أسلوب أداء -

والبٌرولراطٌة وتعدد وتعمد الاجراءات الى أسلوب ٌتمٌز بشكل الكترونى ٌمكن من خلاله 

تمدٌم الخدمة للمواطن بطرٌمة سهلة عبر شبكة الانترنت مما ٌوفر الكثٌر من الجهد والمال 

للمواطن فتنخفض بذلن تكلفة أداء الخدمة
1
. 

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ شخَٓ طؼ٣َق حٓظ٘ظخؽ ٣ٌٔ٘٘خ حُٔويٓش، حُظؼخ٣ٍق هلاٍ ٖٝٓ    

استخدام التكنولوجٌا وتمنٌة المعلومات، لدعم الأعمال الحكومٌة الحكومة الإلكترونٌة هً  -

الوسائل الإلكترونٌة  والتفاعل مع المواطنٌن، بغٌة تمدٌم هذه الخدمات بطرٌمة سهلة عبر

 .، والتمنٌات الجدٌدة للاتصالوأدوات التكنولوجٌا، وأهمها الإنترنت

 الإنكتشَٔٛح انحكٕيح فكشج تؤصٛم  2-

                                                           
 30ص 2007، ىحٍ ًُ٘ٞ حُٔؼَكش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ ، 1محمد ٓلٔٞى حُوخُي١ ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإٌُظ٤َٗٝش ، ؽ  -0
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تنفٌذ المهام والمسئولٌات  ٛٞ ٓزيأ ػ٠ِ طوّٞ حلإٌُظ٤َٗٝش ُِلٌٞٓش حَُث٤ٔ٤ش حُلٌَس إ 

المائمة على الحكومة واستراتٌجٌة تكنولوجٌا المعلومات واتجاهاتها العالمٌة الحالٌة 

والمستمبلٌة عند وضع السٌاسات العامة للدولة، واتخاذ الأسالٌب الإلكترونٌة منهجا 

سٌة رئٌسا َلٌات تنفٌذ تلن السٌاسات والإشراف علٌها، وبهذا تتكون البنٌة الأسا

التً تتٌح للمجتمع فرصة الانتمال إلى مزٌد من التمدم بالاعتماد على الوسائل 

طوّٞ  حَُث٤ٔ٤ش ٝكٌَطٜخ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ؿَٞٛ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ، ةالرلمٌة الإلكترونٌ

 ػ٠ِ :

 حُلٌٞٓش ٓٞهغ ٛٞ ٝحكي ٓٞػٞع ك٢ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُويٓخص حلأٗشطش ًخكش طـ٤ٔغ  -

 حلاٗظَٗض. ػ٠ِ ح٢َُٔٓ

 ًحطٜخ حُلٌٞٓش ىٝحثَ ر٤ٖ ٝحلإٗـخُ ٝحلأىحء ٝحُظ٤ٔ٘ن حَُرؾ ٝكؼخ٤ُش َٓػش طلو٤ن  -

 .كيس ػ٠ِ ك٤ٌٓٞش ىحثَس ٌَُٝ

ُِٔٞحؽٖ ٝحُوي٤ٓش حلآظؼلا٤ٓش حلاكظ٤خؿخص ًخكش طؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُويٍس  -
1
. 

 الإنكتشَٔٛح انحكٕيح دٔافغ  :حاَٛا

  التصادٚحدٔافغ  -1 

 ، حلاٌُظ٤َٗٝش رخُلٌٞٓش حُٔظؼخِٓش فحؽَحلأ ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٝحُـٜي ٝحُٞهض حُٔخٍ طٞك٤َ -

 . حلاٌُظ٤َٗٝش رخُلٌٞٓش حُؼَٔ ػ٘خءأ طظَف ًخٗض ًز٤َس ٓخ٤ُش ٓظخ٣ٍق ٝطٞك٤َ

 .(حُؼٌْ ٤ُْٝ حُؼ٤َٔ ٠ُا حُويٓش ٝأ حُِٔؼش ًٛخد ) حهظظخى١ ٓلّٜٞ  -

 حُوطخع ر٤ٖ حُظؼخٓلاص ط٤َٜٔ ؽ٣َن ػٖ ًُٝي ، حلاهظظخى١ حُظط٣َٞ ٓؾحرَ ٓٔخٗيس -

 . حلاٌُظ٤َٗٝش ُِلٌٞٓش حَُرل٢ حُؼخثي ٣ُخىس ٝرخُظخ٢ُ حُوخص، ٝحُوطخع حُل٢ٌٓٞ

 ٝطشـ٤َ ، حُز٤خٗخص ىهخٍا ٓؼَ ؿي٣يس ٓـخلاص ك٢ ؿي٣يس ٝظ٤ل٤ش كَص طخكشا -

 . حُٔؼِٞٓخص ٝحٖٓ ، حلاٌُظ٤َٗٝش ُِلٌٞٓش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ٝط٤خٗش

 حُلٌٞٓش ك٢ ءحصحؿَلإح رؼغ ُىٝحؿ٤شاٝ حُـٜٞى طشظ٤ض ٖٓ ريلاا  ، حُـٜٞى طٞك٤ي  -

 . ٝحكيس حٌُظ٤َٗٝش رٞحرش طلض ٝطٞك٤يٛخ حُـٜٞى ٌٛٙ ؿٔغ ٣ظْ ، حُظو٤ِي٣ش

 ٝحُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ر٤ٖ حُظٌخَٓ هلاٍ ٖٓ ؿي٣يس حٓظؼٔخ٣ٍش ه٘ٞحص كظق  -

 حُيحه٢ِ ٝحُظزخىٍ ٝحُظو٤٘خص حُظطز٤وخص ٗلْ حٓظويحّ ؽ٣َن ػٖ ًُٝي حلاٌُظ٤َٗٝش

 ُِز٤خٗخص
2
. 

 

 

 داسٚحدٔافغ إ -2

                                                           
 67 ،66 ص ص ،2008 ،حلإٌٓ٘ي٣ٍش حُـخٓؼ٤ش، حُيحٍ حلإٌُظ٤َٗٝش، حُلٌٞٓش أٖٓ ارَح٤ْٛ، ٓٔيٝف هخُي -1

 عامر عبد الله لدوري ، مدٌر لسم التكنولوجٌا المعلومات، بحث ممدم إلى الجهاز المركزي للتمٌٌس والسٌطٌرة النوعٌة -6

http://www.cosqc.gov.iq/ar/details.aspx 
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 ٝطل٤ٖٔ ٗظخؿ٤شحلإ حُؼ٤ِٔخص ٝط٘ظ٤ْ (E-administration)حلاٌُظ٤َٗٝش  ىحٍسحلإ ٓلّٜٞ

  .حُٞظ٤ل٢ ىحءحلأ

 . حُظو٤ِي٣ش حُلٌٞٓش ك٢ ٣ٞؿي ح١ٌُ ٝحَُٝط٤ٖ ؽ٤شححُز٤َٝهَ ػ٠ِ حُوؼخء  -

ا  ًؼَٝأ حُظؼخَٓ ك٢ شلخك٤ش ًؼَأ طٌٕٞ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ك٢ ىحٍسحلإ  -  ٝػٞكخ

 . ٝحُٔـخِٓش ٝحُٔلٔٞر٤ش حُٞحٓطش ٝطِـ٠

 ٣ظزغ ٓخ ػخىسا  ح١ٌُ حُط٣َٞ حُظ٢ِِٔٔ ىح١ٍحلإ حَُّٜ طوظظَ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش  -

 . ٝحهظظخٍٛخ ىح٣ٍشحلإ ءحصحؿَحلإ ط٘ل٤ٌ ك٢ عحَٓٝحلإ حُظو٤ِي٣ش حُلٌٞٓش ك٢

ا  ٓوظِلش ؿي٣يس ػَٔ ٝر٤جش ؿي٣يس ػَٔ هٞحػي ط٘ظ٤ْ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش  -  ػٖ طٔخٓخ

 .حُظو٤ِي٣ش حُلٌٞٓش

 . حُـٜٞى ٝطٞك٤ي حُٞحكي حُل٣َن رَٝف حُؼَٔ ٓؼَ ؿي٣ي ىح١ٍا ٓلّٜٞ  -

   رتًاػٛحإ دٔافغ -3  

 ٓؼِٞٓخط٢ ٓـظٔغ ٣ـخىا ٝرخُظخ٢ُ ، حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش لآظويحّ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ طلل٤ِ  -

 . حُٔؼِٞٓخص ػظَ ٝٓٞحًزش حُظو٤٘ش حُٔؼط٤خص ٓغ حُظؼخَٓ ػ٠ِ هخىٍ

 حٌُؼ٤َس حلاٌُظ٤َٗٝش حُظطز٤وخص هلاٍ ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ حُظٞحطَ َٝٓػش ط٤َٜٔ  -

 . ٝؿ٤َٙ حلاٌُظ٢َٗٝ ًخُز٣َي

 حلاٌُظ٤َٗٝش حُظطز٤وخص حٓظويحّ ؽ٣َن ػٖ حُٔوظِلش حلاؿظٔخػ٤ش ٗشطشحلأ طلؼ٤َ  -

حٌُؼ٤َس
1
. 

 الإنكتشَٔٛح انحكٕيح ٔأْذاف أًْٛح :حانخا

 الإنكتشَٔٛح انحكٕيح أًْٛح  1- 

 ٝٓٔظـيحطٚ ح٤ُّٞ حُؼخُْ ٕأ كو٤و٤ش ىحىٍا هلاٍ ٖٓ طظلون حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ٕا

 حُٔٔخثِش ٢ٛٝ ٓخ٤ٓشأ شَٝؽ ػلاػش رٞؿٞى ٣ٝظ٤ِٔ ٓظويّ ٗٚرؤ حُٔـظٔغ ٣لٌْ طزقأ

 حُلٌٞٓش ٝحٕ، حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ًٍخثِ طٔؼَ ٌٝٛٙ ، حُظخُق ٝحُلٌْ ٝحُشلخك٤ش

 ٝٓئٓٔخطٚ حُٔـظٔغ ك٢ ٝحُٔخ٢ُ ىح١ٍحلإ حُلٔخى طٍٞ ظٍٜٞ رؼي ؿخءص حلاٌُظ٤َٗٝش

 حكي حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش كٌخٗض ُِٔؼخُـش ٓزَ ػٖ حُزلغ طْ ُوي َٓحلأ ٌٛح ٝلإطلاف

 ًٔخ  هَأ ؿخٗذ ٖٓ ٓ٘ؼٚ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ؿخٗذ ٖٓ حُلٔخى حٗظشخٍ ٖٓ حُٞحه٤ش حُؼلاؿخص

 ٝحُٞػٞف حُشلخك٤ش ر٘ٔؾ حُل٤ٌٓٞش حُٔئٓٔخص ٣ِِّ ىح١ٍحلإ طلافحلإ ٓوظؼ٤خص ٕأ

 ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ػٔخٍأ ٖٓ رٚ طوّٞ ػٔخ حُٔؼِٞٓخص ٝطٍٞ ؿي٣ش طظ٤ق ٝحٕ ػِٜٔخ ٜٓ٘ؾ ك٢

. ُطِزخطْٜ حٓظـخرش كوؾ ٤ُْٝ
2
  

 حُٔؼِٞٓخص ُظٞط٤َ حُشخَٓ حُظظ٤ْٔ ػخىسا ٖٓ ؿِءحا  طؼظزَ حُٔزخشَس حُويٓخص ٕاٝ

 حُٔؼِٞٓخص طٞط٤َ طظزغ كؤٜٗخ حُل٤ٌٓٞش ُلأؿِٜس ٝرخُ٘ٔزش ، حُل٤ٌٓٞش ٝحُويٓخص
                                                           

 ، حَُٔؿغ حُٔخرن .ػخَٓ ػزي الله هي١ٍٝ-1

 ، رـيحى ، حُٔٔظ٘ظ٣َش حُـخٓؼش ، حٓظَحط٤ـ٢ ٓيهَ : ططز٤وٜخ ٝٓزَ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ػٖ رلغ ، هي١ٍٝ ٓلَ .ى ، حَُكخػ٢ -2

  .Sahar_2009aa@yahoo.comwwwحلاٌُظ٢َٗٝ حُٔٞهغ  2009، حُٔخرغ حُؼيى ، حك٣َو٤خ حهظظخى٣خص ٓـِش ك٢ رلغ  ٓ٘شٍٞ

mailto:Sahar_2009aa@yahoo.com
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 ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ ، ٝحُظٞط٤َ ُِ٘وَ ٓظؼيىس ه٘ٞحص ىحٍسا ؽ٣َن ػٖ ٝحُويٓخص

 ، حُظِلٕٞ حٓظويحّ ٓؼَ حُظو٤ِي٣ش رخُطَم ٝحُويٓخص حُٔؼِٞٓخص طٞط٤َ ٍحٓظَٔا

 ٝطٞك٤َٛخ حُويٓخص ؿٞىس طل٤ٖٔ ٛٞ ْٛحلأ حُٜيف ٕأ لاا ، ح٤ُي٣ٝش حُطَم ٝأ حُلخًْ،

 أ١ ك٢ ٤ُٜخا حُ٘لخً ُٜٓٞش ك٢ طظٔؼَ ك٣َيس ٤ِٓس ُٜخ حُٔزخشَس حُويٓخص ٕأ ٝلاشي ،

 ٖٓ ٝحٕ.طويٜٓخ حُظ٢ حُٔظخكش حُشزٌخص ٓغ حَُرؾ ٌٓخ٤ٗخصا رٚ ٌٓخٕ أ١ ٖٝٓ ٝهض

 ٜٗخأ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ُو٤خّ حُزخكؼش ٗظَ ٝؿٜٚ ٖٓ ٓخ٤ٓشٝأ ٜٓٔٚ طؼي حُظ٢ ٍٓٞحلأ

ا  ػخٓلا طؼي  ػ٘ي حُٔلظِٔش حُشَػ٤ش ٝؿ٤َ حُٔشزٞٛش حُؼلاهخص ٗٔزش ٖٓ ُِظول٤ق ٜٓٔخ

 ٝػلا٤ٗش ، حُٔؼِٞٓخص طيكن ش٢ء ًَ ٝهزَ ٝلاا أ طؼ٢٘ لأٜٗخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ

 ٓوظِق ػي حُٔطِٞرش حُٜٔخّ ط٤َٜٔ ك٢ كظٔخْٛ حلاطظخٍ ٝٓخثَ ٓوظِق ػزَ طيحُٜٝخ

 ٍٓٞحلأ ػ٠ِ ٝحُوخث٤ٖٔ صحٍححُوَ رظخٗؼ٢ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ طٞحطَ ٝطٞكَ ، حُلٔخى شٌخٍأ

 حُلٌٞٓش ٕأ هَأ رٔؼ٠٘ ؿٌٍٝٙ ٝحؿظؼخع حُلٔخى ٝٓلخطَس طط٣ٞن ػ٠ِ ُظلل٤ِٛخ

 حُل٢ٌٓٞ حُـٜخُ ٝظخثق ر٤ٌَٜ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حلاٗلظخف طؼ٢٘ حلاٌُظ٤َٗٝش

 طؼ٣ِِ ًٌُٝي حُٔٔخثِش طؼ٣ِِ شخٗٚ ٖٓ ح١ٌُ حُؼخّ ُِوطخع حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخٓخص

ح٤ُِٔٔش حلاهظظخى٣ش ح٤ُٔخٓخص ٝطؤ٤٣ي ٝكشي حُٔظيحه٤ش
1
. 

  الإنكتشَٔٛح انحكٕيح أْذاف - 2

، حٌُِٔلش ٝؿ٤َ ح٣َُٔؼش حُويٓش ػ٠ِ ٝكظُْٜٞ حُٔل٤٤ِٖ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ حُويٓخص طوي٣ْ -

 طؼَٔ ًٔخ حُوؼخ٣خ ؿ٤ٔغ ك٢ ٝٓشخًٍظْٜ ؽ٤شححُي٣ٔوَ ٓٔخٍٓش ٖٓ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝط٤ٌٖٔ

 حُِٖٓ ٝهلغ حُٞهض طٞك٤َ ػ٤ِٜخ ٣ظَطذ ٓٔخ حُٔل٤ِش حُٞكيحص ًلخءس ٣ُخىس ػ٠ِ

حُٔؼخٓلاص ٗـخُ لا حُلاُّ
2
. 

. حلاىح٣ٍش حُظؼو٤يحص ٖٓ ٝطو٤َِ ، حُلؼخٍ حلاطظخٍ طلو٤ن - 
3
  

 حُٔئٓٔخص ك٢ ٝحلاطظخٍ حُٔؼِٞٓخص طو٤٘خص رخٓظويحّ ١أ كؼَأ ػَٔ ر٤جش هِن - 

    ٖٓ ُٜٝٓٞش ٣َٔ رٌَ حُؼَٔ ػ٠ِ طٔخػي حلاٌُظ٤َٗٝش ُِلٌٞٓش طلظ٤ش ر٤٘ش ٝطؤ٤ْٓ

 ٝؿٜخص حُلٌٞٓش ر٤ٖ حُظٞحطَ ٝحؿٜٚ ٝطل٤ٖٔ ٝحُظلخػَ حلا٤ٔٗخر٤ش طلو٤ن هلاٍ

هَٟحلأ حُؼَٔ
4
. 

 

 

                                                           
  السابك المرجع ،لدوري سحر .د ، الرفاعً-0

 فً ممدمة عمل ورلة ، للحكومة الجدٌدة الادوار ظل فً والبلدٌات المحلً للحكم المعاصرة الاتجاهات ، سمٌر ، الوهاب عبد -6

 2002 ، مصر ، الاسكندرٌة فً والمنعمد للحكومة الجدٌدة الادوار ظل فً والبلدٌات المحلً الحكم ملتمى

 2004 ، ُِ٘شَ حُلٌَ ىحٍ ، حُوخ٤ٗٞٗش ٝٗظٜٔخ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ، حُلظخف ػزي ، كـخ١ُ -3

 والتجدٌد للابداع السابع للعام السنوي المؤتمر الى ممدمة عمل ورله .. المبكر الشروع الالكترونٌة الحكومة ، فتحً محمد ، محمود -1

 ، الثالثة الالفٌة فً التنمٌة اهداف وتحمٌك العربٌة الادارة ، المغربٌة العربٌة المملكة فً البٌضاء الدار فً الممام ، الادارة فً
 2006 ، مصر ، الادارٌة العرٌٌة المنظمة منشورات
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 أٛيحف ٓظش (  2003 ٤ٗٞ٣ٚ 18 حُوخَٛس، اػلإ حُؼَر٤ش، حُيٍٝ ؿخٓؼش) كيىص ٝهي

 :  ٢ِ٣ ًٔخ حلإٌُظ٤َٗٝش حُل٤ٌٓٞش ط٤ـ٤خصححٓظَ رٜخ طظظق ٍث٤ٔ٤ش

 .حلآظؼٔخٍ ػ٠ِ أًزَ ٝػخثي ًلخءس طلو٤ن  -

 .ٝٓؼِٞٓخطٜخ حُلٌٞٓش ُويٓخص ح٣َُٔق حُ٘لخً ػٔخٕ  -

 .حُؼ٤َٔ لاكظ٤خؿخص طٔظـ٤ذ حُظ٢ حُويٓخص طٞط٤َ  -

 .حُظِش ًحص حُويٓخص ر٤ٖ حُظٌخَٓ - 

 .حُٔٔظويّ ػوش ر٘خء  -

ك٢ حُويٓخص ٣ُخىس حشظَحى حُٔٞحؽ٤ٖ٘ - 
1
 . 

 

 انؼاو نهًشفك انؼًٕيٛح انخذياخ ػهٗ الإنكتشَٔٛح انحكٕيح اَؼكاساخ :انخاَٙ انفشع

 حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػٍٞس ٗظخثؾ حٓظويحّ ػ٠ِ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ٓلّٜٞ ٣َطٌِ

 ك٢ ٝكؼخ٤ُظٜخ ًلخءطٜخ ٍٝكغ حُل٤ٌٓٞش، حلأؿِٜس أىحء ٓٔظ٣ٞخص طل٤ٖٔ ك٢ ٝحلاطظخٍ

 كَع نهاشؤ ٖٓ هٞس ػ٘خطَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٔظِي ك٤غ حُٔطِٞرش، حلأٛيحف طلو٤ن

 .حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُؼَٔ أٗٔخؽ ك٢ طـ٤٤َ

 ٝحُظل٣َن حلإٌُظ٤َٗٝش حلإىحٍس ٓلّٜٞ ا٠ُ ٓ٘ظطَم حُلَع ٌٛح هلاٍ ٖٝٓ             

 ػ٠ِ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ططز٤وخص أػَص ٤ًٝق حلإٌُظ٤َٗٝش، حُلٌٞٓش ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ

  .حُؼخّ حَُٔكن اىحٍس

 الإنكتشَٔٛح الإداسج يفٕٓو :أٔلا

ٌعتبر مفهوم الإدارة الالكترونٌة أوسع من كونه وجود حواسٌب وبرمجٌات  

وانترنٌت وغٌرها من التمنٌات، إذ أنها إدارة شاملة لمختلف أوجه العملٌات بغٌة 

تحسٌن الخدمات الممدمة للمواطن
2
.  

وعلٌه وجدت عدة تعارٌف للإدارة الالكترونٌة، كما أن هنان تشابه بٌن هذا   

 .طلحات أخرى وجب الولوف علٌهاالمصطلح ومص

 الإنكتشَٔٛح الإداسج تؼشٚف - 1

لمد تم تعرٌف الإدارة الالكترونٌة من طرف كثٌر من الباحثٌن والمهتمٌن، وكذا  

الهٌئات، ولد ٌتشابه هذا المصطلح مع غٌره من المصطلحات، وعلٌه وجب 

 .التعرض لبعض التعارٌف 

                                                           
 ، نفس المرجع السابك .فتحً محمد ، محمود -1

 العلوم فً ماجستٌر العربٌة، الدول فً وتطبٌماتها العام المرفك إدارة على الالكترونٌة الإدارة تأثٌر مختار، حماد -6

 .10 ص ،6112 الجزائر، جامعة والعلالات السٌاسٌة
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الاستغناء عن المعاملات الورلٌة » بأنها:وهنان من ٌعرّف الإدارة الالكترونٌة 

وإحلال المكتب الالكترونً عن طرٌك الاستخدام الواسع لتكنولوجٌا المعلومات 

،وتحوٌل الخدمات العامة إلى إجراءات مكتبٌة ، ثم معالجتها حسب خطوات 

1.«متسلسلة منفذة مسبما
 

ح حدٌث ٌشٌر إلى مصطل» أما البنن الدولً فعرّف الإدارة الالكترونٌة بأنها:  

استخدام تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات، من أجل زٌادة كفاءة وفعالٌة وشفافٌة 

ومساءلة الحكومة فٌما تمدمه من خدمات إلى المواطن ومجتمع الأعمال، وتمكٌنهم 

من المعلومات بما ٌدعم كافة النظم الإجرائٌة الحكومٌة وٌمضً على الفساد، 

ن للمشاركة فً كافة مراحل العملٌة السٌاسٌة ،والمرارات وإعطاء الفرصة للمواطنٌ

 «المتعلمة بها والتً تؤثر على مختلف نواحً الحٌاة

أنها حكومة تستخدم :»كما تبنى الاتحاد الأوروبً تعرٌفا للإدارة الالكترونٌة مفاده   

ل تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات لتمدم للمواطنٌن ولطاع الأعمال الفرصة للتعام

والتواصل مع الحكومة ، باستخدام الطرق المختلفة للاتصال مثل الهواتف، الفاكس، 

البطالات الذكٌة، الأكشان، البرٌد الالكترونً والانترنٌت، وهً تتعلكّ بكٌفٌة تنظٌم 

الحكومة نفسها فً الإدارة والموانٌن والتنظٌم ،ووضع إطار لتحسٌن وتنسٌك طرق 

«مل بٌن الإجراءاتإٌصال الخدمات وتحمٌك التكا
2

             

وعلٌه فإنه ٌمكن تعرٌف الإدارة الالكترونٌة بأنها الاعتماد الكلً على تكنلوجٌا 

المعلومات فً العمل الإداري لتحسٌنه بغٌة الاستجابة للمتطلبات المتزاٌدة للفرد، من 

فة، مع خلال التخطٌط والتنظٌم والمٌادة والرلابة بكفاءة عالٌة وبسرعة وبألل تكل

 .ضمان سرٌة وامن المعلومات فً أي ولت واي مكان

 :الإنكتشَٔٛح الإداسج أًْٛح  2-

حُىحىص أ٤ٔٛش حلإىحٍس حلاٌُظ٢َٗٝ ٝأطزلض ؿِءح ٖٓ ٝحهغ حُل٤خس حُزش٣َش ٝطـ٤َص 

أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاُٜخ ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس، ٝإ ططز٤ن 

حلاىحٍس حُوؼخث٤ش رخُشٌَ حُظل٤ق ٝحُٔظيٍؽ ُٚ أػَ ا٣ـخر٢ حلإىحٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

٣ٝشَٔ ٌٛح حلأػَ َٓػش حلاٗـخُ حُٔؼخٓلاص ٝحُوؼخ٣خ ٝطٞك٤ي ٝطز٤ٔؾ حؿَحءحص 

حُؼَٔ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص رللظٜخ ٝاطخكش حلاؽلاع ػ٤ِٜخ ُِٔظَف ُْٜ 

 ٍ.اػخكش ا٠ُ ػٔخٕ ؿٞىس حُؼَٔ ٝٓٞحًزش حُظطٞ

 
 

 

                                                           
 .32 ص ،2008 حلأٍىٕ، ػٔخٕ، ُِ٘شَ، ٝحثَ ىحٍ حلاٌُظ٤َٗٝش، حلإىحٍس حَُُحم، ػزي ػلاء حُٔخ٢ُٔ-1

  5،ص ٓخرن َٓؿغ ٓوظخٍ، كٔخى -2
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   : فٙ انتانٙ ٔتتًخم أًْٛتٓا

 

 طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحء حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش: كخلإىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ  -      

  ٝرـٜي  حلأىحء   رؤهَ ٝهض ٝرؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ  اؿَحءحطٜخ ٝطز٤ٔؾ   حُل٤ٌٓٞش  حُويٓخص

 ُِٔٞحؽ٤ٖ٘   حُظ٢ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ ٝحُٔؼخٓلاص   ٣َٜٝٔ حلأػٔخ٤٣ٍَٔ  أهَ ٝطٌِلش أهَ ٓٔخ

ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُظٞحطَ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘، ٣ٝظذ ًُي ك٢ طلو٤ن 

أٛيحكٜخ ٝط٤ٔ٤َ حلأػٔخٍ ٝحُٔؼخٓلاص حُل٤ٌٓٞش ٣ِ٣َٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُشٌٟٞ ٝحُٔؼٞهخص 

حُٔظؼِوش رٜخ ٝاٗـخُ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش
1
.  

 

حُشزٌش حَُٔٝٗش ك٢ ػَٔ حُٔٞظل٤ٖ رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ ُٜٓٞش حُيهٍٞ ا٠ُ  -

رؼِْٜٔ ك٢ أ١ ٝهض ٌٝٓخٕ ٣َ٣يٝٗٚ ٓٔخ   حُيحه٤ِش ٖٓ أ١ ٌٓخٕ هي ٣ظٞحؿي ك٤ٚ ٝحُو٤خّ

 ٍ.َ حُـٜي ٝحُظٌِلش ك٢ أىحء حلأػٔخهِ

اشَحى حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٤ٜخ  ك٤ٜخ ٖٓ   ططزن حلإىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش  حُظ٢  ه٤خّ حُٔئٓٔخص -

 .ُْٜػٖ ؽ٣َن حٓظطلاع آٍحثْٜ ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ كٍٞ حُويٓخص حُٔويٓش 

  ٝهخٍؿٜخ  حُٔئٓٔش  ىٝحثَ ٝأهٔخّ  ر٤ٖ  ٝحُظٞحطَ  حلاطظخٍ   ؽَم  ط٤َٜٔ -

ٝحُيهش ٝحُٞػٞف ك٢ اٗـخُ حلأػٔخٍ ٝططز٤ن حلإىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٤ٓوَِ ٖٓ آظويحّ 

  ٝطٞػ٤وٚ  حلاكظلخظ رٚ ٝ  ٓشٌِش حُظوِض ٓ٘ٚ  ٓٔخ ٣ؼخُؾ  ك٢ حُٔئٓٔخص حلأٍٝحم

 . ٝرخُظخ٢ُ ػيّ حُلخؿش ٌُٔخٕ طو٣ِٖ ُٚ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ا٣ـخر٤ش حُٔئٓٔش
 

 

طل٤ٖٔ كخػ٤ِش حلأىحء ٝحطوخً حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ اطخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ُٖٔ أٍحىٛخ  -

ٝط٤َٜٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ هلاٍ طٞحؿيٛخ ػ٠ِ حُشزٌش حُيحه٤ِش ٝآٌخ٤ٗش حُلظٍٞ 

  .ح٢ُ٥ حُٔظٞكَسػ٤ِٜخ رؤهَ ؿٜٞى ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حُزلغ 

 

طَى١ ٓٔظٟٞ هيٓخص ًؼ٤َ ٖٓ حلإىحٍحص ٝطؼو٤يٙ ا٠ُ حُيٍؿش حُظ٢ طٔظيػ٢ حُلخؿش  -

ا٠ُ طز٤ٔؾ اؿَحءحطٜخ ٝؿؼِٜخ أًؼَ ٓلآش َٝٓٝٗش ٝط٤َٜٔ طوي٣ٜٔخ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  حُلِٔط٢٘٤ حُظل٢ حُوطخع ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘ظ٢ٔ حلأىحء ك٢ ٝأػَٛخ حلإٌُظ٤َٗٝش حُزش٣َش حُٔٞحٍى اىحٍس حُٔزَٝى، ؽخٍم -1

 ؿخٓؼش حُٔخؿٔظ٤َ، ىٍؿش ػ٠ِ حُلظٍٞ ُٔظطِزخص حٓظٌٔخلا ٓويٓش ٓشحىٍ أًٗٔٞؿخ، حُظوظظ٢ ِْٓٔ ٓٔظشل٠ حُوخص،

 7 ص ّ، ، ى حُٔلظٞكش،  حُويّ
 ح٤ٓٞ٤ُٖ أشـخٍ ػٖٔ ٓويٓش ٓيحهِش ، ثَححُـِ ك٢ ٝحُٔؼٞهخص حُز٘خء ػٞحَٓ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ، ػلاٍّ هخش٢ حُوخىٍ، ػزي شلا٢ُ -2

 .2014ك٤ل١َ 27 ٣ّٞ ، ثَححُـِ ه٢ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ٓٔظوزَ كٍٞ ٤٤ٖٓححُيٍ
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  الإنكتشَٔٛح ٔالإداسج الإنكتشَٔٛح انحكٕيح تٍٛ انفشق  :حاَٛا 
 

مصطلح حدٌث أٌضا نسبٌا ،ولهذا هنان عدة تعارٌف له سواء الحكومة الإلكترونٌة 

من خلال البنن الدولً أو الأمم المتحدة، أو من خلال الكتاّب وكل حسب المنظور 

.الذي ٌعتمده
1
  

وهنان من ٌستعمل مصطلح الحكومة الالكترونٌة بدلا من الإدارة الالكترونٌة، لكن 

الالكترونٌة بالمعنى الدستوري للحكومة، فإنه بالممارنة بٌن المعنى الشائع للحكومة 

فً الأمرٌن لأن مهمة الحكومة هو ” الحكومة“لد ٌلاحظ عدم تطابك بٌن معنى 

وضع السٌاسة العامة ،أما مهمة الإدارة فهً تنفٌذ السٌاسة العامة، وهاته الأخٌرة 

ٌمكن أن تتم بالطرٌمة الرلمٌة
2
. 

أٜٗخ ٓويٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ طل٤ٖٔ » ، ًٌَٗ:ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ حُظؼ٣َلخص حُؼَر٤ش       

«حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ا٠ُ حُٔٞحؽٖ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
3

ٝٛ٘خى ٖٓ  ،

ٝحهظظخٍح  S.M.R.A.T ٣ؼَد ػٖ ٓظطِق حُلٌٞٓش حٌُظ٤َٗٝش رخُلٌٞٓش ح٤ًٌُش

(Smrat) ،  ًٔخ ٣َٟ رؼغ حٌُظخّد ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ إٔ ٓظطِق حلإىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش

ىم، لإٔ حُٔوظٞى ٤ُْ ٓٔخٍٓش حُلٌْ رط٣َوش حٌُظ٤َٗٝش ،ٝاٗٔخ حُٔوظٞى ٛٞ ٛٞ حلأ

اىحٍس حلأٍٓٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ أٝ حُٔل٢ِ
4
. 

 انؼاو انًشفك ػهٗ الإنكتشَٔٛح انحكٕيح َظاو أحش  :حانخا

حُويٓخص كَحى ًُٝي ك٢ ًٜٞٗخ طويّ حلأ ٕ حَُٔحكن حُؼخٓش طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ك٤خسا

ىحء ٌٛٙ حَُٔكن ك٢ أىحء أػٔخُٜخ ظؼِن رٜخ ك٤خس حلأكَحى ،ٖٝٓ ػْ كخٕ حٓظَٔحٍ أحُظ٢ ط

 ؽَحء ٣ٔؼَ أ٤ٔٛش ًزَٟ .ا رخٗظظخّ أٝ

 حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ طط٣ٞغ طل٤َٔ حُٔزخىة ٗ٘خ ٓٞف ٗز٤ٖ أػَ ٗظخٌُُّٝي كب

 حُؼخٓش حُظ٢ طلٌْ حَُٔحكن حُؼخٓش ٓغ حُ٘ظخّ حلاٌُظ٢َٗٝ .

 

 

 

 

                                                           
 حُؼِّٞ ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ٝحُ٘خ٢ٓ، حُٔظويّ حُؼخُْ ططز٤وخص ك٢ ىٍحٓش حُـ٤ي، حُلٌْ ُظٞؽ٤ي ًآ٤ُش حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش محمد، حُشخ٣ذ 1-

 30-24،ص ص 2009ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼلاهخص حُي٤ُٝش، ؿخٓؼش رخط٘ش ، حُـِحثَ،

ؿخٓؼش رخط٘ش ػشَ، حُؼخ٢ٗ حُؼيى حلأًخى٤ٔ٣ش، ُِيٍحٓخص حُزخكغ ٓـِش حُؼخّ، حَُٔكن طَش٤ي ك٢ حلاٌُظ٤َٗٝش حلإىحٍس ىٍٝ ٓ٘وٞهش، ٍحػ٤ش -2

 .2018،ؿخٗل٢ 

 182ص ،2006 ر٤َٝص، حلإٓلا٢ٓ، حُـَد ىحٍ ٝحُؼشَٕٝ، حُٞحكي حُوَٕ ك٢ حُلي٣ؼش حلإىحٍس ٗظ٣َخص رٞكٕٞ، ػٔخٍ -3

 37حَُٔؿغ حُٔخرن .ص  ٓوظخٍ، كٔخى -4
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 يثذأ انذٔاو سٛش انًشافك انؼايح تاَتظاو ٔاطشاء   

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ حٓظَٔحٍ حَُٔحكن حُؼخٓش ك٢ آىحء أػٔخُٜخ رظٍٞس ٓ٘ظظٔش لأشزخع حُلخؿخص 

حُؼخٓش ُلاكَحى ًُٗٞي ٌُٜٞٗخطوّٞ رؤىحء هيٓخص أٓخ٤ٓش ُٜئلاء حلاكَحى ٣ظٞهق ػ٤ِٜخ 

َٔحكن ٣ئى١ ح٠ُ اهلاٍ ح٠ُ كي ًز٤َ ط٘ظ٤ْ شئٕٝ ك٤خطْٜ ،ٖٝٓ ػْ كبٕ طؼطَ ٌٛٙ حُ

ٝحػطَحد ك٢ ك٤خس حُـٍٜٔٞ ،ًُٝي ٓؼِٔخ ٣ليع ػ٘ي حٗوطخع ح٤ُٔخٙ حٝ حٌَُٜرخء ػٖ 

 حُٔ٘خٍُ .

٣ٝٔخػي ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ رظٍٞس أًزَ ٖٓ حُ٘ظخّ حُظو٤ِي١ ك٤غ ٣ٔخػي ًَ 

ٖٓ حُلَى ٝحُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ىهٍٞ ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ  هؼخء هيٓخطْٜ ،ًٔخ ٣ٔخػي 

ٌٛح حُ٘ظخّ ح٣ؼخ ػ٠ِ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُ٘ظخثق حُٔظَطزش ػ٠ِ ٓوخُلش ٓزيأ ٤َٓ حَُٔحكن 

كظ٠ ُٝٞ ٓوغ حظَحرٖٔ ؽَف حُٔٞظل٤ٖ ٣ٌٖٔ ُِشوض ػٖ ؽ٣َن ،رخٗظظخّ ٝحؽَحء

ػ٠ِ  ٠ هيٓش ،ًٌُي ٣ٔخػي حُٔٞظق ػ٠ِ ٍىحُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ حُلظٍٞ ػِ

حٓظلٔخٍحص حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٖٓ هلاٍ حُز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ ،ًٔخ ٣ٌٖٔ ُطلاد حُـخٓؼخص حٕ 

 ٣ٔـَ رؤكيٟ حُـخٓؼخص أٝ ٓؼَكش شَٝؽ حُظلخم رٜخ ػٖ ؽ٣َن ىهٞلا٠ُ ٓٞهؼٜخ .

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ئى١ ح٠ُ حُظوِض ٖٓ حُز٤َٝهَحؽ٤ش ك٢ حُؼَٔ ،رٔخ طشِٔٚ 

 ظٌخ٤ُق.ٖٓ رؾء ك٢ حلاؿَحءحص ٣ُٝخىس حُ

 يثذأ انًسأاج أياو انًشافك انؼايح 

٣ٝوظي رٚ ٓٔخٝحس حلاكَحى حَُحؿز٤ٖ ك٢ حلاٗظلخع رويٓخص َٓكن حُؼخّ ٓؼ٤ٖ رخُ٘ٔزش 

ٌُٜٙ حُويٓخص أٝ ك٢ طلَٔ أػزخء حلاٗظلخع رٜخ ىٕٝ ط٤٤ِٔ ر٤ْٜ٘ رٔزذ حُـْ٘ أٝ حُي٣ٖ 

 أٝ حَُأ١ .

رويٓخص حَُٔكن حُؼخّ ك٢ حُٞػغ ٣ٝلَع ٌٛح حُٔزيأ طٞحٓـي حَُحؿز٤ٖ ك٢ حلاٗظلخع 

ٕ ٣ظٞحكَ ك٤ْٜ حُشَٝؽ حُلآُش أٝحًَُِٔ ح١ٌُ ٣ليىٙ حُوخٕٗٞ أٝ لاثلش حَُٔكن ،ٝ

ُلاٗظلخع رٌٜٙ حُويٓخص كظ٠ ٣ٔظط٤ؼٞح حلاٗظلخع رٜخ سطلَٔ ٗلوخطٜخ ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس 

 ىٕٝ ط٤٤ِٔ ر٤ٜ٘خ .

حُٔخٝحس ًُٝي رظٍٞس ًز٤َس ٝٓٔخ لا شي ك٤ٚ إٔ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ئًي ٣ٝيػْ ٓزيأ 

ؿيح ،ًُٝي ك٤غ طوي٣ْ حُويٓش آ٤ُخ أٝ حٌُظ٤َٗٝخ ،ٌٝٛحٓ٘شؤٗٚ ػيّ ٝؿٞى ط٤٤ِٔ ر٤ٖ 

حلاكَحى ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُويٓش ،كٌَ ٖٓ ٣ٔظط٤غ ٓغ حُلخٓذ حلا٢ُ حُلظٍٞ 

ػ٠ِ حُويٓش حُٔطِٞرش
1
 . 

ء ػ٠ِ كخلاص ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ حٓظويحّ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظوِض ٝحُوؼخ

حُٔلخرخس ٝحُٞٓخؽش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ،ٝحُظ٢ ًخٗض ط٤ِٔ ر٤ٖ حلاكَحى ٝكوخ ُٔيٟ 

 .ػلاهظْٜ رخُو٤خىحص حلاىح٣ٍش

                                                           
 ،سنة ،مصر ،الاسكندرٌة الجدٌدة الجامعة ،دار ، ونطبٌك النظرٌة بٌن الالكترونٌة ،الحكومة مطر الفتاح عبد عصام.د -0

 . 32ص .6112
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 انزضائش فٙ ٔتطثٛماتٓا الإنكتشَٔٛح انحكٕيٛح انخذياخ :انخاَٙ انًطهة

 

 طـ٤٤َح ٝحلإطظخٍ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓـخٍ ك٢ حُلخطَ حٌُز٤َ حُظطٍٞ أكيع ُوي 

 ًٌُٝي ر٤ٜ٘خ، ك٤ٔخ تهاٝاٍطزخؽخ حُل٤ٌٓٞش ٝحلأؿِٜس حلإىحٍحص ٝىٍٝ شٌَ ك٢ ؿ٣َٛٞخ

 ر٤ٜ٘خ ٖٝٓ حُـي٣يس، حُٔظطِلخص ٖٓ حُؼي٣ي رٌُي كظَٜص حُٔٞحؽ٤ٖ٘، ٓغ تهاػلاهخ

 رظطٍٞ ٓٔق ٓخ ٌٝٛح حُظو٤ِي٣ش، ُِلٌٞٓش ٝٓٔخٗيس ًيػْ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ٓظطِق

حُويٓخص رط٣َوش اٌُظ٤َٗٝش ٤ُزَُ ٗٞع ؿي٣ي ٣وظِق ك٢ طوي٣ْ  حُؼ٤ٓٞٔش ُِويٓش ؿي٣ي

  ػٖ حُويٓش حُظو٤ِي٣ش ٣ؼَف رخُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حلإٌُظظ٤َٗٝش.

    

 ٤ش حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حلإٌُظ٤َٗٝش ٝأٗٞحعا٠ُ ٓخٛ حُٔطِذ حٌٛ ك٢ ٓ٘ٔظؼَع  

 ٓظطِزخص ٗظ٘خٍٝ ػْحُلَع حلأٍٝ حُـِحثَك٢  حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش طويٜٓخ حُظ٢ حُويٓخص

 . حُلَع حُؼخ٢ٗ  ك٢ حلاٌُظ٤َٗٝش، حُلٌٞٓش ططز٤ن

 

 الإنكتشَٔٛح انحكٕيٛح انخذياخ :الأٔل انفشع

حلاٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أًؼَ ٝ أْٛ حُؼٔخٍ حُظ٢ ٗـ٤ٜ٘خ ٖٓ ططٍٞ  حُل٤ٌٓٞش ٕ حُويٓخصا

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ، ك٤غ ٗشٜي ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُٔويٓش اٌُظ٤َٗٝخ 

ططٍٞح ًز٤َح ٣٘ٔٞ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ ، ٝ طٔؼَ حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ك٤خس 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٝ حُـٜي حُظ٢  حُـ٤ٔغ ٝ ُٜخ أػَ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٤غ أٜٗخ ٝكَص ُ٘خ

ًخٗض طظطِزٜخ حلإؿَحءحص ح٤ُي٣ٝش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُويٓخص رشٌَ ػخى١ ٖٓ طٌلَ 

ػ٘خء حُٔٞحطلاص ٝ هؼخء ٝهض ؽ٣َٞ ك٢ ؽٞحر٤َ حلاٗظظخٍ ٓغ ػيّ ؿٞىس حُؼَٔ 

"  حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش " ، ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٗشؤص كٌَس ٝكيٝع حُؼي٣ي ٖٓ حلأهطخء

ؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ ٝٝطِض ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٓٔظ٣ٞخص ٓظويٓش ، ٝطوّٞ حُلٌٞٓش ٝأهٌص رٜخ ٓ

حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ رط٣َوش اٌُظ٤َٗٝش أٝٓخ ٣ؼَف رخُويٓخص 

 حُل٤ٌٓٞش حلإٌُظ٤َٗٝش .

 الإنكتشَٔٛح انحكٕيٛح انخذياخ تؼشٚف  :أٔلا

حُل٤ٌٓٞش حُويٓخص     Scupola.AdaٝIslam. M. Sirajul    ٣ؼَف -

حلإٌُظ٤َٗٝش رؤٜٗخ حُظ٤ِْٔ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ػزَ 

ضحلأٗظَٗ
1
. 

 

                                                           
-1  Scupola, Ada; Islam, M. Sirajul, e-Service research trends in the domain of e-government: 

A contemporary Study, International Journal of E-Services & Mobile Applications, Vol 3, No 1, 

January-March 2011, PP 39-56  . 
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حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حلإٌُظ٤َٗٝش رؤٜٗخ اٗـخُ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش  يطشٝػَف  -

ٝحُل٤ٌٓٞش اٌُظ٤َٗٝخ ٝه٤خّ أؿِٜس حُلٌٞٓش ربٗـخُ لأػٔخُٜخ ٝطوي٣ْ هيٓخطٜخ ُِـٍٜٔٞ 

 أٝ ٖٓ أ١ ٌٓخٕ اٌُظ٤َٗٝخ ىٕٝ حٌُٛخد ا٠ُ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝط٘ل٤ٌ حُويٓش رخٍُِٔ٘ 

ًٔخ طؼَف حُويٓخص ،ُـٜي ٝحُٔخٍ ػزَ حلأٗظَٗض ، ًُٝي رٜيف آظؼٔخٍ حُٞهض ٝح

حُل٤ٌٓٞش اٌُظ٤َٗٝش رؤٜٗخ اٗـخُ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش رط٣َوش ٓؼِٞٓخط٤ش طؼظٔي ػ٠ِ 

حلأٗظَٗض ٝٝكن ػٍَٝحص أ٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش طل٢ٔ حُٔٔظل٤ي ٝحُـٜش حُظخكزش حُويٓش 

٣ٝظٔؼَ ًُي  ك٢ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطظخلاص ُظل٤ٖٔ ٝطير٤َ شئٕٝ 

حُؼخٓش
1
 .   

ػ٠ِ ٓخٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حلإٌُظ٤َٗٝش طظٔؼَ ك٢ طٞظ٤ق أىٝحص ر٘خءح 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطظخلاص ًخحلإٗظَٗض ٓؼلا ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش 

ىحء ُِٔٞحؽٖ ك٢ أ١ ٝهض ٖٝٓ أ١ ٌٓخٕ ٝرؤهَ ؿٜي ٌٖٓٔ ٝطٌِلش أهَ ُظل٤ٖٔ حلأ

  حُل٢ٌٓٞ ٝحَُه٢ رخُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش .

 الإنكتشَٔٛح انحكٕيٛح انخذياخ إَٔاع :حاَٛا

 ٢ٛ : أهٔخّ ػيس حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ حُويٓخص ٝط٘ؤْ

 انخذياخ يٍ انحكٕيح إنٗ انًٕاطٍُٛ: -1

هزَ حُلٌٞٓش ا٠ُ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رٜيف  ٝطظٔؼَ ك٢ حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔويٓش ٖٓ 

  :ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلظَطل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ، 

ٓؼَ : اطيحٍ شٜخىحص ح٤ُٔلاى ،حُِٝحؽ، ؿٞحُحص حُٔلَ ، شٜخىس حُظٔـ٤َ حُٔي٢ٗ:  -

 .حلأكٞحٍ حُٔي٤ٗش ، حُٞكخس ، حُٔٔخثَ حُشَػ٤ش ُل٤خس حُٔٞحؽ٤ٖ٘ 

 حُويٓخص حُظل٤ش : ٝطشَٔ حُؼٔخٕ حُظل٢ ، حُٔٔظشل٤خص ٝ حُؼلاؽ حُطز٢ .  -

ؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ َٝٓحًِ حُزلٞع حُظؼ٤ِْ : حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ٝحُؼخ١ٞٗ ، حُظ -

 ٝحُيٍحٓخص ، حلإكخى، حُزؼؼخص ، حَُكلاص ٝحلإٗـخُحص حُيٍح٤ٓش.

حُويٓخص حلإؿظٔخػ٤ش : حُؼٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ، حُظوخػي ، آظويحّ حُـِث٢ ،حُظٞظ٤ق  -

 . ٝحَُػخ٣ش حلإؿظٔخػ٤ش

حُويٓخص حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حلأكَٟ حُٔويٓش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ -
2 

                                                           
 ،ٍٓخُش ٗظَحُؼخ٤ِٖٓ ٝؿٜش ٖٓ ؿِس هطخع: ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ُُٞحٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُويٓخص ٗـخف ٓيٟ طو٤٤ْ كٔخى، ٓظطل٠ ٤ٔٓق أكٔي1-

 . 25ص ،2013 ؿِس ، حلإٓلا٤ٓش ،حُـخٓؼش أػٔخٍ اىحٍس ،هْٔ حُظـخٍس ٤ًِش ٓخؿٔظ٤َ،

 ٝحُ٘شَ ُِطزخػش ٍٓلإ حُٔئٓٔش ىحٍ ، حُٔؼخطَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُؼ٤ِٔش حُؼٍٞس ظَ ك٢ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ، حٌُخك٢ ٣ٞٓق ٓظطل٠ -6

 75ص 2009 ،٣ٍٞٓخ، ٝحُظ٣ُٞغ
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 :انخذياخ يٍ انحكٕيح إنٗ انحكٕيح  -2

 ي كـْ ًز٤َٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن ٝحلأٓٞحٍ حُظ٢ ط٘ظوَ ػزَ ٓئٓٔخص٣ٞؿ

٤ٛٝجخص ًٝٝلاص حُلٌٞٓش ك٢ ًَ ٣ّٞ . ٌُُٝي طظـٚ حُظطز٤وخص حُلي٣ؼش ا٠ُ طو٤ِض 

ط٘ل٤ٌ ٝطول٤غ طٌِلش حٓظويحّ حلاأٍٝحم ٝحُٞػخثن ح٤َُٔٓش ُظو٤ِض حَُٝط٤ٖ حلإىح١ٍ 

 حُٔؼخِٓش حُٞك٤يس، ٝط٣َٔغ ٝهض حلإٗـخُ ، ٣ُٝخىس ًلخءس أىحء حلإىحٍحص حُؼخٓش .

 : ٌُظ٤َٗٝش  ٖٝٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حلإ

آظويحّ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُُٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص  -

 ٝحًُٞلاص حُؼخٓش .

 طو٤٘خص حلإٗظَٗض ُظل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ حلإىح١ٍ .ظويحّ آ -

حُظٞؿٚ حُؼ٢ِٔ ٗلٞ حٌُٔخطذ حُلاٍٝه٤ش أٝ حٌُٔخطذ حُظ٢ طظوِض ك٤ٜخ ٓٔخكش  -

حلأٍٝحم ٗظ٤ـش لإٓظويحّ حُٞٓخثَ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ آٍخٍ ٝطو٣ِٖ حُٔؼخٓلاص 

 .1ٝحلأٗشطش ح٤ٓٞ٤ُش

 انخذياخ يٍ انحكٕيح إنٗ الأػًال : -3

اً ّٞ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ؿخٛيس رخُؼَٔ ػ٠ِ أطٔش حُٔؼخٓلاص ٓغ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ طو

طوّٞ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش رز٤غ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ا٠ُ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٝطوّٞ 

ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ريٍٝٛخ رز٤غ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝطٔظويّ 

ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ  ٤َٗٝش ٝحُظ٢ طظْ ػزَ حلإٗظَٗض ،ك٢ ٌٛٙ حُلجش حُِٔحىحص حُؼ٤ِ٘ش حلإٌُظ

ٌٛٙ حُويٓخص ٗشَ حلأكٌخّ ، حُوٞحػي، حُوٞح٤ٖٗ، ٝهيٓخص حُلٌٞٓش حُٔويٓش ك٢ ٓـخٍ 

حلأػٔخٍ ، ٝطٔـ٤َ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ طَحه٤ض حُؼَٔ ، ىكغ حُؼَحثذ
2

  . 

 انزضائش فٙ الإنكتشَٔٛح انحكٕيح تطثٛك  :انخاَٙ انفشع

 ريلاا  حلإٗظَٗض ٓغ ٣ظؼخَٓ إ ُِٔٞحؽٖ ٣ظ٤ق ح١ٌُ حلإٌُظ٤َٗٝش حلإىحٍس ٗظخّ ططز٤ن إ

 ٗٞػ٤ش طشَٔ ٝحٓؼش ًؼ٤َس صحطـ٤٤َ اكيحع ٣ٔظِِّ ، حُظو٤ِي١ حُؼخّ حُٔٞظق ٖٓ

 ٣ظْ إٔ ٓؼلاا  حُٔؼوٍٞ ٖٓ ك٤ِْ، حلأىحء ؽَم ٝ حُٔٔظويٓش حلأؿِٜس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ

 حُٔٔئُٕٝٞ ٣وّٞ ػْ ، حلإٗظَٗض ػزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝ حُويٓش ؽخُذ ر٤ٖ حلاطظخٍ

ا  حُٔؼِٞٓخص ؿؼشحرَٔ  ٓظٌخٓلاا  حُظـ٤٤َ ٣ٌٕٞ إٔ ك٤٘زـ٢،  حُظو٤ِي١ رخلأِٓٞد ٣ي٣ٝخ

                                                           
  75،ص حُٔخرن حَُٔؿغ حٌُخك٢، ٣ٞٓق ٓظطل1٠- 

 ٥ٍحء آظطلاػ٤ش ىٍحٓش: حُؼَحه٤ش حُٔ٘ظٔخص ك٢  حلإٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ططز٤ن ،ٓظطِزخص حُوظ٢ٔ٤ ٓظطل٠ ،محمد كٖٔ َٓػ٢ ا٣ٔخٕ -6

 26-09ص ،ص133،2013،ع35 ،حُٔـِي حَُحكي٣ٖ ،ط٤ٔ٘ش حُٔٞطَ رِي٣ش ٓي٣َ٣ش ك٢ حلإىح٣ٍش حُوزخىحص
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ا  حلأىحءٝ  اىحٍس لإ ًُي ٝ ٝحلأىٝحص. ُِويٓخص شخِٓش ط٘ظ٤ْ اػخىس طظْ إٔ ٝ ، ٓظـخٗٔخ

 هظٞط٤ظٜخ ُٜخ حلإٗظَٗض هلاٍ ٖٓ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش طويٜٓخ حُظ٢ حُويٓخص

 ر٘خء ٓظطِزخص ٝحٕ ، حُويٓخص ٌٛٙ ُٔؼَ حُظو٤ِي٣ش حلإىحٍس ػٖ طوظِق حُظ٢ ٝٓوٞٓخطٜخ

حىح٣ٍش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظطِزخص ٝؿٞى ٣ظؼٖٔ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ٗظخّ  هخ٤ٗٞٗش ٜٝٓ٘خ ٕٝ

 ٝحهؼ٤ش ط٤ـ٤شحٓظَا ٝػغ ٖٓ لاري ، كؼخُش حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش طٌٕٞ ٢ٌُٝ ٝرش٣َش

 طلظخؽ حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش ُٝز٘خء ، ٓئَٛ ك٣َن ربػيحىٛخ ٣وّٞ حلاٌُظ٤َٗٝش ُِلٌٞٓش

 رٜخ حُٔ٘ٞؽش ػٔخٍحلأ ٝطلون حُ٘ـخف ُٜخ ٣ٌظذ ٢ً ، حُٔظطِزخص ٝرؼغ ٓوٞٓخص ا٠ُ

أٛيحكٜخ ٝطلو٤ن
1
. 

  2113 الإنكتشَٔٛح انزضائش إستشاتٛزٛح إػذاد  :أٔلا

 

ظز٘ص حُـُحجٍ ٔشٍٝع حُـُحجٍ حلإٌُظ٤ٍ٘ٝش ٝح١ًُ ٤ؼٌّ ٔىٟ اٛظٔخّ حُلٌٝٔش 

زؼٍٍٝس ػظٍ٘ش حُوؽخع حُل٢ٌٔٝ ٝٔخ ظ٤ِٔٚ ػ٤ِٚ حُلخـش حلإـظٔخػ٤ش  حُـُحج٤ٍش

ٍ ٝظشٌ، حُٔظوىٔش ٍ ٝح٤ُٔخ٤ٔش ٝحُظٌُ٘ٝٝـ٤ش حُظ٢ ٔٔص أؿِد حُىٝ ٝحلإهظظخى٤ش

حُزش١ٍ أٔخٔخ ٍُِٛخ٘خص حُظ٢ ظؽٍلٜخ حُظ٤ٔ٘ش ٍ حٍُأٔٔخ حُٔؼٌٍش حٍُه٤ٔش ٝظىػ٤ّ

، حُزلاى ُٔٝحـٜش ظلى٤خص حُؼُٝٔش ٍج٤ٔ٤خ ُظلؼ٤ٍ  حلإهظظخى٤ش ٝحلإـظٔخػ٤ش ٝػخٔلا

ا٠ُ زٍُٝ ٔـظٔغ حُؼِّ ٝحُٔؼٍكش حُـُحج١ٍ  ٝأظٍحظ٤ـ٤ش حُـُحجٍ حلإٌُظ٤ٍ٘ٝش ظٜىف

ٝح٤ٍُٔؼش حُظ٢ ٤ؼ٤شٜخ حُؼخُّ ٝظظٔلٍٝ  ٔغ حلأوً زؼ٤ٕ حلإػظزخٍ حُظلٝلاص حُؼ٤ٔوش

 ٔلٍٝح ٌٔخ ٢ِ٤ : 13وؽش ًٛٙ حلإٔظٍحظ٤ـ٤ش ك٢ 

ك٢ حلإىحٍس حُؼ٤ٔٝٔش : ٤ٔلىع ٍ حلإظظخظ٤ٍٔغ أظوىحّ ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝـ 1

ٝظؼ٤ُُ أظوىحٜٔخ ك٢ حلإىحٍس حُؼ٤ٔٝٔش ظلٝلا ٍ ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخ ٍاىوخ

أٔخ٤ُد ظ٘ظ٤ٜٔخ ٝػِٜٔخ ٔٔخ ٤ٔـؼِٜخ ظؼ٤ى حُ٘ظٍ ك٢ ٤ٌل٤ش ٤ٍٔٛخ ٝظ٘ظ٤ٜٔخ  ٌز٤ٍح ك٢

ٝك٢ ًٛح ح٤ُٔخم ظّ ٝؼغ أٛىحف ، أ٘ٔد ٍ حُوىٔش حُٔوىٔش ُِٔٝحؽ٤ٕ٘ زشٌ ٝظ٤٤ٌف

ٍ أظٌٔخـ ىحجٍس ُٝح٤ٍش ٢ٛٝ ظوص حُـٝح٘د حُظخ٤ُش: ٍ ٔشظٌٍش ٌُ وخظش ٝأل٤خ٘خ

٘شٍ ظؽز٤وخص هؽخػ٤ش ٔظ٤ُٔس ـ ٝؼغ ٘ظّ اػلاّ ٔ٘ىٔـش ـ حُٔؼِٝٔخظ٤ش  حُز٠٘ حلأٔخ٤ٔش

ظؽ٤ٍٝ حُوىٔخص حلإٌُظ٤ٍ٘ٝش ُلخجىس حُٔٝحؽ٤ٕ٘ ٝحُشٌٍخص ـ حٌُلخءحص حُزش٤ٍش  ظ٤ٔ٘شـ 

 ٝحلإىحٍحص حلأوٍٟ . ٍٝحُؼٔخ

ك٢ حُشٌٍخص : أظوىحّ ٍ ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخٍ ظ٤ٍٔغ أظؼٔخـ 2

 ظل٤ٕٔ حلأىحء ٍٝكغ ٍ أؼل٠ أٍٔح ؼ٤ٍٍٝخ ٕٔ أـٍ لإظظخٌحلإػلاّ ٝح ظٌُ٘ٝٝـ٤خص
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ك٢ ٍ حُشٌٍخص ٝ ًُٜحظّ اىٔخؽ ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخ حُوىٍس حُظ٘خك٤ٔش ُىٟ

 حلأٛىحف حُظخ٤ُش : ٍحُوؽخع حلإهظظخى١ ٕٔ ولا

حُظـ٤ٍس ٝحُٔظٝٔؽش  حُٔإٔٔخصٍ ٕٔ هزٍ ٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخىػّ ظِٔى ظٌُ٘ٝـ 

اٌُظ٤ٍ٘ٝش ٕٔ ؽٍف  ظؽ٤ٍٝػٍع وىٔخصـ ظؽ٤ٍٝ ظؽز٤وخص ُظل٤ٕٔ أىحء حُشٌٍخص ـ 

 حُشٌٍخص .

 ظؽ٤ٍٝ ح٤ُ٥خص ٝحلإـٍحءحص حُظلل٤ُ٤ش حٌُل٤ِش زظ٤ٌٕٔ حُٔٝحؽ٤ٕ٘ ٕٔ حلإٔظلخىس ٕٔـ 3

خىس زؼع ػ٤ِٔش >أٍٔظى< اػٍ : ـ ظـ٤ُٜحص ٝشزٌخص ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخ

ًحص حُىكم ح٤ٍُٔغ ٔغ ظٝك٤ٍ ٍ ؽ٤ٍم ظٝك٤ٍ لٝح٤ٔد شوظ٤ش ٝوؽٝؽ ظٝظ٤ ػٕ

ح٤ُُخىس زوىٍ ٔؼظزٍ ك٢ ػىى حُلؼخءحص ـ ٝٔؼخ٤ٕٔ ٔظ٤ُٔس ُلجخص حُٔـظٔغ  حُظ٤ٌٕٝ

حُـٔخػ٤ش ٝٔللاص حلإ٘ظٍ٘ص ٝحُٔ٘ظخص حُٔظؼىىس حُٝٔخجؽ ٝحُلظخجٍ  حُؼ٤ٔٝٔش

 حُؼوخكش .. اُن .ٝىٍٝ  حُٔؼِٝٔخظ٤ش ٝىٍٝ حُؼِّ

 ٔٝحظِش حُلٝحٍ حُٝؽ٢٘ ز٤ٕ حُلٌٝٔش ٝحُشٌٍخصـ  ىكغ ظؽ٤ٍٝ حلإهظظخى حٍُه٢ٔ:ـ 4

 ظٝك٤ٍـ ٝح١ًُ ظٔص ٔزخشٍظٚ ك٢ اؽخٍ اػىحى أظٍحظ٤ـ٤ش ‘’حُـُحجٍ حلإٌُظ٤ٍ٘ٝش‘’ 

 ا٘ظخؽ حُزٍٔـ٤خصٍ حُظٍٝف حُٔلاجٔش ُظؼ٤ٕٔ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش حُٝؽ٤٘ش ك٢ ٔـخ

 ٝؼغ اـٍحءحص ظلل٤ُ٤ش لإ٘ظخؽ حُٔؼٕٔٝ ـ ٝظٝك٤ٍ حُوىٔخص ٝحُظـ٤ُٜ 

 ٘لٝ حُظظى٤ٍ .ٍ ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخٍ حلإهظظخى١ ك٢ ٔـخ ظٝـ٤ٚ حُ٘شخؽـ 

ٍ ظؤ٤ٛـ ظؼ٤ُُ حُز٤٘ش حلأٔخ٤ٔش ُلإظظخلاص ًحص حُىكم ح٤ٍُٔغ ٝحُلخجم حٍُٔػش : ـ 5

حُظ٤٤ٍٔ ـ ٝػ٤ش وىٔخص حُشزٌخص ٘ـ ظؤ٤ٕٔ حُشزٌخص ـ حُظلظ٤ش حُٝؽ٤٘ش ُلإظظخلاص  حُز٤٘ش

 ‘’ DZلإّٔ ٘ؽخم ‘‘ ٍحُلؼخ

 اػخىس حُ٘ظٍ ك٢ زٍحٔؾ حُظؼ٤ِّ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٤ٌٕٝ ح٢ُٜ٘ٔـ ظؽ٤ٍٝ حٌُلخءحص حُزش٤ٍش : ـ 6

ٍ ظِو٤ٕ ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخٍ ـ ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخٍ ك٢ ٔـخ

 حُلجخص حلإـظٔخػ٤ش. ُـ٤ٔغ

ٍ : ٤ٔظُِّ حلإهظظخى حُوخجّ ػ٠ِ حُٔؼٍكش ظلخػلا ظىػ٤ّ حُزلع ٝحُظؽ٤ٍٝ ٝحلإزظٌخـ 7

اً إٔ حلإزظٌخٍ ٛٝ ح١ًُ ٤ؼٕٔ ظؽ٤ٍٝ ، ز٤ٕ حُزلع ٝحُظؽ٤ٍٝ ٝػخُّ حلإهظظخى  ه٤ٝخ

 ٍ .ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخٍ ٝحُوىٔخص ًحص حُو٤ٔش حُٔؼخكش ك٢ ٔـخ حُٔ٘ظـخص

 ؼزؽ ٔٔظٟٝ حلإؽخٍ حُوخ٢٘ٝ٘ حُٝؽ٢٘ : ٤ٔظ٘ظؾ ٕٔ ىٍحٔش ـ٤ٔغ حُظٍظ٤زخصـ 8

حُوخ٤٘ٝ٘ش ٍ حُٔٔخجٍ حُوخجٔش إٔ حُظٍٔخ٘ش حُوخ٤٘ٝ٘ش حُـُحج٤ٍش لا ظـؽ٢ ٌ حُظش٤ٍؼ٤ش

ٓـظٔغ ٝظش٤٤ى ٍ ٝظؽ٤ٍٝ ظٌُ٘ٝٝـ٤خص حلإػلاّ ٝحلإظظخ حُٔظٍظزش ػٕ أظوىحّ

ٔٔظٟٝ حلإؽخٍ حُوخ٢٘ٝ٘ ظٔخش٤خ ٔغ حُٔٔخٍٔخص  حُٔؼِٝٔخص ٝػ٤ِٚ لازى ٕٔ ؼزؽ

حُى٤ُٝش ٝٔظؽِزخص ٔـظٔغ حُٔؼِٝٔخص
1
. 
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 ٔـظٔغ حُٔؼِٝٔخص ك٢ٍ لٍٝ اػىحى ٝظ٘ل٤ً ٔوؽؽ اظظخـ  ٍ:ٝحلإظظخحلإػلاّ ـ 9

 اهخٔش ٤ٔ٘ؾ ـٔؼ١ٝ ٌبٔظىحى ُِٔـٜٝى حُل٢ٌٔٝ .ـ حُـُحجٍ 

 اهخٔشـ حُٔشخٌٍش حُلؼخُش ك٢ حُلٝحٍ ٝحُٔزخىٍحص حُى٤ُٝش ـ ظؼ٤ٕٔ حُظؼخٕٝ حُى٢ُٝ : ـ 10

 شٍحٌخص أظٍحظ٤ـ٤ش زٜىف ظِٔى حُظٌُ٘ٝٝـ٤خص ٝحُٜٔخٍحص .

 اػىحى حلإؽخٍ حُظظ١ٍٝ ُ٘ظخّ ٔإشٍحص ٘ٝػ٤ش.ـ حُظو٤٤ّ ٝحُٔظخزؼش :  آ٤ُخصـ 11

 اػىحى هخجٔش ٔإشٍحص ٔلاجٔش .ـ 

 ظىػ٤ّ حلإ٘ٔـخّ ٝحُظ٤ٔ٘م ٝؽ٤٘خ ٝز٤ٕ حُوؽخػخص.ـ اـٍحءحص ظ٘ظ٤ٔ٤ش : ـ 12

 ػ٠ِ ٔٔظٟٝ حُوؽخػخص ٝح٤ُٜجخص حُٔظوظظش .ٍ ظىػ٤ّ هىٍحص حُظىوـ 

ٔظٍحظ٤ـ٤ش حُـُحجٍ حلإٌُظ٤ٍ٘ٝش ٔٝحٍى ٔخ٤ُش حُٔٝحٍى حُٔخ٤ُش : ٤ٔظُِّ ظ٘ل٤ً اـ 13

ٍ ًُح كبٕ زٍ٘خٔؾ حُـُحجٍ حلإٌُظ٤ٍ٘ٝش ٤ُٔح٤٘ش أظٍحظ٤ـ٤ش ٝكم حٍُٔحل ،ٔؼظزٍس 

حُظ٘ل٤ً٤ش حٍُٔظوزش
1
. 

 ًَٕررا انؼذانح لطاع ػصشَح  :حاَٛا

إ اطلاف حُؼيحُش ٝػظَٗظٜخ ٛٔخ ػِٔظخٕ ُٞؿٚ ٝحكي كلا ٣ٌٖٔ حُلظَ ر٤ٜ٘ٔخ 

حُؼيحُش ط٘ظذ أٓخٓخ كٍٞ طوي٣ْ هيٓخص أكؼَ ُِٔٞحؽٖ  كبٓظَحط٤ـ٤ش ػظَٗش

ٝحُٔظوخػ٢ ًَٝ حلأػٔخٍ حُٔٞؿٜش ُظل٤ٖٔ هيٓخص َٓكن حُوؼخء، ٝاىٍحؽ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ك٢ حُوطخع ٖٓ حؿَ طلو٤ن حَُٔػش ك٢ طوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش 

٣َش ٝحَُه٢ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ططِؼخص حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ًطِذ ٝحٓظوَحؽ شٜخىس حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث

ػٖ ؽ٣َن حلاٗظ٤َٗض ًٌُٝي حٓظليحع ٓخ ٠ٔٔ٣  03ٝطل٤لش حُٔٞحرن حُؼي٤ُش ٍهْ 

رخُظظي٣ن حلاٌُظ٢َٗٝ ُِظ٤َٜٔ ٖٓ حُؼَٔ حُوؼخث٢ رخُ٘ٔزش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٝحُشًَخء ك٢ 

حُوؼخء ٖٓ ؿٜش ٝطَٜٔ ًٌُي ػ٠ِ حُٔٞحؽٖ ػذء ٝػ٘خء حُظ٘وَ ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

ٓوظِق حُٞػخثن حلإىح٣ٍش ٝحُوؼخث٤ش
2
.  

ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ُٔٞػٞع ػظَٗش هطخع حُؼيحُش ك٢ حُـِحثَ  ٝر٘خء

 .ًً٘ٔٞؽ ػٖ حُظ٤٤َٔ حلاٌُظ٢َٗٝ َُِٔكن حُؼخّ

 ٓؼط٤خص ٣ًَِٓشربػظٔخىػ٠ِ هٞحػي  ٣وّٞ حُٔؼِٞٓخط٤شأٝلا: طط٣َٞحُٔ٘ظٞٓش 

 إ حُظلٍٞ ا٠ُ حلإىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٤ُْ ىٍرخ ٖٓ ىٍٝد حَُكخ٤ٛش ٝاٗٔخ كظ٤ٔش
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 .2017ٗٞكٔزَ 
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طلَػٜخ حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش، كلٌَس حُظٌخَٓ ٝحُٔشخًٍش ٝطٞظ٤ق حُٔؼِٞٓش أطزلض 

المستمرة  ٝحُٔطخُزشٝهي كَع حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ حكي ٓليىحص حُ٘ـخف لأ١ هطخع، 

رَكغ ؿٞىس حُٔوَؿخص ٝػٔخٕ ٓلآش حُؼ٤ِٔخص، ًِٜخ ٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ ىػض ا٠ُ 

حلاٌُظ٤َٗٝش، ٝهي طـٔي ٌٛح حُطَف ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش حُظطٍٞ حلإىح١ٍ ٗلٞ حلإىحٍس 

ك٢ هطخع حُؼيحُش ٖٓ هلاٍ ؿٜٞى حُيُٝش حُـِحث٣َش ك٢ ٓـخٍ حُؼظَٗش ًٞؿٚ 

لإطلاف حُوطخع حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ ٌٛح حُوطخع ًٗٔٞؿخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ حلاٌُظ٢َٗٝ 

٘ظٞٓش حُٔؼِٞٓخط٤ش َُِٔكن حُؼخّ، ٖٝٓ أْٛ حٌُٔظٔزخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُو٤خّ طط٣َٞ حُٔ

 رخلاػظٔخى ػ٠ِ هٞحػي ٓؼط٤خص ٣ًَِٓش.

رل٤غ طظظَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رخَُهٔ٘ش ٝحٓظويحّ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ك٢ حٓظليحع ػيس هٞحػي 

ٓؼط٤خص ٓٞحء طِي حُوخطش رخلأشوخص حُٔظخرؼ٤ٖ رـَحثْ، أٝ طِي حُوخطش رظل٤لش 

َ ٖٓ ػَٔ حُٔٞحرن حُؼي٤ُش، ٝأهَٟ هخطش رشٜخىس حُـ٤ٔ٘ش ٝؿ٤َٛخ رٔخ ٣ٜٔ

حُٔٞظل٤ٖ ٝطٞك٤َ هيٓش ٣َٓؼش ٝأكؼَ ُِٔٞحؽٖ، ٖٝٓ ر٤ٖ حلاٗـخُحص ك٢ ٌٛح 

حُٔـخٍ ٝػغ ٗظخّ حُظ٤٤َٔ ح٢ُ٥ ُلأٝحَٓ رخُوزغ ٝحلإهطخٍحص رخٌُق ػٖ حُزلغ 

ح١ٌُ ٣ٔٔق ُٔوظِق حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش رخلاؽلاع حُل١ٍٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حلأٝحَٓ 

 .ٝحلإهطخٍحص

ك٢ اؽخٍ ٓٞحطِش ِِٓٔش ػ٠ِ طلش حُٞػخثن ٢ٗٝ ػخ٤ٗخ : ٝػغ آ٤ُش حُظظي٣ن حلإٌُظَ

  حُؼيٍ حلإطلاكخص حُظ٢ شٜيٛخ هطخع حُؼيحُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼظَٗش، رخىٍص ُٝحٍس 

حُؼ٤ٓٞٔش ًٌٝح   َٓكن حُوؼخء ٝطل٤ٖٔ حُويٓش  ٓشخ٣ٍغ طٜيف ا٠ُ طَه٤ش أىحء رؼيس 

طو٣َذ حُؼيحُش ٖٓ حُٔٞحؽٖ ًُٝي رخٓظؼٔخٍ طو٤٘خص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٝحلاطظخٍ 

 15/03، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طْ اطيحٍ طَٓخٗش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ًٌَٗ ٜٓ٘خ: هخٕٗٞ  حُلي٣ؼش

حُٔئٍم ك٢  15/04حُؼيحُش، ٝحُوخٕٗٞ  حُٔظؼِن رؼظَٗش 2015- 02-01حُٔئٍم ك٢ 

حُوٞحػي حُؼخٓش حُٔظؼِوش رخُظٞه٤غ ٝحُظظي٣ن حلإٌُظ٤َٖٗٝ ٝؿ٤َٛخ  ٣ليى 01-02-2015

ٖٓ حُ٘ظٞص، ًٔخ طْ اٗشخء ٤ٛخًَ ٝأؿِٜس ػ٠ِ ؿَحٍ حًَُِٔ حُٞؽ٢٘  ُلأٗظٔش 

ٝحُ٘ظخّ  حُٔؼِٞٓخط٤ش  ُُٞحٍس حُؼيٍ ، ًَِٝٓ  شوظ٘ش  ش٣َلش حلإٓؼخء حلإٌُظ٤َٖٗٝ

ه٤غ حلاٌُظ٢َٗٝحلاٌُظ٢َٗٝ ُِٞػخثن حػظٔخىح ػ٠ِ حُظٞ ح٢ُ٥ ُِظ٤٤َٔ
1
. 

حُظٞه٤غ حلاٌُظ٢َٗٝ حُؼخى١ رؤٗٚ  15/04ٖٓ حُوخٕٗٞ  01/02ٌٛح ٝهي ػَكض حُٔخىس  

ر٤خٗخص حٌُظ٤َٗٝش ك٢ شٌَ حٌُظ٢َٗٝ َٓكوش أٝ َٓطزطش ٓ٘طو٤خ رز٤خٗخص حٌُظ٤َٗٝش 

 حُظٞه٤غٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ  07،ٝأػخكض حُٔخىس  أهَٟ طٔظؼَٔ ٤ًِٓٞش طٞػ٤ن

 حُٔٞطٞف ػ٠ِ حُظٞه٤غ حلاٌُظ٢َٗٝ حُؼخى١ ٝح١ٌُ ٣٘شؤ ػ٠ِ أٓخّ شٜخىس  حلاٌُظ٢َٗٝ

                                                           
 حُٔظؼِن 01/02/2015 ك٢ حُٔئٍم 15/04 حُوخٕٗٞ -حُؼيحُش رؼظَٗش ٝحُٔظؼِن 01/02/2015 ك٢ حُٔئٍم 15/03 ٍهْ حُوخٕٗٞ -1

 . 2015كزَح٣َ ٓ٘ش 10، حُظخىٍس 06،ؽ،ٍ،ع، حلاٌُظ٤٤َٖٗٝ ٝحُظظي٣ن رخُظٞه٤غ
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طظي٣ن حٌُظ٢َٗٝ ٓٞطٞف، ًٔخ طْ اٗشخء ِٓطش حُظظي٣ن حلاٌُظ٢َٗٝ ُيٟ ُٝحٍس 

حُؼيٍ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔٔق رٔلذ حُٞػخثن حُوؼخث٤ش ٝشٜخىس حُـ٤ٔ٘ش ٝطل٤لش حُٔٞحرن 

  .حُوؼخث٤ش ٓٔؼخط٤ٖ حٌُظ٤َٗٝخ ػزَ حلاٗظ٤َٗض

ظطِزخص أػلاٙ أٗشؤص ُٝحٍس حُؼيٍ ًَِٓ شوظ٘ش ش٣َلش حلإٓؼخء حلاٌُظ٢َٗٝ ُِٝٔ

ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ ًـٜش ٓظخىهش طظيٍ شٜخىحص ٍه٤ٔش ُظٞه٤ؼخص حٌُظ٤َٗٝش طٔٔق رظلو٤ن 

حلاٗظ٤َٗض ػ٠ِ ٓؼخٓلاص
1
. 

رٜيف طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓـخٍ  حلاٗظَٗض ػزَ طط٣َٞحُويٓخصػخُؼخ: 

حلاٌُظ٢َٗٝ ُظط٣َٞ حُوطخع ٝطو٣َزٚ ٖٓ طْ اؽلام هيٓش حُشزخى ػظَٗش هطخع حُؼيحُش 

حُٔٞحؽٖ، ٝهي طـٔي ٌٛح ك٢ شٌَ رٞحرش ُظٞؿ٤ٚ حَُٓخثَ حلاٌُظ٤َٗٝش، حُظ٢ طٌٖٔ 

حُٔٞحؽٖ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلإؿخرش حُٔزخشَس ػٖ ؽ٣َن ر٣َيس حلاٌُظ٢َٗٝ، ًُٝي رؼي 

 ٖ هؼخس ٍٝؿخٍ حُوخٕٗٞحُظشو٤ض ُِوؼ٤ش، أٝ حلآظلٔخٍ ٖٓ هزَ حُو٤ِش حُٔشٌِش ٓ

  .حُؼيٍ ُٝحٍس ٖٓ ٝاؽخٍحص

اػخكش ا٠ُ ًُي ٣وّٞ حُشزخى حلاٌُظ٢َٗٝ ًـٜخُ هيٓش ػ٤ٓٞٔش رظٞؿ٤ٚ حُٔٞحؽٖ ك٤ٔخ 

٣وض حٓظلٔخٍحطٚ حٝ رلؼٚ ػٖ ح١ ٓٔخُش هخ٤ٗٞٗش، ٖٓ هلاٍ اٍشخىٙ ا٠ُ حلأٓخًٖ 

حُوخ٤ٗٞٗش، حُٔظوظظش ك٢ ًُي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞهغ، ٣ٝويّ حُشزخى ػيىح ٖٓ حُٞػخثن 

طؼْ طش٤ٌِش ٌٓظِٔش ٓظؼِوش رخُظش٣َغ حُـِحث١َ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش حُٔٞؿٜش 

َُؿخٍ حُوخٕٗٞ، كؼلا ػٖ ىلاثَ ًٝظ٤زخص طٞػغ طلض طظَف حُٔٞحؽٖ، ًٔخ طْ 

ط٣ِٝي حُٔٞهغ رٔ٘ظيٟ ٣ظْ ك٢ اؽخٍٙ ط٘ظ٤ْ ٗوخٕ ػخّ ى١ٍٝ كٍٞ ٓٔخثَ حُٔخػش 

كش حُوخ٤ٗٞٗش، ًٔخ ٣ظ٤ق ٓٞهغ ُٝحٍس حُؼيٍ كؼخء اػلا٢ٓ حُٜخٓش، ًُٝي رـ٤ش ٗشَ حُؼوخ

هي٢ٓ ٣ؼَع ٓخ طوّٞ رٚ حُُٞحٍس ٖٓ ٗشخؽخص ٓؼَ حلإػلإ ػٖ ٓٔخروخص ٝؿ٤َٛخ
2
 

(www.mjustice.dz) 

 

 

 

 

 

                                                           
 .2015كزَح٣َ ٓ٘ش 10،حُظخىٍس  06،ؽ،ٍ،ع،  حلاٌُظ٤٤َٖٗٝ ٝحُظظي٣ن رخُظٞه٤غ حُٔظؼِن 01/02/2015 ك٢ حُٔئٍم 15/04 حُوخٕٗٞ -1

  www.mjustice.dzٍس حُؼيٍ ٓٞهغ ُٝح -2

https://lm.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.mjustice.dz%2F%3Ffbclid%3DIwAR3isWPI47D7jPxLlZs1iqClSgC3mnyCYDRrEGG_5IxEz-EiEO2oM7qjHj8&h=AT1klRfl3LGAzlrwlZve_43Vxv3EiKOGU9MqSpBwCE1ZZrK8D5e7e9c2uW3aPxJHaz2R4dLfS2Emesmkn_LDZpjGIh7Fg0Er33tIGQHwo-GsRrnwXHoGSQvE1ZQVHmSRzyKUjg
https://lm.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.mjustice.dz%2F%3Ffbclid%3DIwAR3isWPI47D7jPxLlZs1iqClSgC3mnyCYDRrEGG_5IxEz-EiEO2oM7qjHj8&h=AT1klRfl3LGAzlrwlZve_43Vxv3EiKOGU9MqSpBwCE1ZZrK8D5e7e9c2uW3aPxJHaz2R4dLfS2Emesmkn_LDZpjGIh7Fg0Er33tIGQHwo-GsRrnwXHoGSQvE1ZQVHmSRzyKUjg
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 انخاتًح 

 ٣ؼظزَ حُؼخّ حَُٔكن رؤٕ حُوٍٞ ٖٓ هلاٍ ٓخٓزن ٣ٌٔ٘٘خ ٌٛح حُزلغ، هظخّ ٝك٢         

 حُويٓش طل٤ٖٔ كٌَس ٓؼِض ٌُح حُيُٝش، ػ٤ِٚ ح١ٌُ طوّٞ حُوخ٢ٗٞٗ حلأٓخّ رٔؼخرش

 .حُـِحثَ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُِٔطخص ُيٟ ٝٓٔؼ٠ ٍٛخٗخ ك٤ٚ حُؼ٤ٓٞٔش

 حَُٔكن ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُظل٤ٖٔ حُيُٝش ؽَف ٖٓ حُٔزٌُٝش حُٔـٜٞىحص ًَ ٍٝؿْ

 ػ٠ِ أػَص ٝحُظ٢ حُويٓخص أىحء ك٢ كو٤و٤ش  أُٓش ٖٓ حلأه٤َ ٌٛح ٣ؼخ٢ٗ حُؼخّ ٓخُحٍ

 ٖٓ حُٔويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص ر٘ٞػ٤ش طظؼِن أُٓش ٢ٛٝ َُِٔكن حُؼخّ، حُٔٞحؽٖ ٗظَس

 ؿٜش ٖٓ حُويٓخص ٌٛٙ ٣ئىٕٝ ح٣ٌُٖ ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ح٢ًُِٞٔ ٝرخُطخرغ ؿٜش

أهَٟ، ٝطيٍٛٞ حُـٜخُ حُز٤َٝهَحؽ٢ ٝؿ٤خد كٌْ حُوخٕٗٞ ٝحٍطلخع ٓئشَ حُظ٤ٔذ 

ٝحُلٔخى حلإىح١ٍ ٝػؼق ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، ٝػوَ 

 ك٢ حُ٘ظَ اػخىس ٣ـؼَ أَٓ ٝٛٞ ٝحُٔلٔٞر٤ش ، ٝحَُشٞس...حُن ،حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش 

 ٗظَح ػيّ اؿلخُٜخ ٣ـذ ؿ٣َٛٞش ٓٔؤُش حَُٔحكن ٌٛٙ ىحهَ حُؼ٤ٓٞٔش طلي٣غ حُل٤خس

 الصورة العام لممرفق وا عطاءٓظخَٛحُز٤َٝهَحؽ٤ش ،  حُظو٤َِ ٖٓ ك٢ حٌُز٤َ ُيٍٝٛخ
مستعممي  طالبيها مستوى  في خدمات ليقدم له المنظمة الحسنة  بالقوانين والتشريعات

 الوسائل كل بتوفير القيام خلال من الخدمات أجود تقديم والعمل عمى العام المرفق
دخال لذلك والإمكانيات  الإدارة إلى التقميدية الإدارة من بالتحول الرقمنة عالم ، وا 

 الخدمة ترشيد و تحسين في فعالة كآلية الإلكترونية مع عصرنة قطاع العدالة 
سهامها العمومية  حاجيات المواطن لتمبية أفضل خدمة تقديم و الإدارة  إصلاح في وا 
 المختمفة.

 

 : انذساسح َتائذ

 

 حُٔٞحؽٖ طَحكن ٤ٛجخص ٝ ٤ٛخًَ ٛ٘خى طٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ُظل٤ٖٔ -

 . ٝؿٚ أًَٔ ػ٠ِ رٜٔخٓٚ ٤ُوّٞ حُؼخّ ٝط٘ظ٤ْ حَُٔكن

ٝحَُٜٔ   طلؼ٤ِٜخ ٝ رظٞؽ٤يٛخ رخلإىحٍس حُٔٞحؽٖ ػلاهش حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ أٓخّ-

 ى٤ٓٞٔ٣ظٜخ ػ٠ِ

٣ؼَٔ  ك٤غ حُؼخّ حَُٔكن ط٤٤ٌق ٓزيأ أٜٛٔخ ٝ أٓخ٤ٓش ٓزخىة ػ٠ِ ٣وّٞ حُؼخّ حَُٔكن-

 . حُٔٔظـيحص ٓغ ٣ظٔخش٠ كظ٠ ٓٔظؼ٤ِٔٚ ػ٠ِ كٔذ كخؿخص ط٤٤ٌلٚ طط٣َٞٝ ػ٠ِ
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أكٖٔ  ُويٓخص ػِٜٔخ ؽَم ط٘ظ٤ْ ٝ طول٤لٜخ ٝ اؿَحءحطٜخ طز٤ٔؾ ػ٠ِ حلإىحٍس طَٜٔ -

 ُِٔٞحؽ٤ٖ٘. 

 .كيٙ ػ٠ِ ٝطؼَٔ حُوَِ طويٍ حُظ٢ حُؼخٓش حَُٔحكن ط٤٤َٔ ك٢ حُز٘خءس حَُهخرش طلؼ٤َ -

 حُوؼخء حلأٍٝ حُٔوخّ ك٢ طٔظٜيف حلإىح٣ٍش حُ٘ظْ ك٢ ؿ٣ٌٍش طؼي٣لاص اؿَحء ػٍَٝس -

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜخًَ ٝطز٤ٔؾ حلإؿَحءحص ٖٓ ك٤ٚ حُٔزخُؾ ٝحٌُْ ػ٠ِ حُظؼو٤يحص

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 انًصادس ٔانًشارغلائًح 
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 :لائًح انًشارغ

 انمشءاٌ انكشٚىأٔلا : 

 224 . ح٣٥ش  حُزوَس، ٍٓٞس -

 .56  ح٣٥ش ، حلأػَحف ٍٓٞس -

 ٔانًشاسٛى : مٕاٍَٛحاَٛا : ان

حُظخىٍ  حلإؿظٔخػ٢ حُؼٔخٕ ٓـخٍ ك٢ رخُٔ٘خُػخص حُٔظؼِن 15 – 83 ٍهْ حُوخٕٗٞ -

 .1983ؽ.ٍ. ُٔ٘ش  ٤ُٞ٣1983ٞ  02رظخ٣ٍن 

 ر٤ٖ حُؼلاهخص ٣٘ظْ ٝح١ٌُ 04/07/1988 ك٢ حُٔئٍم 131-88 ٍهْ حَُّٔٓٞ -

 .٤ُٞ٣1988ٞ 06حُظخىٍس ك٢  27،ؽ. ٍ، حُؼيى ٝحُٔٞحؽٖ  حلإىحٍس

 حلإىحٍس ٤ٛخًَ ٣ليى 23/06/1990 ك٢ حُٔئٍم 90/188ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ -

 .1990ُٔ٘ش  26،ؽ ،ٍ ،حُؼيى حُُٞحٍحص ك٢ ٝأؿِٜطٜخ ح٣ًَُِٔش

 8 ك٢ حُٔئٍم حُٔلخٓخس ُٜٔ٘ش حُٔ٘ظْ 04-91حُوخٕٗٞ أكٌخّ أٗظَ أًؼَ، ُظلظ٤َ -

 07- 13 .ٍهْ روخٕٗٞ ٝحُٔظْٔ حُٔؼي1991ٍ ُٔ٘ش 2 حُؼيى ٍ، ؽ ، 1991 ؿخٗل٢

 .56  حُؼيى ٍ، ؽ حُٔلخٓخس ٜٓ٘ش ط٘ظ٤ْ ٣ظؼٖٔ 2013 ٓ٘ش أًظٞرَ 29 ك٢ حُٔئٍم

 ٍ،ع.ؽ ح٤ُٔخٙ، هخٕٗٞ ٣ظؼٖٔ ، 2005 أٝص 04 ك٢ ٓئٍم ،12-05 ٍهْ حُوخٕٗٞ -

 حُٔئٍم 03-08 ٍهْ رخُوخٕٗٞ حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ، 2005 ٓزظٔزَ 04 ك٢ حُظخىٍ ، 60

 .2008 ؿخٗل٢ 27 ك٢ حُظخىٍ ،4 ٍ،ع.ؽ ، 2008 أٝص 04 ك٢

 حُظٞؿ٢ٜ٤ حُوخٕٗٞ حُٔظؼٖٔ ،2006 ك٤ل١َ 20 ك٢ حُٔئٍم ،06-06 ٍهْ حُوخٕٗٞ -

 .12/03/2006ك٢ حُظخىٍ ، 15 ٍ،ع.ؽ ُِٔي٣٘ش،

 حلإىحٍس ط٘ظ٤ْ ،٣ليى 19/11/2013 ك٢ حُٔئٍم 382-13 ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ -

 ؽ،ٍ،ع، حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓش ربطلاف حٌُِٔلش حلأٍٝ ح٣َُُٞ ُيٟ ُُِٞحٍس ح٣ًَُِٔش

 .20/11/2013 ك٢ ،حُظخى59ٍ

 طؼ٤٤ٖ ،٣ظؼ2014ٖٔ أك٣ََ 28 ك٢ حُٔئٍم 145-14 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ -

 .2014 أك٣ََ ك٢ حُٔئٍهش ،24،ؽ،ٍ،ع، حلأٍٝ ح٣َُُٞ

 طؼ٤٤ٖ ٣ظؼٖٔ ،2014 ٓخ١ 05 ك٢ حُٔئٍم 154-14 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ -

 2014 ٓخ١ 07 ك٢ ؽ،ٍ،ع،حُٔئٍهش حُلٌٞٓش، أػؼخء

٣ليى طلاك٤خص ،2014 ؿ٤ِ٣ٞش 3 ك٢ حُٔئٍم 193-14 ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ -

حُظخىٍس ك٢  41حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلإطلاف حلإىح١ٍ ، ؽ ،ٍ ،حُؼيى 

 .2014ؿ٤ِ٣ٞش  06



 هخثٔش حُٔظخىٍ ٝحَُٔحؿغ

 

72 
 

 ط٘ظ٤ْ ،٣ظؼ2014ٖٔ ؿ٤ِ٣ٞش 3 ك٢ حُٔئٍم 194-14  ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ -

 ك٢ ،حُظخىٍس41ؽ،ٍ،ع، حلإىح١ٍ ٝلااطلاف حُؼ٤ٓٞٔش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش حُٔي٣َ٣ش

 .2014 ؿ٤ِ٣ٞش06

 -العدالة بعصرنة والمتعلك 10/16/6100 فً المؤرخ 00/13 رلم المانون -

 والتصدٌك بالتولٌع المتعلك 10/16/6100 فً المؤرخ 00/11 المانون

 .6100فبراٌر سنة  01،الصادرة 12،ج،ر،ع، الالكترونٌٌن

 ٝحُظظي٣ن رخُظٞه٤غ حُٔظؼِن 01/02/2015 ك٢ حُٔئٍم 15/04 حُوخٕٗٞ -

 .2015كزَح٣َ ٓ٘ش 10،حُظخىٍس  06،ؽ،ٍ،ع،  حلاٌُظ٤٤َٖٗٝ

 ك٢ حُٔئٍم 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 210-207 حُٔٞحى حٗظَ -

 ، حُؼخّ حَُٔكن ٝطل٣ٞؼخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظلوخص ط٘ظ٤ْ حُٔظؼٖٔ ،16/09/2015

 .20/09/2015 ك٢ ،حُظخى50ٍؽ،ٍ،ع،

 اٗشخء حُٔظؼٖٔ ،07/01/2016 ك٢ حُٔئٍم ،03 -16 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ -

 .٣2016٘خ٣َ  13حُظخىٍس  02ؽ،ٍ،ؽ،ؽ،حُؼيى.حُؼخّ َُِٔكن حُٞؽ٢٘ َٓطي

 حَُٔكن رظل٣ٞغ ،٣ظؼِن 2018 أٝص02 ك٢ ،حُٔئٍم 199-18 ٍهْ ٗظ٘ل١ٌ٤ َّٓٓٞ -

 .2018 أٝص 05 ك٢ حُظخىٍ ، 48 ٍ،ع.ؽ حُؼخّ،

 :انكتةحانخا : 

 أ: انكتة انؼايح:

 ، حُٔٔظوزَ ٝآكخم حَُحٛ٘ش أٝػخػٜخ حلإىح٣ٍش حُظ٤ٔ٘ش ٓئٓٔخص حرشَ، كٖٔ حُط٤ذ -1

 .1984ػٔخٕ. ، حلإىح٣ٍش ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش حُٔ٘ظٔش

 ُِ٘شَ حُؼ٤ِٔش ح٤ُخ١ٍُٝ ىحٍ ، حُويٓخص ػ٤ِٔش اىحٍس ، حُطخث٢ ك٤ٔي ، حُؼلام رش٤َ -2

 .      2009حُطزؼش  ، حلأٍىٕ ، ػٔخٕ ، حُظ٣ُٞغ ٝ

 ٓ٘ظٔخص ك٢ رخُو٤ْ حلإىحٍس ٝ رخلأٛيحف حلإىحٍس ، َٓؿخى ُوؼَ ٝ ، كيس ٍح٣ْ -3

 . 2006 ُِ٘شَ،حُـِحثَ، حرظَحى ، حلأػٔخٍ

 حُوخٕٗٞ ٝٓزخىة ،أْٓ ٓوخٍٗش ىٍحٓش حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ر٢ٗٞ٤ٔ، حُـخ٢ٗ ػزي -4

 . ٕ ّ ى حُـخٓؼ٤ش، ىحٍ ، حلأٍٝ حُٔـِي ُز٘خٕ، ك٢ ٝططز٤وخطٚ حلإىح١ٍ

 ح٠ُٝ ؽزؼش ، ٣غ ٝحُظُٞ ُِ٘شَ حُؼوخكش ىحٍ ، حلاىح١ٍ حُوخٕٗٞ ، حُيرْ ػ٢ِ ػظخّ  -5

 . 2014 ٓ٘ش ، حلاٍىٕ ،
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 ٣غ ٝحُظُٞ ٝحُ٘شَ ُِطزخػش حُٜيٟ ىحٍ ، حلاىح١ٍ حُوخٕٗٞ ٓيهَ ، ػش٢ ػلاءحُي٣ٖ -6

 . ،حُـِحثَ 2010 ؽزؼش ،

، ٌٓظزش ىحٍ حُِؼوخكش ١ٍ1، ؽ حلإىح حُوخٕٗٞ ك٢ ،حُٞك٤ِ حُش٘طخ١ٝ هطخٍ ػ٢ِ -7

  .2004ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ ،

-       1993،ٓ٘ش رـيحى ، ؽزؼش ىٕٝ ٕ، ى، ، ،ى حلاىح١ٍ حُوخٕٗٞ ، ري٣َ محمد ػ٢ِ -8

 ؽ حُظ٣ُٞغ، ٝ ُِ٘شَ ؿٍٔٞ حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ك٢ حُٞؿ٤ِ رٞػ٤خف، ػٔخ9ٍ

 . 2007 ، حُـِحثَ ،حُٔلٔي٣ش2

 حُٔطزٞػخص ى٣ٞحٕ ،4ؽ  حلإىح١ٍ، حلإىح١ٍ،حُ٘شخؽ حُوخٕٗٞ ػٞحري١، ػٔخٍ -01

 2007 حُـِحثَ، حُـخٓؼ٤ش،

 

 حُـخٓؼش، شزخد ٓئٓٔش ،1ؽ.ى حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ٝأكٌخّ ٓزخىة ٜٓ٘خ، كئحى -11

 . 1980 حلإٌٓ٘ي٣ٍش،

 ُِ٘شَ حُؼِّٞ ىحٍ ،1ؽ ، حلإىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ رؼ٢ِ، حُظـ٤َ محمد -21

 .2004، ػ٘خرش ، ٝحُظ٣ُٞغ

 حُؼظ٣َش حٌُٔظزش ،ر٤َٝص، 02 ؽ ، حُظلخف ،ٓوظخٍ حَُح١ُ رٌَ أر٢ رٖ محمد -31

 . 1996 ، حُ٘شَ ٝ ُِطزخػش

 حُلِز٢ ٓ٘شٍٞحص حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ٝأكٌخّ ٓزخىة حُٞٛخد، ػزي ٍكؼض محمد -41

 . 2005 ُز٘خٕ، ر٤َٝص، حُلوٞه٤ش،

 حُؼخ٢ٗ، حُـِء ٓوخٍٗش، ىٍحٓش حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ ٓزخىة حُطٔخ١ٝ، ٤ِٓٔخٕ محمد -51

 . 1979 حُوخَٛس، حُؼَر٢، حُلٌَ ىحٍ

 ُِ٘شَ حُٔ٘خٛؾ ىحٍ ، ُِويٓخص حلإٓظَحط٤ـ٢ حُظ٣ٞٔن ٓظطل٠، ٓلٔٞى محمد -16

 . 2010 ، حلأٍىٕ ، ػٔخٕ ، ٝحُظ٣ُٞغ

 ُِ٘شَ حُؼوخكش ىحٍ ، حلاٍٝ حٌُظخد ، حلاىح١ٍ حُوخٕٗٞ ، حُظَح٣َس ٓٔيٝف ٓظِق -17

 .  2012ٓ٘ش  ، حلاٍىٕ ، حلا٠ُٝ حُطزؼش ، ٝحُظ٣ُٞغ

 حُٔـَد، حُـي٣يس، حُ٘ـخف ٓطزؼش ؽ،.ى حلإىح١ٍ، حُوخٕٗٞ حُظَٝم، ٤ٌِٓش -18

2010. 

 ؽ ،)ٓوخٍٗش ىٍحٓش( حُؼخٓش حَُٔحكن هظوظش ؽَم حُوطذ، حُي٣ٖ ٓل٢ َٓٝحٕ -19

 . 2009 ُز٘خٕ، حُلوٞه٤ش، حُلِز٢ ٓ٘شٍٞحص ،1

 حلاطـخٛخص ٝ حٌُلا٤ٌ٤ٓش حلاطـخٛخص ر٤ٖ حُؼ٢ٓٞٔ حُظ٤٤َٔ ، ػيٓخٕ  ٣َِٓم -20

 .2015، ٝ حُظ٣ُٞغ ُِ٘شَ ؿٍٔٞ ، حلأ٠ُٝ حُطزؼش ، حُلي٣ؼش
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 ، ٝحُظ٣ُٞغ ُِ٘شَ حُٔـي ىحٍ ، حلإىح١ٍ حُوخٕٗٞ ك٢ حلأٓخ٢ٓ ، ُزخى ٗخطَ -12

 2011، حلأ٠ُٝ حُـِحثَحُطزؼش

، ىحٍحُؼوخكش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، 1ٛخ٢ٗ ػ٢ِ حُطَٜٝح١،حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ ، ؽ -22

 . 1997حلأٍىٕ،

ؿخرَ، ؽَم اىحٍس حَُٔكن حُؼخّ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُوظوظش،  ك٤يٍ ٤ُٝي -32

 . 2009، ٓ٘شٍٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش ، ُز٘خٕ،1ؽ

 انكتة انًتخصصح ب: 

 ُِ٘شَ حُٔؼَكش ًُ٘ٞ ىحٍ ،1ؽ ، حلإٌُظ٤َٗٝش ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوخُي١ ٓلٔٞى محمد -1

  . 2007 ، ،ػٔخٕ ٝحُظ٣ُٞغ

 حُـخٓؼ٤ش، حُيحٍ حلإٌُظ٤َٗٝش، حُلٌٞٓش أٖٓ ارَح٤ْٛ، ٓٔيٝف هخُي -2

  .2008حلإٌٓ٘ي٣ٍش،

 حُـخٓؼش ،ىحٍ ، ٝططز٤ن حُ٘ظ٣َش ر٤ٖ حلاٌُظ٤َٗٝش ،حُلٌٞٓش ٓطَ حُلظخف ػزي ػظخّ-3

 .2008 ،ٓ٘ش ،ٓظَ ،حلآٌ٘ي٣ٍش حُـي٣يس

حلإٌُظ٤َٗٝش، ىحٍ ٝحثَ ُِ٘شَ ، ػٔخٕ ،  حُٔخ٢ُٔ ػلاء ػزي حَُُحم ، حلإىحٍس -4

 2008حلأٍىٕ ، 

 : ٔانًزكشاخ انزايؼٛحساتؼا: انشسائم 

 ك٢ ٝططز٤وخطٜخ حُؼخّ حَُٔكن اىحٍس ػ٠ِ حلاٌُظ٤َٗٝش حلإىحٍس طؤػ٤َ ٓوظخٍ، كٔخى -1

 حُـِحثَ، ؿخٓؼش ٝحُؼلاهخص حُي٤ُٝش، ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ك٢ ٓخؿٔظ٤َ حُؼَر٤ش، حُيٍٝ

2007. 

 شٜخىس ٤َُ٘ ًٌَٓس حُـي٣يس، ٝحُظلٞلاص حُؼخّ حَُٔكن ،ط٤٤َٔ ٗخى٣ش ظ٣َل٢ -2

 .2007/2008حُـِحثَ، حُلوٞم،ؿخٓؼش ٤ًِش حُلوٞم، ك٢ ٓخؿٔظ٤َ

 ططز٤وخص ك٢ ىٍحٓش حُـ٤ي، حُلٌْ ُظٞؽ٤ي ًآ٤ُش حلاٌُظ٤َٗٝش حُلٌٞٓش محمد، حُشخ٣ذ -3

 ؿخٓؼش حُي٤ُٝش، ٝحُؼلاهخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ٝحُ٘خ٢ٓ، حُٔظويّ حُؼخُْ

 .2009 حُـِحثَ، رخط٘ش،

 حُٞلا٣خص ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طَش٤ي ك٢ حلإٌُظ٤َٗٝش حلإىحٍس ىٍٝ ح٣ٌَُْ، ػزي ػخشٍٞ

  .2010هٔ٘ط٤٘ش، ٓ٘ظ١ٍٞ، ؿخٓؼش ٓخؿٔظ٤َ، ًٌَٓس ٝحُـِحثَ، حلأ٤ٌ٣َٓش
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 حُظـ٤٤َٝٓؼٞهخص كظ٤ٔش ر٤ٖ حلإىح٣ٍش ُِظ٤ٔ٘ش حُلي٣ؼش ،حلأٓخ٤ُذ ٢َِٓٓ رٖ حٍك٤ن -4

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ حُٔخؿٔظ٤َ،ك٢ ٤َُ٘ ًٌَٓس2001 حُـِحثَ كخُش ىٍحٓش– حُظطز٤ن

2011 . 

 حُٔخٓظَ، شٜخىس ٤َُ٘ ًٌَٓس حُـِحثَ، ك٢ حَُٔكو٤ش حُلا٣ًَِٓش ٍك٤ن، محمد ٓؼ٤ي رٖ -5

  2014 ،حُـِحثَ،ٓ٘ش 2013 رٌَٔس حُلوٞم ٤ًِش حلإىح١ٍ، هخٕٗٞ طوظض

 ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ٤َُ٘ ًٌَٓس ، حُـِحثَ ك٢ حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن ، ه٤َس حٍُحم -6

  .2014/2015ٓؼ٤يس، ؿخٓؼش ، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ، حُلوٞم

 ٖٓ ٌِٓٔش ًٌَٓس ، حُؼ٤ٓٞٔش َُِٔحكن حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ظخّ حُي٣ٖ، ػٔخى ؽ٤ذ رٞ -7

 ، رٌَٔس ، ه٤ؼَ محمد ؿخٓؼش ، حُلوٞم ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ٤َٗ ٓظطِزخص

2014/2015 . 

 ٤َٗ ًٌَٓس حُٔ٘خكٔش، هخٕٗٞ ٓٞحؿٜش ك٢ حُؼخّ حَُٔكن ٜٓخّ، ؿٞى١ ٤ٌٓ٘ش، كٔخىٝ -8

 . 2015 رـخ٣ش، ٤َٓس، ػزي حَُكٔخٕ ؿخٓؼش حُلوٞم، ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس

    حُظش٣َغ ك٢ حُزِي٣ش اىحٍس ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش كٔيح٢ٗ،طل٤ٖٔ حَُُحم ػزي -9

 طزٔش حُؼَر٢ طز٢ٔ، ؿخٓؼش حُٔخٓظَ، شٜخىس ٤َُ٘ حُـِحث١َ، ًٌَٓس

 .2015/2016حُـِحثَ،

 حُويٓش طل٤ٖٔ ك٢ حُوخٍؿ٢ حلإطظخٍ ىٍٝ ، ٓخٍس ش٤َٝف ٝ ػخثشش هٞحى١ٍ -10

 اطظخٍ طوظض ٝحلإطظخٍ حلإػلاّ ػِّٞ ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ًٌَٓس ٤َُ٘ ، حُؼ٤ٓٞٔش

 هخُٔش-1945ٓخ١ 08 ٝحلإؿظٔخػ٤ش،ؿخٓؼش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ٤ًِش ، ػخٓش ٝػلاهخص

2016/2017. 

 حُوخ٢ٗٞٗ حُٞحهغ ٝطلي٣خص حُظلي٣غ ػٍَٝس ر٤ٖ حُؼ٢ٓٞٔ حَُٔكن ٓؼَٝف، ؿٜخى -11

 ٓ٘خُػخص طوظض حُلوٞم، ك٢ حُٔخٓظَ شٜخىس ٤َُ٘ ٌِٓٔش ًٌَٓس حُـِحثَ، ك٢

 ٤ٜٓي١،أّ رٖ حُؼَر٢ ؿخٓؼش حُلوٞم، هْٔ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ػ٤ٓٞٔش،

 . 2018-2017 حُزٞحه٢

 

شٜخىس  ٤َُ٘ ًٌَٓس حُـِحثَ، ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٔق آ٤ُخص ، روخُي ػخُغ -22

 حُلوٞم ٤ًِش ، حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٝط٤٤َٔ اىحٍس طوظض ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ك٢ حُٔخٓظَ

 .2017/2018 ، ٓؼ٤يس حُطخَٛ ٓٞلا١ حُيًظٍٞ ؿخٓؼش ، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼِّٞ
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 خايسا: انًهتمٛاخ ٔ انًذاخلاخ ٔانًزلاخ 

 .هتمٛاخانً -أ

 حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش طل٤ٖٔ أكخم ٝ حلإٌُظ٤َٗٝش حُزِي٣ش ، ك٘خٕ كٌخٍ ،ٝىحى ؿِلا٢ٗ -1

 ر٤ٖ حُٔل٢ِ حُظ٤٤َٔ : حلأٍٝ حُٞؽ٢٘ حُِٔظو٠ ) ًٗٔٞؿخ حلإٌُظ٤َٗٝش ىر٢ رِي٣ش(

 .هخُٔش  ، 1945 ٓخ١ 8 ؿخٓؼش ، حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش هَحٍحص طَش٤ي ٝ حُظ٣َٞٔ اشٌخ٤ُخص

 انًذاخلاخب: 

 حلإىحٍس ك٢ حَُحشي حُلٌْ ِٓظو٠ حَُحرؼش، حُٔ٘ش ؽِزش ؽَف ٖٓ ٓويٓش ٓيحهِش -1

 ُلإىحٍس، حُٞؽ٤٘شحُٔيٍٓش  39 حُيكؼش ػخٓش، اىحٍس كَع حُؼ٤ٓٞٔش،

 . 2005/2006حُـِحثَ،

 ٓيحهِش حلإىح١ٍ، ٝحلإطلاف ُِظ٤ٔ٘ش حُط٣َن :رخُشلخك٤ش حلإىحٍس رٞػ٤خف، ٤ٌِٓش -2

 حُـٔخػخص اىحٍس ك٢ حَُحشي حُلٌْ اشٌخ٤ُش :كٍٞ حُٞؽ٢٘ حُِٔظو٠ رٔ٘خٓزش ٓويٓش

 ى٣ٔٔزَ.13-12ٍٝهِش ؿخٓؼش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش، حُٔل٤ِش
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 يهخص يزكشج انًاستش

٣ظ٘خٍٝ حُٔٞػٞع ىحٍٓش ٗظ٣َش طل٤ِ٤ِش كٍٞ طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش َُِٔكن حُؼخّ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ هلاٍ حُظطَم ا٠ُ ٓلّٜٞ ٝأٗٞحع 

حَُٔحكن حُؼخٓش ًٌٝح حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ ٝحٗٞحػٜخ ٝٓزخىثٜخ رخلإػخكش 

ٖٓ  ويٓخص حُٔويٓش ٖٓ هلاٍ طو٣َذ حلإىحٍسًخكش حُ ا٠ُ حلأ٤ُخص حُٔظوٌس ُظط٣َٞ

ًٔخ  حُٔٞحؽٖ ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٜ٘ٔخ، ٝطل٤ٖٔ حٗظخؿ٤ظٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ٝطز٤ٔؾ حلإؿَحءحص،

٣ظ٘خٍٝ حُٔٞػٞع ٍهٔ٘ش حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝططز٤ن حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ 

ػق ا٠ُ ػ٠ِ ًٜٞٗخ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش طؼَٔ ػ٠ِ طلي٣غ أٓخ٤ُذ طوي٣ْ حُويٓخص، ٝ

ًُي ػظَٗش هطخع حُؼيحُش ًٗٔٞؿخ ُِظلٍٞ ٖٓ ٓ٘طن حلإىحٍس حُظو٤ِي٣ش حٍُٞه٤ش  ح٠ُٕ 

 . كي٣ؼش اٌُظ٤َٗٝش اىحٍس

حَُٔحكن حُؼخٓش لاري ٖٓ ٝؿٞى ٍهخرش كؼخُش ٝٗـخػش ك٢  ٝلإٗـخف ػ٤ِٔش

ٓٔخٍٓظٜخ ٓٞحءح حَُهخرش حلإىح٣ٍش حٔٝ حُوؼخ٤٣ٔش ُظلخى١ ًَ حُٔظخَٛ حُِٔز٤ش ٝحُلٔخى 

 .ح١ٍحلإى

  : انكهًاخ انًفتاحٛح

 حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش  /4 حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش / 3  حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش /2 حَُٔكن حُؼخّ /1

 .حلإىحٍس حلإٌُظ٤َٗٝش/5

 
  Abstract of master’s Thesis 

The topic deals with an analytical theoretical study on improving the public service of 

the public utility at the level of public administration in Algeria by addressing the 

concept and types of public utilities, as well as the public service in terms of its 

concept, types and principles, in addition to the mechanisms taken to develop All 

services provided through the administration's proximity 

From the citizen and enhancing trust between them, improving its productivity 

and effectiveness and simplifying procedures, the topic also deals with the digitization 

of public administration and the application of e-government in Algeria as an 

integrated system that modernizes the methods of providing services, in addition to 

the modernization of the justice sector as a model for the transformation from the 

logic of traditional paper-based management to electronic management modern. 

For the success of the public utilities operation, there must be effective and 

efficient oversight in its practice, whether administrative or judicial oversight to avoid 

all negative manifestations and administrative corruption. 

key words: 

/1 Public utility, /2 public service, /3  public administration, /4 e-government, / 

5e-management. 


