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        :مقــــــدمــــــــة -1 

تحتل التًبية البدنية و الرياضية مكانة ىامة في الدنظومة التًبوية في جل ألضاء العالد عامة ، و بصفة      
خاصة عند الدوؿ الدتطورة فهي تلقى اىتماما بالغا و جهود متضافرة لتطوير ىذه الدادة و تحديث أساليب 

، فالتًبية البدنية جديدة تتماشى مع الظروؼ الزمنية و التطورات التكنولوجية الحادثة شتى المجالات العلمية 
و الرياضية تلعب دورا ىاما في إعداد الفرد من جميع النواحي الجسمية و التًبوية و الأخلبقية ، فتجعلو 

يؤدي دورا ىاما في بناء لرتمع منظم و متماسك ، و ىذه الغايات الدنشودة من قبل الدوؿ و اىتماماتها و 
لذلك جعلتها موضع اىتماـ العديد من القطاعات من أبرزىا قطاع التًبية و التعليم حيث تقوـ الدوؿ 

بتخصيص ميزانية ذات قيمة معتبرة لإنشاء مدارس و معاىد تكوف و تدرس فيها لستلف الأنشطة الرياضية 
و العلوـ ذات علبقة بالتخصص و من أجل تكوين أساتذة و إطارات لستصة للحفاظ على الدكانة الذامة 

 .التي تحتلها في المجاؿ التًبوي خاصة 

و التًبية البدنية و الرياضية تحتاج كسائر المجالات الأخرى إلذ قادة يتحملوف الدسؤولية و لػملوف رايتها 
لتحقيق الأىداؼ مهما كانت الظروؼ الخاصة بالدؤسسة التًبوية ، إذ أصبح من البديهي أف تتوافر لدى 

أستاذ التًبية البدنية و الرياضية بعض الدهارات و الصفات القيادية مهما كاف نوعها ، إذ لابد أف يعد 
 الأستاذ إعدادا مهنيا 

و أكادلؽيا و ثقافيا و عمليا حتى يكتسب صفة القيادة و يكوف بمقدوره لشارس مهنتو بكل حرية ، و أف 
يؤثر على الدتعلمتُ و توجيههم في إلصاز الأعماؿ و الأنشطة الدرغوب تحقيقها ،  و على ىذا الأساس 

أصبح الكشف عن القدرات التي تتسم بصفة القيادة في الدؤسسات التًبوية لزل اىتماـ بالغ بغية تدريبها و 
 .تكوينها لتحقيق الأىداؼ العامة 

ففاعلية القيادة في المجاؿ الرياضي تعود إلذ الدسؤولية الدلقاة على عاتق أساتذة التًبية البدنية و الرياضية التي 
لا يعظم شأنها و لا يتحمل أعبائها إلا القليل من القلة التي تستطيع أف تدارس القيادة في المجاؿ التًبوي 

فالقيادة يرتبط لصاحها بإنشاء علبقة وطيدة بتُ الأستاذ و التلميذ و مشاركتهم لستلف . الرياضي 
انفعالاتهم و أحاسيسهم  ، و بذلك يسمح لنا بفتح المجاؿ لدمارسة القيادة و الإمكانية في التأثتَ في سلوؾ 
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التلبميذ و إرشادىم بالدعلومات و كسب ثقتهم و ضماف ستَ العملية التعليمية كما تجعلهم عنصر أساسي 
 . من العناصر  التي تبتٌ عليها القيادة 

و أستاذ التًبية البدنية و الرياضية ىم الدؤىل الوحيد القادر عل الجمع بتُ النواحي الاجتماعية النفسية و 
الثقافية للتلبميذ لذلك فهو الأكثر جاذبية للتلبميذ باعتباره كقدوة لذم ، و أنو الشخص الذي لػتك مع 

التلبميذ فيفهم كل الدشاكل التي تعتًضهم و يساعدىم على تخطي ىذه العقبات ، فهذا لػتاج منو إلذ 
صبر كبتَ ، كما أف من يناط بو تربية مثل ىذه القيم الاجتماعية لابد عليو أف يكوف ىو بنفسو قد 

 " . فاقد الشيء لا يعطيو " اكتسب ىذه القيم فكما يقوؿ الدثل

و لذذا فإف مدرس مادة التًبية البدنية و الرياضية لؽثل الفرد الرياضي بكل ما تحملو ىذه الصفة من معالش و 
قيم يفتًض أف تتجلى في صفاتو و شخصية الأستاذ لذا أثر كبتَ على الجوانب الاجتماعية و العاطفية و 

النفسية للتلبميذ إذ لابد أف يدرؾ أحاسيسهم و الصعوبات   و التغتَات الدزاجية التي تنتابهم خاصة لدى 
 .الدراىقتُ 

فالدراىقة تعد مرحلة ميلبد جديد و ىي ذات ألعية بالغة في حياة الفرد إذ يكتسب خلبلذا مهارات نفسية 
خلقية و اجتماعية و تحدث فيها عدة تغتَات فيزيولوجية و مورفولوجية  لذا تعرؼ على أنها التدرج لضو 

كما لغد التلبميذ الدتنفس الوحيد أثناء حصة التًبية البدنية و الرياضية و ذلك . النضج و الاكتماؿ 
 . يتطلب على الأستاذ توفتَ مناخ سوي و ملبئم أثناء الحصة 

النمط القيادي للبستاذ وعلبقتو بالسلوؾ العدوالش لدى "و بهذا ارتأينا أف ىذا الدوضوع الذي ندرس فيو
فهو موضوع حساس خاصة مع الفئة العمرية التي تتسم بصفة العدوانية و تجدىا " . تلبميذ الطور الثانوي 

أكثر انتشارا بتُ الدراىقتُ و حاولنا أف نبرز فاعلية حصة التًبية البدنية و الرياضية على أنها تتعدى الدنظور 
الضيق التي ترى ف خلبلو على أنها حصة لعب و مرح فقط ، يل ىي تشمل في طياتها تنمية عدة جوانب 
نفسية و شخصية  ، كما نوضح أيضا دور أستاذ الدادة و الدكانة التي لػتلها في الذرـ التًبوي  خاصة و في 

 . المجتمع بصفة عامة 

 :و ىذا سنتطرؽ إليو في بحثنا الذي يظم جانبتُ 
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 .الذي يظم التمهيدي و أربع فصوؿ : الدراسة النظرية  -1
 . القيادة و خصائصها :الفصل الأول  - أ

 . التًبية البدنية والرياضة :الفصل الثاني  - ب
 .  السلوؾ العدوالش :الفصل الثالث  - ت
 . الدراىقة :الفصل الرابع  - ث
 :الدراسة التطبيقية  -2

 . منهجية البحث و الإجراءات الديدانية :الفصل الأول- أ

 . عرض و تحليل النتائج :الفصل الثاني–ب 

 : الإشكالية -2  

      إف التغتَات و التحولات السريعة التي تظهر في لستلف المجالات جعلت الإنساف في مواقف تؤثر عليو 
تأثتَا سلبيا و تفقده بعض خصوصياتو فهو ابن جيل سابق ، و احتكاكو بأبناء جيل آخر يشكل خلل في 

العلبقات الاجتماعية عامة و الديدانية خاصة ، و ىو ما ينتج عليو إشكالية الإنساف النوعي الذي لؽكنو 
التكيف و التأقلم مع كل ما يواجهو من حداثة العصر و تغتَاتو و بالخصوص الثورة الرياضية في لستلف 
لرالاتها فالرياضة التًبوية تسعى إلذ تحقيق أىداؼ  و غايات تعمل من أجلها لتطوير الفرد من الناحية 

البدنية و الفكرية و النفسية و الأخلبقية و ىي تعود الدمارس على تنمية السمات الشخصية كما تنمي 
لديو القدرة على تجاوز كل العقبات التي تصادفو ، و حصة التًبية البدنية و الرياضية تعلم التلميذ كيف 

يفكر تفكتَا منطقيا من خلبؿ الدشاكل التي تعتًضو أثناء أداء الأنشط البدنية و الرياضية الدتنوعة ،  كما 
 .أف للؤستاذ الدور الرئيسي في توجيو سلوؾ التلبميذ و تنمية الروح الرياضية لديهم 

    و القيادة ىي عملية تأثتَ و توجيو لمجموعة من الأفراد لسلوكهم و تحقيق الأىداؼ الدشتًكة فبذلك ىي 
تحتاج إلذ عدة خصائص لابد أف تتوفر في القائد الرياضي كالقدرة و الثقة و التواضع حتى يتمكن من 

و في المجاؿ الرياضي لابد أف تتوفر لدى الأستاذ . إنشاء علبقة وظيفية و حتى لا يكتنفها بعض الخلل 
فقد لصد مثلب . مهارة التعامل مع التلبميذ و أف يقودىم من خلبؿ تأثتَه الإلغابي  بنوع خاص من القيادة 
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الذي تسود فيو العلبقة بتُ الأستاذ و التلميذ علبقة تفاىم و تجاوب و إبداء رأي كلب " الدلؽقراطي"القائد 
الطرفتُ و تكوف الدشاركة فاعلة من الطرؼ الآخر فهذه العلبقة لذا أثر على استجابة التلبميذ للمدرس و 

احتًاـ أوامره و العمل بتوجيهاتو ، و كذلك تطوير قدرات التلبميذ من النواحي الجسمية و العقلية و 
 .الاجتماعية 

الذي يعتمد على تقدلص الأوامر للتلميذ و يكوف التلميذ " الديكتاتوري "    و بالاتجاه الآخر لصد القائد
 . بذلك في وضع سلبي و ما عليو إلذ تطبيق الأوامر دوف مناقشة أو إبداء رأيو 

   و عليو فإف مدرس التًبية البدنية و الرياضية لابد أف لػصل على التدريب الأكادلؽي و الدهتٍ الكافي 
لكي يصبح قدرا على تسيتَ الحصة و مضمونها و لغب أف يدرؾ أف مسؤوليتو تدتد خارج نطاؽ الددرسة 

فحسب ، بل إف المجتمع المحيط بو أيضا لو بصمة فيو فهو موجود في وسط يؤثر و يتأثر بو من كل الجوانب 
 . 

   و السلوؾ العدوالش يعد مشكلة نفسية أكثر شيوعا بتُ التلبميذ حيث يعد ظاىرة عامة بتُ البشر 
تضرب بجذورىا أعماؽ الوجود الإنسالش ، فهي موجودة منذ القدـ غتَ أنها أصبحت تدارس بشكل مفرط 

فبذلك تلقى . في ىذه الآونة و بصور لافتة للنظر كما نسمع و نشاىد ىذه الظاىرة عبر وسائل الإعلبـ 
على الأستاذ مسؤولية جد كبتَة خاصة أف حصة التًبية البدنية تقوـ في فضاء واسع ، فهذه الدسؤولية لا 

يستطيع حملها إلا من أعد لذا ، إذ لابد لو أف لػافظ على الستَ الحسن للحصة و ملبزمة الذدوء و 
الانضباط من قبل التلبميذ إذا كانت لو القدرة على التأثتَ فيهم فيمكن من خلبؿ التمارين و الأنشطة 

البدنية صرؼ الطاقات و تفجتَىا فيما ينفع و ذلك من خلبؿ التنافس فتخفف من حدة الضغوط 
النفسية الدؤدية غلى السلوؾ العدوالش و ىذا لا يتحقق إلا بتوفتَ لظط قيادي ملبئم يتيح الجو الدناسب لبلوغ 

 .العملية التعلمية و التأثتَ الإلغابي في سلوؾ التلبميذ سواء في الدؤسسة أو خارجها 

و من ىنا نبتٍ دراستنا لنبرز الألظاط القيادية الدنتهجة من طرؼ أساتذة التًبية البدنية و الرياضية  و علبقتها  
بالسلوؾ العدوالش وكاف حديثنا يدور حوؿ مرحلة تعتبر جد حساسة و أساسية لتكوين الفرد و لزاولة منا 
أف نكشف العلبقة السائدة بتُ النمط القيادي و السلوؾ العدوالش بتُ التلبميذ و من ىنا نطرح التساؤؿ 
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ىل للؤلظاط القيادية لأساتذة التًبية البدنية و الرياضية دور في التقليل من السلوؾ العدوالش : الرئيسي 
 لتلبميذ مرحلة الثانوية ؟ 

 :و تندرج وراء ىذا التساؤؿ تساؤلات فرعية ىي 

 ىل لقيادة الأستاذ دور في التقليل من السلوؾ العدوالش ؟ 
 ىل سلوؾ التلبميذ يعكس لظط القيادة الذي ينتهجو الأستاذ ؟ 
  ما ىو النمط القيادي الذي يفضلو أساتذة التًبية البدنية و الرياضية أثناء التدريس في الحصة

 التًبوية ؟

 : الأىداف -3

  إظهار الألظاط القيادية في المجاؿ التًبوي الرياضي. 
  دور النمط القيادية في التقليل من السلوؾ العدوالش. 
  معرفة الألظاط القيادية الدنتهجة من طرؼ الأساتذة. 
  التأكيد على ضرورة وجود عنصر القيادة في تدريس التًبية البدنية و الرياضة. 
  دور القيادة في تحقيق الأىداؼ البيداغوجية. 
  تطوير الروح الجماعية من خلبؿ القيادة و فاعليتها. 
  معرفة النمط القيادي و لشيزاتو و دره في تسهيل العلبقة البيداغوجية بتُ التلميذ و الأستاذ 

 :الفرضيات -4

 :الفرضية العامة 4-1

  للؤلظاط القيادية دور في التقليل من السلوؾ العدوالش للتلبميذ

 : الفرضيات الجزئية -4-2    

  لقيادة الأستاذ دور في التقليل من السلوؾ العدوالش. 
  طبيعة سلوؾ التلبميذ تحدد لظط القيادة. 
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  النمط الدلؽقراطي ىو السائد لدى أساتذة التًبية البدنية و الرياضية. 

 :المفاىيم الأساسية للبحث -5

 :القيادة -1

  من قاد يقود قوداً : لغة 
  أنف الجبل :جمع قواد و قادة :القائد. 
 العملية التي يقوـ بها الفرد من أفراد جماعة منظمة بتوجيو "يعرفها لزمد علبوي أنها : اصطلاحا

 .سلوؾ أفرادىا بدفعهم برغبة صادقة لضو تحقيق ىدؼ مشتًؾ 

 .سلوؾ الفرد عند قيامو بتوجيو أنشطة جماعة من الأفراد تجاه ىدؼ مشتًؾ بينهم :" كوكس وىمفل 

 :النمط القيادي -1-2

 ىو الأسلوب الدتبع للعمل مع الجماعات حيث لؼتلف من لراؿ لآخر و من : تعريفو الإجرائي -1-3
جماعة إلذ أخرى من حيث الصفات و السمات العامة التي تتميز بها عن غتَىا و من الضروري أف لؼتلف 

 .القائد من جماعة إلذ أخرى مع مراعاة أساليب القيادة الدتعلقة بالقائد 

 :التربية البدنية و الرياضية -2

ىي مراعاة الفرد من الناحية العقلية و الدينية و السياسية ، و ىي تكوين : التعريف الإجرائي -2-1
الفرد تكوينا صالحا و تساعده في بناء لرتمع قوي و متماسك ، لذا لغب النظر إليها من زاوية كبتَة و لا 

نوجو اىتماماتنا إلذ تكوين الفرد من الناحية البدنية فقط بل أوسع من ذلك فهي تهتم بتكوينو تكوينا 
 (117، صفحة 1998لستار، ) .شاملب و متكاملب من جميع النواحي 

ىو أكثر الأساتذة تأثتَا في التلبميذ فلب يقتصر دوره عل تقدلص : أستاذ التربية البدنية و الرياضية -2-3
الأنشطة الدتعددة البدنية و الرياضية بل لو دور أكبر من ذلك فهو يعمل على تقدلص واجبات تربوية من 

، 2007زينكلوجي، ) .خلبؿ الأنشطة البدنية التي تهدؼ إلذ تنمية القيم والأخلبؽ الرفيعة للتلبميذ 
 (98صفحة 
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ىي جزء متكامل من التًبية العامة بحيث تعتمد على الديداف : حصة التربية البدنية و الرياضية -2-4
التجريبي لتكوين الأفراد عن طريق ألواف و أنواع من النشاطات البدنية الدختلفة التي اختتَت بغرض تزويده 
بالدعارؼ  و الخبرات و الدهارات التي تشبع رغباتو عن طريق التجربة ليكيف ىذه الدهارات لتلبية حاجاتو و 

 (94، صفحة 1992الشاطئ، ) .يتعامل بتا مع الوسط الذي يعيش فيو 

 .ىو كل سلوؾ يهدؼ إلذ لزاولة إصابة أو إحداث ضرر أو إيذاء لشخص آخر:السلوك العدواني -3
 (علبوي، سيكولوجية العدواف و العنف في الرياضة)

 :المراىقة -4

  تفيد الاقتًاب أو الدنو من الحلم ، و بذلك يؤكد علماء فقو اللغة ىذا الدعتٌ للفرد الذي :لغة
 .يدنو من الحلم و اكتماؿ النضج 

  فهي مشتقة من الكلمة اللبتينية و معناىا التدرج و النضج لضو النضج البدلش و :اصطلاحا
 (3، صفحة 1992فنادي، ) .الجنسي الانفعالر و العقلي 

 :الدراسات المشابهة -6

 :الدراسة الأولى -6-1

رسالة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستًا في نظريات و منهجية التًبية البدنية و الرياضية ، 
السلوؾ القيادي لأساتذة التًبية البدنية و الرياضية و علبقتو بمستوى التفكتَ الابتكار لدى : "بعنواف 

معهد التًبية البدنية  (2010.2009)" بشتَي بن عطيّة : "من إعداد الطالب " تلبميذ الدرحلة الثانوية 
   .3و الرياضية ، جامعة الجزائر  

ىل ىناؾ علبقة بتُ السلوؾ القيادي لأساتذة التًبية البدنية و الرياضية و مستوى التفكتَ : المشكلة 
 .الابتكار لدى تلبميذ الدرحلة الثانوية 

معرفة العلبقة بتُ السلوؾ القيادي لأساتذة التًبية البدنية و الرياضية و مستوى التفكتَ : أىداف الدراسة 
 .الابتكار عند تلبميذ الدرحلة الثانوية ، و معرفة السلوؾ القيادي الدسيطر للؤساتذة 

ىناؾ علبقة بتُ السلوؾ القيادي للؤساتذة مستوى التفكتَ الابتكار لدى تلبميذ الدرحلة : الفرضية العامة 
 .الثانوية 
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 .الدنهج الوصفي : المنهج المتبع 

الأسلوب القيادي الدسيطر عند أساتذة التًبية البدنية و الرياضية في الدرحلة الثانوية ىو : أىم نتيجة 
 .الأسلوب الاجتماعي  ، كما لؼتلف من أستاذ لآخر 

 .التعامل مع تلبميذ الطور الثانوي و فق الأسلوب القيادي الاجتماعي : التوصية العامة 

 :الدراسة الثانية -5-2

:   رسالة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستًا في نظريات و منهجية التًبية البدنية و الرياضية بعنواف 
من إعداد الطالبة " دور السلوؾ القيادي للمدرب في تنمية التماسك الاجتماعي داخل الفريق الرياضي " 
 (..2008.2007)للسنة الدراسية " ميلي فائزة " 

كيف يساىم السلوؾ القيادي للمدرب في تنمية التماسك الاجتماعي و توطيد العلبقات بتُ : المشكلة 
 .اللبعبتُ لتحقيق أكبر قدر من الالصاز و الفعالية 

إبراز ألعية عملية القيادة في المجاؿ الرياضي و مدى تأثتَ الأساليب الدستخدمة على : أىداف البحث 
 .التنظيم الداخلي للفريق ، و إعطاء الاعتبار للقيادة الاجتماعية في المجاؿ الرياضي 

 يساىم السلوؾ القيادي للمدرب في تنمية التماسك الاجتماعي و توطيد العلبقات بتُ : الفرضية العامة 
 .اللبعبتُ لتحقيق أكبر قدر من الالصاز و الفاعلية 

 .الدنهج الوصفي : المنهج المتبع 

الاستبياف ، مقياس التماسك الاجتماعي ، كما استخدمت الطالبة كل من :أدوات جمع البيانات 
 .الدصادر و الدراجع باللغة العربية و الأجنبية 

إف الأساليب القيادية الأكثر لصاحا التي توازف بالاىتماـ بالأداء من جهة و الاىتماـ بجانب : أىم نتيجة 
 .العلبقات من جهة أخرى ، كما يعتبر التماسك الاجتماعي نتاج لعملية التفاعل بتُ الددرب و الدتدرب 

 .الدشاركة الجماعية من طرؼ الددرب و اللبعبتُ تعمل على بناء فريق متماسك  :  التوصية العامة 
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 : الدراسة الثالثة -6-3

دراسة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في نظريات و منهجية التًبية البدنية و الرياضية بعنواف 
السلوؾ القيادي للمدرب و علبقتو بسمات الدافعية للبعبي الكرة الطائرة الدرجة الأولذ ، من إعداد 

معهد التًبية البدنية و الرياضية جامعة  (2009.2008)للسنة الدراسية " أماف الله رشيد :  "الطالب 
 .الجزائر 

ىل ىناؾ علبقة بتُ السلوؾ القيادي و سمات الدافعية للبعبي الكرة الطائرة الدرجة الأولذ في : المشكلة 
 الجزائر العاصمة ؟

معرفة السلوؾ القيادي الدسيطر على مدربي فرؽ الكرة الطائرة الدرجة الأولذ و التعرؼ :أىداف الدراسة 
 .على نوع العلبقة الدوجودة بتُ السلوؾ القيادي للمدرب و سمات الدافعية للبعبي  الفريق 

ىناؾ علبقة ارتباطيو بتُ السلوؾ القيادي للمدرب و بعض سمات الدافعية للبعبي ىذا : الفرضية العامة 
 .الفريق 

 .الوصفي : المنهج المتبع 

 مقياس سمات الدافعية كما استخدمت كل من الدصادر والدراجع العربية و : أدوات جمع البيانات 
 .الأجنبية 

توصلت الدراسة إلذ أف مدربي الكرة الطائرة من الدرجة الأولذ يسيطر عليهم النمط :أىم نتيجة 
الأوتوقراطي ، كما كشفت الدراسة على أف لزور الأسلوب الأوتوقراطي الاىتماـ بالأداء في الدرتبة الأولذ ثم 

 .يليو لزور الأسلوب الدلؽقراطي الذي يهتم بالرياضي 

الاىتماـ بالأداء من طرؼ الددرب لػقق الرفع من سمة الدافعية عند لاعبي الكرة الطائرة خاصة :التوصية 
 . الدستويات العليا

" عمراف برابح" مذكرة ماستً في علوـ الحركة وحركية الإنساف ،من إعداد الطالب :الدراسة الرابعة -6-4
سنة . سنة ذكور 18-16السلوؾ العدوالش عند الدراىق في حصة التًبية البدنية والرياضية :،تحت عنواف 

 .  بمعهد التًبية البدنية والرياضية بمستغالز 2011-2012

 ىل مادة التًبية البدنية والرياضية تحتل دور فعاؿ في تحستُ العلبقات بتُ الأساتذة والتلبميذ ؟:المشكلة 
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 إبراز دور التًبية البدنية في إمكانية التصدي للسلوؾ العدوالش بتُ الأستاذ والتلبميذ:الأىداف 

 .معرفة مدى فاعلية الحصة في تحستُ سلوؾ التلبميذ -

 . للحصة والأستاذ التأثتَ في سلوؾ التلبميذ :الفرضية العامة 

 الدنهج الوصفي :المنهج المتبع 

استعمل الطالب كل من الدصادر والدراجع العربية والأجنبية ،كما استعمل أيضا : أدوات جمع البيانات 
 .الاستبياف 

توصل الباحث إلذ أف حصة التًبية البدنية والرياضية تساىم في تفادي الدشاكل النفسية والتي :أىم نتيجة 
 .تقلل السلوؾ العدوالش للمراىق 

 . اقتًاح إضافة حصة أخرى لدادة التًبية البدنية والرياضية في الأسبوع :التوصية 

دىيليس لزمد عدناف ، "مذكرة تخرج لنيل شهادة الداستً من إعداد الطالبتُ : الدراسة الخامسة -5-ا6
دور الددرس في الحد من السلوؾ العدوالش خلبؿ حصة التًبية البدنية والرياضية :بعنواف " دشاش الديلود 

  سنة15-18

 .مستغالز – بمعهد التًبية البدنية والرياضية 2012-2011تخصص علم الحركة وحركية الإنساف ،سنة 

 .ىل لشخصية الددرس دور في الحد من السلوؾ العدوالش خلبؿ الحصة ؟:المشكلة 

 .إبراز ألعية شخصية الددرس من حيث الدور الذي يلعبو في التقليل من السلوؾ العدوالش :الأىداف

 .اتخاذ التًبية البدنية والرياضية والددرس كوسيلة لتوجيو وضبط السلوؾ العدوالش للتلبميذ -

 .لشخصية الددرس دور في التقليل من السلوؾ العدوالش خلبؿ الحصة : الفرضية العامة 

 .الدنهج الوصفي :المنهج المتبع 

 .مصادر باللغة العربية والأجنبية ،الاستبياف :أدوات جمع البيانات 

مدرس التًبية البدنية والرياضية يعتمد على معايتَ ولزددات علمية لتوجيو التلبميذ لضو : أىم نتيجة 
 .الأنشطة البدنية والرياضية 
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 . اتخاذ معايتَ علمية لضماف الستَ الأحسن لحصص التًبية البدنية والرياضية :التوصية 

 :التعليق على الدراسات المشابهة -6-1

من خلبؿ دراستنا التي أجريناىا نلبحظ أف ىناؾ بعض الاختلبفات الطفيفة مع الدراسات الاخرى من 
الدوضوع ومتغتَاتو ،والاختلبؼ الدكالش الذي اجريت فيو الدراسة ، كما يوجد اختلبؼ من حيث :حيث 

أدوات جمع البيانات وذلك يتعلق بأدوات البحث ولرتمع البحث ،وكذلك ىناؾ اختلبؼ في الطرؽ 
الاحصائية لدعالجة الدعلومات ،كما أف دراستنا تخص الوسط التعليمي التًبوي أما الدراسات الأخرى 

تناولت القيادة في لراؿ التدريب ناىيك عن النتائج الدختلفة الدتوصل اليها في كل دراسة ، فمثلب توصلنا 
النمط : إلذ أف النمط القيادي الاكثر انتهاجا في الثانوية من طرؼ أساتذة التًبية البدنية والرياضية ىو 

 .الدلؽقراطي 

 :نقد الدراسات السابقة -5-2

 تعتبر الدراسات السابقة و الدشابهة لدوضوعنا نقطة انطلبؽ لعدة مواضيع أخرى،فقد قمنا بهذه الدراسة من 
خلبؿ إشكالية باتت تشكل فراغا كبتَا في الوسط التًبوي خاصة وأننا درسناىا في لراؿ تخصصنا لاظهار 
الدور الفعاؿ الذي تلعبو ىذه الصفة ولدا لذا  أكثر من دور بل تعد ركيزة التدريس ،أما أغلب الدراسات 

 .  الاخرى كانت تتمحور حوؿ القيادة في لراؿ الادارة أو التدريب الرياضي 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 القيادة -  
 تعريفها-  
 أنماطها-  
 نظرياتها-  
 أنواعها -  

 

 

 



 :تمهيد 

لشا لا شك فيو أف حاجة المجتمعات أصبحت لا بد لذا من قيادة تحكمهم و تستَىم لضو التقدـ و 
 .الاستقرار و جلب الدنفعة العامة من غتَ تفضيل أو إلعاؿ 

    تعتبر القيادة ظاىرة اجتماعية ذات جذور عميقة تتصل بطبيعة الإنساف و قد أصبحت المجتمعات 
بحاجة ماسة إلذ قادة متميزين بالخبرة و الكفاءة و القدرة على تحمل الدسؤوليات ، لأف الدسؤولية تكليف و 
ليس تشريف ، حيث يكوف للقائد فاعلية في التأثتَ على سلوؾ الجماعة الذي لؽكن الإشارة بأنهم التابعتُ 

 .و من خلبؿ الفصل الأوؿ سنتطرؽ لتعريف القيادة و مكوناتها و خصائصها و نظرياتها و سمات القائد 

   القيادة الرياضية تعتبر شكل من أشكاؿ القيادة حيث لؽثل القائد أىم عناصرىا فهو صورة الجماعة و 
 .رمزىا و لػقق أىدافها من خلبؿ خبراتو
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 :القيادة - 1-1

 : القيادة  تعريف-1-1-1- 

  مشتقة من قاد ، يقود ، قوداً ، و قيادة ، و ىي مهنة القائد و الدكاف الذي يكوف فيو :لغة
 .القائد ، و منها القيادة العامة أي مركز القائد العاـ 

  ًاصطلاحا: 

بأنها التأثتَ في سلوؾ أفراد الجماعة و تنسيق جهودىم و توجيههم لبلوغ الغايات  (2000)يعرفها النمر
 :الدنشودة، و يبتُ ىذا الدفهوـ أف للقيادة ثلبث عناصر

 .وجود لرموعة من الأفراد يعملوف في تنظيم معتُ- 

 .قائد من أفراد الجماعة قادر على التأثتَ في سلوكهم.- 

 (17، صفحة 2009لزمد لزمود الفاضل، )وجود ىدؼ مشتًؾ تسعى الجماعة إلذ تحقيقو - 

عملية استشارية متبادلة لؽكن بواسطتها السيطرة على النشاط الإنسالش وتوجيو :"ويعرفها أحمد أرسلبف
 ."الأىداؼ الدشتًكة

أنها ظاىرة اجتماعية استلزمتها حتمية التفاعل الدشتًؾ للوجود الإنسالش، لأف :"ويعرفها شامل كامل وآخروف
 الوجود الإنسالش الدشتًؾ لؼلق الحاجة إلذ ضبط وتنظيم العلبقات التي تنشأ خلبؿ عملية التفاعل

 (177، صفحة 2011، .الربيعي أ). الاجتماعي

 :تعريف القيادة في المجال الرياضي- 1-1-2 

أنها فن التأثتَ في الأشخاص وتوجيههم بطريقة معينة يتستٌ معها كسب طاعتهم :"يذكر حسن الشافعي
 ."واحتًامهم وولائهم وتعاونهم في سبيل الوصوؿ إلذ ىدؼ معتُ

 

القيادة في العمل الرياضي ىي قدرة الفرد على التأثتَ في أفكار :"ويقوؿ طارؽ البدري نقلب عن العلبوي
 ,.ـ .الربيعي أ) ."ومشاعر وسلوؾ الآخرين ومساعدتهم على توجيو جهودىم لضو الأىداؼ الدشتًكة

2011, p. 195) 
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يعتبر شخصية تربوية تؤثر تأثتَا في الفرد الرياضي وفي لصاح :وأشار مرواف عبد المجيد إلذ أف القائد الرياضي
 ."البرامج الرياضية، لذالك لابد أف يكوف مثالا لػتذى بو

 

 :الأنماط القيادية-.1-1-3

 :القيادة الأوتوقراطية -.1-3-1

ىذا النوع من القيادة يتميز بمركزية السلطة الدطلقة وقياـ القائد بالإجبار والفرض والتهديد لإلصاز الواجبات 
 .وترتبط بقياـ التابعتُ بإلصاز الأعماؿ خوفا من العقاب أو سعيا لإرضاء القائد

وتعتمد ىذه القيادة على مركزية السلطة واتخاذ القراراتّ ،إذ على جميع الدرؤوستُ قبل أف يقوموا بأي 
تصرؼ أف يدلوا بو إلذ رئيسهم، الذي بدوره لؽدىم بكل الدعلومات التفصيلية التي لػتاجونها في تأديتهم 

 (17، صفحة 2009لزمد لزمود الفاضل، ) .لزمد لزمود الفاضل) .لأعمالذم

والقائد السلطوي أو الأوتوقراطي ينظر إليو على أف توجهاتو بالدرجة الأولذ لضو الصاز الأعماؿ، كما انو لا 
 .يتأثر بالنقد ويعتقد انو يعرؼ الإجابة لأي سؤاؿ ويعرؼ الحل لكل مشكلة

في أي تنظيم لاف القرار لغب أف لؽر فقط  (عنق الزجاجة)وىذا النوع من القيادة يشكل ما يسمى بموقف 
 .من خلبؿ القائد

 :ولؽكن تلخيص الدواصفات العامة في الإجراءات الشكلية لأسلوب القيادة السلطوية كما يلي

 يتولذ القائد معظم الوظائف القيادية بنفسو بقدر الإمكاف، كما يقوـ بتخطيط معظم الإجراءات -

 .لا يشعر بأي اعتبار لدشاعر الآخرين- 

 .عدـ مناقشة مضامتُ قراراتو وإجراءاتو مع أفراد الجماعة- 

 .بروز النزعة العدائية بتُ الأعضاء وضعف التفاعلبت الاجتماعية بينهمّ - 

 .الطفاض معنويات الجماعة والتكاسل في الصاز العمل أو الاىتماـ بو- 
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 :النمط التسيبي- 1-3-2-

وتقوـ على توصيل الدعلومات دوف الدتابعة، ويتميز سلوؾ القائد بعد التدخل في " ترؾ الحبل على الغارب"
لرريات الأمور، ويتًؾ الحرية الدطلقة للتابعتُ في التصرؼ، ويفقد سيطرتو على أعضاء الجماعة فضلب عن 

انتشار مظاىر الدلل وفقداف روح الجماعة، وشعورىم بالضيق وعدـ الاطمئناف داخل الجماعة وتسود داخل 
الجماعة الحرية الدطلقة حيث يصبح القائد لا دخل لو في توجيو الآخرين إلا إذا طلب منو ذلك، فيسود 

أف ىذا الأسلوب القيادي :" ويقوؿ بشتَ العلبؽ. غياب النظاـ وضياع الوقت والتفكك الداخلي للجماعة
يسمح للؤعضاء بحرية التصرؼ ويتًؾ لدعاونيو العناف ليفعلوا ما يشاءوف، فهم الذين لػددوف الأىداؼ 

 (لزمود الربيعي) ".ولؼتاروف طرؽ الوصوؿ إليها

ىي قيادة ترى أف على كل فرد أف يعمل ما يراه مناسبا، فالقيادة ىنا تتًؾ :" ويعرفها لزمد فتحي
للمرؤوستُ حرية التصرؼ، فلب يوجد نظاـ ولا مسؤوليات ولا أىداؼ فالنظاـ  غتَ موجود والأىداؼ غتَ 

 :واضحة والدسؤوليات غتَ لزددة، ولؽكن تلخيص سمات القيادة الفوضوية بما يلي

 ترؾ الحرية للؤعضاء للببتكار والإبداع واثبات الذات. 
  يقوـ القائد بإصدار تعليمات عامة ولا يتدخل في الجانب التنفيذي إلا في حالات الضرورة

 .القصوى
 عدـ الدشاركة في أعماؿ الدرؤوستُ وأداءىم بشكل تاـ. 
 التوسع في تفويض السلطة. 
 التًدد وعدـ الاستقرار . 
 إلعاؿ بعض الجوانب الدهمة في أوجو النشاط . 

 

 :النمط الديمقراطي- 1-3-3
معناىا السلطة  (كراتوس)معناىا الشعب و  (دلؽوس)كلمة دلؽقراطية أصلها يونالش مكونة مكن كلمتتُ 

يعتبر اختيار القيادات . ولذا فهي تعتٍ حكم الشعب والجماعة ىي التي تقوـ باختيار القائد وانتخابو
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الرياضية بالانتخاب الحر الدباشر من معالد الأسلوب الدلؽقراطي، ومن أمثلة ذلك اختيار أعضاء النادي 
وىذا النوع من . الرياضي لمجلس إدارة النادي أو اختيار الأندية الرياضية لمجالس إدارات الاتحادات الرياضية

القيادة يقوـ فيو القائد بإشراؾ التابعتُ في اتخاذ القرارات بهدؼ خلق نوع من الدسؤولية لدى الأفراد، الأمر 
الذي ينتج عنو غالبا الارتقاء بالروح الدعنوية للؤفراد وارتباطهم بالجماعة والارتفاع بدرجة الولاء والانتماء 

كما أف القيادة الدلؽقراطية تتميز بالاستماع الجيد . بالإضافة إلذ إحساس الفرد بألعيتو وقيمتو في الجماعة
لآراء التابعتُ وتحتـً وجهات النظر الأخرى والرأي الآخر حتى ولو كاف ىذا الرأي لػمل في طياتو النقد 

القائد الدلؽقراطي يسعى إلذ خلق حالة من التضامن والتماسك بتُ :" اللبذع، ويشتَ طلعت حسن باف
أفراد الجماعة وخفض التوترات والصراعات فيما بينهم، فضلب عن اعتماده على العلبقات الشخصية بدلا 

 (177، صفحة 2011؛ إدارة العمل الرياضي، .الربيعي ـ) .من الأوامر
 :ويؤكد على أف لظط القيادة الدلؽقراطية ىو الذي يصلح في الدؤسسة التعليمية لعدة عوامل ألعها

 انتشار الفلسفة الدلؽقراطية التًبوية وتطبيقها في الدؤسسات التًبوية. 

أف الناس يعملوف سويا بطريقة أفضل وبفاعلية أعظم، حيث يشتًكوف في وضع الأىداؼ وفي وضع - 
 .طرؽ العمل

إف الناس يكونوف أكثر سعادة وإنتاجا واقل تعديا على بعضهم البعض حيث تكوف القيادة قيادة - 
 .تعاونية تنبع من الجماعة

ولؽكن القوؿ أف النمط الدلؽقراطي الذي يعتمد على الدشاركة في اتخاذ القرار ىو أفضل لظط في 
التطبيق العلمي، وىذا ما أشارت إليو الدراسات والتجارب في الواقع الفعلي والتطبيقي حيث 

 :يتسم سلوؾ القائد الرياضي الدلؽقراطي بما يلي 
 الاحتًاـ الدتبادؿ بتُ القائد والجماعة. 

 .إتباع مبدأ الدساواة في الحقوؽ والامتيازات لنفسو وللمجموعة- 

 (فاضل؛ فاضل) .التحلي بالحكمة والعقلبنية والذكاء في تصرفاتو- 
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 :أنواع القيادة- 1-4

وىي القيادة التي تدارس مهامها وفق الدنهج الدنظم أي اللوائح :  القيادة الرسمية - 1-4-1-
والقوانتُ التي تنظم أعماؿ الدنظمة فالقائد الذي لؽارس مهامو من ىذا الدنطلق تكوف سلطاتو 

 (177، صفحة 2008زيد منتَ عبوي، ) .ومسؤولياتو لزددة من قبل مركزه الوظيفي والقوانتُ

قيادة تستمد سلطاتها من الصفات :"  يعرفها لزمد فتحي بأنها: القيادة غير الرسمية- 1-4-2
والدهارات الشخصية، والتي تجعل القائد فيها في مكاف قريب من الآخرين فيؤثر فيهم ويوجههم إلذ 

 (158، صفحة 2003فتحي، ) ".الطريق اللبزـ إتباعو لتحقيق أىدافهم

وىي تلك القيادة التي لؽارسها بعض الأفراد في التنظيم وفقا لقدراتهم ومواىبهم القيادية وليس من 
مركزىم ووضعهم الوظيفي، فقد يكوف البعض منهم في مستوى الإدارة التنفيذية أو الدباشرة إلا الز 

واىبة القيادية وقوة شخصيتو بتُ زملبءه وقدرتو على التصرؼ والحركة والدناقشة والإقناع لغعلو قائدا 
 .ناجحا

 :عناصر القيادة- 1-5

 :توجد ثلبثة عناصر لابد من توافرىا لوجود القيادة وىي

 وجود جماعة من الناس. 
 وجود شخص من بتُ أعضاء الجماعة قادرا في التأثتَ الالغابي في سلوؾ بقية الأعضاء. 
  إف تستهدؼ عملية التأثتَ توجيو النشاط الجماعي لتحقيق الذدؼ الدشتًؾ الذي تسعى إلذ

 .تحقيقو

وحدة تتألف من لرموعة من :"  يعرّؼ سميث الجماعة بأنها:وجود جماعة من الناس- 1-5-1
الأفراد يدركوف وحدتهم الجماعية ولديهم القدرة على العمل أو يعملوف بالفعل بطريقة متحدة إزاء البيئة 

ومهما تعددت الآراء التي عرفّت بها الجماعة فاف الدهم في لراؿ القيادة ىو الجماعة ". التي تجمعهم
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كما أف استمرار وجود قادة في الجماعات ... الدنظمة والذي يعتبر التنظيم شكلب خاصا من أشكالذا
 .إذا فالجماعة الدنظمة شرط أساسي لوجود القيادة... الدنظمة يعتبر من أىم لشيزاتها

 عملية التأثتَ في الجماعة تعتٍ التغيتَ في سلوكهم، نتيجة في النشاط :عملية التأثير- 1-5-2
الالغابي الذي لؽارسو القائد وتوجيهاتو للجماعة لتحقيق الأىداؼ الدنشودة فضلب عن تدكتُ الأفراد 

من إشباع حاجاتهم كجماعة موحدة تسعى لبلوغ الأىداؼ السامية، ويقاؿ ىنا أف وسيلة تأثتَ القائد 
 .في الجماعة كانت فعالة وتسمى القيادة ىنا بالقيادة الفعالة

 لابد من القائد أف لػقق الأىداؼ الدرغوبة، ولكن لغب أف :تحقيق الأىداف المرغوبة- 1-5-3
لا تكوف خاصة بو فقط بل لغب أف تحقق مراد كل فرد من أفراد الجماعة، لاف للقيادة ظاىرة نفسية 

 .اجتماعية تقوـ على علبقة اعتمادية متبادلة بتُ القائد وباقي أعضاء الجماعة التي يقودىا

 :صفات القائد الرياضي الفعال-1-6

 :فيما يلي نعرض بعض صفات القائد الفعّاؿ

  يدفع جهود الأشخاص ولػدد اتجاه العمل ويوزع الدسؤوليات والصلبحيات على باقي أعضاء
 .الجماعة

 لػفز أفراد الجماعة على تنفيذ ما يوكل إليهم من مهاـ. 
 يعمل على حل الدشكلبت ويتخذ القرارات من اجل تحقيق الاىداؼ الدشتًكة. 
 لػتـً تعهدات العمل. 
 يتسم بالحكمة وقوة الشخصية ورباطة الجأش, 
 يتسم بالعدالة في حكمو على الأمور 

ىناؾ حقيقة ىامّة : العناصر المساىمة في تحقيق النجاح في قيادة الجماعات الرياضية-7- 1  
مفادىا انو ليست ىناؾ قائمة لزددة للسلوؾ القيادي الدرموؽ في مواقف لزددة ،ولكن إذا ما أراد القائد 

أف يكوف مؤثرا فإف عليو إف يستكشف على الأقل بعض الحالات والدواقف والدتغتَات التي تحدث في 
 .الدواقف الدختلفة والتي تسبب النجاح أو الفشل
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وفيما يلي نعرض بعض الاقتًاحات لعناصر لؽكن أف تسهم وتساعد الأفراد على تحستُ قدرات وإمكانات 
 :قيادتهم الرياضية

o الدرونة وتغيتَ النمط القيادي كي يتلبءـ مع الدوقف في ظل الدبادئ التًبوية. 
o  الاحتًاس من الانصياع إلذ النزوات والرغبات الدعوقة للقيادة من جانب أفراد

 .الجماعة
o العمل على إيقاؼ التجاوزات في الوقت الصحيح. 
o التأكد انو ليس من الضرورة أف يكوف جهده وحده الذي لػقق النجاح. 
o  أف إعطاء الأوامر وإجبار أعضاء الجماعة على التنفيذ ليست القيادة ولكن القيادة

 .ىي التأثتَ في    الجامعة
o ُتفويض السلطة  أمر ىاـ لضماف مشاركة التابعت. 
o العمل على وضع وتطوير خطة متقنة للقيادة تتوافق مع تحقيق الأىداؼ. 
o إتاحة الفرصة لنقل الخبرة من خلبؿ تدريب بعض قادة الدستقبل. 

 :صفات القائد الرياضي-  1-8

o وتكوف ثقتو بنفسو ومثابرتو بعملو باعتداؿ ووساطة؟: الثقة 
o بالحركة الرياضية بشكل عاـ وبعملو بشكل خاص: الإيمان الثابت. 
o على تنفيذ مهامو بطريقة عملية منتجة: القدرة. 
o بكل رياضي في فريقو ومساعدتو في تحقيق آمالو: الاىتمام. 
o باعتبار نفسو كواحد من الرياضيتُ ويتناقش معهم أثناء العمل بكل بساطة: التواضع. 
o لآراء الرياضيتُ واستخدامها الأمثل عند حصولو : القدرة على الاستيعاب السريع

 .عليها

 :الخصائص النفسية للقائد الرياضي-1-9

 حسن الدظهر والتمتع باللياقة البدنية. 
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 حسن الخلق والتمسك بالقيم والدبادئ. 
 قوة الشخصية والقدرة على التأثتَ في الآخرين وتحمل الدسؤولية. 
 الفطنة والذكاء والقدرة على التصرؼ في مواجهة الدشكلبت. 
 الاتزاف الانفعالر وإنكار الذات. 
 االدشاركة الالغابية والتفاعل الاجتماعي. 
 أف يكوف مثالا حيا للنزاىة والأمانة. 
 أف يكوف مهذبا وموضع ثقة الآخرين. 
 القدرة على تحقيق أىداؼ الجماعة ووضع الخطط الإستًاتيجية والاستًاتيجيات. 

 :أنواع القيادة في المجال الرياضي- 1-10

 ىو الشخص الذي أعدّ عن طريق دراسات معينة وتدريب خاص لكي :القائد المهني-1-10-1
يكوف قادرا على العمل في الدؤسسات الرياضية، القيادة الدهنية ىي قيادة تربوية تلعب دورا جوىريا من 
خلبؿ الدؤسسات التي يعمل بها على مساعدة نفسو وإشباع احتياجاتو، ولضو مواىبو وتعديل سلوكو 

واتجاىاتو في إعداد مواطن سوي صالح، ويعدّ القائد الدهتٍ لكي يكوف صالحا للعمل في المجاؿ الرياضي عن 
 :طريق لزاور رئيسية

 .تعليمو لرموعة من العلوـ والدعارؼ اللبزمة للتعامل مع المجتمع الرياضي-

تعليمو لرموعة من العلوـ الدهنية اللبزمة لو في لراؿ تخصصو  مثل التدريب الرياضي وقوانتُ الألعاب -
 (1992بدوي، ) .الخ.. والقياسات وإبعاد الدلبعب الرياضية ، وكيفية تنظيم وإخراج الدورات الرياضية

 ىو الشخص الذي لديو من الوقت والرغبة والاستعداد ما يدفعو إلذ التطوع :القائد المتطوع-1-10-2
للعمل في الدؤسسات والذيئات الرياضية وغالبا ما يكوف لدى ىذا الشخص مهارة عملية أو يتقن نشاطا 

 :معينا ، وىناؾ ضرورة وجود ىذا النوع من القادة في المجاؿ الرياضي للؤسباب التالية

النقص الكبتَ في القادة الدهنيتُ إلذ جانب عدـ قدرة الدؤسسات والذيئات الرياضية على توظيف العدد - 
 .اللبزـ من القادة الدهنيتُ لقيادة أنشطتها
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 .تنمية روح التطوع والخدمة العامة- 

 .إضافة مهارات جديدة- 

 وىو الذي تنتخبو الجماعة من بتُ أعضائها لكي يتولذ مباشرة قيادتها :القائد الطبيعي-  1-10-3
وتنظيم أعمالذا ونشاطها واجتماعاتها ويكوف حلقة وصل بينها وبتُ القائد الدهتٍ وتتمثل ألعية ىذا النوع 

 :من القيادة في

 .إعطاء فرصة لتدريب الشباب على تحمّل الدسؤولية ومواجهة الدشاكل التي تعتًضهم- 

تؤدي إلذ الغابية الأعضاء وتزيد من فاعليتهم داخل الجماعة وتشعرىم باف القائد احد زملبئهم وأنهم - 
 .أصحاب القرار الأوؿ، سواء في إبقائو أو عزلو

 .تؤدي إلذ إلغاد تابعتُ يوقفوف تبعيتهم سلميا وتتكوف لديهم لزاسبة القائد الطبيعي ومناقشتو- 

 .فرصة لتدريب الشباب على الأسلوب الدلؽقراطي حتى لؼرج والذ الحياة مزودين بقيم دلؽقراطية صالحة- 

 :نظريات القيادة- 1-11

 (نظرية الرجل العظيم): نظرية سمات القائد- 1-11-1

تعتبر نظرية سمات القائد من النظريات الباكرة التي تم استخدامها في دراسة القيادة وأساسها الفرض القائل 
باف ىناؾ بعض الأفراد يولدوف قادة أي أنهم بطبيعتهم قادة، وفي رأي أصحاب ىذه النظرية أف الشخص 
قد يولد ولػمل معو صفات أو سمات أو قدرات قيادية معينة تتيح لو فرصة احتلبؿ موقع القيادة في أي 

 .موقف، أو قد يولدوف دوف أف لؽتلكوا مثل ىذه السمات الشخصية القيادية

ونظرا لاف السمات الشخصية ثابتة نسبيا فانو يصبح من الإمكاف التعرّؼ على القادة الناجحتُ من خلبؿ 
 (2007، .كنعاف ف) .التعرّؼ على السمات الشخصية الدميزة لكل منهم
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 :سمات القائد الرياضي- 1-11-1-1

 يعتبر التحكم في الانفعالات من الألعية للقائد الرياضي حتى يستطيع نشر الذدوء :الثبات الانفعالي- 
والاستقرار في نفوس التابعتُ وحتى يستطيع أف يعطي تعليماتو ونصائحو وقراراتو لذم بصورة واضحة ونبرات 

 .ىادئة وخاصة في الدواقف ذات الطابع الانفعالر العنيف والضغوط النفسية العالية

 ويقصد بو إحساس وإدراؾ القائد الرياضي لدا لػس بو التابعتُ وتفهم  :التناغم الوجداني والتعاطف- 
انفعالاتهم، وقد أشارت العديد من الدراسات إلذ أف التناغم الوجدالش من ابرز السمات الفاعلة                                                     

بالنسبة للقائد الرياضي كمعتُ ومساعد للتابعتُ إذ أف ىذه السمة تساعد القائد الرياضي على تفهم 
حاجات وميوؿ ودوافع التابعتُ ليس بهدؼ التأثتَ عليهم ولكن بهدؼ القدرة على حفزىم لإخراج أحسن 

والعلبقة بتُ القائد والتابعتُ التي تتأسس على الاحتًاـ والحب والثقة الدتبادلة وإحساسو . ما عندىم
 .بجهودىم تعتبر من أىم العوامل التي تعمل على لصاح القائد الرياضي في عملو وزيادة فاعليتو 

  من بتُ أىم السمات التي يتميز القائد الرياضي الفاعل، قدرتو على سرعة :القدرة على اتخاذ القرار- 
اتخاذ القرار خاصة في الدواقف الدتغتَة التي تتطلب سرعة الاختيار بتُ بعض البدائل واختيار بديل لزدد، 

                                (1998علبوي، سيكولوجيةالقيادة الرياضية، ) .وبصورة رشيدة وعقلبنية وليس بصورة عاطفية أو انفعالية

 .وليس الدهم ىو السرعة في اتخاذ القرار بل الدهم ىو اتخاذ القرار الدناسب في الوقت الدناسب 

 إف القائد الرياضي الذي يتميز بثقتو في نفسو وفي قدراتو  ومعارفو يكتسب مركزا قويا بتُ   :الثقة بالنفس-
التابعتُ، ويساعد على احتًامهم لو وتقبلهم لتوجيهاتو والثقة بالنفس تساعد القائد الرياضي على سهولة 

 .اتخاذ القرار وتقبل آراء التابعتُ دوف حساسية مفرطة

  القائد الرياضي الفاعل يكوف مستعدا لتحمل الدسؤولية في جميع الأوقات وخاصة في  :تحمل المسؤولية-
حالات الفشل ويسعى إلذ لشارسة النقد الذاتي  قبل انتقاد الآخرين، ولزالة مواجهة الأسباب التي أدت إلذ 

 .ىذه الحالات
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  إف القدرة على الإبداع والابتكار واستخداـ العديد من الظروؼ والوسائل الحديثة في عملية :الإبداع-
القيادة الرياضية وكذلك القدرة على إبراز أنواع متجددة ومبتكرة في المجالات الدختلفة لنشاط وسلوؾ 

 .التابعتُ تعتبر من بتُ أىم العوامل التي تظهر قدرة القائد على الإبداع

 يقصد بالدرونة القدرة على التكيف والدوائمة للمواقف الدتغتَة في نطاؽ الظروؼ ذات الضغوط  :المرونة-
النفسية العالية ، ولا يقصد بالدرونة أف يتغاضى القائد الرياضي عن لأخطاء أو أف يتقبل الأمر الواقع لعدـ 
حدوث الدزيد من الدشاكل ولكن يقصد بالدرونة التي تديز القائد عن القدرة على تحقيق الأىداؼ الدرجوة في 

 .ضوء متطلبات الدوقف

  القائد الرياضي الفعاؿ طموح ،يتميز بالدافعية لضو التفوؽ والدزيد من التفوؽ في ضوء الأسس :الطموح-  
الدوضوعية وبالتالر يسعى إلذ دفع وتحفيز التابعتُ بشتى الوسائل الإلغابية ،لتحقيق أعلى ما لؽكن من 

مستوى ، والقائد الرياضي الطموح يتميز بالدثابرة والإصرار وعدـ فقد الأمل في تحقيق الذدؼ النهائي ولا 
 .يستسلم بسهولة

  القائد الرياضي الناجح يتسم بسمة القيادية ويقصد بذلك قدرتو على التوجيو والتأثتَ في  :القيادية- 
سلوؾ التابعتُ وقدرتو على التنسيق والتًتيب الدنظم للمجهودات  الجماعية ،ومن أجل التوصل إلذ تطوير 

 (1998علبوي، سيكولوجية القيادة الرياضية، ) .مستوى قدرات ومهارات التابعتُ إلذ أقصى درجة

 :النظرية التفاعلية- 1-11-2

:                   إف النظرية التفاعلية تقوـ على أساس التكامل بتُ كل العوامل التي تؤثر في القيادة وىي
 .شخصية القائد*

 .الأتباع واتجاىاتهم وحاجاتهم ومشكلبتهم*

 .الجماعة نفسها من حيث بناء العلبقات بتُ أفرادىا وخصائصها*

 .الدواقف التي تواجو الجماعة وطبيعة العمل*
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والدهم في كل ىذا ىو إدراؾ القائد لنفسو وللآخرين، وإدراؾ الآخرين لو ،والإدراؾ الدشتًؾ بتُ القائد 
 .والآخرين والدوقف ، والنظرية التفاعلية بهذا الطرح لغب أف تأخذ في الاعتبار كل الدتغتَات الذكورة

ويبدو أف ىذه النظرية  اتخذت من مفهوـ القيادة ظهور القائد بموقف وسط بتُ نظرية الرجل العظيم 
 .والنظرية الدوقفية، فالدواقف لا تصنع القائد ولا يولد القائد بصفات وراثية فطرية للقيادة

 إف ىذه النظرية تتبتٌ موقف الوسط بتُ النظريات الذاتية والدوقفية إذ تتطلب التكامل والتفاعل بتُ سمات

 القائد ومتطلبات الدوقف والتفاعل بتُ شخصية القائد وجميع الدتغتَات المحيطة بالدوقف القيادي سواء كانت

 .طبيعية أو اجتماعية وغتَ ذلك

 :النظرية الوظيفية- 1-11-3

القيادة في ضوء ىذه النظرية  تقوـ بوظائف الجماعة فتساعد على تحقيق أىدافها وتحريكها وتحستُ العلبقة 
القائمة بتُ الأعضاء وحفظ تداسكها، وعلى ذلك فليس من الضروري أف يقوـ بمهمة القيادة شخص 

 .واحد، بل يتعدى ذلك إلذ عدة أشخاص

ومن ثم فاف القيادة على ضوء ىذه النظرية تركز على الوظائف التي تقوـ بها، فهي ىنا وظيفة تنظيمية 
غايتها القياـ بمجموعة من الوظائف التي تحقق أىداؼ الجماعة، ويهتم أصحاب ىذه النظرية بالسؤاؿ عن 

كيف تتوزع الوظائف القيادية في الجماعة ؟ فقد يكوف توزيع الوظائف القيادية على نطاؽ واسع وقد يكوف 
 .ضيق جدا لدرجة أف كل الوظائف تنحصر في شخص واحد وىو القائد

إلا أف حصر القيادة في الوظائف التي تقوـ بهذا الشكل، لغعل عملية القيادة عملية أكثر رسمية لشا يطلق 
، ولغعل من القائد اقرب إلذ "تايلور"ولظوذج الإدارة العلمية ؿ " لداكس فيبر"عليها النموذج البتَوقراطي 

 .الددير الإداري، كما انو لؼرج من ىذا الإطار القائد التلقائي الدنبثق من الجماعة
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نتيجة لعدـ الاتفاؽ على السمات وتوافر الأدلة على أف ىناؾ صفات :   النظرية السلوكية- 1-11-4
مكتسبة في القيادة بدأ التساؤؿ حوؿ الخصائص السلوكية للقائد، وىل لؽكننا تعليم أو تدريب الأفراد 
الواعدين ؟ وللتعرؼ على ذلك، فقد ركّزت الأبحاث والدراسات اىتمامها للتعرؼ على سلوؾ القائد 

 :والجماعة وقد أفرزت تلك الدراسات على ثلبثة اىتمامات

 التًكيز على سلوؾ القائد وكيفية تأثتَه وتأثره بالجماعة العاملة. 
  التًكيز على الدرؤوستُ، دوافعهم وسلوكهم وتأثتَىم على مدى لصاح القائد وتعاملو معهم، وترتب

 .على ذلك وجود عاملتُ في تحديد القيادة ولعا الاىتماـ بالعمل والاىتماـ بالعاملتُ
 التًكيز على الدهمة. 

في ضوء بعض الدراسات في لراؿ  (ـ1961)وفي إطار نظريات سلوؾ القائد قدّـ رنسيس ليكرت عاـ 
 (2006عياصرة، ) .القيادة أربعة أنظمة لؽكن أف توضح سلوؾ القادة في العديد من الدواقف القيادية

 .يتميز بالديكتاتورية والتسلّط واستغلبؿ التابعتُ- :القائد الآمر الناىي (1)نظام

 .ضعف الثقة للتابعتُ ودفعهم للعمل والأداء عن طريق الخوؼ والإكراه-

 :القائد الآمر العطوف (2)نظام

 .دكتاتوري أيضا ولكنو اقل مركزية من النظاـ السابق-

 .قد يسمح في بعض الأحياف بمشاركة التابعتُ في اتخاذ القرارات ولكن تحت الرقابة-

 .لا يفوض سلطاتو-

 .غالبا ما يتخذ لنفسو موقف الوالد الذي يقسو على أبناءه لأنو أدرى الناس بمصلحتهم-

 :القائد الديمقراطي الاستشاري (3)نظام

 .يطلب الاستشارة من التابعتُ ولكن لػتفظ لنفسو بسلطة اتخاذ القرار-

 .توافر ثقة ملموسة بتُ القائد والتابعتُ-
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 .لزاولة القائد الاستفادة من أفكار وآراء ومقتًحات التابعتُ- 

 :القائد الديمقراطي المشارك (4)نظام

 .يقوـ بتوفتَ عوامل الدشاركة الكاملة مع التابعتُ -

 .يتخذ القرار على لضو دلؽقراطي-

 .توافر ثقة كبتَة لدى القائد بالتابعتُ-

 .السعي الدستمر لتبادؿ الدعلومات والأفكار مع التابعتُ-

 مدخل الخط المتصل لسلوك القائد: 

في القيادة على أساس عدـ مرونتها واتجاىها إلذ وضع " لبكرت"عارض بعض الباحثتُ مفاىيم نظم 
القادة في لظاذج وألظاط ثابتة وجامدة، وأشاروا إلذ إمكانية تعديل ىذه الدفاىيم واقتًاح وجود خط 

متصل لسلوؾ القائد، وفي نهاية احد أطرافو تبرز القيادة الدركزة على القائد كنوع من القيادة الدكتاتورية، 
في حتُ أف نهاية الطرؼ الآخر من ىذا الخط يدؿ على القيادة الدركزة على الدرؤوستُ في اتخاذ القرار أو 

 الدشاركة الالغابية في اتخاذىا

 

مدخل الخط المتصل 
 لسلوك القائد

 

                                    القائد يتًؾ الحرية للتابعتُ               القائد يتخذ القرار لوحده   

                                      للمناقشة واتخاذ القرار

 

 استخداـ السلطة من القائد الرياضي

 

 لراؿ الحرية للتابعتُ

 قٌادة مركزة على القائد قٌادة مركزة على التابعٌن
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 :نظرية البعدين- 1-11-5

في ضوء دراسات جامعة ولاية اوىايو في القيادة والتي تكونت فرؽ البحث في ىذه الدراسات من باحثتُ 
ذوي خلفيات علمية متنوعة في علم النفس والاجتماع ولفتًة طويلة بغرض تحليل السلوؾ القيادي في مواقع 

من اجل قياس سلوؾ القائد " اختبار وصف سلوؾ القائد"متعددة وفي العديد من الدنظمات مستخدمتُ 
 عبارة تدثّل العديد من السلوؾ القيادي 150وتضمن الاختبار . عند توجيهو لأنشطة جماعة من الأفراد

 :وتتضمن تسعة أبعاد من ىذا النوع من السلوؾ وىي

ىو السلوؾ الذي يتصف بالدزيد من مبادرات القائد بطرح أفكار أو لشارسات جديدة أو مبتكرة : الدبادأة-
 .أو مساعدتو في إظهارىا

يوضح ىذا البعد مدى عمق عضوية القائد في الجماعة أو اختلبطو بأفرادىا وتعاملو غتَ الرسمي : العضوية-
 .مع أعضائها

لؽثل ىذا البعد مدى قدرة القائد على تدثيل جماعتو في مواجهة الجماعات الأخرى والتحدث : التمثيل-
 .باسمها وتقدلؽو لدصلحتها

 -ىو البعد الذي يوضح مدى انصهار القائد في الجماعة وإخضاع سلوكو الشخصي : التكامل
 .لصالح الجماعة والعمل على توافر الجو الودي والأخوي بتُ أفراد الجماعة

 لػدد ىذا البعد قدرة القائد على تنظيم العمل وتوزيع الأعباء والدسؤوليات وتحديد : التنظيم
 .الاختصاصات والعلبقات بتُ أفراد الجماعة عند أداء الأعماؿ وىيكلة الدهاـ

 يشتَ ىذا البعد إلذ مدى ىيمنة القائد على سلوؾ الأفراد والجماعة أثناء العمل أو عند : السيطرة
 .اتخاذ القرارات أو التعبتَ عن الأداء

 يوضح ىذا البعد قدرة القائد على إمداد الأفراد بالدعلومات الدطلوبة والقدرة على تبادؿ : الاتصال
 .الدعلومات وسهولة التواصل بتُ أفراد الجماعة وتديزه بمهارات الاتصاؿ الدختلفة

 يصف ىذا البعد اعتًاؼ القائد بما يقوـ بو الأفراد من إعماؿ، وموافقتو أو اعتًاضو : الاعتراف
 .على السلوؾ الذي يقوـ بو أفراد الجماعة

 وىو البعد الذي يشتَ إلذ تديز القائد بدرجة  (ىيكلة الدهاـ): المبادرة بتحديد العمل وتنظيمو
عالية من الدبادرة وتنظيم العمل وتحديده والديل لضو التدخل في تخطيط أنشطة التابعتُ وتحديد 

 .أدوارىم
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أي الاىتماـ بأحاسيس ومشاعر التابعتُ ومراعاة واعتبار واحتًاـ أفكارىم : مراعاة مشاعر التابعتُ
 .ودوافعهم وحاجاتهم، وتوافر الثقة الدتبادلة والفهم الدشتًؾ

  :نظرية الشبكة الإدارية- 1-11-6

في تطوير مفهوـ الشبكة الإدارية لتحديد أنواع سلوؾ " جتُ موتوف" و" روبرت بليك"يرجع الفضل إلذ 
 :القائد واستطاعا التوصل إلذ تحديد نوعتُ ىامتُ لسلوؾ القائد لعا

 الاىتماـ بالناس. 
 الاىتماـ بالإنتاج . 

 وفي ضوء ذلك قاما بتوضيح ىذين النوعتُ من السلوؾ على ىيئة شبكة ذات لزورين تحدّد الأنواع 
الدختلفة لسلوؾ القيادة وتديّز بصفة خاصة بتُ خمسة أنواع رئيسية لسلوؾ القيادة طبقا لدوقعها على الشبكة 

 .الإدارية

ولؽكن اقتباس الدفاىيم السابقة في لظوذج الشبكة الإدارية وتطبيقاتها في المجاؿ الرياضي على القادة 
 :الرياضيتُ، وفي ضوء ذلك لؽكن تحديد نوعتُ ىامتُ لسلوؾ القائد الرياضي ولعا

 .الاىتماـ باللبعبتُ*

 .الاىتماـ بالأداء*

 :وبذلك لؽكن تحديد خمسة أنواع رئيسية لسلوؾ القائد الرياضي    

 (+، أداء +لاعب) أو سلوؾ9/9سلوؾ*

يشتَ ىذا السلوؾ إلذ أف القائد الرياضي الذي يهتم بدرجة كبتَة بتحفيز اللبعبتُ وإبداء نفس الاىتماـ 
 .بأداء اللبعبتُ ولزاولة تطوير مستوياتهم وإكسابهم الدزيد من القدرات الحركية والخطابية والدهارات النفسية 

 (-، لاعب +أداء) أو سلوؾ 9/1سلوؾ*

يشتَ إلذ تركيز القائد على الاىتماـ بنتائج اللبعبتُ ولزاولة التًكيز على الأداء والتخطيط وإدارة عمليات 
 .التدريب، مع قلة الاىتماـ باللبعبتُ وحاجاتهم

   (+، لاعب-أداء) أو سلوؾ 1/9سلوؾ *
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تركيز القائد على الاىتماـ باللبعبتُ ورعايتهم وتحقيق مطالبهم ،مع الاىتماـ الضئيل بالأداء وتطويره 
 .ولزاولة بطل الجهد للبرتقاء بالدستوى الرياضي للبعبتُ

 (-، أداء-لاعب ) أو سلوؾ 1/1سلوؾ*

يدؿ ىذا السلوؾ على القائد الرياضي الذي يبذؿ القليل من الجهد الدوجو سواء لأداء اللبعبتُ أو لرعاية 
 .اللبعبتُ وتحفيزىم

 (لاعب،أداء) أو سلوؾ 5/5سلوؾ*

 .يشتَ ىذا النوع إلذ سلوؾ القائد الرياضي الذي يهتم بدرجة متوسطة بكل من أداء اللبعبتُ  ونتائجهم

 :نظرية القيادة الموقفية- 1-11-7

ىذا النموذج الذي يعتبر من النماذج الذامة التي تبرز ألعية الدوقف القيادي مع  (1974)قدـ فيدلر    
 .الاحتفاظ بفكرة النمط القيادي

أف القيادة الفاعلة تتوقف إلذ درجة كبتَة على الدوقف ،كما أف أنواع سلوؾ القائد قد " فيدلر"   وفي رأي 
تكوف فاعلة في موقف ما ،وقد لا تكوف فاعلة في موقف آخر،كما أنها تركز على السمات الشخصية 

 . للقائد الثابتة نسبيا والتي تعتبر الألظاط القيادية دالة لذا

  ويقوـ لظوذج فيدلر على أساس التوفيق بتُ لظط أو سمة القيادة وبتُ طبيعة الدوقف القيادي ،فمن حيث 
 :لظط القيادة فإف فيدلر يقسمو إلذ نوعتُ

 . نوع يهتم بالعلبقات الإنسانية مع التابعتُ مع الاىتماـ القليل بالإلصاز -

 نوع آخر يهتم بالعمل والصاز الدهاـ بدرجة أكبر من الاىتماـ بالتابعتُ والعلبقات الإنسانية أما من -
حيث طبيعة الدوقف أو مدى الدلبئمة الدوقفية ،فيقصد بو الدرجة التي يستطيع فيها القائد السيطرة على 

 .الدوقف 

 :إلذ أف مدى ملبئمة الدوقف القيادي يتوقف على ثلبثة عناصر أساسية" فيدلر"  وقد أشار 

ويقصد بذلك نوعية العلبقات الشخصية والإنسانية بتُ القائد والتابعتُ : علبقة القائد بأفراد الجماعة* 
 .،فكلما كانت العلبقات ودية وإنسانية كلما كانت قدرة القائد القياـ بمهامو
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والدقصود بذلك روتينية أعماؿ التابعتُ ومدى تحقيقها وتحديدىا بدقة وإلدامهم :  درجة ىيكلة الدهاـ * 
بأبعادىا بوضوح ،فكأف درجة ىيكلة الدهاـ الواضحة تضع القائد في موقف القوة ،والعكس من ذلك فإف 

 .ضعف إلداـ التابعتُ بطبيعة الدهاـ وإجراءاتها من العوامل التي تعمل على الإقلبؿ من ملبئمة الدوقف

وىذا العامل يشتَ إلذ السلطة الرسمية المحددة لدنصب القائد ودرجة تأثتَىا ،وبالتالر فإنها : قوة مركز القائد* 
، الصفحات 1998علبوي، سيكولوجية القيادة الرياضية، ) .ترتبط بالنفوذ الدتاح للقائد على أفراد الجماعة

50 -60) 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     :                                                                                                                                        الخلاصة 
وفي ختاـ ىذا الفصل يتضح لنا أف القيادة ىي علبقة متبادلة بتُ الأستاذ والتلميذ ،أي عملية التأثتَ بتُ 

التابع والدتبوعتُ حيث يكوف للؤستاذ القائد دور في التوجيو والإرشاد في سلوؾ التلبميذ والتأثتَ فيهم 
،وذلك من أجل تحقيق رغبات التلبميذ ،وكذا بلوغ الأىداؼ التًبوية في إطار تربوي منظم ولزدود ، 

، والتي تتسم بالكثتَ من التحولات  (الدراىقة)والدسالعة في حل مشاكل التلبميذ خاصة في الدرحلة العمرية 
 .والتغتَات النفسية كما يشارؾ الأستاذ في التناغم الإلغابي والوجدالش للتلبميذ
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 تعريف التربية البدنية والرياضية -   
 أىدافها  -  
 تدريسها -  

 خصائص الأستاذ  -  
 

 

 

 

 



 :   تمهيد

     يعد النشاط الرياضي من الأنشطة البدنية التًبوية الأكثر انتشارا في أواسط الشباب خاصة في 
الدؤسسات التًبوية أو خارجها،إذ أف التًبية البدنية والرياضية لا تخالف الدبادئ والأىداؼ العامة للتًبية 
عموما،بل تلعب دورا جوىريا في تطوير القدرات العقلية والاجتماعية والنفسية، بل تعتبر أفضل وسيلة 

 لتحقيق الأىداؼ التًبوية                                                             

العامة ،وإعداد الفرد إعدادا متكاملب بدنيا ونفسيا إذ أنها تطمح لبلوغ أىداؼ قصتَة الددى وأخرى طويلة 
في نفس الوقت ،فالبرنامج الخاص لذذه الدادة يقوـ على أنشطة لستلفة وىي عبارة عن ألعاب جماعية أخرى 
فردية يغلب عليها طابع النشاط والتًويح النفسي ،وىي ذات طابع اجتماعي بحيث كل تلميذ يساىم في 

ويعتمد على خطة . ستَ الحصة ولؽارس فيها لستلف الأنشطة الرياضية، ويكوف الأستاذ ىو الدوجو للحصة 
 .واضحة يدير من خلبلذا الدرس

 

  فأستاذ التًبية البدنية والرياضية يصنف في قمة الذرـ إذا كانت لديو الكفاءة العلمية والدهنية ويتحلى 
بالسمات والصفات الأخلبقية والدهنية فينظر إليو من منظور شاسع ويصنف في مقاـ عاؿ في نظر التلبميذ 

 .الزملبء في العمل أو المجتمع بصفة عامة  أو
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 :التربية البدنية -   2-1-

 :تعريف التربية البدنية - 2-1-1

 للتًبية البدنية البدنية معالش وتعار يف كثتَة تختلف باختلبؼ نظرة الدتخصصتُ لذا في لراؿ  
إعداد الفرد من كل النواحي :"اختصاصهم،ولكن كل ىذه التعاريف والدعالش تتفق في مضمونها على أنها

،من مهارات وعادات ومعارؼ ومعلومات ومعالش وسلوؾ اجتماعي لشيز ،وذلك كلو من خلبؿ الأنشطة 
غضاضة، صفحة ) .البدنية والرياضية التي لؽارسها الفرد سواء كانت في الدنزؿ أو في الددرسة أو النادي 

123) 

جزء متكامل من التًبية العامة وميداف التجريب يهدؼ إلذ تكوين ):على أنها " : تشارلز بيكو"ويعرفها - 
  . (الدواطن اللبئق ،من الناحية البدنية بغرض تحقيق الدهاـ

على أساس نظاـ تربوي عميق الإندماج بالنظاـ التًبوي الشامل ولؼضع لنفس الغايات :"أو ىي تعرؼ  - 
 (53، صفحة 1992، 2نظريات التًبية البدنية، ط)." التي تسعى التًبية إلذ بلوغها

 :تعريف التربية الرياضية - 2-2 

تربية الفرد :"لؽكننا أف نعرؼ التًبية الرياضية على حسب اختلبؼ الدختصتُ وآرائهم الدختلفة على أنها    
عن طريق اللعب ،فالتًبية الرياضية ما ىي إلا تربية عامة ولكن عن طريق استغلبؿ ميل الأفراد للحركة 

 ."والنشاط البدلش 

 ."اللعب والتمرين البدلش :"ويعرفها القاموس الألدالش على أنها -

 ."اللهو والتسلية :"أما قاموس اكسفورد فيعرفها على أنها -

أنشاط بدلش لو طابع اللعب ويتضمن صراعا بتُ الإنساف ونفسو أو بينو :"وتعرفها منضمة اليونسكو -
وبتُ الآخرين أو مواجهة مع عناصر الطبيعة ، لكن إذا تضمن ىذا النشاط منافسة فإنو لغب أف لؽارس 

 (17، صفحة 2005لزمد، ) . "بروح رياضية
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أنها تحفظ الصحة البدنية والقوى الجسمية للتلبميذ وحدة ذكائهم من السيطرة الجسمية ": "كوؿ" ويعرفها-
في سرعة إدراكو ووحدة ذكائو والتعود على السرعة والتحكم والدقة ،إلذ أف تكوف دقيقة الشعور ،فيؤدي 

 ."واجباتو بذمة وضمتَ

فيقوؿ بأنها ذلك الجزء من التًبية العامة والذي اختص بالأنشطة القوية التي تتضمن عمل ": كوتر "أما-
 "الجهاز العقلي ،وما ينتج عنو الإشراؾ في ىده الأوجو من الجسم ومقدار عنايتها بتحقيق العمل ولظوه 

    (13، صفحة 1986بسيولش، )

 :أىداف التربية البدنية - 2-3

  إف الأىداؼ الأساسية للتًبية الرياضية لا تختلف من حيث الدبادئ والاتجاىات، والأىداؼ العامة للتًبية 
عموما من حيث كونها تلعب دورا جوىريا في تطوير كياف الدتعلمتُ وتسهم في تنمية قدراتهم  العقلية 

 :والبدنية والاجتماعية والنفسية ،كما تسعى أثناء الدمارسة التًكيز على

 .التمسك بالقيم الأساسية للئسلبـ ،وتنمية الصفات الخلقية والدينية وفق تعاليم الدين الإسلبمي-

تأصيل الدبادئ الوطنية في نفس الشباب وإذكاء حماسهم وغرس القيم الحضارية والحفاظ على مكاسب -
 الأمة 

 .إكساب الشباب القدر الكافي من اللياقة البدنية  والكفاءة الحركية -

 .تنمية الروح الرياضية والسلوؾ الرياضي- 

 .غرس السمات الحميدة والاجتماعية-

 .استثمار أوقات الفراغ في الفائدة الصحية-

 .التًويح عن النفس والتخفيف من الضغوط الاجتماعية-

 .اكتشاؼ القدرات والدواىب داخل الصف ورعاية الدوىوبتُ والاىتماـ بهم -

 .تحقيق سبل النضج الاجتماعي والتدريب على تحمل الدسؤولية 
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 :صياغة الأىداف التعليمية- 2-4

 محددات صياغة الأىداف: 

 :ينبغي أف تصاغ الأىداؼ التعليمية بحيث  -  

o  تعبر عن الأىداؼ التًبوية  العامة للمرحلة الدراسية. 
o  تعكس متطلبات مرحلة النمو للمرحلة العمرية الدمثلة للسلوؾ وحاجات وقدرات التعلم. 
o  تكوف في صورة سلوؾ يعكس مدى واقعية مضموف ىذه الأىداؼ وتحقيقها. 
o  تسمح الصياغة بتنوع أنشطة النمو الدتكامل. 
o  تتدرج وتتسلسل منطقيا لتصل بالدتعلم إلذ أعلى مستويات النمو. 
o  (207، صفحة 2006الكرلص، ) .تحدد نواتج التعلم الدتوقع الحصوؿ عليها 

 :درس التربية البدنية والرياضية و أجزائو - 2-5

ىو الوحدة الصغتَة في الدنهاج الدراسي للتًبية البدنية والرياضية والذي لػمل كل خصائصو ،فالخطة       
العامة تشمل أوجو النشاطات التي لؽارسها التلبميذ وأف يكتسب الدهارات التي تتضمنها ىذه الأنشطة 

،بالإضافة إلذ ما يصاحب ذلك تعلم مصاحب مباشر وغتَ مباشر،فالدرس اليومي ىو حجر الزاوية في كل 
منهاج ،ويتوقف لصاح الخطة كلها وتحقيق الغرض من الدنهاج العاـ للتًبية الرياضية بالددرسة على حسن 
تحضتَ وإعداد وإخراج الدرس ،لأف الدنهاج العاـ للتًبية الرياضية بالددرسة لا لؽكن القياـ بتدريسو دفعة 

واحدة،  لذا لابد من تقسيم الدنهاج العاـ إلذ  منهاج منفرد لكل سنة دراسية ،وبالتالر تجزئتو إلذ أقساـ 
أصغر أي إلذ مراحل لؽكن تنفيذ كل واحدة منها في شهر مثلب ،ثم تقسم ىذه الخطة إلذ أجزاء صغتَة حتى 

 .الوصوؿ إلذ وحدة التدريس ،وىذه الوحدة ىي الدرس اليومي للتًبية الرياضية 

 :أجزاء درس التربية البدنية والرياضية- 2-5-1 

o إف من الجوانب الرئيسية في العملية التًبوية ىي تهيئة الدناخ الدلبئم : الجزء التحضيري
للمتعلم وذلك بإعداد الدلعب الخاص باللعبة وتحضتَ الأجهزة الدناسبة والتي تكوف في 

متناوؿ يد الددرس ،والتي سوؼ لػتاج التلميذ إليها أثناء لشارستو كما تكوف بوادر العمل 
مهيأة ومدروسة بشكل يرتاح لذا التلميذ والددرس نفسيا ،كما لغب تهيئة التلميذ من 
 .الناحية الإدارية عند تغيتَه للملببس والوصوؿ إلذ الدلعب وأخذ العتاد اللبزـ للدرس
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تعتبر الدقدمة فاتحة الدرس فكلما كانت وافية الغرض  وناجحة كلما كاف ذلك أثر :   المقدمة ( أ
 .على الستَ الحسن للدرس ،والذدؼ منها ىو إعداد التلبميذ من الناحية النفسية 

وتتمثل ىذه الشؤوف في ارتداء التلبميذ للزى الرياضي أمر ىاـ، وكذلك :  الشؤون الإدارية ( ب
تسجيل الغياب لدا لو من ألعية حيث لايقتصر على إحصاء التلبميذ فقط ،بل يعطي للمعلم فكرة 

 .عن نسبة مشاركة التلبميذ للنشاط الرياضي ومعرفة الأسباب التي تبعدىم عن الدشاركة 
الإحماء ىو تهيئة التلبميذ بدنيا وتفادي الإصابة والاستمرارية في الحركة :  الإحماء والتمرينات ( ت

 :،وىو على لظطتُ 
 ويشمل الألعاب والتمرينات بأنواعها الدختلقة التي تهدؼ إلذ رفع القابلية البدنية :الإحماء العام*

 ....للجسم كالقوة ،السرعة الرشاقة والدرونة 
 .ويشمل التمرينات الخاصة والتي لذا علبقة مباشرة بالوحدة التعليمية :الإحماء الخاص *

 
 

o  يتضمن ىذا الجزء الأمور الأساسية لبناء الصفات الدطلوبة كالقوة ،السرعة :الجزء الرئيسي   
 .الدطاولة الرشاقة ،كما لغب في ىذه الدرحلة مراعاة توافق الجانبتُ التقتٍ والبدلش 

يشمل ىذا الجزء من النشاط تعلم الدهارات والخبرات الواجب تعلمها سواء كانت  : النشاط التعليمي- 
 فردية أو جماعية 

 .ويقصد بو نقل الحقائق والشواىد والدفاىيم باستخداـ الوعي في الواقع العلمي   :النشاط التطبيقي- 

 .وأىم ميزة يتميز بها ىذا النشاط ىو بروز روح التنافس بتُ الأفراد لضماف لصاح الحصة

o الذدؼ منو العودة بأجهزة الجسم إلذ حالتها الطبيعية والتقليل من شدة :  القسم الختامي
  (105-109، الصفحات 2007وآخروف، ) .التدريب وذلك عن طريق تدارين الاستًخاء

 :الأىداف التربوية والتعليمية لحصص التربية البدنية والرياضية- 2-6

لكل درس من دروس التًبية البدنية والرياضية أىداؼ تعليمية وأخرى تربوية لغب أف يعمل الددرس على     
 :تحقيقها،وتشمل الأىداؼ التعليمية مايلي 
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 : أىداف تعليمية* 

  أىداؼ موجهة لضو تنمية قدرة الفرد على الأداء. 
  أىداؼ مهارية تهدؼ إلذ إكساب الفرد لدهارة حركية جديدة أو صفات بدنية معينة. 
 أىداؼ معرفية كمعرفة قوانتُ الألعاب ودراسة بعض الخطط الدفاعية أو الذجومية. 

 :أىداف تربوية*

 أىداؼ موجهة لضو تنمية استعداد الفرد للؤداء. 
  أىداؼ تتمثل في الجوانب الانفعالية والاجتماعية كاحتًاـ الذات والجماعة ،التعاوف

 .والأمانة والدنافسة 
 أىداؼ تتمثل في الخصائص الخلقية الدطلوبة ،مثل التمسك بتعاليم الدين وإنكار الذات. 
 2005 ,لزمد) .إكساب الفرد اتجاىات مرغوبة وسليمة لضو درس التًبية الرياضية, p. 

100) 

 :أستاذ التربية لبدنية والرياضية -2-7

 ىل الأستاذ مطبوع أـ مصنوع ؟: لعل من أصعب الأمور أف تجد معلما جيدا ،والسؤاؿ الدطروح دائما ىو  

إف الأمر الذي لاشك فيو أف القدرة على التعليم ىي موىبة لؽتاز بها أشخاص دوف الآخرين وىذه الدوىبة 
تجعلو أقدر على تحقيق الأىداؼ التًبوية دوف زملبئو الذين لا لؽلكوف ىذه الدوىبة ولعل أصدؽ دليل أننا 

لصد معلمتُ ذوي إمكانيات وتأىيلبت تربوية لكن أدائهم ناقص داخل الحصة ،وىذا راجع إلذ نقص 
 .الدوىبة التي لاتصقل إلا بالدعرفة والإطلبع على تجارب الآخرين 

والتعليم يعتبر نقطة أو مهنة حساسة جدا لأننا نتعامل مع النشء القادـ وبناة الدستقبل ،فيجب أف لا لطتار 
لذذه الدهنة ألا من ىم أصحاب القدرات والكفاءات الدتميزة ،وذوي الإعداد الأكادلؽي الجيد ،ولا ندع ىذه 

 .الدهنة تكوف مهنة من لا مستوى لذم 

التدريس لا يشبو إحداث رد فعل كيميائي بل يشبو مقطوعة موسيقية ،ينبغي )":جيلبرت ىيت"ويقوؿ 
 .(عليك أف تضع قلبك في التدريس وإلا فإنك ستتلف عملك وتلبميذؾ ونفسك 

 :مسؤوليات المعلم وسلوكاتو -   2-7-1

 :المعلم كشخص-  2-7-2
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  يتحمل الدسؤولية الشخصية أثناء الحصة. 
  يتواصل ويتفاىم مع الطلبة بوضوح. 
 يعتًؼ بالأخطاء التي يرتكبها ويصححها فورا. 
  يعبر عن روح الدرح. 

 .يكوف مرتبا وتلقائيا ومرنا 
 يستجيب باحتًاـ الطلبة. 
 يعامل الطلبة بمساواة وعدؿ ز 
  يستجيب لدواقف وحاجات الطلبة. 

 :إدارة الصف وتنظيمو-  2-7-3

 يؤكد على لساطبة التلبميذ لبعضهم البعض باحتًاـ. 
  لػافظ على مكاف مقبوؿ وشخصي للعمل. 
  يعظم الوجو الدادي للبيئة. 
 يدير الدواقف الطارئة فور حصولذا ز 
  يضبط التلبميذ باحتًاـ وكرامة. 
  يقيم الدليل على الأعماؿ الروتينية للتلبميذ الدقررة ذات الصلة بمسؤوليات التلبميذ

 .وأدوارىم القيادية 
  يعلن عن القوائم الصفية والرسمية. 

 :تنفيذ الدرس -  2-7-4

  يستخدـ الأسئلة الدطروحة من التلبميذ ليقوـ بتوجيو الدرس. 
  يستخدـ التقولؽات القبلية لتوجيو التعليم… 
  يطور عناصر الدرس الفاعل. 
  يستخدـ أنشطة واستًاتيجيات متعددة لإشراؾ التلبميذ. 
  يوفر التغذية الراجعة والذادفة. 

 :رصد تقدم الطلبة وطاقاتهم - 2-7-5 

  لؽكن التلبميذ من رصد أدائهم بأنفسهم. 
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  يوثق تقدـ التلبميذ وتحصيلهم. 
  يتخذ قرارات تعتيمية استنادا إلذ تحليل الدعلومات التحصيلية. 
  يتجوؿ في الغرفة الصفية ويقدـ الدديح. 
  يقوـ بالتقولؽات بشكل منتظم . 
 لؽارس التعليم الدتمايز استنادا إلذ تحليل التقولص. 

 :                                                                                                     المهنية-2-7-6

o  لؽارس تواصلب أميتا بينو وبتُ الإداريتُ في الددرسة. 
o  لػتفظ بسجلبت دقيقة. 
o  يشارؾ في اجتماعات القسم ويقوـ بدوره بفاعلية. 
o  يركز على التلبميذ وحالاتهم. 
o  ينفذ أىدا الددارس وسياساتها. 
o يقوـ بأدوار قيادية في اللجاف والفرؽ الددرسية ى. 
o  يتعامل باحتًاـ مع الزملبء. 
o  (71، صفحة 2007خطاب، ) . -لػافظ على تأىيل تربوي معاصر 

 :صفات المعلم الجيد - 2-8

إف وجود الدعلم الجيد يضمن الإدارة الجيدة للصف وتحقيق أىداؼ التًبية، وىذا يتطلب من الأستاذ  - 
 :التمتع بصفات تؤىلو للقياـ بهذا العمل، ومن بتُ الصفات التي ينبغي للمعلم التميز بها 

  ىناؾ صفات لؽنحها الخالق عز وجل لإنساف دوف آخر، والدعلم الدوىوب ىو الأقدر من غتَه : الدوىبة
 .على تحقيق الأىداؼ التًبوية ،خاصة إذا ما تم صقل الدوىبة بالتدريب والتعليم 

  إف الدعلم الذي التحق بهذه الدهنة عن لزبة ورغبة ،يكوف عطاءه أكثر لشا لو التحق بها : حب الدهنة
 نتيجة لظروؼ حتمية خارجة عن نطاقو ،

 إف الدعلم الدتمكن من مادتو تزيد ثقتو بنفسو ، وتعطيو الدزيد من الاطمئناف داخل : التمكن من الدادة
 .الصف ، ويكسب احتًاـ التلبميذ لو ونظرتهم الدثالية لو كونو أستاذا مثقفا 

  لاشك أف الإنساف الذي لا يعرؼ في الحياة سوى الدعلومات الدتعلقة بمهنتو ىو بلب : الثقافة العامة
 شك 
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إنساف لا لؽلك القدرة للتواصل مع الآخرين ،ويصبح لزدودا في تفكتَه ولا يستطيع التواصل إلا مع من 
 .يعمل في لرالو ،لشا ينعكس سلبا على علبقاتو الاجتماعية وقدرتو على فهم الآخرين 

  الإنساف بطبعو يشعر أنو بحاجة إلذ شخص ما لػتذي بو ويتعلم منو كيف لػل : الدعلم القدوة
 .مشكلبتو ، والتلميذ حينما لؽحص الأشخاص المحيطتُ بو لػاوؿ أف يبحث عن لظوذج يقتدي بو 

  أي عمل يقوـ بو الإنساف إذا ما خلب من التخطيط والتنظيم ، فإف عملو يصبح : التخطيط والتنظيم
عرضة للفشل ،لذلك فالدعلم الذي لؼطط لعملو يكوف واثقا من عملو قادرا على مواجهة الدواقف 

 .الطارئة التي قد تحدث داخل الصف 
  ٍالدعلم الجيد ىو الذي يتابع كل ما ىو جديد لؽكن أف يساعده في أداء أعمالو ،وىذه : التطور الدهت

الدتابعة تتطلب من الدعلم حضور المحاضرات العلمية والاشتًاؾ في المجلبت العلمية التًبوية وقراءة كل 
 .الدستجدات 

  إف الطريقة التي يتعامل بها الدعلم مع تلبميذه أثر كبتَ في لصاح العملية التعليمية : الدعلم الإنساف
،فالدعلم الذي يعطف على تلبميذه ويتعامل معهم بكل ود واحتًاـ ،ويتعرؼ على مشاكلهم 

 .ويساعدىم على حلها
  الدعلم الجيد ىو الذي يتعامل مع الدنهاج بمرونة تدكنو من إثراء الدنهاج بسعة اطلبعو : الدعلم والدنهاج

 .ومعرفتو ،ويستطيع أف يضيف دروسا أخرى يرى أنها قد تحقق الأىداؼ الدطلوبة 
  من الدعلوـ أف الدعلومات إدا تلقتها أكثر من حاسة ،تكوف أكثر استيعابا : الدعلم ووسائل التعليم

 .وفهما من الدعلومات الدقتصرة على حاسة واحدة 
  الدعلم الجيد ىو الذي يعمل على تواصل التلبميذ مع بيئتهم المحلية ، ويعمل على تعميق : الدعلم والبيئة

فهمهم لذا ،ولذذا لغدر بالدعلم أف يعرؼ التلبميذ بالبيئة المحيطة بهم ويربطها بأىداؼ التعليم ،وذلك 
  (13-30، الصفحات 2004عقل، ) .عن طريق الرحلبت الذادفة 
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 :الخلاصة 

    إف حصة التًبية البدنية والرياضية تعد وسيلة ىامة في تحقيق الأىداؼ التًبوية ،لذلك تحتل مكانة في 
الدنظومة التًبوية ،وما ىي إلا جزء متكامل من التًبية العامة إذ من خلبلذا يكتسب الفرد قدرا من الاتزاف 

في لظوه من النواحي الجسمية والعقلية والاجتماعية ،كما أنها تعتبر وسيلة للتسلية واكتساب القدرات الحركية 
 .والدعرفية

والدراىق لغد الدتنفس الوحيد أثناء الحصة خاصة إذا وجد قائدا حقيقيا ،لػقق لو حاجاتو وينمي لو 
 .شخصيتو
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 تعريفو    -

 أسبابو   -  
 نظرياتو  -  
 أشكالو  -  

 طرق علاجو  -  
 

 



                                                                                                                          
 :تمهيد 

 يعتبر السلوؾ العدوالش أحد الخصائص التي يتصف بها الكثتَ من الدراىقتُ الدضطربتُ سلوكيا وانفعاليا 
،ومع أف العدوانية تعتبر سلوكا مألوفا في كل المجتمعات تقريبا إلا أف ىناؾ درجات متفاوتة ،فبعضها ما ىو 
مقبوؿ كالدفاع عن النفس أو الدفاع عن حقوؽ الآخرين ،أما الاتجاه غتَ الدقبوؿ فهو توجيو العدواف قصد 
إيذاء الآخرين والتعدي على حقوقهم ،ومن ىذا الدنطلق انصبت دراسات الباحثتُ واىتماماتهم كوف ىذه 

 .الظاىرة لذا عواقب خطتَة على المجتمع وتعرقل الستَ الطبيعي للحياة اليومية 
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 :السلوك العدواني -  3-1

 :تعريف السلوك العدواني -3-1-1

يعتبر السلوؾ العدوالش أحد الدوضوعات التي اختلف العلماء في تحديد مفهومها تحديدا دقيقا ولإعطاء  - 
ىو فعل عنيف  )" لتُ"ويعرفو  . (أنو كل سلوؾ مزعج )":باص"مفهوـ شامل للسلوؾ العدوالش ، يعرفو 

موجو لضو ىدؼ معتُ ،وقد يكوف ىذا الفعل بدنيا أو لفظيا وىو بمثابة الجانب السلوكي لانفعاؿ الغضب 
 (28، صفحة 1982اسماعيل، )  .(والذيجاف 

ىو سلوؾ لػدث نتائج مؤذية أو تخريبية ، أو يتضمن السيطرة على )" :باندورا" أو ىو كما عرفو -
ولضكم على السلوؾ أنو . الآخرين جسميا أو لفظيا، وىذا السلوؾ يتعامل معو المجتمع بوصفو عدوانا

 :عدوالش من خلبؿ الدعايتَ الآتية 

  خصائص السلوؾ ذاتو كالإىانة أو الضرب أو تخريب. 
  شدة السلوؾ. 
  خصائص كل من الشخص الدعتدي عليو والدعتدي). 

بأنو أفعالا قد تسبب جرحا جسديا أو نفسيا لشخص آخر ،وتشمل  )" : ىارفي"، "كلبريزو " ويعرفو- 
 .       (الأفعاؿ العدوانية سلوكات جسدية مثل الضرب العض ،أو سلوكات لفظية مثل الاىانة التحقتَ الشتم 

 (2009الدعايطة، )  .(أنو السلوؾ الذجومي الدنطوي  على الإيذاء والإكراه ): ويعرفو الرفاعي 

ىو سلوؾ مقصود يستهدؼ إلحاؽ الأذى والضرر بالآخرين ،وقد ينتج عن  ):ويعرفو لزمد الذمشري - 
العدواف أذى يصيب الإنساف ،أو الحيواف ،كما قد ينتج عنو تحطيم الأشياء أو الدمتلكات ويكوف الدافع 

 .وراء العدواف ذاتيا 

السلوؾ العدوالش ىو أفعاؿ ومشاعر عدوانية وىو حافز يثتَه الإحباط أو التثبيط )": فاخر عاقل "ويعرفو - 
 (15، صفحة 1979، 2عاقل، معجم علم النفس ،ط) .(أو تسببو الإثارة الغريزية 

 :أسباب العدوان - 3-2

: إف العدواف عادة ما يأخذ واحدا من الدناخات الثلبثة وىي :   العوامل البيولوجية - 3-2-1
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أف العدواف سلوؾ غريزي منظم وراثيا قد تم تشكيلو خلبؿ عمليات التطور وضبطو بواسطة منبهات - 
. نشأت في سياؽ التطور 

.  العدواف ىو أساس لاستجابة ىرمونية أو لغتَه من العمليات الكيميائية الحيوية أف- 

 .أف العدواف يعكس نشاطا كهربائيا في الجهاز العصبي الدركزي - 

:   تتضح الأسباب البيئية من خلبؿ الأسرة والددرسة والرفاؽ :لعوامل البيئية ا- 3-2-2

فالأسرة لذا الدور الرئيسي في تنشئة الفرد ،حيث تحوؿ الفرد من كائن حي بيولوجي إلذ كائن  : الأسرة -
حي اجتماعي ، وكلما كانت الأسرة تتمتع بالصحة النفسية السليمة ينشا الطفل ولديو صحة نفسية 

سليمة ،أما إذا حدثت الخلبفات والتفكك الأسري والطلبؽ وعدـ رعاية الوالدين للؤبناء ،لشا ينعكس على 
.  بالظلم والعدوانية الإحساسالأبناء فيصبح لديهم 

 مؤسسات التنشئة الاجتماعية التي من خلبلذا تتشكل شخصية إحدىتعد الددرسة من :  المدرسة  -
 والعدوانية بالعصبيةالفرد فنجد الددرس يعد قدوة للتلميذ من حيث سلوكياتو وأخلبقو فإذا كانت تتصف 

صعوبة الدنهج الدراسي : يتأثر التلبميذ بها ،وىناؾ بعض الدتغتَات في البيئة الددرسية ربما تحبط الطفل منها 
. ،الفشل الدراسي ،فكل ىذا لؼلق ميولا عدوانية للتلبميذ 

إف جماعة الرفاؽ لذا دور في تكوين شخصية التلميذ ،فإذا كاف لػس بالثقة بالنفس :  جماعة الرفاق  -
ولديو القدرة على التعبتَ عن ذاتو وعدـ شعوره بالنقص فيصبح متمتعا بصحة نفسية سليمة ،أما إذا كاف 

        .                                                                                                                                                                                   يشعر دوف ذلك من حيث عدـ احتًاـ الزملبء لو فيشعر بالإحباط والنقص والعدواف 

عددا من العوامل والأسس " لزمد عبد الدؤمن"  لقد أوضح  : العوامل النفسية والسلوكية- 3-2-3
 للعدواف وىي الدهيأةعلى العوامل والظروؼ " سعد الدغربي "النفسية والسلوكية الدسببة للعدواف ،ويركز أيضا 

: كالآتي 

إف الوعي بالإحباط والحرماف يعتٍ الخطر والتهديد : فقدان الشعور بالأمن نتيجة للحرمان والإحباط  -
 حاجات الإنساف الأساسية التي تحمي وجوده و تحافظ على إبقائو ومن ثم إذا تعذرت أو انعدمت بإشباع

أمامو مسالك التعبتَ عن ىذا الخطر وتغيتَه بالوسائل السليمة الدشروعة استثتَت في نفسو النزعة العدوانية 
،فيلجأ إلذ العدواف بصوره ودرجاتو الدختلفة ،متجها إلذ تحطيم مصادر الإحباط ورموزه سواء على مستوى 

. الفرد الذي يأخذ شكل الجرلؽة أو مستوى الجماعة الذي يأخذ شكل من أشكاؿ التمرد و الثورة 
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ونعتٍ بها غياب العدالة في توزيع الدخل والدكاسب والتضحيات والإشاعات بالإضافة  : غياب العدالة -
 ضرورة لدن يعمل ،وبالتالر الاضطراب والظلم في توزيع والاختلبطإلذ فقداف القيمة الحقيقية للعمل ، 

. الدكانة و الأدوار والقدرة على الإشباع ،وىذا كلو من شأنو استثارة العدواف بأشكالو الدختلفة  

 فالإنساف الإنسانيةأي بمعتٌ غياب الدعتٌ والقيمة والكرامة   : تهديد وامتهان الذات وفقدان الاعتبار -
. كائن متعاؿ وأعلى لسلوقات الله ،متجاوز لكيانو البيولوجي فهو بذلك يرفض أف يعامل كحيواف 

يقوـ على البطش والعقاب الإرىابي ومن ثم يتولد الخوؼ والفزع في نفوس الناس  :  غياب الحرية -
،حيث يعمد البعض للسيطرة على الاضطرابات والالضرافات الخلقية في تعاطي الخمور والدخدرات ،كما 

. لؽكن السيطرة عليو بممارسة العدواف على الأدلس والأضعف 

المجتمع الذي لؼلو من السلطة الضابطة في العقاب جنبا إلذ :  غياب السلطة الضابطة أو اضطرابها  -
جنب مع الثواب وبطريقة عادلة وإنسانية فورية ،لػرض أفراده وجماعاتو و يستفزىم للعدواف حيث يلجأوف 

. بأنفسهم إلذ لشارسة السلطة وتوقيع العقاب 

الإنساف كائن فعاؿ ومؤثر لا : غياب أو ندرة الغرض في التعبير عن الحميد باعتباره نشاطا إيجابيا  -
 العقل والتأثتَ فإذا وجد لرتمع لؼلو من عناصر إمكانيات وجوده وحضوره ،لأنو لؽلك إثباتيكف عن 

 . وقدراتو،فهو لرتمع يشيع فيو الجمود والكآبة والدلل والرتابة إمكانياتوالإثارة والتحديات التي توقظ 
 (128-131مصطفى، الصفحات )

: نظريات السلوك العدواني -  3-3 

ىناؾ بعض النظريات والافتًاضات التي قدمها العديد من الباحثتُ لمحاولة تغيتَ السلوؾ العدوالش على أنو    
 أو نتيجة لعملية التعلم والتطبيع الاجتماعي على أساس تفريغ للئحباطغريزة فطرية أو استجابة 

. الانفعالات الدكبوتة داخل الفرد 

الذي أشار غلى أف "سيجموند فرويد"ترجع جذور ىذه النظرية إلذ  : نظرية العدوان كغريزة - 3-3-1
العدواف غريزة ،وفي رأيو أف الغرائز ىي قوى دافعة للشخصية تحدد الاتجاه الذي يأخذه السلوؾ،أي أف 
الغريزة تدارس التحكم الاختياري للسلوؾ عن طريق زيادة حساسية الفرد لأنواع معينة من الدثتَات ،وقد 
افتًض أيضا أف الإنساف يولد ولديو صراع بتُ غريزتي الدوت والحياة ،ومن الدشتقات الذامة لغريزة الحياة 

كما أشار إلذ أف غريزة العدواف .الجنسية ،كما أف غريزة العدواف تعتبر من الدشتقات الذامة لغريزة الدوت 
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ىي قوة داخل الفرد تعمل بصورة دائمة على تدمتَ نفسو ،وفي ضوء ىذه النظرية يبدو العدواف غريزة فطرية 
 أو لزاولة تعديلها والسيطرة عليها ،وفي ىذا الإطار يرى بعض الباحثتُ أف لشارسة إشباعهالابد من 

الأنشطة الرياضية التنافسية أو مشاىدة الدنافسات الرياضية ،لؽكن أف تسهم في إشباع أو تعديل أو السيطرة 
. على ىذه الغريزة 

لرموعة من الباحثتُ في لراؿ " العدواف- الإحباط"قدـ نظرية   :العدوان –نظرية الإحباط - 3-3-2 
على أساس أف العدواف قد لػدث  (،دوب ،ميلر ،مور ،ستَز دولا رد ): علم النفس بجامعة بيل الأمريكية 

على أف " سيجموند فرويد"كنتيجة لأحداث ومواقف غتَ العوامل الفطرية داخل الفرد ،وكرد فعل لكتاب 
. العدواف كغريزة 

 إضافةأف العدواف لػدث دائما نتيجة للئحباط ،كما تم : وتستند ىذه النظرية على فرضية ىامة ىي 
فرضية أخرى لذذه النظرية ،وىي أف قوة استثارة العدواف ترتبط بصورة مباشرة بشدة ودرجة وعدد مرات 

الإحباط وكذلك كمية العقاب التوقع كنتيجة للعدواف ،كما أف العدواف يكوف موجها لضو مصدر الإحباط 
. ،فإذا لد ينجح ذلك فإف الدعتدي قد يتجو للعدواف على مصدر ثانوي 

من أبرز الباحثتُ الدؤِيدين لذذه النظرية كتفستَ " بانديورا "يعتبر    :الاجتماعينظرية التعلم  -3-3-3
لظاىرة العدواف ،وىذه الظاىرة تنظر إلذ السلوؾ العدوالش على أنو سلوؾ متعلم ، فالأفراد يسلكوف بطريقة 

 .  مثل ىذا السلوؾ وليس بسبب امتلبكهم لغرائز معينة أو كنتيجة للئحباط تعلمواعدوانية لأنهم 

إلذ أف العدواف لو تأثتَ دائري ،أي أف الفعل العدوالش يؤدي إلذ أفعاؿ عدوانية أخرى " بانديورا"   وقد أشار
وىكذا يستمر العدواف حتى يتم إيقافو باستخداـ بعض أنواع التدعيمات أو التعزيزات  الإلغابية أو السلبية 

، كما أف استمرارية الأفعاؿ العدوانية تعتمد على طبيعة الثواب والعقاب الذي يتوقعو الفرد كنتيجة لذذا 
. العدواف

  كما أشار بعض الباحثتُ إلذ السلوؾ العدوالش لدى الأفراد ىو سلوؾ مكتسب كنتيجة لعملية التعلم 
الشرطي ومن ناحية أخرى أظهرت بعض الدراسات أف العدواف لؽكن تعلمو عن طريق مشاىدة الآخرين 

. في التعلم " سكنر"،وىم يعتدوف وكذلك عن طريق عمليات التعزيز والتدعيم في ضوء نظرية

يقصد بالتنفيس في لراؿ علم النفس تفريغ  :  (الانفعالات المكبوتة  تفريغ)التنفيس نظرية-3-3-4
الأمر الذي يؤدي إلذ . أو إطلبؽ الدشاعر أو الإنفعالات الدكبوتة عن طريق التعبتَ عنها أو التسامي بها 

–تفريغ أو تخفيف ىذه الدشاعر والدكبوتات نظرا لأف كبتها يسبب حدوث بعض الاضطرابات النفس 
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جسمية الدكبوتة لدى الفرد ،الأمر الذي يؤدي إلذ الإقلبؿ من العدواف ، في حتُ أشارت دراسات أخرى 
 .إلذ أف السلوؾ العدوالش لؽكن أف يؤدي إلذ خفض العدوانية وأحيانا أخرى يؤدي إلذ الدزيد منها 

ويعتقد أنصار نظرية التنفيس أف الأنشطة الرياضية التي تتضمن بدرجة كبتَة من الاحتكاؾ البدلش ،لؽكن أف 
 .تكوف بمثابة متنفس للسلوؾ العدوالش 

 :أشكال العدوان - 3-4

 توجد تصنيفات كثتَة لأشكاؿ السلوؾ العدوالش ،وسنحاوؿ أف نذكر بعض الأنواع والأشكاؿ      
 : الدختلفة للعدواف وىي 

وىو العدواف الذي يشتًؾ فيو البدف في الاعتداء على الآخر مثل استخداـ : العدوان البدني - 3-4-1
 .الأرجل والركل والرفس والضرب ، أو الصفع أو الخنق 

كالسب والشتم والدنابزة بالألقاب ، التهديد والتهكم أو السخرية والتوبيخ  : العدوان اللفظي- 3-4-2
 .والإىانةة  والتأنيب 

 وىو العدواف الذي يثتَ الغضب والإحباط أو الذجوـ من جانب شخص :عدوان الغضب - 3-4-3
 .آخر ،فرد الفعل الشائع للغضب عادة ما يتلوه العدواف الذي لػدث الدعاناة لفرد معتُ 

يهدؼ إلذ إيذاء الشخص الدتلقي للسلوؾ ، ويدخل في ذلك التعليقات : العدوان العدائي - 3-4-4
 .الدسافرة لشخص اتجاه آخر تجعلو يشعر بأنو سيء 

 وىو عدواف يوجو ضد فرد آخر بعينو صغتَا كاف أـ كبتَ ، ولذذا النوع من :العدوان الفردي - 3-4-5
 :العدواف دوافع عديدة منها 

دوافع التملك والاستحواذ أو دوافع القوة والسيطرة أو التنفيس عن عدواف كامل كالتمرد عن السلطة أو 
 .دفاع الفرد عن حقو في تأكيد ذاتو أو لفت انتباه الآخرين 

 وىو العدواف الذي يوجو من فرد إلذ آخر يكوف مصدر إحباط لو ، ويتم :العدوان المباشر- 3-4-6
 .ىذا العدواف باستخداـ القوة الجسمية أو التعبتَات اللفظية أو معا 
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 وىو العدواف الذي يوجهو الفرد إلذ الذي يفشل في توجيهو العدواف :العدوان غير المباشر - 3-4-7
الدباشر إلذ مصدره الأصلي خوفا من العقاب ، فيحوؿ عدوانو من شخص إلذ آخر يكوف بمثابة كبش 
 .الفدى لوجود صلة تربطهما بالدصدر الأصلي ، وقد يكوف العدواف بتدمتَ لشتلكات الآخر دوف وجوده

 وفيو يسلك بطريقة عدوانية وسيلة لتحقيق ىدؼ معتُ ،وىو التعبتَ عن :العدوان السلبي - 3-4-8
العدواف بطريقة ضمنية كرفض الحديث مع شخص آخر أو رفض الدوافقة على شيء ما سواء كاف شفهيا أـ 

 .كتابيا 

 وىو العدواف الذي لا يصاحبو غضب ولؽليو التنافس على مركز أو سلطة :العدوان الوسيطي - 3-4-9
 أو أي شيء آخر يقف موضعا للتنافس 

وفيو يسلك الفرد بطريقة عدوانية وسيلة لتحقيق ىدؼ معتُ ، : العدوان الوسيلي - 3-4-10
    (450-452، الصفحات 2001الدعطي، ) .كاستخداـ العدواف للوصوؿ إلذ الذدؼ 

 

 : العوامل المثيرة للعدوان - 3-5

  :الشعور بالألم- 3-5-1

إلذ أف الشعور بالألد سواء النفسي أو البدلش ،لؽكن أف لػض على الدزيد من " ليونارد بركو دفتز"     أشار 
 .الجوانب الانفعالية وبالتالر إمكانية حدوث السلوؾ العدوالش 

   وفي المجاؿ الرياضي لؽكن ملبحظة ذلك عند إصابة اللبعب إصابة بدنية أو لزاولة إصابتو نفسيا عن 
طريق السخرية منو ،فقد لؽكن توقع استجابة ىذا الدنافس بصورة عدوانية تجاه الدتسبب لو في حدوث الألد 

 .،كما يدخل في إطار شعور اللبعب بالإرىاؽ والتعب لشا يدفعو إلذ ارتكاب السلوؾ العدوالش 

 :الإىانة  الشخصية أو المهاجمة - 3-5-2

عندما يهاجم أو يهاف شخص ما فإنو قد يكوف في موقف مثتَ ومشجع على السلوؾ العدوالش تجاه    
 .(العتُ بالعتُ والسن بالسن والبادئ أظلم )التسبب لو في الإىانة في ضوء 
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 :الإحباط - 3-5-3

يروف أف " العدواف–الإحباط "يقصد بو إعاقة الفرد عن لزاولة تحقيق ىدؼ ما ،وأصحاب نظرية    
الإحباط يؤدي إلذ السلوؾ العدوالش موجها لضو الدصدر أو الإحباط ،أو قد يتجو لضو مصدر أخر كبديل 

للمصدر الأصلي الدسبب للئحباط ،وقد نلبحظ في المجاؿ الرياضي حدوث السلوؾ العدوالش من بعض 
 .اللبعبتُ كنتيجة لعدـ قدرتهم على مواجهة منافسيهم بإعاقتهم من تحقيق ىدفهم 

:                                                                                                    الشعور بعدم الراحة - 3-5-4 
أشارت نتائج بعض الدراسات إلذ أف الشعور بعدـ الراحة مثل التواجد في أماكن مزدحمة أو مكاف مغلف 

أو سكن غتَ مريح ،أو التواجد مع جماعة غريبة عن الفرد ،وإلذ غتَ ذلك من الدواقف التي تثتَ للفرد الضيق 
 .وعدـ الراحة ،لشا تشكل ضغطا على الفرد وبالتالر ىي تساىم في إثارة السلوؾ العدوالش لديو 

 :الاستثارة والغضب والأفكار العدائية - 3-5-5

إلذ أف العوامل السابق ذكرىا تؤدي إلذ الاستثارة أو الغضب أو الأفكار أو " دافيد متَز"   أشار  
 .الذكريات العدائية لدى الفرد وىو الأمر الذي لػدث الاستجابات العدائية 

 :العدوانية في المجال المدرسي - 3-6

: تكثر السلوكات العدوانية في مرحلة الثانوية خاصة ،ويتمثل ىذا السلوؾ في مظاىر كثتَة منها      
الاستهزاء بالأساتذة وبالدواد الدراسية ،واحتقار السلطة الددرسية عموما للظهور بمظهر القوي من جهة 

وتخطيو للعجز التحصيلي والضعف الددرسي أماـ الزملبء الدراىقتُ والدراىقات ،حتى لا يكوف لزل نقد أو 
ضعف وكذا استخداـ أسلوب العناد قصد الانتقاـ من منافسيو ، ومن بتُ الدظهر السلبية أيضا التي 

يتخذىا الدراىق للتعبتَ عن ثورتو كاصطناع الغرور والوقار الدتكلف ،وقد تصل بو الثورة أحيانا إلذ درجة 
، صفحة 1989طيبي، ) .التمرد والخروج عن السلطة الددرسية بوجو عاـ وعلى الددرستُ بوجو خاص 

75) 

  ولا لؽكن إرجاع ىذا السلوؾ إلذ عامل بالذات ،بل ترجع غالبا ىذه الألظاط السلوكية إلذ عوامل كثتَة 
 :منها شخصية ومنها اجتماعية 

 .الشعور بالخيبة الاجتماعية كالتأخر الدراسي والإخفاؽ في حب الأبوين والدعلمتُ   - 

 .الدبالغة في تقييد الحرية والتدخل في الشؤوف الخاصة   - 
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 .التغيتَ في السلطة الضابطة وعدـ ثباتها   - 

  (دويرار). توتر الجو الذي يعيش فيو الدراىق  - 

أما السلوؾ العدوالش في حصة التًبية البدنية والرياضية ،فيظهر أثناء اللعب إما بإسقاط الزميل أو بضرب 
الكرة بصورة عشوائية ،أو معاندة الأستاذ في قراراتو ولزاولة التمرد عن سلطتو ،وكل ىذه الدظاىر تختلف 

 .حدتها حسب الدوقف الذي يكوف فيو الفرد 

 :علاج السلوك العدواني 3-7

 :العلاج النفسي - 3-7-1

   إف التكفل النفسي للفرد لو الألعية البالغة والأثر الكبتَ في علبج ىذه الاضطرابات السلوكية ويكوف 
العلبج النفسي بتجنيب الفرد أسباب الانفعاؿ من الأساس والتي تسبب الإحباط والحط من قيمتو كعدـ 

 مقارنتو بغتَه 

كما ينبغي علينا أيضا تجنب الطفل الكبت ،بحيث يسمح لذم بطرح الأسئلة والاستفسارات وعلينا أف 
نتجاوب معهم بوضعية تناسب عقلو وسنو ،ومن خلبؿ إشباع رغباتو وتلبية حاجياتو ويكوف كذلك بتنميتو 

حتى يستطيع الشخص أف لػل مشاكلو وأف يواجو الصعاب بدوف مشكلة ،إضافة إلذ تعليمو الآداب 
 (60، صفحة 1998مرسى، ) .والحب للآخرين والتعاوف والتسامح 

 :العلاج الاجتماعي - 3-7-2

ويدخل تحت ىذا العلبج ما يسمى بالعلبج البيئي ، وىو عبارة عن التعامل مع البيئة الاجتماعية    
 ....للعميل وتعديلها أو تغيتَىا ،أو ضبطها سواء كانت الأسرة أو الددرسة 

 والعلبج الاجتماعي في الأسرة يكوف عن طريق تهيئة الدناخ الأسري الذادئ والسار ،وكذلك من خلبؿ 
معاملة الوالدين فيما يتعلق بتًبية الأبناء وتوجيههم ،وكيف يتعلموف تعديل سلوكهم ويتعاملوف مع أبنائهم 

،فقد أشارت النتائج لذذا التدريب خاصة مع تفاعل الأىل وتجاوبهم مع أبنائهم أف العدوانية الطفضت 
   .60إلذ20بنسبة 

 وأما بالنسبة للمدرسة فيكوف العلبج عن طريق إعطاء فرصة للتلبميذ بالحركة والنشاط ،سواء بالنشاطات 
 (1997ظهراف، ). الرياضية أو الثقافية وإدماجهم فيها وإشراكهم في التحضتَ والإعداد لذا 
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 :العلاج الطبي -3-7-3

ينتج عن السلوؾ العدوالش اختفاء للبصتَة العقلية لدى الفرد وتجعلو مضطر لسلك سلوكات عدوانية   
يغيب فيها الانتباه للؤخطاء وخطورتها ،وانطلبقا من معرفتنا بأف ىناؾ علبقة وطيدة بتُ النفس والجسم 

،ولذذا يلجأ في بعض الأحياف إلذ استعماؿ الأدوية كمهدئات تؤدي إلذ الاستًخاء العضلي والذدوء 
النفسي والحركي ،وىناؾ أيضا مسكنات تعمل تثبيط وظائف الجهاز العصبي الدركزي وتسكن الآلاـ لشا 

 (p. 331 ,1997 ,ظهراف) .يؤدي إلذ الذدوء النفسي 
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: الخلاصة 

وفي ىذا الفصل استخلصنا أف السلوؾ  العدوالش تتحكم فيو عدة جوانب و مؤثرات نفسية كانت أو     
اجتماعية ،وقد يزداد ىذا السلوؾ خاصة عند الدراىقتُ ،لأف ىذه الفتًة وما لؽيزىا من تحولات جسمية 

وعقلية ونفسية ،حيث تتحوؿ حياة الطفل رأسا على عقب فيصبح يرى نفسو أنو قد أصبح راشدا ،ولكن 
حقيقة الأمر أنو يتخبط في الأوىاـ والأحلبـ التي تجعل الفرد يعيش بعيدا ومتناقضا مع بيئتو الاجتماعية 

،فتجعلو مكفهرا ومضطربا انفعاليا وسلوكيا ،وعليو فيجب الأخذ بعتُ الاعتبار لذذه الأحاسيس  ولزاولة 
التعامل معها بليونة وعدـ تضخيم الأمور فتؤوؿ إلذ ما لا لػمد عقباه ،بل الأفضل من ذلك كلو التدريب 

" . الوقاية ختَ من العلبج"الدسبق على مثل ىذه الدشاكل والتعود عليها منذ الطفلة ،ؼ

   

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

56 



 

 

 

 

 

 
 

 المراىقة   -
 تعريفها  -  
 أقسامها  -  

 ملامحها  -  
 أقسامها   -  

 حاجياتها         -   



 :تمهيد 

لقد تناوؿ العديد من العلماء والفلبسفة حياة الإنساف ولظوه من الطفولة إلذ الرشد ،ولزاولة تفستَ       
 .ىذه السلسلة التي تركب حياة الفرد والتي تدثل فيها كل حلقة فتًة من عمره ،حيث تؤثر في لاحقتها 

  فالدراىقة فتًة ومرحلة أساسية من عمر الإنساف ،وىي تعتبر فتًة جد حساسة ،إذ أنها مرحلة تغيتَ في 
النواحي الجسمية والعقلية والنفسية ،كما أنها تعتبر بمثابة ميلبد جديد أو اليقظة الجنسية ،وكذلك لدا لؽيز 

ىذه الدرحلة من تغتَات ملحوظة في جميع النواحي ،كما تنفرد ىذه الفتًة بالنمو السريع إضافة إلذ التغتَات 
النفسية التي لؽر بها الدراىق، والتي تسبب لو عدة مشاكل نفسية  واضطرابات سلوكية مرحلية ،ولذذا أصبح 
من الضروري معرفة ىذه الفتًة ومات ننفرد بو من خصائص ولزاولة تشخيص ىذه السلوؾ والتعامل معها 

 .بليونة من أجل تسويتها قبل فوات الأواف ،لأنها الركيزة التي تبتٌ عليها شخصية الإنساف 

    ومن خلبؿ ىذا الفصل لضاوؿ أف ندرس بعض مفاىيم الدراىقة وخصائصها وبعض الدشاكل التي 
 .  تصادؼ الدراىقتُ 
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: المراىقة -1- 4

: تعريف المراىقة -1- 4-1

  الدراىقة فتًة لؽر بها كل فرد ،تبدأ بنهاية الطفولة الدتأخرة وتنتهي عند مرحلة الرشد أي تصادؼ الفتًة 
أنها لزاولة الانسلبخ من الطفولة إلذ الرشد، أو ىي :" سنة،فيعرفها الدكتور صلبح لسيمر 21-12العمرية 

مزيج بتُ الشيء ونقيضو ،في سبيلو إلذ الخلع والفناء ،وىي الطفولة ونقيضو في سبيلو إلذ الارتداء و النما 
"  و ىو الرشد 

.  و ىي نعتٍ التحوؿ لضو النضج الجسمي و العقلي و الانفعالر و الاجتماعي 

أنها تعتٍ العمر الذي يندمج فيو الفرد مع عالد الكبار  ، والعمر الذي لد يعد فيو : " و يعرفها بيارجي -
 (341، صفحة 2004ملحم، علم النفس النمو، )" . الطفل يشعر أنو أقل لشن ىم أكبر منو سنا 

إف الدراىقة ىي  فتًة عواصف وتوتر و شدة لظيزىا و تكتنفها الأزمة النفسية و : " و يعرفها ستايلي ىوؿ -
، 1998أسعد، ) " .تسودىا الدعانات و الإحباط و الصراع و القلق و الدشكلبت و صعوبات التوافق  

 (220صفحة 

ىي مرحلة انتقاؿ من الطفولة إلذ الشباب و تتسم أنها فتًة معقدة من : " و يعرفها د إبراىيم أسعد -
"  التحوؿ و النمو و تحدث فيها تغتَات عضوية و نفسية ذىنية واضحة 

:  أىمية مرحة المراىقة في حياة الإنسان - 4-2

  السعي للتخلص من الاعتماد الدالر على الأبوين. 
  السعي إلذ الاستقلبلية و تحمل الدسؤولية. 
  تحقيق الذات و تحقيق حاجاتو و إشباعها. 
  اتخاذ قرارات حيوية تحدد مستقبل حياتو. 
  يسعى لتحقيق الحرية و يريد أف يصبح ذا سلطة. 
  توفتَ حل للمشاكل الجديدة التي تصيبو حتى تتناسب مع معايتَ الجماعة  .

: أقسام المراىقة -  4-3
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 سنة حيث يتضاءؿ السلوؾ الطفو لر 15-12تدتد ىذه الدرحلة ما بتُ : المراىقة المبكرة - 4-3-1
.  ،و تبدأ الدظاىر الجسمية و الفيزيولوجية و الانفعالية و الاجتماعية للمراىقة في الظهور 

و ىذه الفتًة تعتبر فتًة تقلبات عنيفة و حادة مصحوبة باضطرابات انفعالية نتيجة للتغتَات الفيزيولوجية و 
 (264، صفحة 1972القذافي، ) .الدوافع الجنسية التي لا يعرؼ الدراىق السيطرة عليها 

  و تقابلها مرحلة الدراسة الثانوية ، و 17- 15 تبدأ الدرحلة من : المراىقة المتوسطة  -4-3-2
. تتميز باطرّاد الشعور بالنضج و الاستقلبلية كما تتضح فيها كل الدظاىر الدميزة للمراىقة بصفة عامة 

فهذه الدرحلة تتميز بالثبات الانفعالر و التبلور لبعض العوارض الشخصية و الاعتناء بالدظهر ، كما تتميز 
. بسرعة لظو الذكاء و النضج العقلي و الاجتماعي  والفيزيولوجي و التناسق و التوافق الحركي 

 سنة و ىي مرحلة التعليم العالر  ، كما 21 -18الدرحلة العمرية من : المراىقة المتأخرة - 4-3-3
يطلق عليها اسم مرحلة الشباب ، و ىي الدرحلة التي  تسبق مباشرة تحمل الدسؤولية في  حياة الرشد ،و 

. تعتبر مرحلة اتخاذ القرارات الذامة و الصعبة كاختيار الدهنة و الزواج 

و ىي تعتبر فتًة الاتزاف و الثبات الانفعالر و النضج الجنسي ، كما يكتسب الدراىق الدهارات العقلية و 
زىراف، ) .الدفاىيم الخاصة و القيم الاخلبقية و الدثل العليا  فتزداد قدرتو على التحصيل و الاستيعاب 

 (264، صفحة 1972

:    الملامح الأساسية لمراحل النمو في مرحلة المراىقة -4-5

يقصد بو النمو في الأبعاد الخارجية للئنساف كالطوؿ و الوزف و العرض : النمو الجسمي -4-5-1
 .والحجم ، و بالتالر فالنمو الجسمي ىو كل ما لؽكن قياسو مباشرة في جسم الإنساف 

و لذا تعتبر مرحلة الدراىقة إحدى مراحل النمو الجسمي السريع و تستمر لغاية عامتُ أو ثلبثة و الدسئوؿ 
عن ظاىرة النمو السريع ىو زيادة إفراز الغدة النخامية  

إف إفراز كميات مناسبة من ىرموف النمو تؤدي إلذ صحة جيدة و غذاء : الطول و الوزن -4-5-2
مناسب يساعد على وصوؿ الفرد إلذ الحد الأقصى للنمو الطبيعي للطوؿ ، و على النقيض فإف نقصاف 

 .ىذا الذرموف  يسبب قصر القامة 
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" ستلورث "أما الوزف فيلبحظ أف زيادتو ترجع إلذ العضلبت و العظاـ و حسب الدراسات التي أجراىا 
فإف البنات يتميّزف بالزيادة في الوزف أكبر من الأولاد و يرجع ذلك إلذ البلوغ الدبكر للبنات و تراكم 

 (2004نور، ) .الدىوف خاصة في الأرداؼ و الحوض و الأكتاؼ لشا يؤدي إلذ زيادة الكتلة 

تشكل العظاـ و الأربطة و الدفصل الدعامة البنائية للجسم ، تشد العضلبت و :  العظام -4-5-3
 .تعمل العظاـ كمستودع للكالسيوـ و الفسفور و تصنع كرات الدـ  تحمل الأعضاء الداخلية ، كما

تزداد كتلة العضلبت في الجسم بصورة مضطربة من الديلبد حتى الدراىقة و يزداد   : العضلات -4-5-4
عند الكبار و تصل ذروتها عند البلوغ و % 40إلذ % 25الحجم الكلي للعضلبت عند الذكور من 

و تكوف الزيادة عند الذكور أكثر عند الإناث و ىذا راجع إلذ . يصاحب ذلك زيادة ىرموف التستوستتَوف 
التمايز الذرمولش لكلب الجنستُ ، كما أف الزيادة تكوف في حجم العضلبت و ليس في عدد الألياؼ العضلية 

 (187، صفحة 2002سلبمة، ) .و كاستجابة لزيادة طوؿ العظاـ 

:  تتلخص حياة الدراىق الانفعالية فيما يلي :  النمو الانفعالي -4-5-5

  الدراىق شديد القلق نظرا للتغتَات الجسمية و الاختلبؿ في التوازف الجسمي 
  الرغبة في الاستقلبلية و إثبات الذات. 
  الديل لضو الدثلية لذلك يسهل إثارتهم بالأعماؿ و الكلمات العظيمة و وسائل الإعلبـ. 
  حب العزلة و الانفراد و أحلبـ اليقظة. 
  الكآبة و شدة الحساسية و كثرة النقد و الدبالغة و الشعور بالذات و الحتَة. 
 يود التي تفرضها عليو 'التمرد عن السلطة كسلطة الأبوين أو الددرسة بسبب الق. 

تدثل مرحلة الدراىقة بداية تفكتَ العمليات الشكلية ، و ىي مرحلة الانتقاؿ : النمو العقلي - 4-5-6
من الطفولة إلذ الدراىقة فيصبح الدراىق أكبر تقدما و نضجا من الناحية الدعرفية ، حيث يصل التًكيب 

العقلي إلذ أعلى درجة من الاتزاف في نهاية مرحلة العمليات الشكلية ، كما تزداد للمراىق القدرة على حل 
، الصفحات 2004نور، ) .الدشكلبت و القدرة على افهم و التذكر و الاستدلاؿ وإدراؾ العلبقات 

123-125) 

لؽيل الدراىق في السنوات الأولذ إلذ مسايرة الجماعة التي ينتمي إليها : النمو الاجتماعي  -4-5-7 
فيحاوؿ الظهور بمظهره و التصرؼ مثلهم ، والابتعاد كل البعد عن الأسرة و الددرسة التي تفرض عليو 

القيود ، كما أف الدراىق في ىذه الدرحلة لؽيل إلذ الجنس الآخر و لػاوؿ التأنق في مظهره و جذب اىتماـ 
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الآخرين لضو شخصيتو لشا يتًتب عليو ميل اجتماعي جديد للمشاركة فيما بعد ليكوف إنسانا قادرا على 
 .بناء مستقبلو 

و من الخصائص الاجتماعية أيضا أنو يبدأ في التحرر من الجماعة في نهاية الدرحلة و لزاولة لتأكيد ذاتو في 
الجماعة ، و القياـ بالأعماؿ التي تجذب الانتباه فيظهر بعض التصنع في طريقة كلبمو كما يشعر أف عليو 

. مسؤوليات اتجاه الجماعة 
كما أف سلوؾ الدراىق لؽتاز بالرغبة في مقاومة السلطة سواء في الأسرة أو الددرسة ،لا فهو يتشوؽ أف 

يتواجد في عالد خارج إطار قانوف الأسرة و الددرسة و تكوف ردود فعلو كالغضب و العصياف و الذروب من 
 (p. 189 ,1986 ,فهمي) .الديزات التي يتصف بها الدراىق 

يتميز الدراىق في ىذه الدرحلة خاصة في بدايتها بالاضطراب و القلق و عدـ : النمو النفسي - 4-5-8
التوازف و التناسق النفسي لذلك لصد أف الدراىق يتميز بالذيجاف والسلوؾ العدوالش والعنف ومن بتُ 

:  الأسباب التي تجعلو كذلك 

الخجل بسبب زيادة لظو جسمو لدرجة يظن فيها انو مريض أو شاذ جنسيا  - 

إحساس شديد بالذنب يثتَه انبثاؽ الدافع الجنسي بشكل واضح - 

خيالات واسعة وأمنيات جديدة وأحلبـ اليقظة - 

عواطف وطنية دينية وجنسية - 

 كما ينمو عند الدراىق الفكر النقدي وسعة الدلبحظة ويصبح مضاد للعادات والتقاليد ومبتعد عن القيم 
العائلية، ويتبع سياسة الذروب لضو الأماـ ، وىذا عن طريق أحلبـ اليقظة ويصبح كثتَ البحث عن 

الإمكانيات التي تدكنو من إبراز شخصيتو و مرحلة لتنمية الدقدرة على التحكم في الانفعالات خلبؿ 
 (160، صفحة 1991كاشف، ) .مواقف اللعب 

من أىم التطورات التي تظهر على الدراىق ىي ظهور الغريزة الجنسية و الديل :النمو الجنسي - 4-5-9
إلذ الجنس الآخر و ىو دائم البحث عن شريك حياتو ، و ىذه أصعب الأمور لأف الغرض من ذلك ىو 

التلذذ و إشباع الرغبات ، و ىذه الغريزة تجعلو يندفع وراء الانفعاؿ و السلوؾ غتَ الدستحب لا عند المجتمع 
و لا بالنسبة  للطرؼ الآخر و نتيجة الحتمية أف الدراىق يقع في حالة الرفض أو الكبت فيظهر في شكل 

 (2003الله، ) .آخر  ، و ىو إما الالتزاـ الديتٍ و إما الذروب إلذ بعض التعرضات الجنسية
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:  دور الرياضة في حياة المراىق  -6- 4

إنو و لشا لا شك فيو أف الدراىق بحاجة إلذ وسيلة تنمي لو قدراتو البدنية و الحركية و الوجدانية ، فلب لغد - 
السبيل في ذلك إلا أثناء لشارستو للنشاط البدلش و لؼفف كذلك من توتراتو و يصرؼ طاقاتو في النشاط 
الرياضي ، فهو بذلك يضمن لو لظوا متّزنا من الناحية الجسمية و العقلية ليصبح أكثر فاعلية في لرتمعو و 

. يربي نفسو على القواعد و الدبادئ الأخلبقية 

:  كما أف لشارسة النشاط الرياضي يضمن أىداؼ عامة لصملها في الآتي 

 أي الصفات الجسمية من النواحي الفيزيولوجية و سلبمة :تنمية القدرة الحركية و البدنية -4-6-1
الأجهزة كالجهاز القلبي الوعائي ، الجهاز التنفسي أو الجهاز الدوري حيث يكوف خاليا من العيوب و 

. الّأمراض و التشوىات 

إف الدمارس للنشاط الرياضي يضمن لظوا متزنا في عقليتو أي إف :  تنمية الكفاءة العقلية -4-6-2
العقل السليم  في : "الإدراكات العقلية و الدعرفية تزداد و تتطور مع تطور البدف و كما يقوؿ الدثل الرياضي 

". الجسم السليم 

  أي اكتساب الفرد لروح الجماعة و الاحتًاـ و تبادؿ :تنمية العلاقات الاجتماعية  -4-6-3
الطاعات و الالتزاـ بالقوانتُ ، و ذلك من خلبؿ الألعاب الدنافسات الفردية و الجماعية ، و وحدة العمل 

الدين، ) .و الدسؤولية و التًابط بتُ الأفراد في أكثر من موقف لشا يعكس ذلك على حياتو اليومية 
 (16، صفحة 2007

:   حاجيات المراىق -4-7

يريد الدراىق أف يكوف شخصا مهما ذو قيمة ، : "يقوؿ فاخر عاقل :  الحاجة إلى المكانة -  4-7-1
كما يريد أف تكوف لو مكانة في جماعتو و يتميز بمكاف الراشدين و أف يتخلى عن موضعو كطفل ، لذذا 

ليس من الغريب أف الدراىق يقوـ ببعض التصرفات كالكبار، ثم إف الدكانة التي يطلبها بتُ رفاقو من مكانة 
عاقل، )فالدكانة التي يرغب الدراىق تحقيقها قد تحددىا في الفريق الرياضي خاصة عند فوز " عند والديو 

 (118، صفحة 1982علم النفس التًبوي، 

إف الدراىق حريص على تحمل الدسؤولية و يقوـ :" يقوؿ فاخر عاقل :  الحاجة للاستقلال -4-7-2
، فالدراىق قد لػقق " بأعماؿ على وجو حسن و يظهر قدرة إبداع و الالصاز  ، رغم قيامو ببعض الأخطاء 
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استقلبليتو عن طريق لشارستو للرياضة إذ أف ىذه الاستقلبلية تبدأ عند اختياره لنوع الرياضة التي يريد 
. لشارستها بدوف تدخل الأىل في ذلك و يكوف بذلك قد تخلى عن قيود الأسرة 

يقوؿ فريد و أتباعو من علماء التحليل النفسي بأف حرماف الحاجة :  الحاجة الجنسية -4-7-3
الجنسية من العلل الأساسية لسوء توافق الشخصية و الاضطرابات العصبية ، كما أثبتت دراستو أف الطفل 
يكوف لو إلحاح جنسي لغرض اكتشاؼ الجسم و حتُ يصبح مراىقا فإف ىذه الحاجة تقوى و تأخذ شيئا 

 (134دسوقي، صفحة ) .آخر و ىو الإشباع الجنسي 

أف تحقيق الذات ىو أف : " تقوؿ عواطف أبو علي :  الحاجة إلى تحقيق الذات و الانتماء -4-7-4
يستطيع الدراىق تحقيق إمكانياتو و تنميتها إلذ أقصى حد لشكن يستطيع الوصوؿ إليو فيدرؾ كل ما لديو 

من قدرات أو لؽر بالخبرات التي يستطيع أف يباشرىا في جو يشعره بالطمأنينة و يسود الإحساس بالانتماء 
كما أف ىذه الحاجة مرتبطة بالحاجة إلذ الدودة و العاطفة ، فالألفة التي تنبثق من داخل الأسرة تنشر . 

. داخل ىذا المجتمع الصغتَ لتنتقل إلذ المجتمعات الأخرى التي لغد فيها الدراىق أف لو مكانتو الخاصة 

و ىي شعور الدراىق بأنو فرد لزبوب و مرغوب في المجتمع و :  الحاجة إلى العطف و الحنان -4-7-5
أنو لػتل موضع عز و ود ، و ىذه الحاجة ناشئة من حياة الأسرة العادية فهي التي تخلق الشعور بالحب 

عند الدراىق ، و تتكوف لديو ما يسمى بالأماف النفسي العاطفي ، و لذلك أصبح من الواجب على 
. الوالدين تحقيق ىذه الخصاؿ للحفاظ على النمو النفسي و صحتو النفسية 

إف الدراىق بحاجة إلذ تفريغ طاقاتو الزائدة في نشاط لؽيل إليو و :  الحاجة للنشاط و الراحة -4-7-6
يتوافق مع قدراتو ، فلببد للمراىق أف ينشط و يتحرؾ بكل حرية حتى يستطيع أف لػقق التوازف بتُ الراحة 
و النشاط ، كما أف النشاط الزائد يؤدي إلذ الإرىاؽ و الإتعاب فيصبح عنيدا متثاقلب ، فلببد لو أف لػظى 

 (138العلب، صفحة ) .بقسط من الراحة و السكينة فإذا تعدى النشاط حده انقلب إلذ ضده 
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: خلاصة 

      بعد تطرقنا إلذ أىم الجوانب التي تدخل في شخصية الدراىق وجدنا أف الدراىقة تعد من أصعب  
الفتًات التي لؽر بها الإنساف و ذلك لدا تتميز بو من تغتَات سواء كانت فيزيولوجية أو مورفولوجية أو 

و يتضح لنا من خلبؿ مناقشتنا لدختلف . انفعالية أو اجتماعية و التي تدخل في تكوين شخصية الدراىق 
لزاور ىذا الفصل أف مرحلة الدراىقة ليست لررد تغتَ بيولوجي سريع يرتبط بمظهر البلوغ و ما يتًتب عنو 

من تحولات بيولوجية و جسمية ، بل ىي كذلك مرحلة تحوؿ حاسمة و وثبة حيوية تدس الجانب النفسي و 
 .                                                                 الاجتماعي بشخصية الإنساف و تندرج  لضو استكماؿ النضج 
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 الإجراءات المنهجٌة للبحث

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    



 :       تمهيد 

يعتبر منهج البحث الأساس في البحث العلمي ،حيث لابد من إتباع منهاجية علمية تساىم في    
الكشف عن الحقائق العلمية ،فقد تناولنا خلبؿ ىذا الفصل كل من الدنهج العلمي الدستخدـ و الأداة 

 .الدستخدمة في البحث ،كما قد تطرقنا إلذ ضبط عينة البحث و لرتمعها الأصلي ومتغتَات البحث 

  كما قمنا باستخداـ القياس وتوزيعو على لرموعة من الأساتذة والتلبميذ في الطور الثانوي ثم جمعها ،ثم 
 .تطرقنا إلذ تحليل النتائج باستعماؿ الطرؽ الإحصائية الدناسبة لذلك 
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 :المنهج المستخدم -1-1

يعتٍ منهج البحث أنو لرموعة من القواعد والأسس التي يتم وضعها من أجل الوصوؿ إلذ الحقيقة   
 .العلمية ، حيث لؼتار على حسب الدشكلة وحسب طبيعتها 

  وقد استعملنا الدنهج الوصفي الدقارف لدراسة موضوعنا لأنو يعد من أحسن الدناىج التي تتسم بالدوضوعية 
ويعرؼ أيضا . ،كما أنو يفتح لرالات جديدة للدراسة التي تنقصها القدر الكافي من الدراسات والدعارؼ 

على أنو لرموعة الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أو الدوضوع اعتمادا على جمع الحقائق 
 . والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلب كافيا ودقيقا 

 :مجتمع البحث - 1-2

 .لقد دار بحثنا حوؿ فئة الدراىقتُ في الطور الثانوي 

 :عينة البحث -  1-3

 لقد شملت دراستنا لرموعة من التلبميذ اختًناىم بطريقة عشوائية ولؽثلوف كل الدستويات ماعدا الدعفيتُ 
  .من حصص التًبية البدنية والرياضية

 مجالات البحث-1-4 

 :المجال البشري -1-4-1

للحصوؿ على الدعلومات من المجتمع الأصلي للبحث يتعذر علينا الدسح الشامل وبذلك يتم الرجوع إلذ   
جزء من لرتمع الدراسة الذي تجمع منو :وحدات تدثل المجتمع موضوع الدراسة ،أو ما يسمى بالعينة وىي 

البيانات الديدانية ،وىي تعتبر جزعا من الكل ،بمعتٌ أنو تؤخذ لرموعة من أفراد المجتمع ،على أف تكوف لشثلة 
 (344، صفحة 2007زرواتي، ) .لمجتمع البحث 

  يدرسوف في الثانويات التي 172أستاذ في الدرحلة الثانوية من أصل15تتكوف من :العينة الأولى 
 .أجريت فيها الدراسة 
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  موزعتُ على الثانويات السابق ذكرىا3200 تلميذ من أصل 180تتكوف من :العينة الثانية . 

 .قمنا بإجراء الدراسة الديدانية على بعض ثانويات ولاية معسكر : لمجال المكاني  ا1-4-2

تم إجراء البحث في الفتًة الدمتدة ما بتُ شهر ديسمبر إلذ غاية أواخر شهر : المجال الزماني -1-4-3
ماي حيث خصصت الأربع أشهر الأولذ إلذ الجانب النظري ،و شهرين للجانب التطبيقي ، وقمنا بتقسيم 

أواخر شهر )،ثم القياس البعدي في الفتًة الثانية  (ديسمبر)القياس القبلي الخاص بالتلبميذ في الفتًة الأولذ 
  .(أفريل 

 .كما قد قمنا بتوزيع قياس خاص بالاساتذة في الفتًة الأولذ 

 :متغيرات البحث -1-5

  ىو الدتغتَ الذي لغب أف يكوف فيو تأثتَ على الدتغتَ التابع ، وفي دراستنا :المتغير المستقل 
 .النمط القيادي للؤساتذة :يتجلى الدتغتَ الدستقل في 

  ىو الدتغتَ الذي يؤثر فيو الدتغتَ الدستقل ،حيث يتأثر بالتغتَات الأخرى فكلما : المتغير التابع
: وفي دراستنا الدتغتَ التابع . أحدثت تعديلبت على قيم الدتغتَ الدستقل ستظهر على الدتغتَ التابع 

 .السلوؾ العدوالش

 :أدوات البحث -1-6

 :القياس -1-6-1

  ىو وسيلة من وسائل جمع البيانات الإحصائية حوؿ حيث يعتمد على استخداـ الأعداد بحيث تشتَ إلذ 
 .كميات ،أي بمعتٌ الدقدار الكمي لدا يوجد في الفرد من خصائص معينة 

أف القياس بمعناه العاـ ىو مقارنة ترصد في صورة عددية كمقارنة الأطواؿ بالدتً " :فؤاد البهي"  فيعرفو 
 :،بحيث تتحوؿ تلك الدقارنة إلذ أعداد نسميها درجات 
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فتًى أف القياس ىو جمع معلومات وبيانات بطريقة كمية يؤسس عليها الحكم على "ليلى فرحات "  أما 
الشيء ،ويتم باستخداـ أدوات متعددة وتقنية خاصة في جمع البيانات لشا يساعد على التقدـ في عملية 

  (28، صفحة 2002فرحات، ) .التقولص

لضو تحليل الذات عند التلبميذ  " لزمد حسن علبوي:"    وقد اعتمدنا على الدقياس الذي أعده الدكتور
يقيس السلوؾ العدوالش العاـ لذم ،وقياس خاص بأساتذة التًبية البدنية والرياضية للنمط القيادي الدفضل 

 (363-475، الصفحات 1998علبوي، موسوعة الاختبارات النفسية للرياضيتُ، ) .لديهم 

 :مصادر جمع المادة العلمية النظرية -1-7

لقد تم الاعتماد على الدادة العلمية النظرية التي تدثلت مصادرىا في الكتب الدتعلقة بكل موضوع أو بكل   
  .   فصل على حسب فصوؿ البحث 

 :الأسس العلمية للاختبارات -1-8

 : الثبات -1-8-1

و ذالك بداية  (الطور الثانوي ) تلميذ 180لقد قمنا في بحثنا بتوزيع القياس على عينة البحث الدتمثلة في 
السنة الدراسية ، و أعدنا توزيع القياس على نفس التلبميذ في نهاية السنة  ، و لدعرفة مدى ثبات نتائج 

القياس استخدمنا معامل الارتباط لبتَسوف لدعرفة العلبقة بتُ نتائج القياس الأوؿ و الثالش ، و الذي بلغت 
  .1 و تعبر ىذه القيمة على علبقة طردية قوية بتُ القياستُ نظرا لقربها الكبتَ إلذ القيمة 0,78قيمتو 

 :الصدق -1-8-2

يقصد بالصدؽ ،شموؿ الدقياس لكل العناصر التي لغب أف تدخل  في التحليل من ناحية ووضوح فقراتها 
فاطمة عوض صابر ،متَفت علي ) .ومفرداتها من ناحية أخرى ،بحيث تكوف مفهومة لكل من يستخدمو 

 (167-168، الصفحات 2002خفاجة، 

 .وللتأكد من صدؽ الدقياس قمنا مع الأستاذ الدشرؼ بالتأكد على أف الدقياس يقيس لدا أعد لو 
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 :الموضوعية -1-8-3

تعرؼ الدوضوعية في الإختبارات النفسية بمدى تحرر الباحث من العوامل الذاتية،أي الحد من التحيز و 
 فهي مقابل الذاتية لذلك لغب في عمليات تطبيق الاختبار و تصحيحو ،الحد من تدخل  الاراء الدسبقة،

 (170، صفحة 2002فرحات، ). ذاتية الفاحص في الدرجات حيث لا لػدث جزء من تباين الخطأ 

 :الدراسة الإحصائية -1-9

 :لقد استخدمنا لرموعة من الطرؽ والعمليات الإحصائية والتي تدثلت في 

يعد من أفضل معاملبت الارتباط واكثرىا .معامل ارتباط العزوـ : معامل الارتباط بيرسون -1-9-1
 (2012حمداف، ) .شيوعا

 

 =   ر 

 

 :حيث 

 علبمات القياس القبلي= س

 علبمات القياس البعدي= ص

 الدتوسط الحسابي ؿ س= س

 الدتوسط الحسابي ؿ ص= ص

 القيم= ف

 (ستودنت)الذي يعد من أكثر اختبارات الدلالة شيوعا ،ترجع نشأتو إلذ العالد ( t)اختبار-1-9-2
 , ،وىو يستخدـ لقياس دلالة فروؽ الدتوسطات غتَ الدرتبطة والدرتبطة للعينات الدتساوية وغتَ الدتساوية 

 ن س ص– مج س ص 

 ²ن ص - ²   مج ص           ²ن س - ²   مج س
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  :من خلبؿ القانوف التالر  (ت )ولؽكننا حساب قيمة   

=   ت                                

 

 :حيث تدؿ الرموز على 

 .الوسط الحسابي للفروؽ = س ؼ

 .لرموع مربعات إلضرافات الفروؽ عن متوسط تلك الفروؽ =  ؼ ²مج ح

 .عدد الأفراد= ف 

 .درجة الحرية  =1- ف

 (545، صفحة 1970فؤاد السيد البهي، ) :الانحراف المعياري -1-9-3
يعد من أىم مقاييس التشتت ،لأنو أدقها ،حيث يدخل استعمالو في الكثتَ من قضايا التحليل الاحصائي 

 ".                                                              ع"، ويتم حسابو بمعرفة مدى تباعد أو تقارب المجموع عن الدتوسط الحسابي ،ويرمز لو بالرمز 
 الالضراؼ الدعياري :ع 
 الدرجة التحصل عليها الفرد من العينة : س 
 الدتوسط الحسابي:س 

 عدد أفراد العينة:ف 

يعتبر أكثر الطرؽ الاحصائية استعمالا ويرمز لو بالرمز س ، ولػسب من :المتوسط الحسابي -1-9-4
 القانوف 

 =               س:                      التالر

 

 س ؼ

  ؼ² ػمج ح
(1-ف )ف   

 مج س

 ن

 

 ²( س –س )=           ع
 (1-ف)   ف             
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 :  للدلالة الاحصائية²اختبار كا-1-9-5

 يعتبر اختبار كا من أىم الاختبارات الدلالة الاحصائية اللببارامتًية وأكثرىا شيوعا نظرا لسهولة اجراءه 
وفوائده لتقدير الظروؼ والفروؽ بتُ العينات أو مدى تطابقها ،وىو يستعمل في البياناتالتي ىي مقياس 

  .(112، صفحة 1993مقدـ، ) .الدستوى الاسمي والتي تكوف على شكل تكرارات 

 :ولؽكننا حساب كا مربع من خلبؿ القانوف التالر 

 

 ²( ت ـ–ت و )مج  

 ت ـ 

 .القيمة المحسوبة من خلبؿ التكرار :حيث أف كا 

 .(الدشاىدة )لؽثل عدد التكرارات الحقيقية :ت و 

 .(الدتوقعة )لؽثل عدد التكرارات النظرية :ت ـ 

 

 :صعوبات البحث -1-10

 .صعوبة التنقل بتُ الدؤسسات وذلك لضيق الوقت بتُ الدراسة وتوزيع الاستمارات - 

 .الإضرابات الدتكررة والتي تؤثر سلبا على الباحث ومصداقية بحثو - 

 .عدـ إرجاع الاستمارات أو ملئها عشوائيا دوف قراءة المحتوى - 

  التكاليف الدادية على النسخ -
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 :الخلاصة 

نستخلص لشا سبق أنو لا توجد دراسة علمية بدوف استخداـ منهج، وكل دراسة علمية ناجحة ومفيدة 
لابد لذا أف تتوفر لدى الباحث الذي يقوـ بها منهجية علمية معينة وناجحة ، وتتماشى مع متطلبات 

البحث ،وتسمح للوصوؿ إلذ الحقيقة العلمية وإزالة الدشكلة التي يكتنفها الباحث ،كما تساعده على إلغاد 
 .حل لدشكلتو 

 ويعد العمل وفق منهجية معينة أمر ضروري في البحوث العلمية ،لأنها تسهل في الحصوؿ على 
 . الاستنتاجات العلمية الحقيقية والبعيدة عن الذاتية والتناقضات 
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 عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 

 

 

 



 :عرض و تحليل النتائج -2-1-

 : العدوان التهجمي  :2-1-1

 الاختبار
 الوسائل الإحصائية

 البعدي القبلي

 4050 4777 لرموع س
 2.25 2.65 الدتوسط الحسابي
 13.21 13.19 الالضراؼ الدعياري

 180 180 العينة
  2.51 ت المحسوبة

 1.64 ت الجدولية
 0.05 مستوى الدلالة
 179 درجة الحرية

 .لؽثل نتائج بعد العدواف التهجمي عند التلبميذ  (1)جدوؿ رقم 

 

 
 .لؽثل أعمدة بيانية توضح نسبة بعد العدواف التهجمي للتلبميذ  (1)الشكل رقم 
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المحسوبة الدقدرة "ت"بناءا على نتائج اجابات التلبميذ من خلبؿ الجدوؿ والرسم البيالش يتضح لنا أف قيمة 
 ،وبلغت قيمة 0.05 عند مستوى الدلالة 1.64 أكبر من قيمتها الجدولية والدقدرة ب 2.51:ب 

 أما في القياس 13.19 ،وبلغت قيمة الالضراؼ الدعياري  2.65الدتوسط الحسابي في القياس القبلي نسبة 
  .13.21 والضراؼ معياري قدر ب 2.25البعدي فقد بلغت قيمة الدتوسط الحسابي 

من خلبؿ النتائج المحصل عليها نستنتج أف ىناؾ فروؽ معنوية وذات دلالة احصائية وىذا فبما لؼص بعد 
وىذا يؤكد على أف لقيادة أساتذة التًبية البدنية والراضيية دور في التقليل من العدواف . العدواف التهجمي 

التهجمي عند التلبميذ ، وترجع أسباب ذلك إلذ طبيعة القيادة الدلؽقراطية التي ينتهجها الأستاذ مع 
 .التلبميذ أثناء درس التًبية البدنية والرياضية 

 

 :العدوان اللفظي - :2-1-2

 الاختبار                         
 الوسائل الإحصائية 

 البعدي القبلي

 4122 4945 لرموع س
 2.29 2.74 الدتوسط الحسابي
 13.21 13.18 الالضراؼ الدعياري

 180 العينة
 1.15 ت المحسوبة
 1.64 ت الجدولية

 0.05 مستوى الدلالة
 179 درجة الحرية

 .يوضح نتائج  البعد اللفظي  (2)جدوؿ رقم 
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 .لؽثل أعمدة بيانية توضح نسبة بعد العدواف اللفظي عند التلبميذ (2)الشكل رقم 

 

المحسوبة والتي قدرت ب " ت"والذي لؽثل كل من قيمة  (2)والشكل البيالش  (2)من خلبؿ نتائج الجدوؿ 
 ،كما بلغ الدتوسط الحسابي 0.05 عند مستوى الدلالة1.64الجدولية التي بلغت " ت" ، وقيمة 1.15

وبلغت أما في القياس البعدي قدر التوسط   ،13.18 والضراؼ معياري يقدر2.74في القياس القبلي 
  .13.21 والضراؼ معياري قدره 2.29الحسابي ب 

المحسوبة " ت"أف قيمة  (2)والشكل البيالش  (2)نستنتج من خلبؿ النتائج المحصل عليها في الجدوؿ  
الجدولية ،فهي ليست دالة احصائيا وىنا نقبل الفرض البديل ،كما نستنتج أف النمط " ت"أصغر من 

القيادي الدلؽقراطي لايؤثر على سلوؾ العدواف اللفظي للتلبميذ، بل ربما تؤثر فيو عوامل أخرى من شأنها 
 .التقليل منو 
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 :سرعة الاستثارة- :2-1-3

 الاختبار                         
 الوسائل الإحصائية 

 البعدي القبلي

 4492 4669 لرموع س
 2.15 2.49 الدتوسط الحسابي
 13.22 13.20 الالضراؼ الدعياري

 180 العينة
 2.1 ت المحسوبة
 1.64 ت الجدولية

 0.05 مستوى الدلالة
 179 درجة الحرية

 .لؽثل نتائج بعد عدواف سرعة الاستثارة  (3)الجدوؿ رقم 

 

 
 .لؽثل أعمدة بيانية توضح سرعة الاستثارة للتلبميذ  (3)الشكل رقم 
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 مقارنة 2.1المحسوبة " ت"بعد سرعة الاستثارة ، حيث بلغت قيمة  (3)والشكل البيالش  (3)لؽثل الجدوؿ 
 كما بلغ الدتوسط الحسابي في القياس 0.05 ،عند مستوى الدلالة 1.64الجدولية الدقدرة ب " ت"ب 

،أما في القياس البعدي فقد 4669 ،ولرموع س ب13.20 والضراؼ معياري بلغ 2.49القبلي ما قيمتو 
  .4492 ولرموع س ب 13.22 والضراؼ معياري قيمتو 2.15بلغت قيمة الدتوسط الحسابي 

المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند " ت"أف قيمة  (3)والشكل البيالش  (3) نستنتج لشا تبتُ في الجدوؿ 
 فهي إذا ذات دلالة احصائية ونقبل الفرض الصفري ،كما نستنتج أف للنمط 0.05مستوى الدلالة 

اجتماعية -القيادي الدلؽقراطي أثر في التقليل من سعة استثارة التلبميذ ،وىذا راجع إلذ العلبقات النفس
 .لدى التلبميذ واكتسابهم للمهارات النفسية وكذا التعامل الجيد مع الدواقف الحرجة 

 :العدوان غير المباشر- :2-1-4

 الاختبار                         
 الوسائل الإحصائية 

 البعدي القبلي

 4038 4659 لرموع س
 2.58 2.43 الدتوسط الحسابي
 13.21 13.19 الالضراؼ الدعياري

 180 العينة
 8.52 ت المحسوبة
 1.64 ت الجدولية

 0.05 مستوى الدلالة
 179 درجة الحرية

 .لؽثل بعد العدواف غتَ الدباشر (4)الجدوؿ رقم 
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 .لؽثل أعمدة بيانية توضح بعد العدواف غتَ الدباشر  (4)الشكل رقم 

 

" ت"نتائج بعد العدواف غتَ الدباشر ، حيث بلغت قيمة  (4)والشكل البيالش رقم  (4)يوضح الجدوؿ 
 ،كما بلغت 0,05 عند مستوى الدلالة 1,64الجدولية والتي قيمتها " ت" مقارنة مع 8,52المحسوبة 

 ، وبلغ لرموع 13,19 وقيمة الالضراؼ الدعياري 2,43قيمة الدتوسط الحسابي في القياس القبلي 
 ،وقيمة الالضراؼ الدعياري 2,58 ،أما خلبؿ القياس البعدي فقد بلغت قيمة الدتوسط الحسابي 4659س

  . 4038 ،كما بلغت قيمة س 13,21

من خلبؿ ما سبق نستنتج أف العدواف غتَ الدباشر لؽكن أف ينخفض بفضل النمط الدلؽقراطي ،والذي 
لغعل التلبميذ يتحكموف في ردود أفعالذم بصفة كبتَة وواضحة على حسب ماجاءت بو النتائج 

الدذكورة،كما نستنج أف التلبميذ يتعلموف مواجهة الدشاكل والضغوط النفسية والتعامل معها على أفضل 
 . حاؿ ، وكذلك يصبحوف قادرين على تحقيق ذواتهم وعدـ الذروب من الواقع 

 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

مجموع س المتوسط الحسابً الانحراف المعٌاري

4659

2,43 13,19

4038

2,58 13,21

القبلً

البعدي

82 



:                                                                                 المحور الثاني -2-2
 :الأنماط القيادية -2-2-1
 

لرموع  الفئات
 س

كا  الدرجة
 الجدولية

كا 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

  الدلالة

 3.84 26.46 397 الدلؽقراطي
 

 دالة 0.05 1 5.61

 11.8 177 الديكتاتوري

 
 . يوضح النمط القيادي الدنتهج من طرؼ الأساتذة 5الجدوؿ رقم 
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بناءا على تحليانا لإجابات أساتذة التًبية البدنية والرياضية ومن خلبؿ الجدوؿ و الرسم البيالش يتضح لنا أف 
 177 ، أما النمط الديكتاتوري  قد بلغت درجتو 397النمط القيادي الدلؽقراطي بلغت درجتو الكلية 

 ، في حتُ أف 0.05 عند مستوى الدلالة 5.61المحسوبة بلغت ما قيمتو  ²درجة ، كما أف قيمة كا
  .3.84قيمتها الجدولية بلغت 

 ،نستنتج أف معظم أساتذة 5   من خلبؿ ما سبق والنتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ والرسم البيالش رقم 
التًبية البدنية والرياضية ينتهجوف النمط الدلؽقراطي ،لأنو يعمل على تحريك دوافع التلبميذ ولغعلهم في أسرة 

واحدة ،كما ينمي عندىم الخصائص الدرغوب تحقيقها من خلبؿ البرنامج التعلمي ، ويساىم في تحقيق 
كما يتميز بعمل الاتصاؿ الدتبادؿ وتنمية بعض الخصائص التعليمية  كالدشاركة في . العملية البيداغوجية 

نلبحظ أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة احصائية بتُ  ²التخطيط والتفاعل الإلغابي ، وعند حسابنا لقيمة كا
  .0.05المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى الدلالة ²الأساتذة لأف قيمة كا 
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 :مناقشة الفرضيات -2-3

 :الفرضية الأولى -2-3-1

المحسوبة على " ت"، والذي بلغت قيمة 4، 3 ، 1من خلبؿ النتائج السابقة في الجداوؿ والأشكاؿ رقم 
 ،يتبتُ لنا 0.05 عند مستوى الدلالة 1.64الجدولية " ت" و قيمة 8.52 - 2.1- 2.51:التوالر 

جليا أف القيادة الدلؽقراطية للؤستاذ أثر على السلوؾ العدوالش العاـ لتلبميذ الدرحلة الثانوية ، كما لو دور في 
اجتماعية -التقليل من السلوؾ العدوالش، وتلعب القيادة الدلؽقراطية دور في تنمية بعض الجوانب النفس

كتحقيق الذات و الدافعية لاكتساب الخصائص النفسية ، وىذا راجع إلذ التفاعل الحاصل بتُ الأستاذ 
والتلبميذ بالشكل الذي لغعلهم أكثر فاعلية في تحقيق الأىداؼ التنظيمية ،وعلى ىذا الأساس لابد 

للؤستاذ القائد أف يعمل على إشباع حاجيات التلبميذ ورغباتهم لكي يستطيع أف لؽارس القيادة ويكوف لو 
فن في التأثتَ على الدتبوعتُ ، كما أف القيادة الدنتهجة من طرؼ الأساتذة تساىم في تنمية القدرات لدى 
التلبميذ ،وىذا راجع إلذ كوف القائد الدلؽقراطي الذي يندمج مع المجموعة حيث يبادؿ التلبميذ مشاعرىم 

 .وأحاسيسهم ويتلقى أفكارىم ومقتًحاتهم 

 كما يؤكد النمط القيادي الدلؽقراطي الذي ينتهجو الأستاذ بحيث يكوف متساىلب مع التلبميذ في العمل 
حيث لغعل التلبميذ أكثر نشاطا وحيوية والتعبتَ بحرية والعمل على أساس روح رياضية والتعامل مع 

الجماعة بطريقة احتًامية وبسلوؾ أخلبقي ، تسود فيو روح الجماعة والاحتًاـ الدتبادؿ بتُ القائد وتابعيو لشا 
 .لغعل القيادة تظهر بالصورة الصحيحة وعلى أتم وجو 

  كما قد لاحظنا أف النمط القيادي الدلؽقراطي ،لا يؤثر على سلوؾ العدواف اللفظي بل يبقى كما ىو 
" ت" أصغر من 1.15المحسوبة القدرة ب "ت"،وىذا ما قد أظهرتو نتائج البحث ،حيث وجدنا أف قيمة 

 ، وبناء عليو نستخلص أف بعد العدواف اللفظي لا تؤثر فيو قيادة الأستاذ 1.64الجدولية الدقدرة ب 
 .الدلؽقراطي 

  أما الأبعاد الثلبثة الأخرى فهي تخضع لنمطية القيادة عند الأستاذ وتتأثر بشكل واضح وىذا ما توضحو 
 ."لقيادة الأستاذ دور في التقليل من السلوك العدواني عند التلاميذ  ":النتائج ،وىنا لؽكننا القوؿ بأف 
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 :التحقق من الفرضية الثانية -2-3-2

على ضوء النتائج الدتحصل عليها تبتُ لنا أف طبيعة سلوؾ التلبميذ أثناء حصة التًبية البدنية والرياضية   
تعكس قيادة الأستاذ وشخصيتو في التعامل مع تلبميذه ،إذ أف من خلبؿ تصرفات التلبميذ وتوجيههم من 

طرؼ الأستاذ دوف انتقادىم أو السخرية منهم ،لؽكن للحصة من تحقيق وبلوغ الأىداؼ الدسطرة من 
طرؼ الأستاذ ،وىذا راجع بدرجة أولذ إلذ قدرة وقوة القائد في توجيو التلبميذ لضو السلوؾ السوي ،وتطوير 

 .السمات الدرغوبة لديهم 

 كما نستنتج أف الأستاذ الدلؽقراطي يأتي على قمة الذرـ و الدرجة الأولذ في تحستُ العلبقات بتُ التلبميذ 
و إنشاء علبقات معهم ،لأنو يعتبر بمثابة الأب الذي يسهر على توفتَ التًابط والمحبة بتُ أبنائو ،فهو يؤثر و 
يتأثر بأحاسيس ومشاعر الاخرين ،كما أنو يشجع التلبميذ ويتفاعل معهم في الدواقف الدختلفة أثناء الحصة 

،وىذا ما لغعل التلبميذ يستجيبوف لو ويبدوف قدرا أكبر من الاىتماـ و تتكوف لذم الديوؿ والدوافع 
والرغبات في لشارسة النشاط الرياضي واكتساب مهارات نفسية واجتماعية وخلقية وعلمية ، وكلما كاف 

 احتكاؾ الأستاذ مع تلبميذه والتقرب منهم أكثر كلما زادت العلبقات وتطورت ،خاصة أف الفتًة العمرية

التي لؽر بها التلبميذ تتميز بشكل كبتَ في التأثر بشخصية معينة والاقتداء بها، ولغدوف راحتهم ولػسوف 
بالاطمئناف والشعور بالرضى تجاه الأستاذ وزيادة الثقة الدتبادلة من قبل الطرفتُ ، وفتح المجاؿ لذم لإبداء 

أرائهم و إبداعاتهم الشخصية ،وتحقيق مبدأ مشاركة الجميع في التخطيط والتفاعل السليم ،وتحقيق التوحد 
 .الأسري بتُ التلبميذ ،وحتى مع الأشخاص الاخرين كالعماؿ و الإيداريتُ و الدسؤولتُ 

 وعلى العكس من ذلك بالنسبة للقياد الديكتاتورية التي تقتل روح الدبادرة و الإبداع في نفوس التلبميذ ولا 
تتاح لذم أي فرصة لتقدلص الاقتًاحات أو إبداء للرأي ،بل فقط تنفيذ ما يطلب منهم دوف تدخل أو إشراؾ 

 .في العملية التدريسية 

طبيعة سلوك التلاميذ تعكس نمط القيادة التي ينتهجها :وعلى ىذا الأساس نقوؿ بأف الفرضية القائلة 
 .الأستاذ 
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 :التحقق من الفرضية الثالثة -2-3-3 

   بناءا على عرض النتائج وتحليلها على ضوء أسئلة القياس الخاص بالسلوؾ القيادي الدنتهج من طرؼ 
النمط القيادي الديمقراطي ىو السائد لدى أساتذة :الأساتذة جاءت النتائج تثمن الفرضية القائلة 
   . التربية البدنية والرياضية في مرحلة الثانوية 

 الذي يوضح النمط القيادي الأكثر تفضيلب عند 5  ومن خلبؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم 
الأساتذة ، تبتُ أف جل الأساتذة يفضلوف العمل بمبدأ الدشاركة في صنع القرارات ولزاولة الحصوؿ على 
موافقة التلبميذ لدوضوعات ىامة قبل اتخاذ قرار بشأنها ، ومن خلبؿ حسابنا لقيمة كا نلبحظ أف ىناؾ 

فروؽ ذات دلالة احصائية بتُ الأساتذة المجيبتُ ، وىذا يؤكد على أف غالبية الأساتذة يعتمدوف على النمط 
الدلؽقراطي في احداث عمليتي التعلم والتعليم ،ىذا لأنو يسعى دائما إلذ خلق الجو الدهيأ والدناسب والذي 

لغد فيو التلبميذ ضالتهم لشا يدفعهم إلذ اكتساب مهارات نفسية و تربوية وقيم أخلبقية ،والبعد عن 
التصرفات اللبأخلبقية والتي تخل بالعملية التعليمية ،كما أف التلبميذ لغدوف الثاؿ الحي أمامهم ألا وىو 

الأستاذ القائد الذي يعطف ولػن عليهم ، كما لغدوف فيو الصفات الخلقية كاحتًاـ الرأي والدبادرة و تحمل 
الدسؤولية ،كما أف لقيادة الأستاذ الدلؽقراطية دور كبتَ وواضح في التقليل من التلبميذ الذين يتميزوف 

بالعصبية واضطراب في السلوؾ كالقلق والعدواف ،وىذه الصفات غالبا ما لصدىا تديز الدراىقتُ و لضن بدورنا 
 .كأساتذة لابد من تكريس مبادئ النظاـ التًبوي الذي من شأنو تكوين أفراد متوازنتُ انفعاليا و أخلبقيا 

النمط القيادي الدلؽقراطي ىو الدفضل عند : ومن خلبؿ ما سبق لؽكننا القوؿ بأف الفرضية القائلة أف 
 . أساتذة التًبية البدنية والرياضية 

 

 

 

    

87 



 :الإستنتاجات  -2-4

بعد دراسة لستلف الجداوؿ وتحليل نتائجها ومن خلبؿ اداة  البحث العلمي والدتمثلة في الدقياس تحصلنا 
ىل للنمط القيادي لأساتذة التًبية البدنية والرياضية دور : على معلومات احصائية حوؿ الاشكالية التالية 

وبناءا على تحقق الفرضيات الثلبثة لؽكننا استنتاج .في التقليل من السلوؾ العدوالش لتلبميذ الطور الثانوي ؟ 
 :مايلي 

جل الأساتذة ينتهجوف النمط الدلؽقراطي في مرحلة الثانوية لأنو يساعد على التقليل من السلوؾ  - 
 .العدوالش العاـ للتلبميذ 

 .زيادة التفاعل بتُ الأستاذ و التلبميذ تؤدي إلذ التقليل من السلوؾ العدوالش - 

 .النمط الدلؽقراطي يهتم أكثر بالعلبقات الانسانية من خلبؿ تسهيل التواصل مع الدراىق - 

 .القيادة في الدؤسسات التًبوية تلعب دورا فعالا في اكساب التلبميذ الصفات الأخلبقية - 

 .الدعاملبت غتَ اللبئقة مع الدراىقتُ من أىم أسباب حدوث السلوؾ العدوالش - 

لزاولة الأساتذة التحلي بالقيم والدبادئ العليا ،لأنهم قدوة لغتَىم خاصة أف التلبميذ ينقادوف ويتأثروف - 
 .بأساتذة التًبية البدنية والرياضية 

الأستاذ القائد والدلؽقراطي دائما يشجع التلبميذ ولػفزىم ويوفر لذم الجو الدلبئم والذي يساىم في عملية - 
 .التعلم و التعليم 

انتهاج الألظاط القيادية داخل مؤسسات التًبية ضروري لأف بدورىا تؤدي إلذ تحقيق فاعلية أكبر خاصة -
 .في حصة التًبية البدنية والرياضية 
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 :الخاتمة -2-5

يعد الاىتماـ بمدرس التًبية البدنية والرياضية وتطويره وإمداده بالبرامج الدناسبة وأساليب التدريس الجيدة ذو 
لعية كبتَة في العملية التعليمية ، و لدا كانت فلسفة التعلم والنظاـ التعليمي تنبثق أساسا من فلسفة المجتمع 

و ظروفو و امكانياتو و ثقافتو ، فإف فلسفة إعداد الأستاذ لغب أف تكوف تعبتَا لذلك من حيث تحمل 
الدسؤولية في تربية الأجياؿ وتوجيههم وإمدادىم بالدعلومات القيمة التي تسهم في الرفع من مستوياتهم 

 .الدعرفية، ليكونوا بذلك مواطنتُ صالحتُ ومعوؿ بناء لا معوؿ ىدـ 

 كما انو لابد من توفتَ القيادة الرشيدة التي تتناسب مع النمو والدراحل العمرية الدختلفة ، لأنها تساعد على 
تحقيق اغراض وأىداؼ التًبية البدنية والرياضية ، و القيادة خاصية لابد من توافرىا لدى الددرس لأف لذا أثر 

على استجابة التلبميذ لشخصية الأستاذ وتوجيهاتو ، ومن بتُ الوظائف الأساسية للقيادة ىي الوصوؿ 
 .بقدرات التلبميذ إلذ أقصى طاقاتو من النواحي الجسمية والعصبية والعقلية و الاجتماعية 

والعملية القيادية الناجحة تكوف في حالة ما إذا كانت ىناؾ عوامل تؤدي إلذ ارتقائها من خلبؿ التدريب 
الدهتٍ الكافي لكي يصبح الددرس قادرا أكثر على فهم الدشكلبت التي يتضمنها ميداف التًبية البدنية 
والرياضية ،إذ لغب على مدرسها إدراؾ أف مسؤوليتو تدتد خارج نطاؽ الدؤسسة كالأعماؿ التي يقوـ 

 .إلخ ......بالإشراؼ عليها كالرحلبت الذادفة والرياضة الددرسية 

ولعل أف من خلبؿ نتائج البحث الذي دارت حولو اشكالية النمط القيادي الدلؽقراطي لأساتذة التًبية 
البدنية والرياضية وأثره على السلوؾ العدوالش للتلبميذ ،نستخلص أف النمط الأكثر فاعلية في الطور الثانوي 

ىو النمط الدلؽقراطي كوف ىذا الأختَ يتناسب مع مرحلة النمو التي لؽر بها الدراىق ولدا لذا من خصائص 
نفس جسمية واجتماعية وانفعالية ، فلب بد ولا شك اف انتهاج القيادة الدلؽقراطية في ىذه الفتًة ىو السبيل 
الأفضل لتًشيد و توجيو التلبميذ وتنفيس مكبوتاتهم وتفريغ الطاقات الزائدة عندىم من السلبي إلذ الابداع 

والابتكار والدشاركة والتًويح عن النفس والتخفيف من الظغوط النفسية والجنسية ،وتسختَ كل تلك 
الطاقات الفتية واستثمارىا في تكوين أبطاؿ رياضيتُ في شتى المجالات أو على الأقل تكوين مواطن صالح 

 .يتميز بصحة جيدة وسلوكات مضبوطة تتماشى مع أخلبقيات المجتمع 
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 :الاقتراحات والتوصيات -2-6

نظرا للدراسة التي أجريناىا والتي دارت اشكاليتها حوؿ النمط القيادي الدلؽقراطي لأساتذة التًبية البدنية 
 :والرياضية وأثرىا على السلوؾ العدوالش للتلبميذ ،ارتأينا أف نقدـ بعض الإقتًاحات والتوصيات التالية 

 .تطبيق مقاييس أخرى وبحوث مشابهة في الحالات النفسية الأخرى - 

 .معرفة الأسباب الحقيقية للسلوؾ العدوالش والدصادر الدسببة لو وإلغاد حلوؿ مناسبة للتقليل من الظاىرة - 

 .ضرورة وضع برنامج دقيق من طرؼ الأساتذة يتماشى مع الدرحلة العمرية للتلبميذ - 

 .السعي إلذ تكوين أساتذة التًبية البدنية والرياضية يتميزوف بصفة القيادة في المجاؿ - 

 .تطبيق مبدأ الدشاركة الجماعية بتُ التلبميذ والأساتذة واتاحة الفرصة لذم لإبداء آرائهم - 

اختيار الأساليب والطرؽ التي تحبب للتلبميذ لشارسة النشاط البدلش والابتعاد وتجنب عن الطرؽ التي - 
 .تنفرىم عن الحصة 

 .استخداـ القيادة في المجاؿ التًبوي لتحستُ العملية التعليمية وبلوغ الأىداؼ البيداغوجية - 

الاىتماـ بالعمليات و التفاعلبت الاجتماعية بتُ الأستاذ والتلبميذ ومساعدتهم على تجاوز الدشاكل و - 
 .الصعوبات 

ضرورة التكوين الأكادلؽي في شتى العلوـ والدعارؼ للؤساتذة كالعلوـ النفسية والفيزيولوجية وكذا علم - 
 .النمو
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 الملخص
النمط القيادي للؤستاذ و أثره على السلوؾ العدوالش لدى تلبميذ الطور الثانوي ، تهدؼ :عنواف الدراسة 

الدراسة إلذ معرفة النمط القيادي الأكثر تفضيلب والأكثر انتهاجا من طرؼ أساتذة التًبية البدنية والرياضية 
في مرحلة الثانوية ،وكاف الغرض  من الدراسة معرفة النمط القيادي للؤستاذ و دوره في التقليل من السلوؾ 

 ثانويات ولاية معسكر ،وقد 05العدوالش للتلبميذ ،وقد اختًنا عينة تدثل تلبميذ الطور الثانوي موزعتُ على
 تلميذ ، قمنا 180تم اختيارىا بطريقة عشوائية وعلى لستلف الأعمار و الأجناس ، وقد بلغ عددىا 

باستخداـ مقياس خاص بالسلوؾ العدوالش العاـ ، وقد استنتجنا أف للنمط القيادي الدلؽقراطي للؤستاذ 
دور في التقليل من السلك العدوالش عند التلبميذ ، كما نقتًح الحرص على إعداد قادة حقيقيتُ تكوف لذم 

القدرة على لشارسة مهنة التعليم لأف الأستاذ القائد لؽارس أكثر من مهنة التعليم فقط بل يتعدى حدود 
 ذلك

 :الكلمات المفتاحية 

   . السلوؾ العدوالش – النمط القيادي  

 

 

 

 

 

 

 



Résumé 

 

Titre de l'étude: Style de professeur de leadership et de son impact 
sur le comportement agressif chez les étudiants de niveau 
secondaire, l'étude vise à trouver le style de leadership le plus 
préféré    par des professeurs d'éducation physique et sportive à 
l'école secondaire, et le but de l'étude et à savoir la direction du 
motif professeur et son rôle dans la réduction des comportements 
élèves agressifs, nous avons choisi un échantillon représentatif 
d'élèves secondaires à 05 écoles secondaires Wilaya de Mascara, a 
été sélectionné au hasard et à différents âges et sex, compte 180 
élèves, nous avons utilisé une mesure spéciale de l'année de 
comportement agressif numérotée, a conclu que le motif de la 
direction démocrate du rôle du professeur réduire les corps 
agressive des étudiants, comme nous le proposons une préparation 
minutieuse pour être de véritables leaders ont la capacité d'exercer 
la profession d'enseignant parce que le professeur commandant 
pratiqué plus de la profession d'enseignant.  

Mots clés: 

  Le style de leadership - comportement agressif 

 


