
 حامعت عبد الحمُد بً بادٌع مظخغاهم

 

ت وعلىم الدظُير،الولُت العلىم الاكخصادًت  خجازٍ

 

تكظم علىم                                                الخجازٍ

 
 مالُت وججازة دولُتطىت زاهُت ماطتر  جخصص: 

 

 أوادًمي االإاطتر شهادة هُل مخؼلباث طمً ملدمت جخسج مرهسة

 

االإرهسةعىىان   

 

 

 

 

 ئشساف الاطخاذ:ب                             :الؼلبت  مً إعداد

 أ.مياوي مدمد الأمين جىاحي عبد الىىز    -          

 خمّى الشازف  -          

 

 لجىت االإىاكشت 

 

2023-2022الظىت الجامعُت:   

 الصفت الجامعت السجبت والللب الؤطم

  مظخغاهم "أ"أطخاذ مظاعد  أ.شهُدة عبد الله
 
 زئِظا

  مظخغاهم أطخاذ مداطس "أ" أ.مياوي مدمد الأمين
 
  مشسفا

 
 وملسزا

  مظخغاهم "ب" مداطسة ةأطخاذ ولد علي لؼُفتأ.
 
 مىاكشا

 دوز الىلل البدسي في جىمُت الخجازة الخازحُت

 EPM دزاطت مُداهُت في مُىاء مظخغاهم



 والعـــــــــــــسفــــــــــــــانالشـــــــــــــــىس 

 

د مً الخىفُم والظداد ، وبهرٍ   هدمد الله العلي اللدًس على جىفُله لخمام َرا العمل  زاحُا مىه االإصٍ

ل إلى ول مً :  االإىاطبت وعسفاها بالجمُل هخلدم بالشىس الجصٍ

 واالإشسف واالإىحه لىا االإعلىماث والخىحيهاث الصائبت لىا وهصائدها  مياوي مدمد الأمين الأطخاذ االإؤػس 

 اللُمت وحشجُعها االإدفص. وإزشاداتها 

 مً وكتهم للساءة َرٍ االإرهسة االإخىاطعت ،  الظادة الأعظاء " لجىت االإىاكشت"
 
 الرًً خصىا حصءا

 .االإلاخظاث طخىىن بلا شً مفُدة لىا في باقي مشىازها العلمي   وإعؼائهم

 
 
لا  حصٍ

 
 الشىس الخاص للمىظفين وعملاء مُىاء مظخغاهم الإظاعدتهم وحشجُعاتهم فشىسا

ت جخصص االإالُت والخجازة الدولُت أطاجرحي شملائي شمُلاحي   ول مً كدم لً ًد العىن  ولُت العلىم الخجازٍ

ب وبعُد  .ومً طاَمىا في دعمىا مً كسٍ

 

  



 الؤَـــــــــــــــــــــــــداء
 السخمان السخُم والصلاة والظلام على أشسف االإسطلين بظم الله

 وعلى آله وصحبه أحمعين ومً ًلُه إلى ًىم الدًً وبعد.............

ا  ً أػاٌ الله عمسَ صٍ  أَدي َرٍ الدزاطت االإخىاطعت إلى والدّي العصٍ

ب وبعُد   إلى إخىحي الىسام وول الأكازب مً كسٍ

 إلى ول مً طاَم في مظاعدحي ولى بيلمت واخدة 

ت وعلىم الدظيرأطاجرة ودواجسة ولُت العلىم  الؤكخصادًت وهخص الرهس   الخجازٍ

 الري لم ًبخل علي بجهدٍ  "مياوي مدمد الأمين "وخاصت الأطخاذ االإؤػس

 .وول شملاء فسع االإالُت والخجازة الدولُت

 إلــــــــــــــــــــــــــــــــــى ول االإىظفين بميان التربص مُىاء مظخغاهم

 

 جىاحي عبد الىىز 

 

 



 الؤَـــــــــــــــــــــــــداء
 إلـــــــــــــــــــــــــى الرًً كاٌ فيهما الله عصّوحل:

..................""وكل زبي 
 
 إزخمهما هما زبُاوي صغيرا

 غالُت
 
ا لخىىن أمّا  إلــــــــــــــــــى الصدز الحىىن ، الإً أفىذ عمسَ

ص  إلـــــــــــــى ما أملً في َرا الىحىد والدي العصٍ

ت  إلى إخىحي وأَلي ، إلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ولّ أطاجرة وشملاء ولُت العلىم الخجازٍ

 الري لم ًبخل علي بجهدٍ "الأمينمياوي مدمد "وخاصت الأطخاذ االإؤػس 

 .إلــــــــــــــــــــــــــــــــــى ول االإىظفين بميان التربص مُىاء مظخغاهم

 

 

 

  ى الشازفخمّ 



 

 الصفدت االإىطــــــــــــــىع

 - الشىس والعسفان

 - إَداء

 - إَداء

اث فهسض  - االإدخىٍ

 - الأشياٌ والجداوٌ  كائمت

 أ االإلدمــت

ٌ  الفصل ت الخازحُت :  الأو  - الؤػاز الىظسي للىلل البدسي ودوزٍ في عملُت الخىمُت الخجازٍ

 01 جمهُد

ٌ  االإبدث  02 ماَُت الىلل :   الاو

ٌ  االإُلب  02 الىلل مفهىم :  الأو

 03 ؤهىإ الىلل :  الثاوي االإُلب

 07 الٗىامل االإازغة في الىلل  :  الثالث االإُلب

 09 جيالُف الىلل االإُلب الغاب٘ : 

 13 أطاطُاث الىلل البدسي  االإبدث الثاوي : 

ٌ  االإُلب  13 مفهىم الىلل البدغي  :  الأو

 16 زهاثو وممحزاث الىلل البدغي  االإُلب الثاوي : 

 17 ث الىلل البدغي أماؾؿاث وهُ االإُلب الثالث : 

 22 االإُلب الغاب٘: الُلب والٗغى ٖلى زضماث الىلل البدغي 

الخىمُت  الأَمُت  الاكخصادًت للؼاع الىلل البدسي ودوزٍ في عملُت االإبدث الثالث : 

ت  الخجازٍ

31 

ف الخجاعة الخاعحُت وؤهمُتها االإُلب الأوٌ :   31 حٗغٍ

 35 صوع االإىاوئ في جىمُت الخجاعة الخاعحُت االإُلب الثاوي : 

 36 .الٗلاكت بحن زضماث وكاٍ الىلل البدغي وكُإ الخجاعة الخاعحُت االإُلب الثالث : 

ت في نىاٖت الىلل البدغي  غاب٘االإُلب ال  38 : الؿُاؾت الخجاعٍ

اصة الضزل الؤحمالي وجىفحر فغم الٗمل وجلؿُم  االإُلب الخامـ :  صوع الىلل البدغي في ػٍ

 الٗمل الضولي 

42 

ٌ  الفصل خلاصت  46 الأو

اث  فــــــهــــغؽ االإدـــــــخىٍ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دوز الىلل البدسي في جىمُت  الخجازة الخازحُت  دزاطت خالت مُىاء الفصل الثاوي : 

 EPMمظخغاهم 

- 

 48 جمهُد

:  جلدًم مؤطظت مُىاء مظخغاهم  EPM 49  االإبدث الأوٌ

:وكإة مُىاء مؿخغاهم   49 وممحزاجه .جهمُمه االإُلب الأوٌ

 57 .وقغخه  االإُلب الثاوي: الهُيل الخىُٓمي الٗام الإاؾؿت مُىاء مؿخغاهم

 EPM 65االإُلب الثالث:ؤهضاف ماؾؿت مُىاء مؿخغاهم 

ت  :  االإبدث الثاوي ت دزاطت الحسهت الخجازٍ  EPM 66الإُىاء مظخغاهم  البدسٍ

تاالإُلب الأوٌ :   66 2021-2020لؿىتي  باالإُىاء للؿفً بخهاثُاث خىٌ االإباصلاث الخجاعٍ

 66 خغواث زانت بالإؾخحراص والخهضًغ -

- ً اث واالإؿافغٍ  68 ماقغاث خغواث االإلاخت والخاوٍ

 69 الثاوي الفصل خلاصت

 70 الخاجمت العامت 

 75 االإصادز واالإساحع 

 77 ملخص االإرهسة



 

 

 

 كائمت الأشياٌ

 

 الصفدت عىىان الشيل  الشيلزكم 

 50 زطم جخؼُؼي الإُىاء مظخغاهم 02-01

 57 الهُيل الخىظُمي للمؤطظت 02-02

 

 

 كائمت الجداوٌ 

 

ٌ زكم  ٌ  الجدو  الصفدت عىىان الجدو

ت الإدؼاث السطى 02-01 ت والخجازٍ  52 الخصائص البدسٍ

02-02 ً  54 ػىٌ الأزصفت ومظاخت العبىز والخخصٍ

 66 مؤشس الؤهخاج 02-03

 66 الىــــــــــــــــــلل الخاص بالإطخيراد 02-04

 67 الىــــــــــــــــــلل الخاص بالخصدًس 02-05

 68 مؤشس خسهت االإلاخـــــــــــــــــــــت 02-06

اث 02-07  68 مؤشس خــــــــــــــسهت الحاوٍ

02-08 ً  68 مؤشس خسهت االإظافـــــــــــــــــــسٍ



 

 

 

  

 االإلدمــــــــــت



ــــــــاالإــــــــــلدم  تــــــــــــــ

 أ

 االإلدمت : 

ٌ  الإسخلف الاكخهاصًت الخىمُت عواثؼ ؤهم مً البدغي  الىلل ٌٗخبر          75 بيؿبت ٌؿاهم خُث ، الٗالم صو

 مً%

 الأزغي  الىلل بىؾاثل ملاعهت جيلفت وبإكل البًاج٘ ًخمحز مً هلل همُاث هبحرة مً الؿل٘ الإا ، الٗاالإُت الخجاعة

ٌ  اكخهاصًاث في هامت مياهت االإىاوئ جدخل و  حؿاهم خُث الخلُلُت الخاعحُت الخجاعة عثت باٖخباعها الضو

ىُحن للكاخىحن باليؿبت ثاالهاصع  كُمت جللُو في حهت مً   واعصاتهم خغهُت جًمً ؤزغي  حهت مً و ، الىَ

 ، البدغي  للىلل االإدفؼ ٌٗخبر هما الخاعحُت الخجاعة مجاٌ في خلُلُت مىافؿت ًسلم مما ، بمىافؿيهم ملاعهت

  بط

ت مُىاثُت زضماث و الؿفً لغؾى مىاك٘ بلى وكاَه ًدخاج  . االإىاوئ جُىع  ًًمً مما الؤجهالاث وجلىٍ

، ففًبؾتراجُجُت هامت ومُٗانىاٖت بدُث ٌٗخبر   عا لخهيُف اكخهاصًاث الضوٌ
ا
 ًٖ جيكُُه لخغهت  لا

اصة مؿ لاثوػٍاصة الخٗامالخجاعة الخاعحُت  ؿاهم في ػٍ اث الىمى والضزل فهى ًسلم مىانب الكغل وَ  خىٍ

ض مً الخيلفت  لا ، بالؤحمالي   .للمىخىج النهاجي الؤحمالُتؤهه وفي االإلابل ًؼٍ

لٗملُت هلل البًاج٘ ٖبر  والأوؿب الأمثلؤزبدذ في الىكذ هفؿه ؤن الىلل البدغي ٌٗخبر الىؾُلت ا هم     

 ؤهداء 

 التي جفهلها ًٖ بًٗها البداع واالإدُُاث، وهظا الإا ًىفغه مً مؼاًا جمحزه ًٖ  الأكالُموزانت بحن  الٗالم 

لى هظا نالأالإاواللضعة ٖلى هلله ؤلىبر همُت ممىىت وبمؿخىي ٖاٌ مً  غحره   مؿإلت ؤنبدذ  الأؾاؽ، وٖ

ض مً ؾُما في ملا اكخهاصًاث الىلل  صعاؾت    الاكخهاصًحنهخمام مً كبل بلإ جاٌ الىلل البدغي جدط ى بمؼٍ

 ً  االإؿُغة  الأهضافٖلى وحه الخهىم، وطلً بغغى الخدىم فيها ويبُها ومً زم جىحيهها لخضمت  واالإؿحرً

 .الخىمُت في بغامج 

 البدث إشيالُـت: أولا

لى  ٌ  الضعاؾت هظه في بقغالىا مدىع  ًىهب جلضم ما يىء وٖ  :الآجُت الغثِؿُت الؤقيالُت خى



ــــــــاالإــــــــــلدم  تــــــــــــــ

 أ

صوع الىلل البدغي  ًمىً مضي ؤي والى بالجؼاثغ؟ الاكخهاصًت الخىمُت في للبًاج٘ البدغي  الىلل ٌؿاهم هُف

 في 

 جىمُت الخجاعة الخاعحُت؟



ــــــــاالإــــــــــلدم  تــــــــــــــ

 ب

 زاهُا : الأطئلت الفسعُت 

ُت الخالُت  :بالإيافت بلى الؤقيالُت الغثِؿُت ًمىىىا َغح الدؿائلاث الفغٖ

 ؟وزهاثهه بؿُاؾُاجه  ماطا وٗنى بالىلل بالبدغي  -

 .ما ٖلاكت الىلل البدغي باالإجاٌ الخىمُت الؤكخهاصًت  -

وجىمُت الخجاعة  الاكخهاصللىلل البدغي ؟ وما هي ؾُاؾخه االإغحىة بالنهىى في  ما واك٘ مُىاء مؿخغاهم -

 ؟ الخاعحُت 

 زالثا : فسطُاث البدث 

 الإٗالجت بقيالُت البدث والؤحابت ًٖ الأؾئلت االإُغوخت ، ًلىم بدثىا هظا ٖلى ٖضة فغيُاث ، وهي : 

 * الفغيُت الأولى : 
ا
 هغحره مً وؾاثل الىلل الأزغي.الىلل البدغي للبًاج٘ لم ٌٗغف جُىعا

ُ
 جىىىلىحُا هبحرا

ُضة بحن الىلل البدغي للبًاج٘ والخىمُت الؤكخهاصًت . * الفغيُت الثاهُت :  جىحض ٖلاكت وَ

 .ٌؿاهم مُىاء مؿخغاهم ٖلى جدلُم الخىمُت الؤكخهاصًت * الفغيُت الثالثت : 

 زابعا : أَمُت البدث 

 حُٗي ؤهمُت للىلل البدغي ومُىاء مؿخغاهم ًجب ؤن جخىفغ لها صعاؾاث في ؤي صولت واهذ لها قغٍِ ؾاخلي 

 ، كض حؿاهم الضعاؾت  %80مجاٌ االإىاوئ والىلل البدغي ؤهثر  مً 
ا
 مً حجم الخجاعة الٗاالإُت ًخم هللها بدغا

 الُغق التّي جىمي االإُىاء وجغف٘ مً مياهخه .ٖلى حصجُ٘ 

 خامظا : أَداف الدزاطت 

ني والضولي   حهضف هظا البدث بلى بللاء الًىء ٖلى كُإ الخضماث ًىدس ي ؤهمُت هبحرة ٖلى الهُٗضًً الىَ

 بلى جدلُم الأهضاف الخالُت : هما حؿعى هظه الضعاؾت 

 والىلل البدغي وزهاثهه.ببغاػ مسخلف حٗاعٍف الىلل  -1

غ واك٘ ال -2 ، والىي٘ البُئي له.خجاعة الخاعحُت في الجؼاثغ الخُغق بلى مؿاع جدغٍ



ــــــــاالإــــــــــلدم  تــــــــــــــ

 ج

لاكخه ومٗاملاجه م٘ الٗالم مداولت الىكىف  -3 ٖلى مُىاء مؿخغاهم الإٗغفت الىي٘ الؤكخهاصي الضازلي وٖ

 .الخاعجي 

 طادطا : خدود البدث 

غ الخجاعة الخاعحُت ولهظا واهذ جلخهغ هظه الضعاؾت ٖلى الىلل البدغي   للبًاج٘ صون الغواب وصوعه في جدغٍ

 خضوص الضعاؾت ماًلي : 

ىُت  الحدود االإياهُت : -  ؾِخم الترهحز  في هظه الضعاؾت ٖلى مُىاء مؿخغاهم للىلل البدغي وىهه قغهت وَ

ت   .االإسىٌ لها بىلل البًاج٘ الخجاعة الخاعحُت الجؼاثغٍ

 .ًىما 15الإضة  2023جم خهغ الضعاؾت االإُضاهُت في قهغ ماعؽ  الحدود الصماهُت : -

 طابعا : االإىهج االإخبع 

ت للُإ الىللجمّا في هظا البدث   زانت والىلل البدغي  ٖامت بجبإ االإىهج الىنفي في الضعاؾت الىٓغٍ

ت وجدلُم الؤكخهاص   ..بالإيافت بلى جبُان صوعه في جدلُم الخىمُت الخاعحُت الجؼاثغٍ

 زامىا : َُيل الدزاطت 

 كمىا بخلؿُم البدث بلى فهلحن : 

 : ٌف الىلل الفصل الاو ببغاػ مسخلف زهاثو وممحزاث و  وجيالُفه والٗىامل االإازغة فُه جىاوٌ حٗغٍ

تها وماهي الىلل البدغي  ُّ  ؤما فُما ًسو االإبدث الثالث لجإها بلى حٗغٍف الخجاعة الخاعحُت واهم

 ٖلاكت بحن وكاٍ الىلل البدغي وكُإ الخجاعة الخاعحُت .

 : اليكإة والخهاثو جًمً الىنف الخدلُلي ًٖ مُىاء مؿخغاهم الظي جمثل في  الفصل الثاوي

خغهت الؿفً ؤما فُما ًسو االإبدث الثاوي جُغكىا بلى ببغاػ  وؤهمُت والهُيل الخىُٓمي لهظا الأزحر .

 في االإُىاء . .والبًاج٘ 

وفي الخخام ٖغيىا ملخو الىخاثج م٘ ببضاء الغؤي والؤكتراخاث والخىنُاث التّي هغاها مً هاخُت جفُٗل 

الىلل البدغي.وجدؿحن وكاٍ 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ٌ الؤػاز الىظسي للىلل  : الفصل الأو

البدسي ودوزٍ في عملُت الخىمُت 

ت الخازحُت   الخجازٍ
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 جمهُد : 

م٘ اهدكاف الُغق الغثِؿُت في  لاؾُمافي االإاض ي  الاكخهاصًتللض وان للىلل الضولي ؤهمُخه وؤبٗاصه      

حن في جلً الخلبت ْهغث  الأوعوبُىن الٗالم وجىامي خغهت الىكىف الجغغافُت التي كام بها  في ٖهغ الخجاعٍ

ُاهُا الٗٓمى ههاخبت ؤهبر  ؤهمُت الىلل الضولي بهفت ٖامت والىلل البدغي بهفت زانت خُث ْهغث بغٍ

مً حغاء جُبُم مباصت الخسهو وجلؿُم  الؤهخاجؤؾُىٌ ٖالمي بدغي وم٘ ْهىع الثىعة الهىاُٖت وػٍاصة 

ً ؤهثر م٘ الٗمل الضولي، ومً زم ػاصث ؤهمُت الىلل  الضولي في اللغن الخاؾ٘ ٖكغ، و بضاًت اللغن الٗكغٍ

وبضاًت اللغن الخاصي  الألفُت. وم٘ صزىٌ والأفغاصْهىع الىلل الجىي ومؿاهمخه في ٖملُاث هلل الؿل٘ 

ً وصزىٌ ٖهغ الٗىالإت وػٍاصة خغهت الؿُاخت الٗاالإُت والخجاعة الضولُت لِـ فلِ في الؿل٘ ولىً في  والٗكغٍ

 .، ول طلً قيل َلبا متزاًضا ٖلى ٖملُاث الىلل الضولي بإهىاٖه االإسخلفتالخضماث

 وخلاٌ َرا الفصل كمىا بخلظُمه إلى زلار مباخث : 

 ومسخلف جيالُفه. االإبدث الأوٌ : ماهُت الىلل وهبرػ مفهىمه ؤهىاٖه والٗىامل االإازغة فُه

 وماؾؿاجه الٗغى والُلب ٖلى زضماجه.، زهاثهه  االإبدث الثاوي :  مفهىم كُإ الىلل البدغي 
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ٌ  االإبدث  الىلل ماَُت: الأو

 مٗٓم خُاة في مهما ٖىهغا صاثما وان الىلل ؤن والىاك٘ االإٗانغة الخُاة مً هاما حؼءا الىلل ٌكيل

 االإجخمٗاث

 الإضي ٖاصلا ملُاؾا ؤو ماقغا حٗض وهٓمه الىلل وؾاثل ؤن بط االإؿخلبل في هظلً وؾُٓل، الغابغة الٗهىع  في

ٌ  همى  .وجلضمها والكٗىب الضو

ٌ  االإؼلب  الىلل مفهىم: الأو

ف *   الىلل حعسٍ

 بالىؾاثِ لآزغ ميان ؤو مىي٘ مً والثرواث والؿل٘ والخُىاهاث واالإخإ الأشخام خمل الىلل ٌٗني -

 االإخباًىت

ت الىىٕ  ؤكلها و الؿبل ؤٌؿغ و االإمىىت الُغق  ؤكهغ وفم االإخباًىت والأبٗاص االإؿافاث ٖبر والؿٗت والؿغٖ

 جيلفت

ت  1.وكذ ؤكل وفي وؤمان مغوهت و بؿغٖ

 هظه جدلُم زلالها مً ًخم التي االإسخلفت والىؾاثل ؤزغ بلى ميان مً والأشخام البًاج٘ خغهت هى الىلل

لت مؿافاث ٖبر والأشخام البًاج٘ مً هبحرة همُاث لىلل والخاحت اللضعة في الىمى وان و. الخغهت  َىٍ

ت  2.الخىىىلىجي الخلضم ولاؾُما الخًاعة ٖلى ماقغا والأمان الغاخت في ٖالُت وؾغٖ

غف لها ًٖ التي الأصاة ؤهه ٖلى ؤًًا وٖ ت االإىاعص واؾخغلاٌ الؿىق  جىؾُ٘ ًمىً َغٍ  التي واالإاصًت البكغٍ

اصة باججاه ؾابلا حؿخغل ُخه وجدؿحن الؤهخاج ػٍ ؿاهم هىٖ  التي الأماهً بلى الٗاملت والأًضي الؿل٘ اهخلاٌ في وَ

 3.هفٗا ؤهثر فيها جيىن 
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اهدُيا   12:00مىك٘ بغٍ  
غ الىلل في الجؼاثغ وصوعه في الخىمُت الؤكخهاصًت الٗضص  3   48م 2017حىان  6.هىاٌ بً ٖماعة وآزغون وآفاق الخُىٍ
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 االإؼلب الثاوي: أهىاع الىلل 

  : الىلل البري لاأو 

ً الؤوؿانٌٗض الىلل البري ؤكضم ؤهىإ الىلل التي ٖغفها    الؤوؿان، وهى ؤمغ َبُعي خُث ٌٗض الُابـ مىَ

ت واالإجاٌ الغثِس ي    وجىللاجه الؤوؿاناالإسخلفت، لظا واهذ جدغواث  الاكخهاصًت للأوكُتومؿغ ح الخُاة البكغٍ

لت حكيل االإغاخل  لا  ت الأولىجخٗضي الُابـ لفترة َىٍ   .للخًاعة البكغٍ

مىً الخمُحز بحن همُحن مً َغق الىلل البري، الىمِ  ٌ وٍ  لم ٌٗبضها  غابُتٖباعة ًٖ َغق َبُُٗت ج الأو

 بٗض طلً، والىمِ الثاوي ٖباعة ًٖ الُغق  الؤوؿانبل زُتها ٖىامل البِئت الُبُُٗت واؾخسضمها  الؤوؿان

 ومهضها لِؿخسضمها في ؤغغاى الىلل، وفُما ًلي صعاؾت جفهُلُت للىمُحن االإكاع  الؤوؿاناالإسُُت التي زُها 

  :بليهما

 الىلل،  غاىوؤؾبم في مجاٌ زضمت ؤغ الؤوؿانؤكضم الُغق والتي لم ًسُها  :  رابُتالؼسق الؼبُعُت الت. 1

 جبٗا لؿماث الٗىانغ الُبُُٗت الؿاثضة وزانت فُما  الآزغ وجدباًً زهاثو مثل هظه الُغق مً بكلُم 

ىاث    الأكالُمواالإىار، لظلً واهذ جدؿم بالىٖىعة في بٌٗ  الأعىومٗالم ؾُذ  الأعيُتًخٗلم بُبُٗت الخيىٍ

 ي ؤخُان ؤزغي، ووان ًهٗب ومؿخلُمت ف الأخُانوبالؿهىلت في ؤكالُم ؤزغي، هما واهذ مخٗغحت في بٌٗ 

ىاث الغزىة،  الأمُاع الؿحر ٖلى مٗٓمها بٗض ؾلىٍ   وم٘ طلً فلض لٗبذ وزانت في الىُاكاث طاث الخيىٍ

 هظه الُغق صو 
ا
 هبحعا

ا
 الٗهىع اللضًمت والىؾُى، ومً ؤمثلت  لاٌبهفت زانت زفي الىلل بالٗالم اللضًم  را

ت في آؾُا وبف غق الٗىبر في ؤوعوباهظه الُغق َغق اللىافل الخجاعٍ لُا، وَ  .غٍ

 ومؿخىي خاحخه، هما ؤهه لِـ مً  عاجهوحهؼها وفم كض الؤوؿانوهي الُغق التي زُها  الؼسق االإخؼؼت.2

 الىهف الثاوي مً اللغن الثامً ٖكغ جمثل هلُت  لاٌلهىاُٖت التي خضزذ في ؤوعوبا زقً في ؤن الثىعة ا
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م وجُىع ممازل في نىاٖت  سُت في ٖملُت الىلل بالُغق بط هخج ٖنها جُىع في هىضؾت بىاء الُغٍ  جدىٌ جاعٍ

ت في مٗٓم حهاث الٗالم هي هفؿها   الؿُاعاث واؾخسضامها في الىلل، فلبل هظه الثىعة واهذ ؤهم الُغق البرً

 ىق مؿخىي ٖملُاث الهُاهت واهذ جفالىلل ٖليها  لاثمٗض لأنّ جضهىعث خالتها هدُجت الُغق اللضًمت التي 

لت منها هدُجت لخدُم الؿُىح الخاعحُت ؤلجؼاء منها، وبالخالي هثرة  نلاح والؤ   مما ؤصي بلى جلف مؿافاث َىٍ

 جدىاؾب ومخُلباث الٗضًض مً  لا دذ مىانفاث مثل هظه الُغق الخفغ بها مما كلل مً هفاءتها، هما ؤنب

  الأكالُمفي بٌٗ  الؤوؿانًضزل ٖليها بٌٗ الخدؿِىاث، لظا ؾعى  الؤوؿانوؾاثل الىلل البري التي بضؤ 

ُاهُا وفغوؿا بلى عف٘ هفاءة   خُث الىثافت الىبحرة لخغهت الىلل ٖلى الُغق وزانت في ؤوعوبا وبالخدضًض في بغٍ

م حغُُت ؾُىخها   ث بحن ؾُذ الُغق وعجل الٗغبا الاخخيانبإلىاح زكبُت مما ًللل مً  الُغق ًٖ َغٍ

 1.االإؿخسضمت في الىلل

 الجُاص ججغها واهذ التي الٗغباث فىغة ٖلى ؤؾاؾا عاثالؿُا نممذ خُث عاثبالؿُا البري  الىلل ْهغ زم

 مىظ

 زم الجُاص، واؾدبضاٌ اؾتراخت مدُاث وبكامت الُغق، وحٗبُض قم ناخبها والتي اللضًمت الؤمبراَىعٍاث ٖهض

ٌ  واهذ ُاهُا، فغوؿا في 1769 ؾىت االإٗبضة الُغق  ٖلى بالبساع حؿحر مغهبت ؤو  ميان البتروٌ خل ختى وبغٍ

 البري  الىلل وؾاثِ وحٗخبر. هظا ًىمىا ختى ؤهىاٖها بمسخلف الؿُاعاث ٖضص وجؼاًض 1887 ؾىت والبساع الفدم

 مً

 ومؼاًا ؤهمُت وجبرػ. والبًاج٘ الؿل٘ ؤو للأفغاص ؾىاء واالإىانلاث الىلل ٖملُاث جخىلى التي الفٗالُاث ؤهم

 الىلل

ٌ  باالإغوهت جهافهالا ثعابالؿُا البري   الىاثُت واالإىاَم الصخاعي  ختى والاججاهاث الأماهً الإسخلف والىنى

 لٗضم

  خُث عاثباللُا البري  الىلل ْهغ زم. الٗامت الخافلاث باؾخثىاء مىخٓمت مىاُٖض ؤو مدضصة بسُىٍ جلُضها

ت الُاكت رإوازت ٖكغ الثامً اللغن  مً الثاوي الىهف في الأوعوبُت الأولى الهىاُٖت الثىعة واهب   البساعٍ

                                                           
ت  1  45ـ م 2000. مدمض الخمِـ الؼوهت ،حغغافُت الىلل ،صاع االإٗغفت الجامُٗت ،الؤؾىىضعٍ
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 االإلضمت الخضماث فٗالُاث وجبرػ. للإوؿان الًٗلي الجهض ميان خلذ والتي الفدم، اختراق مً االإؿخمضة

  واالإؼاًا

  بالىؾاثِ ملاعهت الخضًضًت للؿىً واالإىانلاث الىلل ؤلؿٗاع اليؿبي الغزو ؤبغػها مخٗضصة حىاهب مً

لت، للمؿافاث زانت الجمُلت باالإىاْغ والخمخ٘ والغخابت والأالإان واالإخٗت الغاخت بجاهب الأزغي،  وكلت الُىٍ

  جلىر

 .وؿبُا البِئت

 

ت والأالإان الخضمت لجىصة االإىافؿت كىة ازغ حاء الخضًضًت بالؿىً الىلل ؤهمُت واػصًاص ت والؿغٖ  وؾغٖ

 اؾدُٗابها

اكتها ؾٗتها بجاهب الخىىىلىحُت، للخُىعاث ومىاهبتها  واالإضزلاث الؿل٘ مً ضخمت ؤوػان و ؤحجام لىلل وَ

 1.ومكاوله االإغوع بؼخام جخإزغ لا ووىجها االإىاُٖض في والاهخٓام الغواب، مً هبحرة وؤٖضاص ،الؤهخاحُت

  زاهُا: الىلل البدسي 

ٌٗض الىلل البدغي وؾُلت هامت مً وؾاثل الىلل ٖامت والىلل الضولي بهفت زانت، خُث جبرػ ؤهمُخه في 

يمان اوؿُاب خغهت الخباصٌ الخجاعي الضولي، فهى مً ؤعزو وؾاثل الىلل الٗالمي للبًاج٘ والغواب، هما 

ىامُت ؤو االإخلضمت والتي جدٓى ؾىاء في الضوٌ ال الاكخهاصي الؤهماءاهه ًىدؿب ؤهمُت زانت في اهجاػ ٖملُت 

 2 .الإماعؾت وكاٍ الىلل البدغي  والاكخهاصًتاالإلىماث الُبُُٗت  بخىافغ 

وبظلً فةن الىلل البدغي ًًُف بلى البًاج٘ االإىلىلت جلً االإىفٗت والتي ًمىً كُاؾها هلضا بالفغق بحن ؾٗغ 

بلُه واالإُلىبت فُه. وهجض هظلً ؤن للىلل البًاج٘ ؤو الؿل٘ في ميان بهخاحها، وؾٗغها في االإيان االإىلىلت 

ليكىء الهىاٖاث، و ٌٗمل الىلل البدغي ٖلى احؿإ  إة االإىاوئ وجُىعها وحٗلها مالبدغي صوع ؤؾاس ي في وك

صاثغة الؿىق، و حٗضص ؤهىإ الؿل٘ و االإىخجاث االإٗغويت و االإىلىلت وػٍاصة همُتها، و طلً بةجاخت فغنت هلل 

                                                           
 58-51.ؾلُمان االإكىخي ،مغح٘ ؾبم طهغه ، م 1
ت  2   37م  2002.ؾمحرة ببغاهُم ؤًىب ، بكخهاصًاث الىلل صاع الجامٗت الجضًضة الؤؾىىضعٍ
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 و مً جم  الؤهخاجالظي ًاصي بلى اهسفاى جيالُف  الأمغ و ؤؾٗاع مىسفًت وؿبُا، البًاج٘ بإحجام هبحرة 

 1.اهسفاى ؤؾٗاع الؿل٘ االإىلىلت

لى طلً فلض ؤصي الخلضم في وؾاثل الىلل وزانت الىلل البدغي بلى اهخلاٌ الٗالم بلى هٓام حضًض   للإهخاجوٖ

 زضمت مً  لأهمُتالهامت  الاكخهاصًت الأبٗاصخض ؤن ًىىغ لأ ًمىً  لا االإسخلفت. وؤزحرا  الأكالُمٌٗخمض ٖلى  

 زضماث الخجاعة الخاعحُت وهي الىلل الضولي بهفت ٖامت والىلل البدغي بهفت زانت باٖخباعه ًلىم بىلل 

م الىلل البدغي  75ؤهثر مً زالثت ؤعبإ الخجاعة الٗاالإُت. ؤي ؤهثر مً   .%مً الخجاعة الٗاالإُت جىلل ًٖ َغٍ

 

 الىلل الجىي زالثا: 

 الغثِؿُت لٗملُت الىلل الضولي، بالغغم مً الخضازت اليؿبُت لظلً الىىٕ مً  االإجالاثٌٗخبر الىلل الجىي ؤخض  

 جخىفغ في  لا ؤهه اؾخمض ؤهمُت زانت هٓغا الإا ًخمخ٘ به مً بٌٗ االإؼاًا والخهاثو التي كض  بلا فغوٕ الىلل، 

ت واالإغوهت   ؤي فغ ٕ آزغ مً فغوٕ الىلل الضولي ؾىءا الىلل البدغي ؤو الىلل البري، فهى ًخمحز بالىفاءة والؿغٖ

 وجىافله م٘ هلل هثحر مً البًاج٘ طاث الخهاثو ؤو الؿماث االإُٗىت مثل جلً البًاج٘ التي كض جخٗغى 

ل، هما اهه ًىاؾب   ؤهىإ الؿل٘ زفُفت الىػن ٖالُت اللُمت للخلف ؤزىاء ٖملُت الىلل التي حؿخغغق وكذ َىٍ

 .الأزغي مما ًبرع هللها بهظه الىؾُلت مً وؾاثل الىلل غالُت الثمً ملاعهت بىؾاثل الىلل 

ت مً الٗىانغ والبىىص التي حٗىـ الأهمُت اللهىي لهظا الفغٕ مً فغوٕ  ومما جلضم ًمىً خهغ مجمىٖ

 :  وطلً مً زلاٌ الىلل

٘ لدجم الخج*    اعة الضولُت لاؾُما في الفترة الأزحرة خُث جًاٖف حجم الخجاعة الضولُت ٖضةالىمى الؿغَ

ضا مً الخلضم في وؾاثل الىلل الضولي ومنها الىلل الجىي ختى ًمىً بجمام ٖملُاث   مغاث، بما ًخُلب مؼٍ

 هلل جلً الؿل٘ والبًاج٘ ٖبر مىاَم الٗالم االإسخلفت. 

٘ واالإتزاًض لٗىهغ الٗمل باٖخباعه ؤخض ٖىانغ الؤهخاج، ومً زم عغم هظا الٗىهغ في بوكاء *   الىمى الؿغَ

                                                           
ت  1  . 82، م 2013.مدمىص خامض مدمىص ٖبض الغػاق ،بكخهاصًاث الىلل الضولي البري البدغي الجىّي ، الضاع الجامُٗت لليكغ ،الؤؾىىضعٍ
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ت والؤهخاحُت الٗاالإُت وهظا ًخُلب جىافغ وؾاثل ؤهثر هفاءة للىلل الضولي جخىافم  ض مً الأوكُت الخجاعٍ  مؼٍ

ت التي جخُلبها جلً الأوكُت الؤهخاحُت والخضمُت االإسخلف  ت.م٘ الؿغٖ

اصة الأوكُت الخضمُت ٖبر الٗالم مً ؤهمها ؤوكُت الؿُاخت والؿفغ والتي حٗخمض بهفت ؤؾاؾُت  *  ػٍ

 ٖلى 

 الىلل الجىي هٓغا لخهاثهه التي ًخمخ٘ بها ملاعهت بالىلل البري والبدغي ومً زم ًدىاؾب م٘ نىاٖت 

 وعبما صازل الضولت الىاخضة لضٖم الؿُاخت و الترخاٌ لىلل الؿُاح وؤمخٗتهم ٖبر صوٌ الٗالم االإسخلفت بل 

 1ؤوكُت الؿُاخت الضازلُت بالإيافت بلى هلل الؿُاح الأحاهب بحن ؤكالُم الضولت الىاخضة. 

 

 

ض مً الؿل٘ والبًاج٘ في بَاع الخجاعة الضولُت، ومً هظه الؿل٘ ما ًخُلب مٗاملت زانت *   صزىٌ مؼٍ

بُٗت هظه الؿل٘، ومً هظه الؿل٘ جلً التي جخٗغى  جدخم   اؾخسضام وؾُلت هلل مىاؾبت جخىافم وَ

ت، ؤو جلً التي جيىن زفُفت مً الىػن، ومً زم ًيىن الىلل الجىي ٖبر الُاثغاث هى  للخلف   بؿغٖ

 .هظه الخالت االإىاؾب لها في 

 ؼاًض ؤهمُت الىكذ في بجمام الأوكُت الاكخهاصًت، مما ًخُلب ؤخُاها يغوعة ونىٌ االإىخج ؤو الأفغاص في ج* 

ٗت مىفغة للىكذ الأمغ الظي ًخىفغ في الىلل   وكذ كهحر حضا وهظا ًخُلب اؾخسضام وؾُلت هلل ؾغَ

ت ٖلى االإؿخىي الضولي لاؾُما" الاؾدثماع الأ   وػٍاصة  FDI حىبي االإباقغالجىي. جؼاًض الأوكُت الاؾدثماعٍ

 ؤوكُت الكغواث االإخٗضصة الجيؿُاث، مما ًخُلب هلل جلً الأوكُت ٖبر صوٌ الٗالم االإسخلفت والغبِ بحن 

 الكغواث الأم وفغوٖها االإسخلفت، وهىا ًيىن للىلل الجىي صوعه الباعػ في هظا االإجاٌ، ومً زم صٖم 

 الاؾدثماعاث الٗاالإُت. 

 2الىلل الجىي هىحؼها فُما ًلي:  ت جض بٌٗ مؿاو وفي ملابل طلً ه      

ً الُاثغة وعفٗها بلى َبلاث الجى، ؾىاء واهذ فاعغت ؤو مدملت.        هىان اؾخسضام هبحر للُاكت لخدغٍ

                                                           
اى ،حغغافُا الىلل ، ماؾؿت هىضاوي لليكغ ، 1  2017-01-26.مدمض عٍ
اى ، االإغح٘ هفؿه 2  .مدمض عٍ
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 وػن الُاثغة هبحر حضا باللُاؽ بلى خمىلتها الهافُت، وهظا ًاصي بلى اعجفإ ؤحىع هلل الؿل٘ والغواب   

 الىلل في االإؤزسة العىاملاالإؼلب الثالث : 

  الؼبُعُت والظىابؽ العىامل 

 ؤهماَها، ازخلاف ٖلى الُغق  مً قبىت بوكاء وفي الىلل خغهت جدضًض في واضر ؤزغ الُبُُٗت للٗىامل بن

  وهي

ت الخىلل ؤقياٌ وافت في جازغ ت بغٍ ت ؤو بدغٍ   قيل وليل ٖضًضة، ؤقيالا الُبُُٗت الًىابِ وجخسظ واهذ، حىٍ

 مؿئىلا الٗامل هظا ًيىن  زمت ومً الؤكلُم، لؿُذ االإىاؾبت الىلل وؾاثِ ازخُاع ٖلى هُمىخه وكىة ْغوفه

 . بلى

٘ ؤجها اٖخباع ٖلى الىلل كُاٖاث اؾدثماع هجاح ٖلى هبحر  هظه وجخمثل بهخاحُت، زضمُت اكخهاصًت مكاعَ

  الٗىامل

 في :

 

 الىلل. ٖملُاث و بكبياث االإٗني للإكلُم الجغغافي االإىك٘ -

 الىلل. قبياث ٖليها جلام التي للأعى الجُىلىجي الترهُب -

 ....ووصًان وحباٌ ومىدضعاث مغجفٗاث مً الؿُذ مٓاهغ -

اح، في الىلل وكاٍ ٖلى االإازغة االإىار ٖىامل وجخمثل الجغغافي، وجىػَ٘ وزهاثهه االإىار*   الخغاعة، الغٍ

  الًباب،

ىبت الجىي، الىلل في الهىاثُت االإُباث ٌؿبب الظي الجىي  الًغِ الأمُاع،   الٗىاعى ٖلى جازغ التي والغَ

 . الخضًضًت الؿىت لخُىٍ الخكبُت

 بحن  االإخٗضصة الىلل قبياث جىافغ ٖلى ؤؾاؾا االإٗخمض الخجاعي  الخباصٌ ٖلى ؾاٖض الظي الىباحي الغُاء*  

  الىباحي االإىاعص الغُاء هىٕ م٘ ًخىافم مٗحن بةهخاج بكلُم ول ًخسهو خُث فيها، جىحض التي الأكالُم مسخلف

 هدىها الؿيان.في ؾببا واهذ االإُاه مهاصع ؤن خُث اللضًم، مىظ الىلل قبياث في ؤزغث والتي االإاثُت

  للاؾخلغاع
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ً   خاحتها جيىن  وبالخالي ؤزغي، لٗىامل جبٗا جؼصهغ التي واالإضن اللغي  وجيىٍ
ا
ا للىلل ؤمغا  لخلبُت يغوعٍ

  اخخُاحاتها

  واالإؿخلبلُت. الخالُت

لُه*   غحر ؤو مباقغ بكيل جازغ ما هثحرا هباجُت نىع  مً ٖلُه ًترجب وما للمىار االإخىىٖت الهفاث فةن وٖ

  مباقغ

  بالًىابِ الؤالإام ًجب هىا مً الؤكلُم، في الىلل ٖملُت ٖلى وبالخالي والاؾخلغاع، الٗمغاوي الترهؼ ٖملُت ٖلى

 حضي بكيل حؿاهم وجإزحراث مازغاث مً ٖنهما ًىجم وما الؿيان وجىػَ٘ الىلل جيكُِ ٖلى وؤزغها الُبُُٗت

 في 

غ بىاء  ..الأكالُم وجُىٍ

 ت العىامل  البشسٍ

 ٖلى هظا ًازغ وبالخالي الاكخهاصي واليكاٍ الؿيان حجم بحن وزُم اعجباٍ فهىان وهثافتهم، الؿيان جىػَ٘

  حجم

 .الىلل ٖلى الُلب

 :غصي، ففي ؤخُان هثحرة  اليشاغ الاكخصادي بن الخفاٖل بحن اليكاٍ الاكخهاصي والخىلل ٖمُم وَ

ًيىن اليكاٍ الاكخهاصي مازغة في الىلل وؾابلا له، وفي ؤخُان ؤزغي ًيىن مض قبياث الىلل ؾابلا 

 .لليكاٍ الاكخهاصي

 في مجاٌ الىلل ٌؿهل في الخغلب ٖلى الىثحر مً مٓاهغ الهٗىباث الُبُُٗت  الخلدم الخىىىلىجي

هكيل ؾُذ الأعى ومىازها االإخُغف، وبالخالي جدؿحن زهاثو قبياث الُغق وعف٘ هفاءتها، هما 

ؤهه ؤزغ ٖلى وؾاثل الىلل الخضًثت فهى ؤؾاؽ وحىصها وجُىعها فلض جدؿً ؤصاء اللُاعاث 

اصة حجم ما جىلله.  والؿُاعاث والؿفً والُاثغاث تها وؾلامتها م٘ ػٍ  وػاصث ؾغٖ

 التي حٗمل في الىثحر مً الأخُان ٖلى اهتهاء زُىٍ الىلل ٖىضها خُث حكيل :  الحدود الظُاطُت

خباعاث ٖضة. حغحر الأويإ الؿُاؾُت   هلاٍ اهلُإ لكبياث الُغق باليؿبت للضوٌ االإخجاوعة لٖا

جاعة الضوٌ فُما بُنها ما ًىٗىـ ٖلى اججاهاث زُىٍ وحجم الظي ًاصي بلى حغحر في ؤهماٍ ومداوع ج

 1.الخغهت ٖليها، وزانت زُىٍ الىلل البدغي ٖلى اٖخباع ؤهه ؤهم ؤهىإ الىلل في الخجاعة الخاعحُت

                                                           
 2014-12-22. خبُؼت علي . الأَمُت الاكخصادًت الىلل ودوزٍ في الخىمُت الاكخصادًت مجلت الاكخصاد الاكخصاد والؤخصاء الخؼبُلي زكم  1

 64الجصائس، مً 
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 جيالُف خدماث الىلل االإؼلب السابع : 

 : أولا :مفهىم جيالُف الىلل

غى   حٗني الخيالُف مجمىٕ الىفلاث التي جخدملها الىخضة الؤهخاحُت واللاػمت الإىا لٗىانغ الؤهخاج لخىلُض وٖ

 االإىخج، ؾىاء واهذ هظه الٗىانغ ؤنىٌ عؤؾمالُت جغجبِ بما ٌؿمى جيالُف زابخت، ؤو لٗىانغ مخغحرة مغجبُت 

بُٗت الؤهخاج وؤ  بٗاصه الؼماهُت واالإياهُت، ومٗضٌ صوعان بالٗملُاث الدكغُلُت، بدُث جدباًً وفم حجم وَ

 :الدكغُل .....بلخ، وجخهف الخيالُف في الىلل واالإىانلاث بهفاث ؤو زهاثو ممحزة ؤبغػها ماًلي

 : ازجفاع الخيالُف السأطمالُت الثابخت -1

 مت ًغح٘ اعجفإ الخيالُف الغؤؾمالُت بهفت ٖامت الإا جخُلبه مكغوٖاث الىلل واالإىانلاث مً بوكاءاث ضخ 

 .جملً لٗكغاث الؿىحن، مثل حكُِض االإىاوئ واالإُاعاث ومدُاث الؿىً الخضًضًت والُغق 

ت جؼىز وجددًث الىطائؽ  -2  : اطخمسازٍ

 ٌٗخبر كُإ الىلل واالإىانلاث مً ؤهثر وؤؾغٕ الفٗالُاث الخضمُت لاؾدُٗابه الخلىُت الخضًثت، في بَاع  

ض مً الخيالُف الإىاهبت الخسهو والخيامل الفني، وحؿاعٕ جُىع   اللىحؿدُاث، وهظا ًخُلب الىثحر واالإؼٍ

 .الخىىىلىحُت ؤخضر الخُىعاث

 

 

 : ػىٌ فترة االإسدود -3

ت لٗكغاث الؿىحن، وبالخالي ًخهف الٗاثض بًالخه اليؿبُت كُاؾا للأبٗاص   جمخض الخيالُف الاؾدثماعٍ

فت  .الؼمىُت االإمخضة، وضخامت الاؾدثماعاث االإىْ

 : الخيالُف الؤطافُت في البلاد الىامُتازجفاع  -4

 جبرػ الٗضًض مً االإٗىكاث في البلاص الىامُت، مكيلت ؤٖباء جغف٘ الخيالُف االإباقغة وغحر االإباقغة وجفغى 
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ضم وفغة الخضماث  هفلاث بيافُت مثل الؼخام وكضم الىؾاثل واهتراء الُغق وايُغاب االإؿاعاث، وٖ

ضم اخترام  الأؾاؾُت والخىمُلُت ٗاثوٖ  1. اللىاهحن والدكغَ

 : عدم كابلُت الخيالُف للخجصئت -5

ًبرػ في فٗالُاث الىلل واالإىانلاث نٗىبت ججؼثت وفهل الخيالُف لٗضم كابلُتها لظلً، بالإيافت بلى 

ت حغحر كُم الخيالُف ليل عخلت ٖلى خضة وبن وان لىفـ الىؾُلت  وحىص جيالُف مكترهت، وهظلً ؾغٖ

 .يل عخلت ًٖ الأزغي واالإؿاع، وطلً لخغحر الأبٗاص الؼماهُت واالإياهُت واالإدضصاث والٓغوف واالإخغحراث ل

 :بسوش جيالُف إطافُت عازطت أو ػازئت -6

جخٗضص االإخغحراث في بَاع جفُٗل وؾاثِ الىلل واالإىانلاث وفم حٗضص وجباًً االإدضصاث، وهظا ًملي ٖىاعى 

ًاث ؤو جدمل  َاعثت حُٗم الغخلت وجازغها، وجفغى جيالُف بيافُت لإهضاع الىكذ واالإىاعص ؤو صف٘ حٗىٍ

 .اثغهفلاث وزؿ بضاثل

 زاهُا : دالت الخيالُف )العىامل االإؤزسة في الخيالُف( 

ُتها وبىىصها، ؤهمها  :جخىكف الخيالُف ٖلى ٖضة مخغحراث جدضص همها وهىٖ

 :ػبُعت الىطُلت -1

اكتها الخدمُلُت، هفاءة تها ومداوعها حجمها واحؿاٖها وَ  زهاثهها وجسههها، َاكتها الدكغُلُت ؾغٖ

يٗف جيلفت حكغُل  20وجيلفت الدكغُل فالُاثغة جهل جيلفت حكغُلها حكغُلها، مؿخلؼماث الدكغُل، 

يٗف حكغُل الؿفُىت لغخلت  100يٗف حكغُل الؿىً الخضًضًت، و  40عخلت واخضة، و  قاخىت في

ت  .بدغٍ

 

 

 :  ػبُعت االإظاز ووخدة السخلت  -2

واالإلاًِـ الضولُت، وحجم ًازغ في الخيالُف مضي اوؿُابُت االإؿاعاث واجهافها باالإلاثمت وفم االإىانفاث 

ت، ووفغة الخضماث والؤقاعاث والٗلاماث الضولُت وبحغاءاث الؿلامت  الخغهت والاػصخام والىثافت االإغوعٍ

 .وفم ول مؿاع

                                                           
 558-557ؾلُمان االإكىخي ،مغح٘ ؾبم طهغه ،م 1
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3-   ٌ  : ػبُعت االإىلى

ل،  م وجدمُل وججزً ًدباًً االإىلىٌ مً الؿل٘ مً خُث الدجم والىػن ومضي خاحخه لخغلُف وجغبُِ وجدؼٍ

اث ؤو مىاص ومضي خاحخه بلى  وؾُلت ٖاصًت ؤو مخسههت مبرصة ؤو زلاحت همثاٌ(، ؾاثل ؤو حاف، هُماوٍ

 .ؾامت

 : البدائل االإىافظت  -4

ؤؾٗاع وجيالُف هلل االإىافؿحن في ْل فٗالُاث الؿىق الخغ جىٗىـ ٖلى الخيالُف، زانت ٖىض حٗضص وحىص 

قباٖاث وملبُت الُلب االإخهف الىهلاء والىؾُاء والؿماؾغة، وجلاعب الخضماث البضًلت مدللت هفـ الا 

 .يالت االإغوهت بللت ؤو

 : وكذ السخلت وميانها واججاَها -5

ض الىنىٌ للمدُت النهاثُت، بجاهب البٗض االإياوي  ض اللُام والخىكف ومىٖ جدباًً الخيالُف للغخلاث وفم مىٖ

ىٌ مؿافت الغخلت، خُث جدباًً الخيالُف وفم جباًً الاججاهاث، وبالخالي مٗضلاث الأ  قغاٌ وفم االإؿاعاث وَ

غاف واالإىاَم الخضوصًت الثاهُت ؟ وهل الغخلت صولُت  بت ؤو بُٗضة في اَلأ وهظا هل جيىن الغخلت مدلُت كغٍ

 .ؤوعاق وجغازُو وبحغاءاث .....الخ.جخُلب

 زالثا : أهىاع جيالُف خدماث الىلل

 جدىىٕ الخيالُف وجخٗضص في الىلل واالإىانلاث َبلا لخلؿُماث مخباًىت ٖلى يىء هضف االإدلل وزلفُخه  

 1:  الٗلمُت وجسههه والأبٗاص الخدىمُت واالإىهجُت، هما ًخطر في

 

 الخيالُف االإباشسة  -1

ُلم ٖليها الخيالُف االإىٓىعة، وهي الىفلاث التي جضف٘ هلضا وبهفت مباقغة لدؿُحر الغخلاث، ولها نلت   وٍ

ىث والصخىم   ؤؾاؾُت بالدكغُل، مثل هفلاث الىكىص والؼٍ

                                                           
لُا ، الٗضص الؿاب٘ ،االإٗهض ا 1 ت بكخهاصًاث قماٌ بفغٍ

ّ
ت ، جدىٌ نٗب في حؿُحرها ، مجل لٗالي .فاَمت الؼهغاء  مدمض الكغٍف ، االإىاوئ الجؼاثغٍ

 .البدغي ، الجؼاثغ 
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 الؤهخلاواث وكُ٘ الغُاع واالإمغاث  وميافاث ؤَلم اللُاصة والؤنلاح والهُاهت، وههِب الغخلت مً

 ،وهفلاث الؤًىاء ...بلخوالخإمحن ،والغؾىم 

 الخيالُف غير االإباشسة  -2

ُلم ٖليها الخيالُف غحر االإىٓىعة، وهي الىفلاث التي جضف٘ بهفت غحر مباقغة للدكغُل، ؤو لا جضف٘ هلضا في   وٍ

هٗب جلضًغ ههِب الىخضة   بَاع حؿُحر الغخلت، ولىً جضزل يمً جيلفت االإىلىٌ مً زلاٌ ٖملُت الىلل، وٍ

ت ومهغوفاث االإدُاث ؾىاء االإىخجت منها، ز  انت وؤجها جخًمً هفلاث بحمالُت، مثل الىفلاث الؤصاعٍ

غ، ومهغوفاث زضماث   للاهُلاق ؤو الخىكف ؤو مدُاث الىنىٌ النهاثُت ومٗضاث االإىاولت والصخً والخفغَ

غ وا لان والتروٍج والٗلاكاث الٗامت، وهفلاث الخسُُِ والخُىٍ ب الغواب وهفلاث بُ٘ الخظاهغ واٖلؤ  لخضعٍ

 .االإباقغة وغحرها مً الخيالُف غحر

 الخيالُف الاطافُت -3

 وحٗني الخيالُف التي جخدملها الىخضة الؤهخاحُت هإٖباء ؤو جيالُف ؤو زؿاثغ بيافُت هاججت مً ٖىامل 

 . ومخغحراث ومدضصاث مٗغوفت ومً زاعج الىخضة

 .الخأخير وإَداز الىكذ -4

يخج بهضاع الىكذ همىعص هام زانت في الىلل للٗضًض مً الأؾباب، ؾىاء واهذ مً الىؾاثل وؤَلم اللُاصة   وٍ

 لؿىء االإؿاعاث، وكض ًىح٘ للإحغاءاث الخضوصًت واالإىافظ وفي االإُاعاث واالإىاوى ؾىاء  ثلم الىؾاضؤو لل

ل لأ  ِلفخللخ  . لخفخِل ..... الخصلت اؤو الخسلُو الجمغوي، وحٗضص مغاث الخدمُل والخجزً

 

 

 كدم الىطائل واالإظازاث واالإدؼاث -5

ضم   حكيل هظه الأبٗاص به الغخلاث بل حٗغيها للمساَغ ؤمام يٗف بمياهُاث االإُاعاث واالإىاوئ واالإدُاث وٖ

ضم  غ ومٗضاث االإىاولت وٖ ل والصخً والخفغَ  وحىص زضماث بىفاءة ٖالُت، زانت مخُلباث الخدمُل والخجزً
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ض مً الاهخلاواث، بالإيافت بلى الافخلاع للخضماث الأؾاؾُت مً وكىص ؼٍ  ،هفاءة االإؿاعاث مما ًغهم الىؾاثل وٍ

 1.وػٍىث ومخُلباث الغخلاث

 الإبدث الثاوي: كؼاع الىلل البدسي ا

ُفت الىلل   اثف الهامت ٖلى االإؿخىي الخاعجي والضازلي للضوٌ لاؾُما وْ  ؤنبدذ زضمت الىلل مً الىْ

 البدغي. وجغح٘ ؤهمُتها بلى ؤجها حؿاهم في اؾخحراص وجهضًغ مسخلف ؤهىإ البًاج٘ باؾخٗماٌ مسخلف ؤهىإ 

اصة الىفاًت وجدلُم الأهضاف االإغحىة مً ٖملُت الىلل وطلً للىنىٌ بلى ؤكل   الىؾاثل مٗا ًاصي بلى ػٍ

 .جيالُف هلل ممىىت

: مفهىم الىلل البدسي   االإؼلب الأوٌ

ف ا   لىلل البدسي أولا: حعسٍ

بٗض الىلل البدغي مً ؤكضم وؾاثل الىلل التي اؾخسضمها الؤوؿان بسانت مً كبل الضوٌ االإجاوعة 

ت م٘ بضاًاث  للمؿُداث االإالُت )مدُُاث، بداع، ؤجهاع وكض اؾخسضمذ الؿفً الكغاُٖت زم الؿفً الخجاعٍ

وبًٗها بلىة الُاكت الىىوٍت. وكض الثىعة الهىاُٖت ؤما خضًثا فإنبدذ الؿفً حؿحر بلىة البتروٌ والغاػ 

وان صوع الٗغب االإؿلمحن ؾباكا في عوىب البداع، وبىاء الؿفً مً ؤحل وكغ الضًاهت الؤؾلامُت ولغاًاث 

الخجاعة. وكض ؾاٖضهم في طلً مٗغفتهم بٗلم الفلً واؾخسضام البىنلت، وعؾم الخغاثِ وواهذ ؾفنهم 

لس يالهىض ججىب البدغ االإخىؾِ والأخمغ، واالإدُِ  2.ي واَلأ

الىلل البدغي هى ؤخض ؤهىإ الىلل االإاجي الظي جىلل فُه الأفغاص والبًاج٘، وبٗض الىلل البدغي مً ؤكضم  

وؾاثل الىلل التي ٖغفها الؤوؿان زانت في االإىاَم االإفخىخت ٖلى االإؿُداث االإاهُت مثل االإدُُاث البداع 

حن اللضامى ؤو الفغاٖىت كإ ؤن االإهغٍ هم ؤوٌ مً اؾخسضمىا البداع واالإدُُاث لغاًت الخىلل  البدحراث ، وَ

والخغهت، زم جبٗهم الفُيُلُىن والغومان. وكض ؾاٖض الىلل البدغي الؤوؿان ٖلى حؿُحر الٗضًض مً ؤمىع 
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خُاجه لاؾُما في الخُاة االإٗانغة، هما زفف اؾخسضام هظا اللُإ مً الىلل الٗبء ًٖ كُاٖاث الىلل 

لل البدغي بإهه وكاَا بهخاحُا مً خُث ما ًًُفه للؿلٗت االإىلىلت مً مىفٗت الأزغي. ٌٗغف وكاٍ الى

وػمىُت( وطلً بىللها مً ميان بلى آزغ. هما ٌٗض وكاَا جىػَُٗا هٓغا لضوعه الأؾاس ي في  اكخهاصًت )مياهُت

االإُا ٖملُت الخباصٌ وجىػَ٘  .الؿل٘ مدلُا وبكلُمُا وٖ

اهُت والؼماهُت االإًافت للبًاج٘، فاالإىفٗت االإياهُت مً زلاٌ هلله هى وكاٍ ًخم مً زلاله زلم االإىفٗت االإي

للبًاج٘ مً االإيان الظي جيىن فُه كُمتها ؤو مىفٗتها مىسفًت بلى االإيان الظي جيىن فُه كُمتها ؤو مىفٗتها 

ً الؿل٘ في الثلاحاث والتي جيخج  ؤهبر. ؤما االإىفٗت الؼماهُت فخخمثل في جىفغ الؿلٗت وكذ الاخخُاج هما ًخم جسؼٍ

ٗت الخلف والفىاهه والأؾمان والخًغ ... الخ لاؾتهلاهها في فترة ؤَىٌ مً فتراث بهخاحها ،  مىؾمُا والؿغَ

ً االإىفٗت الؼماهُت بخمىحن مسخلف الهىاٖاث بالاؾخمغاع  1. وبظلً ًسلم ول مً الىلل والخسؼٍ

 لخىمُت الاكخصادًت زاهُا: الأَمُت الاكخصادًت للؼاع الىلل البدسي ودوزٍ في عملُت ا

غجبِ الىلل البدغي بدغهت الخجاعة الخاعحُت  جىمً ؤهمُت الىلل البدغي ٖلى ٖملُت الخباصٌ الخجاعي الضولي وٍ

بٗلاكت جباصلُت وزُلت لأهه الغهحزة الأؾاؾُت واللاٖضة الخدخُت للخىمُت خغهت الهاصعاث والىاعصاث وبٖاصة 

 بحن مسخلف صوٌ الٗالم.  الخهضًغ

غ اػصاصث بمياهُت هلل البًاج٘ بحن فيلما  جُىعث وجدؿيذ وؾاثِ الىلل البدغي ومىاوئ الصخً والخفغَ

ض مً الاهدكاع وبًجاص مىافظ وؤؾىاق   لها االإؼٍ
ا
مسخلف صوٌ الٗالم وجىؾٗذ خغهت الخجاعة الخاعحُت وجهبا

ت  2حضًضة  ججاعٍ

                                                           
ت االإُغوخت للخهىٌ ٖلى قهاصة صهخىعاه في الٗلىم الاكخهاصًت، حامٗت وهغان   1 غ االإىاوئ البدغٍ ، مً 2018عنإ خُاة . صوع اللىحِؿدُاث في جُىٍ

5 

ل  25صخُفت الؼمان ، الٗغاق  -1-وَل حباع "مىاهبت الخُىع في الخجاعة الخاعحُت والىلل البدغي .مدمض صع  2  2014ؤفغٍ
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اء الاكخهاصي االإؿتهضفت زانت في الضوٌ جلٗب زضماث كُإ الىلل البدغي صوعا مهما في بهجاػ مٗضلاث الؤهم

االإخغحراث  الىامُت، وطلً مً زلاٌ ما ًماعؾه وكاٍ الىلل البدغي مً جإزحر مباقغ وغحر مباقغ ٖلى مسخلف

اع الٗام اللاػم لغف٘ مٗضلاث الأصاء الاكخهاصي للضولت.   الاكخهاصًت الضازلُت التي حكيل اَلؤ

ٗض وكاٍ الىلل البدغي ملاعهت بإوكُت الىلل الأزغي ؤخض االإداوع الغثِؿُت التي حٗخمض ٖليها الخجاعة ٌهما 

غح٘ طلً بلى ما ًخمخ٘ به هظا اليكاٍ مً زهاثو ممحزة في حاهب الٗغى، جخمثل في  الخاعحُت لأي صولت، وٍ

ىان مً البًاج٘ االإهضعة واالإؿخىعصة بىاؾُت الؿ فً زلاٌ الغخلت الىاخضة، كضعجه ٖلى هلل آلاف اَلأ

ىان في ول عخلت ولا قً ؤن اعجفإ  وبخهغف طلً بلى هاكلاث البتروٌ الطخمت التي جىلل مئاث الآلاف مً اَلأ

باالإاثت مً بحمالي ججاعة البًاج٘ صولُا جاهض الأهمُت اليؿبُت  80وؿبت البًاج٘ االإىلىلت بدغة والتي بلغذ 

 جاعة الضولُت. اللُإ الىلل البدغي في الخ الىبحرة

ت لاوؿُاب خغهت الخجاعة الخاعحُت للضولت  هما ؤن جىافغ زضماث الىلل البدغي حٗض ؤخض الكغوٍ الًغوعٍ

اهخمام خيىماث الضوٌ الىامُت بهفت زانت بدىمُت  ًبرعؾىاء في حاهب الهاصعاث ؤو الىاعصاث وهظا ما 

غ وكاٍ هظا اللُإ، وجضُٖم نىاٖت الىلل البدغي، مً زلاٌ جسهُو كضع ؤهبر مً الا  ؾدثماعاث لخُىٍ

الأكل جسفٌ مً صعحت بٖخماصها في هلل الهاصعاث ٖلى زضماث الىلل البدغي التّي  ختى جخجىب ؤو ٖلى

 جيخجها الضوٌ االإخلضمت.

 

 

 االإؼلب الثاوي : مميّزاث وخصائص الىلل البدسي 

 أولا : خصائص الىلل البدسي 

دؿم الىلل البدغي بٗضة زهاثو جمحزه   1: ًٖ غحره مً ؤهماٍ الىلل الأزغي ، ًإحي في ملضمتها ما ًليوٍ

                                                           
 181.180. مدمض زمِـ الؼوهت : حغغافُا الىلل ،مغح٘ ؾبم طهغه ،م 1
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 ت ٌؿدثنى مً طلً االإمغاث االإلاخُت االإاصًت الى   ٖضم وحىص َغق مدضصة االإؿاع جلتزم بها الؿفً البدغٍ

ت والتي ًدضص مؿاعها ٖاصة مىعفىلىحُا ال مم االإُاهلااالإىاوئ البدغٍ  .ٕ وٖ

 ت بلى بٖضاص وج  مجاهُت االإغوع في  جهحز، هما ؤجها لا جدخاج بلى بنلاح ؤو جغمُمٖضم خاحت الُغق البدغٍ

ت ؾىاء واهذ صولُت ؤو ًمُت ٌؿدثنى مً طلً االإغوع في االإمغاث ت طاث الخجهحزاث  .االإؿُداث البدغٍ  البدغٍ

ـ و   .ىمابالخانت هفىاوي الؿىَ

  اللضعة ٖلى خمل وهلل بًاج٘ بىمُاث هبحرة في الغخلت الىاخضة بدُث جفىق الىمُاث التي جىللها ؤي 

  ؤي وؾُلت ؤزغي للىلل بما في طلً الؿىً الخضًضًت .ؤزغي للىلل  وؾُلت

 

  اهسفاى جيلفت الىلل، خُث بٗض الىلل البدغي اكل ؤهماٍ الىلل مً خُث الخيلفت، وؾبم ؤن ؤقغها بلى 

 طلً ؾابلا. والتي جخلخو في اهسفاى هفلاث اللىي االإدغهت في مجاٌ الىلاٌ االإاجي ، بالإيافت ؤؾباب 

  ي ٖلى الخمل، لظلً ًىافـ الىلل البدغي ؤهماٍ الىلل الأزغي فيجبلى اللضعة الىبحرة لىخضاث الىلل االإا

 مجاٌ هلل الؿل٘ مىسفًت اللُمت ، هبحرة الدجم هساماث االإٗاصن الخضًض الخام الفدم، الفىؾفاث. 

 ..البىهؿبذ والأزكاب بلى حاهب الخُىاهاث الخُت واالإدانُل الؼعاُٖت التي جإحي الخبىب في ملضمتها 

 زاهُا مميزاث الىلل البدسي 

 :ا: هاكلاث الىفِ، وهاكلاث الفىاهه، خُث جلىم ول ؾفُىت بىلل بًاٖت مُٗىت وؤهمه الخخصص 

 .هاهًُ ًٖ الؿفً الخانت بىلل الغواب

 اصة ٖلى خمىلت الؿفُىت الىاخضة في بٌٗ الأخُان بلى   : إمياهُت هلل خمىلت عالُت  خُث جهل الؼٍ

ض فيها )الغاَـ االإا ىان في الأماهً التي ًؼٍ  ي( ًٖ ٖكغة ؤمخاع، وهلهض جمئاث الآلاف مً اَلأ

 ي ملضاع ما ٌغُـ ؤو ًسخفي مً ؤؾفل الؿفُىت في االإاء..جاالإابالغاَـ 

  فلم حٗض الؿفً بُُئت ،الخغهت، هما ؤنبدذ كاصعة ٖلى الىنىٌ بلى مىاَم بُٗضة ًٖ   : الظسعت 

تها هدى   هلُت الاهُلاق، وطلً بفًل اؾخسضام الخلىُاث الخضًثت في بىاء الؿفً والتي ػاصث مً ؾغٖ

ا.  زمؿحن  مُلا بدغٍ
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 :وطلً ملاعهت بىؾاثل الىلل الأزغي.  اهخفاض جيلفت الىلل البدسي 

  وؤبغػها الؿفً والىاكلاث الىبحرة، خُث جخىفغ قغواث  : جىفس خدماث إصلاح وطائل الىلل البدسي 

 جسخو في بىاء الؿفً وبنلاخها، وجسهو مؿاخاث حُضة لبىاء ؤخىاى البىاء والهُاهت،  صولُت

بت مً البدغا  ؤخىاى البىاء بإجها وحٗغف  ؤماهً مسههت لهىاٖت الؿفً، وغالبا ما جيىن كغٍ

 .البدغ مباقغة لدؿهُل بهؼالها بلى

ا  زالثا: اعخبازاث هلل البظائع بدسٍ

 :ًجب ؤن حؿلم البًاٖت في الىكذ االإىاؾب مً االإهضع بلى االإؿخىعص.  وكذ الدظلُم 

 :ًجب ؤن جيىن مىسفًت ؤو مٗلىلت للاء حىصة الخضمت االإلضمت الخيلفت. 

 : حكمل فىاثض عؤؾماٌ. الخيلفت السأطمالُت 

 جضفلاث عؤؽ االإاٌ اعجباَاتها بؼمً الىلل، ؤو االإضة الؼمىُت االإدضصة للىلل. 

 . جيلفت الخإمحن والخغلُف : جيىن مخلاثمت م٘ وؾاثِ الىلل االإؿخسضمت حمُٗها 

 : ؤطظاث الىلل البدسي االإؼلب الثالث: م

 هي مسخلف االإاؾؿاث والهُئاث التي ًغجبِ وكاَها الأؾاس ي بسضماث الىلل البدغي بهىعة مباقغة وغحر 

  مباقغة، وفُما ًلي هبظه مسخهغة ًٖ بٌٗ مً هظه االإاؾؿاث والهُئاث وصوع ول منها في وكاٍ الىلل

 1.البدغي 

ت  : أولا: شسواث االإلاخت البدسٍ

دىىٕ وكاَها ؤو كض ًلخهغ   وجسخو بىلل الخمىلاث االإخاخت مً الهاصعاث والىاعصاث ٖلى الخُىٍ االإلاخُت، وٍ

  ٖلي هلل ول مما ًلي: البتروٌ الخام ومكخلاجه االإىخجاث البترولُت، هلل البًاج٘ زضماث هلل الغواب وحكغُل

 .الٗباعاث بحن االإىاوئ االإخجاوعة

ت  : زاهُا: االإىاوئ البدسٍ

ت مً ؤهم الضٖاثم التي جلىم ٖليها نىاٖت الىلل البدغي هٓغا لضوعها الهام في جلضًم ح  ٗض االإىاوئ البدغٍ

                                                           
 46.م40.ؾمحرة ببغاهُم ؤًىب ، مغح٘ ؾبم طهغه م 1
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ت مً خُث  ت اللاػمت لٗمل الؿفً، وجخٗضص جلً الدؿهُلاث وفلا لازخلاف االإىاوي البدغٍ  الدؿهُلاث البدغٍ

اثف االإؿىضة لها َبُٗتها الجغغافُت  .وهظلً مً خُث الىْ

ت مً خُث ػبُعتها الجغسافُتأهىاع   -1  :  االإىاوئ البدسٍ

ت مً خُث َبُٗتها الجغغافُت بلى  :جىلؿم االإىاوئ البدغٍ

 :  ( ػبُعُتفئمىاوى )مسا . أ

ت صون الخاحت بلى بحغاء حٗضًلاث نىاٖت هبحرة خُث جسً٘  ماٌ االإلاخت البدغٍ  وحٗغف باالإىاوئ التي جهلر لٖأ

 الأجهاع  لها الؿىاخل وجلام جلً االإىاوئ ٖلى قىاَئ البداع مهباث في وحىصها للٗىامل الُبُُٗت التي جخٗغى

 .وكض جخىفغ لها الخماًت بىاؾُت الجؼع والكٗب االإغحاهُت

 : مىاوئ )مسافئ( شبه ػبُعُت    . ب

خُلب كُامها في ؤخض االإىاك٘ الؿاخلُت االإسخاعة يغوعة بٖضاص بٌٗ الؤوكاءاث والخجهحزاث اللُام بإٖماٌ    وٍ

ً هظه االإىاوئاالإلاخت  ت، وحٗض الأجهاع مً ؤفًل االإىاك٘ التي ًخم فيها جيىٍ  .البدغٍ

 : االإىاوئ الصىاعُتحـ .         

خُلب بكامت مثل هظه االإىاوئ جىفحر الخىاحؼ الهىاُٖت لخدضًض االإىاك٘ االإلاثمت التي ًخم ازخُاعها لإكامت   وٍ

 .تاالإُىاء الهىاعي وتهُئخه لخإصًت زضماث االإلاخت البدغٍ

  أهىاع االإىاوي مً خُث ػبُعت الىظائف والخدماث التي جلدمها  -2

 :وفي هظا الهضص جخٗضص االإىاوئ بحن

ت -أ  : االإىاوئ الخجازٍ

ً وحؿىض بليها مهمت جلضًم زضماث الخدغن االإلاحي   وهي مجهؼة بالدؿهُلاث اللاػمت لٗملُاث االإىاولت والخسؼٍ

غ جلً الؿفً، وجؼوٍضها بداحتها مً الىكىص  ت ومً زم هلىم بمهمت شخً وجفغَ  والخجاعي للؿفً الخجاعٍ

 .الغظاثُت واالإىاص

 : ب . مىاوئ الىفؽ
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غه بلى الأعنفت هما كض   وجدخىي ٖلى قبىت ضخمت مً ؤهابِب هلل البتروٌ مً خلىٌ اهدكافه ؤو مٗامل جىغٍ

 .الىفِ مباقغة مما ًخُلب جؼوٍضها بمدُاث الطخ اللاػمتجلىم بمهمت ضخ البتروٌ بلى هاكلاث 

 : مىاوئ الخدماث . ج

  الخدغن االإلاحي البدغي بكيل مباقغ وجًمً جإمُىه مً زلاٌ جلضًم زضماث الهُاهت اللاػمت وجسضم ٖملُت

غ ُفتها ؤٖماٌ الصخً والخفغَ  .للؿفً ولا ًضزل في هُاكه وْ

ً أو االإظخىدعاث ئمىاو.د   :  الخخصٍ

ت بحن الضوٌ التي حكيل ؤَغاف ٖملُت الخباصٌ الخجاعي الضولي خُث جسخو   وجلىم بمهمت الىؾاَت الخجاعٍ

ً ؤهىإ مُٗىت مً البًاج٘ زم حُٗض جهضًغها بلي مىاَم الُلب ٖليها في الأؾىاق الٗاالإُت  .بخجمُ٘ وجسؼٍ

 :  مىاوئ بظائع الصب الجاف -ٌ 

لهض بًاج٘ الهب الجاف زام الخضًض الفدم البىهؿِذ الخبىب الفىؾفاث، وجخمحز هظه البًاج٘   وٍ

 الطخمت ولظلً ًخُلب هللها بدغا مىانفاث مُٗىت في االإىاوئ التي ًخم مً زلالها ٖملُت الىلل  بدمىلتها

 ، مثل يغوعة مؿاخاث هبحرة ازخُاع مىك٘ االإُىاء ؤو الخجهحزاث اللاػم جىافغها في جلً االإىاوئ ؾىاء مً خُث

ً  البًاج٘ الجافت وهظلً بصزاٌ هٓام ًمىىه جىاوٌ البًاج٘ وجخطر ؤهمُت جىافغ مثل هظه  باالإُىاء لخيىٍ

 .% مً بحمالي الخجاعة االإىلىلت بدغا ًخمثل في ججاعة بًاج٘ الهب الجافت 40خىالي  االإىاوي بطا ما ٖغفىا ؤن

 : مىاوئ البتروٌ -و 

 وجسخو بٗملُاث هلل البتروٌ مً زلاٌ مدُاث الخضاوٌ ؤما في البداع االإفخىخت ؤو االإىاوئ وجخُلب هظه 

 االإىاوئ مؿاخاث واؾٗت و ٖمم مىاؾب لللىىاث االإلاخُت االإاصًت بلى ميكإث جضاوٌ البتروٌ، م٘ مغاٖاة 

ت ؤو جسهُو خىى ؤمً وزام للبت  روٌ في ميان مىٗؼٌ ًٖ جىاحضها بُٗضا ًٖ حؿهُلاث االإُىاء الخجاعٍ

 .االإُىاء بلُت ؤعنفت

 : مىاوئ الصُد -ش 
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 وجسضم ليكاٍ الهُض وجسخلف مؿاختها وؤهمُتها وفلا لخباًً الىػن اليؿبي ليكاٍ الهُض، فلض ًخم 

 لخضمت هظا اليكاٍ وطلً في الضوٌ الؿاخلُت التي جمخلً كُاٖا ضخما لٗملُاث  بإهملهجسهُو مُىاء. 

 اؾخغلاٌ حؼء مً االإُىاء لخضمت وكاٍ الهُض في الضوٌ التي جىسفٌ فيها ؤهمُت  كض ًخمالهُض البدغي ؤو 

ت هثحرة الٗضص هظا اليكاٍ ؤو جلً التي لا  .جمخلً مىاوي بدغٍ

غ  : زالثا: شسواث الشحً والخفسَ

ً وطلً مً زلاٌ كُامها بٗضة مهام جخمثل في:  غ والىلل والخسؼٍ خٗضص بحن الصخً والخفغَ دىىٕ وكاَها وٍ  وٍ

  .غ البًاج٘ االإسخلفت مً الهاصعاث والىاعصاث  اللُام بصخً وجفغَ

  ًهلل البًاج٘ مً االإساػن زاعج االإىُلت الجمغهُت بلى الأعنفت جمهُضا لصخنها والٗىـ ؤي الىلل م 

  نها ختى الاهتهاء مً صازل االإىاَم الجمغهُت بلى الؿاخاث االإسخلفت زاعج االإىُلت الجمغهُت، وحكىٍ

 .الؤحغاءاث الجمغهُت

  اؾخسضام الليكاث االإملىهت للخيىمت لللُام بٗملُاث كُغ الؿفغ وسخب الهىاصٌ صازل االإُىاء ؤو 

 زاعحها. 

 غ مثل جإ ت للغحر وهظلً جإححرجلضًم الدؿهُلاث االإغجبُت بٗملُاث الصخً والخفغَ  ححر الىخضاث البدغٍ

غ للؿفً  مٗضاث الصخً والخفغَ

 زابعا: جسطاهت بىاء وإصلاح الظفً 

ؿهم وكاَها في الخفاّ ٖلى الُاكت الؤهخاحُت للؿفً ويمان اؾخمغاع ؤصاء مهامها في هلل الخمىلاث   وَ

ت وبظلً جًُف الترؾاهت   االإسخلفت خُث ًدىىٕ وكاَها بحن بىاء وبنلاح الؿفً بىىٖيها الخضمُت والخجاعٍ

ت صوعا مهما في نىاٖت الىلل البدغي مً زلاٌ  ت ؾفىا للأؾُىٌ البدغي هما جماعؽ الترؾاهت البدغٍ  البدغٍ

 الؿفً الخغبُت وؾفً الهُض بنلاح الؿفً واالإهماث الٗاثمت مثل الليكاث واللاَغاث بلى حاهب بىاء 

ملُاث الخهيُ٘ و بحغاء  والأبدار... الخ فًلا ًٖ بٖضاص الضعاؾاث الأولُت والخهمُماث الخىفُظًت وٖ

 الخجاعب 

 .الأولُت للدكغُل

ت  :  خامظا.   مشسوعاث جىزٍد االإعداث البدسٍ
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ىُت والأحىبُت باخخُاح ت مثل جؼوٍض الؿفً الىَ يُت، وجسخو بخلضًم الخضماث البدغٍ  اتها مً االإىاعص الخمىٍ

ت   وهظلً جىفحر زضماث الهُاهت والىٓافت والخجهحزاث اللاػمت للؿفً وبمضاصها بلُ٘ الغُاع والأحهؼة البدغٍ

 اللاػمت. 

 مشسوعاث الخىهُلاث االإلاخُت : طادطا

 ًدبلىع وكاَها في االإهام الخالُت:

   ول ما ًلؼمها كبل ونىلها بلى االإُىاء ؤو بٗضاللُام بضوع الىهُل ًٖ ؤصخاب الؿفً الأحىبُت وججهحز 

 ٌ  .الىنى

  جىلي مهمت جىفُظ وافت الؤحغاءاث اللاهىهُت الخانت بالؿفً الأحىبُت وطلً لضي الؿلُاث االإدلُت

باٖخباع جلً الكغواث ممثلت للؿفً الأحىبُت فخلىم بدىفُظ وافت الخٗلُماث الخانت بضزىٌ ومغاصعة 

 الؿفً للمُىاء. 

  ٖلى ؾفً ؤحىبُت وشخً البًاج٘ التي ًخم جهضًغها، وطلً وفلا لدجم حجؼ ً الخظاهغ للمؿافغٍ

 .وؾٗت الفغاغاث اللاثمت للؿفً وحؿلُم البًاج٘ الىاعصة وجدهُل االإؿخدلاث الخانت باالإلان

 طابعا : خدماث الىلل البري 

جب بن زضمت الىلل البري ؤؾاؾُت باليؿبت لىنىٌ البًاج٘ االإُلىب شخنها بلى   االإُىاء ؤو سخبها مىه، وٍ

اكاث الىلل الضازلي مً هلل بغي وجهغي وؾىً خضًضًت م٘ َاكاث االإىاوئ وحجم  ؤن جخمص ى كضعاث وَ

طلً مً جىضؽ  الخجاعة االإخضاوٌ جفاصًا لخضور خالاث جىضؽ للبًاج٘ صازل االإُىاء، وما ٌؿخدبٗه

للؿفً وجإزحرها. هما ؤن الاهخمام بدىُٓم وجلضًم هظه الخضماث ٌؿهم في بخضار الخيامل االإُلىب بحن 

ؼاوٌ هظا اليكاٍ  الىلل الضازلي والىلل ٖبر البداع مما ًاصي بلى جسفٌُ هىالحن الىلل البدغي، وٍ

ماٌ الٗام مسخلف قغواث اللُإ الخام وقغواث كُإ  1.اٖلأ

 

 

  
 
 : َُئاث ومشسوعاث أخسي  زامىا

 ًض مً الهُئاث واالإكغوٖاث ٖضٖلى  وججض الؤقاعة بلى ؤن وكاٍ الىلل البدغي ٌٗخمض بيافت الإا ؾبم 

                                                           
1
 242النقل الدولي ، مرجع سبق ذكره ذكره ص .محمود حامد عبد الرزاق ، إققتصاديات 
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 الأزغي مثل : 

   ت والكغواث الخانت بٗملُاث اللُغ مكغوٖاث اؾدىجاع فغاغاث الؿفً وقغواث االإلاولاث البدغٍ

 والاهخلاص والخُهحر 

  ل وكاٍ الىلل البدغي ٖلاوة ٖلى قغواث مكغوٖاث الخامحن البدغي والبىىن االإخسههت في جمىٍ

ت.  الؿمؿغة البدغٍ

  البًاج٘ وحؿلُمها لأصخابها في االإىاُٖض االإلغعة ً  .االإؿخىصٖاث الخانت بخسؼٍ

 على خدماث الىلل البدسي  والعسض االإؼلب السابع : الؼلب

 بن الُلب ٖلى زضماث الىلل َلب مكخم مً الؿلٗت بكيل هبحر والخانت بؿلىن االإؿتهلً 

لاٌ ؤن الُلب ٖلى زضمت الىلل َلبا مكخلا لأن زضمت الىلل لا جُلب لظاتها ٖلى الغغم  وجفًُلاجه، وٍ

 مً ؤن وكاٍ الىلل هى وكاٍ مؿخلل وكاثم بظاجه خُث بن خغهت الأفغاص والؿل٘ لا جلُم َلبا ٖلى

 1.جلً الىؾاثل وؾُلت الىلل هفؿها وبهما الخضمت التي جلضمها

 وبخدلُل زهاثو الُلب ٖلى زضماث الىلل البدغي ًخطر ؤهه َلبا مكخلا ؤو مؿخٗضا مً َلب ؤنلي 

 2ًخمثل في :  آزغ.

  دىمه  الؼلب على هلل البظائع وبٗض َلبا مكخلا مً الُلب الأنلي ٖلى البًاج٘ االإىلىلت طاتها، وٍ

قغوٍ الُلب ٖلى جلً البًاج٘ مً خُث مغوهت الُلب والٗغى الخانت بها. هما ًخإزغ ؤًًا بإحجام و 

 .ؤوػان هظه الؿل٘ و االإؿافاث التي ًخم ٖبرها هلل البًاج٘ بدغا وجيلفت الىلل

 :دىمه قغوٍ الُلب االإباقغ  الؼلب على هلل السواب بدسا ٗض َلبا ؤؾاؾُا في هثحر مً الأخُان وٍ وَ

ٖلى الؿفغ بهفت ٖامت. هما ٌٗخمض ؤًًا ٖلى ٖضص الغواب واالإؿافت التي حؿخغغكها ٖملُت الاهخلاٌ ٖبر 

ومما قً ؤن الؤالإام بمجضصاث الُلب ٖلى زضماث الىلل البدغي ؾىف جخُلب صعاؾت وجدلُل مغوهت 

 وجلً التّي جخهغف بلى هلل الغواب.الخام بى الُلب 
ا
 لل البًاج٘ بدغا

 

 أولا : مسوهت الؼلب على خدماث الىلل بغسض هلل البظائع االإصدزة واالإظخىزدة 

                                                           
، بدث ملضم للُل صعحت صهخىعاه الفلؿفت  2014بلى  1990ٖلي ؤخمض الأمحن، ؤزغ الىلل البدغي ٖلى الىمى الاكخهاصي في الؿىصان في الفترة مً - . 1

 37، م 2016في الاكخهاص بجامٗت الؿىصان للٗلىم والخىىىلىحُا 
 93بلى م 84ؾبم طهغه ،م. ؾمحرة ببغاهُم ،مغح٘  2
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 : حٗخمض مغوهت الُلب ٖلى زضماث الىلل البدغي لىلل البًاج٘ االإهضعة واالإؿخىعصة ٖلى ول مً

ت -1 .  مسوهت الؼلب الظعسٍ

ت ٖلى زضماث الىلل البدغي  وجخىكف ٖلى جيلفت الىلل ؤو الىىلىن البدغي، خُث حٗغف مغوهت الُلب الؿٗغٍ

بإجها الخغحر اليؿبي في الىمُت االإىلىلت مً ؾلٗت مُٗىت، هدُجت للخغحر اليؿبي في جيلفت جلضًم زضماث الىلل 

 :  1البدغي وطلً ٖلى الىدى االإىضر في االإٗاصلت عكم 

    
  

 
 
  

 
    ( )        

     خُث مسوهت الىلل : 

     الخغير اليظبي في الىمُت االإىلىلت
  

 
 

 الخغير اليظبي في جيلفت الىلل
  

 
 

 مسوهت الؼلب على الظلعت مدل الخبادٌ الخجازي :  . أ

وحٗغف بإجّها الخغحر اليؿبي في الىمُت االإُلىبت مً هظه الؿلٗت هدُجت للخغحر اليؿبي في ؾٗغ الؿلٗت م٘ 

 مً هظا الؿٗغ وطلً هما ًخطر مً االإٗاصلت عكم 
ا
 :  2ملاخٓت ان جيالُف الىلل جيىن حاهبا

   
    

    

  
 
   

 
    
………  (2)  

 خُث :

ت  E.D N باليظبت لظلعت معُىت :  مسوهت الؼلب الظعسٍ

الخغير اليظبي في الىمُت االإؼلىبت مً الظلعت 
    

  
 

الخغير اليظبي في طعس الظلعت 
   

 
 

 

 :  ب.مسوهت عسض الظلعت    
 
 االإؼلىب هللها بدسا
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)ناصعاث ؤو واعصاث( هدُجت للخغحر في ؾٗغ ٖغى  وحٗغف بإجّها الخغحر اليؿبي في الىمُت االإٗغويت مً الؿلٗت

 :  3هظه الؿلٗت هما هى مىضر في االإٗاصلت عكم 

    
   

   
 
   

  
    ( )    

    بدُث : مسوهت عسض الظلعت : 

الخغير اليظبي في الىمُت االإعسوطت مً الظلعت : 
   

   
 

الخغير اليظبي في طعس العسض : 
   

  
 

سمص لها بالسمص ج. جيلفت   Tالىىلىن البدسي : وٍ

والؿٗغ الظي ًدهل   (DP)الؿلٗت االإىلىلت والظي ًخم صفٗه بىاؾُت االإؿخىعص  وجلاؽ بالفاعق بحن ؾٗغ 

 بلى طلً ًمىً الخٗبحر ًٖ SPٖلُه الباج٘ لخلً الؿلٗت )
ا
 هما ًلي :  T( وبؾدىاصا

T=DP-SP 

SP=DP-T ………..(4) 

 

سمص  Tوبئفتراض أن جيلفت الىىلىن   لها بالسمص وبالخالي فئن :  Fًخم خظابها هيظبت مً كُمت الظلعت وٍ

T=F.DP 

ع عً كُمت  :  Tوبالخعىٍ
ّ
 في االإعادلت زكم هجد أن

SP=DP-(F.DP) 

SP=DP (1-F) 

أو خظاب معادلت مسوهت الؼلب على خدماث الىلل البدسي  ًمىً إشخلاق 5... إلى 1ومً االإعادلاث مً 

 للظُعت الخالُت : 
 
 بغسض هلل البظائع وفلا
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ED=
( )(  )(  )

   (   )  
 

: 
 
 E.D مسوهت الؼلب على خدماث الىلل بغسض هلل البظائع بدسا

 Fالىىلىن البدسي هيظبت مً كُمت الظلعت :

ت للظلعت :  EPمسوهت الؼلب الظعسٍ

ت : مسوهت العسض   ESالظعسٍ

ًخطر ؤن مغوهت الُلب ٖلى زضماث هلل البًاج٘ بدغا هي مدهلت جإزحر ول مً  6واٖخماصا ٖلى االإٗاصلت عكم 

ت ٖلى الىاعصاث ت ٖلى الهاصعاث ومغوهت ٖغى الهاصعاث وهظلً مغوهت الُلب الؿٗغٍ  مغوهت الُلب الؿٗغٍ

 البدغي مدؿىبا هيؿبت مً كُمت الؿلٗت االإهضعة ؤو االإؿخىعصة  ومغوهت ٖغيها بلى حاهب كُمت الىىلىن 

ا مً وطائل الىلل الأخسي  -د   : كُمت مسوهت الؤخلاٌ بين الظفُىت وغيرَ

اليافُت بحن الؿفُىت وغحرها مً وؾاثل الىلل البضًلت صوعا مهما في  تخلالُالا خُث ًماعؽ مضي جىافغ االإغوهت 

سضماث الىلل البدغي ومٗضلاث حغحره هما ًازغ حجم ووػن الؿل٘ مدل الخإزحر ٖلى حجم الُلب االإغجبِ ب

الخباصٌ الخجاعي بضوعه ٖلى مغوهت الؤخلاٌ، فٗلى ؾبُل االإثاٌ بطا واهذ الؿل٘ االإخباصلت )ناصعاث واعصاث( 

 نغحرة الدجم ؤو طاث ؤوػان زفُفت فمً االإخىك٘ ؤن جغجف٘ ؤو جؼصاص مغوهت الؤخلاٌ بحن الؿفُىت وغحرها مً

الىلل الجىي مثلا الأمغ الظي ًاصي بلى اهسفاى حجم مٗضلاث الُلب ٖلى زضماث الىلل البدغي مما  وؾاثل

ًترجب ٖلُه زؿاثغ في حكغُل الؿفً. واؾدىاصا بلى ما ؾبم حسجل مٗضلاث الُلب ٖلى زضماث الىلل 

 :الآجُت البدغي لىلل البًاج٘ جؼاًضا ملمىؾا في الخالاث

  ت ٖلى الهاصعاث في الأؾىاق الٗاالإُت.اهسفاى مغوهت الُلب  الؿٗغٍ

   .اعجفإ مغوهت ٖغى الهاصعاث في الضوٌ االإهضعة 

  .اهسفاى مغوهت الُلب ٖلى الىاعصاث في الضولت االإؿخىعصة 

  .اعجفإ مغوهت ٖغى الىاعصاث في الضوٌ التي جلىم بةهخاج وجىعٍض الؿل٘ االإؿخىعصة 

 خباع للأؾالُب الفىُت التي جدضص كُمخه. اهسفاى كُمت اللىلىن البدغي م٘ الأزظ ف  ي اٖلا
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  ٘اهسفاى كُمت مغوهت الؤخلاٌ بحن الىلل البدغي ٖبر الؿفً وغحرها مً وؾاثل الىلل البضًلت، م

ُت وؤحجام وهظلً ؤوػان البًاج٘ االإىلىلت مغاٖاة  .جإزحر هىٖ

  مددداث الؼلب على وطائل الىلل البدسي بغسض هلل السواب: زاهُا

ت بغغى بٗض َلب  ً ٖلى زضماث الىلل البدغي ؤهثر مغوهت مً الُلب ٖلى الخضماث البدغٍ الغواب االإؿافغٍ

هلل البًاج٘ الُلب ٖلى زضماث الىلل البدغي لىلل الغواب هى في مٗٓم الأخُان َلب ؤؾاس ي ٌؿتهضف 

ت ؤو الخمخ٘ بالغخلاث الؿُاخ ت، ومً الؿفغ والخىلل مً مُىاء بلى آزغ بغغى ٖلض الهفلاث الخجاعٍ ُت البدغٍ

زم فهى ًسً٘ لٗضة ٖىامل ًخإزغ حاهب هبحر منها بخفًُلاث الأفغاص ومُىلهم الصخهُت، فًلا ًٖ الخإزحر 

 االإلمىؽ الإؿخىي صزل الفغص ومٗضٌ حغحره وطلً ٖلى حجم الُلب الخام بسضماث الىلل البدغي ومٗضلاث

ؤيف بلى ما ؾبم ؤن الُلب ٖلى زضماث هلل الغواب بدغا ًخدضص ؤًًا بٗىهغ الخيالُف، ووٗني ،  حغحره

بظلً جيلفت الؿفغ ٖلى الؿفً وفي هظا الهضص وكحر بلى ؤن مغوهت الُلب ٖلى الؿفغ بدغا جخىكف فلِ ٖلى 

ت بمفغصها ، بل حٗخمض بضعحت هبحرة ٖلى ملاعهت جلً الخيالُف ب الىفلاث التي ًخدملها ٖىانغ الخىالحن البدغٍ

االإؿافغ بغغى اللُام بغخلاث ؾُاخُت واالإخمثلت في جيالُف الؤكامت بالفىاصق والخمخ٘ بالأحاػاث والُٗلاث. 

ت  فةطا اعجفٗذ جيالُف الؿفغ ٖلى ؾفُىت ؾُاخُت فمً االإدخمل ؤن ٌغحر الغاغبىن في الؿُاخت البدغٍ

الظي ًاهض مىاحهت زضماث الىلل البدغي لىلل الغواب زُُهم في اججاه جفًُل الؤكامت بالفىاصق، والأمغ 

ت  مً وؾاثل كًاء الؤحاػاث والُٗلاث فًلا ًٖ االإىافؿت التي جٓهغ مً حاهب وؾاثل الىلل الإىافؿت كىٍ

 البضًلت.

لهض بظلً الخغحر اليؿبي في حجم الُلب ٖلي هلل الغواب ٖبر الؿفً هدُجت مسوهت الؼلب الدخُلت: -أ     وٍ

 : الصخص ي جم الضزلللخغحر في ح
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، خُث جاهض  اث الضزىٌ اصة جُغؤ ٖلى مؿخىٍ كهض الُلب ٖلى هلل الغواب بدغا مغوهت هبحرة باليؿبت لأي ػٍ وَ

اصة  ت بمٗضلاث جفىق مٗضلاث الؼٍ الٗضًض مً الؤخهاءاث جؼاًض الؤهفاق ٖلى الؿفغ والغخلاث الؿُاخُت البدغٍ

اث صزىٌ الأفغاص مما  ٌكحر بلى ؤن هظا الىمِ مً الؤهفاق ًمثل وؿبت ٖالُت مً بحمالي بهفاق الأفغاص في مؿخىٍ

 .ًهضق جلً بهفت زانت ٖلى همِ االإِٗكت في الضوٌ االإخلضمت ملاعهت بالضوٌ الىامُت ىلهمضزل

ا مً وطائل الىلل  . ب ً وغيرَ مسوهت الؤخلاٌ بين وطائل الىلل البدسي لخلدًم خدماث هلل االإظافسٍ

وفي هظا االإجاٌ جلاخٔ اعجفإ كُمت هظه االإغوهت باالإلاعهت بلُمتها االإخىكٗت باليؿبت للُلب  البدًلت :

ٖلى هلل البًاج٘ بدغا هٓغا لأن ٖملُت الؤخلاٌ بحن الؿفً وىؾُلت لىلل الغواب وغحرها مً وؾاثل 

لُت الىلل الأزغي جسً٘ جفهُلاث الأفغاص الصخهُت وعغبتهم في الخمخ٘ بىؾاثل الترفُه والدؿ

ت ٖلى ْهغ الؿفُىت. فًلا ًٖ عئٍت االإكاهض الُبُُٗت الخلابت و التي  االإخاخت زلاٌ الغخلاث البدغٍ

لت وؿبُا باالإلاعهت بؼمً الغخلت مثلا بىؾاثل الىلل الجىي. ؤما  ًخاح لهم الاؾخمخإ بها لفترة ػمىُت َىٍ

ما ت ؤو بهجاػ االإهام واٖلأ ٌ الخانت فمً االإخىك٘ ؤن اطا وان الؿفغ بغغى ٖلض الهفلاث الخجاعٍ

جغجف٘ كُمت االإغوهت الؤخلالُت في غحر نالر زضماث الىلل البدغي هٓغا لأهمُت ازخهاع ٖىهغ الؼمً 

ت  ماٌ والهفلاث الخجاعٍ  .وجإزحره ٖلى هفاءة اهجاػ اٖلأ

ت ج.  ًخهف الُلب ٖلى زضماث هلل الغواب بدغا بضعحت ٖالُت مً االإغوهت  : جيالُف الخىالين البدسٍ

غجبِ هظا الُلب بخيلفت الىلل البدغي بٗلاكت ٖىؿُت. فتزصاص مٗضلاجه  باليؿبت اللُمت الىىلىن البدغي وٍ

ت وفخذ ؤؾىاق  ولما اهسفًذ جيالُف الىىلىن البدغي، ومً هىا فةن الخىؾ٘ في وكاٍ الؿُاخت البدغٍ

الؿفً الؿُاخُت ٌٗخمض بضعحت هبحرة ٖلى جسفٌُ ؤو ٖلى الأكل الخفاّ ٖلى جيالُف الىلل  حضًضة ؤمام

 ٌ اصة الضزى  .البدغي ؤزىاء اؾخمغاع ػٍ

  ٌٗغف ٖغى زضماث الىلل البدغي بإهه ٖباعة ًٖ حجم عغبت :  عسض خدماث الىلل البدسي

غيها في الؿىق ج دذ جإزحر ٖضص مً االإخغحراث االإىخجحن لخضماث الىلل البدغي وملضعتهم. بهخاحها وٖ

 :  الىدى الخالي طاث الٗلاكت الُغصًت التي ًمىً الؤقاعة لها ٖلى
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Qs F(Px, T.Pf. Ps, E) 

 Qs  :  الىمُت االإعسوطت مً الخدماث وهي دالت في االإخغيراث الأخسي  : خُث

 Px:  طعس الخدمت بالأطىاق

 Pf : الخدمت االإعسوطت أطعاز مدخلاث T :االإظخىي الخلني للخدمت االإلدمت

 E : جىكعاث االإىخجين لخدماث الىلل Ps أطعاز الخدماث البدًلت

ض مً لى مما ٌصجٗهم الٗغى االإؼٍ  ومً زلاٌ هظه الٗلاكت ًفهم ؤن االإىخجحن صاثما ٌؿخجُبىن للؿٗغ اٖلأ

 1.زضماتهم

 مسوهت عسض خدماث الىلل البدسي وعىصس الصمً  . أ

ًلهض بمغوهت ٖغى زضماث الىلل البدغي مٗضٌ الخغحر في ٖغى زضماث الىلل البدغي ٖبر الؿفُىت، 

ل:  2هدُجت للخغحر في كُمت الضولىن البدغي وجسخلف مغوهت الٗغى في الأحل اللهحر ٖنها في الأحل الُىٍ

  االإلاعهت خُث جىسفٌ وؿبُا مغوهت ٖغى الؿفً لخلضًم زضماث الىلل البدغي في الأحل اللهحر ب

ل وجفؿحر طلً ؤهه في الأحل اللهحر ٌٗخمض ٖغى فغاغاث الؿفً االإىاخت ٖلى ٖضص الؿفً  بالأحل الُىٍ

اصة مفاحئت في الُلب  ت ومً زم فةطا ما خضزذ ػٍ ً وكاَها الفٗلي في جلضًم الخضماث البدغٍ التي جماعٍ

املت َاكتها اللهىي ٖلى الىلل ٖلى هلل البًاج٘ ؤو الغواب بدغا في الىكذ الظي حؿخغل فُه الؿفً الٗ

اصة في الُلب.  ىففؿ  جبرػ نٗىبت جىفحر بمياهُاث الىفاء بهظه الؼٍ

  ل فمً االإخىك٘ ؤن جؼصاص مغوهت ٖغى زضماث الىلل ٖبر الؿفً خُث ًخاح الىكذ ؤما في الأحل الُىٍ

ٖلى زضماث  اليافي لدكغُل الؿفً الٗاَلت وبىاء ؾفً حضًضة كاصعة ٖلى الىفاء بذجم الُلب الىلي

اكت الؿفً ٖلى مىاحهت الُلب ٖلى  الىلل وبظلً ًخطر مغوهت ٖغى زضماث الىلل البدغي وَ

ت، ؾىف جخىكف ٖلى حجم الأؾُىٌ الخجاعي البدغي ووؿبت الُاكاث االإؿخغلت به،  الخضماث البدغٍ

اصة ٖضص الؿفً اللاػمت للىفاء بالُلب الؼاثض في الأحل اللهحر وهظلً مضي  .بمياهُت ػٍ

                                                           
 40العلي أخمد الأمين بأزس الىلل البدسي على الىمى الاكخصادي في الظىدان مسحع طبم ذهسٍ ، مً  . 1
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ا على ػاكت عسض خدماث الىلل البدسي  - ب  العلاكت بين الىشن والحجم وأزسَ

لهض بظلً ؤن الٗلاكت بحن وػن البًاج٘ االإىلىلت وؤحجامها جماعؽ صوعا مهما في الخإزحر ٖلى َاكت الؿفُىت  وٍ

الٗغى زضماث الىلل البدغي فمً االإٗغوف ؤن الؿفُىت جخمحز ًٖ غحرها مً وؾاثل الىلل الأزغي بطخامت 

م مً طلً فلض حعجؼ الؿفً الدجم، مما ًدُذ اللضعة ٖلى خمل وهلل همُاث ؤهبر مً البًاج٘ وبالغغ

دضر طلً بطا  ض مً البًاج٘ الطخمت بغغم وحىص حاهب مً ٖىابغ الؿفُىت فاعغا وٍ ت ًٖ هلل االإؼٍ الخجاعٍ

لى الٗىـ مً طلً فلض جمخلئ ٖىابغ  واهذ خمىلت الؿفُىت كض ونلذ بلى ٖلاماث زِ الخمىلت اللهىي وٖ

دضر طلً في خالت هلل البًاج٘ الؿفُىت بالبًاج٘. ولا ًهل غاَؿها بلى ٖلاماث زِ ال خمىلت اللهىي، وٍ

 .ضخمت الدجم زفُفت الىػن مثل الهىف واالإيؿىحاث اللُىُت.. بلخ

ٗضّ مً اهمّ واؾدىاصا بلى طلً فةن الٗلاكت بحن حجم البًاٖت ووػجها وهى ما ٌٗغف بمٗامل الدؿدُف   اللُم وَ

 .االإؿخٗملت في جدضًض َاكت الؿفُىت ٖلى ؤصاء الخضمت

ا على ػاكت عسض خدماث الىلل البدسي  -ج   :االإلاًِع االإظخخدمت لحظاب طعت الظفُىت وأزسَ

 غحر صكُم للُاؽ الُاكت الفٗلُت للؿفُىت ٖلى خمل 
ا
حٗض الخمىلت الهافُت االإسجلت للؿفُىت ملُاؾا

اث الىكىص البًاج٘، هٓغا لأن الخمىلت االإسجلت لا جإزظ في اٖخباعها يغوعة اؾدبٗاص الفغاغاث الخانت بسؼاه

وهباثً الغواب. هما ؤن هظه الخمىلت االإسجلت ًخم خؿابها ٖلى ؤؾاؽ الٗلً الدجمي للبًاج٘ االإىلىلت ملضعا 

كضم  100كضم مىٗب في خحن ؤن َاكت الؿفُىت ًجب ؤن جلاؽ ٖلى ؤؾاؽ الًُ الدجمي ملضعا ب  40ب 

ُت البًاج٘ ومىانفاتها ٖىض جد ضًض ؾٗت الؿفُىت، ومً زم فةهه مىٗب. ؤيف بلى طلً يغوعة مغاٖاة هىٖ

خماص ٖلى بٌٗ االإلاًِـ التي  مً الًغوعي جدضًض ؾٗت الؿفُىت بمغاٖاة الٗىامل الؿابلت مً زلاٌ اٖلا

ُت البًاٖت  :ومىانفاتها وطلً ٖلى الىدى الخالي جإزظ في اٖخباعها هىٖ

وحؿخسضم لخدضًض ؾٗت الٗىابغ في خالت هلل مثل هظا الىىٕ  :  معامل حظدُف الحبىب و البظائع الصب

مً البًاج٘ واؾدىاصا لهظا االإلُاؽ لا ًخم اؾخجزاٌ الخحز الظي حكغله الفىانل والىخىءاث التي جىحض صازل 
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الٗىابغ .. مٗامل جهيُف البالاث وحؿخسضم في جدضًض ؾٗت الٗىابغ باليؿبت لىلل البًاج٘ االإٗبإة في ٖبىاث 

 .مخمازلت  همُُت

ٗخمض في خؿابه ٖلى اؾخجزاٌ وؿبت مُٗىت مً  : معامل حظدُف البظائع االإىلىلت في عبىاث غير همؼُت وَ

ُلم ٖليها الفغاغاث الًاجٗت وحكحر الؤخهاثُاث بلى ؤن وافت الؿفً 10فغاغاث الؿفُىت جهل بلى  % وٍ

ت في ؤهداء الٗالم حؿخغل حؼء فلِ مً الفغاغاث االإخاخت لضحه % في االإخىؾِ مً ؾٗت 30ا بدىالي الخجاعٍ

الٗىابغ التي جخيىن منها الؿفُىت وعبما ٌٗؼو الاؾخسضام الجؼجي للفغاغاث االإخاخت في وافت الؿفً بلى ٖضة 

 لٗل مً ؤهمها:  مبرعاث

 : م الىاخد لهض بظلً ؤن جيىن الؿفُىت واملت الخمىلت  حشغُل الظفً في هلل البظائع ذاث الؼسٍ وٍ

غ زم حٗىص فاعغت بلى مُىاء الصخً لىلل همُاث ؤزغي مً في الغخلت مً مُى اء الصخً بلى مُىاء الخفغَ

 البًاج٘  هظه

 :لهض بظلً ؤن جدضًض َاكت الؿفُىت ٖلى هلل البًاج٘ لا ًخم ٖلى ؤؾاؽ  ظهىز مشيلت الرزوة وٍ

فلا الإٗضٌ مٗضٌ الُلب الٗاصي ؤو االإخىك٘ ٖلى زضمت الىلل في عخلتي الظهاب و الٗىصة، وبهما جخدضص و 

ت  .الُلب. ٖىض خضه الأكص ى في الغخلت البدغٍ

 عىصسي الظسعت واالإظافت وعلاكتهما بؼاكت عسض خدماث الىلل البدسي  -د 

  ًازغ ٖىهغ االإؿافت التي جلُٗها الؿفُىت مً مُىاء الصخً بلى مُىاء الىنىٌ ؤو  عىصس االإظافت

٘ في كضعة الؿفُىت ٖلى جىغاع زضمت الىلل البدغي ومً زم ًازغ طلً ٖلى حجم الٗغى الىلي  الخلغَ

خم جلضًغ هظه االإؿافت ٖلى ؤؾاؽ مً هىلىوي / الُىم  ؤو  -لخضماث الىلل البدغي ٖبر الؿفً. وٍ

ت اللاػمت للىلل هفـ الخمىلت مً لىضن بلى بحرو ؤهبر عاهب / ا الإُل، وما مً قً ؤن االإؿافت البدغٍ

مً جلً االإؿافت اللاػمت لىلل هفـ الخمىلت مً لىضن بلى بغحً، ومً زم حؿخُُ٘ الؿفُىت في الخالت 

ت التي حؿ خغغكها الثاهُت ؤن جلىم بخىغاع عخلت الىلل البدغي ٖضة مغاث هٓغا للهغ االإؿافت البدغٍ

ٖغى( الفغاغاث االإخاخت لضحها ) الغخلت ملاعها بالخالت الأولى. وهى ما ًاصي بلى كضعة الؿفُىت ٖلى بُ٘
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ت طاث االإؿافاث اللهحرة في خحن ؤجها لا حؿخُُ٘ بُ٘ هظه الفغاغاث بلا  ٖضة مغاث في الغخلاث البدغٍ

لت وؿبُا.  ت الُىٍ  مغة واخضة في الغخلاث طاث االإؿافاث البدغٍ

 لهض بظلً ؤن كضعة الؿفُىت ٖلى هلل الخمىلاث مً مسخلف البًاج٘ ؤو الغواب  س الظسعتعىص وٍ

غ، والتي جخإزغ بضوعها بؼمً الغخلت  ت الؿفُىت في الىنىٌ بلى مُىاء الخفغَ حٗخمض ؤًًا ٖلى ؾغٖ

ت في جدضًض مٗضلاث جىغاع  غوف الُلـ واالإىار مما ٌٗىـ ؤهمُت ٖىهغي الؼمً والؿغٖ ت، وْ البدغٍ

ت، ومً زم جلضًغ َاكت الؿفُىت ٖلى اؾخغلاٌ الفغاغاث والٗىابغ االإخاخت لضحها في ال غخلاث البدغٍ

 1مدضصة. جلضًم زضماث الىلل زلاٌ فترة ػمىُت

تاالإبدث الثالث :   الأَمُت الؤكخصادًت للؼاع الىلل البدسي ودوزٍ في عملُت الخىمُت الخجازٍ

ت ليل البلضان ؾىاء  ؤو الىامُت ٖلى خض ؾىاء،  االإخلضمتحٗخبر الخجاعة الخاعحُت مً اللُاٖاث الخُىٍ

ٗض الخباصٌ الخجاعي بحن الضوٌ  ًٗهابب واالإجخمٗاثفالخجاعة الخاعحُت جغبِ بحن الضوٌ  البٌٗ، وَ

ًٖ بلُت الٗالم، ًخهىع الٗالم مً غحره الُىم، فاٌ ًمىً لضولت ما ؤن حؿخلل باكخهاصها  لا خلُلت 

ف الفاثٌ واؾخحراص  مً بهخاحها هما ًمىً اٖخباعها الجؿغ الظي ًغبِ بحن الضوٌ وحؿمذ لها بخهغٍ

 .الأزغي بهخاج الضوٌ  مً فاثٌ خاحُاتها

ف الخجازة الخازحُت وأَمُتها االإؼلب الأوٌ :    حعسٍ

ت الخجاعة الخغة ٖىضما واهذ البلضان اؾخٗمل لفٔ الخجاعة الخاعحُت لأوٌ مغة في الفترة التي ؾاصث فيها  هٓغٍ

ً مهاصع للمىاص الأولُت في االإؿخٗمغاث ؤو في البلضان  الهىاُٖت جبدث ًٖ مىافظ زاعحُت الإىخجاتها ، وٖ

 . الأحىبُت

ا مً ؤؾباب  ت في الٗلاكاث بحن الضوٌ ، خُث في االإاض ي واهذ ؾببا حكيل الخجاعة الخاعحُت مؿإلت مغهؼٍ

، هما ؤجها حؿمذ لهظه الضوٌ ؤن الخغوب ، ؤما الُىم حؿتهلً ؤهثر مما  فةجها حٗض ؤهم ؤؾباب الخلاعب بحن الضوٌ

 2جيخج بمىاعصها الخانت بيافت بلى جىؾُ٘ مىافظ الخىػَ٘ لبُ٘ بهخاحها ... 

                                                           
 103.ؾمحرة ببغاهُم ، االإغح٘ ؾبم طهغه ،م 1
 .13،م 1996الخجاعة الضولُت ، مىخبت ػهغاء الكغق ، الُبٗت الأولى ،مهغ ، .خمضي ٖبض الُٗٓم ، بكخهاصًاث 2



ـــــــــــــفال ـــــــــصـــــــــ ـــلــــــــــــسي للىــــــــــــل الأوٌ : الؤػاز الىظـــــــ ت ــــــــــُت الخجـــــــــــــىمـــــلُت الخـــــــــــــسي ودوزٍ في عمــــــــــــل البدـــــــ ازٍ

 تــــــــــــالخازحُ

p. 33 

 

االإسخلفت بحن  ًلهض بالخجاعة الخاعحُت ٖملُت الخباصٌ الخجاعي في الؿل٘ والخضماث وغحرها مً ٖىانغ الؤهخاج

غاف الخباصٌ .   ٖضة صوٌ بهضف جدلُم مىاف٘ مخباصلت لَأ

ت ، واللاثمت ٖلى ؤؾاؽ  ت اللىاٖض اللاهىهُت االإىٓمت للأٖماٌ الخجاعٍ هما ًمىً ؤن وٗغفها بإجها مجمىٖ

هخاحُت الخضفلاث االإالُت واالإاصًت و الخض ماثُت االإخباصلت بحن الضوٌ ، خُث حاهب الهاصعاث ٌٗبر ًٖ اللضعة الؤ 

للاكخهاص واللابلت للخدىٌ بلى صوٌ ؤزغي ، بِىما حٗبر الىاعصاث ًٖ العجؼ االإسجل ٖلى مؿخىي الاكخهاص 

ني في حغُُت حؼء مً الُلب الىلي ، هما ؤجها بهفت مسخهغة حٗبر ًٖ هلا مً الهاصعاث والىاعصاث  الىَ

لت ؤزغي هي التي جخم بحن الضوٌ  الؤؾخحراص والخهضًغ ، خُث  زلاٌ ٖملُاثاالإىٓىعة وغحر االإىٓىعة ، ؤو بُغٍ

ت ومالُت.  ًخّم بهخلاٌ الؿل٘ والخضماث واالإىاعص االإالُت مً صولت بلى ؤزغي وفم بحغاءاث بصاعٍ

 ؤما فُما ًسو مفهىم الخجاعة الضولُت ، والخجاعة الخاعحُت ، فهىان مً ٌٗخبرهما وحهان لٗملت

لىٗغف الفغق بِىه وبحن مهُلر  -مهُلر الخجاعة الضولُت واخضة، لىً هىان مً ًلىٌ ؤهه بطا اهخللىا بلى 

 الخجاعة الخاعحُت " ، فةهه ًمىً اللىٌ ؤن الازخلاف بُنهما هبحر :

فهظا االإهُلر  " أي الخجازة الدولُت "حؼء مً االإهُلر الأوٌ  " أي الخجازة الخازحُت "فاالإهُلر الثاوي  

ًُف بليها ول نىع الخباصٌ ًسغحىا ًٖ بَاع الفهم الىلاؾُيي الًُم الإًمىن   الخجاعة الخاعحُت، وٍ

 الضولي التي هغاها في ٖاالإىا االإٗانغ بدُث حكمل ول مً : 

 الخباصٌ الضولي الؿلعي . ؤي الخجاعة الخاعحُت في بَاعها الىلاؾُيي )الخجاعة الخاعحُت االإىٓىعة (.  -

 .(ٗىىي )غحر االإىٓىعةالخباصٌ الضولي الخضمي ، ؤي الخجاعة الخاعحُت في بَاعها االإ -

 .الهجغة الضولُت ، ؤي اهخلاٌ ٖىهغ الٗماٌ بحن صوٌ الٗالم

 الخغهت الضولُت لغئوؽ الأمىاٌ ، ؤي اهخلالها بحن صوٌ الٗالم االإسخلفت ...  

غاف التي جم  - ت االإخٗضصة اَلأ الخىافم البُئي ، وهى ؤخض مىجؼاث حىلت الأعحىاي " الثامىت للمفاوياث الخجاعٍ

، وكض اهدؿب حٗمُم واهدكاع مهُلر الخجاعة الضولُت بٗضا عؾمُا في بَاع هظه  2002كها في ؤوٌ ًىاًغ بَلا
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غ الخجاعة الضولُت مدل انُلاح الخجاعة الخاعحُت فُلهض بالخجاعة  الجىلت ، خُث ؤخلذ انُلاح " جدغٍ

 ٌ . ٖلى الغغم مً ؤن الخجاعة  الضولُت ، الخجاعة الخاعحُت ؤي جلً التي جماعؽ زاعج الخضوص الؿُاؾُت للضو

ؾىاء صازلُت ؤو زاعحُت هي هدُجت للُام الخسهو وجلؿُم الٗمل فلض حغث ٖاصة الىثحر مً الاكخهاصًحن 

 بلى واخض ؤو  الظًً ًخٗغيىن الإىيىٕ الخجاعة الخاعحُت بلى جإهُض الفىاعق بُنها
ا
وبحن الخجاعة الضازلُت اؾدىاصا

 1: ؤهثر مً الفىاعق الخالُت

 جاعة الضازلُت صازل خضوص الضولت الجغغافُت ؤو الؿُاؾُت ، في خحن ؤن الخجاعة الخاعحُت ٖلى مؿخىي الخ -

 . الٗالم

 ازخلاف الٗملت االإدلُت ًٖ الٗملت الأحىبُت ، فىجض ؤن الخجاعة الخاعحُت لخم بٗملاث مخٗضصة ولىً الخجاعة  - 

 .الضازلُت جخم بٗملت واخضة فلِ

 في خحن ان الخجاعة الضازلُت جخم في ْل هٓام  ٫الخجاعة الخاعحُت جخم م٘ هٓم اكخهاصًت وؾُاؾُت مسخلفت  -  

 . واخض

ٗاث الخجاعة الضازلُت -  ٗاث وكىاهحن جىٓم الخجاعة الخاعحُت وجسخلف ًٖ حكغَ  . وحىص ٖلباث ومىاو٘ وحكغَ

 الاؾخحراص ، و بط وان مً االإخهىع ؤن حؿخىعص صولت جلىم الخجاعة الضولُت ٖلى كاٖضة زابخت هي كاٖضة الخهضًغ و

 ؤهثر مما جهضع ؤو جهضع ؤهثر مما حؿخىعص فةهه مً الىاصع وؤن لم هلل مً االإؿخدُل ؤن جىحض صولت زاعحت ًٖ 

 .هظه الخللت

  وكض بغػث الخجاعة الضولُت هدل االإًٗلت عجؼ الضوٌ ًٖ اللُام بمفغصها بخدلُم الاهخفاء الظاحي مً الؿل٘ 

 والخضماث لٗضم كضعتها ٖلى بهخاج هظه الؿل٘ ، بما لأؾباب حٗىص لُبُٗت الؿل٘ ؤو ٖضم جىافغ عئوؽ الأمىاٌ 

 2. ؤو الخىىىلىحُاث ، ؤو الؤصاعة الخضًثت لضي بٌٗ الضوٌ لإهخاحها بخيلفت ؤكل

                                                           
ت  1 اللبىاهُت ، .ؾامي ٖفُفي خاجم ، الؤججاهاث الخضًثت في الاكخهاص الضولي والخجاعة الضولُت ، كًاًا االإٗانغة في الخجاعة الضولُت ، الضاع االإهغٍ

 .32،م 2005اللاهغة الُبٗت الثاوي ،
2
ت، مهغ ، َبٗت الأولى،  .   12، م 2002ٖاصٌ ؤخمض خكِل، اؾاؾُاث الاكخهاص الضولي ، الضاع الجامٗت الجضًضة، الاؾىىضعٍ
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فخىفغ للاكخهاص ما  جىمً ؤهمُت الخجاعة الخاعحُت في ؤجها جلٗب صوعا هاما في مٗٓم الاكخهاصًاث الضولُت . 

ًدخاج بلُه مً ؾل٘ وزضماث غحر مخىفغة مدلُا مً زلاٌ وكاٍ الاؾخحراص ، وفي هفـ الىكذ جمىىه مً 

الخسلو مما لضًه مً فىاثٌ مً الؿل٘ والخضماث االإسخلفت مً زلاٌ وكاٍ الخهضًغ ، وجازغ هظه 

ت بضوعها ٖلى الأؾىاق االإاصًت الؿ لى اليكاَاث الاؾخحراصًت والخهضًغٍ لُٗت الؤهخاج الضزل والٗمالت . وٖ

 1. الأؾىاق الىلضًت واالإالُت " ؤؾىاق الىلىص والهغف الأحىبي

اصة صعحت   غ الخجاعة الضولُت والؤكلُمُت ٖلى مضي الخمؿت ٖلىص الأزحرة في ػٍ للض ؾاهمذ اجفاكُاث جدغٍ

ضًت بحن الضوٌ مٗا ياٖف مً جإزحر الترابِ بحن صوٌ الٗالم وبلى حٗاْم هبحر في حجم الخضفلاث الؿلُٗت والىل

 : الخجاعة ٖلى اكخهاصًاث مسخلف صوٌ الٗالم . جخجلى ؤهمُت الخجاعة الخاعحُت فُما ًلى

، وجغبُها م٘ - م فخذ ؤؾىاق حضًضة ؤمام مىخجاث الضوٌ لُت ًٖ َغٍ بًٗها   حؿاٖض في جىؾُ٘ اللضعة الدؿىٍ

 . البٌٗ

م جىؾُ٘ مجالاث الاؾتهلان والاؾدثماع.  -  اصة عفاهُت البلض ًٖ َغٍ  حؿاٖض في ػٍ

حٗض ماقغا هاما ٖلى كضعة الضولت الؤهخاحُت والخىافؿُت في الؿىق الضولُت وطلً لاعجباٍ هظا االإاقغ  -

اث الضزل فيها وكضعتها هظل ً ٖلى بالإمياهُاث الؤهخاحُت االإخاخت، وكضعة الضولت ٖلى الخهضًغ ، ومؿخىٍ

الاؾخحراص ، واوٗياؽ طلً ٖلى عنُض الضولت مً الٗملاث الأحىبُت وما لها مً آزاع ٖلى االإحزان الخجاعي هىان 

ٖلاكت بحن الخجاعة الخاعحُت والخىمُت الاكخهاصًت، فالخىمُت الاكخهاصًت وما ًيخج ٖنها مً اعجفإ مؿخىي 

ْغوف الخجاعة الضولُت،  ؤن الخغحراث التي جدضر في الضزل اللىمي ًازغ في حجم وهمِ الخجاعة الضولُت ، هما

 .جازغ بهىعة مباقغة في جغهُب الضزل اللىمي ومؿخىاه

الاججاه الُبُعي هى اعجفإ مؿخىي الضزل اللىمي واػصهاع الخجاعة الخاعحُت في هفـ الىكذ . فالخىمُت  - 

اصة بهخاج الؿل٘ ، وبطا جدلم هظا الهضف جؼاً ضث ٖىضثظ كضعة الضولت ٖلى الخهضًغ الاكخهاصًت حؿتهضف ػٍ

ُاهُا ، ؤالإاهُا والُابان مثلا ٌكحر بىيىح بلى ؤن همى وػٍاصة الضزل اللىمي  ش الاكخهاصي لبرً الخاعجي فالخاعٍ

                                                           
اث وؾُاؾاث ، صاع واثل لليكغ، الأعصن ، َبٗت الثاوي،  1  14، م 2004. ٖغى الخجاعة الضولُت هٓغٍ
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، وهلل الاؾدثماعاث مما ًاصي بلى هبىٍ مؿخىي الضزل، وهىظا  اصة حجم الخجاعة في هظه الضوٌ بهاخبه ػٍ

و بطا لم جىىؿغ هظه الضاثغة في هلُت ما مً مدُُها ، فلً ًخغحر وي٘ الخسلف جضوع صاثغة الفلغ مً حضًض ، 

مىً للخجاعة الضولُت ؤن جلٗب صوعا ع في الخغوج مً هظه الضاثغة زانت ٖىض  ولً جدضر جىمُت خلُلُت ، وٍ

 حصجُ٘ الهاصعاث ، فُيخج ًٖ طلً الخهىٌ ٖلى مياؾب حضًضة في نىعة عؤؽ االإاٌ الأحىبي الجضًض الظي

خم الىنىٌ في النهاًت بلى  اصة الاؾدثماعاث الجضًضة في بىاء االإهاو٘ واوكاء البيُت الأؾاؾُت وٍ ًلٗب صوع في ػٍ

ً عئوؽ الأمىاٌ والنهىى بالخىمُت الاكخهاصًت اصة جيىٍ  . ػٍ

ؼ الخىمُته  1.لتالكام  لل الخىىىلىحُاث واالإٗلىماث الأؾاؾُت التي جفُض في بىاء الاكخهاصًاث االإخِىت وحٗؼٍ

 دوز االإىاوئ في جىمُت الخجازة الخازحُتاالإؼلب الثاوي :  

ترجب ٖلى هظا الضوع   للمىاوئ طاث الىفاءة الٗالُت والأصاء االإخمحز صوع وكِ في الخىمُت الاكخهاصًت، وٍ

 2:بٌٗ الاًجابُاث التي ًمىً جلخُهها فُما ًلي

 .للضولتحؿاٖض ٖلى صٖم وجإهُض الاؾخللاٌ الاكخهاصي والؿُاس ي  -

 زفٌ جيالُف الىاعصاث والؿل٘ الاؾتهلاهُت واالإىاص الخام -

ض مً اللضعة الخىافؿُت الهاصعاث الضولت  .جؼٍ

ت غ وجىمُت االإىاَم االإجاوعة للمُىاء )ػعاُٖت نىاُٖت ججاعٍ  (جُىٍ

ل بغامج الخىمُت  حٗخبر مىعص و مهضع للخهىٌ ٖلى الٗملت الهٗبت اللاػمت لخدىٍ

 ىاٖاث وحصجُ٘ كُام ججاعاث حضًضةحصجُ٘ كُام بٌٗ اله

م جدهُل الغؾىم الجمغهُت  .مىعص مً مىاص الخؼاهت الٗامت ًٖ َغٍ

 .كُإ للاؾدثماع البكغي وجىفحر فغم الٗمل

ً وىاصع فىُت في كُاٖاث الؤصاعة والدكغُل  االإؿاهمت في جيىٍ

                                                           
ؼ ٖبض الغخُم ؾلُمان ، الخباصٌ الخجاعي ، الأؾـ ، الٗىالإت والخجاعة الؤلىخىعهُت ، صاع الخامض ، ٖمان الأعصن ، َبٗت الثا 1 ، 2004هُت ، .ٖبض الٗؼٍ

 10م
ت ،م 2  55.االإغغني ، الهاصي مفخاح، صوع الىعي البُئي في الأمان االإهني لضي الٗاملحن باالإىاوئ ، الؤؾىىضعٍ
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ًكُام ؤوكُت مخٗضصة جسضم كُإ الىلل البدغي مثل الخىهُلاث االإلاخُت قغهت ا  لخامحن جمىٍ

ً هلل .... الخ  .الؿفً بنلاح الؿفً، جسؼٍ

 . العلاكت بين خدماث وشاغ الىلل البدسي وكؼاع الخجازة الخازحُت االإؼلب الثالث : 

بٗض وكاٍ الىلل البدغي ملاعهت بإوكُت الىلل الأزغي اخض االإداوع الغثِؿُت التي حٗخمض ٖليها الخجاعة 

غح٘ طلً بلى ما ًخمخ٘ به هظا اليكاٍ مً زهاثو ممحزة في حاهب الٗغى جخمثل في  الخاعحُت لأي صولت وٍ

ىان مً البًاج٘ االإهضعة واالإؿخىعصة بىاؾُت الؿف ً زلاٌ الغخلت الىاخضة كضعجه ٖلى هلل ؤلاف اَلأ

ىان في ول عخلت ولاقً ؤن اعجفإ  ىهغف طلً بلى هاكلاث البتروٌ الطخمت التي جىلل مئاث الآلاف مً اَلأ ،وٍ

% مً احمالي ججاعة البًاج٘ صولي جاهض الأهمُت اليؿبُت 80وؿبت البًاج٘ االإىلىلت بدغا والتي بلغذ خىالي 

 .الضولُتالىبحرة للُإ الىلل البدغي في الخجاعة 

ت لاوؿُاب خغهت الخجاعة الخاعحُت   وحضًغ بالظهغ ؤن جىافغ زضماث الىلل البدغي حٗض ؤخض الكغوٍ الًغوعٍ

 للضولت ؾىاء مً حاهب الهاصعاث ؤو الىاعصاث . 

 . أزس خدماث الىلل البدسي على صادزاث ووزداث الدولت -1

ىُت حٗمل في زضمت زِ ملاحى مٗحن مً قإهه الٗمل ٖلى حصجُ٘ وجىمُت الهاصعاث بط ؤن  ان وحىص ؾفىا وَ

لُت هاجخت صون ؤن  هفاءة وكاٍ الخهضًغ وهجاخه لا ًخىاففان فلِ ٖلى جلضًم مىخج حُض وؾُاؾت حؿىٍ

ًخىج هظا اليكاٍ بخىافغ زضماث ملاخُت مخلضمت حؿاهم في جدلُم مٗضلاث الأصاء االإؿتهضفت في هظا اللُإ 

ن خغهت الهاصعاث والىاعصاث ؤزىاء الخغوب ٌٗخمض بضعحت هبحرة ٖلى جىافغ زضماث ؤيف بلى طلً ؤن جإمح

الىلل البدغي والضلُل ٖلى طلً اهه زلاٌ فترة الخغب الٗاالإُت الأولى والثاهُت جم جسهُو حاهب هبحر مً 

ت هبحرة  ت ججاعٍ الإكترهت في لٗملُاث امضاص الجُىف ا -الأؾُىٌ الخجاعي البدغي لضي الضوٌ التي جمخلً بدغٍ

الأمغ الظي جغجب ٖلُه جىاكو االإٗغوى مً الؿفً التي جلضم زضماتها لخجاعة الضوٌ الهغحرة وهى ما  -الخغب 

ؤزغ ؾلبا ٖلى اكخهاصًاتها زانت كُإ الخجاعة الخاعحُت وطلً بؿبب اعجفإ جيالُف الىلل البدغي )الىىلىن 

 . هىماف وجًائٌ حجم ججاعتها الخاعحُتالبدغي( وجؼاًض مساَغ الدكغُل ، فياهذ االإدهلت هي ا
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 1ولٗل ؤنضق الأمثلت ٖلى طلً ما ًلي :  -

ؤن الأعحىخحن وهي صولت هامُت لم جىً يمً الضوٌ االإكاعهت في الخغب . فلض جإزغث ججاعتها الخاعحُت هدُجت  

% م٘ ما 60ت الؤحجام الؿفً الأحىبُت ًٖ هلل بًاجٗها مما ؤصي بلى اهىماف حجم ججاعتها الخاعحُت بيؿب

 . 1943بلى  1939 جغجب ٖلى طلً مً جإزحر ؾلبي ٖلى ؾُاؾاث وبغامج الخهيُ٘ فيها زلاٌ الفترة مً

غ في مُىاء  زلاٌ فترة الهغإ االإهغي الؤؾغاثُلى ، امخىٗذ الؿفً الأحىبُت ًٖ اللُام بٗملُاث الخفغَ

ني  ت ؤهظالً ٖلى اؾخغلاٌ اؾُىلها الخجاعي الىَ ملذ الخيىمت االإهغٍ ت باٖخباعها مىُلت خغب، وٖ الؤؾىىضعٍ

يُت مً الؿل٘ الاؾتهلاهُت والؤهماثُت  -عغم كهىع َاكخه الؤهخاحُت  - بغغى يمان جىفحر الاخخُاحاث الخمىٍ

 .ضع الؤميانبل

ًخطر مما ؾبم مضي ؤهمُت زضماث الىلل البدغي في جىمُت الخجاعة الخاعحُت للضولت الأمغ الظي ًبرع اهخمام  

خيىماث الضوٌ الىامُت بهفت زانت بدىمُت وجضُٖم نىاٖت الىلل البدغي مً زلاٌ جسهُو كضع ؤهبر مً 

غ وكاٍ هظا اللُإ ختى جخجىب ؤو ٖلى الأ كل جسفٌ مً صعحت اٖخماصها في هلل الاؾدثماعاث جخُىٍ

الهاصعاث والىاعصاث ٖلى زضماث الىلل البدغي التي جيخجها الضوٌ االإخلضمت . وايُغاعها لخدمل جيلفت هلل 

% مً بحمالي كُمت الىاعصاث 11.58% مً بحمالي كُمت الهاصعاث . و 18.32ٖالُت كضعث في مهغ بدىالي 

 . 1980 1970وطلً في الفترة 

ً ؤن اعجفإ جيلفت الىلل ٖلى هظا الىدى جمثل ٖاثلا ؤمام كضعة الضوٌ الىامُت ٖلى جهضًغ مىخجاتها وما مً ق 

حر الأحىبي والخإز والاخخفاّ بمغهؼ جىافس ي في الأؾىاق الخاعحُت ومً زم يٗف خهُلت ناصعاتها مً الىلض

 ..2ًتالٗىس ي ٖلى َاكتها الاؾخحراص

 

 

                                                           
ؼ  1  12ٖبض الغخُم ؾلُمان ، هفـ االإغح٘ الؿابم ،م . ٖبض الٗؼٍ
ؼ ٖبض الغخُم ؾلُمان ، هفـ االإغح٘ الؿابم ،م 2  13.ٖبض الٗؼٍ
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ت االإؼلب السابع :    . في صىاعت الىلل البدسي الظُاطت الخجازٍ

ت -1  : الظُاطاث البدسٍ

ت الخجازة -1-1  : طُاطت خسٍ

ت الخجاعة ؤن الخماًت الخضًت لهىاٖاث بظاتها الإضة مُٗىت هي زحر ؾُاؾت الإًاٖفت  ًجض ؤههاع ؾُاؾت خغٍ

جضون هظلً ؤن للخجاعة الخاعحُت م جلؿُم الٗمل الضولي ومُياهُىُت الأؾٗاع وٍ ؤزاعا  الضزل اللىمي ًٖ َغٍ

غحر مباقغة صًىامىُت ٖلى الخىمُت في الضولت وبسلاف الأزغ الخٗلُمي فان الخجاعة هظلً هي الىؾُلت الإض الضوٌ 

ت مً الخاعج ، وهظه الٗىامل هي  : الىامُت بٗىامل الخىمُت الًغوعٍ

 ٌعؤؽ االإا . 

  الؿل٘ الغؤؾمالُت 

  .االإبخىغاث والأفياع الخضًثت 

ت الضًىامُىُت للخجاعة الخاعحُت جلىٌ ؤن حٗضص الأؾىاق الأهثر احؿاٖا والأقض جىافـ هى االإفخاح  والىٓغٍ

الخىمُت الاكخهاصًت الىاجخت والتي جلىم ٖلى اؾخغلاٌ الخىىىلىحُا الخضًثت بما ًدىاؾب م٘ اليؿب 

ىُت والٓغوف الهىاُٖت وطلً كبل ان الخجاعة لِـ فلِ جباصٌ الؿل٘  الصخُدت الٗىامل الخيالُف الىَ

ولىنها هظلً حؿاٖض ٖلى جىفغ االإٗغفت والخبرة التي ججٗل مً الخىمُت ٖملُت ممىىت وبل وجيىن الىؾُلت 

ت جلضمها  )لؿغٖ

 : طُاطت الحماًت -2-1

ؤما مً وحهت هٓغ ؤصخاب الخماًت فلم حٗض الخجاعة في الىكذ الخايغ االإدغن للىمى هما واهذ في اللغن 

ل االإضي في كُمت االإىاص الأولُت باليؿبت للمىاعص االإهىٗت وهم ًغون ؤن الخاؾ٘ ٖكغ ،  وطلً جبٗا لخضهىع الُىٍ

خماص ٖلى ؾُاؾت بضاثل  الخمغ الضوٌ االإخٗضصة ٖلى االإىاص الأولُت ًجب ؤن ًخلضم زلاٌ الخهيُ٘ وبن ٖليها بالٖا
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اث اكخهاصًت اكلُمُت طاث اؾىاق مدلُت ؤ م حكىُل مجمىٖ هثر احؿاٖا مً الأؾىاق االإدلُت الاؾتراص ًٖ َغٍ

 1... الهغحرة

وختى باجبإ هظه الؿُاؾت الأزحرة، فةن مجمىٕ ناصعاث الضوٌ الىامُت لً ًىلو في الدجم غحر ؤن ميىهاتها 

ؾىف جخدىٌ مً ؾل٘ اؾتهلاهُت لخهبذ بًاج٘ عؤؾمالُت ومىاص ؤولُت. وهظه الضوٌ ؾىف جدخاج هظلً الى 

ل واعصاتها الإا همُاث متزاًضة مً االإاهُىا غ ػعاٖتها . هدُجت الخدىٍ ث والى الأؾمضة واالإسهباث مً ؤحل جُىٍ

ًسضم الخهيُ٘ م٘ جللُل اٖخماصها ٖلى اؾخحراص االإىاص الغظاثُت واالإىخجاث الؼعاُٖت مً ؤحل جسفُف الٗبء 

اث  . ٖلى محزان االإضفىٖ

ت والحماًت في صىاعت الىلل البدسي  -2  : طُاطخا الحسٍ

ت الىلل البدسي طُاطت  -1-2-  خسٍ

ت البداع  ت )خغٍ التي هاصي بها ) جبٗذ مىظ ؤعبٗت كغون مً هىلىضا . هدُجت لفىغجحن مخٗاعيخحن ، الأولى هٓغٍ

حن التي ؾاصث ؤوعوبا في طاث الىكذ 1609حغوؾُىؽ ٖام   .وؤعاء الخجاعٍ

ىاصي مبضؤ  ت البداع( بإن جيىن حمُ٘ َغق االإلاخت في ؤٖالي البداع خغة (وٍ جماما غحر ملُضة باليؿبت لجمُ٘ خغٍ

خفغٕ مً هظا االإبضؤ ؤن البداع ًجب ؤن جيىن صاثما مفخىخت باليؿبت ليل الؿفً. بغٌ الىٓغ ًٖ  الضوٌ ، وٍ

 .حيؿُتها ، وهظه الٓاهغة الأزحرة حُٗي لهىاٖت الىلل البدغي نفت الهىاٖت الضولُت

حن جإزحر ؤن مً وبالغغم ٌ  ٖلى الخجاعٍ  مثل) مُٗىت مىاَم م٘ الخجاعة هلل اخخياع بلى ؤصي الأوعوبُت الضو

ت الُغق  وكهغ( االإؿخٗمغاث ىُت الؿفً ٖلى االإىاَم هظه بلى االإىنىلت البدغٍ  واهىا الهىلىضًحن ؤن بلا الىَ

 ٌ ت ؾُاؾت لىفؿه اجسظ مً ؤو  زضماتهم جهضًغ مً مىىتهم الؿُاؾت وهظه حضا مبىغ ػمً مىظ االإلاخت خغٍ

ٌ  بحن االإخلاَ٘ الىلل في والاقتران االإلاخُت  ٖلى ولِـ االإىافؿت ٖلى اٖخمضوا وكض ،(  هىلىضا غحر ؤزغي  صو

 طلً البدغي  الىلل في الىفاءة والى الخسهو بلى االإىافؿت ؤصث وكض ، الخجاعي  محزاجهم ًغجخىا وي الاخخياع

اث بخضي ؤن حن هٓغٍ ت واهذ الهامت الخجاعٍ ٌ  والتي ، الخجاعي  االإحزان هٓغٍ  فلِ ًمىنها الضولت بإن جلى

                                                           
ت ،  1  .130، م2007.ؤخمض ٖبض الىلو مدمىص ، بكخهاصًاث الىلل البدغي ، الُبٗت الأولى ، حامٗت الؤؾىىضعٍ
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اصة ؤو عاجخا الخجاعي  محزاجها وان بطا الخاعحُت الخجاعة مً الاؾخفاصة . الىاعصاث ٖلى الهاصعاث كُمذ في ػٍ

 ٖضا فُما الهىلىضًحن، ؤن غحر بمياجها بلضع ناصعاتها في والخىؾ٘ واعصاتها مً الخض بلى الضولت ٖمضث ولظلً

مضوا الؼمً هظا مثل في ٖاصًا غحر جدغعا ؤْهغوا)  الكغكُت الهىض م٘ ججاعتهم )  الُاثغة الؿفً بىاء بلى وٖ

 االإؿلخت الىػن الثلُلت الىكذ طلً في االإٗخاصة الكغاُٖت الؿفً بها ًىافؿىا وي اللُاصة ؾهلت الخفُفت

 في الخضًثت الىؾاثل حكبه بُغق  پِىىجها وواهىا بالجملت بىائها لىاػم واقتروا الؿفً جهمُم وخضوا زم باالإضاف٘

 ٖلى خغنىا الؿفُىت َاكم ٖضص وكلت البىاء عزو بلى بالإيافت زم الخجمُ٘ زُىٍ بىاؾُت الؤهخاج

 1. ممىىت ؤحىع  بإكل حيؿُت ؤي مً بداعة اؾخسضام

ُاهُا في نضعث 1849 ٖام وفي طلً بٗض ت بضاًت بدم حٗخبر والتي الكهحرة االإلاخت كىاهحن بغٍ  الخجاعة خغٍ

  الٗاالإُت

ت، واالإىانلاث ت فاٖترفذ البدغٍ ت لؿُاؾت بخدبُظه ؾمُث اصم لأعاء هدُجت البداع بدغٍ  .  الخجاعة خغٍ

مىً -2-2- ٌ  وٍ  الٗاالإُت نفتي زلاٌ االإايُت ٖاما وزمؿحن االإاثت زلاٌ وكإ البدغي  الىلل بإن اللى

ٗخبران الخغة واالإىافؿت ت حجغ وَ ٌ  جسهو في الؼاوٍ مىً البدغي  الىلل في الهىاُٖت الأوعوبُت الضو  وٍ

ٌ  هظه جفىق  اليؿبت  :  الخالُت الٗىامل بلى االإُضان في الضو

 واؾخسضام الخضًضًت الؿفً بىاء في البضء الى ؤصث التي اللاػمت الخبرة اهدؿاب ٖلى الخهيُ٘ خغهت ؾاٖضث -

ت الآلاث  .البىازغ هظه جدؿحن مىالاة ٖلى زم بها البساعٍ

ت للأؾاَُل الىاؾ٘ للاؾخسضام االإىاؾبت الٓغوف االإؿخٗمغاث هُاث - ٗت وكُت ججاعة هلل في الخجاعٍ  ؾغَ

 .وبًابا طهابا مخىاػهت همُاث وفي الىمى

 ؤمضث الهجغة الىثُفت في ؤوعوبا بلى الٗالم الجضًض ؾفً الغواب االإىخٓمت الخُىٍ بدغهت ضخمت مً -

 . االإؿافغًٍ

ت بداحتها بلى زضماث   وفي زلاٌ الفترة ما بحن الخغبحن الٗٓمخحن الأزحرجحن ؾٗغث هثحر مً الضوٌ غحر البدغٍ
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 ملاخُت مملىهت لها ..ولظلً هدُجت لٗضم جىفغ الؿفً زلاٌ الخغب الٗاالإُت الأولى وبٗض الخغب الٗاالإُت واحهذ 

زو باليؿبت لخجاعتها الخاعحُت فاٖخلض مٗٓمها مٗٓم الضوٌ ، وبالأزو الضوٌ الىامُت مكاول الخىمُت. وبالأ 

ىُت ٌؿاٖض ٖلى الؤؾغإ في زُىاث الخىمُت . والإا واهذ مٗٓم الضوٌ الىامُت لا جملً  بإن امخلان ؤؾاَُل وَ

ت . وحكيى مً همى بُيء وؿبُا في ججاعتها الخاعحُت ، فلض ناصفذ مخاٖب حمت  زبرة نىاُٖت ؤو زبرة بدغٍ

ْل االإىافؿت الخغة مً الأؾاَُل طاث الخبرة الٗخُلت والؤصاعة االإاهغة والٗلاكاث  في حكغُل ؤؾاَُلها في

ت الغاسخت في ؤؾىاق الٗالم . فياهذ ٖلى هظه الضوٌ ؤن جدبنى ؾُاؾاث الخماًت مً ؤحل مؿاٖضة  الخجاعٍ

ت الخضًثت مما ًيخج ٖىه ؤزاع ملللت ٖلى اليكاٍ االإلاحي الٗالمي والظي كُل  بإهه خغ. ؤؾاَُلها الخجاعٍ

ت االإلاخت ،    وفي الٗلض االإاض ي ْهغث مىاككاث هثحرة بحن الىخاب مىلؿمحن في الضفإ ًٖ عؤًحن الأوٌ خغٍ

 . والثاوي ؾُاؾت الخماًت للىلل البدغي 

 جلجأ الدولت إلى دعم أطؼىلها البدسي  . 3
ّ
م خمالا  : عً ػسٍ

 .بٖاهاث مباقغة لبىاء وقغاء الؿفً - 

اصة ؤحىع الُاكم ؤو  -   بٖاهاث مباقغة الإىاحهت جيالُف الدكغُل االإغجفٗت ، وكض جيىن بٖاهاث مالُت الإىاحهت ػٍ

 ٖبلت هخلضًم وكىص  الؤٖاهتجيالُف الىكىص ؤو لاؾخسضام آلاث خضًثت ؤو ؤهىإ حضًضة مً الؿفً وكض جيىن 

ً الؿفُىت في مىاوى الضولت مىسفٌ اللُمت ، وفي هظه الخالت الأزحرة لا ًمىً جلضًمها بلا   بخمىٍ

 .االإاهدت للضٖم

فاءغحر مباقغة وحكمل اللغوى بؿٗغ الفاثضة مىسفٌ ؤو  هاثبٖا  بي ؤو الخسفٌُ ؤو  اٖلؤ  ؤو الخهم الًغٍ

فاء ٌ الخؿاعة بىاؾُت الخيىمت والؤعقاصمً عؾىم االإىاوى  اٖلؤ  1.واللُغ ؤو حٗىٍ
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ادة الدخل الؤحمالي للدوٌ   1االإؼلب الخامع : دوز الىلل البدسي في شٍ

 أولا : حعسٍف الدخل الؤحمالي

ًمثل الضزل الؤحمالي ؤو الىاجج اللُمت الؤحمالُت للؿل٘ والخضماث االإىخجت في بكخهاص مٗحن زلاٌ فترة ػمىُت 

مثل في هفـ الىكذ مجمىٕ اللُم االإًا مُٗىت خم بهفاق هظا الىاجج ٖلى غالبا ما جيىن ؾىت ، وٍ فت ، وٍ

اصة الُاكت الؤهخاحُت ـ، فاالإجمىٕ  االإخُلباث الؤؾتهلاهُت لخجضًض فٗالُت كىي الؤهخاج ؤو همضزغاث حؿدثمغ لؼٍ

ًمثل الؤهفاق الؤحمالي ، وهلا الؤهفاكحن ًضٖمان فٗالُاث الؤهخاج لخلم الضزىٌ هٗىاثض لٗىانغ الؤهخاج بزغ 

ني بط ًخم الخٗغف ٖلى مكاعهتها في الٗملُت الؤ  هخاحُت لخىفم بضوعها ، وهىظا حؿخمغ صوعة الؤكخهاص الىَ

ا االإلاعهاث  ءفي يىء مٗضلاث همى مخباًىت جفُض ٖىض جدلُلها بحغا مجمىٕ كُم الؿل٘ والخضماث االإدكيلت ؾىىٍ

ت. وبجساط الؤحغاءاث لخدلُم ؤهضاف الخىمُت وهظا بؾخٗمالها  في مجاٌ الخيبااث ووي٘ الؿُاؾاث  الؿىىٍ

 زاهُا : مظاَمت الىلل في خلم الدخل الؤحمالي 

لت مباقغة وبأزاع بًجابُت مً زلاٌ الٗلاكت  ً الضزل الؤحمالي ؾىاء بُغٍ الىلل البدغي ٌؿاهم في جيىٍ

الُغصي االإباقغ بحن الىلل  الاعجباٍالُغصًت االإباقغة بِىه وبحن اللُاٖاث الخضمُت والؿلُٗت الأزغي ، فهظا 

لت غحر مباقغة مً زلاٌ  بلى  امخضاصهوالىخضاث الؤهخاحُت ًىٗىـ ٖلى الؤًغاصاث هما ًمىىه ؤن ًازغ بُغٍ

ٖىاثض ٖىهغ الٗمل والخجهحزاث الأؾاؾُت االإغجبُت بالىؾاثل ووعف الهُاهت وجيكُِ االإىاوئ وغحرها مً 

 الاكخهاصهظه الخهُلت بلى بٖاصة بؾدثماعها وجيكُِ صوعة الخضماث االإلخلت بالىلل البدغي ، بدُث جلىص 

ىاثض وكُم مًافت. اصاث وٖ م مًاٖفاث الؤهفاق الؤًجابُت والتّي جىلض ػٍ ني ًٖ َغٍ  الىَ

 زالثا :  الىلل البدسي وجىفير فسص العمل 

اث ، ؾىاء في االإكغوٖ ٌؿاهم الىلل البدغي في الخىمُت الؤكخهاصًت مً زلاٌ زلم فغم ٖمل ٖضًضة

غ  الأؾاؾُت ليكاَه والٗمل ٖلى ْهغ الؿفُىت ؤو الأوكُت الؤكخهاصًت االإىبثلت ٖىه هسضماث الصخً والخفغَ
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ت ، وملا ًلاخٔ ٖلى ؾىق الٗمل في كُإ  ٓهغ طلً في الضوٌ التّي جمخلً ؾىاخل بدغٍ والخإمحن وغحرها وٍ

ت ٖ ُف ٖمالتها البدغٍ ه ؾىق صولي ًىفغ للضولت بمياهُت جىْ
ّ
لى ْهغ ؾفً ؤحىبُت وهىظا ًيىن للضولت الىلل ؤه

 1االإٗىُت مىاف٘ مً حغاء طلً جخمثل في : 

 للخبراث واالإهاعاث في مجاٌ الٗمل البدغي ، ففي هظه  بمياهُت الؤؾخٗاهت بهظه الٗمالت بٗض بهدؿابها

لى صعحت ٖالُت مً الخسهو  الخالت ؾدخىفغ للضولت ما جدخاحه مً ؤًضي ٖاملت ماهغة مضعبّت وٖ

ني .  اللاػم لغف٘ هفاءة الخضماث التّي ًلضمها الأؾُىٌ الخجاعي الىَ

 اصة فغم الٗمل وزلم صزىٌ جماعؽ جإزحرها ٖلى حاهبي الٗغى وا  لُلب الىلي.ػٍ

  : ت بإنىافها الثلار  2جىىٕ الٗمالت البدغٍ

ت والًباٍ االإىحىصًً ٖلى الىاكلاث.  -  ٖماٌ البدغٍ

 ٖماٌ الدؿُحر والؤصاعة الٗامت. -

-  ، ً ٖماٌ الؤمضاصاث الأزغي االإغجبُت مباقغة بالىلل البدغي هسضماث الخإمحن ، الؤنلاح ، الهُاهت ، الخمىٍ

 وكاَاث مخياملت لخإصًت زضماث الىلل البدغي.فهظه الٗىانغ حٗخبر 

ت وىجها جخإزغ  ىُت بإجّها مخىىٖ ت الٗاملت ٖلى الىاكلاث الىَ الضوٌ االإخُىعة  باكخهاصوجخمحز الٗمالت البدغٍ

خغحر حجم هظه الٗمالت خؿب الؤحغاءاث والأويإ    الاكخهاصًتوالأؾىاق وٍ
ا
، فالضوٌ الىبري كض جدُل ٖضصا

غح٘ طلً لٗضة ؤؾباب منها : مً الٗاملحن ٖلى ا  لبُالت وٍ

o الُض الٗاملت ٌ  .بصزاٌ جىىىلىحُا حضًضة في مجاٌ الىلل البدغي والتّي مً قإجها حٗىٍ

o  ت  مً الٗماٌ بلى البُالت الؤحباعٍ
ا
خالت الؿىق الضولُت للىلل البدغي للبًاج٘ ، وهظا ما ٌٗغى ٖضصا

 الهىف الثالث مً الٗماٌ.
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مُت فهي جخسظ الؤحغاءاث هفيها في خالت اللُام بةنلاح بكخهاصي ، فخًُغ بلى وهظلً باليؿبت للضوٌ الىا

ت والخللُل مً جيالُف الأًضي  الاؾخغلاٌالؤؾخغىاء ًٖ ٖضص مً الٗمالت وطلً بغُت  الأمثل للمىاص البكغٍ

 الٗاملت.

٘ الٗمالت وزلم فغم ٖمل حضًضة ، مً زلاٌ بؾخغلالها  هظا ووكحر بلى ؤنّ الضوٌ الىامُت حؿعى بلى جىىَ

الإجاٌ الىلل البدغي ًبلى صاثما مخىانلا متى ؾمدذ الفغنت والٓغوف لظلً ، وهظا لأنّ ؾىق الٗمل 

الخام بالبداعة ٌٗخبر بلى خض ما ٖالمي الُاب٘ ، فهى ًخإزغ بما جفغػه الؿاخت الؤكخهاصًت مً جضاُٖاث ، 

ف والخإكلم مٗه لخ ُّ بلى ٖلى هظه الضوٌ يغوعة الخى  1لم فغم الٗمل ومً زمّ جدلُم ؤهضاف الخىمُتوٍ

 ظىق وجلظُم العمل الدولي لزابعا: الىلل البدسي وجىػين الصىاعت وجىطُع ا

خباع الهامت التّي ًجب ؤزظها بٗحن  الاكخهاصًتٌٗخبر الىلل مً االإخغحراث  ً الهىاٖت ،  اٖلا  ٖىض جدضًض مىَ

ً الهىاٖت ،  ً الهىاعي جاهض ٖلى الضوع الهام الظي ًلٗبه الىلل في جدضًض مىَ اث االإخٗللت بالخىَ  فالىٓغٍ

ً الهىاعي ماًلي :   2التّي جازغ في الخىَ

 مضي اللغب مً االإىاص الخام. -

 صعحت جىفغ الٗمالت اللاػمت. -

 كُمت جيالُف الىلل. -

 واالإاء.مضي جىفغ الخجهحزاث الأؾاؾُت والىهغباء  -

 مضي اللغب مً الأؾىاق ومىافظ الخىػَ٘ . -

ٗمل الىلل البدغي ٖلى جىؾُ٘ صاثغة الؿىق  ،وحٗضّص ؤهىإ الؿل٘ االإىخجاث االإٗغويت او  الإىلىلت وػٍاصة ا وَ

 ، الأمغ الظي ًاصي بلى 
ا
همُتها ، وطلً بةجاخت فغنت هلل البًاج٘ بإحجام هبحرة وؤؾٗاع مىسفًت وؿبُا
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ؤؾٗاع الؿل٘ االإىلىلت ، وبظلً ٌؿاٖض الىلل البدغي ٖلى جدلُم  اهسفاىهخاج ومً زمّ جيالُف الؤ  اهسفاى

فها ، وبضون قً فةنّ  حجم  احؿإوفغاث الؤهخاج ٌؿخلؼم هللها وجىػَٗها ٖبر ؤكالُم ومىاَم مسخلفت لخهغٍ

ض مً الخسهو الضولي وجلؿُم الٗمل فالخجاعة جلىم ؤؾاؾا وفالؿىق االإدلي ؤو الضولي  اليؿبُت ،  م االإؼاًاًؼٍ

بط جخسهو ول صولت في بهخاج الؿل٘ التّي جخمخ٘ بمحزة وؿبُت في بهخاحها فخهضع الفاثٌ مً بهخاحها وحؿخىعص 

 الإىخجاتها ومىخجاث صوٌ ؤزغي ، ولىً بضون وحىص  اخخُاحاتها
ا
مً الضوٌ الأزغي ، وبظلً جيىن ول صولت ؾىكا

الظاحي ٖلى ما جيخجه فلِ ، ولً ًيىن مً ملضوعها  للاهخفاءوؾاثل للىلل ججض ول صولت هفؿها مًُغة 

لى طلً فلض ؤصّي الخلضّم  واؾخحراصمباصلت الضوٌ الأزغي بفاثٌ بهخاحها  في ما ًلؼمها مً جلً االإىاص ، وٖ

 1الٗالم بلى هٓام حضًض للإهخاج ٌٗخمض ٖلى الأكالُم االإسخلفت بلى اهخلاٌ البدغي  وؾاثل الىلل وزانت الىلل
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 خلاصت الفصل الأوٌ 

 ٌٗض فلم البدغي، الىلل كُإ ؾُما ولا بإهىاٖه للُإ الىلل االإخىامي الاخخُاج مٗالم بىيىح ْهغث       

  وكاَه

  طلً مً ؤبٗض مجاله ؤنبذ بل فدؿب، والبًاج٘ هىلل الأشخام الًُلت االإفاهُم جلً ٖلى فلِ ًلخهغ

اث، محزان جدؿحن في زلاٌ االإؿاهمت مً بالخىمُت ًخٗلم ما ول لِكمل بىثحر  الأؾىاق وجىؾُ٘ االإضفىٖ

  بالبدث

 االإىخجاث، لخهغٍف االإسخلفت االإىافظ ًٖ

 الثروة زلم بلى ٖام بكيل تهضف التي االإجالاث مً وغحرها الكغل مىانب وزلم الضولي الٗمل جلؿُم وهظا

 .والأفغاص الأمم لضي الغفاهُت مؿخىي  وػٍاصة الؤحمالي الضزل وػٍاصة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

الفصل الثاوي : دوز الىلل البدسي 

في جىمُت  الخجازة الخازحُت  دزاطت 

 خالت مُىاء مظخغاهم
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 جمهُد : 

 للخجاعة الخاعحُت ، وهإصاة لخىُٓم الخجاعة وهٓام  الاكخهاصًتٌٗخبر مُىاء مؿخغاهم مىهت خلُلت للخىمُت 

ني ، لٗبىع خغهت االإغوع الؿل٘ في مؿخىي مىُلت االإُىاء ًمثل هدى زلث االإخباصلاث   الخلُُم للإكخهاص الىَ

ىُت ، فماؾؿت مُىاء مؿخغاهم   الخللُضًت جمىىذ مً ملء مهام  ؤوكُتها همكغوٕ ججاعي وم٘ EPMالىَ

ف م٘  الؿلُت الٗامت لخىفُظ ؾُاؾت بٖاصة جهمُم مىٓمت مُىاء ُّ  بٖاصة جغهحز الهُاول الضازلُت في خحن الخى

ماٌ الخسهو الأؾاؾُت لىي٘ آلُاث لإصاعة وحكغُل.  الأهضاف ؾاٖض الأصاء واٖلأ

اصة الُلب ٖلى زضماث االإيكأث االإُىاثُت مً َغف مسخلف  فالخدىلاث الجضًضة للإكخهاص  الضولي ؤصث بلى ػٍ

بىع البًاج٘ في ؤفًل الكغوٍ   والأمىُت وهظا ًخُلب بٖاصة الىٓغ  الاكخهاصًتاالإخٗاملحن الإٗالجت الؿفً وٖ

غق حؿُحره ، وبصزاٌ مخٗاملحن ؾىاء واهىا مدلُحن ؤو ؤحاهب  اهحن وهظا ًخُلب حٗضًل اللى  في هُيلخه وَ

غاف م٘ يغوعة مغاٖاة قغوٍ االإىافؿت  االإىٓمت  لليكاَاث االإُىاثُت وهظلً الٗلىص االإبرمت بحن مسخلف اَلأ

 بحن مسخلف الفغوٕ والهُئاث االإُىاثُت ، وهظا ًخُلب جدىم هبحر  في مسخلف حغحراث الضازلُت والخاعحُت.

ؿلِ هظا الفهل الًىء ٖلى الجاهب االإُضاوي ، وكض جم جلؿُم هظا الفهل بلى مبدثحن وهما :   وَ

:  جلدًم مؤطظت مُىاء مظخغاهم  االإبدث الأوٌ

ت ت االإبدث الثاوي : دزاطت الحسهت الخجازٍ     EPM الإُىاء مظخغاهم البدسٍ
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 EPMدوز الىلل البدسي في جىمُت الخجازة الخازحُت  دزاطت خالت مُىاء مظخغاهم الفصل الثاوي : 

: جلدًم مؤطظت مُىاء مظخغاهم  االإبدث الأوٌ

 ٌٗض مُىاء مؿخغاهم حؼء ؤؾاس ي مً البيُت الخدخُت الخانت بالىلل، فهى يغوعي للٗضًض مً الهىاٖاث      

ت و زضماث الىبري التي حكاعن في الخجاعة الضولُت مً زلاٌ جل  ضًم الٗضًض مً الخضماث والخضماث الخجاعٍ

 الهُض البدغي.

سُت خىٌ ماؾؿت مُىاء مؿخغاهم، ؤهضاف وزهاثو   ؾىف ًخم الخُغق في هظا االإبدث بلى الإدت جاعٍ

 ماؾؿت مُىاء مؿخغاهم، والهُيل الخىُٓمي الٗام لهظه االإاؾؿت.

خُت خىٌ مؤطظت مُىاء مظخغاهم : الإدت جازٍ  االإؼلب الأوٌ

غ مُىاء مؿخغاهم بما ًخماش ى م٘ مخُلباث االإىُلت خُث ؤنبذ ٌكيل الُىم حؼءا ؤؾاؾُا مً         ًخم جُىٍ

ت مً الخضماث االإلغبت مً   البيُت الخدخُت الخانت بالىلل في االإىُلت، بط ؤهه ٌصج٘ اؾخدضار بمجمىٖ

 االإؿخلمحن النهاثُحن ٖبر ؤعوكت هلل مخٗضصة الأهماٍ.

 وشأة االإُىاء  -1

ا خاصا ًمخض بحن الغؤؽ البدغي لهلامىضع والغؤؽ البدغي لخغوبت     وان مُىاء مؿخغاهم زلُجا صخغٍ

 ب"مغس ى الغىاثم". ومً هىا  1833اؾخسضمه اللغانىت لاكدؿام الغىاثم، ؾمي مُىاء مؿخغاهم فُما كبل 

 ؾمُذ االإضًىت "مؿخغاهم".

 .1881متر بدلىٌ ؾىت  325لُهل امخضاصه بلى متر  80، ؤوص ئ ؤوٌ عنُف للمُىاء بُىٌ 1848في ؾىت 

 وبٗض زلار ؾىىاث مً طلً ؤٖلً ٖىه مكغوٖا طا مىفٗت  1882بهُلم ؤوٌ مكغوٕ لتهُئت االإُىاء في ؾىت 

 اهتهذ بمُلاص ؤوٌ خىى للمُىاء. 1904و1890بٗض طلً ؤٖماٌ تهُئت ضخمت بحن  ٖامت

 متر فُما بحن  430زم بوكاء الخىى الثاوي بغنُف َىله ، 1941بٗض بىاء واؾغة الأمىاج الغغبُت للمُىاء ؾىت 

 .1959وبضاًت 1955جهاًت 
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 : زطم جخؼُؼي الإُىا ء مظخغاهم 01الشيل زكم
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 وشأة  مُىاء مظخغاهم-

ت و زضماث الهُض البدغي، وحكغف  حن مً الخضماث: الخضماث الخجاعٍ  ًلضم مُىاء ماؾؿت مؿخغاهم هىٖ

 EPE/EPM/SPA    ٖلى حؿُحره ماؾؿت مُىاء مؿخغاهم وهي ماؾؿت ٖمىمُت اكخهاصًت/ قغهت طاث الأؾهم

ش   287-82ؤوكإث في بَاع بنلاح الىٓام االإُىاجي الجؼاثغي بملخط ى االإغؾىم الخىفُظي عكم  الهاصع بخاعٍ

 .1982ؤوث 14

لها هدى الاؾخل 1989فُفغي  29في    لالُت ٖلى غغاع االإاؾؿاث التي قلذ ماؾؿت مُىاء مؿخغاهم َغٍ

لها بمىحب ٖلض مىزم مً قغهت ٖمىمُت طاث َاب٘  هكفذ ًٖ اؾخلغاع في ويُٗتها االإالُت، خُث جم جدىٍ

 صج جدذ الخُاػة الياملت  25000000احخماعي بلى قغهت ٖمىمُت اكخهاصًت/ قغهت طاث ؤؾهم عؤؽ مالها 

وجسً٘ لللاهىن الخجاعي  B.88.01سجل الخجاعي عكم لكغهت حؿُحر مؿاهماث الضولت "االإىاوئ "، جدمل ال

ش 04-88و03-88و 01-88واالإضوي َبم لأخيام اللىاهحن  واالإخًمىت للىهىم  1988حاهفي  12الهاصعة بخاعٍ
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بلا للمغؾىم ش  101-88الخىُٓمُت لاؾخللالُت االإاؾؿاث وَ  119-88واالإغؾىم  1988حاهفي  12الهاصع بخاعٍ

ش  ش  177-88واالإغؾىم 1988ماي 16الهاصع بخاعٍ  .1988ؾبخمبر  28الهاصع بخاعٍ

 ؤهُِ بلى ماؾؿت مُىاء مؿخغاهم بهجاػ االإهام الخالُت:

غ مُىاء مؿخغاهم-   .اؾدثماع وجُىٍ

 .بؾخغلاٌ الآلاث والؤوكاءاث االإُىاثُت-

 .بهجاػ ؤٖماٌ نُاهت وتهُئت وجدضًث للبنى االإُىاثُت الفىكُت-

ًبٖضاص بغامج بىاء و نُاهت وتهُئ-  .ت للبنى االإُىاثُت الخدخُت بالخٗاون م٘ الكغواء الآزغٍ

غ االإُىاثُت-  .مباقغة ٖملُاث الصخً والخفغَ

 .مؼاولت ٖملُاث اللُغ، اللُاصة، الؤعؾاء وغحرها-

ت طاث الهلت االإباقغة ؤو غحر االإباقغة بمىيىٕ - ت، االإالُت، الهىاُٖت،والٗلاعٍ  اللُام بيل الٗملُاث الخجاعٍ

ش  ماؾؿت مُىاء  صج.500000000، جم عف٘ عؤؽ ماٌ الكغهت بلى 2008فُفغي  27مؿخغاهم.  بخاعٍ

 االإىكع الجغسافي الإُىاء مظخغاهم وجصمُمه -3

° 05و°00قمالا وزُي َىٌ ° 56و°35ًل٘ مُىاء مؿخغاهم في الجهت الكغكُت لخلُج ؤعػٍى بحن زُي ٖغى    

دخىي ٖلى:  قغكا،وٍ

 م.1830بُىٌ  واطسة الأمىاج:3-1

مم 100قمالي غغبي بٗغى  االإدخل البدسي للمُىاء:3-2  م.12م وٖ

 وجخيىن مً خىيحن:الأخىاض:  3-3

3_3-1: مم ًتراوح بحن 14بمؿاخت ماثُت جلضع ب الحىض الأوٌ  م.8717م و6777هىخاع وٖ

مم ًتراوح بحن 16بمؿاخت ماثُت جلضع ب الحىض الثاوي: 3-3-2  م.8722م و 6795هىخاع وٖ

 متر زُي ملؿمت هما ًلي:1296مدُاث عؾى بُىٌ هلي ًهل بلى 10جدىي الأزصفت:  3-4

 (.0متر زُي االإدُت )االإدُت117السصُف الشمالي الشسقي:1_3-4

 (.1،2،3متر زُي )االإدُت 412زصُف االإغسب:  3-4-2
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 (.8،9متر زُي )االإدُتالجضًضة217السصُف الجدًد:3-4-3

 (.5-4متر زُي )االإدُت270زصُف الؤطخللاٌ:3-4-4

 (.7-6متر زُي )االإدُت 280السصُف الجىىبي الغسبي:3-4-5

3-5:ً   م.447430بمؿاخت أزطُت الخخصٍ

 م.24000: مؿاختمسآب الظُازاث3-6

اث:3-7 ا.15000م وكضعة مٗالجت 15000بمؿاخت مسآب الحاوٍ ت ؾىىٍ  خاوٍ

ت.7455مسؼن بمؿاخت  16ٖضصها االإخاشن:3-8  م، حؿخسضم زماهُت مساػن لأغغاى ججاعٍ

ت الإدؼاث السطى - ت والخجازٍ  الخصائص البدسٍ

ت الإدؼاث السطى 01))الجدوٌ زكم ت والخجازٍ  : الخصائص البدسٍ

 الخخصص

 

عمم مدؼاث 

 السطى )متر(

ػىٌ مدؼاث  

 السطى )متر(

مدؼاث 

 السطى

 أطماء الأزصفت الأخىاض

 طفً خدمت االإسافئ

 شفذ+بظائع مخخلفت

4.50 

6.77 

80 

117 

Y 

O 

الحىض 

 ٌ  الأو

1er Bassin 

السصُف الشمالي 

 الشسقي

Quai Nord- Est 

 طىس اصهب+بظائع مخخلفت

 بظائع مخخلفت

 بظائع مخخلفت

7.62 

7.62 

7.62 

139 

139 

134 

1 

2 

3 

 زصُف االإغسب

Quai du 

Maghreb 

 خبىب+بظائع مخخلفت

 خبىب+ بظائع مخخلفت

 طفً خدمت االإسافئ

7.62 

8.17 

5.00 

135 

138 

80 

4 

5 

X 

 الؤطخللاٌزصُف 

Mole de 

L'Indépendance 

 طفً الأداء+بظائع مخخلفت

 بظائع مخخلفت

7.98 

7.18 

108 

109 

NP1 

NP2 

الحىض 

 الثاوي

2èmeBassin 

 السصُف الجدًد

Nouvea Quai 

 NP 69 6.20 طفً الأداء
 زصُف طفً الأداء

Rampe R0/R0 

خمس غير مىطب+بظائع 

 خخلفت

 بظائع مخخلفت

6.95 

 

8.22 

140 

 

140 

6 

 

7 

السصُف الجىىبي 

 الغسبي

Quai Sud-Ouest 

 En Activité 430 4.50 طفً الصُد
Quai de Pêche  

 زصُف الصُد

 االإسحع: وزائم داخلُت مً االإُىاء
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 وجخيىن مً:ػسق االإىاصلاث: 3-9

م الأزض ي:3-9-1  متر زُي.4885الؼسٍ

 متر زُي )ول الأعنفت مجهؼة بسُىٍ ؾىت خضًضًت مخجضصة حؿخسضم ماكخا 3747الظىت الحدًدًت: 3-9-2

 لىلل الخبىب، الأهابِب االإٗضهُت...(.

 في: وجخمثل الدؿهُلاث االإُىاثُتالدظهُلاث االإُىائُت:-4

ت كُاصة االإُىاء بثلازت ؾفً كُاصة وػوعقي بعؾاء.24ؾا / 24جامىه ٌإزشاد الظفً:  4-1  ؾا مضًغٍ

ت لُلا وجهاعا باؾخسضام كاَغة ً: كؼس الظف4-2  خهان.7100طاث كىة  ISSER 2جلُغ الؿفً الخجاعٍ

 :  الؤوشاءاث االإخخصصت -5

 م، وهي مجهؼة 2524بالغنُف الكمالي الكغقي ٖلى مؿاخت 1929ؤوكإث ؾىت مدؼت الصفذ هفؼاٌ:5-1

ُت )ؤخىاى( طاث ؾٗت  ا مً الؼف30000ًَ وكضعة مٗالجت  4700بثلار ؤوٖ  ذ.ًَ ؾىىٍ

 م، 4640ٖلى مؿاخت  1986ؤوكإث ؾىت صىمعت الحبىب الخابعت للدًىان الجصائسي االإهني للحبىب: 5-2

 ًَ مً الخبىب / ؾاٖت ليل منهما.300ًَ، وهي مجهؼة بمطخخحن مخدغهخحن بمٗضٌ ضخ 30000ؾٗتها 

 مً َغف قغهت الدؿُحر و الخىػَ٘ الغظاجي  م5697ٖلى مؿاخت 1971ؤوكإث ؾىت  صىمعت الظىس: 5-3

غ الؿىغ، جهل ؾٗت الاؾخلباٌ لضحها بلى   ًَ مً الؿىغ غحر 16000ؤنبدذ حؿمى فُما بٗض قغهت جىغٍ

ا.150000االإىيب وكضعة الٗبىع بلى   ًَ ؾىىٍ

 جددًاث االإُىاء-6

 ًىاحه االإُىاء ٖضة جدضًاث جخمثل في :

 م.8722مدضوصًت ٖمل الأعنفت ب -

ً هما هى مىضر في الجضوٌ الخالي:ٖضم ه-  فاًت َىٌ الأعنفت ومؿاخت الٗبىع والخسؼٍ
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ً (02) الجدوٌ زكم  -                                    ػىٌ الأزصفت ومظاخت العبىز و الخخصٍ

 عدد      

 مدؼاث    

 الؤزطاء     

 

      ٌ  ػى

 الأزصفت      

 

 االإعاًير

 االإخفلت عليها

 

 كُمت     

 الىلص   

 مظاخت      

      ً  الخخصٍ

 الحالُت      

االإعاًير              

 االإخفم

 عليها      

 

 كُمت الىلص

 ²−م155.570 ²م200.000 ²م44.430 −م 204     م1.500    م1.296 10         

 2023-03-28االإصدز:خلُت الخدكُم، مؤطظت مُىاء مظخغاهم

م االإخسهو الإٗالجت االإىاص الخُحرة )مسجل في االإسُِ الخىمىي  غُاب مغآب-  (.2014-2010الخغٍ

 مىه زاعج الىلاًت( مما ؤصي 43ػوعق نُض خُث 157مكيل التزاوج بحن اليكاٍ الخجاعي و الهُض البدغي )-

 (.10( مدُاث بعؾاء مً حملت ٖكغة )4بلى حُُٗل ؤعبٗت )

 جخمثل في :الاوعياطاث الظلبُت: -

- ٌ غ َى  .االإيىر االإاصي ؤخُاها بلى مهل بيافُت للصخً و الخفغَ

فاث شخً بيافُت-  .جسفُف خمىلت الؿفً الطخمت في االإىاوئ الأزغي مما ًاصي بلى حٗغٍ

فاث بيافُت للصخً والىلل- ً مؿاولت ٖلى جىلُض حٗغٍ  .نٗىباث ٖلى مؿخىي الخسؼٍ

ت و -  ؤوكُت الهُض البدغي.ازخىاق مُىاجي هاحم ًٖ التزاوج بحن الأوكُت الخجاعٍ

ع مظخلبلُت -7  مشازَ

٘ مؿخلبلُت وهي والآحي:  هىان ٖضة مكاعَ

م:7-1  هى مغهؼ لٗبىع االإىاص الخُحرة ٌؿمذ بمٗالجت: مشسوع مسآب الحسٍ

 .االإىاص الؿاثلت اللابلت للالتهاب-

 .االإىاص الهلبت اللابلت للالتهاب-

 االإىاص الخغكت )االإلهبت(؛-

 االإىاص الؿامت؛-

 االإظًبت)الآولت(؛ االإىاص

 مىاص زُحرة ؤزغي.-
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م:7-1-1  وجخمثل في: أَداف مشسوع مسآب الحسٍ

 جإمحن ؤخؿً الٓغوف لٗبىع االإىاص الخُحرة؛-

 احخلاب ججاعة البًاج٘ االإسخلفت.-

ل االإشسوع:7-1-2  ، وؾدىُلم ٖملُت بهجاػه فىع االإهاصكت 2005اهتهذ مغخلت صعاؾت االإكغوٕ في ؾىت  جمىٍ

 االإخٗلم بالخُٗحن الجضًض لخضوص ؤملان الضولت االإُىاثُت بدُث جخدمل ماؾؿت االإُىاء ولفت الؤهجاػ ٖلى اللغاع 

 واملت.

ت: 7-2 ً.مشسوع مدؼت بدسٍ  هى ٖباعة ًٖ زِ بدغي للمؿافغٍ

ت: 7-2-1 ً بحن مُىاء مؿخغاهم وحىىب بؾباهُا و أَداف مشسوع مدؼت بدسٍ افخخاح زِ بدغي للمؿافغٍ

 حىىب فغوؿا.

ت7-2-2 ل مشسوع مدؼت بدسٍ  مً َغف مسخبر الضعاؾاث  2004: ؤهجؼث صعاؾت للمكغوٕ في ؾىت جمىٍ

ت، وؾِكغٕ في بهجاػه فىع جغخُل كىاعب الهُض البدغي هدى مُىاجي الهُض: نلامىضع و ؾُضي لخًغ   البدغٍ

ل ٖملُت بهجاػه بما واملا مً َغف ماؾؿت االإُىاء و بما في بَاع الكغاهت.  بدُث ًخم جمىٍ

ت و اهخملذ في ؾىت  مشسوع الحىض الثالث: 7-3   1998ٖهض بضعاؾت االإكغوٕ بلى مسخبر الضعاؾاث البدغٍ

 بازخباع خىٌ همىطج مهغغ خُث ؾِخم بوكاء هظا االإكغوٕ في هُاق الامخضاص الُبُعي للمىك٘ الخالي للمُىاء 

 يمً زلازت مغاخل. سجلذ هظه الضعاؾت في بَاع ملاعبت ٖامت لبدث مسخلف الخُاعاث االإمىىت لتهُئت مىاوئ 

 .2015و  2010الغغب الجؼاثغي مً ؤحل مىاحهت العجؼ االإخىك٘ لللضعاث االإُىاثُت فُما بحن 

اصة حجم الخباصٌ الخجاعي ب        ُجت مباقغة لخجىب جسفُف ملُىن ًَ هىد175ـ ـــــــــٌؿمذ هظا االإكغوٕ بؼٍ

ً 8722خمىلت    الؿفً الطخمت في االإىاوئ الأزغي طاث الأعنفت الٗمُلت )  م( مً حهت وبىاء ميكأث جسؼٍ

 مخسههت للمىاص غحر االإىيبت مً حهت ؤزغي.
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 مميزاث وخصائص مؤطظت مُىاء مظخغاهم 

 جخمحز ماؾؿت مُىاء مؿخغاهم بـ:

 .مىك٘ حُى اؾتراجُجي هام-

 .ولاًت12َغق مىانلاث هدى مىُلت زلفُت جخإلف مً وفغة -

ت االإىخٓمت-  .مدُاث عؾى مخسههت لؿفً الأصاء لخإمحن الخُىٍ البدغٍ

 .بوكاءاث مخسههت الإٗالجت هاكلاث الخبىب، الؿىغ، الخمىع وهاكلاث الؼفذ-

ً مغُاة وغحر مغُاة-  .كضعاث جسؼٍ

 خماًت حُضة للبًاج٘؛-

نيجىىٕ َغق حؿلُم البًاج٘ )الؿ- م الأعض ي(ٖبر التراب الىَ  .ىت الخضًضًت، الُغٍ

 .بني فىكُت وججهحزاث وفم َمىح االإخٗاملحن الاكخهاصًحن-

غ- ماٌ مهُئىن و مضعبىن ٖلى ٖملُاث الصخً و الخفغَ  .بَاعاث وٖ

 ؤًام. 7ؤًام /7ؾا و 24ؾا /24ؾاٖاث ٖمل مخىانلت: -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ــــــــالفص ـــــــــل الثـــــــــــ  ىاء مظخغاهمـــــــــــــــــــــالت مُــــــــــدزاطت خ  -مُت  الخجازة الخازحُت ــــــــــلل البدسي في جىــــــــــــــــاوي : دوز الىـــــ

p. 58 

 

 : الهُيل الخىظُمي ثاوياالإؼلب ال

 (: الهُيل الخىظُمي للمؤطظت02الشيل زكم) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإصدز: مً إعداد 

 بالاعخماد ينالؼالب

 على وزائم 

 االإؤطظت

 

ً  مهلخت الأشخام و الخيىٍ

كؿم االإؿخسضمحن و 

ً  الخيىٍ

 االإهلخت الاحخماُٖت

 مهلخت الأحىع و الخيالُف.
ً و 

كغٍت و الخيىٍ
هاصع الب

مضًغٍت االإ

ث
الؤمياهُا

ايت.   مهلخت الخيكُِ و الثلافت و الغٍ

ماٌ الاحخماُٖت   كؿم اٖلأ

 مهلخت الكاون الاحخماُٖت

 مهلخت الؤمياهُاث الٗامت

ماٌ الٗامت  مهلخت حؿُحر االإسؼوهاث كؿم اٖلأ

ت ً بالأقُاء الًغوعٍ  مهلخت الخمىٍ

 كؿم االإداؾبت
 مهلخت االإداؾبت الٗامت

االإضًغٍت االإالُت و 

ؾبت
دا

االإ
 مهلخت االإداؾبت الخدلُلُت 

 كؿم االإالُت
 االإهلخت االإالُت

 مهلخت الخغُُت

الاؾدثماع 
مضًغٍت 

عجي الخا
 

 اللؿم الخجاعي 

 مهلخت الؤخهاء

 مهلخت الفىاجحر و السجلاث

ؿاٖض االإضًغ الٗام
م

 

االإضًغ الٗام
 

 كؿم زضماث الصخً
غمهلخت   الصخً و الخفغَ

ً  مهلخت الخسؼٍ

مضًغٍت كُاصة 

االإُىاء
 كؿم االإلاخت 

 مهلخت اللاصة

 مىكف ٖغباث الصخً

ت  فغٕ الًباٍ كؿم الكغَ

الأقغاٌ و 
مضًغٍت 

هُاهت
ال

 

 فغٕ خغاؽ االإُىاء

 مهلخت الأقغاٌ و الىٓافت كؿم الأقغاٌ

 كؿم الهُاهت مهلخت الٗخاص
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o :شسح الهُيل الخىظُمي الإؤطظت مُىاء مظخغاهم 

ت العامت-1  االإدًسٍ

اث االإاؾؿت و  ُفتها الدؿُحر، االإغاكبت، الخىُٓم و الؿهغ الخؿً للماؾؿت، جغجب و جغاكب حمُ٘ مضًغٍ وْ

 ٖليهم و . جخيىن مً:ؾلُتها  جفغى

هى االإمثل الىخُض اللاهىوي للماؾؿت و االإؿاوٌ الأوٌ في قيل الهغم اللاهىوي  زئِع مدًس عام : 1-1

ماٌ التي جلى  للماؾؿت االإاؾؿت بمكاعهت االإضعاء االإىفظًً و الظًً ًهغغوهه  بها مخُث ٌكغف ٖلى حمُ٘ اٖلأ

 هُيل االإاؾؿت . صعحت في

 اللغاعاث االإىاؾبت و في  اجساطخبر االإؿدكاع اللاهىوي للمضًغ الٗام خُث ٌؿاٖضه في و ٌٗمظاعد مدًس عام:  1-2

ماٌ التي لها نلت باالإاؾؿت. ول  اٖلأ

  و هى الصخو االإسىٌ كاهىها بدفٔ الأمً والؿلامت صازل الخغم االإاؾؿاحي مظاعد الأمً الداخلي: 1-3

ت و جهضي ليل الأزُاع االإدخملت.ٌكغفىن ٖلى الخفٔ مً الأزُاع االإاصًت  مٗاوهُهو    والبكغٍ

ماٌ التي ًهضعها االإضًغ الٗام بلُه ، واالإخمثلت في جبلُغمىخب الخيظُم العام:  1-4  و هى الظي ًخىلى حمُ٘ اٖلأ

ت و مى٘ صزىٌ  اث و الخفاّ ٖلى الدؿُحر الخؿً والؿىُىت للمضًغٍ االإغاؾلاث الضازلُت م٘ حمُ٘ االإضًغٍ

 الأحاهب.

مهامها في الخإهض مً اخترام  ثلخمجهظه الخلُت ٖلى ٖلاكت مباقغة بالإصاعة الٗامت ، دكُم: خلُت الخ 1-5

 الدؿُحر، وهظلً جضكُم وفدو الٗملُاث و الأوكُت االإسخلفت للماؾؿت. بحغاءاث

ت- 2 ت االإىازد البشسٍ  مدًسٍ

ت بدىُٓم وجيؿُم و مغاكبت حمُ٘ الكاون االإغجبُت بد تهخم ت االإىاعص البكغٍ ًمضًغٍ   ؿُحر االإؿخسضمحن والخيىٍ

ت مً الفغوٕ الخالُت:الىؾاثل و   الٗامت للماؾؿت. جخيىن هظه االإضًغٍ

2-1  :ً ًلىم هظا اللؿم بالإقغاف و مغاكبت جُبُم ؾُاؾت االإاؾؿت في بَاع كظم االإظخخدمين و الخىىٍ

ً و الخغم ٖلى جُبُلها، بالإياف حؿُحر ت بلى مكاعهخه في بٖضاص االإؿخسضمحن، هما ًلىم بةٖضاص بغامج الخيىٍ

خيىن مً االإهالر الخالُت: االإحزاهُت في ف االإؿخسضمحن. وٍ  بَاع مهاعٍ
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2-1-1  :ً  االإهلخت بةٖضاص اللغاعاث االإخٗللت بدؿُحر االإؿخسضمحن، ههظ تهخممصلحت االإظخخدمين و الخىىٍ

ً   هما ُف، وجهيُف االإؿخسضمحن، وجلىم بةٖضاص و جىُٓم بغامج الخيىٍ حؿهغ ٖلى جُبُم بحغاءاث الخىْ

 ا.ٖلى جُبُله  والؿهغ

مً  وهي االإهلخت التي حكغف ٖلى صف٘ ؤحىع االإؿخسضمحن وجيالُف الٗملمصلحت الأحىز والخيالُف:  2-1-2

ى وميافئاث هٓحر الٗمل الظي ًلىم به الٗامل زلاٌ الكهغ مىذ  و ٌ مضة جىاحضه في االإاؾؿت،االىاخض وَ

 ؾخفاصة هظلً مً باقي الأعباح التي جدللها االإاؾؿت.الؤ 

 هظه االإهلخت بملفاث خىاصر الٗمل، الخىكف ًٖ الٗمل بؿبب االإغى، تهخماالإصلحت الاحخماعُت:  2-1-3

ف الُبُت، و َب الٗمل. ًاث االإهاعٍ  حٗىٍ

خيىن مً مهلخخحن:حهخم كؿم كظم الىطائل العامت:  2-2  الىؾاثل الٗامت بدؿُحر الىؾاثل الٗامت، وٍ

 و هي االإهلخت التي حكغف ٖلى حمُ٘ الٗملُاث التي جضزل في جىفُظ الٗمل مصلحت الىطائل العامت: 2-2-1

ت والٗخاص و الآلاث االإؿاٖضة ٖلى جىفُظ الٗمل وكُإ غُاع  صازل االإاؾؿت مً قغاء الخجهحزاث الًغوعٍ

مياجب، هغاس ي(  اث وكُإ الغُاع الخام باللاَغة و مسخلف الٗخاص مً )وىمبُىجغ، آلاث وسخ،االإغهب مسخلف

 مؿخلؼماث االإىخب مً ؤكلام و ؤوعاق...الخ. بلى  بالإيافت

ؤٖىان االإاؾؿت ؤزىاء جىفُظ ؤٖمالهم في االإهام بها  هما حكغف مباقغة ٖلى حمُ٘ االإهام التي ًلىم        

 الخانت 

ً. و زاعج بضازل  الىَ

 جلىم مهلخت حؿُحر االإسؼون بدؿُحر االإسؼون، وجلىم بٗملُت حغص لهظه مصلحت حظُير االإخصون: 2-2-2

 االإسؼوهاث.

 حهخم كؿم الكاون الاحخماُٖت بدؿُحر الأوكُت الاحخماُٖت و الثلافُت في كظم الشؤون الاحخماعُت: 2-3

 االإاؾؿت و ًخيىن مً مهلخحن:

 وهي االإهلخت التي حكغف و حٗالج الجاهب الاحخماعي للٗامل مً زلاٌاعُت: مصلحت الخدماث الاحخم 2-3-1
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ي ليي ًخمىً مً اللُام بمهامه و هى مامً مً ول الأزُاع التي حخماعاللُام بخإمُىه لضي مهالر الًمان الا 

ًاث ؤزىاء وامل مضة العمل ؤو جهِبه ؾىاء واهذ خىاصر ٖ كض جؼ ؤمغاى مهىُت و اؾخفاصجه مً مىذ و حٗىٍ

 االإغى و مً حمُ٘ الخإمُىاث الاحخماُٖت مثل االإىذ االإضعؾُت، فترة الأمىمت باليؿبت لليؿاء....الخ. ؤو

اض ي و الثلافي:  2-3-2 ايُتمصلحت اليشاغ السٍ   وهي االإهلخت التي حكغف مباقغة ٖلى حمُ٘ الأوكُت الغٍ

 االإبظولت االإجهىصاث  الٗماٌ هميافإة لهم ٖلىوالترفيهُت التي جخم َىاٌ الؿىت الىاخضة لهالر ؤبىاء الٗماٌ و 

ُاص االإدؿمُت واالإىؾم الؤنُُافي . َىاٌ  الؿىت و جخمثل في بغمجت عخلاث ؾُاخُت زلاٌ اٖلأ

ايُت فخخمثل في بغمجت للاءاث في هغة اللضم بحن ٖماٌ الكغهت و الٗماٌ الخابٗحن           ؤما الأوكُت الغٍ

 زغي لخىخُض الٗماٌ وبقٗاعهم بغوح الخًامً و الؤزاء فُما بُنهم.اللُاٖاث الاكخهاصًت الأ  الإسخلف

ت االإالُت واالإداطبت:-3  مدًسٍ

م وي٘ محزاهُاث مدضصة ليل ؾىت ومضي  ت االإيلفت بدؿُحر الىيُٗت االإالُت للكغهت ًٖ َغٍ وهي االإضًغٍ

لىاخضة، وبمؿان الضفاجغ للأهضاف االإؿُغة، وبخهاء ول الٗملُاث االإالُت التي هفظث زلاٌ الؿىت ا مُابلتها 

ت  االإبِىت لليكاٍ الخجاعي، وجخيىن مً:   الخجاعٍ

ٌكغف كؿم االإداؾبت ٖلى حمُ٘ الٗملُاث الخؿابُت وفلا للىٓام االإداؾبي االإالي  كظم االإداطبت: 3-1

خيىن   مً مهلخخحن: وٍ

 االإاؾؿت ووي٘ االإلاخٓاثبها  حؿمذ باالإخابٗت الُىمُت للٗملُاث التي جلىممصلحت االإداطبت العامت:  3-1-1

م الخىفُظ الُىمي للخؿاباث   وي٘ االإحزاهُت وحضوٌ خؿاباث الىخاثج.و اللاػمت الخانت بيكاَها وطلً ًٖ َغٍ

 االإهلخت التي حكغف مباقغة ٖلى جدلُل حمُ٘ الخيالُف. وهي مصلحت االإداطبت الخدلُلُت: 3-1-2

خيىن مًو لي للماؾؿت وبٖضاص ٌكغف كؿم االإالُت ٖلى الدؿُحر االإاكظم االإالُت:  3-2  مخابٗت االإحزاهُت وٍ

 مهلخخحن:

 وهي االإهلخت التي حكغف مباقغة ٖلى مخابٗت الأويإ االإالُت للماؾؿت.االإصلحت االإالُت:  3-2-1

 بخدهُل حمُ٘ الأمىاٌ الىاججت ًٖ اليكاٍ الخجاعي م٘ االإخٗاملحن جلىممصلحت الخدصُلاث:   3-2-2

 الاكخهاصًحن وجدب٘ خغهت اهخلاٌ الأمىاٌ بحن البىىن م٘ فغى ٖلىباث حؼاثُت مالُت ًٖ ول جإزحر بالىفاء 
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 هالاء االإخٗاملحن )الؼباثً( باللجىء بلى اللًاء في خالت عفًهم ٘ تهضًض ججاه االإاؾؿت مؤو الالتزاماث  بالضًً 

 مؿخدلاتهم. حؿضًض

ت الؤطدثماز الخجازي - 4  مدًسٍ

ت ب  ـ:ـــــــــــــــــــــــــوجلىم هظه االإضًغٍ

-  )ً غ، والخسؼٍ  .حؿُحر الٗملُاث االإغجبُت بٗبىع البًاج٘ ) الصخً، الخفغَ

 .حؿُحر ؤملان الضولت االإُىاثُت  -

 .حؿُحر الؤوكاءاث االإخسههت -

 فٗالُت صازل االإاؾؿت.مخابٗت جُىع جلىُاث الاؾدثماع االإُىاجي والبدث ًٖ الىؾاثل االإىاؾبت لإصماحها ب -

ت بلى :  و جخفغٕ هظه االإضًغٍ

غ: 4-1 خيىن مً زلازت مهالر : كظم الشحً و الخفسَ ً، وٍ غ و الخسؼٍ  جلخهغ مهامها ٖلى الصخً والخفغَ

غ:  4-1-1 غ مصلحت الشحً و الخفسَ  هي االإهلخت االإسخهت واالإكغفت ٖلى حمُ٘ ٖملُاث الصخً و الخفغَ

غ ًض ٖاملت ماهلت  االإُىاء ؤو التي جيخٓغالغاؾُت بمغفإ  للؿفً  صوعها للغؾى، وجخُلب ٖملُت الصخً والخفغَ

غ هي ؤهم ٖملُت في  وعافٗاث جخُلب آلاث وغحر ماهلت، هما  لخىفُظ الٗمل االإيكىص. و ٖملُت الصخً والخفغَ

ت الؿل٘ و البًاج٘ التي  وىجها الخجاعي  مفهىم اليكاٍ  غًجمثل مجمىٖ  ها بضٌ الىثحر مً خُلب شخنها و جفغَ

ٗت الخلف ؤو  وىجها الٗملُت.هما جخمحز بدىىٕ مهضعها والاختراؽ ؤزىاء  الٗىاًت والهغامت  بًاٖت زُحر ة ؤو ؾغَ

 باهٓت الثمً.

4-1-2  :ً  جإزظ ٖلى ٖاجلها البًاج٘ االإفغغت مً البىازغ و هظلً جلً االإٗضة للدؿلُم ، همامصلحت الخخصٍ

ً بلى مهلختحؿهغ ٖلى الاؾخسضام الٗللاو ً ، وجغاكب وجغؾل مؿدىضاث الخسؼٍ  ي للمؿاخاث االإٗضة للخسؼٍ

 الفىاجحر.

اث: 4-1-3 اث االإىحىصة صازل االإُىاء،  مصلحت الحاوٍ  وهي االإهلخت االإسخهت ٖلى الؤقغاف اليامل ٖلى الخاوٍ

اتها ومٗغف  وفغػها .ت مدخىٍ
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جغحمت  ٖلى الؤوكاءاث االإخسههت، ٌؿهغ ًىٓم مهام مهلخت الفىاجحر، الأملان و اللظم الخجازي:  4-2

ىلؿم بلى مهلخخحن: وجُبُم  ؾلم الأزمان االإٗمىٌ به، وٍ

ٌ ت بمخابٗت هي جلً الأملان و الؤوكاءاث االإخسههت وميلف مصلحت الفىجسة وأملان الدولت: 4-2-1  صزى

 الؿفً، بوكاء الفىاجحر و مغاكبت االإؿدىضاث التي حؿاهم في بٖضاصها.

 جلىم بةٖضاص الضوعٍاث الؤخهاثُت. الؤخصائُاث:مصلحت  4-2-2

ت الؤطدثماز الخجازي:  4-3 ت خلاًا مدًسٍ  الخجاعي الخلاًا الخالُت: الاؾدثماع جًم مضًغٍ

ت جىضر فيها وؿبتخلُت الدزاطاث والخخؼُؽ:  4-3-1 ت وؾىىٍ  وهي الخلُت التي جلىم بةٖضاص مسُُاث قهغٍ

ُت خمىلت ولاليكاٍ الخجاعي ليل قهغ م٘ بخهاء ٖضص   الؿفً الغاؾُت زلاٌ الكهغ الىاخض و جدضًض هىٖ

 ؾفُىت ٖلى خضة ووي٘ ملاعهت خىٌ وؿبت اليكاٍ ليل قهغ ملاعهت م٘ الكهغ الظي ًلُه، هما جىي٘ 

 جبحن وؿبت اليكاٍ الخجاعي باليؿبت للؿىت الىاخضة و ملاعهتها بالؿىت التي كبلها لخدضًض وؿبت  مسُُاث

  ي تهضفوحض، وجىضر االإسُُاث ويُٗت الؿىت االإلبلت و جدضص فيها الأهضاف و الأعكام الت بطا الخُىع الخانل

 ٌ بُت. بليها االإاؾؿت للىنى م وي٘ اخخمالاث جلغٍ  وهظا ًٖ َغٍ

م:  4-3-2 ف باالإُىاء و صوعه الجُىخلُت الدظىٍ  اؾتراجُجي  وهي الخلُت التي ًخمدىع صوعها الأوٌ في الخٗغٍ

 ي وىهه ٌٗخبر همؼة ونل بحن الغغب الجؼاثغي ومىُلت الىؾِ والجىىب الجؼاثغي، وما الغغب الجؼاثغ  بمىُلت

والاؾخحراص. وجخمثل هظه الامخُاػاث في االإىك٘  امخُاػاث ججٗله االإُىاء الأمثل لٗملُت الخهضًغ  ًىفغه مً

 الجغغافي، 

غ، وو  ت، الخدفٓاث الجمغهُت، اهسفاى هفلاث الصخً والخفغَ  ؾاثل الٗمل االإخُىعة، الدؿهُلاث الؤصاعٍ

ً واؾٗت. وهي الكغوٍ التي ججلب صعاؾت بغامج الاؾخحراص للمخٗاملحن االإُىاثُحن.   ؤماهً جسؼٍ

اث التي كض جيكإ ؤزىاء جىفُظ الٗمل، فهي كض جيىن خلُت االإىاشعاث:  4-3-3  وهي الخلُت االإسخهت في االإىاػٖ

اث هاججت ًٖ بزلاء ؤخض االإخٗاملحن م٘ االإاؾؿت بالتزاماث ؤو هدُجت اٖتراى هظا االإخٗامل ٖلى ْغوف   مىاػٖ

ت. الٗمل اصاث االإالُت ؤو ٖلى ؤي ؤقياٌ مً قإهه ؤن ًازغ ٖلى صخت الخٗاملاث الخجاعٍ  ؤو الؼٍ
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 ً بَاع هؼاٖاث الٗماٌخض الٗماٌ وهى الجزإ الظي ًىضعج يموؤ هما ًمىً ؤن ًيىن الجزإ بحن االإاؾؿت

 الفغصًت واعجياب الٗامل لخُإ مً الضعحت الثالثت اؾخلؼم كُ٘ ٖلاكت الٗمل )ؤي فهله(، لظا ًلتزم هظا 

 بالضفإ ًٖ خلىكه و الضزىٌ م٘ االإاؾؿت في هؼإ ًخىلى الىٓغ فُه االإدىمت الاحخماُٖت. الٗامل

 ث الٗمل الجماُٖت، خُث ًضزل حمُ٘ الٗماٌ فيهما ًمىً ؤن ًيىن الجزإ حماعي وهى ما ٌٗغف بجزاٖا    

زام مثلا تهؼإ م٘ االإاؾؿت ممثلحن في ممثلهم الىلابي هدُجت عفٌ ناخب الٗمل )االإاؾؿت( جىفُظ الال

اصة   الأحىع(.في )الؼٍ

ت كُادة االإُىاء- 5  مدًسٍ

لها مً مغهؼ عؾى            وجإمحن  ،ها بلى آزغ(وجلىم بخإمحن خغهت االإلاخت )صزىٌ الؿفً، زغوحها ، جدىٍ

 الخضوص

 االإُىاثُت، وجخيىن مً كؿمحن :

 كغف مباقغة ٖلى حمُ٘ ا لبداعة الىاثبحن لها و االإلؼمىن بدىفُظ الأوامغ الهاصعة لهم مًوَ كظم االإلاخت: 5-1

لؼم ؤن ًيىن هالاء البداعة مخمخٗحن بكهاصاث جبرػ هفاءة ول بداع ٖلى خضة  ً، وٍ  َغف مؿئىليهم االإباقغٍ

 الخهيُف خُث بضون هظه الكهاصة لا ًمىً لهالاء البداع ة ؤن ًخىلى مهامهم في االإاؾؿت و هي جدىىٕ   وصعحت

خيىن مً: بدىىٕ  ماهلاث ول بداع ٖلى خضة وٍ

 له لخىفُظ االإهام عتها وهى االإيان االإسهو فٗلُا لىكىف اللاَغة ؾىاء ٖىض مغاصمدؼت اللاػسة:  5-1-1

 ًجىػ بل ًمى٘ مىٗا باجا ٖلى ؤي ؾفُىت ؤزغي مهما  لٗىصة مً جىفُظ هظه االإهام. خُث لا ؤزىاء ابها ؤو   االإىُُت

ها ؤن لت ؾلُمت.  وان هىٖ  جخىكف في االإيان االإسهو لللاَغة لأهه ٌكيل ٖاثم ًدىٌ ٖليها جىفُظ ؤٖمالها بُغٍ

 لىلل ؤزىاء ول وهى االإيان االإسهو فٗلُا لىكىف ؾفُىت بعقاص االإسههت مدؼت طفُىت الؤزشاد:  5-1-2

 ؾىاء وان طلً ٖىض بصزاٌ الؿفً ؤو بزغاحها مً االإُىاء، باٖخباعه االإؿاوٌ الأوٌ ٖلى ٖملُت بصزاٌ و  مهمت

 وبضوهه لا ًمىً ؤن جخم الٗملُت.الؿفً  بزغاج

سخو في خفٔ الأمً مً ول الأزُاع التي مً قإجها ؤن حكيل تهضًضا مباقغا ٖلى خُاة  كظم الأمً:5-2  وٍ

 وخفٔ الصخت وطلً بالخغم ٖلى هٓافت االإدُِ االإسهو للٗمل، وجفاصي بظلً ول ؤهىإ   الٗماٌ

خفغٕ هظا اللؿم بلى: ب بهاًها الأمغاى التي  الٗامل ؤزىاء جىلُه الٗمل.وٍ
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كغف مباقغة ٖلى الٗملُت التي حؿبم صزىٌ البازغة االإدملت بالبًاج٘ للمُىاء  كظم طابؽ االإُىاء: 5-2-1  وَ

م الا ًٖ ُت االإىاص االإدملت َغٍ  جهاٌ بغبان الؿفُىت لأزظ حمُ٘ االإٗلىماث الخانت بالؿفُىت مً خُث هىٖ

 ليي ًيؿم جدضًض الغنُف الخام بالخىكف.(َىلهاالؿفُىت، )حجم 

 وجخمثل مهامه في خغاؾت االإُىاء. كظم خساض االإُىاء: 5-2-2

ت الأشغاٌ و الصُاهت - 6  مدًسٍ

ت االإسخهت ب          ماٌ التي مًوهي االإضًغٍ لهض بالأقغاٌ ول اٖلأ  جىفحر الؤحغاءاث قإجها الأقغاٌ والهُاهت وٍ

 بػالت الأزُاع و االإلاثمت للؿحر الخؿً للٗمل و االإخمثلت في جىفحر الؤهاعة، حٗبُض الُغق، بىاء الهُاول، الىٓافت، 

 الؿلامت للٗماٌ.تهضص  التي

وآلاث حؿاٖض ٖلى جىفُظ الٗمل بهفت مىخٓمت  ؤن االإاؾؿت جمخلً ٖخاصبها  ؤما الهُاهت ًلهض       

ٗت،   وؾغَ

لُه  فةن هظه الآلاث كض جدخاج بلى ٖملُت بنلاح في خالت حٗغيها لُٗب، فُلىم ٖماٌ ماهلىن بٗملُت  وٖ

ت مً: الؤنلاح  لخلً الآلاث. جخيىن هظه االإضًغٍ

 ًلىم كؿم الهُاهت بخيؿُم وجهمُم ومغاكبت حمُ٘ ؤوكُت خفٔ ونُاهت وبنلاح كظم الصُاهت:  6-1

خيىن مً مهلخخحن: االإٗضاث  بالإيافت بلى اؾدبضاٌ االإٗضاث و كُ٘ الغُاع، وٍ

 وهي االإؿاولت ًٖ نُاهت وبنلاح مٗضاث عف٘ و مىاولت البًاج٘، ومىكف الؿُاعاث،مصلحت الصُاهت:  6-1-1

 واالإٗضاث االإُياهُىُت.

 مهلخت الٗخاص بدىُٓم ٖمل مكغلي الآلاث، وجىفحر و مغاكبت مٗضاث االإىاولت.تهخم  مصلحت العخاد: 6-1-2

غ كظم الأشغاٌ:  6-2 ٘ جُىٍ خيىن و تهُئت  حهخم كؿم الأقغاٌ بدىفُظ ومغاكبت مكاعَ  االإُىاء وؤٖماٌ الهُاهت، وٍ

 مهلخت الأقغاٌ و الهُاهت . مً

  حكغف هظه االإهلخت ٖلى جىفُظ ؤٖماٌ نُاهت ؤنىٌ االإاؾؿت.مصلحت الأشغاٌ والصُاهت:  6-2-1
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 االإؼلب الثالث: أَداف مؤطظت مُىاء مظخغاهم

ت مً الأهضاف:  حؿعى ماؾؿت مُىاء مؿخغاهم هغحرها مً االإاؾؿاث بلى مجمىٖ

ُت، الخماًت والؿٗغ .1  .جإمحن ؤخؿً الٓغوف لٗبىع البًاج٘ مً خُث االإضة الؼمىُت، الىىٖ

ً طاث هفاءة ٖالُت(جلضًم  .2  .حؿهُلاث خلُلُت)وؾاثل ٖبىع ومٗالجت وجسؼٍ

 .وىن الآطان الهاغُت لاهخماماث االإخٗاملحن الاكخهاصًحن .3

 .حؿُحر ؤملان الضولت .4

غ مُىاء مؿخغاهم .5  .حؿُحر الؤؾدثماع وجُىٍ

 .اؾخغلاٌ الىؾاثل و الخجهحزاث االإُىاثُت .6

ً مخسههحن؛جىفُظ ؤقغاٌ الهُاهت و التهُئت وزلم بيُاث مُىاثُ .7  ت بالخيؿُم م٘ مخٗاملحن آزغٍ

غ االإُىاثُت .8  .جىفُظ ٖملُاث الصخً والخفغَ

غ االإُىاثُت .9  .جىفُظ ٖملُاث الصخً والخفغَ

 جىفُظ ٖملُاث اللُغ والؤعقاص والغؾى...بلخ. .10

ت االإغجبُت بهفت مباقغة وغحر مباقغة  .11 ت، االإالُت، الهىاُٖت، والٗلاعٍ جىفُظ ول الٗملُاث الخجاعٍ

 حخماعي.بالهضف الؤ 
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ت الحسهت دزاطت:    الثاوي االإبدث ت الخجازٍ  EPM مظخغاهم الإُىاء البدسٍ

ٌ  االإؼلب ٌ  إخصائُاث:  الأو ت االإبادلاث خى  2021-2020 لظىتي باالإُىاء الخجازٍ

 خسواث خاصت بالإطخيراد والخصدًس 

 ( مؤشس الؤهخاج 03الجدوٌ زكم : )

 %الؤخخلاف 2021 2020 االإؤشساث

 -33.77 273.736 413.320 الؤحمالي )الؼً(الىلل 

 -32.97 260.202 388.171 هلل الؤطخيراد

 -46.18 13.535 25.149 هلل الخصدًس

   االإصدز : إخصائُاث مؤطظت مظخغاهم

 ( ؤما  %-32.97خُث هلاخٔ بهسفاى للاؾخحراص بيؿبت  2021-2020( ماقغ الؤهخاج لؿىتي 03ًمثل الجضوٌ

 . %-33.77مما اصي بلى بهسفاى الىلل الؤحمالي بلى  %-46.18بـــــــــــ الخهضًغ 

 ( الىلل الخاص بالإطخيراد04الجدوٌ زكم )

 مىاد فلاخُت

 اللمذ -

 الخشب-

 بروز البؼاػا - 

 مىاد أخسي  -

70.287 

0 

39.370 

30.486 

432 

191.623 

0 

15.922 

39.564 

2.946 

16.87- 

- 

59.56- 

0.49 

90.34- 

 - 75.914 38.724 ومىاد صلبت )الفدم( مدسوكاث

 43.73 4.635 3.225 الظلع الغرائُت)لحم+مىاد غرائُت(

 -61.60 15.132 39.406 مىاد بترولُت 

 مىاد معدهُت 

 خدًد الخسطاهت -

 أهابِب-

 مىاد أخسي خدًدًت -

 اللظبان -

184.172 

0 

0 

16.185 

167.987 

118.388 

0 

14 

11.637 

106.737 

35.72- 

- 

- 

28.10- 

36.46- 

 -50.50 16.531 13.500 معادن ومىاد البىاء
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 الؤطمىذ -

 الحدًد

 مىاد أخسي 

0 

0 

13.500 

0 

4.500 

2.182 

- 

- 

83.83- 

 2064.15 6.050 280 مىاد هُمُائُت

 107.84 22.123 10.644 طماد

 بظائع مخىىعت منها :

 طُازاث وآلاث الىلل-

 آلاث ومعداث -

 االإُلامين -

 عملُاث خاصت

27.934 

10.399 

8.450 

0 

9.085 

28.758 

7.503 

9.565 

7.385 

4.305 

2.95 

27.85- 

13.20 

- 

32.62- 

 االإصدز : إخصائُاث مؤطظت مظخغاهم

( ( الىلل الخام بالإؾخحراص والظي ًدخىي ٖلى مسخلف االإىاص التّي جمّ بؾخحراصها بحن الؿيخحن 04ًمثل الجضوٌ

مؿخغاهم زلاٌ الؿىىاث الأزحرة جىاكو هبحر للخباصٌ الخجاعي مً خُث قهضث ماؾؿت مُىاء 2020-2021

زلاٌ خغهت الؤؾخحراص للمىخجاث، خُث قمل الخىاكو ول مً االإىخجاث الفلاخُت وهظا االإىاص البترولُت واالإىاص 

 االإٗضهُت ومٗاصن ومىاص البىاء والؿماص، وقمل الؤعجفإ االإىاص الغظاثُت والبًاج٘ االإخىىٖت.

 ( الىلل الخاص بالخصدًس 05)الجدوٌ زكم

 الخمس -

 مىاد غرائُت -

0 

32 

 

0 

0 

 

0 

0 

 

 الخمس -

 البؼاػا للإطتهلان -

 مىاد أخسي+ خظس-

 خدًد الخسطاهت 

 الهبلُىم 

 الؼين

 االإىاد الأخسي 

177 

714 

50 

0 

1.353 

5.839 

- 

786 

714 

50 

3.172 

4.891 

7393 

- 

200.78 

35.09 

17.74- 

- 

- 

14.75- 

- 

اث  -  خالُتخاوٍ

 عخاد - 

 الشلم + مىاد أخسي 

 عخاد الىلل : عسبت+طُازة+ الآلاث -

 + الشاخىاث ) إعادة البظائع(

10.607 

146 

0 

6.230 

2.125 

62 

933 

5.061 

79.96- 

57.36- 

- 

18.75- 

 االإصدز : إخصائُاث مؤطظت مظخغاهم
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خُث هلاخٔ بعجفإ وؿبي في الخمغ  2021-2020( الىلل الخام بالخهضًغ لؿىتي 05ًمثل الجضوٌ عكم )

اث الخالُت خاص الىلل . والهُلُىم وبهسفاى في ول مً البُاَا والخاوٍ  الخالُت والٗخاص وٖ

  ً اث واالإظافسٍ  مؤشساث خسواث االإلاخت والحاوٍ

 ( مؤشس خسهت االإلاخت 06الجدوٌ زكم)

 ٌ  -38.28 79 128 عدد البىاخس عىد الدخى

ٌ إحمالي الحمىلاث االإسجلت   -45.89 752.196 1.389.996 عىد الدخى

 -7.34 1.01 1.09 مخىطؽ الؤهخظاز في مسفأ الظبل

 47.09 3.28 2.23 مخىطؽ الؤهخظاز في السصُف

 االإصدز : إخصائُاث مؤطظت مظخغاهم

( ماقغ خغهت االإلاخت خُث هلاخٔ جغاح٘ في خغهت البىازغ وطلً عاح٘ بلى هلو الخباصٌ 06ًمثل الجضوٌ )

 .الخجاعي ؤي ٖملُاث الخهضًغ والؤؾخحراص

اث07الجدوٌ زكم)  ( مؤشس خسهت الحاوٍ

اث للإطخيراد )ما ٌعادٌ   -81.23 491 2.616 خؼىة( 20خسهت الحاوٍ

اث للخصدًس)ما ٌعادٌ   -80.71 973 5.045 خؼىة( 20خسهت الحاوٍ

اث للإطخيراد )بالؼً(  -57.85 6.424 13.240 خسهت الحاوٍ

اث للخصدًس)بالؼً(  -87.16 2.187 17.034 خسهت الحاوٍ

 االإصدز : إخصائُاث مؤطظت مظخغاهم

اث باليؿبت للإؾخحراص والخهضًغ لؿىتي 07ًمثل الجضوٌ ) خُث هلاخٔ  2021و2020( ماقغ خغهت الخاوٍ

 جغاح٘ ميؿىب في هظا الخالخحن.

08ًالجدوٌ زكم)  ( مؤشس خسهت االإظافسٍ

 ً  عدد االإظافسٍ

 النزوٌ

 السهىب

/ 

8.578 

11.145 

/ 

5.388 

4.974 

/ 

37.19- 

55.37- 

 -47.46 10.362 19.723 االإجمىع

 / / / عدد الظُازاث االإظافسة

 -39.10 2.743 4.504 النزوٌ 

 -46.15 2.593 4.815 السهىب
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 -42.74 5.336 9.319 االإجمىع

ً  -66.67 13 39 عدد بىاخس االإظافسٍ

 االإصدز : إخصائُاث مؤطظت مظخغاهم

 



ــالفصخلاصت  ــــــل الثـــــــــــــــــ  اوي ــــــــــــــــ

p. 71 

 

08ًًمثل الجضوٌ ) خُث هلاخٔ  2021و2020باليؿبت للإؾخحراص والخهضًغ لؿىتي  (ماقغ خغهت االإؿافغٍ

ً وفي ٖضص ؾُاعتهم جغاح٘ ميؿىب   لٗضص االإؿافغٍ

 خلاصت الفصل الثاوي : 

٘ ضخمت و م وكض ٖغف ؤٖماٌ تهُئت ومكاعَ ش ٖغٍ  بلى لاػالذ و ؿخيخج مً هظا الفهل ؤن مُىاء مؿخغاهم له جاعٍ

  اعاثىالإوا،...ومً هُاول فىكُت الأخىاى، الأمىاج ، خاحؼ زلضالإوا ًىمىا هظا ًخيىن مً هُاول جدخُت

 ساػن،...الخواالإ

خمحز بٗضة زهاثو جدىىٕ مً ؤوكُت  لىم بٗضة مهام.وجضوع ٖلى مؿخىي االإ وزضماث هما له وٍ  ُىاء ؤهضاف وٍ

ت خغهت خم صعاؾت هظه الخغهت البًاج٘ مً خغهت ميىهت ججاعٍ ُت والؿفً وٍ  وحجمها  البًاج٘ بدؿب هىٖ

ضصها، مضة ميىثها   وونف  االإُىاءبوبدؿب ؾىىاث الخباصٌ. ؤما الؿفً فُخم الخٗغف ٖلى ؤهىإ الؿفً وٖ

  باالإُىاءيىر ُىاء مهامه ٖلى ؤجم وحه، ؤهمها َىٌ مضة االإم جدىٌ صون ؤصاء االإخالتها.وعغم طلً فهىان ٖىاث

٘ كُض اؾؿت االإساػن، واالإ، االإوالأعنفتالظي ؾببه هلو في بٌٗ الهُاول   ُىاثُت جداوٌ وي٘ زُِ ومكاعَ

 .مؿخىي ؤفًل بلىباالإُىاء  الضف٘ كاول ومداولتاالإ هظه الإيافدت الاهجاػ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الخاجمت العامت
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 الخاجمت : 

اصًا صوعا البدغي  الىلل ًاصي        جمحزه زهاثو مً ٖلُه ًخىفغ الإا وطلً الضولُت، الخجاعة هلل مجاٌ في عٍ

ًٖ  

 ٖلى  للإقغاف ؤهلخه التي الاكخهاصًت االإلىماث بمثابت اٖخبرث الخهاثو هظه ،الأزغي  الىلل ؤهىإ باقي

  خغهت

  خضة مً ػاصث  الضولُت الخجاعة خغهت ٖلى اللُىص مً والخض الاكخهاص ٖىالإت ْل وفي. ٖام بكيل الخجاعة

  الأؾىاق في الخىافؿُت  ٖلى جبٗث التي الٗىامل ؤهم هإخض الخيالُف ٖىهغ بغوػ بلى طلً ؤصي و االإىافؿت،

ا مؿتهضفا الىلل كُإ بظلً فإنبذ الضولُت،  .االإىافؿت لهظه ومىيىٖ

 هخائج إخخباز الفسطُاث : 

ىا صوع الىلل البدغي في جىمُت   ٖىض بزخباع الفغيُاث االإلترخت في بضاًت البدث جىنلىا بلى جدلُل مىيىٖ

 .الخجاعة الخاعحُت  

 الأزغي الىلل البدغي للبًاج٘ لم ٌٗغف جُىعا جىىىلىحُا هبحرا هغحره مً وؾاثل الىلل  "الفغيُت الأولى  -1

 ،" 

 فلض بُيذ الضعاؾت ؤجها غحر مدللت، فالىلل البدغي بخُىعاث جىىىلىحُت هاثلت زانت في مجاٌ االإىاوئ وبىاء 

 .الؿفً التي ٖغفذ ٖضة ؤهىإ ؾاٖضث ٖلى هلل ؤهبر همُت مً البًاج٘ في عخلت واخضة

ُضة بحن الىلل البدغي للبًاج٘ والخىمُت  -2  "، الاكخهاصًتؤما الفغيُت الثاهُت واالإخمثلت في "جىحض ٖاللت وَ

 مً  الاكخهاصًتالضعاؾت وحضها ؤن هىان ٖاللت بحن الىلل البدغي للبًاج٘ والخىمُت  زلاٌفلض جدللذ. فمً 

اث  بالإيافتعحُت مؿاهمت وكاٍ الىلل البدغي في هلل بًاج٘ الخجاعة الخا زلاٌ  بلى جدؿحن محزان مضفىٖ

ت، بدُث ؤزبدىا ؤهه ولما جىؾٗذ الضولت في  االإٗاملاثفي محزان  لاحيجإزحر االإحزان االإ زلاٌٌ، مً الضو   الجاعٍ

اتها، وحٗمل بظلً ٖلى حلب الٗملت   ؤو الىفغة  الأحىبُتؤؾُىلها البدغي ولما وان طلً في نالر محزان مضفىٖ

ىُت بإؾُىلها، وبالخالي حٗمل ٖلى  الأحىبُتفي اؾخسضام الٗملت   وىجها حٗمل ٖلى هلل الخجاعة الخاعحُت الىَ

ُف ؤؾُىلها الأحىبُتالتي واهذ ؾخضفٗها بطا جم الىلل ٖلى متن الؿفً  الٗملاثجىفحر   ، هما ًمىنها جىْ
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ض مً الٗملت، هظا وكض ؤزبذ   الىلل البدغي ؤهه ًىفغ فغم الٗمل لخلضًم زضماث لخجاعة ؤزغي وحلب االإؼٍ

ً الهىاٖت وجلس ي الٗمل الضولي ؿاٖض ٖلى جىَ  .وَ

  ." الاكخهاصًتؿاهم في الخىمُت ٌللىلل البدغي  مُىاء مؿخغاهم، الفغيُت الثالثت االإخمثلت في "الأزحروفي .3 .

 مياهُاتها ناعث جلجإ بهظه الفغيُت غحر مدللت، فبٗض التراح٘ الىبحر ليكاٍ الكغهت والًٗف االإخىانل في 

ت، % 1جىلل خىالي  لأجّهااخخُاحاتها  راصلخهغٍف مىخجاتها واؾخح الاؾدئجاع بلى   مً الخجاعة الخاعحُت الجؼاثغٍ

 محزان  وهى ما هبضها زؿاثغ فاصخت ؤصث بلى حؿغب الٗملت الهٗبت وزغوحها وهظا ما ًازغ ؾلبا ٖلى 

اث  .االإضفىٖ

 :البدث هخائج

 :ًلي ما البدث هظا في بليها االإخىنل الىخاثج بحن مً

ؼ الخجاعة الخاعحُت والخىمُت  الأهمُتللىلل البدغي صوع بالغ .1  ، وؤهم محزة للىلل البدغي الاكخهاصًتفي حٗؼٍ

 ، مً خُث اليلفت لىلل الصخىاث الىبحرة بلى مؿافاث بُٗضة. ملاثمت الأزغي جخمثل في وىهه ؤهثر ؤهماٍ الىلل 

 ؤو بلى نُاهتها. هظه  لإوكائهابهىعة َبُُٗت واٌ جدخاج بلى اؾدثماعاث  ملاخُتهما ًخمحز بىحىص زُىٍ 

 %مً بحمالي الخجاعة الٗاالإُت. فالىلل البدغي  58االإحزاث حٗذ هظا الىمِ مً الىلل ًًُل٘ بىلل ما وؿبخه 

 سضام الخلىُاث الخضًثت ٌٗخبر ؤهم خللاث مىٓىمت الىلل الخضًث مخٗضص الىؾاثِ، وكض ؾاهم اؾخ

 وجىىىلىحُا االإٗلىماث في ول مً الؿفً واالإىاوئ في حٗل هظا الىمِ ؤهثر اهضماحا واوسجاما م٘ هظه االإىٓىمت 

  .الجضًضة

ً وطلً عاح٘ بلى  لضي مسخلف الاكخهاصًتحٗضصث مفاهُم الخىمُت . 2  تي ًامً في االإباصت ال الازخلافاالإفىغٍ

 .االإىاهج االإخبٗت في الخدلُل لافبها ول مفىغ وهظلً ازخ

 و حؿهُل الٗملُاث  الاكخهاصًتًىٗىـ صوع الىلل البدغي الباعػ في هلل الخجاعة الٗاالإُت، صٖم الخىمُت .3 

 ىخجت والخىػَ٘، هما جٓهغ االإدهلت النهاثُت لضوع الىلل البدغي في بحمالي الخيلفت باليؿبت للؿل٘ االإ الؤهخاحُت
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p. 75 

 

 لاء.لٗمؤو الخضماث االإلضمت ل

 

  :الخىصُاث

ت مً  ت، وبىاءا ٖلى هخاثج الجاهب الخُبُلي، ًمىً جلضًم مجمىٖ والتي  الاكتراخاثاؾدىاصا بلى الضعاؾت الىٓغٍ

  :جخمثل في

 مغاحٗت الىٓام اللاهىوي  لاٌفي مجاٌ الىلل البدغي واالإُىاجي مً ز الاؾدثماع جدفحز اللُإ الخام ٖلى - 

 .الاكخهاصيالخالي االإخٗلم بمؼاولت هظا اليكاٍ 

غ بّ  لا  -  ض مً اللُام بٗملُت الخسُُِ ليكاٍ الىلل البدغي ٖامت واليكاٍ االإُىاجي زانت، بىي٘ جلاعٍ

  .الاكخهاصًتمفهلت ًٖ هظا اليكاٍ الإا له صوع في الخُاة 

ُف بَاعاث ماهلت في االإُضان االإباصلاثبصزاٌ الخىىىلىحُا الخضًثت في  - ت، م٘ ما ًخُلب طلً مً جىْ  .الخجاعٍ

 :البدث آفاق

 :في جخمثل والتي له حضًضة ؤفاكا هفخذ ؤن اعجإًىا البدث هظا هخاثج مً اهُلاكا

 .االإؿخضامت الخىمُت جدلُم في للبًاج٘ البدغي  الىلل صوع . 1

ت الخاعحُت الخجاعة هلل في للبًاج٘ البدغي  الىلل مؿاهمت. 2  .الجؼاثغٍ

لاكتها الجؼاثغ في للبًاج٘ البدغي  الىلل وكاٍ جىاحه التي الخدضًاث. 3  .الاكخهاصًت بالخىمُت وٖ
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 االإصادز واالإساحع : 

  :  الىخب 

ت ،  .1 ، 2007ؤخمض ٖبض الىلو مدمىص ، بكخهاصًاث الىلل البدغي ، الُبٗت الأولى ، حامٗت الؤؾىىضعٍ

 .130م

ت  .االإغغني .2  .، الهاصي مفخاح، صوع الىعي البُئي في الأمان االإهني لضي الٗاملحن باالإىاوئ ، الؤؾىىضعٍ

 .الٗلي ؤخمض الأمحن بإزغ الىلل البدغي ٖلى الىمى الاكخهاصي في الؿىصان   .3

 . 1996.خمضي ٖبض الُٗٓم ، بكخهاصًاث الخجاعة الضولُت ، مىخبت ػهغاء الكغق ، الُبٗت الأولى ،مهغ ، .4

ؾامي ٖفُفي خاجم ، الؤججاهاث الخضًثت في الاكخهاص الضولي والخجاعة الضولُت ، كًاًا االإٗانغة في الخجاعة  .5

ت اللبىاهُت ، اللاهغة الُبٗت الثاوي ،  .2005الضولُت ، الضاع االإهغٍ

ت  .6   . 2002ؾمحرة ببغاهُم ؤًىب ، بكخهاصًاث الىلل صاع الجامٗت الجضًضة الؤؾىىضعٍ

 . 2003، بكخهاصًاث الىلل واالإىانلاث ، صاع الفىغ الٗغبي اللاهغة .ؾلُمان االإكىخي .7

اث وؾُاؾاث ، صاع واثل لليكغ، الأعصن ، َبٗت الثاوي،  .8  14، م 2004ٖغى الخجاعة الضولُت هٓغٍ

ت  .9  45ـ م 2000. مدمض الخمِـ الؼوهت ،حغغافُت الىلل ،صاع االإٗغفت الجامُٗت ،الؤؾىىضعٍ

ق ،بكخهاصًاث الىلل الضولي البري البدغي الجىّي ، الضاع الجامُٗت لليكغ مدمىص خامض مدمىص ٖبض الغػا .10

ت   . 82، م 2013،الؤؾىىضعٍ

اى ،حغغافُا الىلل ، ماؾؿت هىضاوي لليكغ ، .11  .2017-01-26مدمض عٍ

غ الىلل في الجؼاثغ وصوعه في الخىمُت الؤكخهاصًت الٗضص  .12  2017حىان  6.هىاٌ بً ٖماعة وآزغون وآفاق الخُىٍ

  48م

 .43،م 1985ت ، مهغ ُالبدغي م٘ بقاعة زانت الإكاول الضوٌ الىام الاكخهاصهاعون ٖثمان ،  .13

 

 

  : االإرهساث وأػسوخاث الجامعُت 

مغصوصًت االإاؾاث االإُىاثُت ، ؤَغوخت الضهخىعاه في الٗلىم الؤكخهاصًت ، ولُت الٗلىم الؤكخهاصًت عبُٗت خملاوي ،.  14

لىم الدؿُحر  . 2008صفٗت ،حامٗت الجؼاثغ،   وٖ

، بدث  2014بلى  1990ٖلي ؤخمض الأمحن، ؤزغ الىلل البدغي ٖلى الىمى الاكخهاصي في الؿىصان في الفترة مً . 15

 .2016ملضم للُل صعحت صهخىعاه الفلؿفت في الاكخهاص بجامٗت الؿىصان للٗلىم والخىىىلىحُا 

ت ا. 16 غ االإىاوئ البدغٍ الإُغوخت للخهىٌ ٖلى قهاصة صهخىعاه في الٗلىم عنإ خُاة . صوع اللىحِؿدُاث في جُىٍ

 .2018الاكخهاصًت، حامٗت وهغان 

 ججاعة ،جسهومؿخغاهم مُىاء خالت الخاعحُت،صعاؾت الخجاعة جىمُت في البدغي  الىلل كُإ صوع :آماٌ خماوي. 17

  2012-2011ؾىت  ؤوعومخىؾُي ولىحؿدًُ
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  : االإلخلُاث واالإجلاث 

 

 ٖلي . الأهمُت الاكخهاصًت الىلل وصوعه في الخىمُت الاكخهاصًت مجلت الاكخهاص الاكخهاص والؤخهاء  خبُُت. 18

 .الجؼاثغ 2014-12-22الخُبُلي عكم 

ت، مهغ ، َبٗت الأولى، . 19 ٖاصٌ ؤخمض خكِل، اؾاؾُاث الاكخهاص الضولي ، الضاع الجامٗت الجضًضة، الاؾىىضعٍ

2002. 

ؼ ٖبض الغخُم.20 ؾلُمان ، الخباصٌ الخجاعي ، الأؾـ ، الٗىالإت والخجاعة الؤلىخىعهُت ، صاع الخامض ، ٖمان  ٖبض الٗؼٍ

 .،2004الأعصن ، َبٗت الثاهُت ، 

خبُُت ٖلي . الأهمُت الاكخهاصًت الىلل وصوعه في الخىمُت الاكخهاصًت مجلت الاكخهاص الاكخهاص والؤخهاء .21

 .الجؼاثغ 2014-12-22الخُبُلي عكم 

لُا ، فاَم.22 ت بكخهاصًاث قماٌ بفغٍ
ّ
ت ، جدىٌ نٗب في حؿُحرها ، مجل ت الؼهغاء  مدمض الكغٍف ، االإىاوئ الجؼاثغٍ

 .الٗضص الؿاب٘ ،االإٗهض الٗالي البدغي ، الجؼاثغ 

ل  25صخُفت الؼمان ، الٗغاق  -1-مدمض صعوَل حباع "مىاهبت الخُىع في الخجاعة الخاعحُت والىلل البدغي . 21 ؤفغٍ

2014 
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 ملخص االإرهسة : 

٘ ؤهم مً البدغي  الصخً ٌٗض ٌ  ٖمى ًجب التي االإكاعَ   مً ًدخمه الإا اللُإ بهظا الجُضة والٗىاًت فُه الاؾدثماع الضو

م ًٖ الضولت جُىع  في اللُإ هظا ٌؿاهم ،خُث والاكخهاص الخاعحُت الخجاعة في مياهت   وجسفٌُ هفاكاتها جغقُض َغٍ

اصة ًىلض فُه الاؾدثماع وػٍاصة الىلل جيالُف  . الخاعحُت الخجاعة كُإ في الىمى ومٗضلاث الأعباح ػٍ

 ب ، الخدخُت البنى ويٗف بالخإزغ جىنف الجؼاثغ في لبًاج٘ البدغي  الىلل خلُلتو   
ّ
غ حهىص بن لا  جبضو  الخُىٍ

  ، واضخت

ىدس ي  الخاعحُت   بغُت مىاهبت خغهت الخُىع في مجاٌ الخجاعة  اللُإ هظا في بغػ الأ  االإياهت مؿخغاهم مُىاء وٍ

 خاحت الؿىق  ً االإىاهبت لؿض لبي جلى بىاء ؾفً جلب ٖلالبالغت للُإ الصخً البدغي فلض اػصاص الُ الاكخهاصًت

 .لاخُتاالإ

 الخىمُت الؤكخهاصًت -البًاج٘ والؿفً  -الخجاعة الخاعحُت  -جيالُف الىلل  -الىلل البدغي  اليلماث االإفخاخُت :     

 

 

Note summary: 

Maritime shipping is one of the most important projects in which countries should invest and take good 

care of this sector Because of its position in foreign trade and the economy, as this sector contributes to the 

development of the state through Rationalizing its expenditures, reducing transportation costs, and 

increasing investment in it generates increased profits and growth rates in the sector 

Foreign trade. The fact that sea transport of goods in Algeria is described as late and poor in infrastructure, 

but development efforts It seems clear, and the port of Mostaganem occupies the most prominent position 

in this sector in order to keep pace with the development movement in the field of trade 

The extreme economic externality of the shipping sector has increased the demand for the construction of 

ships that meet these requirements navigational market need. 

Keywords: maritime transport - transportation costs - foreign trade - goods and ships - development 

économique. 


