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 :انًهخض 

فذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الاعواءاد اٌّزجؼخ ٌز١١َو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍّئٍَخ ٘ل

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ثلءا ثى١ف١خ اػلاك٘ب ٕٚٚٛلا اٌٝ ٕوف ا٠واكارٙب.

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب أْ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ رّضً أكاح هئ١َ١خ رَزقلَ 

ٚولا اٌلٚه اٌفؼبي اٌلٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّوالت اٌّبٌٟ ٌّٚبْ  ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

 الاٍزغلاي الأِضً ٌلأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ.

 ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، إٌفمبد، الا٠واكاد، اٌولبثخ اٌّب١ٌخ، اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ. :انكهًبد انًفتبحُخ 

Summary  :  

The study aimed to identify the procedures used to manage the general 

budget of the public institution for neighborhood health, starting with 

how it is prepared and ending with the disbursement of its revenues. 

The study reached several conclusions, the most important of which is 

that the general budget represents a major tool used to achieve local 

development goals, as well as the effective role played by the financial 

controller to ensure optimal utilization of public funds. 

Keywords : general budget, expenditures, revenues, financial control, 

public institution. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الإهذاء

 "اٌٍُٙ لا ًٍٙ الا ِبعؼٍزٗ ٍٙلا ٚأٔذ رغؼً اٌؾيْ اما ّئذ ٍٙلا"

 اٌٍُٙ ٌه اٌؾّل ٚاٌْىو ػٍٝ َِبػلرٟ لإٔغبى ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاٙغ اٌنٞ أ٘ل٠ٗ:

 ثوا٠خ اٌؾٕبْ أظٍزٕٟ ٚثو الأِبْ هفؼذ وف١ٙب ٚكػذ ٌٟ .... أِٟ اٌغب١ٌخاٌٝ اٌزٟ 

اػ ظٍّبد كهثٟ ِٚل ٌٟ ٠ل اٌؼْٛ ٚوبْ ٌٟ ٚاٌٝ اٌنٞ اٍزمجٍذ ٔٛهٖ اٌَبٛغ ثمٍجٟ فؤى

 ِؼ١ٕب... أثٟ.

اٌٝ وً ِٓ هفوفذ اٌفوؽخ اٌٝ لٍٛثُٙ ثؤعٕؾخ ِٓ الأً٘ ِٓ أعً ٔغبؽٟ ٚوبٔٛا ػٛٔب ٌٟ 

 افٛأٟ ٚىٚعخ أفٟ.

 اٌٝ وً ٍٛجخ اٌّبٍزو رلل١ك ِٚوالجخ اٌز١١َو.

 اٌٝ وً ػّبي اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو.

 ٍٚؼزُٙ ماوورٟ ٌٚىٓ ٌُ رَؼُٙ ِنوورٟ ا١ٌىُ ع١ّؼب أ٘لٞ ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاٙغ. اٌٝ وً ِٓ

 هاع١خ ِٓ الله ػي ٚعً أْ ٠ٛفمٕب ٠ٚٙل٠ٕب ٌٕب ف١ٗ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 كهًخ شكش

ْٔىو الله ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ أٚلا ٚٔؾّلٖ وض١وا ػٍٝ أْ ٠َو ٌٕب أِؤب فٟ اٌم١بَ ثٙنا اٌؼًّ ٚارّبَ 

 ١ك ِٕٗ ٚؽلٖ.اٌّْٛاه اٌلهاٍٟ ثٕغبػ ٚرٛص

 "لُ ٌٍّؼٍُ ٚف١ٗ رجغ١لا.     وبك اٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ هٍٛلا".

وّب ٔزملَ ثقبٌٔ رْىوارٕب اٌٝ الأٍزبمح اٌفبٍٙخ "ٌؼٍّٟ فبّٛخ" اٌزٟ أػبٔزٕب فٟ أغبى 

 اٌّنووح ٌُٚ رجقً ثٕٖبئؾٙب ٚرٛع١ٙبرٙب اٌم١ّخ فغيا٘ب الله ف١وا ػٍٝ ِب للِزٗ ٌٕب

 اٌغي٠ً اٌٝ وبفخ الأٍبرنح اٌّؾزو١ِٓ.وّب لا َٕٔٝ أْ ٔزملَ ثبٌْىو 

 ْٚٔىو وً ِٓ ٍبػلٔب ِٓ لو٠ت أٚ ِٓ ثؼ١ل ٌٚٛ ثىٍّخ ١ٛجخ لإرّبَ ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاٙغ.

 

 

 

 

 

 



 

 

 :لبئّخ الأّىبي ٚاٌغلاٚي

 :لبئًخ الأشكبل 

 

 30 ِجبكة ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ 01اٌْىً هلُ 

 30 ػٕبٕو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ 02اٌْىً هلُ 

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ  03اٌْىً هلُ 

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ً اي

03 

 83 ٍٕٜ اٌطٍت 04اٌْىً هلُ 

 03 ثطبلخ الاٌزياَ 05اٌْىً هلُ 

 06 ٕٚٛي اٌفبرٛهح 06اٌْىً هلُ 

 06 اٌؾٛاٌخ 07اٌْىً هلُ 

 

 :لبئًخ اندذاول 

الاِىب١ٔبد اٌجْو٠خ ٌٍّئٍَخ  01اٌغلٚي هلُ 

 ً اياٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ 

03 

 2021رٛى٠غ الا٠واكاد ٌَٕخ  02اٌغلٚي هلُ 

ٌٍّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الاٍزْفبئ١خ 

 ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ً اي

66 

 60 رٛى٠غ ٔفمبد اٌّٛظف١ٓ 03اٌغلٚي هلُ 

 83-63 ٠ّضً رٛى٠غ ٔفمبد اٌز١١َو 04اٌغلٚي هلُ 

اٌٝ ِٛاك ِٓ  13رم١َُ اٌجبة  05اٌغلٚي هلُ 

 ١ٌٍّيا١ٔخ اٌز١١َو IIػٕٛاْ 

86-88 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 انًمذيخ انؼبيخ :

ٚاٌّزيا٠لح، ٚرٕمَُ ٘نٖ اٌؾبعبد ٠ؼًّ الإَٔبْ كِٚب ػٍٝ اّجبع ؽبعبرٗ اٌّزؼلكح، اٌّزغلكح، -

ِٓ ؽ١ش اّجبػٙب اٌٝ ؽبعبد فوك٠خ ٚؽبعبد عّبػ١خ، ٠ٚزُ اّجبع اٌؾبعبد اٌفوك٠خ ػٓ 

أِب اٌؾبعبد ٛو٠ك إٌْبٛ اٌقبٓ، ِٚٓ أِضٍخ ػٓ مٌه : اٌغناء، اٌلٚاء، اٌَّىٓ، ... اٌـ 

 اٌغّبػ١خ فززٌٛٝ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ أِو اّجبػٙب.

اٌّبٌٟ ٠ٚزّضً ِغّٛػخ اٌؾبعبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠زطٍت ِٓ اٌلٌٚخ اّجبػٙب ِؾٛه إٌْبٛ -

ثبٌٕفمبد اٌؼبِخ، ٠َٚزلػٟ مٌه ٚالالزٖبكٞ ٌٍلٌٚخ، ٠ٚزّضً ٘نا إٌْبٛ فٟ ل١بَ اٌلٌٚخ 

ٟ ٌزغط١خ ٘نٖ إٌفمبد ٚثبٌفؼً فمل فٖٔ ثبٌمله اٌىبفؽٖٛي اٌلٌٚخ ػٍٝ ا٠واكاد ػبِخ 

 عبٔت وج١و ِٓ ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌلهاٍخ ٘نٖ اٌٛعٛك ١ٌٍّيا١ٔخ اٌؼبِخ.

فٟ الإّواف ػٍٝ اٌَّبئً اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ الإلزٖبك٠خ اْ ١ٌٍّيا١ٔخ أ١ّ٘خ -

زط١غ اٌلٚي أْ ا١ٌّيا١ٔبد اٌؼبِخ رَٚالإعزّبػ١خ لا رمً ػٓ أ١ّ٘زٙب ا١ٌَب١ٍخ، فؼٓ ٛو٠ك 

ٌٍّغزّغ ٚػٍٝ الأفواك ػٓ ٛو٠ك رؼلي فٟ رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ ث١ٓ اٌطجمبد اٌّقزٍفخ 

اٌؼبِخ فٟ ػٖؤب اٌؾبٙو أوضو اٌٚوائت ٚإٌفمبد اٌؼبِخ فمل إٔجؾذ هٍبٌخ ا١ٌّيا١ٔخ 

فٍُ رؼل ا١ٌّيا١ٔخ اٌٛص١مخ اٌزٟ رموه ثٛاٍطزٙب الإ٠واكاد ارَبػب ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ ف١ّب ِٚٝ، 

اٌىبٍِخ ٚرؼجئخ اٌمٜٛ إٌفمبد فؾَت، ٚأّب إٔجؾذ رٙلف أ٠ٚب اٌٝ رؾم١ك اٌؼّبٌخ ٚ

 الإلزٖبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ ٚهفغ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ.

رؼل ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ اٌّوآح اٌزٟ رؼىٌ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ ثبػزجبه٘ب ٚص١مخ ِب١ٌخ رفًٖ وً -

 إٌَخ اٌّب١ٌخ.ِٖبكه الإ٠واكاد اٌؼبِخ فلاي 

 

 إشكبنُخ انجحث :

رزّضً اّىب١ٌخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌغٛ٘وٞ ا٢رٟ :" و١ف ٠زُ ر١١َو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ فٟ 

 ث١َلٞ ٌقٚو؟ ". اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ

 ٠ٚزفوع ػٓ اٌَئاي اٌغٛ٘وٞ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ : 

 اػزّبك٘ب؟و١ف ٠زُ رؾ١ٚو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚ-1

 ِٓ اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ؟-2

و١ف ٠زُ اػلاك، اػزّبك، رٕف١ن ِٚوالجخ ١ِيا١ٔخ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ -3

 ٌقٚو؟

 

 

 

 



 

 فشػُبد انذساسخ :

١ِيا١ٔخ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ رؼل أكاح فؼبٌخ ٌز١١َو ِٖبٌؼ ٚػ١ٍّخ رؾ١ٚو٘ب ٚرٕف١ن٘ب رزُ فٟ -1

 ٌنٞ ؽلكٖ اٌمبْٔٛ.الإٛبه ا

 رٍزيَ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ثٙب.٠ّو اػلاك ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ثّواؽً ٚاعواءاد ِؼ١ٕخ -2

 انذساسبد انسبثمخ:

ثؼٕٛاْ " ر١١َو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ فٟ ( ِنووح ِبٍزو 2018كهاٍخ )ع١ًٍ فبّٛخ، َِزغبُٔ، -1

 اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ".

 .2015فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ"، ػّبْ،  " كهًٚ-ك. ثٍؾبط فواعٟ، ك. ٌؼٍّٟ فبّٛخ-2

 .2021الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ، رٍَّبْ، "–ك.ؽواق ِٖجبػ -3

 .2005ك. محمد ػجبً ِؾوىٞ، "الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌغيائو، -4

 

 

 أهًُخ انجحث :

 ٠ّىٓ أْ رّىٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي ِؼوفخ:

 د ثبٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ.اٌّجبكة ٚو١ف١خ رؾ١ًٖ الإ٠واكاد ٕٚوف إٌفمب-

 كٚه ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ فٟ رٛف١و الاٍزمواه ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌفوك الإعزّبػ١خ ٚاٌٖؾ١خ.-

اٌؼ١ِّٛخ فٟ ثؼ٘ اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ اثواى ٔمبٛ اٌٚؼف اٌقبٕخ ثزطج١ك اٌّؾبٍجخ -

ٛي أعً رطج١ك أؽَٓ اٌزم١ٕبد ٚاِىب١ٔخ إٌٌٍٖٛؾخ اٌغٛاه٠خ اٌغيائو٠خ ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ِٓ 

 اٌٝ ٔزبئظ رزطبثك ِغ اٌٛالغ.

 

 

 أهذاف انجحث : 

اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ ٛج١ؼخ اٌّؾبٍجخ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٗ اٌّئٍَخ -1

 اٌغٛاه٠خ فٟ ر١١َو ِٖبٌؾٙب ٚرؾم١ك ٔفمبرٙب.

رلػ١ُ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ثّٕبمط رطج١مٗ ٌز١١َو ا١ٌّيا١ٔخ ٌّٛاعٙخ ظب٘وح ٍٛء اٌز١١َو اٌّبي -2

 اٌؼبَ ٚاٌلٌٚخ.

ثبٌٖؾخ اٌّزؼٍمخ ِؼوفخ اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثمطبع اٌٖؾخ ٚمٌه ثؼوٗ ٔظوٞ ١ٌٍّيا١ٔخ -3

 ٚو١ف١خ ٕوفٙب.



 

 

 يُهح انجحث:

ِغ ٛج١ؼخ اٌّٛٙٛع فزُ رزطٍت اٌلهاٍخ ٚٛج١ؼخ اٌجؾش اٍزقلاَ ِٕب٘ظ ِزؼلكح ٚرغبٚثب 

ل ػٍٝ أٍٍٛة الاٍزمواء، الإػزّبك فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠ؼزّ

أِب فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فمل اػزّلٔب ػٍٝ كهاٍخ ؽبٌخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌز١١َو ١ٌٍّيا١ٔخ 

 اٌؼبِخ فٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ.

 

 

 أسجبة إختُبس انجحث :

فٟ  لأ١ّ٘خ اٌزٟ رىزَجٙب ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ فٟ رٛف١و اؽز١بعبد اٌّئٍَبد ٌٕمبئٔ اٌىج١وح-1

 اٌق١ٕٖٛخ.اٌّؼبٌغخ اٌّغزّغ اٌنٞ لا ٠ٍّه للهح ٌّياٌٚخ 

 الإ٠واكاد اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ.ٌلإٛلاع ػٍٝ و١ف١خ ٚاعواءاد ٕوف إٌفمبد ٚرؾ١ًٖ -2

 

 

 

 طؼىثبد انجحث :

ٔظوا ٌق١ٕٖٛخ اٌلهاٍخ اٌّورجطخ ثز١١َو ا١ٌّيا١ٔخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ٚاعٙذ 

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّورجطخ ثبٌٛالغ ٚثبٌقٖٛٓ فٟ ٕؼٛثبد ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي 

ِزؼٍمخ ثٖوف إٌفمبد ٚ٘نا ٌؼلَ افْبء  اٌغبٔت اٌزطج١مٟ أٞ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد

اٌَو أٚ ٠ٛ٘خ اٌّزؼب١ٍِٓ ٚٛو٠مخ اٌز١١َو فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ٔمٔ 

ٖؾخ ٚلٍخ اٌلهاٍبد فٟ ٘نا اٌّٛاهك اٌزٟ روثٜ ر١١َو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ فبٕخ فٟ لطبع اٌ

 ا١ٌّلاْ.

 

 

 خطخ انجحث :

ػٓ الإّىب١ٌخ اٌّطوٚؽخ ٚافزجبه ٕؾخ فو١ٙبد اٌجؾش رجؼب لأ٘لاف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚ الإعبثخ 

ّٙٓ رم١َُ اٌلهاٍخ ٌف١ٍٖٓ، ؽ١ش رٕبٌٕٚب فٟ اٌفًٖ الأٚي : ػ١ِّٛبد ؽٛي ا١ٌّيا١ٔخ 

ؽٛي كهاٍخ ؽبٌخ لإعواءاد ر١١َو  اٌؼبِخ ٚو١ف١خ ر١١َو٘ب ٔظو٠ب أِب اٌفًٖ اٌضبٟٔ : رّؾٛه

 ا١ٌّيا١ٔخ ٌٍّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انفظم الأول : تًهُذ 

اْ رؼو٠ف اٌلٌٚخ اٌؾل٠ضخ إٔجؼ ِموٚٔب ثّٖطٍؼ أٍبٍٟ ألا ٚ٘ٛ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ 

ٚاٌؼلاٌخ اٌٝ خ اٌؾبهٍخ اٌزٟ رزٌٛٝ ّئْٚ الأِٓ ٚ اٌلفبع ؽ١ش أْ رؾٛي كٚه اٌلٌٚخ ِٓ اٌلٌٚ

اٌلٌٚخ اٌّزلفٍخ فٟ ع١ّغ ا١ٌّبك٠ٓ لا ١ٍّب ا١ٌّلاْ الإلزٖبكٞ ٚ الإعزّبػٟ، إٔجؼ ٠زطٍت 

اٌجؾش ػٓ اٌّٖبكه ِٕٙب اٌجؾش ػٓ ِٖبكه ِقزٍفخ ٌّٛاعٙخ اٌز١١َو اٌغ١ل ١ٌٍّيا١ٔخ لا ١ٍّب 

 غٟ ع١ّغ ا١ٌّبك٠ٓ.رلفٍٙب  اٌّقزٍفخ ٌّٛاعٙخ إٌفمبد إٌبرغخ ػٓ

ثبٌّٖبٌؼ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزٟ ام أْ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ رُٚ ع١ّغ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد اٌّزؼٍمخ 

١ِيا١ٔخ ٠ؾىّٙب فٟ اٌغيائو اٌمبْٔٛ اٌؼٚٛٞ اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ أْ 

لؼخ ِٓ عٙخ اٌلٌٚخ ٠غت أْ رزّٚٓ رمل٠و ٌىً الإ٠واكاد ِٓ عٙخ ٚع١ّغ إٌفمبد اٌّزٛ

 أفوٜ.

ٚرزُ ػ١ٍّخ اػلاك ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ثؼلح ِواؽً رجلأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ٚو ٚاٌّٖبكلخ صُ 

٘نا ر١١َو ا١ٌّيا١ٔخ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌولبثخ. ١ٍٚزُ رٕبٚي فٟ ِٛٙٛػٕب اٌزٕف١ن 

ا١ٔخ اٌؼبِخ. اٌغٛاه٠خ، ٍٚٛف ٔزطوق فٟ ٘نا اٌجؾش اٌٝ رؾل٠ل اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبكة ؽٛي ا١ٌّي

 ٘نا اٌفًٖ اٌٝ ِجؾض١ٓ :ؽ١ش لّٕب ثزم١َُ 

 اٌّجؾش الأٚي : رٕبٌٕٚب ف١ٗ ِب١٘خ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ

أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ : رّضً فٟ و١ف١خ ر١١َو ا١ٌّيا١ٔخ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ِٓ رؾ١ًٖ 

 الإ٠واكاد ٕٚوف إٌفمبد.
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 ّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخػ١ِّٛبد ؽٛي ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍانفظم الأول : 

فٖٔ ٘نا اٌفًٖ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِقزٍف اٌّفب١ُ٘ اٌّورجطخ ثب١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍّئٍَخ 

 اٌؼ١ِّٛخ.

 اٌّجؾش الأٚي : ِب١٘خ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ

 ١ٍزُ اٌزطوق فٟ ٘نا اٌّجؾش اٌٝ رؼو٠ف ا١ٌّيا١ٔخ ِٚجبكئٙب ٚػٕبٕو٘ب.

 اٌّطٍت الأٚي : رؼو٠ف، ِجبكة ٚػٕبٕو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ

 نفشع الأول : َشأح وتؼشَف انًُضاَُخا

٠وعغ ْٔؤح ا١ٌّيا١ٔخ فٟ إٌظبَ اٌؾل٠ش اٌٝ اٌموْ اٌَبثغ ػْو، َشأح انًُضاَُخ انؼبيخ : -1

صُ أزْو ٔظبَ ا١ٌّيا١ٔخ فٟ ثٍلاْ اٌؼبٌُ، ِٚٓ ث١ٕٙب  1688ػٕلِب لبِذ فٟ أغٍزوا صوٚح ٍٕخ 

ٚلوهد ػلَ لب١ٔٛٔخ وً  1789اعزّؼذ اٌغّؼ١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌفو١َٔخ فٟ ٍٕخ فؤَب ؽ١ش 

اٌزْو٠ؼ١خ ػٍٝ اٌؾىِٛخ ؽ١ش لوه اٌجوٌّبْ ٙوٚهح ِٛافمخ ٙو٠جخ لا رفوٙٙب اٌٍَطخ 

اٌّبي إٌٛاة ػٍٝ وً ِب٠فوٗ ِٓ ٙوائت صُ اِزلد اٌٝ ٙوٚهح اٌولبثخ اٌى١ف١خ لإٔفبق 

اٌؼبَ، ٚ ٘ىنا أفند ا١ٌّيا١ٔخ ّىٍٙب إٌٙبئٟ، ؽ١ش إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ ِٛافمخ ِغبٌٌ 

إٌٛاة ػٍٝ ا٠واكاد اٌؾىِٛخ ٚٔفمبرٙب ٌّلح ٍٕخ ِمجٍخ. أِب فٟ اٌلٚي الإٍلا١ِخ ٌمل ؽلك اٌل٠ٓ 

الإٍلاِٟ و١ف١خ اٌؾٖٛي اٌفوك ػٍٝ اٌّبي ثبٌطوق اٌّْوٚػخ ِٓ أعً رٍج١خ ؽبعبرٗ ٚؽبعبد 

أفواك أٍورٗ، ٠ٚؼزجو "ث١ذ اٌّبي" اٌّىبْ اٌنٞ رٕٖت ف١ٗ ع١ّغ ِٛاهك اٌلٌٚخ الإٍلا١ِخ 

 ف١ّب أِو الله ٍجؾبٔٗ ٚ رؼبٌٝ. ٌزٕفك

 

 تؼشَف انًُضاَُخ انؼبيخ : -2

اْ وٍّخ ا١ٌّيا١ٔخ َِزّلح ِٓ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب ِْزمخ ِٓ اٌٍغخ اٌفو١َٔخ -

 اٌمل٠ّخ ٚاٌزٟ رؼٕٟ اٌى١ٌ اٌٖغ١و.

خ ٌٍلٌٚخ ٚػوف اٌّْوٚع اٌغيائوٞ " ا١ٌّيا١ٔخ ثؤٔٙب رزْىً ِٓ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد إٌٙبئ١*

٠ٍٕٛب".
1

 

" ػجبهح ػٓ ثؤبِظ ػًّ ِزفك ػ١ٍٗ ف١ٗ رمل٠و الإٔفبق ٠ّىٓ رؼو٠ف ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ثؤٔٙب 

" ِلرٙب ٍٕخ ِب١ٌخ"، رٍزيَ ثٗ اٌلٌٚخ ٚرىْٛ َِئٌٚخ ػٓ اٌؼبَ ٌٍلٌٚخ، ِٚٛاهك٘ب ٌفزوح لاؽمخ، 

خ )الاٍزؼّبلاد(، رٕف١نٖ، ٚرزىْٛ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ِٓ عبٔج١ٓ ٠ًّْ الأٚي إٌفمبد اٌؼبِ

                                                             
-170، 2021ٓؽواق ِٖجبػ، "الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ"، كاه إٌْو اٌغبِؼٟ اٌغل٠ل، رٍَّبْ، 1
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رغت "رؾًٖ" اٌقي٠ٕخ اٌلٌٚخ ِّٙب وبْ ٠ًّْٚ اٌغبٔت اٌضبٟٔ وبفخ الإ٠واكاد اٌزٟ 

 ِٖله٘ب".

ٟ٘ " ٔظوح ِٓ فلاي اٌزؼو٠ف١ٓ اٌَبثم١ٓ ٠ّىٓ رؼو٠ف ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌغيائو 

 رٛلؼ١خ ٌٕفمبد ٚا٠واكاد اٌلٌٚخ ٌّلح ٍٕخ ِب١ٌخ ٚاؽلح".

 ئ انًُضاَُخ انؼبيخ انفشع انثبٍَ : يجبد

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٟٚ٘ ثٖلك رؾ١ٚو ا١ٌّيا١ٔخ أْ رٚغ فٟ اػزجبه٘ب ػلك ِٓ 

اٌّجبكة اٌؼبِخ اٌزٟ رؾىُ ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌزٟ ٕبهد ِٓ اٌجل١ٙ٠بد فٟ ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚرزّضً 

 ٘نٖ اٌّجبكة الأهثؼخ اٌزب١ٌخ : 

 

 يخ(: يجبدئ انًُضاَُخ انؼب1انشكم سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ اػلاك اٌطبٌجخانًظذس : 

 

 

أولا : يجذأ انسُىَخ :
1

ِؼٕٝ ٘نا اٌّجلأ أْ ا١ٌّيا١ٔخ ٠غت أْ رموه ثبػزّبك ٍٕٛٞ ِٓ اٌٍَطخ 

اٌزْو٠ؼ١خ، فزؾ١ًٖ الإ٠واكاد ٠ىْٛ ٌّلح ٍٕخ ٕٚوف إٌفمبد ٠ىْٛ ٌّلح ٍٕخ ونٌه. 

 ٠ٚوعغ ٘نا اٌّجلأ ٌؼلح اػزجبهاد ١ٍب١ٍخ ِٚب١ٌخ.

رزّضً فٟ أْ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ رقٚغ ٌولبثخ ِٕزظّخ ِٚزىوهح ػتجبساد انسُبسُخ : الإ-1

 َٔج١ب ِٓ عبٔت اٌجوٌّبْ، ثٙلف رّى١ٓ ٘نا الأف١و ِٓ ِزبثؼخ ْٔبٛ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚهلبثزٗ.

ؽ١ش رزّبّٝ اٌزمل٠واد ِغ َِزٜٛ رؼزجو فزوح إٌَخ ِّٙخ علا، الإػتجبساد انًبنُخ : -2

 كٞ اٌنٞ ٠زؾلك فٟ اٌغبٌت ٚرظٙو آصبهٖ ٌّلح ٍٕخ.إٌْبٛ الإلزٖب

                                                             
 .١ٌ178خ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، ٓؽواق ِٖجبػ، الزٖبك٠بد اٌّب1

 ِجلأ ا٠ٌَٕٛخ

ِجلأ اٌؼ١ِّٛخ 

 ٚا١ٌٌّْٛخ

 ِجلأ اٌٛؽلح

 ِجلأ اٌزٛاىْ
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ثبَُب : يجذأ وحذح انًُضاَُخ 
1

٠مٖل ثّجلأ ٚؽلح ا١ٌّيا١ٔخ أْ رلهط ع١ّغ ٔفمبد اٌلٌٚخ : 

أعٙيح ٚع١ّغ ا٠واكارٙب فٟ ٚص١مخ ٚاؽلح ؽزٝ ٠ًَٙ ِؼوفخ ِووي٘ب اٌّبٌٟ، ٚؽزٝ رزّىٓ 

ِٚطبثمزٙب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٚالاػزّبكاد اٌولبثخ اٌّقزٍفخ ِٓ ِوالجخ رٖوفبد اٌلٌٚخ اٌّب١ٌخ 

 اٌٛاهكح فٟ اٌّٛاىٔخ وّب ٚافمذ ػ١ٍٙب اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ.

٠ٚغت ػلَ اٌقٍٜ ث١ٓ ا١ٌّيا١ٔخ ماد اٌٛصبئك اٌّزؼلكح، ٚث١ٓ ا١ٌّيا١ٔبد اٌّزؼلكح. فمل رىْٛ 

ي فٟ ١ٌَٚذ فٟ ٚص١مخ ٚاؽلح، وّب ٘ٛ اٌؾبا١ٌّيا١ٔخ ِٛؽلح ِٚغ مٌه رملَ فٟ ٚصبئك ِزؼلكح 

ثو٠طب١ٔب، ٚلا ٠ؼزجو مٌه فوٚعب ػٍٝ لبػلح ٚؽلح ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، اِب ا١ٌّيا١ٔبد 

ِٓ أْ رزّزغ ثبلاٍزملاي ف١ئفن ثٙب ثبٌَٕجخ ٌجؼ٘ اٌٛؽلاد الإلزٖبك٠خ ؽزٝ رّىٕٙب  اٌّزؼلكح

١ٔبد ٚظبئفٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ. ٚأِضٍخ مٌه ، ا١ٌّيااٌّبٌٟ فٟ ِٛاعٙخ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ لأكاء 

اٌَّزمٍخ ٌجؼ٘ ٚؽلاد اٌمطبع اٌؼبَ إ ٚر١ًّ ثؼ٘ اٌؾىِٛبد اٌٝ اٌقوٚط ػٍٝ ِجلأ 

ا١ٌّيا١ٔخ ثبْٔبء ١ِيا١ٔبد َِزمٍخ رّبِب ػٓ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٌجؼ٘ أٚعٗ إٌْبٛ الإلزٖبكٞ 

 ثٙلف رفبكٞ اٌولبثخ اٌزْو٠ؼ١خ.

 ٠َٚزٕل ِجلأ ٚؽلح ا١ٌّيا١ٔخ اٌٝ اػزجبه٠ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب :-

ِٓ ّؤٔٗ رؾم١ك اٌٛٙٛػ ٚإٌظبَ فٟ ػوٗ ٚاٌّّضً فٟ ٚؽلح ا١ٌّيا١ٔخ بس انًبنٍ : الإػتج-1

وبٔذ ا١ٌّيا١ٔخ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ر١ًَٙ ِّٙخ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّب١١ٌٓ فٟ ِؼوفخ ِب اما 

ِزٛاىٔخ ِٓ ػلِٗ ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ فبٔٗ ٠َبػل ػٍٝ ػوٗ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ 

 ففبء ؽم١مزٗ.كْٚ أٞ ِؾبٌٚخ لإ

ف١زغَل فٟ أْ ٚؽلح ا١ٌّيا١ٔخ رَبػل اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ فٟ ِجبّوح الإػتجبس انسُبسٍ : -2

اٌؼبِخ، ٚاما ِب ٠زؾٗ ػوٗ ا١ٌّيا١ٔخ فٟ ّىً ؽَبثبد  هلبثزٙب ػٍٝ إٌفمبد ٚ الإ٠واكاد

 ِزؼلكح.

فٟ الأهثؼخ ٘نٖ الاٍزضٕبءاد ٠ّٚىٓ ؽٖو بءاد انىاسدح ػهً يجذأ وحذح انًُضاَُخ : ثُالاست

ٔمبٛ ٟٚ٘ :
2

 

ٟ٘ ١ِيا١ٔبد ِٕفٍٖخ ػٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، فبٕخ ثبٌّئٍَبد انًُضاَُبد انًستمهخ : -أ

 اٌَّزمٍخ أٞ ١ِيا١ٔبد اٌّئٍَبد اٌزٟ رزّزغ ثبٌْق١ٖخ الإػزجبه٠خ.

ِٕفٍٖخ ػٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ رزّٚٓ ٔفمبد ٟٚ٘ ِٛاىٔبد انًُضاَُبد الإستثُبئُخ : -ة

بئ١خ ٌجؼ٘ اٌّْبه٠غ اٌٙبِخ اٌزٟ رَزٍٙه أِٛاي وج١وح لأْ اكهاعٙب فٟ ١ِيا١ٔخ ٚا٠واكاد اٍزضٕ

اٌلٌٚخ ٠قً ثبٌزٛاىْ اٌؾَبثٟ إٌَجٟ ٌٙب ِضً ١ِيا١ٔخ اٌطو٠ك ا١ٌَبه ّوق غوة فٟ 

 اٌغيائو.

ػٓ اٌزؼل٠لاد ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ الإػزّبكاد اٌزى١ٍ١ّخ إٌبرغخ انًُضاَُبد انًهحمخ : -ج

 ٝ ا١ٌّيا١ٔبد الأ١ٍٕخ.ٚالإٙبفبد اٌّّىٕخ ػٍ

                                                             
 .180-179ؽواق ِٖطفٝ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، 1ٓ
 180ؽواق ِٖجبػ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، 2ٓ
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لا ٠ّىٓ اػزجبه٘ب رقوط ِٓ في٠ٕخ اٌلٌٚخ ثؼ٘ الأِٛاي انحسبثبد انخبطخ ثبنخضَُخ : -د

الأِو ٔفمبد ٚثؼ٘ الأِٛاي رلفً اٌٝ في٠ٕخ اٌلٌٚخ لا ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ا٠واكاد، ٌٚٙنا ٠زطٍت 

رىْٛ رق١ٖٔ ٌٙنا إٌٛع ِٓ الأِٛاي ؽَبثبد فبٕخ رَّٝ اٌؾَبثبد اٌقبٕخ ثبٌقي٠ٕخ 

 َِزمٍخ ػٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ.

ثبنثب : يجذأ انؼًىيُخ وانشًىنُخ :
1

إٌفمبد. ٠َزٍيَ رؾ١ًٖ الإ٠واكاد اٌؼبِخ اٌم١بَ ثجؼ٘ 

وّب أْ وض١وا ِٓ ٚؽلاد اٌمطبع اٌؼبَ رزّزغ ثب٠واكاد ٙقّخ. ٌٚٙنا رٛعل ٛو٠م١ٓ لإكهاط 

 فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ : الإ٠واكاد ٚإٌفمبد 

ِٚئكا٘ب اعواء ِمبٕخ ث١ٓ ا٠واكاد وً ٚرَّٝ ثطو٠مخ إٌبرظ اٌٖبفٟ خ الأونً : انطشَم-1

الإ٠واكاد أٚ ٕبفٟ ٚؽلح ٚٔفمبرٙب ثؾ١ش لا ٠ظٙو فٟ ا١ٌّيا١ٔخ الا ٔز١غخ اٌّمبٕخ أٞ ٕبفٟ 

 إٌفمبد.

ِٚئكا٘ب أْ رلهط فٟ ا١ٌّيا١ٔخ وً ٚرَّٝ ثطو٠مخ اٌّٛاىٔخ اٌْبٍِخ، انطشَمخ انثبَُخ : -2

ٟٚ٘ ً ا٠واك ِّٙب وبْ ِملاهٖ ٚكْٚ اعواء أٞ ِمبٕخ ث١ّٕٙب. ٚاٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ ٔفمخ ٚو

اٌّزجؼخ وّجلأ أٞ ِجلأ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّْٛي، ٚمٌه لاػزجبهاد ِؼ١ٕخ ثؼٚٙب ١ٍبٍٟ ٚا٢فو 

 ِبٌٟ.

فزؾًٖ فٟ اربؽخ اٌفوٕخ ٌٍٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ اٌّوالجخ ١ٍو أيب الاػتجبساد انسُبسُخ : -أ

ف١ّب ٠زؼٍك ثٕفمبرٙب اٌقبٕخ اٌلاىِخ ٌز١١َو٘ب مٌه أْ ارجبع ٛو٠مخ إٌبرظ اٌغلاهح اٌؾى١ِٛخ 

اٌٖبفٟ ٠ؾغت ػٓ اٌٍَطخ اٌّنوٛهح وً ِب ٠زؼٍك ثزفب١ًٕ ٔفمبد اٌّوافك اٌؼبِخ ٚلا ٠ظٙو 

 ٘نا اٌو١ٕل أٚ ِل٠ٕب.ٍٜٛ ه١ٕل ٘نٖ اٌّوافك فٟ ا١ٌّيا١ٔخ كائٓ وبْ 

ثخ الإٍواف فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، ؽ١ش أْ ارجبع فززّضً فٟ ِؾبهأيب الاػتجبساد انًبنُخ : -ة

ٛو٠مخ إٌبرظ اٌٖبفٟ أٚ ا١ٌّيا١ٔخ اٌٖبف١خ ِٓ ّؤٔٙب أْ رز١ؼ ٌٍّوفك اٌنٞ ٠ؾمك ا٠واكاد 

رفٛق ٔفمبرٗ أْ ٠َوف فٟ ٘نٖ إٌفمبد ثلْٚ ِمزٚٝ اػزّبكاً ػٍٝ أٔٗ ٌٓ ٠ظٙو فٟ ١ِيا١ٔزٗ 

هلبثخ ِٓ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ػٍٝ ثٕٛك  ٚػٍٝ أٔٗ ٌٓ ٠غلالا فبئ٘ الإ٠واكاد ػٍٝ إٌفمبد 

 ٔفمبرٗ.

ٚػ١ٍٗ فّجلأ ػ١ِّٛخ ا١ٌّيا١ٔخ ٠ؼٕٟ أْ رظٙو فٟ ٚص١مخ ا١ٌّيا١ٔخ وبفخ رمل٠واد إٌفمبد ٚوبفخ 

اٌّجلأ ٠ىًّ ِجلأ ٚؽلح ا١ٌّيا١ٔخ. فبما رمل٠واد الإ٠واكاد كْٚ أٞ ِمبٕخ ث١ٓ الإص١ٕٓ. ٚ٘نا 

ك ٚص١مخ ٚاؽلح ا١ٌّيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٠ّٚضً الإٛبه وبْ ِجلأ ٚؽلح ا١ٌّيا١ٔخ ٠ٙلف اٌٝ اػلا

اٌقبهعٟ ١ٌٍّيا١ٔخ، فبْ ِجلأ اٌؼ١ِّٛخ ٠ٙلف اٌٝ ِلأ ٘نا الإٛبه ػٓ ٛو٠ك اٌزَغ١ً 

كْٚ اعواء ِمبٕخ ث١ٓ اٌزمل٠و٠ٓ. أٞ أْ ِجلأ ثب٠واك اٌزف١ٍٖٟ ٌىً رمل٠و ثٕفمخ ٌٚىً رمل٠و 

١ٌّيا١ٔخ أْ ٘نا الأف١و ٚػٍٝ ِب ٍجك اٌلافٍٟ ٌّجلأ ٚؽلح اػ١ِّٛخ ا١ٌّيا١ٔخ ٠ّضً اٌّّْٚٛ 

 مووٖ، ٘ٛ الإٛبه اٌقبهعٟ ١ٌٍّيا١ٔخ.

                                                             
-409، 2005ٓمحمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، 1
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ٚاما وبْ ِجلأ ػ١ِّٛخ ا١ٌّيا١ٔخ ٠ٙلف اٌٝ أؽىبَ هلبثخ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ػٍٝ إٌْبٛ •

اٌّبٌٟ ٌٍؾىِٛخ ثزوف١ٖٙب ٌزفب١ًٕ ا٠واكاد ٚٔفمبد اٌؼبِخ فٕٙبن لبػلربْ اٌٝ عبٔجٗ 

 ّب : رَزٙلفبْ رؾم١ك ٔفٌ اٌغوٗ ٚ٘

لا ٠ّىٓ رق١ٖٔ أٞ ا٠واك ٌزغط١خ ٔفمخ انمبػذح الأونً : ػذو تخظُض الإَشاداد : -1

فبٕخ رَزؼًّ ِٛاهك اٌلٌٚخ ٌزغط١خ ٔفمبد ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ثلا ر١ّي، ٚربٟٔ ٘نٖ 

ِٕٗ ػٍٝ ٚعٗ ِؼ١ٓ ِٓ أٚعٗ اٌمبػلح ألا ٠قٖٔ ا٠واك ِؼ١ٓ ِٓ الإ٠واكاد اٌؼبِخ لإٔفبق 

٠غٛى ِضلا اْ رقٖٔ ؽ١ٍٖخ اٌٚو٠جخ الإٙبف١خ ػٍٝ ٚلٛك ا١ٌَبهاد ٌلإٕلاػ إٌفمبد فلا 

ٔٛػٙب ١ٕٚبٔخ اٌطوق، ٚأّب ٠ٕجغٟ ٚفمب ٌٙنٖ اٌمبػلح اْ ٠زُ رؾ١ًٖ ع١ّغ الإ٠واكاد أ٠ب وبْ 

ٚ أ٠ب وبٔذ اٌٛؽلح اٌزٟ رمَٛ ثزؾ١ٍٖٗ اٌؾَبة اٌقيأخ اٌؼبِخ كْٚ رق١ٖٔ ؽزٝ رزبػ 

٠واكاد اٌؼبِخ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ وبفخ أٚعٗ الإٔفبق كْٚ اٌزم١١ل اعّبٌٟ الإاٌفوٕخ لاٍزقلاَ 

ثزٛى٠غ ِؾلك.
1

 

انمبػذح انثبَُخ : لبػذح تخظُض الإػتًبداد :-2
2

ٚرؼٕٟ اٌمبػلح ٟٚ٘ أوضو أ١ّ٘خ أْ اػزّبك 

اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ٌٍٕفمبد لا ٠غٛى أْ ٠ىْٛ اعّب١ٌب ثً ٠غت أْ ٠قٖٔ ِجٍغ ِؼ١ٓ ٌىً 

بَ. فلا ٠غٛى أْ ٠ىْٛ اػلاك ٚاػزّبك إٌفمبد وّجٍغ اعّبٌٟ ٠زون ٚعٗ ِٓ أٚعٗ الإٔفبق اٌؼ

ٌٍؾىِٛخ أِو رٛى٠ؼٗ ػٍٝ أٚعٗ الإٔفبق اٌّقزٍفخ ٚفك ١ِْئزٙب ٚأْ ٙبػذ اٌؾىّخ ِٓ هٍُ 

ٔؾٛ اٍزقلاِبرٙب اٌّضٍٝ ٚاٌزؼنه اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد ٌزٛع١ٗ اٌّٛاهك الإلزٖبك٠خ ٌٍّغزّغ 

 فبق اٌؾىِٟٛ فٟ رف١ٖلارٗ ٚرم١َُ الأكاء.ػٍٝ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ِوالجخ الإٔ

٠ؾزٜٛ ِجلأ رٛاىْ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِفِٙٛبْ، ِفَٙٛ رم١ٍلٞ ساثؼب : يجذأ انتىاصٌ انًُضاَُخ : 

ِٚفَٙٛ ؽل٠ش، ٌنٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ.
3

 

٠ؼٕٟ ٘نا اٌّجلأ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍلٞ، رَبٚٞ عٍّخ انًفهىو انتمهُذٌ نًجذأ تىاصٌ انًُضاَُخ : -1

اٌَّزّلح ِٓ اٌّٖبكه اٌؼبك٠خ كْٚ ى٠بكح أٚ ٔمٖبْ. فبٌّجلأ ِٓ ٘نا لٌٚخ ِغ ا٠واكارٙب ٔفمبد اٌ

اٌّفَٙٛ، ٠ٕظو ا١ٌٗ امْ ٔظوح ؽَبث١خ ثؾضخ ٚ٘نا ِٛاىٔخ الأفواك ٚاٌّْوٚػبد اٌقبٕخ. 

ٚمٌه ف١ْخ ؽلٚس ػغي ٠زغٗ ثطج١ؼزٗ ػٍٝ اٌزيا٠ل اما رّذ رغط١خ ػٓ ٛو٠ك الالزواٗ، 

ب رُ رغط١خ اٌؼغي ػٓ ٛو٠ك الإٕلاه إٌملٞ، أٚ ؽلٚس فبئ٘ رٚقُ اما ِٚاٌٝ ؽلٚس 

 ٠لفغ ػٍٝ الإٍواف ٚاٌزجن٠و.

الإٌزغبء اٌٝ اٌموٚٗ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ئكٞ اٌٝ  ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فبْ رغط١خ اٌؼغي ػٓ ٛو٠ك

رٕبلٔ الأِٛاي اٌّٛعٛكح فٟ ٠ل الأفواك ٚاٌزٟ وبٔذ ٍزٛعٗ فٟ اٌغبٌت ػٍٝ الاٍزضّبه ِّب 

الإٔزبع١خ فٟ الإلزٖبك اٌمِٟٛ ٔمٖب لا ٠ؼٛٙٗ ل١بَ اٌؾىِٛخ إًٚ الأِٛاي ٠ئكٞ اٌٝ ٔمٔ ه

                                                             
 .413، 2005ٓؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، محمد ػجبً 1ِ

 .415-414ِؾوىٞ ػجبً محمد، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، 2ٓ

 .416ٔفٌ اٌّوعغ، 3ٓ
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ثبٔفبق ؽ١ٍٖخ اٌموٚٗ فٟ ٍل اٌؼغي أٞ فٟ أفبق غ١و اٍزضّبهٞ فبْ مٌه ٠ؼٕٟ رٕبلٔ 

 فوٓ اٌؼًّ أِبَ أفواك اٌّغزّغ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌجطبٌخ.

انًفهىو انحذَث نًجذأ انًُضاَُخ :-2
1

فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٍُ رؼل رٕظو ػٍٝ أِب إٌظو٠خ اٌؾل٠ضخ 

اٌؼغي فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ػٍٝ أٔٗ وبهصخ ؽب١ٌخ ِؾممخ ٚمٌه فٟ ٙٛء اٌزطٛهاد اٌّب١ٌخ ٚ 

الإلزٖبك٠خ اٌزٟ ر١ّي اٌموْ اٌؾبٌٟ. ٌٚىٓ ١ٌٌ ِؼٕٝ مٌه أْ اٌفىو اٌّبٌٟ اٌّؼبٕو ٠َزجؼل 

ْ اٌّبٌٟ فىوح أٍٚغ ِٕٙب وً ِب ٕ٘بٌه أٔٗ ١ّ٠ً ػٍٝ أْ ٠َزجلي ثفىوح اٌزٛاىفىوح اٌزٛاىْ، 

 اٌزٛاىْ الإلزٖبكٞ اٌؼبَ ؽزٝ ٌٚٛ أكٜ ٘نا اٌٝ ؽلٚس ػغي ِئلذ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ.ٟ٘ فىوح 

فٟ أٔٗ رزّضً ٘نٖ إٌظو٠خ ٚٚ٘نا الاٍزجلاي ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثٕظو٠خ اٌؼغي ااِئلذ ٚإٌّظُ 

ٌؼغي اٌؾم١مٟ اٌنٞ ٚ٘نٖ اٌجطبٌخ ٟ٘ فٟ اٌؾم١مخ افٟ فزواد اٌووٛك ٚاٌىَبك رٕزْو اٌجطبٌخ، 

٠زؼوٗ ٌٗ الإلزٖبك ١ٌٌٚ اٌؼغي ثّفِٙٛٗ اٌّؾبٍجٟ، وّب ١ْ٠و إؾبة اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍلٞ. 

ٚرقف١٘ ٘نا اٌؼغي اٌؾم١مٟ ٠َزٍيَ ى٠بكح ؽغُ الاٍزضّبهاد، ٚٔظو اٌؾبٌخ اٌووٛك اٌمبئّخ لا 

ِٓ ٔبؽ١خ أْ  ٠مَٛ الأفواك أٚ اٌّْبه٠غ اٌقبٕخ ثٙنٖ الاٍزضّبهاد، ٌٚٙنا ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌلٌٚخ،

ى٠بكح اٌطٍت اٌىٍٟ. ثّٕؼ ري٠ل ِٓ اٍزضّبهارٙب ٌز١ْٕٜ اٌؾبٌخ الإلزٖبك٠خ، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك 

 الاٍزضّبهاد اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ اٌي٠بكح فٟ اٌطٍت.اػبٔبد ٌٍؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ٚى٠بكح 

 انفشع انثبنث : ػُبطش انًُضاَُخ انؼبيخ

د ٚا٠واكاد اٌلٌٚخ ػٓ ِلح ِمجٍخ ٚرقٚغ ثّب أْ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٟ٘ ٔظوح رٛلؼ١خ ٌٕفمب

ٌوفٖخ ِٓ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ، فبٔٗ ٠زٚؼ أٔٙب رزّٚٓ ػٕٖو٠ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب : 
2

 

 

 ػٕبٕو ا١ٌّيا١ٔخ :2انشكم سلى 

 

 = + 

 

 اٌّٖله : ِٓ اػلاك اٌطبٌجخ اػزّبكاً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌَبثمخ

 

ب رٍه اٌّجبٌغ اٌزٟ رمَٛ ثٖوفٙب اٌٍَطخ رؼوف إٌفمبد اٌؼبِخ ثؤٔٙأولا : انُفمبد انؼبيخ : 

اٌؼ١ِّٛخ )اٌؾىِٛخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ( أٚ أٙب ِجٍغ ٔملٞ ٠مَٛ ثبٔفبلٗ ّقٔ ػبَ ثمٖل 

رؾم١ك ِٕفؼخ ػبِخ وّب ٠ّىٓ رؼو٠فٙب ثؤٔٗ اٍزقلاَ ِجٍغ ٔملٞ ِٓ لجً ١٘ئخ ػبِخ ثٙلف اّجبع 

 ؽبعخ ػبِخ. 

                                                             
 .418-417محمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، 1ٓ
  65، 2005ٓاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، محمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد 2

 

 الا٠واكاد إٌفمبد ا١ٌّيا١ٔخ
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غ ٔملٞ ٠مَٛ ثبٔفبلٗ ّقٔ ػبَ ثغوٗ رؾم١ك ِٕفؼخ اٌزؼو٠ف ٠ّىٓ اػزجبه ثؤٔٙب ِجٍٚفمب ٌٙنا 

 ػبِخ.

ٟ٘ اْ اٌلٌٚخ فٟ ٍج١ً ِٛاعٙخ اّجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ رمَٛ ثمله ِٓ انُفمخ انؼبيخ : إرٌ 

إٌفمبد اٌؼبِخ ٍٛاء وبْ مٌه لإٔزبط ٍٍغ ٚفلِبد أٚ ِٓ فلاي رٛى٠غ كفٛي رؾ١ٍ٠ٛخ كاف١ٍخ 

ك٠خ وَّبػلح الأٍو ِؾلٚكح اٌلفً ثمٖل أٚ فبهع١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اعزّبػ١خ أٚ الزٖب

رٖؾ١ؼ ِب ٠مغ ِٓ افزلاي فٟ رٛى٠غ اٌلفً أٚ ِٓ فلاي الإػبٔبد اٌزٟ رملَ ثٖٛهح ِجبّوح 

 اٌقبٓ.أٚ غ١و ِجبّوح ٌلأفواك أٚ ثؼ٘ ٚؽلاد الإلزٖبك 

 ثبَُب : الإَشاداد انؼبيخ

١ٍٙب اٌلٌٚخ ِٓ ٠مٖل ثبلإ٠واكاد اٌؼبِخ وؤكاح ِب١ٌخ، " ِغّٛػخ اٌلفٛي اٌزٟ رؾًٖ ػ

اٌّٖبكه اٌّقزٍفخ ِٓ أعً رغط١خ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ الإلزٖبكٞ ٚالإعزّبػٟ".
1

 

فمل الزوػ اٌجؼ٘ رم١َُ الإ٠واكاد اٌؼبِخ اٌٝ ا٠واكاد ّج١ٙخ ثب٠واكاد اٌمطبع اٌقبٓ، ِضً 

و فٟ ا٠واكاد ا٠واكاد ِّزٍىبد اٌلٌٚخ اٌقبٕخ، ٚا٠واكاد ِزؼٍمخ ثبٌْٕبٛ اٌؼبَ ١ٌٌٚ ٌٙب ٔظ١

 الأفواك. ِٚضبٌٙب فٟ مٌه اٌوٍَٛ ٚاٌٚوائت ٚاٌغواِبد اٌّب١ٌخ.

٠ٚىّٓ اٌؼ١ت فٟ ٘نا اٌزم١َُ أْ اٌلٌٚخ، ٟٚ٘ ثٖلك اكاهح ِّزٍىبرٙب اٌقبٕخ رزّزغ ثٍَطبد 

ػبِخ لا ٠زّزغ ثٙب الأفواك. ٚلل رَزؼًّ اٌلٌٚخ ٔٙن اٌٍَطبد ٌز١ّٚٓ أٍؼبه ِج١ؼبرٙب عيء 

ٟ اٌٛالغ، ِٚٓ صُ لا ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ا٠واكاد ِّزٍىبد اٌلٌٚخ رؼزجو ِٕٙب ٠ؼزجو ٙو٠جخ ف

 ّج١ٙخ ثب٠واكاد ْٔبٛ الأفواك ّجٙب وبِلا.

 

 انًطهت انثبٍَ : يبهُخ انشلبثخ انًبنُخ نهًُضاَُخ انؼبيخ

 فٖٔ ٘نا اٌّطٍت ٌٍزطوق اٌٝ ِفَٙٛ اٌولبثخ، أ٘لافٙب ٚونا ٕٛه٘ب ِٚجبكئٙب 

 خانفشع الأول : تؼشَف انشلبث

ٟ٘ اؽلٜ عٛأت اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٚرؼٕٟ "ل١بً الأكاء اٌؾبٌٟ ِٚمبهٔزٗ ثبٌّؼب١٠و اٌّزٛلؼخ 

ِٚٓ ٚالغ ٘نٖ اٌّمبهٔخ ٠ٖجؼ ِٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل ِب اما وبْ الأِو ٌلأكاء ٚاٌَبثك رؾل٠ل٘ب"، 

٠ؾزبط اٌٝ ارقبم اعواءاد رٖؾ١ؾ١خ لإػبكح َِزٜٛ الأكاء اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّقطٜ ٚاٌّؼجو 

بٌّؼب١٠و اٌَبثمخ رؾل٠ل٘ب ٌٚنٌه ٚظ١فخ اٌولبثخ رّبهً ثطو٠مخ كائّخ َِٚزّوح ٚارٖبٌٙب ػٕٗ ث

 الأوجو ػبكح ِب ٠ىْٛ ثٛظ١فخ اٌزقط١ٜ.

ٝ ثم١بً أٍب١ٌت رلث١و اٌّبي اٌؼبَ ٌٍّىٍف١ٓ ثنٌه ِٓ أعً امْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ " هلبثخ رؼٕ

٠زوعُ رطٍؼبد ٚأزظبهاد اٌْؼت اٌزؤول ِٓ أْ أ٘لاف اٌّْوٚع اٌّغزّؼٟ ثبػزجبهٖ ِْوٚع 

                                                             
ع١ًٍ فبّٛخ، ر١١َو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، ِنووح رقوط ؽٛي ر١١َو ا١ٌّيا١ٔخ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ، هٍبٌخ 1

 11، 2018ِٓبٍزو، 
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ٟ٘ ثّؼٕٝ، ٚاٌقطٜ اٌزٟ ٚٙؼذ ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف ٚاٌزوعّخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌّبٌٟ لل ٔفند 

رمو٠و اما ِب وبٔذ رٍه ا١ٌّيا١ٔخ ٚالاػزّبكاد اٌّب١ٌخ اٌّوٕٛكح ٌٍزٕف١ن لل ٕوفذ ثبٌفؼً 

ٚؽممذ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ"
1
. 

 أ٘لاف اٌولبثخ اٌّب١ٌخانفشع انثبٍَ : 

رطٛهد ٚفك رطٛه اٌلٚي، ؽ١ش أْ ٕ٘بن أ٘لافب رم١ٍل٠خ ٚأفوٜ ؽل٠ضخ ْ أ٘لاف اٌولبثخ ا

 اٌزب١ٌز١ٓ :ٔزؼوٗ ا١ٌٙب فٟ إٌمطز١ٓ 

ٍطود رلٚه ٘نٖ الأ٘لاف ؽٛي الأزظبَ ٟٚ٘ ِٓ أللَ الأ٘لاف اٌزٟ الأهذاف انتمهُذَخ : -1

 ٌٙب اٌولبثخ ٠ّٚىٓ موو أّ٘ٙب .

بث١خ اٌزٟ فٖٖذ ِٓ أعٍٙب الأِٛاي اٌؼبِخ ٚاٌزؾمك ِٓ اٌزؤول ِٓ ٍلاِخ اٌؼ١ٍّبد اٌؾَ-أ

 ٚاٌَّزٕلاد؛ٕؾخ اٌلفبرو ٚاٌَغلاد 

اٌزؤول ِٓ ػلَ رغبٚى اٌٛؽلاد إٌمل٠خ فٟ الإٔفبق ٚؽلٚك الإػزّبكاد اٌّموهح ِٚب ٠َزٍيَ -ة

 ِٓ ِواعؼخ اٌَّزٕلاد اٌّئك٠خ ٌٍٖوف ٚاٌزؤول ِٓ ٕؾخ رٛل١غ اٌّٛوً ٌُٙ ٍٍطخ الإػزّبك؛

 اٌزفز١ِ اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ ٠مَٛ ثٙب عٙبى اكاهٞ ربثغ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ. ػ١ٍّخ-ط

 ٠ّٚىٓ اعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:الأهذاف انحذَثخ : -2

 اارؤول ِٓ وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚالأٔظّخ ٚالإعواءاد اٌَّزقلِخ.-أ

 ٚفك ١ٌٍَبٍخ اٌّؼزّلح.ِلٜ اٌزياَ الإكاهح فٟ رٕف١ن٘ب ١ٌٍّيا١ٔخ -ة

 زٜٛ إٌْبٛ الإلزٖبكٞ ٚارغب٘برٗ.ث١بْ أصبه اٌزٕف١ن ػٍٝ َِ-ط

 

 انشلبثخ انًبنُخانفشع انثبنث : طىس 

 ٠ّىٓ رغّغ الأٔٛاع اٌّقزٍفخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٟ :

ٚرٕمَُ اٌٝ :يٍ حُث خهخ انتٍ تتىنً انشلبثخ : -1
2
ٟٚ٘ اٌزٟ رزُ ِٓ انشلبثخ انذاخهُخ : -أ

 بثؼخ ٠ٚغَل٘ب اٌٛى٠و.كافً اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ مارٙب ٚاٌٍَطخ ػٍٝ ٚؽلاد اٌز

 ٟٚ٘ اٌزٟ رزُ ثٛاٍطخ الأعٙيح اٌقبهع١خ غ١و فبٙؼخ ٌٍٍَطخانشلبثخ انخبسخُخ : -ة

اٌزٕف١ن٠خ ٟٚ٘ هلبثخ لاؽمخ فٟ ػِّٛٙب ٚلل رىْٛ اكاه٠خ أٚ لٚبئ١خ أٚ رْو٠ؼ١خ وّب لل رىْٛ 

 أؽ١بٔب ٍبثمخ.

 ٚرٕمَُ اٌٝ : يٍ حُث انسهطبد نهدهخ انشلبثُخ : -2

                                                             
، اٌغيائو، 26، اٌؼلك 2ٕلاهح محمد، اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، ِغٍخ اٌزواس، اٌّغٍل 1

2017ٓ ،148  

 . 148ٕلاهح محمد، اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، 2ٓ
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ٟٚ٘ اٌزٟ رىْٛ ِّٙزٙب عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌزؤول ِٓ رطج١ك داسَخ : انشلبثخ الإ-أ

، ٠ًّْٚ كٚه٘ب فٟ وْف الأفطبء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚرؾم١ك الأ٘لاف ٚرمل٠ُ اٌزٛع١ٙبد

 ٚاٌّقبٌفبد ٚاؽبٌزٙب اٌٝ اٌٍَطبد اٌّقزٖخ.

ٌفبد اٌّب١ٌخ ٚرزٛلا٘ب ١٘ئخ لٚبئ١خ رىْٛ َِئٌٚخ ػٓ اوزْبف اٌّقبانشلبثخ انمؼبئُخ : -ة

 ٠ٚؼّل ا١ٌٙب ثّؾبوّخ اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ ٘نٖ اٌّقبٌفبد ٚإلاه اٌؼمٛثبد اٌلاىِخ.

ٚرٕمَُ اٌٝ :يٍ حُث دوس انذونخ : -3
1

 

ٚرمَٛ ثٙب أعٙيح ؽى١ِٛخ ثغوٗ اٌزؤول ِٓ ؽَٓ اٍزقلاَ اٌّب١ٌخ انشلبثخ انتُفُزَخ : -أ

ٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚ أ٠ٚب اٌَبثمخ )اٌٛصبئم١خ( ٚهلبثخ الأكاء اٚرزغَل فٟ اٌولبثخ اٌَّزٕل٠خ 

 ٚاٌلاؽمخ.

اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٠ٚزٌٛٙب اٌجوٌّبْ ثّبٌٗ ِٓ ٍٍطخ اٌولبثخ انشلبثخ انتششَؼُخ )انسُبسُخ ( : -ة

ٚالإّواف ػٍٝ الإكاهح ِضً إلاه اٌمٛا١ٔٓ ِٕٚبلْخ ٚاػزّبك ِقططبد اٌز١ّٕخ ٚا١ٌّيا١ٔخ 

ٌ اٌْؼج١خ اٌجٍل٠خ ٟٚ٘ اِب أْ رىْٛ ٍبثمخ أٚ ٚرٛع١ٗ الأٍئٍخ وّب ٠زٌٛٙب اٌٛلاح ػٍٝ اٌّغبٌ

 لاؽمخ.

٠ٚجبّو٘ب أفواك اٌْؼت ػٓ ٛو٠ك رٕظ١ّبرُٙ ِٚٓ أُ٘ ٕٛه٘ب هلبثخ انشلبثخ انشؼجُخ : -ج

 ٌٍّبي اٌؼبَ.اٌزٕظ١ّبد اٌولبث١خ ٚالأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ٟٚ٘ ِئٍَخ ػٍٝ ٍِى١خ اٌْؼت 

 اٌٝ : ٚرٕمَُيٍ حُث وخهخ انُظش انًحبسجُخ و الإلتظبدَخ : -4

ِّٚٙزٙب ٟٚ٘ هلبثخ رؼزّل ػٍٝ أٍب١ٌت اٌّؾبٍج١خ اٌّؼزّلح انشلبثخ انًبنُخ )انًستُذَخ ( : -أ

هلبثخ اٌَّزٕلاد ٚاٌلفبرو ٌٍزؤول ِٓ أْ اٌزؾ١ًٖ ٚالإٔفبق رُ ٛجمب ٌٍٕٖٛٓ أْ اٌٛصبئك 

 َِزٛف١خ ٌٍْوٚٛ اٌْى١ٍخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ ٚالإعوائ١خ.

الأكاء اٌزٟ رزُ ػٓ ٛو٠ك ِغّٛػخ ػ١ٍّبد رم١ٌ ٟٚ٘ اٌولبثخ انشلبثخ الإلتظبدَخ : -ة

اٌغبهٞ ٌزمٛكٖ اٌٝ الأ٘لاف اٌّؾلكح ٍبثمب، ٟٚ٘ ِج١ٕخ ػٍٝ أٍبً اٌّمبهٔخ ث١ٓ الأ٘لاف 

 ثبٌولبثخ اٌزم١ّ١َخ.اٌّؾممخ ٚ الأ٘لاف اٌّقططخ ٚرَّٝ أؽ١بٔب 

زٖبك٠خ ٚمٌه ٟٚ٘ اٌزٟ رًّْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌولبثخ الإلانشلبثخ انشبيهخ : -ج

ٌزم٠ُٛ الأكاء ٚاٌٛلٛف ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ٌٍٕٛٛي ػٍٝ ِلٜ ٕؾخ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ 

 ٚاظٙبه اٌّووي اٌّبٌٟ ٟٚ٘ رؼجو ثٖلق ػٓ إٌزبئظ اٌؼ١ٍّبد ٚرؼوف أ٠ٚب ثولبثخ ِواعؼخ.

 ٚرٕمَُ اٌٝ:يٍ حُث تىلُف ػًهُخ انشلبثخ : -5

بئ١خ رّٕغ اٌٛلٛع اٌقطؤ اٌّبٌٟ ٚرؼبٌغٗ لجً ٟٚ٘ هلبثخ ٚلانشلبثخ انًسجمخ )انمجهُخ ( : -أ

ؽلٚصٗ ٚرّىٓ ِّٙزٙب فٟ ػلَ اٌٖوف أ٠خ ِجٍغ الا وبْ ِطبثمب ٌمٛاػل اٌّب١ٌخ ٚرمَٛ ثٙب 

 اٌّوالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ.ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبػزجبه٘ب اٌَّئٌٚخ ػٓ اٌّبي اٌؼبَ ثٛاٍطخ 

                                                             
 .147ٕلاهح محمد، اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، 1ٓ
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هاد ٚا١ٌٙئبد اٌّقزٍفخ ٌٍزؤول ِٓ ٚالإكاٚرمَٛ ثٙب الأعٙيح انشلبثخ انًشافمخ )انًتضايُخ ( : -ة

ٍلاِخ اٌزٕف١ن ٚفمب ٌٍّقطٜ ٚا١ٌَبٍبد ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ هلبثخ مار١خ رزٖف ثبلاٍزّواه 

أٔٙب رجلأ ِٓ ثلا٠خ اٌزٕف١ن ٚرَزّو اٌٝ غب٠خ أزٙبئٗ ِٚٓ ١ِّيارٙب اٌملهح ػٍٝ ٚاٌّْٛي ؽ١ش 

اٌزٖؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ. اوزْبف اٌقطؤ ٚاٌزم١ٖو ٚالإّ٘بي ِّب ٠َبػل ػٍٝ ارقبم الإعواءاد
1
 

ثّوالجخ ٚفؾٔ ِٚواعؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رّذ ٟٚ٘ اٌزٟ رٙزُ انشلبثخ انلاحمخ )انجؼذَخ (: -ج

ثفؼً ٌٍىْف ػٓ ِوافمزٙب ِٓ ِقبٌفبد ِب١ٌخ فٟٙ ثنٌه رىزْف ٚرؾَُ اٌىض١و ِٓ الأفطبء 

ثٙنا  اٌزٟ ٠ؼزنه وْفٙب أٚلا رظٙو ػٍٝ ؽم١مزٙب ام هعؼذ ثٖفخ ِٕفوكح ٟٚ٘ٚاٌزغبٚىاد 

أْ رواعغ اٌؾَبثبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاعواء ِمبهٔبد ث١ٓ إٌفمبد ٚاٌزىب١ٌف ٌؼلح ٠ّىٕٙب 

 ٍٕٛاد ِقزٍف. ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٍجبة اٌي٠بكح ٚإٌمٖبْ.

ٚرجلأ ثؼل أزٙبء إٌَخ اٌّب١ٌخ ٚلفً اٌؾَبثبد ٚاػلاك اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌٍلٌٚخ ٟٚ٘ ١ٍٍٚخ 

ٌٍٍَطخ اٌولبثخ عٙبى ٠زّزغ ثبلاٍزغلاي اٌزبَ أٞ لا ٠قٚغ ٌٍّؾبٍجخ ٚاٌٛلب٠خ، ٠ٚزٌٛٝ ٘نٖ 

 اٌزٕف١ن٠خ.

 انفشع انشاثغ : انًجبدئ الأسبسُخ انتٍ تحكى يًبسسخ انشلبثخ انًبنُخ :

رزؤصو اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ثّؼب١٠و ِزؼلكح فزئصو ثٖٛهح ِجبّوح ػٍٝ أْٔطخ اٌولبثخ ٚرٛع١ٙٙب 

ٟٚ٘ : ي اٌؼبَ ِؼب ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافك أْٔطخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّب
2
 

اٌنٞ ٠ّضً ِجبكة ٚأفىبه ٠َؼٝ اٌؾبوُ ٌزؾم١مٙب ٚػلَ رجٕٟ الإتدبِ انسُبسٍ نهذونخ : -1

 ١ٍئكٞ اٌٝ رؼضو الأْٔطخ اٌولبث١خ.اٌّوالت اٌّبٌٟ ٌزٍه اٌّجبكة 

ػٍٝ اٌّوالت أْ ٠ىْٛ ِطٍؼب ػ١ٍٙب ٠َٚؼٝ اٌٝ ف١غت الأحكبو وانتششَؼبد انُبفزح : -2

 ٙب.رٛافك اٌولبثخ ِؼ

فّؼوفخ ٘نٖ اٌزٛعٙبد ِٓ لجً اٌّوالت رئٍ٘ٗ لأْ ٠ٛعٗ أهذاف انتخطُط انتًُىٌ : -3

 أْٔطخ اٌولبثخ ثٕفٌ رٍه اٌزٛعٙبد.

ٚمٌه ثبٌزؾمك ِٓ أْ اٌٛؽلح رؾمك أ٘لافٙب ثؤلً رىٍفخ وتششُذ الإَفبق : يجذأ الإلتظبدَخ -4

 رغبٖ.ِّىٕخ ٚأٔٙب ونٌه رزقن اٌمواهاد اٌو١ّلح اٌزٟ رقلَ فٟ ٔفٌ الا

لأْ اٌزلل١ك ٠غوٞ ػٍٝ اٌَّزٕلاد اٌضجٛر١خ، ف١زؤول اٌّوالت ِٓ اوّبي انحبنخ انًستُذَخ : -5

 اٌزٛال١غ ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زطٍجٙب وً َِزٕل.

 ِٚٓ ث١ٓ اٌّجبكة اٌزٟ رزؾىُ فٟ َِئ١ٌٚبد اٌّوالت ا١ٌّٕٙخ ِب ٠ٍٟ :

ّبهٍزٗ ٌؼٍّخ إٌّٟٙ ٚلا أْ ٠ىْٛ ٔي٠ٙب، ِقٍٖب ػبكلاً فٟ ِالإستمبيخ وانًىػىػُخ : -أ

 ٠َّؼ ٌزؾ١يٖ اٌَّجك أْ ٠زغٍت ػٍٝ ِٛٙٛػ١زٗ.

 ػلَ اٌقٚٛع ٌٚغٛٛبد ِٓ َِز٠ٛبد اكاه٠خ ِقزٍفخ.الإستملانُخ : -ة

                                                             
 . 148ٕلاهح محمد، اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، 1ٓ
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أْ ٠ىْٛ ٍِّب ثزلل١ك اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚػٍٝ ِؼوفخ ثق١ٕٖٛخ انمذسح وانكفبءح : -ج

اٌزطٛهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌولبثخ اٌٛؽلح ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٌلاٛلاع ػٍٝ 

 اٌّب١ٌخ.

 رؾ١ٚو ٚاػزّبك ٚرٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ انًطهت انثبنث : 

 رؾ١ٚو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخانفشع الأول : 

رَزٍيَ كهاٍخ اعواءاد رؾ١ٚو ٚاػلاك ا١ٌّيا١ٔخ أْ ٔزطوق اٌٝ صلاس ِواؽً : 
1
 

ٍؼت اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ اٌلٚه الأٍبٍٟ رأولاً : انسهطخ انًختظخ ثتحؼُش انًُضاَُخ انؼبيخ : 

 فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ػلح اػزجبهاد ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ :

 رؼج١و ا١ٌّيا١ٔخ ػٓ اٌجؤبِظ ٚاٌقطٜ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ.الإػتجبس الأول : -1

ٟٙ أْ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ رزٌٛٝ اكاهح ٚؽلاد اٌمطبع اٌؼبَ، ِٚٓ صُ فالإػتجبس انثبٍَ : -2

 ٚؽل٘ب اٌزٟ رؼٍُ ِب رزطٍجٗ ٘نٖ الإكاهح ِٓ ٔفمبد.

ٌلإلزٖبك  أْ ٘نٖ اٌٍَطخ رؼل أوضو اٌٍَطبد ِؼوفخ ثبٌّملهح اٌّب١ٌخالإػتجبس انثبنث : -3

إٌٟٛٛ ٚمٌه ثفًٚ الأعٙيح الإؽٖبئ١خ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رْوف ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رٛفو ثٙب اٌج١بٔبد 

 ٚاٌزمل٠واد اٌٚوٚه٠خ فٟ ٘نا اٌٖلك.

أِب اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ رؼزجو فٟ ٚٙغ أفًٚ ِٓ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ف١ّب ػتجبس انشاثغ : الإ-4

٠زؼٍك ثزؾل٠ل اٌؾبعبد اٌؼبِخ ٚالأ٠ٌٛٚبد الإعزّبػ١خ ٌؼلَ فٚٛػٙب ٌلإػزجبهاد اٌّؾ١ٍخ 

 ٚالإل١ّ١ٍخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ أػٚبء اٌّغبٌٌ اٌّّضٍخ ٌٍْؼت.

ا١ٔخ ث١ّٕب رزووي ِٙبَ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ فٟ فبٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ رزٌٛٝ ِٙبَ رؾ١ٚو ا١ٌّي-

 .رب١ٌخ رقٔ اػزّبك ا١ٌّيا١ٔخِوؽٍخ 

فبٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٟ٘ ألله ِٓ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ػٍٝ رمل٠و أٚعٗ الإرفبق اٌزٟ ٠ؾزبعٙب وً 

ِوفك اٌلٌٚخ ثفوٚػٗ اٌّقزٍفخ، ٚونٌه أ٠ٚب ثْؤْ رمل٠و أٚعٗ الإ٠واكاد اٌّقزٍفخ ٚاٌّجبٌغ 

ٓ وً ِٖله ِٓ ِٖبكه الإ٠واكاد اٌؼبِخ. وّب أْ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٟ٘ اٌزٟ اٌزٟ رؾًٖ ِ

٠ؼٛي ػ١ٍٙب فٟ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ.
2
 

 ثبَُب : الإخشاءاد انًتجؼخ ثظذد تحؼُش انًُضاَُخ

 ٚرٕمَُ اٌٝ :

ٚ٘ٛ الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ، لإػلاك ٚرؾ١ٚو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، فٟ رم١َُ انتمسُى الإداسٌ: -1

-اٌّٖبٌؼ-إٌفمبد ٚ الإ٠واكاد ٚفمب ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌلٌٚخ )اٌٛىاهح ٚر١ٕٖك ٚرج٠ٛت

الإكاهاد ....(، وّب أٔٗ ٠َّؼ ٌٍٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ِٓ ِٕبلْخ ٚاػزّبك ِٚوالجخ -ا١ٌٙئبد

                                                             
 422اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، ٓمحمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد 1
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ا١ٌّيا١ٔخ ثٌَٙٛخ ػٓ ٛو٠ك كهاٍخ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ ٌىً ٚؽلح ؽى١ِٛخ ػٍٝ ؽلح . ٌٚنا فلا 

 ا اٌزم١َُ فٟ ١ِيا١ٔزٙب اٌؼبِخ.رىبك كٌٚخ ٚاؽلح لا رَقلَ ٘ن

٠ٙزُ ٘نا اٌزم١َُ ثغبٔت إٌفمبد اٌؼبِخ، الا أْ أٞ رم١َُ ١ٌٍّيا١ٔخ انتمسُى انىظُفٍ : -2

ٚفمب ٌمبػلح الإ٠واكاد اٌؼبِخ ؽزٝ رىزًّ اٌفبئلح. الا أٔٗ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ لاثل أْ ٠زّٚٓ عبٔت 

١ٔخ لا ٠ّىٓ رم١َّٙب ٚظ١ف١ب، ٚالا الإ٠واكاد. فبْ الإ٠واكاد اٌؼبِخ فٟ ا١ٌّياػلَ رق١ٖٔ 

ٌمبػلح ٘بِخ ِٓ اٌمٛاػل اٌزٟ رؾىُ اػلاك ٚرؾ١ٚو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٚي. فبٔٗ رىْٛ ِقبٌفخ 

، ٠ىزفٟ ثزم١َُ عبٔت الإ٠واكاد اٌؼبِخ رم١َّب ٠زّبّٝ ِغ اٌغوٗ الأٍبٍٟ ٌٍزم١َُ اٌٛظ١فٟ

قزٖوح رًَٙ ػٍٝ غ١و ألا ٚ٘ٛ ْٔو اٌج١بٔبد ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ثطو٠مخ ٚاٙؾخ ِٚ

اٌّزق١ٖٖٓ اكهان ِّٚٛٔٙب ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ أ١ّ٘خ كٚه اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ فٟ 

الإلزٖبك إٌٟٛٛ.
1
 

 ثبنثب : تمُُبد تمذَش انُفمبد و الإَشاداد

رقزٍف اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌّزجؼخ ٌزمل٠و وً ِٓ إٌفمبد ٚ الإ٠واكاد اٌؼبِخ اٌٛاهكح فٟ 

 إٌفمبد ٚ الإ٠واكاد فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ثؼلح ٛوق ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ : ا١ٌّيا١ٔخ. ٠ّٚىٓ رمل٠و

٠زُ اػبكح رمل٠و إٌفمبد كْٚ ٕؼٛثبد رم١ٕخ وض١وح. ؽ١ش أْ وً ِوفك تمذَش انُفمبد : -1

اٌَبثمخ ِٚبفب ا١ٌٙب ِب ١ٍمَٛ ثٗ اٌّوفك ِٓ اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ أٍبً ؽغُ ٔفمبرٗ ٠ؾلك ٔفمبرٗ 

ءاد فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌّمجٍخ.ٔفمبد فبٕخ ثبلإٍزضّبهاد أٚ الإْٔب
2
 

 ثبٍزقلاَ ػلح ٛوق ٟٚ٘ : ٠ٚزُ رمل٠و إٌفمبد أٚ ِب ٠ؼوف ثبلاػزّبكاد -

الأٍبً فٟ اػزّبكاد إٌفمبد ٚرطجك ثبٌَٕجخ رؼل ٘نٖ اٌطو٠مخ ٘نٖ الإػتًبداد انًحذدح : -أ

ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ اٌَّزمج١ٍخ، ٌٍّوافك اٌمبئّخ ثبٌفؼً ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب فجوح فٟ رمل٠و ٔفمبرٙب 

 لاػزّبكاد اٌّقٖٖخ ٌزغط١خ ٘نٖ إٌفمبد.رغبٚى٘ب 

٠ٚمٖل ثٙب إٌفمبد اٌزٟ ٠زُ رؾل٠ل٘ب ػٍٝ ٚعٗ اٌزمو٠ت. ٟٚ٘ الاػتًبداد انتمذَشَخ : -ة

اٌغل٠لح اٌزٟ ٌُ ٠ؼوف ٔفمبرٙب ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل. ٠ٚغٛى ٌٍؾىِٛخ أْ رطجك ػبكح ػٍٝ اٌّوافك 

ْٚ اٌوعٛع اٌٝ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ، ػٍٝ أْ ٠زُ ػوٗ ِجٍغ الإػزّبك اٌزمل٠وٞ كرزغبٚى 

ثؼل ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمزٙب، أٞ أْ ِٛافمخ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ػ١ٍٙب رؼل الأِو ػ١ٍٙب ف١ّب 

 ِٛافمخ ٍٍى١خ.

ٚ٘نٖ اٌطو٠مخ ٌزمل٠و إٌفمبد رزؼٍك ثبٌّْبه٠غ اٌزٟ ٠زطٍت رٕف١ن٘ب اػتًبداد انجشايح : -ج

 واِظ ثطو٠مز١ٓ:فزوح ٠ٍٛٛخ ٠ٚزُ رٕف١ن ٘نٖ اٌج

اكهاعٗ فٟ ١ِيا١ٔخ إٌَخ الأٌٚٝ اِب ػٓ ٛو٠ك رؾل٠ل ِجٍغ ٔفمبد ثٖٛهح رمل٠و٠خ، ٠ٚزُ 

ٚرَّٝ ٘نٖ اٌطو٠مخ ثطو٠مخ اػزّبكاد اٌوثٜ، أِب اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ فٟٙ رزٍقٔ فٟ أْ ٠زُ 

 ؼ١خ.اػلاك لبْٔٛ فبٓ َِزمً ػٓ ا١ٌّيا١ٔخ ٠َّٝ ثمبْٔٛ اٌجؤبِظ اٚافك ػ١ٍٗ اٌٍَطخ اٌزْو٠

                                                             
 .429-428اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ ، محمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 1

 .434-433ٓ ِوعغ، ٔفٌ 2
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رمل٠و الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٕؼٛثبد رم١ٕخ، اما أٔٗ ٠ورجٜ أٍبٍب ٠ض١و تمذَش الإَشاداد : -2

ثبٌزٛل١غ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظوٚف ٚاٌّزغ١واد الإلزٖبك٠خ اٌزٟ لل رطوأ ػٍٝ الإلزٖبك إٌٟٛٛ 

ِٓ أعً رؾل٠ل ِٖبكه الإ٠واكاد اٌّقزٍفخ، ٚفبٕخ اٌٚوائت فٟ إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌّمجٍخ، ٠ٚزُ 

ل٠و الإ٠واكاد اٌؼبِخ ثبٍزقلاَ ػلح ٛوق : رم
1
 

اٌّمجٍخ ػٍٝ أٍبً آٌٟ لا ٠زون رزّضً ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ رمل٠و الإ٠واكاد انتمذَش اِنٍ : -أ

ٌٍمبئ١ّٓ ثزؾ١ٚو ا١ٌّيا١ٔخ أٞ ٍٍطخ رمل٠و٠خ ثزمل٠و الإ٠واكاد اٌّزٛلغ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب. 

١وح اما ٠زُ رمل٠و الإ٠واكاد ػٍٝ أٍبً ٚرَزٕل ٘نٖ اٌطو٠مخ أٍبٍب ػٍٝ لبػلح إٌَخ لجً الأف

ِْوٚع ا١ٌّيا١ٔخ اٌغل٠لح. ٚلل أٙفذ ثٕزبئظ آفو ١ِيا١ٔخ ٔفند أصٕبء رؾ١ٚو الاٍزوّبك 

٠زُ اٙبفخ َٔجخ ِئ٠ٛخ ػٍٝ آفو ١ِيا١ٔخ لبػلح أفوٜ ا١ٌٙب ٟ٘ لبػلح اٌي٠بكاد اٌزٟ ثّٛعجٙب 

اد اٌؼبِخ ٘لاي اٌقٌّ ٔفند رؾلك ػٍٝ أٍبً ِزٍٜٛ اٌي٠بكاد اٌزٟ ؽلصذ فٟ الإ٠واك

 ٍٕٛاد اٌَبثمخ ٚرز١ّي ٘نٖ اٌطو٠مخ ثؤْ رؾل٠ل ؽغُ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد ٠زُ ثٖٛهح رؾفظ١خ.

رَزٕل ٘نٖ اٌطو٠مخ أٍبٍب ػٍٝ اٌزٛلغ أٚ اٌزٕجئ ثبرغب٘بد وً ِٖله ِٓ انتمذَش انًجبشش : -ة

اٌلهاٍخ ِجبّوح.  ِٖبكه الإ٠واكاد اٌؼبِخ ػٍٝ ؽلح ٚرمل٠و ؽ١ٍٖزٗ اٌّزٛلؼخ ثٕبء ػٍٝ ٘نٖ

ا٠واكارٗ ِٓ وً ِئٍَخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أْ ٠زٛلغ ؽغُ ِج١ؼبرٗ فزطٍت اٌٍَطخ اٌّقزٖخ 

اٌؼبِخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ اٌّمجٍخ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌىً ٚىاهح أٚ ١٘ئخ ؽى١ِٛخ رمل٠و ِب ٔزٛلغ 

اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ ِٓ ا٠واكاد فٟ ّىً هٍَٛ أٚ ٙوائت ػٓ ٔفٌ إٌَخ اٌّب١ٌخ ِٛٙٛع 

 خ اٌغل٠لح.ا١ٌّيا١ٔ

وبٔذ ٛو٠مخ اٌزمل٠و اٌّجبّو رّضً أفًٚ اٌطوق ٌزمل٠و الإ٠واكاد، فبْ اٌٍغبْ اٌّقزٖخ ٚاما 

٠غت ػ١ٍٙب الاٍزوّبك ثؼلح أِٛه ٌىٟ رًٖ اٌٝ رمل٠واد لو٠جخ علا ِٓ اٌٛالغ، رزّضً فٟ 

رؾ١ٍٖٙب َِٚزٜٛ إٌْبٛ الإلزٖبكٞ اٌّزٛلغ ٚاٌزغ١واد ِجٍغ الإ٠واكاد اٌفؼ١ٍخ اٌَبثك 

إٌّزظوح فٟ اٌزْو٠غ اٌٚو٠جٟ )ثبػزجبهٖ أُ٘ ِٖبكه الإ٠واكاد اٌؼبِخ ػٍٝ الإٛلاق ( ...ِغ 

 فٟ اٌزمل٠و ؽزٝ ٠ىْٛ ألوة ِب ٠ىْٛ اٌٝ اٌٛالغ.ِواػبح ػلَ اٌّغبلاح 

 انفشع انثبٍَ : إػتًبد انًُضاَُخ انؼبيخ 

 ثؼل اػزّبكٖ ِٓ اٌٍَطخ اٌؼبِخ، ١ِيا١ٔخ رٍزيَ اٌؾىِٛخ ثزٕف١ن٘ب الالا ٠ؼزجو ِْوٚع ا١ٌّيا١ٔخ 

اٌّقزٖخ ٛجمب ٌٍٕظبَ ا١ٌَبٍٟ ٌىً كٌٚخ. ٚاٌَجت اٌوئ١َٟ فٟ مٌه، أْ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ رّضً 

رلفمبد ِب١ٌخ ٠زورت ػ١ٍٙب اػبكح رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ اٌؾم١مٟ ث١ٓ اٌطجمبد ٚاٌفئبد ٚ الأفواك 

ٍخ ٌٍْؼت، أٞ اٌٍَطخ اٌلٌٚخ اٌّؾزٍخ ػٍٝ ٙوٚهح اػزّبك اٌٍَطخ اٌّّضٚثبٌزبٌٟ رؾوٓ 

اٌزْو٠ؼ١خ، ٌّْوٚع ا١ٌّيا١ٔخ ؽزٝ ٠ٖجؼ لبثلا ٌٍزٕف١ن ٚاٌٍَطخ اٌّقزٖخ ثبػزّبك ا١ٌّيا١ٔخ 

ٟ٘ اٌّغٌٍ اٌزْو٠ؼٟ، ٠ٚزُ اػزّبك ا١ٌّيا١ٔخ كافٍخ ثبعواءاد ِؼ١ٕخ رقزٍف ثبفزلاف كٍزٛه 

وً كٌٚخ. ٚػ١ٍٗ ٍٕزطوق اٌٝ ػٕٖو٠ٓ ّٚ٘ب:
2

 انًُضاَُخ  أولا : انسهطخ انًختظخ ثبػتًبد

                                                             
 436-١ٌ435خ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، ٓمحمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب1

 440-439، ّٓوعغ اٌ ٔف2ٌ
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ٚا٠غبى ا١ٌّيا١ٔخ ٟٚ٘ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ فٙنا الإػزّبك ّوٛ اٌّقزٖخ ثبػزّبك رمَٛ اٌٍَطخ 

أٍبً لا غٕٝ ػٕٗ ٌٛٙغ ا١ٌّيا١ٔخ ِٛٙغ اٌزٕف١ن ٛجمب ٌٍمبػلح اٌّْٙٛهح "أٍجم١خ الإػزّبك 

ب فٟ اٌزْو٠ؼ١خ فٟ اػزّبك اٌّٛاىٔخ ٚالواه٘ب ِٓ ؽمٙػٍٝ اٌزٕف١ن". ٚلل رْٕؤ ؽك اٌٍَطخ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌٚوائت ٚػٍٝ ِوالجخ ِٛاهك اٌلٌٚخ ػبِخ. ٠ّٚو اػزّبك اٌّٛاىٔخ كافً 

 ثضلاس ِواؽً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :اٌّغٌٍ اٌزْو٠ؼٟ 

اٌؼبِخ ٌٍّٕبلْخ اٌؼبِخ فٟ ؽ١ش ٠ؼوٗ ِْوٚع ا١ٌّيا١ٔخ يشحهخ انًُبلشخ انؼبيخ : -أ

يا١ٔخ اٌؼبِخ ٚاهرجبٛٙب ثبلأ٘لاف اٌجوٌّبْ ٚ٘نٖ إٌّبلْخ رٕٖت، غبٌجب ػٍٝ و١ٍبد ا١ٌّ

 اٌم١ِٛخ وّب ٠وا٘ب أػٚبء اٌّغٌٍ.

ثٗ ٌغٕخ ِزقٖٖخ ِزفوػخ ػٓ ٚرٚطٍغ يشحهخ انًُبلشخ انتفظُهُخ انًتخظظخ : -ة

ٚاٌّب١ٌخ( ٌٚٙب أْ رَزؼ١ٓ ثّجبّوح ِٓ فجواء اٌّغٌٍ ا١ٌٕبثٟ )ٌغٕخ اٌْئْٚ الإلزٖبك٠خ 

ّٕبلْخ ِْوٚع ا١ٌّيا١ٔخ فٟ عٛأجٙب اٌزف١ٍٖخ اٍزْبه٠ٓ ِٓ فبهط اٌجوٌّبْ. ٚرمَٛ اٌٍغٕخ ث

 اٌّغٌٍ.صُ روفغ ثؼل مٌه رمو٠و٘ب اٌٝ 

رمو٠و اٌٍغٕخ، صُ ١ٖ٠و ؽ١ش ٠زٕبلِ اٌّغٌٍ ِغزّؼب يشحهخ انًُبلشخ انُهبئُخ : -ج

ٚفمب ٌلٍزٛه ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ ٘نا اٌز٠ٖٛذ ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ثؤثٛاثٙب ٚفوٚػٙب 

اٌؾبي، رزٛلف وفبءح اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ فٟ فؾٖٙب ٌّْوٚع ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ اٌْؤْ، ٚثطج١ؼخ 

ػٍٝ اػزجبهاد ِزؼلكح ِٕٙب رٛفو لله ٚافٟ ِٓ الإؽبٛخ ثّقزٍف عٛأت إٌْبٛ اٌؾىِٟٛ 

ِٚىٛٔبد ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ.
1
 

َ اما ٚافك اٌجوٌّبْ ػٍٝ ِْوٚع ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، فبٔٗ ٠مٛثبَُب : أداح اػتًبد انًُضاَُخ 

ثبٕلاه٘ب ثّمزٚٝ لبْٔٛ ٠طٍك ػ١ٍٗ "لبْٔٛ اٌّب١ٌخ" ٚ٘ٛ لبْٔٛ ٠ؾلك اٌولُ الإعّبٌٟ ٌىً 

ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ الإ٠واكاد اٌؼبِخ. ٠ٚوفك ثٗ علٚلاْ : ٠زّٚٓ الأٚي ث١بٔب رف١ٍ١ٖب، 

رف١ٍ١ٖب الإ٠واكاد. ٌٚمل صبه اٌقلاف ؽٛي ِب اما وبْ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٠ؼل لبٔٛٔب ٚاٌضبٟٔ ث١بٔب 

ثبٌّؼٕٝ اٌفٕٟ اٌلل١ك ٌٍىٍّخ، فبٕخ ٚأٔٗ لا ٠موه لٛاػل ػبِخ ِغوكح ٚأّب ٠موه فؾَت 

اػزّبك اٌجوٌّبْ اٌّجبٌغ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد اٌٛاهكح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ. ٚكْٚ ِب كفٛي فٟ رفب١ًٕ 

إٌمبُ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع فبْ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٠ؼل لبْٔٛ ثبٌّؼٕٝ اٌؼٚٛٞ ٌىٛٔٗ ٕبكها ِٓ 

ٌلإ٠واكاد ٠قزٍف ٛج١ؼخ اٌّقزٖخ ثبٌزْو٠غ. ٚعل٠و ثبٌّلاؽظخ أْ اػزّبك اٌجوٌّبْ اٌٍَطخ 

ػٓ اػزّبكٖ ٌٍٕفمبد : فبػزّبك ٌلإ٠واكاد ٠ؼل ثّضبثخ اعبىح ِٕٗ ٌٍؾىِٛخ ثزؾ١ٍٖٙب، ِٚٓ صُ 

ٌٙب فٟ ؽلٚك هلُ الإ٠واكاد الإعّبٌٟ فبْ اٌؾىِٛخ لا رٍزيَ فؾَت ثزؾ١ًٖ اٌّجبٌغ اٌَّزؾمخ 

ْٛ ا١ٌّيا١ٔخ، ثً ٠ؾك ٌٙب ونٌه أْ رزؼلٜ ٘نا اٌولُ كْٚ اٌؾٖٛي ػٍٝ امْ َِجك اٌٛاهك ثمبٔ

ِٓ اٌجوٌّبْ ثنٌه. اما وبْ اٌقطؤ فٟ رلث١و الإ٠واكاد لا ٠َزٛعت ثٛعٗ ػبَ رلفً ِب ِٓ 

 اٌّملهح ٚالإ٠واكاد اٌفؼ١ٍخ.اٌّغٌٍ ا١ٌٕبثٟ ٌٍزٛف١ك ث١ٓ الإ٠واكاد 

 

 

                                                             
 442-440محمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، 1ٓ
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 انفشع انثبنث : تُفُز انًُضاَُخ انؼبيخ

رؼزجو ِوؽٍخ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٟٚ٘ أُ٘ ِواؽً ٚأوضو٘ب فطٛهح، اٌّوؽٍخ 

الأف١وح ِٓ ِواؽً ا١ٌّيا١ٔخ. ٠ٚمٖل ثٙب ٚٙغ ثٕٛك٘ب اٌّقزٍفخ ِٛٙغ اٌزٕف١ن. ٚرقزٔ ثٙب 

ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼزجو أُ٘ أعياء اٌغٙبى اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ، ٚرْوف ػٍٝ ٘نا اٌزٕف١ن 

ا٠غبك ٌٚخ. ٌّٚٚبْ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ فٟ الأٚعٗ اٌّؾلكح ٌٙب، فمل الزٚٝ الأِو الإكاهٞ ٌٍل

ٍٚبئً ِقزٍفخ ٌّوالجخ ا١ٌّيا١ٔخ ٌٍزؤول ِٓ ِواػبح ٚاؽزواَ اٌّىٍف١ٓ ثبٌزٕف١ن وبفخ اٌمٛاػل 

أصٕبء ِّبهٍزُٙ ٌٛظبئفُٙ. ٌٚٙنا ٍٛف ٔزطوق اٌٝ ػٕٖو٠ٓ ّ٘ب:اٌّب١ٌخ 
1
 

رزٌٛٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ثبػزجبه٘ب ػٚٛا ِٓ وانُفمبد : أولا : ػًهُبد تحظُم الإَشاداد 

أػٚبء اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ِّٙخ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ، ػٓ ٛو٠ك رغ١ّغ ا٠واكاد اٌلٌٚخ ِٓ ِقزٍف 

أٚ فٟ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚفمب ٌٕظبَ ؽَبثبد اٌؾىِٛخ ِٖبكه٘ب ٚا٠لاػٙب فٟ اٌقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ 

ٛاهكح فٟ اػزّبكاد ا١ٌّيا١ٔخ. ٠ٚزُ رَغ١ً ا٠واكاد ق فٟ اٌؾلٚك اٌباٌّؼّٛي ثٗ. وّب ٠زُ الإٔف

 ثلفؼٙب.اٌلٌٚخ فٟ فيأخ اٌلٌٚخ أٚ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚرَؾت ِٕٙب إٌفمبد ربٟٔ رٍزيَ 

 تُفُز انًُضاَُخ ثبَُب : انشلبثخ ػهً 

الأف١وح اٌزٟ رّو ثٙب ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ. ٚرَّٝ ِوؽٍخ ّوؽٍخ اٌ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٟ٘ رؼل  

رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌٙلف ِٕٙب ٘ٛ اٌزؤول ِٓ أْ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ لل رُ ػٍٝ ٚعٗ اٌّؾلك ِواعؼخ 

ٚٚفك ا١ٌَبٍخ اٌزٟ ٚٙؼزٙب اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚاعبىرٙب ِٓ ٛوف اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ. 

 ٍٕٚزطوق ف١ّب ٠ٍٟ:

ش ٠مَٛ رزٌٛٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌولبثخ الإكها٠خ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ، ؽ١انشلبثخ الإدساَخ : -1

ِوإٍُٚٙ ٚونٌه ِوالجخ ِٛظفٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ػٓ اٌوإٍبء ِٓ ِٛظفٟ اٌؾىِٛخ ثّوالجخ 

ٛو٠ك اٌّوالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ِٚل٠وٞ اٌؾَبثبد ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌّٖوٚفبد اٌزٟ ٠ؤِو ثلفؼٙب 

 اٌّقزْٖٛ أٚ ِٓ ٠ٕٛثْٛ ػُٕٙ.

اٌولبثخ اٌزْو٠ؼ١خ  رزٌٛٝ اٌجوٌّبٔبد فٟ اٌلٚي اٌل٠ّموا١ٛخ ِجبّوحانشلبثخ انتششَؼُخ : -2

ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فبما وبٔذ اٌّغبٌٌ ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ثبػزّبك ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ 

فبٔٗ ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ ٠ّٕؼ ٌٙب ؽك اٌولبثخ ػٍٝ رٕف١ن٘ب ٌٍزؤول ِٓ ٍلاِخ ٕٚؾخ رٕف١ن٘ب ػٍٝ 

إٌؾٛ اٌنٞ اػزّبكرٙب ٚاعبىرٙب ثٗ.
2
 

اٌولبثخ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌلٌٚخ ػٓ ٛو٠ك ١٘ئخ ٠مٖل ثٙب انشلبثخ انًستمهخ : -3

َِزمٍخ ػٓ وً ِٓ الإكاهح ٚاٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ رٕؾٖو ِّٙزٙب فٟ هلبثخ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ 

ٚاٌزؤول ِٓ أْ ػ١ٍّبد إٌفمبد ٚالإ٠واكاد لل رّذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌٖبكهح ثٗ اعبىح اٌٍَطخ 

 ٟ اٌلٌٚخ.اٌزْو٠ؼ١خ ٚٛجمب ٌٍمٛاػل اٌّب١ٌخ اٌّموهح ف
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 انًجحث انثبٍَ : يششوع يُضاَُخ انتسُُش فٍ انًؤسسخ انؼًىيُخ 

ثؼل اٌزؾ١ٚو ٚاٌّٖبكلخ ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ رمَٛ اٌغٙبد ٚا١ٌٙئبد الإكاه٠خ اٌّقزٖخ 

 ثٖوف إٌفمبد ٚرؾ١ًٖ الإ٠واكاد فٟ ا١ٌّلاْ.

 انًطهت الأول : الأشخبص انًؤههىٌ نتُفُز انًُضاَُخ انؼبيخ

١ن ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ رلفً ّقٖٟ مٚٞ أكٚاه ِٕفٍٖخ ِٚزٕبلٚخ رطٍت رٕف

ِزىبٍِخ ٠ٚزؼٍك الأِو ثب٢ِو ثبٌٖوف ٚاٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ اٌٍناْ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٌٚىٓ 

٠والجبْ ثؼّٚٙب اٌجؼ٘.
1
 

 انفشع الأول : الأيش ثبنظشف 

بَ ثبعواء الإصجبد ٚاٌزٖف١خ ٌٍم٠١ؼزجو أِو ثبٌٖوف وً ّقٔ ٠ئً٘  23ؽَت ِفَٙٛ اٌّبكح 

ٌٍٕفمبد ٚثّغوك رؼ١ٓ ّقٔ فٟ ٌلإ٠واكاد ٚاعواءاد الاٌزياَ ٚاٌزٖف١خ ٚالأِو ثبٌٖوف 

اٌٛظ١فخ اٌزٟ رؾزٛٞ ّٙٓ ِٙبِٙب ٘نٖ الإعواءاد ٠قٛي ٌٙنا اٌْقٔ ٕفخ الأِو ثبٌٖوف 

 ٚريٚي ٘نٖ اٌٖفخ ِغ أزٙبء ٘نٖ اٌٛظ١فخ.

ىزبثخ اٌزٟ ٠ٍَّٙب ٚػٍٝ وً الأفؼبي اٌلاّوػ١خ الأِو ثبٌٖوف َِئٚي ػٍٝ الإصجبربد اٌ

ٚعيائ١ب ػٍٝ ١ٕبٔخ ٚاٍزؼّبي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ٚالأفطبء اٌزٟ ٠ورىجٙب، ٚ٘ٛ ونٌه َِئٚي ك١ٔب

اٌّّزٍىبد اٌّىزَجخ ِٓ أِٛاي اٌلٌٚخ ٚثٙنٖ اٌٖفخ فٙٛ َِئٚي ّقٖٟ ػٍٝ َِه عوك 

 اٌّّزٍىبد إٌّمٌٛخ ٚاٌؼمبه٠خ ٚاٌّىزَجخ أٚ اٌّقٖٖخ ٌٗ.

فبْ اٌّؾبٍت اٌؼ١ِّٛخ ٚ٘ٛ وً ّقٔ  21-90ِٓ اٌمبْٔٛ  33ؽَت اٌّبكح فشع انثبٍَ : ان

٠ٚغٛى أِٛالا أٚ ل١ّب ٠ٚىْٛ ِؼ١ٕب ِٓ لجً اٌٍَطخ ا١ٌٕٛخ ٠مج٘ الإ٠واكاد ٠ٚلفغ ٔفمبد 

 في٠ٕخ اٌٛلا٠خ ثزف٠ٛ٘ ِٓ ٚى٠وح اٌّب١ٌخ.ِٚؼزّل ِٓ لجً أ١ِٓ 

ٌٍم١بَ فٚلا ػٓ اعواءاد اٌزؾ١ًٖ امْ ٠ؼل ِؾبٍجب ػ١ِّٛب وً ّقٔ ٠ؼ١ٓ لبٔٛٔب 

اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب اثواء اٌل٠ْٛ اٌؼ١ِّٛخ ٚاعواءاد كفغ إٌفمبد اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب الإ٠واكاد 

اعواء اٌل٠ٓ اٌؼِّٟٛ ة: 
2
 

 رؾ١ًٖ الإ٠واكاد ٚكفغ إٌفمبد.-

 ؽواٍخ الأِٛاي أٚ إٌَلاد أٚ اٌم١ُ أٚ الأ١ّبء أٚ اٌّٛاك اٌّىٍف ثٙب ٚؽفظّٙب.ّٙبْ -

 رلاٚي الأِٛاي ٚإٌَلاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّّزٍىبد ٚاٌؼبئلاد ٚاٌّٛاك.-

 ؽووبد اٌؾَبثبد اٌّٛعٛكاد.-

                                                             
 .143ٕلاهح محمد، اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، 1ٓ

  144ٕلاهح محمد، اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، 2ٓ
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ٚػٍزٗ ع١ّغ ػ١ٍّبد *اٌّؾبٍت اٌؼ١ِّٛخ َِئٚي ّق١ٖب ِٚب١ٌب ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ 

 اٌمَُ اٌنٞ ٠ل٠وٖ ِٕن ربه٠ـ ر١ٖٕجٗ ف١ٗ اٌٝ أزٙبء ربه٠ـ ِٙبِٗ.

َِئٚي ّق١ٖب ػٍٝ وً ِقبٌفخ ٠ورىجٙب فٟ رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد  ٠ىْٛ ونٌه اٌّؾبٍت اٌؼ١ِّٛخ

 فبما:

٠زؼ١ٓ ػ١ٍٗ لجً اٌزىفً ثَٕلاد الإ٠واكاد اٌزٟ ٠ٖله٘ب الأِو ثبٌٖوف أْ ٠زؾمك ِٓ أْ -

 ثزؾ١ًٖ الإ٠واكاد.٘نا الأف١و ِوفٔ ٌٗ ثّٛعت اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ 

 اد ٚاٌز٠َٛبد.٠غت ػ١ٍٗ اٌٖؼ١ل اٌّبكٞ ِوالجخ ٕؾخ اٌغبءاد ٍٕلاد الإ٠واك-

 ٠غت ػ١ٍٗ لجً لجٌٛٗ لأ٠خ ٔفمخ أْ ٠زؾمك ِٓ :-

 اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ اٌّؼّٛي ثٙب.ِطبثمخ -

 ٕفخ الأِو ثبٌٖوف اٌّفٛٗ ٌٗ ّوػ١خ ػ١ٍّخ رٖف١خ إٌفمبد.-

 رٛف١و الإػزّبكاد.-

 اٌطبثغ الإعوائٟ ٌٍلفغ.-

 ؼّٛي ثٙب.رؤ١ّواد ػ١ٍّبد اٌّوالجخ اٌزٟ ٖٔذ ػ١ٍٙب اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّ-

 انًطهت انثبٍَ : اخشاءاد تظفُخ انُفمبد

كهاٍخ ٔظو٠خ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌّلح الأف١وح ِغ  رؼبظُ كٚه اٌلٌٚخ ٚرٍٛغ اىكاكد أ١ّ٘خ 

ٍٍطبرٙب ٚى٠بكح رلفٍٙب فٟ اٌؾ١بح الإلزٖبك٠خ ٚروعغ أ١ّ٘خ إٌفمبد اٌؼبِخ وٛٔٙب الأكاح اٌزٟ 

زٖبك٠خ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب إٌٙبئ١خ اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌّٙب. رَزقلِٙب اٌلٌٚخ ِٓ فلاي ١ٍبٍزٙب الإل

٠َب٠و اٌزطٛه اٌنٞ ؽلس فٟ كٚه ٌٚنٌه ٔوٜ أْ ٔظو٠خ إٌفمبد اٌؼبِخ لل ّٙلد رطٛها 

 اٌلٌٚخ.

 انفشع الأول : يبهُخ انُفمبد انؼبيخ

اْ ٛج١ؼخ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚرطٛه ٘نٖ إٌفمبد ػجو اٌيِٓ. أٚعل ٌٙب ػلح رؼبه٠ف ٚوً رؼو٠ف 

 ٚثبٌزبٌٟ ٚعت ػ١ٍٕب ِؼوفخ ِقزٍف رؼبه٠فٙب.وى عبٔجب ِٓ عٛأت إٌفمبد اٌؼبِخ. ٠ج

 

 

رؼوف إٌفمبد اٌؼبِخ ثؤٔٙب رٍه اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ ثٖوفٙب تؼشَف انُفمبد انؼبيخ : -1

ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ( أٚ أٔٙب ِجٍغ ٔملٞ ٠مَٛ ثبٔفبلٗ ّقٔ ػبَ اٌٍَطخ اٌؼ١ِّٛخ )اٌؾىِٛخ 

ؾم١ك ِٕفؼخ ػبِخ. وّب ٠ّىٓ رؼو٠فٙب ثؤٔٗ اٍزقلاَ ِجٍغ ٔملٞ ِٓ لجً ١٘ئخ ػبِخ ثمٖل ر

ثٙلف اّجبع ؽبعخ ػبِخ.
1
 

                                                             
  65 ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، ٓمحمد1
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 أسكبٌ انُفمخ :-2

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اٍزؼّبي ِجٍغ ٔملٞ : ٚمٌه ٌْواء اٌّٛاك ٚالأكٚاد ٚاٌقلِبد ٌَل ؽبعبد -1

ٔذ رَزؼًّ لل٠ّب وبٌؼًّ أٚ اٌؼبِخ، ٚ٘نا ١ّ٠ي إٌفمبد اٌؾل٠ضخ ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئً اٌزٟ وب

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛاك كْٚ صّٓ.

ٕلٚه إٌفمخ ِٓ ّقٔ ِؼٕٛٞ ػبَ ٘ٛ أْ ٠زُ اٍزؼّبي إٌفمخ ثّؼوفخ اؽلٜ اٌّئٍَبد -2

اٌلٌٚخ ٚاٌّمٖٛك ثّئٍَبد اٌلٌٚخ ع١ّغ الأّقبٓ الإكها٠خ ٚػٍٝ هأٍٙب اٌلٌٚخ ٚا١ٌٙئبد 

٠ٛخ اٌزبثؼخ ٌٙب اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد إٌّجضمخ ػٕٙب وبٌجٍل٠بد ٚاٌلٚائو ٚ الأّقبٓ اٌّؼٕ

 ٛبثغ الإكهاٞ.

اٌغوٗ ِٕٗ رؾم١ك ٔفغ ػبَ ٚمٌه ثَل اؽلٜ اٌؾبعبد اٌؼبِخ لأْ ِؼظُ لٛاَ ٘نا الإٔفبق -3

٘ٛ اٌٚوائت اٌّؾٍٖخ ِٓ الأفواك ف١غت أْ ٠ؼٛك ػ١ٍُٙ ثبٌٕفغ ع١ّؼب، ١ٌٌٚ ٌٍّٖؾخ 

 ٠ىْٛ إٌفغ ػبِب.بِب ٠غت أْ فبٕخ رؾم١مب اٌَّبٚاح ٚاٌؼلاٌخ. فىّب ٠ىْٛ اٌؼتء ػ

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌٙلف ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٘ٛ اّجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ، هذف انُفمخ انؼبيخ : -3

ِٚٓ صُ رؾم١ك إٌّفؼخ اٌؼبِخ أٚ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٕٕب اػزجبه ِجٍغ ٔملٞ وٕفمخ 

 ٛك ػٍٝ الأفواك.ػبِخ صُ ٕوفٗ ثٙلف اّجبع ؽبعخ فبٕخ أٚ رؾم١ك ِٕفؼخ فبٕخ رؼ

ٚاٌَجت فٟ مٌه ٠وعغ اٌٝ ٙوٚهح ١ٍبكح ِجلأ اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح كافً اٌّغزّغ اما أْ ع١ّغ 

الأفواك ٠زَبْٚٚ فٟ رؾًّ الأػجبء اٌؼبِخ، وبٌٚوائت ِٚٓ صُ ف١غت أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ للَ 

خ ٚإٌفمبد اٌَّبٚاح ونٌه فٟ الإٍزفبكح ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، اما أْ رؾًّ الأػجبء اٌؼبِ

 اٌؼبِخ ٚعٙبْ ٌؼٍّخ ٚاؽلح.

اٌلًٚ ِٕٚٗ لا ٠ؼمً أْ رغؼً إٌفمخ ٌغوٗ ِٕفؼخ أٚ ٍِٖؾخ فبٕخ ثفئخ ِؼ١ٕخ ؽزٝ لا٠زُ 

ػٍٝ ِجلأ اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح فٟ رؾًّ الأػجبء اٌؼبِخ.
1
 

ثؼل رطولٕب لأُ٘ اٌزؼبه٠ف إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ انُفمبد انؼبيخ فٍ اندضائش وآثبسهب : -4

اٌٝ رم١َّٙب ٚاٌزٟ ٠مٖل ثٗ رٍه اٌّّبهٍبد ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ رؼزّل ٚرٍغؤ ا١ٌٙب ٍٕزطوق 

 ِقزٍف اٌلٚي ثْؤْ رٕظ١ُ ٔفمبرٙب.

 ٠ّٚىٓ اعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:نهُفمبد انؼبيخ : انتمسًُبد انُظشَخ )انؼهًُخ( -أ

 ٔفمبد ػبك٠خ ٚغ١و ػبك٠خ.-

 ٔفمبد ؽم١م١خ ٚٔفمبد رؾ١ٍ٠ٛخ.-

 ضّبه٠خ.ٔفمبد اكاه٠خ ٚٔفمبد اٍز-

 ٔفمبد اٌقلِبد.-

 

                                                                                                                                                                                              
 
 .73محمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ إ ِوعغ ٍبثك، 1ٓ



19 
 

 تمسُى انًششوع اندضائشٌ نهُفمبد انؼًىيُخ -ة

٠مَُ اٌّْوٚع اٌغيائوٞ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ اٌٝ ٔفمبد اٌز١١َو ٚٔفمبد الإٍزضّبه ؽَت 

اٌّزؼٍك ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ. 1984ع١ٍ٠ٛخ  7اٌّئهؿ فٟ  17-84ِٓ لبْٔٛ هلُ  23اٌّبكح 
1
 

مبد اٌز١١َو رٍه إٌفمبد اٌٚوٚه٠خ ١ٌَو أعٙيح اٌلٌٚخ الإكها٠خ ٠مٖل ٔفَفمبد انتسُُش : -1

ٚاٌّزىٛٔخ أٍبٍب ِٓ أعٛه اٌّٛظف١ٓ ِٖٚبه٠ف ١ٕبٔخ اٌج١بٔبد اٌؾى١ِٛخ ِٚؼلاد 

ِٕزغخ رؾٍّٙب ٘نٖ إٌفمبد ٌلإلزٖبك ِىبرت...اٌـ ِٕٚٗ لا ٠ّىٕٕب ِلاؽظخ أ٠خ ل١ّخ ِٚبفخ 

إٌٟٛٛ، أٞ أٔٙب ٌُ رمُ ثؼ١ٍّخ أزبط أ٠خ ٍٍؼخ ؽم١م١خ. فٙنا إٌٛع ِٓ إٌفمبد ِٛعٗ أٍبٍب 

رؾزبعٗ ِٓ أِٛاي ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ر١١َو كٚا١ٌت اٌّغزّغ ػٍٝ لإِلاك ١٘بوً اٌلٌٚخ ثّب 

ؼبِخ، ٟٚ٘ رؼج١و ٠زطبثك فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌِقزٍف أٚعٙٗ، ؽ١ش رٛىع ؽَت اٌلٚائو اٌٛىاه٠خ 

اٌٝ ؽل وج١و ِغ كٚه اٌلٌٚخ اٌّؾب٠لح ِبكاَ أٔٙب لا رٙلف اٌٝ اٌزؤص١و فٟ اٌؾ١بح الإلزٖبك٠خ 

 الإٍزٙلاو١خ.ٚالإعزّبػ١خ ٚوً ِب رؾلصٗ ِٓ آصبه فٟٙ غ١و ِجبّوح، ٌنٌه رَّٝ ثبٌٕفمبد 

 رغّغ ٔفمبد اٌز١١َو اٌٝ أهثؼخ اثٛاة ٟٚ٘ :

 ٕفمبد اٌّؾَِٛخ ِٓ الإ٠واكاد.أػجبء اٌل٠ٓ اٌؼِّٟٛ ٚاٌ-

 رق١ٖٖبد اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ.-

 إٌفمبد اٌقبٕخ ثٍٛبئً اٌّٖبٌؼ.-

 اٌزلفلاد اٌؼ١ِّٛخ.-

٠زؼٍك اٌجبة الأٚي ٚاٌضبٟٔ ثبلأػجبء اٌّْزووخ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، ٠زُ رف١ٍٖٙب ٚرٛى٠ؼٙب 

٠زُ رٛى٠ؼٙب ػٓ ٛو٠ك ثّمزٚٝ ِوٍَٛ هئبٍٟ، أِب اٌجبة اٌضبٌش ٚاٌواثغ ف١ّٙبْ اٌٛىاهاد ٚ

اٌفًٖ اٌٛؽلح ِوا١ٍُ اٌزٛى٠غ ٠ٚمَُ اٌجبة اٌٝ ألَبَ ٠ٚزفوع اٌمَُ اٌٝ فٖٛي ٠ّٚضً 

 الأٍب١ٍخ فٟ رٛى٠غ اػزّبكاد ا١ٌّيا١ٔخ ٚػٕٖوا ِّٙب فٟ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ.

فٟٙ رٍه إٌفمبد ٌٙب ٛبثغ الإٍزضّبه، ٠زٌٛل ػٕٙب ى٠بكح َفمبد الاستثًبس )انتدهُض ( : -2

ظ إٌٟٛٛ الإعّبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح صوٚح اٌجلاك، ٚثٖفخ ػبًِ رقٖٔ ٔفمبد اٌزغ١ٙي إٌبر

ٌٍمطبػبد الإلزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ ِٓ أعً رغ١ٙي٘ب ثبٌٍٛبئً اٌٚوٚه٠خ ٚ٘نا لٖل إٌٛٛي اٌٝ 

( اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ 84/17ِٓ اٌمبْٔٛ ) 35رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ، ٖٔذ ػ١ٍٙب اٌّبكح 

أثٛاة :ٚٙفزٙب اٌٝ صلاس 
2
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الإٍزضّبهاد إٌّفنح ِٓ لجً اٌلٌٚخ ٟٚ٘ ِٛىػخ ػٍٝ رَؼخ لطبػبد اٌزب١ٌخ : انجبة الأول : 

اٌّْئبد الإلزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، اٌزوث١خ )اٌٖٕبػخ، اٌفلاؽخ ٚاٌوٞ، كػُ اٌقلِبد إٌّزغخ، 

ٚاٌزى٠ٛٓ، إٌّْآد اٌمبػل٠خ، كػُ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَّىٓ، ِٛا١ٙغ ِقزٍفخ اٌّقططبد 

 ٠خ ٌٍز١ّٕخ.اٌجٍل

اػبٔبد الاٍزضّبه إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌلٌٚخ : ٟٚ٘ إٌفمبد اٌّٛعٙخ ٌلػُ انجبة انثبٍَ : 

 إٌْبٛ الإلزٖبكٞ ِضً ؽَبثبد اٌزق١ٖٔ اٌقبٓ ٚفف٘ َٔت اٌفٛائل.

ثبٌجؤبِظ اٌزى١ٍّٟ ٌٍٛلا٠بد ٚونٌه إٌفمبد الأفوٜ ثبٌوأٍّبي ٟٚ٘ فبٕخ انجبة انثبنث : 

 ِزٛلؼخ. اؽز١بٟٛ إٌفمبد غ١و

 انفشع انثبٍَ : يشحهخ الانتضاو وانتظفُخ انُفمبد

ٌّْوٚع ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٌّوؽٍز١ٓ الإكها٠خ ٚاٌّؾبٍج١خ الإكها٠خ ٠مَٛ ثٙب ٔظوا 

ا٢ِو ثبٌٖوف ٚاٌّؾبٍج١خ ٠مَٛ ثٙب اٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ.
1
 

 ٌزياَ، اٌزٖف١خ، الأِو ثبٌلفغ(.ٚف١ٙب رزُ اٌؼ١ٍّبد اٌضلاس ا٢ر١خ ) الإانًشحهخ الإداسَخ : -1

ثؾ١ش ٠غت أْ رىٕٛٔٙبن ػلالخ ؽمٛل١خ لب١ٔٛٔخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌلائٓ، ثٍغخ اٌّب١ٌخ الإنتضاو : -أ

ٚعٛك ِب ٠َّٝ ثؼمل إٌفمخ، ٚ٘ٛ الإعواء اٌنٞ ٠زُ ثّٛعجٗ اصجبد ْٔٛء اٌل٠ٓ ؽَت ِبػوفزٗ 

بهح الاٌزياَ ٘ٛ أْ رزؼٙل ، ٚثؼج1990أٚد  15اٌّئهؿ فٟ  90/21ِٓ اٌمبْٔٛ  19اٌّبكح 

١٘ئخ ػ١ِّٛخ ثزؾًّ ػتء ِؼ١ٓ رٖجؼ ثّٛعجٗ اٌلٌٚخ ِل٠ٕخ ٌٍغ١و، وبثواَ ٕفمخ أٚ رؼ١ٓ 

ِٛظف أٚ الزواٗ...ٚغ١و٘ب ٚرّٕؼ ٕلاؽ١خ اٌزؼٙل لأِو ثبٌٖوف اٌّىٍف ث١َو اٌفًٖ 

 اٌزياَ لبٟٔٛٔ ٚاٌزياَ ِؾبٍجٟ.اٌّؾزٛٞ ٌلاػزّبك ٠ّٚىٓ ر١ٕٖف الاٌزياَ اٌٝ 

ٟٚ٘ رؾل٠ل اٌّجٍغ اٌّزورت كفؼٗ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ٔز١غخ ٘نا الاٌزياَ ٠ٚزُ فّٖٗ فُخ : انتظ-ة

أزٙبء الأػّبي ِٓ الإػزّبك اٌّموه فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ِغ ٙوٚهح اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ اٌلفغ ٠ىْٛ ثؼل 

ٛجك ٌّجلأ اٌقلِخ اٌفؼ١ٍخ اٌنٞ ألورٗ ع١ّغ إٌظُ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٕٚٙب اٌغيائو، ٚمٌه ؽزٝ 

اٌلٌٚخ ِٓ رؾل٠ل ِجٍغ اٌل٠ٓ ػٍٝ إٌؾٛ فؼٍٟ ٚاٌزٖف١خ رمزٟٚ اصجبد اٌقلِخ اٌّملِخ  رزّىٓ

أٞ ٌٍزؤول ِٓ أْ اٌَّزف١ل اٌنٞ ٠طبٌت ثل٠ٕٗ لل اٌزيَ ثىً اٌٛاعجبد اٌزٟ فوٙذ ػ١ٍٗ 

ونٌه رمل٠و اٌمل٠ّخ ٚاٌّجٍغ اٌٛاعت كفؼٗ ٌٍّل٠ٓ. ٚلل ػوف اٌّْوٚع اٌغيائوٞ ٚرمزٟٚ 

لبْٔٛ اٌّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : "  90/21ِٓ  20ّبكح ػ١ٍّخ اٌزٖف١خ فٟ اٌ

 اٌٖؾ١ؼ ٌٍٕفمبد".رَّؼ اٌزٖف١خ ثبٌزؾم١ك ػٍٝ أٍبً اٌٛصبئك اٌّؾبٍج١خ ٚرؾل٠ل اٌّجٍغ 

٠ؼل الأِو ثبٌلفغ الإعواء اٌنٞ ٠ؤِو ثّٛعجٗ كفغ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ؽَت ِب الأيش ثبنذفغ : -ج

" ثؼل الأِو ثبٌٖوف أٚ رؾو٠و اٌؾٛالاد الإعواء  21-90ِٓ اٌمبْٔٛ  21ػوفزٗ اٌّبكح 

" فٟ الأِو اٌنٞ ٠ؤِو ثّٛعجٗ كفغ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ"، ِٕٚٗ رزّضً ِوؽٍخ الأِو ثبٌلفغ 

اٌىزبثٟ اٌنٞ ٠ٛعٙٗ الأِو ثبٌٖوف اٌٝ اٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ ثؤِوٖ ف١ٗ ثلفغ إٌفمخ اٌؼ١ِّٛخ"، 

 خ ٟ٘ ِٓ ِٙبَ ا٢ِو ثبٌٖوف.ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ اٌّواؽً اٌضلاس اٌَبثم
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ٚف١ٙب رزُ اٌّوؽٍخ الأف١وح ٌزٕف١ن إٌفمخ اٌؼ١ِّٛخ ٚرزّضً اٌلفغ ٚاٌنٞ انًشحهخ انًحبسجُخ : -2

" ٠ؼل اٌلفغ الإعواء اٌنٞ ٠زُ ثّٛعجٗ اثواَ اٌل٠ٓ  21-90ِٓ اٌمبْٔٛ  22ػوفزٗ اٌّبكح 

اٌؼ١ٍّبد الإكها٠خ  اٌؼِّٟٛ" ٚاٌلفغ ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌّؾبٍج١خ، ٠والت ثٖلك٘ب اٌّؾبٍت

اٌَبثمخ ١ٌزؤول ِٓ رٛفو الإػزّبكاد اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ِٓ ؽ١ش ) ٍلاِخ اكهاط إٌفمخ فٟ اٌفًٖ 

أغبى اٌؼًّ اٌّمٖٛك ثبٌلفغ، ٕفخ ا٢ِو ثبٌٖوف، رٛفو الإػزّبك اٌّبٌٟ(، ثؼل مٌه اٌّؼٕٟ، 

و٠لٞ أٚ  ثٛاٍطخ ٠مَٛ اٌّؾبٍت ثزؾو٠و ؽٛاٌخ كفغ ١ٌٖت اٌّجٍغ فٟ اٌؾَبة اٌجٕىٟ أٚ اٌج

ؽٛاٌخ ثو٠ل٠خ ٌفبئلح اٌّؼٕٟ.
1
 

 انًطهت انثبنث : إخشاءاد تحظُم الإَشاداد

رؼزجو ٔظو٠خ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ِٓ ث١ٓ أُ٘ إٌظو٠بد اٌزٟ ّغٍذ فىو اٌؼل٠ل ِٓ ِفىوٞ ػٍُ 

 اٌّب١ٌخ لجً ٚثؼل ل١بَ اٌّب١ٌخ وؾٍُ َِزمً ثنارٗ.

 

 دسهبانفشع الأول : تؼشَف الإَشاداد ويظب

I- : اٌؼبِخ، وؤكاح ِب١ٌخ، "ِغّٛػخ اٌلفٛي اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب ٠مٖل ثبلإ٠واكاد انتؼشَف

اٌلٌٚخ ِٓ اٌّٖبكه اٌّقزٍفخ ِٓ أعً رغط١خ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ الإلزٖبكٞ 

ٚالإعزّبػٟ".
2
 

II- : ٕبن ٠ّٚىٓ اٌز١ّي ث١ٓ ِٖبكه الإ٠واكاد اٌؼبِخ ػٍٝ أٍبً ػٕٖو الإعجبه فٙانًظبدس

ِٖبكه ا٠واك٠خ رمَٛ ػٍٝ أٍبً ػٕٖو الإعجبه ِٓ عبٔت اٌلٌٚخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ الإ٠واك 

 اٍزٕبكا اٌٝ ١ٍبكرٙب ٠ًّْٚ ٘نا إٌٛع :

 أُ٘ ّىً ِٓ أّىبي الإ٠واكاد اٌؼبِخ.اٌزٟ رّضً انؼشائت )انشسىو (: -1

رفوٗ ٌّؼبلجخ اٌزٟ رفوٙٙب اٌّؾبوُ ٚرن٘ت اٌٝ في٠ٕخ اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ انغشايبد انًبنُخ : -2

 اٌم١بَ ثؼًّ ِْبثٗ.ّقٔ أٚ ٠مٖل ِٕؼٗ ِٓ رىواه 

ٌؾمذ ٟٚ٘ اٌّجبٌغ اٌٛاعت كفؼٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌزؼ٠ٛ٘ ػٓ أٙواه ِؼ١ٕخ انتؼىَؼبد : -3

ثٙب، ٍٛاء وبٔذ ِٓ أفواك أٚ ١٘ئبد فبٕخ فٟ اٌلافً أٚ ِٓ كٌٚخ أعٕج١خ ِٚٓ أِضٍزٙب 

 ؾوة.اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ ِٓ أٙواه اٌاٌزؼ٠ٛٚبد 

ٟٚ٘ اٌموٚٗ اٌزٟ رٍغؤ ف١ٙب اٌلٌٚخ اٌٝ اعجبه الأفواك ػٍٝ اٌزٕبىي انمشوع الإخجبسَخ : -4

ػٓ عيء ِٓ كفٌُٛٙ ٌفزوح ِؼ١ٕخ، ِغ اٌزياَ ثؼل أزٙبء ٘نٖ اٌفزوح ثوك ٘نا اٌغيء اٌٝ 

الأفواك، ٚلل رؼفٝ اٌلٌٚخ ٔفَٙب، ثّٛعت ٍٍطبرٙب، ِٓ كفغ رٟ فبئلح ػٍٝ ٘نا اٌموٗ. ِضبي 

 لوٚٗ ٌٍلٌٚخ.: اعجبه الأفواك ػٍٝ اٌزٕبىي ػٓ عيء ِٓ كفٌُٛٙ فٟ ٕٛهح مٌه 

                                                             
 67-66ؽواق ِٖجبػ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، 1ٓ

 
 140-139محمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، 2ٓ
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 أِب الإ٠واكاد اٌزٟ لا ٠زّٚٓ ف١ٙب ػٕٖو الإعجبه فزًّْ: -

الإ٠واك اٌنٞ رؾًٖ ػ١ٍٗ اٌلٌٚخ ِٓ ٍِى١خ فبٕخ ثٙب: ِضبي مٌه رؤع١و الأهاٟٙ اٌفلاؽ١خ -1

 اٌزٟ رٍّىٙب اٌلٌٚخ.

 ٌخ وّمبثً ٌٍَؼخ أٚ فلِخ رج١ؼٙب.الإ٠واكاد اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌلٚ-2

اٌزٟ لا رمَٛ ػٍٝ ػٕٖو الإعجبه، ؽ١ش رؼوٗ اٌلٌٚخ ػٍٝ الأفواك انمشوع الإختُبسَخ : -3

ٌّٚلح ِؼ١ٕخ. رٍزيَ اٌلٌٚخ ثؼل الواٙٙب ِجبٌغ ِؼ١ٕخ ٌّٛاعٙخ ثؼ٘ أٚعٗ الإٔفبق اٌؼبَ، 

 لكح.أمٚبئٙب ثوك ل١ّخ اٌموٗ ثبلإٙبفخ اٌٝ فبئلح ِؼ١ٕخ فٟ ِٛاػ١ل ِؾ

أف١وا فمل ارغٗ اٌىض١و ِٓ اٌّب١١ٌٓ اٌزم١ٍل١٠ٓ اٌٝ اٌزفولخ ث١ٓ ِٖبكه الإ٠واكاد ػٍٝ أٍبً -

١ِٚيٚ ث١ٓ الإ٠واكاد اٌؼبك٠خ ٚ ِلٜ كٚه٠خ ٚأزظبَ ٘نٖ الإ٠واكاد اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ. 

ح رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ ٠ٍٕٛب ثٖٛهالإ٠واكاد اٌغ١و ػبك٠خ. فبلإ٠واكاد اٌؼبك٠خ ٟ٘ اٌزٟ 

اٌٝ روعغ  الإ٠واك للكٚه٠خ، وب٠واكاد ِّزٍىبد اٌقبٕخ ٚاٌوٍَٛ ٚاٌٚوائت، ٚكٚه٠خ 

ٛج١ؼزٗ )ا٠واكاد اٌّّزٍىبد ٚاٌّْوٚػبد اٌؼبِخ( أٚ ٌٍٕٖٛٓ اٌزْو٠ؼ١خ )اٌٚوائت 

ٚاٌوٍَٛ(، أِب الإ٠واكاد اٌغ١و اٌؼبك٠خ أٚ الإٍزضٕبئ١خ،ف١مٖل ثٙب رٍه اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ 

ٌموٚٗ ٚ الإٕلاه إٌملٞ، ٚث١غ عيء ِٓ ِّزٍىبد اٌلٌٚخ، ٚثبٌوغُ ِٓ أْ ِٓ ٚلذ آفو، وب

لل فمل اٌىض١و ِٓ أ١ّ٘زٗ فٟ ٘نا اٌزم١َُ لل ٌؼت كٚها وج١وا فٟ اٌفىو اٌّبٌٟ اٌمل٠ُ، الا أٔٗ 

اٌؼٖو اٌؾبٌٟ، ٌٚنٌه فٍُ ٠ؼل ٌٙنا اٌزم١َُ أ١ّ٘خ الزٖبك٠خ رنوو.
1
 

 ثبنثب : انهُئخ انًششفخ ػهً انتحظُم

ٌٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبػزجبه٘ب ػٚٛا ِٓ أػٚبء اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ، ِّٙخ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ ػٓ رزٛ

ٛو٠ك رغ١ّغ الإ٠واكاد اٌلٌٚخ ِٓ ِقزٍف ِٖبكه ٚاثلاػٙب فٟ فيأزٙب اٌؼبِخ أٚ فٟ اٌجٕه 

اٌؾىِٛخ اٌّؼّٛي ثٗ وّب ٠زُ الإٔفبق فٟ اٌؾلٚك اٌٛاهكح فٟ اٌّوويٞ ٚفمب ٌٕظبَ ؽَبثبد 

فيأخ اٌلٌٚخ أٚ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚرَؾت ا١ٌّيا١ٔخ، ٠ٚزُ رَغ١ً ا٠واكاد اٌلٌٚخ فٟ اػزّبكاد 

 ِٕٙب إٌفمبد اٌزٟ رٍزيَ ثلفؼٗ.

 رؾ١ًٖ الإ٠واكادانفشع انثبٍَ : 

رّو ػ١ٍّخ رٕف١ن الإ٠واكاد ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ الأٌٚٝ اكاه٠خ رموه ٚرْٕؤ ِٓ فلاٌٙب الإ٠واكاد 

ػٍّب ثؤْ ٘بر١ٓ اٌؼ١ٍّز١ٓ ِٕفٍٖز١ٓ ػٓ ثؼّٚٙب ؽَبث١خ رزُ ف١ٙب اٌزؾ١ٖلاد اٌضب١ٔخ ٚ

َِٕٚلر١ٓ ٌفئز١ٓ ِقزٍفز١ٓ ِٓ الأػٛاْ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚ٘نا ٛجمب ٌّجلأ أٍبٍٟ ٚاٌزم١ٍلٞ اٌنٞ 

اٌؼِّٟٛ.٠زْىً ِٕٗ اٌفًٖ فٟ اٌّٙبَ ث١ٓ الأِو ثبٌٖوف اٌّؾبٍت 
2
 

                                                             
 142محمد ػجبً ِؾوىٞ، الزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِوعغ ٍبثك، ٓ 1

 
 ١ٌ142خ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، ِوعغ ٍبثك، ٕٓلاهح محمد، اٌولبثخ اٌّب2
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ثبٌٖوف ِٓ  رزؤٌف اٌّوؽٍخ الإكاه٠خ اٌزٟ ٟ٘ ِٓ ٕلاؽ١بد الأِوانًشحهخ الإدساَخ : -أ

 اٌؼ١ٍّبد اٌزب١ٌخ :

 ٘ٛ الإعواء اٌنٞ ٠زُ ثّٛعجٗ رىو٠ٌ ؽك اٌلائٓ اٌؼِّٟٛ.الإثجبد : -أ

ثّٛعجٗ ٠زُ رؾل٠ل ِجٍغ اٌل٠ٓ اٌٛالغ ػٍٝ اٌّل٠ٓ ٌفبئلح اٌلائٓ ٘ٛ الإعواء اٌنٞ انتظفُخ : -ة

 اٌلٌٚخ(. ٔؾٛ اٌقي٠ٕخ )رؾل٠ل اٌؾَبة اٌلل١ك ٔؾٛ: أٞ رؾل٠ل اٌّجٍغ اٌٍّزيَ ثٗ ِٓ اٌغ١و 

ً ثبٌٖوف فٟ ر١ٍَُ ٍٕل اٌمج٘ ٌٍّؾبٍت الأيش ثبنتحظُم : -ج ٘ٛ اعواء ٠مَٛ ثٗ ػِّٛب

٠زىفً ثٗ ٚثلٚٔٗ فٟ وزبثبرٗ اٌؾَبث١خ ١ٌٖجؼ مٌه اٌٛلذ َِئٚلا ػٓ رغط١خ ٚرؾ١ًٖ اٌنٞ 

الإ٠واكاد ٚ٘ٛ ٍٕل ٠ٖلهٖ الأِو ثبٌٖوف ٠َزلػٟ ف١ٗ اٌّىٍف ٌٍلفغ ِب ػ١ٍٗ ارغبٖ اٌقي٠ٕخ 

 .اٌؼبِخ

رزىْٛ ِٓ ػ١ٍّخ ٚاؽلح فمٜ ٟٚ٘ ِٓ ٕلاؽ١بد اٌّؾبٍت انًشحهخ انًحبسجُخ: -ة

ا٠واء اٌل٠ٓ اٌؼِّٟٛ، أٙب ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٖ ٚاٌزؾ١ًٖ ٘ٛ الإعواء اٌنٞ ٠زُ ثّٛعجٗ 

اٌؼِّٟٛ. ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ لجً اٌم١بَ ثزؾ١ًٖ الإ٠واكاد أْ ٠زؾمك ِٓ 

أْ ِوًٍ ا١ٔخ ٠ٚغت ػ١ٍٗ أْ ٠زؤول أ٠ٚب ِٓ ّوػ١زٙب ِٚٓ أٔٙب ِوفٔ ثٙب فٟ ا١ٌّي

 إٌَلاد ِوفٔ ٌٗ ثنٌه لبٔٛٔب.

ٚرؾ١ًٖ الا٠واكاد ِٓ ٛوف اٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ اٌلٞ ٘ٛ َِئٚي ّق١ٖب ػلَ ِزبثؼخ  ام

ِٚب١ٌب ػ١ٍٙب ٠ؼزجو فطؤ ع١َّب ٠ؼوٙٗ اٌٝ ػمٛثبد اٌزٟ ٠ٕٔ ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ ٠زٌٛٝ ِّٙخ 

 ِٟٛ أٚ أؽل ِٓ أػٛأُٙ كْٚ غ١وُ٘.اٌزؾ١ًٖ أٚ اٌمج٘ ػٍٝ اٌّؾبٍت اٌؼّ
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 تًهُذ :

فٖٔ اٌغبٔت فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ اٌٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٚو١ف١خ اػلاك٘ب، ثؼل اٌزطوق 

ٚرٕف١ن٘ب ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب ػٍٝ َِزٜٛ ٌٍزؼوٗ اٌٝ ِواؽً اػلاك ١ِيا١ٔخ اٌز١١َو اٌزطج١مٟ 

 اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو، ٚمٌه ثبٌزطوق اٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

 رمل٠ُ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو.-1

 ِٙبَ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ.-2

 .اػلاك ٚرٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب-3

 

 

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚوػ١ِّٛبد ؽبٌخ اٌّئٍَخ انًجحث الأول : 

فٖٔ اٌّجؾش ٌزمل٠ُ ٔجنح ػٓ ؽبٌخ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو 

اٌزٟ رؼل ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌلائوح.
1
 

 رمل٠ُ ػبَ ٌٍّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خانًطهت الأول : 

 ٚرؼو٠فٙب.ٖٔ ٘نا اٌّطٍت ٌٍزؼوف ػٍٝ ْٔؤح اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ ف

 ْٔؤح ِٚٛلغ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚوانفشع الأول : 

ٌٙنا وٍُ ّوق ٚلا٠خ َِزغبُٔ، ٚرؼزجو اٌّموه اٌوئ١َٟ  50رمغ كائوح ١ٍلٞ ٌقٚو ػٍٝ ثؼل -

َّٔخ، ثَّبؽخ  75650رمله ة اٌمطبع ٚاٌنٞ ٠ؼطٟ اٌؾبع١بد اٌٖؾ١خ ٌَىبٔٙب ٚاٌزٟ

، ؽ١ش أْٔؤد اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ 1956أٚد  20ِزو ِوثغ رؾذ اٍُ  2600اعّب١ٌخ رمله 

عّبكٜ  02اٌّٛافك ي  2007ِبٞ  19اٌّئهؿ فٟ  140/07ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

اٌّزّٚٓ أْبء ٚرٕظ١ُ ٚر١١َو اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزْفبئ١خ ٚاٌّئٍَبد  1428الأٌٚٝ 

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ.

ٚهلُ اٌَغً اٌؾ١بئٟ  795708805ٚلل أػطٝ ٌجطبلخ رؼو٠فٙب هلُ ؽَبثٙب اٌغبهٞ 

ٚهلُ ّٙبٔٙب الإعزّبػٟ  047007809، أِب ٍغٍٙب اٌزغبهٞ 19401085001

ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ الأِواٗ، ؽ١ش رمغ  ٚرٙلف اٌٝ ِزبثؼخ اٌجواِظ ٌٍٖؾخ 19502351

١خ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو ّّبي ّوق ثٍل٠خ ١ٍلٞ ٌقٚو ػٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَخ اٌؼِّٛ

١ٌٍّٕبء اٌٖغ١و، ٠ؾل٘ب ّولب ٍىٕبد اٌؼلي، غوثب ؽٟ اٌَؼبكح، أِب  ٛو٠ك إٌٟٛٛ اٌّئك٠خ

 اٌجٍل٠بد ٚاٌَّغل اٌىج١و )ػمجخ ثٓ ٔبفغ(.عٕٛثب في٠ٕخ ِب ث١ٓ 

 

                                                             
 الأِبٔخ اٌؼبِخ، اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو. 1
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 رؼو٠ف اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خانفشع انثبٍَ : 

َخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ٟ٘ ِئٍَخ ػ١ِّٛخ ماد ٛبثغ اكاهٞ رزّزغ ثبٌْق١ٖخ اٌّئٍ

اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ ٚرٛٙغ رؾذ ٕٚب٠خ اٌٛاٌٟ، ؽ١ش رزىْٛ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ 

 20ػ١بكاد ِزؼلكح اٌقلِبد ٚلبػبد اٌؼلاط ٚاٌَّّبح ة ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ

ل٠بد رزّضً فٟ: ، ٚرغطٟ ٕؾ١ب صلاس ث1956ٍأٚد 
1
 

 ػ١بكح ِزؼلكح اٌقلِبد ث١َلٞ ٌقٚو.-أ

 ػ١بكح ِزؼلكح اٌقلِبد ثؾغبط.-ة

 ػ١بكح ِزؼلكح اٌقلِبد ثجٓ ػجل اٌّبٌه هِٚبْ.-ط

 لبػخ ػلاط ِٛىػخ وبٌزبٌٟ : 18ٚرزّٚٓ 

أٚلاك -أٚلاك رٍَّبٟٔ-أٚلاك ٍٟ اٌؼوثٟ-ا١ٌّٕبء اٌٖغ١و-ربوٛه-لبػخ ػلاط رواة ٍبؽً-

كٚاه أٚلاك -كٚاه هٚاٚٔخ-كٚاه ىه٠فخ-أٚلاك ثٛفبرُ-كٚاه غٛا٠ي٠خ-ّو٠خكٚاه ثٛا-ثبهٚكٞ

كٚاه -كٚاه اٌجؾب٠و-كٚاه أٚلاك ػلح-كٚاه اٌلهاك٠ي-كٚاه اٌٖغوح-كٚاه أٚلاك للٚه-اٌؾبط

 ٔٙبٚٞ.

 ِٙبَ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚوانًطهت انثبٍَ: 

٠خ فٟ اٌزىفً ثٖفخ ِزىبٍِخ ِٚزٍٍََخ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاهرزّضً ِٙبَ 

أٍبً اٌّٙبَ ا٢ر١خ :ثبٌؾبعبد اٌٖؾ١خ ٌٍَىبْ، ٚفٟ ٘نا الإٛبه رزٌٛٝ 
2
 

 ّٙبْ ؽفع اٌٖؾخ ٚإٌمبٚح ِٚىبفؾخ الأٙواه ٚالأفبد الإعزّبػ١خ.-أ

 اٌؼلاط اٌغٛاهٞ ػٓ ٛو٠ك اٌفوق اٌّزٕمٍخ.-ة

 اٌٛلب٠خ.ٚاٌفؾٛٓ اٌقبٕخ ثبٌطت اٌؼبَ ٚاٌطت اٌّزقٖٔ اٌمبػلٞ -ط

ٌزٕف١ن ثواِظ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖؾخ الأْٔطخ اٌّورجطخ ثبٌٖؾخ الإٔغبث١خ ٚاٌزؾط١ٜ اٌؼبئٍٟ -ك

 ٚاٌَىبْ.

أغٍج١زٙب فٟ رْق١ٔ اٌّو٠٘ أٚ رمل٠ُ اٍؼبفبد، وّب رؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد ِزّؾٛهح -ٖ

٠ّٚىٓ ؽٖو ٘نٖ اٌّٙبَ  أٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٖبٌؼ اٌّزقٖٖخ فٟ وً اٌّغبلاد

 : ٛت ػبَ، ٛت ٔفَٟ، أِواٗ اٌَىوٞ ٚاٌٚغٜ اٌلِٟٚ. فٟ

فٟ ِّْٚٛ ٌقٚو اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌٍّئٍَخ ٚرزّضً الإِىب١ٔبد اٌجْو٠خ 

 اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ : 

                                                             
 الأِبٔخ اٌؼبِخ، اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو.1

 ِىزت ِل٠و٠خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو.2

 



27 
 

 انؼًىيُخ نهظحخ اندىاسَخ ثسُذٌ نخؼش(: الإيكبَُبد انجششَخ نهًؤسسخ 1اندذول سلى )

 اٌؼلك اٌٖٕف

 03 اٌّّبه١ٍٓ الأفٖبئ١١ٓ

 30 الأٛجبء اٌؼبِْٛ

 08 عواؽٛ الإٍٔبْ

 1 ا١ٌٖل١ٌْٛ

 214 اٌْجٗ اٌطج١ْٛ

 OBAO 11اٌّقجو٠ْٛ 

 05 اٌمبثلاد

 OBDAO 06ػّبي الأّؼخ 

 59 اٌّٛظفْٛ الإكاه٠ْٛ

 40 اٌّٛظف١ٓ اٌّزؼبلل٠ٓ

 

ٌٍّئٍَخ  ِٓ اػلاك اٌطٍجخ اٍزٕبكا ٌٛصبئك ِزؼٍمخ ثبٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خانًظذس : 

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو
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 ا١ٌَو الإكاهٞ ٌٍّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚوانًطهت انثبنث : 

 ٠زّضً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ فٟ اٌْىً ا٢رٟ: 

(: انهُكم انتُظًٍُ نهًؤسسخ انؼًىيُخ نهظحخ اندىاسَخ03انشكم سلى ) 
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚصبئك ِملِخ ِٓ ٛوف ٍِٖؾخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خانًظذس : 

                                                             
 ّوعغ اٌَبثك )ِىزت اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(.ٔفٌ ا1ٌ

 

 اٌّل٠و ِىزت اٌزٕظ١ُ ٚاٌْئْٚ اٌؼبِخ

اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ 

 ٌٍْٕبٛبد اٌٖؾ١خ

ِىزت اٌمجٛي 

 ٚاٌزؼبلل ٚؽَبة

اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ 

١ٌٖبٔخ ٚاٌزغ١ٙياد 

 اٌطج١خ

اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ 

 ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ

اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ 

 ٌٍّب١ٌخ ٚاٌٍٛبئً

ممكتب الوسائل 

 العامة والهياكل

ِىزت ر١١َو اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ ٚإٌّبىػبد

ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ 

 ٚاٌّؾبٍجخ
جخ اٌولبثخ ٚٔظبفخ ِىز

 اٌّؾ١ٜ

 ِىزت اٌزى٠ٛٓ

ِىزت ١ٕبٔخ 

 اٌزغ١ٙياد اٌّوافمخ

ِىزت ١ٕبٔخ 

 اٌزغ١ٙياد اٌطج١خ

د ِىزت اٌٖفمب

 اٌؼ١ِّٛخ

ِىزت اٌزٕظ١ُ 

ِٚزبثؼخ إٌْبٛبد 

 اٌٖؾ١خ ٚرم١١ّٙب
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 اٌزٕظ١ّٟ اٌَبثك ف١ّب ٠ٍٟ : ٠ٚزّضً ِّْٚٛ ا١ٌٙىً 

 (.اٌّل٠و : 

ٚرٕزٟٙ ِٙبِٗ ثمواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌٖؾخ، ٠َٚبػل فٟ رؤك٠خ ِٙبِٗ ٠ؼ١ٓ اٌّل٠و 

اٌّىٍف ثبٌٖؾخ، ٚثبلزواػ ِٕٗ )ِل٠و  ِله٠ْٛ َِٚبػلْٚ ٠ٚؼ١ْٕٛ ثمواه ِٓ اٌٛى٠و

 اٌّئٍَخ( ٠ٚمَٛ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ :

 رٕف١ن ِلٌٛلاد اٌّغٌٍ الإكاهٞ.-أ

 الأِو ثبٌٖوف ثقٖٛٓ ٔفمبد ٚا٠واكاد اٌّئٍَخ.-ة

 رؾ١ٚو ِْوٚع ا١ٌّيا١ٔخ اٌزمل٠و٠خ.-ط

 ٠مَٛ ثبثواَ وبفخ اٌؼمٛك ٚاٌٖفمبد ٠ٚزؾًّ الاٌزياِبد إٌبرغخ ػٓ مٌه.-ك

 بٔخ:(.الأ2ِ

ِبي اٌّئٍَخ ٚاٌّٖبٌؼ ٚرز١ّي ٟ٘ ّ٘يٚ ًٕٚ ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌَّئٚي الأٚي ٚث١ٓ وبفخ 

 الأِبٔخ ٚاٌَو.

 (.اٌّغٌٍ الإكاهٞ: ٠ُٚٚ الأػٚبء اٌزب١ٌخ :3

 ِل٠و اٌّئٍَخ.-أ

 ٠ّضً ِل٠و٠خ اٌٖؾخ.ِل٠و ٚػٚٛ -ة

 ِّضً اٌٍَه اٌطجٟ.-ط

 ِّضً اٌٍَه ّجٗ اٌطجٟ.-ك

 .ِّضً ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّوالجخ-26

 ِّضً اٌْؼت اٌٛلائٟ.-27

 ِّضً اٌّغٌٍ اٌْؼجٟ اٌٛلائٟ.-28

 ِبث١ٓ اٌجٍل٠بد.أ١ِٓ اٌقي٠ٕخ -18

 اٌزؤ١ِٕبد.-19

20-P M 1 

 (.اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌٍٛبئً: 4

ٌٙب ِىبٔخ ٘بِخ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ؽ١ش رٍؼت كٚها ٘بِب فٟ ّٙبْ 

 ١و اٌؾَٓ ١ٌٍّيا١ٔخ ٚرزّضً فٟ : فٟ اٌَر١١َو َِزقلِٟ اٌّل٠و٠خ 

٠ىّٓ ِٙبِٗ رور١ت ٚرٕظ١ُ اٌوٚارت اٌؼًّ ٚر١١َو ا١ٌّيا١ٔخ ؽ١ش انًُضاَُخ وانًحبسجخ : -أ

 اٌقبٕخ ٚاػلاك اٌىْٛف ٚاٌفٛار١و ٚا٠ٚب رغ١ّغ ِقزٍف اٌزمل٠واد.
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 ا١ٌّيا١ٔخ ِٚزبثؼخ اٌٛٙؼ١خ اٌّب١ٌخ.

ٌٖفمبد اٌقبٕخ ثبٌّئٍَخ ِٓ أك٠ٚخ ِٓ ِٙبِٗ أْبء ع١ّغ ايكتت انظفمبد انؼًىيُخ: -ة

اٌّواك أغن٠خ ٚاٍزْبهاد... اٌـ ؽ١ش ٠مَٛ ِىزت ثبْٔبٛ كفزو اٌْوٚٛ اٌقبٓ ثبٌٖفمخ 

 ػمل٘ب ٚاهٍبٌٙب اٌٝ ٚىاهح اٌٖؾخ ِٓ أعً ِٛافمخ ػ١ٍٙب ٠ٚمَٛ ثْٕو٘ب فٟ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ.

 يكتت انىسبئم انؼبيخ وانتدهجضاد : -ج

ع١ّغ الأعٙيح اٌطج١خ ثؾ١ش ٠زُ ١ٕبٔزٙب ٚرٍٖؾٙب ٚعوك٘ب رزّؾٛه فٟ ؽٍٕٛخ اٌزغ١ٙياد ٚ

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٖبٌؼ اٌٖؾ١خ ٠ًّْٚ وً أٔٛاع ٚإٕٔبف الأعٙيح.

 (.اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ: ِٙبِٙب ٍِٖؾخ اٌَّزقل١ِٓ ٚرُٚ :5

ِٓ ِؾٚو رمَٛ أٍبٍب ػٍٝ اٍزقواط اٌٛصبئك الإكاه٠خ ٌٍّٛظف١ٓ يظهحخ انًىظفٍُ : -أ

اٌزمبػل ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ت ِٚموه رؼ١ٓ ِموه ر١ٍُٛ أٚ رضجذ ّٙبكح ػًّ ٚاٌؼطً ٚاٌزول١خ ر١ٖٕ

 روثٜ اٌّٛظف ثبكاهرٗ.

رُٚ ِٕؼ َِزؾمبد اٌؼّبي ِٓ اٌوارت اٌْٙوٞ ِٕؾخ اٌّوكٚك٠خ، ِٕؾخ يظهحخ انشطُذ : -ة

 إٌّبٚثخ، ِٕؾخ اٌقلِخ ا١ٌّٕٙخ ٚرىْٛ رؾذ اّواف اٌّوالت اٌّبٌٟ ٚ أ١ِٓ اٌقي٠ٕخ.

 ِىزت إٌياػبد : ٠ؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّْبوً الإكاه٠خ اٌزٟ رمغ ث١ٕٗ ٚث١ٓ الإكاهح اٌَّزقلِخ.-

ٍِٖؾخ اٌزى٠ٛٓ : ِٓ ؽك اٌّٛظف١ٓ اعواء رى٠ٛٓ ػٍٝ ؽَبة اٌّئٍَخ ٍٛاء وبْ لأزَبة -

 اٌقجوح أٚ اٌزول١خ.

 .اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ١ٌٍٖبٔخ ٚاٌزغ١ٙياد اٌطج١خ:6

 اٌطجٟ.٠قٔ ٘نا اٌفوع ا١ٌٖبٔخ ٚاٌؼزبك 

٠مٖل ثٙب ِزبثؼخ وً اٌّٖبٌؼ ٚػٍّٙب ْٚٔبٛبرٙب .اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍّٖبٌؼ اٌٖؾ١خ : 7

ْٔبٛبد ِٚٙبَ اٌطج١ت كافً اٌّئٍَخ ٚثّب ف١ٗ ِىزت اٌلفٛي اٌّزّٚٓ اٌٛف١بد ٚونا ِزبثؼخ 

 ٚاٌٛلاكاد.

 ا١ٌٖلٌخ : رُٚ الأك٠ٚخ ٚاٌؼزبك اٌطجٟ.-

أػٚبء ٠ُٚ الأػجبء ٚاٌّّو١ٙٓ ف١ّب ٠قٔ  6أػٚبء اٌٝ  3اٌّغٌٍ اٌطجٟ : ٠زىْٛ ِٓ -

 اٌغبٔت الإكاهٞ اِب ػٓ اٌغبٔت اٌزمٕٟ ٕ٘بن ػلح ِٖبٌؼ رزّضً فٟ :

ٍِٖؾخ الإٍزؼغبلاد : ٚرؼًّ ػٍٝ اٌزىفً اٌَو٠غ ٌٍّوٙٝ اٌن٠ٓ ُ٘ فٟ ؽبٌخ فط١وح وّب 

 اْ ٕ٘بن لبػخ أفوٜ ٌٍؼلاط ٚاٌز١ّٚل ٚاٌٍمبػ.

 ٍِٖؾخ اٌٛلاكح.-

 ٍِٖؾخ الأّؼخ.-

 قجو ٌٍزؾب١ًٌ.اٌّ-



31 
 

ٍٖٔؾخ ؽّب٠خ الأِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ رؼًّ ػٍٝ اٌزٍم١ؼ ٚاوزْبف اٌزْٛ٘بد اٌّجىوح ٌٍطفً -

 ِزبثؼخ ِٚوالجخ إٌّٛ ٚاٌزطٛه اٌطج١ؼٟ ٌٍو١ٙغ.

ٍِٖؾخ رَبػل ٚلاكاد : رٕظ١ُ إًٌَ ِٚزبثؼخ إٌَبء اٌؾٛاًِ ٚاٌىْف اٌّجىو ٌٍَوٛبْ -

 بَ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلاد اٌزبثؼخ ٌٍّئٍَخ.ٚاٌّقطٜ اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ اٌّٙ vcfاٌوؽُ 

 ؽبلارُٙ اٌٖؾ١خ.ٍِٖؾخ ٛت اٌؼًّ : الا٘زّبَ اٌلائُ ٚرٛػ١زُٙ -

ِىزت إٌظبفخ : ٠ؼًّ ػٍٝ ِزبثؼخ ِٚوالجخ رؾب١ًٌ ١ِبٖ اٌْوة ٚاٌجؾو ٚاٌّؾ١طبد -

 ٚاٌّغبلاد اٌزغبه٠خ.

 .ٚإٌفَبٟٔ ٌٍّزّله١ٍٓاٌطت اٌّلهٍٟ : ٠ؼًّ ػٍٝ اٌؼلاط اٌف١ي٠ٌٛٛعٟ -

 ٍِٖؾخ ِؾبهثخ أِواٗ اًٌَ : ِىبفؾخ ٚٚلبئ١خ ٚوْف ػٓ أِواٗ اًٌَ.-

 انًُضاَُخ نهًؤسسخ انؼًىيُخ نهظحخ اندىاسَخ ثسُذٌ نخؼشانًجحث انثبٍَ : إػذاد 

اْ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ثبػزجبه٘ب رزّزغ ثبٌْق١ٖخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي 

مٛاػل لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ، ِّٚب اٌّبٌٟ فبٔٙب رقٚغ فٟ ر١١َو٘ب اٌّبٌٟ ٌ

٠غؼٍٙب رزّزغ ثب١ٌّيا١ٔخ َِزمٍخ ؽ١ش رقٚغ ِقزٍف اٌٍٛبئً اٌّب١ٌخ لإعواءاد ٚل١ٛك ػٍٝ 

 َِزٜٛ اٌزؾ١ٚو ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ َِزٜٛ ِوالجبرٙب ِٓ لجً اٌٍَطخ ا١ٌٕٛخ.

 انًطهت الأول : يشحهخ انتحؼُش والاػتًبد

الإٍزْفبئ١خ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ  ١ٔخ ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخاْ ؽك رؾ١ٚو ٚاػلاك ا١ٌّيا

ث١َلٞ ٌقٚو ِض١ٍب ِضً ١٘ئبد ِٚئٍَبد اٌلٌٚخ، ٕٚ٘ب ٠مَٛ اٌّل٠و ثَّبػلح اٌّؾبٍت 

ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ أعً اػلاك الإكاهٞ )اٌّمزٖل( أصٕبء إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌغبه٠خ ثغّغ اٌّؼط١بد 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ اػزّبكا الأ١ٌٚخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ اٌّمجٍخ، ٚ٘نا ا١ٌّيا١ٔخ 

ٚرمل٠ّٙب ٚاٌزٟ ٛو٠مخ اػلاك ا١ٌّيا١ٔخ  اٌّْزووخ ث١ٓ ٚى٠و اٌٖؾخ ٚٚى٠و اٌّب١ٌخ، ٚرزّٚٓ

فبٌّٛاىٔخ ثبػزجبه٘ب فطخ رؾىُ ٍٍٛن ا١ٌٙئبد اٌو١ٍّخ ٚهثّب رَبػل فٟ رؾ١ٚو ا١ٌّيا١ٔخ، 

رؾل٠ل ِب ٠ٍٟ : غ١و ه١ٍّخ اٌٝ ِب ٠ّٚٓ ٚالؼ١زٙب ٚهّل٘ب ٚمٌه ِٓ فلاي
1
 

 .2021لبئّخ رَل٠ل اٌل٠ْٛ ٌَٕخ -1

 ٚاٌّزّضٍخ فٟ: 2023ؽ١ٍٖخ اعواءاد اٌٛالؼ١خ ٌَٕخ -2

ٛت الإٍٔبْ ٚاٌّٛاهك ا١ٌٖللا١ٔخ، ِٛاك اٌٚوٚه٠خ ٌطت الإٍٔبْ َِزٍٙىبد ّواء ِؼلاد -

 ٍِٖؾخ الأّؼخ ٚاٌّٚبكاد اٌطج١خ ٚاٌغبىاد اٌطج١خ.

 :2023فطخ ِْوٚع -3

                                                             
 ِىزت اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍّب١ٌخ ٚاٌٍٛبئً، اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو.1
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ّٙو ثبٙبفخ اٌٝ اٌّوكٚك٠خ ٚإٌّؾخ اٌّله١ٍخ ٚونا أعٛه اٌؼّبي  12ّلح أعٛه اٌؼّبي ٌ-

 .2023إٌّبٚثخ ٌَٕخ 

 ّواء ِؼلاد اٌّوالجخ ػٓ ٛو٠ك اٌىب١ِوا ٌٍّئٍَخ.-

 ِزٍٜٛ إٌفمبد فلاي صلاس ٍٕٛاد اٌَبثمخ ِغ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه أقفبٗ ل١ّخ اٌؼٍّخ.-4

 داد )الالشاس وانًظبدلخ(انًطهت انثبٍَ : يشحهخ يُح وتخظُض الإػتًب

رؼزجو ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ أكق اٌّواؽً ٚأوضو٘ب ؽَب١ٍخ ٚمٌه لأْ ػ١ٍّخ اٌّٛاىٔخ أٚ -

اٌّٖبكلخ ػ١ٍٙب رّضً اٌّوؽٍخ الأف١وح اٌزٟ رٕبلِ اٌّٛاىٔخ فلاٌٙب لجً اٌؼًّ ػٍٝ افواعٙب 

لب١ٔٛٔب فٟ  ٠ٚزُ اػلاك ا١ٌّيا١ٔخ الإثزلائ١خ ٚمٌه ثبػلاك ِؾٚو ٠ٚىْٛاٌٝ ؽ١ي اٌزٕف١ن، 

 الاّٙو الاٌٚٝ ِٓ إٌَخ اٌغل٠لح ٠ٚىْٛ وبٌزبٌٟ :

اٌٝ ٍبػخ  03/03/2023عٍَخ ٠َٛ  04/2023ِؾٚو اعزّبع ِغٌٍ الإكاهح هلُ -1

ٌمل أؼمل اعزّبع ِغٌٍ الإكاهح اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو  10,30

َِزغبُٔ ثموٗ رلاٚي إٌمبٛ  فٟ كٚه٠خ ػبك٠خ رؾذ هئبٍخ ِل٠و اٌٖؾخ ٚاٌَىبْ ٌٛلا٠خ

 اٌّلهعخ فٟ علٚي الأػّبي.

ٚوبْ ؽبٙوا وً ِٓ ِل٠و اٌٖؾخ ٚاٌَىبْ ِّضً ػٓ اٌٛاٌٟ ِّضً اٌقي٠ٕخ ِب ث١ٓ اٌجٍل٠بد -

ِّضً اٌّغٌٍ اٌْؼجٟ اٌٛلائٟ.
1
 

  2021اٌّٖبكلخ ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌز١١َو الإثزلائ١خ ٌَٕخ -2

ٌمب١ٔٛٔخ رُ ِٕؼ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ ثبٌؾٚٛه ٚاٌزؤول ِٓ إٌٖبة اثؼل اٌزوؽ١ت 

 ِٚملهح  2021اٌز١١َو الإثزلائ١خ ٌَٕخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو اٌّٖبكلخ ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ 

 

ك٠ٕبه عيائوٞ اٌّٛىػخ ؽَت اٌغلاٚي ا٢ر١خ: 618360000.00ة
2
 

 

 

 

 

 

                                                             
 ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍجخ، اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو.1

 ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍجخ )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(.2
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نهًؤسسخ انؼًىيُخ الإستشفبئُخ نهظحخ  2021: تىصَغ الإَشاداد نسُخ (2اندذول سلى )

 ىاسَخ ثسُذٌ نخؼشاند

 الإ٠واكادانفشع الأول : 

اٌّجٍغ اٌّزبػ ثبٌل٠ٕبه  اٌزؾل٠ل  اٌؼٕٛاْ 

 اٌغيائوٞ

 262870000.00 َِبّ٘خ اٌلٌٚخ 01اٌجبة 

 50000000.00 َِبّ٘خ ١٘ئبد اٌّٚبْ الإعزّبػٟ 02اٌجبة 

 00 َِبّ٘خ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ 03اٌجبة 

 1000000.00 ِٓ ْٔبٛ اٌّئٍَخ ا٠واكاد ِزؾًٖ ػ١ٍٙب 04اٌجبة 

 00 ِٛاهك أفوٜ 05اٌجبة 

 8795000.00 ه١ٕل إٌَٛاد اٌَبثمخ 06اٌجبة 

 A 322665000.00ه١ٕل اٌفوع  

 اٍزٕبك اٌٝ ٚصبئك اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الإٍزْفبئ١خ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚوانًظذس : 

 

١ِخ الإٍزْفبئ١خ ٌٖؾخ اٌغٛاه٠خ ٔلاؽع أْ َٔجخ َِبّ٘خ اٌلٌٚخ فٟ ا٠واكاد اٌّئٍَخ اٌؼّٛ

ث١َلٞ ٌقٚو ِورفؼخ ػٍٝ َِبّ٘خ ا١ٌٙئبد اٌّٚبْ الإعزّبػٟ ٚػٍٝ ا٠واكاد اٌّزؾًٖ 

 ػ١ٍٙب ِٓ ْٔبٛ اٌّئٍَخ.

ا١ٌّيا١ٔخ ٟ٘ َٔجخ ِورفؼخ َِبّ٘خ اٌلٌٚخ : ٔلاؽع أْ َٔجخ َِبّ٘خ اٌلٌٚخ فٟ ا٠واكاد -1

 ًٖ ػ١ٍٙب.ٚمٌه ِٓ فلاي ِلاف١ً اٌغجب٠خ اٌجزو١ٌٚخ اٌزٟ رزؾ

أْ ٘نٖ إٌَجخ ٔٛػب ِب َِبّ٘خ ١٘ئبد اٌّٚبْ الإعزّبػٟ: ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي -2

 الالزطبػبد ِٓ أعٛه اٌؼّبي.ِورفؼخ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ِٖله٘ب اٌٝ 

علا أٞ ّجٗ ا٠واكاد ِزؾًٖ ػ١ٍٙب ِٓ ْٔبٛ اٌّئٍَخ: ٔلاؽع أْ ٘نٖ إٌَجخ ِٕقفٚخ -3

 .ِٕؼلِخ ٚ٘نا هاعغ ٌٕمٔ ا٠واكاد اٌّئٍَخ

ِٕقفٚخ علا ِٓ الإ٠واكاد ٚ٘نا أهٕلح إٌَٛاد اٌّب١ٌخ اٌَبثمخ : ٔلاؽع أْ ٘نٖ إٌَجخ -4

هاعغ ٌلإٔفبق اٌىج١و فٟ ا١ٌّيا١ٔبد اٌَبثمخ ٌٍّئٍَخ أٞ ػلَ ٚعٛك ثبلٟ وج١و فٟ ا١ٌّيا١ٔخ 

 اٌقزب١ِخ ٌٍَٕٛاد اٌَبثمخ.

فٟٙ ِٕؼلِخ الأفوٜ  اٌؼ١ِّٛخ ٚ الإ٠واكادأِب ف١ّب ٠قٔ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد -5

 ٌؼلَ ٚعٛك ِئٍَبد رَبُ٘ فٟ ا٠واكاد اٌلٌٚخ.
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 إٌفمبد انفشع انثبٍَ : 

 (: تىصَغ َفمبد انًىظف03ٍُاندذول سلى )

اٌّجٍغ اٌّزبػ ثبٌل٠ٕبه  ٔفمبد اٌَّزقل١ِٓ اٌؼٕٛاْ 

 اٌغيائوٞ

ِورجبد ْٔبٛ اٌَّزقل١ِٓ اٌّو١ٍّٓ  01اٌجبة 

 ١ٔٓٚاٌّزوث١ٖٓ ٚاٌّزؼبٚ

90000000.00 

 125000000.00 اٌزؼ٠ٛٚبد ٚإٌّؼ اٌّقزٍفخ 02اٌجبة 

 00 ِورجبد ْٔبٛ اٌّم١ّ١ٓ اٌلاف١ٍٓ ٚاٌقبهع١ٓ 03اٌجبة 

 10500000.00 ِورجبد اٌَّزقل١ِٓ اٌّزؼبلل٠ٓ 04اٌجبة 

الأػجبء الإعزّبػ١خ اٌَّزقل١ِٓ اٌّو١ٍّٓ  05اٌجبة 

 ٚاٌّزوث١ٖٓ ٚاٌّزؼب١ٔٚٓ

60000000.00 

الأػجبء الإعزّبػ١خ ٌٍّم١ّ١ٓ اٌلاف١ٍٓ  06جبة اٌ

 ٚاٌقبهع١ٓ

00 

 4000000.00 الأػجبء الإعزّبػ١خ اٌَّزقل١ِٓ اٌّزؼبلل٠ٓ 07اٌجبة 

ِؼبُ اٌقلِخ ٚالأٙواه اٌغَل٠خ ٚهثٛع  08اٌجبة 

 ؽٛاكس اٌؼًّ

500000.00 

 5695000.00 اٌَّبّ٘بد فٟ اٌقلِبد الإعزّبػ١خ 09اٌجبة 

 295695000.00 ِغّٛع 

 اٌٝ ٚصبئك اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الإٍزْفبئ١خ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو. اٍزٕبكاانًظذس : 

 

اٌّو١ٍٍٓ ٚاٌّزوث١ٖٓ ٚاٌّزٙب١ٔٚٓ ٔلاؽع أْ إٌفمبد اٌّٛعٗ ٌّورجبد ْٔبٛ اٌَّزقل١ِٓ -

فٟ ٔفمبد اٌّٛظف١ٓ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو ِورفؼخ ثبٙبفخ اٌٝ رؼ٠ٛٚبد ٚإٌّؼ 

ٔفمبد أفوٜ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي.ٚونٌه اٌّقزٍفخ 
1
 

اٌزؼ٠ٛٚبد ٚإٌّؼ اٌّقزٍفخ: ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي أْ ٔفمبد اٌّٛظف١ٓ ِورفؼخ ٚ٘نا -1

ٍبػخ ٌٍّزبثؼخ اٌَّزّوح ٌٖؾخ اٌّٛاٛٓ ٌنا  24هاعغ اٌٝ ٛبثغ اٌؼًّ ٌلٜ اٌّئٍَخ ٌٍّلح 

 ػّبٌٙب ػٓ ِٕبٚثزُٙ ثب١ًٌٍ ٚأ٠بَ اٌؼطً.ػ١ٍٙب رؼ٠ٛ٘ 

أْ ٘نٖ اٌم١ُ أ٠ٚب  ْٔبٛ اٌَّزقل١ِٓ اٌّو١ٍٍٓ ٚاٌّزوث١ٖٓ ٚاٌّزؼب١ٔٚٓ: ٔلاؽعِورجبد -2

ّٙو  12ِورفؼخ ثبٌَٕجخ ٌٕفمبد اٌّٛظف١ٓ ٚ٘نا ِٓ أعً رغط١خ ِورجبد اٌؼًّ اٌْٙو٠خ ٌّلح 

 ِٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ.

                                                             
 خ ٚاٌّؾبٍجخ، )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(.ِىزت ا١ٌّيا1١ٔ
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ِٓ فلاي الأػجبء الإعزّبػ١خ ٌٍَّزقل١ِٓ اٌّو١ٍّٓ ٚاٌّزوث١ٖٓ ٚاٌّزؼب١ٔٚٓ: ٔلاؽع -3

ٚي أْ الأػجبء الإعزّبػ١خ أفند ل١ّخ ِؼ١ٕخ ٌٚٙنا اٌزؼ٠ٛ٘ اٌؼّبي ػٓ ِٕؾخ الأٚلاك اٌغل

 اٌمٖو ٚونا ػٓ الاىٚاط اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ.

٘نٖ اٌم١ُ ِٕقفٚخ اٌَّبّ٘بد فٟ اٌقلِبد الإعزّبػ١خ: ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي أْ -4

نا فٟ ر٠ًّٛ اٌَىٓ ِٕئفمبد اٌّٛظف١ٓ ٚ٘نا هاعغ فٟ َِبّ٘خ إٌّبٍجبد الإعزّبػ١خ ٚو

 الإعزّبػٟ ِٕٚؾخ اٌزمبػل.

أِب ثبلٟ اٌّٛاك : فٕغل أٔٙب رّضً ل١ُ ِٕؼلِخ ّٚجٗ ِٕؼلِخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ رؼ٠ٛٚبد ؽٛاكس -5

 اٌؼًّ ٚونا اٌؼّبي اٌّزمبػل٠ٓ.

 

 (: ًَثم تىصَغ َفمبد انتسُُش04اندذول سلى )

اٌّجبٌغ اٌّمزوؽخ  ٛج١ؼخ إٌفمبد  اٌؼٕٛاْ 

 ٠وِٓ ٛوف اٌّل

 اٌّجبٌغ اٌّمزوؽخ

 ٛوف الإكاهح

اٌّجبٌغ اٌّمزوؽخ ِٓ 

 ٛوف ا١ٌَل اٌٛاٌٟ 

اٌجبة 

01 

 300000.00 300000.00 300000.00 رَل٠ل إٌفمبد 

اٌجبة 

02 

اٌّٖبه٠ف 

اٌمٚبئ١خ 

ٚاٌزؼ٠ٛٚبد 

اٌَّزؾمخ ػٍٝ 

 ػبرك اٌلٌٚخ

220.000.00 220.000.00 220.000.00 

 1000.000.00 1000.000.00 1000.000.00 اٌؼزبك ٚالأصبس 03

 1000.000.00 1000.000.00 1000.000.00 اٌٍٛاىَ 04

 200.000.00 200.000.00 200.000.00 الاٌجَخ 05

 3000.000.00 3000.000.00 3000.000.00 اٌزىب١ٌف اٌٍّؾمخ 06

 1.950.000.00 1.950.000.00 1.950.000.00 ؽظ١وح ا١ٌَبهح 07

١ٕبٔخ ٚر١ٍٖؼ  08

 بػل٠خإٌّْآد اٌم

2000.000.00 2000.000.00 2000.000.00 

ِٖبه٠ف اٌزى٠ٛٓ  09

ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ 

 ٚرغل٠ل اٌّؼٍِٛبد

300.000.00 300.000.00 300.000.00 

ِٖبه٠ف ِورجطخ  10

ثبٌّئرّواد 

ٚاٌٍّزم١بد 

ٚاٌزظب٘واد 

 اٌؼ١ٍّخ الأفوٜ

/ / / 

 3000.000.00 3000.000.00 3000.000.00اٌزغن٠خ  11
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ِٖٚبه٠ف 

 الإٛؼبَ

 / / / الإ٠غبه 12

الأك٠ٚخ ٚاٌّٛاك  13

ا١ٌٖللا١ٔخ ِٚٛاك 

أفوٜ ِٛعٙخ 

ٌٍطت الإٍٔبْ 

 ٚالأعٙيح اٌطج١خ

5000.000.00 5000.000.00 5000.000.00 

ٔفمبد إٌْبٛبد  14

 إٌٛػ١خ

6000.000.00 6000.000.00 6000.000.00 

الزٕبء ١ٕٚبٔخ  15

اٌؼزبك اٌطجٟ 

ٍِٚؾمبرٗ 

 ٚالاكٚاد اٌطج١خ

3000.000.00 3000.000.00 3000.000.00 

رَل٠ل اٌّٖبه٠ف  16

الإٍزْفبئ١خ 

ٚاٌىْف ٌلٜ 

اٌَّزْف١بد 

اٌؼَىو٠خ 

ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ 

ثؼٕٛاْ اٌّوٙٝ 

اٌّؾ١ٌٛٓ اٌن٠ٓ لا 

٠ؼبْٔٛ ِٓ 

أِواٗ رؾىّٙب 

 ارفبل١خ فبٕخ

/ / / 

ٔفمبد اٌجؾش  17

 اٌطجٟ

/ / / 

إٌفمبد اٌّزؼٍمخ  18

ثبٌزٛأِخ ث١ٓ 

زْف١بد اٌَّ

اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ 

ِٛىػخ ػٍٝ صلاس 

   ِٛاك

/ / / 

ِغّٛع اٌؼٕٛاْ  

AA 

26970000.00 26970000.00 26970000700 

 AA 322666.000.00 000.00 322665ِغّٛع اٌفوع  
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 اٍزٕبكا اٌٝ اٌٛصبئك ٌٍّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚوانًظذس : 

اٌّٛعٙخ ٌٍْٕبٛبد اٌؼ١ٍّخ اٌٛلبئ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٕفمبد ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي أْ َٔجخ اٌ-

ٔفمبد ا١ٌَو ٌٍّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو ِورفؼخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاك 

اٌؾّب٠خ اٌّٛعٙخ ٌٖؾخ اٌّٛاٛٓ ِٓ الأِواٗ الأفوٜ ِٓ ٔفمبد ا١ٌَو، ٚ٘نا هاعغ اٌٝ 

ٌٛلبئٟ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ، صُ ر١ٍٙب إٌفمبد اٌّيِٕخ ثزٛف١و اٌٍمبؽبد ٚاٌّؼمّبد ماد الإٍزؼّبي ا

الأفوٜ اٌزٟ رمله ثَٕت ٙؼ١فخ ِٚزفبٚرخ ٚاٌّٛعٗ ٌزٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌطج١خ الاكاه٠خ 

 ٌٍز١١َو اٌؾَٓ ٌٍّئٍَخ.

 

 

 

 

 

 ِوؽٍخ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙبانًطهت انثبنث : 

١يا١ٔخ، ٠ٚمٖل ثٙنا ٚٙغ ثٕٛك٘ب رؼزجو ِوؽٍخ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌّوؽٍخ الأف١وح ِٓ ِواؽً اٌّ

اٌّقزٍفخ ِٛٙغ اٌزٕف١ن، ثؾ١ش ٠ْوف ػٍٝ اٌزٕف١ن وً ِٓ ا٢ِو ثبٌٖوف ٚاٌّؾبٍت 

اٌؼِّٟٛ.
1
 

 رؾ١ًٖ الإ٠واكادانفشع الأول : 

إٔجؾذ ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ  1974ِٕن ٍٕخ  73/65ثؼل ٕلٚه 

 ١ٍخ ٌٍّئٍَخ اٌٖؾ١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌزبٌٟ:اٌغٛاه٠خ ٠ؼزّل ػٍٝ ١٘ئبد رؼزجو اٌلػبِخ الأٍب

الإ٠واكاد إٌبرغخ ػٓ اٌزؼبلل ِٓ ١٘ئبد اٌّٚبْ -اػبٔبد اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ-اػبٔبد اٌلٌٚخ-

الإعزّبػٟ ف١ّب ٠قٔ اٌؼلاط اٌّملَ ٌٍّئِٓ ٌُٙ اعزّبػ١ب ٚمٚٞ ؽمٛلُٙ ٚاٌّئٍَبد 

الإلزٖبك٠خ ػٓ اٌزؤ١ِٕبد ا١ٌٙئبد، إٌٛب٠ب رؼ٠ٛٚبد -اٌّقٖٖبد الإٍزْفبئ١خ -اٌزى٠ٛٓ

 الأٙواه اٌغَل٠خ، الإ٠واكاد الأفوٜ ٚاٌّورجطخ ثْٕبٛ اٌّئٍَخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ :

إٌبرغخ ػٓ كفغ اٌّوٗ َِزؾمبد اٌؼلاط، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ِب سدم انًذاخُم انسُىَخ : -1

ٚاٌز٠ٖٛو ثبلأّؼخ ٠ملِٗ اٌّو٠٘ أٚ اٌّم١ُ فٟ أٞ لَُ ِٓ اٌّئٍَخ أٚ ِٖبٌؼ الأّؼخ 

ؼ١ٍّبد اٌىْف١خ ٌّوٙٝ الأٛجبء الأفٖبئ١١ٓ ٚاٌغواؽ١ٓ ؽ١ش ٠زُ رمل٠ُ ٘نٖ إٌمٛك اٌٝ ٚاٌ

 اٌٍّٖؾخ اٌَّغٍخ فٟ اٌَغً إٌَٛٞ ٌٍّلافً اٌٝ أ١ِٓ اٌقي٠ٕخ فٟ ّىً ًٕٚ ا٠لاع.

ؽ١ش ٠زُ الزطبع ِٓ أعو اٌؼّلاء فٟ ٍِٖؾخ اٌو١ٕل الأ٠بَ اٌزٟ غبة انؼطم انًشػُخ: -2

 جت ؽبٌخ ِو١ٙخ ِضً ػطٍخ الأِِٛخ.ف١ٙب اٌؼبًِ ػٓ ِٕٖجٗ ثَ

                                                             
 ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍجخ )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(.1
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ٚاٌزٟ رىْٛ ثَجت غ١بثبد غ١و وج١وح أٚ رٕف١ن ػمٛثبد الالتطبػبد يٍ أخىس انؼًبل : -3

 اكاه٠خ ٌّقبٌفخ اٌؼبًِ ٌمٛا١ٔٓ اٌؼًّ اٌٝ ٠مَٛ أ٠ٚب ٍِٖؾخ اٌو١ٕل ثلٚهٖ ثؼ١ٍّخ الالزطبع.

ِٕخ ٌٍّئٍَخ ٔز١غخ ؽبكس ّووخ اٌزؤ١ِٓ اٌّئٟ٘ ِجبٌغ ِب١ٌخ رملِٙب تؼىَغ انتأيُُبد : -4

 ِوٚه ٚأىَبه اٌّووجبد أٚ وٛاهس ٛج١ؼ١خ أٚ ؽبكس ػًّ.

اٌطج١خ اٌّٙزٍىخ أٚ اٌؼبٍٛخ ػٓ اٌؼًّ رزّضً فٟ ِج١ؼبد الأعٙيح يذاخُم أخشي: -5

 ٚرغ١ٙياد اٌّىبرت اٌزٟ إٔجؾذ غ١و ٕبٌؾخ ٌلاٍزؼّبي.

 ر١١َو إٌفمبدانفشع انثبٍَ : 

 اٌزفب١ًٕ أٚ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ :فلاي ارجبع  ٚرزُ ػ١ٍّخ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ ِٓ

٠زٌٛٝ الأِو ثبٌٖوف ٚاٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ ِّٙخ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ أولا : تشخُض انًُضاَُخ : 

اٌٛاهكح فٟ اػزّبك ا١ٌّيا١ٔخ، ثؾ١ش ٠مغ ػٍٝ ػبئك اٌّئٍَخ ػٓ ٛو٠ك الإٔفبق ٌٚىٓ ؽلٚك 

ّب١ٌخ ٠ٚىْٛ مٌه ثزَل٠ل ٔفمبد ٠ٚمَٛ ّٙبْ الأػجبء اٌٛاعجخ ػ١ٍٙب ِٕن ا١ٌَٛ الأٚي ٌٍَٕخ اٌ

ِجلأ اٌفًٖ ث١ٓ ٚظبئف الأِو ثبٌٖوف الإعواء اٌؼبكٞ ثزٕف١ن إٌفمبد اٌؼبِخ ػٍٝ 

ٚاٌّؾبٍت.
1
 

 اْ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ ٠فزوٗ اعزّبع ّو١ٛٓ ّ٘ب: رؤ١ّوح ا١ٌّيا١ٔخ ٚإًٔ اٌل٠ٓ اٌؼِّٟٛ.-

رزْىً ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ِٓ : تأشُشح انًشالت انًبنٍ نهًُضاَُخ والاػتًبداد انًخظظخ -1

ٚمٌه فبْ اٌز٠ٖٛذ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد إٌٙبئ١خ ٌٍّئٍَخ، ِؾلكح ٠ٍٕٛب ثّٛعت لبْٔٛ اٌّب١ٌخ 

 ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٘ٛ ّوٛ َِجك ٌزٕف١ن اٌؼبكٞ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ.

ٌٕفمبد أفوٜ الا فٟ اْ الإػزّبكاد رفزؼ ؽَت ٛج١ؼخ إٌفمبد ثؾ١ش لا ٠ّىٓ اٍزؼّبٌٙب 

ؽلٚك ِجبٌغ اٌّملهح ِٓ ٛوف ا١ٌّيا١ٔخ  ؽبلاد اٍزضٕبئ١خ ٚلا ٠ّىٓ رٕف١ن إٌفمبد اٌؼبِخ الا فٟ

 اٌؼبِخ ٠ٍٕٛب.

ثؼل اػلاك ا١ٌّيا١ٔخ ؽَت الإػزّبكاد اٌّقٖٖخ ٌٙب، رجؼش اٌٝ ٚاٌٟ اٌٛلا٠خ ِٓ أعً 

١و٘ب الإِٚبء ػ١ٍٙب ٚثؼل٘ب روًٍ اٌٝ ٍِٖؾخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚ٘نا اٌّٖبكلخ ػ١ٍٙب ٚرؤّ

اٌّمزٖل ثبػلاك ثطبلبد اٌزىفً ٌغ١ّغ اٌّٛاك ٚاِٚبئٙب ِٓ ٛوف الأِو ٚثؼل مٌه ٠مَٛ 

ثبٌٖوف الأٍبٍٟ أٚ الأِو ثبٌٖوف اٌّىٍف، ٚاهٍبٌٙب اٌٝ اٌّوالت اٌّبٌٟ ٌزؤ١ّو٘ب ٚفمب 

ٌٍْوٚٛ اٌّج١ٕخ فٟ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ اٌّزؼٍك ثبٌولبثخ اٌَبثمخ ٌٍٕفمبد اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب اٌّوالت 

 ٌّبٌٟ.ا

اْ روف١ٔ ا١ٌّيا١ٔخ لا ٠ؼطٝ الا ؽك الإٔفبق كْٚ أْبء الإٌزياَ أطم انذَىٌ انؼًىيُخ: -2

ثبلإٔفبق، فبْ وبْ اٌز٠ٖٛذ ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٘ٛ ّوٛ ّىٍٟ ِٓ أعً رٕف١ن٘ب فبْ ٚعٛك 

ٚاٌزٖف١خ ٚالإصجبد ثّب اٌل٠ٓ ٠ّضً اٌْوٛ الأٍبٍٟ ٌنٌه ؽ١ش لاثل ِٓ ِوؽٍخ الإٌزياَ 

 ١ٚٗ ٌز١١َو اٌّؾبٍجٟ ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ.٠مز

                                                             
 ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍجخ )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(.1
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٠والت رٛافو الإػزّبكاد ٚونا رٛفو الأِٛاي،٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أِبَ رٛفو ٌٚزٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ 

 .الإػزّبكاد اٌّب١ٌخ ٠ٚوف٘ أ١ِٓ اٌقي٠ٕخ اٌٛلا٠خ اٌلفغ ٌؼلَ رٛفو الأِٛاي فٟ اٌقي٠ٕخ

ثلٚه٘ب اٌٝ ِٛاك ؽ١ش ٍٛف  ٚثؼل رم١َُ ا١ٌّيا١ٔخ ؽَت وً ػٕٛاْ اٌٝ أثٛاة اٌزٟ رٕمَُ

ِٓ  13وّضبي ِٓ ِغّٛع الأثٛاة اٌّمَّخ ثٕفٌ اٌزم١َُ )اٌجبة ٔج١ٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

اٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ ١ٌٍّيا١ٔخ اٌز١١َو(.
1
 

   نهًُضاَُخ انتسُُش IIيٍ انؼُىاٌ 13(: تمسُى انجبة 05)اندذول سلى 

اٌّمزوػ ِٓ ٛوف اٌّجٍغ  اٌزؾو٠و اٌّبكح اٌجبة اٌؼٕٛاْ

 اٌّل٠و)كط(

اٌّمزوػ ِٓ اٌّجٍغ 

كهاط ٛوف ِغٌٍ  الإ

 )كط(

اٌّٖبكق ػ١ٍٙب اٌّجٍغ 

 ٛوف إٌٛب٠خ )كط(

II           

     

13 

 الأك٠ٚخ ٚاٌّٛاك ا١ٌٖللا١ٔخ ٚاٌّٛاك الأفوٜ اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌطت الإَٔبٟٔ ٚالأعٙيح اٌطج١خ

 200000.00 200000.00 200000.00 الأك٠ٚخ 1

ِٚٛاك اٌّمبثلاد  2

 اٌّقجو

1500000.00 1500000.00 1500000.00 

أفلاَ ِٚٛاك  3

اٌز٠ٖٛو اٌطجٟ 

 ٚاٌىْف*

100.000.00 100.000.00 100.000.00 

 100000.00 100000.00 100000.00 ّٙبكاد 4

غبىاد ٛج١خ  5

 أفوٜ

1250000.00 1250000.00 1250000.00 

 / / / أكٚاد 6

َِزٍٙىبد غ١و  7

 َِٕٛعخ

/ / / 

أعٙيح ٛج١خ  8

 ٚثواِظ ِٛعٙخ

ٌزْق١ٔ 

الأِواٗ ٚاٌٛلب٠خ 

 ٚاٌؼلاط

/ / / 

ِٛاك َِٚزٍٙىبد  9

فبٕخ ثطت 

 الإٍٔبْ

50000.00 50000.00 50000.00 

ِٛاك أفوٜ  10

ِٛعٙخ ٌٍطت 

 الإَٔبٟٔ

/ / / 

إٌَخ اٌّب١ٌخ  11

 اٌّمفٍخ

   

 5000000.00 5000000.00 5000000.00 اٌّغّٛع

 اندىاسَخ ثسُذٌ نخؼش.انًظذس : انًُضاَُخ انؼبيخ نًؤسسخ انؼًىيُخ نهظحخ 

 

                                                             
 ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍجخ )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(.1
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ا١ٌٖللا١ٔخ ٚاٌّٛاك الأفوٜ ٔلاؽع ِٓ فلاي ٘نا اٌغلٚي ٚاٌّزّضً فٟ الأك٠ٚخ ٚاٌّٛاك -

اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌطت الإَٔبٟٔ ٚالأعٙيح اٌطج١خ أْ اٌزم١َُ ٌلإػزّبكاد اٌّب١ٌخ وبْ ثبٌم١ُ 

اٌزٟ رٛعٗ اٌّقزٍفخ ِٚزفبٚرخ ؽَت ٔٛع اٌّبكح أٚ اؽز١بعبد اٌّئٍَخ اٌٚوٚه٠خ ٌلأك٠ٚخ ٚ

 فبٕخ ٌٍّقبثو ّٚواء اٌّٚبكاد.

 انشلبثخ انًبنُخ(إػذاد ثطبلبد الإنتضاو وتأشُشهب )ثبَُب : 

رزّٚٓ ٔفمبد اٌز١١َو رغط١خ الأػجبء اٌؼبك٠خ اٌٚوٚه٠خ ٌٍّٖبٌؼ اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رَغً 

ىِخ ٠ٕجغٟ ثؤْ رجوه الإػزّبكاد اٌلاٌٍلٌٚخ، وّب ٔنوو ثؤٔٗ اػزّبكارٙب فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ 

 ٌزغط١خ ٔفمبد اٌز١١َو فٟ وً ٍٕخ ٚفٟ وً ِغّٛػزٙب ٚلا رؾٛي الإػزّبكاد ٌَٕخ اٌّب١ٌخ

ِؼ١ٕخ اٌؾك فٟ رؾل٠ل٘ب ٌَٕخ اٌّب١ٌخ اٌّٛا١ٌخ.
1
 

 ؽَت اٌّواؽً الأٌٚٝ ا٢ر١خ: رزُ ػ١ٍّخ رٕف١ن إٌفمبد إػذاد ثطبلبد الإنتضاو : -1

ٗ اصجبد ْٔٛء اٌل٠ٓ"، فبلاٌزياَ فٟ اٌّئٍَخ الإٌزياَ :" ثؼل الإٌزياَ الإعواء اٌنٞ رزُ ثّٛعج

اثواَ ػمل رؼ١١ٓ ٠ؼزجو أٚي ػًّ رمَٛ ثٗ الإكاهح ٚاٌنٞ ٠ٕزظ ػ١ٍٗ ك١ٔب ِضلا ٍٛت اٌجٚبئغ، 

اصجبر١خ ٌْٕٛء اٌل٠ٓ ٍٕٚوٜ ِضب١ٌٓ اٌّٛظف١ٓ ٚػٕل اػلاك الإٌزياَ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِوفك ثٛصبئك 

 قل١ِٓ.ػٍٝ مٌه ف١ّب ٠قٔ ٔفمبد اٌز١١َو ٚٔفمبد اٌَّز

رَّؼ اٌزٖف١خ ثزؾمك ػٍٝ أٍبً اٌٛصبئك اٌّؾبٍج١خ ٚرؾل٠ل اٌّجٍغ ٌٍٕفمبد انتظفُخ : -2

اٌؼ١ِّٛخ. ٠ٚمٖل ثٗ اٌمواه اٌقبٓ ٌزمل٠و اٌّجٍغ اٌَّزؾك ٌٍلائٓ ٚفّٖٗ ِٓ الإػزّبك 

ِٓ ؽٍٛي ١ِؼبك الاٍزؾمبق اٌل٠ٓ، ِٚٓ  اٌّموه ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ ٠ٕٚجغٟ اٌزؤول فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ

أٍبٍب ثؼل ٕٚٛي اٌجٚبػخ اٌّطٍٛثخ ٠َجك ر٠َٛزٗ ثبٌلفغ ٚرزؼٍك ِوؽٍخ اٌزٖف١خ  أٔٗ ٌُ

 ٚاٌفبرٛهح.

صُ ٔمَٛ ثزؾ١ٚو ثطبلخ الإٌزياَ اٌّٛٙؾخ فٟ لبئّخ اٌَغلاد الاكاه٠خ الأ١ٌٚخ ٌٍّٛظف اٌزٟ 

ظوف اٌّوالت اٌّبٌٟ ٚثؼل صجٛد اٌل٠ٓ رؤرٟ ِوؽٍخ اٌلفغ اٌؼبئل اٌْٙوٞ ِٓ ١ٍؤصو ػ١ٍٙب ِٓ 

اٌقي٠ٕخ اٌزبثؼخ ٌٍجٍل٠خ ٌّلح اصٕٟ ػْو ّٙو ٌَٕخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِواػبح وً اٌؾمٛق ٛوف 

 الأفوٜ.

ػٕل ر١١َو اٌّٖبٌؼ ٠غت ػٍٝ اٌّٖبٌؼ ا١ٌَّوح وانًتؼهك ثُفمبد انتسُُش:  02انًثبل سلى 

 ػٕل ّواء أٞ ثٚبػخ، اٌّوٚه ثّواؽً اٌّٛٙؾخ فٟ ِب ٠ٍٟ :

، لبِذ اٌّئٍَخ ١P Pخ اٌّووي٠خ ٌٍَّزْف١بد ا١ٌٖلٌِضلا : ٔمَٛ ثلهاٍخ ؽبٌخ اٌّٛهك : 

رّو ثبٌّواؽً ثْواء ِجٍغ ل١ّزٗ ك٠ٕبه عيائوٞ ِٓ ػٕل ٘نا اٌّٛهك، ٌنا فبْ ػ١ٍّخ اٌْواء 

 اٌزب١ٌخ :

                                                             
 ِىزت اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ )ِوعغ ٍبثك(.1
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٠ؼًّ اٌّمزٖل ِغ ا١ٌٖللا١ٔخ ثزؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّئٍَخ فٟ ٍٕل ٍٛت انًشحهخ الأونً: 

أٗ، اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ، ربه٠ـ اػلاك اٌطٍج١خ، ف١ٗ وً ِٓ هلُ اٌطٍج١خ، اٍُ اٌّٛهك ٚػِٕٛٛٙؾب 

 اٌَؼو، هلُ اٌَغً اٌزغبهٞ، اٌّٛٙؾخ فٟ اٌج١بْ اٌزبٌٟ :

 

(: ًَثم سُذ نطهت04انشكم سلى )
1

 

 ٚلا٠خ َِزغبُٔ

 اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ

 ثزبه٠ـ : 171ث١َلٞ ٌقٚو.    ٍٕل ٍٛت هلُ 

 P Pَّزْف١بد اٌّٛهك : ا١ٌٖللا١ٔخ اٌّووي٠خ ٌٍ

 ِٛٙٛع اٌطٍج١خ : الأك٠ٚخ

N  ٚؽلح  اٌز١َّخ

 ل١بً 

اٌَؼو  ٍؼو اٌٛؽلح  و١ّخ إٌَجخ 

 الإعّبٌٟ

% 30عٍٛوٛى أظ  5345

 ًِ 10فٍٛه٠لا 

A/50 0% 1 162481 162481 

ثبها١ٍزبِٛي وٍٛه أظ  6783

 100ًِِغُ/10)

A/12 0% 49 174530 85519.70 

ثبها١ٍزبِٛي وٍٛه أظ  6784

 OM /MO 50ٓ أف١

MO 

A/12 0% 11 1452.007 15972.00 

ٍبٌج١ٍزبِٛي ٍٛي ١ٔٛي  5403

 اً اَ اعٟ/ًِ

A/1 0% 30 124.38 3731.40 

 106654.37.006اٌّجٍغ اٌٚو٠جخ 

 0.00ٙوف١خ ل١ّخ اٌّٚبفخ 

 106654.37ّبِلا ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ  اٌّجٍغ

 رُ لج٘ ٘نا اٌّجٍغ: 

 ٍٕزب.بها ٍٚجؼخ ٚصلاصْٛ ٍٚزخ ٍٚذ ِبئخ ٚفَّْٛ ك٠ِٕبئخ 

 ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚوانًظذس: 

                                                             
 خ )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍج1
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٠مبَ ف١ٙب اٌزَغ١ً ٍٕل ثطبلخ الإٌزياَ: ٚٙغ ثطبلخ الإٌزياَ ٟٚ٘ ٚص١مخ انًشحهخ انثبَُخ : 

ػٍٝ رؾزٛٞ  ٚاٌزٟ وبٔذ  13ِٓ اٌجبة  01ٌؾبعبد ا١ٌٖل١ٌخ هلُ ِغ اٌؼٍُ أْ اٌّبكح اٌطٍج١خ 

اٌٝ اٌّبكح  106654.37ٚلل رُ رؾ٠ًٛ ِجٍغ ل١ّزٗ  01ك٠ٕبه ثبٌجطبلخ هلُ  200000.00ِجٍغ 

ٌٚوٚهح ٍِؾخ، ٚرّذ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌجطبلخ  02ِٓ ٔفٌ اٌجبة فٟ ثطبلخ الإٌزياَ هلُ  01

 أِب ػٍٝ ظٙو ثطبلخ الإٌزياَ ف١غت ث١بْ: 02الإٌزياَ هلُ 

 اهح.هِي اٌّٖله الاٍزللاٌٟ اٌٍّٖؾخ أٚ اٌٛى-

 إٌَخ.-

 اٌورجخ.-

 اٌولُ إٌَل.-

 ِٛٙٛع إٌفمخ ٚالالزٖبك.-

 اٌؼٕٛاْ، اٌجبة، اٌّبكح.-

 اٌو١ٕل اٌمل٠ُ ٚاٌّجٍغ اٌؼ١ٍّخ اٌّئكاد.-

 اٌو١ٕل اٌنٞ ١ٍىْٛ ِٛٙٛػب ٌلاٌزياَ ثبٌٖوف فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّمجٍخ.-

 ٕل اٌطٍت.وّب ٠غت رؾل٠ل ٛج١ؼخ إٌفمخ فٟ اٌقبٔخ اٌّقٖٖخ ٌنٌه اٌزبه٠ـ اٌفؼٍٟ ٌَ-

 

فزُ ٚاِٚبء الأِو ثبٌٖوف الأٍبٍٟ، ٚاٌّٛٙؾخ فٟ اٌج١بْ اٌزبٌٟ :-
1

 

 ًَثم ثطبلخ الإنتضاو(: 05انشكم سلى )

 اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ

 ٚىاهح اٌٖؾخ ٚاٌَىبْ ٚإلاػ اٌَّزْف١بد

 ٚلا٠خ َِزغبُٔ

 ِل٠و٠خ اٌٖؾخ ٚاٌَىبْ ٌٛلا٠خ َِزغبُٔ

 ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚواٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ 

 

 

 

 

                                                             
 ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍجخ )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(.1
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 ثطبلخ الإٌزياَ

 ١ِيا١ٔخ اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌطبثغ الإكاهٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّٛٙٛع : الأك٠ٚخ         ِٖبه٠ف 

 : إٌفمبد           الزٖبك AAاٌفوع 

 اٌو١ٕل اٌغل٠ل ِجٍغ اٌؼ١ٍّخ اٌو١ٕل اٌَبثك اٌّبكح اٌجبة  اٌؼٕٛاْ 

AA 13 1 2000.000.00 106.654.37 93345.63 

 

 ٔفمبد اٌز١١َو AAاٌؼٕٛاْ : 

ِٚٛاك أفوٜ ِٛعٙخ اٌٝ اٌطت الإَٔبٟٔ  الأك٠ٚخ ٚاٌّٛاك ا١ٌٖللا١ٔخ 13اٌجبة : 

 ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ.

 الأك٠ٚخ  1اٌّبكح : 

 ١ٍلٞ ٌقٚو:

 اٌّل٠و 

 

 ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو.انًظذس : 

 

X 

 إٌَخ :

02ثطبلخ هلُ :   

 رؤ١ّوح اٌّوالت اٌّبٌٟ.

 هلُ : 

 فٟ :
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: ًٕٚ اٍزلاَ: ثؼل اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزؤ١ّو ػٍٝ ثطبلخ نثخ : وطىل انفبتىسح انًشحهخ انثب

ِٓ ٛوف اٌّوالت اٌؼبَ أٞ ِٛافمخ ػٍٝ ارّبَ ِواؽً اٌْواء، ٠ٛعٗ ًٕٚ اٌطٍت  الإٌزياَ

ٚرجمٝ إٌَقخ اٌضبٌضخ ٠ؾزفع ثٙب الإٍٟٔ َٚٔقخ ِٕٗ ٌٍّٛهك ػٍٝ أْ ٠وفك أؽلّ٘ب ثبٌفبرٛهح 

ػ١ٍّخ اٌّوالجخ ػٕل الالزٚبء ٚلجً رٍَُ ٌٍّٛهك روًٍ َٝ فٟ كفزو ًٕٚ اٌطٍجبد ؽزٝ رٕ

اٌٝ الأِو ثبٌٖوف ٌزٛل١غ ػ١ٍٙب ٚاٌّٛٙؾخ فٟ اٌج١بْ اٌزبٌٟ:
1
 

 

 

 .2021/01ًَثم وطىل انفبتىسح (: 06انشكم سلى )

 اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ

 PP Pاٌؼٕٛاْ : ٚ٘واْ        ٚ٘واْ 

 OURهلُ :.         الأك٠ٚخ اٌَغً اٌزغبهٞ 

 ثطبلخ اٌٚو٠جخ هلُ :

 هلُ اٌؾَبة اٌجو٠ل :

 ٍٛج١خ هلُ........ثزبه٠ـ .....

 2021/02فبرٛهح هلُ 

 اٌى١ّخ ٍؼو اٌٛؽلح اٌى١ّخ  ٚؽلح ِٓ  اٌزؼ١١ٕبد ْ 

% فٍٛه٠لا 30عٍٛوٛى أظ  1

ًِ 

 162481 162481 رٛؽل

ثبها١ٍزبِٛي وٍٛه أظ ا٠ٗ  2

 ًِ 100ِظ/ًِ  10كٞ 

 8551970 174530 رٛؽل

ثبها١ٍزبِٛي وٍٛه أظ  3

 ًِ 50ِظ/ًِ  10أف١ٓ 

 1597200 145200 رٛؽل

 5ٍبٌجٛربٕٛي ٍٛي ١ٔٛي  4

 ؽغُ/ًِ

 373140 12438 رٛؽل

 106654.371اٌّجٍغ اٌغ١و اٌْبًِ اٌٚو٠جخ 

 0.00% 19ٙو٠جخ ل١ّخ اٌّٚبفخ 

 مبف ٘نٖ اٌفبرٛهح ثّجٍغ:رُ ا٠ 106654.37اٌّجٍغ اٌْبًِ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 

                                                             
 ِىزت ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍجخ )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(.1
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 ِبئخ ٍٚزْٛ ٍٚذ ِبئخ ٚفَّْٛ ك٠ٕبها ٍٚجؼخ ٚصلاصْٛ ٍٕزب

 اٌّيٚك

 ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚوانًظذس: 

ثبػلاك ؽٛاٌخ ِزؼٍمخ ثٙنٖ اٌفبرٛهح ٚثؼل٘ب اٌم١بَ ٕٚ٘ب رىْٛ اٌّؾبٍج١خ انًشحهخ انشاثؼخ : 

ٓ في٠ٕخ اٌجٍل٠خ ثؼل اٌّٖبكلخ ػ١ٍٙب ٚمٌه ٔمَٛ ثزؾ٠ًٛ اٌّجٍغ اٌّبٌٟ ثزَل٠ل٘ب ِٓ ٛوف أ١ِ

اٌّٛعٛك ثبٌؾٛاٌخ ِٓ هلُ ؽَبة اٌّئٍَخ اٌٝ هلُ ؽَبة اٌّٛهك  106654.37للهٖ 

اٌّووي٠خ ٌٍَّزْف١بد ٚاٌّٛٙؾخ فٟ اٌج١بْ اٌزبٌٟ:ا١ٌٖل١ٌخ 
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ًَثم انحىانخ07انشكم سلى )

 خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ.    ؽٛاٌخ اٌزَل٠لاٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠

 ٚلا٠خ َِزغبُٔ

 اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ

                                                             
 ِىزجخ ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّؾبٍجخ )ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك(.1
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 ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ

 ث١َلٞ ٌقٚو

  اٌّغّٛع اٌؾٛاٌخ ثبلأؽوف :

 ِبئخ ٍٚزخ آلاف ٍٚزّبئخ ٚ أهثؼخ ٚفَّْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ ٍٚجؼخ ٚصلاصْٛ ٍٕز١ُ.

 الإِٚبءالإصجبد لجً اٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ لأعً ١ِيا١ٔخ اٌز١١َو ٚلج٘ ٚصبئك 

رؼ١١ٓ ِٓ 

ٕبؽت 

 اٌٍّٖؾخ

اٌغوٗ ِٓ  اٌٛلذ 

 اٌلفغ

 كٚاػٟ الإٍزؼّبي 

ث١غ ِؼلاد 

إٌّزغبد 

ا١ٌٖللا١ٔخ 

ٚاٌّٛاك 

 اٌَّزٍٙىخ

ٍجزّجو 

2021 

 106654.37 الأك٠ٚخ

 

 

 

106654.37 

 

 .…١ٍلٞ ٌقٚو

 ِل٠و

 ٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخانًظذس : 

 

صلاس َٔـ ِٓ ؽٛاٌخ اٌلفغ اٌٝ اٌقي٠ٕخ ِوفمخ ثٛصبئك الإصجبد الأ١١ٍٕٓ ٚرؾًّ ونٌه ٚروًٍ 

 فبرُ ٚرٛل١غ الأِو ثبٌٖوف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

106654.37 
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 خلاطخ انفظم: 

١ِيا١ٔخ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ث١َلٞ ٌقٚو رؼل ِٓ فلاي ِّْٚٛ ٘نا اٌفًٖ ٠زَزقٍٔ أْ 

اٌنٞ  ١ٍخ رؾ١ٚو٘ب ٚرٕف١ن٘ب رزُ فٟ اٛبهأكاح فؼبٌخ ٌز١١َو ِٖبٌؼ اٌٖؾخ اٌغٛاه٠خ، ٚػّ

ؽلكٖ اٌمبْٔٛ، ؽ١ش رزُ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ثّزبثؼخ ١٘ئبد هلبث١خ ِقزٍفخ ٌّٚبْ ّوػ١زٙب 

ِٖٚلال١برٙب، فٟٙ رؾزبط ٌزغط١خ اٌٛظبئف اٌّزؼلكح اٌزٟ رزٛلا٘ب فٟ ِقزٍف ا١ٌّبك٠ٓ رّٚٓ 

د ٘نٖ اٌّٛاهك ٚؽَٓ كٚه٘ب ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو الإلزٖبك ٚوٍّب ىاك ٌٙب ٔغبػ

اٍزغلاٌٙب فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ىاكد فؼب١ٌخ اٌّئٍَخ ٚأِىٕٙب مٌه ِٓ رٍج١خ ؽبع١بد اٌٖؾخ 

 .اٌؼ١ِّٛخ

وّب أْ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو ١٘ئخ رزّزغ ثبلإٍزملاي اٌّبٌٟ اٌنٞ 

 رَزط١غ ِٓ فلاٌٗ رؾ١ٚو ١ِيا١ٔخ ِمَّخ اٌٝ :

 ٚ الإ٠واكاد ٌٍَٕخ اٌّمجٍخ.ّٚٓ إٌفمبد ١ِيا١ٔخ أ١ٌٚخ : ٚاٌزٟ رز

 ا١ٌّيا١ٔخ الإٙبف١خ : ٟٚ٘ ِىٍّخ ١ٌٍّيا١ٔخ الإٙبف١خ.

ٌٍّغزّغ لإعزّبػٟ.. اٌـ بٌىٚلأْ اٌّئٍَخ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌوفب١٘خ ٚالاٍزملاي الإلزٖبك٠

ِل٠و٠خ اٌٖؾخ ٚاٌَىبْ ٚثؼل اػزّبك ا١ٌّيا١ٔخ ِٓ -فٟٙ رؼزّل ػٍٝ ١٘ئبرٙب ّ٘ب : اٌٛاٌٟ

 ف اٌغٙخ ا١ٌٕٛخ )اٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ( ٚاٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ رٖجؼ ماد ِفؼٛي لبٟٔٛٔ.ٛو

 ٠ٚزُ اٌزٕف١ن ِٓ ٛوف أػٛاْ ِىٍفْٛ ثنٌه لبٔٛٔب:

 ا٢ِو ثبٌٖوف )اكاهح(.-

 اٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ )ِؾبٍجخ(.-

 ٚفٟ الأف١و وً رٍه اٌؼ١ٍّبد رزُ ثّزبثؼخ اٌّوالت اٌّبٌٟ

 ّبْ ِٚل٠و٠خ اٌٖؾخ ٚاٌَىبْ ِٓ أعً ٙ

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚرو١ّل اٍزغلاٌٗ.
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 انخبتًخ انؼبيخ:

ِٓ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثز١١َو ا١ٌّيا١ٔخ رٍٕٕٛب ِٓ فلاي اٌلهاٍخ اٌزٟ لّٕب ثٙب اٌٝ ِغّٛػخ 

اٌؼبِخ ِٚواؽً رٕف١ن٘ب ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ ٠ىٍف ثٙب أػٛاْ ٌُٙ اٌَّئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ 

اٌّبٌٟ ف١ّب ٠قٔ فٟ الأِو ثبٌٖوف ٚاٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ ٚاٌّوالت ٚاٌْق١ٖخ اٌّزّضٍخ 

ٌٍّب١ٌخ أٞ اٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ ف١ّب اٌولبثخ اٌَّجمخ ِٓ ٛوف اٌّوالت اٌّبٌٟ ٚاٌّفز١ْخ اٌؼبِخ 

٠قٔ اٌولبثخ اٌلاؽمخ ٚرٕف١ن إٌفمبد ثبٍزؼّبي الأكٚاد الإكاه٠خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزجؼخ ٌؼ١ٍّبد 

جخ اٌؼ١ِّٛخ ٟ٘ الأكاح اٌّٛظفخ ٌزٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ) ٕوف اٌّؾبٍجخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍ

 إٌفمبد ٚرؾ١ًٖ الإ٠واكاد( ٚاٌّٖبكلخ.

إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ِقزٍف ّٙلد ا٢ٚٔخ الأف١وح ا٘زّبِب ِزيا٠لا ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد 

لأِضً. ٚلل ٌٍّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌز١١َو اٌّبٌٟ ااٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ؽٛي رى١١ف ٔظبَ 

الإلزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا١ٌَب١ٍخ ػجو ِواؽً اٌجؾش ػٓ اهرجٜ رطٛه إٌظبَ ثّقزٍف اٌزغ١واد 

اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌنٞ وبْ ٌٗ الأصو اٌّجبّو فٟ ظٙٛه ِفب١ُ٘ عل٠لح رؼزّل ػٍٝ رجٕٟ ِؼب١٠و 

 اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ.
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 َتبئح إختُبس انفشػُبد: 

ٌٕٛف ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍفو١ٙخ الأٌٚٝ ٚاٌّزؼٍمخ ثبػزّبك الإٛبه إٌظوٞ وّوعغ  ثبٌَٕجخ-

اٌفو١ٙخ ِٓ اٌٛالغ ػٍٝ أٔٙب رؼزّل ػٍٝ ِجبكة ٚلٛاػل ِٛؽلح فمل رُ اٌزًٕٛ اٌٝ ٕؾخ ٘نٖ 

إٌظوٞ اٌّقزٍف اٌّجبكة الأهثؼخ اٌزٟ رؾىُ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٚونا اٌّواؽً اٌضلاصخ اٌزٟ رؼزّل 

 ٌّزّضٍخ فٟ الإػلاك ٚاٌزؾ١ٚو ٚاٌزٕف١ن.ػ١ٍٙب ٚا

ثبٌَٕجخ ٌٍفو١ٙخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕٔ اٌٝ َِبّ٘خ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ كٚه٘ب -

فمل رُ اٌزًٕٛ اٌٝ ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ  اٌُّٙ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌفوك الإعزّبػ١خ ٚاٌٖؾ١خ

ٌّٚبْ ٕؾخ اٌفوك ِٓ أٛجبء ٍٚٚبئً ِٓ اٌٛالغ اٌزطج١مٟ ٚمٌه ثزٛف١و وً اٌٍٛبئً اٌلاىِخ 

ٛج١خ ٚالأك٠ٚخ فٟ اٌّىبْ ٚ اٌيِبْ إٌّبٍت ٚ٘نا اٌؾل ِٓ أزْبه الأِواٗ ٚرٛف١و اٌقلِبد 

 اٌؼلاع١خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ.

 انُتبئح انًتىطم إنُهب:

ٛ َٔزقلِٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّزّضٍخ فٟ اٌوفب١٘خ إٌّا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٟ٘ أكاح هئ١َ١خ -

ٚاٌؼلاٌخ الإعزّبػ١خ ٚلا رىْٛ أٞ فؼب١ٌخ ٚغ١و ِئٍ٘خ ٌٍزٕف١ن. اما ٌُ رٛٙغ فٟ اٛبه٘ب 

 اٌمبٟٔٛٔ.

ثبٌٖوف اٌٛؽ١ل ٌزٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ  ٠ؼل ِل٠و اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ٘ٛ الأِو-

 اٌؼبِخ.

خ ػبكح ِب ٌزٕف١ن٘ب ٍٛاء فٟ ا١ٌّيا١ٔخ الأ١ٌٚأْ اٌّٖبكلخ ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ ٟ٘ أِو ٙوٚهٞ -

أٚ ا١ٌّيا١ٔخ الإٙبف١خ فٟ ؽبٌخ اٌؼغي اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ ٚاٌزٟ رىْٛ فٟ الأّٙو اٌضلاصخ الأٌٚٝ 

 رؤرٟ ػبكح فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ.

١ٌٌ  ػلَ رٛف١و الأعٙيح ٚاٌؼزبك اٌطجٟ ثبٌٖؾخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾخ اٌغٛاه٠خ ث١َلٞ ٌقٚو-

ٔبرظ ػٓ الأفطبء ٚاٌزغبٚىاد فٟ ر١١َو ٔبرظ ػٓ ٔمٔ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٌز١١َو اٌّئٍَخ ٚأّب 

١َ٠و٘ب اٌنٞ ٠ٕزظ ػٕٙب رؼطلاد وض١وح ِٚزّوويح ثْىً ٔٙبئٟ اٌٍٛبئً ٚاٌّؼوفخ ثزم١ٕبد 

 فٖٕٛب ثٍٛبئً الأّؼخ ٚاٌّقجو.

 

 أفبق انجحث :

ؽبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؼبٌغخ ٘نا اٌّٛٙٛع فٟ ؽلٚك الإّىب١ٌخ ٚؽَت اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح 

ثىً عٛأت اٌّٛٙٛع ثىً ي ػ١ٍٙب. ِٕٚٗ لا ٠ّىٓ اػزجبه٘ب لل أؽبٛذ أِىٕٕب اٌؾٖٛٚاٌزٟ 

 اثؼبكٖ ٔظوا ٌْبٍؼخ اٌّٛٙٛع.

ِٓ اٌزًٕٛ ٌٚٛ ٌغيء ِٕٗ اٌٝ ِزٖفؾٟ ٘نا اٌؼًّ ٚٔزّٕٝ أْ ٔىْٛ لل أٚف١ٕب ثؾضٕب ٚرّىٕب 

فبٕخ ف١ّب ٠قٔ ثبعواءاد ر١١َو ٚرؾل٠ش  ٚٔوعٛ أْ ٠ئفن ٘نا اٌّٛٙٛع ثؼ١ٓ الاػزجبه

فٟ اػلاك ا١ٌّيا١ٔبد اٌلاؽمخ ٚمٌه لإلبفٕب ػٍٝ ػٍُ ١ّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ أٔظّخ ٌٍ

 اٌزطٛهاد اٌؾبٍٕخ فٟ ٘نا ا١ٌّلاْ.
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 :انًشاخغ وانًظبدس

 :انكتت

اٌغبِؼٟ كاه إٌْو ،"لزٖبك٠بد  ا١ٌٍّخ اٌؼ١ِّٛخ ا" .ؽواق ِٖجبػ -1

 .2021،.رٍَّبْاٌغل٠ل

كٚاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ  ،لزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخا"محمد ػجبً ِؾوىٞ. -2

 .2005.اٌغيائو ٍٕخ 

ثٓ اكاه  ، 1.ٛ"كهًٚ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ" ،ثٍؾبط فواعٟ.اٌؼٍّٟ فبّٛخ -3

 .2015ػّبْ ،ثطٛٛخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ

 :اٌّنووح

ر١َو ا١ٌّيا١ٔخ  يِنووح رقوط ؽٛ "ر١َو ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ" ،ع١ًٍ فبّٛخ  -

 .2015هٍبٌخ ِبٍزو فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ. 

 :اٌّغلاد

 ،اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ِغٍخ اٌزواس "ٕلاهح محمد  -

 .2017اٌغيائو ٍٕخ 

ْٔبء اٌّئٍَبد اِزّٚٓ  ،140/07اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  :اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّوا١ٍُ

 .2007ِبٞ  19اٌؼ١ِّٛخ اٌّئهؿ فٟ 


