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  بنࢫبادʇسࢫمستغانماجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫ

  ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف

  علومࢫالȘسي؈فࢫ:ࢫقسمࢫ

 

 أɠادي׿ܣࢫلʋساɲسضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫࢫتقرʈرࢫترȋص

  إدارةࢫכعمالالتخصص:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫࢫالشعبة:

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 

 

 

  

  :(ة)تحتࢫإشرافࢫכستاذ   ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ(ة)مقدمةࢫمنࢫطرفࢫالطالبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫمقرادࢫعبدࢫالله- ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوزاɲيࢫماماࢫأمينة - 

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫواڲʏࢫرȋيعةࢫ - 

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

  

  

  

 
  

 

  2022/2023السنةࢫاݍݨامعية:ࢫ

 

- ميناءࢫمستغانمࢫ- مصݏݰةࢫלحصائياتࢫبمؤسسةࢫاقتصادية  

  .ࢫࢫࢫ2023مايࢫࢫ04ࢫ:ࢫࢫإڲʄࢫ2023ࢫʈلافر ࢫ04:ࢫࢫࢫالمدةࢫمن



 

 

 

  Ȗشكرات

المرسل؈ن،ࢫاݍݰمدࢫוࢫللذيࢫعلمࢫࢫالشكرࢫواݍݰمدࢫוࢫالذيࢫبنعمتهࢫتتمࢫالصاݍݰاتࢫوالصلاةࢫوالسلامࢫعڴʄࢫأشرف

  ماࢫلمࢫʇعلم،ࢫלɲسانبالقلمࢫعلمࢫ

ونحمده،ࢫفɺوࢫالمنعمࢫوالمتفضلࢫقبلࢫɠلࢫءۜܣء،ࢫɲشكرهࢫأنࢫحققࢫلناࢫماࢫنصبوࢫإليهࢫࢭʏࢫنيلࢫشɺادةࢫɲشكرࢫاللهࢫـࢫȖعاڲʄࢫـࢫ

  –إدارةࢫכعمالࢫ–لʋساɲسࢫأɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫتخصصࢫالȘسي؈فࢫ

صائحهࢫبنعڴʄࢫحسنࢫȖعاونه،ࢫإذࢫأمدناࢫࢫ-ࢫمقرادࢫعبدࢫاللهࢫ-ونتقدمࢫȊعظيمࢫالشكرࢫوالتقديرࢫللأستاذࢫالدكتور ࢫ

  اࢫالبحث.ࢭʏࢫإنجازࢫɸذࢫوتوجٕڈاتهࢫوالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫכثر 

  ࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫالذيࢫأولاهࢫلɺذاࢫال؅فبصࢫوࢫمتاȊعةࢫتقدمه.ࢫ-ࢫمزاريࢫإبراɸيم-موجهࢫللسيدࢫࢫأيضاوالشكرࢫ

  

  

  

  

  

 

 

  



 

  إɸداء

  

  ࢫ.إڲʄࢫالوالدينࢫالكرʈم؈نࢫأمدࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرɸما

  الكرام.إڲʄࢫɠلࢫمنࢫܧݨعناࢫعڴʄࢫمواصلةࢫمس؈فتناࢫالعلميةࢫمنࢫأفرادࢫالعائلةࢫوכساتذةࢫ

  إڲʄࢫɠلࢫمنࢫܧݨعناࢫوساعدناࢫعڴʄࢫإتمامࢫɸذاࢫالعملࢫ.ࢫࢫ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  فɺرسࢫالمحتوʈات

 

 العنوان الصفحة

 الȘشكرات 1

 לɸداء 2

 فɺرسࢫالمحتوʈات 3

 مقدمة 5

 تقديمࢫعامࢫلميناءࢫمستغانمالمبحثࢫכول:ࢫ  10- 6

6 

7 

10 

 ɲشأةࢫوتطورࢫميناءࢫمستغانمࢫالمطلبࢫכول:

 ومم؈قاتࢫميناءࢫمستغانمࢫأɸدافالمطلبࢫالثاɲي:ࢫ

 الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلميناءࢫمستغانمالمطلبࢫالثالث:ࢫ

 بميناءࢫمستغانمࢫלحصائياتدراسةࢫمصݏݰةࢫࢫالمبحثࢫالثاɲي: 14-17

14  

14  

16  

17 

 ودورɸاࢫࢭʏࢫميناءࢫمستغانم:ࢫלحصائياتمصݏݰةࢫࢫالمطلبࢫכول:

 حركةࢫالبضاǿعࢫࢭʏࢫميناءࢫمستغانمࢫالمطلبࢫالثاɲي:

  حركةࢫالملاحةࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫالثالث:المطلبࢫ

 المطلبࢫالراȊعࢫ:ࢫالصادراتࢫوالوارداتࢫبميناءࢫمستغانم

 خاتمة 18

 قائمةࢫالمراجع 19

 

 

 

 



 

 

 

  فɺرسࢫاݍݨداولࢫوכشɢال

  فɺرسࢫاݍݨداولࢫࢫ - 1

 الصفحة عنوانࢫاݍݨدول  رقمࢫاݍݨدول 

  .2019- 2015يمثلࢫتجارةࢫالبضاǿعࢫحسبࢫالعائلاتࢫمنࢫ 01اݍݨدولࢫ

 

14 

ݳࢫدخولࢫوخروجࢫالسفنࢫمنࢫ  02اݍݨدولࢫ   .2019إڲʄࢫࢫ2015يوܷ

  

16  

 2021-2019حرɠاتࢫטست؈فادࢫوالتصديرࢫبميناءࢫمستغانمࢫماࢫب؈نࢫ  03اݍݨدولࢫ

  

17  

  

  فɺرسࢫכشɢالࢫ - 2

 الصفحة عنوانࢫاݍݨدول   شɢلرقمࢫال

  09 الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫالعامࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم 01الشɢلࢫ

   

  

  

 

  

  

  

  

  



 

 

ـــــة ـــ ــ ـــ   مقدمـ

 

ࢫࢫإحصاءاتࢫإنتاجࢫإنࢫࢫࢫ ࢫࢫ٭ڈا،موثوق ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫواسعة ࢫتوف؈فࢫمجموعة ࢫࢫכساسيةيتطلب ࢫלحصاءاتحول

  לحصاءات.المنتجةࢫوكذلكࢫبياناتࢫواقعيةࢫعنࢫالمواضيعࢫالۘܣࢫتصفɺاࢫɸذهࢫ

ࢫ ࢫࢫלحصاءاتفمصݏݰة ࢫʇعت؄فࢫاݍݨزء ࢫالذي ࢫمستغانم ࢫتقومࢫࢫכسا؟ۜܣبميناء ࢫ، ࢫبالنقل ࢫاݍݵاصة ࢫالتحتية ࢫالبɴية من

ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات ࢫجميع ࢫتɢون باقتناء ࢫسوف ࢫלشɢالية ࢫ.إذن ࢫ ࢫمستغانم ࢫبميناء ࢫوالمفرغة ࢫالمܨݰونة ࢫࢫࢫࢫࢫࢫبالسلع

  ɠالتاڲʏࢫࢫ:

 ومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫميناءࢫمستغانمࢫ؟ࢫدورࢫمصݏݰةࢫלحصاءاتماࢫ

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  ميناءࢫمستغانمכول:ࢫلمحةࢫتارʈخيةࢫحولࢫمؤسسةࢫبحثࢫالم

ميناءࢫمستغانمࢫوماࢫۂʏࢫأɸمࢫأɸدافهࢫوخصائصهࢫمعࢫࢫɲشأةمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحثࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمعرفةࢫكيفيةࢫ

  לشارةࢫإڲʄࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫالعامࢫللميناءࢫ.ࢫ

 ɲشأةࢫوتطورࢫميناءࢫمستغانمࢫالمطلبࢫכول:

 ɲشاةࢫميناءࢫمستغانمࢫ .1

  

،ࢫࢫ1833ࢭʏࢫسنواتࢫࢫ- مر؟ۜܢࢫالغنائم-طرفࢫالقراصنةࢫࢫلذلكࢫس׿ܣࢫباستخدمࢫميناءࢫمستغانمࢫلاقȘسامࢫالغنائمࢫمنࢫ

م؅فࢫوࢫانطلقࢫأولࢫمشروعࢫࢫ325م؅فࢫليصلࢫامتدادهࢫإڲʄࢫࢫ80،ࢫبطولࢫ1881وȌعدࢫذلكࢫاɲشأࢫأولࢫرصيفࢫللميناءࢫسنةࢫ

  منفعةࢫعامة.ࢫذو سنواتࢫمنࢫذلكࢫأعلنࢫعنهࢫمشروعاࢫࢫ3وȌعدࢫࢫ1882لْڈيئةࢫالميناءࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫسنوات ࢫࢫɠانتࢫ1904وࢫࢫ1890وȋ؈ن ࢫحوض ࢫأول ࢫبۚܣ ࢫوعليه ࢫܷݵمة ࢫٮڈيئة ࢫأعمال ࢫوɸناك ࢫɠاسرةࢫࢫللميناء ࢫبناء Ȋعد

ࢫ ࢫسنة ࢫللميناء ࢫالغرȋية ࢫاݍݨنوȋية ࢫ1941כمواج ࢫطوله ࢫبرصيف ࢫالثاɲي ࢫاݍݰوض ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫٰڈايةࢫࢫ430، ࢫب؈ن م؅فࢫفيما

  .1959وȋدايةࢫࢫ1955

  

 ɲشأةࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم .2

  

ࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫاݍݵدمات: ࢫمن ࢫنوع؈ن ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫȖسي؈فهࢫيقدم ʄࢫعڴ ࢫوȖشرف ࢫالبحري، ࢫالصيد ࢫوخدمات التجارʈة

أɲشأتࢫࢭʏࢫإطارࢫإصلاحࢫالنظامࢫࢫEPE/ EPM /SPA،ࢫشركةࢫذاتࢫأسɺمࢫةمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫوۂʏࢫمؤسسةࢫعمومي

ࢫرقم ࢫبمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيذي ࢫ1989فيفريࢫࢫ29ࢭʏࢫ،ࢫࢫ1982أوتࢫࢫ14الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ287-82الميناǿيࢫاݍݨزائري

غانمࢫطرʈقɺاࢫنحوࢫטستقلاليةࢫعڴʄࢫغرارࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫكشفتࢫعنࢫاستقرارࢫࢭʏࢫوضعيْڈاࢫشقتࢫمؤسسةࢫميناءࢫمست

المالية،ࢫحيثࢫتمࢫتحوʈلɺاࢫبموجبࢫعقدࢫموثقࢫمنࢫشركةࢫعموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫاجتماڤʏࢫإڲʄࢫشركةࢫعموميةࢫاقتصاديةࢫ

دولةࢫ"المواɲئ"،ࢫدجࢫتحتࢫاݍݰيازةࢫالɢاملةࢫلشركةࢫȖسي؈فࢫمساɸماتࢫالࢫ25.000.000/ࢫشركةࢫذاتࢫأسɺمࢫرأسࢫمالɺاࢫ



 

ࢫ ࢫرقم ࢫالتجاري ࢫالܦݨل ࢫࢫ88.8-01تحمل ࢫالقوان؈ن ࢫلأحɢام ࢫطبقا ࢫوالمدɲي ࢫالتجاري ࢫللقانون ࢫ01-88وتخضع ،ࢫ88-03،

والمتضمنةࢫللنصوصࢫالتنظيميةࢫلاستقلاليةࢫالمؤسساتࢫوطبقاࢫللمرسومࢫࢫ1988جانفيࢫࢫ12الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ88-04

ࢫࢫ88-101 ࢫࢫ12الصادرࢫبتارʈخ ࢫࢫ1988جانفي ࢫࢫ119- 88والمرسوم ࢫࢫ16الصادرࢫبتارʈخ ࢫࢫ1988ماي ࢫ177-88والمرسوم

  .ࢫࢫࢫࢫ1988سȎتم؄فࢫࢫ28الصادرࢫبتارʈخࢫ

  

 

  المطلبࢫالثاɲي:ࢫأɸدافࢫوخصائصࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم:

مؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫࢭʏࢫظلࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫ

  تم؈قɸا.

  أɸدافࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم: - 1

  Ȗسڥʄࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية:

 تأم؈نࢫأحسنࢫالظروفࢫلعبورࢫالبضاǿعࢫمنࢫحيثࢫالمدةࢫالزمنية،ࢫالنوعية،ࢫاݍݰمايةࢫوالسعر. 

 تقديمࢫȖسɺيلاتࢫحقيقيةࢫ(وسائلࢫعبورࢫومعاݍݨةࢫوتخزʈنࢫذاتࢫكفاءةࢫعالية). 

 כذانࢫالصاغيةࢫلاɸتماماتࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈ن.ࢫهɠون 

 ࢫ.أملاكࢫالدولةࢫȖسي؈ف  

 Ȗسي؈فࢫטسȘثمارࢫوتطوʈرࢫميناءࢫمستغانم. 

 استغلالࢫالوسائلࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمينائية. 

 تنفيذࢫأشغالࢫالصيانةࢫوالْڈيئةࢫالبɴياتࢫالفوقيةࢫللميناء. 

 تنفيذࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫالمينائية. 

باشرةࢫوغ؈فࢫمباشرةࢫبالɺدفࢫتنفيذࢫɠلࢫالعملياتࢫالتجارʈة،ࢫالمالية،ࢫالصناعيةࢫوالعقارʈةࢫالمرتبطةࢫبصفةࢫم 

.ʏטجتماڤ 

 

 



 

 ميناءࢫمستغانمࢫ:ࢫمم؈قاتࢫوخصائصࢫمؤسسةࢫ- 2

 تتم؈قࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫبـࢫ:ࢫ

 موقعࢫجيواس؅فاتيڋʏࢫɸام. 

 ولاية.ࢫ12وفرةࢫطرقࢫمواصلاتࢫنحوࢫمنطقةࢫخلفيةࢫتتألفࢫمنࢫ 

 .محطاتࢫرسوࢫمتخصصةࢫلسفنࢫכداءࢫلتأم؈نࢫاݍݵطوطࢫالبحرʈةࢫالمنتظمة 

 متخصصةࢫلمعاݍݨةࢫناقلاتࢫاݍݰبوب،ࢫالسكر.إɲشاءاتࢫ 

 قدراتࢫتخزʈنࢫمغطاةࢫوغ؈فࢫمغطاة. 

 حمايةࢫجيدةࢫالبضاǿع. 

 تنوعࢫطرقࢫȖسليمࢫالبضاǿع. 
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  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫالعامࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ
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  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلميناءࢫمستغانمالمطلبࢫالثالث:ࢫ

 تتɢونࢫمنࢫخمسࢫمديرʈات:ࢫبحيثࢫࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمȊشرحࢫࢫךنسوفࢫنقومࢫ

 ࢫالمديرʈةࢫالعامة:أولا:ࢫ 

ࢫࢫࢫࢫ ࢫكما ࢫتنظيم ࢫالمراقبة؛ ࢫالȘسي؈ف؛ ࢫسلطْڈاࢫࢫأٰڈاوظيفْڈا ࢫوتفرض ࢫالمؤسسة ࢫمديرʈات ࢫجميع ࢫوتراقب ترتب

  علٕڈمࢫتتɢونࢫمن:

 :ࢫمديرࢫعام ࢫࢫرئʋس ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫʇشرف ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالقانوɲي ࢫالوحيد ࢫ٭ڈاࢫࢫכعمالɸوࢫالممثل ࢫتقوم الۘܣ

 ࢭʏࢫالɺرمࢫالقانوɲي.ࢫכول المؤسسةࢫبمشاركهࢫالمدراءࢫالمنفذينࢫوɸوࢫالمسؤولࢫ

 لࢫمساعدࢫالمديرࢫالعام:ࢫɠࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫوʏساعدࢫࢭʇي،ࢫɲشارࢫالقانوȘعت؄فࢫالمسʇاࢫɺכعمالࢫالۘܣࢫل

  بالمؤسسة.ࢫصلة

 ࢫכمنࢫمساعد:ʏࢫࢫالداخڴ ࢫالمخول ࢫالܨݵص ࢫوسلامةوɸو ࢫامن ࢫبحفظ ࢫقانونا ࢫومعاونيهࢫࢫله المؤسسة

 شرʈةࢫالمحتملةࢫوالتصديࢫله.ظࢫمنࢫכخطارࢫالماديةࢫوالȎاʇشرفونࢫعڴʄࢫاݍݰف

 :ࢫالعام ࢫالتɴسيق ࢫࢫمكتب ࢫجميع ʄࢫالمراسلاتࢫࢫכعماليتوڲ ࢫتبليغ ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالمديرࢫالعام ࢫيصدرɸا الۘܣ

 المديرʈات.الداخليةࢫمعࢫجميعࢫ

 :ࢫخليةࢫالتدقيقʄونࢫعڴɢا:ࢫالتأكدࢫمنࢫاح؅فامࢫࢫتɺامɺعلاقةࢫمباشرةࢫبالإدارةࢫالعامةࢫم 

 المؤسسة.ࢫأɲشطةالȘسي؈ف؛ࢫتدقيق؛ࢫفحصࢫࢫإجراءات

 

 مديرʈهࢫالمواردࢫالȎشرʈة:ࢫثانيا:ࢫ  

ࢫالعامةࢫ ࢫوࢫالوسائل ࢫوالتɢوʈن ࢫبȘسي؈فࢫالمستخدم؈ن ࢫالمرتبطة ࢫالشؤون ࢫمراقبة ࢫالتɴسيق؛ ࢫبالتنظيم؛ ٮڈتم

 للمؤسسةࢫتتɢونࢫمن:

 :نʈوɢࢫوالت ࢫالمستخدم؈ن ࢫالتقارʈرࢫالمࢫمصݏݰة ࢫȖسɺرࢫعڴʄࢫࢫةتعلقإعداد ࢫكما بȘسي؈فࢫالمستخدم؈ن

 التوظيفࢫوتصɴيفࢫالمستخدم؈ن.ࢫإجراءاتتطبيقࢫ

 اليف:ࢫࢫכجور مصݏݰةࢫɢࢫدفعࢫوالتʄشرفࢫعڴȖ والمنحࢫللعمالࢫכجور. 



 

 :ٮڈتمࢫبملفاتࢫحوادثࢫالعملࢫوالتوقفࢫعنࢫالعمل.ࢫالمصݏݰةࢫטجتماعية 

 ونࢫمن:قسمࢫالوسائلࢫالعامة:ࢫɢتʈسي؈فࢫالوسائلࢫالعامةࢫوȘذاࢫالقسمࢫبɸٱڈتمࢫ 

 ࢫالعامة ࢫالوسائل ࢫالمؤسسة،ࢫمصݏݰة ࢫداخل ࢫالعمل ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫȖشرف :

 تنفيذɸمࢫلأعمالɺمࢫࢭʏࢫالمɺامࢫاݍݵاصةࢫداخلࢫوخارجࢫالوطن.ࢫأثناءࢫכعوانكماࢫȖشرفࢫعڴʄࢫمɺامࢫ

 ܦݨيلࢫالمخزون:ࢫȘܦݨيلࢫالمخزونࢫوعمليةمصݏݰةࢫالȘذاࢫالمخزون. تقومࢫبɺاݍݨردࢫل 

 سي؈فࢫقسمࢫالشؤونࢫالعامة:ࢫȘشطةٱڈتمࢫبɲونࢫمن:الثقࢫכɢتʈࢫالمؤسسةࢫوʏافيةࢫوטجتماعيةࢫࢭ 

 :ࢫلدىࢫالعاملࢫمنࢫخلالࢫتأمينهࢫࢫمصݏݰةࢫاݍݵدماتࢫטجتماعيةʏعاݍݮࢫاݍݨانبࢫטجتماڤȖشرفࢫوȖ

.ʏلدىࢫمصاݍݳࢫالضمانࢫטجتماڤ 

 :ʏࢫوטجتماڤ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالɴشاط ࢫࢫمصݏݰة ࢫبجميع ࢫࢫכɲشطةتقوم ࢫلصاݍݳ ࢫوال؅ففٕڈية أبناءالرʈاضية

  العمال.

 

 ࢫالماليةࢫوالمحاسبة:مديرʈةࢫࢫثالثا: 

ࢫع ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫبȘسي؈فࢫالوضعية ࢫمɢلفة ࢫمديرʈة ʏࢫسنةࢫۂ ࢫلɢل ࢫمحددة ࢫمم؈قات ࢫوضع ࢫطرʈق ن

  ɠلࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫنفذتࢫخلالࢫسنهࢫواحدةࢫوتتɢونࢫمن:ࢫوإحصاء

 :ونࢫمن:ࢫقسمࢫالمحاسبةɢࢫجميعࢫالعملياتࢫاݍݰسابيةࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫيتʄشرفࢫعڴʇ 

 ࢫالعامة:ࢫمصݏݰة ࢫووضعࢫࢫالمحاسبة ࢫالمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫاليومية ࢫالعمليات ࢫبمتاȊعة Ȗسمح

عنࢫطرʈقࢫتنفيذࢫيوميࢫلݏݰساباتࢫمنࢫاجلࢫوضعࢫجدولࢫ الملاحظاتࢫاللازمةࢫواݍݵاصةࢫبɴشاطɺا

 حساباتࢫالنتائج.

 :اليف.ࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةɢࢫتحليلࢫجميعࢫالتʄشرفࢫمباشرةࢫعڴȖ 

 :ࢫالمالية ࢫالࢫقسم ʄࢫعڴ ࢫʇشرف ࢫاجل ࢫمن ࢫللمؤسسة ʏسي؈فࢫالماڲȘونࢫࢫإعدادɢتʈࢫو ࢫالم؈قانية ومتاȊعة

  من:

 :ࢫࢫمصݏݰةࢫالماليةʄشرفࢫمباشرةࢫعڴȖالماليةࢫللمؤسسة.ࢫכوضاع 



 

 :(ࢫالديون ࢫ(Ȗغطية ࢫتحصيل ࢫمنتجاتࢫمصݏݰة ࢫبتحليل ࢫالمتعامل؈نࢫ تقوم ࢫمع ࢫالتجاري الɴشاط

تࢫجزائيةࢫماليةࢫࢭʏࢫحالةࢫمنࢫالبنوكࢫمعࢫفرضࢫعقوȋاࢫכموالטقتصادي؈نࢫوتȘبعࢫحركهࢫانتقالࢫ

 تأخ؈فࢫالوفاءࢫبالدين.

 

   مديرʈةࢫقيادةࢫالميناء::ࢫراȊعا 

وتأم؈نࢫاݍݰدودࢫࢫأخر ࢫإڲʄتقومࢫبتام؈نࢫحركةࢫالملاحةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫدخولࢫوخروجࢫالسفنࢫوتحوʈلɺاࢫمنࢫرسوࢫ

 المنائيةࢫيتɢونࢫمن:

 :ونواࢫمتمتع؈نࢫࢫقسمࢫالملاحةɢؤلاءࢫالبواخرࢫانࢫيɸࢫʄلزمࢫعڴʈا،ࢫوɺࢫالبواخرࢫالنائب؈نࢫلʄشرفࢫعڴʇ

Ȋشɺاداتࢫت؄فزࢫكفاءةࢫɠلࢫبحار،ࢫوȋدونࢫɸذهࢫالشɺادةࢫلاࢫيمكٔڈمࢫتوڲʏࢫمɺامɺمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫخلالࢫ

  المحطاتࢫالتالية:

 :انࢫمخصصࢫلوقوفࢫالقطارة.ࢫمحطةࢫالقطارةɢࢫمʏوۂ 

 ࢫ ࢫو לرشادمحطة ࢫالسفن ࢫلوقوف ࢫمخصص ࢫمɢان ࢫأوࢫإخراجࢫ: ࢫإدخال ࢫأثناء ࢫالمخصصة إرشادات

 السفنࢫمنࢫالميناء.

 ࢫ ࢫכمن: ࢫقسم ࢫالمحيطࢫࢫأخطار حفظ ࢫوحفظ ࢫاݍݰياة ʄࢫعڴ ࢫٮڈديدا ࢫȖشɢل ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن الۘܣ

:ʄالمخصصࢫللعمالࢫينقسمࢫإڲ 

 :ࢫالميناء ࢫضباط ࢫالمحملةࢫࢫقسم ࢫالباخرة ࢫدخول ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالعملية ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ʇشرف

 .לبحاربالبضاǿعࢫللميناءࢫعنࢫطرʈقࢫ

 ࢫٱڈتمواࢫبحراسةࢫالميناء.حراسࢫالميناء: 

 

 ࢫوالصيانة:ࢫכشغالمديرʈةࢫࢫخامسا: 

الملائمةࢫلس؈فࢫاݍݰسنࢫللعملࢫ(بناءࢫɸياɠل؛ࢫࢫלجراءاتالۘܣࢫمنࢫشاٰڈاࢫتوف؈فࢫࢫכعماليقصدࢫبالأشغالࢫɠلࢫ

المؤسسةࢫالۘܣࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالعملࢫبانتظامࢫوسرعة،ࢫࢫآلاتࢫإصلاحالصيانةࢫۂʏࢫࢫأمانظافة...اݍݸ)ࢫ



 

 تɢونࢫɸذهࢫالمديرʈةࢫمن:

 سيق؛ࢫالتصميم؛ࢫالمراقبةࢫقسمࢫالصيانةɴشطة:ࢫيقومࢫبتɲونࢫࢫإصلاح؛ࢫכɢبدالࢫالمعداتࢫيتȘواس

  من:

 :تنظيمࢫعملࢫمشغل؈نࢫךلاتࢫومراقبةࢫمعداتࢫالمناولة.ࢫمصݏݰةࢫالعتاد 

 :ࢫالصيانة ࢫࢫمصݏݰة ࢫصيانة ࢫعن ࢫالسيارات...ࢫࢫوإصلاحمسؤولة ࢫموقف ࢫالمناولة؛ ࢫالرفع؛ معدات

 اݍݸ.

 ونࢫمن:ࢫ:כشغالقسمࢫɢرࢫوٮڈيئهࢫالميناءࢫيتʈعࢫتطوʉنفيذࢫومراقبهࢫمشارȘٱڈتمࢫب 

 ࢫتنفيذࢫࢫوالصيانة:ࢫכشغالمصݏݰةࢫʄشرفࢫعڴȖالمؤسسة.ࢫأصول صيانةࢫࢫأعمالالۘܣࢫ 

 

   مديرʈةࢫטستغلالࢫوالتجارة:  سادسا: 

تقومࢫɸذهࢫالمديرʈةࢫبȘسي؈فࢫالعملياتࢫالمرتبطةࢫȊعبورࢫالبضاǿعࢫ(الܨݰنࢫالتفرʉغࢫالتخزʈن)ࢫȖسي؈فࢫ

الدولةࢫالمينائيةࢫوלɲشاءاتࢫالمتخصصةࢫكماࢫتقومࢫبمتاȊعةࢫتطورࢫتقنياتࢫטسȘثمارࢫࢫأملاك

 .المينائيةࢫوالبحثࢫعنࢫوسائلࢫالمناسبةࢫلإدماجɺاࢫبفعاليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

 

  

  

  

  

  

  

 

 



 

  ميناءࢫمستغانمࢫبࢫלحصائياتدراسةࢫمصݏݰةࢫالمبحثࢫالثاɲي:ࢫ

  ࢭʏࢫميناءࢫمستغانم:ࢫاودورɸࢫלحصائياتمصݏݰةࢫالمطلبࢫכول:ࢫ

  

 ـــذهࢫالمصـــݏݰةࢫباقتنـــاءࢫجمـــعࢫاࢫ:לحصـــائياتمصـــݏݰةࢫɸداخـــلࢫلمعلومـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالســـلعࢫالمعاݍݨـــةࢫتقـــومࢫ

البضـــاǿعࢫمــنࢫحيــثࢫنوعɺــاࢫوالعائلــةࢫالۘـــܣࢫࢫأنــواعالمينــاءࢫعــنࢫطرʈــقࢫدف؅ــفࢫالبــاخرةࢫحيـــثࢫيــتمࢫترتʋــبࢫجميــعࢫ

تࢫלحصــــــائيةࢫوɢʈــــــونࢫشــــــɺري؛ࢫࢭــــــʏࢫبرنــــــامجࢫمعلومــــــاȖيࢫمخصــــــصࢫللمعطيــــــاࢫإدخالɺــــــا.ࢫوʈــــــتمࢫإلٕڈــــــاتɴت׿ــــــܣࢫ

جميــعࢫالɺيئــاتࢫالتاȊعـــةࢫࢫإڲـــʄسدا؟ــۜܣ؛ࢫســنوي،ࢫوȌعــدࢫذلـــكࢫيــتمࢫالتصــرʈحࢫالك׿ـــܣࢫللبضــاǿعࢫالمعاݍݨــةࢫثلاȜي؛

ـــــــاء. ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  للمينــــ

   

  تغانمࢫ:المطلبࢫالثاɲي:ࢫحركةࢫالبضاǿعࢫࢭʏࢫميناءࢫمس

  :2019إڲʄࢫࢫ2015تجارةࢫالبضاǿعࢫحسبࢫالعائلاتࢫمنࢫ - 1

  .2019-2015يمثلࢫتجارةࢫالبضاǿعࢫحسبࢫالعائلاتࢫمنࢫࢫ:01اݍݨدولࢫ

  2019  2018  2016  2015  المواد

ࢫالمنتوجاتࢫو ࢫالموادࢫالفلاحيةࢫ

  الغذائية
348 626  167 944  276 087  210 678  

  914 75  -  -  52  معادنࢫصلبة

  473 75  794 94  166 81  854 100  المنتوجاتࢫالب؅فولية

  802 506  822 614  184 168  535 143  المعادنࢫوالموادࢫاݍݰديدية

العتادࢫوכجɺزةࢫوالمحرɠاتࢫ

  المختلفة
478 282  277 319  19 168  16 531  

  880 104  110 151  739 66 317 147  الموادࢫالكيميائية

  960 243  190 361  542 244  273 236  المنتوجاتࢫכخرى 

  237 234  1  171 517 1  894 005 1  939 454 1  المجموع



 

  

ࢫ ࢫالمقدم ࢫلݏݨدول ࢫטقتصادي ࢫالتحليل ࢫخلال ࢫࢫأمامنامن ࢫسنوات ࢫمن ࢫالبضاǿع ࢫࢫ2015لتجارة ࢫغاية ʄࢫ2019إڲ

تطوراࢫࢭʏࢫࢫܥݨلࢫميناءࢫمستغانمࢫلاحظناࢫبانࢫࢫࢫ،لعدمࢫتحصلناࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫɠافيةࢫعلٕڈاࢫࢫ2017باستȞناءࢫسنةࢫ

Ȋعضࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫتمࢫمعاݍݨْڈاࢫمنࢫطرفࢫالميناءࢫوكذاࢫتراجعاࢫࢭʏࢫالموادࢫכخرى،ࢫبحيثࢫܥݨلࢫتراجعاࢫࢭʏࢫالموادࢫ

ࢫطنࢫࢫ626 348ࢫࢫطنࢫمقابلࢫࢫ944 167ࢫܥݨلࢫحواڲʏࢫ2016ࢭʏࢫسنةࢫࢫأننجدࢫالفلاحيةࢫوالمنتوجاتࢫالغذائيةࢫحيثࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢫأماࢫࢫ2015ࢭ ࢫسنة ʏࢫࢫ2018ࢭ ࢫسنة ࢫمع ࢫمقارنة ࢫما ࢫنوعا ࢫࢫ2016فارتفعت ولتنخفضࢫࢫ087 276إڲʄلتصل

  ࢫ.طنࢫ678 210لكنࢫبɴسبةࢫقليلةࢫࢫ2019مجدداࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  

ࢫࢫ ࢫوأيضا ʏࢫࢭ ࢫࢫالب؅فوليةࢫالمنتجاتتراجع ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ2016وخاصة ࢫࢫ، ࢫيخص ࢫوالمحرɠاتࢫوفيما ࢫوכجɺزة العتاد

الموادࢫالكيميائيةࢫفنلاحظࢫتذبذبࢫࢭʏࢫحركْڈاࢫوترتجاࢫخاصةࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫأماࢫ،ࢫلمسناࢫأيضاࢫتراجعاࢫࢭʏࢫحركْڈاࢫࢫالمختلفة

المعادنࢫوالموادࢫاݍݰديديةࢫحيثࢫܥݨلࢫࢫبالذكر أماࢫالموادࢫכخرىࢫشɺدتࢫتطوراࢫࢭʏࢫالميناءࢫمستغانمࢫونخصࢫࢫ2016

ࢫࢫ184 168 ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ535 143مقابلࢫࢫ2016طن ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ2015طن ࢫإڲʄلتصل ࢫ802 506ࢫ ࢫسنةࢫࢫ ࢫخلال طن

  .تطورࢫࢭʏࢫالمنتوجاتࢫכخرى ࢫأيضانɴؠۜܢࢫࢫنأوȋدونࢫࢫ2019

  

+%ࢫعڴʄࢫ19ܥݨلࢫتراجعࢫɲسۗܣࢫبـࢫࢫ2019وعليهࢫفانࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫميناءࢫمستغانمࢫخلالࢫالسنةࢫࢫ

ࢫ[ ࢫوالتفرʉغ ࢫوࢫ59الܨݰن ࢫالܨݰن ʏࢫࢭ ࢫࢫ-24+% ʏالتاڲɠࢫيفسرࢫ ࢫالذي ࢫالتفرʉغ] ʏࢫࢭ ࢫالسنةࢫࢫ%1234237 ࢫخلال طن

  .2018ࢫطنࢫخلالࢫالسنةࢫ1517171مقابلࢫࢫ2019

  

  

  

  

  



 

  

  ࢫࢫ

  مستغانمࢫࢫميناءࢫ:ࢫحركةࢫالملاحةࢫلمؤسسةالمطلبࢫالثالث

ݳࢫدخولࢫوخروجࢫالسفنࢫمنࢫ:ࢫ02اݍݨدولࢫ   .2019إڲʄࢫࢫ2015يوܷ

  

  2019  2018  2016  2015  السنوات

  454  563  560  522  الدخول 

  452  567  564  520  اݍݵروج

  

 :2016- 2015مقارنةࢫعددࢫدخولࢫوخروجࢫالسفنࢫللف؅فةࢫ .1

ݳࢫأعلاهمنࢫخلالࢫ ،ࢫࢫ2016مقابلࢫالسنةࢫࢫ2015دخولࢫوخروجࢫالسفنࢫلسنةࢫࢫومقارنةࢫب؈نࢫتحليلناࢫلݏݨدولࢫالموܷ

سفينةࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢫ560مقابلࢫࢫ2015سفينةࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ522دخولࢫالسفنࢫلميناءࢫمستغانمࢫقدرࢫنلاحظࢫأنࢫعددࢫ

لاࢫاݍݰالت؈نࢫنجدࢫ،ࢫوࢭʏࢫكࢫ2016ࢭʏࢫࢫ564مقابلࢫࢫ2015سفينةࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢫ520.أماࢫعددࢫخروجࢫالسفنࢫقدرࢫبـࢫ2016

  .ࢫ2016-2015زʈادةࢫطفيفةࢫࢭʏࢫدخولࢫوخروجࢫالسفنࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

  

 :ࢫࢫ2019- 2018مقارنةࢫعددࢫدخولࢫوخروجࢫالسفنࢫللف؅فةࢫ .2

ࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫعددࢫدخولࢫالسفنࢫلمؤسسةࢫمينا ࢫ2019سفينةࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ454ءࢫمستغانمࢫقدرࢫبـ

ࢫ2018سنةࢫࢭʏࢫࢫ563مقابلࢫ ࢫ2019سفينةࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢫ452،ࢫأماࢫعددࢫخروجࢫالسفنࢫمنࢫميناءࢫمستغانمࢫقدرࢫبـ

الۘܣࢫذكرتࢫسابقاࢫ،ࢫفنجدࢫتناقصࢫࢫכوڲʄوɸناࢫنجدࢫعكسࢫالف؅فةࢫࢫ2018سفينةࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢭʏࢫالسنةࢫࢫ567مقابلࢫ

  .2019-2018معت؄فࢫࢭʏࢫعددࢫدخولࢫوخروجࢫالسفنࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

  

  



 

  

  ارداتࢫبميناءࢫمستغانمࢫࢫالصادراتࢫوالو :ࢫالراȊعالمطلبࢫ

 

 اتࢫטست؈فادࢫوالتصديرࢫبميناءࢫمستغانمࢫࢫ- 03اݍݨدولࢫɠ2021- 2019ماࢫب؈نࢫحر 

 

 2021لسنةࢫا 2020لسنةࢫا ࢫ2019لسنةࢫا السنوات

 211942 751820 1065982 (الطن)حركةࢫטست؈فاد

 154348 105977 168255 (الطن)حركةࢫالتصدير

 

  

-2019معࢫالسنواتࢫالماضيةࢫࢫانخفضتࢫمقارنةࢫ2021أنࢫحركةࢫטست؈فادࢫلسنةࢫࢫȊعدࢫࢫدراسةࢫاݍݨدولࢫيت؄نࢫلنا

ࢫالف؅فةࢫ،ࢫ2020 ࢫɸذه ࢫلان ࢫراجع ࢫࢫوɸذا ࢫأزمة ʏࢫوۂ ࢫوȋائية ࢫأزمة ࢫ٭ڈا ࢫحركةࢫحدثت ࢫمن ࢫجعلت ࢫالۘܣ الɢورونا

  تقلࢫبɴسبةࢫكث؈فةࢫ.ࢫ211942טست؈فاد

  

فنجدࢫࢫ-ࢫ211942-نجدɸاࢫمختلفةࢫمعࢫحركةࢫטست؈فادࢫࢫ- ࢫ154348-ࢫ2021حركةࢫالتصديرࢫلسنةࢫࢫأماࢫفيماࢫيخص

ɸناࢫأنࢫميناءࢫمستغانمࢫɠانتࢫلهࢫأɸميةࢫࢭʏࢫتصديرࢫȊعضࢫالمنتجاتࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫاجتاحتࢫالعالمࢫبɢاملهࢫ

. 

  

  

  

  



 

 خاتمة

  

ࢫ ࢫالدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫɲستɴتج ࢫمستغانم. ࢫميناء ࢫلمؤسسة ࢫࢫأنࢫالميدانية ࢫبميناءࢫࢫלحصاءاتمصݏݰة الموجودة

ࢫࢫتلعبࢫمستغانم ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫتمࢫإحصائياتدورا ࢫالرȋطࢫالمؤسسةࢫكنالۘܣ ࢫخلالࢫࢫمن ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ بالعالم

وذلكࢫمنࢫاجلࢫالتصديرࢫوטست؈فادࢫوتحوʈلࢫالبضاǿعࢫࢫࢫ-دخولࢫوخروجࢫالسفن-حركةࢫالملاحةࢫالموجودةࢫبالميناءࢫ

ʄاࢫࢫالۘܣࢫيتمࢫࢫسلعࢫإڲɺࢫالمساحاتࢫالمخصصةࢫلʏاࢫࢭɺعʉلحسبࢫتوزɠاࢫࢫنوعࢫɺࢫقادرةقيمةࢫاقتصاديةࢫسلعةࢫوتصبحࢫل

  .الفردࢫࢫاحتياجاتعڴʄࢫتحقيقࢫ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  

 قائمةࢫالمصادرࢫوالمراجع

 معلوماتࢫمكȘسبةࢫأثناءࢫال؅فبصࢫ

 ميناءࢫمستغانمبمنࢫمصݏݰةࢫלحصائياتࢫوثائقࢫداخليةࢫ

  

 


