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ميد ا عبد مستغانماجامعة س باد   بن

سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم   لية

سي:قسم ال   علوم

 

ص تر ر ادةتقر ش نيل متطلبات سضمن سا اديل  أ

سيالشعبة: ال عمالالتخصص:علوم   إدارة
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امعية: ا   2022/2023السنة

 

اقتصادية بمؤسسة حصائيات ة مستغانم- مص - ميناء  

من   .2023ماي04:إ2023لافر 04:المدة



 

 

 

  شكرات

أشرف ع والسلام والصلاة ات الصا تتم بنعمته الذي مد وا علمالشكر للذي مد ا ن، المرسل

علم علم،سانبالقلم لم   ما

ـ عا ـ الله ادةشكر ش نيل إليه نصبو ما لنا حقق أن شكره ء، ل قبل والمتفضل المنعم و ف ونحمده،

سي ال تخصص ادي أ س سا عمال–ل   –إدارة

الدكتور  للأستاذ والتقدير الشكر عظيم الله-ونتقدم عبد أمدنا-مقراد إذ عاونه، حسن صائحهبنع

ثر  ا ل ان وال اته ذوتوج البحث.إنجاز   ا

للسيدأيضاوالشكر يم-موجه إبرا تقدمه.-مزاري عة متا و بص ال ذا ل أولاه الذي تمام   ع

  

  

  

  

  

 

 

  



 

داء   إ

  

ما عمر الله أمد ن م الكر الوالدين   .إ

ساتذة و العائلة أفراد من العلمية تنا مس مواصلة ع عنا من ل   الكرام.إ

. العمل ذا إتمام ع وساعدنا عنا من ل   إ
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دول  ا دول  رقم ا  الصفحة عنوان

دول من 01ا العائلات حسب ع البضا تجارة   .2019- 2015يمثل

 

14 

دول من  02ا السفن وخروج دخول   .2019إ2015يو
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دول ن  03ا ب ما مستغانم بميناء والتصدير اد ست ات  2021-2019حر
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ال - 2 ش رس   ف
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ـــــة ـــ ــ ـــ   مقدمـ

 

المعلوماتا،موثوقإحصاءاتإنتاجإن من واسعة مجموعة توف حصاءاتحولساسيةيتطلب

ذه ا تصف ال المواضيع عن واقعية بيانات وكذلك   حصاءات.المنتجة

ة زءحصاءاتفمص ا عت الذي مستغانم تقومسابميناء ، بالنقل اصة ا التحتية ية الب من

اصة ا المعلومات جميع ون باقتناء ت سوف الية ش .إذن مستغانم بميناء والمفرغة ونة الم بالسلع

:   التا

حصاءاتما ة مص ؟دور مستغانم ميناء ا م  ومسا

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

مؤسسةبحثالم حول خية تار لمحة مستغانمول:   ميناء

كيفية معرفة إ التطرق تم س المبحث ذا خلال معشأةمن وخصائصه دافه أ م أ وما مستغانم ميناء

. للميناء العام التنظي ل ي ال إ   شارة

ول: مستغانمالمطلب ميناء وتطور  شأة

مستغانم .1 ميناء  شاة

  

من الغنائم سام لاق مستغانم ميناء باستخدم س لذلك القراصنة الغنائم-طرف ،1833سنوات- مر

سنة للميناء رصيف أول شأ ا ذلك عد بطول1881و إ80، امتداده ليصل مشروع325م أول انطلق و م

سنة الميناء يئة عد1882ل مشروعا3و عنه أعلن ذلك من عامة.ذو سنوات   منفعة

سنوات ن حوضانت1904و1890و أول ب وعليه مة يئة أعمال وناك اسرةللميناء بناء عد

سنة للميناء ية الغر ية نو ا طوله1941مواج برصيف ي الثا وض ا شاء إ تم اية430، ن ب فيما م

داية1955   .1959و

  

مستغانم .2 ميناء مؤسسة  شأة

  

دمات ا دمات: ا من ن نوع مستغانم ميناء هيقدم سي ع شرف و البحري، الصيد وخدمات ة التجار

عمومي مؤسسة و مستغانم ميناء مةمؤسسة أس ذات شركة ،EPE/ EPM /SPAالنظام إصلاح إطار شأت أ

رقم التنفيذي المرسوم بمقت زائري ا ي خ287-82المينا بتار 1989فيفري1982،29أوت14الصادر

مست ميناء مؤسسة اشقت وضعي استقرار عن كشفت ال المؤسسات غرار ع ستقلالية نحو ا ق طر غانم

اقتصادية عمومية شركة إ اجتما ع طا ذات عمومية شركة من موثق عقد بموجب ا ل تحو تم حيث المالية،

ا مال رأس م أس ذات شركة ال25.000.000/ مات مسا سي لشركة املة ال يازة ا تحت ئ"،دج "الموا دولة



 

رقم التجاري ل ال ن88.8-01تحمل القوان ام لأح طبقا ي والمد التجاري للقانون ،03-01،88-88وتخضع

خ88-04 بتار للمرسوم1988جانفي12الصادرة وطبقا المؤسسات لاستقلالية التنظيمية للنصوص والمتضمنة

خ88-101 بتار خ119- 88والمرسوم1988جانفي12الصادر بتار 177-88والمرسوم1988ماي16الصادر

خ بتار تم28الصادر   .1988س

  

 

مستغانم: ميناء مؤسسة وخصائص داف أ ي: الثا   المطلب

ال صائص ا ظل داف من مجموعة تحقيق إ س المؤسسات من ا كغ مستغانم ميناء مؤسسة

ا.   تم

مستغانم: - 1 ميناء مؤسسة داف   أ

التالية: داف تحقيق إ مستغانم ميناء مؤسسة   س

والسعر.  ماية ا النوعية، الزمنية، المدة حيث من ع البضا لعبور الظروف أحسن ن  تأم

عالية).  كفاءة ذات ن وتخز ة ومعا عبور (وسائل حقيقية يلات س  تقديم

ن.هون  قتصادي ن المتعامل تمامات لا الصاغية  ذان

الدولةسي    .أملاك

مستغانم.  ميناء ر وتطو ثمار س  سي

المينائية.  ات والتج الوسائل  استغلال

للميناء.  الفوقية يات الب يئة وال الصيانة أشغال  تنفيذ

المينائية.  غ والتفر ن ال عمليات  تنفيذ

م  بصفة المرتبطة ة والعقار الصناعية المالية، ة، التجار العمليات ل دفتنفيذ بال مباشرة وغ باشرة

.  جتما

 

 



 

مؤسسة- 2 وخصائص ات :مم مستغانم  ميناء

: بـ مستغانم ميناء مؤسسة  تتم

ام.  اتي جيواس  موقع

من  تتألف خلفية منطقة نحو مواصلات طرق  ولاية.12وفرة

المنتظمة  ة البحر طوط ا ن لتأم داء لسفن متخصصة رسو  .محطات

شاءات  السكر.إ بوب، ا ناقلات ة لمعا  متخصصة

مغطاة.  وغ مغطاة ن تخز  قدرات

ع.  البضا جيدة  حماية

ع.  البضا سليم طرق  تنوع

  

  



 

/ ل الش _01  

مستغانم ميناء لمؤسسة العام التنظي ل ي   ال
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المستخدمين 
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ن  ال
 قسم

 الملاحة

قسم

من  

 قسم

شغال  
 قسم

 الصيانة

الموارد ةمدير شر ال

ن و والت  والوسائل

ة   مدير

 القيادة

العام المدير س  الرئ

ة شغالمدير  

 والصيانة

العام المدير س الرئ  مساعد

ثمار س ة  مدير

 التجاري 

 قسم 

 المالية

 قسم 

اسبةحالم  

المالية ة   مدير

 والمحاسبة

 قسم الشؤون
قسم 

الوسائل 
 العامة 

التخطيطخلية قخلية  سو ال المنازعاتخلية  علامخلية   
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الثالث: مستغانمالمطلب لميناء التنظي ل ي   ال

نقوم مستغانمشرحنسوف ميناء لمؤسسة التنظي ل ي ات:بحيثال مدير خمس من ون  تت

العامة:أولا:  ة  المدير

كما تنظيم المراقبة؛ ؛ سي ال ا اوظيف اأ سلط وتفرض المؤسسة ات مدير جميع وتراقب ترتب

من: ون تت م   عل

 :عام مدير س جميعرئ ع شرف المؤسسة ي القانو الوحيد الممثل اعمالو تقوم ال

المسؤول و و المنفذين المدراء بمشاركه ي.ول المؤسسة القانو رم  ال

 :العام المدير لمساعد و المناسبة القرارات اتخاذ ساعد ي، القانو شار المس اعت ل ال عمال

  بالمؤسسة.صلة

 منمساعد: المخولالداخ ص ال و وسلامةو امن بحفظ قانونا ومعاونيهله المؤسسة

ف ا ع والاشرفون المادية خطار من له.ظ والتصدي المحتملة ة  شر

 :العام سيق الت جميعمكتب المراسلاتعماليتو تبليغ المتمثلة العام المدير ا يصدر ال

جميع مع ات.الداخلية  المدير

 :التدقيق عخلية ون امت اح من التأكد ا: ام م العامة بالإدارة مباشرة  علاقة

فحصإجراءات تدقيق؛ ؛ سي شطةال  المؤسسة.أ

 

ة:ثانيا:   شر ال الموارد ه  مدير

العامة الوسائل و ن و والت ن المستخدم سي ب المرتبطة الشؤون مراقبة سيق؛ الت بالتنظيم؛ تم

من: ون تت  للمؤسسة

 :ن و والت ن المستخدم ة الممص ر التقار عةتعلقإعداد ر س كما ن المستخدم سي ب

ن.إجراءاتتطبيق المستخدم يف وتص  التوظيف

 ة اليف:جور مص دفعوالت ع للعمالجور شرف  .والمنح



 

 :جتماعية ة العمل.المص عن والتوقف العمل حوادث بملفات  تم

 :العامة الوسائل من:قسم ون ت و العامة الوسائل سي ب القسم ذا  تم

 العامة الوسائل ة المؤسسة،مص داخل العمل تنفيذ تدخل ال العمليات ع شرف :

ام م ع شرف الوطن.أثناءعوانكما وخارج داخل اصة ا ام الم م لأعمال م  تنفيذ

 :المخزون يل ال ة وعمليةمص المخزون يل ب المخزون. تقوم ذا ل رد  ا

 :العامة الشؤون سيقسم ب من:الثقشطةتم ون ت و المؤسسة جتماعية و  افية

 :جتماعية دمات ا ة تأمينهمص خلال من العامل لدى جتما انب ا عا و شرف

. جتما الضمان مصا  لدى

 : جتما و الثقا شاط ال ة بجميعمص لصاشطةتقوم ية ف وال اضية أبناءالر

  العمال.

 

ةثالثا:  والمحاسبة:مدير  المالية

ع للمؤسسة المالية الوضعية سي ب لفة م ة سنةمدير ل ل محددة ات مم وضع ق طر ن

من:وإحصاء ون وتت واحدة سنه خلال نفذت ال المالية دمات ا   ل

 :المحاسبة من:قسم ون يت المحاس النظام وفق سابية ا العمليات جميع ع  شرف

 ة العامة:مص ووضعالمحاسبة المؤسسة ا تقوم ال اليومية العمليات عة بمتا سمح

ا شاط ب اصة وا اللازمة جدول الملاحظات وضع اجل من سابات ل يومي تنفيذ ق طر عن

النتائج.  حسابات

 :التحليلية المحاسبة ة اليف.مص الت جميع تحليل ع مباشرة  شرف

 :المالية القسم ع اجلشرف من للمؤسسة الما ونإعدادسي ت و انية الم عة ومتا

  من:

 :المالية ة عمص مباشرة للمؤسسة.وضاعشرف  المالية



 

 :(الديون غطية ) تحصيل ة منتجاتمص بتحليل ن تقوم المتعامل مع التجاري شاط ال

انتقال حركه بع وت ن اموالقتصادي عقو فرض مع البنوك حالةمن مالية جزائية ت

بالدين. الوفاء  تأخ

 

عا  الميناء::را قيادة ة    مدير

رسو من ا ل وتحو السفن وخروج دخول المتمثلة الملاحة حركة ن بتام دودأخر إتقوم ا ن وتأم

من: ون يت  المنائية

 :الملاحة نقسم متمتع ونوا ي ان البواخر ؤلاء ع لزم و ا، ل ن النائب البواخر ع شرف

خلال المؤسسة م ام م تو م يمك لا ادة الش ذه دون و بحار، ل كفاءة ز ت ادات ش

التالية:   المحطات

 :القطارة القطارة.محطة لوقوف مخصص ان م  و

 و رشادمحطة السفن لوقوف مخصص ان م إخراج: أو إدخال أثناء المخصصة إرشادات

الميناء. من  السفن

 :من المحيطأخطار حفظقسم وحفظ ياة ا ع ديدا ل ش أن ا شأ من ال

: إ ينقسم للعمال  المخصص

 :الميناء ضباط المحملةقسم الباخرة دخول م سا ال العملية ع مباشرة شرف

ق طر عن للميناء ع  .بحاربالبضا

 الميناء الميناء.حراس بحراسة تموا : 

 

ةخامسا:   والصيانة:شغالمدير

ل بالأشغال توفعماليقصد ا شا من ل؛جراءاتال يا (بناء للعمل سن ا لس الملائمة

( وسرعة،آلاتإصلاحالصيانةأمانظافة...ا بانتظام العمل تنفيذ ع ا ساعد ال المؤسسة



 

من: ة المدير ذه ون  ت

 الصيانة المراقبةقسم التصميم؛ سيق؛ بت يقوم ونإصلاح؛شطة: يت المعدات بدال واس

  من:

 :العتاد ة المناولة.مص معدات ومراقبة لات ن مشغل عمل  تنظيم

 :الصيانة ة صيانةمص عن السيارات...وإصلاحمسؤولة موقف المناولة؛ الرفع؛ معدات

.  ا

 من::شغالقسم ون يت الميناء يئه و ر تطو ع مشار ومراقبه نفيذ ب  تم

 ة تنفيذوالصيانة:شغالمص ع شرف  المؤسسة.أصول صيانةأعمالال

 

والتجارة:  سادسا:  ستغلال ة    مدير

سي ن) التخز غ التفر ن (ال ع البضا عبور المرتبطة العمليات سي ب ة المدير ذه تقوم

ثمارأملاك س تقنيات تطور عة بمتا تقوم كما المتخصصة شاءات و المينائية الدولة

المؤسسة بفعالية ا لإدماج المناسبة وسائل عن والبحث  .المينائية

 

  

  

  

  

  

  

 

 



 

ي: الثا ةالمبحث مص مستغانمبحصائياتدراسة   ميناء

ول: ةالمطلب مستغانم:اودورحصائياتمص   ميناء

  

 ة ا:حصـــائياتمصـــ جمـــع باقتنـــاء ة المصـــ ـــذه ـــةتقـــوم المعا بالســـلع اصـــة ا داخـــللمعلومـــات

جميــع ــب ترت يــتم حيـــث البــاخرة ــ دف ــق طر عــن ـــأنــواعالمينــاء ال والعائلــة ــا نوع حيــث مــن ع البضـــا

ــــــ ت ــــــات ــــــتمإل و ــــــا. للمعطيــــــاإدخال مخصــــــص ي معلومــــــا برنــــــامج ري؛ــــــ شــــــ ــــــون و حصــــــائية ت

ي؛ ــةثلا المعا ع للبضــا ـــ الك ح التصــر يــتم ذلـــك عــد و ســنوي، ؛ ــ ـــسدا عـــةإ التا يئــات ال جميــع

ـــــــاء. ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  للمينــــ

   

مس ميناء ع البضا حركة ي: الثا :المطلب   تغانم

من - 1 العائلات حسب ع البضا   :2019إ2015تجارة

دول من:01ا العائلات حسب ع البضا تجارة   .2019-2015يمثل

  2019  2018  2016  2015  المواد

الفلاحية المنتوجاتو المواد

  الغذائية
348 626  167 944  276 087  210 678  

صلبة   914 75  -  -  52  معادن

ولية الب   473 75  794 94  166 81  854 100  المنتوجات

ديدية ا والمواد   802 506  822 614  184 168  535 143  المعادن

ات والمحر زة ج و العتاد

  المختلفة
478 282  277 319  19 168  16 531  

الكيميائية   880 104  110 151  739 66 317 147  المواد

خرى    960 243  190 361  542 244  273 236  المنتوجات

  237 234  1  171 517 1  894 005 1  939 454 1  المجموع



 

  

المقدم دول ل قتصادي التحليل خلال سنواتأمامنامن من ع البضا غاية2015لتجارة 2019إ

سنة ناء ا2017باست عل افية معلومات ع تحصلنا بان،لعدم مستغانملاحظنا تطورالميناء

المواد تراجعا ل بحيث خرى، المواد تراجعا وكذا الميناء طرف من ا معا تم ال المنتجات عض

حيث الغذائية والمنتوجات حوا2016سنةأننجدالفلاحية مقابل944 167ل طن626 348طن

سنة2018سنةأما2015سنة مع مقارنة ما نوعا ولتنخفض087 276إلتصل2016فارتفعت

سنة قليلة2019مجددا سبة ب   .طن678 210لكن

  

وليةالمنتجاتتراجعوأيضا سنةالب يخص،2016وخاصة اتوفيما والمحر زة ج و العتاد

االمختلفة حرك تراجعا أيضا سنةأما،لمسنا خاصة وترتجا ا حرك تذبذب فنلاحظ الكيميائية المواد

ونخص2016 مستغانم الميناء تطورا دت ش خرى المواد لبالذكر أما حيث ديدية ا والمواد المعادن

سنة184 168 السنة535 143مقابل2016طن سنة802 506إلتصل2015طن خلال طن

دون2019 خرى أيضاننأو المنتوجات   .تطور

  

السنة خلال مستغانم ميناء جما التجاري شاط ال فان بـ2019وعليه س تراجع ع19ل %+

] غ والتفر ن و59ال ن ال التا-24+% يفسر الذي غ] التفر السنة%1234237 خلال طن

السنة1517171مقابل2019 خلال   .2018طن

  

  

  

  

  



 

  

  

الثالث لمؤسسةالمطلب الملاحة حركة   مستغانمميناء:

دول من:02ا السفن وخروج دخول   .2019إ2015يو

  

  2019  2018  2016  2015  السنوات

  454  563  560  522  الدخول 

روج   452  567  564  520  ا

  

ة .1 للف السفن وخروج دخول عدد  :2016- 2015مقارنة

خلال أعلاهمن المو دول ل نتحليلنا ب لسنةومقارنة السفن وخروج السنة2015دخول ،2016مقابل

عدد أن قدرنلاحظ مستغانم لميناء السفن سنة522دخول السنة560مقابل2015سفينة سفينة

بـ2016 قدر السفن خروج عدد السنة520.أما ك5642016مقابل2015سفينة و نجد، ن الت ا لا

ة الف خلال السفن وخروج دخول طفيفة ادة   .2016-2015ز

  

ة .2 للف السفن وخروج دخول عدد  :2019- 2018مقارنة

مينا لمؤسسة السفن دخول عدد أن دول ا خلال من بـنلاحظ قدر مستغانم سنة454ء 2019سفينة

بـ2018سنة563مقابل قدر مستغانم ميناء من السفن خروج عدد أما السنة452، 2019سفينة

السنة567مقابل السنة ة2018سفينة الف عكس نجد نا تناقصوو فنجد ، سابقا ذكرت ال

ة الف خلال السفن وخروج دخول عدد   .2019-2018معت

  

  



 

  

عالمطلب والو :الرا مستغانمالصادرات بميناء   اردات

 

 دول مستغانم- 03ا بميناء والتصدير اد ست ات نحر ب  2021- 2019ما

 

 2021لسنةا 2020لسنةا 2019لسنةا السنوات

اد ست  211942 751820 1065982 (الطن)حركة

التصدير  154348 105977 168255 (الطن)حركة

 

  

لنا ن يت دول ا دراسة لسنةعد اد ست حركة مقارنة2021أن الماضيةانخفضت السنوات -2019مع

ة،2020 الف ذه لان راجع ذا أزمةو و ائية و أزمة ا حركةحدثت من جعلت ال ورونا ال

اد .211942ست ة كث سبة ب   تقل

  

يخص فيما لسنةأما التصدير اد- 154348-2021حركة ست حركة مع مختلفة ا فنجد-211942-نجد

امله ب العالم اجتاحت ال ة الف ذه خلال المنتجات عض تصدير مية أ له انت مستغانم ميناء أن نا

. 

  

  

  

  



 

 خاتمة

  

الدراسة خلال من تج مستغانم.ست ميناء لمؤسسة ةأنالميدانية بميناءحصاءاتمص الموجودة

تقديمتلعبمستغانم اما تمإحصائياتدورا طالمؤسسةكنال الر خلالمن من ار ا بالعالم

بالميناء الموجودة الملاحة السفن-حركة وخروج ع-دخول البضا ل وتحو اد ست و التصدير اجل من وذلك

يتمسلعإ اال ل المخصصة المساحات ا ع لحسبتوز انوع ل وتصبح اقتصاديةسلعة قادرةقيمة

تحقيق   .الفرداحتياجاتع

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  

والمراجع المصادر  قائمة

بص ال أثناء سبة مك  معلومات

داخلية حصائياتوثائق ة مص مستغانمبمن  ميناء

  

 


