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 ةمدقم

 ةقيقحلا هذه WXغتت ملو .ھتاردقو ھتاراهم نWسحتو ناسنلإا ريوطت ي� ايًساسأ ارًصنع بيردتلاو ميلعتلا لثمت ،نورق ذنم

 �Cلا تايدحتلا مهأ نم �Xتعي م¡»ادأ نWسحتو ةكرشلا لوصأ مهأ مه نولماعلاف .ةثيدحلا تاكرشلاو لامعلأا ملاع ي�

 .لامعلأا قوس ي� ومنلاو ةمدقلما ي� ءاقبلا ي� بغرت ةسسؤم يأ ھجاوت

 .لضفأ لكشب لمعلا ءادلأ ةبولطلما ةيفرعلماو ةينفلا تاراهلما ملعت ى¢ع رصتقي لا نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� بيردتلا رود نإ

 نع نWلوؤسلما ىدل ةرادلإاو ةدايقلا تاراهم ةيمنتو ،م¡»لامز عم نواعتلاو لصاوتلا ي� نWلماعلا تاردق نWسحت ى<إ دتمي لب

 .ءلامعلا ةمدخلاو ةدوجلا ةيمهأب ي®ولا زيزعتو ،قرفلا ةرادإ

 ي� ةعيرسلا تاروطتلا ةبكاولم نWفظولما تاراهمو ةفرعم ثيدحت تاكرشلل نكمي ،ماظتناب نWلماعلا بيردت للاخ نمو

 ءلامعلا اضر ةدايز ى<إ كلذ يدؤي نأ نكميو .ةءافك X°كأ ةقيرطبو ةيلاع ةدوجب تاجتنلماو تامدخلا ميدقتو لمعلا قوس

 .ةيحبرلاو ةيجاتنلإا نWسحتو

 امك .X°كأ طاشنبو �Xكأ دهجب لمعلل مهزفحيو مهلمع نع نWلماعلا اضر نم ديزي نأ بيردتلل نكمي ،ىرخلأا بناوجلا نمو

 ي� WXيغتلاو ةلاقتسلاا تلادعم ليلقت ي<اتلابو ،ةسسؤملل ءلاولاو ةكرشلل ءامتنلاا حور زيزعت ى<إ بيردتلا يدؤي نأ نكمي

 .لمعلا

 فٍاك لكشب ھيف رمثتست لا تاكرشلا نم ديدعلا نإف ،بيردتلا ةيمهأ نم مغرلا ى¢ع نكلو

 ومن مامأ اWXًبك اقًئاع ،دراولما وأ تقولا ثيح نم ءاوس ،ي�اك لكشب ريوطتلاو بيردتلا ي� رامثتسلاا مدع نوكي نأ نكمي

 لمعلا تابلطتم ةيبلتل ةمزلالا تاردقلاو تاراهلما ريوطت مدع ى<إ يدؤي مظتنم بيردت دوجو مدعف .ا¡»ادأ نWسحتو ةكرشلا

 ةيلامعلا تاقلاعلا روهدتو ،ةيجاتنلإاو ةيحبرلا تلادعم ضافخنا ى<إ يدؤي دق كلذ نإف ،ي<اتلابو .ةيجاتنلإا نWسحتو

 .ةسسؤلما لخاد

 اقًلعتم بيردتلا نكي مل اذإف .ةدئافلا نم ارًرض X°كأ نوكي دق مئلالما WXغ وأ ·¶سلا بيردتلا نإف ،كلذ ى<إ ةفاضلإاب

لااعف نوكي نل ھنإف ،ديج لكشب لمعلا ءادلأ ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلماب
ً

لادبو .
ً

 ·¶سلا بيردتلا ببسي دق ،كلذ نم 

 .ةسسؤلما لخاد تلاكشلما مقافتو ،نWلماعلل ةبيخلاو طابحلإا

 ةيجاتنلإا ةدايزو نWلماعلا ءادأ نWسحتل ايًرورض ايًجيتا�Xسا ارًامثتسا دعي ريوطتلاو بيردتلا ي� رامثتسلاا نإف ،اذل

 ،لجلأا ليوط رامثتساك ريوطتلاو بيردتلا ى<إ رظنت نأ تاكرشلا ى¢ع بجيو .ةكرشلل ءلاولاو ءامتنلاا حور زيزعتو ةيحبرلاو

 ءارجإو ماظتناب ھتيلاعف مييقت متي نأ بجيو ،ةيلبقتسلما اهفادهأو ةكرشلا ةيجيتا�Xسا عم اقًفاوتم نوكي نأ بجي

 ھنيسحتل ةمزلالا تلايدعتلا

 نWلماعلا ءادأ نWسحت نإف ي<اتلابو ،سفانتلاو طاشنلا ديدش لمع قوس ى¢ع لمتشت ةرصاعلما ةيداصتقلاا تايلمعلا نإ

 ءادأ نWسحت ي� ايًساسأ ريوطتلاو بيردتلا دعي ،قلطنلما اذه نمو .قوسلا اذه ي� ءاقبلاو حاجنلا قيقحتل احًاتفم دعي

 .مهريوطتو نWلماعلا

 ي� ةقثلا ةدايز ى<إ كلذ يدؤي ،يدرفلا ءادلأا نWسحت ى<إ ةفاضلإابف ،ايازلما نم ةعومجم نWلماعلل ريوطتلاو بيردتلا مدقتو

 نWلماعلل ماعلا اضرلا ةدايز ى¢ع لمعي امك ،ةفلتخم تائيب ي� لمعلاو ةيلوؤسلما لمحتل دادعتسلاا ةدايزو ،لمعلا

 .ةسسؤلما لخاد ةيلماعلا تاقلاعلا نWسحتو
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 ةينقتلاو ةينفلا تاراهلما نWسحت كلذ ي� امب ،نWلماعلل ةيفيظولا تاردقلا زيزعت ى¢ع لمعي ريوطتلاو بيردتلا نأ امك

 تايلمعلا ةءافك ةدايز ى¢ع لمعي ھنإف ،ي<اتلابو .تلاكشلما لحو ةيضوافتلاو ةيعامتجلاا تاردقلا زيزعتو ،ةيدايقلاو

 .ةيحبرلاو ةيجاتنلإا ةدايزو ةسسؤلما ي� ةيلخادلا

 ةدايزو ةسسؤلما ةعمس نWسحت ي� اضًيأ مهاسي لب ،بسحف نWلماعلا ءادأ نWسحت ى¢ع ريوطتلاو بيردتلا رود رصتقي لاو

 ءلاولا ززعي امم ،م¡ºياعرو مهريوطتب امًامتها رهظت ا¡«إف ،مظتنم لكشب ا¡ لماع بيردتب ةسسؤلما موقت امدنعف .ا¡ºيسفانت

 .لمعلل ادًصقم اهلعجيو ةسسؤملل ءامتنلااو

 لمعلا قوس ي� ءاقبلا ى¢ع تاسسؤلما سفانت ثيح ،ثيدحلا لامعلأا ملاع ي� نايويح نارصنع امه ريوطتلاو بيردتلا

 ةدايز ي<اتلابو نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� امًساح ارًود ريوطتلاو بيردتلا رود بعلي ،قايسلا اذه ي�و .ةبوعصلا ديا§�لما

 .ةيحبرلاو ةيجاتنلإا

 ريوطتو مهءادأ نWسحت ى<إ يدؤي امم ،م¡ºفرعمو م¡¼اراهم نم ناديزيو نWلماعلا تاردق ناززعي ريوطتلاو بيردتلاف

 نWب ةيعامجلا حورلا زيزعتو لمعلا ةئيب نWسحت ي� ريوطتلاو بيردتلا مهاسي ،كلذ ى<إ ةفاضلإابو .ةينهلما م¡¼اراسم

 .لمعلا ةدوج نWسحتو ةيجاتنلإا ةدايز ى<إ يدؤي امم ،نWلماعلا

 نكمي امك .ةيصخشلاو ةينهلما مهفادهأ قيقحتو ،ريوطتلاو ملعتلل نWلماعلل اصًرف اضًيأ ريوطتلاو بيردتلا رفوتو

 .ةسسؤلما فادهأ قيقحتو مهلمع ي� ينافتلا ى¢ع مهعيجشتو نWلماعلا §Wفحتل ةليسوك ريوطتلاو بيردتلا مادختسا

 ي� دعاسي ھنأ امك ،ةديدجلا بهاولما بذجو ةسسؤلما ةعمس نWسحت ي� ريوطتلاو بيردتلا مهاسي ،كلذ ى¢ع ةولاعو

 ي� امًهم ارًامثتسا دعي ريوطتلاو بيردتلا ي� رامثتسلاا نإف ،ي<اتلابو .ا¡ ف ةيباجيإ تاWXيغت ثادحإو ةسسؤلما ةفاقث ريوطت

 .ةيحبرلاو ةيجاتنلإا زيزعت ي<اتلابو مهريوطتو نWلماعلا ءادأ نWسحت ى¢ع لمعي ثيح ،ةسسؤلما لبقتسم

 

  ةسارد ةيلاكشإ

 نWلماعلا ءادأ نWسحت ى¢ع ريوطتلاو بيردتلا رثؤي ىدم يأ ى<إ ةفرعم ي� لثمتت نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا رود

 :لثم ةيثحب ةلئسأ لكش ى¢ع ةيلاكشلإا هذه ةغايص نكميو .تاسسؤلما ي� ةدوشنلما فادهلأا قيقحتو

 ؟تاسسؤلما ي� نWلماعلا ءادأ نWسحت ى¢ع نيوكتلا رثؤي له •

 ؟ةيتاسسؤلما فادهلأا قيقحتو نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا ةيمهأ ي� ام •

 ؟نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا ةيلاعف ي� ةرثؤلما لماوعلا ي� ام •

 ؟ةWXغصلاو ةWXبكلا تاسسؤلما نWب نWلماعلا ءادأ نWسحت ى¢ع نيوكتلا ةيلاعف فلتخت له •

 ؟نWلماعلا ءادأ نWسحتل اهمادختسا نكمي �Cلا نيوكتلا ي� ةلاعفلا بيلاسلأاو تاينقتلا ي� ام •

 ي� ريوطتلاو بيردتلا رودل لضفأ مهف ى¢ع ةساردلا ةيلاكشإب ةطبترلما ةلئسلأا نم اهWXغو ةلئسلأا هذه ى¢ع ةباجلإا بيجت

 تاسسؤلما ي� ريوطتلاو بيردتلا تايجيتا�Xسا ريوطت ى¢ع دعاستو ،ةيتاسسؤلما فادهلأا قيقحتو نWلماعلا ءادأ نWسحت

 .لمعلا ي� ةيجاتنلإاو ةءافكلاو ةيلاعفلا ققحي امب
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  ةسرادلا تايضرف

 

 :نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� ريوطتلاو بيردتلا رود ةساردل ةنكملما تايضرفلا ضعب كيلإ

 .ةيجاتنلإا ةدايزو م¡»ادأ نWسحت ى<إ يدؤي امم ،نWلماعلا ىدل تاراهلماو ةفرعلما ةدايز ى<إ يدؤي نيوكتلا -1

  نWلماعلا ءادأ نWسحتل ةينيوكتلا ةيلمعلا حاجن ي� رود نوكملل -2

 لمع ةعيبطو ةعبتلما ةيبيردتلا جما�Xلا عون ى¢ع ءًانب فلتخت نWلماعلا ءادأ نWسحتو نيوكتلا نWب ةقلاعلا -3

 .ةسسؤلما

 .ةيبيردتلا جما�Xلا ةدوج ىوتسمو ،نولماعلا اهاقلتي �Cلا ةيبيردتلا تاعاسلا ددعب رثأتي نWلماعلا ءادأ نWسحت -4

 

  ةسرادلا عوضوم رايتخا بابسأ

 

 :بابسلأا هذه نم

 

 . ةيمها وذ عوضوم ى¢ع لمعلا ي� ةبغرلا -1

 . عوضولما مهفل ةبلطلا يئلامزل ةركفلا طيسبتو ةيصخشلا يتامولعم ءارثا- -2

 . يÃماجلا صصختلا نم سوردلما عوضوم برق- -3

 ةمظنلما اهققحت نأ نكمي �Cلا ةلمتحلما دئاوفلا قيثوتو ديدحت -4

 .ةوجرلما جئاتنلا قيقحتو نWلماعلا ءادأ ى¢ع نيوكتلا WXثأت ةيفيك مهف ي� ةبغر -5

 .لاجلما اذه ي� ةركتبلما تايجهنلماو ةثيدحلا تاهاجتلاا فاشكتسا -6

 تاجاتنتسلااو ةفرعلما WXفوتو نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا رود صوصخب ةيملعلا تايبدلأا ي� غارف ةئبعت -7

 .ةديدجلا

 

 ةسارد فادهأ

 :نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا عوضوم ةسارد فادهأ نمضتت

 تاراهلماو تاءافكلا نWسحت ةيفيكو نWلماعلا ءادأ ى¢ع نيوكتلا ا¡Åدحي نأ نكمي �Cلا ةيباجيلإا تاWXثأتلل لضفأ مهف -1

 .نWلماعلا ءادأ نWسحتل ةمزلالا

 .نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� ةيمهأ X°كلأا لماوعلا ديدحتو نيوكتلا جمارب ةيلعاف ى¢ع رثؤت �Cلا لماوعلا ةسارد -2

 .ا¡ºيلاعف مييقتو ،م¡»ادأ نWسحتو نWلماعلا نيوكتلا ي� ةمدختسلما تاينقتلاو بيلاسلأا لضفأ ديدحت -3

 ى¢ع بلغتلل ةبسانلما لولحلا ديدحتو ،م¡»ادأ نWسحتو نWلماعلا نيوكتلا ي� تامظنلما اههجوي �Cلا تايدحتلا ةسارد -4

 .تايدحتلا هذه

 ليغشتلا فيلاكت ليلقتو ةدوجلاو ةيجاتنلإا نWسحت لثم ،تاكرشلل ةيلالما دئاوعلا ى¢ع نيوكتلا جمارب WXثأت ةسارد -5

 .تاداريلإا ةدايزو
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 .جئاتنلا لضفأ قيقحتل جما�Xلا هذه ريوطتو ثيدحتو ،يرود لكشب نيوكتلا جمارب ةيلعاف مييقت -6

 ءادأ نWسحت ةيفيكل لضفأ مهف لوح نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا عوضوم ةسارد فادهأ روحمتت ،ماع لكشب

 قيقحتو نWلماعلا ءادأ نWسحتو تاراهلماو تاءافكلا نWسحت ي� ةيلعاف X°كلأا تاينقتلاو بيلاسلأا ديدحتو نWلماعلا

 .ةأشنملل ةيميظنتلا فادهلأا

  : ةساردلا دودح

 ؛ مناغتسم  BEAي�راخلا يرئازجلا كنبلا : ةيناكلما دودحلا ـ1

  . يام 02 ةياغ ى<إ ليرفا  02 نم ةدتملما  ةدلما للاخ كلذو ، 2023 ةنس ي� ةساردلا هذه ءارجإ مت : ةينمزلا دودحلا ـ2

 

 :ا¡Èيب نم ،ةمهلما ميهافلما نم ديدعلا نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا عوضوم نمضتي

 

 تاراهلما نم ةعومجم ى¢ع دمتعتو ،ددحلما تقولا ي�و ةيلاع ةءافكب ھماهم ذيفنت ى¢ع لماعلا ةردقم ي� :ةءافكلا -1

 .تا�Xخلاو فراعلماو

 تاراهلما لثم لماوعلا نم ديدعلاب رثأتيو ،ھيلإ ةلكولما ماهملل هذيفنت ةيفيكو لماعلا لمعل ةيئا¡Èلا ةجيتنلا وه :ءادلأا -2

 .§Wفحتلاو ة�Xخلاو ةفرعلماو

 رخلآ جمانرب نم فلتختو ،نWلماعلا ءادأ نWسحتو ةددحلما فادهلأا قيقحت ى¢ع ÉCيردتلا جمان�Xلا ةردق ي� :ةيلاعفلا -3

 .ىرخلأ ةمظنم نمو

 جئاتنلا مييقتو اهليلحتو تانايبلا عمج نمضتيو ،ريوطتلاو بيردتلا جمارب ةيلعاف مييقتو سايق ةيلمع وه :مييقتلا -4

 .نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� ÉCيردتلا جمان�Xلا حاجن ىدم ديدحتل

 :ا¡Èيب نمو ،نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا عوضومب ةقلعتلما ميهافلما عيسوت نكمي ،ديكأتلاب -1

 ريوطتلا ةيلمع نم ايًساسأ اءًزج �Xتعيو ،رمتسم لكشب تاراهلماو ة�Xخلاو ةفرعلما باستكا ةيلمع وه :ملعتلا -5

 .بيردتلاو

 ةيبيردت جمارب WXفوت للاخ نم ھنيسحت نكميو ،لمعلا ةئيبو مهلمع نع نWلماعلا اضر ىدم وه :يفيظولا اضرلا -6

 .ةبسانم

 ةكراشلماو ريوطتلاو بيردتلا صرف WXفوت للاخ نم مه§Wفحت نكميو ،نWلماعلا ءادأ ى¢ع رثؤي مهم لماع وه :§Wفحتلا -7

 .تارارقلا عنص ي�

 جمارب للاخ نم اهريوطت نكميو ،ماهلما ذيفنتل ةديدج قرط داجيإو ةديدج لولح ريوطت ى¢ع ةردقلا ي� :ةيعادبلإا -8

 .ريوطتلاو بيردتلا

 ةقيرطب نWلماعلا ةرادإو ھيجوت متي ثيح ،نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� اسًاسأ ةلاعفلا ةرادلإا دعت :ةلاعفلا ةرادلإا -9

 .ةيلاع ةءافكب ءادلأاو فادهلأا قيقحت ى¢ع مهدعاست

 نWلماعلل ةيرود ةيبيردت تارودو جمارب WXفوت بلطتيو ،ةلصاوتمو ةرمتسم ةيلمع ريوطتلاو بيردتلا �Xتعي :ةيرارمتسلاا -10

 .م¡»ادأ نWسحتو ريوطت ى¢ع ظافحلل
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 فراعلماو تاراهلما نWسحت نكمي ثيح ،نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نايساسأ نلاماع امه نيوكتلا نأ ميهافلما هذه حضوت

 .يفيظولا مهاضرو م¡ºيجاتنإ ةدايزو م¡»ادأ نWسحت ي<اتلابو ،م¡Íدل تايكولسلاو تاردقلاو

 هذه ى¢ع ةلثملأا ضعب ي¢ي اميفو .نWلماعلا ءادأ نWسحتو نيوكتلا عوضومب ÎÏعت �Cلا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا كانه

 :تاساردلا

 نWسحت ي� نامهاسي نيوكتلا نأ نWبت �Cلاو ،دروفسكأ ةعماج ي� نWثحاب لبق نم 2016 ماع ي� تيرجأ ةسارد .1

 .ا¡ سفانم ى¢ع قوفتت ريوطتلاو بيردتلا ي� رمثتست �Cلا تاكرشلا نأو ،ةيجاتنلإا ةدايزو نWلماعلا ءادأ

 تلادعم نم ديزي رمتسلما نيوكتلا ا نأ نWبت �Cلاو ،2018 ماع ي� "زيروتاروبلا توبأ" ةكرش ا¡¼رجأ ةسارد .2

 .ءلامعلا اضر نWسحت ى¢ع دعاسي ھنأ امك ،ةيحبرلاو ةيجاتنلإا

 نWلماعلا ءادأ نWسحت ى<إ يدؤي نيوكتلا نأ نWبت �Cلاو ،2012 ماع درافراه ةعماج ي� نوثحاب اهارجأ ةسارد .3

 .قوسلا ي� �Xكأ ةيسفانت ايازمب عتمتت بيردتلا ي� رمثتست �Cلا تاكرشلا نأو ،مهاضر ىوتسم عفرو

 ىوتسم نWسحت ى¢ع دعاسي نيوكتلا ا نأ نWبت �Cلاو ،2014 ماع ناغيشيم ةعماج ي� نوثحاب اهارجأ ةسارد .4

 .ةكرشلل م¡»لاو ةدايزو لمعلا نع مهاضر ىوتسم نWسحت ى¢ع دعاسي ھنأ امك ،نWلماعلا ىدل ةيلاعفلاو ةءافكلا

 ةءافكلا ىوتسم نWسحت ى¢ع دعاسي نيوكتلا نأ نWبت �Cلاو ،2017 ماع ي� "تيوليد" ةكرش ا¡¼رجأ ةسارد .5

 .نWلماعلا ىدل ما§�للإاو ةقثلا ىوتسم نWسحت ى¢ع دعاسي ھنأ امك ،نWلماعلا ىدل ةيلاعفلاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 نيوكتلا لوح ةماع ميهافم :يناثلا لصفلا

 ديهمت

 نيوكتلا يIام :لولأا ثحبلما

 نيوكتلا بيلاسأو عاونأ ،تاءارجإ ،ةيلوؤسم :يناثلا ثحبلما

 ھتلاكشمو نيوكتلا لحارم :ثلاثلا ثحبلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 نیوكتلا لوح ةماع میھافم                                                                       يناثلا لصفلا

 1 

 

 

 ديهمت

 نWلماعلل حيتي ذإ ،تامظنلماو تاسسؤلما ي� ةءافكلاو ءادلأا نWسحت ى¢ع دعاست �Cلا لماوعلا مهأ نم نيوكتلا دعي 

اضيأ نيوكتلا دعتو .ةيلاعفو ةءافكب مهماهم ذيفنتل ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلما ى¢ع لوصحلا
ً

 �Cلا ةماهلا تاودلأا دحأ 

اكارشإ X°كأو لضفأ لمع صرف ى¢ع لوصحلاو ةينهلما م¡¼اراسم ريوطت ي� دارفلأا اهمدختسي
ً

. 

 ،ةيدايقلاو ةيرادلإاو ةيلمعلاو ةينفلا تاراهلماو تاردقلا ريوطت لمشتو ،ةددعتمو ةعونتم نيوكتلل ةفلتخلما فادهلأا دعتو

 لخاد تلااصتلااو ةماعلا تاقلاعلا ريوطتو نWلماعلل ءلاولاو اضرلا قيقحتو ،نWلماعلا ةءافك عفرو ءادلأا نWسحتو

 .اهWXغو ،لمعلا ي� ةملاسلاو نملأا نWسحتو ،ةسسؤملل ةيمنتلاو ومنلا قيقحتو ،ةسسؤلما

 Cميظنتلا بيردتلاو دعب نع ملعتلاو ةيميلعتلا تارودلاو لمعلا شروو بيردتلا ةفلتخلما نيوكتلا لاكشأ لمشتو

اقفو ھقاطنو نيوكتلا ةيعون ديدحت متيو ،رمتسلما نيوكتلاو
ً

 مييقت مهلما نمو .ةددحلما اهفادهأو ةسسؤلما تاجايتحلا 

 نيوكتلا ي� اهزيزعتو ا¡Èيسحت نكمي �Cلا تلااجلما ديدحتو ،ھنم ةوجرلما فادهلأا قيقحت ىدم ديدحتو نيوكتلا ةيلاعف

 ي¢بقتسلما
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 نيوكتلا لوح ةماع ميهافم :يناثلا لصفلا

 نيوكتلا ةيهام :لولأا ثحبلما

 نيوكتلا ةيمهأو صئاصخ :لولأا بلطلما

 

 

I. 1نيوكتلا صئاصخ  : لولاا عرفلا 

 

 وأ ددحم لمعب مايقلل ةمزلالا تايكولسلاو ةفرعلماو تاراهلما نWسحتل ميلعتلاو بيردتلاو سوردلا WXفوت ةيلمع وه نيوكتلا

ةداع نيوكتلا ذيفنت متي .ÑCلما ىوتسلماب ءاقترلال
ً

 نWلماعلا تاجايتحا ةيبلتل ي<اثم لكشب ةممصم ةيبيردت تارود للاخ نم 

 .نWعم لاجم ي�

ةداع نمضتيو ،اهجراخ وأ ةسسؤلما لخاد نيوكتلا نوكي نأ نكمي
ً

 ،لمعلل ةبولطلما ةينفلاو ةينقتلا تاراهلما ى¢ع بيردتلا 

 نيوكتلل نكمي امك .ي®امجلا لمعلاو تقولا ةرادإو ةدايقلاو ضوافتلاو لاصتلاا لثم ةيصخشلا تاراهلما زيزعت كلذكو

 .ÑCلما لاجلما ي� ةثيدحلا تاسراملماو تاسايسلاو تاءارجلإا نع ملعتلا لمشي نأ اضًيأ

 ىدل ةفرعلماو تاراهلما زيزعت ي� دعاسي ثيح ،ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نWسحت ي� ةيسيئرلا تاودلأا دحأ نيوكتلا �Xتعي

 ءلامعلا اضر زيزعتو ةيجاتنلإا ةدايزو لمعلا ةدوج نWسحتو نWلماعلا

 

 قيقحتو نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� ةيسيئرلا تاودلأا دحأ اهلعجت �Cلا ةمهلما صئاصخلا نم ديدعلاب نيوكتلا ةيلمع §Wمتت

   : صئاصخلا هذه نمو .ةيسسؤلما فادهلأا

              

 متيو ،ةءافكب لمعلل ةبولطلما تايكولسلاو ةفرعلماو تاراهلما نWسحت ى¢ع نيوكتلا دعاسي :رمتسلما نWسحتلا .1

 ةWXغتلما ةسسؤلما تاجايتحا ةيبلتل رمتسلما نWسحتلا ى¢ع §Wك�Xلا

 

 كلذو ،لمعلا لاجمو نWلماعلاو ةسسؤلما تاجايتحا عم ÒÓÏامتي ثيحب نيوكتلا ميمصت نكمي :صيصختلا .2

 .جئاتنلا لضفأ قيقحتل

 

 نود بيردتلا قيقحت نكمي ي<اتلابو ،ةسسؤلماو نWلماعلا بساني ناكمو تقو يأ ي� نيوكتلا ذيفنت نكمي :ةنورلما -2

 .ةيمويلا لامعلأا عم ضراعتي نأ

 

 ة�Xف ءا¡ºنا دعب �Ïح ،تقو يأ ي� ھنم ةدافتسلاا م¡Èكميو نWلماعلل رمتسلما معدلا نيوكتلا مدقي :رمتسلما معدلا -3

 .بيردتلا

 

 
 ةيندرلأا ةعماجلا ،خيشلا دمحأ .د ،"ريوطتلاو بيردتلا جمارب ميمصت "1
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 جاتحت �Cلا تلااجلما ديدحتو بيردتلا ةيلاعف سايقل جئاتنلا ليلحتو نWلماعلا ءادأ مييقت متي :ليلحتلاو مييقتلا -4

 .نWسحت ى<إ

 

 ي� ةناملاا زيزعت ى¢ع دعاسيو ،نWلماعلل تايكولسلاو تاراهلماو ةفرعلما ىوتسم عفر ى¢ع نيوكتلا دعاسي :ةناملأا -5

 .ءاكرشلاو ءلامعلا عم لماعتلاو لمعلا

 م¡¼ءافك ةدايزو نWلماعلا ريوطت ي� ادًج ةمهم ةادأ دعي نيوكتلا نإف ،هلاعأ ةروكذلما صئاصخلا ى<إ ةفاضلإاب .3

  ةددحلما فادهلأا قيقحت ي� ةسسؤلما دعاسي امم ،لمعلا ي� ةدوجلا ىوتسم عفرو م¡ºيجاتنإو

 

II. نيوكتلا ةيمهأ  :يناثلا عرفلا 

 

ادج ةمهلماو ةيساسلأا لماوعلا نم نيوكتلا ةيلمع دعت
ً

 ركذ نكميو ،ةيسسؤلما فادهلأا قيقحتو نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� 

 :ي<اتلا وحنلا ى¢ع ا¡ºيمهأ ضعب

 نWسحتل ةمزلالا تاراهلماو ةفرعلما ى¢ع لوصحلاو ملعتلا ةصرف نWلماعلل نيوكتلا حيتي :تاراهلماو ةفرعلما ةدايز -1

 ماع لكشب ÕÓCسؤلما ءادلأا ريوطتو لمعلا ةدوج نWسحت ى<إ يدؤي امم ،م¡ºيجاتنإو م¡»ادأ

 

 ثيح ،نWلماعلا ىدل اضرلاو ةقثلا ىوتسم ةدايز ى<إ نيوكتلا يدؤي :نWلماعلا ىدل اضرلاو ةقثلا ىوتسم عفر -2

 .مهاوتسم نWسحتل ةدهاج ىÃست �Cلا ةسسؤلما لبق نم ما�Xحلااو مامتهلااب نورعشي

 ءاطخلأا ةبسن ضيفختو لمعلا ةدوج نWسحتو ةيجاتنلإا ةدايز ى<إ نيوكتلا يدؤي نأ نكمي :ةيجاتنلإا ةدايز -3

 .ماع لكشب ةسسؤلما ءادأ نWسحت ى¢ع دعاسي امم ،بويعلاو

 

 بيردت متي ثيح ،ةددحلما اهفادهأ قيقحت ى¢ع ةسسؤلما دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :ةيسسؤلما فادهلأا قيقحت -4

 .فادهلأا هذه قيقحتل ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلما ى¢ع نWلماعلا

 

 نWسحت ى¢ع دعاسي امم ،م¡¼ا�Xخ ةدايزو م¡¼اراهم ريوطت ى¢ع نWلماعلا نيوكتلا دعاسي :لمعلا قوس ي� ةسفانلما -5

 ÑCلما مهاوتسم نWسحتو لضفأ لمع صرف ى¢ع لوصحلا ي� مهصرف

 

 يديلقتلا بيردتلاب ةطبترلما فيلاكتلاو تقولا WXفوت ى¢ع دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :فيلاكتلاو تقولا WXفوت -6
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 1ةمظنملل ةبسنلاب  نيوكتلا ةيمهأ .1

 

ادج ةيرورضلاو ةيساسلأا لماوعلا نم نيوكتلا ةيلمع �Xتعت
ً

 ةبسنلاب ا¡ºيمهأ ضعب ركذ نكميو ،تامظنلما حاجنل 

 :ي<اتلا وحنلا ى¢ع ةمظنملل

 امم ،بويعلاو ءاطخلأا ةبسن ضيفختو لمعلا ةدوج نWسحت ى¢ع دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :لمعلا ةدوج نWسحت •

 .ءلامعلا اضر ىوتسم ةدايزو ةمظنلما ةعمس نWسحت ى¢ع دعاسي

 

 ةمظنلما فادهأ قيقحت ى¢ع دعاسي امم ،لمعلا ةءافك نWسحتو ةيجاتنلإا ةدايز ى<إ نيوكتلا يدؤي :ةيجاتنلإا ةدايز •

 .قوسلا ي� اهعقومو ا¡»ادأ نWسحتو لضفأ لكشب

 

 ثيح ،يديلقتلا بيردتلاب ةطبترلما فيلاكتلاو تقولا WXفوت ى¢ع دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :فيلاكتلاو تقولا WXفوت •

 .ي�راخلا بيردتلاو ةماقلإاو رفسلاب ةطبترلما فيلاكتلا WXفوتو ةيلاعف X°كأ قرطب بيردتلا ذيفنت نكمي

 امم ،ةرادلإا نWبو م¡Èيب تاقلاعلا نWسحتو نWفظولما اضر ىوتسم ةدايز ى<إ نيوكتلا يدؤي :نWفظولما اضر نWسحت •

 .ةمظنملل ماعلا ءادلأا نWسحتو ةلاقتسلاا تلادعم ليلقت ى¢ع دعاسي

 

 بيردت متي ثيح ،ةددحلما اهفادهأ قيقحت ى¢ع ةمظنلما دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :ةيسسؤلما فادهلأا قيقحت •

 .فادهلأا هذه قيقحتل ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلما ى¢ع نWفظولما

 

  2نWلماعلا دارفلأل ةبسنلاب  نيوكتلا ةيمهأ .2

 

ادج ةيرورضلاو ةيساسلأا لماوعلا نم نيوكتلا ةيلمع �Xتعت
ً

 ضعب ركذ نكميو ،ةمظنلما لخاد نWلماعلا دارفلأا حاجنل 

 :ي<اتلا وحنلا ى¢ع نWلماعلا دارفلأل ةبسنلاب ا¡ºيمهأ

 فادهلأا قيقحتو لضفأ لكشب مهلامعأ ءادلأ دارفلأل ةمزلالا تاراهلما ريوطت ى¢ع نيوكتلا دعاسي :تاراهلما ريوطت •

 .�Xكأ ةيلعافب

 ى¢ع دعاسي امم ،ي¢معلا مهاوتسم نWسحتو م¡¼اراهم ريوطتل ةصرف دارفلأل نيوكتلا حيتي :ÑCلما ومنلا صرف ةدايز •

 .ةفيظولا ي� ءاقترلااو ÑCلما ومنلا صرف ةدايز

 

 تاراهلما ى¢ع م¡×يردت متي ثيح ،دارفلأا ىدل سفنلاب ةقثلا ىوتسم نWسحت ى<إ نيوكتلا يدؤي :سفنلاب ةقثلا نWسحت •

 .�Xكأ ةيلعافب فادهلأا قيقحتو لضفأ لكشب مهلمع ءادلأ ةمزلالا

 

 
 ينوOPكللإا بيردتلا عقوم ،"تاسسؤلماو تاكرشلا يC ريوطتلاو بيردتلا ةيمهأ 1
2"The Importance of Training and Development in the Workplace"  ع علاطلاا مت عقوم نمYع ليرفا 20 موي عقولما ىY17 ةعاسلا ىh 
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 امم ،بويعلاو ءاطخلأا ةبسن ضيفختو لمعلا ةدوج نWسحت ى¢ع دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :لمعلا ةدوج نWسحت •

 .ةمظنلما ةعمس نWسحتو مهلمع نع دارفلأا اضر ةدايز ى¢ع دعاسي

 

 وأ ةديدج لمع صرف ى¢ع لوصحلا ي� مهصرف نWسحت ى¢ع دارفلأا دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :لمعلا صرف نWسحت •

 .ةمظنلما لخاد ةفيظولا ي� ءاقترلاا

 

 متي ثيح ،لضفأ تآفاكمو بتاور ى¢ع لوصحلا صرف ةدايز ى<إ يدؤي نأ نيوكتلل نكمي :تآفاكلماو بتارلا ةدايز •

 .لمعلا ي� م¡»ادأ نWسحتو دارفلأا تاراهم ريوطت

 روطت ى¢ع دارفلأا دعاسي نأ نيوكتلل نكمي ،كلذ ى<إ ةفاضلإاب •

 

 نیوكتلا فادھأ :يناثلا بلطملا
 

 لثم ،ةددحم تلااجم ي� نWلماعلا دارفلأا تاراهم ريوطت ى<إ نيوكتلا ةيلمع فد¡¼ :ةينقتلاو ةينفلا تاراهلما ريوطت -1

 .�Xكأ ةيلعافب فادهلأا قيقحتو لمعلا ي� م¡»ادأ نWسحت ى¢ع مهدعاست �Cلاو ،ةينقتلاو ةينفلا تاراهلما

 كلذو ،دارفلأا ىدل ةماعلا ةفاقثلاو ةفرعلما نWسحت ى¢ع دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :ةماعلا ةفاقثلاو ةفرعلما نWسحت -2

 هذه ي� تاسراملماو تاينقتلا ثدحأب مهفيرعتو ،مهلمع تلااجمب ةقلعتلما تاعوضولما ى¢ع م¡×يردت للاخ نم

 .تلااجلما

 ى¢ع م¡×يردت للاخ نم كلذو ،لمعلا ي� نWلماعلا ءادأ نWسحت ى<إ نيوكتلا ةيلمع فد¡¼ :نWلماعلا ءادأ نWسحت -3

 .لضفأ لكشب مهلمع ءادلأ ةمزلالا فراعلماو تامولعلماب مهديوزتو ةمزلالا تاراهلما

 تاراهم مهميلعت للاخ نم كلذو ،دارفلأا ىدل ةيرادلإا تاردقلا ريوطت ى<إ نيوكتلا فد¡Í :ةيرادلإا تاردقلا ريوطت -4

 .ةمظنلما فادهأ قيقحتل ةمزلالا تامولعلماب مهديوزتو ،ميظنتلاو ةدايقلاو ةرادلإا

 ،دارفلأا نWب ةيلعافتلاو ةيعامجلا حورلا زيزعت ى¢ع دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :ةيلعافتلاو ةيعامجلا حورلا زيزعت -5

 تا�Xخلا لدابتو ضعبلا مهضعب ى¢ع فرعتلل ةصرف دارفلأل حيتت �Cلاو ةك�Xشم ةيبيردت تارود ةماقإ للاخ نم كلذو

 .راكفلأاو

 

 1:ةيرادلإا فادهلأا -1

 

 مهديوزتو ،نWلماعلل ةيلمعلاو ةينفلا تاراهلماو ةفرعلما ىوتسم نWسحتب كلذ قلعتي :م¡¼ءافك عفرو نWلماعلا ءادأ نWسحت •

 .ةءافكب مهماهمب مايقلل ةمزلالا تاودلأاو تاراهلماب

 

 
 OPلوك يرامو ijببور نفيتس فيلأت ،(Management: Concepts and Applications) "تاقيبطتلاو ميهافلما :ةرادلإا" باتك 1
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 نكمي ،لامعلإاو لمعلا فورظ نWسحتو ي®امتجلااو ÑCلما ريوطتلا صرف WXفوت للاخ نم :نWلماعلل ءلاولاو اضرلا قيقحت •

 .لضفأ ءادأ ميدقت ى¢ع مه§Wفحتو ،نWلماعلل ءلاولاو اضرلا قيقحت ةسسؤملل

 

 اهديوزتو ،ةسسؤملل ةدايقلاو ةرادلإا تاردق ريوطت ى<إ ةيرادلإا نيوكتلا فادهأ فد¡¼ :ةيدايقلاو ةيرادلإا تاردقلا ريوطت •

 .لاعف لكشب دراولما ةرادإو ةحيحصلا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تاودلأاو تاراهلماب

 

 نم كلذو ،ةسسؤملل ةيمنتلاو ومنلا قيقحت ى¢ع دعاسي نأ يرادلإا نيوكتلل نكمي :ةسسؤملل ةيمنتلاو ومنلا قيقحت •

 .ةينقتلاو ةيرادلإا تايلمعلا ريوطتو ،ةمدقلما تامدخلاو ةدوجلاو ةيجاتنلإا نWسحت للاخ

 

 ،ةسسؤلما لخاد تلااصتلااو ةماعلا تاقلاعلا نWسحت ى¢ع يرادلإا نيوكتلا دعاسي :تلااصتلااو ةماعلا تاقلاعلا نWسحت •

 .ا¡»اكرشو اهروهمجو ةسسؤلما نWبو نWلماعلا نWب تاقلاعلا نWسحتو

 

 

 

 1ةينفلا فادهلأا -2

 ةمزلالا ةينقتلا تاراهلما ى¢ع لوصحلل نWلماعلل مزلالا نيوكتلاو بيردتلا WXفوت متي ثيح :ةينقتلا تاراهلما نWسحت •

 .ةفلتخلما تاقيبطتلاو جما�Xلاو ي<لآا بساحلا مادختسا تاراهم كلذ لمشتو ،ةءافكب لامعلأا ذيفنتل

 

 ةمزلالا ةينفلا تاراهلما ى¢ع لوصحلل نWلماعلل مزلالا نيوكتلاو بيردتلا WXفوت متي ثيح :ةينفلا تاراهلما نWسحت •

 .اهWXغو ريوصتلاو تحنلاو مسرلاو ميمصتلا تاراهم كلذ لمشتو ،ةيلاع ةدوجب لامعلأا ذيفنتل

 

 ذيفنت ي� ةءافكلاو ةيجاتنلإا نWسحتل نWلماعلل مزلالا نيوكتلاو بيردتلا WXفوت متي ثيح :ةيجاتنلإا تاراهلما نWسحت •

 .ماع لكشب ةيجاتنلإا ةدايزو لامعلأا

 

 ةمزلالا ةيرادلإا تاراهلما ى¢ع لوصحلل نWلماعلل مزلالا نيوكتلاو بيردتلا WXفوت متي ثيح :ةيرادلإا تاراهلما نWسحت •

 .ةبقارلماو ھيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا تاراهم كلذ لمشتو ،ةءافكب لامعلأا ذيفنتل

 

اقفو نيوكتلل ةددحلما ةينفلا فادهلأا ديدحت متي نأ نكميو •
ً

 نمو ،ةفلتخلما لمعلا تلااجمو ةسسؤلما تاجايتحلا 

 .ھنم ةوجرلما فادهلأا قيقحت ىدم ديدحتو نيوكتلا ةيلاعف مييقت مهلما

 
 .ةدوجلاو ةيعانصلا ةرادلإا ةلجم يC روشنم uملع ثحب ،"ةيعانصلا تاكرشلا يC ةيسفانتلا ةqjلما قيقحت يC اهرثأو ةينفلا فادهلأا "1
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 1ةيعامتجلاا و ةيداصتقلاا فادهلأا .3

 

 ي®امتجلااو يداصتقلاا ءادلأا نWسحت ى<إ فد¡¼ ثيح ،نيوكتلا فادهأ مهأ دحأ ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فادهلأا دعت

 :نيوكتلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فادهلأا نWب نمو .ماع لكشب عمتجلماو ةسسؤملل

 

 ذيفنت ي� ةءافكلاو ةيجاتنلإا نWسحتل ا¡Úيدحتو نWلماعلا ىدل تاراهلماو ةفرعلما نWسحت متي ثيح :ةيجاتنلإا ةدايز •

 .لامعلأا

 

 يدؤي اذهو ،ةمدقلما تامدخلاو تاجتنلما ةدوج نWسحتل نWلماعلل نيوكتلاو بيردتلا WXفوت متي ثيح :ةدوجلا نWسحت •

 .ةيجاتنلإا ةدايزو ءلامعلا اضر ى<إ

 

 ذيفنت ي� لكاشلماو ءاطخلأا ليلقتو ةءافكلا نWسحتل نWلماعلل نيوكتلاو بيردتلا WXفوت متي ثيح :فيلاكتلا ليلقت •

 .ةسسؤملل ةيحبرلا ةدايزو فيلاكتلا للقي امم ،لامعلأا

 

 ميدقت ي� ةدوجلا ىوتسم ةدايزو نWلماعلا ءادأو تاراهم نWسحت ى<إ نيوكتلا يدؤي ثيح :ةيعامتجلاا ةروصلا نWسحت •

 .عمتجلما ي� ةسسؤلما ةروص نWسحت ي� مهاسي امم ،تاجتنلماو تامدخلا

 

 نم ديزي امم ،نWلماعلا ىدل ةفرعلماو تاراهلما ىوتسم نWسحت ي� نيوكتلا مهاسي ثيح :فيظوتلا صرف نWسحت •

 .لمعلا صرف نWسحتو فيظوتلا صرف

 

 ةيرشبلا دراولما ريوطت ي� دعاسي امم ،م¡Íدل ةفرعلما ةدايزو نWلماعلا تاراهم ريوطت متي ثيح :ةيرشبلا دراولما ريوطت •

 .ومنلاو روطتلا صرف نWسحتو ةسسؤملل

 

 

 
 .رمارك كرامو رتروب لكيالم  "Creating Shared Value"لاقلما 1
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 1 نيوكتلا ئدابم : ثلاثلا بلطلما

 

 .لاعف لكشب اهقيقحت نامضو نيوكتلل ةددحمو ةحضاو فادهأ ديدحت متي ثيح :ةيفدهلا -1

 ي� ةلصاحلا تاWXغتلا عم فيكتلاو ،ةسسؤلماو درفلا تاجايتحلا اقًفو ةيبيردتلا جما�Xلا ميمصت متي ثيح :ةنورلما -2

 .ةسسؤلما لخادو ةيجراخلا ةئيبلا

 اقًفو ةيبيردتلا جما�Xلا ميمصتو قيقد لكشب ةسسؤلماو درفلا تاجايتحا ديدحت متي ثيح :تاجايتحلال ةباجتسلاا -3

 .تاجايتحلاا هذهل

 بيلاسلأاو ىوتحلماو دراولماو ةدلما ديدحتو قيقد لكشب بيردتلا تايلمعل طيطختلا متي ثيح :قيقدلا طيطختلا -4

 .فادهلأا قيقحتل ةبسانلما

 .ا¡Û ةطيحلما تاWXغتلل ا¡ºبكاوم نم دكأتلل رمتسم لكشب ةيبيردتلا جما�Xلا ثيدحتو ريوطت متي ثيح :ةيرارمتسلاا -5

 ةيلمعلا نWسحتل فعضلاو ةيوقلا طاقنلا ديدحتو فادهلأا قيقحت ىدمو بيردتلا جئاتن مييقت متي ثيح :مييقتلا -6

 .لبقتسلما ي� ةيبيردتلا

 لكشب نيوكتلا فادهأ قيقحتل ءاكرشلاو عمتجلماو ةسسؤلماو درفلا نWب نواعتلا زيزعت ى¢ع لمعلا متي ثيح :ةكارشلا -7

 .لضفأ

 .ةنكملما جئاتنلا لضفأ قيقحتل لاعفو ةدوجلا ي<اع بيردت WXفوت ى¢ع لمعلا متي ثيح :ةدوجلا -8

 ةيبيردت ةئيب WXفوتو ملعتلا ةيلمع ي� درفلا ةكراشمو ةيلعافت بيلاسأب ةيبيردتلا جما�Xلا ذيفنت متي ثيح :ةيلعافتلا -9

 تحلما نم ىوصقلا ةدافتسلاا ى¢ع عجشت

 

 

 
 .ةفرعلما راد ،يفيرعلا دمحم .د ،"ةثيدحلا ريوطتلاو بيردتلا ئدابم 1



 نیوكتلا لوح ةماع میھافم                                                                       يناثلا لصفلا

 9 

 

 

 

  نيوكتلا بيلاسأ  عاونأ و ، تاءارجإ ، ةيلوؤسم : يناثلا ثحبلما

 تاءارجإو نيوكتلا ةيلوؤسم : لولأا بلطلما

 1 نيوكتلا ةيلوؤسم : لولأا عرفلا 

 ماهلما دحأ دعي نيوكتلا نلأ كلذو ،نيوكتلا جمارب ذيفنتو ميظنت نع ةلماكلا ةيلوؤسلما ةرادلإاو ةسسؤلما لمحتت

 :لاجلما اذه ي� ةرادلإاو ةسسؤلما تايلوؤسم نWب نمو .ةددحلما فادهلأا قيقحت ي� ةرادلإاو ةسسؤملل ةيساسلأا

 

 قفاوتمو قيقد لكشب نWلماعلل بيردتلا تاجايتحا ديدحت ةرادلإاو ةسسؤلما ى¢ع بجوتي :بيردتلا تاجايتحا ديدحت •

 .اهفادهأو ةسسؤلما ةيجيتا�Xسا عم

 

 بيردتلا جمارب ميمصت مث نمو ،بيردتلا جما�Xل ةددحمو ةحضاو فادهأ ديدحت بجي :بيردتلا فادهأ ديدحت •

 .فادهلأا هذه قيقحتل ةبسانلما

 

 لاعف لكشب بيردتلا جمارب ذيفنتو ميظنتل ةمزلالا ةينقتلاو ةيرشبلاو ةيلالما دراولما WXفوت بجي :دراولما WXفوت •

• . 

 .بيردتلا جمارب ذيفنتل ةراهلماو ة�Xخلا يوذو نWلهؤلما نWبردلما رايتخا ةرادلإاو ةسسؤلما ى¢ع بجوتي :نWبردلما رايتخا •

 

 ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ،اهليلحتو بيردتلا جمارب جئاتن مييقت ةرادلإاو ةسسؤلما ى¢ع بجوتي :بيردتلا جئاتن مييقت •

 ةيضرم WXغ جئاتنلا تناك لاح ي� ا¡Èيسحتل

• . 

 تاودلأاو تادعلما WXفوتب كلذو ،بيردتلا جما�Xل ةمئلامو ةبسانم ةيميلعت ةئيب WXفوت بجي :ةبسانم ةيميلعت ةئيب WXفوت •

 .بيردتلل ةمزلالا تاينقتلاو

 بيردتلا جمارب صخي اميف م¡¼اجايتحا ةيبلتو نWبردتلما تاجايتحلا ةباجتسلاا بجي :نWبردتلما تاجايتحلا ةباجتسلاا •

 روطتلاو

 
 2009 ،ةيملعلا بتكلا راد( يقفلا نمحرلا دبع ميهاربإ روتكدلل "ةيرشبلا دراولما ريوطتو بيردتلا طيطخت" باتك 1
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 1 نيوكتلا تاءارجإ : يناثلا عرفلا

 :تاءارجلإا هذه لمشتو .ةمظنمو ةلاعف ةقيرطب ÉCيردت جمانرب ذيفنتل اهعابتا بجي �Cلا تاوطخلا ي� نيوكتلا تاءارجإ

 نولماعلا اهعم قفاوتي نأ بجي �Cلا WXياعلما طبضو اهقيقحت دارلما ةيبيردتلا فادهلأا ديدحت بجي :فادهلأا ديدحت •

 .ةمظنلما ي�

 .ه§Wهجتو ھطبضو ةددحلما ةيبيردتلا فادهلأا قيقحتل مزلالا ىوتحلما ديدحت بجي :ىوتحلما ديدحت •

 داولماو نWبردلماو نWبردتلما لثم ÉCيردتلا جمان�Xلا ذيفنتل ةمزلالا دراولماو تاودلأا ديدحت بجي :دراولماو تاودلأا ديدحت •

 .تادعلماو ةيبيردتلا

 .ةبولطلما دراولماو تاودلأا لك نWمأتو لثملأا ةقيرطلاب ÉCيردتلا جمان�Xلا ذيفنت بجي :ÉCيردتلا جمان�Xلا ذيفنت •

 ةوقلا طاقن ديدحتو ةددحلما فادهلأا قيقحت ىدم ةفرعلم ÉCيردتلا جمان�Xلا جئاتن مييقت بجي :جئاتنلا مييقت •

 .ةمزلالا تانيسحتلا ءارجإ مث نمو جمان�Xلا ي� فعضلاو

  نيوكتلا عاونأ : يناثلا بلطلما2

 :ا¡Èمو ،نيوكتلا عاونأ نم ديدعلا دجوت

 .ةددحلما فئاظولاو ماهلماب ةصاخلا فراعلماو تاراهلما ةيمنت ى¢ع زكري يذلا بيردتلا وهو :يفيظولا نيوكتلا •

 .ةمظنملل يرادلإا ءادلأا نWسحتو ةيدايقلاو ةيرادلإا تاراهلما ريوطت ى¢ع زكري يذلا بيردتلا وهو :يرادلإا نيوكتلا •

 
 .ي�اعزلا دلاخ روتكدلل "ريوطتلاو بيردتلا ةرادإ" :ردصلما 1

2-for-training-of-https://www.getcontinu.com/types"Types of Training for Employees: 9 Different Methods". Continu,  

.employees/  ع علاطلاا متYع ليرفا 20 موي عقولما ىY20 ةعاسلا ىh 
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 .ةيجولونكتلاو ةينقتلا تاراهلماو ةفرعلما نWسحت ى¢ع زكري يذلا بيردتلا وهو :ÎCقتلا نيوكتلا •

 .ةمظنلما ي� ةينيبلا تاقلاعلاو لمعلا ةئيب نWسحت ى¢ع زكري يذلا بيردتلا وهو :Cميظنتلا نيوكتلا •

 .نWفظوملل ةيصخشلا تاراهلماو تاردقلا ةيمنت ى<إ فد¡Í يذلا بيردتلا وهو :يريوطتلا نيوكتلا •

 وأ ÎCملأا بيردتلا لثم ،ةنيعم فقاوم عم لماعتلل دارفلأا ليهأت ى<إ فد¡Í يذلا بيردتلا وهو :ي¢يهأتلا نيوكتلا •

 .يÜصلا بيردتلا

 ءادلأ نولماعلا اهجاتحي �Cلا ةيلمعلا فراعلماو تاراهلما ميلعت ى¢ع زكري يذلا بيردتلا وهو :ي¢معلا نيوكتلا •

 .لمعلا ي� مهماهم

 لثم ةددحم تلااجم ي� دارفلأل ةينهلما فراعلماو تاراهلما نWسحت ى¢ع زكري يذلا بيردتلا وهو :ÑCلما نيوكتلا •

 .ينوناقلا بيردتلا وأ ÉCطلا بيردتلا
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 1: فيظوتلا ةلحرم بسح نيوكتلا

 :عاونأ ةدع ى<إ فيظوتلا ةلحرم بسح نيوكتلا ميسقت نكمي

o ي<ولأا نيوكتلا (Induction Training): فوت متي يذلا نيوكتلا وهوWXلماعلل هWمهدادعلإ كلذو ةسسؤلماب ددجلا ن 

 ةكرشلا نع تامولعم نيوكتلا نم عونلا اذه لمشيو .ةفيظولا تابلطتلم اقًفو ميلسو لاعّف لكشب لمعلل

 .اهWXغو ةينهلما ةملاسلاو لمعلل ةيساسلأا WXياعلماو ،ةيلخادلا تاءارجلإاو ةمظنلأاو ،ا¡ºفاقثو

o صختلا نيوكتلاÞÓC (Professional Training): سي يذلا نيوكتلا وهوº¡ءادلأ ةمزلالا فراعلماو تاراهلما ريوطت فد 

 م¡Íدل نيذلا نWلماعلل نيوكتلا نم عونلا اذه ميدقت متي .ي<ولأا نيوكتلا دعب ةداع متيو ،ةنيعم فئاظو

 .مهWXغو نWيرادلإا ،نWبساحلما ،نWسدنهلما ،نWينفلا لثم ةددحم تاصصخت

o رمتسلما نيوكتلا (Continuous Training): ف لاوط رمتسي يذلا نيوكتلا وهو�Xةسسؤلما ي� لماعلا لمع ة، 

 .لمعلل ةديدجلا تابلطتلماو ةيجولونكتلا تاWXغتلل اقًفو رارمتساب ا¡Úيدحتو تاراهلماو فراعلما نWسحت ى<إ فد¡Íو

 

 2 ناكلما بسح نيوكتلا : ايناث

 :ا¡Èمو ،عاونأ ةدع ى<إ ناكلما بسح نيوكتلا ميسقت نكمي

 
 :ردصلما 11

 :ةيرشبلا دراولما ريوطتو ةرادلإ ةيرصلما ةكرشلا عقوم ىYع فيظوتلا ةلحرم بسح نيوكتلا عاونلأ يYيصفت حرش

https://www.hrdiscussion.com/hr12332.html ع علاطلاا متYع ليرفا 20 موي عقولما ىY22 ةعاسلا ىh 

•  
 :عجارلما 2

 analysis-types-seminars.com/ar/blog/article/training-.courseshttps://www ،ةيبيردت تارود عقوم ،ةفلتخلما بيردتلا طامنأ ليلحت

 10h ةعاسلا ىYع ليرفا 21 موي عقولما ىYع علاطلاا مت

 

 دايقلا زكرم ،بيردتلا عاونأ •
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 ،اهسفن ةمظنلما لخاد ةيميلعتلاو ةيبيردتلا تارودلا ميدقت ھيف متيو :(On-site training) ي¢خادلا نيوكتلا- –

 ةصرف حيتي ھنلأ ةيلعاف X°كأ نيوكتلا نم عونلا اذه �Xتعيو .ةمظنملل ةيلخادلا دراولماو نWبردلما ى¢ع دمتعيو

 .ةيقيقحلا لمعلا ةئيب ي� هوملعت ام قيبطتل نWلماعلل

 

 ةيجراخ بيردت زكارم ي� ةيميلعتلاو ةيبيردتلا تارودلا ميدقت ھيف متيو :(Off-site training) ي�راخلا نيوكتلا –

 ةيبيردتلا تارودلا ميدقت ي� ةصصختم بيردت زكارمو نWبردم ى¢ع نيوكتلا نم عونلا اذه دمتعيو .ةمظنلما نع

 .ةيميلعتلاو

 �Xع ةيميلعتلاو ةيبيردتلا تارودلا ميدقت ھيف متي يذلا عونلا وهو :(Distance learning) دعب نع نيوكتلا –

 نكميو ينو�Xكللإا ميلعتلا تاينقت ى¢ع نيوكتلا نم عونلا اذه دمتعيو ،ىرخلأا لاصتلاا لئاسو �Xع وأ تن�Xنلإا

 .ملاعلا ي� ناكم يأ نم نيوكتلا يقلت نWلماعلل

 نع نيوكتلاو ي�راخلاو ي¢خادلا نيوكتلا نWب عمجي نيوكتلا نم عون وهو :(Blended learning) طلتخلما نيوكتلا –

 عونلا اذه دمتعيو .دعب نع وأ اهجراخ رخآ ءزجو ةمظنلما لخاد ةيبيردتلا ةرودلا نم ءزج ميدقت متي ثيح ،دعب

 .لاعف لكشب ةيبيردتلا تارودلا ميدقتل ةمزلالا ايجولونكتلاو دراولما رفاوت ى¢ع نيوكتلا نم
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 :ةصاخ نكامأ ي�و لمعلا ناكم ي� نيوكتلا تايبلسو تايباجيإ ي<اتلا لودجلا لثمت1

 لمعلا ناكم ي� نيوكتلا تايبلس لمعلا ناكم ي� نيوكتلا تايباجيإ

 àÓCاسلأا مهلمع نع نولماعلا لغشي دق لاعف لكشب نيوكتلا WXفوت

 نيوكتلا ى¢ع §Wك�Xلل فٍاك تقو كانه نوكي لا دق ةددحم ماهلم نيوكتلا ھيجوت متي

 ديج لكشب نيوكتلا ميظنت متي لا دق ةفولأم ةئيب ي� نيوكتلا نوقلتي نولماعلا

 ةنيعم تلااجم ي� ادًودحم نيوكتلا نوكي دق ÑCلما ريوطتلا صرف WXفوت

 ةظهاب نوكت نأ نكمي نيوكتلا ةفلكت نWلماعلا نWب نواعتلاو لصاوتلا صرف WXفوت

 ةصاخ نكامأ ي� نيوكتلا تايبلس ةصاخ نكامأ ي� نيوكتلا تايباجيإ

 ةيلاع ةدوج وذ نوكي لا دقو ايًتاذ نيوكتلا نوكي دق زكرمو عيرس لكشب نيوكتلا WXفوت نكمي

 بردلما نم ھيجوت وأ معد كانه نوكي لا دق نWلماعلل ÎCمزلا لودجلا بسح ھميظنت نكمي نيوكتلا

 ايًلمع نيوكتلا ةسرامم نم نولماعلا نكمتي لا دق تيتشت نودب نيوكتلا ى¢ع §Wك�Xلا م¡Èكمي نWلماعلا

اهجو لعافت دجوي لا ةيميلعتلا داولما نم ةعونتم ةعومجم WXفوت
ً

 بردلما عم ھجول 

 نWلماعلا نWب نواعتو لصاوت كانه نوكي لا دق نرم لكشب نيوكتلا WXفوت نكمي

 

  

 
1Training-Job-The-On-of-Disadvantages-and-https://www.tutorialspoint.com/Advantages  ع علاطلاا متYليرفا21  موي عقولما ى 

 12h ةعاسلا ىYع
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 1 فئاظولا عون بسح نيوكتلا: اثلاث

 :ي<اتلا وحنلا ى¢ع كلذ نكميو ،ھب ةقلعتلما فئاظولا عون بسح نيوكتلا فينصت نكمي

 ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلما مهميلعتل ةكرشلا ي� ددجلا نWلماعلل ھميدقت متي يذلا بيردتلا وهو :àÓCاسلأا نيوكتلا –

 .حيحص لكشب ةفيظولا ءادلأ

 ةديدج ةمظنأو تادعم ى¢ع لمعلل ةمزلالا تاراهلما ميلعتب بيردتلا نم عونلا اذه قلعتيو :ي�ولونكتلا نيوكتلا –

 .ةسسؤلما ي� ةروطتم وأ

 تاراهلما ريوطتو ،ةيلاحلا مهفئاظو ي� نWلماعلا ءادأ نWسحت ى<إ فد¡Í يذلا بيردتلا وهو :يفيظولا نيوكتلا –

 .ةسسؤلما فادهأ قيقحتل مهل ةمزلالا

 لمحت نم م¡Èيكمتو نWفظولما ىدل ةدايقلا تاراهم ريوطت ى<إ بيردتلا نم عونلا اذه فد¡Íو :يدايقلا نيوكتلا –

 .ةبئاصلا تارارقلا ذاختاو ةيرادلإا تايلوؤسلما

 ميلعت لمشيو ،ةسسؤلما ي� نWلماعلا ىدل ةغللا تاراهم نWسحتب بيردتلا نم عونلا اذه قلعتيو :يوغللا نيوكتلا –

 .نWيلودلا لمعلا ءاكرش عم لماعتلل ةمزلالا ةيبنجلأا تاغللا

 فرصتلا ةيفيك ى¢ع م¡×يردتو نWفظولما ىدل ÎCملأا ي®ولا زيزعت ى<إ بيردتلا نم عونلا اذه فد¡Íو :ÎCملأا نيوكتلا –

 .ثداوحلا وأ ئراوطلا تلااح ي�

 

 2نيوكتلا بيلاسأ : ثلاثلا بلطلما

 تاسسؤلما ي� دارفلأا تاردقو تاراهم نWسحتو ريوطتل ةمدختسلما تاودلأاو بيلاسلأا نم ةعومجم ي� نيوكتلا بيلاسأ

اعبت بيلاسلأا هذه فلتختو ،تامظنلماو
ً

 نWملعتلماو ةمظنلما وأ ةسسؤلما ةعيبطلو نيوكتلا نم ةوجرلما فادهلأل 

 
 مت  :training-of-types-and-development/meaning-and-studies/training-https://www.toppr.com/guides/business/ردصلما 1

 15h ةعاسلا ىYع ليرفا 21 موي عقولما ىYع علاطلاا

 
2  

 ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ."ةيروسلا تاكرشلا يC ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأاب ا��قلاعو ريوطتلاو بيردتلا بيلاسأ" .)2018( يYع ،نوعمش •

 .(2(3 ،ةيرادلإاو

 ةلجم ."ةيواميكوOPبلا تاعانصلل جيلخلا ةكرش يC ةيناديم ةسارد :ةيعانصلا تاكرشلا يC ريوطتلاو بيردتلا بيلاسأ" .)2017( دمحأ ،دمحم •

 .(2(9 ،ةيرادلإا تاصصختلا

 ريرج ةبتكم ."ميلعتلاو بيردتلا بيلاسأ" .)2007( دلانود ،رميمش•

 16h ةعاسلا ىYع ليرفا 22 موي عقولما ىYع علاطلاا مت )ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو عقوم( ؟دعب نع ملعتلا وهام
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 عم ةيسارد لوصف ي� ىوتحلما ميدقت متي ثيح ،بيردتلا ي� اعًويش X°كلأا بولسلأا وه اذه :يديلقتلا بيردتلا -1

 وأ نWبردلما لبق نم ةيميلعتلا تاطاشنلاو تارضاحلماو جهانلما WXضحت متي .ةيبيردتلا ةرودلل ÎCمز لودج ديدحت

 ،تارضاحم يديلقتلا بيردتلا نمضتي نأ نكمي .بيردتلا ةفرغ ي� نWبردتملل اهميدقت متيو عوضولما ي� نWصتخلما

 .ةينواعت تاطاشنو نيرامت ،تاشقانم

 

 ايجولونكتلا مادختسا قيرط نع تاراهلماو ةفرعلما ى¢ع لوصحلا ھيف متي ملعتلا عاونأ نم عون وه دعب نع ملعتلا -2

لادب تلااصتلااو
ً

 ثيح ،انًما§�م WXغ وأ انًما§�م دعب نع ملعتلا نوكي نأ نكمي .ملعتلا ناكم ي� يدسجلا دوجولا نم 

 لوصولا نكميو لجسم لكشب ھميلست متي وأ ،نما§�لما ملعتلا ي� يروفو رشابم لكشب Cميلعتلا ىوتحلما ميلست متي

 .نما§�لما WXغ ملعتلا ي� تقو يأ ي� ھيلإ

 .صوصنلاو توصلاو ويديفلاو ينو�Xكللإا دي�Xلاو تن�Xنلإا لثم ةعونتم ةينقت طئاسو ةطساوب دعب نع ملعتلا ذيفنت متي

 تاسسؤلماو تلااجلما نم ديدعلا ي� امًادختساو اعًويش X°كأ دعب نع ملعتلا حبصأ ،ايجولونكتلل عيرسلا روطتلا عمو

 .سرادلماو تاعماجلاو

 ناكلماو تقولا ي� ةنورم ى<إ نوجاتحي نيذلا بلاطلا كلذ ي� امب ،صاخشلأا نم ديدعلل ادًيفم دعب نع ملعتلا �Xتعي

 وأ ةيئان قطانم ي� نوشيعي نيذلا صاخشلأاو ،لمعلا ي� ÑCلما ريوطتلاو بيردتلا ى<إ نوجاتحي نيذلا نوفظولماو ،ملعتلل

 .ةلوهسب ةيديلقتلا ملعتلا زكارم ى<إ لوصولا م¡Èكمي لا

 دراولماو ينو�Xكللإا ميلعتلا تاصنم كلذ ي� امب ،دعب نع ملعتلا ي� ةمدختسلما تاودلأاو قرطلا نم ديدعلا دجوتو

  ةيميلعتلا

 هWXغو عورشلما ى¢ع ÎCبلما ملعتلاو يتاذلا بيردتلاو ينواعتلا ملعتلاو طشنلا ملعتلاو ةحوتفلما

 

 للاخ نم تا�Xخلاو تاراهلماو ةفرعلما ى¢ع لوصحلا ھللاخ متي ملعتلا عاونأ نم عون وه عقاولا ضرأ ى¢ع ملعتلا -3

 ةدافتسلااو يقيقحلا ملاعلا عم لعافتلا للاخ نم درفلا ملعتي ثيح ،ةيلعفلا ةئيبلا ي� ةطشنلأاو ءايشلأا ةبرجت

 .ھتايح ي� ا¡Û رمي �Cلا ةفلتخلما فقاولماو ةيلمعلا تا�Xخلا نم

 ةيلمعلا تاراهلما ريوطتو ةيقيقحلا ةئيبلا ي� ا¡Ûاستكا مت �Cلا فراعلماو ميهافلما قيبطت متي ،عقاولا ضرأ ى¢ع ملعتلا ي�

 ىوتسم ةدايزو ھملعتو ھمهف زيزعت درفلل نكمي ،ملعتلا نم عونلا اذه للاخ نمو .ةرشابلما ةبرجتلاو ةسراملما للاخ نم

 .ھتاردقو ھسفنب ةقثلا

 ملعتلاو ي�راخلا ملعتلاو ÑCلما بيردتلاو ميلعتلا لثم ،تلااجلما نم ديدعلا ي� عقاولا ضرأ ى¢ع ملعتلا متي نأ نكميو

 تاءارجلإا لثم ةيلمعلا تايلمعلا نمضتت �Cلا ةيميلعتلا جما�Xلا :عقاولا ضرأ ى¢ع ملعتلا ى¢ع ةلثملأا نWب نمو .رمتسلما

 براجتلا قيرط نع ملعتلاو ،ايجولونكتلاو مولعلاو ةسدنهلا لثم تلااجم ي� ةينهلما تاراهلما ى¢ع بيردتلاو ،ةيحارجلا

 .ةيرحبلاو ةي�Xلا ةايحلا ي� ةيملعلا براجتلاو ةيساردلا تلاحرلاك ةيناديلما

 ھتاردقو ھتاراهم ريوطتو ي�راخلا ملاعلا فاشتكلا ةصرف درفلا حنمي ھنلأ ةWXبك ةيمهأ وذ عقاولا ضرأ ى¢ع ملعتلا دعيو

 ي¢عفلا ملعتلل اصًرف رفوت �Cلا تايلاعفلاو ةطشنلأا ميظنتب ملعتلا نم عونلا اذه زيزعت نكميو .ةايحلاو لمعلا ي�

 فاشكتسلااو ةبرجتلاو
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 .دعب نع ملعتلاو يروضحلا ملعتلا نWب عمجي يذلا ملعتلا عاونأ نم عون وه (Blended Learning) عطقتلما ملعتلا -4

اديدحت X°كأ لكشبو
ً

 نع ملعتلاو يروضحلا ملعتلا نWب يزاوتم لكشب متي ملعت ھنأ ى¢ع عطقتلما ملعتلا فرعي ،

 قيقحتو ملعتلا ةيلمع نWسحتل ةددعتلما طئاسولا تاينقتو تلااصتلاا ايجولونكت نWملعتلما مدختسي ثيحب ،دعب

 .لضفأ جئاتن

 ،يروضحلا ملعتلا ةئيب ي� م¡»لامزو نWملعلماو نWملعتلما نWب رشابلماو يÜلا لعافتلا ،ةداعلا ي� ،عطقتلما ملعتلا نمضتيو

 زيزعتل ةينو�Xكللإا ملعتلا تاصنمو ةددعتلما طئاسولاو تن�Xنلإا لثم ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ى<إ ةفاضلإاب

 .ناكم يأ نمو تقو يأ ي� ا¡ لإ لوصولاو ةمزلالا ةيميلعتلا داولما WXفوتو نWملعلماو نWملعتلما نWب لعافتلاو لصاوتلا

 تاينقتلاو بلاطلاو ملعلما نWب نزاوتلا قيقحتو ،ا¡Û لعافتلاو ملعتلا رداصم ددعت ةركف ى¢ع عطقتلما ملعتلا دمتعي

 بسانت �Cلا ةقيرطلا رايتخا م¡Èكمي ثيحب ،م¡Û ةصاخلا ملعتلا ةيلمع ي� مكحتلا نWملعتملل حيتي وهو .ةمدختسلما

 .ةصاخلا م¡¼لايضفتو مهملعت بولسأ
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 ھتاقوعمو نيوكتلا)تاوطخ(لحارم :ثلاثلا ثحبلما

 1 نيوكتلا )تاوطخ ( لحارم : لولاا بلطلما 

 

 هذه قيقحتلو .ةيسسؤلما ةيمنتلاو ةيدرفلا تاردقلاو تاراهلما ريوطت ي� مهست �Cلا ةيسيئرلا لماوعلا دحأ نيوكتلا �Xتعي

 ةقيرطب ÉCيردتلا جمان�Xلا ذيفنتو ميظنت ى¢ع دعاست تاوطخ وأ لحارم ةدع ى<إ نيوكتلا ةيلمع ميسقت متي ،فادهلأا

 ،ةيبيردتلا داولما ريوطتو ،ÉCيردتلا جمان�Xلا طيطختو ،ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت لحارلما هذه لمشتو .ةمظتنمو ةلاعف

 هذه نم ةلحرم لك عم لماعتلا متيو .ةسسؤلماو درفلا ى¢ع بيردتلا WXثأت سايقو ءادلأا مييقتو ،ÉCيردتلا جمان�Xلا ذيفنتو

  :ي¢ي اميف تاوطخلا هذه لثمتتو .ÉCيردتلا جمان�Xلا نم ةوجرلما فادهلأا قيقحت متي �Ïح ،لصفنم لكشب لحارلما

 

 : نيوكتلا تاجايتحا ديدحت .1

 

 تاجايتحلاا ديدحت ةلحرلما هذه نمضتتو .نيوكتلا ةيلمع ي� ةيساسلأاو ى<ولأا ةلحرلما ي� نيوكتلا تاجايتحا ديدحت

 .ةسسؤملل ةيلبقتسلماو ةيلاحلا تاجايتحلاا ةيبلتو ،ةسسؤلما ي� نWفظولما ءادأ نWسحتل ةبولطلما ةيبيردتلا صرفلاو

 ي� بولطلما ءادلأا عم اهقفاوت ىدم ةفرعمو م¡¼اراهمو نWفظوملل مييقت ءارجإ للاخ نم نيوكتلا تاجايتحا ديدحت متي

 هذه عم نWفظولما يدل ةدوجولما تاراهلما قفاوت ىدمو ةفلتخلما فئاظولاو لمعلا تابلطتم ليلحت كلذكو ،ةسسؤلما

 لمعلا ى¢ع اهWXثأت ىدمو ايجولونكتلاو ةعانصلا تاروطت ةسارد للاخ نم نيوكتلا تاجايتحا ديدحت متي امك .تابلطتلما

 .ةسسؤلما ي�

 ةيميلعتلا داولماو ةيبيردتلا جما�Xلا ي� ا¡ºيطغت بجي �Cلا ةيسيئرلا عيضاولما ديدحت متي ،نيوكتلا تاجايتحا ديدحت دنع

 .نWفظولما ءادأ نWسحتل اهريوطت بجي �Cلا ةفرعلماو تاراهلما ديدحت ى<إ ةفاضلإاب ،اهمادختسا بجي �Cلا

 ءادأ نWسحت ى¢ع دعاسي ھنأ امك ،ا¡ºيجاتنإو ةسسؤلما ةيلاعف ةدايز ى¢ع دعاسي ھنأ نيوكتلا تاجايتحا ديدحت ةيمهأ نمو

 ةدوج نWسحت ي� ةمهاسلماو مهاضر ةدايزو لمعلا ي� م¡»ادأ نWسحت ى<إ يدؤي امم ،م¡ºفرعمو م¡¼اراهم ةدايزو نWفظولما

 .ةمدقلما تامدخلا وأ تاجتنلما

 

 

  نيوكتلا ةطخ عضو .2

 

 ةلحرلما ي� ةددحلما فادهلأا قيقحت ى<إ فد¡¼ �Cلا نيوكتلا ةطخ عضو متي ،نيوكتلا تاجايتحا ديدحت دعب

 :ا¡Èم ،رصانع ةدع نيوكتلا ةطخ لمشتو .ةقباسلا

 
 :development/pages/training-employee-and-topics/organizational-https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-ردصلما 1

analysis.aspx-needs ع علاطلاا متYع ليرفا 22 موي عقولما ىY19 ةعاسلا ىh 
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 .نWلماعلا وأ قيرفلا تاجايتحاو ةددحلما فادهلأا ى¢ع ءًانب نيوكتلا ىوتحم ديدحت متي :ىوتحلما ديدحت –

 .اهريوطت بجي �Cلا تاراهلماو ا¡ºيطغت بجي �Cلا عيضاولما كلذ نمضتي

 متيو ،تاسلجلاو تارودلا خيراوت لمشي ،نيوكتلل حضاو ÎCمز لودج ديدحت متي :ÎCمزلا لودجلا ديدحت –

 .جئاتنلا مييقت ا¡ ف متي �Cلا ديعاولما ديدحت

 ابًيردت كلذ ناك ءاوس ،بيردتلا ميدقتل مدختست �Cلا لئاسولا رايتخا متي :بيردتلا لئاسو رايتخا –

 .بيردتلا ي� مدختست �Cلا داولما ديدحت متيو ،دعب نع وأ ايًروضح

 نمضتيو .ةيدالماو ةيرشبلاو ةيلالما كلذ ي� امب ،بيردتلا ميدقتل ةحاتلما دراولما ديدحت متي :دراولما ديدحت –

 .ةيبيردتلا تارودلا ذيفنتل ةمزلالا تادعلماو بيردتلا ميدقتل نWلهؤلما نWبردلما ديدحت كلذ

 مييقتو ةيبيردتلا داولما WXفوتو ةيبيردتلا تارودلا ميظنت كلذ ي� امب ،ةطخلا ذيفنت متي :ةطخلا ذيفنت –

 .جئاتنلا

 ةطخلا ةيلاعف ىدم ديدحتو ةددحلما فادهلأا قيقحت نم دكأتلل جئاتنلا مييقت متي :جئاتنلا مييقت –

 .ةجاحلا دنع ثيدحتلاو

 

 

 

 

 لئاسولاو قرطلا لضفأ رايتخا .3

 متيس �Cلا لئاسولاو قرطلا رايتخا رود يتأي ،بيردتلا تاجايتحاو فادهلأا ديدحتو ةيبيردتلا ةطخلا عضو دعب

 نكميو ،ھبيردت دارلما عوضولما ةعيبطو بيردتلا عون فلاتخاب لئاسولاو قرطلا هذه فلتختو .بيردتلا ي� اهمادختسا

 .بيردتلا نم وجرلما فدهلا قيقحتل تقولا سفن ي� لئاسوو قرط ةدع مادختسا

 :رصحلا لا لاثلما ليبس ى¢ع لئاسولاو قرطلا هذه لمشتو

امادختسا X°كلأا بيردتلا ةقيرط ي�و :تارضاحلما •
ً

 §Wمتيو .ھبيردت دارلما عوضولما حرشت تارضاحم ءاقلإ ي� لثمتت �Cلاو 

 §Wفحتلاو لعافتلل رقتفي ھنأ لاإ ،ةعرسب تامولعلما ليصوت نكميو ،ةرادلإاو ميظنتلا لهس ھنوكب بولسلأا اذه

 .ةيباجيلإاو

 شرولا دعاستو .ةملتسلما تامولعملل ي¢عفلا قيبطتلاو ي¢معلا لمعلا نمضتت ةيبيردت ةقيرط ي�و :ةيلمعلا شرولا •

 ديج دادعتساو قبسم طيطخت ى<إ جاتحت ا¡Èكلو ،م¡¼اراهمو مهلعافت نWسحتو نWكراشلما §Wفحت ى¢ع ةيلمعلا

 .ةمزلالا تامزلتسلماو تا§Wهجتلل

 ءارلآا لدابتو ةمدقلما تامولعلما عم لعافتلا نWكراشملل حيتت ةيبيردت ةقيرط ي�و :ةيعامجلا تاشاقنلاو تاشقانلما •

 .نWكراشلما نWب لصاوتلاو لعافتلا نWسحتو سفنلاب ةقثلا ةيمنت ى¢ع ةقيرطلا هذه دعاستو .تا�Xخلاو

 .لمعلا ناكم ي� ةيعقاو ماهم ى¢ع ةبستكلما تامولعلماو تاراهلما قيبطت نمضتي بيردتلا نم عون وهو :ي¢معلا بيردتلا •

 نكميو



 نیوكتلا لوح ةماع میھافم                                                                       يناثلا لصفلا

 20 

  

 1نيوكتلا ذيفنت .4

 

 نWفظوملل ةيميلعتلاو ةيبيردتلا تارودلا ميدقتو اقًباس ةددحلما ةطخلا قيبطت نمضتت �Cلا ةلحرلما ي� نيوكتلا ذيفنت

 ى<إ جاتحت ثيح نيوكتلا ةيلمع حاجنل ةمساح ةلحرلما هذه دعت .م¡»ادأ نWسحتو م¡¼اراهم ريوطت ى¢ع لمعلاو نWبردتلماو

 تاودلأاو تادعلماو نWبردلماو ÉCيردتلا ىوتحلما كلذ ي� امب ةيبيردتلا ةرودلا ذيفنتل ةمزلالا دراولما عيمج رفوت نم دكأتلا

 .ةيبيردتلا تارودلا ميدقتل ناكلماو ةبسانلما ديعاولما ديدحتو ةمزلالا

 ة�Xف لاوط نWبردتلماو نWبردملل مزلالا ÎCفلا معدلا رفوت نامضو ،نWبردتملل ةزفحمو ةبسانم ةيميلعت ةئيب WXفوت بجي امك

 مت �Cلا فادهلأا قيقحتل ادًج ةمهم دعت ا¡«إف ،ةعفترم ةفلكت نوكت نأ نكمي ةلحرلما هذه نأ نم مغرلا ى¢عو .بيردتلا

 .ةطخلا عضوو تاجايتحلاا ديدحت ةلحرم ي� اهديدحت

 ىوتحلما ميدقتو نWبردلما نWيعتو ةيساردلا لوصفلا §Wهجتو §Wهجت ،لاثلما ليبس ى¢ع نيوكتلا ذيفنت تاوطخ لمشتو

 روضحلا ةرادإو بيردتلا ديعاوم ديدحتو بيردتلل ةمزلالا لئاسولا دادعإو ريراقتلاو ةيداشرلإا جما�Xلا دادعإو ÉCيردتلا

 .ءادلأا مييقتو حاجنلا ى¢ع فارشلإاو بايغلاو

 

 

 

 2 نيوكتلا مييقت .5

 

 ىدم ديدحتو ÉCيردتلا جمان�Xلا ةيلعاف ىدم ديدحت ى<إ فد¡Íو ،نيوكتلا ةيلمع ي� ةيساسأ ةلحرم وه نيوكتلا مييقت

 دارفلأا قيقحت ىدم ديدحتو بيردتلل ةيبلسلاو ةيباجيلإا يèاونلا ديدحت ي� مييقتلا دعاسيو .ةددحلما فادهلأل ھقيقحت

 .بيردتلا فادهلأ تاسسؤلماو

 كلذ لمشي دقو ،بيردتلا جئاتن مييقتو اهليلحتو تامولعلما عمج لثم تاوطخلا نم ديدعلا نيوكتلا مييقت ةلحرم نمضتت

 تاعجارلماو تارابتخلااو تلاباقلماو تانايبتسلاا لثم مييقتلا تاودأ فلتخم مادختسا

 ريوطتو م¡»ادأ نWسحت ىدمو نWبردتملل يراهلماو ÑCلما ىوتسلما لثم بيردتلا مييقتل WXياعلما نم ديدعلا مادختسا نكمي

 .ماع لكشب ةسسؤلما ى¢ع بيردتلا WXثأتو بيردتلل ةددحلما فادهلأا قيقحت ىدم مييقت ى<إ ةفاضلإاب ،م¡¼اراهم

 
1implementation-process#training-training-https://www.talentlyft.com/en/resources/employee  ع علاطلاا متY24 موي عقولما ى 

 18h ةعاسلا ىYع ليرفا

 

 
2evaluation-training-of-stages-six-https://www.hrzone.com/perform/people/the  ع علاطلاا متYع ليرفا 24 موي عقولما ىYةعاسلا ى 

21h 
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 1 ةطخلا ثيدحت .6

 

 نيوكتلا نم ةققحتلما جئاتنلا مييقتو ليلحت اهللاخ نم متي �Cلاو ،نيوكتلا ةيلمع ي� ةمهم ةلحرم وه ةطخلا ثيدحت

 ةيلمع للاخ ا¡ لع فرعتلا مت �Cلا تلاكشلماو ةققحتلما جئاتنلا ى¢ع ءانبو .ى<ولأا ةلحرلما ي� ةددحلما فادهلأاب ةنراقلماو

 .ةددحلما فادهلأا قيقحت نم دكأتلل ةمزلالا تاWXيغتلا ءارجإو ةيلولأا نيوكتلا ةطخ عضو ثيدحت نكمي ،نيوكتلا

 :كلذ ي� امب ،تاوطخ ةدع ةطخلا ثيدحت نمضتيو

 .ةمدختسلما بيلاسلأاو قرطلا ةيلاعف مييقتو نيوكتلا ةيلمع نم ةققحتلما جئاتنلا ليلحت -1

 هذه زواجتل ةبسانلما لولحلا نع ثحبلاو نيوكتلا ةيلمع للاخ ا¡ لع فرعتلا مت �Cلا تلاكشلما ديدحت -2

 .تلاكشلما

 .ةددحلما فادهلأا قيقحتل ةبسانلما لئاسولاو قرطلا ديدحتو ةيلولأا نيوكتلا ةطخ عضو ليدعت -3

 .ةثدحلما ةطخلا ذيفنتل ديدج ÎCمز لودج ديدحت -4

 ى¢ع م¡¼اردق زيزعتو ا¡ ف نWلماعلا تاراهم ريوطتو ةسسؤلما ءادأ نWسحت ةيرارمتسا نامض ى<إ ةطخلا ثيدحت فد¡Íو

 ةرمتسلما نيوكتلا ةيلمع نم امًاه اءًزج ةطخلا ثيدحت �Xتعيو .لمعلا ةئيب ي� ثدحت �Cلا تاروطتلاو تاWXيغتلا ةبكاوم

 .ةددحلما فادهلأا قيقحت نامضل ةلصاوتلماو
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 1 نيوكتلا تاقوعم :يناثلا بلطلما

 نWب نمو .ملعتلاو بيردتلا ةيلاعفو ةدوج ى¢ع ابًلس رثؤت �Cلا لماوعلا نم ديدعلا نيوكتلا ي� تاقوعلما نمضتت نأ نكمي

 :لماوعلا هذه

 ى¢ع رثؤت �Cلا لكاشلما ضعب نم يناعت نيوكتلا ميظنتب موقت �Cلا ةسسؤلما نوكت دق :ةسسؤلماب ةقلعتم تاقوعم •

 ةينا§Wلما صقنو ،نيوكتلاب فيعضلا مامتهلااو ،ةلاعفلا WXغ ةرادلإا لثم ،ةيلعاف لقأ ھلعجتو نيوكتلا ةيعون

 .ديج لكشب نيوكتلا ذيفنتل ايلعلا تادايقلا نم معد دوجو مدعو ،نيوكتلل ةصصخلما

 لثم ،نيوكتلا نم م¡¼دافتسا ى¢ع رثؤت �Cلا لكاشلما ضعب نم نوبردتلما يناعي دق :نWبردتلماب ةقلعتم تاقوعم •

 ةيساسلأا ةغللا ي� فعضلاو ،ملعتلل ÕÓCفنلا دادعتسلاا مدعو ،ملعتلا ي� ةبغرلا مدعو نيوكتلاب مامتهلاا مدع

 .لصاوتلل

 ديدحت مدع لثم ،ھتيلعاف ليلقت ى<إ لاعف WXغ لكشب نيوكتلا ميمصت يدؤي دق :بيردتلاب ةقلعتم تاقوعم •

 جئاتنلا مييقت مدعو ،نWبردتلما بيردتل لئاسولاو قرطلا لضفأ رايتخا مدعو ،ديج لكشب بيردتلا تاجايتحا

 .ةمزلالا تانيسحتلا ءارجإو

 ةيعامتجلاا فورظلا لثم ،نيوكتلا ةيعون ى¢ع ةيجراخلا فورظلا رثؤت دق :ةيجراخلا فورظلاب ةقلعتم تاقوعم •

 .ديج لكشب نيوكتلا ذيفنتل مزلالا يدالماو ي<الما معدلا رفوت مدع ى<إ يدؤت �Cلا ةئيسلا ةيداصتقلااو

 ى<إ قيقد لكشب ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت مدع يدؤي دق :حيحص لكشب ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت مدع •

 .نWبردتملل ةيلعفلا تاجايتحلاا ةيبلت مدعو ملعتلاو بيردتلا ي� حضاو §Wكرت دوجو مدع

 نأ نكمي اذهو .بيردتلا تاجايتحا ةيبلتل ةحاتلما دراولما ةلق نم بيردتلا يناعي دق :ةمزلالا دراولما WXفوت مدع •

 .ملعتلا ةدوج ى¢ع هWXثأتو بيردتلا رخأت ى<إ يدؤي

 ى<إ يدؤي نأ نكمي اذهو ،ديج لكشب بيردتلا ذيفنتل ادًودحم تقولا نوكي نأ نكمي :ي�اكلا تقولا WXفوت مدع •

 .بيردتلا ةيلاعف ليلقتو ةلماكلا بيردتلا تاجايتحا ةيبلت مدع

 حاجن مدع ى<إ ةرادلإا نم بسانلما معدلا دوجو مدع يدؤي نأ نكمي :ةرادلإا نم مزلالا معدلا دوجو مدع •

 .ةوجرلما فادهلأا قيقحت مدعو بيردتلا

 ةيراكتبلاا ةيرحلا ى¢ع ادًيق نWعم راطإ لخاد بيردتلا ى¢ع ظافحلا نوكي دق :ةيعادبلإاو ةيراكتبلاا ةيرحلا دييقت •

 .ملعتلا ةدوج ضيفخت ى<إ يدؤي نأ نكمي ي<اتلابو ةيعادبلإاو

 .ھتيلاعفو بيردتلا ةدوج ى¢ع ةرادلإاو نWبردلماو نWبردتلما لبق نم WXيغتلل ةمواقلما رثؤت نأ نكمي :WXيغتلل ةمواقلما •
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 لصفلا ةصلاخ

 

 ديدحت لمشت �Cلا نيوكتلا لحارم ى<إ انقرطت امك ،ھعاونأو نيوكتلل ةيساسلأا ميهافلما نع انثدحت لصفلا اذه ي�

 .ةطخلا ثيدحتو ھمييقتو نيوكتلا ذيفنتو لئاسولاو قرطلا نم لضفلأا رايتخاو نيوكتلا ةطخ عضوو نيوكتلا تاجايتحا

 تامظنلماو تاسسؤلما ى¢ع بجي .نيوكتلا ةيلمع ى¢ع اهWXثأت ليلقتو اهزواجت ةيفيكو نيوكتلا تاقوعم نع انثدحت امك

 ةيداصتقلااو ةينقتلا تاروطتلا بكاوتل يرود لكشب نيوكتلا ططخ ثيدحتو ا¡ فظولم نيوكتلا WXفوتب مامتهلاا

ي®امتجلااو
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 ن8لماعلا ءادأ ن8سحت ي3 هرودو نيوكتلا : ثلاثلا لصفلا
 

 

 ديهمت

 ءادلأا ةيهام :لولأا ثحبلما

 ن.لماعلا ءادأ مييقت ةيهام :يناثلا ثحبلما

 ن.لماعلا ءادأ ن.سحت ي� نيوكتلا رود :ثلاثلا ثحبلما
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 ديهمت

àÓC تعت�X ف ،تاعمتجلما ي� ةيويحلا تانايكلا مهأ نم تامظنلماéC تامدخلا مدقتو ةددحلما فادهلأا قيقحت ى¢ع لمعت 

 �Cلاو ،ةيرشبلا دراولما ي� تامظنلما اهكلتمت �Cلا دراولما مهأ نمو .ماع لكشب عمتجلماو ءلامعلا اهجاتحي �Cلا تاجتنلماو

 .رمتسلما روطتلاو فادهلأا قيقحتل ÕÓCيئرلا كرحلما دعت

 

 نWلماعلا تاءافكو تاراهم ةيمنت ى¢ع تامظنلما صرحت ،لمعلا ي� ةعفترم ةدوج تايوتسمو ي<اع ءادأ قيقحت لجأ نمو

 تامظنلما ي� نولماعلا ىقلتي امدنعف .نيوكتلا تايلمع قيرط نع اهذيفنت متي �Cلاو ،رمتسلما ميلعتلاو بيردتلا للاخ نم

ابيردت
ً

اريوطتو 
ً

ارمتسم 
ً

 م¡»ادأ نم نسحت نأ ا¡Èكمي �Cلاو ،ةروطتلما تاينقتلاو ةديدجلا تاراهلما ملعت نم نونكمتي ،

 .مهلمع ي� ةيجاتنإو ةيلعاف X°كأ مهلعجو

 

ارود نيوكتلا بعلي ،ي<اتلابو
ً

امساح 
ً

 .قاوسلأا ي� ةيسفانتلا زيزعتو تامظنلما ةيجاتنإ ةدايزو نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� 

 تلادعم ليلقتو نWلماعلا ةءافك نWسحت متي ثيح ،تامظنملل ةديفم ليوطلا ىدلما ى¢ع نيوكتلا ي� تارامثتسلاا �Xتعتو

   .ةمدقلما تامدخلاو تاجتنلما ةدوج نWسحتو ،لاطعلأاو ءاطخلأا
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 نWلماعلا ءادأ ةيهام :لولأا ثحبلما

 ءادلأا تاددحمو رصانع :لولاا بلطلما 

 1 ءادلأا رصانع :لولاا عرفلا 

 ا¡Èيسحت بجي �Cلا رصانعلا نم ةعونتم ةعومجم لمشتو ،اهللاخ نم ءادلأا سايق متي �Cلا WXياعلما ي� ءادلأا رصانع

 ،ةبولطلما تاراهلماو لمعلا لاجمو لمعلا عون فلاتخاب ءادلأا رصانع فلتختو .لماعلا وأ ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نWسحتل

 :ءادلأا رصانع ةلثمأ نمو

 وأ اجًتنم جتني فظولما ناك اذإف .ھب موقي يذلا لمعلل ةددحلما ةدوجلا WXياعلم فظولما قيقحت ىدم ي� :ةدوجلا .1

ةمدخ
ً

 ..ءادلأا نم رصنعلا هذه ققحي ھنأ ÎCعي اذهف ،ةيلاع ةدوج تاذ 

 اهسايق متي �Cلاو ،ةددحم ةينمز ة�Xف للاخ فظولما ھب موقي يذلا لمعلا وأ جاتنلإا ةيمك نع �Xعت :ةيمكلا .2

 تامدخلا وأ تاجتنلما نم ةWXبك تايمك جاتنإ ى¢ع ارًداق فظولما ناك اذإف .ةنيعم ةينمز ةدحوب ةداع لكشب

 .ءادلأا نم رصنعلا اذه ققح دق نوكي فوسف ،WXصق تقو للاخ

 .عيراشلماو ماهلما زاجنإو ةباجتسلاا تقو ةعرسب قلعتتو :ةعرسلا .3

 .ماهلماب مايقلا ي� ةيقوثولماو ءادلأا ي� ةيدامتعلااب قلعتتو :ةيدامتعلاا .4

 .تامدخلا وأ تاجتنلما ريوطتو لمعلا نWسحتل ي®ادبلإا WXكفتلاو راكتبلاا ى¢ع ةردقلاب قلعتتو :راكتبلاا .5

 .ةددحلما فادهلأا قيقحتل ھنواعتو لمع قيرف نمض ةيلعافب لمعلا ى¢ع ةردقلاب قلعتتو :ي®امجلا لمعلا .6

 نع ةيلوؤسلما لمحتو ةددحلما تاسايسلاو WXياعلماب لمعلا ما§�لاو ديعاولماب ما§�للااب قلعتتو :ةيلوؤسلماو ما§�للاا .7

 .يدرفلا ءادلأا

 تقولا ةرادإو ميظنتلاو ةءافكب نيرخلآا عم لماعتلاو لاعفلا لاصتلاا لثم رصانع لمشتو :ةيصخشلا تاراهلما .8

 دعاوقلاو ةمظنلأاب ما§�للااو ،ماظتناب لمعلا ديعاوم ي� روضحلاب رصنعلا اذه قلعتي :طابضنلااو روضحلا .9

 ماظتناب لمعلا ديعاوم ي� رضحي فظولما ناك اذإف .ھل ةددحلما ماهلماب فظولما ما§�لاو ،ةمظنلما ي� ةددحلما

 .ءادلأا نم رصنعلا اذه ققح دق نوكي فوسف ،حيحصلا لكشلاب ھماهم يدؤيو

 .ةيلاع ةءافكبو حيحصلا لكشلاب ،ددحلما تقولا ي� ةددحلما لامعلأاو ماهلما زاجنإ ى¢ع ةردقلاب قلعتي :زاجنلإا .10

 اذه ققح دق نوكي فوسف ،ددحلما تقولا ي�و ةيلاع ةءافكب ةددحلما ماهلما زاجنإ ى¢ع ارًداق فظولما ناك اذإف

 .ءادلأا نم رصنعلا

 
 ةينهلما ةيمنتلاو ةدايقلا زكرم ."ةيسيئرلا ءادلأا رصانع" .ةينهلما ةيمنتلاو ةدايقلا زكرم يC لمعلا قيرف 1
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 1 ءادلأا تاددحم : يناثلا عرفلا

 مهأ نمو .ةفلتخلما لماوعلا نم ديدعلا لمشتو ،ةمظنلما ي� نWلماعلا ءادأ ى¢ع رثؤت �Cلا لماوعلا ي� ءادلأا تاددحم

 :تاددحلما هذه

 

 �Cلا ةيجولونكتلاو ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا لماوعلا لمشت :ةمظنملل ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا -1

 .مهماهم ذيفنت ى¢ع م¡¼ردقو نWلماعلا ءادأ ى¢ع رثؤت

 ي¢خادلا لصاوتلاو يرادلإاو ي¢كيهلاو Cميظنتلا اهماظنو اهميقو ةمظنلما ةفاقث لمشت :ةمظنملل ةيلخادلا ةئيبلا -2

 .ةفلتخلما لحارلماو ماسقلأاو دارفلأا نWب

 اهكلتمي �Cلا ةيعامتجلااو ةيرادلإاو ةينقتلا تاراهلماو ةفرعلماو تا�Xخلا لمشت :ةيدرفلا تاراهلماو تاردقلا -3

 .ةيلاعفو ةءافكب مهماهم ذيفنت ى¢ع م¡¼ردق ى¢ع رثؤت �Cلاو ،ةمظنلما ي� نولماعلا

 لمشتو ،ةمظنلما ي� نWلماعلا عيجشتو §Wفحتل مدختست �Cلا ةيونعلماو ةيدالما لماوعلا لمشت :§Wفحتلاو تآفاكلما -4

 .ةلثاملما لماوعلا نم اهWXغو تايق�Xلاو تآفاكلماو ايازلماو بتاورلا

 ى¢ع مهدعاسي يذلاو ،ةمظنلما ي� نWلماعلل رمتسلما بيردتلاو نيوكتلاب لماعلا اذه قلعتي :ريوطتلاو بيردتلا -5

 م¡»ادأ ريوطتو م¡¼اراهمو م¡¼اردق نWسحت

 

 

 

 
1:  

https://www.researchgate.net/publication/334651305_The_Important_of_the_Performance_Management_in_the_Organizati

on  ع علاطلاا متYع ليرفا 28 موي عقولما ىY20 ةعاسلا ىh 
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 1 ءادلأا ى¢ع ةرثؤلما لماوعلا : يناثلا بلطلما

 :ا¡Èمو ،رابتعلاا نWعب اهذخأ بجي �Cلا لماوعلا نم ةعومجمب تامظنلما ي� نWلماعلا ءادأ رثأت

 ىدل تاراهلماو تاردقلا ىوتسم لثمي ثيح ،ءادلأا ى¢ع ةرثؤلما لماوعلا نم ةدحاو ةيدرفلا تاردقلا : ةيدرفلا تاردقلا

 ةلكولما ماهلما نوزجني ام ةداع ةيلاع تاردقو تاراهمب نوعتمتي نيذلا دارفلأاف .لمعلا ي� ھئادأب ؤبنتلل اقًيقد اسًايقم درفلا

 لماوعلا نم ادًدع ةيدرفلا تاردقلا لمشتو .  ةمظنملل ماعلا ءادلأا نWسحت ى¢ع دعاسي امم ،ةقدو ةءافك X°كأ لكشب م¡ لإ

 تاردقلا مييقت تامظنلما ى¢ع بجي ،ي<اتلابو .ةيسفنلا ةحصلاو ةيصخشلاو تاراهلماو ة�Xخلاو ةفرعلماو ءاكذلا لثم

  .م¡»ادأ نWسحتو تاردقلا هذه زيزعتل بسانلما نيوكتلاو تابيردتلا WXفوتو نWلماعلل ةيدرفلا

لاماع ةيعفادلا دعتو .ةدوشنلما فادهلأا قيقحتو لمعلا ى¢ع دارفلأا زفحت �Cلا لماوعلا ي� ةيعفادلا :ةيعفادلا
ً

ارثؤم 
ً

 ى¢ع 

 ي� عادبلإاو ةيجاتنلإاو سامحلا نم ديزمب نوعتمتي ةيلاع ةيعفاد م¡Íدل نيذلا نWلماعلا نأ ثيح ،تامظنلما ي� ءادلأا

 .ةموسرلما فادهلأا قيقحت دنع زاجنلإاو اضرلاب روعشب نوعتمتيو ،لمعلا

لاماع ةيعفادلا دعت
ً

ايصخش 
ً

ايدرفو 
ً

 تآفاكلماو تايدحتلاو ،ةيصخشلا تاجايتحلااو تابغرلا لثم لماوع ةدعب رثأتتو ،

 .ةيجراخلا ةئيبلا لماوعو ،ةيصخشلا ميقلاو تادقتعلماو ،ةحاتلما

ارصنع م¡ºيعفاد زيزعتو نWلماعلا §Wفحت دعيو
ً

امهم 
ً

 ةيدرفلا تابغرلاو تاجايتحلاا مهف كلذ بلطتيو ،ءادلأا ةرادإ ي� 

 فادهلأاو تازاجنلإل ةمئلام تا§Wفحتو تآفاكم WXفوتو ،عادبلإاو ةيجاتنلإا ى¢ع عجشت ةبسانم لمع ةئيب WXفوتو نWلماعلل

 .ةددحلما

 

 ةئيبلا ي� ةفلتخلما لماوعلاف .تامظنلما ي� نWلماعلا ءادأ ى¢ع رثؤي رخآ لماع ي� ةيتامظنلما ةئيبلا :ةيتامظنلما ةئيبلا

 ،اهWXغو نيريدلماو ءلامزلا نWب تاقلاعلاو ةدايقلاو تآفاكلما ماظنو Cميظنتلا لكيهلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا لثم ةيتامظنلما

 .نWلماعلا ءادأ ى¢ع رشابم WXغ وأ رشابم لكشب رثؤت نأ نكمي

 نوكي نأ حجرلما نمف ،ةءانبلا تاظحلالما ميدقتو ملعتلاو راكتبلاا ى¢ع عجشت ةيتامظنلما ةئيبلا تناك اذإ ،لاثلما ليبس ى¢ع

 يفيظولا ريوطتلل اصًرف رفوت ةيتامظنلما ةئيبلا تناك اذإ ،كلذ ى<إ ةفاضلإاب .نWلماعلا ءادأ ى¢ع يباجيإ WXثأت لماوعلا هذهل

 .ةيلاعفو ةراهم X°كأ اوحبصيو نWلماعلا ءادأ نسحتي نأ لمتحلما نمف ،رمتسلما ملعتلاو بيردتلاو

 
 دبع داو ع اناد دادعإ ،"ندرلأا يC ةينكسلا ةياعرلل ةماعلا ةسسؤلما يC ةلاح ةسارد :ةيموكحلا تاسسؤلما يC نqلماعلا ءادأ نqسحت لماوع" 1

 .2016 ،ةيندرلأا ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج ،ةنوارطلا فيطللا
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 رثؤت نأ لمتحلما نمف ،نواعتلاو ةلادعلاو ةيفافشلا ى<إ رقتفتو ةيحص WXغ ةيتامظنلما ةئيبلا تناك اذإ ،ىرخأ ةيحان نمو

 لمعلاب مهما§�لاو مهاضر نم للقتو نWلماعلا ءادأ ى¢ع ابًلس

 

 

 ةءافكب مهلمع ءادأ نم نWلماعلا نWكمتل ةرادلإا اهذختت �Cلا تاسايسلاو تاءارجلإا وه يرادلإا معدلا :يرادلإا معدلا

 نأ نكميو .م¡¼اردقو م¡¼اراهم ريوطتو ةمظنلما فادهأ قيقحتل نWلماعلل ةمزلالا دراولماو تاداشرلإا نمضتت �Cلاو ،ةيلاعفو

 ريدقتلاو §Wفحتلاو ،ريوطتلاو بيردتلاو ،ةروشلماو ھيجوتلاو ،ي®امتجلااو ÕÓCفنلا معدلا اضًيأ يرادلإا معدلا لمشي

 .ةيدالما WXغو ةيدالما تآفاكلماو

لاماع يرادلإا معدلا دعيو
ً

 ،ةمظنملل ءامتنلااو ما§�للااو يفيظولا اضرلا ى¢ع ايًباجيإ رثؤي ثيح ،ءادلأا نWسحت ي� امًهم 

 .ةزفحمو ةنمآو ةيحص لمع ةئيب WXفوت ي� دعاسي امك ،ءلامزلاو ةرادلإاو نWلماعلا نWب تاقلاعلا نWسحت ى¢ع دعاسيو

 

 لماعلا ضرعتي دقف ،لمعلا ي� ءادلأا ى¢ع ةرثؤلما لماوعلا نم ةدحاو ةيفيظولا طوغضلا دعت :ةيفيظولا طوغضلا

 لمعلا WXس ى¢ع رثؤت دق �Cلا ةيجراخلا فورظلا �Ïح وأ نيرخلآا نWفظولما وأ ءاردلما وأ ءلامعلا نم ةفلتخم تاطوغضل

 ىوتسم نم للقتو ءادلأا ى¢ع رثؤت تابوعصو تايدحت ي� تاطوغضلا هذه ببستت نأ نكميو .ةبولطلما ماهلما زاجنإو

 .يفيظولا اضرلاو ةدوجلاو ةيجاتنلإا

 :لماعلا اههجوي نأ نكمي �Cلا ةيفيظولا طوغضلا ةلثمأ نمو

 .ءادلأا ى¢ع رثؤيو قلقلاو داهجلإا ببسي ام وهو ،ددحلما تقولا ي� ماهلما قيقحت مدع :ÎCمزلا طغضلا •

 رثؤيو لماعلا ى¢ع رتوتلاو طوغضلا نم ديزي ام وهو ،ةيجاتنلإاو ةيلالما تافد¡ºسلما قيقحت مدع :يدالما طغضلا •

 .ھئادأ ى¢ع

 لماعتلا بعص ريدم عم لمعلا وأ ،نواعتلاو لصاوتلا ي� تابوعص ھجاوي قيرف عم لمعلا :ي®امتجلاا طغضلا •

 .يفيظولا اضرلاو ءادلأا ى¢ع رثؤي اذهو ،ھعم

 ةيلوؤسم لمحت بلطتي ماهم ي� لمعلا وأ ،ةبعصو ةعيرس تارارق ذاختا بلطتت ةئيب ي� لمعلا :ÕÓCفنلا طغضلا •

 .لماعلل ةيسفنلا ةحصلاو ءادلأا ى¢ع رثؤي اذهو ،ةWXبك

 تاراهم نWسحتو ةيفيظولا طوغضلا ةرادإ تاراهم ريوطت نWلماعلا ى¢ع بجي ،ءادلأا نWسحتو تاطوغضلا هذه بنجتل

 لاعف لكشب دراولماو تقولا ميظنتو ،ءلامعلاو نيريدلماو قيرفلا عم لعافتلاو لصاوتلا
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 نWلماعلا ءادأ C¶قت ةيهام :يناثلا ثحبلما

 نWلماعلا ءادأ مييقت فادهأو ةيمهأ :لولأا بلطلما 

 1 نWلماعلا ءادأ مييقت ةيمهأ :لولاا عرفلا 

 

 اذه حيتي ثيح ،تاكرشلاو تاسسؤلما ي� ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيلمع ي� ةيويحلا روملأا نم نWلماعلا ءادأ مييقت دعي

 ي� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو ،ةددحلما فادهلأل مهقيقحت ىوتسمو نWلماعلا ءادأ مييقتل ةصرف ةرادلإل مييقتلا

 :نWلماعلا ءادأ مييقت فادهأ مهأ نمو ةفيعضلا طاقنلا نWسحت ى¢ع §Wك�Xلا مث نمو م¡»ادأ

 

 

 :فادهلأا قيقحت ىوتسم ديدحت

 

 ءادلأاو فادهلأا قيقحت ىدم ديدحت ى¢ع دعاسي ثيح ،ةمظنم يلأ ةماهلاو ةيويحلا روملأا نم نWلماعلا ءادأ مييقت �Xتعي

 ةيمهأ بابسأ مهأ نمو .رثؤمو لماك لكشب ققحتت ةيجيتا�Xسلإا ططخلاو فادهلأا نأ نم دكأتلاو نWفظوملل عقوتلما

 :نWلماعلا ءادأ مييقت

v فظولما ريوطتWفظولما ىدل فعضلاو ةيوقلا طاقنلا ديدحت ي� مييقتلا دعاسي :نWفوت ي<اتلابو نWX ريوطتلا صرف 

 .نWسحتلاو بيردتلاو

v فوت متيو نزاوتمو لداع لكشب م¡»ادأ مييقت متي امدنع زا§�علااو اضرلاب نوفظولما رعشي :ءلاولاو اضرلا زيزعتWX معدلا 

 ةمظنملل ءامتنلااو ءلاولا ةدايز ى<إ هرودب يدؤي اذهو ،م¡»ادأ نWسحتل مزلالا

v سحتWلا لماوعلا ديدحت ى¢ع مييقتلا دعاسي :ةمظنملل ماعلا ءادلأا ن�C فظولما ءادأ ى¢ع رثؤتWفوت مث نمو نWX لولحلا 

 .ةمظنملل ماعلا ءادلأا نWسحتل ةمزلالا تانيسحتلاو

 

  : مه§Wفحتو نWلماعلا ھيجوت

 

 ءادأ مييقت متي امدنعف .ةددحلما فادهلأا قيقحتل مه§Wفحتو نWلماعلا ھيجوت ي� ايًويح ارًود بعلي نWلماعلا ءادأ مييقت

 لاعف لكشب مه¡ جوتو ا¡Èيسحت ى<إ نولماعلا جاتحي �Cلا قطانلما ديدحت ةرادلإل نكمي ، فافشو مظتنم لكشب نWلماعلا

 
1qa/pages/whyperformancemanagement.aspx-samples/hr-and-https://www.shrm.org/resourcesandtools/tools:   علاطلاا مت 
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 نWسحتل م¡¼اراهم ريوطتو �Xكأ دهجب لمعلل نWلماعلا §Wفحت ى<إ يدؤي نأ مييقتلل نكمي ،ي<اتلابو .ةبولطلما جئاتنلا قيقحتل

 .لبقتسلما ي� م¡»ادأ

 لكل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت للاخ نم دارفلأا ريوطت ي� دعاست نأ ءادلأا مييقت ةيلمعل نكمي ، كلذ ى¢ع ةولاع

 تايقرت لثم ، ةيرادلإا تارارقلا ذاختلا جئاتنلا مادختسا نكمي امك .يدرف لكشب ريوطتلاو بيردتلا ھيجوتو لماع

 .ايازلماو تآفاكلما ديدحت وأ فئاظولا WXيغت وأ نWلماعلا

 ثيح ، ةرادلإاو نWفظولما نWب لعافتلاو لاصتلاا زيزعت ى¢ع دعاست نأ نكمي ءادلأا مييقت ةيلمع نإف ، كلذ ى<إ ةفاضلإاب

 ى¢ع ةرادلإا ةدعاسمو م¡»ادأ نأشب م¡¼اظحلامو م¡¼اقيلعت ميدقت نWفظوملل نكميو فادهلأاو تاعقوتلا حيضوت متي

 .لمعلا ةئيب نWسحت

 

 

  :دارفلأا ريوطت

 

 نيريدملل نكمي ،مييقتلا جئاتن ى¢ع ءًانبف .لبقتسلما ي� م¡»ادأ نWسحتو دارفلأا ريوطت ى¢ع دعاسي نWلماعلا ءادأ مييقت

 ةدايزو م¡¼اراهم ريوطتل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحتو فظوم لكل فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن ديدحت نWفرشلماو

 ةيفيظولا تاراسلما ديدحتو تايق�Xلاو ةيق�Xلا تابلطتم ديدحتل مييقتلا جئاتن مادختسا نكمي امك .لمعلا ي� م¡ºيلاعف

 .نWفظوملل ةبسانلما

 امدنعف .نWلماعلل يفيظولا اضرلا ةدايزو ةيلمعلا ةئيبلا نWسحت ي� مهاسي نأ ءادلأا مييقتل نكمي ،كلذ ى<إ ةفاضلإاب

اضر X°كأ نوحبصي م¡«إف ،مظتنم لكشب ھمييقت متيو ردقي مهلمع نأب نوفظولما رعشي
ً

 ى<إ يدؤي امم ،لمعلا ي� نٍافتو 

 .ةيجاتنلإا ةدايزو ي®امجلاو يدرفلا ءادلأا نWسحت

 ديدحت ةمظنملل نكمي ،مييقتلا جئاتن ى¢ع ءًانبف .اهلمكأب ةمظنملل ماعلا ءادلأا نWسحت ي� ءادلأا مييقت مهاسي ،اWXًخأو

 �Cلا تلااجلما ى<إ ةيلالماو ةيرشبلا دراولما ھيجوتو قافنلإا ي� تايولولأا ديدحتو لمعلا ططخ ريوطتو نWسحتلا تلااجم

 .ةءافكو ةيلاعف X°كأ لكشب فادهلأا قيقحت ى<إ يدؤي امم ،نWسحت ى<إ جاتحت

 

 : ةيرادلإا تارارقلا ذاختا

 امدنعف .م¡»ادأ نWسحتو نWفظولما ريوطتب قلعتي اميف ةحيحصلا ةيرادلإا تارارقلا ذاختا ى¢ع دعاسي نWلماعلا ءادأ مييقت

 نWسحتل نولماعلا اهجاتحي �Cلا ةفرعلماو تاراهلما ديدحت ةرادلإل نكمي ،لماشو قيقد لكشب نWلماعلا ءادأ مييقت متي

 لصفلا �Ïحو تايق�Xلاو ريوطتلاو بيردتلا نأشب ةبسانلما تارارقلا ذاختا نكمي ي<اتلابو .ةمظنلما فادهأ قيقحتو م¡»ادأ

 .بولطلما ءادلأا ىوتسلم نWلماعلا قيقحت مدع ةلاح ي� لمعلا ي�

 متي امدنعف .ةمظنملل ةيجيتا�Xسلإا فادهلأا قيقحت ىدم ديدحت ي� دعاسي نWلماعلا ءادأ مييقت نإف ،كلذ ى¢ع ةولاع

 قيعت �Cلا بابسلأا ديدحتو فادهلأا قيقحت ىدم ديدحت ةرادلإل نكمي ،لماشو يرود لكشب نWلماعلا ءادأ مييقت

 .فادهلأا كلت قيقحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو لمعلا ططخ ليدعت ي<اتلابو ،اهقيقحت
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 : ةسسؤلما ءادأ نWسحت

 

ايرورض نWلماعلا ءادأ مييقت لعجت �Cلا بابسلأا مهأ نم دعي ةسسؤلما ءادأ نWسحت
ً

امهمو 
ً

 ءادأ مييقت متي امدنعف .

 ةيلمعلا ي� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت نم طيطختلاو ةرادلإا نع نولوؤسلما نكمتي ،يÈ¡ìمو قيقد لكشب نWلماعلا

 .ماع لكشب ةسسؤلما ءادأ نWسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مث نمو ،ةيجاتنلإا

 ذاختا نWلوؤسملل نكمي ،ا¡Ûابسأ ديدحتو مهلمع ءادأ ي� نWلماعلا ھجاوت �Cلا تابقعلاو لكاشلما ديدحت للاخ نمف

 .تابقعلاو لكاشلما هذه نم دحلاو ةيلمعلا ةئيبلا نWسحتل ةمزلالا تاءارجلإا

 قيقحت ي<اتلابو ،ةمدقلما تامدخلاو تاجتنلما ةدوج نWسحتو ةيجاتنلإا ةدايز ى<إ ةسسؤلما ءادأ نWسحت يدؤي ،ي<اتلابو

 .قوسلا ي� ةسسؤلما ةيسفانت ةدايزو حابرلأا نم ديزلما

 ةسسؤلما لخاد لمعلا بناوج ةفاك نWسحت ام¡ لع بت�Xي ةسسؤلما ءادأ نWسحتو نWلماعلا ءادأ مييقت نأب لوقلا نكميو

 .ا¡ºيسفانت ةدايزو قوسلا ي� ا¡ºناكم زيزعتو
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 :1نWلماعلا ءادأ مييقت فادهأ : يناثلا عرفلا

ا ةطشنلأا مها نم نWلماعلا سايق ةيلمع �Xتعت
ٔ

ا بجي �Cلا فئاظولا و
ٔ

 ، ةيرشبلا دراولما ةرادإ ي� ةرادصلا ناكم لتحت ن

  ي¢يامك ي�و  نولماعلاو ءاردلما ، ةمظنلما ، تايوتسم ثلاث قفو ءادلأا مييقت ةيلمع اهققحت �Cلا فادهلأا لوانت ناكمإبو

  ةمظنلما ىوتسم ى¢ع ءادلاا مييقت فادهأ .1

 :يتلآا ي� ةمظنلما ىوتسم ى¢ع ءادلأا مييقت فادهأ لثمتت

 .ةمظنملل ةيليغشتلاو ةيجيتا�Xسلاا فادهلأا قيقحتو ةمظنلما ءادأ نWسحت •

 .ريوطتلاو نWسحتلل صرفلا ديدحتو ةمظنلما ءادأ ي� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت •

 .ةمظنملل ةفلتخلما دراولما مادختسا ي� ةيلعافلاو ةءافكلا ىوتسم ديدحت •

 .ا¡»ادأ نWسحت للاخ نم ةمظنملل يفيظولا ومنلا زيزعت •

 .ءلامعلاو نWفظولما اضر ةدايزو ةمظنلما ي� لمعلا ةئيب نWسحت •

 .ةيق�Xلا صرفو ةيفيظولا تاراسلما ديدحتو نWفظوملل يفيظولا ءادلأاب ةقلعتلما WXياعلماو فادهلأا ديدحت •

 .ةيلبقتسلما رارقلا عنص تايلمع ي� مدختست ةمظنلماو نWفظولما ءادأ لوح تانايب ةدعاق WXفوت •

 2ءاردلما ىوتسم ى¢ع ءادلأا مييقت فادهأ .2

 :للاخ نم كلذو ،ةدايقلاو ةرادلإا ي� م¡¼اردق زيزعتو ءاردلما ءادأ نWسحت ي� ءاردلما ىوتسم ى¢ع ءادلأا مييقت فادهأ لثمتت

 .ا¡Èيسحتو ءاردملل يرادلإا ءادلأا ي� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت •

 تاراهلما كلت ريوطتل مئلالما بيردتلا WXفوتو ءاردلما ءادأ ي� نWسحتو ريوطت ى<إ جاتحت �Cلا قطانلما ديدحت •

 ةيميظنتلا ةئيبلا ي� تاWXيغتلل ةباجتسلااو ةميلسلا تارارقلا ذاختا ى¢ع ءاردلما ةردق مييقت •

 ةمظنلما فادهلأا قيقحتل ءاردلما §Wفحتو نWفظولماو ءاردلما نWب نواعتلاو ةيباجيلإا حورلا زيزعت •

 .يرادلإا معدلا نم ديزلما ى<إ ا¡ ف نوجاتحي �Cلا قطانلما ديدحتو دراولماو تقولا ةرادإ ى¢ع ءاردلما ةردق مييقت •

 

 

 
 .يديبعلا دمحم .د ،"ةيرشبلا دراولما ريوطتو ءادلأا مييقت 1
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 1نWسوؤرلما ىوتسم ى¢ع ءادلأا مييقت فادهأ .3

 ،اهريوطتو م¡¼اراهمو م¡¼اردق مييقتو م¡»ادأ ىوتسم ديدحت ي� نWسوؤرلما ىوتسم ى¢ع ءادلأا مييقت فادهأ لثمتت

 دعاستو .ةمظنملل ماعلا ءادلأاو ةيميظنتلا ةيلمعلا نWسحت ي� ةمهاسلماو يفيظولا اضرلا ىوتسم ديدحت ى<إ ةفاضلإاب

 .  م¡»ادأ نWسحتل مزلالا بيردتلاو ھيجوتلا ميدقتو نWسوؤرملل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت ى¢ع ءادلأا مييقت ةيلمع

 ريراقتلاو تاظحلالماو ةيدرفلا تلاباقلما لثم ةفلتخم تاينقتو تاودأ مادختسا للاخ نم فادهلأا هذه قيقحت نكميو

 تا¡ جوتلاو فادهلأا قيقحت ىوتسم ديدحت ى<إ ةفاضلإاب ،قباسلا ءادلأاب ةصاخلا تا¡ جوتلاو تانايبلا ليلحتو ،ةبوتكلما

 .ةيلبقتسلما

 

 2 ةمدختسلما قرطلاو مييقتلا WXياعم :يناثلا بلطلما

 ءادلأا مييقت رصانع مهأ نمو .ماع لكشب ةسسؤلما ءادأ نWسحتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ي� ةجرح ةيلمع ءادلأا مييقت دعي

 فادهأ ى¢ع ءًانب قرطلاو WXياعلما ديدحت متي .ھمييقت اهللاخ نم متي �Cلا قرطلاو ءادلأا سايقل مدختست �Cلا WXياعلما ي�

 .ةسسؤلما ي� ةفيظو لكل ةيفيظولا تابلطتلماو ءادلأا مييقت

 روضحلاو ةيجاتنلإاو ةيمكلاو ةدوجلاو ةءافكلا كلذ ي� امب ،ةفلتخم رصانع ةدع ءادلأا مييقت WXياعم لمشت نأ نكمي

 بسح ةفلتخم WXياعم مادختسا متي نأ نكمي امك .ي®امجلا لمعلا ى¢ع ةردقلاو ةنورلماو عادبلإاو نواعتلاو طابضنلااو

 .ةسسؤلما ھيف لمعت يذلا عاطقلاو ةعانصلا

 ةيصخشلا تلاباقلما كلذ ي� امب ،اهمادختسا نكمي قرط ةدع كانهف ،ءادلأا مييقت ي� ةمدختسلما قرطلل ةبسنلاب امأ

 .ةددعتلما لحارلماب مييقتلاو ةلحرلماب مييقتلاو فادهلأاب مييقتلاو ةينمزلا تاعجارلماو ةبوتكلما ريراقتلاو تانايبتسلااو

 .ءادلأا مييقت فادهأو ةسسؤلما تابلطتم ى¢ع ءًانب اهمادختسا متي �Cلا ةقيرطلا فلتختو

 قيقحتل ةيلاع ةدوج تاذو ةقوثومو ةفافشو ةلداع ءادلأا مييقت ي� ةمدختسلما WXياعلماو ةقيرطلا نوكت نأ مهلما نمو

 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نWسحتو ءادلأا ىوتسم زيزعتو ةوجرلما جئاتنلا

 
1: "Performance Appraisal: Methods, Techniques, & Applications" by Madhulika Pal, published in 2014  ع علاطلاا متYموي عقولما ى 

 19h ةعاسلا ىYع يام 04
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 نWلماعلا ءادأ مييقت WXياعم :لولأا عرفلا

 

 فادهأ ى¢ع WXياعلما هذه دمتعت .ةمظنلما ي� نWفظولما ءادأ مييقتل مدختست �Cلا تاسايقلا ي� نWلماعلا ءادأ مييقت WXياعم

 ءادأ مييقت ي� ةمدختسلما WXياعلما ةلثمأ ضعب ي¢ي اميفو .نWفظولما نم وجرلما ءادلأاو ةفيظولا تابلطتمو ةسسؤلما

 نWلماعلا

 

 ةيجاتنلإا .1

 وأ تاجتنم ى<إ ةيلالماو ةيدالماو ةيناسنلإا دراولما ليوحت ى¢ع ةردقلا ÎCعتو ،نWلماعلا ءادأ مييقت WXياعم ىدحإ ي� ةيجاتنلإا

 تا§Wهجتلاو تاودلأا دوجو ،دراولما مادختسا ةءافك ا¡Èم لماوع ةدعب ةيجاتنلإا ىوتسم رثأتتو .ةفاضم ةميق تاذ تامدخ

 ةيدرفلا ةيجاتنلإا لثم تارشؤم ةدع قيرط نع ةيجاتنلإا سايق نكميو .لمعلل ةمزلالا تا�Xخلاو تاراهلماو ،ةمزلالا

 ةنراقم قيرط نع ةداع كلذ متيو .ةددحلما ماهلما زاجنلإ قرغتسلما تقولاو ةفلكتلاو ةدوجلاو ةيعامجلا ةيجاتنلإاو

 .ءادلأا عجارت وأ نسحت مييقتل ةفلتخم ةينمز تا�Xف نWب وأ ةفد¡ºسلما ةيجاتنلإاب ةيلعفلا ةيجاتنلإا

 ةدوجلا .2

 ليلحت للاخ نم ةدوجلا سايق نكمي .زجنلما لمعلا ةدوجب قلعتت �Cلاو ،ةدوجلا وه رخلآا نWلماعلا ءادأ مييقت رايعم

 فادهلأا قيقحت ةجرد ى<إ ةفاضلإاب ،لا مأ ةبولطلما ةدوجلا WXياعم ÉCلي ناك اذإ ام ديدحتو فظولما هزجني يذلا لمعلا

ةددحلما .  ةيبلت ىدم للاخ نم ھلمع ةدوج سايق نكمي ،ديدج جتنم ميمصتب موقي فظولما ناك اذإ ،لاثلما ليبس ى¢ع 

ءلامعلاو قوسلا تابلطتم عم ھماجسنا ىدمو ،ةددحلما تافصاولماو تابلطتملل جتنلما اذه . 

 

 ةيلوؤسلما .3

 

 ةيلوؤسلما لمحت ى¢ع نWفظولما ةردق ىدم لمشت ثيح ،نWلماعلا ءادأ مييقت ي� ةيسيئرلا WXياعلما نم ةيلوؤسلما دعت

 ،ةيفارشلإاو ةيرادلإا بصانلما ي� صاخ لكشب ةمهم ةيلوؤسلما دعتو .لاعفو حيحص لكشب مهماهمب مايقلاب مهما§�لاو

ةددحلما فادهلأا قيقحتو قيرفلا ةرادإ ةيلوؤسم لمحت بصانلما هذه ي� دارفلأا نم عقوتي ثيح . 

 ةيلوؤسلما لمحت ى¢ع م¡¼ردق ىدم ديدحتل نWفظولما ةلباقمو ءادلأا تلاجس ةعجارم قيرط نع ةيلوؤسلما مييقت نكميو

ةبعصلا تاقولأا ي� ةبسانلما تارارقلا ذاختاو . 
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 لولحلاو ليلحتلا .4

  

 ى¢ع لمعلاو نWسحت ى<إ جاتحت �Cلا يèاونلا ديدحتو ءادلأل قيقدلا ليلحتلا ى¢ع ةردقلا بلطتي نWلماعلل ءادلأا مييقت

 ةيعامجلاو ةيدرفلا تاعامتجلاا ي� لولحلا ديدحتو ءادلأا ليلحتل ةمدختسلما قرطلا مهأ نمو .كلذ قيقحتل لولح ريوطت

اعم ديدحتلاو جئاتنلا ةشقانلم ريدلماو فظولما نWب
ً

 تاينقتو ي<الما ليلحتلاو يئاصحلإا ليلحتلا كلذكو ،ةبسانلما تاءارجلإل 

 .ماع لكشب ةسسؤلماو قيرفلاو درفلا ىوتسم ى¢ع نWلماعلا ءادأ ليلحتل قرطلا هذه قيبطت متي .تايلمعلا

 ةينقتلا تاراهلما .5

 

 �Cلا ةينقتلاو ةيملعلاو ةينفلا تاراهلما نم ةعومجم لمشتو ،نWلماعلا ءادأ مييقت WXياعم ىدحإ ةينقتلا تاراهلما �Xتعت

 ،ةبولطلما ماهلماب مايقلل ةمزلالا تاينقتلاو تاودلأا مادختسا ى¢ع ةردقلا تاراهلما هذه نمضتتو .ھلمع ي� لماعلا اهجاتحي

ةفلتخلما ةينقتلا ميهافلماو ةفرعلما قيبطتو مهف ى¢ع ةردقلا ى<إ ةفاضلإاب . 

 تلاباقلماو ةيعقاولا ماهلماو ةيلمعلا تارابتخلاا لثم ،ةددعتم قرط مادختسا ةينقتلا نWلماعلا تاراهم مييقت بلطتيو

 ي<اعلا ميلعتلاو ةيبيردتلا تارودلا لثم ،تاراهلما هذه ريوطتل رداصلما نم ديدعلا مادختسا نكميو ،اهWXغو ةيصخشلا

ةيلمعلا براجتلاو ÑCلما بيردتلاو . 

 

 ي®امتجلاا لعافتلا .6

 

 نWلماعلا ةردقب قلعتي ي®امتجلاا لعافتلاف .تامظنلما ي� نWلماعلا ءادأ مييقت ي� مدختسي رخآ رايعم وه ي®امتجلاا لعافتلا

 لمعلا ي� م¡»لامز كلذ ي� امب ،ةيباجيإ تاقلاع ءانبو لاعف لكشب مهعم لصاوتلاو ،ةمظنلما ي� نيرخلآا عم لماعتلا ى¢ع

 ،نيرخلآا عم نواعتلاو لصاوتلا ى¢ع نWلماعلا ةردق لثم ،لماوع ةدع للاخ نم رايعلما اذه مييقت متيو .ءاكرشلاو ءلامعلاو

 قيرف ي� لمعلا ى¢ع ةردقلاو ،ةجاحلا دنع ءلامزلل ةدعاسلماو معدلا ميدقتو ،ءانب لكشب تاعارصلاو لكاشلما لحو

 .ةك�Xشلما فادهلأا قيقحتو

 

 جاتنتسا

 �Xتعت .ماع لكشب ا¡»ادأ نWسحتو اهدارفأ ريوطتو اهفادهأ قيقحت نامضل تامظنملل ةيويح ةيلمع وه نWلماعلا ءادأ مييقت

 ةينقتلا تاراهلماو لولحلاو ليلحتلاو ةيلوؤسلماو ةدوجلاو ةيجاتنلإا نمضتتو ةعونتم ءادلأا مييقت ي� مدختست �Cلا WXياعلما

 رمتسلما ضارعتسلااو يونسلا ضارعتسلاا لمشتو ،ءادلأا مييقتل قرطلا نم ديدعلا رفوتت .اهWXغو ي®امتجلاا لعافتلاو

 WXفوتو دارفلأل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت ى¢ع ءادلأا مييقت دعاسي .ا¡Èيب جيزلماو ةددحلما WXياعلماب ةنراقلماب ءادلأا مييقتو

 .ماع لكشب ةمظنلما ةيجاتنإ ةدايزو م¡»ادأ نWسحتو مهريوطتل صرف
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 1 نWلماعلا ءادأ مييقت قرط :يناثلا عرفلا

 ةيمكلا تارشؤلما .1

 ي� ءادلأا سايقل مدختست ي�و .تايئاصحلإاو ماقرلأا للاخ نم نWلماعلا ءادأ مييقتل ةقيرط ي� ةيمكلا تارشؤلما

 تارشؤلما ةلثمأ نمو .ةمدختسلما دراولماو ،فيلاكتلا ،ةدوجلا ،ةيجاتنلإا لثم ،Cمك لكشب سايقلل ةلباقلا ماهلما

 نم ءا¡ºنلاا ةبسن ،فيلاكتلا WXفوت ةبسن ،جاتنلإا ي� ءاطخلأا ةبسن ،ةددحم ةينمز ة�Xف ي� ةجتنلما عطقلا ددع :ةيمكلا

 ىوتسم ديدحتو ءادلأا نWسحت فادهأ ديدحتل ةيمكلا تارشؤلما مادختسا نكمي .اهWXغو ،ددحلما تقولا ي� عيراشلما

 ي� تاWXيغت وأ تانيسحت يأ WXثأت ديدحتو ةفلتخم ةينمز تا�Xف نWب ةنراقملل اهمادختسا نكمي امك .بولطلما نWسحتلا

 .ةيلمعلا

 ةيصخشلا تلاباقلما .2

ت
ُ

كمت éCف .نWلماعلا ءادأ مييقت ي� امًادختسا قرطلا X°كأ نم ةدحاو ةيصخشلا تلاباقلما دع
ّ

 عم لعافتلا نم نيريدلما ن

 نWسحت ةيفيك نأشب ةددحم تا¡ جوتو تاميلعت م¡»اطعلإ اضًيأو م¡»ادأ مهفل ايًصخش م¡ لإ ثدحتلاو نWفظولما

 بلغتلا قرطو نوفظولما اهلباق �Cلا تايدحتلا نع ثدحتلاو فادهلأا ديدحتل ةيصخشلا تلاباقلما مادختسا نكميو.م¡»ادأ

 نكميُو .ءلامعلاو م¡»لامز عم لماعتلا ى¢ع م¡¼ردقو ةمظنلما ةفاقث عم نWفظولما قفاوت مييقتل اهمادختسا نكمي امك .ا¡ لع

 اضًيأ لمتشتو .نWفظوملل ةيعامتجلااو ةيصخشلا تاردقلاو ةينقتلا تاراهلما ديدحتل اضًيأ ةيصخشلا تلاباقلما مادختسا

 قيثوتو يقيقحلا تقولا ي� نWفظولما ءادأ دصر ى¢ع يوطنت �Cلاو ،ةرشابلما ةظحلالما ى¢ع ىرخلأا نWلماعلا ءادأ مييقت قرط

 ةصاخلا تاراهلماو ةفرعلما ديدحتل ةبوتكلما تامييقتلاو تارابتخلاا مادختساو ،دعب اميف هدادعإ متي ريرقت ي� تاظحلالما

 .ءاطخلأا ةبسنو ةدوجلاو ةيجاتنلإا لثم ،ةيمكلا ءادلأا تانايب مادختساو ،نWفظولماب

 

  تانايبتسلاا .3

 لوح تامولعم عمجل ةداع تانايبتسلاا مدختست .تاسسؤلما ي� نWلماعلا ءادأ مييقتل ةعئاش ةقيرط ي� تانايبتسلاا

 نع مهاضر ىدمو ،رشابلما مهريدم نع مهاضر ىدم ،لمعلا نع مهاضر لثم ،تلااجم ةدع ي� نWفظولما يأر

 ةسسؤلما فادهلأ نWفظولما مهف ىدم سايقل اضًيأ تانايبتسلاا مادختسا نكمي .ةسسؤلما نم ھنوقلتي يذلا معدلا

 .اهقيقحت ى¢ع م¡¼ردقو

 فدهلل ةبسانمو ةددحم ةلئسأ ى¢ع يوتحي نايبتسا ميمصت نWلماعلا ءادأ مييقت ي� تانايبتسلاا ةقيرط نمضتت

 قيقحت ىدم ديدحتل ةددحلما تلااجلما فد¡ºست نأو نWفظوملل ةموهفمو ةحضاو ةلئسلأا نوكت نأ بجيو .ددحلما

 .بولطلما ءادلأا لوح ليصافت نمضتتو عقاولاب ةلص تاذ ةلئسلأا نوكت نأ بجي امك .ءادلأا نWسحتو فادهلأا

 ليلحت نكميو .ةيبلس تاWXثأت يأ بنجتو اهجئاتن نWسحتل نWفظوملل لوهجم لكشب تانايبتسلاا عيزوت نكمي

 نWسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ديدحتو ا¡ ف نWسحت ى<إ جاتحت �Cلا قطانلما ديدحتل تانايبتسلاا نم ةجتانلا تانايبلا

 .قطانلما هذه ي� ءادلأا

 
 .19-14 .ص .نqلماعلا ءادأ مييقت ليلد .)�u )2020لماو �uقتلا بيردتلل ةماعلا ةسسؤلما 1
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  ءلامعلا مييقت .4

 ةدوج مييقتو ،ةسسؤلما لبق نم ةمدقلما تامدخلا وأ تاجتنلما لوح ءلامعلا ءارآ ليلحت ةيلمع وه ءلامعلا مييقت

ةداع كلذ متيو .ءلامعلا اضرو ةمدخلا
ً

 تاظحلالما عمجل ءلامعلا عم ةيصخش تلاباقم وأ تاعلاطتسا ءارجإ للاخ نم 

 .ةمدخلا ةدوج نWسحتل اهمادختسا نكمي �Cلا ءارلآاو

 اضر قيقحتل ا¡Èيسحت بجي �Cلا قطانلما ديدحتو ،ةمدخلا ي� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت ى¢ع دعاسي ءلامعلا مييقت

 ةدايزو ،ءلامعلا ىدل اضرلاو ءلاولا ةدايز ي� مهاسي نأ ءلامعلا مييقتل نكمي ،ي<اتلابو .ةسسؤلما ءادأ نWسحتو ءلامعلا

 .ةسسؤملل عسوتلاو ومنلا صرف

 

 ءلامزلا مييقت .5

 متي .لمعلا ي� م¡»لامز لبق نم نWلماعلا ءادأ مييقت اهللاخ نم متي يذلا ءادلأا مييقت ةيلمع وه ءلامزلا مييقت

 هذه دمتعت .ي®امجلا لمعلاو نواعتلا زيزعت ى<إ فد¡¼ �Cلا تاسسؤلماو تاكرشلا ضعب ي� ةقيرطلا هذه مادختسا

 لمشت .ةعومجملل ماعلا ءادلأا ي� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو م¡»لامز ءادأ مييقت ى¢ع ءلامزلا ةردق ى¢ع ةقيرطلا

 .نWسوؤرلماو ءلامزلا نم ةرشابلما تاظحلالما عمجو ةيصخشلا تلاباقلماو تانايبتسلاا مادختسا ءلامزلا مييقت قرط

 مادختسا نكمي .قيرفلل ماعلا ءادلأا نWسحت ةيفيك لوح تايصوت ى¢ع يوتحي ريرقت ميدقتو تانايبلا ليلحت متي

 .ءادلأا مييقت ةيلمع ي� ةيفافشلا زيزعتل كلذكو ،تاسسؤلما ي� ي®امجلا لمعلاو نواعتلا زيزعتل ةادأك ءلامزلا مييقت

 رذحب اهمادختسا بجيو ،تلااحلا ضعب ي� لدجلل ةWXثم نوكت نأ نكمي ةقيرطلا هذه نأ ى<إ هابتنلاا بجي ،كلذ عمو

 .ي®وضومو حيحص لكشب ضعبلا مهضعب مييقت ى¢ع ءلامزلا ةردق ي� ةقثلا ريدقتو

 

 ةرشابلما تاظحلالما .6

 ريدلما ةظحلام نمضتت ي�و نWلماعلا ءادأ مييقت قرط نم ةدحاو (Direct Observation) ةرشابلما تاظحلالما دعت

 متي ريرقت لكش ي� تاظحلالما هذه ليجست متي .ةيفيظولا ھماهم ءادأ ءانثأ لماعلا ءادلأ WXبخلا وأ ليمزلا وأ رشابلما

 قرطلا نم ةقيرطلا هذه دعتو .ا¡Èيسحتل جاتحي �Cلا طاقنلا ديدحتو ءادلأا ي� هاوتسم ةفرعلم لماعلا عم ھتشقانم

 حمستو ،يئرمو رشابم ساسأ ى¢ع ءادلأا مييقت ةصرف WXبخلا وأ ريدملل حيتت ثيح نWلماعلا ءادأ مييقت ي� ةيلاعف X°كلأا

 ءادلأا ي� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت ى¢ع دعاسي اذهو ،ھئادأ لوح ةعجارلا ةيذغتلاو تاظحلالما يقلتب لماعلل

 ةيلبقتسلما نWسحتلا ططخ ديدحتو

 يتاذلا مييقت .7

 ماهلماب ھتفرعمو ھتاراهمو ھتازاجنإو ھئادأ مييقتب موقي ثيح ،ھسفنب لماعلا ھب موقي مييقت ةيلمع وه يتاذلا مييقت

 ،ھئادأ ي� فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن ديدحتب لماعلل حمسي ھنلأ امًهم مييقتلا نم عونلا اذه دعيو .ا¡Û موقي �Cلا

 �Cلا فادهلأا ديدحت اهللاخ نم ھنكمي امك ،ا¡ ف نWسحتلا ى<إ جاتحي �Cلا تلااجلما ديدحت كلذ للاخ نم ھنكميو

 يوتحت �Cلا يتاذلا مييقت تانايبتسا مادختسا ةطساوب يتاذلا مييقت متي نأ نكميو .لبقتسلما ي� اهقيقحت ي� بغري

 وأ فرشلما عم ا¡ºشقانمو جئاتنلا ليلحت متي مث نمو ،ھتاراهمو ھئادأ مييقتل لماعلل ةهجولما ةلئسلأا نم ةعومجم ى¢ع

 .ءادلأا نWسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختلا ريدلما
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 ھتلاكشمو نWلماعلا ءادأ مييقت ةيلمعب ةمئاقلا فارطلأا : ثلاثلا بلطلما

 1 نWلماعلا ءادأ مييقت ةيلمعب ةمئاقلا فارطلأا :لولاا عرفلا 

 :ي<اتلا وحنلا ى¢ع اهفينصت نكميو ،تاسسؤلما ي� نWلماعلا ءادأ مييقت ةيلمع ي� كراشت �Cلا فارطلأا ددعتت

o فظولما ءادأ مييقت ةيلوؤسم ى<وتي يذلا صخشلا وه رشابلما ريدلما:   رشابلما ريدلماWھفارشإ تحت نولمعي نيذلا ن. 

 .م¡»ادأ نWسحتل ةمزلالا تاظحلالماو ھيجوتلا ميدقتو ا¡ºعباتمو نWفظوملل ةيفيظولا فادهلأا ديدحت نع لوؤسلما وهو

 مييقت جئاتن عباتي امك ،اهقيقحتل ةبولطلما WXياعلماو فادهلأاو ءادلأا مييقت WXياعم ديدحتب اضًيأ رشابلما ريدلما موقي

 ةينف تاراهم رشابلما ريدلما لبق نم نWفظولما ءادأ مييقت بلطتي.ءادلأا نWسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذختيو ءادلأا

 لكشب ةيبلسلاو ةيباجيلإا تاظحلالما ميدقتو ءادلأا مييقتو ليلحت ى¢ع ةردقلا كلذ ي� امب ،ةديج ةيلصاوتو ةيرادإو

 .ءادلأا نWسحتل ھيجوتلاو معدلا ميدقت ى¢ع ةردقلا ى<إ ةفاضلإاب ،لاعف

o لماعلا ءادأ مييقت ةيلمع ي� ءلامزلا كراشي :  ءلامزلاWنع م¡¼اظحلام ميدقت نم نونكمتي ثيح ،تامظنلما ضعب ي� ن 

لاكش كلذ �Xتعيو .ھمييقتو ءلامزلا ءادأ
ً

 رظن تاهجو ى¢ع لوصحلا نم نكمت �Cلا ةددعتلما مييقتلا لاكشأ نم 

 ي� دعاست نأ ءلامزلا مييقت ةيلمعل نكميو .م¡»ادلأ ةلماش ةروص ى<إ لصوتلل اهليلحتو نWلماعلا ءادأ لوح ةددعتم

 نيذلا دارفلأل رشابم لكشب تايصوتلاو تاظحلالما ھيجوت متي ثيح ،ةمظنلما ي� ي®امجلاو يدرفلا ءادلأا نWسحت

 ي� ءلامزلا نWب لعافتلاو نواعتلا نم ديزي نأ ءلامزلا مييقتل نكمي امك .مسقلا سفن ي� وأ دحاو قيرف ي� نولمعي

 ضعب ءلامزلا مييقت ةيلمع ھجاوي نأ نكمي ،كلذ عمو .لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم ريوطت ى¢ع لمعيو ةمظنلما

 هذه بنجتلو .مييقتلا ءاطعإ ي� ةيللاقتسلاا مدعو زايحنلااو ةيصخشلا تاعارصلا WXثأت لثم ،تايدحتلاو لكاشلما

 نوموقيو نWلقتسم نيرخلآا مييقت ي� نWكراشلما ءلامزلا نأ ديكأتو ةدوجلا نWسحت تاءارجإ قيبطت بجي ،تلاكشلما

 .ÑCمو ي®وضوم لكشب ءادلأا مييقتب

o فظولماWفظولما نأ نم مغرلا ى¢ع :نWمسر لكشب اوسيل نC فارطأ
ً

 لكشب نورثأتي م¡«أ لاإ ،مهءادأ مييقت ةيلمع ي� ا

افوخ ،م¡Íريدم عم تامولعلما لدابت ي� ظفحتلاب نورعشي دق .نيرشابلما م¡Íريدمو م¡»لامز ءادأ مييقت للاخ نم WXبك
ً

 

 مت اذإ ،رخلآا بناجلا نم .ةيعوضومو ةلداع ةقيرطب مييقتلا متي مل اذإ ،ÑCلما مهلبقتسم ى¢ع WXثأتلا وأ ماقتنلاا نم

 
 21h ةعاسلا ىYع يام 04 موي عقولما ىYع علاطلاا مت  :appraisal-https://www.thebalancecareers.com/performance-1918120ردصلما 1
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 مييقت ى¢ع لوصحلل لضفأ لكشب لمعلاو م¡»ادأ نWسحتل زفاحلاب نورعشي دق ،ةحضاوو ةفصنم ةقيرطب مييقتلا

 .لبقتسلما ي� لضفأ

 

o لا فارطلأا دحأ مه ةمظنلما ءلامع:   ءلامعلا�C لماعلا ءادأ مييقتب موقت نأ نكميWميدقت قيرط نع كلذو ،ن 

 مييقت للاخ نم نWلماعلا ءادأ مييقت متي نأ نكمي .نWفظولما نم اهوقلت �Cلا ةمدخلا ةدوج ى¢ع تاقيلعتو تاظحلام

 ميدقت ءلامعلل نكمي ،كلذ ى<إ ةفاضلإاب .م¡¼اعقوتو م¡¼اجايتحا ةيبلت ىدمو ةمدقلما ةمدخلا نع ءلامعلا اضر ىدم

 ركذلاب ريدجلا نم .ةمظنلما ا¡Íرجت �Cلا ءلامعلاب ةصاخلا اضرلا تانايبتسا �Xع نWفظولما نع م¡¼اظحلامو م¡¼اقيلعت

 تاقيلعتلاو لعفلا دودر نأ ثيح ،تلااحلا ضعب ي� ي®وضوم WXغ نوكي نأ نكمي ءلامعلا قيرط نع ءادلأا مييقت نأ

 لكشب فظولما ءادأ ةرورضلاب سكعت لا دقو ،ليمعلل ةيصخشلا فورظلاو جازلما لثم لماوعب ةرثأتم نوكت نأ نكمي

 ىرخلأا فارطلأا اهمدختست ىرخأ تامييقت عم نما§�لابو رذحب ءلامعلا تامييقت مادختسا متي نأ بجي ،كلذل .قيقد

 .نWلماعلا ءادأ مييقت نع ةلوؤسلما

o لماعلا ءادأ مييقت ةيلمع ي� طشن رودب نوعتمتي لا نيرمثتسلماو ءاكرشلا نأ نم مغرلا ى¢ع:نيرمثتسلماو ءاكرشلاWن 

 WXشت ءادلأا مييقت جئاتن تناك اذإ ،لاثلما ليبس ى¢عف .ةيلمعلا كلت جئاتنب WXبك لكشب نورثأتي م¡«أ لاإ ،رشابم لكشب

 ةكرشلا ةعمس ى¢ع ابًلس كلذ رثؤي دقف ،ءفكلا WXغو نWنافتلما WXغ نWفظولما نم ةعومجم فظوت ةكرشلا نأ ى<إ

 ي� ذخؤي نأ بجي نWلماعلا ءادأ مييقت نإف ،ي<اتلابو .ءاكرشلاو نيرمثتسلما ىدل ةقثلا ىوتسم ضافخنا ى<إ يدؤيو

 .نيرمثتسلماو ءاكرشلل ضورعلاو ريراقتلا ميدقت دنع رابتعلاا

o عجارلماWيلخادلا نWيجراخلاو نWلماعلا ءادأ مييقت ةيلمع نع ةلوؤسلما فارطلأا لمشي نأ نكمي :نWعجارلما نWن 

 تايصوت نورفويو مييقتلا ةيلمع ي� ةمدختسلما مظنلاو تايلمعلا ةعجارمب نوموقي ثيح ،نWيجراخلاو نWيلخادلا

ةداع مه نويلخادلا نWعجارلما .ا¡Èيسحتل
ً

 امنيب ،مييقتلا ةيلمع ي� ة�Xخ م¡Íدلو ةمظنلما وأ ةكرشلا ي� نوفظوم 

 اهقفاوت نم ققحتلاو مييقتلا تايلمع ةعجارم ي� ةصصختم ةيجراخ تاكرش اونوكي نأ نكمي نويجراخلا نWعجارلما

 .مييقتلا ةيلمع ي� §Wحت دوجو مدع نامضل ةيانعب نWعجارلما رايتخا متي نأ مهلما نم .ةينهلما WXياعلما عم

o لماعلا ءادأ مييقت ةيلمع نع ةلوؤسلما فارطلأا دحأ ةيمسرلا تاهجلا دعت  : ةيمسرلا تاهجلاWللاخ نم كلذو ،ن 

 ،ةيئيبلاو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا WXياعلم لاثتملاا نامضو ،ةيلودلاو ةيلحلما حئاوللاو نWناوقلل لاثتملااب مامتهلاا

 ةيموكحلا تائيهلا قايسلا اذه ي� ةيمسرلا تاهجلا نمضتتو .ددصلا اذه ي� ثدحت دق تافلاخم يأ نع غلابلإاو

 .ةيعيرشتلاو ةيئيبلا تائيهلاو ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةئيهو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو لمعلا تارازو لثم ،ةفلتخلما

 WXياعملل لاثتملاا مدع ي� نWلماعلا ءادأ مييقت ةيلمع ي� ةيمسرلا تاهجلا ھجاوت �Cلا ةيسيئرلا تلاكشلما �Xتعتو

 ةمزلالا دراولماو معدلا WXفوت مدعو ،ددحلما تقولا ي� ةبولطلما ريراقتلاو تامولعلما ميدقت مدعو ،ةددحلما حئاوللاو
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 قيقحت نم دكأتلل مييقتلاو دصرلاو ةعباتملل ةلاعف تايلآ دوجو مدعو ،حيحص لكشب مييقتلا ةيلمع ذيفنتل

 .ةددحلما فادهلأا

 

 نWفظولماو ءلامزلاو رشابلما ريدلما ا¡Èم ،كلذ نع ةلوؤسلما فارطلأا نم ديدعلا نWلماعلا ءادأ مييقت ةيلمع نمضتت :ةصلاخ

 ،ةيلمعلا ي� م¡Èم لك راودأ فلتختو .ةيمسرلا تاهجلاو نWيجراخلاو نWيلخادلا نWعجارلماو نيرمثتسلماو ءاكرشلاو ءلامعلاو

 مايقو ضعبلا مهضعب ءادأ مييقت ءلامزلل نكميو ،ريوطتلا ططخ دادعإو فظولما ءادأ مييقتب رشابلما ريدلما موقي ثيح

 ءادأب نيرمثتسلماو ءاكرشلا مت¡Í امنيب ،تاعلاطتسلااو لعفلا دودر ى¢ع دمتعي ءلامعلا مييقتو م¡¼اذ ءادأ مييقتب نWفظولما

 تاءارجإ صحفب نويجراخلاو نويلخادلا نوعجارلما موقيو ،ا¡¼ادئاعو ةكرشلا ءادأ ى¢ع رثؤي نأ نكمي ھنلأ نWفظولما

 .ةددحلما WXياعلما ى¢ع ءًانب نWفظولما ءادأ مييقت ةيمسرلا تاهجلل نكميو ،ةمدختسلما WXياعلماو مييقتلا

 ةلوؤسلما فارطلأا نم ديدعلا لمشت ةلماشو ةدقعم ةيلمع دعي نWلماعلا ءادأ مييقت نأ كلذ للاخ نم حضتي :جاتنتسا

 ةحضاولاو ةحيحصلا WXياعلما ديدحتو مييقتلا تاءارجإ ريوطتو نWسحت ى¢ع لمعلا تاكرشلاو تاسسؤلما ى¢ع نWعتيو .ا¡Èع

 .ةينعلما فارطلأا ةفاك نWب نواعتلاب كلذو ،ةيلعافو ةقد X°كأ جئاتن قيقحتل

 

 1 ءادلأا مييقت تلاكشم :يناثلا عرفلا

ا ناسنإ هاجتا ناسنإ نم ردصي يا يرشب مكح ءادلاا مييقت �Xتعي
ٓ

  اولخي لاو ي®وضوم WXغ هدجن كلذل رخ

 ام ي�و ، ةيعوضولما نم رادق ھباسكاو هريوطت لجا نم ةرادإ ءاملع اهلذب �Cلا دوهجلا نم مغرلاب، ءاطخلأاو تلاكشلما نم

 : ءادلأا مييقت ةيلمع فنتكت �Cلا ءاطخلأاو تلاكشلما ضعبل ضرع ي¢ي

  مييقتلا ماظنب ةقلعتلما بابسلأا :لاوا

 ةيرايعلماو WXياعلما حوضو مدع .1

 ةيرايعلماو WXياعلما نكت مل اذإ .مييقتلا ماظن ةرادإب ةقلعتلما بابسلأا دحأ ةيرايعلماو WXياعلما حوضو مدع نوكي نأ نكمي

 ي®وضوم WXغو قيقد WXغ مييقت ى<إ يدؤي نأ نكمي كلذ نإف ،ديج لكشب ةموهفمو ةحضاو ءادلأا مييقت ا¡ لإ دنتسي �Cلا

 .ةقدب اهقيبطتو اهمهف نم ميقلما نكمتي ثيحب فٍاك لكشب ةحضاوو ةددحم ةيرايعلماو WXياعلما نوكت نأ بجي .نWفظوملل

 نكت مل اذإو .ةسسؤملل ةددحمو ةحضاو فادهأ ى¢ع ءًانب ةيرايعلماو WXياعلما ديدحت متي نأ بجي ،كلذ ى¢ع ةولاع

 
 :https://csr-لاقلما طبار .ةيرادلإا ثوحبلاو تاساردلا زكرم عقوم يC روشنلما "ا� لع بلغتلا ةيفيكو مييقتلا ماظن تلاكشم" لاقم 1

harabia.com/16607. ع علاطلاا متYع يام 05 موي عقولما ىY16 ةعاسلا ىh 
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 بجي .ءادلأا مييقت ي� ةمدختسلما ةيرايعلماو WXياعلما حوضو ى¢ع رثؤيس كلذ نإف ،حوضوب اهفادهأ تددح دق ةسسؤلما

 اهمهف نم اونكمتي ثيحب ،ءادلأا مييقت ي� ةمدختسلما ةيرايعلماو WXياعلما لوح نWميقملل مزلالا بيردتلا WXفوت متي نأ اضًيأ

 م¡»ادأ نWسحتل نWميقملل ةبسانلما تاقيلعتلاو تاظحلالما WXفوت مييقتلا ماظن ةرادإ ى¢ع بجي امك .قيقد لكشب اهقيبطتو

 .ءادلأا مييقت ي�

 

 ةحيحصلا مييقتلا قرط عابتا مدع .2

 ،لاثلما ليبس ى¢عف .نWفظولما ءادلأ ي®وضوم WXغو قيقد WXغ مييقت ى<إ ةحيحصلا مييقتلا قرط عابتا مدع يدؤي نأ نكمي

 WXغ لكشب نWفظولما مييقت متي دقف ،ÞÓCخشلا زايحنلاا لثم ةقيقد WXغ وأ ةيعوضوم WXغ مييقت ةقيرط مادختسا مت اذإ

 ءاضعلأا نWب قفاوت دوجو مدع ى<إ ةحيحصلا قرطلا مادختسا مدع يدؤي دق ،كلذ ى¢ع ةولاعو .قستم WXغ وأ لداع

 قيبطت متي نأ مهلما نم ،كلذل .ا¡ºيقادصم نم للقيو مييقتلا جئاتن ةحص ى¢ع رثؤي امم ،مييقتلا ةيلمع ي� نWكراشلما

 مييقتلا تاينقتو نرلما ءادلأا مييقت لثم ةيعوضولماو ةيرايعلما مييقتلا تاينقت لثم ،ةيعوضولماو ةحيحصلا مييقتلا قرط

 ةيرايعلماو WXياعلما اضًيأ ةكرشلا حضوت نأ بجي امك .مييقتلا ةيلمع ةيعوضومو ةقد نWسحت ى<إ فد¡¼ �Cلا ،لماشلا

 .حيحص لكشب مييقتلا تاينقت قيبطتل نWمزلالا معدلاو بيردتلا مهل رفوتو ،نWميقملل حوضوب

 ةيعوضولما مدعو زايحنلاا .3

 ءارجإ ى<إ زايحنلاا يدؤي نأ نكمي .مييقتلا ةيلمع ى¢ع رثؤت �Cلا ةيسيئرلا بابسلأا نم نا�Xتعي ةيعوضولما مدعو زايحنلاا

 ي¢عفلا ءادلأاب ةطبترم WXغ لماوع ى¢ع ءانب مييقتلا متي نأ نكمي ثيح ،نWفظوملل ي®وضوم WXغو قيقد WXغ مييقت

 اذهو ،ةيصخشلا تلايضفتلا وأ ةموصخلا وأ ةقادصلا وأ ةيصخشلا ةلصلا ببسب زايحنلاا ثدحي نأ نكميو .فظوملل

 مدع ببسب ةيعوضولما مدع ثدحي نأ نكمي ،كلذ ى¢ع ةولاع .نWفظوملل ة§Wحتم تامييقت يطعي ميقلما نأ ÎCعي

 متي �Cلا ÉCسنلا مييقتلا ةقيرط مادختسا متي نأ نكمي ،لاثلما ليبس ى¢ع .ةفصنلماو ةحيحصلا مييقتلا قرط مادختسا

 WXغو ةيعوضوم WXغ تامييقت ى<إ يدؤي نأ نكمي اذهو ،ةمظنلما لخاد ÉCسنلا مهاوتسلم اقًفو نWفظولما فينصت ا¡ ف

 WXياعم ديدحت نم دكأتلاو ،ةدياحلماو ةفصنلما مييقتلا قرط مادختسا نWميقلما ى¢ع بجي ،ةلكشلما هذه يدافتل .ةقيقد

 مييقت ي� فاصنلااو ةيعوضولما ةيمهأ لوح نWميقملل ھيجوتلاو بيردتلا WXفوت بجي امك .ءادلأا مييقتل ةفصنمو ةحضاو

 .§Wحتلاو زايحنلاا بنجت ةرورضو ،ءادلأا

 نWميقملل ديجلا دادعتسلااو بيردتلا مدع .4

 نWميقلماف .نWفظولما ءادلأ ي®وضوم WXغو قيقد WXغ مييقت ى<إ يدؤي نأ نكمي نWميقملل ديجلا دادعتسلااو بيردتلا مدع

 �Cلا ةحيحصلا WXياعلما ديدحت ةيفيكو ،ي®وضومو حيحص لكشب ءادلأا مييقت ةيفيك ى¢ع فثكم بيردت ى<إ نوجاتحي

 ةمزلالا تاراهلما مهميلعتل نWميقملل لمع شروو ةيبيردت جمارب WXفوت كلذ بلطتي .ءادلأا مييقت دنع اهقيبطت بجي
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 مايقلا نم نWميقلما نWكمتل ةمزلالا تادعلماو دراولما WXفوت رملأا بلطتي ،كلذ ى¢ع ةولاع .نWميقمك م¡»ادأ نWسحتو

 .مييقتلا ةمظنأ ةرادإ ي� ةصصختلما تايجم�Xلاو ةمزلالا مييقتلا تاودأ لثم ،ةيلاعفو ةءافكب م¡ºفيظوب

 نWفظولما تاظحلالم ةباجتسلاا مدع .5

ابلس رثؤي نأ نكميو ،مييقتلا ماظن ةرادإب ةقلعتلما بابسلأا دحأ نWفظولما تاظحلالم ةباجتسلاا مدع �Xتعي
ً

 ةيلمع ى¢ع 

 نإف ،م¡Û ةصاخلا مييقتلا ةيلمع وأ مييقتلا ماظن لوح تاحا�Xقا وأ تاظحلام ميدقتب نوفظولما موقي امدنعف .مييقتلا

 .نWفظولما تاظحلامب مامتهلاا مدعو ةرادلإاو ماظنلا ي� ةقثلا نادقف ى<إ يدؤي نأ نكمي تاظحلالما هذهل ةباجتسلاا مدع

 لمعي ماظنلا نأ نم ققحتلاو نWفظولما تاظحلالم عامتسلاا تاسسؤلماو تاكرشلا ةرادإ ى¢ع بجي ،ةلكشلما هذه بنجتل

اضيأ بجي .نWفظولما ءارآو تاجايتحا عم ÒÓÏامتيو لاعف لكشب
ً

 نم م¡Èيكمتل نWميقملل معدو بيردت WXفوت نWلوؤسلما ى¢ع 

 .لاعف لكشب نWفظولما تاظحلالم ةباجتسلااو حيحص لكشب مييقتلا ةيلمع مهف

 

 1 ميقلماب ةقلعتلما بابسلأا :ايناث

 WXياعلماو فادهلأاب ي®ولا مدعلا .1

 WXغو ةقيقد WXغ تامييقت ءارجإ ى<إ مييقتلا ةيلمعب ةقلعتلما WXياعلماو فادهلأاب نWميقلما ي®و مدع يدؤي نأ نكمي

 ي� ةبوعص دجي فوس ءادلأا مييقت ي� اهمدختسي نأ بجي �Cلا WXياعلما ي� ام حوضوب فرعي لا يذلا ميقلماف .ةيعوضوم

 ى<إ يدؤي امم ،ةيعوضوم WXغو ةقيقد WXغو ةلداع WXغ تامييقت كلذ نع جتني نأ نكمي .قيقد لكشب نWفظولما مييقت

 لبق فادهلأاو WXياعملل مهمهف نم اودكأتي نأ نWميقلما ى¢ع بجي ،كلذل .مييقتلا ةيلمع ي� ةقثلا ليلقتو نWفظولما طابحإ

 .فادهلأاو WXياعلما هذ¡Û نWميقلما ي®و نامضل مزلالا ھيجوتلاو بيردتلا WXفوت ةرادلإا ى¢ع بجيو ،نWفظولما مييقت ي� ءدبلا

 جا�Xحلااو طابحلإا .2

 ميقلما ناك اذإ ،لاثلما ليبس ى¢عف ،نWفظوملل ءادلأا مييقت ى¢ع ابًلس ارثؤي نأ نWميقلما ىدل جا�Xحلااو طابحلإل نكمي

 .م¡»ادلأ هروصت ى¢ع رثؤيو نWفظوملل ھتامييقت ى<إ روعشلا اذه لقتني دقف ،ھلمع ي� طابحلإا وأ لشفلاب روعش نم يناعي

 امم ،قيقدو لماك لكشب نWفظولما مييقت ي� دد�Xي دقف ،ءادلأا تامييقت ءارجإ ي� جا�Xحلااب رعشي ميقلما ناك اذإ ،لثلمابو

 
 موي عقولما ىYع علاطلاا مت sd.org/files/2504.pdf-http://www.aipd. ،2019 ،طيطختلل يبرعلا دهعلما ،"ةيفيظولا ةيمنتلاو ءادلأا مييقت 1

 14h ةعاسلا ىYع يام 06
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 ى¢ع مهعيجشتو نWميقملل مزلالا معدلا WXفوت ةينعلما تاهجلا ى¢ع بجي ،كلذل .ھتيعوضومو مييقتلا ةقد ى¢ع رثؤي

 .لاجلما اذه ي� م¡»ادأ ى¢ع رثؤت دق �Cلا جا�Xحلااو طابحلإا رعاشم ى¢ع بلغتلاو ءادلأا مييقت ي� م¡¼اراهم نWسحت

 

 §Wحتلاو زايحنلاا .3

 نWفظولما ضعب مييقتل ليمي نأ ميقملل نكمي ثيح ،WXبك لكشب ءادلأا مييقت ةيلمع ى¢ع §Wحتلاو زايحنلاا رثؤي نأ نكمي

 .لامعلأا نم ةنيعم ةيعونل ھليضفت وأ ةنيعم ةئف ى<إ م¡»امتنا وأ ةيصخشلا ھتاقلاع ى¢ع ءًانب مهWXغ نم لضفأ لكشب

 زايحنلاا اذه بنجتل .ھيلع نوكت نأ بجي �Cلا ةقدلاو ةيعوضولما مييقتلا ةيلمع دقفت نأ نكمي ،§Wحتلا اذه ببسبو

 ةحيحص ةقيرطب اهمادختسا ى¢ع نWميقلما بيردتو ءادلأا مييقتل ةددحمو ةحضاو WXياعم ديدحت ةرادلإل نكمي ،§Wحتلاو

 ةيلمع ي� أشنت دق �Cلا ةلمتحلما لكاشلما عم لماعتلا ةيفيك نع نWميقملل مزلالا بيردتلا ءاطعإ نكمي امك ،ةيعوضومو

 ،ةددحلما WXياعملل اقًفو مظتنم لكشب مييقتلا ءارجإ متي نأ بجي امك .ةيعوضوم ةقيرطب ا¡ لع بلغتلا ةيفيكو مييقتلا

 .ي®وضوم WXغ وأ قيقد WXغ مييقت يأ ى¢ع ضا�Xعلال ةيلآ WXفوتو

 مييقتلا تاينقت ي� ةءافكلا مدع .4

ابلس رثؤي نأ مييقتلا تاينقت ي� ةءافكلا مدعل نكمي
ً

 بلطتت مييقتلا تاينقت نأ ثيح ،ھتيعضومو مييقتلا ةقد ى¢ع 

 تاودأ مادختسا نقتي نأ ميقلما ى¢ع بجي ،لاثلما ليبس ى¢ع .مييقتلا ي� ةمدختسلما تاودلأاو بيلاسلأاب ةديج ةفرعم

 وأ لصفنم لكشب اهمادختسا نكمي �Cلاو ،تايئاصحلإاو ءادلأا تاظحلامو تلاباقلماو تانايبتسلاا لثم ،ةفلتخلما مييقتلا

 ططخ ءانبو ةلاعف تايصوت ميدقتو تانايبلا ليلحت ى¢ع بردتي نأ ميقلما ى¢ع بجي ،كلذ ى<إ ةفاضلإابو .ةعمتجم

 مييقتلا نامضل ةمزلالا تاءارجلإاو تاودلأاو WXياعلماو مييقتلا تاينقت ى¢ع نWميقلما بيردت �Xتعي ،كلذل .ءادلأا نWسحتل

 .لاعفلا ءادلأا ةرادإ ماظن نم àÓCاسأ ءزج وه ءادلأا نWسحتو ي®وضولماو قيقدلا

 ةها§õلاو قدصلا مدع .5

 .ي®وضومو قيقد لكشب ءادلأا مييقتل ميقلما ا¡Û عتمتي نأ بجي �Cلا ةيساسلأا بناوجلا دحأ ةها§õلاو قدصلا �Xتعت

 مدخي امب مييقتلا ليلضت وأ نWسحت ي� ببستيو قيقد WXغ مييقت ءارجإ ى<إ يدؤي نأ نكمي ةها§õلاو قدصلا مدعف

لادب ميقلما حلاصم
ً

 مدعو ،نWفظولما ءادأ مييقت ي� ةيفافشلاو ةناملأاب ميقلما عتمتي نأ بجي .ةماعلا ةحلصلما نم 

 WXياعم مدختسيو ي®وضوم لكشب فظولما ءادلأ رظني نأ ھيلع بجيو ،ةيصخشلا ھحلاصم مدخي امب رثأتلا

لاداع نوكي نأ ميقلما ى¢ع بجي امك .ھمييقتل ةحضاو سيياقمو
ً

 نأو ،نWفظولما نWب تامييقتلاو تاجردلا عيزوت ي� 

 .ءادلأا مييقت ى¢ع رثؤت دق تا§Wحت يأ بنجتيو ةاواسلماب مهلماعي

 ةيصخشلا تاهجوتلاو ةيصخشل .6
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 ى¢عف .نWفظولما ءادلأ ھمييقت ى¢ع رثؤت نأ نكمي �Cلا لماوعلا نم ةدحاو ميقملل ةيصخشلا تاهجوتلاو ةيصخشلا �Xتعت

 لكشب ءادلأا مييقت ى¢ع ميقلما ةردق ى¢ع رثؤت نأ دارفلأاب ةقلعتلما تلايضفتلاو ةيصخشلا تا§Wحتل نكمي ،لاثلما ليبس

 امم لقأ وأ ى¢عأ لكشب مهمييقتب ءاوس ،نWفظولما ءادلأ ھتاريدقت ي� تا§Wحتلا هذه سكعنت نأ نكميو .ي®وضوم

 ميقلما WXسفت ةقيرط ى¢ع ةيصخشلا تاهجوتلاو ةيصخشلا رثؤت نأ نكمي ،كلذ ى<إ ةفاضلإابو .لعفلاب نوقحتسي

 ،كلذل .نWفظوملل ي®وضوم WXغ وأ قيقد WXغ مييقت ءارجإ ى<إ اذه يدؤي دقو .اهمييقت متي �Cلا تازاجنلإاو تايكولسلل

 تازاجنلإاو ةسومللما تايكولسلا ى¢ع §Wك�Xلاو ،ءادلأا مييقت ي� ةيعوضولماو ةيدايحلا قيقحت ى<إ يÃسلا نWميقلما ى¢ع بجي

لادب سايقلل ةلباقلا
ً

 نم ةروشلماو معدلا نع ثحبلا نWميقملل نكمي امك .ةيصخش تا§Wحت ى¢ع ءًانب دارفلأا مييقت نم 

 ةيدايحلا نم لٍاع ىوتسم ى¢ع ظافحلاو مييقتلا تاينقت نWسحت ي� ةدعاسملل نWصتخلما نWبردلماو ةيرشبلا دراولما

 .ةيعوضولماو

 

 1 مييقتلا ماظن ةرادإب ةقلعتلما بابسلأا : اثلاث

 نWفظولما عم لعافتلاو لصاوتلا مدع .1

 :ي<اتلا وحنلا ى¢ع نWفظولما عم لعافتلاو لصاوتلا مدعب ةقلعتلما بابسلأا ليصفت نكميو .تاسسؤلما

 WXياعمو تابلطتلم مهمهف مدع ى<إ يدؤي نأ نكمي نWفظولما عم مظتنمو فٍاك لكشب لصاوتلا مدع :لصاوتلا ةلق •

 .مييقتلا ةقد ى¢ع رثؤي نأ نكمي ي<اتلابو ،مييقتلا

 ي� ا¡¼اعارم بجي �Cلا لماوعلا لامهإ ى<إ يدؤي دق مهلكاشمو نWفظوملل عامتسلاا مدع :نWفظوملل عامتسلاا مدع •

 .ماع لكشب ماظنلا ةيقادصم ى¢ع رثؤيو ،مييقتلا ةيلمع

 ھجوأ كرت ى<إ نWفظولما ءادأ ى¢ع تاقيلعتلاو تاظحلالما ميدقت ةلق يدؤي نأ نكمي :تاقيلعتلاو تاظحلالما ميدقت ةلق •

 .مهاوتسم نWسحتو نWفظولما ءادأ ريوطت ى¢ع رثؤي نأ نكميو ،ةعباتم نود ا¡Èيسحت نكمي �Cلا طاقنلاو فعضلا

 مدع ى<إ يدؤي نأ نكمي تاحا�Xقلااو ىواكشلل لاعف ماظن دوجو مدع :تاحا�Xقلااو ىواكشلل لاعف ماظن دوجو مدع •

 .مييقتلا جئاتن ى¢عو لمعلا نع مهاضر ىوتسم ى¢ع رثؤي ي<اتلابو ،نWفظولما م¡¼ �Cلا تاحا�Xقلااو تاظحلالما يقلت

 

 
• 1: "Performance Appraisal System: It's Challenges and Effectiveness" ، International Journal of Engineering Research & 

Technology (IJERT)، Vol. 2 Issue 6، June - 2013. 
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 نWميقملل ي�اكلا بيردتلا مدع .2

 مل اذإ ،لاثلما ليبس ى¢عف .مييقتلا ماظن ةدوج ى¢ع رثؤت �Cلا بابسلأا نم نWميقملل ي�اكلا بيردتلا مدع نوكي نأ نكمي

 .ةيعوضوم WXغو ةقيقد WXغ تامييقت ى<إ كلذ يدؤي دق ھنإف ،ھتاينقتو مييقتلا WXياعم ى¢ع ديج لكشب نWميقلما بيردت متي

 ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو نWفظولما عم لماعتلا ةيفيك لوح ايًفاك ابًيردت ىقلت دق ميقلما نكي مل اذإ ،كلذ ى¢ع ةولاع

 ى<إ ةفاضلإاب .فظوم لكل فعضو ةوق طاقن داجيإو ةلاعف تامييقت ءارجإ ي� ةبوعص ھجاوي دق ھنإف ،ةلاعف ةقيرطب

 ليلحتو ءادلأا مييقتل ةحيحصلا WXياعلما ديدحت ى¢ع م¡¼ردق مدع ى<إ نWميقملل ي�اكلا بيردتلا مدع يدؤي نأ نكمي ،كلذ

 ھتقد ةدايزو مييقتلا ماظن نWسحت ى<إ يدؤي نأ نكمي ديجلا بيردتلا نإف ،كلذ ى¢ع ءًانبو .ءادلأاب ةقلعتلما تانايبلا

 .ھتيعوضومو

 دحوم لكشب ماظنلا قيبطت مدع .3

اببس نوكي نأ نكمي دحوم لكشب ماظنلا قيبطت مدع
ً

 تاداشرإ دوجو مدع ببستي دق .مييقتلا ماظن ةيلاعف مدع ي� رخآ 

 سفنل ةفلتخمو ةقستم WXغ تامييقت ي� ،نWميقلما نWب دحوم لكشب ھقيبطت مدع وأ ،ماظنلا قيبطت ةيفيك لوح ةحضاو

 ،مييقتلا ي� §Wحتلاو ةلادعلا مدعب نWفظولما روعش ى<إ دحوم لكشب ماظنلا قيبطت مدع يدؤي دق ،كلذ ى¢ع ةولاع .ءادلأا

ابلس رثؤي نأ نكمي اذهو
ً

 حيضوت كانه نوكي نأ بجي ،ةلكشلما هذه بنجتل .ريدقتلاب روعشلاو لمعلا نع مهاضر ى¢ع 

 نWب رمتسم لصاوت كانه نوكي نأ بجيو ،دحوم لكشب ھقيبطت ةيفيك لوح ةحضاو تاداشرإو ماظنلا ى¢ع بيردتو

 روفلا ى¢ع ا¡ºجلاعمو لكاشم يأ ديدحتو حيحص لكشب ماظنلا قيبطت ةعباتلم ةرادلإاو نWميقلما

 ماظنلا ثيدحتو ةعجارم مدع .4

لاماع �Xتعي ماظنلا ثيدحتو ةعجارم مدع
ً

 ھتعجارم وأ ماظنلا ثيدحت مدع دنعف .مييقتلا ماظن ةيلاعف ى¢ع رثؤي امًهم 

 ،لاثلما ليبس ى¢ع .ةيلاحلا لمعلا فورظل ماظنلا ةمءلام مدعو قيقد WXغ مييقت ى<إ كلذ يدؤي نأ نكمي ،يرود لكشب

 تارشؤلماو WXياعلما ثيدحتو تاWXيغتلا هذه عم ملقأتي نأ بجي مييقتلا ماظن نإف ،رمتسم لكشب WXغتت ةمظنلما تناك اذإ

 تامييقت ى¢ع دامتعلاا وه ،ماظنلا ثيدحتو ةعجارم مدع ى¢ع ىرخلأا ةلثملأا نمو .ةديدجلا تاWXغتلا بسانتل ةمزلالا

 .نWفظولما ءادأ نم ةنيعم بناوج مييقتل ةديدج WXياعم ةفاضإ مدع وأ ،نWفظولما ءادأ ي� تثدح تاWXغت لهاجتو ةقباس

 فورظلل ھتمءلام نم دكأتلل يرود لكشب ماظنلا ثيدحتو ةعجارم مييقتلا ماظن نع ةلوؤسلما ةرادلإا ى¢ع يöبني ،كلذل

 .قيقدو لاعف لكشب ھقيبطت نامضو ةيلاحلا
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 1 سوؤرلماب ةقلعتلما بابسلأا : اعبار

 :اهزربأ نمو ،لماوع ةدعب ءادلأا مييقت ةيلمع ي� سوؤرلماب ةقلعتلما بابسلأا قلعت

 فادهلأا مهف مدع ى<إ ةيادبلا نم تاعقوتلاو فادهلأا حوضو مدع يدؤي نأ نكمي :تاعقوتلاو فادهلأا حوضو مدع .1

 .لمعلا تابلطتم ةيبلتو ھئادأ نWسحت ى¢ع ھتردق ى¢ع رثؤي امم ،اهقيقحت ى¢ع لمعلا سوؤرلما ى¢ع بجي �Cلا

 لاعف لكشب ھماهمب مايقلا ى¢ع ھتردق ى¢ع سوؤرملل ةمزلالا دراولما WXفوت مدع رثؤي دق :ةمزلالا دراولما WXفوت مدع .2

 .لداع WXغ لكشب فيعض ءادأ مييقت ى<إ يدؤيو

 طاقنب ھيعو مدع ى<إ سوؤرملل تا¡ جوتلاو تاظحلالما ميدقت مدع يدؤي نأ نكمي :تا¡ جوتلاو تاظحلالما ميدقت مدع .3

 .ا¡Èيسحت مدعو ھئادأ ي� فعضلا

 تاعقوتل ةئطاخ تاWXسفت ى<إ فرشلماو سوؤرلما نWب لاعفلا لصاوتلا مدع يدؤي نأ نكمي :لاعفلا لصاوتلا مدع .4

 .حيحص لكشب لمعلا تابلطتم مهف مدعو لمعلا

 مدع ى<إ سوؤرملل ةبولطلما فراعلماو تاراهلماب ي®ولا مدعلا يدؤي نأ نكمي :ةبولطلما فراعلماو تاراهلماب ي®ولا مدعلا .5

 .ÉCلس مييقتو ضٍرم ءادأ قيقحت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .ةيعمتجلما ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملل ةيدوعسلا ةئيهلا ،"يYمع ليلد :نqفظولما ءادأ ةعجارم 1
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 نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا رود :ثلاثلا ثحبلما

  ءادلاا نWسحت تاءارجإ :لولأا بلطلما 

 

 1ةددحلماو ةحضاولا فادهلأا ديدحت : لاوأ

 ى¢ع §Wك�Xلاو دوهجلا ھيجوت ى¢ع دعاست ثيح ،ءادلأا نWسحت ي� ةيساسأ ةوطخ ي� ةددحلماو ةحضاولا فادهلأا ديدحت

 لك صختو ةقدب ةددحمو ةحضاو فادهلأا نوكت نأ بجي .ءادلأا نWسحتل ا¡ لع لمعلا بجي �Cلا ةيساسلأا ماهلما

 ةطبترلما تارشؤلما ديدحت بجي امك .ةسسؤملل ةيجيتا�Xسلإا فادهلأاو ةيؤرلاب ةطبترم نوكتو ،ةسسؤلما ي� ىوتسم

 .ةددحلما فادهلأا قيقحت ىدم ديدحتل اهمييقتو اهسايق متيس �Cلاو فادهلأاب

 يìيتا�Xسلاا ليلحتلاو تاعامتجلااو لمعلا شرو لثم ،تاينقتلاو تاودلأا نم ديدعلا مادختساب فادهلأا ديدحت نكميو

 تارشؤم ةطساوب مييقتلاو سايقلل ةلباق فادهأ ديدحت اضًيأ يöبنيو .ةحاتلما تاودلأا نم اهWXغو ،يداصتقلاا ليلحتلاو

 .اهمييقتو اهقيقحت ةعباتم نم نكمت

 ،ةددحلماو ةحضاولا فادهلأا ديدحت ةيفيك لوح تامولعلما نم ديزلم عجارلماو رداصلما نم ديدعلا نم ةدافتسلاا نكمي

 فادهلأا ةرادإ" باتك لاجلما اذه ي� ةحاتلما رداصلما زربأ نمو .ةسسؤملل ةيجيتا�Xسلإا فادهلأاو ةيؤرلاب اهطبر ةيفيكو

 .نوترون ديفيدو نلاباك تربور بتاكلل "ةيجيتا�Xسلاا

 

 2لاعف ءادأ مييقت ماظن ءاشنإ : ايناث

 

 :تاوطخلا هذه نWب نمو ،تاوطخ ةدع ذاختا بلطتي لاعف ءادأ مييقت ماظن ءاشنإ

 هذه نمضو ،مييقتلا ماظنل ةددحلماو ةحضاولا فادهلأا ديدحت بجي :ةددحلماو ةحضاولا فادهلأا ديدحت •

 .نWفظولما ءادأب طبترت �Cلا ةيعرفلا فادهلأاو ةكرشلل ةماعلا فادهلأا ديدحت بجي فادهلأا

 فادهلأا قيقحتو نWفظولما ءادأ سايقل ةمزلالا سيياقلماو WXياعلما ديدحت بجي :سيياقلماو WXياعلما ديدحت •

 .ةكرشلا فادهأو ةيؤر عم ةقفاوتم سيياقلماو WXياعلما هذه نوكت نأ بجيو ،ةددحلما

 ماهلماو لمعلا عون عم بسانتت �Cلاو ةبسانلما مييقتلا ةقيرط رايتخا بجي :ةبسانلما مييقتلا ةقيرط رايتخا •

 .ھمييقت بولطلما ءادلأا ةيمهأ سكعتو ،ةذفنلما

 WXياعلما حيضوت متي بيردتلا اذه نمضو ،نWفظولما ءادأ مييقت ةيفيك ى¢ع نWميقلما بيردت بجي :نWميقلما بيردت •

 .مييقتلا ةقيرطو سيياقلماو

 هذه لمشت نأ نكميو ،م¡»ادأ لوح نWفظوملل ةبسانمو ةءانب لعف دودر WXفوت بجي :ةءانب لعف دودر WXفوت •

 ءادلأاب ةداشلإا ميدقت دودرلا

 
 نامناه ديفيد بتاكلل "لامعلأا ةرادإ" باتك 1
 .بيطلا نمحرلا دبع روتكدلل "تاسسؤلما يC ريوطتلاو مييقتلا مظن" باتك 2
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 1زفاوحلاو تآفاكلما WXفوت : اثلاث

 ليبس ى¢ع لمشتو ،تاسسؤلما ي� نWلماعلا ءادأ نWسحتل اهذاختا نكمي �Cلا تاءارجلإا ىدحإ ي� زفاوحلاو تآفاكلما WXفوت

 :لاثلما

 .نWلماعلا ءادأب ةطبترلما ةيلالما زفاوحلاو ،ةيونسلا تآفاكلماو ،بتارلا ةدايز لمشتو :ةيدالما تآفاكلما •

 ةيدالما فورظلا نWسحتو ،ريوطتلاو بيردتلا صرف WXفوتو ،§Wملما ءادلأاب فا�Xعلاا لمشتو :ةيدالما WXغ تآفاكلما •

 .لمعلل ةيونعلماو

 ةديدجلا عيراشلما ي� صصح ى¢ع لوصحلاو ،حابرلأا ي� ةكراشلماو ،مهسلأا جمارب لمشتو :ةك�Xشلما تآفاكلما جمارب •

 .ةسسؤلما اهذفني �Cلا

لاماع �Xتعيو ،م¡»ادأ نWسحتو ةسسؤلما فادهأ قيقحت ى¢ع نWلماعلا عجشي نأ نكمي زفاوحلاو تآفاكلما WXفوت •
ً

 ي� امًهم 

 ى¢ع ايًنبم زفاوحلاو تآفاكلما عيزوت نوكي نأ مهلما نمو .ةيدجب لمعلل مه§Wفحتو ني§Wملما نWفظولما ى¢ع ظافحلا

 .تآفاكلما عيزوتو مييقتلا ةيلمع ي� ةيفافش كانه نوكي نأو ،ةلداعو ةيعوضوم سسأ

 

 2ي¢خادلا لصاوتلا نWسحت :اعبار

 قيقحت نكميو ،تاسسؤلما ي� ءادلأا نWسحتل اهذاختا نكمي �Cلا ةيساسلأا تاءارجلإا دحأ دعي ي¢خادلا لصاوتلا نWسحت

 :ةيلاتلا تاوطخلا للاخ نم كلذ

o فظولما عم ةيرود تاعامتجا دقع قيرط نع كلذ قيقحت نكمي :ةلاعف ي¢خاد لصاوت جمارب ءاشنإWديدحتل ن 

 .م¡»ادأ نWسحتل تاداشرلإاو حئاصنلا ميدقتو م¡»ادأ ى¢ع رثؤت �Cلا اياضقلا نع ثدحتلاو فادهلأا

o سحت نكمي :رشابلما لصاوتلا ى¢ع عيجشتلاWفظولما عيجشت للاخ نم ي¢خادلا لصاوتلا نWرشابلما لصاوتلا ى¢ع ن 

 .لمعلا نWسحتل تاحا�Xقلااو ءارلآا ميدقتو ءلامزلاو نيريدلما عم

o فوتWX سحتل ةمزلالا لولحلاWفوت نكمي :لصاوتلا نWX سحتل ةمزلالا تاراهلما ى¢ع بيردتلاWي¢خادلا لصاوتلا ن 

 ينو�Xكللإا دي�Xلا لثم ةثيدحلا لاصتلاا تاينقت مادختسا ى¢ع نWفظولما عيجشتو قيرفلا عم لاعفلا لصاوتلاو

 .ىرخلأا ةينو�Xكللإا تاصنلماو

o فحتW§ فظولماWسحت نكمي :ةيطيطختلا تايلمعلا ي� ةكراشلما ى¢ع نWفظولما عيجشت للاخ نم ي¢خادلا لصاوتلا نWن 

 .م¡¼احا�Xقاو م¡»ارأب ءلادإو ةكرشلل يìيتا�Xسلاا طيطختلا تايلمع ي� ةكراشلما ى¢ع

 

 

 
1Managing Performance: Performance Management in Action, by Michael Armstrong and Angela Baron.  
 .2006 ،عيزوتلاو رشنلل ركفلا راد ،يqjمقلا دجام .د ،"يرادلإا ءادلأا نqسحت 2
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 1 يفيظولا ءادلأا نWسحت قرط :يناثلا بلطلما

 :يفيظولا ءادلأا نWسحتل ةيلاتلا تاوطخلا قيبطتب §Wنياه ÓC÷وي

 ةيفيظولا فادهلأا ديدحت .1

 امو فادهأ نم ھقيقحت بجي ام ديدحت متي ثيح ،يفيظولا ءادلأا نWسحتل ةمهم ةيلمع ي� ةيفيظولا فادهلأا ديدحت

 سايقلل ةلباقلاو ةحضاولاو ةددحلما فادهلأا ديدحت ةيلمعلا هذه نمضتتو .فاطلما ةيا¡« ي� ةوجرلما جئاتنلا ي�

 .ةسسؤلما ةيجيتا�Xساو ةيؤر عم ةقفاوتلماو

 :ةيلاتلا تاحلطصملل راصتخا وهو ،SMART راطإ مادختساب ةيفيظولا فادهلأا ديدحت نكمي

• Specific: ةحضاوو ديج لكشب ةددحم فادهلأا نوكت نأ بجي. 

• Measurable: سايقلل ةلباق فادهلأا نوكت نأ بجي. 

• Achievable: ةيعقاولاو قيقحتلل ةلباق فادهلأا نوكت نأ بجي. 

• Relevant: ةسسؤلما فادهأب ةلص تاذ فادهلأا نوكت نأ بجي. 

• Time-bound: فحتل يئا¡« دعومب فادهلأا ديدحت بجيW§ فظولماWاهقيقحتل مهديدحتو ن. 

 بجيو .نWفظوملل مزلالا معدلا WXفوتو اهقيقحتل ةمزلالا دراولما WXفوتب مامتهلاا بجي ةيفيظولا فادهلأا ديدحت دنع

 .ةسسؤلما ي� مهراودأو م¡¼ايلوؤسم ى¢ع ءانب نWفظولما نم ةفلتخلما تائفلل ةفلتخم فادهأ ديدحت

 

 

  ةفرعلماو تاراهلما نWسحت .2

 WXفوت للاخ نم كلذ قيقحت نكمي .يفيظولا ءادلأا نWسحت نم ماه ءزج وه نWلماعلل ةفرعلماو تاراهلما نWسحت

 ةدوج نWسحت ي� دعاسي نأ نكمي تاراهلما نWسحت .ىرخلأا ةيميلعتلا جما�Xلاو تارمتؤلماو لمعلا شروو بيردتلا

 .مهسفنأب نWلماعلا ىدل ةقثلا ىوتسم زيزعت ى¢ع دعاسي امك ،ةيجاتنلإاو لمعلا

 

 

  :مظتنلما مييقتلاو تاظحلالما WXفوت .3

 تاظحلالما WXفوت دعاسي ثيح .يفيظولا ءادلأا نWسحتل ةيساسلأا قرطلا نم دعي مظتنلما مييقتلاو تاظحلالما WXفوت

 نكمي امك .نWسحت ى<إ جاتحت �Cلا تلااجلما ديدحتو نWفظولما ءادأ ي� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت ى¢ع مظتنلما مييقتلاو

 تاظحلالما نوكت نأ بجي .اهقيقحتل ةمزلالا ططخلا ديدحتو فظولماب ةصاخلا ةيفيظولا فادهلأا ديدحت اهللاخ نم

 مت دق نWسحتلا نأ ديكأتل مظتنلما مييقتلا WXفوت يöبني امك .ةلداعو ةدياحم نوكت نأ بجيو ،ةفافشو ةقيقد تامييقتلاو

امدق øÓCلما ى¢ع نWفظولما عيجشتلو لعفلاب
ً

اضيأ نكمي .م¡»ادأ نWسحت ي� 
ً

 لثم ،ةفلتخلما ءادلأا مييقت تاينقت مادختسا 

 .ھنيسحتو يفيظولا ءادلأا مييقتل ،يتاذلا مييقتلاو ءلامزلا مييقتو تانايبتسلااو ةيصخشلا تلاباقلما

 
1ment programs. Sage Publications.Heinze, J. E. (1998). Improving employee performance: effective training and develop  
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  :ي¢خادلا لصاوتلا نWسحت .4

 

 :نمضتي كلذو .تاكرشلاو تاسسؤلما ي� يفيظولا ءادلأا نWسحتل ةيساسلأا قرطلا دحأ دعي ي¢خادلا لصاوتلا نWسحت

 .ةسسؤلما دارفأ عيمج نWب ي¢خادلا لصاوتلل ةبسانلما تاونقلا WXفوت •

  .يفيظولا قيرفلا نWب لدابتلما ما�Xحلااو ةقثلا زيزعت •

 لكاشملل ةيباجيلإا لولحلا داجيإ ى¢ع مهعيجشتو ،ي¢خادلا لصاوتلا ةيلمع ي� ةلاعفلا ةكراشلما ى¢ع نWلماعلا §Wفحت •

     .ةفلتخلما

  .ةفرعلماو تا�Xخلا لدابت ى¢ع مهعيجشتو ،يفيظولا ءادلأا نWسحتل نWلماعلل ةمزلالا تامولعلما WXفوت •

 عامتسلااو لاعفلا لصاوتلا تاراهم لثم ،ي¢خادلا لصاوتلا نWسحتل ةمزلالا تاراهلما ملعت ى<إ نWلماعلا ھيجوت •

 .لاعفلا

 ي� مهستو ،ةيلعافتو ةيباجيإ لمع ةئيب ءانب ى¢ع دعاست ا¡«إ ثيح ،يفيظولا ءادلأا نWسحت ي� ةلاعف قرطلا هذه دعتو

 .ةسسؤلما فادهأ قيقحتو نWلماعلا لعافت نWسحت

 

 

 1 نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� هرودو نيوكتلا : ثلاثلا بلطلما

 

 ةفرعلماب ديو§�لا نأ ى<إ راشأو ،تاكرشلاو تاسسؤلما ي� نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� هرودو نيوكتلا نع ردصلما صنلا ثدحت

 تلااجم ةدع ى<إ قرطت ھنأ امك .لمعلا ي� ةءافكلاو ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا ءادلأا نWسحت ى<إ يدؤي ةمزلالا تاراهلماو

 ملعتلاو ةرادلإاو ةدايقلاو ةيميظنتلاو ةيصخشلا تاراهلماو ةينقتلا تاراهلما ى¢ع بيردتلا لثم نيوكتلا اهلمشي نأ نكمي

 زيزعت لثم بابسأ ةدعل يفيظولا ءادلأا نسحي نأ نكمي نيوكتلا نأ ردصلما صنلا حضوأو .ي¢عافتلا بيردتلاو دعب نع

 ةنورلما نWسحت نيوكتلل نكمي امك ،نWلماعلا ىدل ةيصخشلا تاراهلماو ةقثلا نWسحتو ةيلمعلاو ةينفلا تاراهلماو ةفرعلما

 .ةيلاعف X°كأو لضفأ لكشب لكاشلماو تايدحتلا عم لماعتلا ى¢ع مهدعاسي امم ،نWلماعلا ىدل ةيفيكتلاو
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  : ي¢يام  اهمها نمو نWفظولما ءادأ ى¢ع ةددعتم تاWXثأت نيوكتللو

 

 

 زيزعتو ،م¡¼اراهمو م¡ºفرعم ىوتسم نWسحت ببسب كلذو ،يباجيإ لكشب م¡»ادأ ى¢ع نوفظولما اهاقلتي �Cلا تابيردتلا رثؤت

 ءادأ ى¢ع نيوكتلا ا¡Åدحي نأ نكمي �Cلا ةيسيئرلا تاWXثأتلا ضعب ي¢ي اميفو .ةيلاعفو ةءافكب مهماهم ءادأ ي� م¡ºقث

 :نWفظولما

 امم ،نWفظولما ىدل ةيلمعلاو ةينفلا تاراهلماو ةفرعلما زيزعت ى¢ع بيردتلا لمعي :تاراهلماو ةفرعلما ىوتسم نWسحت •

 .ةيلاعفو ةءافكب مهماهم ءادأ ي� م¡¼اردق نWسحت ى<إ يدؤي

 مهماهم ءادلأ ةمزلالا تاراهلماو ةفرعلما نوقلتي ثيح ،نWفظولما ىدل ةقثلا زيزعت ى¢ع بيردتلا لمعي :ةقثلا زيزعت •

 .ةءافكب مهماهمب مايقلا ي� نانئمطلااو ةقثلاب روعشلا ى¢ع مهدعاسي امم ،حاجنب

 تاراهم ريوطت ي� دعاسي ثيح ،لمعلا ةدوج نWسحتو نWفظولما ةيجاتنإ ةدايز ى¢ع بيردتلا لمعي :ةيجاتنلإا ةدايز •

 .لمعلا ي� م¡»ادأ نWسحتو نWفظولما

 ى¢ع مهدعاسي امم ،ةددجتلماو ةديدجلا تا�Xخلاو ةفرعلماب نWفظولما ديوزت ى¢ع بيردتلا لمعي :تاWXيغتلا عم فيكتلا •

 .لمعلا ي� تاراكتبلااو تاWXيغتلا عم فيكتلا

 لماعتلا ى¢ع مهدعاسي امم ،نWفظولما ىدل ةيفيكتلاو ةنورلما نWسحت ى¢ع بيردتلا لمعي :ةيفيكتلاو ةنورلما نWسحت •

 .ةيلاعف X°كأو لضفأ لكشب لكاشلماو تايدحتلا عم

 

 

 

 

 

 

  لصفلا ةصلاخ

 

 م¡¼ءافكو م¡ºيجاتنإ ةدايزو نWفظولما ءادأ نWسحت ي� )بيردتلا( نيوكتلا ةيمهأ لهاجتت نأ ةكرش وأ ةسسؤم يلأ نكمي لا

 ةمهم ةادأ �Xتعيو ،ةيرادلإاو ةيصخشلاو ةينقتلا تاراهلما ى¢ع بيردتلا لثم تلااجم ةدع نيوكتلا لمشي .لمعلا ي�

 ،نWفظولما ىدل ةيصخشلا تاراهلماو ةقثلا نWسحتو تاراهلماو ةفرعلما زيزعت ا¡Èم ،بابسأ ةدعل يفيظولا ءادلأا نWسحتل

 ي� دعاسي نيوكتلا ةدوج نWسحت .م¡Íدل ةيفيكتلاو ةنورلما نWسحتو ،ةددجتلماو ةديدجلا تا�Xخلاو ةفرعلماب مهديوزتو

 .ةءافكلاو ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا ءادلأا نWسحت
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 :يناديلما ثحبلا تاءارجإو ةساردلا ةيجهنم  : عبارلا لصفلا
 

 

 

 ديهمت

 ي�راخلا يرئازجلا كنبلا لوح ھماع ميهافم :لولاا ثحبلما

 ھيخيرات ھحلم :لولاا بلطلما

 ي�راخلا يرئازجلا كنبلا فيرعت :يناثلا بلطلما

 حلاصلما عيمج حرش عم Hميظنتلا لكيهلا :ثلاثلا بلطلما

 ي�راخلا يرئازجلا كنبلا ي� نيوكتلا :يناثلا ثحبلما

 حرشلا عم ي�راخلا يرئازجلا كنبلا ي� نيوكتلا عاونا :لولاا بلطلما

   كنبلا ءادا نم حفر ي� نيوكتلا رود :يناثلا بلطلما

 ةلاحلا ةسارد :ثلاثلا بلطلما
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 ي�راخلا يرئازجلا كنبلا لوح ھماع ميهافم :لولاا ثحبلما

 ھيخيرات ھحلم :لولاا بلطلما

 

 ھيخيرات ةحلم

 ةيفرصلما تايلمعلا ي� ةصصختلما ةيرئازجلا كونبلا مهأ دحأ وهو ،1967 ماع ي� ي�راخلا يرئازجلا كنبلا سسأت

 .ةيجراخلا ةراجتلاو ةيلودلا

 ھتايلمع قاطن عيسوتو ھتاردق زيزعت مت ثيح ،ةWXخلأا دوقعلا للاخ WXبك لكشب ي�راخلا يرئازجلا كنبلا روطت

 لوصلأا مجح ثيح نم ةيرئازجلا كونبلا �Xكأ نم مويلا ي�راخلا يرئازجلا كنبلا �Xتعيو .ةيلودلا ةيراجتلاو ةيفرصلما

 .ھل ةعباتلا تاكرشلاو عورفلل ةيلماعلا ةكبشلاو

 ةيبرعلا تاراملإاو سنوتو اسنرف لثم نادلب ي� عورف ي�راخلا يرئازجلا كنبلل ةعباتلا تلااكولاو عورفلا ةكبش مضتو

 .ايقيرفأ بونجو لاوغنأو ةيطارقميدلا وغنوكلاو داشتو ي<امو ايبيلو ةدحتلما ةكلملماو ةدحتلما

 §Wك�Xلا عم ،ھتايلمع قاطن عيسوتو ھتاردق زيزعتل ھجولأا ددعتم ايًجيتا�Xسا اجًهن مويلا ي�راخلا يرئازجلا كنبلا ذختيو

 تاكرشلاو تارامثتسلااو ةيلودلا ةراجتلا لاجم ي� ءلامعلل ةركتبم لولحو ةروطتم ةيفرصم تامدخ ميدقت ى¢ع

 دارفلأاو

 ةيحبرلا نم ةيلاع تايوتسم قيقحتو ،ةيلودلا قاوسلأا ي� ھئلامع تاجايتحا ةيبلت ى<إ ي�راخلا يرئازجلا كنبلا فده

 .تاعاطقلاو تاعانصلا فلتخلم ةمئلامو ةلاعفو ةركتبم ةيفرصم تامدخ WXفوت للاخ نم كلذو ،مادتسلما ومنلاو

 ي<ودلا ليومتلا لثم ،ةيراجتلاو ةيفرصلما تامدخلا نم ديدعلا ي�راخلا يرئازجلا كنبلا لامعأ قاطن نمضتيو

 .ىرخلأا تامدخلا نم اهWXغو تلايصحتلاو تاكيشلاو ةيلودلا تلايوحتلاو ةحبارلما ليومتلاو يرامثتسلاا ليومتلاو

 نم ديدعلاب ھميركت مت ثيح ،ةدئارلا تازاجنلإاو تازاجنلإا لاجم ي� لفاح لجسب ي�راخلا يرئازجلا كنبلا عتمتيو

 ي� "ي�راخ يرئازج كنب لضفأ" ةزئاج كلذ ي� امب ،ةيلودلا ةيفرصلما تايلمعلا لاجم ي� ةقومرلما تاريدقتلاو زئاوجلا

 .2017 ماع ي� "ي<ودلا ليومتلل كنب لضفأ" ةزئاجو ،2018 ماع

 ھجاوت ثيح ،ارًمتسم ارًوطتو اوًمن دهشي يذلا يرئازجلا ي�رصلما عاطقلا نم اءًزج ي�راخلا يرئازجلا كنبلا �Xتعيو

 عقوتلما نمو .ةيلحلماو ةيلماعلا ةيلالماو ةيداصتقلاا تاروطتلا لظ ي� صرفلاو تايدحتلا نم ديدعلا ةيرئازجلا كونبلا

 لبقتسلما ي� ة§Wمتم تاروطتو ةديدج تاحاجن قيقحت ي�راخلا يرئازجلا كنبلا لصاوي نأ

 

 ي�راخلا يرئازجلا كنبلا فيرعت : يناثلا بلطلما 

 ةيفرصلما تامدخلا لاجم ي� لمعي يرئازج يراجت كنب وه (Banque Extérieure d'Algérie) ي�راخلا يرئازجلا كنبلا

 .ةيرئازجلا ةيلالما ةرازول عبتي وهو 1967 ماع ي� كنبلا سسأت .ةيلودلا

 لمشتو ،ةيلودلا قاوسلأا ي� ھئلامعل ةيلالماو ةيفرصلما تامدخلا نم ةعساو ةعومجم ي�راخلا يرئازجلا كنبلا مدقي

 .اهWXغو تاكيشلاو تلايصحتلاو يرامثتسلاا ليومتلاو ةحبارلماو ةيلودلا تلايوحتلاو ي<ودلا ليومتلا تامدخلا هذه

 .مادتسلما ومنلاو ةيحبرلا نم ةيلاع تايوتسم قيقحتو ةيلودلا قاوسلأا ي� ھئلامع تاجايتحا ةيبلت ى<إ كنبلا فد¡Íو

 لاجم ي� لفاح لجسب ىظحيو ،ةيلودلا ةيفرصلما تايلمعلا لاجم ي� ةعساو ة�Xخب ي�راخلا يرئازجلا كنبلا عتمتيو

 كنبلا دعيو .لاجلما اذه ي� ةقومرلما تاريدقتلاو زئاوجلا نم ديدعلا ى¢ع لصح دقو ،ةدئارلا تازاجنلإاو تازاجنلإا
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 ةيراجتلا تاقلاعلا زيزعتو يرئازجلا داصتقلاا معد ي� كراشيو يرئازجلا ي�رصلما عاطقلا نم اءًزج ي�راخلا يرئازجلا

 .ملاعلا ةيقبو رئازجلا نWب ةيداصتقلااو

 ،ةيلودلا ةيفرصلما تامدخلا لاجم ي� لمعت �Cلا ةيرئازجلا كونبلا مهأ نم ادًحاو ي�راخلا يرئازجلا كنبلا �Xتعي

 ةيفرصم لولح ميدقتب كنبلا §Wمتيو .ملاعلا لوح لودلا نم ديدعلا ي� تلااكولاو عورفلا نم ةعساو ةكبشب عتمتيو

 .امًاع 50 نم X°كلأ دتمت �Cلاو ةعساولا ھت�Xخ لضفب كلذو ،ةيلودلا قاوسلأا ي� ھئلامعل ةقوثومو ةركتبم

 :لمشت �Cلاو ةيفرصلما تاجتنلما نم ةعساو ةعومجم ي�راخلا يرئازجلا كنبلا مدقت

 

 كلذو ،ةيلودلا قاوسلأا ي� ةيراجتلا ةطشنلأاو عيراشملل ليومت ميدقت ي� جتنلما اذه لثمتي :ي<ودلا ليومتلا .1

 .ةيرامثتسا عيراشم ليومتو ةيلام ةلويس WXفوتب

 لمشتو ،ةيسفانت راعسأب تلامعلا ليوحتو ةيلودلا لاوملأا ليوحت تامدخ كنبلا مدقي :ةيلودلا تلايوحتلا .2

 .يداعلا ليوحتلاو يروفلا ليوحتلا تامدخلا هذه

 ي� تاجتنلماو علسلل لجاعلا ءارشلا ليومتب كلذو ،ءلامعلل حبارم ليومت WXفوت ي� جتنلما اذه لثمتي :ةحبارلما .3

 .ةيلودلا قاوسلأا

 كلذو ،ةيلودلا قاوسلأا ي� ةيرامثتسلاا عيراشملل ليومت WXفوت ي� جتنلما اذه لثمتي :يرامثتسلاا ليومتلا .4

 .ةWXغصلاو ةWXبكلا ةيرامثتسلاا عيراشلما ليومتب

 ليهستل كلذو ،ةيلودلا تاكيشلا رادصإو لاوملأا ليصحت تامدخ كنبلا رفوي :تاكيشلاو تلايصحتلا .5

 .ةيلودلا قاوسلأا ي� ةيراجتلا تلاماعتلا

 يوتسم قيقحتو ،ملاعلا ةيقبو رئازجلا نWب ةيداصتقلااو ةيراجتلا تاقلاعلا زيزعت ى<إ ي�راخلا يرئازجلا كنبلا ىÃسيو

 

 

 

 

 حلاصلما عيمج حرش عم Cميظنتلا لكيهلا :ثلاثلا بلطلما
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يجراخلا رئازجلا كنبل يمیظنتلا لكیھلا :01 مقر لكشلا  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

ةماعلا ةیریدملا  

ةیلاملل ف.ع .م  .ف.ع.م 
تامازتللال تایلمعلل ف.ع.م   

 ةحفاكم ةیلخ
  تایلمع

لا  
 

قیوستلا.م  

ةلقتسملا قوسلا.م  

تاسسؤملا قوس.م  

 تاباسحلا .م
ةریبكلا  

تلااكولا  

ةیوھجلا.م  

ةكبشلا.م  

ةراجتلل ف.ع.م ةیلودلا ف.ع.م   

 ةیشتفملا ةیریدم
ةماعلا  

ةعجارملا ةیلخ  

تایلمعلا .م  

 ریوطتلل ف . ع. م
 معد و يلخادلا

ةطشنلأا  

ةیلودلا تاقلاعلا.م  

ةراجتلا.م  

عفدلا لئاسو .م  

ملاعلاا ةمظنا .م  

تلااصتلاا.م  

ضورقلا.م  

  ةبقارملاو ةعباتم.م

تاعازانملا .م  

تاكارتشلإا و لوصلاا ریست.م  

 تاساردلا.م
ةیداصتقلاا  

ةیجیتارتسلاا.م  

ةینازیملا ریست.م  

قوسلاو ةنیزخلا.م  

ةبساحملا .م  

ریستلا ةبقارم .م  

  ةدوجلاو میظنتلا .م

ةیرشبلا دراوملا .م  

نیوكتلا.م  

ةماعلا ةرادلاا.م  

ملاعلاا .م  

ةینوناقلا لئاسملا .م  
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 مناغتسمب يجراخلا رئازجلا كنب ةلاكول يمیظنتلا لكیھلا :2 مقر لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةلاكولا ریدم

ةبساحملا زكرم ةناملاا   

ةرادلاا ةحلصم تامازتللاا ةحلصم   

 ةرادا ةحلصم
تامزتللاا  

  دراوملا ةحلصم

تاعزانملا ةحلصم  

 ریوطتلل ف . ع. م
 معد و يلخادلا

ةطشنلأا  
 

ریدملا بئان  

 يللاا ملاعلاا عرف
ةبساحملاو  

تلایوحتلا عرف  
كابشلا عرف  

قودنصلا ةحلصم  

  لوادت قودنص

يسیئر قودنص  

 ةلمعلا تاباسح كابش
ةبعصلا  

يفلخلا كابشلا عرف  

ةصاملا عرف  

ةظفحملا عرف  

  تلایوحتلا عرف

جراخلا عم تاقلاعلا ةحلصم  

 ةعجارمو لحم نییعت عرف
  تاباسحلا

ضورقلا ةحلصم  

 تایلمعو ءادلاا عرف
  ریدصتلا

 ةصاخلا تاباسحلا عرف
ةبعصلا تلامعلاو  

  ةدوجلاو میظنتلا .م

نیوكتلا.م  
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 :يرئازجلا كنبلاب صاخلا نيوكتلا ةحلصم

 :اهلوح لماش صخلم انهو ،ةمهلما بناوجلا نم ديدعلا ي� نمكت 

 ذيفنتب مهل حمسي امم ،م¡¼اراهم ريوطتو نWفظولما تاردق زيزعت ي� نيوكتلا مهاسي :نWفظولما تاردق ريوطت .1

 .ةيفرصلما لمعلا ةئيب ي� §Wمتم ءادأ قيقحتو �Xكأ ةيلعافب مهماهم

 ةمدخلا ىوتسم زيزعت متي ،نWفظوملل بسانلما نيوكتلا WXفوت قيرط نع :ةيفرصلما تامدخلا ةدوج نWسحت .2

 تاعقوتو تاجايتحا ةيبلت ى¢ع نيرداق نونوكي مئلالما بيردتلا نوقلتي نيذلا نوفظولماف .ءلامعلل ةمدقلما

 .مهعم دملأا ةليوط تاقلاع ءانبو ءلامعلا اضر ى<إ يدؤي امم ،لضفأ لكشب ءلامعلا

 ÎCبي ھنإف ،م¡¼ءافكو م¡¼اردق نWسحت نمضيو ھيفظوم نيوكت ي� كنبلا رمثتسي امدنع :كنبلا ةعمس زيزعت .3

 WXفوتو ،رئازجلا ي� كونبلا زربأ نم ي�راخلا يرئازجلا كنبلا �Xتعي .ةيفرصلما قوسلا ي� ھسفنل ةيوق ةعمس

 .ةيفرصلما تامدخلا ميدقت ي� §Wمتلاو ةقومرلما ھتعمس ى¢ع ةظفاحلما ى¢ع هدعاسي ديجلا نيوكتلا

 نإف ،ةيلالما ايجولونكتلاو كونبلا ةعانص ي� ةعيرسلا تاروطتلا لظ ي� :ةيلبقتسلما تايدحتلل ليهأتلا .4

 ي�راخلا يرئازجلا كنبلا ى¢ع نWعتي .ةديدجلا تايدحتلاو تاWXغتلا ةبكاوم ي� نWفظولما دعاسي نيوكتلا

 ھحاجن ي� ةمهاسملل ةيفرصلما تاراكتبلااو ةديدجلا ايجولونكتلل نWفظولما تاراهم ثيدحت ي� رامثتسلاا

 .ةيرارمتسلااو ي¢بقتسلما

 .كنبلا ي� نWفظولما نWب نواعتلاو لعافتلا ززعي نأ نكمي نيوكتلا :نWفظولما نWب لعافتلاو ةقثلا زيزعت .5

 .ةسسؤملل ءامتنلااو قيرفلا حور لكشتي ،ريوطتلاو بيردتلا تايلمع ي� نوفظولما كراشتي امدنعف

 فادهأ قيقحت ى¢ع نWفظولما بيردتو ھيجوت كنبلل نكمي ،نيوكتلا للاخ نم :ةسسؤلما فادهأ قيقحت .6

  .ةسسؤلما

 تامدخلا ةدوج نWسحت ،نWفظولما تاردق ريوطت ي� نمكت يرئازجلا كنبلاب صاخلا نيوكتلا ةحلصم ،راصتخاب

 نيوكتلا ي� تارامثتسلاا هذه �Xتعت .ةيلبقتسلما تايدحتلا ةهجاولم نWفظولما ليهأتو ،كنبلا ةعمس زيزعت ،ةيفرصلما

 .كونبلا ةعانص ي� ةمادتسلااو قوفتلا قيقحتل ةيرورض

 ةيئانثتسا ةمدخ ميدقتل ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلماب نWفظولما ديوزت ى<إ فد¡Í ءلامعلا ةمدخ ي� نيوكتلا ،راصتخاب

 زيزعت ي� دعاسي .مهعم ةمادتسمو ةيوق تاقلاع ءانبو ،ءلامعلل

 

 

 

 حرشلا عم ي�راخلا يرئازجلا كنبلا ي� نيوكتلا عاونا: لولاا بلطلما 

 لمعلا ي� نWبغارلاو ھيفظولم نيوكتلا عاونأ نم ديدعلا رفويو رئازجلا ي� كونبلا زربأ نم ي�راخلا يرئازجلا كنبلا �Xتعي

 :ي�راخلا يرئازجلا كنبلا ي� ةحاتلما نيوكتلا عاونأ نWب نمو ،كنبلا اذه ي�

 

 مهليهأتو ددجلا نWفظولما تاراهمو تاردق زيزعت ى<إ فد¡Í فثكم بيردت نع ةرابع وهو :ÉCيردتلا نيوكتلا .1

 مهليهأت ى<إ نيوكتلا اذه فد¡Í .ھتايلمعو كنبلا بناوج عيمج ةسارد نيوكتلا اذه لمشيو ،كنبلا ي� لمعلل

 ي� ÉCيردتلا نيوكتلا تانوكم لمشت .ةيلاعفو ةءافكب كنبلا ي� لمعلل ةيرورضلا تاراهلماو ةفرعلماب مهديوزتو
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 ةمظنأب ددجلا نWفظولما فيرعت متي .ھتايلمعو كنبلا بناوج عيمج ةسارد ي�راخلا يرئازجلا كنبلا

 لوح تامولعم WXفوت متي .ا¡Û لومعلما ةيفرصلما تاءارجلإاو تاسايسلا كلذ ي� امب ،كنبلا تاءارجإو

 عئادولاو ضورقلاو ةيفرصلما تاباسحلا لثم ،كنبلا اهمدقي �Cلا ةيفرصلما تامدخلاو تاجتنلما

 .كنبلا ي� ةيدرفلا م¡¼ايلوؤسمو مهراودأ نع نWفظولما ميلعت اضًيأ متي .اهWXغو تارامثتسلااو

 

 لخاد ةددحم تلااجم ي� نWفظولما تا�Xخو تاراهم نWسحت ى<إ فد¡Í نيوكت وهو :صصختلما نيوكتلا .2

 .ةيلالماو لامعلأا ةرادإو تاعيبلماو قيوستلا لثم ،كنبلا

 تايجيتا�Xساو ،قيوستلا تاراهم ميلعت لاجلما اذه ي� صصختلما نيوكتلا نمضتي نأ نكمي :تاعيبلماو قيوستلا •

 .ةيفرصلما تامدخلاو تاجتنملل جيو�Xلاو قيوستلا تايلمع ةرادإو ،عيبلا

 ،عيراشلماو تايلمعلا ةرادإ تاراهم نWفظولما ميلعت ى¢ع لامعلأا ةرادإ ي� صصختلما نيوكتلا زكري :لامعلأا ةرادإ . •

 .كنبلل يداصتقلااو ي<الما ءادلأا ليلحتو ،يìيتا�Xسلاا طيطختلاو

 رطاخلما ةرادإ لوح نWفظولما ميلعت ةيلالما لامعلأا ي� صصختلما نيوكتلا نمضتي نأ نكمي :ةيلالما لامعلأا •

 .نامتئلااو ضورقلا مييقتو ،تارامثتسلاا ةرادإو ،ةيلالما قارولأا ليلحتو ،ةيلالما

 مادختسا لوح نWفظولما ميلعت ى¢ع لاجلما اذه ي� صصختلما نيوكتلا زكري :ةيفرصلما تامولعلما ايجولونكت . •

 .ةيفرصلما تانايبلا دعاوق ةرادإو ،تامولعلما نمأو ،ةمدقتلما ةيفرصلما ايجولونكتلا

 امم ،ةددحم تلااجم ي� م¡¼ا�Xخ زيزعتو ةمزلالا تاراهلما باستكا نم نWفظولما نWكمتل صصختلما نيوكتلا WXفوت متي

 لضفأ لكشب ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتو كنبلا ءادأ نWسحت ي� مهاسي

 

 

 

 ى¢ع لوصحلا �Xع م¡¼اراهمو نWفظولما ةفرعم ريوطتو ثيدحت نيوكتلا اذه لمشيو :رمتسلما نيوكتلا .3

 ثيدحت ةيلمع وه .كونبلا ةعانص ي� تاسراملما ثدحأ ى¢ع علاطلااو ةروطتم تاينقتو ةديدج تامولعم

 لٍاع ىوتسمب ظافتحلاا ى<إ فد¡Í .تقولا نم ةليوط ة�Xف رادم ى¢ع نWفظولما ىدل تاراهلماو ةفرعلما ريوطتو

 .رارمتساب ةروطتلما كونبلا ةعانص ي� تاWXغتلل بهأتلاو ةءافكلا نم

 

 

 

 ملعتلا للاخ نم اهريوطتو كنبلا ي� نWفظولما تاراهمو تاردق زيزعت ى<إ فد¡Í نيوكت وهو :ي<ودلا نيوكتلا .4

 :كلذ ي� امب . .ةيلودلا تاودنلاو تارمتؤلما ي� ةكراشلماو ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما عم لعافتلاو

 ةعانص ي� تاهاجتلااو تاسراملما ثدحأ ى¢ع فرعتلا ةصرف نWفظوملل حيتي :ةيلودلا تاسراملما ى¢ع فرعتلا .ا –

 ةيلالما تاسسؤلما ي¢ثممو نWيلودلا ءا�Xخلا عم تا�Xخلاو ةفرعلما لدابت متي .ةيلماعلا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا

 .ةيلماعلا



 ينادیملا ثحبلا تاءارجإو ةساردلا ةیجھنم                                                عبارلا لصفلا
  
 

 60 

 ةيلودلا تاودنلاو تارمتؤلما روضحل نWفظوملل ةصرف WXفوت متي :ةيلودلا تاودنلاو تارمتؤلما ي� ةكراشلما .ب –

 م¡«ارقأ عم تا�Xخلاو ةفرعلما لدابتو ةيفا�Xحلاا م¡¼اكبش عيسوت نم نونكمتي .ي<الماو ي�رصلما عاطقلاب ةقلعتلما

 .ملاعلا ءاحنأ عيمج نم

 ي� اوكراشيو ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما عم اولماعتي نأ نWفظوملل نكمي :ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما عم لعافتلا .ج –

 عم لماعتلاو نWيلودلا ءاكرشلاو ءلامعلا عم لماعتلا ةيفيك مهف نم نونكمتي .ةيلودلا ةيراجتلاو ةيلالما تايلمعلا

  .ةيلالما ةيلودلا اياضقلا

 لماعتلا ي� م¡¼اراهمو م¡¼اردق زيزعت متي ثيح ،ھسفن كنبللو نWفظوملل ةورث ةيلودلا ةفرعلماو تا�Xخلا هذه نوكت

 ةيلودلا ةيفرصلما تاقلاعلاو ةيلودلا لامعلأا ي� م¡»ادأ نWسحتو ةيلماعلا ةيلالما ةئيبلا عم

 

 ي� ايلعلا نيريدلما ىدل ةدايقلاو ةرادلإا تاراهم زيزعت نيوكتلا اذه لمشيو :نيريدلماب صاخلا نيوكتلا .5

 نيوكتلا اذه نمضتي .تلاكشلما لحو قرفلا ةرادإو ميظنتلاو طيطختلا تاراهم ريوطت اضًيأ لمشيو ،كنبلا

 .تلاكشلما لحو قرفلا ةرادإو ميظنتلاو طيطختلا تاراهم ريوطت

 ططخلا ديدحتو كنبلل تايجيتا�Xسلااو فادهلأا عضو ةيفيك ايلعلا نيريدلما ملعي :طيطختلا .أ –

 تارارقلا ذاختاو صرفلاو رطاخلما ديدحتو ةطيحلما ةئيبلا ليلحت كلذ نمضتي .اهقيقحتل ةمزلالا

 .ةيجيتا�Xسلاا

 ماهلما عيزوتو كنبلل Cميظنتلا لكيهلا ميظنت ةيفيك نيريدلما ميلعت ى¢ع زكري :ميظنتلا .ب –

 نWب نواعتلاو قيسنتلا نامضو تايلمعلا ةيلاعف نWسحت كلذ نمضتي .نWفظولما نWب تايلوؤسلماو

 .ةفلتخلما عورفلاو ماسقلأا

 نWفظولما ھيجوت كلذ لمشي .لاعف لكشب قرفلا ةدايقو ةرادإ ةيفيك نيريدلما ملعي :قرفلا ةرادإ .ج –

 .ةمغانتم لمع قرف ءانبو نواعتلا زيزعتو م¡¼اردق ريوطتو مه§Wفحتو

 تارارقلا ذاختاو ةدقعلما تلاكشلما لح ي� نيريدلما تاراهم ةيمنت ي� دعاسي :تلاكشلما لح .د –

 .هذيفنتو لثملأا لحلا رايتخاو ةحاتلما تارايخلا مييقتو عضولا ليلحت كلذ نمضتي .ةبعصلا

 نWلاعف ةداق اونوكيل ي�راخلا يرئازجلا كنبلا ي� ايلعلا نيريدلما نWكمت متي ،نيوكتلا اذه للاخ نم

 ةWXغتلما ةيفرصلما ةئيبلا ي� روطتلاو حاجنلا قيقحتو كنبلا ةرادإ ي� نWعدبمو

 

 ةءارق كلذ ي� امب ،ي<الما ليلحتلا تاراهم نWفظولما ميلعت ى¢ع نيوكتلا اذه زكري :ي<الما ليلحتلا ي� نيوكتلا .6

 ضعبل حيضوت ي¢ي اميفو .ةيلالما تانايبلا ليلحتو ،ةيلالما رطاخلماو لوصلأا مييقتو ،ةيلالما ريراقتلا WXسفتو

 :نيوكتلا اذه بناوج

 تاينا§Wلماو لخدلا مئاوق لثم ةيلالما ريراقتلا ةءارق ةيفيك نوفظولما ملعتي :ةيلالما ريراقتلا WXسفتو ةءارق –

 صلاختسا ةيفيكو ريراقتلا هذه ي� ةدوجولما ةيلالما تارشؤلماو ماقرلأا WXسفت اضًيأ نوملعتي .ةيدقنلا تاقفدتلاو

 .ا¡Èم ةمهلما تامولعلما

 تادنسلاو مهسلأا لثم ،ةفلتخلما ةيلالما لوصلأا مييقت ةيفيك نوفظولما ملعيُ :ةيلالما رطاخلماو لوصلأا مييقت –

 ةطبترلما ةيلالما رطاخلما ريدقت نوملعتي امك .ادًيج ارًامثتسا �Xتعت تناك اذإ ام ةفرعمو ا¡ºميق ديدحتو ،تاراقعلاو

 .لاعف لكشب ا¡¼رادإ ةيفيكو تارامثتسلااب
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 .دارفلأاو تاكرشلل ي<الما ءادلأا مهفل ةفلتخلما ي<الما ليلحتلا تاينقت نوفظولما ملعتي :ةيلالما تانايبلا ليلحت . –

 ي<احلا ءادلأا مييقتل ةيلالما تاعقوتلاو يدومعلا ليلحتلاو نراقلما مييقتلاو ةيلالما بسنلا مادختسا كلذ لمشي

 .ةيلبقتسلما تارارقلا ھيجوتو

 عضولا مهفو ةسوردم ةيلام تارارق ذاختلا ةمزلالا ي<الما ليلحتلا تاراهمب نWفظولما ديوزت وه نيوكتلا اذه نم فدهلا

 ميدقتو ي<الما ءادلأا نWسحتل تاحا�Xقاو تايصوت ميدقت ي� مهدعاسي نأ نكمي امك .تاكرشلاو دارفلأل ي<الما

 ءلامعلل ةيلام تاراشتسا

 مادختسا ى¢ع نWفظولما بيردت ى<إ نيوكتلا اذه فد¡Í :ةيفرصلما تامولعلما ايجولونكت ي� نيوكتلا .7

 ةيفرصلما تاقيبطتلاو ةينو�Xكللإا كونبلا ةمظنأ مادختسا كلذ ي� امب ،ي�رصلما لمعلا ي� ايجولونكتلا

 :ي<اتلاك ي�و ،فادهأو بناوج ةدع نيوكتلا اذه لمشي .ةيفرصلما تامولعلما نمأو ةلقنتلما

 ةينو�Xكللإا كونبلا ةمظنأ مادختسا ةيفيك نوفظولما ملعتي :ةينو�Xكللإا كونبلا ةمظنأ مادختسا .أ –

 ،ءلامعلا تاباسح حتف ةيفيك مهف كلذ لمشي .ةيفرصلما تلاماعلما تاءارجإ ليهستل ةيفرصلما جما�Xلاو

 تاداهشلا ةرادإو ،ةدصرلأا نم ققحتلاو ،ةيلالما ريراقتلا ديلوتو ،تاباسحلا عبتتو ،ةيلالما تلاماعلما ةرادإو

 .اهWXغو ،ةيلالما

 ى¢ع ةلقنتلما ةيفرصلما تاقيبطتلا مادختسا ةيفيك نوفظولما ملعتي :ةلقنتلما ةيفرصلما تاقيبطتلا .ب –

 تلاماعلما ذيفنتو ،تاقيبطتلا ى<إ لوخدلا ليجست ةيفيك نوملعتي .ةيحوللا ةزهجلأاو ةيكذلا فتاوهلا

 تاراعشلإا يقلتو ،تلاماعلماو تاباسحلا ةبقارمو ،WXتاوفلا عفدو ةيكنبلا تلايوحتلا لثم ،ةيفرصلما

 .ةيفرصلما

 تانايبلاو ةيفرصلما تامولعلما ةيامح ةرورضو ةيمهأ نوفظولما ملعتي :ةيفرصلما تامولعلما نمأ .ج –

 تاقا�Xخلاا عنمو تانايبلا ةيامحل كنبلا ي� ةقبطلما ةينملأا تاءارجلإا ى¢ع نوفرعتي .ءلامعلل ةساسحلا

 .ةلمتحلما تاديد¡ºلا ةجلاعمو ناملأا كا¡ºنا تلااح عم لماعتلا ةيفيك نوملعتيو ،لايتحلااو

– Í¡فظولما ديوزت ى<إ نيوكتلا اذه فدWطشنأ ي� ايجولونكتلا مادختسلا ةمزلالا تاراهلماو ةفرعلماب نº¡م 

 ةيمويلا ةيفرصلما

 رطاخلما مييقتو ليلحت ةيفيك نWفظولما ميلعت نيوكتلا اذه لمشي :ةيفرصلما رطاخلما ةرادإ ي� نيوكتلا .8

 اذه لوح ليصافتلا ضعب انه .لاعف لكشب رطاخلما هذه ةرادلإ تاءارجإ قيبطتو ةلمتحلما ةيفرصلما

 :نيوكتلا

 لثم ،ةلمتحلما ةيفرصلما رطاخلما عاونأ فلتخم ليلحت ةيفيك نوفظولما ملعتي :ةيفرصلما رطاخلما ليلحت .أ –

 مييقتو ديدحت ةيفيك نوملعتي .قيوستلا رطاخمو ،ليغشتلا رطاخمو ،قوسلا رطاخمو ،نامتئلاا رطاخم

 .كنبلا ءادأ ى¢ع اهWXثأت مهفو رطاخلما هذه

 مادختساب اهسايقو رطاخلما تايوتسم فلتخم مييقت ةيفيك نوفظولما ملعتي :ةيفرصلما رطاخلما مييقت .ب –

 ةيوئلما ةبسنلاو ي<الما رثلأا ديدحتو رطاخملل ضرعتلا ىدم ديدحت ةيفيك نوملعتي .ةددحم تاينقتو تاودأ

 .ةلمتحلما ةراسخلل

 لمشي .رطاخلما ةرادلإ ةلاعف تاءارجإ قيبطت ةيفيك نوفظولما ملعتي :رطاخلما ةرادإ تاءارجإ قيبطت .ج –

 رارقإو ،رطاخلما ي� مكحتلل تاينقتو تاودأ ذيفنتو ،رطاخلما ي� مكحت تاءارجإو تاسايس عضو كلذ

 .ةبقارلماو طايتحلاا تاءارجإ
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 ى¢ع §Wك�Xلا متي .كنبلا ي� اهزيزعت ةيفيكو رطاخلما ةفاقث ةيمهأ نوفظولما ملعتي :رطاخلما ةفاقثب ةيعوتلا .د –

 رطاخلما نع غيلبتلاو رطاخلما ةرادإ ي� ةلاعفلا ةكراشلما ى¢ع مهعيجشتو نWفظولما نWب رطاخلماب ي®ولا زيزعت

 .ةلمتحلما

 ةقلعتلما دعاوقلاو ئدابلما لوح نWفظولما ميلعت ى¢ع نيوكتلا اذه زكري :يملاسلإا ليومتلا ي� نيوكتلا .9

 ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأو ةيعرشلا ةيلالما تاجتنلماو ةيملاسلإا ةفراصلما كلذ ي� امب ،يملاسلإا ليومتلاب

ةداع يملاسلإا ليومتلا ي� نيوكتلا نمضتي .ليومتلاب ةقلعتلما
ً

 :ةيلاتلا بناوجلا 

 متي .ماعلا اهموهفمو ةيملاسلإا ةفراصلما تايساسأ لوح نWفظولما ميلعت متي :ةيملاسلإا ةفراصلما .أ –

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتم ةيلام تامدخ WXفوت ي� ا¡ºيمهأو ةيملاسلإا كونبلا موهفمب مهفيرعت

 ي� ةحاتلما ةيلالما تاجتنلما نم ةعونتم ةعومجم لوح نWفظولما ميلعت متي :ةيعرشلا ةيلالما تاجتنلما .ب –

 ليومتلاو كوكصلاو يملاسلإا نWمأتلاو ةيملاسلإا عئادولاو يملاسلإا ليومتلا لثم ،يملاسلإا ي<الما ماظنلا

 .يملاسلإا يراقعلا

 ي� ةيلالما تلاماعلما مظنت �Cلا ةيعرشلا ماكحلأاو دعاوقلا نوفظولما ملعتي :ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ .ج –

 ةيعرشلا طورشلاو ةعورشلما رطاخلماو ةققحتلما حلاصلماو ابرلا موهفم كلذ لمشي .يملاسلإا ي<الما ماظنلا

 .ةيلالما تلاماعلماب ةقلعتلما

 ميدقتل نWمزلالا مهفلاو ةفرعلماب نWفظولما ديوزت ى<إ يملاسلإا ليومتلا ي� نيوكتلا فد¡Í ،ماع لكشب –

 ةيعرشلا دعاوقلل اقًفو م¡¼اجايتحا ةيبلتو ءلامعلا عم لماعتلاو ،ةيملاسلإا ئدابملل اقًفو ةيلالما تامدخلا

 

 

 ءانبو ةزاتمم ءلامع ةمدخ ميدقت ى¢ع نWفظولما بيردت ى<إ نيوكتلا اذه فد¡Í :ءلامعلا ةمدخ ي� نيوكتلا .10

 .نWبعصلا ءلامعلا عم لماعتلاو تلاكشلما لحو لصاوتلا تاراهم كلذ ي� امب ،ءلامعلا عم ةمادتسم تاقلاع

 :ةروكذلما ةلمجلا لوح ليصافتلا ضعب انه

 نمضتي .ةزاتمم ءلامع ةمدخ ميدقت ى¢ع نWفظولما بيردت ى<إ ءلامعلا ةمدخ ي� نيوكتلا فد¡Í :فدهلا .أ –

 .لاعّف لكشب م¡¼اعقوتو م¡¼اجايتحا ةيبلتو ،ءلامعلا عم ةمادتسمو ةيوق تاقلاع ءانب فدهلا اذه

 عامتسلاا ى¢ع ةردقلا كلذ ي� امب ،نWفظولما ىدل لصاوتلا تاراهم نيوكتلا ززعي :لصاوتلا تاراهم .ب –

 .ءلامعلل ةدقعلما ميهافلما طيسبتو ،ةيفا�Xحاو ةقابلب لصاوتلاو ،اهمهفو ءلامعلا تاجايتحلا لاعفلا

 نوملعتي .ءلامعلاب ةقلعتلما تلاكشلما لحل بيلاسأو تاودأ نWفظوملل نيوكتلا رفوي :تلاكشلما لح .ج –

 لحو ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل ةبسانم تارارق ذاختاو ،ةلاعف لولح ريوطتو ،تلاكشلما ليلحت ةيفيك

 .مهلكاشم

 وأ نWبعصلا ءلامعلا عم لماعتلا ةيفيك نWفظولما ميلعت نيوكتلا نمضتي :نWبعصلا ءلامعلا عم لماعتلا .د –

 فطلب لماعتلاو ،نWئداه ءاقبلاو ،عضولا ي� مكحتلا ةيفيك نوملعتي .رتوتم وأ بضاغ لكشب نWلماعتلما

 ةقثلا ةعاشإو ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل لولح داجيإو ،ما�Xحاو

 

 

 كنبلا ءادا نم حفر ي� نيوكتلا رود :ثلاثلا بلطلما



 ينادیملا ثحبلا تاءارجإو ةساردلا ةیجھنم                                                عبارلا لصفلا
  
 

 63 

 

 يرئازجلا ي�راخلا كنبلا ءادا نWسحت ي� نيوكتلا رود

 ي� نيوكتلا ا¡ ف مهاسي �Cلا روملأا ضعب .يرئازجلا ي�راخلا كنبلا ءادأ نWسحت ي� امًساح ارًود بعلي نيوكتلا رود

 :كنبلا ءادأ زيزعت

 ةيلالما ةفرعلما لثم ،كنبلا ي� نWفظوملل ةينفلا تاراهلما ريوطت ى¢ع نيوكتلا دعاسي :ةينفلا تاراهلما ريوطت .1

 ماهلما ذيفنت ى¢ع ةردقلا نWفظوملل حبصي ،تاراهلما هذه زيزعت للاخ نم .رطاخلما ةرادإو ةيبساحلماو

 .ى¢عأ ةقدو �Xكأ ةءافكب ةيفرصلما

 ةيلحلما ةيفرصلما تاعيرشتلاب نWفظولما ةيعوت ي� نيوكتلا دعاسي :ةيفرصلما تاعيرشتلاب ي®ولا نWسحت .2

 مهاسي امم ،ةيفرصلما تايلمعلاب ةقلعتلما حئاوللاو نWناوقلل لماش مهف WXفوت متي .ةينهلما WXياعلماو ةيلودلاو

 .كنبلل ةينوناقلا رطاخلما ليلقتو لاثتملاا ةدايز ي�

 ي�راخلا كنبلا ي� ءلامعلا ةمدخ ىوتسم نWسحت ى<إ نيوكتلا يدؤي نأ نكمي :ءلامعلا ةمدخ زيزعت .3

 ءلامعلا عم لماعتلاو لاعّفلا لصاوتلا تاراهم نوفظولما بستكي ،مزلالا بيردتلا WXفوت للاخ نم .يرئازجلا

 .ددج ءلامع بذجو م¡Û ظافتحلاا صرف ةدايزو ءلامعلا اضر زيزعت متي ،ي<اتلابو .ي�ا�Xحاو قبل لكشب

 نع يرئازجلا ي�راخلا كنبلل ÕÓCسؤلما قوفتلا زيزعت ي� مهاسي نأ نيوكتلل نكمي :ÕÓCسؤلما قوفتلا زيزعت .4

 ثدحأب نوملمو نوموعدم م¡«أب نوفظولما رعشي امدنع .قيرفلا حور زيزعتو ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت قيرط

  تاسراملما

 

 

 :يرئازجلا ي�راخلا كنبلل ةيلاتلا ايازلما قيقحت ي� نيوكتلا مهاسي نأ نكمي ،كلذ ى<إ ةفاضلإاب

 يراكتبلاا WXكفتلا ى¢ع نWفظولما ةردق زيزعت متي ،رمتسلما نيوكتلا WXفوت للاخ نم :ريوطتلاو راكتبلاا زيزعت .5

 ميدقتو تايلمعلا نWسحت ى<إ يدؤي نأ راكتبلاا اذهل نكمي .ةيفرصلما تايدحتلل ةديدج لولح ريوطتو

 .لضفأ لكشب ءلامعلا تاجايتحا ÉCلت ةديدج تامدخو تاجتنم

 قيرط نع كنبلل ةيليغشتلا ةءافكلا نWسحت ي� مهاسي نأ نيوكتلل نكمي :فيلاكتلا ليلقتو ةءافكلا زيزعت .6

 نكمي .دقافلا ليلقتو ءادلأا نWسحتب ةقلعتلما ةيفرصلما تايلمعلل مهمهف ةدايزو نWفظولما تاراهم نWسحت

 .فيلاكتلا ليلقتو ى¢عأ ةءافك قيقحتل ةتمتلأاو ايجولونكتلا مادختسا زيزعت اضًيأ

 نم .كنبلا ي� نWفظوملل ةرادلإاو ةدايقلا تاراهم ريوطت ي� نيوكتلا مهاسي نأ نكمي :ةرادلإاو ةدايقلا ريوطت .7

 فادهلأا قيقحتو قيرفلا ماهلإو §Wفحت ى¢ع ةردقلا م¡Íدل حبصي ،ةمزلالا تاودلأاو ةفرعلماب مهديوزت للاخ

 .ةيلاعفب ةيسسؤلما

 ي� رمتسلما ريوطتلا عضيو ھيفظوم نيوكت ي� يرئازجلا ي�راخلا كنبلا رمثتسي امدنع :كنبلا ةعمس زيزعت .8

 ءلاولاو ةقثلا ةدايز ى<إ يدؤي نأ نكمي اذه .ةقوثومو ةينهم ةسسؤمك ةيوق ةعمس ÎCبي ،ھتيجيتا�Xسا ميمص

 .ىرخلأا ةينعلما فارطلأاو نيرمثتسلماو ءلامعلا لبق نم

 

 يرئازجلا ي�راخلا كنبلا ةيرشبلا ةيمنت ي� نيوكتلا رود
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 ي�راخلا كنبلا لثم كونبلا كلذ ي� امب ،ةسسؤم يأ روطت ي� امًساح ارًمأ دعي ةيرشبلا ةيمنت ي� نيوكتلا رود

 م¡¼اردق زيزعت ي� مهاسي ي<اتلابو ،ةسسؤلما ي� نWلماعلل ةمزلالا فراعلماو تاراهلما WXفوت ÎCعي نيوكتلاف .يرئازجلا

 ھيفظوم ريوطت وحن ةهجوم يرئازجلا ي�راخلا كنبلا ي� ةينيوكتلاو ةيبيردتلا تايلمعلا نوكتو .م¡ºيجاتنإ ةدايزو

 .ةفلتخلما مهلمع تلااجم ي� م¡»ادأ نWسحتو

 :ا¡Èم ،ةيباجيلإا تاWXثأتلاو دئاوفلا نم ديدعلا يرئازجلا ي�راخلا كنبلا ي� نيوكتلل نوكي نأ نكمي

 .ةيرادلإاو ةينفلا م¡¼اردق نWسحتو نWفظولما تاراهم زيزعت ي� نيوكتلاو بيردتلا مهاسي :ةءافكلا ةدايز .1

 ي� ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةدايز ى<إ يدؤي امم ،مهماهم ءادأ ي� ةقثلاو ةفرعلما نم ديزلما م¡Íدل حبصي ،ي<اتلابو

 .لمعلا

 ةيلالماو ةيجولونكتلا تاروطتلا نأشب كنبلا يفظولم ةمزلالا ةفرعلما رفوي نأ نيوكتلل نكمي :ÎCقتلا ثيدحتلا .2

 مهلامعأ ي� ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختساو ي�رصلما عاطقلا ي� تاWXغتلا ةبكاوم نم م¡Èكمي اذهو .ةثيدحلا

 .ةيمويلا

 ذاختا ي� م¡¼اردق زيزعتو ،نWفظولما ىدل ةدايقلا تاراهم ةيمنت ي� دعاسي نأ نيوكتلل نكمي :ةدايقلا ريوطت .3

 .ةيسسؤلما فادهلأا قيقحتو قرفلا ةرادإو ةيجيتا�Xسلاا تارارقلا

 ھتاراهم ريوطتل نWفظوملل ةصرف نيوكتلاو ريوطتلا صرف WXفوت �Xتعي :يفيظولا اضرلا زيزعت .4

 

 :يتلآا يرئازجلا ي�راخلا كنبلا ي� نيوكتلل نوكي نأ نكمي ،كلذ ى<إ ةفاضلإاب

 ءانب ى<إ يدؤي امم ،كنبلا ي� نWفظولما نWب نواعتلاو لعافتلا زيزعت ي� نيوكتلا مهاسي :قيرفلا حور زيزعت .5

 .ي®امجلا لمعلا نWسحتو قيرفلا حور

 ديزي دق .مهل نيوكتلاو ريوطتلا صرف WXفوت متي امدنع مامتهلااو ريدقتلاب نوفظولما رعشي :نWفظولما §Wفحت .6

 .ةسسؤملل ءامتنلاا ةدايزو ءادأ لضفأ ميدقت ي� م¡ºبغر نم كلذ

 ىدل نوكي امدنعف .كنبلا ي� ءلامعلل ةمدقلما ةمدخلا ىوتسم نWسحت ي� نيوكتلا مهاسي :ةمدخلا ةدوج نWسحت .7

 .ءلامعلل ةيضارو ة§Wمتم تامدخ ميدقت م¡Èكمي ،ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلما نWفظولما

 ةقلعتلما نWناوقلاو تاعيرشتلاب ي®ولا زيزعت ي� نيوكتلا دعاسي نأ نكمي :ةيميظنتلاو ةينوناقلا تاروطتلا ةبكاوم .8

 .كنبلا ةعمس ى¢ع ظافحلاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتملل لاثتملاا ي� دعاسي اذهو .ي<الماو ي�رصلما عاطقلاب

 .نWفظولما ريوطتو ةيرشبلا ةيمنت ي� ايًويح ارًود بعلي يرئازجلا ي�راخلا كنبلا ي� نيوكتلا نإ لوقلا نكمي ،راصتخاب

 .ءلامعلاو نWفظولما اضر قيقحتو ،قيرفلا حور زيزعت ،ةمدخلا ةدوج نWسحت ،ةدايقلا ريوطت ،ةءافكلا ةدايز ي� مهاسي
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 تانایبلا عمج تاوداو جھنملا عون :ثلاثلا بلطملا
 

 ةساردلا جھنم ـــ 01
 

 نع لاوحلاا نم لاح ياب زاحني لا �Ïح ةيملعلا ھتا ءارجاو ھتاينقتب ثحابلا ھجوي يذلا تلااحلا لك ي� جهنلما �Xتعي

 .ةيملعلا ةقيقحلا

 ةرهاظلا بناوج فصو ى<ا يمرت �Cلا تاساردلل حلصلااو بسنلاا ھنلأ يفصولا جهنلما وه انتسارد ي� مدختسلما جهنلماو 

 .ايفاك اWXسفت اهWXسفت ةلواحلما عم قئاقحلاو تانايبلا عمجب ،اهل قيقدلا صيخشتلاو

 قئاقحلا عمج ى¢ع ادامتعا ةرهاظلا فصول لماكتت �Cلا ةيثحبلا تاءارجلاا ةعومجم "ھناب : يفصولا جهنلما فرعيو 

 ةرهاظلا نع تاميمعتو جئاتن ى<ا لوصولاو ا¡ºللاد صلاختسلا ،اقيقدو ايفاك لايلحت اهليلحتو ا¡ºجلاعمو ا¡ فنصتو تانايبلاو

  1ثحبلا لحم عوضولما وا

 ،ةرهاطلل ةيلعفلا تايطعلما عم مجسني امبو ،ةيعوضوم ةقيرطب اهWXسفت مت ،ةيملع جئاتن ى¢ع لوصحلا لجا نم كلذو 

 ي� �Cلا ةرهاظلا �Cلاو ،ةيناديلما تاحوسملما ءارجاو ةظحلالما قفو ثحبلا لحم لوح تانايبلا عمج جهنلما اذه بلطتي امك

 نیوكتلا رود ةسارد ددصب اننا امب و .تايطعلما هذه ليلحتو رايتخا عم ةبسانم تانيع رايتخا ى¢ع ةWXبك ةجردب دمتعت
 بناوج فصوو صيخشت مث ،جهنلما اذه قفو ھعونتب نیوكتلا رود ى¢ع فشكلا لواحنس نیلماعلا ءادأ نیسحت يف

 لب ،تانايبلا هذه عمج دح دنع فقوتن نلو ،عوضولما لوح تامولعلماو تانايبلا عمج للاخ نم كلذو ،ءادلاا ى¢ع هWXثأت

 ةفرعم ى¢ع رصتقت لا ةيفصولا تاساردلا نلا ،جئاتنلا صلاختسا نم اننكمت �Ïح ايفاك اWXسفت اهWXسفتب موقنس

 رشابم ماهسا ھنوك لاضف يفصولا جهنلما  نلاو ،اضيا ةيصيخشت ا¡«وك كلذ ىدعتتو زواجتت لب اهفصوو ةرهاظلا صئاصخ

 ةللادب ÎÏعمو ةللادب قلعتي اميف ةصاخ ،WXسفتلا نم بناوج ى¢ع يوطني ھناف ،اهفينصتو تامولعلما WXفوت ي� يويحو

 ثحابلا ا¡ لا لصوتي �Cلا جئاتنلل انيعم اWXسفت انل مدقي كلذب وهو ،ھفصوب ÎCعي ام ÎÏعمو

 

 

 تانایبلا عمج تاودا ــ 02
 

 نأ ا¡«أش نم �Cلا تاودلأل ميلس رايتخإ بلطتي ةيناديلما ةساردلاب مايقلاف ،تانايبلا عمجل تاودأ ى<إ جاتحي جهنم لك

 عوضولما ةعيبطل ةبسانم تاودأ رفوت نود نم ةيملع ةسارد زجنت نأ فرظ يأ تحت نكمي لا و لاماكتم لمعلا لعجت

 : ةدمتعلما تاودلأا مهأ تناك ةساردلا هذهل ةبسنلاب و ھقيبطت راتخلما جهنلما عونلو

 
 ،ثیدحلا باتكلا راد ،ةعبط نودب ،ةطسبم ةیقیبطت ةیؤر ،يوبرتلا ثحبلا جھانم :يدشارلا حلاص ریشب 1

 2000، ص 59.
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  : ةلباقلما •

 ي�و ،X°كأ وأ نWصخش نWب يظفل لدابتو ةيكمانيد ةقلاع : "ا¡«أ ى¢ع فرعتو ،تاساردلا نم WXثكلا ي� ةدمتعلما تاودلأا نم ي�

 عامتجلاا ملع ا¡Èم ةدع نيدايم ي� ماه بولسأك ترهظو ،Cملعلا ثحبلا تاودأ نم ةزراب ةادأ

 كنبلا نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� هرودو نيوكتلا عوضوم لوح نWثوحبلما ضعب عم ةيهفشلا تاراوحلا ى¢ع دامتعلإا مت ثيح

 ةيوفع ةيدرف ةقيرطب تلاباقلما هذه تمت دقو نيوكتلا ةيلمع دعب مهماهم ءادأ ةيفيك ى¢ع فرعتلا لجأ نم ي�راخلا يرئازجلا

 .1ةيمسر تسيلو

 :نايبتسلإا •

 لوح ةلئسلأا نم ةعومجم نع ةرابع éCف ،ةيعامتجلإا مولعلا ي� ةصاخ تانايبلا عمج ي� ةمدختسلما تاودلأا X°كأ نم دعت"

 )نWثوحبلما( نيراتخلما صاخشلأا ى<إ ملست وأ دي�Xلا ةطساوب لسرتو ،اددحم ادادعإ اهدادعإ متي �Cلاو ، نWعم عوضوم

 2. ةيناث ا¡¼داعإ متي مث م¡¼اباجإ ليجستل

 تناكو ةيعلاطتسلإا ةساردلا ي� رملأا لوأ ةيبيرجت ةرامتسإ تعضو ثيح ، ةساردلا هذه ي� ا¡ لع دامتعلإا مت ةادأ يناث ي�و 

 ةضماغلا تارابعلاو ةلئسلأا ةفرعمو فاشتكإ ا¡Èم ضرغلا ناك ذإ ،ةساردلا م¡ºلمش نيذلا دارفلأا نم دودحم ددعل ةهجوم

 ةرامتسلإا تلمتشا .ثوحبلما لوانتم ي� نوكتل X°كأ اهطيسبتو اهحيضوت قيرط نع اهليدعت نم نكمتلا متي �Ïح ، ثوحبلما ىدل

 :ي<اتلا وحنلا ى¢ع تمسق رواحم ةعبرأ تنمضت ،لااؤس 26 ى¢ع

 

 ةصاخلا ةماعلا تانايبلا لوح اهلمجم ي� رودت ،) 06 ( ةتس ى<إ اهددع لصي ةلئسلأا نم ةعومجم نع ةرابع : لولأا روحلما -

 لخاد ةبترلا فينصت ، ةيمدقلأا تاونس ددع Cميلعتلا ىوتسلما ، ةيعامتجلإا ةلاحلا ،نسلا سنجلا : ي� ةلثمتلماو ثوحبلماب

 .نWثوحبملل ÞÓCخشلا بناجلا ى¢ع فرعتلا ى<إ فد¡¼ تامولعم ي�و ةسسؤلما

 

 نوكلما WXثأتب قلعتي ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا جمارب رود صخي  ،نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� هرودو نيوكتلا صخي :يناثلا روحلما -

 نWلماعلا ءادأ نWسحت ي�

 

 

 

 

 

 

 
 1986 ، توqPب ، ةعيلطلا راد ، 2ط ،ي¬امتجلاا ثحبلا جهانلم ةيلمعلا سسلأا نسحلا دمحم ناسحإ 1

 
 115 ص ،2006 ،رصم ، ثيدحلا يماجلا بتكلما ، ةيعامتجلاا تاساردلا لاجم يC تاقيبطتو uملعلا ثحبلا،قيفش دمحم 2
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 تانايبلا ليلحت بيلاسأ : عبارلا  بلطلما 

 

 :ي¢ي ام ى¢ع اهليلحت ي� دامتعلاا مت ، تانايبلا عمج ةيلمع دعب

 .ةطيسب لوادج ي� تانايبلا ضرع - 

 تاراركتلا مادختسإ-

 ةيوئلما بسنلا بسحت ثيح ،ةساردلا رواحم عيمج نع نWثوحبلما دارفلأا تاباجتسإ ى¢ع فرعتلل ةيوئلما بسنلا مادختسإ -

 :   ي<اتلا وحنلا ى¢ع

                           x  100                     =         ةيوئلما ةبسنلا 

 

  

راركتلا  

تاراركتلا عومجم  
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  يناديلما ثحبلا تاءراجإ : يناثلا ثحبلما

ا
ٔ

  ةسرادلا تانايب WXسفتو ليلحت : لاو

  : ةيصخشلا تانايبلا1  -  

 نسلاو سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب قلعتي :)20( مقر لودجلا

 سنجلا          

 نسلا   

 عومجلما ýÏنأ ركذ

 % ت % ت % ت

 %15 03 %16.66 01 %14.28 02 ةنس 30 نم لقا

 %55 11 %50 03 %57.14 08 ةنس 40 ى<ا ةنس 30  نم

 ةنس 40 نم X°كا

 

04 28.57% 02 33.33% 07 30% 

 %100 20 %100 06 %100 14 عومجلما

 

 ةئفلا تلثم %15ةبسن نأ نسلاو سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب قلعتلما )0(2مقر لودجلا للاخ نم انل نWبتي

 تلثم �Cلا %55ةبسنب ةنراقم ،ةئفلا هذه ي� ةبراقتم م¡×سن تناك �Cلاو ثانإو روكذ نWب نWعزوم ةنس 30 نم لقا ةيرمعلا

  ب تردق �Xكأ ةبسن روكذلا لتحإ ثيح ثانلإا و روكذلا نWب اضيأ نWعزوم ةنس 40 ى<ا ةنس 30  نم ةيرمعلا ةئفلا

 ةبسن نأ انظحلا ي<اتلاب و اثانإو اروكذ  قوف امف ةنس 40 نم   ةيرمعلا ةئفلا تلثم %30 ةبسن نأ نWح ي� ، 57.14%

 .ةسسؤلما ي� ثانلإا ةبسن نع ةWXبك روكذلا
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 Cميلعتلا ىوتسلما بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب قلعتي :)03( مقر لودجلا

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا Cميلعتلا ىوتسلما

 50% 10 سناسيللا

  �X 05 %25سالما

 0% 0 هاروتكدلا

 25% 05 ىرخا

 100% 20 عومجلما

 ي¢ماح ةنيعلا دارفلاا نم 50% ةبسن نأ ،نWثوحبملل Cميلعتلا ىوتسلماب قلعتلما )03( مقر لودجلا للاخ نم نWبتي

 % 25 ةبسن امنيب ، �Xسالما ةيعماجلا ةداهشلا ي¢ماح ةنيعلا تادرفم نم 25% ةبسنب ةنراقم سناسيللا ةيعماجلا ةداهشلا

 .�Xكلأا ي� سناسيللا ةيعماجلا ةداهشلا ي¢ماح لامعلا ةئف نإف نذإ ، ىرخأ تايوتسم نم

 لمعلا ةعيبط WXغتم بسح ةساردلا ةنيعلا دارفا عيزوت حضوي :)04( مقر لودجلا

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ة�Xخلا

 %25 5 ذيفنت لماع

 %30 6 مكحت لماع

 %45 9 راطإ

 100 20 عومجلما

 مه كنبلا نWفظوم نم ھنيعلا دارفا ھيبلاغ نا هلاعا لودجلا للاخ ي� نWبم وه امك جئاتنلا )04( مقر لودجلا نWبي

 %25 ھبسن نWيذيفنت نWفظولما ھبسن تغلب نWح ي� %30 ھبسنب مكحت لامع م¡ لي %45 ھبسنب تاراطا

 



 ينادیملا ثحبلا تاءارجإو ةساردلا ةیجھنم                                           عبارلا لصفلا
 

 70 

 ةيمدقلاا تاونس 8Tغتم بسح ةساردلا ةنيعلا دارفا عيزوت حضوي :)05( مقر لودجلا

 

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ةXTخلا

        %25  05 ةنس 05 نم لقا

  %30 06 ةنس 15 ى_ا ةنس 05  نم

  %45 09 ةنس 15 نم bTكا      

 100 20 عومجلما

 ھبسنب تاونس 51 نم bTكا مXTrsخ حواoTت ن8فظولما ھيبلاغ نا هلاعا لودجلا ي3 جئاتنلا تفشك

 ا8Tخاو %30 ةبسنب تاونس 51 ى_ا تاونس 5 نم مXTrsخ حواoTت نيذلا ن8فظولما مusلي 45%

 %25 ب تاونس سمخ نم لقا مXTrsخ نيذلا ن8فظولما
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ا نWسحت ي� نيوكتلا ةيلمعب ةصاخ تانايب -2

ٔ
 : نWلماعلا ءاد

 

 يفيظولا كئادا ن8سحت ي3 كل ةبسنلاب ةديفم جماXTلا هذه تناك له 6 :  مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %85 14 معن

 %15 6 لا

 %100 20 عومجلما

 ةمدقلما جماXTلا نا دكؤت %85ةسوردلما ةنيعلا ھيبلغا نا ھتس مقر لودج للاخ نم ظحلان

 ي3 نيوكتلا ھيمها اذام ظحلان انه نمو لا تلاق %15ھليلق ةئفو يفيظولا م�sادا نم تنسح

 يفيظولا ءادا ن8سحت

 

 ي3 كتاراهمو كتفرعم هدايز ى_ا اusلع تلصح ��لا ةينيوكتلا جماXTلا تدا له 7 : مقر لودج

 كلمع لاجم

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %65 13 معن

 %35 7 لا

 %100 20 عومجلما

 جماXTلا نا ى�ع معن تلاق ةنيعلا دارفا نم %65 نا ھعبس مقر لودجلا للاخ نم ظحلان 

 نم %35 امنيب مهلمع لاجم ي3 مrsاراهمو م�sفرعم هدايز ى_ا تدا اusلع تلصح ��لا ةينيوكتلا

 كلذ سكع تلاق ةنيعلا دارفا
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 ى�ع كتردق ى�ع ترثا اusلع تلصح ��لا ةينيوكتلا جماXTلا ناب ترعش له 8 :  مقر لودج

 لضفا لكشب كلمع ي3 لكاشلماو تايدحتلا عم لماعتلا

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %60 12 معن

 %40 8 لا

 100 20 عومجلما

�لا ةينيوكتلا جمارب نا دكؤت ھنيعلا دارفا نم %60 نا ى�ع 8 مقر لودجلا للاخ نم ظحلان � 

 لضفا لكشب مهلمع ي3 لكاشلماو تايدحتلا عم لماعتلا ى�ع مrsردق ى�ع ترثا اusلع اولصح

 ھلمع ي3 ھلكاشم ةعيبطو نوكتم لك نا ى�ع اذه عجريو كلذ سكع اولاق %40 امنيب

 

 لكشب كنبلا ءادا ءادا ن8سحت ي3 اماه لاماع دعي ن8لماعلا نيوكت نا دقتعت له 9 :  مقر لودج

 ماع

 

 ن8لماعلا نيوكت نا دقتعتو دكؤت %90ةنيعلا دارفلاا نم ھمات ھيبلغا نا 9 مقر لودجلا 8Tشي

 ماع لكشب كنبلا ءادا ن8سحت ي3 اماه لاماع دعي

  

 

 

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %90 18 معن

 %10 2 لا

 %100 20 عومجلما
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 ةاواسلما مدق ى�ع ىمادقلاو ددجلا ن8فظوملل نيوكتلاو بيردتلا 8Tفوت متي له 10 :  مقر لودج

 كنبلا ي3

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %10 2 معن

 %90 18 لا

 %100 20 عومجلما

 نيوكتلاو بيردتلا 8Tفوت متي لا نا تلاق %90ةنيعلا دارفا ھيبلغا نا 10 مقر لودجلا 8Tشي 

 بسح ى�ع نيوكتلا ميدقت متي ثيح كنبلا ي3 ةاواسلما مدق ى�ع ىمادقلاو ددجلا ن8فظوملل

 ةيمدقلأا بسح ى�عو ىوتسلما

 

 

 

 كنبلا لبق نم ةمدقلما ةينيوكتلا جماXTلا نع اضرلاب رعشت له 11 :  مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %95 19 معن

 %5 1 لا

 %100 20 عومجلما

 ھيبلغأب كنبلا لبق نم ةمدقلما ةينيوكتلا جماXTلا نع ةنيعلا دارفا اضرب 11 مقر لودجلا 8Tشي 

 %95 ب ھمات
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 ن8فظوملل ةرمتسم نيوكتلاو بيردتلا صرف كنبلا رفوي له 12 :  مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %90 18 معن

 %10 2 لا

 %100 20 عومجلما

 نيوكتلاو بيردتلا صرف رفوي كنبلا ناب تلاق ةنيعلا دارفا ھيبلغا ىرن 12 مقر لودجلا 8Tشي 

  %90 ةبسنب ن8فظوملل ةرمتسم

 

 

 

 .نيوكتلاو بيردتلا دعب زفاحلاو �8فحتلاب رعشت له 13 :  مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %65 13 معن

 %35 7 لا

 %100 20 عومجلما

 نا ظحلانو نيوكتلاو بيردتلا دعب زفاحلاو �8فحتب ن8نوكلما روعش اذام 13 مقر لودجلا حضوي

 زفاحلاب نورعشي لا %35 امنيب نيوكتلاو بيردتلا دعب �8فحتلاو زفاحلاب نورعشي 65%

 نوكلما ةعيبطو فظولما ةعيبطل عجري اذهو نيوكتلاو بيردتلا دعب �8فحتلاو
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 لمعلا يj ماعلا كءادأ ى|ع رثؤي ةبسانلما بيردتلا تاعاس ددع كيقلت نأ دقتعت له 14 :  مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %95 19 معن

 %5 1 لا

 %100 20 عومجلما

 رثؤي ةبسانلما بيردتلا تاعاس ددع ناب تلاق %95ةماتلا ھيبلغا نا 14 مقر لودجلا 8Tشي 

 لمعلا ي3 ماعلا كءادأ ى�ع

 

 

 

 ماظتناب كب ةصاخلا نيوكتلا تاجايتحا مييقت متي له 15 :  مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %85 17 معن

 %15 3 لا

 %100 20 عومجلما

 نيوكت تاجايتحا مييقت متي نا تلاق ةنيعلا دارفا نم %85 نا 15 مقر لودجلا 8Tشي 

 ةعيبط ى_ا كلذك عجري اذهو لا تلاق ةنيعلا دارفا نم %15 و %85 ب ماظتناب مs¢ ةصاخلا

 ن8نوكتم ةعيبطو نيوكتلا
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 .ةديدج فراعمو تاراهم باسكإ ي3 ةينيوكتلا جماXTلا ةمهاسم حضوي 16 :  مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %80 16 معن

 %20 4 لا

 %100 20 عومجلما

 باستكا ةدايز ي3 مهاست ةينيوكتلا جماXTلا نا نوري %80 ب ةردقلماو ن8ثوحبلما دارفأ ةبسن نأ

 تناك يذلا ن8ثوحبلما ةبسنب ةنراقم ،ءادلأا ي3 ةدايزلا ي_اتلابو تاراهلماو ةيفرعلما ةليصحلا

 ةسسؤلما فرط نم ةدمتعلما ةينيوكتلا جماXTلا نأ دكؤي امم  %20ب ةردقلماو "لا" ب م�sباجإ

 جايتحلاا مييقت ةيلمع نأ ى_إ كلذ دوعي دقو ةينيوكتلا تاجايتحلاا عم »ª©امتت لا ةنوكلما

 .ةقيقد ةروصب ةددحم نكت مل ةسسؤلما فرط نم �يوكتلا

 .كولسلا 8Tيغت ى�ع ةينيوكتلا جماXTلا ةدعاسم حضوي 1 7مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %60 12 معن

 %40 8 لا

 %100 20 عومجلما

 نم %60 ىريو كولسلا 8Tيغت ى�ع ةينيوكتلا جماXTلا هدعاسم اذام 17 مقر لودجلا حضوي

 سكع نوري ةنيعلا دارفا نم %40 امنيب مهكولس 8Tيغت ى_ا تدا ھينيوكت جمارب نا ةنيعلا دارفا

ا ى�ع لدي اذهو كلذ
ٔ

ا اهل ةعبتلما ةينيوكتلا جماXTلا ن
ٔ

 للاخ نم ن8لماعلا ءادأ  عفر ى�ع لاعف رث

  .مrsايكولس ي8T 3يغتلا



 ينادیملا ثحبلا تاءارجإو ةساردلا ةیجھنم                                           عبارلا لصفلا
 

 77 

 

 

 

 

 .لوؤسلماو لماعلا ن8ب ةقلاعلا ن8سحت ي3 ةينيوكتلا جماXTلا رود حضوي18  مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %70 14 معن

 %30 6 لا

 %100 20 عومجلما

 نسحت ةينيوكتلا جماXTلا نا ىرت %70ن8ثوحبلما ھيبلغا نا 18 مقر لودجلا للاخ نم ظحلان

 هذه 8Tسفت نكميو كلذ سكع ىرت ةنيعلا دارفا نم %30و لوؤسلماو لماعلا ن8ب ةقلاعلا

 ن8لماعلا ن8ب تلااصتلال بسانم خانم قلخ ي3 رود اهل ھينيوكت جماXTلا نا ى�ع ةجيتنلا

 ن8لوؤسلماو

 

 

 .ةنيعلا دارفأ بصنم تابلطتم عم ةينيوكتلا جماXTلا قفاوت حضوي 19 مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %70 14 معن

 %30 6 لا

 %100 20 عومجلما

 ب ردقت ��لاو سوردلما عمتجلما دارفلاا نم ھبسن ى�عا نا 19 مقر لودج للاخ نم ظحلان

 ثيح ا²sولغتشي ��لا بصنلما تابلطتم عم قفاوتتو اهوقلت ��لا ةينيوكتلا جماXTلا نا ىرت 70%
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 ىرت ��لا ةيناثلا ھئفلاب ھنراقم م�sادا ن8سحت ى_ا ىدا امم فراعمو تاراهم مs¢اسكا ي3 تمهاس

 مهف ي3 ةبوعص دجت ھئفلا هذه دارفا ى�ع لدي دق اذهو %30 ةبسنلاب ى_ولاا ھئفلا سكع

 ديج لكشب ا²sوقلتي ��لا ةينيوكتلا جماXTلا باعيتساو

 

 .رمتسم نيوكتل بصنلما تابلطتم حضوي 20 مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %20 4 معن

 %80 16 لا

 %100 20 عومجلما

 

 %80 ب ردقت ��لاو لاب م�sباجا تناك ن8ثوحبلما نم ھبسن ى�عا نا 20 مقر لودجلا حضوي

 دجن لباقمبو ةرمتسم ھفصب نيوكت ى_ا جاتحي لا ھنولغشي ��لا بصنلما ةعيبط نا نوري ثيح

 ى_ا جاتحي مهلمع ةعيبط نا ى�ع نوقفتي معنب اوباجا نيذلا ن8ثوحبلما نم %20 ھبسن نا

 ةرمتسم ھفصب نيوكت

 نوكلما تافصو صئاصخ ي3 ن8ثوحبلما يار حضوي 21مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %70 14 معن

 %30 6 لا

 %100 20 عومجلما

 نوكملل نا ىرت %70 ب ةردقلماو ن8ثوحبلما نم ةبسنلا ى�عا نا 21 مقر لودج جئاتن 8Tشت

 نوري ن8ثوحبلما نم %30 ةبسنلا نا لباقلماب كلذك نوكي نلا ھلهؤت ��لا تافصو صئاصخ
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 ىوتسم نم ةيساسلأا تاموقلماو صئاصخلا نا ةجيتنلا هذه 8Tسفت نكميو ى_ولاا ھئفلا سكع

 ن8لماعلا ءادا ى�ع ترثا نوكم اs¢ فصتي ��لا ھيفاك هXTخو يµلاخاو ي3اقثلاو �ميلعتلا

 

 

 

 ةموهفمو ةلهس ةقيرطب تامولعلما لاصيإ ى�ع نوكلما ةردق حضوي 22 مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %70 14 معن

 %30 6  لا

 %100 20 عومجلما

 دجنو ھموهفمو ھلهس ھقيرطب تامولعم لاصيا ى�ع نوكلما هردق ىدم 22 مقر لودجلا لثمي

 ھموهفمو ھلهس ھقيرطب تامولعلما لاصيا ى�ع نوكلما هردق نا نوري %70 ب دارفلاا بلغا نا

 كلذ سكع نوري دارفلاا نم %30 امنيب

 

 

 

 .ةينيوكتلا ةيلمعلا نم فادهلاا حرشب نوكلما مايق حضوي23 مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %70 14 معن

 %30 6 لا

 %100 20 عومجلما
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 فادهلاا حرشلاب موقي نوكلما نا ى�ع نوقفتي ةنيعلا دارفا مظعم نا حضوي 23 مقر لودجلا

 نكميو كلذ سكع ىرت ةنيعلا دارفلاا نم %30 ھبسن دجن امنيب %70 ھبسنب كلذو ھينيوكت

 نم ةياغلا ميدقت ى�ع لمعي ھلعجت ��لا نيوكت لاجم ي3 ھيفاك هXTخ نوكملل نا كلذ 8Tسفت

 ن8نوكتلما ءادا ىوتسم ي8T 3يغت نم ھثادحا داري ام حيضوتو ةينيوكتلا ةيلمعلا

 

 .ن8نوكتملل ةيدرفلا تاقورفلل نوكلما ةاعارم حضوي 42مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %25 5 معن

 %75 15 لا

 %100 20 عومجلما

 

 نم ھبسن XTكا نا ن8نوكتملل ةيدرفلا تاقورفلل نوكلما ةاعارمب قلعتلماو 24 مقر لودجلا 8Tشي

 نم %25 ھبسن نا دجن لباقلماب لاب م�sباجا تناك %75 ب ةردقلماو سوردلما عمتجلما دارفا

 رفاوت مدعل كلذ دوعي دقو ن8نوكتلما ةيدرفلا قورفلا ي·اري نوكلما نا نوري ةنيعلا دارفلاا

 ةيسفنلا مهف ى�ع ةردقلا مدعل يدؤي امم بسانم ايوبرت ادادعا نيدعمو ءافكا ن8نوكم

 نوكتملل
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 .ن8لماعلا ءادأ ن8سحتل ةينيوكتلا ةيلمعلا حاجن ي3 نوكلما رود حضوي 25 مقر لودج

  ةيوئلما ةبسنلا راركتلا  تلاامتحلاا

 %75 15 معن

 %25 5 لا

 %100 20 عومجلما

 ةينيوكتلا ةيلمعلا حاجن ي3 رود نوكملل نا نوري ن8ثوحبلما ھيبلغا نا 25 مقر لودجلا 8Tشي

  ى_ولاا ھئفلا نع فلاخم يار اهل %25 ب هردقمو ةيقبتلما ھبسن تناك امنيب %75 ھبسنب كلذو
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  ةسرادلا جئاتن :ايناث

 : ةقباسلا تاسرادلا ءوض ى¢ع ةسرادلا جئاتن .1

v لماعلا ىدل تاراهلماو ةفرعلما ةدايز ى<إ يدؤي نيوكتلا  : ى<ولأا ا ةيضرفلل ةبسنلابWسحت ى<إ يدؤي امم ،نWم¡»ادأ ن 

 . ةحيحص ةيضرفلا : .ةيجاتنلإا ةدايزو

v سحتل ةينيوكتلا ةيلمعلا حاجن ي� رود نوكملل :ةيناثلا ةيضرفلل ةبسنلابWلماعلا ءادأ نWن : 

 . ةحيحص ةيضرفلا

v ب ةقلاعلا :ةثلاثلا ةيضرفلاWسحتو نيوكتلا نWلماعلا ءادأ نWلا عون ى¢ع ءًانب فلتخت ن�Xةعيبطو ةعبتلما ةيبيردتلا جما 

 . ةحيحص ةيضرفلا .: ةسسؤلما لمع

v سحت  :  ةعبارلا ةيضرفلاWلماعلا ءادأ نWلا ةيبيردتلا تاعاسلا ددعب رثأتي ن�C ةدوج ىوتسمو ،نولماعلا اهاقلتي 

 . ةحيحص ةيضرفلا  .: ةيبيردتلا جما�Xلا

 

 : تايصوتلاو تاحا�Xقلاا :اثلاث

 :نيوكتلا للاخ نم نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� دعاست نأ نكمي �Cلا تايصوتلا ضعب انه

 عم تلاباقمو ءادأ مييقت ى<إ دنتسا .ةمظنلما ي� نWلماعلل نيوكتلا تاجايتحا ليلحتب مق :نيوكتلا تاجايتحا ديدحت )1

 .ةيسسؤلما فادهلأا قيقحتل ا¡«وجاتحي �Cلا ةفرعلماو تاراهلما ديدحتل نWفظولما

 بيردتلا قرط �Xخا .ةمظنلماو نWفظولما تاجايتحا ÉCلت نيوكت جمارب ميمصتب مق :ةمئلام نيوكت جمارب ميمصت )2

 .يدرفلا ھيجوتلاو ،تن�Xنلإا �Xع بيردتلاو ،لمعلا شروو ،ةيبيردتلا تارودلا لثم ةبسانلما

 دراولما لمشت نأ نكمي .نيوكتلا ةيلمع معدل ةبسانلما ةيميلعتلا دراولما WXفوتب مق :ةمئلالما ةيميلعتلا دراولما WXفوت )3

 .ةيلعافتلا ةيميلعتلا قئاثولاو ،تاهويديفلاو ،تلااقلماو ،بتكلا ةفلتخلما

 .بيردتلا دعب امو بيردتلا لبق ام تامييقت ءارجإ للاخ نم نيوكتلا جمارب ةيلاعف مييقتب مق :نيوكتلا ةيلاعف مييقت )4

 .لبقتسلما ي� ةيبيردتلا جما�Xلا نWسحتل نWكراشلما نم ةعجرلا ةيذغتو ءادلأا تايئاصحإ مدختسا

 مادختسا كنكمي .نيوكتلا ةيلمع ءانثأ نWفظولما نWب ةكراشلماو لصاوتلا زيزعتب مق :ةكراشلماو لصاوتلا زيزعت )5

 .ةبستكلما تاراهلما قيبطتو ك�Xشلما ملعتلا زيزعتل ةفرعلما لدابتو لمعلا قرفلاو ةيعامجلا تاشاقنلا

 تاسلج قيرط نع كلذ نكمي .نيوكتلا جمارب نم ءا¡ºنلاا دعب نWفظوملل رمتسم معد WXفوتب مق :رمتسم معد WXفوت )6

 .رمتسلما ملعتلا صرف WXفوتو ،ةيلمعلا تاراهلما ى¢ع بيردتلاو ،ةيدرفلا ھيجوتلا

اروطت نوققحي نيذلا نWلماعلا ريدقتو §Wفحتب مق :نWلماعلا ريدقتو §Wفحت )7
ً

انيسحتو 
ً

 نكمي .نيوكتلا لضفب م¡»ادأ ي� 

 .ÑCلما ومنلل صرف WXفوتو ،تايقرتو ،تآفاكم ميدقتو ،تازاجنلإا ميركت للاخ نم كلذ
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 ى¢ع بيردتلا لثم ،ي�رصلما لمعلا لاجلم ةصصخم نيوكت جمارب ميمصتب مق :ةصصختم نيوكت جمارب WXفوت )8

 ةمزلالا تاراهلماو ةفرعلما نWفظولما مدق ،جما�Xلا هذه نمض .ي<الما ليلحتلاو ،ءلامعلا ةمدخلاو ،ةيفرصلما تاجتنلما

 .ةءافكب م¡¼ابجاو ءادلأ

 عيضاوم نWمضت نكمي .كنبلا ي� نWفرشلماو ءاردملل ةدايقلا تاراهم زيزعتل نيوكت جمارب ريوطتب مق :ةدايقلا ريوطت )9

 .ةيجيتا�Xسلاا تارارقلا ذاختاو ،قيرفلا ريوطتو ،فارشلإاو ھيجوتلا لثم

 هذه لمشت نأ نكمي .كنبلا ي� نWلماعلل ةيفرصلما ةفرعلما ززعت ةيميلعت دراوم WXفوتب مق :ةيفرصلما ةفرعلما زيزعت )10

 .ةمدقتلما ةيفرصلماو ةيلالما ميهافلما لوح ةيلمعلا سوردلاو ،تاودنلاو ،ةيميلعتلا تارضاحلما دراولما

 تاعامتجلاا وأ لمعلا شرو �Xع ءاوس ،كنبلا ي� نWفظولما نWب لاعفلا لصاوتلا زيزعتب مق :ي¢خادلا لصاوتلا زيزعت )11

 .ي®امجلا لمعلا نWسحتو ةفرعلما لدابتو نواعتلا زيزعت ي� مهاسيس اذه .ةيرودلا

 جما�Xلاو ةصصختلما ةيبيردتلا تارودلا لثم ،نWفظوملل رمتسلما ملعتلا صرف WXفوتب مق :رمتسلما ملعتلا صرف WXفوت )12

 .ةددحم تلااجم ي� م¡¼اردق عيسوتو نWفظولما تاراهم زيزعت صرفلا هذهل نكمي .ةينهلما تاداهشلا

 .مهل ةءانب تاظحلام ميدقتو نWفظولما ءادأ مييقتل لاعف ماظن ذيفنتب مق :ةلاعف تاظحلام ميدقتو ءادلأا مييقت )13

 .نWسحتلا دوهج ھيجوتو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت ي� كلذ دعاسي

 ةايحلاو لمعلا نWب نزاوتلا قيقحتل ةمعاد جماربو تاسايس مدق :ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نWب نزاوتلا عيجشت )14

 لمعلا ةفاقث زيزعتو ،ةيفاعلاو ةحصلا جماربو ،ةنرم تازاجإ WXفوت للاخ نم كلذ نكمي .نWفظوملل ةيصخشلا

 .ةيحصلا
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 ةمتاخ
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 ةمتاخ

 

 

 

 ھنإ .تاكرشلاو تاسسؤلما ي� نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� امًساح ارًود بعلي نيوكتلا نأ حضتي ،ةحاتلما تامولعلما ى¢ع ءًانب

 .�Xكأ ةيلاعفو ةءافكب مهماهم ءادأ ى¢ع مهدعاسي امم ،نWلماعلل ةيصخشلاو ةينقتلا تاراهلماو ة�Xخلاو ةفرعلما نم ديزي

 لمعلا ةدوج نWسحتو ةيجاتنلإا ةدايز لثم ،يفيظولا ءادلأا ى¢ع ةيباجيإ تاWXثأت ھل نيوكتلا نأ ى<إ تاساردلا WXشت

 .لكاشلماو تايدحتلا عم لماعتلا ي� نWلماعلا ةيفيكتو ةنورم نWسحتو ،لمعلا ي� تاراكتبلااو تاWXيغتلا عم فيكتلاو

 ةءافكلا نWسحت ي� دعاسي امم ،ةيباجيإ ةيداصتقا تاWXثأت ھل نيوكتلا نأ يداصتقلاا ليلحتلا حضوي ،كلذ ى<إ ةفاضلإاب

 .تاكرشلاو تاسسؤلما ي� فيلاكتلا ليلقتو ةيجاتنلإاو

 ةلاعف ةادأ وه نWلماعلا ءادأ نWسحت ي� نيوكتلا رود لوح نايبتسا مادختسا نإف ،كنب ي� ةلاحلا ةساردل ةبسنلاب

 تلااجلما ديدحت ي� ةكرشلا ھجوت نأ نايبتسلاا نم اهعمج مت �Cلا جئاتنلل نكمي .ا¡Èيسحتو بيردتلا جمارب ةيلاعف ديدحتل

 .بيردتلا نWسحتو ريوطت ى<إ جاتحت �Cلا

 ي� مهاسي امم ،تاكرشلاو تاسسؤلما ي� نWلماعلا ءادأ نWسحتل ةلاعف ةليسوك نيوكتلا ى¢ع دامتعلاا نكمي ،ماع لكشب

 لمعلا قوس ي� ةيسفانتلاو ةيجاتنلإاو ةءافكلا زيزعت
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 عجارلما ةمئاق
  :ةيبرعلا ةغللاب بتكلا

 يرامو §õببور نفيتس فيلأت ،(Management: Concepts and Applications) "تاقيبطتلاو ميهافلما :ةرادلإا" باتك -1

 �Xلوك

 .رمارك كرامو رتروب لكيالم "Creating Shared Value" لاقلما -2

 .ةفرعلما راد ،يفيرعلا دمحم .د ،"ةثيدحلا ريوطتلاو بيردتلا ئدابم -3

 2009 ،ةيملعلا بتكلا راد( يقفلا نمحرلا دبع ميهاربإ روتكدلل "ةيرشبلا دراولما ريوطتو بيردتلا طيطخت" باتك -4

 .يþاعزلا دلاخ روتكدلل "ريوطتلاو بيردتلا ةرادإ" :ردصلما -5

 ريرج ةبتكم ."ميلعتلاو بيردتلا بيلاسأ" .)2007( دلانود ،رميمش -6

 ينلايكلا دمحأ .د ،"ةيرشبلا دراولما ريوطتو نيوكتلا -7

 ،ثیدحلا باتكلا راد ،ةعبط نودب ،ةطسبم ةیقیبطت ةیؤر ،يوبرتلا ثحبلا جھانم :يدشارلا حلاص ریشب -8

 1986 ، توWXب ، ةعيلطلا راد ، 2ط ،ي®امتجلاا ثحبلا جهانلم ةيلمعلا سسلأا نسحلا دمحم ناسحإ -9

 2006 ،رصم ، ثيدحلا يÃماجلا بتكلما ، ةيعامتجلاا تاساردلا لاجم ي� تاقيبطتو Cملعلا ثحبلا،قيفش دمحم -10

 .ةيعمتجلما ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملل ةيدوعسلا ةئيهلا ،"ي¢مع ليلد :نWفظولما ءادأ ةعجارم -11

 .2006 ،عيزوتلاو رشنلل ركفلا راد ،ي§Wمقلا دجام .د ،"يرادلإا ءادلأا نWسحت -12

 نامناه ديفيد بتاكلل "لامعلأا ةرادإ" باتك -13

 .بيطلا نمحرلا دبع روتكدلل "تاسسؤلما ي� ريوطتلاو مييقتلا مظن" باتك -14

 Cملع ثحب ".ةيناديم ةسارد :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� ى�Xكلا ةيعانصلا تاسسؤلما ىدل ءادلأا مييقت WXياعم" : -15

 .2013 ماعلا ،4 ددعلا ،4 دلجلما ،ةيداصتقلااو ةيراجتلا تاساردلا ةلجم ي� روشنم

 .نWلماعلا ءادأ مييقت ليلد .)ÑC )2020لماو ÎCقتلا بيردتلل ةماعلا ةسسؤلما -16

 

  ةيعماجلا لئاسرلا

 ةيرادلإا ثوحبلاو تاساردلا زكرم عقوم ي� روشنلما "ا¡ لع بلغتلا ةيفيكو مييقتلا ماظن تلاكشم" لاقم -1

 ي� ةينكسلا ةياعرلل ةماعلا ةسسؤلما ي� ةلاح ةسارد :ةيموكحلا تاسسؤلما ي� نWلماعلا ءادأ نWسحت لماوع" -2

 .2016 ،ةيندرلأا ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج ،ةنوارطلا فيطللا دبع داو ع اناد دادعإ ،"ندرلأا

 .يديبعلا دمحم .د ،"ةيرشبلا دراولما ريوطتو ءادلأا مييقت -3
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  : تلاجلما

 ةرادلإا ةلجم ي� روشنم Cملع ثحب ،"ةيعانصلا تاكرشلا ي� ةيسفانتلا ة§Wلما قيقحت ي� اهرثأو ةينفلا فادهلأا -1

 .ةدوجلاو ةيعانصلا

 ."ةيروسلا تاكرشلا ي� ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأاب ا¡ºقلاعو ريوطتلاو بيردتلا بيلاسأ" .)2018( ي¢ع ،نوعمش -2

 .(2(3 ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم

 جيلخلا ةكرش ي� ةيناديم ةسارد :ةيعانصلا تاكرشلا ي� ريوطتلاو بيردتلا بيلاسأ" .)2017( دمحأ ،دمحم -3

  تاعانصلل

  ،ةيرادلإا تاصصختلا ةلجم ."ةيواميكو�Xبلا -4

 ةينهلما ةيمنتلاو ةدايقلا زكرم ."ةيسيئرلا ءادلأا رصانع" .ةينهلما ةيمنتلاو ةدايقلا زكرم ي� لمعلا قيرف -5

 ،2019 ،طيطختلل يبرعلا دهعلما ،"ةيفيظولا ةيمنتلاو ءادلأا مييقت -6

 

 : تن�Xنلأا عقاوم

 ينو�Xكللإا بيردتلا عقوم ،"تاسسؤلماو تاكرشلا ي� ريوطتلاو بيردتلا ةيمهأ -1

2- "The Importance of Training and Development in the Workplace"عقوم نم 

3- -https://www.getcontinu.com/types"Types of Training for Employees: 9 Different Methods". Continu, 

.employees/-for-training-of 

 :ةيرشبلا دراولما ريوطتو ةرادلإ ةيرصلما ةكرشلا عقوم ى¢ع فيظوتلا ةلحرم بسح نيوكتلا عاونلأ ي¢يصفت حرش -4

https://www.hrdiscussion.com/hr12332.html 

 ،ةيبيردت تارود عقوم ،ةفلتخلما بيردتلا طامنأ ليلحت -5

6-  analysis-types-seminars.com/ar/blog/article/training-https://www.courses 

7- Training-Job-The-On-of-Disadvantages-and-https://www.tutorialspoint.com/Advantages 

8- -of-types-and-development/meaning-and-studies/training-https://www.toppr.com/guides/business: 

training/ 

 )ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو عقوم( ؟دعب نع ملعتلا وهام -9

10- -employee-and-topics/organizational-https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr: 

analysis.aspx-needs-development/pages/training 

11- https://www.talentlyft.com/en/resources/employee-training-process#training-implementation 

12- https://www.hrzone.com/perform/people/the-six-stages-of-training-evaluation 

 بيارت سن§Wب عقوم ،"تاسسؤلما ي� ريوطتلاو بيردتلا ةطخ عضو تاوطخ -13
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14- development-employee-successful-rningelea-training-to-barriers-6-https://elearningindustry.com/top 

15- 4651305_The_Important_of_the_Performance_Managehttps://www.researchgate.net/publication/33

ment_in_the_Organization 

16- -samples/hr-and-https://www.shrm.org/resourcesandtools/tools: 

qa/pages/whyperformancemanagement.aspx 

17- -important-is-management-performance-why-reasons-https://www.thebalancecareers.com/top: 

1918675 

18- 1918120-appraisal-https://www.thebalancecareers.com/performance:  

19- ..org/files/2504.pdfsd-http://www.aipd 

20- https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815038983 

21- -employee-and-topics/organizational-https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr: 

engagement.aspx-employee-drives-development-and-training-development/pages/how 

  ةيبنجلأا ةغللاب بتك

 

1- Managing Performance: Performance Management in Action, by Michael Armstrong and Angela 

Baron. 

2- Heinze, J. E. (1998). Improving employee performance: effective training and development programs. 

Sage Publications. 

3- "Performance Appraisal System: It's Challenges and Effectiveness" ، International Journal of 

Engineering Research & Technology (IJERT) ، Vol. 2 Issue 6 ، June - 2013. 

4- "Performance Appraisal: Methods, Techniques, & Applications" by Madhulika Pal, published in 2014 
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قحلالما  
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  مناغتسم – سيداب نبا ديمحلا دبع ةعماج

 qPيستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك

 qPيستلا مولع : مسق

  ي±يتاOPسا qPيست : صصخت

 OPسام ةيناثلا : ةنسلا

 نايبتسا 

 

  : ةلضافلا ةديسلا ،لضافلا ديسلا

 

  :دعبو ةبيط ةيحت

 ي� نيوكت هرود" ناونعب �Xسالما ةركذم دادعإ راطا نمض لخدي يذلا نايبتسلاا اذه مكيديأ نWب عضن نأ انل اوحمسا

 اذه ةلئسأ عيمج ى¢ع ةباجلإاب مركتلا مكنم نWيجار ،   BEAي�راخلا يرئازجلا كنبلا ةلاح ةسارد " نWلماعلا ءادا نWسحت

 مكلوبقو مكنواعت نسح مكل نيركاش ،ةيعوضومو ةقد لكب مكيأر نع �Xعت �Cلا ةناخلا ي� ةملاع عضوب نايبتسلاا

 ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست �Cلاو ،ا¡Û اننوفاوت �Cلا تامولعلما لكل ةصاخلا ةيرسلاب انديكأت عم ،لمعلا اذه ي� ةكراشلما

 ،Cملعلا

 

 : نWبلاطلا دادعإ نم

  ديرف ي�ولخ -

 نمحرلا دبع الله دبع -
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 :ةجر@?لا تارا7=لا >;ح (لذو ة7لا/لا ةل3سلأا %ع (/باجإ* ()أر %ع $#ع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1  (: فضلا ضع علامة-  المحور الأول : البیانات الشخصیة و الوظیفیة  x )  في الخانة المناسبة لاختیارك . 

 - الجنس : 

                      ذكر 

                     انثى 

 - الفئة العمریة : 

  سنة 25                   اقل من 

  سنة 35 سنة الى 25                   من 

  سنة 49 سنة الى 36                   من 

  سنة فما فوق 50                   من 

 - المؤھل  التعلیمي : 

                    ثانوي                                جامعي                                   تعلیم عالي 

 - المنصب : 

                   مدیر اداري                                     نائب مدیر                           رئیس قسم                    

                     موظف                                         رئیس شعبة                                                            

 - سنوات الخبرة : 

  سنة 15 سنة                       اكثر من 15 سنوات الى 5 سنوات                           من 5اقل من                   

 ة*س 30 &م لقا

 ة'س 40 ىلا ة'س 30  "م

 ة*س 40 &م .-كا

 

رتساملا سناسیللا ىرخا   

 لماع
ذیفنت  

مكحت لماع  

راطإ  
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  معن

 
 لا

   ؟. يفيظولا كئادا نqسحت يC كل ةبسنلاب ةديفم جما�Pلا هذه تناك له -1

 يC كتاراهمو كتفرعم هدايز ى·ا ا� لع تلصح u¶لا ةينيوكتلا جما�Pلا تدا له -2

 ؟كلمع لاجم

  

 ىYع كتردق ىYع ترثا ا� لع تلصح u¶لا ةينيوكتلا جما�Pلا ناب ترعش له -3

 ؟لضفا لكشب كلمع يC لكاشلماو تايدحتلا عم لماعتلا

  

 ءادا ةكرشلا ءادا نqسحت يC اماه لاماع دعي نqلماعلا نيوكت نا دقتعت له -4

 ؟ماع لكشب كنبلا

  

 مدق ىYع ىمادقلاو ددجلا نqفظوملل نيوكتلاو بيردتلا qPفوت متي له -5

 ؟كنبلا يC ةاواسلما

  

   ؟كنبلا لبق نم ةمدقلما ةينيوكتلا جما�Pلا نع اضرلاب رعشت له -6

    ؟نqفظوملل ةرمتسم نيوكتلاو بيردتلا صرف كنبلا رفوي له -7

   ؟نيوكتلاو بيردتلا دعب زفاحلاو qjفحتلاب رعشت له -8

 ماعلا كءادأ ىYع رثؤي ةبسانلما بيردتلا تاعاس ددع كيقلت نأ دقتعت له -9

C؟ لمعلا ي 

  

   ؟. ماظتناب كب ةصاخلا نيوكتلا تاجايتحا مييقت متي له -10

 ةديدج فراعمو تاراهم باستكإ يC مهاست ةينيوكتلا جما�Pلا نا دقتعت له -11

 ؟نqلماعلا ىدل

  

   ؟نqلماعلا كولس qPيغت ىYع ةينيوكتلا جما�Pلا دعاست له -12

   ؟لوؤسلماو لماعلا نqب ةقلاعلا نqسحت يC رود ةينيوكتلا جما�Pلل له -13

   ؟ھلغشت يدلا بصنلما تابلطتم عم قفاوتت ةينيوكتلا جما�Pلا ىوتحم له -14
   ؟ةرمتسم ةفصب نيوكت بلطتي كبصنم ةعيبط له -15

   ؟كلذك نوكيل ةمزلالا تاqjمو صئاصخ كنوكم يC ىرت له -16

 ةلهس ةقيرطب نqنوكتملل تامولعلما لاصيإ ىYع ةردقلا نوكملل له -17

 ؟ةموهفمو

  

   ؟ةينيوكتلا ةيلمعلا نم فادهلأا حرشب نوكلما موقي له -18

   ؟نqنوكتملل ةيدرفلا قورفلا نوكلما ي¬اري له -19

   ؟ةينيوكتلا ةيلمعلا حاجن يC رود نوكملل نا دقتعت له -20


