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 مقدمة:.1

من أجل تسهيل أموره الحياتية  الإنسان كائن اجتماعي لا يستطيع العيش منفردا ولا يستطيع الاستغناء عن جهود الآخرين

وكلما ازدادت الحياة تعقيدا وبرضرا تصبح حاجة الإنسان  ، وكانت حاجتو للآخرين قديدا سهلة وبسيطة وغتَ معقدة

 أكثر إلى الآخرين.

مة لتنظيم الجهود الجماعية، ومن ىنا كانت حاجة الإنسان ماسة للئدارة فأصبحت ضرورية للفرد والإدارة وسيلة مه

وللجماعة فالفرد بحاجة للئدارة لتنظيم وتسيتَ أموره وأمور أسرتو والدؤسسة بحاجة للئدارة من أجل تنظيم أمورىا وتنظيم 

 (9111)لزمد حسن، ا الدختلفة. تهتفاعل مدخلب

سات الددرسة التعليمية التًبوية التي أصبحت ذات أهمية حيوية في بناء الإنسان العصري وتطوير حياتو و إحدى ىذه الدؤس

 بسع في عصرنا ىذا .لمجبسع و المحرك لضو تقدم المجباعتبارىا مصدرا للئشعاع الفكري والنضج العلمي في ا

بسع وذلك لمجملية التًبوية ونتيجة لتغتَ وظيفة الددرسة في اولقد تغتَ الابذاه لضو الإدارة الددرسية نتيجة لتغتَ النظرة لضو الع

أدى بدوره إلى برول الإدارة الددرسية من الاىتمام الدطلق بالأعمال الإدارية الروتينية إلى الاىتمام بالتعلم وإلى ضرورة 

بسع لمجيتها بدراسة امساعدتو في برقيق النمو الشامل لو والعمل على حل مشكلبتو اليومية ، وكذلك على ضرورة عنا

والدساهمة في حل مشكلبتو وبرقيق أىدافو ؛ ولذا شهدت السنوات الداضية ابذاىا جديدا في الإدارة الددرسية إذ أصبح 

فالإدارة الددرسية كل نشاط منظم ، بسعلمجلزور العمل يدور حول الدتعلم وحول برقيق الأىداف الاجتماعية التي ينشدىا ا

راض التًبوية برقيقا فعالا ، يقوم بتنسيق وتوجيو الخبرات الددرسية والتًبوية وفق نماذج لستارة ولزددة تتحقق من ورائو الأغ

من قبل ىيئات عليا، وىذا يعتٍ الإدارة الددرسية عملية بزطيط وتنسيق وتوجيو لكل عمل تعليمي أو تربوي يحدث داخل 

 (9111الحماحمي، )لزمد لزمد الددرسة من أجل تطوير وتقدم التعليم فيها .

   ة ــــــــــــــــــــــــــــوتعد العلبقة بتُ إدارة التًبية والإدارة الددرسية علبقة الكل بالجزء بدعتٌ أن الإدارة الددرسية تعد جزءا من إدارة التًبي

يم إجراءات التنفيذ، في ) الوزارة ، مديريات التًبية ( وىذه الأختَة مسؤولة عن التخطيط وإصدار التوجيهات ومتابعة وتقو 

تنفيذ الدناىج وتقديم الرعاية اللبزمة للتلبميذ بالددارس وللعاملتُ فيها  حتُ تتولى إدارة الددارس في الدؤسسات التعليمية

 وذلك بالتعاون مع الجماعات المحلية في برقيق أىدافها.
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و فهي وإن كانت من أصغر التشكيلبت الإدارية فيو إلا كما تعتبر الإدارة الددرسية في قطاع التًبية والتعليم من أىم إدارات

ا الدسؤولة عن تنفيذ السياسة التًبوية والتعليمية ، وبالتالي فهي الدسؤولة عن بناء الأفراد نها من أهمها وأخطرىا ، لأنهأ

تقننا للؤمور الدالية وإعدادىم للحياة ولذا يعتبر مدير الددرسة قائدا وخبتَا تنظيميا ، ومعلما متمكنا من التدريس وم

 ومستشارا وموجها لدرؤوسيو .

الفتٍ لإبسام لصاحها ؛ و  والعملية التعليمية و التًبوية ، تعد عملية متكاملة ، يشتًك فيها الجانب الإداري مع الجانب

ل من نظريات التًبية الإدارة الددرسية لشثلة في مديرىا يقع على عاتقها عبء الدشاركة في ىذه العملية الحيوية، ولذا بذمع ك

 وإدارة التعليم على أهمية مكانة مدير الددرسة في العملية التعليمية بكافة جوانبها، لذا يجب أن يكون مدير الددرسة مهما.

فعمل الددير ىو تنمية البرنامج التعليمي وتقدمو الدستمر وإنشاء برامج العلبقات الإنسانية وتطوير الدناىج الدراسية ، 

كتب الددرسية وتقدمها وتقييم برصيل الطلبة ،وتقدمهم وتقييم عمل الددرس وتوجيهو وتنظيم ومراقبة ومتابعة ودراسة ال

)ختام  ، بسع بالددرسة ومراقبة النشاط الددرسيلمجأعمال الامتحانات وسرعة وتنظيم العمل الجماعي وبرستُ علبقة ا

                                                                                                     (6002اسماعيل،

فالددير مسؤول على حسن ستَ كل ما ىو موجود داخل الددرسة من تلبميذ وعمال وأساتذة ومن أمور مالية وتربوية 

في نطاق نشاطات  ا ، وىذا يدخلتهالنصائح لأساتذ وتعليمية ومنها مراقبة ستَ الدواد الدراسية بالإشراف عليها وتقديم

الددير ، والتًبية البدنية والرياضية ىي إحدى ىذه الدواد الدراسية التي ما فتئت الدولة الجزائرية توليها اىتمام متزايد من سنة 

 ا الوزارة الوصية ىو إدراج التًبية البدنية والرياضية في امتحانات شهادة التعليمبهإلى أخرى وربدا أىم القرارات التي بادرت 

الدتوسط وشهادة البكالوريا وىذا يفسر القيمة التي بدأت برتلها ىذه الدادة ،خاصة إذا علمنا " أن التًبية البدنية والرياضية 

ا صورة للفلسفة الاجتماعية والتًبوية السائدة فكلما نهفي مسارىا التاريخي كانت دائما انعكاسا لواقع لرتمعنا كما أ

)يحي لزمد حسن عبده،  ة بالأىداف التًبوية حققت التًبية الرياضية الأىداف الدرجوة منها"ارتبطت أىداف التًبية الرياضي

9116)                                                                                                             

تم بتًبية الفرد عن طريق لشارسة الأنشطة تهلعامة للدولة والتي وتعتبر التًبية البدنية والرياضية جزءًا من الخطة التًبوية ا

دف التنمية الشاملة ، ومواكبة التقدم العلمي في لستلف ميادين الحياة، ولا شك أن ىذا التطور في مفهوم بهالرياضية 
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لو آثاره الفعالة على لصاح التًبية والتعليم بعامة وتطور وظيفة مديري الددارس ومدرس التًبية البدنية والرياضية خاصة ، 

 العملية التًبوية بالددرسة.

وطموحات  وطبعا لتحقيق ىذه الأىداف وجب أن يكون منفذىا أستاذًا في مستوى طموحات ىذه الدادة         

الأىداف الدسطرة لذا بل يجب أن تتوفر فيو شروط وصفات عقلية وفكرية وجسمية ونفسية واجتماعية حتى يستطيع أن 

ا تعاني كثتَا داخل مؤسساتنا نهواجبو بحق وبالتالي يرفع من مستوى مادتو التي أكدت دراسات عديدة على أيؤدي 

التعليمية ، كما أشار إليها "بن دقفل رشيد" في دراستو أن وضعية النشاط ألبدني والرياضي التًبوي في الوقت الحالي جد 

ذا النشاط وبرقيق ما يصبوا إليو بهإمكانيات مادية وبشرية للنهوض صعبة تفتقد إلى إستًاتيجية واضحة مبنية على توفتَ 

بسع لتكوين أفراد صالحتُ ولا يدكن الكلبم عن مؤسسة مستقرة ومتوازنة في غياب ىذه الدمارسة والتي يدكن عن لمجا

 (6002)بن دقفل رشيد،  .الأخرى طريقها أن نصنع من التلميذ ما قد تعجز عليو الكثتَ الدواد

العملية التًبوية لددرس التًبية الرياضية في الددرسة مرتبط بعوامل لستلفة ومتعددة منها الإمكانات والقدرات العلمية  فنجاح

ومدى تعاون إدارة الددرسة متمثلة في مديري الددارس ويشتَ أن الددرس يعمل إلى حد ما وفقا لتوقعات وابذاىات غتَه من 

دارة الددرسة لضو الدادة التي يقوم بتدريسها ، فالتعرف على ابذاىات الفرد يدكن "جوسلتُ ونظرة الإ Goslinالددرستُ " 

         (9116)يحي لزمحد حسن عبده،  أن يساعد على فهم خصائصو ، ولذذا أمر ضروري لتوجيو العملية التًبوية

ىي إلا لرموعة الابذاىات  نسانية ماإذًا دراسة الابذاىات النفسية للؤفراد تعد ذات أهمية، وذلك باعتبار أن الشخصية الإ

التي تتكون لدى الفرد وتؤثر في عاداتو وميولو ووجدانو وأساليب. وأنماط سلوكو ، وأنو على قدر توافق ىذه الابذاىات 

فالابذاه استعداد وجداني مكتسب ،أي ليس ، (9111)لزمد لزمد الحماحمي،  وانسجامها تكون الشخصية الدؤثرة

م لضو مواضيع تهنسبيا يحدد سلوك الفرد ومشاعره إزاء أشياء ،فعن طريقو يدكن معرفة نظرة الأفراد واعتقادافطريا،وىو ثابت 

 معينة، وبالتالي يدكن التنبؤ بدا سيحدث مستقبلب ولدا لا العمل على تعديل الابذاه لضو الإيجاب إن كان سالبا .

اط الرياضي ومنهم " وير و اجنجتون" ، حيث صمم كل واحد لذذا اىتم الكثتَ من العلماء بقياس الابذاىات لضو النش

منهما مقياس الابذاىات لضو النشاط الرياضي ، ونفس الشيء فعلو "لزمد حسن علبوي" ، وقد سبقتنا الكثتَ من الدول 

الدارسات في  ال لإدراكهم أهمية ىذا الديدان ، إلا أنو في بلبدنا بدأت تتوفر بعضلمجفي ىذا ا -غربية كانت أم شرقية  -
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ال ولكن ما لاحظناه ىو التًكيز على التلبميذ أو الأساتذة أما التًكيز على الشخص الدعنوي الدسؤول عنهم وىو لمجىذا ا

ال قصد الدساهمة في معرفة ابذاىات الددراء لضو لمجمدير الددرسة فكان قليل جدا ، وىذا ما دفعنا إلى البحث في ىذا ا

وعلى  -معنوية كانت أو مادية  -ة لعلمنا الدسبق ما لدور الددير من أهميتو داخل الدؤسسة التًبوية التًبية البدنية والرياضي

الدادة وعلى الأستاذ ، وكذلك ما نراه من مشاكل تعاني منها الإدارة الددرسية خاصة من جانب مسؤوليها ، وبالتالي 

ا ، وبصفة أخص التًبية البدنية والرياضية التي لذا نهتي يدرسوتأثتَىم على الأفراد العاملتُ معهم وعلى الدواد الدراسية ال

ا عن بقية الدواد الدراسية الأخرى ، لذذا اختًنا البحث في نظرة الدسؤولتُ التًبويتُ "مدير" لذذه الدادة وما مدى تهخصوصيا

استنا ىذه على عدة دراسات سابقة معرفتهم لذا و لأىدافها التي برملها وكذا الأستاذ الذي يدرسها ، وكان اعتمادنا في در 

 استفدنا منها ، وطبقنا فيها مقياس الابذاىات لدديري الددارس التعليمية لضو التًبية البدنية والرياضية لمحمد الحماحمي.

وقد اشتملت دراستنا ىذه على جانبتُ هما : الجانب النظري والجانب التطبيقي . أما الجانب النظري فقد قسمناه إلى    

ثة فصول ؛ تطرقنا في الفصل الأول وىو "فصل الابذاىات" إلى تعريف الابذاه ، مفاىيمو ، ونظرياتو ، و مراحل ثلب

وعوامل تكوينو ، وطرق قياسو . وفي "فصل الإدارة الددرسية" وىو الفصل الثاني تناولنا تعاريف الإدارة الددرسية ، مفاىيمها 

ة وصفاتو و واجباتو ، والإدارة الددرسية في الجزائر ، وشروط توظيف مديريها . ا بالإضافة إلى دور مدير الددرستهونظريا

والفصل الثالث والأختَ كان "فصل التًبية البدنية والرياضية" أين تكلمنا على تعريفها ، أىدافها ، وأستاذىا ، بالإضافة 

: الإجراءات الدنهجية للبحث فصلبن التطبيقي إلى والرياضية.كما قسمنا الجانب إلى سرد القوانتُ التي تشرع للتًبية البدنية

  .مناقشة النتائجو ، وعرض و برليل 

 : البحث إشكالية. 2

 أو البرامج أو الأشخاص والأنشطة من يعرف من لضو ابذاىات تكوين من يدكنو حيوي لرال في الإنسان يعيش       

 .آخر اللر أي أو الاجتماعية أو الرياضية أو الثقافية سواء الدشكلبت

 وتعد أيضا، إمكانات الفشل تقدم كما الحياة في للنجاح ىائلة إمكانات تقدم الابذاىات أن العلماء ويؤكد      

 تقرر حيث ، العام للسلوك ومنظمة لزددات ضابطة وىي الاجتماعي، والتطبيع التنشئة عملية نواتج أىم من الابذاىات

 . يدارسها التي خرين والأنشطةالآ لضو ابذاىات من الاجتماعية الفرد قيمة
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 إلا ىو ما الابذاه سالبا أن كونو عن النظر بغض وذلك سيتناولو الذي الدوضوع كلية يشمل الذي ىو الابذاه إن      

 التفاعل أو الرابطة إبسام على يساعد كرتش حركي"  يرى حيث ، موجبا أو kurch وكرتشفيلد crutchffeld"  وسيط

 أن القول يدكن ىذه النظر وجهة ومن الفرد، بو يقوم الذي أو الأداء الفعل وبتُ الأساسية ولوجيةالسيك العمليات بيت

 من متكامل نمط إلى يؤدي بحيث متكاملب تنظيما النفسية العوامل وبقية والإدراك تنظيم الدوافع إلى دفهت الابذاىات

 قريبا بالسلوك بوجاردس ينجو"  عرف كما ؛ والإتقان التوافق ودرجة الفرد Bogardus"  الذي الديل بأنو سلوك الابذاه

)عرفات ,   منها نفوره أو لذا لالصذابو تبعا. سالبة أو موجبة معايتَ عليها ويطغى ، عنها بعيدا أو البيئة عوامل بعض من

 (4891عبد العزيز;، 

 وما الخبرة تنظمها"  التي العصبي قليالع والتأىب التهيؤ حالات إحدى أنو على فعرفو " Allportالبورت "  أما         

  عام ديناميكي بذلك فهو الدختلفة. والدواقف للؤشياء الفرد لاستعابات وموجها مؤثرا يدضي حتى الابذاه يثبتو يكاد

 (4891)صفوت, فرج;، 

 مواقف ناصروع مع مفردات والتكيف أىدافو برقيق إلى الفرد تدفع دينامية طبيعة ذات الابذاىات تكون الدعتٌ ذاهبو

 التي بالقيمة علبقة النفسي للببذاه أن قياس الابذاىات اجل من أجريت التي الدراسات نتائج معظم وتشتَ اليومية حياتو

 .ثانوية أو أساسية و أولية كانت سواء ودوافعو الفرد بحاجات كذلك ارتباطها والاختيار، الدفاضلة مواقف في الفرد اهنيكو

 ، النشاط من النوع ذاهب في الارتقاء ىاما دورا تلعب البدني أو الرياضي النشاط لضو الابذاىات أن" علبوي حستُ" ويرى

)نيليلي , رمزي فهيم;،   منظمة بصورة لشارستو في والاستمرار. النشاط لدمارسة وتثتَه الفرد بررك التي القوة بسثل اهنلأ

4881) 

 آليا روتينيا عملب يعد لم الددرسية خاصة الإدارة ودور وفقط الدراسية الدواد التلبميذ تلقتُ لررد يعد لم التًبية ىدف إن

 تعد لم وكذلك بحرفيتها التمسك يجب التي والتعليمات الدنصوصة الثابتة القواعد وشق الددرسة أمور تسيتَ إلى يهدف

 دفهت إنسانية عملية درسيةالد الإدارة أصبحت بل لو الدوضوعة الخطة الددرسة وتطبيق شؤون تسيتَ الددرسة مدير وظيفة

 من اجلها الددرسة أنشئت التي والاجتماعية التًبوية الأىداف لتحقيق الظروف جميع يئةهتو الوسائل والإمكانات توفتَ إلى

 حيث ، الدفاىيم في تغيتَ وتطوير من الددرسية الإدارة في يحدث أن يجب ما تعكس الددير مهام أصبحت لذلك وتبعا ،
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 والسياسية الاقتصادية بسعلمجا نظم لصاح جميع في جدا الدهمة الأمور من الدعاصر عالدنا في السليمة الإدارة تعتبر

 .حياة الإنسان في الدوجودة نظم من غتَىا والى والاجتماعية

 لفرديةا الفروق وإدراك ليوثانز الدافعية"  نظر وجهة فمن Luthans"  على القدرة التًبوي والقائد الددرسة مدير لدى تتوفر

 النظام على والإبقاء واللوائح والقواعد بالأسس يهتم مشاكل كما أي بدون العاملون بو يقوم ما لضبط ويشرف ويراقب ،

 .الإنساني الطابع ذات الأنشطة في ووقتو طاقاتو الذي يستثمر ىو الكفء الددير أن كما ،

:  فهي الددرسية مارش الإدارة" نظر وجهة أما March"  سيمون" و Simon " لصاح إلى تؤدي التي العوامل حول

 ايجابية ابذاىات وإنشاء بالدؤسسة العاملتُ كافة الأدوار بتُ وتوزيع الصراعات خفض ، الأىداف برقيق في الأفراد مشاركة

 .بالددرسة للعاملتُ خلقها على والعمل

 توزيع في والأساليب يستخدم الدبادئ الذي الناجح الددير قدرة فيها تظهر التي الأسس من الددرسة تنظيم لرال ويعتبر

  كذل في موضوعيا جاهن يتبع كونو العمل في الأدائي. الإبداع على الحث على يركز لأن الددرسة في والنشاطات العمل

 (4888)لزمد حسن , العمايرة;، 

 الخطط واضعة باعتبارىا اهب تتأثر هيف لذا التًبوية السياسة تقدمها التي والشروط بالظروف مرتبطة الددرسية الإدارة وفعالية

 .التًبوية والوسائل والأىداف والدناىج التًبوية

 الددرسي البرنامج إلى حشوًا تضاف ليست وىي ، العامة التًبية عملية من الأهمية بالغ جزء الرياضية البدنية التًبية إن

 الرياضية البدنية التًبية برنامج طريق فعن ، يةالتًب حيوي من جزء ذلك من العكس على لكنها ، التلبميذ لشغل كوسيلة

 ونفسيا اجتماعيا وينمون ، مفيدة بطريقة فراغهم وقت لقضاء اللبزمة التلبميذ الدهارات يكتسب صحيحا توجيها موجو

 اهنا أكم كفاية وأكثر أحسن حياة إلى تؤدي التي الأساسية الحركية الدهارات برقيق في ىاما دورا البدنية تلعب والتًبية

 رف للمعا التلميذ بعملية إكساب مرتبط الرياضية البدنية التًبية مفهوم أن حيث ، الإنسانية العادات وترقى الخلق تقوي

 التلميذ يحتاجها التي والقيم والدعارف الدعلومات وتشتمل على العامة الثقافة من جزء اهنأ كما الحركية، والدهارات والخبرات

  . حياتو في
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 والنفسية الحركية النواحي من جميع الفرد شخصية وبلورة تنمية على التعليمية الدواد كباقي الرياضية البدنية بيةالتً  وتعمل

 لو تضمن الخبرات من صحيحا رصيدا الدتعلم بسنح يديزىا فهي الذي الحركي النشاط على ذلك في معتمدة والاجتماعية

 .الفعلي الاندماج فرصة بسنحو فاضلة سلوكات متبعة جيالمحيط الخار  مع منسجما وتعايشا ، سليما توازنا

 تدريبات لررد ليست وأن برالرها ، الشامل التًبية لرال من جدا قريب مفهومها أن البدنية التًبية علماء من الكثتَ فيتفق

 .وسعوأ أغتٌ الأفراد حياة جعل يساعد على الدؤىلة القيادة إشراف برت برنالرها بل ، ترفيهية أو عشوائية

 ميدان ، العامة التًبية متكامل من جزء اهنأ: )  ىو الرياضية البدنية التًبية مفهوم عن للتعبتَ"  بيوتشر تشارلز"  فتَى

 البدني النشاط من ألوان طريق عن وذلك والانفعالية والاجتماعية، والعقلية البدنية الناحية من الدواطن تكوين ىدفو بذريبي

 على ، الرياضية الأنشطة خلبل من الأحيان من كثتَ في مسبقا عليها حكم ىذا فقد ورغم(  امالده برقيق بغرض اختتَت

 .التًبوي النظام في لإدراجها حتى لرال ولا للوقت مضيعة اهنأ أو والحيوية للنشاط أو استعادة وترفيو لعب اهنأ

 التعليمات من كثتَ في بإعادة النظر وذلك فائقة عناية وأعطتها لذذا تفطنت الأختَة السنوات في الجزائرية الدولة أن غتَ

 والتعليم البكالوريا شهادتي)  الرسمية في الامتحانات إدراجها وكذا ، والوسائل الدنشآت أو بالإعفاءات الدتعلقة سواء

 ، الحركية سيةالح الناحية من أىدافها برقيق إلى تعليمية كمادة البدنية الرياضية التًبية لو تسعى لدا وىذا ،(  الدتوسط

 .التلميذ شخصية صقل إلى ترمي متنوعة رياضية أو بدنية أنشطة خلبل الاجتماعية من والناحية الدعرفية

 التًبية مادة مدرس من حيث يتوقع ، التًبوية العملية من يتجزأ لا جزء(  والرياضية البدنية التًبية مادة)  الأستاذ فدور    

 الجاد والعمل الفعال الدهتٍ للنمو القابلية لديو الجيد و الدهتٍ والإعداد القوية الشخصية فيو تتوفر أن والرياضية البدنية

 على التًبوية بالعملية يقوم لكي وصفات بخصائص يتصف أن و يجب للعمل الرغبة لديو كما ، الدهتٍ مستواه لتحستُ

 التي والاجتماعية والنفسية والسلوكية لقيةالخ ،كذا والعلمية والعقلية والجسمية الخصائص الشخصية ومنها وجو أكمل

 .الدناسب الدكان في الدناسب الإنسان يكون أن تؤىلو كلها

 الإدارة ماىية إعطاء ،كذا تصبو إليها التي وأىدافها وطبيعتها مفهومها في الابذاىات تناولت التي الخلفية ىذه من وانطلبقا

 تتوفر أن يدكن وما ، الددرسة مدير في متمثلة الواقع في أرض برققو أن يدكن وما جوانبها بعض شرح خلبل من الددرسية

 أفضل إلى الددرسية بالإدارة يستَ الذي الناجح التًبوي القائد الإداري أن يكون أجل من وملبمح أساسيات من فيو
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عامة  و خاصة ويةترب أسس من الدعنية الجهات اهتسطر التي الأىداف برقيق لذا يتم حتى ، اهتوأرقى مكنا اهتمستويا

 اهتطيا بتُ برملو وبدا الدتوسطات، أو منها الثانويات التعليمية الدؤسسات داخل والرياضية البدنية التًبية إلى ذاهب موجهتُ

 من بذعل دراسات عدة من منبثقة سامية كأىداف تربوية أو ، التًبوي الإصلبح في وزن ذات أكاديدية تعليمية كمادة

 على يحمل الذي الأستاذ ناحية من وأيضا ، تربويا يئتوهت يعتٍ لشا بسعلمجفي ا الصالح الفرد شخصية ورةبل وتطبيقها تنفيذىا

 اهب تتصف أن يدكن وما اهب يتمتع قد التي والشخصية تأطتَه و تكوينو على اعتمادا الواقع في أرض الأىداف برقيق عاتقو

 : كالتالي بحثنا سؤال كوني الدعطيات ىذه ضوء وعلى يةالتًبو  العملية في النجاح من بسكنو ومؤىلبت من خصائص

 ؟ البدنية والرياضية التًبية( ،أستاذ ،أىداف مادة) لضو الثانويات مديري ابذاىات ىي ما -

 :البحث فرضيات. 3

 . والرياضية التًبية البدنية(  أستاذ ، أىداف ، مادة)  لضو الثانويات ديريم ابذاىاتفروق في  توجد. 4

 . والرياضية التًبية البدنية(  أستاذ ، أىداف ، مادة)  لضو الثانويات لدديريإيجابية  ابذاىات دتوج. 2

 : البحث أهداف. 4

 . والرياضية البدنية التًبية (  أستاذ ، أىداف ، مادة)   لضو الثانويات مديري ابذاىات معرفة

 :والبحوث المشابهة  السابقة الدراسات. 5

 : الأولى الدراسة

 الإعدادية الددارس في التًبية الرياضية عن الدسئولتُ ابذاىات بتُ العلبقة على للتعرف دفهتو الدائم عبد لزمود اسةدر 

 ولقد ، الرياضية التًبية لضو البحث عينة لقياس ابذاىات " wear" مقياس وير الباحث طبق ، الددارس ىذه ومستوى

 .البحث لعينة الددارس بنطاق العاملتُ الرياضية التًبية ومدرسي هيالددارس وموج ووكلبء نظار من البحث عينة تكونت

 : الثانية الدراسة

 السعودية العربية بالدملكة التعليمية الددارس مديري ابذاىات بدراسة قاما ، ظفر احمد الرحمان عبد ، الحماحمي لزمد دراسة

 التًبية لضو الابذاىات مقياس باستخدام الرياضية التًبية وبالدملكة لض الددرسية الإدارة عن الدسئولتُ ابذاىات دراسة دفهب
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 لديهم السعودية بالدملكة التعليمية الددارس مديري إن إلى الدراسة نتائج ، وتوصلت الدراسة نفس في اعد الذي الرياضية

 . الددرسية الرياضية التًبية لضو عام ايجابية بوجو ابذاىات

 : الثالثة الدراسة

 ، الرياضية التًبية لضو بعنوان الابذاىات دراسة ، 9111 سنة (Anthill et ses collaborateurs)اقوورف الهنا أجرى

 ايجابيتُ يكونوا لم الآباء أغلبية أن الدراسة بينت وقد البدنية، التًبية لضو وآبائهم الثانوية الدرحلة طلبب من عينة باعتماد

 برنامج يدعمون لا الطلبب أن كما ، الأخرى الأكاديدية الدواد كبقية مادة رىاا باعتباهنيدركو ولا البدنية للتًبية دعمهم في

 . كبتَة بصورة التًبية الرياضية

 : الرابعة الدراسة

 الددارس وناظرات وموجهات التًبية الرياضية مدرسات ابذاىات بتُ الفروق على للتعرف دفهتو فهيم رمزي نيليلي دراسة

 عينة تكونت ولقد ، الرياضية التًبية لضو البحث عينة لقياس ابذاىات كنون مقياس باحثةال طبقت ، البدني النشاط لضو

التًبية  مدرسات ابذاىات أن على النتائج أسفرت ، الددارس وناظرات وموجهات التًبية الرياضية مدرسات من البحث

 . الددارس لدوجهات وناظرات منو لرياضيا النشاط لضو ايجابية أكثر كان البدني النشاط التلبميذ مزاولة لضو الرياضية

 : الخامسة الدراسة

 تدريسها بدوافع وعلبقتها م التعليميةهتماد لضو والرياضية البدنية التًبية أساتذة لابذاىات بالجزائر يوسف صايبي بن دراسة

 ، الثانوية الدرحلة في بدنية تربية أستاذ 920 و مرحلة ألإكمالي في بدنية تربية أستاذ 916 عددىا عينة على أجريت

 . مهتماد لضو تدريس سلبية الأساتذة ابذاىات وجاءت

 :السادسة الدراسة

 حيث الرياضية التًبية الدختلفة لضو التعليمية بالدراحل الددارس مديري لابذاىات مصر في عبده حسن لزمد يحي دراسة

 الرياضية التًبية لضو سلبية الددراء ابذاىات فة وجاءتالدختل التعليمية للمراحل للمدارس مديرا 20 من دراستو عينة تكونت
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 لمحور وايجابية الرياضية التًبية وأستاذ مادة لمحوري سلبية:  كالآلي الدقياس فكانت لمحاور بالنسبة أما ككل للمقياس

 . الأىداف

 :البحث مصطلحاتالتعريف  -6

 :الاتجاه تعريف -

 تنظمها التي العصبي العقلي ": والتأىب التهيؤ حالات إحدى Allport " البورت"  تعريف الابذاه تعريفات أىم من

 بذلك فهو الدختلفة والدواقف للؤشياء الفرد لاستجابات. وموجها مؤثراً يدضي حتى الابذاه يثبتو يكاد وما ، الخبرة

 (4891)صفوت, فرج;،  " عام ديناميكي

)فاطمة,  "  والدعايتَ القيم إحدى " : حيال للفرد نفسيال الدوقف Znanick " زنانكي"  و Thomas " توماس" تعريف

 (2111الدنتصر الكتاني ، 

 كل ويعكس نسبيا ثابت استعداد مركب ىو Kenyon كينيون لدفهوم وفقا الابذاه إن إلى علبوي حسن لزمد ويرى

 (4884حسن علبوي;، )لزمد,   لرردا أو عينيا الدوضوع ىذا أكان. سواء معتُ نفسي موضوع لضو الشعور وشدة وجهة

 :التعليمية المدرسية الإدارة -

 عمل لكل والتوجيو والتنسيق التخطيط بعملية تمهت إذ فعالا، برقيقا التًبوية الأغراض ورائو من تتحقق نشاط كل ىي

 (4881)لزمد, لزمدالحماحمي;،  . فيها التعليم وتقدم تطوير اجل من وذلك الددرسة داخل يحدث تربوي أو تعليمي

                                                                                                  :المدير -

 الدناشط و والدراسات العملية التعليمية ستَ على والأشراف والدشروعات والنظم البرامج تنفيذ عل بالإشراف الددير يقوم

  الدناشط أو البرامج تلك تواجو التي الصعوبات أو. الدشكلبت معالجة وكذلك الرياضية و والفنية والثقافية الاجتماعية

 ( 222)نفس الدرجع، ص 

 

 



 التعريف بالبحث
 

11 
 

 : والرياضية البدنية التربية -

 البدنية الأنشطة من ألوان. عدة بواسطة واجتماعيا وانفعاليا وعقليا بدنيا الدواطن تكوين وىدفها العامة التًبية من جزء ىي

 (4881)أمتُ أنور, الخولي;،  .الذدف لتحقيق الدختارة
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 تمهيد:

لفصل، سنتعرض بؼوضوع الابذاىات الذي اعتبره علماء الدراسات السلوكية والنفسية من أىم مواضيع افي ىذا         

 علم النفس الاجتماعي، بل لقد ذىب البعض إلى اعتباره أنو ىو ابؼيدان الوحيد لذلك العلم.

الاجتماعية؛ بسيطة كانت أم مركبة، خاصة أو عامة ،  ويستند أصحاب ىذه الآراء ، إلى أن بصيع الظواىر النفسية       

بزضع في أساسها لمحددات السلوك الإنساني الذي يواجهو ويسيطر عليو تركيب خاص يسمى"الابذاه النفسي "بالإضافة 

اه وتعريفو إلى أن القيم وابؼعتقدات وابؼيل والرأي تتقاطع مع مفهوم الابذاه لذا سنحاول أن نبتُ في ىذا الفصل معتٌ الابذ

 ونظرياتو وابؼصطلحات ابؼرتبطة بو بالإضافة إلى طرق قياسو في ابؼيدان العلمي .

 . مفهوم الاتجاه: 1.2

"لم ينل موضوع من موضوعات العلم النفس الاجتماعي ذلك الاىتمام و الدراسة والبحث الذي نالو موضوع        

ميدان علم النفس رأوا أن المحور الأساسي لعلم النفس الاجتماعي ىو الابذاىات النفسية لدرجة أن كثتَا من ابؼشتغلتُ في 

 الابذاىات النفسية .

و بذلك كان وما زال الابذاه النفسي بؾالا خصبا للدراسات والبحوث علي بصيع ابؼستويات. ذلك لان ىذا        

   (1999البهي السيد، سعد عبد الربضن;،  )فؤادالبحتة " يةيدالأكادابؼوضوع لو من الأهمية التطبيقية مالو من الأهمية 

"فحسب ما جاء في معجم الطلبب أن الابذاه مشتق من فعل ابذو، و ابذو إليو: أي اقبل لو. رأي. وتوجو إليو:        

)القاموس ابعديد للطلببن معجم عربي  اقبل وقصد، ابعهة: القصد و النية، ما يتوجو إليو الإنسان من عمل وغتَه"

  (1991 ألفبائي،

ال العلمي بدعتٌ ابؼذىب الذي يتضمن الاعتقاد لمجوابؼعتٌ الاصطلبحي للببذاه ىو أن كلمة الابذاه تستعمل في ا        

)د.مقداد يابعن;،  و الرأي وابغكم ومن ىنا يقال: الابذاىات الاقتصادية والسياسية وابػلقية. و الاجتماعية و ما إلى ذلك

1973)  
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النفس عامة  في علم ( Apttitudeومفهوم الابذاىات) ( Apttitudeمن اللبتينية،) ( Attitudeفكلمة)        

وفي علم النفس الاجتماعي خاصة مفهوم غامض لأنو يتضمن عدة معاني: توجو الفكر و استعداداتنا العميقة التي تقود 

 سلوكنا.

وحده ، و ابذاىات اجتماعية بؽا تأثتَ في الفرد ومن بصلة الابذاىات ىناك ابذاىات شخصية لا تعتٍ إلا الفرد        

بسع ، ولكن ما يطبع النوعتُ ىو أن كلبهما عبارة عن بؾموعة استجابات. شخصية لشيء بؿدد:سواء كان حيوانا أو لمجوا

  (Norbert sillamy;, 1983)  شيئاشخصا أو 

مهيأة ومستعدة  تعبر عن ملمح لشخصية ( Apttitudeو في قاموس البيداغوجيا ابؼعاصرة، كلمة الابذاه)        

 .للبستجابة وفق صيغ أو أشكال أو طرق معينة من الناحية العاطفية أو الفكرية أو. الاجتماعي

الابذاه بأنو " ابؼيل الذي ينحو Bogardus" ولقد تعددت تعريفات العلماء للببذاىات تعددا كبتَا فعرف "بوجاردوس

ويضفي عليها معايتَ موجبة أو سالبة تبعًا لانجذابو بؽا أو نفوره منها  ئة أو بعيدا عنهابالسلوك قريبا من بعض عوامل البي

  (1984)عرفات عبد العزيز;، "

التي تنظمها ابػبرة،وما يكاد يثبتو  فعرفو بأنو " إحدى حالات التهيؤ والتأىب العقلي العصبي Allport أما "البورت"

 )صفوت فرج; ابات الفرد للؤشياء. وابؼواقف ابؼختلفة فهو بذلك ديناميكي عام"الابذاه حتى يدضي مؤثراً وموجها لاستج

 (مرجع سابق

العمليات النفسية والفعل  ا " تعد وسطا ديناميكيا يقع بتُنهفيعرف الابذاىات على أ  Crutchfieldأما "كرتشفيلد

ة الأخرى بطريقة تكاملية ومتسقة ،وذلك حتى دف إلى تنظيم الدوافع والوجدان والإدراك والعوامل النفسيتها نهذاتو ، وأ

)سعاد جاد الله; بؿمد مصطفى زيدان،  فيهايتم مسايرة البيئة في تأثتَىا وكذلك حتى. يدكن أن يؤثر ىذا التنظيم بدوره 

1970)  

 سلبية، مكتسبة ايجابية أوالابذاىات شعور أو حالة استعداد ذىتٍ ،   بان" Gibsonويعرفها "جيبسون وآخرون"

 Gibson) ومنظمة من خلبل ابػبرة والتجربة، مما يحدث تأثتَا بؿددا في استجابة. الفرد نحو الناس والأشياء وابؼواقف"

et autre, 1994) 
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وبوجو عام نشتَ إلى أن الابذاه ىو حالة من الاستعداد العقلي والعصبي ، تنشأ خلبل التجارب وابػبرات التي بسر بالإنسان 

تو بابؼوافقة ابذاه موضوعات معينة بذعلو يقبل عليها ويفضلها أو أنو يحيد عنها ويرفضها ، فهو يضفي وتؤثر على استجابا

ا إليها أو نفورىا عنها ، وىذه ابؼوضوعات تكون إما بهعليها إما معايتَ موجبة أو سالبة بزتلف درجتها حسب قوة انجذا

 أشياء أو أشخاص أو بصاعات أو أفكار أو مبادئ.

يفرق بتُ الابذاه  .EYSENCKأن القيمة تشتَ إلى ابذاه عام، فإن"أيزنك " .ALLPORTى" ألبورت"وبينما ير 

 من الابذاىات ، بينما تتضمن الأيديولوجية عددا من القيم والقيمة والأيديولوجية حيث يرى أن القيم تتضمن عددا

   (2002)بؿمد فتحي عكاشة، بؿمد شفيق زآي، 

 هات:. مفاهيم متصلة بالاتجا1.2

 ىناك عدة مفاىيم يصعب التفريق بينها وبتُ الابذاه، وبؽذا تتداخل معانيها فيما بينها وسنتناول بعضًا منها.

 الاتجاه والرأي: -

"الرأي ىو ما يراه الإنسان في الأمر، ونقصد بو رأي الشخص، وىو التعبتَ الذي يدلي بو الفرد على استجابتو لسؤال عام 

 تُ، وىكذا فالرأي يتضمن الإعلبن عن وجهة نظر قد تتغتَ تبعا للمواقف ابؼختلفة.مطروح عليو في موقف مع

ويجب أن نفرق بتُ ما يقولو الشخص وبتُ حقيقة تفكتَه؛ فهناك الرأي ابػاص الذي يحتفظ بو الشخص لنفسو، وىناك 

 موعة وىو ما يعرف بالرأي الشخصي.لمجالرأي ابؼعلن الذي يشارك بو مع ا

الأكثر تعقيدا ، والابذاه في رأيو  ىو "الوحدة البسيطة ، والابذاه ىو الوحدة therston" جهة نظر "ثرستونإن الرأي في و 

)عبد اللطيف بؿمد خليفة، عبد ابؼنعم  عبارة عن عدد من الآراء تندرج على بعد ابؼوافقة وابؼعارضة. بؼوضوع الابذاه " 

 شحاتة بؿمود(

ي عن الابذاه ،  ظللفا، و علي ذالك فهو وسيلة التعبتَ إلي ما نعتقد انو صواب  إذا يدكن القول إن مفهوم الرأي يشتَ

 كذلك إن الرأي ىو الوحدة البسيطة ، و الابذاه ىو الأكثر تركيبا.
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 الاتجاه والاعتقاد:-

في ، فعلي الرغم أن إن ابؼعتقدات تتعلق بابعانب ابؼعرفي أو أبؼعلوماتي ، بينما ترتبط الابذاىات بابعانب الوجداني أو ابؼعر 

ا تنتمي إلي ابؼكون ابؼعرفي بينما تنتمي الابذاىات إلي ابؼكون نهابؼعتقدات تسهم في تشكيل و تكوين ابذاىات الفرد ، فإ

الوجداني فقد يعتقد الفرد في موضوع ما لم تتكون عنو بعد مشاعر ايجابية أو سلبية أي أن ابؼعتقدات نحو موضوع ما يدكن 

قاد الاعت Crutchfield  ويعرف"كرتشفيلد  جود ابذاه نحو ىذا ابؼوضوع ، و العكس ليس صحيحأن توجد دون. و 

حول بعض جوانب العالم السيكولوجي للشخص. أو ىو نمط ابؼعاني  دراكات وابؼعارف "بأنو : تنظيم مستقر وثابت للئ

  (1979)عبد ابغليم بؿمود السيد،   التي يضيفها الفرد على احد. الأشياء

ا فمفهوم الاعتقاد لو صلة بدفهوم الابذاه و ىو أضيق منو، يعتٍ بؾرد معارف الشخص وتصوراتو عن موضوع ما، أو إذ

أشخاص بعينهم، ومن ثم فابؼعتقد ذو طبيعة معرفية )أو معلوماتية ( ولا يتصف بالصفة الانفعالية، بالتالي يشتَ إلي مكون 

 واحد من مكونات الابذاه.

 الاتجاه والقيم:-

لقيمة عبارة عن تنظيم خاص بػبرة الفرد ينشأ في مواقف ابؼفاضلة و الاختيار ، و يتحول إلى وحدة معياريو على الضمتَ ا

الاجتماعي للفرد ؛ و ىذا التنظيم أو ىذه القيمة توجو سلوك الفرد في مواقف حياتو اليومية و تساعده على ابغكم على 

)عبد اللطيف بؿمد خليفة،   في البيئة، و ذلك أثناء سعي الفرد لتحقيق ىدف ما الأشياء و ابؼثتَات و العناصر ابؼتفاعلة.

 فهي بدثابة حكم تفضيلي يعتبر إطارا مرجعيا يحكم تصرفات الإنسان في حياتو ابػاصة والعامة. عبد ابؼنعم شحاتة بؿمود(

 واحي نذكر منها.ما يختلفان في عدد من الننهوعلى الرغم من التشابو بتُ الابذاه والقيمة إلا أ

م في حتُ عدد القيم التي تكون لدى به_ إن الأفراد يتكون لديهم عدد من الابذاىات نحو ابؼوضوع والأشياء المحيطة 

الأفراد أقل كثتَا في عددىا من الابذاىات. فالأشخاص الراشدون تكون لديهم ألاف الابذاىات في حتُ إن عدد القيم 

عدد قليلب من القيم. وغالبا ما تكون في شكل نسق حسب أولويتها لدى الفرد، ونسق لديهم يكون أقل بكثتَ لن يتعد 

تتمثل في  مثلب Allport " ىرمي تتسلسل في القيم تبعا لأهميتها بالنسبة للفرد، وىي عند " البورت القيم عبارة عن تنظيم

 القيمة الاقتصادية،القيمة السياسية. : القيمة الدينية، القيمة الاجتماعية، القيمة النظرية، القيمة ابعمالية،
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_ بساطة الابذاه في مقابل تعقد القيمة ،حيث تتجمع الابذاىات حول موضوع معتُ بسثل القيمة فيو النواة التي تتجمع 

حوبؽا الابذاىات لتوجيو السلوك، وىكذا فكل بؾموعة من الابذاىات تتجمع حول قيمة أو قيم بسثل نواة مكونة حسب 

 .و ما يسمى بنسق القيمأهميتها وى

ترتبط القيم بثقافة معينة بشكل أوثق مما ىو ابغال بالنسبة للببذاىات مما يعطي القيم قدرا أكبر في الثبات والاستمرارية، 

بسع تعضدىا وتأكد عليها؛ فالإنجاز كدافع يديز ثقافة عن غتَىا لمجوتعتبر ىذه القيم موجهات لتلك الثقافة، وثقافة ا

 من قيم تلك الثقافة أي من الأىداف ذات الدلالة في تلك الثقافة ".ويصبح قيمة 

_ قيم الأفراد أكثر ثباتا و استقرارا و استمرارا مما ىو عليو ابغال بالنسبة للببذاىات.وطابؼا أن الابذاىات والقيم متعلمة 

)بؿمد فتحي  التغتَ من القيم"  فهي عرضة للتغيتَ نتيجة ابؼعارف وعوامل أخرى، إلا أن الابذاىات أكثر. عرضة لذلك

 (121، مرجع سابق، ص عكاشة، بؿمد شفيق زآي

إذا الفرق بتُ القيم و الابذاه ىو الفرق بتُ العام )القيمة ( و ابػاص )الابذاه ( ، فالقيم بذريدات أو تعميمات تتضح أو 

تٌ آخر مفهوم القيمة اعم و اشمل م نحو موضوعات بؿددة و بدعتهتكشف عن نفسها من خلبل تعبتَ الأفراد عن ابذاىا

  .ون للببذاىاتمن مفهوم الابذاه ، وان القيم تقدم ابؼضم

 الاتجاه والميل: -

يخلط البعض بتُ مفهومي الابذاه وابؼيل ، وذلك للصلة القوية بينهما ، حيث يرتبطان بابعانب الدافعي فلهما خصائص 

يز بتُ ابؼفهومتُ في كون ابؼيل يتعلق بالنواحي الذاتية أو الشخصية بردد ما ىو متوقع وما ىو مرغوب . ولكن يدكن التمي

التي ليست بؿلب للخلبف أو النقاش، كأن يديل الفرد لنوع معتُ من الأطعمة أو شكل من أشكال ابؼلببس أو الديكور ، 

 يختلف عليها الأشخاص.في حتُ يتعلق الابذاه بابؼوضوعات ذات الصبغة الاجتماعية التي يدكن أن يدور حوبؽا نقاش أو 

 (1999)فؤاد البهي السيد، سعد عبد الربضن;، 

كما يرى العلماء أن مفهوم الابذاه أشمل في معناه من مفهوم ابؼيل حيث يقصرون مفهوم ابؼيل على ابعانب الإيجابي نحو 

تفضيل فقط ، ولا تتعلق موضوعات بعينها في البيئة ، وعلى ذلك فإن مقياس ابؼيول يقتصر على جوانب التفضيل وعدم ال
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بأبعاد القياس أحب وأكره ، وىكذا فهم. يقصرون ابؼيل على كونو الابذاه الإيجابي إذا يرتبط مفهوم كل من ابؼيل و الابذاه 

 .ارتباط وثيقا ولكن الابذاه أوسع في معتٌ

 الاتجاه والسلوك: -

ض مع الابذاه كسلوك مما ترتب عليو اختلبف ىناك خلط وغموض في التعامل مع ىذين ابؼفهومتُ ، حيث يتعامل البع

ذا ابؼوضوع ، ويدكن عرض وجهة بهبتُ علماء النفس حول ىذه القضية اختلبفا واضحا ، وتوجد وجهتا نظر فيما يتعلق 

 نظر كل فريق من الفريقتُ فيما يلي حسب بؿمود عكاشة وبؿمد زكي:

 الفريق الأول : 

أن ىناك علبقة وثيقة بتُ الابذاه والسلوك ،  Fishbein § Bgaen " ث" "ويرى ىذا الفريق من العلماء والباح

وبالتالي فإذا تيسر لنا معرفة ابذاه الشخص فمن ابؼمكن التنبؤ بسلوكو بدقة ويؤيد ىذا الرأي عبد السلبم عبد الغفار وأبضد 

يسمح لنا بالتنبؤ باستجابة الفرد سلبمة حيث يؤكدان بأن مفهوم الابذاه يشتَ إلى ما بتُ الاستجابات من اتفاق واتساق 

على وجود علبقة بتُ الدور الذي  Liodman" لبعض ابؼواقف أو ابؼوضوعات الاجتماعية ابؼعينة ، كما يؤكد "لدمان

 يلعبو الفرد والابذاه الذي اكتسبو.

 يكتسبها ابؼعلم أن الابذاىات ابؼرغوبة التي Kitchen " وبالنسبة للببذاىات النفسية للمعلمتُ تشتَ دراسة "كتشن

ذلك حتُ تشتَ إلى أن ابؼعلمتُ ابعيدين كانوا من  Lufting "  لوفتيج تساعده على برقيق أىدافو ، كما تؤيد دراسة"

" بأن  Cook et al، " ذوي الابذاىات الإيجابية نحو مهنتهم ويتمتعون ببعض بظات الشخصية ذات العلبقة

أو ابؼهنة بذعلو متفهما للوضع النفسي للطالب وللجو ابؼدرسي بصورة عامة ، الابذاىات الإيجابية للمعلم نحو ابؼدرسة 

ا بلب شك تساعده على نجاحو في عملو، وبذعلو قادرا على الإبداع وعلى. نهوعندما يكتسب ابؼعلم ابذاىات إيجابية فإ

)بؿمد فتحي عكاشة، بؿمد  ع" بسلمجيئة أذىان تلبميذه لاكتساب ابذاىات مرغوبة نحو الإبداع وابذاىات مرغوبة نحو اته

 .(مرجع سابقشفيق زآي، 
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 الفريق الثاني :

أن دراسة  pennintagton" "ويرى أصحاب ىذا الابذاه أنو لا توجد علبقة بتُ الابذاه والسلوك حيث يرى "بننتجون

والدراسات السابقة بأن البحوث  jaspars " "جاسبرز الابذاىات أثبتت أنو لا توجد علبقة قوية بينهما . كما يضيف

تثبت ضعف العلبقة . ومن ثم فإنو تؤكد بأن الابذاه ليس ىو المحدد الوحيد للسلوك بل توجد عوامل أخرى مؤثرة مثل 

 العوامل ابؼوقفية .

ذلك بقولو بأن ىناك تناقضا كبتَا بتُ ابذاىات الأفراد ابؼعبر عنها لفظيا وسلوكهم  Gleitman " ويؤيد "جليتمان

 الفعلي .

يرى "سيد غنيم"بأن الفرد قد يعبر عن ابذاىو نحو موضوع أو مشكلة ما لفظيا سواء بشكل مستثار )عند توجيو سؤال لو و 

مثلب( أو تلقائي . كما قد يعبر عنو عمليا في شكل سلوك يدكن ملبحظتو ، وقد يرتبط الابذاه اللفظي بالابذاه العملي 

 لوكو العملي ، ولكن قد يختلف الابذاه اللفظي عن السلوك العملي .بحيث يدكن الاستدلال من ابذاىو اللفظي على س

وىكذا تظل قضية العلبقة بتُ الابذاه والسلوك بتُ مؤيد ومعارض، إلا أنو يصعب علينا إنكار علبقة الابذاه والسلوك في 

اء إلى تفستَ العلبقة بتُ الوقت الذي لا يدكن فيو الاعتماد كلية على الابذاه كمحدد وحيد للسلوك. ولذلك يلجأ العلم

العوامل الاجتماعية ابؼؤثرة في ابؼوقف وابذاه الفرد وسلوكو في ىذه ابؼواقف في ضوء ثلبثة تصورات ، حيث يرى الفريق 

 الأول أن الابذاه ىو احد النتائج ابؼتًتبة على العوامل الاجتماعية شأنو في ذلك شأن السلوك ويدكن بسثيل ىذا التصور

 كما يلي :

 السلوك + الابذاه          لعوامل الاجتماعيةا

في حتُ يرى الفريق الآخر أن الابذاه عبارة عن متغتَ وسيط بتُ كل من العوامل الاجتماعية والسلوك وبالتالي فهي لا 

 ا نتاج للعوامل الاجتماعية ، أي أن :تهتؤدي إلى السلوك وإن كانت ىي في حد ذا

لوك وفي رأي الفريق الثالث أن تفاعل كل من العوامل الاجتماعية والابذاه في ابؼوقف ىو العوامل الاجتماعية الابذاه الس

 الذي يؤدي إلى السلوك ، باعتباره نتاجا للتأثتَ ابؼتبادل بتُ العوامل الاجتماعية والابذاىات ، أي أن :

 السلوك +الابذاه     العوامل الاجتماعية 
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ق فيها الابذاه مع العوامل الاجتماعية بحيث يدفعان سويا بالسلوك بنفس الابذاه ، وفقا بؽذا التصور سوف بذد مواقف يتف

وفي ىذا ابؼوقف يدكن التنبؤ بالسلوك في حتُ أن ابؼواقف الأخرى سوف لا نجد فيها اتفاقا بتُ الابذاه والعوامل 

كن من بذاوز ومغايرة العوامل يتفق السلوك مع الابذاه بحيث يتم الاجتماعية وعندئذ يصعب التنبؤ بالسلوك . فقد

 الاجتماعية للببذاه ، وقد يصدر سلوك جديدا مغايرا لكل من الابذاه والعوامل الاجتماعية .

ولذا فابذاه الفرد نحو موضوع معتُ واحد سواء كان ابذاىا لفظيا أو عمليا. إلا أن الظروف المحيطة وابؼؤثرة في الوقف قد 

 ىر التعبتَ عن ىذا الابذاه .بزتلف بدرجة تؤدي إلى تفاوت مظا

ونظرا لشيوع استخدام الأساليب اللفظية في قياس الابذاىات لسهولتها فهناك بؾموعة من الشروط التي ينبغي على 

 الباحث أن يراعيها حتى يضمن تقارب الابذاه اللفظي مع الابذاه العملي)السلوك الفعلي(، من أهمها:

صراحتو ىذه لن تعرضو لأي نوع  عندما يعبر عن رأيو بدنتهى الصراحة واقتناعو بأنإحساس ابؼستجيب بالاطمئنان التام  -

 من أنواع الغبن أو الضرر.

 إحساس ابؼستجيب بأهمية التعبتَ عن رأيو بصراحة . -

 وضع العبارات التي يشتمل عليها ابؼقياس في صورة مواقف أقرب إلى الواقع تساعد -

قد يأتي باستجابات تدل على  ،ردة ابؼبهمةلمجالألفاظ ا زاء ىذه ابؼواقف، فاستعمالابؼستجيب في التعبتَ عن ابذاىو إ

 (، مرجع سابق)بؿمد فتحي عكاشة، بؿمد شفيق زآي عكس الواقع"

 . خصائص الاتجاهات: 1.2 

 الاتجاه بين الوراثة والاكتساب : -

للتعريفات ابػاصة  ىذا جزءا مكملب "من ابؼسلمات ابؼتفق عليها بشأن السلوك ألابذاىي ىو أنو مكتسب، ويعد

بابؼصطلح، ولم تناقش ىذه ابؼسلمة، وقد سلم الباحثون بصحتها دون اختبارىا أو وضعها موضع الاختبار. وكان قبول 

ىذه ابؼسلمة دور كبتَ في توجيو البحوث في ىذا ابؼيدان وقد دفع قبول الباحثتُ بؽذه ابؼسلمة إلى قبول مسلمة أخرى وىي 

اىات يدكن تعديلها عن طريق التعليم وقد دفعهم ذلك إلى عمل كثتَ من البحوث عن تغيتَ الابذاىات والتي أن الابذ

سيطرت على ميدان علم النفس الاجتماعي التجريبي خلبل السنوات ابؼاضية ،كما أدى ىذا الافتًاض إلى الاىتمام من 
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الاجتماعية على السلوكفي الوقت الذي سلم فيو الباحثون قبل علماء الاجتماع الذين يتًكز اىتمامهم على تأثتَ النظم 

 لابذاىي.ار وجود بؿددات وراثية في السلوك بأنو لا يدكن إنكا

إلى أن الأفراد يختلفون عن بعضهم في البعد الانساطي والقابلية للبشتًاط وأن ىذه Eysenckويشتَ "ايزنك" 

ة إلى أنو يشتَ إلى وجود مظاىر معينة من الابذاىات " الرقة _ الاختلبفات يحتمل أن يكون بؽا أساس وراثي ،بالإضاف

لى أن قوة رد الفعل للمواقف إ Mc Guereشراطكما يشتَ "مكجوير" "والتي تعتمد على قابلية الفرد لاالصرامة 

ابؼستقل للببذاه الابذاىية يدكن أن يكون لو أساس وراثي ، ويكفي أن نقول أنو بالنسبة للعالم الاجتماعي ابؼهتم بالتأثتَ 

 على

 (نفس ابؼرجع) . التصرف أو السلوك فإنو لا يدكن تناسي إمكانية وجود بؿددات وراثية للسلوك ألابذاىي" 

 . مكونات الاتجاه: 1.2

تنقسم مكونات الابذاه إلى: مكون معرفي ومكون انفعالي ومكون نزعي، وبؽذا التقسيم تاريخ طويل في ميدان علم النفس، 

 ول ىذه القضية نقاش من قبل ابؼنظرين في ميدان السلوك ألابذاىي.و قد دار ح

 المكون المعرفي: -

د بؼوضوع ا الشخص ويفهم موضوع الابذاه. ومن ثم بسثل تصور الفر بهيشتَ ابؼكون ابؼعرفي للببذاه إلى الطريقة التي يدرك 

 ()بؿمد فتحي عكاشة، بؿمد شفيق زآي، مرجع سابق. الابذاه ومعتقداتو حولو

ىي ابؼرحلة التي يدرك فيها الفرد مثتَات البيئة و يتعرف إليها ويتكون لديو رصيد ابػبرة. وابؼعلومات ويكون بدتًلة إطار 

 (، مرجع سابق)يوسف حرشاوي  مرجعي أو معرفي بؽذه ابؼثتَات

 المكون الانفعالي )العاطفي(: -

تقادات كما يدثل مقدار الشعور الإيجابي أو السلبي للفرد نحو بالنسبة للمكون الانفعالي يهتم بابعانب العاطفي بؽذه الاع

، فقد يختلف شخصان في ابػصائص التي يعزوىا كل منهما بؼوضوع الابذاه ، ولكن يدكن أن يكونا هموضوع الابذا

رجع ، م)بؿمد فتحي عكاشة، بؿمد شفيق زآي ه متماثلبن في درجة الشعور الايجابي أو. السلبي اللذان يظهرانو نحو 

 (سابق
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وىي ابؼرحلة التي يقيم فيها الفرد تفاعلو مع ابؼثتَات ويكون التقييم مستندا إلى ذلك الإطار ابؼعرفي الذي كونو بؽذه ابؼثتَات 

ذا بهبالإضافة إلى عدة إطارات أخرى منها ما ىو ذاتي غتَ موضوعي. فيو الكثتَ من الأحاسيس وابؼشاعر التي تتصل 

 . (، مرجع سابق، بؿمد شفيق زآي)بؿمد فتحي عكاشةابؼثتَ

إذا ابؼكون العاطفي يتجلى من خلبل مشاعر الشخص ورغباتو نحو ابؼوضوع، ومن إقبالو عليو أو نفوره منو وحبو أو كرىو 

 لو.

 المكون ألترعي)السلوكي(:-

سلوكو الفعلي فيما يتعلق  " ابؼكون ألتًعي يأتي كنتيجة للمكونتُ السابقتُ ويشتَ إلى نية الفرد ليسلك بطريق معتُ أو إلى

ا الفرد بهبدوضع الابذاه، ومن ابؼتوقع أن نرى في الواقع علبقة قوية بتُ ابؼكونات الثلبثة طابؼا أن الطريقة التي يتصور 

 ابؼوضوع ينبغي أن تؤثر في قوة شعوره نحو ابؼوضوع والتي بدورىا ينبغي أن تؤثر في سلوكو الظاىر.

يبية على اتساق ىذه ابؼكونات إلا أن ابؼشكلة الرئيسية في الدراسات التي أجريت تتمثل في ورغم وجود بعض الأدلة التجر 

 ة مشتقة من تشابو بتُ ابؼكونات الأساسية.بهصعوبة بسييز التغاير الذي ينشأ من استخدام طرق قياس متشا

دير سلوك ابؼفحوصتُ في بتق بقياس ابؼكون التًعوي للببذاىات عن طريق ملبحظتُ يقومون Mann وقد قام" مان"

بؾموعات ، وقد وجد علبقة سلبية ضعيفة بتُ ابؼكون الانفعالي كما يقاس التقدير الذاتي والسلوك الذي تم تقديره في 

ابعماعة ، وىذا يعتٍ أن السلوك الفعلي من ابؼتوقع بالضرورة أن يرتبط بدؤشرات أخرى، وىناك على الأقل بعض الأدلة التي 

الوقت الذي يتم فيو تقسيم الابذاه إلى ابؼكونات السابقة قد يكون بؽذا التقسيم قيمة مشجعة ،مع. أن  تشتَ إلى أنو في

 . (ابؼرجع نفسو)ىذا التقسيم الثلبثي ليس واضحا على ابؼستوى التجريبي" 

هات سلوك ويدكن القول أن ابؼكون السلوكي يتضح في الاستجابة العملية نحو الابذاه بطريقة ما فالابذاىات كموج

 للئنسان تدفعو إلى العمل على نحو سلبي عندما يدتلك ابذاىات سلبية بؼوضوعات أخرى.

 . نمو الاتجاهات: 1.2

 العوامل: بشة عوامل على درجة كبتَة من الأهمية في تكوين وتدعم نمو الابذاىات وستناول أىم ىذه
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 . تأثير الوالدين:-

 تساىم في تكوين الابذاىات لدى الأطفال الصغار ونموىا، إذن إن الابذاىات "يعد تأثتَ الوالدين من أىم العوامل التي

 الوالدين ابػاصة وما يقدمانو من تعزيز لبعض أساليب الطفل السلوكية تأثتَ عميق على تكوين ابذاىاتو ونموىا.

 . تأثير الأقران: -

يأتي من جانب الأقران ويبدأ ىذا التأثتَ في وقت جد  إن أىم تأثتَ يحل بؿل تأثتَ الوالدين ) كلما تقدم الطفل في العمر (

 مبكر، وتزداد أهميتو كلما تقدم الطفل في العمر.

 . تأثير وسائل الإعلام: -

"قد تساعد وسائل الإعلبم في تكون الابذاىات فعلى سبيل ابؼثال قد تقدم بعض البرامج التلفزيونية معلومات ىامة تتصل 

ا في تكوين الابذاىات. وإنما ىي تهذلك لا يتُحمل أن تسهم وسائل الإعلبم في حد ذا ببعض ابؼسائل السياسية، ومع

 بالأحرى تدعم الابذاىات التي تأثرت في تكوينها بأحد ابؼصادر الرئيسية الأخرى لتكوين الابذاىات .

 . تأثير التعليم: -

ابذاىاتو وتدعينها وبصورة عامة كلما ازدادت يعد التعليم مصدرا ىاما آخر يزود الفرد بابؼعلومات التي تسهم في نمو 

 السنوات التي يقضيها الفرد في التعليم الربظي كلما بدت ابذاىاتو أكثر برررا.

 . مميزات الاتجاه: 1.2

 البروز. -الاستقرار  -الشدة  -الوجهة  -تتميز الابذاىات من عدة عناصر تتمثل فيما يلي 

 الوجهة : -

ور الفرد نحو بؾموعة من ابؼوضوعات وفيما كانت بؿبوبة لديو فالطالب الذي لو ابذاه مرض نحو تشتَ وجهة الابذاه إلى شع

ا فإن تهابعامعة أما الطالب الذي يتجنب ابعامعة أو نشاطاابعامعة يعتٍ أن وجهتو إيجابية نحو كل أو بعض ابعوانب في

و الرياضية فإنو يبعد بساما عن ممارستها و الاىتمام ال الرياضي فالفرد الذي لو ابذاه إيجابي نحلمجابذاىو سلبي . ففي ا

 ا ومن معرفة نجومها .تهبنشاطا
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 الشدة: -

 بزتلف الابذاىات من حيث الشدة إذ نجذ لشخص معتُ ابذاىا ضعيفا نحو موضوع ما ،بينما

الأختَ مدى  نجذ ابذاىا قويا نحو نفس ابؼوضوع أو موضوع آخر لدى شخص أخر ولفهم الابذاه ينبغي أن. يعكس ىذا

 .(، مرجع سابق)يوسف حرشاوي قوة شعور الفرد" 

 الانتشار: -

ويطلق عليو أيضا ابؼدى حيث نجد تلميذا لا يحب أو يكره بشدة جانبا واحدا أو جانبتُ من جوانب ابؼدرسة بينما قد نجد 

 آخر لا يحب أي شيء يتعلق بالتعليم ابػاص أو العام .

 الاستقرار: -

فراد يستجيبون لسلم الابذاه بأسلوب مستقر بينما نجد اخزين يعطون إجابات مرضية لنفس من ابؼلبحظ أن بعض الأ

 ابؼوضوع فقد يقول فرد بأنو يعتقد بأن القضاة بؿايدون وفي نفس الوقت يجادل قاضيا معينا ليس بؿايدا.

 البروز: -

بشكل أكثر إيجابية. في ابؼواقف عن طريق ويقصد بو درجة التلقائية أو التهيؤ للتعبتَ عن الابذاه ويدكن ملبحظة البروز 

 .(نفس ابؼرجع)ابؼقابلبت و ابؼلبحظات 

 . وظائف الاتجاه: 1.2

 يرى البعض بأن الابذاه يساعد على سعادة ورفاىية الفرد وذلك من خلبل قيامو بالوظائف التالية :

 . الوظيفة التكيفية: 1.8.1

خلبل التواجد مع الأفراد الذين  وبسكن ىذه الوظيفة الفرد من برقيق أىدافو ابؼرغوبة وبذنب أىدافو غتَ ابؼرغوبة وذلك من

يكون بؽم نفس الابذاىات ابػاصة بو، وىذا بدوره يزيد من رضاه ويجنبو الألم أو العقاب. . فالابذاىات تبلور وتوضح 

  (1984)طلعت همام،  جتماعيصورة العلبقة بتُ الفرد وبتُ عابؼو الا

 :الوظيفة المعرفية 

 وتتعلق ىذه الوظيفة بإدراك الفرد لبيئتو الاجتماعية والطبيعية والذي من شأنو أن يجعل العالم من حولو أكثر ألفة وتوقعا.
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 : وظيفة التعبير عن الذات 

 (.ا يعتقده ويشعر بو )الوعي بالذاتلوعي بدوتتعلق ىذه الوظيفة بحاجة الفرد لأخبار الآخرين عن نفسو ومعرفة ذاتو، أي ا

  : وظيفة الدفاع عن الذات 

 أي أن ابذاىات الفرد برميو من نفسو ومن الآخرين ،فالفرد قد يؤنب نفسو إذا ارتكب ذنبا وقد يعزي فشلو للآخرين .

ال الذي يعيش لمجابؼوجودة في افالابذاه ينظم العمليات الدفاعية والانفعالية و الإدراكية و ابؼعرفية حول بعض النواحي. 

  (ابؼرجع نفس) فيو الفرد

 . تصنيف الاتجاهات: 1.2

 للببذاىات عدة أنواع تظهر من خلبل التصنيفات ابؼتعددة بؽا، ومنو تصنيف الابذاىات وفق أسس منها:

 : على أساس الموضوع 

 ىناك نوعان: ابذاه عام وابذاه خاص:

وىو أكثر ثباتا و استقرارا من الابذاه  ن معمما نحو موضوعات متقاربة ومتعددةالابذاه العام: وىو الابذاه الذي يكو 

 ابػاص.

)حامد عبد  . الذاتية. الابذاه ابػاص: وىو الذي يكون بؿددا نحو موضوع نوعي وينصب على النواحي 2/1.9.1

  (1984السلبم زىران، 

 : على أساس القوة 

 ىناك نوعان: ابذاه القوى و ابذاه الضعيف:

والتصميم ، و الابذاه القوي  لابذاه القوي: وىو الابذاه الذي يتضح في السلوك الفعلي الذي يعبر عن العزما -

 أكثر ثباتا و استمرارا ويصعب تغيتَه نسبيا .

الابذاه الضعيف: وىو الابذاه الذي يكمن وراء السلوك ابؼتًاخي ابؼتًدد، والابذاه. الضعيف سهل التغيتَ  -

 .(رجعنفس ابؼ) والتعديل
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 : على أساس الأفراد 

 ىناك نوعان :

 . ابذاه بصاعي: وىو ابذاه يشتًك فيو عدد من الناس وابعماعة. 1/3.9.1

. ابذاه فردي: وىو الابذاه الذي يديز فردا عن الآخر بدعتٌ أنو يوجد لدى فرد ولا. يوجد لدى باقي الأفراد كما  2/3.9.1

  (1986، )مصطفى زيدان ىو ابغال بالنسبة للمبتكرين

 : على أساس الانفعالات 

 ىناك نوعان :

 . ابذاه شعوري: وىو الذي يظهره الفرد دون حرج أو برفظ وىذا الابذاه غالبا ما 1/4.9.1

 يكون متفق مع معايتَ وقيم ابعماعة.

 . ابذاه لا شعوري: وىذا الابذاه الذي يتحرج منو الفرد ويخفيو و لا يفصح عنو 1/4.9.1

 مع معايتَ وقيم ابعماعة.وغالبا لا يتفق 

 : على أساس الوضوح 

 ىناك نوعان

 . ابذاه علتٍ: وىو الذي لا يوجد الفرد حرجا في إظهاره والتحدث عنو أمام الناس. 1/5.9.1

 (ابؼرجع نفس). ابذاه سري : ىو الذي يخفيو الفرد وينكره ويستتً على السلوك  2/5.9.1. 

 : على أساس الهدف 

 ىناك نوعان :

 بر عن ابغب والاحتًام و التحبيذيع وجب :و ىو الابذاه الذي ينحو بالفرد نحو موضوع الابذاه،كالابذاه الذيابذاه م

 ابذاه سالب :و ىو الابذاه الذي ينحو بالفرد بعيدا عن ابؼوضوع كابذاه الكره أو النبذ أو النفور . 
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 . تغيير الاتجاهات: 2..2

ات الأساسية لشخصية الفرد مما يجعلها تتميز بالثبات النسبي الذي يجعل تغيتَىا الابذاىات بدرور الزمن تصبح من ابؼكون

أمر صعب، خاصة الابذاىات التي تتصف بالقوة و ابؼرتبطة بغتَىا من الابذاىات لكن في بعض الأحيان يحصل تغيتَ في 

 الابذاىات.

  :أنواع التغيير في الاتجاهات 

ا عرضة للتغيتَ نتيجة التأثتَ نهف بالإيجابية أو السلبية نحو موضوع معتُ ، إلا أإن الابذاىات أنماط سلوكية نسبيا تتصن

 ابؼستمر للظروف وابؼتغتَات البيئية على ابذاىات الفرد والتي في تغيتَىا

 نوعين أساسين :

 رض.التغتَ حيال موضوع الابذاه في درجة الإيجابية أو السلبية من معارض إلى موافق أو من موافق إلى معا -

 التغتَ في درجة وشدة الابذاه ، أي التأكد على إيجابياتو وسلبياتو حيال موضوع الابذاه -

 م من خلبل التعزيز.تهفإذا كان ابؼتعلمون يدلكون ابذاىات نحو العمل ابؼدرسي ، يعمل ابؼدرس على تقوية ابذاىا

  :العوامل التي تساعد على تغيير الاتجاهات 

ات إلى بؾموعة عوامل بعضها يتعلق بالفرد صاحب الابذاه) فكلما كان أكثر عرضة للخبرات  ترجع عملية تغيتَ الابذاى

كان أكثر تقبلب لتغيتَ ابذاىاتو ( والبعض الآخر يتعلق بدرجة تعقيد الابذاىات وبساطتها ، )الابذاىات القائمة على 

يو الفرد على ابؼعلومات ابعديدة لمحاولة معلومات معقدة و دقيقة ( كما تتوقف أيضا على طبيعة ابؼوقف الذي يحصل ف

 التغيتَ .

ا التغيتَ ، فقد أظهرت العديد من الدراسات بها الفرد على ابؼعلومات تؤثر على الدرجة التي يتم بهإن الطريقة التي يحصل 

  بق()ابراىيم الغمري، مرجع ساأن التأثتَ الشخصي أقوى فعالية من تأثتَ وسائل الإعلبم في أحداث. التغيتَ

 وفيما يلي بعض العوامل التي تساعد على تغيتَ الابذاىات:

 .العوامل التي بذعل تغيتَ الابذاه سهلب: ىناك عدة عوامل نذكر منها: 1/2.10.1

  . ضعف الابذاه وعدم رسوخو 
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 ا بحيث يدكن ترجيح إحداهما على الباقي. تهوجود ابذاىات متوازية أو متساوية في قو 

 اه الفرد أساسا نحو موضوع الابذاه . عدم تبلور ووضوح ابذ 

  .عدم وجود مؤثرات مضادة 

  سطحية أو ىامشية الابذاه مثل الابذاىات التي تتكون في ابعماعات الثانوية كالأندية و النقابات و الأحزاب السياسية

 ...الخ.

 (مرجع سابق)طلعت همام،  وجود خبرات مباشرة تتصل بدوضوع الابذاه ابعديد  

 العوامل التي بذعل تأثتَ الابذاه صعبا : ىناك عدة عوامل نذكر منها : . 2/2.10.1

 . قوة الابذاه القدنً و رسوخو زيادة درجة وضوح معالم لابذاه عند الفرد 

  في بؿاولات تغيتَ الابذاه على الأفراد وليس على ابعماعة ككل، لأن الابذاىات تنشأ أصلب من ابعماعة وتتصل

 بدوقفها .

 ري و صلببة الرأي عند الأفراد . ابعمود الفك 

  ديدا للذات . تهإدراك الابذاه ابعديد على أنو فيو 

  .بؿاولة تغيتَ الابذاه رغم إرادة الفرد 

  (ابؼرجع نفس)حيل الدفاع تعمل على ابغفاظ على الابذاىات القائمة وتقاوم غتَىا 

 و يتوقف على جانبتُ :ومن ناحية أخرى فإن أساليب تغيتَ الابذاه لإجلبء ابذاه آخر مكان

 الجانب المعرفي :

يتطلب توافر قدر من ابؼعلومات وابؼعارف حول موضوع الابذاه فقدرة الفرد على تغيتَ ابذاه فرد آخر تعتمد على        

ناع قوة ابغجج والبراىتُ ابؼنطقية وصحة ابؼعلومات ودقتها وابغقائق ابؼوضوعية ابؼتعلقة بدوضوع الابذاه أي قدرتو على إق

 الآخرين.
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 الجانب العاطفي :

)عبد المجيد نشواتي،  يتضمن عملية استشارة دوافع الفرد وانفعالاتو وعواطفو وتوجيهها نحو أو ضد موضوعات معينة 

، كأن يكون ابؼشرف التًبوي قدوة حسنة للمدرستُ وذلك يجعلهم يشعرون بدكانتهم وقيمهم الذاتية حتى يتمكن (1987

 م نحو أدائهم التًبوي .هتمن تغيتَ ابذاىا

إذا التغيتَ في الابذاىات يتوقف على مدى التوفيق والتفاعل القائم بتُ الشخصية والظروف أو ابؼواقف التي يحصل فيها 

 التغيتَ، والتحكم في طبيعة ىذا التفاعل ظهرت عدة نظريات في كيفية تغيتَ الابذاىات.

 . نظريات التغيير في سلوك الاتجاهات : 22.2

 نظرية التنافر المعرفي:) المعرفة الطاردة(  *

 وىذه نظرية تقوم على فكرة ابؼعرفة الطاردة أو بدعتٌ آخر بؾموعة من ابؼعلومات تطرد

الابذاه ، فعندما يحدث  بؾموعة أخرى من ابؼعلومات لتحل بؿلها ، ومن ابؼعروف أن ابؼكون ابؼعرفي ىو أحد مكونات

 تٍ على ذلك تعديل في ابؼكون الانفعالي ثم السلوكي وىكذا .تعديل في ىذا ابؼكون ابؼعرفي يب

ويعتبر ىذا ابؼدخل أساسا جيدا لعمليتي الدعاية والإعلبم، وهما عمليتان ىامتان في التواصل بتُ ابعماعات أو بتُ الأفراد 

 داخل ابعماعة.

ضوء بؾموعة من الأساسيات والتي  ا عملية تعديل الابذاىات من أجل تعديل السلوك وذلك فينهفالدعاية تعرف على أ

 لابد أن نشتَ إليها وىي:

يتأثر ابذاه الفرد بابؼعلومة أو ابؼعرفة التي تقود إلى إشباع حاجاتو النفسية و الاجتماعية وىذه صفة من صفات ابؼعلومة  –

اع ابغاجات عالية  م ، وكلما كانت درجة إشبتها حاجات أفراد ابعماعة وتطلعابهالطاردة ، إذ يجب أن تأخذ في حسا

كانت ابؼعلومة أشد قدرة على طرد ابؼعلومة ابؼوجودة أو ابغالية لتحل بؿلها وبردث التعديل ابؼطلوب في ابؼكون ابؼعرفي 

 للببذاىات .

يتأثر ابذاه الفرد بابؼعرفة التي تتوافر بؽا الصفات ابؼنطقية وابؼوضوعية، من حيث خصائص عمليات الإقناع، وبالتالي  -

 ابؼعرفة قادرة على الدخول إلى ابؼكون ابؼعرفي للببذاه، ومن ثم بردث التغيتَ ابؼطلوب.تكون 
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ولعلنا نلبحظ في كثتَ من عمليات الدعاية، أو تعديل الابذاىات، أن ابؼثتَ الدعائي يعتمد على عدد من ابغقائق العلمية 

 ديل ابذاىو وكذلك سلوكو.ار ابؼطلوب عند الفرد ويتم إقناعو بعد تعبهأو التجريبية ليحدث الإ

ا الفرد ومن العادات والتقاليد التي يدارسها .. فكلما  بهيتأثر ابذاه الفرد بابؼعرفة التي تقتًب من القيم وابؼعايتَ التي يؤمن  -

عرفي كانت ابؼعرفة أو ابؼعلومة الطاردة أو ابعديدة متناسبة مع نسق القيم وابؼعايتَ كانت أكثر تأثتَا في دخول ابؼكون ابؼ

أي ابؼعرفة التي تعتمد على  –للببذاه لتحل بؿل معرفة سابقة قد لا تكون بؽا ىذه صفة ، فابؼعرفة الدينية على سبيل ابؼثال 

 –العقيدة 

 ، الربضان عبد سعد ، السيد البهي فؤاد )تكون أكثر قدرة على أن برل بؿل معرفة أخرى في ابؼكون ابؼعرفي الابذاىات

 (سابق مرجع

   الاتجاه اللاشعوري :نظرية 

 وتقوم ىذه النظرية على فكرة النشاط اللبشعوري عند الفرد وإمكانية استخدام ىذا النشاط

توجيو بؾموعة من ابؼثتَات  في تعديل الابذاه النفسي وخاصة من حيث ابؼكون الانفعالي ، وما يحدث في ىذه النظرية ىي

ن ثم يحدث تعديل في ابؼكون الانفعالي للفرد بالدرجة الأولى ويلي ذلك ) ابؽامشية ( أي التي تدور من بعيد حول الفرد وم

 إحداث التعديل ابؼطلوب في الابذاه النفسي للفرد .

  :نظرية القهر السلوكي 

ابؼكون السلوكي ، للببذاه  وتقوم ىذه النظرية على فكرة قهر سلوك الفرد وتعديلو قسرا ، بدعتٌ أن يتم التعديل أولا في

 يتم التعديل في الابذاه ذاتو .وبالتالي 

الاعتقال ومعسكرات أسرى  وقد استخدمت ىذه النظرية أو بدعتٌ أصح كانت نتاج ابؼمارسات اللبإنسانية في معسكرات

 ابغرب .

  :النظرية الوظيفية 

ال الإدراكي الذي جلمبتعديل ا تقوم ىذه النظرية على تعديل ابؼكونات الأربعة للببذاه النفسي بطريقة متوازنة و بحيث تبدأ

 يقع فيو موضوع الابذاه ومن ثم تتعدل مدركات الفرد و إدراكا تو نحو ىذا ابؼوضوع ويحدث ذلك بناء على مبدأين :
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ال بدعتٌ تناسق الأوضاع بالنسبة لمجثانيهما : تكامل ا اللمجأوبؽما :انتظام بؾال الإدراك بدعتٌ الوجود ابؼتوازن لعناصر ا

ضوء ذلك يتم عرض موضوع الابذاه بصورتو الإدراكية ابؼعدلة على الفرد، وبجانب ذلك يتم إدخال بؽذه العناصر ، وفي 

بؾموعة ابؼعارف وابؼعلومات التي تتناسب مع الصيغة الإدراكية ابعديدة مع ملبحظة بصيع ابػصائص التي سبق الإشارة 

ن الانفعال تصاحب بؾموعة ابؼعلومات أو ابؼعارف إليها في نظرية التنافر ابؼعرفي ، كما يلبحظ إحداث درجة متناسبة م

 ابؼقدمة ، وعليو فإننا نتوقع تعديل سلوك الفرد نتيجة بؼا سبق .

 وىذه النظرية لا تعتبر أساسية بالنسبة لتعديل الابذاىات النفسية فقط ، ولكن أيضا لتعديل

سي بؽذه النظرية ىو ابؼكون. الإدراكي للببذاه العقائد وابؼذاىب كذلك ، وواضح من ابؼناقشة السابقة أن المحور الأسا

 )نفس ابؼرجع(ال الذي يقع فيو موضوع الابذاه لمجالنفسي أو بدعتٌ آخر ا

 . قياس الاتجاهات: 21.2

، و (مرجع سابق)حامد عبد السلبم زىران،  يكتسي قياس الابذاه أهمية كبتَة فهو يدكننا من التنبؤ بالسلوك والتحكم فيو 

يدتد  دف بصيعا إلى موضع الشخص بناءا على متصلتهأو تصميم أدوات القياس من بؾال لآخر ، ولكنها يختلف بناء 

 التام . من القبول التام إلى الرفض

يدكن تشبيو الابذاه بخط مستقيم يدتد بتُ نقطتتُ، إحداهما بسثل أقصى درجات القبول بؼوضوع الابذاه و الأخرى بسثل 

 وضوع، وفي منتصف ابؼستقيم نقطة ابغياد وذلك كما ىو موضح في الشكل الآتي:أقصى درجات الرفض لنفس ابؼ
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وابؼقياس ابعيد للببذاه يبتُ لنا ما إذا كان الفرد مؤيدا أو معارضا، ودرجة شمول الابذاه أي تنوع ابؼواقف التي يعمم فيها  

 كما يدلنا على تناسق الفرد في ابذاىو أو تناقضو.

 شروط أساسية عند بناء ابؼقياس منها:وبؽذا فلب بد من توافر 

 اختيار عبارات ابؼقياس ، وتركيب العبارة بطريقة صحيحة مناسبة لنوعية الابذاه ابؼراد -

 قياسو وتقديره

برليل عبارات ابؼقياس، للحكم على صلبحية كل عبارة لتقدير الابذاه ابؼطلوب قياسو، أو. بدعتٌ آخر مدى اتفاق كل  -

 عام للبختبار أو ابؼقياعبارة مع ابؽدف ال

الابذاه ابؼقاس ) اللفظي (  لكن ما بذدر الإشارة إليو ونحن نتطرق إلى موضوع قياس الابذاىات ملبحظة الفرق بتُ

 والسلوك الفعلي.

 علبقة الابذاه اللفظي بالابذاه العملي :

ت والابذاه العملي ىو ما يصدقو السلوك إن الابذاه اللفظي ىو الابذاه ابؼقاس أي الذي نعرفو من نتيجة مقاييس الابذاىا

 الفعلي.

 لَا  مَا تَ قُولُونَ  لمَِ  آَمَنُوا الَّذِينَ  أيَ ُّهَا ياَإذ من ابؼمكن ألا يتطابق الابذاه اللفظي للفرد مع ابذاىو العملي . لقولو تعالى : } 

 ليَْسَ  مَا بأِلَْسِنَتِهِمْ  يَ قُولُونَ ، ويقول. تعالى : }...  (ف)سورة الص {  تَ فْعَلُونَ  لَا  مَا تَ قُولُوا أَنْ  اللَّوِ  عِنْدَ  مَقْتًا كَبُ رَ .تَ فْعَلُونَ 

 )سورة الفتح(... {قُ لُوبِِِمْ  في 

اللفظية ) مهما كان القياس  انو يجب ابغرص عندما نقرر أن الابذاىات ابؼقاسة أو الابذاىات Wickerويرى " ويكر" 

رد وابعماعة ، وأن الابذاىات اللفظية أو ابؼقاسة تكون أقرب إلى السلوك دقيقا ( بردد بشكل ثابت السلوك الفعلي للف

 الظاىري منها إلى ابؼشاعر ابغقيقية والسلوك الفعلي .

التي أثبتت التباعد بتُ الابذاه اللفظي Coreyوىذه ابؼلبحظة قامت على أساس دراسات سابقة منها دراسة "كوري" 

 الفعلي في الامتحان ، فقد أعطىنحو الغش في الامتحانات وبتُ السلوك 
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م ، ثم ابذاىهم اللفظي العملي تهبعض الطلبب مقياسا لقياس ابذاىهم اللفظي نحو الغش في الامتحانات وسجل استجابا

أو سلوكهم الفعلي في الغش بأن قدم بؽم اختبارا موضوعيا في أحد الأيام ثم صححو سرا ولم يضع الدرجة التي أعطاىا ىو 

الدرجة التي أعطاىا الطالب لنفسو اعتبر ىذا الفرق دليلب على الغش ابغقيقي الذي مارسو الطالب ... للطالب وبتُ 

فقط ) أي أنو لا يوجد تقريبا أي  02،0ووجد" كوري " أن معامل الارتباط بتُ الابذاه اللفظي وبتُ السلوك العملي 

 ارتباط بتُ الابذاه اللفظي والسلوك العملي ( .

د زىران وآخرون ،ببحث ظاىرة الغش في الامتحان : بحث بذريبي للعلبقة بتُ الابذاه اللفظي نحو الغش وقد قام د.حام

وبتُ السلوك الفعلي للغش ، ودلت نتائج بذربة البحث على أن الابذاه اللفظي ابؼقاس نحو الغش في الامتحان يدل على 

لفظي ) ابؼقاس( وبتُ الابذاه العملي ضعيف جدا وغتَ دال استنكار ىذا السلوك ، ولكن معاملب الارتباط بتُ الابذاه ال

 إحصائيا ... وأن العلبقة

. كلما كان موضوع الابذاه تقل قوة وابؽوة تزيد بتُ الابذاه اللفظي نحو موضوع سلوكي وبتُ ابؼمارسة الفعلية بؽذا السلوك

 م زىران، مرجع سابق()حامد عبد السلبمستنكرا وغتَ مرغوب فيو اجتماعيا أو أخلبقيا أو دينيا 

 :أساليب قياس الاتجاهات 

 ىناك عدد من الأساليب ابؼستخدمة في بؾال قياس الابذاىات وىي:

 مقاييس التقدير الذاتي. 

 مقاييس ملبحظة السلوك الفعلي. 

 مقاييس الاستجابة الفسيولوجية . 

 الأساليب الإسقاطية . 

 الذاتي لقياس الابذاىات وىي مقاييس التقدير ونقتصر في ىذه الدراسة على أكثر ابؼقاييس شيوعا

 مقياس البعد الاجتماعي لبوجاردوس:"Bogardus " 

من خلبل ما أبظاه " بابؼسافة الاجتماعية " أو " البعد  1925تعد بؿاولة بوجاردوس في قياس الابذاىات النفسية سنة 

 ال.لمجالاجتماعي " من أقدم المحاولات التي ظهرت في ا
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" البعد الاجتماعي " كما استعملو بوجاردوس إلى درجة التقبل أو رفض الأشخاص في بؾال العلبقات  ويشتَ مصطلح

الاجتماعية ، والعلبقات بتُ أعضاء ابعماعات العنصرية ، فهو يحتوي على وحدات أو عبارات بسثل مواقف ابغياة ابغقيقية 

 بو وتقبلو أو نفوره عن بصاعة عنصرية أو شعب معتُللتعبتَ عن مدى البعد الاجتماعي. لقياس تسامح الفرد أو تعص

 )عبد اللطيف بؿمد خليفة، عبد ابؼنعم شحاتة بؿمود، مرجع سابق(

 لثورستون الزوجية المقارنة مقياس: " Thurstone " 

بيان يعتبر ثورستون أول من استخدم ىذه الطريقة في قياس الابذاىات والتي تتلخص في ابؼقارنة بتُ مثتَين أو شعبتُ ل

أيهما أشد أو أقوى أو أقصر ، وتقتصر فائدة ىذه الطريقة على ابؼقارنة بتُ مثتَين فقط بل يدكن أو بستد لتشمل أي عدد 

 من ابؼثتَات على أن يقدم كل اثنتُ معا للمقارنة بينهما ، وبالتالي يتزايد عدد ابؼقارنة .

 (نفسو رجعابؼ)الآتية:  ويدكن حساب عدد ابؼقارنات في ىذه الطريقة بواسطة ابؼعادلة

 

 

 

  مقياس المسافات المتساوية البعد لثرستون وشيف:"Thurstone Chave" 

تبتُ لثرستون أنو لا توجد فروق ذات دلالة بتُ نتائج مقياس ابؼقارنة الزوجية ، ومقياس بورجاردوس ، لذلك حاول عمل 

مقياسا جديدا يتمثل في مقياس  1928سنة عدد من التحسينات على مقياس ابؼقارنة الزوجية ، وقدم مع شيف 

ابؼسافات ابؼتساوية البعد ، ويهدف ىذا ابؼقياس إلى ابغصول على متصل ذي وحدات منتظمة بناء على أحكام بؿكمتُ 

خارجيتُ يقومون بتًتيب ابعمل أو العبارات الدالة على الابذاه نحو ابؼوضوع ابؼطلوب دراستو في وحدات متتالية من حيث 

بتَىا عن شدة ىذا الابذاه إيجابا أو سلبا ، وتشتَ ابعمل التي يتم وضعها من قبل المحكمينفي ابؼظاريف ابػمسة مدى تع

 K) إلى G إلى الابذاه الإيجابي ، فيحتُ تشتَ ابغروف ابػمسة الأختَة )منE)إلىAالأولى ) ابؼكتوبة عليها ابغروف من

 د ، وذلك كما ىو موضح في الشكل التالي :فيعبر عن ابغياFإلى الابذاه السلبي ، أما ابغرف
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وقد استخدم مقياس ابؼسافات ابؼتساوية البعد لقياس الابذاه نحو عدة موضوعات مثل : . ابغرب ، ودور العبادة ، 

 والرأبظالية والزنوج البيض ، ... الخ 

أثر بالتحيزات الشخصية للمحكمتُ ويلبحظ على ىذا ابؼقياس أنو يستغرق وقتا وجهدا في إعداده ، وأن الأوزان قد تت

خاصة ابؼتطرفتُ في بريزىم وقد تكون العبارات ابؼتساوية البعد في نظر ابغكام ليست كذلك في الواقع بالنسبة 

 للمفحوصتُ، وقد يقتًب متوسط التقدير للفرد. من متوسط التقدير لفرد آخر مع اختلبف دلالة كل من ابؼتوسطتُ

 (1985)بؿمود السيد أبو النيل، 

  لليكارت التجمعية التقديرات مقياس: " Likert " 

قدم ليكارت مقياسا جديدا عرف بابظو وبسكن بواسطتو أن يتغلب على الصعوبات السابقة في مقياس  1932في سنة 

البنود  ثرستون، فهو يتفوق عليو في سهولة إعداده، وفي ثبات نتائجو، وفي ىذه الطريقة يتم بصع عدد كبتَا من العبارات أو

 )عبد اللطيف بؿمد خليفة، عبد ابؼنعم شحاتة بؿمود، مرجع سابق(عن ابؼوضوع ابؼراد قياس. الابذاه نحوه 

ويعبر الفرد عن درجة ابذاىو بابؼوافقة وابؼعارضة على ميزان مقسم بػمس نقاط؛ كما أن قيمة كل عبارة اعتمدت على 

ابؼقياس من مقياس ميزان التقدير البياني، ويدكن توضيحها ا ويقتًب ىذالتمييز بتُ الذين يوافقون من الذين لا يوافقون، 

 (مرجع سابق)بؿمود السيد أبو النيل، على النحو التالي 
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"وقد أدخلت على طريقة ليكرت بعض التعديلبت، ولاقت قبولا كبتَا ومن ىذه التعديلبت حذف فئة غتَ بؿدد أو بؿايد 

 على الاختيار بتُ الاستجابات إما ابؼوافقة أو ابؼعارضة .ذا برغم ابؼستجيب أو ابؼبحوث بهو

ويدكن ابعمع بتُ طريقتي ثرستون و ليكرت ، حيث يتم التخلص أولا من العبارات المحايدة في مقياس ثرستون ، ثم نطلب 

حذف العبارات  من الأفراد الإجابة عنها بطريقة ليكرت ، أو نعطي ابؼقياس بطريقة ثرستون ثم نعطي نفس ابؼقياس ) بعد

)عبد اللطيف بؿمد المحايدة ( بطريقة ليكرت ، وبذلك يحصل. كل فرد على درجتتُ بسثلبن عددا أكبر من أبعاد الابذاه" 

 خليفة، عبد ابؼنعم شحاتة بؿمود، مرجع سابق(

 لجوتمان التجميعي التدرج مقياس: " Guttman 

 1944من بعد في قياس الابذاىات لذلك تقدم جوبسان سنة  ا تشمل أحيانا على أكثرنهلوحظ على ابؼقاييس السابقة أ

 بطريقة جديدة لقياس الابذاىات ) من خلبل بعد واحد ( .

ومقياس التدرج التجميعي يحقق فيو شرطا ىاما ىو أنو إذا وافق ابؼفحوص على عبارة معينة فيو فلب بد أن يعتٍ ىذا أنو قد 

يوافق على كل العبارات التي تعلوىا ، على غرار مقياس قوة الإبصار حيث إذا  وافق على العبارات التي ىي أدنى منها و لم

رأى الفرد صفا فإن معتٌ ىذا أنو يستطيع أن يرى كل الصفوف الأعلى منو ودرجة الشخص ىي النقطة التي تفصل بتُ  

دان في درجة واحدة على ىذا كل العبارات السفلى التي وافق عليها والعليا التي لم يوافق عليها ، وىكذا لا يشتًك فر 

ابؼقياس إلا إذا كانا قد اختارا نفس العبارات ؛أما عن طريقة اختيار العبارات نفسها فتشبو طريقة ليكرت كذلك ابؼقياس 

 ابؼتدرج فيكون عادة بطاسيا توقع عليو درجة الاستجابة لكل عبارة.
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 : مقياس تمايز معاني المفاهيم 

اس دلالة ومضمون معاني ابؼفاىيم ، وقد بد أ "شارلز أسجود". وزملبؤه في ابػمسينات ىو عبارة عن أداة موضوعية لقي

  (مرجع سابق)حامد عبد السلبم زىران،  م عن الإدراك وابؼعانيتهىذه الطريقة أساسا في دراسا

 ويقوم ىذا ابؼقياس على أساس أن لكل مفهوم أو تصور نوعتُ من ابؼعاني عند الفرد:

 شاري : وىو ما تشتَ إليو الكلمة .ابؼعتٌ الإ -الأول

ابؼعتٌ الدلالي: ويقصد بو الأفكار وابؼشاعر التي بريط بالكلمة أي أنو ابؼعتٍ الانفعالي الوجداني للشيء الذي  -الثاني 

 يكون في ضوء بؾموع ابػبرات الانفعالية لدى الفرد ، والتي قد تكون سارة أو غتَ سارة .

م ، أما ابؼعتٌ تهمن الناحية النفسية، فهو وسيلة لتحليل شخصيات الأفراد. والتعرف على ابذاىا وللمعتٌ الدلالي أهمية كبتَة

  )عبد اللطيف بؿمد خليفة، عبد ابؼنعم شحاتة بؿمود، مرجع سابق(اللغةالإشاري فهو أقرب إلى اختصاص دارسي 
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 خلاصة:

وابؼيول السلوكية وىي تنمو في  فسية بسثل نظامًا متطوراً للمعتقداتوخلبصة بؼا تناولناه في ىذا الفصل أن الابذاىات الن

والابذاىات دائمًا تكون ابذاه شيء بؿدد أو موضوع معتُ،وبسثل تفاعً  لا وتشابكًا بتُ  الفرد باستمرار نموه وتطوره.

إذا كان في بؿيط إدراكو،أي أن  العناصر البيئية ابؼختلفة ولا يستطيع الفرد أن يَُ  كون أو ينشئ ابذاه عن شيء معتُ إلا

الفرد لا يستطيع تكوين ابذاىات حيال أشياء لا يعرفها أو حيال أشخاص لا يتفاعل معهم ،و الابذاه عبارة عن وجهة 

ا الفرد في بؿاولتو للتأقلم مع البيئة المحيطة بو،وأن تفستَ السلوك يرتبط جزئيًا بالتعرف على ابذاىات الأفراد نهنظر يكو

عمليات القياس عامة، والابذاه خاصة، عمليات أساسية في ميدان علم النفس الاجتماعي، ويعود ذلك إلى أن  وتعتبر

عملية القياس بردد إلى أي مدى يدكن أن يعتمد على صحة النظريات والفروض القائمة.وبذلك يدكن مساعدة الدارس 

خرى للبحث والتجريب؛ فالإنسان يديل دائمًا إلى على تعزيز أو رفض بعض النظريات والفروض، وفتح أمامو بؾالات أ

التعميم، وفي ىذا ابؼيل إلى التعميم يبدو وكأن الابذاه الذي يتحدث عنو الفرد، إنما ىو ابذاه عام وسائد.ولكن عند 

اه استخدام الأسلوب العلمي في القياس يثبت عكس ذلك،بل قد يثبت أن مثل ىذا الابذاه ما ىو إلا ابذاه فردي أو ابذ

ال الاجتماعي لمجكما أن قياس الابذاه النفسي كأي عملية من عمليات القياس يساعد على التنبؤ بدا يحدث في ا بؿدود.

للجماعة.وىذا ىو أىم ىدف تسعى عليو البحوث والدراسات النفسية الاجتماعية.فعن طريق قياس الابذاه النفسي 

جتماعي ابؼرتقب في أي بصاعة من ابعماعات؛كما يدكن التنبؤ أيضا الاجتماعي يدكن التنبؤ بددى)حدود(وزمن التغتَ الا

بإمكانية إدخال عامل جديد إلى حيز التفاعل النفسي الاجتماعي للجماعة،وعليو يدكن القول بأن عملية قياس الابذاه 

 النفسي، ىي إحدى العمليات ابؽامة في البحث العلمي.
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 تمهيد:

إدارة السيادة و القانون باعتبارىا  الإدارة ابؼدرسية جزء من الإدارة العامة التي تعتٌ بأىداف الدولة و ابؼصالح العامة و
ىذه الإدارة من مؤثرات و ابذاىات إلا أن الإدارة ابؼدرسية  العنصر الأساسي للمجتمع والإدارة ابؼدرسية بزضع بؼا بزضع لو

ا تنصب على مادة بشرية تتمثل في نها تقوم على عملية التعليم، وإنهأخري، حيث أ يزىا عن كل إدارةبؽا طبيعتها التي بس
ابؼسطرة التي ينشدىا  ووظيفتها أن تتعهد ىم بالتًبية والتعليم وتنميتهم في الابذاه ابؼرغوب فيو وبتحقيق الأىداف الطلبب

 بسع ككل.لمجا

يعمل علي تنفيذ واجباتو  ا يلزمها شخص يستَىا و ىو ابؼدير الذيتها وبـططاإلا أن الإدارة ابؼدرسية كي برقق أىدافه
من خلبل تطبيق القوانتُ وتنفيذ ابؼشاريع  تلبميذ و أساتذة وعمال وذلك الإدارية والتًبوية بكو مدرستو بدا فيها من 

دية كي تسهل لو عملية إدارة ابؼدرسة ، استعمال مهاراتو القيا ابؼسطرة باستعمال مهاراتو وتقنياتو الإدارية بالإضافة إلذ
الفصل في مفهوم الإدارة ابؼدرسية وتعريفها ومهامها وكذلك سنتطرق إلر تعريف مدير  وانطلبقا من ىذا سنتعمق في ىذا

 وصفاتو ومهامو . ابؼدرسة

 2 تعريف الإدارة: .12

بوادرىا في ابغضارة الفرعونية و  حيث ظهرت الإدارة ليست وليدة العصر ابغديث بل ىي قدبية قدم ابغضارة الإنسانية ،
من ابغضارات ، ونشأت الإدارة العامة و تطورت متداخلة  الصينية و عند اليونان و الرومان وفي ابغضارة الإسلبمية وغتَىا

 الصعوبة بدكان برديد تعريف واحد جامع و شامل بؽا فاختلبف الباحثتُ ليس مع العديد من العلوم الأخرى ، لذا من
جانفي  31-30) بسع لمج. تعريف بؽا فقط ، وإبما كذلك انعكس أيضا علي برديد دورىا ووظائفها في ا نابذا عن برديد

2001) 

 ministreوتعتٍ )خدمة(  فالإدارة في الأصل اللبتيتٍ من كلمة administration وتتكون من جزأين ، ابعزء الأول
بؽذا فان ابؼعتٌ اللفظي لكلمة) الإدارة ( في  وىو كلمة ad ناىا اللفظيومع to وتعتٍ )لكي( ، وابعزء الثاني ىو كلمة

)ابظاعيل,  الأصل اللبتيتٍ يعتٍ القيام علي خدمة الآخرين ،أو بدعتٍ آخر انو يتم أداء خدمة ما عن طريق جهاز معتُ 
 (2001بؿمد دياب;، 

 ا :نهوعامة متفق عليها لأ جود نظرية شاملةو يعود سبب تعدد ابؼفاىيم التي تستعمل فيها لفظ الإدارة إلر عدم و 

 علم تطبيقي أكثر منو نظري . -

 علم اجتماعي ابرز ما فيو ىو التعامل مع العنصر البشري الذي يصعب التنبؤ بسلوكو . -
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)بؿمدالطاىر وعلي ;،  الرياضية علم يعتمد في مفاىيمو علي كثتَ من العلوم الأخرى مثل علم الاجتماع و العلوم -
 ا : ابؼعرفة الصحيحة بؼا يراد مننهبأ ؛ غتَ أن ىذا لا بينعنا من أن نورد بعض التعاريف ، حيث عرفها فردريك  (2002

يودونو بأحسن  H.Faylor"ا القيام بدجموعة الأعمال نهبأ تايلور" F.Taylor"م نهالأفراد أن يؤدوه ، ثم التأكد من أ
، والتنسيق ، والرقابة ، طيط ، والتنظيم ، وإصدار الأوامرالتنبؤ ، والتخ التي تتضمن وأرخص طريقة ،وعرفها "ىنري فايول

 " Frost"فورست وعرفهاا : ) فن توجيو النشاط الإنساني( ؛ نهالإدارة بأ " StanleyVance  "ستانلي فانس وعرفها
 . ا : عمليات ابزاذ القرار والرقابة على الأنشطة الإنسانية من أجل برقيق أىداف بؿددةنهبأ

)ابظاعيل, بؿمد . ة تنفيذ الأعمال عن طريق الآخرينا : وظيفنهبأ Koontz et Odonnell "وعرفها" كونتز وادونيل
 (2001دياب;، 

 2 الإدارة " علم ، مهارة ، فن" : .2.

لتي استفادتو من الدراسات ا علم : حيث أن الفكر الإداري وابؼدير الناجح لابد وأن ترتكز خبرتو على العلم ومدى -
 إتباع الأساليب العلمية . مرت عليو في بؾالات العمل ابؼختلفة ولا بيكن للئدارة أن تنشط بدون

أشكابؽا ولابد أن يتوافر العديد  مهارة : لأن العملية الإدارية ودور ابؼدير بيثلبن حجر الزاوية في تقدم ابؼنشآت بكافة -
ابؼوارد ابؼتاحة بالعملية الإدارية. وأىم ىذه ابؼهارات ىي  ل كلمن ابؼهارات داخل شخصية ابؼدير حتى يتمكن من استغلب

 الإدارية. ابؼرونة في ابؼواقف ابؼختلفة أثناء العملية

ومهارات شخصية في بؾالات  فن : وتتمثل ىذه الصفة في قدرة ابؼدير على استغلبل ما لديو من علم وخبرات عملية -
من خبرات إلذ الآخرين بفا يساعد على برستُ   قدرتو على نقل ما لديوالعمل ابؼختلفة ، لتحقيق أىداف ابؼؤسسة و 

  )مصطفى , آراجي;( الأداء وبرقيق أىداف ابؼنظمة

 وجانب الفن ، وكذلك ابؼهارة   وبعبارة أخرى بيكن القول أن الإدارة تضم في مفهومها ابغقيقي ابعانبتُ ، جانب العلم
 )ابراىيم الغمري;(

  دارة :العناصر المكونة للإ 

 تتمثل العناصر ابؼكونة للئدارة في :

 م ووظائفهم .تهالعنصر البشري : ويتمثل في ابؼوظفتُ في بـتلف مسؤوليا -
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 العنصر ابؼادي : ويتمثل في ابؽياكل التي بذمع ابؼوظفتُ في ابؼصالح والدوائر التي ينتمون إليها -

 ون من خدمات إلذ جهات أخرى .ابؽدف ) الأىداف ( : أي ما يصبو إلذ أن بوققو ابؼوظف -

 أسلوب العمل : يتعلق ىذا العنصر بالعلبقات التي تربط بتُ ابؼوظفتُ في بـتلف ابؼستويات -

 وكذا الطرق ابؼتبعة في تنفيذ ابؼهام .

ة وتنسيق جهودىم ابؼختلفة وتنمي يعتبر العنصر البشري بؿور العملية الإدارية ، حيث أن برقيق التعاون بتُ الأفرادو 
ازدىار العمل الإداري ، الأمر الذي يؤدي إلذ زيادة الإنتاج  العلبقات الإنسانية بينهم ىو الأساس الذي يرتكز عليو

بؽذا ابعانب سوف يؤدي في النهاية إلذ مشاكل بـتلفة تتًتب عنها آثار سلبية على   والفاعلية . فلبشك أن إبنال الإدارة
 (ق)بؿمدالطاىر وعلي ;مرجع ساب ابؼؤسسة 

 : مهام الإداري 

 بيكن إبهاز مهام الإداري في النقاط التالية :

  . برديد الأىداف ابؼطلوبة والوصول إليها 
  . برديد الوسائل اللبزمة لبلوغ الأىداف ابؼرصودة 
  . برديد القواعد والطرق التي بركم ستَ العمل 
  بشكل تفصيلي . إقرار الإجراءات الروتينية التي ينبغي أن تتبع في تنفيذ الأعمال 
  . إقرار ابعداول الزمنية وابػطط التي وفقها يستَ أفراد إدارتو 
  إليهم . برديد و توجيو ابؼرؤوستُ في تنفيذىم للؤعمال وذلك بواسطة إصدار التعليمات 
  برديد الدور الذي يقوم بو كل موظف بالاعتماد على قدرات ىذا الأختَ و  إمكانياتو ، وذلك بدا بوقق لو

 )نفس ابؼرجع ( إثبات ذاتو وشعوره بأبنيتو داخل ابعماعة  فرصة

 : مفهوم القيادة في الإدارة 

يتعاونون لتحقيق ىدف يرغبون في   القيادة ىي النشاط ابؼتخصص الذي بيارسو شخص للتأثتَ في الآخرين وجعلهم
 )بؿمد حسن العمايرة، مرجع سابق (برقيقو 
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التبعية بدون مقاومة ؛ حيث  قة ديناميكية بتُ القائد وابؼرؤوستُ ، وحالة من ا علبنهبأ  jen lucويعرفها "جون لوك " 
 تكون عن طريق قوة تأثتَ الشخصية للقائد في موقف معتُ من خلبل الاتصال و التسيتَ بكو برقيق ىدف خاص

(Charron-gen lu;, 2001)  

 مفاىيمها . ارية والتي سنسرد بعض منوتوجد تعاريف عديدة للقيادة إلا أن ما يهمنا ىنا ىو القيادة الإد

الإدارية التي تؤثر في سلوك الأفراد بدا  نوع متخصص من أنواع القيادة ، تستهدف كافة الأساليب :القيادةالإدارية مفهوم
الرئيس الإداري بارعا في القيادة ، مع خلق وتنمية صلة من التبعية  يكفل برقيق ابؽدف ويتطلب ذلك بالضرورة أن يكون

ا النشاط الذي بيارسو ابؼدير ليجعل مرؤوسيو نهفالقيادة ىي لب الإدارة . وعرفها "ألن": بأ و وإقناع ابؼرؤوستُ واستمالتهمل
 (1999)بؿمد حسن العمايرة;،  يقومون بعمل فعال 

 2 نظريات القيادة : .32

وابؼفاىيم وابؼناىج التي جاءت  ون ناجحالقد اىتم علماء الإدارة بالصفات الأساسية التي بهب توافرىا في القائد حتى يك
 إبصابؽا في: ا مدارس الإدارة بحثا عن فاعلية العمل وعن طريق نظريات بيكنبه

  بعض ابػصائص والسمات  ويرى أصحاب ىذه النظرية أن الله قد منح قلة من الأشخاص: نظرية السمات
موعة والتأثتَ في سلوك أفرادىا . وبيكن لمجلقيادة ا ىلهما غتَىم ، وىذه السمات ىي التي تؤ بهوابؼميزات التي لا يتمتع 

ابؼهارة  –الإبيان بالقيم  –الثقة بالنفس  –طلبقة اللسان  –البديهة  إبصال ىذه السمات فيما يلي : الذكاء وسرعة
 –ع والتأثتَ ابؼقدرة على الإقنا  -السرعة في اختيار البدائل ابؼناسبة  –ابغزم  –التكيف  القدرة على -وحسن الأداء 

ابؼهارة في إقامة  –التنظيم  ابؼقدرة على التنسيق وخلق الوحدة وبرقيق التًابط داخل –الاستعداد الطبيعي لتحمل ابؼسؤولية 
معة لمجالقدرة على بسييز ابعوانب ا –الأمور  ابغكم الصائب على –اتصالات وعلبقات جيدة داخل التنظيم وخارجو 

حب  –وجود الدافع الذاتي للعمل والإبقاز  –النضج العاطفي والعقلي  –مانة والاستقامة الأ -وغتَ للمجمعة للمشكلة 
التخطيط  القدرة على التصور وابؼبادرة و –ابؼهارة الإدارية  –القدرة على الفهم للؤمور  -ونشاطاتو  العمل والإبؼام بجوانبو

الصعب توافر كل ىذه السمات  م . وبفا سبق فإنو منتهزعاوالتنظيم والتقدير واختيار ابؼرؤوستُ وتدريبهم والفصل في منا
بعضها في شخص واحد . وإلذ جانب ىذه الصفات  بشكل متكامل في شخص معتُ ، وإن كان من المحتمل أن يتوافر

 )مصطفى العشوي;، والسمات يفتًض إبؼام القادة بعدد من ابؼهارات ابؼكتسبة التي ترتبط وتؤثر على القائد وأدائو وىي 
 نوفمبر( 30
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على ابؼوقف الذي يعمل فيو ،  إن السمات وابؼهارات ابؼطلوبة توافرىا في القائد تعتمد بدرجة كبتَة: نظرية الموقف  * 
إلذ مهارات وقدرات بزتلف عن تلك التي بوتاجها  وعلى ابؼوقع القيادي الذي يشغلو ، فرئيس مصلحة حكومية بوتاج

مهارات وقدرات بزتلف عن تلك التي بوتاجها قائد آخر في مكان آخر ،  بوتاج إلذ القائد العسكري في ابؼيدان ، وىذا
 الاختلبف في ابؼستويات الإدارية يؤدي إلذ اختلبف بظات القيادة ابؼطلوبة في كل مستوى ، بل في تنظيم الواحد فإن

مدير إدارة أو رئيس  لتي بوتاجهافالقائد الإداري في قمة ابؽيكل التنظيمي بوتاج إلذ مهارات وقدرات بزتلف عن شك ا
الذي يعمل من خلبلو ، فهي لا تنكر ما  قسم ، فنظرية ابؼوقف إذن تربط بتُ بظات وصفات القائد وابؼوقف الإداري

بالظرف الذي يعيشو القائد وبابؼوقف الإداري الذي يتعرض لو على  برتاج القيادة من بظات وخصائص ولكن تربطهما
 وابؼتغتَات ابؼرتبطة بو ىي التي بردد السمات التي تبرز القائد وتعمل على برقيق فاعلية القيادة   أساس أن عوامل ابؼوقف

 (2005)دلدول بصال;، 

 وىي نظرية تركز على ابعمع بتُ النظريتتُ السابقتتُ، نظرية : النظرية التفاعلية * 

 ابهعلى السمات التي يتمتع السمات ونظرية ابؼوقف .فالقيادة الناجحة في ىذه النظرية لا تعتمد 

 القائد في موقف معتُ ولكن تعتمد على قدرة القائد في التعامل مع أفراد ابعماعة ، فالسمات التي

 بيلكها قائد معتُ كالذكاء وسرعة البديهة وابغزم وابؼهارة الإدارية والفنية التي اكتسبها لا تكفي

 مات والقدرات . فالقائد الناجح ىو الذيذه السبهلظهور القائد بل لابد من اقتناع ابعماعة 

 يستطيع أن بودث التفاعل وبىلق التكامل مع أفراد ابعماعة ، وبرقيق ىذه ابؼتطلبات ، وتعتبر ىذه

 النظرية أكثر واقعية وإبهابية في برليلها بػصائص القيادة الإدارية ، ووفقا بؽذه النظرية تعتبر القيادة

 صائصها على أساس أبعاد ثلبثة ىي :عملية تفاعل اجتماعي ، تتحدد خ

 (1991)عمر سعيد وآخرون;،  السمات الشخصية للقائد ، وعناصرىا ابؼوقف ، ومتطلبات وخصائص ابعماعة 

 2 مقارنة بين الإدارة والقيادة : .42

 بيكن أن نلخص الفروق بتُ الإدارة والقيادة كالتالر :

 م ويسعى باستمرار للتطوير والتغيتَ .رجل الإدارة معتٍ بابغاضر ، أما القائد فيهت -
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سواء أكان قائما على  ابؼدير الإداري بوتل مركز سلطة معينة في بؾال معتُ ، أما القيادة ليست مرادفا للمركز -
يعتٍ أن رجل الإدارة بيارس سلطتو بحكم ما  الاعتبارات الاقتصادية أم ابؼهنية أم السياسية أم عراقة الأصل والنسب، وىذا

 فإنو يستمد سلطتو من قوة تأثتَه في الآخرين . لو لو مركزه ووظيفتو وقواعد التنظيم ، أما القائدبىو 

والبشرية اللبزمة للعملية التًبوية  الإدارة تعتٍ بدا يتعلق بابعوانب التنفيذية التي توفر الظروف ابؼناسبة والإمكانيات ابؼادية -
ويتصور ليستطيع من خلبل ذلك أن يدرك الأىداف  دع ويبتكر وبىطط، أما القيادة تتطلب من يقوم بدورىا أن يب

 والإستًاتيجيات ابؼستقبلية بؼؤسستو .

والأقدمية في ابؼهنة قد توصلبن إلذ  القيادة الإدارية ليست مهارة أو مقدرة تأتي آليا عن طريق ابؼركز وابػبرة ، فالسن -
ومواصفات ومؤىلبت معينة ، تنمى عن طريق الإعداد  قيادة استعدادالإدارة ولكنهما لا تتطوران إلذ قيادة ، إذ أن ال

  الفردية والأنانية التافهة وانعدام ضبط النفس   والتدريب الدقيق الذي يتحرر القائد بو من

 2 تعريف الإدارة التعليمية : .52

)أبضد بؿمد الطيب;، لأعمالا  ينطلق مفهوم الإدارة من الفعل يدير أو بورك ، أو يقدم خدمة ، أو يقوم بعمل من
غرض مشتًك ، ولذا  و الإدارة بشكل عام ىي بؾموعة من العمليات ابؼتشابكة التي تتكامل فيما بينها لتحقيق (1999

فيما بينها ، سواء داخل ابؼنظمات التعليمية أو  فالإدارة التعليمية ىي الأخرى بؾموعة من العمليات ابؼتشابكة التي تتكامل
وىي نوع من العمل ابؼهتٍ ابؼتميز  (2001)بؿمد منتَ مرسي،   التًبية  فسها لتحقيق الإغراض ابؼنشودة منبينها وبتُ ن

 )بؿمد جاسم بؿمد( التخطيط والتنظيم التجميع والقياس   الذي يتلخص في قيادة الأنشطة الإنسانية من خلبل

العملية التًبوية وابؼؤسسات  بسع لتنظيملمجيتبناىا ا وبيكن القول أن الإدارة التعليمية ىي "بؾموعة من الإجراءات التي
بسع وتطلعاتو ، بقصد إحداث التطوير لمجفلسفة ا ا ، بقصد برقيق الأىداف التًبوية التي تعكسبهوالأفراد ابؼتصلتُ 

 النوعي والكمي في العملية وابؼؤسسات والأفراد .
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 وظائف الإدارة التعليمية:-

 التعليمية فيما يأتي : تتمثل أىم وظائف الإدارة

 بسع لمجبسع ، مع الأخذ بعتُ الاعتبار خصائص المجإعداد مناىج فعالة لتحقيق علبقات ناجحة بتُ ابؼدرسة وا
 الذي بزدمو ابؼدرسة وإمكانياتو وطموحاتو وتطلعاتو .

  التقونً . تطوير ابؼناىج عن طريق البحوث والدراسات من حيث المحتوى والوسائل وأساليب 

 مديرون ومفتشون (.التًبويتُ ) اد برامج التكوين ابؼستمر ) التكوين أثناء ابػدمة ( للمعلمتُ والأساتذة وابؼشرفتُإعد 

  الطبية والتغذية والتوجيو  توفتَ ابػدمات التي تكمل التعليم ابؼنظم داخل القسم والتي بزص التلبميذ مثل الرعاية
 والإرشاد وتوفتَ الكتب .

 م وأسس اختيارىم تهومستويا شرية اللبزمة لتنفيذ البرامج التعليمية ، وكذلك رسم سياسة العاملتُ توفتَ ابؼوارد الب
 وتوزيعهم والإشراف عليهم وتقييمهم .

  . توفتَ ابؼباني والتجهيزات ابؼختلفة 

  "(2002)بؿمد الطاىر وعلي،  الاىتمام بالشؤون ابؼالية من إعداد ابؼيزانية وتوزيعها 

 لإدارة المدرسية:2 تعريف ا .62

 من أىم التعاريف ما يلي :

ا : بصلة ابعهود ابؼبذولة في الطرق ابؼختلفة التي يتم من خلببؽا توجيو ابؼوارد نهالإدارة ابؼدرسية بأ jordanعرف "جوردن "
 بسع التعليمية .لمجالبشرية وابؼادية لإبقاز أىداف ا

الأغراض التًبوية والتعليمية  ظم منسق بىدم التًبية والتعليم وبوققا : كل عمل مننهوعرفها عرفات عبد العزيز سليمان بأ
 برقيقا يتماشى مع الأىداف ابؼرسومة .

وخارجو وفقا لسياسة عامة أو  ا ىي ذلك الكل ابؼنظم الذي يتفاعل بإبهابية داخل ابؼدرسةنهويعرفها أبضد إبراىيم أبضد بأ
 بسع والصالح العام للدولة .لمجوأىداف ا شئتُ بدا يتفقفلسفة تربوية تضعها الدولة رغبة في إعداد النا
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ا علم وفن تسيتَالعناصر البشرية في إطار نهويشتَ أبضد عبد الباقي بستان وحسن بصيل طو إلذ الإدارة ابؼدرسية بأ
ية في معينة لوجود تسهيلبت وإمكانيات ماد دف إلذ برقيق أىدافتهابؼؤسسات التعليمية ذات الأنظمة واللوائح التي 

 زمان ومكان بؿدودين .

وتوجيو ، ورقابة ،... إلخ ( والتي  وبيكن القول ىي بصيع ابعهود والأنشطة والعمليات ) من بزطيط ، وتنظيم ، ومتابعة
وإعداد التلميذ من بصيع النواحي ) عقليا ، أخلبقيا ،  ا ابؼدير مع العاملتُ معو من مدرستُ وإداريتُ بغرض بناءبهيقوم 

بسع ، وبوافظ على بيئتو المحيطة لمجبؼساعدتو على أن يتكيف بنجاح مع ا  ، وجدانيا ، وجسميا ... وغتَىا ( اجتماعيا
 (2001)ابظاعيل بؿمد دياب،  ويساىم في تقدم بؾتمعو 

 أهداف الإدارة المدرسية : -

)بؿمد منتَ  والارتفاع بدستواىا  والتعلم  يعتبر ابؽدف الرئيس للئدارة بؼدرسية ىو العمل الدءوب لتحستُ عملية التعليم
 (2001موسى، 

إلذ الأجيال ابغاضرة ، أو  كما أن بؽا أىدافًا عظيمة لا بيكن حصرىا في تلقتُ ابؼعرفة ، أو نقل تراث الأجيال السابقة
لذلك  التًبية وأىدافها إلذ الواقع ابؼلموس ، تم بتًبصة فلسفةتهتعليم وسيلة كسب العيش ، وإبما ىي وحدة متكاملة 

ابؼدرسة التي لا تقتصر على ما بهري بداخلها من عمليات التعليم  تعددت أىداف الإدارة ابؼدرسية ، نتيجة لتعدد وظائف
بل اتسعت وظائفها ومهامها إلذ البيئة ابػارجية المحيطة باعتبارىا مؤسسة تربوية تعليمية  والتعلم ، أو من أنشطة صفية

 لخ .اجتماعية تنويرية ... إ تثقيفية

 وتبعا لذلك تعددت أىداف الإدارة ابؼدرسية، ومنها ما يلي :

  عقليا وجسميا وروحيا  توفتَ الظروف والإمكانات التي تساعد على بمو التلبميذ بشكل متوازن ومتكامل
 واجتماعيا ونفسيا .

  التكيف والتوافق  من أجل بسع ، وبورص على نشرىا ، وبرقيقها لمجا ابهبرقيق الأغراض الاجتماعية التي يدين
 الاجتماعي .

  ، ٍآخذة بالاعتبار أبنية  توجيو ابؼتعلم ومساعدتو في اختيار ابػبرات التي تساعد على بموه الشخصي وابؼهت
)عابدين بؿمد عبد القادر،  ابؼتعلم كفرد ، وأبنية الفروق الفردية في الاستعدادات والقدرات وابؼواىب ابػاصة 

2001) 
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  ُالأداء الإداري وبتُ الإشراف الفتٍ للعملية التًبوية .برقيق التكامل بت 

  الاىتمام والعناية بالعلبقات الإنسانية الطيبة بتُ بصيع العاملتُ في ابؼدرسة ، وتوفتَ جو ملبئم وداعم للتعليم
 والتعلم .

  (1991)ابضد أبضد ابراىيم،  تكوين قدوة حسنة للتلبميذ 

م ، وتشجيعهم على الإبداع تهوقدرا ن ابؼعلمتُ وابؼتعلمتُ في تنمية مواىبهموىناك أىداف أخرى منها : مساعدة كل م
 والابتكار، والعمل على مساعدة ابؼعلمتُ في النمو ابؼهتٍ .

أساس بسكنها من برقيق  دف إلذ تنظيم ابؼدرسة ، وإرساء حركة العمل فيها علىتهكما أن الإدارة ابؼدرسية ابغديثة 
 مية والاجتماعية ، وفق أسس ومرتكزات عامة .رسالتها التًبوية والتعلي

 ومن أسس الإدارة ابؼدرسية التي تنتهجها معظم دول العالد ما يلي :

  . بذعل الأىداف التًبوية منطلق عملها ، وبخاصة أىداف ابؼرحلة التعليمية 

 فتجعل من التكامل  اتهحرصها على تطبيقها للؤىداف ، من خلبل ابؼواد الدراسية ، وأىداف تلك ابؼواد وبؾالا
 جهودىا . في العمل التًبوي داخل ابؼدرسة أسلوب عملها ودليل

  تولر العلبقات الاجتماعية بتُ ىيئة التدريس اىتماما خاصا ، كحل ابؼشكلبت التي تواجههم فيها حتى يكون
 (2004)فائق ابؼلب،  التعاون والتنسيق بظة بفيزة لكل نشاط تربوي داخل ابؼدرسة أو خارجها 

 : المقارنة بين الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية 

من فروع الإدارة الأم ، ولذا  والأصل الذي لا خلبف فيو حسب "أبضد إبراىيم" ىو أن الإدارتتُ التعليمية وابؼدرسية فرع
ة التعليمية جزءا من الإدارة وأصوبؽا ، وكانت الإدار  فالإدارتان التعليمية وابؼدرسية أخذتا من الإدارة الأم مبادئها وقوانينها

 1946 (2001)أبضد ابضد ابراىيم،  بذاتو عام  العامة ، إلذ أن استقلت وأصبحت علما قائما

بأن الأولذ مسؤولة على  ومن خلبل التعاريف ابؼختلفة التي قدمت لكل من الإدارتتُ التعليمية وابؼدرسية بيكننا القول
ذلك الإدارة ابؼركزية ) الوزارة ( والإدارة ابعهوية )  ونً إجراءات التنفيذ ، وبؾالالتخطيط وإصدار التوجيهات ومتابعة وتق

ابؼناىج وتقدنً الرعاية اللبزمة للتلبميذ بابؼدارس وللعاملتُ فيها وذلك  مديريات التًبية ( ، في حتُ تتولذ الثانية تنفيذ
 دارة في ابؼدارس ) ابؼؤسسات التعليمية( .المحلية في برقيق أىدافها ، وبؾال ىذه الإ بالتعاون مع ابعماعات
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 2 نظريات الإدارة المدرسية: .72

 ىناك عدة نظريات للئدارة ابؼدرسة التي تطرق إليها العلماء وىي مستمدة من نظريات الإدارة وسنتناول

 بعض منها وىم نظرية مورت ، نظرية ستَز ، نظرية ابؼكونات الأربعة :

   Mort  نظرية مورت -

ما : مبادئ بهمن خلبل كتا نشر "مورت P.R. Mort"م ثم في صورة منقحة  1946في سنة  –أولا  –نظرية  عملو عن

على أساس مبادئ ابؼعقولة ومفهوم  اتهوتقوم نظريا م بدساعدة "روس 1957عام  D.H.Ross" الإدارة ابؼدرسية. 
مبدأ بؾمعة في ثلبث  14ة ابؼدرسية ؛ وىناك مستوى أي معابعة شاملة للئدار  ابغكم ابؼتوازن وبدون مراعاة ذلك يهبط

 بؾموعات ىي :

) الإحساس العام للناحية  موعة الإنسانية ) الإحساس العام الصحيح في علبقاتو بتُ الناس ( وبؾموعة الاحتياطلمجا
بأن ىذه ابؼبادئ وابؼتجددة ( . و يعتًف مورت وروس  العملية ( وبؾموعة ابؼعدل ) آثار القيم وابغاجات والبصتَة الدائمة

 )بؿمد بن بضودة( ا لا تتساوى في قابليتها. للتطبيق في موقف معتُ نهمتعارضة وأ

-  Sears نظرية سيرز:  

وبالتالر الإدارة  التعليمية م وبذلك يعتبر من أوائل الباحثتُ ابؼهتمتُ بدراسة الإدارة 1950نشر "ستَز" عملو سنة 
الإدارة تستمد طبيعتها من طبيعة ابػدمات التي  للنظرية يتمثل في أن وظيفة ابؼدرسية ؛ فقد أوضح بأن الغرض الأساسي

 ا .بهتقوم  ا ، أي من طبيعة الوظائف والفعاليات التيبهتقوم 

والتنسيق والرقابة. و يعتًف ستَز بأنو  وقد حلل العملية الإدارية إلذ عدة وظائف رئيسية ىي : التخطيط والتنظيم والتوجيو
الإدارة العامة  taylor"و"فايول  Fayol"  وغتَبنا ، وقد حاول ه بدرجة كبتَة بدن سبقوه من العاملتُ فيتأثر في تفكتَ 

 الرجال وبتُ معرفتو بديدان التًبية. أن بوقق تكاملب بتُ كتابة ىؤلاء بدسابنتو ىذه وابػاصة ، مثل : "تيلور

 نظرية المكونات الأربعة : -

في التًبية أو في الصناعة أم  تذىب ىذه النظرية كما يقول "ىالبتُ A.W.Halpin" إلذ القول بأن الإدارة سواء كانت 
 ابغكومة تتضمن أربعة مكونات كحد أدنى ىي :
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 وىو كيسان التنظيم الإداري وبدونو ينتفي سبب وجود ابؼنظمة الإدارية .:  العمل -

السلطات وابؼسؤوليات  ديدىا وتفويضبسعات ابغديثة يتوصف الوظائف وبرلمجويتميز في ا:  التنظيم الرسمي -
 وإقامة نوع من التنظيم ابؽرمي للسلطة .

 م العمل في ابؼنظمة بحيث تكون روحهمبه: أي الأفراد ابؼنوط  مجموعة الأفراد العاملين -

 ابؼعنوية مرتفعة ، وإن كان ذلك لا يؤدي بالضرورة إلذ رقع مستوى الإنتاج .

. تتمثل في حل ابؼشكلبت  ابؼنظمة من أجل برقيق أىدافها ويقوم بواجبات أساسية وىو ابؼنوط بو توجيو:  القائد -
 (نفس ابؼرجع) وابزاذ القرارات وقيادة ابعماعة 

 2 وظائف الإدارة المدرسية: .82

دور بؿور العمل في ىذه الإدارة ي لقد شهدت السنوات الأختَة ابذاىا جديدا في الإدارة ابؼدرسية خلبفا للسابق فقد أصبح
تساعده على توجيو بموه العقلي والعاطفي والبدني  حول التلميذ ، وتوفتَ كل الظروف و ابؼناخات والإمكانات التي

 وابؼعرفي ... إلخ .

،وابؼتابعة ولذا فكل جهد لا  بالإضافة إلذ وظائفها الأساسية ابؼتمثلة في التخطيط والتنظيم ، التوجيو، والإشراف ،والتقونً
أجلو الأموال ، أو بذند لو الطاقات ، وذلك لأن  ابؼدرسة يعتبر جهدا ضائعا لا يستحق أن تنفق من تصل بشاره إلذ

نشاط ، ومن ىذا بقد أن وظائف الإدارة ابؼدرسية كثتَة ومتعددة لتعدد  يئ للمتعلم الاستفادة من كلتهابؼدرسة ىي التي 
 ه الوظائف مايلي :داخل ابؼدرسة وخارجها ، ومن أىم ىذ أىدافها وأتساع مهامها

النمو ابؼتكامل، من أجل نفع  يئة الظروف، وتقدنً ابػبرات التي تساعد على تربية التلبميذ وتعليمهم، رغبة في برقيقته -
 م.تهأنفسهم وبؾتمعا

 العمل على إبماء خبرات كل من ابؼدرسة ) تلبميذ ، معلمتُ ، إداريتُ ( -

 توفتَىا .التعرف على احتياجات البيئة ابؼدرسية و  -

 في ابؼدرسة. تنظيم العمل، وإدارتو بالأسلوب القيادي الفعال ، والعمل على تنسيق جهود كل العاملتُ -

 الإشراف على برنامج النشاط ابؼدرسي وبرسينو . -
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 .(2006/2007)علي علي بؿمد عباس،  م على التكيف ابؼدرسيتهتوجيو التلبميذ ومساعد -

م التوجيو تهم وواجباتهبدسؤوليا الارتقاء بدستوى الأداء من خلبل توجيو وتبصتَ العاملتُبرستُ العملية التعليمية و  -
 التًبوي السليم .

)عبد ابؼطلب، أبضد بؿمود وفيصل  مساعدة الطفل ليتمتع بطفولتو ،وحل مشكلبتو اليومية وإعداده بؼسؤولياتو ابؼستقبلية -
 .(1988الرفاعي، 

 ية ذات قسط وافر من التوازن والانضباط.العمل على توفتَ بيئة اجتماع -

 وذلك بعد تنقيحو بفا ليس منو  متهم ومستوياتهنقل التًاث الثقافي للتلبميذ، منظما ومرتبا، وتبسيطو وفقا بؼيوبؽم وقدرا -
 )عابدين بؿمد عبد القادر، مرجع سابق(

من شأنو النهوض بدستوى  ع البيئة ابؼدرسية بؼابسع المحلي لضمان تعاونو ملمجالعمل على إبهاد نظام جيد للبتصال مع ا -
 الات، وعلى كافة ابؼستويات.لمجابؼدرسة في كل ا

خلق الظروف والأجواء التي تشعر   العمل على تعميق روح الانتماء لدى كل العاملتُ في ابؼدرسة ، والولاء بؽا عن طريق -
تشعره بأن لو كيانا بؿتًما ،ورأيا متقبلب ، وأن لو مسابنة  كما كل موظف أنو ضمن أفراد الأسرة ابؼدرسية وليس غريبا عنها

 (1998)الدويك وآخرون،  أىدافها   فعالة في بقاح ابؼدرسة في برقيق

 ومنها: ولا تقتصر وظائف الإدارة ابؼدرسية على ىذه الوظائف فحسب وإبما ىناك وظائف أخرى

بعضهم بعض وكذا من جهة  لمتُ من جهة، وبتُ ابؼعلمتُ معالعمل على إقامة علبقات إنسانية بتُ ابؼدير وبتُ ابؼع –
 أخرى بتُ ابؼعلمتُ والتلبميذ.

النظام العام ،كابؼؤسسات  العمل على إبهاد علبقات تعاون بتُ ابؼدرسة وبتُ ابؼؤسسات الأخرى ابؼوجودة في بيئة –
 الصحية والصناعية وغتَىا.

ىي ابؼسؤولة عن تنفيذ ابؼنهج  يمية بابؼلبحظات وابؼقتًحات باعتبار ابؼدرسةتقيتُ ابؼنهج ابؼدرسي ، وتزويد الإدارة التعل –
 وىي التي تكتشف نقاط الضعف ونقاط القوة من خلبل التدريس .

لتدريبهم ، باعتبار مدير ابؼدرسة ابؼشرف  برديد الاحتياجات ابؼهنية وابؼعرفية للمعلمتُ ، والتنسيق مع الإدارة العليا –
 في ابؼدرسة .وابؼوجو ابؼقيم 



 ية البدنية والرياضية التربنحو اتجاهات مديري الثانويات          ثاني                         الفصل ال

 54 

 2 أنواع الإدارة المدرسية تبعا لأنماطها القيادية : .92

تربوية كانت أم صناعية أو غتَىا  في ضوء التصنيف لأبماط القيادة الإدارية صنفت القيادة في أي مؤسسة مهما كان نوعها
 إلذ ثلبثة أنواع وىي : –

  . ) القيادة الأوتوقراطية ) التسلطية أو الاستبدادية 

 يادة الدبيقراطية ) ابؼشاركة أو الإنسانية ( . الق 

  . ) القيادة التًسلية ) ابؼنطلقة أو الفوضوية أو التسيبية 

قد تستَ على بمط قيادي واحد  في واقع الأمر –بفثلة بددير ابؼدرسة  -وىذا التصنيف ىو تصنيف عام ، فالقيادة ابؼدرسية 
السلوك القيادي الذي يعتقد بأنو أكثر تأثتَا في مرؤوسيو من  درسة بيارسوقد بذمع بتُ أكثر من بمط ، ذلك لان مدير ابؼ

 والأشخاص . غتَه ، أو قد ينوع حسب ابؼواقف

 : الإدارة المدرسية الأوتوقراطية 

السلبية بؽذا الأسلوب القيادي  بقد ىنا السلطة ابؼطلقة مركزة في يد القائد بكيفية استبدادية ومسيطرة وصارمة؛ومن الآثار
تسوده علبقات إنسانية غتَ سليمة وحالات نفسية  أن أعضاء ابعماعة لا يكونون متضامنتُ بينهم ويعملون في جو

 )بؿمد بن بضودة، مرجع سابق( مضطربة من كراىية وخوف وقلق وغتَىا 

عاطف والتحاب ؛ الت م علبقة إنسانية كربية يطبعهابهويكون ابؼدير ابؼتسلط في الغالب منعزلا عن بؾموعتو ،لا تربطو  
العمل ورفع الأداء )الإنتاج( ، إلا انو يتميز  وبيكن التسليم بان ىذا النوع من القيادة قد يؤدي إلذ إحكام السلطة وانتظام

 بالآثار السلبية على شخصية الأفراد ، إذ يشجع الطاعة

يصبح مرىونا بوجود ابؼدير ،  ابقاز العمل م لتلبميذىم بنفس الروح الطريقة ، كما آنتهعند ابؼعلمتُ ، وتكون النتيجة قياد
 .)بؿمد الطاىر وعلي، مرجع سابق( موعة ،واضطرب العمللمجفإذا ما غاب انفصم عقد ا

  : الإدارة المدرسية الديمقراطية 

بل أن أعضاء ابعماعة في الأمر ق بقد القائد لا يركز السلطة في يده بل يعمل على توزيع ابؼهام وبرديد ابؼسؤوليات ،ويشاور
الثقة والاحتًام ابؼتبادل و الشعور بالأمن ؛ وتكون ابعماعة  يتخذ قراراتو ويقيم علبقات إنسانية سليمة بينهم في جو تسوده
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 مظاىر التوتر العصبي بتُ أعضائها ويتم التعاون ويزيد الإنتاج ويعر ابعميع بالرضا   متماسكة وروحها ابؼعنوية مرتفعة وتقل
 ع سابق()بؿمد بن بضودة، مرج

،ينصح ولا يعاقب ، فهو يتًك  إذا ابؼدير الدبيقراطي ىو ذلك الذي يشجع الآخرين ،يقتًح ولا بيلي ، بوفز ولا يفرض
ويلبي مطالبهم ، وبناء على ما سبق بيكن القول إن  متهللآخرين حرية ابزاذ القرار واقتًاح البدائل وابغلول يراعي رغبا

 .)بؿمد الطاىر وعلي، مرجع سابق(اس العلبقات. الإنسانية القيادة الدبيقراطية تبتٌ على أس

  : الإدارة المدرسية التسيبية 

أدنى تدخل من ابؼدير، فابؼدير  تتميز ىذه الإدارة بابؼغالاة في إعطاء ابغرية ابؼطلقة للمعلمتُ والتلبميذ دون ضوابط ودون
 و.يقدم التعليمات إلذ ىؤلاء، ثم يتًكهم يتصرفون دون أي تدخل من

الأوضاع في ابؼؤسسة إلذ  بيتاز ىذا النوع من القيادة بالتسيب وينجر عن ذلك قلة ابؼردود وابلفاض الأداء ،وقد تصل
تتطلب ابؼعونة أو النصح أو التوجيو من جانب  الضياع وعم القدرة على التصرف والاعتماد على النفس في ابؼواقف التي

 .)نفس ابؼرجع(الامتحانات التي يتقدم إليها التلبميذ   القائد ، ويتًتب عن ذلك نتائج ىزيلة في

)بؿمد تكون لديو مهارات قيادية   وفي غالب الأحوال ما يكون وصول الدير إلذ مركز القيادة بحكم مهارتو الفنية دون ان
 .بن بضودة، مرجع سابق(

وفقا لأبماطها  رات ابؼدرسيةوبفا سبق يتضح أن ىناك فروقا واضحة في أسس ومنطلقات وخصائص الإدا           
تركز على احتكار كل السلطات  القيادية ، فالإدارة ابؼدرسية الأوتوقراطية تناقض الإدارة ابؼدرسية التسيبية ، فالأولذ

 والصلبحيات بيد ابؼدير ، ولا تعتَ ابؼعلمتُ أي اىتمام ، وإبما

 مسؤوليات . ب ، وبالغت في التخلي عن أيةتلزمهم بالسمع والطاعة ، بينما الثانية تركت ابغبل على الغار 

بالإنسان إلذ جانب  تمتهلذا فإن الإدارة ابؼدرسية الدبيقراطية ىي الغدارة التي بسثل الاعتدالية والوسطية ، فهي           
ن ابؼرؤوس راضيا منظمة من ابؼرؤوستُ ، فكلما كا اىتمامها بالإبقاز ، وبالتالر فإن ىذا النوع من الإدارة أكثر قبولا في أي

كان أكثر إبداعا وبرمسا للعمل ، وىو ما أكده الأدب السابق للقيادة الإدارية  عن أسلوب السلوك القيادي بؼديره ، كلما
بوسن اختيار  الناجح ليس بالضرورة ىو ابؼدير الدبيقراطي أو الأوتوقراطي أو ألتسيبي ، وإبما ىو ابؼدير الذي ، إلا أن ابؼدير

لكي يكون "شنودة "، حيث يرى أنو  ما أكدهادي ابؼؤثر في مرؤوسيو ، والأنسب بؼواجهة موقف معتُ، وىذا السلوك القي
)اميل فهمي شنودة، .قياديا مناسبا يتعامل بو مع ابؼعلمتُ   الناظر ) ابؼدير (ذا تأثتَ فعال ينبغي عليو أن يتبع سلوكا

1977) 
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 يد :2 الإدارة المدرسية بين المحافظة والتجد .112

ابؼزدوج ابؼتعارض الذي يتمثل  إن من أىم ابؼسؤوليات التي ينبغي أن يتحملها رجل الإدارة ابؼدرسية ىي القيام بالدور      
والاستقرار في عملو لكي يتم أداء ابؼهام في انتظام دون  في المحافظة والتجديد ، فهو من ناحية يعمل على برقيق الثبات

عليو أن بهدد من أساليب العمل وطرق الأداء بدا بوقق الدافعية ابؼتجددة  حية أخرىاضطراب أو انقطاع ، ومن نا
 بؼؤسستو والعاملتُ فيها .

ذلك لأن الفرد في  إن ىذا التجديد قد يتًتب عنو اىتزاز في أطر العمل ، الأمر الذي يسبب لو ابغتَة والارتباك        
العادة لديو ، وىذا النمط بوقق للفرد الأمان  تُ من السلوك يصبح بدثابةعملو يتكون لديو مع استمرار ابؼمارسة، بمط مع

اضطراب ترتب على ذلك شعور بعدم الارتياح والقلق لديو حتى لو   والاطمئنان في عملو ، فإذا ما حدث لو أي تغيتَ أو
 ا ، وأي تغيتَ يطرأ يتًتب عليوفالرتابة في العمل برقق الاستقرار لكل من الفرد والعمل مع كان ىذا التغيتَ بكو الأفضل

دون زعزعة استقرارىم و  بالضرورة اىتزاز بؽذا الاستقرار.إذا رجل الإدارة ابؼدرسية بيكن أن يقود ابؼوظفتُ إلذ قبول التجديد
 .)بؿمد الطاىر وعلي، مرجع سابق( يئتهم لو ، وتدريبهم ابؼستمر عليوتهلا يتطلب منو ذلك سوى 

  لإدارة المدرسية:الصعوبات التي تواجه ا 

الأمر الذي يؤدي إلذ ابتعادىا عن  تعتًض الإدارة ابؼدرسية أحيانا صعوبات ومشكلبت برول دون القيام بوظائفها ابؼختلفة
وابؼشكلبت من إدارة مدرسية إلذ أخرى ، ومن مرحلة  برقيق أىدافها على الوجو الأكمل و بزتلف ىذه الصعوبات

بالقائمتُ على تسيتَ شؤون ابؼؤسسة من حيث فهمهم بؼهامهم ودرجة تفانيهم في  ل ذلكتعليمية إلذ أخرى ، إذ يرتبط ك
 ا .بهبالظروف ابػارجية المحيطة  أدائها ، وكذا

 وعموما بيكن إرجاع ىذه الصعوبات وابؼشكلبت إلذ :

  غم امتلبك ) التعاقد ( ، إذ ر  النقص في ىيئة التدريس أحيانا الأمر الذي يستدعي اللجوء إلذ الاستخلبف
غالبا ما يكون دون ابؼستوى ابؼطلوب ، بالإضافة إلذ عدم  ابؼستخلف للمؤىل العلمي إلا أن تكوينو البيداغوجي

 نقل ابؼعلمتُ والأساتذة . الاستقرار أحيانا نتيجة

اقل ابؼتزن ، بؾتمع صغتَ ، بذد فيها الع تنوع سلوك العاملتُ بابؼؤسسة، وما ينجز عن ذلك من سوء التفاىم. إن ابؼدرسة
 يتعامل مع كل ىؤلاء بدرونةأن الوضع السائد ، والأناني الدساس ، وعلى ابؼدير  والانفعالر لأتفو الأسباب ، وابؼتذمر عن

 بحيث يرضي ىذا ولا يغضب ذاك ، إذ عليو أن يضع مصلحة ابؼؤسسة دائما فوقكل اعتبار .
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 ، حياة الأفراد بتحول جذري  إذا بستاز ىذه ابؼرحلة من  سلوكات التلبميذ العدوانية وخاصة في مرحلة ابؼراىقة
نقص الإمكانيات ابؼادية ، آو انعدامها ) أدوات إجراء التجارب ،  عقليا وجسمانيا وانفعاليا واجتماعيا، فعلى الكبار أن

 وسائل الطبع ...(

 ا بسنح من طرف بعض د في عملو مع ابؼتسيب فيو إذلمجنقص ابغوافز ابؼادية، وإن وجدت قد يتساوى فيها ا
 ابؼديرين بناء على اعتبارات لا علبقة بؽا بالعمل التًبوي.

 ابؼستويات داخل القسم الواحد  وكثافة ابؼقررات الدراسية وتعدد صعوبات العمل ابؼرتبطة باكتظاظ الأقسام
 وتفشي ظاىرة الدروس ابػصوصية .

  نفس ابؼرجع(طرف ابؼدير صعوبات التوفيق بتُ العمل الإداري وابؼتابعة التًبوية من(.  

 2 مدير المدرسة .112

الفنية بالتعاون مع موجو القسم  مدير ابؼدرسة ىو الإداري الأول في مدرستو وىو ابؼسؤول عن توجيو ابؼدرستُ في النواحي
تَ العملية مسؤول أمام وزارة التًبية والتعليم عن حسن س ويقوم بابؼشاركة في متابعة تنفيذ توجيهات موجهي ابؼواد وىو

ابػطط وابؼناىج التعليمية و اللوائح و القوانتُ التي تنشرىا الوزارة، فابؼدير بيثل السلطة  التعليمية و التًبية بابؼدرسة وإتباع
 (2005)طارق عبد ابغميد البدري،  ابؼدرسة في نطاق اختصاصو   التنفيذية في

  : صفات مدير المدرسة 

والاقدمية ابؼهنية والنقطة الإدارية  أن تتوفر فيو بؾموعة من الشروط كابؼؤىل العلمي إن ابؼتًشح بؼنصب مدير مدرسة بهب
ا ابؼتًشح ، إذ  بهالاجتماعية ابؼناسبة التي بهب أن يتحلي  و التًبوية ،ابؼطلوبة بالإضافة إلذ الصفات العقلية والنفسية و

ر ، وبيكن حسب "بؿمد الطاىر وعلي" إبصال ىذه عدم توفرىا عند ابؼدي كثتَا ما يعود الفشل في إدارة الدارس إلذ
 الصفات في ما يلي :

  : الصحة ابعسمية و النفسية 

الطارئة ، فالصحة ابعسمية تساعد  تتمثل الصحة ابعسمية في خلو جسم ابؼدير من الأمراض العضوية سواء ابؼزمنة منها أو
الاتزان الانفعالر للمدير كالتواضع و الشفقة و  حول علي برمل ضغط العمل بؼدة طويلة ،أما الصحة النفسية فتدور

العطف و البشاشة الأمر الذي يفيده في التحكم في الأعصاب و القدرة على التًكيز في التفكتَ و إصدار ابغكام السليمة 
 .)بؿمد الطاىر وعلي، مرجع سابق(
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  : قوة الشخصية 

القوية على التأثتَ على  أتى من كون قدرة الشخصيةا تتهمن السمات التي بهب توفرىا في مدير ابؼدرسة ، و ضرور
ابؼرؤوستُ أكثر و بهذب ثقتهم فيو ، و يكون قادرا  الآخرين ،و بذلك فان ابؼدير إلر بيتاز بشخصية قوية يكون تأثتَه في

 (د. بؿمد حسن العمايرة : مرجع سابق ).ور تهعلي إصدار القرارات دون تردد، ولكن دون. تسرع و 

  جتماعي:السلوك الا 

وأوليائهم وغتَىم بفن بؽم علبقة  يتعلق ىذا بجانب العلبقات الإنسانية ابؼبنية على روح الأخوة والزمالة مع ابؼربتُ والتلبميذ
 بابؼؤسسة ، وفي ىذا الصدد ينبغي على مدير مدرسة :

  . أن يكون قدوة حسنة في تصرفاتو وأقوالو وأفعالو 

 ات مبنية على ابؼودة والإخلبص . أن يكون عادلا في تصرفاتو وفي أحكامو أن بوتًم الآخرين ويربط معهم علبق
 على غتَه . 

 . أن بوس دائما بابؼسؤولية ابؼلقاة على عاتقو 

  . أن يشجع إتباع الأساليب الدبيقراطية في تدارس القضايا ذات الصلة بابؼؤسسة 

 حلها .  أن يصغي إلذ الآخرين بعناية لفهم مشاكلهم وبؿاولة ابؼسابنة في 

 أن يضع ابؼصلحة العامة فوق مصابغو . 

 أن يشعر كل فرد بابؼؤسسة بأبنيتو والاحتياج إليو . 

 أن بيسك عن النقد أو التعليقات الساخرة . 

 أن يكون لبقا وبشوشا وبؾاملب . 

 )بؿمد الطاىر وعلي، مرجع سابق( أن يكون بؿافظا على مواعيده 

بالاندماج العاطفي والقدرة على  ا، و ذلكبها و الاعتزاز تهقيقي للجماعة التي يتولذ قيادبالإضافة إلذ شعوره بالانتماء ابغ
د. بؿمد حسن )التفاعل الاجتماعي الابهابي معها و القدرة على بسثيل ابعماعة لدى ابعماعات الأخرى و الأفراد الآخرين 

 . (العمايرة : مرجع سابق
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 : الأىلية للوظيفة 

وابؼثابرة وابؼبادأة والتجديد ، وىنا  لا يتعلق ىذا بابعانب التشريعي ، بل بالقدرة على التخطيط والتنظيم وابؼتابعة والتقونً
 ينبغي على مدير ابؼؤسسة :

  ا . بهأن يؤمن بدهنة التًبية والتعليم والاعتزاز 

  ا. بهأن يلم بأىداف التعليم في ابؼرحلة التي يعمل 

 افيا بالوسائل التي تساعد على برقيق الأىداف وتنفيذ ابؼناىج. أن يلم إبؼاما ك 

 .أن يكون قادرا على توزيع ابؼهام على العاملتُ في ابؼؤسسة بدا يناسب كل واحد والتنسيق بينهم 

  ا. بهأن يكون مطلعا على خصائص بمو التلبميذ في ابؼرحلة التي يعمل 

 بؼؤسسة التًبوية ويعمل على أن يكون ملما بجوانب التسيتَ أن يكون مطلعا على أساليب الاتصال الفعالة با
 ا.بهابؼالر وابؼادي والتًبوي والعمل 

 ا وبؿاولة الإسهام في حلها باعتبار ابؼدرسة مركز إشعاع.تهأن يتعرف على البيئة المحلية، وتفهم مشكلب 

 ا. تهأن يكون قادرا على تنظيم الاجتماعات وإدار 

 ءة ويعمل على تشجيعها وتنميتها. أن يتبتٌ ابؼبادرات البنا 

  بؿمد الطاىر وعلي، مرجع . أن يتبع أسلوب اتصال جيد مع ابؼعلمتُ وابؼوظفتُ وغتَىم بفن يتعامل معهم(
 سابق(. 

  : الطلبقة اللفظية 

سة يتوجب علية مدير ابؼدر  ا الوسيلة ابؽامة نقل الأفكار إلذ الآخرين إننهترتبط الطلبقة اللفظية بالقدرة على التعبتَ ، لأ
 عقد اجتماعات و حضور أخري ، وىو مطالب بإعداد التقارير

 كتابة و مشافهة. ه ابؼهمات مرتبط بامتلبكو ملكة اللغة والتعبتَذو إرسابؽا إلذ جهات بـتلفة، لذا فنجاحو في ى
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  : ابؼظهر اللبئق 

و ىو سلوك  الذي يشغلو، كان ابؼنصب  لا تتعلق ىذه الصفة في واقع الأمر بددير ابؼدرسة فحسب بل بكل موظف أيا
 شخصو. اجتماعي يساعد في التأثتَ على الآخرين وإعطائهم الانطباع ابعيد حول

 : المهارات الواجب توفرها في مدير المدرسة 

 إن مسؤوليات القائد أو ابؼشرف التًبوي ) ابؼدير ( متعددة الوجوه فهي تتجو :

 بسع الكبتَ الذي بىدمو . لمجبكو ا 

  الأفراد الذين بىدمهم. بكو 

  .بكو ابؼسؤولتُ والرؤساء الذين يعمل من أجلهم 

  .بكو ابؼرؤوستُ الذين يعمل معهم 

 ا ومعايتَىا. تهبكو ابؼهنة التي ينتمي إليها وحرصو على أداء عملو وفقا لأخلبقيا 

 وعليو فإن ىذه ابؼسؤوليات تتطلب منو امتلبك بصلة من ابؼهارات التي سوف تساعده على

 )نفس مرجع(. . بفارسة وظيفتو بسهولة ويسر 

خلبل خبراتو  يكتسبها من ا مكتسبة ونامية أي أن الإنساننهوابؼقصود بابؼهارة أداء العمل بسرعة ودقة، وتتميز ابؼهارة بأ
 )بؿمد منتَ مرسي، مرجع سابق( وبذاربو وبفارساتو وىذه بدورىا تعمل على تنمية ابؼهارة باستمرار" 

 ف مهارات مدير ابؼؤسسة التعليمية إلذ ثلبث بؾموعات ىي:وبيكن تصني

  .مهارات يغلب علبها الطابع الإداري التنظيمي 

  .ٍمهارات يغلب عليها الطابع التقتٍ ابؼهت 

  .مهارات ذات الطابع الإنساني 

 وسنحاول فيما يأتي تفصيل كل ىذه ابؼهارات :
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 : ابؼهارات الإدارية التنظيمية 

 الإدارية التنظيمية بؼدير ابؼؤسسة التًبوية حول:تتمحور ابؼهارات 

الأمر الذي يتطلب الإبؼام  بسعلمجما يتعلق بالتنظيم العام للمؤسسة من حيث الأىداف الكبرى في ارتباطها بأىداف ا -
نقل ذلك برقيق ىذه السياسة ، والتمكن من  بالسياسة التًبوية في البلبد ، ودور ابؼؤسسة التي يديرىا في ابؼسابنة في

 بشكل واضح إلذ الآخرين .

الأنشطة وتوفتَ  جداول توزيع ما يتعلق بالتنظيم الداخلي للمؤسسة من حيث توزيع ابؼهام على ابؼربتُ وابؼوظفتُ وتنظيم -
ابؼرونة والسرعة في توصيل التعليمات للآخرين وتلقي  الوسائل والتجهيزات ، وإرساء قواعد نظام جيد للبتصال بوقق

 الاحتفاظ بسجلبت ابؼوظفتُ والتلبميذ ومسكها بشكل منظم . ات أو البيانات فهم، وكذلكابؼعلوم

 الإكماليات والثانويات ( . ا ومصاريفها ) فيتها من إعداد ابؼيزانية بإيرادابهما يتعلق بالنواحي ابؼالية وما يرتبط  -

و في مقدمة ىذه ….( أولياء -تلبميذ  -بؼعلمون ما يتعلق بدواجهة ابؼشكلبت اليومية التي تظهر من خلبل العمل ) ا -
 في أداء الواجبات وإتلبف الأجهزة والأثاث. ابؼشكلبت الغياب أو التأخر وعدم احتًام نظام ابؼؤسسة والتقصتَ

يعتٍ أن يكون  بسع ، وىذالمجذا ابهبسع المحلي والقيام بدورىا في النهوض لمجما يرتبط بتعزيز ارتباط ابؼؤسسة با -
إشعاع ثقافي وتربوي بػدمة البيئة )  سسة برنامج نشاط ثري تستطيع من خلبلو التفتح على المحيط ، لتكون مصدرللمؤ 

 ….(.متنوعة أنشطة تروبوية ورياضية –أفلبم  –ندوات  –بؿاضرات 

 : ابؼهارات التقنية ابؼهنية 

التًبوية والارتقاء بدستواىا ، يأتي  ستُ العمليةتتمثل مهارات ابؼدير التقنية وابؼهنية في كل ما من شأنو أن يساعد على بر
ويرتبط بذلك من إتباع أسس عملية في تنظيم الأفواج التًبوية  في مقدمة ىذه ابؼهارات الوقوف باستمرار على حالة التعليم

يمية ، ومساعدة وبرديد البرامج والأنشطة التعل وتطوير أساليب الأداء التًبوي ، التوقيت وتوزيع التلبميذ وإعداد جداول
م البيداغوجية وكذا تنظيم الاجتماعات وكتابة التقارير ، لتنمية ابؼهارات التقنية ينبغي على تهعلى الرفع من كفاءا ابؼعلمتُ

 )بؿمد الطاىر وعلي، مرجع سابق(ابؼدير أن بىضع نفسو للتكوين الذاتي والتكوين أثناء ابػدمة" 

 : ابؼهارات الإنسانية 

الآخرين ، كيف بهذب  ا رجل الإدارة التًبوية النجاح في عملو معبهالإنسانية بالطرق التي يستطيع تتعلق ابؼهارات 
تتحلى ابؼهارات الإنسانية  م على برستُ أدائهم تهقدر مرؤوسيو إليو وبهعلهم يتعاونون معا وبىلصون في العمل ويزيدون من
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 موعات. إن ابؼهارات الإنسانية ابعيدة ىيلمجالأفراد وا في كفاءة ابؼدير في التعرف على متطلبات العمل على مستوى
ودفعهم إلذ العمل بحماس ، دون قهر أو إجبار والقادرة على رفع الروح ابؼعنوية  تلك ابؼعينة على احتًام شخصية الآخرين

)   كل الأطرافبابؼؤسسة ، وبرقيق الرضا النفسي لديهم وخلق جو من الثقة والاحتًام ابؼتبادل بتُ للؤفراد العاملتُ
م تهلن يأتي للمدير ذلك إلا بإدراكو للفروق الفردية بتُ الأفراد، ليس في قدرا…( -التلبميذ –الفريق التًبوي  –الإداريون 

 )بؿمد منتَ مرسي، مرجع سابق( م تهم وميوبؽم وطموحاتهالعقلية فحسب ، بل قي قيمهم و ابذاىا

  : المهارات الذاتية 

ومن ىده السمات على سبيل ابؼثال  سمات والقدرات اللبزمة لبناء شخصية الأفراد :ليصبحوا قادةالتي تتمثل في بعض ال
 ما يلي :

والاستعدادات الفسيولوجية ،   السمات ابعسمية : وتشمل كافة الاستعدادات التي تتصل بالناحية ابعسمية كالقامة -
 كالصحة ابعسمية والنفسية ، والقوة الوراثية والعصبية .

الأساسية في الفرد كالقدرة على  لقدرات العقلية : وتعتٍ بؾموعة الاستعدادات الفكرية والعادات الذىنية والاعتقاداتا -
 التصور ، والتمتع بروح الدعابة .

 وسابقا للغتَ، وكذا القدرة على ابؼبادرة والابتكار: وتعتٍ ابؼيل الذي يدفع مدير ابؼدرسة إلذ الاقتًاح أو العمل ابتداء -
 ابغسم وسرعة التصرف وغتَ ذلك.

 ضبط النفس : 

والنفسية، فالقائد الناجح، ىو  وتعتٍ القدرة على ضبط ابغساسية وقابلية الانفعال، ومنعهما من تعويض القدرات ابعسمية
لقائد قدرة ا ، وىي(1995)آنعان نواف: القيادة الإدارية،  الذي تكون لديو القدرة على إدارة نفسو قبل إدارة الآخرين 

التي قد بردث في أي جزء منها على  ، وأثر التغتَاتاتهئها ونشاطاعلى رؤية ابؼدرسة التي يقودىا ، وفهمو للتًابط بتُ أجزا
ابؼدير وتصوراتو لشمولية العملية التًبوية ، والعلبقة بتُ  بقية الأجزاء الأخرى ، كما أن ابؼهارات الذىنية تشمل إدراك

 )نفس ابؼرجع( . للئدارة لتسيتَ الأمور فقط  بؾرد النظر بسع ، وليسلمجابؼدرسة وا

 :المهارات الإدراكية 

الوظائف ابؼختلفة في ابؼدرسة  ا القدرة على إدراك أي موضوع إدراكا متكاملب ككل ، ويتضمن ذلك إدراك أنبهويقصد 
س وظيفة ما يؤثر في بقية الوظائف ، وأن أي تغيتَ بي تتوقف كل منها على الأخرى ، أي ، ىناك ترابطا بتُ تلك
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بسع بكل مؤسساتو السياسية ، لمجالعلبقات بتُ ابؼدرسة كمؤسسة تربوية وبتُ ا الوظائف ، كما بستد تلك ابؼعرفة إلذ تصور
الإدراكية لديو،  والاقتصادية ، لذا فإن بقاح أي قرار يتخذه مدير ابؼدرسة كقائد تربوي يتوقف على ابؼهارات والاجتماعية

وذلك لأن ابذاىات أي فرد من الإداريتُ  ف عليها أيضا كل مستقبل الإدارة ابؼدرسية والروح ابؼعنوية التي تسودىابل ويتوق
حيث أن ىذه الابذاىات ما ىي إلا انعكاس للمهارة الإدراكية  أو ابؼدرستُ تصبغ الروح العامة للمدرسة بصيغة معينة

 (1976)حستُ منصور، زيدان بؿمد مصطفى،  ابػلق والابتكار( للقائد الإداري والتي يسميها البعض )قدرتو على 

 مهام مدير المدرسة : 1.2.2

للمصادرة البشرية ، وقائد  مهام مدير ابؼؤسسة التعليمية )مدير ابؼدرسة( عديدة ومتنوعة، فهو بـطط للمستقبل وموزع
الوظائف والواجبات التي ينبغي أن يؤديها بنفسو بتُ  تربوي يعمل على برستُ عمليتي التعليم والتعلم ، وقادر على التمييز

بسع المحلي ، لمجفهو بنزة وصل بتُ السلطة الوصية ) الإدارة التعليمية ( وا ، وبتُ تلك التي ينبغي أن يسندىا إلذ غتَه
 التعليميةمهامو تدور حول التخطيط والتنظيم والتوجيو وابؼتابعة والتقونً لكل جوانب العملية  وعموما بيكن القول إن

 ابؼرتبطة بدؤسستو . وسوف نتطرق بإبهاز إلذ مهام مدير ابؼؤسسة التًبوية .

 : التخطيط 

ذلك لأن التخطيط العلمي  يعتبر التخطيط عنصرا من عناصر الإدارة أيا كانا بؾابؽا، وىو ضرورة لازمة للئدارة الناجحة
 الإمكانيات ابؼتاحة. علىبودد ما بهب عملو في ضوء الأىداف ابؼراد برقيقها، واعتمادا 

ابؼتوخاة، وخاصة إذا بتٍ على  إن التخطيط على مستوى ابؼؤسسة التعليمية سوف يساعد ابؼدير على برقيق الأىداف
 ابػطوات الآتية :

  . برديد الأىداف بوضوح 

  . ترتيب الأولويات بناء على برليل ابغاجات 

  . إعداد الوسائل ابؼناسبة البشرية منها وابؼادية 

  . التنبؤ باحتمالات ابؼستقبل 

  .الاتسام بالواقعية، أي أن تكون تقديرات وحسابات ابػطة متماشية مع الواقع 

  .ابؼرونة، أي وجود قدر من ابغرية يسمح بابغركة ومواجهة التغيتَات غتَ ابؼتوقعة 
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  سابق( )بؿمد الطاىر وعلي، مرجع . إعداد وسائل ابؼتابعة والتقونً لتقصي الأخطاء وعلبجها 

بـطط بدقة قبل بداية العام  ولكي يضمن مدير ابؼدرسة سلبمة العمل الإداري في مدرستو لا بد أن يكون ىذا العمل
ا في أثناء العام بهالأنشطة الإدارية التي يقوم   الدراسي ، ولذلك بهب أن يضع مدير ابؼدرسة خطة عمل تغطي كافة

 (1991ستُ نشوان، )د.يعقوب ح ايتو نهالدراسي من بدايتو وحتى 

 : التنظيم 

لتحقيق أىداف متفق عليها ،  ا أعداد كبتَة من الناس يقدمون نشاطات متعددةبهإن التنظيم ىو الوسيلة التي ترتبط 
وتتضح فيو الأىداف ، كما يتم  وبردد فيو ابؼستويات، ويسلكون في ذلك منهجا إداريا في إطار تنظيمي توزع فيو ابؼهام

 عدم ابػلط أو التعارض . يد الصلبحيات بدا يكفلتقسيم العمل وبرد

للؤفراد ، وتتضح من خلببؽا  يسمح التنظيم بإعداد شبكة من الإيصالات والعلبقات التي تكفل الستَ العادي والسليم
  الفروق في الدور وابؼكانة وابؼسؤولية وابؼركز.

 تتمحور مهام ابؼدير ابؼتعلقة بالتنظيم حول ابعوانب الآتية :

 دير حجم الأعمال اللبزمة لتحقيق رسالة ابؼدرسة، وما يلزمها من القوى البشرية. تق 

  .ُبرديد ابؼسؤوليات وإسناد الأعمال إلذ ابؼوظفت 

  .إعداد جداول التوقيت وفق ابؼقاييس النفسية و البيداغوجية 

 بؼمارسة النشاط. تنظيم بصاعات النشاط ) ابؼشرف والأعضاء ( وابؼواعيد والأماكن والأدوات الضرورية 

  .إعداد رزنامة الاجتماعات العادية ) الدورية ( وجداول العمال 

 .وضع خطة لتنظيم ابؼلفات والسجلبت والدفاتر ابؼختلفة حتى يسهل متابعتها ومراجعتها بصورة ميسرة 

 : التوجيو 

وجيو نفسو بدا يتحقق مع ىذه ت حسب "د.مرسي"التوجيو ىو مساعدة الفرد على معرفة قدراتو واستعداداتو ومساعدتو في
ابؼتكامل.و يشمل التوجيو جوانب بـتلفة منها ما  القدرات والاستعدادات حتى يتحقق لو أقصى قدر بفكن من النمو

 )بؿمد منتَ موسى، مرجع سابق( .سي والاجتماعي وابؼهتٍ والتعليمييتعلق بابعانب النف
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أو تلبميذ أو موظفون وحتى  بعميع طلبا للتوجيو سواء كانوا معلمونفمدير ابؼدرسة بحكم ابؼنصب الذي يشغلو يتجو إليو ا
ومهارات التوجيو منطلقا بالعمل على إرساء علبقات  الأولياء،بؽذا وجب عليو أن يكون على علم بواجبات وتقنيات

 يكسب ثقتهم ويكون قدوة بؽم. حسنة بينو وبتُ الوسط الذي يعمل فيو حتى

أو القصور برفق وأناء وحكمة  ر بؼرؤوسيو بطابع الإنسانية ، يبرز بو المحاسن ثم يعالج الضعفوينبغي أن يتسم توجيو ابؼدي
 .بسس مهمة ابؼدير التوجيهية عدة أطراف وعليو تتفرع إلذ :

 .توجيو ىيئة التأطتَ بزيارة ابؼعلمتُ في أقسامهم ، وبابؼقابلبت الفردية وأثناء الاجتماعات 

 تعريف ابؼوظف بدهمتو طبقا للمناشتَ الربظية مع تقدنً النصح لو كلما لزم الأمر.توجيو ابؼوظفتُ الإداريتُ، ك 

  .توجيو التلبميذ بعقد اجتماعات معهم أو أثناء الزيارات داخل الأقسام 

  علي علي بؿمد عباس، مرجع .توجيو الآباء ) الأولياء ( بعقد ندوات ولقاءات للتوعية وطرح الانشغالات(
 سابق(

  : ابؼتابعة 

 تتعلق مهمة ابؼدير في ىذا ابعانب بدا يأتي :

  .متابعة تنفيذ خطط العمل التي وضعت 

  متابعة أعمال ىيئة التأطتَ وابؼوظفتُ والعمال وتسجيل كافة ابؼلبحظات في سجل 

 . ) خاص ) سجل ابؼتابعة 

 الس ابؼختلفة . لمجمتابعة تنفيذ قرارات ا 

  نفس ابؼرجع(.. متابعة النشاط ابؼدرسي ككل( 

  : ًالتقون 

 ائي أو ختامي.نهالتقونً نوعان: تقونً مستمر أو تكويتٍ، وتقونً 

إجراء التعديلبت اللبزمة إذا  ولذلك بهب أن يبدأ التقونً مع العمل التًبوي و ينتهي معو بحيث يستفاد من نتائجو في
 اقتضت الضرورة ذلك.
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ابؼتصلة بالتخطيط، والتنفيذ،  ما إذا كانت القرارات التًبوية والإداري التًبوي بحاجة ماسة إلذ عملية التقونً ليتعرف إلذ
 والتوجيو وابؼتابعة الرشيدة تؤدي بالنظام التًبوي إلذ برقيق

 )د.يعقوب حستُ نشوان، مرجع سابق( . الأىداف 

ابعوانب العملية باكتشاف  وبواسطة عملية التقونً يتأكد ابؼدير من مدى بلوغ الأىداف ابؼسطرة ، إذ تسمح لو ىذه
من جهة ، ومن جهة أخرى ، بيكنو التقونً من  الإبهابية عند مرؤوسيو وحينها ينبغي أن بوظوا بالتشجيع اللبزم ، ىذا

 علبجها وتداركها. الوقوف على مواطن ابػلل أو النقص، فيعمل على

ا تهحيث إنتاجيتها وكفاء من ويتم عادة تقونً ابؼدرسة من الناحية الفعلية علي أساستُ بنا:أولا مستوى أداء ابؼدرسة
للمدارس الأخرى.وثانيا العوامل البشرية وتشمل   ابػارجية و معدلات النجاح في الامتحانات العامة و مستواىا بالنسبة

)بؿمد منتَ موسى،  . والتلبميذ ودوافعهم وبرمسهم للعمل ورضاءىم عنو  ا الداخلية والروح ابؼعنوية للمعلمتُتهكفاء
 مرجع سابق(

ونقطة الأداء التًبوي للعاملتُ   ىنا إلذ أن عملية التقونً ينبغي أن تكون موضوعية، إذ بهب أن بسنح النقطة الإداريةنشتَ
 بعيدا عن كل ذاتية.

  : مدير المدرسة كقائد تربوي 

لى الإشراف الإداري ع ا النشاط الابهابي الذي يباشر شخص معتُ في بؾالنهعرف الدكتور بطيس السيد القيادة بأ
)بؿمد بن  الآخرين لتحقيق غرض معتُ بوسيلة التأثتَ و الاستمالة أو باستعمال. السلطة الربظية عند الاقتضاء و الضرورة 

 بضودة، مرجع سابق(

بالفعل ، في حتُ أن ابؼدير  فابؼدير ىو الفرد الذي بوافظ على استقرار كل من النظام و الإجراءات والأىداف القائمة
ابؼنظمة. و حسب "ا.د.بؿمد دياب" يعد البحث عن  الذي يقوم بإجراء التجديدات و التغيتَات داخل القائد ىو الفرد

الأمور الصعبة لدى كل من يعمل أو يدرس في بؾال الإدارة ابؼدرسية و يرجع  الفروق الدقيقة بتُ معتٌ ابؼدير و القائد من
  من بؿاولة التعرف على نوعية السلوك الصادر منو ، وىل ىوابؼتمرس يكون في الواقع اقل انشغالا  السبب إلذ أن ابؼدير

 )ابظاعيل بؿمد دياب، مرجع سابق( قيادي أم إداري ، وذلك لأنو في ابغقيقة يقوم بدمارسة كلببنا 

"خلف"، برت عنوان )ابؼعايتَ  ا القائد التًبوي ومنها ما ذكرىابهفقد ذكرت بؾموعة من الصفات التي بهب أن يتحلى 
 التًبوي( ومنها : ية اللبزمة لتقييم ابػصائص الشخصية والإدارية للقائدالأساس
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 م والتفاعل معهم . تهابؼقدرة على العمل مع أعضاء ىيئة التدريس ومساعد 

  أن يكون متحمسا لعملو بـلصا فيو.  

  . أن يكون قادرا على إصدار أحكام عادلة في حق الآخرين 

 بفعالية ووضوح .  أن يكون قادرا على الاتصال بالآخرين 

  . أن تكون لديو القدرة على تنمية الآخرين وتعليمهم في إنشاء ابػدمة 

  . أن يتمتع بقدر جيد من الذكاء 

  . أن يكون قادرا على تربصة آراءه ابؼستقبلية إلذ سياسات واضحة 

  . أن يلم إبؼاما كافيا بالتطورات العلمية في بؾال عملو 

 لبت الإنسانية للعاملتُ معو. أن يكون قادرا على حل ابؼشك 

  . أن يكون متمتعا بالكفاية الأكادبيية وابػبرة التعليمية الناجحة 

  . أن يتحلى بابؼثابرة في العمل ، وأن يكون مرجعا يعتمد عليو الآخرون 

 (1986)خلف عمر،  .. أن يتحلى بالشجاعة اللبزمة لأداء العمل ،وعدم التًدد في ابزاذ القرارات  

 جاح مدير المدرسة :عوامل ن 

النظريات تفستَ ظاىرة النجاح أو  ما و لذلك براول بعضنهتعتبر ظاىرتي النجاح والفشل ملموسة ومشاىدة لا بيكن نكرا
يرى بأن تلك النظريات ) ابعينية ، والبيئية (تعجز عن  الفشل ، إلذ بعض ابػصائص البيئية المحيطية بابؼؤسسات أو

"Maxwell ابعماعات والفرق تعمل في نفس ابؼؤسسات تنجح؟  تفستَ كيف أن بعض ن "ماكسويلابعماعات ، إلا أ
تفشل وتقصر عن برقيق نفس ابؼستوى السابق من النجاح ، لذلك استنتج "ماكسويل" في  بينما في مراحل تالية قد

ابعماعات الناجحة  بسيزالأساسية في التقدم أو التخلف قد تكون عوامل اجتماعية وذكر عددا من السمات التي  العوامل
 عن غتَىم وىي :

،واختفاء ابؼشاعر السلبية   وجود قدر من ابؼنافسة الصحية بتُ الأفراد كانتشار ما يشبو الروح الرياضية بتُ الأفراد -
 كابغسد ، والغتَة وغتَىا .
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روقة بواسطة الآخرين، ابؼط توافر حب ابؼخاطرة، كدافع الأفراد إلذ مغامرة استكشاف واستعمال بعض الرسائل غتَ -
 لتحقيق السبق في الاستفادة منها .

ا تعطيهم نه، لأابعدد وكذا الصغار وجود نظام مستمر للمكافأة يدفع إلذ الإبقاز والتفوق ، وىذا يؤثر جدا في ابؼوظفتُ -
 إشارات عن القيم والثقافة ابؼؤسسية التي بهب أن يتبنوىا .

الأخرى، ويظهر ذلك من خلبل  سة ( بالانتماء إلذ ابعماعة في مقابل ابعماعاتإحساس الفرد داخل ابؼؤسسة ) ابؼدر  -
 )علي علي بؿمد عباس، مرجع سابق( متابعة إبقازات ابعماعات، والتًكيز على ابؼستقبل. 

 2 الإدارة المدرسية في الجزائر : .132

التي ربظها لو النظام  ات والأىدافنظاما تعليميا مهيكلب حسب الغاي 1962تسلمت ابعزائر ابؼستقلة في سبتمبر 
"أن عدد التلبميذ الذين كانوا يزاولون  الاستعماري الفرنسي، وكانت ظروف ىذا الاستلبم صعبة للغاية إذا ما علمنا

تلميذا وىو عدد ضخم / وصل عدد  777636إلذ  63 تلميذا بينما 353358يتجاوز  1962الدراسة قبل سنة 
و ىو عدد يفوق  100للغاية في تلك ابؼرحلة إذ بسثل زيادة تفوق %  62الدراسي الذين سجلوا في مطلع العام 

ناحية تأطتَىم فيما بىص ابؼعلمتُ و الادارين و ابؼدارس، خاصة إذا علمنا انو كانت ىناك  إمكانيات الدولة الفتية من
ابؼعلمتُ ابعزائريتُ  العدد القليل من بصاعية للمؤطرين الفرنسيتُ صبيحة الاستقلبل وتركوا ابؼدارس شبو خالية إلا ىجرة

إضافة إلذ نقص ، العشرين ألف معلما  معلما مع العلم أن احتياجات ابعزائر آنذاك في حدود 2602وابؼقدر عددىم ب 
الإدارة و عمال،بفا برتم على الإدارة ابؼدرسية  كبتَ في التأطتَ الإداري للمدارس من مديرين ومراقبتُ ومقتصدين وعمال

التحدي بإمكانيات مادية و خبراتية بسيطة حتى يستَوا عجلة التًبية  ائرية الدخول في مهمة صعبة رفعوا من خلببؽاابعز 
الوصية وىي وزارة التًبة و التعليم كانت فتية لد تنشا إلا في  (1994)عبد الربضان بن سال،   والتعليم، ولا ننسى السلطة

، وكان من بصلة " ابؼؤسس للحكومة الأولذ في عهد الاستقلبل و ابؼؤرخ ()نفس ابؼرجع  62بدوجب ابؼرسوم  1962سنة 
 ا ىيكلة نفسها و تنظيمها ،وتلبية ابغاجات ابؼلحة على ابؼستويات القاعدية ،وسن القوانتُتهانشغالا 1962.09.27في 

واستصلبح الوظيفة  ي الوطتٍالتي تنظم التعليم بصفة عامة و إنشاء بعض اللجان و ابؼعاىد ابؼتخصصة مثل ابؼعهد التًبو 
 التعليمية .... وأعمال ووظائف أخرى.

 مفهوم المدرسة في الجزائر : * 

 * ابؼدرسة الأساسية:

 76/ طبقا للؤمر  16ابؼؤرخ في  35/ 04وابؼتضمن تنظيم التًبية والتكوين . / 1976
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التاسعة وىي وحدة من النظام  الأولذ إلذ السنةابؼدرسة الأساسية نظام تعليمي وحدة تنظيمية توفر تربية مستمرة من السنة 
 التعليمي في ابعزائر والذي يتكون من :

 التعليم العالر . -التعليم الثانوي  -التعليم الأساسي -التعليم التحضتَي -

موضوعة برت  وىي ،)ب.مرجي( ة ابؼعنوية وبالاستقلبل ابؼالر تعد ابؼدرسة الأساسية مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصي
مدرسة ابتدائية أو عدة مدراس ابتدائية  وصاية وزارة التًبية، بيكن تبعا بغاجات توفتَ التعليم أن تلحق بابؼدرسة الأساسية

 وتعمل ىذه ابؼدرسة الابتدائية بالتنسيق مع مدير الإكمالية.

ثقافية وفنية ورياضية وبذهيزات  بيكن للئكماليات أن برتوي على أقسام داخلية تتوفر على مطاعم مدرسية ومكتبات -
 ومصالح لنقل التلبميذ .

 في الامتحان ابؼتوج بؽا . لإجراءات التسجيل ضمن قائمة التأىيل والاستفادة من الفتًة التكوينية ابػاصة والنجاح -

 يساعد ابؼدير في تسيتَ ابؼؤسسة بؾلس التًبية والتسيتَ . -

بصيع الظروف لإكمال تربيتو  عيش الطفل ويتطور بتُ أفرادىا وتوفر لوتشكل ابؼدرسة الأساسية ابؼندبؾة بؾموعة تربوية ي -
 التي يتلقاىا من العائلة وتيسر لو ابغياة وتبث لديو حب الوطن.

أصبحت ابؼرحلة الابتدائية في  ملبحظة : في الإصلبح التًبوي ابعديد غتَت التسمية من الاكمالية إلذ ابؼتوسطة ؛حيث
سنوات وبقيت فيها القوانتُ ابؼستَة ومهام الإدارة  بأربع سنوات أي بؾموعهما تسعبطس سنوات ومرحلة ابؼتوسط 

 ابؼدرسية كالسابق.

 * ابعانب ابؼالر :

ترسل إلذ السلطة الوصية  بوضر مدير الإكمالية ميزانية ابؼؤسسة ويعرضها على بؾلس التًبية والتسيتَ بؼناقشتها وبعدىا
 )عبد الربضان بن سالد، مرجع سابق(ى باب للموارد وآخر للنفقات للمصادقة عليها، تشتمل ابؼيزانية عل

 * مؤسسة التعليم الثانوي تنظيمها وتستَىا :

ابؼتضمن تنظيم وتسيتَ مؤسسات التعليم الثانوي .  1976 76ابؼتضمن تنظيم التًبية والتكوين . / ابؼراجع : الأمر  35
 76/ ابؼرسوم  16الصادر في  72/ 04/
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التعليم الثانوي معد لاستقبال  11الصادر في  1533/ ابؼنشور الوزاري رقم 3يكلة التعليم الثانوي . /به ابؼتعلق 1992
بعد الأساسي يتنقل التلبميذ إلذ التعليم الثانوي حسب  اية التعليم الأساسي وعادة ما يسمى التعليم مانهالتلبميذ بعد 

 شروط بؿدد قانونيا .

 )نفس ابؼرجع(يم الثانوي ابؼتخصص والتعليم الثانوي التقتٍ . يشتمل التعليم العام والتعل

 * التسيتَ :

الثانوي يساعد مدير ابؼؤسسة  يستَ ابؼؤسسة مدير يعتُ بعد بقاحو في الدورة التكوينية ابؼعدة لتكوين مديري مؤسسات
 بؾلس التوجيو والتسيتَ وثلبثة مساعدين على الأقل ىم:

)ب.مرجي،  . )ابؼراقب العام (  صرف ابؼالر ) ابؼقتصد ( ، ومستشار التًبية الرئيسيمدير الدروس ) الدرسات ( ، ابؼت
 مرجع سابق(

ا تنفيذ بهللقوانتُ ابؼعمول  ا في بصيع أعمال النشاط ابؼدني ويتولذ طبقابهبيثل ابؼدير ابؼؤسسة وفقا للتنظيمات ابؼعمول 
 قرارات بؾلس التوجيو والتسيتَ .

برستُ تكوين العمال أثناء  ا في رفع ابؼستوى الثقافي والعلمي للمواطنتُ وفيبهتنظيمات ابؼعمول وتساىم ابؼؤسسة وفقا لل
 الشغل.

 * نظام الدراسة والقبول:

 بسديدىا تبعا بؼقتضيات التًبية. مدة الدراسة في مؤسسات التعليم الثانوي ثلبث سنوات على العموم وبيكن اختصارىا أو

 والثانوي ابػاص ابؼتخصص في الثانويات . بينح التعليم الثانوي العام

 بينح التعليم الثانوي التكنولوجي في ابؼتاقن .

)عبد الربضان بن سالد،  اية الدراسة الثانوية التي تدعى بكالوريا نهبزتتم الدراسة في التعليم الثانوي وابؼتخصص بشهادة 
 مرجع سابق(

 : مؤهلات توظيف السلك الإداري 

 اري مؤىلبت التوظيف ىي عامة التالية:بالنسبة للسلك الإد
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  الانتساب إلذ سلك ابؼوظفتُ ابؼعلمتُ أو الأساتذة أو مستشاري التًبية أو نواب 

 . مديري الدراسات شريطة أن يكون مثبتا ولو في الوظيفة أقدميو بؿددة قانونا 

  . التسجيل على قائمة لتأىيل ابؼوظفية الإدارية 

 استطلبع بعنة ابؼوظفتُ عليها  . 

  . متابعة فتًة تكوينية خاصة بالإطار الإداري ابؼقصود مدة سنة كاملة 

  سنة على الأقل .  28شرط السن المحددة للتًشح بؼدير ابؼدرسة الابتدائية ىو 

  سنة على الأقل .  30شرط السن المحددة للتًشح بؼدير ابؼدرسة الأساسية ىو 

  سنة على الأقل . 30ية ىو شرط السن المحددة للتًشح بؼدير ابؼدرسة الثانو 

رئيس للتًبية أو نائب مدير  رنصب مستشار في التًبية أو مستشاوتطبق ىذه الشروط كذلك بالنسبة للمتًشحتُ بؼ
 )نفس ابؼرجع(سات االدر 

 : التسجيل لوظيفة مدير مؤسسة التعليم الثانوي 

ابؼتضمن القانون  40/90 من ابؼرسوم 82 بوق التسجيل لوظيفة مدير مؤسسة التعليم الثانوي وعملب بأحكام ابؼادة
 الأساسي ابػاص بعمال قطاع التًبية :

ذه الصفة وابغائزين بهالأقدمية  لنواب ابؼديرين للدراسات في مؤسسات التعليم الثانوي ابؼثبتتُ الذين بؽم ثلبث سنوات من
 شهادة الليسانس في التعليم.

 ذه الصفة. به الأقدميةوات من للؤساتذة ابؼبرزين ابؼثبتتُ الذين بؽم ثلبث سن

 ذه الصفة. به الأقدميةللؤساتذة ابؼهندستُ ابؼثبتتُ الذين بؽم ثلبث سنوات من 

 )ب.مرجي، مرجع سابق( ذه الصفة به. لأساتذة التعليم الثانوي ابؼثبتتُ الذين بؽم اثنتا عشر سنة أقدميو 

 31فئات بلوغ ثلبثتُ سنة في من سنة التسجيل / إضافة إلذ ما ذكر يشتًط في كل ىذه ال 12
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ابؼتًشحون الناجحون في ىذا  ملبحظة : يزاول ابؼسجلون على قائمة التأىيل تكوينا متخصصا بؼدة سنة ، يعتُ على إثره
 التكوين حسب النتائج المحصل عليها .

 ابؼتًشحون الذين تكونوا . التقتٍ من ابؼرسوم السالف ذكره يعتُ كمدير بؼؤسسة التعليم الثانوي 82وعملب بأحكام ابؼادة 
 ، مرجع سابق()عبد الربضان بن سالد في ابؼواد التقنية أو العلمية بالأولية 

 : التسجيل لوظيفة مديري المدارس الأساسية 

 ابؼدرسة الأساسية : من ابؼرسوم ابؼذكر أنفا بوق التسجيل في قائمة التأىيل لوظيفة مديري 74عملب بأحكام ابؼادة 

بصفة معلم مدرسة أساسية أو  الرئيستُ في التًبية ابؼثبتتُ الذين بؽم ثلبث سنوات من الأقدمية على الأقلللمستشارين  -
 أستاذ تعليم أساسي.

الأقل في التعليم الأساسي بصفة  للمستشارين في التًبية ابؼثبتتُ الذين بؽم بطس سنوات من الأقدمية منها سنتان على -
 .ذ التعليم الأساسيساسية أو أستامعلم ابؼدرسة الأ

 الأقل في التعليم الأساسي. لأساتذة التعليم الثانوي ابؼثبتتُ الذين بؽم بطس سنوات من الأقدمية منها سنتان على -

ويشتًط إضافة إلذ ما تقدم مزاولة  ذه الصفة.بهلأساتذة التعليم الأساسي ابؼثبتتُ الذين بؽم عشر سنوات من الأقدمية  -
الأساسية تكوينا متخصصا بؼدة سنة يعتُ على إثره ابؼتًشحون  التأىيل لوظيفة مديري ابؼدارسابؼسجلتُ في قائمة 

 عليها . الناجحون حسب النتائج المحصل

/ العمر  1من سنة التسجيل  12كما يشتًط على كل ابؼتًشحتُ لوظيفة مديري ابؼدارس الأساسية بلوغ ثلبثتُ سنة من. 
 31على الأقل في 

 لتربية والتكوين:2مهمات موظفي ا 

سلك على حدا  حددت مهمات موظفي التًبية والتكوين التابعتُ لوزارة التًبية بدوجب قرارات بزص كل
 1991وقد صدرت بـتلف ىذه القرارات سنة . 

 :مهمات موظفي الإدارة 

 .مهمات مديري مؤسسات التعليم الثانوي والأساسي 
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الصادران في مديري ابؼدرسة الأساسية  175، 176راران الوزاريان رقم / ابؼراجع: الق03ابؼتضمنان برديد مهام / 1991
 )نفس ابؼرجع(. ومؤسسات التعليم الثانوي 

 ين بسام التشابو.بهما متشانهبصعنا مهام مديري التعليم الأساسي والثانوي عن قصد لكو

 وبودد القراران ابؼذكوران أعلبه بؾالات نشاط كل من ابؼديرين في أربعة ىي:

 بؾال النشاط التًبوي -بؾال النشاط البيداغوجي  -

 بؾال النشاط ابؼالر . -بؾال النشاط الإداري  -

 الات مهام بؿددة يؤديها كل مدير من مديري ابؼؤسستتُ ابؼعنيتتُ .لمجوفي كل من ىذه ا

داري فيها وبىضع يكون كل مدير في مؤسستو مسؤولا عن حسن ستَ ابؼؤسسة وعن التأطتَ والتسيتَ. التًبوي والإ 1-
 )ب.مرجي، مرجع سابق( ا بهلسلطتو بصيع ابؼوظفتُ العاملتُ 

يتعلق بالدروس والنظام  يسهر كل مدير في مؤسستو على التًبية ابػلقية وبيارس سلطتو باستمرار على كل ما 2 -
 والأخلبق في ابؼؤسسة.

 ار وأثناء بفارسة مهامويلزم كل مدير في مؤسستو بابغضور الدائم فيها وبيكن في ىذا الإط 3-

 ووظائفو أن يستحضر في أي وقت من النهار والليل .

 يقوم ابؼدير بتنشيط بـتلف ابؼصالح والدواليب القائمة والتنسيق بينهم. 4-

ذه بهالعليا للتلبميذ وىو  يسخر الوسائل البشرية وابؼالية وابؼادية ابؼوضوعة برت تصرف ابؼؤسسة في خدمة ابؼصلحة 5-
 ضطلع بدور بيداغوجي وتربوي وإداري ومالر.الصفة ي

 ال البيداغوجي :لمجمهامو في ا 

ا ابؼؤسسة أو بهالتي تقوم  يتعتُ على مدير ابؼؤسسة أن يسهر على النشاطات البيداغوجية حتى تؤدي كل الأنشطة 1-
 ا :بهتقام فيها ابؼهمة التًبوية ابؼنوطة 

 ظيم ابعاري العمل بو.تسجيل التلبميذ ابعدد وقبوبؽم في إطار التن -

 ضبط خدمات ابؼدرستُ وتنظيمها . -
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 التنظيم العام لأنشطة التلبميذ وجداول توقيت الأقسام. -

 تطبيق التعليمات الربظية ابؼتعلقة بالبرامج التعليمية في ابؼؤسسة . -

 وضع الإجراءات الضرورية لتشكيل الأفواج التًبوية قصد برقيق التنسيق الأمثل -

 الأنسب في عمل الأساتذة .والتكيف 

 برضتَ بؾالس التعليم وبؾالس الأقسام وعقدىا . -ا 

 وضع الإجراءات الضرورية لتحستُ تكوين الأساتذة ابؼدرستُ. -ب 

 ينسق ابؼدير نشاطات الأساتذة ابؼسؤولتُ على ابؼادة والأساتذة الرئيسيتُ والأساتذة 2-

 رؤساء الأشغال والأساتذة ابؼطبقتُ .

 رج رئاسة اجتماعات بؾالس الأقسام وبؾالس التعليم في إطار الوظيفة البيداغوجيةتند 3 -

 ا بصفة فعلية .بهابؼوكلة بؼدير ابؼؤسسة الذي يتعتُ عليو ابزاذ بصيع التدابتَ للقيام 

 يتوجب على مدير ابؼؤسسة الثانوية والأساسية أن يتأكد عن طريق ابؼراقبة ابؼنتظمة لدفتً 4-

 : النصوص التالر

 تواتر الفروض ابؼتًلية -تطبيق البرامج  -التدرج في تقدنً الدروس وتسلسلو  -

الأساتذة ابؼبتدئتُ وابؼدرستُ الذين  بهب على ابؼدير أن يزور ابؼدرستُ في أقسامهم ويتخذ الإجراءات الكفيلة بؼساعدة -
تقدم إلذ الأستاذ ثم تدون في بطاقة زيارة في  بدلبحظات ونصائح وتوجيهات تنقصهم التجربة ترشيدا لعملهم ، تتوج الزيارة

 ملف ابؼعتٍ.

والتعليم باستثناء تفتيش التثبيت الذي  يلزم ابؼدير بابؼشاركة في كل تفتيش بهري بابؼؤسسة على موظفي التأطتَ وابغراسة -
ائج والتعليمات ابؼقدمة تعقب التفتيش ابؼذكور ويتولذ متابعة النت تقوم بو بعان خاصة ، كما يشارك في ابؼناقشة التي

 وتطبيقها .

ا وفي عمليات التكوين نهوبعا، يشارك مدير ابؼؤسسة الثانوية والأساسية في تنظيم الامتحانات وابؼسابقات وتصححيها -
 )عبد الربضان بن سالد، مرجع سابق( وبرستُ ابؼستوى وبذديد ابؼعارف التي تنظمها وزارة التًبية 
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 ال التًبوي لمجمهامو في ا: 

الأساسية إلذ توفتَ جو عام من  يهدف الدور التًبوي الذي يضطلع بو كل من مديري مؤسسة التعليم الثانوي وابؼدرسة -
)ب.مرجي،  شأنو تكوين بؾموعة متماسكة قادرة على تذليل الصعوبات. والتحصتُ ضد الصراعات المحتملة وتفاديها 

 مرجع سابق(

بابؼسؤولية وتقوية الثقة  لتلبميذ وابؼوظفتُ و أولياء التلبميذ على تنمية الشعورينبغي أن تساعد علبقات ابؼدير مع ا -
 ابؼتبادلة واحتًام الشخصية والصداقة والتضامن .

لاكتساب القدرة على بفارسة  يشجع ابؼدير تطوير الأنشطة الاجتماعية والتًبوية ويعمل على جعلها مدرسة حقيقية -
 ابؼسؤولية.

ومستشار التًبية بالنسبة  قارير اليومية التي يقدمها نائب ابؼدير للدارسات بالنسبة للتعليم الثانويبهب أن تساعد الت -
 التأكد بفا يلي: للمدرسة الأساسية وكذا ابؼقتصد أو ابؼستَ ابؼالر، مدير ابؼؤسسة على

 توافر الشروط ابؼعنوية والأخلبقية وابؼادية لتسيتَ أنشطة التلبميذ. -

 الأساسي والثانوي. د بؼنح تعليم ناجح وتربية مطابقة للؤىداف ابؼرسومة لكل من التعليمتضافر ابعهو  -

بضاية الوسط ابؼدرسي ويساعد  يرأس ابؼدير بؾلس التأديب ويسهر على برقيق ابؽدف منو وىو إقامة النظام بدا يضمن -
 على ارتقاء التلبميذ وازدىار شخصيتهم فرديا وبصاعيا.

)عبد الربضان بن سالد، رارات ابؼتعلقة بدجاراة التلبميذ وفقا للشروط المحددة في التنظيم ابعاري بو. العمل يتخذ ابؼدير الق -
 مرجع سابق(

 ال الإداري :لمجمهامو في ا 

 "يتولذ ابؼدير التسيتَ الإداري للموظفتُ العاملتُ بابؼؤسسة ويقوم بدا يلي:

 يفتح ابؼلف الشخصي بكل موظف وبيسكو . -

 العمل ويرفقها بتنقيط مكتوب. بصيع ابؼوظفتُ ابػاضعتُ لسلطتو نقطة سنوية يقدرىا طبقا لسلم التنقيط ابعاري بوبينح  -

 وإرسابؽا إلذ السلطة السلمية. يسهر مدير ابؼؤسسة على احتًام الآجال فيما يتعلق بإعداد التقارير وابعداول الدورية -
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البريد السري ابؼوجو إلذ وبوتفظ ب ة و يقوم بفتحو وفرزه وتسجيلو في الأمانةيستقبل البريد الإداري الوارد على ابؼؤسس -
 .ابؼؤسسة

 يؤشر ويوقع على ابؼراسلة الإدارية الصادرة عن ابؼؤسسة ، ويراسل مصالح الإدارة ابؼركزية -

الظروف الاستثنائية  أو عن طريق السلطة السلمية في الولاية ماعدا ابغالات ابػاصة ابؼنصوص عليها في الرزمانة الإدارية
 التي تستوجبها الضرورة .

أمن الأشخاص والتجهيزات  يتعتُ على مدير ابؼؤسسة ضبط كافة الإجراءات الضرورية والتنظيمية من أجل ضمان -
 حفظ الصحة والنظافة . داخل ابؼؤسسة والسهر على إقامة التدابتَ اللبزمة والتنظيمية في بؾال

أعمال ابغياة ابؼدنية ويتولذ وفقا  الثانوي وابؼدرسة الأساسية ابؼؤسسة التي يشرفان عليها في بصيع بيثل مدير مؤسسة التعليم
 أو التًبية والتسيتَ حسب نوع ابؼؤسسة. للتنظيم ابعاري بو العمل تنفيذ مداولات بؾلسي التوجيو والتسيتَ

  : بؾال النشاطات ابؼالية 

 ابؼدرسة الأساسية الآمر الوحيد بالصرف فييكون مدير كل من مؤسسة التعليم الثانوي و 

 ذه الصفة يتولذ عمليات الالتزام بالنفقات وتصفيتها في حدود الاعتمادات ابؼخصصةبهابؼؤسسة و

 في ميزانية ابؼؤسسة.

 ويقوم بدعاينة حقوق ابؼؤسسة في ميدان الإيرادات وتصفيتها واستًجاعها . -

 ابغسابية أما السلطة السلمية. صة بدعاينة الإيرادات والالتزام بالنفقاتويكون مسؤولا عن قانونية العمليات ابػا -

 يساعد ابؼدير عون بؿاسب يكلف بالتسيتَ ابؼالر وابؼادي للمؤسسة. -

ويراقب تواريخ الإلتزمات المحددة  بهب على مدير ابؼؤسسة بصفتو الأمر بالصرف أن يتابع بانتظام وضعية الإلتزمات -
 ت وبؿدوديتها.وخصوصية الإعتمادا

 دوريا بدراقبة صندوق ابؼال والعتاد . يراقب مسك ابؼدونات ابغسابية وتداول الأموال وابؼواد التابعة للمؤسسة ويقوم -

في ابغالات ابػاصة والاستثنائية  لا يتداول ابؼدير الأموال التابعة للمؤسسة ولا بوتفظ بدفاتيح صندوق ابؼال وابؼخزن إلا -
 انون.التي بوددىا الق
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مشاريع ابؼيزانية وطلبات ابؼقررات  يقوم ابؼدير بالتعاون مع ابؼوظف ابؼكلف بالتسيتَ ابؼالر وابؼادي للمؤسسة بإعداد -
التوجيو والتسيتَ في التعليم الثانوي وإلذ بؾلس التًبية والتسيتَ في  ابؼعدلة ويقدم بالاشتًاك معو ابغساب ابؼالر إلذ بؾلس

 نفس ابؼرجع()ابؼدرسة الأساسية ". 
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 : خلاصة

أساسية في العملية التًبوية من  ختاما بؽذا الفصل نستطيع أن نقول أن الإدارة ابؼدرسية بفثلة في شخص مديرىا تعتبر ركيزة
ة من ابؼيدان التعليمي والتًبوي فهي أداة التنفيذ القريب ا فيتهخلبل القيام والسهر على تطبيق أىداف الدولة التي سطر

فمدير ابؼدرسة ىو ابؼمثل الأول بؽذه الإدارة الذي بهب أن تتوفر فيو بؾموعة  التلميذ الذي ىو بؿور عملية التعليم .
وعرفنا كذلك بأن  الشخصية والتقنية والاجتماعية حتى يتولذ ىذا ابؼنصب ويكون أداءه في ابؼستوى ابؼطلوب. ابػصائص

وتقييم ، إلا أن ابؼدير الناجح ىو من تتوفر فيو  بزطيط وتنفيذ وإشراف ومراقبتومدير ابؼدرسة بهب أن يتقن واجباتو من 
القوانتُ والبرامج بل يتعدى ىذا إلذ ابؼبادرة والشجاعة وطرح تصورات  صفة القيادة التًبوية أي لا يكون إداريا فقط يطبق

 الثقافية الرياضية وطبعا لا يكون ىذا إلا إذا كانمن كل النواحي التًبوية التعليمية والاجتماعية و  مستقبلية لنجاح مدرستو
 وحتى ابغياتية . قريبا من تلبميذ تو وإدارتو وأساتذتو بحيث يساعدىم ويوجههم في الأمور البيداغوجية والتنظيمية
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 : تمهيد

الاستغناء عنها في حياة التلميذ ،  برتل التًبية البدنية والرياضية مكانة ىامة في الدنظومة التًبوية ، لا لؽكن بذاوزىا أو
ل مركباتو البدنية ، النفسية ، ػػػػػػػػمن تربية وتنمية وصقل لك وخاصة وأنو لؽر بدرحلة ىامة في حياتو وىي الدراىقة و ما تضمنو

 لذا أولتها وزارة التًبية الوطنية العناية الكاملة، وأدرجتها كمادة تعليمية في بصيع مراحل والاجتماعية الدؤسسة لوالفكرية ، 
و إدراج ىذه النشاطات البدنية والرياضية ،لا يتنافي مع النظرة  .اػػػػػػبهالتعليم حتى تأخذ مكانتها وتلعب دورىا الدنوط 

طوير قدرات التلميذ وإكساب كفاءات لو، لتجسد الدغزى الأساسي الذي يعتبر التلميذ ت الشاملة للتعليم ، الدبنية على
أف ننمي الواحد  لأنو لا لؽكن متكاملة ومتداخلة بعيدا عن التصنيفات التي ترى وأنو جسم وعقل كل على حدا  وحدة

 الشاملة ، الذي لؽنح للتلميذ معايشة و النشاط الحركي يساىم مسالعة فعالة في التًبية دوف الآخر نظرا لارتباطهما معا
وتساىم في استقلبلية تصرفاتو  حالات متنوعة واقعية ولرسدة ، تستلزـ وتستدعي بذنيد طاقاتو الكامنة ، لتتبلور بعد ذلك

تربوية نسعى من خلبلذا إلى تنمية كفاءات تؤىلو  ذات أبعاد تعليماتضمن  طريق إكسابو آليات التكيف الذاتيعن 
 . الحياة التي ىو في كنفها لدواجهة

عمدنا إلى تناولذا بشكل مفصل  ونظرا لألعية التًبية البدنية والرياضية بصفة عامة وفي مرحلة التعليم الدتوسط والثانوي فإننا 
 . اتهمن تعاريف للتًبية البدنية ومفاىيمها وأىدافها ودور أساتذ

 : فلسفة التربية البدنية والرياضية .1 3.

من فلسفة وغايات  بسعلمجتنظيم لشارسة النشاطات البدنية و الرياضية في لرتمع ما ،انطلبقا لشا لػملو ىذا ا بردد     
ع وتستلزـ قيمة ػػػػػػبسلمجة اػػػػتنتج من فلسف وسياسة لبناء أسسو الثقافية والاجتماعية و الاقتصادية ، فطريقة النشاط البدني

وتتأسس فلسفة التًبية ، الأفكار والدبادئ التي تقوـ عليو لمي من داخلو لاختبارلفكر فلسفي ودراسة تقنية لبنائها الع
ح طبيعة نظامها وإبراز ألعيتها ػػػا و بذتهد في توضيتهلرالا البدنية والرياضية على البنية النظرية لفلسفة التًبية ، كما تعد أحد

بسعات الإنسانية التي أصبح التغتَ لمجالدتضمنة فيها لتوائم او القيم والأىداؼ  وتبرير وجودىا ، وتتناوؿ بالتحليل الدعاني
 الات ، عرفت التًبية البدنية تعددلمجضوء ىذه التغتَات والتطورات السريعة التي نعيشها في لستلف ا ا، وعلىتهأىم ميز

لدرجة بزوفها من  والأىداؼ الدذاىب والطرؽ والدفاىيم بتُ ما ىو قدنً وما ىو حديث ، وتزايدت غموضا في الدفاىيم
وـ أصبحت العلوـ ػػػالانفجار الدعرفي الذي نعيشو الي رػػػػػالغزو من العلوـ الأخرى ، وفي ىذا الدعتٌ يقوؿ "الخولي" ، في عص

الفصل القاطع بينهما ، وىو ما يستلزـ جهد وتفكتَ في حدود لرالات  والفنوف من التداخل والتشعب بحيث يصعب
ويضيف قائلب أف الأمر لػتاج قدرا من التأمل والدراسة والتنظتَ للظواىر الدتصلة .وكنظاـ تربوي مستقل التًبية البدنية كمهنة

 (6991)أمتُ انور الخولي،  تشكل أساستها   بالنظاـ والتي
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 :أبعاد موضوع التربية البدنية والرياضية .3.2

  اتهالتربية البدنية والرياضية من حيث مصطلحا  : 

مصطلح " بصباز "، وقد  بية بدية في النصوص الرسمية في بداية القرف العشرين غاية في بسييزىا عنلقد كاف لظهور تر 
استخدـ مصطلح التًبية البدنية والرياضة كتعبتَ عن حركة الإنسانالدنظمة ، إما من الناحية التًبوية في مؤسسات التكوين 

بتُ الأفراد والجماعات، وىو ما يعبر عنو بالرياضة ، وفي ىذا الإطار نطاؽ التنافس  وىو ما يعبر عنو بالتًبية البدنية ، أو في
البدنية كلمتاف  . " مارياخوري كاجيكاM.Kagical.Kh" مفكر التًبية البدنية الإسباني إلى أنا الرياضية والتًبية  يشتَ

ؾ واحد لغمعهما ألا وىو الحركة في سلو  متكاملتاف لكنهما غتَ متًادفتاف،وىذا يعتٍ أف مفهومهما لستلف لكنهما يشتًكاف
)أمتُ انور الخولي، مرجع  لرياضةالتًبية سرعاف ما تنعكس على ا لدى الإنساف ، لذلك حسب تعبتَه فإف إشكاليات

تتحرر من الدنافسة وتعمد  فالفرؽ بتُ الرياضية والتًبية البدنية حسب " جيلبت Gillet" يتمثل في التًبية البدنية سابق(
 )نفس الدرجع(. التنافسي  نى حد ، بينما تعمد الرياضية في ألواف النشاط الرياضيلتقليلها لأد

 .التربية البدنية والرياضية من حيث أهدافها : 

وبرامج التًبية البدنية وفق  حسب تعبتَ " كوبل Cobell " فغموض الأىداؼ وعدـ وضحوىا يعود إلى تصميم مناىج
للنشاطات البدنية والرياضية في خضم التطورات  لناتج عن التطور السريعفكر لزدد ، في ظل تعدد الفكر الفلكي ا

فالدشكلة الفلسفية ىي كيفية اختيار إحدى الابذاىتُ في الفكر التًبوي ، أي  الاجتماعية والثقافية للمجتمعات الدختلفة
 (Thomas (R.), 1977) فس الوقت ما في نبهتعليمو على الدادة الددروسة أو حوؿ التلميذ ، أو الأخذ  الدنهج الذي يركز

والتًكيز على النشاط وىو ما  ومنو تعددت الابذاىات في حصر مفهوـ التًبية البدنية والرياضية بتُ اكتساب التقنيات
والسعادة والتًكيز على التلميذ حسب  الفرد بالصحة، يقودنا للفكر التًبوي القدنً ، وبتُ برقيق أىداؼ تربوية تعود على

الأوؿ يروف في التًبية البدنية برضتَ الطفل للئدماج في الوسط الرياضي ، والرقي  تًبوي الحديث ؛ فأصحاب الفكرالفكر ال
الشخصية  وبسثيل وجهتهم لضو الرياضة ، أما أصحاب الدنهج الثاني فتَوف في التًبية البدنية برقيق تكامل بو لدستوى عالي

في الطريقة الطبيعية أفضل وسيلة الية ، من أجل إدماجو فيما بعد نفسية والانفعللفرد، من الناحية البدنية و العقلية و ال
الذدؼ أي تكامل  LeBouch" مع من يتبتٌ التًبية بسع ؛ وفي ىذا الإطار يرى "ىابرتلمجا G.Hebert" لتحقيق ىذا

و كشف لرموع إستعدادتو البدنية والرياضية لخدمة التلميذ ودورىا ى شخصية الفرد ، وفي ىذا الابذاه يتفق "لبوؼ
ا نهإذف برويل التجربة الجسدية " الدتوحشة " لتعليم مدرسي و كوف أبعادىا أكثر من كو وإمكانياتو ، ومنو يتعتُ علينا

أف ىدؼ التًبية والرياضية والمحتوى الأساسي " صحي أو ترولػي فقط وىو ما يؤكده "بارلوبا P.Parlebas" : بقولو نشاط
 (parlebas(p.), 1976) شخصية الفرد الذي يقوـ بالعملية" صة ، ىو التًكيز علىلدارستها داخل الح
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 التربية البدنية والرياضية من حيث موضوعها : 

الجسم كموضوع مؤسس  ابذو الدفكروف للبحث عن ىوية التًبية البدنية والرياضية،ومفهومها بالاعتماد على مفهوـ        
            نتساءؿ ىل الجسم فعلب ىو موضوعها ؟ اضية ولؽيزىا عن الدواد الأخرى ، ومنولؼص مادة التًبية البدنية والري

الطفل والعلبج الطبيعي ،  لكن يبدوا أف مفهوـ الجسم يظهر في عدة لرالات وميادين أخرى ، فالبدف ىو لراؿ اىتماـ
يست الوحيدة في ذلك ، بل تشاركها العديد من ل تم بالجسم وبزتص فيو لكنهاتهبالإضافة للتًبية الجمالية والخلقية التي 

لؽكن اعتبار الجسم ىو موضوع أو لراؿ خاص بالتًبية البدنية ، وعليو كاف  الدهن الاجتماعية والعلوـ الأخرى ، ومنو فلب
 . في ابذاه آخر ما عدا الجسم البحث عن موضوعها

حيث يضع مصطلح الحركة   ياضية على مفهوـ الحركةولقد ظهر ابذاه آخر ينادي بتأسيس مفهوـ التًبية البدنية والر 
الرياضية ، فهل لؽكن فعلب أف يكوف موضوعها إذف ىو  بزعامة " Le Bouch "كموضوع مركزي لدادة التًبية البدنية ، 
صدد تربية عن طريق الحركة والنشاط الحركي ، وفي ىذا ال Le Bouch " بالتًبية الحركة ؟ فالتًبية البدنية والرياضية ىي

 عن طريق الحركة ويقوؿ : ينبغي على علم الحركة البشرية وضع طريقة بزص التًبية البدنية حسب ينادي " لوبوش
 (le bouch (j.), 1982) موضوعها الخاص 

تستعملو في عملية التًبية ،  لكن "الحركة " مصطلح واسع الاستعماؿ تشتًؾ فيو عدة علوـ وتقنيات ، والتًبية البدنية
الحركة ،كما تستعملو علوـ أخرى كالفيزياء و  ية تستعملو للوصوؿ لأعلى الدستويات من خلبؿ تقنياتوالرياض

التًبية البدنية على الحركة لوحدىا ، وعلينا البحث في ابذاه لآخر لذذه  البيوميكانيكا ... ومنو فلب لؽكن تأسيس موضوع
 لآف فصاعدا فالتًبية البدنية والرياضية غتَ معنية فقط بالنتائجعليو " الخولي " بقولو ) أنو من ا القضية ، وىو ما يؤكد

الاجتماعية التي توجو ىذه  البدنية والحركية ، بل وبنفس القدر أو بأكثر نسبة بالدعرفة النظرية وبالابذاىات النفسية
 " ا وإلظا الطفل الذيتهذا إف ىدؼ التًبية البدنية ليس الحركة في حد الدمارسات لأفضل وجو لشكن، ويقوؿ في ىذا الإطار

P.Parlebas "يتحرؾ ، فليست التقنية ىي التي تثتَ الانتباه بل ما ورائها ذلك الفعل الحركي ، من دوافع وإدراؾ بارلوبا 
شخصية الفرد الذي  وتفاعلبت حركية مع الآخرين ، فالمحتوى الأساسي لحصة التًبية البدنية والرياضية ىو التًكيز على

 وتطبيق النموذج الدعروض عليو من طرؼ الأستاذ لية التًبوية ، وما يعبر عنو خلبؿ حركتو ، وليس بشكل الحركةيقوـ بالعم
عن الشخصية باعتبارىا : الذيكلة  والابذاىات والتيارات الحديثة للتًبية البدنية والرياضية التي تضع الطفل في مركز اىتمامها

 الدورفولوجية ، الدعرفية ، العاطفية ، والإرادية للفرد  تعريف "شالدوف تتماشى مع sheldon" الدينامكية للنواحي
(nafi(R.), 1994)الطفل ، حركاتو ، وسماتو الأساسية لشخصيتو ، حتى  ، فانشغالذا إذا ينصب حوؿ معرفة خصائص

 ا ويعرفهابهة كموضوع خاص لؽكن للتًبية البدنية اف ترتكز على السلوكات الحركي ذابهنتمكن من صقل العملية التًبوية ، و
في تدريب الألعاب الجماعية أين  بارلوبا" P.Parlebas " حركية-ا بيداغوجية السلوؾ أين تظهر السلوكات النفسنهبأ
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 والرياضة أسسها من تفاعلبت النشاطات الاجتماعية  والاجتماعية الحركية ، من خلبؿ " R.Merand " تستمد التًبية
الحركية " يبقى ىذا الدصطلح ىو  تًبية البدنية والرياضية وإف وجدت موضوعها أختَا في "السلوكاتنشتَ في الأختَ بأف ال3

التًبوي ، قصد أكثر دقة وبرديد للغايات والأىداؼ التي  الآخر لزل تساؤلات كثتَة وتردد نظرا لشساعة ميدانو في الديداف
 . ابهلؽكن ملبحظتها وتقييمها بوضع إستًابذيات خاصة بدصطلح " سلوكات "  بسكننا من برديد مواضيعها ، وتربصتها

 علمية التربية البدنية والرياضية : 

وكمها ، لشا أدى إلى  بسعات للممارسة الرياضية بشتى أنواعهالمجفي ظل التطور الثقافي و الاجتماعي زادت حاجة ا
، وفي ضوء ىذا التطور والتداخل وقعت  وتشبعت تطورىا خاصة مع تطور العلوـ الأخرى ، وتداخلت العلوـ فيما بينها

 . ابهأىدافها ، وموضعها كعلم خاص  التًبية البدنية والرياضية في أزمة وضوح

كعلم الاجتماع علم النفس ،  ا من نتائج الدراسات الدختلفةتهفالتًبية البدنية والرياضية في الوقت الحالي تستقي معلوما
  والرياضيات ، الفلسفة ، وعلوـ التًبية ... ومنو تظهر التًبية ، الفيزياءالبيولوجياماعي ، الطب والتشريح علم النفس الاجت

 : مفهوم التربية البدنية  4..2

يتغتَ ، فالتًبية البدنية جزء  ا لمنهلقد تعددت مفاىيم التًبية البدنية عند العلماء وإف لصدىا بزتلف في شكلها فإف مضمو
أو اللبئق من الناحية البدنية والعقلية والانفعالية  اف بذريبي ىدفو تكوين الدواطن الصالحمتكامل من التًبية العامة ، وميد

ا عملية تربوية نهالتًبية البدنية بأ (6911)صالح عبد العزيز،  البدني والاجتماعية ، وذلك عن طريق ألواف من النشاط
ضع الفرد في حالة تكيف حسنة للحالات من أجل و  ويعرؼ " لو بوؼ)  J.C Le Beuf " وتطويرية لوظائف الجسم

 (j.c le beuf, 1974) ( الدمارسة 

لتحقيق حاجات الفرد  ومن فرنسا " روبرت روبتُ Robert robin " ا أنشطة بدنية لستارةنهعرؼ التًبية البدنية )على أ
لتًبية البدنية )تلك الجزء الدتكامل تعريف ا للفرد دؼ برقيق النمو الدتكاملبهمن الجوانب البدنية والعقلية ، والنفس حركية 

العملية التًبوية التي توافق الجوانب البدنية والعقلية ، الاجتماعية  ومن بريطانيا ذكر " بيتً أرنولد Peter Arnold " من
 (6991)أبضد عبد الربضن،  رئيسي عبر النشاط البدني (  والوجدانية لشخصية الفرد بشكل

دؼ إلى برستُ الأداء الإنساني من تهىي العملية التًبوية التي  ويرى " ويست بوتشر West Bucher " : التًبية البدنية
 . البدنية الدختارة لتحقيق ذلك خلبؿ وسيط ىو الأنشطة

أفضل الدهارات البدنية  "وذكر كذلك " لوميكتُ Lumpikin " أف التًبية ىي العملية التي يكتسب الفرد من خلبلذا
 . واللياقة من خلبؿ النشاط البدني والعقلية الاجتماعية
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ا جزء من التًبية نهأ على البدنية ولذا لضن نتفق مع تعريف " كوبسكي كوزليك Kopeky Kozlik " الذي يعرؼ التًبية
 بواسطة عدة ألواف من النشاط البدف الدختار لتحقيق الذدؼ  العامة،ىدفها تكوين لدواطن بدنيا وعقليا وانفعاليا واجتماعيا

 د عبد الربضن، مرجع سابق(.)أبض

 : أهداف التربية البدنية  5..2

وحفاظا على صحتو وبنيتو ،  لقد عرفت منذ عصور قدلؽة أشكاؿ متعددة للرياضة أستعملها الإنساف كتقوية لعضلبتو     
دت حدود اللياقة لأنو أدرؾ أف بشة منفعة كبتَة تع أخذىا بعدة أشكاؿ كاللعب والدبارزة والفروسية والسباقات وغتَىا

كما تعد الرياضة الددرسية النواة  . اجتماعيا وزيادة التواصل بعلبقاتو الاجتماعية والصحة إلى جوانب أخري نفسية لتًقيتو
 . بالتًبية البدنية والرياضية في الدؤسسات التًبوية الأساسية لبعث الحركة الرياضية ، لذا لغب الاىتماـ أكثر

 

 : الات الآتيةلمجلعامة لتدريس التًبية البدنية والرياضية في اولؽكن توضيح الأىداؼ ا

  يعتبر الاعتناء بالدهارات الحركية وتطويرىا وبرستُ الأداء الحركي من  : تنمية القدرات والمهارات الحركية
 تماما بالغاالرياضية الدختلفة ، أحد أىم الجوانب التي يوليها مدرس التًبية البدنية والرياضية اى خلبؿ التمارين

 فالتنمية الشاملة للقدرات البدنية والحركية ، كالقوة والسرعة الرشاقة والتحمل والدرونة ، وكذلك

الذي لغب برقيقو في  برستُ الدهارات الأساسية وما يتًتب عليها من تنمية الدهارات والقدرات الرياضية ، يعتبر الدطلب
تم في الدقاـ الأوؿ بتنشيط تهفالتًبية البدنية والرياضية ، (6993الكرنً،  )عفاؼ عبد تدريس التًبية البدنية والرياضية 

اكتسابو للياقة البدنية والقدرات الحركية التي تعمل على تكييف الأجهزة البيولوجية  الوظائف الحيوية للئنساف من خلبؿ
 . القياـ بواجباتو الحياتية للئنساف على

والتنفسي  العقلي رد عناصر اللياقة البدنية بالإضافة إلى برستُ عمل الجهازومن خلبؿ الأنشطة الرياضية يكتسب الف
 . بأعمالو دوف مشاكل صحية ذا يستطيع الإنساف القياـبهوالسعة الحيوية وبصيع الأجهزة الوظيفية الأخرى ، و

الدرحلة العملية التي ىو بصدد  وفمدرس التًبية البدنية والرياضية يقتًح التمرين والنشاطات التي تتلبءـ والقتًة النسبية أ
الأوؿ ىو تطوير إمكانات الأجهزة الوظيفية كالقلب  التعامل معها حتى لا يكوف لذذه التمارين الأثر العكسي ، فهدفو

 . التلميذ سليما بشكل ملموس ، ويؤكد حدوث تقدـ في القدرات البدنية والحركية والرئتاف والعضلبت كي يكوف جسم
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مع المحيط في كل الوضعيات  البدنية والرياضية لػاوؿ أف يكسب التلميذ سلوكات حركية منسقة ، وملبئمةفأستاذ التًبية 
 (6991)وزارة التًبية الوطنية،  تعقيدات ذات صبغة مفيدة ومسلية  الطبيعية أو في الوضعيات الأكثر

    التنمية الاجتماعية : 

بعضهم ، فمن خلبؿ أوجو  خاء وأقوى وسيلة ليتعارؼ الناس علىتعتبر التًبية البدنية أسهل وسيط للدعوة إلى الإ
فمعظم ىذه الأنشطة التي تنجز بشكل بصاعي  ا العديدة تساعد على فهم العلبقات الاجتماعية والتكيف معهاتهنشاطا

راء الدناخ الاجتماعي لؽكن أف برقق تنشئة سوية للتلميذ ،"فهي تتسم بث بذعلها التًبية البدنية أحد أىم الدواد التًبوية التي
والخصاؿ  ا إكساب الدمارس للرياضة عددا كبتَا من القيم والخبراتنهوالتفاعلبت الاجتماعية التي من شأ ووفرة العمليات

ولعل أىم مظاىر التفاعل الاجتماعي إلغابية والتي لغب الاعتناء  )أمتُ انور الخولي، مرجع سابق( الاجتماعية الدرغوبة " 
 .فالرياضة تسهم بشكل واقعي في خل والدنافسة حيث يعتبراف صفات الشخصية الجيدة والدتزنة ، ىي التعاوف ا وتنميتهابه

كما تلعب التًبية البدنية دورا فعالا في تسهيل اندماج الفرد بالتالي سرعة  وحدة الجماعية والشعور بالانتماءالشعور بال
الوسط  لذي تتمكن التًبية البدنية من خلبلو برقيق ما ذكر سابقا ىووقيمها ، ولعل الوسط الأمثل ا تكيفو مع متطلباتو

 . الغد ، ومواطنوا الدستقبل بسع ليكونوا تلبميذ اليوـ وطلبةلمجالتًبوي ، حيث يعتبر أكبر بذمع يلتقي فيو بصيع أبناء ا

الحركية  ية،ره الدعرفمظاى ا ، حيث تسمح بتطوير سلوكات التلميذ فيتهوىي وسيلة تربوية وليست غاية في حد ذا
الأخطار النابصة من الآفات الاجتماعية ، كما أف  والاجتماعية ، وتعتبر الفضاء الدبجل للحفاظ على الصحة والوقاية من

بالاندماج الاجتماعي وتطوير طاقات التلميذ الدخزنة ، وتراعي رغباتو  ىذه النشاطات بسارس بالطرؽ النشيطة ، فتسمح
الشعور  برفز التلميذ على -التًبية البدنية والرياضية  -التعاوف والتضامن بتُ التلبميذ ، وبذلك فهي  بدأالدتزايدة ، عملب بد

الذكاء ،وقدرات الإدراؾ ، ومراقبة  بالدسؤولية والتصرفات التي بزدـ الصالح العاـ ، عملب بتطوير السلبمة الحركية ، تنمية
)منهاج التًبية البدنية والرياضية  لبناء شخصيتو الدستقبلية  د كل ىذا يؤىلونزوتو وانفعالاتو وبردي الدواجهة بدوف ترد

فكاف من الضرورة بدا كاف إدماج التًبية البدنية والرياضية كمادة تربوية لذا أىدفها ،  (3003للتعليم الدتوسط، أفريل 
من جوانبو  ة ، بحيث تؤثر في لظو التلميذوخصائصها باعتبارىا لرموعة من التعليمات البداغوجية لذا أبعاد تربوي وأسسها

وكذا الألعاب الذادفة و الدتقنة ،  النفسية و الحركية ، الوجدانية والدعرفية وتتحقق عن طريق النشاطات البدنية والرياضية
والتأكد على بسكن من التعاوف في القدرات البدنية والدعرفية  ، حيثسالعي مثل بقية الدواد التعليميةوبذلك يكوف لذا دور ت

 . الات الحيوية الدقتًحةلمجوتوازف بتُ ا الذات في إطار تكوين منسجم

  تنمية القدرات الدعرفية : 
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والرياضية تساعد التلميذ على  لشا لاشك فيو أف النشاط البدني والرياضي يعزز لظو الجانب الدعرفي ، فالأنشطة البدنية
فالألعاب  ،)وزارة التًبية الوطنية، مرجع سابق( الجماعية  صة أثناء الألعاببرستُ قدراتو الإدراكية والتفكتَ التكتيكي خا

أجل إدراؾ مكانو في اللعب ومكاف زملبئو، ما  الجماعية بتنويع خططها التكتيكية برفز العمليات الذىنية عند التلميذ من
اـ الدسجلة ، فهذه الجوانب لذا طبيعة وطرؽ اللعب وتاريخ اللعبة والأرق لػتم عليو كذلك وجوب معرفة القوانتُ والخطط

 مللنشاط تنمي الفرد الدعرفة والفهالجوانب الحركية والبدنية في النشاط ، فهذه الأبعاد الدعرفية  عن ألعيةمعرفية لا تقل 
لي، لزمد )عدناف درويش، أمتُ انور الخو  والتخيل والتًكيز والقدرات والدهارات الذىنية التي تساعده على التصور والإبداع 

 (6991عبد الفتاح عدناف، 

 من الناحية النفسية : 

تلعب دورا بارزا في  انهأما ألعية التًبية البدنية والرياضية من الناحية النفسية فلقد بينت الدراسات السيكولوجية أ      
رفات النفسية بغرض تعالج كثتَا من الالض انهالصحة النفسية ، وعنصرا ىاما بتكوين الشخصية الناضجة السوية كما أ

والشجاعة والثقة بالنفس والصبر والتحمل ، وعند الالطراط في  ا تربي الطفل على الجرأةنهبرقيق التوازف النفسي ، كما أ
الطاعة والإخلبص للجماعة والعمل داخل الفوج ، وبرارب فيو الأنانية ، وبذلك تكوف  تنمو عنده روحفريق رياضي 

 (6910)أنطواف الجوزي،  فعالا في تربية الشعور الاجتماعي البدنية عاملب  التمرينات

والسيطرة على البيئة المحيطية ،  أما الدكتور أمتُ أنور الخولي ، بتُ أف اللعب ينمي عند الطفل قابليتو بالتدريج لضو التدرج
ها سلوكو في اللعب حيث أف يتوقع نتائج معينة سبب إف اكتساب الإحساس بالسيادة في اللعب من خلبؿ التعلم ينتج لو

ويتجرد من القيود الدفروضة عليو حيث أنو إذا الطرط في مستوى أرفع من  يتجرد بذاتو و يتنمى بسلوكو الحسي الأساسي
 من خلبؿ الألعاب ، وىكذا تتم نفس الآليات عندما يرقى لعبة إلى مستوى الدنافسة الرياضية اللعب لػقق ذاتو بذاتو

 )أمتُ انور الخولي، مرجع سابق( .لدو الكبتَ وىو حياتو الاجتماعية(إلى عاعالدو الصغتَ )الدلعبيتخرج من  وأيضا عندما

 : أهمية التربية البدنية  .6.2

مستوى الأفراد  أصبح الاىتماـ بالتًبية البدنية والرياضية يزداد يوما بعد يوـ سواء من ناحية لشارستها على       
داخل الدوؿ أو على مستوى عالدي ؛  ا وتنظيمها من الجوانب العلمية و التشريعية وذلكوالجماعات أو من ناحية تطويرى
عشرة مواد للميثاؽ الدولي للتًبية والرياضية وذلك في الدؤبسر العاـ  تم إقرار -التًبية البدنية -ولألعية التًبية الرياضية الددرسية 

و تنص الدادة الثالثة من الديثاؽ على أنو " والعلوـ والثقافة (UNESCO ) 6991في نوفمبر  لدنظمة الأمم الدتحدة للتًبية
 : بسع وذلك من خلبؿ التأكيد على أنولمجاحتياجات الأفراد وا ينبغي أف تلبي برامج التًبية البدنية والرياضية
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 مع  يتمشي  ينبغي إعداد البرامج وفقا لاحتياجات الدشتًكتُ فيها ووفقا لخصائصهم الفردية ، وكذلك بدا
 .الدناخية الظروؼ الثقافية والاجتماعية والاقتصادية للمجتمع ، وبدا يتلبءـ مع الظروؼ

 لتساعد في تطوير  ينبغي لتلك البرامج أف تسهم في إطار التًبية الشاملة في تكوين عادات وألظاط من السلوؾ
 .شخصية الفرد

وإدارة التًبية البدنية والرياضية ،  يادات الدؤىلة تعليم وتوجيوكما تنص الدادة الربعة من الديثاؽ على أف ينبغي أف تتولى الق
 : وذلك من خلبؿ التأكيد على أنو

 عن التًبية البدنية   ينبغي أف تتوافر الدؤىلبت العلمية والخبرة لدى بصيع الأفراد الذين يضطلعوف بالدسؤولية الدهنية
 . والرياضية ، وكذلك لغب توفتَ العدد الكافي منهم

 يتناسب مع الدهاـ  ي الاىتماـ بتدريب العاملتُ في التًبية البدنية والرياضية وإعطاء العاملتُ الددربتُ وضعاينبغ
 . ابهالتي يضطلعوف 

البدنية والرياضية ، وذلك من  بينما تنص الدادة الخامسة من الديثاؽ على ضرورة توفتَ الدنشآت والتجهيزات الدناسبة للتًبية
 : خلبؿ التأكيد على

 التًبية البدنية   ينبغي توفتَ الدرافق والتجهيزات الدلبئمة على نطاؽ يتيح اشتًاؾ اكبر عدد من الأفراد في برامج
 . والرياضية بالددارس وخارجها

 لراؿ الدنشآت  ينبغي أف تتضمن خطط تنمية الدناطق الحضرية والريفية احتياجات التًبية البدنية والرياضية في
مؤبسر: رؤية مستقبلية )بحوث  ت،مع مراعاة الانتفاع بدا تتيحو البيئة الطبيعية من إمكانات" والدرافق والتجهيزا

 (6993للتًبية البدنية والرياضة في الوطن العربي، ديسمبر 

 الأساسية وزيادة قدراتو الجسمانية إف لشارسة التًبية البدنية تساعد على برسن الأداء الجسماني للتلميذ وإكسابو الدهارات
 .ا تساعد على برستُ الجهاز الوظيفينهالطبعة كما أ

التمرينات والدسابقات التي  فالخبرات الأساسية لدمارسة الأنشطة الرياضية بسد التلميذ بالدتعة منو خلبؿ الحركات الدؤداة في "
 (6913)أمتُ انور الخولي، أسامة آمل راتب،  يتم من خلبؿ تعاوف التلميذ مع الأخر أو منفردا ..." 

أدوات صغتَة بسيطة أو  أما الدهارات التي يتم التدريب عليها من خلبؿ الدرس بدوف استخداـ أدوات أو باستخداـ
شعور التلميذ بقوة الحركة ، " والتًبية البدنية  باستخداـ الأجهزة الكبتَة تؤدي إلى اكتساب الدهارات التي تعمل على
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)لزمد سعيد  الدختلفة ولذا دور أساسي في تنمية اللياقة البدنية للتلبميذ"  حلهاوالرياضية ىي عملية حيوية في الددارس بدرا
فكرة زيادة حصص التًبية البدنية والرياضية ىو أمر مشروع وىاـ  ؛ ومن ىذا الدنطلق فإف الدفاع عن(6991العظمي، 

 . للتلبميذ ومنحهم فرصة لشارسة كافية للؤنشطة الرياضية لتأسيس حياة صحية سليمة

ـ تهـ أو عدـ قدرتهفإف قدر بسع بشكل جيد وبالتاليلمجإف التلبميذ ذوي الدهارات العالية لذم القدرة على الاندماج في ا
 . على عقد صدقات مع زملبئهم غالبا ما تتأثر بالدهارات الخاصة لذم

ـ الشخصية تهمهار تنمية ومن الدهم جدا أف نعمل على إلصاح وزيادة خبرات التلبميذ في التًبية الرياضية وذلك قصد
إف وجود برنامج رياضي ليشتمل على أنشطة تعمل على إظهار الفروؽ الفردية ، . وانتماءىم ابذاه التًبية البدنية والرياضية

بنفس  وتشجيعهم لذو أمر مهم جدا ، وعلى ذلك فمن غتَ الدفتًض إف كل التلبميذ سيؤدوف الدهارات بتُ التلبميذ
 (6991مذآور، )علي أبضد  الكفاءة 

 : درس التربية البدنية والرياضية .7.2

الدسطرة لتكوين الفرد ) الدواطن ( ،  يعتبر درس التًبية البدنية والرياضية وسيلة من الوسائل التًبوية الذامة لتحقيق الأىداؼ
كوين الدواطن ، عن طريق ألواف ويعتمد على الديداف التجريبي لت فهو جزء متكامل ) درس التًبية البدنية ( من التًبية العامة

 . التي يتكيف معها وتساعده على الاندماج الاجتماعي من النشاطات البدنية والرياضية

ـ تهىم وقدرلدراحل لظو  البدنية طبقا احتياجاتهمكما لػقق النمو الشامل والدتزف للتلبميذ على مستوى الددرسة ، ولػقق 
ذا الشكل فإف بهداخل الدؤسسة وخارجها ، و الحركية ، كما يعطي الفرصة للبشتًاؾ في أوجو النشاط الرياضي التنافسي

السياسة التعليمية في لراؿ النمو ألبدنيي والصحي للتلبميذ على كل  درس التًبية البدنية لػقق الأغراض التي رسمتها
 (6919)لزمد عوض بسيوني،  الدستويات 

  واجبات دروس التًبية البدنية: 

 : لقد برددت واجبات درس التًبية البدنية في ما يلي

 الدهارات والخبرات  تكامل الدساعدة على الاحتفاظ بالصحة والبناء البدني السليم لقواـ التلميذ الدساعدة على
اعدة على تطوير الصفات البدنية الدس   الحركية ، ووضع القواعد الصحية لكيفية لشارستها داخل وخارج الددرسة

   )لزمد عوض بسيوني، مرجع سابق(مثل القوة والسرعة والتحمل 

 التحكم في الجسم في حالة الحركة والسكوف.  
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 والفيزيولوجية والبيوكميائية اكتساب الدعارؼ والدعلومات عن أسس الحركة البدنية و أصولذا البيولوجية . 

  الإرادية والسلوؾ اللبئقتدعيم الصفات الدعنوية والسمات .  

 التعود على الدمارسة الدنظمة للؤنشطة الرياضية .  

 .  لزمد عوض بسيوني، مرجع سابق( تنمية الابذاىات الإلغابية لضو لشارسة النشاط الرياضي( 

 مدرس التربية البدنية : 

بصاعة الفصل ، فهو يعمل  " بولديرو يقوؿ Boldy row " : إنو القائد ، فهو الدنظم والدبادر لوحده العمل والنشاط في
في النوحي الدعرفية و الدهارية فحسب ، بل يتضمن  ليس فقط لاكتساب التلبميذ الدعلومات والدعارؼ والدهارات وتقولؽهم

 . تنمية اجتماعية عملو أيضا تنظيم بصاعة الفصل على تنميتها

يبتدع الأنظمة التعليمية و  ويرى " ولياـ كلبرؾ William Clark " : أف الددرس يعد مصمما لبيئتو التعليم ، فهو الذي
الإستًابذية التي يستَ عليها الدتعلم ليتم التفاعل بينو  لػدد أىداؼ الدرس ويقوـ بتعداد الدواقف التعليمية والتًبوية ويقرر

ازىا من قبل الدتعلم ، التعلم وكذلك لػدد مستويات الأداء الدراد إلص وبتُ معطيات ىذه الدواقف التعليمية لكي يتم
ويشتَ"  Bonboir " ا وعلبقتها الدتًابطةتهإلى أف مكونات الدهنة التًبوية من خلبؿ وحد وأساليب تقونً الأداء ىذا

وظيفي متخصص  وتعطي لنشاط الددرس ابذاىا لزدودا وتطبع عملية بأسلوب الدربي ، لذا فالاختبار الدهتٍ لدور بونبوار
 . بزصص مناسبة طبيعة ىذا الدور ومتطلباتو من قدرات وكفاءات يتطلب وجود ارتباط بتُ

والتًبوية والتي تتطلب مدرسا  وبذلك ) يتضح دور مدرس التًبية البدنية الرياضية ابذاه برقيق البرامج لأىدافها التعليمية
 ولي، مرجع سابق()أمتُ انور الخ الإنسانية ( .  على مستوى عاؿ من الكفاءة ومن الدهارات الفكرية والفنية و

 نشأة مهنة التربية البدنية: 

على الدستوى  الات التي توسعت بشكل كبتَلمجأصبحت التًبية البدنية والرياضية في العصر الحديث من ا       
 أصبحت من الأنشطة الإنسانية الدتداخلة الاجتماعي بعد أف زاد وعي الجماىتَ بقيمتها الصحية والتًولغية والتًبوية ، لقد

 . ـتهوطبقا في وجداف الناس بصيعا على لستلف أعمارىم وثقافتهم

توسع بشكل ىائل  وذكر نقلب عن "واست و بوتشر west & Bucher " أف لراؿ التًبية البدنية والرياضية قد       
ا أبزذ أشكالا توسيعية في الذائلة فقط ، وإلظ خلبؿ القرنتُ الدنصرمتُ ، و لم يتم التقدـ ولظو الدهنة في ابذاه زيادة الدعارؼ

وقد تأثر لظو مهنة التًبية البدنية والرياضية بعدة عوامل لعل من  )نفس الدرجع ( البرامج وفي نوعية الأفراد الدستفيدين منها 
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 الذي كاف ورائو توفتَ برامج لتنمية اللياقة البدنية لدختلف الأعمار ، بعد أف كاف في حكم ألعها نقص اللياقة البدنية
مهارتو  العلمية مهارتو الدادية لدسلمات أف النشاط البدني أصبح من العوامل الدهمة لاكتساب أفضل مستوى صحي لجميعا

 ا وعلبقتهاتهيبتُ مكونات الدهنة التًبوية وحد مثالي مدرس تكنولوجيا التعليم مهارتو في والدناىج النفس التًبوي في علم
التًولػية ، فهذه البرامج  لب من الدهنة أف توفر برامج الرياضية للجميع والرياضةالأعمار ، كما أف تزايد وقت الفراغ تط

فرص العمل تتنمى وتزىر أماـ خرجي معاىد  وغتَىا استحدثت أخصائيتُ مهنيتُ ومؤطرين ، وىو الأمر الذي جعل
أعقاب  ويضيف " زلغر Zeiger " ا فيأف بزوغ شمس التًبية البدنية كمهنة ، ربدا برددت ملبلزه . التًبية البدنية والرياضية

وفي الأختَ لؽكن  )أمتُ انور الخولي، مرجع سابق( تعيتُ أساتذة جامعيتُ في عدد من الجامعات والكليات الأمريكية 
ة والرياضية إلا أنو لؽكن القوؿ أف مهنة التًبية البدني القوؿ أنو من الصعب برديد الزمن التي ظهرت فيو مهنة التًبية البدنية

 . والنقص في اللياقة البدنية والرياضية بزغت ربدا عندما ظهرت الأمراض

  واجبات أستاذ التربية البدنية والرياضية : 

 : الواجبات العامة -

الدهنية في الدؤسسة التي  تشكل الواجبات العامة لأستاذ التًبية البدنية و الرياضية جزءاً لا يتجزأ من لرموع واجباتو     
ابذاه الدؤسسة في سياؽ العملية التعليمية  ىي في نفس الوقت تعبر عن النشاطات و الفعاليات التي يبديها ا، وبهيعمل 

 .الددرسية

 : و الرياضية الجديد ما يلي و لقد أبرزت دراسة أمريكية أف مديري الدؤسسات يتوقعوف من مدرس التًبية البدنية

 لديو شخصية قوية تتسم بالحسم، الأخلبؽ والاتزاف. 

 يعد إعداد مهنيا جيدا لتدريس مادة التًبية البدنية و الرياضية 

 يتميز بخلفية عريضة من الثقافة العامة.  

 يستوعب الدعلومات الدتصلة بنمو الأطفاؿ و تطورىم كأساس لخبرات التعليم.  

 ٍلديو القابلية للنمو الدهتٍ الفعاؿ و العمل الجاد الدستمر لتحستُ مستواه الدهت.  

 لرغبة للعمل مع كل التلبميذ و ليس مع الرياضيتُ الدوىوبتُ فقطلديو ا . 

 : الواجبات الخاصة -
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بعض الدسؤوليات الخاصة  إلى جانب الواجبات العامة توجد واجبات خاصة بو، يتوقع أف يؤديها من خلبؿ برملو
وانب الدتكاملة لتقدير عمل الوقت تعتبر احد الج بالدؤسسة، وىي متصلة بالتدريس اليومي في الددرسة، و ىي في نفس

 :الددرس بالددرسة و منها

 للخطة الدوضوعة حضور اجتماعات ىيئة التدريس، واجتماعات القسم و لقاءاتو، تقييم التلبميذ وفقا. 

 (إدارة برامج التلبميذ أصحاب الدشكلبت الوظيفية والنفسية )الفروقات الفردية 

 بدنية لدى التلبميذتنمية واسعة للمهارات الحركية و القدرات ال.  

 ـ الدراسيةتهتقرير قدرات الطلبة في مقررا.  

 السهر على سلبمة التلبميذ و رعايتهم بدنيا و عقليا و صحيا.  

 .  أمتُ انور الخولي،نفس الدرجع ( الإشراؼ على التلبميذ عند تكليفهم بأي مسؤولية( 

 : يةالخصائص الواجب توفرها في أستاذ التربية البدنية والرياض   -

التلبميذ، بحيث يقوـ بتمكينهم من  بسع والتلميذ، و لظوذجًا يتأثر بولمجيعتبر أستاذ التًبية البدنية والرياضية الوسيط بتُ ا
ـ العقلية ثم توجيههم الوجهة الصحيحة، تهـ الحركية و قدراتهمهارا الحصوؿ على معارؼ جديدة، كما يعمل للكشف على

والرياضية بوظيفتو بصفة جيدة وجب أف يتصف بدجموعة من الخصائص و الصفات في  نيةولكي يقوـ أستاذ التًبية البد
 .جوانب باعتباره معلما و مربيا و أستاذا عدة

 : الخصائص الشخصية *

ذا الصدد بهبصيع أنواع سلوكهم، و لدهنة التعليم دستور أخلبقي لابد أف يلتزـ بو بصيع الأساتذة ويطبقوف قيمو ومبادئو على
بعض مستلزمات شخصية الأستاذ وذلك لدساعدة ىذا الأختَ  مكتب البحوث التًبوية في نيويورؾ بإلقاء الضوء علىقاـ 

بسحورت ىذه الدراسة حوؿ العناصر التالية: الذيئة الخارجية للؤستاذ )ىل ىو نشيط،  على معرفة نفسو بصفة جيدة، وقد
 (6911)ترآي رابح،  رؤسائو، مع أولياء أمور التلبميذ  منبسط...( علبقتو مع التلبميذ، مع الزملبء، مع خامل

 فمهنة التدريس برتاج إلى صفات خاصة حتى يصتَ ىدؼ التعليم سهل التحقيق ، ولؽكن"

 : إلغاز ىذه الصفات فيما يلي
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إليو والاستفادة  ويفقدىم الرغبة في اللجوءالعطف واللتُ مع التلبميذ : فلب لػبذ أف يكوف قاسيا مع التلبميذ فيعزلذم عليو، 
 .فيفقد احتًامهم لو ولزافظتهم على النظاـ منو، ولا يكوف عطوفا لدرجة الضعف

عملو بنشاط ورغبة، فالتلبميذ   الصبر والتحمل: إف الأستاذ الجيد ىو الذي ينظر إلى الحياة بدنظار التفاؤؿ فيقبل على
فهم الأستاذ سيكولوجية التلميذ إلا إذا كاف صبورا في  لغدي ـ غتَ مسئولتُ ىم بحاجة إلى السياسة والدعالجة، ولانهكو

 . لصاحو في مهنتو معاملتهم، قوي الأمل في

التلبميذ واحتًامهم  يفقد بذلك إشرافو على الحزـ والدرونة : فلب لغب أف يكوف ضيق الخلق، قليل التصرؼ ، سريع الغضب
 . قلق غتَ مستقر التدريس من كاف ذا مزاج لا يوجّو إلى مهنةألو ، لذلك لغب 

 . أف يكوف طبيعيا في سلوكو مع تلبميذه وزملبئو

 :الخصائص الجسمية *

 :لا يستطيع الأستاذ القياـ بدهمتو على أكمل وجو إلا إذا توفرت فيو خصائص جسمية ىي

  . بستعو بلياقة بدنية كافية بسكنو القياـ بأي حركة أثناء عملو

دائما صورتو المحتًمة التي لذا  الأشخاص خاصة التلبميذ، فالأستاذ لغب أف يراعي القواـ الجسمي الدقبوؿ عند العامة من
  اثر اجتماعي كبتَ

)صالح عبد العزيز،  بواجبو  أف يكوف دائم النشاط ، فالأستاذ الكسوؿ يهمل عملو ولا لغد من الحيوية ما لػركو للقياـ
 مرجع سابق(

والجسدية والحيوية بسثل شروطا  اطفو و نظرتو للآخرين ، فالصحة النفسيةلغب أف يتمتع بالاتزاف و التحكم العاـ في عو 
ىامة في إنتاج تدريس ناجح ومفيد ، كالصوت الجلي والدسموع والدتغتَ النبرة حسب متطلبات الدوقف التعليمي وطبيعتو ، 

 لأستاذ غتَ واضح أو خافتالعاـ في التعليم الددرسي ىي الكلمة الدسموعة، فإذا كاف صوت ا حيث إف وسيلة الاتصاؿ
 ية إلى فشل أو تدني في النوعية" يؤوؿ ىنا بالعملية التعليمية التًبو 

 :الخصائص العقلية و العلمية*

بالأعماؿ العقلية بكفاءة  ا ، وأف يكوف على استعداد للقياـبهعلى الأستاذ أف يكوف ذا قدرات عقلية لا يستهاف          
 . ـ التًبويةتهالدواقف التي تنطوي على مشكلب لى برليل سلوؾ التلبميذ ، وبرليل الكثتَ منوتركيز، لأنو لػتاج دائما إ
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، فالأستاذ لا بد أف و الدرونة وبصفة عامة إف عملية التًبية تقتضي من صاحبها سرعة الفهم و حسن التصرؼ و اللياقة
 . يو بدوف ذكاءالوصوؿ إل يصل إلى مستوى عاؿ من التحصيل العلمي و ىو مستوى لا لؽكن

ا حتى يصبح بهللؤستاذ أف يتميز  بعد كل ىذه العناصر التي سبق ذكرىا لؽكننا و بسهولة تلخيص أىم العناصر التي لؽكن
 : ناجحا في مهنتو وألعها ما يلي

  . على الأستاذ أف يكوف ذا شخصية قوية بسكنو من الفوز بقلوب التلبميذ و احتًامهم

الناحيتتُ العلمية والعملية في  الحديثة في عملو مثل التعاوف، الحرية، العمل برغبة، و الجمع بتُ أف يطبق الدبادئ التًبوية
 . عملية التعليم

 . أف يكوف قوي السمع و البصر خاليا من العاىات الجسدية

  . أف يكوف رحب الصدر قادرا على التحكم بأعصابو و ضبط شعوره

 . حرا مستقلب حتى يعتمدوا على أنفسهم و يكوف لذم تفكتَ أف يتيح فرص العمل و التجارب للتلبميذ

 .أف يكوف جديرا باف يكوف الدثل الأعلى في تصرفاتو و مبادئو أماـ التلبميذ

)لزمد زيداف  موضع ثقة  أف يكوف واعيا بالدشاكل النفسية و الاجتماعية للتلبميذ و يبتُ ذلك أمامهم حتى يضعوه
 .(6911بضداف، 

أف يكوف قادرا على التحصيل السريع و مصدر للتجديد، فعلى دعم  للتجديد في العمل لضو الأفضل و الألصعالدثابرة دوما 
كما لغب أف يكوف أستاذ التًبية البدنية ،  (6911)لزمد السباعي،  العلمي يستمد الدعلم سلطتو   الدعرفة والتفكتَ

ريع الدلبحظة، قادر على التصور والتخيل والاستنباط؛ للحياة، س والرياضية نشيط العقل منظم التفكتَ، واسع النظرة
 : أف يكوف متصفا بالديزات التالية وفضلب على ىذه الصفات لغب

 : الإلمام بالمادة  *

إلى التجريد والتجريب، واف  الأستاذ الكفء ىو الأستاذ الواسع الاطلبع و الثقافة والواثق بنفسو، واف تكوف لو نزعة
فيؤدي إلى قصور برصيل التلبميذ في ىذه الدادة،   اب ثقة تلبميذه لو، أما ضعف الأستاذ في مادتويكوف قادرا على اجتذ

و الرياضية ميالا للبطلبع و تنمية الدعارؼ، لاف الذي لا يوسع معارفو و  كما لغب أف يكوف أستاذ التًبية البدنية
و  أف تكوف للؤستاذ معرفة عامة تتمثل في أساليبيفيد التلبميذ و يضيف. لزمد زياف بضداف،  معلوماتو لا يستطيع أف
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في الدعلومات التي لؽكن  مبادئ العلوـ الدختلفة لؽكن أف تضفي ىذه الدعرفة على أسلوب العلم مرونة في التعليم، و تنوعا
 )لزمد زيداف بضداف، مرجع سابق( أف يقدمها للتلبميذ 

 : الذكاء *

تكوف لو القدرة على  يذ و مشاكلهم، لذا عليو أف يكوف ذا تصرؼ حكيم و أففالأستاذ على صلة دائمة بالتلبم        
فلب بد أف يكوف دقيق الدلبحظة متسلسلب في  حل الدشاكل، فنجاحو متوقف على مدى ذكائو وسرعة بديهتو و تفكتَه

 رجع سابق ()صالح عبد العزيز، م عند التلبميذ  أفكاره قادرا على الدناقشة والإقناع، لؼلق الديل لدادتو

 : لخلقية والسلوكيةاالخصائص  *

الددرسي لغب أف تتوفر فيو  لكي يؤثر الأستاذ تأثتَا الغابيا خلبؿ تدريس مادتو على تلبميذه وفي معاملبتو على المحيط     
 : خصائص منها

 .مادتو  العطف واللتُ مع التلبميذ: إذ لغب أف لا يكوف قاسي القلب كي لا ينفروف منو ومن

أعصابو، مع معرفة  بر وطوؿ الباؿ والتحمل: فمعاملبتو للتلبميذ برتاج إلى السياسة والدعالجة بدوف أف يفقدالص
فعند فقدانو الصبر يغلب عليو طابع القلق  سيكولوجيتهم التي سوؼ تساعده في اختيار الطريقة الدناسبة في معاملتهم،

 .وىذا يؤدي بو إلى الإخفاؽ في عملية التدريس

يكوف واسع الأفاؽ بعيد التصورات   والثقة بالنفس: فالأستاذ لغب أف يكوف قوي الأمل حتى ينجح في مهمتو، وافالأمل 
 .في النفس كي يصل إلى تفهم التلبميذ، وىذا لا يكوف إلا بالثقة

  .أف يكوف مهتما بحل مشاكل تلبميذه، ما أمكنو ذلك من تضحيات

 .صا لذالغب أف يكوف لزبا لدهنتو جادا فيها ولسل

 .أف لػكم بإنصاؼ فيما لؼتلف فيو التلبميذ، ولا يبدي أي ميل لأي تلميذ دوف الجماعة، فهذا يثتَ الغتَة بتُ التلبميذ

 . لغب أف يكوف متقبلب لأفكار التلبميذ متفتحا لذم

 )نفس الدرجع( .  وكو مع تلبميذه وزملبئو في العملأف يكوف طبيعيا في سل .

 :الخصائص الاجتماعية *
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وصبر على  ا،بهوخبر مطا يعتبر أستاذ التًبية البدنية والرياضية شخص لو بذاربو الاجتماعية في الحياة تكبد مشاقها        
الحياة، أكسبتو رصيدا معرفيا صقل تلك الدعارؼ  أغوارىا بدا واجهو من صعوبات نفسية واجتماعية ، واجهتو خلبؿ تلك

أف يكوف مربيا أو أستاذا ، لذا يعتبر الأستاذ رائدا لتلبميذه، وقدوة حسنة  لمية قبلورسخت لديو لدا أحاط بو من دراسة ع
 التأثتَ في الغتَ، كما أف لو القدرة على العمل الجماعي، لذا لغب أف تكوف لو الرغبة في مساعدة لذم ، ولو القدرة على

والطمأنينة في القسم، كما  عث على الارتياحيئة الجو الذي يبتهـ، وتهـ ، والعمل على مساعدتهالآخرين و تفهم حاجا
التلبميذ، وعليو العمل لتوثيق الصلة بتُ الددرسة  لغب أف يكوف قدوة لذم في ذلك العمل ، بغرس العادات الصحيحة بتُ

 . بسعلمجوالدتًؿ وا

نشاط الددرسة و يتعاوف  يسهم في وىو إلى جانب ذلك رائدا اجتماعيا، وبالتالي فهو متعاوف في الأسرة التًبوية وعليو أف
 (6993)لزمد مصطفى زيداف،  .اتهياـ برسالتها و لستلف مسؤولياا في القتهمع إدار

 :الخصائص النفسية  *

أف يدع مشاكلو خارج  على أستاذ التًبية البدنية والرياضية أف يكوف ذا شخصية رزينة سوية متزنة قوية، كما لغب     
الشخصية، لا يعاني من متاعب نفسية، وإلا فاف  لبميذه، فيجب أف يكوف سويا متكاملالحصة العملية حتى لا يؤثر في ت

فقد يقسو عليهم أحيانا دوف أف يكوف ىناؾ ما يبرر ىذه القسوة، و كل  متاعبو ولعومو ستنعكس لا لزالة على تلبميذه،
 نفسية، فلم لغد إلا ىؤلاء الصغارالأستاذ يكوف قد حصر في الددرسة ظروؼ البيئة و مشاكلو ال ما في الأمر أف ىذا

 )صالح عبد العزيز، مرجع سابق(.  كوسيلة لتفريغ توتره بصفة عشوائية كما لو ينتقم في شخصهم 

 : التربية البدنية والرياضية في النظام التربوي الجزائري .8.2

 1986الميثاق الوطني لسنة  *

تشجع وتطور خصالا معنوية  العمل عن الدزايا التي توفرىا للفرد التًبية البدنية شرط ضروري لصيانة الصحة وتعزيز طاقة
عامل توازف نفسي وبدني ، بسكن التلميذ والطلبة من  انهىامة مثل الروح الجماعية كما بررص على تكوين الإنساف كما أ

 الجمهورية الدلؽقراطية الشعبية( 6911)مشروع الديثاؽ الوطتٍ  لشارسة لستلف أنواع الرياضة

 )يوسف حرشاوي( 1976 قانون التربية البدنية والرياضية لسنة   *

 : لزاور أساسية وىي 01شمل ىذا القانوف 

 . القواعد العامة للتًبية البدنية في الجزائر 1-
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 . تعليم التًبية البدنية وتكوين الإطارات 2-

 . تنظيم الحركة الرياضية الوطنية 3-

 .التجهيزات والعتاد الرياضي 4-

 . ية لشارسي الرياضةبضا 5-

 . الشروط الدالية 6-

 : تعليم التربية البدنية وتكوين الإطارات 

الامتحانات ، أما عن مدة التعليم  ا في قطاع التكوين والتعليم وإلزامية فيتهاعتبرت مادة التًبية البدنية مادة قائمة بذا
 .ا تركت للقطاعات الدعينة بالأمر للبث فيهانهوالتكوين فإ

 : مراحل 1ل تكوين الإطارات حيث شم

وأساتذة   " P.A " وأساتذة التعليم الأساسي" P.E.F "تكوين متعدد الجوانب بعيد الددى لأساتذة التًبية البدنية 1-
  " P.E.S " مساعدين

الدمارسات التًبوية *  تكوين متخصص بعيد الددى في فرع رياضي معتُ وشمل الدستشارين والتقنيتُ الساميتُ 2-
 : ماىتَيةالج

ا تتمثل في نهكما أ : تشكل الدمارسات التًبوية الجماىتَية الأساس اللبزـ لتطوير النشاطات البدنية والرياضية1الدادة 
 بسرينات بدنية موجهة لتطوير ووقاية وتقونً وبرستُ الكفاءات النفسية والحركية

والتكوين وتدرس على  مج على مستوى الدؤسسات التًبية: تعد الدمارسة التًبوية الجماىتَية جزءا مكملب للبرا 1الدادة 
 . شكل تعليم مناسب

 : تنظيم تعليم التربية البدنية والرياضية في الجزائر.9.2

الأساسي للتًبية البدنية  إف تنظيم تعليم التًبية البدنية والرياضية من الأىداؼ الجوىرية التي يتضمنها القانوف       
 :إلى برقيق ىدؼ ثلبثي يتمثل فيفهي ترمي ،  والرياضية
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، ومنح الذوؽ بإثارة النمو اكتساب الصحة : وىذا بتوفتَ القياـ الأكمل والانسجاـ الأفضل للوظائف الحيوية الكبرى
 . وتسهيل تكيف الإنساف مع البيئة

الاتزاف والاستقرار  النفسانية وخلق النمو الحركي : يتم ذلك بدساعدة التلميذ على إدراؾ جسمو وبرسن صفاتو الحركية
 . النفسي لو

الطبيعية والإحساس بالدسؤولية  التًبية الاجتماعية للشباب : ينبغي ذلك في كيفية الدعرفة والتحكم الذاتي في مسايرة القوانتُ
 . واحتًاـ الروابط الاجتماعية

 . تكوين لستص قريب الددى : شمل الدنشطتُ

 . ف الطب الرياضي ، لتسيتَ الصيانة الإعلبـتكوين إطارات شبو رياضية: تتمثل في أعوا

 .التجهيز

الدولة على توفتَ الإطارات  التكوين الدستمر : الرسكلة والتطوير الدتواصل للئطارات الرياضية ولؼتم بشهادة ، كما تعمل
ا مستوى لتكوين الشعب عن طريق إنشاء الددارس العلي الكفئة للتًبية البدنية وىذا لتوسيع وتطوير الدمارسة في أوساط

 .بالوسائل الحديثة ، الكفيلة يرفع مستوى التًبية البدنية لبلبدنا أساتذة التًبية البدنية وبذهيزىا

  :من ىذا القانوف 1الدمارسة التًبوية الجماىتَية: جاء في الدادة 

وين وتدرس على شكل مناسبة والتك  تعد الدمارسة التًبوية الجماىتَية جزءا مكملب للبرامج على مستوى مؤسسات التًبية
 . التعليم بردد كيفيات الإعفاء وشروط الدمارسة عن طريق

  1989قانون تنظيم المنظومة الوطنية للثقافة البدنية والرياضية 

 : دؼ الدنظومة الوطنية للتًبية البدنية والرياضية إلى الدسالعة في: ته 3الدادة 

  . تفتح شخصية الدواطن بدنيا وفكريا

  ظة على الصحةالمحاف

  .إثراء الثقافة الوطنية

  )نفس الدرجع( التحستُ الدستمر لدستوى الناحية  .
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 : التربية البدنية والرياضية في التعليم المتوسط .2..1

 : مفهوم التربية البدنية والرياضية في التعليم المتوسط -

بقسط وافر في برقيق ما رسمتو  التعليم الأخرى .تساىما شأف مواد نهالتًبية البدنية جزء مندمج في الدنظومة التًبوية ، شأ
الدراسي بدنهج متجانس يعتمد على الاستمرارية والتدرج  الدولة ابذاه تربية وتكوين الناشئة . وىي تدرس طيلة الدسار

التكيف  التلميذ مهارات حركية مبنية على تطوير القدرات البدنية ، موازاة مع والتكامل في صتَورة التعليم بإكساب
 . الوضعيات التصرفية طبقا لدرجة نضجو حسب لستلف

الاىتماـ في العملية التعليمية ،  وفي ظل الدقاربة الدعتمدة " الدقاربة بالكفاءات " في منظورىا العاـ للتعلم حيث التلميذ لزور
البدنية والألعاب ، وخاصة التي تقوـ تنوع للؤنشطة  بساشيا مع قدراتو البدنية والدعرفية ، فتصبح فضاءا لشيزا بدا توفره من

في نفس الوقت ، بدا يستوجب من التلميذ تكييف تصرفاتو وسلوكا تو مع ما  على روح التعاوف والدواجهة والإبداع والتعبتَ
 . الدعيشية يتوافق والوضعية

 : أهداف التربية البدنية والرياضية في تحقيق ملمح المتعلم -

إلى برصيل القيمة الدعنوية  ية البدنية والرياضية في ىذه الدرحلة من التعليم الإجباري ، ترميإف الأىداؼ الدرسومة للتًب
والبشري ، وإعطاءه الفرصة للتعبتَ عن ذاتو وإمكانياتو  للجسم . ومسايرة الحركية القائمة بتُ التلميذ وبتُ المحيط الفيزيائي

ناسبة لذا والدتماشية مع قدراتو العقلية والبدنية ،ولؽكن حصرىا في باختيار الحلوؿ الد حسب ما تقتضيو الوضعية والحالة ،
 : مايلي

 تسهيل النمو الحركي الدتزايد والتحكم في الجسم والأطراؼ ومدى تكاملها . 

 ىود ومدى تأثتَه على الأجهزة الحيويةلمجإدراؾ قيمة ا .  

 مركبة ومعقدة نسبيا ور فيما بعد إلى حركاتتنمية وتطوير التوازف والإدراؾ والأداء للحركات الأساسية لتتبل. 

 قيمة التسيتَ والتنظيم ووضع  ألعية العمل الجماعي ومدى الدسالعة في برقيق الذدؼ بفضل الدسالعة الفردية
 .الاستًاتيجيات العملية التي برقق الدبتغى

  في الديدافبناء الخطط الفردية والجماعية والبحث عن الحلوؿ الرامية لحل الدشاكل الدواجهة. 

 أخذ الطريق لضو التفتح على عالم الدعرفة وانتقاء ما يلبءـ لبناء الدعارؼ. 
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 وزارة التًبية  الاجتماعية  لسيطرة على التًوات العدوانية والتحكم في الانفعالات امتثالا للقواعد والقوانتُا(
 .(3001الوطنية الدناىج والوثائق الدرافقة، مارس 

 : والرياضية في التعليم الثانوي التربية البدنية .11.2

   مفهوم التربية البدنية والرياضية في التعليم الثانوي : 

الحركية و السلوكات النفسية  تسعى التًبية البدنية والرياضية كمادة تعليمة في الدرحلة الثانوية إلى تأكيد الدكتسبات
وىذا من خلبؿ أنشطة بدنية ورياضية متنوعة وثرية ، الدتوسطوالاجتماعية الدتناولة في التعليم القاعدي بشقية الابتدائي و 

 : حيث ترمي إلى بلورة شخصية التلميذ وصقلها من

 الناحية البدنية أهداف التربية البدنية والرياضية في التعليم الثانوي : 

 ( تطوير وبرسن الصفات البدنية ) عوامل التنفيذ -

  برستُ الدردود الفسيولوجي -

  ىود وتوزيعولمجتسيتَ االتحكم في نظاـ و  -

 تقدير وضبط جيد لحقل الرؤية -

  التحكم في بذديد منابع الطاقة -

  قدرة التكيف مع الحالات والوضعيات -

  تنسيق جيد للحركات والعمليات -

  المحافظة على التوازف خلبؿ التنفيذ -

  الرفع من الدردود البدني وبرستُ النتائج الرياضية -

 : الناحية المعرفية

  ىود عليولمجبة جسم الإنساف ومدى تأثتَ امعرفة تركي -

  معرفة بعض القوانتُ الدؤثر على جسم الإنساف -
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  معرفة قواعد الإسعافات الأولية أثناء الحوادث الديدانية -

 معرفة قواعد الوقاية الصحية -

 قدرة الاتصاؿ والتواصل الشفوي والحركي -

 معرفة قوانتُ وتاريخ الألعاب الرياضية وطنيا و دوليا -

 يد قدراتو لإعداد مشروع رياضي ودوليابذن -

 معرفة حدود مقدرتو ومقدرة الغتَ -

 : الناحية الاجتماعية

  التحكم في نزواتو والسيطرة عليها -

 تقبل الآخر والتعامل معو في حدود قانوف الدمارسة -

 .التمتع بالروح الرياضية وتقبل الذزلؽة والفوز -

 روح الدسؤولية والدبادرة البناءة . -

 :خلاصىة 

بسع وخاصة لمجحياة الفرد وا انطلبقا لشا تناولناه في ىذا الفصل توصلنا إلى أف للتًبية البدنية والرياضية ألعية ودور كبتَ في
ونفسيا واجتماعيا فهي حقا الوسيط في العملية التًبوية  ا تركز على حياة الفرد فكريا بدنيانهفي الدؤسسات التعليمية حيث أ

الجانب النفسي للئنساف وبالتالي ألعيتها في مرحلة التعليم الدتوسط والثانوي ،  العقل والجسم مع ا بزاطبنهوالتعليمية لأ
وعقلية  مهم نظرا لأف التلميذ في ىذه الدرحلة يكوف في سن الدراىقة ، وىو في حاجة إلى عناية بدنية تكتسي طابع جد

 . ا ما طبقت بالشكل الصحيحونفسية واجتماعية والتًبية البدنية تلعب ىذا الدور الدهم إذ

بطريقة علمية ،وتوصلنا إلا  وطبعا التًبية البدنية لا يتم بذسيدىا دوف أستاذ يسهر على تطبيق مبادئها في برالرها الدسطرة
 والجسمية والتقنية مع الإلداـ بالدادة في أىدافها ومعرفها ، أف ىذا الأستاذ لغب أف تتوفر فيو لرموعة من الخصائص الذىنية

 . حتى يؤدي وظيفتو على أكمل وجو
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 الفصل الأول:

البحث  منهج
 وإجراءاته الميدانية
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 تمهيد: 

والرياضية في محاولة منا التًبية البدنية تعليمية نحو نظر مديري مؤسسة إن الدراسة الحالية تهدف إلى معرفة وجهة  
ونظرا لأهمية المدير في إنجاح العملية التًبوية والتي ، لتشخيص اتجاىات مديري الثانويات نحو التًبية البدنية والرياضية

 بسلوكاتهم نحو المادة ثم المعدل على توظيفها في خدمةالمدراء حتى تتمكن من التنبؤ ستساعدنا في فهم ومعرفة رأي 
 وتحستُ ظروف مادة التًبية البدينة والرياضية داخل المؤسسات التًبوية. 

 منهج البحث:  -1-1

يسلكو الباحث في دراسة ظاىرة ما للكشف عن طبيعة الظاىرة المدروسة يعرف المنهج الوصفي على انو الطريق الذي 
، ان الدراسة الوصفية: "تتضمن دراسة الحقائق الراىنة (5791)علي عبد الواحد وافي،  " whitnyويرى "ويتتٍ 

)عطيات محمد  مجموعة من الحداث أو مجموعة من الأوضاع" من الناس أو، او موقف ما أو مجموعة المتعلقة بطبيعة ظاىرة
 حطاب( 

وبما أن دراستنا ستتناول اتجاىات مديري الثانويات نحو التًبية البدينة والرياضية سنعتمد على المنهج الوصفي المسيحي 
وتفستَىا لاستخلاص النفسية فهو يعتمد على جمع الحقائق وتحليلها الاتجاىات مع دراستو للدراسة، الذي يتناسب 

الاتجاىات النفسية فهو يعتمد على جمع الحقائق وتحليلها وتفستَىا لاستخلاص دلالتهان ووضع مؤشرات وبناء تنبؤات 
 إلى تعميمات بشأن موضوع الدراسة. لية، ومن ثم الوصول مستقب

 عينة البحث:   -1-2

موزعتُ  مديرا 63الثانويات التعليمية حيث بلغ عدد مدراء الثانويات متمثلة في كل مدراء  النعامةتم اختيار عينة من ولاية 
 ، وىي غرضية )قصدية(. دوائرىا وبلدياتهاممثلة لكل  النعامةية اب ولاتر على 

 أداة البحث:  -1-3

تحققها، ومن أجل تحقيق أىداف البحث على مدى ولجل اختيار فرضيات البحث والوقوف انطلاقا من طبيعة الدراسة 
والذي أعد الدكتور محمد الحماحمي على البيئة  ،اتجاىات الإدارة المدرسية نحو التًبية البدنية والرياضيةقمنا بتطبيق مقاييس 

مناسب بدرجة كبتَة لقياس اتجاىات مديري المدارس المدارس ووجد ىذا المقياس وقد قام بتجربة عينة مديري المصرية 
 اختًنا تطبيق ىذا المقياس. دنية والرياضية، لذا نحو التًبية البالتعليمية 
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 والرياضية من ثلاث محاور ىي:  البدنيةمديري الثانويات نحو التًبية اتجاىات ويتألف مقياس 

 اتجاىات مديري الثانويات نحو مادة التًبية البدنية والرياضية. -5

 التًبية البدنية والرياضية.اتجاىات مديري الثانويات نحو أىداف   -2

 اتجاىات مديري الثانويات نحو أستاذ التًبية البدنية والرياضية.  -6

الإجابة على مدى موافقتو او معارضتو على كل عبارة لتدرج عبارة يجيب منها مديري الثانويات، وتحديد  15من ويتألف 
 غتَ موافق تماما(.  -غتَ موافق -غتَ مؤكد -ليكرت التالي )موافق تماما موافق

يتضمنها بالنسبة لكل العبارات التي  رأيو( على الإجابة التي تعبر عن xالمستجوب أن يضع علامة )حيث يطلب من 
"أن تدريج ليكرت من المقاييس الكثتَة الاستخدام في مجال قياس الاتجاىات المقياس، كما يذكر سعد. عبد الرحمان 

                                                                              (2553 الرحمن،سعدعبدالسيد،)فؤاد البهي  النفسية ذلك لأنو لا يستهلك الجهد والوقت الكثتَ

( العبارات السلبية والإيجابية في مقياس اتجاهات مديري الثانويات نحو التربية  11جدول رقم ) 
 البدنية والرياضية.

 العبارات السلبية العبارات الإيجابية مسمى محور
1.34.44.44.14.14..4..4..4. 1...13.4..3..3.3. المحور الأول

.11 
34.44.43.41.14.1..1.3....... المحور الثاني

1...4 
41..4.34.1..4 

.41.1..4.34.34.33.31.44.4. 14.3 المحور الثالث
.14.4.4 

 عبارة .4 عبارة 44 المقياس الكلي
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 (: يبين درجات المقياس للعبارات الإيجابية. 14جدول رقم ) 

 غير موافق تماما غير موافق غير متأكد موافق موافق تماما
 درجة 1 درجات 4 درجات 3 درجات . درجة 4

 
 (: يبين درجات المقياس للعبارات السلبية. 13ل رقم ) و جد

 غير موافق تماما غير موافق غير متأكد موافق موافق تماما
 درجة 4 درجات . درجات 3 درجات 4 درجة 1

  

 225درجة، تعتبر الدراسة أن الذي تقع درجاتو بتُ  44الحد الأدنى  و درجة 225ويبلغ الحد الأعلى للمقياس    
درجة يمتلك  44و 562درجة يمتلك اتجاىات إيجابية نحو التًبية البدينة والرياضية، والذي تقع درجاتو بتُ  562و

 لتًبية البدنية والرياضية. اتجاىات سلبية نحو ا

 05تبلغ ( مادة التًبية البدنية والرياضية ول والثاني )الاتجاىات نحوعلى للمحور الأفإن الحد الأأما بالنسبة لمحاور المقياس 
درجة يمتلك اتجاىات إيجابية نحو  40و  05درجة، ويعتبر الذي يقع درجاتو بتُ  53درجة بينما يبلغ الحد الأدنى لو 

درجة  53و  40بتُ التًبية البدنية والرياضية بينما يعتبر الذي تقع درجاتو  أىدافوالرياضية ونحو مادة التًبية البدنية 
 التًبية البدنية والرياضية ونحو أىداف التًبية البدنية والرياضية.يمتلك اتجاىات سلبية نحو مادة 

درجة يمتلك اتجاىات  35أما المحور الثالث) الاتجاىات نحو أستاذ التًبية البدنية والرياضية( فيبلغ الحد الأعلى للدرجات 
يمتلك اتجاىات سلبية نحو  52و 69بتُ  التًبية البدنية والرياضية بينما يعتبر المدير الذي تقع درجاتوإيجابية نحو إسناد 

 الإسناد. 

 وفي ما يلي جداول وعبارات محاور المقياس: 
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 ( المحاور الخاصة بالمقياس مع ذكر عدد العبارات .1جدول رقم ) 

 عدد العبارات رــــو م المحـــاس رقم    
اتجاهات مديري الثانويات نحو مادة التربية البدنية  1

 والرياضية
1. 

اتجاهات مديري الثانويات نحو أهداف التربية البدنية  4
 والرياضية

1. 

اتجاهات مديري الثانويات نحو أستاذ التربية البدنية  3
 والرياضية

1. 

نحو مادة التًبية ( عبارات حور اتجاىات مديري الثانويات   51رقم )س جدول اوفي ما يلي جداول عبارات محاور المقي    
 والرياضية.البدنية 

 رقم العبارة

 سفي المقيا 
 اراتـــــالعب

 تعد ممارسة التربية البدنية الرياضية من المواد الهامة التي يجب أن تتضنها المقررات الدراسية 1

 العلمية.د مادة التربية البدينة والرياضية في تدريسها على الأسس تمتع .1

 العلمية تهتم مادة التربية البدنية والرياضية في تدريسها على الأسس  14

 الكافي من قبل مديري المدارس  الاهتماميجب أن تلقى مادة التربية البدنية والرياضية  13

 يجب أن تكون مادة التربية البدنية والرياضية مادة نجاح ورسوب للتلميذ  31

 لمادة التربية البدنية والرياضية المدرسية أهميتها في التربية الحديثة  .3

 تهد مادة التربية البدنية والرياضية المدرسية من المواد التربوية  3.

 لا تسهم أوجه نشاط مادة التربية البدينة والرياضية في زيادة التحصيل الدراسي للتلميذ  11

 للصرف على أوجه نشاط مادة التربية البدنية والرياضية في مجالات تعليمية أخرى يفضل إنفاق الميزانية المخصصة 14

 استفادة التلميذ من مادة التربية البدنية والرياضية لا تكفي لتبرير الوقت الضائع في تدريسها  14

 يجب أن يقتصر تدريس مادة التربية البدنية والرياضية على التلاميذ المتفوقين رياضيا  44

 ينبغي حذف مادة التربية البدنية والرياضية من المقررات الدراسية  44

 تعد مادة التربية البدنية والرياضية المدرسية مضيعة لوقت التلميذ في التعليم.  .4
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 الأخرى. لا ترقى مادة التربية البدنية والرياضية إلى مستوى أهمية المواد الدراسية  34

المواد الدراسية الأخرى يجب وضع دروس مادة التربية البدنية والرياضية في الجدول الدراسي بعد تسكين دروس  1.
 بالجدول.

يجب استبدال دروس مادة التربية البدنية والرياضية من الجدول الدراسي بدروس مواد تعليمية أخرى في نهاية العام  4.
 الدراسي.

 المختلفة. التعليمة لا تمثل مادة التربية البدنية والرياضية أية أهمية في حياة التلاميذ في المرحلة  4.

 يجب الاستفادة من الوقت الذي يقضيه التلاميذ في ممارسة التمرينات الصباحية في أداء أوجه نشاط أخرى. 4.

 اهداف التربية الرياضيةيات نحو ( : عبارات محور اتجاهات مديري الثانو  14جدول رقم ) 
 رقم العبارة

 سفي المقيا
 اراتــــــالعب

لدى التربوية  الاتجاهاتالتربية البدنية والرياضية المدرسية في تنمية   النشاط أوجهتسهم المشاركة في  4
 التلاميذ

 للتلاميذ تسهم ممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية المدرسية في اكتساب القوام الجيد  .

 نشاط التربية البدنية والرياضية المدرسية من الخبرات العلمية للتلاميذ  أوجهتزيد ممارسة  11

 تهدف مادة التربية البدنية والرياضية المدرسية إلى اكتساب العادات الصحية المرغوب فيها للتلاميذ  14

 المدرسية لدافع التنافس فيما بينهم تسهم ممارسة التلاميذ لأوجه نشاط التربية البدنية والرياضية  41

 التربية البدنية والرياضية المدرسية لدافع التنافس فيما بينهم تشبيع أوجه نشاط  43

 والرئتين لدى التلاميذالمدرسية من كفاءة عمل القلب تزيد ممارسة أوجه التربية البدنية والرياضية  44

 تكسب مادة التربية البدنية والرياضية المدرسية في تحقيق التوافق النفسي للتلاميذ 34

 تنتمي ممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية المدرسية من ثقة التلاميذ أنفسهم .3

 تهدف مادة التربية البدنية والرياضية إلى استثمار وقت فراغ التلاميذ  1.

 التوتر النفسي لدى التلاميذ في الحد من تسهم ممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية  ..

 ليس لممارسة أوجه التربية البدنية والرياضية المدرسية دور في اكتساب القيم الخلقية للتلاميذ  4

 المدرسية دور في التنمية المعرفية للتلاميذ ليس لأوجه نشاط التربية البدنية والرياضية  .1

 التربية البدنية والرياضية المدرسية الجانب الإبداعي للتلاميذ لا تنمي أوجه النشاط  34

 المدرسية دور في تنمية القدرات العقلية للتلاميذ ليس لممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية  4.
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 ليس لممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية المدرسية دور في تنمية شخصية التلاميذ 41

 (: عبارات محور اتجاهات مديري الثانويات نحو أساتذة التربية البدنية والرياضية 14دول رقم ) ج

رقم العبارة في 
 المقياس

 اراتــــــالعب

 لا تقل أهمية أستاذ إسنادا المواد الدراسية الأخرىالتربية البدنية والرياضية أهمية أستاذ  13

مادة التربية البدنية والرياضية الاهتمام بتعليم المهارات الحركية للتلاميذ بجانب اهتمام على أستاذ يجب  14
 بالجوانب التربوية الأخرى.

 الأخرى تدريس مادة التربية البدنية والرياضيةيمكن لأي مدرس من مدرسي المواد الدراسية  14

ضرورية إلى الالتحاق بدراسات متقدمة في مجال يتطلبه مدرس مادة التربية البدنية والرياضية ليست لحاجة  14
 تدريس المواد الأخرى

جهود بدني من قبل أستاذ أقل مما يتطلب تدريس تدريس مادة التربية البدنية والرياضية يتطلب بذل م 14
 المواد الأخرى

 أستاذ مادة التربية البدنية والرياضية ليس في حاجة لتنمية معارفه العلمية .1

 يعد مدرس مادة التربية البدنية والرياضية أقل عملا من مدرسي المواد الراسية الأخرى  41

 أهم واجبات أستاذ تربية البدنية والرياضية هي معاقبة التلاميذ المشاغبين في المدرسة  .4

أهم مسؤوليات أستاذ مادة التربية البدنية والرياضية هي الإشراف على دخول التلاميذ إلى المدرسة صباحا  44
 والخروج منها بعد الدراسة 

 لب مجهود عقلي من قبل الأستاذتدريس مادة التربية البدنية والرياضية لا يتط 31

 أستاذ مادة التربية البدنية والرياضية لا يحتاج إلى الالتحاق بدورات تدريبية تعد تخرجه من الجامعة  33

 لا يحتاج مدرس التربية البدنية والرياضية إلى تحضير دروس مادته 34

على مختلف أوجه النشاط الرياضي دون تعليم يتحدد دور أستاذ التربية البدنية والرياضية في توزيع تلاميذ  34
 منه
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 الضبط الإجرائي لمتغيرات البحث :-1-4
لغرض الستَ الحسن للدراسة كان على الباحث ضبط المتغتَات المدروسة قصد البلوغ للمعرفة الحقيقية وذلك من خلال 

التأثتَ عليهم ،وفي ىذا الصدد قام الاتجاىات في وسط طبيعي يسمح باستخلاص النتائج كما يراىا أصحابها دون 
 الباحث بالإجراءات التالية:

 ( 56الاستغناء عن دراسة متغتَ الجنس في البحث نظرا لقلة عدد المديرات الإناث.) 
 دراء الذين لديهم مستوى جامعي نظرا لتوقع الباحث تأثتَهما الكبتَ في الدراسة في الدراسة عن الم الاستغناء

(53.) 

 الإحصائية :العمليات 

  النسبة المئوية% : 
 بتطبيق وذلكاستخدم الباحث  المئوية النسبة حساب عملية عليها متحصل نتائج وتفستَ لتحليل ىذا بحثنا أثناء استعملنا
        :في والمتمثلة الثلاثية القاعدة

 100 %.مئوية  نسبة   القيمة )أ(              
 100  %.مئوية  نسبة    )ب(            القيمة

                                                                     E  س=     بX   555نسبة مئوية% 
 أ                                                                                                

 4اختبار حسن المطابقة كا: 
 لاختبار تستخدم التي الإحصائية المقاييس أىم من يعتبر الذي K 2  اختبار كذالك استعملنا    

والبديل واستخدمناه للتعرف على دلالة الفروق الإحصائية درجات مديري الثانويات لتحديد اتجاىاتهم  الصفري الفرض
 )إيجابي ، سلبي ( نحو التًبية البدنية والرياضية.

 
( FO - FE ) 2 =  K 2 .      : حيث 

 FE                   
 للتكرارات الإجمال العدد                                                                      

                                                    =FE                                                                  
 الاحتمالات عدد                                                                            

  
 .  الاحتمالات عدد ن حيث –1  ن  d f =الحرية درجة 
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 :صعوبات البحث   -1-4   

 والصعوبات ، علمية بطريقة بو المحيطة الظروف جميع في التحكم تتطلب صعبة عملية يعتبر العلمي بالبحث ملقياا    
 : البحث إجراء أثناء صادفتنا التي الصعوبات بعض سرد سنحاول ونحن البحوث كل في كثتَة والعراقيل

 ي.الثانو  في المدراء باتجاىات تعتٌ التي الدراسات قلة    

 المتعاونتُ غتَ المديرين مع خاصة المقياس استمارات وجمع توزيع في صعوبات.  
 البعيدة التعليمية المؤسسات إلى التنقل وصعوبة النعامة ولاية مناطق اتساع. 

 خلاصة :

لقد جاء في ىذا الفصل الثاني التدابتَ والإجراءات الميدانية الهامة قصد ضبط متغتَات البحث، كما تم التطرق خلال 
ومعالجتها إحصائيا الدراسة الأساسية إلى المنهج الوصفي مستخدمتُ في ذلك جملة الأدوات والوسائل لجمع البيانات 

 وتطرقنا بعدىا لأىم الصعوبات التي تعرض لها الباحثان أثناء الدراسة.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الفصل الثاني:

ومناقشة عرض 
 النتائج
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 :تمهيد 

الإحصائية للبيانات المحصل الدعالجة  وافرزنهاإن الدعطيات الدنهجية تقتضي عرض وتحليل النتائج التي كشفت عنها الدراسة        
  .وذلك للتحقق من صحة الفرضيات الدطروحة في البحث ،عناهتحليل النتائج والتعقيب و ،حيث قمنا في ىذا الفصل بعرض عليها

 : النتائــجناقشة ــرض ومــع-2

 التربية البدنية والرياضية :ادة ممناقشة نتائج اتجاهات مديري الثانويات نحو  -2-1

 التربية البدنية والرياضية:ادة ماتجاهات مديري الثانويات نحو ( يوضح نتائج 88جدول رقم )

 K2 مستوى الاتجاه المحــــــاور

 المحسوبة
K2 

 الجدولية
 درجة الحرية 

 (1-)عدد الحالات 
 مستوى 
 الدلالة

 الدلالة 
 ايجابي سلبي الإحصائية

  اتجاهات
ديري الثانويات م

التربية ادة م نحو
البدنية  

 والرياضية

  25 2 التكرار
18.37 

 
3.84 

 

 
1 

 
0.05 

 دال
 إحصائيا  

 %92468 %7448 المئويةالنسبة 

  
عددىم  والدقدرالنعامة مديري الثانويات لولاية  أغلبية أن  انالباحث ان( لاحظ الطالب80من خلال النتائج الدوضحة في الجدول رقم )    

مدراء أي  3عددىم ب لديهم اتجاه" إيجابي "نحو مادة التربية البدنية والرياضية أما البقية والدقدر %05.28مدير أي بنسبة   52بـ
 الخام النتائج معالجة تم الحاصلة الفروق معنوية مدى من وللتأكدلديهم اتجاه سلبي نحو مادة التربية البدنية والرياضية  %8..0بنسبة 

 الدلالة ومستوى1(=1- الحالات عدد) حرية درجة عند  2كا قيمة عن بالكشف و  حيث ،(2كا) الدطابقة حسن اختبار باستخدام
 عليو ،وةالجدولي 2كا من أكبر 10.30ب  الدقدرة و المحسوبة 2كا أن تبين الدقارنة إثر و. .3.0 تساوي أنها ،اتضح 0... الإحصائية

  و  يعني لشا للصدفة،و ترجع أن يمكن لا فروق الدتوقعة القيم بين و بينها( الفعلية) الدشاىدة القيم أن %50 ثقة بدرجة و الباحث يرى
ن مدراء الثانويات يعتبرون وذلك لأمديري الثانويات لديهم اتجاه إيجابي نحو مادة التربية البدنية والرياضية. أن  الثقة من %50  بمستوى

مادة التربية البدنية والرياضية من الدواد الذامة التي يجب أن تتضمنها الدقررات الدراسية وىم يعارضون حذفها فهي في نظرىم ليست 
ظفر ، اللذان ومن ىنا نتفق مع دراسة لزمد الحماحمي وعبد الرحمن احمد مضيعة لوقت التلاميذ بل يجب تعميمها على جميع التلاميذ . 

قاما بدراسة اتجاىات الدسؤولين عن الإدارة الددرسية بالدملكة السعودية نحو التربية الرياضية وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مديري 
 الددارس التعليمية بالدملكة السعودية لديهم اتجاىات إيجابية بوجو عام نحو التربية الرياضية الددرسية 
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( أن مديري الثانويات لذم اتجاه إيجابي نحو مادة التربية البدنية 80في الجدول رقم ) ةلال النتائج الدوضح: نستنتج من خ استنتاج
 والرياضية .

  
 

 

 التربية البدنية والرياضية. "ادةم"اتجاهات مديري الثانويات نحو ( 84شكل بياني رقم )

لديهم اتجاه % 05.28تبين أن نسبة كبيرة من مديري الثانويات والدقدرة بـ ( .8رقم) من خلال الشكل البياني      
 .%8..0وذلك بنسبة "الدادة "إيجابي نحو مادة التربية البدنية والرياضية  ،أما البقية لديهم اتجاه سلبي نحو 

 أهداف" التربية البدنية والرياضية : "مناقشة نتائج اتجاهات مديري الثانويات نحو -2-2

 "أهداف" التربية البدنية والرياضية: اتجاهات مديري الثانويات نحو( يوضح نتائج 89جدول رقم )

 K2 مستوى الاتجاه المحــــــاور

 المحسوبة
K2 

 الجدولية
)عدد درجة الحرية 

 (1-الحالات 
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة الإحصائية
 ايجابي سلبي

ديري م  اتجاهات
 الثانويات نحو

التربية  أهداف
 البدنية  والرياضية

  التكرار

4 
 

23 
 
 

12.59 

 

 
 

3.84 

 
 

1 

 
 

0.05 

 

 دال
النسبة  إحصائيا  

 المئوية
14481% 85418% 

  
 53أغلبية  مديري الثانويات والدقدر عددىم بـأن ( لاحظ الطالب الباحث 80من خلال النتائج الدوضحة في الجدول رقم )    

مدراء أي  .التربية البدنية والرياضية أما البقية والدقدر عددىم ب "أىداف"لديهم اتجاه" إيجابي "نحو  %02.10مدير أي بنسبة  
 معالجة تم الحاصلة الفروق معنوية مدى من وللتأكدالتربية البدنية والرياضية  "أىداف"لديهم اتجاه سلبي نحو  %01..1بنسبة 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

 سلبي ايجابي

92,60% 

7,40% 
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- الحالات عدد) حرية درجة عند  2كا قيمة عن بالكشف و  حيث ،(2كا) الدطابقة حسن اختبار باستخدام الخام النتائج
 15.20ب  الدقدرة و المحسوبة 2كا أن تبين الدقارنة إثر و. .3.0 تساوي أنها ،اتضح 0.0. الإحصائية الدلالة ومستوى1(=1

 لا فروق الدتوقعة القيم بين و بينها( الفعلية) الدشاىدة القيم أن %50 ثقة بدرجة و الباحث يرى عليو ،وةالجدولي 2كا من أكبر
التربية  أىداف" "مديري الثانويات لديهم اتجاه إيجابي نحو أن  الثقة من %50 بمستوى  و  يعني لشا للصدفة،و ترجع أن يمكن

بحيث يعتبرون أن الأىداف تسهم في تطوير صحة التلاميذ من خلال زيادة عمل كفاءة القلب والرئتين ، ولأنها  البدنية والرياضية
،بالإضافة إلى أىداف اجتماعية من خلال إشباع حاجات تساعد في الجانب النفسي وذلك في الحد من التوتر النفسي لدى التلاميذ

 لشارستها لذا دور في تنمية القدرات العقلية والدعرفية والإبداعية للتلاميذ.  التلاميذ التنافسية فيما بينها كما أنهم عند

التربية البدنية  "أىداف"( أن مديري الثانويات لذم اتجاه إيجابي نحو 80في الجدول رقم ) ة: نستنتج من خلال النتائج الدوضح استنتاج
 والرياضية .

  

 

 التربية البدنية والرياضية. "أهداف"اتجاهات مديري الثانويات نحو ( 85شكل بياني رقم )

لديهم اتجاه % 02.10بـ(  تبين أن نسبة كبيرة من مديري الثانويات والدقدرة 88من خلال الشكل البياني رقم)      
 .%01..1وذلك بنسبة  "الأىداف"التربية البدنية والرياضية  ،أما البقية لديهم اتجاه سلبي نحو  "أىداف"إيجابي نحو 
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 أستاذ" التربية البدنية والرياضية : "مناقشة نتائج اتجاهات مديري الثانويات نحو-2-3

 "أستاذ" التربية البدنية والرياضية: اتجاهات مديري الثانويات نحو( يوضح نتائج 18جدول رقم )

 K2 مستوى الاتجاه المحــــــاور

 المحسوبة
K2 

 الجدولية
 درجة الحرية

 (1-)عدد الحالات  
 مستوى

 الدلالة 
 الدلالة

 ايجابي سلبي الإحصائية 
  اتجاهات

ديري م
 الثانويات نحو

التربية  أهداف
البدنية  
 والرياضية

 
 التكرار

 
28 
 

 
87 

 
 

6422 

 
 

3484 

 
 
1 

 
 

8485 

 
 دال

النسبة  إحصائيا  
 المئوية

74487% 
 

25493% 

  
مدير  58أغلبية  مديري الثانويات والدقدر عددىم بـأن ( لاحظ الطالب الباحث 18من خلال النتائج الدوضحة في الجدول رقم )    

مدراء أي بنسبة  0" التربية البدنية والرياضية أما البقية والدقدر عددىم بستاذ"نحو "أسلبيلديهم اتجاه"  %80..0أي بنسبة  
 الخام النتائج معالجة تم الحاصلة الفروق معنوية مدى من وللتأكد" التربية البدنية والرياضية ستاذنحو "أ "ايجابي"لديهم اتجاه  52.03%
 الدلالة ومستوى1(=1- الحالات عدد) حرية درجة عند  2كا قيمة عن بالكشف و  حيث ،(2كا) الدطابقة حسن اختبار باستخدام
 عليو ،وةالجدولي 2كا من أكبر 2.55ب  الدقدرة و المحسوبة 2كا أن تبين الدقارنة إثر و. .3.0 تساوي أنها ،اتضح 0... الإحصائية

  و  يعني لشا للصدفة،و ترجع أن يمكن لا فروق الدتوقعة القيم بين و بينها( الفعلية) الدشاىدة القيم أن %50 ثقة بدرجة و الباحث يرى
ونختلف مع دراسة د يحي لزمد " التربية البدنية والرياضية.ستاذنحو" أ سلبي اتجاهمديري الثانويات لديهم  أن  الثقة من %50  بمستوى

حسن عبده من مصر بعنوان اتجاىات مديري الددارس بالدراحل التعليمية الدختلفة نحو التربية الرياضية حيث وجد اتجاىات الددراء بشكل 
 عام نحو الأستاذ ايجابية .

" التربية البدنية ستاذنحو "أ "سلبي"( أن مديري الثانويات لذم اتجاه18في الجدول رقم ) ةالنتائج الدوضح: نستنتج من خلال  استنتاج
 والرياضية .
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 التربية البدنية والرياضية. "ستاذ"أاتجاهات مديري الثانويات نحو ( 86شكل بياني رقم )

لديهم اتجاه %80..0مديري الثانويات والدقدرة بـ( تبين أن نسبة كبيرة من 82من خلال الشكل البياني رقم)      
 .%52.03" وذلك بنسبة الأستاذنحو " ايجابي" التربية البدنية والرياضية  ،أما البقية لديهم اتجاه ستاذنحو "أ سلبي

المادة،الأهداف،الأستاذ " التربية البدنية  "تجاهات مديري الثانويات نحوالكلية لا نتائجالمناقشة  -2-4
 والرياضية :

 التربية البدنية والرياضية: مديري الثانويات نحو ( يوضح النتائج الكلية لاتجاهات11جدول رقم )

 K2 الاتجاهمستوى  المحــــــاور

 المحسوبة
K2 

 الجدولية
 درجة الحرية 

 (1-)عدد الحالات 
 مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
 ايجابي سلبي الإحصائية

 الثانويات نحوديري م  اتجاهات
 التربية البدنية  والرياضية "ادةم"

82 
 

25  
10.30 

 
 
 

3.0. 

 
 
 

1 

 
 
 

8.82 

 
 

 دال
 إحصائيا

7448% 92468% 
ديري الثانويات م  اتجاهات

التربية البدنية   "أهداف "نحو
 والرياضية

84 23  
15.20 %14.8 %85.18 

 ديري الثانويات نحوم  اتجاهات
التربية البدنية   الأستاذ""

 والرياضية

28 87 2.55 
 %74.07 %25.93 
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التربية البدنية والرياضية ،حيث  مديري الثانويات نحو ( الذي يمثل النتائج الكلية لاتجاىات11الجدول رقم)من خلال          
مادة  مديري الثانويات نحوويتضح أيضا من المحور الأول أن اتجاىات يبين التكرار والنسبة الدئوية لكل لزور وعلى الدقياس ككل ،

أما في المحور الثاني  52 وبتكرار %92468فجاء إيجابا بنسبة  8.82دال إحصائيا عند مستوى الدلالة  التربية البدنية والرياضية
وبتكرار وىو دال إحصائيا عند  %85418بنسبة  إيجابياالتربية البدنية والرياضية فجاء  الأىداف  مديري الثانويات نحو اتجاىات

 74.07%فجاءت سلبية بنسبة   8.82.والمحور الثالث كذلك دال إحصائيا عند مستوى الدلالة  8.82مستوى الدلالة 

 . 50من لرموع عينة البحث  58وبتكرار 
اتجاىات ايجابية بشكل كبير نحو التربية البدنية والرياضية النتائج تدل على أن أفراد عينة الدراسة مديري الثانويات يمتلكون وعليو فإن    

، وعليو تتفق ىذه النتائج مع دراسة دلالة على أهميتها عندىم ،وخاصة نحو مادة وأىداف التربية البدنية والرياضية اللذان جاءا ايجابيان
عن الإدارة الددرسية بالدملكة السعودية نحو التربية  لزمد الحماحمي وعبد الرحمن احمد ظفر ، اللذان قاما بدراسة اتجاىات الدسؤولين

ياضية الرياضية وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مديري الددارس التعليمية بالدملكة السعودية لديهم اتجاىات إيجابية بوجو عام نحو التربية الر 
أهمية  و فكانت سلبية ىذا يدل ربما على عدم فهم الددير لدور بالثانوية نحو أستاذ التربية البدنية والرياضية  اتجاه الددراء  أما. الددرسية 

 الأستاذ ، وكذلك ربما لتقصير الأستاذ في عكس الصورة الإيجابية عن شخصو .
  

 

 

 التربية البدنية والرياضية.اتجاهات مديري الثانويات نحو ( 87شكل بياني رقم )

سلبية  %80..0الدقدرة بـالأستاذ  ونح مديري الثانوياتاتجاىات  تبين أن( 80من خلال الشكل البياني رقم)      
 .%02.10وكذلك ايجابية  نحو الأىداف وبنسبة .%02.28وذلك بنسبة  وىالديهم اتجاه ايجابي نح من ناحية الدادة ،أما 
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 استنتاجات عامة:-2-5

  والرياضية )الدادة ،الأىداف ،الأستاذ (.توجد فروق بين نتائج اتجاه الددراء نحو لزاور التربية البدنية 
  إن اتجاىات مديري الثانويات نحو مادة التربية البدنية والرياضية إيجابية وىذه دلالة على ايجابية مديري الثانويات في

 .معرفة دور الدادة في الحفاظ على اللياقة الدرتبطة بالصحة للتلاميذتقدير و 

 التربية البدنية والرياضية إيجابية وىذه دلالة على ايجابية مديري الثانويات في  أىداف إن  اتجاىات مديري الثانويات نحو
 لأىداف التربية البدنية والرياضية. مفهمهم واستيعابه

 في فهمهم لو  ىذه دلالة على نظرتهم السلبيةو سلبية التربية البدنية والرياضية  أستاذ إن اتجاىات مديري الثانويات نحو
 .لأىداف التربية البدنية والرياضية مواستيعابه

 مناقشة الفرضيات:-2-6

 مناقشة الفرضية الأولى:

  لمديري الثانويات نحو "مادة ، أهداف ،أستاذ " التربية البدنية  هناك فروق في اتجاهات
 والرياضية .

 اتجاىات نتائج( الذي يبين 11بعد الدعالجة الإحصائية التي قام بها الطالب الباحث وعلى ضوء النتائج الدوضحة في الجدول رقم )       
تبين أن ىناك فروق ( 70رقم ) الشكل البياني في موضح كما ىو  والرياضية البدنية التربية ،أىداف ،أستاذ"مادة" نحو الثانويات مديري

الاتجاه السلبي والإيجابي وكان الفرق معنوي أي بين  والرياضية البدنية التربية ،أىداف ،أستاذ " مادة" نحو الثانويات مديريفي اتجاىات 
لزمد الحماحمي وعبد الرحمن ،حيث توافقت ىذه النتائج مع دراسة " الدادة والأىداف " اتجاه الددراء نحو  دال لصالح الاتجاه الإيجابي في

سة احمد ظفر ، اللذان قاما بدراسة اتجاىات الدسؤولين عن الإدارة الددرسية بالدملكة السعودية نحو التربية الرياضية وتوصلت نتائج الدرا
وكان الفراق دال  ،لددرسية إلى أن مديري الددارس التعليمية بالدملكة السعودية لديهم اتجاىات إيجابية بوجو عام نحو التربية الرياضية ا

ونختلف مع دراسة د يحي لزمد حسن عبده من مصر بعنوان اتجاىات مديري الددارس لصالح الاتجاه السلبي في اتجاىهم نحو "الأستاذ" 
تم صدق الفرضية  ، وعليو فقدبالدراحل التعليمية الدختلفة نحو التربية الرياضية حيث وجد اتجاىات الددراء بشكل عام نحو الأستاذ ايجابية

  الأولى .
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني                                                               عرض النتائج ومناقشتها  
 

 121 

  اتجاهات  إيجابية  لمديري الثانويات نحو "مادة ، أهداف ،أستاذ " التربية البدنية والرياضية.تىجد 

 

 اولا : نحو المادة :
 

( الذي 70بعد الدعالجة الإحصائية التي قام بها الطالب الباحث وعلى ضوء النتائج الدوضحة في الجدول رقم )       
كما ىو موضح في الشكل البياني رقم  والرياضية البدنية التربية " مادة" نحو الثانويات مديري اتجاىات نتائجيبين 

بين الاتجاه السلبي  والرياضية البدنية التربية "  مادة" نحو الثانويات مديري( تبين أن ىناك فروق في اتجاىات 70)
ىذه  ،حيث تعارضت مع والإيجابي وكان الفرق معنوي أي دال لصالح الاتجاه الإيجابي في اتجاه الددراء نحو " الدادة " 

د يحي لزمد حسن عبده من مصر بعنوان اتجاىات مديري الددارس بالدراحل التعليمية الدختلفة نحو   النتائج دراسة
لزمد الحماحمي النتائج مع دراسة الدادة سلبية  وتوافقت اتجاىات الددراء بشكل عام نحو  التربية الرياضية حيث وجد

وعبد الرحمن احمد ظفر ، اللذان قاما بدراسة اتجاىات الدسؤولين عن الإدارة الددرسية بالدملكة السعودية نحو التربية 
لدملكة السعودية لديهم اتجاىات إيجابية بوجو عام الرياضية وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مديري الددارس التعليمية با

 ،وبالتالي تبت صدق الفرضية . نحو التربية الرياضية الددرسية

 : الأهداف: نحو  ثانيا
( الذي يبين 70بعد الدعالجة الإحصائية التي قام بها الطالب الباحث وعلى ضوء النتائج الدوضحة في الجدول رقم )

كما ىو موضح في الشكل البياني  والرياضية البدنية التربيةب "الأىداف " الدتعلقة  نحو الثانويات مديري اتجاىات نتائج
بين الاتجاه  والرياضية البدنية التربية "  " أىدافنحو الثانويات مديري( تبين أن ىناك فروق في اتجاىات 70رقم )

توافقت ابي في اتجاه الددراء نحو " الأىداف  " ،حيث السلبي والإيجابي وكان الفرق معنوي أي دال لصالح الاتجاه الإيج
لزمد الحماحمي وعبد الرحمن احمد ظفر ، اللذان قاما بدراسة اتجاىات الدسؤولين عن الإدارة الددرسية النتائج مع دراسة 

ملكة السعودية بالدملكة السعودية نحو التربية الرياضية وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مديري الددارس التعليمية بالد
د يحي لزمد حسن عبده من مصر دراسة   وكذلك مع، لديهم اتجاىات إيجابية بوجو عام نحو التربية الرياضية الددرسية

بعنوان اتجاىات مديري الددارس بالدراحل التعليمية الدختلفة نحو التربية الرياضية حيث وجد اتجاىات الددراء بشكل عام 
 وبالتالي تبت صدق الفرضية .الأىداف ايجابية نحو 

 : الأستاذ: نحو  ثالثا 
( الذي يبين 17بعد الدعالجة الإحصائية التي قام بها الطالب الباحث وعلى ضوء النتائج الدوضحة في الجدول رقم )

( 70)كما ىو موضح في الشكل البياني رقم  والرياضية البدنية لتربية"أستاذ " ا نحو الثانويات مديري اتجاىات نتائج
بين الاتجاه السلبي والإيجابي  والرياضية البدنية التربية "  أستاذ" نحو الثانويات مديريتبين أن ىناك فروق في اتجاىات 

النتائج مع دراسة  تعارضتوكان الفرق معنوي أي دال لصالح الاتجاه السلبي في اتجاه الددراء نحو " الأستاذ  " ،حيث 



 الفصل الثاني                                                               عرض النتائج ومناقشتها  
 

 122 

د ظفر ، اللذان قاما بدراسة اتجاىات الدسؤولين عن الإدارة الددرسية بالدملكة لزمد الحماحمي وعبد الرحمن احم
وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مديري الددارس التعليمية بالدملكة  "الأىداف ، الدادة "السعودية نحو التربية الرياضية

يحي لزمد حسن عبده من مصر  وتوافقت، السعودية لديهم اتجاىات إيجابية بوجو عام نحو التربية الرياضية الددرسية
بعنوان اتجاىات مديري الددارس بالدراحل التعليمية الدختلفة نحو التربية الرياضية حيث وجد اتجاىات الددراء بشكل عام 

 الأستاذ سلبية  وبالتالي لم تتحقق الفرضية .نحو 

 الخلاصة العامة : -2-7

ي الثانويات نحو التربية البدنية والرياضية وبعد تحليل إثراء البحث والإلدام الكشف عن اتجاىات مدير حاولت الدراسة الحالية 
النظري حول الدوضوع من دراسات مشابهة حول الدوضوع و مصادر ومراجع حول البحث فقد تم التطرق إلى الجانب النظري 

الطالب الباحث عن تعريف اشتمل على "الاتجاىات النفسية" فتحدث الفصل الأول  يحيث تكون من خمسة فصول ، فف
الإتجاه ،مفاىيمو ،نظرياتو ، ومراحل وعوامل تكوينو وطرق قياسو .أما الفصل الثاني "الإدارة الددرسية "فقد احتوى على تعاريف 

ث والأخير الإدارة الددرسية  ونظرياتها بالإضافة إلى دور مدير  الدؤسسة وصفاتو وواجباتو الإدارة الددرسية في الجزائر والفصل الثال
 فكان "التربية البدنية والرياضية أين تكلمنا على تعاريفها وأىدافها وأستاذىا بالإضافة إلى سرد القوانين التي تشرع للتربية البدنية

وإجراءاتو الديدانية الجانب التطبيقي فقسم إلى فصلان ،ففي الفصل الأول تناولنا الإجراءات الدنهجية للبحث  أماوالرياضية .
 البحث البحث،لرالات ،عينة الدتبع العلمي الدنهج تحديد خلال من ىذا و الدنشودة، الأىداف الوصول إلى تحقيق بغية بعةالدت
 ىذا اختتم كما تنفيذىا، و لذا الإعداد في مراعاتها ينبغي التي والقواعد البحث للأدوات مفصل عرض إلى التطرق تم كما،

 الثاني الفصل ،أماعليها الدتحصل النتائج معالجة في الباحث عليها يستند سوف التي الإحصائية للوسائل دقيق بعرض الفصل
 من والتحقق الدوضوعة الفرضيات ومناقشة  بنتائج الدقياس الدوجو لددراء ثانويات لولاية مستغالً  الدتعلقة النتائج عرض تناولنا

 بالتوصيات الخروج ثم  العامة الخاتمة واستخلاص الديدانية الدراسة من الدستخلصة الاستنتاجات إلى والتوصل خطئها أو صحتها
. 

 التوصيات : -2-8

  العمل على تدعيم اتجاىات مديري الثانويات الإيجابية من خلال  وضع برنامج تدريبي لدديري ىذه الدؤسسات بمعاىد
 التربية الدنية الرياضية .

 الدعارف والعلوم الخاصة بالتربية البدنية والرياضية. إصدار نشرة دورية إلى مديري الثانويات،تتضمن الجديد في 

 . عمل دورات إرشادية حول التربية البدنية والرياضية لدديري الثانويات ، ينشطها لستص في ىذا المجال 

  يتعلق على الذيئات الوصية الاىتمام بتوفير الظروف الدلائمة لدمارسة نشاطات مادة التربية البدنية والرياضية خاصة بما
 .الدرافق الرياضية داخل الثانوياتبالدنشآت و 

 . إجراء دراسات حول اتجاىات مديري الثانويات بمتغيرات أخرى 
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 مديري الثانويات نحو التربية البدنية والرياضية والدواد الدراسة الأخرى. دراسة مقارنة بين اتجاىات 

 هنة التدريس وعلاقتها بالسلوك القيادي لدديري الثانويات .دراسة توجيهات أساتذة التربية البدنية و الرياضية  حيال م 
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 :الدراسة ملخص

 ".اتجاىات مديري الثانويات نحو حصة التربية البدنية والرياضية  ": الدراسة عنوان

التربية البدنية   ) مادة ، أىداف ، أستاذ (  معرفة اتجاىات مديري الثانويات نحو   تيدف الدراسة إلى
في اتجاىات مديري   ذات دلالة إحصائية    توجد فروقعلى أنو   وكان فرض الدراسة   ة ،والرياض

تم اختيار عينة من ولاية النعامة  ، حيث   الثانويات نحو ) مادة ، أىداف ، أستاذ ( التربية البدنية والرياضية
مديرا موزعين على تراب ولاية النعامة   63متمثلة في كل مدراء الثانويات التعليمية حيث بلغ عدد مدراء الثانويات  

% من المجتمع الأصلي.تم استخدام  011وىي تمثل نسبة   (وىي غرضية )قصديةممثلة لكل دوائرىا وبلدياتيا، 
مجموعة من الأدوات في ىذه الدراسة منيا الإلمام النظري حول موضوع البحث من خلال جمع المصادر  

ومن أجل تحقيق أىداف البحث قمنا بتطبيق مق اييس اتجاىات الإدارة المدرسية نحو التربية  والمراجع  
على البيئة المصرية وقد ق ام بتجربة عينة  "محمد الحماحمي  "البدنية والرياضية، والذي أعد الدكتور  

يمية  مديري المدارس ووجد ىذا المقياس مناسب بدرجة كبيرة لقياس اتجاىات مديري المدارس التعل
وتم في النياية الخروج باستنتاج عام وىو   نحو التربية البدنية والرياضية، لذا اخترنا تطبيق ىذا المقياس. 

، توجد فروق بين نتائج اتجاه المدراء نحو محاور التربية البدنية والرياضية )المادة ،الأىداف ،الأستاذ (
وكذا  .اىات مديري الثانويات بمتغيرات أخرىإجراء دراسات حول اتج ان الباحثانومن ثم اقترح الطالب

العمل على تدعيم اتجاىات مديري الثانويات الإيجابية من خلال  وضع برنامج تدريبي لمديري ىذه  
 المؤسسات بمعاىد التربية الدنية الرياضية .
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