


 
 

 عبية                ـــقراطية الشـــمـــــرية الديــــزائـــــجــــــال الجمهورية

 ي ــــمــــــعلـــــث الـــحــــي والبـــــيم العالــــعلــــتـــــوزارة ال

 _مستغانم _ســاديـــــميد بن بــــد الحــجامعة عب

 ة ــــــاعيـــــــــتمــالاجوم ــــ ـــية العلـــــلــــــــك

 والاتصال الإعلاملوم ـــــم عـــــقس

 ـ:ــــب موسومة ال  "اتصال تنظيمي"تخصص والاتصال   الإعلام الماستر في علوم  مذكرة تخرج لنيل شهادة

 لــــــــــــــــجنــــــــة المـــــــنـــــــاقــــــشة

 

 : اذة ــــالأست إشرافت ـــــتح_                                     ين:ــــبت ـــالــــالط دادـــإع_  

 دة ـــروت فري ــــعك د.                                             ةــيب ـحب ية ــعط ن ــب •
 نان ــــــوط حــــرب •

  

 

 الصفة في اللجنة   الرتبة العلمية اسم و لقب الأستاذ)ة( 

 رئــــــــــــــيســـــــــــــــــــــا  دكتوراه بجامعة مستغانم  محراز سعاد  .1
 منــــــــــــــاقشــــــــــــــا  دكتوراه بجامعة مستغانم  حسيبة  بوعدة .2
 طــــــــــــــــــــــــــــــــرا مؤ  بجامعة مستغانم  دكتوراه  فريدة عكروت .3

 آليات ووسائل  نشر الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي

المقاولاتية لجامعة عبد الحميد ابن باديس ـ مستغانمدراسة حالة لدار   

 

2022:2023الموسم الجامعي:  



 
 

 عبية                ـــقراطية الشـــمـــــرية الديــــزائـــــجــــــال الجمهورية

 ي ــــمــــــعلـــــث الـــحــــي والبـــــيم العالــــعلــــتـــــوزارة ال

 _مستغانم _ســاديـــــميد بن بــــد الحــجامعة عب

 ة ــــــاعيـــــــــتمــوم الاجــــ ـــية العلـــــلــــــــك

 والاتصال الإعلاملوم ـــــم عـــــقس

 

 :ـــــب  الموسومة" اتصال تنظيمي"تخصص والاتصال   الإعلام لماستر في علوم ا  لنيل شهادةمذكرة تخرج  

 شة ــــاقـــــــة المنـــجنــــــل

 : الأستــــاذة  _تحـــــت إشراف                               الطــــالـــبتــــين:      داد_إعـــ  

 عكــــروت فريـــدة  د.                                          ةحبـيبــ يةعط ــ نب ــ •
 ربــــوط حــــــنان   •

 

 2022/2023الجامعي:الموسم 

 الصفة في اللجنة   الرتبة العلمية الأستاذ)ة( اسم و لقب 

 يــــــــــــــــــــســـــــا رئ بجامعة مستغانم  دكتوراه  محراز سعاد  .4
 مناقشــــــــــــــــــــــــا  دكتوراه بجامعة مستغانم  حسيبةبوعدة   .5
 طــــــــــــــــــــــــــــرا مؤ  مستغانم  بجامعة اه دكتور  عكروت فريدة .6

 آليات ووسائل  نشر الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي

 دراسة حالة لدار المقاولاتية لجامعة عبد الحميد ابن باديس ـ مستغانم

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 "يــــــــــــــي وأبـــــــــــــــأم"ة ..ـــي خاصـــــان عوناً لــــــلمن ك

 ولكم أحبتي أهدي مذكرتي 

 

 بن عطية حبيبة 

 

 



 

 
 

  

 

 قال الله تعالى ) وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله و المؤمنون( 

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك، ولا النهار إلا بطاعتك، ولا اللحظات إلا بذكرك، ولا الآخرة  
 إلا بعفوك، ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك. 

 لة وأدى الأمانة ، إلى نبي الرحمة ونور العالمينإلى من بلغ الرسا

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم 

اللهم أنزل على قبره الضياء ، واجعل   –رحمه الله  -إلى من علمني النجاح والصبر أبي 
 قبره روضة من رياض الجنة ، وجازه بالإحسان إحسانا وبالسيئات مغفرة ورضوانا.

يكون الصبر في الحياة وعانت من أجلي ، واحترقت كالشمعة  إلى  من علمتني كيف 
 لتضيء لي حياتي وتنير لي دربي ،أمي حفظها الله وأطال في عمرها. 

 إلىمن أضاء طريقي بالنور الذي لا ينطفئ إخواني وأخواتي الأعزاء  حفظهم الله. 

 إلى كل من وقف بجواري وساعدوني بكل ما يملكون .

 حرفا فأصبح كرم معرفته منارا يستضيء به كل طالب للعلم.  وأخيرا إلى كل من علمني

 أهدي هذا العمل المتواضع سائلة الله سبحانه تعالى أن يكتب لي النجاح ومن الله التوفيق . 

 مع خالص شكري و تقديري 

 ربــــوط حــــــنان  •

 



 

 
 

 

 

 
 

 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات والصلاة والسلام على رسوله الكريم ومن تبعه          

حسان اإلى يوم الدين.   بإ

أ ول شكر لله عز وجل نحمده حمدا كثيرا مباركا على هذه النعمة الطيبة  

 والنافعة، نعمة العلم والبصيرة. 

كروت  ويشرفني أ ن أ تقدم بجزيل الشكر والامتنان اإلى أ س تاذتنا الفاضلة ع

فريدة  المشرفة على هذا العمل و على مجهودها الكريم الذي بذلته و 

تمام هذا العمل   القيمة نصائحال و  جيهاتالتو  التي قدمتها لنا والتي كانت حافزا لإ

 المتواضع. 

و برك الله  وا معينا طيلة مشوارنا الدراسي كان  ينالذ اتذتنا أ س نسىنكما  ل

 جميعا. فيكم

بلشكر لكل موظفي دار المقاولتية بمس تغانم الذين اس تقبلونا بكل احترام كما نتقدم 

 وتقدير

 



 

 
 

 

 : الملخص

ــي الجزائــــــ ـــــ ــاعة فـــــــــ ــبح موضـــــــــــو  الســـــــــ ــة أصـــــــــ ــرة المقاولاتيـــــــــ ــي فكـــــــــ ــدفت هـــــــــــذه رتبنـــــــــ ، هـــــــــ

ى تســـــــــليل الضـــــــــوء علـــــــــى أهـــــــــم الوســـــــــائل والطـــــــــر   التـــــــــي تعتمـــــــــد عليهـــــــــا علــــ ـــــالدراســـــــــة 

لتفعيـــــــــــل عمليـــــــــــة نشــــــــــر اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة فــــــــــي الوســـــــــــل الجـــــــــــامعي،  المقاولاتيــــــــــةدار 

، الجامعــــــــــــات اليــــــــــــوم دورا مهمــــــــــــا فــــــــــــي المجتمــــــــــــع وخاصــــــــــــة عنــــــــــــد الطلبــــــــــــةحيــــــــــــ  تلعب

ومرافـــــــــــق للطـــــــــــلام حــــــــــــاملين الشـــــــــــهادات الجامعيـــــــــــة فــــــــــــي حيـــــــــــ  تعمـــــــــــل كمحركــــــــــــات 

وتســــــــــــاعد علــــــــــــى تطــــــــــــوير مهــــــــــــاراتهم والانــــــــــــدماج فــــــــــــي  تحقيــــــــــــق مشــــــــــــاريعهم المبتكــــــــــــرة

مـــــــــن أجـــــــــل دفـــــــــع عجلـــــــــة التنميـــــــــة والقضـــــــــاء علـــــــــى لعمـــــــــل وتحمـــــــــل المخـــــــــاطر، ســـــــــو  ا

البطالــــــــة، ارتكـــــــــزت الدراســـــــــة علــــــــى نمـــــــــو ج حـــــــــي لجامعـــــــــة عبــــــــد الحميـــــــــد بـــــــــن بـــــــــاديس 

 البياننننننننا  معالجننننننن  خننننننن   مننننننن  ،تــــــــي تضــــــــم جميــــــــع التخصصــــــــاتمســــــــتغانم وال

 .المقاب   تحلي  طريق  باستعما  عليها  المتحص 

 مبا ئهننننا خنننن   منننن  بمسننننت ان  المقاولاتينننن   ار أ  إلنننن  ال راسنننن  لخصنننن  وقنننن 

 الثقافنننن  وإرسننننا  تعزيننننز فنننن  تسننننا   والمرافقنننن  التكننننوي  التحسنننني ، الث ثنننن 

 التكوينينننن  النننن ورا  تقنننن ي  خنننن   منننن  الجننننامعيي ، الطلبنننن  لنننن   المقاولاتينننن 

 كنننننانوا حيننننن  ، بهننننن  خاصننننن  مؤسسنننننا  خلننننن  علننننن   لتحفينننننز    والت ريبيننننن 

 عنننن  ونننننت  ذلنننن ، لهنننن  يننننوفرو  أصننننبحوا والآ  شنننن  ، مناصنننن  عنننن  يبحثننننو 

 الثقافنننن  نشننننر فنننن  يسننننا    يننننناميك  علمنننن  كمجننننا  تعتبننننر الجامعنننن  أ   راسننننتنا

 لتحفيننننز وآليننننا  وسننننائ  عنننن   علنننن  المقاولاتينننن   ار تعتمنننن  حينننن  ، المقاولاتينننن 

 .ناشئ  مؤسسا  خل  عل  الجامعا  خريج  الطلب 



 
 

 

ABSTRCT : 

The idea of entrepreneurship has become the talk of the town in 

Algeria, The aim of this study was to shed light on the most 

importantmethods and approches adopted by entrepreneurial 

institutions in promoting entrepreneurial culture in the university 

environment, universities play a crucial role in society today, among 

students, especially as they serve as engines and  facilities  for 

students holding university degrees to  pursure their innovative 

projects, they help devlop their skills, intregrate into the job market , 

and take risks in order to drive devlopment and eliminate 

unemployment. 

The study focused on a living model of Abd elhamid Ibn Badis 

University in Mostaganem, wich includes all disciplines. 

 

Through data processing obtained using the method of interview 

analysis, the study summarized that the Contractors' House in 

Mostaganem, through its three principles of awareness, training, and 

mentoring, contributes to enhancing and establishing an 

entrepreneurial culture among university students. This is achieved 



 
 

by providing training courses and workshops to stimulate them to 

create their own institutions. Previously, they were seeking 

employment positions, but now they are able to provide those 

opportunities themselves. Our study resulted in the dissemination of 

this culture, indicating that the university is considered a dynamic 

scientific field that contributes to the dissemination of the 

entrepreneurial culture. The Contractors' House relies on several 

methods and mechanisms to encourage university graduates to 

create startups.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس المحتويات 



 

 
 

 فهرس المحتويات 

 أ ق م م

 الفصل الأول :الاطار المنهجي 

 05 المحور الأول: الإطار العام للدراسة 

 05 أسبا  اختيار الموضوع  . .1

 05 أ  اف ال راس    .2

 06 أ مي  ال راس . .3

 06 الاشكالي . .4

 08 الأسئل  الفرعي  . .5

 08 الفرضيا  .6

 09 تح ي  المفا ي  . .7

 12 ال راسا  السابق   . .8

 15 المحور الثاني: منهجية الدراسة 

 15 المنه  المستخ     .1

 16 مجتمع وعين  ال راس  .2

 17 أ وا  جمع البيانا   .3

 18 مجالا  ال راس  . .4

 الفصل الثاني : الإطار النظري 

 21 المقاولة والثقافة المقاولاتية :المحور الأول

 21 تمهي  

 21 المقاول  تعريف  .1

 22 المقاولاتي  أبعا   ✓



 
 

 23 المقاول  خصائص ✓

 24 الثقاف  المقاولاتي   .2

 24 الثقاف  المقاولاتي .  مقوما  ✓

 26 تي  الثقاف  المقاولا عناصر ✓

 28 ي  الثقاف  المقاولات هأ ميت ✓

 28 ي  الثقاف  المقاولات وظائف  ✓

 30 مقرباتها  تي  ونظريا  المقاولا  .3

 32 ي  نظريا  المقاولات ❖

 32 نظري  الفع  العق ن . ✓

 33 نظري  السلو  المخطط  ✓

 37 ي  مقاربا  المقاولات ❖

 37 المقارب  الوظيفي  الوصفي   ✓

 38 المقارب  السلوكي  ✓

 39 المقارب  المرحلي . ✓

 37 خ ص  

 42 المحور الثاني: آليات ووسائل نشر الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي. 

 42 تمهي  

 42 .حاضنا  الأعما  كآلي  للمرافق  المقاولاتي  .1

 42 ما ي  حاضنا  الأعما  ✓

 43 حاضنا  الأعما  وف  المشرع الجزائري ✓

 44 أ  اف حاضنا  الأعما  ✓

 46 أنواع حاضنا  الأعما   ✓

 47 . أجهز   ع  المقاولاتي  .2



 
 

 

 

 ANED 48تي  الوكال  الوطني  ل ع  وتنمي  المقاولا  ✓

 ansej 50الوكال  الوطني  لتش ي  الشبا    ✓

 53 . آلي  تطبي  تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا  ف  المقاول  .3

 55 استراتيجيا  ووسائ  نشر الثقاف  المقاولاتي   .4

 55 تي  ستراتيجي  المقاولا ا ✓

 56 وسائ  نشر الثقاف  ✓

 59 خ ص  

 الفصل الثالث: الإطار التطبيقي

 62 المحور الأول: الإطار العام للدراسة 

 62 تذكير بمنهجي  البح   .1

 64 البطاق  الفني  ل ار المقاولاتي  بجامع  مست ان   .2

 68 مميزا  ال راس   .3

 69 تحليل ونتائج الدراسة.  المحور الثاني:

 71 عرض وتحلي  البيانا   .1

 101 .عرض نتائ  ال راس  .2

 103 ختبار الفرضيا . ا .3

 104 عرض النتائ  العام .  .4

 105 .الاقتراحا  والتوصيا  .5

 108 خاتم  

 قائم  المراجع



 
 

 قائمة الأشكال:
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مـــــــــــقـــــــــدمــــــــة   



 ة   ــــدمــــــقــــم  

 أ 

 

 مــــــقـــــــدمـــــة

ــة، فــــــــــي مل المقــــــــــاولات مجــــــــــال واســــــــــع تشـــــ ـــــ ــد مــــــــــن التخصصــــــــــات والمجــــــــــالات المختلفــــــــ العديــــــــ

ــناعية  ــال التجاريـــــــــــــــة والصـــــــــــــ ــاء والأعمـــــــــــــ ــرو  والبنـــــــــــــ ــأداء وعدارة المشـــــــــــــ ــاولون بـــــــــــــ يقـــــــــــــــوم المقـــــــــــــ

ــال  ــتركة فـــــــــــــي مجـــــــــــ ــد مـــــــــــــن الأنشـــــــــــــطة المشـــــــــــ ــي تشـــــــــــــمل العديـــــــــــ والتقنيـــــــــــــة والخدميـــــــــــــة، والتـــــــــــ

ــن  ــد مــــــــ ــاك العديــــــــ ــاولات، هنــــــــ ــر الالمقــــــــ ــتم ديــــــــ ــل، يــــــــ ــة، وبالفعــــــــ ــمعة الطيبــــــــ ــاولات،  ات الســــــــ مقــــــــ

علــــــــى أســــــــاا العديــــــــد مــــــــن العوامــــــــل ميــــــــل حجــــــــم المشــــــــاريع التــــــــي  ار المقاولاتيــــــــةتصــــــــنيف د

ــا المســــــــــــــتخدمة، وســــــــــــــجل  تكملهــــــــــــــا، وجــــــــــــــودة العمــــــــــــــل والابتكــــــــــــــارات المقدمــــــــــــــة، والتكنولوجيــــــــــــ

 .الأداء العام

ــا صـــــــــناعة المقـــــــــاولات بشـــــــــكل ملحـــــــــو  فـــــــــي  تعتبـــــــــر الجزائـــــــــر مـــــــــن الـــــــــدول التـــــــــي نمـــــــــت فيهـــــــ

ا فـــــــــــي تطـــــــــــوير الاقتصـــــــــــاد والمســـــــــــاهمة فـــــــــــي الســــــــــنوات الأخيـــــــــــرة، حيـــــــــــ  تلعـــــــــــب دورًا  حيويـــــــــــً

ــناعات الأخــــــــــرى والخــــــــــدمات  ات  ــد مــــــــــن الصــــــــ ا للعديــــــــ ــً ا مهمــــــــ ــً نمــــــــــو الــــــــــبلاد، وتعتبــــــــــر قطاعــــــــ

 .الصلة

ــادة  ــا ن المياليـــــــــة والأنســـــــــب لتنميـــــــــة  قافـــــــــة ريـــــــ ــة أخـــــــــرى، تعتبـــــــــر الجامعـــــــــات الأمـــــــ مـــــــــن ناحيـــــــ

المعرفـــــــــة ا تســـــــــام  شـــــــــبام لـــــــــدى الطـــــــــلام وروح المبـــــــــادرة لأنهـــــــــا تتعامـــــــــل مـــــــــع  المقاولاتيـــــــــة

والمهــــــــــارات العلميـــــــــــة المطلوبـــــــــــة فـــــــــــي مجــــــــــالات المقـــــــــــاولات وعدارة المشـــــــــــاريع لتمكيـــــــــــنهم مـــــــــــن 

ــاء المجتمـــــــــع مـــــــــن خـــــــــلال مشـــــــــاريع البنـــــــــاء التـــــــــي تتحقـــــــــق مـــــــــن  ــاهمة فـــــــــي تنميـــــــــة وبنـــــــ المســـــــ
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خـــــــــــــلال تــــــــــــــوفير أحــــــــــــــدس التقنيــــــــــــــات والأدوات وتنظــــــــــــــيم البــــــــــــــرام  والممارســــــــــــــات المختلفــــــــــــــة، 

لمشــــــــــــاريع وعدارتهـــــــــــــا بطريقــــــــــــة فعالـــــــــــــة تعــــــــــــرا هنــــــــــــا علـــــــــــــى أساســــــــــــيات تخطـــــــــــــيل وتنفيــــــــــــذ ا

 :  فصول 3الدراسة إلى  ومستدامة، من أجل معالجة هذا الموضو  نقسم

 وفصل تطبيقي نذكرها كالتالي:يتضمن الإطار المنهجي، فصل نظري فصل  

 : يتضمن الإطار المنهجي محورين:الفصل الأول

ام وأهميــــــــــــــة يشــــــــــــــمل إشــــــــــــــكالية البحــــــــــــــ  والتســــــــــــــاؤلات الفرضــــــــــــــيات، أســــــــــــــب :الأول المحــــــــــــــور

 على الدراسات السابقة. بالاعتماد  الدراسة، والهدا منها،

المحــــــــــــور اليــــــــــــاني: يشـــــــــــــمل المــــــــــــنه  المســــــــــــتعمل ومجتمـــــــــــــع عينــــــــــــة البحــــــــــــ ، أدوات جمـــــــــــــع 

 البيانات ومجالات الدراسة.

 محورين:ويتضمن هذا الفصل     الفصل الثاني:

من هــــــــــــذا الفصــــــــــــل ماهيــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة ومــــــــــــدى أهميتهــــــــــــا وأبعادهــــــــــــا المحــــــــــــور الأول: يتضـــــــ ـــــ

ــها فــــــــــــي الجامعــــــــــــة، وأيضــــــــــــا تعرفنــــــــــــا علــــــــــــى اليقافــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة و م قاوماتهــــــــــــا وخصائصــــــــــ

 المقاربات التي تعمل بها دار المقاولاتية.وعناصرها، والنظريات و 

ــامعي  ف ــة فـــــــــي الوســـــــــل الجـــــــ ــائل نشـــــــــر اليقافـــــــــة المقاولاتيـــــــ ــاني: لليـــــــــات ووســـــــ ــد المحـــــــــور اليـــــــ قـــــــ

تعرفنــــــــا علـــــــــى حاضـــــــــنات الأعمـــــــــال والتـــــــــي يتميـــــــــل دورهـــــــــا فـــــــــي مرافقـــــــــة خريجـــــــــي الجامعـــــــــات 
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ومبتكـــــــــري المؤسســـــــــات الناشـــــــــئة فـــــــــي مشـــــــــوارهم، ومعرفـــــــــة مـــــــــدى أهميتهـــــــــا، وتطرقنـــــــــا أيضـــــــــا 

ــة فــــــــــــي الوســــــــــــل  ــة المقاولاتيــــــــــ ــتراتيجيات ووســــــــــــائل نشــــــــــــر اليقافــــــــــ إلــــــــــــى لليــــــــــــات الــــــــــــدعم واســــــــــ

 الجامعي.

 التطبيقي: يتضمن محورين: الإطار  الثالث: الفصل

ــة لــــــــــــدار المقاولاتيــــــــــــة  المحــــــــــــور الأول: يتضــــــــــــمن تــــــــــــذكير بمــــــــــــنه  الدراســــــــــــة، البطاقــــــــــــة الفنيــــــــــ

 بجامعة مستغانم. 

ـ عبـــــــــد  لــــــــدار المقاولاتيـــــــــة لجامعــــــــة مســــــــتغانمأمــــــــا المحــــــــور اليــــــــاني يتضـــــــــمن دراســــــــة ميدانيــــــــة 

نشـــــــــر  حيـــــــــ  تعرفنـــــــــا علـــــــــى أهـــــــــم الوســـــــــائل والآليـــــــــات المعتمـــــــــدة فـــــــــي الحميـــــــــد ابـــــــــن بـــــــــاديس،

ــن خــــــــــلال  ــي الجامعــــــــــة، مــــــــ ــا خريجــــــــ ــل الجــــــــــامعي وخصوصــــــــ ــة فــــــــــي الوســــــــ ــة المقاولاتيــــــــ اليقافــــــــ

تحليـــــــــل المقـــــــــابلات التـــــــــي كانـــــــــت الأنســـــــــب لدراســـــــــتنا، وفـــــــــي الأخيـــــــــر تحصـــــــــلنا علـــــــــى نتـــــــــائ  

 الدراسة واقترحنا بعض التوصيات.

 

 ختيار الموضوعاأسباب 

  :الذاتية
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بالمؤسســـــــــة للطلبـــــــــة مـــــــــن جهـــــــــة إضـــــــــفاء قيمـــــــــة معرفيـــــــــة وعلميـــــــــة مـــــــــن جهـــــــــة والتشـــــــــهير  -

 أخرى.

 جهل أغلبية الطلبة الجامعيين لليقافة المقاولاتية. -

 :  الموضوعية

 حدا ة الموضو : حي  يعتبر من البحوس الاستكشافية في تخصصنا. -

 اهتمام الدولة والجامعة الجزائرية بموضو  المقاولاتية. -

 _أهداف الدراسة :5

 :هذه الدراسة إلى تهدا 

 الجامعات على أليات عمل جديدة ومبتكرة .تعرا  -

التعـــــــــرا علـــــــــى معـــــــــارا ومـــــــــؤهلات اليقافــــــــــة المقاولاتيـــــــــة  التـــــــــي تســـــــــاعد الطالـــــــــب علــــــــــى  -

 بلورة فكرته.

ــة مـــــــــــدى مســـــــــــاهمة الجامعـــــــــــة و دار المقاولاتيـــــــــــة فـــــــــــي تكـــــــــــوين  قافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة   - معرفـــــــــ

 للطلبة الجامعيين.

 قاولاتية.اقتراح طر  جديدة تفعل عملية نشر اليقافة الم



 ة   ــــدمــــــقــــم  

 ج 

 

 أهمية الدراسة:

 تكمن اهمية الدراسة في : 

 وتعميمها على مختلف تخصصات الجامعة. تنمية اليقافة المقاولاتية -

 فرصة لا تعوض في القضاء على مشكلة البطالة وخلق فرص للعمل. -

  المساهمة في إنشاء مشاريع خاصة بعد التخرج. -
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 للدراسة  العام الإطار ول:الأ  المحور

 لإشكالية:ا_1 

ــم الخـــــــــدمات التـــــــــي تقـــــــــدمها دار المقاولاتيـــــــــة  فهـــــــــي تعتبـــــــــر كركيـــــــــزة ، لعـــــــــل التكـــــــــوين مـــــــــن أهـــــــ

ــع ويملـــــــــــك خصـــــــــــائص  ــالم المقاولاتيـــــــــــة عـــــــــــالم شاســـــــــ ــية لمختلـــــــــــف النشـــــــــــاطات وعن عـــــــــ أساســـــــــ

ــاديمي التقليــــــــــــــدي، ــالتعليم الأ ــــــــــــ ــا مقارنتهــــــــــــــا بــــــــــــ ــادرة  فريــــــــــــــدة ولا يمكننــــــــــــ إ  تعــــــــــــــزز روح المبــــــــــــ

مصـــــــــــغرة، قــــــــــد أنشــــــــــأت وزارة التعلـــــــــــيم  والإبــــــــــدا  لــــــــــدى الطلبــــــــــة ليكونـــــــــــوا أصــــــــــحام مشــــــــــاريع

ــبام،  ــدعم وتشـــــــــــــغيل الشـــــــــــ ــة لـــــــــــ ــة الوطنيـــــــــــ ــرا ة مـــــــــــــع الوكالـــــــــــ ــالي دار المقاولاتيـــــــــــــة بالشـــــــــــ العـــــــــــ

ــار  ــيم المقاولاتيــــــــــة لــــــــــدى الطالــــــــــب وتبــــــــــادل الأفكــــــــ تهــــــــــدا إلــــــــــى تكــــــــــوين الطلبــــــــــة وعرســــــــــاء القــــــــ

وتنميـــــــــة روح المبــــــــــادرة المقاولاتيــــــــــة و لـــــــــك عــــــــــن طريــــــــــق عـــــــــدة وســــــــــائل وأســــــــــاليب لإدمــــــــــاجهم 

 لشغل.في عالم ا

ــا فيــــــــه   ــر بمــــــ ــي الجزائــــــ ــرة جــــــــدا فــــــ ــاريع كبيــــــ ــار المشــــــ ــال المقاولاتيــــــــة وابتكــــــ ــي مجــــــ ــل فــــــ إن الجهــــــ

ــذا المجــــــــــال، لكــــــــــن  الأهميــــــــــة الاســــــــــتراتيجية التــــــــــي  باعتبــــــــــارقلــــــــــة التعلــــــــــيم والتكــــــــــوين فــــــــــي هــــــــ

ا تســـــــــــبتها المقاولاتيـــــــــــة بســـــــــــرعة فائقـــــــــــة خـــــــــــلال الســـــــــــنوات الأخيـــــــــــرة، فقـــــــــــد أصـــــــــــبح الاهتمـــــــــــام 

ــا أ بــــــــــر ــن خــــــــــلال الأفـــــ ـــــ بهــــــــ ــة الشــــــــــبام وخريجــــــــــي الجامعــــــــــات، إلا أن وأ بــــــــــر مــــــــ راد وخاصــــــــ

نجــــــــــاح المقاولاتيــــــــــة  يعتمــــــــــد علــــــــــى مجموعــــــــــة مــــــــــن الأســــــــــاليب والطــــــــــر  الأساســــــــــية المحفــــــــــزة 
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مــــــــــن أجـــــــــــل التطــــــــــور التـــــــــــدريجي وعنشـــــــــــاء مؤسســــــــــات مصـــــــــــغرة  أو بــــــــــالأحرى تيمـــــــــــين فكـــــــــــرة 

 للقضـــــــــاء علـــــــــى جديـــــــــدة أو ابتكـــــــــار تكنولـــــــــوجي مـــــــــن خلالـــــــــه يســـــــــتطيع الفـــــــــرد تطـــــــــوير  اتـــــــــه 

لبطالـــــــــــــة  حيــــــــــــ  عالجـــــــــــــت هــــــــــــذه الدراســـــــــــــة موضــــــــــــو  المقاولاتيـــــــــــــة فــــــــــــي الوســـــــــــــل الفقــــــــــــر وا

ــلال التعريـــــــــــــ   ــن خـــــــــــ ــة مـــــــــــ ــاليب دار المقاولاتيـــــــــــ ــات وأســـــــــــ ــة لليـــــــــــ ــدا دراســـــــــــ الجـــــــــــــامعي، بهـــــــــــ

بماهيتهــــــــــــا ومعرفــــــــــــة الأســــــــــــاليب والوســــــــــــائل المســــــــــــتعملة فــــــــــــي تعزيــــــــــــز روح المقاولاتيــــــــــــة فــــــــــــي 

 الوسل الجامعي .

ــة م ــة بجامعــــــــ ــدار المقاولاتيــــــــ ــة لــــــــ ــة ميدانيــــــــ ــا بدراســــــــ ــع قمنــــــــ ــلال جمــــــــ ــن خــــــــ ــك مــــــــ ــتغانم، و لــــــــ ســــــــ

ــا فــــــــــــي  ــان تأ يرهــــــــــ ــا وبيــــــــــ المعلومــــــــــــات والمعطيــــــــــــات مــــــــــــن طــــــــــــرا دار المقاولاتيــــــــــــة، وتحليلهــــــــــ

 نشر الفكر المقاولاتي.

ــز  ــة وكــــــــذلك تعزيــــــ ــ براز ونشــــــــر المقاولاتيــــــ ــة بــــــ ــذه الدراســــــ ــع هــــــ ــق أتــــــــت دوافــــــ ــذا المنطلــــــ ومــــــــن هــــــ

ــاء مؤسســـــــــات  ــة مـــــــــن أجـــــــــل إنشـــــــ ــاليب والطـــــــــر  التـــــــــي تعتمـــــــــدها دار المقاولاتيـــــــ غرة مصــــ ـــــالأســـــــ

ــامعيين ــا  ،وناجحــــــــة لــــــــدى الطلبــــــــة الجــــــ ــياغة مشــــــــكلة البحــــــــ  فــــــــي: مــــــ فممــــــــا ســــــــبق يمكــــــــن صــــــ

 الوسل الجامعي؟ في تنمية اليقافة المقاولاتيل هي لليات ووسائل دار المقاولاتية

 يقافة المقاولاتية؟لل تصورات الطلبة ماهي -

 ما هي الأساليب والطر  التي تستخدمها دار المقاولاتية؟ -



 ة ـــيــــالـــــكـــــالإش

7 

 

ــا هــــــــي  - ــيمــــــ دار المقاولاتيــــــــة لنشــــــــر اليقافــــــــة المقاولاتيــــــــة لــــــــدى  لليــــــــات الــــــــدعم المعتمــــــــدة فــــــ

 الجامعي؟الوسل  

    :الفرضيات

 تمنح المقاولاتية تكوينا للطلام حول كيفية إنشاء مؤسسات مصغرة. -

ترســـــــــــيق الفكـــــــــــر المقـــــــــــاولاتي لـــــــــــدى ل لمقاولاتيـــــــــــة عـــــــــــدة وســـــــــــائل ولليـــــــــــاتا تســـــــــــتخدم دار -

 الجامعيين.الطلبة  

 قاولاتية.لنشر اليقافة الموجيا تستعمل التكنول  -

 تحديد مصطلحات الدراسة:.

 وسائل الاتصال:_

 اصطلاحا:

م لإرســـــــــال رســـــــــالة مـــــــــا  وســـــــــائل الاتصـــــــــال تُعـــــــــر ا  ــتخد  ــا الأجهـــــــــزة أو الأدوات التـــــــــي تُســـــــ بأنهـــــــ

ــل فيمـــــــــــا  ــاا للتواصـــــــــ ــتخدمها النـــــــــ ــي يســـــــــ ــر، أو هـــــــــــي الأدوات التـــــــــ ــى لخـــــــــ ــن شـــــــــــخص إلـــــــــ مـــــــــ

بيــــــــنهم بشــــــــكل عــــــــام، وتعــــــــد مــــــــن أهــــــــم الأمــــــــور وأ يرهــــــــا ضــــــــرورة فــــــــي العصــــــــر الحــــــــدي  لمــــــــا 

 هم، وقــــــــد تطــــــــورت وســــــــائللهـــــــا مــــــــن أ ــــــــر كبيــــــــر فــــــــي التقريــــــــب بـــــــين النــــــــاا وتســــــــهيل تواصــــــــل

https://mawdoo3.io/article/19355_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
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فقـــــــــد تواصـــــــــل النـــــــــاا قـــــــــديماً مـــــــــع بعضـــــــــهم ، رالاتصـــــــــال بشـــــــــكل كبيـــــــــر علـــــــــى مـــــــــر العصـــــــــو 

ــول، كمــــــــــا  ــر  الطبــــــــ ــام الزاجــــــــــل، وقــــــــ ــة كالحمــــــــ ــال قديمــــــــ ــلال وســــــــــائل اتصــــــــ ــن خــــــــ ــبعض مــــــــ الــــــــ

 ـــــــــانوا يرســــــــــلون الإشــــــــــارات إلــــــــــى بعضــــــــــهم مــــــــــن خــــــــــلال دخــــــــــان النــــــــــار، وقــــــــــد كانــــــــــت هــــــــــذه 

ــال الحدييـــــــــــة فقـــــــــــد  هـــــــــــرت الوســـــــــــائل بطيئـــــــــــة وتتصـــــــــــف بصـــــــــــعوبتها، أمـــــــــــا وســـــــــــائل ا لاتصـــــــــ

ــا  ــالة التــــــــــــي يبعــــــــــــ  بهــــــــــ لتوجــــــــــــد حلــــــــــــولًا لا متناهيــــــــــــة لتلــــــــــــك الصــــــــــــعوبات، حيــــــــــــ  إن الرســــــــــ

 1الشخص لا تلب  إلاا أجزاء من اليانية كي تصل إلى صاحبها.

ــ  ــي التعريـــــــ هـــــــــــي الأدوات والتقنيـــــــــــات المســـــــــــتخدمة لتمكـــــــــــين التواصـــــــــــل والتفاعـــــــــــل  :الإجرائـــــــ

 وتبادل المعلومات بين الأفراد والمجموعات على مسافات مختلفة.

 دار المقاولاتية:

مـــــــــن المقاولـــــــــة والفعـــــــــل قـــــــــاول وتعنـــــــــي:  المجادلـــــــــة: يقـــــــــال قاولـــــــــه فـــــــــي الأمـــــــــر أي  لغويــــــــا:

 جادله."

، "وقاولتـــــــــه فـــــــــي أمـــــــــره وتقاولنـــــــــا :نظـــــــــورالمفاوضـــــــــة: حيـــــــــ  ورد فـــــــــي لســـــــــان العـــــــــرم لابـــــــــن م

 2أي تفاوضنا"

 
 12:34https://mawdoo3.io/articleبتوقيت 2023جوان 15اطلع  عليه يوم السبت   2018أ بريل 12،  14:51 : أ خر تحديثوسائل التصال الحديثة:اخر تحديث   1
ش،،،،هادة دكت،،،،ورا   عل،،،،وم ة ع،،،،لم الاج،،،،تن تن ،،،،  و ،،،،ل، جامع،،،،ة بتن،،،،ة، ريم لونسي،،،،،المعوقات التن يمي،،،،ة يلمقاولتي،،،،ة الس،،،، ياحية ة اقزاة،،،،ر، أ طروح،،،،ة مقدم،،،،ة لني،،،،ل 2

 32ص 2019.2020اقزاةر، الس نة 

https://mawdoo3.io/article
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ــطلاحا: ــالي اصـــــــ ــيم العــــــــ ــات التعلــــــــ ــرا ة بــــــــــين مؤسســــــــ ــة بالشــــــــ ــن هيئــــــــــة مرنــــــــ ــارة عــــــــ  هــــــــــي عبــــــــ

  فــــــــــــي هــــــــــــا الجامعــــــــــــة تتميــــــــــــل مهمتهــــــــــــاوالوكالــــــــــــة الوطنيــــــــــــة لــــــــــــدعم وتنميــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة ،مقر 

ــيس ــة المقبلـــــــــــين علـــــــــــى التخـــــــــــرج ،مـــــــــــع ت ،تحســـــــــ كـــــــــــوين وتحفيـــــــــــز طلبـــــــــــة الجامعـــــــــــات خاصـــــــــ

 1مؤسساتهم. إنشاءة والدعم لحاملي الشهادات في  توفير المرافق

ــ   ــيد   فكــــــــرة مشــــــــرو   :الإجرائـــــــيالتعريـــــ ــوين وتــــــــأطير وتجســــــ ــة تعمــــــــل علــــــــى تكــــــ هــــــــي هيئــــــ

، مـــــــــــن خـــــــــــلال بـــــــــــرام  تعليميـــــــــــة ، الأفكـــــــــــارمـــــــــــا  و تطـــــــــــوير المهـــــــــــارات  وتوجيـــــــــــه حـــــــــــاملي  

 دورات تدريبية .

 :الثقافة المقاولاتية

ــا: واليقافــــــــة هــــــــي الخشــــــــبة التــــــــي تســــــــوى  اليقافــــــــة مــــــــن الناحيــــــــة اللغويــــــــة تعنــــــــي الســــــــيف، لغويـــــ

 2يعني تسوية الرمح بآلة اليقافة.  الرماح بها، فعند قول جملة )تسوي الرماح(

ــير اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة اصــــــــــطلاحا: ــى تشـــــــــ ــات  إلـــــــــ ــيم والمعتقـــــــــــدات والمتوقعـــــــــ مجموعـــــــــــة القـــــــــ

ــلوكيات  ــا معــــــــايير تــــــــؤ ر علــــــــى ســــــ ــدليل ل فــــــــراد، ينــــــــت  مــــــــن خلالهــــــ المشــــــــتركة والتــــــــي تعــــــــد كــــــ

 
، دار المقاولتي،،،،،ة  وأ فيره،،،،،ا ة تفعي،،،،،ل الثقاف،،،،،ة المقاولتي،،،،،ة لد، الطلب،،،،،ة المقبل،،،،،ع ع،،،،،لى الت ،،،،،ر ، مج،،،،،لة جدي،،،،،د الاقتص،،،،،اد،  ي،،،،،ة العل،،،،،وم  حم،،،،،زة بوري،،،،،دة ،  ،،،،،د هب،،،،،ول1

 437، ص  2020زاةر، الس نة اق 01بسكيكدة ، العدد 
ولتي،،،،ة، م،،،،ن الثقاف،،،،ة المقاولتي،،،،ة الس،،،، ياحية ة اقزاة،،،،ر دراس،،،،ة ميداني،،،،ة يل،،،،وكالت الس،،،، ياحية ة بتن،،،،ة ، أ طروح،،،،ة دكت،،،،وراه  ص،،،،  ع،،،،لم اج،،،،تن اع،،،،لا م،،،،ولي، المق2

 33ص 2020_2019التن   و ل،  ية العلوم الانسانية والاجتعية، جامعة بتنة ، 
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أفكــــــــــار مبتكــــــــــرة، إبـــــــــدا  فــــــــــي مجمــــــــــل القطاعــــــــــات ومحاولــــــــــة  ب يجــــــــــادالأفـــــــــراد والمجموعــــــــــات  

 1تطبيقها في مجال الاستيمار في رؤوا الأموال.

الســـــــــائدة فــــــــــي  والســـــــــلوكياتوالمعتقـــــــــدات  القـــــــــيم هـــــــــي مجموعـــــــــة مـــــــــن التعريــــــــ  الإجرائــــــــي:

ــة، ــدأ التفكيــــــــــــر  بيئــــــــــــة عمــــــــــــل المؤسســــــــــ والمخــــــــــــاطرة والــــــــــــتعلم  ألابتكــــــــــــاري تعمــــــــــــل علــــــــــــى مبــــــــــ

 المستمر.

 :الدراسات السابقة.

ــا مــــــــن طــــــــرا مجموعــــــــة مــــــــن البــــــــاحيين فــــــــي  ــم معالجــــــــة هــــــــذا الموضــــــــو  مــــــــن عــــــــدة زوايــــــ تــــــ

 :عدة دراسات سابقة، والتي يمكن عرضها كالتالي

 :الأولى الدراسة_

ــفيان"  ــاول " " بــــــــــدراوي ســــــــ ــوا  " ققافـــــــــة المقاولـــــــــة لـــــــــد  الشـــــــــباب الجزائـــــــــر  المقـــــــ بعنـــــــ

دراســـــــة ميدانيـــــــة بولالـــــــة تلمســـــــا ك رســـــــالة مقدمـــــــة لنيـــــــل شـــــــهادة الـــــــد تورا  تخصـــــــص 

 "ك2014/2015علــــــــم الاجتمــــــــاعك جامعــــــــة أبـــــــــي بكــــــــر بلقايــــــــدك تلمســــــــا ك الجزائـــــــــرك 

ــيولوجي، تهـــــــــــدا هـــــــــــذه الدراســـــــــــة لمعالجـــــــــــة  ـــــــــــاهرة المقاولــــــ ـــــ ة لـــــــــــدى الشـــــــــــبام كواقـــــــــــع سيســـــــــ

لمحاولــــــــــــة معرفـــــــــــــة مختلـــــــــــــف الأبعـــــــــــــاد اليقافيـــــــــــــة والاجتماعيـــــــــــــة للظـــــــــــــاهرة، وكـــــــــــــذلك طبيعـــــــــــــة 

 
 440يدة،   د هبول ،المرجع نفسه، ص حمزة  بن ور 1
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داخل الممارســــــــــة الســــــــــائدة  والمهيمنــــــــــة، كمــــــــــا تهــــــــــدا إلــــــــــى مقاربــــــــــة الظــــــــــاهرة مــــــــــن عــــــــــدة مـــــ ـــــ

، مــــــــــــن خــــــــــــلال الإجابـــــــــــــة multidisciplinaires ومــــــــــــن خــــــــــــلال نهــــــــــــ  متعـــــــــــــدد التخصــــــــــــص

التـــــــــــالي: مـــــــــــا هـــــــــــي عناصـــــــــــر التفاعـــــــــــل بـــــــــــين  قافـــــــــــة المقاولـــــــــــة واليقافــــــــــــة علـــــــــــى التســـــــــــاؤل 

المجتمعيـــــــــة لــــــــــدى الشــــــــــبام الجزائــــــــــري المقــــــــــاول ؟ و بــــــــــأي منطــــــــــق يســــــــــير المقــــــــــاول الشــــــــــام 

 مقاولته الصغيرة؟

ــة  ــر لليقافـــــــــ ــام كبيـــــــــ ــاك غيـــــــــ ــه هنـــــــــ ــا أنـــــــــ ــرة مفادهـــــــــ ــى فكـــــــــ ــة إلـــــــــ ــذه الدراســـــــــ ــلت هـــــــــ ــد وصـــــــــ وقـــــــــ

ــذه ال دراســـــــــــة هيمنـــــــــــة للمنطـــــــــــق المقاولاتيـــــــــــة لـــــــــــدى الشـــــــــــبام الجزائـــــــــــري، حيـــــــــــ  لاحظـــــــــــت هـــــــــ

المجتمعـــــــــي بمختلـــــــــف قيمـــــــــه بدايـــــــــة مـــــــــن الفكـــــــــرة إلـــــــــى الإنشـــــــــاء ومـــــــــا بعـــــــــد  لـــــــــك، كمـــــــــا أن 

التـــــــــأ ير المفتـــــــــرض لمختلـــــــــف الأجهـــــــــزة علـــــــــى دوافـــــــــع الشـــــــــبام المقاولاتيـــــــــة هـــــــــو غائـــــــــب لحـــــــــد 

ــة  ــائ  محـــــــــددات اجتماعيـــــــ ــبام المقـــــــــاول نحـــــــــو العمـــــــــل الحـــــــــر هـــــــــي نتـــــــ  بيـــــــــر فتوجهـــــــــات الشـــــــ

ــا يتعلـــــــــق بـــــــــالأجور، وأخـــــــــرى سوســـــــــيو  قافيـــــــــة ميـــــــــل البطالـــــــــة وضـــــــــعف القـــــــــدرة الشـــــــــر  ائية فيمـــــــ

ــاعي، ومنطـــــــــــــق الشـــــــــــــبكات  ــأ ير رأســـــــــــــمال الاجتمـــــــــــ ــة أ بـــــــــــــر و تـــــــــــ ــق بالعائلـــــــــــــة بدرجـــــــــــ تتعلـــــــــــ

 . الاجتماعية

 راسة الثانية:_الد
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ــادر، ــد القــــــ ــة  و هــــــــاملي عبــــــ ــايح  فطيمــــــ ــي تفعيـــــــل ســــــ ــة  ودورهـــــــا فـــــ " المهـــــــارات المقاولاتيـــــ

ــة  ــن  –روح المقاولاتيــــــ ــة مــــــ ــة لعينــــــ ــة ميدانيــــــ ــة دراســــــ ــرا ك مداخلــــــ ــة وهــــــ ــلاب جامعــــــ طــــــ

ــين  –مقدمـــــــــة ضـــــــــمن فعاليـــــــــات الملتقـــــــــى الـــــــــدولي بعنـــــــــوا  التنميـــــــــة المســـــــــتدامة  بـــــــ

ــومي  ــد يــــــــ ــارك المنعقــــــــ ــة الابتكــــــــ ــال و حتميــــــــ ــكالية البقــــــــ ــل  19و  18إشــــــــ  2017أبريــــــــ

ــذه الدراســــــــة إلــــــــى الإجابــــــــة علــــــــى 2017بـــــــالمر ز الجـــــــامعي ميلـــــــةك الجزائـــــــرك" ، تهــــــــدا هــــــ

 :الإشكالية الرئيسية الآتية

مـــــــــــدى تــــــــــأ ير المهـــــــــــارات المقاولاتيــــــــــة علـــــــــــى روح المقاولاتيــــــــــة لـــــــــــدى الطلبـــــــــــة مــــــــــا  -

الجامعيين؟،حيـــــــــــ  تـــــــــــم توزيـــــــــــع اســـــــــــتبيان علـــــــــــى مجموعـــــــــــة مـــــــــــن طلبـــــــــــة الماســـــــــــتر بجامعـــــــــــة 

ــام  ــا عــــــــــــن طريــــــــــــق برنــــــــــ ــتم تحليلهــــــــــ ــائ  تميلــــــــــــت   spss وهــــــــــــران، ليــــــــــ للوصــــــــــــول إلــــــــــــى نتــــــــــ

 : أهميتها فيما يلي

طلبـــــــة الجــــــامعيون بنســـــــبة كبيـــــــرة فـــــــي تســـــــهم المهـــــــارات المقاولاتيـــــــة التــــــي يتحلـــــــى بهـــــــا ال -

  .يدفعهم للتوجه أ ير نحو العمل المقاولاتي تنمية روح المقاولاتية لديهم، وهو ما

 _الدراسة الثالثة: 

ــة فاطمــــــــــــــة الزهــــــــــــــراء  عزيــــــــــــــزي، ــر الثقافــــــــــ ــة لنشــــــــــ ــتراتيجية الاتصــــــــــــال بالجامعــــــــــ " اســــــــــ

أطروحـــــــة مقدمـــــــة دراســـــــة ميدانيـــــــة فـــــــي جامعـــــــة عنابـــــــة"ك  –المقاولاتيـــــــة لـــــــد  الطلبـــــــة 
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ــة  ــلام و الاتصـــــــالك جامعـــــ ــة علـــــــوم الإعـــــ ــثك  ليـــــ ــورا  الطـــــــور الثالـــــ ــهادة د تـــــ ــل شـــــ لنيـــــ

ــنطينة  ــرك   3قســـــــ ــة علــــــــــى  2023/"2022كالجزائـــــــ ــة إلــــــــــى الإجابــــــــ ــدا هــــــــــذه الدراســــــــ ، تهــــــــ

ســــــــتراتيجية الاتصـــــــــال بالجامعـــــــــة فـــــــــي نشـــــــــر اليقافـــــــــة اشــــــــكالية الرئيســـــــــية الآتيـــــــــة: مـــــــــا أ ـــــــــر الإ

ة؟ حيــــــــ  تــــــــم توزيــــــــع اســــــــتمارات علــــــــى مجموعــــــــة مــــــــن المقاولاتيــــــــة لــــــــدى طلبــــــــة جامعــــــــة عنابـــ ـــــ

الطلبــــــــــــة ســـــــــــــنة  انيـــــــــــــة ماســـــــــــــتر لقســـــــــــــمي الميكانيــــــــــــك والتعـــــــــــــدين ،بجامعـــــــــــــة عنابـــــــــــــة، ليـــــــــــــتم 

   :تحليلها، والتوصل إلى النتائ  التالية

ــا فــــــــــي نشــــــــــر  ــة التــــــــــي تــــــــــنظم بهــــــــ ــابر البحــــــــــ  مــــــــــن خــــــــــلال الــــــــــدروا التطبيقيــــــــ ــاهم مخــــــــ تســــــــ

  .سة بعد التخرج بنسبة ضئيلةاليقافة المقاولاتية وتوجيه الطلبة إلى بع  مؤس

ــا  ــة إلــــــــــــى بحــــــــــــ  مؤسســــــــــــة خصوصــــــــــ ــا فــــــــــــي توجــــــــــــه الطلبــــــــــ يلعــــــــــــب التخصــــــــــــص دورا مهمــــــــــ

 .التخصصات المتعلقة بالمحيل الاقتصادي للجامعة

ــدعم مــــــــن  - ــب الــــــ ــة وعــــــــدم طلــــــ ــة فــــــــي بعــــــــ  مؤسســــــ ــوالهم الخاصــــــ ــة علــــــــى أمــــــ ــاد الطلبــــــ اعتمــــــ

ــن المتابعــــــــة  ــغيل الشــــــــبام بســــــــبب تخــــــــوفهم مــــــ ــة الوطنيــــــــة لــــــــدعم و تشــــــ القضــــــــائية فــــــــي الوكالــــــ

ــديني والتخـــــــوا مـــــــن  ــا يرجـــــــع الـــــــواز  الـــــ ــا المحـــــــدد وهنـــــ ــديد الـــــــديون فـــــــي وقتهـــــ حالـــــــة عـــــــدم تســـــ

 الوقو  في المعاملات الربوية.

 منهجية الدراسة: الثاني المحور
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 منهج الدراسة:

ــفي ــي الوصـ ــنه  الوصـــفي التحليلـ ــتعملنا المـ ــذه  اسـ ــةفـــي هـ ــديم بعـــض الدراســـة الكيفيـ ــ  ســـيتم تقـ ، حيـ

التعــرا علــى الآليــات لمقاولاتيــة، ودار المقاولاتيــة، و والمفاهيم المتعلقــة بالمقاولاتيــة، اليقافــة االتعاري   

و الوســائل  التــي تتبعهــا دار المقاولاتيــة فــي نشــر اليقافــة المقاولاتيــة لــدى الطلبــة الجــامعيين، وتحليــل 

مســتغانم، حيــ  ســيتم النتائ  المتحصل عليها، من أجل تحليــل ســلوك عمــال دار المقاولاتيــة بجامعــة 

اختيار عينة من عمال هاته الدار من أجل جمع البيانات الأولية وتفريغها بغية الوصول إلى اختبار 

 فروض الدراسة وعرض النتائ  النهائية للدراسة.

 مجتمع البحث وعينة البحث:

 مجتمع البحث:

تمع البح  أو الأفــراد هو جميع الأفراد أو الأشخاص الذين يشكلون موضو  مشكلة البح  و هو مج

التــي يســتهدا الباحــ  دراســتها لتحقيــق نتــائ  الدراســة ، ومجتمــع البحــ  فــي هــذه الدراســة هــي دار 

 المقاولاتية بجامعة عبد الحميد ابن باديس بمستغانم.

ــة تعــرا العينــة علــى أنهــا مجموعــة جزئيــة مــن المجتمــع الكلــي  تحــوي بعــض العناصــر يــتم   :العين

أشــخاص و قــد تــتم عمليــة المقابلــة فــي شــهر  05اختيارهــا منــه، وعليــه فقــد اختــرت عينــة تتكــون مــن 

 ماي على عمال دار المقاولاتية بجامعة مستغانم.
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ية منهــا عــن المجتمــع المعلومات الكاف حي  يعد الهدا الرئيسي من اختيار العينة هو الحصول على

ومــن الضــروري أن تتــوفر علــى حجــم كــاا و أن يتجنــب الباحــ  المصــادر الممكنــة  الأصــلي للبحــ 

 للخطأ في اختيارها و التحيز في  لك 

حيــــ  يمكننــــا مــــن خــــلال دراســــة العينــــة التوصــــل إلــــى النتــــائ  النهائيــــة لمعرفــــة الوســــائل و الآليــــات 

 ة المقاولاتية في الوسل الجامعي.المستعملة لنشر اليقاف

 نوع العينة:

عينة قصدية، حي  تكون مفيدة في الحالات التــي ترغــب فيهــا الوصــول إلــى العينــة المرغــوم بســرعة 

أو مـــن أجـــل معرفـــة لراء المجتمـــع المســـتهدا، حيـــ  يختـــار الباحـــ  أفـــراد عينتـــه بمـــا يخـــدم أهـــداا 

يــودا أو شــروط غيــر التــي يراهــا هــو مناســبة مــن علــى معرفتــه دون أن يكــون هنــاك ق بنــاء دراســته  و

هــذه العينــة لا تكــون متــوفر لجميــع وجهــات لمؤهــل العلمــي أو حتــى الاختصــاص، و حيــ  الكفــاءة أو ا

النظــر، ولكنهــا تعتبــر أساســا للتحليــل العلمــي و مصــدرا مهمــا للمعلومــات كمــا تشــكل قاعــدة مناســبة 

 للبح  عن موضو  الدراسة.

 أدوات جمع البيانات:
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يقصـــــــد بهـــــــا جمـــــــع الأدوات والوســـــــائل مـــــــن طـــــــرا الباحـــــــ  فـــــــي جمعـــــــه للمعلومـــــــات والبيانـــــــات 

 1المستهدفة للبح  من خلال استخدامه لمنه  أو أ ير.

ويكــــون تحليـــــل البيانـــــات والمعلومـــــات مـــــن خـــــلال تنظيمهـــــا وتحليلهـــــا وهـــــذا مـــــن اجـــــل اســـــتخلاص 

ــافكــــــل دراســــــة  .البحــــــ نــــــات والمعلومــــــات اللازمــــــة عــــــن والحصــــــول علــــــى البيا النتــــــائ  أدوات  لهــــ

تخـــــــدم أهـــــــداا البحـــــــ  والتـــــــي تنطلـــــــق مـــــــن الإشـــــــكالية المطروحـــــــة وكـــــــدا نوعيـــــــة  خاصـــــــة بهـــــــا،

 الدراسة المطروحة على الملاحظة والمقابلة و كالتالي:

الملاحظـــــة: تعـــــد الملاحظـــــة المباشـــــرة مـــــن أهـــــم الأدوات التـــــي يعتمـــــد عليهـــــا الباحـــــ  فـــــي جمـــــع 

 توجيــــــه الحــــــواا الدراســـــة فقــــــد عرفهــــــا عمــــــار مصـــــباح " أنهــــــاالمعطيـــــات والمعلومــــــات الخاصــــــة ب

ــلوك معـــــــين  ــاهرة معينـــــــة وتحليـــــــل أللمشـــــــاهدة والمراقبـــــــة لســـــ . 2لـــــــك الســـــــلوك وخصائصـــــــه " و  ـــــ

 مباشرة مع العينة. بحي  تمت الملاحظة  

ــية لجمـــــع المعلومـــــات والبيانـــــات فـــــي در  ــة مـــــن الأدوات الرئيســـ اســـــة الأفـــــراد المقابلـــــة: تعتـــــر المقابلـــ

ــد مــــن أ يــــر الوســــائل جمــــع المعلومــــات شــــيوعا، ،والجماعــــات الإنســــانية وفعاليــــة فــــي  كمــــا أنهــــا تعــ

 .  3لأي بح  الحصول على البيانات الضرورية

 
 214.ص 2005ديوان المطبوعات اقزاةرية،  مناهج البحث العلمي ة علوم الإعلام والتصال ،اقزاةر: ن مروان المرسلا.ب احمد، 1
 247.ص 2008معمر،عبد المؤمن .مناهج البحث ة العلوم الاجتعية .ليبيا :دار الكتب الوطنية ،  علا، 2
عداد البحوث ،اقزاةر:  د، ودالذيبات، 3  77.ص 2009ديوان المطبوعات اقزاةرية،  مناهج البحث العلمي وطرق اإ
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 مجالات الدراسة:

ــا  ــاني، وهمـ ــاني و المجـــال الزمـ ــا المجـــال المكـ ــد تـــم تحديـــد مجـــالين و همـ لمعالجـــة إشـــكالية الدراســـة قـ

  الآتي:

ــاني:  بــ جراء دراســة ميدانيــة فــي دار المقاولاتيــة بجامعــة عبــد الحميــد ابــن بـــاديس قمنــا المجــال المك

 مستغانم.

ويشمل الفترة الزمنية التي استغرقناها لإجراء دراستنا و الوصول إلى نتائجــه، حيــ  المجال الزماني:  

الا تشــاا حيــ  كانــت البدايــة بمرحلــة  2023تــم الشــرو  فــي انجــاز هــذه الدراســة منــذ شــهر فيفــري 

وضبل الموضو ، و لك بجمع المادة العلمية النظرية المتعلقة بالموضو ، وقد استمر  لــك إلــى غايــة 

 .2023ماي 

، بغــرض الحصــول علــى أ بــر قــدر ممكــن يندامــت الدراســة الميدانيــة فــي دار المقاولاتيــة لمــدة أســبوع

يقافــة المقاولاتيــة لــدى الطلبــة من المعلومات و تكوين فكرة شــاملة وســليمة عــن لليــات وأســاليب نشــر ال

 الجامعيين لجامعة عبد الحميد ابن باديس مستغانم.
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 والثقافة المقاولاتية. ماهية المقاولة الأول:حور الم ❖

لليــــــــة تقـــــــــوم بمرافقـــــــــة الشـــــــــبام وأيضــــــــا حـــــــــاملين الشـــــــــهادات الجامعيـــــــــة  المقاولاتيـــــــــةتمهيــــــــد:

فــــــــــــي تحقيــــــــــــق مشــــــــــــاريعهم المبتكــــــــــــرة بــــــــــــروح المبــــــــــــادرة وتــــــــــــدريبهم علــــــــــــى إدارة الأعمــــــــــــال 

حيـــــــــ   المراحـــــــــل الأولـــــــــى مـــــــــن الاختـــــــــرا  وتأســـــــــيس مؤسســـــــــاتهم،والزيـــــــــادة ودعمهـــــــــم فـــــــــي 

 .تقوم على تقديم الفكرة، تأطير المشرو  وتجسيده

 :المقاولة  تعري _1

ــا "ســــــــــيرورة يمكــــــــــن أن نجــــــــــدها فــــــــــي مختلــــــــــف البيئــــــــــات وبأشــــــــــكال مختلفــــــــــة،  تعــــــــــرا بأنهــــــــ

تقـــــــوم ب دخــــــــال تغييــــــــرات فــــــــي النظــــــــام الاقتصــــــــادي عــــــــن طريــــــــق ايــــــــداعات قــــــــام بهــــــــا أفــــــــراد 

منظمـــــــــــات، هـــــــــــذه الإبـــــــــــداعات تخلـــــــــــق مجموعـــــــــــة مـــــــــــن الفـــــــــــرص الاقتصـــــــــــادية وتكـــــــــــون  أو

نتيجــــــــــــة هــــــــــــذه الســــــــــــيرورة خلــــــــــــق اليــــــــــــورة الاجتماعيــــــــــــة والاقتصــــــــــــادية ل فــــــــــــراد والمجتمــــــــــــع 

 1 " كل.

 النظرية المرجعية للمقاولة:_

أصـــــــــبح هـــــــــذا المفهـــــــــوم شـــــــــائع الاســـــــــتعمال ويحتـــــــــل حيـــــــــزا كبيـــــــــرا مـــــــــن اهتمـــــــــام الحكومـــــــــات 

 .مفهوما شاملاحي  لا نجد   والدول،

 
ع،،،،،مال ف،،،،ووي لوالبي،،،،ة،  ،،،،،د ع،،،،ير طعيب،،،،ة،  ،،،،،د ع،،،،لى ج،،،،ودي، دار المقاولتي،،،،،ة  مجلي،،،،ة لنشر،،،، الفك،،،،،ر المق،،،،اول  ة الوس،،،،  اق،،،،،امعي، مج،،،،لة اقتص،،،،اد ت الا  1

 .171،ص  2019اقزاةر  2والتجارة العدد 
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فهنـــــــــــــاك عـــــــــــــدة مقاربـــــــــــــات درســـــــــــــت الموضـــــــــــــو  وهـــــــــــــي  ات وجهـــــــــــــات نظـــــــــــــر مختلفـــــــــــــة، "

 .وسنتحدس عن المقاولاتية من خلال  لا ة  مدارا أساسية

 :عري  على أساا الفرص واستغلالهاالت

ــا  عمليـــــــــــــــــــــــة Shane’and’VenkataRamanيعـــــــــــــــــــــــرا  المقاولاتيـــــــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــــــى أنهـــــــــــــــــــــ

ب نتــــــــــــاج منتجــــــــــــات أو خــــــــــــدمات ا تشــــــــــــاا، تقيــــــــــــيم واســــــــــــتغلال الفــــــــــــرص التــــــــــــي تســــــــــــمح 

ــم  ــة أو مـــــــــــدخلات لـــــــــ ــتراتيجيات أو أشـــــــــــكال تنظيميـــــــــ ــات انتاجيـــــــــــة أو اســـــــــ جديـــــــــــدة أو عمليـــــــــ

  »  تكن موجودة.

ــا نشـــــــــاط- ــاء  :علـــــــــى أســـــــــاا أنهـــــــ ــة مـــــــــن الأنشـــــــــطة والســـــــــير ورات تـــــــــدم  إنشـــــــ أو مجموعـــــــ

 .وتنمية مؤسسة أو بشكل أشمل إنشاء نشاط

ــا تخصــــــــــص جــــــــــامعي- ــق :علــــــــــى أســــــــــاا أنهــــــــ أي علــــــــــم يوضــــــــــح المحــــــــــيل وســــــــــيرورة خلــــــــ

 1.رديف  اجتماعي من خلال مجابهة خطر بشكل ورة وتكوين 

 

ــ دارة وعنشــــــــــــاء :أبعـــــــــــاد المقاولاتيـــــــــــة_2 ــعا يتعلــــــــــــق بــــــــــ تعتبــــــــــــر المقاولاتيــــــــــــة مجــــــــــــالا وســــــــــ

مشــــــــــاريع،  يتضــــــــــمن هــــــــــذا المجــــــــــال العديـــــــــــد  مــــــــــن الأبعــــــــــاد الرئيســــــــــية يمكــــــــــن عرضـــــــــــها 

 :فيما يلي

 
 3، ص 2022زاةر، عع تموشنت، الس نة "هاجر بوو ن الرحماني، المقاولتية، مطبوعة بيداغوجية العالم يقرأ  يلنشر والتوويع ، اق1
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ــاد بالنســـــــــــبة للمقاولاتيـــــــــــة، فهـــــــــــي الاســـــــــــتقلالية: تعـــــــــــد   الاســـــــــــتقلالية إحـــــــــــدى أهـــــــــــم الأبعـــــــــ

تعنـــــــــي الحاجـــــــــة إلـــــــــى مزاولـــــــــة النشـــــــــاط بشـــــــــكل مســـــــــتقل ممـــــــــا يســـــــــمح للفـــــــــرد المقـــــــــاول 

ــتقلالية التـــــــــي  ــذه الاســـــــ ــاره ورؤيتـــــــــه بـــــــــدون قيـــــــــود أو عراقيـــــــــل، هـــــــ خاصـــــــــة بتطبيـــــــــق أفكـــــــ

ــان  ــدون إطــــــــــلا  العنــــــــ ــا يريــــــــ ــق أفكارهمــــــــ ــة تامــــــــــة وتطبيــــــــ ــع العمــــــــــل بحريــــــــ ــيح للجميــــــــ تتــــــــ

تهم لتجـــــــــــــــود بمـــــــــــــــا يُمكـــــــــــــــن للمؤسســـــــــــــــة مـــــــــــــــن الســـــــــــــــبا  وعنتـــــــــــــــاج الجديـــــــــــــــد، لمخـــــــــــــــيلا

فالاســـــــــــتقلالية لا تمـــــــــــس المقـــــــــــاول صـــــــــــاحب المؤسســـــــــــة فقـــــــــــل وعنمـــــــــــا تمتـــــــــــد لمختلـــــــــــف 

إتاحـــــــــة الوقـــــــــت الكـــــــــافي لتمكـــــــــين مختلـــــــــف الأفـــــــــراد مـــــــــن  العمـــــــــال فـــــــــي مؤسســـــــــته إلـــــــــى

 .تحديد الفرص واستكشافها واستيمارها وتنميتها

ــدا  ســـــــــمات ال  ــد الإبـــــــ ــة الرئيســـــــــية حيـــــــــ  أنـــــــــه يميـــــــــل مختلـــــــــف الإبداعيـــــــــة : بعـــــــ مقاولاتيـــــــ

الجهــــــــــــود والقــــــــــــدرات التــــــــــــي يرصــــــــــــدها الفــــــــــــرد أو الجماعــــــــــــة أو المؤسســــــــــــة لا تشــــــــــــاا 

الفـــــــــرص غيـــــــــر المســـــــــتغلة والبحـــــــــ  عـــــــــن الحلـــــــــول، كمـــــــــا أنهـــــــــا تميـــــــــل  الكيفيـــــــــة التـــــــــي 

ــائبة  ــا  القـــــــــرارات الصـــــــ ــا اتخـــــــ ــا الفـــــــــرد المعلومـــــــــات، ويســـــــــتطيع مـــــــــن خلالهـــــــ يتنـــــــــاول بهـــــــ

والإبداعيــــــــــة هــــــــــي كــــــــــذلك قابليــــــــــة لــــــــــدعم الأفكــــــــــار الجديــــــــــدة  وحـــــــــل المشــــــــــا ل العالقــــــــــة،

ــاه  ــذا الاتجــــــــ ــألوا وكــــــــ وقبولــــــــــه للتغييــــــــــر والمشــــــــــاركة فــــــــــي الجديــــــــــد والتخلــــــــــي عــــــــــن المــــــــ

 .نحو الإبدا  والابتكار والتجريب للحصول على سلع وخدمات جديدة

ســـــــــــتباقية: وهـــــــــــي جهـــــــــــود المقـــــــــــاول فـــــــــــي الوصـــــــــــول إلـــــــــــى فـــــــــــرص واغتنامهـــــــــــا قبـــــــــــل الا 

 1.علـــــــــى استشـــــــــراا رغبــــــــات المســـــــــتهلكين فـــــــــي المســـــــــتقبل كمـــــــــاالآخــــــــرين فهـــــــــو يعمـــــــــل 

 
 ي،،،،،ة العل،،،،،وم الاقتص،،،،،ادية والتجاري،،،،،ة  -س،،،،، يدب بلعب،،،،،اب-بوبكربوعافي،،،،،ة ، المقاولتي،،،،،ة المؤسس،،،،،ات الص،،،،،غيرة والمتوس،،،،،طة والتبي،،،،،ة ا لي،،،،،ة، جامع،،،،،ة ج،،،،،يلا  لي،،،،،اب 1

 بتصرف    08_07، ص2022_2021وعلوم التس يير، س يدي بلعباب اقزاةر، 
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أنــــــــه يتوقــــــــع ســــــــلوكهم مــــــــن  ــــــــم يتخــــــــذ مــــــــا هــــــــو مناســــــــب، وهــــــــو كــــــــذلك يعمــــــــل علـــــــــى 

 .تحديد المشا ل التي يمكن أن تقع مستقبلا

التنافســــــــــــية: إن بيئــــــــــــة الأعمــــــــــــال مليئــــــــــــة بالمنافســــــــــــين وبالنســــــــــــبة للمقــــــــــــاول فالتنافســــــــــــية  

وتجـــــــــاوزهم، فالمؤسســــــــة فـــــــــي معركـــــــــة تعنــــــــي علـــــــــى الأقــــــــل مجـــــــــرات هـــــــــؤلاء المنافســــــــين 

 دائمة مع المنافسين وحتى تستمر وتحافظ على الأقل على مكانتها 

المخـــــــــاطرة: تعـــــــــد المخـــــــــاطرة حجـــــــــر الزاويـــــــــة فـــــــــي العمليـــــــــة المقاولاتيـــــــــة حيـــــــــ  تعـــــــــرا  

ــا  ــد الــــــــذي أنهــــــ ــدم التأ ــــــ ــرغم مــــــــن عــــــ ــى الــــــ ــى الفــــــــرص علــــــ ــول علــــــ ــة فــــــــي الحصــــــ "الرغبــــــ

ــامرة والإقـــــــ ـــــ يحــــــــــــيل بهــــــــــــا" أي دام فــــــــــــي البحــــــــــــ  عــــــــــــن الفــــــــــــرص أنهــــــــــــا عمليــــــــــــة المغــــــــــ

ــاد مكـــــــــــان لهـــــــــــا فـــــــــــي ســـــــــــو  وســـــــــــل  واســـــــــــتغلالها دون خـــــــــــوا أو فشـــــــــــل عليهـــــــــــا إيجـــــــــ

 1المنافسين

ــة:_3 ــائص المقاولــــــــ ــز الشـــــــــــبام علـــــــــــى  خصــــــــ ــة فـــــــــــي تجهيـــــــــ تمتلـــــــــــك المقاولاتيـــــــــــة أهميـــــــــ

، فهنــــــــــــاك  ــــــــــــلاس رديــــــــــــدة فــــــــــــي العمــــــــــــل والتســــــــــــويق والابتكــــــــــــاالإبــــــــــــدا  وخلــــــــــــق أفكــــــــــــار ج

 خصائص تميزها تتميل في :

o  الإبــــــــدا : يرتكــــــــز نجــــــــاح المقــــــــاولات علــــــــى الإبــــــــدا  ميــــــــل منــــــــت  جديــــــــد طريقــــــــة جديــــــــدة

 في تقديم المنت  أو الخدمة

 
 
 بتصرف  8،  نف  المرجع ،ص، المحلي  والتنمي  والمتوسط  الص ير  المؤسسا  قاولاتي الم ، بوبكربوعافي  1
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أو التســــــــــــويق أو التوزيــــــــــــع. أمــــــــــــا المنظمــــــــــــات الصــــــــــــغيرة فتؤســــــــــــس وتقــــــــــــدم المنــــــــــــت  أو 

 الخدمة وتميل إلى الإنتاج بالطريقة  التي تأسسها.

o ــدرة القويـــــــــــة وعمك ــك القـــــــــ ــو: المقـــــــــــاولات تملـــــــــ ــن إمكانيـــــــــــة النمـــــــــ ــر مـــــــــ ــة النمـــــــــــو، أ يـــــــــ انيـــــــــ

الأعمـــــــــــال الصـــــــــــغيرة وكـــــــــــذلك ترتكـــــــــــز علـــــــــــى الإبـــــــــــدا  بينمـــــــــــا المشـــــــــــروعات الصـــــــــــغيرة 

والمتوســـــــــــطة قـــــــــــد تكـــــــــــون فريـــــــــــدة فقـــــــــــل مـــــــــــن الناحيـــــــــــة المحليـــــــــــة فهـــــــــــي فـــــــــــي الغالـــــــــــب 

 محدودة في إمكانية النمو

o  الأهـــــــــــداا الاســـــــــــتراتيجية : إن المشـــــــــــرو  المقـــــــــــاولي عـــــــــــادة يـــــــــــذهب إلـــــــــــى أبعـــــــــــد مـــــــــــن

هــــــــداا، حيــــــــ  نــــــــراه يملــــــــك الأهــــــــداا اســــــــتراتيجية تــــــــرتبل الأعمــــــــال الصــــــــغيرة فــــــــي الأ

ــوقي، رغـــــــــــــــم أن  ــوقية، المركـــــــــــــــز الســـــــــــــ ــو ، الحصـــــــــــــــة الســـــــــــــ ــالنمو، تطـــــــــــــــوير الســـــــــــــ بـــــــــــــ

المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة تمتلـــــــــك بعـــــــــض الأهـــــــــداا تكـــــــــون مرتبـــــــــة أحيانـــــــــا 

 .1بالمبيعات وبعض الأهداا المالية

ــة_4 ــة المقاولاتيـــــــ ــول أن اليقافــــــــــة : الثقافـــــــ ــة مــــــــــن يمكــــــــــن القــــــــ ــة هــــــــــي مجموعــــــــ المقاولاتيــــــــ

ــة العمــــــــــــل فــــــــــــي  ــم ســــــــــــلوك المقــــــــــــاولين وبيئــــــــــ القــــــــــــيم والمبــــــــــــادو والتصــــــــــــورات التــــــــــــي تحكــــــــــ

  2المشاريع وكذلك تعتبر محفزا للابتكار والنمو والنجاح والتميز في الأداء

 

 
 5-4وو ن الرحماني، المرجع نفسه، ص .ب هاجر1
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 مجال   هو من خلال التفكير المبتكر والمخاطرة والتحمل والتعلم المستمر هذا

  الذي نحن بصدد القيام به:والبح   اهتمام الدراسة

ــا  هــــــــــو إن الاشــــــــــتغال حــــــــــول مفهــــــــــوم اليقافــــــــــة المقاولاتيــــــــــة مســــــــــلك علمــــــــــي يفــــــــــرض منطقيــــــــ

تفاعليـــــــــة البحــــــــــ  الجــــــــــامعي مـــــــــع تطــــــــــورات محيطهــــــــــا المعقـــــــــد فــــــــــي التكــــــــــوين والممارســــــــــة 

"فعنـــــــــد الحـــــــــدي  عـــــــــن اليقافـــــــــة المقاولاتيـــــــــة يجـــــــــب الحـــــــــدي  كنتـــــــــاج للكيـــــــــان الاجتمـــــــــاعي 

المقاولــــــــــــة بصــــــــــــفتها تنظيمــــــــــــا مؤسســــــــــــيا متميــــــــــــزا يفــــــــــــرض اســــــــــــتقلاليته المتفاعــــــــــــل داخــــــــــــل 

النســــــــبية عــــــــن المحــــــــيل الــــــــذي يوجــــــــد فيــــــــه، فيقافــــــــة المقاولــــــــة تعتبــــــــر مجمــــــــو  مــــــــن القواعــــــــد 

ــة التــــــــــي يتقاســــــــــمها المنتمــــــــــون  ــدافها لل القيميــــــــــة والعمليــــــــ ــة فــــــــــي تحقيــــــــــق أهــــــــ جزائــــــــــر للمقاولــــــــ

منـــــــــافع  مـــــــــن الاقتصـــــــــادية وحـــــــــل مشـــــــــا ها والإســـــــــهام فـــــــــي تطـــــــــوير المجتمـــــــــع بمـــــــــا تنتجـــــــــه

اقتصـــــــــــــادية واجتماعيـــــــــــــة للدولـــــــــــــة والمجتمـــــــــــــع ومـــــــــــــن تلـــــــــــــك القـــــــــــــيم والتنظـــــــــــــيم والتــــــــــــــدبير 

 1 ."الأخلا  والتنافسية والمهنية والكفاءة والقدرة على التجديد والابتكار

 _مقومات الثقافة المقاولتية عناصرها واهميتها:5

 مقومات الثقافة المقاولاتية: ➢

ــاعي:  ✓ ــيط الاجتمـــــــ فــــــــــي الـــــــــــدفع يعتبـــــــــــر المحــــــــــيل الاجتمــــــــــاعي عنصـــــــــــرا مهمــــــــــا المحـــــــ

 2. تركيبته المعقدة واليرية .نحو إنشاء المؤسسة نظرا ل

 
 ، نف  المرجع ،ب و  صفح . الجامع  الطل  ل   المقاولاتي  اف الثق  تنمي   ف  العلم  والبح  الجامع  التعلي  مسا م  أمير ، ،علوي روبحي   مري  1
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 اقتصـــــــــــــادية -السوســــــــــــيوليســـــــــــــت المدرســــــــــــة بمعــــــــــــزل عــــــــــــن الديناميكيــــــــــــة  المدرســـــــــــة: ✓

للمجتمــــــــــع، فبالإضـــــــــــافة المقاولــــــــــة إلـــــــــــى دورهــــــــــا التكـــــــــــويني والتربــــــــــوي المعتـــــــــــاد يتعـــــــــــين 

ــالي تشـــــــــــكل قـــــــــــاطرة التنميـــــــــــة مـــــــــــن خـــــــــــلال  ــيم جســـــــــــور الالتقـــــــــــاء وبالتـــــــــ عليهـــــــــــا أن تقـــــــــ

انفتاحهـــــــــــا علـــــــــــى المقاولـــــــــــة وتنميـــــــــــة  قافـــــــــــة المقاولـــــــــــة لـــــــــــدى الشـــــــــــبام"، وهنـــــــــــا تكمـــــــــــن 

 أهميــــــــــــة نقــــــــــــل المعــــــــــــارا للمجتمــــــــــــع مــــــــــــن أجــــــــــــل خلــــــــــــق اليــــــــــــروات ضــــــــــــمن منظــــــــــــور

 مقاولاتي للتربية والتكوين.

ــم  .الأســــــــــرة: ✓ ــا ودفعهـــــــــ ــة لأبنائهـــــــــ ــدرات المقاولاتيـــــــــ ــة القـــــــــ ــى التنميـــــــــ ــرة علـــــــــ ــل الأســـــــــ تعمـــــــــ

ــاء  ــان هــــــــــــؤلاء الآبــــــــــ لتبنــــــــــــي إنشــــــــــــاء المؤسســــــــــــات كمســــــــــــتقبل مهنتــــــــــــي خاصــــــــــــة إ ا كــــــــــ

يمتلكــــــــــون مشـــــــــــاريع خاصـــــــــــة عـــــــــــن طريـــــــــــق تشـــــــــــجيع الأطفـــــــــــال منـــــــــــذ الصـــــــــــغر علـــــــــــى 

 بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤوليات البسيطة.

ــدين: ✓ يعتبـــــــــــر الـــــــــــدين مـــــــــــن بـــــــــــين المؤسســـــــــــات الاجتماعيـــــــــــة التـــــــــــي يســـــــــــتمد منهـــــــــــا  الـــــــ

ــذا  ــيم والمعـــــــــايير، فقـــــــــيم العمـــــــــل وعتقانـــــــــه وكـــــــ الفـــــــــاعلون الاجتمـــــــــاعيون الكييـــــــــر مـــــــــن القـــــــ

الاعتمــــــــاد علـــــــــى الـــــــــنفس فــــــــي الحصـــــــــول علـــــــــى القـــــــــوة... الــــــــق فـــــــــي عناصـــــــــر تشـــــــــترك 

يشـــــــــكل فيهـــــــــا كـــــــــل الـــــــــديانات الســـــــــماوية وحتـــــــــى بعـــــــــض الـــــــــديانات الموضـــــــــعية، وعليـــــــــه 

 الدين والقيم الحامل لها أحد مقومات الفعل المقاولاتي.

ــد: ✓ ــادات والتقاليـــــ ــه  العـــــ ــى التوجــــــ ــؤ رة علــــــ ــل المــــــ ــن العوامــــــ ــد مــــــ ــادات والتقاليــــــ ــر العــــــ تعتبــــــ

نحـــــــــــو إنشـــــــــــاء المؤسســـــــــــات، فالمجتمعـــــــــــات البدويـــــــــــة تمـــــــــــارا الزراعـــــــــــة والرعـــــــــــي مـــــــــــع 

 جيال.الأعبر  والأنشطة التجارية متوارس أبنائها أما الصناعات التقليدية
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 1ميل: بالإضافة إلى العديد من المهارات الواجب توفرها في المقاول الناجح

ــة ✓ ــارات التقنيــــــ ــة العاليـــــــــة المهــــــ : وهـــــــــي تتميـــــــــل فـــــــــي الخيـــــــــرة، المعرفـــــــــة، والقـــــــــدرة التقنيـــــــ

ــاجالمتعلقــــــــــة بالأنشــــــــــطة الفنيــــــــــة للمشــــــــــرو  فــــــــــي مختلــــــــــف المجــــــــــالات مــــــــــن  ، بيــــــــــع إنتــــــــ

 تخزين وتحويل وهذه المهارات تساعد في إدارة أعمال المشرو  بجدارة

وهــــــــــي قــــــــــدرات الاتصــــــــــال، نقــــــــــل المعلومــــــــــات اســــــــــتلام، ردود  المهـــــــــارات التفاعليـــــــــة:  ✓

ناقشـــــــــة القـــــــــرارات قبـــــــــل إصـــــــــدارها، الإقنـــــــــا  ... إلـــــــــق التـــــــــي يحتاجهـــــــــا المقـــــــــاول فعـــــــــل م

 في حالة تحويل الصلاحيات اللازمة لإدارة النشاط للآخرين

 

ــانية ✓ ــارات الإنســــــ : وتتميـــــــــل فـــــــــي القـــــــــدرات التـــــــــي تمكـــــــــن المقـــــــــاول مـــــــــن تطـــــــــوير المهــــــ

علاقاتــــــــه مـــــــــع مرؤوســــــــيه وزملائـــــــــه خدمــــــــة المشـــــــــرو  والمؤسســــــــة بشـــــــــكل عــــــــام، حيـــــــــ  

ــذه العلاقــــــــــــات تبنــــــــــــى علــــــــــــى الاحتــــــــــــرام واليقــــــــــــة والــــــــــــدعم المســــــــــــتمر للعنصــــــــــــر  أن هــــــــــ

ــة، وهــــــــــي قــــــــــدرات  ــام بمشــــــــــكلاته خــــــــــارج المؤسســــــــ ــري داخــــــــــل المؤسســــــــــة والاهتمــــــــ البشــــــــ

لتحفيـــــــــــــــــز والاســــــــــــــــتمالة للآخـــــــــــــــــرين والمعاملـــــــــــــــــة الحســـــــــــــــــنة التعلــــــــــــــــق بالاســـــــــــــــــتجلام وا

 والتصرا اللبق مع أعضاء المؤسسة.  

ــادو علميــــــــة فــــــــي ميــــــــدان الإدارة  مهـــــــارات فكريـــــــة: ✓ ــل فــــــــي ا تســــــــام أســــــــس ومبــــــ تتميــــــ

واتخـــــــــا  القـــــــــرار والمحا مـــــــــة المنطقيـــــــــة وتحليـــــــــل المشـــــــــكلات وعيجـــــــــاد العلاقـــــــــات بلـــــــــون 

 المشكلات وأسبابها وحلولها... إلق .

 
 77، نف  المرجع،صالمقاو  الجزائري الشبا  ل   المقاول  ثقاف  ب راوي، سفيا  1
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ــارات تحلي ✓ ــةمهـــــــــ لنظـــــــــــــرتهم إلـــــــــــــى  : أي القـــــــــــــدرة علـــــــــــــى التفكيـــــــــــــر المجـــــــــــــرد حيـــــــــــــاليـــــــــ

ــا وو ائفهــــــــــا تــــــــــرتبل مــــــــــع  مؤسســــــــــاتهم التــــــــــي تعمــــــــــل ككــــــــــل ولــــــــــيس كمــــــــــره وأن أجزاؤهــــــــ

ــبح كــــــــــــلا فــــــــــــي وتفعيــــــــــــل إدارة المؤسســـــــ ـــــ ات الصــــــــــــغيرة فــــــــــــي بعضــــــــــــها الــــــــــــبعض لتصــــــــــ

ــي م ــر مداخلــــــــــة فــــــــ ــه تحولــــــــــه الجزائــــــــ ــي حــــــــــد  اتــــــــ ــ  أن هــــــــــذا الإدراك فــــــــ حيطهــــــــــا، حيــــــــ

مواجهتـــــــــه أغلبيـــــــــة المشـــــــــا ل ليـــــــــتمكن فيمـــــــــا  مامـــــــــه بعـــــــــدتعقيـــــــــدات العمـــــــــل الحاصـــــــــلة أ

 .بعد من وضع الحلول المناسبة

 :عناصر ققافة المقاولة ➢

الحـــــــــدي  عــــــــــن  قافــــــــــة المقاولــــــــــة يحيــــــــــل إلــــــــــى الحــــــــــدي  عــــــــــن العناصــــــــــر المشــــــــــكلة لهــــــــــذه 

اليقافـــــــــة والتـــــــــي تتعلـــــــــق بالدرجـــــــــة الأولـــــــــى بمجموعـــــــــة مـــــــــن القـــــــــيم المهنيـــــــــة للمقـــــــــاول الـــــــــذي 

ــاز اليقــــــــــة عــــــــــرا بأنــــــــــه الشــــــــــخص الــــــــــذي  ــة إلــــــــــى الإنجــــــــ يحمــــــــــل قــــــــــدرات تتعلــــــــــق بالحاجــــــــ

 .الققبلية، الرغبة في الاستقلالية...بالنفس الرؤيا المست

ــداا  الحاجـــــــــة إلـــــــــى الإنجـــــــــاز ▪ ــاز الأهــــــــ ــديم أفضــــــــــل أداء والســــــــــعي إلــــــــــى إنجــــــــ أي تقــــــــ

علــــــــــــــى الابتكــــــــــــــار والتطــــــــــــــوير المســــــــــــــتمر والتمييــــــــــــــز،  والعمــــــــــــــل وتحمــــــــــــــل المســــــــــــــؤولية

ــيم أداءه  ــذلك فالمقــــــــــاول دائمــــــــــا يقــــــــ ــوء معــــــــــايير قياســــــــــية وغيــــــــــر  وعنجــــــــــازهولــــــــ فــــــــــي ضــــــــ

 1 اعتيادية.
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ــالنفس:  ▪ ــة بـــــ ــاء  الثقـــــ حيــــــــ  يمتلــــــــك المقومــــــــات الذاتيــــــــة والقــــــــدرات الفكريــــــــة علــــــــى إنشــــــ

مشـــــــــــروعات الأعمـــــــــــال و لــــــــــــك مـــــــــــن خـــــــــــلال الاعتمــــــــــــاد علـــــــــــى الـــــــــــذات والإمكانيــــــــــــات 

الفرديــــــــــــــة وقدرتــــــــــــــه علــــــــــــــى التفكيــــــــــــــر والإدارة واتخــــــــــــــا  القــــــــــــــرارات لحــــــــــــــل المشــــــــــــــكلات 

ومواجهـــــــــة التحـــــــــديات المســـــــــتقبلية، و لـــــــــك بســـــــــبب وجـــــــــود حالـــــــــة مـــــــــن اليقـــــــــة بـــــــــالنفس 

 لقدرهم و قتهم بها.والاطمئنان 

ــتقبلية: ▪ ــا المســــــــــ ــتقبل بنظـــــــــــــرة تفاؤليـــــــــــــة وعمكانيـــــــــــــة  الرؤيــــــــــ أي التطلـــــــــــــع إلـــــــــــــى المســـــــــــ

 التحقيق مركز متميز ومستويات ربحية متزايدة

ــات وضـــــــــــــمان  التضــــــــــــحية والمثــــــــــــابرة: ▪ ــق النجاحـــــــــــ ــأن تحقيـــــــــــ ــاولون بـــــــــــ يعتقـــــــــــــد المقـــــــــــ

ــتمرارها ــا يتحقـــــــــقاســـــــ ــبر والتضـــــــــحية برغبـــــــــات لنيـــــــــة  ، إنمـــــــ ــابرة والصـــــــ مـــــــــن خـــــــــلال الميـــــــ

أجـــــــــــل تحقيــــــــــق أمـــــــــــال وغايـــــــــــات مســــــــــتقبلية، ولـــــــــــذلك فالضــــــــــمانة الأ يـــــــــــدة لهـــــــــــذه مــــــــــن 

  المشروعات إنما تنبع من خلال الجد والاجتهاد والعطاء.

ــتقلالية: ▪ ــي الاســـــــ ــق  الرغبـــــــــة فـــــــ ــذات فــــــــــي تحقيــــــــ ــاد علــــــــــى الــــــــ ــا الاعتمــــــــ ــد بهــــــــ ويقصــــــــ

ــتقلة لا تتصـــــــــــف  ــاء مشـــــــــــروعات مســـــــــ ــتمرار لإنشـــــــــ الغايـــــــــــات والأهـــــــــــداا والســـــــــــعي باســـــــــ

ــدما  ــة عنــــــــ ــركة خاصــــــــ ــةبالشــــــــ ــوارد الماليــــــــ ــوافر لــــــــــديهم المــــــــ ــا يســــــــــتبعد  تتــــــــ ــة، كمــــــــ الكافيــــــــ

ــاولون العمـــــــــل لـــــــــدى الآخـــــــــرين تجنبـــــــــا لحـــــــــالات ــيم بحيـــــــــ  يتمكنـــــــــون مـــــــــن  المقـــــــ التحجـــــــ

 1التعبير والتجسيد الحقيقي لأفكارهم ولرائهم وطموحاتهم كما يوفر لهم 

 
 .78نف  المرجع ،ص المقاو  الجزائري الشبا  ل   المقاول  ثقاف  ب راوي، سفيا  1
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نشــــــــــــاء المؤسســــــــــــات الخاصــــــــــــة الــــــــــــدخل الكــــــــــــابي للمعيشــــــــــــة وتحقيــــــــــــق الشــــــــــــراء إلــــــــــــى إ ▪

ــب  ــل، جانــــــ ــي العمــــــ ــتقلالية فــــــ ــيهم اســــــ ــا يعطــــــ ــديهم ممــــــ ــاملين لــــــ ــؤون العــــــ ــي شــــــ ــتحكم فــــــ الــــــ

 .1م "المملكة الصغيرة"SHUMPETERوهذا ما سماه

 : أهمية الثقافة المقاولاتية ➢

 أ. اليقافة المقاولاتية هي المحرك الأساسي لإنشاء وقيام المؤسسات.  

 وبقائها. م. اليقافة المقاولاتية هي أساا في الحفا  على روح الجماعة 

وا تســـــــــــام اليقــــــــــــة  ج. تســـــــــــاعد الأفـــــــــــراد فــــــــــــي ا تســـــــــــام قــــــــــــدارتهم مـــــــــــن إبـــــــــــدا  ومبــــــــــــادرة

 بالنفس.   

 د المجتمع.راد. تساهم في توجيه سلوكيات أف

  :وظائف الثقافة المقاولاتية ➢

ــة إلـــــــــــى إرســـــــــــاء ــليم والـــــــــــذي يمهـــــــــــد  جـــــــــــو تســـــــــــعى اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــ مـــــــــــن التفكيـــــــــــر الســـــــــ

المؤسســـــــــــــات المقاولاتيـــــــــــــة علـــــــــــــى نطـــــــــــــا  واســـــــــــــع، حيـــــــــــــ  يـــــــــــــرى كـــــــــــــل مـــــــــــــن  لانتشـــــــــــــار

ــكرينس ــو   (Scrensen) ســـــــ ــدة (Pederson)وبيدرســـــــ ــة عــــــــ ــائف  أن لليقافــــــــ و ــــــــ

 2: نذكر منها
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 أداة لإحداس التغيير في المجتمع.أ. تعتمد اليقافة بمختلف معاييرها ك

 والتأ ير.م. تقوم اليقافة بتحسين سلوكيات الأفراد باعتبارها وسيلة للضغل 

ج. تســــــــــــتخدم اليقافــــــــــــة كتقنيــــــــــــة للتحليــــــــــــل والتفســــــــــــير لفهــــــــــــم التعقيــــــــــــدات الحاصــــــــــــلة فــــــــــــي  

متغيـــــــــرات التنظيمـــــــــات الاجتماعيــــــــــة، وتســـــــــاعد البــــــــــاحيين فـــــــــي التوصــــــــــل لنتـــــــــائ  منطقيــــــــــة 

 تفسر الواقع الاجتماعي المعاش.

ل فـــــــــراد وفهمـــــــــه، بالإضـــــــــافة أيضـــــــــا إلـــــــــى  د. تعـــــــــد أســـــــــلوبا لتشـــــــــخيص الحـــــــــس الإدرا ـــــــــي

 ة المقاولاتية تساهم في:أن اليقاف

ه. المســـــــــاعدة علـــــــــى تخفـــــــــيض نســــــــــب البطالـــــــــة، مـــــــــن خــــــــــلال تهيئـــــــــة المحـــــــــيل لتشــــــــــجيع 

 ل فراد.   التوجه المقاولاتي

و. العمــــــــــــــل علــــــــــــــى التهيئــــــــــــــة الاجتماعيــــــــــــــة والنفســــــــــــــية ل حســــــــــــــاا بالهويــــــــــــــة والكينونــــــــــــــة 

 المجتمعية للشبام.

ــا  القــــــــــرارات   ــد عمليــــــــــة اتخــــــــ ــار المرجعــــــــــي الــــــــــذي يرشــــــــ ــي ز. تــــــــــوفير الإطــــــــ والخــــــــــوض فــــــــ

ــدان  ــطة ميـــــــــــــ ــم اتجاهـــــــــــــــات وأنشـــــــــــــ ــاعد علـــــــــــــــى فهـــــــــــــ ــاولاتي والـــــــــــــــذي يســـــــــــــ ــار المقـــــــــــــ المســـــــــــــ

 1المقاولات.

 
  103ص المرجع نفسهفاطمة الزهرا  عزيزي، استراتي ية التصال بقامعة لنشر الثقافة المقاولتية لد، الطلبة، 1
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ــا دار المقاولاتيـــــــــة_5 ــي تعمـــــــــل بهـــــــ ــي :نظريـــــــــات ومقاربـــــــــات  التـــــــ دار المقاولاتيــــــــــة هــــــــ

ــيم عمليـــــــــات المقـــــــــاولات  ــ دارة وتنظـــــــ ــادو التـــــــــي تتعلـــــــــق بـــــــ ــة مـــــــــن النظريـــــــــات والمبـــــــ مجموعـــــــ

 والمشاريع المبتكرة :

 تية:المقاولا   لنظريات ➢

 :نظرية الفعل العقلاني ▪

وتفتــــــــــرض النظريــــــــــة  تهــــــــــدا النظريــــــــــة إلــــــــــى التنبــــــــــؤ وفهــــــــــم الســــــــــلوك الاجتمــــــــــاعي الإرادي،

فـــــــــي أداء هـــــــــذا الســـــــــلوك، فـــــــــ ن هــــــــــذه  )النيـــــــــة( أن يـــــــــتم تحديـــــــــد الســـــــــلوك حســـــــــب الرغبـــــــــة

ــة تقـــــــــوم بتحديـــــــــد الرغبـــــــــة عـــــــــن طريـــــــــق موقـــــــــف الشـــــــــخص فيمـــــــــا يتعلـــــــــق بســـــــــلوكه  النظريـــــــ

ــيم مـــــــــن وحســـــــــب أهميـــــــــة  ــيا  يعتبـــــــــر الموقـــــــــف  لـــــــــك التقيـــــــ ــذا الســـــــ ــدم فـــــــــي هـــــــ الـــــــــرأي المقـــــــ

أجـــــــــــل تقـــــــــــديم قيمـــــــــــة الشـــــــــــيء النـــــــــــات ، أو عبـــــــــــارة عـــــــــــن نتيجـــــــــــة معتقـــــــــــدات حـــــــــــول هـــــــــــذا 

 . الشيء

  ajzen1991نظرية السلوك المخطل   ▪

وحســــــــب هــــــــذه  توجهــــــــات الفــــــــرد هــــــــي التــــــــي تحــــــــدد ســــــــلوكه تـــــــنص هــــــــذه النظريــــــــة علــــــــى أن

 : 1 لا ة محدداتالنظرية ف ن التوجه هو نتيجة 

 
 .166.ص قاولتية كمشرون والن ر ت والنماذ  المفسرة يلتوجه المقاول ، المرجع السابق، الملن رية لتأ صيل اا رش يدة ،قواعي،  1
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المواقـــــــــف المرافقــــــــــة للســــــــــلوك: وهــــــــــي تتضــــــــــمن التقيـــــــــيم الــــــــــذي يقــــــــــوم بــــــــــه الفــــــــــرد للســــــــــلوك 

ــة التـــــــي ينتظرهـــــــا الفـــــــرد مـــــــن  الراغـــــــب فـــــــي القيـــــــام بـــــــه وهـــــــي تعتمـــــــد علـــــــى النتـــــــائ  المحتملـــــ

 .هذا السلوك 

المعـــــــــايير الذاتيـــــــــة: وهـــــــــي تنـــــــــت  مـــــــــن الضـــــــــغل الاجتمـــــــــاعي الـــــــــذي يتعـــــــــرض لـــــــــه الفـــــــــرد 

ــه  ــن عائلتــــــ ــد مــــــ ــذي يريــــــ ــرو  الــــــ ــي المشــــــ ــم فــــــ ــا يخــــــــص رأيهــــــ ــدقائه فيمــــــ ــذلك أصــــــ ــه وكــــــ وأبويــــــ

انجـــــــــازه، كمـــــــــا يمكـــــــــن أن تـــــــــؤ ر السياســـــــــة الحكوميـــــــــة التـــــــــي تشـــــــــجع مـــــــــيلا: علـــــــــى انشـــــــــاء 

ــن  ــذا النــــــــــو  مــــــــ ــات الأفــــــــــراد نحــــــــــو هــــــــ ــا علــــــــــى رفــــــــــع توجهــــــــ مؤسســــــــــات كييفــــــــــة التكنولوجيــــــــ

 المؤسسات.

الاعتبـــــــــار درجـــــــــة  إدراك الرقابـــــــــة علـــــــــى الســـــــــلوك: وتتضـــــــــمن هـــــــــذه المتغيـــــــــرة الأخـــــــــذ بعـــــــــين

المعــــــــــــــارا التــــــــــــــي يملكهــــــــــــــا الفــــــــــــــرد ومؤهلاتــــــــــــــه الخاصــــــــــــــة، كــــــــــــــذلك المــــــــــــــوارد والفــــــــــــــرص 

 1الضرورية واللازمة لتحقيق السلوك المرغوم.

ــة الفعـــــــل  ــلوك المخطـــــــل هـــــــي امتـــــــداد لنظريـــــ ــم  كـــــــره فـــــــ ن نظريـــــــة الســـــ ــيا مـــــــع مـــــــا تـــــ وتماشـــــ

ــام ــافية إلـــــــــــــــــــى النمـــــــــــــــــــو ج  دخـــــــــــــــــــال متب  jzen(1985) العقلانـــــــــــــــــــي. قـــــــــــــــــ غيـــــــــــــــــــرة إضـــــــــــــــــ

ــذا الأخيــــــــــر الــــــــــذي يتعامــــــــــل الأصــــــــــلي) ــاوزا لحــــــــــدود هــــــــ أي نظريــــــــــة الفعــــــــــل العقلانــــــــــي( تجــــــــ

الـــــــــى أن  jzen  وأشـــــــــارتامـــــــــةمـــــــــع الحـــــــــالات التـــــــــي تكـــــــــون فيهـــــــــا الرقابـــــــــة علـــــــــى الســـــــــلوك 

ــا  ــيرية للنمـــــــــــو ج الأصـــــــــــلي ستضـــــــــــعف فـــــــــــي الحـــــــــــالات التـــــــــــي تتـــــــــــدخل فيهـــــــــ القـــــــــــوة التفســـــــــ

 
 166ص ،نفسه المرجع المقاولات ، للتوجه المفسر  والنماذج والنظريا  كمشروع المقاولاتي  النظري  التأصي  ،قواسم ، رشي     1
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عوامـــــــل غيــــــــر إراديـــــــة لا يمكــــــــن الســـــــيطرة عليهــــــــا ويكـــــــون لهــــــــا تـــــــأ ير قــــــــوي علـــــــى الســــــــلوك 

 .المعني ولذلك أضاا متغيرة " الرقابة السلوكية المدركة

 

 

 Ajzenنموذج نظرية السلوك المخطط لـ 1الشكل رقم 

  

   ك مواقف اتجاه السلو ال    

 Cلسلوكا                                التوجه                              لمعايير الذاتيةا     

  الرقابة السلوكية المدركة     

 

Source: I.Ajzen, The Theory of PlannedBehavior ORGANIZATIONAL BEHAVIOR AND HUMAN DECISION 
PROCESSES 50. 179-211 (1991), p182 

 

إدراك سهولة أو صعوبة إنجاز السلوك، ويمكن أن   الرقابة السلو ية المدر ة:يقصد بمتغيرة " 
  1ن:افق هذه المتغيرة السلوك بطريقتيتر 

 

 
ص،،،،طفو أ مين،،،،ة، قاي،،،،دي وع،،،،دوك ناق،،،،، التوج،،،،ه المق،،،،اول  يلطلب،،،،ة: اختب،،،،ار و،،،،وذ  ن ري،،،،ة الس،،،،لوك ا ط،،،،  ، مج،،،،لة البح،،،،وث الاقتص،،،،ادية والمالي،،،،ة جامع،،،،ة م1

 . 16، 15ص 2017جوان 1لد الرابع العدداسطنبو  اقزاةر معسكر المج
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ــة للشــــــــــــخص، فمتغيــــــــــــرة الرقابــــــــــــة الســــــــــــلوكية  ــان الســــــــــــلوك تحــــــــــــت الرقابــــــــــــة الإراديــــــــــ إ ا كــــــــــ

ــايير  ــنفس المتغيــــــــــرتين الأخيــــــــــرتين) المعــــــــ ــة مباشــــــــــرة بالتوجــــــــــه وبــــــــ ــة تكــــــــــون مرتبطــــــــ المدركــــــــ

 (.للسلوك الذاتية والمواقف المرافقة  

ــم يكـــــــــن تحـــــــــت  ــة للشـــــــــخص، أو لـــــــ ــا إ ا كـــــــــان الســـــــــلوك جزئيـــــــــا تحـــــــــت الرقابـــــــــة الإراديـــــــ أمـــــــ

ــة، فهنــــــــــا  ــذا مــــــــــا يظهــــــــــر الرقابــــــــ ــلة مباشــــــــــرة بالســــــــــلوك )وهــــــــ ــون هــــــــــذه المتغيــــــــــرة متصــــــــ تكــــــــ

 (بالشكلبالسهم العريض 

بصــــــــفة عامـــــــــة تتضــــــــمن نظريـــــــــة الســــــــلوك المخطـــــــــل  ــــــــلاس مســـــــــتويات تحليــــــــل كمـــــــــا هـــــــــو 

  .1موضح في الشكل رقم 

 .المستوى الأول: التوجه يحدد السلوك  ✓

المســـــــــــــتوى اليــــــــــــــاني: تفســـــــــــــر التوجهــــــــــــــات مـــــــــــــن حيــــــــــــــ  المواقـــــــــــــف اتجــــــــــــــاه الســــــــــــــلوك  ✓

 .ايير الذاتية والرقابة السلوكية المدركةالمع

ــايير  ✓ ــلوك المعــــــــ ــاه الســــــــ ــة )المواقــــــــــف اتجــــــــ ــر المتغيــــــــــرات اليلا ــــــــ المســــــــــتوى اليالــــــــــ : تفســــــــ

الذاتيــــــــــة، الرقابـــــــــــة الســـــــــــلوكية المدركـــــــــــة( مـــــــــــن حيـــــــــــ  الاعتقـــــــــــادات حـــــــــــول نتـــــــــــائ  أداء 

ــايير الذاتيــــــــة مواتيــــــــة  ــا كانــــــــت المواقــــــــف مواتيــــــــة المعــــــ الســــــــلوك، كقاعــــــــدة عامــــــــة كــــــــل مــــــ

 .السلوكية المدركة أقوى كلما كان توجه أداء السلوك أقوى  والرقابة

حســـــــــب هـــــــــذه النظريـــــــــة كـــــــــل ســـــــــلوك يتطلـــــــــب بعـــــــــض التخطـــــــــيل ميـــــــــل )خلـــــــــق مؤسســـــــــة( 

ــذا الســـــــــــلوك، واســـــــــــتخدمت نظريـــــــــــة  يمكـــــــــــن التنبـــــــــــؤ بـــــــــــه عـــــــــــن طريـــــــــــق نيـــــــــــة امـــــــــــتلاك هـــــــــ
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الســـــــــــلوك المخطـــــــــــل بنجـــــــــــاح فـــــــــــي العديـــــــــــد مـــــــــــن الدراســـــــــــات وفـــــــــــي مختلـــــــــــف المجـــــــــــالات، 

ــدان الـــــــــوزن الإقـــــــــلا  عـــــــــن التـــــــــدخين،  ــلوكيات ميل)فقـــــــ حيـــــــــ  اســـــــــتخدمت فـــــــــي التنبـــــــــؤ بســـــــ

 (الو يفيةالخيارات الانتخابية، اعتماد التكنولوجيات الجديدة، والاختيارات 

المقاولـــــــــــــة، وجـــــــــــــد أن المســـــــــــــبقات اليلا ـــــــــــــة للتوجـــــــــــــه )المواقـــــــــــــف المعـــــــــــــايير فـــــــــــــي مجـــــــــــــال 

ــة الســــــــــــلوكية المدركــــــــــــة( تفســــــــــــر مــــــــــــن  ــة مــــــــــــن  40إلــــــــــــى  30الاجتماعيــــــــــــة والرقابــــــــــ بالمئــــــــــ

 ,Kautonen,T, Van Gelderenالتغـــــــاير فـــــــي التوجـــــــه، كمــــــــا أ بتـــــــت دراســـــــة

M. and Fink M(2015)    أهميــــة وقــــوة نظريــــة الســــلوك المخطــــل فــــي التنبــــؤ

ــبقات اليلا ــــــــــة للتوجــــــــــه نفســــــــــر بالتوجــــــــــه  بالمئــــــــــة مــــــــــن  59المقــــــــــاولاتي، ووجــــــــــدت أن المســــــــ

1ليـــــــــه الدراســـــــــات الســـــــــابقة.إالتغــــــــاير فـــــــــي هـــــــــذا الأخيـــــــــر، وهـــــــــو مـــــــــا يفــــــــو  مـــــــــا توصـــــــــلت 

  

 تية:المقاولا  مقاربات ➢

يهـــــــــتم الكييـــــــــر مـــــــــن المفكـــــــــرين بجميـــــــــع اتجاهـــــــــات وتخصصـــــــــات المقاولاتيـــــــــة، لـــــــــذلك يـــــــــتم :

ــاه   ــد مـــــــــــن المنـــــــــ ــاء العديـــــــــ ــاحيين انشـــــــــ ــام البـــــــــ ــال اهتمـــــــــ ــا لمجـــــــــ والمقاربـــــــــــات والـــــــــــرؤى وفقـــــــــ

ــة التـــــــــــي يتعامـــــــــــل معهـــــــــــا الموضـــــــــــو ، يركـــــــــــز نهـــــــــــ  العمليـــــــــــة تنظـــــــــــيم المشـــــــــــاريع  والجهـــــــــ

بطريقـــــــــــة متكاملــــــــــــة ومنظمـــــــــــة لتحقيــــــــــــق النتــــــــــــائ  المرجـــــــــــوة بأقــــــــــــل تكلفـــــــــــة وفــــــــــــي الوقــــــــــــت 

 المحدد، فيما يلي تعريفات بعض المقاربات المهمة في المقاولاتية:

 
 .16_ 17أ مينة قايدي وعدوك ناق، التوجه المقاول  يلطلبة ، المرجع نفسه ص.1
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ــفية:المقاربــــــــــة • ــة الوصــــــــ ــأ ير  الو يفيــــــــ ــادي لتــــــــ ــب الاقتصــــــــ ــة بالجانــــــــ ــذه المقاربــــــــ ــت هــــــــ اهتمــــــــ

المقاولاتيـــــــــة والمقـــــــــاول حيـــــــــ  ركـــــــــزت علـــــــــى نتـــــــــائ  أعمـــــــــال المقـــــــــاول وفـــــــــي هـــــــــذا الســـــــــيا  

ــل مــــــــــن  ــد كــــــــ ــا يعــــــــ ــومبيترو  كنتيونوســـــــ ــال  شـــــــ ــذا المجــــــــ ــاحيين فــــــــــي هــــــــ ــم البــــــــ ــن أهــــــــ مــــــــ

ــد  ــوم يعــــــ ــا هــــــــو معلــــــ ــة، وكمــــــ ــة التنميــــــ ــي دفــــــــع عجلــــــ ــاول فــــــ ــين دور المقــــــ أول  كنتيـــــــو  مبينــــــ

ــه المقـــــــــــاول  ــبة لـــــــــ ــادي فبالنســـــــــ ــدان الاقتصـــــــــ ــى الميـــــــــ ــاول الـــــــــ ــطلح المقـــــــــ ــل مصـــــــــ ــن أدخـــــــــ مـــــــــ

شـــــــــخص يشـــــــــتري بأســـــــــعار معلومـــــــــة ليبيـــــــــع بأســـــــــعار غيـــــــــر مؤكـــــــــدة ويتحمـــــــــل المخـــــــــاطرة، 

فبالنســــــــبة لــــــــه المقــــــــاول هــــــــو المســــــــير للعمليــــــــة الإنتاجيــــــــة ويعــــــــد لبنــــــــة أساســــــــية  ســـــــا أمــــــــا 

ــا أنـــــــــه يتحمـــــــــل المخـــــــــاطر  لكـــــــــن  ــادية كمـــــــ ــفـــــــــي العمليـــــــــة الاقتصـــــــ ــرشــــــ ــد أول  وم بيتــــــ يعـــــــ

ــار الــــــــــذي  ــار بشــــــــــكل واضــــــــــح الــــــــــى المقاولاتيــــــــــة هــــــــــذا الابتكــــــــ مــــــــــن أدخــــــــــل مفهــــــــــوم الابتكــــــــ

ــادر جديــــــــدة  ــدة أو ا تشــــــــاا مصــــــ ــتح أســــــــوا  جديــــــ ــلع جديــــــــدة أو فــــــ ــي تقــــــــديم ســــــ ــى فــــــ يتحلــــــ

 . لمدخلات الإنتاج وعدخال طر  جديدة في الإنتاج

ســـــــــــــــلوكي اهـــــــــــــــتم بعـــــــــــــــض البــــــــــــــاحيين والمهنيـــــــــــــــين بالجانـــــــــــــــب الالمقاولاتيــــــــــــــة الســـــــــــــــلوكية: •

ــماته الشخصــــــــــــية فــــــــــــي تفســــــــــــيرهم  للمقــــــــــــاول مرتكــــــــــــزين علــــــــــــى خصــــــــــــائص المقــــــــــــاول وســــــــــ

ــا فـــــــــي تحفيـــــــــز  ــد اهـــــــــتم بـــــــــالقيم ودورهـــــــ للعمـــــــــل الـــــــــذي يقـــــــــوم بـــــــــه، فنجـــــــــد مـــــــــا س فيبـــــــــر قـــــــ

ــدالأنشـــــــــــطة المقاولاتيــــــــــــة ، مـــــــــــا أن  فســـــــــــر ســــــــــــلوك المقـــــــــــاول وأرجعــــــــــــه  الــــــــــــى   ماكليلانــــــــ

 1حاجة  هذا الأخير الى الانجاز وتحقيق القوة،

 
 بتصرف  05،ص الساب  المرجع نف  والمتوسط ، الص ير  ،المؤسسا  المقاولاتي  بوبكر، بوعافي  1
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اك مـــــــــا أرجـــــــــع ســـــــــبب الســـــــــلوك المقـــــــــاولاتي الـــــــــى تجـــــــــارم ســـــــــابقة عاشـــــــــها كمـــــــــا أن هنــــ ـــــ 

ــون لديــــــــه شخصــــــــية لا تقبــــــــل  ــا ل حــــــــد ت لــــــــه وبالتــــــــالي تكــــــ الشــــــــخص فــــــــي طفولتــــــــه ومشــــــ

ــة، وبالتــــــــــالي  ــ نالتبعيــــــــ ــي يعــــــــــي  فيهــــــــــا  فــــــــ ــة البيئــــــــــة التــــــــ ــاول يتحــــــــــدد نتيجــــــــ ســــــــــلوك المقــــــــ

 .والمجتمع الذي نشأ فيه

الســـــــــابقة أيـــــــــن تـــــــــداول دور المقـــــــــاول فـــــــــي : علـــــــــى عكـــــــــس المقاربـــــــــات المقاربـــــــــة المرحليـــــــــة

المقاربـــــــــــة الوصــــــــــــفية وتــــــــــــم التطــــــــــــر  الــــــــــــى تفســــــــــــير الســــــــــــلوك المقــــــــــــولاتي فــــــــــــي المقاربــــــــــــة 

 السلوكية عرضت مختلف العوامل التي تؤ ر إيجابا أو سلبا على المقاولاتية

ــابيروحيـــــــــ  يعـــــــــد كـــــــــل مـــــــــن  مـــــــــن البـــــــــاحيين الأوائـــــــــل الـــــــــذين بينـــــــــوا أن  ســــــــو ولو  شــــــ

ــة ــة مـــ ـــــ المقاولاتيــــــ ــي مجموعــــــ ــة هــــــ ــم نهايــــــ ــبة لهــــــ ــاء مؤسســــــــة ،فبالنســــــ ــوج ب نشــــــ ــل تتــــــ ن المراحــــــ

 . ل مرحلة هي بداية للمرحلة التي تليها في المسار المقاولاتي

فالســــــــــــلوك المقــــــــــــاولاتي تبــــــــــــرره مجموعــــــــــــة مــــــــــــن الأحــــــــــــداس  2003ســــــــــــنة Tunesوحســــــــــــب

التـــــــــي ســـــــــبقت هـــــــــذا الســـــــــلوك المقـــــــــاولاتي هـــــــــو نـــــــــات  لمراحـــــــــل ســـــــــبقته أدت الـــــــــى حدو ـــــــــه، 

حـــــــــــل لســـــــــــيرورة المقاولاتيـــــــــــة تبـــــــــــدأ بمرحلـــــــــــة الميـــــــــــل نحـــــــــــو أربـــــــــــع مراTunesوقـــــــــــد وضـــــــــــع

المقاولاتيــــــــــــة والتـــــــــــــي تعبــــــــــــر عـــــــــــــن انجــــــــــــذام الفـــــــــــــرد نحــــــــــــو العمـــــــــــــل المقــــــــــــاولاتي نتيجـــــــــــــة 

 1اكذا تأ ير البيئة التي يعي  فيهمجموعة من الميزات النفسية  والشخصية و 
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المقـــــــــــاولاتي، وتجاربـــــــــــه الســـــــــــابقة  ـــــــــــم تـــــــــــأتي المرحلـــــــــــة اليانيـــــــــــة تعـــــــــــرا بمرحلـــــــــــة التوجـــــــــــه 

التـــــــــي تتســـــــــم بوجـــــــــود فكـــــــــرة المشـــــــــرو  أي أن الفـــــــــرد بـــــــــدأ يفكـــــــــر فـــــــــي انشـــــــــاء المشـــــــــرو ، 

ــأتي مرحلــــــــــة القــــــــــرار المقــــــــــاولاتي والتــــــــــي تســــــــــتدعي مــــــــــن الفــــــــــرد  .وبعــــــــــد هــــــــــذه المرحلــــــــــة تــــــــ

صــــــــاحب الفكــــــــرة والــــــــذي قــــــــرر إنشــــــــاء مؤسســــــــته أن يرصــــــــد المــــــــوارد اللازمــــــــة للبــــــــدء فــــــــي 

ليـــــــــــة واللوجســــــــــتية أمـــــــــــا المرحلـــــــــــة الرابعـــــــــــة عمليــــــــــة الإنشـــــــــــاء هـــــــــــذه المــــــــــوارد البشـــــــــــرية والما

والأخيــــــــــــرة فتتميــــــــــــل فــــــــــــي العمــــــــــــل المقــــــــــــاولاتي وهــــــــــــي المرحلــــــــــــة التــــــــــــي يــــــــــــتمخض عنهــــــــــــا 

 1انطلا  النشاط المقاولاتي من خلل انتاج السلع والخدمات.
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 _خلاصة: 

وأهــــــــــم أبعادهــــــــــا  لــــــــــدار المقاولاتيــــــــــةحاولنــــــــــا فــــــــــي هــــــــــذا المحــــــــــور  إعطــــــــــاء نظــــــــــرة عامــــــــــة 

وخصائصـــــــــها ،حيـــــــــ  تعتبـــــــــر الركيـــــــــزة الأساســـــــــية تعمـــــــــل علـــــــــى تلبيـــــــــة حاجيـــــــــات الشـــــــــبام 

فـــــــــي مختلـــــــــف التخصصـــــــــات ومجـــــــــالات الحيـــــــــاة وتـــــــــوفير فـــــــــرص العمـــــــــل لهـــــــــم والقضـــــــــاء 

ــليل  ــة المقاولاتيـــــــــة وتســـــــ ــافة الـــــــــى  لـــــــــك التعريـــــــــ  باليقافـــــــ علـــــــــى الصـــــــــعوبات الكبيـــــــــرة، إضـــــــ

ــيلنا لأهـــــــــم النظريـــــــــات والمقاربـــــــــات التــــ ـــــ ــا الضـــــــــوء علـــــــــى خصائصـــــــــها، وتفصـــــــ ي تعمـــــــــل بهـــــــ

 من أجل ترقيتها والعمل بها في الوسل  الجامعي .
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 تية:اليات ووسائل نشر الثقافة المقاولا  الثاني:    لمحورا

 تمهيد

يــتم تمييــل خــدمات المرافقــة مــن قبــل عــدة وكــالات وهــي مجمــو  الخــدمات التــي تقــدمها وكالــة المرافقــة 

ا أم لا،  وتنقســم وكــالات المرافقــة إلــى مشــاتل أعمــال، ومســرعات أعمــال، للمقــاول، ســواء كــان مؤسســً

 وحاضنات أعمال، والأخيرة هي الآلية الأ ير أهمية ريادة الأعمال المصاحبة.

 تية:لمرافقة المقاولا   اليهحاضنات الاعمال _1

 ماهية حاضنات الأعمال: ➢

المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة لتأهيلهــا أ هــرت الدراســات الحدييــة أهميــة الاهتمــام بمتابعــة عمــل 

ومســـاعدتها للـــدخول فـــي مجـــال الســـبق و التنـــافس ،أدى  لـــك إلـــى خلـــق هيئـــة تحمـــل علـــى عاتقهـــا 

مسؤولية توجيه ودعم نشــاطها الإنتــاجي والتســويقي الــق ، وتزويــدها بمختلــف لليــات لتحقيــق نجاحــات 

 مستقبلية أطلق على هذه الجهة بحاضنات الأعمال.

أنها حزمة متكاملة من الخدمات و التسهيلات ولليات المساندة والاستشارة توفرها لمرحلة   تعرا على

محددة من الزمن مؤسسة قائمة لها خبرتها وعلاقتها لزيادة بين الذين يرغبون البدء في إقامة مؤسسة 

 1صغيرة بهدا تخفيف أعباء مرحلة الانطلا .

 
 م  للمقاولاتي  كنموذج والمتوسط   الص ير  المؤسسا  ف  التنافسي  الق را  بنا  ف  الأعما  حاضنا   ور بعنوا  م اخل  ، تيقاوي العرب      1

 .  9 ص ، ،أ رار الجزائر ،  راي   أحم   العقي   جامع  ، العاملي  نظر وجه 
   



 الفصل الثاني                                                                    الجانب النظري 

43 

 

وير المؤسســات خاصــة التــي تمــر بمرحلــة التأســيس أو تعــرا علــى أنهــا عمليــة ديناميكيــة لتنميــة وتط ــ

ــديم  ــا ونموهـــا خاصـــة فـــي مرحلـــة بدايـــة النشـــاط و لـــك بتقـ الإنشـــاء وبدايـــة النشـــاط حتـــى تضـــمن بقائهـ

 مختلف المساعدات المالية والفنية وغيرها من التسهيلات.   

حلة بدء النشاط و انطلاقا من هذه التعاري  نستنت  أن حاضنات الأعمال تقوم بدور الوسيل قبل مر 

 مرحلة النمو في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لك أنها تساهم في :

 صحام الأفكار الابتكارية  بالخيرات و المعارا اللازمة لنجاح مشروعاتها . -

 تقديم المساعدات والدعم المالي والبشري للتقليل من أعباء مرحلة الانطلا . -

 مع مختلف الأطراا  ات العلاقة. تسهيل جميع الإجراءات الميدانية -

 متابعة المشروعات  خطوة بخطوة وتذليل كافة الصعوبات. -

إن حاضنات الأعمــال تعــد بميابــة حلقــة الوصــل الراميــة إلــى حمايــة المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة 

حتى مرحلة نضجها وتمتعها بالقدرة علــى الاســتمرار فــي نشــاطها ممــا يحــتم علــى حاضــنات الأعمــال 

نفصال عن هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفتح المجال نحو دعم مشاريع صغيرة ومتوســطة الا

 1أخرى.

 
 10، المرجع نفسه ،ص. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  العر  تيقاوي ، مدا لة بعنوان دور حاضنات ال عمال ة بنا  القدرات التنافس ية ة   1
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 78 03أوضـــح المشـــر  الجزائـــري وفـــق المرســـوم   حاضــنات الأعمـــال وفـــ  المشـــرع الجزائـــر : ➢

، بمشاتل المؤسسات التي من أهم أشكالها المحضة والتــي عرفهــا علــى 2003الصادر في فيفري  

 دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطا  الخدمات. أنها هيكل

كما بين المشر  الجزائري أشكال و أنوا  حاضنات الأعمــال، و الهيئــات العامــة والمنظمــات التــي     

تديرها فقد  تكــون حاضــنة الأعمــال عامــة أو خاصــة، مؤسســة عموميــة صــناعية أو تجاريــة، مؤسســة 

 20دد المؤسســات الصــغيرة داخــل الحاضــنة مــا بــين غير هادفة للربح، شركة تجاريــة، حيــ  يحــدد ع ــ

ــى  ــي رفـــع مردوديـــة  50إلـ ــن فـــي نفـــس الوقـــت يســـاهم فـ ــا زاد العـــدد تعقـــدت الإدارة لكـ مؤسســـة، فكلمـ

شــهرا، كمــا اهــتم المشــر  الجزائــري بتحديــد  36إلــى  18الحاضنة ، وتتخرج المؤسســة المحتضــنة بعــد 

ئــر عــن طريــق تقــديم المســاعدات مــن قبــل وكالــة الجهات المعنية بتمويل حاضنات الأعمــال فــي الجزا

( تهـــدا لمســـاعدة فئـــة ANSEJالوكالـــة الوطنيـــة وتشـــغيل الشـــبام ) ASPI)ترقيــة ودعـــم الاســـتيمار)

 الشبام لإنشاء مؤسسات صغيرة.

 أهداف حاضنات الأعمال: ➢

المقومــات يتميــل الهــدا الرئيســي فــي دعــم المبــادرات العلميــة و المشــاريع الناشــئة التــي لا تتــوفر لهــا 

 اللازمة للبدء الفعلي في العمل.

 1ومن أهم الأهداا الأخرى :

 
 .  09،1 .ص ،، المرجع نفسه والمتوسط  الص ير  المؤسسا  ف  التنافسي  الق را  بنا  ف  الأعما  حاضنا   ور بعنوا  م اخل  ، تيقاوي العرب  1
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 السعي إلى تطوير أفكار إبداعية تساهم في إيجاد مشاريع جديدة أو تطوير المشروعات القائمة. - 

 تمكين أصحام الأفكار الابتكارية من تجسيد أفكارهم في شكل منتجات أو خدمات . - 

 نات لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة.توفير المناخ و الإمكا - 

 السعي إلى جلب عمالة وطنية وتطوير مهاراتها . - 

 ربل المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالقطاعات الإنتاجية في السو . - 

 توفير الدعم والتسهيلات والمساعدات والاستيمارات. - 

 ابلة للتحول إلى منتجات.تو يف نتائ  البح  العلمي والابتكارات في شكل مشاريع ق - 

المتابعــة المســتمرة لعمــل وســير نشــاط المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ومقارنتهــا بمــدى تحقيــق  -  

 أهدافها.

 أما الأهداا التي أشار إليها المشر  الجزائري فهي كالتالي:   

 تشجيع بروز المشاريع المبتكرة. - 

 تقديم الدعم للمؤسسات الجديدة. - 

 1ة المؤسسات الجديدة.ضمان ديموم - 

 
   العر  تيقاوي ، مدا لة بعنوان دور حاضنات ال عمال ة بنا  القدرات التنافس ية ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المرجع نفسه، ص.11 .  1 
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 تشجيع المؤسسات على تنظيم أفضل. - 

العمل على أن تصبح في المــدى المتوســل عــاملا اســتراتيجيا فــي التطــوير الاقتصــادي فــي أمــا ن   - 

 تواجدها .

 أنواع حاضنات الأعمال: ➢

 تطرقت جل الدراسات إلى أنوا  حاضنات الأعمال حي  تم تصنيفها كالآتي:

 بحسب الملكية إلى  لا ة أنوا  وهي:  NBEB 2000صنف التصنيف الأول:   أ.

 تسعى إلى تحقيق أرباح وتصنف ضمن القطا  الخاص..حاضنات أعمال خاصة: 1

لا تسعى إلى تحقيق الأرباح بصفة مباشرة لكن تحظ بدعم ورعايــة مــن .حاضنات الأعمال العامة:  2

 الاقتصادية. قبل الجهات الحكومية و هدفها تحقيق التنمية

 وهي تدخل ضمن النوعين. .حاضنات الأعمال المختلطة:3 

 1تصنف إلى:  الثاني:  التصنيف  ب. 

 

 
 . 11ط ، المرجع نفسه ، ص.والمتوس الص ير  المؤسسا  ف  التنافسي  الق را  بنا  ف  الأعما  حاضنا   ور بعنوا  م اخل  ، تيقاوي العرب  1
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تــدعم المؤسســات القائمــة علــى المعرفــة كــرأا مالهــا، وهــي  ات علاقــة .حاضــنات الجيــل الأول: 1  

 الأساسية.وطيدة بالجامعات والمعاهد الق، ويطلق عليها بالحاضنات التقنية 

تدعم المؤسســات  ات النشــاط الريــادي والصــناعي والغــذائي الــق ، مــن   .حاضنات الجيل الثاني:  2  

قبــل مرا ــز البحــ  والدراســات الفنيــة، لهــا علاقــة وطيــدة بالجماعــات المحليــة والغــرا التجاريــة الــق، 

 ويطلق عليها حاضنات  ات القاعدة التقليدية.

م الــدعم إلــى كافــة المؤسســات الصــغيرة و المتميلــة فــي الخــدمات تقــدي.حاضــنات الجيــل الثالــث: 3  

 الاستشارية والدورات الفنية ويطلق عليها حاضنات مرا ز التجديد.

 يقسم إلى:التصنيف الثالث:   ج.

 استقطام رأا المال الأجنبي..حاضنات الأولية:  1   

 أو شريحة محددة من المجتمع. البشريةاستيمار الطاقات .حاضنات الإقليمية: 2   

 تبادل التسهيلات والتركيز على الدعم التقني و المعرفي.  .حاضنات الصناعية:3   

 خدمة قطا  متخصص ميل البرمجيات والصناعات الهندسية. .حاضنات القطاع المتخصص:4   

 دمة.خدمة تصاميم متقدمة لمنتجات جديدة غير تقليدية مع أجهزة متق.حاضنات التقنية:  5   

 1تطوير أبحاس وأفكار أ اديمية..حاضنات البحثية:  6   

 
.12، 11، المرجع نفسه، ص. والمتوسط   الص ير  المؤسسا  ف  التنافسي  الق را  بنا  ف  الأعما  حاضنا   ور بعنوا  م اخل  ، تيقاوي العرب     
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 خدمة قطاعات مختلفة باعتماد شبكة المعلومات..حاضنات الافتراضية:  7   

 مساعدة الشركات الناشئة في مجال الانترنت و البرمجيات.  .حاضنات الأنترنت:8   

 :أجهزة دعم المقاولاتية_2 

الأعمــال فـــي الجزائــر لتشـــجيع الأفــراد علــى الاســـتمرار فــي مشـــاريعهم تضــاعفت وكــالات دعـــم ريــادة 

 وتخفيف الحواجز التي يواجهها المقاولون، وخاصة المالية منهم نذكر منها:

 :ANEDأولا: الو الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

ــاء هـــــــــذه الوكالـــــــــة بموجـــــــــب المرســـــــــوم  ــم إنشـــــــ هـــــــــي هيئـــــــــة عموميـــــــــة  ات طـــــــــابع خـــــــــاص تـــــــ

، ومــــــــــا هــــــــــي إلا امتــــــــــداد مــــــــــع إتمــــــــــام 2020نــــــــــوفمبر22المــــــــــؤرخ فــــــــــي  329ـ20التنفيـــــــــذي 

ــب المرســــــــــوم ــأت بموجــــــــ ــي أنشــــــــ ــغيل الشــــــــــبام التــــــــ ــدعم وتشــــــــ ــة لــــــــ ــة الوطنيــــــــ  296ـ96الوكالــــــــ

وهــــــــــــي هيئــــــــــــة  ات طــــــــــــابع خــــــــــــاص ، تعمــــــــــــل علــــــــــــى  1996ســــــــــــبتمبر 08المــــــــــــؤرخ فــــــــــــي 

ــاج  ــال إنتــــــ ــي مجــــــ ــاتهم فــــــ ــاط مؤسســــــ ــيع نشــــــ ــاء وتوســــــ ــى إنشــــــ ــاريع علــــــ ــاملي المشــــــ ــة حــــــ مرافقــــــ

ــلع والخـــــــــدم ــا  نحـــــــــو الجانـــــــــب الاقتصـــــــــادي الســـــــ ــذه الوكالـــــــــة هـــــــــي توجههـــــــ ــد لهـــــــ ات، والجديـــــــ

أ يـــــــــر منـــــــــه الجانـــــــــب الاجتمـــــــــاعي عكـــــــــس مـــــــــا كانـــــــــت عليـــــــــه ســـــــــابقتها وكـــــــــذلك اهتمامهـــــــــا 

  1بدعم وتنمية المقاولاتية تماشيا مع الدور الجديد وللجهود التي تبذلها الجزائر

 
  ، 07المجل   ، الاقتصا ي  لل راسا  شعاع مجل  ، 2022ن2020 الممت   الفتر  خ  المقاولاتي  ترقي  مجا  ف  الجزائر ،جهو   العقا  كما    1

 .  16ن 15،ص 2023 الجزائر، المتواص ، التكوي  جامع  ،25ن11ص ، 01الع  
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  للوكالـــــــــة تـــــــــتلائم مـــــــــعفـــــــــي هـــــــــذا المجـــــــــال، ومـــــــــن هنـــــــــا تـــــــــم إدراج مهـــــــــام وشـــــــــروط جديـــــــــدة 

 هذه المقاربة الاقتصادية :

   تحسين ونشر اليقافة المقاولاتية.   -

 تقديم الدعم المالي لحاملي المشاريع. -   

 مرافقة الشبام حاملي المشاريع إلى غاية التجسيد الفعلي لها. -   

 تطوير المهارات التقنية ومهارات التسيير لدى مسيري المشاريع. -   

 المرافقة الدورية للمؤسسات المستحد ة في إطار الوكالة لضمان نجاحها. ضمان -   

 تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة مجهزة لفائدة المؤسسات المصغرة -   

تشــــجيع اســــتحداس وتطــــوير الأنظمــــة البيئيــــة بنــــاء علــــى فــــرص الاســــتيمار المتاحــــة مــــن مختلــــف  - 

 القطاعات التي تلبي احتياجات السو .

 السير على عصرنة وتوحيد معايير إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها -   

إعــداد وتطــوير أدوات الــذكاء الاصــطناعي وفــق مــنه  استشــرافي بهــدا تنميــة اقتصــادية متوازنــة  -  

 وفعالة.

 1العمل على عصرنة و رقمنة لليات إدارة وتسيير الوكالة. -   
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ل بـــرام  المنظمـــات و الهيئـــات الدوليـــة والشـــرا ة مـــع الوكـــالات تشــجيع تبـــادل الخبـــرات مـــن خـــلا -  

 الأجنبية المختصة في دعم وترقية المؤسسات المصغرة.

ولعل أهم ما جاءت بالوكالة هو إسقاط شرط البطالة الذي كان عائقا أمام كيير من المقاولين وهو مــا 

شــغيل الشــبام والتقليــل مــن البطالــة يؤكد توجه جهود الدولــة نحــو دعــم وترقيــة المقاولاتيــة ولــيس نحــو ت

  ما كان عليه الأمر سابقا مع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبام. 

بالمائة وهــذا لغــرض 2بالمائة عوض  15 ما أن الجديد في الوكالة هو رفع المساهمة الشخصية إلى 

 1إعطاء مسؤولية أ بر للشبام المقاول وحافز للحرص على نجاح مشروعه.

 ansejلو الة الوطنية لتشغيل الشباب قالثا: ا

ــار "و الوكالـــــــــــــة الوطنيـــــــــــــة لـــــــــــــدعم تشــــــــ ـــــ د ت ش "  غيل الشـــــــــــــبام، المســـــــــــــماة باختصـــــــــــ

ــم إنشـــــــــائها ســـــــــنة  وهـــــــــي هيئـــــــــة  ات طـــــــــابع خـــــــــاص، تتمتـــــــــع بالشخصـــــــــية  1996، تـــــــ

المعنويـــــــــــــة والاســــــــــــــتقلال المــــــــــــــالي، موضــــــــــــــوعه تحـــــــــــــت وصــــــــــــــاية الــــــــــــــوزير المكلــــــــــــــف 

 بالتشغيل.

أنشــــــــــأت الوكالـــــــــــة الوطنيــــــــــة لـــــــــــدعم تشــــــــــغيل الشـــــــــــبام بهــــــــــدا مرافقـــــــــــة الشـــــــــــبام  وي 

وفــــــــــــــق المشـــــــــــــاريع قصــــــــــــــد إحـــــــــــــداس أنشــــــــــــــطة إنتاجيــــــــــــــة  و خدماتيـــــــــــــة أو توســــــــــــــيعها 

 2العمل. مقاربة اقتصادية تهدا إلى خلق اليروة و مناصب
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ــم الوكالـــــــــة شـــــــــبكة تتكـــــــــون مـــــــــن  ــذا العديـــــــــد 51تضـــــــ فـــــــــر  تغطـــــــــي كـــــــــل الولايـــــــــات وكـــــــ

 من الملحقات المتواجدة على مستوى بعض المناطق.

 تتميل مهام الوكالة فيما يلي :

 .تقديم الاستشارة ومرافقة الشبام  وي المشاريع في إنشاء النشاطات -

تزويــــــــــــــــــــــد الشــــــــــــــــــــــبام  وي المشــــــــــــــــــــــاريع، بكافــــــــــــــــــــــة المعلومــــــــــــــــــــــات  ات الطــــــــــــــــــــــابع  -

 الاقتصادي والتقني والتشريعي والتنظيمي المتعلقة بنشاطاتهم.

ــالح الضــــــــــرائب،  - ــوك، مصــــــــ ــاز )بنــــــــ ــع مختلــــــــــف شــــــــــركاء الجهــــــــ ــة مــــــــ ــوير العلاقــــــــ تطــــــــ

 صناديق الضمان الاجتماعي ل جراء و لغير الأجراء..(

ــتيمار فـــــــــــي مختلـــــــــــف تطـــــــــــوير الشـــــــــــرا ة بـــــــــــين القطاعـــــــــــات ل - ــد فـــــــــــرص الاســـــــــ تحديـــــــــ

 القطاعات.

 ضمان تكوين متعلق بالمؤسسة لصالح الشبام  وي المشاريع. -

تشـــــــــــجيع كـــــــــــل شـــــــــــكل لخــــــــــــر مـــــــــــن الأعمـــــــــــال و التــــــــــــدابير الراميـــــــــــة إلـــــــــــى ترقيــــــــــــة  -

 1إحداس الأنشطة و توسيعها.
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ودعــــــــــــم إحــــــــــــداس أنشــــــــــــطة إنتــــــــــــاج الســــــــــــلع  الهــــــــــــدا مــــــــــــن هــــــــــــذه الوكالــــــــــــة تعزيــــــــــــز  

ــبام  وي او  ــن طـــــــــــــرا الشـــــــــــ ــدمات مـــــــــــ ــوا  الأعمـــــــــــــال الخـــــــــــ ــاريع، وتشـــــــــــــجيع أنـــــــــــ لمشـــــــــــ

 التدابير الرامية إلى ترقية المبادرة المقاولاتية.و 

 شروط التأهيل:

ــين  - ــا بــــــــ ــام مــــــــ ــن الشــــــــ ــراوح ســــــــ ــالات الاســــــــــتينائية 35و 19أن يتــــــــ ــي الحــــــــ ــنة، فــــــــ ســــــــ

ة علـــــــــى الأقـــــــــل ) بمـــــــــا أن وعنـــــــــدما يحـــــــــدس الاســـــــــتيمار  لا ـــــــــة مناصـــــــــب عمـــــــــل دائمــــ ـــــ

 .الشبام  وي المشاريع الشركاء في المقاولة (

 أن يكون  وي شهادة أو تأهيل مهني أو مؤهلات معرفية مقاولاتية. -

 أن يقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة. -

ــجيل للاســــــــــتفادة  - ــديم اســــــــــتمارة التســــــــ ــأجورة عنــــــــــد تقــــــــ ــاغل و يفــــــــــة مــــــــ ــون شــــــــ أن يكــــــــ

 من الإعانة .

 1سجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية كطالب عمل.أن يكون م -

أن لا يكـــــــــون مســـــــــجلا علـــــــــى مســـــــــتوى مركـــــــــز تكـــــــــوين أو معهـــــــــد أو جامعـــــــــة عنـــــــــد  -

تقـــــــديم طلـــــــب الإعانـــــــة، مـــــــا عـــــــدا فـــــــي حالـــــــة مـــــــا إ ا تعلـــــــق الأمـــــــر بتحســـــــين مســــــــتوى 

 نشاطه.
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 أن لا يكون قد استفاد من إعانة بعنوان إحداس النشاطات. -

يمار م عشــــــــــــــــرة ملايــــــــــــــــين دينــــــــــــــــار جزائــــــــــــــــري يحــــــــــــــــدد المبلــــــــــــــــغ الأقصــــــــــــــــى للاســــــــــــــــت

 ( دج سواء في مرحلة الإنشاء أو التوسيع . 10.000.000)

 في المقاولة: والاتصالاتآلية تطبي  تكنولوجيا المعلومات _3

 أ ر تطبيقات تكنولوجيا المعلومات على إدارة الأعمال:

أدى تطبيــــــــــــــق تكنولوجيــــــــــــــا المعلومـــــــــــــــات إلــــــــــــــى تحســــــــــــــين القـــــــــــــــدرة علــــــــــــــى الابتكـــــــــــــــار 

والإدارة والتســــــــــــــــــويق  والاســــــــــــــــــتراتيجيةللمؤسســــــــــــــــــات، وتحســــــــــــــــــين كفــــــــــــــــــاءة التشــــــــــــــــــغيل 

 للمؤسسات بشكل فعال.

 أهم التطبيقات المعتمدة لتكنولوجيا المعلومات في إدارة المؤسسة.

ليـــــــــــــة التســـــــــــــيير تلعـــــــــــــب تقنيـــــــــــــات المعلومـــــــــــــات والاتصـــــــــــــال دورا أساســـــــــــــيا فـــــــــــــي عم أ.

 والتطوير الإداري في كل مرحلة من المراحل التالية :

 مرحلة تحديد الاحتياجات. -

 مرحلة تخطيل وتصميم البرام  المناسبة. -

 1مرحلة تنفيذ البرنام .  -
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 مرحلة التقييم و المراجعة. -

 مرحلة التحسين و التطوير. -

 البيانات.هذا بالإضافة إلى اتخا  القرارات و تحليل  -

م. إن أ ـــــــــــــر تكنولوجيـــــــــــــا المعلومـــــــــــــات علـــــــــــــى هـــــــــــــذه المراحـــــــــــــل يكمـــــــــــــن فـــــــــــــي دقـــــــــــــة 

ومـــــــــــن الممكـــــــــــن أن تـــــــــــتم عـــــــــــن بعـــــــــــد وبدقـــــــــــة ورعـــــــــــة عاليـــــــــــة  تحديـــــــــــدها و تحليلهـــــــــــا،

وكــــــــذلك إمكانيــــــــة الاســــــــتفادة مــــــــن الخبــــــــرات فــــــــي أمــــــــا ن أخــــــــرى وبتكلفــــــــة أقــــــــل، ومــــــــن 

 الممكن الإشارة هنا إلى التطبيقات الملموسة التالية:

 On-lineالمباشر  الاتصال  -

 On-line formesتعبئة مختلف النما ج إلكترونيا  -

 الانتشار السريع باستخدام البريد الالكتروني و الانترنت. -

 المرونة في تعديل الخطل و البرام  والمعلومات. -

 1learning-Eالتعلم عن بعد  -

ــرعة  - ــاءة عاليــــــــة، وســــــ ــة و كفــــــ ــف البيانــــــــات بدقــــــ ــل مختلــــــ ــينها ممــــــــا تحليــــــ تحســــــ

 ينعكس إيجابا على اتخا  القرار المناسب في التوقيت المناسب.

 
 197رجع نفسه، ص.،الم والمتوسط  الص ير  المؤسسا  تنمي  و ا ار  جوا ، نبي  1
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 ووسائل نشر الثقافة المقاولاتية:  استراتيجيات_4

 المقاولاتية:  استراتيجيات ✓

ــم الاســـــــــتراتيجيات التـــــــــي نـــــــــدفع منظمـــــــــات  ــتراتيجية مـــــــــن أهـــــــ الأعمـــــــــال لتحقيـــــــــق هـــــــــذه الاســـــــ

 رغبات الزبائن و التي تتميل في:

ــة الـــــــــــوعي لمـــــــــــواطن الضـــــــــــعف واليغـــــــــــرات والبحـــــــــــ  عـــــــــــن الابــــــــــداع :أ.  هـــــــــــي عمليـــــــــ

 حلول واستخدام المعطيات المتوفرة لنقل و توصيل النتائ  للآخرين.

ــار: هـــــــــذا يعنـــــــــي الـــــــــتمكن مـــــــــن الوصـــــــــول إلـــــــــى فكـــــــــرة جديـــــــــدة تـــــــــؤ ر فـــــــــي  ب. الابتكــــــ

 المؤسسات المجتمعية، فالابتكار مرتبل بالأفكار الجديدة .

ــاطر ــاول عـــــــن غيـــــــره فهـــــــي تتضـــــــمن تحمـــــــل كـــــــل مـــــــن المخــــ ــذه الميـــــــزة تميـــــــز المقـــــ : هـــــ

 الربح و الخسارة، بعض النظر عن مخاطر المنافسة في الأسوا .

إدخـــــــــال طـــــــــر  جديـــــــــدة فـــــــــي الســـــــــلع و  : يعبـــــــــر عـــــــــن التميـــــــــز مـــــــــن حيـــــــــ د. التفــــــــرد

 الخدمات الجديدة، التي يتم تقديمها.

ــادلة: ــدى  ه. المبـــــــ ــتقبل و مــــــــ ــكلات المســــــــ ــي حــــــــــل مشــــــــ ــل  فــــــــــي المشــــــــــاركة فــــــــ تتميــــــــ

ــة مــــــــن  ــمن نســــــــبة عاليــــــ ــورة تتضــــــ ــى تقنيــــــــة متطــــــ ــد علــــــ ــات جديــــــــدة، تعتمــــــ ــديم منتجــــــ تقــــــ

 1. المخاطرة  

 
دارة م،،،،،ن مات ال ع،،،،،مال، دار الس،،،،،يرة، ال ردن،  ب،،،،،لال  ل،،،،،ق 1 لي،،،،،اب، عرس،،،،، ي  فك،،،،،رة المقاولتي،،،،،ة ة  70 -52ص 2008الس،،،،، رنة، ال،،،،،ر دة واإ يتصر،،،،،ف بلبي،،،،،وت اإ
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 نشر الثقافة المقاولاتية:سائل  و  ✓

 اليقافة المقاولاتية :من وسائل نشر  

العمـــــــــــل علـــــــــــى تطــــــــــــوير المنـــــــــــاه  الدراســـــــــــية الخاصــــــــــــة بتشـــــــــــجيع  قافـــــــــــة العمــــــــــــل  -

الحـــــــــــر ، و تقـــــــــــديم المهـــــــــــارات اللازمـــــــــــة لبـــــــــــدء الأعمـــــــــــال فـــــــــــي كـــــــــــل مـــــــــــن المـــــــــــدارا 

 والجامعات .

ــداد خريطـــــــــــة اســـــــــــتيمار واضـــــــــــحة لتوجيـــــــــــه الاســـــــــــتيمارات نحـــــــــــو الاســـــــــــتيمارات _  إعـــــــــ

ــة، الزرا  ــناعية، التجاريـــــــــــــــــــة، الخدماتيـــــــــــــــــ ــات الصـــــــــــــــــ ــا المعلومـــــــــــــــــ عيـــــــــــــــــــة، و تكنولوجيـــــــــــــــــ

ــال اللازمـــــــــــــة لاحتضـــــــــــــان  المطلوبـــــــــــــة، بالإضـــــــــــــافة إلـــــــــــــى تـــــــــــــوفير حاضـــــــــــــنات الأعمـــــــــــ

ــب ــديم كـــــــــــل ســـــــــ ــئة، وتقـــــــــ ــوالمشـــــــــــروعات الناشـــــــــ ــا للنمـــــــــ ــالي لهـــــــــ  ل الـــــــــــدعم الفنـــــــــــي والمـــــــــ

ــدم  ــن التقـــــــــــ ــد مـــــــــــ ــق مزيـــــــــــ ــة ، لتحقيـــــــــــ ــة والعالميـــــــــــ ــو  المحليـــــــــــ ــو الســـــــــــ الانطـــــــــــــلا  نحـــــــــــ

 والنجاح على سبيل الأصعدة كافة.

ــا إن الجامعـــــــــــــات  - ــا ومحوريـــــــــــ ــادرة علـــــــــــــى أن تلعـــــــــــــب دورا مركزيـــــــــــ ــيم قـــــــــــ ودور التعلـــــــــــ

ــق فــــــــــرص  ــدة، و خلــــــــ ــار الجديــــــــ ــار الأفكــــــــ ــى ابتكــــــــ ــا علــــــــ ــل طلابهــــــــ ــق تأهيــــــــ ــن طريــــــــ عــــــــ

ــان المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغيرة،  ــدا  المبتكــــــــــــرات فــــــــــــي كيــــــــــ المقاولاتيــــــــــــة المنتجــــــــــــة، و إبــــــــــ

ــم تســــــــــاهم  ــي، و مــــــــــن  ــــــــ ــام التعليمــــــــ ــة ضــــــــــمن النظــــــــ ــق إدخــــــــــال المقاولاتيــــــــ ــن طريــــــــ عــــــــ

  1صـــــــــقل أســـــــــس المجتمـــــــــع الســـــــــليم الـــــــــذي يبنـــــــــي اقتصـــــــــاد الجامعـــــــــات فـــــــــي إقامـــــــــة و

 
 اتصا  تخصص والاتصا ، الإع   علو  فرع الاجتماعي ، و الانساني  العلو  كلي  المقاولاتي ، مقيا  ف  البي اغوجي  المطبوع  زرار ، ب  أمين  1
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بلـــــــــــــده، وينمـــــــــــــي التجـــــــــــــارة الداخليـــــــــــــة، وتعظـــــــــــــيم الصـــــــــــــادرات الســـــــــــــلعية والخدماتيـــــــــــــة، 

ــدل ميـــــــــــزان المـــــــــــدفوعات الـــــــــــوطني، ليقـــــــــــود المقـــــــــــاولاتيين أنفســـــــــــهم، ومـــــــــــن  ـــــــــــم  فيعتـــــــــ

 1أوطانهم تبعا لهم نحو مزيد من النمو الٌاقتصادي.

ــن  - ــا مــــــــ ــور التــــــــــي يســــــــــتوجب توفيرهــــــــ ــا ومســــــــــتحد اتها مــــــــــن الأمــــــــ تعتبــــــــــر التكنولوجيــــــــ

تطـــــــــوير ريـــــــــادة الأعمـــــــــال، فــــــــي البلـــــــــدان والبيئـــــــــات التـــــــــي تتـــــــــوفر علـــــــــى أجــــــــل دعـــــــــم و 

القاعــــــــــــــــدة والأنظمــــــــــــــــة التكنولوجيــــــــــــــــة القاعــــــــــــــــدة والفعالــــــــــــــــة، حيــــــــــــــــ  أن التكنولوجيــــــــــــــــا 

 الحديية هذه تتصف بالسرعة والتكلفة المنخفضة.

ــاولاتي فـــــــــــي  - ــادي المقـــــــــ ــر الريـــــــــ ــد الفكـــــــــ ــى تواجـــــــــ ــة علـــــــــ ــات اليقافيـــــــــ ــوي المتطلبـــــــــ تنطـــــــــ

ــع، حيــــــــــ  مــــــــــن خــــــــــلال حــــــــــل م ــا ل الطــــــــــلام الجــــــــــامعيين يــــــــــتم تســــــــــهيل المجتمــــــــ شــــــــ

 2 روا العمل بصورة عامة .
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 خلاصة:

حاولنـــــــــا مـــــــــن خـــــــــلال هـــــــــذا الفصـــــــــل إبـــــــــراز أهـــــــــم الآليـــــــــات التـــــــــي تعتمـــــــــدها دار المقاولاتيـــــــــة 

فـــــــــــي نشـــــــــــر اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة فـــــــــــي الوســـــــــــل الجـــــــــــامعي عامـــــــــــة وخريجـــــــــــي الجامعـــــــــــات 

ــا علـــــــى أهـــــــم هيئـــــــات الـــــــدعم فـــــــي  ــه مـــــــن نصـــــــح خاصـــــــة، حيـــــــ  تعرفنـــــ الجزائـــــــر ومـــــــا تقدمـــــ

قاولاتيـــــــــــة ودعــــــــــم المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة متكــــــــــوين ودعـــــــــــم مــــــــــالي مـــــــــــن أجـــــــــــل تطــــــــــوير الو 

والمتوســـــــــطة، وتعرفنـــــــــا أيضـــــــــا علـــــــــى الحاضـــــــــنات التـــــــــي كانـــــــــت مهمتهـــــــــا مرافقـــــــــة الطلبـــــــــة 

فــــــــــــي بدايــــــــــــة مشــــــــــــوارهم فــــــــــــي إنشــــــــــــاء مشــــــــــــاريع ناشــــــــــــئة وتقــــــــــــديم النصــــــــــــائح وتكــــــــــــوينهم، 

ــائل  ا ــتراتيجيات والوســـــــــــــ ــنا الاســـــــــــــ ــر اليقافـــــــــــــــة واستعرضـــــــــــــ ــة ونشـــــــــــــ ــي تنميـــــــــــــ ــدة فـــــــــــــ لمعتمـــــــــــــ

 المقاولاتية في الجامعات الجزائرية.
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 .المحور الأول: الإطار العام للدراسة

 :ة بحثمنهجب  تذ ير_1

اســــــــــــــتعملنا المــــــــــــــنه  الوصــــــــــــــفي التحليلــــــــــــــي الوصــــــــــــــفي، حيــــــــــــــ  ســــــــــــــيتم تقــــــــــــــديم بعــــــــــــــض 

مقاولاتيـــــــــــــة بجامعـــــــــــــة عبـــــــــــــد الحميـــــــــــــد ابـــــــــــــن بـــــــــــــاديس لوالمفـــــــــــــاهيم المتعلقـــــــــــــة با التعـــــــــــــاري 

ــة فـــــــــــي .بمســـــــــــتغانم ــائل  التـــــــــــي تتبعهـــــــــــا دار المقاولاتيـــــــــ والتعـــــــــــرا علـــــــــــى الآليـــــــــــات و الوســـــــــ

ــة الجـــــــــامعيين ــة المقاولاتيـــــــــة لـــــــــدى الطلبـــــــ مـــــــــن أدوات البحـــــــــ  العلمـــــــــي التـــــــــي  .نشـــــــــر اليقافـــــــ

 المقابلة والملاحظة.:اعتمدنا عليها هي

 :البطاقة الفنية لدار المقاولاتية بجامعة مستغانم_2

 :المقاولاتيةتعري  دار 

ــا فــــــــــي تحســــــــــيس وتكــــــــــوين وتحفيــــــــــز  ــا الجامعــــــــــة تتميــــــــــل مهنتهــــــــ هــــــــــي هيئــــــــــة مرنــــــــــة مقرهــــــــ

ــة، تـــــــــم  ــاء مؤسســـــــ ــة مـــــــــن أجـــــــــل انشـــــــ طلبـــــــــة الأطـــــــــوار النهائيـــــــــة وضـــــــــمان مـــــــــرافقتهم الأوليـــــــ

ــنة تنصـــــــــــيب دار المقاولا ــاءات جامعيـــــــــــة و  2014تيـــــــــــة  ســـــــــ طـــــــــــارات تابعـــــــــــة للوكالـــــــــــة عبكفـــــــــ

ت إشــــــــراا كـــــــل مـــــــن الســـــــيد مــــــــدير الوطنيـــــــة لـــــــدعم تشـــــــغيل الشــــــــبام لولايـــــــة مســـــــتغانم تحــ ـــــ

ــة لـــــــــدعم وتشـــــــــغيل  ــدير الوكالـــــــ ــيد مـــــــ ــتغانم والســـــــ ــاديس مســـــــ ــد بـــــــــن بـــــــ ــد الحميـــــــ الجامعـــــــــة عبـــــــ

ــيل  ــادة وتنشــــــــ ــة مشــــــــــتركة للقيــــــــ ــن طــــــــــرا خليــــــــ ــير مــــــــ ــي تســــــــ ــتغانم وهــــــــ ــر  مســــــــ ــبام فــــــــ الشــــــــ

 .تتكون من مدير ومنشطين
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 .مدير لجنة القيادة والتنشيل دار المقاولاتية استا  مكلف بتسيير البرام 

 ستا  جامعي ومميلين عن الوكالة الوطنية لتشغيل الشبامأمنشطين 

 : مهام دار المقاولاتية

 : تتميل مهمة دار المقاولاتية في

 ــــــ - يما طلبـــــــــــــــة الأطـــــــــــــــوار تحســــــــــــــيس، تكـــــــــــــــوين وتحفيـــــــــــــــز الطلبـــــــــــــــة الجـــــــــــــــامعيين، ســـــــــ

 متوسطة مؤسسة مصغرة أو

 .تفيد بالإجراءات المتبعة لإنشاء المؤسسة -

 .بلورة فكرة المشرو  لدى الطالب الجامعيتوجه وتساعد على  -

 .ترافقكم أ ناء دراسة المشرو  -

 .تمنحكم تكوينا حول تقنيات تسيير المؤسسة -

 :مهام داخل المؤسسة

نشـــــــــــطة والعمـــــــــــل علــــــــــــى شـــــــــــراا علــــــــــــى كفالـــــــــــة الأنظـــــــــــيم وكـــــــــــذلك الإدارة والتالمـــــــــــدير: الإ

 . التنسيق بين فريق التنشيل والمتابعة لكافة النتائو  ترقيتها

ــذا يـــــــــــام الإانـــــــــــب المكلـــــــــــف بالاتصـــــــــــال فـــــــــــي تنشـــــــــــيل الأالمســـــــــــاهمة الـــــــــــى ج علاميـــــــــــة وكـــــــــ

 .العلاقات الخارجية
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شــــــــــــراا علـــــــــــى الدراســــــــــــة التقنيــــــــــــة بالتوجيـــــــــــه والمرافقــــــــــــة والتكـــــــــــوين: الإالعضـــــــــــو المكلــــــــــــف 

، تنظـــــــــــيم دورات تكوينيــــــــــــة، المشـــــــــــاركة فــــــــــــي المقترحـــــــــــة مــــــــــــن طـــــــــــرا الطلبــــــــــــة للمشـــــــــــاريع

 . تقييم المشاريع

ــداخلي: الإ المســــــــــــاعد المكلــــــــــــف العضــــــــــــو  هتمــــــــــــام بالعلاقــــــــــــات بالعلاقــــــــــــات والاتصــــــــــــال الــــــــــ

ــتقبا ــة مـــــــــع أســـــــــاتذة مـــــــــن مختلـــــــــف المعاهـــــــــد، اســـــــ هتمـــــــــام ل الطلبـــــــــة وتـــــــــوجيههم، الإالداخليـــــــ

نـــــــــــــات الخاصـــــــــــــة لكترونـــــــــــــي لـــــــــــــدار المقاولاتيـــــــــــــة، متابعـــــــــــــة الإعلاتصـــــــــــــال الـــــــــــــداخلي الإبالإ

ت والــــــــــــدورات شــــــــــــراا علــــــــــــى الســــــــــــجلات الخاصــــــــــــة بالمســــــــــــابقابمختلــــــــــــف النشــــــــــــاطات، الإ

 .التكوينية، طباعة الشهادات الخاصة وتكفل بسجل الملاحظات

 :مهام خارج المؤسسة

 المشاركة مع دير المقاولاتية الأخرى على المستوى الوطني

ــا_ ــارة تضـــــــــمن دار المقاولاتيـــــــــة اســـــــــتفادة الطـــــــــلام مـــــــــن خبـــــــــرات المقـــــــ ولي مـــــــــن خـــــــــلال زيـــــــ

 .معارض التو يف 

ــد ينديـــــــــــــــة العلميـــــــــــــــة والتضـــــــــــــــمن جامعـــــــــــــــة مســـــــــــــــتغانم تفعيـــــــــــــــل الأ_ قافيـــــــــــــــة للطلبـــــــــــــــة وقـــــــــــــ

 .استضافت دار المقاولاتية ورافقت العديد من المسابقات

 :نشاطات دار المقاولاتية_

 .تنظيم معارض إعلامية حول المقاولاتية -
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ــة  - ــول كيفيـــــــــ ــاريع حـــــــــ ــاملي المشـــــــــ ــامعيين حـــــــــ ــة للطـــــــــــلام الجـــــــــ ــيم دورات تكوينيـــــــــ تنظـــــــــ

 ..القالدراسة التقنية للمشرو ..غرة،  إيجاد فكرة المشرو ، إنشاء مؤسسة مص

 .تنظيم أيام تحسيسية حول المقاولاتية -

 . تنظيم موائد مستديرة حول المواضيع المتعلقة بالمقاولاتية -

 .تنظيم أيام دراسية حول الفكر المقاولاتي -

 :الأنشطة المستهدفة

وتتضـــــــــــــمن الأنشـــــــــــــطة المســـــــــــــتمرة هـــــــــــــي تلـــــــــــــك التـــــــــــــي تنظمهـــــــــــــا دار المقاولاتيـــــــــــــة ســـــــــــــنويا 

 .مشاركة الهيئات المرافقة في التو يف وتمويل ودعم إنشاء الشركة

تـــــــــــدريب وتكـــــــــــوين طـــــــــــلام الأطـــــــــــوار النهائيـــــــــــة أي الطـــــــــــلام الـــــــــــذين هـــــــــــم علـــــــــــى  

 .أبوام التخرج

تعقــــــــــــد  دار المقاولاتيــــــــــــة المـــــــــــــؤتمر الســــــــــــنوي )فـــــــــــــي نهايــــــــــــة جـــــــــــــوان( مــــــــــــن أجـــــــــــــل  

ة التعـــــــــرا علـــــــــى عـــــــــرض المشـــــــــاريع الجديـــــــــدة المتعلقـــــــــة بتســـــــــهيل إنشـــــــــاء الشـــــــــركة وفرصــــ ـــــ

ــا ل التــــــــــــــي  ــة التعــــــــــــــرا علــــــــــــــى الصــــــــــــــعوبات والمشــــــــــــ ــئة و لــــــــــــــك بغيــــــــــــ المشــــــــــــــاريع الناشــــــــــــ

ــة يــــــــــــــديرها "مستشــــــــــــــارون رفيعــــــــــــــي  ــا، حيــــــــــــــ  تعقــــــــــــــد ورشــــــــــــــات عمــــــــــــــل تدريبيــــــــــــ تواجههــــــــــــ

المســــــــــــــتوى"، أغلـــــــــــــــبهم أســــــــــــــاتذة جـــــــــــــــامعيون متخصصـــــــــــــــون فــــــــــــــي المجـــــــــــــــالات المتعلقـــــــــــــــة 
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ــة الوطنيـــــــ ـــــ ــابعون لقطاعــــــــــــات الــــــــــــدعم ميــــــــــــل الوكالــــــــــ ة بالمؤسســــــــــــة، وكــــــــــــذلك مو فــــــــــــون تــــــــــ

 . لدعم وتنمية المقاولاتية المعترا بها من طرا المكتب الدولي للعمل

لتســـــــــــــجيل دورات تكوينيـــــــــــــة  تخـــــــــــــص جميـــــــــــــع الطـــــــــــــلام المســـــــــــــجلين بالجامعـــــــــــــة، وا 

لكترونــــــــــي أو التســــــــــجيل المباشــــــــــر عــــــــــن طريــــــــــق التقــــــــــرم يكـــــــــون عــــــــــن طريــــــــــق الموقــــــــــع الإ

 .من دار المقاولاتية

ــنويا فـــــــــــــي شـــــــــــــهر والـــــــــــــذي يـــــــــــــن (GEW)  الأســـــــــــــبو  العـــــــــــــالمي للمقاولاتيـــــــــــــة  ظم ســـــــــــ

نــــــــــــوفمبر والــــــــــــذي يــــــــــــتم فيــــــــــــه عقــــــــــــد المــــــــــــؤتمرات وورش العمــــــــــــل و المســــــــــــابقات، بتــــــــــــأطير 

-مجموعـــــــــــة مــــــــــــن المتخصصــــــــــــين الأ ــــــــــــاديميين الجــــــــــــامعيين وخبــــــــــــراء وشــــــــــــركاء سوســــــــــــيو

ــي المؤسســــــــــات،  ــرية فــــــــ ــديري المــــــــــوارد البشــــــــ ــذيون أو مــــــــ ــل المــــــــــدراء التنفيــــــــ ــاديين ميــــــــ اقتصــــــــ

 .لدعم وتنمية المقاولاتيةفضلا عن المشاركة الفعالة للوكالة الوطنية 

 :مميزات الدراسة_3

مـــــــا يميــــــز دراســـــــتنا لليـــــــات ووســــــائل دار المقاولاتيـــــــة لنشـــــــر اليقافــــــة المقاولاتيـــــــة فـــــــي  - 

ــال، كمـــــــــا نـــــــــرى  ــا موضـــــــــو  جديـــــــــد فـــــــــي علـــــــــوم الإعـــــــــلام والاتصـــــــ الوســـــــــل الجـــــــــامعي لأنهـــــــ

 . أن موضو  المقاولاتية موضو  اقتصادي

ــى  -  ــة إلــــ ــذه الدراســــ ــة المقاولاتيــــــة هــــــدفت هــــ ــر اليقافــــ ــائل نشــــ ــات ووســــ ــرا مــــــع لليــــ التعــــ

 .لدى الطلبة الجامعيين وخلق فرص العمل وعنشاء مؤسسات خاصة
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اســــــــتخدمنا فــــــــي دراســــــــتنا المــــــــنه  الوصــــــــفي التحليلــــــــي لتســــــــهيل عمليــــــــة الوصــــــــف  - 

 .والتحليل والوصول  إلى نتائ  دقيقة

    .الوسل الجامعيمعرفة الجانب الإتصالي لنشر اليقافة المقاولاتية في  - 

ــي الوســــــــل  - ــاولاتي فــــــ ــالفكر المقــــــ ــوعي بــــــ ــر الــــــ ــي نشــــــ ــهم فــــــ ــيات تســــــ ــروج بتوصــــــ الخــــــ

 . الجامعي

 

 المحور الثاني: عرض وتحليل ومناقشة النتائج

بعـــــــــد تحديـــــــــد المبحـــــــــو ين الـــــــــذين ســـــــــنجري معهـــــــــم المقـــــــــابلات، قمنـــــــــا بـــــــــأول مقابلـــــــــة غيـــــــــر 

توى جامعـــــــــــة المقاولاتيــــــــــة علــــــــــى مســـــ ـــــمقننــــــــــة  مــــــــــع الأســــــــــتا  كحلــــــــــي كمــــــــــال  مــــــــــدير دار 

، مـــــــــن خــــــــلال هــــــــذه المقابلــــــــة تـــــــــم جمــــــــع المعلومــــــــات حـــــــــول 2022مســــــــتغانم منــــــــذ جــــــــوان 

ــات الأساســـــــــــــية لـــــــــــــدار  ــة مســـــــــــــتغانم، وكـــــــــــــذا المعلومـــــــــــ ــة المقاولاتيـــــــــــــة فـــــــــــــي جامعـــــــــــ اليقافـــــــــــ

ــة  ــر اليقافـــــــــ ــدة لنشـــــــــ ــائل المعتمـــــــــ ــافة إلـــــــــــى الوســـــــــ ــاطاتها، بالإضـــــــــ ــة نشـــــــــ المقاولاتيـــــــــــة وطبيعـــــــــ

عيين وكـــــــــــذا لليـــــــــــات الـــــــــــدعم وتمويـــــــــــل أصـــــــــــحام المؤسســـــــــــات المقاولاتيـــــــــــة للطلبـــــــــــة الجـــــــــــام

الناشـــــــــئة، تلتهـــــــــا مقابلـــــــــة مـــــــــع الأســـــــــتا  لعبـــــــــداوي جمـــــــــال مـــــــــدير العلاقـــــــــات بـــــــــين الجامعـــــــــة 

، باعتبـــــــــــــــاره 2018والمؤسســــــــــــــات علــــــــــــــى مســــــــــــــتوى جامعـــــــــــــــة مســــــــــــــتغانم منــــــــــــــذ جويليــــــــــــــة 

المســـــــــــؤول حـــــــــــول العلاقـــــــــــات بـــــــــــين الجامعـــــــــــة ودار المقاولاتيـــــــــــة وهيئـــــــــــات الـــــــــــدعم، حيـــــــــــ  
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يــــــــــة العلاقــــــــــة بـــــــــــين الجامعــــــــــة ودار المقاولاتيــــــــــة علــــــــــى مســــــــــتوى جامعـــــــــــة تــــــــــم معرفــــــــــة ماه

عبــــــــــد الحميــــــــــد ابــــــــــن بــــــــــاديس مســــــــــتغانم مــــــــــع محيطهــــــــــا الاجتمــــــــــاعي، وكــــــــــذا النشــــــــــاطات 

التـــــــــي تهـــــــــدا إلــــــــــى نشـــــــــر اليقافــــــــــة المقاولاتيـــــــــة لــــــــــدى الطلبـــــــــة الجــــــــــامعيين التـــــــــي تهــــــــــدا 

ــادل مــــــــــا بــــــــــين  ــاتهم الخاصــــــــــة، وترقيــــــــــة التبــــــــ ــة علــــــــــى خلــــــــــق مؤسســــــــ ــى تحفيــــــــــز الطلبــــــــ إلــــــــ

ــال التنشـــــــــيل الج ــام بأعمـــــــ ــيم والبحـــــــــ  العلمـــــــــي والقيـــــــ ــاون فـــــــــي مجـــــــــالي التعلـــــــ امعـــــــــات والتعـــــــ

ــا بمعلومـــــــــــات حـــــــــــول  ــا، حيـــــــــــ  أفادنـــــــــ ــيم التظـــــــــــاهرات العلميـــــــــــة وترقيتهـــــــــ والاتصـــــــــــال وتنظـــــــــ

ــة لنشــــــــــــــــــر اليقافــــــــــــــــــة  ــالية للجامعــــــــــــــــــة ودار المقاولاتيــــــــــــــــــة كمؤسســــــــــــــــ النشــــــــــــــــــاطات الاتصــــــــــــــــ

ــدنا فـــــــــي دراســـــــــتنا علــــ ـــــ ى مقابلـــــــــة بســـــــــيطة المقاولاتيـــــــــة فـــــــــي الوســـــــــل الجـــــــــامعي، وقـــــــــد اعتمـــــــ

ــر  ــة أ يــــــــ ــو ين حريــــــــ ــاء المبحــــــــ ــاولين إعطــــــــ ــة، محــــــــ ــئلة مغلقــــــــ ــة وأســــــــ ــئلة مفتوحــــــــ ــوي أســــــــ تحتــــــــ

ــاء الإجابــــــــة بغيــــــــة الحصــــــــول علــــــــى لرائهــــــــم وأيضــــــــا ســــــــوا نــــــــرى إجابــــــــة  فــــــــي التعبيــــــــر أ نــــــ

 . المبحو ين اليانويين في تفريغ نص المقابلات

فـــــــــــي  تمكننـــــــــــا مـــــــــــن خـــــــــــلال المقـــــــــــابلات التعـــــــــــرا علـــــــــــى الآليـــــــــــات و الوســـــــــــائل المعتمـــــــــــدة

نشــــــــــــر اليقافــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة للطلبــــــــــــة الجــــــــــــامعيين عامــــــــــــة وأصــــــــــــحام الأطــــــــــــوار النهائيــــــــــــة 

 .خاصة، حي  قمنا بجمع المعلومات وتحليلها

تســــــــــــاؤلات رئيســـــــــــية  وأســــــــــــئلة أخــــــــــــرى  انويـــــــــــة، طرحناهــــــــــــا علــــــــــــى  3تضـــــــــــمنت المقابلــــــــــــة 

ــيلة  ــل وســـــــــ ــة أفضـــــــــ ــت المقابلـــــــــ ــ  كانـــــــــ ــرة، حيـــــــــ ــات كييـــــــــ ــع معلومـــــــــ ــة جمـــــــــ المبحـــــــــــو ين بغيـــــــــ

  .ء المسؤولين الذين لهم خبرة في مجال المقاولاتيةللحصول على لرا
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تمكننـــــــــا مـــــــــن خـــــــــلال دراســـــــــتنا الميدانيـــــــــة مـــــــــن التوصـــــــــل إلـــــــــى نتـــــــــائ  الدراســـــــــة وتفســـــــــيرها، 

ــائل  ــات ووســــــــ ــتخلاص لليــــــــ ــيات واســــــــ ــى الفرضــــــــ ــة علــــــــ ــن الإجابــــــــ ــا مــــــــ ــن خلالهــــــــ ــا مــــــــ وتمكنــــــــ

ــا  ــا فـــــــــــي الوســـــــــــل الجـــــــــــامعي والعمـــــــــــل علـــــــــــى تعزيزهـــــــــ دار المقاولاتيـــــــــــة فـــــــــــي نشـــــــــــر  قافتهـــــــــ

 .هاوترسيخ

 :عرض وتحليل بيانات المقابلات .1

 :01المقابلة رقم 

البروفيســـــــــــور كمـــــــــــال كحلـــــــــــي: مـــــــــــدير دار المقاولاتيـــــــــــة علـــــــــــى مســـــــــــتوى جامعـــــــــــة مســـــــــــتغانم 

 .إلى يومنا هذا 2022جوان  15منذ 

إن دار المقاولاتيــــــــة أنشـــــــئت علـــــــى مســـــــتوى جامعــــــــة مســـــــتغانم، و لـــــــك مـــــــن أجــــــــل  -  

ــبع إعطـــــــــاء وصـــــــــاية مهنيـــــــــة مكملـــــــــة لـــــــــدور  الجامعـــــــــة فـــــــــي خدمـــــــــة  المجتمـــــــــع  نظـــــــــرا لتشـــــــ

ــة  ــدة لبــــــــــ  روح المقاولاتيــــــــ ــة جديــــــــ ــة سياســــــــ ــو يفي، انتهجــــــــــت الدولــــــــ ــومي الــــــــ القطــــــــــا  العمــــــــ

فـــــــــي الوســـــــــل الجـــــــــامعي لـــــــــدى الطلبـــــــــة الجـــــــــامعيين، مـــــــــن أجـــــــــل أن يعملـــــــــوا علـــــــــى خلـــــــــق 

مؤسســـــــــاتهم الخاصــــــــــة والولـــــــــوج إلــــــــــى عـــــــــالم الشــــــــــغل وعـــــــــالم الاقتصــــــــــاد وخلـــــــــق مناصــــــــــب 

 .حيين عن العملشغل بدل أن يكونوا با

إن الآليـــــــات تتميـــــــل فـــــــي مختلـــــــف الأجهـــــــزة المتـــــــوفرة والتـــــــي ســـــــخرتها الدولـــــــة وفـــــــق  - 

ــتقطام الطلبــــــــــة  ــز لاســــــــ ــة ومركــــــــ ــي دار المقاولاتيــــــــــة كهيئــــــــ ــة فــــــــ ــة، والمتميلــــــــ ــة محكمــــــــ سياســــــــ



 
 

 70  

 

ــائح وتـــــــــــــأطيرهم ومـــــــــــــرافقتهم  ــوين، ومـــــــــــــنحهم نصـــــــــــ ــراغبين فـــــــــــــي خـــــــــــــوض هـــــــــــــذا التكـــــــــــ الـــــــــــ

مــــــــــن خــــــــــلال إعطـــــــــــاء مجموعــــــــــة مـــــــــــن  وتكــــــــــوينهم حــــــــــول المقاولاتيـــــــــــة و ريــــــــــادة الأعمـــــــــــال

البــــــــــرام  التــــــــــي تتميــــــــــل فــــــــــي: كيفيــــــــــة خلــــــــــق مؤسســــــــــة مصــــــــــغرة أو متوســــــــــطة أو مؤسســــــــــة 

ناشــــــــــئة، كــــــــــذلك تقنيــــــــــات التســــــــــيير الإداري والمــــــــــالي للمؤسســــــــــات وغيرهــــــــــا علــــــــــى مســــــــــتوى 

الجامعـــــــــــة، وهـــــــــــذا بالتعامـــــــــــل مـــــــــــع الهيئـــــــــــات الداعمـــــــــــة والمتميلـــــــــــة فـــــــــــي الوكالـــــــــــة الوطنيـــــــــــة 

ــة المقاولاتيــــــــــة التـــــ ـــــ ــدعم وتنميــــــــ ــونين علــــــــــى لــــــــ ــاملي الأفكــــــــــار المتكــــــــ ــق حــــــــ ي تشــــــــــرا وترافــــــــ

ــا، مــــــــــن أجــــــــــل التمــــــــــوين والدراســــــــــة والمرافقــــــــــة إلــــــــــى أن  ــة بالتعــــــــــاون معهــــــــ مســــــــــتوى الجامعــــــــ

 .تصبح هذه المؤسسات قائمة بذاتها ومؤسسات اقتصادية فاعلة

هـــــــــي هيئـــــــــة تســـــــــتقبل ملفـــــــــات الطلبـــــــــة وحـــــــــاملي الأفكـــــــــار الـــــــــراغبين فـــــــــي إنشـــــــــاء  -

 ـ البنــــــــــوك( ـ الوكالــــــــــة طريــــــــــق  لا يــــــــــة  ) الشــــــــــخصتمــــــــــويلهم عــــــــــن مؤسســــــــــات مصــــــــــغرة، و 

قـــــــــوم بتمـــــــــوين هـــــــــذه المشـــــــــاريع، إن الطالـــــــــب عنـــــــــدما يقـــــــــدم الملـــــــــف واحتياجاتـــــــــه الماليـــــــــة ت

ــار إحـــــــــدى البنـــــــــوك التـــــــــي تتعامـــــــــل مـــــــــع الوكالـــــــــة الوطنيـــــــــة لـــــــــدعم  لخلـــــــــق مؤسســـــــــته، يختـــــــ

 . ANED . وتنمية المقاولاتية، حي  أن البنوك تعطيه الأموال تحت رعاية

العلاقـــــــــــة بــــــــــين دار المقاولاتيـــــــــــة و حاضـــــــــــنات الأعمــــــــــال: أنشـــــــــــئت حاضـــــــــــنات  - 

الأعمـــــــال والتــــــــي تعـــــــد كهيئــــــــة حدييـــــــة علــــــــى مســـــــتوى الجامعــــــــة لمـــــــدة ســــــــنة، و يفتهـــــــا أنــــــــه 

ــأتي الطالـــــــــب علـــــــــى مســـــــــتوى دار المقاولاتيـــــــــة يكـــــــــون حامـــــــــل لفكـــــــــرة، مـــــــــن خـــــــــلال  ــا يـــــــ لمـــــــ

ــار العـــــــــام والقـــــــــانوني، و تكويننـــــــــا نع ــان الفكــــ ـــــعطـــــــــي لـــــــــه الإطـــــــ رة مـــــــــن أجـــــــــل حتـــــــــواء واحتضـــــــ
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الوصـــــــــــول إلـــــــــــى التفكيـــــــــــر الســـــــــــليم والمنطقـــــــــــي والعلمـــــــــــي لخلـــــــــــق هـــــــــــذه المؤسســـــــــــة،  بعـــــــــــد 

ــدم فكرتـــــــــــــــه، ويخضـــــــــــــــع للتكـــــــــــــــوين علـــــــــــــــى مســـــــــــــــتوى دار  ــدما يتكـــــــــــــــون ويقـــــــــــــ  لـــــــــــــــك عنـــــــــــــ

المقاولاتيــــــــــــــة، ينتقــــــــــــــل بعــــــــــــــد إ ن إلــــــــــــــى حاضــــــــــــــنات الأعمــــــــــــــال للاحتضــــــــــــــان والتــــــــــــــوطين، 

ــابع الابتكـــــــــ ـــــ ــئة  ات الطــــــــــــ ــا يخــــــــــــــص المؤسســــــــــــــات الناشــــــــــــ اري، ومســــــــــــــاعدة الطلبــــــــــــــة فيهــــــــــــ

فحاضـــــــــــــنات الأعمـــــــــــــال تـــــــــــــوفر لـــــــــــــه التكـــــــــــــوين العملـــــــــــــي والنمـــــــــــــو جي، وتســـــــــــــجيل بـــــــــــــراءة 

ــة، إلــــــــــــى أن  الاختــــــــــــرا  علــــــــــــى أحســــــــــــن مســــــــــــتوى، وتعريفــــــــــــه علــــــــــــى الإجــــــــــــراءات القانونيــــــــــ

 .يحقق مؤسسته الناشئة في الواقع

إن حاضـــــــنات الأعمـــــــال علـــــــى مســــــتوى جامعـــــــة مســـــــتغانم لهـــــــا مـــــــدة ســـــــنة، يشـــــــرا  - 

يـــــــــا، هنـــــــــاك حاضـــــــــنة تهـــــــــتم بـــــــــالعلوم الإنســـــــــانية، عليهـــــــــا الأســـــــــتا  مجاهـــــــــد مصـــــــــطفى حال

الـــــــــــــذي  12ـ75وهنــــــــــــاك حاضـــــــــــــنة تهـــــــــــــتم بـــــــــــــالعلوم التكنولوجيـــــــــــــة، بعـــــــــــــد صـــــــــــــدور قـــــــــــــرار 

ــذا القــــــــــرار إلــــــــــى  ــئة، فقــــــــــد أوكلــــــــــت مهمــــــــــة هــــــــ يتميــــــــــل فــــــــــي مــــــــــذكرة تخــــــــــرج مؤسســــــــــة ناشــــــــ

ــاملي الأفكــــــــــار وتقــــــــــدم  ــال التــــــــــي هــــــــــي الآن تشــــــــــرا علــــــــــى الطلبــــــــــة حــــــــ حاضــــــــــنات الأعمــــــــ

تخــــــــــرج فــــــــــي نهايــــــــــة الســــــــــنة  بشــــــــــهادة مــــــــــذكرة تخــــــــــرج لهــــــــــم دورات تكوينيــــــــــة مــــــــــن أجــــــــــل ال

 .مؤسسة ناشئة أو براءة اخترا 

ــنة برنـــــــام  تعتمـــــــد عليـــــــه يكـــــــون فـــــــي السداســـــــيين  -  ــة لهـــــــا كـــــــل ســـــ إن دار المقاولاتيـــــ

ــي الأول يتميـــــــــــــل فـــــــــــــي بعـــــــــــــض الحمـــــــــــــلات الإعلاميـــــــــــــة،  ــاني، فـــــــــــــي السداســـــــــــ الأول واليـــــــــــ

البدنيــــــــــــة،  قافلــــــــــــة إعلاميــــــــــــة علــــــــــــى مســــــــــــتوى كــــــــــــل كليــــــــــــات الجامعــــــــــــة، ومعهــــــــــــد التربيــــــــــــة
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والمدرســـــــــة العليـــــــــا للفلاحـــــــــة، نقـــــــــوم بقافلـــــــــة تحسيســـــــــية لتحســـــــــيس وتوعيـــــــــة الطلبـــــــــة بأهميـــــــــة 

ــام  ــوم بأيــــــــ ــذلك نقــــــــ ــال، كــــــــ ــادة الأعمــــــــ ــه وريــــــــ ــة بــــــــ ــات الخاصــــــــ ــق المؤسســــــــ المقاولاتيــــــــــة، وخلــــــــ

ــة  ــة لـــــــــــــدى الطلبـــــــــــ ــن أجـــــــــــــل بـــــــــــــ  روح المقاولاتيـــــــــــ ــية فـــــــــــــي الحـــــــــــــرم الجـــــــــــــامعي مـــــــــــ دراســـــــــــ

ــنهم ا ــيهم والطلـــــــــــــب مـــــــــــ ــع مطويـــــــــــــات علـــــــــــ ــامعيين وتوزيـــــــــــ ــتوى الجـــــــــــ ــى مســـــــــــ لتســـــــــــــجيل علـــــــــــ

المؤسســـــــــــة، أمـــــــــــا فـــــــــــي السداســـــــــــي اليـــــــــــاني فتتميـــــــــــل فـــــــــــي أيـــــــــــام تكوينيـــــــــــة للطلبـــــــــــة علـــــــــــى 

مســــــــــتوى دار المقاولاتيـــــــــــة بالتعـــــــــــاون مــــــــــع الوكالـــــــــــة الوطنيـــــــــــة لــــــــــدعم وتنميـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة، 

أيــــــــــام مـــــــــن طـــــــــرا وعشـــــــــراا مكــــــــــون معتمـــــــــد مـــــــــن طـــــــــرا الوكالــــــــــة  3نقـــــــــوم بهـــــــــا لمـــــــــدة 

المكتـــــــــــب الـــــــــــوطني للعمـــــــــــل، ويتحصـــــــــــل  الوطنيـــــــــــة لـــــــــــدعم وتنميـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة، وكـــــــــــذلك 

 . الطالب على شهادة تكوين للمقاولاتية وريادة الأعمال من الجامعة

ــبة  -  ــا ل التـــــــي توجهنـــــــا هـــــــو المســـــــتوى اليقـــــــافي الاجتمـــــــاعي حيـــــــ  بالنســـــ مـــــــن المشـــــ

ــات علـــــــــــى  ــا الطالبـــــــــ ــة وخصوصـــــــــ ــم الطلبـــــــــ ــد، حيـــــــــــ  أن معظـــــــــ ــائق الوحيـــــــــ ــو العـــــــــ ــا هـــــــــ لنـــــــــ

ــاء مؤسســـــــــــات، ــي إنشـــــــــ ــة يـــــــــــرغبن فـــــــــ ــايير  مســـــــــــتوى الجامعـــــــــ ــن نظـــــــــــرا لـــــــــــبعض المعـــــــــ ولكـــــــــ

ــة  ــون عـــــــــــــن منحـــــــــــ ــك فـــــــــــــتجعلهم يبحيـــــــــــ ــي تحـــــــــــــول دون  لـــــــــــ اليقافيـــــــــــــة والاجتماعيـــــــــــــة والتـــــــــــ

ــوك  ــل البنــــــ ــاد أن تمويــــــ ــذلك الاعتقــــــ ــرى، كــــــ ــة أخــــــ ــن جهــــــ ــة مــــــ ــن و يفــــــ ــ  عــــــ ــة أ البحــــــ البطالــــــ

ــاتهم، لــــــــذلك نراعــــــــي  ــة فــــــــي إنشــــــــاء مؤسســــــ ــذلك نــــــــرى عــــــــزوا الكييــــــــر مــــــــن الطلبــــــ ربــــــــوي لــــــ

ــا، هـــــــــــذا الجانـــــــــــب حيـــــــــــ  وضـــــــــــعنا بعـــــــــــض التوصـــــــــــيات  علـــــــــــى مســـــــــــتوى الهيئـــــــــــات العليـــــــــ

فمــــــــؤخرا هنــــــــاك تحــــــــدي   مــــــــن أجــــــــل خلــــــــق جهــــــــاز واحــــــــد مباشــــــــر يتعامــــــــل مــــــــع صــــــــاحب 
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ــة  ــاريع الجامعيـــــــــــــ ــحام المشـــــــــــــ ــندو  لتمويـــــــــــــــل أصـــــــــــــ ــاك صـــــــــــــ ــا أن هنـــــــــــــ المشـــــــــــــــرو ، علمـــــــــــــ

 .وتمويله للمشرو  بدون فوائد ودون ربا

هنــــــاك بــــــديل مــــــن أجــــــل تــــــذليل هــــــذه العقبــــــات، يتميــــــل فــــــي إنشــــــاء صــــــندو  علــــــى  -   

المعرفـــــــــــــــة، يتعامـــــــــــــــل مباشـــــــــــــــرة مـــــــــــــــع  واقتصـــــــــــــــادزارة المؤسســـــــــــــــات الناشـــــــــــــــئة  مســـــــــــــــتوى و 

ــد ــايير وعجــــــــــــراءات جديــــــــــ ــاون مــــــــــــع الطلبــــــــــــة بمعــــــــــ ــئة ويتعــــــــــ ــاريع الناشــــــــــ ة، أصــــــــــــحام المشــــــــــ

، حيـــــــــــ  ســـــــــــتكون هنـــــــــــاك أيـــــــــــام تحسيســـــــــــية 2023ســـــــــــيكون  لـــــــــــك فـــــــــــي شـــــــــــهر ســـــــــــبتمبر 

 .للتحدس عن  لك 

 :تحليل المقابلة

ــال مـــــــــدير دار ال ــتا  كحلـــــــــي كمـــــــ ــا مـــــــــع الأســـــــ ــد مقابلتنـــــــ ــه بعـــــــ ــا فكرتـــــــ مقاولاتيـــــــــة، أعطـــــــــى لنـــــــ

حــــــــــول دار المقاولاتيــــــــــة التـــــــــــي أنشــــــــــئت علـــــــــــى مســــــــــتوى جامعــــــــــة مســـــــــــتغانم التــــــــــي تكمـــــــــــل 

دور الجامعـــــــــــة، حيـــــــــــ  تقـــــــــــوم بمرافقـــــــــــة الطــــــــــــلام وحـــــــــــاملي الشـــــــــــهادات الجامعيـــــــــــة فــــــــــــي 

ــال والريــــــــــادة   ــى إدارة الأعمــــــــ ــادرة وتــــــــــدريبهم علــــــــ ــروح المبــــــــ ــاريعهم المبتكــــــــــرة بــــــــ ــق مشــــــــ تحقيــــــــ

سياســـــــــة جديـــــــــدة لبـــــــــ  روح المقاولاتيـــــــــة فـــــــــي الوســـــــــل  ودعمهـــــــــم، حيـــــــــ  انتهجـــــــــت الدولـــــــــة

الجــــــــامعي للولــــــــوج إلــــــــى عــــــــالم الشــــــــغل و لـــــــــك ب نشــــــــاء مؤسســــــــاتهم الخاصــــــــة، وكمــــــــا أننـــــــــا 

ـ تــــــــــــم  ـ مســـــــــــتغانم يسســـــــــــنعلمكم أن دار المقاولاتيـــــــــــة بجامعـــــــــــة عبـــــــــــد الحميــــــــــــد ابـــــــــــن بـــــــــــاد

ــيبها ســــــــــــنة  ك طــــــــــــار تــــــــــــابع لوكالــــــــــــة الــــــــــــدعم وتنميــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة، تحــــــــــــت  2014تنصــــــــــ

الجامعــــــــــة والســــــــــيد مــــــــــدير الوكالــــــــــة الوطنيــــــــــة لــــــــــدعم وتنميــــــــــة المقاولاتيــــــــــة،   إشــــــــــراا مــــــــــدير
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 ــــــ   تقــــــــوم علـــــــى  ــــــــلاس مبــــــــادو  تســـــــير مــــــــن طــــــــرا خليـــــــة مشــــــــتركة للقيــــــــادة والتنشـــــــيل، حيــ

ـــ التكويـنـــــ ـــــ ــة " "التحسيســــــــ ــاول الغــــــــــد"، ـ والمرافقــــــــ ــوم...... مقــــــــ ــب اليــــــــ ــت شــــــــــعار " طالــــــــ ، تحــــــــ

صـــــــــــــــفة عامـــــــــــــــة، ودار وبالتـــــــــــــــالي تتوافـــــــــــــــق النظـــــــــــــــرة بالنســـــــــــــــبة لمصـــــــــــــــطلح المقاولاتيـــــــــــــــة ب

ــر إلـــــــــــــــى  ــع  الإطـــــــــــــــار النظـــــــــــــــري، انظـــــــــــــ ــة بصـــــــــــــــفة خاصـــــــــــــــة مـــــــــــــ الصـــــــــــــــفحة المقاولاتيـــــــــــــ
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ــتقطام الطلبــــــــــــة الــــــــــــراغبين فــــــــــــي   تعتبــــــــــــر دار المقاولاتيــــــــــــة كآليــــــــــــة وهيئــــــــــــة  ومركــــــــــــز لاســــــــــ

ــة مـــــــــن النشـــــــــاطات والبـــــــــرام    التكـــــــــوين و لـــــــــك بتـــــــــأطيرهم ومـــــــــرافقتهم مـــــــــن خـــــــــلال مجموعـــــــ

بالتعامـــــــــل مـــــــــع هيئـــــــــات الـــــــــدعم والمتميلـــــــــة فـــــــــي لكيفيـــــــــة خلـــــــــق مؤسســـــــــة مصـــــــــغرة ناشـــــــــئة 

التــــــــــــي هــــــــــــي هيئــــــــــــة تعمــــــــــــل و    ANADEةالوطنيــــــــــــة لــــــــــــدعم وتنميــــــــــــة المقاولاتيـــــــ ـــــ الوكالــــــــــــة

ــاملي المشـــــــــاريع  المتكـــــــــونين علـــــــــى مســـــــــتوى الجامعـــــــــة، مـــــــــن  علـــــــــو الإشـــــــــراا ومرافقـــــــــة حـــــــ

 : أجل تطوير مؤسساتهم، من شروطها

 .استقبال ملفات الطلبة ومرافقتهم وتكوينهم - 

لـــــــــدعم المـــــــــالي لحـــــــــاملي المشـــــــــاريع عـــــــــن طريـــــــــق  لا يـــــــــة )صـــــــــاحب المشـــــــــرو  ـ تقـــــــــديم ا- 

 .(الوكالة ـ البنوك 

 .تطوير ونشر اليقافة المقاولاتية للطلبة - 

  .استخدام تكنولوجيات الاتصال للتواصل مع الطلبة - 
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 .48،49 الصفحة رقموهذا ما يتوافق مع الإطار النظري  

م تكوينـــــــــه مـــــــــن طـــــــــرا دار المقاولاتيـــــــــة بعـــــــــد  لـــــــــك عنـــــــــدما تتوســـــــــع فكـــــــــرة الطالـــــــــب وييـــــــــت

  .ينتقل الى حاضنات الأعمال التي تقدم له الدعم والتسهيلات

هنـــــــــــا نـــــــــــتكلم عـــــــــــن حاضـــــــــــنات الأعمـــــــــــال والتـــــــــــي تعتبـــــــــــر هيئـــــــــــة حدييـــــــــــة أنشـــــــــــئت علـــــــــــى 

مســـــــــتوى جامعـــــــــة مســـــــــتغانم منـــــــــذ ســـــــــنة، تحمـــــــــل علـــــــــى عاتقهـــــــــا مســـــــــؤولية توجيـــــــــه وتبنـــــــــي 

والنمــــــــــو جي  إلـــــــــى أن تطبــــــــــق  فكـــــــــرة الطالــــــــــب مـــــــــن خــــــــــلال إخضـــــــــاعه للتكــــــــــوين العملـــــــــي

  فكرته على ارض الواقع، وتهدا إلى

 .السعي إلى تطوير أفكار الطلبة وتجسيدها على شكل مؤسسات ناشئة - 

 .توفير الجو الملائم والدعم والتسهيلات التي تلبي احتياجاته وتشبع رغباته_ 

ــة مـــــــــدى _  ــذه المؤسســـــــــات ومراقبـــــــ ــير هـــــــ ــتمرة لعمـــــــــل وســـــــ ــدافها المتابعـــــــــة المســـــــ تحقيـــــــــق أهـــــــ

 . حتى بعد تجسيد الفكرة

وهــــــــــذا ماجـــــــــــاء فـــــــــــي الإطـــــــــــار النظـــــــــــري الــــــــــذي يتميـــــــــــل فـــــــــــي حاضـــــــــــنات كآليـــــــــــة لمرافقـــــــــــة 

 المقاولاتية، الصفحة رقم

ــئة أو  12ـ75بعـــــــــــد صـــــــــــدور القـــــــــــرار  الـــــــــــذي يتميـــــــــــل فـــــــــــي مـــــــــــذكرة تخـــــــــــرج مؤسســـــــــــة ناشـــــــــ

ــنة الدراســــــــــــية، أوكلــــــــــــت مهمــــــــــــة هــــــــــــذا القــــــــــــرار إلــــــــــــى  بــــــــــــراءة اختــــــــــــرا   فــــــــــــي لخــــــــــــر الســــــــــ

ت التـــــــــي تشــــــــرا علـــــــــى الطلبـــــــــة أصــــــــحام المؤسســـــــــات ومـــــــــن خــــــــلال مـــــــــا قالـــــــــه الحاضــــــــنا
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ــال كحلـــــــــي أنـــــــــه يوجـــــــــد حاضـــــــــنة علـــــــــى مســـــــــتوى الجامعـــــــــة، يشـــــــــرا عليهـــــــــا  ــتا  كمـــــــ الأســـــــ

ــانية،  الأســــــــــــــتا  مجاهــــــــــــــد مصــــــــــــــطفى وتنقســــــــــــــم إلــــــــــــــى حاضــــــــــــــنة تهــــــــــــــتم بــــــــــــــالعلوم الانســــــــــــ

وحاضـــــــــنة تهـــــــــتم بـــــــــالعلوم التكنولوجيـــــــــة، حيـــــــــ  تقـــــــــوم بـــــــــدورات تكوينيـــــــــة للطلبـــــــــة حـــــــــاملي 

ــار ــه و لــــــــك الأفكــــــ ــئ مؤسســــــــته بتكريمــــــ ــه وينشــــــ ــدما يحقــــــــق فكرتــــــ ــر عنــــــ ــوم فــــــــي الأخيــــــ ، وتقــــــ

 .من خلال إعطائه شهادة معترا بها وطنيا تتميل في شهادة مؤسسة ناشئة

إن هـــــــــــذا القـــــــــــانون علـــــــــــى مســـــــــــتوى دار المقاولاتيـــــــــــة بجامعـــــــــــة مســـــــــــتغانم لا يـــــــــــزال حـــــــــــدي  

ــن مـــــ ـــــ ــئة، ولكــــــــ ــا للمؤسســــــــــات الناشــــــــ ــة عليــــــــ ــت مكانــــــــ ــوزارة أعطــــــــ ــلال الــــــــــولادة، لأن الــــــــ ن خــــــــ

ــتوى الجامعــــــــة لــــــــم تنشــــــــئ جميــــــــع أنــــــــوا   ــتنا نلاحــــــــظ أنــــــــه دار المقاولاتيــــــــة علــــــــى مســــــ دراســــــ

الحاضــــــــنات و لـــــــــك لأنــــــــه مشـــــــــرو  جديـــــــــد ولا يــــــــزال فـــــــــي البدايـــــــــة، وأيضــــــــا نقـــــــــص الخبـــــــــرة 

والتجربـــــــــــــة، ونقـــــــــــــص الإمكانيـــــــــــــات وأيضـــــــــــــا لأن مســـــــــــــتغانم مجتمـــــــــــــع محلـــــــــــــي و لـــــــــــــك لأن 

أغالـــــــــــب المجتمعـــــــــــات  فكـــــــــــرة المقاولايـــــــــــة مصـــــــــــطلح جديـــــــــــد، صـــــــــــعب الاســـــــــــتيعام، حيـــــــــــ 

المحليـــــــــــة تقـــــــــــاوم هـــــــــــذه الأفكـــــــــــار الجيـــــــــــدة والتـــــــــــي تعتبرهـــــــــــا دخيلـــــــــــة تحيـــــــــــد عمـــــــــــا ســـــــــــطره 

 . الأسلاا من عادات التعامل الاجتماعي والاقتصادي على حد سواء

ــنات  ــتغانم تتعامــــــــــــل مــــــــــــع الجامعــــــــــــات، و الحاضــــــــــ ــنات جامعــــــــــــة مســــــــــ نلاحــــــــــــظ  أن حاضــــــــــ

مرافقــــــــــــة الطلبــــــــــــة وتبــــــــــــادل الكبــــــــــــرى ومرا ــــــــــــز البحــــــــــــ  والدراســــــــــــات الفنيــــــــــــة مــــــــــــن أجــــــــــــل 

الأفكــــــــــار، الخبـــــــــــرات والتســــــــــهيلات والخـــــــــــدمات و لــــــــــك لـــــــــــنقص أنــــــــــوا  الحاضـــــــــــنات علـــــــــــى 

 . مستوى الجامعة
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ــد  ــي تعتمــــــــ ــة التــــــــ ــي الآليــــــــ ــة هــــــــ ــم وتنميــــــــــة المقاولاتيــــــــ ــة دعــــــــ ــا أن وكالــــــــ ــظ أيضــــــــ ــا نلاحــــــــ  مــــــــ

ــاريع ومرافقـــــــــــة  ــحام المشـــــــــ ــوين الطلبـــــــــــة أصـــــــــ ــدريب وتكـــــــــ ــة فـــــــــــي تـــــــــ ــا دار المقاولاتيـــــــــ عليهـــــــــ

 .ومراقبة سير عملهم

ــتعمل بطريقــــــــــــة اتصــــــــــــالية  ــم تســــــــــ ــتنت  أن لليــــــــــــات الــــــــــــدعم لــــــــــ ــا نســــــــــ مــــــــــــن خــــــــــــلال تحليلنــــــــــ

 .صحيحة

إن دار المقاولاتيــــــــــــة تعتمــــــــــــد علــــــــــــى برنــــــــــــام  كــــــــــــل ســــــــــــنة، يكــــــــــــون فــــــــــــي السداســــــــــــي الأول 

واليـــــــــاني، حيـــــــــ  تكـــــــــون هنـــــــــاك قافلـــــــــة إعلاميـــــــــة علـــــــــى مســـــــــتوى جميـــــــــع كليـــــــــات الجامعـــــــــة 

ليقافـــــــــــــة حيــــــــــــ  يقومــــــــــــون بحمــــــــــــلات تحسيســــــــــــية لفائـــــــــــــدة الطــــــــــــلام مــــــــــــن أجــــــــــــل نشــــــــــــر ا

المقاولاتيــــــــــــــة وخلــــــــــــــق المؤسســــــــــــــات وريــــــــــــــادة الأعمــــــــــــــال وكــــــــــــــذا القيــــــــــــــام بأيــــــــــــــام إعلاميــــــــــــــة 

ودراســـــــــــــية، وأيـــــــــــــام تكوينيـــــــــــــة علـــــــــــــى مســـــــــــــتوى دار المقاولاتيـــــــــــــة بالتعـــــــــــــاون مـــــــــــــع الوكالـــــــــــــة 

الوطنيـــــــــة لـــــــــدعم وتنميـــــــــة المقاولاتيـــــــــة مـــــــــن طـــــــــرا مكـــــــــون معتمـــــــــد مـــــــــن طـــــــــرا الوكالــــــــــة  

دة تكـــــــــوين للمقاولاتيـــــــــة وكـــــــــذلك المكتـــــــــب الـــــــــدولي للعمـــــــــل ليتحصـــــــــل الطالـــــــــب علـــــــــى شـــــــــها

 .وريادة الأعمال من الجامعة

مـــــــــن المشـــــــــا ل التـــــــــي تكلـــــــــم عنهـــــــــا الاســـــــــتا  كمـــــــــال والتـــــــــي تـــــــــواجههم فـــــــــي نشـــــــــر اليقافـــــــــة 

المقاولاتيـــــــــة فـــــــــي الوســـــــــل الجـــــــــامعي أن المســـــــــتوى اليقـــــــــافي هـــــــــو العـــــــــائق الوحيـــــــــد، حيـــــــــ  

ــاء مؤسســـــــــــات خاصـــــــــــة بهـــــــــــن   ــات يـــــــــــرغبن فـــــــــــي إنشـــــــــ ــم الطلبـــــــــــة وخاصـــــــــــة الطالبـــــــــ معظـــــــــ

لمعـــــــــايير اليقافيـــــــــة والاجتماعيـــــــــة التـــــــــي تحـــــــــول دون  لـــــــــك يـــــــــذهبون للبحـــــــــ  ولكـــــــــن نظـــــــــرا ل
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عـــــــــن عمـــــــــل أو التســـــــــجيل فـــــــــي منحـــــــــة البطالـــــــــة، وأيضـــــــــا باعتقـــــــــادهم أن تمويـــــــــل البنـــــــــوك 

ــل مــــــــع  ــندو  يتعامــــــ ــاء صــــــ ــيات لإنشــــــ ــال بعــــــــض التوصــــــ ــتا  كمــــــ ــى الاســــــ ــذا أعطــــــ ــوي لهــــــ ربــــــ

 .أصحام المشاريع مباشرة بدون فوائد وربا

 :02المقابلة رقم _

د اللطيـــــــــف، تقنـــــــــي فـــــــــي الإعـــــــــلام الآلـــــــــي لـــــــــدار المقاولاتيـــــــــة لجامعـــــــــة هنـــــــــي عبــــ ـــــ -

 .2017مستغانم منذ سنة 

دار المقاولاتيــــــــة هــــــــي هيئــــــــة مرنــــــــة مهمتهــــــــا الرئيســــــــية تكــــــــوين الطلبــــــــة فــــــــي مجــــــــال  -

ــية  ــام تحسيســــــــ ــة أيــــــــ ــا ، تــــــــــنظم دار المقاولاتيــــــــ ــاء المؤسســــــــــات المصــــــــــغرة الخاصــــــــــة بهــــــــ إنشــــــــ

 . وأبوام مفتوحة

المقاولاتيـــــــــــة فــــــــــي توعيـــــــــــة وتحســــــــــيس وتحفيـــــــــــز الطــــــــــلام  خريجـــــــــــي تتميــــــــــل مهــــــــــام دار _ 

ــات حـــــــــــــول اليقافـــــــــــــة المقاولاتيـــــــــــــة مـــــــــــــن أجـــــــــــــل تحســـــــــــــين فـــــــــــــرص العمـــــــــــــل وروح  الجامعـــــــــــ

 .المبادرة لتأسيس مؤسساتهم الخاصة وكيفية إنشائها

تتميــــــــــــــــل نشــــــــــــــــاطات دار المقاولاتيـــــــــــــــــة فــــــــــــــــي تنظــــــــــــــــيم معـــــــــــــــــارض إعلاميــــــــــــــــة حـــــــــــــــــول _ 

لجــــــــــــــامعيين حــــــــــــــاملي المشــــــــــــــاريع حــــــــــــــول المقاولاتيــــــــــــــة، وكــــــــــــــذا دورات تكوينيــــــــــــــة للطلبــــــــــــــة ا

ــنظم أيـــــــــــام  ــغرة، كـــــــــــذلك تـــــــــ ــاء المؤسســـــــــــات المصـــــــــ ــرة المشـــــــــــرو  وعنشـــــــــ ــة إيجـــــــــــاد فكـــــــــ  يفيـــــــــ
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ــام دراســـــــــية حـــــــــول الفكـــــــــر  تحســـــــــيس ــا تـــــــــنظم أيـــــــ حـــــــــول المقاولاتيـــــــــة وموائـــــــــد مســـــــــتديرة، كمـــــــ

 .المقاولاتي

يــــــــــــتم التواصــــــــــــل والتســــــــــــجيل فــــــــــــي دار المقاولاتيــــــــــــة عــــــــــــن طريــــــــــــق التســــــــــــجيل المباشــــــــــــر  _ 

، بجانــــــــــب كليــــــــــة العلــــــــــوم والتكنولوجيــــــــــا ن دار المقاولاتيــــــــــة المتواجــــــــــدويكــــــــــون بــــــــــالتقرم مـــــ ـــــ

ــدنا الالكترونــــــي ــق بريــــ ــن طريــــ ــا عــــ ــفحة الفايســــــبوك، وأيضــــ ــر صــــ ــجيل عبــــ ــتم التســــ  و ا يــــ

entrepreneuriatmosta@2022gmail.com 

مـــــــــــن أهـــــــــــم الأنشـــــــــــطة المســـــــــــتهدفة  والوســـــــــــائل التـــــــــــي تنظمهـــــــــــا دار المقاولاتيـــــــــــة ســـــــــــنويا _ 

مرافقــــــــــــــة فــــــــــــــي التو يـــــــــــــــف وتمويــــــــــــــل ودعــــــــــــــم إنشـــــــــــــــاء وتضــــــــــــــمن مشــــــــــــــاركة الهيئـــــــــــــــات ال

ــلال  ــي الجــــــــامعي خــــــ ــم الدراســــــ ــة الموســــــ ــة فــــــــي بدايــــــ ــة أبــــــــوام مفتوحــــــ المؤسســــــــة، فــــــــي البدايــــــ

ــهم  ــذا تســــــــجيل أنفســــــ ــع مطويــــــــات  الطلبــــــــة وكــــــ ــا توزيــــــ ــتم خلالهــــــ ــوبر يــــــ ــبتمبر وأ تــــــ شــــــــهر ســــــ

مـــــــــن الـــــــــدورات التكوينيـــــــــة فيمـــــــــا بعـــــــــد  للاســـــــــتفادة فـــــــــي القـــــــــوائم الخاصـــــــــة بـــــــــدار المقاولاتيـــــــــة

فــــــــــي )انظــــــــــر الملحــــــــــق : جــــــــــدول إحصـــــــــاء تفصــــــــــيلي للــــــــــدورات التكوينيــــــــــة رقــــــــــم(، وتميـــــــــل 

 :يةتوكذلك الأيام الإعلامية ودراسية نظمت دار المقاولا

بعنـــــــــــــــــــــوان روح المقاولاتيـــــــــــــــــــــة للطلبـــــــــــــــــــــة  2022ـ10ـ27يـــــــــــــــــــــوم إعلامـــــــــــــــــــــي بتـــــــــــــــــــــاريق  -

 .الجامعيين في مجال الصناعة التقليدية والحرا 

ــاريق  - ــبانية  2022ـ11ـ22يــــــــــــوم إعلامــــــــــــي بتــــــــــ بعنــــــــــــوان لفــــــــــــا  التشــــــــــــغيل اللغــــــــــــة الاســــــــــ

 .لفائدة طلبة كلية اللغات
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 )حاضــــــــــــــــــــنات 12ـ75لشــــــــــــــــــــرح القــــــــــــــــــــرار  2022ـ11ـ21يــــــــــــــــــــوم إعلامــــــــــــــــــــي بتــــــــــــــــــــاريق -

 .( بكلية العلوم الإجتماعيةالأعمال

 .حول المقاولاتية لكلية الاقتصادية 2022ـ11ـ27يوم إعلامي بتاريق  -

والمؤسســـــــــــات الناشـــــــــــئة فـــــــــــي حـــــــــــول المقاولاتيـــــــــــة  2022ـ12ـ06يـــــــــــوم دراســـــــــــي بتـــــــــــاريق  -

 .الميدان الرياضي معهد التربية البدنية

ــي  بتـــــــــــــــاريق  - ــوم دراســـــــــــــــي وععلامـــــــــــــ ــول المؤسســـــــــــــــات الناجحـــــــــــــــة 2022ـ10ـ05يـــــــــــــ حـــــــــــــ

 .المساهمة في تنمية ودعم الاقتصاد المحليو 

وكـــــــــــذا تـــــــــــنظم دار المقاولاتيـــــــــــة لشـــــــــــهر نـــــــــــوفمبر أســـــــــــبو  لكـــــــــــل عـــــــــــام يســـــــــــمى أســـــــــــبو   -

، كمـــــــــا تـــــــــنظم بمناســـــــــبة رنـــــــــوفمب 20ـ14نيكـــــــــون خـــــــــلال فتـــــــــرة مـــــــــابيالمقاولاتيـــــــــة الـــــــــذي 

الـــــــــــــذكرى الأربعينيـــــــــــــة لجامعـــــــــــــة مســـــــــــــتغانم مســـــــــــــابقة حـــــــــــــول أحســـــــــــــن مشـــــــــــــرو  ســـــــــــــنة 

 .2020ـ 2019

 : تحليل المقابلة_ ➢

ــي  ــي فــــــــ ــد اللطيــــــــــف وهــــــــــو تقنــــــــ ــتا  هنــــــــــي عبــــــــ ــع الأســــــــ ــا مــــــــ ــات مقابلتنــــــــ الآن ســــــــــنحلل بيانــــــــ

ــاطات والإحصـــــــــــاء وكـــــــــــل  ــلام الآلـــــــــــي، مهمتـــــــــــه برمجـــــــــــة وقـــــــــــت النشـــــــــ  قمـــــــــــا يتعلــــــ ـــــالإعـــــــــ

  .الآلي بالإعلام

ــدير دار المقاولاتيــــــــــة حــــــــــول مصــــــــــطلح  ــد اللطيــــــــــف مــــــــــع مــــــــ ــت فكــــــــــرة الأســــــــــتا  عبــــــــ تطابقــــــــ

 .المقاولاتية ودار المقاولاتية
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ــول  ــتا  حـــــــــ ــي تحـــــــــــدس الأســـــــــ ــة فـــــــــ ــة المقاولاتيـــــــــ ــائل اليقافـــــــــ ــة ووســـــــــ نشـــــــــــاطات دار المقاولاتيـــــــــ

الوســـــــــــــــل الجـــــــــــــــامعي، تتميـــــــــــــــل نشـــــــــــــــاطات دار المقاولاتيـــــــــــــــة فـــــــــــــــي تنظـــــــــــــــيم المعـــــــــــــــارض 

ــتديرة،  ــام تحسيســــــــــــية وموائــــــــــــد مســــــــــ ــذا أيــــــــــ الإعلاميــــــــــــة حــــــــــــول موضــــــــــــو  المقاولاتيــــــــــــة، وكــــــــــ

وتـــــــــــــنظم أيـــــــــــــام دراســـــــــــــية حـــــــــــــول الفكـــــــــــــر المقـــــــــــــاولاتي، وكـــــــــــــذا دورات تكوينيـــــــــــــة وتدريبيـــــــــــــة 

 .المشاريع الناشئةلأصحام 

ــلال  ــي خــــــــ ــم الدراســــــــ ــة الموســــــــ ــي بدايــــــــ ــة فــــــــ ــوام مفتوحــــــــ ــاح أبــــــــ ــة بافتتــــــــ تقــــــــــوم دار المقاولاتيــــــــ

ــدين  ــتقطام الطلبـــــــــة  المتواجـــــــ ــبتمبر وأ تـــــــــوبر، و لـــــــــك مـــــــــن خـــــــــلال محاولـــــــــة اســـــــ شـــــــــهر ســـــــ

بالجامعــــــــــــــــة  والطلــــــــــــــــب مــــــــــــــــنهم الحضــــــــــــــــور لقاعــــــــــــــــة المحاضــــــــــــــــرات والتعــــــــــــــــرا علــــــــــــــــى 

ــم  ــاء مؤسســـــــــات خاصـــــــــة بهـــــــ ــة إنشـــــــ و لـــــــــك بحضـــــــــور الوكالـــــــــة الوطنيـــــــــة المقاولاتيـــــــــة وكيفيـــــــ

لـــــــــــــــدعم وتنميـــــــــــــــة المقاولاتيـــــــــــــــة ومـــــــــــــــدير دار المقاولاتيـــــــــــــــة ومشـــــــــــــــاركة بعـــــــــــــــض الهيئـــــــــــــــات 

ــة مـــــــــع دار المقاولاتيـــــــــة، ويقومـــــــــون مـــــــــن خـــــــــلال  لـــــــــك بتوزيـــــــــع مطويـــــــــات ونشـــــــــر  المتعاونـــــــ

ــدا نشــــــــــر اليقافــــــــــة المقاولاتيــــــــــة للطلبــــــــــة  ــقات علــــــــــى مســــــــــتوى الجامعــــــــــة و لــــــــــك بهــــــــ ملصــــــــ

 .لقوائم الخاصة بدار المقاولاتيةالجامعيين وتسجيل أنفسهم في ا

ــاهير  ــين  جمـــــــــ ــال بـــــــــ ــى الاتصـــــــــ ــة  يعتمـــــــــــد علـــــــــ ــالية المتاحـــــــــ ــائل الاتصـــــــــ ــار الوســـــــــ إن اختيـــــــــ

ــتهدفين ونجـــــــــــــــاح اليقافـــــــــــــــة المقاولاتيـــــــــــــــة و لـــــــــــــــك مـــــــــــــــن خـــــــــــــــلال إجـــــــــــــــراء  الطلبـــــــــــــــة المســـــــــــــ

ــة لتمكــــــــــــين الطلبــــــــــــة علــــــــــــى  ــام تدريبيــــــــــ ــذ فكــــــــــــرة حــــــــــــول  الاطــــــــــــلا محاضــــــــــــرات وأيــــــــــ وأخــــــــــ

 . التجديدات الحاصلة في المؤسسة
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ن الجامعـــــــــات تلعـــــــــب دور فعـــــــــال عـــــــــن طريـــــــــق تأهيـــــــــل طلابهـــــــــا علـــــــــى ابتكـــــــــار الأفكـــــــــار إ

ــن  ــة مــــــ ــائل فعاليــــــ ــر الوســــــ ــن أ يــــــ ــا مــــــ ــر التكنولوجيــــــ ــل، وتعتبــــــ ــق فــــــــرص العمــــــ الجديــــــــدة، وخلــــــ

أجـــــــــل دعـــــــــم وتطـــــــــوير ريـــــــــادة الأعمـــــــــال، حيـــــــــ  تتصـــــــــف التكنولوجيـــــــــا الحدييـــــــــة  بالســـــــــرعة 

 .بة الجامعيينوالتكلفة المنخفضة وسهولة نشر اليقافة المقاولاتية للطل

ــية وععلاميـــــــــــــــة علـــــــــــــــى مســـــــــــــــتوى دار المقاولاتيـــــــــــــــة  ــة أيـــــــــــــــام دراســـــــــــــ تـــــــــــــــنظم دار المقاولاتيـــــــــــــ

الخاصـــــــــة بــــــــــدار  بوك الفايســــ ـــــبجامعـــــــــة مســـــــــتغانم، و لـــــــــك بـــــــــ علام الطلبــــــــــة عبـــــــــر صـــــــــفحة 

أيــــــــــام إلــــــــــى أســــــــــبو  قبــــــــــل اليــــــــــوم المحــــــــــدد، كمــــــــــا  3المقاولاتيــــــــــة قبــــــــــل مــــــــــدة تتــــــــــراوح مــــــــــن 

ــة مـــــــــن جميـــــــــع التخصصـــــــــا ــال كبيـــــــــر للطلبـــــــ ت والمراحـــــــــل الجامعيـــــــــة، وتعتمـــــــــد نلاحـــــــــظ إقبـــــــ

ــ  أشــــــــــار  ــع الكليــــــــــات، حيــــــــ ــي جميــــــــ ــدة الطلبــــــــــة فــــــــ ــة  لفائــــــــ ــر اليقافــــــــــة المقاولاتيــــــــ ــي نشــــــــ فــــــــ

 . الأستا  إلى المواعيد المبرمجة ل يام الدراسية والإعلامية

ــن ق ــة بتواجــــــــد مؤسســــــــات ناشــــــــئة مــــــ ــتم تنظــــــــيم معــــــــارض إعلاميــــــ بــــــــل الوكالــــــــة الوطنيــــــــة ويــــــ

الطالـــــــــب ميـــــــــال حـــــــــي حـــــــــول مؤسســـــــــات أنشـــــــــئت مـــــــــن ليـــــــــرى  ENSAJم لتشـــــــــغيل الشـــــــــبا

ــتم نشــــــــــــر ملصــــــــــــقات ومنشــــــــــــورات علــــــــــــى مســــــــــــتوى  الصــــــــــــفر بــــــــــــدعم مــــــــــــن الوكالــــــــــــة، ويــــــــــ

الجامعـــــــــة وأيضـــــــــا فـــــــــي الصـــــــــفحة الرســـــــــمية لـــــــــدار المقاولاتيـــــــــة فيســـــــــبوك، ولاحظنـــــــــا إقبـــــــــال 

مـــــــــن الطلبـــــــــة لهـــــــــذه المعـــــــــارض ورؤيـــــــــة المشـــــــــاريع المعروضـــــــــة فـــــــــي مختلـــــــــف المجـــــــــالات 

 .ستحضرات العناية بالبشرة والتجميل ...القالتقليدية ـ أصحام الحرا ـ م
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يـــــــــتم إعـــــــــلام عمـــــــــداء الكليـــــــــات وعشــــــــــرا هم فـــــــــي مختلـــــــــف الملتقيـــــــــات والمعـــــــــارض العلميــــــــــة 

بالمشــــــــــــاركة مــــــــــــع النــــــــــــوادي العلميــــــــــــة واليقافيــــــــــــة للطلبــــــــــــة، مــــــــــــن خــــــــــــلال ربــــــــــــل الجامعــــــــــــة 

ــال، الهــــــــــــدا منهــــــــــــا  والهيئــــــــــــات الداعمــــــــــــة والمؤسســــــــــــات الأخــــــــــــرى بشــــــــــــكل اتصــــــــــــالي فعــــــــــ

 .لم الشغلتقريب الطالب لعا

ــاعي تشـــــــــــــمل  ــل الاجتمـــــــــــ ــر مواقـــــــــــــع التواصـــــــــــ ــهارية عبـــــــــــ ــات ولافتـــــــــــــات إشـــــــــــ ــر إعلانـــــــــــ نشـــــــــــ

ــئة ميــــــــــــــل: إعــــــــــــــلان حــــــــــــــول   ــة إنشــــــــــــــاء مؤسســــــــــــــات ناشــــــــــــ موضــــــــــــــو  المقاولاتيــــــــــــــة  وكيفيــــــــــــ

الحضـــــــــور إلـــــــــى اللقـــــــــاء التحسيســـــــــي حـــــــــول ضـــــــــمان الجـــــــــودة فـــــــــي قطـــــــــا  التعلـــــــــيم العـــــــــالي 

ــ  العلمــــــــــي حيــــــــــ  يــــــــــتم نشــــــــــر موقــــــــــع  وتــــــــــاريق ووقــــــــــت اللقــــــــــاء، بالتعــــــــــاو  ن  مــــــــــع والحــــــــ

مؤسســــــــــــــــات ووكــــــــــــــــالات الــــــــــــــــدعم، بالإضــــــــــــــــافة إلــــــــــــــــى وضــــــــــــــــع شــــــــــــــــعار الجامعــــــــــــــــة ودار 

 .المقاولاتية، والخلية التي صممت الإعلان

ــة مســـــــــــتغانم،  ــة بجامعـــــــــ ــتوى دار المقاولاتيـــــــــ ــة علـــــــــــى مســـــــــ ــة وتكوينيـــــــــ ــيم دورات تدريبيـــــــــ تنظـــــــــ

ــتم الإعـــــــــلان عنهـــــــــا عبـــــــــر نشـــــــــر منشـــــــــورات وععلانـــــــــات عبـــــــــر مواقـــــــــع التواصـــــــــل  حيـــــــــ  يـــــــ

ــبو  ــد الـــــــــــدورة، قـــــــــــد نظمـــــــــــت دار المقاولاتيـــــــــــة إحـــــــــــدى الاجتمـــــــــــاعي قبـــــــــــل أســـــــــ   مـــــــــــن موعـــــــــ

عشــــــــــــر دورة طــــــــــــول الموســــــــــــم الدراســــــــــــي، و لــــــــــــك بحضــــــــــــور الطلبــــــــــــة المســــــــــــجلين علـــــــــــــى 

ــي  ــع الإلكترونـــــــــــ ــر الموقـــــــــــ ــجيل يكـــــــــــــون عبـــــــــــ ــذكر أن التســـــــــــ ــة، ونـــــــــــ مســـــــــــــتوى دار المقاولاتيـــــــــــ

أو  entrepreneuriamosta2022gmail.comالرســــــــــــــــــــــــــــــــمي لــــــــــــــــــــــــــــــــدار المقاولاتيــــــــــــــــــــــــــــــــة

بجانـــــــــــــب كليـــــــــــــة  قـــــــــــــرم مـــــــــــــن دار المقاولاتيـــــــــــــة الموجـــــــــــــودةالتســـــــــــــجيل المباشـــــــــــــر عبـــــــــــــر الت
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، و لــــــــــــك لمرافقــــــــــــة الطلبــــــــــــة أصــــــــــــحام الأفكــــــــــــار الإبداعيــــــــــــة  1005ـ العلــــــــــــوم والتكنولوجيــــــــــــا

 .حاملي المشاريع حول كيفية إيجاد فكرة المشرو  وعنشاء مؤسسته الناشئة

  :كالتالي 2023ـ2022برمجت هذه الدورات التكوينية ميال: برنام  

ــدورة الأو  • ــى: الـــــــــــــــ ــوم والتكنولوجيـــــــــــــــــا،  2022جـــــــــــــــــانفي  20و 19لـــــــــــــــ ــة العلـــــــــــــــ بكليـــــــــــــــ

 . لية علوم الطبيعة والحياة، معهد التربية البدنية والرياضية

 .، وطالب واحد فقل16طالبة  من أًصل   15نلاحظ حضور فئة الإناس 

 .بكلية علوم الطبيعة والحياة  2022جوان  22و21الدورة اليانية:  •

مـــــــــن فئـــــــــة الـــــــــذكور( مســـــــــتوى  5فئـــــــــة الإنـــــــــاس، ومـــــــــن  21طالـــــــــب )26نلاحـــــــــظ حضـــــــــور 

 .دكتوراه 

 .بكلية علوم الطبيعة والحياة 2022جوان  29و28الدورة اليالية:  •

  كور(. 3إناس ، 9لب مستوى دكتوراه )طا 12نلاحظ حضور 

 .بكلية العلوم والتكنولوجيا 2023جانفي  26و25الدورة الرابعة:   •

 (. كور3إناس،  9طالب ) 12نلاحظ حضور طلبة الماستر  

ــة:  • ــدورة الخامســـــــــــ ــارا 15و14الـــــــــــ ــة والإعـــــــــــــلام  2023مـــــــــــ ــوم الدقيقـــــــــــ بكليـــــــــــــة العلـــــــــــ

 .الآلي
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مســــــــــتوى  6و، طالــــــــــب مســــــــــتوى ماســــــــــتر 20، تتميــــــــــل فــــــــــي طالــــــــــب 26نلاحــــــــــظ حضــــــــــور 

  كور(.1إناس،  25دكتوراه )

بكليـــــــــــــة العلـــــــــــــوم والتكنولوجيـــــــــــــا، كليـــــــــــــة  2023أفريـــــــــــــل 17و16الـــــــــــــدورة السادســـــــــــــة:  •

ية، كليـــــــــــــــة علــــــــــــــــوم الطبيعـــــــــــــــة والحيـــــــــــــــاة، كليـــــــــــــــة العلــــــــــــــــوم الحقـــــــــــــــو  والعلـــــــــــــــوم السياســــــــــ ـــــ

ــات  ــة اللغـــــــــ ــيير، كليـــــــــ ــوم التســـــــــ ــة وعلـــــــــ ــادية والتجاريـــــــــ ــوم الاقتصـــــــــ ــة العلـــــــــ الاجتماعيـــــــــــة، كليـــــــــ

 .الأجنبية

إنــــــــــــاس  15مســــــــــــتوى ليســــــــــــانس) 5مســــــــــــتوى ماســــــــــــتر 14طالــــــــــــب،  19نلاحــــــــــــظ حضــــــــــــور 

 . كور 4،  

يـــــــــــــة ، كلعلـــــــــــــوم والتكنولوجيـــــــــــــابكليــــــــــــة ال 2023أفريـــــــــــــل  27و26الــــــــــــدورة الســـــــــــــابعة:  •

ــادية  ــاة، كليـــــــــــــة العلـــــــــــــوم الاجتماعيـــــــــــــة، كليـــــــــــــة العلـــــــــــــوم الاقتصـــــــــــ علـــــــــــــوم الطبيعـــــــــــــة والحيـــــــــــ

 .كلية اللغات الأجنبيةر، علوم التسييوالتجارية و 

ــور  ــظ حضـــــــــــ ــي 23نلاحـــــــــــ ــل فـــــــــــ ــب يتميـــــــــــ ــتر  8طالـــــــــــ ــانس) 15ماســـــــــــ ــاس ، 17ليســـــــــــ  6إنـــــــــــ

 . كور

بكليـــــــــــــــــة العلـــــــــــــــــوم والتكنولوجيـــــــــــــــــا،  2023مـــــــــــــــــاي  04و03ـ02الـــــــــــــــــدورة اليامنـــــــــــــــــة:  •

ــية، كليـــــــــــة العلـــــــــــوم  ليـــــــــــة علـــــــــــوم ال ــد التربيـــــــــــة البدنيـــــــــــة والرياضـــــــــ طبيعـــــــــــة والحيـــــــــــاة،  معهـــــــــ

 .الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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إنـــــــــــــــاس  7طلبـــــــــــــــة ليســـــــــــــــانس()9طلبـــــــــــــــة ماســـــــــــــــتر   4طالـــــــــــــــب ) 13نلاحـــــــــــــــظ حضـــــــــــــــور 

 (  كور6

ــا  2023مــــــــــــــــاي  25و 24ـ23الــــــــــــــــدورة التاســــــــــــــــعة:  • ــة العلــــــــــــــــوم والتكنولوجيــــــــــــــ بكليــــــــــــــ

والإعـــــــــــلام الآلـــــــــــي،  كليــــــــــة الحقـــــــــــو  والعلـــــــــــوم السياســـــــــــية، كليـــــــــــة ، ليــــــــــة العلـــــــــــوم الدقيقـــــــــــة 

الطــــــــــــــب، كليــــــــــــــة العلــــــــــــــوم الاقتصــــــــــــــادية والتجاريــــــــــــــة وعلــــــــــــــوم التســــــــــــــيير، كليــــــــــــــة اللغــــــــــــــات 

 .الأجنبية

ــد فقــــــــــــــــــل  15طالــــــــــــــــــب ) 16نلاحــــــــــــــــــظ حضــــــــــــــــــور  ــتر  طالــــــــــــــــــب واحــــــــــــــــ طالــــــــــــــــــب ماســــــــــــــــ

 (. كور 6إناس ـ 10ليسانس()

العلــــــــــــــــوم والتكنولوجيــــــــــــــــا بكليــــــــــــــــة  2023جــــــــــــــــوان 08و 06ـ05الــــــــــــــــدورة العاشــــــــــــــــرة:  •

ــة  ، ليــــــــــــة العلــــــــــــوم الدقيقــــــــــــة والإعــــــــــــلام الآلــــــــــــي، كليــــــــــــة علــــــــــــوم الطبيعــــــــــــة والحيــــــــــــاة،  كليــــــــــ

ــوم الاقتصـــــــــــادية  ــة العلـــــــــ ــوم الاجتماعيـــــــــــة، كليـــــــــ ــة العلـــــــــ ــوم السياســـــــــــية، كليـــــــــ ــو  والعلـــــــــ الحقـــــــــ

 .والتجارية وعلوم التسيير، كلية اللغات الأجنبية

 14انس()طالـــــــــــــــب ليســــــــــ ـــــ 11طالـــــــــــــــب ماســـــــــــــــتر    14طالـــــــــــــــب ) 25نلاحـــــــــــــــظ حضـــــــــــــــور 

 (. كور11إناس ـ

بكليــــــــــــــــــــة العلــــــــــــــــــــوم  2023جــــــــــــــــــــوان  19و 13ـ12الــــــــــــــــــــدورة الحاديــــــــــــــــــــة عشــــــــــــــــــــر:  • 

ــو   ــة الحقــــــــ ــاة،  كليــــــــ ــة والحيــــــــ ــة علــــــــــوم الطبيعــــــــ ــة الآدام والفنــــــــــون، كليــــــــ ــا، كليــــــــ والتكنولوجيــــــــ
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والعلــــــــــوم السياســـــــــــية، كليـــــــــــة العلــــــــــوم الاجتماعيـــــــــــة، كليـــــــــــة العلــــــــــوم الاقتصـــــــــــادية والتجاريـــــــــــة 

 .الأجنبيةوعلوم التسيير، كلية اللغات  

ــور  ــظ حضـــــــــ ــانس   14طالـــــــــــب )27نلاحـــــــــ ــة ليســـــــــ ــانس()13طلبـــــــــ ــة ليســـــــــ إنـــــــــــاس ـ  20طلبـــــــــ

 (. كور 7

ــي  ــبة تســــــــــجيل فــــــــ ــتر أ يــــــــــر نســــــــ ــة الماســــــــ ــذا البرنــــــــــام  نلاحــــــــــظ أن طلبــــــــ ومــــــــــن خــــــــــلال هــــــــ

 58طالــــــــــــب،  ــــــــــــم طلبــــــــــــة الــــــــــــدكتوراه  103الــــــــــــدورات التكوينيــــــــــــة حيــــــــــــ  يبلــــــــــــغ عــــــــــــددهم 

 .طالب 54طالب،  م طلبة الليسانس

ــبة  ــا  نســــــــ ــظ ارتفــــــــ ــدورات التكوينيــــــــــة ونلاحــــــــ ــن الــــــــ ــتفادة مــــــــ ــن الاســــــــ ــات مــــــــ ــجيل الطالبــــــــ تســــــــ

 .طالب 53طالبة أما الذكور  162حي  يبلغ عددهم 

ــدا مقارنــــــــــة بعــــــــــدد الطلبــــــــــة المســــــــــجلين  وبالتــــــــــالي فــــــــــ ن الحضــــــــــور يشــــــــــكل فئــــــــــة قليلــــــــــة جــــــــ

ــر فعالــــــــــة  ــالية غيــــــــ ــائل الاتصــــــــ ــرح أن الوســــــــ ــن أن يشــــــــ ــا يمكــــــــ ــذا مــــــــ ــتر، وهــــــــ ــام الماســــــــ بأقســــــــ

 .بالطريقة اللازمة

 : ت التي تعتمدها دار المقاولاتية في نشر  قافتهامن الآليا

  house of Entrepreneurship جامعة لل المقاولاتية دار الصفحة الرسمية فيسبوك: •

 :entrepreneuriamosta2022gmail.comالموقع الالكتروني الرسمي •

 (.1005، بجانب كلية العلوم والتكنولوجيا )دار المقاولاتية •
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تحليلنــــــــــــا نســـــــــــتنت  أن دار المقاولاتيــــــــــــة تســـــــــــتعمل وســــــــــــائل اتصـــــــــــالية غيــــــــــــر مـــــــــــن خـــــــــــلال 

فعالــــــــة  مــــــــن أجــــــــل نشـــــــــر اليقافــــــــة المقاولاتيــــــــة للطلبــــــــة الجـــــــــامعيين لــــــــذلك يجــــــــب التطـــــــــوير 

 .فيها وجلب وسائل جديدة لتحقيق هدفها

 :03المقابلة رقم _

الـــــــدكتور جمــــــال العبـــــــداوي، أســــــتا  باحــــــ  فـــــــي جامعــــــة مســـــــتغانم ومــــــدير العلاقـــــــات  -

 . بين الجامعة والمؤسسات على مستوى جامعة مستغانمما 

 :، يتكون من مكتبين2018هذا المكتب أنشئ في جويلية  -

ــادي البحـــــــــ  عـــــــــن و يفـــــــــة خـــــــــاص بالطلبـــــــــة الـــــــــذين تخرجـــــــــوا، يترأســـــــــه  المكتـــــــــب الأول: نـــــــ

ــاني: مركـــــــــــز المســـــــــــارات ــا المكتـــــــــــب اليـــــــــ ــال، أمـــــــــ المهنيـــــــــــة يترأســـــــــــه  الأســـــــــــتا  كحلـــــــــــي كمـــــــــ

 .يس عبد القادرالبروفيسور بران

نحـــــــن نكـــــــون الطلبـــــــة منـــــــذ زمـــــــن بعيـــــــد فـــــــي دار المقاولاتيـــــــة، زادت النشـــــــاطات منـــــــذ  -

ــنة  وهـــــــــــي فـــــــــــي تواصـــــــــــل لكـــــــــــي نعطـــــــــــي لكـــــــــــل الطلبـــــــــــة والمتخـــــــــــرجين  قافـــــــــــة  2022ســـــــــ

ــيم العـــــــــالي والبحـــــــــ   ــيادة الـــــــــرئيس تبـــــــــون وســـــــــيادة وزيـــــــــر التعلـــــــ المقاولاتيـــــــــة، لأن حاليـــــــــا ســـــــ

ــم العلمــــــــــي  ــئة فــــــــــي الجزائــــــــــر، للعلــــــــ يولــــــــــون أهميــــــــــة كبيــــــــــرة للمقاولاتيــــــــــة والمؤسســــــــــات الناشــــــــ

الوطنيــــــــــة  أن علـــــــــى مســــــــــتوى دار المقاولاتيـــــــــة يــــــــــتم تكــــــــــوين الطلبـــــــــة مــــــــــن طـــــــــرا الوكالــــــــــة
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ــة ــة المقاولاتيـــــــــــ ــت تســـــــــــــمى ENEDلـــــــــــــدعم وتنميـــــــــــ ــن  ENSEJ كانـــــــــــ ــا نحـــــــــــ ــديما، حاليـــــــــــ قـــــــــــ

 . BLEUعلى مستوى 

را، أمــــــا مــــــن الآن وصـــــــاعدا الطالـــــــب عنــــــدما يأخــــــذ ســــــلفية مــــــن  يبـــــــدأ مشــــــروعه فــــــو  -

ــجيل أو إ بــــــــــات مــــــــــن  ــة ويأخــــــــــذ شــــــــــهادة تســــــــ ــا مــــــــــن طــــــــــرا الجامعــــــــ ــم يكــــــــــن مكونــــــــ إ ا لــــــــ

طـــــــــــــرا الجامعـــــــــــــة و دار المقاولاتيـــــــــــــة، والوكالـــــــــــــة الوطنيـــــــــــــة لـــــــــــــدعم وتنميـــــــــــــة المقاولاتيـــــــــــــة 

 . ب مضاء رسمي أنه تكون في هذا الإطار

ــائل التواصـــــــل الاجتمـــــــاعي أنـــــــه حاليـــــــا لا -  نحـــــــن نحســـــــس الطلبـــــــة عـــــــن طريـــــــق وســـــ

ــة فــــــــــي الو يــــــــــف العمــــــــــومي أي البحــــــــــ  عــــــــــن و يفــــــــــة أو فــــــــــرص الشــــــــــغل،  توجــــــــــد فرصــــــــ

ــئة عــــــــــن طريــــــــــقالآن يجــــــــــب أن يعرفــــــــــو  ــأة ناشــــــــ ــه تــــــــــم خلــــــــــق منشــــــــ ، يعنــــــــــي  ENSEJا أنــــــــ

ــاتهم  تحفيـــــــــــز وتحســـــــــــيس الطلبـــــــــــة حـــــــــــول اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة وتكـــــــــــوينهم، وخلـــــــــــق مؤسســـــــــ

و لـــــــــــك الخاصـــــــــــة والولـــــــــــوج إلـــــــــــى عـــــــــــالم المقاولاتيـــــــــــة وريـــــــــــادة الأعمـــــــــــال ) ات مصـــــــــــداقية( 

 .بالتجديد والابتكار

 :من مهام دار المقاولاتية -

تكـــــــــون الطلبـــــــــة لخلـــــــــق مؤسســـــــــاتهم الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة وتـــــــــوجههم وتســـــــــاعدهم  -

 .على تجسيد فكرتهم في أرض الواقع
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يـــــــــتم التســـــــــجيل عـــــــــن طريـــــــــق رابـــــــــل أو التســـــــــجيل المباشـــــــــر بـــــــــالتقرم مـــــــــن دار  -

 . المقاولاتية

لأصــــــــحام المشــــــــاريع الناشــــــــئة أن يكونــــــــوا مــــــــن إننــــــــا نعطــــــــي دعــــــــم علمــــــــي ولكــــــــن  -

 .طرا الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل المقاولاتية

ـــ الإعلانـــــــات - ــائل: إعطـــــــاء محاضراتـــــ ـ الحمـــــــلات الإعلاميةــــــــ توزيـــــــع   مـــــــن بـــــــين الوســـــ

 .أيام دراسية وععلاميةت،  وياالمط

ـ عتهم هنــــــــاك مكتــــــــب لــــــــدار المقاولاتيةـــ ـــــنطلــــــــب مــــــــن كــــــــل الطلبــــــــة أنــــــــه علــــــــى مســــــــتوى جــــــــام

ــاد ــن نــــــ ــتحيل، ولكــــــ ــن المســــــ ــذا مــــــ ــة هــــــ ــل الطلبــــــ ــن كــــــ ــة  ونتمنــــــــى مــــــ ــن الو يفــــــ ــ  عــــــ ي البحــــــ

 .على الأقل أن يسجوا أنفسهم على مستوى دار المقاولاتية

الحمـــــــــــــد ش لا يوجـــــــــــــد أي مشـــــــــــــا ل، والآن نـــــــــــــرى أن الطلبـــــــــــــة أصـــــــــــــبحوا واعيـــــــــــــين وهـــــــــــــم 

  .الآن يسجلون أنفسهم في دار المقاولاتية

 :تحليل المقابلة

 : مــــــــــدير العلاقـــــــــات مــــــــــا بـــــــــين الجامعــــــــــة والمؤسســـــــــاتي الـــــــــدكتور جمــــــــــال لعبـــــــــداو 

BLUEعلى مستوى جامعة مستغانم. 

ــام مـــــــــــن طـــــــــــرا الحكومـــــــــــة الجزائريـــــــــــة  ــا تحظـــــــــــى باهتمـــــــــ تحـــــــــــدس عـــــــــــن المقاولاتيـــــــــــة بأنهـــــــــ

ووزارة التعلـــــــــــيم العــــــــــــالي، حيـــــــــــ  أن للجامعــــــــــــات جهـــــــــــود كبيــــــــــــرة وهـــــــــــي جــــــــــــزء لتوجهــــــــــــات 
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ــة إلــــــــــــى زر  اليقافــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة، وتعزيــــــــــــز التوجــــــــــــه المقـــــــ ـــــ اولاتي بــــــــــــين طلبــــــــــــة الحكومــــــــــ

ــول  ــة  حـــــــــــــ ــات ودورات تكوينيـــــــــــــ ــرام  وملتقيـــــــــــــ ــررات وبـــــــــــــ ــلال مقـــــــــــــ ــن خـــــــــــــ الجامعـــــــــــــــات مـــــــــــــ

ــة  ــك لأن طلبـــــــــــــ ــئة، و لـــــــــــــ ــات الناشـــــــــــــ ــاريع المؤسســـــــــــــ ــاء مشـــــــــــــ ــا إنشـــــــــــــ ــة، وأيضـــــــــــــ المقاولاتيـــــــــــــ

 . الجامعات هم شبام لهم أفكار ابتكارية قابلة للتجسيد على أرض الواقع

ــاريع ــم المشـــــــ ــة التكـــــــــوين المقـــــــــاولاتي فـــــــــي دعـــــــ ــيدها  حيـــــــــ  تظهـــــــــر أهميـــــــ الابتكاريـــــــــة وتجســـــــ

 . ومتابعتها والإشراا عليها هنا تظهر مقاربة الإبدا 

تعــــــــــــد الجامعـــــــــــــة أحـــــــــــــد الفـــــــــــــاعلين الـــــــــــــذين يــــــــــــؤدون دورا رئيســـــــــــــيا فـــــــــــــي تـــــــــــــدعيم اليقافـــــــــــــة 

المقاولاتيـــــــــــــة، حيــــــــــــــ  يمكــــــــــــــن الاســــــــــــــتفادة مــــــــــــــن الطالــــــــــــــب الجــــــــــــــامعي وغــــــــــــــرا اليقافــــــــــــــة 

المقاولاتيـــــــــــــة فيــــــــــــــه، حيــــــــــــــ  تـــــــــــــرتبل روح المقاولاتيــــــــــــــة بالدرجــــــــــــــة الأولـــــــــــــى فــــــــــــــي العمــــــــــــــل 

ــة ــة المقاولاتيــــــــ ــذين يتمتعــــــــــون بيقافــــــــ ــالطلام الــــــــ يملكــــــــــون العزيمــــــــــة  والمبــــــــــادرة والتطبيــــــــــق، فــــــــ

ــبام أن نكـــــــــــون رالابتكـــــــــــاوروح  ــذلك يمكـــــــــــن لهـــــــــــؤلاء الشـــــــــ ــدة لـــــــــ ــياء جديـــــــــ ،  وتجريـــــــــــب أشـــــــــ

لهــــــــــــم الرغبــــــــــــة فــــــــــــي إنشــــــــــــاء مؤسســــــــــــاتهم الخاصــــــــــــة  بتطــــــــــــوير قــــــــــــدرتهم علــــــــــــى الإبــــــــــــدا  

وتجريـــــــــب أفكـــــــــارهم، لـــــــــذلك فالجامعـــــــــة اليـــــــــوم هـــــــــي عنصـــــــــر اتصـــــــــالي فعـــــــــال مـــــــــن أجـــــــــل 

ســـــــــــية وتشـــــــــــمل كـــــــــــل مجـــــــــــالات تنميـــــــــــة ونشـــــــــــر اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة التـــــــــــي هـــــــــــي الآن أسا

 .الحياة

 :الهدا من مكتب الربل بين الجامعة والمؤسسات
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ونــــــــــــادي البحـــــــــــــ  عـــــــــــــن   CDCإنشــــــــــــاء مركـــــــــــــز و يفـــــــــــــي )مركــــــــــــز المســـــــــــــارات المهنيـــــــــــــة

 . (بالتعاون مع مكتب العمل الدولي   CREالو يفة

 .إقامة علاقات بين الجامعة والمؤسسات والحفا  عليها -

 .ل إنشاء المشاريع الصغيرة الخاصة بهممتابعة الطلبة المتخرجين من أج

الانفتــــــــــــــاح علــــــــــــــى المشــــــــــــــكلات المجتمعيــــــــــــــة وعقامــــــــــــــة رابــــــــــــــل مــــــــــــــع المشــــــــــــــاريع البحييــــــــــــــة 

 ((..((UMAB لجامعتنا مستغانم

  :تتميل مهمتنا في

 الابتكــــــــــــــارتعزيــــــــــــــز العلاقــــــــــــــات بــــــــــــــين الجامعــــــــــــــة والمؤسســــــــــــــات الإقتصــــــــــــــادية، وتشــــــــــــــجيع 

 .وريادة الأعمال

 . النوادي العلميةالتعاون مع جميع الباحيين و  -

 . تقديم تسهيلات للطلام في نهاية دوراتهم التدريبية -

  :04المقابلة رقم _

نتــــــــي وزميلتـــــــــك، أقــــــــدم نفســـــــــي، معكــــــــم الســـــــــيدة بســــــــم الله الرحمـــــــــان الــــــــرحيم، مرحبـــــــــا ابعــــــــد 

بـــــــــن ملوكــــــــــة خديجـــــــــة مو فــــــــــة برتبـــــــــة كاتــــــــــب مديريـــــــــة بــــــــــدار المقاولاتيـــــــــة بجامعــــــــــة عبــــــــــد 

 .الحميد بن باديس
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ــي  ــبكة فـــــــــ ــي شـــــــــ ــة، هـــــــــ ــى دار المقاولاتيـــــــــ ــرة علـــــــــ ــيكم فكـــــــــ ــاول نعطـــــــــ ــر رح نحـــــــــ ــة الامـــــــــ بدايـــــــــ

ــغيل بيمــــــــا فيهــــــــا ــل او جســــــــر تواصــــــــل بــــــــين الجامعــــــــة وأجهــــــــزة التشــــــ  ANEM تواصــــــ

أصـــــــــــبحت الان تســـــــــــمى  ENSEJوكالـــــــــــة تشـــــــــــغيل الشـــــــــــبام التـــــــــــي كانـــــــــــت ســـــــــــابقا باســـــــــــم

يـــــــــز الوكالـــــــــة الوطنيـــــــــة لـــــــــدعم وتميـــــــــة المقاولاتيـــــــــة  والهـــــــــدا مـــــــــن دار المقاولاتيـــــــــة هـــــــــو تحف

وتكـــــــــــوين الشـــــــــــبام الطلبـــــــــــة الجـــــــــــامعيين وغـــــــــــرا فـــــــــــيهم اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة مـــــــــــن اجـــــــــــل 

 (تطويرهم على انشاء مؤسسات مصغرة)هذا باختصار شديد

ــارض اعلاميــــــــــة  حــــــــــول  ــالي: تنظــــــــــيم معــــــــ ــاطات لــــــــــدار المقاولاتيــــــــــة كالتــــــــ ــن أهــــــــــم النشــــــــ مــــــــ

مــــــــــــع اســـــــــــتدعاء كــــــــــــل مـــــــــــن غرفــــــــــــة  دار المقاولاتيـــــــــــة، قمنـــــــــــا بهــــــــــــا فـــــــــــي شــــــــــــهر ا تـــــــــــوبر

أيضـــــــــــا حـــــــــــرفيين لصـــــــــــناعة  الصـــــــــــناعة التقليديـــــــــــة والحـــــــــــرا لولايـــــــــــة مســـــــــــتغانم وبحضـــــــــــور

حضـــــــــور مـــــــــدير التجـــــــــارة بطبيعـــــــــة ب التجميـــــــــل مـــــــــن مختلـــــــــف أقطـــــــــار الولايـــــــــة،الصـــــــــابون و 

 . الحال

ــيم أيــــــــــام ودورات تكوينيــــــــــة مــــــــــن أجــــــــــل كيفيــــــــــة بلــــــــــورة  مــــــــــن بــــــــــين النشــــــــــاطات أيضــــــــــا تنظــــــــ

ن ومرا فـــــــــــق الطلبـــــــــــة اســـــــــــمه الفكـــــــــــرة وتطويرهـــــــــــا حـــــــــــول مشـــــــــــرو  معـــــــــــين، بحضـــــــــــور مكـــــــــــوا 

ــن  ــاتذة مــــــ ــة مــــــــن أســــــ ــا بعــــــــض المــــــــرات يحضــــــــر مجموعــــــ محمــــــــد الأمــــــــين بوشــــــــيخي، وأيضــــــ

 .الجامعة ميل لطروش أمينة

ــيير  ــا حــــــــــــول كيفيــــــــــــة تســــــــــ ــة تمــــــــــــنحكم مرافقــــــــــــة وتكوينــــــــــ ــام دار المقاولاتيــــــــــ ــم مهــــــــــ مــــــــــــن أهــــــــــ

 المؤسسة، ترافقكم أ ناء دراسة المشرو 
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تحـــــــــت عنــــــــــوان:" دار مـــــــــن أهـــــــــم الوســـــــــائل المعتمـــــــــد عليهــــــــــا الصـــــــــفحة عبـــــــــر الفايســـــــــبوك  

 . "قاولاتية جامعة عبد الحميد بن باديسمال

 entrepreneuriamosta2022gmail.com ما أ كر بالبريد الالكتروني

، وأيضـــــــــــــــا 1005وللاتصـــــــــــــــال: دار المقاولاتيـــــــــــــــة، بجانـــــــــــــــب كليـــــــــــــــة العلـــــــــــــــوم التكنولوجيـــــــــــــــا

 .بجامعة عبد الحميد بن باديس ليطا

 :تحليل المقابلة ➢

ــا بعـــــــــد المقابلـــــــــة التـــــــــي  تمـــــــــت مـــــــــع الســـــــــكرتيرة التـــــــــي تحـــــــــد ت مـــــــــن خلالهـــــــــا علـــــــــى فكرتهـــــــ

ــة  حــــــــــــول المقاولاتيــــــــــــة ،حيــــــــــــ  أ ــــــــــــدت علــــــــــــى أن دار المقاولاتيــــــــــــة هــــــــــــي المرحلــــــــــــة الياليــــــــــ

التــــــــــي تلــــــــــي مرحلــــــــــة التعلــــــــــيم والبحــــــــــ  العلمـــــــــــي وهــــــــــي خيــــــــــار مرغــــــــــوم فــــــــــي المشـــــــــــوار 

جـــــــــل أمــــــــن  بتكــــــــاروالابــــــــدا  ب، تقــــــــوم علــــــــى تحفيــــــــز التنافســــــــية والإالمهنــــــــي  لــــــــدى الطالـــ ـــــ

الشـــــــــجاعة والاعتمـــــــــاد وتحســـــــــين قـــــــــدرات الطالـــــــــب علـــــــــى التـــــــــأقلم  و دفـــــــــع عجلـــــــــة التنميـــــــــة 

ــه   ــى نفســـــــــ ــة  عبـــــــــــد  نـــــــــــدفا والاعلـــــــــ ــم ابعـــــــــــاد  دار المقاولاتيـــــــــ ــذه أهـــــــــ ــو العمـــــــــــل،  هـــــــــ نحـــــــــ

ــة  لــــــــــــدى  ــاديس والتــــــــــــي تعتبــــــــــــر الأســــــــــــاا فــــــــــــي خلــــــــــــق روح المقاولاتيــــــــــ الحميــــــــــــد بــــــــــــن بــــــــــ

 .23،24صالطالب، كما جاء في المحور الأول: انظر الصفحة  

ــات   ــا الملتقيـــــــــ ــتم فيهـــــــــ ــيم القاعـــــــــــات التـــــــــــي تـــــــــ ــذه المو فـــــــــــة  فـــــــــــي تنظـــــــــ تتميـــــــــــل مهمـــــــــــة هـــــــــ

ــقات مـــــــــن حـــــــــين الـــــــــى أخـــــــــر علـــــــــى  والمعـــــــــارض كمـــــــــا تقـــــــــوم بتوزيـــــــــع المطويـــــــــات والملصـــــــ
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الطلبـــــــــــة، متابعـــــــــــة الاعلانـــــــــــات الخاصـــــــــــة بمختلـــــــــــف النشـــــــــــاطات وأيضـــــــــــا تقـــــــــــوم بتجهيـــــــــــز 

 . وطباعة  الشهادات للناجحين

ــبة لكـــــــن بـــــــالرغم مـــــــن هـــــــذا نـــــــرى نقـــــــص  فـــــــي الا ــا مـــــــا ونقـــــــص اليقافـــــــة بالنســـــ ســـــــتجابة نوعـــــ

للطالـــــــــب  لــــــــــك يعــــــــــود الــــــــــى عــــــــــدم وجــــــــــود مقومــــــــــات أو العوامــــــــــل المــــــــــؤ رة للتوجــــــــــه نحــــــــــو 

ــا فــــــــي  ــدة التــــــــي تــــــــم  كرهــــــ انشــــــــاء المؤسســــــــات  و لــــــــك لــــــــنقص الخبــــــــرة كونــــــــه مرحلــــــــة جديــــــ

 المحور الأول ص

 :05المقابلة  ➢

ن معتمد للوكالة الوطنية لدعم    وتنمية المقاولاتيةبوشيخي محمد أمين، مكوا 

تعتبـــــــــر دار المقاولاتيـــــــــة فـــــــــي الجامعـــــــــة مكانـــــــــا حيويـــــــــا لتطـــــــــوير مهـــــــــارات الطـــــــــلام  فـــــــــي _

جميــــــــــــــع التخصصــــــــــــــات وعدارة المشــــــــــــــاريع  المبتكــــــــــــــرة، وانــــــــــــــا بصــــــــــــــفتي كأســــــــــــــتا  أتـــــــــــــــيح 

ــتقبل الطالـــــــــــب وتوجيهـــــــــــه والســـــــــــماح لـــــــــــه بـــــــــــأن يتحـــــــــــدس عـــــــــــن  لفرصـــــــــــة لطالـــــــــــب أولا اســـــــــ

ــد ــتم عمليــــــــة التكــــــــوين والتــــــ ــد  لــــــــك تــــــ ــة ودورات فكرتــــــــه، بعــــــ ــن خــــــــلال بــــــــرام  تعليميــــــ ريب مــــــ

تدريبيـــــــــــة) احـــــــــــدى عشـــــــــــر دورة(   مــــــــــــن خـــــــــــلال تـــــــــــدريب الطالــــــــــــب علـــــــــــى نقـــــــــــاط القــــــــــــوة 

ــي  ــادية فـــــــــ ــتعداد الـــــــــــى التهديـــــــــــدات والفـــــــــــرص مـــــــــــيلا التغيـــــــــــرات الاقتصـــــــــ والضـــــــــــعف والاســـــــــ

الســـــــــو   احتضــــــــــنت جميــــــــــع كليــــــــــات الجامعــــــــــة، نســـــــــعى أيضــــــــــا للمســــــــــاهمة فــــــــــي البحــــــــــ  

 .وتبادل المعرفة والخبرات مع الأ اديميينوالابتكار وتطوير تقنيات التعليم 
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ــع _ ــدريب العملـــــــــــــي للطـــــــــــــلام مـــــــــــ ــوير فـــــــــــــرص التـــــــــــ ــة علـــــــــــــى تطـــــــــــ تعمـــــــــــــل دار المقاولاتيـــــــــــ

التعـــــــــاون مـــــــــع شـــــــــركات المقـــــــــاولات، حيـــــــــ  تتـــــــــاح الفرصـــــــــة للطـــــــــلام لتطبيـــــــــق المفـــــــــاهيم 

 .والمهارات التي تعلموها في الفصول الدراسية على أرض الواقع

لمشــــــــــــــاريع، بكافــــــــــــــة المعلومــــــــــــــات  ات طــــــــــــــابع نقــــــــــــــوم أيضــــــــــــــا بتزويــــــــــــــد الطــــــــــــــلام  وي ا_

 .الاقتصادي والتقني والتشريعي والتنظيمي المتعلقة بنشاطاتهم

ــرائب، _ ــالح الضـــــــــــ ــوك، مصـــــــــــ ــاز )بنـــــــــــ ــركاء الجهـــــــــــ ــع مختلـــــــــــــف شـــــــــــ تطـــــــــــــوير العلاقـــــــــــــة مـــــــــــ

 (..صناديق الضمان الاجتماعي

  .العمل على عصرنة ورقمنة اليات ادارة وتسيير الوكالة_

ء الاصــــــــــطناعي وفــــــــــق مــــــــــنه  استشــــــــــرافي بهــــــــــدا تنميــــــــــة إعــــــــــداد وتطــــــــــوير أدوات الــــــــــذكا_

 . اقتصادية متوازنة وفعالة

ــان  ــة الـــــــــذي كـــــــ ــقاط شـــــــــرط البطالـــــــ ــا جـــــــــاءت بـــــــــه دار المقاولاتيـــــــــة هـــــــــو اســـــــ ــم مـــــــ ولعـــــــــل أهـــــــ

 . عائقا أمام كيير من الطلام

 مــــــــا تلاحظـــــــــون هــــــــذه القاعـــــــــة يــــــــتم تكـــــــــوين فيهـــــــــا الطلبــــــــة، تتـــــــــوافر فيهــــــــا مجموعـــــــــة مـــــــــن 

ــا  ــي  وأيضـــــــــ ــتقبل الحواســـــــــــيب الالكترونـــــــــ ــي المســـــــــ ــل فـــــــــ ــا صـــــــــــغيرة نأمـــــــــ ــا مـــــــــ القاعـــــــــــة نوعـــــــــ

تـــــــــــــوفير قاعـــــــــــــات متعـــــــــــــددة وتـــــــــــــوفير الأســـــــــــــاتذة للتكـــــــــــــوين فـــــــــــــي مختلـــــــــــــف التخصصـــــــــــــات 

 .للقضاء على الضغل وتوفير الجو الملائم للطالب
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 :تحليل المقابلة_

الأســــــــــتا  محمـــــــــــد الأمـــــــــــين هــــــــــو عضـــــــــــو مكلـــــــــــف بالتوجيــــــــــه والمرافقـــــــــــة والتكـــــــــــوين، حيـــــــــــ  

الدراســـــــــة لتقنيـــــــــة المشـــــــــاريع المقترحـــــــــة مـــــــــن طـــــــــرا الطلبـــــــــة يقـــــــــوم علـــــــــى إشـــــــــراا علـــــــــى 

المنخـــــــــرطين بـــــــــدار المقاولاتيــــــــــة، تـــــــــتم العمليــــــــــة داخـــــــــل قاعـــــــــة متوســــــــــطة الحجـــــــــم، تتــــــــــوافر 

ــا مجموعـــــــــــــــة مـــــــــــــــن الحواســـــــــــــــيب الالكترونيـــــــــــــــة حـــــــــــــــوالي  حاســـــــــــــــوم موصـــــــــــــــولة   20فيهـــــــــــــ

ــام تحسيســـــــــية ودورات تكوينيـــــــــة ويـــــــــتم الشـــــــــرح  بالأنترنـــــــــت  أيضـــــــــا تقـــــــــوم علـــــــــى تنظـــــــــيم أيـــــــ

ــبو  ــة أو علـــــــــــىعلـــــــــــى الصـــــــــ ــة  PAWER POINTE رة التقليديـــــــــ ــتم دراســـــــــ ــا يـــــــــ مـــــــــــن خلالهـــــــــ

ســـــــــلوكيات وقـــــــــرارات الطالـــــــــب وتحســـــــــينها، وهـــــــــذا مـــــــــا ييبـــــــــت وجـــــــــود تطـــــــــابق مـــــــــع نظريـــــــــة 

ــذا  ــائ   هـــــــــ ــتعداد والتنبـــــــــــؤ  للنتـــــــــ ــز الجيـــــــــــد والاســـــــــ الفعـــــــــــل العقلانـــــــــــي  مـــــــــــن أجـــــــــــل التجهيـــــــــ

فـــــــــي نظريـــــــــة  Ajzenالتحضـــــــــير، لأن كـــــــــل فكـــــــــرة تتطلـــــــــب التخطـــــــــيل وهـــــــــذا مـــــــــا جـــــــــاء بـــــــــه

لوك المخطـــــــــــــل  والمشـــــــــــــاركة فـــــــــــــي تقيـــــــــــــيم المشـــــــــــــاريع النهائيـــــــــــــة، تلقـــــــــــــين الطلبــــــــــــــة الســــــــ ـــــ

ــا تزويـــــــــــــدهم بالمعـــــــــــــارا وعمكانيـــــــــــــة  مختلـــــــــــــف المنـــــــــــــاه  والاســـــــــــــتراتيجيات والهـــــــــــــدا منهـــــــــــ

ــاديس  تطــــــــــوير وترجمــــــــــة  الأفكــــــــــار التــــــــــي يحملهــــــــــا طلبــــــــــة جامعــــــــــة عبــــــــــد الحميــــــــــد بــــــــــن بــــــــ

ــام  مســـــــــــتغانم مـــــــــــن أجـــــــــــل تجســـــــــــيدها علـــــــــــى ارض الواقـــــــــــع وتطـــــــــــوير الســـــــــــو ، هنـــــــــــاك أيـــــــــ

ــاييس  ــا تلقــــــــي الطلبــــــــة لمقــــــ ــة أيــــــــام فــــــــي كــــــــل دورة يــــــــتم فيهــــــ زمنيــــــــة لكــــــــل دورة تتحــــــــدد بيلا ــــــ

حســــــــب تخصصـــــــــهم، مـــــــــن أجــــــــل تمكيـــــــــين الطالـــــــــب ســـــــــد  غــــــــرة نقـــــــــص الخبـــــــــرة والتخفيـــــــــف 

مــــــــــــن الخــــــــــــوا والفشــــــــــــل والقــــــــــــدرة علــــــــــــى الــــــــــــتحكم والســــــــــــيطرة علــــــــــــى المؤسســــــــــــة  يكــــــــــــون 
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ائمــــــــــــا  التواصــــــــــــل دائمــــــــــــا عبــــــــــــر منصــــــــــــة الفاســــــــــــبوك  أو عبــــــــــــر الايميــــــــــــل مــــــــــــا يمكــــــــــــنهم د

ــة فـــــــــــي الجامعـــــــــــة وكـــــــــــذا تســـــــــــهيل  اســـــــــــتيعابهم ويســـــــــــهل عمليـــــــــــة نشـــــــــــر اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــ

تلقيـــــــــــــنهم للمعـــــــــــــايير اللازمـــــــــــــة والمضـــــــــــــبوطة لانتهـــــــــــــاج فكـــــــــــــرة بلـــــــــــــورة مشـــــــــــــرو  مؤسســـــــــــــة 

 .بالاعتماد على ابداعات ومهارات الطالب

  :عرض نتائج الدراسة_2

ــائل  ــتنا المســــــــــتلهمة مــــــــــن لليــــــــــات ووســــــــ دار المقاولاتيــــــــــة فــــــــــي تأسيســــــــــا علــــــــــى نتــــــــــائ  دراســــــــ

ة فــــــــــــــي الوســــــــــــــل الجــــــــــــــامعي، وتحديــــــــــــــدا المــــــــــــــو فين بــــــــــــــدار يـــــــــ ـــــنشــــــــــــــر اليقافــــــــــــــة المقاولات

 :المقاولاتية باعتبارهم ميدان الدراسة، فقد توصلنا إلى مجموعة من النتائ 

 

  :نتائج المحور الأول_

ــا يســــــــــــمى  • ــة مــــــــــ ــدة لمحاربــــــــــ ــتراتيجيات المعتمــــــــــ ــدة مــــــــــــن الاســــــــــ دار المقاولاتيــــــــــــة واحــــــــــ

ــد بـــــــــــــالفقر  ــا للطالـــــــــــــب الجـــــــــــــامعي لبلـــــــــــــورة مشـــــــــــــروعه الخـــــــــــــاص بعـــــــــــ والبطالـــــــــــــة خصوصـــــــــــ

 .التخرج

دار المقاولاتيـــــــــــة لليـــــــــــة لتشـــــــــــجيع اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة مـــــــــــن خـــــــــــلال الـــــــــــدعم الـــــــــــذي  •

 . يتلقاه من الجامعة لتنمية قدرة الطالب على ا تشاا  اته
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تقــــــــــــوم دار المقاولاتيــــــــــــة علــــــــــــى الاســــــــــــتقبال والإعــــــــــــلام وتقــــــــــــديم الفكــــــــــــرة وتأطيرهــــــــــــا  •

 (المرحلية لأرض الواقع.   )المقاربةتجسيدها على او 

ــدا مـــــــــــن هـــــــــــذه المؤسســـــــــــة وقـــــــــــوا الطلبـــــــــــة علـــــــــــى الواقـــــــــــع العملـــــــــــي الـــــــــــذي  • الهـــــــــ

 (سيواجههم خلال انطلا  مشارعهم وتشغيلها.)نظرية السلوك المخطل

تعتمــــــــــد علــــــــــى مجموعــــــــــة إطــــــــــارات البنــــــــــوك ومــــــــــو في مديريــــــــــة الضــــــــــرائب ورجــــــــــال  •

 .بالدراسات في هيئات الدعم والتمويلالقانون وكذا المكلفين  

ــالنفس،  • ــة بـــــــــــــ ــة يتميـــــــــــــــزون بعـــــــــــــــدة خصـــــــــــــــائص كالشـــــــــــــــغف، اليقـــــــــــــ تجعـــــــــــــــل الطلبـــــــــــــ

 .الاستقلالية، غرا روح الإبدا ، تطوير العلاقات الإنسانية والاجتماعية

 :نتائج المحور الثاني_

إن حاضــــــــــــنات الأعمــــــــــــال تقــــــــــــوم بــــــــــــدور الوســــــــــــيل حيــــــــــــ  تعمــــــــــــل علــــــــــــى مرافقــــــــــــة  •

ــا ــحام الأفكـــــــــــــ ــرو  وتزويـــــــــــــــد أصـــــــــــــ ــة لنجـــــــــــــــاح المشـــــــــــــ ــالخبرات  اللازمـــــــــــــ ــة بـــــــــــــ ر الإبتكاريـــــــــــــ

 .وتجسيده في أرض الواقع

ــة مــــــــــــــع مختلــــــــــــــف وكــــــــــــــالات  • ــة بــــــــــــــين دار المقاولاتيــــــــــــــة والجامعــــــــــــ تطــــــــــــــوير العلاقــــــــــــ

 .الدعم

ــاريع  • ــة لـــــــــــدعم وتنميـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة علـــــــــــى مرافقـــــــــــة المشـــــــــ مرافقـــــــــــة الوكالـــــــــــة الوطنيـــــــــ

 .ة للمؤسسات الناشئةوعنشائها، وتوفير الدعم المالي وضمان المرافقة الدوري
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تقـــــــــــــــــوم تكنولوجيـــــــــــــــــا المعلومـــــــــــــــــات بتحســـــــــــــــــين القـــــــــــــــــدرة علـــــــــــــــــى الابتكـــــــــــــــــار فـــــــــــــــــي  •

 .المؤسسات

تعتمــــــــــــد دار المقاولاتيــــــــــــة علــــــــــــى عــــــــــــدة وســــــــــــائل لنشــــــــــــر اليقافــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة فــــــــــــي  •

 .الوسل الجامعي

 :اختبار فرضيات الدراسة_3

ــار فـــــــــروض الدراســـــــــة  ــائ  اختبـــــــ ــذا العنصـــــــــر عـــــــــرض نتـــــــ ــيتم مـــــــــن خـــــــــلال هـــــــ الميدانيـــــــــة ســـــــ

لتحديـــــــــد لليــــــــــات ووســــــــــائل دار المقاولاتيــــــــــة فــــــــــي نشــــــــــر اليقافــــــــــة المقاولاتيــــــــــة لــــــــــدى الطلبــــــــــة 

 الجامعيين بجامعة عبد الحميد ابن باديس ـ مستغانم ـ

ــدة  الفرضـــــــــــية الأولـــــــــــى: نصـــــــــــت هـــــــــــذه الفرضـــــــــــية علـــــــــــى أن دار المقاولاتيـــــــــــة تســـــــــــتخدم عـــــــــ

يين، وهــــــــذا مــــــــا تــــــــم وســــــــائل ولليــــــــات فــــــــي ترســــــــيق الفكــــــــر المقــــــــاولاتي لــــــــدى الطلبــــــــة الجــــــــامع

ــائل تقليديـــــــــة  ــدة وســـــــ ــد اســـــــــتعمال لعـــــــ ــه مـــــــــن خـــــــــلال دراســـــــــتنا الميدانيـــــــــة، والتـــــــــي تؤكـــــــ إ باتـــــــ

وحدييــــــــــة فــــــــــي نشــــــــــر  قافتهـــــــــــا، بمســــــــــاعدة الوكالــــــــــة الوطنيـــــــــــة لــــــــــدعم وتنميــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة 

 .لذلك بالاتفا  مع وزارة العمل

نهـــــــــا الفرضـــــــــية اليانيـــــــــة: تســـــــــتعمل التكنولوجيـــــــــا فـــــــــي نشـــــــــر اليقافـــــــــة للطالـــــــــب الجـــــــــامعي لأ

 تعد أهم وسيلة من وسائل نشر اليقافة المقاولاتية.
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ــةالفرضــــــــــــــية اليا ــاء ليــــــــــــ ــة إنشــــــــــــ ــا للطــــــــــــــلام حــــــــــــــول كيفيــــــــــــ ــنح المقاولاتيــــــــــــــة تكوينــــــــــــ :   تمــــــــــــ

ــات م ــجيل دورات تكوينيــــــــــة وتدريبيــــــــــة للطلبــــــــــة أصــــــــــحام  صــــــــــغرة،مؤسســــــــ حيــــــــــ  يــــــــــم تســــــــ

الأفكــــــــــار لمؤسســـــــــــات ناشـــــــــــئة مـــــــــــن خـــــــــــلال مـــــــــــرافقتهم فـــــــــــي مســـــــــــارهم لخلـــــــــــق مؤسســـــــــــاتهم 

ــئة  ــى مؤسســـــــــــــات ناشـــــــــــ ــا إلـــــــــــ ــارهم وتحويلهـــــــــــ ــيد أفكـــــــــــ ــي تجســـــــــــ الخاصـــــــــــــة ومســـــــــــــاعدتهم فـــــــــــ

ــتوى  ــى مســـــــــ ــة علـــــــــ ــدورات التكوينيـــــــــ ــذه الـــــــــ ــت هـــــــــ ــدافها، تميلـــــــــ ــق أهـــــــــ ــدى تحقيـــــــــ ــة مـــــــــ ومراقبـــــــــ

ــة م ــات جامعـــــــــ ــنة جميـــــــــــع كليـــــــــ ــلال الســـــــــ ــر دورة خـــــــــ ــدى عشـــــــــ ــت إحـــــــــ ــ  بلغـــــــــ ــتغانم حيـــــــــ ســـــــــ

 .2023ـ2022الجامعية 

 :ج العامةـــــالنتائ_4

تــــــــــوفر للطلبــــــــــة كــــــــــل الوســــــــــائل  عبــــــــــد الحميــــــــــد ابــــــــــن بــــــــــاديس ســــــــــتغانمإن جامعــــــــــة م •

والإمكانيـــــــــــــات للتواصــــــــــــــل والتنســـــــــــــيق مــــــــــــــع دار المقاولاتيـــــــــــــة ، منهــــــــــــــا شـــــــــــــبكة الانترنــــــــــــــت 

ــدس  ــكل هـــــــــــــــــو نقـــــــــــــــــص المجانيـــــــــــــــــة، والمكتبـــــــــــــــــات، وأحـــــــــــــــ التكنولوجيـــــــــــــــــات، إلا أن المشـــــــــــــــ

 . الخبرات والتكوين في تكنولوجيا الاتصال

 . اهتمام الجزائر ومؤسسات التعليم العالي بموضو  المقاولاتية •

تعتبـــــــــــــر الجامعـــــــــــــة كمجــــــــــــــال علمـــــــــــــي دينــــــــــــــاميكي يســـــــــــــاهم فــــــــــــــي نشـــــــــــــر اليقافــــــــــــــة  •

 .المقاولاتية وترقيتها في المحيل الاجتماعي والاقتصادي

 . طلبة الجامعيين لخلق مؤسساتهم الناشئةتحفيز ال •
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ــب  • ــات الطالـــــــــ ــة ومتطلبـــــــــ ــتجيب لحاجـــــــــ ــي تســـــــــ ــطة التـــــــــ ــة الانشـــــــــ تقـــــــــــدم دار المقاولاتيـــــــــ

 .في معرفة اليقافة المقاولاتية

 .تقديم دورات تدريبية وتكوينية للطلبة خردي الجامعات •

 .الاعتماد على عدة وسائل لنشر  قافتها للطلبة الجامعيين •

ــار تمويــــــــــــــل  • الوكالــــــــــــــة الوطنيــــــــــــــة لــــــــــــــدعم وتنميــــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــــة لأصــــــــــــــحام الأفكــــــــــــ

 .الابتكارية

ــاديس فـــــــــي التعامـــــــــل مـــــــــع  • نقـــــــــص الخبـــــــــرات لطلبـــــــــة جامعـــــــــة عبـــــــــد الحميـــــــــد ابـــــــــن بـــــــ

 .أحدس التكنولوجيات الحديية ، والرقمنة لتطوير مجال المقاولاتية

 . نقص الاتصال والتنسيق بين دار المقاولاتية والطلبة الجامعيين •

 .نعدام مكتب لخلية الاتصال في دار المقاولاتية بجامعة مستغانما •

، وصــــــــــــــــــغر دار المقاولاتيــــــــــــــــــة بجامعــــــــــــــــــة مســــــــــــــــــتغانم نقــــــــــــــــــص المــــــــــــــــــو فين فــــــــــــــــــي •

 .المساحة

 . عدم توفر المؤهلات والخبرات •

 .عدم وجود متخصصين في الاتصال •

 :والاقتراحاتالتوصيات  _5
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ــى  ــاءا علــــــــ ــا ســــــــــبقوبنــــــــ ــن عــــــــــرض بعــــــــــض مــــــــ ــن شــــــــــأنها أن ، يمكــــــــ ــي مــــــــ التوصــــــــــيات التــــــــ

تســـــــــهم أ يـــــــــر فـــــــــي نشـــــــــر اليقافـــــــــة المقاولاتيـــــــــة فـــــــــي الوســـــــــل الجـــــــــامعي وتشـــــــــجيع الطلبـــــــــة 

 :على التغلب من مخاوفهم وعنشاء مؤسساتهم الناشئة الخاصة بهم، كما يلي

تعزيـــــــــز نشـــــــــاطات دار المقاولاتيـــــــــة علـــــــــى مســـــــــتوى جميـــــــــع كليـــــــــات جامعـــــــــة مســـــــــتغانم،  •

العــــــــــالي، مــــــــــن خـــــــــلال توســــــــــيع المنشــــــــــئة والطــــــــــاقم المســــــــــير وكـــــــــل مؤسســــــــــات التعلــــــــــيم 

 .لدار المقاولاتية ليشمل كل المعاهد والكليات الموجودة في الجامعة

ــائل  • ــدار المقاولاتيـــــــــــة، مـــــــــــن الوســـــــــ ــات اللازمـــــــــــة والضـــــــــــرورية  لـــــــــ تـــــــــــوفير كـــــــــــل المتطلبـــــــــ

 .المادية والبشرية، والمالية لتنظيم برنامجها السنوي 

 .ة والتكوينية لريادة الأعمالبرمجة مستمرة للدورات التدريبي •

ــاريع  • ــا مـــــــــنح جـــــــــوائز وتكريمـــــــــات لأفضـــــــــل الأفكـــــــــار والمشـــــــ ــابقات يـــــــــتم فيهـــــــ تنظـــــــــيم مســـــــ

 . الريادية لتحفيز الطلبة أ ير

ــن دعــــــــــم  • ــتفادوا مــــــــ ــذين اســــــــ ــون والــــــــ ــي أنشــــــــــاها الخريجــــــــ ــركات التــــــــ ــة بالشــــــــ ــاء قائمــــــــ إنشــــــــ

 .دار المقاولاتية

ــا دار ا • ــة فـــــــــي مختلـــــــــف الأنشـــــــــطة التـــــــــي تقـــــــــوم بهـــــــ لمقاولاتيـــــــــة، والتقـــــــــرم إشـــــــــراك الطلبـــــــ

 .منهم أ ير من خلال تنظيم أنشطة تحسيسية

ــاييس الخاصـــــــــــــة بالمقاولاتيـــــــــــــة  • ــة فـــــــــــــي مختلـــــــــــــف التخصصـــــــــــــات للمقـــــــــــ تـــــــــــــدريس الطلبـــــــــــ

 .وتسيير المؤسسات عبر كل مسارهم الدراسي
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 .ضرورة تعميم اليقافة المقاولاتية  في الوسل الجامعي •

 .تقريب هيئات الدعم و المرافقة من الجامعة •

 . الملتقيات والمحاضرات حول الفكر المقاولاتيتكييف  •

 .ضرورة الاتصال بين دار المقاولاتية والطلبة الجامعيين •

والاتصـــــــــــــــال علـــــــــــــــى مســـــــــــــــتوى دار المقاولاتيـــــــــــــــة بجامعـــــــــــــــة  ل عـــــــــــــــلامإنشـــــــــــــــاء خليـــــــــــــــة  •

 .مستغانم
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 :خاتمة

ــائل  ــا بهــــــــا والتــــــــي نبحــــــــ  مــــــــن خلالهــــــــا علــــــــى وســــــ ــة التــــــــي قمنــــــ علــــــــى ضــــــــوء هــــــــذه الدراســــــ

ولليـــــــــــات دار المقاولاتيـــــــــــة فـــــــــــي نشـــــــــــر اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة  فـــــــــــي الوســـــــــــل الجـــــــــــامعي، دار 

 .نمو جاـ عبد الحميد ابن باديس ـ  لمقاولاتية بمستوى جامعة مستغانما

ــدار المقاولاتيـــــــــــة علـــــــــــى مســـــــــــتوى  ــى الأهميـــــــــــة الكبيـــــــــــرة لـــــــــ ــد لخصـــــــــــت الدراســـــــــــة إلـــــــــ قـــــــــ

ــة المقاولاتيـــــــــة  ــتغانم باعتبارهـــــــــا عنصـــــــــر فعـــــــــال فـــــــــي تنميـــــــــة ونشـــــــــر اليقافـــــــ جامعـــــــــة مســـــــ

ــز  ــامعيين عامــــــــــة  وخريجــــــــــي الجامعــــــــــات خاصــــــــــة، وغــــــــــرا وتعزيــــــــ لــــــــــدى الطلبــــــــــة الجــــــــ

تعرفنــــــــــــا روح المغـــــــــــامرة فــــــــــــي أنفســــــــــــهم لخلــــــــــــق وعنشــــــــــــاء مؤسســــــــــــاتهم الخاصــــــــــــة، وقــــــــــــد 

 لحدييـــــــــة  التـــــــــي تعتمـــــــــد عليهـــــــــا فـــــــــي نشـــــــــرعلـــــــــى أهـــــــــم الآليـــــــــات والوســـــــــائل التقليديـــــــــة وا

 . قافتها في الوسل الجامعي

رغــــــــــــم كــــــــــــل الجهـــــــــــــود التــــــــــــي تبـــــــــــــذلها الدولــــــــــــة الجزائريــــــــــــة لتعمـــــــــــــيم وعرســــــــــــاء اليقافـــــــــــــة 

ــائ  والتــــــــــي  ــدة نتــــــــ ــلنا إلــــــــــى عــــــــ ــه توصــــــــ ــة الجــــــــــامعيين، إلا أنــــــــ ــدى الطلبــــــــ ــة لــــــــ المقاولاتيــــــــ

ــاهم فــــــــــــــي نشــــــــــــــر اليقافــــــــــــــة أوضــــــــــــــحت أن دار المقاولا ــتغانم تســــــــــــ تيــــــــــــــة بجامعــــــــــــــة مســــــــــــ

المقاولاتيـــــــــة  تعــــــــــاني مـــــــــن نقــــــــــص التواصــــــــــل بينهـــــــــا وبــــــــــين الطلبـــــــــة الجــــــــــامعيين لــــــــــذلك 

لتتكلـــــــــف بـــــــــذلك، وأيضـــــــــا تعمـــــــــيم وســـــــــائل  والاتصـــــــــالفيجـــــــــب إنشـــــــــاء خليـــــــــة ل عـــــــــلام 

 . في عملية نشر وعرساء اليقافة المقاولاتية  والاتصالالإعلام 
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أنـــــــــه علـــــــــى الـــــــــرغم مـــــــــن الأنشـــــــــطة وعجـــــــــراءات التوعيـــــــــة وفـــــــــي الختـــــــــام، يمكننـــــــــا القـــــــــول 

ــالات الـــــــــــدعم، إلا أن  لـــــــــــك  ــرا ة مـــــــــــع وكـــــــــ ــا دار المقاولاتيـــــــــــة بالشـــــــــ ــي قامـــــــــــت بهـــــــــ التـــــــــ

غيـــــــــر كـــــــــاا، لـــــــــذلك يتعـــــــــين علـــــــــى الجامعـــــــــة إعـــــــــداد المزيـــــــــد مـــــــــن الـــــــــدورات التعليميـــــــــة 

ــة فــــــــــــي مســــــــــــارهم الأ ــــــــــــاديمي فــــــــــــي جميــــــــــــع التخصصــــــــــــات،  ــداد منــــــــــــاه  تربويــــــــــ وععــــــــــ

اللازمـــــــــــة مـــــــــــن خـــــــــــلال تنفيـــــــــــذ المشـــــــــــاريع علـــــــــــى  أرض  وتطـــــــــــوير الآليـــــــــــات والوســـــــــــائل

الواقـــــــــــع، حيـــــــــــ  يمكـــــــــــنهم تطـــــــــــوير المزيـــــــــــد مـــــــــــن الطـــــــــــر  لنشـــــــــــر اليقافـــــــــــة المقاولاتيـــــــــــة 

ونمــــــــــــو الـــــــــــــبلاد، والقضــــــــــــاء علـــــــــــــى الفقـــــــــــــر  الاقتصـــــــــــــادوريــــــــــــادة الأعمـــــــــــــال، وتطــــــــــــوير 

 .والبطالة
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 : قائمة المصادر والمراجع

 ب:ـــــــــــتــــــــــك ➢

ــودي، دار  _ .1 ــى جـــــــــــــ ــد علـــــــــــــ ــة، محمـــــــــــــ ــمير طعيبـــــــــــــ ــد ســـــــــــــ ــة، محمـــــــــــــ ــوزي لوالبيـــــــــــــ فـــــــــــــ

ــامعي، مجلـــــــــــة  ــل الجـــــــــ ــاولاتي فـــــــــــي الوســـــــــ ــر المقـــــــــ ــة لنشـــــــــــر الفكـــــــــ ــة كآليـــــــــ المقاولاتيـــــــــ

  2019الجزائر  2اقتصاديات الاعمال والتجارة العدد 

محمد،محمودالـــــــــــــــــذيبات،مناه  البحـــــــــــــــــ  العلمـــــــــــــــــي وطـــــــــــــــــر  اعـــــــــــــــــداد البحـــــــــــــــــوس _ .2

 . 2009،الجزائر:ديوان المطبوعات الجزائرية،

هــــــــــــاجر بوزيــــــــــــان الرحمــــــــــــاني، المقاولاتيــــــــــــة، مطبوعــــــــــــة بيداغوجيــــــــــــة العــــــــــــالم يقــــــــــــرأ _ .3

  2022للنشر والتوزيع ، الجزائر، عين تموشنت، السنة 

ــد، .4 ــلام  احمـــــــــ ــوم الإعـــــــــ ــي علـــــــــ ــي فـــــــــ ــ  العلمـــــــــ ــلي.مناه  البحـــــــــ ــروان المرســـــــــ ــن مـــــــــ بـــــــــ

 . 2005والاتصال ،الجزائر:ديوان المطبوعات الجزائرية،

ــال، دار الســــــــــــــيرة،  .5 ــادة وعدارة منظمــــــــــــــات الأعمــــــــــــ بــــــــــــــلال يخلــــــــــــــق الســــــــــــــكارنة، الريــــــــــــ

يتصـــــــــــــــــرا بلبيـــــــــــــــــوض إليـــــــــــــــــاا، ترســـــــــــــــــيق فكـــــــــــــــــرة  70 -52ص 2008الأردن،  

المقاولاتيــــــــــــــة فــــــــــــــي الوســــــــــــــل  الجــــــــــــــامعي   كليــــــــــــــة العلــــــــــــــوم الاقتصــــــــــــــادية وعلــــــــــــــوم 

  2021 2020التسيير،جامعة مستغانم، 



 

  

 

والمتوســـــــــــــــــــــطة .نبيـــــــــــــــــــــل جـــــــــــــــــــــواد، ادارة و تنميـــــــــــــــــــــة المؤسســـــــــــــــــــــات الصـــــــــــــــــــــغيرة .د .6

ــى  ــد"، الطبيعــــــــــة الأولــــــــ ــر والتوزيــــــــــع "مجــــــــ ،المؤسســــــــــات الجامعيــــــــــة للدراســــــــــات والنســــــــ

1427- 2006 

ــة شـــــــــــــامبو وعمليـــــــــــــة  .7 ــادة الأعمـــــــــــــال أو المقاولاتيـــــــــــــة، مقارنـــــــــــ ــعيد اوكيـــــــــــــل، ريـــــــــــ ســـــــــــ

 2016 ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،

علي،معمر،عبـــــــــــد المــــــــــــؤمن .منـــــــــــاه  البحــــــــــــ  فــــــــــــي العلـــــــــــوم الاجتماعيــــــــــــة .ليبيــــــــــــا  .8

 2008كتب الوطنية ،:دار ال

 مذ رات التخرج: ➢

ــاول، رســــــــــالة _ .9 ــبام الجزائــــــــــري المقــــــــ ــة لــــــــــدى الشــــــــ ــدراوي،  قافــــــــــة المقاولــــــــ ــفيان بــــــــ ســــــــ

مقدمـــــــــة لنيــــــــــل شــــــــــهادة الـــــــــدكتوراه ـ تخصــــــــــص علــــــــــم الاجتمـــــــــا  التنميــــــــــة البشــــــــــرية، 

 2014.2015جامعة أبي بكر بلقايد ،الجزائر تلمسان 

ــال _ .10 بالجامعــــــــــــــة لنشــــــــــــــر فاطمــــــــــــــة الزهــــــــــــــراء عزيــــــــــــــزي، اســــــــــــــتراتيجية الاتصــــــــــــ

ــدى الطلبـــــــــــــــة ، أ.د. ادريـــــــــــــــس بولكعيبـــــــــــــــات، أطروحـــــــــــــــة  ــة المقاولاتيـــــــــــــــة لـــــــــــــ اليقافـــــــــــــ

ــنطينة  ــة قســــــــ ــال، جامعــــــــ ــلام واتصــــــــ ــوراه تخصــــــــــص اعــــــــ ــهادة دكتــــــــ ــل شــــــــ مقدمــــــــــة لنيــــــــ

 2022.2023،الجزائر،3

مـــــــــــريم روبحيـــــــــــة ،علـــــــــــوي أميـــــــــــرة، مســـــــــــاهمة التعلـــــــــــيم الجـــــــــــامعي والبحـــــــــــ  _ .11

الجــــــــــــامعي، مداخلــــــــــــة العلمــــــــــــي فــــــــــــي تنميــــــــــــة اليقافــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة لــــــــــــدى الطلــــــــــــب 



 

  

 

متقدمـــــــــة للملتقـــــــــى الـــــــــدولي حـــــــــول "الجامعـــــــــة والانفتـــــــــاح علـــــــــى المحـــــــــيل الخـــــــــارجي 

ــارات والرهانــــــــــــــات ، يــــــــــــــومي  ــة "الجزائــــــــــــــر  2018أفريــــــــــــــل  30و29الانتظــــــــــــ جامعــــــــــــ

  2018ماي قالمة، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية  8

أمينـــــــــــــة بـــــــــــــن زرارة، المطبوعـــــــــــــة البيداغوجيـــــــــــــة فـــــــــــــي مقيـــــــــــــاا المقاولاتيـــــــــــــة،  .12

العلـــــــــــــوم الانســــــــــــانية و الاجتماعيـــــــــــــة، فــــــــــــر  علـــــــــــــوم الإعــــــــــــلام والاتصـــــــــــــال،   ليــــــــــــة

 ،2023  2022تخصص اتصال وعلاقات عامة ، جامعة باتنة،

المعوقــــــــــــــــات التنظيميــــــــــــــــة للمقاولاتيــــــــــــــــة الســــــــــــــــياحية فــــــــــــــــي  ريــــــــــــــــم لونســــــــــــــــي، .13

ــر، أطروحــــــــة مقدمــــــــة لنيــــــــل شــــــــهادة دكتــــــــورا ه علــــــــوم فــــــــي علــــــــم الاجتمــــــــا   الجزائــــــ

  2019.2020ئر، السنة تنظيم وعمل، جامعة باتنة، الجزا

ــي  .14 ــياحية فـــــــــــ ــة الســـــــــــ ــة، مـــــــــــــن اليقافـــــــــــــة المقاولاتيـــــــــــ علـــــــــــــي مـــــــــــــولاي، المقولاتيـــــــــــ

الجزائــــــــــر دراســــــــــة ميدانيــــــــــة للوكــــــــــالات الســــــــــياحية فــــــــــي باتنــــــــــة ، أطروحــــــــــة دكتــــــــــوراه 

تخصــــــــــــــــص علــــــــــــــــم اجتمــــــــــــــــا  التنظــــــــــــــــيم وعمــــــــــــــــل، كليــــــــــــــــة العلــــــــــــــــوم الانســــــــــــــــانية 

 2020_2019والاجتماعية، جامعة باتنة ،

 

 لات:ـــــومداخلات ـــــــــمج ➢

 

 

 



 

  

 

 

بوبكربوعافيــــــــــــــــــــة ، المقاولاتيـــــــــــــــــــــة المؤسســـــــــــــــــــــات الصـــــــــــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــــــــــطة _ .15

كليــــــــــة العلــــــــــوم  -ســــــــــيدا بلعبــــــــــاا-والتنميــــــــــة المحليــــــــــة، جامعــــــــــة جيلالــــــــــي ليــــــــــابس

الاقتصــــــــــــــــــــــــــادية والتجاريـــــــــــــــــــــــــــة وعلـــــــــــــــــــــــــــوم التســــــــــــــــــــــــــيير، ســـــــــــــــــــــــــــيدي بلعبـــــــــــــــــــــــــــاا 

 2022_2021الجزائر،

حاضــــــــــــنات الأســـــــــــتا  الجــــــــــــامعي العربــــــــــــي تيقـــــــــــاوي ، مداخلــــــــــــة بعنــــــــــــوان دور  .16

ــية فـــــــــي المؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة  ــاء القـــــــــدرات التنافســـــــ ــال فـــــــــي بنـــــــ الأعمـــــــ

ــة  ــد درايــــــ ــد أحمــــــ ــاملين ، جامعــــــــة العقيــــــ ــر العــــــ ــن وجهــــــــة نظــــــ ــة مــــــ  نمــــــــو ج للمقاولاتيــــــ

 ، أدرار ،

أمينـــــــــــة، قايـــــــــــدي وعـــــــــــدوك لخضـــــــــــر، التوجـــــــــــه المقـــــــــــاولاتي للطلبـــــــــــة: اختبـــــــــــار  .17

والماليــــــــــــة نمــــــــــــو ج نظريــــــــــــة الســــــــــــلوك المخطــــــــــــل ، مجلــــــــــــة البحــــــــــــوس الاقتصــــــــــــادية 

جـــــــــوان 1جامعـــــــــة مصـــــــــطفى اســـــــــطنبولي الجزائـــــــــر معســـــــــكر المجلـــــــــد الرابـــــــــع العـــــــــدد

2017  

حمــــــــــــزة بوريــــــــــــدة ، محمــــــــــــد هبــــــــــــول، دار المقاولاتيــــــــــــة  وأ رهــــــــــــا فــــــــــــي تفعيــــــــــــل  .18

اليقافــــــــــــة المقاولاتيـــــــــــــة لـــــــــــــدى الطلبــــــــــــة المقبلـــــــــــــين علـــــــــــــى التخــــــــــــرج، مجلـــــــــــــة جديـــــــــــــد 

  2020الجزائر، السنة  01الاقتصاد، كلية العلوم بسكيكدة ، العدد 

د. كمـــــــــال العقـــــــــام ،جهـــــــــود الجزائـــــــــر فـــــــــي مجـــــــــال ترقيـــــــــة المقاولاتيـــــــــة خـــــــــلا  .19

ــدة  ــادية ،  2022ـ2020الفتــــــــــــــــرة الممتــــــــــــــ ، مجلــــــــــــــــة شــــــــــــــــعا  للدراســــــــــــــــات الاقتصــــــــــــــ



 

  

 

، جامعــــــــــــــــــــــة التكــــــــــــــــــــــوين المتواصــــــــــــــــــــــل، 25ـ11، ص 01، العــــــــــــــــــــــدد 07المجلــــــــــــــــــــــد

 2023الجزائر،  

 :مطويات ومواقع الكترونية

ــة لـــــــــدعم وتشـــــــــغيل _ .20 ــبام، نقـــــــــلا عـــــــــن الموقـــــــــع مطويـــــــــة للوكالـــــــــة الوطنيـــــــ الشـــــــ

الســــــــــــــــــــاعة  2023أبريــــــــــــــــــــل 10، يــــــــــــــــــــوم  https://www.onsej.dzالرســــــــــــــــــــمي ،

15:25. 

ــة لـــــــــــدعم وتشـــــــــــغيل  .21 _مطويـــــــــــة نقـــــــــــلا عـــــــــــن الموقـــــــــــع الرســـــــــــمي للوكالةالوطنيـــــــــ

، الســــــــــــــــــــاعة  2023أبريــــــــــــــــــــل  10يــــــــــــــــــــوم   https://www.onsej.dzالشــــــــــــــــــــبام 

15:25. 

مطويـــــــــة نقـــــــــلا عـــــــــن الموقـــــــــع الرســـــــــمي للوكالـــــــــة الوطنيـــــــــة لـــــــــدعم و تشــــــــــغيل  .22

،الســـــــــــــــــاعة 2023أبريــــــــــــــــل  10الشــــــــــــــــبام ، نفــــــــــــــــس المرجـــــــــــــــــع الســــــــــــــــابق، يـــــــــــــــــوم 

15:25. 

 14:51  :اخــــــــر تحـــــــديث  آخــــــــر تحــــــــديث الحديثـــــــة:وســـــــائل الاتصــــــــال  .23

بتوقيــــــــت 2023جــــــــوا  15اطلــــــــع  عليــــــــه يــــــــوم الســــــــبت  2018أبريــــــــل 12ك 

12:34         https://mawdoo3.io/article 
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 :المقابلة يللد
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 تنظيمي اتصال تخصص
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ــئلة ــة أســــــ ــو فين موجهــــــــة مقابلــــــ ــدار للمــــــ ــة بــــــ ــة المقاولاتيــــــ ــد بجامعــــــ ــن الحميــــــــد عبــــــ ــاديس بــــــ  بــــــ
 . مستغانم

 



 

  

 

 المقاولاتية؟ دار تأسيس فكرة جاءت   يف  .1

ــرز مـــــــــــــــاهي .2 ــائل أبـــــــــــــ ــر   الوســـــــــــــ ــا المعتمـــــــــــــــد والطـــــــــــــ ــر فـــــــــــــــي عليهـــــــــــــ ــة نشـــــــــــــ  اليقافـــــــــــــ
 المقاولاتية؟

ــتمر ،هـــــــــل للمؤسســـــــــة دائمـــــــــة متابعـــــــــة وجـــــــــود  ـــــــــل فـــــــــي .3  حتـــــــــى المرافقـــــــــة هـــــــــذه تســـــــ
 بالطالب؟ الخاص المشرو  تأسيس بعد

  لك؟ ؟ يف  الطلبة مع للتعامل تقليدية طر   استخدام يتم  هل .4

 مـــــــــع التواصـــــــــل خـــــــــلال الحدييـــــــــة والاتصـــــــــال الاعـــــــــلام وســـــــــائل اســـــــــتخدام يـــــــــتم هـــــــــل .5
 تكمن؟ فيما  الطلبة؟

 التكوينية؟ والدورات الدراسية الأيام تكون  متى .6

 المقاولاتية؟ اليقافة نشر  على المساعدة الدعم اليات ماهي .7

ــتم  يـــــــــــــــف  .8 ــبة المقاولاتيـــــــــــــــة دار فـــــــــــــــي والتســـــــــــــــجيل الانخـــــــــــــــراط يـــــــــــــ  للطلبـــــــــــــــة بالنســـــــــــــ
 الجامعيين؟

ــا المقاولاتيــــــــــة دار تواجههــــــــــا التــــــــــي المشــــــــــا ل مــــــــــاهي .9 ــا مــــــــــع ؟ســــــــــواءا حاليــــــــ  أو  اتهــــــــ
 الطلبة؟ مع

 المقاولاتية؟ لدار المستقبلية التطلعات أهم ماهي .10

 

 

 



 

  

 

 

 



 

  

 

 



 

  

 



 

  

 

 



 

  

 

     
 

جدول إحصاء تفصيلي  
ي 
ن
ن ف للطلبة المشاركي 

الدورات التكوينية حسب  
الجنس والكليات  

 الجامعي والمستوى 

 

 الجنس

 الكلية 

 المستوى الجامعي 

 المجموع 

 

 دكتوراه  ماست   ليسانس اناث ذكور

 

 لىالدورة الأو
  20و19

ي  
جانفن

2022 
1 15 

   2   كلية العلوم والتكنولوجيا

16 
 

  13     كلية علوم الطبيعة و والحياة 
بية البدنية والرياضية    1     معهد الت 

 الدورة الثانية 
  22و21

جوان  
2022 

 26 26     كلية علوم الطبيعة و والحياة  21 5

 

 الدورة الثالثة 
  29و28

جوان  
2022 

 12 12     كلية علوم الطبيعة و والحياة  9 3

 

 الدورة الرابعة 
  26و25

ي  
جانفن

2023 
 12   12   كلية العلوم والتكنولوجيا 9 3

 

 الدورة الخامسة
  15و14

مارس  
2023 

 26 6 20   كلية العلوم الدقيقة والاعلام الالىي  25 1

 

 الدورة السادسة
  17و16

أفريل 
2023 

4 15 

   6   العلوم والتكنولوجياكلية 

19 

 
    1   كلية الحقوق والعلوم السياسية 
    2 1 كلية علوم الطبيعة و والحياة 
      1 كلية العلوم الاجتماعية 

كلية العلوم الاقتصادية،التجارية و  
 وعلوم التسيت  

3 2   
 

    3   كلية اللغات الأجنبية 

 الدورة السابعة 
  27و26

أفريل 
2023 

6 17 

   1   كلية العلوم والتكنولوجيا

23 

 
    3 12 كلية علوم الطبيعة و والحياة 
      1 كلية العلوم الاجتماعية 

كلية العلوم الاقتصادية،التجارية و  
 وعلوم التسيت  

2 3   
 

    1   كلية اللغات الأجنبية 

 الدورة الثامنة

03-
02 04و  
ماي 
2023 

6 7 

   1   كلية العلوم والتكنولوجيا

13 

 
    2   كلية علوم الطبيعة و والحياة 
بية البدنية والرياضية      1 8 معهد الت 

كلية العلوم الاقتصادية،التجارية و  
 وعلوم التسيت  

1     
 

         
 

         
 

                   

 الدورة التاسعة

24-
23   25و
 ماي

2023 

6 10 

   1   كلية العلوم والتكنولوجيا

16 

 
    1   كلية العلوم الدقيقة والاعلام الالىي 
    2   كلية الحقوق والعلوم السياسية 

      1 كلية الطب 



 

  

 

     جدول إحصاء تفصيلي للطلبة المشاركين في الدورات التكوينية حسب الجنس والكليات   

 والمستوى الجامعي

 

 

كلية العلوم الاقتصادية،التجارية و  
 وعلوم التسيت  

  10   
 

    1   كلية اللغات الأجنبية 

ة  الدورة العاشر

06-
05   08و
جوان  
2023 

11 14 

   5 1 كلية العلوم والتكنولوجيا

25 

 
      1 كلية العلوم الدقيقة والاعلام الالىي 
    1   كلية الحقوق والعلوم السياسية 
    4   كلية علوم الطبيعة و والحياة 

    1   العلوم الاجتماعية كلية 
كلية العلوم الاقتصادية،التجارية و  

 وعلوم التسيت  
8 1   

 
    2 1 كلية اللغات الأجنبية 

 الدورة الحادية عشر 

13-
12   14و
جوان  
2023 

7 20 

   1 2 كلية العلوم والتكنولوجيا

27 

 
    4 1 كلية الاداب والفنون 

      4 والعلوم السياسية كلية الحقوق 
    3 3 كلية علوم الطبيعة و والحياة 
    1 1 كلية العلوم الاجتماعية 

كلية العلوم الاقتصادية،التجارية و  
 وعلوم التسيت  

1 5   
 

      1 كلية اللغات الأجنبية 

 المجموع 

 إناث ذكور

 المجموع 

 دكتوراه  ماست   ليسانس

215 
 

53 162 54 103 58  
215 215  


