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 :الممخص 

 عمى الحكومية السياسات قدرة إلى بالتطرق وىذا الجزائر، في المقاولاتية دعم سياسات فعالية مدى تحميل إلى الدراسة ىذه دفتي

 الملائمة البيئة توفير من لمتمكن المقاولاتية والمرافقة الدعم ىيئات أداء وتفعيل والتشريعية الاقتصادية الثقافية، العوامل في التحكم

 .المقاولاتي البروز لتحقيق

 العمومية المؤسسات في التوظيف عمميات وانتظار البطالة، تفشي ظل في الدولة عمى عبئا العمل عمى القادر الشباب أصبح لقد

 ىذا من النشيطة الفئة ىذه ولإخراج الجامعات، خريجي من وخاصة اليائل العدد ىذا استيعاب عمى قادرة غير اصبحت والتي

 كل وتوفير المبادرة روح لإعطاء ضروريا، اأمر  الجامعات في المقاولاتية وروح المقاولاتي التعميم نشر عممية أصبحت الجمود

 لمختمف الاقتصادية التنمية في والمساىمة الواقع في أفكارىم تجسيد عمى لمتشجيع الأخرى التسييلات من وغيرىا المادية الشروط

 .القطاعات

 والابتكار الإبداع وتنمية فقةالمر  الدولة اتخذتيا التي والآليات المقاولاتي بالعمل المتعمقة الجوانب كل اربإظي ستسمح الدراسة ىذه

 في تطويرىا ومدى الجزائر في المقاولاتية الروح تنمية آليات معرفة إلى ىذه الدراسة تيدف كما .المقاولاتية روح غرس طريق عن

 نموذجا غميزان جامعةب المقاولاتية دار وكانت الثالث الفصل

 الجزائرية الحكومة سعت بيذا و .اقتصادياتيا ىياكل في كثيرة انييارات و اختلالات في تسببت حادة تقمبات إلى بيا أدى ىذا فكل

 مستوى رفع الاقتصاد، ىيكمة لإعادة فعّال تنموي كبديل المقاولاتية إستراتيجية تطبيق عمى الجاد بالعمل الدول بقية غرار عمى

 إعادة و الفاشمة المؤسسات تعويض خلال من الإنتاجية، القاعدة تنويع المحمي، الناتج في البديمة الاقتصادية القطاعات ساىمةم

 .جديدة مبتكرة مؤسسات إنشاء طريق عن الابتكار تشجيع في الكبير دورىا إلى للأسواق التوازن
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Abstract: 

     This study aims to analyze the effectiveness of entrepreneurial support policies in Algeria by 

addressing the ability of government policies to control the cultural factors, economic, legislative 

and activation of performance support. As well as accompanying entrepreneurial bodies to be able 

to provide an appropriate environment to achieve the prominence Entrepreneurial. 

    Young people who are able to work have become a burden on the state in light of the spread of 

unemployment, and waiting for employment processes in public institutions, which have become 

unable to absorb this huge number, especially university graduates. It is necessary to give the spirit 

of initiative and to provide all material conditions and other facilities to encourage the embodiment 

of their ideas in reality and to contribute to the economic development of the various sectors. This 

study will show all aspects related to entrepreneurial work and the mechanisms adopted by the state 

to accompany and develop creativity and innovation by instilling the spirit of entrepreneurship. This 

study also aims to know the mechanisms of developing the entrepreneurial spirit in Algeria and the 

extent of its development in the third chapter. The Entrepreneurial House at the University of 

Relizane was a model. 

     All this led it to sharp fluctuations that caused many imbalances and collapses in the structures 

of its economies. Thus, the Algerian government, like the rest of the countries, sought to work hard 

to implement the entrepreneurial strategy as an effective developmental alternative to restructuring 

the economy, raising the level of contribution of alternative economic sectors to the gross domestic 

product, diversifying the productive base, by compensating for failed institutions and rebalancing 

the markets to their great role in encouraging Innovation by creating new innovative enterprises. 
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 :مقدمة

 إلى المركزي والتخطيط عملاقةال المؤسسات عمى القائم المفيوم من الأخيرة السنوات خلال مجتعاتلا في التنمية مفيوم تغير لقد

 .بالمقاولاتية يعرف ما وىو جماعية، أو فردية بصفة المجتمع أفراد بو يقوم الذي والابتكار الإبداع عمى يعتمد آخر مفيوم

 إلى وتحويميا جديدة أفكار خمق عمى قدتيم بسبب معين، مجتمع في المقاولين فئة بو تقوم أن يمكن الذي الدور واضحا أصبح لقد

 .الإقتصادية والاجتماعية التنمية في والمساىمة والنمو للازدىار قابمة صغيرة مؤسسات

 التحول مسار و الاقتصادية الإصلاحات من موجة النفط مما أدى بيا الى تبني عمى اقتصادىا يعتمد التي الدول بين من فالجزائر

 لانجاح كآلية المقاولاتية فاعتمدت الشباب، قبل من الخاصة المؤسسات إنشاء و لخمق كبيرة أىمية أعطت و الحر، الاقتصاد نحو

 تحسين الإبداع، صيرورة دعم الشغل، مناصب خمق مثل اقتصادية وظائف عدة تحقيق بإمكانيا التي و السوق اقتصاد نحو التحول

 تم الوحيد، المقاول ىي الدولة نتكا فبعدما . الوطني الانتاج من رفع و ,الاجتماعية المساواة عدم من التقميل و المعيشي المستوى

 نشاط بزيادة الاقتصادي التنويع زيادة إلى تيدف جوىرية بمراجعة  وذلك تدريجيا الخاصة والمبادرات الاقتصادي النشاط تحرير

 . المقاولاتية مشاريع

 خريجي من الشباب افقةوتأىيل و مر  بدعم خصيصا تيتم تنظيمية ىياكل عدة بإنشاء الجزائرية الدولة قامت الصدد ىذا وفي

نشاء المقاولاتية مجال أجل دخول من والبطالين الميني التكوين ومعاىد مراكز الجامعات  عنصرا تشكل التي الخاصة مشاريعيم وا 

 غرار عمى التسييلات من الكثير الشباب بمنح الدولة قامت كما والابتكار، بالإبداع تتميز وأنيا خاصة الاقتصاد الوطني في ىاما

 طريق عن الطمبة في المقاولاتية روح غرس في جاىدة كما سعت النشاط، من الأولى السنوات خلال الضريبية والإعفاءات تمويلال

 دخل مناسب تحقيق في تساىم خاصة مشروعات وعمل لأنفسيم، وظيفية فرص لخمق تأىيميم يساعد في الذي المقاولاتي التعميم

 . ليم

 :الإشكالية

 :التالية الإشكالية طرح كنيمالسابق  منطمق من

 ؟ الجزائر في ةالمقاولاتي روح وتنمية دعم في الحكومية السياسات فعالية مدى ما 

 :التالية الفرعية الإشكاليات إلى الرئيسية الإشكالية تجزئة ويمكن

 ؟ الجزائر في المقاولاتية الدعم أجيزة أىم ىي ما  

 ؟منيا كل أىمية و تكامميا مدى ماو  المقاولاتي البروز في المؤثرة العوامل ىي ما  
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 الجزائريين. الطمبة لدى المقاولاتية روح خمق في المقاولاتية دار تمعبو الذي الدور ىو ما 

 :التالية الفرضيات اعتماد يتم سةاالدر  مشكمة لإبراز :الفرضيات

 الاقتصادية المؤسسات عمى كبير بشكل تؤثر المقاولاتية مشاريع. 

  المقاولاتي البروز في الجزائر في المقاولاتية لدعم حكوميةال السياسات تؤثرىل.  

  ةالطمب لدى المقاولاتية روح تنمية في المقاولاتية دار مساىمةما مدى.  

 :ىي الموضوع ىذا اختيار إلى دفعتني التي المبررات من :الدراسة اختيار مبررات

 :موضوعية أسباب

 المقاولاتي وزالبر  عمى المؤثرة العوامل مختمف عمى التعرف . 

 الجزائر في المقاولاتية ثقافة لتنمية عمييا التركيز يجب التي العناصر أىم تحديد. 

 شغل مناصب وتوفير الخاصة مشاريعيم بدء نحو الجامعات خريجي توجيو في المقاولاتية دور تمعبو الذي الدور معرفة. 

 الجزائر. في المقاولاتية والمرافقة الدعم ىيئات أداء تشخيص 

 :ذاتية أسباب

 العممية الحياة في منو الاستفادة بيدف التخصص، مجال في كذلك أنو بما  الموضوععمى  التعرف في الشخصية الرغبة 

 .والعممية

  : أىمية الدراسة

 لرئيسيا المحرك الدولة تعتبرفيو مركزي اقتصادي نظام من انتقمت التي الفتية المواضيع من الجزائر في المقاولاتية موضوع يعتبر

  .الوحيد المقاول وىي الاقتصادي لمنشاط

 المفاىيم تغيير من تمكن قد والتي الإطار ىذا في الدولة مجيودات لمرافقة الحمول بعض تقديم محاولة في البحث ىذا أىمية تكمن

 .تمعلمجا في فعمية واجتماعية اقتصادية بتنمية النيوض انيشأ من التي والاقتصادية الاجتماعية والقيم

 : ىي الأىداف من جممة تحقيق إلى دراستنا من نيدف: ةساالدر  أىداف

 بيما المرتبطة المفاىيم وبعض المقاولاتية وروح لممقاولاتية نظري إطار تقديم.  

 في الجزائر المقاولاتية الروح تنمية في والمرافقة الدعم ىيئات تأثير دراسة. 

 جديدة أفكاروابتكار  الاعمال نحو مجال وتشجيعيم طمبةال توجيو في  المقاولاتية دار ودور اىمية معرفة . 
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 : الدراسة حدود

 .الجزائر – زبانة غميزان أحمد جامعة :المكانية الحدود

 .2023 إلى 2010 سنة من الممتدة الفترة في :الزمانية الحدود

 :الدراسة منيجية

 دراستيا داظاىرة المر مل التحميمي المنيج اختيار تم الفرعية تالتساؤلا وكذا الدراسة ىذه في المطروحة الإشكالية عن الإجابة بيدف

 الدعم أجيزة عبر وتطويرىا تنميتيا وكيفية المقاولاتية روح شرح إلى بالإضافة إلييا، الوصول يمكن التي النتائج أىم واستنتاج

 .المقاولاتية فقةاوالمر 

 :السابقة الدراسات

 إدارة تخصص الاقتصادية العموم شعبة في ماستر شيادة لنيل مقدمة أطروحة ، نجشائزٌا الاقتصبدٌ انتُىَع فٍ انًقبولاتُخ دور

 .صورية مخموفو  ثنينة بوبريت :بتينالطال إعداد من ، البشرية الموارد

o الدراسة ىذه إليو خمصت ما بين من : 

o البلاد في المقاولاتية مسار و ئري،االجز  الاقتصادي التنوع مسار عمى التعرف . 

o  الاقتصادية الازمة من لمتخفيف وتنويعو الوطني بالاقتصاد لمنيوض ايجابي كاسموب لممقاولاتية الفعال الدور زاابر . 

 وعموم التجارية والعموم الاقتصادية العموم كمية أطروحة لنيل شيادة دكتورة  و تحميل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر،دراسة 

 .2015/2016الجامعية  السنة التسيير

 : الدراسة ىذه إليو خمصت ما بين من

o الييئات ىذه عمى الضرورية بالإصلاحات القيام أجل من المقاولاتية الروح تنمية في والمرافقة الدعم ىيئات تأثير دراسة 

 . المستيدفة الفئات وخصوصيات متطمبات مع وتكييفيا

o من تكون والطمبة، الباحثين لدى المقاولاتية  الروح وتحفيز الجامعي، الوسط في المقاولاتية المبادرة وتشجيع وتطوير ترقية أن 

 .المقاولاتية الثقافة وزرع نشر إلى تيدف ونشاطات مجابر  خلال

 مجمة ئراالجز  جامعة ايمان، كشرود البواقي .ام جامعة ,رباب رعاز  المقاولاتية روح لتعزيز المقاولاتي وبرامج التعميم استراتجيات

 2018 جانفي 1 العدد عممية
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  : الدراسة ىذه إليو خمصت ما بين من

 المقاولاتي  سموكيم لتعزيز الطمبة تتكيف واحتياجات مدروسة عممية حلامر  عمى يمر أن يجب المقاولاتي لمتعميم برامج بناء إن

 عامة فجاءت الدراسة ىذه أما الطمبة فقط فئة عمى المقاولاتية روح نشر بموضوع اىتمت السابقة ساتار دال ىذه أن يلاحظ مما

 الجزائر. في الشبانية الفئات جميع لتشمل

 :الدراسة ىيكل

 :فصمين إلى تقسيمو تم فالجزء النظري وتطبيقي، نظري جزءين إلى تقسيمو ارتأينا بجوانبو، والإحاطة الموضوع ىذا لمعالجة

 المقاربة الاقتصادية؛ النظرية في يةالمقاولات عن فيو سنتكمم والتطور النشأة المفيوم، المقاولاتية؛ بعنوان الأول الفصل 

 .المقاولاتية في البحث توسع، طرق  للاقتصاديين الوظيفية

 تمعبيا التي المكانة كذا و يياف الاقتصادي التنويع واقع و ئراالجز  في المقاولاتية مسار فيو بينا فقد الثاني الفصل 

  . الاقتصادي التنويع تحقيق خلال من المقاولاتية

 حيث زبانة غميزان، أحمد بجامعة جامعة المقاولاتية دار إلى ميدانية دراسة بوصف فسنقوم التطبيقي جزءلم بالنسبة 

 مستوى )في الجزائر العالي التعميم مؤسسات مختمف عمى مستوى المقاولاتية دار مفيوم إلى الجزء ىذا في سنتطرق

الجزائرية  الجامعة خريجي باستفادة المتعمقة رقامالأ بعض تحديد أيضا سيتم كما ،(خصوصا زبانة غميزان جامعة أحمد

 .الوطني المستوى عمى الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة مستوى عمى اللازم التمويل من

 :البحث صعوبات

 الأنسب والمصطمحات المناسب التعبير صياغة الأحيان بعض في عمينا يصعب مما العربية، بالمغة المصادر قمة. 

 غميزان جامعة في المقاولاتية دار لدى شاممة ئياتإحصا وجود عدم
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 :الأول الفصل

 .والتطور النشأة المفيوم، ،المقاولاتية
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 تمييد: 

 المؤرخون الاجتماع، عمماء الاقتصاديون، حمميا حيث العممية، الاتلمجا مختمف خلال من وتطور المقاولاتية مجال برز

 عدة ىناك المقاولاتية، ظاىرة تفسير إمكانيةمن أجل  [37]التسيير عموم أو السموك عموم في والمتخصصون وعمماء النفس

 والمقاربة السموك عمماء من الفرد عمى المرتكزة المقاربة، للاقتصاديين الوظيفية المقاربة خاصة ذلك في ساىمت مقاربات

 [38]التسيير لعمماء المرحمية

 للاقتصاديين الوظيفية المقاربة الاقتصادية؛ ةالنظري في المقاولاتية :الأول المبحث. 

 . الاقتصادية النظرية في المقاولاتية نشأة: الأول المطمب

 اعتبر فقد الاقتصاد، بمجال المقاولاتية ربط فيالرائدان ( Richard Cantillon( و)Jean- Baptiste SAY ) الكاتبان يعتبر

 التحويل، ىذا عن الناتجة المخاطرة وتحمل بيعيا، إعادة بغرض خدمات أو تجاتمن لتحويل نشاط المقاولاتية أن الكاتبان ىاذان

 .التحويل اىذ عن المخاطرة يتحمل والذي الرئيسي الفاعل ىو المقاول أن يعتبران فيما

 ئيا،إنشا حيث من بالاقتصاد، إىتماميما بقدر بالمؤسسات " اىتم من أول ىما Cantillon et Say أن إلى Filion [37] أشار

 .المقاول يؤديو الذي بالدور أساسا يرتبط للاقتصاد ديناميكي تقييم عمى العمل حاول من أول فيما ،"وتسييرىا تنميتيا،

 المقاول، المؤسسة، مفيوم. دقيق اقتصادي وبمحتوى بالتحميل المقاول مفيوم استعمل باحث كأول Richard Cantillon يعتبر

 الضوء سمط نظري عمل أول ىيCantillon بيا جاء التي ما، دولة تميز التي الثروة عمى حصولوال الممكية تحميل المال، مفاىيم

 فر ع تحمل لمخاطرة، ىي المقاولاتية بأن يرى والذي الاقتصادية، النظرية في منتظم بشكل المقاولاتية دراسة عمى

Cantillonبسعر يستأجر أو يشتري حيث ،[39] الإنتاج عوامل بين بالتوفيق يقوم الذي الشخص أنو عمى وظيفتو حسب المقاول 

 وىذا مستقبلا تنخفض أو الأسعار ترتفع قد أنو يعني وىذا المستقبل، في معروف غير بسعر (ينتج أو/و يبيع )أن أجل من معروف

 أساسي عامل التأكد عدم منCatillon جعل حيث واضحة، غير وحالات ظروف مع والتعامل والمغامرة المخاطرة طياتو في يحمل

 التأكد عدم ىو المقاول نشاط يميز ما لكن إلخ،...تجارة نقل، زراعة، :المقاول وظيفة ييم لا لو بالنسبة المقاول، تعريف لتحديد

 التشغيل، الاستيلاك، ، العائد الإنتاج، بين لمعلاقات الكمي الاقتصادي الوصف عمىCantillon يقتصر ولم المؤسسة، عن الناتج

 .المخاطر يتحممون كميم الصناعي، الحرفي، التاجر، فالمزارع، لو بةفبالنس والسكان،

 خمق الاقتصادية النشاطات لبعث كأداة إطاره في المفيوم ووضعوا وأبرزوا Jean Baptiste Say  منيم آخرون كتّاب جاء بعدىا

 [.37] المقاولاتي العمل تنظيم عمى والقدرة المخاطرة تحمل نتيجة ذلك وكل القيمة،
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 يحمل الذي بالقانون المعروف الاقتصادية النظرية إلى المقاول مصطمح أدخل من أول Jean- Baptiste Say يعد حين في

 ذلك ومع المقاولاتية، نظرية نشأة في بالمساىمة معرفتو من أكثر  (Loi de débouche)المنافذ بقانون" أيضا يسمى والذي إسمو

 ىو بالضرورة ليس المقاول Sayلـ   فبالنسبة والرأسمالي، المقاول بين ميز حيث Cantillon  بو جاء الذي الفكر Say واصل

 أساسي بشكل المقاولة تتطمب حيث ، (وبشرية تقنية، مالية،)مخاطر ويتحمل الموارد يسير الذي ذلك إنو المال، رأس يمتمك الذي

 الأرباح عمى لمحصول بكفاءة الإنتاجية العممية في يفووتوظ المال رأس استغلال عمى المقاول قدرة يؤكد بذلك وىو الموارد، تسيير

[1.] 

 الذكاء من مزيج يستوجب التطبيق ىذا معارفو، تطبيق سبب فيو خاص، بشكل الإنتاج ىو المقاول يميز ما Say ـ ل بالنسبة

 حيث يريد، الذي اول بالعملالمق قيام أىمية عمى الكل أكد حيث تمبيتيا، عمى والعمل والوسائل الحاجات عمى لمحكم الحاد والحس

 وسائمو مع اليدف يقارن والذي  الوسائل، في وبالأخص الحاجات، يتحكم الذي الإنتاج في الرئيسي العون " ...:إلى Say أشار

 "...المقرضين بالعمال، الخاصة الأىداف وكذلك أىدافو، تحقيق في تساىم التي (...) المتاحة

 .المؤسسة في إنتاج كعوامل اعتبارىا يجب والتي المخاطرة، وتحممو مواىبو وقتو، أتعابو، عمى لممقاول كتعويض الربح Say واعتبر

[29]  
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 . انًقبولاتٍ انفكز تطىر :انثبٍَ انًطهت

 .انًقبولاتٍ انفكز تطىر : يذارص (10) رقى انجذول

 المقاولاتية تطور المدرسة

 الإدارية تراالقد امتلاك ،)لمخاطرةا تحمل( مستقبلا الأسعار تغير 1725 الكلاسيكية المدرسة

 التوازن عدم مع التعامل عمى القدرة الإنتاج عناصر أحد 1900 الاقتصادية المدرسة

 الفريد والابتكار الإبداع 1934 النمساوية المدرسة

 والمنظمات الأرباح خمق 1948 ىارفارد جامعة مدرسة

 الثروة تكوين والابتكار، الإبداع الفرص، موتعظي المخاطرة تحمل 1991 -1961  الحديثة المدرسة

 :ػهى ثبلاػزًبد انطبنت إػذاد يٍ :انًصذر

Dollig. M. J, Entrepreneurship : Strategies and Resources, Irwin : Illinois press, USA, 

2008, p. 9 

 وانزً انًذارص آخز كىَهب نًقبولارٍخ،ا يفهىو إظهبر فً انظبثقخ انًذارص كم شًهذ انحذٌثخ انًذرطخ أٌ َظزُزح اندذول يٍ

 انفزص رؼظٍى يغ الاَدبس إنى وانحبخخ انًخبطزح رحًم يٍ كم رشًم انًقبولارٍخ أٌ اػزجزد حٍث انظبثقخ؛ انًذارص يٍ اطزفبدد

 .انًُظًبد وإَشبء انثزوح ٌٍ انزكى والاثزكبر الإثذاع وأٌضب

 

 .بثه انًزتجطخ وانًفبهُى انًقبولاتُخ :انثبٍَ انًجحث

 :انًقبولاتُخ يفهىو :الأول انًطهت

 الى يتعرض متعددة ظاىرة المصطمح ىذا دما ما التعريفات من كبير تنوع عمينا تقترح المقاولاتية بمصطمح الخاصة جعراالم ان

 محمصط مختمفة بطريقة يشرح باحث فكل تعريفيا حول توافق يجادا الصعب ومن القدم منذ موجودة فالمقاولتيةرات تظاى عدة

فان  المقاولاتية في العممي لمبحث الحالي والاتجاه تطور عرض الأىمية من يكون السبب وليذا تختمف مقاربتو وحتى المقاولاتية

thierey verstrete   الشخص بين تجمع ظاىرة المقاولاتية [33] أن عمى يؤكد وحقائقيا المقاولاتية تاريخ" المعنون كتابوفي 

 المقاول بين متلاحمة علاقة تصف المقاولاتية عبارة فان وىكذا صحيح والعكس الاخر حسب يعرف مصطمح وكل والمنظمة

 .اقتصادية/اجتماعية غايات نحو بمحيطو ويدفع يييكل يعمل، فالمقاول  .والمنظمة

 قاولاتيةالم النشاطات تسييل اجل من المقاولين ممارسات يدرس مجال نحو المقاولاتية مفيوم في يتوسع filion(1997) اما

 [.24] القيم خمق الشخص  ازدواجية فيي المقاولاتية مجال في القائم العممي الموضوع فإن bruyet ـ ل بالنسبة بينما
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 سواء لمتغيير مزدوجة دينامية حسب تكون القيم خمق بمشروع  )صغيرة مجموعة او( شخص تربط التي المميزة العلاقة ىذه فان

 الأساسي الشرط ىو )المقاول( الشخص فان ومبسطة أخرى وبعبارة الجديدة القيم خمق محل طالمحي او الفاعل لمشخص بالنسبة

 لخمق مشروع/شخص الأزواج ىذا فان يعيش ويجعمو بالفعل يقوم و يفكر يجعمو الذي ىو الأخير ىذا بينما المشروع وتطور لوجود

  .محيطو حول نظام يكون القيم

 ثقافية اجتماعية سيكولوجية عناصر عدة نتيجة فيي معقد دينامي تنظيم شبو[ 12]  ولاتيةالمقا يعتبر tounes الدين عز ان كما

 وليس ر ا وأخي محددا إطار ضمن يتجمى الذي والسموك الدافعية كاتراالاد تاالقدر  المواقف شكل تأخذ فيي واقتصادية سياسية

،  لممحيط المختمفة القيم ابداعي بشكل المتناول في لوضع تسعى[ 11] المقاولاتية بان يفترض m.g scott (1998 )   فان بأخير

 وبواسطة كيف فيم عن البحث تحاول فيي اعمال لانطلاق فرص تحويل تنظيم انيا عمى ليا ينظر تخصص كمجال فالمقاولاتية

 .واستغلاليا تجسيدىا كشفيا يتم كيف بعد موجودة غير مصالح او أشياء بخمق الفرص تتحول نتائجو وباي من

  :الأعمال وحاضنات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول مفاىيم: الثاني المطمب

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مفيوم :الأول الفرع

 سواء، حد عمى والمتقدمة النامية الدول باقتصاديات الارتقاء في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمعبو الذي الكبير الدور من بالرغم

 يتعمق ما ومنيا بتعريفيا، متعمق ىو ما منيا المؤسسات، ىذه تواجو التي والتساؤلات الإشكاليات من مجموعة ىناك لاتز  لا أنو إلا

 يتعين التي السياسة بشأن المؤسسات من النوع بيذا الميتمين عند كبيرة صعوبات عنو يترتب ما وىذا وخصائصيا بأشكاليا

  .وترقيتيا بيا النيوض أجل من اختيارىا

 :يمي ما نذكر التعاريف ىذه ومن الدول من العديد قدمتيا والتي والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التعاريف من العديد ىناك

 :التالي الجدول يمخصو والذي المقترح التعريف إلى 1996 عام الأوروبي الاتحاد توصل :الأوروبي الاتحاد تعريف -1

 .والمتوسطة والصغيرة المصغرة تلممؤسسا الأوروبي الاتحاد تصنيف (: 02) رقم الجدول

 نهًىاسَخ الأقصً انحذ الأعًبل نزقى الأقصً انحذ نهًىظفٍُ الأقصً انعذد انًؤسسبد َىع

 / / 09  انًصغزح
 ٌىرو يهٍىٌ  05 ٌىرو يهٍىٌ  07 49  انصغٍزح

  ٌىرو يهٍىٌ  27 ٌىرو يهٍىٌ  40 249 انًزىططخ

 والاجتًبعُخ الاقتصبدَخ انتًُُخ نتحقُق تُجُخاإستز كآنُخ ًتىسطخوان انصغُزح انًؤسسبد يذاح، نخضز :انًصذر

 2000 انفتزح خلال ئزاثبنجش انتًُُخ تحقُق فٍ وانًتىسطخ انصغُزح انًؤسسبد دور حىل الأول، انىطٍُ انًهتقً -

 23 ص ثىيزداص، جبيعخ2010 .
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 حجم معيار عمى بالاعتماد والمتوسطة رةالصغي المؤسسة مفيوم تحديد تم لقد :الأمريكية المتحدة الولايات تعريف -2

 [15] :يمي كما العمال وعدد المبيعات

 .سنوية كمبيعات أمريكي دولار مميون 05 الى 01 من : بالتجزئة والتجارية الخدماتية المؤسسات -

 .سنوية كمبيعات أمريكي دولار مميون 15 الى 5 من :بالجممة التجارة مؤسسات -

 .أقل أو عاملا 250 مالالع عدد : الصناعية المؤسسات -

 ي: الثان الفرع

 الاعمال حاضنات مفيوم  -1

 بتوفير وىذا لمتأسيس، الأولى حلراالم تخطي عمى ومساعدتيا الناشئة لممؤسسات النجاح مقومات توفير عمى يعمل ىيكل ىي

 لمدة المشروع صاحب فقةرالم مختصين وجود إلى إضافة مجيزة مكاتب في تتمثل والمساعدات الخدمات من متكاممة مجموعة

 واحدة سنة بين وحاتتر 

 [.9] لحاضنةا من التخرج بعد الأعمال مجال دخول من المشروع صاحب يتمكن حتى سنوات، ثلاث إلى

 :التالية الأشكال احد المشاتل وتأخذ المشاتل في الحاضنات مفيوم بضم الفرنسي المشرع عمى ابناء ئرياز جال المشرع قام وقد

 .الخدمات قطاع في المشاريع بحاممي يتكفل دعم ىيكل ىي: المحضنة

 . المينية والحرف الصغيرة الصناعة قطاع في المشاريع بحاممي يتكفل دعم ىيكل ىي: الربط ورشة

 الأعمال حاضنات مشاريع انطلاق تأخر وقد .البحث ميدان إلى المنتمين المشاريع بحاممي يتكفل دعم ىيكل ىي: المؤسسات نزل

 ، 2000 و 1990 سنة بين الماضية السنوات في ئرزاالج بيا مرت التي السيئة والاجتماعية الاقتصادية الظروف إلى رئزاالج في

 والاجتماعية، الاقتصادية التنمية تحقيق في الجديدة الأدوات ىذه مثل لأىمية واقتصادي سياسي وعي ببروز تسمح تكن لم والتي

 [21: ] مايمي العوامل تمك أىم بين ومن

 2003  سنة إلى الأعمال حاضنات لنشاط المنظمة سيماوالمر  القوانين صدور تأخر. 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنمية في الأعمال حاضنات بأىمية والاقتصادي السياسي الوعي عدم. 

 لجع ئرياز جال المشرع أن نجد حيث القانوني، إطارىا في خصوصا الأعمال بحاضنات المتعمقة المفاىيم غموض 

 المشرع أن رغم أعمال، حاضنة 13 وتوجد الخدمي القطاع في تختص التي المؤسسات مشاتل أشكال من شكلا الحاضنة

 موزعة وىي حاضنة 13 ىي فعلا النشاط بدأت التي الحاضنات أن إلا حاضنة، 13 من اكبر عدد بوجود اقر الجزائري
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 خنشمة، ميمة، باتنة، بوعريريج، برج بسكرة، ورقمة،غرداية، ،رارأد البيض، بمعباس، سيدي ، )وىران كالأتي فياراجغ توزيعا

 .(وعنابة البواقي أم

  [ 10: ]ىي الأعمال حاضنات أىداف اىم بين ومن

 بداعات أفكار جمع  .استثمارية مشروعات إلى تحويميا في ومساعدتيم الواعدين الشبان وا 

 عمرىا من الأولى حلراالم في الجديدة الأعمال لنمو مناسبة أعمال بيئة توفير. 

 مشروعاتيم لتكوين الجديد المبادرين عمى التأسيس تكاليف تقميل . 

 والعمل الإنشاء حلرام في وحمايتيا لنشأتيا المناسبة البيئة وتوفير لمنجاح الجديدة الصغرى لممشاريع الفرصة إعطاء 

 .الأولى

 والمعموماتية والفنية الإدارية بالجوانب المتعمقة تار  تشاالاس توفير خلال من الشباب لشريحة المناسبة الدعم آليات توفير 

 .والتسييرية

 رارالاستق مرحمة إلى الوصول وحتى إنشائيا بداية في المشروعات مساندة. 

 [3] : بينيا من خدمات عدة الحاضنات وتقدم

 ىاتف جياز ت،رامؤتم قاعة وار،الز  استقبال قاعة الى اضافة مشتركة، فقرابم والمدعمة والمجيزة المؤثثة المكاتب توفير 

 .ناسخة آلة ثابت،

 المال أرس في ممكية طريق عن التمويل مصادر إلى الوصول تسييل. 

 ءاتراوب الفكرية الممكية بحماية منيا يتعمق وما خيص،راالت عقود وكتابة وتسجيميا تأسيسيا مثل القانونية الخدمات توفير 

 .عاالاختر 

 إدارة ميارة وزيادة التطبيقية المجالات في والتدريب التعميم انشطة خلال من البشرية الموارد يروتطو  والتكنولوجي الفني لدعما 

 .تاالمشروع

 الكفاءة لزيادة الفني والتكنولوجيا والتطوير التجارة معمومات بتوفير ودوليا محميا المنتجات تسويق في المساعدة. 

 الناشئة المؤسسات معظم منو ما تعاني وىو لممشاريع الاقتصادية ىالجدو  دراسة تشمل والتي الاستشارية الخدمات تقديم 

 .الشاممة استشارات الجودة تنفيذ جانب الى والمتوسطة والصغيرة
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 : الناشئة لممؤسسات النظري الاطار -2

 شروعم انيا عمى: ميزينجالا القاموس حسب اصطلاحا startup الناشئة الدؤسسة تعرف : الناشئة المؤسسات مفيوم -2-1

 .القوي النمو لفكرة يريش ما up و الانطلاق فكرة الى يريش ما وى و start ين: جزئ من تتكون star-tup وكممة لمتو بدا غيرص

 ليشيع خاطرمال المال راس شركات ظيور بداية مع مباشرة الثانية يةمالعال الحرب بعد الناشئة ؤسساتمال مصطمح استخدام بدا وقد

 .ذلك بعد صطمحمال استخدام

 أو جمنت تطوير بيدف وعة،جمم أو أعمال رائد بواسطة تأسيسيا يتم العيد حديثة شركات انيا عمى الناشئة ؤسساتمال وتعرف

 . طبيعتيا حسب السوق في لإطلاقيا مميزة خدمة

 يا يضع أولي ارياستثم مبمغ من وانطلاقيا التأسيس عند المحدودة يا بأعمال التمتع إلى التقميدية الناشئة ؤسساتتميل الم

 . أقاربيم من أحد أو ؤسسونمال

  تقميدية شركة مع قارنةمبال وفعالة جداً  سريعة بطريقة وتنمو لمنمو، قابمة بذارية أعمال عمى Startup الناشئة الدؤسسة تقوم

 [.39] ( الحجم متوسطة أو يرةصغ)

 : الناشئة الشركات خصائص -2-2

 :  في تمثمةموال الخصاص من جموعةمب الناشئة ؤسساتالم تتميز

 العيد حديثة مؤسسات :  

 أبوابيا إغلاق أو ، ناجحة مؤسسات إلى والتحول التطور إما :خياران وأماميا يافعة شابة مؤسسات تتميز انيا اي

 . والخسارة

 النمو سرعة : 

 من ثيربك  أسرع إيراد يدوتول السريع اىو نمل إمكانية يى  Startup الناشئة ؤسسةمال نىمع ددحب التي السمات إحدى من

 الإنتاج زيادة أي بسرعة التجاري بعمميا الارتقاء بإمكانية تتمتع الناشئة ؤسسةمال ان حيث لمعمل، تتطمبيا التي التكاليف

 بريعت ذابيو . شةدىال عمى يبعث بشكل لدييا الأرباح امشى ينمو ذلك، عمى كنتيجة التكاليف، زيادة دون من بيعاتموال

 جدايرة كب أرباح توليد عمى قادرة مؤسسات يى العكس، عمى بل ،يرةصغ لأنيا أقل أرباح عمى بالضرورة صرتقت لا أنيا

 .الأنسب التجاري عمميا وذجنم عمى تعثر امحال بسرعة لتنمو مصممة الناشئة مؤسسات

 



 والتطور النشأة المفيوم، المقاولاتية؛الفصل الاول: 

 
18 

 التكنولوجيا عمى الاعتماد: 

شباع ، رائدة كارأف عمى التجارية ايأعمال تقوم مؤسسة بأنيا Startup ـ ال تتميز  حيث وعصرية ذكية بطريقة السوق لحاجات وا 

 ومن ترنيتالإن عمى نصاتمال خلال من التمويل عمى والعثور والتقدم، لمنمو التكنولوجيا عمى startups الناشئة ؤسساتمال تعتمد

 . الأعمال حاضنات قبل من ودعم ساعدةمب الفوز خلال

 مستدام نموذج استنساخ : 

 في اريتج عمل وذجنمل استنساخ لاستمرارية   الافضل ثالمال Uber و Airbnb ثلتم اذ غالبا للاستنساخ قابمة شئةنا مؤسسة كل

 .الربحية معدلات نفس عمى التام الحفاظ مع مختمف فريق يديره اوسع نطاق وعمى مغايرة بيئات

 تمبي شركتك كانت فان وذات نطمقمال لكن السياق ميةمح عمى النموذج لتكييف ضرورية واحيانا طفيفة تعديلات الامر يتطمب قد

 .ناشئة ؤسسةمب شركتك تسمية الصعب فمن ينمع نطاق عمى لمتسويق موجية خدمة يقدم او بدقة، اتيديالز  احتياجا

 : الناشئة المؤسسات اىمية -2-3

 سواءا المحمي حتى و دياالع قتصادالا في الناشئة المؤسسات وتمعب الذي الدور عمى الاقتصادي بشان ين يتممال من يرالكث اكد

 في الناشئة ؤسساتمال يةأىم ابراز يمكنو  الكبرى ؤسساتمالو  الاقتصاد دعم جانب من او لمشباب عمل مناصب يرتوف جانب من

 :  التالية النقاط

 التوظيف معدلات فاضانخ ضل في خاصة لمشبابثيرة ك عمل فرص يرتوف  

 الدؤسسة داخل ومتميزة تمفةمخ ادوار بمعب بسكنيم ائمةى بقدرات يتميزون نيما خاصة الافراد قدرات تطوير و تنمية 

 . الناشئة

 المحمي الاقتصاد تطوير في ةىمسامال. 

 الكبرى لممؤسسات لضمان مستقبل الاقتصادي النمو ةتغذي. 

 الاقتصاد عمى الناشئة الشركات قوة ثيرتأ تجاىل الصعب ومن ، بالنمو لابتكاربا تسمح. 
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 [39]: الناشئة المؤسسة حياة دورة -2-4
 راحلمب رتمو  تتعثر ما اير كث ؤسساتمال فيذه ذلك، يرغ الواقع أن إلا ستمر،مال النمو وى Startup الناشئة ؤسساتمال زميي ما أن 

 Graham قبل من صممموال التالي ىنحمال خلال من ذلك ابراز كنيم  القمة، لوصال طريقيا تعرف أن قبل شديد وتذبذب صعبة
Paul 

 الناشئة المؤسسات حياة دورة : 01 رقم لشكلا
 

 
 

 Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Good graphic : المصدر
 

  :الأولى المرحمة

 .جديدة أو ابداعية لفكرة أولي وذجنم  بطرح الأفراد من موعةمجل أو ما، شخص يقوم حيث الناشئة، ؤسسةمال انطلاق قبل وتبدأ

 .البحث في التعمق يتم رحمةمال واتى وخلال

  :الثانية المرحمة

 شيء أصعب وربدا معروفة، يرغ تكون  حيث الخدمة، أو نتجمال من الأول الجيل إطلاق يتم رحمةمال ذهى في ،الانطلاق مرحمة

 الأعمال رائد يمجأ ما وعادة ماديا، لوو ميو  الواقع أرض عمى الفكرة نىيتب من ديج أن وى رحمةمال واتى في قاولمال يويواج أن كنيم

 التمويل، عمى لمحصول قاولمال إلييم يمجأ الذي الأول صدرمال مى والعائمة الأصدقاء يكون ما فغالبا يعرف ما إلى رحمةمال ذهى في
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 درجة تكون حيث البداية عند خاصة القول حص اذا ميبأموال  لممقامرة ستعدينم أشخاص قبل من ويلتم عمى الحصول كنيم أو

 .لممنتج بالدعاية الاعلام ويبدأ السعر، مرتفع يكون كما ويجر الت من ثيرالك إلى بحاجة نتجمال يكون رحمةمال ذهى في عالية خاطرةمال

  :الثالثة المرحمة

 ذهى في الذروة نتجمال ويبمغ العرض ينتشر ثم ،مرتفع اسحم ناكى ويكون الذروة نتجمال فييا يبمغ  :والنمو الاقلاع من مبكرة مرحمة

 الفشل، ويبدأ لممنتج نيالعارض عدد يتزايد حيث السمبي الضغط فيبدأ الأوائل، ومبتكري رجخا إلى النشاط يتوسع أن كنويم  رحمةمال

 .أخرى عوائق ظيور أو

  :الرابعة المرحمة

 اجعر الت في يستمر وأن إلا شروعمال بتمويل )غامرمال المال رأس(  غامرينمال ينمولمال استمرار من وبالرغم ،الوادي في الانزلاق

 .وتمال وادي أو الحزن وادي تسميتيا كنيم  مرحمة إلى يصل حتى

  منخفضة جد تكون رحمةمال ذهى في النمو معدلات وأن خاصة التدارك عدم حالة في السوق من شروعمال خروج إلى يؤدي ما وىو 

  :الخامسة المرحمة

 الناشئة الشركة لتبدأ ، اصدارات واطلاق منتج عمى تعديلات بإدخال رحمةمال ذهى في الاعمال رائد يستمر ،المنحدر تسمق

 .العمل لفريق الخبرة واكتساب طبقةمال تيجياتراالاست بفضل جديد من بالنيوض

 .أوسع نطاق عمى ووتسويق سعره، طوضب نتجمال من الثاني الجيل اطلاقخلال ىذه المرحمة  يتم

  :السادسة المرحمة

 السوق في ووطرح والاختبار، التجربة  مرحمة من رجيخو  نيائي بشكل نتجمال تطوير يتم رحمةم ال ىذه في ،رتفعمال النمو مرحمة

 الجميور من %  30 إلى  20 %أن تمليح حيث بالارتفاع، ىننحمال ويأخذ ستمرمال النمو في الناشئة الشركة وتبدأ ناسبة،مال

 .الضخمة الأرباح يقوبر  الحجم اقتصاديات مرحمة ألتبد الجديد، الابتكار اعتمد قد ستيدفمال
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نشاء المقاولاتية مواقف الفرع الثالث:  :جديدة مؤسسة وا 

 :المختمفة المقاولاتية مواقف .1

 بعد وذلك الحالات، ىذه مختمف بين بالمفاضمة المقاولة ويقوم طرق، بثلاث يحصل أن يمكن الأفراد، قبل من الأعمال إقامة إن

 :في وتتمثل خصائصيا، عمى الاطلاع

 :جديدة مؤسسة إنشاء .1.1

 عدة وفق تتم أن ويمكن آخر، مقاول إلى مقاول من دوافعيا تختمف متجانسة وغير معقدة عممية تعد جديدة مؤسسة إنشاء عممية إن

 [40: ]مايمي خلال من لأىميا نتطرق سوف طرق

   :العدم من مؤسسة إنشاء .1.1.1

قناع السوق، في اتيمنتجا إطلاق من تتمكن حتى طويمة مدة لىإ المؤسسة ىذه تحتاج حيث السيل، بالأمر ليست العممية ىذه إن  وا 

 .المنتج في الابتكار درجة زادت كمما صعوبة يزداد الأمر وىذا بمنتجاتو، الزبائن

  :التفريغ طرق عن مؤسسة إنشاء. 2.1.1

 مؤسستو بإنشاء لو بالسماح وذلك لصالحيا، يعمل الذي لممقاول المؤسسات طرف من المقدم الدعم خلال من المؤسسة ىذه تنشأو

 ىذه وتعتبر والمرافقة، الدعم بالمقابل لو تقدم بينما الأصمية، مؤسستو طريق عن مستقل بشكل موجودة مؤسسة شراء أو الخاصة

 .بسابقتيا مقارنة سيمة العممية

 :امتياز عمى الحصول .3.1.1

 مع عمييا متفق وفترة شروط وفق يممكو عمل بقيادة لممقاول لحقا تعطي قانونية اتفاقات عمى يحتوي تسويقيا نظاما الامتياز يمثل

 .للامتياز المانحة المؤسسة

  :فروع إنشاء .4.1.1

 .مقاولاتية طبيعة ذو مشروعا لصالحا يعمل الذي لممقاول الحالة ىذه في القائمة المؤسسة توكل

 :قائمة مؤسسة شراء. 2.1

 في إمكانيات من تمتمكو ما عمى المؤسسة شرائو عند المقاول يعتمد حيث ديدة،ج مؤسسة إنشاء عن الأمر يختمف الحالة ىذه في

 [41].  صعوبات تواجو أو جيدة حالة في المؤسسة كانت إذا وكذلك التنظيمي، ىيكميا وعمى السابق تاريخيا وعمى الحاضر،
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 :الداخمية المقاولة .3.1

 والعمل سريع، بشكل معيا والتكيف المستجدات مواكبة تستطيع لكي القائمة المؤسسات داخل المشاريع تنظيم تعني الداخمية المقاولة

 مشاريع بإنشاء المبادرة إلى أيضا تمجأ بينما والابتكار، الإبداع طريق عن ومستمر دائم بشكل اتيمنتجا وتنويع تطوير عمى أيضا

  :يمي فيما منيا ونجز متعددة، طلشرو  وفقا الداخمية المقاولة تطوير ويتم السابقة، مشاريعيا جانب إلى جديدة

 اللازمة، والبشرية المالية المصادر وتوفير ومعنويا ماديا القائم المشروع مساندة المؤسسة في العميا الإدارة عمى يجب 

 .التجربة وعممية المنظم الجماعي العمل عمى تشجيع يجب ذلك إلى بالإضافة

 عمييا الحصول عممية وتسييل الجديدة، شاريعلمم الضرورية الموارد توفير المؤسسة عمى يجب. 

 نجاح تطوير في وفعاليتيم يبذلونو، الذين الجيد نتيجة المؤسسة لصالح يعممون الذي المقاولين إلى المكافآت تقديم  وا 

 .المشروع

 :جديدة مؤسسة إنشاء مراحل .2

 مختمف عرض عمى سنركز لصعوبتيا ونظرا فة،المختم المقاولاتية الأنشطة أشكال من شكلا تمثل جديدة مؤسسة إنشاء عممية إن

 :يمي فيما لإنشائيا الضرورية المراحل

 :فكرة عن البحث .1.2

 أو حدس شكل تأخذ فقد البعيد، إلى خلالو من الوصول بغية المقاول أو المشروع صاحب بو يتعمق الذي الأمل عن الفكرة تعبر

 إلى بعد فيما تتحول التي ىي الأولية الفكرة لأن اكتشافيا أجل من طويمة لمدة البحث يتم ما وعادة الزمن، عبر تتطور رغبة

 عن والبحث المنافسة، ونقد اليومية، الحياة ملاحظة خلال من الفكرة عن البحث ويتم مؤسسة، إلى ثم ناضجة مقاولاتية مشاريع

 .والبدائل الحمول

 :لممشروع والمالية الاقتصادية الدراسة.  2.2

 مشروع تحقيق إمكانية معرفة قصد ا القيام الواجب الخطوات أىم بين من لممقاول بالنسبة المؤسسة لمشروع الدراسة ىذه تعتبر

 :في وتتمثل منو، المنتظرة والمردودية

 : يمي فيما الدراسة ىذه تقسيم ويتم :لممشروع التجارية الدراسة . 1.2.2

  :السوق دراسة . 1.1.2.2

 في كأساس تستخدم التي المعمومات جمع في تتمثل الدراسة وىذه مؤسسة،ال لانطلاق تحضيرية مرحمة ىي
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 تجدر كما المؤسسة، محيط والعرض، الطمب الرئيسية، وميولاتو السوق تحميل عمى الدراسة ىذه وتتضمن التسويقية، الخطة تحديد

 شرائح إلى المستيمكين بتقسيم تسمح والتي ،السوق تجزئة ىي السوق دراسة عمييا تقوم التي الأساسية العممية أن إلى ىنا الإشارة

 .معينة معايير وفق

  :التقديري الأعمال رقم تحديد . 2.1.2.2

 طرق عدة باستعمال وذلك التقديري، الأعمال رقم حساب يمكن المستيدفة، السوقية القطاعات وتحديد السوق دراسة من الانتياء بعد

 .وقيةالس الحصص وطريقة الأىداف طريقة منيا نذكر

 

  :التسويقية الاستراتيجية تحديد .3.1.2.2

 بكيفية الأولى النقطة وتتعمق أساسيتين، نقطتين توضيح إلى التسويقية الاستراتيجية دفى

 والصورة السوق، في التموقع كيفية في تكمن الثانية النقطة أما المستيدف، السوق دراسة خلال من وذلك اليدف أو الزبائن اختيار

 .والمنافسين لمزبائن مؤسستو عن المقاول مياسيقد التي

  :التجارية السياسة تحديد .4.1.2.2

 التي والوسائل الأنشطة من مجموعة أنو عمى يعرف إذ التسويقي المزيج بعاصر السياسة ىذه تتعمق

 ودراسة الزبائن، تتناسب التي معةالس دراسة خلالو من يتم إذ ،متيمنتجا بشراء الزبائن لإقناع التسويق رجال أو المؤسسات تتخذىا

 ورغبات حاجات إشباع أجل من وذلك التوزيع، قنوات طريق عن توزيعيا ثم ومن ترويجيا عممية ثم لبيعيا المناسب السعر وتحديد

 .ربح أقصى وتحقيق الزبائن،

  :لممشروع المالية الدراسة .2.2.2

 يشرع ابي المتعمقة السوق دراسة إجراءات نم والانتياء المؤسسة، بنشاط الخاصة الفكرة اختيار بعد

 في للانطلاق جاىزيتو مدى اكتشاف من تمكنو أساسية مرحمة تعتبر والتي مؤسستو، لمشروع المالية الدراسة إنجاز في المقاول

 التناسق نم بالتأكيد لو تسمح وكذلك المؤسسة، لنشاط الضرورية المالية والموارد الاحتياجات مختمف حصر بعد وذلك النشاط،

 . لممشروع المالي

  :المؤسسة تمويل مصدر تحديد .3.2.2

 من لابد لذا المقاول، تواجو التي المالية القرارات أىم من مؤسسة تمويل مصدر اختيار يعتبر
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 في المتمثمة داخمية تمويل مصادر في المصادر ىذه وتتمثل لممؤسسة، مناسب مصدر ليكون المختمفة التمويل مصادر دراسة

 التمويل أما والشركاء، والأصدقاء العائمة مثل المحيط مع متيعلاقا من التمويل ىذا عمى يحصمون وكما المقاولين، مدخرات

 .الايجاري التمويل المخاطر، المال رأس شركات طريق عن التمويل والمصرفي، التجاري الائتمان طريق عن فيكون الخارجي

 :ةلممؤسس القانوني الشكل اختيار .3.2

 إذ المؤسسة، عمى الكبير لتأثيره نظرا وذلك المقاول، طرف من اتخاذىا الواجب القرارات أىم من لممؤسسة القانوني الشكل يعتبر

 مدى ويوضح خارجية، أو دالية كانت سواء المعاملات مختمف في القانونية المسؤولية إلى إضافة بالغير، المؤسسة علاقة يحدد

 القانونية الأشكال أن نجد لمتقسيم، كمعيار الممكية شكل اتخاذ عند أنو إلى الإشارة تجدر بينما ،المؤسسة في الحكومة تدخل

 .والشركة فردية المؤسسة إلى تنقسم الاقتصادية لممشاريع

 :العمل مخطط إعداد .4.2

 واستراتيجية المشروع توىمح عمى تفصيمية بصفة تدل والتي المقاول، طرف من تحضر تقديرية وثيقة عن عبارة العمل مخطط يعد

 الاقتصادية الرؤية يظير التمويل مخطط أن أي التمويل، حجات وخاصة المستقبمية، والنتائج الأعمال، لرقم المرتقب والنمو تطويره،

عداده  لممؤسسة، والمالية  .الشركاء وثقة اىتمام يضمن الصحيحة بالطريقة وا 

 :النشاط في المؤسسة انطلاق .5.2

 والتقنية والمالية التجارية الدراسة وفي الأعمال، مخطط في تحديده يتم الذي اليدف لتجسيد الأولى الخطوة المرحمة هىذ تمثل

 حسب النشاط في الفعمي الانطلاق يتم بينما النشاط، في الانطلاق يمكنو ىنا ومن المقاول، طرف من أعد الذي المؤسسة لمشروع

 .المبيعات أولى من أو الإنتاج وبداية الطمبات أولى تمقي من اءاإبتد الباحثين من العديد رأي إجماع

  : مشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالفرع الرابع: 

و ممارسة نشاطيا ، و  ىاا إلى غاية بروز تيمرحمة نشأمن من عدة مشاكل ، ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعاني المؤسسا

بالرغم من الجيود المبذولة من  دد بقائيا ،تيىا من الدول تعاني فييا المؤسسات عدة مشاكل و عراقيل تعيق تنميتيا و الجزائر كغير 

ذا القطاع غير ان ىذه الأخيرة لم ترقى إلى مستوى المنتظر منيا بالنظر إلى النتائج المحققة ، ويرجع ذلك بيطرف الدولة لمنيوض 

التنسيق الجيد بين البنوك و المؤسسات المالية من جية ، والبرامج الحكومية المكمفة بتقديم إلى عدة أسباب منيا عدم وجود 

 : المساعدات المالية من جية و بيروقراطية الإدارة من جية أخرى ، ويمكن تمخيص بعض تمك المشاكل في النقاط التالية
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 أولا :إشكالية العقار الصناعي :

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة مسألة تخصيص قطعة أرض لإقامة مشروع رغم أن عممية منحيا من المشاكل التي تواجو إنشاء ال 

تنظمو نصوص  كما أن مجال العقار في الجزائر معقد ، ا بعض العراقيل ،ىيسنوات ،لكن ىذه العممية تبقى تشو بدأت منذ عدة 

كل ىذا وذاك جعل المستثمر يتعامل  رار الاستفادة ،عديدة و تحكمو العديد من المصالح و الييئات من دون سمطة حقيقية لمنح ق

ت محدوديتيا من ناحية اتخاذ قرار و التي أظير  مع العديد من الييئات المكمفة بالعقار رغم اعتماد لجنة محمية مكمفة بتنظيم العقار

دارة المناطق الصناعية ، وتوافر منح الأراضي ، لفترة التي تدرس فييا الممفات لمنح ا تتسم بطول انيكما أ الأراضي الصناعية ، وا 

نقص  والرفض غير المبرر أحيانا لمطمبات ،واختلافات لا تزال قائمة بسبب أسعار التنازل ،  لأراضي المخصصة للاستثمارا

ل مشكمة عقود الممكية التي لا تزا الموارد المالية لدى الجماعات المحمية خاصة بتعويض المالكين الأصميين دولة أو خواص ،

طرق وكيفية و أجال وشروط التنازل عن  القانوني و التنظيمي الذي يحدد لغياب الإطارقائمة في كثير من جيات الوطن نتيجة 

 .الأراضي وموضوع استخداميا 

 ثانيا :الصعوبات المرتبطة بالتمويل :

 :ود إلىيعتبر مشكل التمويل أىم مشكل يواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وىذا يع

  ا نيأالعلاقات السيئة فيما بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبنوك التي يرى مسيرو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لا تجازف وتفضل النشاطات الأقل مخاطرة كالنشاطات التجارية و الاستيراد و التصدير عمى حساب نشاط الإنتاج ومن 

والمتوسطة لا تقدم ضمانات كافية و أن أغمبية المشاريع المقدمة من طرفيا ناحية ترى البنوك أن المؤسسات الصغيرة 

 . غير مجدية

  ، فعمى الرغم من الحديث  ضعف تكيف المنظومة المالية المحمية مع متطمبات المحيط و الفضاء الاقتصادي الجديد

إلى خلاف ذلك حيث يعكس  فإن الواقع يشير عن إجراءات دعم مالي وتشجيع وتحفيز الاستثمارات و الشراكة ،

اصطدام كل ىذه التطورات بالتعقيدات ذات الطابع المالي منو :غياب ونقص شديد في التمويل طويل الأجل ،المركزية 

في منح القروض وتمركز المعاملات بين البنوك و العملاء عمى مستوى الجزائر العاصمة ، ومن ثم فإن معالجة 

لموزعين عبر تراب الوطني ،تعاني من تأخر كبير لو علاقة بتماطل تنفيذ ونقل الممفات، خاصة بالنسبة لمعملاء ا

 . الممفات إلى العاصمة
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  ، وغياب الشفافية في  نقص المعمومات المالية خاصة في ما يتعمق بالجوانب التي تستفيد فييا المؤسسة كالإعفاءات

  تسيير عممية منح القروض

  عنصر البنوك غياب ،و النسبية الاستقلالية عد ،بسبب الائتمان عممية في البنكية الوكالات صلاحيات محدودية 

 حجميا و الفائدة معدلات ارتفاع ذلك إلى ،ويضاف التنافس عمى تشجع التي الخاصة.  القروض ىذه في التحفيز

 . عنصر التحفيز في ىذه القروض يمغي مما الضئيل

 الإدارية: الصعوبات :ثالثا

 الأذىان في ترسخت التي و المتوارثة السمبية المظاىر و التراكمات أن إلا الإدارة، مجال في الدولة من ولةالمبذ الجيود غمر 

 واتخاذ الرسمي الخطاب اية من واحدة نقيضين عمى تمشي الجزائر فغن النظر وجيات لبعض وفقا ، واحدة دفعة محوىا يصعب

 تتجمى و المؤسسات أصحاب إرادة تثبط التي بالعقبات مميئة حقل ممارسات يعكس والأخر ، الاستثمار لتشجيع بشكل كبيرة قرارات

 :في المظاىر ىذه بعض

o مجال ففي ، النصوص ىذه وتفعيل أداء في مماثمة حركية يواكبيا لم القرارات اتخاذ و النصوص إصدار في السرعة 

 المميئة الممارسات من العديد جديو  ،حيث العكس يثبت الواقع أن غير لتطويره كبرى قرارات اتخذت الاستثمار

 نتيجة وذلك اتيإراد تجسيد في نفسيا الدولة تعيق الدولة ىياكل أصبحت و المستثمر عزيمة من تثبط التي بالصعوبات

 . الموظفين تكوين نقص بسبب وىذا التشريعية لمنصوص ضيق لمتفسير

o بعض نجد حيث الزمن من طويلا وقتا جراءاتالإ تستغرق أنو إلى الإشارة ،تجدر المؤسسة تكوين لمرحمة بالنسبة 

 فتقدر الجزائر في مشروع لانطلاق المتوسطة الآجال ،أما المطموبة الوثائق كثرة بسبب معقدة جد الإدارية الإجراءات

 وحسب خبير، بمساعدة وذلك المستثمر حسب ،وبسنتين الصناعة و لمتجارة الجزائرية الغرفة حسب سنوات (05ـ)ب

 حسب سنوات 3و أشير 06 بين يتراوح مؤسسة إنشاء مدة فإن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة بو قامت تحقيق

 ثقل من يعاني مازال المستثمر أن إلا الاستثمار لتطوير الوطنية لموكالة الوحيد الشباك إنشاء ،فرغم النشاط طبيعة

 . الوكالة إنشاء قبل كانت التي المشاكل نفس ومن الإدارة
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 : بالجباية المرتبطة لصعوباتا: رابعا

 ىذا في المستثمر زال فما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عمى الجبائية الأعباء تخفيف أجل من اتخذت التي الإجراءات من بالرغم

 الأعمال أرباب عمى المفروضة الاشتراكات ومن الأرباح عمى الضرائب نسبة إرتفاع من يعاني القطاع

 : يةالجمرك الصعوبات: خامسا

 الموانئ حبيسة الخارج من المستوردة السمع من الكثير يجعل مما التعقيد و بالبطء المستثمرين مع الجمارك مصالح تعامل يتصف

 لا مستوردة أولية مواد إلى تحتاج التي لتمك بالنسبة خاصة و المؤسسات ىذه مردود عمى سمبا ينعكس مما شيور لعدة الحاويات و

 .يالداخم السوق في توجد

 .المقاول ماىية :الثالث المبحث

 .المقاول تعريفالمطمب الأول: 

 وخلال فرنسا ففي الزمن مرور مع تعريفو تطور ، حيثنظره وجية حسب كل عرفيا حيث المقاول مصطمح حول يفر التعا تعددت

 يعني أصبح ثم دراالأف من مجموعة أعباء ويتحمل مسؤوليتو عمى يشرف الذي الشخص تعني المقاول كممة كانت الوسطى العصور

ا بفرنس عشر السادس القرن في مرة لأول الكممة استعمال تم. اقتصادية مخاطر تحمل أجل من يسعى الذي الجريء الشخص

(Entrepreneur)  ،تعيد أو باشر، أو التزم الذي الشخص  وتعني.  

 بتوافق الأخرى والموجودات والمواد والعمالة الموارد عمى يحصل الذي وىو الفرص، ذوينف ينظم الذي ىو :بأنو المقاول كرار د عرف

 [19. ]قبل ذي من أكبر قيمتيا لجعل

 ح .ناج ابتكار إلى فكرة تحويل عمى قادر و يريد الذي الشخص ىو :شومبتر جوزيف الاقتصادي تعريف

 الشخص فيو تعريفو في اسياأس اعنصر  اليقين عدم يعتبر و ، الخاصة أموالو بتوظيف يقوم مخاطر شخص ىو :كاتيمون تعريف

 الأسعار وبتقمبات ، السوق بشروط المرتبطة الخطر وحده يتحمل فيو أكيد، غير بسعر ليبيع أكيد بسعر )يستأجر ( أو يشتري الذي

 [18]. الطبيعية بالظروف و

 إلى جديد عرااخت أو ةجديد فكرة لتحويل والقدرة الإدارة لديو الذي الشخص ذلك : بأنو المقاول( 1950) شومبيتر عرف كما

 مصطمح واستعمل الطويل، المدى عمى الاقتصادي والنمو الصناعي التطور يقودون المقاولين أن اعتبر فيو ناجحة تراابتكا

 ثبات حالة من سماليرأال الاقتصاد انتقال إلى أدى الذي ىو المبدع المقاول أنو واعتبر سمالي،رأال النظام ظل في الخلاق التفكيك

 [23] .ديناميكية لةحا إلى
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 :توراوميا المقاول خصائص ي: الثان المطمب

 ل: والمقا خصائص :الأول الفرع

 الوقت وتييئة بو لابأس جيد بذل تتطمب مؤسسة إنشاء عممية لأن عنو الاستغناء يمكن لا ضروري أمر :الحركية الطاقة 

 .بالأعمال لمقيام اللازمة والطاقة

 الوقت في الأعمال من بمجموعة القيام المشروع أو الفكرة لصاحب الضروري من :مووتنظي الوقت احتواء عمى القدرة 

 وتحديد المستقبل في التفكير دون المشروع نجاح نتصور أن يمكن فلا  .المستقبل في تأثير ليا يكون والتي الحاضر،

 .والطويل المتوسط المدى عمى الرؤية

 والإبداع لتجديد او المخاطر قياس الفشل، وتقبل التفاؤل :المشاكل مختمف حل عمى القدرة . 

 :يمي فيما المقاول صفات تمخيص يمكن

 الشجاعة ىو المقاول يتمتع أن يجب ما أىم إن ر:المخاط نحو والميل الاستعداد - مزاالالت - لمعمل الاندفاع - بالنفس الثقة -

 .ممل أو كمل دون السانحة الفرص وانتياز الشاق بالعمل والمخاطرة،

 .والنظام بالمنيجية يتميز أن يجب كما طويمة ساعات لمعمل الطوعي الاستعداد النجاح، في الرغبة منيا مجموعة ىناك أن اكم

 [14: ] المقاول تراميا :الثاني الفرع

 والإدارة العاممين بين إنسانية علاقات وتكوين بناء حيث من الإنسانية تراالميا ىذه وتتمثل: التفاعمية تراالميا -

 في والمشاركة مراوالاحت التقدير إلى تستند تفاعمية عملة بيئ لإيجاد والسعي الإنتاجية، والعممية الأنشطة عمى مشرفينوال

قامة الإبداع وتنمية المشكلات حل  .الأداء لتحسين الأجواء توفر تراالميا وىذه فعالة اتصال قنوات وا 

 المؤسسة تصبح حيث العاممين، بين التكاممية راتمياال تنمية ىإل رارباستم المقاول يسعى أن يجب: التكاممية تراالميا -

 .الوحدات بين والفعاليات الأعمال إنسانية وتضمن متكاممة عمل خمية وكأنو المشروع أو

 الإنسانية ظروفيم العاممين، إنسانية عمى والتركيز الإنساني بالتعامل الخاصة تراالميا في وتتمثل: الإنسانية تراالميا -

 يتم التي والكيفية الإنسانية والمشاعر الذات مااحتر  عن فضلا الذات مراواحت بتقدير الخاصة الأجواء وتييئة ماعيةوالاجت

 .المشروع أداء عمى ينعكس مما والإنساني السموكي الجانب عمى ترتكز أعمال بيئة بناء خلال من الطاقات استثمار فييا

 والتخطيطية العممية والجوانب المعارف وامتلاك الفكرية تراالميا جموعةم المشروعات إدارة تتطمب :الفكرية تراالميا -

 .وعقلانية رشيدة أسس عمى الأىداف وصياغة والنظم السياقات تحديد عمى والقدرة مشروعو لإدارة والرؤيا
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 وتحميل المشروع اءأد عمى ومستقبميا حاليا المؤثرة تراوالمتغي العوامل بين العلاقات بتفسير وتتم :التحميمية تراالميا -

 البيئة في بالمشروع المحيطة والتيديدات لممشروع، الداخمية بالبيئة الخاصة والضعف القوة عناصر وتحديد الأسباب

 المستقبمية تيمراوتصو  المنافسين سموكيات تحميل وكذلك لممؤسسة، التنافسي المركز عمى ذلك وتحديد الخارجية،

 .لممشروع السوقية الحصة عمى ذلك وأثر المستيمكين وسموكيات

 لمسمع التصميمية تراوالميا الإنتاجية حلراالم بين العلاقات طبيعة ومعرفة الأدائية راتالميا في تتمثل :الفنية تراالميا -

 والتشغيمية الفنية بالجوانب يرتبط ما وكل أدائو تحسين وكيفية المنتج بتصميم يتعمق ما خاصة الأعمال أداء كيفية ومعرفة

 .المعدات بعض وصيانة ءجزاالأ تركيب كيفية ةومعرف

 

 . انًقبول (: يهبراد12) رقى انشكم

 
 استزاتُجٍ يذخم انصغُزح، انًشزوعبد إدارح انحسٍُُ، حسٍ فلاح كتبة عهً اعتًبدا انطبنت إعذاد يٍ :انًصذر

 .2006 وانتًُش  نهًُبفسخ
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 :الأول الفصل خلاصة

 تطور مستوى عمى القيمة لآثاره رانظ والأنشطة، القطاعات مختمف في بالغة أىمية الأخيرة الآونة في قاولاتيةالم موضوع عرف

 من التنافسية يةار الاستمر  فييا يخمق مما الكبير، التحدي أمام رادالأف يضع والذي المصغرة مؤسسات إنشاء في ورفاىيتيا، الأمم

 المؤسسات لإنشاء الحتمية الضرورة ىي فالمقاولة وعميو تسويقية، أو تنظميو إنتاجية، يازام وتحقيق الآخرين قبل فييا البدء أجل

 نرايعتب المذان والابتكار المبادرة لروح نتاجا إلا تطور من الأمم إليو توصمت وما المجالات مختمف في الجديد ولصناعة المصغرة

 .المقاولة خصائص أىم من
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 :انثبٍَ انفصم

 ئراالجز  في المقاولاتية مسار

 .يياف الاقتصادي التنويع واقع و 
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 :تًهُذ

 إنشاء و لخمق كبيرة أىمية فأعطت الحر، الاقتصاد نحو التحول من مسار و الاقتصادية الإصلاحات من موجة ئراالجز  عرفت

 عرفت التي المجتمعات أغمب فإن عميو و البشرية الدينامكية ضمن مينيا امسار  اعتبرىا و الشباب قبل من الخاصة المؤسسات

 اعتمدت الأخيرة السنوات ففي الاجتماعية و الاقتصادية و السياسية أنظمتيم في تحول عممية في دخموا الاشتركي، النظام تواجد

 تم وميةالعم فالمؤسسات واسعة، حل و ىيكمة إعادة عمميات الصناعية المجتمعات عرفت و المركزي، التخطيط عمى الأنظمة ىذه

 الاقتصاد نحو التحول سياسة مركز في المقاولاتية اعتبرت الانتقالية المرحمة ىذه ففي تحريرىا، ثم التجارة و الأسعار و خصخصتيا

 .الجزئري الاقتصادي المجال فتح و لخمق ذلك و السوق

 .المقاولاتية الروح ماىية :الأول المبحث 

 . المقاولاتية الروح مفيوم :الأول المطمب

 المواقف من مجموعة" عن عبارة الأخير ىذا أن إلا المؤسسة روح مفيوم مع تداخميا المقاولاتية روح يميز ما :المقاولاتية الروح 

 وحب المبادرة نجد ذلك إلى إضافة حيث ذلك من أشمل المقاولاتية روح أما .والمقاول المؤسسة مفيوم تجاه والعامة الإيجابية

 [.23] العمل

  الميني مستقبمو بنفسو وليصنع التحديات لمواجية بالمبادرة الأخذ إلى السمبي بالفرد تؤدي التي العقمية عن عبارة ابأني وتعرف 

 [.31] الشخصي

 الشخصية وتصرف سموك وتعكس المقاولاتية الشخصية تميز التي تراوالقد المؤىلات من مجموعة : بأنيا أيضا تعرف 

 واقتحام المخاطرة ر،راوالإص التحدي :التالية النقاط في حصرىا في[ 16] الباحثان قام لقدو  حوليا الاتفاق يتم لم المقاولاتية

 .الاستقلالية والتجديد، الإبداع الفرص، استكشاف المبادرة الغموض،

 l'esprit المقاولة ) روح ( وL'esprit d'entreprise ) المؤسسة روح مصطمحي بين الاستعمال في الخمط يتم ما ار كثي

d'entreprendre ، ) المؤسسة مفيوم إزاء والايجابية العامة المواقف من مجموعة بأنيا المؤسسة روح المؤلفون يعرف حيث 

 من أشمل فيو المقاولة روح أما،   )صغيرة مؤسسات خمق)  المؤسسات إنشاء في متمثمة واحدة نتيجة عمى تقتصر والتي والمقاول

 [17] .والنشاط بالمبادرة أكثر مرتبط وفي لذلك فبالإضافة المؤسسة روح مفيوم

نظرا  وىذا مختمفة بطريقة الأعمال إنجاز عمى أو جديدة، أشياء ريبتج عمى العزيمة يمتمكون المقاولة بروح يتمتعون الذين لأفراد فا

 اتجاه المرونة نم كبير بقدر والتصرف التغير مع تتماشى خاصة تراقد تكوين ىدفيم دراالأف فيؤلاء لمتغيير، امكانية لوجود
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 من مجموعة في المقاولة روح تتمثل و  .المقاولاتية عالم نحو التوجو او مؤسسة انشاء بالضرورة وليس يواجيونيا، التي المواقف

 والرغبة المسؤولية إلى بالإضافة الأىداف، بتحقيق يتعمق ما وكل الإبداع المخاطر، تحمل کالمبادرة، ما الفرد بيا يتحمى التي القيم

 فعل رد لو شخص تتطمب مؤسسة فإنشاء لمفرد، المقاولاتية لمروح نتيجة المقاولاتي الفعل أو المقاولاتي السموك يعد حيث التغير، في

 ترتبط المقاولاتية فروح ، المشاكل حل وعمى المبادرة عمى تراقد وكذلك الفرص نحو وتوجو ليا، وقبوليا المخاطر اتجاه إيجابي

 الكافية الموارد جمع طريق عن مؤسسات شكل في استغلاليا عمى العمل و الفرص استكشاف طريق عن المبادرة بأخذ خصوصا

 [8]  .المختمفة الطبيعة ذات

 الفرص، تحديد إلى  )داالأفر  من مجموعة أو( الفرد تقود تفكير طريقة " بأنيا المقاولة ( روحSurlemontو  Kearney) يعرف و

 و لممبادرة الإقميمي لممخطط وفقا المقاولة روح تشير الاتجاه نفس في و " قيمة لخمق غلاليااست و اللازمة الوسائل لتجميع

 المخاطر، وتحمل والابتكار الإبداع عمى تنطوي حيث الفعل إلى الأفكار من الانتقال عمى الفرد قدرة إلى (SRIEالمقاولاتية )

دارة برمجة عمى القدرة وكذلك  ىي المقاولة روح" أن بمجيكا في الفرنسي المجتمع في التعميم ويضيف .الأىداف لتحقيق المشاريع وا 

 :تحددىا التي المواقف من طاقتيا تستمد والتي الميني الرضا تعزز والتي الحياة مدى التعمم خلال من اكتسابيا يجب أساسية ميارة

 [35]  .المعرفة عمى شيء كل قبل وتستند ةوالمبادر  الذاتية والطاقة الفريق وروح والمسؤولية والتفاؤل والإبداع المثابرة

 إمكانية ىناك لأن ببساطة مختمفة بأشياء القيام أو جديدة أشياء لتجربة دةراالإ ىي المقاولة روح إن Block و Stumpf ويضيف

 مختمفة بطريقة كريف فيجعمو الفرد بو يتحمى الذي السموك ذلك انيا عمى المقاولة روح تعريف يمكن السابقة التعاريف من .لمتغيير

 مجالو في ابداعو عنيا ينتج والتي الميني مساره تغيير شأنيا من التي الفرص عن البحث إلى يدفعو حيث ومستقبمو، حاضره اتجاه

 لديو تنتمي لمفرد المقاولة فروح. المخاطرة وتحمل والمبادرة والمثابرة بالمسؤولية تتسم شخصية وبناء التغيير إلى المستمر وسعيو

 جعل عمى قادرين داافر  تصنع الروح ىذه أن عن فضلا متوسطة، أو صغيرة مؤسسة بإنشاء اقتصادي نشاط في الدخول في نيةال

 .الذات بتحقيق الشعور وبالتالي ومردودية ابداعا أكثر الاقتصادي، النطاق خارج كانت وان حتى مينيم،
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 . المقاولاتية بروح المرتبطة تاالميار  :الثاني المطمب

 التي السمات تحديد حول يتفقوا لم الباحثين أن الا الأعمال، سياق من جزءا تكون أن يعني والمواقف تاالميار  عن الحديث إن

 غير الإنسانية، بالشخصية لصيقة وأكثرىا البعض، بعضيا مع متكاممة انيا الا الخصائص ىذه تعددت اذ المقاولاتي، السموك تميز

 [32]  :ييم فيما تمييزىا يمكن انو

 وفي المتاحة للإمكانيات جديدة توليفات إيجاد في الإبداعية المقاولاتية إمكانيات القدرة ىذه تعكس حيث :القيمة خمق 

 وتموين تمويل مصادر إيجاد جديدة أسواق فتح جديدة، عمل طرق إدخال أو جديدة، خدمات أو سمع لإنتاج معينة ظروف

 .جديدة تنظيمية طريقة وصف جديدة،

 التحدي برفع تسمح التي الخلاقة الجديدة الأفكار ادإيج. 

 الصائبةرارات الق اتخاذ. 

 السبق وتحقيق والمبادأة المبادرة الغموض اقتحام. 

 فييا والتدقيق المعمومات ءار قاست. 

 المحيط في التأكد عدم ومواقف حالات مع التعامل الظروف أسوأ في الأىداف أفضل تحقيق 

 محسوبة توقعات أساس عمى التصرف. 

 الفشل يخشى ولا المخاطر يتحمل. 

 بمرونة التعامل جديدة مكاسب بتحقيق يسمح الذي التغيير يحدث. 

 ،النقدي التفكير الديناميكية.. 

 الإبداع ، الفرص استكشاف ، الغموض ،واقتحام المخاطرة ار، والإصر  التحدي :التالي النحو عمى جميعيان تيمك تاالمميز  وىذه

 . لاليةالاستق، والتجديد

 بالسموك تتعمق التي و تار  القد مؤشرات من بمجموعة مرتبطة ية المقاولات روح بان Surlemont et Kearnay يضيف و

 : في تتمثل التي و المقاولة لروح  الممثمة خصائصال مختمف بوضع قاما حيث المقاولاتي،

 الفرص وتقدير وتحديد توليد. 

 دارة وتقدير تحديد  .المخاطر وا 

 الغير مع تواصميا و المعمومات وتحميل ظيموتن جمع . 
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 الابداع و الأفكار واستخدام توليد . 

 الأعمال انياء عمى والتصميم المشاكل حل. 

 التغيير وقبول المرونة. 

 والتأثير التفاوض. 

 ،المسؤولية وتحمل المبادرة اخذ التخطيط . 

 [32] :ىي المقاولة بروح لمتعمقةا و الشاممة تاالميار  Hisrich et Peters  يضيف الصدد ىذا في و

 :التقنية تاالميار 

 والتدريب الشبكات وبناء المختمفة، التكنولوجية الأدوات مع والتعامل تيااومتغير  الخارجية البيئة وتحميل الكتابة تاميار  تشمل 

 .وغيرىا فريق ضمن والعمل

 : الإدارية تاالميار 

 الرقابة والمحاسبية، المالية تاالميار  والمبيعات، التسويق الإنسانية، العلاقات ارةإد ر،االقر  صنع والتخطيط، الأىداف وضع وتشمل 

دارة وتنظيم الفعال، التفاوض عمى القدرة الأداء، وتقييم  .المشروع نمو  وا 

  :الشخصية تاالميار 

 وىذه القيادية والرؤية الجاد، والعمل والمثابرة التغيير عمى والقدرة والابتكار، والإبداع والمخاطرة الداخمية السيطرة عمق وتشمل

 جوىر لأنيا المقاولاتية، في وتدريبي تعميمي برنامج أي في المتدربين أو المتعممين لدى وتطويرىا عمييا التركيز يجب تاالميار 

 .المقاولاتي السموك تعزيز في الشاممة تاالميار 

 

 

 

 

 

 

 



 .يياف الاقتصادي التنويع واقع و ئراالجز  في المقاولاتية مسارالفصل الثاني : 

 
36 

 .ئراالجز  في لممقاولاتية التاريخي التطور :الثالث المطمب

 بشكل رجع ا ىذا و ، تاالتغير  بعض نجد اخرى الى مرحمة فمن حل،االمر  من مجموعة عبر ئراالجز  في المقاولاتية نشاط مر لقد

 انظر  ئرياالجز  الاقتصادي في ميمة مكانة لديو الذي ، القطاع ىذا في المشاريع و مجاالبر  بتقديم تساىم التي الدولة الى كبير

 حركة سيرورة عمى التطمع من تمكننا التي المقاولاتية إنشاء يستوجب المقاولاتية نظام استخدام إن .البلاد عمى مرت التي للازمات

 أصبحت كونيا اقتصادياتيا، في تمعبو الذي الدور و أىميتيا عمى دليلا المقاولاتية للاىتمام اليوم الدول توجو يعتبر إذ المقاولاتية،

 : يمي فيما المتمثمة حلامر  بعدة تميّزت فالمقاولاتية السياسية، و اديةالإقتص الطبقات كل في إجماع موضوع

 (:1982-1962) ولى الأ المرحمة -أ

 ممكية تحت كانت الاستغلال المقاولاتية قبل مشاريع أغمب أن حيث الاستقلال مرحمة إلى ئراالجز  في المقاولاتية ظيور يعود

حيث  و ،[20] منيا المؤسسات من العديد ئراز الج ورثت الاستقلال بعد،  98 % حوالي عمى سيطروا الذين الفرنسيين المستوطنين

 ىو و الأول الاستثمار قانون إصدار تم لذا الفرنسيين، ماليكيا ىجرة إثر الاقتصادية حركتيا و نشاطيا عن المؤسسات ىذه توقفت

 ىذا أن غير المحيط، راإستقر  لمعالجة الذاتي  بالتسيير ،المتعمق 1963 جويمية 23 بالتاريخ الصادر  277-63 رقم القانون

 ، 1967 سنة من إنطلاقا المقاولات ىذه إدماج تم ثم المؤسسات ىذه تسيير و إمتلاك من الخاص المال سأر  أقصى القانون

 العام اعالقط عطاءا وأ كياالاشتر  الخيار الأخيرة ىذه تبقى ظل في لمدولة تابعة أصبحت حيث الوطنية، المؤسسات أملاك ضمن

 تطور في الاثر ليا كان بالاستثمار متعمقة قوانين عدة صدرت كما. [5]  السريع التصنيع سياسة إعتماد و ، الأساسي الدور

 :منيا و المقاولاتية

 أثر لو يكن لم و الاستقلال، بعد  العامة البيئة عمى راالإستقر  لإضفاء صدر الذي و: بالاستثمار الخاص الأول القانون 

 .ليا منحيا التي الضمانات و يااالمز  رغم المقاولاتية تطور في كبير

 تجيةاالاستر  الأىداف تحقيق أجل  من منشأة فيي لممؤسسات كياالاشتر  التسيير كرس الذي و: كياالاشتر  التسيير قانون 

 . كياالاشتر  التسيير مبادئ حسب تسيّر الدولة ممك ىي و لمتنمية،
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 ( 1993-1980: )الثانية المرحمة  -ب

 الوطني الاقتصاد في ىيكمية إصلاحات إحداث تحاول جديدة إقتصادية سياسات بدأت ، الماضي القرن من الثمانينات بداية منذ

 خلال من الوطني الاقتصاد في الييكمية الاصلاحات من بمجموعة المرحمة ىذه تميزت فقد ، المتنامية الأزمات حدة من لمتخفيف

 المخططات

 :خلال من الخاص لمقطاع الاعتبار عادةللإ الخماسية

 قطاع إنتعاش المعيشي،  المستوى بتحسين المرحمة ىذه تميزت(: 1984-1980: )الأول الخماسي المخطط 

 .الاقتصادية الحياة في المقاولات نظام ظيور الحرفية، و الخفيفة الصناعات

 الاول الخماسي خططالم انحرفات تصحيح محاولة(: 1989-1985: )الثاني الخماسي المخطط. 

 كة،االشر  أشكال كل تشجيع و الأجنبي الاستثمار حرية مبدأ مكرسا 1990 أفريل 14 في الفرص و النقد قانون صدور 

 .الأسعار تحرير و الخارجية التجارة بتحرير

 لمساواةا عمى نص لذياو  الاقتصاد،  تحرير دةار إ لتعزيز ذلك و 1990ر أكتوب 5 في الإستثمار ترقية قانون صدور  

 بحرية الاستثمار في والحق القانون أمام الأجانب و الوطنين المستثمرين بين

 : 1993: الثالثة المرحمة -ث

 القصير الاقتصادي راالاستقر  برنامج تنفيذ و،  العمومية المؤسسات لخوصصة القانوني الإطار الحكومة تبني الفترة ىذه شيدت لقد

  المدى

 التعديل برنامج أىميا من الدولي البنك مع الاتفاقيات من مجموعة عقد و ، المدى المتوسط لييكميا التصحيح برنامج تطبيق و

 في المقاولاتية تطوير في ساىم و العامة المؤسسات في الكثير خوصصة إلى أدى الذي الأمر سنتين، لمدة 1998 لسنة الييكمي

 . والمجالات الأنشطة بعض

 :2001: سنة  بعةاالر  المرحمة

 رقم الاستثمار لتطوير الخاص الأمر بإصدار ىذا و السابقة القوانين عمى تعديلات أدخمت فقد ، المقاولاتية إنشاء وتيرة يدتاز ت

 عمى شمل الذي و ، 2001 جويمية 15في  المؤرخ( 08-06) رقم المتمم و المعدل ، 2001 أوت 20 في الصادر و( 01-03)

 .لمقطاع كبير دعم و تسييلات
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 .المقاولاتي التعميم ماىية ي:لثانا المبحث

 حيث المقاولة عمى أكثر يشجع أن يمكن التعميم وأن تدرس أن يمكن المقاولاتية أن إلى أجريت التي التجريبية ساتار دال معظم تشير

 التعميم أن Kourilsky(8991) و Ruhland( و 8991) Walstad( و 8991) Hatten ،Ede et al ساتادر  اظيرت

 في لممقاولاتية  الرسمي التعميم بأن Vesper  يضيف حيث بديمة، كمينة المقاولاتية نحو الإيجابية المواقف من يزيد المقاولاتي

 ادور  يمعب فيو ميني كخيار الحر العمل بقدرة الطلاب وعي مستوى رفع عمى يساعد لأنو الأعمال، خمق عممية يسيل جامعاتال

 لمعمل واعدادىم الأعمال سةادر  و للإدارة، اللازمة تاالميار  عمى التعميم خلال من لخاصا العمل نحو الطلاب ءاآر  تغيير في ىاما

 فعالة وسيمة ىو الميني التعميم خلال  من التعميمي الدعم أن Autio et al(1997)  سةادر  كشفت كما العمل، سوق في الخاص

 التعميمي النظام لدور Wang and Wong(4002 )  ىاار أج سةادر  ذلك يدعم و المقاولاتية، بشأن اللازمة بالمعرفة للاضطلاع

 [27] .المشاريع أصحاب خصائص وصياغة تحديد في

 : المقاولاتي التعميم مفيوم :الأول المطمب

 التعميم ىذا يوفر حيث والشباب، الجامعات خريجي بين البطالة حجم لتقميل المستخدمة تيجياتاالاستر  أحد المقاولاتي التعميم أصبح

 وظيفية فرص لخمق تأىيميم بجانب والاجتماعية، الاقتصادية الظروف مواجية عمى الشباب ىؤلاء تساعد التي تاوالميار  ارفالمع

 تعريف إلى لمتوصل والمحاولات الجيود من الرغم وعمى .ليم مناسب دخل تحقيق في تساىم خاصة مشروعات وعمل لأنفسيم،

 ومتنامي مؤسس سةادر  حقل عن عبارة المقاولاتية وتدريب تعميم أن إلى جعار  وىذا بالفشل باءت أنيما الا المقاولاتي، لمتعميم موحد

 التعميم تعريف وتم .بالمقاولاتية المرتبطة النوعية تاوالميار  الذىنيات نقل يعكس مما والطلاب راالقر  صناع اىتمامات مع بالتوازي

 لمتعميم ينظر :يمي كما " ريادية ثقافة نحو" بعنوان 2006 عام في وليةالد العمل ومنظمة لميونسكو مشتركة وثيقة في لممقاولاتية

 والإبداعات المواىب وتغذية تعزيز طريق عن بالنفس والثقة الذاتي التقدير تعزيز إلى تيدف تربوية كمقاربة عام بشكل المقاولاتي

 من يمييا وما سةاالدر  في مداركيم توسيع في لدارسينا ستساعد والتي العلاقة ذات تاوالميار  القيم بناء نفسو الوقت وفي الفردية،

 [.22]  المينة لمسار بالتخطيط المتعمقة وتمك والسموكية الشخصية النشاطات استخدام عمى لذلك اللازمة الأساليب وتبني فرص،

 التي و لمتدريب أساسية دخلاتم أو أكاديميا تعميما يمثل المقاولاتية وتدريب تعميم فان،  Robb Partonو Valerio ـل بالنسبة أما

 مجموعة في والأداء المشاركة لدعم اللازمة المقاولاتية تاوالميار  بالذىنيات  داالأفر  تزويد في يتمثل الذي العام اليدف في تشترك

 غبير  فرد أي وتدريب إعلام، عمى يقوم الذي النظامي التعميم أساليب من مجموعة " يعتبر حيث -المقاولاتية الأنشطة من
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 أو الأعمال مشاريع وتأسيس المقاولاتي، الوعي تعزيز إلى ييدف مشروع خلال من الاجتماعية، و الاقتصادية التنمية في بالمشاركة

 [.34]  "الصغيرة الأعمال مشاريع تطوير

 وايضا كو،اوادر  وقيمو تواوميار  معرفتو ويطور ويدرك ليستوعب الفرد تمكين إلى تيدف نشاطات سمسمة عن عبارة المقاولاتي فالتعميم

 .ليا المناسبة الحمول وايجاد إبداعي بأسموب المشكلات تحميل ميارة الفرد اكتساب في يسيم

 التعميمية حلاالمر  جميع تمس التي الأنشطة مجموع في يتمثل المقاولاتي التعميم أن القول يمكن المختمفة التعاريف إلى بالنظر

 واثارة والمتعممين الطلاب لدى المقاولاتية روح غرس طريق عن الوعي رفع بيدف ىذاو  اوتة،متف بدرجات النظامية وغير النظامية

 لتأسيس الوصول عمى وتشجيعيم ولمجتمعيم لأنفسيم جديدة اعمال مقترحات تقديم عمى قادرين ليصبحوا وتعزيزىا دوافعيم

 إنشاء إلى اللازمة تاوالميار  بالمعارف تزويدىم خلال من ةالمقاولاتي تعميم محاولة وكذا الفرص، من الاستفادة و الخاصة مشاريعيم

 .النتائج وتحمل المخاطرة من جديدة ومستويات واسع نطاق عمى والنجاح صغيرة مشاريع تنمية أو خاص مشروع

 

 :المقاولاتي التعميم ىدافأو  أىمية :الثاني المطمب

 ليم يوفر كونو الشباب بين البطالة معدلات وتخفيض فيةاالديمغر  طالضغو  مع لمتعامل فعالة تيجيةااستر  المقاولاتي التعميم يعد

 العمل سوق في ومشاركين مبتکرين يصبحوا كي وتساعدىم والاقتصادية الاجتماعية التحديات مواجية من تمكنيم التي المعرفة

 لتحقيق يسعى لأنو بالغة اىمية لو ولاتيالمقا التعميم فان وعميو والمخاطر، المسؤولية وتحمل والمبادرة الذات تطوير عمى وتشجيعيم

 . يمي فيما تبيانو سنحاول ما وىذا الأىداف من مجموعة

 : المقاولاتي التعميم أىمية :الأول الفرع

 تمكنيم إلى إضافة والمخاطرة الابتكار بالإبداع، يتميز واقع إلى أفكارىم تحويل عمى داالأفر  قدرة في المقاولاتي التعميم أىمية تكمن

دارة أىدافيم تحقيق من  .ليا والتخطيط مشاريعيم وا 

 عدة ونماذج مداخل في الفرص كاإدر  ويأتي وتحديدىا، لمفرص داالأفر  كاإدر  عمى ومضمونو محتواه في يركز المقاولاتي فالتعميم

 ثقافة وترسيخ كاروالابت الابداع عمى داالأفر  تشجيع في المقاولاتي التعميم يساىم كما جديد، مشروع أو منظمة خمق أشيرىا

 ومواجية المعرفي الاقتصاد بناء أجل من والشخصية والمجتمعية المينية الحياة جوانب من العديد في أصوليا وتعميم المقاولاتية

 [4] :يمي ما إلى اىميتو ارجاع ويمكن البطالة،
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 المستقبل قادة وصناعة عمالالأ نجاح فرص وزيادة المبادرة روح غرس نحو أساسية خطوة المقاولاتي التعميم يعتبر  -

 .العالمية التوجيات مع المتواكب الوطني الاقتصادي النمو أعباء لتحمل

 مجال في سماليأالر  كماوالتر  الثروة من يزيد بما داالأفر  ثروة وتعظيم المعرفية الأصول زيادة في المقاولاتي التعميم يساىم -

 .المعرفة مجتمع ءبنا في أثر من لذلك وبما الوطن، مستوى عمى المعرفة

 بالمعرفة بالتوجو العلاقة ذات الفرص عمى راالاستقر  خال من الثروة لخمق المتميزة تاالقدر  من المقاولاتي التعميم يزيد -

 .المعرفة مجتمع بناء في ىامة مساىمة يحقق بما العالمي، المستوى عمى

 من المعرفي الاقتصاد بناء في طفرة إحداث نحو تحولال من يمكن بما والابتكار الإبداع في رواد ينتج المقاولاتية تعمم -

 .المعرفة مجتمع بتنمية العلاقة ذات المتجددة الأفكار خال

 بنسبة المبيعاتو نم معدل زيادة من تمكنيم ومبتكرة نادرة تاميار  القائمة بالمؤسسات العاممين يكسب المقاولاتية تعميم -

 .كبيرة بنسبة قرنائيم تفوق

 .إبداعا أكثر يصبحون المقاولين لأن انظر  جديدة، منتجات تطوير احتمال من يزيد ةالمقاولاتي تعميم -

 والتي العالية التكنولوجيا ذات تجارية أعمال مشروعات الأفكار الخريجين امتلاك احتمال زيادة إلى يؤدي المقاولاتية تعميم -

 .البطالة مشكمة عمى التغمب في والمساىمة المعرفة مجتمع بناء نحو التوجو تخدم

 ارتكاز من والتحول الاقتصادي راالاستقر  يحقق بما الأمم، في الثروة تركز ىيكل تغيير إلى يؤدي المقاولاتية تعميم -

 يحقق بما لمثروة المجتمع داأفر  من عدد أكبر امتلاك نحو الأموال رؤوس أصحاب من محدود عدد عمى الاقتصاد

 .العمل مجالات في التنوع وتحقيق راالاستقر 

 المستوى عمى وتميز قيمة يحقق بما غيرىا من أكثر بمعدلات مشاريع إلى الأفكار تحويل في يساىم المقاولاتية عميمت -

 .المعرفة مجتمع نحو التوجو ويدعم والعالمي القومي

 ولاية ةجامع حالة وتؤكد المعرفة، إلى يستند تكنولوجي تقدم بإحداث المرتبطة الفرص من المزيد يخمق المقاولاتية تعميم -

 الخاصة المشروعات أعداد ارتفعت حيث لممجتمع، المضافة القيمة من داز  قد بالجامعة المقاولاتية تعميم أن عمى أريزونا

 يندرج المشروعات ىذه غالب وكان البطالة مشكمة عمى التغمب في وساىمت مجتمعاتيم لخدمة الطلاب أقاميا التي

 .المعرفي المجتمع وتنمية ءبنا في ساىم بما المعرفية المشروعات ضمن
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 تقوم جديدة ريادية مشروعات إقامة خلال من ولمغير لمذات وظيفة توفير عمى القدرة بتنمية المقاولاتية التعميم مجابر  تتم -

 يكون فقد والابتكار، بالإبداع يتسم اقتصادي نظام لبناء تسعى المقاولاتية لأن اونظر  لذلك جديدة، خدمات / سمع بإنتاج

 ىذه وتبني الريادية الأفكار استحداث من ليتمكنوا العالي التعميم مؤسسات مظمة تحت تفعيميا يتم أن لمغاية ىميةالأ من

 .منتجة ئدةار  مشاريع لتصبح المقاولاتي التعميم خلال من الأفكار

 : المقاولاتي التعميم أىداف :الثاني الفرع

 المشاريع اقامة محاولات وتسييل الشخصية تاالانجاز  تحقيق في المبادرة ىعم الطالب قدرة حسينت إلى المقاولاتي التعميم يسعى

 .المعرفة مجتمع بناء في يساىم بما والابتكار بالإبداع يتسم اقتصادي نظام بناء بيدف الابداعي الطابع ذات خاصة المقاولاتية

 من وىذا والأكاديميين، التربوية السياسات صناع من العديد لدى اىتمام موضوع المقاولاتي التعميم أصبح البالغة، لأىميتو اونظر 

 حاول وقد .تجارية أعمال ببدء الاىتمام من اقدر  لدييم يخمق كما والابداع المقاولاتية تامقرر  سةاالدر  الطلاب تعرض أن منطمق

 Block et حدد حيث .Saporta، Verstraete و Hills، Fayolle أمثال المقاولاتي التعميم أىداف تحديد المؤلفين من العديد

Stumpf وتقميص تحديد المقاولاتي، السموك وتنظيم اكتشاف في تتمثل نقاط ثلاث في الطلاب بين لممقاولاتية المواتية العناصر 

 الخاصة والمواقف كاتاالادر  وتطور قام فقد Fayolle  أما. الغير معرفة تنمية و ، المقاولاتية المبادرة تعترض التي الحواجز

 [26] :وىي فئات ثلاث في المقاولاتي التعميم أىداف بتجميع المقاولاتية مجال في يربالتغ

 إنشاء إلى والتطمع مقاولاتية، ومواقف قيم لدييم يكون أن عمى الطلاب لمساعدة :المقاولاتي حسيم وتنمية الطمبة تحسيس : أولا

 .المقاولاتية تجاه يةوموات إيجابية مواقف تطوير و محتمل ميني كخيار التجارية الأعمال

 لمتفكير أفضل بشكل الطلاب بإعداد الأمر يتعمق :بالمقاولاتية الخاصة والمؤىلات التقنيات الأدوات، اكتساب تشجيع : ثانيا

 التعميم يساىم كما أعمال، کرجال  )والمتوسطة الصغيرة المؤسسات( مختمفة بيئات وفي معينة مواقف في والتصرف والتحميل

 .المشاريع تنظيم مجال في الطلاب إمكانيات لزيادة محددة وتقنيات تاوميار  المعرفة وتطوير نقل في المقاولاتي

 والذين التدريب مجابر  في المشاركين أو الطلاب مع العمل الى المقاولاتي التعميم ييدف الحالة ىذه في :المشروع قادة فقةامر  :ثالثا

 الشركاء مع والتواصل الفردية، التعمم عمميات تسييل عمى التركيز يتم ىنا .تحاري عمل انشاء في ممموس بشكل يشاركون

 أىداف بتجميع قاما فقد Saporta et Verstraete  أما .التدريب عمى اوأخير  الرئيسية، الموارد عمى الحصول و المحتممين

دارة تاالمبادر  وتنفيذ ياغةص في مقاولين يصبحوا أن شأنيم من أشخاص تكوين :وىما مجموعتين في المقاولاتي التعميم  الآثار وا 

 وبشكل .والإبداع مستقبمية، رؤية وتطوير التخطيط إلى تشير والتي المقاولاتية تاالقدر  وتحفيز التجارية، الأعمال في عنيا المترتبة
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 ىنا من السموكية، وخصائصيا المقاولاتية سمات مختمفة عمرية حلامر  في وىم الطمبة إكساب إلى المقاولاتي التعميم ييدف عام،

 [3]:يمى فيما تتمثل المقاولاتي التعميم أىداف أىم فإن

 التكنولوجيا عمى المبنية لمنظماتيم والنمو التقدم أو مشروعاتيم لبدء المحتممين المقاولين وقيئة تمييز. 

 لمستقبميةا لمشاريعيم عمل خطط لتحضير الطمبة تمكين. 

 تحميل السوق، ساتاودر  أبحاث: مثل المشروع وتأسيس تنفيذ قبل والميمة الحرجة والموضوعات القضايا عمى التركيز 

 .البمد في الضريبي النظام وقضايا القانونية، ءاتاوالإجر  والقضايا المشروع، تمويل المنافسين،

 قبولو  والمبادرة، المخاطرة وأخذ الاستقلالية، مثل لدييم المقاولاتي السموك وخصائص سمات تطوير من الطمبة تمكين 

دارتو المشروع بدأ بكيفية والمتعمقة اللازمة والمعرفة المقاولاتي العمل تاميار  عمى التركيز أي المسؤوليات،  .بنجاح وا 

  والعمل أكبر، بشكل التكنولوجيا عمى مبنية منظمات أو متطورة تقنية مشاريع خمق عمى قادرين ليصبحوا الطمبة تمكين 

 الاقتصادية التنمية تعزيز إلى المقاولاتي التعميم ييدف كما .لدييم مقاولاتيةال تاوالمبادر  المشاريع تأسيس عمى

 سيعممون التي المجالات جميع في المقاولون يحدثيا التي والتجديد التحديث عمميات خلال من المجتمع في والاجتماعية

 [.2] المستقبل في بما

 الأعمال مجال في والمبدعين المقاولين من جديد جيل خمق ىو الجامعة يف المقاولاتية لتعميم الرئيسي اليدف إن القول يمكن وعميو

 التفكير نمط تغيير خلال من اكتشاف أو ابتكار أو جديدة مشروعات أو خدمات أو منتوجات شكل عمى ابداعا يقدمون والمذين

 نحو الطلاب توجيو و المستقبل لمينة أفضل لتصور والابتكار، الابداع عمى مبنية حديثة تفكير أنماط إلى الطلاب لدى التقميدي

 .المقاولة روح تعزيز إلى اضافة الحر العمل و الذاتي التوظيف و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات انشاء و المقاولاتية
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 : الثاني الفصل خلاصة

 المقاولاتية تعميم أصبح حيث عمييا، ىتبن التي العممية المفاىيم وتدريس بالمقاولاتية الخاصة المعرفة بناء في الجامعة دور برز 

 سموكو في لمتأثير استخداميا يمكن التي والتدريبية التعميمية رمج ا الب طريق عن مقاول إلى وتحويمو لمطالب ومؤىلا امحفز  عاملا

 والمؤىلات داتالاستعدا الكفاءات المعارف، تنمية عمى المقاولاتي التعميم يعمل حيث لديو، والدافعية المقاولة روح وتعميق

 .الاقتصاد نحو والتوجو التطوير، وكذا والتسيير الإنشاء كيفية الطمبة تعميم في ايضا ويسيم الشخصية،

 مكوناتيا واستعرضنا المقاولاتية، الروح بماىية المتعمقة والتعريفات المفاىيم بأىم الإلمام الفصل ىذا خلال من حاولنا وعميو

 اوأخير  المقاولاتية روح تنمية في تيجياتوااستر  دور ثم وأىدافو أىميتو المقاولاتي، التعميم ماىية عمى ناعرج ثم بيا المرتبطة تاوالميار 

 إلى تطرقنا

 ودعم وتكوين نصح من تقدمو وما ئراالجز  في فقةاوالمر  الدعم ىيئات أىم عمى التعرف وكذا ومكوناتيا المقاولاتية فقةاالمر  مفيوم

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ودعم تيةالمقاولا تطوير أجل من مالي
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 :الثالث الفصل

 .اولاتيةـــــــــالمق دار
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 د: تميي

 مختمف عمى تؤثر التي السياسات عديد والحكومات الدول مختمف انتيجت المنشودة، الاقتصادية التنمية تحقيق سبيل في 

 وتوفير والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات إنشاء تشجيع عمى القائمة السياسات تمك ينياب ومن لمدولة، والمالية الاقتصادية المتغيرت

 بقية من كغيرىا ئراوالجز  .الميم والاجتماعي الاقتصادي لدورىا دعما ونموىا، لإنشائيا المناسبة والمالية والقانونية الاقتصادية البيئة

 تم التي والقوانين التشريعات عديد طريق عن وىذا ليا، المناسبة البيئة يرلتوف وسعت المؤسسات، من النوع بيذا اىتمت العالم، دول

 المدى عمى ونموىا ريتياااستمر  لتحقيق فقتيماومر  مؤسساتيم إنشاء يضمن بما الشباب لممقاولين الممنوحة التسييلات وكذا إصدارىا،

 الآليات ىذه أىم بين ومن المؤسسات ىذه فقةاومر  مدع في المختصة الييئات من مجموعة استحداث إلى إضافة والطويل، المتوسط

 الشباب، وتشغيل لدعم الوطنية والوكالة العممي والبحث العالي التعميم رةاوز  بين ما كةاشر  نتاج تعتبر والتي المقاولاتية، دار ىي

 غميزانب نةزبا أحمد جامعة بينيا ومن ئراالجز  في العالي التعميم مؤسسات كل مستوى عمى استحداثيا تم حيث

 :مباحث ثلاثة من الفصل ىذا يتكون

  أىدافيا و مياميا.: نشأتيا،(ANSEJ) الشباب تشغيل و لدعم الوطنية الوكالة إلى فيو سنتطرق الأول المبحث

 لأوساطا في المقاولاتية روح فينشر إسياميا ومدى ئريةاالجز  الجامعات في المقاولاتية دار دور تبيان سنحاول الثاني المبحث

 .الجامعية

 غميزان. جامعة في المقاولاتية بدار نعرف سوف الثالث المبحث أما

  .(ANSEJ) الشباب تشغيل و لدعم الوطنية الوكالة الأول:  المبحث

 نشأتيا، أىدافيا. :الأول المطمب

 و ، 1996 سبتمبر 12لـ  قالثاني المواف ربيع 12 في المؤرخ 96/296 رقم م التنفيذي المرسوم بمقتضى الوكالة ىذه أنشئت

 تقوم الحكومة، رئيس سمطة تحت موضوعة وكالة ىي و ، 2003سبتمبر  06 في المؤرخ، 03/288م رق التنفيذي بالمرسوم المتمم

 متابعة بالتشغيل المكمف الوزير يتولى حيث المشاريع، أصحاب طرف من المنشأة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات متابعة و بدعم

 و المعنوية بالشخصية الوكالة تتمتع قبةرام بمجمس تزود و عام مدير يديرىا و توجيو مجمس يسيرىا .نشاطاتيا جميعل العممية

 عمى بناءا يتخذ تنفيذي بمرسوم الوطني باالتر  من آخر مكان اي إلى نقمو ويمكن، العاصمة ئرابالجز  مقرىا المالي، الاستقلال

 عمميا الوكالة بدأت قد و التوجييي، مجمسيا عمى بناءا محمي أو جيوي، فرع أي يفتح نأ يمكن بالتشغيل، المكمف الوزير تقرير

 [13]. 1996 جوان في الفعمي
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 :أىدافيا

 المجالات جميع في تواقدر  تحسين و صغيرة إستثمارية مشاريع للإنشاء العمل عن العاطل تشجيع و دعم. 

 تاالدور  إنشاء و الفردية المبادرة روح تشجيع خلال من الشباب ثمرينلممست الاستثمارية الاساليب و تاالميار  وترقية تنمية 

  الإرشادات و النصائح تقديم و التدريبية

 
 .الشباب تشغيل و لدعم الوطنية الوكالة ميام :الثاني المطمب

 المقاولاتية ثقافة نشر و تطوير . 

 المشاريع لعاممي المالي الدعم و النصح.  

 التجسيد غاية إلى مؤسسة إنشاء فكرة حاممي الشباب متابعة.  

 ديمومتيا ضمان أجل من المصغرة لممؤسسات الفورية المتابعة. 
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 .ئريةاالجز  والجامعة المقاولاتية دار : الثاني المبحث

 ئريةاالجز  بالجامعات المقاولاتية دار نشأة :الأول المطمب

 جامعة تجربة وتعتبر ، 2007 سنة قسنطينة جامعة أوليا جامعاتال بعض في المقاولاتية دار بإنشاء المنيج ىذا ئراالجز  تبنت لقد

 انشاء في رغبين ا ال لفائدة وندوات ممتقيات بتنشيط تتكفل المقاولاتية دار بإنشاء الوطني المستوى عمى ئدةار  قسنطينة منتوري

 كافة عمى عممت ثم ، 2013 سنة خرىأ جامعات لتمييا الجامعة، أقسام كل في المقاولاتية مادة بتدريس التكفل وكذا المؤسسات

 التقميدي والتعميم الأكاديمية اليياكل إلى يشير الذي" معيد" أو "مركز" كممة من" دار" كممة وتبرز .2014 سنة الوطن جامعات

 روح ميةوتن الأفكار لتبادل مفيدا الجو يكون حيث .والثقافة لمقيم ومنتج متضامن رحب، ودود، ودية، بنية الدار كممة وتستحضر

 لتحقيق اتخاذىا يجب التي ءاتاجر  الإ عمى الطلاب وتعريف الأعمال ريادة قيم لغرس المناسبة الأداة المقاولاتية فدار المبادرة،

بر  أفكارىم  نقطة بأنيا المقاولاتية دار وتعرف .الوطني الاقتصاد تنمية في تساىم التي العالية المضافة القيمة ذات المشاريع زاوا 

 الطمبة لدى المقاولاتية الثقافة وتكريس المقاولاتية روح تنمية الرئيسي ىدفيا الشباب تشغيل لدعم الوطنية والوكالة الجامعة ينب التقاء

 من والتوسع الابتكارية المشاريع طبيعة من تدريجيا والخروج الطلابي الوسط في الإبداعية الأفكار بعث عمى والعمل الجامعيين،

 مؤسسات إنشاء فرصة الطلابية الشريحة منح وكذا جية، من لمتنمية جديد دفع إعطاء شأنيا من والتي تكاريةالاب المشاريع دائرة

 دار وتحث". والاجتماعية الاقتصادية التنمية نواة باعتبارىا المقاولاتية اقتحام ثم ومن أخرى، جية من مختمفة ميادين في ناجحة

 التي الفكرية بالوسائل وتزويدىم تدريجيا، المقاولاتية القيم الطلاب تعريف أىدافيا في الجامعة تتضمن أن يجب أنو عمى المقاولاتية

 لتشجيع يسمح الذي الجياز من أساسي عنصر ىي المقاولاتية دار فإن الغرض وليذا مؤسسة، انشاء مغامرة في الشروع من تمكنيم

 [.5]  جديدة مؤسسات إنشاء إلى والوعي المبادرة روح
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 .ئريةاالجز  الجامعة في المقاولاتية دار أىداف :نيالثا المطمب

 [6]:يمي فيما ايجازىا يمكن

 الجامعيين الطمبة لدى المقاولاتي الفكر تنمية. 

 بداعية جديدة أفكار وخمق الاعمال عالم وولوج الاستثمار عمى الطمبة تشجيع  .وا 

 والاستثمار الدعم ىيئات بمختمف الطمبة وتعريف والاستثمار، الدعم ىيئات بمختمف الطمبة توجيو. 

 الاقتصاديةت المؤسسا الى لمطمبة وخرجات الاقتصادية، المؤسسات عمى المفتوحة الأبواب تنظيم. 

 القيمة ذات والمشاريع الأنشطة لمختمف معطيات قاعدة وضع الاقتصادية، المؤسسة إنشاء ءاتاإجر  من الطالب تمكين 

 .الطمبة لفائدة المضافة

 البحث اشكاليات في المقاولاتي لمقطاع تناوليم عند بحثيم تامذكر  إعداد عمى الطمبة مساعدة. 
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  .غميزان جامعة المقاولاتية ردا: الثالث المبحث

 .(ANSEJالجزء الأول: صيغ التمويل و الاعانات المقدمة من دار المقاولاتية بالتنسيق مع )

 :ىما و لمتمويل صيغتان الوكالة ىذه توفر

 المشروع تمويل في فقط الوكالة و المقاول الشباب فيو يساىم لذيوا  ي:الثنائ التمويل صيغة. 

 الممنوح لمتمويل. البنك و الوكالة و الشباب من كل فيو يساىم والذي : الثلاثي التمويل صيغة 

 

 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار في الممنوحة الإعانة مستويات :(03ل رقم )جدو

 )الوكالة ، الشباب( ئيالثنا التمويل

 الوكالة مساىمة الشباب مساىمة

 دج ملايين  05 يساوي أو يقل الاستثمار مستوى

%29 %71 

 دج ملايين 10 عن يقل و دج ملايين 05عن  يزيد الاستثمار مستوى

 .البنك، الوكالة، الشباب الثلاثي التمويل

 البنك مساىمة الوكالة مساىمة الشباب مساىمة

 دج ملايين 05 يساوي أو يقل الاستثمار مستوى

%01 %29 %70 

 دج ملايين 05 عن يزيد الاستثمار مستوى

%2 %28 %70 
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 :غميزان بجامعة المقاولاتية دار نشاطات حصيمة ي: الثان الجزء

 .غميزان جامعة في المقاولاتية دار طرف من المنظمة ىراتالتظا أىم(: 04) رقم الجدول

 دار طرف من نظمةالم تاالتظاىر  أىم

 غميزان جامعة في المقاولاتية

 

علامية تحسيسية أيام  .الجامعة معاىد كل مستوى عمى وا 

 النقاش وحمقات المستديرة وموائد الدار، عمى مفتوحة أبواب

 .الطمبة لفائدة مستمرة بصفة منظمة تكوينية تادور 

 سيةادر  أويام عممية تاتظاىر 

 الاقتصادي المحيط مع كةابالشر  المقاولاتية موضوع حول وطنية ممتقيات

 . والاجتماعي

 .المقاولاتية دار طرف من المقدمة المعمومات عمى استنادا الطالب إعداد من :المصدر

 

 )عينات فقط( (.2022/2023)  غميزان بجامعة المقاولاتية دار نشاطات حصيمة(: 05)  رقم الجدول

 الأهذاف انًشبركخ نهُئبدا انتبرَخ انُشبط عُىاٌ انُشبط طجُعخ

 دارانًقبولارٍخ أػضبء 4044 أكزىثز 10 انطهجخ خهٍخ رشكٍم اخزًبع
 رضى خهٍخ رشكٍم

 ثُشبط انًهزًٍٍ انطهجخ

 انًقبولارٍخ دار

 يظزذٌزح طبونخ
 رخزج يىاضٍغ اقززاذ

 انًبطزز نطهجخ
 انًقبولارٍخ دار أػضبء 4044 أكزىثز 17

 انًقجهٍٍ انطهجخ رحظٍض

 ثأهًٍخ انزخزج ػهى

 يزؼهقخ يىاضٍغ رُبول

 يذكزاد فً ثبنًقبولارٍخ

 .انزخزج َهبٌخ

 يفزىذ ٌىو
 

 4042يبي  41 صناعات زراعية

 انًقبولارٍخ دار

 نذػى انىطٍُخ وانىكبنخ

 انشجبة رشغٍم

ANSEJ 

التعريف بالمعرض 

 الدولي لمزراعة

 4042خىاٌ  08 صناعات تقميدية

 انًقبولارٍخ دار

 ػىنذ انىطٍُخ وانىكبنخ

 انشجبة رشغٍم

ANSEJ 

انزؼزٌف ثبنصُبػبد 

 انزقهٍذٌخ
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 ارفبقٍخ رؼبوٌ
 مجمع طيال

TAYAL 
 4042يبي  20

 َبئت يذٌز اندبيؼخ

 انًذٌز انؼبو نهشزكخ

َبئت يذٌز اندبيؼخ 

 نهزىخٍه

يظؤول يكزت انؼلاقبد 

 اندبيؼٍخ

انطهجخ انًهزًٍٍ 

 ثبلاَخزاط فً انًدًغ

 4042فٍفزي  82 التكوين المقولاتي ورشبد ركىٌٍُخ

 انًقبولارٍخ دار

 نذػى انىطٍُخ وانىكبنخ

 انشجبة رشغٍم

ANSEJ 

انطهجخ انًهزًٍٍ ثخهق 

 يؤطظبد

 (2023أفريل) .المقاولاتية دار طرف من المقدمة المعمومات عمى استنادا الطالب إعداد من :المصدر
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 غميزان. بجامعة المقاولاتية لدار التنظيمي الييكل : الثالث الجزء

 غميزان. بجامعة المقاولاتية لدار التنظيمي الييكل(: 03) رقم شكلال

 
 غهُشاٌ. جبيعخ انًقبولاتُخ دار :المصدر

 

 [7] :يمي فيما التنظيمي الييكل أعضاء ميام ذكر يمكن التنظيمي الييكل يوضح والذي (04) رقم الشكل خلال من

  التالية بالميام يضطمع والذي :المقاولاتية دار مدير: 

o المنشط الفريق مع ترقيتيا عمى والعمل المقاولاتية دار أنشطة كافة عمى فار شالإ وكذا والتنظيم لإدارةا . 

o المنجزة الأنشطة خلال من تحقيقيا تم التي النتائج لكافة والمتابعة التنشيط فريق بين التنسيق. 

o الخارجية قاتالعلا وكذا الإعلامية الأيام تنشيط في بالاتصال المكمف جانب إلى الإسيام. 

o الجامعي الحرم داخل المنظمة تاالتظاىر  بكافة الطمبة تحسيس في الإسيام. 

o والبعيد المتوسط القصير، المدى عمى تيجيةاإستر  ورسم التوجييات، تقديم بعد عميو والمصادقة السنوي البرنامج مناقشة 

  يمي بما ييتم ( الشباب تشغيل لدعم يةالوطن الوكالة عن ممثل( والتكوين كةاوالشر  بالاتصال المكمف المنشط: 

o المقاولاتية دار مدير مع السنوي البرنامج إعداد في الإسيام. 

o المحميين الشركاء بحضور المستديرة الطاولات تنظيم. 
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o المقاولاتية استثمار حول والتحسيسية والإعلامية سيةاالدر  الأيام وتنظيم تنشيط . 

o مستثمرين شباب بمشاركة المفتوحة الأبواب تنظيم. 

o المؤسسة وتسيير إنشاء مجال في تكوينية تار و د خلال من الطمبة تكوين. 

o المقاولاتية دار مقر مستوى عمى وتوفرىا بالمنطويات الاىتمام. 

o مع التواصل ريةااستمر  ضمان أجل من وىذا الأسبوع في يوم الأقل عمى دورية بصفة المقاولاتية دار مقر في التواجد 

 .الطمبة

o لمختمف الكافي الدعم إعطاء اجل من وتوسيعيا الخارجية العلاقات ءاإثر  عمى المقاولاتية دار مدير مع المساىمة 

 .تاالتظاىر 

o  فادتيم التخرج عمى المقبمين الطمبة عمى فاالإشر  .ستيمادر  موضوع تخدم التي بالمعمومات وا 

o  مؤسساتيم خمق في غبيناالر  المتخرجين الطمبة فقةامر  في والمساىمة المقاولاتية لدار السنوي البرنامج ءااثر. 

o الابتكارية الأفكار تشجيع عمى والعمل المقاولاتي بالفكر الطمبة تحسيس في والمساىمة والاعلام الاتصال. 

 في ميامو وتتمثل :والتكوين فقةاوالمر  بالتوجيو المكمف العضو: 

o  الطمبة طرف من المقترحة لممشاريع التقنية سةار  الد عمى فاالإشر. 

o لممؤسسة التقني والتسيير المحاسبي بالجانب الخاصة التكوينية تاالدور  نظيمت. 

o تقديم مع الطمبة طرف من المنجزة المؤسسات متابعة.الشأن بيذا المتعمقة المسابقات خلال المشاريع تقييم في المشاركة 

 .نجاحيا ضمان لأجل وىذا والتوجييات الإرشادات

o المكتب في المداومة 

 في ميامو تتمثل :الداخمي والاتصال بالعلاقات المكمف دالمساع العضو: 

o المعاىد مختمف أساتذة مع الداخمية بالعلاقات الاىتمام. 

o وتوجيييم الطمبة استقبال. 

o الأخرى تاالتظاىر  وكافة التحسيسية والأيام المستديرة تنشيط في المساىمة. 

o المقاولاتية لدار الإلكتروني الداخمي بالاتصال الاىتمام. 

o  المقاولاتية لدار الإلكتروني الموقع عمى فاالإشر. 
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o المقاولاتية دار نشاطات بمختمف الخاصة الإعلانات متابعة. 

o  الأرشيف وكذا التكوينية تاوالدور  بالمسابقات الخاصة السجلات عمى فاالإشر. 

 يمي بما يتكفل: إداري عون: 

o المقاولاتية دار بمقر التكفل. 

o المكتب في والمداومة وأرشفتو وتنظمو البريد باستقبال والتكفل الياتفية الاتصالات عمى الرد. 

o حضار بإرسال والتكفل الاجتماعات ومحاضر رسلات ا الم كافة وطباعة وكتابة تدوين  ديوان مصالح والي من البريد وا 

 .والمعاىد المدير

o الملاحظات بسجل والتكفل التكوينية تاالدور  بمختمف الخاصة الشيادات طباعة . 
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 .الوطني المستوى عمى الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة فقةاومر  دعم من الطمبة استفادة :بعاالر  جزءال

 من الوطني المستوى عمى الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة فقةاومر  دعم من الجامعيين الطمبة استفادة مدى توضيح يمكن

 :الآتي الجدول خلال

 انىطٍُ انًستىي عهً انشجبة وتشغُم نذعى انىطُُخ انىكبنخ فقخاويز دعى يٍ انجبيعٍُُ انطهجخ استفبدح حجى(: 10) رقى انجذول

 .2100 َهبَخ غبَخ إنً

 انًًىنخ انًشبرَع يجًىع % انجبيعٍُُ % انًهٍُ انتكىٍَ انتعهًٍُ انًستىي

 503 140 %10 747 14 %24 561 33 2010 َهبَخ غبَخ إنً َشأتهب يُذ

2011 6 920 16% 2 906 7% 42 832 

2012 10 469 16% 3 371 5% 65 812 

2013 10 675 25% 2 964 7% 43 039 

2014 13 737 34% 3 539 9% 40 856 

2015 11 979 51% 3 024 13% 23 676 

2016 7 451 66% 2 001 18% 11 262 

 980 367 %9 552 32 %26 792 94 2016 غبَخ َهبَخ إنً يُذ َشأتهب

 http://www.ansej.org.dz انًصذر:

 

 غاية إلى الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرف من انطلاقا إنشاؤىا تم التي المشاريع عدد أن ول، الجد خلال من الملاحظ

 خريجي طرف من استحداثيا تم منيا % 26 ومتوسطة، صغيرة مصغرة، مؤسسة 367980 مقداره ما بمغ قد 2016 سنة نياية

 طرف من المستحدثة المؤسسات نسبة تتعد لم حين في ،)مؤسسة 792 94 أي(الوطني باالتر  كامل عبر الميني التكوين معاىد

  مؤسسة(. 32552)أي  9 % نسبتو ما ئريةاالجز  العالي التعميم مؤسسات خريجي

 من الشباب وتشغيل لدعم الوطنية جياز الوكالة من المستفيدين بةنس ارتفاع ىو أعلاه الجدول خلال من كذلك ملاحظتو يمكن ما

 الطمبة نسبة في الارتفاع أن إلا ، 2016 سنة % 18 نسبة إلى 2011 سنة 07 % نسبة  من قفزت إذ الجامعيين، الطمبة فئة

 مؤسساتيم بإنشاء قاموا الذي الجامعة خريجي عدد حيث من محسوس ارتفاع يقابمو لا الجياز ىذا من المستفيدين الجامعيين

 سنة يتعد لم حين في شخص، 2906 بـ 2011 سنة عددىم قدر إذ الشباب، وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة دعم من انطلاقا

 لموكالة التمويمية القدرة انخفاض إلى يرجع الذي الأمر وىو 2016سنة  شخص 2001 و شخص 3024 مقداره  ما 2015

http://www.ansej.org.dz/
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 عمى العمل بموجبيا تم والتي الجزائرية، الحكومة من طرف تبنييا تم التي التقشف حالة بسبب الشباب وتشغيل لدعم الوطنية

 .لمدولة العامة النفقات تقميص

 حققت قد المينية التكوين مراكز خريجي نسبة أن يلاحظ الجياز، من المستفيدين الجامعين لنسبة الطفيف الارتفاع مقابل وفي

 ، 2016 سنة % 66 يعادل ما إلى 2011 سنة % 16 نسبة من الجياز من المستفيدين نسبة قفزت إذ ذلك، من أحسن ارتفاعا

 العالي التعميم مؤسسات خريجي فئة من أكثر تكوينيم نياية بعد المقاولاتي لمعمل التوجو إلى الفئة ليذه الكبير التوجو يعكس ما وىو

 .الجزائر في

 الطمبة نسبة أن يلاحظ ، 2013 سنة مستواىا عمى المقاولاتية دور إنشاء لفكرة ةالجزائري العالي التعميم مؤسسات أغمب تبني منذ

 %9 نسبتو ما 2014 سنة بمغ إذ مستمرا، ارتفاعا عرف قد الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة جياز من المستفيدين الجامعيين

 دار تمعبو الذي والتوعوي التحسيسي الدورب تفسيره يمكن ما وىو ، 2016 سنة % 18 و ، 2015 سنة % 13 إلى ليرتفع ،

 جية من الفترة ىذه خلال والخاص العام القطاع في وشحيا التوظيف عمميات غياب إلى أخرى جية ومن جية، من المقاولاتية

 .أخرى
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 :الثالث الفصل خلاصة

 طريق عن الريفية و الحضارية المناطق في اشةاليش و البطالة محاربة  المقاولاتية، الثقافةفي غرس  كبيرة أىمية المقاولاتية دارل

 روح تنمية  كما تضمن. المنتوجات لتنويع كلوذ ,الحرف و , التقميدية الصناعة الى اضافة , المنزلي و الذاتي العمل ، تشجيع

  .لمولاية و ليم بالفائدة تعود  منتجات لخمق الشباب تشجيع و ,المقاولة

نشاء المغامرة روح تعزيز  حيث ، المقاولاتي بالعالم وربطيم الجامعي لمشباب المقاولة وروح ثقافة وتعزيز الطمبة لدى ساتالمؤس وا 

 وعمى عموما،زائر الج في العالي التعميم مؤسسات مختمف مستوى عمى المقاولاتية دار مفيوم إلى الفصل ىذا في التطرق تم

 اللازم التمويل من ئريةاالجز  الجامعة خريجي باستفادة تعمقةالم الأرقام بعض عرض أيضا تم كما خصوصا، غميزان جامعة مستوى

 غميزان(.  ولاية(  والمحمي والوطني المستوى عمى الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة مستوى عمى
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 :الخاتمة

 أن حيث زئر، ا الج في لمقاولاتيةا روح وتطوير تنمية أجل من ئريةاالجز  الدولة تتبعيا التي الآليات لمعرفة سةاالدر  ىذه سمحت

 الوطنية الوكالة الشباب، تشغيل لدعم الوطنية الوكالة في الحصر لا الذكر سبيل عمى المتمثمة المقاولاتية فقةاوالمر  الدعم أجيزة

 ئرية،االجز  تالجامعا عبر المنتشرة المقاولاتية دور إلى إضافة البطالة، عمى لمتأمين الوطني الصندوق المصغر، القرض لتسيير

 ونشر المقاولاتية دعم طريق عن الريادي الفكر وتشجيع الإبداعية الأفكار لاسيما الشبانية تاوالقدر  الكفاءات لاستقطاب جاءت

 المؤسسات إنشاء أجل من خاصة، بصفة المعاىد وخريجي الجامعيين الطمبة ولدى عامة بصفة الشباب لدى المقاولاتي الفكر

 فلا مستقبمو، عن قديمة فكرة لديو الجامعي الطالب أن نجد حيث لدييم، المقاولاتية روح تنمية ثم ومن ليم سبةالمنا البيئة بتوفير

 سوق ومتطمبات الجامعة مخرجات بين الفجوة تقميص في المقاولاتي التعميم دور يكمن وىنا القيمة، خمق إلى أو للإبداع يسعى

 .العمل
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 سةاالدر  فرضيات اختبار

 :التالية النقاط في نفييا أو صحتيا إثبات خلال من سةاالدر  ىذه في عمييا اعتمدنا التي الفرضيات تبرنخ أن يمكننا

 .وتطويره تنميتو ثم ومن لدييم المقاولاتي الفكر وغرس الشبانية لمشاريعا لدعم ىيئات المقاولاتية فقةاوالمر  الدعم أجيزة تعد

 . المقاولاتي التوجو نحو لدفعيم المؤثرة العوامل أحد ىو عيونالجام الطلاب يتمقاه الذي المقاولاتي التعميم

 مؤسساتيم نشاء إ أجل من الأولية فقتيمامر  وضمان الطلابي، الوسط في المقاولاتية روح ونشر تنمية في المقاولاتية دار تساىم

 .الخاصة
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 :سةراالد نتائج

 ويمكن لاقتصاديةوا الثقافية الاجتماعية، السيكولوجية، لالعوام من مجموعة فييا تتداخل نفسية حالة ىي المقاولاتية روح 

 .المختمفة المقاولاتي التعميم مجابر  عبر تطويرىا

 الاستقلالية إلى إضافة دة،اوالإر   الإبداع، المسؤولية، المبادرة، المخاطرة، ، الديناميكية من أساسا المقاولاتية روح تتكون 

 . التعاون إلى والحاجة

 كما المقاولاتية الأنشطة إنشاء بغية النفس في والثقة والإبداع المبادرة روح تشجيع عمى المقاولاتي ميمالتع مجار ب تعمل 

 . موضوعية أكثر بصورة والمقاولاتية المقاول عن معارف اكتساب من تمكنيم

 الصناعية والمؤسسات التعميمية المؤسسات بين بين وصل ىمزة المقاولاتية دار تعتبر .  

 جدا محفزة تعتبر التي والفنية المالية الخدمات من مجموعة ANSEJ مصغرة مؤسسات لإنشاء لمشباب  وكالة تقدم. 
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 : التوصيات

o الجامعة  طمبة خاصة الشباب لدى المقاولاتي والفكر المقاولاتية مفيوم وتعميم نشر ضرورة. 

o المقاولين لدى يجابيةالإ الدوافع وتنمية رطية ا والبيروق الجبائية وخاصة الحكومية الضغوط تخفيض. 

o الشباب لترشيد بالمقاولة خاصة تخصصات فتح طريق عن التكوين مستوى تحسين.  

o ومر الجامعات مستوى عمى الأعمال لحاضنات فروع فتحhالتكوين كز.  

o المتكررة التحسيسية الحملات خلال من الطمبة من المقاولاتية دار تقريب.  

o الوطن كامل في الشباب دور عبر المقاولاتي كرالف عن تاوالمحاضر  الممتقيات تكثيف .  

o والماستر الميسانس التخصصات مختمف في المقاولاتية، مقياس جاإدر  تعميم.  
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 الجداول فيرس

 الصفحة الجدول رقم الجدول

 13 المقاولاتي الفكر تطور مدارس 01

 14 والمتوسطة والصغيرة المصغرة لممؤسسات الأوروبي الاتحاد تصنيف 02

 34 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار في الممنوحة الإعانة مستويات 03

 35 غميزان جامعة في المقاولاتية دار طرف من المنظمة التظاىرات أىم 04

(. )عينات 2022/2023)  غميزان بجامعة المقاولاتية دار نشاطات حصيمة 05

 فقط(

36 

 وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة ومرافقة دعم من الجامعيين الطمبة استفادة حجم 06
 .2016 نياية غاية إلى الوطني المستوى عمى الشباب

39 
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 الأشكال فيرس

 الصفحة العبارة الشكل رقم

01 
 19 انُبشئخ انًؤطظبد حٍبح دورح

 18 ميارات المقاول 02

 37 غميزان. بجامعة المقاولاتية لدار التنظيمي الييكل 03
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