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  *إɸداءࡧ* 

إڲʄࢫمنࢫرضاɸمࢫمنࢫرضاءࢫاللهࢫعزوࢫ) وقلࢫربࢫارحمɺماࢫكماࢫرȋياɲيࢫصغ؈فا: ( إڲʄࢫاللذينࢫقالࢫسبحانھࢫوȖعاڲʄࢫࢭʏࢫشأٰڈما

  .جلࢫورسولھࢫصڴʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلم

إڲʄࢫأحڴʄࢫاسمࢫنطقࢫبھࢫلساɲي،ࢫيɴبوعࢫاݍݰنانࢫوالعطفࢫإڲʄࢫالۘܣࢫسɺرتࢫعڴʄࢫرعايۘܣࢫإڲʄࢫالع؈نࢫالۘܣࢫقاطعتࢫالنومࢫ

أمدࢫاللهࢫࢭʏࢫحياٮڈاࢫ لراحۘܣࢫإڲʄࢫالۘܣࢫعلمتۚܣࢫالصمودࢫوالتحديࢫإڲʄࢫالۘܣࢫɠانتࢫدائماࢫن؄فاساࢫتغۜܣءࢫدرȌيࢫأميࢫاݍݰبʋبةࢫ

  .ࢭʏࢫܵݰةࢫورخاء

ملࢫأساسࢫالنجاح،ࢫحاميࢫالبʋتࢫوراڤʏࢫشؤونھࢫإڲʄࢫمنࢫوجودهࢫأضاءࢫڲʏࢫإڲʄࢫالذيࢫعلمۚܣࢫأنࢫاݍݰياةࢫكفاحࢫوأنࢫכ 

الطرʈقࢫإڲʄࢫالذيࢫȖشرفتࢫبحملࢫاسمھࢫأȌيࢫحفظھࢫاللهࢫورعاه،ࢫوإڲʄࢫمنࢫقاسمۚܣࢫرحمࢫأميࢫوتقاسمتࢫمعɺمࢫرغيفࢫ

  اݍݵ؄قࢫإخوȖيࢫכعزاء

"  معارفيةࢫالطيب" حثࢫإڲʄࢫכستاذࢫالمشرفࢫالذيࢫɠانࢫلناࢫالسندࢫوالموجھࢫوالذيࢫص؄فࢫمعناࢫعڴʄࢫحملࢫعناءࢫɸذاࢫالب

  .إڲʄࢫɠلࢫمنࢫعلمۚܣࢫحرفاࢫطوالࢫمشواريࢫالدرا؟ۜܣ،ࢫإڲʄࢫɠلࢫمنࢫساعدɲيࢫمنࢫقرʈبࢫأوࢫȊعيد،ࢫإڲʄࢫɠلࢫطلبةࢫ

ʏديࢫمذكرةࢫتخرڊɸؤلاءࢫأɸلࢫɠࢫʄلࢫمنࢫلمࢫأذكرࢫاسمھࢫخاصةࢫمنࢫتجمعۚܣࢫ٭ڈمࢫصلةࢫالرحم،ࢫإڲɠࢫʄإڲ.  

  
 

 عبدࢫالعزʈزࢫ

 

 

 

 

 

 

 



 أɸداء

ا''قالࢫȖعاڲʄࢫ حْسَانً نِࢫإِ يْ اهࢫوࢫبالوالِدَ يَ ࢫإِ لاَ واࢫإِ دُ بُ عْ َȖلاࢫ كَࢫأَ ُȋ ܢࢫرَ غَۜ قَ ووطۜܢࢫ٭ڈماࢫاݍݰب؈فࢫخ؈فࢫכنامࢫمحمدࢫرسولࢫاللهࢫصڴʄࢫ'' وَ

 اللهࢫعليھࢫوسلمࢫ

أɸديكمࢫسلاماࢫلوࢫرفعࢫإڲʄࢫالسماءࢫلɢانࢫقمراࢫمن؈فاࢫولوࢫنزلࢫإڲʄࢫכرضࢫلكساهࢫسندساࢫوحرʈاࢫولوࢫمزجࢫبالبحرࢫݍݨعلࢫ

.כجاجࢫعذباࢫفراتاࢫالمݏݳ  

.إڲʄࢫمثڴʏࢫכعڴʄࢫوأعزࢫوأغڴʄࢫماࢫأملكࢫࢭʏࢫالدنياࢫفبدونھࢫاݍݰياةࢫلʋسࢫلɺاࢫمعۚܢࢫ  

 والديࢫاݍݰبʋبࢫأطالࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرهࢫ

.إڲʄࢫالۘܣࢫزادتۚܣࢫعزماࢫوإدارةࢫࢭʏࢫالنجاحࢫإڲʄࢫأغڴʄࢫوࢫأعزࢫماࢫأملكࢫࢭʏࢫالوجودࢫأميࢫ  

.حفظɺاࢫاللهࢫوأطالࢫࢭʏࢫعمرɸاࢫ  

.اللهࢫإڲʄࢫإخوȖيࢫوأخواȖيࢫحفظɺمࢫ  

''معارفيةࢫالطيبࢫ''أɸديࢫأس׿ܢࢫعباراتࢫالشكرࢫوالتقديرࢫإڲʄࢫכستاذࢫالمشرفࢫ  

.إڲʄࢫɠلࢫכصدقاءࢫوכحبابࢫȊعيداࢫɠانࢫأوࢫقرʈباࢫ  

 

 

 

 

 

 

 رشید 

 



  *ɠلمةࡧشكر*

  الذيࢫسددࢫخطاناࢫوࢫʇسرࢫلنا,ونحمدهࢫعڴʄࢫɲعمھࢫعلينا,بادئاࢫببدءࢫɲشكرࢫاللهࢫعزࢫوࢫجل

  إڲʄࢫطرʈقࢫالعلمࢫوࢫالكفاحࢫللوصولࢫإڲʄࢫغايةطرʈقناࢫوࢫحفظناࢫمنࢫɠلࢫسوءࢫوࢫɸداناࢫ

  .لطالماࢫحلمناࢫ٭ڈا،ࢫفصارࢫاݍݰلمࢫȊعنايةࢫاللهࢫوحفظھࢫحقيقةࢫɲعʋشɺاࢫاليوم

ݰبھࢫأجمع؈ن   :والصلاةࢫوالسلامࢫعڴʄࢫسيدناࢫوحبيȎناࢫمحمدࢫصڴʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلمࢫوعڴʄࢫآلھࢫوܵ

  ɲشكرࢫالۘܣࢫندينࢫلɺاࢫ٭ڈذاࢫالعملࢫفكراࢫوȋناءاࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة

  .-مستغانمࢫ-عبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسجامعةࢫࢫ–

الذيࢫأمدناࢫبالنصائحࢫوלرشاداتࢫومساعدتھࢫلناࢫࢭʏࢫ" معارفيةࡧالطيب" لأستاذࢫالمشرفࢫࢫلɢلࢫوالشكرࢫɠلࢫالشكرࢫ

  .إخراجࢫɸذاࢫالعملࢫالمتواضعࢫإڲʄࢫالنورࢫفلھࢫولɢلࢫمنࢫأخلصواࢫإڲʄࢫاݍݨامعةࢫصادقࢫטعتبارࢫوجزʈلࢫטمتنان

  ف؈نࢫبالمكتبةࢫالذينࢫأمدوناࢫبالكتبࢫالقيمةكماࢫلاࢫيفوتناࢫأنࢫɲشكرࢫɠلࢫالموظ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  عبدࢫالعزʈزࢫ

  رشيدࢫ



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 فɺرسࢫالمحتوʈاتࢫ

 

 

 المحتویات الصفحة
 اهداء  
 كلمة شكر  
 فهرس المحتویات  
 قائمة الجداول والأشكال  

1-2  مقدمة  
3-43   לطارࡧالمفاɸيميࡧحولࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: الفصلࡧכولࡧ 

  تمɺيدࡧ 3

  ماɸيةࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: المبحثࡧכولࡧ 4

  مفاɸيمࡧحولࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: المطلبࡧכولࡧ 4

  مبادئࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوࡧأشɢالɺاࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ 6

  مجالࡧتطبيقࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوأɸدافɺاࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ 9

  مكوناتࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: المطلبࡧالراȊعࡧ 14

  أعوانࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ 20

  أصنافࡧومɺامࡧךمرʈنࡧبالصرفࡧومسؤولياٮڈمࡧ: المطلبࡧכولࡧ 20

   المحاسبࡧالعموميࡧوال؅قاماتھ: المطلبࡧالثاɲيࡧ 28

  المراقبࡧالماڲʏࡧووكيلࡧالصرفࡧࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ 33

  : خلاصةࡧالفصلࡧ 42

43-85   التوازنࢫالماڲʏࢫلدىࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫ: الفصلࢫالثاɲيࢫ 

  : تمɺيدࢫ 43

  לطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫ: المبحثࢫכولࢫ 44

  أساسياتࢫحولࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ: المطلبࢫכولࢫ 44

  وظائفࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧوأنواعɺاࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ 48

  مفɺومࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫوتطورɸاࢫالتارʈڏʏࢫࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ 52

  التوازنࡧالماڲʏࡧلدىࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ 55

  عمومياتࡧحولࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧכولࡧ 55



 فɺرسࢫالمحتوʈاتࢫ

 

 

  مؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ 56

  سياساتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ 61

  خلاصةࡧالفصلࡧࡧ 85

86-113   دراسةࡧميدانيةࡧلبلديةࡧعشعاشة: الفصلࡧالثالثࡧ 

  : تمɺيدࡧ 86

  ماɸيةࡧالبلديةࡧ: المبحثࡧכولࡧ 87

  تقديمࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ: المطلبࡧכولࡧ 87

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبلديةࡧعشعاشة: المطلبࡧالثاɲيࡧ 88

  ȖعرʈفࡧبالمصݏݰةࡧالمحاسȎيةࡧوالم؈قانيةࡧࡩʏࡧالبلديةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ 90

  إعدادࡧم؈قانيةࡧالبلديةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ 92

  Ȗعرʈفࡧم؈قانيةࡧالبلديةࡧومباد٬ڈاࡧࡧ: المطلبࡧכولࡧ 92

  إعدادࡧم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ 97

  تنفيذࡧم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧوالمصادقةࡧعلٕڈاࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ 100

  تحليلࡧواقعࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ 105

  الȘسي؈فࡧلم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةتحليلࡧقسمࡧ: المطلبࡧכولࡧ 105

  تحليلࡧقسمࡧالتجɺ؈قࡧࡩʏࡧم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ 108

  م؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧࡧب؈نࡧالتوازنࡧوال݀ݨزࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ 110

  : خلاصةࡧالفصلࡧ 113

  خاتمةࡧ 114

  قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجعࡧ 16

  مݏݵصࡧ 

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 قائمةࢫاݍݨداولࢫوכشɢالࢫ

 

 

  قائمةࢫاݍݨداولࢫ

  الصفحةࢫ  العنوانࢫ  الرقمࢫ

)2-1(  

)2-2(  

)2-3(  

)2-4(  

)2-4(  

)3-5(  

)3-6(  

)3-7(  

)3-8(  

)3-9(  

)3-10(  

)3-11(  

)3-12(  

)3-13 (  

)3-14 (  

)3-15(  

)3-16(  

  

  ...) م؈قانيةࢫالسنةࢫالماليةࢫالمقفلةࢫࢭʏࢫ(الم؈قانيةࢫ

  يمثلࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصرة

  جدولࢫنموذجࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالوظيفةࢫ

  نموذجࢫجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالطبيعة

  اݍݨزءࢫכولࢫمنࢫجدولࢫالتموʈلࢫ

  جدولࢫتوضيڍʏࢫلدفعࢫمبالغࢫכمرࢫبالصرفࢫحسبࢫدرجةࢫالموظف

ݳࢫȖسي؈فࢫטيرادات   والنفقاتࢫيوܷ

ݳࢫلناࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارات   يوܷ

  تطورࢫإيراداتࢫقسمࢫالȘسي؈فࢫلم؈قانيةࢫبلديةࢫعشعاشة

  تطورࢫمساɸمةࢫالمواردࢫاݍݨبائيةࢫࢭʏࢫإيراداتࢫقسمࢫالȘسي؈ف

  نفقاتࢫقسمࢫالȘسي؈ف

  تطورࢫإيراداتࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫلبلديةࢫعشعاشة

  مساɸمةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫإيراداتࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫالعمومي

  ࢭʏࢫنفقاتࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫ  PCDمساɸمةࢫטقتطاعࢫوإعاناتࢫ

  2021الموازنةࢫالعامةࢫوقسمࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫللسنةࢫالماليةࢫ

  يمثلࢫقسمࢫالȘسي؈فࢫ

  يمثلࢫقسمࢫالتجɺ؈ق

63  

68  

71  

73  

76  

91  

96  

97  

105  

106  

107  

108  

109  

109  

111  

111  

112  

  

  قائمةࢫכشɢالࢫ

  الصفحةࢫ  العنوانࢫ  الرقمࢫ

)2-1(  

)3-2 (  

  الطرʈقةࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫلإعدادࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقدية

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧ

82  

89  

 

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 مقدمةࢫ

 

 

1 

ࢫ ࢫاݍݰɢومية، ࢫللمحاسبة ࢫاݍݰديث ࢫالدور ࢫالۘܣࢫيتمثل ࢫوالمالية، ࢫتوف؈فࢫالمحاسبة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتنمية، ࢫخطط ࢫدفع ʏࢭ

ࢫالمالية؛ࢫ Ȗساعد ࢫالشئون ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالرشيدة، ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوالمتاȊعة، ࢫوالرقابة ࢫالتخطيط ࢭʏࢫعمليات

ࢫȖعت؄ف ࢫبȘنفيذ حيث ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰسابية ࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫȖع؄فࢫبالأرقام ࢫالۘܣ ࢫالكتابات ʄࢫعڴ ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالمحاسبة

ࢫأو ࢫوالنفقات ࢫɸوࢫمتاȊعةࢫ לيرادات ࢫمٔڈا ࢫوالقصد ࢫمحددة، ࢫوإجراءات ࢫخاصة ࢫتقنيات ࢫواݍݵصوم،ࢫبواسطة כصول

ࢫللوضعية ࢫودائمة ࢫأوࢫنȘيجةࢫ مستمرة ࢫالمتبقية ࢫالمتوفرࢫوטعتماد ʏࢫالماڲ ࢫالرصيد ࢫوزمان ࢫوقت ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫلمعرفة المالية

تنقسمࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫوɸماࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫࢫإڲʄࢫمراقبةࢫاستعمالɺا،ࢫفنجدɸا إضافة) رȋحࢫأوࢫخسارة،(الدورةࢫ

نظاماࢫخاصاࢫللمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫبحكمࢫالɴشاطࢫالماڲʏࢫلوحداتࢫالقطاعࢫ العمومية،ࢫفɺذهࢫכخ؈فةࢫۂʏࢫعبارةࢫعن

ڈاࢫتȘناولࢫȖܦݨيلࢫومراقبةࢫصرفࢫوتداولࢫ ذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫأوࢫغ؈فࢫالرȋڍʏ،ࢫحيث Ȗستمدࢫɸذهࢫاݍݵصوصيةࢫࢭʏࢫɠوٰ

ࢫالعا ࢫالمحاسبة. مالمال ࢫالسȎب،ࢫترتبط ࢫالماڲʏ،ࢫ ولɺذا ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالȘشرʉعية ࢫالنصوص ࢫمع ࢫوثيقا ࢫارتباطا العمومية

ࢫتقن؈ن ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫبإطارࢫقانوɲي ࢫالمشرع ࢫخصɺا ࢫمراحلࢫ حيث ࢫوتنظيم ࢫالعمومية ࢫלيرادات ࢫتحصيل ࢫآليات وضبط

أجلࢫفرضࢫرقابةࢫمستمرةࢫعڴʄࢫأعوانࢫللدولة،ࢫمنࢫ Ȗسديدࢫالنفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫاح؅فامࢫتبوʈبࢫالم؈قانيةࢫالعامة

المعاملاتࢫالماليةࢫلوحداتࢫالقطاعࢫالعامࢫلضمانࢫ المحاسبةࢫالعموميةࢫوتحديدࢫصلاحياٮڈمࢫومسؤولياٮڈمࢫعندࢫتنفيذ

وحمايةࢫالمالࢫالعامࢫمنࢫטختلاساتࢫوالتبديدࢫ مشروعيةࢫتنفيذࢫالم؈قانيةࢫومطابقْڈاࢫللأنظمةࢫوالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈا،

  .قتصادࢫوالرشادةࢫࢭʏࢫاستعمالࢫالمواردࢫالعموميةࢫإضافةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫט

وࢫيمكنࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالوصولࢫإڲʄࢫɸذهࢫכɸدافࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنظامࢫالȘسي؈فࢫالفعالࢫالذيࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫ

  .يرȋحࢫأوࢫيقللࢫمنࢫالمخاطرࢫوࢫالعراقيلࢫوࢫتخصࢫبالذكرࢫتلكࢫالعراقيلࢫالماليةࢫ

  : לشɢاليةࡧ

  العموميةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ؟ماࡧɸوࡧدورࡧالمحاسبةࡧ

  : כسئلةࡧالفرعيةࡧ

 ماࢫالمقصودࢫبالمحاسبةࢫالعموميةࢫ؟ࢫ 

 أينࢫيتمࢫتطبيقࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫ؟ 
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 ࢫ؟ࢫʏࢫإعادةࢫالتوازنࢫالماڲʏساعدࢫࢭȖلࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫɸ 

  : فرضياتࡧالبحثࡧ

 ࢫʏࢫالتوازنࢫالماڲʏاࢫدورࢫكب؈فࢫࢭɺالمحاسبةࢫالعموميةࢫل. 

 ࢫيتحققࢫمنࢫقبلࢫالسياسةࢫالماليةࢫالتوازنࢫاʏلماڲ. 

  : أɸميةࡧالبحثࡧࡧ

  .تكمنࢫأɸميةࢫالموضوعࢫࢭʏࢫتȎيانࢫدورࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫࢫ

  : أɸدافࡧالبحثࡧ

ʏࢫكماࢫيڴʏدافࢫوۂɸࢫجملةࢫمنࢫכʄذهࢫالدراسةࢫإڲɸٮڈدفࢫ :  

 ࢫʏميةࢫواقعࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭɸاݍݨزائرࢫبيانࢫأ. 

 ࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏإبرازࢫدورࢫمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭ. 

 : أسبابࡧاختيارࡧالموضوعࡧ

 .عࢫبمجالࢫتخصصناࢫمحاسبةو ضو للمقࢫثيو ارتباطࢫال-  

  .الرغبةࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫأك؆فࢫعڴʄࢫɸذاࢫالموضوعࢫ-  

  : منݤݨيةࡧالبحثࡧ

ܵݰةࢫالفرضياتࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫالمنبجࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫالذيࢫاستطعناࢫللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫواختبارࢫ

وࢭʏࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫدراسةࢫحالةࢫالۘܣࢫ. منࢫخلالھࢫمنࢫوصفࢫوتحليلࢫاݍݨوانبࢫالنظرʈةࢫللموضوع

ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمؤسسة ࢫلɺذه ࢫالميدانية ࢫالزʈارة ࢫخلال ࢫمن ࢫالموضوع ʏࢫࢭ ࢫأك؆ف ࢫالتعمق ࢫمن  .تمكننا
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  تمɺيدࡧ

ࢫوماࢫࢫࢫࢫ ࢫووظائفɺا، ࢫالدولة ࢫحياة ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالتطور ࢫأجلࢫمواكبة ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫتطورا ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة شɺدࢫمفɺوم

ينجرࢫعلٕڈاࢫمنࢫزʈادةࢫمݏݰوظةࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالنفقاتࢫواختلافࢫمجالاٮڈا،ࢫزʈادةࢫإڲʄࢫذلكࢫنموࢫݯݨمࢫלيراداتࢫواختلافࢫ

ɺاࢫ،ࢫحيثࢫأصبحتࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢫأداةࢫمɸاࢫومصادرɺعȊسي؈فࢫمناȖࢫʏمةࢫلمراقبةࢫوتقييمࢫوحداتࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭ

  .المالࢫالعامࢫ

وسʋتمࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫالتعرفࢫعڴʄࢫماɸيةࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫوخصائصɺا،ࢫلي؄فزࢫلناࢫأعوانࢫالمحاسبةࢫࢫࢫࢫ

  .العموميةࢫࢭʏࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫوعلاقتھࢫبمختلفࢫاݍݰساباتࢫ
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  يةࡧماɸيةࡧالمحاسبةࡧالعموم: المبحثࡧכولࡧ

يȘناولࢫɸذاࢫالمبحثࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫمنࢫخلالࢫالمفاɸيمࢫالمتنوعةࢫالۘܣࢫتناولɺاࢫ،ࢫثمࢫابرزࢫࢫأɸدافɺاࢫࢫࢫࢫ

  .وأɸمࢫمجالاتࢫاستخدامɺاࢫ

  مفاɸيمࡧحولࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

إضافةࢫإڲʄࢫالمصادرࢫכساسيةࢫࢫيȘناولࢫɸذاࢫالمطلبࢫعرضࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبالمحاسبةࢫالعموميةࢫوأɸمࢫخصائصɺا،ࢫࢫࢫ

  .الۘܣࢫȖستمدࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫمٔڈاࢫأحɢامɺاࢫ

  مفɺومࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: أولاࡧ

تحديداࢫدقيقاࢫورسميا،ࢫوعليھࢫ'' المحاسبةࢫالعمومية''ࢭʏࢫالبدايةࢫلابدࢫمنࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنھࢫلمࢫيتمࢫتحديدࢫمفɺومࢫࢫࢫࢫ

سʋتمࢫعرضࢫأفɢارࢫالمفكرʈنࢫوالمختص؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫسواءࢫࢭʏࢫمؤلفاٮڈمࢫࢫأوࢫمنࢫخلالࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫ

ʄش؈فࢫالصادرࢫכسودࢫإڲʉا،ࢫوɸشرɲاࢫوɸࢫࢫإعدادʏمواࢫࢭɸفࢫمٔڈاࢫࢫساʈ1: مجموعةࢫمنࢫالتعار  

فمنࢫالمفكرʈنࢫمنࢫيرىࢫبأنࢫالدورࢫכسا؟ۜܣࢫللمحاسبةࢫالعموميةࢫيكمنࢫࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכموالࢫالعموميةࢫمنࢫࢫࢫࢫ

ࢫحالةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسؤوليات ࢫتحديد ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫوضع ࢫمن ࢫلابد ʏالتاڲȋࢫو ࢫوטختلاسات، الضياع

  .الضياعࢫأوࢫטختلاساتࢫ

ࢫمٔڈا،ࢫومٔڈࢫࢫࢫ ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫالعمومية ࢫכموال ࢫتحقق ࢫحۘܢ ࢫالتنظيم، ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالدور ࢫبأن ࢫيرى ࢫمن م

  .وȋالتاڲʏࢫلابدࢫمنࢫوضعࢫوتحديدࢫטجراءاتࢫלدارʈةࢫالواجبࢫاتباعɺاࢫأثناءࢫتنفيذࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫللدولةࢫ

ࢫכسا؟ۜܣ،ࢫࢫࢫ ࢫدورɸا ࢫيتمثل ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫبأن ࢫف؈فون ࢫךخرʈن، ࢫتوܷݳࢫࢫأما ࢫالۘܣ ࢫالتقنية ࢫالصيغة ࢫإيجاد ʏࢭ

كيفيةࢫاستعمالࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫللدولةࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫلابدࢫمنࢫإيجادࢫقواعدࢫتقنيةࢫمحاسȎية،ࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫتقديمࢫ

  .ɠلࢫالتوضيحاتࢫالضرورʈةࢫعنࢫكيفيةࢫتنفيذࢫɸذهࢫالم؈قانية،ࢫوطرʈقةࢫعرضࢫحساباٮڈاࢫالمختلفةࢫ

                                                             
  . 3،ࢫصࢫ2011الصادقࢫכسودࢫ،ࢫمساɸمةࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالنفقاتࢫالعامة،ࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ 1
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والمتعلقࢫࢫ1990أوتࢫࢫ15الموافقࢫلـࢫࢫ1411محرمࢫࢫ24المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ21-90انونࢫرقمࢫولقدࢫجاءتࢫالمادةࢫכوڲʄࢫمنࢫالقࢫࢫࢫ

כحɢامࢫالتنفيذيةࢫالعامةࢫالۘܣࢫتطبقࢫ'' : بالمحاسبةࢫالعمومية،ࢫالمعدلࢫوالمتممࢫلتعرفࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

ࢫالوطۚ ࢫالشعۗܣ ࢫوالمجلس ࢫالدستوري ࢫوالمجلس ࢫبالدولة ࢫاݍݵاصة ࢫوالعمليات ࢫالم؈قانيات ࢫ ʄࢫالمحاسبة،ࢫعڴ ࢫ،ࢫومجلس ܣ

والم؈قانياتࢫالمݏݰقةࢫواݍݨماعاتࢫלقليميةࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداري،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫכحɢامࢫالمتعلقةࢫ

  1. ''بتحديدࢫال؅قاماتࢫومسؤولياتࢫךمرʈنࢫبالصرفࢫوالمحاسب؈نࢫالعمومي؈نࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫفتعرف ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫɸيئة ࢫومعاݍݨةࢫالم''أما ࢫوتقييد ࢫبȘبوʈب ࢫتختص ࢫالۘܣ حاسبة

  .''وتحصيلࢫومراقبةࢫوتأكيدࢫܵݰةࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫللأɲشطةࢫالمرتبةࢫبالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫ

وࢭʏࢫȖعرʈفࢫآخرࢫȖعت؄فࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫبأٰڈاࢫمجموعةࢫالقواعدࢫالۘܣࢫتنظمࢫوتق؇نࢫمدخلاتࢫومخرجاتࢫכموالࢫࢫࢫࢫ

  ɺ :2ومࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫمنࢫثلاثࢫوجɺاتࢫأساسيةࢫالعمومية،ࢫوȋالتاڲʏࢫيمكنࢫالنظرࢫإڲʄࢫمف

وۂʏࢫمجموعةࢫالقيودࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫȖع؈نࢫمɺامࢫوال؅قاماتࢫومسؤوليةࢫ: التعرʈفࢫالقانوɲيࢫللمحاسبةࢫࢫالعموميةࢫࢫ-1

  .ɠلࢫمنࢫالمحاسبࢫالعموميࢫوךمرࢫبالصرفࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولةࢫ

ࢫالعموميةࢫ-2 ࢫللمحاسبة ࢫالتقۚܣ ࢫالقيدࢫ:  التعرʈف ࢫأجل ࢫمن ࢫȖستعمل ࢫالۘܣ ࢫالتقنية ࢫالمبادئ ࢫمجموعة ࢫبھ ࢫ وʈقصد

  .المحاسۗܣࢫللعملياتࢫالماليةࢫللدولةࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫللمحاسبةࢫالعموميةࢫوطرقࢫتنفيذɸاࢫومراقبْڈاࢫ

لدولة،ࢫوۂʏࢫمجموعةࢫالقواعدࢫالۘܣࢫتنظمࢫوȖسي؈فࢫوتقسيمࢫלدارةࢫالماليةࢫل: التعرفࢫלداريࢫللمحاسبةࢫالعموميةࢫࢫ-3

  .وتوزʉعࢫالمɺامࢫعڴʄࢫمستوىࢫشبكةࢫالمحاسبࢫالعموميࢫ

ࢫوالتقنيةࢫࢫࢫࢫ ࢫالقانونية ࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ࢫɠل ࢫمن وانطلاقا

  .المتعلقةࢫبȘنفيذࢫالم؈قانيةࢫوالعملياتࢫالماليةࢫللدولة،ࢫمنࢫجانبࢫȖܦݨيلࢫوقيدࢫتحصيلࢫלيراداتࢫوȖسديدࢫالنفقات

  

  

                                                             
  .المتعلقࢫبالمحاسبةࢫالعموميةࢫالمعدلࢫوالمتممࢫࢫ1990أوتࢫࢫ15الموافقࢫلـࢫࢫ1411محرمࢫعامࢫࢫ24المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ21- 90القانونࢫرقمࢫࢫ 1
  . 3،ࢫص2002شلالࢫزɸ؈ف،ࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨزائريࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولةࢫوآفاقࢫإصلاحھ،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ 2
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  خصائصࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: ثانياࡧ

  1: نب؈نࢫفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫخصائصࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫ

 ࢫالمعلوماتࢫ ࢫوتوصيل ࢫوتبوʈب ࢫوȖܦݨيل ࢫقياس ʏࢫوۂ ࢫالعامة، ࢫالمحاسبة ࢫمع ࢫכساسية ࢫالوظائف ʏࢫࢭ Ȗش؅فك

 .الماليةࢫالۘܣࢫتقيدࢫمتخذيࢫالقراراتࢫ

 ʏعت؄فࢫالمجالࢫالمحاسۗܣࢫالمتخصصࢫبتقديرࢫالعملياتࢫالماليةࢫࢭȖمؤسساتࢫالدولةࢫࢫ. 

 اليفࢫوالمحاسبةࢫɢ؈نࢫمجالاتࢫالمحاسبةࢫכخرى،ࢫمثلࢫمحاسبةࢫالتȋيوجدࢫارتباطࢫب؈نࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫو

 .לدارʈةࢫ

 حࢫȋࢫتحقيقࢫرʄلاࢫٮڈدفࢫالدولةࢫمنࢫخلالࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫإڲ. 

 ࢫʄعاتࢫوالنصوصࢫالقانونيةࢫكمرجعيةࢫللمحاسبةࢫالعموميةࢫبالدرجةࢫכوڲʉشرȘعت؄فࢫالȖ. 

 Ȗࢫ ࢫاݍݰɢومية ࢫالوحدة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومة ࢫمفɺوم ࢫلانطباق ࢫالعمومي ࢫبالقطاع ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة الوزارةࢫ(علق

ࢫ ࢫتديرࢫ...) والدوائرࢫوالمؤسسات ࢫالوحدة ࢫأن ʏࢫوۂ ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫɸامة ࢫخاصية ࢫالمفɺوم ࢫɸذا وȘʈبع

 .ࢭʏࢫالسلطةࢫالتنفيذيةࢫشؤوٰڈاࢫالماليةࢫبذاٮڈاࢫوۂʏࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫمسؤولةࢫأمامࢫاݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫالعلياࢫ

  مبادئࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوࡧأشɢالɺاࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  مبادئࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: أولاࡧ

  : للمحاسبةࢫالعموميةࢫثلاثࢫمبادئࢫࢫۂʏࢫ

) المحاسبࢫ-ךمرࢫبالصرف(ࢭʏࢫالفصلࢫب؈نࢫالفرصةࢫوالعمل،ࢫالفرصةࢫۂʏࢫتركࢫالمبادرةࢫللموظفࢫ: المبدأࡧالقانوɲيࡧ-1

انجازࢫمɺمةࢫماࢫوذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫتنفيذࢫالم؈قانية،ࢫوالتنظيمࢫɸوࢫالعملࢫوفقࢫالقوان؈نࢫوالقواعدࢫخاصةࢫتلكࢫࢭʏࢫكيفيةࢫ

  .المدرجةࢫࢭʏࢫقانونࢫالماليةࢫوالموازنةࢫ

                                                             
  . 40-39: ،ࢫصࢫصࢫࢫ2003כوڲʄ،ࢫ ،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫعمان،ࢫالطبعةالمحاسبةࡧاݍݰكوميةࡧمنࡧالتقليدࡧاڲʄࡧاݍݰداثةاعيلࢫحس؈نࢫاحمرو،ࢫإسم 1
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ࡧࡧ-2 ࡧלداري ࢫɠلࢫ: المبدأ ࢫيضمɺا ࢫالم؈قانية ࢫتنفيذ ࢫفعليھ ࢫالعمومي؈ن، ࢫوالمحاسب؈ن ࢫךمرࢫبالصرف ࢫب؈ن ࢫالفصل ʏࢭ

ࢫإنجازࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫبموجبࢫࢫالمساɸم؈ن ࢫالمرخص ࢫالنفقات ࢫبدفع ࢫالمتعلقة ࢫوتلك ࢫלيرادات، ࢫبتحصيل المتعلقة

ࢫوالمحاسبونࢫ ࢫبالصرف ࢫכمرʈن ࢫوɸم ࢫالمؤدة ࢫالوظائف ࢫطبيعة ࢫحسب ࢫيم؈قࢫبئڈم ࢫإدارʈ؈ن ࢫأعوان ࢫينجزɸا العمليات

ࢫأسا؟ۜܣࢫمنࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫوʈخضعࢫلعدةࢫأسبابࢫوۂʏࢫ   : العموميونࢫʇعت؄فࢫمبدأً

 امࢫاختلافࢫتداخلࢫɺالم. 

 اختلافࢫالكفاءاتࢫ. 

 مت؈نࢫɺمةࢫماليةࢫ: تتعلقࢫالوظيفت؈نࢫبمɺةࢫومʈمةࢫإدارɺم. 

  : أماࢫم؄فراتࢫɸذاࢫالمبدأࢫفتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫ

 امࢫالتخصصࢫɺڈاࢫعبارةࢫعنࢫدينࢫللدولةࢫ: تقسيمࢫم ɠلࢫعمليةࢫمتعلقةࢫبالإيراداتࢫأوࢫالنفقاتࢫۂʏࢫࢭʏࢫمضموٰ

ࢫ ࢫأوࢫأمرࢫالتحصيل ࢫسند ࢫالغ؈فࢫمثل ࢫ(لدى ࢫȖعي؈نࢫ) לيراداتتحصيل ࢫمثل ࢫالدولة ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫيقع أوࢫدين

ࢫ ࢫالنفقات(موظف ࢫوȋالتاڲʏࢫ) دفع ࢫوالمالية ࢫלدارʈة ࢫالمɺام ࢫمن ࢫبجملة ࢫالقيام ࢫمن ࢫلابد ࢫاݍݰالت؈ن ࢫɠلتا ʏࢭ

 .فاختلافࢫالمɺامࢫيتطلبࢫاختلافࢫכعوانࢫالمɢلࢫف؈نࢫبالإنجازࢫ

 ࢫ ࢫالمش؅فكة ࢫالȘسي؈فࢫ: المراقبة ࢫحسابات ࢫيمسɢوا ࢫبالصرف ࢫכموال(ךمرون ࢫوخروج ࢫحركيةࢫ)  دخول أي

כموال،ࢫوɸذاࢫماࢫʇسɺلࢫعمليةࢫالمراقبةࢫعنࢫطرʈقࢫمقارنةࢫاݍݰساباتࢫواكȘشافࢫالمخالفاتࢫوࢫبالتاڲʏࢫتحديدࢫ

 .المسؤوليات،ࢫكماࢫȖسɺلࢫللمراقبةࢫالمتبادلةࢫبالأمرࢫبالصرفࢫيراقبࢫالمحاسبࢫالعموميࢫوالعكسࢫ

ࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالɴشاط ࢫالعموم: وحدة ࢫɠلࢫכموال ࢫأن ࢫالماليةࢫفمنࢫبما ࢫوزارة ࢫمراقبة ࢫواحدࢫتحت ࢫحساب ʏࢫࢭ ࢫتوضع ية

ࢫ ࢫالفصل ࢫ، ࢫال؅فقية ࢫالتعي؈ن، ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫيخضعون ࢫمباشرة ࢫسلطة ࢫتحت ࢫالمحاسب؈ن ࢫɠل ࢫيɢون ࢫأن ʏكماࢫ....الطبيڥ

  ) .الماليةࢫالعامة(ʇسمحࢫبمراقبةࢫɠلࢫכɲشطةࢫالماليةࢫ

  : المبدأࡧالتقۚܣࡧࡧ-3

مجموعࢫعناصرࢫالم؈قانيةࢫيجبࢫȖܦݨيلɺاࢫࢫحسبࢫقيمɺاࢫࢫعدمࢫتخصصࢫלيراداتࢫلدفعࢫالنفقاتࢫحسبࢫالمبدأ،

  : الفعليةࢫدونࢫزʈادةࢫأوࢫنقصانࢫوɸذاࢫالمبدأࢫتحكمھࢫقاعدتانࢫ
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 ࢫ ʄࢫכوڲ ࢫمصدرɸاࢫ: القاعدة ࢫɠان ࢫمɺما ࢫכموال ࢫوɠل ࢫعمومية، ࢫمؤسسة ࢫلɢل ࢫالمالية ࢫכɲشطة وحدة

قࢫواحدࢫوحسابࢫȖستعملࢫلتغطيةࢫنفقاٮڈاࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعْڈا،ࢫيɴتجࢫعنࢫɸذهࢫالقاعدةࢫوجودࢫصندو 

ࢫ ࢫالمادة ࢫتؤكده ࢫما ࢫوɸذا ࢫ، ࢫعمومية ࢫمؤسسة ࢫلɢل ࢫواحد ࢫالعموميةࢫࢫ144جاري ࢫالمحاسبة ࢫقانون من

 '' المحاسبࢫلھࢫصندوقࢫواحدࢫوȋموجبࢫترخيصࢫمنࢫالوزارةࢫالماليةࢫحسابࢫجاريࢫواحد''

 ࢫ ࢫالثانية ࢫمنࢫ: القاعدة ࢫجملة ࢫȖشɢل ࢫإذ ࢫ ࢫالعمومية ࢫכموال ࢫوكذلك ࢫالدولة ࢫقبل ࢫمن Ȗسي؈فࢫاݍݵزʈنة

 .טستعداداتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتوضعࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوالۘܣࢫȖس؈فࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫ

  : أشɢالࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: ثانياࡧ

  : المحاسبةࢫالعموميةࢫتمسكࢫللسنةࢫالɢاملةࢫوۂʏࢫف؅فةࢫتنفيذࢫالم؈قانيةࢫوȖشملࢫ

 ࢫالوثائقࢫالمݏݰقةࢫ٭ڈاࢫذلʏالتاڲȋنفيذࢫالم؈قانيةࢫوȘكࢫلمدةࢫسنةࢫالعملياتࢫالمتعلقةࢫب. 

 نةࢫʈعملياتࢫاݍݵز. 

 ةࢫʈسوȘعملياتࢫال. 

بماࢫأنࢫالمحاسبةࢫٮڈدفࢫأساساࢫإڲʄࢫتحديدࢫوتنفيذࢫالعملياتࢫومراقبْڈاࢫوإعلامࢫالسلطاتࢫبɴتائجࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫ

  ) .محاسبةࢫمالية(وجزءࢫماڲʏࢫ) محاسبةࢫإدارʈة(جزءࢫإداريࢫ: فࢼܣࢫتتɢونࢫمنࢫجزأينࢫ

  : المحاسبةࡧלدارʈةࡧࡧ-1

ࢫا ࢫمحاسبة ʏࢫمنࢫۂ ࢫȖسك ࢫوتحصيلࢫלيرادات ࢫכوامرࢫالمتعلقةࢫبدفع ࢫتضع ࢫالم؈قانية، ࢫالمتعلقةࢫبȘنفيذ ࢫالقرارات تخاذ

قبلࢫךمرࢫبالصرفࢫوالمراقبࢫالماڲʏࢫوتتمركزࢫࢭʏࢫوزارةࢫالمالية،ࢫفمحاسبةࢫטل؅قاماتࢫɸذه،ࢫȖسمحࢫبمتاȊعةࢫاستخدامࢫ

  .טعتماداتࢫالمل؅قمࢫ٭ڈاࢫوالمتوفرࢫمٔڈاࢫفعلاࢫ

ۂʏࢫمحاسبةࢫعملياتࢫالدفعࢫوالتحصيلࢫࢭʏࢫعكسࢫالمحاسبةࢫלدارʈة،ࢫٮڈتمࢫخاصةࢫبحركةࢫ: ليةࡧࡧالمحاسبةࡧࡧالماࡧ-2

  : כموالࢫوʈتمࢫȖܦݨيلࢫالعملياتࢫالمنجزةࢫوفقࢫأسلوȋ؈نࢫمحاسȎي؈نࢫ
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 سيطࢫȎܦݨيلࢫالȘܦݨيلࢫمرةࢫ) : القيدࢫالمنفرد(الȖلࢫعمليةࢫتحصيلࢫللإيرادࢫأوࢫدفعࢫلنفقةࢫɠذاࢫالنظامࢫɸوفقࢫ

 .إضاࢭʏࢫتقيدࢫࢭʏࢫحركةࢫכموالࢫحسبࢫالمصݏݰةࢫأوࢫالقسمࢫوطبيعةࢫالɴشاطࢫࢫواحدةࢫࢭʏࢫدف؅فࢫاليومية

 ܦݨيلࢫالمزدوجࢫȘنةࢫ،ࢫ) : القيدࢫالمزدوج(الʈسي؈نࢫلݏݵزʋذاࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالمتبعࢫمنࢫقبلࢫالمحاسب؈نࢫالرئɸ

المؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداري،ࢫأم؈نࢫالولاية،ࢫمحصلࢫالمواردࢫالمالية،ࢫوضعࢫحسابࢫدائنࢫوآخرࢫ

 .مدينࢫȖܦݨيلࢫفيھࢫالعملياتࢫبالمبلغࢫحسبࢫطبيعْڈاࢫومصدرɸاࢫ

المحاسبةࢫࢫالماليةࢫتمارسࢫباستخدامࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰساباتࢫȊعضɺاࢫيمسكࢫمنࢫطرفࢫالمحاسبونࢫوالبعضࢫךخرࢫ

Ȗعرفࢫباݍݰساباتࢫالنظاميةࢫوتمسكࢫمنࢫقبلࢫأعوانࢫالمحاسب؈ن،ࢫɸؤلاءࢫכعوانࢫلاࢫيقومونࢫبȘنفيذࢫعمليةࢫتحصيلࢫ

مليةࢫدفعࢫالنفقات،ࢫبلࢫمɺمْڈمࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتجميعࢫومرࢫاجعةࢫɠلࢫالعملياتࢫالمنجزةࢫمنࢫقبلࢫالمحاسبذونࢫלيراداتࢫوع

  : مثلࢫالوɠالةࢫالمركزʈةࢫلمحاࢫسبࢫاݍݵزʈنةࢫواɸمࢫɸذهࢫاݍݰساباتࢫ

 لࢫالظروفࢫالۘܣࢫنفذتࢫفٕڈاࢫالم؈قانيةࢫتقدمࢫ: اݍݰسابࢫלداريࢫɠوࢫاݍݰسابࢫالذيࢫيضمھࢫךمرࢫبالدفع،ࢫɸو

ʈࢫسلامةࢫأوࢫعدمࢫسلامةࢫالتنفيذࢫكماࢫيجبࢫاݍݰساباتࢫלدارʄࢫالم؈قانيةࢫلݏݰكمࢫعڴʄئةࢫالۘܣࢫصادقتࢫعڴʋةࢫللب

جوʈليةࢫمنࢫالسنةࢫالمواليةࢫللسنةࢫࢫ30أنࢫȖسلمࢫمعࢫوثائقࢫלثباتࢫاللازمةࢫلمجلسࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫأجلࢫأقصاهࢫ

 .المنْڈيةࢫ

 سي؈فࢫȘࢫال ࢫȖسي؈فࢫכموال: حساب ࢫكيفية ࢫالمحاسب ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالذيࢫيب؈ن ࢫومقارنتھࢫࢫɸوࢫاݍݰساب العمومية

باݍݰسابࢫלداريࢫيجبࢫأنࢫيقدمࢫɸذاࢫاݍݰسابࢫمرفقاࢫبوثائقࢫלثباتࢫاللازمةࢫࢫلمجلسࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫنفسࢫ

سȎتم؄فࢫبالɴسبةࢫلمحاسبࢫاݍݵزʈنةࢫࢫ01جوʈليةࢫࢫالسنةࢫالمواليةࢫللسنةࢫالمنصرمةࢫوقبلࢫࢫ30ךجالࢫالسابقةࢫ

 .ومحاسبࢫال؄فيدࢫوالمواصلاتࢫ

  مجالࡧتطبيقࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوأɸدافɺاࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

  مجالࡧتطبيقࡧالمحاسبࡧالعموميةࡧ: أولاࡧ

ࢫȖܦݨيلࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫتختص ࢫأٰڈا ࢫبحيث ࢫالقانون، ࢫلɺا ࢫيحدده ࢫمع؈ن ࢫمجال ʄࢫعڴ ࢫعملɺا ʏࢫࢭ ࢫالعمومية تنحصرࢫالمحاسبة

امةࢫللدولة،ࢫوسوفࢫنȘناولࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫالعملياتࢫالماليةࢫمنࢫانفاقࢫوتحصيلࢫالمالࢫالعامࢫعنࢫطرʈقࢫتنفيذࢫالم؈قانيةࢫالع
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عرضࢫنطاقࢫاختصاصࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫإضافةࢫإڲʄࢫتحليلࢫحاجياتࢫלبلاغࢫالماڲʏࢫللفئاتࢫالمستخدمةࢫللقوائمࢫ

  .الماليةࢫالعموميةࢫ

  : نطاقࡧتطبيقࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧࡧ-1

ࢫࢫࢫࢫ ࢫباعتبارࢫ ࢫכخرى ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʏࢫباࢮ ࢫعن ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫɸمࢫتختلف ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات أن

  .أܧݵاصࢫمعنوʈ؈نࢫأوࢫاعتبارʈ؈نࢫيخضعونࢫللقانونࢫالعام،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتخضعࢫلقواعدࢫالقانونࢫ

كماࢫأنࢫɸذهࢫالɺيئاتࢫالعموميةࢫاݍݵاضعةࢫلمجالࢫالمحاسبةࢫالعمومية،ࢫتتم؈قࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫحيثࢫٮڈي؈نࢫأوࢫاعتمادࢫࢫࢫࢫ

خ؈فࢫࢭʏࢫظلࢫوجودࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫمنࢫقبلࢫوزارةࢫالمالية،ࢫحيثࢫيتمࢫمحاسب؈نࢫعمومي؈نࢫلɺاࢫ،ࢫفيعۚܢࢫɸذاࢫכ 

تɢليفɺمࢫبتحصيلࢫالعملياتࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫبȘنفيذࢫالم؈قانية،ࢫمنࢫحيثࢫبياناتࢫتقديرࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫمنࢫطرفࢫ

  1. ךمرʈنࢫبالصرفࢫوالمحاسب؈نࢫالعمومي؈ن

  .ةࢫالم؈قانياتࢫوالعملياتࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫبالدولࢫ-

  .الم؈قانياتࢫوالعملياتࢫاݍݵاصةࢫبالمجلسࢫالدستوري،ࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالوطۚܣ،ࢫمجلسࢫכمةࢫومجلسࢫالمحاسبةࢫࢫ-

  .العملياتࢫالماليةࢫلݏݨماعاتࢫלقليميةࢫࢫ-

  .العملياتࢫالماليةࢫللم؈قانيةࢫالمݏݰقةࢫࢫ-

  .المؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫࢫ-

  

  

  

                                                             
ࢫࢫ 1 ࢫقانون ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫࢫ21-90المادة ʏࢫࢭ ࢫࢫ14المؤرخ ࢫࢫ1411محرم ࢫلـ ࢫࢫ15الموافق ࢫلݏݨمɺورʈةࢫ1990غشت ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ࢫالعمومية، ࢫبالمحاسبة ࢫالمتعلق ،

  . 1132،ࢫصࢫ35،ࢫالعددࢫاݍݨزائرʈة
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  : حاسبةࡧالعموميةࡧالفئاتࡧالمستخدمةࡧلمعلوماتࡧالمࡧ-2

ࢫوȖܦݨيلɺاࢫࢫࢫࢫ ࢫللدولة ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫوإثبات ࢫبتوثيق ࢫورقابة ࢫمعلومات ࢫكنظام ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫنظام يختص

وتقديمࢫالتقارʈرࢫوالقوائمࢫالماليةࢫعنࢫنتائجࢫɸذهࢫالمعطياتࢫلݏݨɺاتࢫوالɺيئاتࢫالۘܣࢫلɺاࢫمصݏݰةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ

  1.بتلكࢫالبياناتࢫ

ࢫوالتقارʈرࢫالماليةࢫࢫࢫࢫ ࢫالقوائم ࢫأɸدف ࢫوتكييف ࢫبرȋط ࢫمرɸون ࢫالɢامل ʏࢫالماڲ ࢫלبلاغ ࢫتحقيق ࢫفإن ࢫכساس، ࢫɸذا ʄوعڴ

اݍݰɢوميةࢫوتوجٕڈɺاࢫلتلبيةࢫمتطلباتࢫالمستخدم؈نࢫلɺا،ࢫومنࢫأɸمࢫالدراساتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫيمكنࢫذكرࢫدراسةࢫݍݨنةࢫ

دولةࢫحيثࢫبلغعددࢫ) 165(دتࢫإڲʄࢫبحثࢫواستȎيانࢫشملࢫوالۘܣࢫاسȘنࢫ2المعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالتاȊعةࢫلمنظمةࢫלنتوساي

ࢫ ࢫللاستȎيان ࢫالمستجيبة ࢫ) 93(الدول ࢫرقم ࢫالدراسة ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالدراسة، ࢫلɺذه ࢫوفقا ࢫالدوڲʏࢫ) 01(دولة للإتحاد

  3.للمحاسب؈نࢫتحتࢫعنوانࢫלبلاغࢫالماڲʏࢫلݏݰɢوماتࢫالوطنيةࢫ

  כسسࡧالمطلقةࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧࡧ-3

  : يمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫכسسࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولةࢫوۂʏࢫࢫࢫࢫ

 : أساسࡧالصندوقࡧࡧ- 3-1

ʇعت؄فࢫالتحصيلࢫالفعڴʏࢫأساسࢫࢫإثباتࢫלيرادࢫࢭʏࢫالدفاتر،ࢫوלنفاقࢫالفعڴʏࢫʇعت؄فࢫأساسࢫإثباتࢫالمصروفاتࢫوȋالتاڲʏࢫ

ࢫالصن ࢫلأساس ࢫوفقا ࢫالمحاسۗܣ ࢫالȘܦݨيل ʏࢫࢭ ࢫالع؄فة ࢫطبقاࢫفغن ࢫوكذلك ʏࢫالفعڴ ࢫالنقدي ࢫأوࢫالدفع ࢫɸوࢫالتحصيل دوق

ࢫاݍݰاليةࢫ ࢫالف؅فة ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫسواء ࢫفقط ࢫواݍݵارجة ࢫالداخلة ࢫالنقدية ࢫبالتدفقات ࢫالمحاسبة ࢫȖعرف ࢫכساس لɺذا

  .والف؅فاتࢫالسابقةࢫأوࢫاللاحقةࢫ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫمصطݏݳ ࢫכساس، ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫمتاȊ'' أساس''وʈطلق ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاݍݵزʈنة ࢫحركة ࢫʇعكس ࢫلأنھ ࢫوȖܦݨيلࢫاݍݵزʈنة عة

ࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫإثبات ࢫيتم ࢫلا ʏالتاڲȋࢫو ࢫالصندوق، ʄࢫوإڲ ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات حركة

                                                             
ةࢫالعلومࢫشلالࢫزɸ؈ف،ࢫآفاقࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨزائرࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولة،ࢫاطروحةࢫتدخلࢫضمنࢫنيلࢫشɺادةࢫالدكتوراه،ࢫɠليࢫ 1

  . 9،ࢫصࢫ2013-2014טقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫȖسي؈فࢫالمنظمات،ࢫجامعةࢫأمحمدࢫبوقرةࢫبࢫومرداس،ࢫ
ࢫࢫ* ࢫمن ࢫالعليا ࢫللأجɺزة ࢫوتقدم ࢫالعامة، ࢫوالمحاسبة ࢫالعامة ࢫالمالية ࢫللرقابة ࢫالعليا ࢫللأجɺزة ࢫالدولية ࢫالمنظمة ࢫلتبادلࢫࢫ50تمثل ࢫمؤسساتية ࢫوɸياكلا ࢫإطارا سنة

    .المعلوماتࢫواݍݵ؄فاتࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫوتطوʈرࢫالرقابةࢫالماليةࢫالعامةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫ
  . 9شلالࢫزɸ؈ف،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫصࢫࢫ 3
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ࢫࢭʏࢫ ࢫتقييدɸا ࢫفيتم ࢫלيرادات ࢫأم ࢫ٭ڈا، ࢫטل؅قام ࢫعند ࢫولʋس ࢫدفعɺا ࢫعند ࢫالنفقات ࢫȖܦݨيل ࢫيتم ࢫحيث المحاسȎية،

  1.تحقاقɺاࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫعندࢫتحصيلɺاࢫفعلياࢫولʋسࢫعندࢫتارʈخࢫاس

  : أساسࡧטستحقاقࡧࡧ- 3-2

ࢫࢫࢫࢫ ࢫبأنھ ࢫטستحقاق ࢫأساس ࢫللمحاسب؈ن ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد ࢫبالمعاملاتࢫ''عرف ࢫبموجبھ ࢫטع؅فاف ࢫيتم ࢫمحاسۗܣ أساس

ࢫ ࢫوقوعɺا ࢫعند ࢫכخرى ࢫالنقد(وכحداث ࢫاستلام ࢫعند ࢫالܦݨلاتࢫ)ولʋس ʏࢫࢭ ࢫوכحداث ࢫالمعاملات ࢫȖܦݨل ࢫولذلك ،

  2.''الماليةࢫللف؅فاتࢫالزمنيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫالمحاسȎيةࢫوʉع؅ففࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالقوائمࢫ

  3: يمكنࢫإبرازࢫأɸمࢫأɸدافࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫࢫ:أɸدافࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: ثانياࡧ

 اࢫɺالࢫالتلاعبࢫأوࢫماࢫيمسࢫاستخدامɢࢫ)اݍݸ...غش،ࢫاختلاس،ࢫتبديد(حمايةࢫכموالࢫالعموميةࢫمنࢫجميعࢫأش،

منذࢫظɺورهࢫɠونࢫوجودهࢫمرتبطࢫباستجابتھࢫلݏݰرصࢫعڴʄࢫوɸوࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫلنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫبھ ࢫالمتصلة ࢫوت؄فيرࢫالعمليات ࢫالصندوق ࢫوحدة ࢫخلال ࢫمن ࢫالواسع ࢫبالمفɺوم ࢫالعمومية ࢫכموال حماية

 .قبضࢫودفعࢫللأموالࢫوȖܦݨيلࢫȖغ؈فاتࢫوالرصيدࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫ

 سادࢫالمعلوماتࢫمنࢫأجلࢫט: توف؈فࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫللمساءلةࢫȖل؅قامࢫبتقديمࢫتفس؈فاتࢫوت؄فيراتࢫعنࢫحيثࢫ

أعمالࢫالوحدةࢫاݍݰɢوميةࢫإڲʄࢫالسلطةࢫالȘشرʉعية،ࢫأوࢫأيࢫجɺازࢫتنفيذي،ࢫأوࢫقضاǿيࢫلھࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫطلبࢫذلك،ࢫ

 .بماࢫيتفقࢫمعࢫלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫلذلكࢫ

 ࢫ ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫاللازمة ࢫاتخا: توف؈فࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫبتوف؈فࢫالمعلومات ذࢫوɸذا

ࢫالعامࢫ ࢫنتائج ࢫب؈ن ࢫالمقارنة ʏࢫࢭ ࢫتفيد ࢫأوࢫخاصة ࢫتوف؈فࢫتقارʈرࢫدورʈة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالسياسات، ࢫورسم القرارات

 .اݍݰاڲʏࢫوالسنوات،ࢫوتقييمࢫال؄فامجࢫوכɲشطةࢫوالمفاضلةࢫب؈نࢫالبدائلࢫ

                                                             
  . 27 – 26شلالࢫزɸ؈فࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫصࢫࢫ 1
  . 32شلالࢫزɸ؈ف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 2
  ينظرࢫࢫ 3

  . 05 – 04،ࢫصࢫصࢫ2016بوستةࢫسلوى،ࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوسبࢫتطوʈرɸا،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ-

،ࢫصࢫ2014العملياتࢫالماليةࢫللدولة،ࢫاطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫࢫشلالࢫࢫزɸ؈ف،ࢫآفاقࢫإصلاحࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميࢫاݍݨزائريࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫ-

  . 13 – 11صࢫ
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 يئاتࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈا،ࢫوذلكࢫɺسي؈فࢫالȖتماماتࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫɸيئاتࢫالعموميةࢫ،ࢫفمنࢫب؈نࢫاɺسي؈فࢫالȖ

ࢫلمصاݍݳࢫيتج ࢫبȘسي؈فࢫأحسن ࢫȖسمح ࢫقبل ࢫمن ࢫجديدة ࢫوتقنيات ࢫأساليب ࢫاكȘساب ʄࢫإڲ ࢫسعٕڈا ࢫخلال ࢫمن ʄڴ

 : الɺيئاتࢫالعموميةࢫومعرفةࢫ

 يئاتࢫالعموميةࢫɺࢫللʏمعرفةࢫالمركزࢫالماڲ. 

 اليفࢫوأسعارࢫومردودࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫɢحسابࢫت. 

 ࢫ ࢫالم؈قانية ࢫترخيصات ࢫاح؅فام ࢫوالتقنيات: ضمان ࢫالقواعد ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫ٭ڈا،ࢫࢫوʈتم ࢫالمعمول ࢫية المحاسب

 .وإجراءاتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫعملياتࢫتنفيذࢫالم؈قانيةࢫ

 ࢫ ࢫاݍݰɢومي ࢫالɴشاط ࢫعن ࢫלعلام ࢫلأغراض ࢫاللازمة ࢫالɴشاطࢫ: توف؈فࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومي تأث؈فࢫالɴشاط

ࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫفغن ࢫلذلك ࢫالمختلفة، ࢫالمؤسسات ࢫأو ࢫכفراد ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫسواء ࢫعامة، ࢫبصفة טقتصادي

لمؤسساتࢫبحاجةࢫلمعرفةࢫالعملياتࢫوכɲشطةࢫاݍݰɢومية،ࢫللمساعدةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمبɴيةࢫوכفرادࢫوا

عڴʄࢫذلكࢫالɴشاط،ࢫטمرࢫالذيࢫينعكسࢫعڴʄࢫالرفاɸةࢫالعامةࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوأفضلࢫوسيلةࢫللإعلامࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

 .المجالࢫۂʏࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫ

 ࢫ ࢫالرقابة ࢫلأغراض ࢫاللازمة ࢫللوحدةࢫح: توف؈فࢫالمعلومات ࢫالمتاحة ࢫטقتصادية ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫٮڈدف يث

ࢫالمحاسبةࢫ ࢫأدوات ࢫباستخدام ࢫوذلك ࢫالعامة، ࢫالمصݏݰة ࢫيخدم ࢫبما ࢫعقلاɲي ࢫȊشɢل ࢫواستخدامɺا اݍݰɢومية

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫيقصد ࢫوالۘܣ ࢫالوظيفة ࢫ٭ڈذه ࢫالمخولة ࢫاݍݨɺات ࢫطرʈق ࢫوعن ࢫذلك، ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة العمومية

 .جࢫواݍݵططࢫوالسياساتࢫالمحددةࢫالتأكدࢫمنࢫטل؅قامࢫبال؄فام

 ࢫ ࢫالوطنية ࢫاݍݰسابات ࢫلإعداد ࢫاللازمة ࢫالمعدةࢫ: توف؈فࢫالمعلومات ࢫالعموميةالمعلومات ࢫالمحاسبة يوفرࢫنظام

ࢫɸذاࢫ ࢫأɸمية ࢫوتزداد ࢫالوطنية، ࢫاݍݰسابات ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫوالتبوʈبات ࢫوالتعارʈف ࢫللمفاɸيم ࢫطبقا والمجɺزة

 .،ࢫإڲʄࢫدرجةࢫالدمجࢫب؈نࢫنظاميࢫالمحاسبةࢫالوطنيةࢫوالعموميةࢫالɺدفࢫمعࢫازديادࢫטتجاهࢫإڲʄࢫتوطيدࢫالعلاقة
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  مكوناتࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: المطلبࡧالراȊعࡧ

  نظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧ: أولاࡧ

ࢫטيراداتࢫࢫࢫࢫ ࢫلتقدير ࢫالمفيدة ࢫالمعلومات ࢫتقديم ࢫيتم ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالوسيلة ࢫالعمومي ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ʇعد

  .والنفقاتࢫالسنوʈةࢫاݍݰɢوميةࢫ

  : Ȗعرʈفࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالعموميࡧࡧࡧࡧ-1

ࢫࢫࢫࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫم''ʇعرف ࢫمجموعة ࢫȖستخدم ࢫالمناسبة ࢫالمحاسȎية ࢫوالتعليمات ࢫوלجراءات ࢫالطرࢫق ࢫمن نࢫمجموعة

ࢫتقارʈرࢫ ࢫمن ࢫالدقيقة ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫوتقديم ࢫالدولة ࢫموجودات ࢫحماية ࢫ٭ڈدف ࢫالمحاسȎية ࢫوالܦݨلات المسȘندات

  1. ''وقوائمࢫماليةࢫȖعكسࢫنتائجࢫالɴشاطࢫاݍݰɢومي

مجموعةࢫالمفاɸيمࢫوالمبادئࢫالعلميةࢫالمتعلقةࢫباستخلاصࢫالنتائجࢫاݍݵاصةࢫبصفةࢫدورʈةࢫ''وȖعرفࢫأيضاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫࢫࢫࢫ

  2. ''ݨɺاتࢫالمسؤولةࢫعنࢫإدارةࢫכموالࢫالعامةࢫومراقبْڈاوتقديمɺاࢫلݏ

  : وظائفࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالعموميࡧࡧ-2

  3: تتمثلࢫوظائفࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالعموميࢫࢫࢫࢫ

 شاطࢫالعموميࢫبضفةࢫرقميةࢫɴࢫللʏڏʈܦݨيلࢫالتارȘال. 

 ࢫכفرادࢫوالمؤسساتࢫمنࢫضرائبࢫأوࢫديونࢫأوࢫايࢫال؅قاماتࢫأخʄستحقࢫللدولةࢫعڴʇعةࢫماࢫȊࢫمتاʄرىࢫوالعملࢫࢫعڴ

 .تحصيلɺاࢫوحفظࢫقيودɸاࢫوܥݨلاٮڈاࢫ

 ࢫךثارࢫטقتصاديةࢫ ࢫودراسة ࢫטقتصادي ࢫالتحليل ࢫعملية ࢫȖسɺل ࢫالۘܣ ࢫاللازمة ࢫوالمعلومات توف؈فࢫالبيانات

 .الم؅فتبةࢫعڴʄࢫטيراداتࢫالعامةࢫواستخدامɺاࢫ

 ࢫللدولةʏيانࢫالمركزࢫالماڲȋارࢫࢫالفائضࢫأوࢫال݀ݨزࢫࢫتوف؈فࢫالبياناتࢫاللازمةࢫالمتعلقةࢫبتوف؈فࢫالموازنةࢫوɺوإظ. 

                                                             
  . 13،ࢫصࢫ1998محمدࢫالɺور،ࢫأساسياتࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫاݍݰɢومية،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫࢫ 1
  . 26 ،ࢫص1990عقلةࢫمحمدࢫيوسفࢫالمبيض؈ن،ࢫنظامࢫالمحاسبةࢫاݍݰɢوميࢫوإدارتھ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫכردن،ࢫعمان،ࢫࢫ 2
  . 36،ࢫصࢫ1990عقلةࢫمحمدࢫيوسفࢫالمبيض؈ن،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫࢫ 3
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 اࢫأوࢫكشفࢫכخطاءࢫأوࢫɺࢫכموالࢫالعامةࢫلمنعࢫوقوعࢫضياعࢫأوࢫاختلاسࢫأوࢫسوءࢫاستخدامࢫلʄفرضࢫالرقابةࢫࢫعڴ

 .التلاعبࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيحدثࢫ

 ࢫعملياتࢫ ࢫȖسɺل ࢫبحيث ࢫاݍݰɢومية ࢫכجɺزة ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫواݍݵدمات ࢫال؄فامج ࢫتنفيذ ࢫعن توف؈فࢫالتقارʈرࢫاللازمة

 .تقييمɺاࢫ

 اࢫكمؤشراتࢫاتخاذࢫالقراراتࢫورسمࢫالسياساتࢫتوف؈ɺاتࢫلاستخدامɺفࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫمنࢫمختلفࢫاݍݨ

 1.أوࢫاخضاعɺاࢫلعمليةࢫالدراسةࢫوالتحليلࢫأوࢫلغايةࢫفرضࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالعموميࢫالماڲʏࢫ

  : الشروطࡧالواجبࡧتوفرɸاࡧࡩʏࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالعموميࡧࡧ-3

  2: يتطلبࢫالنظامࢫتوفرࢫشروطࢫوتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫ

 ࢫالعناصرࢫ ࢫمن ࢫالموازنة ࢫمن ࢫاݍݰسابات ࢫوظائف ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫوثيقا ࢫارتباطا ࢫالموازنة ࢫتصɴيفات ࢫترتبط أن

 .المتɢاملةࢫللإدارةࢫالماليةࢫالعامةࢫ

 ࢫللدولةࢫʏاملࢫعنࢫالمركزࢫࢫالماڲɢࢫטفصاحࢫالʄونࢫللنظامࢫالمحاسۗܣࢫالعموميࢫالقدرةࢫعڴɢأنࢫي. 

 عاتࢫכخرىࢫʉشرȘةࢫوالقانونيةࢫوالʈونࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫمتطابقࢫمعࢫالنصوصࢫالدستورɢأنࢫي. 

 ةࢫʈࢫبيانࢫال؅قامࢫالسلطةࢫالتنفيذيةࢫلمختلفࢫوحداٮڈاࢫלدارʄونࢫللنظامࢫالمحاسۗܣࢫالعموميࢫالقدرةࢫࢫعڴɢأنࢫي

 .بالقوان؈نࢫوכنظمةࢫ

  : טجراءاتࡧالمتبعةࡧࡩʏࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالعموميࡧࡧ-4

  3: يمكنࢫحصرࢫɸذهࢫלجراءاتࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫ

 ࢫʏشاطࢫاقتصاديࢫأوࢫصناڤɲيةࢫوالقواعدࢫכساسيةࢫحالةࢫقيامࢫالدولةࢫبموازنةࢫȎيجبࢫتطبيقࢫالمبادئࢫالمحاس

 .عنࢫطرʈقࢫوحداٮڈاࢫالمختلفةࢫ

 عدࢫالموازنةࢫࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫحيثࢫتب؈نࢫإيراداٮڈاࢫونفقاٮڈاࢫȖةࢫأنࢫʈةࢫمحليةࢫأوࢫمركزʈلࢫوحدةࢫإدارɠࢫʄعڴ. 

                                                             
  . 36عقلةࢫيوسفࢫالمبيض؈نࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 1
  . 134محمدࢫالɺور،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 2
  . 145محمدࢫالɺور،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫصࢫࢫ 3
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 ةࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمراجعࢫمستقلࢫاتخʈࢫالوحداتࢫטدارʏةࢫࢭʈاذࢫنظامࢫالمراجعةࢫالدور. 

 ࢫܥݨلاتࢫبيانيةࢫيتمࢫالمراقبةࢫʏلةࢫכجلࢫࢭʈܦݨيلࢫموجوداتࢫالمستودعاتࢫمنࢫالسلعࢫاللازمةࢫوכصولࢫطوȖ

 .علٕڈاࢫعنࢫطرʈقࢫوحداٮڈاࢫالمختلفةࢫ

 ࢫيدࢫمسؤولࢫواحدࢫʏࢫاݍݰساباتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫت؅فكزࢫࢭʄوࢫالذيࢫيصدرࢫالتعليماتࢫمسؤوليةࢫטشرافࢫعڴɸو

 .الماليةࢫ

 ࢫالوقتࢫالذيࢫيتمࢫتوقيعࢫعقودࢫטرتباطاتʏࢫبنودࢫטعتماداتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫࢭʄتخصمࢫجميعࢫטرتباطاتࢫعڴ. 

 ةࢫʈࢫأساسࢫمجموعاتࢫمنࢫالوحداتࢫטدارʄࢫأساسࢫموحدࢫولوࢫعڴʄنةࢫعڴʋرࢫمبʈونࢫجميعࢫالتقارɢيجبࢫأنࢫت

 1. المتمثلةࢫࢭʏࢫطبيعةࢫالɴشاطࢫواݍݱݨمࢫ

 امࢫࢫاعتمادɢࢫمنࢫأجلࢫࢫاحʏرࢫالوضعࢫالماڲʈذهࢫالتقارɸرࢫɺوميةࢫبحيثࢫتظɢࢫالوحداتࢫاݍݰʏةࢫماليةࢫࢭʈرɺرࢫشʈتقار

 .المراقبةࢫالماليةࢫوالقانونيةࢫ

  نظامࡧالموازنةࡧالعموميةࡧ: ثانياࡧ

  : Ȗعرʈفࡧالموازنةࡧالعموميةࡧࡧ-1

ࢫࢫࢫࢫ ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالسلطةࢫ''Ȗعرف ࢫيفوض ࢫبقانون ࢫالȘشرʉعية ࢫالسلطة ࢫتصدرɸا ࢫالمركزʈة ࢫللسلطة ࢫسنوʈة ࢫمالية خطة

  2. ''وذلكࢫسعياࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالدولةࢫ

اݍݵطةࢫأوࢫال؄فنامجࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫتɴبؤࢫمدروسࢫلنفقاتࢫالدولةࢫوإيراداٮڈا،ࢫوالۘܣࢫȖعكسࢫسياساتࢫࢫ''وȖعرفࢫأيضاࢫ

  3. ''جديدࢫأولوʈْڈاࢫبالإنفاقࢫواختيارࢫال؄فامجࢫوالمشارʉعࢫالۘܣࢫتحققࢫכɸدافࢫالعامةالدولةࢫالمختلفةࢫمنࢫحيثࢫت

  : أɸميةࡧالموازنةࡧالعامةࡧࡧࡧ-2

  : ت؄فزࢫࢫأɸميةࢫالموازنةࢫالعامةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫ

  : כɸميةࡧالسياسيةࡧࡧ- 2-1
                                                             

  . 134محمدࢫالɺور،ࢫاساسياتࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫاݍݰɢومية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 1
  . 65،صࢫ2003،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫכردف،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،المحاسبةࡧاݍݰكوميةࡧمنࡧالتقميدࡧإڲʄࡧاݍݰداثة حسيفࢫاحمرو،اسماعيلࢫࢫ 2
  . 116عقلةࢫمحمدࢫيوسفࢫالمبيض؈ن،ࢫنظامࢫالمحاسبةࢫاݍݰɢوميࢫوإدارتھ،ࢫمرجعࢫساق،ࢫصࢫࢫ 3
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ɢومة،ࢫوللم؈قانيةࢫالعامةࢫمنࢫقبلࢫإنࢫاعتمادࢫالموازنةࢫمنࢫقبلࢫال؄فلمانࢫمعۚܢࢫذلكࢫمناقشةࢫال؄فنامجࢫالسيا؟ۜܣࢫلݏݰࢫࢫࢫ

ࢫالتنفيذيةࢫ ࢫالسلطة ࢫإلزام ࢫلأن ࢫوالديمقراطية ࢫالنيابية ࢫכنظمة ࢫذات ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫك؄فى ࢫأɸمية ࢫالسياسية الناحية

بالتقدمࢫɠلࢫعامࢫإڲʄࢫالمجالسࢫالنيابيةࢫوكذلكࢫاحتياجɺاࢫلمصادقةࢫال؄فلمانࢫʇعۚܣࢫتمتعࢫالشعبࢫبحرʈاتھࢫالدستورʈةࢫ

نࢫالموازنةࢫبماࢫتتضمنھࢫمنࢫمؤشراتࢫإنفاقيةࢫومواردࢫماليةࢫفࢼܣࢫتكشفࢫعنࢫالسياسةࢫوحقوقھࢫالديمقراطية،ࢫكماࢫأ

العامةࢫللدولةࢫاتجاهࢫالمجتمعࢫوʉستطيعࢫال؄فلمانࢫأثناءࢫمناقشةࢫالموازنةࢫفرضࢫرقابةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالسلطةࢫالتنفيذيةࢫ

ةࢫاقتصاديةࢫأوࢫكمࢫࢫʇستطيعࢫعنࢫطرʈقࢫرفضࢫاعتمادࢫمع؈نࢫࢭʏࢫمشروعࢫاݍݰɢومةࢫوإجبارɸاࢫعڴʄࢫالعدولࢫعنࢫسياس

  .اجتماعيةࢫمعينةࢫأوࢫاجبارɸاࢫعڴʄࢫتنفيذࢫبرنامجࢫمع؈نࢫ

كماࢫأنࢫالموازنةࢫوسيلةࢫسياسيةࢫلتغي؈فࢫأنظمةࢫاݍݰكمࢫفࢼܣࢫȖعت؄فࢫسلاحاࢫʇستطيعࢫبھࢫإحراجࢫاݍݰɢومةࢫإذاࢫرفضتࢫࢫࢫࢫ

  1.اعتمادࢫمشروعࢫالم؈قانيةࢫالمقدمࢫمٔڈاࢫومنࢫثمࢫفقدࢫتضطرɸاࢫإڲʄࢫטستقلاليةࢫ

  : ةࡧوטجتماعيةࡧכɸميةࡧטقتصاديࡧ-2

للموازنةࢫالعامةࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتوازنࢫטقتصاديࢫوأɸميةࢫكب؈فةࢫمنࢫالناحيت؈نࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢫࢫࢫ

وأخذتࢫɸذهࢫכɸميةࢫبال؅قايدࢫوʈكمنࢫدورɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتوازنࢫטقتصاديࢫعنࢫطرʈقࢫاستخدامࢫالسياسةࢫטنفاقيةࢫ

ʈادةࢫالنفقاتࢫوتخفيضࢫالضرائبࢫلرفعࢫالقوةࢫالشرائيةࢫوלيرادية،ࢫففيࢫحالةࢫالكسادࢫتتدخلࢫالدولةࢫلتعملࢫعڴʄࢫز 

ࢫالمختلفةࢫ ࢫالطبقات ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫالوطۚܣ ࢫالدخل ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ ࢫȖعدل ࢫالدولة، ࢫȖستطيع ࢫالم؈قانية ࢫطرʈق ࢫفعن ࢫכفراد، لدى

ࢫࢭʏࢫ ࢫالزʈادة ࢫبواسطة ࢫȖستطيع ࢫالدولة ࢫأن ࢫذلك ࢫالعامة، ࢫوالنفقات ࢫالضرائب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכفراد ʄࢫوعڴ للمجتمع،

ʈقࢫالنفقاتࢫࢫالعامةࢫالضرائبࢫأنࢫتزʈمࢫعنࢫطرɸࢫغ؈فʄدࢫماࢫتوزعھࢫعڴ.  

اȖسعتࢫرسالةࢫلم؈قانيةࢫالدولࢫالمتقدمةࢫاقتصادياࢫمماࢫɠانتࢫعليھࢫفيماࢫمغۜܢࢫفلمࢫȖعدࢫالم؈قانيةࢫࢫالعملࢫالذيࢫتقدرࢫࢫࢫࢫ

ࢫȖعبئةࢫ ʄࢫوإڲ ࢫالɢاملة ࢫالعمالة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫأصبحت ࢫوأنما ࢫفحسب، ࢫ٭ڈا ࢫوʈؤذن ࢫوالنفقات ࢫלيرادات بواسطتھ

טقتصاديةࢫع؈فࢫالمستخدمة،ࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالدخلࢫالوطۚܣ،ࢫورفعࢫمستوىࢫالمعʋشة،ࢫوࢭʏࢫالدولࢫذاتࢫالقوىࢫ

טقتصادࢫالمخططࢫوعڴʄࢫכخصࢫالبلدانࢫטش؅فاكية،ࢫʇعظمࢫدورࢫالم؈قانيةࢫكث؈فاࢫلعلاقْڈاࢫالوثيقةࢫȊعمليةࢫالتخطيطࢫ

                                                             
،ࢫ03ائرࢫبوشنطرࢫسليمة،ࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫحمايةࢫأملاكࢫالدولة،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫفرعࢫمحاسبةࢫوتدقيق،ࢫجامعةࢫاݍݨز ࢫ 1

  . 37،ࢫصࢫɠ2010/2011ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالعلومࢫالتجارʈةࢫࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ
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ࢫالمال ࢫاݍݵطة ࢫمن ࢫجزء ࢫكذلك ࢫواݍݰال ࢫالم؈قانية ࢫتصبح ࢫإذ ࢫأدواتࢫטقتصادي، ࢫأɸم ࢫمن ࢫوأداة ࢫللدولة ࢫالعامة ية

  1.تنفيذɸا

  نظامࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالمالࡧالعامࡧ: ثالثاࡧ

  : Ȗعرʈفࡧالرقابةࡧالماليةࡧࡧࡧ-1

يمكنࢫالقولࢫأنࢫنظمࢫالرقابةࢫالماليةࢫɸوࢫذلكࢫالنظامࢫالفرڤʏࢫمنࢫأنظمةࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫالذيࢫٱڈتمࢫبالرقابةࢫࢫࢫࢫ

  .عڴʄࢫالمالࢫالعامࢫ

  : أماࢫȖعرʈفࢫالرقابةࢫالماليةࢫفتعددتࢫوتتجڴʄࢫأبرزɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫ

ࢫمرجعيةࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ࢫوحفظھ ࢫوحراستھ ࢫالعام ࢫالمال ࢫأجلࢫتȘبع ࢫمن ࢫحɢومية ࢫوحدات ࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈا ࢫالوظيفة ʏۂ

  .Ȗشرʉعيةࢫ

لتعرفࢫعڴʄࢫمدلولɺا،ࢫمجموعةࢫכعمالࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫتنفيذࢫاݍݵطةࢫوتحليلࢫכرقامࢫالمܦݨلةࢫل: وȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

  2.ثمࢫاتخاذࢫماࢫيلزمࢫمنࢫاجراءاتࢫلتنميةࢫتحقيقࢫכɸدافࢫومعاݍݨةࢫأيࢫقصورࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫ

  : وسائلࡧالرقابةࡧالماليةࡧࡧ-2

  3: وتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  .ݍݨانࢫالتعدادࢫوالتفتʋش،ࢫي؅فتبࢫعلٕڈاࢫتقديمࢫتقارʈرࢫإڲʄࢫوزʈرةࢫالماليةࢫمعࢫالتوصياتࢫȊشأٰڈاࢫࢫ-

  ).النفقاتࢫوטيراداتࢫɠلࢫحسبࢫبنده(عتماداتࢫالموازنةࢫالعامةࢫالتقيدࢫباࢫ-

ࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫإڲʄࢫوزʈرࢫالمالية ࢫأنࢫيقدموا ࢫالدوائرࢫالمختلفة ʏࢫࢭ ࢫالمحاسب؈ن ʄࢫعڴ ࢫأي ࢫالمالية ࢫلوزارة ࢫالمطلوȋة ࢫالدورʈة الكشوف

  .اࢫومراقبْڈاغضونࢫثلاثةࢫأيامࢫȊعدࢫࢫٰڈايةࢫɠلࢫشɺرࢫاݍݰساباتࢫواݍݨداولࢫاݍݵتاميةࢫوذلكࢫلتمك؈نࢫالوزارةࢫمنࢫدراسْڈ

                                                             
ࢫشيادةࢫالماجس؅ف،ࢫتخصصتنفيذࡧالم؈قانيةࡧالعامةࡧلمدولةمدىࡧفعاليةࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧࡩʏࡧأحمدࢫبوجلال،ࢫ  1  ،ࢫمذكرةࢫمقدمةࢫضمفࢫمتطمباتࢫنيل

  . 9،ࢫصࢫ2009/2010مقودࢫماليةࢫوȋنوك،ࢫجامعةࢫعمارࢫثميڋʏ،ࢫبالأغواط،
  . 219اسماعيلࢫحس؈نࢫاحمرو،ࢫالمحاسبةࢫاݍݰɢوميةࢫمنࢫالتقليدࢫإڲʄࢫاݍݰداثة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 2
  . 222 – 212اسبةࢫاݍݰɢومية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫصࢫمحمدࢫالɺور،ࢫأساسياتࢫࢭʏࢫالمحࢫ 3
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ࢫࢫ- ʏࢫالماڲ ࢫالمفوض(المراقب ࢫوالمؤسساتࢫ) : المحاسب ࢫالدوائرࢫاݍݰɢومية ࢫمن ࢫɠل ࢫلدى ࢫوزʈرࢫالمالية ࢫبقرارࢫمن ʇع؈ن

  : اݍݰɢوميةࢫذاتࢫטستقلالࢫالماڲʏࢫوتتݏݵصࢫمɺمتھࢫࢭʏࢫ

  .تدقيقࢫɠلࢫمسȘنداتࢫالصرفࢫللتأكدࢫمنࢫمطابقْڈاࢫللقوان؈نࢫوכنظمةࢫالماليةࢫالسارʈةࢫالمفعولࢫࢫ-

  .التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫيقومࢫبختمھࢫباݍݵتمࢫالمخصصࢫلɺذهࢫالغايةࢫمنࢫقبلࢫوزʈرࢫالماليةࢫȊعدࢫࢫ-

لاࢫيجوزࢫصرفࢫمسȘندࢫقبلࢫتدقيقھࢫمنࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالوزارةࢫوʈتحملࢫأم؈نࢫالصندوقࢫالمسؤوليةࢫالɢاملةࢫࢭʏࢫࢫ-

  .حالةࢫقيامھࢫبالصرفࢫبدونࢫتوقيعࢫالمراقبࢫ

  .ɢلࢫمخالفةࢫللأحɢامࢫوالقوان؈نࢫوכنظمةࢫالماليةࢫإعلامࢫوزارةࢫالماليةࢫفوراࢫوخطياࢫبࢫ-

ࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫاݍݵزʈنة ࢫلصندوق ࢫالتحصيلات ࢫدفع ࢫومتاȊعة ࢫلدٱڈا، ࢫالمعينة ࢫأوࢫالدائرة ࢫالوزارة ʏࢫࢭ ࢫטيرادات ࢫتحصيل متاȊعة

  .حينھࢫ
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  نࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧاأعو : المبحثࡧالثاɲيࡧ

ࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوظائفɺا ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫيطلقتمارس ࢫȖسي؈فࢫم؈قانياٮڈا، ࢫعن ࢫالمسؤول؈ن  الموظف؈ن

علٕڈمࢫࢭʏࢫالغالبࢫأعوانࢫالمحاسبةࢫالعمومية،ࢫوɸوࢫماࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإلٕڈمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحث،ࢫحيثࢫسنȘناولࢫأصنافࢫ

  . ومɺامࢫךمرʈنࢫبالصرفࢫوالمحاسبࢫالعموميࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫتطرقناࢫإڲʄࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫووكيلࢫالصرف

  ومسؤولياٮڈمࡧɺامࡧךمرʈنࡧبالصرفࡧأصنافࡧوم: المطلبࡧכولࡧ

   مفɺومࡧךمرʈنࡧبالصرف: أولاࡧ

ʇعت؄فࢫآمراࢫبالصرفࢫعموميࢫعموميࢫɠلࢫܧݵصࢫلھࢫصفةࢫباسمࢫالدولةࢫأوࢫالمجموعةࢫالمحليةࢫأوࢫɸيئةࢫعموميةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

  .إبرامࢫتصرفࢫوتثȎيتࢫوتصفيةࢫالديونࢫأوࢫכمرࢫبتغطيةࢫدينࢫأوࢫȖسديدهࢫ

ࢫالمادةࢫࢫࢫࢫ ࢫࢫ23وتنص ࢫالقانون ࢫࢫ21-90من ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالعمومية ࢫܧݵصࢫ'': المتعلقࢫبالمحاسبة ࢫبالصرفࢫɠل ʇعت؄فࢫآمرا

ࢫمنࢫ ࢫכمرࢫبالتحصيل ࢫسند ࢫوإصدارࢫ ࢫوالتصفية ࢫלثبات ࢫبإجراءات ࢫالمتعلقة ࢫالم؈قانية ࢫعمليات ࢫبȘنفيذ ࢫقانونا مؤɸل

ࢫوכم ࢫوالتصفية ࢫטل؅قام ࢫبإجراءات ࢫوالقيام ࢫלيرادات، ࢫجانبࢫجانب ࢫمن ࢫالدفع ࢫحوטت ࢫتحرʈر ࢫأو ࢫبالصرف ر

ࢫصفةࢫ ࢫأعلاه، ࢫالمشارࢫإلٕڈا ࢫالعمليات ࢫ ࢫتحقيق ࢫالصلاحيات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫلوظيفة ࢫأوࢫטنتخاب ࢫالتعي؈ن ࢫوʈخول النفقات،

  . ''ךمرࢫبالصرفࢫقانونا،ࢫوتزولࢫɸذهࢫالصفةࢫࢫمعࢫانْڈاءࢫɸذهࢫالوظيفةࢫ

ھࢫيمتلكࢫصفةࢫمس؈فࢫإداري،ࢫمɢلفࢫبإدارةࢫوȖسي؈فࢫمرفقࢫفالآمرࢫبالصرفࢫلاࢫيɴت׿ܣࢫإڲʄࢫࢫإدارةࢫماليةࢫمختصةࢫلɢونࢫࢫࢫ

  .عام،ࢫوصلاحياتھࢫالماليةࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫمكملةࢫلɴشاطھࢫלداريࢫ

وعليھࢫفإنࢫךمرࢫبالصرفࢫɸوࢫموظفࢫباسمࢫالدولةࢫأوࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫأوࢫالمرافقࢫالعامةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداري،ࢫࢫࢫࢫ

يختصࢫبȘسي؈فࢫوإدارةࢫمرفقࢫعام،ࢫإڲʄࢫجانبࢫטختصاصࢫלداريࢫللآمرࢫبالصرف،ࢫيمتازࢫباختصاصࢫماڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫ

امرࢫتحصيلࢫטيراداتࢫوالۘܣࢫتمثلࢫالسندࢫالقانوɲيࢫالمحاسبةࢫالعمومية،ࢫحيثࢫيقومࢫبتحرʈرࢫأوامرࢫصرفࢫالنفقاتࢫوأو 

  .الذيࢫبواسطتھࢫيقومࢫالمحاسبࢫالعموميࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫالمرخصةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫ
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ࢫسواءࢫمنࢫࢫࢫࢫ ࢫالعمومية ࢫכموال ࢫاستعمال ࢫمجال ࢫبتحديد ࢫالمؤɸلࢫقانونا ࢫךمرࢫبالصرفࢫɸوࢫالعون وʈجدرࢫالذكرࢫأن

ࢫ ࢫالمتعامل؈ن ࢫمع ࢫالتعاقد ࢫطرق ࢫاقتناؤɸا،ࢫحيث ࢫالۘܣࢫيرʈد ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫأوࢫنوع ࢫ، ࢫالكمية ࢫالسعر، טقتصادي؈ن،

وذلكࢫࢭʏࢫحدودࢫטعتماداتࢫالمرخصةࢫࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫوࢭʏࢫظلࢫࢫاح؅فامࢫوتطبيقࢫوالقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫوɸوࢫ

  1.ماࢫʇعرفࢫبمجالࢫالملائمةࢫࢭʏࢫכموالࢫالعموميةࢫوالذيࢫيختصࢫبھࢫךمرࢫبالصرفࢫدونࢫغ؈فهࢫ

  أصنافࡧךمرʈنࡧبالصرفࡧ:  ثانياࡧ

  .أوࢫثانوʈ؈ن،ࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫنجدࢫتصɴيفاتࢫأخرىࢫ) ابتدائي؈ن(إنࢫךمرʈنࢫبالصرف،ࢫيɢونونࢫإنࢫرئʋسي؈نࢫࢫࢫࢫ

   L’ordonnateur principal ou primaire: ךمرونࡧبالصرفࡧالرئʋسيونࡧأوࡧטبتدائيونࡧࡧ-1

ࢫالداࢫࢫࢫ ࢫلفائدة ࢫכوامرࢫبالدفع ࢫيصدرون ࢫالذين ࢫأوامرࢫɸم ࢫوكذلك ࢫالمدين؈ن، ࢫضد ࢫأوامرࢫלيرادات ࢫوكذلك ئن؈ن،

טعتماداتࢫلصاݍݳࢫךمرʈنࢫبالصرفࢫالثانوʈ؈ن،ࢫوالمتمثل؈نࢫࢭʏࢫالمسؤول؈نࢫالمتواجدينࢫعڴʄࢫࢫɸرمࢫالسلطةࢫوالذينࢫتمࢫ

  2.يةࢫمنحɺمࢫبطرʈقةࢫمباشرةࢫال؅فاخيصࢫالموازنيةࢫ،ࢫوالمɢلف؈نࢫباتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبإيراداتࢫونفقاتࢫالم؈قان

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالمادة ࢫنصت ࢫࢫ26ولقد ࢫالقانون ࢫبالصرفࢫࢫ21-90من ࢫךمرون ࢫعلٕڈا ࢫيتواجد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالصفات ʄعڴ

  : ،ࢫوɸمࢫ23الرئʋسيونࢫمعࢫمراعاةࢫأحɢامࢫالمادةࢫ

 ࢫللمجلسࢫالدستوريࢫوالمجلسࢫالشعۗܣࢫالوطۚܣࢫومجلسࢫالمحاسبةࢫʏسي؈فࢫالماڲȘلفونࢫبالɢالمسؤولونࢫالم. 

 الوزراءࢫ. 

 يتصرفونࢫݍݰسابࢫالولايةࢫالولاةࢫعندماࢫ. 

 رؤساءࢫالمجالسࢫالشعبيةࢫالبلديةࢫالذينࢫيتصرفونࢫݍݰسابࢫالبلدياتࢫ. 

 عࢫלداريࢫȊࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاʄالمسؤولونࢫالمعنيونࢫقانوناࢫعڴ. 

 ࢫمصاݍݳࢫالدولةࢫالمستفيدةࢫمنࢫم؈قانيةࢫمݏݰقةࢫʄالمسؤولونࢫالمعنيونࢫقانوناࢫعڴ. 

                                                             
 14،ࢫصࢫ2014شلالࢫزɸ؈ف،ࢫآفاقࢫإصلاحࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميࢫاݍݨزائريࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولة،ࢫأطروحةࢫدكتوراء،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫ  1

.  
  . 20،ࢫ2011زائر،ࢫأطروحةࢫدكتوراء،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫحالةࢫاݍݨ–الصادقࢫכسود،ࢫمساɸمةࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالنفقاتࢫالعامةࢫ  2
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 ࢫ ࢫالمحددة ࢫالوظائف ʄࢫعڴ ࢫالمسؤولون ࢫالفقرة ʏࢫࢫ2ࢭ ࢫالمادة ࢫࢫ23من ࢫالقانون ࢫوالتصفيةࢫ( 21-90من טثبات

 ).21-20-19-17- 16بالɴسبةࢫللإيراداتࢫوטل؅قامࢫوالتصفيةࢫوכمرࢫبالدفعࢫبالɴسبةࢫللنفقات،ࢫالموادࢫ

   L’ordonnateur secondaire: ךمرونࡧبالصرفࡧالثانوʈونࡧࡧ-2

ࢫالمادةࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫمشارࢫإلٕڈم ࢫࢫ27وɸم ࢫالقانون ࢫࢫ21-90من ࢫلسنة ʏࢫالتكميڴ ࢫالمالية ࢫقانون ࢫبموجب ࢭʏࢫࢫ1992الۘܣࢫعدلت

،ࢫوۂʏࢫȖعرفࢫכمرࢫبالصرفࢫالثانويࢫحسبࢫدرجةࢫالمسؤولية،ࢫومفادࢫنصɺاࢫࢫأنࢫכمرࢫبالصرفࢫالثانويࢫɸوࢫ73مادتھࢫ

الȘسي؈فࢫبصفتھࢫرئʋسࢫمصݏݰةࢫإدارʈةࢫغ؈فࢫممركزةࢫࢫالܨݵصࢫالمسئولࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫبالɴسبةࢫلم؈قانية

déconcentrésࢫالمادةࢫࢫʏانيةࢫممركزةࢫ،ࢫوكذلكࢫتنفيذࢫالعملياتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭɢمنࢫالقانونࢫࢫ23ولھࢫصلاحياتࢫبإم

ࢫالمعنوʈةࢫ90-21 ࢫالܨݵصية ࢫصفة ࢫلɺا ࢫلʋس ࢫالثانوي ࢫךمرࢫبالصرف ࢫعلٕڈا ࢫʇشرف ࢫالۘܣ ࢫالمعنوʈة ࢫالمصاݍݳ ࢫأن ࢫكما ،

  .اڲʏࢫوטستقالࢫالم

فالآمرࢫبالصرفࢫالثانويࢫɸوࢫالذيࢫتفوضࢫلھࢫטعتماداتࢫمنࢫقبلࢫךمرࢫبالصرفࢫالرئʋؠۜܣࢫمثلࢫرئʋسࢫمصݏݰةࢫغ؈فࢫࢫࢫࢫ

  1. اݍݸࢫ.....ممركزةࢫلوزارةࢫأوࢫرئʋسࢫȊعثةࢫدبلوماسيةࢫأوࢫقنصليةࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫأوࢫعميدࢫɠليةࢫ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫوךمرʈن ࢫالرئʋسي؈ن ࢫبالصرف ࢫךمرʈن ࢫب؈ن ࢫنذكرࢫالتفرقة ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫقانونࢫوࢭ ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالثانوʈ؈ن بالصرف

ࢫالمادةࢫ ࢫحددت ࢫأن ࢫفبعد ࢫالعمومية ࢫعڴʄࢫࢫ26المحاسبة ࢫأوࢫالرئʋسي؈ن ࢫכساسي؈ن ࢫךمرʈنࢫبالصرف ࢫالقانون ࢫɸذا من

  .'' بصفْڈمࢫرؤساءࢫالمصاݍݳࢫغ؈فࢫالممركزةࢫ''منھࢫإڲʄࢫךمرʈنࢫبالصرفࢫالثانوʈ؈نࢫࢫ27سȎيلࢫاݍݰصرࢫتطرقࢫالمادةࢫ

فقدࢫاسȘندࢫإڲʄࢫمعيارࢫشكڴʏࢫبحتࢫللتفرقةࢫب؈نࢫךمرʈنࢫبالصرفࢫالثانوʈ؈نࢫࢫ313-91رقمࢫأماࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫتنص ࢫحيث ࢫالرئʋسي؈ن ࢫبالصرف ࢫɸمࢫࢫ07وךمرʈن ࢫأوࢫالرئʋسي؈ن ࢫטبتدائي؈ن ࢫبالصرف ࢫךمرʈن ࢫأن ʄࢫعڴ منھ

تفوʈضࢫטعتماداتࢫلفائدةࢫالذينࢫيصدرونࢫأوامرࢫبالدفعࢫلفائدةࢫالدائن؈نࢫࢫأوࢫأوامرࢫלيراداتࢫضدࢫالمدين؈نࢫوأوامرࢫ

منھࢫعڴʄࢫأنࢫךمرʈنࢫبالصرفࢫالثانوʈ؈نࢫɸوࢫالذينࢫيصدرونࢫحوטتࢫࢫ08ךمرʈنࢫبالصرفࢫالثانوʈ؈نࢫ،ࢫوتنصࢫالمادةࢫ

  .الدفعࢫلفائدةࢫالدائن؈نࢫࢭʏࢫحدودࢫטعتماداتࢫالمفوضةࢫأوࢫأوامرࢫטيراداتࢫضدࢫالمدين؈نࢫ

                                                             
  . 18أحمدࢫبوجلال،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 1
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سؤوليْڈمࢫتبقىࢫثابتةࢫࢭʏࢫانجازࢫࢫالعملياتࢫالماليةࢫولكنࢫيبقىࢫبالɴسبةࢫللأمرࢫبالصرفࢫالثانويࢫࢫوטبتداǿيࢫفإنࢫمࢫࢫࢫ

ࢫوטعتماداتࢫ ࢫכوامرࢫלدارʈة ࢫتناقض ࢫحالة ʏࢫوࢭ ࢫالمركزʈة، ࢫالسلطة ࢫطرف ࢫمن ࢫتأتيھ ࢫכوامرࢫالۘܣ ࢫباح؅فام مطالبا

ࢫالموضوعةࢫتحتࢫتصرفھࢫيجبࢫعليھࢫأنࢫيمتنعࢫعنࢫتنفيذࢫالعملياتࢫالۘܣࢫقدࢫلاࢫࢫتح؅فمࢫقانونࢫالمحاسبةࢫالعمومية،

ࢫ ࢫالثانوي ࢫכمرࢫبالصرف ࢫسيɢونࢫ) أوࢫטبتداǿي(لأن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫبالصرف ࢫךمرࢫ ࢫمنࢫطرف ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫالقواعد بنفس

  .مسئولاࢫܧݵصياࢫومالياࢫعنࢫכموالࢫالۘܣࢫينفقɺاࢫ

  :   L’ordonnateur uniqueךمرࡧبالصرفࡧالوحيدࡧࡧ-3

ࢫمنࢫࢫࢫࢫ ࢫخاصة ࢫفئة ࢫتأسʋس ࢫاستقلالɺا ࢫاݍݨزائرࢫȊعد ʏࢫࢭ ࢫالمطبقة ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫنظام ࢫمم؈قات ࢫضمن ࢫمن إن

  ) .أوࢫכحادي(ךمرʈنࢫبالصرفࢫسميتࢫبالأمرࢫبالصرفࢫالوحيدࢫ

المتضمنࢫعدمࢫترك؈قࢫاعتماداتࢫالدولةࢫࢫ1973أوࢫتࢫࢫ09المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ135-73إذࢫأنھࢫبموجبࢫأحɢامࢫالمرسومࢫرقمࢫࢫࢫࢫ

والمحددࢫلشروطࢫࢫ1973أوتࢫࢫ09المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ138-73واݍݵاصةࢫبالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫلصاݍݳࢫالولاياتࢫوالمرسومࢫرقمࢫ

  .Ȗسي؈فࢫاعتماداتࢫالȘسي؈فࢫالمخصصةࢫللمجالسࢫالتنفيذيةࢫللولاياتࢫ

ࢫطاȊعࢫࢫࢫࢫ ࢫذات ࢫعمليات ࢫفɺناك ࢫ، ࢫوحيدا ࢫبالصرف ࢫآمرا ࢫبصفتھ ʏࢫالواڲ ʄࢫإڲ ࢫטعتمادات ࢫȖسي؈فࢫɸذه ࢫصلاحيات أوɠلت

وطۚܣࢫولكنࢫبحكمࢫطاȊعɺاࢫاݍݨغراࢭʏࢫʇستحسنࢫȖܦݨيلɺاࢫباسمࢫܧݵصࢫمحڴʏࢫكفءࢫلȘسي؈فɸا،ࢫوعادةࢫماࢫيɢونࢫالواڲʏࢫ

  .الذيࢫʇعت؄فࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫךمرࢫبالصرفࢫالوحيدࢫ

اتࢫالتجɺ؈قࢫاللاممركزةࢫوالمܦݨلةࢫباسمࢫالواڲʏࢫࢭʏࢫنطاقࢫعملياتࢫتجɺ؈قࢫالقطاعاتࢫاللاممركزةࢫوɸوࢫبالɴسبةࢫلعمليࢫࢫࢫ

  1. اللآمرࢫبالصرفࢫالوحيدࢫلأنھࢫيمثلࢫجميعࢫالسلطاتࢫالمركزʈةࢫوالقطاعاتࢫالوزارʈةࢫ

لأنھࢫلʋسࢫࢭʏࢫࢫإنࢫךمرࢫبالصرفࢫכحاديࢫوࢭʏࢫإطارࢫماࢫيبق،ࢫلاࢫʇعت؄فࢫبأيࢫحالࢫمنࢫכحوالࢫآمراࢫبالصرفࢫرئʋسياࢫ،ࢫࢫࢫ

حالةࢫتصرفࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالمخصصةࢫلھࢫأصلا،ࢫوטعتماداتࢫالماليةࢫالمتواجدةࢫلديھࢫ،ࢫوالۘܣࢫيقومࢫبȘنفيذɸاࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫ

  .مخصصاتࢫماليةࢫمحددةࢫࢭʏࢫإطارࢫال؄فنامجࢫالسنويࢫلم؈قانيةࢫالتجɺ؈قࢫللدولةࢫ

                                                             
  . 19أحمدࢫبوجلال،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ 1
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داتࢫالممنوحةࢫلھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫلاࢫتمنحࢫلھࢫكماࢫࢫأنھࢫلاࢫʇعت؄فࢫوࢭʏࢫنفسࢫלطارࢫآمراࢫبالصرفࢫثانوʈا،ࢫلأنࢫטعتماࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫطرʈق ࢫاعتماد''عن ࢫإطارࢫانجازࢫ''أمرࢫبتفوʈض ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫالمالية، ࢫالسنة ࢫبداية ࢫعند ࢫطرʈقࢫتخصيصات ࢫعن ࢫولكن ،

  1. ال؄فنامجࢫالسنويࢫللتجɺ؈قࢫ

  :   L’ordonnateur par délégationךمرࡧبالصرفࡧبالتفوʈضࡧࡧ-4

ࢫࢫࢫࢫ ࢫقانون ࢫوتحتࢫࢫʇ90-21عطي ࢫاختصاصاتھ، ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالمحاسȎية ࢫصلاحيتھ ࢫتفوʈض ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫآمرࢫبالصرف لɢل

ࢫ ࢫدائم؈ن ࢫموظف؈ن ʄࢫإڲ ࢫ ࢫبالإمضاء ࢫتفوʈض ࢫإعطاء ʏࢫࢭ ࢫماࢫ) مرسم؈ن(مسؤولياتھ ࢫوفق ࢫالمباشرة ࢫسلطتھ ࢫتحت يɢونون

  2: ،ࢫومنھࢫالشروطࢫاݍݵاصةࢫبتفوʈضࢫالصلاحياتࢫ29تنصࢫعليھࢫالمادةࢫ

 ونࢫتفɢضأنࢫيʈامࢫأطدࢫࢫوɺضࢫܧݵظۜܣࢫيزولࢫبمجردࢫانْڈاءࢫمʈذاࢫالتفوɸלمضاءࢫلصاݍݳࢫموظفࢫمرسم،ࢫو

 .طرفيھࢫ

 ࢫʏسواءࢫ(כمرࢫبالصرفࢫالمفوضࢫلصاݍݰھࢫينفذࢫالعملياتࢫالماليةࢫولكنࢫتبقىࢫالمسؤوليةࢫللآمرࢫبالصرفࢫכصڴ

ايةࢫوظيفةࢫךمرࢫ،ࢫوتɴتࢼܣࢫمɺامࢫךمرࢫبالصرفࢫبالتفوʈضࢫبٔڈ)ɠانࢫכمرࢫبالصرفࢫرئʋؠۜܣࢫأوࢫثانويࢫأوࢫوحيد

بالصرفࢫכصڴʏࢫأوࢫالموظف،ࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫɸذاࢫالتفوʈضࢫيمكنࢫܥݰبھࢫوفقࢫنفسࢫטجراءاتࢫالمتخذࢫ

 .٭ڈاࢫ

 ةࢫالمباشرةࢫللآمرࢫبالصرفࢫʈونࢫالموظفࢫتحتࢫالسلطةࢫלدارɢأنࢫي. 

 ࢫحدودࢫاختصاصࢫךمرࢫبالصرفࢫʏضࢫࢭʈونࢫالتفوɢأنࢫي. 

 ونࢫالمفوضࢫآمراࢫبالصرفࢫɢؠۜܣࢫ(أنࢫيʋوحيدࢫ–ويࢫثانࢫ–رئ. ( 
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  : ךمرࡧبالصرفࡧالمستخلفࡧࡧ-5

ࢫللآمرࢫبالصرفࢫࢫࢫࢫ ࢫأوࢫغياب ࢫقانوɲي ࢫماɲع ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫقانونا ࢫȖعيʋنھ ࢫيتم ࢫɸوࢫالذي ࢫالمستخلف ךمرࢫبالصرف

الرئʋؠۜܣࢫأوࢫالثانويࢫأوࢫכحادي،ࢫمعࢫوجوبࢫإشعارࢫɠلࢫمنࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫوالمحاسبࢫالعموميࢫالمعني؈ن،ࢫوفقࢫماࢫتنصࢫ

  1.  21-90منࢫقانونࢫࢫ28عليھࢫالمادةࢫ

  تࡧךمرʈنࡧبالصرفࡧمɺامࡧومسؤوليا: ثالثاࡧ

  : بالصرفࡧࡧךمرʈنمɺامࡧࡧ-1

ࢫالمɺامࢫࢫࢫࢫ ࢫوأما ࢫالعامة، ࢫالمرافق ࢫبȘسي؈فࢫوإدارة ࢫيختص ࢫبحيث ࢫإدارʈة، ࢫأساسية ࢫوظيفة ࢫךمرࢫبالصرف Ȗعت؄فࢫوظيفة

  2: الماليةࢫفتمثلࢫالنȘيجةࢫالمباشرةࢫلɴشاطھࢫלداري،ࢫوʈمكنࢫتقسيمࢫاختصاصࢫךمرࢫبالصرفࢫكماࢫيڴʏࢫ

  : حيثࢫيختصࢫךمرࢫبالصرفࢫبـࢫࢫ: منࡧجانبࡧالنفقاتࡧ- 1-1

 إجراءاتࢫטل؅قامࢫ. 

 إجراءاتࢫالتصفيةࢫ. 

 رࢫسندࢫכمرࢫبالصرفࢫأوࢫحوטتࢫالدفعࢫʈتحر. 

وʈجدرࢫالذكرࢫأنࢫךمرࢫبالصرفࢫɸوࢫالذيࢫيختصࢫدونࢫغ؈فهࢫࢭʏࢫمجالࢫملائمةࢫالنفقاتࢫالعمومية،ࢫأيࢫɸوࢫالذيࢫࢫࢫࢫ

يقومࢫبإجراءاتࢫإثباتࢫالدين،ࢫوʈحددࢫمجالࢫصرفࢫواستعمالࢫכموالࢫالعموميةࢫࢭʏࢫظلࢫاح؅فامࢫالم؈قانيةࢫوالقوان؈نࢫ

  .وכنظمةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫ

  بالصرفࢫبالعملياتࢫالتاليةࢫࢫيختصࢫךمر : منࡧجانبࡧלيراداتࡧࡧ- 1-2

 إجراءاتࢫإثباتࢫحقوقࢫتحصيلࢫלيراداتࢫللمدين؈نࢫ. 

 إجراءاتࢫالتصفيةࢫ. 

                                                             
  . 23כسودࢫالصادق،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 1
  . 17 – 16شلالࢫزɸ؈ف،ࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨزائريࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولةࢫوآفاقࢫإصلاحھ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫصࢫࢫ 2
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 رࢫسندࢫأمرࢫتحصيلࢫלيراداتࢫʈتحر. 

يقومࢫךمرࢫࢫبالصرفࢫبمسكࢫمحاسبةࢫإدارʈةࢫللإيراداتࢫوالنفقاتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫ: مسكࡧالمحاسبةࡧלدارʈةࡧࡧ- 1-3

  : ݰسابࢫלداريࢫللآمرࢫبالصرفࢫماࢫيڴʏࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية،ࢫبحيثࢫيتضمنࢫاݍ

 ࢫ ࢫלيرادات ࢫأوامرࢫتحصيلࢫ: محاسبة ࢫمجمل ࢫومبلغ ࢫللدولة، ࢫالمستحقة ࢫלيرادات ࢫمجمل ࢫȖܦݨل والۘܣ

 .לيراداتࢫوالتخفيضاتࢫأوࢫלلغاءات،ࢫوقيمةࢫمجملࢫالتحصيلاتࢫالۘܣࢫيتمࢫتحقيقɺاࢫ

 ࢫمعرفةࢫالمبالغࢫالۘܣ: محاسبةࢫטل؅قاماتࢫʄذهࢫالمحاسبةࢫإڲɸسبةࢫلاعتماداتࢫࢫٮڈدفࢫɴاࢫبالɺتمࢫטل؅قامࢫبدفع

ࢫيقومࢫ ࢫأن ࢫךمرࢫبالصرف ࢫʇستطيع ࢫلا ࢫحيث ࢫالمتاحة، ࢫכرصدة ࢫمبلغ ࢫبيان ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا، ࢫالمرخص الدفع

 : بالال؅قامࢫبالدفعࢫإلاࢫࢭʏࢫحدودࢫלعتماداتࢫالمتاحة،ࢫوȋالتاڲʏࢫȖسمحࢫɸذهࢫالمحاسبةࢫبمعرفةࢫࢫ

  .بالصرفࢫالثانوʈ؈نࢫࢫمبلغࢫتفوʈضاتࢫטعتماداتࢫالممنوحةࢫللآمرʈنࢫ-

ࢫلنفقاتࢫࢫ- ࢫبالɴسبة ࢫ٭ڈا ࢫالمأذون ࢫال؄فامج ࢫطرʈق ࢫتنجزࢫعن ࢫوالۘܣ ࢫالمرخصة ࢫال؄فامج ࢫأذونات ࢫلاعتمادات ʏࢫלجماڲ المبلغ

  .التجɺ؈قࢫ

  .مبلغࢫכرصدةࢫالمتاحةࢫࢫ-

  .مبلغࢫטل؅قاماتࢫبالدفعࢫالۘܣࢫتمࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫࢫ-

  .نودࢫم؈قانيةࢫالȘسي؈فࢫمبلغࢫטعتماداتࢫالمفتوحةࢫأوࢫالمفوضةࢫحسبࢫأبوابࢫوȋࢫ-

 اࢫ: محاسبةࢫأوامرࢫالصرفࢫɸذهࢫالمحاسبةࢫمبلغࢫحوטتࢫالدفعࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫךمرࢫبالصرفࢫبإصدارɸعرضࢫȖ

ومبلغࢫטعتماداتࢫالمتاحة،ࢫبحيثࢫتɢونࢫأوامرࢫالصرفࢫالۘܣࢫيصدرɸاࢫךمرࢫࢭʏࢫحدودࢫטعتماداتࢫالمفتوحةࢫ

 .لɢيࢫتɢونࢫقابلةࢫللدفعࢫمنࢫطرفࢫالمحاسبࢫالعموميࢫ

ࢫלداريࢫ ࢫواݍݰساب ࢫالشɺرʈة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫإعداد ࢫךمرࢫبالصرف ࢫʇستطيع ࢫالمحاسبة ࢫɸذه ࢫمعطيات وȋواسطة

  .السنويࢫالذيࢫيقدمھࢫلمجملࢫالمحاسبةࢫللفحصࢫوالتدقيقࢫ
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  : كماࢫيمكنࢫإبرازࢫمɺامࢫأخرىࢫإجمالاࢫيقومࢫ٭ڈاࢫךمرࢫبالصرفࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

ࢫȊعملي*  ࢫالمتعلقة ࢫالوضعية ࢫبتقديم ࢫمطالب ࢫɠل ࢫوذلك ࢫوכمرࢫبالصرف ࢫטل؅قام ࢫمعࢫࢫ3ۘܣ ࢫالوصية ࢫالوزارة ʄرࢫإڲɺأش

  .اح؅فامࢫالمدةࢫالمحددةࢫ

وزارةࢫالماليةࢫأوࢫ(إعدادࢫالم؈قانيةࢫالتقديرʈةࢫوعرضɺاࢫعڴʄࢫمجلسࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫثمࢫتقديمɺاࢫإڲʄࢫالسلطاتࢫالمعنيةࢫ* 

  .معࢫت؄فيرࢫالمبالغࢫالمقدرةࢫ) الوزارةࢫالوصية

 *ʏوࢫالܨݵصࢫالوحيدࢫࢭɸباتࢫࢫɺالمؤسسةࢫالذيࢫيخولࢫلھࢫالقانونࢫبإصدارࢫسنداتࢫالتحصيلࢫوقبولࢫال.  

ࢫوכمرࢫ*  ࢫوالتصفية ࢫטل؅قام ࢫȊعملية ࢫالقيام ࢫعند ࢫوذلك ࢫالمɺتمدة ࢫالمبالغ ࢫاح؅فام ࢫمع ࢫعلٕڈا ࢫالمصادق ࢫالم؈قانية متاȊعة

ةࢫاللازمةࢫمنࢫاثباتࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫלيراداتࢫفيجبࢫاتباعࢫجميعࢫטجراءاتࢫלدارʈ) فيماࢫيخصࢫالنفقات(بالدفعࢫ

  .وتصفيةࢫحۘܢࢫȖسمحࢫللمحاسبࢫالعموميࢫبتحصيلࢫלيراداتࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫ

ࢫالىجالࢫ*  ʏࢫࢭ ࢫالمحاسبة ࢫومجلس ࢫالوزارة ࢫمن ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫبالسنة ࢫوالمتعلق ࢫלداري ࢫاݍݰساب ࢫبتقديم مطالب

  .المحددةࢫ

  : مسؤولياتࡧךمرࡧࡧبالصرفࡧࡧ-2

مدنياࢫوجزائياࢫعڴʄࢫالعملياتࢫاللاشرعيةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫوعڴʄࢫכخطاءࢫالۘܣࢫيرتكّڈاࢫࢭʏࢫʇعت؄فࢫכمرࢫبالصرفࢫمسؤولاࢫࢫࢫࢫ

Ȗسي؈فࢫالمرافقࢫالعمومية،ࢫفɺوࢫمسؤولࢫعڴʄࢫɠلࢫالمخالفاتࢫالصرʈحةࢫللقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫوالۘܣࢫيتمࢫ

ليةࢫךمرࢫبالصرف،ࢫوت؄فزࢫإثباٮڈاࢫȊعدࢫالتحقيقࢫوالتدقيقࢫمنࢫطرفࢫɸيئاتࢫالمراقبةࢫمنࢫأجلࢫدراسةࢫطبيعةࢫمسؤو 

  1: أɸمࢫمسؤولياتࢫךمرࢫبالصرفࢫفيماࢫيڴʏࢫ

مسؤوليةࢫخاصةࢫبالآمرʈنࢫبالصرفࢫالرئʋسي؈نࢫلاسيماࢫالوزراء،ࢫحيثࢫتخصصࢫلɺمࢫ: المسؤوليةࡧالسياسيةࡧࡧ- 2-1

ࢫعڴʄࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫالشعۗܣ ࢫوالمجلس ࢫاݍݰɢومة ࢫأمام ࢫمسؤولون ࢫوɸم ࢫاݍݰɢومة، ࢫبرنامج ࢫتنفيذ ࢫأجل ࢫمن ࢫمالية اعتمادات

  .تحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرة،ࢫوالرشادةࢫࢭʏࢫاستعمالࢫכموالࢫالعمومية،ࢫوتنفيذࢫالم؈قانيةࢫوȋرامجࢫالتجɺ؈قࢫللدولةࢫمدىࢫ

                                                             
  . 19 – 18شلالࢫزɸ؈ف،ࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨزائريࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولةࢫوآفاقࢫإصلاحھ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫصࢫࢫ 1
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ࡧࡧ- 2-2 ࡧاݍݨزائية ࢫمجلسࢫ: المسؤولية ࢫطرف ࢫمن ࢫبالصرف ࢫللآمر ࢫלداري ࢫاݍݰساب ࢫوتدقيق ࢫفحص ࢫطرʈق عن

ࢫالمع ࢫوالتنظيمات ࢫصرࢫيحةࢫللقوان؈ن ࢫمخالفات ࢫوجود ࢫإثبات ࢫحالة ʏࢫوفقاࢫالمحاسبة،ࢫوࢭ ࢫجزاǿي ࢫطاب ࢫذات ࢫ٭ڈا، مول

للقانونࢫاݍݨناǿيࢫʇستطيعࢫمجلسࢫالمحاسبةࢫإرسالࢫالملفࢫإڲʄࢫوكيلࢫاݍݨمɺورʈة،ࢫللقيامࢫبإجراءاتࢫالمتاȊعةࢫاݍݨزائيةࢫ

  .للآمرࢫبالصرفࢫالمعۚܣࢫبالأمرࢫȊعدࢫإعلامࢫوزʈرࢫالعدالةࢫ

مھࢫלدارʈةࢫوالمالية،ࢫيɢونࢫɸذاࢫإذاࢫارتكبࢫךمرࢫبالصرفࢫخطأࢫܧݵصياࢫأثناءࢫإنجازࢫمɺا: المسؤوليةࡧالمدنيةࡧࡧ- 2-3

  .כخ؈فࢫمسؤولاࢫܧݵصياࢫعنࢫȖعوʈضࢫالضررࢫالذيࢫʇسȎبھࢫللأفرادࢫالمتضررʈنࢫولݏݵزʈنةࢫالعموميةࢫ

ࡧࡧ- 2-4 ࡧالمحاسبة ࡧمجلس ࡧأمام ࢫࢫ:المسؤولية ࢫالمادة ࢫࢫ88تحدد ࢫכمرࢫرقم ࢫࢫ20-95من ʏࢫࢭ ࢫࢫ17المؤرخ ࢫ1995جوʈلية

مخالفةࢫࢭʏࢫمجالࢫقواعدࢫالم؈قانيةࢫوالمالية،ࢫوإذاࢫتمࢫإࢫثباتࢫإحدىࢫɸذهࢫ) 15(المتعلقࢫبمجلسࢫالمحاسبةࢫخمسةࢫعشرࢫ

مرࢫالمخالفاتࢫعندࢫالتحقيقࢫࢭʏࢫاݍݰسابࢫלداريࢫللآمرࢫبالصرف،ࢫتختصࢫɸذهࢫالغرفةࢫبأخذࢫمسؤوليةࢫومحاكمةࢫך 

  .بالصرفࢫالمعۚܣࢫبالأمرࢫ

ࡧࡧ- 2-5 ࡧالمالية ࢫالم؈قانيةࢫࢫ:المسؤولية ࢫلقواعد ࢫصرʈحة ࢫمخالفة ࢫوإثبات ࢫךمرࢫبالصرف ࢫبمسؤولية ࢫכخذ ࢫحالة ʏࢭ

ࢫمسؤولاࢫܧݵصياࢫ ࢫךمرࢫبالصرف ࢫيɢون ࢫالعمومية، ࢫباݍݵزʈنة ࢫضررا ࢫأݍݰقت ࢫوالۘܣ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫوכنظمة والقوان؈ن

ࢫ ࢫالܨݵصية ࢫأموالھ ࢫمن ࢫالضرر ࢫȖعوʈض ʄࢫالذيࢫعڴ ࢫالمتضررʈن، ࢫحق ࢫأوࢫسقوط ࢫالقضائية ࢫيخلࢫبالمتاȊعات ࢫأن دون

  .يمكنࢫلɺمࢫمتاȊعةࢫךمرࢫبالصرفࢫܧݵصياࢫأمامࢫالقضاءࢫ

  المحاسبࡧالعموميࡧوال؅قاماتھࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  Ȗعرʈفࡧالمحاسبࡧالعموميࡧ: أولاࡧ

ࢫالࢫࢫࢫ ࢫכموال ࢫيتداول ࢫالذي ࢫللعون ࢫالدول ࢫȖشرʉعات ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫالعمومي ࢫبالمحاسب ࢫللنصوصࢫيقصد ࢫوفقا عامة

والقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫوۂʏࢫوظيفةࢫشɺدتࢫتطوراࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫالقانونࢫالفرɲؠۜܣ،ࢫحيثࢫɠانࢫمجردࢫموظفࢫتنفيذيࢫ

Ȋسيطࢫنظراࢫلعدمࢫتقرʈرهࢫللنفقاتࢫوלيرادات،ࢫالقرارࢫمتخذࢫمنࢫقبلࢫالسلطةࢫالمختصةࢫوماࢫعليھࢫإلاࢫالتنفيذ،ࢫثمࢫ

ك؆فࢫنفوذاࢫࢭʏࢫלدارةࢫالفرɲسية،ࢫمنࢫخلالࢫقيامھࢫبالتحققࢫمنࢫأضڍʄࢫبفضلࢫاختصاصاتھࢫالماڲʏࢫأحدࢫالموظف؈نࢫכ
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وɸذاࢫماࢫيظɺرࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫࢫ1ܵݰةࢫعمليةࢫלنفاقࢫقبلࢫإجراءࢫالدفع،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫاكȘشافࢫاݍݵطأࢫيرفضࢫالدفعࢫ

منࢫالمرسومࢫالمؤرخࢫࢫ11التعرʈفࢫالمقدمࢫࢭʏࢫمضمونࢫالقانونࢫالفرɲؠۜܣࢫأينࢫعرفࢫالمحاسبࢫالعموميࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ

  . 1962دʇسم؄فࢫࢫ29ࢭʏࢫ

  2: منࢫخلالࢫȖعدادࢫالصلاحياتࢫالمخولةࢫلھ،ࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫכساسيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

 ࢫمجالࢫمعاݍݨةࢫכموالࢫالعامةࢫمنࢫحيثࢫלيرادات،ࢫالنفقاتࢫواݍݰفظࢫʏارࢫالمحاسبونࢫࢭɢاحت. 

 سʋةࢫلتأسʈعملࢫالمحاسبةࢫࢫوضعيْڈمࢫالمدعومةࢫمنࢫטجراءاتࢫوالطبيعةࢫالملزمةࢫوالضرور. 

 اࢫɺتةࢫلȎࢫمسكࢫالمحاسبةࢫوحفظࢫالوثائقࢫالمثʏمࢫࢭɸدور. 

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫالعمومي ࢫللمحاسب ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫجاءࢫȖعرʈف ࢫفقد ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫغرارࢫالمشرع ʄࢫالقانونࢫࢫ33عڴ من

ࢫ ࢫ ʏࢫيڴ ࢫكما ࢫلھ ࢫالمخولة ࢫטختصاصات ࢫبتعداد ࢫ ࢫالذكرࢫوذلك ࢫالسالف ࢫالعمومية ࢫبالمحاسبة ࢫم: المتعلق حاسياࢫʇعد

  3: عمومياࢫɠلࢫܧݵصࢫʇع؈نࢫللقيامࢫبالعملياتࢫالتاليةࢫ

 اࢫɺلفࢫ٭ڈاࢫوحفظɢضمانࢫحراسةࢫכموالࢫأوࢫالسنداتࢫأوࢫالقيمࢫأوࢫכشياءࢫأوࢫالموادࢫالم. 

 اتࢫوالعائداتࢫوالموادࢫɢتداولࢫכموالࢫوالسنداتࢫوالقيمࢫوالممتل. 

 تحصيلࢫלيراداتࢫودفعࢫالنفقاتࢫ. 

 حركةࢫحساباتࢫالموجوداتࢫ. 

ࢫللتعي؈نࢫࢫࢫࢫ ࢫوفقا ࢫيتم ࢫ ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالعمومي ࢫالمحاسب ࢫȖعي؈ن ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالمادة ࢫɸذه ࢫاستقراء ࢫخلال من

المباشرࢫمنࢫطرفࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية،ࢫبناءاࢫعڴʄࢫاختيارهࢫɸوࢫدونࢫحاجةࢫلاق؅فاحࢫمنࢫجɺةࢫإدارʈةࢫأخرىࢫوɸذاࢫماࢫ

                                                             
وافوراحࢫفروجة،ࢫدورࢫالمحاسبࢫالعموميࢫوالمفȘشيةࢫالعامࢫللماليةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫماليةࢫاݍݨماعاتࢫלقليمية،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫحرفوشࢫليلةࢫࢫ 1

  08،ࢫصࢫ2016والعلومࢫالسياسية،ࢫقسمࢫالقانونࢫالعام،ࢫجامعةࢫبجاية،ࢫ
  . 8حرفوشࢫليلةࢫوافوراجࢫفروحة،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫصࢫࢫ 2
  . 1990أوتࢫࢫ15ࢭʏࢫࢫ،ࢫمؤرخ21-90قانونࢫرقمࢫࢫ 3
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المتعلقࢫبتعي؈نࢫالمحاسب؈نࢫالعمومي؈نࢫواعتمادɸمࢫࢫࢫ11/331منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ3يحيلناࢫإڲʄࢫأحɢامࢫالمادةࢫ

  1: منࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫوɸمࢫ

 نةࢫʈالعونࢫالمحاسبࢫالمركزيࢫلݏݵز. 

 نةࢫالمركزيࢫʈأم؈نࢫاݍݵز. 

 ؠۜܣࢫʋنةࢫالرئʈأم؈نࢫاݍݵز. 

 ࢫالولاياتࢫʏنةࢫࢭʈأمناءࢫاݍݵز. 

 ࢫالبلدياتࢫʏنةࢫࢭʈأمناءࢫاݍݵز. 

 شفائيةࢫȘࢫالمراكزࢫטسʏنةࢫࢭʈشفائيةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫأمناءࢫاݍݵزȘاݍݨامعيةࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫטس

 .للܶݰةࢫاݍݨوارʈةࢫ

 قابضوࢫالضرائبࢫ. 

 قابضوࢫأملاكࢫالدولةࢫ. 

 قابضوࢫاݍݨماركࢫ. 

 ونࢫɸمحافظاࢫالر. 

عڴʄࢫࢫالعكسࢫمنࢫךمرʈنࢫبالصرفࢫالذيࢫȖعت؄فࢫاختصاصاٮڈمࢫالماليةࢫمݏݰقةࢫأوࢫمكملةࢫلوظائفɺمࢫالࢫإدارʈةࢫفإنࢫࢫࢫࢫ

ࢫال ࢫالم؈قانياتࢫومختلفࢫالمحاسب؈ن ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫتكمن ࢫومɺامɺم ࢫدورɸم ࢫأن ࢫحيث ࢫأصلية ࢫصلاحيات ࢫيمارسون عمومي؈ن

  .العملياتࢫ

  

  

  

                                                             
والمتعلقࢫبتعي؈نࢫࢫ1991سȎتم؄فࢫࢫ7المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ91/311،ࢫʇعدلࢫوʈتممࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقࢫمࢫ2011سȎتم؄فࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11/331مرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫࢫ 1

  . 27،ࢫصࢫ2011سȎتم؄فࢫࢫ21،ࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ52المحاسب؈نࢫالعمومي؈نࢫواعتماداٮڈم،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالعددࢫ
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  ال؅قاماتࡧالمحاسبࡧالعموميࡧ: ثانياࡧ

ࢫالقانونࢫ ʏࢫوࢭ ࢫالعمومي ࢫللوظيف ࢫالعام ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫالمقررة ࢫטل؅قامات ʄࢫإڲ ࢫالعموميون ࢫالمحاسبون يخضع

  1: فةࢫإڲʄࢫذلكࢫفɺمࢫيخضعونࢫإڲʄࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫȊسلكɺمࢫوإضا

 رࢫالماليةࢫʈقرارࢫالتعي؈نࢫأوࢫטعتمادࢫالصادرࢫعنࢫوز. 

 ادةࢫتأديةࢫاليم؈نࢫالصادرةࢫمنࢫالمحكمةࢫࢫالمختصةࢫإقليمياࢫɺش. 

 ضمنࢫالمخاطرࢫʈࢫالمحاسبࢫالعموميࢫأنࢫيقومࢫباكتتابࢫتأم؈نࢫيخصھࢫܧݵصياࢫوʄعقدࢫالتأم؈ن،ࢫإذࢫيتع؈نࢫعڴ

بالمɺامࢫࢫالموɠلةࢫلھࢫ،ࢫࢫإذࢫʇغطيࢫɸذاࢫالتأم؈نࢫمسؤوليةࢫالمحاسب؈نࢫالمالي؈ن،ࢫالمتعلقةࢫبࢫمسؤوليتھࢫوالمرتبطةࢫ

سواءࢫماࢫيتعلقࢫمٔڈاࢫبفعلɺمࢫܧݵصياࢫأوࢫبفعلࢫالغ؈فࢫ،ࢫوʈتحققࢫɸذاࢫالتأم؈نࢫإماࢫȊعقدࢫتأم؈نࢫفرديࢫيكتȘبࢫ

 .لدىࢫɸيئةࢫتأم؈ن،ࢫأوࢫبالانضمامࢫإڲʄࢫجميعةࢫȖعاضديةࢫالمحاسب؈نࢫالعمومي؈نࢫ

  2: حالاتࢫللتنصʋبࢫوʈمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫثلاثࢫ

وɸناࢫʇعت؄فࢫالمحاسبࢫالعموميࢫכولࢫبالɴسبةࢫلɺا،ࢫوȋالتاڲʏࢫيتمࢫتنصʋبھࢫࢭʏࢫمɺامھࢫ: ࡩʏࡧحالةࡧالمؤسسةࡧاݍݨديدةࡧࡧ-1

ࢫتأديةࢫ ࢫوشɺادة ࢫأوࢫטعتماد، ࢫقرارࢫالتعي؈ن ʄࢫכخ؈فࢫعڴ ࢫɸذا ࢫإطلاع ࢫȊعد ࢫالمؤسسة، ࢫمديرࢫأوࢫرئʋس ࢫقبل ࢫمن اݍݨديدة

ࢫبا ࢫوʈتم ࢫالتأم؈ن، ࢫعقد ࢫوكذلك ࢫأوࢫمديرࢫاليم؈ن ࢫرئʋس ࢫمن ࢫɠل ࢫقبل ࢫمن ࢫمحضرࢫالتنصʋب ʄࢫعڴ ࢫالتوقيع لمناسبة

  .المؤسسةࢫوكذلكࢫالمحاسبࢫالعموميࢫالمعۚܣࢫ

ࡧبآخرࡧࡧ-2 ࡧواستخلافھ ࡧالعمومي ࡧالمحاسب ࡧأوࡧاستقالة ࡧإقالة ࡧحالة ʏسليمࢫࢫ:ࡩȖࢫ ࢫȊعملية ࢫכمرࢫيتعلق ࢫفإن ࢫɸذه ʏࢭ

ࢫ ࢫالمحاسب؈ن ࢫمسؤولية ࢫتحديد ࢫضمان ࢫأجل ࢫومن ࢫالمɺام، ࢫ(واستلام ࢫݍݨنةࢫ) واݍݨديدالسابق ࢫتحديد ࢫيتم مستقبلا،

  .يتɢونࢫأعضاءɸاࢫمنࢫمديرࢫالمؤسسةࢫأوࢫممثلاࢫعنھ،ࢫوممثلاࢫعنࢫوزارةࢫالماليةࢫوممثلاࢫعنࢫالوزارةࢫالوصيةࢫ

وتتمثلࢫمɺمةࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫأساساࢫࢭʏࢫحضورࢫمراسيمࢫȖسليمࢫواستلامࢫالمɺامࢫب؈نࢫالمحاسب؈نࢫالعمومي؈نࢫالمعني؈ن،ࢫࢫࢫࢫ

وتنطلقࢫالعمليةࢫبإحضارࢫالدفاترࢫالمحاسȎيةࢫالرئʋسيةࢫللمؤسسةࢫوالۘܣࢫɠانتࢫممسوكةࢫمنࢫقبلࢫالمحاسبࢫالعموميࢫ

                                                             
  . 14دࢫالصادق،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫכسو ࢫ 1
  . 15כسودࢫالصادق،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 2
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ࢫ ݰْڈا ࢫوܵ ࢫشرعيْڈا ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫعلٕڈا ࢫوלطلاع ࢫو (السابق ࢫالمحاسȎيةࢫمرقمة ࢫالعمليات ࢫوأن ࢫوغ؈فࢫمتلفة، ممضاة

،ࢫوذلكࢫبوضعࢫخطࢫبارزࢫمباشرةࢫȊعدࢫآخرࢫ)إقفالɺا( ،ࢫوȌعدࢫذلكࢫتتمࢫعمليةࢫتوقيفɺاࢫ)المܦݨلةࢫعلٕڈاࢫمرتبةࢫومنظمة

ࢫإڲʄࢫ ࢫإضافة ࢫالݏݨنة ࢫأعضاء ࢫعضوࢫمن ࢫɠل ࢫيوقع ࢫثم ࢫالسابق، ࢫالعمومي ࢫالمحاسب ࢫبȘܦݨيلɺا ࢫقام ࢫمحاسȎية عملية

ࢫعن ࢫالعمومي؈ن ࢫأنࢫالمحاسب؈ن ࢫ ࢫيجب ࢫوالذي ࢫالمɺام ࢫȖسليم ࢫتحرʈرࢫمحضرࢫ ࢫعملية ࢫتتم ࢫذلك ࢫوȌعد ࢫاݍݵط، ࢫɸذا د

  :  يتضمنࢫ

  .تفاصيلࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلمختلفࢫاݍݰساباتࢫوأرصدٮڈاࢫوالمستخلصةࢫمنࢫالدفاترࢫالرئʋسيةࢫالسالفةࢫالذكرࢫ-

  ).ڈذاࢫالمحضرࢫتفاصيلࢫɸذهࢫالديونࢫȖܦݨلࢫعڴʄࢫقائمةࢫمنفصلةࢫوترفقࢫ٭(المبلغࢫלجماڲʏࢫلديونࢫالمؤسسةࢫࢫ-

  ).تفاصيلࢫɸذهࢫالمديونيةࢫȖܦݨلࢫعڴʄࢫقائمةࢫمنفصلةࢫوترفقࢫ٭ڈذاࢫالمحضر(المبلغࢫטجماڲʏࢫلمديونيةࢫالمؤسسةࢫࢫ-

  ) .جدولࢫȖسوʈةࢫحسابࢫاݍݵزʈنةࢫيرفقࢫ٭ڈذاࢫالمحضر(رصيدࢫحسابࢫاݍݵزʈنةࢫࢫ-

  ) .جدولࢫȖسوʈةࢫاݍݰسابࢫال؄فيديࢫيرفقࢫ٭ڈذاࢫالمحضر(رصيدࢫاݍݰسابࢫال؄فيديࢫࢫࢫ-

السيولةࢫالنقديةࢫالۘܣࢫسلمɺاࢫالمحاسبࢫالعموميࢫالسابقࢫإڲʄࢫالمحاسبࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫبحضورࢫأعضاءࢫࢫتفاصيلࢫ-

  .الݏݨنةࢫ

  .كماࢫيمكنࢫأنࢫيتضمنࢫɸذاࢫالمحضرࢫتحفظاتࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫوكذلكࢫالمحاسبࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫࢫ-

عني؈ن،ࢫليأخذࢫɠلࢫواحدࢫمٔڈمࢫوأخ؈فاࢫيوقعࢫالمحضرࢫمنࢫقبلࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمحاسب؈نࢫالعمومي؈نࢫالمࢫࢫࢫ

،ࢫوȋذلكࢫتɢونࢫعمليةࢫȖسليمࢫالمɺامࢫمنࢫالمحاسبࢫ)Ȗܦݰبࢫɲܦݸࢫمنࢫالمحضرࢫثمࢫتوقع(ɲܦݵةࢫمنھࢫبتوقيعاتࢫأصليةࢫ

العموميࢫالسابقࢫإڲʄࢫالمحاسبࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫقدࢫتمت،ࢫأماࢫعمليةࢫتنصʋبࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢭʏࢫمنصبھࢫاݍݨديدࢫفتɢونࢫ

بتوقيعࢫرئʋسࢫأوࢫمديرࢫالمؤسسةࢫوكذلكࢫالمحاسبࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫࢫعڴʄࢫࢫࢫمباشرةࢫȊعدࢫعمليةࢫاستلامࢫالمɺام،ࢫوذلك

  .محضرࢫالتنصʋبࢫ

مباشرةࢫȊعدࢫالوفاةࢫيقومࢫرئʋسࢫأوࢫمديرࢫالمؤسسةࢫبإشعارࢫالوزارةࢫالوصية،ࢫ: ࡩʏࡧحالةࡧوفاةࡧالمحاسبࡧالعموميࡧࡧ-3

ࢫالتداب؈ف  ࢫɠل ࢫباتخاذ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫفتقوم ࢫالمالية، ࢫبإشعارࢫوزارة ࢫتقوم ࢫبدورɸا ࢫالمنصب،ࢫࢫوالۘܣ ࢫشغور ࢫلإثبات اللازمة
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ࢫلȘسي؈فࢫ ࢫمؤقت ࢫعمومي ࢫمحاسب ࢫوȖعي؈ن ࢫالوفاة، ࢫعند ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫبمعاينة ࢫتɢلف ࢫݍݨنة وȖشكيل

ࢫالماليةࢫ ࢫالوضعية ࢫبمعاينة ࢫالمɢلفة ࢫالݏݨنة ࢫوتبدأ ࢫذلك، ࢫالضرورة ࢫاقتضت ࢫإذا ࢫللمؤسسة ࢫالمحاسȎية الشؤون

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫومختص؈ن ࢫخ؄فاء ࢫأصلاࢫمن ࢫوالمشɢلة ࢫالدفاترࢫللمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسةࢫللإطلاع ʏࢫࢭ ࢫالعمومية،ࢫمɺمْڈا المحاسبة

المحاسبةࢫللمحاسبࢫالعموميࢫالمتوࢭʏ،ࢫومعاينةࢫوضعيْڈاࢫوالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫࢫالȘܦݨيلاتࢫالمحاسȎيةࢫالمقيدةࢫعلٕڈا،ࢫ

ࢫالمحاسبࢫ ࢫوفاة ࢫȊعد ࢫغ؈فࢫشرعية ࢫمالية ࢫعمليات ࢫالدفاترࢫلȘܦݨيل ࢫɸذه ࢫاستغلال ࢫلتفادي ࢫمٔڈا، ࢫכخ؈فة وخاصة

  .وميࢫالعم

ࢫوالتأكدࢫࢫࢫࢫ ࢫللمؤسسة، ࢫاݍݨارʈة ࢫاݍݰسابات ࢫلأرصدة ࢫاݍݰقيقية ࢫالمحاسȎية ࢫالوضعية ࢫبتحديد ࢫȊعدɸا ࢫالݏݨنة تقوم

ࢫالكشفࢫ ࢫȊغرض ࢫوذلك ࢫالوفاة، ࢫȊعد ࢫمباشرة ࢫتمت ࢫالۘܣ ࢫوالتحليل ࢫالܦݰب ࢫعمليات ࢫوشرعية ࢫܵݰة ࢫمن أساسا

  .الفوريࢫعنࢫɠلࢫحالةࢫاختلاسࢫمحتملةࢫ

المحاسبࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫمنࢫقبلࢫالݏݨنةࢫالمشɢلةࢫمنࢫمديرࢫالمؤسسةࢫوممثلࢫࢫࢫوأخ؈فاࢫوȌعدࢫȖسليمࢫالمɺامࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وزارةࢫالماليةࢫوممثلࢫالوزارةࢫالوصية،ࢫيقومࢫɠلࢫمنࢫمديرࢫالمؤسسةࢫبرفقةࢫالمحاسبࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫبالإمضاءࢫعڴʄࢫࢫ

  .محضرࢫࢫالتنصʋبࢫلفتحࢫالمجالࢫللمحاسبࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫلمباشرةࢫمɺامھࢫ

  راقبࡧالماڲʏࡧووكيلࡧالصرفࡧࡧالم: المطلبࡧالثالثࡧ

  مفɺومࡧالمراقبࡧالماڲʏࡧ: أولاࡧ

ࢫךمرࢫࢫࢫࢫ ࢫيحرره ࢫالذي ࢫטل؅قام ࢫمشروع ʄࢫالتأش؈فࢫعڴ ࢫمɺمة ࢫلممارسة ࢫقانونا ࢫمؤɸل ʏࢫالماڲ ࢫوزارة ʄࢫإڲ ࢫيɴت׿ܣ ɸوࢫموظف

بالصرف،ࢫولھࢫصلاحيةࢫرفضࢫبࢫعضࢫالعملياتࢫالمخالفةࢫللقانون،ࢫكماࢫيمكنࢫللمراقبࢫالماڲʏࢫأيࢫʇعطيࢫإࢫرشاداتࢫ

  .صائحࢫللآمرࢫبالصرفࢫفɺوࢫبمثابةࢫمسȘشارهࢫالماڲʏࢫون
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إنࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫيخضعࢫمباشرةࢫلسلطةࢫوزʈرࢫالمالية،ࢫإذࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫرئاسيةࢫترȋطࢫب؈نࢫالمحاسبࢫالعمومي،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمحاسبةࢫ ࢫأعوان ࢫمن ࢫعون ࢫɠل ʏالتاڲȋࢫو ࢫךخر، ࢫلسلطة ࢫمٔڈم ࢫɠل ࢫلاࢫيخضع ࢫحيث ،ʏࢫالماڲ ࢫوالمراقب ךمرࢫبالصرف

  1. سؤولاࢫܧݵصياࢫعنࢫالعملياتࢫالۘܣࢫقامࢫبȘنفيذɸاࢫالعموميةࢫم

ࢫكشرطࢫࢫࢫࢫ ࢫسواɸا ࢫدون ࢫالم؈قانية ࢫدارة ࢫبإ ࢫالعمل ࢫلɺم ࢫسبق ࢫالذين ࢫالموظف؈ن ʄࢫيقتصرࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب ࢫمنصب إن

ࢫ ࢫالمادة ࢫتورد ࢫالتفصيل ʄࢫوعڴ ،ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب ࢫمنصب ʏࢫلتوڲ ࢫللم؅فܧݰ؈ن ࢫبالɴسبة ࢫࢫ11أسا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫ381-11من

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالقابليةࢫࢫ2011فم؄فࢫنو ࢫ21المؤرخ ࢫتتوافرࢫفٕڈم ࢫالذي ࢫالمرܧݰ؈ن ࢫمن ࢫأصنافا ࢫالمالية ࢫالمراقبة ࢫبمصاݍݳ والمتعلق

  2: ،ࢫوʈمكنࢫتقسيمɺمࢫإڲʄࢫمجموعت؈نࢫ11للتعي؈نࢫوʈحوزونࢫعڴʄࢫالشروطࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ

  ونجدࡧفٕڈمࡧ: فيماࡧيتعلقࡧبالموظف؈نࡧالمنتم؈نࡧللأسلاكࡧاݍݵاصةࡧبالم؈قانيةࡧࡧ-1

  : سنواتࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالفعليةࢫبإدارةࢫالم؈قانيةࢫوɸمࢫ) 05(الذينࢫيثȎتونࢫخمسةࢫࢫ-

 ش؈نࢫالمحلي؈نࢫللم؈قانيةࢫȘرؤساءࢫالمف. 

 ش؈نࢫالمحلل؈نࢫللم؈قانيةࢫȘالمف. 

  : سنواتࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالفعليةࢫبإدارةࢫالم؈قانيةࢫوɸمࢫ) 05(الذينࢫيثȎتونࢫأك؆فࢫمنࢫخمسةࢫࢫ-

 ࢫللم؈قان ࢫ ࢫالرئʋسيون ࢫالمحلل؈ن ࢫسبعوࢫالمفȘشون ࢫيثȎتون ࢫالذين ࢫبإدارةࢫࢫ) 07(ية ࢫالفعلية ࢫاݍݵدمة ࢫمن سنوات

 .الم؈قانيةࢫ

  : فيماࡧيتعلقࡧبفئةࡧالموظف؈نࡧالمنتم؈نࡧللأسلاكࡧالمش؅فكةࡧبإدارةࡧالم؈قانيةࡧࡧ-2

  : سنواتࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالفعليةࢫبإدارةࢫالم؈قانيةࢫوɸمࢫ) 05(الذينࢫيثȎتونࢫخمسةࢫࢫ-

 شارونࢫȘالمتصرفونࢫالمس. 

  : سنواتࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالفعليةࢫبإدارةࢫالم؈قانيةࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبـࢫ) 05(الذينࢫيثȎتونࢫأك؆فࢫمنࢫخمسةࢫࢫ-

                                                             
  . 20شلالࢫزɸ؈ف،ࢫآفاقࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨزائريࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالعامةࢫللدولة،ࢫصࢫࢫ 1
  . 13،ࢫصࢫ2015رࢫبلقʋسࢫللɴشر،ࢫاݍݨزائر،ࢫ،ࢫدا)المراقبࢫالماڲʏࢫنموذجا(يزʈدࢫمحمدࢫأم؈ن،ࢫالرقابةࢫالسابقةࢫعڴʄࢫالنفقاتࢫالمل؅قمࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ 2
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 تونࢫثمانيةࢫȎشارونࢫالذينࢫيثȘسنواتࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالفعليةࢫبإدارةࢫالم؈قانيةࢫࢫ08(المتصرفونࢫالمس. 

  .سنواتࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالفعليةࢫبإدارةࢫالم؈قانيةࢫ) 10(الذينࢫيثȎتونࢫعشرةࢫࢫ-

  ) : مɺامھ(ظامࡧالقانوɲيࡧللمراقبࡧالماڲʏࡧالنࡧ -1

ࢫلɺاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫيخضع ࢫالۘܣ ࢫللمسؤوليات ࢫغ؈فࢫخاضع ࢫيجعلھ ࢫوɸذا ࢫمحاسۗܣ، ࢫعون ࢫوكأنھ ʏࢫالماڲ ࢫلاࢫʇعت؄فࢫالمراقب القانون

  .المحاسبࢫالعموميࢫ

ࢫࢫ60،ࢫ59،ࢫ58فالموادࢫࢫࢫࢫ ࢫالقانون ࢫالمراقبةࢫ21-90من ࢫمɺمة ࢫلھ ࢫوأعطت ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب ࢫوظيفة ࢫتنظمࢫبصفةࢫمبدئية

المسبقةࢫلعملياتࢫالنفقاتࢫفɺوࢫلاࢫيتدخلࢫࢭʏࢫלيرادات،ࢫوɸذهࢫالموادࢫتدخلࢫࢭʏࢫالبابࢫالثالثࢫاݍݵاصࢫبالمراقبةࢫولʋسࢫ

  : تحددࢫمɺامࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫࢫ58ࢭʏࢫبابࢫכعوانࢫالمحاسب؈ن،ࢫفالمادةࢫ

 ࢫمسؤولʏࢫحدودࢫمطابقةࢫالقانونࢫوۂʏيةࢫكب؈فةࢫملقاةࢫعليھࢫأنࢫيراقبࢫטل؅قام،ࢫفالدولةࢫلاࢫيمكنࢫتل؅قمࢫإلاࢫࢭ

 .عڴʄࢫعاتقࢫךمرࢫبالصرفࢫلأنھࢫيتصرفࢫباسمࢫالدولةࢫ

 افيةࢫلتغطيةࢫالعمليةࢫالماتزمࢫ٭ڈاࢫɠأنࢫيتحققࢫمنࢫوجودࢫاعتماداتࢫ. 

 اࢫɸأنࢫيتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫטل؅قاماتࢫالۘܣࢫيقرر. 

 عملياتࢫتنفيذࢫالنفقاتࢫȊاࢫواݍݵاصةࢫɺةࢫالۘܣࢫيلتمسʈمساعدةࢫךمرࢫبالصرفࢫوتقديمࢫטرشاداتࢫالضرور. 

 ࢫךمرࢫ ࢫيقدمھ ࢫوالذي ࢫטل؅قام ࢫلملف ࢫالمɢونة ࢫالوثائق ʄࢫعڴ ࢫتوضع ࢫتأش؈فة ࢫيمنح ࢫبأن ࢫטل؅قام ࢫܵݰة ࢫيؤكد أن

ࢫأنࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫللقانون ࢫمطابقا ࢫالملف ࢫيكن ࢫلم ࢫفغن ࢫالشراء، ࢫعملية ࢫتنفيذ ࢫقبل بالصرف

 .يرفضࢫإعطاءࢫالتأش؈فةࢫشرʈطةࢫأنࢫي؄فرࢫذلكࢫالرفضࢫكتابياࢫ

 ࢫوإحصائ ࢫمعلومات ࢫتقديم ࢫلوزʈرࢫالمالية ࢫטعتمادات ࢫومستوى ࢫبالال؅قامات ࢫخاصة ࢫدورʈة ࢫأوࢫ''يات شɺرʈة

 .تفيدهࢫࢭʏࢫإعادةࢫتنظيمࢫالعملࢫ'' سنوʈة
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ࢫࢫࢫࢫ ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ʏࢫࢭ ࢫأيضا ࢫمذɠورة ࢫالمɺام ࢫࢫɸ92-414ذه ʏࢫࢭ ࢫالسابقةࢫࢫ14/11/1992المؤرخ ࢫبالرقابة والمتعلق

  1.للنفقاتࢫالۘܣࢫيل؅قمࢫ٭ڈاࢫ

قبࢫالماڲʏࢫمɢلفࢫبالتأش؈فࢫعڴʄࢫبطاقةࢫטل؅قامࢫوكذاࢫʇعت؄فࢫمسȘشارࢫللآمرࢫبالصرفࢫبالإضافةࢫوʈمكنࢫالقولࢫأنࢫالمراࢫࢫࢫ

  2: إڲʄࢫɸات؈نࢫالمɺمت؈نࢫتضافࢫمɺمةࢫثالثةࢫɠونھࢫممثلࢫلوزارةࢫالماليةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمجالاتࢫ

 لفࢫبتمثيلࢫوزارةࢫالماليةࢫلدىࢫݍݨانɢࢫمʏعملࢫتحتࢫسلطةࢫوزارةࢫالمالية،ࢫفإنࢫالمراقبࢫالماڲʇࢫفبصفتھࢫعونࢫ

ࢫالعموميةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫللɺيئات ࢫالتوجيھ ࢫومجالس ࢫלدارة ࢫمجالس ࢫولدى ࢫالعمومية، ࢫכسواق وجمعيات

ࢫ٭ڈذهࢫ ࢫالماليةࢫيتعلق ࢫوزارة ʄࢫإڲ ࢫيوجھ ࢫتقرʈرࢫسنوي ࢫالشأنࢫبصياغة ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫوɸوࢫملزم ࢫלداري، ࢫالطاȊع ذات

 .العمليةࢫ

 يɺࢫللʏسي؈فࢫالماڲȘࢫال ʏࢫࢭ ࢫللآمرࢫبالصرفࢫفɺوࢫʇعت؄فࢫطرف ࢫمسȘشارࢫ ࢫذاتࢫوȋصفتھ ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ئات

الطاȊعࢫלداريࢫالۘܣࢫيتوڲʄࢫمراقبْڈا،ࢫفɺوࢫمɢلفࢫبالمشاركةࢫوالتɴسيقࢫمعࢫךمرونࢫبالصرفࢫومصاݍݳࢫتقديرࢫ

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالمناقشات ࢫوɠل ࢫטعتمادات ࢫبتوزʉع ࢫالمتعلقة ࢫכعمال ࢫيخص ࢫفيما ࢫالمالية ࢫوزارة ࢫلدى الم؈قانيات

ࢫالتحض؈فيةࢫلɺا،ࢫوذ ࢫللأملاكࢫبالم؈قانياتࢫوכعمال ࢫبȘسي؈فࢫفعالࢫوناݦݳ ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫبتقديمࢫטق؅فاحات لك

 .العموميةࢫ

 ࢫʄلفࢫبمراقبةࢫشرعيةࢫملفاتࢫטل؅قاماتࢫالمتعلقةࢫبالنفقاتࢫالمحملةࢫعڴɢوࢫمɺأماࢫبصفتھࢫعونࢫمراقبة،ࢫف

م؈قانياتࢫالȘسي؈فࢫوالتجɺ؈ق،ࢫوعڴʄࢫاݍݰساباتࢫاݍݵاصةࢫلݏݵزʈنة،ࢫوكذلكࢫعڴʄࢫɠلࢫعملࢫإداريࢫيتضمنࢫأثرࢫ

ࢫوالوضعيةࢫماڲʏࢫو  ࢫمحاسبةࢫטل؅قامات ࢫبمسك ࢫכساسࢫفɺوࢫملزم ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاصة، ࢫتأش؈فتھ ʉعطيࢫبذلك

 .الماليةࢫوלثباتاتࢫالمتعلقةࢫبالتأش؈فاتࢫالممنوحةࢫأوࢫالمرفوضةࢫ

  

  

 

                                                             
  . 82والمتعلقࢫبالرقابةࢫالسابقةࢫللنفقاتࢫالۘܣࢫيل؅قمࢫ٭ڈا،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫࢫ14/11/1992المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ414-92المرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ 1
  . 49يةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫصࢫمنصوريࢫالزʈن،ࢫمطبوعةࢫدروسࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعمومية،ࢫجامعةࢫسعدࢫدحلب،ࢫالبليدة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاد  2
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  مسؤوليةࡧالمراقبࡧالماڲʏࡧ:  ثانيا

  يمكنࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمسؤوليةࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫالمسؤوليةࢫלدارʈةࢫوالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫࢫࢫࢫ

لاࢫتطبقࢫعليھࢫالمسؤوليةࢫالماليةࢫوالܨݵصيةࢫلأنھࢫلاࢫʇعت؄فࢫعوناࢫمحاسȎيا،ࢫوɢʈونࢫمسؤولاࢫࢫ: المسؤوليةࡧלدارʈةࡧࡧ-1

  .اسبࢫالعموميࢫبالɴسبةࢫلاح؅فامࢫכوامرࢫࢫوالسلميةࢫإدارʈاࢫأمامࢫوزʈرࢫالمالية،ࢫوالمراقبࢫالماڲʏࢫاقربࢫأك؆فࢫإڲʄࢫالمح

ࡧࡧ-2 ࡧالمحاسȎية ࢫالتقارʈرࢫ: المسؤولية ࢫدفع ʄࢫإڲ ࢫبھ ࢫيؤدي ࢫوɸذا ࢫטل؅قام ࢫحسابات ࢫضبط ࢫعليھ ࢫيجب ʏࢫالماڲ المراقب

  .الدورʈةࢫلوزʈرࢫالماليةࢫلɢيࢫيتمكنࢫمنࢫمتاȊعةࢫتنفيذࢫالم؈قانيةࢫ

المتعلقࢫبمجلسࢫالمحاسبةࢫونذكرࢫࢫ20-95منࢫכمرࢫࢫ88ادةࢫɸناكࢫعدةࢫنقاطࢫداخلةࢫࢭʏࢫالمࢫ:المسؤوليةࡧاݍݨزائيةࡧࡧ-3

عڴʄࢫاݍݵصوصࢫالتأخ؈فࢫغ؈فࢫالشرڤʏࢫࢭʏࢫإعطاءࢫالتأش؈فࢫالذيࢫʇعرضࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫمتاȊعةࢫمنࢫمجلسࢫالمحاسبة،ࢫ

لأنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢫيȘسȎبࢫࢫࢭʏࢫديونࢫعڴʄࢫعاتقࢫالدولةࢫوʉسȎبࢫخسارةࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنة،ࢫولاࢫيتمكنࢫכمرࢫبالصرفࢫأنࢫʇغطيࢫ

ȊلࢫللإدارةࢫɠبࢫمشاȎسʇذلكࢫȋيفاءࢫدينھࢫدونࢫعلمࢫכمرࢫبالصرف،ࢫوȘࢫالقضاءࢫلاسʄبࢫالدائنࢫإڲɸعضࢫالديون،ࢫفيذ

  .ɠانتࢫࢭʏࢫغۚܢࢫعٔڈاࢫ

  وكيلࡧالصرفࡧ: راȊعاࡧ

  : Ȗعرʈفࡧوكلاءࡧالصرفࡧࡧ-1

ࢫالصرفࢫࢫࢫ ࢫלداري (وكيل ࢫوالتعاملࢫ) الوكيل ࢫالنقدية ࢫالسيولة ࢫباستعمال ࢫقانونا ࢫلھ ࢫʇسمح ࢫالذي ࢫالموظف ɸو

بالصɢوكࢫال؄فيديةࢫوكذلكࢫصɢوكࢫاݍݵزʈنة،ࢫݍݰسابࢫالمحاسبࢫالعموميࢫللمؤسسةࢫمعࢫتواجدهࢫبالقربࢫمنࢫךمرࢫ

كماࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫࢫ1ةࢫالعمومية،ࢫبالصرف،ࢫفوكيلࢫالصرفࢫʇعت؄فࢫعونࢫمنࢫأعوانࢫتنفيذࢫم؈قانيةࢫالمؤسسةࢫأوࢫالɺيئ

  2. لھࢫنائباࢫأوࢫأك؆فࢫيتمࢫȖعيئڈمࢫوفقࢫنفسࢫشروطࢫوإجراءاتࢫȖعي؈نࢫالوكيلࢫ

  

                                                             
  .المحددࢫلكيفياتࢫإحداثࢫوɠالاتࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫوتنظيمɺاࢫوȖسي؈فɸاࢫࢫ1993مايࢫࢫ5المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ108-93المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ 1
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  : Ȗعي؈نࡧوكيلࡧالصرفࡧࡧ-2

ࢫمنࢫ ࢫصنف ࢫيمس ࢫاستȞنائيا ࢫȖعت؄فࢫإجراءا ࢫالۘܣ ࢫالصرف ࢫȖسي؈فࢫوɠالة ʄࢫعڴ ࢫالمسؤول ࢫالܨݵص ࢫالصرف ʇعت؄فࢫوكيل

اࢫنظراࢫݍݰالْڈاࢫטست݀ݨاليةࢫانتظارࢫךجالࢫالطبيعيةࢫللإثباتࢫوטل؅قامࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫلاࢫيمكٔڈ

  .والتصفيةࢫوכمرࢫبالصرفࢫوالدفعࢫ

ࢫوقرارࢫȖعي؈نࢫࢫࢫࢫ ࢫالصرف ࢫوɠالة ࢫقرارࢫإɲشاء ࢫمن ࢫɲܦݵة ࢫوȖسلم ࢫךمرࢫبالصرف ࢫطرف ࢫمن ࢫالصرف ࢫوكيل ࢫاق؅فاح يتم

  .أيامࢫ) 08(ثمانيةࢫࢫالوكيل،ࢫوȖسلمࢫإڲʄࢫالمحاسبࢫالعمومي،ࢫوʈتمࢫالردࢫȊشɢلࢫمكتوبࢫࢭʏࢫأجل

ࢫȖعليلࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمع ࢫأوࢫرفضھ ࢫعليھ ࢫوלمضاء ࢫقرارࢫالتعي؈ن ࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالموافقة ࢫالعمومي ࢫالمحاسب ࢫيقوم ࢫالملف ࢫدراسة Ȋعد

  .سȎبࢫالرفضࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالصرف ࢫقرارࢫوɠالة ࢫيحتوي ࢫأن ࢫوʈجب ࢫللتأش؈فࢫعليھ، ࢫالصرف ࢫوɠالة ࢫقرارࢫإɲشاء ʏࢫالماڲ ࢫالمراقب ʄࢫعڴ ʇعرض

  1: البياناتࢫالتاليةࢫ

 دفࢫمɺشا٬ڈاࢫالɲنࢫإ. 

 سميةࢫȘال. 

 المقرࢫ. 

 أبوابࢫالنفقاتࢫأوࢫحسابࢫטقتطاعࢫمنࢫלيراداتࢫࢫ. 

 مبلغࢫالنفقةࢫالموحدࢫ. 

 بھ(الدليلࢫʋدليلࢫࢫךمرࢫبالصرفࢫورقمࢫترت ( 

 يقࢫالمرخصࢫبھࢫللوكيلࢫȎسȘالمبلغࢫכقظۜܢࢫلل. 

 آجالࢫتقديمࢫלثباتاتࢫ. 
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بواسطةࢫمقررࢫࢫصادرࢫعنࢫךمرࢫبالصرف،ࢫوʈتمࢫإلغاءࢫوɠالةࢫإنࢫأيࢫȖعديلࢫࢭʏࢫالبياناتࢫالسابقة،ࢫلاࢫيمكنࢫإجراءهࢫإڲʄࢫ

ࢫأجلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمعۚܣ ࢫالعمومي ࢫللمحاسب ࢫتبليغھ ࢫمع ࢫللمؤسسة، ࢫךمرࢫبالصرف ࢫيصدره ࢫإلغاء ࢫبإصدارࢫمقرر الصرف

  .أقصاهࢫثانيةࢫࢫأيامࢫ

  : Ȗسي؈فࡧوɠالةࡧالصرفࡧࡧ-3

إذاࢫɠانࢫȖسي؈فࢫوɠالةࢫالصرفࢫٱڈدفࢫأساساࢫلضمانࢫتنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫالمست݀ݨلةࢫوالضرورʈةࢫلضمانࢫالس؈فࢫࢫࢫࢫ

ࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫبȘنفيذ ࢫيقوم ࢫأن ࢫالصرف ࢫوكيل ʄࢫعڴ ࢫفإن ࢫللمؤسسة، ࢫاليومية ࢫللشؤون اݍݰسن

  .النصوصࢫالقانونيةࢫوالقواعدࢫالتقنيةࢫللمحاسبةࢫالعموميةࢫ

جلࢫتوف؈فࢫالشروطࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلوكيلࢫالصرفࢫبضمانࢫتنفيذࢫɸذهࢫالعملياتࢫالماليةࢫالمست݀ݨلةࢫ،ࢫتمࢫوضعࢫومنࢫأࢫࢫࢫ

ࢫلدىࢫ ࢫجاري ࢫحساب ࢫوكذلك ࢫاݍݵزʈنة، ࢫلدى ࢫجاري ࢫحساب ࢫبفتح ࢫلھ ࢫسمح ࢫوكذلك ࢫتصرفھ ࢫتحت ࢫالنقدية السيولة

ࢫح ࢫوضمان ࢫالعمومية ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫأجل ࢫومن ࢫوȋالمقابل ࢫ، ࢫال؄فيدية ࢫالصɢوك ࢫȖسي؈فɸاࢫمصݏݰة سن

ࢫالماليةࢫ ࢫالوضعية ࢫباستخراج ࢫɠان ࢫوقت ࢫأي ʏࢫوࢭ ࢫʇسمح ࢫبما ࢫمحاسȎتھ ࢫمسك ࢫالصرف ࢫوكيل ʄࢫعڴ ࢫيجب واستغلالɺا،

  1: للوɠالةࢫبماࢫفٕڈاࢫ

 يقاتࢫالممنوحةࢫلھࢫȎسȘمبلغࢫال. 

 اࢫɺالمبالغࢫالمستعملةࢫوكيفيةࢫاستعمال. 

 المتاحة(כرصدةࢫالمتوفرةࢫ. ( 

 اࢫɺالمبالغࢫالمحصلةࢫوكيفياتࢫتحصيل. 

ʏالاتࢫالنفقاتࢫࢫوࢭɠسي؈فࢫيمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫوكلاتࢫלيراداتࢫووȘإطارࢫال.  

ࡧࡧ- 3-1 ࡧלيرادات ࢫالضرائبࢫ: وكلات ࢫتحصيل ࢫכحوال ࢫمن ࢫحال ࢫبأي ࢫيمكٔڈا ࢫلا ࢫالصرف ࢫوɠالات ࢫبأن ࢫالتنȎيھ يجب

ɠشاءࢫوɲࢫمقررࢫإʄا،ࢫوفيماࢫعداࢫذلكࢫيقومࢫوكيلࢫלيراداتࢫبتحصيلࢫלيراداتࢫالمحددةࢫفقطࢫعڴɸالةࢫوالرسومࢫوغ؈ف

ࢫإماࢫ ࢫوذلك ࢫלيرادات، ࢫبتحصيل ࢫלيرادات، ࢫإɲشاء ࢫوɠالة ࢫمقرر ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫالمحددة ࢫלيرادات ࢫبتحصيل לيرادات،
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نقداࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫاݍݰسابࢫال؄فيديࢫاݍݨاريࢫأوࢫحسابࢫاݍݵزʈنة،ࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫدفعࢫالسيولةࢫالنقديةࢫإڲʄࢫالمحاسبࢫ

ࢫ24ةࢫيجبࢫࢫأنࢫȖسلمࢫࢫإڲʄࢫالمحاسبࢫالعموميࢫȊعدࢫالعموميࢫمرةࢫعڴʄࢫכقلࢫɠلࢫأسبوع،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالصɢوكࢫالبنكي

ࢫȖسليمࢫ ࢫفيجب ࢫمتوفرا، ࢫالصرف ࢫلوكيل ࢫال؄فيدي ࢫاݍݰساب ࢫيكن ࢫلم ࢫإذا ࢫما ࢫحالة ʏࢫوࢭ ࢫ، ࢫاستلامɺا ʏࢫتڴ ࢫالۘܣ ساعة

  .الصɢوكࢫإڲʄࢫالمحاسبࢫالعموميࢫࢭʏࢫنفسࢫךجالࢫ

  : تتكفلࢫوɠالاتࢫالنفقاتࢫبȘسديدࢫالنفقاتࢫالتاليةࢫ: وɠالاتࡧالنفقاتࡧࡧ- 3-2

 سي؈فࢫࢫالنفقاتȘسيطةࢫالۘܣࢫتخصࢫכدواتࢫوالȎال. 

 أجورࢫالموظف؈نࢫالعامل؈نࢫباليومࢫأوࢫالساعةࢫ. 

 امࢫɺفࢫالمʈيقاتࢫاݍݵاصةࢫبمصارȎسȘال. 

 الاتࢫɠࢫالوʏכشغالࢫالمنجزةࢫࢭ. 

وفيماࢫعداࢫɸذهࢫטصنافࢫمنࢫالنفقات،ࢫفإنࢫتنفيذࢫأيࢫصنفࢫآخرࢫيحتاجࢫإڲʄࢫترخيصࢫكتاȌيࢫمنࢫوزʈرࢫالمالية،ࢫيوࢫࢫࢫࢫ

كيلࢫالصرفࢫȖسȎيقاࢫوفقࢫماࢫتمࢫتحديدهࢫعڴʄࢫمقررࢫإɲشاءࢫوɠالةࢫالصرف،ࢫولاࢫيمكنࢫمراجعتھࢫضعࢫتحتࢫتصرفࢫو 

إڲʄࢫوفقࢫنفسࢫالشروط،ࢫوʈتمࢫتحوʈلࢫمبلغࢫالȘسȎيقࢫɸذاࢫمنࢫحسابࢫالمحاسبࢫالعموميࢫإڲʄࢫحسابࢫوكيلࢫالصرفࢫ

  .بطلبࢫمنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫ

بلغࢫعڴʄࢫمستوىࢫأبوابࢫالم؈قانيةࢫوفقࢫماࢫيتمࢫتحميلࢫعبءࢫɸذاࢫالȘسȎيقࢫعڴʄࢫم؈قانيةࢫالمؤسسة،ࢫوذلكࢫبتجميدࢫالمࢫࢫࢫ

  .ɸوࢫمنصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫمقررࢫإɲشاءࢫالوɠالةࢫ

يقومࢫوكيلࢫالصرفࢫبȘسديدࢫالنفقات،ࢫسواءࢫنقداࢫأوࢫبواسطةࢫاݍݰوالةࢫال؄فيديةࢫأوࢫبواسطةࢫالتحوʈلࢫمنࢫحسابࢫࢫࢫࢫ

  .حاسبࢫالعموميࢫإڲʄࢫحسابࢫأوࢫبواسطةࢫالصكࢫالقابلࢫللܦݰب،ࢫوذلكࢫوفقࢫنفسࢫإجراءاتࢫالدفعࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالم

يقومࢫوكيلࢫالصرفࢫبȘسليمࢫالوثائقࢫالمحاسȎيةࢫلعملياتࢫالدفعࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈا،ࢫعڴʄࢫࢫךمرࢫبالصرفࢫمعࢫٰڈايةࢫɠلࢫࢫࢫࢫ

  .شɺر،ࢫإلاࢫأنھࢫيɢونࢫمعفىࢫمنࢫذلكࢫإذاࢫɠانتࢫالنفقةࢫلمࢫتبلغࢫحدࢫالسقفࢫالمحددࢫقانوناࢫمنࢫقبلࢫوزʈرࢫالماليةࢫ

  .لنفقاتࢫالۘܣࢫتأكدࢫمنࢫܵݰْڈاࢫيصدرࢫࢫךمرࢫࢫبالصرفࢫحوالةࢫالدفعࢫلȘسوʈةࢫا
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  .معࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالماليةࢫيجبࢫعڴʄࢫوكيلࢫالصرفࢫأنࢫيقومࢫبȘسوʈةࢫالȘسȎيقࢫمعࢫالمحاسبࢫالعموميࢫࢫࢫࢫ

وʈجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫانࢫمراقبةࢫȖسي؈فࢫوɠالةࢫالصرفࢫتتمࢫعنࢫطرʈقࢫךمرࢫبالصرفࢫوالمحاسبࢫالعمومي،ࢫكماࢫيمكنࢫࢫࢫࢫ

ࢫلل ࢫ ࢫالعامة ࢫوالمفȘشية ࢫمحاسبة ࢫمجلس ࢫمن ࢫبإجراءاتࢫلɢل ࢫقانونا ࢫلɺا ࢫالمرخص ࢫوالسلطات ࢫכجɺزة ࢫوكذلك مالية

عملياتࢫالتفتʋشࢫوالمراقبةࢫوالتحقيق،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫملاحظةࢫأيࢫܿݨزࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالوɠالة،ࢫيخضعࢫالوكيلࢫلنفسࢫالقوان؈نࢫ

  1. وטجراءاتࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫࢫالمحاسبࢫالعموميࢫ
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  : خلاصةࡧ

ࢫعنࢫࢫࢫࢫ ࢫالعمومية ࢫכموال ࢫومخرجات ࢫمدخلات ࢫوتق؇ن ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة Ȗعد

ࢫالرسميةࢫ ࢫالȘشرʉعات ࢫوفق ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫاݍݨɺات ʄࢫإڲ ࢫوتوصيلɺا ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫوȖܦݨيل ࢫتقديرࢫوقياس طرʈق

العموميةࢫبحسبࢫכسسࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫوالمبادئࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫوفقࢫمجالࢫتطبيقࢫيحددهࢫالقانون،ࢫوتختلفࢫالمحاسبةࢫ

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫأساسࢫטستحقاق، ʄࢫوعڴ ࢫالصندوق ࢫأساس ʄࢫعڴ ʏࢫوۂ ࢫالمتبعة ࢫכسس ࢫنوع؈نࢫمن ࢫنم؈قࢫب؈ن ࢫحيث تطبيقɺا

ࢫعنࢫ ࢫتم؈قɸا ࢫخصائص ࢫلɺا ࢫأن ࢫكما ࢫالعمومية ࢫכموال ࢫحماية ࢫأɸمɺا ࢫلعل ࢫכɸداف ࢫمن ࢫجملة ࢫالعمومية للمحاسبة

ࢫ90/21لعموميةࢫعنࢫطرʈقࢫأعوانࢫتمࢫتحديدࢫوظائفɺمࢫعنࢫطرʈقࢫاقانونࢫالمحاسبةࢫالعامة،ࢫوʈتمࢫتطبيقࢫالمحاسبةࢫا

  .وɸمࢫךمرʈنࢫبالصرفࢫوالمحاسبونࢫالعموميونࢫ
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  : تمɺيدࡧ

ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة، ࢫبئڈم ࢫمن ࢫטقتصادي؈ن ࢫכعوان ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫبلد ࢫلأي ࢫטقتصادي Ȗعت؄فࢫكنواةࢫ يرتكزࢫالɴشاط

الۘܣࢫتقومࢫإڲʄࢫتحقيقࢫ أساسيةࢫفيھࢫوعنصرࢫɸامࢫمنࢫعناصرࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫحيثࢫȖسڥʄࢫمنࢫخلالࢫالوظائف

ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالسوقية ࢫحصْڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫلضمان ࢫالرȋح، ࢫتحقيق ࢫبʋنما ࢫمن ࢫمعينة ࢫباستمرارࢫ أɸداف ࢫيتقلب محيط

بدࢫمنࢫوضعࢫأسسࢫȖعتمدࢫ هࢫالظروفࢫلاوʈتم؈قࢫبظروفࢫتنافسيةࢫشديدةࢫوحۘܢࢫتتمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫمواجɺةࢫɸذ

ࢫإدارة ࢫلɢل ࢫالمرحلةࢫכساسية ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫالمالية،ࢫوʉعد ࢫلتحليلࢫوضعيْڈا ࢫالماليةࢫ علٕڈا ࢫالقوائم ࢫمن ࢫانطلاقا مالية

  .للمؤسسة

ࢫالمفاɸي׿ ࢫלطار ʄࢫإڲ ࢫכول ࢫالمبحث ʏࢫࢭ ࢫوتحديدا ࢫالفصل ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫسʋتم ࢫذلك ࢫأجل  ܣومن

ࢫللمؤسس ࢫالعمومية ࢫيڴʏمركزʈات ࢫثم ࢫȖعرʈفɺا ʄࢫعڴ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالمتعلقةࢫȊعدࢫن ࢫالوظائف ࢫטقتصاديةࢫ ذلك بالمؤسسة

 .العمومية

ʏيࢫفخصصࢫللتوازنࢫالماڲɲࢫالمبحثࢫالثاʏࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫࢫأماࢫࢭʏࢫࢫࢭʏفࢫالتوازنࢫالماڲʈعرȖࢫʄتمࢫالتطرقࢫإڲʋس

  .ࢭʏࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫالسياساتࢫالمستخدمةإڲʄࢫأɸميتھࢫ،ࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫسʋتمࢫالتطرقࢫ بالإضافة
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  לطارࡧالمفاɸيميࡧلدىࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ: المبحثࡧכولࡧ

ينعكسࢫذلكࢫ Ȗعت؄فࢫالمؤسسةࢫالنواةࢫلإحداثࢫأيࢫتطورࢫاقتصاديࢫفبقدرࢫماࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫفعالةࢫࢭʏࢫأدا٬ڈاࢫبقدرࢫما

أصبحࢫضرورةࢫمݏݰةࢫࢭʏࢫ ذيعڴʄࢫمستوىࢫטقتصادࢫكɢلࢫكماࢫأنࢫɸذهࢫالفعاليةࢫتɢونࢫعڴʄࢫدرجةࢫالȘسي؈فࢫالمطبقࢫال

  .الوقتࢫاݍݰاضر

  أساسياتࡧحولࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

بتحديدࢫ منࢫأجلࢫלلمامࢫبتعرʈفࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫسوفࢫنتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫإڲʄࢫجوانبࢫالمؤسسة

  .وأنواعɺاࢫ وظائفɺامفɺومɺا،ࢫ

  مفɺومࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ: أولاࡧ

النقاطࢫ Ȋعضɺاࢫࢭʏ وטتجاɸاتࢫانجرࢫعنھࢫȖعددࢫلمفاɸيمࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫوʈمكنࢫأنࢫنجمعإنࢫاختلافࢫכزمنةࢫ

 1:  التالية

  .ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمتعاملࢫاقتصاديࢫلھࢫمɢانةࢫمتم؈قةࢫوۂʏࢫالعمودࢫالفقريࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ -

وخدماتࢫموجɺةࢫللبيعࢫوɸذاࢫۂʏࢫمنࢫعناصرࢫלنتاجيةࢫالȎشرʈةࢫوالماليةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫوȖسي؈فࢫوتنظمࢫ٭ڈدفࢫإنتاجࢫ -

  .بكيفيةࢫفعالةࢫتضمٔڈاࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫبواسطةࢫوسائلࢫمختلفة

  .Ȗعرفࢫكذلكࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالمɢانࢫالذيࢫيتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمنتجࢫيتمࢫبيعھࢫࢭʏࢫالسوق ࢫ-

Ȗعت؄فࢫالمؤسسةࢫمجموعةࢫمɴسقةࢫمنࢫכعضاءࢫتمࢫتنظيمɺاࢫحسبࢫأɸدافࢫمعينةࢫلأداءࢫȊعضࢫالوظائفࢫوذلكࢫمنࢫࢫ-

  :عملياتࢫمختلفةࢫتؤولࢫإڲʄࢫبيعࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫࢭʏࢫالسوقࢫوتتم؈قࢫبماࢫيڴʏخلالࢫتنفيذࢫ

  .للمؤسسةࢫܧݵصيةࢫقانونيةࢫمستقلةࢫكܨݵصࢫمعنويࢫلھࢫحقوقࢫوعليھࢫواجبات -

  .القدرةࢫعڴʄࢫלنتاجࢫوأداءࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫأسستࢫمنࢫأجلɺاࢫ-

                                                             
  . 10 – 9،ࢫصࢫ1998،ࢫدارࢫالمحمديةࢫالعامة،ࢫاݍݨزائر،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ"اقتصادࢫالمؤسسة ناصرࢫداديࢫعدون،  1
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  .التحديدࢫالواܷݳࢫللأɸدافࢫوال؄فامجࢫوأساليبࢫالعملࢫ-

  .للبʋئةࢫالۘܣࢫتوجدࢫفٕڈاࢫلتضمنࢫأداءࢫمɺمْڈاࢫࢭʏࢫأحسنࢫالظروفيجبࢫأنࢫتɢونࢫمواتيةࢫࢫ-

  .Ȗعت؄فࢫوحدةࢫاقتصاديةࢫلɺاࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫباعتبارɸاࢫمصدرࢫرزقࢫالعديدࢫمنࢫفئاتࢫالمجتمعࢫ-

وʈمكنࢫȖعرʈفࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫبأٰڈاࢫمجموعةࢫعناصرࢫלنتاجࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫوالماليةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫوȖسي؈فࢫ

ࢫإنتاج ࢫ٭ڈدف ࢫوسائلࢫࢫوتنظم ࢫالȘسي؈فࢫبواسطة ࢫمراقبة ࢫتضمٔڈا ࢫفعالة ࢫبكيفية ࢫوɸذا ࢫللبيع، ࢫموجɺة ࢫوخدمات سلع

ࢫالمؤشرات ࢫوجداول ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ࢫوتقنية ࢫالموازنات ࢫكȘسي؈ف  Tableaux de مختلفة

.Bord  

ࢫالموضوعة ࢫوالمادية ࢫالȎشرʈة ࢫالوسائل ࢫȖستعمل ࢫمستقلة ࢫاقتصادية ࢫكمنظمة ࢫكذلك ࢫالمؤسسة  وȖعرف

ࢫ ࢫتصرفɺا ࢫمم؈قاتتحت ࢫثلاث ࢫذكر ࢫوɲستطيع ࢫالبيع، ࢫأو ࢫللسوق ࢫمخصصة ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫإنتاج  قصد

ʏسيةࢫللمؤسسةࢫوۂʋرئ:  

  : المؤسسةࡧوحدةࡧانتاجيةࡧ. 1

ࢫالɴشاط،ࢫ ࢫأوࢫطبيعة ࢫاݍݱݨم ࢫالقانوɲي، ࢫالشɢل ࢫحيث ࢫمن ࢫتختلف ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫكب؈فࢫمن ࢫعدد ࢫبلد ࢫɠل ʏࢫࢭ نجد

ࢫأٰڈاࢫتقومࢫ ࢫإذ ࢫاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫإيراداتࢫوكذلكࢫبتوف؈فࢫمناصبࢫوللمؤسسة ࢫوȋتوزʉع ࢫأوࢫخدمات، ࢫسلع بإنتاج

ʏࢫمختلفةࢫوۂ ࢫإنتاج ࢫعوامل ࢫȖستخدم ʏاࢫלنتاڊɺشاطɴࢫب ࢫالقيام ࢫالمؤسسةࢫمن ࢫتتمكن ࢫوحۘܢ ࢫوالمواردࢫ: الشغل العمل

כولية،ࢫمنتجاتࢫنصفࢫمصنعة،ࢫطاقة،ࢫتجɺ؈قاتࢫإنتاج،ࢫوتحولࢫɸذهࢫالعواملࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫأوࢫخدماتࢫتقديمɺاࢫإڲʄࢫ

  .ق السو 

ࢫإنتاجɺاࢫ ࢫالمؤسسة ࢫتȎيع ࢫوعندما ࢫלنتاج ࢫلعوامل ࢫالمختلفة ࢫכسواق ࢫالعناصرࢫمن ࢫɸذه ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة وتتحصل

ࢫالوسطيةࢫ ࢫטسْڈلاɠات ࢫمٔڈا ࢫمنقوصا ࢫإنتاج ࢫقيمة ࢫȖساوي ࢫوالۘܣ ࢫלنتاج ࢫعملية ࢫخلال ࢫظɺرت ࢫالۘܣ ࢫالقيمة فتحقق

غڴʄࢫȊعضࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫوالذيࢫيمثلࢫواݍݨزءࢫالكب؈فࢫمنࢫɸذهࢫالقيمةࢫالمصادفةࢫتقومࢫالمؤسسةࢫبتوزʉعھࢫ

ʏمࢫدخلࢫأوࢫإيراداتࢫوالۘܣࢫتصنفࢫكماࢫيڴɺسبةࢫلɴبال:  
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  .الضرائبࢫالۘܣࢫȖسددࢫللدولةࢫواݍݨماعاتࢫالمحليةࢫ-

  .טش؅فاɠاتࢫالۘܣࢫتدفعࢫإڲʄࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫواڲʄࢫصندوقࢫالتقاعدࢫ-

  .الفوائدࢫالۘܣࢫȖسددࢫإڲʄࢫالمقرض؈ن،ࢫومٔڈمࢫالبنوكࢫ-

 :يةࢫلاࢫيبقىࢫللمؤسسةࢫمنࢫالقيمةࢫالمضافةࢫإلاوࢭʏࢫالٔڈا

الۘܣࢫتمثلࢫانخفاضࢫقيمةࢫالتجɺ؈قاتࢫלنتاجيةࢫوכصولࢫכخرىࢫوتمكنࢫمنࢫتجديدࢫ :טɸتلاɠاتࡧوالمخصصات -

  .تجɺ؈قاتࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫأصبحࢫاستعمالɺاࢫغ؈فࢫممكن

ࡧכرȋاح - ࡧمن ࢫ :جزء ࢫטحتياطيات، ࢫضمن ࢫوʈوضع ࢫالمؤسسة ࢫأܵݰاب ʄࢫعڴ ࢫيوزع ࢫلم ࢫتوزعɺاࢫالذي ࢫالۘܣ לيرادات

ࢫالضرائبࢫ ࢫȖسديد ࢫعند ࢫثانية ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫتنخفض ࢫلأٰڈا ࢫأولية ࢫإيرادات ࢫللمستفيدين ࢫبالɴسبة ࢫتمثل المؤسسة

ࢫالمنحࢫ ࢫمثل ࢫטجتماعية ࢫלيرادات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمع ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫوتزداد ࢫכخرى، ࢫالمستحقة والمصارʈف

  .والتعوʈضاتࢫטجتماعية

   :المؤسسةࡧخليةࡧاجتماعيةࡧࡧ.2

بماࢫأنࢫالمؤسسةࢫنوفرࢫمناصبࢫشغلࢫلمجموعةࢫمنࢫכܧݵاصࢫفإٰڈاࢫتقومࢫبوظيفةࢫاجتماعية،ࢫتتمثلࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫ

ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫالمستأجرʈن ࢫحاجات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫإشباع ࢫأو ࢫال؅فقيةࢫ: تلبية ࢫכجر، ࢫمستوى ࢫالمنصب، ʏטستقرارࢫࢭ

  .المؤسسةࢫوتتعددࢫاݍݰاجاتࢫالۘܣࢫيɴتظرࢫالعمالࢫتلبيْڈاࢫمنࢫطرف..... والتɢوʈن

وتمثلࢫالمؤسسةࢫمجموعةࢫاجتماعيةࢫمɢونةࢫمنࢫفرقࢫأوࢫجماعاتࢫأوࢫأܧݵاصࢫيتم؈قونࢫمنࢫحيثࢫالكفاءةࢫوالثقافةࢫ

  .وכɸداف،ࢫوʉساɸمࢫɠلࢫعضوࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمش؅فكةࢫالمحددةࢫمنࢫطرفࢫمديرʈةࢫالمؤسسة

  : المؤسسةࡧمركزࡧاتخاذࡧالقرارࡧ. 3

اقتصادࢫالسوقࢫبحيثࢫأٰڈاࢫȖعت؄فࢫمركزࢫاتخاذࢫالقرارࢫטقتصاديࢫفيماࢫيتعلقࢫبطبيعةࢫلعبࢫالمؤسسةࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫت 

  .وكميةࢫالمنتجاتࢫوأسعارɸا،ࢫوȋكميةࢫونوعيةࢫالموادࢫכوليةࢫࢭʏࢫعمليةࢫإنتاج



التوازنࡧالماڲʏࡧلدىࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧالعموميةࡧࡧ                                                                                الفصلࡧالثاɲي  

 

 

47 

وɸذهࢫالقراراتࢫتكتلࢫاختياراتࢫاقتصادية،ࢫأيࢫاختياراتࢫتتعلقࢫبكيفيةࢫاستعمالࢫالمواردࢫالماليةࢫوالماديةࢫوالمحددةࢫ

ࢫتح ࢫباݍݰسابࢫقصد ࢫالمؤسسة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتخذة ࢫالقرارات ࢫوتدعم ࢫقصوى ࢫبفعالية ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف قيق

טقتصاديࢫالذيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالمقارنةࢫب؈نࢫالتɢاليفࢫوالعوائدࢫالناتجةࢫعنࢫقرارࢫمع؈ن،ࢫوالذيࢫʇستلزمࢫجمعࢫالمعلوماتࢫ

  .واستعمالɺاࢫكتقنياتࢫمختلفةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار

  صاديةࡧمحيطࡧالمؤسسةࡧטقت: ثانياࡧ

  التعرʈفࡧبالمحيطࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ

  " المحيطࢫɸوࢫɠلࢫماࢫيوجدࢫخارجࢫالمؤسسة"

منࢫخلالࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫنقولࢫأنࢫمحيطࢫالمؤسسةࢫɸوࢫجميعࢫالعناصرࢫاݍݵارجيةࢫلɺذهࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيؤثرࢫ

 .عڴʄࢫɲشاطɺا

ذاتࢫכɸدافࢫالقصوىࢫومنࢫالصعبࢫتحديدࢫمحيطࢫالمؤسسةࢫبصفةࢫدقيقةࢫلذيࢫنقتضࢫبذكرࢫجوانبࢫالمحيطࢫ

  .بالɴسبةࢫلݏݰياةࢫاليوميةࢫللمؤسسة

 : المحيطࡧالتكنولوڊʏࡧࡧ-1

يلعبࢫالمحيطࢫالتكنولوڊʏࢫدوراࢫɸاماࢫخاصةࢫوɸوࢫيتطورࢫباستمرارࢫوȌسرعةࢫوʈفرضࢫالتطورࢫالتقۚܣࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ

متاȊعةࢫمنࢫخلالࢫالمنافسةࢫحيثࢫإذاࢫأرادتࢫالمؤسسةࢫأنࢫتحتفظࢫأوࢫتتوسعࢫحصْڈاࢫالسوقيةࢫوʈجبࢫعلٕڈاࢫ

التطوراتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتحديࢫࢭʏࢫميداٰڈاࢫمثلࢫإنتاجࢫمنتوجࢫجديدࢫأوࢫاستعمالࢫطرʈقةࢫإنتاجࢫحديثةࢫذاتࢫأك؄فࢫمردࢫ

  .وديةࢫمنࢫطرفࢫأحدࢫمنافسٕڈا

  : المحيطࡧטقتصاديࡧࡧ-2

وʉشملࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالثابتةࢫتتعلقࢫبمستوىࢫالتطوراتࢫأوࢫالنموࢫטقتصاديࢫللبلادࢫ

،ࢫكماࢫيتضمنࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫأيضاࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫ)المحيط(دࢫȖشɢلࢫɸذهࢫاݍݵصائصࢫɸيɢلࢫالبʋئةࢫوق

  ..مثلࢫالرɠود،ࢫالنمو،ࢫالتܸݵمCONJONCTURE)  ) الراɸنة
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  : المحيطࡧالسيا؟ۜܣࡧوالقانوɲيࡧࡧ-3

ʄࢫعڴ ࢫتفرض ࢫالۘܣ ࢫטقتصادي ࢫبالɴشاط ࢫالمتعلقة ࢫالقواعد ࢫجميع ࢫوالسيا؟ۜܣ ࢫالقانوɲي ࢫالمحيط  يحدد

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫالمتبعة ࢫטقتصادية ࢫوتؤثرࢫالسياسة ࢫالضرائب ࢫقانون ࢫالعمل، ࢫقانون ࢫالتجاري، ࢫالقانون ࢫمثل المؤسسة

ࢫالضرائبࢫ ࢫɲسبة ࢫالسياسة ࢫɸذه ࢫتحدد ࢫحيث ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫاݍݰساب ࢫمعطيات ʄࢫعڴ ࢫالوطنية السلطات

ࢫالوط ࢫسعرࢫالعملة ࢫالصرف ࢫمعدل ࢫالقروض، ʄࢫعڴ ࢫالمستحقة ࢫالفوائد ࢫɲسبة ࢫلسعرࢫالعملةࢫالمستحقة، ࢫبالɴسبة نية

  . כجنȎية

  : المحيطࡧטجتماڤʏࡧࡧ-4

ࢫɸمࢫ ࢫالميدان ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫכساس؈ن ࢫالمؤسسةࢫومتعامل؈ن ࢫإزاء ࢫالعمال ࢫورغبات ࢫحاجات ࢫمجال ʏࢫטجتماڤ ࢫالمحيط وʈمثل

  .العمالࢫوالمؤسساتࢫالنقابية

  : المحيطࡧالثقاࡩʏࡧࡧ-5

ࢫالمعʋشة ࢫأسلوب ࢫMODE DE VIE) ) وʈتضمن ࢫכخلاقية ࢫفيھࢫوالقيم ࢫتوجد ࢫالذي ࢫللمجتمع ࢫالشاǿعة وכفɢار

  .المؤسسة

  .وتؤثرࢫɸذهࢫכفɢارࢫࢭʏࢫטحتياجاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫيجبࢫتلبيْڈاࢫوعڴʄࢫصورةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالمجتمع

  وظائفࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧوأنواعɺاࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :إڲʄࢫأɸمࢫأنواعɺاࢫسوفࢫنتطرقࢫإڲʄࢫأɸمࢫالوظائفࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫبإضافة

  وظائفࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ: أولاࡧ

Ȗعت؄ــفࢫمــنࢫأɸــمࢫالوظــائفࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫالمؤسســةࢫحيــثࢫۂــʏࢫعبــارةࢫعــنࢫمجموعــةࢫالعمليــاتࢫ :وظيفــةࡧטســتغلالࡧ. 1

وכɲشطةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫال؄فامج،ࢫواݍݵطـطࢫالمتعلقـةࢫباݍݨانـبࢫالȘشـغيڴʏ،ࢫوتتوقـفࢫنȘيجـةࢫالمؤسسـةࢫوȋقا٬ڈـاࢫ
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ب؈ــفࢫعڴــʄࢫالــدورةࢫטســتغلاليةࢫومــدىࢫنجاحɺــاࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫأɸــدافࢫالكفــاءةࢫלنتاجيــةࢫمــنࢫجɺــةࢫومــدىࢫتكيــفࢫإڲــʄࢫحــدࢫك

ʏشملࢫوظيفةࢫטستغلالࢫماࢫيڴȖةࢫأخرىࢫوɺعملࢫفيھࢫالمؤسسةࢫمنࢫجȖازࢫمعࢫمعطياتࢫالمحيطࢫالذيࢫɺذاࢫاݍݨɸ:  

ࡧالتموʈنࡧ-أ ࢫ:وظيفة ࢫالمؤسسة ࢫبإمداد ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫوالعمليات ࢫالمɺام ࢫɠل ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫلتحقيقࢫۂ ࢫالضرورʈة بالمواد

ࢫࢭʏࢫ ʄࢫاݍݵطوةࢫכوڲ ࢫتمثل ࢫذلكࢫفࢼܣ ʄࢫإڲ ࢫالشراءࢫوȖسي؈فࢫالمخزون،ࢫبالإضافة ࢫعملۘܣ ࢫɠلࢫمن ࢫفٕڈا ࢫنجد לنتاج،ࢫبحيث

  ɲ :1شاطࢫالمؤسسةࢫوتحتلࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫوتحتويࢫعڴʄࢫفرع؈نࢫɸما

 ࡧالشراء ࢫالط :وظيفة ࢫإرسال ࢫمن ࢫابتداء ࢫɲشاطɺا ࢫتȘبع ࢫخلال ࢫمن ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫإدراك ࢫإڲʄࢫيمكن لبات

 .الموردينࢫثمࢫمتاȊعةࢫɸذهࢫالطلباتࢫعڴʄࢫטستلامࢫللموادࢫالمطلوȋةࢫومراقبةࢫȖسليمɺاࢫإڲʄࢫمصݏݰةࢫالتخزʈن

 نʈࡧالتخز ࢫمɺامࢫ :وظيفة ࢫتبدأ ࢫالمخازن ࢫقسم ʄࢫإڲ ࢫوايصالɺا ࢫالشراء ࢫقسم ࢫلدى ࢫالواردة ࢫالسلع ࢫاستلام عن

ࢫ ࢫدخل ࢫما ࢫموافقة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫللمخزن ࢫالمواد ࢫدخول ࢫمراقبة ʏࢫوۂ ࢫࢭʏࢫالتخزʈن ࢫɸوࢫمܦݨل ࢫما ࢫمع ماديا

 2.الفوات؈ف

ࡧלنتاج-ب ࢫالمنافعࢫ :وظيفة ࢫبخلق ࢫتتعلق ʏࢫوۂ ࢫمٔڈا ࢫالصناعية ࢫخصوصا ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالوظائف ࢫأɸم Ȗعت؄فࢫمن

  .الشɢليةࢫللمواردࢫواݍݵدماتࢫوذلكࢫبتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫسلعࢫيمكنࢫأنࢫȖشبعࢫحاجاتࢫورغباتࢫالمسْڈلك؈ن

ɲشطةࢫالۘܣࢫتبذلࢫعندࢫاɲسيابࢫالسلعࢫمنࢫمراكزࢫاستعمالɺاࢫتنطويࢫɸذهࢫالوظيفةࢫعڴʄࢫɠلࢫכ :وظيفةࡧالȘسوʈق - 2

ࢫمثل ࢫعڴʄࢫوظائفࢫɸامة ࢫبدورɸا ࢫכعمالࢫتنطوي ࢫࢭʏࢫمؤسسات ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫȖعت؄فࢫالمحور ࢫالوظيفة ࢫɸذه : أوࢫاسْڈلاكɺا،

  3 اݍݸ...البيع،ࢫالنقل،ࢫالتخزʈن

منࢫכموالࢫومتاȊعْڈاࢫوالمواردࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫمجموعࢫالمɺامࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبتوف؈فࢫɠلࢫ :وظيفةࡧتوف؈فࡧعواملࡧלنتاجࡧ-3

ʏاࢫࢭɺمكنࢫتوضيحʈةࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاࢫوʈشرȎال:  

                                                             
،ࢫصࢫ1999ن،ࢫ،ࢫدارࢫالمستقبلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫب؈فوت،ࢫلبنا"أساسياتࢫלدارةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاص"محمدࢫحس؈نࢫالطيب،ࢫمحمدࢫإبراɸيمࢫعبيدات،ࢫ  1

02 .  
  . 15،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ"اقتصادࢫالمؤسسة"ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫ   2
  . 489،ࢫصࢫ1986،ࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫ"إدارةࢫכعمال"جميلࢫأحمدࢫتوفيق،ࢫ  3
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Ȗعت؄فࢫالعمليةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫمجموعةࢫمنࢫالمɺامࢫيقومࢫ٭ڈاࢫعددࢫمنࢫالمصاݍݳࢫأوࢫ :وظيفةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ-أ

سةࢫȖعت؄فࢫمنࢫالوظائفࢫלداراتࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫوظيفيࢫومٔڈاࢫماࢫɸوࢫعمڴʏࢫتنفيذيࢫفإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫداخلࢫالمؤس

المساندةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫفࢼܣࢫٮڈتمࢫبإعدادࢫاݍݵططࢫوɠلࢫماࢫيتعلقࢫبȘسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوʈمكنࢫالقولࢫ

أنࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمثلࢫלدارةࢫالعامةࢫȖعت؄فࢫكفنࢫوعلمࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫفاݍݨانبࢫالعمڴʏࢫيأȖيࢫمنࢫɠونࢫأٰڈاࢫ

ࢫعلمية،ࢫنȘيجة ࢫعڴʄࢫقواعد ࢫالتطبيقࢫࢫȖعتمد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالفۚܣࢫفيعود ࢫاݍݨانب ࢫأما ࢫوتطبيقية، لبحوثࢫودراساتࢫنظرʈة

  .لتلكࢫالقواعدࢫوטستفادةࢫمناࢫࢭʏࢫالواقعࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫقدراتࢫوالمɺارةࢫوالتجرȋةࢫلدىࢫمسؤول؈ن

ࡧالمالية-ب ࢫالوظيفةࢫ :الوظيفة ࢫɸذه ʄࢫوتتجڴ ࢫوȖسي؈فɸا، ࢫالمالية ࢫتوف؈فࢫالموارد ʏࢫࢭ ࢫتصب ࢫالۘܣ ࢫالمɺام ࢫمن ࢫمجموعة ʏۂ

ࢫالنظرࢫ ࢫʇستحيل ࢫالȘسوʈقيةࢫوלنتاجية ࢫوالعمليات ࢫوالقرارات ࢫوالسياسات ࢫכɸداف ࢫلأنࢫمعظم بأɸميةࢫبالغةࢫنظرا

  1. إلٕڈاࢫبمعزلࢫعنࢫטعتباراتࢫالمالية

  : أنواعࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ: ثانياࡧ

  .طࢫواݍݱݨميمكنࢫتصɴيفࢫالمؤسسةࢫوفقاࢫلعدةࢫمعاي؈فࢫمختلفة،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫالطبيعةࢫالقانونية،ࢫطبيعةࢫالɴشا

  : حسبࡧالمعيارࡧالقانوɲيࡧ. 1

ࢫالقوان؈نࢫ ࢫلنمط ࢫالمحدد ࢫɸو ࢫالملكية ࢫشɢل ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫملكيْڈا ࢫȊشɢل ࢫللمؤسسة ࢫالقانونية ࢫالطبيعة ترتبط

ʏࢫثلاثࢫأنواعࢫوۂʏذاࢫالمعيارࢫࢭɺيفࢫالمؤسسةࢫوفقاࢫلɴࢫتصʄتجڴʈا،ࢫوɸسي؈فȖوכنظمةࢫالۘܣࢫتحكمࢫإجراءاتࢫوقواعدࢫ:  

المؤسسةࢫالۘܣࢫتؤولࢫملكيْڈاࢫإڲʄࢫܧݵصࢫواحدࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫכܧݵاصࢫكمشارʉعࢫوۂʏࢫ :المؤسسةࡧاݍݵاصةࡧ-أ

ʄاتࢫכܧݵاصࢫوتنقسمࢫإڲɠالفرديةࢫوشر:  

 ࡧالفردية ࢫالمɢونࢫ :المؤسسة ࢫرأسمالɺا ࢫالܨݵص ࢫɸذا ࢫوʈقدم ࢫأوࢫعائلة، ࢫواحد ࢫܧݵص ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ ʏوۂ

ࢫأحيانا،ࢫوقد ࢫأوࢫالتنظيم ࢫלدارة ࢫعمل ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمؤسسة ࢫلɺذه ࢫعملࢫࢫכسا؟ۜܣ ࢫمن ࢫجزءا ࢫأيضا يقدم

 2. المؤسسة،ࢫغالباࢫماࢫيɢونࢫعددࢫالعامل؈نࢫ٭ڈاࢫمرتفعاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫسɺولةࢫࢭʏࢫالتنظيمࢫأوࢫלɲشاءࢫ

                                                             
  . 13،ࢫصࢫ2000،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫعمان،ࢫ"לدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏ"عبدࢫاݍݰليمࢫكزاجة،ࢫ  1
  . 20،ࢫصࢫ2001اݍݨزائر،ࢫبنࢫعكنون،ࢫ2،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫطࢫ،"اقتصادࢫمؤسسة"عمرࢫܵݵري،ࢫ  2
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 اتɠلࢫواحدࢫمٔڈمࢫ :مؤسساتࡧالشرɠࢫܧݵصࢫأوࢫأك؆ف،ࢫحيثࢫيل؅قمࢫʄعودࢫملكيْڈاࢫإڲȖࢫعبارةࢫعنࢫمؤسسةࢫʏوۂ

ȋسامࢫכرȘيةࢫمنࢫأجلࢫاقɴࢫصفةࢫنقديةࢫأوࢫعيʏاࢫبتقديمࢫحصةࢫࢭɺشاطɲ1.احࢫواݍݵسائرࢫالناتجةࢫعنࢫ 

وۂʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖعودࢫملكيْڈاࢫللدولة،ࢫفلاࢫيحقࢫللمسؤول؈نࢫالتصرفࢫفٕڈاࢫكماࢫيحلوࢫلɺمࢫ :المؤسساتࡧالعامة-ب

وכܧݵاصࢫالذينࢫينوȋونࢫعنࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫمسؤولونࢫعنࢫعملɺمࢫاتجاهࢫالدولةࢫوفقاࢫ

   .للقوان؈نࢫالعامة

ࢫɠالقطاعࢫ :المختلطةࡧالمؤسسة-ج ࢫقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫمش؅فكة ࢫبصفة ࢫملكيْڈا ࢫȖعود ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫعامة ࢫبصورة ʏوۂ

  .اݍݵاصࢫوالقطاعࢫالعام

  : حسبࡧطبيعةࡧالɴشاطࡧ. 2

تصنفࢫالمؤسسةࢫحسبࢫطبيعةࢫɲشاطɺاࢫإڲʄࢫتوع؈نࢫأساسي؈نࢫبحيثࢫيختصࢫالنوعࢫכولࢫبإنتاجࢫالسلع،ࢫوʈتمثلࢫدورࢫ

  .تقييمࢫاݍݵدماتالنوعࢫالثاɲيࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫبأداءࢫأوࢫ

وۂʏࢫتلكࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتختصࢫبإنتاجࢫسلعࢫمنࢫأجلࢫإشباعࢫحاجياتࢫالمجتمع،ࢫفࢼܣࢫتخضعࢫ :المؤسسةࡧלنتاجيةࡧ-أ

  .Ȋعضࢫالموادࢫכوليةࢫللتحرʈرࢫأوࢫالتغي؈فࢫأوࢫالتحوʈل

ࡧاݍݵدمية-ب ࢫحيثࢫ :المؤسسة ࢫأفراده، ࢫمن ࢫمعينة ࢫأوࢫلفئة ࢫلمجتمع ࢫفقط ࢫاݍݵدمات ࢫبتقديم ࢫتختص ࢫمؤسسات ʏۂ

  2. عڴʄࢫعائداٮڈاࢫلقاءࢫتلكࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةتحصلࢫ

  : حسبࡧمعيارࡧاݍݱݨمࡧ. 3

معظمࢫالمؤسساتࢫلاࢫتأخذࢫݯݨماࢫواحداࢫعندࢫإɲشا٬ڈا،ࢫإذࢫأنࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫيتحددࢫأساساࢫقبلࢫبدايةࢫإɲشا٬ڈا،ࢫ

ʄاࢫإڲɺوتنقسمࢫالمؤسساتࢫحسبࢫݯݨم:  

                                                             
  . 60،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫ"اقتصادࢫمؤسسة"ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫ  1
  . 20،ࢫصࢫ1996عمان،ࢫכردن،ࢫ8،ࢫدارࢫزɸراتࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫطࢫ،"مؤسسةࢫכعمال"زʈدان،ࢫ  2
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فماࢫفوق،ࢫورأسࢫالمالࢫࢫ80000اࢫب؈نࢫوɲعۚܣࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖستوعبࢫعددࢫمنࢫالعمالࢫم :المؤسساتࡧالكب؈فةࡧ-أ

  .المسȘثمرࢫكب؈فࢫجدا

عامل،ࢫورأسࢫ500إڲʄࢫ200ونقصدࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖستوعبࢫعددࢫمنࢫالعمالࢫماࢫب؈نࢫ :المؤسساتࡧالمتوسطة-ب

  .مالࢫالمسȘثمرࢫفٕڈاࢫمتوسطࢫوɸذاࢫمقارنةࢫبالذيࢫʇسȘثمرࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالكب؈فة

عاملࢫأوࢫأقل،ࢫوذلكࢫحسبࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫ 200إڲʄࢫ 300والۘܣࢫي؅فاوحࢫعددࢫعمالɺاࢫب؈نࢫ :المؤسساتࡧالصغ؈فة-ج

  1. ورأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫيɢونࢫصغ؈فاࢫمقارنةࢫبالمؤسسةࢫالكب؈فةࢫوالمتوسطة

  مفɺومࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧالعموميةࡧوتطورɸاࡧالتارʈڏʏࡧࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

سوفࢫنتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫإڲʄࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫȊعدماࢫȖعرضناࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ

ʏڏʈاࢫالتارɸمࢫتطورɸفࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫوأʈعرȖࢫʄبالإضافةࢫإڲ.  

  مفɺومࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ: أولاࡧ

مؤسساتࢫالۘܣࢫȖعودࢫملكيْڈاࢫإڲʄࢫالدولة،ࢫورأسࢫمالɺاࢫمملوكࢫلمجموعةࢫعموميةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫالدولةࢫأوࢫ: Ȗعرفࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫالمصݏݰةࢫاݍݨماع ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫטقتصادي ࢫɲشاطɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫوٮڈدف ࢫالقرارࢫإلٕڈا، ࢫسلطة ࢫترجع ࢫكما ࢫالمحلية، ات

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعمومية ࢫوتتم؈قࢫالمؤسسات ࢫلرȋح ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ʏࢫلاࢫتوڲ ڈا ࢫɠوٰ ʏࢫوتتم؈قࢫࢭ ࢫالوطنية، ࢫاݍݵطة ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة العامة

  2: لࢫمختلفةࢫأɸمɺاࢫالنظامࢫטش؅فاɠيࢫبالܸݵامةࢫوالتمركزࢫوتأخذࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫأشɢا

  : المؤسساتࡧالعموميةࡧالمس؈فةࡧمباشرةࡧ. 1

ࢫأوࢫ ࢫالوصية ࢫللوزارة ࢫوتȘبع ࢫللدولة ࢫالعامة ࢫبالموازنة ࢫوترتبط ࢫوتديرɸا، ࢫالعامة ࢫالسلطة ࢫتمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ʏوۂ

  .اݍݨماعاتࢫالمحلية

  

                                                             
1 CNEP: Rapport sur l’état des lieux sur la PME/PNI-mars: 2000, p،12.   

بتارʈخ،ࢫࢫ02والمتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫللمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصادية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ،ࢫ1988ينايرࢫࢫ12المؤرخࢫࢭʏࢫ 01-88انظرࢫالقانونࢫرقمࢫ،  2

  . 56،ࢫصࢫ1988ينايرࢫࢫ13



التوازنࡧالماڲʏࡧلدىࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧالعموميةࡧࡧ                                                                                الفصلࡧالثاɲي  

 

 

53 

  : المؤسساتࡧالعموميةࡧالمستقلةࡧ. 2

ࢫمستقل ࢫقانوɲي ࢫكيان ࢫولɺا ࢫالدولة ࢫتملكɺا ࢫلرقابةࢫࢫوالۘܣ ࢫوتخضع ࢫمستقلة ࢫم؈قانية ࢫولɺا ࢫللدولة، ࢫالعامة ࢫالموازنة عن

  .خاصةࢫوتأخذࢫشɢلࢫقطاعࢫأعمالࢫعام،ࢫɸدفɺاࢫتحقيقࢫכرȋاح

  ) : شبھࡧعمومية( مؤسساتࡧنصفࡧعموميةࡧ. 3

ثمࢫانȘشرتࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫدولࢫالعالمࢫوالɺدفࢫمنࢫإɲشا٬ڈاࢫɸوࢫمحاولةࢫمراقبةࢫȊعضࢫ11ظɺرتࢫأولࢫمرةࢫبألمانياࢫࢭʏࢫالقرنࢫ

اعاتࢫטقتصاديةࢫوالتحكمࢫفٕڈاࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫوۂʏࢫتتɢونࢫمنࢫطرف؈نࢫɸماࢫالدولةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫوتɴشأࢫالقط

  :المؤسساتࢫالمختلطةࢫبطرʈقت؈نࢫɸما

 ࢫالعدم ࢫمن ࢫالطرفࢫ: לɲشاء ࢫمساɸمة ࢫتقل ࢫلا ࢫما ࢫغالبا ࢫالتفاصيل ࢫتحديد ࢫوʈتم ࢫالطرف؈ن ࢫباتفاق وɸذا

 .  % 51 العموميࢫعن

 ࢫ ࢫطرʈقة ࢫبواسطة ࢫوȖعوʈض: التأميمלɲشاء ࢫخاصة ࢫمؤسسة ࢫمال ࢫرأس ࢫمن ࢫݍݨزء ࢫالدولة ࢫبحيازة  أي

 1.  اݍݨانبࢫاݍݵاص

  : مفɺومࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧالعموميةࡧ. 4

ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫكيانࢫلھࢫمɢانࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫمستقلࢫمالياࢫبحيثࢫتؤولࢫملكيتھࢫإڲʄࢫالدولة،ࢫبحيثࢫأنࢫرأسࢫ

ɸوࢫعبارةࢫعنࢫملكࢫلمجموعةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫالدولةࢫأوࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢫالمالࢫاݍݵاصࢫبالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالعمومية

  .وتتم؈قࢫبالܸݵامةࢫوالتمركز

  التطورࡧالتارʈڏʏࡧللمؤسسةࡧטقتصاديةࡧالعموميةࡧ: ثانياࡧ

لقدࢫمرتࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخصوصاࢫتلكࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫمٔڈاࢫȊعدةࢫمراحلࢫوالۘܣࢫ

ءࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫمنذࢫטستقلالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوأفرزتࢫالعديدࢫمنࢫالمɢاسبࢫالمحققةࢫࢭʏࢫواكبتࢫعمليةࢫالبنا

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫاݍݨزائرࢫعڴʏ1: ظلࢫالقطاعࢫالعامࢫولعلࢫأبرزࢫالمراحلࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫࢭ  

                                                             
  . 66مرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫ،ࢫ"اقتصادࢫالمؤسسة"ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫ  1
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  : المرحلةࡧכوڲʄࡧ -

ࢫ ࢫقبل ࢫɠانت ࢫالمرحلة ࢫالȘ 1980وɸذه ࢫعملية ࢫمرحلة ʏࢫوللمؤسساتࢫوۂ ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصادي ࢫللɴشاط سي؈فࢫالمركزي

  .טقتصاديةࢫالوطنيةࢫوقدࢫعرفتࢫأنماطࢫȖسي؈فࢫمختلفة

  : المرحلةࡧالثانيةࡧࡧ-

ࢫ ࢫسنة ࢫبداية ࢫمن ࢫمرحلة ʏࢫمنࢫ1188وۂ ࢫوالتحول ࢫטقتصادية ࢫלصلاحات ࢫمرحلة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫɸذا ࢫيومنا ʄواڲ

  2.إعادةࢫالɺيɢلةࢫللمؤسساتࢫقبلࢫمرورɸاࢫإڲʄࢫטستقلاليةࢫفيماࢫȊعدالمركزʈةࢫإڲʄࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫومتمثلةࢫࢭʏࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                                    
  . 100،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫ"اقتصادࢫالمؤسسة"ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫ  1
  . 100،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫ"اقتصادࢫالمؤسسة"ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫ  2
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  التوازنࡧالماڲʏࡧلدىࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

إنࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫمنࢫالوظيفةࢫالماليةࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫالمواردࢫالماليةࢫوȖس؈فɸاࢫبأعڴʄࢫكفاءةࢫعنࢫطرʈقࢫالمس؈فࢫالماڲʏࢫ

لةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫטطلاعࢫعڴʄࢫوضعيْڈاࢫاݍݰقيقيةࢫومعرفةࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالذيࢫيقومࢫبȘܨݵيصࢫاݍݰا

ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫالمالية ࢫטل؅قامات ࢫإڲʄࢫمواجɺة ࢫبالإضافة ،ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫȖعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالمبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫسʋتم ،

  .ةࢫࢭʏࢫالوازنࢫالماڲʏأنواعھࢫوأɸميتھ،ࢫومؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫتناولناࢫالسياساتࢫالمستخدم

  عمومياتࡧحولࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧכولࡧ

  Ȗعرʈفࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ: أولاࡧ

ࢫمدىࢫ ࢫأي ࢫوכصول، ࢫاݍݵصوم ࢫب؈ن ࢫالتوازن ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫبإعتبارࢫأٰڈا ࢫالمالية ࢫالم؈قانية ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫفكرة تنطلق

ࢫȖسمحࢫ ࢫأصولɺا ࢫتɢون ࢫوأن ࢫإستحقاقɺا، ࢫتارʈخ ࢫعند ࢫالوفاء ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫاللازمة ڈا ࢫديوٰ ࢫدفع ࢫمن ࢫالمؤسسة إمɢانية

ڈاࢫاللازمة،ࢫعڴʄࢫاساسࢫأنࢫכموالࢫالۘܣࢫتبقىࢫࢭ ʏࢫالمؤسسةࢫلمدةࢫأك؆فࢫمنࢫسنةࢫۂʏࢫالۘܣࢫستمولࢫלستعمالاتࢫبدفعࢫديوٰ

ࢫכجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫأوࢫإل؅قمات ࢫديون ࢫستمول ࢫالۘܣ ࢫالمتداولة ࢫللأصول ࢫכمرࢫبالɴسبة ࢫوكذلك ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʏࢭ

  2 .وȋتاڲʏࢫالتناظرࢫب؈نࢫالمواردࢫالماليةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوإستخدامɺاࢫʇع؄فࢫعنھࢫبالتوازنࢫالماڲʏࢫ1،القص؈فةࢫ

  أنواعࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ:ثانياࡧ

  : يتمثلࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫنوع؈نࢫأساسي؈نࢫɸماࢫ

 ࡧقص؈فࡧכجل ʏࡧالماڲ ࢫالمحتفظ : التوازن ࢫالمؤسسة ࢫموجودات ࢫمن ࢫʇعت؄فࢫ ɸوࢫجزء ࢫإذ ࢫسائل، ࢫشɢل ʄࢫعڴ ٭ڈا

المقياسࢫכسا؟ۜܣࢫכمثلࢫلȘسي؈فࢫاݍݵزʈنةࢫومؤشرࢫالمراقبةࢫللوضعࢫالنقديࢫللمؤسسةࢫبتارʈخࢫمع؈نࢫإذࢫيجبࢫ

ࢫزمنيةࢫ ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫلɺا ࢫالمتاحة ࢫالموجودات ࢫقيمة ࢫلتموʈل ࢫالمؤسسة ࢫقبل ࢫمن ࢫالمستخدمة ࢫכموال ࢫتبقى أن

                                                             
1 pierr. Coso،lagestion.finonciere, duvod Depotlegal, paris, 1983, p : 150.   

  . 22،ࢫصࢫ2001ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫمحمدࢫفتڍʏࢫنواصر،ࢫدراسةࢫاݍݰالاتࢫالمالية،ࢫدارࢫטفاقࢫللɴشر،ࢫاݍݨزائر،ࢫ  2
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أɸمɺاࢫتحرʈكࢫالدورةࢫالȘشغيليةࢫوȖسديدࢫטل؅قاماتࢫࢫتتحددࢫحاجةࢫالمؤسسةࢫللأموالࢫالسائلةࢫوȋموجّڈا،1

 2.بتوارʈخࢫاستحقاقɺاࢫ

 لࡧכجلʈࡧطوʏلࢫכ  : التوازنࡧالماڲʈࢫطوʏونࢫالتوازنࢫالماڲɢانيةيɢالتوسعࢫ جلࢫللمؤسسةࢫجيداࢫمنࢫحيثࢫإم

ڈاࢫبتوارʈخࢫ المستقبڴʏࢫالذي يتطلبࢫاسȘثماراتࢫرأسماليةࢫطوʈلةࢫכجل،ࢫومقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

 3.استحقاقɺاࢫبطرʈقةࢫمستمرة

  أɸميةࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ: ثالثاࡧ

Ȗسڥʄࢫלدارةࢫالماليةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫب؈نࢫالسيولة،ࢫالرȋحيةࢫوالمردوديةࢫوأنࢫتحافظࢫعڴʄࢫالتوازنࢫباستمرارࢫ

ࢫ ࢫومن ࢫناحية ࢫمن ࢫبمصارʈفɺا ࢫللقيام ࢫكب؈فة ࢫالسيولة ࢫتتوفرࢫلدٱڈا ࢫأن ࢫتحبذ ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالمؤسسة ࢫأن ناحيةࢫحيث

أخرىࢫفࢼܣࢫȖعملࢫجاɸدةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫمردوديةࢫعاليةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫاسȘثمارࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫأموالɺا،ࢫكماࢫأنࢫأيࢫ

مؤسسةࢫتتجنبࢫقدرࢫלمɢانࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫتحسباࢫلأخطارࢫعدمࢫالقدرةࢫ

  :زنࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫفيماࢫيڴʏعڴʄࢫسدادࢫالديونࢫࢭʏࢫمواعدɸاࢫوȋالتاڲʏࢫتكمنࢫأɸميةࢫالتوا

  ࢫטʏاࢫࢭɺلɠسديدࢫجزءࢫمنࢫالديونࢫأوࢫȖضمانࢫʏسرࢫالماڲʋجلࢫالقص؈فࢫوتدعيمࢫال . 

 ࢫللمؤسسةࢫاتجاهࢫالغ؈فࢫʏטستقلالࢫالماڲ. 

 ثماراتࢫبأموالࢫدائمةȘلࢫاحتياجاتࢫטسʈتأم؈نࢫتمو. 

  مؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

التوازنࢫالماڲʏࢫمقياسࢫلمعرفةࢫوضعيةࢫالمؤسسةࢫوȋالتاڲʏࢫلابدࢫمنࢫدراسةࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫʇعت؄فࢫ

  .العاملࢫטحتياجࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫاݍݵزʈنةࢫوالمردودية

  )   Fond de roulement )FR راسࡧالمالࡧالعاملࡧ: أولاࡧ

                                                             
1  Florence Delahaye & Jacqueline Delahaye, Finance d' entreprise ( Manuel et applications ), 2e édition Dunod, Paris, 2009 , P : 258. 

  . 18 – 17،ࢫصࢫصࢫ1983،ࢫاݍݨامعةࢫالمسȘنصرʈة،ࢫمصر،ࢫراتࡧטدارةࡧالماليةقراحمزةࢫمحمودࢫالشيڏʏ،ࢫ  2
  . 280،ࢫصࢫ2007،ࢫمɴشوراتࢫכɠاديميةࢫالعرȋيةࢫالمفتوحة،ࢫالدنمارك،ࢫالتحليلࡧالماڲʏوليدࢫناڊʏࢫاݍݰياڲʏ،ࢫ  3
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المالࢫالعاملࢫوטصولࢫطوʈلةࢫטجلࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمواردࢫالمستقرةࢫيمثلࢫالفرقࢫب؈نࢫراسࢫ : مفɺومࡧرأسࡧالمالࡧالعامل1

  1.عنࢫɸامشࢫامانࢫللمؤسسةࢫالذيࢫʇسمحࢫلɺاࢫبتموʈلࢫȊعضࢫالوضائفࢫمنࢫدورةࢫטستغلال والذيࢫʇع؄ف

  : اݍݰالاتࡧالممكنةࡧلرأسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧ-2

  ɸ :2ناكࢫثلاثࢫحالاتࢫلرأسࢫالمالࢫالعاملࢫɠالآȖيࢫࢫ

 ࡧʄࡧموجبࡧ: اݍݰالةࡧטوڲʏࡧטجماڲʏراسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩ) (FRng>0ࢫانࢫالمؤسسةࢫمتوازنةࢫʄش؈فࢫذلكࢫاڲʇ

ࢫطوʈلةࢫ ࢫمواردɸا ࢫباستخدام ࢫالمدى ࢫطوʈلة ࢫاحتياجاٮڈا ࢫتموʈل ࢫمن ࢫتمكنت ࢫحيث ࢫالطوʈل، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ماليا

 .  المدىࢫوحققتࢫفائضࢫماڲʏࢫيمكنࢫاستخدامھࢫࢭʏࢫتموʈلࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫالمتبقية

 ࡧمعدومࡧ: اݍݰالةࡧالثانيةࡧʏࡧטجماڲʏراسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩ )(FRng=0ࢫحالةࢫʏش؈فࢫذلكࢫانࢫالمؤسسةࢫࢭʇ

التوازنࢫטمثلࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫلكنࢫدونࢫتحقيقࢫفائض،ࢫحيثࢫانࢫالمؤسسةࢫنݬݰتࢫفقطࢫࢭʏࢫتموʈلࢫ

 . فائضࢫولاࢫܿݨزاحتياجاٮڈاࢫطوʈلةࢫالمدىࢫدونࢫتحقيقࢫ

 ࡧטجمالࡧسالبࡧراسࡧالما: اݍݰالةࡧالثالثةࡧʏلࡧالعاملࡧالصاࡩ) (FRng<0ش؈فࢫذلكࢫانࢫالمؤسسةࢫܿݨزتࢫʇ

عنࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫوȋاࢮʏࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫالثابتةࢫباستخدامࢫمواردɸاࢫالماليةࢫالدائمة،ࢫوحققتࢫبذلكࢫ

ࢫتقليصࢫ ʄࢫاڲ ࢫاوࢫبحاجة ࢫاضافية، ࢫلمصادرࢫتموʈل ࢫبحاجة ࢫفࢼܣ ʏالتاڲȋࢫو ࢫטحتياجات، ࢫɸذه ࢫتموʈل ʏܿݨزࢫࢭ

 .اسȘثماراٮڈاࢫاڲʄࢫاݍݰدࢫالذيࢫيتوافقࢫمعࢫمواردɸاࢫالماليةࢫالدائمةمستوىࢫ

  : أنواعࡧرࡧأسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧ-3

 ࡧ ʏشاطࢫטستغلالࢫللمؤسسةࢫالۘܣࢫ :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲɴوࢫمجموعةࢫכصولࢫالمتداولةࢫالمتعلقةࢫبɸ

ʄࢫمدةࢫأقلࢫمنࢫسنة تدورࢫوتتحولࢫإڲʏسيولةࢫࢭ . 

  

  

                                                             
1  Jean-François OILLIC ،un article intitulé La situation financière Analyse de la trésorerie, Numéro 3. 

  .  103،ࢫصࢫ2011،ࢫ اݍݨزءࢫטول , الطبعةࢫالثانية,دارࢫوائل ,الȘسي؈فࡧالماڲʏࡧטدراةࡧالمالية ,يوسفࢫقرʉآۜܣ, الياسࢫبنࢫسا؟ۜܣ  2
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  قيمࡧجاɸزة+ قيمࡧقابلةࡧللتحقيقࡧ+ قيمࡧטستغلالࡧ= כصولࡧالمتداولةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏࡧ

 ࡧʏوࢫכك؆فࢫاستعمالا،ࢫيمثلࢫالفرقࢫب؈نࢫכصولࢫالمتداولةࢫواݍݵصومࢫالمتداولة :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩɸ.1  

ʏࡧالصاࡩ ࡧالعامل ࡧالمال ࡧFRN) = ( رأس ࡧالدائمة ࡧࡧ–כموال ࡧالثابتة ࡧ= כصول ࡧالمتداولة ࡧقࡧ–כصول ص؈فةࡧديون

  . כجل

 رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧ: ʏوࢫعبارةࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭɸو) (FRNلةࢫʈولكنࢫبدونࢫديونࢫطو

ݳࢫدرجةࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫومدىࢫ ومتوسطةࢫטجلࢫالموجɺةࢫلتموʈلࢫכصولࢫالثابتة،ࢫوʈوܷ

 . قدرٮڈاࢫعڴʄࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫبأموالɺاࢫالذاتية

رأسࡧ= مجموعࡧالديون ࡧ–כصولࡧالمتداولةࡧ= כصولࡧالثابتةࡧࡧ–כموالࡧاݍݵاصةࡧ= اݍݵاصࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

ʏلةࡧومتوسطةࡧכجلࡧ–المالࡧالعاملࡧالصاࡩʈديونࡧطو   

 ࢫ : رأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣ،ʏوࢫذلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫالديونࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتمولࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲɸ

 2.أوࢫכصولࢫالمتداولةࢫ

ࡧ ࡧالمال ࡧرأس ࡧכجنۗܣ ࡧ= العامل ࡧاݍݵصوم ࡧاݍݵاصࡧ–مجموع ࡧ= כموال ࡧכجل ࡧومتوسطة ࡧطوʈلة ديونࡧ+ ديون

  قص؈فةࡧכجل

 ࢫ : رأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣ،ʏوࢫذلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫالديونࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتمولࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲɸ

 أوࢫכصولࢫالمتداولة

  

  

  

                                                             
  . 280،ࢫصࢫ2007الدنمارك،ࢫ،ࢫمɴشوراتࢫכɠاديميةࢫالعرȋيةࢫالمفتوحة،ࢫالتحليلࡧالماڲʏوليدࢫناڊʏࢫاݍݰياڲʏ،ࢫ  1
  . 2013،ࢫتوɲسࢫ24 – 23اݍݨزء،ࢫدورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧتقييمࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسة،ࡧ: ،ࡧمقالةࡧȊعنوانࡧنزارࢫنصيۗܣ  2
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  Le besoin en fonds de roulement (BFR)טحتياجࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ: ثانياࡧ

ࡧالعامل ࡧالمال ࡧرأس ʏࡧࡩ ࡧטحتياج ࢫيتوقفࢫ : مفɺوم ࢫالۘܣ ࢫטستغلال، ࢫدورة ࢫوموارد ࢫاحتياجات ࢫب؈ن ࢫالفرق ʇع؄فࢫعن

كماࢫʇعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫقياسࢫلتوازنࢫوخللࢫ 1 ،٭ڈاࢫɲشاطࢫالمؤسسة،ࢫوالشروطࢫالȘسي؈فيةࢫاݍݵاصة ݯݨمھࢫعڴʄࢫطبيعة

لمواجɺةࢫاحتياجاتࢫالسيولةࢫعندࢫمواعيدࢫاستحقاقࢫالديونࢫالقص؈فةࢫ المؤسسةࢫفعلاالذيࢫتحتاجࢫإليھࢫ2 اݍݵزʈنةࢫ،

  4 .الموجوداتࢫوالديونࢫالȘشغيلية باعتبارهࢫيتفاوتࢫباستمرارࢫتبعاࢫلمستوىࢫالمخزوناتࢫࢭ3ʏ כجلࢫ،

ࢫموجبا ࢫسيɢون ࢫالرصيد ࢫفإن ࢫטستغلال، ࢫموارد ࢫأك؄فࢫمن ࢫטستغلال ࢫاستخدامات ࢫɠانت ࢫإذا ࢫلأنھ ࢫإحتياج ،ࢫوʉس׿ܢ

تموʈلھ،ࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫسالباࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنھࢫموردࢫأفرزتھࢫدورةࢫטستغلال،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫʇس׿ܢࢫاحتياجࢫ ولابدࢫمن

  .لرأسࢫالمالࢫالعامࢫالسالب

 الذيࢫɸوࢫمرتبطࢫبالɴشاطࢫטستغلاڲBFR EXPʏ)  (ࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫاحتياجوʈتɢونࢫɸذاࢫטحتياجࢫمنࢫ

ࢫ ࢫטستغلالࢫטحتياجللمؤسسة ࢫخارج ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ʏࢭ)  (BFR HEXPشاطࢫɴࢫبال ࢫلاࢫيرتبط ࢫɸوࢫاستȞنائيا الذي

 5:   للمؤسسة،ࢫوʈحسبࢫɠلࢫمٔڈمࢫɠالتاڲʏ العادي

 טحتياجࡧلرأسࡧالمالࡧالعاملࡧللاستغلال)  = (BFREXPديون ࡧ–حقوقࡧטستغلالࡧ+المحزوناتࡧ. 

 טحتياجࡧلرأسࡧالمالࡧالعاملࡧخارجࡧטستغلال) = (BFR HEXPمواردࡧࡧ–استخداماتࡧخارجࡧטستغلالࡧ

 .לستغلال خارج

   T (La tresorerie(اݍݵزʈنةࡧ: ثالثاࡧࡧ

يمكنࢫࢫأيࢫماࢫࢫۂʏࢫعنࢫعبارةࢫمجموعةࢫכموالࢫࢭʏࢫالۘܣࢫحوزةࢫالمؤسسةࢫلدورةࢫاستغلالية،ࢫ : مفɺومࡧاݍݵزʈنة

بحيثࢫ،ࡧقيمࢫجاɸزةࢫالۘܣࢫتɢونࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسسةࢫوȖستطيعࢫاستخدامɺاࢫفوراࢫ للمؤسسةࢫأنࢫتتصرفࢫمنࢫفيھ

                                                             
مࡧوࡧاݍݵاصࡧدراسةࡧميدانيةࡧلعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧبالقطاع؈نࡧالعا)محدداتࡧسياسةࡧالتموʈلࡧللمؤسسةࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧت؄فࢫزغود،ࢫ  1

  . 10،ࢫصࢫ2009ورقلة،ࢫمذكرةࡧماجست؈ف،ࡧغ؈فࡧمɴشورة،ࡧ( ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ،
2  Pierre maurin،contrôle de gestion facile "Guide à l'usage des PME", afnor, 2008, p : 79. 

  . 65،ࢫصࢫ2010قاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫ،ࢫغ؈فمɴشورة،ࢫجامعةࢫכداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية : نورࢫعمارة،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫȊعنوان  3
4  Florence Delahaye & Jacqueline Delahaye, Finance d' entreprise ( Manuel et applications ), 2e édition Dunod, Paris, 2009 , P : 260. 

  . 65،ࢫصࢫ2001قاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلةࢫ،ࢫ،ࢫماس؅ف،ࢫغ؈فمɴشورة،ࢫجامعةࢫכداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةنورࢫالدينࢫبنࢫعمارة،ࢫ  5
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مواعيدࢫ،ɸاࢫوɸذاࢫماࢫيجعلɺاࢫمؤشراࢫʇسمحࢫبمعرفةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫ ࢭʏࢫٰڈايɢونࢫلدٱڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديو 

 1. ٮڈاࢫࢭʏࢫآجالࢫاستحقاقاٰڈاࢫȖسديدࢫديو 

    R (La rentabilité( المردوديةࡧ: راȊعاࡧ

ࡧ ࢫ : المردوديةمفɺوم ࢫعبارة ࢫعن ʏࢫولدراسةࢫالۂ ࢫالمسȘثمرة، ࢫכموال ࢫتɢلفة ࢫوݯݨم ࢫالنتائج ࢫتحقيق ࢫب؈ن ࢫقوة علاقة

  2:  مردوديةࢫالمؤسسةࢫيمكنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالɴسبࢫالتالية

ࡧטقتصادية -1 ࡧالمردودية ࢫالنȘيجةࢫTeaux de la rentabilité économique (Re :( معدل ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʏۂ

  : وتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية. تحققɺاࢫالمؤسسةࢫومجموعࢫرؤوسࢫכموالࢫالمستعملةࢫلݏݰصولࢫعلٕڈاטقتصاديةࢫالۘܣࢫ

ࡧ ࡧטقتصادية ࡧالمردودية ࡧ= معدل ࡧالضرʈبة ࡧȊعد ࡧטستغلال ࡧטقتصادي/ نȘيجة  כصل

ࢫنقديةࢫ ࢫوحدة ࢫɠل ࢫمساɸمة ࢫحساب ࢫأي ࢫטستغلال، ࢫنȘيجة ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫכصول ࢫمساɸمة ࢫتقʋس أي

  .تɢوʈنࢫنȘيجةࢫטستغلال صولࢫࢭʏمسȘثمرةࢫكأ

ࡧالماليةࡧ-2 ࡧالمردودية ࢫبTeaux de la rentabilité Financrie (Rf:  ( معدل ࢫاݍݵاصةࢫأٰڈاȖعرف ࢫטموال  مردودية

الۘܣࢫتقʋسࢫمعدلࢫمردوʈةࢫالمؤسسةࢫمنࢫوجɺةࢫنطرࢫالمساɸم؈ن،ࢫوȋالتاڲʏࢫȖع؄فࢫعنࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫ

  RF=Rnet/CP         : وتحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةومɢافاةࢫالمساɸم؈نࢫ כرȋاح

  .טموالࢫاݍݵاصةCP:النȘيجةࢫالصافية،ࢫRnet :المردوديةࢫالمالية،ࢫRF : : حيث

  

  

  

                                                             
  . 26اݍݨزءࢫدورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧتقييمࡧالوطعيةࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧ: مقالةࡧȊعنوانࡧنزارࢫنصيۗܣ،ࢫ  1

2  Vernimen Pierre; Finance d’entreprise, 5éme édition, DALLOZ, Paris 2002, p324. 
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 الɴسبةࢫالۘܣࢫتب؈نࢫمدىࢫاعتمادࢫمصادرࢫالتموʈلࢫلأيࢫمشروعࢫأوࢫٰڈاȖعرفࢫبأl’effet de levier :أثرࡧالرافعةࡧالماليةࡧ

لمعرفةࢫكيفيةࢫقيامࢫ2 عڴʄࢫمردوديةࢫטموالࢫاݍݵاصةࢫ،ࢫטستدانة تأث؈فباعتبارهࢫيقʋسࢫ1مؤسسةࢫعڴʄࢫטق؅فاضࢫ،

  ɠ  :4التاڲʏ وʈحسب3 التموʈليةࢫ،ࢫٮڈاوعملياࢫٮڈاɲشاطا شركةࢫماࢫبتموʈل

ࡧ ʏࡧالماڲ ࡧ= أثرࡧالرفع ࡧטقتصادية ࡧ(+ المردودية ࡧטقتصادية ࡧࡧ-المردودية ࡧالديون ࡧفوائد ࡧXمعدل اموالࡧ÷ الديون

  .وȋالتاڲʏࢫيقʋسࢫالرفعࢫالماڲʏࢫטثرࢫטيجاȌيࢫأوࢫالسلۗܣࢫللمديونيةࢫعڴʄࢫمردوديْڈاࢫالمالية )خاصة

  سياساتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫالوحدةࢫ ࢫممتلɢات ࢫɠل ࢫالبياناتࢫعن ࢫɸائلࢫمن ࢫكم ࢫتجميع ʏࢫࢭ ࢫأوࢫمشروع ࢫشركة ࢫلأي ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ت؅فكزࢫأɸمية

  .يةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫالوحدةوعنࢫɠلࢫכحداثࢫטقتصاد

  الم؈قانيةࡧالماليةࡧ: أولاࡧࡧ

  : Ȗعرʈفࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧ. 1

ࢫاݍݵصوم - ࢫوجانب ࢫכصول ࢫجانب ࢫجانب؈ن ࢫيتضمن ࢫجدول ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالم؈قانية ࢫحسبࢫ Ȗعرف ࢫכصول وت؅فتب

ࢫكجرد ʏࢫوۂ ࢫטستحقاق ࢫتارʈخ ࢫحسب ࢫاݍݵصوم ࢫوترتب ࢫالسيولة ࢫ درجة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫبھ ࢫɠالشɺرࢫتقوم ࢫمع؈ن وقت

  5. أصولࢫوماࢫعلٕڈاࢫمنࢫديونࢫوالفرقࢫيمثلࢫכموالࢫاݍݵاصة والفصلࢫأوࢫالسنةࢫلمجموعࢫماࢫتمتلكھࢫالمؤسسةࢫمن

المؤسسةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ الم؈قانيةࢫالماليةࢫۂʏࢫصورةࢫفوتوغرافيةࢫلوضعيةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫوقتࢫماࢫأيࢫأٰڈاࢫتظɺرࢫذمة -

طبيڥʏࢫأوࢫمعنويࢫذمةࢫتتألفࢫمنࢫعناصرࢫموجبةࢫ لɢلࢫܧݵصࢫعناصرࢫכصولࢫوعناصرࢫاݍݵصومࢫمجتمعة،ࢫأيࢫأن

  6) . مالھࢫوماࢫعليھ(وعناصرࢫسالبةࢫ

                                                             
1 http://isegs.com/forum/showthread.php?t=1542             خࢫмاࢫبتارЌ13/05/2023أطلعࢫعلی      

  . 45- 44 : صࢫصمرجعࡧسابق،ࡧزغودࢫت؄ف،ࢫ 2

  . 2010المدرجةࡧࡩʏࡧبورصةࡧعمان،ࡧمصر،ࡧالرافعةࡧالماليةࡧوɲسبةࡧالرȋحيةࡧللشرɠاتࡧ :تامرࢫمخيمر،ࢫمقالࢫȊعنوانࢫ 3
  . 91 – 89،ࢫصࢫصࢫࢫ2011،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧحسبࡧال؄فنامجࡧالرسميࡧاݍݨديدزغيبࢫمليكة،ࢫبوشنق؈فࢫميلود،ࢫ 4

  . 17ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫ  5
  . 11،ࢫصࢫ2005،ࢫاݍݨزائرࢫࢫ05المطببوعاࢫاݍݨامعية،ࢫطࢫمحمدࢫبوت؈ن،ࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫديوانࢫ  6
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ࢫفيتمثل ࢫمٔڈا ࢫالɺدف ࢫأما ࢫإعدادɸا، ࢫݍݰظة ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫللوضع ࢫفوتوغرافية ࢫصورة ࢫتمثل ࢫفالم؈قانية ʏالتاڲȋو 

لʋسࢫفقطࢫ( يةࢫللمواردࢫالمراقبةحسبࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫقياسࢫالمركزࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫمعرفةࢫالقيمةࢫاݍݰقيق

  1. منࢫطرفࢫالمؤسسة،ࢫومعرفةࢫمصادرɸا) الممتلكةࢫقانونا

  : مزاياࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧࡧ.2

  2: منࢫأɸمࢫالمزاياࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏࢫ

 ࢫلما ࢫوفقا ࢫملكيْڈا ࢫبحقوق ࢫال؅قاماٮڈا ࢫمقارنة ࢫخلال ࢫمن ࢫللمɴشأة ࢫטئتمانية ࢫالقدرة ࢫبɴسبةࢫࢫتقييم ʇعرف

 .التغطيةࢫوالۘܣࢫȖعۚܣࢫمدىࢫȖغطيةࢫحقوقࢫملكيةࢫالمɴشأةࢫلال؅قاماٮڈا

 اࢫمنࢫحقوقࢫوماࢫعلٕڈاࢫمنࢫال؅قاماتɺخࢫإعدادࢫم؈قانيْڈاࢫحيثࢫيتضمنࢫمالʈࢫتارʏࢫللمؤسسةࢫࢭʏبيانࢫالمركزࢫالماڲ. 

  ࢫأو ࢫاحتجازɸا، ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫכرȋاح ࢫبقيمة ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫالمɴشأة ࢫاعتماد ࢫمدى ʄࢫعڴ التموʈلࢫࢫالتعرف

 .اݍݵارڊʏࢫبɴسبةࢫטل؅قاماتࢫإڲʄࢫحقوقࢫالملكية

 سبࢫالتداولࢫɴتمࢫقياسࢫذلكࢫبʈࢫسدادࢫال؅قاماٮڈاࢫالمستحقةࢫالدفع،ࢫوʄشأةࢫعڴɴࢫمدىࢫقدرةࢫالمʄالتعرفࢫعڴ

 .والسيولة

 ࢫتجاهࢫنموࢫالشركةࢫʄاࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتعرفࢫعڴɺࢫالقيامࢫبواجباٮڈاࢫووظائفʄتقييمࢫمدىࢫقدرةࢫלدارةࢫعڴ

 .إجماڲʏࢫأصولɺاࢫوكذلكࢫحقوقࢫملكيْڈامنࢫناحيةࢫ

 ࢫأساسࢫالتصفيةʄاࢫعڴɸشأة،ࢫأوࢫأنࢫم؈قانيْڈاࢫتمࢫإعدادɴةࢫالمʈࢫاستمرارʄالوقوفࢫعڴ. 

 ࢫكذلكࢫتصورࢫعنࢫ ࢫالموجوداتࢫوȖعطي ࢫخلالࢫمجموع ࢫمن ࢫالمɴشأة ࢫɲشاط ࢫݯݨم ࢫعن ࢫالم؈قانيةࢫتصورا تقدم

ࢫمواردɸاࢫטقتصادية ࢫونوعية ࢫالم؅فتبة) כصول (ݯݨم ࢫטل؅قامات ࢫࢭʏࢫࢫوɸيɢل ࢫالمɴشأة ࢫأܵݰاب ࢫوحقوق علٕڈا

 .تلكࢫالمصادرࢫטقتصادية

 

                                                             
 ɠليةࢫالعلومࢫ03،ࢫمرʈڏʏࢫعبدࢫالرزاق،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫودورهࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫوالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫللمؤسساࢫטقتصادية،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر   1

  . 25،ࢫصࢫࢫ2010טقتصاديةࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫ
  . 113،ࢫصࢫ2007،ࢫمعاي؈فࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالدولية،ࢫدارࢫالɴشرࢫأثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫخالدࢫجمالࢫاݍݨعارا  2
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  : محدداتࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧࡧ.3

ɸناكࢫمحدداتࢫتؤثرࢫعڴʄࢫقدرةࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫتمثيلࢫالواقعࢫالماڲʏࢫالفعڴʏࢫللمɴشأةࢫࢭʏࢫوقتࢫمحددࢫومنࢫɸذهࢫالمحدداتࢫ

  1:  نذكر

 اࢫبموضوعيةعدمࢫشمولࢫالم؈قانيةࢫللعديدࢫمنࢫالبنودࢫذاتࢫالقيمةࢫالماليةࢫɺشأةࢫوالۘܣࢫيصعبࢫقياسɴللم. 

 خيةʈلفةࢫالتارɢالتعب؈فࢫعنࢫمعظمࢫכصولࢫوטل؅قاماتࢫبمبالغࢫالت. 

  : شɢلࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧ. 4

  ...) م؈قانيةࡧالسنةࡧالماليةࡧالمقفلةࡧࡩʏࡧ(الم؈قانيةࡧ) : 1 - 2(اݍݨدولࡧرقمࡧ

اɸتلاكࡧرصيدࡧ  Nاجماڲʏࡧࡧ  ملاحظةࡧ  כصولࢫ

N  

 N-1 صاࡩN   ʏصاࡩʏࡧࡧ

  أصولࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ 

ࢫࢫ- ࢫטقتناء ࢫب؈ن المنتوجࢫࢫ–فارق

  טيجاȌيࢫأوࢫالسلۗܣࢫ

  تثȎيتاتࢫمعنوʈةࢫ

  تثȎيتاتࢫعيɴيةࢫ

  أراعۜܣࢫمباɲيࢫ

  تثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأخرىࢫ

  تثȎيتاتࢫممنوحࢫانجازɸاࢫ

  تثȎيتاتࢫماليةࢫ

ࢫموضعࢫ ࢫموضوعة سندات

  معادلةࢫ

          

                                                             
  . 37،ࢫص2008،ࢫدارࢫوائل،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫمعاي؈فࡧالمحاسبةࡧوלبلاغࡧالماڲʏࡧالدوليةمحمدࢫأبوࢫناصر،ࢫجمعةࢫحميدا،ࢫ  1
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ࢫوحساباتࢫ ࢫأخرى مساɸمات

ࢫمݏݰقةࢫ ࢫدائنة ࢫوحسابات أخرى

  ٭ڈاࢫ

ࢫ ࢫأخرى ࢫقروضࢫسندات مثȎتة

  وأصولࢫأخرىࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ

  ضرائبࢫمؤجلةࢫعڴʄࢫࢫכصلࢫ

            مجموعࡧכصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈةࡧ

  أصولࡧجارʈةࡧ

ࢫقيدࢫ ࢫومنتجات مخزونات

  التنفيذࢫ

ࢫواستخداماتࢫ ࢫدائنة حسابات

  مماثلةࢫالزȋائنࢫ

المدينونࢫךخرونࢫالضرائبࢫوماࢫ

  شا٭ڈɺاࢫ

ࢫوכصولࢫ ࢫالموظفة כموال

  الماليةࢫاݍݨارʈةࢫכخرىࢫاݍݵزʈنةࢫ

          

            مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧ

            المجموعࡧالعامࡧللأصولࡧ

ࡧ: المصدرࡧ ࡧالعدد ࡧاݍݨزائرʈة، ࡧلݏݨمɺورʈة ࡧالرسمية ࡧ19اݍݨرʈدة ࡧࡧ25، ࡧ2009مارس ʏࡧࡩ ࡧقرارࡧمؤرخ يوليو،ࡧࡧ26،

  . 28،ࡧصࡧ2008
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  N  N-1  ملاحظةࡧ  اݍݵصومࡧ

  رؤوسࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧ

  رأسࢫمالࢫتمࢫاصدارهࢫ

  رأسࢫمالࢫمستعانࢫبھࢫ

  احتياطاتࢫمدمجةࢫࢫ–علاواتࢫواحتياطاتࢫ

  فوارقࢫإعادةࢫالتقييمࢫ

  فارقࢫالمعادلةࢫ

  ) نȘيجةࢫصافيةࢫحصةࢫالمجمع/ (نȘيجةࢫصافيةࢫ

  ترحيلࢫمنࢫجديدࢫ/ رؤوسࢫأموالࢫخاصةࢫأخرىࢫ

  حصةࡧالشركةࡧالمدمجةࡧ

  حصةࡧذويࡧכقليةࡧ

  المجموعࡧ

  اݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈةࡧ

  قروضࢫوديونࢫماليةࢫ

  ) مؤجلةࢫومرصودࢫلɺاࢫ(ضرائبࢫ

  ديونࢫأخرىࢫغ؈فࢫࢫجارʈةࢫ

  مؤوناتࢫومنتجاتࢫثابتةࢫمسبقاࢫ

  مجموعࡧاݍݵصومࡧغ؈فࡧࡧاݍݨارʈةࡧ

   اݍݵصومࡧاݍݨارʈة

  موردونࢫوحساباتࢫمݏݰقةࢫ

  ضرائبࢫ

  ديونࢫأخرىࢫ

  خزʈنةࢫسلبيةࢫ

  مجموعࡧاݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

    

      

      

      

  

  

  

  

  

    

      

  

  

  

  

  

    

      

        مجموعࡧعامࡧلݏݵصومࡧ

ࡧ: المصدرࡧ ࡧالعدد ࡧاݍݨزائرʈة، ࡧلݏݨمɺورʈة ࡧالرسمية ࡧ19اݍݨرʈدة ࡧࡧ25، ࡧ2009مارس ʏࡧࡩ ࡧقرارࡧمؤرخ يوليو،ࡧࡧ26،

  . 28،ࡧصࡧ2008
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  : العناصرࡧالمكونةࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧ. 5

  : כصولࡧوتصɴيفاٮڈاࡧࡧ-أࡧ

تراقّڈاࢫوࢫتتحكمࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫلأحداثࢫماضيةࢫيɴتظرࢫمٔڈاࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمنافعࢫۂʏࢫمواردࢫ :Ȗعرʈفࡧכصول 

טقتصاديةࢫالمستقبليةࢫلɺاࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫأنࢫيؤديࢫכصلࢫبصورةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫإڲʄࢫتدفقاتࢫنقديةࢫ

  :البندࢫبأنھࢫأصلࢫوʈجبࢫأنࢫتتوفرࢫاݍݵصائصࢫالثلاثࢫךتيةࢫحۘܢࢫيوصف1أوࢫماࢫʇعادلɺاࢫلصاݍݳࢫالمؤسسة،

 ࢫالمنافعࢫمنࢫכصلࢫوتمنعࢫأوࢫتقيدࢫفرصةࢫحصولࢫالمؤسساتࢫʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄونࢫالمؤسسةࢫقادرةࢫعڴɢأنࢫت

 .כخرىࢫعڴʄࢫتلكࢫالمنافع

 ࢫالمستقبلʏيجبࢫأنࢫيوفرࢫכصلࢫمنفعةࢫاقتصاديةࢫمستقبليةࢫمحتملةࢫتمكنࢫمنࢫتوف؈فࢫتدفقاتࢫصافيةࢫࢭ. 

 ࢫʏونࢫاݍݰدثࢫالذيࢫوفرࢫللمؤسسةࢫاݍݰقࢫࢭɢࢫمنافعࢫכصلࢫقدࢫحدثࢫفعلاأنࢫيʄاݍݰصولࢫعڴ. 

  تصنفࡧכصولࡧإڲʄࡧأصولࡧجارʈةࡧوأصولࡧغ؈فࡧجارʈةࡧ: تصɴيفɺاࡧ

 ࢫ ࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة ࢫغ؈فࢫالمتداولة(כصول ࢫماليةࢫ:) כصول ࢫسنة ࢫأك؆فࢫمن ࢫلمدة ࢫالكيان ࢫيمتلكɺا ࢫالعناصرࢫالۘܣ ʏۂ

 2.  واحدة،ࢫبصورةࢫدائمةࢫࢭʏࢫشɢلࢫاسْڈلاɠات

 ةࢫʈࢫنقديةࢫخلالࢫ:) ولةכصولࢫالمتدا(כصولࢫاݍݨارʄاࢫإڲɺلʈشأةࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحوɴاتࢫالمɢࢫالنقديةࢫوممتلʏوۂ

 3. الدورةࢫالȘشغيلية

  

  

 

                                                             
1  JEAN François des Robert, François machin, Herve Puteaux," normes IFRS et PME" , d’undo 

,paris,2004,p24. 
يلࢫشɺادةࢫحسيۚܣࢫمنال،إعدادࢫوتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقاࢫللنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫومدىࢫتطبابقھࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدولية،ࢫمذكرةࢫتخرجࢫلن  2

 الماجست؈ف،

  . 71،ࢫصࢫ2010جامعةࢫسعدࢫدحلب،ࢫالبليدة،اݍݨزائرࢫأكتوȋرࢫ
  .37،ࢫصࢫ2009،ࢫࢫ20محمدࢫعمرࢫالطب؄فيࢫوآخرون،ࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫالمالية،ࢫأثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫطࢫ  3
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  : اݍݵصومࡧࡧوتصɴيفاٮڈاࡧࡧ-ب

ۂʏࢫטل؅قامࢫالراɸنࢫللكيانࢫالم؅فتبࢫعڴʄࢫأحداثࢫوقعتࢫسابقاࢫوʈجبࢫأنࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫانقضا٬ڈاࢫ :Ȗعرʈفࡧاݍݵصوم -

تتمثلࢫالمنافعࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫبصورةࢫ1، )اقتصاديةبالɴسبةࢫللكيانࢫخروجࢫمواردࢫتمثلࢫمنافعࢫ

  .مباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫࢭʏࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫومقابلاتࢫاݍݵزʈنةࢫلفائدةࢫالمؤسسة

  : يمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫمجموعاتࢫاݍݵصومࢫالتاليةࢫࢫ:تصɴيفɺاࡧࡧ-

الملكية،ࢫوۂʏࢫتمثلࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫقيمةࢫȖس׿ܢࢫحقوقࢫ1ووفقاࢫللمعيارࢫالمحاسۗܣࢫالدوڲʏࢫرقمࢫ :כموالࡧاݍݵاصة* 

ࢫوأحداثࢫ ࢫعمليات ࢫالناجمةࢫعن ࢫال؅فاكمية ࢫالنتائج ʏࢫتب؈نࢫصاࢭʏشأةࢫوۂɴࢫالم ࢫأصول ࢫمن ࢫالمشروع ࢫأܵݰاب ࢫيمتلك ما

  .سابقة

 "القيمةࢫالباقيةࢫمنࢫأصولࢫالمؤسسةࢫȊعدࢫطرحࢫاݍݵصومࢫمٔڈا"Ȗعرفࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ :حقوقࡧالملكية* 

ࢫ ࢫأٰڈا ࢫمنࢫ،بمعۚܢ ࢫحسمɺا ࢫȊعد ࢫأصولھ ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ࢫرؤوس ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫمن ࢫالباقية الفائدة

ࢫغ؈فࢫموزعةࢫ ࢫكأرȋاح ࢫالمؤسسة ࢫتصرف ࢫتحت ࢫأوࢫتركت ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫכموال ʏࢫأوࢫۂ خصومɺا

  .وɠلࢫטحتياطاتࢫوعلاواتࢫלصدار

ࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة*  ࢫ :اݍݵصوم ࢫوالديون ࢫטل؅قامات ʏࢫأوࢫالدورةࢫوۂ ࢫالمالية ࢫالف؅فة ࢫعن ࢫتزʈد ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫسدادɸا الواجب

  .الȘشغيلية،ࢫوʈطلقࢫعلٕڈاࢫأحياناࢫبالال؅قاماتࢫطوʈلةࢫכجل

كماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫاݍݵصومࢫالۘܣࢫلاࢫتحققࢫشروطࢫاݍݵصومࢫالمتداولة،ࢫأوࢫȊعبارةࢫأخرىࢫۂʏࢫتلكࢫاݍݵصومࢫالۘܣࢫلاࢫ* 

   2.تɴتظرࢫالمؤسسةࢫȖسوʈْڈاࢫخلالࢫالدورةࢫالعادية

ࢫالتاليةࢫ: اݍݵصومࢫاݍݨارʈة*  ۂʏࢫטل؅قاماتࢫالۘܣࢫȖستحقࢫعڴʄࢫالمɴشأةࢫخلالࢫالدورةࢫالȘشغيليةࢫأوࢫטثۚܣࢫعشرࢫشɺرا

  .لتارʈخࢫإعدادࢫالم؈قانية،ࢫوʈطلقࢫعلٕڈاࢫأحياناࢫبالمطلوȋاتࢫقص؈فةࢫכجل

                                                             
  02والمتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫللمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصادية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ،ࢫ1988ينايرࢫࢫ12المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-88انظرࢫالقانونࢫرقمࢫ،  1

  . 88صࢫࢫ1988ينايرࢫ،ࢫ13بتارʈخ،ࢫ
  . 27مرʈڏʏࢫعبدࢫالرزاق،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫودورهࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫوالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫللمؤسساࢫטقتصاديةࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ  2
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  : الشɢلࡧالنموذڊʏࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧࡧ-ج

  لماليةࡧالمختصرةيمثلࡧالم؈قانيةࡧا)  :  2 -2(جدولࡧرقمࡧ

  المبالغࡧ  اݍݵصومࡧ  المبالغࡧ  כصولࡧ

 כصولࢫغ؈فࢫ-

 جارʈة

 כصولࢫاݍݨارʈة -

 قيمࡧטستغلال

 قيمࡧقابلةࡧللتحقيق

 قيمࡧجاɸز

  

  כموالࡧالدائمةࡧࡧ-  

  כموالࡧاݍݵاصةࡧࡧ-1

  ديونࡧطوʈلةࡧכجلࡧࡧ-2

  ديونࡧقص؈فةࡧכجلࡧࡧ-

  

    المجموعࡧ    المجموعࡧ

  . 28، ص  2008،یولیو 26قرار مؤرخ في 2009مارس ، 15، 19الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد  :المصدر

  جدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧ: ثانياࡧ

ملࢫحساباتࢫالم؈ʇعت؄فࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫالوثيقةࢫالمحاسȎيةࢫالثانيةࢫࢭʏࢫالتحلي نية،ࢫلذاࢫࢭʏࢫɸذهࢫقالࢫالماڲʏࢫالۘܣࢫتكّ

  :تفصيڴʏࢫلɺذهࢫالوثيقةࢫالمحاسȎيةࢫɠالأȖيالنقطةࢫسوفࢫيتمࢫشرحࢫ

  : Ȗعرʈفࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧࡧ. 1

  1: لقدࢫبرزتࢫعدةࢫȖعارʈفࢫݍݨدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫمنࢫبئڈاࢫ

ʇعرفࢫبأنھࢫجدولࢫيظɺرࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫأوࢫاݍݵسارةࢫالناتجةࢫعنࢫعملياتࢫالمؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددةࢫوعادةࢫماࢫࢫ-

  .تɢونࢫسنة

                                                             
  . 24وثيقةࢫسبقࢫذكرɸا،ࢫص19اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ،  1
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ࢫ - ࢫبأنھ ࢫȖعرʈفھ ࢫالعاديوʈمكن ࢫبالاستغلال ࢫالمرتبطة ࢫالعمليات ࢫمن ࢫالمستخرجة ࢫالنتائج ࢫيظɺر  .جدول

  .وكذلكࢫالنتائجࢫالمستخرجةࢫمنࢫטستغلالࢫغ؈فࢫالعاديࢫللمؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددة

وʈمثلࢫرصيدࢫماࢫحققتھࢫالمؤسسةࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫماࢫتحملتھࢫمنࢫخسارةࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فة،ࢫأماࢫقائمةࢫכرȋاحࢫواݍݵسائرࢫࢫ-

  .فࢼܣࢫقائمةࢫتظɺرࢫنتائجࢫالعملياتࢫلعددࢫمنࢫالف؅فاتࢫالمحاسبةࢫالمقارنة

ࢫالɴشاطࢫࢫ- ࢫنȘيجة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫوعناصرࢫלيرادات ࢫعناصرࢫالتɢاليف ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫيجمع أوࢫɸوࢫجدول

ࢭʏࢫدورةࢫمعينةࢫدونࢫتحديدࢫتوارʈخࢫȖܦݨيلɺا،ࢫأيࢫʇع؄فࢫعنࢫالتدفقاتࢫالۘܣࢫتȘسȎبࢫࢭʏࢫ) التجاريࢫوלنتاڊʏ(للمؤسسةࢫ

ʈوɢيجةࢫدورةࢫاستغلاليةࢫمعينةتȘنࢫن.  

  : منࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫɲستɴتجࢫأنࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫɸوࢫ

  .جدولࢫيظɺرࢫنȘيجةࢫالɴشاطࢫטستغلاڲʏࢫللمؤسسةࢫ-

  .جدولࢫيب؈نࢫإيراداتࢫوتɢاليفࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫمعينةࢫ-

  : مم؈قاتࡧجدولࡧحسابࡧالنتائجࡧ. 2

  1: ذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏࢫيتم؈قࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫȊعدةࢫخصائصࢫن

 ࢫغ؈فࢫ ࢫالعمليات ࢫأوࢫخسائرࢫمن ࢫمɢاسب ࢫوجود ࢫȊسȎب ࢫالدخل ʏࢫوصاࢭ ʏشغيڴȘࢫال ࢫالرȋح ʏࢫصاࢭ التمي؈قࢫب؈ن

 .المستمرة

 ࢫالقراراتࢫ ࢫاتخاذ ࢫعلٕڈا ࢫيرتكز ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫכسس ࢫمن ࢫكأساس ࢫوذلك ࢫالواحد ࢫالسɺم ࢫرȋحية معرفة

 .טسȘثمارʈة

 حࢫوخسارةȋشأةࢫمنࢫرɴيجةࢫأعمالࢫالمȘࢫنʄالتعرفࢫعڴ. 

 مɺࢫتحديدࢫأسعارࢫכسʏسيةࢫࢭʋيجةࢫכعمالࢫالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫقائمةࢫالدخلࢫمنࢫالمؤشراتࢫالرئȘعت؄فࢫنȖ. 

 شاطاٮڈاࢫغ؈فࢫالعاديةɲشأةࢫغ؈فࢫالمستمرةࢫوكذلكࢫɴشاطاتࢫالمɴيجةࢫכعمالࢫالمتعلقةࢫبȘࢫنʄالتعرفࢫعڴ. 

                                                             
  . 120صࢫࢫ2007الدولية،ࢫدارࢫالɴشرࢫأثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ،خالدࢫجمالࢫاݍݨعارات،ࢫمعاي؈فࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫ  1
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  : أɸدافࡧجدولࡧحسابࡧالنتائجࡧ. 3

  1: وࢫالتاڲʏࢫوʈمكنࢫتحديدࢫأɸدافࢫجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫعڴʄࢫالنح

 ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫفعال ࢫȊشɢل ࢫالمشروع ࢫموارد ࢫاستغلال ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰكم ࢫالمفيدة ࢫالمعلومات تقديم

 .)Ȗعظيمࢫالقوةࢫלدارʈة(تحقيقࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫللمشروعࢫ

 شغيليةࢫوכحداثࢫטقتصاديةࢫכخرى،ࢫوالۘܣࢫȘسبةࢫللعملياتࢫالɴتوف؈فࢫالمعلوماتࢫاݍݰقيقيةࢫوالتفس؈فيةࢫبال

 .مفيدةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتɴبؤࢫوالمقارنةࢫوتقييمࢫالقوةࢫלدارʈةتɢونࢫ

 رʈا،ࢫ) לعلام(التقرɺاࢫأوࢫقياسɺاࢫووضعɸࢫالمجتمع،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتحديدʄشطةࢫالمشروعࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴɲعنࢫأ

 .والۘܣࢫتɢونࢫذاتࢫأɸميةࢫبالɴسبةࢫللأɸدافࢫالمحددةࢫمسبقا

  : محدداتࡧجدولࡧحسابࡧالنتائجࡧࡧࡧ-4

ࢫ ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫɸناكࢫمحددات ࢫالمعلومات ࢫȊعض ࢫوȋالتاڲʏࢫɸناك ࢫأوࢫقائمةࢫالدخل، ࢫالنتائج ࢫحساب جدول

ʏمكنࢫذكرࢫماࢫيڴʈذهࢫالقائمةࢫتحدࢫمنࢫالفوائدࢫالمرجوةࢫمٔڈا،ࢫوɸ:2  

 لࢫموثوقࢫغ؈فࢫمشمولةࢫبقائمةࢫالدخلɢشȊاࢫɺالبنودࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫقياس. 

 يةࢫالمستخدمةȎتتأثرࢫأرقامࢫالدخلࢫبالطرقࢫالمحاس. 

 سࢫالدخلʋتتأثرࢫباݍݰكمࢫالܨݵظۜܣࢫمقاي. 

  : عناصرࡧكشفࡧحسابࡧوالنȘيجةࡧوأشɢالھࡧ. 5

  3: وتتضمنࢫقائمةࢫحسابࢫنتائجࢫالبنودࢫالتاليةࢫ: عناصرهࢫࢫࢫ-أࢫ

ۂʏࢫتدفقاتࢫداخلةࢫأوࢫزʈاداتࢫأخرىࢫࢭʏࢫأصولࢫمɴشأةࢫمعينةࢫȖسوʈةࢫلال؅قاماٮڈاࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫ :לيرادات -

  1.خدماتࢫأوࢫأيࢫأɲشطةࢫأخرىࢫȖشɢلࢫالعملياتࢫכساسيةࢫوالمستمرةࢫللوحدةمنࢫȖسليمࢫأوࢫإنتاجࢫسلعࢫأوࢫتقديمࢫ

                                                             
  . 47،ࢫصࢫ2008،ࢫدارࢫوائل،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫمعاي؈فࡧالمحاسبةࡧوלبلاغࡧالماڲʏࡧالدوليةمحمدࢫأبوࢫناصر،ࢫجمعةࢫحميدا،ࢫ  1
  . 48،ࢫصࢫ2008جع،ࢫ،ࢫنفسࢫالمر معاي؈فࡧالمحاسبةࡧوלبلاغࡧالماڲʏࡧالدوليةمحمدࢫأبوࢫناصر،ࢫجمعةࢫحميدا،ࢫ  2
  . 28مرʈڏʏࢫعبدࢫالرزاق،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ  3
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Ȗعرفࢫכعباءࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫذلكࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫالمنافعࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫمالية،ࢫ (:כعباء(المصروفات -

ࢫاݍݵاص ࢫכموال ʏࢫࢭ ࢫانخفاض ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫخصوم ࢫأوࢫɲشوء ࢫכصول ʏࢫࢭ ࢫأوࢫنقصان ࢫخروج ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫغ؈فࢫوالۘܣ ة

ࢫمثل ࢫللمؤسسة ࢫالعادي ࢫالɴشاط ࢫعن ࢫالناتجة ࢫכعباء ࢫوتتضمن ࢫכرȋاح ࢫبتوزʉع ࢫأجورࢫ: المتعلقة ࢫالمبيعات، تɢلفة

اݍݸ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫبنودࢫأخرىࢫالۘܣࢫينطبقࢫعلٕڈاࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫمثلࢫالناتجةࢫعنࢫالتخڴʏࢫعنࢫأصولࢫطوʈلةࢫ...العمال

  .اݍݸ.... כجل

قتصاديةࢫللمɴشأةࢫسواءࢫأنࢫɠانتࢫȊسȎبࢫالɴشاطاتࢫالعاديةࢫأوࢫالɴشاطاتࢫوتمثلࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمنافعࢫט :المɢاسب -

  .غ؈فࢫالعاديةࢫمثلࢫالمɢاسبࢫالناتجةࢫعنࢫبيعࢫכصولࢫغ؈فࢫالمتداولة

تمثلࢫالنقصانࢫࢭʏࢫحقوقࢫالملكيةࢫنȘيجةࢫعملياتࢫعرضيةࢫأوࢫخارجةࢫعنࢫالɴشاطࢫالعاديࢫللمɴشأة،ࢫومنࢫ :اݍݵسائر -

  .ܣࢫأثرتࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫخلالࢫالف؅فةࢫماعداࢫتلكࢫالۘܣࢫنتجتࢫعنࢫالمصروفاتجميعࢫالعملياتࢫوכحداثࢫכخرىࢫالۘ

  : أشɢالࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧࡧࡧ-ب

  جدولࡧنموذجࡧحسابࡧالنتائجࡧحسبࡧالوظيفةࡧ) :  3-2(جدولࡧرقمࡧ

  N  N-1  الملاحظةࢫ  البيانࢫ

        رقمࢫכعمالࢫ

        ɠلفةࢫالمبيعاتࢫ

        ɸامشࢫالرȋحࢫטجماڲʏࢫ

        منتجاتࢫأخرىࢫعملياتيةࢫ

        التɢاليفࢫالتجارʈةࢫ

        כعباءࢫלدارʈةࢫ

        أعباءࢫأخرىࢫعملياتيةࢫ

        النȘيجةࢫالعملياتيةࢫ

                                                                                                                                                                                                    
  . 129،ࢫصࢫ2008،ࢫلاسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ1أم؈نࢫالسيدࢫأحمدࢫلطبفي،ࢫإعدادࢫوعرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫالمحاسبة،ࢫطࢫ  1
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ࢫ ࢫالطبيعة ࢫحسب ࢫتفاصيل مصارʈفࢫ(تقديم

  ) المستخدم؈نࢫمخصصاتࢫטɸتلاɠاتࢫ

      

        منتجاتࢫماليةࢫ

        כعباءࢫالماليةࢫ

        النȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرʈبةࢫ

        الضرائبࢫالواجبةࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالعاديةࢫ

ࢫالعاديةࢫ ࢫالنتائج ʄࢫعڴ ࢫالمؤجلة الضرائب

  ) المتغ؈فاتࢫ(

      

        النȘيجةࢫالصافيةࢫللأɲشطةࢫالعاديةࢫ

        כعباءࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

        المنتوجاتࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

        النȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫ

        حصةࢫالشرɠاتࢫالموضوعيةࢫموضعࢫالمعادلةࢫ

        ) 1(النȘيجةࢫالصافيةࢫللمجموعࢫالمدمجࢫ

  ) 1(ومٔڈاࢫحصةࢫذويࢫכقليةࢫ

  

      

  ) 1(حظۜܢࢫالمجمعࢫ

  

      

  . 31،ࢫصࢫ2009مارسࢫࢫ25بتارʈخࢫࢫ19الصادرࢫࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫࢫ26/07/2008القرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ: المصدرࢫࢫ
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  نموذجࢫجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالطبيعةࢫ) : 4 -2(جدولࢫرقمࢫ

  N  N-1  الملاحظةࢫ  البيانࢫ

        رقمࢫכعمالࢫࢫ

ࢫالمصنعةࢫ ࢫالمنتوجات ࢫمخزونات ࢫ Ȗغ؈ف

  والمنتوجاتࢫقيدࢫالتصɴيعࢫ

      

        טنتاجࢫالمثȎتࢫ

        اعاناتࢫטستغلالࢫ

        انتاجࡧالسنةࡧالماليةࡧࡧ-1

        المش؅فياتࢫالمسْڈلكةࢫ

        اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوטسْڈلاɠاتࢫכخرىࢫ

        اسْڈلاكࡧالسنةࡧالماليةࡧࡧ-2

        ) 2-1(القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلالࡧࡧ-3

        أعباءࢫالمستخدم؈نࢫࢫ

        الضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫالمشا٭ڈةࢫ

        الفائضࡧטجماڲʏࡧعنࡧטستغلالࡧࡧ-4

        المنتجاتࢫالعملياتيةࢫכخرىࢫ

        כعباءࢫالعملياتيةࢫכخرىࢫ

        المخصصاتࢫللاɸتلاɠاتࢫوالمؤوناتࢫ

        استȁنافࢫعنࢫخسائرࢫالقيمةࢫالمؤوناتࢫ

        النȘيجةࡧالعملياتيةࡧࡧ-5

        المنتوجاتࢫالماليةࢫ

        כعباءࢫالماليةࢫ
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        النȘيجةࡧالماليةࡧࡧ-6

        ) 6+5(النȘيجةࡧالعادلةࡧقبلࡧالضرائبࡧࡧ-7

        الضرائبࢫالواجبࢫدفعɺاࢫعنࢫالنتائجࢫالعاديةࢫ

ࢫ ࢫالمؤجلة ࢫالنتائجࢫ) Ȗغ؈فات(الضرائب حول

  العاديةࢫ

      

        مجموعࢫمنتجاتࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫ

        مجموعࢫࢫأعباءࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫ

        النȘيجةࡧالصافيةࡧللأɲشطةࡧالعاديةࡧࡧ-8

ࢫ ࢫالعادية ࢫغ؈ف ࢫࢫ–العناصر يطلبࢫ(المنتوجات

  ) بياٰڈا

      

        ) يطلبࢫبياٰڈا(כعباءࢫࢫ–العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

        النȘيجةࡧغ؈فࡧالعاديةࡧࡧ-9

        النȘيجةࡧالصافيةࡧللسنةࡧالماليةࡧࡧ-10

حصةࢫالشرɠاتࢫالموضوعةࢫموضعࢫالمعادلةࢫࢭʏࢫ

  النȘيجةࢫالصافيةࢫ

      

        ) 1(النȘيجةࡧالصافيةࡧللمجموعࡧالمدمجࡧࡧ-11

        ) 1(ومٔڈاࢫحصةࢫذويࢫכقليةࢫ

        ) 1(حصةࢫاݍݨمعࢫ

  . 30،ࢫصࢫ2009مارسࢫࢫ25بتارʈخࢫࢫ19الصادرࢫࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫࢫ26/07/2008القرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ: المصدرࢫ
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  جدولࡧالتموʈلࡧ: ثالثاࡧ

  : المفɺومࡧ. 1

ࢫعڴʄࢫ  ࢫتطرأ ࢫالۘܣ ࢫوʈفسرࢫالتغ؈فات ࢫف؅فت؈ن، ࢫب؈ن ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالذمة ʄࢫعڴ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫيب؈ن ɸوࢫجدول

ݳࢫلناࢫاݍݨدولࢫمصدرࢫالمواردࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتحصلتࢫعلٕڈاࢫالمؤسسةࢫم ɢوناتࢫالم؈قانيةࢫڦʏࢫسنةࢫمعينة،ࢫبحيثࢫيوܷ

  .خلالࢫتلكࢫالسنة،ࢫوטتجاɸاتࢫالۘܣࢫاستعملتࢫفٕڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  : أɸميةࡧجدولࡧالتموʈلࡧࡧ. 2

ʇستفيدࢫالمحللࢫالماڲʏࢫمنࢫاستخدامࢫجدولࢫالتموʈلࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫمتاȊعةࢫتنفيذࢫاݍݵطةࢫ

   1:يتعلقبـالماليةࢫالماضيةࢫللمؤسسة،ࢫوʉعت؄فࢫاݍݨدولࢫأداةࢫتحليليةࢫتقدمࢫمعلوماتࢫلɺاࢫأɸميْڈاࢫخاصةࢫفيماࢫ

 يةࢫȎستطيعࢫالم؈قانياتࢫلمحاسȖاإبرازࢫالتغ؈فاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫلاࢫɸارɺوالماليةࢫإظ. 

 لʈيࢫكمصࢫأ؟ۜܣࢫللتموȖلࢫالذاʈࢫالتموʏارࢫصاࢭɺإظ. 

 ࢫטستخدامࢫכمثلࢫللأموالࢫالۘܣࢫتحتࢫʏࢫاختيارࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتخصࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫࢭʏمساعدةࢫالمس؈فࢫالماڲ

 .تصرفɺا،ࢫوࢭʏࢫاختيارࢫטسȘثماراتࢫمستقبلاࢫوالݏݨوءࢫإڲʄࢫالمصادرࢫالمناسبةࢫللتموʈل

 ࢫمعرفةࢫوضعࢫʄساعدࢫعڴʇلʈࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالمتوسطࢫوالطوʄࢫعڴʏالتوازنࢫالماڲ. 

  : بناءࡧجدولࡧالتموʈلࡧ. 3

يقومࢫجدولࢫالتموʈلࢫعڴʄࢫالفرقࢫب؈نࢫالتدفقاتࢫالمستقرةࢫوالتدفقاتࢫالقص؈فةࢫכجل،ࢫفاݍݨزءࢫכولࢫمنࢫاݍݨدولࢫ

ʏࢫالتغ؈فࢫࢭʄرأسࢫالمالࢫالعاملࢫيب؈نࢫטستخداماتࢫالمستقرةࢫوالمواردࢫالدائمة،ࢫومنࢫخلالࢫالفرقࢫبئڈماࢫنحصلࢫعڴ.  

ࢫטستغلالࢫ ࢫموارد ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫخلال ࢫمن ࢫכجل،ࢫوذلك ࢫالقص؈فة ࢫالتدفقات ࢫفيب؈ن ࢫاݍݨدول ࢫالثاɲيࢫمن ࢫاݍݨزء ʏࢫࢭ أما

وخارجࢫטستغلالࢫواݍݵزʈنةࢫوȋ؈نࢫاستخداماتࢫɠلࢫمٔڈمࢫعڴʄࢫحدا،ࢫوʈتمثلࢫɸذاࢫالفرقࢫࢭʏࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

ʏࢫלجماڲʏ1. الصاࢭ  

                                                             
 ،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫاݍݰاجࢫݍݵضر،ࢫباتنة،"اراٮڈااستخدامࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوترشيدࢫقر " اليم؈نࢫسعادة،  1

  . 77صࢫࢫ2008اݍݨزائر،ࢫ،
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  : اݍݨزءࡧכولࡧمنࡧجدولࡧالتموʈلࡧࡧ-أࡧ

  :يحتويࢫاݍݨزءࢫכولࢫمنࢫجدولࢫالتموʈلࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالتالية :محتوىࡧاݍݨزءࡧכولࡧمنࡧاݍݨدول 

  .المواردࢫالدائمةࢫالۘܣࢫجلبْڈاࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالدورةࢫالماليةࢫ-

  .טستخداماتࢫالمستقرةࢫالۘܣࢫɠونْڈاࢫالمؤسسةࢫلنفسࢫالدورةࢫ-

ࢫטستخداماتࢫ ࢫأما ࢫاݍݰالية، ࢫالدورة ڈاية ࢫوٰ ࢫالدورة ࢫٰڈاية ࢫب؈ن ࢫالدائمة ࢫالموارد ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالدائمة ࢫالموارد تتمثل

ࢫاݍݨدولࢫ ࢫمن ࢫכول ࢫفاݍݨزء ʏالتاڲȋࢫو ࢫمتتاليت؈ن، ࢫلدورت؈ن ࢫالمستقرة ࢫטستخدامات ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫفتتمثل المستقرة

ʏࢫלجماڲʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫوذلكࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتاليةيتضمنࢫالتغ؈فࢫࢭ،:  

  

ࢫࢭʏࢫ ࢫبالتغ؈فات ࢫعنھ ࢫלجماڲʏࢫمع؄فا ʏࢫالصاࢭ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫالتموʈل ࢫجدول ࢫمن ࢫכول ࢫاݍݨزء ʇعطي

  .المواردࢫالدائمةࢫوטستخداماتࢫالمستقرة،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫمضمونࢫاݍݨزءࢫכولࢫمنࢫجدولࢫالتموʈل

  اݍݨزءࢫכولࢫمنࢫجدولࢫالتموʈلࢫ) :  5 - 2( اݍݨدولࢫرقمࢫ

  المواردࢫالمستقرةࢫ  טستخداماتࢫالمستقرةࢫ

 حیازة استثمارات جدیدة
 مصاریف موزعة على عدة سنوات

 تسدید الدیون البنكیة والمالیة
 التخفیض في الأموال الخاصة

 )توزیع الأرباح(تسدید مكافأة رأس المال 

  

 CAF الذاتي القدرة على التمویل
 التنازل عن الاستثمارات

 الرفع في الأموال الخاصة
 الحصول على قروض جدیدة

  (+) التغ؈فࢫࢭʏࢫالمواردࢫالمستقرةࢫ  ) -(التغ؈فࢫࢭʏࢫטستخداماتࢫالمستقرةࢫ

    

  . 128 س بن ساسي، بن قریشي، مرجع سابق،ص،االی:المصدر

                                                                                                                                                                                                    
ࢫ  1 ࢫقرʉآۜܣ، ࢫيوسف ࢫسا؟ۜܣ، ࢫبن ࢫ"الياس ࢫالمالية ࢫלدارة ʏࢫالماڲ ࢫالطبعة"الȘسي؈ف ࢫכردن، ࢫوالتوزʉع، ࢫللɴشر ࢫوائل ࢫدار ࢫوحلول، ࢫتمارʈن ࢫأجوȋة ، 

   19- 18،ࢫصࢫࢫࢫ2011الثانية،ࢫ

∆RD -∆Es=∆FRng 

∆ FRng 
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يتضمنࢫالمواردࢫالدائمةࢫلدورةࢫمعينةࢫوأوجھࢫاستخدامɺاࢫخلالࢫنفسࢫ :تحليلࡧمحتوىࡧاݍݨزءࡧכولࡧمنࡧاݍݨدول  -

  :الدورة،ࢫونݏݵصࢫɸذهࢫالعناصرࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

  وتتضمنࢫالعناصرࢫالتالية:   )Ȗغ؈فࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالموجب(المواردࡧالدائمةࡧࡧ-

 يȖلࢫالذاʈࢫالتموʄالقدرةࢫعڴ : CAFمࢫɸيࢫمنࢫب؈نࢫأȖلࢫالذاʈࢫالتموʄعت؄فࢫالقدرةࢫعڴȖعتمدࢫȖالمواردࢫالدائمةࢫالۘܣࢫ

ݳࢫكيفيةࢫحسابࢫɸذاࢫالمورد   :علٕڈاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫاحتياجاٮڈاࢫالمالية،ࢫوالعلاقةࢫالتاليةࢫتوܷ

  

 اࢫ: التنازلࢫعنࢫعناصرࢫכصولࢫالثابتةɺعضࢫأصولȊࢫالتنازلࢫعنࢫʄعضࢫכحيانࢫتݏݨأࢫالمؤسسةࢫاڲȊࢫʏللتقليلࢫࢭ

ࢫوالمعنوʈةࢫ ࢫالمادية ࢫטسȘثمارات ࢫعن ࢫالتنازل ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫوتتضمن ࢫالموارد، ʏࢫࢭ ࢫوالرفع ࢫטحتياجات من

 .والماليةࢫȊسعرࢫتنازلࢫيحددࢫمحاسȎياࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالسوق 

 ࢫכموالࢫاݍݵاصةʏࢫالوسيلةࢫالۘܣࢫتمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫجلبࢫأموالࢫجديدة،ࢫوذلك: الرفعࢫࢭʏمنࢫخلالࢫفتحࢫ ۂ

وجودࢫسوقࢫالمال،ࢫإذࢫȖعطيࢫفرصةࢫ الࢫللمشاركةࢫمنࢫقبلࢫالمسȘثمرʈن،ࢫوت؄فزࢫأɸميةࢫɸذاࢫالموردࢫࢭʏرأسࢫالم

تحققࢫمردوديةࢫمرتفعة،ࢫلأنࢫذلكࢫحافزࢫɸامࢫللمساɸم؈نࢫ أك؄فࢫلرفعࢫرأسࢫالمالࢫخصوصاࢫإذاࢫɠانتࢫالمؤسسة

سةࢫخلالࢫالدورةࢫتضمنࢫالعمليةࢫإعاناتࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتلقْڈاࢫالمؤس للإقبالࢫعڴʄࢫشراءࢫأسɺمɺا،ࢫكما

 .المالية

 ࢫالمالية ࢫالديون ʏࢫࢭ ࢫ: טرتفاع ࢫالمالية ࢫالدورة ࢫخلال ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫاݍݨديدة ࢫالديون ʏࢫࢭ باستȞناءࢫ(وتتمثل

  .)טعتمادࢫالبنكيةࢫاݍݨارʈة

  

  :وتتضمنࢫالعناصرࢫالتالية) : رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالسالبȖغ؈فࡧ(טستخداماتࡧالمستقرةࡧ -

 سعرࢫاݍݰيازة: حيازةࢫכصولࢫالثابتةȊةࢫوالمالية،ࢫحيثࢫتحسبࢫʈثماراتࢫالماديةࢫوالمعنوȘشملࢫטسȖو. 

  

=CAFيجةࢫالصافيةࢫȘاتࢫوالمؤونات+ النɠتلاɸט 

 

 الȘسديدات-טرتفاعࢫࢭʏࢫالديونࢫ+ ديونࢫالدورةࢫالسابقةࢫ= ديونࢫالدورةࢫاݍݰاليةࢫ

 التنازل -اݍݰيازةࢫ+ اسȘثماراتࢫالدورةࢫالسابقةࢫ= اسȘثماراتࢫالدورةࢫاݍݰاليةࢫ
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 ةࢫʈاحࢫالمدفوعةࢫخلالࢫالدورةࢫاݍݨارȋعاتࢫטرʉمࢫ: توزɺاحࢫכسȋࢫأرʏيجةࢫالدورةࢫالسابقةࢫ(تتمثلࢫࢭȘالموزعةࢫ) ن

 .خلالࢫالدورةࢫالماليةࢫاݍݨارʈةࢫ

  

  

 ࢫعدةࢫسنواتʄفࢫالموزعةࢫعڴʈࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫالقادمة،ࢫ: المصارʄفࢫالۘܣࢫوزعتࢫعڴʈࢫتلكࢫالمصارʏوۂ

 .تلعبࢫטɸتلاɠاتࢫدورࢫࢭʏࢫالتخفيضࢫمنࢫالمصارʈفࢫاݍݰاليةࢫوإɲعاشࢫالنȘيجةحيثࢫ

 ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ʏࢫࢭ ࢫتخڴʏࢫ: טنخفاض ࢫوȖعۚܣ ࢫاݍݵاصة، ࢫכموال ʏࢫࢭ ࢫالرفع ࢫلعملية ࢫمعاكسة ࢫعملية ʏوۂ

 .المساɸمࢫعنࢫالمؤسسةࢫخصوصاࢫࢭʏࢫحالةࢫتحقيقࢫخسائرࢫأوࢫإعادةࢫالɺيɢلة

  سديدࢫالديونȖ :تلاكࢫالقرضࢫɸࢫاʏة(تتمثلࢫࢭʈة) ماࢫعداࢫטعتمادࢫالبنكيةࢫاݍݨارʈخلالࢫالدورةࢫاݍݨار. 

  

  : اݍݨزءࡧالثاɲيࡧمنࡧجدولࡧالتموʈلࡧࡧ–بࡧ

المالࢫالعاملࢫإذاࢫɠانࢫاݍݨزءࢫכولࢫمنࢫجدولࢫالتموʈلࢫيȘناولࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫرأسࢫ :محتوىࡧاݍݨزءࡧالثاɲيࡧمنࡧاݍݨدول  -

ࢫالم؈قانية،ࢫوعليھࢫ ࢫأسفل ࢫمن ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫمنھࢫيȘناول ࢫالثاɲي ࢫاݍݨزء ࢫالم؈قانية،ࢫفان ʄࢫأعڴ الصاࢭʏࢫمن

  1:يحتويࢫاݍݨزءࢫالثاɲيࢫعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫالتالية

 التغیر في عناصر الاستغلال ∆BF Rex   . 

 التغیر في العناصر خارج الاستغلال ∆BFRhex . 

  الخزینة الصافیة الإجماليالتغیر في  ∆Tng . 

  

 
                                                             

  . 130سابق،ࢫصࢫالياسࢫبنࢫسا؟ۜܣ،ࢫيوسفࢫقرʉآۜܣ،ࢫمرجعࢫ  1

טرتفاعࢫࢭʏࢫטحتياطاتࢫ–السابقةࢫنȘيجةࢫالدورةࢫ= כرȋاحࢫالموزعةࢫ  

الȘسديد-טرتفاعࢫࢭʏࢫالديونࢫ+ السابقةࢫديونࢫالدورةࢫ= ديونࢫالدورةࢫاݍݰاليةࢫ  
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  : تحليلࡧمحتوىࡧاݍݨزءࡧالثاɲيࡧمنࡧاݍݨدولࡧࡧ-

 ࢫعناصرࢫטستغلالࢫʏالتغ؈فࢫࢭ:∆BF Rexةࢫʈࢫالدورةࢫاݍݨارʏقصدࢫ٭ڈاࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫلدورةࢫטستغلالࢫࢭʈو

ࢫ ࢫب؈ن ࢫبالفرق ࢫتحسب ࢫالۘܣ ࢫالدفع، ࢫوأجال ࢫالȘسديد ࢫأجال ࢫب؈ن ࢫالزمۚܣ ࢫالتباعد ࢫعن טستخداماتࢫالناتجة

 :والموارد

 ࢫاستخداماتࢫטستغلالʏࢫحقوقࢫטستغلال،ࢫحيثࢫيؤديࢫ: التغ؈فࢫࢭʏࢫالمخزونات،ࢫوالتغ؈فࢫࢭʏࢫالتغ؈فࢫࢭʏتتمثلࢫࢭ

 .مجموعࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالعنصرʈنࢫإڲʄࢫحسابࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫاستخداماتࢫטستغلال

 ࢫمواردࢫטستغلالʏࢫديونࢫטستغلالࢫخصوصاࢫالمور : التغ؈فࢫࢭʏࢫالتغ؈فࢫࢭʏدࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫبھتتمثلࢫࢭ. 

  :وʈمكنࢫحسابࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫعناصرࢫטستغلالࢫمنࢫخلالࢫالعلاقةࢫالتالية

 

 ࢫטستغلالࢫ ࢫالعناصرࢫخارج ʏالتغ؈فࢫࢭ:∆BFRhexࢫغ؈فࢫ ࢫالɴشاطات ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمالية ࢫࢭʏࢫטحتياجات يتمثل

 :العناصرࢫالتاليةכساسيةࢫوכɲشطةࢫذاتࢫالطاȊعࢫטستȞناǿي،ࢫوتتضمنࢫ

  .وۂʏࢫטستخداماتࢫغ؈فࢫالمتضمنةࢫࢭʏࢫاستخداماتࢫטستغلال: التغ؈فࢫࢭʏࢫטستخداماتࢫخارجࢫטستغلال* 

  .وۂʏࢫالمواردࢫغ؈فࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫمواردࢫטستغلال: التغ؈فࢫࢭʏࢫالمواردࢫخارجࢫטستغلال* 

  

 نةࡧʈࡧعناصرࡧاݍݵزʏالتغ؈فࡧࡩ:∆Tngعت؄فࢫʇنʈلࢫأساساࢫمنࢫعنصرɢشȘʈلࢫالتغ؈فاتࢫالسابقة،ࢫوɠمحصلةࢫ: 

  .متمثلةࢫࢭʏࢫטعتماداتࢫالبنكيةࢫاݍݨارʈةࢫالۘܣࢫجلبتࢫخلالࢫالدورةࢫاݍݨارʈة: التغ؈فࢫࢭʏࢫمواردࢫاݍݵزʈنة* 

  .وȖشملࢫالسيولةࢫالنقديةࢫالۘܣࢫوضعتࢫࢭʏࢫشɢلࢫمتاحاتࢫخلالࢫالدورة: التغ؈فࢫࢭʏࢫاستخداماتࢫاݍݵزʈنة* 

  :الفرقࢫب؈نࢫاستخداماتࢫاݍݵزʈنةࢫومواردࢫاݍݵزʈنةࢫيɴتجࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫوذلكࢫɠالآȖي

  

∆BFRex = ∆Eex -∆Rex 

∆BFRhex= ∆Ehex - ∆Rhex 

∆Tng = ∆Et - ∆Rt 
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بالɴسبةࢫلتغ؈فاتࢫاݍݵزʈنةࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫموجبة،ࢫوɸذاࢫعندماࢫيɢونࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأك؄فࢫمنࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫ

ࢫالعا ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫɠان ࢫإذا ࢫسالبة ࢫوتɢون ࢫالعامل، ࢫالمال ࢫرأس ࢫالمالࢫاحتياجات ࢫرأس ࢫاحتياجات ࢫأقلࢫمن مل

  1. العامل

وȋناءاࢫعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالثلاثةࢫالسابقةࢫيمكنࢫحسابࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمنࢫأسفلࢫالم؈قانيةࢫوفقاࢫ

  :للعلاقةࢫالتالية

  

  ) اݍݵزʈنة(جدولࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧ: راȊعاࡧ

النقديةࢫإحدىࢫمɢوناتࢫالقوائمࢫالماليةࢫوجاءࢫمكملاࢫللم؈قانيةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫࢫʇعت؄فࢫجدولࢫالتدفقات

باعتبارهࢫيتوفرࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫلاࢫتظɺرࢫفٕڈما،ࢫوحسبࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫفانࢫالɺدفࢫمنھࢫɸوࢫمعرفةࢫقدرةࢫ

  2. سيولةالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫالنقديةࢫوماࢫʇعادلɺا،ࢫوتقديمࢫمعلوماتࢫحولࢫاستخدامࢫɸذهࢫال

ࢫواس ࢫمصادر ࢫعرض ʄࢫعڴ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة ࢫɲشاطاتوترتكز ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالنقدية  تخدامات

ࢫ(المؤسسة ࢫالتموʈلية ࢫטسȘثمارʈة، ࢫمدارࢫالف؅فةࢫ) الȘشغيلية، ʄࢫعڴ ࢫالنقدية ࢫرصيد ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫأسباب ࢫتحديد بقصد

ʄࢫالتدفقࢫالنقديࢫبموجبࢫכساسࢫالنقديࢫعڴʏتحددࢫمنࢫخلالࢫصاࢭʈية،ࢫوȎخلافࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫࢫالمحاس

الذيࢫيحددࢫصاࢭʏࢫالدخلࢫعڴʄࢫأساسࢫטستحقاق،ࢫفمثلاࢫعندماࢫتȎيعࢫالمؤسسةࢫبضاعةࢫتحȘسبࢫࢭʏࢫجدولࢫحساباتࢫ

ࢫفلاࢫ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫجدول ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫالمش؅في، ʄࢫإڲ ࢫالبضاǿع ࢫ٭ڈذه ࢫوالمخاطرࢫالمتعلقة ࢫالمنافع ࢫتحول ࢫبمجرد النتائج

ࢫالفعڴ ࢫالتحصيل ࢫيتم ࢫإلاࢫعندما ࢫلرقمࢫتحȘسب ࢫالمؤسسة ࢫتحقيق ࢫفان ࢫالمنطلق ࢫɸذا ࢫومن ࢫ٭ڈا، ࢫالمتعلقة ࢫللنقدية ʏ

  . مرتفعࢫمنࢫصاࢭʏࢫالدخلࢫلاࢫʇعۚܣࢫبالضرورةࢫأٰڈاࢫحققتࢫتدفقاࢫوالعكسࢫبالعكس

  : مفɺومࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧ. 1

  : برزتࢫعدةࢫȖعارʈفࢫݍݨدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫ
                                                             

 ،اليم؈نࢫسعادة،ࢫاستخدامࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوترشيدࢫقرارٮڈا،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݰاجࢫݍݵضر،ࢫباتنة  1

  . 81،صࢫ
  . 24،ࢫصࢫ2009مارسࢫ،25بتارʈخ،ࢫࢫ19،ࢫالصادرࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقم،ࢫ26/07/2008قرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ،  2

∆BFRex +∆BFRhex +∆Tng =∆FRng 
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 ࢫ ࢫالۘܣ ࢫوʈظɺرࢫالتدفقات ࢫȖغي؈فࢫاݍݵزʈنة ࢫكيفية ࢫʇشرح ࢫوكذاࢫجدول ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالميɢان؈قمات Ȗشرح

 . مساɸمةࢫɠلࢫوظيفةࢫللتغي؈فࢫלجماڲʏࢫللمؤسسة

 شطةࢫالعمليةࢫɲشغيلࢫالثلاث،ࢫأȘشطةࢫالɲجدولࢫيب؈نࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالواردةࢫوالصادرةࢫوالناتجةࢫعنࢫأ

 .وטسȘثمارࢫوالتموʈل

لةࢫالمؤسسةࢫمنࢫدورةࢫإڲʄࢫأخرىࢫومدىࢫوانطلاقاࢫمماࢫذكرࢫسالفاࢫɲستɴتجࢫأنࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫيقيمࢫسيو 

  .قدرٮڈاࢫعڴʄࢫȖسديدࢫال؅قاماٮڈا
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  : كيفيةࡧإعدادࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧ. 2

  الطرʈقةࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫلإعدادࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫࢫ) :1 - 2(الشɢلࡧرقمࡧ

  الطرʈقةࢫالمباشرةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالطرʈقةࢫغ؈فࢫالمباشرࢫةࢫ

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

طارقࢫحمادࢫعبدࢫالعال،ࢫدليلࢫالمحاسبࢫإڲʄࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالدوليةࢫاݍݰديثة،ࢫدارࢫاݍݨامعية،ࢫ: المصدرࡧ

  .272،صࢫ2006טسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ

 صاࢭʏࢫالدخلࢫ

 مصروفاتࢫغ؈فࢫنقديةࢫمثلࢫטɸتلاɠاتࢫ

أوࢫخسارةࢫمتعلقةࢫبȎنودࢫأɲشطةࢫטسȘثمارࢫوالتموʈلࢫࢫأرȋاح  

 التعديلاتࢫالغ؈فࢫالنقديةࢫلبنودࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

المحصلاتࢫالنقديةࢫمنࢫالعملاءࢫ

والتوزʉعاتࢫوכɲشطةࢫوالفوائدࢫ

 الȘشغيليةࢫכخرىࢫ

المدفوعاتࢫالنقديةࢫللموردينࢫوࢫ

العمالࢫوכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ

 כخرىࢫ

 Ȗساوي  Ȗساويࢫ

 التدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫ

 التدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫ

 التدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتموʈليةࢫ

 التغ؈فࢫࢭʏࢫالنقديةࢫ
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الشɢلࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫالفرقࢫب؈نࢫالطرʈقةࢫالمباشرةࢫوالطرʈقةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫلإعدادࢫجدولࢫالتدفقاتࢫمنࢫخلالࢫ

النقدية،ࢫيكمنࢫࢭʏࢫكيفيةࢫعرضࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمرتبطةࢫبالأɲشطةࢫالȘشغيلية،ࢫفبموجبࢫالطرʈقةࢫالمباشرةࢫيتمࢫ

ࢫللوصول  ࢫלجمالية ࢫبالمبالغ ࢫالȘشغيلية ࢫכɲشطة ࢫومدفوعات ࢫمقبوضات ࢫمنࢫࢫعرض ࢫالنقدي ࢫالتدفق ʏࢫصاࢭ ʄإڲ

  .عملياتࢫالȘشغيل

أماࢫالطرʈقةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫفيتمࢫبموجّڈاࢫȖعديلࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫأوࢫخسارةࢫالدورة،ࢫمعࢫأخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫالعملياتࢫغ؈فࢫ

ࢫمثل ࢫ: النقدية ࢫالمخزونات ʏࢫࢭ ࢫالتغي؈ف ࢫأوࢫ...טمتلاك، ࢫبمقبوضات ࢫمرتبطة ࢫمستحقة ࢫأو ࢫمؤجلة ࢫبنود ࢫوأية اݍݸ،

ࢫسابقة ࢫمثلࢫمدفوعات ࢫטسȘثمارࢫأوࢫ: أوࢫمستقبلية ࢫبأɲشطة ࢫالمرتبطة ࢫالمالية ࢫالتدفقات ࢫوكذلك ࢫالمؤجلة، الضرائب

  1. التموʈلࢫمثلࢫفائضࢫأوࢫنقصࢫالقيمةࢫالناتجࢫمنࢫالتنازلࢫعنࢫטسȘثمارات

  : محتوىࡧجدولࡧالتدفقاتࡧ. 3

ࢫأ ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة ࢫȖعرضɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫأوࢫتصɴيف ࢫتبوʈب ࢫɠلࢫيتوجب ࢫيتألف ࢫرئʋسية، بواب

،ࢫوɸذهࢫכبوابࢫ)المدفوعات(،ࢫوأخرىࢫخارجةࢫ)المقبوضات(بابࢫمنࢫنوع؈نࢫمنࢫالتدفقات،ࢫتدفقاتࢫنقديةࢫداخلةࢫ

  2 :ۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫحسبࢫترتʋبࢫعرضɺاࢫࢭʏࢫالقائمة

  : التدفقاتࡧالنقديةࡧالمرتبطةࡧبالأɲشطةࡧالȘشغيليةࡧࡧ-أ

غ؈فࢫتلكࢫالمتعلقةࢫ) صاࢭʏࢫالدخل(تدخلࢫࢭʏࢫتحديدࢫنȘيجةࢫالمؤسسةࢫوتمثلࢫךثارࢫالنقديةࢫللمعاملاتࢫوכحداثࢫالۘܣࢫ

  :بالاسȘثمارࢫوالتموʈل،ࢫومٔڈا

 ࢫسلعࢫأوࢫخدماتʄالمدفوعاتࢫالنقديةࢫالمدفوعةࢫللموردينࢫمقابلࢫاݍݰصولࢫعڴ. 

 المدفوعاتࢫالنقديةࢫللمستخدم؈نࢫأوࢫݍݰسا٭ڈم. 

 المقبوضاتࢫالنقديةࢫمنࢫبيعࢫالسلعࢫوتقديمࢫخدمات. 

                                                             
1  ʏدةࢫالرسميةࢫرقم،ࢫ26/07/2008،ࢫقرارࢫمؤرخࢫࢭʈخ،ࢫࢫ19،ࢫالصادرࢫاݍݨرʈ26،ࢫصࢫ2009مارسࢫ،25بتار .  

2 IASB-IFRS, Including IAS and interpretation as at 17 January 2008ࢫ،page،986-988.  
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 تجࢫالمقبوضاتࢫɴضࢫأوࢫأيةࢫمزاياࢫتʈعوȖࢫصورةࢫأقساطࢫأوࢫمطالباتࢫʏوالمدفوعاتࢫالنقديةࢫلمؤسسةࢫالتأم؈نࢫࢭ

 .عنࢫبوالصࢫالتأم؈ن

 اࢫمنࢫלيراداتɸالمقبوضاتࢫالنقديةࢫالناتجةࢫعنࢫمنحࢫحقوق،ࢫامتيازاتࢫالرسومࢫوالعمولاتࢫوغ؈ف. 

  يجة،ࢫمادامتࢫغ؈فȘࢫالنʄمش؅فكةࢫبصفةࢫمباشرةࢫࢫالمدفوعاتࢫالنقديةࢫكضرائبࢫأوࢫأيةࢫضرائبࢫمس؅فجعةࢫعڴ

 .معࢫأɲشطةࢫاسȘثمارʈةࢫأوࢫتموʈلية

  : التدفقاتࡧالنقديةࡧالمرتبطةࡧبالأɲشطةࡧטسȘثمارʈةࡧࡧ-ب

  :وتتمثلࢫࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالناتجةࢫعنࢫاݍݰيازةࢫأوࢫالتنازلࢫأوࢫاسȘبدالࢫכصولࢫالثابتةࢫومٔڈا

  ةࢫوכʈثماراتࢫالماديةࢫوالمعنوȘࢫטسʄصولࢫالثابتةࢫכخرى المدفوعاتࢫالنقديةࢫلݏݰيازةࢫعڴ. 

 ࢫحقوقࢫالملكيةࢫأوࢫالقروضࢫلدىࢫمؤسساتࢫأخرىࢫأوࢫʄغرضࢫإماࢫاݍݰيازةࢫعڴȊالمدفوعاتࢫالنقديةࢫالۘܣࢫتمتࢫ

 .المساɸمةࢫࢭʏࢫمشروعاتࢫمش؅فكةࢫمعࢫأطرافࢫأخرى 

  ةࢫوכصولࢫالثابتةࢫכخرىʈالمقبوضاتࢫالنقديةࢫمنࢫبيعࢫכصولࢫالثابتةࢫالماديةࢫوالمعنو. 

 Șاࢫالمؤسساتࢫכخرى،ࢫأوࢫالمقبوضاتࢫالنقديةࢫنɸيجةࢫالتنازلࢫعنࢫحقوقࢫالملكيةࢫأوࢫعنࢫالقروضࢫالۘܣࢫتصدر

 .عنࢫحصصɺاࢫلدىࢫالمشروعاتࢫالمش؅فكة

 يقاتࢫالمقدمةࢫمنࢫأطرافࢫأخرى،ࢫغ؈فࢫتلكࢫالمقدمةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالماليةȎسȘالقروضࢫوال. 

  : التدفقاتࡧالنقديةࡧالمرتبطةࡧبالأɲشطةࡧالتموʈليةࡧࡧ-ج

ࢫ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢫوعناصرࢫטل؅قاماتࢫوۂ ࢫالملكية ࢫعناصرࢫحقوق ʏࢫالتغي؈فࢫࢭ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫبالأɲشطة المرتبطة

  :طوʈلةࢫכجل،ࢫومٔڈا

 اࢫمنࢫأدواتࢫحقوقࢫالملكيةɸمࢫأوࢫغ؈فɺالمقبوضاتࢫالنقديةࢫالناتجةࢫعنࢫإصدارࢫأس. 

 اɸمࢫسبقࢫللمؤسسةࢫإصدارɺيلࢫشراءࢫأوࢫاس؅فدادࢫأسȎࢫسʏالمدفوعاتࢫالنقديةࢫللملاكࢫࢭ. 

 ة،ࢫأوࢫأيةࢫأدواتࢫاق؅فاضࢫماليةࢫالنقديةࢫاʈوناتࢫالعقارɸلناشئةࢫعنࢫالسنداتࢫوالقروضࢫأوࢫكمبيالاتࢫوالر

 .قص؈فةࢫأوࢫطوʈلةࢫכجل

 النقديةࢫالمدفوعةࢫبواسطةࢫالمستأجرࢫمنࢫأجلࢫتخفيضࢫטل؅قاماتࢫعنࢫموجوداتࢫمستأجرةࢫناتجةࢫعنࢫ

ʏڴʈعقدࢫإيجارࢫتمو. 
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  : خلاصةࡧ

ࢫ ࢫحول ࢫأساسية ࢫمفاɸيم ʄࢫعڴ ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫخصصࢫيحتوي ࢫكما ،ʏࢫالماڲ ࢫوالتوازن ࢫالعمومية ࢫטقتصادية المؤسسة

ࢫالمتفاعلةࢫ ࢫכنظمة ࢫبمجموعة ࢫȖعرف ࢫوالۘܣ ࢫالعمومية ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫأساسيات ʄࢫإڲ ࢫכول المبحث

ࢫɲشاطࢫ ࢫباختلاف ࢫכɸداف ࢫتختلف ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫȊغية ࢫسلع ࢫأوࢫبيع ࢫنحوࢫإنتاج ࢫوالموجɺة ࢫبئڈا ࢫفيما المتناسقة

  .ولتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫتقومࢫالمؤسسةࢫȊعدةࢫوظائف: افةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافالمؤسسة،ࢫبالإض

إنࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫللمؤسسةࢫاليومࢫɸوࢫضمانࢫبقا٬ڈاࢫࢭʏࢫضلࢫالقيودࢫالمفروضةࢫعلٕڈاࢫمنࢫالمحيط،ࢫفعلٕڈاࢫإذاࢫأنࢫ

أساسيةࢫبالɴسبةࢫࢫمنࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫالذيࢫʇسمحࢫلɺاࢫبمواصلةࢫɲشاطɺاࢫلذلكࢫفإنࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫرك؈قة تضمنࢫنوعا

ࢫمردودية ࢫلتحقيق ࢫسواءࢫ للمؤسسة ࢫمالية، ࢫضرورة ࢫأيضا ʏࢫوࢫۂ ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɢلفة ࢫلتغطية ࢫأسا؟ۜܣ ࢫمطلب باعتبارɸا

ڈاࢫالماڲʏࢫأوࢫلزʈادةࢫقدرٮڈاࢫالتوسعيةࢫ لݏݰفاظࢫعڴʄࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫأو    .لضمانࢫتوازٰ

الم؈قانية،ࢫجدولࢫحساباتࢫ(المعدةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫوۂʏࢫࢫكماࢫأنࢫمعطياتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

  ..النȘيجةࢫوقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقدية
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  : تمɺيدࡧ

باعتبارࢫࢫأنࢫالبلديةࢫاݍݵليةࢫכساسيةࢫللɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللدولة،ࢫبحيثࢫȖعدࢫɸمزةࢫوصلࢫب؈نࢫالشعبࢫوالدولةࢫفɢانࢫࢫ

لأٰڈاࢫالɺيئةࢫטوڲʄࢫלدارʈةࢫالۘܣࢫبواسطْڈاࢫȖعرضࢫحقوقࢫالمواطن،ࢫوعلاقةࢫالفردࢫࢫلɺذهࢫࢫاݍݵليةࢫטɸميةࢫالبالغةࢫنظرا

بالبلديةࢫبدأتࢫتتوثقࢫوتتطورࢫباستمرارࢫلظاɸرةࢫاجتماعيةيتحددࢫبمقتضاɸاࢫمدىࢫنموࢫوتطورࢫورࢮʏࢫالدولة،ࢫإذࢫȖعملࢫ

  .لفرصةࢫلɺمࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫالبلديةࢫعڴʄࢫتقرʈبࢫלدارةࢫمنࢫالمواطن؈نࢫوالتمكنࢫمنࢫحصرࢫحاجياٮڈمࢫوخدمْڈمࢫوإعطاءࢫا

ࢫȖعكسࢫࢫࢫࢫ ʏࢫوۂ ࢫمعينة، ࢫسنة ࢫخلال ࢫɸا ࢫتطبيق ࢫترʈد ࢫالذي ࢫالمحلية ࢫللإدارة ࢫاݍݰقيق ࢫالمنݤݮ ࢫالبلدية ࢫم؈قانية وتتمثل

اݍݵططࢫوטتجاɸاتࢫمنࢫأجلࢫاحتياجاتࢫورغباتࢫالمواطن؈نࢫكماࢫأٰڈاࢫالوثيقةࢫכك؆فࢫأɸميةࢫࢭʏࢫالسنةࢫباعتبارɸاࢫأداةࢫࢫ

                                                                                                                         .                                                                                                                            ةࢫللبلديةࢫȖستعملࢫلمعرفةࢫالوضعيةࢫالمالي
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  ماɸيةࡧالبلديةࡧ: المبحثࡧכولࡧ

  تقديمࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

عشعاشةࢫإحدىࢫبلدياتࢫدائرةࢫعشعاشةࢫالتاȊعةࢫلولايةࢫمستغانمࢫيحدɸاࢫمنࢫالشمالࢫالبحرࢫכبيضࢫالمتوسطࢫࢫࢫࢫ

رȋاࢫفتحدɸاࢫبلديةࢫوخضرةࢫوعڴʄࢫومنࢫالشرقࢫبلديةࢫأولادࢫبوغالمࢫولايةࢫمستغانمࢫوȋلديةࢫالظɺرةࢫولايةࢫشلفࢫأماࢫغ

ࢫتقدرࢫمساحْڈاࢫ ࢫعشعاشة، ࢫ ࢫدائرة ࢫقلب ʏࢫتتمركزࢫࢭ ࢫأٰڈا ࢫالقول ࢫيمكن ࢫأي ࢫنكمارʈة ࢫبلدية ࢫتحدɸا ࢫاݍݨنوȋية ࢫ اݍݨɺة

ࢫ ɸكتارࢫصاݍݰةࢫللزراعةࢫوʈقدرࢫȖعدادɸاࢫالسɢاɲيࢫحواڲʏࢫࢫɸ4400كتارࢫمٔڈاࢫࢫɠ6500لمࢫأيࢫماࢫʇعادلࢫࢫ65טجماليةࢫبـ

  . ɲ2008سمةࢫحسبࢫاحصائياتࢫࢫ30000

مناخࢫالبحرࢫכبيضࢫ(تقعࢫبلديةࢫعشعاشةࢫࢭʏࢫسɺلࢫشاسعࢫخالࢫمنࢫالعراقيلࢫالطبيعية،ࢫضمنࢫسلسلةࢫشبھࢫرطبةࢫ

ب؈نࢫسفحࢫشماڲʏࢫݍݨبالࢫالظɺرةࢫوالبحرࢫכبيضࢫالمتوسطࢫالذيࢫيمنحࢫالبلديةࢫشرʈطاࢫساحلياࢫيبلغࢫطولھࢫ) المتوسط

 ɠ .1لمࢫࢫ7

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .معلومات مقدمة من طرف المؤسسة   1
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  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبلديةࡧعشعاشة: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  مفɺومࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧللبلدية: أولاࡧ

ࡧالتنظيمي ࡧالɺيɢل ࢫعڴʄࢫ :مفɺوم ࢫاݍݰفاظ ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫمتʋنة ࢫشبكة ࢫبمثابة ࢫمؤسسة ࢫلأي ࢫالتنظي׿ܣ ʇعت؄فࢫالɺيɢل

الوضعيةࢫالعمليةࢫوتنظيمࢫɠلࢫכقسامࢫوࢫالفروعࢫمنࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫכسفلࢫوكيفيةࢫتوزʉعࢫالمɺامࢫعڴʄࢫɠلࢫالفروعࢫوࢫكذاࢫ

  .الوظيفيةࢫوࢫادراجࢫالمسلمࢫלداريࢫوࢫكذاࢫالكشفࢫعمࢫقيامࢫɠلࢫموظفࢫبمɺامھࢫتوضيحࢫالعلاقاتࢫ
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  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧ:   ثانيا

  يمثلࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبلديةࡧعشعاشة)  : 1- 3(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

 الكتابةࢫالعامةࢫ

 مصݏݰةࢫاݍݰالةࢫالمدنيةࢫمصݏݰةࢫالمستخدم؈نࢫ مصݏݰةࢫالتنظيمࢫالعامࢫ المصݏݰةࢫالتقنيةࢫ مصݏݰةࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫ

مكتبࢫمكتبࢫالم؈قانيةࢫ

טنتخاباتࢫ

مكتبࢫ

مستخدميࢫ

مكتبࢫالȘسي؈فࢫ

والتجɺ؈قࢫ

مكتبࢫالشؤونࢫ

الثقافية،ࢫטجتماعيةࢫ

مكتبࢫ

اݍݰالةࢫ

فرعࢫ

الشرطةࢫ

فرعࢫالبيوم؅فيࢫ

ورقمنةࢫاݍݰالةࢫ

فرعࢫبرامجࢫالȘشغيلࢫ فرعࢫכجورࢫوالمنحࢫ

 والتɢوʈنࢫ

فرعࢫ

 المنازعاتࢫ

 فرعࢫטنتخاباتࢫ

مكتبࢫالنظافةࢫ مكتبࢫممتلɢاتࢫالبلديةمكتبࢫالصفقاتࢫ

 البلديةࢫوالبʋئة

 مكتبࢫالبناءࢫوالتعم؈ف
مكتبࢫالمصݏݰةࢫלدارʈةࢫ

 بالشرايفيةࢫ

 فرعࢫمتاȊعةࢫال؄فامج
فرعࢫاݍݰظ؈فةࢫ

 وصيانةࢫالعتادࢫ
فرعࢫالمساحاتࢫ

 اݍݵضراءࢫ
فرعࢫȖسي؈فࢫفرࢫعࢫفرقةࢫفرعࢫأدواتࢫ
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  والم؈قانيةࡧࡩʏࡧالبلديةࡧȖعرʈفࡧبالمصݏݰةࡧالمحاسȎيةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫالصفقاتࢫࢫࢫࢫ ࢫومكتب ࢫالمالية ࢫ ࢫوالعمليات ࢫالم؈قانية ࢫأوࢫمكتب ࢫمصݏݰة ࢫʇس׿ܢ ࢫما ࢫأو ࢫوالم؈قانية ࢫالمحاسبة مصݏݰة

  : العموميةࢫالۘܣࢫتقومࢫبمɺامࢫوܥݨلاتࢫمٔڈاࢫ

  . 02/02/1991المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ26/91منࢫالمرسومࢫرقمࢫࢫ123مɺامࢫرئʋسࢫالمكࢫتبࢫمحددةࢫبالمادةࢫࢫࢫࢫ

التأش؈فةࢫلسندࢫالطلبࢫللتأكدࢫ: الم؈قانيةࢫومتاȊعةࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫاݍݵاصةࢫبالبلديةࢫوالمݏݰقاتࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫإعدادࢫ

  1.منࢫالقروضࢫالماليةࢫ

  : تتوفرࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫالبلديةࢫعڴʄࢫدف؅فينࢫ

  ࢫט ࢫالمفتوحࢫثمࢫمبلغ ࢫטعتمادات ࢫمبلغ ࢫفيھ ࢫيوضع ࢫبرنامجࢫورقة ࢫࢭʏࢫɠل ࢫيفتح ࢫحيث ࢫالتجɺ؈قات رتباطࢫܥݨل

 .وࢭʏࢫالصفحةࢫالمقابلةࢫالمبالغࢫالمدفوعةࢫ

 ذاࢫالبندࢫɸࢫإطارࢫʏلࢫالمصروفاتࢫࢭɠܦݨلࢫفيھࢫȖࢫالم؈قانيةࢫوʏلࢫبندࢫࢭɢسي؈فࢫحيثࢫيفتحࢫلȘدف؅فࢫال. 

  : ،ࢫتتوفرࢫالمصݏݰةࢫعڴʄࢫȖعليمت؈نࢫࢫ c2وࢫࢫc1تزودكࢫالمعلومت؈نࢫبكفيةࢫتنجازࢫالملاحقࢫوتقدمࢫلكࢫالنماذجࢫعٔڈاࢫكماࢫ

  .لوࢭʏࢫلكيفيةࢫإعدادࢫالم؈قانياتࢫواݍݰسابࢫכداريࢫوالعملياتࢫالماليةࢫوɠلࢫالملاحقࢫتقدمࢫلكࢫالشرحࢫالشبھࢫا

  : مختلفࡧالمɺامࡧالۘܣࡧتقومࡧ٭ڈاࡧمصݏݰةࡧالمحاسبةࡧوالم؈قانيةࡧࡩʏࡧالبلديةࡧ* 

 مةࢫɺسديدࢫالبلديةࢫللموظفࢫ: כمرࢫبمȖوࢫعبارةࢫعنࢫɸدرجࢫضمنࢫالنفقاتࢫوʈامࢫالمصݏݰةࢫوɺࢫنوعࢫمنࢫمʏۂ

خارجيةࢫوتقومࢫبدفعࢫمبلغࢫأيࢫكأجرࢫإضاࢭʏࢫللموظفࢫوɢʈونࢫبتصرʈحࢫكتاȌيࢫحيثࢫتقسمࢫعندࢫقيامھࢫبمɺمةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ  . 01حسبࢫدرجةࢫɠلࢫموظفࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

                                                             
  مرجع سابق   1
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  جدولࡧتوضيڍʏࡧلدفعࡧمبالغࡧכمرࡧبالصرفࡧحسبࡧدرجةࡧالموظفࡧ:    )1- 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  כɠلࢫ  المبʋتࢫ  الموظفࢫ

  دجࢫࢫ400  دجࢫࢫ1200  الموظفࢫالمدمجࢫ

  دجࢫࢫ250  دجࢫ800  الموظفࢫغ؈فࢫالمدمجࢫ

 بلديةࢫعشعاشةࢫ: المصدرࢫ

 ࢫ ࢫوالغازࢫوالكɺرȋاء ࢫوالماء ࢫالعمومية ࢫوالمساجدࢫ:  לنارة ࢫللمدارس ࢫالعمومية ࢫللإنارة ࢫبدفع ࢫتقوم البلدية

العموميةࢫومساجدࢫכحياءࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫملاحقࢫالبلديةࢫتتطلبࢫحاجياتࢫɠالغازࢫوالكɺرȋاء،ࢫحيثࢫتدفعࢫ

 .مبالغࢫعٔڈاࢫفت؅فكࢫدائماࢫɲܦݵةࢫعنࢫالفوات؈فࢫلتدخرɸاࢫضمنࢫܥݨلاتࢫعملياٮڈاࢫالبلديةࢫ

 ࢫحالةࢫالتلفࢫأوࢫالتضررࢫ: المقابرࢫʏتقومࢫالبلديةࢫبْڈيئةࢫالمقابرࢫمنࢫخلالࢫإصلاحاتࢫتقومࢫ٭ڈاࢫࢭ. 

 ࢫ ࢫللمدارسࢫ: المدارس ࢫإعانات ࢫوتخصيص ࢫبالتكفل ࢫالم؈قانية ࢫالمحاسبة ࢫمصݏݰة ࢫخلال ࢫمن ࢫالبلدية تقوم

 .اݍݸࢫ....ɠالمطاعمࢫوالطاولاتࢫטبتدائيةࢫ
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  م؈قانيةࡧالبلديةࡧإعدادࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  Ȗعرʈفࡧم؈قانيةࡧالبلديةࡧومباد٬ڈاࡧࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫخصࢫ ࢫفقد ʏࢫماڲ ࢫاستقلال ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫواعتبارا ࢫالمحلية ࢫللمالية ࢫالقانونية ࢫالوسائل ʏࢫۂ ࢫالبلدية ࢫم؈قانية ࢫلɢون نظرا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائريࢫȖعرʈفɺا ࢫالمادةࢫالمشرع ࢫلاسيما ࢫالبلدية ࢫذلكࢫࢫ176قانون ࢫخلال ࢫمتم؈قةࢫومن ࢫخصائص ࢫلɺاࢫمن ࢫلما منھ

  .نتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫإڲʄࢫȖعرʈفɺاࢫوأɸمࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫ

  .Ȗعرʈفࡧم؈قانيةࡧالبلديةࡧ: أولاࡧ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالبلدية ࢫم؈قانية ࢫعرفت ࢫالم''لقد ࢫللإدارة ࢫاݍݰقيقي ࢫالمٔڈاج ʏࢫۂ ࢫالمحلية ࢫלدارة ࢫتطبيقھࢫم؈قانية ࢫالۘܣࢫترʈد حلية

  .خلالࢫسنةࢫمعينة،ࢫوۂʏࢫȖعكسࢫبذلكࢫاݍݵططࢫوטتجاɸاتࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫاحتياجاتࢫورغباتࢫالمواطن؈نࢫ

ࢫ ࢫ:  01المرحلة ࢫمن ࢫغايةࢫࢫ01تبدأ ʄࢫإڲ ࢫࢫ31جانفي ࢫלضافية ࢫالمرحلة ࢫ: دʇسم؄ف، ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫالسنةࢫࢫ15تمتد ࢫمن مارس

ࢫالنفقات، ࢫوصرف ࢫالȘسديد ࢫلعمليات ࢫبالɴسبة ࢫࢫالموالية ࢫغاية ʄࢫوجبايةࢫࢫ31وإڲ ࢫȖسديد ࢫلعمليات ࢫبالɴسبة مارس

  1.לيراداتࢫودفعࢫالنفقاتࢫ

  مبادئࡧم؈قانيةࡧالبلديةࡧࡧ: ثانياࡧ

  .تقومࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫ

  : مبدأࡧالسنوʈةࡧࡧ-1

ࢫ ࢫدور ࢫʇعت؄فࢫاستغلالࢫɠل ࢫالذي ࢫالسنوʈة ࢫمبدأ ࢫالم؈قانيةࢫنجد ࢫعلٕڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ࢫب؈ن ࢫכخرىࢫمن ʄࢫعڴ محاسبة

والمتمثلةࢫࢭʏࢫسنةࢫحيثࢫأنࢫإيراداتࢫالبلديةࢫونفقاٮڈاࢫتتحددࢫوتتجددࢫɠلࢫسنة،ࢫومنࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫشرحھࢫتب؈نࢫأنࢫ

  .شɺراࢫࢫ12مدةࢫسرʈانࢫالم؈قانيةࢫۂʏࢫ

  

                                                             
مذكرة ماجستیر تخصص تسییر المالیة العامة، كلیة العلوم '' دراسة حالة ثلاثة بلدیات''قدید یاقوت ، الاستقلالیة المالیة للجماعات المحلیة،   1

  . 65، ص 2010/2011الاقتصادیة والعلوم التجاریة، جامعة عبد العابد عیب، تلمسان، 
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  : مبدأࡧوحدةࡧالم؈قانيةࡧࡧ-2

أࢫوحدةࢫالم؈قانيةࢫوالذيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫإضافةࢫإڲʄࢫمبدأࢫالسنوʈةࢫالذيࢫʇعت؄فࢫالمبدأࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمبادئࢫالم؈قانيةࢫنجدࢫمبدࢫࢫࢫ

تجمعࢫɠلࢫالنفقاتࢫوלيراداتࢫوتظɺرࢫࢭʏࢫبيانࢫواحدࢫمنࢫأجلࢫسɺولةࢫعرضࢫالم؈قانيةࢫومعرفةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫلݏݨماعةࢫ

ࢫوتوضيحɺاࢫ ࢫالم؈قانية ࢫعرض ࢫمباشرة ࢫبطرʈقة ࢫʇسɺل ࢫالم؈قانية ࢫعلٕڈا ࢫتقوم ࢫالذي ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫخلال ࢫومن ࢫإذا المحلية،

  .للمركزࢫالماڲʏࢫ

  : دأࡧالتخصصࡧوالتوازنࡧمبࡧ-3

تقومࢫالم؈قانيةࢫأيضاࢫإڲʄࢫمبدأࢫالسنوʈةࢫومبدأࢫالوحدةࢫإڲʄࢫمبدأࢫالتخصيصࢫالذيࢫبدورهࢫʇعۚܣࢫتخصيصࢫإيراداتࢫࢫࢫࢫ

خاصةࢫمنࢫأجلࢫنفقاتࢫأيࢫتخصيصࢫإيراداتࢫمحددةࢫلاࢫيجبࢫصرفɺاࢫلنفقاتࢫأخرىࢫوتخصيصࢫɸذهࢫטيراداتࢫ

  .يجبࢫأنࢫʇعودࢫبالقائدةࢫعڴʄࢫالبلديةࢫ

أࢫالتوازنࢫالذيࢫʇعرفࢫبأنھࢫȖساويࢫتقديراتࢫالنفقاتࢫوتقديراتࢫלيرادات،ࢫفيجبࢫأنࢫتɢونࢫمتعادلة،ࢫوأيضاࢫمبدࢫࢫࢫ

ٱڈدفࢫإڲʄࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫالمستقبڴʏࢫللبلديةࢫوɸذاࢫمبدأࢫيقومࢫعڴʄࢫالدقةࢫفɺوࢫمبدأࢫأسا؟ۜܣࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫ

  .موازنةࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫ

  : مبدأࡧالشموليةࡧࡧ-4

ࢫالتقديراتࢫࢫࢫࢫ ࢫالم؈قانيةࢫɠافة ʏرࢫࢭɺࢫأنࢫتظ ࢫبھ ࢫيقصد ࢫالشموليةࢫوالذي ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالبلدية ࢫنجدࢫم؈قانية وختاما

ࢫدونࢫ ࢫوלيرادات ࢫالنفقات ࢫتقديرات ࢫɠل ࢫالوثيقة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫبالتفصيل ࢫʇܦݨل ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوٱڈدف ࢫوלيرادات، والنفقات

بلغࢫالصاࢭʏࢫȊغرضࢫȖسɺيلࢫعمليةࢫالمراقبةࢫمنࢫطرفࢫإغفالࢫלيراداتࢫلتغطيةࢫالنفقاتࢫأوࢫالعكس،ࢫأيࢫأٰڈاࢫȖشملࢫالم

  1. الɺيئاتࢫالمعنيةࢫ

  أنواعࡧالم؈قانيةࡧࡧ: ثالثاࡧ

                                                             
  . 65مرجع سابق، ص   1
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الم؈قانيةࢫכوليةࢫوالم؈قانيةࢫלضافيةࢫإضافةࢫإڲʄࢫحسابࢫלداريࢫالذيࢫ: تتɢونࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫمنࢫثلاثةࢫوثائقࢫوۂʏࢫࢫࢫࢫ

  : يماࢫيڴʏࢫيأȖيࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالسنةࢫالماليةࢫوسنفصلࢫࢭʏࢫɸذهࢫالوثائقࢫف

  : الم؈قانيةࡧכوليةࡧࡧ-1

ۂʏࢫالوثيقةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫيتمࢫإعدادɸاࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية،ࢫفࢼܣࢫعبارةࢫعنࢫكشفࢫوȋيانࢫتفصيڴʏࢫلɢافةࢫالعملياتࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمادةࢫ ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫكما ࢫالسابقة ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫبدء ࢫإعدادɸاࢫقبل ࢫوʈتم ࢫسنة، ࢫخلال ࢫلɺا ࢫالمقررة منࢫقانونࢫࢫ150المالية

أيࢫالنفقاتࢫ'' الماليةࢫالسابقة،ࢫوʈتمࢫعرضɺاࢫعڴʄࢫشɢلࢫتقديراتتوضعࢫالم؈قانيةࢫכوليةࢫقبلࢫبدايةࢫالسنةࢫ''البلديةࢫ

ࢫيتمࢫ ࢫحۘܢ ࢫلتنفيذɸا ࢫالسابقة ࢫالسنة ࢫخلال ࢫالبلدية ࢫطرف ࢫمن ࢫلتنفيذɸا ࢫستحصل ࢫالۘܣ ࢫوלيرادات ࢫتصرف الۘܣ

  .التصوʈتࢫعلٕڈاࢫ

  : الم؈قانيةࡧלضافيةࡧࡧ-2

ۂʏࢫوثيقةࢫماليةࢫتأȖيࢫلتعديلࢫالم؈قانيةࢫכوليةࢫسواءࢫبالزʈادةࢫأوࢫبالنقصانࢫفࢼܣࢫȖسمحࢫبتعديلࢫالنفقاتࢫوלيراداتࢫࢫࢫࢫ

خلالࢫالسنةࢫالماليةࢫتبعاࢫلنتائجࢫالسنةࢫالماليةࢫالسابقةࢫأيࢫالم؈قانيةࢫלضافيةࢫۂʏࢫالم؈قانيةࢫכوليةࢫمضافࢫإلٕڈاࢫترحيلࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتغ؈فات ࢫלداري ࢫاݍݰساب ʏࢫوللم؈قانيةࢫبواࢮ ࢫالمعنية ࢫللسنة ࢫضرورʈة ࢫالمجلس ࢫيراɸا ࢫالۘܣ ࢫوالنفقات טيرادات

  : טضافيةࢫثلاثࢫمɺامࢫۂʏࢫ

  .ارتباطɺاࢫبالسنةࢫالماليةࢫالسابقةࢫࢫ-

  .ضبطࢫࢫالم؈قانيةࢫכوليةࢫכوليةࢫللسنةࢫالمقبلةࢫࢫ-

يɢونࢫموقعࢫوعليھࢫختمࢫأيࢫالمݏݰقࢫالذيࢫʇܦݨلࢫفيھࢫالممتلɢاتࢫذاتࢫطاȊعࢫالمنقولࢫحيثࢫيجبࢫأنࢫ: برمجةࢫالعتادࢫ

  .سلطةࢫالوصايةࢫ

  .جوانࢫمنࢫالسنةࢫالمصادقࢫخلالɺاࢫࢫ15يتمࢫالتصوʈتࢫعڴʄࢫالم؈قانيةࢫלضافيةࢫقبلࢫ
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  : اݍݰسابࡧטداريࡧࡧ-3

ࢫɠلࢫࢫࢫࢫ ࢫفɺوࢫيقدم ࢫللبلدية، ࢫاݍݰقيقية ࢫالم؈قانية ࢫفɺوࢫʇعت؄فࢫ ࢫלضافية ࢫכولية، ࢫالسابقت؈ن ࢫللم؈قانʋت؈ن ɸوࢫحوصلة

يراداتࢫالۘܣࢫحصلتࢫأثناءࢫالسنةࢫالمالية،ࢫوɠلࢫالبواࢮʏࢫالۘܣࢫܥݨلتࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫمنࢫالمصارʈفࢫالۘܣࢫصرفتࢫوל 

  .قسمࢫالȘسي؈فࢫوقسمࢫالتجɺ؈قࢫوقسمࢫטسȘثمارࢫوȋ؈نࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللبلديةࢫ

ࢫالȘسي؈ف،ࢫࢫࢫࢫ ࢫلفرع ࢫטنجازࢫوالتحصيل ʏࢫبواࢮ ࢫيب؈ن ࢫلأنھ ࢫלضافية ࢫالم؈قانية ࢫإعداد ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدور ࢫلھ ࢫלداري واݍݰساب

ࢫ31تخرجࢫالرصيدࢫטجماڲʏࢫلفرعࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫ،ࢫʇستخرجࢫالفائضࢫࢫأوࢫال݀ݨزࢫإنࢫوجد،ࢫيتمࢫإعدادهࢫقبلࢫوʉس

  .مارسࢫمنࢫالسنةࢫالماليةࢫ

  .وɸوࢫʇعملࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫعمليةࢫالرقابةࢫالمختلفةࢫعڴʄࢫالم؈قانية،ࢫكماࢫʇع؄فࢫعڴʄࢫالنȘيجةࢫاݍݰقيقيةࢫالمنجزةࢫࢫࢫࢫ

  محتوىࡧالم؈قانيةࡧ:  راȊعا

ࢫم؈ࢫࢫࢫ ࢫȖشمل ࢫقسم؈نࢫɸما ࢫالبلدية ࢫإيراداتࢫ: قانية ʄࢫإڲ ࢫɠلࢫقسم ࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمار،ࢫوʈنقسم ࢫالȘسي؈فࢫوقسم قسم

  .ونفقاتࢫتتوازنࢫوجوȋاࢫ

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ ࢫجاء ࢫما ࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫحسب ࢫنفقات ࢫلتغطية ࢫالȘسي؈فࢫيخصص ࢫقسم ࢫمداخيل ࢫمن ࢫمبلغ ࢫيقتطع حيث

ࢫࢫ151المادةࢫ ࢫالبلدية ࢫقانون ࢫالنف'' : من ʄࢫعڴ ࢫيحتوي ࢫاقتطاعࢫɠلࢫقسم ࢫمع ࢫإجبارʈا ࢫمتوازناࢫ ࢫوɢʈون قاتࢫوלيرادات

  .عڴʄࢫכقلࢫمنࢫقسمࢫالȘسي؈ف،ࢫمخصصࢫلتموʈلࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫࢫ% 10إجباريࢫلـࢫ

  قسمࡧالȘسي؈فࡧ: أولاࡧ

يحتويࢫعڴʄࢫتوقعاتࢫالنفقاتࢫوטيراداتࢫدائمةࢫȖسمحࢫلرئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫبالȘسي؈فࢫاݍݰسنࢫݍݨميعࢫࢫࢫࢫ

  : مصاݍݳࢫالبلدية،ࢫحيثࢫتنقسمࢫنفقاتࢫالȘسي؈فࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأصنافࢫ

 ةࢫمثلࢫכجورࢫʈنفقاتࢫإجبار. 

 اتفࢫوأدواتࢫالمكتبࢫɺةࢫللمصاݍݳࢫمثلࢫالʈالنفقاتࢫالضرور. 

 ةࢫمثʈلࢫטعاناتࢫالنفقاتࢫטختيار. 
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 : وʉشملࢫقسمࢫالȘسي؈فࢫטيراداتࢫوالنفقاتࢫالتاليةࢫ

  يوܷݳࡧȖسي؈فࡧטيراداتࡧوالنفقاتࡧ:   )2-3( اݍݨدولࡧرقم

  النفقات  לيرادات

 محاصيلࢫالمواردࢫاݍݨبائيةࢫ 

 اࢫالدولةࢫɺماتࢫالۘܣࢫتمنحɸالمسا 

 رسومࢫوأجورࢫوحقوقࢫاݍݵدماتࢫ 

 محاصيلࢫوأملاكࢫالبلديةࢫ. 

 لݏݨماعاتࢫالمحليةحصةࢫالصندوقࢫالمش؅فكࢫ. 

 نائيةࢫونواتجࢫטستغلالࢫȞنواتجࢫاست.  

 اليفࢫموظفيࢫالبلديةࢫɢنفقاتࢫالࢫأجورࢫوت. 

 ماتࢫالمقررةࢫɸالمسا. 

 -ةࢫࢫʈنفقاتࢫصيانةࢫכموالࢫالمنقولةࢫوالعقار. 

 صيانةࢫالطرقاتࢫ. 

 سي؈فࢫالمصاݍݳࢫȖنفقاتࢫ. 

 فوائدࢫالديونࢫ. 

 ثمارࢫȘ؈قࢫوטسɺاقتطاعࢫنفقاتࢫالتج.  

  بلديةࢫعشعاشةࢫ: المصدرࢫ

  قسمࡧالتجɺ؈قࡧوטسȘثمارࡧ: ثانياࡧ

ʇعملࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫعڴʄࢫتمك؈نࢫرئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫمنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫأموالࢫالبلدية،ࢫسواءࢫࢫࢫࢫ

عموميةࢫأوࢫخاصة،ࢫالمنقولةࢫأوࢫالعقارʈة،ࢫعنࢫطرʈقࢫטسْڈلاكࢫأوࢫالزʈادةࢫفٕڈاࢫعنࢫطرʈقࢫטقتناءاتࢫأوࢫטنفاقاتࢫ

  .اݍݨديدةࢫ

  .قاتࢫالمالية،ࢫالقروضࢫوالɺباتࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫכطرافࢫכخرىࢫكماࢫʇسمحࢫلھࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫبوضعࢫخطةࢫللتدفࢫࢫࢫ

حيثࢫأنࢫɸناكࢫصلةࢫب؈نࢫࢫقس׿ܣࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫيظɺرࢫمنࢫخلالࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫأوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالاقتطاعࢫمنࢫأجلࢫࢫࢫࢫ

  .نفقاتࢫالتجɺ؈قࢫالعموميࢫ
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  : وʉشملࢫفرعࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫࢫماࢫيڴʏࢫ

  وטسȘثماراتࡧيوܷݳࡧلناࡧالتجɺ؈قࡧ:  )3-3(جدولࡧرقمࡧ

  النفقاتࢫ  טيراداتࢫ

 سي؈فࢫȘטقتطاعاتࢫاݍݰاصلةࢫمنࢫإيراداتࢫال. 

 اتࢫɠحصةࢫالبلديةࢫمنࢫالصندوقࢫالمش؅ف

 .لݏݨماعاتࢫالمحليةࢫ

 عࢫȊفائضࢫالمصاݍݳࢫالعموميةࢫذاتࢫالطا

 .الصناڤʏࢫوالتجاريࢫ

 ࢫإطارࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمحليةʏإعاناتࢫالدولةࢫࢭ. 

 محاصيلࢫالقروضࢫوتخصيصاتࢫالدولةࢫ

 .للولايةࢫ

 ماتࢫوالمساعداتࢫɸالمسا. 

 باتࢫوالوصاياࢫɺال.  

 כعباءࢫاݍݵاصةࢫبالاسْڈلاكࢫالعموميࢫ. 

 ؈قࢫالعموميࢫɺنفقاتࢫالتج. 

 يلࢫȎࢫسʄ؈قࢫبرأسࢫالمالࢫعڴɺنفقاتࢫالتج

  .טسȘثمارࢫ

  بلديةࢫعشعاشة: المصدرࢫ

  إعدادࡧم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

الم؈قانيةࢫכوليةࢫوالم؈قانيةࢫטضافيةࢫواݍݰسابࢫטداريࢫوسɴتطرقࢫلإعدادࢫɠلࢫࢫإنࢫم؈قانيةࢫبلديةࢫعشعاشةࢫتتɢونࢫمن

  .مٔڈماࢫ

  إعدادࡧالم؈قانيةࡧכوليةࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧ: أولاࡧ

ۂʏࢫم؈قانيةࢫتقديرʈةࢫتخضعࢫلمبدأࢫالسنوʈةࢫيتمࢫإعدادɸاࢫقبلࢫثلاثةࢫأشɺر،ࢫتتضمنࢫجزءࢫخاصࢫبقسمࢫالȘسي؈فࢫوقسمࢫ

  .التجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫ

  : טيراداتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫعنࢫطرʈقࢫيتمࢫتحصيلࢫ
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ۂʏࢫبطاقةࢫتضمࢫجدول؈نࢫيتمࢫإرسالɺاࢫࢭʏࢫأولࢫسنةࢫمنࢫطرفࢫمديرʈةࢫالضرائبࢫإڲʄࢫ) : الضرائب(بطاقةࢫاݍݰسابيةࢫ/ 1

  : بلديةࢫعشعاشةࢫيحتوʈانࢫɸذينࢫاݍݨدول؈نࢫعڴʄࢫ

  .المباشرة،ࢫواݍݨبايةࢫيتضمنࢫɲسبةࢫفائدةࢫالبلديةࢫمنࢫتحصيلاتࢫخاصةࢫبالضرائبࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫ: اݍݨدولࢫכولࢫ) أ

  .يɢونࢫفارغࢫتقدرࢫفيھࢫالبلديةࢫإيراداتࢫممتلɢاٮڈاࢫاݍݵاصةࢫ: اݍݨدولࢫالثاɲيࢫ) ب

ࢫ/ 2 ࢫاݍݨبائية ࢫࢭʏࢫ: القيمة ࢫتقديرɸا ࢫيتم ࢫلم ࢫوالۘܣ ࢫɠاملة ࢫسنة ࢫخلال ࢫالبلدية ࢫمٔڈا ࢫȖستفيد ࢫالۘܣ ࢫاݍݨبائية ࢫالمبالغ ʏۂ

  .بطاقةࢫالضرائبࢫ

  : منحةࡧمعادلةࡧالتوزʉعࡧبالتناوبࡧوإيراداتࡧالبلديةࡧ/  3

ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمداخيلࢫأوࢫɲسبةࢫمنࢫمداخيلࢫالۘܣࢫȖستفيدࢫمٔڈاࢫالبلديةࢫعنࢫطرʈقࢫحسابࢫخاصࢫيتمࢫإعدادهࢫȊعدࢫ

إذاࢫتتمثلࢫɸذهࢫالمنحةࢫࢭʏࢫمواقفࢫالسيارات،ࢫكراءࢫالمحلات،ࢫ''  c2" "2س''أنࢫترسلࢫالبلديةࢫإڲʄࢫالمصاݍݳࢫالمختصةࢫ

  .منࢫכملاكࢫالمنتجةࢫللمداخيلࢫࢫوغ؈فɸا

يقومࢫبإعدادࢫالم؈قانيةࢫכم؈نࢫالعامࢫتحتࢫإشرافࢫرئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫللبلديةࢫوʈصوتࢫعلٕڈاࢫالمجلسࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫعشرࢫيوما ࢫخمسة ࢫومدتھ ࢫالبلدي ࢫشɺرࢫ) 15(الشعۗܣ ࢫمدة ࢫتدوم ࢫوالتصوʈت ࢫכولية ࢫالم؈قانية ࢫودراسة ࢫبإعداد أي

اݍݸࢫإڲʄࢫرئʋسࢫالدائرةࢫللمراجعةࢫ....لمداولةࢫاݍݵاصةࢫبالمصادقةࢫعلٕڈاࢫوقوائمࢫכجورࢫواحد،ࢫثمࢫترسلࢫمعࢫمݏݰقاٮڈاࢫɠا

  .والمصادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫرئʋسࢫالدائرةࢫ

ࢫعندࢫ ࢫلاࢫتقبل ࢫوטيرادات ࢫالنفقات ࢫلأن ࢫباݍݰساب ࢫטخذ ࢫوȋطاقات ࢫالمݏݰقات ࢫمع ʏࢫالماڲ ࢫللمراقب ࢫɲܦݵة ࢫترسل إذ

ࢫإذ ࢫכخذࢫباݍݰساب ࢫإلاࢫببطاقة ʏࢫالماڲ ࢫالم؈قانيةࢫכوليةࢫࢫالمراقب ࢫمع ࢫالماڲʏࢫللبلدية ࢫالمراقب ʄࢫإڲ ࢫارسالɺا ࢫيتم ۂʏࢫبطاقة

  : وלضافيةࢫȖس׿ܢࢫالɴسبةࢫ

  .بطاقةࢫכخذࢫباݍݰسابࢫللاعتماداتࢫכوليةࢫ: الم؈قانيةࢫכوليةࢫࢫ-

  .بطاقةࢫכخذࢫباݍݰسابࢫلاعتماداتࢫלضافيةࢫ: الم؈قانيةࢫלضافيةࢫࢫ-
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  .نقصانࢫ) -(يتمࢫصرفɺاࢫȊعدࢫذلكࢫببطاقةࢫال؅قامࢫ(+) انيةࢫبالزʈادةࢫتدرجࢫفٕڈاࢫالمبالغࢫالمقدرةࢫࢭʏࢫالم؈ق 

وكماࢫترسلࢫللمراقبࢫالماڲʏࢫترسلࢫأيضاࢫɲܦݵةࢫلأم؈نࢫخزʈنةࢫالبلديةࢫمعࢫالمݏݰقاتࢫإضافةࢫإڲʄࢫسنداتࢫالتحصيلࢫࢫࢫࢫ

  .اݍݵاصةࢫبالإيراداتࢫ

  إعدادࡧالم؈قانيةࡧלضافيةࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧࡧ:ثانياࡧ

כوليةࢫسواءࢫبالزʈادةࢫأوࢫالنقصانࢫأيࢫعندࢫتقديرࢫمبلغࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫכوليةࢫوࢫɠانࢫɸذاࢫۂʏࢫم؈قانيةࢫȖعديليةࢫللم؈قانيةࢫࢫࢫࢫ

ࢫالسنةࢫ ࢫنصف ʏࢫࢭ ࢫȖعديلھ ࢫالمقدرࢫيتم ࢫالمبلغ ࢫɸذا ࢫناقصا ࢫɠان ࢫوإن ࢫלضافية ࢫالم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫȖعديلھ ࢫفيتم ࢫزائد المبلغ

  .وלضافةࢫلھࢫ

  : تتɢونࢫمنࢫࢫإيراداتࢫالم؈قانيةࢫלضافية

 عࢫʉࢫمنࢫمنحةࢫمعادلةࢫالتوزʏالباࢮ. 

 اتࢫالبلديةࢫإنࢫوجدتࢫɢعضࢫإيراداتࢫممتلȊ. 

 مساعداتࢫالولايةࢫإنࢫوجدتࢫ. 

 ࢫبرامجࢫمخططاتࢫالبلديةࢫوالتنميةࢫوטعاناتࢫʄشملࢫأيضاࢫعڴȖو. 

  : نفقاتࡧالم؈قانيةࡧלضافيةࡧ

نيةࢫכولية،ࢫوɸذاࢫࢭʏࢫحالةࢫاݍݰاجةࢫلتدعيم،ࢫوɸذهࢫيتمࢫتدعيمࢫالمصاݍݳࢫالمختلفةࢫللبلديةࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫنفقاتࢫالم؈قاࢫࢫࢫ

  .النفقاتࢫسواءࢫטجبارʈةࢫأوࢫالضرورʈةࢫ

فرئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫɸوࢫمنࢫيقومࢫبإعدادࢫالم؈قانيةࢫלضافيةࢫثمࢫيتمࢫالتصوʈتࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫالمجلسࢫ

  .الشعۗܣࢫالبلدي،ࢫيتمࢫࢫإرسالɺاࢫإڲʄࢫدائرةࢫمنࢫأجلࢫالمصادقةࢫعلٕڈاࢫ
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  تنفيذࡧم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧوالمصادقةࡧعلٕڈاࡧ: الثࡧالمطلبࡧالث

  تنفيذࡧم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ: أولاࡧ

جانفيࢫࢫإڲʄࢫغايةࢫࢫ01تقومࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫعڴʄࢫمبدأࢫالسنوʈةࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالم؈قانيةࢫخلالࢫسنةࢫɠاملةࢫأيࢫمنࢫࢫࢫࢫ

ࢫالنفقاتࢫࢫ31 ࢫتنفيذ ࢫيتطلب ࢫالم؈قانية ࢫفتنفيذ ࢫالموالية ࢫالسنة ࢫ ʄࢫإڲ ࢫيمتد ʏࢫإضاࢭ ࢫأجل ࢫمع ࢫالسنة دʇسم؄فࢫلنفس

  : وלيراداتࢫوɸذاࢫماࢫسɴتطرقࢫلھࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  : فقاتࡧالبلديةࡧتنفيذࡧنࡧ-1

ࢫبمرحلت؈نࢫ ࢫالبلدية ࢫنفقات ࢫتنفيذ ࢫوتمرࢫعمليات ࢫالبلدية ࢫبصرفɺا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمبالغ ࢫتلك ʏࢫۂ ࢫالعامة ࢫالنفقات إن

  .أساسʋت؈نࢫوɸماࢫالمرحلةࢫלدارʈةࢫوالمرحلةࢫالمحاسȎيةࢫ

  : المرحلةࡧלدارʈةࡧ/ أ

ۗܣࢫالبلدي،ࢫإذࢫتمرࢫالمرحلةࢫלدارʈةࢫإنࢫالمرحلةࢫלدارʈةࢫۂʏࢫمنࢫاختصاصࢫכمرࢫبالصرفࢫوɸوࢫرئʋسࢫالمجلسࢫالشع

  .بثلاثࢫف؅فاتࢫوۂʏࢫטل؅قامࢫبالنفقةࢫوتصفيْڈاࢫوכمرࢫبصرفɺاࢫ

ࢫࢫ- ࢫبالنفقة ࢫعبءࢫ: טل؅قام ࢫيɴآۜܡ ࢫال؅قاما ࢫالبلدية ࢫتɴآۜܡ ࢫبمقتضاه ࢫوɸوࢫتصرف ࢫالنفقة ࢫȊعقد ࢫعليھ ࢫيطلق وɸوࢫما

ل؅قامࢫبدفعࢫالنفقةࢫيɴتجࢫࢭʏࢫالواقعࢫكماࢫبالɴسبةࢫللبلديةࢫفإنࢫטࢫ71/64تɢليف،ࢫوɸذاࢫطبقاࢫلماࢫنصࢫعليھࢫالمرسومࢫ

  : يڴʏࢫ

 قاعدةࢫتنظيميةࢫأوࢫقانونࢫ. 

 ضاتࢫʈعوȖأجورࢫالموظف؈نࢫو. 

 ࢫحسابࢫالبلديةࢫʄماتࢫعڴɸحصصࢫومسا. 

ʇعدࢫטل؅قامࢫלجراءࢫالذيࢫيتمࢫبموجبھࢫإثباتࢫɲشوءࢫ''منࢫقانونࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ19أماࢫالمادةࢫ

  .'' الدين
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  .نࢫقدࢫيɢونࢫمصدرهࢫال؅قامࢫإراديࢫأوࢫلاࢫإراديࢫوȋالتاڲʏࢫɸذاࢫالدي

فالال؅قامࢫטراديࢫɸوࢫالتصرفࢫالقانوɲيࢫالذيࢫيɴشأࢫال؅قاماࢫࢫعلٕڈاࢫمثلࢫشراءࢫمعداتࢫولوازمࢫالبلدية،ࢫإɲشاءࢫطرʈقࢫ

  .اݍݸࢫ....بلديࢫ

بلديةࢫبإنفاقࢫأماࢫטل؅قامࢫاللاإراديࢫقدࢫيɴشأࢫعنࢫطرʈقࢫטرتباطࢫبالنفعةࢫنȘيجةࢫواقعةࢫمعينةࢫي؅فتبࢫعليھࢫال؅قامࢫال

  .مبلغࢫماࢫ

فالتصفيةࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالمادةࢫۂʏࢫتحديدࢫالمبلغࢫالذيࢫتل؅قمࢫالبلديةࢫبدفعھࢫنȘيجةࢫالنفقةࢫالسابقࢫטل؅قامࢫ٭ڈا،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫلشروطࢫ ࢫכداء ࢫومطابقة ࢫالدائن ࢫطرف ࢫمن ࢫالفعلية ࢫاݍݵدمة ࢫأداء ࢫمن ࢫالتحقق ࢫإلاࢫȊعد ࢫالنفقة ࢫصرف فلاࢫيمكن

  .عࢫالبلديةࢫالنفقةࢫللمستفيدࢫإلاࢫȊعدࢫانجازهࢫلݏݵدمةࢫࢫفعلياࢫטل؅قامࢫبالنفقات،ࢫوȋالتاڲʏࢫلاࢫتدف

  : כمرࡧبصرفࡧالنفقةࡧࡧ-

ࢫ ࢫالعمومي ࢫالمحاسب ࢫيتلقى ࢫبموجبھ ࢫقرارࢫإداري ʏࢫࢭ ࢫالبلدية(وɸوࢫכمرࢫبالدفع ࢫخزʈنة ࢫال؅قامࢫ) أم؈ن ࢫمحل ࢫɠانت الۘܣ

ࢫ ࢫالمادة ࢫلنص ࢫطبقا ࢫوɸذا ࢫכمرࢫࢫ21وتصفية، ࢫوʈتخذ ࢫالعمومية، ࢫالمحاسبة ࢫقانون ࢫالۘܣࢫمن ࢫاݍݰوالة ࢫشɢل بالدفع

  .تنطبقࢫعلٕڈاࢫɠلࢫمعلوماتࢫالم؈قانيةࢫالۘܣࢫتخصࢫالنفقةࢫ

ࢫموضوعࢫࢫࢫࢫ ࢫالدائن ࢫɸوʈة ࢫالمدعمة، ࢫوالوثائق ࢫ٭ڈا، ࢫالمرتبطة ࢫالمادة ࢫورقم ࢫعلٕڈا ࢫتنطبق ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالدورة وتتضمن

  .النفقةࢫوتارʈخࢫטنجازࢫ

  : المرحلةࡧالمحاسȎيةࡧ/ ب

تصاصࢫالمحاسبࢫالبلديࢫبصفتھࢫمحاسبࢫعموميࢫللبلديةࢫوتمرࢫبمرحلةࢫواحدةࢫإنࢫالمرحلةࢫالمحاسȎيةࢫۂʏࢫمنࢫاخ

  .وۂʏࢫدفعࢫمبلغࢫالنفقةࢫللدائن،ࢫوالمحاسبࢫالبلديࢫ

  : دفعࡧالنفقةࡧࡧ-1
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ࢫالمادةࢫࢫࢫࢫ ࢫنصتࢫعليھ ࢫما ࢫوɸذا ࢫالنفقات ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫمحاسȎية ࢫمرحلة ʏࢫࢫ22ۂ ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫقانون ʇعدࢫ'': من

  .'' إيرادࢫالذينࢫالعموميࢫالدفعࢫטجراءࢫالذيࢫيتمࢫبموجبھࢫ

ࢫأوامرࢫכمرࢫࢫࢫࢫ ࢫينفذ ࢫالذي ࢫالعمومي ࢫالمحاسب ࢫ٭ڈا ࢫوʈقوم ࢫالبلدية ࢫديون ࢫإيراد ࢫبموجّڈا ࢫيتم ࢫɸوࢫعملية ࢫالدين فدفع

  .بالصرفࢫبممارسةࢫنوعࢫمنࢫالرقابةࢫالمفروضةࢫࢭʏࢫحدودࢫصلاحياتھ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫɠونھࢫأميناࢫعڴʄࢫالصندوقࢫ

وقࢫࢭʏࢫالتحققࢫمنࢫصدورࢫاݍݰوالةࢫلفائدةࢫصاحبࢫالدينࢫاݍݰقيقيࢫأوࢫفيمثلࢫدورࢫالمحاسبࢫالعموميࢫكأم؈نࢫللصند

أيامࢫابتداءاࢫمنࢫاستلامࢫࢫ10ممثلھࢫالشرڤʏࢫȊعدࢫتوفرࢫɠلࢫالشروطࢫومطابقْڈاࢫللقوان؈ن،ࢫوʈتمࢫالدفعࢫࢭʏࢫأجلࢫأقصاهࢫ

اȌيࢫعڴʄࢫأماࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانࢫɸناكࢫرفضࢫٰڈاǿيࢫيقومࢫالمحاسبࢫالعموميࢫبالردࢫكت'' כمرࢫبالصرف''ملفࢫالنفقة،ࢫ

ࢫ ࢫأقصاه ࢫأجل ࢫضمن ࢫالنفقة ࢫلدفع ࢫالقانوɲي ࢫرفضھ ࢫفيھ ࢫيوܷݳ ࢫכمرࢫبالصرفࢫࢫ20כمرࢫبالصرف ࢫȖسلمھ ࢫمنذ يوما

منࢫقانونࢫالمحاسبةࢫالعمومية،ࢫفإنࢫعڴʄࢫɠلࢫمحاسبࢫأنࢫيرفضࢫטمتثالࢫلȘܦݵ؈فࢫإذاࢫࢫ48وɸذاࢫطبقاࢫلنصࢫالمادةࢫ

  : ɠانࢫالرفضࢫمعللاࢫبماࢫيأȖيࢫ

 سبةࢫللدولةࢫعدمࢫتوفرࢫטعتماداتࢫالماليةࢫɴماعداࢫبال. 

 عدامࢫإثباتࢫأداءࢫاݍݵدمةࢫɲنةࢫواʈعدمࢫتوفرࢫأموالࢫاݍݵز. 

 عࢫالنفقةࢫغ؈فࢫלبراميࢫȊطا. 

 ࢫʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫمنصوص ࢫذلك ࢫɠان ࢫإذا ʄڴɸࢫالمؤ ࢫالصفقات ࢫݍݨنة ࢫأوࢫتأش؈فة ࢫالموظفة، ࢫالنفقات ࢫتأش؈فة اɲعدام

 .التنظيمࢫالمعمولࢫبھࢫ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫכمرࢫبالصرفࢫقرارࢫالرفضࢫبالكتابة ࢫتلقي ࢫقرارࢫوعند ࢫالنظرࢫعن ࢫالتنازلࢫوصرف ࢫالعمومي ࢫالمحاسب يطلبࢫمن

منࢫقانونࢫالمحاسبةࢫالعمومية،ࢫوɸذاࢫࢫ47رفضھࢫالدفعࢫمعࢫتحملࢫכمرࢫبالصرفࢫبɢاملࢫالمسؤوليةࢫطبقاࢫلنصࢫالمادةࢫ

ࢫصرفࢫ ࢫالمشرعࢫכمرࢫبالصرفࢫقصد ࢫاختصرɸا ࢫوالȘܦݵ؈فࢫɸوࢫوسيلةࢫقانونية ࢫالعمومي ࢫبȘܦݵ؈فࢫالمحاسب ࢫʇعرف ما

  .عنࢫرفضھࢫللدفعࢫنظرࢫالمحاسبࢫ

  : تنفيذࡧإيراداتࡧالبلديةࡧࡧ-2

  .تنفذࢫإيراداتࢫالبلديةࢫوفقࢫمرحلت؈نࢫأساسʋت؈نࢫوɸماࢫالمرحلةࢫלدارʈةࢫوالمرحلةࢫالمحاسȎيةࢫࢫࢫࢫ
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  : المرحلةࡧלدارʈةࡧ/ أ

  .טثباتࢫوالتصفيةࢫ: تمرࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبخطوت؈نࢫوɸماࢫ

 לثباتࡧ : 

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالمادة ࢫنص ࢫࢫ16حسب ࢫ ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫقانون ࢫعنࢫ: من ࢫتكرʉس ࢫبموجبھ ࢫيتم ࢫالذي ࢫלجراء ࢫלثبات ʇعد

الدائنࢫالعمومي،ࢫفالإثباتࢫيتعلقࢫبɴشأةࢫاݍݰقوقࢫومعاينْڈاࢫوɢʈونࢫعڴʄࢫعاتقࢫإدارةࢫالبلديةࢫوتتمࢫعنࢫطرʈقࢫإجراءࢫ

  .לثباتࢫومنࢫخلالࢫالمادةࢫأعلاهࢫفالدائنࢫالعموميࢫɸوࢫالبلديةࢫ

 التصفيةࡧ : 

ۂʏࢫتحديدࢫمبلغࢫمع؈نࢫللمدينࢫالمستحقࢫللبلديةࢫوالقابلࢫللتحصيلࢫوɸذهࢫالعمليةࢫۂʏࢫمنࢫاختصاصࢫכمرࢫبالصرفࢫ

  .منࢫقانونࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢫ23وأيضاࢫלثباتࢫمنࢫاختصاصࢫכمرࢫبالصرفࢫوɸذاࢫطبقاࢫلماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫ

ليتانࢫمتɢاملتانࢫوغالباࢫيتمࢫإجراؤɸاࢫࢫࢭʏࢫوقتࢫواحدࢫوɸذاࢫماࢫونجدࢫأنࢫלثباتࢫوتصفيةࢫࢫإيراداتࢫالبلديةࢫɸماࢫعمࢫࢫࢫ

  .يجعلɺماࢫتحتࢫعبارةࢫتحديدࢫלيراداتࢫ

  : المرحلةࡧالمحاسȎيةࡧ/ ب

تتمثلࢫɸذهࢫالمرحلةࢫࢭʏࢫالتحصيلࢫوɸوࢫלجراءࢫالذيࢫيتمࢫبموجبھࢫإيرادࢫالدينࢫالعموميࢫفيقومࢫالمحاسبࢫالعموميࢫ

ددࢫࢭʏࢫالسندࢫباستȞناءࢫלيراداتࢫالۘܣࢫيمكنࢫللمحاسبࢫتحصيلɺاࢫدونࢫبمراقبةࢫشرعيةࢫࢫالعمليةࢫلتحصيلࢫالمبلغࢫالمح

  .إرسالࢫالسندࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبالإيراداتࢫالۘܣࢫتدفعࢫنقداࢫمثلࢫالɺباتࢫ

ࢫسندࢫࢫࢫࢫ ࢫوصول ࢫفبعد ࢫالبلدي، ࢫالمحاسب ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالعمومي ࢫالمحاسب ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫمحاسȎية ࢫعملية ࢫالتحصيل إن

ࢫال ࢫɸذا ࢫأن ࢫمن ࢫيتحقق ࢫمكتبھ ʄࢫإڲ ࢫ ࢫيقومࢫالتحصيل ࢫثم ࢫللتحصيل ࢫوכنظمة ࢫالقانون ࢫبموجب ࢫلھ ࢫمرخص سند

ࢫܵݰةࢫ ࢫوʈراقب ࢫالبلديات ʄࢫإڲ ࢫترجع ࢫالۘܣ ࢫالمبالغ ࢫوجميع ࢫوالمداخيل ࢫالسندات ࢫبمتاȊعة ࢫوʈل؅قم ࢫالسند ࢫɸذا بȘܦݨيل

  .إلغاءاتࢫسنداتࢫלيراداتࢫوالȘسوʈاتࢫ



دراسةࡧميدانيةࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧࡧ                                                                                                                الفصلࡧالثالث  

 

 

104 

  المصادقةࡧعڴʄࡧمشروعࡧم؈قانيةࡧالبلديةࡧ: ثانياࡧࡧ

التصوʈتࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫترسلࢫإڲʄࢫالولايةࢫللمࢫصادقةࢫࢫعلٕڈاࢫإنࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫȊعدࢫࢫࢫࢫ

  .منࢫطرفࢫالواڲʏࢫأيࢫمشروعࢫالم؈قانيةࢫوسɴتطرقࢫإڲʄࢫالمصادقةࢫالصرʈحةࢫوالضمنيةࢫوأنواعɺاࢫ

  المصادقةࡧالصرʈحةࡧعڴʄࡧالم؈قانيةࡧࡧ-1

المصادقةࢫالصرʈحةࢫۂʏࢫاتخاذࢫالواڲʏࢫقرارهࢫصراحةࢫبالمصادقةࢫعڴʄࢫمداولاتࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫࢫࢫࢫ

  .منࢫقانونࢫالبلديةࢫࢫ57المنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

  : لاࢫتنفذࢫإلاࢫȊعدࢫالمصادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫالواڲʏࢫالمداولاتࢫالمتضمنةࢫماࢫيأȖيࢫ

 الم؈قانياتࢫواݍݰساباتࢫ. 

 باتࢫɺيةࢫقبولࢫالȎوالوصاياࢫכجن. 

 اتفاقيةࢫالتوأمةࢫ. 

 ةࢫالبلديةࢫʈ1. التنازلࢫعنࢫכملاكࢫالعقار  

  : المصادقةࡧالضمنيةࡧعڴʄࡧالم؈قانيةࡧࡧ-2  

سوماࢫمنࢫتارʈخࢫإيداعɺاࢫࢫ21إنࢫכصلࢫࢭʏࢫالمصادقةࢫɸوࢫأنࢫتɢونࢫصرʈحةࢫومنࢫطرفࢫالسلطةࢫالوصيةࢫȊعدࢫمرورࢫࢫࢫࢫ

ݰْڈاࢫطبقاࢫللمادةࢫإڲʄࢫالولايةࢫليدڲʏࢫالواڲʏࢫبرأيھࢫأوࢫبقرارهࢫف ࢫ56يماࢫيخصࢫشرعيةࢫالقراراتࢫالمتخذةࢫࢭʏࢫالمداولةࢫوܵ

منࢫقانونࢫالبلديةࢫلكنࢫטستȞناءࢫɸوࢫأنࢫتنقلبࢫالمصادقةࢫالصرʈحةࢫإڲʄࢫمصادقةࢫضمنيةࢫإذاࢫلمࢫتفܶݳࢫالسلطةࢫ

  2.منࢫقانونࢫالبلديةࢫ58الوصيةࢫعنࢫقرارهࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫحددɸاࢫالمشرعࢫبثلاث؈نࢫيوماࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

  

   

                                                             
  . 11/10من قانون البلدیة  57المادة   1
  . 11/10من قانون البلدیة  58 – 56المادة   2
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  تحليلࡧواقعࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

  تحليلࡧقسمࡧالȘسي؈فࡧلم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

  أولاࡧإيراداتࡧقسمࡧالȘسي؈فࡧلم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ

  .قبلࢫالقيامࢫبتحليلࢫقسمࢫالȘسي؈فࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫسوفࢫنقومࢫبدراسةࢫتطورࢫإيراداٮڈاࢫ

  ) .المبالغࡧبالدينارࡧاݍݨزائر(تطورࡧإيراداتࡧقسمࡧالȘسي؈فࡧلم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ:   )4-3( اݍݨدولࡧرقم

  إيراداتࢫالȘسي؈فࢫ  السنواتࢫ

2019  269365865.01  

2020  248207315.42  

2021  338611118.92  

  . 2021إڲʄࢫࢫ2019اݍݰسابࢫלداريࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫللسنواتࢫالماليةࢫ: المصدرࡧ

ࢫ ࢫلݏݨدول ࢫقراءتنا ࢫخلال ࢫمن ࢫمعࢫ)   4-3(رقم ࢫمݏݰوظ ࢫتطور ࢫعرفت ࢫعشعاشة ࢫالȘسي؈فࢫلبلدية ࢫإيرادات ࢫإن يتܸݳ

ࢫالسنواتࢫالثلاثةࢫכخ؈فةࢫفبعدماࢫɠانتࢫࢫإيراداتࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫ ࢫخلال ࢫطفيف ࢫ269365865.01حواڲʏࢫࢫ2019تذبذب

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫانخفضت ࢫفقد ࢫࢫ248207315.42دج ࢫسنة ࢫࢫ2020دج ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫجديد ࢫمن ࢫטرتفاع إڲʄࢫࢫ2021لتعاود

  .دجࢫ338611118.92

وȖشɢلࢫالمواردࢫاݍݵارجيةࢫأɸمࢫمصدرࢫتموʈڴʏࢫلم؈قانيةࢫبلديةࢫعشعاشةࢫحيثࢫتتمثلࢫɸذهࢫالمواردࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمنحࢫࢫࢫࢫ

ࢫوȌعضࢫ ࢫالولاية ࢫوم؈قانية ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫوالتضامن ࢫالضمان ࢫوصندوق ࢫالدولة ࢫم؈قانية ࢫمن ࢫالممنوحة وטعانات

وعࢫمواردࢫالبلديةࢫالمؤشرࢫכك؆فࢫتحديداࢫلاɲعدامࢫטستقلاليةࢫالمؤسساتࢫالعمومية،ࢫوʈمثلࢫوزنࢫɸذهࢫالمواردࢫࢭʏࢫمجم

ࢫفࢼܣࢫ ࢫכɸداف ࢫوتحديد ࢫوטس؅فاتيجيات ࢫاݍݵطط ࢫورسم ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫاستقلالية ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫما ࢫاݍݰقيقية المالية

ةࢫمساɸمْڈاࢫبمثابةࢫعاملࢫمɺمࢫࢭʏࢫبɴيةࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫوࢭʏࢫالمقابلࢫنجدࢫأنࢫالمواردࢫالداخليةࢫسواءࢫالذاتيةࢫأوࢫاݍݨبائي

ضȁيلةࢫجداࢫوʈمكنࢫأنࢫنقولࢫɸامشيةࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫمواردࢫالبلديةࢫوɸذاࢫماࢫسنوܷݰھࢫتباعاࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالتاليةࢫمنࢫ
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ࢫمواردࢫ ʏࢫإجماڲ ʏࢫࢭ ࢫالذكرࢫومقدارࢫمساɸمْڈا ࢫالسالفة ࢫالثلاثة ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫالموارد ࢫɸذه ࢫبɴية ࢫتطور ࢫتȎيان خلال

  .البلديةࢫ

  ) .المبالغࡧبالدينارࡧاݍݨزائري (تطورࡧمساɸمةࡧالمواردࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧإيراداتࡧقسمࡧالȘسي؈فࡧ:   )5-3( اݍݨدولࡧرقم

  السنواتࢫ  

2019  2020  2021  

ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫبإيرادات التذك؈ف

  جدولࢫرقمࢫ(

269365865.01  248207315.42  338611118.92  

  الɴسبة  المبلغࢫ  الɴسبة  المبلغࢫ  الɴسبة  المبلغࢫ  المواردࢫاݍݨبائيةࢫ

  0.02  61656.00  0.05  126645.40  0.03  75014.00  الرسمࢫالعقاريࢫ

  3.43  11628464.88  3.09  7662176.82  4.25  11463614.40  الرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣࢫ

ࢫالقيمةࢫ ʄࢫعڴ الرسم

  المضافةࢫ

639831.90  0.23  608804.16  0.25  76625770  0.23  

ࢫاݍݨزافيةࢫ الضرʈبة

  الوحيدةࢫ

11654319.28  4.32  8601781.88  3.47  116584452.8

7  

3.44  

  7.12  24114831.45  6.85  16999408.26  8.48  23832.779.58  مجموعࢫלيراتࢫاݍݨبائيةࢫ

  . 2021إڲʄࡧࡧ2019المصدرࡧاݍݰسابࡧלداريࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧللسنواتࡧالماليةࡧ

يتܸݳࢫلناࢫأنࢫטيراداتࢫاݍݨبائيةࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫ)  5-3( منࢫخلالࢫتحليلناࢫللاحصائياتࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫࢫࢫ

عڴʄࢫطولࢫالدراسةࢫتتم؈قࢫبمساɸمْڈاࢫالضȁيلةࢫجداࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫمواردࢫالبلديةࢫكماࢫأٰڈاࢫȖشɺدࢫتذبذباࢫمݏݰوظاࢫمنࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ࢫلقلة ࢫذلك ࢫوʈرجع ࢫأخرى ʄࢫتفتقرࢫإڲ ࢫرʈفي ࢫطاȊع ࢫذات ࢫبلدية ࢫلأٰڈا ࢫضرȎʈية ࢫأوعية Ȗشɢل

ࢫإعطاءࢫ ࢫيمكن ࢫوعليھ ࢫمتفاوتة ࢫبɴسب ࢫالمتاحة ࢫالمساɸمات ࢫتتوزع ࢫحيث ࢫטس؅فاتيجية ࢫטقتصادية للأɲشطة

  : טستɴتاجاتࢫالتاليةࢫ
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ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫכك؄فࢫت؅فاوح ࢫالɴسبة ࢫالوحيدة ࢫاݍݨزافية ࢫالضرʈبة ࢫتحتل ࢫإيرادࢫ% 3.44وࢫࢫ% 4.32حيث ʏࢫإجماڲ اتࢫمن

ࢫواݍݵدماȖيࢫ ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫعلٕڈا ࢫʇغلب ࢫعشعاشة ࢫبلدية ࢫɠون ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫالثلاثة ࢫالسنوات الȘسي؈فࢫخلال

ࢫتموʈلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫالثانية ࢫالɴسبة ࢫالم۶ܣ ࢫالɴشاط ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫيحتل ࢫثم ʏࢫاݍݨزاࢭ ࢫالرȋح ࢫلنظام ࢫأغلبھ ʏࢫࢭ اݍݵاضع

  . % 4.25وحيدةࢫفيھࢫلاࢫيتجاوزࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫولكنࢫɸوࢫضعيفࢫمقارنةࢫبالضرʈبةࢫاݍݨزافيةࢫال

  نفقاتࡧقسمࡧالȘسي؈فࡧࡩʏࡧم؈قانيةࡧبلدياتࡧمحلࡧالدراسةࡧ: ثانياࡧ

تتعددࢫأوجھࢫטنفاقࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمصاݍݳࢫالمباشرةࢫوالغ؈فࢫمباشرةࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫوʈمكنࢫايجازɸاࢫ

  : واختصارɸاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

  ) .المبلغࡧبالدينارࡧاݍݨزائريࡧ(ي؈فࡧنفقاتࡧقسمࡧالȘس)   : 6- 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

ࢫلنفقاتࢫ  الɴسبةࢫ  أعباءࢫالȘسي؈فࢫ  نفقاتࢫالȘسي؈فࢫ  السنواتࢫ טقتطاع

  قسمࢫالتجɺ؈قࢫ

  الɴسبةࢫ  نفقاتࢫأخرىࢫ  الɴسبةࢫ

2019  214532004.61  65880958.00  30.71  21686275.19  10.11  126964771.42  59.18  

2020  185203677.32  65647515.59  35.44  22049124.07  11.91  97507037.66  52.65  

2021  238575871.83  98060925.37  41.40  22086978.43  9.25    49.64  

   2021إڲʄࢫࢫ2019اݍݰسابࢫלدريࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫللسنواتࢫالماليةࢫࢫ:المصدرࡧ

وȋالنظرࢫلمواردࢫالبلديةࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫيتܸݳࢫأنࢫبلديةࢫعشعاشةࢫنݬݰتࢫ)  6-3(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ݍݰدࢫךنࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمواردࢫاݍݵارجيةࢫع؄فࢫممارسةࢫسياسةࢫتقشفيةࢫوتخفيضࢫالنفقاتࢫࢭʏࢫ

حظࢫأعباءࢫالمستخدم؈نࢫȖܦݨلࢫارتفاعࢫقيا؟ۜܣࢫرغمࢫال؅فاجعࢫظلࢫالمواردࢫالمتاحةࢫوعڴʄࢫالعمومࢫفمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلا 

 10مقارنةࢫبباࢮʏࢫالنفقاتࢫأماࢫبخصوصࢫטقتطاعࢫلنفقاتࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫفقدࢫمسࢫقانونࢫالبلديةࢫࢫ2020المܦݨلࢫࢭʏࢫ

منھࢫعڴʄࢫضرورةࢫاقتطاعࢫجزءࢫمنࢫإيراداتࢫالȘسي؈فࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫࢫ198سيماࢫالمادةࢫࢫ11 –

ɸقدرࢫʈࢫو ࢫטرتفاعࢫبـ ࢫࢫ% 10ذا ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخ ࢫالمش؅فك ࢫللقرارࢫالوزاري ࢫالȘسي؈فࢫطبقا ࢫإيرادات اݍݨرʈدةࢫࢫ16/04/2020من

ࢫ ࢫالعدد ࢫɸذاࢫࢫ27الرسمية ࢫوʈحظى ࢫالمالية ࢫذمْڈا ࢫטسȘثمارࢫلفائدة ࢫمن ࢫأدɲى ࢫحد ࢫتحقيق ࢫمن ࢫالبلدية ࢫتتمكن حۘܢ
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هࢫيتܸݳࢫلناࢫأنࢫטقتطاعࢫʇشɺدࢫتأرݦݰاࢫخلالࢫטقتطاعࢫبأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫوانطلاقاࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلا 

كمعدلࢫعامࢫليعاودࢫטنخفاضࢫسنةࢫࢫ% 11إڲʄࢫࢫ2020ارتفعࢫخلالࢫالسنةࢫࢫ% 10.17السنواتࢫالثلاثةࢫفبعدماࢫɠانࢫ

و؄ʈفرࢫɸذاࢫال؅فاجعࢫبزʈادةࢫنفقاتࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫحسابࢫنفقاتࢫالتجɺ؈قࢫوتراجعࢫݯݨمࢫالمواردࢫࢫ% 9عندࢫɲسبةࢫࢫ2021

الممارسةࢫمنࢫقبلࢫاݍݰɢومةࢫماࢫأثرࢫعڴʄࢫטنفاقࢫالعامࢫعموما،ࢫحيثࢫاضطرتࢫالبلديةࢫإڲʄࢫࢫفظلࢫالسياسةࢫࢫالتقشفية

ࢫالȘسي؈فࢫالعامࢫ ࢫمصارʈف ࢫمن ࢫالمɢونة ࢫالȘسي؈فࢫכخرى ࢫنفقات ʏࢫباࢮ ࢫبخصوص ࢫأما ࢫللاقتطاع ࢫכدɲى ࢫباݍݰد التقيد

تتأرݦݳࢫب؈نࢫالزʈادةࢫوالنقصانࢫࢫاݍݸ...والمصارʈفࢫالمرتبطةࢫبالأملاكࢫالعقارʈةࢫوالمنقولةࢫومختلفࢫכعباءࢫטستȞنائيةࢫ

ࢫللأموالࢫ ࢫحاجْڈا ࢫزادت ࢫɠلما ࢫالبلدية ࢫتدخل ࢫزاد ࢫفɢلما ࢫالبلدية ࢫɲشاط ࢫبݲݨم ࢫمرتبط ࢫوɸذا ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫسنة من

  .والعكسࢫܵݰيحࢫ

  تحليلࡧقسمࡧالتجɺ؈قࡧࡩʏࡧم؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

تنموʈةࢫوالقيامࢫباسȘثماراتࢫࢭʏࢫحدودࢫاقليمɺاࢫȖساɸمࢫالبلديةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫانجازࢫمشارʉعࢫ

ࢫالتجɺ؈قࢫوتقييمࢫ ࢫقسم ࢫتحليلࢫبɴية ࢫوقصد ࢫاݍݵارجية ࢫالموارد ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمحلية ࢫمواردɸا ࢫوɸذاࢫباستعمال ʏاݍݨغراࢭ

Ȗسي؈فࢫטعتماداتࢫالماليةࢫالمرصودةࢫلɺذاࢫالقسمࢫنقومࢫبتحليلࢫɠلࢫمنࢫنفقاتࢫوإيراداتࢫɸذاࢫالقسمࢫخلالࢫالسنواتࢫ

  .لاثةࢫمحلࢫالدراسةࢫالمواليةࢫالث

  إيراداتࡧقسمࡧالتجɺ؈قࡧلم؈قانيةࡧالبلديةࡧ: أولاࡧ

  ) المبلغࡧبالدينارࡧاݍݨزائري (تطورࡧإيراداتࡧقسمࡧالتجɺ؈قࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧ:   )7- 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  إيراداتࢫالتجɺ؈قࢫ  السنواتࢫ

2019  156681080.93  

2020  135122739.45  

2021  201911036.95  

  . 2021إڲʄࢫࢫ2019اݍݰسابࢫלداريࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫللسنواتࢫالماليةࢫمنࢫࢫ:المصدرࡧ
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وʈفسرࢫɸذاࢫࢫ2020يوܷݳࢫتراجعࢫإيراداتࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫبلديةࢫعشعاشةࢫخلالࢫالسنةࢫ)  7-3(اݍݨدولࢫرقمࢫ

כدɲىࢫومنࢫטنخفاضࢫلانخفاضࢫبواࢮʏࢫטنجازࢫالملاحظةࢫمنࢫالسنواتࢫالسابقةࢫلتموʈلࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫوالتقيدࢫباݍݰدࢫ

أɸمࢫלيراداتࢫالۘܣࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫالبلديةࢫࢭʏࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫوإڲʄࢫجانبࢫטقتطاعࢫنجدࢫטعلاناتࢫاݍݵارجيةࢫالممنوحةࢫ

ࢫ ࢫلتنمية ࢫالبلدية ࢫالمخططات ࢫإطارࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫقبل ࢫالمحليةࢫࢫPCDمن ࢫلݏݨماعات ࢫالتضامن ࢫصندوق وإعانات

  . 2021وإعاناتࢫالولاية،ࢫوȌعدɸاࢫارتفعتࢫخلالࢫالسنةࢫ

ࡧ ࡧرقم ࡧ:   )8-3(اݍݨدول ࡧالتجɺ؈قࡧالعمومي ࡧقسم ࡧإيرادات ʏࡧإجماڲ ʏࡧࡩ ʏࡧاݍݵارڊ ࡧالتموʈل ࡧبالدينارࡧ(مساɸمة المبالغ

  ).اݍݨزائري 

  اعاناتࢫالولايةࢫ  CGSCLاعاناتࢫ  PCDاعاناتࢫ  إيراداتࢫالتجɺ؈قࢫ  البلدياتࢫ

  الɴسبةࢫ  المبلغࢫ  الɴسبة  المبلغࢫ  الɴسبة  المبلغࢫ  السنواتࢫ

2019  156681080.93  20784450.87  13.26%  26200000.00  16.72%  20070000.00  12.81%  

2020  135122729.45  2124997.59  1.57%  6836000.00  5.06%  /  /  

2021  201911036.95  89866086.33  44.51%  26492255.87  13.12%  900000000  4.46%  

  2019/2021اݍݰسابࢫלداريࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫللسنواتࢫالماليةࢫمنࢫࢫ:المصدرࡧ

أنࢫاعاناتࢫالدولةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫمخططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫمورداࢫɸاماࢫلتموʈلࢫ)  8-3(يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫɲسبْڈا ࢫتبلغ ࢫحيث ࢫالبلدية ࢫم؈قانية ʏ؈قࢫࢭɺࢫالتج ࢫࢫ%13.26قسم ࢫموازنة ʏࢫࢫ2019ࢭ ʏࢫࢭ ࢫتراجعت مܦݨلةࢫࢫ2020ثم

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫࢫ%1.75انخفاظا ࢫموازنة ʏࢫࢭ ࢫטرتفاع ࢫࢫ2021لتكرر ࢫ%44.51بɴسبة ࢫالتضامنࢫ، ࢫصندوق ࢫبخصوص أما

  .لݏݨماعاتࢫالمحليةࢫواعاناتࢫالولايةࢫۂʏࢫمجردࢫاعاناتࢫرمزʈةࢫمقارنةࢫبباࢮʏࢫمصادرࢫتموʈلࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫ

  نفقاتࡧقسمࡧالتجɺ؈قࡧالعموميࡧ: ثانياࡧ

  .)المبالغࡧبالدينارࡧاݍݨزائري (؈قࡧࡩʏࡧنفقاتࡧقسمࡧالتجɺࡧ  PCDمساɸمةࡧטقتطاعࡧوإعاناتࡧ)  : 9- 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 PCDاعاناتࢫࢫ  اقتطاعاتࢫلنفقاتࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫ  نفقاتࢫالتجɺ؈قࢫ  السنواتࢫ
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  الɴسبةࢫ  المبلغࢫࢫ  الɴسبةࢫ  المبلغࢫ

2019  52568473.14  21686275.19  41.18%  20784450.87  39.54%  

2020  81661558273  22049124.07  27.00%  2124997.59  2.60%  

2021  163918814.48  22086978.43  13.47%  89866086.33  54.82%  

  . 2021إڲʄࢫࢫ2019اݍݰسابࢫלداريࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫللسنواتࢫالماليةࢫمنࢫࢫ:المصدرࡧ

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫنفقاتࢫ) 9-3(يتܸݳ ࢫȖغطية ʏثمارࢫࢭȘ؈قࢫوטسɺࢫالتج ࢫلنفقات ࢫטقتطاع ࢫمساɸمة ࢫɲسبة أن

 27بɴسبةࢫࢫ2020لتنخفضࢫانخفاضاࢫتدرʈجياࢫࢭʏࢫموازنةࢫࢫ2019خلالࢫالسنةࢫࢫ%41.18التجɺ؈قࢫمرتفعةࢫجداࢫبɴسبةࢫ

وʉعودࢫسȎبࢫɸذاࢫال؅فاجعࢫإڲʄࢫنقصࢫالمواردࢫاݍݨبائيةࢫوكذاࢫمنحةࢫمعادلةࢫࢫ% 13.47بɴسبةࢫࢫ2021،ࢫوࢭʏࢫموازنةࢫࢫࢫ%

ࢫ ࢫألزم ࢫالȘسي؈فࢫمما ࢫنفقات ࢫوزʈادة ࢫטقتطاع ࢫلدلالة ࢫاساسʋتان ࢫمتغ؈فان ࢫȖعت؄فان ࢫالۘܣ ࢫبالȘساوي البلديةࢫالتوزʉع

ࢫالتجɺ؈قࢫ ࢫقسم ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫاعانات ࢫمساɸمة ࢫɲسبة ࢫأن ࢫنجد ࢫبالمقابل ࢫلكن ࢫللاقتطاع، ࢫכدɲى ࢫباݍݰد بالتقيد

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫمساɸمة ࢫɲسبة ʄࢫأعڴ ࢫܥݨلت ࢫحيث ࢫما ࢫݍݰد ࢫومقبولة ࢫࢫ2021معت؄فة ࢫɲسبةࢫࢫ%54.82بɴسبة وأقل

  . % 2.60حيثࢫܥݨلتࢫࢫ2021مساɸمةࢫࢭʏࢫموازنةࢫ

ࢫ ࢫبلدية ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫدليل ࢫالذاتيةࢫوɸذا ࢫمواردɸا ʄࢫعڴ ࢫاعتمادɸا ࢫمن ࢫأك؆ف ࢫاݍݵارجية ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد عشعاشة

  .ࢭʏࢫتموʈلࢫبرامجɺاࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫالعموميࢫࢭʏࢫم؈قانياٮڈاࢫ) טقتطاع(

  م؈قانيةࡧبلديةࡧعشعاشةࡧࡧب؈نࡧالتوازنࡧوال݀ݨزࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫعشعا ࢫلبلدية ࢫלداري ࢫاݍݰساب ࢫɲستعرض ࢫسوف ࢫالمطلب ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫللسنة ࢫالعامةࢫࢫ2021شة وإظɺارࢫالموازنة

ࢫوواقعࢫ ࢫݯݨم ࢫمختصرࢫوتȎيان ࢫالتجɺ؈قࢫȊشɢل ࢫقسم ࢫوحسابات ࢫالتفصيل ࢫمن ࢫالȘسي؈فࢫبنوع ࢫقسم ࢫحسابات وكذا

  .التوازنࢫالماڲʏࢫومدىࢫجودتھࢫ

  تحليلࡧالموازنةࡧالعامةࡧلم؈قانيةࡧالبلديةࡧ: أولاࡧ
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ࡧ ࡧرقم ࡧ:   )10-3(اݍݨدول ࡧالمالية ࡧللسنة ࡧعشعاشة ࡧلبلدية ࡧاݍݰسابات ʏسي؈فࡧࡩȘࡧال ࡧوقسم ࡧالعامة  2021الموازنة

  ) .المبالغࡧبالدينارࡧاݍݨزائري (

  المبالغࢫ  טيراداتࢫ  المبالغࢫ  النفقاتࢫ

  338611118.92  ايراداتࢫالȘسي؈فࢫࢫ  238575871.43  نفقاتࢫالȘسي؈فࢫ

  201911036.95  ايراداتࢫالتجɺ؈قࢫ  163918814.48  نفقاتࢫالتجɺ؈قࢫ

  540522155.87  المجموعࢫ  402494686.31  المجموعࢫ

  /  فائضࢫالنفقاتࢫ  138027469.56  فائضࢫלيراداتࢫ

ࢫالنفقاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫمȘساوي مجموع

  وלيراداتࢫ

ࢫالنفقاتࢫࢫ  540522155.87 ʏࢫࢭ ࢫمȘساوي مجموع

  وלيراداتࢫ

540522155.87  

  . 2021 اݍݰسابࢫלداريࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫللسنةࢫالمالية: المصدرࢫ

  قسمࡧالȘسي؈فيمثلࡧ) : 11-3 (جدولࡧرقم

  المبالغࢫ  טيراداتࢫ  المبالغࢫ  النفقاتࢫ

  840000.00  منتوجاتࢫטستغلالࢫ-70  34261392.50  سلعࢫولوازمࢫࢫ-60

  18148318.48  ناتجࢫכملاكࢫالعمومية-71  38034019.07  مصارʈفࢫالمستخدم؈نࢫ-61

  112452931.61  تحصيلاتࢫوإعاناتࢫࢫ-72  15927354.29  ضرائبࢫورسومࢫ-62

ࢫالعقارʈةࢫࢫ-63 ࢫכملاك ʄࢫعڴ مصارʈف

  والمنقولةࢫ

  360717.03  تقليصࢫכعباءࢫࢫ-73  98060925.37

ࢫכموالࢫࢫ-74  236280.00  مساɸماتࢫوحصصࢫࢫ-64 ࢫصندوق ممنوحات

  المش؅فكةࢫࢫ

110189300.00  

  4356624.45  ضرائبࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ-75  0.00  منحࢫالعائلاتࢫ-65

  24663042.25  ضرائبࢫمباشرةࢫ-76  28420792.90  مصارʈفࢫالȘسي؈فࢫالعامࢫ-66



دراسةࡧميدانيةࡧلبلديةࡧعشعاشةࡧࡧ                                                                                                                الفصلࡧالثالث  

 

 

112 

  34663042.25  ناتجࢫاستȞناǿيࢫࢫ-79  0.00  الضمانࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫ-68

  64132938.10  ناتجࢫالسنواتࢫالماليةࢫالسابقةࢫࢫ-82  898128.00  أعباءࢫاستȞنائيةࢫ-69

ࢫالتجɺ؈قࢫࢫ-83 ࢫلنفقات טقتطاعات

  وטسȘثمارࢫ

22086978.43      

  338611118.92  مجموعࢫלيراداتࢫ  238575871.83  مجموعࢫالنفقاتࢫ

    فائضࢫالنفقاتࢫ  10035247.09  فائضࢫלيراداتࢫ

  . 2021اݍݰسابࢫלداريࢫلبلديةࢫعشعاشةࢫللسنةࢫالماليةࢫ: المصدرࢫ

  قسمࡧالتجɺ؈قيمثلࡧ:  )12-3(جدولࡧرقمࡧ

  المبالغࢫ  טيراداتࢫ  المبالغࢫ  النفقاتࢫ

ࢫوالعتادࢫ-214 ࢫالمنقولات اقتناء

  الكب؈فࢫ

9734150.27      

  53461146.72  ال݀ݨزࢫأوࢫفائضࢫالقيمةࢫ-60  154184664.21  اشغالࢫجديدࢫ-280

  148445320.63  تزوʈداتࢫࢫ-10  /  

  ɠ  4569.60وارثࢫࢫ-23    

  37992222.47      

  201911036.95  مجوعࢫטيراداتࢫ  163918814.48  

  . 2021لبلديةࢫعشعاشةࢫللسنةࢫالماليةࢫاݍݰسابࢫטداريࢫ: المصدرࢫ

نقومࢫبطرحࢫانجازاتࢫלيراداتࢫلقس׿ܣࢫالȘسي؈فࢫوالتجɺ؈قࢫمنࢫانجازاتࢫࢫ2021ݍݰسابࢫالفائضࢫالموازيࢫللسنةࢫالماليةࢫ

  .النفقاتࢫللقسم؈نࢫالسالفࢫالذكرࢫ

   138027469.56=  402494686.31 – 540522155.87) = 2021(الفائضࢫالموازيࢫ

  .يتɢونࢫمنࢫفائضࢫלيراداتࢫقسمࢫالȘسي؈فࢫمضافاࢫإليھࢫفائضࢫטيراداتࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫالفائضࢫالموازɲيࢫ

  . 138027469.56=  37992222.47+  100035247.09) = 2021(الفائضࢫالموازɲيࢫ
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  : خلاصةࡧالفصلࡧ

ࢫا ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫاݍݵلية ࢫأٰڈا ࢫلنا ࢫتب؈ن ࢫدارࢫالبلدية ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈا ࢫقمنا ࢫالۘܣ ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة ࢫضوء ʄلࢫعڴɢيɺل

ʏسي؈فࢫافضلࢫالمجالاتࢫالتعليمࢫ التنظي׿ܣࢫللدولةࢫࢭȖࢫتدقيقࢫלدارةࢫوʄيلࢫالمعاملاتࢫللمواطن؈نࢫوࢫتمرࢫعڴȎسȖࢫʄٮڈدفࢫإڲ

ࢫ. والثقافة ࢫوالرʈاضة ࢫوالتɢوʈن والشباب ࢫوالܶݰة ʏࢫوטجتماڤ ࢫالديۚܣ ࢫالري . والمجال ࢫȖعت؄فࢫمركزࢫ. النقل ࢫبدور ولۘܣ

ودةࢫ٭ڈاࢫوالمتناسبةࢫمعࢫɠلࢫملفࢫاداريࢫونذكرࢫمࢫبالأخصࢫقسمࢫالتجɺ؈قࢫالموج المعاملاتࢫمجانيةࢫوɸذاࢫحسبࢫכقسام

النفقاتࢫوלيراداتࢫالموجودةࢫالۘܣࢫتدفعɺاࢫوتحصلٕڈاࢫبɢلࢫقسمࢫمنࢫ وقسمࢫالȘسي؈فࢫاللذانࢫبدورɸماࢫيمثلانࢫمجموع

  .اقسامࢫدارࢫالبلديةࢫ
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ɸوࢫأنࢫالتوازنࢫ. إنࢫماࢫيمكنࢫقولھࢫȊعدࢫטتمامࢫمنࢫالدراسةࢫحولࢫموضوعࢫدورࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫ

ࢫʇعت؄فࢫمن ʏࢫ الماڲ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫتموʈلࢫ. المبادئ ࢫوࢫحاجيات ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫب؈ن ࢫالمقارنة ࢫعن وࢫɸوࢫيɴتج

  .منࢫɸذاࢫالتوازنࢫ ݍݵزʈنةࢫتظɺرࢫكنȘيجةטستغلالࢫوࢫا

Ȗعت؄فࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمجموعةࢫالقواعدࢫالۘܣࢫتنظمࢫȖسي؈فࢫوتقسيمࢫלدارةࢫالماليةࢫللدولةࢫوتوزʉعࢫالمɺامࢫ

ࢫوظيفةࢫ ࢫوتنظيم ࢫالعمومية ࢫاݍݰسابات ࢫعرض ࢫقواعد ࢫكذلك ࢫوȖعت؄ف ࢫالعمومي، ࢫالمحاسب ࢫشبكة ࢫمستوى ع׿ܢ

ࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫالعمومي؈ن، ࢫوالقانونيةࢫالمحاسب؈ن ࢫالدستورʈة ࢫالنصوص ࢫمع ࢫومتطابق ࢫɠامل ࢫمحاسۗܣ ࢫنظام ࢫوجود ࢫظل ʏ

ࢫللدولةࢫ ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫالɢاملࢫعن ࢫع׿ܢࢫלفصاح ࢫالقدرة ࢫالعمومي ࢫالمحاسۗܣ ࢫللنظام ࢫيɢون ࢫوأن ࢫכخرى، والȘشرʉعات

ࢫتطوʈر  ʄࢫاڲ ࢫأساسا ࢫٮڈدف ࢫوالۘܣ ࢫالعام ࢫللقطاع ࢫالدولية ࢫتدعوࢫاليوࢫمعاي؈فࢫالمحاسبة ࢫما ࢫبالضبط المحاسبةࢫࢫوɸذا

العموميةࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالم،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫالنوعيةࢫࢭʏࢫعرضࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالعمومية،ࢫبالإضافةࢫ

  .اڲʄࢫتحقيقࢫالشفافيةࢫوالمصداقيةࢫوالموثوقيةࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالعمومي

العموميةࢫحيثࢫأنࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫلاࢫوࢫمنࢫخلالࢫماࢫدرسناࢫلاࢫحظناࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫماࢫب؈نࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوࢫالمحاسبةࢫ

  .بوجودࢫالمحاسبࢫالعموميةࢫلأٰڈاࢫۂʏࢫالرك؈قةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫالمؤسسة يتحققࢫإلا

  : نتائجࡧالبحثࡧ

 منࢫخلالࢫموضوعناࢫɸذاࢫتمكناࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫȊعضࢫالنتائج،ࢫإحداɸاࢫمتعلقةࢫباݍݨانبࢫالنظريࢫوأخرىࢫباݍݨانب

   :الميداɲيࢫوۂʏࢫɠالأȖي

  العموميةࢫمɢانةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫטقتصاديࢫوࢫالماڲʏࢫللأملاكࢫالعموميةللمحاسبةࢫ -

التوازنࢫالماڲʏࢫأداةࢫجوɸرʈةࢫȖسمحࢫبإعطاءࢫصورةࢫصادقةࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫ-

ࢫ ࢫأوࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫسواء ࢫقرارات، ࢫمن ࢫالعديد ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ʏࢫالماڲ ࢫفالتحليل تخصࢫذلك

  .لأطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمؤسسةࢫ
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تتعددࢫכدواتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالتوازنࢫالماڲʏ،ࢫفɢلࢫأداةࢫمٔڈاࢫɸدفࢫإڲʄࢫتقييمࢫعلاقةࢫمعينةࢫȊغرضࢫتفس؈فࢫصورةࢫࢫ-

  .معينةࢫ

  . بماࢫفٕڈاࢫبالطبعࢫمرجعةࢫטيراداتࢫوࢫالنفقاتࢫوࢫالمشارʉعࢫالمختلفة. التوازنࢫالماڲʏࢫʇشملࢫɠلࢫالياتࢫ -

  : اختبارࡧالفرضياتࡧ

  .ɲعمࢫللمحاسبةࢫالعموميةࢫدورࢫكب؈فࢫࢫوفعالࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫࢫ-

  .ܵݰيحࢫانࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫيتحققࢫمنࢫقبلࢫالسياسةࢫالماليةࢫࢫ-

  : توصياتࡧواق؅فاحاتࡧ

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖساɸم ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫטق؅فاحات ࢫȊعض ࢫتقديم ࢫيمكن ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ࢫخلال من

  :ؤسسةتحس؈نࢫأداءࢫالم

  .ضرورةࢫتطوʈرࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاطارࢫمقوماتࢫموارنةࢫال؄فامجࢫومحاسبةࢫטداءࢫ -

وجبࢫع׿ܢࢫالمؤسسةࢫتحديدࢫوȌشɢلࢫدقيقࢫاحتياجاٮڈاࢫوالعملࢫعڴʄࢫمراجعةࢫمواردɸاࢫلɢيࢫتتمكنࢫمنࢫبلوغࢫɸدفࢫ  -

ʏالتوازنࢫالماڲ. 
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  المراجعࢫباللغةࢫالعرȋيةࢫ

ࢫ -1 ࢫالطبعةࢫاسماعيل ࢫכردف، ࢫالمس؈فة، ࢫدار ࢫاݍݰداثة، ʄࢫإڲ ࢫالتقميد ࢫمن ࢫاݍݰɢومية ࢫالمحاسبة ࢫاحمرو، حسيف

،ʄ2003כوڲ .  

כوڲʄ،ࢫ ،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫعمان،ࢫالطبعةاݍݰكوميةࡧمنࡧالتقميدࡧاڲʄࡧاݍݰداثةالمحاسبةࡧإسماعيلࢫحس؈نࢫاحمرو،ࢫࢫ- 2

2003 .  

  . 2011،ࢫ اݍݨزءࢫטول , الطبعةࢫالثانية,دارࢫوائل ,الȘسي؈فࢫالماڲʏࢫטدراةࢫالمالية ,يوسفࢫقرʉآۜܣ, الياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫ-3

 ،ࢫلاسكندرʈة،ࢫمصر،1المحاسبة،ࢫطࢫأم؈نࢫالسيدࢫأحمدࢫلطبفي،ࢫإعدادࢫوعرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫ -4

2008 .  

  . 1986،ࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫ"إدارةࢫכعمال"جميلࢫأحمدࢫتوفيق،ࢫࢫ-5

  . 1983حمزةࢫمحمودࢫالشيڏʏ،ࢫقراراتࢫטدارةࢫالمالية،ࢫاݍݨامعةࢫالمسȘنصرʈة،ࢫمصر،ࢫࢫ-6

  . 2007الدولية،ࢫدارࢫالɴشرࢫأثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫخالدࢫجمالࢫاݍݨعارا،ࢫمعاي؈فࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢫ-7

ࢫديوانࢫࢫ-8 ࢫالثانية، ࢫالطبعة ࢫاݍݨديد، ࢫالرس׿ܣ ࢫال؄فنامج ࢫحسب ʏࢫالماڲ ࢫالȘسي؈ف ࢫميلود، ࢫبوشنق؈ف ࢫمليكة، زغيب

  .  2011المطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫ

  . 1996عمان،ࢫכردن،ࢫ8،ࢫدارࢫزɸراتࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫطࢫ،"مؤسسةࢫכعمال"زʈدان،ࢫ -9

  . 2000،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫعمان،ࢫ"לدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏ"عبدࢫاݍݰليمࢫكزاجة،ࢫࢫ-10

  . ɴ1990شرࢫ،ࢫכردن،ࢫعمان،ࢫعقلةࢫمحمدࢫيوسفࢫالمبيض؈ن،ࢫنظامࢫالمحاسبةࢫاݍݰɢوميࢫوإدارتھ،ࢫدارࢫوائلࢫللࢫ-11

  . 2001اݍݨزائر،ࢫبنࢫعكنون،ࢫ2طࢫ،،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫ"اقتصادࢫمؤسسة"عمرࢫܵݵري،ࢫࢫ-12

  . 2008محمدࢫأبوࢫناصر،ࢫجمعةࢫحميدا،ࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫوלبلاغࢫالماڲʏࢫالدولية،ࢫدارࢫوائل،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫࢫ-13

  . 1998وائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫمحمدࢫالɺور،ࢫأساسياتࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫاݍݰɢومية،ࢫدارࢫࢫ-14

  . 2005،ࢫاݍݨزائرࢫࢫ05المطببوعاࢫاݍݨامعية،ࢫطࢫمحمدࢫبوت؈ن،ࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫديوانࢫࢫ-15

،ࢫدارࢫالمستقبلࢫ"أساسياتࢫלدارةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاص"محمدࢫحس؈نࢫالطيب،ࢫمحمدࢫإبراɸيمࢫعبيدات،ࢫࢫ-16

  . 1999للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫ

  . 2009،ࢫࢫ20،ࢫכردن،ࢫطࢫمحمدࢫعمرࢫالطب؄فيࢫوآخرون،ࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫالمالية،ࢫأثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫ-17
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ࢫالعلومࢫࢫ-18 ࢫɠلية ࢫالبليدة، ࢫدحلب، ࢫسعد ࢫجامعة ࢫالعمومية، ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫدروس ࢫمطبوعة ࢫالزʈن، منصوري

  . טقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف

  . 1998،ࢫدارࢫالمحمديةࢫالعامة،ࢫاݍݨزائر،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ"اقتصادࢫالمؤسسة ناصرࢫداديࢫعدون،ࢫ-19

  . 2001فتڍʏࢫنواصر،ࢫدراسةࢫاݍݰالاتࢫالمالية،ࢫدارࢫטفاقࢫللɴشر،ࢫاݍݨزائر،ࢫناصرࢫداديࢫعدون،ࢫمحمدࢫࢫ-20

  . 2007وليدࢫناڊʏࢫاݍݰياڲʏ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫمɴشوراتࢫכɠاديميةࢫالعرȋيةࢫالمفتوحة،ࢫالدنمارك،ࢫࢫ-21

ࢫاݍݨزائرࢫࢫ-22 ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمل؅قم ࢫالنفقات ʄࢫعڴ ࢫالسابقة ࢫالرقابة ࢫأم؈ن، ࢫمحمد ࢫنموذجا(يزʈد ʏࢫالماڲ ࢫدارࢫبل)المراقب قʋسࢫ،

  . 2015للɴشر،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

  .2007رࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ،خالدࢫجمالࢫاݍݨعارات،ࢫمعاي؈فࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالدولية،ࢫدارࢫالɴشرࢫأثراءࢫللɴش -23

  : القوان؈نࡧوالمراسيمࡧࡧ

ࢫࢫ-24 ࢫرقم ࢫࢭʏࢫࢫ21-90القانون ࢫعامࢫࢫ24المؤرخ ࢫࢫ1411محرم ࢫلـ ࢫالعموميةࢫالمتعلقࢫࢫ1990أوتࢫࢫ15الموافق بالمحاسبة

  .المعدلࢫوالمتممࢫ

ࢫࢫ-25 ࢫقانون ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫࢫ21-90المادة ʏࢫࢭ ࢫࢫ14المؤرخ ࢫࢫ1411محرم ࢫلـ ࢫࢫ15الموافق ࢫبالمحاسبةࢫ1990غشت ࢫالمتعلق ،

  . 35العددࢫࢫالعمومية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،

ࢫ50والمحاسبةࢫالعامة،ࢫوتقدمࢫللأجɺزةࢫالعلياࢫمنࢫتمثلࢫالمنظمةࢫالدوليةࢫللأجɺزةࢫالعلياࢫللرقابةࢫالماليةࢫالعامةࢫ -26

ࢫعڴʄࢫ ࢫالعامة ࢫالمالية ࢫوتطوʈرࢫالرقابة ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫواݍݵ؄فات ࢫالمعلومات ࢫلتبادل ࢫوɸياكلاࢫمؤسساتية ࢫإطارا سنة

    .المستوىࢫالدوڲʏࢫ

  . 21-90منࢫالقانونࢫࢫ29المادةࢫ -27

  . 1990أوتࢫࢫ15،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ21-90قانونࢫرقمࢫࢫ-28

ࢫ91/311،ࢫʇعدلࢫوʈتممࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقࢫمࢫ2011سȎتم؄فࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11/331رقمࢫࢫمرسومࢫتنفيذيࢫ-29

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ1991سȎتم؄فࢫࢫ7المؤرخ ࢫالعدد ࢫالرسمية، ࢫاݍݨرʈدة ࢫواعتماداٮڈم، ࢫالعمومي؈ن ࢫالمحاسب؈ن ࢫبتعي؈ن ،ࢫ52والمتعلق

  . 2011سȎتم؄فࢫࢫ21درࢫبتارʈخࢫالصا

ࢫࢫ-30 ࢫالتنفيذي ࢫࢫ414-92المرسوم ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا،ࢫࢫ14/11/1992المؤرخ ࢫيل؅قم ࢫالۘܣ ࢫللنفقات ࢫالسابقة ࢫبالرقابة والمتعلق

  . 82اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ
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المحددࢫلكيفياتࢫإحداثࢫوɠالاتࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫࢫ1993مايࢫࢫ5المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ108-93المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ-31

  .وتنظيمɺاࢫوȖسي؈فɸاࢫ

ࢫ،ࢫ-32 ࢫرقم ࢫ 01-88انظرࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫالعموميةࢫ 1988ينايرࢫࢫ12المؤرخ ࢫللمؤسسات ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون والمتضمن

  . 1988 ينايرࢫ13بتارʈخ،ࢫࢫ02טقتصادية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ،

ࢫ،ࢫ-33 ࢫرقم ࢫࢫ01-88انظرࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫالعموميةࢫࢫ1988ينايرࢫࢫ12المؤرخ ࢫللمؤسسات ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون والمتضمن

  . 1988ينايرࢫ،ࢫ13بتارʈخ،ࢫࢫࢫ02טقتصادية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ،

  . 2009مارسࢫ،25بتارʈخ،ࢫࢫ19،ࢫالصادرࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقم،ࢫ26/07/2008قرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ،ࢫ-34

  . 2009مارسࢫ،25بتارʈخ،ࢫࢫ19،ࢫالصادرࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقم،ࢫ26/07/2008قرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ،ࢫ-35

  : المقالاتࡧ

  . 26الماليةࢫللمؤسسةࢫاݍݨزءࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫالوطعيةࢫ: نزارࢫنصيۗܣ،ࢫمقالةࢫȊعنوانࢫ - 36

  .2010 الرافعةࢫالماليةࢫوɲسبةࢫالرȋحيةࢫللشرɠاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫعمان،ࢫمصر، :تامرࢫمخيمر،ࢫمقالࢫȊعنوانࢫࢫ-37

،ࢫتوɲسࢫ24 – 23دورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫاݍݨزء،ࢫ: نزارࢫنصيۗܣ،ࢫمقالةࢫȊعنوانࢫࢫ-38

2013 .  

  :  الرسائلࡧالعلمية

الصادقࢫכسودࢫ،ࢫمساɸمةࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالنفقاتࢫالعامة،ࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫࢫ-39

  . 2011جامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ

شلالࢫزɸ؈ف،ࢫآفاقࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨزائرࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولة،ࢫاطروحةࢫتدخلࢫࢫ-40

ةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫȖسي؈فࢫالمنظمات،ࢫجامعةࢫأمحمدࢫضمنࢫنيلࢫشɺادةࢫالدكتوراه،ࢫɠلي

  . 2014-2013بوقرةࢫبࢫومرداس،ࢫ

ࢫإصلاحھ،ࢫࢫ-41 ࢫوآفاق ࢫللدولة ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫبȘنفيذ ࢫاݍݵاص ࢫاݍݨزائري ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫنظام ࢫزɸ؈ف، شلال

  . 2002جست؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫرسالةࢫما

  . 2016فࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوسبࢫتطوʈرɸا،ࢫرسالةࢫماجست؈بوستةࢫسلوى،ࢫࢫ-42
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بوشنطرࢫسليمة،ࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫحمايةࢫأملاكࢫالدولة،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫࢫ-43

ࢫ ࢫاݍݨزائر ࢫجامعة ࢫوتدقيق، ࢫمحاسبة ࢫالتجارʈة03فرع ࢫوالعلوم ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫالȘسي؈ف،ࢫ  ، وعلوم

2010/2011 .  

ࢫضمفࢫࢫ-44 ࢫمقدمة ࢫمذكرة ࢫلمدولة، ࢫالعامة ࢫالم؈قانية ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالمحاسبة ࢫفعالية ࢫمدى ࢫبوجلال، أحمد

  . ،2009/2010متطمباتࢫنيلࢫشيادةࢫالماجس؅ف،ࢫتخصصࢫمقودࢫماليةࢫوȋنوك،ࢫجامعةࢫعمارࢫثميڋʏ،ࢫبالأغواط،

ࢫالمحاسࢫ-45 ࢫدور ࢫفروجة، ࢫوافوراح ࢫليلة ࢫماليةࢫحرفوش ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫللمالية ࢫالعام ࢫوالمفȘشية ࢫالعمومي ب

  . 2016نࢫالعام،ࢫجامعةࢫبجاية،ࢫاݍݨماعاتࢫלقليمية،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫقسمࢫالقانو 

دراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫ)ت؄فࢫزغود،ࢫمحدداتࢫسياسةࢫالتموʈلࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫ-46

  . 2009مذكرةࢫماجست؈ف،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫورقلة،ࢫ( טقتصاديةࢫبالقطاع؈نࢫالعامࢫوࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،

ࢫمرȋاح،ࢫࢫ-47 ࢫقاصدي ࢫجامعة ࢫغ؈فمɴشورة، ࢫماس؅ف، ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫعمارة، ࢫبن ࢫالدين نور

  . 2001ورقلةࢫ،ࢫ

כداءࢫوالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫللمؤسساࢫטقتصادية،ࢫرسالةࢫمرʈڏʏࢫعبدࢫالرزاق،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫودورهࢫࢭʏࢫتقييمࢫࢫ-48

  .  ɠ2010ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫࢫ03ماجست؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ،

حسيۚܣࢫمنال،إعدادࢫوتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقاࢫللنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫومدىࢫتطبابقھࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫ -49

  . 2010جࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫجامعةࢫسعدࢫدحلب،ࢫالبليدة،اݍݨزائرࢫأكتوȋرࢫالدولية،ࢫمذكرةࢫتخر 

ࢫسعادة،ࢫ-50 ࢫقراراٮڈا" اليم؈ن ࢫوترشيد ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫمذكرةࢫ"استخدام ،

  . 2008اݍݨزائرࢫ، ماجست؈ف،ࢫاݍݰاجࢫݍݵضر،ࢫباتنة،

  : المراجعࢫباللغةࢫالفرɲسيةࢫ 
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