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داء*    *إ

ما شأ عا و سبحانھ قال اللذين ا: ( إ صغ ي يا ر كما ما ارحم رب عزو) وقل الله رضاء من م رضا من إ

وسلم عليھ الله ص ورسولھ   .جل

النوم قاطعت ال ن الع إ رعاي ع رت س ال إ والعطف نان ا بوع ي ي، لسا بھ نطق اسم أح إ

بة ب ا أمي ي در ء ت اسا ن دائما انت ال إ والتحدي الصمود علمت ال إ ا لراح حيا الله أمد

ورخاء   .ة

وأن  كفاح ياة ا أن علم الذي أضاءإ وجوده من إ شؤونھ ورا ت الب حامي النجاح، أساس مل

رغيف م مع وتقاسمت أمي رحم قاسم من وإ ورعاه، الله حفظھ ي أ اسمھ بحمل شرفت الذي إ ق الطر

عزاء ي إخو   ا

الب ذا عناء حمل ع معنا ص والذي والموجھ السند لنا ان الذي المشرف ستاذ الطيب" حثإ "  معارفية

طلبة ل إ عيد، أو ب قر من ي ساعد من ل إ ، الدرا مشواري طوال حرفا علم من ل   .إ

تخر مذكرة دي أ ؤلاء ل إ الرحم، صلة م تجمع من خاصة اسمھ أذكر لم من ل   .إ
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داء  أ

عا ا''قال حْسَانً إِ نِ يْ بالوالِدَ و اه يَ إِ لاَ إِ وا دُ بُ عْ لاَ أَ كَ ُ رَ َ قَ ص'' وَ الله رسول محمد نام خ ب ا ما وو

وسلم عليھ  الله

عل بالبحر مزج ولو ا وحر سندسا لكساه رض إ نزل ولو ا من قمرا ان ل السماء إ رفع لو سلاما ديكم أ

فراتاالم عذبا .جاج  

مع ا ل س ل ياة ا فبدونھ الدنيا أملك ما وأغ وأعز ع مث .إ  

عمره الله أطال ب ب ا  والدي

أمي الوجود أملك ما أعز و أغ إ النجاح وإدارة عزما زادت ال .إ  

ا عمر وأطال الله ا .حفظ  

م حفظ ي وأخوا ي إخو .اللهإ  

المشرف ستاذ إ والتقدير الشكر عبارات أس دي الطيب''أ ''معارفية  

با قر أو ان عيدا حباب و صدقاء ل .إ  
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شكر*   *لمة

جل و عز الله شكر ببدء علينا,بادئا عمھ ع لنا,ونحمده سر و خطانا سدد   الذي

دانا و سوء ل من حفظنا و قنا غايةطر إ للوصول الكفاح و العلم ق طر   إ

اليوم ا ش ع حقيقة وحفظھ الله عناية لم ا فصار ا، حلمنا   .لطالما

ن أجمع بھ و آلھ وع وسلم عليھ الله ص محمد نا وحبي سيدنا ع والسلام   :والصلاة

ة زائر ا امعة ا ناءا و فكرا العمل ذا ا ل ندين ال   شكر

سجامعة– باد بن ميد ا   .-مستغانم-عبد

الشكر ل لوالشكر المشرفل الطيب" لأستاذ لنا" معارفية ومساعدتھ رشادات و بالنصائح أمدنا الذي

متنان ل وجز عتبار صادق امعة ا إ أخلصوا من ل ول فلھ النور إ المتواضع العمل ذا   .إخراج

الموظ ل شكر أن يفوتنا لا القيمةكما بالكتب أمدونا الذين بالمكتبة ن   ف
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ومية، ا للمحاسبة ديث ا الدور اليتمثل والمالية، المحاسبة توف ق طر عن التنمية، خطط دفع

المالية؛ ساعد الشئون مجال الرشيدة، القرارات اتخاذ إ إضافة عة، والمتا والرقابة التخطيط عمليات

عت نفيذ حيث ب اصة ا سابية ا العمليات ع بالأرقام ع ال الكتابات ع عامة بصفة المحاسبة

أو والنفقات عة يرادات متا و ا م والقصد محددة، وإجراءات خاصة تقنيات بواسطة صوم، وا صول

للوضعية ودائمة يجة مستمرة ن أو المتبقية عتماد و المتوفر الما الرصيد وزمان وقت ل لمعرفة المالية

خسارة،(الدورة أو ح ا إضافة) ر فنجد ا، استعمال مراقبة والمحاسبةإ المالية المحاسبة ما و ن نوع إ تنقسم

عن عبارة ة خ ذه ف القطاع العمومية، لوحدات الما شاط ال بحكم ية المحاس للمعلومات خاصا نظاما

حيث ، الر غ أو داري ع الطا وتداول ذات صرف ومراقبة يل ناول ت ا و صوصية ا ذه ستمد

العا المحاسبة. مالمال ترتبط ب، الس ذا ، ول الما ع الطا ذات عية شر ال النصوص مع وثيقا ارتباطا العمومية

ن تقن إ دف ي قانو بإطار المشرع ا خص مراحل حيث وتنظيم العمومية يرادات تحصيل آليات وضبط

العامة انية الم ب تبو ام اح ظل العمومية النفقات من سديد أعوانللدولة، ع مستمرة رقابة فرض أجل

تنفيذ عند م ومسؤوليا م صلاحيا وتحديد العمومية لضمان المحاسبة العام القطاع لوحدات المالية المعاملات

ا، المعمول ن والقوان للأنظمة ا ومطابق انية الم تنفيذ والتبديد مشروعية ختلاسات من العام المال وحماية

تحقيق إ العموميةإضافة الموارد استعمال والرشادة   .قتصاد

أن شأنھ من الذي الفعال سي ال نظام ع بالاعتماد داف ذه إ الوصول قتصادية للمؤسسات يمكن و

المالية العراقيل تلك بالذكر تخص و العراقيل و المخاطر من يقلل أو ح   .ير

الية   : ش

المحاسبة دور و ؟ما الما التوازن تحقيق   العمومية

الفرعية   : سئلة

 ؟ العمومية بالمحاسبة المقصود  ما

 ؟ العمومية المحاسبة نظام تطبيق يتم  أين



 مقدمة
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 ؟ الما التوازن إعادة ساعد العمومية المحاسبة  ل

البحث   : فرضيات

 الما التوازن كب دور ا ل العمومية  .المحاسبة

 ا الماليةالتوازن السياسة قبل من يتحقق  .لما

البحث مية   : أ

العمومية المؤسسات لدى الما التوازن تحقيق العمومية المحاسبة دور يان ت الموضوع مية أ   .تكمن

البحث داف   : أ

ي كما و داف من جملة إ الدراسة ذه   : دف

 العمومية المحاسبة واقع مية أ زائربيان  .ا

 العمومية المؤسسات الما التوازن تحقيق العمومية محاسبة دور  .إبراز

الموضوع اختيار  : أسباب

ال-   محاسبةو ضو للمقثيو ارتباط تخصصنا بمجال  .ع

الموضوع-   ذا ع أك معرفة صية ال   .الرغبة

البحث ية   : من

واختبار المطروحة الية ش ع استطعناللإجابة الذي التحلي الوصفي المنبج ع اعتمدنا الفرضيات ة

للموضوع ة النظر وانب ا وتحليل وصف من خلالھ ال. من حالة دراسة ع اعتمدنا التطبيقي انب ا و

الدراسة محل المؤسسة ذه ل الميدانية ارة الز خلال من الموضوع أك التعمق من  .تمكننا
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يد   تم

وما ا، ووظائف الدولة حياة المتمثل التطور مواكبة أجل من ا كب تطورا العمومية المحاسبة وم مف د ش

واختلاف يرادات م نمو ذلك إ ادة ز ا، مجالا واختلاف النفقات م وظة م ادة ز من ا عل ينجر

م أداة العمومية المحاسبة أصبحت حيث ، ا ومصادر ا ع سيمنا العام القطاع وحدات وتقييم لمراقبة مة

العام   .المال

المحاسبة أعوان لنا ز لي ا، وخصائص العمومية المحاسبة ية ما ع التعرف الفصل ذا خلال من تم وس

سابات ا بمختلف وعلاقتھ ي الثا المبحث   .العمومية
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ول العموم: المبحث المحاسبة ية   يةما

ا داف أ ابرز ثم ، ا تناول ال المتنوعة يم المفا خلال من العمومية المحاسبة ع التعرف المبحث ذا ناول ي

ا استخدام مجالات م   .وأ

ول العمومية: المطلب المحاسبة حول يم   مفا

ا، خصائص م وأ العمومية بالمحاسبة المتعلقة يم المفا عرض المطلب ذا ناول ساسيةي المصادر إ إضافة

ا ام أح ا م العمومية المحاسبة ستمد   .ال

العمومية: أولا المحاسبة وم   مف

وم مف تحديد يتم لم أنھ إ شارة من لابد العمومية''البداية وعليھ'' المحاسبة ورسميا، دقيقا تحديدا

ال القانونية النصوص خلال من أو م مؤلفا سواء المجال، ذا ن والمختص ن المفكر ار أف عرض تم س

إ سود الصادر ش و ا، شر و ا إعداد موا اسا م ف التعار من   1: مجموعة

من العمومية موال ع المحافظة يكمن العمومية للمحاسبة سا الدور بأن يرى من ن المفكر فمن

حالة المسؤوليات تحديد ا شأ من ال القانونية النصوص وضع من لابد التا و ختلاسات، و الضياع

ختلاسات أو   .الضياع

ا،وم م المرجوة داف العمومية موال تحقق ح التنظيم، يكمن سا الدور بأن يرى من م

للدولة العامة انية الم تنفيذ أثناء ا اتباع الواجب ة دار جراءات وتحديد وضع من لابد التا   .و

، سا ا دور يتمثل العمومية المحاسبة بأن ون ف ن، خر توأما ال التقنية الصيغة إيجاد

تقديم ع قادرة ون ت ية، محاس تقنية قواعد إيجاد من لابد التا و ، للدولة العامة انية الم استعمال كيفية

المختلفة ا حسابا عرض قة وطر انية، الم ذه تنفيذ كيفية عن ة الضرور التوضيحات   .ل

                                                             
زائر، 1 ا جامعة دكتوراه، أطروحة ، زائر ا حالة العامة، النفقات ترشيد العمومية المحاسبة مة مسا ، سود ص2011الصادق ،3 .  
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الق من و المادة جاءت رقمولقد لـ1411محرم24المؤرخ21-90انون والمتعلق1990أوت15الموافق

ا أ ع العمومية المحاسبة لتعرف والمتمم المعدل العمومية، تطبق'' : بالمحاسبة ال العامة التنفيذية ام ح

الوط الشع والمجلس الدستوري والمجلس بالدولة اصة ا والعمليات انيات الم المحاسبة،ع ومجلس ،

المتعلقة ام ح إ إضافة داري، ع الطا ذات العمومية والمؤسسات قليمية ماعات وا قة الم انيات والم

ن العمومي ن والمحاسب بالصرف ن مر ومسؤوليات امات ال   1. ''بتحديد

ا بأ العمومية المحاسبة فتعرف المتحدة مم يئة ةالم''أما ومعا وتقييد ب بو ب تختص ال حاسبة

ومي ا بالقطاع المرتبة شطة للأ والنفقات يرادات ة وتأكيد ومراقبة   .''وتحصيل

موال ومخرجات مدخلات ن وتق تنظم ال القواعد مجموعة ا بأ العمومية المحاسبة عت آخر ف عر و

مف إ النظر يمكن التا و أساسيةالعمومية، ات وج ثلاث من العمومية المحاسبة   2: وم

العمومية-1 للمحاسبة ي القانو ف ومسؤولية: التعر امات وال ام م ن ع ال القانونية القيود مجموعة و

للدولة المالية العمليات تنفيذ بالصرف مر و العمومي المحاسب من   .ل

العمومية-2 للمحاسبة التق ف القيد:  التعر أجل من ستعمل ال التقنية المبادئ مجموعة بھ قصد و

ا ومراقب ا تنفيذ وطرق العمومية للمحاسبة ية المحاس لات ال للدولة المالية للعمليات   .المحاس

العمومية-3 للمحاسبة داري ل: التعرف المالية دارة وتقسيم سي و تنظم ال القواعد مجموعة لدولة،و

العمومي المحاسب شبكة مستوى ع ام الم ع   .وتوز

والتقنية القانونية القواعد من مجموعة العمومية المحاسبة أن القول يمكن سبق ما ل من وانطلاقا

النفقات سديد و يرادات تحصيل وقيد يل جانب من للدولة، المالية والعمليات انية الم نفيذ ب   .المتعلقة

  

  

                                                             
رقم 1 عام24المؤرخ21- 90القانون لـ1411محرم والمتمم1990أوت15الموافق المعدل العمومية بالمحاسبة   .المتعلق
زائر، 2 ا جامعة ، ماجست رسالة إصلاحھ، وآفاق للدولة المالية العمليات نفيذ ب اص ا زائري ا العمومية المحاسبة نظام ، ز ص2002شلال ،3 .  
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العمومية: ثانيا المحاسبة   خصائص

العمومية المحاسبة خصائص م أ ي فيما ن   1: نب

 المعلومات وتوصيل ب وتبو يل و قياس و العامة، المحاسبة مع ساسية الوظائف ك ش

القرارات متخذي تقيد ال  .المالية

 المالية العمليات بتقدير المتخصص المحاس المجال الدولةعت  .مؤسسات

 والمحاسبة اليف الت محاسبة مثل خرى، المحاسبة مجالات ن و العمومية المحاسبة ن ب ارتباط يوجد

ة  .دار

 ح ر تحقيق إ العمومية المحاسبة خلال من الدولة دف  .لا

 و بالدرجة العمومية للمحاسبة كمرجعية القانونية والنصوص عات شر ال  .عت

 ومية ا الوحدة ع ومة ا وم مف لانطباق العمومي بالقطاع العمومية المحاسبة الوزارة(علق

والمؤسسات تدير...) والدوائر الوحدة أن و العمومية المحاسبة امة خاصية وم المف ذا بع و

العليا الرقابية ات ا أمام مسؤولة الوقت نفس و ا بذا المالية ا التنفيذيةشؤو  .السلطة

ي الثا ا: المطلب ال أش و العمومية المحاسبة   مبادئ

العمومية: أولا المحاسبة   مبادئ

مبادئ ثلاث العمومية   : للمحاسبة

ي-1 القانو للموظف: المبدأ المبادرة ترك الفرصة والعمل، الفرصة ن ب بالصرف(الفصل ) المحاسب-مر

تلككيفية خاصة والقواعد ن القوان وفق العمل و والتنظيم انية، الم تنفيذ إطار وذلك ما مة م انجاز

والموازنة المالية قانون   .المدرجة

                                                             
احمرو،إسم 1 ن حس داثةاعيل ا ا التقليد من كومية ا الطبعةالمحاسبة عمان، ة، المس دار ، ، ص2003و ص ، :39-40 .  
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داري-2 ل: المبدأ ا يضم انية الم تنفيذ فعليھ ن، العمومي ن والمحاسب بالصرف مر ن ب الفصل

العمليات إنجاز ن م بموجبالمسا المرخص النفقات بدفع المتعلقة وتلك يرادات، بتحصيل المتعلقة

والمحاسبون بالصرف ن مر م و المؤدة الوظائف طبيعة حسب م بي يم ن إدار أعوان ا ينجز العمليات

و أسباب لعدة خضع و العمومية المحاسبة مبادئ من أسا مبدأً عت   : العموميون

 تداخل اماختلاف  .الم

 الكفاءات  .اختلاف

 ن مت بم ن الوظيفت مالية: تتعلق مة وم ة إدار مة  .م

ي فيما فتتمثل المبدأ ذا رات م   : أما

 التخصص ام م للدولة: تقسيم دين عن عبارة ا مضمو النفقات أو بالإيرادات متعلقة عملية ل

التحصيل أمر أو سند مثل الغ ن) يراداتتحصيل(لدى عي مثل الدولة عاتق ع يقع دين أو

النفقات(موظف التا) دفع و والمالية ة دار ام الم من بجملة القيام من لابد ن الت ا لتا

بالإنجاز ن ف ل الم عوان اختلاف يتطلب ام الم  .فاختلاف

 كة المش سي: المراقبة ال حسابات وا يمس بالصرف موال(مرون وخروج حركية)  دخول أي

تحديد بالتا و المخالفات شاف واك سابات ا مقارنة ق طر عن المراقبة عملية ل س ما ذا و موال،

والعكس العمومي المحاسب يراقب بالصرف بالأمر المتبادلة للمراقبة ل س كما  .المسؤوليات،

الما شاط ال العموم: وحدة موال ل أن فمنبما المالية وزارة مراقبة تحت واحد حساب توضع ية

الفصل ، قية ال ن، التعي ا ل يخضعون مباشرة سلطة تحت ن المحاسب ل ون ي أن كما....الطبي

المالية شطة ل بمراقبة العامة(سمح   ) .المالية

التق-3   : المبدأ

المبدأ، حسب النفقات لدفع يرادات تخصص اعدم قيم حسب ا يل يجب انية الم عناصر مجموع

قاعدتان تحكمھ المبدأ ذا و نقصان أو ادة ز دون   : الفعلية
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 و ا: القاعدة مصدر ان ما م موال ل و عمومية، مؤسسة ل ل المالية شطة وحدة

صندو  وجود القاعدة ذه عن تج ي ا، طبيع انت ما م ا نفقا لتغطية وحسابستعمل واحد ق

المادة تؤكده ما ذا و ، عمومية مؤسسة ل ل واحد العمومية144جاري المحاسبة قانون من

واحد'' جاري حساب المالية الوزارة من ترخيص موجب و واحد صندوق لھ  '' المحاسب

 الثانية من: القاعدة جملة ل ش إذ العمومية موال وكذلك الدولة قبل من نة ز ا سي

الدولة طرف من س وال العمومية المؤسسات تصرف تحت توضع ال المالية  .ستعدادات

العمومية: ثانيا المحاسبة ال   : أش

شمل و انية الم تنفيذ ة ف و املة ال للسنة تمسك العمومية   : المحاسبة

 ذل ا قة الم الوثائق التا و انية الم نفيذ ب المتعلقة سنةالعمليات لمدة  .ك

 نة ز ا  .عمليات

 ة سو ال  .عمليات

سي ال مراقبة تائج ب السلطات وإعلام ا ومراقب العمليات وتنفيذ تحديد إ أساسا دف المحاسبة أن بما

جزأين من ون تت إداري: ف ة(جزء إدار ما) محاسبة مالية(وجزء   ) .محاسبة

ة-1 دار   : المحاسبة

ا منمحاسبة سك يرادات وتحصيل بدفع المتعلقة وامر تضع انية، الم نفيذ ب المتعلقة القرارات تخاذ

استخدام عة بمتا سمح ذه، امات ل فمحاسبة المالية، وزارة وتتمركز الما والمراقب بالصرف مر قبل

فعلا ا م والمتوفر ا م المل   .عتمادات

الما-2 بحركة: ليةالمحاسبة خاصة تم ة، دار المحاسبة عكس والتحصيل الدفع عمليات محاسبة

ن ي محاس ن أسلو وفق المنجزة العمليات يل تم و   : موال
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 سيط ال يل المنفرد(ال مرة) : القيد يل لنفقة دفع أو للإيراد تحصيل عملية ل النظام ذا وفق

اليومية دف شاطواحدة ال وطبيعة القسم أو ة المص حسب موال حركة تقيد  .إضا

 المزدوج يل المزدوج(ال ،) : القيد نة ز ل ن سي الرئ ن المحاسب قبل من المتبع المحاس النظام ذا

وآخر دائن حساب وضع المالية، الموارد محصل الولاية، ن أم داري، ع الطا ذات العمومية المؤسسات

ا ومصدر ا طبيع حسب بالمبلغ العمليات فيھ يل  .مدين

خر والبعض المحاسبون طرف من يمسك ا عض سابات ا من مجموعة باستخدام تمارس المالية المحاسبة

تحصيل عملية نفيذ ب يقومون لا عوان ؤلاء ن، المحاسب أعوان قبل من وتمسك النظامية سابات با عرف

وع المحاسبذونيرادات قبل من المنجزة العمليات ل اجعة ومر تجميع تتمثل م م م بل النفقات، دفع ملية

سابات ا ذه م وا نة ز ا سب لمحا ة المركز الة الو   : مثل

 داري ساب تقدم: ا انية الم ا ف نفذت ال الظروف ل بالدفع، مر يضمھ الذي ساب ا و و

دار سابات يجبا كما التنفيذ سلامة عدم أو سلامة ع كم ل انية الم ع صادقت ال ئة للب ة

أقصاه أجل المحاسبة لمجلس اللازمة ثبات وثائق مع سلم للسنة30أن الموالية السنة من لية جو

ية  .المن

 سي ال موال: حساب سي كيفية المحاسب خلالھ من ن يب الذي ساب ا ومقارنتھو العمومية

نفس المحاسبة لمجلس اللازمة ثبات بوثائق مرفقا ساب ا ذا يقدم أن يجب داري ساب با

السابقة وقبل30جال المنصرمة للسنة الموالية السنة لية نة01جو ز ا لمحاسب سبة بال تم س

والمواصلات يد ال  .ومحاسب

الثالث ا: المطلب داف وأ العمومية المحاسبة تطبيق   مجال

العمومية: أولا المحاسب تطبيق   مجال

يل تختص ا أ بحيث القانون، ا ل يحدده ن مع مجال ع ا عمل العمومية المحاسبة تنحصر

الع انية الم تنفيذ ق طر عن العام المال وتحصيل انفاق من المالية يالعمليات ما ناول ن وسوف للدولة، امة
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للقوائم المستخدمة للفئات الما بلاغ حاجيات تحليل إ إضافة العمومية المحاسبة اختصاص نطاق عرض

العمومية   .المالية

العمومية-1 المحاسبة تطبيق   : نطاق

باعتبار خرى قتصادية المؤسسات با عن العمومية المؤسسات متختلف العمومية المؤسسات أن

القانون لقواعد تخضع المؤسسات ذه فإن التا و العام، للقانون يخضعون ن اعتبار أو ن معنو اص   .أ

اعتماد أو ن ي حيث من ا غ عن تتم العمومية، المحاسبة لمجال اضعة ا العمومية يئات ال ذه أن كما

ذا  فيع ، ا ل ن عمومي ن يتممحاسب حيث المالية، وزارة قبل من العمومية المحاسبة نظام وجود ظل خ

طرف من والنفقات يرادات تقدير بيانات حيث من انية، الم نفيذ ب اصة ا المالية العمليات بتحصيل م ليف ت

ن العمومي ن والمحاسب بالصرف ن   1. مر

بالدول- اصة ا المالية والعمليات انيات   .ةالم

المحاسبة- ومجلس مة مجلس ، الوط الشع المجلس الدستوري، بالمجلس اصة ا والعمليات انيات   .الم

قليمية- ماعات ل المالية   .العمليات

قة- الم انية للم المالية   .العمليات

داري- ع الطا ذات العمومية   .المؤسسات

  

  

  

                                                             
قانون 1 من و لـ1411محرم14المؤرخ21-90المادة ة1990غشت15الموافق ور م ل الرسمية دة ر ا العمومية، بالمحاسبة المتعلق ،

ة زائر العددا ص35، ،1132 .  
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الم-2 لمعلومات المستخدمة العموميةالفئات   : حاسبة

ا يل و للدولة المالية العمليات وإثبات بتوثيق ورقابة معلومات كنظام العمومية المحاسبة نظام يختص

مباشرة غ أو مباشرة ة مص ا ل ال يئات وال ات ل المعطيات ذه نتائج عن المالية والقوائم ر التقار وتقديم

البيانات   1.بتلك

المالية ر والتقار القوائم دف أ وتكييف ط بر ون مر امل ال الما بلاغ تحقيق فإن ساس، ذا وع

نة دراسة ذكر يمكن المجال ذا الدراسات م أ ومن ا، ل ن المستخدم متطلبات لتلبية ا وتوج ومية ا

نتوساي لمنظمة عة التا ية المحاس ن2المعاي اس شملوال يان واست بحث إ بلغعدد) 165(دت حيث دولة

يان للاست المستجيبة رقم) 93(الدول الدراسة إ إضافة الدراسة، ذه ل وفقا الدو) 01(دولة للإتحاد

الوطنية ومات ل الما بلاغ عنوان تحت ن   3.للمحاسب

العمومية-3 المحاسبة المطلقة   سس

و للدولة المالية العمليات ة معا المتبعة سس من ن نوع ن ب التمي   : يمكن

الصندوق- 3-1  : أساس

التا و المصروفات إثبات أساس عت الفع نفاق و الدفاتر، يراد إثبات أساس الفع التحصيل عت

الصن لأساس وفقا المحاس يل ال ة الع طبقافغن وكذلك الفع النقدي الدفع أو التحصيل و دوق

الية ا ة الف تخص ال سواء فقط ارجة وا الداخلة النقدية بالتدفقات المحاسبة عرف ساس ذا ل

اللاحقة أو السابقة ات   .والف

مصط ساس، ذا ع طلق متا'' أساس''و ق طر عن نة ز ا حركة عكس لأنھ نة ز يلا و عة

لات وال الدفاتر المالية العمليات إثبات يتم لا التا و الصندوق، وإ من النقدية التدفقات حركة

                                                             
لي 1 الدكتوراه، ادة ش نيل ضمن تدخل اطروحة للدولة، المالية العمليات نفيذ ب اص ا زائر ا العمومية المحاسبة نظام آفاق ، ز العلومشلال ة

ومرداس، ب بوقرة أمحمد جامعة المنظمات، سي ، سي ال وعلوم ة والتجار ص2014-2013قتصادية ،9 .  
من* العليا زة للأج وتقدم العامة، والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا زة للأج الدولية المنظمة لتبادل50تمثل مؤسساتية ياكلا و إطارا سنة

الدو المستوى ع العامة المالية الرقابة ر وتطو ن تحس أجل من ات وا     .المعلومات
ص 3 المرجع، نفس ، ز   . 9شلال
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ا تقييد فيتم يرادات أم ا، ام ل عند س ول ا دفع عند النفقات يل يتم حيث ية، المحاس

اس خ تار عند س ول فعليا ا تحصيل عند ية المحاس لات اال   1.تحقاق

ستحقاق- 3-2   : أساس

بأنھ ستحقاق أساس ن للمحاسب الدو تحاد بالمعاملات''عرف بموجبھ اف ع يتم محاس أساس

ا وقوع عند خرى حداث النقد(و استلام عند س لات)ول ال حداث و المعاملات ل ولذلك ،

القوائم ا ف ع و ية االمحاس اصة ا الزمنية ات للف   2.''المالية

العمومية: ثانيا المحاسبة داف العمومية:أ المحاسبة داف أ م أ إبراز   3: يمكن

 ا استخدام يمس ما أو التلاعب ال أش جميع من العمومية موال تبديد(حماية اختلاس، ،)ا...غش،

العمومية المحاسبة لنظام الرئ دف ال و عو رص ل باستجابتھ مرتبط وجوده ون وره ظ منذ

من بھ المتصلة العمليات ير وت الصندوق وحدة خلال من الواسع وم بالمف العمومية موال حماية

ا عل والرقابة والرصيد ات غ يل و للأموال ودفع  .قبض

 للمساءلة اللازمة المعلومات أجل: توف من المعلومات ساد عنحيث يرات وت ات تفس بتقديم ام ل

ذلك، طلب ق ا لھ ي قضا أو تنفيذي، از ج أي أو عية، شر ال السلطة إ ومية ا الوحدة أعمال

لذلك شر ال طار مع يتفق  .بما

 القرارات لاتخاذ اللازمة المعلومات اتخا: توف ا عل عتماد يمكن ال المعلومات بتوف ذا ذو

العام نتائج ن ب المقارنة تفيد خاصة أو ة دور ر تقار توف ق طر عن السياسات، ورسم القرارات

البدائل ن ب والمفاضلة شطة و امج ال وتقييم والسنوات، ا  .ا

                                                             
ص 1 ص سابق، مرجع ، ز   . 27 – 26شلال
ص 2 سابق، مرجع ، ز   . 32شلال
  ينظر 3

زائر،- ا جامعة ، ماجست رسالة ا، ر تطو وسب زائر ا العمومية المحاسبة سلوى، ص2016بوستة ص ،04 – 05 .  

نفيذ- ب اص ا زائري ا العمومي المحاسبة نظام إصلاح آفاق ، ز بومرداس،شلال جامعة دكتوراه، اطروحة للدولة، المالية ص2014العمليات ،

  . 13 – 11ص
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 وذلك ا، أدا ن وتحس يئات ال سي العمومية المحاسبة تمامات ا ن ب فمن ، العمومية يئات ال سي

لمصايتج أحسن سي ب سمح قبل من جديدة وتقنيات أساليب ساب اك إ ا سع خلال من

ومعرفة العمومية يئات  : ال

 العمومية يئات لل الما المركز  .معرفة

 المقدمة دمات ا ومردود وأسعار اليف ت  .حساب

 انية الم ترخيصات ام اح والتقنيات: ضمان القواعد خلال من ذلك تم ا،و المعمول ية المحاسب

انية الم تنفيذ عمليات ع الرقابة  .وإجراءات

 ومي ا شاط ال عن علام لأغراض اللازمة المعلومات شاط: توف ال ع ومي ا شاط ال تأث

ومة ا فغن لذلك المختلفة، المؤسسات أو فراد مستوى ع سواء عامة، بصفة قتصادي

وا فراد يةو المب القرارات اتخاذ للمساعدة ومية، ا شطة و العمليات لمعرفة بحاجة لمؤسسات

ذا للإعلام وسيلة وأفضل عام، ل ش العامة ة الرفا ع ينعكس الذي مر شاط، ال ذلك ع

أسا ل ش العمومية المحاسبة  .المجال

 الرقابة لأغراض اللازمة المعلومات للوحدةح: توف المتاحة قتصادية الموارد ع الرقابة دف يث

المحاسبة أدوات باستخدام وذلك العامة، ة المص يخدم بما ي عقلا ل ش ا واستخدام ومية ا

ا يقصد وال الوظيفة ذه المخولة ات ا ق طر وعن ذلك، من ا تمك ال المختلفة العمومية

ام بال ام ل من المحددةالتأكد والسياسات طط وا  .ج

 الوطنية سابات ا لإعداد اللازمة المعلومات المعدة: توف العموميةالمعلومات المحاسبة نظام يوفر

ذا مية أ وتزداد الوطنية، سابات ا المستخدمة بات والتبو ف والتعار يم للمفا طبقا زة والمج

العلاقة توطيد إ تجاه ازدياد مع دف والعموميةال الوطنية المحاسبة نظامي ن ب الدمج درجة إ ،. 
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ع الرا العمومية: المطلب المحاسبة نظام   مكونات

العمومية: أولا المحاسبة   نظام

يرادات لتقدير المفيدة المعلومات تقديم يتم ا خلال من ال الوسيلة العمومي المحاس النظام عد

ومية ا ة السنو   .والنفقات

العمومي-1 المحاس النظام ف   : عر

أنھ ع م''عرف مجموعة ستخدم المناسبة ية المحاس والتعليمات جراءات و ق الطر من نمجموعة

ر تقار من الدقيقة المالية البيانات وتقديم الدولة موجودات حماية دف ية المحاس لات وال ندات المس

ومي ا شاط ال نتائج عكس مالية   1. ''وقوائم

ا أ ع أيضا عرف ة''و دور بصفة اصة ا النتائج باستخلاص المتعلقة العلمية والمبادئ يم المفا مجموعة

ل ا اوتقديم ومراقب العامة موال إدارة عن المسؤولة   2. ''ات

العمومي-2 المحاس النظام   : وظائف

العمومي المحاس النظام وظائف   3: تتمثل

 رقمية بضفة العمومي شاط لل التار يل  .ال

 أخ امات ال اي أو ديون أو ضرائب من والمؤسسات فراد ع للدولة ستحق ما عة عمتا والعمل رى

ا لا و ا قيود وحفظ ا  .تحصيل

 قتصادية ثار ودراسة قتصادي التحليل عملية ل س ال اللازمة والمعلومات البيانات توف

ا واستخدام العامة يرادات ع تبة  .الم

 للدولة الما المركز يان و الموازنة بتوف المتعلقة اللازمة البيانات زتوف ال أو الفائض ار  .وإظ

                                                             
ردن، 1 شر، لل داروائل ومية، ا المحاسبة أساسيات ور، ال ص1998محمد ،13 .  
عمان، 2 ردن، ، شر لل داروائل وإدارتھ، ومي ا المحاسبة نظام ن، المبيض يوسف محمد ص1990عقلة ، 26 .  
المرجع، 3 نفس ن، المبيض يوسف محمد ص1990عقلة ،36 .  
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 أو خطاء كشف أو ا ل استخدام سوء أو اختلاس أو ضياع وقوع لمنع العامة موال ع الرقابة فرض

يحدث أن يمكن الذي  .التلاعب

 عمليات ل س بحيث ومية ا زة ج تؤدي ال دمات وا امج ال تنفيذ عن اللازمة ر التقار توف

ا  .تقييم

 السياساتتوف ورسم القرارات اتخاذ كمؤشرات ا لاستخدام ات ا مختلف من والمعلومات البيانات

الما العمومي شاط ال ع الرقابة فرض لغاية أو والتحليل الدراسة لعملية ا اخضاع  1.أو

العمومي-3 المحاس النظام ا توفر الواجب   : الشروط

ي فيما وتتمثل شروط توفر النظام   2: يتطلب

 العناصر من الموازنة من سابات ا وظائف أن اعتبار ع وثيقا ارتباطا الموازنة يفات تص ترتبط أن

العامة المالية للإدارة املة  .المت

 للدولة الما المركز عن امل ال فصاح ع القدرة العمومي المحاس للنظام ون ي  .أن

 خرى عات شر وال والقانونية ة الدستور النصوص مع متطابق المحاس النظام ون ي  .أن

 ة دار ا وحدا لمختلف التنفيذية السلطة ام ال بيان ع القدرة العمومي المحاس للنظام ون ي أن

نظمة و ن  .بالقوان

العمومي-4 المحاس النظام المتبعة   : جراءات

ي فيما جراءات ذه حصر   3: يمكن

 صنا أو اقتصادي شاط بموازنة الدولة قيام حالة ساسية والقواعد ية المحاس المبادئ تطبيق يجب

المختلفة ا وحدا ق طر  .عن

 ا ونفقا ا إيرادا ن تب حيث ا، اصة ا الموازنة عد أن ة مركز أو محلية ة إدار وحدة ل  .ع

                                                             
ص 1 سابق، مرجع ، ن المبيض يوسف   . 36عقلة
ص 2 سابق، مرجع ور، ال   . 134محمد
ص 3 المرجع، نفس ور، ال   . 145محمد
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 مستقلاتخ مراجع ا يقوم ة دار الوحدات ة الدور المراجعة نظام  .اذ

 المراقبة يتم بيانية لات جل لة طو صول و اللازمة السلع من المستودعات موجودات يل

المختلفة ا وحدا ق طر عن ا  .عل

 واحد مسؤول يد كز ت أن يجب ال سابات ا ع شراف التعليماتمسؤولية يصدر الذي و و

 .المالية

 رتباطات عقود توقيع يتم الذي الوقت ا اصة ا عتمادات بنود ع رتباطات جميع  .تخصم

 ة دار الوحدات من مجموعات أساس ع ولو موحد أساس ع نة مب ر التقار جميع ون ت أن يجب

م وا شاط ال طبيعة  1. المتمثلة

 اماعتماد اح أجل من الما الوضع ر التقار ذه ر تظ بحيث ومية ا الوحدات مالية ة ر ش ر تقار

والقانونية المالية  .المراقبة

العمومية: ثانيا الموازنة   نظام

العمومية-1 الموازنة ف   : عر

ا أ ع السلطة''عرف يفوض بقانون عية شر ال السلطة ا تصدر ة المركز للسلطة ة سنو مالية خطة

الدولة داف أ لتحقيق سعيا   2. ''وذلك

أيضا عرف سياسات''و عكس وال ا، وإيرادا الدولة لنفقات مدروس بؤ ت ع يقوم الذي نامج ال أو طة ا

ت حيث من المختلفة العامةالدولة داف تحقق ال ع والمشار امج ال واختيار بالإنفاق ا أولو   3. ''جديد

العامة-2 الموازنة مية   : أ

ي ما خلال من العامة الموازنة مية أ ز   : ت

السياسية- 2-1   : مية
                                                             

ص 1 سابق، مرجع ومية، ا المحاسبة اساسيات ور، ال   . 134محمد
احمرو،اسماعيل 2 داثة حسيف ا إ التقميد من كومية ا ،المحاسبة و الطبعة ردف، ة، دارالمس   . 65،ص2003،
ص 3 ساق، مرجع وإدارتھ، ومي ا المحاسبة نظام ن، المبيض يوسف محمد   . 116عقلة
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ل السيا نامج ال مناقشة ذلك مع لمان ال قبل من الموازنة اعتماد قبلإن من العامة انية وللم ومة،

التنفيذية السلطة إلزام لأن والديمقراطية النيابية نظمة ذات الدول ى ك مية أ السياسية الناحية

ة الدستور اتھ بحر الشعب تمتع ع لمان ال لمصادقة ا احتياج وكذلك النيابية المجالس إ عام ل بالتقدم

أ كما الديمقراطية، السياسةوحقوقھ عن تكشف ف مالية وموارد إنفاقية مؤشرات من تتضمنھ بما الموازنة ن

التنفيذية السلطة أعمال ع رقابة فرض الموازنة مناقشة أثناء لمان ال ستطيع و المجتمع اتجاه للدولة العامة

سياس عن العدول ع ا وإجبار ومة ا مشروع ن مع اعتماد رفض ق طر عن ستطيع أوكم اقتصادية ة

ن مع برنامج تنفيذ ع ا اجبار أو معينة   .اجتماعية

رفضت إذا ومة ا إحراج بھ ستطيع سلاحا عت ف كم ا أنظمة لتغي سياسية وسيلة الموازنة أن كما

ستقلالية إ ا تضطر فقد ثم ومن ا م المقدم انية الم مشروع   1.اعتماد

قتصادي-2 جتماعيةمية و   : ة

جتماعية و قتصادية ن الناحيت من ة كب مية وأ قتصادي التوازن تحقيق فعال دور العامة للموازنة

نفاقية السياسة استخدام ق طر عن قتصادي التوازن تحقيق ا دور كمن و ايد بال مية ذه وأخذت

ز  ع لتعمل الدولة تتدخل الكساد حالة ففي يرادية، الشرائيةو القوة لرفع الضرائب وتخفيض النفقات ادة

المختلفة الطبقات ن ب فيما الوط الدخل ع توز عدل الدولة، ستطيع انية الم ق طر فعن فراد، لدى

ادة الز بواسطة ستطيع الدولة أن ذلك العامة، والنفقات الضرائب ق طر عن فراد وع للمجتمع،

تز أن العامةالضرائب النفقات ق طر عن م غ ع توزعھ ما   .د

تقدر الذي العمل انية الم عد فلم م فيما عليھ انت مما اقتصاديا المتقدمة الدول انية لم رسالة سعت ا

عبئة وإ املة ال العمالة تحقيق إ دف أصبحت وأنما فحسب، ا ؤذن و والنفقات يرادات بواسطتھ

ذاتالقوى الدول و شة، المع مستوى ورفع ، الوط الدخل ادة ز مة والمسا المستخدمة، ع قتصادية

التخطيط عملية الوثيقة ا لعلاق ا كث انية الم دور عظم اكية، ش البلدان خص وع المخطط قتصاد

                                                             
ز  1 ا جامعة وتدقيق، محاسبة فرع ة، التجار العلوم ماجست مذكرة الدولة، أملاك حماية ا ودور العمومية المحاسبة سليمة، ،03ائربوشنطر

، سي ال وعلوم ة التجار والعلوم قتصادية العلوم ص2010/2011لية ،37 .  
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المال طة ا من جزء كذلك ال وا انية الم تصبح إذ أدواتقتصادي، م أ من وأداة للدولة العامة ية

ا   1.تنفيذ

العام: ثالثا المال ع الرقابة   نظام

المالية-1 الرقابة ف   : عر

بالرقابة تم الذي العمومية المحاسبة أنظمة من الفر النظام ذلك و المالية الرقابة نظم أن القول يمكن

العام المال   .ع

ي فيما ا أبرز وتتج فتعددت المالية الرقابة ف عر   : أما

مرجعية إ نادا اس وحفظھ وحراستھ العام المال بع ت أجل من ومية ح وحدات ا تقوم ال الوظيفة

عية   .شر

ا أ ع عرف ل: و لة الم رقام وتحليل طة ا تنفيذ بمثابة عت ال عمال ا،مجموعة مدلول ع لتعرف

داف ذه تحقيق قصور أي ة ومعا داف تحقيق لتنمية اجراءات من يلزم ما اتخاذ   2.ثم

المالية-2 الرقابة   : وسائل

ي فيما   3: وتتمثل

ا- شأ التوصيات مع المالية رة وز إ ر تقار تقديم ا عل تب ي ش، والتفت التعداد   .ان

با- العامةالتقيد الموازنة بنده(عتمادات حسب ل يرادات و   ).النفقات

المالية- ر وز إ يقدموا أن المختلفة الدوائر ن المحاسب ع أي المالية لوزارة ة المطلو ة الدور الكشوف

دراس من الوزارة ن لتمك وذلك تامية ا داول وا سابات ا ر ش ل اية عد أيام ثلاثة اغضون ومراقب   .ا

                                                             
بوجلال،  1 العموميةأحمد المحاسبة فعالية لمدولةمدى العامة انية الم تخصصتنفيذ ، الماجس شيادة نيل متطمبات ضمف مقدمة مذكرة ، 

بالأغواط، ، ثمي عمار جامعة نوك، و مالية ص2009/2010مقود ،9 .  
ص 2 سابق، مرجع داثة، ا إ التقليد من ومية ا المحاسبة احمرو، ن حس   . 219اسماعيل
المح 3 أساسيات ور، ال صمحمد ص سابق، مرجع ومية، ا   . 222 – 212اسبة
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الما- المفوض(المراقب والمؤسسات) : المحاسب ومية ا الدوائر من ل لدى المالية ر وز من بقرار ن ع

متھ م ص وتت الما ستقلال ذات ومية   : ا

المفعول- ة السار المالية نظمة و ن للقوان ا مطابق من للتأكد الصرف ندات مس ل   .تدقيق

الماليةعد- ر وز قبل من الغاية ذه ل المخصص تم با بختمھ يقوم البيانات ة من   .التأكد

املة- ال المسؤولية الصندوق ن أم تحمل و الوزارة الما المراقب من تدقيقھ قبل ند مس صرف يجوز لا

المراقب توقيع بدون بالصرف قيامھ   .حالة

ب- وخطيا فورا المالية وزارة الماليةإعلام نظمة و ن والقوان ام للأح مخالفة   .ل

نة- ز ا لصندوق التحصيلات دفع عة ومتا ا، لد المعينة الدائرة أو الوزارة يرادات تحصيل عة متا

  .حينھ
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ي الثا العموميةاأعو : المبحث المحاسبة   ن

من مجموعة ق طر عن ا وظائف العمومية المؤسسات يطلقتمارس ا، انيا م سي عن ن المسؤول ن  الموظف

أصناف ناول سن حيث المبحث، ذا م إل التطرق تم س ما و و العمومية، المحاسبة أعوان الغالب م عل

الصرف ووكيل الما المراقب إ تطرقنا خ و العمومي والمحاسب بالصرف ن مر ام   . وم

ول وم: المطلب بالصرفأصناف ن مر مام   ومسؤوليا

بالصرف: أولا ن مر وم    مف

عمومية يئة أو المحلية المجموعة أو الدولة باسم صفة لھ ص ل عمومي عمومي بالصرف آمرا عت

سديده أو دين بتغطية مر أو الديون وتصفية يت وتث تصرف   .إبرام

المادة القانون23وتنص أنھ21-90من ع العمومية بالمحاسبة ص'': المتعلق ل بالصرف آمرا عت

من بالتحصيل مر سند وإصدار والتصفية ثبات بإجراءات المتعلقة انية الم عمليات نفيذ ب قانونا ل مؤ

م و والتصفية ام ل بإجراءات والقيام يرادات، جانبجانب من الدفع ت حو ر تحر أو بالصرف ر

صفة أعلاه، ا إل المشار العمليات تحقيق الصلاحيات ن ب من لوظيفة نتخاب أو ن التعي خول و النفقات،

الوظيفة ذه اء ان مع الصفة ذه وتزول قانونا، بالصرف   . ''مر

ون ل مختصة مالية إدارة إ ت ي لا بالصرف مرفقفالآمر سي و بإدارة لف م إداري، مس صفة يمتلك ھ

داري شاطھ ل مكملة إلا ما المالية وصلاحياتھ   .عام،

داري، ع الطا ذات العامة المرافق أو المحلية ماعات ا أو الدولة باسم موظف و بالصرف مر فإن وعليھ

مجال ما باختصاص يمتاز بالصرف، للآمر داري ختصاص جانب إ عام، مرفق وإدارة سي ب يختص

وأو  النفقات صرف أوامر ر بتحر يقوم حيث العمومية، يالمحاسبة القانو السند تمثل وال يرادات تحصيل امر

انية الم المرخصة المالية العمليات نفيذ ب العمومي المحاسب يقوم بواسطتھ   .الذي
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من سواء العمومية موال استعمال مجال بتحديد قانونا ل المؤ العون و بالصرف مر أن الذكر جدر و

ن المتعامل مع التعاقد طرق ا،حيث اقتناؤ د ير ال دمات وا السلع نوع أو ، الكمية السعر، ن، قتصادي

و و ا، المعمول والتنظيمات ن والقوان وتطبيق ام اح ظل و انية، الم المرخصة عتمادات حدود وذلك

ه غ دون بالصرف مر بھ يختص والذي العمومية موال الملائمة بمجال عرف   1.ما

بالصرف:  ثانيا ن مر   أصناف

ن سي رئ إن ونون ي بالصرف، ن مر ن(إن أخرى) ابتدائي يفات تص نجد أن يمكن كما ن، ثانو   .أو

بتدائيون-1 أو سيون الرئ بالصرف    L’ordonnateur principal ou primaire: مرون

الدا لفائدة بالدفع وامر يصدرون الذين أوامرم وكذلك ن، المدين ضد يرادات أوامر وكذلك ن، ئن

تم والذين السلطة رم ع المتواجدين ن المسؤول ن والمتمثل ن، الثانو بالصرف ن مر لصا عتمادات

ان الم ونفقات بإيرادات المتعلقة القرارات باتخاذ ن لف والم ، الموازنية اخيص ال مباشرة قة بطر م   2.يةمنح

المادة نصت القانون26ولقد بالصرف21-90من مرون ا عل يتواجد أن يمكن ال الصفات ع

المادة ام أح مراعاة مع سيون م23الرئ و ، :  

 المحاسبة ومجلس الوط الشع والمجلس الدستوري للمجلس الما سي بال لفون الم  .المسؤولون

 الوزراء. 

 عندما الولايةالولاة ساب  .يتصرفون

 البلديات ساب يتصرفون الذين البلدية الشعبية المجالس  .رؤساء

 داري ع الطا ذات العمومية المؤسسات ع قانونا المعنيون  .المسؤولون

 قة م انية م من المستفيدة الدولة مصا ع قانونا المعنيون  .المسؤولون

                                                             
بومرداس،  1 جامعة دكتوراء، أطروحة للدولة، المالية العمليات نفيذ ب اص ا زائري ا العمومي المحاسبة نظام إصلاح آفاق ، ز ص2014شلال ،14 

.  
العامة  2 النفقات ترشيد العمومية المحاسبة مة مسا سود، ا–الصادق زائر،حالة ا جامعة دكتوراء، أطروحة   . 2011،20زائر،
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 المحددة الوظائف ع المادة2الفقرةالمسؤولون القانون23من والتصفية( 21-90من ثبات

المواد للنفقات، سبة بال بالدفع مر و والتصفية ام ل و للإيرادات سبة  ).21-20-19-17- 16بال

ون-2 الثانو بالصرف    L’ordonnateur secondaire: مرون

المادة م إل مشار م القانون27و لسنة21-90من التكمي المالية قانون بموجب عدلت 1992ال

و73مادتھ الثانوي بالصرف مر أن ا نص ومفاد المسؤولية، درجة حسب الثانوي بالصرف مر عرف و ،

انية لم سبة بال المالية العمليات تنفيذ ع المسئول ص ممركزةال غ ة إدار ة مص س رئ بصفتھ سي ال

déconcentrésالمادة ا عل المنصوص العمليات تنفيذ وكذلك ، ممركزة انية بإم صلاحيات القانون23ولھ من

ة90-21 المعنو صية ال صفة ا ل س ل الثانوي بالصرف مر ا عل شرف ال ة المعنو المصا أن كما ،

الم ستقال   .او

غ ة مص س رئ مثل الرئ بالصرف مر قبل من عتمادات لھ تفوض الذي و الثانوي بالصرف فالآمر

لية عميد أو ارج ا قنصلية أو دبلوماسية عثة س رئ أو لوزارة   1. ا.....ممركزة

ن مر و ن سي الرئ بالصرف ن مر ن ب التفرقة نذكر الصدد ذا قانونو الواردة ن الثانو بالصرف

المادة حددت أن فبعد العمومية ع26المحاسبة ن سي الرئ أو ن ساسي بالصرف ن مر القانون ذا من

المادة تطرق صر ا يل ن27س الثانو بالصرف ن مر إ الممركزة''منھ غ المصا رؤساء م   .'' بصف

التنفيذي المرسوم ن313-91رقمأما الثانو بالصرف ن مر ن ب للتفرقة بحت شك معيار إ ند اس فقد

المادة تنص حيث ن سي الرئ بالصرف ن مر م07و ن سي الرئ أو ن بتدائي بالصرف ن مر أن ع منھ

وأوامر ن المدين ضد يرادات أوامر أو ن الدائن لفائدة بالدفع أوامر يصدرون لفائدةالذين عتمادات ض تفو

المادة وتنص ، ن الثانو بالصرف ن ت08مر حو يصدرون الذين و ن الثانو بالصرف ن مر أن ع منھ

ن المدين ضد يرادات أوامر أو المفوضة عتمادات حدود ن الدائن لفائدة   .الدفع

                                                             
ص 1 سابق، مرجع بوجلال،   . 18أحمد
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م فإن ي بتدا و الثانوي بالصرف للأمر سبة يبقىبال ولكن المالية العمليات انجاز ثابتة تبقى م سؤولي

عتمادات و ة دار وامر تناقض حالة و ة، المركز السلطة طرف من تأتيھ ال وامر ام باح مطالبا

العمومية، المحاسبة قانون م تح لا قد ال العمليات تنفيذ عن يمتنع أن عليھ يجب تصرفھ تحت الموضوعة

الثانوي بالصرف مر ي(لأن بتدا ون) أو سي الرئ بالصرف مر طرف من ا المعمول القواعد بنفس

ا ينفق ال موال عن وماليا صيا   .مسئولا

الوحيد-3 بالصرف   :   L’ordonnateur uniqueمر

من خاصة فئة س تأس ا استقلال عد زائر ا المطبقة العمومية المحاسبة نظام ات مم ضمن من إن

الوحيد بالصرف بالأمر سميت بالصرف ن حادي(مر   ) .أو

رقم المرسوم ام أح بموجب أنھ ت09المؤرخ135-73إذ الدولة1973أو اعتمادات ترك عدم المتضمن

رقم والمرسوم الولايات لصا ثمار س و بالتج اصة لشروط1973أوت09المؤرخ138-73وا والمحدد

للولايات التنفيذية للمجالس المخصصة سي ال اعتمادات   .سي

ع طا ذات عمليات ناك ف ، وحيدا بالصرف آمرا بصفتھ الوا إ عتمادات ذه سي صلاحيات لت أو

الوا ون ي ما وعادة ا، سي ل كفء مح ص باسم ا يل ستحسن غرا ا ا ع طا بحكم ولكن وط

الوحيد بالصرف مر الة ا ذه عت   .الذي

لعملي سبة وبال و اللاممركزة القطاعات تج عمليات نطاق الوا باسم لة والم اللاممركزة التج ات

ة الوزار والقطاعات ة المركز السلطات جميع يمثل لأنھ الوحيد بالصرف   1. اللآمر

، سيا رئ بالصرف آمرا حوال من حال بأي عت لا يبق، ما إطار و حادي بالصرف مر سإن ل لأنھ

إلا ما ا نفيذ ب يقوم وال ، لديھ المتواجدة المالية عتمادات و أصلا، لھ المخصصة انية الم تصرف حالة

للدولة التج انية لم السنوي نامج ال إطار محددة مالية   .مخصصات

                                                             
ص 1 ، سابق مرجع بوجلال،   . 19أحمد
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عتما لأن ا، ثانو بالصرف آمرا طار نفس و عت لا أنھ لھكما تمنح لا المجال، ذا لھ الممنوحة دات

ق طر اعتماد''عن ض بتفو انجاز''أمر إطار تدخل المالية، السنة بداية عند تخصيصات ق طر عن ولكن ،

للتج السنوي نامج   1. ال

ض-4 بالتفو بالصرف   :   L’ordonnateur par délégationمر

قانون وتحت21-90عطي اختصاصاتھ، حدود ية المحاس صلاحيتھ ض تفو ق ا بالصرف آمر ل ل

ن دائم ن موظف إ بالإمضاء ض تفو إعطاء ن(مسؤولياتھ ما) مرسم وفق المباشرة سلطتھ تحت ونون ي

المادة عليھ الصلاحيات29تنص ض بتفو اصة ا الشروط ومنھ ، :2  

 تف ون ي ضأن أطدو ام م اء ان بمجرد يزول ض التفو ذا و مرسم، موظف لصا مضاء

 .طرفيھ

 ص بالصرف للآمر المسؤولية تبقى ولكن المالية العمليات ينفذ ھ لصا المفوض بالصرف سواء(مر

وحيد أو ثانوي أو رئ بالصرف مر ب)ان ض بالتفو بالصرف مر ام م ت وت مر، وظيفة اية

المتخذ جراءات نفس وفق بھ يمكن ض التفو ذا أن إ شارة مع الموظف، أو ص بالصرف

 .ا

 بالصرف للآمر المباشرة ة دار السلطة تحت الموظف ون ي  .أن

 بالصرف مر اختصاص حدود ض التفو ون ي  .أن

 بالصرف آمرا المفوض ون ي  ) .وحيد–ويثان–رئ(أن

  

  

 

                                                             
ص 1 ، سابق مرجع ، الصادق   . 23سود
القانون29المادة 2   . 21-90من
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المستخلف-5 بالصرف   : مر

بالصرف للآمر غياب أو ي قانو ع ما وجود حالة قانونا نھ عي يتم الذي و المستخلف بالصرف مر

تنص ما وفق ن، المعني العمومي والمحاسب الما المراقب من ل إشعار وجوب مع حادي، أو الثانوي أو الرئ

المادة قانون28عليھ   1.  21-90من

ومسؤوليا: ثالثا ام بالصرفم ن مر   ت

ام-1 نم   : بالصرفمر

ام الم وأما العامة، المرافق وإدارة سي ب يختص بحيث ة، إدار أساسية وظيفة بالصرف مر وظيفة عت

ي كما بالصرف مر اختصاص تقسيم مكن و داري، شاطھ ل المباشرة يجة الن فتمثل   2: المالية

النفقات- 1-1 جانب بـ: من بالصرف مر يختص   : حيث

 ام ل  .إجراءات

 التصفية  .إجراءات

 الدفع ت حو أو بالصرف مر سند ر  .تحر

الذي و أي العمومية، النفقات ملائمة مجال ه غ دون يختص الذي و بالصرف مر أن الذكر جدر و

ن والقوان انية الم ام اح ظل العمومية موال واستعمال صرف مجال حدد و الدين، إثبات بإجراءات يقوم

ا المعمول نظمة   .و

يرادات- 1-2 جانب مر : من التاليةيختص بالعمليات   بالصرف

 ن للمدين يرادات تحصيل حقوق إثبات  .إجراءات

 التصفية  .إجراءات

                                                             
ص 1 سابق، مرجع الصادق،   . 23سود
ص 2 ص سابق، مرجع إصلاحھ، وآفاق للدولة المالية العمليات نفيذ ب اص ا زائري ا العمومية المحاسبة نظام ، ز   . 17 – 16شلال
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 يرادات تحصيل أمر سند ر  .تحر

ة- 1-3 دار المحاسبة ا: مسك يقوم ال والنفقات للإيرادات ة إدار محاسبة بمسك بالصرف مر يقوم

ا يتضمن بحيث المالية، السنة يخلال ما بالصرف للآمر داري   : ساب

 يرادات تحصيل: محاسبة أوامر مجمل ومبلغ للدولة، المستحقة يرادات مجمل ل وال

ا تحقيق يتم ال التحصيلات مجمل وقيمة لغاءات، أو والتخفيضات  .يرادات

 امات ل ال: محاسبة المبالغ معرفة إ المحاسبة ذه لاعتماداتدف سبة بال ا بدفع ام ل تم

يقوم أن بالصرف مر ستطيع لا حيث المتاحة، رصدة مبلغ بيان جانب إ ا، المرخص الدفع

بمعرفة المحاسبة ذه سمح التا و المتاحة، عتمادات حدود إلا بالدفع ام  : بالال

ن- للآمر الممنوحة عتمادات ضات تفو نمبلغ الثانو   .بالصرف

لنفقات- سبة بال ا المأذون امج ال ق طر عن تنجز وال المرخصة امج ال أذونات لاعتمادات جما المبلغ

  .التج

المتاحة- رصدة   .مبلغ

ا- القيام تم ال بالدفع امات ل   .مبلغ

و- أبواب حسب المفوضة أو المفتوحة عتمادات سيمبلغ ال انية م   .نود

 الصرف أوامر ا: محاسبة بإصدار بالصرف مر ا قام ال الدفع ت حو مبلغ المحاسبة ذه عرض

المفتوحة عتمادات حدود مر ا يصدر ال الصرف أوامر ون ت بحيث المتاحة، عتمادات ومبلغ

العمومي المحاسب طرف من للدفع قابلة ون ت ي  .ل

داري ساب وا ة ر الش المالية الوضعية إعداد بالصرف مر ستطيع المحاسبة ذه معطيات واسطة و

والتدقيق للفحص المحاسبة لمجمل يقدمھ الذي   .السنوي
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التالية النقاط بالصرف مر ا يقوم إجمالا أخرى ام م إبراز يمكن   : كما

عملي*  المتعلقة الوضعية بتقديم لمطالب وذلك بالصرف مر و ام مع3ل الوصية الوزارة إ ر أش

المحددة المدة ام   .اح

المعنية*  السلطات إ ا تقديم ثم المؤسسة إدارة مجلس ع ا وعرض ة التقدير انية الم أو(إعداد المالية وزارة

الوصية المقدرة) الوزارة المبالغ ير ت   .مع

الوحيد*  ص ال باتو ال وقبول التحصيل سندات بإصدار القانون لھ يخول الذي   .المؤسسة

مر*  و والتصفية ام ل عملية القيام عند وذلك تمدة الم المبالغ ام اح مع ا عل المصادق انية الم عة متا

النفقات(بالدفع يخص دار) فيما جراءات جميع اتباع فيجب يرادات يخص فيما اثباتأما من اللازمة ة

انية الم لة الم يرادات بتحصيل العمومي للمحاسب سمح ح   .وتصفية

الىجال*  المحاسبة ومجلس الوزارة من ل إ المالية بالسنة والمتعلق داري ساب ا بتقديم مطالب

  .المحددة

بالصرف-2 مر   : مسؤوليات

مسؤولا بالصرف مر اعت يرتك ال خطاء وع ا يقوم ال اللاشرعية العمليات ع وجزائيا مدنيا

يتم وال ا، المعمول والتنظيمات ن للقوان حة الصر المخالفات ل ع مسؤول و ف العمومية، المرافق سي

مسؤو  طبيعة دراسة أجل من المراقبة يئات طرف من والتدقيق التحقيق عد ا زإثبا وت بالصرف، مر لية

ي فيما بالصرف مر مسؤوليات م   1: أ

السياسية- 2-1 م: المسؤولية ل تخصص حيث الوزراء، لاسيما ن سي الرئ بالصرف ن بالآمر خاصة مسؤولية

ع الوط الشع والمجلس ومة ا أمام مسؤولون م و ومة، ا برنامج تنفيذ أجل من مالية اعتمادات

للدولةمدى التج رامج و انية الم وتنفيذ العمومية، موال استعمال والرشادة المسطرة، داف   .تحقيق

                                                             
ص 1 ص سابق، مرجع إصلاحھ، وآفاق للدولة المالية العمليات نفيذ ب اص ا زائري ا العمومية المحاسبة نظام ، ز   . 19 – 18شلال
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زائية- 2-2 ا مجلس: المسؤولية طرف من بالصرف للآمر داري ساب ا وتدقيق فحص ق طر عن

المع والتنظيمات ن للقوان يحة صر مخالفات وجود إثبات حالة و وفقاالمحاسبة، ي جزا طاب ذات ا، مول

زائية ا عة المتا بإجراءات للقيام ة، ور م ا وكيل إ الملف إرسال المحاسبة مجلس ستطيع ي نا ا للقانون

العدالة ر وز إعلام عد بالأمر المع بالصرف   .للآمر

المدنية- 2-3 ا: المسؤولية م إنجاز أثناء صيا خطأ بالصرف مر ارتكب ذاإذا ون ي والمالية، ة دار مھ

العمومية نة ز ول ن المتضرر للأفراد بھ س الذي الضرر ض عو عن صيا مسؤولا   .خ

المحاسبة- 2-4 مجلس أمام المادة:المسؤولية رقم88تحدد مر لية17المؤرخ20-95من 1995جو

عشر خمسة المحاسبة بمجلس ذه) 15(المتعلق إحدى ثبات إ تم وإذا والمالية، انية الم قواعد مجال مخالفة

ومحاكمة  مسؤولية بأخذ الغرفة ذه تختص بالصرف، للآمر داري ساب ا التحقيق عند مرالمخالفات

بالأمر المع   .بالصرف

المالية- 2-5 انية:المسؤولية الم لقواعد حة صر مخالفة وإثبات بالصرف مر بمسؤولية خذ حالة

صيا مسؤولا بالصرف مر ون ي العمومية، نة ز با ضررا قت أ وال ا المعمول نظمة و ن والقوان

صية ال أموالھ من الضرر ض عو الذيع ن، المتضرر حق سقوط أو القضائية عات بالمتا يخل أن دون

القضاء أمام صيا بالصرف مر عة متا م ل   .يمكن

ي الثا اماتھ: المطلب وال العمومي   المحاسب

العمومي: أولا المحاسب ف   عر

ال موال يتداول الذي للعون الدول عات شر أغلب العمومي بالمحاسب للنصوصيقصد وفقا عامة

تنفيذي موظف مجرد ان حيث ، الفر القانون وظا م تطورا دت ش وظيفة و ا، المعمول ن والقوان

ثم التنفيذ، إلا عليھ وما المختصة السلطة قبل من متخذ القرار يرادات، و للنفقات ره تقر لعدم نظرا سيط

ن الموظف أحد الما اختصاصاتھ بفضل منأض بالتحقق قيامھ خلال من سية، الفر دارة نفوذا ك
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الدفع يرفض طأ ا شاف اك حالة و الدفع، إجراء قبل نفاق عملية خلال1ة من جليا ر يظ ما ذا و

المادة نص العمومي المحاسب عرف أين الفر القانون مضمون المقدم ف المؤرخ11التعر المرسوم من

سم29   . 1962د

المتمثلة ساسية العناصر من مجموعة ع تقوم ال لھ، المخولة الصلاحيات عداد خلال   2: من

 فظ وا النفقات يرادات، حيث من العامة موال ة معا مجال المحاسبون ار  .احت

 س لتأس ة والضرور الملزمة والطبيعة جراءات من المدعومة م المحاسبةوضعي  .عمل

 ا ل تة المث الوثائق وحفظ المحاسبة مسك م  .دور

المادة العمومي للمحاسب زائري ا المشرع ف عر جاء فقد الفر المشرع غرار القانون33ع من

ي كما لھ المخولة ختصاصات بتعداد وذلك الذكر السالف العمومية بالمحاسبة م: المتعلق حاسياعد

التالية بالعمليات للقيام ن ع ص ل   3: عموميا

 ا وحفظ ا لف الم المواد أو شياء أو القيم أو السندات أو موال حراسة  .ضمان

 والمواد والعائدات ات والممتل والقيم والسندات موال  .تداول

 النفقات ودفع يرادات  .تحصيل

 الموجودات حسابات  .حركة

ن للتعي وفقا يتم المح المستوى ع العمومي المحاسب ن عي أن يت المادة ذه استقراء خلال من

ما ذا و أخرى ة إدار ة ج من اح لاق حاجة دون و اختياره ع بناءا بالمالية، لف الم ر الوز طرف من المباشر

                                                             
ليلة 1 قوقحرفوش ا لية ماس مذكرة قليمية، ماعات ا مالية ع الرقابة للمالية العام شية والمف العمومي المحاسب دور فروجة، وافوراح

بجاية، جامعة العام، القانون قسم السياسية، ص2016والعلوم ،08  
ص 2 المرجع، نفس فروحة، وافوراج ليلة   . 8حرفوش
رقم 3 مؤرخ21-90قانون   . 1990أوت15،
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المادة ام أح إ رقم3يحيلنا التنفيذي المرسوم م11/331من واعتماد ن العمومي ن المحاسب ن بتعي المتعلق

م و بالمالية لف الم ر الوز   1: من

 نة ز ل المركزي المحاسب  .العون

 المركزي نة ز ا ن  .أم

 الرئ نة ز ا ن  .أم

 الولايات نة ز ا  .أمناء

 البلديات نة ز ا  .أمناء

 شفائية س المراكز نة ز ا العموميةأمناء المؤسسات شفائية س العمومية والمؤسسات امعية ا

ة وار ا ة  .لل

 الضرائب  .قابضو

 الدولة أملاك  .قابضو

 مارك ا  .قابضو

 ون الر  .محافظا

فإن ة إدار ال م لوظائف مكملة أو قة م المالية م اختصاصا عت الذي بالصرف ن مر من العكس ع

ال ن ومختلفالمحاسب انيات الم تنفيذ تكمن م ام وم م دور أن حيث أصلية صلاحيات يمارسون ن عمومي

  .العمليات

  

  

  

                                                             
رقم 1 تنفيذي تم19المؤرخ11/331مرسوم م2011س رق التنفيذي المرسوم تمم و عدل تم7المؤرخ91/311، ن1991س بتعي والمتعلق

العدد الرسمية، دة ر ا م، واعتمادا ن العمومي ن خ52المحاسب بتار الصادر تم21، ص2011س ،27 .  
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العمومي: ثانيا المحاسب امات   ال

القانون و العمومي للوظيف العام سا القانون المقررة امات ل إ العموميون المحاسبون يخضع

وإضا م سلك اص ا إسا يخضعون م ف ذلك إ   1: فة

 المالية ر وز عن الصادر عتماد أو ن التعي  .قرار

 إقليميا المختصة المحكمة من الصادرة ن اليم تأدية ادة  .ش

 المخاطر ضمن و صيا يخصھ ن تأم باكتتاب يقوم أن العمومي المحاسب ع ن يتع إذ ن، التأم عقد

والمرتبطة مسؤوليتھ ب ن،المتعلقة المالي ن المحاسب مسؤولية ن التأم ذا غطي إذ ، لھ لة المو ام بالم

ب يكت فردي ن تأم عقد إما ن التأم ذا تحقق و ، الغ بفعل أو صيا م بفعل ا م يتعلق ما سواء

ن العمومي ن المحاسب عاضدية جميعة إ بالانضمام أو ن، تأم يئة  .لدى

ثلاث ن ب التمي مكن بو للتنص   2: حالات

ديدة-1 ا المؤسسة امھ: حالة م بھ تنص يتم التا و ا، ل سبة بال ول العمومي المحاسب عت نا و

تأدية ادة وش عتماد، أو ن التعي قرار ع خ ذا إطلاع عد المؤسسة، س رئ أو مدير قبل من ديدة ا

با تم و ن، التأم عقد وكذلك ن مديراليم أو س رئ من ل قبل من ب التنص محضر ع التوقيع لمناسبة

المع العمومي المحاسب وكذلك   .المؤسسة

بآخر-2 واستخلافھ العمومي المحاسب استقالة أو إقالة سليم:حالة عملية يتعلق مر فإن ذه

ن المحاسب مسؤولية تحديد ضمان أجل ومن ام، الم ديدالسابق(واستلام نة) وا تحديد يتم مستقبلا،

الوصية الوزارة عن وممثلا المالية وزارة عن وممثلا عنھ، ممثلا أو المؤسسة مدير من ا أعضاء ون   .يت

ن، المعني ن العمومي ن المحاسب ن ب ام الم واستلام سليم مراسيم حضور أساسا نة ال ذه مة م وتتمثل

العمومي المحاسب قبل من ممسوكة انت وال للمؤسسة سية الرئ ية المحاس الدفاتر بإحضار العملية وتنطلق

                                                             
صسو  1 سابق، مرجع الصادق،   . 14د
ص 2 سابق، مرجع الصادق،   . 15سود
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ا و ا شرعي من والتأكد ا عل طلاع و و (السابق يةمرقمة المحاس العمليات وأن متلفة، وغ ممضاة

ومنظمة مرتبة ا عل لة ا)الم توقيف عملية تتم ذلك عد و ا( ، آخر)إقفال عد مباشرة بارز خط بوضع وذلك ،

إ إضافة نة ال أعضاء من عضو ل يوقع ثم السابق، العمومي المحاسب ا يل ب قام ية محاس عملية

عن ن العمومي ن أنالمحاسب يجب والذي ام الم سليم محضر ر تحر عملية تتم ذلك عد و ط، ا ذا د

  :  يتضمن

الذكر- السالفة سية الرئ الدفاتر من والمستخلصة ا وأرصد سابات ا لمختلف المالية الوضعية   .تفاصيل

المؤسسة- لديون جما وترفق(المبلغ منفصلة قائمة ع ل الديون ذه المحضرتفاصيل   ).ذا

المؤسسة- لمديونية جما المحضر(المبلغ ذا وترفق منفصلة قائمة ع ل المديونية ذه   ).تفاصيل

نة- ز ا حساب المحضر(رصيد ذا يرفق نة ز ا حساب ة سو   ) .جدول

يدي- ال ساب ا المحضر(رصيد ذا يرفق يدي ال ساب ا ة سو   ) .جدول

أعضاءتفاصيل- بحضور ديد ا العمومي المحاسب إ السابق العمومي المحاسب ا سلم ال النقدية السيولة

نة   .ال

ديد- ا العمومي المحاسب وكذلك نة ال أعضاء تحفظات المحضر ذا يتضمن أن يمكن   .كما

الم ن العمومي ن المحاسب إ إضافة نة ال أعضاء قبل من المحضر يوقع ا موأخ م واحد ل ليأخذ ن، عني

أصلية بتوقيعات منھ توقع(ة ثم المحضر من المحاسب)ب من ام الم سليم عملية ون ت ذلك و ،

ون فت ديد ا منصبھ خ ذا ب تنص عملية أما تمت، قد ديد ا العمومي المحاسب إ السابق العمومي

وذلك ام، الم استلام عملية عد عمباشرة ديد ا العمومي المحاسب وكذلك المؤسسة مدير أو س رئ بتوقيع

ب التنص   .محضر

العمومي-3 المحاسب وفاة الوصية،: حالة الوزارة بإشعار المؤسسة مدير أو س رئ يقوم الوفاة عد مباشرة

التداب  ل باتخاذ ة خ ذه فتقوم المالية، وزارة بإشعار تقوم ا بدور المنصب،وال شغور لإثبات اللازمة



ول  العمومية                                                                                                الفصل المحاسبة حول يمي المفا طار  

 

 

33 

سي ل مؤقت عمومي محاسب ن عي و الوفاة، عند للمؤسسة المالية الوضعية بمعاينة لف ت نة شكيل و

المالية الوضعية بمعاينة لفة الم نة ال وتبدأ ذلك، الضرورة اقتضت إذا للمؤسسة ية المحاس الشؤون

ن ومختص اء خ من أصلا لة والمش الدفاترللمؤسسة ع للإطلاع المؤسسة ا م م العمومية، المحاسبة

ا، عل المقيدة ية المحاس يلات ال ة من والتأكد ا وضعي ومعاينة ، المتو العمومي للمحاسب المحاسبة

المحاسب وفاة عد شرعية غ مالية عمليات يل ل الدفاتر ذه استغلال لتفادي ا، م ة خ وخاصة

  .وميالعم

والتأكد للمؤسسة، ة ار ا سابات ا لأرصدة قيقية ا ية المحاس الوضعية بتحديد ا عد نة ال تقوم

الكشف غرض وذلك الوفاة، عد مباشرة تمت ال والتحليل ب ال عمليات وشرعية ة من أساسا

محتملة اختلاس حالة ل عن   .الفوري

إ ام الم سليم عد و ا وممثلوأخ المؤسسة مدير من لة المش نة ال قبل من ديد ا العمومي المحاسب

ع بالإمضاء ديد ا العمومي المحاسب برفقة المؤسسة مدير من ل يقوم الوصية، الوزارة وممثل المالية وزارة

امھ م لمباشرة ديد ا العمومي للمحاسب المجال لفتح ب التنص   .محضر

الثالث الصرفالم: المطلب ووكيل الما   راقب

الما: أولا المراقب وم   مف

مر يحرره الذي ام ل مشروع ع التأش مة م لممارسة قانونا ل مؤ الما وزارة إ ت ي موظف و

رشادات إ عطي أي الما للمراقب يمكن كما للقانون، المخالفة العمليات عض ب رفض صلاحية ولھ بالصرف،

الماون شاره مس بمثابة و ف بالصرف للآمر   .صائح
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العمومي، المحاسب ن ب ط تر رئاسية علاقة توجد لا إذ المالية، ر وز لسلطة مباشرة يخضع الما المراقب إن

المحاسبة أعوان من عون ل التا و خر، لسلطة م م ل يخضع لا حيث ، الما والمراقب بالصرف مر

م االعمومية نفيذ ب قام ال العمليات عن صيا   1. سؤولا

كشرط ا سوا دون انية الم دارة بإ العمل م ل سبق الذين ن الموظف ع يقتصر الما المراقب منصب إن

المادة تورد التفصيل وع ، الما المراقب منصب لتو ن للم سبة بال المرسوم11أسا 381-11من

القابلية2011فمنو 21المؤرخ م ف تتوافر الذي ن المر من أصنافا المالية المراقبة بمصا والمتعلق

المادة نص ا عل المنصوص الشروط ع حوزون و ن ن11للتعي مجموعت إ م تقسيم مكن و ، :2  

انية-1 بالم اصة ا للأسلاك ن المنتم ن بالموظف يتعلق م: فيما ف   ونجد

خمسة- تون يث م) 05(الذين و انية الم بإدارة الفعلية دمة ا من   : سنوات

 انية للم ن المحلي ن ش المف  .رؤساء

 انية للم ن المحلل ن ش  .المف

خمسة- من أك تون يث م) 05(الذين و انية الم بإدارة الفعلية دمة ا من   : سنوات

 ان للم سيون الرئ ن المحلل شون سبعوالمف تون يث الذين بإدارة) 07(ية الفعلية دمة ا من سنوات

انية  .الم

انية-2 الم بإدارة كة المش للأسلاك ن المنتم ن الموظف بفئة يتعلق   : فيما

خمسة- تون يث م) 05(الذين و انية الم بإدارة الفعلية دمة ا من   : سنوات

 شارون المس  .المتصرفون

خمسة- من أك تون يث بـ) 05(الذين مر تعلق و انية الم بإدارة الفعلية دمة ا من   : سنوات

                                                             
ص 1 للدولة، العامة العمليات نفيذ ب اص ا زائري ا العمومية المحاسبة نظام آفاق ، ز   . 20شلال
زائر 2 ا ا م المل النفقات ع السابقة الرقابة ن، أم محمد د نموذجا(يز الما دا)المراقب زائر،، ا شر، لل س بلق ص2015ر ،13 .  
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 ثمانية تون يث الذين شارون المس انية08(المتصرفون الم بإدارة الفعلية دمة ا من  .سنوات

عشرة- تون يث انية) 10(الذين الم بإدارة الفعلية دمة ا من   .سنوات

الماالن -1 للمراقب ي القانو امھ(ظام   ) : م

ا ل يخضع ال للمسؤوليات خاضع غ يجعلھ ذا و ، محاس عون وكأنھ الما المراقب عت لا القانون

العمومي   .المحاسب

القانون58،59،60فالمواد المراقبة21-90من مة م لھ وأعطت الما المراقب وظيفة مبدئية بصفة تنظم

س ول بالمراقبة اص ا الثالث الباب تدخل المواد ذه و يرادات، يتدخل لا و ف النفقات لعمليات المسبقة

فالمادة ن، المحاسب عوان الما58باب المراقب ام م   : تحدد

 مسؤول و القانون مطابقة حدود إلا م تل يمكن لا فالدولة ام، ل يراقب أن ملقاةعليھ ة كب ية

الدولة باسم يتصرف لأنھ بالصرف مر عاتق  .ع

 ا الماتزم العملية لتغطية افية اعتمادات وجود من يتحقق  .أن

 ا يقرر ال امات ل ة من يتأكد  .أن

 النفقات تنفيذ عمليات اصة وا ا يلتمس ال ة الضرور رشادات وتقديم بالصرف مر  .مساعدة

 مر يقدمھ والذي ام ل لملف ونة الم الوثائق ع توضع ة تأش يمنح بأن ام ل ة يؤكد أن

أن الما المراقب ع يجب للقانون مطابقا الملف يكن لم فغن الشراء، عملية تنفيذ قبل بالصرف

كتابيا الرفض ذلك ر ي أن طة شر ة التأش إعطاء  .يرفض

 وإحصائ معلومات الماليةتقديم ر لوز عتمادات ومستوى امات بالال خاصة ة دور أو''يات ة ر ش

ة العمل'' سنو تنظيم إعادة  .تفيده
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التنفيذي المرسوم أيضا ورة مذ ام الم السابقة14/11/1992المؤرخ414-92ذه بالرقابة والمتعلق

ا م يل ال   1.للنفقات

المرا أن القول مكن بالإضافةو بالصرف للآمر شار مس عت وكذا ام ل بطاقة ع بالتأش لف م الما قب

المجالات عض المالية لوزارة ممثل ونھ ثالثة مة م تضاف ن مت الم ن ات   2: إ

 ان لدى المالية وزارة بتمثيل لف م الما المراقب فإن المالية، وزارة سلطة تحت عمل عون فبصفتھ

العمومية والمؤسسات يئات لل التوجيھ ومجالس دارة مجالس ولدى العمومية، سواق وجمعيات

ذه يتعلق المالية وزارة إ يوجھ سنوي ر تقر بصياغة الشأن ذا ملزم و و داري، ع الطا ذات

 .العملية

 ي لل الما سي ال طرف عت و ف بالصرف للآمر شار مس صفتھ ذاتو العمومية والمؤسسات ئات

تقدير ومصا بالصرف مرون مع سيق والت بالمشاركة لف م و ف ا، مراقب يتو ال داري ع الطا

المتعلقة المناقشات ل و عتمادات ع بتوز المتعلقة عمال يخص فيما المالية وزارة لدى انيات الم

وذ ا، ل ية التحض عمال و انيات للأملاكبالم ونا فعال سي ب سمح ال احات ق بتقديم لك

 .العمومية

 ع المحملة بالنفقات المتعلقة امات ل ملفات شرعية بمراقبة لف م و ف مراقبة، عون بصفتھ أما

أثر يتضمن إداري عمل ل ع وكذلك نة، ز ل اصة ا سابات ا وع ، والتج سي ال انيات م

و  والوضعيةما امات ل محاسبة بمسك ملزم و ف ساس ذا ع اصة، ا تھ تأش بذلك عطي

المرفوضة أو الممنوحة ات بالتأش المتعلقة ثباتات و  .المالية

  

  

 

                                                             
التنفيذي 1 رقم14/11/1992المؤرخ414-92المرسوم الرسمية دة ر ا ا، م يل ال للنفقات السابقة بالرقابة   . 82والمتعلق
قتصاد  2 العلوم لية البليدة، دحلب، سعد جامعة العمومية، المحاسبة دروس مطبوعة ن، الز صمنصوري ، سي ال وعلوم   . 49ية
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الما:  ثانيا المراقب   مسؤولية

والمالية ية والمحاس ة دار المسؤولية خلال من الما المراقب مسؤولية إ التطرق   يمكن

ة-1 دار مسؤولا: المسؤولية ون و يا، محاس عونا عت لا لأنھ صية وال المالية المسؤولية عليھ تطبق لا

المح إ أك اقرب الما والمراقب المالية، ر وز أمام ا والسلميةإدار وامر ام لاح سبة بال العمومي   .اسب

ية-2 المحاس ر: المسؤولية التقار دفع إ بھ يؤدي ذا و ام ل حسابات ضبط عليھ يجب الما المراقب

انية الم تنفيذ عة متا من يتمكن ي ل المالية ر لوز ة   .الدور

زائية-3 ا الم:المسؤولية داخلة نقاط عدة مر88ادةناك ونذكر20-95من المحاسبة بمجلس المتعلق

المحاسبة، مجلس من عة متا إ الما المراقب عرض الذي التأش إعطاء الشر غ التأخ صوص ا ع

غطي أن بالصرف مر يتمكن ولا نة، ز ا خسارة ب س و الدولة عاتق ع ديون ب س ي خ ذا لأن

للإدارة ل مشا ب س ذلك و بالصرف، مر علم دون دينھ يفاء لاس القضاء إ الدائن ب فيذ الديون، عض

ا ع غ   .انت

عا الصرف: را   وكيل

الصرف-1 وكلاء ف   : عر

الصرف داري (وكيل والتعامل) الوكيل النقدية السيولة باستعمال قانونا لھ سمح الذي الموظف و

مر من بالقرب تواجده مع للمؤسسة العمومي المحاسب ساب نة، ز ا وك ص وكذلك يدية ال وك بالص

يئ ال أو المؤسسة انية م تنفيذ أعوان من عون عت الصرف فوكيل العمومية،بالصرف، ون1ة ي أن يمكن كما

الوكيل ن عي وإجراءات شروط نفس وفق م عيي يتم أك أو نائبا   2. لھ

  

                                                             
رقم 1 التنفيذي ا1993ماي5المؤرخ108-93المرسوم سي و ا وتنظيم والنفقات يرادات الات و إحداث لكيفيات   .المحدد
ص 2 سابق، مرجع الصادق،   . 26سود
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الصرف-2 وكيل ن   : عي

من صنف يمس نائيا است إجراءا عت ال الصرف الة و سي ع المسؤول ص ال الصرف وكيل عت

يمك لا ال العمومية والنفقات اميرادات ل و للإثبات الطبيعية جال انتظار الية ست ا ال نظرا ا

والدفع بالصرف مر و   .والتصفية

ن عي وقرار الصرف الة و شاء إ قرار من ة سلم و بالصرف مر طرف من الصرف وكيل اح اق يتم

أجل مكتوب ل ش الرد تم و العمومي، المحاسب إ سلم و   .أيام) 08(ثمانيةالوكيل،

عليل مع رفضھ أو عليھ مضاء و ن التعي قرار ع بالموافقة العمومي المحاسب يقوم الملف دراسة عد

الرفض ب   .س

ع الصرف الة و قرار يحتوي أن جب و عليھ، للتأش الصرف الة و شاء إ قرار الما المراقب ع عرض

التالية   1: البيانات

 م دف اال شا إ  .ن

 سمية  .ال

 المقر. 

 يرادات من قتطاع حساب أو النفقات  .أبواب

 الموحد النفقة  .مبلغ

 بھ(الدليل ترت ورقم بالصرف مر  ) دليل

 للوكيل بھ المرخص يق س لل ق  .المبلغ

 ثباتات تقديم  .آجال

                                                             
ص 1 سابق، مرجع ن، الز   . 52منصوري
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إ إجراءه يمكن لا السابقة، البيانات عديل أي الةإن و إلغاء تم و بالصرف، مر عن صادر مقرر بواسطة

أجل المع العمومي للمحاسب تبليغھ مع للمؤسسة، بالصرف مر يصدره إلغاء مقرر بإصدار الصرف

أيام ثانية   .أقصاه

الصرف-3 الة و   : سي

الس لضمان ة والضرور لة المست المالية العمليات تنفيذ لضمان أساسا دف الصرف الة و سي ان إذا

إطار المالية العمليات ذه نفيذ ب يقوم أن الصرف وكيل ع فإن للمؤسسة، اليومية للشؤون سن ا

العمومية للمحاسبة التقنية والقواعد القانونية   .النصوص

أ وضعومن تم ، لة المست المالية العمليات ذه تنفيذ بضمان الصرف لوكيل سمح ال الشروط توف جل

لدى جاري حساب وكذلك نة، ز ا لدى جاري حساب بفتح لھ سمح وكذلك تصرفھ تحت النقدية السيولة

ح وضمان العمومية موال ع المحافظة أجل ومن المقابل و ، يدية ال وك الص ة امص سي سن

المالية الوضعية باستخراج ان وقت أي و سمح بما تھ محاس مسك الصرف وكيل ع يجب ا، واستغلال

ا ف بما الة   1: للو

 لھ الممنوحة يقات س ال  .مبلغ

 ا استعمال وكيفية المستعملة  .المبالغ

 المتوفرة  ) .المتاحة(رصدة

 ا تحصيل وكيفيات المحصلة  .المبالغ

النفقاتو الات وو يرادات وكلات ن ب التمي يمكن سي ال   .إطار

يرادات- 3-1 الضرائب: وكلات تحصيل حوال من حال بأي ا يمك لا الصرف الات و بأن يھ التن يجب

و شاء إ مقرر ع فقط المحددة يرادات بتحصيل يرادات وكيل يقوم ذلك عدا وفيما ا، وغ الةوالرسوم

إما وذلك يرادات، بتحصيل يرادات، شاء إ الة و مقرر ع فقط المحددة يرادات بتحصيل يرادات،

                                                             
ص 1 سابق، مرجع الصادق،   . 27سود
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المحاسب إ النقدية السيولة دفع يتم أن ع نة، ز ا حساب أو اري ا يدي ال ساب ا ق طر عن أو نقدا

البنكي وك الص أن ن ح أسبوع، ل قل ع مرة عدالعمومي العمومي المحاسب إ سلم أن يجب 24ة

سليم فيجب متوفرا، الصرف لوكيل يدي ال ساب ا يكن لم إذا ما حالة و ، ا استلام ت ال ساعة

جال نفس العمومي المحاسب إ وك   .الص

النفقات- 3-2 الات التالية: و النفقات سديد ب النفقات الات و   : تتكفل

 سيالنفقات وال دوات تخص ال سيطة  .ال

 الساعة أو باليوم ن العامل ن الموظف  .أجور

 ام الم ف بمصار اصة ا يقات س  .ال

 الات الو المنجزة  .شغال

يو المالية، ر وز من ي كتا ترخيص إ يحتاج آخر صنف أي تنفيذ فإن النفقات، من صناف ذه عدا وفيما

و  تصرف تحت مراجعتھضع يمكن ولا الصرف، الة و شاء إ مقرر ع تحديده تم ما وفق يقا س الصرف كيل

الصرف وكيل حساب إ العمومي المحاسب حساب من ذا يق س ال مبلغ ل تحو تم و الشروط، نفس وفق إ

خ ذا من   .بطلب

الم بتجميد وذلك المؤسسة، انية م ع يق س ال ذا عبء تحميل مايتم وفق انية الم أبواب مستوى ع بلغ

الة الو شاء إ مقرر عليھ منصوص   .و

حساب من ل التحو بواسطة أو يدية ال والة ا بواسطة أو نقدا سواء النفقات، سديد ب الصرف وكيل يقوم

الم ا يقوم ال الدفع إجراءات نفس وفق وذلك ب، لل القابل الصك بواسطة أو حساب العموميإ   .حاسب

ل اية مع بالصرف مر ع ا، قام ال الدفع لعمليات ية المحاس الوثائق سليم ب الصرف وكيل يقوم

المالية ر وز قبل من قانونا المحدد السقف حد تبلغ لم النفقة انت إذا ذلك من معفى ون ي أنھ إلا ر،   .ش

ا ة سو ل الدفع حوالة بالصرف مر ايصدر من تأكد ال   .لنفقات
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العمومي المحاسب مع يق س ال ة سو ب يقوم أن الصرف وكيل ع يجب المالية السنة اية   .مع

يمكن كما العمومي، والمحاسب بالصرف مر ق طر عن تتم الصرف الة و سي مراقبة ان إ شارة جب و

لل العامة شية والمف محاسبة مجلس من ل بإجراءاتل قانونا ا ل المرخص والسلطات زة ج وكذلك مالية

ن القوان لنفس الوكيل يخضع الة، الو سي ز أي ملاحظة حالة و والتحقيق، والمراقبة ش التفت عمليات

العمومي المحاسب ع المطبقة جراءات   1. و
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  : خلاصة

عن العمومية موال ومخرجات مدخلات ن وتق تنظم ال القواعد من مجموعة العمومية المحاسبة عد

الرسمية عات شر ال وفق العلاقة ذات ات ا إ ا وتوصيل المالية العمليات يل و وقياس تقدير ق طر

المحاسبة وتختلف القانون، يحدده تطبيق مجال وفق ا، اصة ا المتبعةوالمبادئ سس بحسب العمومية

أن كما ستحقاق، أساس وع الصندوق أساس ع و المتبعة سس من ن نوع ن ب نم حيث ا تطبيق

عن ا تم خصائص ا ل أن كما العمومية موال حماية ا م أ لعل داف من جملة العمومية للمحاسبة

ا المحاسبة تطبيق تم و العامة، اقانونالمحاسبة ق طر عن م وظائف تحديد تم أعوان ق طر عن 90/21لعمومية

العموميون والمحاسبون بالصرف ن مر م   .و
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يد   : تم

ال المؤسسة، م بي من ن قتصادي عوان من عدد ع بلد لأي قتصادي شاط ال كنواة يرتكز عت

الوظائف خلال من س حيث قتصادية، التنمية عناصر من ام وعنصر فيھ تحقيق أساسية إ تقوم ال

ظل السوقية ا حص ع فاظ ا لضمان ح، الر تحقيق نما ب من معينة داف باستمرار أ يتقلب محيط

ذ ة مواج من المؤسسة تتمكن وح شديدة تنافسية بظروف تم لاو الظروف عتمد ه أسس وضع من بد

إدارة ل ل ساسية المرحلة الما التوازن عد و المالية، ا وضعي لتحليل ا المالية عل القوائم من انطلاقا مالية

  .للمؤسسة

ي المفا طار إ ول المبحث وتحديدا الفصل ذا التطرق تم س ذلك أجل  ومن

العموميةللمؤسس يمركزات ثم ا ف عر ع ذلك المتعلقةعدن الوظائف قتصادية ذلك بالمؤسسة

 .العمومية

الما للتوازن فخصص ي الثا المبحث العموميةأما الماالمؤسسات التوازن ف عر إ التطرق تم س

التطرق بالإضافة تم س خ و ، ميتھ أ المستخدمةإ السياسات الماإ   .التوازن
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ول العمومية: المبحث المؤسسات لدى يمي المفا   طار

ما بقدر ا أدا فعالة المؤسسة ون ت ما فبقدر اقتصادي تطور أي لإحداث النواة المؤسسة ذلك عت ينعكس

ال المطبق سي ال درجة ع ون ت الفعالية ذه أن كما ل ك قتصاد مستوى ة ذيع م ضرورة أصبح

اضر ا   .الوقت

ول قتصادية: المطلب المؤسسة حول   أساسيات

المؤسسة جوانب إ المطلب ذا نتطرق سوف قتصادية، المؤسسة ف بتعر لمام أجل بتحديد من

ا، وم امف ا وظائف   .وأنواع

قتصادية: أولا المؤسسة وم   مف

زمنة اختلاف نجمعإن أن مكن و قتصادية، المؤسسة يم لمفا عدد عنھ انجر ات تجا ا و النقاط عض

 1:  التالية

الوط - للاقتصاد الفقري العمود و ة متم انة م لھ اقتصادي متعامل عن   .عبارة

إنتاج - دف وتنظم سي و ستخدم ال والمالية ة شر ال نتاجية عناصر ذامن و للبيع ة موج وخدمات

مختلفة وسائل بواسطة سي ال مراقبة ا تضم فعالة   .بكيفية

السوق - بيعھ يتم منتج ع صول ا يتم الذي ان الم ا أ ع كذلك   .عرف

من- وذلك الوظائف عض لأداء معينة داف أ حسب ا تنظيم تم عضاء من سقة م مجموعة المؤسسة عت

تنفيذ يخلال بما وتتم السوق دمات وا السلع بيع إ تؤول مختلفة   :عمليات

واجبات - وعليھ حقوق لھ معنوي ص ك مستقلة قانونية صية   .للمؤسسة

ا- أجل من أسست ال الوظيفة وأداء نتاج ع   .القدرة

                                                             
عدون،  1 دادي المؤسسة ناصر ،"اقتصاد و الطبعة زائر، ا العامة، المحمدية دار ص1998، ،9 – 10 .  
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العمل- وأساليب امج وال داف للأ الوا   .التحديد

مواتية- ون ت أن الظروفيجب أحسن ا م م أداء لتضمن ا ف توجد ال ئة   .للب

المجتمع- فئات من العديد رزق مصدر ا باعتبار ة كب مية أ ا ل اقتصادية وحدة   .عت

سي و ستخدم ال والمالية والمادية ة شر ال نتاج عناصر مجموعة ا بأ قتصادية المؤسسة ف عر مكن و

إنتاج دف وسائلوتنظم بواسطة سي ال مراقبة ا تضم فعالة بكيفية ذا و للبيع، ة موج وخدمات سلع

المؤشرات وجداول التحليلية المحاسبة وتقنية الموازنات سي ك  Tableaux de مختلفة

.Bord  

الموضوعة والمادية ة شر ال الوسائل ستعمل مستقلة اقتصادية كمنظمة كذلك المؤسسة عرف  و

ا تصرف اتتحت مم ثلاث ذكر ستطيع و البيع، أو للسوق مخصصة دمات وا السلع إنتاج  قصد

و للمؤسسة سية   :رئ

انتاجية. 1 وحدة   : المؤسسة

شاط، ال طبيعة أو م ا ي، القانو ل الش حيث من تختلف ال المؤسسات من كب عدد بلد ل نجد

تقوم ا أ إذ اقتصاد اما دورا مناصبوللمؤسسة بتوف وكذلك إيرادات ع توز و خدمات، أو سلع بإنتاج

و مختلفة إنتاج عوامل ستخدم نتا ا شاط ب القيام من المؤسسة تتمكن وح والموارد: الشغل العمل

إ ا تقديم خدمات أو منتجات إ العوامل ذه وتحول إنتاج، ات تج طاقة، مصنعة، نصف منتجات ولية،

  .ق السو 

ا إنتاج المؤسسة يع ت وعندما نتاج لعوامل المختلفة سواق من العناصر ذه ل ع المؤسسة وتتحصل

الوسطية ات لا س ا م منقوصا إنتاج قيمة ساوي وال نتاج عملية خلال رت ظ ال القيمة فتحقق

عھ بتوز المؤسسة تقوم المصادفة القيمة ذه من الكب زء يمثلوا والذي ن قتصادي ن المتعامل عض غ

ي كما تصنف وال إيرادات أو دخل م ل سبة   :بال
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المحلية- ماعات وا للدولة سدد ال   .الضرائب

التقاعد- صندوق وا جتما الضمان إ تدفع ال ات ا   .ش

البنوك- م وم ن، المقرض إ سدد ال   .الفوائد

ا ال إلاو المضافة القيمة من للمؤسسة يبقى لا  :ية

والمخصصات - ات تجديد :تلا من وتمكن خرى صول و نتاجية ات التج قيمة انخفاض تمثل ال

ممكن غ ا استعمال أصبح ال المؤسسة ات   .تج

اح - ر من حتياطيات، :جزء ضمن وضع و المؤسسة اب أ ع يوزع لم االذي توزع ال يرادات

الضرائب سديد عند ثانية مرحلة تنخفض ا لأ أولية إيرادات للمستفيدين سبة بال تمثل المؤسسة

المنح مثل جتماعية يرادات ع صول ا مع حيان عض وتزداد خرى، المستحقة ف والمصار

جتماعية ضات   .والتعو

اجتماعية.2 خلية    :المؤسسة

ة خ ذه تتمثل اجتماعية، بوظيفة تقوم ا فإ اص من لمجموعة شغل مناصب نوفر المؤسسة أن بما

ا م نذكر ن المستأجر حاجات من مجموعة إشباع أو قية: تلبية ال جر، مستوى المنصب، ستقرار

ن و طرف..... والت من ا تلبي العمال تظر ي ال اجات ا   .المؤسسةوتتعدد

والثقافة الكفاءة حيث من ون يتم اص أ أو جماعات أو فرق من ونة م اجتماعية مجموعة المؤسسة وتمثل

المؤسسة ة مدير طرف من المحددة كة المش داف تحقيق المؤسسة عضو ل م سا و داف،   .و

القرار. 3 اتخاذ مركز   : المؤسسة

امات  دورا المؤسسة بطبيعةلعب يتعلق فيما قتصادي القرار اتخاذ مركز عت ا أ بحيث السوق اقتصاد

إنتاج عملية ولية المواد ونوعية كمية و ا، وأسعار المنتجات   .وكمية
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والمحددة والمادية المالية الموارد استعمال بكيفية تتعلق اختيارات أي اقتصادية، اختيارات تكتل القرارات ذه و

تح سابقصد با المؤسسة طرف من المتخذة القرارات وتدعم قصوى بفعالية المؤسسة داف أ قيق

المعلومات جمع ستلزم والذي ن، مع قرار عن الناتجة والعوائد اليف الت ن ب المقارنة يتمثل الذي قتصادي

القرار اتخاذ م سا مختلفة كتقنيات ا   .واستعمال

قت: ثانيا المؤسسة   صاديةمحيط

قتصادية المؤسسة بالمحيط ف   التعر

المؤسسة" خارج يوجد ما ل و   " المحيط

يؤثر أن يمكن ال المؤسسة ذه ل ارجية ا العناصر جميع و المؤسسة محيط أن نقول ف التعر ذا خلال من

ا شاط  .ع

المحيط جوانب بذكر نقتض لذي دقيقة بصفة المؤسسة محيط تحديد الصعب القصوىومن داف ذات

للمؤسسة اليومية ياة ل سبة   .بال

التكنولو-1  : المحيط

المؤسسة ع التق التطور فرض و سرعة و باستمرار يتطور و و خاصة اما دورا التكنولو المحيط يلعب

ا عل جب و السوقية ا حص تتوسع أو تحتفظ أن المؤسسة أرادت إذا حيث المنافسة خلال عةمن متا

مرد أك ذات حديثة إنتاج قة طر استعمال أو جديد منتوج إنتاج مثل ا ميدا تحدي أن يمكن ال التطورات

ا منافس أحد طرف من   .ودية

قتصادي-2   : المحيط

للبلاد قتصادي النمو أو التطورات بمستوى تتعلق الثابتة صائص ا من مجموعة قتصادي المحيط شمل و

ئةوق الب ل ي صائص ا ذه ل ش قتصادية)المحيط(د الظروف أيضا قتصادي المحيط يتضمن كما ،

نة مCONJONCTURE)  ) الرا الت النمو، ود، الر   ..مثل
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ي-3 والقانو السيا   : المحيط

ع تفرض ال قتصادي شاط بال المتعلقة القواعد جميع والسيا ي القانو المحيط  يحدد

طرف من المتبعة قتصادية السياسة وتؤثر الضرائب قانون العمل، قانون التجاري، القانون مثل المؤسسة

الضرائب سبة السياسة ذه تحدد حيث المؤسسة قتصادي ساب ا معطيات ع الوطنية السلطات

الوط العملة سعر الصرف معدل القروض، ع المستحقة الفوائد سبة العملةالمستحقة، لسعر سبة بال نية

ية   . جن

جتما-4   : المحيط

م الميدان ذا ن ساس ن ومتعامل المؤسسة إزاء العمال ورغبات حاجات مجال جتما المحيط مثل و

النقابية والمؤسسات   .العمال

الثقا-5   : المحيط

شة المع أسلوب تضمن خلاقيةMODE DE VIE) ) و فيھوالقيم توجد الذي للمجتمع عة الشا ار ف و

  .المؤسسة

المجتمع المؤسسة صورة وع ا تلبي يجب ال قتصادية حتياجات ار ف ذه   .وتؤثر

ي الثا ا: المطلب وأنواع قتصادية المؤسسة   وظائف

بإضافة ا شاط المؤسسة ا عل عتمد ال الوظائف م أ إ نتطرق اسوف أنواع م أ   :إ

قتصادية: أولا المؤسسة   وظائف

ســتغلال. 1 العمليــات :وظيفــة مجموعــة عــن عبــارة ــ حيــث المؤسســة ــا تقــوم ــ ال الوظــائف ــم أ مــن ــ عت

ـا قا و المؤسسـة يجـة ن وتتوقـف ، شـغي ال انـب با المتعلقـة طـط وا امج، ال تنفيذ م سا ال شطة و
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ك حــد ــ تكيــفإ ومــدى ــة ج مــن نتاجيــة الكفــاءة ــداف أ تحديــد ــ ــا نجاح ومــدى ســتغلالية الــدورة ــ ع ــ ب

ي ما ستغلال وظيفة شمل و أخرى ة ج من المؤسسة فيھ عمل الذي المحيط معطيات مع از ا   :ذا

ن-أ التمو المؤسسة:وظيفة بإمداد سمح ال والعمليات ام الم ل عن لتحقيقعبارة ة الضرور بالمواد

و طوة ا تمثل ف ذلك إ بالإضافة المخزون، سي و الشراء عمل من ل ا ف نجد بحيث نتاج،

ما ن فرع ع وتحتوي ة كب مية أ وتحتل المؤسسة   1: شاط

 الشراء الط :وظيفة إرسال من ابتداء ا شاط بع ت خلال من الوظيفة ذه إدراك إيمكن لبات

ن التخز ة مص إ ا سليم ومراقبة ة المطلو للمواد ستلام ع الطلبات ذه عة متا ثم  .الموردين

 ن التخز ام :وظيفة م تبدأ المخازن قسم إ ا وايصال الشراء قسم لدى الواردة السلع استلام عن

دخل ما موافقة من للتأكد للمخزن المواد دخول مراقبة و ن لالتخز م و ما مع ماديا

 2.الفوات

نتاج-ب المنافع :وظيفة بخلق تتعلق و ا م الصناعية خصوصا المؤسسات الوظائف م أ من عت

ن لك المس ورغبات حاجات شبع أن يمكن سلع إ ا ل بتحو وذلك دمات وا للموارد لية   .الش

ق - 2 سو ال ل :وظيفة ع الوظيفة ذه اتنطوي استعمال مراكز من السلع سياب ا عند تبذل ال شطة

مثل امة وظائف ع ا بدور تنطوي عمال مؤسسات الرئ المحور عت الوظيفة ذه ا، لاك اس : أو

ن التخز النقل،   3 ا...البيع،

نتاج-3 عوامل توف ل :وظيفة بتوف تتعلق ال ام الم مجموع والمواردوتتمثل ا ع ومتا موال من

ا توضيح مكن و ا المتعلقة ة شر   :ال

                                                             
عبيدات،  1 يم إبرا محمد الطيب، ن حس اص"محمد ا القطاع المالية دارة لبنا"أساسيات وت، ب ع، والتوز شر لل المستقبل دار ص1999ن،، ،

02 .  
عدون،   2 دادي المؤسسة"ناصر ص"اقتصاد سابق، مرجع ،15 .  
توفيق،  3 أحمد عمال"جميل لبنان،"إدارة وت، ب شر، وال للطباعة ية العر ضة ال ص1986، ،489 .  
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ة-أ شر ال الموارد أو :وظيفة المصا من عدد ا يقوم ام الم من مجموعة ا مجموع ة دار العملية عت

المؤس داخل ة شر ال الموارد فإدارة تنفيذي عم و ما ا وم وظيفي و ما ا م الوظائفدارات من عت سة

القول مكن و المؤسسة، ة شر ال الموارد سي ب يتعلق ما ل و طط ا بإعداد تم ف المؤسسة، المساندة

ا أ ون من ي يأ العم انب فا الوقت، نفس وعلم كفن عت العامة دارة مثل ة شر ال الموارد إدارة أن

يجة ن علمية، قواعد ع التطبيقعتمد أن إ فيعود الف انب ا أما وتطبيقية، ة نظر ودراسات لبحوث

ن مسؤول لدى ة والتجر ارة والم قدرات ع عتمد الواقع منا ستفادة و القواعد   .لتلك

المالية-ب الوظيفة :الوظيفة ذه وتتج ا، سي و المالية الموارد توف تصب ال ام الم من مجموعة

النظر ستحيل نتاجية و قية سو ال والعمليات والقرارات والسياسات داف معظم لأن نظرا بالغة مية بأ

المالية عتبارات عن بمعزل ا   1. إل

قتصادية: ثانيا المؤسسة   : أنواع

شا ال طبيعة القانونية، الطبيعة ا م نذكر مختلفة، معاي لعدة وفقا المؤسسة يف تص ميمكن وا   .ط

ي. 1 القانو المعيار   : حسب

ن القوان لنمط المحدد و الملكية ل ش أن اعتبار ع ا ملكي ل ش للمؤسسة القانونية الطبيعة ترتبط

و أنواع ثلاث المعيار ذا ل وفقا المؤسسة يف تص تج و ا، سي وقواعد إجراءات تحكم ال نظمة   :و

اصة-أ ا عو :المؤسسة كمشار اص من مجموعة أو واحد ص إ ا ملكي تؤول ال المؤسسة

إ وتنقسم اص ات وشر   :الفردية

 الفردية ون :المؤسسة الم ا رأسمال ص ال ذا قدم و عائلة، أو واحد ص ا يمتلك ال و

وقد أحيانا، التنظيم أو دارة عمل إ بالإضافة المؤسسة ذه ل عملسا من جزءا أيضا يقدم

شاء أو التنظيم ولة س إ بالإضافة مرتفعا ا ن العامل عدد ون ي ما غالبا  2. المؤسسة،

                                                             
كزاجة،  1 ليم ا الما"عبد والتحليل عمان،"دارة ردن، ع، والتوز شر لل صفاء دار ص2000، ،13 .  
ري،  2 مؤسسة"عمر ،"اقتصاد ط امعية، ا المطبوعات ديوان عكنون،2، بن زائر، ص2001ا ،20 .  
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 ات الشر م :مؤسسات م واحد ل م يل حيث ، أك أو ص إ ا ملكي عود مؤسسة عن عبارة و

ر سام اق أجل من ية عي أو نقدية صفة حصة ابتقديم شاط عن الناتجة سائر وا  1.اح

العامة-ب م :المؤسسات ل يحلو كما ا ف التصرف ن للمسؤول يحق فلا للدولة، ا ملكي عود ال المؤسسات و

وفقا الدولة اتجاه م عمل عن مسؤولون العمومية المؤسسات سي ومة ا عن ون ينو الذين اص و

العامة ن    .للقوان

القطاع :المختلطةالمؤسسة-ج ن قطاع ن ب كة مش بصفة ا ملكي عود ال المؤسسات عامة بصورة و

العام والقطاع اص   .ا

شاط. 2 ال طبيعة   : حسب

دور تمثل و السلع، بإنتاج ول النوع يختص بحيث ن أساسي ن توع إ ا شاط طبيعة حسب المؤسسة تصنف

أو بأداء مؤسسات ي الثا دماتالنوع ا   .تقييم

نتاجية-أ تخضع :المؤسسة ف المجتمع، حاجيات إشباع أجل من سلع بإنتاج تختص ال المؤسسة تلك و

ل التحو أو التغي أو ر للتحر ولية المواد   .عض

دمية-ب ا حيث :المؤسسة أفراده، من معينة لفئة أو لمجتمع فقط دمات ا بتقديم تختص مؤسسات

المقدمةتحصل دمات ا تلك لقاء ا عائدا   2. ع

م. 3 ا معيار   : حسب

ا، شا إ بداية قبل أساسا يتحدد المؤسسة م أن إذ ا، شا إ عند واحدا ما تأخذ لا المؤسسات معظم

إ ا م حسب المؤسسات   :وتنقسم

                                                             
عدون،  1 دادي مؤسسة"ناصر ص،"اقتصاد سابق، مرجع ،60 .  
دان،  2 عمال"ز ،"مؤسسة ط ع، شروالتوز لل رات ز دار ردن،8، ص1996عمان، ،20 .  
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ة-أ الكب م :المؤسسات العمال من عدد ستوعب ال المؤسسات ا ع نو ب المال80000ا ورأس فوق، فما

جدا كب ثمر   .المس

المتوسطة-ب ن :المؤسسات ب ما العمال من عدد ستوعب ال المؤسسات ا ورأس500إ200ونقصد عامل،

ة الكب المؤسسات ثمر س بالذي مقارنة ذا و متوسط ا ف ثمر المس   .مال

ة-ج الصغ ن :المؤسسات ب ا عمال عدد اوح ي المؤسسة 200إ 300وال شاط حسب وذلك أقل، أو عامل

والمتوسطة ة الكب بالمؤسسة مقارنة ا صغ ون ي ثمر المس المال   1. ورأس

الثالث التار: المطلب ا وتطور العمومية قتصادية المؤسسة وم   مف

قتصادية المؤسسة ف عر إ عرضنا العموميةعدما قتصادية المؤسسة إ المطلب ذا نتطرق سوف

التار ا تطور م وأ العمومية المؤسسة ف عر إ   .بالإضافة

العمومية: أولا المؤسسات وم   مف

ا أ ع أو: عرف الدولة متمثلة عمومية لمجموعة مملوك ا مال ورأس الدولة، إ ا ملكي عود ال مؤسسات

ماع ةا المص تحقيق إ قتصادي ا شاط خلال من دف و ا، إل القرار سلطة ترجع كما المحلية، ات

العمومية المؤسسات وتتم ح لر ة كب مية أ تو لا ا و وتتم الوطنية، طة ا مة والمسا العامة

ا أش العمومية المؤسسات وتأخذ والتمركز امة بال ي ا ش االنظام م أ مختلفة   2: ل

مباشرة. 1 ة المس العمومية   : المؤسسات

أو الوصية للوزارة بع وت للدولة العامة بالموازنة وترتبط ا، وتدير العامة السلطة ا تمتلك ال المؤسسات و

المحلية ماعات   .ا

  

                                                             
1 CNEP: Rapport sur l’état des lieux sur la PME/PNI-mars: 2000, p،12.   

2  ، رقم القانون ،1988يناير12المؤرخ 01-88انظر رقم الرسمية دة ر ا قتصادية، العمومية للمؤسسات التوجي القانون خ،02والمتضمن بتار

ص1988يناير13 ،56 .  
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المستقلة. 2 العمومية   : المؤسسات

مستقل ي قانو كيان ا ول الدولة ا تملك لرقابةوال وتخضع مستقلة انية م ا ول للدولة، العامة الموازنة عن

اح ر تحقيق ا دف عام، أعمال قطاع ل ش وتأخذ   .خاصة

عمومية. 3 نصف عمومية( مؤسسات   ) : شبھ

القرن بألمانيا مرة أول رت عض11ظ مراقبة محاولة و ا شا إ من دف وال العالم دول با شرت ان ثم

شأالقط وت اص ا والقطاع الدولة ما ن طرف من ون تت و الدولة طرف من ا ف والتحكم قتصادية اعات

ما ن قت بطر المختلطة   :المؤسسات

 العدم من الطرف: شاء مة مسا تقل لا ما غالبا التفاصيل تحديد تم و ن الطرف باتفاق ذا و

عن  .  % 51 العمومي

 قة طر بواسطة ض: التأميمشاء عو و خاصة مؤسسة مال رأس من زء الدولة بحيازة  أي

اص ا انب  1.  ا

العمومية. 4 قتصادية المؤسسة وم   : مف

رأس أن بحيث الدولة، إ ملكيتھ تؤول بحيث ماليا مستقل قتصادي، شاط ال ان م لھ كيان عن عبارة

العمومية قتصادية بالمؤسسة اص ا المحليةالمال ماعات ا أو الدولة متمثلة لمجموعة ملك عن عبارة و

والتمركز امة بال   .وتتم

العمومية: ثانيا قتصادية للمؤسسة التار   التطور

وال مراحل عدة ا م الصناعية المؤسسات تلك خصوصا زائر ا العمومية قتصادية المؤسسات مرت لقد

البنا عملية المحققةواكبت اسب الم من العديد وأفرزت زائر ا ستقلال منذ جتما و قتصادي ء

التا النحو ع زائر ا العمومية قتصادية المؤسسة ا مرت ال المراحل أبرز ولعل العام القطاع   1: ظل

                                                             
عدون،  1 دادي المؤسسة"ناصر ص،،"اقتصاد سابق،   . 66مرجع
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و -   : المرحلة

قبل انت المرحلة ذه ال 1980و عملية مرحلة وللمؤسساتو الوط قتصادي شاط لل المركزي سي

مختلفة سي أنماط عرفت وقد الوطنية   .قتصادية

الثانية-   : المرحلة

سنة بداية من مرحلة من1188و والتحول قتصادية صلاحات مرحلة عن عبارة و ذا يومنا وا

ومتمثلة سي ال ة اللامركز إ ة عدالمركز فيما ستقلالية إ ا مرور قبل للمؤسسات لة ي ال   2.إعادة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                                    
عدون،  1 دادي المؤسسة"ناصر ص،"اقتصاد سابق، مرجع ،100 .  
عدون،  2 دادي المؤسسة"ناصر ص،"اقتصاد سابق، مرجع ،100 .  
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ي الثا العمومية: المبحث المؤسسات لدى الما   التوازن

الما المس ق طر عن كفاءة بأع ا س و المالية الموارد توف إ دف المالية الوظيفة من الرئ دف ال إن

ا ا يص ب يقوم عالذي ا قدر مدى ومعرفة قيقية ا ا وضعي ع طلاع أجل من للمؤسسة المالية لة

جل ة قص المالية امات ل ة إمواج بالإضافة ، الما التوازن ف عر إ المبحث ذا التطرق تم س ،

المستخدم السياسات تناولنا خ و الما التوازن ومؤشرات ميتھ، وأ الماأنواعھ الوازن   .ة

ول الما: المطلب التوازن حول   عموميات

الما: أولا التوازن ف   عر

مدى أي صول، و صوم ا ن ب التوازن ع عتمد ا أ بإعتبار المالية انية الم من الما التوازن فكرة تنطلق

سمح ا أصول ون ت وأن ا، إستحقاق خ تار عند الوفاء ع والقدرة اللازمة ا ديو دفع من المؤسسة انية إم

تبقى ال موال أن اساس ع اللازمة، ا ديو ستعمالاتبدفع ستمول ال سنة من أك لمدة المؤسسة

جال المؤسسة مات إل أو ديون ستمول ال المتداولة للأصول سبة بال مر وكذلك ل الطو المدى

ة الما1،القص بالتوازن عنھ ع ا وإستخدام انية الم المالية الموارد ن ب التناظر تا   2 .و

الما:ثانيا التوازن   أنواع

ما ن أساسي ن نوع الما التوازن   : يتمثل

 جل قص الما المحتفظ : التوازن المؤسسة موجودات من جزء عت و إذ سائل، ل ش ع ا

يجب إذ ن مع خ بتار للمؤسسة النقدي للوضع المراقبة ومؤشر نة ز ا سي ل مثل سا المقياس

زمنية ة ف خلال ا ل المتاحة الموجودات قيمة ل لتمو المؤسسة قبل من المستخدمة موال تبقى أن

                                                             
1 pierr. Coso،lagestion.finonciere, duvod Depotlegal, paris, 1983, p : 150.   

زائر،  2 ا شر، لل فاق دار المالية، الات ا دراسة نواصر، فت محمد عدون، دادي ص2001ناصر ،22 .  
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ا،1 موج السائلةو للأموال المؤسسة حاجة اماتتتحدد ل سديد و شغيلية ال الدورة ك تحر ا م أ

ا استحقاق خ  2.بتوار

 جل ل طو الما ل  : التوازن طو الما التوازن ون انيةي إم حيث من جيدا للمؤسسة التوسع جل

الذي خ المستقب بتوار ا ديو سديد ع المؤسسة ومقدرة جل، لة طو رأسمالية ثمارات اس يتطلب

مستمرة قة بطر ا  3.استحقاق

الما: ثالثا التوازن مية   أ

باستمرار التوازن ع تحافظ وأن والمردودية حية الر السيولة، ن ب الما التوازن تحقيق إ المالية دارة س

ومن ناحية من ا ف بمصار للقيام ة كب السيولة ا لد تتوفر أن تحبذ عامة بصفة المؤسسة أن ناحيةحيث

أي أن كما ا، أموال من ممكن قدر أك ثمار اس ع اعتمادا عالية مردودية تحقيق ع دة جا عمل ف أخرى

القدرة عدم لأخطار تحسبا جل، ة قص الديون ع اعتمادا ا ثمارا اس ل تمو ان م قدر تتجنب مؤسسة

التوا مية أ تكمن التا و ا مواعد الديون سداد يع فيما المؤسسة الما   :زن

  ا ل أو الديون من جزء سديد الماضمان سر ال وتدعيم القص  . جل

 الغ اتجاه للمؤسسة الما  .ستقلال

 دائمة بأموال ثمارات س احتياجات ل تمو ن  .تأم

ي الثا قتصادية: المطلب المؤسسة الما التوازن   مؤشرات

المالعت رأس المتمثلة المؤشرات عض دراسة من لابد التا و المؤسسة وضعية لمعرفة مقياس الما التوازن

والمردودية نة ز ا العامل، المال رأس حتياج   .العامل

العامل: أولا المال   )   Fond de roulement )FR راس

                                                             
1  Florence Delahaye & Jacqueline Delahaye, Finance d' entreprise ( Manuel et applications ), 2e édition Dunod, Paris, 2009 , P : 258. 

2  ، الشي محمود الماليةقراحمزة دارة مصر،رات ة، نصر المس امعة ا ص1983، ص ،17 – 18 .  
3  ، يا ا نا الماوليد الدنمارك،التحليل المفتوحة، ية العر اديمية شورات م ص2007، ،280 .  
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العامل1 المال رأس وم راس : مف ن ب الفرق المستقرةيمثل الموارد المتمثلة جل لة طو صول و العامل المال

ع ستغلال والذي دورة من الوضائف عض ل بتمو ا ل سمح الذي للمؤسسة امان امش   1.عن

العامل-2 المال لرأس الممكنة الات   : ا

ي الآ العامل المال لرأس حالات ثلاث   2: ناك

 و الة موجب: ا جما الصا العامل المال متوازنةFRng>0) (راس المؤسسة ان ا ذلك ش

لة طو ا موارد باستخدام المدى لة طو ا احتياجا ل تمو من تمكنت حيث ل، الطو المدى ع ماليا

المتبقية المالية حتياجات ل تمو استخدامھ يمكن ما فائض وحققت  .  المدى

 الثانية الة معدوم: ا جما الصا العامل المال حالةFRng=0)( راس المؤسسة ان ذلك ش

ل تمو فقط ت ن المؤسسة ان حيث فائض، تحقيق دون لكن ل، الطو المدى ع مثل التوازن

تحقيق دون المدى لة طو ا زاحتياجا ولا  . فائض

 الثالثة الة الما: ا سالبراس جمال الصا العامل زتFRng<0) (ل المؤسسة ان ذلك ش

بذلك وحققت الدائمة، المالية ا موارد باستخدام الثابتة المالية حتياجات ا و ا ثمارا اس ل تمو عن

تقليص ا بحاجة او اضافية، ل تمو لمصادر بحاجة ف التا و حتياجات، ذه ل تمو ز

الدائمةمستوى المالية ا موارد مع يتوافق الذي د ا ا ا ثمارا  .اس

العامل-3 المال أس ر   : أنواع

 جما العامل المال ال :رأس للمؤسسة ستغلال شاط ب المتعلقة المتداولة صول مجموعة و

إ وتتحول سنة تدور من أقل مدة  . سيولة

  

  

                                                             
1  Jean-François OILLIC ،un article intitulé La situation financière Analyse de la trésorerie, Numéro 3. 

سا  2 بن قر, الياس المالية ,يوسف دراة الما سي الثانية,داروائل ,ال ول , الطبعة زء ص2011، ا ،103  .  
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جما العامل المال المتداولة= رأس ستغلال= صول للتحقيق+ قيم قابلة زة+ قيم جا   قيم

 الصا العامل المال المتداولة :رأس صوم وا المتداولة صول ن ب الفرق يمثل استعمالا، ك   1.و

الصا العامل المال الدائمةFRN) = ( رأس الثابتة–موال المتداولة= صول ق–صول ةديون ص

  . جل

 اص ا العامل المال الصا :رأس العامل المال رأس عن عبارة و لةFRN) (و طو ديون بدون ولكن

ومدى للمؤسسة، المالية ستقلالية درجة و و الثابتة، صول ل لتمو ة الموج جل ومتوسطة

الذاتية ا بأموال ا ثمارا اس ل تمو ع ا  . قدر

العامل المال اصرأس اصة= ا ا الثابتة–موال المتداولة= صول الديون –صول رأس= مجموع

الصا العامل جل–المال ومتوسطة لة طو    ديون

 جن العامل المال ، : رأس جما العامل المال رأس تمول ال ارجية ا الديون من زء ا ذلك و

المتداولة صول  2.أو

المال جنرأس صوم= العامل ا اص–مجموع ا جل= موال ومتوسطة لة طو ديون+ ديون

جل ة   قص

 جن العامل المال ، : رأس جما العامل المال رأس تمول ال ارجية ا الديون من زء ا ذلك و

المتداولة صول  أو

  

  

  

                                                             
1  ، يا ا نا الماوليد المفتوحة،التحليل ية العر اديمية شورات م ص2007الدنمارك،، ،280 .  
نصي  2 عنواننزار مقالة للمؤسسة،: ، المالية الوضعية تقييم الما التحليل زء،دور س24 – 23ا تو ،2013 .  
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العامل: ثانيا المال رأس   Le besoin en fonds de roulement (BFR)حتياج

العامل المال رأس حتياج وم يتوقف : مف ال ستغلال، دورة وموارد احتياجات ن ب الفرق عن ع

طبيعة ع اصة مھ ا ية سي ال والشروط المؤسسة، وخلل 1 ،اشاط لتوازن قياس أنھ ع عرف كما

، نة ز إليھ2 ا تحتاج فعلاالذي ة المؤسسة القص الديون استحقاق مواعيد عند السيولة احتياجات ة لمواج

، المخزونات3 جل لمستوى تبعا باستمرار يتفاوت شغيلية باعتباره ال والديون   4 .الموجودات

موجبا ون سي الرصيد فإن ستغلال، موارد من أك ستغلال استخدامات انت إذا لأنھ إحتياج س ،و

من احتياج ولابد س الة ا ذه و ستغلال، دورة أفرزتھ مورد أنھ ع ذا ف سالبا ان إذا أما لھ، تمو

السالب العام المال   .لرأس

من حتياج ذا ون ت للاستغلالاحتياجو العامل المال ستغلاBFR EXP)  (رأس شاط بال مرتبط و  الذي

ستغلالحتياجللمؤسسة خارج العامل المال شاطBFR HEXP)  (رأس بال يرتبط لا نائيا است و الذي

التا العادي م م ل حسب و  5:   للمؤسسة،

 للاستغلال العامل المال لرأس ستغلال+المحزوناتBFREXP) =  (حتياج  .ديون –حقوق

 ستغلال خارج العامل المال لرأس ستغلالBFR HEXP) = (حتياج خارج موارد–استخدامات

 .ستغلال خارج

نة: ثالثا ز    T (La tresorerie(ا

نة ز ا وم استغلالية، : مف لدورة المؤسسة حوزة ال موال مجموعة عبارة ماعن يمكنأي

فيھ من تتصرف أن فورا للمؤسسة ا استخدام ستطيع و المؤسسة تصرف تحت ون ت ال زة جا بحيث،قيم

                                                             
زغود،  1 ةت زائر ا قتصادية للمؤسسة ل التمو سياسة العا)محددات ن بالقطاع قتصادية المؤسسات من لعينة ميدانية اصدراسة ا و م

، زائر شورة،( ا م غ ، ماجست ص2009ورقلة،مذكرة ،10 .  
2  Pierre maurin،contrôle de gestion facile "Guide à l'usage des PME", afnor, 2008, p : 79. 

عنوان  3 ماس مذكرة عمارة، قتصادية : نور المؤسسات الما جامعةداء شورة، م غ ورقلة،، اح، مر ص2010قاصدي ،65 .  
4  Florence Delahaye & Jacqueline Delahaye, Finance d' entreprise ( Manuel et applications ), 2e édition Dunod, Paris, 2009 , P : 260. 

عمارة،  5 بن الدين قتصاديةنور المؤسسات الما جامعةداء شورة، م غ ، ماس ،، ورقلة اح، مر ص2001قاصدي ،65 .  
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ديو  سديد ع القدرة ا لد ون ع اي المؤسسة قدرة بمعرفة سمح مؤشرا ا يجعل ما ذا و ا ، مواعيد

ديو  استحقاقااسديد  1. اآجال

عا     R (La rentabilité( المردودية: را

وم عبارة : المردوديةمف ولدراسةالعن ثمرة، المس موال لفة ت م و النتائج تحقيق ن ب قوة علاقة

التالية سب ال ع عتماد يمكن المؤسسة   2:  مردودية

قتصادية -1 المردودية يجةTeaux de la rentabilité économique (Re :( معدل الن ن ب العلاقة

ال اقتصادية عل صول ل المستعملة موال رؤوس ومجموع المؤسسة ا التالية. تحقق بالعلاقة   : وتحسب

قتصادية المردودية بة= معدل الضر عد ستغلال يجة قتصادي/ ن  صل

نقدية وحدة ل مة مسا حساب أي ستغلال، يجة ن ن و ت قتصادية صول مة مسا س تق أي

كأ ثمرة ستغلال صولمس يجة ن ن و   .ت

المالية-2 المردودية بTeaux de la rentabilité Financrie (Rf:  ( معدل اعرف اصةأ ا موال  مردودية

توليد ع المؤسسة قدرة مدى عن ع التا و ن، م المسا نطر ة وج من المؤسسة ة مردو معدل س تق ال

اح ن ر م المسا افاة التاليةوم بالعلاقة   RF=Rnet/CP         : وتحسب

المالية،RF : : حيث الصافية،Rnet :المردودية يجة اصةCP:الن ا   .موال

  

  

  

                                                             
1  ، نصي عنواننزار للمؤسسة: مقالة المالية الوطعية تقييم الما التحليل زءدور   . 26ا

2  Vernimen Pierre; Finance d’entreprise, 5éme édition, DALLOZ, Paris 2002, p324. 
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المالية الرافعة بأl’effet de levier :أثر أواعرف مشروع لأي ل التمو مصادر اعتماد مدى ن تب ال سبة  ال

، اض ق ع س1مؤسسة يق ،ستدانة تأثباعتباره اصة ا موال مردودية قيام2 ع كيفية لمعرفة

ل بتمو ما ،اوعمليااشاطا شركة لية حسب3 التمو   4:  التا و

الما الرفع قتصادية= أثر قتصادية(+ المردودية الديون-المردودية فوائد اموال÷ الديونXمعدل

المالية )خاصة ا مردودي ع للمديونية السل أو ي يجا ثر الما الرفع س يق التا   .و

الثالث الما: المطلب التوازن المستخدمة   سياسات

الوحدة ات ممتل ل عن البيانات من ائل كم تجميع مشروع أو شركة لأي المحاس النظام مية أ كز ت

قتصاد حداث ل الوحدةوعن ذه ا تقوم ال   .ية

المالية: أولا انية   الم

المالية. 1 انية الم ف   : عر

صوم - ا وجانب صول جانب ن جانب يتضمن جدول ا أ ع المالية انية الم حسب عرف صول تب وت

كجرد و ستحقاق خ تار حسب صوم ا وترتب السيولة المؤسسة درجة بھ رتقوم الش ن مع وقت

من المؤسسة تمتلكھ ما لمجموع السنة أو اصة والفصل ا موال يمثل والفرق ديون من ا عل وما   5. أصول

ذمة - ر تظ ا أ أي ما وقت المؤسسة لوضعية فوتوغرافية صورة المالية انية تتمثل الم ال المؤسسة

أن أي مجتمعة، صوم ا وعناصر صول صعناصر ل موجبة ل عناصر من تتألف ذمة معنوي أو طبي

سالبة عليھ(وعناصر وما   6) . مالھ

                                                             
1 http://isegs.com/forum/showthread.php?t=1542             خ بتار ا علی       13/05/2023أطلع

2 ، ت سابق،زغود صمرجع   . 45- 44 : ص

عنوان 3 مقال مخيمر، ات :تامر للشر حية الر سبة و المالية مصر،الرافعة عمان، بورصة   . 2010المدرجة
ميلود، 4 بوشنق مليكة، ديدزغيب ا الرسمي نامج ال حسب الما سي امعية،ال ا المطبوعات ديوان الثانية، الطبعة ص2011، ص ،89 – 91 .  

ص،  5 سابق، مرجع عدون، دادي   . 17ناصر
ديوان  6 للمؤسسة العامة المحاسبة ن، بوت طمحمد امعية، ا زائر05المطببوعا ا ص2005، ،11 .  
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فيتمثل ا م دف ال أما ا، إعداد ظة للمؤسسة الما للوضع فوتوغرافية صورة تمثل انية فالم التا  و

قيق ا القيمة معرفة خلال من الما المركز قياس الما المحاس النظام المراقبةحسب للموارد فقط( ية س ل

قانونا ا) الممتلكة مصادر ومعرفة المؤسسة، طرف   1. من

المالية.2 انية الم   : مزايا

ي ما ا م نذكر المالية انية الم ا تحقق ال المزايا م أ   2: من

 لما وفقا ا ملكي بحقوق ا اما ال مقارنة خلال من شأة للم ئتمانية القدرة سبةتقييم ب عرف

ا اما لال شأة الم ملكية حقوق غطية مدى ع وال  .التغطية

 امات ال من ا عل وما حقوق من ا مال يتضمن حيث ا اني م إعداد خ تار للمؤسسة الما المركز  .بيان

  أو ا، احتجاز يتم ال اح ر بقيمة ي الذا ل التمو ع شأة الم اعتماد مدى ع لالتعرف التمو

الملكية حقوق إ امات ل سبة ب ار  .ا

 التداول سب ب ذلك قياس تم و الدفع، المستحقة ا اما ال سداد ع شأة الم قدرة مدى ع التعرف

 .والسيولة

 الشركة نمو تجاه ع التعرف خلال من وذلك ا ووظائف ا بواجبا القيام ع دارة قدرة مدى تقييم

ناحية امن ملكي حقوق وكذلك ا أصول  .إجما

 التصفية أساس ع ا إعداد تم ا اني م أن أو شأة، الم ة استمرار ع  .الوقوف

 عن تصور كذلك عطي و الموجودات مجموع خلال من شأة الم شاط م عن تصورا انية الم تقدم

قتصادية ا موارد ونوعية تبة) صول (م الم امات ل ل ي شأةو الم اب أ وحقوق ا عل

قتصادية المصادر  .تلك

 

                                                             
زائر   1 ا جامعة ، ماجست رسالة قتصادية، للمؤسسا الما بالفشل بؤ والت داء تقييم ودوره الما التحليل الرزاق، عبد العلوم03،مر  لية

ة، التجار والعلوم ص2010قتصادية ،25 .  
عارا  2 ا جمال ردن،خالد عمان، ع، والتوز شر لل أثراء شر دارال الدولية، المالية ر التقار معاي ص2007، ،113 .  
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المالية.3 انية الم   : محددات

المحددات ذه ومن محدد وقت شأة للم الفع الما الواقع تمثيل انية الم قدرة ع تؤثر محددات ناك

  1:  نذكر

 المالية القيمة ذات البنود من للعديد انية الم شمول بموضوعيةعدم ا قياس يصعب وال شأة  .للم

 خية التار لفة الت بمبالغ امات ل و صول معظم عن  .التعب

المالية. 4 انية الم ل   : ش

رقم دول انية) : 1 - 2(ا المقفلة(الم المالية السنة انية   ...) م

رصيد  Nاجما  ملاحظة  صول تلاك ا

N  

 N-1 صا   Nصا

ة  جار غ   أصول

قتناء- ن ب المنتوج–فارق

السل أو ي   يجا

ة معنو يتات   تث

ية عي يتات   تث

ي مبا   أرا

أخرى ية عي يتات   تث

ا انجاز ممنوح يتات   تث

مالية يتات   تث

موضع موضوعة سندات

  معادلة

          

                                                             
حميدا،  1 جمعة ناصر، أبو الدوليةمحمد الما بلاغ و المحاسبة ردن،معاي عمان، داروائل، ص2008، ،37 .  
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وحسابات أخرى مات مسا

قة م دائنة وحسابات أخرى

  ا

أخرى قروضسندات تة مث

ة جار غ أخرى   وأصول

صل ع مؤجلة   ضرائب

ة ار ا غ صول             مجموع

ة جار   أصول

قيد ومنتجات مخزونات

  التنفيذ

واستخدامات دائنة حسابات

ائن الز   مماثلة

وما الضرائب خرون المدينون

ا   شا

صول و الموظفة موال

نة ز ا خرى ة ار ا   المالية

          

ة ار ا صول             مجموع

للأصول العام             المجموع

العدد: المصدر ة، زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر مؤرخ2009مارس19،25ا قرار يوليو،26،

ص2008 ،28 .  
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صوم   N  N-1  ملاحظة  ا

اصة ا موال   رؤوس

اصداره تم مال   رأس

بھ مستعان مال   رأس

واحتياطات مدمجة–علاوات   احتياطات

التقييم إعادة   فوارق

المعادلة   فارق

صافية يجة المجمع/ (ن حصة صافية يجة   ) ن

أخرى خاصة أموال جديد/ رؤوس من   ترحيل

المدمجة الشركة   حصة

قلية ذوي   حصة

  المجموع

ة ار ا غ صوم   ا

مالية وديون   قروض

ا(ضرائب ل ومرصود   ) مؤجلة

ة جار غ أخرى   ديون

مسبقا ثابتة ومنتجات   مؤونات

ة ار ا غ صوم ا   مجموع

ة ار ا صوم    ا

قة م وحسابات   موردون

  ضرائب

أخرى   ديون

سلبية نة   خز

ة ار ا صوم ا   مجموع

  

  

  

  

  

  

  

  

    

      

      

      

  

  

  

  

  

    

      

  

  

  

  

  

    

      

صوم ل عام         مجموع

العدد: المصدر ة، زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر مؤرخ2009مارس19،25ا قرار يوليو،26،

ص2008 ،28 .  
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المالية. 5 انية للم المكونة   : العناصر

ا-أ يفا وتص   : صول

صول  ف المنافعموارد :عر ع صول ا ا م تظر ي ماضية لأحداث يجة ن المؤسسة ا ف تتحكم و ا تراق

نقدية تدفقات إ مباشرة غ أو مباشرة بصورة صل يؤدي أن انية إم والمتمثلة ا ل المستقبلية قتصادية

المؤسسة، لصا ا عادل ما يوصف1أو ح تية الثلاث صائص ا تتوفر أن جب أصلو بأنھ   :البند

 المؤسسات حصول فرصة تقيد أو وتمنع صل من المنافع ع صول ا ع قادرة المؤسسة ون ت أن

المنافع تلك ع  .خرى

 المستقبل صافية تدفقات توف من تمكن محتملة مستقبلية اقتصادية منفعة صل يوفر أن  .يجب

 ق ا للمؤسسة وفر الذي دث ا ون ي فعلاأن حدث قد صل منافع ع صول  .ا

ا يف ة: تص جار غ وأصول ة جار أصول إ صول   تصنف

 ة ار ا غ المتداولة(صول غ مالية:) صول سنة من أك لمدة الكيان ا يمتلك ال العناصر

ات لا اس ل ش دائمة بصورة  2.  واحدة،

 ة ار ا المتدا(صول خلال:) ولةصول نقدية إ ا ل تحو يمكن ال شأة الم ات وممتل النقدية و

شغيلية ال  3. الدورة

  

  

 

                                                             
1  JEAN François des Robert, François machin, Herve Puteaux," normes IFRS et PME" , d’undo 

,paris,2004,p24. 
لن  2 تخرج مذكرة الدولية، ية المحاس المعاي مع تطبابقھ ومدى الما المحاس للنظام وفقا المالية القوائم وتحليل منال،إعداد ادةحسي ش يل

،  الماجست

ر أكتو زائر البليدة،ا دحلب، سعد ص2010جامعة ،71 .  
ط  3 ردن، عمان، ع، والتوز شر لل أثراء المالية، المحاسبة مبادئ وآخرون، ي الطب عمر ص20،2009محمد ،37.  
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ا-ب يفا وتص صوم   : ا

صوم - ا ف ا :عر انقضا ع تب ي أن جب و سابقا وقعت أحداث ع تب الم للكيان ن الرا ام ل

منافع تمثل موارد خروج للكيان سبة بصورة1، )اقتصاديةبال مة المسا ع القدرة قتصادية المنافع تتمثل

المؤسسة لفائدة نة ز ا ومقابلات نة ز ا تدفقات مباشرة غ أو   .مباشرة

ا- يف التالية:تص صوم ا مجموعات ن ب التمي   : يمكن

اصة*  ا رقم :موال الدو المحاس للمعيار حقوق1ووفقا قيمةس ن م المسا حقوق تمثل و الملكية،

وأحداث عمليات عن الناجمة اكمية ال النتائج صا ن تب و شأة الم أصول من المشروع اب أ يمتلك ما

  .سابقة

الملكية*  ا :حقوق أ ع اصة ا موال ا"عرف م صوم ا طرح عد المؤسسة أصول من الباقية  "القيمة

ا أ من،بمع ا حسم عد أصولھ للمؤسسة اصة ا موال رؤوس ن م المسا من الباقية الفائدة

موزعة غ اح كأر المؤسسة تصرف تحت تركت أو المؤسسة ن م المسا من المقدمة موال أو ا خصوم

صدار وعلاوات حتياطات ل   .و

ة*  ار ا غ صوم والديون :ا امات ل الدورةو أو المالية ة الف عن د تز ة ف خلال ا سداد الواجب

جل لة طو امات بالال أحيانا ا عل طلق و شغيلية،   .ال

لا*  ال صوم ا تلك أخرى عبارة أو المتداولة، صوم ا شروط تحقق لا ال صوم ا ا أ ع عرف كما

العادية الدورة خلال ا سو المؤسسة تظر    2.ت

ة*  ار ا صوم التالية: ا را ش عشر ث أو شغيلية ال الدورة خلال شأة الم ع ستحق ال امات ل

جل ة قص ات بالمطلو أحيانا ا عل طلق و انية، الم إعداد خ   .لتار

                                                             
1  ، رقم القانون ،1988يناير12المؤرخ01-88انظر رقم الرسمية دة ر ا قتصادية، العمومية للمؤسسات التوجي القانون   02والمتضمن

خ، ،13بتار   . 88ص1988يناير
ص  2 سابق، مرجع ، قتصادية للمؤسسا الما بالفشل بؤ والت داء تقييم ودوره الما التحليل الرزاق، عبد   . 27مر
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المختصرة-ج المالية انية للم النموذ ل   : الش

رقم ا)  :  2 -2(جدول انية الم المختصرةيمثل   لمالية

صوم  المبالغ  صول   المبالغ  ا

غ-  صول

ة  جار

ة - ار ا  صول

ستغلال  قيم

للتحقيق قابلة  قيم

ز جا  قيم

  

الدائمة-     موال

اصة-1 ا   موال

جل-2 لة طو   ديون

جل- ة قص   ديون

  

    المجموع    المجموع

  . 28، ص  2008،یولیو 26قرار مؤرخ في 2009مارس ، 15، 19الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد  :المصدر

النتائج: ثانيا حسابات   جدول

التحلي الثانية ية المحاس الوثيقة النتائج حسابات جدول المعت حسابات مل تكّ ال الما ذهال لذا نية،

شرح يتم سوف يالنقطة الأ ية المحاس الوثيقة ذه ل   :تفصي

النتائج. 1 حسابات جدول ف   : عر

ا بي من النتائج حسابات دول ف عار عدة برزت   1: لقد

ما- وعادة محددة زمنية ة ف خلال المؤسسة عمليات عن الناتجة سارة ا أو ح الر صا ر يظ جدول بأنھ عرف

سنة ون   .ت

                                                             
1  ، العدد ة، زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر ص19ا ا، ذكر سبق   . 24وثيقة
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بأنھ - فھ عر مكن العاديو بالاستغلال المرتبطة العمليات من المستخرجة النتائج ر يظ  .جدول

محددة زمنية ة ف خلال للمؤسسة العادي غ ستغلال من المستخرجة النتائج   .وكذلك

سائر- وا اح ر قائمة أما ة، الف تلك خسارة من تحملتھ ما أو ح ر من المؤسسة حققتھ ما رصيد مثل و

المحاسبةالمقارنة ات الف من لعدد العمليات نتائج ر تظ قائمة   .ف

شاط- ال يجة ن تحقيق م سا ال يرادات وعناصر اليف الت عناصر مختلف ن ب يجمع جدول و أو

نتا(للمؤسسة و ب) التجاري س ت ال التدفقات عن ع أي ا، يل خ توار تحديد دون معينة دورة

و معينةت استغلالية دورة يجة ن   .ن

و النتائج حسابات جدول أن تج ست السابقة ف التعار خلال   : من

للمؤسسة- ستغلا شاط ال يجة ن ر يظ   .جدول

معينة- ة ف المؤسسة اليف وت إيرادات ن يب   .جدول

النتائج. 2 حساب جدول ات   : مم

ن خصائص عدة النتائج حسابات جدول ييتم ما ا م   1: ذكر

 غ العمليات من خسائر أو اسب م وجود ب س الدخل وصا شغي ال ح الر صا ن ب التمي

 .المستمرة

 القرارات اتخاذ ا عل يرتكز ال امة ال سس من كأساس وذلك الواحد م الس حية ر معرفة

ة ثمار  .س

 وخسارة ح ر من شأة الم أعمال يجة ن ع  .التعرف

 م س أسعار تحديد سية الرئ المؤشرات من الدخل قائمة ا تتضم ال عمال يجة ن  .عت

 العادية غ ا شاطا وكذلك المستمرة غ شأة الم شاطات ب المتعلقة عمال يجة ن ع  .التعرف

                                                             
المالية  1 ر التقار معاي عارات، ا جمال ،خالد ردن، عمان، ع، والتوز شر لل أثراء شر ال دار   . 120ص2007الدولية،
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النتائج. 3 حساب جدول داف   : أ

النح ع النتائج حساب جدول داف أ تحديد مكن التاو   1: و

 أجل من فعال ل ش المشروع موارد استغلال دارة قدرة ع كم ل المفيدة المعلومات تقديم

للمشروع سا دف ال ة(تحقيق دار القوة  .)عظيم

 وال خرى، قتصادية حداث و شغيلية ال للعمليات سبة بال ية والتفس قيقية ا المعلومات توف

ون ةت دار القوة وتقييم والمقارنة بؤ الت عملية  .مفيدة

 ر ا،) علام(التقر قياس أو ا ووضع ا تحديد يمكن وال المجتمع، ع تؤثر ال المشروع شطة أ عن

مسبقا المحددة داف للأ سبة بال مية أ ذات ون ت  .وال

النتائج-4 حساب جدول   : محددات

ع تؤثر محددات اناك تتضم ال المعلومات عض ناك التا و الدخل، قائمة أو النتائج حساب جدول

ي ما ذكر مكن و ا، م المرجوة الفوائد من تحد القائمة   2:ذه

 الدخل بقائمة مشمولة غ موثوق ل ش ا قياس يمكن لا ال  .البنود

 المستخدمة ية المحاس بالطرق الدخل أرقام  .تتأثر

 الدخل س المقاي كم با  .تتأثر

الھ. 5 وأش يجة والن حساب كشف   : عناصر

التالية: عناصره-أ البنود نتائج حساب قائمة   3: وتتضمن

معينة :يرادات - زمنية ة ف خلال ا اما لال ة سو معينة شأة م أصول أخرى ادات ز أو داخلة تدفقات

تقديم أو سلع إنتاج أو سليم للوحدةمن والمستمرة ساسية العمليات ل ش أخرى شطة أ أي أو   1.خدمات

                                                             
حميدا،  1 جمعة ناصر، أبو الدوليةمحمد الما بلاغ و المحاسبة ردن،معاي عمان، داروائل، ص2008، ،47 .  
حميدا،  2 جمعة ناصر، أبو الدوليةمحمد الما بلاغ و المحاسبة المر معاي نفس ص2008جع،، ،48 .  
ص  3 ذكره، سبق مرجع الرزاق، عبد   . 28مر
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مالية، (:عباء(المصروفات - ة ف خلال للمؤسسة قتصادية المنافع نخفاض ذلك ا أ ع عباء عرف

اص ا موال انخفاض إ تؤدي خصوم شوء أو صول نقصان أو خروج ل ش ون ت غوال ة

مثل للمؤسسة العادي شاط ال عن الناتجة عباء وتتضمن اح ر ع بتوز أجور: المتعلقة المبيعات، لفة ت

لة...العمال طو أصول عن التخ عن الناتجة مثل ف التعر ذا ا عل ينطبق ال أخرى بنود إ إضافة ، ا

  .ا.... جل

اسب - المنافع :الم ادة الز شاطاتوتمثل ال أو العادية شاطات ال ب س انت أن سواء شأة للم قتصادية

المتداولة غ صول بيع عن الناتجة اسب الم مثل العادية   .غ

سائر - ومن :ا شأة، للم العادي شاط ال عن خارجة أو عرضية عمليات يجة ن الملكية حقوق النقصان تمثل

ال خرى حداث و العمليات المصروفاتجميع عن نتجت ال تلك ماعدا ة الف خلال شأة الم   .أثرت

النتائج-ب حسابات جدول ال   : أش

رقم الوظيفة) :  3-2(جدول حسب النتائج حساب نموذج   جدول

  N  N-1  الملاحظة  البيان

عمال         رقم

المبيعات         لفة

جما ح الر         امش

عملياتية أخرى         منتجات

ة التجار اليف         الت

ة دار         عباء

عملياتية أخرى         أعباء

العملياتية يجة         الن

                                                                                                                                                                                                    
ط  1 المحاسبة، معاي ضوء المالية القوائم وعرض إعداد لطبفي، أحمد السيد ن مصر،1أم ة، لاسكندر ص2008، ،129 .  



ي الثا العمومية                                                                                الفصل قتصادية المؤسسة لدى الما التوازن  

 

 

72 

الطبيعة حسب تفاصيل ف(تقديم مصار

ات تلا مخصصات ن   ) المستخدم

      

مالية         منتجات

المالية         عباء

بة الضر قبل العادية يجة         الن

العادية النتائج ع الواجبة         الضرائب

العادية النتائج ع المؤجلة الضرائب

ات(   ) المتغ

      

العادية شطة للأ الصافية يجة         الن

العادية غ         عباء

العادية غ         المنتوجات

المالية للسنة الصافية يجة         الن

المعادلة موضع الموضوعية ات الشر         حصة

المدمج للمجموع الصافية يجة         ) 1(الن

قلية ذوي حصة ا   ) 1(وم

  

      

المجمع   ) 1(ح

  

      

المؤرخ: المصدر رقم26/07/2008القرار الرسمية دة ر ا خ19الصادر ص2009مارس25بتار ،31 .  
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رقم الطبيعة) : 4 -2(جدول حسب النتائج حساب جدول   نموذج

  N  N-1  الملاحظة  البيان

عمال         رقم

المصنعة المنتوجات مخزونات غ

يع التص قيد   والمنتوجات

      

ت المث         نتاج

ستغلال         اعانات

المالية-1 السنة         انتاج

لكة المس يات         المش

خرى ات لا س و ارجية ا دمات         ا

المالية-2 السنة لاك         اس

للاستغلال-3 المضافة         ) 2-1(القيمة

ن المستخدم         أعباء

ة المشا والمدفوعات والرسوم         الضرائب

ستغلال-4 عن جما         الفائض

خرى العملياتية         المنتجات

خرى العملياتية         عباء

والمؤونات ات تلا للا         المخصصات

المؤونات القيمة خسائر عن ناف         است

العملياتية-5 يجة         الن

المالية         المنتوجات

المالية         عباء
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المالية-6 يجة         الن

الضرائب-7 قبل العادلة يجة         ) 6+5(الن

العادية النتائج عن ا دفع الواجب         الضرائب

المؤجلة ات(الضرائب النتائج) غ حول

  العادية

      

العادية شطة منتجات         مجموع

العادية شطة أعباء         مجموع

العادية-8 شطة للأ الصافية يجة         الن

العادية غ يطلب(المنتوجات–العناصر

ا   ) بيا

      

العادية غ ا(عباء–العناصر بيا         ) يطلب

العادية-9 غ يجة         الن

المالية-10 للسنة الصافية يجة         الن

المعادلة موضع الموضوعة ات الشر حصة

الصافية يجة   الن

      

المدمج-11 للمجموع الصافية يجة         ) 1(الن

قلية ذوي حصة ا         ) 1(وم

مع ا         ) 1(حصة

المؤرخ: المصدر رقم26/07/2008القرار الرسمية دة ر ا خ19الصادر ص2009مارس25بتار ،30 .  
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ل: ثالثا التمو   جدول

وم. 1   : المف

ع  تطرأ ال ات التغ فسر و ن، ت ف ن ب للمؤسسة المالية الذمة ع تحدث ال ات التغ ن يب جدول و

المؤسسةم ا عل تحصلت ال ديدة ا الموارد مصدر دول ا لنا يو بحيث معينة، سنة انية الم ونات

أخرى  ة ج من ا ف استعملت ال ات تجا و السنة، تلك   .خلال

ل. 2 التمو جدول مية   : أ

طة ا تنفيذ عة متا من تمكنھ ال المعلومات ع صول ل ل التمو جدول استخدام من الما المحلل ستفيد

فيما خاصة ا مي أ ا ل معلومات تقدم تحليلية أداة دول ا عت و للمؤسسة، الماضية    1:يتعلقبـالمالية

 ية لمحاس انيات الم ستطيع لا ال المالية ات التغ اإبراز ار إظ  .والمالية

 ل للتمو أ كمص ي الذا ل التمو صا ار  .إظ

 تحت ال للأموال مثل ستخدام المؤسسة تخص ال القرارات اختيار الما المس مساعدة

ل للتمو المناسبة المصادر إ وء وال مستقبلا ثمارات س اختيار و ا،  .تصرف

 وضع معرفة ع لساعد والطو والمتوسط القص المدى ع الما  .التوازن

ل. 3 التمو جدول   : بناء

دول ا من ول زء فا جل، ة القص والتدفقات المستقرة التدفقات ن ب الفرق ع ل التمو جدول يقوم

التغ ع نحصل ما بي الفرق خلال ومن الدائمة، والموارد المستقرة ستخدامات ن العامليب المال   .رأس

ستغلال موارد ن ب الفرق خلال من وذلك جل، ة القص التدفقات ن فيب دول ا من ي الثا زء ا أما

العامل المال رأس التغ الفرق ذا تمثل و حدا، ع م م ل استخدامات ن و نة ز وا ستغلال وخارج

جما   1. الصا

                                                             
سعادة،  1 ن قر " اليم وترشيد قتصادية المؤسسات أداء تقييم الما التحليل ااستخدام باتنة،"ارا ضر، اج ا ، ماجست مذكرة ، 

، زائر،   . 77ص2008ا
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ل-أ التمو جدول من ول زء   : ا

دول  ا من ول زء ا التالية :محتوى العناصر ع ل التمو جدول من ول زء ا   :يحتوي

المالية- الدورة خلال المؤسسة ا جلب ال الدائمة   .الموارد

الدورة- لنفس المؤسسة ا ون ال المستقرة   .ستخدامات

ستخدامات أما الية، ا الدورة اية و الدورة اية ن ب الدائمة الموارد التغ الدائمة الموارد تتمثل

دول ا من ول زء فا التا و ن، متتاليت ن لدورت المستقرة ستخدامات التغ فتتمثل المستقرة

جما الصا العامل المال رأس التغ التاليةيتضمن العلاقة وفق وذلك ،:  

  

ات بالتغ عنھ ا مع جما الصا العامل المال رأس التغ ال ل التمو جدول من ول زء ا عطي

ل التمو جدول من ول زء ا مضمون ن يب التا دول وا المستقرة، ستخدامات و الدائمة   .الموارد

رقم دول ل) :  5 - 2( ا التمو جدول من ول زء   ا

المستقرة المستقرة  ستخدامات   الموارد

 حیازة استثمارات جدیدة
 مصاریف موزعة على عدة سنوات

 تسدید الدیون البنكیة والمالیة
 التخفیض في الأموال الخاصة

 )توزیع الأرباح(تسدید مكافأة رأس المال 

  

 CAF الذاتي القدرة على التمویل
 التنازل عن الاستثمارات

 الرفع في الأموال الخاصة
 الحصول على قروض جدیدة

المستقرة ستخدامات المستقرة  ) -(التغ الموارد   (+) التغ

    

  . 128 س بن ساسي، بن قریشي، مرجع سابق،ص،االی:المصدر

                                                                                                                                                                                                    
1  ، قر يوسف ، سا بن المالية"الياس دارة الما سي الطبعة"ال ردن، ع، والتوز شر لل وائل دار وحلول، ن تمار ة أجو ، 

ص2011الثانية، ،18 -19   

∆RD -∆Es=∆FRng 

∆ FRng 
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دول  - ا من ول زء ا محتوى نفس :تحليل خلال ا استخدام وأوجھ معينة لدورة الدائمة الموارد يتضمن

التالية النقاط العناصر ذه ص ون   :الدورة،

الدائمة- الموجب(الموارد العامل المال رأس التالية:   )غ العناصر   وتتضمن

 ي الذا ل التمو ع مCAF : القدرة أ ن ب من ي الذا ل التمو ع القدرة عتمدعت ال الدائمة الموارد

المورد ذا حساب كيفية تو التالية والعلاقة المالية، ا احتياجا ل تمو المؤسسة ا   :عل

  

 الثابتة صول عناصر عن ا: التنازل أصول عض عن التنازل ا المؤسسة أ ت حيان للتقليلعض

ة والمعنو المادية ثمارات س عن التنازل العملية ذه وتتضمن الموارد، والرفع حتياجات من

السوق  معطيات ع ناءا و يا محاس يحدد تنازل سعر  .والمالية

 اصة ا موال وذلك: الرفع جديدة، أموال جلب من المؤسسة تمكن ال فتح الوسيلة خلال من

الم الموردرأس ذا مية أ ز وت ن، ثمر المس قبل من للمشاركة فرصة ال عطي إذ المال، سوق وجود

المؤسسة انت إذا خصوصا المال رأس لرفع ن أك م للمسا ام حافز ذلك لأن مرتفعة، مردودية تحقق

كما ا، م أس شراء ع المؤس للإقبال ا تلق ال ثمارات س إعانات العملية الدورةتضمن خلال سة

 .المالية

 المالية الديون المالية: رتفاع الدورة خلال ا عل المتحصل ديدة ا الديون ناء(وتتمثل باست

ة ار ا البنكية   .)عتماد

  

المستقرة - السالبغ(ستخدامات العامل المال التالية) : رأس العناصر   :وتتضمن

 الثابتة صول يازة: حيازة ا سعر تحسب حيث والمالية، ة والمعنو المادية ثمارات س شمل  .و

  

=CAFالصافية يجة والمؤونات+ الن ات  تلا

 

الية ا الدورة السابقة= ديون الدورة الديون+ ديون سديدات-رتفاع  ال

الية ا الدورة ثمارات السابقة= اس الدورة ثمارات يازة+ اس  التنازل -ا
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 ة ار ا الدورة خلال المدفوعة اح ر عات م: توز س اح أر السابقة(تتمثل الدورة يجة الموزعة) ن

ة ار ا المالية الدورة  .خلال

  

  

 سنوات عدة ع الموزعة ف القادمة،: المصار مس ا السنوات ع وزعت ال ف المصار تلك و

يجةحيث الن عاش وإ الية ا ف المصار من التخفيض دور ات تلا  .تلعب

 اصة ا موال تخ: نخفاض ع و اصة، ا موال الرفع لعملية معاكسة عملية و

لة ي ال إعادة أو خسائر تحقيق حالة خصوصا المؤسسة عن م  .المسا

  الديون القرض: سديد تلاك ا ة(تتمثل ار ا البنكية عتماد عدا ة) ما ار ا الدورة  .خلال

  

ل–ب التمو جدول من ي الثا زء   : ا

دول  - ا من ي الثا زء ا رأس :محتوى التغ ناول ي ل التمو جدول من ول زء ا ان العاملإذا المال

وعليھ انية، الم أسفل من العامل المال رأس التغ ناول ي منھ ي الثا زء ا فان انية، الم أع من الصا

التالية ات التغ ع ي الثا زء ا   1:يحتوي

 التغیر في عناصر الاستغلال ∆BF Rex   . 

 التغیر في العناصر خارج الاستغلال ∆BFRhex . 

  الخزینة الصافیة الإجماليالتغیر في  ∆Tng . 

  

 
                                                             

مرجع  1 ، قر يوسف ، سا بن صالياس   . 130سابق،

الموزعة اح الدورة= ر يجة حتياطات–السابقةن رتفاع  

الية ا الدورة الدورة= ديون الديون+ السابقةديون سديد-رتفاع ال  



ي الثا العمومية                                                                                الفصل قتصادية المؤسسة لدى الما التوازن  

 

 

79 

دول- ا من ي الثا زء ا محتوى   : تحليل

 ستغلال عناصر ةBF Rex∆:التغ ار ا الدورة ستغلال لدورة المالية حتياجات ا قصد و

ن ب بالفرق تحسب ال الدفع، وأجال سديد ال أجال ن ب الزم التباعد عن ستخداماتالناتجة

 :والموارد

 ستغلال استخدامات يؤدي: التغ حيث ستغلال، حقوق والتغ المخزونات، التغ تتمثل

ستغلال استخدامات التغ حساب إ ن العنصر التغ  .مجموع

 ستغلال موارد المور : التغ خصوصا ستغلال ديون التغ بھتتمثل قة الم سابات وا  .د

التالية العلاقة خلال من ستغلال عناصر التغ حساب مكن   :و

 

 ستغلال خارج العناصر غBFRhex∆:التغ شاطات ال عن الناتجة المالية حتياجات يتمثل

وتتضمن ي، نا ست ع الطا ذات شطة و التاليةساسية  :العناصر

ستغلال*  خارج ستخدامات ستغلال: التغ استخدامات المتضمنة غ ستخدامات   .و

ستغلال*  خارج الموارد ستغلال: التغ موارد المدرجة غ الموارد   .و

  

 نة ز ا عناصر نعتTng∆:التغ عنصر من أساسا ل ش و السابقة، ات التغ ل  :محصلة

نة*  ز ا موارد ة: التغ ار ا الدورة خلال جلبت ال ة ار ا البنكية عتمادات   .متمثلة

نة*  ز ا استخدامات الدورة: التغ خلال متاحات ل ش وضعت ال النقدية السيولة شمل   .و

ي الآ وذلك نة ز ا التغ تج ي نة ز ا وموارد نة ز ا استخدامات ن ب   :الفرق

  

∆BFRex = ∆Eex -∆Rex 

∆BFRhex= ∆Ehex - ∆Rhex 

∆Tng = ∆Et - ∆Rt 
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التغ من أك العامل المال رأس التغ ون ي عندما ذا و موجبة، ون ت أن يمكن نة ز ا ات لتغ سبة بال

العا المال رأس التغ ان إذا سالبة ون وت العامل، المال رأس المالاحتياجات رأس احتياجات من أقل مل

  1. العامل

وفقا انية الم أسفل من العامل المال رأس التغ حساب يمكن السابقة الثلاثة العناصر ات التغ ع ناءا و

التالية   :للعلاقة

  

عا النقدية: را التدفقات نة(جدول ز   ) ا

التدفقات جدول النتائجعت حسابات وجدول انية للم مكملا وجاء المالية القوائم ونات م إحدى النقدية

قدرة معرفة و منھ دف ال فان الما المحاس النظام وحسب ما، ف ر تظ لا معلومات ع يتوفر باعتباره

ال ذه استخدام حول معلومات وتقديم ا، عادل وما النقدية تدفقات توليد ع   2. سيولةالمؤسسة

واس مصادر عرض ع النقدية التدفقات قائمة شاطاتوترتكز أساس ع النقدية  تخدامات

لية(المؤسسة التمو ة، ثمار س شغيلية، ة) ال الف مدار ع النقدية رصيد التغ أسباب تحديد بقصد

ع النقدي ساس بموجب النقدي التدفق صا خلال من تحدد و ية، النتائجالمحاس حسابات جدول خلاف

حسابات جدول سب تح بضاعة المؤسسة يع ت عندما فمثلا ستحقاق، أساس ع الدخل صا يحدد الذي

فلا النقدية التدفقات جدول أما ي، المش إ ع البضا ذه المتعلقة والمخاطر المنافع تحول بمجرد النتائج

الفع التحصيل يتم عندما إلا سب لرقمتح المؤسسة تحقيق فان المنطلق ذا ومن ا، المتعلقة للنقدية

بالعكس والعكس تدفقا حققت ا أ بالضرورة ع لا الدخل صا من   . مرتفع

نة. 1 ز ا تدفقات جدول وم   : مف

نة ز ا تدفقات دول ف عار عدة   : برزت
                                                             

باتنة  1 ضر، اج ا جامعة ، ماجست مذكرة ا، قرار وترشيد قتصادية المؤسسات أداء تقييم الما التحليل استخدام سعادة، ن  ،اليم

  . 81،ص
2  ، مؤرخ رقم،26/07/2008قرار الرسمية دة ر ا الصادر خ،19، ،25بتار ص2009مارس ،24 .  

∆BFRex +∆BFRhex +∆Tng =∆FRng 
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 ال التدفقات ر ظ و نة ز ا غي كيفية شرح وكذاجدول للمؤسسة المالية مات ان المي شرح

للمؤسسة جما للتغي وظيفة ل مة  . مسا

 العملية شطة أ الثلاث، شغيل ال شطة أ عن والناتجة والصادرة الواردة النقدية التدفقات ن يب جدول

ل والتمو ثمار س  .و

سيو  يقيم نة ز ا تدفقات جدول أن تج ست سالفا ذكر مما ومدىوانطلاقا أخرى إ دورة من المؤسسة لة

ا اما ال سديد ع ا   .قدر
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نة. 2 ز ا تدفقات جدول إعداد   : كيفية

رقم ل النقدية) :1 - 2(الش التدفقات قائمة لإعداد المباشرة وغ المباشرة قة   الطر

ة المباشر غ قة الطر المباشرة قة   الطر

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

امعية،: المصدر ا دار ديثة، ا الدولية المالية ر التقار معاي تطبيق إ المحاسب دليل العال، عبد حماد طارق

مصر، ة،   .272،ص2006سكندر

الدخل  صا

ات تلا مثل نقدية غ  مصروفات

اح لأر والتمو ثمار س شطة أ نود ب متعلقة خسارة أو  

العامل المال رأس لبنود النقدية الغ  التعديلات

العملاء من النقدية المحصلات

شطةوالفوائد و عات والتوز

خرى شغيلية  ال

و للموردين النقدية المدفوعات

شغيلية ال شطة و العمال

خرى  

ساوي ساوي    

شغيلية ال شطة من النقدية  التدفقات

ة ثمار س شطة من النقدية  التدفقات

لية التمو شطة من النقدية  التدفقات

النقدية  التغ
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خلال التدفقاتمن جدول لإعداد المباشرة غ قة والطر المباشرة قة الطر ن ب الفرق أن يت السابق ل الش

يتم المباشرة قة الطر فبموجب شغيلية، ال شطة بالأ المرتبطة النقدية التدفقات عرض كيفية يكمن النقدية،

للوصول  جمالية بالمبالغ شغيلية ال شطة ومدفوعات مقبوضات منعرض النقدي التدفق صا إ

شغيل ال   .عمليات

غ العمليات سبان ا أخذ مع الدورة، خسارة أو ح الر صا عديل ا بموج فيتم المباشرة غ قة الطر أما

مثل المخزونات: النقدية التغي أو...متلاك، بمقبوضات مرتبطة مستحقة أو مؤجلة بنود وأية ، ا

سابقة مثلمدفوعات مستقبلية أو: أو ثمار س شطة بأ المرتبطة المالية التدفقات وكذلك المؤجلة، الضرائب

ثمارات س عن التنازل من الناتج القيمة نقص أو فائض مثل ل   1. التمو

التدفقات. 3 جدول   : محتوى

أ ثلاث إ النقدية التدفقات قائمة ا عرض ال المعلومات يف تص أو ب تبو ليتوجب يتألف سية، رئ بواب

داخلة نقدية تدفقات التدفقات، من ن نوع من خارجة)المقبوضات(باب وأخرى بواب)المدفوعات(، ذه و ،

القائمة ا عرض ب ترت حسب ي   2 :كما

شغيلية-أ ال شطة بالأ المرتبطة النقدية   : التدفقات

ال حداث و للمعاملات النقدية ثار المؤسسةوتمثل يجة ن تحديد الدخل(تدخل المتعلقة) صا تلك غ

ا وم ل، والتمو ثمار   :بالاس

 خدمات أو سلع ع صول ا مقابل للموردين المدفوعة النقدية  .المدفوعات

 م سا أو ن للمستخدم النقدية  .المدفوعات

 خدمات وتقديم السلع بيع من النقدية  .المقبوضات

                                                             
مؤرخ  1 رقم،26/07/2008،قرار الرسمية دة ر ا الصادر خ،19، ،25بتار ص2009مارس ،26 .  

2 IASB-IFRS, Including IAS and interpretation as at 17 January 2008 ،page،986-988.  



ي الثا العمومية                                                                                الفصل قتصادية المؤسسة لدى الما التوازن  

 

 

84 

 تجالمقبوضات ت مزايا أية أو ض عو مطالبات أو أقساط صورة ن التأم لمؤسسة النقدية والمدفوعات

ن التأم بوالص  .عن

 يرادات من ا وغ والعمولات الرسوم امتيازات حقوق، منح عن الناتجة النقدية  .المقبوضات

  غ مادامت يجة، الن ع جعة مس ضرائب أية أو كضرائب النقدية مباشرةالمدفوعات بصفة كة مش

لية تمو أو ة ثمار اس شطة أ  .مع

ة-ب ثمار س شطة بالأ المرتبطة النقدية   : التدفقات

ا وم الثابتة صول بدال اس أو التنازل أو يازة ا عن الناتجة النقدية التدفقات   :وتتمثل

  و ة والمعنو المادية ثمارات س ع يازة ل النقدية خرى المدفوعات الثابتة  .صول

 أو أخرى مؤسسات لدى القروض أو الملكية حقوق ع يازة ا إما غرض تمت ال النقدية المدفوعات

أخرى  أطراف مع كة مش مشروعات مة  .المسا

  خرى الثابتة صول و ة والمعنو المادية الثابتة صول بيع من النقدية  .المقبوضات

 ن النقدية أوالمقبوضات خرى، المؤسسات ا تصدر ال القروض عن أو الملكية حقوق عن التنازل يجة

كة المش المشروعات لدى ا حصص  .عن

 المالية المؤسسات من المقدمة تلك غ أخرى، أطراف من المقدمة يقات س وال  .القروض

لية-ج التمو شطة بالأ المرتبطة النقدية   : التدفقات

النقدية التدفقات اماتو ل وعناصر الملكية حقوق عناصر التغي إ تؤدي ال شطة بالأ المرتبطة

ا وم جل، لة   :طو

 الملكية حقوق أدوات من ا غ أو م أس إصدار عن الناتجة النقدية  .المقبوضات

 ا إصدار للمؤسسة سبق م أس داد اس أو شراء يل س للملاك النقدية  .المدفوعات

 ا ماليةالنقدية اض اق أدوات أية أو ة، العقار ونات والر كمبيالات أو والقروض السندات عن لناشئة

جل لة طو أو ة  .قص

 عن ناتجة مستأجرة موجودات عن امات ل تخفيض أجل من المستأجر بواسطة المدفوعة النقدية

تمو إيجار  .عقد
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  : خلاصة

حول أساسية يم مفا ع الفصل ذا خصصيحتوي كما ، الما والتوازن العمومية قتصادية المؤسسة

المتفاعلة نظمة بمجموعة عرف وال العمومية قتصادية المؤسسة ع أساسيات إ ول المبحث

شاط باختلاف داف تختلف داف أ تحقيق غية سلع بيع أو إنتاج نحو ة والموج ا بي فيما المتناسقة

بالإض دافالمؤسسة، من مجموعة إ وظائف: افة عدة المؤسسة تقوم داف ذه   .ولتحقيق

أن إذا ا فعل المحيط، من ا عل المفروضة القيود ضل ا بقا ضمان و اليوم للمؤسسة سا دف ال إن

نوعا ة تضمن رك الما انب ا فإن لذلك ا شاط بمواصلة ا ل سمح الذي الما التوازن سبةمن بال أساسية

مردودية لتحقيق سواء للمؤسسة مالية، ضرورة أيضا و المال رأس لفة ت لتغطية أسا مطلب ا باعتبار

أو للمؤسسة المالية ستقلالية ع فاظ التوسعية ل ا قدر ادة لز أو الما ا تواز    .لضمان

المالية القوائم تتمثل الما التوازن معطيات أن وكما المؤسسة طرف من حسابات(المعدة جدول انية، الم

النقدية التدفقات وقائمة يجة   ..الن
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يد   : تم

ان ف والدولة الشعب ن ب وصل مزة عد بحيث للدولة، التنظي ل ي لل ساسية لية ا البلدية أن باعتبار

نظرا البالغة مية لية ا ذه الفردل وعلاقة المواطن، حقوق عرض ا بواسط ال ة دار و يئة ال ا لأ

عمل إذ الدولة، ور وتطور نمو مدى ا بمقتضا اجتماعيةيتحدد رة لظا باستمرار وتتطور تتوثق بدأت بالبلدية

ا وإعطاء م وخدم م حاجيا حصر من والتمكن ن المواطن من دارة ب تقر ع سيالبلدية ال م ل   .لفرصة

عكس و معينة، سنة خلال ا تطبيق د تر الذي المحلية للإدارة قيق ا المن البلدية انية م وتتمثل

أداة ا باعتبار السنة مية أ ك الوثيقة ا أ كما ن المواطن ورغبات احتياجات أجل من ات تجا و طط ا

المالي الوضعية لمعرفة للبلديةستعمل                                                                                                                          .                                                                                                                            ة
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ول البلدية: المبحث ية   ما

ول عشعاشة: المطلب بلدية   تقديم

المتوسط بيض البحر الشمال من ا يحد مستغانم لولاية عة التا عشعاشة دائرة بلديات إحدى عشعاشة

غ أما شلف ولاية رة الظ لدية و مستغانم ولاية بوغالم أولاد بلدية الشرق وعومن وخضرة بلدية ا فتحد ا ر

ا مساح تقدر عشعاشة، دائرة قلب تتمركز ا أ القول يمكن أي ة نكمار بلدية ا تحد ية نو ا ة ا

بـ عادل65جمالية ما أي ا6500لم م حوا4400كتار ي ا الس ا عداد قدر و للزراعة ة صا كتار

احصائيات30000 حسب   . 2008سمة

رطبة شبھ سلسلة ضمن الطبيعية، العراقيل من خال شاسع ل س عشعاشة بلدية بيض(تقع البحر مناخ

طولھ) المتوسط يبلغ ساحليا طا شر البلدية يمنح الذي المتوسط بيض والبحر رة الظ بال شما سفح ن ب

 1. لم7

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .معلومات مقدمة من طرف المؤسسة   1
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ي الثا عشعاشة: المطلب لبلدية التنظيمي ل ي   ال

للبلدية: أولا التنظيمي ل ي ال وم   مف

التنظيمي ل ي ال وم ع :مف فاظ ا ع عمل نة مت شبكة بمثابة مؤسسة لأي التنظي ل ي ال عت

كذا و الفروع ل ع ام الم ع توز وكيفية سفل إ ع من الفروع و قسام ل وتنظيم العملية الوضعية

العلاقات امھتوضيح بم موظف ل قيام عم الكشف كذا و داري المسلم ادراج و   .الوظيفية
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عشعاشة:   ثانيا لبلدية التنظيمي ل ي   ال

رقم ل عشعاشة)  : 1- 3(الش لبلدية التنظيمي ل ي ال   يمثل

  

  

  

  

  

  

  

العامة  الكتابة

والمحاسبة المالية ة التقنية مص ة العام المص التنظيم ة ن مص المستخدم ة المدنيةمص الة ا ة  مص

انية الم مكتبمكتب

نتخابات

مكتب

مستخدمي

سي ال مكتب

والتج

الشؤون مكتب

جتماعية الثقافية،

مكتب

الة ا

فرع

الشرطة

ي البيوم فرع

الة ا ورقمنة

والمنح جور شغيل فرع ال برامج فرع

ن و  والت

فرع

 المنازعات

نتخابات  فرع

الصفقات البلديةمكتب ات ممتل النظافة مكتب مكتب

ئة والب  البلدية

والتعم البناء  مكتب
ة دار ة المص مكتب

 بالشرايفية

امج ال عة متا  فرع
ة ظ ا فرع

العتاد  وصيانة
المساحات فرع

ضراء  ا
أدوات فرقةفرع ع سيفر فرع
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الثالث ية: المطلب المحاس ة بالمص ف البلديةعر انية   والم

الصفقات ومكتب المالية والعمليات انية الم مكتب أو ة مص س ما أو انية والم المحاسبة ة مص

ا م لات و ام بم تقوم ال   : العمومية

بالمادة محددة تب المك س رئ ام رقم123م المرسوم   . 02/02/1991المؤرخ26/91من

اإعداد ل عة التا قات والم بالبلدية اصة ا والنفقات يرادات عة ومتا انية للتأكد: الم الطلب لسند ة التأش

المالية القروض   1.من

ين دف ع البلدية المحاسبة ة مص   : تتوفر

  مبلغ ثم المفتوح عتمادات مبلغ فيھ يوضع ورقة برنامج ل يفتح حيث ات التج رتباطل

المدفوعة المبالغ المقابلة الصفحة  .و

 البند ذا إطار المصروفات ل فيھ ل و انية الم بند ل ل يفتح حيث سي ال  .دف

كما ا ع النماذج لك وتقدم الملاحق تنجاز بكفية ن المعلومت ن c2وc1تزودك عليمت ع ة المص تتوفر ، :  

ا الشبھ الشرح لك الملاحقتقدم ل و المالية والعمليات داري ساب وا انيات الم إعداد لكيفية   .لو

البلدية*  انية والم المحاسبة ة مص ا تقوم ال ام الم   : مختلف

 مة بم للموظف: مر البلدية سديد عن عبارة و و النفقات ضمن درج و ة المص ام م من نوع

مة بم قيامھ تقسمعند حيث ي كتا ح بتصر ون و للموظف إضا كأجر أي مبلغ بدفع وتقوم خارجية

رقم دول ا مو و كما موظف ل درجة  . 01حسب

  

  

                                                             
  مرجع سابق   1
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رقم دول الموظف:    )1- 3(ا درجة حسب بالصرف مر مبالغ لدفع توضي   جدول

ت  الموظف   ل  المب

المدمج   دج400  دج1200  الموظف

المدمج غ   دج250  دج800  الموظف

عشعاشة: المصدر  بلدية

 اء ر والك والغاز والماء العمومية والمساجد:  نارة للمدارس العمومية للإنارة بدفع تقوم البلدية

تدفع حيث اء، ر والك الغاز حاجيات تتطلب البلدية ملاحق أن إ بالإضافة حياء ومساجد العمومية

االبلدية عمليا لات ضمن ا لتدخر الفوات عن ة دائما ك فت ا ع  .مبالغ

 التضرر: المقابر أو التلف حالة ا تقوم إصلاحات خلال من المقابر يئة ب البلدية  .تقوم

 للمدارس: المدارس إعانات وتخصيص بالتكفل انية الم المحاسبة ة مص خلال من البلدية تقوم

والطاولاتبتدائية  .ا....المطاعم
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ي الثا البلديةإعداد: المبحث انية   م

ول ا: المطلب ومباد البلدية انية م ف   عر

خص فقد ما استقلال من ا ل لما واعتبارا المحلية للمالية القانونية الوسائل البلدية انية م ون ل نظرا

ا ف عر زائري ا المادةالمشرع لاسيما البلدية ذلك176قانون خلال ومن ة متم خصائص من ا ل لما منھ

ا تتمتع ال صائص ا م وأ ا ف عر إ المطلب ذا   .نتطرق

البلدية: أولا انية م ف   .عر

ا بأ البلدية انية م عرفت الم''لقد للإدارة قيقي ا اج الم المحلية دارة انية تطبيقھم د تر ال حلية

ن المواطن ورغبات احتياجات تحقيق أجل من ات تجا و طط ا بذلك عكس و معينة، سنة   .خلال

من:  01المرحلة غاية01تبدأ إ ضافية31جانفي المرحلة ، سم غاية: د إ السنة15تمتد من مارس

النفقات، وصرف سديد ال لعمليات سبة بال غايةالموالية وجباية31وإ سديد لعمليات سبة بال مارس

النفقات ودفع   1.يرادات

البلدية: ثانيا انية م   مبادئ

المبادئ من مجموعة ع البلدية انية م   .تقوم

ة-1 السنو   : مبدأ

دور ل استغلال عت الذي ة السنو مبدأ نجد انية الم ا عل تقوم ال المبادئ ن ب خرىمن ع محاسبة

أن ن تب شرحھ تقدم ما خلال ومن سنة، ل وتتجدد تتحدد ا ونفقا البلدية إيرادات أن حيث سنة والمتمثلة

انية الم ان سر را12مدة   .ش

  

                                                             
مذكرة ماجستیر تخصص تسییر المالیة العامة، كلیة العلوم '' دراسة حالة ثلاثة بلدیات''قدید یاقوت ، الاستقلالیة المالیة للجماعات المحلیة،   1

  . 65، ص 2010/2011الاقتصادیة والعلوم التجاریة، جامعة عبد العابد عیب، تلمسان، 
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انية-2 الم وحدة   : مبدأ

مبد نجد انية الم مبادئ سا المبدأ عت الذي ة السنو مبدأ إ يتمثلإضافة والذي انية الم وحدة أ

ماعة ل الما المركز ومعرفة انية الم عرض ولة س أجل من واحد بيان ر وتظ يرادات و النفقات ل تجمع

ا وتوضيح انية الم عرض مباشرة قة بطر ل س انية الم ا عل تقوم الذي المبدأ ذا خلال ومن إذا المحلية،

الما   .للمركز

والتوازنمب-3 التخصص   : دأ

إيرادات تخصيص ع بدوره الذي التخصيص مبدأ إ الوحدة ومبدأ ة السنو مبدأ إ أيضا انية الم تقوم

يرادات ذه وتخصيص أخرى لنفقات ا صرف يجب لا محددة إيرادات تخصيص أي نفقات أجل من خاصة

البلدية ع بالقائدة عود أن   .يجب

مبد متعادلة،وأيضا ون ت أن فيجب يرادات، وتقديرات النفقات تقديرات ساوي بأنھ عرف الذي التوازن أ

خلالھ من يتم أسا مبدأ و ف الدقة ع يقوم مبدأ ذا و للبلدية المستقب سي ال ع المحافظة إ دف

البلدية انية م   .موازنة

الشمولية-4   : مبدأ

التقديرات افة انية الم ر تظ أن بھ يقصد والذي الشمولية مبدأ ع تقوم البلدية انية م نجد وختاما

دون يرادات و النفقات تقديرات ل الوثيقة ذه بالتفصيل ل أن إ دف و يرادات، و والنفقات

الم شمل ا أ أي العكس، أو النفقات لتغطية يرادات طرفإغفال من المراقبة عملية يل س غرض الصا بلغ

المعنية يئات   1. ال

انية: ثالثا الم   أنواع

                                                             
  . 65مرجع سابق، ص   1
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و وثائق ثلاثة من البلدية انية م ون الذي: تت داري حساب إ إضافة ضافية انية والم ولية انية الم

ف الوثائق ذه وسنفصل المالية السنة اء ان عد ي ييأ   : يما

ولية-1 انية   : الم

العمليات افة ل تفصي يان و كشف عن عبارة ف المالية، السنة خلال ا إعداد يتم ال و الوثيقة

المادة جاء كما السابقة المالية السنة بدء قبل ا إعداد تم و سنة، خلال ا ل المقررة قانون150المالية من

السنة''البلدية بداية قبل ولية انية الم تقديراتتوضع ل ش ع ا عرض تم و السابقة، النفقات'' المالية أي

يتم ح ا لتنفيذ السابقة السنة خلال البلدية طرف من ا لتنفيذ ستحصل ال يرادات و تصرف ال

ا عل ت   .التصو

ضافية-2 انية   : الم

يرادات و النفقات بتعديل سمح ف بالنقصان أو ادة بالز سواء ولية انية الم لتعديل ي تأ مالية وثيقة

ترحيل ا إل مضاف ولية انية الم ضافية انية الم أي السابقة المالية السنة لنتائج تبعا المالية السنة خلال

ات والتغ داري ساب ا انيةبوا وللم المعنية للسنة ة ضرور المجلس ا يرا ال والنفقات يرادات

ام م ثلاث   : ضافية

السابقة- المالية بالسنة ا   .ارتباط

المقبلة- للسنة ولية ولية انية الم   .ضبط

العتاد أن: برمجة يجب حيث المنقول ع طا ذات ات الممتل فيھ ل الذي ق الم ختمأي وعليھ موقع ون ي

الوصاية   .سلطة

قبل ضافية انية الم ع ت التصو ا15يتم خلال المصادق السنة من   .جوان
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داري-3 ساب   : ا

ل يقدم و ف للبلدية، قيقية ا انية الم عت و ف ضافية ولية، ن السابقت ن ت ان للم حوصلة و

و  صرفت ال ف منالمصار ل مستوى ع لت ال البوا ل و المالية، السنة أثناء حصلت ال يرادات

للبلدية المالية الوضعية ن و ثمار س وقسم التج وقسم سي ال   .قسم

، سي ال لفرع والتحصيل نجاز بوا ن يب لأنھ ضافية انية الم إعداد كب دور لھ داري ساب وا

س قبلو إعداده يتم وجد، إن ز ال أو الفائض ستخرج ، ثمار س و التج لفرع جما الرصيد 31تخرج

المالية السنة من   .مارس

المنجزة قيقية ا يجة الن ع ع كما انية، الم ع المختلفة الرقابة عملية يل س ع عمل و   .و

عا انية:  را الم   محتوى

م ماشمل ن قسم البلدية إيرادات: انية إ قسم ل نقسم و ثمار، س و التج وقسم سي ال قسم

ا وجو تتوازن   .ونفقات

جاء ما حسب ثمار س و التج نفقات لتغطية يخصص سي ال قسم مداخيل من مبلغ يقتطع حيث

البلدية151المادة قانون النف'' : من ع يحتوي قسم اقتطاعل مع ا إجبار متوازنا ون و يرادات و قات

لـ ثمار% 10إجباري س و التج قسم ل لتمو مخصص ، سي ال قسم من قل   .ع

سي: أولا ال   قسم

ميع سن ا سي بال البلدي الشع المجلس س لرئ سمح دائمة يرادات و النفقات توقعات ع يحتوي

أصناف ثلاثة إ سي ال نفقات تنقسم حيث البلدية،   : مصا

 جور مثل ة إجبار  .نفقات

 المكتب وأدوات اتف ال مثل للمصا ة الضرور  .النفقات

 مث ة ختيار عاناتالنفقات  .ل
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التالية والنفقات يرادات سي ال قسم شمل  : و

رقم دول والنفقات:   )2-3( ا يرادات سي   يو

  النفقات  يرادات

 بائية ا الموارد  محاصيل

 الدولة ا تمنح ال مات  المسا

 دمات ا وحقوق وأجور  رسوم

 البلدية وأملاك  .محاصيل

 ك المش الصندوق المحليةحصة ماعات  .ل

 ستغلال ونواتج نائية است   .نواتج

 البلدية موظفي اليف وت أجور ال  .نفقات

 المقررة مات  .المسا

 -ة والعقار المنقولة موال صيانة  .نفقات

 الطرقات  .صيانة

 المصا سي  .نفقات

 الديون  .فوائد

 ثمار س و التج نفقات   .اقتطاع

عشعاشة: المصدر   بلدية

ثمار: ثانيا س و التج   قسم

سواء البلدية، أموال ع فاظ ا من البلدي الشع المجلس س رئ ن تمك ع ثمار س و التج قسم عمل

نفاقات أو قتناءات ق طر عن ا ف ادة الز أو لاك س ق طر عن ة، العقار أو المنقولة خاصة، أو عمومية

ديدة   .ا

للتدف خطة بوضع أخرى ة ج من لھ سمح خرىكما طراف ن و نھ ب بات وال القروض المالية،   .قات

أجل من بالاقتطاع س ما أو ي الذا ل التمو خلال من ر يظ البلدية انية م قس ن ب صلة ناك أن حيث

العمومي التج   .نفقات
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ي ما ثمار س و التج فرع شمل   : و

رقم التج:  )3-3(جدول لنا ثماراتيو س   و

  النفقات  يرادات

 سي ال إيرادات من اصلة ا  .قتطاعات

 ات المش الصندوق من البلدية حصة

المحلية ماعات  .ل

 ع الطا ذات العمومية المصا فائض

والتجاري  .الصنا

 المحلية التنمية برامج إطار الدولة  .إعانات

 الدولة وتخصيصات القروض محاصيل

 .للولاية

 والمساعدات مات  .المسا

 والوصايا بات   .ال

 العمومي لاك بالاس اصة ا  .عباء

 العمومي التج  .نفقات

 يل س ع المال برأس التج نفقات

ثمار   .س

عشعاشة: المصدر   بلدية

ي الثا عشعاشة: المطلب بلدية انية م   إعداد

من ون تت عشعاشة بلدية انية م لإن لإعداد تطرق وس داري ساب وا ضافية انية والم ولية انية الم

ما   .م

عشعاشة: أولا لبلدية ولية انية الم   إعداد

وقسم سي ال بقسم خاص جزء تتضمن ر، أش ثلاثة قبل ا إعداد يتم ة السنو لمبدأ تخضع ة تقدير انية م

ثمار س و   .التج

تحصيل قيتم طر عن ا اصة ا   : يرادات
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سابية/ 1 ا إ) : الضرائب(بطاقة الضرائب ة مدير طرف من سنة أول ا إرسال يتم ن جدول تضم بطاقة

ع ن دول ا ذين ان يحتو عشعاشة   : بلدية

ول) أ دول وغ: ا المباشرة بالضرائب خاصة تحصيلات من البلدية فائدة سبة بايةيتضمن وا   .المباشرة،

ي) ب الثا دول اصة: ا ا ا ا ممتل إيرادات البلدية فيھ تقدر فارغ ون   .ي

بائية/ 2 ا ا: القيمة تقدير يتم لم وال املة سنة خلال البلدية ا م ستفيد ال بائية ا المبالغ

الضرائب   .بطاقة

البلدية/  3 وإيرادات بالتناوب ع التوز معادلة   : منحة

عد إعداده يتم خاص حساب ق طر عن البلدية ا م ستفيد ال مداخيل من سبة أو مداخيل عن عبارة

المختصة المصا إ البلدية ترسل المحلات،''  c2" "2س''أن كراء السيارات، مواقف المنحة ذه تتمثل إذا

ا للمداخيلوغ المنتجة ملاك   .من

المجلس ا عل صوت و للبلدية البلدي الشع المجلس س رئ إشراف تحت العام ن م انية الم بإعداد يقوم

يوما عشر خمسة ومدتھ البلدي ر) 15(الشع ش مدة تدوم ت والتصو ولية انية الم ودراسة بإعداد أي

ا ا قا م مع ترسل ثم جورواحد، وقوائم ا عل بالمصادقة اصة ا للمراجعة....لمداولة الدائرة س رئ إ ا

الدائرة س رئ طرف من ا عل   .والمصادقة

عند تقبل لا يرادات و النفقات لأن ساب با خذ طاقات و قات الم مع الما للمراقب ة ترسل إذ

إذ ساب با خذ ببطاقة إلا الما وليةالمراقب انية الم مع للبلدية الما المراقب إ ا ارسال يتم بطاقة

سبة ال س ضافية   : و

ولية- انية ولية: الم للاعتمادات ساب با خذ   .بطاقة

ضافية- انية ضافية: الم لاعتمادات ساب با خذ   .بطاقة
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الم  المقدرة المبالغ ا ف ادةتدرج بالز ام(+) انية ال ببطاقة ذلك عد ا صرف   .نقصان) -(يتم

التحصيل سندات إ إضافة قات الم مع البلدية نة خز ن لأم ة أيضا ترسل الما للمراقب ترسل وكما

بالإيرادات اصة   .ا

عشعاشة:ثانيا لبلدية ضافية انية الم   إعداد

انية للم عديلية انية ذام ان و ولية انية الم مبلغ تقدير عند أي النقصان أو ادة بالز سواء ولية

السنة نصف عديلھ يتم المقدر المبلغ ذا ناقصا ان وإن ضافية انية الم عديلھ فيتم زائد المبلغ

لھ ضافة   .و

ضافية انية الم منإيرادات ون   : تت

 ع التوز معادلة منحة من  .البا

 وجدت إن البلدية ات ممتل إيرادات  .عض

 وجدت إن الولاية  .مساعدات

 عانات و والتنمية البلدية مخططات برامج ع أيضا شمل  .و

ضافية انية الم   : نفقات

ا الم نفقات ورة المذ للبلدية المختلفة المصا تدعيم ذهيتم و لتدعيم، اجة ا حالة ذا و ولية، نية

ة الضرور أو ة جبار سواء   .النفقات

المجلس طرف من ا عل ت التصو يتم ثم ضافية انية الم بإعداد يقوم من و البلدي الشع المجلس س فرئ

ا عل المصادقة أجل من دائرة إ ا إرسال يتم البلدي،   .الشع
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الث ا: الثالمطلب عل والمصادقة عشعاشة بلدية انية م   تنفيذ

عشعاشة: أولا بلدية انية م   تنفيذ

من أي املة سنة خلال انية الم تنفيذ والمتمثل ة السنو مبدأ ع البلدية انية م غاية01تقوم إ جانفي

النفقات31 تنفيذ يتطلب انية الم فتنفيذ الموالية السنة إ يمتد إضا أجل مع السنة لنفس سم د

ي فيما لھ تطرق س ما ذا و يرادات   : و

ن-1 البلديةتنفيذ   : فقات

ن بمرحلت البلدية نفقات تنفيذ عمليات وتمر البلدية ا بصرف تقوم ال المبالغ تلك العامة النفقات إن

ية المحاس والمرحلة ة دار المرحلة ما و ن ت   .أساس

ة/ أ دار   : المرحلة

الشع المجلس س رئ و و بالصرف مر اختصاص من ة دار المرحلة ةإن دار المرحلة تمر إذ البلدي،

ا بصرف مر و ا وتصفي بالنفقة ام ل و ات ف   .بثلاث

بالنفقة- ام عبء: ل ي اما ال البلدية ت بمقتضاه تصرف و و النفقة عقد عليھ يطلق ما و و

المرسوم عليھ نص لما طبقا ذا و ليف، فإن71/64ت للبلدية سبة كمابال الواقع تج ي النفقة بدفع ام ل

  : ي

 قانون أو تنظيمية  .قاعدة

 ضات عو و ن الموظف  .أجور

 البلدية حساب ع مات ومسا  .حصص

المادة أنھ19أما ع تنص العمومية المحاسبة قانون شوء''من إثبات بموجبھ يتم الذي جراء ام ل عد

  .'' الدين
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الدي ذا التا إراديو لا أو إرادي ام ال مصدره ون ي قد   .ن

ق طر شاء إ البلدية، ولوازم معدات شراء مثل ا عل اما ال شأ ي الذي ي القانو التصرف و رادي ام فالال

  .ا....بلدي

ال ام ال عليھ تب ي معينة واقعة يجة ن بالنفعة رتباط ق طر عن شأ ي قد اللاإرادي ام ل بإنفاقأما بلدية

ما   .مبلغ

ا، ام ل السابق النفقة يجة ن بدفعھ البلدية م تل الذي المبلغ تحديد المادة ذه خلال من فالتصفية

لشروط داء ومطابقة الدائن طرف من الفعلية دمة ا أداء من التحقق عد إلا النفقة صرف يمكن فلا

تدف لا التا و بالنفقات، ام فعليال دمة ل انجازه عد إلا للمستفيد النفقة البلدية   .ع

النفقة- بصرف   : مر

العمومي المحاسب يتلقى بموجبھ إداري قرار بالدفع مر و البلدية(و نة خز ن ام) أم ال محل انت ال

المادة لنص طبقا ذا و مر21وتصفية، تخذ و العمومية، المحاسبة قانون المن والة ا ل ش بالدفع

النفقة تخص ال انية الم معلومات ل ا عل   .تنطبق

موضوع الدائن ة و المدعمة، والوثائق ا، المرتبطة المادة ورقم ا عل تنطبق ال المالية الدورة وتتضمن

نجاز خ وتار   .النفقة

ية/ ب المحاس   : المرحلة

اخ من ية المحاس المرحلة واحدةإن بمرحلة وتمر للبلدية عمومي محاسب بصفتھ البلدي المحاسب تصاص

البلدي والمحاسب للدائن، النفقة مبلغ دفع   .و

النفقة-1   : دفع
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المادة عليھ نصت ما ذا و النفقات تنفيذ ية محاس العمومية22مرحلة المحاسبة قانون عد'': من

بموجبھ يتم الذي جراء العموميالدفع الذين   .'' إيراد

مر أوامر ينفذ الذي العمومي المحاسب ا قوم و البلدية ديون إيراد ا بموج يتم عملية و الدين فدفع

الصندوق ع أمينا ونھ إ إضافة صلاحياتھ، حدود المفروضة الرقابة من نوع بممارسة   .بالصرف

للصند ن كأم العمومي المحاسب دور أوفيمثل قيقي ا الدين صاحب لفائدة والة ا صدور من التحقق وق

أقصاه أجل الدفع تم و ن، للقوان ا ومطابق الشروط ل توفر عد الشر استلام10ممثلھ من ابتداءا أيام

النفقة، بالصرف''ملف كت'' مر بالرد العمومي المحاسب يقوم ي ا رفض ناك ان إذا ما حالة عأما ي ا

أقصاه أجل ضمن النفقة لدفع ي القانو رفضھ فيھ يو بالصرف بالصرف20مر مر سلمھ منذ يوما

المادة لنص طبقا ذا إذا48و ل متثال يرفض أن محاسب ل ع فإن العمومية، المحاسبة قانون من

ي يأ بما معللا الرفض   : ان

 المالية عتمادات توفر للدولةعدم سبة بال  .ماعدا

 دمة ا أداء إثبات عدام وا نة ز ا أموال توفر  .عدم

 برامي غ النفقة ع  .طا

 عليھ منصوص ذلك ان إذا المؤ الصفقات نة ة تأش أو الموظفة، النفقات ة تأش عدام ا

بھ المعمول  .التنظيم

بالكتابة الرفض قرار بالصرف مر تلقي قراروعند عن النظر وصرف التنازل العمومي المحاسب من يطلب

المادة لنص طبقا المسؤولية امل ب بالصرف مر تحمل مع الدفع ذا47رفضھ و العمومية، المحاسبة قانون من

صرف قصد بالصرف مر المشرع ا اختصر قانونية وسيلة و وال العمومي المحاسب ب عرف ما

المحاسب للدفعنظر رفضھ   .عن

البلدية-2 إيرادات   : تنفيذ

ية المحاس والمرحلة ة دار المرحلة ما و ن ت أساس ن مرحلت وفق البلدية إيرادات   .تنفذ
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ة/ أ دار   : المرحلة

ما و ن بخطوت المرحلة ذه والتصفية: تمر   .ثبات

 ثبات : 

المادة نص العمومية16حسب المحاسبة قانون عن: من س تكر بموجبھ يتم الذي جراء ثبات عد

إجراء ق طر عن وتتم البلدية إدارة عاتق ع ون و ا ومعاين قوق ا شأة ب يتعلق فالإثبات العمومي، الدائن

البلدية و العمومي فالدائن أعلاه المادة خلال ومن   .ثبات

 التصفية : 

بالصرف مر اختصاص من العملية ذه و للتحصيل والقابل للبلدية المستحق للمدين ن مع مبلغ تحديد

المادة عليھ نصت لما طبقا ذا و بالصرف مر اختصاص من ثبات العمومية23وأيضا المحاسبة قانون   .من

عم ما البلدية إيرادات وتصفية ثبات أن ماونجد ذا و واحد وقت ا إجراؤ يتم وغالبا املتان مت ليتان

يرادات تحديد عبارة تحت ما   .يجعل

ية/ ب المحاس   : المرحلة

العمومي المحاسب فيقوم العمومي الدين إيراد بموجبھ يتم الذي جراء و و التحصيل المرحلة ذه تتمثل

المح المبلغ لتحصيل العملية شرعية دونبمراقبة ا تحصيل للمحاسب يمكن ال يرادات ناء باست السند دد

بات ال مثل نقدا تدفع ال بالإيرادات مر تعلق و السند   .إرسال

سند وصول فبعد البلدي، المحاسب المتمثل العمومي المحاسب ا يقوم ية محاس عملية التحصيل إن

ال ذا أن من يتحقق مكتبھ إ يقومالتحصيل ثم للتحصيل نظمة و القانون بموجب لھ مرخص سند

ة راقب و البلديات إ ترجع ال المبالغ وجميع والمداخيل السندات عة بمتا م ل و السند ذا يل ب

ات سو وال يرادات سندات   .إلغاءات
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البلدية: ثانيا انية م مشروع ع   المصادقة

عد البلدية انية م اإن عل صادقة للم الولاية إ ترسل البلدي الشع المجلس طرف من ا عل ت التصو

ا وأنواع والضمنية حة الصر المصادقة إ تطرق وس انية الم مشروع أي الوا طرف   .من

انية-1 الم ع حة الصر   المصادقة

الات ا البلدي الشع المجلس مداولات ع بالمصادقة صراحة قراره الوا اتخاذ حة الصر المصادقة

المادة ا عل البلدية57المنصوص قانون   .من

ي يأ ما المتضمنة المداولات الوا من ا عل المصادقة عد إلا تنفذ   : لا

 سابات وا انيات  .الم

 بات ال يةقبول جن  .والوصايا

 التوأمة  .اتفاقية

 البلدية ة العقار ملاك عن   1. التنازل

انية-2   الم ع الضمنية   : المصادقة

مرور عد الوصية السلطة طرف ومن حة صر ون ت أن و المصادقة صل ا21إن إيداع خ تار من سوما

ف بقراره أو برأيھ الوا ليد الولاية للمادةإ طبقا ا و المداولة المتخذة القرارات شرعية يخص 56يما

السلطة تف لم إذا ضمنية مصادقة إ حة الصر المصادقة تنقلب أن و ناء ست لكن البلدية قانون من

المادة يوما ن بثلاث المشرع ا حدد زمنية ة ف خلال قراره عن البلدية58الوصية قانون   2.من

  

   

                                                             
  . 11/10من قانون البلدیة  57المادة   1
  . 11/10من قانون البلدیة  58 – 56المادة   2
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الثالث عشعاشة: المبحث لبلدية الما التوازن واقع   تحليل

ول عشعاشة: المطلب بلدية انية لم سي ال قسم   تحليل

عشعاشة بلدية انية لم سي ال قسم إيرادات   أولا

ا إيرادا تطور بدراسة نقوم سوف عشعاشة لبلدية سي ال قسم بتحليل القيام   .قبل

رقم دول عشعاشة:   )4-3( ا بلدية انية لم سي ال قسم إيرادات زائر(تطور ا بالدينار   ) .المبالغ

سي  السنوات ال   إيرادات

2019  269365865.01  

2020  248207315.42  

2021  338611118.92  

المالية: المصدر للسنوات عشعاشة لبلدية داري ساب   . 2021إ2019ا

دول ل قراءتنا خلال مع)   4-3(رقممن وظ م تطور عرفت عشعاشة لبلدية سي ال إيرادات إن يت

سي ال إيرادات انت فبعدما ة خ الثلاثة السنوات خلال طفيف 269365865.01حوا2019تذبذب

إ انخفضت فقد سنة248207315.42دج سنة2020دج جديد من رتفاع إ2021لتعاود

  .دج338611118.92

المنح مختلف الموارد ذه تتمثل حيث عشعاشة بلدية انية لم تمو مصدر م أ ارجية ا الموارد ل ش و

عض و الولاية انية وم المحلية ماعات ل والتضامن الضمان وصندوق الدولة انية م من الممنوحة عانات و

مجم الموارد ذه وزن مثل و العمومية، ستقلاليةالمؤسسات عدام لا تحديدا ك المؤشر البلدية موارد وع

ف داف وتحديد اتيجيات س و طط ا ورسم القرارات اتخاذ استقلالية ع يؤثر ما قيقية ا المالية

بائي ا أو الذاتية سواء الداخلية الموارد أن نجد المقابل و البلدية انية م ية ب م م عامل ابمثابة م مسا ة

من التالية داول ا تباعا ھ سنو ما ذا و البلدية موارد إجما امشية نقول أن مكن و جدا يلة ض
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موارد إجما ا م مسا ومقدار الذكر السالفة الثلاثة السنوات خلال الموارد ذه ية ب تطور يان ت خلال

  .البلدية

رقم دول سي:   )5-3( ا ال قسم إيرادات بائية ا الموارد مة مسا زائري (تطور ا بالدينار   ) .المبالغ

  السنوات  

2019  2020  2021  

سي ال بإيرادات التذك

رقم(   جدول

269365865.01  248207315.42  338611118.92  

بائية ا سبة  المبلغ  الموارد سبة  المبلغ  ال سبة  المبلغ  ال   ال

العقاري   0.02  61656.00  0.05  126645.40  0.03  75014.00  الرسم

الم شاط ال ع   3.43  11628464.88  3.09  7662176.82  4.25  11463614.40  الرسم

القيمة ع الرسم

  المضافة

639831.90  0.23  608804.16  0.25  76625770  0.23  

زافية ا بة الضر

  الوحيدة

11654319.28  4.32  8601781.88  3.47  116584452.8

7  

3.44  

بائية ا يرات   7.12  24114831.45  6.85  16999408.26  8.48  23832.779.58  مجموع

المالية للسنوات عشعاشة لبلدية داري ساب ا   . 2021إ2019المصدر

رقم دول ا نة المب للاحصائيات تحليلنا خلال عشعاشة)  5-3( من لبلدية بائية ا يرادات أن لنا يت

سنة من وظا م تذبذبا د ش ا أ كما البلدية موارد إجما جدا يلة الض ا م بمسا تتم الدراسة طول ع

ال قتصادية شطة لقلة ذلك رجع و أخرى تفتقرإ في ر ع طا ذات بلدية ا لأ ية ضر أوعية ل ش

إعطاء يمكن وعليھ متفاوتة سب ب المتاحة مات المسا تتوزع حيث اتيجية س قتصادية شطة للأ

التالية تاجات   : ست



الثالث عشعاشة                                                                                                                الفصل لبلدية ميدانية دراسة  

 

 

107 

ن ب ما اوح ت ك سبة ال الوحيدة زافية ا بة الضر تحتل إيراد% 3.44و% 4.32حيث إجما اتمن

ي دما وا التجاري شاط ال ا عل غلب عشعاشة بلدية ون إ راجع ذا و الثلاثة السنوات خلال سي ال

ل تمو مة المسا الثانية سبة ال الم شاط ال ع الرسم يحتل ثم زا ا ح الر لنظام أغلبھ اضع ا

ال زافية ا بة بالضر مقارنة ضعيف و ولكن البلدية انية يتجاوزم لا فيھ   . % 4.25وحيدة

الدراسة: ثانيا محل بلديات انية م سي ال قسم   نفقات

ا ايجاز مكن و ا ل عة التا مباشرة والغ المباشرة المصا مختلف ع البلدية انية م نفاق أوجھ تتعدد

التا دول ا ا   : واختصار

رقم دول س)   : 6- 3(ا ال قسم زائري(ينفقات ا بالدينار   ) .المبلغ

سي  السنوات ال سي  نفقات ال سبة  أعباء لنفقات  ال قتطاع

التج   قسم

سبة أخرى  ال سبة  نفقات   ال

2019  214532004.61  65880958.00  30.71  21686275.19  10.11  126964771.42  59.18  

2020  185203677.32  65647515.59  35.44  22049124.07  11.91  97507037.66  52.65  

2021  238575871.83  98060925.37  41.40  22086978.43  9.25    49.64  

المالية:المصدر للسنوات عشعاشة لبلدية دري ساب    2021إ2019ا

رقم دول ا خلال ت)  6-3(من ن عشعاشة بلدية أن يت رقم دول ا ا إل المشار البلدية لموارد النظر و

النفقات وتخفيض تقشفية سياسة ممارسة ع ارجية ا الموارد ع القائم الما التوازن تحقيق ن د

نلا  دول ا خلال فمن العموم وع المتاحة الموارد اجعظل ال رغم قيا ارتفاع ل ن المستخدم أعباء حظ

ل البلدية2020الم قانون مس فقد التج قسم لنفقات قتطاع بخصوص أما النفقات ببا  10مقارنة

المادة11 – ثمار198سيما س و التج قسم إ ا ل وتحو سي ال إيرادات من جزء اقتطاع ضرورة ع منھ

قدر بـو رتفاع المؤرخ% 10ذا ك المش الوزاري للقرار طبقا سي ال إيرادات دة16/04/2020من ر ا

العدد ذا27الرسمية حظى و المالية ا ذم لفائدة ثمار س من ى أد حد تحقيق من البلدية تتمكن ح
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أعلا  دول ا من وانطلاقا البلدية انية م ة كب مية بأ خلالقتطاع ا تأر د ش قتطاع أن لنا يت ه

ان فبعدما الثلاثة السنة% 10.17السنوات خلال سنة% 11إ2020ارتفع نخفاض ليعاود عام كمعدل

سبة2021 الموارد% 9عند م وتراجع التج نفقات حساب ع سي ال نفقات ادة بز اجع ال ذا ر و

التقشفية السياسة إفظل البلدية اضطرت حيث عموما، العام نفاق ع أثر ما ومة ا قبل من الممارسة

العام سي ال ف مصار من ونة الم خرى سي ال نفقات با بخصوص أما للاقتطاع ى د د با التقيد

نائية ست عباء ومختلف والمنقولة ة العقار بالأملاك المرتبطة ف والنقصانا...والمصار ادة الز ن ب تتأر

للأموال ا حاج زادت لما البلدية تدخل زاد لما ف البلدية شاط م ب مرتبط ذا و أخرى إ سنة من

يح   .والعكس

ي الثا عشعاشة: المطلب بلدية انية م التج قسم   تحليل

ع مشار انجاز خلال من المحلية التنمية تحقيق البلدية م اسا اقليم حدود ثمارات باس والقيام ة تنمو

وتقييم التج قسم ية ب تحليل وقصد ارجية ا الموارد إ إضافة المحلية ا موارد باستعمال ذا و غرا ا

السنوات خلال القسم ذا وإيرادات نفقات من ل بتحليل نقوم القسم ذا ل المرصودة المالية عتمادات سي

الث الدراسةالموالية محل   .لاثة

البلدية: أولا انية لم التج قسم   إيرادات

رقم دول عشعاشة:   )7- 3(ا لبلدية التج قسم إيرادات زائري (تطور ا بالدينار   ) المبلغ

التج  السنوات   إيرادات

2019  156681080.93  

2020  135122739.45  

2021  201911036.95  

من:المصدر المالية للسنوات عشعاشة لبلدية داري ساب   . 2021إ2019ا
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رقم دول السنة)  7-3(ا خلال عشعاشة بلدية انية م التج قسم إيرادات تراجع ذا2020يو فسر و

د با والتقيد التج قسم ل لتمو السابقة السنوات من الملاحظة نجاز بوا لانخفاض ومننخفاض ى د

الممنوحة ارجية ا علانات نجد قتطاع جانب وإ التج قسم البلدية ا عل تحصل ال يرادات م أ

لتنمية البلدية المخططات برامج إطار الدولة قبل المحليةPCDمن ماعات ل التضامن صندوق وإعانات

السنة خلال ارتفعت ا عد و الولاية،   . 2021وإعانات

رقم دول العمومي:   )8-3(ا التج قسم إيرادات إجما ار ا ل التمو مة بالدينار(مسا المبالغ

زائري    ).ا

التج  البلديات الولاية  CGSCLاعانات  PCDاعانات  إيرادات   اعانات

سبة  المبلغ  السنوات سبة  المبلغ  ال سبة  المبلغ  ال   ال

2019  156681080.93  20784450.87  13.26%  26200000.00  16.72%  20070000.00  12.81%  

2020  135122729.45  2124997.59  1.57%  6836000.00  5.06%  /  /  

2021  201911036.95  89866086.33  44.51%  26492255.87  13.12%  900000000  4.46%  

من:المصدر المالية للسنوات عشعاشة لبلدية داري ساب   2019/2021ا

رقم دول ا خلال من ل)  8-3(يت لتمو اما موردا للتنمية البلدية مخططات متمثلة الدولة اعانات أن

ا سب تبلغ حيث البلدية انية م التج تراجعت2019موازنة%13.26قسم لة2020ثم م

سبة ب موازنة%1.75انخفاظا رتفاع سبة2021لتكرر التضامن،%44.51ب صندوق بخصوص أما

التج قسم ل تمو مصادر ببا مقارنة ة رمز اعانات مجرد الولاية واعانات المحلية ماعات   .ل

العمومي: ثانيا التج قسم   نفقات

رقم دول وإعانات)  : 9- 3(ا قتطاع مة التج  PCDمسا قسم زائري (نفقات ا بالدينار   .)المبالغ

التج  السنوات ثمار  نفقات س و التج لنفقات  PCDاعانات  اقتطاعات



الثالث عشعاشة                                                                                                                الفصل لبلدية ميدانية دراسة  

 

 

110 

سبة  المبلغ سبة  المبلغ  ال   ال

2019  52568473.14  21686275.19  41.18%  20784450.87  39.54%  

2020  81661558273  22049124.07  27.00%  2124997.59  2.60%  

2021  163918814.48  22086978.43  13.47%  89866086.33  54.82%  

من:المصدر المالية للسنوات عشعاشة لبلدية داري ساب   . 2021إ2019ا

رقم دول ا خلال من نفقات) 9-3(يت غطية ثمار س و التج لنفقات قتطاع مة مسا سبة أن

سبة ب جدا مرتفعة السنة%41.18التج موازنة2019خلال جيا تدر انخفاضا سبة2020لتنخفض  27ب

موازنة% و سبة2021، معادلة% 13.47ب منحة وكذا بائية ا الموارد نقص إ اجع ال ذا ب س عود و

ألزم مما سي ال نفقات ادة وز قتطاع لدلالة تان اساس ان متغ ان عت ال ساوي بال ع البلديةالتوز

التج قسم ل تمو الدولة اعانات مة مسا سبة أن نجد بالمقابل لكن للاقتطاع، ى د د با بالتقيد

سنة ا ل مة مسا سبة أع لت حيث ما د ومقبولة ة سبة2021معت سبة%54.82ب وأقل

موازنة مة لت2021مسا   . % 2.60حيث

بلدية أن ع دليل ذا الذاتيةو ا موارد ع ا اعتماد من أك ارجية ا الموارد ع عتمد عشعاشة

ا) قتطاع( انيا م العمومي التج قسم ة التنمو ا برامج ل   .تمو

الثالث ز: المطلب وال التوازن ن ب عشعاشة بلدية انية   م

عشعا لبلدية داري ساب ا ستعرض سوف المطلب الماليةذه للسنة العامة2021شة الموازنة ار وإظ

وواقع م يان وت مختصر ل ش التج قسم وحسابات التفصيل من بنوع سي ال قسم حسابات وكذا

جودتھ ومدى الما   .التوازن

البلدية: أولا انية لم العامة الموازنة   تحليل
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رقم دول المالية:   )10-3(ا للسنة عشعاشة لبلدية سابات ا سي ال وقسم العامة  2021الموازنة

زائري ( ا بالدينار   ) .المبالغ

  المبالغ  يرادات  المبالغ  النفقات

سي ال سي  238575871.43  نفقات ال   338611118.92  ايرادات

التج التج  163918814.48  نفقات   201911036.95  ايرادات

  540522155.87  المجموع  402494686.31  المجموع

يرادات النفقات  138027469.56  فائض   /  فائض

النفقات ساوي م مجموع

يرادات   و

النفقات  540522155.87 ساوي م مجموع

يرادات   و

540522155.87  

المالية: المصدر للسنة عشعاشة لبلدية داري ساب   . 2021 ا

رقم سييمثل) : 11-3 (جدول ال   قسم

  المبالغ  يرادات  المبالغ  النفقات

ولوازم-60 ستغلال-70  34261392.50  سلع   840000.00  منتوجات

ن-61 المستخدم ف العمومية-71  38034019.07  مصار ملاك   18148318.48  ناتج

ورسوم-62 وإعانات-72  15927354.29  ضرائب   112452931.61  تحصيلات

ة-63 العقار ملاك ع ف مصار

  والمنقولة

عباء-73  98060925.37   360717.03  تقليص

وحصص-64 مات موال-74  236280.00  مسا صندوق ممنوحات

كة   المش

110189300.00  

العائلات-65 مباشرة-75  0.00  منح غ   4356624.45  ضرائب

العام-66 سي ال ف مباشرة-76  28420792.90  مصار   24663042.25  ضرائب
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المحلية-68 ماعات ل ي-79  0.00  الضمان نا است   34663042.25  ناتج

نائية-69 است السابقة-82  898128.00  أعباء المالية السنوات   64132938.10  ناتج

التج-83 لنفقات قتطاعات

ثمار س   و

22086978.43      

النفقات يرادات  238575871.83  مجموع   338611118.92  مجموع

يرادات النفقات  10035247.09  فائض     فائض

المالية: المصدر للسنة عشعاشة لبلدية داري ساب   . 2021ا

رقم التجيمثل:  )12-3(جدول   قسم

  المبالغ  يرادات  المبالغ  النفقات

والعتاد-214 المنقولات اقتناء

  الكب

9734150.27      

جديد-280 القيمة-60  154184664.21  اشغال فائض أو ز   53461146.72  ال

دات-10  /     148445320.63  تزو

  4569.60  وارث-23    

  37992222.47      

يرادات  163918814.48     201911036.95  مجوع

داري: المصدر ساب الماليةا للسنة عشعاشة   . 2021لبلدية

المالية للسنة الموازي الفائض انجازات2021ساب من والتج سي ال لقس يرادات انجازات بطرح نقوم

الذكر السالف ن للقسم   .النفقات

الموازي    138027469.56=  402494686.31 – 540522155.87) = 2021(الفائض

ي المواز التجالفائض قسم يرادات فائض إليھ مضافا سي ال قسم يرادات فائض من ون   .يت

ي المواز   . 138027469.56=  37992222.47+  100035247.09) = 2021(الفائض
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الفصل   : خلاصة

ا ساسية لية ا ا أ لنا ن تب البلدية دار مستوى ع ا قمنا ال التطبيقية الدراسة ضوء لع ي ل

للدولة التعليم التنظي المجالات افضل سي و دارة تدقيق ع تمر و ن للمواطن المعاملات يل س إ دف

اضة. والثقافة والر ن والشباب و والت ة وال جتما و الدي الري . والمجال مركز. النقل عت بدور ول

قسام حسب ذا و مجانية التجالموج المعاملات قسم بالأخص م ونذكر اداري ملف ل مع والمتناسبة ا ودة

مجموع يمثلان ما بدور اللذان سي ال من وقسم قسم ل ب ا وتحصل ا تدفع ال الموجودة يرادات و النفقات

البلدية دار   .اقسام
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الما التوازن العمومية المحاسبة دور موضوع حول الدراسة من تمام عد قولھ يمكن ما التوازن. إن أن و

من عت المؤسسة الما ساسية ل. المبادئ تمو حاجيات و العامل المال رأس ن ب المقارنة عن تج ي و و

ا و يجةستغلال كن ر تظ نة التوازن ز ذا   .من

ام الم ع وتوز للدولة المالية دارة وتقسيم سي تنظم ال القواعد مجموعة ا أ ع العمومية المحاسبة عت

وظيفة وتنظيم العمومية سابات ا عرض قواعد كذلك عت و العمومي، المحاسب شبكة مستوى ع

ذا و ن، العمومي ن والقانونيةالمحاسب ة الدستور النصوص مع ومتطابق امل محاس نظام وجود ظل

للدولة الما المركز عن امل ال فصاح ع القدرة العمومي المحاس للنظام ون ي وأن خرى، عات شر وال

ر  تطو ا أساسا دف وال العام للقطاع الدولية المحاسبة معاي اليو تدعو ما بالضبط ذا المحاسبةو

بالإضافة العمومية، المالية ر التقار عرض النوعية تحقيق خلال من ذا و العالم، دول مختلف العمومية

العمومي المالية المعلومات ع والموثوقية والمصداقية الشفافية تحقيق   .ا

المحاسبة و الما التوازن ن ب ما علاقة ناك أن حظنا لا درسنا ما خلال من لاو الما التوازن أن حيث العمومية

إلا المؤسسة يتحقق ساسية ة الرك ا لأ العمومية المحاسب   .بوجود

البحث   : نتائج

انب با وأخرى النظري انب با متعلقة ا إحدا النتائج، عض إ الوصول من تمكنا ذا موضوعنا خلال  من

ي الأ و ي    :الميدا

العموميةللمحاسبة - للأملاك الما و قتصادي سي ال انة م   العمومية

إ- بالإضافة للمؤسسة، قيقية ا المالية الوضعية عن صادقة صورة بإعطاء سمح ة ر جو أداة الما التوازن

ال أو المؤسسة تخص ال القرارات سواء قرارات، من العديد اتخاذ م سا الما فالتحليل تخصذلك

بالمؤسسة العلاقة ذات   .لأطراف
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صورة- تفس غرض معينة علاقة تقييم إ دف ا م أداة ل ف ، الما التوازن المستخدمة دوات تتعدد

  .معينة

اليات - ل شمل الما المختلفة. التوازن ع المشار و النفقات و يرادات مرجعة بالطبع ا ف   . بما

الفرضيات   : اختبار

الما- التوازن تحقيق وفعال كب دور العمومية للمحاسبة   .عم

المالية- السياسة قبل من يتحقق الما التوازن ان   .يح

احات واق   : توصيات

م سا أن ا شأ من ال احات ق عض تقديم يمكن الدراسة ذه ا إل المتوصل النتائج خلال من

الم أداء ن   :ؤسسةتحس

داء - ومحاسبة امج ال موارنة مقومات اطار العمومية المحاسبة ر تطو   .ضرورة

دف  - بلوغ من تتمكن ي ل ا موارد مراجعة ع والعمل ا احتياجا دقيق ل ش و تحديد المؤسسة ع وجب

الما  .التوازن
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ية العر باللغة   المراجع

الطبعةاسماعيل -1 ردف، ة، المس دار داثة، ا إ التقميد من ومية ا المحاسبة احمرو، حسيف

،   . 2003و

احمرو،- 2 ن حس داثةالمحاسبةإسماعيل ا ا التقميد من كومية الطبعةا عمان، ة، المس دار ، ، و

2003 .  

سا-3 بن قر, الياس المالية ,يوسف دراة الما سي وائل ,ال الثانية,دار ول , الطبعة زء   . 2011، ا

معاي -4 ضوء المالية القوائم وعرض إعداد لطبفي، أحمد السيد ن طأم مصر،1المحاسبة، ة، لاسكندر ، 

2008 .  

توفيق،-5 أحمد عمال"جميل لبنان،"إدارة وت، ب شر، وال للطباعة ية العر ضة ال ،1986 .  

مصر،-6 ة، نصر المس امعة ا المالية، دارة قرارات ، الشي محمود   . 1983حمزة

المالية-7 ر التقار معاي عارا، ا جمال ردن،خالد عمان، ع، والتوز شر لل أثراء شر ال دار   . 2007الدولية،

ديوان-8 الثانية، الطبعة ديد، ا الرس نامج ال حسب الما سي ال ميلود، بوشنق مليكة، زغيب

امعية، ا   .  2011المطبوعات

دان، -9 عمال"ز ،"مؤسسة ط ع، والتوز شر لل رات ز دار ردن،8،   . 1996عمان،

كزاجة،-10 ليم ا الما"عبد والتحليل عمان،"دارة ردن، ع، والتوز شر لل صفاء دار ،2000 .  

لل-11 وائل دار وإدارتھ، ومي ا المحاسبة نظام ن، المبيض يوسف محمد عمان،عقلة ردن، ،   . 1990شر

ري،-12 مؤسسة"عمر امعية،"اقتصاد ا المطبوعات ديوان ،، عكنون،2ط بن زائر،   . 2001ا

ردن،-13 عمان، وائل، دار الدولية، الما بلاغ و المحاسبة معاي حميدا، جمعة ناصر، أبو   . 2008محمد

دار-14 ومية، ا المحاسبة أساسيات ور، ال ردن،محمد شر، لل   . 1998وائل

ديوان-15 للمؤسسة العامة المحاسبة ن، بوت طمحمد امعية، ا زائر05المطببوعا ا ،2005 .  

عبيدات،-16 يم إبرا محمد الطيب، ن حس اص"محمد ا القطاع المالية دارة المستقبل"أساسيات دار ،

لبنان، وت، ب ع، والتوز شر   . 1999لل

عمان-17 ع، والتوز شر لل أثراء المالية، المحاسبة مبادئ وآخرون، ي الطب عمر طمحمد ردن، ،20،2009 .  
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العلوم-18 لية البليدة، دحلب، سعد جامعة العمومية، المحاسبة دروس مطبوعة ن، الز منصوري

سي ال وعلوم   . قتصادية

عدون،-19 دادي المؤسسة ناصر ،"اقتصاد و الطبعة زائر، ا العامة، المحمدية دار ،1998 .  

محمد-20 عدون، دادي زائر،ناصر ا شر، لل فاق دار المالية، الات ا دراسة نواصر،   . 2001فت

الدنمارك،-21 المفتوحة، ية العر اديمية شورات م ، الما التحليل ، يا ا نا   . 2007وليد

زائر-22 ا ا م المل النفقات ع السابقة الرقابة ن، أم محمد د نموذجا(يز الما بل)المراقب دار س، ق

زائر، ا شر،   . 2015لل
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