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 :ديهمت

 دمتعت لاعفو ديج بولسأ قيقحت لجأ نمو ،ھب رادت يذلا GHيستلا بولسأب طبترم ةسسؤلما حاجن نإ

 ثيح ،ةيليلحتلا ةبساحJا مظنلا هذه مهأو زربأ نم مظنلاو تاينقتلا نم ةعومجم ىåع تاسسؤلما

 تاذ تاسسؤم تناك ءاوس ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةبسنلاب ايويحو ايرورض ارمأ ةGHخلأا هذه تحبصأ

 .يتامدخ وأ ي∞اتنإ عباط

 اهقفنت [óلا فيلاكتلا لوح ةيقيقحلا ةفرعلماب نيGHسلما دوزت اô±أ يu ةيليلحتلا ةبساحJا رود نمكيو 

 فادهلأل اقباطم نوكي نأ ىåع لمعلاو ةسسؤلما راسم ةعباتم يGH uسلما دعاست اô±أ امك ،ةسسؤلما

 ىåع ظافحلا اذكو اهقيقحتل ةسسؤلما ى≥ست [óلا تاياغلا فلتخم قيقحت ىáإ يدؤي امم ةرطسلما

 .ةسسؤلما يGH uيستلا ةيلمعل يáولأا كرحJا [¥ف يلماعلاو يåحJا قوسلا يu اô†ناكم

 ىرخأو ةيديلقت نGب ةفنصم تاينقتو قرط روهظل تدأ ةيليلحتلا ةبساحJا ھتدهش يذلا روطتلا عمو

 عم بسانتتو اµôسانت [óلا ةقيرطلا ةسسؤم لك مدختست اهسايقو فيلاكتلا باسحل مدختست ةثيدح

 .اهطاشن ةعيبط

 تاسسؤلما يu اô∂م دب لا ةيمتح ةرورض اô∂م لعجو ةيليلحتلا ةبساحJا ةناكم نم ززع اذه لك

 .اô∂ع [íغتست لا لودلا نم ديدعلا تحبصأ امك ،ةيداصتقلاا

 

 :ةيلاكشلإا

 اô†يمهلأ ارظن ،اô∂م ةسسؤم يأ ولخت لا داكت [óلا GHيستلا تاودأ مهأ نGب نم ةيليلحتلا ةبساحJا H∏تعت

uيستلا قيقحت يGH ةيلاتلا ةيلاكشلإا حرطن نأ اننكمي انه نمو ،لاعفلا: 

 ؟ةيداصتقلاا تاسسؤلما يu لاعفلا GHيستلا قيقحت يu مهاست نأ ةيليلحتلا ةبساحملل نكمي فيك ـ

 :ةيلاتلا تلاؤاستلل اô∂م عرفتنو

 ؟اهرود وه امو ةيليلحتلا ةبساحJاب دصقي اذام ـ1

 ؟ةسسؤلماب هرود امو GHيستلاب دصقي اذام ـ2

 ؟ةيليلحتلا ةبساحJا تاينقت يº ام ـ3

 

 :تايضرفلا

 باسحل ةماعلا ةبساحJا نم اòôلع لصحتلما تامولعلما لمعتست ةيقنت يº ةيليلحتلا ةبساحJا ـ1

 طيطختلاو تارارقلا ذاختا يu مهدعاست ةيرهوج تامولعمب نيGHسلما ديوزت يu اهرود نمكيو فيلاكتلا

 .ةباقرلاو

 دراولما فلتخم مادختساب ھيلع فارشلإاو نGعم ضرغ ذيفنت متي اهللاخ نم [óلا ةيلمعلا وه GHيستلا ـ2

 .قوسلا يu ةناكم اهل نمضي يذلا وهو ةسسؤملل ضبانلا بلقلا H∏تعيو ةيرشبلاو ةيدالما
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 ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط اهمهأ نم ةيديلقت نGب ةفنصم ةيليلحتلا ةبساحJا تاينقت نم ديدعلا كانه ـ3

 ةقيرطو طاشنلا ساسأ ىåع فيلاكتلا ةقيرط اهمهأ نم ةيرصع تاينقتو ،ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرطو

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا

 

 :ةساردلا ةيمهأ

 ليهستو ةسسؤلما ءادأ نGسحت يu مهاست [óلا ةثيدحلا ةيبساحJا مولعلا مهأ نم ةيليلحتلا ةبساحJا

 تاسسؤلما GHيست يu ةيليلحتلا ةبساحJا رود زاربإ يu ةساردلا هذه ةيمهأ نمكتو GHسلما لمع

 .ةرصاعلماو ةيديلقتلا ةيليلحتلا ةبساحJا قرطو تاينقت مهأ مييقتو ةيداصتقلاا

 

 :ةساردلا فادهأ

 فيرعتلا اذك ةيداصتقلاا تاسسؤلما GHيست يu اهرود زاربإو ةيليلحتلا ةبساحJا لوح فراعلما ريوطت  

 .ةيداصتقلاا ةسسؤلماب اهقيبطت قرطو اµôيلاسأ فلتخم

 

 :ةساردلا يu عبتلما جهنلما

 ،تامولعلماو ميهافلما ضرع يu يفصولا جهنلما امه نGجهنم ىåع ةساردلا هذه يu دامتعلاا مت دقل

 .اهليلحتو تامولعلما GHسفت يu يåيلحتلا جهنلماو
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 :لصفلا ةمدقم

 ةحاسلا يu  رارمتسلااو ءاقبلا اهل نمضت [óلاو ةسسؤملل ضبانلا بلقلا GHيستلا ةفيظو H∏تعت

 نم ةعومجم ىåع دمتعت GHيستلا ةفيظو حاجن لجأ نم نكل و ،تاياغلاو فادهلأا قيقحتو ةيداصتقلاا

 و بيتZHل ازراب ارود بعلت ىرخلأا يº تحبصأ [óلا ةيليلحتلا ةبساحJا اهزربأ نم تاودلأا و بيلاسلأا

 دوزت [¥ف، ةسسؤلما وأ درفلل ةيلالما ةمذلا ىåع ةرثؤلما ةينوناقلاو ةيداصتقلاا ،ةيلالما تامولعلما ميظنت

 ذاختا و مهماهم فلتخم ذيفنت يu مهدعاسي امم فيلاكتلا لوح ةيقيقحلا تامولعلماب نيGHسلما

 ةبساحJاو GHيستلا يموهفم لوح H√كأ عسوتلاو قمعتلا ةساردلا هذه للاخ نم لواحنس، تارارقلا

 .ةيليلحتلا
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 .ةيليلحتلا ةبساحJا لوح تايمومع :لولأا ثحبلما

 .ةيليلحتلا ةبساحJا روطتو ةأشن :لولأا بلطلما

 ةفرعلم تاسسؤلما تاجاح دايدزا ةجيتن ةيعانصلا ةروثلل ابكوم ناك ةيليلحتلا ةبساحJا روهظ نإ

 ايه ةزراب تاZHف عبرأ يu ةيليلحتلا ةبساحJا روطت لحارم صيخلت نكميو ،يƒانصلا مهجاتنإ ةفلكت

 :يتلآاك

 :17 نرقلا ىáإ 14 نرقلا نم ةدتملما ةZHفلا ــــ

 16 نرقلا للاخ جيسنلاو لزغلل  ìî] medssieديم ةيلاطيلإا ةكرشلل ةيبساحJا تلاجسلا للاخ نم

 ي…وي امم ،1 ةزهاجلا سبلالما يu ةلثمثلما اô«اجتنم GHعستو ةفلكتلا ةفرعم ىáإ لوصولا نم تنكمت ثيح

 عورف نم اهGHغ نم ىáولأا اô«أشن ذنم امامت ةلقتسم ةيليلحتلا ةبساحJا لامعتسا رداوب روهظب

 .ةفلكتلا ديدحتل لاماكتم اماظن دعت لا تلاجسلا هذه نأ لاإ ،ىرخلأا ةبساحJا

 .18 نرقلا ىáإ 17 نرقلا ةياô± نم ةدتملما ةZHفلا ــــ

 باتك لثم تافلؤم ةدع رودصو يƒارزلا لاجJا لمشتل ةيليلحتلا ةبساحJا عسوت وه ةZHفلا هذه ™Gم ام

"introduction to marchandise" ةفلؤملل "robert hamlton" باتكلا اذه نمضت دقو 1788ماع 

 لحارمو فيلاكتلا موهفم ىáإ قرطت ثيح ،ةعانصلاب صاخ رخآو ةعارزلاب صاخ مسق نGمسق

 .اÀôاسح

 تداز ذإ ،ةيليلحتلا ةبساحJا ىåع GHبك GHثأت ھل ناك نرقلا اذه يu ةيعانصلا ةروثلا مايق نأ لاإ

 داولما مادختسا ةدايز اô∂م لكاشلما نم ديدعلا روهظ ىáإ ىدأ امم ،عيرس لكشب ةيعانصلا تارامثتسلاا

 امم ،ةسفانلما ةدايزو نGجتنلما ةH√ك يáاتلاب ،كلاô†سلاا يu عسوتلاو نGلماعلا فيراصم عافتراو ةيلولأا

 [óلا راعسلأل ىنذلأا دحلا ديدحت íÃستي óÃح جاتنلإا تايلمع نم ةيلمع لك ةفلكت ةفرعم ىƒدتسا

 .ةGHغتلما فيراصملل ةيطغت نمضت

 .20 نرقلا ةيادب ىáإ 18 نرقلا نم ةدتملما ةZHفلا ـــــ

 نGفلؤلما نم ةعومجم اòôف زرب ثيح ،ةيليلحتلا ةبساحJا اòôف تروطتو تجار [óلا تاZHفلا مهأ نم

 ككسلاب لقنلا تايداصتقا" 1850 ماع ھباتك ردصأ يذلا "lardner" يدنلريلإا فلؤلما مô∂م ركذن

 دروأ امك ةGHغتلما فيلاكتلاو ةثباثلا فيلاكتلا نGب ةقرفتلا ةرورض ىáإ ھيف فرطت يذلاو "ةيديدحلا

 .ةيديدحلا ككسلا لاجم يu ةيفاضلإا ءابعلأا فينصتو عيمجتل ايليصفت اماظن

 :اذه انموي ىáإ 20 نرقلا ةيادب نم ةدتملما ةZHفلا ــــــ

 :يº تاهاجتا ثلاثب ةZHفلا هذه ت™Gمت

  ةيقيقحلا ةفلكتلا ديدحتب مامتهلااو لاقتنلاا ـــ

                                                        
 مولعلا ةیلك، ـ ترایت ـ نودلخ نبا ةعماج ، ةقمعم ةیلیلحت ةبساحم سایقم ، ةیلیلحتلا ةبساحملا يف ةعوبطم ، حبار ةشركلب  1
 7-6 ص  2016/ 2015 ةنس ، رییستلا مولعو ةیراجتلا و ةیداصتقلاا
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 .عيزوتلاو عيبلا فيلاكتك ةديدج تلااجم لمشتل ةباقرلا عيسوت ــ

 .ةيليلحتلا ةبساحJا لاجم يu ةيملعلا بيلاسلأا لاخدإ ــ

 

 .ةيليلحتلا ةبساحJا موهفم :يناثلا بلطلما

 .ةيليلحتلا ةبساحJا فيرعت :لاوأ

 ةبساحمب ضعبلا اهامس ثيح GHيستلاو ةبساحJا لاجم يu نGيئاصخلأاو باتكلا نGب فيراعتلا تفلتخا

 رخلآا ضعبلاو ،ةيعانصلا ةروثلا باقعأ اهزوH∏ل ارظن ةيعانصلا ةبساحJاب اهومس نورخآو فيلاكتلا

 مهأ ركذ لواحنس ،فلاتخلاا رهظ اضيأ ساسلأا اذه ىåعو ،ةيليلحتلا ةبساحJا مسا اòôلع قلطأ

 .فيراعتلا هذه طسبأو

 :لولأا فيرعتلا ـــــ

ºساحم ماظن وأ طاشن يa] شيGH إáةفلكت رصانعب ةصاخ ةيبساحم تانايب سايقو عيمجت قرط ى 

 ضرغب كلذو ،ةددحم ميهافمو دعاوقل اقبط اهصيخشتو ةيتامدخ وأ ةيجاتنإ ءاوس ةطشنلأا تلاخدم

 اهلكش يu تناك ءاوسو ،ةمدخ وأ ةعلس تناك ءاوس ،ةطشنلأا هذه نم تاجرخJا ةفلكت ديدحت

 1.تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا يu ةفلكتلا هذه مادختسا ضرغب كلذو ،يئاô∂لا وأ طيسولا

 :يناثلا فيرعتلا ــــــ

ºلا سسلأاو دعاوقلا نم ةعومجم يó] داولما تايمك قفدتو جاتنلإا تايلمعب ةصاخلا تاءارجلإا مظنت 

 ةرشابلماو ةGHغتلماو ةتباثلا فيلاكتلا رصانع بيوبتو فينصت ضارغلأ اهمادختسلا فيلاكتلا رصانعو

 2.جاتنلإل ةيلعفلا ةفلكتلا باستحاو ةرشابلما GHغو

 :ثلاثلا فيرعتلا ـــــــ

ºع دمتعي ةفلكتلا ةرادلإ ماظن يåا سسلأاو ئدابلما نم ةعومجم ىJةيبساح uبيوبتو ليجستو عيمجت ي 

 ةمزلالاو ءاوس دح ىåع امدقم ةددحJاو ةيخيراتلا تانايبلا ميدقت ضرغب ةفلتخJا فيلاكتلا رصانع

 مسرو طيطختلا يu ةرادلإا ةدعاسم اضيأو ،)تامدخ/علس( يئاô∂لا جتنلما ةفلكت ةباقرو سايقل

 3.ةفلتخJا تارارقلا لئادب نGب ةلضافلما كلذكو ةيلبقتسلما تاسايسلا

 :عبارلا فيرعتلا ــــــ

ºع لدت ةثيدحلا ةرادلإا تاودأ نم ةادأ نع ةرابع يåا ئدابلماو سسلأا قيبطت ىJةيبساح uليجست ي 

 طيطختلا يu ةرادلإا ةدعاسلم ةسسؤلما لخاد تمت [óلا لامعلأل ةيبساحJا تانايبلا ليلحتو بيترتو

 4.ةمزلالا تارارقلا ذاختاو اòôلع ةباقرلاو لامعلأا جئاتن مييقتو سايقلاو

                                                        
 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ ،رارقلا ذاختا ىåع دعاسمو GHيستلل تامولعم ماظن ،ةيليلحتلا ةبساحJا ،للاه نومحرد 1

 118 ص ،2005-2004،رئازجلا ةعماج ،GHيستلا
 2 ص ،2017،فيلاكتلا ةبساحم ،افش دمحأ قيفر 2
 2 ص ،فيلاكتلا ةبساحم لوصأو ئدابم ،لينلا وبأ دمحم ،سابع ةGHمس 3
 7 ص ،1999 ،رئازجلا ،ةيدمحJا راد ،GHيستلا ةبساحم تاينقت ،نودع يداد رصان 4
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 :سماخلا فيرعتلا ـــــــ

 تارارقب مايقلا اô∂م ةجرختسلما تامولعلما حمست ثيح ،ةسسؤملل GHيست ةادأ ةيليلحتلا ةبساحJا H∏تعت

 1.رارقلا ذاختا صخي اميف ةميكح

 :ةيلاتلا صئاصخلا يu ةيليلحتلا ةبساحJا موهفم رصح اننكمي ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم ـــ

 

 .ةيليلحتلا ةبساحJا صئاصخ :)1( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 
 .ةقباسلا فيراعتلا ىåع دامتعلااب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 

 :ةيليلحتلا ةبساحJا ماظن ةيمهأ :ايناث

 ةبساحJا روهظ ىáإ يدأ ةيليلحتلاو ةيليصفتلا تامولعلماب ةرادلإا دم نع ةيلالما ةبساحJا زجع نإ

 ىåع ةمدخ وأ ةعلس لك جاتنإ فيلاكت سيقتو ددحت ةليسو دوجو ةرورض رملأا مزلتسا ثيح ،ةيليلحتلا

 تامولعم ىáإ ةفاضإ ،جاتنلإا لحارم نم ةلحرم وأ ةفلكت زكرم وأ مسق لك فيلاكت كلذكو ،ةدح

 2.تائشنلما هذهل يåيومتلاو يرادلإاو يقيوستلا طاشنلا نم لك فيلاكت

 وأ ةGHبك تناك ءاوس ،ةسسؤلما يu لوؤسم لكل حمسي تامولعم ماظن ةيليلحتلا ةبساحJا H∏تعت امك

 راطإ يu ھتاما™Zلا وأ ھتارارق جئاتن ليلحت ىåع ةردقلابو ،ثادحلأاو تاقفدتلا ةميق ةفرعمب ،ةGHغص

 3.اô†قد ىåع دمتعي امم H√كأ اهرفوي [óلا تامولعلما ةعرس ىåع ماظنلا اذه دمتعيو ،تاريدقتلل ھتغايص

 :ةيليلحتلا ةبساحJا فئاضو :اثلاث

 تاياغ قيقحت لجأ نم اÀô موقي [óلاو ةيسيئرلا فئاظولا نم ةعومجمب مايقلا فيلاكتلا بساحم ىåع

 :يåي امك فئاظولا هذه نع GHبعتلا نكميو ،ةسسؤلما

 

                                                        
 ،GHيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيليلحتلا ةبساحJا سايقم يu تارضاحم ةعوبطم ،[íغم ةيدان 1

 7 ص ،2019/ 2018
 .16 ص ،2012 ،ةحوتفلما نادوسلا ةعماج ،فيلاكتلا ةبساحم ،قيدصلا ميهاربإ ركباب ،روصنم نسحلا نمحرلا حتف  2
 .121 ص ،هركذ قبس عجرم ،للاه نومحرد 3

ةيليلحتلا ةبساحJا  

.ةسسؤلما GHيستل ةادأ  

 تناك ءاوس جاتنلإل ةيلعفلا ةفلكتلا باستحاب موقت

.ةمدخ وأ ةعلس  

.رارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا ىåع نيGHسلما دعاست  

ºةفلكتلا ةرادلإ ماظن ي.  



GHيستلاو ةيليلحتلا ةبساحJا لوح تايمومع                                                    لولأا لصفلا  

 7 

 

 .ةيليلحتلا ةبساحJا فئاظو :)2( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .24 ص ، 2009 ،رشنلل دماحلا راد ،ندرلأا ــ نامع ،قيبطتلاو ةيرظنلا نGب ةيعانصلا تآشنلما يu فيلاكتلا ةبساحم ،[óكيZHلا Ã÷حي روتكدلا :ردصلا

 

  : ةيليجستلا ةفيظولا ـــ1

 óÃح ةصاخ قئاثو يu اŸôودح خيراوتو فيلاكتلا ميق فلتخم ليجست يu اساسأ ةفيظولا هذه لثمتت

 .فيلاكتلا تابثلإ ىرخأ ةهج يأ نم تبلط ام اذإ تابثإ ةليسو نوكت

 : ةيليلحتلا ةفيظولا ـــ2

 نم رصنع عبتت للاخ نم ثادحلأا GHسفتو جئاتنلا صلاختسلا تامولعلماو تانايبلا عم لماعتلا سكعت

 وأ جاتنلإا وأ عورشلما فئاظوب ھطابتراو ھكولس طمنو ھمادختسا عونو ةعيبط ديدحتو قافنلإا رصانع

 1.تاعيبلما

 : ةيباقرلا ةفيظولا ـــ3

 ةدحولا ھجاتحت نأ ي⁄بني الم ةفلكت زكرم لكلو ةفلكتلا رصانع نم رصنع لكل GHياعلما ديدحتب موقت

 امإ [óلاو اهعاونأب تافارحنلاا ديدحتو ةفلكتلا رصانع لكلو لاعف قفني امب GHياعلما هذه ةنراقمو ةجتنلما

 نأ وأ ،ةددحJا GHياعلما نم لقأ ةفورصلما ةيلعفلا فيلاكتلا نوكت امدنع ةمئلام تافارحنا نوكت نأ

 انهو ةددحJا GHياعلما نم H√كأ ةفورصلما ةيلعفلا فيلاكتلا نوكت امدنع ةمئلام GHغ تافارحنلاا نوكت

                                                        
 ،ديدجلا داصتقلاا ةلجم ،ةيمومعلا ةيئافشتسلاا تاسسؤلما تاقفن GHيست ديشرتو طبضل ةادأك ةيئافشتسلاا ةيليلحتلا ةبساحJا ،نودركوب فسوي 1

 .126 ص ،14 ددعلا ، 01-2016 دلجJا

ةفيظولا  

ةيرابخلإا  

ةفيظولا  

ةيباقرلا  

ةفيظولا  

ةيليلحتلا  

ةفيظولا  

ةيليجستلا  

ةیزیفحتلا ةفیظولا  

مادختسا  
دراوملل لثمأ  

قیقحت  
  ةأشنملا فدھ
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 دحلاب ةليفكلا تارارقلا ذاختا لجأ نم ةرادلإا رابخإو تافارحنلاا هذه بابسأ ةقدب سردت نأ بجي

 1.تافارحنلاا هذه نم

 : ةيرابخلإا ةفيظولا ــــ4

 ،قيقد لكشب اÀôابسأ ةساردو تافارحنلاا ديدحت دعبو ثيح ةيباقرلا ةفيظولاب طبترت ةفيظولا هذه

 تافارحنلاا هذه حيحصتب ةليفكلا تارارقلا ذختتو اهسردت يك ايلعلا ةرادلإا ىáإ تامولعلما هذه عفرت

 ةيلالما ةنسلا نم ةددحم تاZHف للاخ ةيلمعلا هذه متت نأ بجيو ةقحلالا تاZHفلا يu اهراركت مدعو

 2.ةيلالما ةنسلا ةياô± ىáإ راظتنلاا سيلو

 : ةي™Gفحتلا ةفيظولا ــــ5

 لثمت ةفيظولا هذهو ،فيلاكتلا ةبساحم اô›دؤت [óلا ةقباسلا فئاظولا زاجنإ دعب ةفيظولا هذه ققحتت

 ةيلمع يu ةددحJا GHياعلما زواجت مدعو اهل ططخم وه ام ذيفنت لجأ نم ةأشنلما ماسقلأ عفد لماع

 ،ةءافكب ةحاتلما ةيداصتقلاا اهدراوم مادختسا يu ةأشنلما ماسقأ زفحتتس كلذل ةجيتنو اذÀôو ،قافنلإا

 3 .موسرلما اهفده قيقحت ىåع ةسسؤلما دعاسيس ام اذهو

 .ةيلالما ةبساحJاب اô†قلاعو ةيليلحتلا ةبساحJا فادهأ :ثلاثلا بلطلما

 :ةيليلحتلا ةبساحJا فادهأ :لاوأ

 :يåي ام اهمهأ نمو ،اهقيقحتل ى≥ست فادهأ ةيليلحتلا ةبساحملل نإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
 ،يáولأا ةعبطلا ،عيزوتلاورشنلل دماحلا راد ،ندرلأا ،نامع ،قيبطتلاو ةيرظنلا نGب ةيعانصلا تآشنلما يu فيلاكتلا ةبساحم ،[óكيZHلا Ã÷حي ليعامسإ 1

 25 ص ،2009
 .25 ص ،هركذ قبس عجرم ،[óكيZHلا Ã÷حي ليعامسإ 2
 .26 ص ،هركذ قبس عجرم ،[óكيZHلا Ã÷حي ليعامسإ 3
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  .ةيليلحتلا ةبساحJا فادهأ :)3( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  يáودلا عمتجJا قيرط نع رشن ،2014 ةعبط ،لولأا ءزجلا ،فيلاكتلاو ةيلالما ةبساحJا باتك ،ةلازغ وبأ للاط ىåع ادامتعا ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 180 ص ،ندرلأا ،نامع ،نGينوناقلا نGبساحملل يبرعلا

ةيليلحتلا ةبساحJا فادهأ  

ديشرت  

تارارق  

ةيرادإ  

ةفلتخم  

سايق  

فيلاكت  

جاتنلاا  

ةدعاسم  

ةرادلإا  

uي  

طيطختلا  

ةباقرلا  

ىåع  

فيلاكتلا  
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  : جاتنلإا فيلاكت سايق ـ1

 سايق ضرغب تافورصمو روجأو داوم نم فيلاكتلا تانايب ليجستو عيمجتب ةيليلحتلا ةبساحJا موقت

 تحت جاتنلإاو ماتلا جاتنلإا نم ي≥لسلا نوزخJا مييقتو نمزلا نم ةنيعم ةZHف للاخ جاتنلإا ةفلكت

 تاداريلإا ةلباقم قيرط نع ةZHفلا نع حابرلأا سايق يáاتلابو ةيبساحJا ةZHفلا ةياô± يu ليغشتلا

 1.فيلاكتلاب

 : طيطختلا يu ةرادلإا ةدعاسم ـ2

 هذه قيقحت لئادب لظ يu اهقيقحت لمتحJا جئاتنلاب ؤبنتلاو ،فادهلأا ديدحت ھنأب طيطختلا فرعي

 يu ةيليلحتلا ةبساحJا مهاست ثيح ،جئاتنلا هذه ىåع لوصحلل مزلالا رارقلا ذاختاو ،فادهلأا

 عم اهكولسو ةيلبقتسلما تاZHفلا يu فيلاكتلا رصانع هاجتا روصت [óلا تانايبلل اهGHفوتب طيطختلا

 .قوسلا تاجاحو جاتنلإا تاقاط تاروطت

 : فيلاكتلا ىåع ةباقرلا ـ3

 ءوس يأ فاشتكاو رصانعلا هذه عبتت نم ةرادلإا نGكمت فيلاكتلا رصانع ىåع ةباقرلا نم فدهلا نإ

 عضو بلطتي اذهو ،ھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ھتاببسم ةساردو ةحاتلما جاتنلاا لماوعل مادختسا

 يu ةيرادلإا تايوتسلما مدقت تامولعم ىáإ تارودلا يu ةرفوتلما تانايبلا ليوحت ةيناكمإو فيلاكتلل GHياعم

 2.بسانلما تقولا

 : ةفلتخJا ةيرادلإا تارارقلا ديشرت ـ4

 ريراقت ةروص يu اهضرعو اµôيوبتو ماقرلأا عيمجت ةيلمع درجم يº ةبساحJا نأب داقتعلاا أطخلا نم

 تامولعلما GHفوت نم ءادتبا رارقلا ذاختا يu اماه ارود بعلت ةيليلحتلا ةبساحJا نأ ثيح ،ةيماتخ

 ،ةرطسلما فادهلأل اقيقحت ةأشنملل يåكلا ءادلأا مييقتب ءاô†ناو ،قوسلاب جتنلما حرط طيطختل ةمزلالا

 لئادبلا نGب ةلضافلما يu مهاسي يذلا لكشلاب ءاوس دح ىåع ةيمكلاو ةيلالما تانايبلا ةفاك رفوت [¥ف

 لئادبلا ةلثما نمو ،ةيداصتقا ةفلكتب ةسسؤلما فادهأ ققحي يذلا لضفلأا ليدبلا رايتخاو ةحاتلما

 :يåي ام ةسسؤلما مامأ ةحاتلماو ةنكملما ةيرارقلا

 .جتنلما ءازجأ نم ءزجل ءارشلا وأ عينصتلا ـ

 3.ثيدح ي∞اتنإ طخ وأ ديدج جتنم ةفاضإ ـ

 

 :يáاتلاك يºو ةيليلحتلا ةبساحملل فادهأ ةرشع J .M.Clarck يكيرملأا يداصتقلاا دنسأ امك ــ

 .ةسسؤلما فرط نم ةعابلما علسلا صخي اميف [î‹رم وأ يداع رعس ديدحت يu ةدعاسلما ـ

                                                        
 يبرعلا يáودلا عمتجJا قيرط نعرشن ،2014 ةعبط ،لولأا ءزجلا ،فيلاكتلاو ةيلالما ةبساحJا ،"دمتعم يبرع يáود يرادا بساحم " ةلازغ وبأ للاط1

 .180 ص ،ندرلأا ،نامع ،نGينوناقلا نGبساحملل
 مسق ،ةيملاسلإا ةعماجلا ،ZHسيجام ةلاسر ،ةزغ عاطق يu ةيعانصلا تاكرشلا يu فيلاكتلا ةبساحم ةمظنأ مييقتو ةسارد ،بنش وبأ يfiبص يداش 2

 .19 ص ،2008 ،نGطسلف ،ةزغ ،ليومتلاو ةبساحJا
 .13 ص ،ةراجتلا ةيلك ،سمشلا نGع ةعماج ،فيلاكتلا ةبساحم لوصأ ،نورخآو يموكلا دمحم داجم 3
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 .راعسلأا ضيفختل ىندلأا دحلا ديدحت يu ةدعاسلما ـ

 .ةراسخ قلخت [óلاو حبرلاب ةسسؤلما ىåع دوعت [óلا تاجتنلما يºام ديدحت ـ

 .تانوزخJا ةبقارم ـ

 .تانوزخJا ةميق ديدحت ـ

 .تاراسلما فلتخم ةيلاعف رايتخا ـ

 .رئاودلا فلتخم ةيلاعف رايتخا ـ

 .تاسلاتخلااو ريذبتلا ،عايضلا نع فشكلا ـ

 .جاتنلإا ةفلكتو طاشنلا صقن ةفلكت نGب ام لصفلا ـ

 1.ةيلالما تاباسحلا عم طباZHلا نامض ـ

 

 .ةيلالما ةبساحJاب ةيليلحتلا ةبساحJا ةقلاع :ايناث

 فادهلأا كلت نع اGHثك فلتخت فادهلأا نم ةعومجم ققحت ةيليلحتلا ةبساحJا نأ قبس امم حضتا

 ؟نوعت تاقلاع امهطبرت لاو امامت نافلتخم ناماظن امô±إ كلذ íÃعم لهف ،ةيلالما ةبساحJا اهققحت [óلا

 2.؟ناطباZHمو نلاماكتم امô±أ مأ

 : ةيليلحتلا ةبساحJاو ةيلالما ةبساحJا نGب نواعتلا ھجوأ ـ1

 ةيادب يu اوفن óÃح ،ةيلالما ةبساحJا محر يu تأشن ةيليلحتلا ةبساحJا نأ نGثحابلا نم GHثكلا H∏تعي

 انه نمو 1948 ةنس ةبساحملل ةيكيرملأا ةيعمجلا نع رداصلا ريرقتلاك ،ةGHخلأا هذه ةيللاقتسا رملأا

 ةماعلا ةبساحJاف ،ىرخلأا ىåع امô∂م ةدحاو لك دمتعت ذإ ،نGتبساحJا نGب ةنيتم ةقلاع دوجو حضتي

 3.ةيليلحتلا ةبساحJا اهمدختست [óلا تامولعملل مهلماو [ìîاسلأا ردصلما H∏تعت

      : ةيليلحتلا ةبساحJاو ةيلالما ةبساحJا نGب فلاتخلاا ھجوأ ـ2

 ةبساحJا متô« امنيب ،ماعلا ىáإ ةداع لوطت ةينمز ةZHف نع ةيخيراتلا جئاتنلاب ةيلالما ةبساحJا متô« ـ

 ةZHف يأب فيلاكتلا رصانع ىåع ةباقرلل طاشنلا ھجوأ عيمج نع ةيليضفت تانايب ميدقتب ةيليلحتلا

 .اÀô بغرت ةينمز

 ططخلا عضو يu ةيليلحتلا ةبساحJا لخدتت امنيب ةيخيرات ةيلامجإ تانايب ةيلالما ةبساحJا لوانتت ـ

 .لبقتسلماب ؤبنتلا يu دعاست ،تاسايسلا مسرو ةيلبقتسلما

 ةرجاتلماو ليغشتلا نع ةيلالما ةZHفلا رخآ ةيلامجا ةروصب ادحاو اريرقت ةداع ةيلالما ةبساحJا مدقت ـ

 لك ةيرود ريراقت ةيليلحتلا ةبساحJا مدقت امنيب ،ةيلام ةنس نع ةداع لقت لا ةZHف نع ،يáالما زكرلماو

 .لوأف لوأ فيلاكت ىåع فرعتلاو جاتنلإا رصانع ىåع ةباقرلا فدÀô رهش وأ عوبسأ

                                                        
 .110-111 ص ،هركذ قبس عجرم ،للاه نومحرد 1
 .12 ص ،2016-2017 ،ىáولأا ةعبطلا ،فيلاكتلا ةبساحم ،نورخآو حيلف معنلما دبع 2
 .9 ص ،هركذ قبس عجرم ،حبار ةشركلب 3
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 طقف متô« لا ةيليلحتلا ةبساحJا امنيب ،طقف ةيدقن تادحوب اô∂ع اH∏عم ةيلالما ةبساحJا ماقرأ نوكت ـ

 يu لخد يذلا ةمدخلا لدعمو ذفنتسلما لمعلا ةيمكو جاتنلإا تايمكب كلذك لب ةفلتخJا رصانعلا ميقب

 نم ددع H∏كأ قيقحتل لقأ تايمك مادختساب ةيجاتنلإا ةءافكلا نGسحتو ةباقرلا فدÀô ،اذكهو جاتنلإا

 1.يئاô∂لا جتنلما تادحو

 :ةيليلحتلا ةبساحJاو ةيلالما ةبساحJا نGب ةنراقلما GHياعم مهأ حضوي يáاتلا لودجلا ــ

 

 .ةيلالما ةبساحJاو ةيليلحتلا ةبساحJا نGب ةنراقلما GHياعم :)1( لودجلا

 

 ةيليلحتلا ةبساحJا  ةيلالما ةبساحJا ةنراقلما GHياعم

  ةيمازلا GHغ ةيمازلإ ةينوناقلا ةهجلا نم

  ةلصفم ةلماش ةسسؤلما ةيعضو

 ةيلبقتسمو ةينآ ةيخيرات نمزلا

 نGب فيلاكتلا عيزوت( ةيلخاد )نئابز ،نودروم( ةيجراخ ةعباتلما تاقفدتلا ةعيبط

 )ماسقلأا

 ةيلخادو ةيجراخ ةيجراخ ةمدختسلما قئاثولا

 اهل ةصصخJا ةهجلا بسح )نGمدختسم( اô†عيبط بسح ءابعلأا فينصت

 ةيداصتقا ةيلام فادهلأا

 ةروطتمو ةنرم ةنرم GHغو ةينوناق دعاوقلا

 نGلوؤسلما عيمج )ةيلالما ةرادلإا( ةيجراخ فارطأ نولمعتسلما

 
 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،جيريرعوب جرب [ميهاربا GHشبلا دمحم ةعماج ،ةيليلحتلا ةبساحJا يu سورد ،بيقن وبأ دمحأ :ردصلما

 .4 ص ،GH، 2018يستلا

  

                                                        
 .8 ص ،2018ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا ،ةيروسلا ةيضاZHفلاا ةعماجلا تاروشنم نم ،ةيليلحتلا ةبساحJا ،[aلحلا ليبن 1
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  .GHيستلا لوح تايمومع :يناثلا ثحبلما

 .GHيستلا موهفم :لولأا بلطلما

 .GHيستلا فيرعت :لاوأ

 نGب ھيلع قفتم ديكأو ددحم فيرعت دجوي لا ھنإ لاإ ،ةسسؤلما تاطاشن يu امهم لاماع GHيستلا H∏تعي

 :فيراعتلا هذه زربأو مهأ ركذ لواحنس ،نGثحابلاو باتكلا

 :لولأا فيرعتلا ــ

 علطتيو ،ةباقرلاو عفدلا ،ميظنتلا ،طيطختلا لمشت ة™Gمم ةيلمع ھنأ ىåع GHيستلا" :يGHت جروج اهفرع

 1"دراولما فلتخمب يناسنلإا لمعلا لضفب فادهلأا قيقحت ىáإ

 :يناثلا فيرعتلا ــ

 فلتخم ىåع قيبطتلل ةلباق ةيلمع لوصأو دعاوقو نGناوق ىåع [íبم ملع" :روليات كيديرف اهفرع

 " ةيناسنلإا تاطاشنلا

 :ثلاثلا فيرعتلا

 قيقحتو طبض ةيغب ةباقرلاو ھيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا ةطشنأ نم نوكتت [óلا ةيلمعلا وه GHيستلا

 2.ةيدالماو ةيرشبلا دراوملل لثملأا للاغتسلاا للاخ نم فادهلأا

  :عبارلا فيرعتلا

 ھيجوتلا ،طيطختلا اساسأ لمشت [óلا ةلماكتلماو ةقسنلما تايلمعلا نم ةعومجJا كلت وه GHيستلا

 ،GHسلما ةمهم رهوج وه اذه ،اهغولبل صاخشلأا دوهج قيسنتو فادهلأا ديدحت راصتخاب ھنإ ،ةباقرلاو

 نم فئاظولا فلتخم يu فداصت ةرمتسم ةيGHيست ةفيظو تارارقلا ذاختا كلذ يu ھنأش قيسنتلا نإ

 3.ةباقرلا óÃح طيطختلا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
 .3 ص ،GH، 2016-2015يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ،ةسسؤلما GHيست يu تارضاحم ،حامس حلوص 1
 .22 23, ص ،GH، 2022-2021يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ترايت ،نودلخ نبا ةعماج ،ةسسؤلما GHيست ،نGمأ لحكل 2
 تاعوبطلما ناويد ،ةثلاثلا ةعبطلا ،ةأشنلماو ميظنتلاو GHيستلا ،لولأا ءزجلا ،تاينقت ،فئاظو ،تايساسأ ،GHيستلل لخدم ،بيطلا قيفر دمحم 3

 .13ص ،2011 ،ةيعماجلا
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 .ةسسؤلماب GHيستلا ةيلمع ةروGHس :)4( لكشلا

                                                                                    
 23 ص ،GH، 2021-2022يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ترايت ،نودلخ نبا ةعماج ،ةسسؤلما GHيست ،نGمأ لحكل :ردصلما

 

 :ةرمتسم ةيرئاد ةيلمع GHيستلا :ايناث

 يأ فادهلأا ديدحتب أدبت ةيلمعلا نأ انH∏تعا ولف ،ةيرئاد ةيلمع يكرح روظنم نم GHيستلا لكشي

 ،تافارحنا دوجو نع فشكت نأ دب لا ةباقرلاف ،ةباقرلا دنع [¥تنت اهH∏تعن نأ زوجي ھنإف طيطختلاب

 و تاسايسلا ىåع ةفيفط وأ ةيرذج تلايدعت ءارجإ بلطتي نأ دب لا تافارحنلاا هذه حيحصتو

 1.طيطختلا ىáإ ديدج نم دوعت ةباقرلا نأ íÃعمب ططخلا نم اهGHغو تاءارجلإا

 .ةرمتسم ةيرئاد ةيلمع GHيستلا :)5( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 .20ص ،GH، 2018-2019يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،3 رئازجلا ةعماج ،ةسسؤلما GHيست يu ةعوبطم ،دمحاب ءامسأ :ردصلما

 :نفو ملع GHيستلا :اثلاث

                                                        
 .20ص ،GH، 2019-2018يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،3 رئازجلا ةعماج ،ةسسؤلما GHيست يu ةعوبطم ،دمحاب ءامسأ 1

ةباقرلا   

طیطختلا  

میظنتلا  

ھیجوتلا  
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 )نGسراملما(ھيف نGلغتشلما نGب املع مأ انف هرابتعاب  GHيستلا ةعيبط لوح شاقنلا مدتحا دقل

 صلاختسلا ةيرشبلا ةيحانلاب صتخت ةينف ةيلمع نGسراملما رظن يu وهف ،)نيرظنلما(ھب نGلغشنلماو

 ،حومطلا ،ةH∏خلا ،ءاكذلا نم ةدقعم ةكبش لكشت [óلا دارفلأا بهاومب طبترم وهو ،جئاتنلا لضفأ

 ةرابعب وأ ،خلإ.......ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةطيحJا فورظلل اقفوو ،عابطلاو تاداعلا

 داجيإ مث نمو نGلماعلل ةيعادبلإا تاقاطلا قلاطلإ لمعلا ةداق عادبإ يأ ةرادلإا يu عادبلإا وه ىرخأ

 ىرذلا يu قلحي امدنع يناسنإ ءادأ لكو ،ريوطتلل ةديدج راكفأ ديلوتو ،تلاضعملل ةيعادبإ لولح

 .ةفرعلما تلااح ىåعأ نفلاف ،انف نوكي ةديعبلا قافلأاو ةعفترلما

 يأ ،اهفئاظو عيمج يu [ملعلا بولسلأا ىåع دمتعت ةيلمع GHيستلا نأ نيرظنلما ىري لباقلما يuو

 ةبرجتلا انيطعت ثيحب ،نGناوقلاو دعاوقلاو ماكحلأا طابنتساو ،رهاوظلا GHسفت ،ةظحلالما مادختسا

 فرع يGHيستلا GHكفتلا نأ امك ،مولعلا يÊاب لثم اهلثم جئاتنلا سفن ةلثامم فورظ تحت رركتت [óلا

 نآ يu نفو ملع وه GHيستلا نأ لوقن GHخلأا يu 1.نيدايلما óÃش يu ثوحبلا ةمهاسم لضفب لائاه اروطت

 ةراهمو ةH∏خ جاتحي GHسلما نلأ نفو ،يGHيستلا لمعلا مكحت تايرظنو دعاوقو ئدابم ھل ملع [¥ف دحاو

  .ھلمعل ھتسرامم يu ءاكذو عادباو

 :GHيستلا صئاصخ :اعبار

 :ةيتلآا صئاصخلا ىåع GHيستلا يوتحي

 [¥تنتو طيطختلاب أدبت [óلا GHيستلا ةقلح نمض طباZHلاو لومشلاب ™Gمتي ايناسنإ اطاشن GHيستلا H∏تعي ــ

 ھتاراهمو ھتنطف بناج ىáإ اô«رئاد ماكحإ يu اGHبك ارود GHسلما رظن دعبو ةكنح اòôف بعلت [óلاو ةباقرلاب

 .ةيرطفلا

 تايلمعلا ثوحبو تايرابلما ةيرظنك ةفورعلما ةيضايرلا جذامنلا ىåع يáاحلا تقولا يGH uيستلا دمتعي ــــ

  2.لقتسم [Áحب جهنم ھل لقتسم [ملع ركف نيوكتل امÀô نGعتسي يذلاو ءاصحلإا ملع بناج ىáإ

 3.لماكتم نايك يأك ھئاضعأ لك ھمدقي يذلا دهجلا ىåع اهحاجن فقوتي ذإ ةيعامج ةنهم GHيستلا ــــ

 دادعتسلااو ةلمتحJا ليقارعلل لولحلا داجيإ ةلواحمبو لبقتسلماب متô« ذإ ةيلبقتسم ةيلمع GHيستلا ــــ

 .رارقلا ذاختا ةيلمع حاجنلإ اذهو اهل

 يفف ىوتسم لك ةعيبط بسح نكلو ةسسؤلما يu ةيرادلإا تايوتسلما فلتخم يGH uيستلا سرامي ـــــ

 ™GكZHلا نإف ايندلا تايوتسلما يu امأ ىáولأا ةبترلما طيطختلا رصنع لتحي ايلعلا ةرادلإا لولأا ىوتسلما

 نع ةرابع نوكت ةسراملما نإف طسولا ىوتسلما نGح يu ھيجوتلاو ةباقرلا رصنع ىåع نوكي [ìîاسلأا

 .تايلمعلا نGب جيزم

                                                        
 .4-5 ص ،2019-2020 ،ةيداصتقلاا مولعلا مسق ،ةليسلما فايضوب دمحم ةعماج ،ةسسؤلما GHيست ،ماشه ورب 1
  .24 ص ،هركذ قبس عجرم ،نGمأ لحكل2
 مسق ،GHيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،جاحلوأ دنحم يåكأ ةعماج ،ةسسؤلما GHيست سايقم يu ةيجوغاديب ةعوبطم ،دمحم يËاوز 3

 .16 ص ،GH، 2017-2018يستلا مولع
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 :GHيستلا فئاظو :اسماخ

 .ةباقرلاو ھيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا يº ةيساسأ فئاظو عبرأ ىåع GHيستلا زكرمتي

  : طيطختلا ـــ1

 تارارقلا سيسأتو لولحلل يƒاولا رايتخلاا نمضتت ةينهذ ةمهم وه طيطختلا نأ ™Zنوك دلوراه ىري

 ھنأ ثيح ةيGHيستلا ةيلمعلا ساسأ طيطختلا H∏تعيو ،ةسوردلما تاريدقتلاو عئاقولاو ضارغلأل اقبط

 ةيلبقتسلما رطاخJاو صرفلا ةفرعم ىåع دعاسي امك تارارقلا ذاختلا دحوم راطاو ةسسؤلما هاجتا ددحي

 1.ةيرادلإا ةيلاعفلاو ةءافكلا ةدايز ىåع لمعيو ةباقرلا ةيلمع لهسيو

 : ميظنتلا ــ2

 ديدحتو ماسقأ وأ فئاظو يu اÀô مايقلا دارلما ةطشنلأاو ماهلما عيمجتب متô« ةيرادإ ةيلمع وه ميظنتلا

 لح عم فادهلأا قيقحت لجأ نم ماسقلأاو ةطشنلأا نGب اميف قيسنتلاو تايحلاصلاو تاطلسلا

 2.مئلام لكشبو ميظنتلا دارفأ للاخ نم ماسقلأاو ةطشنلأا ةفاك ھجاوت [óلا تلاكشلما

 : )قيسنتلا( ھيجوتلا ـــ3

 ةأيهلما تايلاعفلاو تاطاشنلا نم ةلمج نم نوكتي ةيداصتقلاا تاعورشلما نم عورشم يأ نأ امب

 ةطشنلأا هذه نGب حيحصلا لعافتلا قلخل ةيفاك ةردقمب عتمتي نأ بجي انه GHيستلاف ،ھفادهأ ةمدخل

 ةفيظوب ھيمسن ام اذهو يئاô∂لا ةسسؤلما فده ىáإ لوصولا ةيغب ةفاك دوهجلا ديحوتلو تايلاعفلاو

 3.ةيداصتقلاا ةسسؤلما يu ھيجوتلا

 : ةباقرلا ــــ4

 ةنيعم ةطخ ىåع ءانب ددحJا لمعلا نأ نم دكأتتو ققحت نأ لواحت ةيرادإ ةفيظو نع ةرابع ةباقرلا

 يu اô∂ع ءانغتسلاا نكمي لا ةيمتح ةروص [¥ف ،صصخJا تقولا يuو اهل ةجمH∏لما فادهلأا قفو GHسي

 4.ةزجنلما لامعلأا ةظحلامو لامكتسا يu ةمهاسلما لجأ نم اذهو ،لاوحلأا نم لاح يأ

 .GHسلما ةيهام :يناثلا بلطلما

 .GHسلما فيرعت :لاوأ

 طشنم ،ططخم مهف نيرخلآا للاخ نم ماهلما زاجنإو لامعلأاب مايقلا عيطتسي يذلا صخشلا كلذ وه

 لك اGHسم ،ةيلوصلأا ةيحانلا نم H∏تعي ھيلعو ،كZHشم ضرغ غولبل نيرخلآا دوهجل قسنمو بقارمو

 دقفي ھنإف لاإو ،تارارقلا ذاختلا ةنيعم ةطلس GHسملل نوكت نأ دب لاو ،نيرخلآا لامعأ نع لوؤسم

 5.بسحف دفنم ىáإ ايلمع لوحتيو GHسمك ھتفص

                                                        
GH، -2019يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،سادرموب ةرقوب دمحم ةعماج ،ةسسؤلما GHيست يu ةيجوغاديب ةعوبطم ،دمحم ةتسوب 1

 .38 ص ،2020
 .105 ص ،(2022)2 ددعلا ،21 دلجJا ،ةيضايرلاو ةيندبلا ةيبZHلل ةيملعلا ةلجJا ،ةيضايرلا تاسسؤلما يu ةيرادلإا فئاظولا ،ةليقع ياوز 2
  .49 ص ،2018  ،ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا ،ةيروسلا ةيضاZHفلاا ةعماجلا تاروشنم نم ،ةرادلإا تايساسأ ،ردب ةمطاف 3
 .105 ص ،H 2020∏متبس ،2 ددعلا ،14 دلجJا ،ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم ،ةيرادلإا ةباقرلا ،ةلبد يáاعلا دبع ،ةنادوب لامك 4
 .18 ص ،هركذ قبس عجرم ،بيطلا قيفر دمحم 5
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 :اضيأ فرعي امك

 ،مô«اقاط ،لامعلا تادوهجم مظني وأ ،اهمظني يذلا وه ،ماهلماو لامعلأا بقاري يذلا صخشلا ھنأ

 1.لامعلأا زاجنإ لجأ نم بقارتو ھجوتو لغتست اهلك مô«اH∏خو مô«اقلاع ،مهعفاود ،مÀôراجت

 .GHسلما راودأ :ايناث ـــــ

 :يáاتلاك وهو GHسملل يقيقحلا لمعلا وه رودلا

 .GHسلما راودأ :)6( لكشلا

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 
 .5 ص ،هركذ قبس عجرم ،حامس حلوص ىåع دامتعلااب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 

 : ةيقئلاعلا راودلأا ــ1

 مهحصنو نGسوؤرلما ھيجوت يu رودلا اذه لثمتيو دارفلأا نGب تاقلاعلاب ةصاخلا ةطشنلأا يu لثمتت

 نGب لصو ةزمهو طيسو رود GHسلما لثمي ،لامعلاب ةقلعتلما ططخلا لك يu ةكراشلما يأ مµôيردتو

 2.اهجراخو ةسسؤلما لخاد نيرخآ نيGHسمو ةسسؤلما

 : ةيرارقلا راودلأا ـــ2

 امك ،ةيدودرلما ةدايزو ريوطتلاو فيكتلل ةمزلالا تاردابلماب انه GHسلما موقي ،رارقلا ذاختا يu لثمتت

 صاخشلأا ددحيو لئاسولاو ماهلما عزويو ،عقت امدنع اô†جلاعمب موقيو اهعوقو لبق لكاشلما ىدافتي

 3.تلازانتلا مدقيو تاما™Zللاا لوبق ،دوقعلا ماربإب اضيأ GHسلما موقي امك ،ماهلما ءادأب نGينعلما

 : ةيملاعلإا راودلأا ـــ3

 :ةينعلما تاهجلا ىáإ اهلاصياو تامولعلما ىåع لوصحلا فدô†ست

                                                        
 .138  ص ،2003 ،عيزوتلاو رشنلل برغلا راد ،رئازجلا ،نارهو ،ىáولأا ةعبطلا ،حجانلا ريدلما طورش ،فورعم دمحأ 1
 .5 ص ،هركذ قبس عجرم ،حامس حلوص 2
 .217-218 ص ،رشع يناثلا ددعلا ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم ،ةماعلا ةرادلإاب ةيرشبلا دراولما GHيست ،ةزي دارم حبار 3

  راودأ

GHسلما  

  راودلأا

ةيقئلاعلا  

راودلأا  

ةيرارقلا  

راودلأا  

ةيملاعلإا  
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 .ھتدحو نوؤش GHيست يu هديفت [óلا تامولعملل :طقتللما ــ

 .روملأا تايرجم ىåع نGسوؤرلما فيرعتل :لصولما ــ

 .جراخلاو لخادلا يu ذوفنلا ةبحاص وأ ةيمسرلا تاهجلا عم :ثدحتلما ــ

 

 .نيGHسلما تايوتسم :اثلاث

 :يتلآاك يºو نيGHسملل تايوتسم ثلاث كانه

 .نيGHسلما تايوتسم :)7( لكشلا

 

 

 ةرادلإا 

                                                                                                                                                                                                                                                           ايلعلا

                                                                                                                                                                                              

 ـ

 

 

 

 ةرادلإا

 ىطسولا

 

 

 

 

 

 

 

 ةرادلإا

 ةيدعاقلا

 
 .23 ص ،2011-11 ،ةثلاثلا ةعبطلا ،GHيستلل لخدم ،بيط قيفر دمحم :ردصلما

 : نويدعاقلا نوGHسلما ــ1

 

ماع ريدم  

فيظوتلا ريدم ليومتلا ريدم  جاتنلإا ريدم  قيوستلا ريدم   

نلاعلإا ريدم عيبلا ريدم  قوسلا ثوحب ريدم   

ةقطنلما لوؤسم ةقطنلما لوؤسم  ةقطنلما لوؤسم   

 

ةدحولا لوؤسم  
 

ةدحولا لوؤسم  
 

ةدحولا لوؤسم  
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 ىرجيو ،ةيميظنتلا تايوتسلما ىنذأ يu دراولما لامعتسا ىåعو ،نGمدختسلما ىåع فارشلإاب نوموقي

 .ةقثلا لماعو مô«راهمو مH»ô∏خ ىáإ رظنلاب ةداع مÎôاقتنا

 : طساولأا نوGHسلما ـــ2

 يu مهرود لثمتيو ،ىرخأ ةهج نم ايلعلا ةرادلإاو ةهج نم نGيدعاقلا نيGHسلما نGب ءاطسولا رود نوبعلي

 .ميظنتلا GHس نسح نم دكأتلل دراولما ةبقارمو لامعتسا ميظنت

 : ايلعلا ةرادلإا ـــ3

 مهلمع امأ ةأشنملل ماعلا راسلما مسرب نوموقيو ،[ميظنتلا مرهلا ةمق يu مهماهم انه نوGHسلما سرامي

 نم دكأتلاو ىطسولا ةرادلإا ةطشنأ قيسنتو ،ةماعلا تاسايسلا مسرو طيطختلا يu لثمتيف [ìîاسلأا

 ،ىطسولا ةرادلإا نم نيGHسلما ءلاؤه ةيقرت يرجتو ،ةدعاقلا ىوتسم يu ةيئاô∂لا تاجرخJا ةملاس

 1.ةيساسلأا تاصصختلا نم ةصاخو

 

 2:نيGHسلما تاراهم :اعبار

 : ةينقتلا ةراهلما ــــ1

ºع ةردقلا يåةصصختلما بيلاسلأاو تاءارجلإاو تاينقتلا لامعتسا ى uعم لاجم يGةراهلما هذهو ،ن ºي 

 ،ةيلاع ةءافكب لمعلا ءادأ ىåع ارداق نوكي نأ ھيف طZHشي يذلا ،يدعاقلا GHسملل ةبسنلاب ةيمهأ H√كلأا

 مهمايق ضرعم يu مهضZHعت [óلا تلاكشلما لحو ھيسوؤرم ھيجوت ھيلع بعصيس كلذ نودب ذإ

 .مهلامعأب

 : ةيناسنلإا ةراهلما ـــ2

 تاقلاعلا يu ةراهلما هذه ،تاعومجJاو دارفلأا ةدايقو ،™Gفحتلاو لاصتلاا ىåع ةردقلا يu لثمتت

 حلاصم تاذ تاهج نGب نزاوي نأ ھيلع بتZHي يذلا طسولأا GHسملل ةبسنلاب ةيمهلأا ةGHبك ةيناسنلإا

 ايرورضو ايويح ھعم ھنواعت نوكي نم لك عم قيسنتلاو ضوافتلاو عانقلإا ىåع ارداق نوكي نأو ،ةفلتخم

 [مسرلا رودلا ءادأ درجم ىåع لا لمعلا ةجيتن ىåع زكري نأ بلطتت [óلا ةمهلما كلت ،ھتمهم حاجنل

 .ھل فلكلما

 : ةيGHظنتلا ةراهلما ـــ3

 لخاد ةطشنلأاو حلاصلما فلتخم نGب لماكتلا قيقحتو قيسنتلا ،طيطختلا ىåع ةردقلا يu لثمتت

 هذه نGبو ،تادحولاو رئاودلاو ماسقلأا فلتخم تابلطتم نGب ةنزاولما ىåع ةردقلا اذكو ،ميظنتلا

 رمأ ةيلحJا ةئيبلا تايصوصخو طيحJا فورظ مهف نأ ثيح ،ةيجراخلا ةئيبلا تابلطتم تابلطتلما

 تاينقت GHخست رملأا بلطتي ثيح ،صوصخلا ھجو ىåع ةيمانلا نادلبلا يGH uسملل ادج يرورض

 GHسملل ةبسنلاب ةيGHظنتلا ةيمهأ دادزتو ،امô†مدخ لجأ نم نGيلحJا عمتجJا نعو ةئيبلا نع تايرظنو

                                                        
 .216 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةزي دارم حبار 1
 .24-25 ص ،هركذ قبس عجرم ،بيط قيفر دمحم 2
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 ديا™Zت امنيب ،يGHيستلا ىوتسلما عافترا عم ضقانتت ةينقتلا ةراهلما ةيمهأ نأ كلذ ،ةمقلا ىوتسم ىåع

 .ةيGHظنتلا ةراهلما مث نمو ،ةيناسنلإا ةراهلما ةيمهأ

 .GHيستلا فادهأو ةيمهأ :ثلاثلا بلطلما

 

 GH.1يستلا ةيمهأ :لاوأ

 :ةيتلآا ثلاثلا طاقنلا يu ھتيمهأ صيخلت اننكميو ةسسؤلماب ةيمهأ H√كلأا لماعلا GHيستلا لثمي

 : [íعيو : ةعومجJا فادهأ قيقحتو زاجنا ـــ1

 .ةيرشبلاو ةيدالما دراولما للاغتساو مادختسا ةيلاعفو ةءافك ىدم ــ

 .نئابزلا تايجاحو نGسفانلماب ةفرعلماك ةسسؤلما طيحم عم ةسسؤلما فيكت ــ

 .فادهلأاو تاياغلا قيقحت يu لامعلأا تاسايس تحجن ىدم يأ ىáإ ــ

 يGH uيغت وأ تلايدعت ءارجإب حمسي امك ةسسؤلما تاطاشن لك يu ةيلاعفلاو ةءافكلا ققحي اذه

 .ةسسؤلما ةيجيتاZHسا

 : ةيلاعفو ةءافكب لامعلأا زاجنا ـــ2

 ثيح ،نGفظولماو لامعلا ™Gفحتو تاراهلماو ةH∏خلا ساسأ ىåع ةسسؤم يأب ةيلاعفلاو ةءافكلا ققحتت ـــ

 مô«اراهم نGسحت يu مô«دعاسمو مهفئاظو نونقتي لامعلا نأ نم دكأتلا يu نمكت انه GHيستلا ةيمهأ نأ

 .فئاظولا ءادأ يu مô«اردقو

 : ةسسؤملل ميلس [ميظنت لكيه ـــ3

 ،ةأشنملل ةرطسلما فادهلأا عم قفاوتي ميلس [ميظنت لكيه سيسأت يu انه GHيستلا ةيمهأ نمكت

 .نم نع لاوؤسم نوكي نم ،نم نع لوؤسلما نم ،نم دوقي نم ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا تاقلاع سسؤي

 

 GH.2يستلا فادهأ :ايناث

 ةسسؤلما تاطاشن قسنيو ھجوي ماظن وه امك ،ةيلاعفب يƒامجلا لمعلا دوقت [íلا ةيلمعلا GHيستلا H∏تعي

 ةGHصق فادهأ ىáإ GHيستلا فادهأ فنصت ،دئاوفلا ميظعتو فيلاكتلا ضيفختل فدô« مك ،ةمظنلما وأ

 :لجلأا ةGHصق فادهأو لجلأا

 :لجلأا ةGHصق فادهلأا ــ

 .حابرلأا قيقحت

 .قوسلا يu ةسسؤلما ةصح ةدايز

 .فيلاكتلا ضيفخت 

 .نئابزلا اضر قيقحت

                                                        
1  D.K .kanaka duruga , reader in commerce , hindu college, guntur, introduction, meaning, and importance of management, page 17. 
2 Académie canadienne de mangement et de technologie(canada-academy.com), mangement/gestion : le guide complet, page 7. 
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 :لجلأا ةليوط فادهلأا ـــ

 .ةسسؤلما ومن قيقحتو ةيلبقتسلما تاجاحلا ةيبلتل تامدخ وأ تاجتنم ريوطت

 .ةيلبقتسلما تارامثتسلال لالما سأر ةدعاق ةدايزل ةيقوسلا ةصحلا وأ تاعيبلما مجح ةدايز
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 :لصفلا ةصلاخ 

 ،ميظنتلا يºو ةدوشنلما فادهلأا اهللاخ نم ققحي ةيساسأ فئاظو ةعبرأ ىåع موقي ملع  GHيستلا H∏تعي

 وهو GHسلما ىƒدي ةسسؤلماب ةيGHيستلا ةيلمعلاب موقي يذلا صخشلاو ،ةباقرلاو ھيجوتلا ،طيطختلا

 تاياغلا قيقحتل ةيرشبلاو ةيدالما دراولما óÃش مادختساب موقي ةسسؤلماب  قسنمو بقارم ،ططخم

 اهزربأ نم تاينقتلا نم ةعومجم ىåع دمتعي ةيلاعفو ةءافكب ھماهم GHسلما يدؤي يكلو ،تارارقلا ذاختاو

 امك ،ةمدخ وأ جتنلم ةيلعف ةفلكت باستحاب موقت GHيستلل ةلاعف ةادأ H∏تعت [óلاو ةيليلحتلا ةبساحJا

 [óلا تانايبلل اهGHفوتب كلذو طيطختلا تايلمع يGH uسلما ديفت [óلا تامولعلماو تانايبلل اردصم H∏تعت

 ،ةباقرلاو تارارقلا ذاختا تايلمع يu مهاست امك ،ةيلبقتسلما تاZHفلا يu فيلاكتلا رصانع هاجتا روصت

 .ةيليلحتلا ةبساحJاو GHيستلا نGب ةلماكتم ةقلاع كلانه نأ انل نGبت لصفلا اذه للاخ نم
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 :لصفلا ةمدقم  

 ةرطسلما فادهلأ اقفوو ةيملع دعاوقو سسأ ىåع ةينبم تاينقت ةدع ىåع ةيليلحتلا ةبساحJا موقت

 ،GHيستلا لاجم يu ةدئاسلا فورظلا بسح تاينقتلا هذه تعونتو ،اهطاشن ةعيبطو ةسسؤملل

 ةيلامجلإا وأ ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط ركذن اهزربأ نم ،ةرصاعم ىرخأو ةيديلقت تاينقت نGب تفنصو

 ةبساحملل ةيديلقتلا تاينقتلا نم ناH∏تعي ناذللاو ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرطو )ةسناجتلما ماسقلأا(

 ةفلكتلا ةقيرطو طاشنلا ساسأ ىåع ةفلكتلا ةقيرط لمشت ةيرصع تاينقت كانهو ،ةيليلحتلا

 .ةفدô†سلما

  .تاينقتلا هذه ىåع H√كأ فرعتلا لصفلا اذه للاخ لواحنس
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 .ةيديلقتلا ةيليلحتلا ةبساحJا )قرط( تاينقت :لولأا ثحبلما

 .ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط :لولأا بلطلما

 .ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط موهفم :لاوأ

 [óلا فيلاكتلاب ةصاخلا تلايجستلا ىåع ةقيرطلا هذه دمتعتو ،ةيليلحتلا ةبساحJا قرط مدقأ دعت

 ءابعلأا عومجa] JساحJا ليلحتلا متي يأ فيلاكتلا رصانع عيمج لمشتو ةيجاتنلاا ةيلمعلا للاخ تمت

 دمتعت يأ تاجتنلما ةفلكت رعس باسح لجأ نم ةGHغتم وأ ةتباث تناك ءاوس ةرشابلما GHغو ةرشابلما

 هذهل ةبسنلاب مهم ميسقتلا اذهو ةرشابم GHغو ةرشابم ،نGفنص ىáإ فيلاكتلا فينصت ىåع اساسأ

 فيلاكتلا لك عمج أدبم ىåع موقت [óلا ةقيرطلا اô±أ ىåع نGثحابلا ضعب اهفرعي ثيح ،ةقيرطلا

  1 .ةتباث وأ ةGHغتم تناك نإ رظنلا ضغب يئاô∂لا جوتنلماب ةطبترلما

 لاجم اهل ناك دقو ليلحتلا زكارمب دعب اميف تيمسو ،اسنرفب تاينيثلاثلا للاخ ةقيرطلا هذه ترهظو

 ىáإ اهميسقت ثيح نم ةسسؤلما GHسل ةقباطلما ةبساحJا اô±أ ىåع تH∏تعا ثيحب قيبطتلا يu عساو

 نم جوتنلما لÀô رمي [óلا ةفلتخJا لحارلما كلذكو ،اساسأ [ميظنتلا لكيهلا بسح ماسقأو فئاظو

 2.)عيزوتلا ،جاتنلإا ،نيزختلا ،ءارشلا( ةفلكت

 

 3.)ةيلكلا فيلاكتلا( ةسناجتلما ماسقلأا ةقيرط قيبطت لحارم :ايناث

 .ةرشابلما GHغ ءابعلأا عيزوت لودج :ىáولأا ةلحرلما ـــ

 اذه قفريو ،ةرشابلما GHغ ءابعلأا عيزوت لودج يu اô†عيبط بسح ةرشابلما GHغ ءابعلأا بترتو لجست

 ةداعإ ةيغب اذهو ،اÎôابعأ ةعيبطو ةسسؤلما مجح بسح فلتخت تارشؤم يºو ،عيزوتلا حيتافمب GHخلأا

 ماسقلأا هذه )بيترت( ميسقت متيو ،ةسسؤلما يu ةدوجولما )ماسقلأا( فئاظولا بسح اهعيزوتو اµôيترت

 .ةدعاسم ىرخأو ةيسيئر ماسقأ ىáإ

 .ةرشابلما GHغ ءابعلأل يáولأا عيزوتلا :ةيناثلا ةلحرلما ـــ

 ذخلأا انيلع بجي ،ةرشابلما GHغ ةفلكتلل يåيلحت زكرم وأ مسق لك ةصح ديدحتب يáولأا عيزوتلا انل حمسي

 ةفصب مسق لك ةصح ديدحت نم نكمتن óÃح عيزوتلا اذÀô ةقلعتلما تاعيزوتلا لك رابتعلاا نGعب

 .ةقيقد

 تناك ةيساسأ ماسقأ( ىáولأا ةلحرلما يu مسق لك ىáإ دوعت [óلا ءابعلأا عومجم ديدحت وه رخآ íÃعمب وأ

 .)ةدعاسم وأ

                                                        
 ةرادلإا مولع قافأ ةلجم ،ةيرئازجلا ةيعانصلا تاسسؤم ءادأ نGسحتو فيلاكتلا باسحل ةيئزجلاو ةيلكلا ةمظنلأا ،نيدلا رون [ìîاس ،يfiتف ظفاح 1

  .36 ص ،(2021)1 ددعلا ،5 دلجJا ،داصتقلااو
 ةعماج ،ZHسيجام ةلاسر ،ةديلبلا GPLعرف لاطفن ةسسؤم ةلاح ةسارد ةسسؤلما يu رارقلا ذاختاو فيلاكتلا باسحل ةثيدحلا قرطلا ،نGساي يلماس 2

 .48 ص ،2010-2009 ،قيقدتو ةبساحم عرف ،GHيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،3رئازجلا
 ،ثلاثلا ددعلا ،ةيلالماو ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم ،ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط لامعتساب تارارقلا ذاختاو فيلاكتلا ىåع ةباقرلا ،ةفيلخ نب مساقلب 3

 .37_36 ص ،2010
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 .ةرشابلما GHغ ءابعلأل يوناثلا عيزوتلا :ةثلاثلا ةلحرلما ـــ

 لك بيصن ليمحتو ،ةيسيئرلا ماسقلأا ىáإ ةيعرفلا ماسقلأا نم ةرشابلما GHغ فيراصملل عيزوت وه

 ةبسن بسح كلذو ،ةدعاسلما ةيعرفلا ماسقلأا فرط نم ةمدقلما تامدخلا هذه نم [Ôîيئر مسق

 ذختي عيزوتلا اذهو ،ةيوئم بسن وأ ةسناجتم تادحو ةطساوب ساقت [óلا اô«امدخ نم اô«دافتسا

 :نGتقيرط

 : يáزانتلا عيزوتلا ةقيرط ـــ1 

 يu ةيسيئرلا ماسقلأا ىåع ةيعرفلا ماسقلأل ةرشابلما GHغ فيراصلما عيزوت ىåع ةقيرطلا هذه موقت 

 عزوت يذلا يƒرفلا مسقلا نأ íÃعمب ،ةيعرفلا ماسقلأا نGب تامدخلا لدابت يƒارت لاو ،دحاو هاجتا

 .ىرخلأا ةيعرفلا ماسقلأا نم ھليمحت داعي لا ھفيراصم

  : يáدابتلا عيزوتلا ةقيرط ــــ2

 تامدخ نم ام مسق ديفتسي دقف ،ماسقلأا نGب عفانلماو تامدخلا لدابت أدبم ىåع ةقيرطلا هذه لمعت

 ىáإ يáدابتلا عيزوتلا ةقيرط مسقتو ،ماسقلأا كلتل تامدخ مسقلا اذه مدقي دقو ،ىرخلأا ماسقلأا

 :نGعون

 يu اهفيلاكت H∏تعت ثيحب ،ةيوناث ماسقأ ةدعاسلما ماسقلأا H∏تعت :ةدعاسلما ماسقلأا نGب يáدابت عيزوت ـــأ

 .اòôلإ اهليمحت بجي ثيحب ةيساسلأا ماسقلأا فيلاكت يº ةيليلحتلا ةبساحJا

 مسقلاف ،طقف ةنيعم ةبسنب يáدابتلا عيزوتلا اذه نوكي :ةيساسلأا ماسقلأا نGب يáدابت عيزوت ــــ ب

 .رخآ مسق نم ةمدخ ىåع لصحتي لباقلما يuو ،رخآ [Ôîيئر مسقل ةمدخ مدقي [ìîاسلأا

 .سايقلا تادحو ددعو ةعيبط ديدحت :ةعبارلا ةلحرلما ـــ

 سايقلا ةدحو ةعيبط ديدحت ىáإ لقتنن ،ةيساسلأا ماسقلأل يوناثلا عيزوتلا عومجم ىåع لوصحلا دعب

 .اهل ةلباقلما سايقلا تادحو ديدحت ةGHخلأا هذه ىåعو ،مسق لكل ىåثلما

   .ھب ةقلاع اهل يأ ،ھعم ةسناجتم نوكت نأ بجي مسق لكل سايقلا ةدحو ةعيبط :ةظحلام

 .سايقلا ةدحو ةفلكت :ةسماخلا ةلحرلما ـــ

 لك ليمحت مث نمو ،سايقلا تادحو ددع ىåع يوناثلا عيزوتلا عومجم ةمسق لصاح نع ةرابع يºو

 يu سايقلا ةدحو ةفلكت برضب كلذو ،مسقلا ءابعأ نم ءزج ،)خلإ.....ةيبلط ،جتنم ،ةعاضب( فنص

 .فنصلا اô∂م ديفتسي [óلا تادحولا ددع
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 .ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط ساسأ ىåع ةفلكتلا ديدحت :)8( لكشلا

 
 .60 ص ،نامع ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ةطشنلأا للاخ نم ةثيدحلا فيلاكتلا ةبساحم ،داعس ميلاعم ،يزاجح ليعامسإ :ردصلما

 

 .ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط فادهأ :اثلاث

 1:ةيسيئر فادهأ ثلاث قيقحتل ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط فدô« ـــ

 عيمج لاخدإب ةسسؤلما يu ةمهلما فيلاكتلا فلتخJ ةنكمم ةيدج H√كأ ةقيرطب باسحلا نع ثحبلا ـــ1

 اهعفد ىوتسم ىáإ تروطت [óلا تاسسؤلما ىáإ صوصخلا ھجو ىåع ةهجوم يºو ،جامدلإل ةلباقلا ءابعلأا

 .جاتنلإاب ةرشابم ةطبترلما حلاصلما اô∂م ةصاخ ،اô†مدخب ىرخأ حلاصم دوزت ةصصخم فئاظو قلخل

 ةفلكتلا نأب لوقلا نكمي انه نمو ،GHيستلا ىåع ةدعاسلما نم لادب ميسقتلل ةغيص نع ثحبلا ـــ2

 ءانثتسابو ،راعسلأا ماظن للاخ نم قوسلا اهددحي [óلا ميقلا ملسل ةبقارم لكش اينمض لثمت ةيلكلا

 .ةيلكلا ةفلكتلا يواسي وأ H∏كأ رعسلا نوكي نأ دب لا ،ةصاخلا تلااحلا ضعب

  .نيGHسملل ةمهم ةيبساحم ةمولعم لكشت ثيح ،ةيلخادلا GHيستلا تابلطتلم ةباجتسلاا ـــ3

 

                                                        
 ةيلك ،ـةركسب ـرضيخ دمحم ةعماج ،GHتسيجام ةركذم ،ةيداصتقلاا ةسسؤملل GHعستلا ةسايس ديدحت يu ةيليلحتلا ةبساحJا رود ،دلاخ يuداه 1

 .42 ص ،GHيستلا موع مسق ،GHيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا
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 .ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط ايازم :اعبار

 .مادختسلاا ةلوهس ــ

 رعسلا نأب ةقيرطلا هذه نمؤت ثيح ،ديعبلا دملأا يGH uعستلا تاسايس ديدحت ىåع ةسسؤلما دعاست ـــ

 .كلذ نع ديزي وأ ةيلامجلاا فيلاكتلا يطغي نأ بجي

 1.تاداريلإاب اô†نراقمو فيلاكتلا ىوتسلم ةحضاو ةروص يطعت ـــ

 فيلاكتلا رصانع ةفاكل لماش داGHتساو ةيطغت بولسأ وهو ةأشنلما باحصأ رظن ةهجو عم قفتت ـــ

 2.ةراسخلا قيقحتل ابنجت ةيلامجلإا ةفلكتلا نع لقي لا عيب رعس ديدحت íÃعمب

 

 3.ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرطل ةهجولما تاداقتنلاا :اسماخ

 ىåع لوصحلا يu نيGHسلما دعاسي لا اذهو ،ءابعلأا لمجم باسحب مايقلل ةرودلا ةياóÃ ±ôح راظتنلاا ــ

 .تارارقلا ذاختلا بسانلما تقولا يu تامولعلما

 .ليمحتلا ةقد مدعل ارظن GHيستلا ةبقارم لاجم يu اهروصق ـــ

 مسرو تارارقلا ذاختلا ةمزلالاو ةيفاكلا تامولعلماب نيGHسلما ديوزت يu ةقيرطلا هذه ةيدودحم ـــ

 .لبقتسملل طيطختلاو تاسايسلا

 امو ةيجاتنلإا ةقاطلا للاغتسا ىدم ةفرعم مدع يáاتلابو ،طاشنلا ىوتسم GHغت رابتعلاا نGعب ذخأت لا ـــ

 .لغتسم GHغلاو لغتسلما ىوتسلما نم اهلباقي

 لاو ،ةرشابلما GHغ ءابعلأا ليمحتو عيزوت يu تاباسحلا ةليوط ةقيرط اô±أ ةقيرطلا هذهل ھجوي بيع مهأ ـــ

 ھتفرعلم نوجاتحي مô±أ نGح يu ،للاغتسلاا ةرود ءاô†نا دعب لاإ ةفلكتلا رعس ةفرعم نم نيGHسلما نكمت

 .فيلاكتلا باسح لبق تاعيبلما راعسأو مجحب ةقلعتلما تارارقلا ذاختلا اذهو ةرودلا للاخ

 يº ةتباثلا فيلاكتلا نأ املع ةيلاتلا ةZHفلا ىáإ نوزخJا عم ةتباثلا فيلاكتلا نم ءزج لقن ىáإ يدؤت ـــ

 .ةيلالما تارودلا للاقتسا ضرف فلاخي اذهو ،ةينمز فيلاكت

 

 .ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط :يناثلا بلطلما

 .ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط فيرعت :لاوأ

 تناك ءاوس ،طاشنلا اذهل ةGHغتلما فيلاكتلا لكب طاشنلا تادحو لمحتت ةقيرطلا هذه موهفلم اقبط

 طاشنلا تادحو ىåع اهلمحت لاو ةتباثلا فيلاكتلا دعبتست نذإ ةقيرطلا هذهف ،ةرشابم GHغ وأ ةرشابم

 .لخدلا ةمئاق ىåع اهلمحتو

                                                        
 رضيخ دمحم ةعماج ،GHتسيجام ةركذم، ةيحصلا ةمدخلا ةفلكت ديدحت يu ةطشنلأا ساسأ ىåع فيلاكتلا ةبساحم ماظن مادختسا ،ةيدمح داعس1

 .43 ص ،GH، 2010-2011يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب
 .37 ص ،سيقلب راد تاروشنم ،GHيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا يu سورد ،رئازجلا ةعماج ،فيلاكتلا ةبساحم سايقم ،تاكرب دمحأ 2
 .34 ص ،هركذ قبس عجرم ،[íغم ةيدان 3
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 فقوتتو هرارمتساب رمتستو ھعم أدبت طاشنلل ةGHغتلما فيلاكتلا نأ يu ةقيرطلا هذه ةجح رولبتتو

 كلذبو اô∂ع لاوؤسم طاشنلا كلذب حبصيف ،طاشن فيلاكت H∏تعت ةGHغتلما فيلاكتلا نأ يأ ،ھفقوتب

 لاو ةZHفلا للاخ طاشن كانه ناك ءاوس ةتباثو ةدوجوم اô±لأف ةتباثلا فيلاكتلا امأ ،اÀô لمحتي نأ بجي

 لمحتي لا يáاتلابو ،اهدوجو نع لاوؤسم H∏تعي لا طاشنلا نإف )ةيمازللإا ةتباثلا فيلاكتلا ةصاخ( دجوي

Àôع لمحت [¥ف مث نمو ،اåاب عم لخدلا ةمئاق ىÊ1.ةسسؤملل ةماعلا ءابعلأا ي  

 .ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط فادهأ :ايناث

 .GHيستلا يu ةيلاعفلا قيقحتو ليغشتلا ةيافك ىدم ةعباتمو مييقت ــ

 فيراصلما يu مكحتلاو ةيجاتنلإا لحارملل ميلسلا رايتخلاا قيرط نع كلذو فيلاكتلا ضيفخت ــ

 .ةيعاطقلا

 ھنع يåختلا وأ [aلسلا شماهلا نGسحت فدÀô يباجيلإاو [aلسلا شماهلا تاذ تاجتنلما نGب ™Gيمتلا ـــ

 .قيوستلاو عيزوتلا لاجم يu ةصاخو يباجيلإاب مامتهلااو

 ةسفانلما ىدمو ،اهفيرصت ةوق بسح ىåع ةفلتخJا تاجتنملل ةبسنلاب ةحيحص راعسأ ةسايس قيبطت ــ

 .اòôلع بلطلا ةنورم ىدمو قاوسلأا يu اهمداصت [óلا

 .تاعيبلما مجحب اô†قلاعو حابرلأا طيطخت ةسارد ـــ

 .نGعم جتنم وأ عاطق طاشن نع يåختلا وأ ةدايز فدÀô ةبئاص تارارق ذاختا ىåع لمعلا ـــ

 .ةبساحJا مئاوق اهزH∏ت [óلا تامولعلما نم اقلاطنا ةيدودرلما ليلحتو ةسارد ـــ

 .ةGHغتلما ةفلكتلا ةقيرط سسأو ئدابم :اثلاث

 .ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط ئدابم ـــ1

 :ةيلاتلا ئدابلما ىåع ةGHغتلما ةفلكتلا ةقيرط موقت

 .طاشنلا مجح GHغتل اعبت GHغتت فيلاكت نم ةفلكتلا نوكتت ـــ

 لكل ةGHغتلما ةفلكتلا ديدحت لجأ نم تاجتنلما ىåع اهعيزوت متي ،ةGHغتم فيلاكت يº فيلاكتلا هذه ـ

 .جتنم

 .ةجيتنلا ديدحت لجأ نم ايلامجإ اô†جلاعم متي نكلو تاجتنلما بسح اهعيزوت متي لا ةتباثلا فيلاكتلا ــ

 فيلاكتلا ىرخأ ةرابعب ،ةيودحولا فيلاكتلا ىوتسم ىåع ةتباثلا فيلاكتلا رثأ داعبتسا متي ھنإف ھيلع ــ

 .ةيودحولا فيلاكتلا ىوتسم ىåع GHثأت اهل سيل ةتباثلا

 2.ةلوهسب ةيدودرلما ةبتع ،جئاتنلا ،فيلاكتلا باسح تاريدقت دادعإب حمست ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط ـــ

 .ةGHغتلما ةفلكتلا ةقيرط سسأ ــــــ2

                                                        
 .91 ص ،2018-2019 ،ىáولأا ةعبطلا ،ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،فيلاكتلا تايساسأ ،نورخآو فانش وبأ ملاس دياز 1
  .89ص ،GH، 2018-2017يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج ،ةيليلحتلا ةبساحJا يu سورد ،لداع يباقرع 2
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 1:ةيلاتلا سسلأا ىåع ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط موقت

 : ىáإ ةفلكتلا رصانع بيوبت ـــ1

 .ةيلولأا داولما ةفلكت لثم ةبسنلا سفنبو جاتنلإا مجح GHغتب GHغتت [óلا فيلاكتلا يº :ةGHغتم فيلاكت ـــأ

 هذه نإف مث نمو جاتنلإا ماجحأ يu تاGHغتلاب امامت اهطابترا مدعني [óلا فيلاكتلا يº :ةتباث فيلاكت ـــ ـــب

 .تاكلاتهلإاو ةرادلإا يu نGلماعلا بتاور لثم جاتنلإا مجح GHغت امهم ةتباث لظت فيلاكتلا

 يأ ايئزج GHغتت امنإو جاتنلإا مجح تاGHغت عم ةتباث لظت لا [óلا فيلاكتلا يºو :ةGHغتم ھبش فيلاكت ــ ـج

 2.ةنايصلا فيراصم لثم جاتنلإا مجح يGH uغتلا ةبسن نم لقأ نوكت GHغتلا ةبسن

 ةنراقم H√كلأا ةيبسنلا ةيمهلأا ةتباثلا فيلاكتلا اòôف لكشت [óلا فيلاكتلا يº :ةتباث ھبش فيلاكت ــ د

  3.ةفلكتلا يáامجإ يu ةاوتحJا ةGHغتلما فيلاكتلاب

 : نمضتت [óلا GHغتلما فيلاكتلا رصانعب جاتنلإا ليمحت ــــ2

 .ةرشابلما تافورصلماو روجلأاو داولما لمشتو :ةرشابلما فيلاكتلا ـــ أ

 ءزجو ةرشابلما GHغ ةيعانصلا تافورصلماو روجلأاو داولما لمشتو :ةرشابلما GHغ ةيعانصلا فيلاكتلا ــ ـب

 .جاتنلإل GHغتلما ءزجلا لمحيو ،تباث رخآ ءزجو GHغتم فيلاكتلا هذه نم

 لثم تباث ءزجو عيبلا ءلاكو ةلومع لثم GHغتم فيلاكتلا هذه نم ءزج ثيح :قيوستلا فيلاكت ـــ ـج

 .عابلما جاتنلإل GHغتلما ءزجلا لمحيو ضراعلما راجيإ

 .ةGHغتم قيوست فيلاكت + ةرشابم GHغ ةيعانص فيلاكت + ةرشابم فيلاكت = تاعيبلما ةفلكت        

 تاجتنلما عيب نم جتانلا داريلإا نGب قرفلا رابتعاو : ةGHغتلما فيلاكتلا نع لقي لا امب جتنلما GHعست ــــ3

 .)ةمهاسلما شماه( يدحلا حبرلل لاثمم ةGHغتلما فيلاكتلا نGبو

 .)ةGHغتلما فيلاكتلا عومجم( ةGHغتلما تاعيبلما ةفلكت – تاعيبلما =يدحلا حبرلا      

 .اهعيمج ةتباثلا فيلاكتلاو يدحلا حبرلا نGب قرفلا وه : ي≥يبطلا طاشنلا نم حبرلا يuاص ــــ4

 + ةتباثلا ةرشابلما GHغ ةيعانصلا فيلاكتلا( – يدحلا حبرلا =ي≥يبطلا طاشنلا نم حبرلا يuاص       

 .)اهعيمج ةيرادلإا فيلاكتلا +ةتباثلا قيوستلا فيلاكت

 ءابعأ – ةعونتم ةيضرع تاداريإ + ي≥يبطلا طاشنلا نم حبرلا يuاص( =يئاô∂لا حبرلا يuاص       

 .)ليومتلا

 فيلاكتلا ساسأ ىåع ةيلالما مئاوقلا دادعإ ضارغلأ : ةيلالما ةZHفلا ةياô± يu ي≥لسلا نزخJا موقي ــــ5

 .ةGHغتلما

     

                                                        
 .122-123 ص ،2011 ،رصم ،ةيردنكسلإا ، ي≥ماجلا ميلعتلا راد فرط نم روشنم ،فيلاكتلا ةبساحم ،[î‹ار يماس دمحم 1
 ص، 2016 ،ىáولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل [ملعلا راصعلإا راد ،ةيلخادلا ةعجارلما يu اهرودو ةيليلحتلا ةبساحJا ،نيدلارون دياق دمحأ ،ةبورب ماهلإ 2

17. 
  .26 ص ،هركذ قبس عجرم ،لداع يباقرع  3
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 .ةGHغتلما ةفلكتلا ةقيرط حرش :)2( لودجلا

 
 مولعلا ةيلك ،ةنيطنسق ،يروتنم ةعماج ،GHتسيجام ةركذم ،ةسسؤلما يu ةيليلحتلا ةبساحJا ماظن قيبطت ةيلاكشإ ،حلاص يراضخل :ردصلما

 .93 ص ،GHيستلا مولعو ةيداصتقلاا

 

 .ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط بويعو ايازم :اعبار

 1.ةGHغتلما ةفلكتلا ةقيرط ايازم ــــ1

 لا يáاتلابو ،لامعلأا جئاتن ةمئاقل لمحت ةتباثلا ةفلكتلاو طقف ةGHغتلما ةفلكتلاب نوزخJا ميوقت متي ـــ

 ةبساحJا ةيونس أدبلم اقيبطت كلذو ةلبقم ةZHف ىáإ ةيلاحلا ةZHفلا نم ةتباثلا فيلاكتلل لقن ثدحي

 .)تاونسلا للاقتسا(

 :لاجم يu تارارقلا ذاختا نم مهفئاظوب مايقلا يu نيGHسلما ةيرظنلا دعاست ـــ

 .ةدحولا عيب رعس ديدحت ـــ أ

 .جاتنلإا مجح ديدحت ــ ـب

 .فقوتلا وأ رارمتسلااب رارقلا ذاختا ـــ ـج

 .يåخادلا عينصتلا وأ جراخلا نم ءارشلا ــــ د

 تادحولا ىåع ةرشابلما GHغ فيلاكتلا رصانع ليمحتو عيزوت ةلكشم لح يu ةينقتلا هذه دعاست ــــ

 لحرت ةينمز فيلاكت اô±أ ساسأ ىåع ةرشابلما GHغ فيلاكتلا نم تباثلا ءزجلا ةجلاعلم ارظن ةجتنلما

 .ةجتنلما تادحولا ىåع اهعيزوتل ليمحت تلادعم مادختسا ىáإ ةجاحلا نود لخدلا ةمئاقل

 

 2.ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط بويع ـــــ2

 ةلكشم ھجاوي بساحJا لازامف ،لماكلاب ةرشابلما GHغ فيلاكتلا رصانع عيزوت ةلكشم ةقيرطلا لحت مل ـــ

 .ةGHغتلما ةرشابلما GHغ فيلاكتلا رصانع نم يئاô∂لا جتنلما ةدحو بيصن ديدحت

 مجحو فيلاكتلا رصانع نGب طبرلا ةجيتن ةGHغتلماو ةتباثلا فيلاكتلا نGب لصفلا لهسلا نم سيل ـــ

 ةتباث وأ ةGHغتم بساحJا اهH∏تعي ةتباث ھبش وأ ةGHغتم ھبش فيلاكتلا ضعب كانهف ،تاعيبلماو جاتنلإا

                                                        
 .39 ص ،هركذ قبس عجرم ،تاكرب دمحأ 1
 ةيعانصلا تاسسؤلما يu اهقيبطت ةيناكمإو ةطشنلأا ساسأ ىåع فيلاكتلا ةبساحم ةقيرطو ةيديلقتلا فيلاكتلا قرط نGب ةنراقم ةسارد ،دمحأ يباح 2

 .54 ص ،GH، 2010-2011تسيجام ةركذم ،ةيرئازجلا
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 نم ةZHف للاخ طاشنلا هاجتا رصنعلا كولس ةسارد ھيلع نوكي كلذلو ،طاشنلا مجحل ةبسنلاب امامت

 .ديدج نم اµôيوبت ةداعإ ىáإ يدؤي امم رصنعلا ةعيبط GHغتت دق بولطلما بيوبتلا ىáإ لصي نGحو ،نمزلا

 نم ةدم رخآ نوزخم حبصي ،ةZHفلا يu ةسسؤلماب صاخلا جاتنلإا نم لقأ عابلما جاتنلإا ناك اذإ ـــ

 .طقف ةGHغتلما ةفلكتلاب اميقم تاجتنلما

 

 .ةيلكلاو ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط نGب ةنراقم :اسماخ

 لكب لخدلا ةمئاق لمحت ةGHغتلما فيلاكتلا ةيرظنف ،تيقوتلا وه نGتينقتلا نGب [Ôîيئرلا قرفلا نإ

 تادحولا ىåع ةتباثلا فيلاكتلا عزوتف ةيلكلا فيلاكتلا ةيرظن امأ ،ةرشابم ةدملل ةتباثلا فيلاكتلا

 ةفلكت نم ءزجك( لخدلا ةمئاق ىáإ لمحي يذلا ةتباثلا فيلاكتلا غلبم نإف كلذل ،ةدلما للاخ ةجتنلما

 ةنراقم تاعيبلما مجح ىåع فقوتي )نوزخJا ةفلكت نم ءزجك( ةينا™Gلما يu رهظي يذلا كلذو )تاعيبلما

 .جاتنلإاب

 مجح نGب ةقلاعلا ىåع فقوتت نGتقيرطلا لاك اهرهظت [óلا حابرلأا نGب ةقلاعلا نإف كلذ ىåع ءانبو

 1.عيبلا مجحو جاتنلإا

 .ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرطو ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط نGب ةنراقم :)3( لودجلا

 

 

 

 .ةGHغتلما ةفلكتلا ةقيرط .ةيلكلا ةفلكتلا ةقيرط

  فيلاكت ةلماعم

 .جاتنلإا

 فيلاكت اô±أ ىåع جاتنلإا فيلاكت لك لماعت

 لمعلاو ةرشابلما داولما لمشتو جتنم

 ةGHغتلما ةيفاضلإا فيلاكتلاو رشابلما

 .ةتباثلا ةيفاضلإا فيلاكتلاو

 GHغتب GHغتت [óلا جاتنلإا فيلاكت لماعت

 لمشتو جتنم فيلاكت اô±أ ىåع جاتنلإا

 رشابلما لمعلاو ةرشابلما داولما

 .طقف ةGHغتلما ةيفاضلإا فيلاكتلاو

 ةدحولا ةفلكت

  .ةيعانصلا

 تادحولا ددع /ةGHغتلما فيلاكتلا      تادحولا ددع /ةيلكلا فيلاكتلا

 ةدحولا ةفلكت

 ةعابلما

 فيلاكت ةفاك + ةيلكلا ةيعانصلا فيلاكتلا

 .ةGHغتلماو ةتباثلا عيبلا

 ةفاك +ةGHغتلما ةيعانصلا فيلاكتلا

 .ةGHغتلما عيبلا فيلاكت

 ةدحو ةفلكت

 نم جتنلما

 نزخJا

 ةيفاضلإا فيلاكتلا نم ءزج نمضتت

 .ةتباثلا

 نم GHغتلما ءزجلا لاإ نمضتت لا

 .جاتنلإا فيلاكت

 تارارقلا معد يu هرودو ةثيدحلاو ةيديلقتلا بيلاسلأا نGب ةفلكتلا سايق ،"دمحم ضوع ،دمحم بعصم" ىåع دامتعلااب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 .71-70 ص،2014 ربوتكأ ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،ةيجيتاZHسلاا

                                                        
 .352 ص ،2009 ،ةيناثلا ةعبطلا ،رشنلل لئاو راد ،فيلاكتلا ةبساحم ،شيشح وبأ داوع ليلخ 1
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 .ةرصاعلما ةيليلحتلا ةبساحJا )قرط( تاينقت :يناثلا ثحبلما

 .)ABC( طاشنلا ساسأ ىåع ةفلكتلا ةقيرط :لولأا بلطلما

 .طاشنلا ساسأ ىåع ةفلكتلا ةقيرط موهفم :لاوأ

 :فيراعتلا هذه طسبأ ركذنس ،ةقيرطلا وأ ماظنلا اذه لوح فيراعتلا تددعت

 :لولأا فيرعتلا

 اô†فلكت مدختسي ثيح ،ةيسيئر ةفلكت ضارغأك ةطشنلأا ىåع زكري ةفلكت لخدم ھنأ ىåع فرعي 

 ةمظنلأا نGسحت ىáإ دوعت ةقيرط وهو تامدخلاو تاجتنلماك ىرخأ ةفلكت ضارغأ ةفلكت ديدحتل ساسأك

 متي ذإ ةفلكتلل ةيساسأ ضارغأك ةطشنلأا ىåع ™GكZHلا قيرط نع فيلاكتلا باسحل ةيديلقتلا

 مت نمو اô∂م تدافتسا [óلا ةطشنلأا ىåع دراولماب Ãمسي ام وأ ةرشابلما GHغ فيلاكتلا صيصخت

 1.تاجتنلما ىåع ةطشنلأا هذه ةفلكت صيصخت

 :يناثلا فيرعتلا

 )نئابز ،تامدخ ،تاجتنم( ةفلكتلا ضارغأ ىåع ،ةرشابلما GHغ فيلاكتلا صيصختو عيزوتل بولسأ وه

 ،)ةرشابلما GHغ( ةيساسلأا ةفلكتلا باسحل افده اهرابتعاب ةيعرف ةطشنأ ىáإ تايلمعلا ليلحت للاخ نم

 تاببسم مادختساب ةفلكتلا ضارغأ ىáإ فيلاكتلا كلت لمحت مث طاشن لك فيلاكت عيمجت مث نمو

 2.ةفلكتلا

 .ABC ةينقتل [ìîاسلأا أدبلما :)9( لكشلا

 

 

 

 

                          

 تاجوتنم                       

 عيراشم                       

 لمعلا تادحو                 ايجولونكت                        

 قاوسأ                          

 نئابز                          

      
 .99 ص ،نامع ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ةطشنلأا للاخ نم ةثيدحلا فيلاكتلا ةبساحم ،داعس ميلاعم ،يزاجح ليعامسإ :ردصلما 

                                                        
 دلجJا ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم ،ةكابسلل ةيرئازجلا ةيعانصلا ةسسؤلما يABC( u( ةطشنلأا ساسأ ىåع فيلاكتلا ماظن مادختسا ،Ã÷حي نGسح 1

 .271 ص ،2022/6/15  ،1 ددعلا ،22
 ،1 ددعلا ،7 دلجJا ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم ،ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤلما يu فيلاكتلا ةمظنأ مييقتو ةسارد ،طييعز نيدلا رون ،باطح للاد 2

 .121 ص ، 2020 ناوج

دراولما  

ةطشنأ  
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 .طاشنلا ساسأ ىåع ةفلكتلا ةقيرط فادهأو تارH∏م :ايناث

 ABC.1 ماظن ىáإ لاقتنلاا تارH∏م ـــ1

 ةفلكتل هوشت نم ھنع جتن امو ةرشابلما GHغ فيلاكتلا صيصخت يu يديلقتلا فيلاكتلا ماظن ةقد مدع ــ

 .جتنلما

 فيلاكتلا حلاصل ،رشابلما لمعلا ةفلكت ضيفخت ىáإ ىدأ جاتنلإا يu ةمدقتم عينصت ةمظنأ مادختسا ــ

 .ةرشابلما GHغ

 .جتنلما ةفلكت يu مكحتلا ةرورض يƒدتسي يذلا رملأا ،ةسفانلما ةدح ةدايز ـــ

 .فيلاكتلا لوح ةقد H√كأ تامولعلم اô†جاحو ةسسؤملل ةيليغشتلا ةئيبلا يu تاGHغت ـــ

 .ةرشابلما GHغ فيلاكتلا ةيمهأ ديازتو ،فيلاكتلا ةئيب يu يرهوجلا GHغتلا ــ

 .قيوستلاو [ìîدنهلا ميمصتلاو ةنايصلاك ةدعاسلما ةطشنلأا مادختسا ةدايز ـــ

 سايقو ديدحتو ضارغلأ ةيليصفتو ةقيقد تامولعم GHفوت ىåع ةرداق ةثيدح ةيبساحم ةمظنأ رفوت ـــ

 .اô«اببسمو ةفلكتلا نGب ةقلاعلا

 

 2.طاشنلا ساسأ ىåع ةفلكتلا ةقيرط فادهأ ــــ2

 يu فيلاكتلا عافترا بابسأ ديدحتو تامولعلما ميدقت للاخ نم تارارقلا ذاختا ىåع نيGHسلما ةدعاسم ــــ

 .ام ميق

 .تاجتنلما فلتخم نGب ةلداع ةروصب ةرشابلما GHغ فيلاكتلا عيزوت ـــ

 .جاتنلإل ةيللآا ةمظنلأا عيسوتو تاجتنلما يu ي∞ولونكتلا روطتلاب ةطبترلما فيلاكتلا جامدإ ـــ

 مجح يu رثؤت [óلا ةفلكتلا تاببسم ديدحتو ةطشنلأا قيقحتل ةمزلالا دراولماو ةطشنلأا ديدحت ـــ

 .طاشن لك لخاد دروم لك للاغتسا

 لثم تارارقلا ذاختا نم نيGHسلما نكمت ةيعوضومب فصتتو فيلاكتلا لوح ةقد H√كأ تامولعم GHفوت ــــ

 .ةديدج ةمدخ وأ جتنم ميدقت تارارق

 قرطب ةطشنلأا ءادأ ةيفيكب قلعتت تارارق ،عيزوتلاو قيوستلا تاونق رايتخا ،جاتنلإا تايوتسم ديدحت ـــ

 .ةءافك H√كأ

 ذاختلا ةجيتن نGعم طاشن تامدخ ىåع أرطت [óلا تاGHغتلا مجح ةفرعم نيGHسملل ماظنلا اذه حيتي ـــ

 .جتنلما ميمصت يu ليدعت ءارجإ وأ ةيجاتنلإا ةيلمعلا ىåع تانيسحت لاخدإك ةنيعم تارارق

 

                                                        
 راجح تنمسلاا ةسسؤم ةلاح ةسارد ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةيسفانت معدو ةفلكتلا ةرادإ يu ةطشنلأا ساسأ ىåع فيلاكتلا ماظن رود ،رامع يبلاش 1

 .45 ص ،2019 ،1ددعلا ،4 دلجJا ،ةبساحJاو ةيلالما مولعلا يu ثوحبلا ةلجم ،دوسلا
 ،ةيراجتلا مولعلا ةلجم ،ةيرئازجلا ةسسؤلما يABC u ةطشنلأا ساسأ ىåع فيلاكتلا ةبساحم ماظن قيبطت ،ةعونصم دمحأ ،دحاولا رديوق اللهدبع 2

    .242-241 ص ،H2019∏مسيد2  ،1 ددعلا ،20دلجJا
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 .ABC ةقيرط قيبطت تاوطخ :اتلاث

 : ةطشنلأا ديدحت ــــ1

 لك يu لمعلا ةعيبط ىåع فرعتلاو ةسسؤلما ةسارد دعب ،1ةطشنأ ةعومجم ىáإ ةسسؤلما ميسقت متي

 ةطشنأ ىáإ ةسسؤلما اÀô موقت [óلا تايلمعلا ليلحت للاخ نم ،ةيجاتنلإا ةيلمعلا GHس ةيفيكو مسق

 عم ةيصخشلا تلاباقلما قيرط نع ،ةسسؤلماب لوؤسم لك ةدعاسمب اهفصوو اهليلحتو ،ةيعرفو ةيسيئر

 ،ةطشنلأا ةمئاق ديدحت يu ةسسؤلما لامعو لمعلا قيرف نم لك مهاسي ثيح ،دارفلأا نم ددع H∏كأ

 .ةرادلإاو ةبساحJا ،عيزوتلا ،عينصتلا ،ميمصتلاب ةقلعتلما ةطشنلأا فيرعت ىáإ رملأا جاتحي

 : ةفلكتلا تاببسم ديدحت ــــ2

 ةجيتنلاو ببسلا ةقلاع نم اقلاطنا كلذو ،2ةطشنلأا نم طاشن لكل H√كأ وأ دحاو ببس ديدحت متي

 )تاببسم( تاهجوم نوكت ابلاغو GHغتلا ةجيتن ةفلكتلا ثادحأ نGبو ةفلكتلا ببسم وأ ةجوم GHغت نGب

 ددع ،تلالآا دادعإ تارم ددع ،تلالآا لمع تاعاس ددع لثم ةيددع ةيمك سيياقم نع ةرابع ةفلكتلا

  .ةيحلاصلا رايتخاو صحفلا تاعاس ددع وأ داولما بلط تارم ددع ،داولما نحش تارم

 : ةفلكتلا ةيعوأ ديدحت ـــ3

 ةطشنأ ةعومجJ صصخي دقو ،طاشنلا اذه ةفلكت ھيف مكاZHت ةفلكت ءاعو [Ôîيئر طاشن لكل صصخي

 فيلاكتلا ةيعوأ ددعتب ABC ماظن زاتميو ،دحاو يفيلاكت ءاعوو دحاو يفيلاكت ببسلم عضخت ةسناجتم

 يديلقتلا ماظنلا سكع ،ةقيقد ةروصب ةجيتنلاو ببسلا ةقلاع ققحتت ثيحب ةفلكتلا تاببسم ددعتو

 فيلاكتلا ءاعوو ةGHغتلما فيلاكتلا ءاعو ،ناءاعو دمتعي ةGHغتلما فيلاكتلا ماظن يفف لقلأا ةيعولأا اذ

 .ةرشابلما GHغ وأ ةكZHشلما فيلاكتلل قيقد GHغ صيصخت ىáإ يدؤي امم ةتباثلا

 : ةطشنلأا فيلاكت طبر ـــــ4

 قفو ةببسلما ةقلاعلا ىáإ ادانتسا متي ءلامعلا تائف وأ تاجتنلما ىåع ةطشنلأا فيلاكت صيصخت نإ

 ةجولم ايعيبط لادعم دمتعت اô±أ ذإ ،ماظنلا قيبطت تاH∏خ نم ديفتست ةسسؤلما نإ ،ةفلكتلا تاببسم

 ي≥يبطلا ددعلاو طاشنلل ةيعيبطلا ةفلكتلا اهقفو ددحت ةيريدقت ةيعيبط ةسارد ىáإ ادانتسا ةفلكتلا

 حمسي امم ،ةيلعفلاو ةيريدقتلا ةميقلا نGب ةنراقلما دنع ةقدلا ىدم نم دكأتلا متي مث ،ةفلكتلا ةجولم

 قفدتلا نم ةدافتسلاا ىåع ديكأتلاو ةمءلامو ةقد H√كأ حبصتل ةفلكتلا تاهجوم تلادعم ليدعتب

 .تامولعملل دترلما وأ [Ôîكعلا

 .ةيديلقتلا تاينقتلاو ABC ةينقت نGب ةنراقم :اعبار

 

                                                        
 دلجJا ،ةيداصتقا تاسارد ،ةيناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم ،ةطشنلأا ساسأ ىåع ةنزاولماو ةرادلإا ،فيلاكتلا ةمظنأ نGب لماكتلا ،[aلاطوب رمعم 1

 .3 ص ،1 ددعلا ،32
 .59 ص ،هركذ قبس عجرم ،افش دمحأ قيفر 2
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 .ةيديلقتلا قرطلاب ABC ماظن ةنراقم :)4( لودجلا

 
 تاجتنملل ةلداع ةقيرطب فيلاكتلا ليمحتو ليلحت ةداعإ يABC u طاشنلل ةدنتسلما فيلاكتلا ةقيرط رود ،ةرمامع ةماسأ ،ةريرق ديشر :ردصلما

 .49 ص ،2018 ناوج ،1 ددعلا ،2 دلجJا ،رئازجلا ،يداولا ةعماج ،ةيلالماو ةيرادلإا مولعلا ةلجم ،ةيعانصلا

 

 .طاشنلا ساسأ ىåع ةفلكتلا ةقيرط بويعو ايازم :اسماخ

  : ABCةقيرط ايازم ـــ1

 فيضت لا [óلا ةطشنلأا داعبتسا متي ثيحب ةفلتخJا ةطشنلأا مييقت للاخ نم فيلاكتلا ضيفخت ــ

 .يئاô∂لا جتنملل ةميق

 .ةبسانلما ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يu نيGHسلما ةقيرطلا هذه دعاست ــــ
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 نابسحلا يu ذخأي ھنأ الماط ،ةيديلقتلا فيلاكتلا مظنب ةنراقم ماظنلا اذه يu يباقرلا رودلا ةيلاعف ــــ

 مدع ةيناكمإ نم ديزي يذلا رملأا ،جاتنلإا ةيلمع نم ءاô†نلاا لبقو ةطشنلأا يu مكحتلل ركبلما تيقوتلا

 1.تافارحنا دوجو

 ABC :2ةقيرط بويع ــــ 2

 ريوطتلل افلكم نوكي ماظنلا اذهف ،ھقيبطت فيلاكت عافترا وه ABC ماظنل [Ôîيئرلا بيعلا نإ ـــــ

 ةعفنلماو ةفلكتلا ليلحت ءارجإ بلطتي يذلا رملأا ،يديلقتلا فيلاكتلا ديدحت ماظن نم H√كأ ةنايصلاو

 .ماظنلا ىودج نم ققحتلا ضرغل قيبطتلا لبق

 لاثمف ،ةرشابلما GHغ فيلاكتلل يئاوشعلا صيصختلا ةلكشم ىåع [îˆقي لا ماظنلا اذه لامعتسا نإ ــــ

 ارظن ةفلتخJا ةطشنلأا ىåع ةقدب ةرشابلما GHغ فيلاكتلا ضعب عيزوت يu ةبوعص كلانه نوكت دق

 تاجتنلما فيلاكت ةقد مدع ىáإ يدؤي امم ةطشنلأا ضعبب قلعتلما ةفلكتلا كرحم ديدحت ةبوعصل

 .ةرشابلما GHغ فيلاكتلا ضعبل يئاوشعلا عيزوتلا ةجيتن

 لاهس سيل كلذو ،ةفلكتلا تاببسلم ميلسلا رايتخلاا ىåع ةيسيئر ةفصب دمتعي ABC ماظن ةءافك نإ ــــ

 .اهل ةيكولسلا راثلآا ةسارد طاشنلا ةفلكتل ببسم لضفأ ديدحت يرورضلا نمو

 فيلاكتلا ماظنو ،ةتباثلا فيلاكتلا ىåع يوتحت [óلاو ةيلكلا ةفلكتلا باستحا يu ماظنلا اذه قبط دقل ـــــ

 .ةدحولا جاتنلإ ةGHغتلما فيلاكتلا سيقي لا ةطشنلأا ساسأ ىåع

 امك ،ةفلكتلا تاببسم رايتخا لثم ،لح نود تلازام ةيملعلا لكاشلما ضعب كلانه نأ حضاولا نم ــــ

 ةيرادلإا تارارقلا ذاختاو فيلاكتلا لاجم يABC u ماظن قيبطت لاواحم نأ ةيملعلا تاساردلا تحضوأ

 .دعب لمتكي مل

 ةفلتخJا ةطشنلأا فصول ةفلتخJا تارادلإا نم GHبك دهج ىáإ ميمصتلا لحارم يu ماظنلا جاتحي ــــ

 اذهو ،ةفلكتلا تاكرحم ديدحت مث نمو ةطشنلأا كلت ىåع ةرشابلما GHغ ةيعانصلا فيلاكتلا عيزوتو

 .تارادلإا فلتخم نم دوهجلا رفاضت بلطتي

 

  .ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط :يناثلا بلطلما

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط موهفم :لاوأ

                                                        
 تاساردلل قافلأا ةلجم ،ةحصلل ةيمومعلا تاسسؤلما يu ةطشنلأا ساسأ ىåع [íبلما فيلاكتلا ماظن قيبطت ةيناكمإ ،قحلادبع ةفقوب ،مودمد ايركز 1

 .185 ص ،2020 ةنس ،5 دلجJا ،1 ددعلا ،ةيداصتقلاا
 ثوحبلل ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم ،ةيرادلإا ةبساحJا يu ةلاعفو ةثيدح ةادأك ABC ةطشنلأا ساسأ ىåع فيلاكتلا ماظن ،ليضفلا قيدصلا دمحم 2

 . 274 ص ،2018 ناوج ،13 ددعلا ،تاساردلاو
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 ،[î‹الما نرقلا نم تانيتسلا ةيادب يTOYOTA u ةسسؤم لبق نم لاوأ ةفدô†سلما ةفلكتلا مادختسا مت

 لكشب ةقيرطلا هذه ريوطت متف ،ةينابايلا تارايسلا ةعانص لبق نم نGحلا كلذ ذنم اهمادختسا متيو

 1.فيلاكتلا ةرادلإ ةينقتك [ìîاسأ

 ،"ةفلكتلا ةرادإ" نوكي نأ بجي موهفلما اذه حلطصم نأ Slagmulderو  cooper نم لك معد دقو

 ."ةفلكتلا ضفخ" سيلو

 نمض ،جاتنلإل ةيلامجلإا فيلاكتلا ضفخو ،فيلاكتلا ةرادلإ ةادأك ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط فرعت ذإ

 جتنلما ةفلكت ليلقت ىåع ةقيرطلا هذه زكرتو ،ميمصتلاو ثحبلاو ةينقتلاو ةيجاتنلإا ماسقلأا فلتخم

 .جتنلما ةايح ةرود نم ميمصتلا ةلحرم ءانثأ اهقيبطت متي ھميمصت يu تاGHيغت للاخ نم

 نم ةدحولل ليوطلا ىدلما يu ةيريدقتلا ةفلكتلا اô±أ ىåع ةدحولل ةفدô†سلما ةفلكتلا فيرعت اننكمي امك

 امدنع ةدحولل فدô†سلما يåيغشتلا لخدلا ىåع لوصحلا ىåع ةسسؤلما دعاست [óلا )ةمدخلا وأ( جتنلما

 2.فدô†سلما رعسلاب عابت

 

 3.ةفدô†سلما ةفلكتلا ةينقت ئدابم :ايناث

 :يáاتلاك يºو ةيساسلأا ئدابلما نم ةعومجم ىåع ةفدô†سلما ةفلكتلا موقت

 :ةفلكتلا ىáإ يدؤي رعسلا ـــــ

 عابي نأ نكمي يذلا رعسلا ديدحت يأ ةفلكتلا فادهأ ةفدô†سلما ةفلكتلا ماظن عضي أدبلما اذه بسح

 .جتنلما ھب

 :ليمعلا ىåع ™GكZHلا ـــــ

 تارارق يu نGعلاب ذخأت [óلاو تقولاو ةفلكتلا ،ةدوجلاب ةقلعتلما ءلامعلا تابلطتم ىåع ™GكZHلا يأ

 .جوتنلما

 :جتنلما ميمصت ىåع ™GكZHلا ــــ

 ةفلكتلا دودح قفو جتنلما ميمصت بجي ذإ ةفدô†سلما ةفلكتلا يìî] uاسأ رصنع ميمصتلا ةسدنه دعت

 .ةفدô†سلما

 :ميمصتلا ةلحرم ىåع ™GكZHلا ــــ

 ةنكمم ةءافك ىåعأب ھعينصت متيس جتنلما نأ نم دكأتلل ةيجاتنلإا ةيلمعلا ھجوأ عيمج صحفب كلذو

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا قفو تاجتنلما ميمصت بجي امك

 :فيلاكتلا ةايح ةرود ـــــ

                                                        
 ،1 ددعلا ،13 دلجJا ،ديدجلا داصتقلاا ةلجم ،ةسسؤلما يu ةيسفانتلا ة™Gلما معدل ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط قيبطت ،نورخآو يزاغوب ليعامسإ 1

 .573 ص ،2022 سرام
 .76 ص ،هركذ قبس عجرم ،دلاخ يuداه 2
 ،4 دلجJا ،ةرصاعلما ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم ،ةيسفانتلا ة™Gلما قيقحتل ةادأك ةفدô†سلما ةفلكتلا بولسأ مادختسا ،نورخآو رداقلا دبع يداوع 3

 .75 ص ،H 2019∏مسيد ،2 ددعلا
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 .رابتعلاا نGعب جتنلما ةايح ةرودب ةقلاعلا تاذ لماوعلا عيمج ذخأ بجي ةفدô†سلما ةفلكتلا ديدحت دنع

 :ماهلما ةلخادتم قرف ــــ

 تاصاصتخلاا عونتم لمع قيرف مادختساب ةفدô†سلما ةفلكتلا دودح يu جتنم عينصت بلطتي

 .ميمصتلا ةسدنهو عيبلاو قيوستلا ثوحب يu نGصتخJاك

 :ةميقلا ةلسلس موهفم ىáإ دانتسلاا ـــــ

 نGمئاقلاو ءلاكولاو نيدرولما لثم ةميقلا ةلسلس لحارم ةفاكل نGلثمم كارشإ ىåع ماظنلا اذه دمتعي

 ةفلكتلا ضفخ دوهجو ميهافم ثب ىáإ كلذ فدô›و ةفدô†سلما ةفلكتلا ماظن يu عيبلا دعب ام تامدخب

 ةطبترلما تاسسؤلما ءاضعأ لك نGب نواعتلا حور ريوطتو ةيمنت للاخ نم ةميقلا ةلسلس لحارم للاخ

 .جتنلماب

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا ةينقت فادهأ :اثلاث

»ôسلما ةفلكتلا ةينقت فد†ôإ ةفدá1ى: 

 .اŸôودح لبق جتنلما ةفلكت ــــ

 تقولا ضفخ مث نمو ددحJا تقولا يu ھميدقت للاخ نم ه™Gمتو جتنلما ةدوج نGسحتو ةدايز ــــ

 .نوبزلل ايلعف مدقي óÃح ةمدخلا وأ جتنلما ميدقت يGH uكفتلا ةيادب نم فدô†سلما

 صئاصخو تافصاومو ليمعلا تاجايتحاو تابغر نم ةسسؤملل ةيجراخلا ةئيبلا ةسارد ىåع زكري ـــــ

 .ةسسؤملل ةيسفانتلا ة™Gلما ديدحت نم نكمي امم نGسفانلما فورظو تايناكمإو ةمدخلا وأ جتنلما

  .ةفدô†سلما ةمدخلا وأ جتنلما ةفلكت ديدحت يu دعاسي امك ،تامدخلا وأ تاجتنلما ةليكشت ةرادإ ـــــ

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط قيبطت تاوطخ :اعبار

 : فدô†سلما رعسلا ديدحت 1-

 رعسلاف ،تاجتنملل ةفدô†سلما ةفلكتلا ديدحت يu ةماه ةطقن H∏تعي يذلا فدô†سلما رعسلا ددحي

 كلô†سلما روصت اهددحي [óلا ةميقلا ىåع ءًانب ددحي يذلا عيبلا رعس وأ يåبقتسلما رعسلا وه فدô†سلما

 :ةيلاتلا لماوعلا رابتعلاا نGعب ذخلأا بجي فدô†سلما عيبلا رعس ديدحت دنعو ،جتنلما هاجتا

 وأ حZHقلما جتنملل اòôف بوغرم ةيقوس ةصح قيقحت نم ةسسؤلما نكميو ليمعلا اهلبقتي [óلا راعسلأا ــــ

 .ةديدج قاوسأ بسكو ةيلاحلا ةيقوسلا ةصحلا قاطن عيسوت

 .ةيسفانتلا راعسلأا ىåع لاوحلأا نم لح يأ يu رعسلا ديزي لاأ ــــ

 اô∂كمي لاو ةرادلإا ھقيقحت ىáإ فدô« حبر شماه ىندأ لثمي يذلاو فدô†سلما حبرلا ققحت [óلا راعسلأا ــــ

 .اô∂ع لزانتلا

  : فدô†سلما حبرلا ديدحت 2-

                                                        
 ،2017 ناوج ،لولأا ددعلا ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا ثوحبلل ليصلأا ةلجم ،ةيسفانتلا ة™Gلما قيقحتل ةادأك ةفدô†سلما ةفلكتلا ،نورخآو ةميعن رورعز 1

 .398-397 ص
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 [óلا رادقلما يأ فدô†سلما حبرلا ىåع رودلا يتأي اô«اجتنلم فدô†سلما عيبلا رعسل ةسسؤلما ديدحت دعب

 ةيرهوجلا ةطقنلا وه فدô†سلما حبرلا ،اô«اجتنلم اهعيب نم ھل لوصولا وأ ھقيقحت يu ةسسؤلما بغرت

  فيلاكت يطغت احابرأ ققحي جتنلما ساسأ ىåع ةسسؤلما ةرادإ لبق نم ددحيو بولسلأا اذه يu ةيناثلا

 ىåعو ةبولطلما ةيلالما جئاتنلا قيقحتل لجلأا ةليوط ةيجيتاZHسا ىåع فدô†سلما حبرلا دنتسيو ،جتنلما

 1.ةيقوس ةصح ةسسؤلما نمضتل لجلأا ةGHصق ةيجيتاZHسا

 : ةفدô†سلما ةفلكتلا ديدحت 3-

 اòôلع قلطيو ،فدô†سلما حبرلاو فدô†سلما رعسلا قرفلا قيرط نع ةفدô†سلما ةفلكتلا باسح نكمي

 ،فدô†سلما عيبلا رعس نم فدô†سلما حبرلا حرط قيرط نع اهديدحت متي ھنلأ مصخلا ةقيرط انايحأ

 ءزج لكل ةفلكتلا ريرقت متي نأ وهو ،ةفاضلإا قيرط نع ةفدô†سلما ةفلكتلا ىåع لوصحلا نكمي كلذك

 متيو ،ةفلكتلا يu ةلمتحJا تاضيفختلا رابتعلاا نGعب ذخلأا عم يáاحلا ةفلكتلا ىوتسمب ءًدب طاشن وأ

 ةفلكتلا ىáإ لصوتلا متي óÃح جتنلما اهققحي [óلا فئاظولل اقبط جتنم لكل ةفلكتلا هذه عيمجت

  2.جتنملل ةفدô†سلما

 : ةفدô†سلما ةفلكتلا ققحي لكشب ةعلسلا تانوكمو ءازجأ ميمصت 4-

 يu نGسدنهلما لبق نم بلاغلا يu متت [óلاو ةمزلالا تاساردلاب مايقلا يu ةGHخلأا ةوطخلا لثمتت

 ةميقب تاجتنلما عينصت نمضي يذلا بسانلما جاتنلإا بولسأو رصانعلاو ءازجلأا ىáإ لوصولل تاسسؤلما

 .ةثلاثلا ةوطخلا يu اهديدحت مت [óلاو ،ةفدô†سلما ةفلكتلا

 [óلا جاتنلإا لحارم ءاغلإ ةلواحJ جاتنلإا تاوطخو لحارم ديدحتب ةصاخ ةيانع ةوطخلا هذه بلطتتو

 3.ةميقلا ةميدع ةطشنلأا ةفلكت GHفوتل كلذو ،ةعلسلل ةميق يأ ةفاضإ نمضتت لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
 ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،ةمكوحلا ةلجم ،فيلاكتلا ضيفخت يu ةفدô†سلما ةفلكتلا ةمهاسم ،خيشلا رداقلا دبع ،فافع ي≥شخ 1

 .22-21 ص ،2 ددعلا ،3 دلجJا
 ،ةيراجتلا مولعلاو GHيستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،تاجتنلما GHعست رارق ديشرت يu ةفدô†سلما ةفلكتلا بولسأ مادختسا ةيمهأ ،شيروب [¯م 2

 .20 ص ،H 2020∏مسيد ،3 ددعلا ،13 دلجJا
 .123 ص ،هركذ قبس عجرم ،نGساي يلماس 3
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 .ةفدô†سلما ةفلكتلا ةيلمع GHس :)10( لكشلا

 

                                    =                                          ـــــــــــــــ                                   
                                  
 ةميقلا ةسدنه +فيلاكتلل رمتسم ضيفخت                                  

 

 
   .123 ص ،2010-2009 ،قيقدتو ةبساحم ،GHتسيجام ةركذم ،ةسسؤلما يu رارقلا ذاختاو فيلاكتلا باسحل ةثيدحلا قرطلا ،نGساي يلماس :ردصلما

 

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط بويعو ايازم :اسماخ

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط ايازم ـــــ1

 ةفاضلإاب ،قوسلا تايطعم ىåع ءًانب اقبسم ةددحم ةفلكت دودح يu جاتنلإا تايلمعو ميمصتلا رصح ـــ

 ةطشنلأا ةفاك يu نGلوؤسلما ىåع طغضلا ىáإ يدؤيس ھنإف ،ميمصتلا [ìîدنهم حامج حبك يu ھتمهاسلم

 تامدخب ءاô†ناو جتنلما ريوطت نم أدب مô†طشنأ ميظنت ةداعإ للاخ نم عايضلاو دقافلا نم دحلل ي≥سلل

 ءلامعلل طقف سيل ةميقلا ميظعتو عمتجJا دراولم لثملأا للاغتسلاا ىáإ يدؤي امم ،عيبلا دعب ام

 .يåكلا داصتقلاا ىوتسم ىåع اضيأ لب ،نGمهاسلماو

 اقفو سيلو ةسفانملل اقفوو GHعستلا للاخ نم لضفأ [Ôîفانت عضو ىåع لوصحلل ةصرفلا ةحاتإ ـــــ

 .ةفلكتلل

 نم [aساحJا لمعلا لقني يáاتلابو ،ميمصتلا ةلحرم نم اءدب ةيبساحJا تامولعلما رود نم عسوي ـــــ

 يu ةكراشم يu لاثمف ثدحلا عبتت ةيغب جتنلما جاتنإو ميمصت يأ ثدحلا عوقو نGحل راظتنلاا عقوم

 .اهراطإ يu لمعلا بجاولا جاتنلإا رصانع ةفلكتب ةقلعتلما تامولعلما هGHفوتب جاتنلإاو ميمصتلا لحارم

 ميمصتو ريوطت ةلحرم نم ءًدب ،جتنلما ةايح ةرود للاخ ةصصختلما فيلاكتلل يقيقح مهف داجيإ ـــــ

 عينصتلا فيلاكتب ءاô†ناو ،ةلحرلما هذه للاخ جتنلما ةفلكت نم %90 ىáإ %80 نم لكشت [óلاو جتنلما

 1.كلô†سملل جتنلما ميدقتو قيوستلاو

 2.ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط بويع ــــــ2

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا غولب لجأ نم لامعلا ىåع ةGHبك اطوغض ةفدô†سلما ةفلكتلا بولسأ ضرفي ـــــ

                                                        
 ةلاسرلا ةلجم ،ةدكيكسب ةيعانصلا تاسسؤلما يu ةفلكتلا ةدايقل ةادأك ةفدô†سلما ةفلكتلا بولسأ مادختسا ةيناكمإ ،نميأ تاريرت ،رامع يبلاش 1

 .112 ص ،2021 ةيليوج ،3 ددعلا ،6 دلجJا ،ةيناسنلإا ثوحبلاو تاساردلل
 ددعلا ،قيوستلاو راكتبلاا ةلجم ،ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤلما يu اهقيبطت ةيناكمإو ةفدô†سلما ةفلكتلا ،جاحلا نGكسم ،دازرهش ةGHمس حلاص 2

 .267 ص ،ثلاثلا

=ىوصقلا ةفلكتلا  

ةفدô†سلما ةفلكتلا  
فدô†سلما رعسلا فدô†سلما حبرلا   

ةردقلما ةفلكتلا  
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 ةفلكتلا ديدحتل فدô†سلما رعسلا ديدحتب ھلمع أدبي هركذ قبس امك ةفدô†سلما ةفلكتلا بولسأ نإ ــــــ

 .ديدج جوتنلم يåبقتسم رعس ديدحت دنع ةصاخ ةبوعصلا ةياغ يu رمأ اذهو ،ةفدô†سلما

 تقولا رورم عمو نGعم ي∞ولونكت بولسأو نGسفانم ساسأ ىåع [íبم يåبقتسلما رعسلا ديدحت نأ امك ــــــ

  .ةديدج ايجولونكت بيلاسأ روهظو ددج نGسفانم لوخد نكمي
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 :لصفلا ةصلاخ

 قرطلاب انعرش  ،ةيليلحتلا ةبساحJا قرطو تاينقت مهأب H√كأ فرعتلاو ركذب لصفلا اذه يu انمق

 موقت يºو فيلاكتلا باسحل ترهظ ةينقت مدقأ H∏تعت [óلا ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط انركذ ،ةيديلقتلا

 يطعت اô±أ ةقيرطلا هذه ايازم مهأ نم ،ةتباثو ةGHغتم يئاô∂لا جوتنلماب ةطبترلما فيلاكتلا لك عمجب

 نكمت لا اô±أ ةقيرطلا هذهل ھجوي بيع مهأو ،تاداريلإاب اô†نراقمو فيلاكتلا ىوتسلم ةحضاو ةروص

 ةGHغتلما فيلاكتلا ةقيرط انركذ امك ،للاغتسلاا ةرود ءاô†نا دعب لاإ ةفلكتلا رعس ةفرعم نم نيGHسلما

 ةGHغتلما ةفلكتلاب نوزخJا ميوقت متي ھنأ اô«ا™Gم مهأ نم ،ةتباثلا فيلاكتلا داعبتساب موقت ةقيرط يºو

 بيع مهأ H∏تعي امك ،ةلبقم ةZHف ىáإ ةيلاحلا ةZHفلا نم ةتباثلا فيلاكتلل لقن ثدحي لا يáاتلابو ، طقف

 قرط ركذب انمق امك ،لماكلاب ةرشابلما GHغ فيلاكتلا رصانع عيزوت ةلكشم ةقيرطلا لحت مل اô±أ اòôف

 ةطشنلأا ىåع ™GكZHلا أدبم ىåع موقت ةقيرط يºو ABC ةينقتب انفرع ،فيلاكتلا باسحل ةرصاعم

 مظنب ةنراقم ماظنلا اذه يu يباقرلا رودلا ةيلاعف رفوت ھتا™Gم مهأ نم ،ةيسيئر ةفلكت ضارغأك

 ةفلكتلا ةقيرط ركذب اضيأ انمقو ،ھقيبطت فيلاكت عافترا وه ھيف بيع مهأو ،ةيديلقتلا فيلاكتلا

 ةصرفلا حيتت اô±أ اô«ا™Gم مهأ نم ،فيلاكتلا ةرادلإ ةادأك ةفدô†سلما ةفلكتلا ةقيرط فرعتو ةفدô†سلما

 ةفلكتلا بولسأ ضرفي ھنأ اÀôويع مهأ نم ،GHعستلا للاخ نم لضفأ [Ôîفانت عضو ىåع لوصحلل

 .ةفدô†سلما ةفلكتلا غولب لجأ نم لامعلا ىåع ةGHبك اطوغض ةفدô†سلما
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 :لصفلا ةمدقم

 ةيديلقتلا قرطلاو ةيليلحتلا ةبساحJاو GHيستلا لوح ةيرظنلا ميهافلما فلتخم ضرعب انمق نأ دعب

 ةسارد للاخ نم عقاولا ىåع ةيلمعلا ةدالما طاقسا لصفلا اذه للاخ نم لواحنس ،اهل ةرصاعلماو

 تاسسؤلما مهأ نم H∏تعت [óلاو كارطانوس ةسسؤلم ةعباتلا )لوZHبلا ريركت زكرم( ويزرا ةافصم ةلاح

 .يرئازجلا داصتقلال [Ôîيئرلا لوملماو نطولا يu ةيداصتقلاا
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 .ويزرا ةافصمو كارطانوس ةسسؤم لوح تايمومع :لولأا ثحبلما

  :كارطانوس ةسسؤم لوح تايمومع  :لولأا بلطلما

 تاقورحJا قيوستو لقنو بيقنتلاو ثحبلل ةينطولا ةكرشلا" لماكلا اهمسا ةيداصتقا ةكرش مها H∏تعت

 ةرداصلا ،اهعيبو ةيزاغلاو ةيطفنلا رداصلما للاغتسا نع رئازجلا يu ةلوؤسلما ةديحولا ةكرشلا يºو ،"

 ةصاخ ماهلما عيمج اهلكوتل ةسسؤلما تسسأت 63/491-31 يu ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلاب

 .للاقتسلإا لبق ةيبنجلأا ةرطيسلا تحت تناك [óلا تاقورحJا قيوستو لقنب

J1 ةسسؤلما نع ةيخيرات ةح: 

 ةكرش ءاشنإب رئازجلا تماق ، مجانلما لاجم يu ةصاخ و ةيداصتقلإا اô«دايس رئازجلا ققحت óÃح

 ةكرشلا ةصاخ ، ةيبنجلأا تاكرشلا لبق نم ةركتحم تناك [óلا ةيلوZHبلا لوقحلا للاغتسلإ "كارطانوس"

 يu تثدح [óلا ةيداصتقلإا تاGHغتلا رثإ ىåع ةدع تاروطت ةكرشلا هذه تفرع دقف ھنم و ةيسنرفلا

 دقف ، ةيضالما ةثلاثلا تايرشعلا للاخ لوZHبلا قوس اô«دهش [óلا ةيلودلا ثادحلأا ىáإ رظنلابو دلابلا

 ىáإ لاقتنلإا عم و ةZHفلا هذه للاخ [íطولا داصتقلإا ةيمنت يu اGHبك ارود "كارطانوس" ةكرش تبعل

 ةGHبك تايدحت ةكرشلا هذهل تناك ، ةيبنجلأا تاسفانلما ىåع ةيرئازجلا قوسلا حتفت و قوسلا داصتقا

 . ملاعلا يu ةيلوZHبلا تاسسؤلما H∏كأ سفانت ةيلماع ةيلوZHب ةعومجم حبصت نأ يu بغرت مويلا [¥ف

 داقعنا دعب ةصاخ اهلكايه و اô«اردق ىوتسم ىåع ةماه تلايدعت "كارطانوس"تفرع ساسلأا اذه ىåع و

 ب ردقي لامسأرب ةمهاسم ةكرش ىáإ اهلوح و تاكرشلا هذه ةلكيه داعأ يذلا ةقاطلل [íطولا سلجJا

 . قباسلا يu اô∂ع تلصفنا [óلا تاسسؤلما عيمج ىáإ اهمض ةداعإ و ، جد رايلم 245

 كلذو ةيلوZHبلا و ةيزاغلا لوقحلا ناديم يu ةكرشلا اô†ققح [óلا تافاشتكلإا ىáإ دوعي حومطلا اذه امنإ

 نم و ةهج نم اذه ةيبنجلأا تاكرشلل لاجJا حسف يذلا، تارامثتسلإا نوناق ىåع تلايدعت ثادحإ دعب

 "كارطانوس" تاجتنم تايلضفلأا نمو، ملاعلا يu ةقاطلا ىåع بلطلا يu ديا™Zلما ومنلا ىáإ دوعي ىرخأ ةهج

 تلاامعتسلإا بناج ىáإ زاغلا و لوZHبلل ةيلماعلا قاوسلأا اÀô بلاطت [óلا سيياقلما عم مئلاتت تاجتنم اô±أ

 .تاجتنلما هذهل اهفاشتكا مت [óلا ةديدجلا

 فادهأ ةدع قيقحت ىáإ يمري يومنت ططخم عضوب "كارطانوس" ةسسؤم تماق يدحتلا اذه ةهجاولم و

 ثحبلا لاجم يu رامثتسلإا جماربو يáودلا و يåحJا قيوستلا – جاتنلإا : اô∂م تلااجJا ةفاك يu ةيجيتاZHسا

                                                        
 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو 1
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 عنص ىåع ةرداق ةيلاصتا ةسايس ثادحإو عيزوتلا تاونق ةيقرتو جاتنلإا فيلاكت ضيفختل ، ريوطتلا و

  يáودلاو يåحJا اهروهمج ىدل "كارطانوس" ةكرشل ةيقيقحلا ةروصلا

 . اهليوحتو تاقورحJا ليلحتو لقنلا ، جاتنلإا، ثحبل ةينطولا ةكرشلاب "كارطانوس" Ãمست :ةيمستلا.

  "ةرديحب" )كللما نانج( ةمصاعلا رئازجلا ةنيمب "كارطانوس" ةكرشلا رقم دجوي: ةكرشلا رقم-

 ىåع ةعزوم رانيد رايلم نوعبرأ و ةسمخ و ناتئام ھغلبم لامسأر ىåع ةكرشلا رفوتت:ةكرشلا لامسأر-

  اهاوس نود ةلودلا اهررحت و اµôتكت رانيد نويلم دحاو لك ةميق ، مهس فلأ نGعبرأ و ةسمخو ناتئام

 :"كارطانوس" ةكرشل ي˘يراتلا روطتلا-

 عاطقلا اذه ذخأت نأ رئازجلا تررق ، [íطولا داصتقلإا ءانب يu تاقورحJا ھبعلت يذلا GHبكلا راهدزلإل ارظن

 و يراحصلا ميظنت ءاشنا ىåع ةقفاولما تمت ،م1962 سرام 18 ل نايفيا ةيقافتا رثأ ىåع و دجلا ذخامب

 ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ىåع رهسلا اذك و رئازجلاب ةيطفنلا لئاسلما حاZHقا يº ةيساسلأا ھتمهم تناك يذلا

 اH∏تعم اراكتحا حنمي ناك 1962 ةيليوج لبق لدعلما يوارحصلا يطفنلا نوناقلا نأ GHغ ، ةيوارحصلا

 تارداصلا تادئاع نم 60 ةبسنب برô†لا ىáإ ةفاضلإاب يرئازجلا لوZHبلا للاغتسا يu ةيسنرفلا تاكرشلل

 ةيرئازجلا ةنيزخلا باسح ىåع ةمهم دج ةيئابج تازايتماب اهعتمت بناج ىáإ رئازجلل ةيلامجلإا ةيلوZHبلا

 1. خلإ .....

 يu مكحتلا ةبقارلما نGمأت فدÀô دوقولا و ةقاطلا ةيريدم ةيادبلا ذنم تبصن ةيرئازجلا ةلودلا نأ مغرو

 H∏عت تارشؤم ترهظ ، ةيلوZHبلا اô†سايس حيضوتل ةيساسلأا رصانعلا ھئاطعإ و تاقورحJا عاطق GHيست

 رقهقت و بيقنتلا و ثحبلا لامعأ يu ئطابت : اô∂يب نم تاقورحJا عاطق لبقتسم عم بسانتي لا روطت نع

 تاقورحJا عاطق ريوطت ةيجتاZHسا اقلاطا مئلات لا ةيعضولا هذه نأ لاإ اهGHغ و لقنلا و [مجنلما لاجJا

uاتلابو رئازجلا يáع ةمزاع ةلاحلا هذهل دح عضو تررق يåأ ى±ôع ةرداق اåاهدراولم ةيلعفلا ةبقارلما ى 

 .ةيلوZHبلا

 12 موي ءاشنإ قيرط نع كلذ و ةيوقاطلا اô†سايس ذيفنتب حمست ةادأب رئازجلا اهدعب تزهجت تادحولا

 "كارطانوس" تاقورحJا قيوست و لقنل ةينطولا ةسسؤلما 491-63 مقر موسرلما بجومب H 1963∏مسيد

 نGب طبارلا لقنلا بوبنأ ليغشت و ءاشنا عم ، "ةلودلا كلم" يرئازج رانيد نويلم نGعبرأ هردق امسأرب

 اهعون نم ىáولأا ةبرجتلاب تماق دق "كارطانوس" نوكت و ، ملك 805 هردق لوطب ةرمحلا ضوحو ويزرأ

uةدكؤم و ومنلا قيرطيفرئاس دلاب ي Àôتعا يذلا اهدلايم ةداهش زاجنلإا اذ∏H ةيسنرفلا طاسولأا لبق نم 
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 و تاضوافلما ةدئام ىåع سولجلا ىáإ 1964 علطم يu نGفرطلاب ىدأ امم "نايفيا" تايقافتلا قرخ ةباثمب

 و تاقورحJاب ةقلعتلما لئاسلما ةيوست [îˆتقي [Ôîنرف يرئازج قافتاب 1965 ةيليوج 29 موي تجرخ [óلا

 . رئازجلاب يƒانصلا روطiتلا

 : طاشنلا لقح عاستا-

 تحبصأ ثيح H 1966∏متبس 22ل قفاولما 292-66 موسرلما بسح ةسسؤملل ينوناقلا لكشلا GHغت مت

 ي≥يرشتلا موسرلما نأ امك. تاقورحJا قيوست و ليوحت ، جاتنلإا ، ثحبلل : ةينطولا ةكرشلا "كارطانوس"

 .ةيلوZHبلا تاجتنلما و ةقاطلل لماشلا عيزوتلا راكتحا قح كارطانوس ةكرشل يطعي 1967 توأ 30ل

 ةماعلا ةيلوZHبلا تاسسؤلما عم تاقلاعلا نم ديدج عون قلخب عمجلا ةيقافتا تدقع ، 1968 ربوتكأ يu و

 تمضنا 1969 ةنس يu و . مساح لكشب اهعقوم ةيوقتب "كارطانوسل" حمسي قافتلإا اذه ، رئازجلاب

 "كارطانوس" تذخأ اذكه و. ايلاح  OPEC و  OPEP طفنلل ةردصلما ةمظنم نمض "كارطانوس" رئازجلا

 و لوZHبلا لثمي يذلا دوسلأا نوللاب اهزمر و اهمسا ىåع ثحبلا وحن ةهجوتم مجانلما عاطق اهقتاع ىåع

 ءارحصلا يáإ زمري يذلا يáاقتH∏لا نوللا

 :1971 يرفيف 24 تاقورحJا ميمأت-

 24 يفف ، اòôف لماكلا مكحتلا و اهللاغتسا نGمأت و ةيعيبطلا اô«اورث ةداعتسا يu رئازجلا ةرادا تيقب

 ميمأتب ةيخيراتلا ھتارارق ةينطولا ةدايسلا و ةيرحلا حول دادتما نيدموب سيئرلا نلعأ 1971 يرفيف

 اذكه و . لكك "رئازجلا" و "كارطانوس" ةكرش GHصم ةدحول زمرك ھسفن مويلا اذه ضرف دق و تاقورحJا

 طيسولا "كارطانوس" كلذب تحبصأ و يداصتقلإا اهللاقتساب [ìîايسلا اهللاقتسا رئازجلا تمعد

 .رئازجلاب ةيزاغلا و ةيلوZHبلا تاوH√لل ديحولا

 نوناقلا رادصلإ 1972 ليرفأ 12 موسرم عيقوتب عقاولا ضرأ ىåع 1971 يرفيف 24 تارارق تدسجت

 بيقنتلا ناديم يu ةيبنجلأا ةسسؤلما ھيف لغشت يذلا ماعلا راطلإا كلذب اددجم تاقورحملل [ìîاسلأا

 يu مكحتلا ىáإ يمري ناك ، لايوط اراسم تاقورحJا ميمأت رارق جوت دق و رئازجلاب تاقورحJا للاغتساو

 نم هدراوم نطولا عاجZHسا للاخ نم ةكرشلل ديدج راهدزا مامأ ليبسلا GHسي ثيح ، تاقورحJا عاطق

 .تاقورحJا

 :روطتلا تايكرح-

 ةيغب ، ةبعصلا ةلمعلا ليوحت دراوم عمج ةمهم "كارطانوس" قتاع ىåع  حبصأ ةرشابم ميمأتلا بقع

 ذنم "كارطانوس" عمج ... فدهلا اذه ىáإ لوصولا لجأ نم و. نطولل يداصتقلإا روطتلا يu ةمهاسلما

 عيمج ريوطت للاخ نم و ، ةفثكم ةيرامثتسا ةسايس للاخ نم تاقورحJا ميوقت ىåع تانيعبسلا ةيادب
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 زورب ددعتلا اذه نع جتن دق و بصنلما يu ءايميكوGHبلا ىáإ عبنلما نم ةيادب ، ةيلوZHبلا ةعانصلا عورف

 ةبسن ىåع ةيرشعلا هذه للاخ ومنلا لدعم لصو ثيح صخش فلأ100 نم H√كأ فظوت ةGHبك ةكرش

  : يåي اميف اô«اطاشن تلثمت دق و 32

 بيبانلأاب لقنلا ، ةيلوZHبلا تامدخلا ، زاغلا جاتنأ ، ماخلا لوZHبلا جاتنإ ، بيقنتلا ، ثحبلا

 . تاقورحJا قيوست و ةيئايميكوZHبلا

 : ةلكيهلا ةداعإ-

 ءدب ،ةددعتم تاطاشنل يقفأ و يدومع لماكت ةجرد ىáإ ادج GHصق تقو يu 1"كارطانوس"تلصو

-1980 لولأا [ìîامخلا ططخملل قبط و ةينطولا تاسسؤلما لك رارغ ىåع و يئاô∂لا ي≥يزوتلا للاغتسلإاب

 متô« ملأا ةسسؤلما نع ةلقتسم ةسسؤم 17 ءاشنا مت و ، "كارطانوس" ةسسؤم ةلكيه ديعأ... 1984

 :2ىáإ مسقنت ثيح تاقورحJا ناديمب ةقلعتلما حلاصلما لك و زاجنلإا تاطاشن لكب

 . زاجنلإل تاسسؤم 3 -

 .ةفلتخم تاسسؤم4 -

 . تامدخلل تاسسؤم6 -

 دوعسم [ìîاح، لمرلا [ìîاح، ةدكيكس، ويزرأب ةدوجولما ةيعانصلا قطانلما GHيستل تاسسؤم4 -

 للاقتسا تاذ تحبصأ 1986 دعب ثيح( ةيساسلأا اô†مهلم "كارطانوس" تغرفت .ةلكيه ةداعإ عم

 بعلت تيقب اô∂كل عيزوتلا و ريركتلا و ةيوايمكوZHبلا و ةيلوZHبلا تاطاشنلا نم تبحسنا و ) يتاذ

 ىáإ ةفاضإ لقنلا و جاتنلإا و ثحبلا نيدايم اô«اطاشن مضت و تاقورحJا عاطق يu امساح ارود

 . تاقورحJا قيوست و ي≥يبطلا زاغلا ةجلاعم يناديم

 اô±لأ ي˚يتاZHسا رايخ ةكرشلا لعجي يذلا تاقورحJا نوناق ىåع ةقداصلما تمت 1986 ةنس للاخ و

 اهفئاظو ىåع مويلا "كارطانوس" زكرت ، اهطاشنب ةقلعتلما ةيلالما و ةيعانصلا رصانعلا مساقتب حمست

 لقنلا ، )بيبانلأا لقن( لقنلا ، جاتنلإا ، رفحلا ، ريوطتلا و ، ثحبلا ، بيقنتلا يu لثمتت [óلا ةيساسلأا

 . اهقيوست و تاقورحJا عيملت و يرحبلا

 :مويلا "كارطانوس"-
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 ةمساح طاوشأ تعطق امدعب رشع [íثلإا ةيلودلا ةيلوZHبلا تاكرشلا مهأ نم "كارطانوس" مويلا دعت

 يلماعلا يداصتقلإا روطتلا كZHي مل ثيح ، مويلا اهفرعت [óلا ةعومجJا ىáإ ةينف ةكرش نم تلوحت و

 تضتقا اذإ تاكولسلل يردجلا GHيغتلا و لمعلا يu طورش جاô†نا GHغ "كارط انوسل" رايخ يأ تاقورحملل

 . ةجاحلا
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 GHفوت و ليوطلا ىدلما ىåع تاقورحJا نم ةينطولا تايجاحلا ةيطغت يº "كارط انوسل" تلكوأ [óلا ةمهلما

 ةيلاتلا لحارلما حيضوتب متت ةنرصعلا ةرياسم ضرغب [íطولا داصتقلاا ليوحتل ةيرورضلا ةبعصلا ةلمعلا

: 

 :ىáولأا ةلحرلما ـ1

 .ةيدعاقلا تاطاشنلاب لفكتي يرئازج يمومع يƒانص و يáوZHب اعمجم نوكت نأ :1995 ـ1992

 :ةيناثلا ةلحرلما ـ2

 تامدخلا و ءايميكلا، ةقاطلا عرف لكب لفكتي يáود يرئازج يƒانص و يáوZHب عمجم نوكت نأ :2000 ـ1995

 . ةكZHشلما

 :ةثلاثلا ةلحرلما ـ3

 ةلثامم ةفرعم بلطتت ىرخأ تااشنب ، ءايميكلا ، ةقاطلا ، ةيلوZHبلا تاطاشنلا ةلمكت ...2000 ةنس دعب

 و [íطولا ديعصلا ىåع ةيلاحلا تاعسوتلا و ةيضالما تازاجنلإا لضفب ذإ ، خلإ ... مجانلما تامدخ لثم

 ةهجاوم و [Ôîفانت طيحم يu روطتلل ةلباق ةحجان ةيعانص ةدعاق مويلا "كارطانوس" ةكرش نوكت يáودلا

  .قوسلا داصتقا ىáإ لوخدلا و ي∞راخلا قوستلا ىåع [íطولا داصتقلإا حتف دعب ةصاخ تايدحتلا

 

 .كارطانوس ةسسؤلم [ميظنتلا لكيهلا :)11( لكشلا

 

 PDG كارطنوس
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 طاشنلا

  يراجتلا

RPC 

 ريركت طاشن

 لوZHبلا

  [÷ئايميكوZHبو

LQS 

 عييمت طاشن

  زاغلا

TRC 

  لقنلا طاشن

DP 

جاتنلإا ةيريدم  
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  ويزرا ةافصم لوح تايمومع  :يناثلا بلطلما

 :1ةسسؤلما فيرعت

 تعضو ةلودلا اهكلمت [óلا ةيليوحتلا تاسسؤلما ىدحا نع ةرابع يº– ويزرا– لوZHبلا ريركت ةسسؤم

 لوZHبلا ليوحت يu ةلثمتلما جاتنلإا ةيلمع وه ھلجا نم تاشنا يذلا [ìîاسلأا فدهلا )RA1Z( زمر تحت

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا اÀô ةراجتلا لجا نم ةزهاج تاجتنم ىáا )دروتسلماو يåحJا( ماخلا

 :يرئازجلا رطقلا ىوتسم ىåع ةدوجولما يuاصلما مهأ

*)RA1K(: جلاعم غلبت ذا :ةدكيكس ةافصم†ôبلل اZHا ةفاضلإاب ةنسلا/ نط نويلم15:ب ماخلا لوáماخلا ى 

 .ةنسلا/ن فلا277 ب ردقي يذلا دروتسلما لوحJا

*)RA1Z(: جلاعم ةردق ويزرا ةافصم†ôبلل اZHا ةفاضلإاب ةنسلا/نط نويلم1.5 ب ماخلا لوáا ماخلا ىJلوح 

 .ةنسلا/نط فلأ 320 ب ردقي يذلا دروتسلما

*)RA1G(: بلا ةجلاعلم طقف ةصاخلا رئازجلا ةافصمZHلا ماخلا لوó] ةجلاعلما ةردق غلبت uنط نويلم2.5ي. 

*)RA1D(: جلاعم ةردق غلبت  راردأ ةافصم†ôبلل اZHاوح ماخلا لوáةنسلا/ نط نويلم1.3 ي  

 يداصتقلاا ماظن يu جامدنلاا ىáا فدó] »ôلا ةكرشلا ةيجيتاZHسلال اذيفنت يuاصلما هذه ءاشنا مت دقل

 GHيستلا ةنرصع للاخ نم .اÀô ةطيحJا فورظلا تايضتقلم ةيلعفو ةيعقاو ةروصب بيجتست يكل قوسلل

 .ةيلماعلا قوسلا يu لخادلا نم ي∞راخلا قوسلا ىåع حتفتلا ةيلمعو

  ةجلاعلما قطانلما

 .)17(ةدحولا ،)13( ةدحو ، )12( ةدحو ، )11( ةدحو: تادحو 3 اòôف دجوي :04 ةقطنلما
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 .ةعبارلا ةجلاعلما ةقطنلما تادحو :)5( لودجلا

 

 ةدحو :11 ةدحولا

 . يوجلا GHطقتلا

 

 ةدحو :12 ةدحولا

 يزافحلا بيذô†لا

 ةدحو :13 ةدحولا

  تازاغلا ةجلاعم

 ةدحو :)17( ةدحولا

 ةرمزأو ةيئالما ةجلاعلما

 ةفيفخلا اتفنلا

 ىåع ةيساسلأا ةدحولا اô±إ -

 لوZHبلا ةجلاعلم بكرلما

 يوارحصلا ماخلا

 ةصلختسلما تاجتنلماف،

 ةدحولا هذه ىوتسم ىåع

 : يáاتلاك يº و،

 . عيملما لوZHبلا زاغ -

 . ليقثلا طفنلا -

 . فيفخلا طفنلا -

 . توزالما و نيزوGHكلا -

 و عبشلما ماخلا طفنلاف

 تادحو نم صلختسلما

 ھنم جتني يËارفلا GHطقتلا

 ضئافلا و ةيدعاقلا تويزلا

 . لويفلا ساسأ ىåع ردصي

 

 ةدحول ليقثلا طفنلاف

 يu جلاعت يوجلا GHطقتلا

 ضرغل ةدحولا هذه

 مقرب ةدعاق جاتنإ

 )بذهلما( يáاعلا ناتكلاا

 و عيملما لوZHبلا زاغل

 نGجورديهلا [íغلا زاغلا

. 

 

 عيملما لوZHبلا زاغف

 نم صلختسلما

 يوجلا GHطقتلا تادحو

 يزافحلا بيذô†لا و

 ةدحولا هذه يu جلاعت

 ىáإ لصفت ثيح

 امه و نGيقن نGجوتنم

  ناتوبلا و نابوH∏لا

 اتفنلا جلاعي

 نم)ISOMERAT(فيفخلا

 امم يوجلا GHطقتلا

 ناتكولأا ددع نسحي

 يوتحJا فيفخلا ني™©بلل

  و C5 تانوبروكورديه ىåع

C6، لاوó] نكميلا 

 ةدحو قيرط نع اô†جلاعم

 يزافحلا بيذô†لا

 .ةسسؤلما نم ةيلخاد قئاثو ىåع دامتعلااب ةبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 

  (15) ةدحولا و (14) ةدحولا : نGتدحو اÀô دجويو تفزلا جاتنإب ةصصختم :10 ةقطنلما

 . يËارفلا ديمولا ةدحو :14 ةدحولا.

 عاق نم ھيلع لصحJا و جل جوتنم ىáإ و يËارف توزام ىáإ أزجي نابوH∏لاب تلفسلاا و دروتسلما ماخلاف

 . قرطلا تفزب Ãمسلما تفزلا ىåع لوصحلل ءاوهلا يu طفنلا عرف يu جلاعي يذلا و دومعلا

 وأ تانحاشلا قيرط نع متت لاسرلإا ةيلمع وأ ةنويللا ةجرد و ةبلاصلا امه تفزلا اذه تايصاخف

 . ءانيلماب ةافصلما لصت ايئابرهك ةنخسم طوطخ كانه رخاوبلا
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 : دسكؤلما تفزلا ةدحو :15 ةدحولا

 قيرط نع و توزالماب تفزلا طلخ ىرخأ ةرابعب وأ ةدحولا هذهل ةقاط نوكي توزالماب جوزملما تفزلا نإ

 تاذ ةيكيتسلاب سايكأ يu فيكي تفزلا اذه و دسكؤلما تفزلا ىåع لصحن ءاوهلاب ةعوفدلما ةدسكلأا

  . غلك 180 ةعس تاذ ليماH∏لا يu و غلك 25 ةعس

            : ويزرأ ةافصم كلتمت

  : رادقمب ةيدعاقلا تويزلا جاتنلإ ناتلسلس ـ

             ايونس م ـ نط 50000

 ايونس م ـ نط 120000 ـ  

 :7 ةقطنلما 

  : يËارفلا GHطقتلا يتدحو :)100و21( يتدحو-

 تلفسلإا [îˆقت ھتيصاخ نأ ثيح نابوH∏لا ةيلاقتنلإا تابيذلما قيرط نع يËارفلا GHطقتلا ةدحول اياقب جلاعت

 . تلفسلإا نم يáاخلا تيزلا Ãمسي ھيلع لصحJا جوتنلماف،

 : لارفGHفلاب بحسلا ةدحو :)300 و23( يتدحو ـ

  :ل ةجوزللا مقر نGسحتب موقي و نGشفنلا تايرطعلا ةلازإ يu يáاقتنإ بيذمك لارفوGHفلا لمعتسي

 . يËارفلا GHطقتلا ةحو يu اòôلع لصحJا تارطقتسم ثلاث-

 [óلا و تارركم ةعبرأ ىåع لصحن نابورلاب تلفسلإا ةلازإ ةدحو نم ھيلع لصحJا تلفسلإا نم يáاخلا تيزلا و-

ºاتلاك يáي : 

 . ليقثلا تيزلا - 30 هأ ن وأ ةجزل - هأ ن وأ ةجزل فصن - هأ ن وأ ةجزل فصن - لدنبس-

  :نGفاH∏لا ةلازغ ةدحو:)400و24( يتدحو

 ضرعل يáاقتنا بيذمك نGلوتلا و نولخلا \ ليتلأا ليتلما جزم نإ ، نGفاH∏لا نم تويزلا ةلازإ و تويزلا نم

 . تويزلا ةجلاعم ةدحو: 500 و 25 يتدحو

 اساسأ ابكرم زافح يوتحي لعافم يu نGجورديهلا ةطساوب بوانتلاب جلاعت نGفاH∏لا ةيلاخلا ةعبرلأا تويزلا نإ

 1.ناديلماو ديدحلا نم

  

 

  

                                                        
 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو1
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  ويزرا ةافصمب صاخلا [ميظنتلا لكيهلا :)12( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ..2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما

 1:ميظنتلا لكيهلا حرش

 :ةماعلا ةيريدلماـ

 ىåع رهسلاو ةكرشلا ةيرارمتساو ةملاس ىåع ةظفاحJا اô†مهم .ةكرشلا يu ةيدايقلا تايوتسلما ىåعا H∏تعت

 ةيريدلما ماهم قيقحت ىåع لمعي يذلا ريدلما دي يu ةروصحم اô«ارارق نوكت .بكرملل ديجلا GHيستلا

 ىåع ةقداصلما ةسسؤلما رئاود نGب قيسنتلا جماH∏لا فلتخJ طيطختلا ةماعلا ةطخلا عضوب موقيف

 .ةسسؤلما طاشنب ةقلعتلما ريراقتلا

 :ةماعلا ةناملأاـ

                                                        
 2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو 1

  ةیریدملا
ةماعلا  

 

ةماعلا ةناملأا  

يلخادلا نملاا مسق  

 میظنتلا مسق
ةدوجلاو  

 ةیلاملا مسق
  ةینوناقلاو

 نملااو ةیاقولا
يعانصلا  

 ایجولونكت مسق
تامولعملا  

 تاقفصلا مسق
ةیمومعلا  

 ةیعرفلا ةیریدملا
  ةینقتلا

 ةیعرفلا ةیریدملا
  ةنایصلل

 ةیریدملا
 دراوملل ةیعرفلا

  ةیرشبلا

 ةیریدملا
 ةیعرفلا
للاغتسلال  
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 فلتخم ىåع ريدلما تارارق عيزوتو تلااصتا نم اهماهم ذيفنتب موقت ثيح ريدلماب ةرشابم ةقلاع اهل

 .ديعاولما ليجستك يدلما لمع ميظنتب موقتو حلاصلماو رئاودلا

 :يƒانصلا نملأاو ةياقولاـ

 ةبسنلابف ،ةيجاتنلإاو ةيعانصلا تاسسؤلما اòôلع دمتعت [óلا ةيرورضلا ماسقلأا نم مسقلا اذه H∏تعي

 ارظن اذهو لامعلا ةايحو ةحص ىåع ظافحلا ھتمهم ثيح ادج مهم رود بعلي مسقلا اذه كارطانوسل

 ھب دحوم [مسر يزو ةيقاو ةعبق نم نوكتي نGعم مادنه لامعلا ىåع ضرفي ثيح ،ناكلما ةروطخل

 تادعم ةيامحو ةظفاحJا يGH uبك رود ھل امك ،ةملظلما نكاملأا يu صاخشلأا ةفرعلم لايل ء[îˆم طيرش

 .GHطخ رمأ ثدح اذإ ام ةلاح يu رئاسخلا نم ليلقتلاو تاسسؤلما

 :تامولعلما ايجولونكت مسقـ

 امك ،لمعلا مòôلع ليهستل نوفظولما اهمدختسي [óلا تاقيبطتلا ريوطت يGH uبك رود ھل مسقلا اذه

 عقت لا óÃح ةسسؤملل ايجولونكتلا بلج ىåع ظافحلاو ةيتامولعلما ةكبشلا ةيامحو ةبقارمب نوموقي

 . (software et hardware) ةيقيبطت وأ ةينقت لكاشم

 :ةيمومعلا تاقفصلا مسقـ

 .ةسسؤملل يåخادلا نوناقلا بسح ھميظتنو طورشلا ZHفد GHضحت مسقلا اذه ةمهم

 :يåخادلا نملاا مسقـ

 ةبقارم ىáا ةفاضلإاب ةيجراخلا تلاخدتلا نم ةسسؤلما طيحم ةيامح ىåع رهسلاو نملاا قيقحت ھتمهم

 .لامعلا جورخو لوخد

 :ةدوجلاو ميظنتلا مسق ـ

 .ةدوجلا ةبقارمو ةسسؤملل [ميظنتلا لكيهلا ميظنت

  :ةينوناقلاو ةيلالما مسق ـ

 :حلاصم ةتس ىáا مسقني

 )كنبلاو قودنصلا( ةيلالما ةكرحلل [aساحJا ليجستلا :ةنيزخلا ةحلصم

  ةيبساحJا تلاماعلما ليجست :ةماعلا ةبساحJا ةحلصم

  :تارامثتسلااو تانوزخJا ةبساحم ةحلصم

 لكشلا ةيحان نم دوقعلا ةعجارمو دوقعلاو تاعزانلما( ةينوناقلا لياسلماب لفكتي :ةينوناقلا ةحلصلما

 )ينوناقلا

 ةفلكتلا باسح :ةيليلحتلا ةبساحJا ةحلصم
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  يرود لكشب اô†بقارمو ةينا™Gلما دادعا :(budjet) ةينا™Gلما ةحلصم

 :ةيرشبلا دراوملل ةيعرفلا ةيريدلماـ

  يƒامتجلاا مسقو ةيرشبلا دراولما مسقو ةماعلا لئاسولا مسق :يºو ماسقا ثلاث ىáا مسقنت

 :ةينقتلا ةيعرفلا ةيريدلماـ

   ةسدنهلاو تاساردلا مسقو شيتفتلا مسقو H∏خJا مسق :يºو ماسقا ثلاث ىáا مسقنت

 :للاغتسلال ةيعرفلا ةيريدلماـ

 جاتنا مسقو موحشلاو تويزلا جاتنا مسقو تفزلاو دوقولا جاتنا مسق :يºو ماسقا ةسمخ ىáا مسقني

  جاتنلإا ةجمرب مسقو ةيعانصلا تايافنلا ةبقارم مسقو ةيئاô∂لا تويزلا

 :ةنايصلل ةيعرفلا ةيريدلماـ

 ةبقارمو ةنايصلا جمانرب عضو( ھيجوتلاو طيطختلا مسقو ةنايصلا مسق :ماسقا ةعبرأ ىáا مسقنت

ـمك ةنايصلا
ً
 جمانرب GHضحت مسق ،)لاثم عطقلا عجرم نع ةنايصلا لامع ھيجوت وه ھيجوتلا امأ ،اـ

 .نيومتلا مسقو ،ىH∏كلا تانايصلا

 .ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط قفو ةيليلحتلا ةبساحJا قيبطت :يناثلا ثحبلما ــــ

 ةرادلإا فرط نم اîÃ Àô¸وم ةقيرط يºو Coût Complet ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط ىåع عمجJا دمتعي ـ

 لجأ نم لثملأاو ةحضاولا ةقيرطلاو فيلاكتلا عيمج باسحل ىåثلما ةقيرط اô±لأ ،كارطانوسل ةماعلا

 .طاشن لك فيلاكت ديدحت ةقيرط دجوي لا ھنلأ لاثم   ABC ةقيرط ذخأ متي ملو ،تارارقلا ذاختا

 ةنسل  ويزرأ ةافصم يu ةعبتلما تاوطخلا يåي اميفو ، جاتنلإا ةفلكت باسح يu ةمدختسلما لئاسولا

2022. 

 .ةفلكتلا زكارم بسح ءابعلأا عيمجت :لولأا بلطلما ــــــ

 (Concordance) - 1: ع يوتحي لودج وهوåغ( ةفلكتلا زكارم لك ىGH ةرشابلماو ةرشابلما(. 

 .تاباسحلا ماقرأ للاخ نم

 )concordance( ةفلكتلا زكارم بسح ءابعلأا عيمجت :)6( لودجلا

 

 غلبلما مسلاا ةفلكتلا زكرم

 231728181,33 04 ةقطنم مكحتلا ةدحو 100100

 781234938,36 11 ةدحولا 100200

 187143207,17 12 ةدحولا 100300

 80574024,01 13 ةدحولا 100400

 23676836,69 28 ني™©بلا طلخ ةقطنم 100500



 ةینادیم ةسارد                                                           ثلاثلا لصفلا

 56 

 18525716,03 28 ةقطنلما داوم نوزخم 100501

 14155750,42 28 ةقطنم مكحتلا ةدحو 100600

 MTBE 3438855,48 ةدام غيرفت 100601

 77489951,61 17 ةدحولا 100700

 029,20 134 78  ةيجراخلا ةلعشلا ةدحو 100900

 216,98 659 475 07 ةقطنلما تويزلا جاتنلإ مكحت ةدحو 110100

 118,93 429 345 21 ةدحولا 110300

 133,47 773 267 22 ةدحولا 110400

 211,05 396 55 23 ةدحولا 110500

 218,10 943 507 24 ةدحولا 110600

 730,68 228 597 25 ةدحولا 110700

 509,21 932 156  51 ةيدعاقلا تويزلا جزم ةدحو 110800

 374,52 626 267  51 تويزلا جاتنا ةدحو 110900

 344,04 469 18  ل5 ةيكيتسلابلا تاروراقلا جاتنإ ةدحو 110953

 582,99 376 722 موحشلا جاتنا ةدحو 111000

 666,98 165 870 2 10 ةقطنم مكحتلا ةدحو 120200

 017,89 466 003 1 14 ةدحولا 120300

 206,74 299 20 15 ةدحولا 120400

 160,12 995 44  تفزلا بيلعت ةدحو 120500

 451,78 152 1  تفزلاو دوقولا جاتنا ىåع فارشلإا 190100

190300 
 ةيدعاقلا تويزلا جاتنا ىåع فارشلاا

 676,53 696  ةعنصلماو

 693,55 938 534 ةيعانصلا تايافنلا مسق 190400

 900,65 663 78 طيطختلاو ي∞اتنلإا جمانرب ىåع مسق 190500

 462,85 180 218 تاجتنلما نزخم 200100

 564,25 688 5 يرحبلا لقنلا ىåع فارشلاا 200400

 446,98 525 5 نيزختلاو تانوؤلما ىåع فارشلاا 310100

 294,62 619 60  كيناكيلما ةحلصم 330100

 791,17 421 12  عدوتسلما ةحلصم 330120

 774,86 999 1  ءابرهكلا ةحلصم 330200
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 458,01 109 1  ءابرهكلا جاتنا ةدحو 380200

 743,71 304  راخبلا جاتنا ةدحو 380300

 926,28 588 14 نيومتلا ىåع فارشلاا 390100

 149,70 609 41 ةنايصلا ىåع فارشلاا 390200

 984,41 850 2  ةينقتلا ةبقارلما ىåع فارشلاا 390300

 916,79 596 73 ةماعلا ةرادلإا 400100

 017,15 945 159 ةماعلا ةناملأا مسق 400120

400300 
 ةيمومعلا ناقفصلا ةيلالما ةرادلإا مسق

 008,13 154 119  ةيرشبلا دراولما GHيستو

 993,03 607 49 لقنلاو نيومتلا مسق 400400

 064,16 530 23 خبطلما ةدحو 410100

 379,17 595 44 لقنلا ةدحو 410200

 861,47 114 12 ةيامحلاو لخدتلا ةدحو 410400

 H 48 568 556,42∏خJا ةدحو 410700
 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما

 

 مدعو ةفلكتلا باسح ليهستل عمجJا رصانع لك ميسقت وهو : Centre de Cout ةفلكتلا زكارم2-

 ةفلكتلا زكارم ديحوت مت اذإ ام ةلاح يu عيمجلل موهفمو يuاZHحا لمعلا óÃحو رصانعلا ءامسأ مادختسا

 :يáاتلا لودجلا يu ةحضوم يºو ماسقأ 09 ىáإ ةفلكتلا زكارم ميسقت متو

 .ةفلكتلا زكارم ماسقأ لودج :)7( لودجلا

 
  ™GمZHلا  مسقلا

Production 1  جاتنلإا 

Stockage Et Expédition Des Produits Finis لا تاجتنلما نحشو نيزختلا∂ô2  ةيئا 

Unités Des Service 3  تامادخلا تادحو 

Frais Administratifs Et Frais Communs 4  ىرخلأا ءابعلأاو ةرادلإا فيراصم 

Frais Généraux Et Autre  غو  ةماعلا ةرادلإا ءابعأGH5      اه 

Prix De Revient De L’entretien En Cours   6       ةيراجلا ةنايصلل ةفلكلا رعس 

Prix De Revient Des Projet En Cours Et Autre Prix De Revient    غ امو ةيراجلا عيراشملل ةفلكتلا رعسGH 7    كلذ 

Prix De Revient Des Produits ا تاجتنم ةفلكت رعسJ8  عمج 

Compte De Résultat   9 جئاتنلا باسح 

 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما
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 .ةرشابلما ىåع ةرشابلما GHغ ءابعلأا عيزوت :يناثلا بلطلما ـــ

 .ةرشابلما GHغ ءابعلأا عيزوت مث عيزوتلا حيتافم ديدحتب موقن ةفلكتلا زكارم بسح ءابعلأا عيمجت دعب ــــ

 قطنم بسح اهديدحت متي بسن نع ةرابع يºو :(Clé de répartition) عيزوتلا حيتافم ديدحت ــــ

 عيزوت متي :لاثلما ليبس ىåعو ،ةرشابلما ءابعلأا ىåع ةرشابلما GHغ ءابعلأا عيزوتل جاتنلإا راسم

 ةدحو ءابعأ عزون مث ،ةلداع بسنب (P1, P2 P3,P4) ةعبرلأا جاتنلإا تادحو ىåع ةرادلإا ءابعأ

 [óلا ةيلولأا ةدالما ةيمك وه مدختسلما عيزوتلا حاتفمو ةثلاثلا ةبقارلما زكارم ىåع  P1جاتنلإا

 10 ةقطنلما ةبقارم زكرم ،7 ةقطنلما ةبقارم زكرم ،4 ةقطنلما ةبقارم زكرم :ةقطنملل تلخد

 ةيمك بسح اهل ةعباتلا جاتنلإا تادحو ىåع ةيلامجلإا اهءابعأ عيزوت Salle de contrôle Z 04 مث

  :يºو ،اÀô ةصاخلا ةيئاô∂لا وأ ةيوناثلا تاجتنلما

 .)Unité 11( 11 ةدحولا ـــــ

 .)Unité 12( 12 ةدحولا ــــ

 .)Unité 13( 13 ةدحولا ــــ

 .)Unité 17( 17 ةدحولا ـــ

 
Déversement -ع يوتحي لودج وهو : ـåعيزوت متي ھللاخ نم ،ايقفأو ايدومع ةفلكتلا زكارم ى 

.لاثلما ليبس ىåعو عيزوتلا حيتافم مادختساب ة رشابلما ءابعلأا ىåع ةرشابلما GHغ ءابعلأا
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 )  Déversement( ةرشابلما ى8ع ةرشابلما 23غ ءابعلأا عيزوت لودج :)8( لودج
 

 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما

 

 
 

100100 100200 100300 100301 100400 100500 100501 100600 100601 100700 100701 

  

SALLE DE CONTRÔLE 

ZONE 4 

DISTILLATION 

ATMOSPHERIQUE  U 

.11 

REFORMING 

CATALYTIQUE  U .12 

STOCKAGE 

INTREMEDIAIRE 

U .12 

GAZ PLANT U .13 
CENTRE MELANGE 

ESSENCES ZONE 28 

STOCKAGE UNITE 

ESSENCES ZONE 28 

SALLE DE 

CONTRÔLE OFF SITE 

ZONE 28 

DECHARGEMENT 

MTBE 
U .17 

STOCKAGE INTREMEDIAIRE U 

.17 

  231 728 181,33  781 234 938,36  187 143 207,17     -    80 574 024,01  23 676 836,69 18 525 716,03  14 155 750,42  3 438 855,48   774 809 951,61     -    

SALLE DE CONTRÔLE 

ZONE 4 3 538 172 636,02  3 257 157 768,35  2 064 888,24 
   -    142 409 273,43 

   -       -       -       -     136 540 706,00     -    

DISTILLATION 

ATMOSPHERIQUE  U 

.11    -    5 510 605 351,90     -       -      -       -       -       -       -       -       -    

REFORMING 

CATALYTIQUE  U .12    -       -    314 339 061,67    -      -       -       -       -       -       -       -    

STOCKAGE 

INTREMEDIAIRE U .12    -       -       -    2 064 888,24    -       -       -       -       -       -       -    

GAZ PLANT U .13    -       -       -       -    367 478 666,14     -       -       -       -       -       -    

CENTRE MELANGE 

ESSENCES ZONE 28    -       -       -       -      -    69 608 455,91    -       -       -       -       -    

STOCKAGE UNITE 

ESSENCES ZONE 28    -       -       -       -      -       -      20 612 869,91     -       -       -       -    

SALLE DE CONTRÔLE 

OFF SITE ZONE 28    -       -       -       -      -       -       -    28 060 117,01     -       -       -    

DECHARGEMENT 

MTBE    -       -       -       -      -       -       -       -    24 174 330,73     -       -    

U .17    -       -       -       -      -       -       -       -       -    1 073 230 158,90     -    

STOCKAGE 

INTREMEDIAIRE U .17    -       -       -       -      -       -       -       -       -       -      29 201 397,87  
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 يSalle de contrôle Z04  G انل رهظيو ،ةرشابلما ى@ع ةرشابلما ;:غ ءابعلأا عيزوت قباسلا لودجلا حضوي

 نم ا]Zلع لصحتلما  طقف مسقلا ءابعأ يPو جد 181,33 728 231 ةميقب : لولأا دومعلا

)concordance( جد636,02 172 538 3  و Pلع لصحتلما  ةرشابلماو ةرشابلما ;:غ ءابعلأا ةميق يZ[نم ا 

 .)P1 ةيعرفلا ةيريدلماو ةرادلإا( ىرخلأا رصانعلل ةرشابلما ;:غ ءابعلأا عيزوت

  ،Unité 11 ، Unité 12، Unité 13، Unité 17 جاتنلإا تادحو ى@ع جد 172 538 3 636.02 عزوت مث

 .17 ةدحولا ،13 ةدحولا ،  12ةدحولا ،11 ةدحولا

 .ا]rاجتنم ى@ع ا]pفلكت عزوت فوس اهرودب jkلاو

 .ةيطيسولا تاجوتنلما جاتنإ ةفلكت :ثلاثلا بلطلما ـــ

 تاجتنلما وأ ةيطيسولا تاجتنلما جاتنلإا فيلاكت باسحب موقن ،Déversement عيزوتلا لودج دعب ـــــــــ

 04 ةقطنلما تادحوب ةصاخلا جاتنلإا فيلاكت لااثم ذخأن ، )Produits intermédiaire( ةعنصم فصنلا

  : ةيلاتلا لوادجلا يG ةحضولماو
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 .11 ةدحولل ةيطيسولا تاجوتنلما جاتنإ ةفلكت :)9( لودجلا

 
  يئا?F نوزخم   كلا?<سلإا    

يئا?F نوزخم Total ةيلمعلا ةفلكت  ةيمكلا  Total Déstocké ةيلمعلا ةفلكت ةيمكلا     
         

 ةدحولا 

11  

 G P L vers U13  800102  178 084,00 12 938,57 2 304 153 037,46 
 

0,00 0,00 

 L S R N    800103  485 284,76 12 938,57 6 278 892 817,45 
 

,00 
 

 H S R N    800105  780 396,13 12 938,57 10 094 439 652,83 9 426,549     12 938,57 121 966 103,14 

 K E R O   800107  829 063,73 12 938,57 10 726 902 585,49                           -       0,00 0,00 

 GASOLE   800108  1 035 395,26 12 938,57 13 396 538 385,07                           -       0,00 0,00 

 B R A    800109  1 151 616,53 12 938,57 14 893 118 247,18 14 776,723     24 644,75 191 189 726,11 

 SLOP   800110  18 936,48   0,00 29 311,251     0,00 0,00 

   
4 478 776,893 

 
57 694 044 725,47 53 514,523 

 
313 155 829,25 

 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما

  جاتنلإا   ي]ولأا نوزخXا    

 جاتنلإا  ةفلكت  ةيمكلا     
 

 نزخXا جاتنلإا عومجم جاتنلإا عومجم ةيمكلا  ي]ولأا نوزخXا عومجم
         

 ةدحولا 

11  

 G P L vers U13   800102      0,00 178 084,000 12 938,57 2 304 153 037,46 

 L S R N    800103      -         0,00 485 284,758 12 938,57 6 278 892 817,45 

 H S R N    800105   5 567,725     12 440,42 69 264 829,37 784 254,959 12 938,57 10 147 140 926,59 

 K E R O   800107    0,00 0,00 829 063,734 12 938,57 10 726 902 585,49 

 GASOLE   800108    0,00 0,00 1 035 395,264 12 938,57 13 396 538 385,07 

 B R A    800109   14 368,142     12 440,42 178 745 700,27 1 152 025,108 12 938,57 14 905 562 273,02 

 SLOP   800110   20 819,992       0,00 27 427,736 0,00 0,00 

   
40 755,859 

 
248 010 529,64 4 491 535,557 

 
57 759 190 025,08 
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 .12ةدحولل ةيطيسولا تاجوتنلما جاتنإ ةفلكت :)10( لودجلا

 
   جاتنلإا   ي]ولأا نوزخXا    

جاتنلإا ةفلكت  ةيمكلا      نزخXا جاتنلإا عومجم جاتنلإا ةفلكت ةيمكلا  ي]ولأا نوزخXا عومجم 

         

 ةدحولا 

12  

 G P L vers U11   800415  49 111,462     12 455,67 611 715 981,65   0,00 0,00 

 G P L vers U13   800201  19 529,000     12 455,67 243 246 706,96 20 872,000 13 871,41 289 524 097,93 

 UNIFINAT   800202                     404,546     12 455,67 5 038 889,97   0,00 0,00 

 Reformat   800203                     396,099     12 455,67 4 933 676,96 257 176,425 13 871,41 3 567 399 983,60 

         

   
69 441,107 

 
864 935 255,54 278 048,425 

 
3 856 924 081,53 

 
  يئا?F نوزخم   كلا?<سلإا    

كلا?<سلاا عومجم كلا?<سلاا ةفلكت ةيمكلا    يئا?F نوزخم Total نيزختلا ةفلكت  ةيمكلا    

         

 ةدحولا 

12  

 G P L vers U11   800415    0,00 -11 829 158,12          49 111,462     12 696,53 623 545 139,76 

 G P L vers U13   800201  20 872,00 12 546,76 261 876 012,42          19 529,000     13 871,41 270 894 792,47 

 UNIFINAT   800202  8,87                    395,677     24 402,70 5 038 889,97 

 Reformat   800203  257 051,82 13 869,23 3 565 110 761,18                520,704     13 871,41 7 222 899,38 

         

   
277 932,689 

 
3 815 157 615,48  

 
906 701 721,60 

 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما
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 .13 ةدحولل ةيطيسولا تاجوتنلما جاتنإ ةفلكت :)11 ( لودجلا
 

   جاتنلإا   ي]ولأا نوزخXا    

نيزختلا ةفلكت ةيمكلا      نزخXا جاتنلإا عومجم جاتنلإا ةفلكت ةيمكلا  ي]والأا نوزخXا عومجم 

         

 ةدحولا 

13  

 PROPANE   810200      0,00 27 309,172 13 110,27 358 030 653,85 

 BUTANE   810201      0,00 90 648,950 13 110,27 1 188 432 326,51 

 G P L vers FUEL GAZ   800415      0,00 80 997,878 0,00 0,00 

         

   
0,000 

 
0,00 198 956,000 

 
1 546 462 980,36 

 
  يئا?F نوزخم   كلا?<سلإا    

كلا?<سلاا عومجم كلا?<سلاا ةفلكت ةيمكلا    نيزختلا ةفلكت  ةيمكلا    Total نوزخم F?يئا  

         

 ةدحولا 

13  

 PROPANE   810200  27 309,17 13 110,27 358 030 653,85                           -       0,00 0,00 

 BUTANE   810201  90 648,95 13 110,27 1 188 432 326,51                           -       0,00 0,00 

 G P L vers FUEL GAZ   800415  80 997,88 0,00 0,00                           -       0,00 0,00 

         

   
198 956,000 

 
1 546 462 980,36 0,000 

 
0,00 

 
 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما
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 .17 ةدحولل ةيطيسولا تاجوتنلما جاتنإ ةفلكت :)12( لودجلا

 
   جاتنلإا   ي]ولأا نوزخXا    

نيزختلا ةفلكت  ةيمكلا      نزخXا جاتنلإا عومجم   جاتنلإا ةفلكت ةيمكلا  ي]ولأا نوزخXا عومجم 
         

  17 ةدحولا 

 G P L vers U13   800703      0,00 0,000 0,00 0,00 

 G P L vers FUEL GAZ   800704      0,00 19 033,968   0,00 

 ISOMERAT   800702  3 910,490     18 652,79 72 941 566,28 168 996,836 13 754,22 2 324 420 348,96 

 

        

   
3 910,490 

 
72 941 566,28 188 030,804 

 
2 324 420 348,96 

    
 

    

   
45 466,994 

 
1 185 887 351,47 4 957 614,786 

 
63 940 534 455,58 

 
  يئا?F نوزخم   كلا?<سلإا    

كلا?<سلاا عومجم   جاتنلإا ةفلكت ةيمكلا    يئا?F نوزخم Total   جاتنلإا ةفلكت  ةيمكلا    

         

  17 ةدحولا 

 G P L vers U13   800703    0,00 0,00                           -       0,00 0,00 

 G P L vers FUEL GAZ   800704    0,00 0,00     0,00 

 ISOMERAT   800702  171 921,62 13 865,65 2 383 804 252,80 985,709 13 754,22 13 557 662,45 

 

        

   
171 921,617 

 
2 383 804 252,80 985,709 

 
13 557 662,45 

         

   
4 928 631,199 

 
63 893 006 593,75 55 416,613 

 
1 233 415 213,29 

 
 2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما
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 .صاصر نودب نيA@بلا جاتنإ ةفلكت :عبارلا بلطلما ــــ

 نم نيA@بلا جاتنإ ةلاح ةسارد انذخأ ،ةنيعم ةدام جاتنإ ةفلكت باسح ةيفيك نع ةنيع ذخأ لجأ نم-

 : ةيلاتلا ةقيرطلاب ةيلمعلا متتو ،صاصر نود

  :ةيلاتلا داولما جاتحن صاصر نودب نيA@بلا جاتنلإ٫ ةدحو لكل ةيلمعلا ةفلكت حضوي لودجلا ـــــ

.جاتنلإا ةفلكت ــــــ  1 

 .صاصر نودب نيA@ب جاتنا ةفلكت :)13( لودجلا

 

  صاصر نود نم نيA@ب جاتنلإ ةيلمع ةفلكت   

  عومجfا   )نط( ةدحولا ةفلكت   ةيمكلا  ةمدختسلما  ةدالما

MTBE 32 707,513     

REFORMAT 153 527,600 2 163,06 332 088 843,45 

LSRN 10 489,200 1 232,40 12 926 896,92 

HSRN 29 772,701 1 225,26 36 479 371,87 

ISOMERAT 107 741,804 2 159,47 232 665 446,24 

CENTRE MELANGE ESSENCES ZONE 28     19 003 190,92 

STOCKAGE UNITE ESSENCES ZONE 28     5 627 337,90 

STOCKAGE PRODUITS     37 557 319,93 

EXPEDITION TERRE     5 804 420,79 

      0,00 

    828,027 152 682            040,91 2 238,818 334  عومجم 

    

  صاصر نود نم نيA@ب جاتنلإا ةفلكت   

  عومجfا   )نط( ةدحولا ةفلكت   ةيمكلا  ةمدختسلما  ةدالما

BRUT 334 238,818 11 706,17 3 912 657 585,80 

MTBE 32 707,513 118 126,15 3 863 612 683,46 

    269,253 270 776 7         191,85 21 946,331 366  عومجم 

    

  097,28 423 458 8  050,85 23  946,331 366  يiكلا عومجfا 

 .2023 ،ويزرا ،كارطانوس ،ويزرا ةافصم ،ةيلخاد قئاثو :ردصلما

 :نsئزج ىpإ لودجلا مسقني

 ةيلولأا داولما تايمك باسح نود طقف ةيلمعلا ةفلكت باسح وهو :لولأا ءزجلا ـــــ

  :ةيلاتلا داوملل جاتحن صاصر نود نم نيA@بلا جاتنلإ

LSRN : 489,200 10 : ةيمك ھنم مدختسن ،11 ةدحولا ي} ھجاتنا متي 

HSRN : 772,701 29 : ةيمك ھنم مدختسن ، 11ةدحولا ي} ھجاتنا متي 

REFORMAT : 527,600 153 : ةيمك ھنم مدختسن ، 12ةدحولا ي} ھجاتنا متي 
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ISOMERAT : 741,804 107 : ةيمك ھنم مدختسن ، 17ةدحولا ي} ھجاتنا متي 

 سفنب نزخت مث نمو طلخلا لجأ نم٫ Z 28 ةقطنملل تاجوتنلما نم ةقباسلا تايمكلا لاسرإ متي ـ

 . 190,92 003 19 :ةيلمعلا هذه ةفلكت تغلب ثيح٫ ةقطنلما

 :ةيلولأا داولما جاتنلإا ةفلكت :يناثلا ءزجلا ــــــــ

 ماخلا لوÖÜبلا ةيلولأا ةدالما ةفلكتل ةفاضلإاب صاصر نود نم نيA@بلا جاتنإ ةفلكت باسح متي ـ

)BRUT(، ليتوب يثلاث ليثيم ةدام نم نط32707,513 اهل فيضن٫ ھنم نط334238,818 مدختسن 

                                                  .)çÜ )MTBEيلإا

 : ةفلكتلا راعسأ ــــ2

 كلانه ثيحب جاتنلإا فيلاكت ديدحت ةيليلحتلا ةبساحfا ةحلصم ةمهم èÜتعت ويزرا ةافصم عمجم ي}

 .ةفلكتلا راعسأ ديدحت نع لوؤسم "يراجتلا طاشنلا" رخآ عمجم

 : تاعيبلما3- 

 جاتنإو لوÖÜبلا ريركت وه ھتمهم لوÖÜبلا ريركت عمجمف ،ةطشنلأا ميسقت ىiع كارطانوس ةسايس دمتعت

  .يراجتلا مسق فيلكت نم وهف تاجتنلما عيب امأ ،ةيلوÖÜبلا داولما

 تايمكلا ىiع تافوشكلا هذه يوتحت ،تاعيبلما بسح تافوشك مسقلا اذه لسري ةنسلا للاخ

 غلبلما ىiع يوتحيو ،ةعنصم فصن داوم وأ ،ةيئاõú تويز وأ ةيدعاق تويز وأ نيA@ب تناك ءاوس ةعابلما

 يوتحيو ،ويزرأ لوÖÜبلا ريركتلا عمجم صاصتخا نم سيل ھنلأ عيبلا رعس ىiع يوتحي لاو ،يpامجلإا

 .جتنلما تÖÜشا °†لا ةهجلا ىiع

 نئابزو ،لاطفان ةسسؤم وهو ةلودلاب صاخ نوبز ،نئابزلا نم ناعون ويزرأ لوÖÜبلا ريركت عمجم ىدل

 .نsصاخ

 :ةميقب نط 305805,354 : ـب 2022 ةنسل صاصر نودب نيA@بلا تاعيبم تردق ثيح ــــ

7698682733,413.   

 : ةيليلحتلا ةجيتنلا ــــ4

 ةسسؤمب عيبلا تايلمعو ةفلكتلا راعسأ ديدحت نع لوؤسلما "يراجتلا طاشنلا " عمجم موقي

 ةيليلحتلا ةجيتنلا باسح تافوشك عمجfا اذه لسري مث نمو ،ةيليلحتلا ةجيتنلا باسحب كارطانوس

 ةمصاعلا رئازجلا -ةرديحب دجاوتلما كارطانوس ةسسؤلم °®ßيئرلا زكرملل تاعيبلما اذكو ةفلكتلا راعسأو

 طيطختلاو ةباقرلا ىiع مú©دعاسم لجأ نم اهمادختساب نوموقيو ايلعلا ةرادلإا وsÜسم دجاوتي ثيح

 .ةفلتخfا ةيرادلإا تارارقلا ذاختاو
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 :لصفلا صخلم

 ارود بعلت °†لاو تاقورحfا لاجم ي} ةيلماعلاو ةينطولا تاكرشلا مهأ نم كارطانوس ةسسؤم èÜتعت

  ـب ةمصاعلا رئازجلاب °®ßيئرلا اهعقومو 1963 ةنس تسسأ ةكرش ي≠و °¨طولا داصتقلاا ي} اماه

 جاتنلإا تايلمع نع ةلوؤسلما ي≠و لوÖÜبلا ريركت زكرم وأ ويزرا ةافصمب فيرعتلاب انمقو ،"ةرديح"

 دقو ،ةيجراخلاو ةيلخادلا اÆú ةراجتلا لجا نم ةزهاج تاجتنم ىpا ماخلا لوÖÜبلا ليوحت ي} ةلثمتلما

 ةيليلحتلا ةبساحfا ةحلصم ىدل ةينوناقلاو ةيلالما مسق ي} ويزرا ةافصم ىدل ةيناديم ةساردب انمق

 ،ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط قفو قبطت °†لاو ويزرا ةافصم ي} ةيليلحتلا ةبساحfا قيبطت لحارم ةساردل

 sÜغ ءابعلأا عيزوتب موقن مث طاشنلا ريرقت ≤مسي لودج ي} عيزوتلا حيتافم ديدحتب  رملأا ةيلدب ي} انمق

 جاتنلإا فيلاكت باسحب ةحلصلما موقت مث ،عيزوتلا حيتافم قفو كلذو ةرشابلما ءابعلأا ىiع ةرشابلما

 تفزلاو نيA@بلا اµúم ركذن °†لا ةيئاµúلا تاجتنلما جاتنا ي} مدختست °†لاو ةيطيسولا تاجتنلماب ةقلعتلما

 فيلاكت باسح مث نمو ،لودج ي} ةفلكتلا زكارم بسح ءابعلأا عيمجتب انمق مث ،توزالماو دسكؤلما

 .صاصر نودب نيA@بلا جاتنإ ةفلكت باسحب انمق لاثم ذخأ لجأ نمو ةيئاµúلا داولما جاتنإ
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 ةرمتسلماو ةسالما ةجاحلاو ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما فلتخم اهشيعت °†لا ةيداصتقلاا ةيعضولل ارظن

 نم ،ةيsÜيستلا تاودلأا فلتخم مادختساب تاسسؤلما موقت ،ةيلالما تانايبلاو تامولعملل اsÜ∑úسلم

 ،اهدوجو نع °¨غتست لا ةيلماعلاو ةينطولا تاسسؤلما ىèÜك تحبصأ °†لا ةيليلحتلا ةبساحfا اهزربأ

 زكرم ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما sÜيست ي} ةيليلحتلا ةبساحfا رودو موهفم ةركذلما هذه ي} انضرع دقو

 ةيئزج ةسارد ىiع اú∏ف لوصحلا نكمي لاو عساو طاشن تاذ èÜتعت °†لاو كارطانوس ــــــ لوÖÜبلا ريركت

 ةبساحfا قيرط نع لاإ مهماهم فلتخم ءادأ ي} نيsÜسلما مدختو ديفت °†لاو فيلاكتلل ةلصفم ةقيقدو

 .ةيليلحتلا

  :تايضرفلا رابتخا ـــ

 ي≠و ،ةيليلحتلا ةبساحملل °®∫اسلأا عبنلما ةيلالما ةبساحfا èÜتعت ثيح :ىpولأا ةيضرفلا ةحص تابثإ مت ــــــ

 داولما تايمك قفدتو جاتنلإا تايلمعب ةصاخلا تاءارجلإا مظنت °†لا سسلأاو دعاوقلا نم ةعومجم

 كلذو ةقدو ةعرسب تامولعلماب نsلوؤسملل اهديوزت ي} °®∫اسلأا اهرود نمكيو ،فيلاكتلا رصانعو

 .مú©ارارق جئاتن ليلحت ىiع ةردقلا نم مµúكمي

 طبترم ةسسؤم يأ حاجنو ةسسؤملل ضبانلا بلقلا èÜتعي sÜيستلاف :ةيناثلا ةيضرفلا ةحص تابثإ مت ـــــــ

 دراولما للاغتسا ىiع موقيو ھيجوتلاو ةباقرلا ،ميظنتلا ،طيطختلا لمشي نفو ملع نع ةرابع وهو ھب

 ةفلتخfا فادهلأا قيقحتو ةءافكب ماهلما زاجنإو لمعلا ميظنت ي} نمكي هرودو ،ةحاتلما ةيرشبلاو ةيدالما

 .ةسسؤملل

 زربأ نم ةsÜغتلما فيلاكتلا ةقيرطو ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط èÜتعت :ةثلاثلا ةيضرفلا ةحص تابثإ مت ــــــ

 ماظنو ABC ماظن ھمهأ ةرصاعم ىرخأ قرط كلانه امك ،ةيليلحتلا ةبساحملل ةيديلقتلا تاينقتلا

 .اÆúويعو اهايازم مµúم ةينقت لكل نأ لاإ ،ةفدú¿سلما ةفلكتلا

 :ةساردلا جئاتن ـــــ

 اصوصخو ،عساولا طاشنلا تاذ ةيداصتقلاا تاسسؤلما ي} ةيويح ةرورض ةيليلحتلا ةبساحfا èÜتعت ـــــ

 .اµúم ي¡اتنلإا عباطلا تاذ

 لجأ نم ةيليلحتلا ةبساحfا ي} ةمدختسلما تامولعملل °®∫اسلأا ردصلما ةيلالما ةبساحfا لثمت ــــ

 .ةرطسلما فادهلأل اقباطم نوكي نأ ىiع لمعلاو ،ةسسؤلما راسم ةعباتم ي} sÜسلما ةدعاسم

 نم èÜتعت ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط نأ ىpإ انلصوت ،ويزرا ةافصم ىدل ةيقيبطتلا ةساردلا للاخ نم ــــ

 .ةرشابلما sÜغ فيلاكتلاو ةرشابلما فيلاكتلا نsب لصفلا أدبم ىiع اهمايقل ارظن ،قرطلا لضفأ

 ىiع ىpولأا ةجردلاب دمتعي يرئازجلا داصتقلاا نوكل كلذو ≤مظع ةناكم كارطانوس ةسسؤم لتحت ـــــ

  .يداصتقلاا ومنلا ةرطاق èÜتعت °√ف ،تاقورحfا ريدصت تادئاع

 نيsÜسلما دوزت تحبصأ لب طقف جاتنلإا ةفلكت ديدحت ىiع ةرصاق ةيليلحتلا ةبساحfا دعت مل ـــــ

 .تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا لاجم ي} مهدعاست تامولعمب
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 ةقيرط لك sAمتت ثيح ،فيلاكتلا باسح ي} اÆúولسأ بسح ةقيرط لك قفو جتنلما ةفلكت ديدحت نكمي ـــــ

 .فيلاكتلل نsعم ميسقتب

 ارظن كلذو ،فيلاكتلا باسحل ةرصاعلما قرطلا لضفأو عجنأ نم ةفدú¿سلما ةفلكتلا ةقيرط èÜتعت ـــــ

 .ةفلكتلا ةرادإ ىiع اú©ردقل

 :تاحاÖÜقلاا ــــ

 لجأ نم ،اú∏ف مكحتلاو فيلاكتلا ةرادإ لجأ نم ةديدج تاسايس ي} رظنلا ةسسؤلما ىiع بجي ـــــ

 .يرئازجلا نطاولما فرط نم اú©اجتنم ءانتقا ليهستو ،ةسسؤلما حابرأ ميظعت

 اõúأ ىiع ليلد ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط قفوو ةيليلحتلا ةبساحfاب اú©ادحو كارطانوس ةسسؤم مازلإ ـــــ

 .حجان يsÜيست بولسأ

 ةينيوكت تارود ي} ةكراشلما ىiع مú∆حو ،ةيليلحتلا ةبساحfا ةيمهأب ةسسؤلما دارفأ ةيعوت ةرورض ـــــ

 .لاجfا اذه ي} °ملعلا مهديصر نsسحتل

 نم ھمدقت الم ،ةيليلحتلا ةبساحfا قيبطت ةيمهأب ةيداصتقلاا تاسسؤلما يsÜسم ىدل ي»ولا ةيمنت ـــــ

 .فيلاكتلا لوح ةميلسو ةقيقد تامولعم
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 :عجارلما ةمئاق

 :بتكلا ــــ

 نبا ةعماج ، ةقمعم ةيليلحت ةبساحم سايقم ، ةيليلحتلا ةبساحfا ي} ةعوبطم ، حبار ةشركلب ــــــــ

 ص ،7-6 ص  2016/ 2015 ةنس ، sÜيستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك، ـ ترايت ـ نودلخ

9 

 .59 ص ،9 ص ،2 ص ،2017،فيلاكتلا ةبساحم ،افش دمحأ قيفر ـ

 2 ص ،فيلاكتلا ةبساحم لوصأو ئدابم ،لينلا وبأ دمحم ،سابع ةsÜمس ـ

 7 ص ،1999 ،رئازجلا ،ةيدمحfا راد ،sÜيستلا ةبساحم تاينقت ،نودع يداد رصان ـ

 مولعلا ةيلك ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيليلحتلا ةبساحfا سايقم ي} تارضاحم ةعوبطم ،°¨غم ةيدان ـ

 .34 ص ، 7ص ،sÜ، 2018 /2019يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 ،ةحوتفلما نادوسلا ةعماج ،فيلاكتلا ةبساحم ،قيدصلا ميهاربإ ركباب ،روصنم نسحلا نمحرلا حتف ـ

 .16 ص ،2012

 ،نامع ،قيبطتلاو ةيرظنلا نsب ةيعانصلا تآشنلما ي} فيلاكتلا ةبساحم ،°†كيÖÜلا ≤ حي ليعامسإ  ـ

 26 ص ،24 ص ،25 ص ،2009 ،يpولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل دماحلا راد ،ندرلأا

 ةعبط ،لولأا ءزجلا ،فيلاكتلاو ةيلالما ةبساحfا ،"دمتعم يبرع يpود يرادا بساحم " ةلازغ وبأ للاط ــــ

 .180 ص ،ندرلأا ،نامع ،نsينوناقلا نsبساحملل يبرعلا يpودلا عمتجfا قيرط نعرشن ،2014

 ص ،ةراجتلا ةيلك ،سمشلا نsع ةعماج ،فيلاكتلا ةبساحم لوصأ ،نورخآو يموكلا دمحم داجم  ــــ

13. 

 .12 ص ،2017-2016 ،ىpولأا ةعبطلا ،فيلاكتلا ةبساحم ،نورخآو حيلف معنلما دبع ـ

 ةيبرعلا ةيروهمجلا ،ةيروسلا ةيضاÖÜفلاا ةعماجلا تاروشنم نم ،ةيليلحتلا ةبساحfا ،°Õلحلا ليبن ـ

 .8 ص ،2018ةيروسلا

 ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ،ةسسؤلما sÜيست ي} تارضاحم ،حامس حلوص ـــ

 .5 ص ،3 ص ،sÜ، 2015-2016يستلا مولعو ةيراجتلاو

 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ترايت ،نودلخ نبا ةعماج ،ةسسؤلما sÜيست ،نsمأ لحكل ـــ

 23 ص ،24 ص ،23, 22 ص ،sÜ، 2021-2022يستلا

 ميظنتلاو sÜيستلا ،لولأا ءزجلا ،تاينقت ،فئاظو ،تايساسأ ،sÜيستلل لخدم ،بيطلا قيفر دمحم ـــ

 .23 ص ،25-24 ص ،18 ص ،13ص ،2011 ،ةيعماجلا تاعوبطلما ناويد ،ةثلاثلا ةعبطلا ،ةأشنلماو

 ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،3 رئازجلا ةعماج ،ةسسؤلما sÜيست ي} ةعوبطم ،دمحاب ءامسأ ـــــ

 .20ص ،sÜ، 2018-2019يستلا مولعو

-2019 ،ةيداصتقلاا مولعلا مسق ،ةليسلما فايضوب دمحم ةعماج ،ةسسؤلما sÜيست ،ماشه ورب  ـــــ

 .5-4 ص ،2020
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 ةيلك ،جاحلوأ دنحم يiكأ ةعماج ،ةسسؤلما sÜيست سايقم ي} ةيجوغاديب ةعوبطم ،دمحم يœاوز ــــ

 .16 ص ،sÜ، 2017-2018يستلا مولع مسق ،sÜيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 مولعلا ةيلك ،سادرموب ةرقوب دمحم ةعماج ،ةسسؤلما sÜيست ي} ةيجوغاديب ةعوبطم ،دمحم ةتسوب  ـــــ

 .38 ص ،sÜ، 2019-2020يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 ةيبرعلا ةيروهمجلا ،ةيروسلا ةيضاÖÜفلاا ةعماجلا تاروشنم نم ،ةرادلإا تايساسأ ،ردب ةمطاف ــــ

  .49 ص ، 2018 ،ةيروسلا

 ،عيزوتلاو رشنلل برغلا راد ،رئازجلا ،نارهو ،ىpولأا ةعبطلا ،حجانلا ريدلما طورش ،فورعم دمحأ  ـــــ

 . 138 ص ،2003

 ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ي} سورد ،رئازجلا ةعماج ،فيلاكتلا ةبساحم سايقم ،تاكرب دمحأ   ــــ

 .39 ص ،37 ص ،سيقلب راد تاروشنم ،sÜيستلا مولعو

 ،ىpولأا ةعبطلا ،ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،فيلاكتلا تايساسأ ،نورخآو فانش وبأ ملاس دياز  ـــــ

 .91 ص ،2018-2019

 ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج ،ةيليلحتلا ةبساحfا ي} سورد ،لداع يباقرع ـــــ

  .26 ص ،89ص ،sÜ، 2017-2018يستلا مولعو ةيراجتلاو

 ،رصم ،ةيردنكسلإا ، ي—ماجلا ميلعتلا راد فرط نم روشنم ،فيلاكتلا ةبساحم ،°®–ار يماس دمحم  ــــــ

 .123-122 ص ،2011

 راصعلإا راد ،ةيلخادلا ةعجارلما ي} اهرودو ةيليلحتلا ةبساحfا ،نيدلارون دياق دمحأ ،ةبورب ماهلإ ـــ

 .17 ص، 2016 ،ىpولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل °ملعلا

 .352 ص ،2009 ،ةيناثلا ةعبطلا ،رشنلل لئاو راد ،فيلاكتلا ةبساحم ،شيشح وبأ داوع ليلخ ـــــ

 ةيلك ،جيريرعوب جرب °ميهاربا sÜشبلا دمحم ةعماج ،ةيليلحتلا ةبساحfا ي} سورد ،بيقن وبأ دمحأ ــــ

 .4 ص ،sÜ، 2018يستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 رشنلل ةماسأ راد ،ةطشنلأا للاخ نم ةثيدحلا فيلاكتلا ةبساحم ،داعس ميلاعم ،يزاجح ليعامسإ ـــــ

 .99 ص ،60 ص ،نامع ،ندرلأا ،عيزوتلاو

 .ةيعماجلا لئاسرلا ـــــ

 ةحورطأ ،رارقلا ذاختا ىiع دعاسمو sÜيستلل تامولعم ماظن ،ةيليلحتلا ةبساحfا ،للاه نومحرد ــــــ

 ،118 ص ،2005-2004،رئازجلا ةعماج ،sÜيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد

 .111-110 ص ،121 ص

 عاطق ي} ةيعانصلا تاكرشلا ي} فيلاكتلا ةبساحم ةمظنأ مييقتو ةسارد ،بنش وبأ ي‘بص يداش ـــــــ

 19 ص ،2008 ،نsطسلف ،ةزغ ،ليومتلاو ةبساحfا مسق ،ةيملاسلإا ةعماجلا ،ÖÜسيجام ةلاسر ،ةزغ
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 ةسسؤم ةلاح ةسارد ةسسؤلما ي} رارقلا ذاختاو فيلاكتلا باسحل ةثيدحلا قرطلا ،نsساي يلماس ـــــ

 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،3رئازجلا ةعماج ،ÖÜسيجام ةلاسر ،ةديلبلا GPLعرف لاطفن

 .123 ص ،48 ص ،2010-2009 ،قيقدتو ةبساحم عرف ،sÜيستلا

 ةركذم ،ةيداصتقلاا ةسسؤملل sÜعستلا ةسايس ديدحت ي} ةيليلحتلا ةبساحfا رود ،دلاخ ي}داه ـــــ

 مسق ،sÜيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ـةركسب ـرضيخ دمحم ةعماج ،sÜتسيجام

 76 ص ،42 ص ،sÜيستلا موع

 ساسأ ىiع فيلاكتلا ةبساحم ةقيرطو ةيديلقتلا فيلاكتلا قرط نsب ةنراقم ةسارد ،دمحأ يباح ـ

 ص ،sÜ، 2010-2011تسيجام ةركذم ،ةيرئازجلا ةيعانصلا تاسسؤلما ي} اهقيبطت ةيناكمإو ةطشنلأا

54. 

 معد ي} هرودو ةثيدحلاو ةيديلقتلا بيلاسلأا نsب ةفلكتلا سايق ،"دمحم ضوع ،دمحم بعصم" ــــــ

 تاساردلا ةيلك ،ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،ةيجيتاÖÜسلاا تارارقلا

 71-70 ص ،2014 ربوتكأ ،ايلعلا

 ةمدخلا ةفلكت ديدحت ي} ةطشنلأا ساسأ ىiع فيلاكتلا ةبساحم ماظن مادختسا ،ةيدمح داعس ــــــ

 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ،sÜتسيجام ةركذم، ةيحصلا

 43 ص ،sÜ، 2010-2011يستلا

 ةعماج ،sÜتسيجام ةركذم ،ةسسؤلما ي} ةيليلحتلا ةبساحfا ماظن قيبطت ةيلاكشإ ،حلاص يراضخل ـــــ

 .93 ص ،sÜيستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةنيطنسق ،يروتنم

 .ةيثحبلا قارولأا ـــــ

 تاسسؤلما تاقفن sÜيست ديشرتو طبضل ةادأك ةيئافشتسلاا ةيليلحتلا ةبساحfا ،نودركوب فسوي ــــ

 .126 ص ،14 ددعلا ، 01-2016 دلجfا ،ديدجلا داصتقلاا ةلجم ،ةيمومعلا ةيئافشتسلاا

 ،ةيضايرلاو ةيندبلا ةيبÖÜلل ةيملعلا ةلجfا ،ةيضايرلا تاسسؤلما ي} ةيرادلإا فئاظولا ،ةليقع ياوز ـــ

 .105 ص ،(2022)2 ددعلا ،21 دلجfا

 ،2 ددعلا ،14 دلجfا ،ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم ،ةيرادلإا ةباقرلا ،ةلبد يpاعلا دبع ،ةنادوب لامك ــــ

 .105 ص ،èÜ 2020متبس

 ددعلا ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم ،ةماعلا ةرادلإاب ةيرشبلا دراولما sÜيست ،ةزي دارم حبار ــــ

 .216 ص ،218-217 ص ،رشع يناثلا

 تاسسؤم ءادأ نsسحتو فيلاكتلا باسحل ةيئزجلاو ةيلكلا ةمظنلأا ،نيدلا رون °®∫اس ،ي‘تف ظفاح ــــ

 .36 ص ،(2021)1 ددعلا ،5 دلجfا ،داصتقلااو ةرادلإا مولع قافأ ةلجم ،ةيرئازجلا ةيعانصلا

 ةلجم ،ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط لامعتساب تارارقلا ذاختاو فيلاكتلا ىiع ةباقرلا ،ةفيلخ نب مساقلب ــــ

 .37_36 ص ،2010 ،ثلاثلا ددعلا ،ةيلالماو ةيداصتقلاا تاساردلا
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 ةيرئازجلا ةيعانصلا ةسسؤلما ي} )ABC( ةطشنلأا ساسأ ىiع فيلاكتلا ماظن مادختسا ،≤ حي نsسح ــــ

 .271 ص ،2022/6/15  ،1 ددعلا ،22 دلجfا ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم ،ةكابسلل

 ،ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤلما ي} فيلاكتلا ةمظنأ مييقتو ةسارد ،طييعز نيدلا رون ،باطح للاد ــــ

 .121 ص ، 2020 ناوج ،1 ددعلا ،7 دلجfا ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم

 تاسسؤلما ةيسفانت معدو ةفلكتلا ةرادإ ي} ةطشنلأا ساسأ ىiع فيلاكتلا ماظن رود ،رامع يبلاش  ـــــ

 ،ةبساحfاو ةيلالما مولعلا ي} ثوحبلا ةلجم ،دوسلا راجح تنمسلاا ةسسؤم ةلاح ةسارد ةيداصتقلاا

 .45 ص ،2019 ،1ددعلا ،4 دلجfا

 ABC ةطشنلأا ساسأ ىiع فيلاكتلا ةبساحم ماظن قيبطت ،ةعونصم دمحأ ،دحاولا رديوق اللهدبع ـــــ

 242-241 ص ،èÜ2019مسيد2  ،1 ددعلا ،20دلجfا ،ةيراجتلا مولعلا ةلجم ،ةيرئازجلا ةسسؤلما ي}

 قوقحلا ةلجم ،ةطشنلأا ساسأ ىiع ةنزاولماو ةرادلإا ،فيلاكتلا ةمظنأ نsب لماكتلا ،°Õلاطوب رمعم ــــ

 .3 ص ،1 ددعلا ،32 دلجfا ،ةيداصتقا تاسارد ،ةيناسنلإا مولعلاو

 ي} ةطشنلأا ساسأ ىiع °¨بلما فيلاكتلا ماظن قيبطت ةيناكمإ ،قحلادبع ةفقوب ،مودمد ايركز ـــــ

 ،2020 ةنس ،5 دلجfا ،1 ددعلا ،ةيداصتقلاا تاساردلل قافلأا ةلجم ،ةحصلل ةيمومعلا تاسسؤلما

 .185 ص

 ةبساحfا ي} ةلاعفو ةثيدح ةادأك ABC ةطشنلأا ساسأ ىiع فيلاكتلا ماظن ،ليضفلا قيدصلا دمحم ـــــ

 . 274 ص ،2018 ناوج ،13 ددعلا ،تاساردلاو ثوحبلل ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم ،ةيرادلإا

 ،ةسسؤلما ي} ةيسفانتلا ةsAلما معدل ةفدú¿سلما ةفلكتلا ةقيرط قيبطت ،نورخآو يزاغوب ليعامسإ ــــــ
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 ،ةيسفانتلا ةsAلما قيقحتل ةادأك ةفدú¿سلما ةفلكتلا بولسأ مادختسا ،نورخآو رداقلا دبع يداوع ــــــ

 .75 ص ،èÜ 2019مسيد ،2 ددعلا ،4 دلجfا ،ةرصاعلما ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم

 ثوحبلل ليصلأا ةلجم ،ةيسفانتلا ةsAلما قيقحتل ةادأك ةفدú¿سلما ةفلكتلا ،نورخآو ةميعن رورعز ــــــ

 .398-397 ص ،2017 ناوج ،لولأا ددعلا ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا

 ةلجم ،فيلاكتلا ضيفخت ي} ةفدú¿سلما ةفلكتلا ةمهاسم ،خيشلا رداقلا دبع ،فافع ي—شخ ـــــ

 .22-21 ص ،2 ددعلا ،3 دلجfا ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،ةمكوحلا

 ةلجم ،تاجتنلما sÜعست رارق ديشرت ي} ةفدú¿سلما ةفلكتلا بولسأ مادختسا ةيمهأ ،شيروب °¤م ـــــ

 .20 ص ،èÜ 2020مسيد ،3 ددعلا ،13 دلجfا ،ةيراجتلا مولعلاو sÜيستلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 ةيداصتقلاا ةسسؤلما ي} اهقيبطت ةيناكمإو ةفدú¿سلما ةفلكتلا ،جاحلا نsكسم ،دازرهش ةsÜمس حلاص  ـــــ

 .267 ص ،ثلاثلا ددعلا ،قيوستلاو راكتبلاا ةلجم ،ةيرئازجلا

 ي} ةفلكتلا ةدايقل ةادأك ةفدú¿سلما ةفلكتلا بولسأ مادختسا ةيناكمإ ،نميأ تاريرت ،رامع يبلاش ــــ

 ،3 ددعلا ،6 دلجfا ،ةيناسنلإا ثوحبلاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم ،ةدكيكسب ةيعانصلا تاسسؤلما

 .112 ص ،2021 ةيليوج
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 ليمحتو ليلحت ةداعإ ي} ABC طاشنلل ةدنتسلما فيلاكتلا ةقيرط رود ،ةرمامع ةماسأ ،ةريرق ديشر ــــــ

 ،رئازجلا ،يداولا ةعماج ،ةيلالماو ةيرادلإا مولعلا ةلجم ،ةيعانصلا تاجتنملل ةلداع ةقيرطب فيلاكتلا
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 :صخللما

©úإ ةساردلا هذه فدpا رودو ةيمهأ ىدم زاربإ ىfيست ي} ةيليلحتلا ةبساحsÜ ةيداصتقلاا تاسسؤلما، 

 بيوبتو ليجستو عيمجتب متú© ،ةيsÜيستلاو ةيبساحfا تاودلأا مهأ دحأ ةيليلحتلا ةبساحfا èÜتعتو

 اµúم لعج اذهو ،تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا ضارغلأ نوsÜسلما اهمدختسيو ةفلكتلا رصانع

 نsب تفنصو تعونت قرطو تاينقت ةدع ىiع موقت ةsÜخلأا هذه نأ sÜغ ،لودلا نم ديدعلا ي} ةرورض

 يفف قرطلا هذه مهأ انركذ دقو ،sÜيستلا لاجم ي} ةدئاسلا فورظلا بسح ةيرصع ىرخأو ةيديلقت

 انركذف ةرصاعلما تاينقتلا امأ ،ةsÜغتلما فيلاكتلا ةقيرطو ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط انركذ ةيديلقتلا

 ةبساحملل ةيناديم ةساردب انمق يقيبطتلا لصفلا ي} امأ ،ةفدú¿سلما ةفلكتلا ةقيرطو ABC ةقيرط

 ةيلكلا ةفلكتلا ةقيرط ىiع دمتعت °†لاو كارطانوس ةسسؤلم ةعباتلا ويزرا ةافصم ةدحو ىدل ةيليلحتلا

 .ةسسؤلما فرط نم ةدمتعم ةينقت ي≠و
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Abstract: 

- this study aims to underline the importance and role of analytical accounting in the 

management of economic enterprises , analytical accounting is one of the most important 

accounting and management tools , concerned with the collection , recording, and tabulation 

of cost elements , it is used by managers for planning , control and decision- making 

purposes , making it a necessity in many countries , analytical accounting relies on several 

techniques that have varied and have been classified as traditional and modern depending 

on the prevailing circumstances in the field of management , the most important techniques 

have been mentioned , in traditional methods , the full cost method and the variable cost 

method were mentioned , in the third chapter , we conducted a field study on analytical 

accounting at the Arzew rafinery unit of the sonatrach corporation , which relies on the total 

cost method , which is an approved by the company. 

Keywords :  analytical accounting , management , economic enterprises, arzew refinery, 

sonatrach. 

  

 



 

 

 

 
                                                        


