
 حامػت غبد الحمُد بً بادٌع مظخغاهم

 

ت وغلىم الدظُحر               ولُت الػلىم الاكخطادًت،الخجازٍ

 

 ظُحركظم غلىم الد                 

 

 

ادة الأغماٌ جخطظ:  طىت زاهُت ماطتر   زٍ

 

 مرهسة جخسج ملدمت غمً مخؿلباث هُل شهادة االإاطتر ؤوادًمي

 

 غىىان االإرهسة

 

 

 

 

 :بئشساف الاطخاذ                           : حنالؿالب مً إغداد

 غبد اللادزؤ.بً شني  ملبىٌ خلُمت  -               

 بىزاض مهدي-               

 

 لجىت االإىاكشت 

 الطفت الجامػت السجبت الؤطم والللب

 زئِظا مظخغاهم ؤطخاذ الخػلُم الػالي بً شني ًىطف

  مظخغاهم ؤطخاذ الخػلُم الػالي بً شني غبد اللادز
 
 مىاكشا وملسزا

مت  ممخدىا مظخغاهم ؤطخاذ الخػلُم الػالي بظاداث هسٍ

 

 2023-2022الظىت الجامػُت: 

 ويل المشاريع المقاولاتيةمدور الهيئات الداعمة لت

 cpa   الجزائري الشعبي القرضدراسة ميدانية لبنك 



 

 

 

 

 

 

 ؤن وفلىالحمد الله الري غمّ بسخمخه   -
ً
 هرا الػمل هما لا  غلى إجماما وؤغاهى االػباد ؤشىس الله هشحرا

   اٌظػى
ّ
ي خظ بإطمى غبازاث الشىس والخلدًس إلهؤلا

ّ
 " الإا ًلدّمه غبد اللادز ى الأطخاذ االإدترم " بً شن

 وهصح ومػسفت ؾُلت إهجاش هره االإرهسة مً حهد ىال

ي وان ل ػائلخىاخظّ الرهس  لهو 
ّ
مت الت  دزاس يالشىاز االإغىن ؾىٌ  ىاالىسٍ

 بىً اللسع الشػبي الجصائسي بمظخغاهم فسع طُدي لخػسخلدم بالشىس إلى حمُؼ االإىظفحن في هو 

ب ؤو بػُد .  وول مً طاهم في إجمام هرا الػمل مً كسٍ

شبذ كلىبىا غلى ؾاغخهغصوحل ؤن ًجصي الجمُؼ خحر حص الله ووظإٌ  ىفلىا وٍ  اء وٍ

  



 

 

 

 

 

 

 

محن  وبالأخظ ىاغائلخ إلى تاالإخىاغػ هاهدي زمسة حهدهــــــــــ  الىالدًً الىسٍ

 

 بػلمهم الىافس و غىنهم الطادق ووكتهم الشمحن ،فلهم  اوالشىس هرلً لأهاض ؤغاهى فإخلطى و اطهمى 

 

 الشىس . ا ولّ مى

 خرهس حمُؼ الأطاجرة الرًً كامى غلى هره االإظحرة الدزاطُت و ههرا االإلام ان  اهما لا ًفىجى

 

ي  غلى زؤطهم الأطخاذ الفاغل : 
ّ
ادة الأغماٌبشن  غبد اللادز  وول ؾلبت فسع غلىم الدظُحر جخطظ زٍ

 

ا االإىلى وول شملاء في الػمل  ًُ سشكىم -غصَّ وحلَّ  -داغ ؿُل في ؤغمازهم، وٍ  ً  بالخحراث. ؤن 

 

 ملبىٌ خلُمت

  



 

 

 

 

 

 

 بظم الله السخمان السخُم والطلاة والظلام غلى ؤشسف االإسطلحن

 وغلى آله وصحبه ؤحمػحن ومً ًلُه إلى ًىم الدًً وبػد.............

ً ؤؾاٌ الله غمسها  صٍ  ؤهدي هره الدزاطت االإخىاغػت إلى والدّي الػصٍ

ب وبػُد   إلى إخىحي الىسام وول الأكازب مً كسٍ

 إلى ول مً طاهم في مظاغدحي ولى بيلمت واخدة 

ت وغلىم الدظحر  وهخظ الرهس ؤطاجرة ودواجسة ولُت الػلىم  الؤكخطادًت الخجازٍ

ي غبد اللادز" "وخاضت الأطخاذ االإؤؾس
ّ
 الري لم ًبخل غلي بجهده  بً شن

ادة الأغماٌوول شملاء فسع   زٍ

 بىً اللسع الشػبي الجصائسي ـــــــــــــــــــــــــــــــــى ول االإىظفحن بميان التربظ إلـ

 

 

 

 

 

 

 



ــــــــــــــاث  فهسض االإدخىٍ

 

 الطفدت االإـــــــــــىغىع

 - حشىساث

 - إهداء

اث  - فهسض االإدخىٍ

 - كائمت الأشياٌ

 - كائمت الجداوٌ 

 - كائمت الاخخطازاث 

 ؤ االإلدمــت

ت للملاولاجُت وخاغىاث الأغماٌ  01 الفطل الأوٌ :  الأطع الىظسٍ

 01 جمهُد

: مفاهُم خىٌ االإلاولاجُت.   02 االإبدث الأوٌ

: وشإة ومفهىم االإلاولاجُت.   02 االإؿلب الأوٌ

 04 االإؿلب الشاوي: ؤهىاع وؤشياٌ االإلاولاجُت

 05 االإؿلب الشالث: إطتراجُجُاث االإلاولاجُت. 

 06 غماٌ. الشاوي: ماهُت خاغىاث الأ االإبدث 

: مفهىم خاغىاث الأ   06 غماٌ. االإؿلب الأوٌ

 07 غماٌ وخدماتها. االإؿلب الشاوي: ؤهىاع خاغىاث الأ 

 11 لحاغىاث الأغماٌ.  الاكخطادي والؤحخماعيدوز : الاالإؿلب الشالث

 ٌ  14 خلاضت الفطل الأو



 

 

ؼ   15 االإلاولاجُتالفطل الشاوي: مدخل إلى هُئاث دغم مشازَ

 16 جمهُد 

ؼ االإلاولاجُت.  17 االإبدث الأوٌ : جلدًم هُئاث دغم  ومسافلت االإشازَ

الىوالت الىؾىُت و   ANSEJ الىوالت الىؾىُت لدغم حشغُل الشباب االإؿلب الأوٌ : 

 ANADE.وجىمُت االإلاولاجُت  لدغم 

17 

 ANGEM    24الىوالت الىؾىُت لدظُحر اللسع االإطغس  :  شاوياالإؿلب ال

 CNAC 26الطىدوق الىؾني للخإمحن غً البؿالت   :  الثاالإؿلب الش

س الاطدشماز  :  االإؿلب السابؼ  ANDI 28الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

 31 خلاضت الفطل الشاوي

 32 ووالت طُدي لخػس. cpaالفطل الشالث : دزاطت خالت اللسع الشػبي الجصائسي   

 33 جمهُد 

:بؿاكت فىُت خىٌ بىً اللسع الشػبي الىؾني   cpa 34االإبدث الأوٌ

 cpa 34االإؿلب الأوٌ :مفهىم بىً اللسع الشػبي الىؾني.

 cpa 38اللسع الشػبي الىؾني. االإؿلب الشاوي:الهُيل الخىظُمي الػام لبىً

 cpa 39االإؿلب الشالث: مهام وؤهداف بىً اللسع الشػبي الىؾني.

 40 االإبدث الشاوي:دزاطت خالت كسع اطدشمازي 

ل  لاث و اللسوع التي جمىدها ووالت طُدي لخػس لخمىٍ االإؿلب الأوٌ :  الخمىٍ

 االإؤطظاث الطغحرة واالإخىطؿت .

40 

 42 االإؿلب الشاوي: جلدًم ؾالب اللسع واالإشسوع  

 43 االإؿلب الشالث: الدزاطت الخلىُت الاكخطادًت للمشسوع. 

 56 الفطل الشالثخلاضت 

 58 الخاجمت الػامت 

 61 كائمت االإساحؼ 

 70 ملخظ االإرهسة 



 

 كائمت الؤخخطازاث 

 الؤخخطازاث االإػنى باللغت الفسوظُت االإػنى باللغت الػسبُت 

الىوالت الىؾىُت لدغم 

 حشغُل الشباب

Agence nationale d'appui à l'emploi des jeunes ANSEJ . 

الىوالت الىؾىُت لدغم 

 .وجىمُت االإلاولاجُت

L'Agence Nationale d'Appui et de 

Développement de l'Entreprenariat 

ANADE 

الىوالت الىؾىُت لدظُحر 

 اللسع االإطغس

L'Agence Nationale de Gestion du 

Microcrédit 

ANGEM 

الطىدوق الىؾني للخإمحن 

 غً البؿالت

La Caisse National d'Assurance 

Chômage 

CNAC 

س  الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

 الاطدشماز 

Agence Nationale de Développement des 

Investissements 

ANDI 

 

 

 كائمت الأشياٌ

 الطفدت الػىــــــــــــىان زكم الشيل 

 cpa 38الهُيل الخىظُمي لبىً اللسع الشػبي الىؾني  03-01

 

 

 

 

 

 

 



 كائمت الجداوٌ 

ٌ زكم   الطفدت الػىــــــــــــــىان الجدو

خي للملاولاجُتحدوٌ  01-01  03 الخؿىز الخازٍ

 04 ؤهىاع االإلاولاجُتحدوٌ  01-02

ل الشىائي لىوالت  02-01  ANSEJ 19ضُغت االإظخىي  الأوٌ والشاوي للخمىٍ

ل الشىائي لىوالت  02-02  ANSEJ 19ضُغت االإظخىي  الأوٌ والشاوي للخمىٍ

ل الشىائي لىوالت  02-03  Angem 25حدوٌ ضُغت الخمىٍ

ل الشلاسي لىوالت  02-04  Angem 26حدوٌ ضُغت الخمىٍ

ل مظخىي زلاسي لىوالت  02-05  Cnac 28حدوٌ ضُغت الخمىٍ

 43 حدوٌ خظاب الىخائج للظىىاث الأولى والشاهُت والشالشت 03-01

 45 والظادطتحدوٌ خظاب الىخائج للظىىاث السابػت والخامظت  03-02

 47 حدوٌ خظاب الىخائج للظىىاث الظابػت والشامىت 03-03

 49 حدوٌ جلُُم الؤطدشمازاث 03-04

 49 حدوٌ الهُيل الخمىٍلي 03-05

 50 حدوٌ إهخلان اللسع 03-06

 51 حدوٌ االإحزاهُت الؤفخخاخُت 03-07

ت للظىت الأولى والشاهُت 03-08  52 حدوٌ االإحزاهُت االإداطبُت الخلدًسٍ

ت للظىت الشالشت والسابػت 03-09  53 حدوٌ االإحزاهُت االإداطبُت الخلدًسٍ

ت للظىت الخامظت والظادطت 03-10  54 حدوٌ االإحزاهُت االإداطبُت  الخلدًسٍ

ت للظىت الظابػت والشامىت 03-11  55 حدوٌ االإحزاهُت  االإداطبُت الخلدًسٍ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإٓضمــــــــت



 دمــــــتــــــــــــــاالإــــــل

 أ

 االإـــلدمت : 

اصة           جلهب االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت صوعا هاما في جدُٓٔ الخىمُت للاْخطاص الإا لها مً صوع في ػٍ

 همى 

ذ الهضًض مً الضوٛ ؤهمُتها  الىاجج غ الٓؿاناث الأزغي، خُذ ؤصعٖ  الضازلي الخام، ٖما حهخبر صنامت لخؿىٍ

 الُهاٛ لظلٚ ؤولذ لها ؤهمُت ٖبحرة مً زلاٛ الدؿهُلاث التي مىدذ لها، وجٓضًم الضنم للنهىع بها. وصوعها 

ت الطخمت ظاءث مً مشًل ضًحر ؤو مخجغ مخىاغو، َهظه الأزحرة  اٗث الخجاعٍ  خُض ؤن االإطاوو ال٘بحرة والشغ

 االإخسلُت، وطلٚ  و  خٓضمتاؾخدىطث نلى اهخمام الخٙىماث والأَغاص خُض ؤضبدذ مهمت في ٗل مً الضوٛ االإ

حر َغص الهمل الأَغاص االإجخمو   مً زلاٛ مؿاهماتها في الىاجج االإدلي بغاَت بلى مؿاهماتها في زلٔ وجىَ

 ولً٘ عيم هظا الاهخمام االإتزاًض َهي مهغغت لهضة مشاٗل ونغاُْل في ؾحرها  ، خضة البؿالت والخٓلُل مً 

ل مً خُض مطاصع الخطىٛ نلُه.وجؿىعها وختى اؾخمغاعها، ولهل ؤهم هظه    وبالخالي  االإشاٗل مشٙل الخمىٍ

 الغثِؿُت طاث الخإزحر الُهاٛ في حؿُحر عجلت اليشاؽ الاْخطاصي، َهي حؿمذ  الأظهؼة  اخض   حهخبر البىىٕ

ل  و ْطض جدُٓٔ الخىمُت الاْخطاصًت والاظخمانُت وال بخمىٍ  بىظىص ؾُاؾت جخد٘م  ظياالإشاعَ
ّ
 ًخدٓٔ طلٚ بلا

ل. في هظا   في جغظمت   ansej.angem.cnac.andiهيس ى بظٖغ صوع الظي جلهبه الهُئاث الضنم الأزغي  ولا  الخمىٍ

و مٓاولاجُت هاجخت   وحصجُو هاجه الأَٙاع   .في شٙل مشاعَ

 ومً هىا جبرػ مهالم الؤشٙالُت وؿعى لضعاؾتها مً زلاٛ الؤشٙالُت الخالُت:

 هُئاث الضنم في حصجُو االإٓاولاجُت في الجؼاثغ؟ االإغآَت و هى الضوع الظي جلهبه ما

 الفسغُت :  الأطئلت

 ظملت مً الأؾئلت الُغنُت الخالي : وجىضعط جدذ الؿااٛ الغثِس ي  

 ؟ما االإٓطىص باالإٓاولاجُت وخاغىاث الأنماٛ وما هى الضوع الظي ًلهبىهه في الؤْخطاص  -1

ل ُِٖ حؿاهم هُئاث الضنم  -2  االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت ؟في جمىٍ

ل االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت االإضنمت مً ْبل الضولت ؟ُِٖ ٌؿاهم البىٚ الىؾني الجؼاثغي -3  في جمىٍ



 دمــــــتــــــــــــــاالإــــــل

 أ

 



 دمــــــتــــــــــــــاالإــــــل

 ب

 فسغُاث الدزاطت : 

 ظملت مً الُغغُاث وهي :  ازخباع هداوٛ للئظابت نلى الؤشٙالُت مدل الضعاؾت 

و االإٓاولاجُت لاخخػاناالإٓاولاجُت وخاغىاث الأنماٛ آلُخان صانمخان   -1  . االإشاعَ

ضة ُْام الضولت بةوشاء ماؾؿاث  -2 و وؤظهؼة ماٍ ُتها وهجاخها.وممىلت للمشاعَ  وطلٚ في ؾبُل جغْ

 .للماؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت حهخبر البىىٕ م٘ملت ليشاؽ الهُئاث الضانمت  -3

 ؤهمُت الدزاطت : 

ذ بلُه  -  حؿخمض هظه الضعاؾت ؤهمُتها مً ؤهمُت االإىغىم الظي جؿغْ
ّ
 لهُئاث الضنم  وهى ببغاػ الضوع الُهاٛ ؤلا

و االإٓاولاجُت بدُض حهض هاجه الهُئاث الآلُت والىؾُلت الىخُضة واللاػمت ل االإشاعَ  لخجؿُض ؤَٙاع  في جمىٍ

و مٓاولاجُت هاجخت حهىص بالإًجاب نلى  الاْخطاص  االإٓاولحن نلى ؤعع الىاْو   .في شٙل مشاعَ

 ؤهداف البدث : 

 جهضٍ مً زلاله جدُٓٔ ظملت مً الأهضاٍ هىظؼها َُما ًلي : 

و االإٓاولاجُت مىغىم االإٓاولاجُت مداولت حؿلُـ الػىء نلى  -  .والخهغٍ نلى بخخُاظاث االإشاعَ

و االإٓاولاجُت. الخهغٍ بداغىاث الأنماٛ وؤظهؼة الضنم  - ل االإشاعَ  وجمىٍ

 .ؤهم الؤظغاءاث االإخسظة في الجؼاثغ  في ؾبُل صنم االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت  الؤؾلام نلى -

 مىهجُت الدزاطت : 

 البىٚ الىؾني  بمضاصخالت  عاؾتجاهب جؿبُٓي ًخمشل في صاللغبـ الجاهب الىكغي بالىاْو جمّ الاؾخهاهت ب

ل ملِ ْغع للٓغوع  الجؼاثغي  و االإضنمت مً ْبل الضولت خُذ شهضث صعاؾدىا هظه جمىٍ  زلاسيللمشاعَ

اٗلت والبىٚ.مشترٕ بحن   ضاخب االإشغوم والى

 

 

 



 دمــــــتــــــــــــــاالإــــــل

 ت

 خؿت الدزاطت : 

 جم جٓؿُم هظا صخت ؤو زؿإ الُغغُاث  وازخباع  بًغع الؤخاؾت بمسخلِ ظىاهب االإىغىم بشٙل الإسخطغ 

  مٓؿمت ٖما ًلي :  البدض بلى زلار َطىٛ 

ت للمٓاولاجُت وخاغىاث الأنماٛالفطل الأوٌ :   .الأؾـ الىكغٍ

و االإٓاولاجُت الفطل الشاوي :  مضزل بلى هُئاث صنم مشاعَ

اٗلت ؾُضي لخػغ. cpaصعاؾت خالت الٓغع الشهبي الجؼاثغي   الفطل الشالث :    و



 

 

 

  

 ٛ  الُطل الأو
ت الأؾـ  للمٓاولاجُت الىكغٍ

 الأنماٛ وخاغىاث
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 ُد : ـــــــــــمهــــــــج

 ، ؤهمُت ٖبري جٓضما حهؿُه  والأْل االإخٓضمت مىغىم هام باجذ الضوٛ  وخاغىاث الأنماٛ  االإٓاولاجُتؤضبدذ 

ض خٓٓذ الهضًض مً الضوٛ هخاثج  في مً مٙاهت وصوع  الإاله غ واػصهاع البلضان، وْ   زلاٛمً  وبهجاػاث ٖبحرةجؿىٍ

  .والضولي االإؿخىي االإدلينلى  االإٓاولاجُت

و ٖبحرة في ؤهمُت وخاغىاث الأنماٛ  وللمٓاولاجُت  واؾخدضار الثروة ومىاضب الشًل، ولٓض  الؤْخطاص جىىَ

هت  والخدىلاث الخًُحراث عجلذ  وبغوػ بلى ، الهالمي للاْخطاصالؿغَ  ٗىؾُلت لضَو  واالإخىؾؿت الطًحرة االإشاعَ

ٔ  الخىمُت نً  وجحرة و االإ ججمُوؾغٍ  اْخطاصًت  مدضزت جهػت، الأمامُت لهابانخباعها الٓاؾغة  االإٓاولاجُتشاعَ

  الىؾني  الاْخطاص في ؾلُم   بلى همىواظخمانُت وماصًت 
ّ
ومشل هظه  هجاحؤن عهان  بلا   باالإهاعاثمغجبـ  االإشاعَ

غة ٛ لضي  االإخىَ  هُؿه. االإٓاو

 

 في الآحي :  زلار مباخض ٖما مبحّنبدُض جمّ جٓؿُم هظا الُطل بلى        

 مُاهُم خىٛ االإٓاولاجُت.االإبدض الأوٛ : 

 .الأنماٛماهُت خاغىاث االإبدض الشاوي : 
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ٌ  الفطل ت الأطع:  الأو  الأغماٌ وخاغىاث للملاولاجُت الىظسٍ

: مفاهُم خىٌ االإلاولاجُت.   االإبدث الأوٌ

 مهما في جدؿحن الأصاء وػٍاصة الؤهخاظُت وهجاح االإشغوناث وطلٚ مً زلاٛ 
ً
ؤضبذ مجاٛ االإٓاولاجُت ًلهب صوعا

وشإة  ؤَٙاع وجطىعاث للمبضنحن مما ػاص بْباٛ الضوٛ  الخضًشت بهظا االإجاٛ وؾيخؿغٍ في هظا االإبدض بلى

 ومُهىم االإٓاولاجُت وؤهىانها.

: وشإة ومفهىم االإلاولاجُت.   االإؿلب الأوٌ

 .وشإة االإلاولاجُت : 1

 ؤن ؤضـل هـظا االإُهـىم" Entrepreneurًخػـذ مـً زـلاٛ مهكـم ال٘خابـاث الـتي اهخمـذ بإضـل مُهـىم "

 َغوس ي ولِـ له ؤي مغاصٍ صُْٔ في اللًت الهغبُت بالغيم مً مداولاث الترظمت االإخهـضصة، َمىـظ قهـىعه 

 زم  واهـــذ "مـــىظم""زـــلار مـــغاث مىـــظ اؾـــخهمالها؛ َٓـــض  Entrepreneurالترظمـت الهغبُــت الإطـــؿلح " حًـحرث 

" ـادي"  زم "ملـــاوٌ ـض ْـام "1  زٍ ـِ هكـغي الإطـؿلح االإٓاولاجُـت ؾـىت  Cantillon Richerd، وْ  "بخٓـضًم ؤوٛ حهغٍ

 الؤْخطاصي  باالإُهىم "Essai sur la nature du commerce en générale"  مً زلاٛ ٖخابه  م1730

ُٔ  َهى ؤوٛ باخض  ه خؿب وقُُخـه نلـى ؤهـه الشـسظ الـظي ًٓـىم بـالخىَ  اؾخهمل مطؿلح االإٓاوٛ والظي نغَ

بُـو بؿـهغ يـحر  بـحن  نىامل الؤهخاط، وخؿبه َةن االإٓاولاجُت هي جدمل االإساؾغة َاالإٓاوٛ ٌشتري بؿهغ مهـغوٍ وٍ

 ، زم ظــاء الاْخطــاصي 2 مهـغوٍ في االإؿــخٓبل بًــؼ الىكــغ نــً مجــاٛ وشــاؾه )الؼعانــت، الخجــاعة، الطــىانت...(

 ػـُِ صوعا ؤؾاؾـُا في جىكـُم الؤهخـاط والخيؿـُٔ بـحن الهىامـل الأمـغ الـظي " لُ Say Baptiste Jean"  الُغوؿــي

ـو باليؿـبت للاْخطـاصًحن اللُبرالُـحن، َباليؿـبت بلـيهم  ًـبرع  عبدُخه ، بهضها ؤضبذ االإٓاوٛ ًٓىم بـضوع يـحر مخىْ

 جٙلُت لهىامل الؤهخاط.لٓاهىن الؿىّ في بدشه نً حهكُم الغبذ باؾخسضام ؤَػل وؤْل  االإٓـاوٛ ًسػـو

ـض ت نلــى انخبــاع االإٓاولاجُــت مــغاصٍ للئبــضام والابخ٘ــاع، خُــض ؤشــاع وْ ــؼث االإضعؾــت الىمؿــاوٍ  عٖ

  "Josef Schumpeter  ؤمّـا عواص االإضعؾـت ،  "بلى ؤن االإٓاوٛ هى االإبضم الظي ًٓضم ابخٙاعً ا جٓىُا يحر مؿـبىّ

غ مُهـىم االإٓاولاجُـت  ؤؾـهمىا  الخضًشـت َٓـض  .بىطـِب واَـغ في جؿـىٍ

                                                           
 . 62،ص  2005. ؾهاص هاثِ البرهىؾي، بصاعة الأنماٛ الطًحرة، الؿبهت الأولى، صاع واثل لليشغ،نمان،  1

2  .  Richard Cantillon, Essai sur la nature du commerce en générale, Institut nationale d'étude démographique, 

Paris, 1952, pp 02, 07. 
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 بلى االإٓاولاجُـت " Hezberg Robert"و" Mintzberg" "و Drucker" و" Clelland Mcَٓـض ؤشـاع ٖـل مـً "

 والؤبضام والابخٙاع، وبوشاء مىكماث الأنماٛ واالإساؾغة   بانخباعهـا جمشـل الخاظـت بلى الؤهجـاػ وحهكـُم الُـغص

 ً  1.الثروةوجٙىٍ

خي للملاولاجُت.01حدوٌ زكم )  ( ًمشل الخؿىز الخازٍ

 االإفهىم الحلبت السكم

االإلاولاجُت هي في الأطاض كدزة االإلاوٌ غلى جؿبُم فىسجه ووغػها مدل  1967غام          01

 الخىفُر.

ع  االإلاولاجُت هي طحروزة 1985غام           02 خلم ش يء مخخلف له كُمت، وذلً مً خلاٌ جىسَ

الىكذ والجهد اللاشمحن، مؼ الاطخػداد لخدمل االإخاؾسة االإالُت والىفظُت 

 (Robert Hisrish) والاحخماغُت االإخإجُت غً الفشل االإالي والىفس ي

 االإلاولاجُت هي بىاء غمل مخمحز مً لا ش يء 1994غام           03

 االإلاولاجُت هي الاطخددار والظبم في إوشاء مؤطظت هاجحت 2000غام  04

ؼ"االإطدز : إبساهُم بدزان مطؿفى  ادًت" الؤبداع في إوشاء االإشازَ داز الشسوق لليشس والخىشَؼ ،غمان  السٍ

 265.264ص 2013الأزدن ،

ؼ   خي للملاولاجُت هلاخظ ان االإلاولاجُت بداث مً هىنها مشازَ  اهخاحُت هبحرة حػخمد مً خلاٌ الخؿىز الخازٍ

 ولها غلى السبذ والخظازة وغسوزة االإخاؾسة، لان جخؿىز لخطبذ حػخمد غلى االإبادزة وخلم اللُمت 

 واطخغلاٌ الفسضت واكخىاضها.

وظهاث الىكغ خىٛ ، ؤما الُىم َٓض بزخلُذ ًمً٘ حهغٍِ االإٓاولاجُت بمشابت مشغوم .حػسٍف االإلاولاجُت : 2

 ولا ًمً٘ بًجاص حهغٍِ مىخّض لها :  مُهىم االإٓاولاجُت

ِ االإٓاولاجُت نلى ؤجّها  - غ ماؾؿت ًمً٘ حهغٍ  مجمىنت مً الأوشؿت واالإؿاعي التي تهضٍ بلى زلٔ وجؿىٍ

 2وبشٙل نام زلٔ وشاؽ مهحّن .

اصي ظضًض بهضٍ جٓضًم ش يء َاالإٓاولاجُت هي مجمىنت مً الؤظغاءاث التّي ًٓىم بها الُغص   لإًجاص مشغوم عٍ

ٔ ُْمت مػاَت  ّٓ د  نلى االإىخج الخضماث ، او الؤظغاءاث.ممحّز ًدٓٔ عيباث الؼباثً وٍ

                                                           
 . 09،ص  2011. مباعٕ مجضي نىع، التربیت الغیاصیت والخهلیم الغیاصي، نالم ال٘خب الخضیض، الأعصن،  1
-2016الجؼاثغ  01االإٓاولاجُت في الجؼاثغ واْو وآَاّ ؤؾغوخت لىُل شهاصة الضٖخىعاه ، نلىم الدؿُحر ظامهت باجىت .ؤماٛ بهُـ ،بغهامج االإغآَت  2

 11.ص2017
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هغٍ  -  هدى هي هىم مً الؿلىٕ ًخمشل في الؿعي نلى ؤنّ االإٓاولاجُت  1991ؾىت  Hisriche et petersوَ

م وبناصة جىكُم آلُاث   لاث االإهُىّت ، مً اظل بؾخًلاٛ االإىاعص وخاوالؤظخمانُت  الاْخطاصًتالؤبخٙاع ، ججزً

ه مؿاع ٌهمل نلى زلٔ 
ّ
بىٛ الُشل به  والخطىٛ نلى ُْمت بخسطُظ ش يء ما مسخلِ جدخمل االإساؾغ وْ

ذ والهمل الػغوعي   1الىْ

 االإؿلب الشاوي: ؤهىاع وؤشياٌ االإلاولاجُت

 ؤهىاع االإلاولاجُت :  -1

 ( ًمشل اهىاع االإلاولاث : 02الجدوٌ زكم )

 الشـــــــــــــــــــسح ؤهىاع االإلاولاث

ملاولت ملىُت  -

 زؤطماٌ

 ملاولت خطىضُت  --ملاولت غمىمُت  -

 ملاولت شبه ؤو شبه خطىضُت-ملاولت فسدًت ؤو حماغُت -

  والخجازةاالإلاولاث الطغحرة مشل االإهً الحسة  - حجم االإلاولت 

 االإباوي والجظىز االإلاولاث الىبحرة مشل حشُِد -

 اللؿاع الأوٌ : ًيشـ في اللؿاع الفلاحي وجسبُت االإىاش ي- وشاؽ االإلاولت 

لُت والىُمُائُتاللؿاع الشاوي -  : ًلىم بإوشؿت الطىاغاث الترهُبُت والخدىٍ

ت ، ضىاغُت ، خدماجُت.  اللؿاع الشالث : ًلىم بإوشؿت ججازٍ

مً خُث ؾبُػت غملها 

 وهدف جخطُطها

ت وجػم ملاولاث الخىشَؼ ،  ملاولاث االإظاغدة والىطاؾت ؤو  الؤهخاج ، جلدًم الخدماثاالإلاولاث الخجازٍ

 االإلاولاث الطىاغُت جلىم غلى االإػؿُاث الؤكخطادًت. - الدغم

 االإلاولاث الفلاخُت جػم االإلاولاث التي حػخمد غلى اليشاؽ الفلاحي

ت  االإلاولاث الحسفُت ًلطد بها ملاولاث الحسف البدوٍ

االإلاولاث البىىُت واالإالُت جلىم بػملُاث الىلىد والؤئخمان واالإلاولاث ؤو الشسواث البىىُت والبىضت 

 والخإمحن.

اٗلت الىؾىُت لضنم وحشًُل الشباب لىلاًت  و االإىخجت ) صعاؾت مُضاهُت للى ُت االإشاعَ االإطضع :  شٓغون مدمض ، صوع االإٓاولاجُت في جغْ

ت ، ظامهت ؤبي ب٘غ بالٓاًض جلمؿان ، الجؼاثغ ؾُضي بلهاؽ ، شهاصة ماظِؿتر    07.ص2015-2014، نلىم الخجاعٍ

                                                           
 .7ص 2013-2012.بشحرة حجاط جُُٓم الأصاء مٓاولاث البىاء مظٖغة لىُل شهاصة االإاؾتر ، نلىم بْخطاصًت ظامهت ْاضضي مغباح وعْلت ظؼاثغ  1
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 ؤشياٌ االإلاولاجُت :  -2

مً٘ جلخُطها   ؤزظث االإٓاولاجُت ؤشٙاٛ نضًضة هدُجت الخدىلاث الاْخطاصًت والاظخمانُت مؿذ صوٛ نضًضة وٍ

 1نلى الىدى الخالي:

 لإوشاء )ا(la creation  هي نباعة لاجُيُت حهني لا ش يء زلٔ ماؾؿت مً لا ش يء لِؿذ مهمت 

، والؤوشاء ًدخاط ال٘شحر مً الهمل، ذ ختى ٌؿخؿُو االإٓاوٛ َغع مىخجه في الؿىّ  ؾهلت َهي جخؿلب وْ

خمحز بٓضع ٖبحر  .االإساؾغة مً  الطغامت االإشابغة وٍ

 ( الؤوشاء بالإٌظُماجPessimage)  هظا الىىم مً الؤوشاء ًٓترح نلى مىقُيها بظغاءاث وجضابحر

ٛ ظجدضٍ بلى   .ظبهم ومغآَتهم في زلٔ ماؾؿاث وتهضٍ بلى زُؼ مؿخىي الخؿغ لضي االإٓاو

 ( الؤوشاء بالامخُاش(le franchise  ّهظه الطًُت مً الؤوشاء جخمشل في جٓلُض هكام مىظىص في هؿا

 ٌؿخُُض مً مغآَت مهمت وجٙىن بمٓابل ماليظًغافي مهحن، واالإيص ئ بهظه الطبًت 

 ( ٌاطخئىاف الأغما(le reprise d'entreprise  مسخلِ اؾخئىاٍ الأنماٛ ٖشحرا نً بوشاء ماؾؿت

لان االإىكمت مىظىصة ولِؿذ جدخاط لان جيش ؤو بهظا َهى ممً٘ الانخماص نلى مهلىماث جىضِ 

سها، وهمـ ؾحرها في مشل هظه الشغوؽ نضم الخإٖض ًٙىن يالبا غهُِ ومؿخىي  خاغغها وجاعٍ

 .ْلُل

 االإؿلب الشالث: إطتراجُجُاث االإلاولاجُت. 

 بن اؾتراجُجُاث االإٓاولاجُت هي مـا ًـضَو االإاؾؿـاث هدـى الخىظـه لخدُٓـٔ عيبـاث وخاظـاث الؼبـاثً، والـتي ًجـب

مً٘ جلخُطها في الخالي: نلى   2االإٓاوٛ بجبانها لٙي ًىجح في مشغونه والىضىٛ بماؾؿخه للخمحز والىمى، وٍ

 دؿـ للمش٘لاث والىعي الإـىاؾً الػـهِ والشًـغاث،ٌهض الخؿىة الأولى للابخٙاع، َهى نملُت ج الؤبداع : *

ايت َغغــُاث ظضًــضة وازخباعهــا مــً ؤظــل الخىضــل بلى خلــىٛ ؤو اعجباؾــاث ظضًــضة  والبدــض نــً خلــىٛ لطــُ

ً. باؾخسضام االإهؿُاث  غة لىٓل وجىضُل الىخاثج للآزغٍ  االإخىَ

 جمهُـت، َالابخ٘ـاع ظـؼءĐظضًـضة جـغجبـ بالخٓىُـت وجـازغ في االإاؾؿـاث اٌهـني الىضـىٛ بلى َ٘ـغة  الابخىـاز : * 

 مـغجبـ بالأَ٘ـاع الجضًـضة، وهىــإ نلاْـت جٙاملُـت بــحن الؤبـضام والابخ٘ـاع للخىضـل الإاؾؿــت مٓاولاجُـت مبضنـت.

 

                                                           
ح االإٓاولت وبوشاء االإاؾؿاث الطًحر ة واالإخىؾؿت في الجؼاثغ ، ؤؾغوخت مٓضمت لىُل شهاصة الضٖخىعاه ، نلىم الدؿُحر ظامهت ؤخمض .لُٓحرخمؼة عو  1

غة بىمغصاؽ ، الجؼاثغ   .103ص2017-2016بىْ
 70ص -52،ص  2008بلاٛ زلِ الؿٙاعهت، الغیاصة واصاعة مىكماث الأنماٛ، صاع االإؿحرة لليشغ والخىػیو ،نمان، الأعصن،  . 2
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ت االإٓاوٛ بؿغح مىخجاث ظضًضة بًؼ الىكغ نً مساؾغ االإىاَؿت في الأؾىاّ. *االإخاؾسة :  وحهبر نً مجاػَ

 ٌهـبر نـً الخمُـؼ مـً خُـض بصزـاٛ ؾـغّ ظضًـضة ؤو ابخ٘ـاع ؾـغّ ظضًـضة، ؾـىاء في ؾبُهـت االإىخجـاث   الخفسد :*

 ىاَؿُت والاؾخمغاع بالأَػلُت.جٓضًمها ؤو ؾبُهت االإىاعص التي جمً٘ مً جدُٓٔ االإحزة الخ الـتي ًـخم

ت في مش٘لاث االإؿخٓبل والخاظاث والخًُحراث ومضي جٓضًم مىخجاث ظضًضة حهخمض نلى  *االإبادءة :   االإشاعٖ

 مخؿـىعة، وجخػمً وؿبت نالُت مً االإساؾغة. جٓىُت 

 جـاصي هـظه الاؾـتراجُجُاث باالإٓـاوٛ بلى اؾـخيباؽ ؤَ٘ـاع ظضًـضة جىضـله بلى مشـغوم مٓـاولاحي هـاجح ًمُ٘ىـه مـً 

 االإىاَؿت بٓىة وظضاعة.

 . الأغماٌاالإبدث الشاوي: ماهُت خاغىاث 

ش خاغـــىاث الأنمـــاٛ بلى ؾـــىت  ـــؼ الخطـــىُو  ،خُـــض جم بْامـــت ؤوٛ مشـــغوم 1959ًغظـــو جـــاعٍ   BATAVIA)في مغٖ

اٗهـذ في بضاًـت ؾـىىاث  ُ٘ـت ل٘ـً البضاًـت الُهلُـت لإْامـت الخاغـىاث َيهـا  ـىعٕ بالىلاًـاث االإخدـضة الأمغٍ  في هُىٍ

 الشماهِىـاث بط قهـغث الخاظـت بلى زلـٔ َهالُـاث ظضًـضة ْـاصعة نلـى صنـم و عناًـت الازترانـاث و  الأبدار 

اٗث وعَو َغص هجاخها لها بلى الشغ  1.الخؿبُُٓت و الؤبضام الخ٘ىىلىجي و جدىٍ

: مفهىم خاغىاث الأغماٌ.   االإؿلب الأوٌ

 ًإزظ حهغٍِ خاغىاث الأنماٛ نضة مُاهُم االإخىاظضة غمً ؤصبُاث بصاعة الأنماٛ و منها: 

اٗث الأنمــاٛ مــً زــلاٛ ؾلؿــلت مــً االإطــاصع والخــضماث  - و همــى و هجــاح شــغ ماؾؿــت ضــممذ زطُطــا لدؿــغَ

 الضانمــت 

ب، الخــضماث الهامــت و شــبٙاث ــل، الخــضعٍ ت، الخمىٍ  2الاجطاٛ" الــتي جخػــمً: االإؿــاخت الػــغوعٍ

ت لىجاح مهامهامىكىمت طاث ُٖان ْاهىوي لضحها  - ت الػغوعٍ   الخبراث اللاػمت و الٓضعة نلى الاجطالاث و الخغٖ

  مسخطت في جٓضًم الخضماث و الدؿهُلاث و آلُاث االإؿاهضة والاؾدشاعة للماؾؿاث و الأَغاص الظًً و هي 

 3بةْامت ماؾؿتهم الطًحرة  ًغيبىن في البضء 

 ى الإيشـأث الأنمـاٛ، و هـظه الهملُـت جدخـىي نلـى جٓـضًمنملُت وؾُؿت بحن مغخلت بضء اليشاؽ و مغخلت الىمـ -

                                                           
 138ص 07/2010نلى ؾماي، صوع الخاغىاث الخ٘ىىلىظیت في صنم االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت، مجلت ؤبدار اْخطاصیت وإ صاعیت، الهضص  . 1
 139هُـ االإغظو الؿابٔ ص 2
 2003ص،  50. 82لهلىم و الشٓاَت، ناؾِ الشبراوي ابغاهیم، خاغىاث الأنماٛ مُاهیم و ججاعب ناالإیت، االإىكمت الؤؾلامیت للتربیت و ا 3
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ً بالخبراث و االإهلىماث و الأصواث اللاػمت لىجاح االإشغوم"  1ؤو جؼوٍض االإباصعٍ

ها  -    "نباعة نً مٙان ًلجـإ بلُـه خـاملي َ٘ـغة بوشـاء ماؾؿـت ظضًـضة هـضَها االإجلـ الأوعوبي بإجّها : و لٓض نغَ

و زؿىؽ   الىمى ومهضٛ البٓاء لضحها، مما ٌؿاهم بشٙل ٖبحر في الخىمُت االإدلُت وزلٔ مىاضب الشًل،  عَ

ـت( و حؿـاهم في و  بزاعة  حهـضٍ وظـىص الخاغـىت في زلـٔ جىاؾـٔ بـحن نـضة نىامـل )االإىهبـت + الخ٘ىىلىظُـا + االإهغَ

غ االإاؾؿاث الجضًضة".الؿلىٕ االإٓاولا  حي و حصجُو بوشاء و جؿىٍ

-  ّ غ ٖـل الؿـغ ِ الؿـابٓت ًم٘ـً الٓـىٛ ؤن خاغـىت الأنمـاٛ هـي مىكىمـت نمـل مخٙامـل جـىَ   مً زلاٛ الخهـاعٍ

حر غه مـً زـلاٛ جـىَ  بِئت  لاؾخػاَت مشغوم لُترة مدضوصة لا جخجاوػ زلار ؾىىاث، و حهمل نلى جىمُخه و جؿـىٍ

حر لـه   ًاصي في  اَٗـت الخـضماث االإخهلٓـت بـه، و هـظا مـا ْـضنمل صاثمت و جخػمً مٙاها لاخخػان االإشغوم و جـىَ

 الأزحر هٓل االإشغوم مً مغخلت الُ٘غة بلى واْو الخؿبُٔ الخجاعي واالإىاَؿت.

 االإؿلب الشاوي: ؤهىاع خاغىاث الػماٌ وخدماتها. 

 ًم٘ـً جٓؿـُم خاغـىاث الأنمـاٛ بلى ؤهـىام نضًـضة في خـحن ٌشـٙل الـبهؼ منهـا متراصَـاث حؿـتهضٍ جدُٓـٔ  

 هُـ الىكغة، و مً بحن الخطيُُاث االإخهاعٍ نليها ًىظض:

 جطيُف الحاغىاث خظب ؾبُػت غملها: -ؤ

 جىٓؿم الخاغىاث خؿب هظا الخطيُِ بلى زلازت ؤهىام: 

  ٌالػامتخاغىاث الأغما  : 

و الطــًحرة طاث الخسططــاث االإسخلُــت و االإخىىنــت في ٖــل االإجالاث   هــي جلــٚ الخاغــىاث الــتي جخهامــل مــو االإشــاعَ

 الؤهخاظُـت و الطـىانُت و الخضماجُـت صون جدضًـض مؿـخىي ج٘ىىلـىجي لهـا، و جغج٘ـؼ هـظه الخاغـىاث

و الؼعانُـت  ُـت االإخمُـؼة مـً ؤظـلنلـى ظـظب االإشـاعَ  ؤو الطـىاناث الهىضؾـُت الخُُُـت ؤو طاث االإهـاعاث الخغَ

 2الأؾىاّ االإدلُت بالضعظت الأولى

 

                                                           
 138نلي ؾماي، مغظو ؾبٔ طٖغه، ص: 1
مىم، خاغىاث الأنماٛ وصوعها في جؿىي الؤبضام والابخٙاع باالإاؾؿاث الطًحرة والطًحرة، مجلت ؤبدار اْخطاصیت . 2  شغیِ يباؽ، ؤخمض بىْ

 59،ص 2009، 6وإصاعیت، الهضص  
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 :الحاغىاث الخىىىلىحُت 

و الٓاثمت نلى االإباصعاث الخ٘ىىلىظُت و جؿبُٔ الأبدار الهاالإُـت و الابخ٘ـاعاث و نـاصة مـا  جٓـام  جٓىم بدبني االإشاعَ

 بيشغ و  ؤو بالخهـاون مـو الجامهـاث و مغاٖـؼ البدـىر الهلمُـت ؤو االإغاٖـؼ الطـىانُت ال٘ـبري و جٓـىمفي الـضازل 

غ االإيشأث االإخسططت َيها و االإغجبؿت   مغاٖـؼ  ا و مؿانضة الباخشحن و الأٖـاصًمُحن في الجامهـاث وبهجؿىٍ

بهم و جؼوٍـضهم  حر الاؾدشـاعاث و الخـضماثالأبدـار لُطـبدىا عواص ؤنمـاٛ بخـضعٍ  الأزغي اللاػمت.. باالإهـاعاث و جـىَ

 )الحاغىاث االإفخىخت )الافتراغُت، بدون حدزان 

ـٔ جٓـضًم هُــ الخـضماث الـتي جٓـضمها ههـا نـً ؾغٍ   حهمـل هـظه الخاغـىاث نلـى صنـم االإاؾؿـاث في مىْ

اٗهذ نامت ؤو ج٘ىىلىظُا، صون ؤن ج الخاغىاث الهاصًت    ٓضم مٙاها لإْامت االإشغوم و طلٚ هكحر مبلٌؾىاء 

ُت.  1ماصي بؿُـ، و ناصة جٓام هظه الخاغىاث في ؤماًٖ ججمهاث االإاؾؿاث الطًحرة والخغَ

 :  جطيُف الحاغىاث خظب الهدف مً إوشائها -ب

 2جىٓؿم الخاغىاث خؿب هظا الخطيُِ بلى نضة ؤهىام منها: 

 الحاغىاث الؤكلُمُت: -8

 ـضٍ جىمُتهـا و حهمـل نلـى اؾـخسضام االإـىاعص االإدلُـت مـđًخُـض جسـضم هـظه الخاغـىت مىؿٓـت ظًغاَُـت مهُىـت 

 الخامـاث و الخـضماث و اؾـدشماع الؿاْـاث الشـبابُت الهاؾلـت في هـظه االإىؿٓـت ؤو زضمـت ؤْلُـاث مهُىـت ؤو

دت مجخمو )مشلا: االإغؤة(.  شغٍ

 الحاغىاث الدولُت: -

ؼ هظه الخاغىاث نلى الخهاون الضولي االإالي و الخ٘ىىلىجي  اٗث الأظىبُـت وđجغٖ  ـضٍ حؿـهُل صزـىٛ الشـغ

اٗث الىؾىُــت للخىؾــو و الاججــاه بلى الأؾــىاّ الخاعظُــت بالإغــاَت بلى اؾــخٓؿاب عؤؽ االإــاٛ  جإهُــل الشــغ

 الخطضًغ. هاضَهالأظىبي مو نملُت هٓل الخٓىُت طاث الجىصة الهالُت 
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 الحاغىاث الطىاغُت: -

 ــا مــً الطــىاناث االإًظًــتēو هــي جلــٚ الخاغــىاث الــتي جٓــام صازــل مىؿٓــت ضــىانُت بهــض جدضًــض اخخُاظا

 ُـؼوالخضماث، خُض ًـخم جبـاصٛ االإىـاَو مـا بـحن االإطـاوو ال٘بـحرة و االإاؾؿـاث الطـًحر ة و االإخىؾـؿت مـو الترٖ

 نلى الضنم االإهغفي و الخٓني مً ؾغٍ االإاؾؿاث ال٘بحرة.

 خاغىاث اللؿاع االإخخطظ: -

اٗلبرمجُــاث و الطــىاناث  جٓــىم نلــى جٓــضًم زضمــت وشــاؽ مدــضص ؤي جخسطــظ باخخػــان ْؿــام مهــحن 

 الهىضؾُت.

 الحاغىت الخلىُت: -

 االإخٓضمت الإىخجاث ظضًضة يحر جٓلُضًت و ؤظهؼة مخؿىعة. جٓىم الخاغىاث الخٓىُت بخٓضًم زضماث الخطامُم

 الحاغىاث البدشُت: -

غ ؤَ٘ـاع و ؤبدـار و جطـامُمēجخىاظـض هـظه الخاغـىاث في الجامهـاث و مغاٖـؼ البدـض و   ـضٍ بلى جؿـىٍ

.ً  الأؾاجظة الباخشحن و االإبخ٘غٍ

 خاغىت الاهترهذ: -

اٗث الىته  اشئت في مجاٛ الاهترهذ و البرمجُاث.ضٍ هظه الخاغىت بلى مؿانضة الشغ

 ج. جطيُف الحاغىاث خظب االإلىُت:

 1جىٓؿم الخاغىاث خؿب هظا الخطيُِ بلى: 

 خاغىاث الأغماٌ الخاضت: -

 جيخمي بلى ماؾؿاث الٓؿام الخاص وحؿعى بلى جدُٓٔ الأعباح.

 خاغىاث الأغماٌ الػامت: -

 ضٍ بلىتهلا حؿعى بلى جدُٓٔ الأعباح بطُت مباشغة و ًخم صنمها و عناًتها مً ْبل الجهاث الخٙىمُت و 

 جدُٓٔ الخىمُت الاْخطاصًت.
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 خاغىاث الأغماٌ االإخخلؿت: -

 و هي الخاغىاث التي ٌؿاهم َيها ٗل مً الٓؿام الخاص و الجهاث الخٙىمُت.

  : خدماجــــــــــــــــــها 

و الىاشـئت الـتي لابطُت نامت   حؿعى خاغىاث الأنمـاٛ بمسخلـِ ؤهىانهـا بلى صنـم االإبـاصعاث الهلمُـت و االإشـاعَ

ـت الٙاَُـت للبـضء الُهلـي بالهمـل، و نلُـه ًم٘ـً جىغـُذ مسخلـِ ؤهـضاٍ  غ لـضحها الىؾـاثل و االإهغَ  جخـىَ

 1الهىاضغ الخالُت: في الخاغـىاث 

جي الجامهـاث و االإهاهـض و االإىهـىبحن و بمـضاصهم ب٘ـل مـازلٔ ظُل ظضًض مً شباب ع  *  ظاٛ الأنماٛ مً زغٍ

ههم وختى ًٓىمىا بـضوعهم في زلـٔ َـغص نمـل بهـض جسـغظهم مـً الخاغـىت و  ًاهلهم للخُىّ والىجاح في مشاعَ

ههم  .الخىؾو في مشاعَ

ت نىض البضء باالإشغوم مً زلاٛ بْامت مجمىنت مً الخضماث * اث الؤصاعٍ  االإؿانضة في الخًلب نلى االإهىْ

حر  الضانمت  ــت، وخــضاث الازخبــاع و الُٓــاؽ( و جــىَ  و االإخمُــؼة )ٖــالجىصة، ْانــضة االإهلىمــاث الُىُــت و الخجاعٍ

ل و الخضماث الؤعشاصًت و الدؿه  .ُلاث االإخاخت لظلٚالــضنم والخمىٍ

و الجضًضة في مسخلِ مغاخلها )الؤوشاء * غ ؤَ٘ـاع ظضًـضة و -الدشـًُل -الاهخمام باالإشاعَ  الخىؾـو( لخلـٔ و جؿـىٍ

 .بالخالي زلٔ َغص نمل صاثمت و يحر صاثمت مباشغة و يحر مباشغة

و ال٘بـحر ة االإخىؾـؿت االإخىاظـضة في  * و االإخىاظـضة في الخاغـىت و االإشـاعَ  جدُٓٔ الاجطاٛ و الـترابـ بـحن االإشـاعَ

 ّ وتهمً زلاٛ نملُت االإىاولت  الؿـى  .ضٍ جىعٍض االإٙىهاث و الأظؼاء و ْؿو الًُاع و الخضماث بلى هظه االإشاعَ

 اث و مغاٖؼ البدـض و االإاؾؿـاث االإالُـت و بجاخـت َـغص ُْام الخاغىت بضوع الىؾُـ الىاظو بحن الجامه -

ـل  االإلاثمت خؿب قغوٍ االإشغوم. الخمىٍ
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 لحاغىاث الأغماٌ.   الاكخطادي والؤحخماعي دوز االإؿلب الشالث: ال

الخىمُـت ًم٘ـً اؾـخيباؽ الـضوع الاْخطـاصي والاظخمـاعي للمٓـاوٛ مـً زـلاٛ الخهـغٍ نلـى صوع االإٓاولـت في 

 والاظخمانُت وطلٚ ٖما ًلي : الاْخطـاصًت

 الدوز الاكخطادي 

 1ًخم جإزحر االإٓاوٛ نلى الخالت الاْخطاصًت بـــــــــــــــ:  

ـادة مخىطــ دخـل الفـسد والخغُـحر في هُاهـل الأغمـاٌ واالإجخمـؼ:- 1 ـاصة مخىؾــ  شٍ  حهمـل االإٓاولـت نلـى ػٍ

 والخًُحر في هُاٗل الأنماٛ واالإجخمو خُض جٙىن االإٓاولت في مىاْو مخهضصة، وهظا الخًُحر ًٙىن  الـضزل الُـغصي،

حن في  بىمـى وػٍـاصة مطـدىب  اصة نضص االإشاعٖ ٔ ػٍ  في االإسغظاث، وهظا ما ٌؿمذ بدشٙل الثروة للؤَغاص نً ؾغٍ

 الخىمُت. مٙاؾب 

ــادة في حــاهبي الػــسع والؿلــب:- 2  بن جــإمحن عؤؾمــاٛ ظضًــض ًىؾــو ظاهــب الىمــى في الهــغع، ٖمــا ؤن  الصٍ

ـاصة  الاهخُــام مــً  االإسغظـاث والؿاْـاث الجضًـضة في االإشـغوم جـاصي بلى همـى في ظاهـب الؿلـب خُـض حهمـل نلـى ػٍ

 الهغع والؿلب. ٖـلا مـً ظـاهبي

ـت االإظ- 3 حؿـخؿُو الضولـت ؤن حشـجو الاججـاه هدـى االإٓاولـت في ؤنمـاٛ  ـتهدفت:جىحُـه الأوشـؿت للمىـاؾم الخىمىٍ

  مهُىـت مشـل:

ـٔ بهـؼ الخـىاَؼ الدشـجُهُت   الأنماٛ الخ٘ىىلىظُت، حصجُو الخىظه هدى مىاؾٔ مهُىت، وطلـٚ نـً ؾغٍ

ههم في جلٚ الخسططاث ؤو جلٚ االإىاؾٔ. للمٓـاولحن لإْامـت  مشاعَ

ت االإىافظـت:- 4 حؿـخؿُو هـظه االإىكـماث االإؿـاهمت في جىمُـت  جىمُت الطادزاث واالإدافظت غلى اطـخمسازٍ

زـلاٛ الؤهخـاط االإباشـغ ؤو يـحر االإباشـغ، ومـً زـلاٛ حًـظًتها للمىكمـاث ال٘بـحرة االإسخلُـت  مـً الطـاصعاث ؾـىاء 

بليها خُض ًمً٘ ؤن حهخمض نليها االإىكماث ال٘بحرة في بهخـاط ظـؼء مـً بهخاظهـا ممـا  الىؾـُؿت الـتي جدخـاط بـاالإىاص 

ت االإىاَؿـت في الأؾـىاّ  بلى زُـؼ ج٘ـالُِ الؤهخـاط ًـاصي  في االإىكمـاث ال٘بـحرة وبنؿائهـا الٓـضعة نلـى اؾـخمغاعٍ

اث ال٘بـحرة في الاؾـخمغاع في االإىاَؿـت ناالإُـا لابـض نلـى ْـضعة االإىكمـ لـظا ولخىمُـت الطـاصعاث واالإداَكـت الهاالإُـت، 

واالإشغوناث الطًحرة مً زلاٛ الأؾىاّ الخغة االإخٙاملـت،  مـً حشـجُو وجىمُـت ْـضعاث وبمٙاهـاث االإٓـاولحن

ـت في بوشـاء االإشـغوناث والُـغص واالإبـاصعاث الصخطـُت  وهمىها. والخغٍ
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 االإٓــاولحن واالإىكمــاث الطــًحرة في الاْخطــاص الٓــىمي في الــضوٛ االإسخلُــت مــو  جــؼصاص ؤهمُــت زواج الامخُـاشاث:- 5

ــاصة   الامخُـاػاث، َالامخُـاػ في الخُٓٓـت ٖـان االإىٓـظ ل٘شـحر مـً ججـاع الجملـت والخجؼثـت االإؿـخٓلحن في  عواط ػٍ

 .االإاؾؿاث االإىاَؿـت االإتزاًـضة مـً ْبـل

 بن خطـىٛ الهضًـض مـً االإٓـاولحن نلـى امخُـاػاث  خاضـت في غـالم الاهفخـاح الاكخطـادي:مخػددة الفسوع - 6

 الخـضماث، الخجـاعة، ؤو الطـىانت والانخمـاص نليهـا مـً ْبـل االإىكمـاث ال٘بـحرة م٘نهـا مـً  مسخلُـت ؾـىاء في

ض ؤهمُت االإٓاولحن واالإىكماث الطًحر  الاؾـخمغاع في الهمـل وهـظا  ة في صنم الاْخطاص الىؾني، خُض ؤن جؿىع ًاٖ

 زاضت بهض الخإُٖض نلى خٓىّ االإلُ٘ت في الضوٛ االإسخلُت ٌشٙل قاهغة  مُهىم الامخُاػ في الؿىىاث الأزحرة

 .ٖبحرة ومهمت

ت:- 7  بن االإٓاولحن هم الظًً ًمضون الخُـاة للاْخطـاص  الخيامل مؼ االإىظماث الىبحر وجسابـ الأغماٌ الخجازٍ

ت نلى مؿخىي الاْخطاص الٓىمي، لأن الهمل الخجاعي الخضًض لـِـ وخـضة  وجبٓـى ضًض الخـ  الخاظت بليها غغوعٍ

ـض ؤن الُغضــت االإخاخـت  َطـاخب تها ْاثمـت بـظا بُـو مــً االإشـغوناث الأزــغي ممـا ًاٖ  هـظا الهمـل ٌشــتري وٍ

 طو 
ً
 وؤؾلىب َهاٛ، بط ٌهمل االإٓاولىن نلى جؼوٍـض االإىكمـاث ال٘بـحرة بـاالإىاص  ُْمــت للمٓــاوٛ بـإن ًٓــضم شـِئا

يُـت الـتي جدخـاط بليهـا ممـا   مً جٙلُت الؤهخاط لخم٘ـحن نـضص ْلُـل مـً االإشـغوناث ال٘بـحرة  ًسُـِ والأظـؼاء الخٙىٍ

ُـؼ نلـى جلـٚ اليشـاؾاث الـتي ج٘ـىن ظهـىصهم  ٖما ًٓىم االإٓاوٛ بضوع الىؾُـ في َيها ؤٖثر َانلُت،  مـً الترٖ

لاء للمىكماث الهابغة للٓاعاث، ومً هىـا َـةن  االإٓاولت حهمل نلى جغابـ االإشغوناث  جىػَو بهخاظها ٗىٖ

 ابهاالإسخلُت، ونلى ؾبُل االإشاٛ َةن مهكم البػاجو والخضماث االإسخلُت التي جؼوص 

 . هي مً ؤنماٛ االإٓاولاث الطًحرة " شسهت حجراٌ مىجىزش "

 بن بهخاظُـت الهامـل في االإىكمـاث ال٘بـحرة ؤنلـى منهـا في االإىكمـاث الطـًحرة، حػظُم الػائـد الاكخطـادي:  -8

شُُـت الاؾـخهماٛ للهمـل، وعيـم   وطلـٚ ٌهـىص بلى انخماص االإىكماث الطًحرة نلى جٓىُاث بهخـاط يـحر مخٓضمـت وٖ

 طلـٚ َـةطا مـا جم ع بــ عؤؽ االإاٛ االإؿدشمغ للهامل والُاثؼ الاْخطاصي ؾـُكهغ ؤن االإىكمـاث الطـًحرة االإٓاولـت 

 هـي الأُٖـإ مـً خُـض حهكـُم الُاثؼ الاْخطاصي لىخضة عؤؽ االإاٛ، وعؤؽ االإاٛ االإؿدشمغ.
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 الدوز الاحخماعي 

 1جخمشل الآزاع الاظخمانُت للمٓاولاجُت َُما ًلي:  

 حهمل االإٓاولت نلى جدُٓٔ الخىاػن الؤْلُمي في عبىم االإجخمـو  غدالت الخىمُت الاحخماغُت وجىشَؼ الثروة:- 1

 الاْخطـاصًت ) ضـىانت، ججـاعة، زـضماث، مٓـاولاث (، وفي الاهدشـاع الجًـغافي وجدُٓـٔ الـىمـ  لهملُـت الخىمُـت

حز الأوشؿت  االإخـىاػن لجمُـو ؤْـالُم  الضولت، وػٍاصة َغص الهمل وبػالت الُىاعّ الؤْلُمُت الىاججت نً جغٖ

 .الاْخطاصًت في بْلُم مهحن

 في الاهخمـام بـاالإغؤة الهاملـت مـً زـلاٛ  االإظاهمت في حشغُل االإسؤة:- 2
ً
 ٖبـحرا

ً
 خُض جلهـب االإٓـاولاث الطـًحرة صوعا

اٗلهمـل نلـى الخاؾـب، الُانل في بصزاٛ الهضًض مً الأشًا صوعهـا  ٛ الـتي جدىاؾـب مـو نمـل االإـغؤة 

حؿانض االإٓاولت نلى حصجُو االإـغؤة في البـضء بإنمـاٛ مٓاولاجُـت جٓىصهـا بىُؿـها لدؿـهم  الخُاؾـت...الخ، ٖمـا

 بـظلٚ 

 بىاء الاْخطاص الىؾني. في مؿـاهمت َانلـت في

ف إلى االإدن:- 3  ٌهض وظىص االإٓاولحن واالإىكماث الطًحر ة في الاْخطاص  الحد مً هجسة الظيان مً السٍ

ـاٍ بلى االإــضن والـتي جغج٘ــؼ َيهـا  الىؾني بخـضي  الـضناثم الأؾاؾــُت في جشبُـذ الؿــٙان، ونـضم الهجــغة مــً الأعٍ

يُـت حؿـانض نلـى الخسُُـِ م نــاصة االإىكمــاث  ـً الُٓـغ والبؿالـت، وحهمـل ال٘بـحرة، لـظا لا بـض مـً وظـىص بـغامج جمىٍ

اٍ بضلا مً الهجغة بلى االإضن خُض الخلىر والػًـ نلى زضماث  نلـى بىـاء ؾبٓـت  مخىؾؿت في الأعٍ

 .البيُت الخدخُت

 جـغجبـ ؤهمُـت االإاؾؿـاث الطـًحرة واالإخىؾـؿت االإٓاولـت  امخطاص البؿالت وجإمحن فـسص غمـل حدًـدة:- 4

 ـا حؿـخسضم الأؾـالُبجهى مؿـخىي الدشـًُل، وبالخـالي االإؿـاهمت في خـل مشـٙلت البؿالـت ٗى الـظي جاصًـه نلـ بالـضوع 

 الؤهخاظُت ٖشُُت الهمل، مما ًجهلها ؤصاة هامت لاؾدُهاب الهغع االإتزاًض للٓىة الهاملت زاضت في الضوٛ 

غ اليؿبي للُض الهاملت نلى خؿاب عؤؽ االإاٛ، لظلٚ  الىامُت ٚ ؾىّ التي جخمحز بالخىَ  َهي حؿاهم في جدغٍ

 1وغمان جىاػهه. الهمـل

 

                                                           
یٔ زظعي، خؿحن الؿاهغ، مغظو ؾبٔ طٖغه، ص 1  .06جىَ
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 ٌ  خلاضت الفطل الأو

ىا في هظا الُطل           ضعاؾت مُاهُمُت زاضت باالإٓاولاجُت مً زلاٛ الؤالإام بلى اليشإة ومُهىمها للٓض جؿغْ

ظا   الؤؾتراججُت االإخبهت َيها . وٖ

اٗن مؿخىي جؿىعها بلى ؤجها جخهغع بلى بهؼ الهغاُْل  التّي وبالغيم مً االإٙاهت التّي جدخلها هظه الأزحرة مهما 

ِ مؿاع هد ًمً٘    الضنم للمشغوم  آلُاثبط حهخبر خاغىاث الأنماٛ ؤخض  االإٓاولاجُتى ؤن جاظّل ؤو جىْ

 ؤصخاب الأَٙاع نلى ججؿُض جلٚ الُ٘غة في شٙل  لضنم االإٓاولحن الجضص وؤؾلىبا ٌؿانض وخل لاػم االإٓاولاحي 

 مشغوم هاجح .

 

 



 

 
 

 

 

 

 شاويالُطل ال
و صنم هُئاث بلى مضزل  مشاعَ

 االإٓاولاجُت
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 جمهُد 

ؼث نملُاث صنم االإٓاولاجُت           حر   عٖ  نلى مجمىنت مً الهُئاث في الجؼاثغ التي حؿعى بالأؾاؽ بلى جىَ

بُت لخلٔ االإاؾؿاث الجضًضة، جٓىم  بُت وشبه الػغٍ ل اللاػم والدصجُو مً زلاٛ الخىاَؼ الػغٍ  الخمىٍ

اٗلاث صنم الشباب، نلى  ًخهلٔ  ؾُاؾت الجؼاثغ َُما  بةوشاء االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت، لاؾُما في بؾاع و

 حشٙل  ْانضة الخُ٘حر الأؾاؾُت في هظا االإجاٛ والتي ج٘شِ في خُٓٓت  الىؾىُت التي  مجمىنت مً الهُاٗل 

اث التي جسلٔ جبانضا  الأمىع نلى الهضًض مً   واضخا  بحن ؤهضاٍ الؿمىح االإهلً وبحن بلىى هظه  االإُاعْ

اٗلت الىؾىُت  اٗلت الىؾىُت لدؿُحر الٓغع االإطًغ  جُتاالإٓاولا وجىمُتالأهضاٍ.  وجخمشل هظه الهُاٗل في الى  ، الى

ُت  ، والطىضوّ الىؾني للخإمحن نلى البؿالت وؾىداوٛ في هظه الُطل صعاؾت  اٗلاث الضانمت لترْ  ٗل الى

ل االإاؾؿاث الىاشئت    .االإٓاولاجُت وجمىٍ

ٔ االإبدض الخالي :   وَ

و   االإٓاولاجُت.االإبدض الأوٛ : جٓضًم هُئاث صنم  ومغآَت االإشاعَ
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ؼ دغم هُئاث إلى مدخل:  الشاوي الفطل  االإلاولاجُت مشازَ

ؼ االإلاولاجُت.  االإبدث الأوٌ : جلدًم هُئاث دغم  ومسافلت االإشازَ

غّ في هظا البدض  بلى ؾىٍ 
ّ
 الخالُت :  الضنم ؤظهؼةًخم الخؿ

ٌ االإؿلب الأ  وجىمُت االإلاولاجُت  الىوالت الىؾىُت لدغم و . Ansej: الىوالت الىؾىُت لدغم حشغُل الشباب و

.ANADE 

 ؤولا :  وشإة الىوالت الىؾىُت لدغم حشغُل الشباب :  -

م   اٗلت الىؾىُت لضنم حشًُل الشباب بمىظب االإغؾىم الخىُُظي عْ  عبُو  24االإاعر في  296-96ؤوشئذ الى

 نضٛ وجمم بمىظب مغؾىم  وجم جدضًض ْاهىجها الأؾاس ي خُض  1996ؾبخمبر  8مىأَ لي  1417الشاوي نام 

م   1. 2003ؾبخمبر  6االإاعر في  288-03جىُُظي عْ

ت والاؾخًلاٛ االإالي حهمل جدذ   وحهغٍ نلى ؤجها هُئت نمىمُت طاث ؾابو زاص جخمخو بالصخطُت االإهىىٍ

 2والػمان الاظخماعي. الهمل والدشًُل وػٍغ  بشغاٍ 

 . ؤهداف ووالت دغم حشغُل الشباب  : 2

ً الشباب في بوشاء الأوشؿت. -  جٓضًم الضنم واالإشىعة ومغآَت االإؿدشمغٍ

و الطًحرة.  غمان الكغوٍ اللاػمت لإوشاء االإشاعَ

 زلٔ َغص نمل صاثمت. -

و االإيشاة في بؾاع الجهاػ. -  غمان صًمىمت االإشاعَ

 ة.زلٔ اليشاؽ والثرو -

غ الغوح االإٓاولاجُت. -  جؿىٍ

 Ansej.3زاهُا :  مهام الىوالت الىؾىُت لدغم اشغُل الشباب 

اٗلت جدذ وضاًت الىػاعة االإٙلُت بالهمل والدشًُل وجػؿلو بالإجطاٛ مو االإاؾؿاث  وغهذ الى

 والهُئاث االإهىُت باالإهام الخالُت: 

                                                           
اٗلت الىؾىُت لضنم حشًُل الشباب  1  .111، ص13، مجلت الُ٘غ ، ظامهت بؿ٘غة ، الهضص Ansej.هىع الضًً شاطلي ، الىكام الٓاهىوي في بؾاع الى
اٗلت لضنم حشًُل الشباب. 2  . ميشىعاث الى

3 http://www.ansej.org.dz  
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و والخىكُم االإهمىٛ بهما، جسطُطاث - ٓا للدشغَ  الطىضوّ الىؾني لضنم حشًُل الشباب لاؾُما حؿحر وَ

منها الؤناهاث وجسُُؼ وؿب الُىاثض في خضوص الًلاَاث التي ًػهها الىػٍغ االإٙلِ بالهمل والدشًُل جدذ 

ها .   جطغَ

ت. - ههم الاؾدشماعٍ و في بؾاع جؿبُٔ مشاعَ  جضنم وجٓضم الؤؾدشاعة وجغأَ الشباب طوي االإشاعَ

 َو بمسخلِ الؤناهاث التي ًمىدها الطىضوّ الىؾني لضنم حشًُل الشباب جبلٌ الشباب طوي االإشاع  -

 والؤمخُاػاث الأزغي التي ًدطلىن نليها.

و مو الخغص نلى  بخترام بىىص صَاجغ الشغوؽ   - جٓىم بمخابهت الؤؾدشماعاث التي ًىجؼها الشباب طوي االإشاعَ

اٗلت ومؿانضتهم نىض الخاظت لضي االإاؾؿ   التي  اث والهُئاث االإهىُت بةهجاػ الؤؾدشماعاث. جغبؿهم بالى

ل  - و وجؿبُٔ زؿت الخمىٍ ُب االإالي للمشاعَ  جُٓم نلاْاث مخىاضلت مو  البىىٕ واالإاؾؿاث االإالُت في بؾاع الترٖ

و واؾخًلالها. ومخابهت   بهجاػ االإشاعَ

 Ansej  :1ؤهداف الىوالت الىؾىُت لدغم حشغُل الشباب  -زالشا 

و في بوشاء وجىؾُو االإاؾؿاث الطًحرة للؿلو ؤو االإٓضمت للخضماث. ANSEJًغأَ ظهاػ الضنم  -  خاملي االإشاعَ

ؼ عوح االإباصعة واالإٓاولاجُت. -  حصجُو ظمُو ؤشٙاٛ الؤظغءاث والخضابحر لخهؼٍ

ً الشباب. - ؼ بوشاء وجىؾُو وشاؽ الؿلو والخضماث مً ْبل االإؿدشمغٍ  حهؼٍ

ًبجاخت ظمُو االإهلىم هُت والخىكُمُت االإخهلٓت بإوشؿتهم لجمُو االإؿدشمغٍ  اث الؤْخطاصًت والخٓىُت والدشغَ

 الشباب.

اٗء الجهاػ  - غ الهلاْاث مو مسخلِ شغ  ... بلخ(.CASNOS CNASالػغاثب  -البىىٕ (جؿىٍ

ً الشباب.  -  و الطًحرة للمؿدشمغٍ ب نلى جٓىُت بصاعة االإشاعَ حر الخضعٍ  جىَ

ل االإػخمدة مً كبل ووالت حشغُل الشباب    Ansej 2زابػا : ؾسق الخمىٍ

ل بلى جٓلُل مً خضة البؿالت في َئت الشباب والؤؾخُاصة مً ُٖاءتهم  اٗلت مً زلاٛ هظا الخمىٍ هضَذ الى

ههم .  وزبرتهم وحصجُههم  نلى بهجاػ مشاعَ

ل : ل  ؤولا : ضُغ الخمىٍ اٗلت هىنحن مً الطٌُ للخمىٍ  جدبو الى
                                                           

اٗلت الىؾىُت لضنم حشًُل الشباب، مغظو ؾبٔ طٖغه . 1  ميشىعاث الى
2
م  03االإاصة  .  م  2015ظىان  16.االإاعر في 156-15مً االإغؾىم الخىُُظي عْ ؾبخمبر  06االإاعر في  290-03االإهضّٛ واالإخمّم للمغؾىم الخىُُظي عْ

ل مشغوم الؤؾدشماع . 2003  الظي ًدضّص ضًُت جمىٍ
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ل الشىائي   -1 ل االإؿاهمت الخمىٍ اٗلت وجػم هظه الطًُت مً الخمىٍ  ٗىن بحن ضاخب االإشغوم والى

اٗلت ٖما هى مىضح في الجضوٛ :   الصخطُت لطاخب االإشغوم والٓغع بضون َاثضة الظي جمىده الى

 ( االإظخىي الأوٌ .01الجدوٌ زكم ) 

 Ansejع بدون فائدة كسو  االإظاهمت الشخطُت  كُمت الؤطدشمــــــــــــــــاز 

 %29 %71 دج 5000.000ؤكل ؤو ٌظاوي  -

 االإطدز : ميشىزاث الىوالت الىؾىُت لدغم حشغُل الشباب .

 .  االإظخىي الشاوي 

 Ansejكسوع بدون فائدة  االإظاهمت الشخطُت  كُمت الؤطدشمــــــــــــــــاز 

دج ؤكل ؤو  5000.000ؤهثر مً 

 دج10.000.000ٌظاوي 

72% 28% 

 االإطدز : ميشىزاث الىوالت الىؾىُت لدغم حشغُل الشباب .

ل الشلاسي  : -2  1الخمىٍ

ٌشمل االإظاهمت الشخطُت لطاخب االإشسوع واللسع بدون فائدة الري جمىده الىوالت وكسع بىيي جخدمل 

 الىوالت حغؿُت حصء مً فىائده هما هى مىضّح في الجدوٌ الخالي : 

 ( االإظخىي الأوٌ 02الجدوٌ زكم )  . 

 اللسع البىيي  Ansejكسوع بدون فائدة  االإظاهمت الشخطُت  كُمت الؤطدشمــــــــــــــــاز 

 %70 %28 %1 دج5000.000ؤكل ؤو ٌظاوي.

 االإطدز : ميشىزاث الىوالت الىؾىُت لدغم حشغُل الشباب .

  .  االإظخىي الشاوي 

 اللسع البىيي  Ansejكسوع بدون فائدة  االإظاهمت الشخطُت  كُمت الؤطدشمــــــــــــــــاز 

دج ؤكل ؤو 5000.000ؤهثر مً

 دج 10.000.000ٌظاوي 

2% 28% 71% 

 االإطدز : ميشىزاث الىوالت الىؾىُت لدغم حشغُل الشباب .

                                                           
م  03.االإاصة  1  .مغظو ؾبٔ طٖغه 156-15مً االإغؾىم الخىُُظي عْ
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ل االإلدّم مً ؾسف ووالت   :  Ansejزاهُا :  شسوؽ الؤطخفادة مً جمىٍ

ل ضاخب االإشغوم الظي ٌؿخىفي الشغوؽ الخالُت :   ٌؿخُُض مً الخمىٍ

 ؾىت، نىضما ًدضر الاؾدشماع زلار مىاضب نمل صاثمت نلى الأْل 35ؾىت  19ؤن ًتراوح نمغ الشاب بحن  -

اٗء في االإٓاولت(.  و والشغ  1)بما في طلٚ الشباب طو االإشاعَ

و مً مؿحر االإٓاولت بلى    .ؾىت ٖدض ؤْص ى 40ًمً٘ عَ

ُت مهترٍ بها .. -  ؤن ًٙىن طو جإهُل مهني ؤو طو ملٙاث مهغَ

 ؤن ًٓضم مؿاهمت شخطُت في شٙل ؤمىاٛ زاضت بمؿخىي ًؿابٔ الخض الأصوى االإدضص. -

ذ جٓضًم ؾلب الؤناهت.  ؤن لا ًٙىن شايلا وقُُت مإظىعة وْ

ذ جٓضًم ؾلب م - ً ؤو مههض ؤو ظامهت في وْ ؼ جٙىٍ  ؿانضة بلى بطاؤن ًٙىن مسجل نلى مؿخىي مغٖ

غ وشاؽ  2اٗن هظا مً ؤظل جؿىٍ

 3شسوؽ الخإهُل في خالت إطدشماز الخىطُؼ: -زالشا 

 % مً الٓغع البىٙي70حؿضًض وؿبت  -

ل مً زلاسي بلى زىاجي. - ٓت الخمىٍ اٗمل الٓغع البىٙي في خالت حًُحر البىٚ ؤو حًُحر ؾغٍ  حؿضًض 

 حؿضًض مؿخدٓاث الُغع صون َاثضة بةهخكام. -

ذ بالىظىص الإضة  -  ؾىىاث بؾخًلاٛ في االإىاؾٔ 06ؾىىاث بؾخًلاٛ وهظا في االإىاؾٔ الهاصًت و  03جطغٍ

 . الخاضت

 جٓضًم االإحزاهُاث الشلازت الأزحرة. -

 

 

                                                           
اٗلت الى  . 1  ؾىُت لضنم حشًُل الشباب، مغظو ؾبٔ طٖغهميشىعاث الى
م  02االإاصة  . 2 ضة الغؾمُت مً االإغؾىم الخىُُظي عْ م  2015ظىان  16االإاعر في  156-15الجغٍ االإاعر  290-03االإهضٛ واالإخمم للمغؾىم الخىُُظي عْ

و ومؿخىاها، الهضص  2003ؾبخمبر  6في   10، ص 33الظي ًدضص شغوؽ الؤهاهت االإٓضمت للشباب طوي االإشاعَ
اٗلت الىؾىُت لضنم حشًُل الشباب، مغظو ؾبٔ طٖغه . 3  ميشىعاث الى
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ل ووالت "اووظاج " دة السطمُت ، مسطىم جىفُري ًلض ي بخدىٍ  ANSEJبدُث جػمً الػدد الأخحر مً الجسٍ

  ANADEاالإلاولاجُت إلى الىوالت الىؾىُت لدغم 

م االإغؾىم هظ في ظاء وخؿبما مبر 22 االإىأَ 1442 نام الشاوي عبُو 6 في واالإاعر 329-20 عْ  ؾىت هىَ

2020. 

خم ٌهضٛ الظي م الخىُُظي االإغؾىم وٍ   ؾىت ؾبخمبر 8 االإىأَ 1417 نام الشاوي عبُو 24 في االإاعر 296-96 عْ

1996. 

اٗلت بوشاء واالإخػمً ًحر. الأؾاس ي ْاهىجها وجدضًض الشباب حشًُل الضنم الىؾىُت الى اٗلت َةن حؿمُتها، وَ   الى

 .االإهىُت والهُئاث االإاؾؿاث مو بالاجطاٛ ؿلوػؾخ

 . وَاالإشاع  اصخاب الشباب ؾغٍ مً ادضاثهاؾخ ًمً٘ التي لليشاؾاث الىؾىُت البؿاُْت بنضاص ؾدخىلى ُضخ

غ ضارداؾخ حصجُو  .االإخاخت الاؾدشماع مغع نلى بىاء البُيُت الأهكمت وجؿىٍ

اٗلت ان االإغؾىم اٍغوؤ غ بةنضاص اًػا ؾخٓىم الى اٗء وجؿىٍ ٔ الاْخطاصي الظ   جىمُت بهضٍ اؾدشغافي ههج وَ

هالت تػهمخىا اْخطاصًت  .وَ

اٗلاث مو والشغاٖت الضولُت الهُئاث بغامج زلاٛ مً الخبراث جباصٛ حصجُو نلى الهمل اظوٖ   لضنم الأظىبُت الى

ُت  .االإطًغة ؾؿتا واالإ االإٓاولاجُت وجغْ

 ANADE. االإلاولاجُت وجىمُت  لدغم الىؾىُت الىوالت -

 ANDE: وشإة الىوالت الىؾىُت لاؤو 

اٗلت الىؾىُت لضنم وجىمُت االإٓاولاجُت غمً ؾلؿلت الؤظغاءاث االإخسظة مً ؾغٍ  الضولت بهضٍ صنم  وشإة الى

ض جم اوشاء هُت ؾُاؾت الدشًُل، وْ اٗلت نبر ؾلؿلت مً الىطىص الدشغَ  واضخت بظلٚ الؤؾاع الهام   الى

  2020:1م وؾىت 1996والأؾـ االإىكمت لها والتي جم وشغها في ؾىت 

م  اٗلت الىؾىُت لضنم 1996االإاعر في ؾبخمبر  296-96الأمغ الخىُُظي عْ  وحشًُل الشباب  ًخػمً اوشاء الى

م الأمغ  وجدضًض ْاهىجها الأؾاس ي. مبر  22االإاعر في  329 – 20الخىُُظي عْ  ،االإهضٛ واالإخمم للمغؾىم 2020هىَ

م  اٗلت الىؾىُت لضنم وجىمُت االإٓاولاجُت وهظا بهض 296-96الخىُُظي عْ ل ؾلؿت  ًخػمً حًُحر حؿمُت الى  جدىٍ

                                                           
ضة الغؾمُت 1 اٗلت الىؾىُت لضنم وجىمُت االإٓاولاجُت،الجغٍ هُت والخىكُمُت لجهاػ صنم الخىمُت االإٓاولاجُت ،الى  .مجمىنت مً الىطىص الدشغَ
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 االإطًغة. الىضاًت نليها مً وػاعة الهمل والدشًُل بلى الىػاعة االإٙلُت باالإاؾؿاث 

 هي هُئت طاث ؾابو نمىمي،: ANDEالىوالت الىؾىُت لدغم وجىمُت االإلاولاجُت حػسٍف -1

 مغآَت الشباب  حهمل جدذ وضاًت الىػٍغ االإىخضب االإٙلِ باالإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت، ؤوشإث بهضٍ

ٔ مٓاعبت طوي  و ْطض اخضار ؤوشؿت اهخاظُت وزضماجُت ؤو جىؾُهها وَ  اْخطاصًت تهضٍ بلى زلٔ  االإشاعَ

ُت االإباصعة االإٓاولاجُت. الثروة ومىاضب الهمل، بالإغاَت بلى حصجُو ؤهىام الأنماٛ والخضابحر  الغامُت بلى جغْ

ٔ وزُٓت واخضة َٓـ حؿمى و نً ؾغٍ  اؾخماعة الدسجُل  ًخم الدسجُل َيها مً ؾغٍ الشباب طوي االإشاعَ

اٗلت جدمل  و الؤل٘ترووي للى و الال٘ترووي ؤو مً زلاٛ.www.ansej.org.dz مً االإىْ ٔ االإىْ  الدسجُل نً ؾغٍ

promoteur.andej.org.dz  . 

 مغخلت في ؾىاء صط (10.000.000) ظؼاثغي  صًىاع ملاًحن بهشغة َيها للاؾدشماع الأْص ى االإبلٌ ًدضص ٖما

  الاوشاء

 .الخىؾُو ؤو

 .للاؾدشماعى الأْص  الخض خؿاب في جضزل لا للمشغوم واالإ٘ملت مٙاَإة الًحر الٓغوع

 ANDE الىؾىُت الىوالت مهام: زاهُا

و طوي  الشباب ومغآَت الاؾدشاعة جٓضًم  .االإشاعَ

و هىي  الشباب جؼوٍض عي الاْخطاصي الؿابو طاث االإهلىماث بٙاَت االإشاعَ   االإخهلٓت والخىكُمي والخٓني والدشغَ

 .بيشاؾاتهم

غ  اٗء مسخلِ الهلاْت مو جؿىٍ  للاظغاء الاظخماعي الػمان ضىاصًٔ الػغاثب، مطالح ، بىىٕ) الجهاػ شغ

  ولًحر

 ...(الاظغاء

غ  .الٓؿاناث  مسخلِ في الاؾدشماع َغص لخدضًض الٓؿاناث بحن الشغاٖت جؿىٍ

ً غمان و  طوي  الشباب لطالح باالإاؾؿت مخهلٔ جٙىٍ  .االإشاعَ

ُت بلى  الغامُت والخضابحر الأنماٛ مً ازغ شٙل ٗل حصجُو  .الأوشؿت وجىؾُهها اخضار جغْ

 :الخإهُل شسوؽ: زالشا
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 .ؤْص ى ٖدض ؾىت 40 و 19 بحن ما الشباب ؤو الشاب مً ًتراوح ؤن

ُت ماهلاث لضحهم ؤو/  و مهني جإهُل ؤو شهاصة طوي  ًٙىهىا ؤو ًٙىن  ؤن  .بها مهترٍ مهغَ

 .زاضت ؤمىاٛ شٙل في شخطُت مؿاهمت ًٓضمىا ؤو ًٓضم ؤن

 .الؤناهت مً للاؾخُاصة الدسجُل اؾخماعة جٓضًم مإظىعة وقُُت شايلحن ًٙىهىا لا ؤن -

 .اليشاؾاث اخضار بهىىان لهاهت مً اؾخُاص ْض ًٙىن  لا ؤن -

ل ؼ ؤصحاب الشباب جمىٍ  ANDE1/  االإشازَ

 .صًىاع ملاًحن 10 بلى الجهاػ هظا بؾاع في الىاعص الاؾدشماع مبلٌ ًطل ؤن ًمً٘: الاؾدشماع مبلٌ

ل هُٙل - ت وؿبذ جٙىن : الخمىٍ  الاؾدشماع َُه جىظض االإٓغع  االإىؿٓت و االإشغوم ضاخب وغهُت خؿب االإشاعٖ

 : اليبُٖم

اٌ والشباب الأفياز خاملي للؿلبت باليظبت
ّ
ؼ خاملي البؿ  :االإشازَ

 .الاؾدشماع مبلٌ مً%  05 بيؿبت شخطُت مؿاهمت -

اٗلت مً َاثضة صون  ْغع -  .الاؾدشماع مبلٌ مً%  25 بيؿبت" ؤهاص" االإٓاولاجُت وجىمُت لضنم الىؾىُت الى

 .الاؾدشماع مبلٌ مً%  70 ًخجاوػ  لا االإضي مخىؾـ بىٙي ْغع -

ؼ لأصحاب باليظبت ً االإشازَ  :الآخسٍ

 .الاؾدشماع مبلٌ مً%  15 بيؿبت شخطُت مؿاهمت -

اٗلت مً َاثضة صون  ْغع -  .الاؾدشماع مبلٌ مً%  15 بيؿبت" ؤهاص" االإٓاولاجُت وجىمُت لضنم الىؾىُت الى

 .الاؾدشماع مبلٌ مً%  70 ًخجاوػ  لا االإضي مخىؾـ بىٙي ْغع -

ؼ جىفُر ًخم غىدما   :خاضت مىاؾم في االإشازَ

 .الاؾدشماع مبلٌ مً%  12 بيؿبت شخطُت مؿاهمت -

اٗلت مً َاثضة صون  ْغع -  .الاؾدشماع مبلٌ مً%  18 بيؿبت" ؤهاص" االإٓاولاجُت وجىمُت لضنم الىؾىُت الى

ؼ جىفُر ًخم غىدما  :الجىىب مىاؾم في االإشازَ

                                                           
1 . https://www.cpa-bank.dz/index.php/ar/  و  ًىم   الٓغوع االإضنمت واالإٓضمت         2023-04-01جم الؤؾلام نلى االإىْ
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 .الاؾدشماع مبلٌ مً%  10 بيؿبت شخطُت مؿاهمت -

اٗلت مً َاثضة صون  ْغع -  .الاؾدشماع مبلٌ مً%  20 بيؿبت" ؤهاص" االإٓاولاجُت وجىمُت لضنم الىؾىُت الى

 .ؤشهغ( 06) وؾخت ؾىىاث( 06) ؾذ البىٙي الٓغع مضة : اللسع مدة

 .ؾىىاث( 05) زمـ الٓغع ؾضاص َترة :الظداد فترة

 .شهغًا( 18) نشغ بشماهُت الخإظُل َترة جدضًض جم :الخإحُل فترة

و ؤصخاب للشباب/  االإضي مخىؾؿت الٓغوع نلى االإؿبٔ الُاثضة ؾهغ جدضًض ًخم :الفائدة وظبت  مً االإشاعَ

ٛ  للبىٚ الهامت الشغوؽ زلاٛ  .بها االإهمى

 %. 100 بيؿبت الُاثضة ؾهغ جسُُؼ ًخم :الفائدة طػس جخفُؼ

ت هطِ ؤْؿاؽ نلى ًخم :اللسع طداد  .ؾىىٍ

 .االإشغوم ؾبُهت خؿب ؤٖثر ؤو( 01) واخض ْؿـ في الٓغع اؾخهماٛ ًمً٘ :اللسع اطخخدام

  الهامت الشغوؽ في نليها االإىطىص جلٚ هي جؿبُٓها ؾِخم التي والهمىلاث االإطاعٍِ :والػمىلاث االإطازٍف

 ٛ  1.بها االإهمى

  ANGEM:الىوالت الىؾىُت لدظُحر اللسع االإطغس  اوياالإؿلب الش

 2جلدًم الىوالت : -ؤولا

 لأخٙام االإاصة 
ً
م  7ؾبٓا  االإخهلٔ بجهاػ الٓغع  2004ظاهُي  22االإاعر في  13-04مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

 .االإطًغ 

م  وبمٓخض ى  اٗلت نباعة نً هُئت طاث ؾابو زاص  2004 ظاهُي 22االإاعر في  14-04مغؾىم الغثاس ي عْ  الى

خىلى الىػٍغ االإٙلِ  بالصخطُت  جخمخو  اٗلت جدذ ؾلؿت عثِـ الخٙىمت وٍ ت والاؾخٓلاٛ االإالي جىغو الى  االإهىىٍ

 الإجمل وشاؾاث. بالدشًُل االإخابهت الهملُت 

 ANGEMمهام الىوالت  -زاهُا 

ٓا للٓىاهحن والدش - هاث االإهمىٛ بها. حؿُحر ظهاػ الُغع االإطًغ وَ  غَ

                                                           
 .هُـ االإغظو الؿابٔ. 1
م  3-2-1االإاصة  . 2 ــ  1424في نام  29االإاعر في  14-04مً االإغؾىم الغثاس ي عْ  2004ًىاًغ  22االإىأَ لـــــــــ
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ههم.  - ل مشاعَ  صنم وجىظُه ومغآَت االإؿخُُضًً في ججؿُض ؤوشؿتهم، لاؾُما َُما ًخهلٔ بخمىٍ

ههم في الجهاػ بمسخلِ الؤناهاث االإمىىخت. -  ببلاى االإؿخُُضًً الظًً ؤهلذ مشاعَ

جغبؿهم  غمان مخابهت الأوشؿت التي ًىجؼها االإؿخُُضون مو الخغص نلى اخترام بىىص صَاجغ الشغوؽ التي -

اٗلت.  بالى

ً االإؿخمغ  ههم. الخٙىٍ  مؿانضة االإؿخُُضًً نىض الخاظت لضي االإاؾؿاث والهُئاث االإهُىت بدىُُظ مشاعَ

اٗلت.  للمىقُحن   ؿخمغة مو البىىٕ واالإاؾؿاث االإالُت َُما الخُاف نلى الهلاْت االإ -االإؿاولحن بدؿُحر الى

ذ االإىاؾب  ًسظ  ل ومخابهت جىُُظ واؾخًلاٛ الضًىن االإؿخدٓت في الىْ و وجىُُظ مسؿـ الخمىٍ ل االإشاعَ  جمىٍ

 1ؤو االإدضص.

 ANGEM2زالشا الخدماث االإمىىخت مً كبل الىوالت الىؾىُت لدظُحر اللسع االإطغس 

ل:ًمىذ الجهاػ  :الخدماث االإالُت - 1  ضًُخحن مً الخمىٍ

اٗلت ْالأولى الطُغت  -1-1   مٓاوٛ هي ْغوع بضون َىاثض جمىذ مباشغة مً ؾغٍ  -غع شغاء مىاص الأولُت )و

اٗلت جدذ نىىان شغاء مىاص ؤولُت لا جخجاوػ  ل الأشخاص الظًً لضحهم  100.000الى  وهي تهضٍ بلى جمىٍ

ضمهضاث ضًحرة وؤصواث ولً٘ لا ًملٙىن ؤمىاٛ لشغاء   جطل ُْمتها بلى  االإىاص الأولُت لإناصة ؤو بؾلاّ وشاؽ وْ

 ٖما هى مىضح في الجضوٛ الخالي : 36صط للجىىب بِىما مضة حؿضًض هظه الؿلُت لا جخهضي  250.000
ً
 شهغا

 ( 03الجدوٌ زكم)ل الشىائي  : ضُغ الخمىٍ

 100.000كسع لا ًخجاوش 
ل شساء مىاد ؤولُت  جمىٍ

 %100 بدون فائدة )ووالت(كسع  %0 مظاهمت شخطُت 

 250.000كسع لا ًخجاوش 

 )حىىب(

 %100 اللسع البىيي  %0 مظاهمت شخطُت

 االإطدز : ميشىزاث الىوالت الىؾىُت لدظُحر اللسع االإطغس

اٗلت : الطُغت الشاهُت  : 1-2 اٗلت .بىٚ.مٓاوٛ ( هي ْغوع ممىىخت مً ْبل البىٚ والى ل الشلاسي ) و  الخمىٍ

اٗلخالي  : 1000.000.00بهىىان بوشاء وشاؽ ، جٙلُت االإشغوم ْض جطل بلى  ل ًٓضم   صط الخمىٍ

                                                           
م  5االإاصة  . 1  ،االإغظو ؾبٔ طٖغه 2004ًىاًغ  22االإىأَ لـ  1424طي الٓهضة نام  29االإاعر في  14-04مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

2 www.angem.dz   ل  10جم الؤؾلام نلُه ًىم 13:00نلى الؿانت  2023ؤَغٍ   
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 %.70ْغع بىٙي بيؿبت  -

اٗلت بضون َىاثض  -  .%29ؾلُت الى

 % مؿاهمت شخطُت.1

ض جطل مضة حؿضًض بلى   ؾىىاث للٓغع البىٙي . 3ؾىىاث مو َترة جإظُل جٓضع ب 8وْ

ل ( 04الجدوٌ زكم )  الشلاسي .ضُغ الخمىٍ

االإظاهمت  كُمت الؤطدشماز 

 الشخطُت 

اللسع بدون 

 فىائد

 اللسع البىيي 

 %70 %29 %1 1000.000.00لا ًخجاوش 

 االإطدز : ميشىزاث الىوالت الىؾىُت لدظُحر اللسع االإطغس

 :  ANGEMالخدماث الغحر االإالُت االإلدمت مً ؾسف  -2

ض مً الخضماث في مجالاث واؾهت للمؿخُُضًً والهضٍ هى      حر االإؼٍ اٗلت بلى جىَ  بلى ظاهب الٓغع حؿعى الى

اٗلت جخمشل في :  ت لأنماٛ لهظا َالخضماث الى  الضنم بلى ؤْص ى خض ممً٘ وبؾخمغاعٍ

و  -  .الؤؾخٓباٛ في ؤخؿً الكغوٍ االإخاخت لخاملي ؤَٙاع بوشاء االإشاعَ

 .اولحن في مغاخل بوشاء اليشاؽ مغآَت َغصًت للمٓ-

ت ظضًت لاؾخضامت الأوشؿت التي جم بوشائها. -  مخابهت ظىاعٍ

يُت لإوشاء ؤو حؿُحر االإاؾؿاث الجض مطًغة   صوعاث جٙىٍ

 مهاعع  -ازخباعاث االإطاصْت نلى الخبراث االإهىُت بالشغاٖت مو هُئاث وماؾؿاث االإخسططت واالإسىلت  -

 1في بؾاع الٓغع االإطًغ . الهغع وبُو االإىخجاث االإىجؼة

  CNAC: الطىدوق الىؾني للخإمحن غً البؿالت شالثاالإؿلب ال

 2جلدًم الطىدوق الىؾني لخإمحن غً البؿالت -ؤولا

 ٖماؾؿت نمىمُت للػمان الاظخماعي حهمل جدذ وضاًت وػاعة الهمل والدشًُل حهضٍ  1994جم بوشائه ؾىت 

                                                           
اٗلت الىؾىُت لدؿُحر الٓغع االإطًغ ، مغظو ؾبٔ طٖغه  1  .ميشىعاث الى
 CNAC.ميشىعاث الطىضوّ الىؾني للخإمحن نً البؿالت  2
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ذ الهماٛ الأظغاء في الٓؿام الاْخطاصي. الآزاع الاظخمانُت االإخهاْبت بلى جدُٓٔ   الىاظمت نً حؿغٍ

اٗلت الىؾىُت لخإمحن نً البؿالت نلى جىُُظ جضابحر صنم وزلٔ الشًل للبؿالحن الظي جتراوح ؤنماعهم  حهمل الى

 ؾىت. 50و 30بحن 

 

 :CNACمهام الطىدوق الىؾني لخإمحن غً البؿالت  -زاهُا 

لذ بلُه   حهضصث مهام الطىضوّ وجمشلذ في جمشلذ ؤوٛ مهمت للطىضوّ الىؾني للخإمحن نً البؿالت والتي ؤوٗ

ؼ البؿالت للهماٛ الظًً َٓضوا  1994ؾىت  بمجغص بوشاثه   في جإمحن نً البؿالت والتي جٓخض ي صَو حهىٍ

 مىاضبهم هدُجت ؤؾباب اْخطاصًت زاعظت نً هؿاْهم.

 االإهمت الشاهُت جمشلذ في حؿهُل نملُت بناصة الؤصماط االإهني للبؿاٛ في ؾىّ الشًل مً زلاٛ بوشاء مغاٖؼ 

ؼ ْضعاث البؿالحن في البدض نً الهمل مً ظضًض   البدض نً الشًل والتي جخمشل مهمتها في الهمل نلى حهؼٍ

غ ْضعاتهم في الخ ت لظلٚ مو جؿىٍ  هامل مو االإىاِْ الطهبت وجىمُت وجؼوٍضهم بمسخلِ االإهلىماث الػغوعٍ

 الشٓت في الىُـ.

 ٖما ٗلِ الطىضوّ ؤًػاع بةظغاءاث صنم الهمل الخغ التي جخُ٘ل بها مغاٖؼ االإؿانضة نلى الهمل الخغ هظا 

اٗلإظغاء الؿابٔ بل الؤظغاء حهضٍ   حؿهُل نملُت بناصة الؤصماط االإهني للبؿاٛ مً زلاٛ مغآَت  ىهى ؤًػا 

ً االإٓاولحن في بوشاء ماؾؿاتهم   .الخاضت وطلٚ بتزوٍضهم بسضماث الؤنلام والخىظُه والخٙىٍ

لي والظي ٌؿمذ للبؿالحن االإؿخُُضًً باٖدؿاب ماهلاث ظضًضة حؿانضهم نلى جىمُت ْضعاتهم  ً الخدىٍ  الخٙىٍ

يُت ْطحرة االإضي الشلازت )ؤشهغ نمىما(  للاهضماط   مجضصا في الخُاة الهملُت وطلٚ مً زلاٛ جىكُم صوعاث جٙىٍ

ّ  نلى مؿخىي  ً االإهني االإخهاْضة مو الطىضو  1ماؾؿاث الخٙىٍ

 2شسوؽ الخإهُل: -زالشا 

غث الشغوؽ الخالُت:  ًمً٘ الؤؾخُاصة مً زضماث الطىضوّ بطا جىَ

ت. -  الجيؿُت الجؼاثغٍ

                                                           
غ االإٓاولاجُت ، صعاؾت نلى نُىت مً ؾلبت ظامهت الجلُت ، ؤؾغوخت صٖخىعاه ، ْؿم نلىم الدؿُحر ، ٗلُت الهلىم  1 مدمض الجىصي ، هدى جؿىٍ

ت نلىم الدؿُحر ، ظامهت مدمض زُػغ بؿ٘غة   .80.ص2015-2014الؤْخطاصًت والخجاعٍ
 .11ؿت ص، صلُل بوشاء ماؾ CNAC. الطىضوّ الىؾني لخإمحن نً البؿالت  2
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 ؾىت. 50و 30اوح ؤنماعهم بحن ؤن ًتر  -

ذ جٓضًم ؾلب االإهىهت.-  لا ٌشًل وقُُت مضَىنت الأظغ وْ

 ؤلا ًٙىن مؿخُُض مً صنم الضولت لإوشاء الأنماٛ في الؿابٔ.-

ُت طاث ضلت باليشاؽ االإغاص الُٓام به. -  ؤن ًخمخو بماهل مهني ؤو ًمخلٚ ملٙاث مهغَ

ل االإشغوم.ؤن ًٙىن ْاصع نلى حهبئت مؿاهمت شخطُت   للمؿانضة في جمىٍ

اٗلت الىؾىُت للدشًُل ٖؿالب الإىطب نمل. -  ؤن ًٙىن مسجلا لضي مطالح الى

ل لدي الطىدوق الىؾني لخإمحن غً البؿالت : -زابػا   1ضُغ الخمىٍ

لُت .1 ل الاؾدشماعاثوحؿدىض  :  ضُغ الخمىٍ  نلى ضًُت الخمىٍ
ً
ا  االإغاص بهجاػها في هظا الؤؾاع خطغٍ

ُبت الخالُت:  والبىٚ التي جغبـ ضاخب االإشغومالشلاسي   والطىضوّ مً زلاٛ الترٖ

 .% مً الخٙلُت الؤظمالُت للمشغوم2بلى  1االإؿاهمت الصخطُت  -

  : ل الطىضوّ  للمشغوم نلى شٙل هبت(.)% مً الخٙلُت الؤظمالُت 29بلى  28جمىٍ

ل البىٚ:  -  ضوٛ الخالي:% )بُىاثض مسُػت(. وهظا ما ؾِخم جلخُطه في الج70جمىٍ

اث الشلاسي للطىدوق 05الجدوٌ زكم)  ( :  مظخىٍ

ل  اث الخمىٍ االإظاهمت  مظخىٍ

 الشخطُت

اللسع  كسع بدون فائدة 

 البىيي

االإظخىي الأوٌ :  ؤكل ؤو 

 دج 5000.000ٌظاوي 

1% 29% 70% 

االإظخىي الشاوي  :ما بحن 

 دج 10.000.000و  5000.000

2% 28% 70% 

 الطىدوق الىؾني لخإمحن غً البؿالت.االإطدز  : ميشىزاث 

س الاطدشماز  االإؿلب السابؼ :    ANDIالىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

 جلدًم الىوالت: -ؤولا

                                                           
 . ميشىعاث الطىضوّ الىؾني لخإمحن نً البؿالت . 1
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غ الاؾدشماع بمىظب ْاهىن الاؾدشماع لؿىت  اٗلت الىؾىُت لخؿىٍ  وهي ماؾؿت 2001جم بوشاء الى

ت والاؾخٓلاٛ االإالي جماعؽ  ابت وجىظُه الىػاعةنمىمُت جخمخو بالصخطُت االإهىىٍ اٗلت مهامها جدذ عْ  الى

ُت الاؾدشماعاث   1.االإٙلُت بترْ

 

س الاطدشماز -زاهُا   :  مهام الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

غها ومخابهتها. - ُت الاؾدشماعاث وجؿىٍ  غمان جغْ

ً االإُٓمحن ويحر االإُٓمحن وبنلامهم ومؿانضتهم -  .اؾخٓباٛ االإؿدشمغٍ

و بىاؾؿت زضماث الشبإ الىخـحؿهُل الُٓام بالشٙلُاث - ُض الخإؾِؿُت للماؾؿاث وججؿُض االإشاعَ

ؼي   .اللامغٖ

 .ضىضوّ صنم الاؾدشماع -مىذ االإؼاًا االإغجبؿت بالاؾدشماع في بؾاع الترجِب االإهمىٛ به؛ حؿُحر-

 2الخإٖض مً اخترام الالتزاماث التي حههض بها االإؿدشمغون زلاٛ مضة الؤنُاء. -

س الاطدشماز  -زالشا   ANDI3ؤهداف الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

غ الاؾدشماعاث في مسخلِ الٓؿاناث مً زلاٛ الخضماث التي جٓضمها مو مىذ مؼاًا  حصجُو وجؿىٍ

ل هظا مً ؤظل االإؿاهمت في جسُُؼ وؿبت البؿالت  .مهخبرة لها وٗ

و  .جدُٓٔ وجبؿُـ بظغاءاث جإؾِـ االإاؾؿاث واالإشاعَ

غ الاؾدشماع مجمىنت مً الخدُحزاث جخمشل في: اٗلت الىؾىُت لخؿىٍ  ٖما جمىذ الى

ُت للخجهحزاث االإؿخىعصة التي جضزل في بهجاػ االإشغوم -  .جؿبُٔ اليؿبت االإىسُػت في مجاٛ الخٓىّ الجمغٖ

 م الؤنُاء مً الؤنُاء مً الغؾم نلى الُٓمت االإػاَت باليؿبت للاؾدشماعاث التي جضزل مباشغة في بهجاع االإشغو 

بت  اٗث والضَو الجؼافي والغؾم نلى اليشاؽ االإهني الإضة جتراوح مً  الػغٍ  نلى الضزل الؤظمالي ونلى ؤعباح الشغ

 .الؿلاّ االإشغوم خؿب االإىاؾٔ وحجم االإشغوم ؾىىاث مً  30بلى  10

                                                           
اٗلت الىؾىُت لدؿُحر الٓغع االإطًغ ، مغظو ؾبٔ طٖغه  1  . ميشىعاث الى
م  21.االإاصة  2 ضة الغؾمُت ،الهضص  2001-08-20االإاعر في  03-01مً الأمغ عْ غ الؤؾدشماع الجغٍ ش  47االإخهلٔ بخؿىٍ -7،ص 2001-08-22الطاصعة بخاعٍ

8. 
ت لخىمُت الؤْخطاص 3 ت لدؿُحر الٓغع االإطًغ ، مجلت الجؼاثغٍ اٗلت الجهىٍ و االإٓاولاجُت للى ًت ، ظامهت . زالض عظم وآزغون ، جُُٓم بغامج صنم االإشاعَ

 77،ص 2017. ظىان 06وعْلت ، الهضص 
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ؼ الطغحرة :  -زابػا  س الاطدشماز في خلم االإشازَ  1دوز الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

اٗلخالي:  1 ً الىؾىُحن والأظاهب ظملت مً الخضماث مجاها  غ الاؾدشماع للمؿدشمغٍ اٗلت الىؾىُت لخؿىٍ  جٓضم الى

اٗثؼها الضناثُت ومسخلِ هٓاؽ - هها نلى الأهترهذ زاضت وع ً مً زلاٛ مىْ  .الاؾخهلاماث جؿلو االإؿدشمغٍ

ت  - ؼٍ ً نلى مؿخىي هُاٗلها االإغٖ ت حؿخٓبل وجىصح وجطؿدب االإؿدشمغٍ  .والجهىٍ

 .جػُي الؿابو الغؾمي نلى االإؼاًا التي ًىظ نليها هكام الدصجُو وطلٚ بةهطاٍ وفي ؤظاٛ ْطحرة -

 حؿاهم في  ثجدغص نلى الخىُُظ االإخُٔ نلُه مو مسخلِ االإاؾؿاث االإهىُت لٓغاعاث الدصجُو نلى الاؾدشماعا 

 .الاْخطاصًت االإهىُت ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث الخىمُت بالخأػع مو الٓؿاناث  جىُُظ 

اٗلت  مغآَت وجىظُه وجٓضًم ظمُو الدؿهُلاث للمؿدشمغ مً ؤظل الُٓام بالإؾدشماع االإغيىب-  مً زلاٛ صوع الى

ل لا ًخهضي حًؿُت هلاخل  بت  ؤجها جخىلى حؿهُل الاؾدشماع بدُض ؤن صوعها في جمىٍ  الؤنُاءاث االإمىىخت )الػغٍ

  للؿلو والخضماث التي جضزل مباشغة في الاؾدشماع وعؾم هٓل االإلُ٘ت( ؤي االإطاعٍ  الُٓمت االإػاَت  نلى 

اٗلت بضَهها هُابت ننها. الجباثُت  ت والتي مً االإُغوع ؤن جضَهها االإاؾؿت جٓىم الى  الشبه ظباثُت والؤصاعٍ

س الاطدشماز  -خامظا    ANDI :2 مساهص الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

ت لإوشاء  اٗلت ؤعبهت مغاٖؼ جػم مجمىم االإطالح االإاهلت لخٓضًم الخضماث الػغوعٍ  جيشإ لضي الى

ظا الؤهجاػ االإشا غها وٖ  :  َوع االإاؾؿاث وصنمها وجؿىٍ

 ًٙلِ بدؿُحر االإؼاًا والخدُحزاث االإسخلُت االإىغىنت لُاثضة الاؾدشماعاث بىاؾؿت :   مسهص حظُحر االإصاًا  -1

و الؿاعي  اٗلت. الدشغَ لت الى  االإُهىٛ باؾخصىاء جلٚ االإىٗ

و . بةظغاءاث:  ًٙلِ بخٓضًم الخضماث االإغجبؿت مسهص إطدُفاء الؤحساءاث  -2  بوشاء االإاؾؿاث وبهجاػ االإشاعَ

غ االإاؾؿاث . مسهص الدغم لإوشاء االإؤطظاث : -3  ًٙلِ بمؿانضة وصنم بوشاء وجؿىٍ

ُمسهص التركُت الؤكلُمُت : -4 ِ بػمان جغْ
ّ
ٙل  .ت الُغص والؤمٙاهُاث االإدلُت وٍ

 

                                                           
غ االإاؾؿاث الطًحرة 1 ُت وجؿىٍ واالإخىؾؿت بحن الىاْو واالإإمىٛ ، مجلت هماء  .نلى صخمان مدمض ويُلاوي نبض الؿلام ، ؾُاؾت الضولت في جغْ

 135،ص2018، ظىان . 03للئْخطاص والخجاعة ، ظامهت باجىت ، الهضص 
ُت الؤؾدشماع في الجؼاثغ ، مجلت الؤْخطاص وال 2 غ الؤؾدشماع نلى غىء الٓاهىن الجضًض لترْ اٗلت الىؾىُت لخؿىٍ خىمُت ظامهت .َاجذ ظاعي شلاٛ ، صوع الى

 .9-8،ص 2018،  09ص االإضًت  ،الهض
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 : خلاضت الفطل الشاوي

 

ل خُض مً الجؼاثغ، في ٖشحرة ُْىصا جىاظه االإٓاولاجُت ؤن الضعاؾت هظه ؤقهغث ً، ؤو ،االإهاعة الخمىٍ  الخٙىٍ

  ضهىبت

 َةن االإٓاولاجُت، وحؿهُل لدصجُو الخٙىمت جبظلها التي الجهىص مً الغيم ونلى. الىاْو في الؤظغاءاث جؿبُٔ

  مغجبت

 2007 نام في 116 االإغجبت مً الأزحرة الؿىىاث في باؾخمغاع الضولي البىٚ جغجِب في بالاهسُاع ؤزظث الجؼاثغ

  بلى

 .2015 نام في 154 االإغجبت

غ  صنم مً زلاٛ ما جمّ نغغه في هظا الُطل في ببغاػ ؤهم هُئاث الضنم  ت لخؿىٍ  التّي وغهتها الضولت الجؼاثغٍ

ل ، خُض ْمىا  بخىغُذ شغوؽ بؾخُاصة الشباب االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت   مً صنمها وضٌُ الخمىٍ

اٗلت الىؾىُت لدؿُحر الٓغع االإطًغ االإخاخت  اٗلت الىؾىُت  ANGEMلضحها ؾىاء في بؾاع الى   وجىمُتؤو الى

اٗهذ حؿمّى اووؿاط ANADE.االإٓاولاجُت ض اجطح ؤن هىإ نضة امخُاػاث جمىذ لُاثضة مؿحري هظه   بهض ما   وْ

و االإضنمت مً ْبل الضولت. االإاؾؿاث خاملي   االإشاعَ
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 شالضالُطل ال
 الشهبي الٓغع خالت صعاؾت

اٗلت cpa   الجؼاثغي   .لخػغ ؾُضي و
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 : جمهُد

ىا في هظا الُطل الشالض             بهض الضعاؾخحن الىكغجحن التّي ْمىا بها في الُطلحن الأوٛ والشاوي ، جؿغْ

اٗلت ؾُضي لخػغ ولاًت مؿخًاهم التي  cpaللضعاؾت االإُضاهُت نلى مؿخىي بىٚ الٓغع الشهبي الجؼاثغي     و

ت في  ل االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت .بُيذ لىا الضوع الظي جلهبه البىىٕ الخجاعٍ  جمىٍ

اٗلت ؾُضي لخػغ  ت نلى مؿخىي هظه الى  ونلُه ؾىداوٛ َُه جىغُذ الهىاضغ  لخالت مىذ الٓغوع بؾدشماعٍ

 والخهغٍ نلى مسخلِ الؤظغاءاث والآلُاث االإخبهت الإىذ هظه الٓغع .

 نلى هظا جمّ جٓؿُم الُطل بلى مبدشحن  :   
ً
 وبىاءا

:بؿاْت  cpaَىُت خىٛ بىٚ الٓغع الشهبي الىؾني  االإبدض الأوٛ

 االإبدض الشاوي:صعاؾت خالت ْغع اؾدشماعي 
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 .لخػس طُدي ووالت cpa   الجصائسي  الشػبي اللسع خالت الشالث: دزاطت الفطل

:بؿاكت فىُت خىٌ بىً اللسع الشػبي الىؾني   cpaاالإبدث الأوٌ

 ؤٖبر جٓضًم واؾخؿام الٓغوع، بمىذ جٓىم التي البىىٕ ؤهم مً الجؼاثغي  الشهبي الٓغع بىٚ ٌهخبر

 الخضماث

 .لؼباثىه الجىصة طاث

 شب٘خه زلاٛ مً الخجؼثت بىٚ مُضان في صولي بىٚ بطُخه خالُا الجؼاثغي  الشهبي الٓغع ببىٚ ًيشـ خُض

 بُػل الهالم نلى والخُخذ  االإدلي خػىعه بحن ًجمو ؤهه الىؾني،ٖما التراب اٗمل نلى االإىػنت ال٘شُُت

 مغاؾُله

 االإغاجب. ؤؾمى مً البىُ٘حن

 cpa1بىً اللسع الشػبي الىؾني. وشإةاالإؿلب الأوٌ :

م الخهلُمت خؿب الجؼاثغي  الشهبي الٓغع جإؾـ ش الطاصعة 366.66 عْ  1966 صٌؿمبر 29 بالخاعٍ

هخبر ظؼاثغي  صًىاع ملُىن  15 ْضعه ماٛ بغؤؽ  ومٓغه وصاجو بىٚ) ججاعي  بىٚ الجؼاثغي  الشهبي الٓغع وَ

  الغثِـ

ت وخضاث اٗلبىٚ الهاضمت، بالجؼاثغ  الخىمُت بىٚ جإؾِـ بهض َغنا 78 بلى وجٓلطذ 1985 ؾىت 144 ظهىٍ

ل في االإدلُت  . الؿىت هُـ مً اَغٍ

ض  الجؼاثغ في االإخىاظضة والطىاعي الخجاعي  الشهبي البىٚ :  َغوم ؾغٍ مً جماعؽ اٗهذ وشاؾاث وعر وْ

  وهغان

ت مطغ الجؼاثغ بىٚ مشل ؤزغي  ؤظىبُت بىىٕ بلى بالإغاَت ْؿىؿُىت نىابت  االإجمىنت و للٓغع مغؾُلُا شغٖ

 .للٓغع الُغوؿُت

م ْاهىن ) االإاؾؿاث اؾخٓلالُت ْاهىن  ضضوع  مو الجؼاثغ في الاْخطاصًت الؤضلاخاث نبض ببضاًت وقل   عْ

88.01  

                                                           
 وزائم داخلُت للبىً 1
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ش ضاصع ت الهمىمُت البىىٕ ؤضبدذ 1988) ظاهُي 12 بخاعٍ   بؾاع له الجؼاثغي  الشهبي الٓغع ومنها الجؼاثغٍ

  هكام لخدُٓٔ حًحراث اخضر ٖما الخؿىعاث الإؿاًغة طلٚ،  .الهمىمُت الاْخطاصًت االإاؾؿاث غمً ْاهىن 

ت االإىاعص طلٚ في بما الآلي مُضان في ظضًضة مهضاث بصزاٛ و بالبىٚ زاضت ظضًضة مهلىماث   البشغٍ

و ان  طلٚ ًكهغ الؼباثً خاظت خؿب الخىػَو لٓىىاث بها باؽ لا هىنُت زلاٛ مً بلا هظا ولاًاحي البىٚ مىْ

  ًكهغ

 15 الى 18 مً الاؾخًلاٛ مجمىناث ْلظ خُض الاؾخًلاٛ شب٘ت في ؤخضثها التي الخًحراث مً ظلُا طلٚ

  وعَو

اٗلاث نضص اٗلت 121 بلى 111 مً البىُ٘ت الى  1. بىُ٘ت و

اٗلاث نلى ٖبحر بشٙل حهخمض الخىػَهُت الجؼاثغي  الشهبي الٓغع ؾُاؾت ان   في اؾخهمالا الأٖثر حهض التي الى

اٗلت َٙل الجؼاثغ في البىُ٘ت والخضماث االإىخجاث جىػَو اٗلت مهحن مىخىط ؤو زضمت بخٓضًم جسخظ و  َالى

  جػمً

مً٘ وؾُـ بلى خاظت صون  بالؼباثً مباشغا اجطالا  .مهه ًخهامل البىٚ ًُٓم بن للؼبىن  وٍ

ؼ الجؼاثغ شب٘ت*  اٗلاث 9 جػم مغٖ  .و

اٗلاث 8 جكُم يغب الجؼاثغ شب٘ت *  و

ّ  الجؼاثغ شب٘ت*  اٗلاث 10 جػم شغ  و

اٗلاث 7 جػم يغصاًت شب٘ت*   و

اٗلاث 6 الشلِ شب٘ت*  و

اٗلاث 9 جػم وػو جحزي  شب٘ت*  و

اٗلاث 5 جػم بلُضة شب٘ت*  و

اٗلاث 9 جػم نىاًت شب٘ت*  و

                                                           
 وزائم داخلُت للبى1ً
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اٗلاث 9 جػم ؾؿُِ شب٘ت *  . و

اٗلاث 7 جػم بجاًت شب٘ت  .و

اٗلاث 10 جػم ْؿىؿُىت شب٘ت  و

اٗلاث 6 جػم باجىت شب٘ت *  .. و

اٗلاث 10 جػم وهغان غىاحي شب٘ت* اٗلت غمنها مً و اٗلاث 3 جػم االإضًىت وهغان شب٘ت * - اهممؿخً و  .و

 

  الجصائسي  الشػبي اللسع بىً حػسٍف -1

اٗلت اٗلا  نشغ مً واخضة حهض بمؿخًاهم الجؼاثغي  الشهبي الٓغع و  لىلاًت الؤؾخًلاٛ شب٘ت بلى جابهت ثو

 . وهغان

اٗلت اٗلت الخىكُمي َالهُٙل ي الغثِـ للبىٚ ضىعة الى  الٓغع البىٚ.الهام الهُٙل نً ٖشحرا ًسخلِ لا للى

 الشهبي

اٗلاث جٓىم الجؼاثغي،  الٓغوع جٓضًم زلاٛ مً الجؼاثغي  الشهبي الٓغع ووقاثِ وشاؾاث بخدُٓٔ الى

 للؤَغاص

ّ  مطلخت بىاؾؿت الؼباثً زضمت بلىبالإغاَت  الخاعظُت، ْاثبْامت الهلا و االإاؾؿاث و  طلٚ و الطىضو

 ٛ  بٓبى

ل ٖظا و السخب و الىصاجو اٗلت الهام الخىكُمي الهُٙل ًترؤؽ، الخدىٍ تالإا مؿخًاهم لى   مً ٗل مؿانضة ضًغٍ

اثالإا بخلٚ شبيهت مطالح ؾخت والأماهت الهامت  و الؤصاعة مطلخت   للٓغع الهام الخىكُمي للهُٙل ٙىهتالإا ضًغٍ

 .ًدبحن ٖما الجؼاثغي  الشهبي

اٗلت وطلٚ بةنؿاء ؤوامغ ؤو الؤشغاٍ نليها ، وجؿبُٓها. االإدًس : *  ٌشغٍ االإضًغ نلى الؿحر الخؿً للى

ؼ مهامه جإصًت في االإضًغ ٌؿانض : االإدًس هائب*  .نؿلت ؤو يُاب خالت في االإضًغ وحهىٍ

ض بدسجُل جٓىم : الػامت الأماهت ُاث ؤو باالإلُاث مخهلٔ هى ما ٗل بعؾاٛ و والىاعص الطاصع البرً   ؤو البرْ

غها و االإٙاالإاث نلى الغص و بؾخضناءاث  .جمغٍ
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  ؤو ْغوع ؤزظ ؤو الضَو ؤو السخب زلاٛ مً الؼباثً بها ًٓىم التي الهملُاث ٗل جغاْب : االإساكبت مطلحت*

 . حؿضًضها

ت جٓىم و : االإىاشغاث مطلحت*   ؤًػا جٓىم و الٓغوع حؿضًض نضم نً جيخج التي االإىاػناث ٗل بدؿىٍ

  بدسجُل

اٗلاث ت و والضَو السخب الى  .الخلاَاث حؿىٍ

 الؿً٘ ْغع مً اٗن ؤي ْغع بؿلب االإخهلٓت االإلُاث صعاؾت نلى االإطلخت هظه حهمل : اللسوع مطلحت* 

  ؤو

ّ  زاص ْغع ؤو الشباب حشًُل ْغع  َغع ، االإطًغ الٓغع ، CNAC البؿالت نلى الخإمحن بطىضو

  الؤؾتهلإ

 .ؾُاعة ، ؾً٘ ججهحز مشل ٖمالُاث هي (به ٌهمل لا الهام هظا)

ت خؿاباث بُخذ جٓىم : الحظاباث فخذ مطلحت*  خؿاب ، للمؿخسضم ظاعي  خؿاب مشل للؼباثً ظاعٍ

حر   ، للخىَ

 .الطهبت للهملت خؿاباث ، الخجاع خؿاب

ت االإىاص بصاعة و االإؿخسضمحن بحن الخيؿُٔ نلى االإطلخت هظه جٓىم : االإظخخدمحن مطلحت*  ت البشغٍ  للمضًغٍ

ت  .  الجهىٍ

 بؾخحراص ؤو بخطضًغ جخهلٔ التي االإلُاث ٗل صعاؾت نلى االإطلخت هظه جٓىم : الخازحُت الخجازة *مطلحت

  االإىاص

ٔ نً الؼباثً بىاشاؾاث الخاضت الخاضت الخجهحزاث ؤو الأولُت  حؿلُماث ؤو مؿدىضًت بنخماصاث ؾغٍ

  ؤو مؿدىضًت

لاث  Le Transfère Libre. خغة جدىٍ

ت مطاعٍِ مٓابل شُٙاث جدطُل حؿهُل نلى حهمل هي : االإلاضت مطلحت*  .عمؼٍ

اثً مؿخدٓاث بخدطُل جٓىم : الطىدوق  مطلحت*  االإطلخت هظه جخٙىن  ، الؼباثً االإضَىناث ْبؼ و الؼٍ

 :  مً
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لاث مطلحت* ل نلى االإطلخت هظه وجٓىم : الخدىٍ  . الصخطُت لخؿباتهم الؼباثً مؿخدٓاث ؤو الأظىع  جدىٍ

  الُىاثض وؿبت خؿب َىاثض نلى للخدطُل مهُىت مضة مٓابل مبالٌ Blocage نلى وجٓىم : الىدائؼ مطلحت*

Les cores foirt  :الؼباثً ًٓىم ً اٗلت جضَو مبالٌ مٓابل الطىاصًٔ هظه في الخاضت خاظُاجه بخسؼٍ   هدُجت للى

 االإسؼوهاث لهظه الخإمحن
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 االإـــدًــــــس

 امتــــــــــــاهت غـــــــــؤم

 هائب االإدًس

 مطلحت االإساكبت

 مطلحت االإىاشغاث

www.CPA Bank.com  
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 cpaاالإؿلب الشالث: مهام وؤهداف بىً اللسع الشػبي الىؾني.

خىلى الخجاعي  للٓاهىن  زاغو ضولتلل ملٚ بىٚ هى ت  الهملُاث ٗل وٍ هضاالإإلىَ  الجؼاثغي  الشهبي الٓغع بىٚ وَ

 .BNAالجؼاثغي  الىؾً البىٚ بهض اليشإة خُض مً ججاعي  بىٚ زاوي

ُت بلى حهضٍ ل جغْ ت ؾُاؾت بُػل الىؾىُت الخجاعة جمىٍ  خىؾؿتواالإ الطًحرة اؾؿاثاالإ اججاه بؿُؿت ججاعٍ

 1.... والُىضْت الؿُاخت والضواء، الصخت والخجاعة، الغي  نمىمُت ؤشًاٛ

اٗث ؤزظ الٓغوع، ومىذ الؤًضاناث اؾخلام الجؼاثغي  الشهبي الٓغع لبىٚ مًً٘  ماٛ عؤؽ مً الاشترا

 االإاؾؿاث

                                                           
ً االإخىاضل  . 1 مدمض َاًؼة وازغون،ْغوع ْطحرة الأظل صعاؾت خالت الٓغع الشهبي الجؼاثغي،هُل شهاصة الضعاؾاث الخؿبُُٓت،ظامهت الخٙىٍ

2011_2010 . 

 مطلحت الخجازة الخازحُت

لاث الىدائؼ  مطلحت جدىٍ

 مطلحت االإلاضت

 مطلحت اللسوع

 مطلحت فخذ الحظاباث

 مطلحت االإظخخدمحن
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ً لطالح والؿُخجت ال٘بري    .ؤزغي  ماؾؿاث جمىده ْغع ٗل الآزغٍ

اٗثشاالإ و الؤْخىاءاث الخىقُُاث في مخمشلت مالُت هطاثذ جٓضًم  .اع

حر ت، الٓغوع في خمشلتاالإ للخىاص مىخىظاث جىَ  صَتر الشباب، لدشًُل ْغوع للؿُاعاث، ْغوع الهٓاعٍ

 .للؿً٘ خخُاؽالؤ 

حر  الىٓضًت صولُت،والبؿاْت جإشحرة الجؼاثغي  الشهبي للٓغع الىٓضًت البؿاْت في خمشلتاالإ هٓضًت مىخىظاث جىَ

 .الجؼاثغي  الشهبي للٓغع

ت.  جدطُل وزطم الأوعاّ الخجاعٍ

حراث( زاضت االإضزغاث الطًحرة للؤَغاص  .حهخم بخجمُو االإضزغاث )جىَ

 

 

 

 

 

 االإبدث الشاوي:دزاطت خالت كسع اطدشمازي 

ل االإؤطظاث الطغحرة  لاث و اللسوع التي جمىدها ووالت طُدي لخػس لخمىٍ  االإؿلب الأوٌ :  الخمىٍ

  .الإخىطؿتوا

  ًٓىم البىٚ الٓغع الشهبي الجؼاثغي ٖؿاثغ البىىٕ الهمىمُت بٓبىٛ ملُاث االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت 

ل للماؾؿاث الطًحرة واالإىؾؿت ًجب   وهظا بٓغاع ت زؿىاث التي ًمغ بها هظا الخمىٍ  مً الخٙىمت والإهغَ

ت هبظة نً هظا الخم لمهغَ  .ىٍ

اٗهذ البىىٕ جمّىٛ االإاؾؿاثؤولا :   حرة واالإخىؾؿت بشلار ضٌُ ؤولها : الٓغوع االإطًغة وجمىذ الطً مً ْبل 

ئت التّي حؿخُُض منها  100.000.00هظه الٓغوع بلى ؤشخاص الخغٍ ؤْل مً   صط )واخض ملُىم صط( وَ
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 (ماٖشاث في البِذ ؤصخاب خغٍ الطًحرة.وؿاء  ) 

 مً واخض ملُىم صط ًىظه البىٚ نىضما ًُىّ مبلٌ ؤٖثر  Ansejالٓغوع لأصخاب االإاؾؿاث الشباب  -زاهُا 

ل والؿً لاًُىّ  ؾالب   ؾىت  30-18ؾىت ؤي مً  30الٓغع بلى هظا الىىم مً الخمىٍ

ل نً البؿالت جمىذ هظه الٓغوع لأشخاص الظي ًُىّ منهم   زالشا : الٓغوع لأصخاب االإاؾؿاث الخمىٍ

 .ؾىت وبضون نمل  30

ً  2022وفي ؾىت  لؤنُض حؿمُت وصمج الىىنحن ؤزحرً ل االإاؾؿاث الىاشئت  في جمىٍ ظضًض ٌؿمى جمىٍ

 واالإٓاولاجُت.

اٗلخىا  ل بؾدشماعي للماؾؿت هاشئت نلى مؿخىي و  بهض هظا الخهغٍِ ؾىٍ هٓىم بضعاؾت خالت لخمىٍ

اٗلت مؿخٓلت جابهت الإجمو وهغان وغىاخيها ؤوشإث     بدُض  ) ؾُضي لخػغ ( اٗلت ؾُضي لخػغ و  حهخبر و

ش   لضحها مطالح  نماٛ بؾاعاث. 4جخٙىن مً مضًغ وهاثب مضًغ وعثِـ مطلخت مغاْبت و  2019-05-05بخاعٍ

 ّ اٗلت في   .، واالإغاْبت ، زمّ الٓغوع مسخلُت منها مطلخت الطىضو  ومً ؤهمّ الىقاثِ التّي جماعؾها هظه الى

ل  ت لًغع حصجُو الخىؾو الؤؾدشماعي في جلٚ االإىؿٓت مجاٛ الخمىٍ  ض االإؿاهمت ْطمىذ الٓغوع الؤؾدشماعٍ

 الؤْخطاصًت للىلاًت. في جدُٓٔ الخىمُت 

ً  ملِ مخٙىن مًَٓبهض مىا          اٗلت مً ضاخب االإشغوم جٙىٍ  : ت لجىت االإشغوم جؿلب الى

 ، الخإهُل + ضىعجان ، وسخت مً بؿاْت الخهغٍِ الىؾىُت  ٓض شغاء ، شهاصة مُلاصنالسجل الخجاعي و        

اٗلت وسخت مً هظا االإلِ بلى البىٚ         لُٓام بةظغاءاث مىذ ، َاجىعة حشُ٘لت الإشغوم ( وبهض طلٚ جٓضّم الى

 .الٓغع مخٙىن ملِ ضاخب الٓغع + صعاؾت الخٓىُت للمشغوم لُيخٓل هظا االإلِ الإغخلت ؤزغي 

اٗلت صنم االإاؾؿاث الىاشئت  -     واالإٓاولاجُت بخٓضًم االإلِ بلى البىٚ الإىآَت مغخلت االإىآَت البىُ٘ت ، جٓىم و

 بةظغاءاث ؤزغي . نلُه وصعاؾخه وبضوعه البىٚ ًٓىم

ُام بةظغاءاث مىذ الٓغع وطلٚ ًمىذ االإىآَت االإبضثُت  الؤحساء الأوٌ : -  ًٓىم البىٚ بالخضُْٔ في االإلِ وْ

 مً :  لطاخب االإشغوم وؾلب مىه بُخذ خؿاب بىٙي بخٓضًم ملِ مخٙىن 
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م بخطاثُاث ( بهض َخذ الخؿاب ًؿلب -  مً ضاخب  شهاصة مُلاص + بؿاْت ظباثُت+ بؿاْت بْامت +عْ

 مً ُْمت االإشغوم. % 1االإشغوم بضَو ُْمت بشترإ مٓضعة بـــــ 

م الخهغٍِ البىٙي( -  بهضها ًٓىم البىٚ بدؿلُم ضاخب االإشغوم ملِ مخٙىن مً االإىآَت البىٚ+ عْ

اٗلت لُٓام بةظغاءاثًٓىم ضاخب االإشغوم  - ت ومٓضعة  بخٓضًم ملِ ممىىح مً البىٚ بلى الى  صَو وؿبت مشاعٖ

ت في ضىضوّ غمان  %29بـــ  اٗلت مً ضاخب االإشغوم جٓضًم ؾلب مشاعٖ  ُْمت االإشغوم وبهضها بؿلب الى

ت( اٗلت االإشاعٖ  .الٓغوع ) مبلٌ عمؼي جمىده و

ت بلى البى اٗلت بضَو ُْمت االإشاعٖ  ٚ جمىذ هظه ؤزحرة لطاخب االإشغوم ؤمغ بسخب ُْمخه بهض ما جٓىم الى

 مً ُْمت َاجىعة. 10%

 مً مبلٌ الُاجىعة لخٓضًمه بلى  %10بُٓمت ًٓىم بضوعه البىٚ ًمىذ شُٚ ماشغ نلُه بلى ضاخب االإشغوم  -

حر الؿلهت.  االإىعص مً ؤظل جىَ

ؿ ضوعه البىٚ ًٓىم ضاخب االإشغوم بخٓضًم هظا الشُٚ بلى االإىعص وٍ حر الؿلهت في اظل مدضص ، وٍ  لب مىه جىَ

 بخدػحر بجُاُْت الٓغع لطاخب االإشغوم وجإشحر نليها نلى مؿخىي مطالح الػغاثب.

 ًٓىم ضاخب االإشغوم بإنلام البىٚ االإىعص ٌؿلم الؿلهت بلى ضاخب االإشغم في ؤظل االإدضص  بهضها
ُ
 مؿبٓا

غ الؿلهت ًٓىمان هظان الآزغان اٗلت بخىَ  مً ضاخب  مً زغوط وجضُْٔ في الؿلهت بهضها ًؿلب البىٚ والى

بةظغاءاث الغهً الخُاػي ) ًضَو البىٚ ُْمت الٓغع مً خؿاب ضاخب االإشغوم( هظا  االإشغوم مً ُْام 

ه 
ّ
 ٗل

اٗلت   .بهضها جٓضًم ؤمغ بسخب مً و

خه ومٓضعة بـــــــــ  - حر ُْمت مشاعٖ  مً ُْمت االإشغوم بهض ًؿلب مً ضاخب االإشغوم  % 70ًٓىم البىٚ بخىَ

م الشُٚ
ّ
اٗلت( ) وهظا بهض سخب ؤمغ  ًخٓضم بلى البىٚ لُٓام بةظغاءاث حؿل  بسخبه نلى مؿخىي و

 ًٓىم ضاخب االإشغوم بخٓضًم هظا الشُٚ بلى االإىعص.

اَٗت الجىاهب وؾىٓىم بمهالجت بخضي ؾلباث الٓغع االإٓضّمت  اٗلت وطلٚ بضعاؾت   للى
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 ٚ ْبل بجساط الٓغاع. ى، والخهغٍ نلى الؤظغاءاث االإخبهت مً ؾغٍ الب االإخهلٓت بالجهت لؿالب الٓغع 

 جلدًم ؾالب اللسع واالإشسوع  االإؿلب الشاوي : 

اَٗت االإهلىماث اٗن ًمشل  ًخىظب نلى ٗل نمُل ؤن بٓضم هُؿه بةنؿاء   التّي جسطه ؤو جسظ ماؾؿت بطا 

 .ىماث خىٛ االإشغوم االإغاص بهجاػهماؾؿت بالإغاَت بلى جٓضًم مهل

ف بطاخب االإشسوع :  ؤولا :   حػسٍ

 بطُخه ضاخب)ة(  االإشغوم.   XXXالؿُض )ة( :    هظا االإشغوم لُاثضة : 

 ولاًت مؿخًاهم  - الضاثغة : ؾُضي لخػغ  - XXXالؿاًٖ : 

م السجل الخجاعي :  م  الجباجي :     XXXعْ  XXX/  الغْ

 : جلدًم االإشسوع  زاهُا

 البىاء مىاصمدل ًخػمً االإشغوم بوشاء  ؾبُػت االإشسوع  : - 1

 .الىلاًت : مؿخًاهم  مىكؼ االإشسوع : - 2

 XXXالهىىان :   -.الضاثغة : ؾُضي لخػغ

 .للمشسوع الاكخطادًت الخلىُت الدزاطت: الشالث االإؿلب

 للبىٚ الإشغونه وغهها التي والاْخطاصًت الخٓىُت عاؾتالض نً وسخت جٓضًم االإشغوم ضاخب نلى ًخىظب

  ٖإصاة

ت حؿمذ ل غاعالٓ اجساط نلى البىٚ وحؿانض للمشغوم، االإؿخٓبلُت االإالُت الىغهُت بمهغَ   بُغع ؤو بالخمىٍ

ل   الخاضت واالإداؾبُت االإالُت الىزاثٔ نت مجمى الاْخطاصًت الاْخطاصي الخٓىُت عاؾتالض هظه جخػمً الخمىٍ

 :في ؤؾاؾا جخمشل باالإشغوم

1.  ٌ  .الخلدًسي  الىخائج خظاباث حدو

 .جلُُم الؤطدشمازحدوٌ .2

 .حدوٌ الهُيل الخمىٍلي .3
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3.  ٌ  .الاهخلاواث حدو

 .الافخخاخُتاالإحزاهُت حدوٌ .4

ت االإداطبُت زاهُتاالإح حدوٌ .5  .والخلدًسٍ

1-   ٌ  .الخلدًسي  الىخائج خظاباث حدو

 والشالشتالأولى والشاهُت (  خظاب الىخائج للظىىاث 01الجدوٌ زكم )

زكم 

 الحظاب

 الظىت الشالشت الظىت الشاهُت الظىت الأولى إطم الحظاب

 الائخمان الخدفم الائخمان الخدفم الائخمان الخدفم / /

       مبُػاث بػائؼ 70

       بػاغت مظتهلىت 60

       الهامش الؤحمالي 80

       الهامش الؤحمالي 80

 810330.61  802063.65  793800.00  إهخاج مباع 71

       ؤداءاث ملدمت 74

  211914.56  192649.60  175136.00 مىاد ولىاشم 61

  522.56 193  929.60 175  159936.00 الؤمداداث االإظتهلىت 610

  100.00 12  000.00 11  000.00 10 الخلاوٌ الػام 611

ت 612   292.00 6  5720.00  200.00 5 جىزٍد الأدوٍ

  176.00 55  160.00 50  600.00 45 خدماث 62

غاملىن خازحىن غً  621

 مؤطظت

24000.00  26 400.00  29 040.00  

  136.00 26  760.00 23  600.00 21 احىز وطؿاء وؤحػاب 622

 240.05 543  254.05 559  064.00 573  هدُجت الؤطخغلاٌ 83

 240.05 543  254.05 559  064.00 573  هدُجت الؤطخغلاٌ 83
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       هىاجج مخىىغت 77

ف االإظخخدمحن 63   918.80 118  108.00 108  280.00 98 مطازٍ

 إشتراواث مدفىغت 635

 للهُئاث الؤحخماغُت

9 720.00  10 692.00  11 761.20  

  041.27 16  041.27 16  876.00 15 غسائب وزطىم 64

  0.00  0.00  0.00 ع.غلى وشاؽ االإهني 641

  0.00  0.00  0.00 ع.والسطىم الأخسي  648

ف مالُت 65   0.00  0.00  0.00 مطازٍ

ف مخىىغت 66   000.00 20  000.00 20  000.00 20 مطازٍ

ف الؤهخلان  68 مطازٍ

 واالإؤوهاث

159 936.00   159 936.00   159 936.00   

 417.44 216  476.78 244  252.00 269  هدُجت الؤطخغلاٌ 83

إًساداث خازج  79

 الؤطخغلاٌ

      

جيالُف خازج  69

 الؤطخغلاٌ

      

 0.00  0.00  0.00  هدُجت خازج لإطخغلاٌ 84

 417.44 216  476.78 244  252.00 269  هدُجت الؤطخغلاٌ 83

 0.00  0.00  0.00  هدُجت خازج الؤطخغلاٌ 84

الىدُجت الؤحمالُت  890

 الخام

 269 252.00  244 476.78  216 417.44 

غسائب غلى ؤزباح  889

 الشسواث

 40 387.80  36 671.52  32 462.62 

 954.82 183  805.26 207  864.20 228  هدُجت الظىت االإالُت 88

 890.82 343  741.26 367  800.20 388  جدفم مالي /

 432.29 1100  541.46 756  800.20 388  جدفم مالي االإتراهم /
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 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت إغداد الؿالبحناالإطدز مً 

 السابػت والخامظت والظادطت(  خظاب الىخائج للظىىاث 02الجدوٌ زكم )

زكم 

 الحظاب

 الظىت الظادطت الظىت الخامظت الظىت السابػت إطم الحظاب

 الائخمان الخدفم الائخمان الخدفم الائخمان الخدفم / /

       مبُػاث بػائؼ 70

       مظتهلىتبػاغت  60

       الهامش الؤحمالي 80

       الهامش الؤحمالي 80

 241.38 833  874.45 826  600.88 818  إهخاج مباع 71

       ؤداءاث ملدمت 74

    416.62 256  106.02 233 مىاد ولىاشم 61

 578.53 257   162.30 234  874.82 212 الؤمداداث االإظتهلىت 610

 105.10 16   641.00 14  310.00 13 الػامالخلاوٌ  611

ت 612  374.65 8   613.32 7  921.20 6 جىزٍد الأدوٍ

    762.96 66  693.60 60 خدماث 62

غاملىن خازحىن غً  621

 مؤطظت

31 944.00  35 138.40   38 652.24 

 787.02 34   624.56 31  749.60 28 احىز وطؿاء وؤحػاب 622

 241.38 833  694.87 503  801.26 524  الؤطخغلاٌهدُجت  83

 241.38 833  694.87 503  801.26 524  هدُجت الؤطخغلاٌ 83

       هىاجج مخىىغت 77

ف االإظخخدمحن 63  مطازٍ

 

130 810.68 0.00 143 891.75   158 280.92 
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إشتراواث مدفىغت  635

 للهُئاث الؤحخماغُت

12 937.32 0.00 14 231.05   15 654.16 

  664.83 16  537.49 16 0.00 372.02 16 غسائب وزطىم 64

  0.00  0.00 0.00 0.00 ع.غلى وشاؽ االإهني 641

  0.00  0.00 0.00 0.00 ع.والسطىم الأخسي  648

ف مالُت 65   0.00  0.00  0.00 مطازٍ

ف مخىىغت 66   000.00 20  000.00 20  000.00 20 مطازٍ

ف  68 الؤهخلان مطازٍ

 واالإؤوهاث

159 936.00  159 936.00  159 936.00  

 705.47 462 0.00 098.58 149 0.00 745.24 184  هدُجت الؤطخغلاٌ 83

       إًساداث خازج الؤطخغلاٌ 79

       جيالُف خازج الؤطخغلاٌ 69

 0.00  0.00  0.00  هدُجت خازج لإطخغلاٌ 84

 705.47 462  098.58 149  745.24 184  هدُجت الؤطخغلاٌ 83

 0.00  0.00  0.00  هدُجت خازج الؤطخغلاٌ 84

 705.47 462  705.47 462  745.24 184  الىدُجت الؤحمالُت الخام 890

غسائب غلى ؤزباح  889

 الشسواث

 27 711.79  69 405.82  69 405.82 

 299.65 393 0.00 299.65 393  157033.46  هدُجت الظىت االإالُت 88

 235.65 553 0.00 235.65 553  969.46 316  جدفم مالي /

 673.40 970 1 0.00 673.40 970 1  17401.74 14  جدفم مالي االإتراهم /

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

 الظابػت والشامىت(  خظاب الىخائج للظىىاث 03الجدوٌ زكم )

 الظىت الشامىت الظىت الظابػت إطم الحظاب زكم الحظاب

 الائخمان الخدفم الائخمان الخدفم / /
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     مبُػاث بػائؼ 70

     بػاغت مظتهلىت 60

     الهامش الؤحمالي 80

     الهامش الؤحمالي 80

 846122.70  839567.34  إهخاج مباع 71

     ؤداءاث ملدمت 74

  290.52 341   مىاد ولىاشم 61

  670.02 311  283336.38 الؤمداداث االإظتهلىت 610

  487.17 19  17715.61 الخلاوٌ الػام 611

ت 612   133.33 10  9212.12 جىزٍد الأدوٍ

  861.50 88   خدماث 62

غاملىن خازحىن غً  621

 مؤطظت

42517.46  46 769.21  

  092.29 42  38265.72 احىز وطؿاء وؤحػاب 622

 970.68 415  839567.34  الؤطخغلاٌهدُجت  83

 970.68 415  839567.34  هدُجت الؤطخغلاٌ 83

     هىاجج مخىىغت 77

ف االإظخخدمحن 63   191519.92  109.02 174 مطازٍ

إشتراواث مدفىغت  635

 للهُئاث الؤحخماغُت

17 219.57  18 941.53  

  922.45 16  793.15 16 غسائب وزطىم 64

  0.00  0.00 وشاؽ االإهنيع.غلى  641

  0.00  0.00 ع.والسطىم الأخسي  648



 ػســـــــــــــــُدي لخــــــــــــالت طـــــــــــوه cpaصائسي ـــــــــــػبي الجــــــــــــــــــــــــــــسع الشــــــــــــــــت خالت اللــــــــــــــــل الشالث :  دزاطــــــــــــــالفط
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ف مالُت 65   0.00  0.00 مطازٍ

ف مخىىغت 66   000.00 20  000.00 20 مطازٍ

ف الؤهخلان  68 مطازٍ

 واالإؤوهاث

159 936.00  159 936.00  

 8650.78  599.61 451 0.00 هدُجت الؤطخغلاٌ 83

     إًساداث خازج الؤطخغلاٌ 79

     جيالُف خازج الؤطخغلاٌ 69

 0.00  0.00  هدُجت خازج لإطخغلاٌ 84

 8650.78  599.61 451  هدُجت الؤطخغلاٌ 83

 0.00  0.00  هدُجت خازج الؤطخغلاٌ 84

 8650.78  599.61 451  الىدُجت الؤحمالُت الخام 890

غسائب غلى ؤزباح  889

 الشسواث

 67 739.94  1297.62 

 7353.17  859.67 383  الظىت االإالُتهدُجت  88

 289.17 167  795.67 543  جدفم مالي /

 957.88 234 3  668.72 067 3  جدفم مالي االإتراهم /

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

جدضًض  وطلٚ مً ؤظل : ًلجإ ضاخب االإشغوم بلى زبحر مداؾبي مً ؤظل جُُٓم الؤؾدشماع  جلُُم الؤطدشماز-2

خمشل جُُٓم الؤؾدشماع الإشغوم مدل  وهى في الجضوٛ  مىاص البىاءُْمت ٗل مً الٓىي الهاملت ، االإهضاث..بلخ وٍ

 جلُُم الؤطدشمازاث  ( 04الجدوٌ زكم )الخالي  :

 اللُمت الؤحمالُت الشمـــــــــــــً  الػىىان

 852.87 65 852.87 65 الىفلاث الأولُت

 / / الأولُتالخيالُف 

 29.088.58 29.088.58 الخإمحن
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 16 764.29 16 764.29 ((FGMMCضىدوق الػمان االإخبادٌ )اللسوع الطغحرة

 799.680.00 799.680.00 مػداث الؤهخاج

 799.680.00 799.680.00 مػداث

 149.106.05 149.106.05 االإىاد الأولُت

 14638.92 10 14638.92 10 االإــــــــــــــــــجمىع

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

ل : -3 خمشل في الجضوٛ الخالي جددًد مطادز الخمىٍ ل الشلاسي وٍ ل بطًُت الخمىٍ   :ٌهخمض هظا االإشغوم نلى الخمىٍ

لي 05الجدوٌ زكم )  ( الهُـــــــــــــــــــيل الخمىٍ

ل  ـــــــ )دج(االإبلغ  اليظبت مطادز الخمىٍ ـــــ ـــ  بـــ

 9.978.75 %1 االإظاهــــــــــمت الشخـــــــــطـــــــــُت

 698512.24 %70 اللــــــــــــــــسع البـــــــــــىـــــــــــــــىــــــــي

ــــــــــــــــل الىوالت  289.383.64 %29 جمـــــــــــــــــىٍ

 997874.63 %100 االإجـــــــــــــــمـــــــــــــــىع

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

 الإضة  مىاص البىاءًخم حؿضًض الٓغع االإطغفي االإمىىح الإشغوم مدل اللسع االإطسفي :  إؾفاء. حدوٌ 4

 ؾىىاث نلى الىدى الخالي :  8

  اللسع حدوٌ إهخلان(  06الجدوٌ زكم )

 698512.24 مبلغ البىـــــــــــــــــً

 طىىاث 08 االإدة

 %7 مػدٌ الفائدة االإطسفُت

 %100 مػدٌ االإيافأة

 %   0.00  طػس الفائدة الحلُلي
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الفىائد االإطسفُت  كُمت الظداد إبخدائي الظىىاث

 االإدفىغت

مظاهمت ضىدوق 

 الػمان

01 0.00 698512.24 48 895.86 3 492.56 

02 0.00 698512.24 48 895.86 3 492.56 

03 0.00 698512.24 48 895.86 3 492.56 

04 139702.45 698512.24 48 895.86 3 492.56 

05 139702.45 558 809.79 39 116.69 2 794.05 

06 139702.45 419 107.34 29 337.51 2 095.54 

07 139702.45 279 404.90 19 558.34 1 397.02 

08 139702.45 139 702.45 9 779.17 698.51 

 764.29 16 375.14 293 / 512.24 698 االإجمىع

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

 

 

 

 ٖمـــــــــا ًلي :  مىاص البىاء مدل اٗهذ االإحزاهُت الؤَخخاخُت الإشغوماالإُـــــــصاهُت الؤفــــــخخـــــــاخُت :  -5

 ٌ  (  االإحزاهُت الؤفخخاخُت07زكم ) الجدو

 ٌ  االإبــــــــــــــــــــالغ الخـــــــــــطىم االإبــــــــــــــــــــالغ الاضى

 26743.04 ؤمىاٌ خاضت -1  إطدشمازاث -2

ف إغدادًت    852.87 65 مطازٍ

   / مظاهمت ضىدوق الػمان

   799680.00 مىاد إهخاج

    االإخصوهاث -3



 ػســـــــــــــــُدي لخــــــــــــالت طـــــــــــوه cpaصائسي ـــــــــــػبي الجــــــــــــــــــــــــــــسع الشــــــــــــــــت خالت اللــــــــــــــــل الشالث :  دزاطــــــــــــــالفط

 
52 

 

   149106.05 ولىاشممىاد 

 / / / بػائؼ

  كسوع الؤطدشماز -5  الرمم االإالُت -4

 698512.24 كسوع بىىــــــــــــــــــــــــــُت 00 الطىدوق 

 289.383.64 كسوع الىوالت 00 البىً

ـــــــــــــــــــــــجمىع ــــــ ـــ  1014.638.92 االإـــــــــــــــــــــــــــــــــــجمىع 1014.638.92 االإـــ

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

 

ت :-6   ضٍ االإاؾؿاث مً زلالها بلى الخىبُههي ؤصواث جسؿُؿُت طاث جىظه مؿخٓبلي ته االإحزاهُت الخلدًسٍ

 نىض مؿخىي اليشاؽ االإؿخٓبلي  الىضىٛ بليهابمؿخىي اليشاؽ االإمً٘ جدُٓٓه، والىخاثج االإالُت االإمً٘ 

و والجضوٛ الخالي ًمشل جٓضًغاث مشغوم مدل الىجاعة والأالإىُىم  ٖما ًلي :  االإخىْ

 

 

 

ت للظيخحن الأولى والشاهُت(  االإحزاهُت 08الجدوٌ زكم )  الخلدًسٍ

 الظىت الشاهُت الظىـــــــــــــــت الأولى 

 ٌ  BRUT AMORT NET BRUT AMORT NET الأضى

 - - - - - - الؤطدشمازاث -2

 15000.00 2500.00 17500.00 175500.00 2500.00 20.000.00 الخيالُف الأولُت

 - - - - - 29088.58 جإمحنجيالُف 

 479808.00 159936.00 639744.00 639744.00 159936.00 799680.00 مػداث الؤهخاج

 - - - - - - مػداث الىلل
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       االإخصوهاث -3

 - - 175877.74 - - 149106.05 مىاد ولىاشم

 - - - - - - الرمم االإالُت-4

 191300.08 - 82076.28 117251.82 - 0.00 الطىدوق 

 765200.31 - 328305.11 469007.30 - 0.00 البىً

 1451308.39 - 1243503.12 1243503.12 - 997874.63 االإجمىع

 - - - - - - الخطىم

 255607.24  26743.04 26743.04 - 26743.04 الأمىاٌ الخاضت -1

   228864.20 - - - هدُجت الدوزة

 - - - - - - الدًىن  -5

 698512.24 - 698512.24 698512.24 - 698512.24 اللسوع االإطسفُت

 289383.64 - 289383.64 289383.64 - 289383.64 كسوع الىوالت

 - - - 228864.20 - - الىدُجت

 1451.308.39 - 1234503.12 1234503.12 - 1014638.92 االإجمىع

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن
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ت للظيخحن الشالشت والسابػت(  االإحزاهُت 09الجدوٌ زكم )  الخلدًسٍ

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

 سابػتالظىت ال شالشتالظىـــــــــــــــت ال 

 ٌ  BRUT AMORT NET BRUT AMORT NET الأضى

 - - - - - - الؤطدشمازاث -2

 2500.00 2500.00 12500.00 12500.00 2500.00 15000.00 الخيالُف الأولُت

 - - - - - - جيالُف جإمحن

 159936.00 159936.00 319872.00 319872.00 159936.00 479808.00 مػداث الؤهخاج

 - - - - - - مػداث الىلل

       االإخصوهاث -3

 - - 390867.36 - - 286950.12 مىاد ولىاشم

 - - - - - - الرمم االإالُت-4

 296531.64 - 182404.77 260578.24 - 133910.05 الطىدوق 

 1186126.58 - 729619.08 1042312.97 - 535640.22 البىً

 1652594.22 - 1635263.21 1635263.21 - 997874.63 االإجمىع

 - - - - - - الخطىم

 647367.33 - 463412.50 463412.50 - 255607.24 الأمىاٌ الخاضت -1

  - 183954.82 - - 207805.26 الدوزةهدُجت 

 - - - - - - الدًىن  -5

 558809.79 - 698512.24 698512.24 - 698512.24 اللسوع االإطسفُت

 289383.64 - 289383.64 289383.64 - 289383.64 كسوع الىوالت

 157033.46 - - 183954.82 - - الىدُجت

 1652594.22 - 1635263.21 1635263.21 - 1451308.39 االإجمىع
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ت للظيخحن 10الجدوٌ زكم )  الخامظت والظادطت(  االإحزاهُت الخلدًسٍ

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

 الظادطتالظىت  الخامظتالظىـــــــــــــــت  

 ٌ  BRUT AMORT NET BRUT AMORT NET الأضى

 - - - - - - الؤطدشمازاث -2

 5000.00 2500.00 7500.00 7500.00 2500.00 10000.00 الخيالُف الأولُت

 - - - - - - جيالُف جإمحن

 303790.63 75947.66 379738.29 0.00 159936.00 159936.00 مػداث الؤهخاج

 - - - - - - مػداث الىلل

       االإخصوهاث -3

 - - 569607 - - 444797.47 ولىاشم مىاد

 - - - - - - الرمم االإالُت-4

 370199.60 - 189869.14 379738.29 - 207572.15 الطىدوق 

 1480798.40 - 759476.57 1518953.14 - 830288.60 البىً

 2159788.63 - 1906191.43 1906191.43 - 1652594.22 االإجمىع

 - - - - - - الخطىم

 1197700.44 - 804400.78 804400.78 - 647367.33 الأمىاٌ الخاضت -1

 - - 393299.65 - - 157033.46 هدُجت الدوزة

 - - - - - - الدًىن  -5

 279404.90 - 419107.34 419107.34 - 558809.79 اللسوع االإطسفُت

 289383.64 - 289383.64 289383.64 - 289383.64 كسوع الىوالت

 393299.65 - - 393299.65 - - الىدُجت

 2159788.63 - 1906191.43 1906191.43 - 1652594.22 االإجمىع
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ت للظيخحن الظابػت والشامىت11الجدوٌ زكم )  (  االإحزاهُت الخلدًسٍ

 إغخمادا غلى وزائم االإؤطظت االإطدز مً إغداد الؿالبحن

 الشامىتالظىت  الظابػتالظىـــــــــــــــت  

 ٌ  BRUT AMORT NET BRUT AMORT NET الأضى

 - - - - - - الؤطدشمازاث -2

 0.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 5000.00 الخيالُف الأولُت

 - - - - - - جيالُف جإمحن

 151895.31 75947.66 227842.97 227842.97 75947.66 303790.63 مػداث الؤهخاج

 - - - - - - مػداث الىلل

       االإخصوهاث -3

 - - 652080.86 - - 555299.40 مىاد ولىاشم

 - - - - - - الرمم االإالُت-4

 423940.25 - 304304.40 434720.58 - 259139.72 الطىدوق 

 1695761.00 - 1217217.61 1738882.30 - 1036558.88 البىً

 2271596.57 - 2403945.85 2403945.85 - 2159788.63 االإجمىع

 - - - - - - الخطىم

 1974859.76 - 1591000.09 1591000.09 - 1197700.44 الأمىاٌ الخاضت -1

  - 383859.57 - - 393299.65 هدُجت الدوزة

 - - - - - - الدًىن  -5

 0.00 - 139702.45 139702.45 - 279404.90 اللسوع االإطسفُت

 289383.64 - 289383.64 289383.64 - 289383.64 كسوع الىوالت

 157033.46 - - 183954.82 - - الىدُجت

 2271596.57 - 2403945.85 2403945.85 - 2159788.63 االإجمىع



 الفـــــــــــــــــــطل الشــــــــــــــــــــالـــــــــــــــــــثخلاضـــــــــــت 
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 خلاضت الفطل الشالث

 لىلاًت مؿخًاهم َغم  cpaزلاٛ هظا الُطل ْمىا بدؿلُـ الػىء نلى  بىٚ الٓغع الشهبي الىؾني.       

اٗلت ؾُضي  ل  لخػغ  بطُت نامت ، بةنخباعه و  ؤهم البىىٕ نلى جلٚ االإىؿٓت والضوع الظي ًلهبه في جمىٍ

و للماؾؿاث   الطًحرة واالإخىؾؿت طلٚ مً زلاٛ نغع مغاخل التي مغ بها واالإباصت التي ًخمخو بها  االإشاعَ

بلى الأهضاٍ التّي ٌؿعى بلى جدُٓٓها ومؿاهمخه في صَو الخىمُت  البىٚ واالإهام التّي ًٓىم بها بغاَت 

 ت الؤْخطاصً

اٗلت وهُٙلها  ىا نلى مسخلِ مطالح الى اٗلت ؾُضي لخػغ  حهغَ  ومً زلاٛ صعاؾدىا االإُضاهُت التي ْمىا بها في و

اصة االإؿخمغة الإبالٌ  ت وبؾخًلالُت ونضة اهىام مً الٓغوع والؼٍ غ هظا الأزحر ْغوع بؾدشماعٍ  ، خُض ًىَ

 الٓغوع االإمىىخت مً ؾغٍ البىٚ لهظه االإاؾؿاث .

اٗلت  ،وؿخيخج ؤنّ ْغاع مىذ الٓغع مً ؾغٍ بىٚ  وبهؿلاْا    مً صعاؾدىا لٓغع بؾدشماعي نلى مؿخىي الى

ٔ عئٍت ال٘شحر مً الهىاضغ واالإهاًحر والؤظغاءاث وؤنّ ؤي ملِ ْغع cpaالٓغع الشهبي الىؾني.  ًخم نً ؾغٍ

ت ومداؾبُت وظضاوٛ مالُت ًخم جدلُلها مالُا وماش  غاث مالُت زمّ ًخسظ ْغاع ًيبغي ؤن ًدخىي نلى وزاثٔ بصاعٍ

 مىذ الٓغع مً نضمه مً ؾغٍ البىٚ.

اًت ًؿلب البىٚ غماهاث ٖخماشُت  ىْ  ًمً٘ الٓىٛ بإنّ زؿغ الدؿضًض هى الظي ًخسىٍ مىه البىٚ وٗ
ً
 وؤزحرا

ٓىم بمخابهت مؿخمغة لهملُاث الدؿضًض الضوعٍت واالإدضّصة واالإشغوؾت.  مو هظا الخؿغ ، وٍ
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 الخاجمت الػامت 

حر  و االإٓاولاجُت، بخىَ  حهخبر هُئاث الضنم واالإغآَت بمشابت وؾُلت َهالت، تهضٍ ؤؾاؾا بلى صنم ؤصخاب االإشاعَ

 مخٙاملت مً زلاٛ الضنم االإالي واالإغآَت، والتي حهمل نلى حؿهُل نملُت الاهؿلاّ في االإشغوم والتي  البِئت

خه، و بظلٚ َهي جاصي صوعا هاما في جىمُت  ًمً٘ انخباعها  ؤضهب مغخلت بغاَت الإغآَخه لػمان اؾخمغاعٍ

 الاْخطاص.

 وفي هظا الؤؾاع خاولىا الُٓام بضعاؾت جٙىن مىغىنُت بٓضع الؤمٙان في بدشىا جدذ نىىان " صوع الهُئاث الضنم 

ل  و االإٓاولاجُت " صعاؾت خالت بىٚ الٓغ  لخمىٍ ت ُِٖ االإشاعَ اٗلت ؾُضي لخػغ الإهغَ  ع الشهبي الىؾني في و

اٗلت الىؾىُت لضنم وحشًُل الشباب  خُض جىضلىا بلى ؤنّ  ًٓىم هظا الأزحر   و  ماؾؿاث الى ل االإشاعَ  بخمىٍ

 وصوع َهاٛ وؤؾاس ي في الخىمُت الاْخطاصًت والاظخمانُت مً زلاٛ جٓضًم الٓغوع  البىىٕ لها ؤهمُت ٖبحرة 

ت ، لظلٚ ًخسظ البىٚ مجمىنت مً الؤظغاءاث  لُت للماؾؿاث بإشٙالها االإسخ و الؤؾدشماعٍ  للُٓام باالإشاعَ

ت مدضّصة مً اظل ؤزظ الٓغاع االإىاؾب الإىذ الٓغوع ٖما ٌشترؽ نلى الهملاء  اثُت ٖخبُحن ؾُاؾت بْغاعٍ  الىْ

 جىجم نً هظه الٓغوع.  مجمىنت مً الػماهاث لخُاصي االإساؾغ  التّي ْض 

ل الٓغع مً ؾغٍ البىٚ لضنم ومً زلاٛ م و وآلُت جمىٍ ل االإشاعَ  هالجخىا الإىغىم صوع هُئاث الضنم لخمىٍ

 االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت جىضلىا للىخاثج الخالُت : 

  و االإٓاولاجُت ت نلى بْامت مجمىنت مً الهُئاث الضانمت واالإمىلت للمشاعَ نملذ الخٙىمت الجؼاثغٍ

غها وهضَها الأؾاس ي مغآَت  Ansej.Angem.Cnac.Andiوالتي جخمشل في  ُتها وجؿىٍ مً ؤظل جغْ

و.  ؤصخاب االإشاعَ

 .ت االإيشأث الاْخطاصًت ظا غمً اؾخمغاعٍ  بنّ الهضٍ الغثِس ي للبىٚ هى زضمت الاْخطاص الىؾني وٖ

  ل ػباثنها بمسخلِ ؤهىام الٓغوع وهظا بٓغوع جىكُم نمل البىٚ في بؾاع ْاهىوي َما ًسظ جمىٍ

غوع الاؾدشماع للماؾؿاث.الا   ؾخًلاٛ وْ

  ظا ٌشغم البىٚ في صعاؾت ؾلب الٓغع االإٓضّم مً ؾغٍ الؼبىن مً ٗل ظىاهبه الاْخطاصًت واالإالُت وٖ

 مضي ْضعة االإاؾؿت نلى الدؿضًض .
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 الاكتراخاث والخىضُاث : 

 اٗلت الىؾىُت لضنم حشًُل الشباب في و الجضًضة االإيشإة في بؾاع الى    مسخلِ الٓؿاناث جىظُه االإشاعَ

حز نلى الٓؿاناث الخضمُت.          مً الترٖ
ً
 طاث الأهمُت مشل الٓؿاناث الؤهخاظُت بضلا

 - و ونضم بؾخًلاله و بالأماهت والاؾخًلاٛ االإاٛ االإىظه في بوشاء االإشاعَ   غغوعة جدلي ؤصخاب االإشاعَ

 لأيغاع شخطُت.            

  امج الضانمت للمٓاولاجُت والخيؿُٔ بحن مسخلِ ج٘شُِ الجهىص َُما ًسظ الؿُاؾاث والبر

 الهُئاث االإغآَت لها 

  ل االإٓاولاجُت والخيؿُٔ َُما بُنها اٗلاث صنم وجمىٍ اٗء مو الى الؤنخماص نلى خاغىاث الأنماٛ ٖشغ

و . غ الخضماث والؤمخُاػاث بغاَُت لأصخاب االإشاعَ  بحن هظه الهُئاث ، ما ًىَ

 لدصجُو الؤهخاط االإدلي والخضّ مً االإىاَؿت الخاعظُت بدُض  جٓضًم الضنم مً ؾغٍ الضولت وهظا

ًجب بن جٙىن الدؿهُلاث في الػماهاث االإٓضمت للبىٚ مً ؾغٍ االإاؾؿت مٓابل خطىلها نلى 

ل االإؿلىب .  الخمىٍ

  حهاون البىىٕ نلى جٓضًم الٓغوع لهظه االإاؾؿاث ختّى لا ًخهغع بىٚ مهحّن َٓـ للمساؾغ

ٔ  بْامت مدُكت م ل هظه االإاؾؿاث .نً ؾغٍ ت لخمىٍ  الُت مشترٖ

  ت الٓغوع وعَو ؾِٓ الٓغوع االإؿمىح به للبىىٕ نلى مؿخىي َغونها ؼٍ  جؿبُٔ ؾُاؾت لامغٖ

هت والُهالت الإلُاث الٓغوع االإٓضمت مً ْبل االإاؾؿاث الطًحرة         اٗلاتها، و االإهالجت الؿغَ  وو

 واالإخىؾؿت.       
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 . كائمت االإساحؼ  واالإطادز 

  الىخب 

 . 62،ص  2005البرهىؾي، بصاعة الأنماٛ الطًحرة، الؿبهت الأولى، صاع واثل لليشغ،نمان، . ؾهاص هاثِ 1

 . 09،ص  2011. مباعٕ مجضي نىع، التربیت الغیاصیت والخهلیم الغیاصي، نالم ال٘خب الخضیض، الأعصن، 2

 ، 2008،نمان، الأعصن،  . بلاٛ زلِ الؿٙاعهت، الغیاصة واصاعة مىكماث الأنماٛ، صاع االإؿحرة لليشغ والخىػیو 3

 70ص -52ص 

.  ناؾِ الشبراوي ابغاهیم، خاغىاث الأنماٛ مُاهیم و ججاعب ناالإیت، االإىكمت الؤؾلامیت للتربیت و الهلىم و 4

 2003ص،  50. 82الشٓاَت، 

مىم  5 ، خاغىاث الأنماٛ وصوعها في جؿىي الؤبضام والابخٙاع باالإاؾؿاث الطًحرة . شغیِ يباؽ، ؤخمض بىْ

 59،ص 2009، 6والطًحرة، مجلت ؤبدار اْخطاصیت  وإصاعیت، الهضص 

. ضلاح الضیً خؿً الؿیس ي، اؾتراجیجیاث وؾیاؾاث صنم وجىمیت االإشغوناث مخىاهیت الطًغ والطًحرة 6  

 37لٓاهغة، ص ،ا 2009واالإخىؾؿت، صاع الُ٘غ الهغبي، 

. مدمض بً بىػیان، ػ یاوي الؿاهغ، صوع ج٘ىىلىظیا الخاغىاث في جؿىیغ االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت،   7

االإلخٓى الضولي خىٛ مخؿلباث جإهیل االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت في الضوٛ الهغبیت،  86مضازلت غمً 

 532،ص  2006

 : االإرهساث والأؾسوخاث 

ج االإغآَت االإٓاولاجُت في الجؼاثغ واْو وآَاّ ؤؾغوخت لىُل شهاصة الضٖخىعاه ، نلىم .  .ؤماٛ بهُـ ،بغهام8

 11.ص2017-2016الجؼاثغ  01الدؿُحر ظامهت باجىت 

.بشحرة حجاط جُُٓم الأصاء مٓاولاث البىاء مظٖغة لىُل شهاصة االإاؾتر ، نلىم بْخطاصًت ظامهت ْاضضي   9

 .7ص 2013-2012مغباح وعْلت ظؼاثغ 

خمؼة عوح االإٓاولت وبوشاء االإاؾؿاث الطًحر ة واالإخىؾؿت في الجؼاثغ ، ؤؾغوخت مٓضمت لىُل  .لُٓحر  10

غة بىمغصاؽ ، الجؼاثغ   .103ص2017-2016شهاصة الضٖخىعاه ، نلىم الدؿُحر ظامهت ؤخمض بىْ
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غ االإٓاولاجُت ، صعاؾت نلى نُىت مً ؾلبت ظامهت الجلُت ، ؤؾ11 غوخت صٖخىعاه ، .  مدمض الجىصي ، هدى جؿىٍ

ت نلىم الدؿُحر ، ظامهت مدمض زُػغ بؿ٘غة  -2014ْؿم نلىم الدؿُحر ، ٗلُت الهلىم الؤْخطاصًت والخجاعٍ

 .80.ص2015

 واالإداخلاث :  االإجلاث واالإلخلُاث 

. هاضغ مغاص، صوع ومٙاهت االإٓاوٛ في الخىمیت الاْخطاصیت، مضازلت غمً الىضوة الضولیت خىٛ االإٓاولت   12

 216،ص 2007زمیـ ملیاهت، الجؼاثغ،  91والؤبضام، ظامهت 

ت لدؿُحر الٓغع االإطًغ ، 13 اٗلت الجهىٍ و االإٓاولاجُت للى . زالض عظم وآزغون ، جُُٓم بغامج صنم االإشاعَ

ت لخىمُت الؤْخطاصًت ، ظامهت وعْلت ، الهضص مجلت الجؼ   77،ص 2017. ظىان 06اثغٍ

غ االإاؾؿاث الطًحرة 14 ُت وجؿىٍ .نلى صخمان مدمض ويُلاوي نبض الؿلام ، ؾُاؾت الضولت في جغْ

، ظىان  03واالإخىؾؿت بحن الىاْو واالإإمىٛ ، مجلت هماء للئْخطاص والخجاعة ، ظامهت باجىت ، الهضص 

 135،ص2018.

ُت الؤؾدشماع  .15 غ الؤؾدشماع نلى غىء الٓاهىن الجضًض لترْ اٗلت الىؾىُت لخؿىٍ َاجذ ظاعي شلاٛ ، صوع الى

 .9 -8،ص 2018،  09في الجؼاثغ ، مجلت الؤْخطاص والخىمُت ظامهت االإضًت  ،الهضص 

خىؾؿت، . الهغبي جیٓاوي، صوع خاغىاث الأنماٛ في بىاء الٓضعاث الخىاَؿیت االإاؾؿاث الطًحرة واالإ  16

 2006خىٛ مخؿلباث جإهیل االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت في الضوٛ الهغبیت، شلِ، 87االإلخٓى الضولي 

 12، 11،الجؼاثغ، ص ص

اٗلت الىؾىُت لضنم حشًُل الشباب   17 ، مجلت  Ansej.هىع الضًً شاطلي ، الىكام الٓاهىوي في بؾاع الى

 .111، ص13الُ٘غ ، ظامهت بؿ٘غة ، الهضص

لى ؾماي، صوع الخاغىاث الخ٘ىىلىظیت في صنم االإاؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت، مجلت ؤبدار . ن  18

 138ص 07/2010اْخطاصیت وإ صاعیت، الهضص 

  اللىاهحن واالإساطُم 

م  3-2-1. االإاصة  19  2004ًىاًغ  22االإىأَ لـــــــــــ  1424في نام  29االإاعر في  14-04مً االإغؾىم الغثاس ي عْ
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م  02.االإاصة  20 ضة الغؾمُت مً االإغؾىم الخىُُظي عْ االإهضٛ  2015ظىان  16االإاعر في  156-15الجغٍ

م  الظي ًدضص شغوؽ الؤهاهت االإٓضمت  2003ؾبخمبر  6االإاعر في  290-03واالإخمم للمغؾىم الخىُُظي عْ

و ومؿخىاها، الهضص   10، ص 33للشباب طوي االإشاعَ

م مً االإغؾىم ال 03. االإاصة   21 االإهضّٛ واالإخمّم للمغؾىم  2015ظىان  16.االإاعر في 156-15خىُُظي عْ

م  ل مشغوم الاؾدشماع . 2003ؾبخمبر  06االإاعر في  290-03الخىُُظي عْ  الظي ًدضّص ضًُت جمىٍ

م  5االإاصة .22 ًىاًغ  22االإىأَ لـ  1424طي الٓهضة نام  29االإاعر في  14-04مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

 ؾبٔ طٖغه،االإغظو 2004

اٗلت الىؾىُت لضنم حشًُل الشباب،   23  . ميشىعاث الى

م  21.االإاصة   24 ضة الغؾمُت  2001-08-20االإاعر في  03-01مً الأمغ عْ غ الاؾدشماع الجغٍ االإخهلٔ بخؿىٍ

ش  47،الهضص   .8-7،ص 2001-08-22الطاصعة بخاعٍ

 .11ؿت ص، صلُل بوشاء ماؾ CNAC. الطىضوّ الىؾني لخإمحن نً البؿالت 25

 . ميشىعاث الطىضوّ الىؾني لخإمحن نً البؿالت .  26

اٗلت الىؾىُت لدؿُحر الٓغع االإطًغ ،   27  . ميشىعاث الى

 

  : االإساحؼ الؤلىتروهُت 

اٗلت لضنم حشًُل الشباب.    http://www.ansej.org.dz. 28   . ميشىعاث الى

 

  : االإساحؼ باللغت الأحىبُت 

  .29 Richard Cantillon, Essai sur la nature du commerce en générale, Institut nationale 

d'étude démographique ،Paris, 1952, pp 02, 07. 

  : مطادز ؤخسي 

اعحي الإطلخت التربظ الٓغع الشهبي  مً مطلخت االإؿخسضمحن وزاثٔ صازلُت للبىٚ -  مً زلاٛ ػٍ

  ، مؿخًاهم.الجؼاثغي 
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م شساء مىاد ؤولُت اٌ ًخجاوش : 01االإلحم زكم  لت إوشاء مؤطظت مطغسة غً ؾسٍ دج، 100.000ؾسٍ

ل دج مً ؾسف1000.000ًخجاوش  لا  زلاسي وجمىٍ  ANGEM. 
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 الدزاطت الؤكخطادًت للمشسوع :  02االإلحم زكم 



 

 
68 

 

  

 



 

 
69 

 

 

 



 سةــــــــــــمرهـــــــــــــخظ الــــــــــــــــمل

 
71 

 

 ملخظ االإرهسة : 

و االإٓاولاجُت مو ببغاػ ؤهم الأظهؼة  ل االإشاعَ  تهضٍ هظه الضعاؾت بلى بقهاع صوع هُئاث ؤو ؤظهؼة الضنم في جمىٍ

و بًُت بىاء جىمُت اْخطاصًت وختى بظخمانُت،   االإؿخسضمت في الجؼاثغ مً ؤظل بوشاء وجُهُل هظه االإشاعَ

حر الهضًض مً مىاضب الهمل وػٍاصة  ANGEMو ANDIو CNACو Anade  ANSEJؾاهمذ ٗل مً: بدُض   في جىَ

 ٖٙل. ُْمت الاْخطاص 

و االإٓاولاجُت الإىدها ْغوع بمسخلِ  ل االإشاعَ مً٘ انخباع البىىٕ مً ؤهم الأظهؼة التي ؾاهمذ في جمىٍ  وٍ

ت . و  الؤؾدشماعٍ  ؤهىانها  للُٓام باالإشاعَ

 

 اليلماث االإفخاخُت : 

و االإٓاولاجُت   الٓغوع . مىاضب الهمل.  -البىٚ  -خاغىاث الأنماٛ  -ؤظهؼة الضنم  -االإشاعَ

summary: 

This study aims to show the role of support agencies or agencies in financing entrepreneurial 

projects, highlighting the most important devices 

used in Algeria in order to establish and activate these projects in order to build economic and even 

social development, so that ANADE; ANSEJ, CNAC, ANDI, and ANGEM contributed to providing 

many jobs and increasing the value of the economy As a whole. 

Banks can be considered one of the most important agencies that contributed to the financing of 

entrepreneurial projects by granting them loans of all kinds 

To carry out investment projects. 

key words:  

Contracting projects - support devices - business incubators - the bank - loans. job positions. 

 


