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 شكرا لكل  من اهدانً من وقته . و رفعنً درجة بكلمة .

 و اقدم الشكر لكل من شجعنً و لو بكلمة و كل من مد لً ٌد المساعدة
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 من 

 اجلً و علمتنً ان الحٌاة كفاح ووراء كل تعب نجاح 
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 دمت : مل

ا  الا٢خهاصًتجىاحه االإإؾؿاث التي جدضًاث  ان            البِئت الخاعحُت التي جماعؽ  احؿإ مخٗضصة مهضعَ

وكاَها وؾِ الٗضًض مً االإخٛحراث التي جمخاػ بالخ٣ٗض و الخضازل، خُث حٗمل َظٍ االإخٛحراث ٖلى جدضًض 

جي أو الضولي و االإإؾؿاث الىاجخت هي الإجم٩اهت ومؿخىي و ٢ُمت االإإؾؿت في ا خم٘ ؾىاء ٖلى الهُٗض الىَ

خماص ٖلى مجمى ط مىاحهت االإكا٧ل و الهٗىباث ، و التي حٗخمض ٖلى ئصاعة حُضة جم٨نها مً ٖت مً ل٪ بالٖا

اة٠ و الٗملُاث الؤصاع  ٍت و الهامت التي لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖليها ٧الخسُُِ و الخىُٓم و الخىحُه و الغ٢ابت، الىْ

ٗال ا وجدؿحن أصائها وٞ ُتها خُث أن َظٍ الٗىانغ حؿاَم في جد٤ُ٣ أَضاٝ االإإؾؿت ويمان ب٣ائها واؾخمغاعَ

  . ا ٖلى الخ٠ُ٨ ومىاحهت االإىاٞؿت الخاصة التي جخٗغى لهاتهويمان ٢ضع 

اعجأًىا صعاؾت الغ٢ابُت الإا لها مً أَمُت صازل االإإؾؿت الا٢خهاصًت، ٞهي وكاٍ ئصاعي مىٓم حهخم  و         

جدضًضَا ؾب٤ ٖلى الأَضاٝ و الؿُاؾاث و البرامج والخُِ التي  بالإقغاٝ و االإخابٗت و٢ُاؽ الأصاء بىاء 

ً ال٠ًٗ والأزُاء  ا مغة أزغي  والاهدغاٞاثب٣هض ا٦دكاٝ مىَ مها وجٟاصي ج٨غاعَ  . لٗلاحها وج٣ىٍ

ما٫ جماعؽ  أوكُت الغ٢ابت   مً الىاضح أن        باؾخمغاع وفي مسخل٠ الأو٢اث والأػمىت لأن ئن جىُٟظ اٖلأ

ًخم في الٗاصة بىاؾُت البكغ ومً االإٗغوٝ أن واالإهام لا ًخم في الٛالب بك٩ل جام ومخ٣ً، ولأن جُب٤ُ الخُِ 

م وصاُٞٗتهم وأماهتهم وأصائهم، الأمغ الظي ًٟترى وحىص ع٢ابت مؿخمغة وطل٪ ختى تهَإلاء مخٟاوجىن في ٢ضعا

حر ؾبل  الاخخ٩ا٥ًم٨ً ئػالت أؾباب   الاجها٫أو الجزإ أو الهغإ بحن الٗاملحن في االإإؾؿاث وللؿهغ ٖلى جىٞ

اث االإسخلٟت للهُا٧ل الخىُٓمُت  .  صازل االإؿخىٍ

 :  ومما ؾب٤ ط٦غٍ ٞان ئق٩الُت البدث جخمدىع خى٫ الؿإا٫ الغةِس ي الخالي

 هُف ًمىً للىظام السكابت في االإؤطظت أن ًؤدي إلى جدلُم الاطخغلاٌ الأمثل الإىازدها؟  -

 الاطئلت الفسغُت : 

 ؟ما االإ٣هىص بالغ٢ابت  -

 ؟في ماطا جخمثل اَمُت الغ٢ابت   -

 ؟ما هي الخُىاث الٗملُت الغ٢ابُت في االإإؾؿت الا٢خهاصًت   -
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 الفسطُاث : 

 الىٓام الغ٢ابي في االإإؾؿت الا٢خهاصًت واضح و ص٤ُ٢ ؾاَم طل٪ في هجاح الٗملُت الغ٢ابُت ٧لما ٧ان   -

 ٧لما ٧اهذ َىا٥ ع٢ابت ٞٗالت اصي طل٪ الى جدؿحن ال٨ٟاءة الاهخاحُت   -

 ٧لما ٧اهذ الاؾالُب و الىؾاةل التي حٗخمض ٖليها الٗملُت الغ٢ابُت مخُىعة اصي طل٪ الى ج٣ُُم هاجح للأصاء .  -

 

 مبرزاث اخخُاز االإىطىع : 

بت االإلخت في صعاؾت مىيىٕ الغ٢ابت و َظا مً - ً هٓغة ٖامت ًٖ َظٍ الٗملُت  الغٚ  احل ج٩ىٍ

 ٦ثحرا ما وؿم٘ ًٖ الىا٢٘ الس يء للمإؾؿاث الا٢خهاصًت و صعاؾت الٗملُت للغ٢ابت  -

 باٖخباعها َلبت الٗلىم الا٢خهاصًت اعجضًىا ان جىاو٫ َظٍ االإىيىٕ في خضوص جسههىا   -

 

 اهداف البدث : 

 ٠ اهىاٖها ال٨ك٠ ًٖ الٗلا٢ت بحن اؾالُب الغ٢ابت بمسخل   -

 ج٣ضًم هٓغة خى٫ هٓام الغ٢ابت في االإإؾؿت الا٢خهاصًت  -

ت اَم اصواع  التي جلٗبها الغ٢ابت في الدؿُحر الخؿً للمإؾؿت  -  مداولت مٗغٞ

 

 مىهج البدث : 

ـ ؾُٗىا مً زلالهم الى مداولت حُُٛت  زلازت ٞهى٫ لإهجاػ َظٍ الضعاؾت ، اعجأًىا ج٣ؿُم َظا الضعاؾت في      

ت و الخُب٣ُُت للمىيىٕ :   الجىاهب الىٓغٍ

اما في الٟهل الثاوي ،   غمىمُاث خىٌ السكابت الاطاز الىظسي خُث ٢مىا في الٟهل الاو٫ جدضر ًٖ    -

خالت في دزاطت ، اما الٟهل الثالث جدضزىا ًٖ   االإؤطظت الػمىمُت الاكخصادًت مفاهُم جُغ٢ىا الى 

 ولاًت مظخغاهم .الجاهب الخطبُلي  الإؤطظت مُىاء 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌ  فصل الاوٌ : ال  غمىمُاث خى

 السكابت
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 جمهُد : 

ُٟت يه الغ٢ابت ئن        اة٠ لباقي م٨ملت وْ ت الىْ  ٖما٫الأ  مخابٗت في بالٛت أَمُت مً الإا لها وطل٪ الأزغي، الؤصاعٍ

 في زانت يغوعي  ٞىحىصَا ٖنها، الابخٗاص و غاٞاثهدالا  وجصخُذ وال٠ًٗ ال٣ىة ه٣اٍ ٦ك٠ والإؼاولت

 .ؿُغةاالإ ضاٞهاَأ بغ٤ُ٢ زاهُت حهت ومً االإجخم٘، ٧اٞت زضمت ىَ الأو٫  ٞىاحبها ، االإإؾؿاث

 

مؿخمغة جخُلب و ٨ُت ُأَم الضٖاةم في االإإؾؿت الا٢خهاصًت ٞهي ٖملُت صًىام مًالغ٢ابت  ٗخبر ح        

م٘ الخُِ والؿُاؾاث التي حٗخمض ٖليها االإإؾؿاث في ؾحر أٖمالها،  الاحؿا١ ًمان لمضعوؾت  ئحغاءاث 

ٞهي التي جداٞٔ ٖلى الخىاػن بحن الىؾاةل والأَضاٝ أو بحن الجهىص والىخاةج ب٣هض الخأ٦ض والخد٤٣ بأن 

ت أؾاؾُت في االإإؾؿت، ٞال  َىا٥ جىا٤ٞ بحن الأصاء الٟٗلي والأصاء االإ٣هىص واالإسُِ له ُٟت ئصاعٍ  غ٢ابت ٧ىْ

 . ا جدب٘ الخىُٟظ ٣ِٞجههي ٖلى ال٨ٗـ مما ًخهىع البٌٗ مً أ
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 مفاهُم خىٌ السكابت  االإبدث الاوٌ : 

ف السكابت   االإطلب الاوٌ : حػسٍ

 السكابت وشأةاولا :

 الأوكُت لِكمل الغ٢ابت اؾخسضام جىؾ٘ ، 1850 ٖام ٢بل. الى٢ذ مغوع م٘ الغ٢ابت مٟهىم جُىع        

 الهىاُٖت

 ٧ان زم .االإالُت الأخضار جض٤ُ٢ ٖلى وع٦ؼث ، والخلاٖب الٟؿاص ًٖ ال٨ك٠ في الهىاُٖت الثىعة اؾخمغث

غي  حُٛحر َىا٥  ٧ان ، والازخلاؽ الاخخُا٫ مً والخماًت الض٢ت ولإبلٙا ، الخىُٓمُت والأصواث الاججاَاث في حىَ

 .1 حُض مداؾبت هٓام وحىص الًغوعي  مً

هغث ، الىُا١ واؾٗت َىضؾت ْهغث ، 1850 ٖام بٗض           أصخاب ٌكاع٥ ولم ، االإؿاَمت الكغ٧اث وْ

 هٓام ٖلى الخٗغٝ ًخم ، االإا٫ عأؽ ؾلامت ٖلى بالخٟاّ حهخمىن  الظًً االإهىُحن ئلى وه٣لهم  الؤصاعة في االإا٫ عأؽ

 .الخاعحُت الغ٢ابت وجٓهغ ، الضازلُت الغ٢ابت

 السكابت مفهىمثاهُا : 

ُٟت ٗخبرٌ و ئصاعي  مٟهىمو الإٟهىم الغ٢ابت َى      ت الٗملُت مً الأزحر الجاهب الغ٢ابت وْ  بىي٘ ٨خمللخ الؤصاعٍ

 . الأصاء مً مغى و مؿخمغ مؿخىي  جد٤ُ٣ ًًمً ٞٗا٫ ع٢ابي هٓام

ُٟت َظٍ جخمثل و  :2 في الىْ

ت بالخُِ جىُٟظٍ جم ما م٣اعهت -  .االإىيىٖ

ت الخصخُدُت الؤحغاءاث اجساط -  .االإسُِ الأصاء ًٖ (ًىدغٝ أو ًخى٢٘ أو) الٟٗلي الأصاء ًىدغٝ ٖىضما الًغوعٍ

ُٟت مً الجؼء طل٪ى اجها ،ٖل الغ٢ابت اٖخباع م٨ًوب      والخد٤٣ االإسخلٟت، االإهام بمغاحٗت جسخو التي االإضًغ وْ

  . الازىحن مؿاع ازخلاٝ خالت في اللاػم اجساط و جىُٟظٍ ًجب بما م٣اعهخه و جُٟضٍ مما

 السكابت حػسٍف ثالثا: 

                                                           
1
 .335، ص  9999محمـد فرٌد الصحن ، علً الشرٌف ، مبادئ الادارة ، مصر ،  -  

2
 .99، ص  1009عبد الفتاح محـمد الصحن ، سمٌر كامل ، الرقابة و المراجعة الداخلٌة ، مصر ،   -  
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ُٟتهي        جدضًض حكملو  ٖلُه ٩ًىن  أن جى٢٘ ما ُاب٤ج ًخم الظي االإىجؼ  الٗمل أن مً الخأ٦ضجدُذ لىا   الىْ

ت الىخاةج ٢ُاؽ ع٢ابُت، مٗاًحر  . جصخُده  ٖلي والٗمل أؾبابه ٖلي الخٗغٝ و االإخى٢٘ ًٖ الخغوج الإٗغٞ

ها غٞ ٣ا ٌؿحر ش يء ٧ل ٧ان ئطا مما الخد٤٣ ٖلى ج٣ىم الغ٢ابت “ ب٣ىله ٞاًى٫  وٖ  والخٗلُماث االإغؾىمت للخُت وٞ

ها أما االإ٣غعة ال٣ىاٖض و الهاصعة ا مى٘ و ٍمهاى ج٣ أحل مً الخُأ و ال٠ًٗ هىاحي جبُان ٞهى مىيىٖ  . ”ج٨غاعَ

ٟها ًم٨ً ٦ما      االإىٓمت أَضاٝ أن مً للخأ٦ض االإغؤوؾحن ئصاعة جصخُذ و ٢ُاؽ ًٖ ٖباعة الغ٢ابت “ اجهأ ٖلى حٗغٍ

ت الخُِ و  .  ”مغى بك٩ل جىُٟضَا جم ٢ض الأَضاٝا  ظَ لبلىٙ االإىيىٖ

 ٖملُت الغ٢ابت أن بما و االإغؾىم الهضٝ جد٤ُ٣ هدى الٗمل ؾحر مً الخأ٦ض َى بالغ٢ابت االإ٣هىص ٞان بازخهاع و  

 . االإكغوٕ مجالاث حمُ٘ حكمل ٞهي الخسُُِ لٗملُت ملاػمت و مؿخمغة

 االإطلب الثاوي : اهىاع السكابت 

  : غ٢ابت خؿب أؾـ ومٗاًغ مسخلٟت وهيال و مً اهىإ 

ت :اولا :  اث في غلى االإظخىٍاث الؤدازٍ  :   1أهىإ وهي 3 و ج٨مً َظٍ االإؿخىٍ

ت مضي  فيج٣ُُم الأصاء ال٨لي للمإؾؿت  حكمل السكابت غلى مظخىي االإؤطظت: -1 ٞترة ػمىُت مُٗىت، الإٗغٞ

ت واالإدضصة وطل٪ باؾخسضام مٗاًغ زانت باالإإؾؿت مثل : الغبدُت مٗض٫ الٗاةض ٖلى  جد٤ُ٣ أَضاٞها االإىيىٖ

 . الاؾدثماع، خهت االإإؾؿت في الؿى١... .الخ 

  : الخاليهي ٧الٟكل في الخىنُل للمٗاًحر لل٣ُام بٗض  الؤحغاءاث الخصخُدُت و مً 

  جهمُم الأَضاٝ والخُِٖاصة ا -

  ئحغاء حٛحراث في اله٩ُل الخىُٓمي - 

حر وؾاةل الاجهالاث الضازلُت والخاعحُت وجىحُه صاُٞٗت الأٞغاص الٗما٫ صازل االإإؾؿت -   جىٞ

الأصاء الُىمي للٗملُاث االإسخلٟت في حمُ٘ االإٟاَُم  و هي الغ٢ابت ٖلى  السكابت غلى مظخىي الػملُاث:  -2 

٤، الؤهخاج، الٗما٫... .الخ والأوكُت الت  ي جخم صازل االإإؾؿت مثل: الدؿىٍ

ؿخسضم   ت مً االإٗاًغ منها  خؿبوَ  ـ  :مجمىٖ

ت مضي ٞٗالُت حكُٛل الآلت -   ئحمالي ٖضص الىخضاث االإىخجت ئلى ٖضص ؾاٖاث حكُٛل الآلاث الإٗغٞ

                                                           
1
 .75، ص  1003عبد الكرٌم ، الادارة عملٌة و تنظٌم ، مصر ،   -  
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  ـ ٢ُاؽ وؿبت الؤهخاج الٛحر مُاب٤ للمىانٟاث م٘ مجمىٕ الىخضاث االإىخجت

 

   حٗضًل مٗضلاث حكُٛل الآلاث -

اصة مغا٢بت الجىصة ٖلى الؤهخاج -  ػٍ

 زٌٟ الؤهٟا١ في االإهغوٞاث البُُٗت - 

ت وج٣ُم ئهخاج ٧ل ٞغص  و هي جخمثل  السكابت غلى مظخىي الفسد: -3 في ج٣ُم أصاء الٟغص وؾلى٦ه في الأصاء ومٗغٞ

  ٧الخالي :   الٗامل منها ما َى ٦ُٟي و٦مي وهيضة مٗاًحر للغ٢ابت ٖلى الٟغص و حكمل ٖباليؿبت لٗمله، 

غ الأصاء التي ٣ًىم باٖضاصَا عؤؾاء الٗمل ٖلى مغؤوؾهم -  ج٣اعٍ

االإبُٗاث ئلى ٖضص ع حا٫ البُ٘ ل٣ُاؽ مخىؾِ االإبُٗاث ل٩ل عحل بُ٘ محزاهُت الخىاٞؼ ئلى مخىؾِ ٖضص  -

 الٗامحن لخىيُذ ههِب الٗامل الىاخض مً الخىاٞؼ

اصة مهاع   - م أو ال٣ُام ببٌٗ الؤحغاءاث الخصخُدُت لًمان مؿخىي مؿخ٣غ ػٍ بهم وجدٟحزَ اث الؤٞغاص لخضعٍ

  .مً الأصاء 

 :  1زلازت أهىإ للغ٢ابتو حكمل َظا الىىٕ  غلى أطاض جىكُذ اللُام بالسكابت:ثاهُا : 

غ حمُ٘ مخُلباث ووؾاةل لإهجاػ الٗمل، ٢بل البضء و َى ٣ًىم بالسكابت الظابلت:  -1 في الخىُٟظ أي ٢بل خىٞ

  . البضء في الأصاء ٞهى ٣ًلل مً صعحت الاهدغاٝ بحن الأصاء الٟٗلي والأصاء االإخى٢٘

ت(: السكابت االإتز  -2  ل االإخضزلاث ئلى مسغحاث مثل: ج٣ىم  و ج٨مً َظٍ الغ٢ابت االإتزامىت فيامىت)الجازٍ جدىٍ

ظا لا٦دكاٝ  االإإؾؿت بال٣ُام بٗملُاث جٟخِل ٖىض بضاًت ٧ل مغخلت مً مغاخل الٗملُت الهىاُٖت، وَ

 . االإكا٧ل ٢بل الخُغ١ ئلى االإغخلت االإىالُت

خالي للتر٦حز ٖلى وبال٤ َظا الىىٕ مً الغ٢ابت ُُب٣ًىم بخ اء مً جىُٟظ الأوكُت هتهبٗض ئ السكابت اللاخلت: -3 

الأصاء االإاض ي، خُث ًخم ئبلٙا الؤصاعة بىاجج الخىُٟظ بٗض ٞترة ػمىُت مُٗىت وجؼوٍضَا بيخاةج االإ٣اعهت بحن 

ت  الأَضاٝ جخٗامل م٘ مسغحاث االإإؾؿت مً الؿل٘ والخضماث مً خُث و هي الٟٗلُت والأَضاٝ االإىيىٖ

اء مً ئهخاحها و٢بل شخنها ئلى الأؾىا١ والٗملاء وجأزظ ج٣ىم بالغ٢ابت ٖلى الؿل٘ بٗض الاهته و ال٨م وال٠ُ٨، 

 :  الخُىاث الخالُت 

  ٢ُاؽ الأصاء بٗض خضور الخىُٟظ وجدضًض الأَضاٝ - 

                                                           
1
 .50، ص  1001مصر ، علً ، الادارة المعاصرة ،   -  
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  جصخُذ الاهدغاٞاث -

  

 

 مً الغ٢ابت و هي :  4و هي حكمل :  غلى أطاض طبُػت الخىحه بالسكابت  ثالثا: 

ه، و٠ُ٦ ٩ًىن  ٖلى و ج٣ىم ٖلى الخمغ٦ؼ السكابت الصخصُت:  -1 الٟغص و٠ُ٦ ًخم اجساط ال٣غاعاث مً َغٞ

 .ت والؤقغافي صازل االإإؾؿؾلى٦ه ال٣ُاصي 

ما٫ والتر٦حز ٖلى مضي مُاب٣ت َظٍ به الإحغاءاث واالإهام التي جىٟظو تهخم بالسكابت البيروكساطُت:  -2  ا اٖلأ

غ١ الأ  . ضمتوكُت بال٣ىاٖض والأؾالُب االإؿخسالؤحغاءاث وَ

 خ .ال ..أي الاَخمام والغ٢ابت ٖلى االإسغحاث، حجم الؤهخاج ، حىصة الؤهخاج، الأعباح... السكابت بالىىاجج: -3 

بحن االإغا٢بحن واالإغا٢ب ٖلُه بدُث ٩ًىن َىا٥ أَضاٝ مُٗىت آو هخاةج مخى٢ٗت  و هي الخض  السكابت بالىخائج: -4

مً ٖمل شخو مٗحن ًداؾب ٖليها مً ٢بل عةِؿه بدُث ًخمخ٘ َظا الغةِـ ًٖ الغ٢ابت الله٣ُت ٖلى 

ئاث ٖمل َظا الٗامل. لخد٤ُ٣ ما  . َى مغحى مىه مً هخاةج مدضصة ؾل٠ حؼٍ

  : و هي ٦ما ًلي أهىإ   4ج٨مً في  و : غلى أطاض حىهس السكابت زابػا: 

 . جُب٤ُ زُىاث الغ٢ابت التي جًٗها االإىٓمت مً أحل جد٤ُ٣ أَضاٞها و هي  السكابت الخىظُمُت: -1

ٟحن والتي جدضص  و حكمل السكابت الاحخماغُت: -2 غاٝ والخ٣الُض واالإٟاَُم التي حك٩ل ٖىض الٗما٫ واالإىْ اٖلأ

 . ؾلى٦هم

الكٗىع بالغ٢ابت ًيب٘ مً صازل الٟغص، وطل٪ بىي٘ َغ١ وأَضاٝ مدضصة ٌؿعى  هي و  :السكابت الراجُت -3

 . التي جدى٫ ئلى جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ التي جسضم ٖمله الاهدغاٞاثالٟغص للىنى٫ ئليها ومىحهت حمُ٘ 

 اهداف السكابت االإطلب الثالث : 

صاعة االإإؾؿت و مىه ٞان الأَضاٝ الأؾاؾُت ان االإ٣هىص بالغ٢ابت َى يغوعة جأمحن ال٣ُاصة الىاجخت في ئ       

  :1 للغ٢ابت هي

ا االإغؾىم  -  مٗاوهت الؤصاعة ٖلى جد٤ُ٣ الىجاح، و طل٪ بالخأ٦ض مً أن الخُت جخدغ٥ في مؿاعَ

ت مضي جىُٟظ الىاحباث -  الخأ٦ض مً جىُٟظ االإهام االإسُُت و مٗغٞ

                                                           
1
 .339، ص  1009محمـد فرٌد صحن و اخرون ، مبادى الادارة ، الاسكندرٌة ، مصر ،  -  
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 -  ٤ ها أو ٖىضما ج٩ىن في َغٍ ، ل٩ي حٗالج ٞىعا أو ًخسظ ما ٌؿخلؼم الإى٘ ا٦دكاٝ الأزُاء ٞىع و٢ىٖ الى٢ىٕ

 خضوثها

غاٝ طاث االإهلخت في ٢ُام االإيكأة أو االإىٓمت مثل الٗاملحن ٞيها و االإخٗاملحن مٗها -  االإداٞٓت ٖلى خ٣ى١ اَلأ

 

 مً َغٝ الجمُ٘ اخترامالخأ٦ض مً أن ال٣ىاهحن مُب٣ت جماما، و أن ال٣غاعاث الهاصعة مدل  -

ت أزغي جخمثل ُٞما ًليو َىا٥         :أَضاٝ زاهىٍ

  .جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ م٘ االإخٛحراث البُئُت -

 جد٤ُ٣ الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث الخىُٓمُت -

 االإؿاٖضة في الخسُُِ و ئٖاصة الخسُُِ  -

 جدضًض مغاخل الخىُٟظ و مخابٗت الخ٣ضم صازل االإإؾؿت - 

 الخىُٟظجد٤ُ٣ الخٗاون بحن الىخضاث و الأ٢ؿام التي حكاع٥ في   -

ئن ما ًم٨ً اؾخيخاحه مً زلا٫ َظٍ الأَضاٝ َى أن الغ٢ابت حؿاَم في هجاح و جُىع و ج٣ضم االإإؾؿت و      

ما٫  في جد٤ُ٣ ٧ل الأَضاٝ االإسُِ لها، و االإؿاَمت في خل االإك٨لاث التي ٢ض حٗغ٢ل ٖملُت ئهجاػ اٖلأ

 .االإبرمجت

 غملُت السكابت و اطالُبها خطىاث و خصائص االإبدث الثاوي : 

 غملُت السكابت خطىاث االإطلب الاوٌ : 

زُىاث لا جسخل٠ بازخلاٝ الص يء االإغا٢ب، ٞهي هٟؿها باليؿبت لإحغاءاث الٗمل أو حىصة  و َظٍ       

  1:االإىخجاث أو أي ش يء آزغ و جدخىي ٖملُت الغ٢ابت ٖلى الخُىاث الخالُت

 جددًد مػاًير السكابت اولا : 

٣ت ٦ٟإة ٞاهه  ٖما٫لهظٍ الأ مغا٢بت  ًو ج٨م اث الأصاء جسخل٠ بُبُٗت جبُغٍ ُت الإؿخىٍ ٩ىن َىا٥ مٗاًحر مىيىٖ

الخا٫ مً مإؾؿت ئلى أزغي ٞىجض مثلا بٌٗ االإىٓماث جدضص ع٢ما مٗحن ٦مُٗاع لىدُجت وكاَها حٗمل 

االإإؾؿت في الؿى١، و حاَضة للىنى٫ ئلُه و في مإؾؿاث أزغي ٩ًىن وي٘ االإٗاًحر في ق٩ل جدضًض م٩اهت 

                                                           
1
 .60ابو بكر مصطفى بعٌرة ، الرقابة الادارٌة فً المنظمات مفاهٌم الاساسٌة ، مصر ، ص  -  
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اث الأصاء  .َظٍ االإٗاًحر الخانت بالأصاء ج٩ىن للٟغص، لل٣ؿم، للإصاعة، للمإؾؿت ٩٦ل و مً أهىإ مٗاًحر و مؿخىٍ

  :ما ًلي

 و االإخمثلت في مٗض٫ همى الأعباح االإؿتهضٝ، ع٢م الغبذ االإُلىب... الخ  مػاًير السبدُت:- 

لُت:  -  لؿى١، حجم مبُٗاث مٗحن، مٗض٫ همى االإبُٗاثمثل خهت االإىٓمت في امػاًير حظىٍ

غ اؾخسضاماث الؿلٗت مػاًير جىىىلىحُت:-  ابخ٩اع و ج٣ضًم مىخج حضًض، جُىٍ

 

 ئهجاػ مهمت أو ئهخاج ٖضص مٗحن مً الىخضاث زلا٫ ٞترة ػمىُت مػاًير شمىُت: -

 مثل وؿبت مُٗىت للؿُىلت أو وكاٍ و عأؽ االإا٫ مػاًير مالُت:- 

 مثل حجم مٗحن مً الؤهخاج، وؿبت اؾخٛلا٫ الُا٢ت إهخاحُت:مػاًير  -  

٘ مً  مػاًير جسجبط باللىة الػاملت: - ب االإُلىبت الإسخل٠ الٗاملحن باالإإؾؿت للغٞ مثل أهىإ بغامج الخضعٍ

  ٦ٟاءتهم و٢ضعاتهم و هٓام الأحىع و الخىاٞؼ

 مثل ٢ُمت ج٩لٟت ئهخاج وخضة واخضة مً ؾلٗت مُٗىت مػاًير جيلفت: -

 :  دثكُاض مظخىي الأداء الفػلي و جدلُل أطباب الاهدسافاث إن وحثاهُا : 

الأصاء االإسُِ في يىء االإٗاًحر و جدضًض هىٕ و َبُٗت الاهدغاٞاث و الٟغ١ بُنهما، م٣اعهت بالأصاء الٟٗلي  و هي 

ال٣ُاؽ ج٣ىم االإهلخت ٖىض الاهتهاء مً  بمٗجى ما ئطا ٧اهذ َظٍ الاهدغاٞاث ملاةمت أو ٚحر ملاةمت للمإؾؿت

 . 1االإُٗىت بخدضًض و جدلُل أؾباب َظٍ الاهدغاٞاث

 جصخُذ الاهدسافاث ثالثا: 

ُت ٞالضوع الٗام الظي جإصًه ٖملُت الغ٢ابت خُيئظ ٣ًاعن و  ٣ًاؽ مؿخىي الأصاء الٟٗليان  باالإٗاًحر االإىيىٖ

ؾمه أنلا في الأَضاٝ، و ٖىض مداولت ًخمثل في جصخُذ الاهدغاٞاث التي ٢ض جىحض في الأصاء الٟٗلي ٦ما جم ع 

٤ للمسُِ ٞاهه ٢ض ًدضر   :أخض الأمىع الثلازت جصخُذ و ئٖاصة الىي٘ ئلى ما َى مُلىب وٞ

حؿخمغ الاهدغاٞاث في الٓهىع، و ئن ٧ان طل٪ في الخضوص االإؿمىح بها، ئن اؾخمغاع جظبظب الأصاء بك٩ل  أن -

ت ت في الٗملُت الؤصاعٍ غٍ  .ملخىّ ًجب الىٓغ ئلُه بض٢ت و خظع خُث أهه ٢ض ٩ًىن مإقغ الأزُاء حىَ

                                                           
1
 .153، ص  1001، مصر ، عبد السلام ابو قحف ، اساسٌات التنظٌم و الادارة ، جامعة الاسكندرٌة  -   
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الخِ االإغؾىم له و أًًا ٢ض ٌعجؼ هٓام الغ٢ابت ًٖ جصخُذ الاهدغاٞاث، و بظل٪ ًسغج مؿخىي الأصاء ًٖ   -

لت وؿبُا ًإصي خخما ئلى جضمحر  اصة أو ه٣و و مثل َظا الىي٘ ئطا اؾخمغ لٟترة َىٍ ًٖ الخضوص االإؿمىح بها ػٍ

ان ما جخم الؿُُغة ٖلى   - .الىٓام ٢ض ٩ًىن هٓام الغ٢ابت ص٤ُ٢ و مد٨ما و في َظٍ الخالت ٞاهه ؾغٖ

 .لهالاهدغاٞاث و ئٖاصة الأمغ ئلى مؿاعٍ االإغؾىم 

 غملُت السكابتالثاوي : خصائص االإطلب 

اهٓمت الغ٢ابُت  و هي ان ٩ًىن الىٓام حضا و ٞٗالا في جد٤ُ٣ الاَضاٝ التي ويٗها مً احلها و مً َظٍ 

 الخهاةو ما ًلي : 

 

و هي ٖاةض لليكاٍ ا٢ل مً ج٩لٟخه و لهظا م٣اعهت الٗاةض مً وي٘ ًجب ان جىىن السكابت اكخصادًت :  -1

هٓام ، ع٢ابي ؾلُم بالخ٩لٟت االإهاخبت له ، ٞاطا ما اؾخضعى هٓام الغ٢ابت ان جى٤ٟ ٖلُه ا٦ثر جد٤٣ وعاءٍ 

 . 1ٞىاةض ، و هٓام اًًا ٚحر ٞٗا٫ 

لخُب٤ُ ٧لما حىذ االإىٓمت مً ٖىضما ٩ًىن ؾهل الٟهم و ا ًجب ان ًىىن الىظام السكابي طهل الفهم : -2

 وعاءٍ ٞىاةض االإغوحت .

ج٩ىن بمٗلىماث مٟهىمت و مُٟضة ٞىٓام الغ٢ابت ٌُٗي ال٨ثحر ًجب ان جسجبط السكابت بمسهص اجخاذ اللساز :  -3

مً االإٗلىماث التي لا ٖلا٢ت لها بما َى مُلىب او الُي ٌُٗي االإٗلىماث في ق٩ل ٚحر مٟهىم لأي ؾبب مً 

 ا الىٓام لا ٩ًىن ٞٗالا في جد٤ُ٣ ٖملُت الغ٢ابت .الاؾباب ، َظ

ٞىٓام الغ٢ابي ٌسجل في الى٢ذ االإىاؾب ًجب ان جخصف السكابت بظسغت حسجُل الاهدسافاث :  -4

الاهدغاٞاث  لاجساط احغاءاث جصخُدُت الاػمت ٢بل ٞىاث الاوان ٞىٓام الغ٢ابت االإالُت الظي ٨ًك٠ للمىٓمت 

 ة بٗض مغوع مضة ػمىُت مً خضور طل٪ الازخلاؽ لا ٌٗخبر هٓاما ٞٗالا .ًٖ ازخلاؽ مبالٜ مالُت ٦بحر 

٩ًىن مغها و م٠ُ٨ م٘ ْغوٝ االإخٛحرة لظل٪ ٩ًىن نغٝ لُبُٗت  ًجب ان ًىىن الىظام السكابي مسها : -5

اث و  غ لضًه الىؾاةل الغ٢ابُت لاجبإ الٗضًض مً الخهغٞ االإى٠٢ و ٖلى َظا ًجب ٖلى ٧ل مضًغ ان جخىٞ

 االإسخلٟت . االإكا٧ل

االإإؾؿت ج٣ىم بخٟهُل االإ٣اًِـ التي ًم٨نها الخ٨م ٖلى ٦ٟاءة  ًجب ا ن ًىىن هظام السكابت اهخلائُا :  -6

ت ختى لاعجٟإ  الاصاء ال٨لي للمإؾؿت ، ٦ما ًجب ان جخماصي في وي٘ ٖضص ٦بحر مً االإٗاًحر ٚحر الًغوعٍ

 بالإخباٍ . الخ٩ال٠ُ و ٌكٗغ الاٞغاص اجهم جدذ ملاخٓت مؿخمغة ُٞهاب

 االإطلب الثالث : اطالُب السكابت 
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 و ؾىٝ ج٣ً٨ُاؽ الأصاء الٟٗلي وهخاةجه ل و طل٪ىجح هٓام الغ٢ابت في بلىٙ الأَضاٝ اؾالُب لالغ٢ابت      

م٨ً ج٣ؿُم  الأؾالُب والأصواث الغ٢ابُت م٘ الخٗغى ئلى ٦ُُٟت جُب٣ُها واؾخسضامها في الٗملُت الغ٢ابُت وٍ

حن    :أؾالُب ئلى هىٖ

 الأطالُب الخللُدًت اولا : 

ت:   -1 س الؤدازٍ خماص ٖليها لأهه ٌٗخبر وؾُلتباالإىٓماث اؾلىب ًم٨ً في َى الخلازٍ ضٝ ئلى ئُٖاء ته خُب٣ُه واٖلا

اث الأصاء  ظا ما ٌؿمذ بم٣اعهت مؿخىٍ ، وَ االإٗلىماث اللاػمت ًٖ ٦ُُٟت ئحغاء الٗمل ومضي ٦ٟاءة اهجاػٍ

غ بالضعحت الأولى ئلى الجهت االإؿإولت ًٖ اجساط ٢غاع  ت لأصاء االإسُِ جىحه الخ٣اعٍ الٟٗلي باالإٗاًحر االإىيىٖ

غ صوعٍت هدغاٝ واجساط الؤحغاءاث اللاػمت لظل٪ ٢ض الا جصخُذ   . ج٩ىن َظٍ الخ٣اعٍ

ت ما ًلي غ الؤصاعٍ  : 1 ومً أَم الخ٣اعٍ

س الدوزٍت - ىض اهتهاء ٧ل مغخلت مً مغاخل االإكغوٕ أو اهتهاء االإكغوٕ ٧له   :الخلازٍ ج٩ىن بهىعة صوعٍت ، وٖ

٘ وج٩ىن االإساَبت ٞيها هي الؤصاعة الٗلُا َظا الى٢ىٝ  غ ٖاصة مضعاء االإكاعَ ٖلى ٣ًىم بىي٘ َظٍ الخ٣اعٍ

 .الاهجاػاث واالإك٨لاث

س طير الأغماٌ -  غ أو مً ًىىب ٖنهم وجىحه الؤصاعة الٗلُا اهجٖلى اعؤؾاء الؤصاعاث ٌٗمل   :جلازٍ ػ الخ٣اعٍ

ت تهمخًمىت أوكُت الؤصاعاث واهجاػا اث الؤصاعٍ غ خل٣ت ونل بحن االإؿخىٍ ا االإخٗضصة، وحك٩ل مثل َظٍ الخ٣اعٍ

اث ت الٗلُا مً حهت أزغي  الىؾُى والضهُا مً الجهت االإؿخىٍ   . الؤصاعٍ

س الفدص - ضٞها جدلُل الإ و هي   :جلازٍ ؿاٖضة الؤصاعة الٗلُا ٖلى جلمـ ال٣غاعاث والخُِ اللاػم اجساطَا وَ

غ الضوعٍت في أ ا جخُلب ججمُ٘ وحسجُل بُاهاث َامت لم جهْغوٝ االإكغوٕ ؾاب٣ا وخايغ وجسخل٠ َظٍ الخ٣اعٍ

 . زم ٣ًىم بخدلُل َظٍ البُاهاث للىنى٫ ئلى هخاةج مدضصةج٨ً مٗلىمت ٢بل الضعاؾت والٟدو 

س كُاض هفاءة االإىظفين - صاء مغؤوؾهم بما في طل٪ ٢ُاؽ لأ وهي ٣ًُم ٞيها الغؤؾاء االإباقغون   : جلازٍ

غ جدٟحز جهم، وجُىع جل٪ ال٣ضعاث مضي حٗاو ته٢ضعا ٣هض بمثل َظٍ الخ٣اعٍ م م٘ ػملائهم في الٗمل... . الخ وٍ

ٟحن  ُُٟتاالإىْ ُت ٖملهم بالإياٞت ئلى جدؿحن أوياٖهم الىْ  . ٖلى الأصاء وجدؿحن هىٖ

الأصاء ٣ًاعن بالأصاء الٟٗلي  و طل٪:   إن وحدث الاهدسافاثكُاض مظخىي الأداء الفػلي وجدلُل أطباب  -2

بُٗت الاهدغاٞاث والٟغ١ بُنها  .االإسُِ وجدضًض هىٕ وَ

الضوع الٗام الظي جإصًه ٖملُت الغ٢ابت خُيئظ ًخمثل في جصخُذ و هي ج٣ىم بجصخُذ الاهدسافاث:  -3

ىض مداولت جصخُذ وئٖاصة  الاهدغاٞاث التي ٢ض جىحض في الأصاء الٟٗلي ٦ما جم عؾمه أنلا في الأَضاٝ، وٖ

٤ االإسُِ   . الىي٘ ئلى ما َى مُلىب وٞ
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أي أزىاء اهجاػ الٗمل ىب ملاخٓت بأؾلًخم أزىاء الؤهخاج الٟٗلي للؿل٘ والخضماث   :االإلاخظاث الصخصُت -4

ها وبالخالي ٩ًىن جصخُذ الأزُاء أ٦ثر ٞٗالُت ئن الخاحت ئلى اؾخسضام أؾلىب  ٞهى ٨ًك٠ الأزُاء ٖىض و٢ىٖ

حن واالإضعاء ٖلى تهاالإلاخٓت ًخى٠٢ ٖلى مؿخىي مهاعة الٗاملحن و٦ٟاء لى صعحت مهاعة االإكغٞ م في أصاء ٖملهم وٖ

م  . ا٫الىٓام الؿاةض في ئهجاػ اٖلأ

ت والػمىمُت -5 ما٫  و جخم   :االإىاشهاث الخلدًسٍ بخ٣ضًغ الؤًغاصاث واالإهغوٞاث ؾىاء ٖلى نُٗض مىًماث اٖلأ

ىب جىُٟظَا لخ٩ىن مغقضا للمؿإولحن   َاٌؿخسضمى والضولت ٞهي زُت جٟهُلُت مدضصة م٣ضمت للأٖما٫ االإغٚ

 .٦أؾاؽ ومُٗاع لخ٣ؿُم الأصاء في االإكغوٕ

 

م   -6 بحن  ًبحن الىخاةج التي ًم٨ً جد٣ُ٣ها ٖىض مسخل٠ الٗلا٢ت ما انو هي    :هلطت الخػادٌالسكابت غً طسٍ

ٗمل في جدلُل ه٣ُت الخٗاص٫ وؾُلت مُٟضة ا ٖىض جل٪ الى٣ُت تهالخ٩ال٠ُ التي جخ٨بضَا االإإؾؿت وبحن ئًغاصا وَ

حؿاٖض الؤصاعة في َظا الأؾلىب ٖلى جمثُل وي٘ االإإؾؿت في زُت مُٗىت، ولهظا الأؾلىب جُب٣ُاث ٦ثحرة 

  . التزوٍض بالأ٩ٞاع ًٖ مؿخىي وكاَها

 الأطالُب االإخخصصت ثاهُا: 

 و الخٟاّ ٖلى حىصة االإىخجاث ؾىاء مً خُث الدجم  و جمثل اَم زغاةِ خسائط مساكبت الجىدة: -1

ى أؾاؽ الك٩ل، الىػن، التر٦ُبت،... . الخ ٞمً أحل َظا حؿخسضم الغ٢ابت أؾلىب زغاةِ االإغا٢بت االإبِىت ٖل

 . االإُٗاعي  الاهدغاٝابي، مضي االإٗلىماث الؤخهاةُت مثل الىؾِ الخؿ

طت حاهذ -2 هي أؾلىب ٌٗمل ٖلى يبِ الؤهخاج وؿبت ئلى ٖىهغ الؼمً ٦ما أهه وؾُلت مباقغة في ئحغاء  :خسٍ

الخضًثت ٢ض م٣اعهت مؿخمغة بحن ما َى مسُِ وبحن الأصاء الٟٗلي، ئن ال٨ثحر مً وؾاةل الخسُُِ والغ٢ابت 

ُت حاهذ ومً أمثلت طل٪ أؾلىب ج٣ُُم ومغاحٗت االإكغوٖاث  . جبحن ٖلى أؾاؽ ٨ٞغة زغٍ

 :  1ومً أَمها ما ًلي  :ُت الخسائط السكاب -3 

ظا باؾخٗما٫ ق٩ل بُاوي ًٓهغ ُٞه ٖضص  و هي   :سجل الآلت  - ٦مُت الٗمل التي جإصي وبحن الى٢ذ الًات٘ وَ

 . هخجخه لت الىاخضة ًىمُا وما أالؿاٖاث التي اقخٛلذ ٞيها الآ

ت و طل٪ الإ : سجل الػامل  - الى٢ذ الظي ٌؿخٛغ٢ه ٧ل ٖامل في م٣ضاع الؤهخاج الظي خ٣٣ه زلا٫ َظا ٗغٞ

 .ٖمله 
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طت الخصمُم - ما٫ االإىجؼة والٛحر االإىجؼة  ًخُلب ٖضة مغاخل زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت و َى  : خسٍ جىضح اٖلأ

ُت ج٣ضم في بٌٗ باليؿبت الإىخىج  ظٍ الخغٍ في ق٩ل لىخت ٦بحرة حؿاٖض االإؿإو٫ ًٖ مغا٢بت  أخُان، وَ

ض مغا٢بخه  . اليكاٍ الظي ًغٍ

ما٫ االإخضازلت   :ثىماأطلىب جلُُم ومساحػت االإػل -4 ٌؿخسضم َظا الأؾلىب في و ٌٗمل ٖلى الخيؿ٤ُ بحن اٖلأ

٘ ؾ٨ىُت، ئوك ما٫ الطخمت مثل: بىاء ؾض ٦بحر، بىاء مكاعَ  ٩ًىن ٖلى اء مضًىت ٧املت،... .الخ لأن َظا اٖلأ

اث حؿمى باليكاَاث و٢ض ٌكتر٥ في جُب٤ُ َظا الأؾلىب أ٦ثر مً مإؾؿت  ما٫ ئلى مجمىٖ ٨ٞغة ج٣ؿُم اٖلأ

  . واخضة

باالإسؼون يغوعي لب٣اء االإإؾؿت  الاخخٟاّ  هضٝبالإغا٢بت االإسؼون : و هي  أهظمت مساكبت االإخصون   -5

ا ئن الىٓام الجضًض  . واؾخمغاعَ

 

 

 خلاصت : 

 و لخدٟحز مؿخىي الاٞغاص و الجماٖاث و االإىٓماث بهىعة ٖامت ، و لها ٖضة اهىإ  وؾُلتحٗخبر الغ٢ابت     

ٟاث، و مً هاخُت ازغي  اة٠ و ٢ض جسخل٠ اؾالُب حٗغٍ الغ٢ابت ٞاجها جمخض حمُ٘ اهىإ االإىٓماث و وْ

بازخلاٝ اوكُت االإىٓمت ، و ل٨ً جب٣ى حكتر٥ في َضٝ واخض و َى يمان الؿحر الخؿً لٗمل االإىٓمت 

م اَمُت الغ٢ابت الا اهه لا ًم٨ً ججؿُض في مىٓمت الا بىحىص الٗىهغ البكغي اط  الضازلُت و الخاعحُت ، و عٚ

 َى ال٣اةم بٗملُت الغ٢ابت .

ما٫ بهىعة مىخٓمت ئن الغ٢ابت هي يمان اؾخ٣امت        اليكاٍ الؤوؿاوي بىحه ٖام ٞهي ج٨ٟل ؾحر اٖلأ

م الاهدغاٝ وجصخُذ الأزُاء ومٗالجت أوحه الى٣و والؤَما٫، جهومؿخمغة ٦ما أ ا ج٨ٟل ج٣ُُم الأصاء وج٣ىٍ

وهي حؿاٖض ٦ظل٪ ٖلى ا٦دكاٝ ال٨ٟاءاث الؤهخاحُت في أ٢هغ و٢ذ وبأ٢ل حهض وأ٢ل ج٩لٟت، والغ٢ابت وؾُلت 

تها ومى٘ ج٨٨ٟها والًمان اخ اجهترام ال٣ىاهحن والأهٓمت، الأمغ الظي ٨ًٟل صٖم الؤصاعة وج٣ىٍ  . ُاعَ
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 مفهىم:  الثاويفصل ال

 االإؤطظت الػمىمُت الاكخصادًت  
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 جمهُد : 

ت  ل٣ض ٢امذ        الٗمىمُت  االإإؾؿتص ئلى ال٣ُإ الٗام و ٖلى عأؾه لا النهىى با٢خهاص البالضولت الجؼاةغٍ

ى  للإنلاح االإثلى الأصاةالتي اٖخبرث  الأزحرة، َظٍ ُت الخىمُت جدمُل مؿإول و ٣ٖب الاؾخ٣لا٫  الا٢خهاصًت ،وَ

  .له٩ُلها ووكاَها االإىٓمتالترؾاهت ال٣اهىهُت الطخمت  زلا٫الظي ًخجلى مً  الأمغ 

لها أق٩ا٫ مخٗضصة ٞمنها االإإؾؿاث الخانت التي حٗىص مل٨ُتها للٟغص أو   الا٢خهاصًتإؾؿت و ل٨ً  االإ     

ت مً الأٞغاص وئما مإؾؿاث ٖامت أو ٖمىمُت وحٗىص مل٨ُتها للضولت ٞلا ًد٤ للمؿإولحن ٖنها الخهغٝ  مجمىٖ

 .  ٖمىما لها أَضاٝ وبغامج وأؾالُب ٖمل حؿعى ئلى جد٣ُ٣ها الا٢خهاصًتا، واالإإؾؿت به
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 الاوٌ : ماهُت  االإؤطظت  الإبدثا

 االإطلب الاوٌ : مفهىم االإؤطظت 

ذ مً  ٖضة هىاحي ، الىاخُت الا٢خهاصًت و الىاخُت الاحخماُٖت و       ان للمإؾؿت ٖضة حٗغ٠ٍ  و ٢ض ٖغٞ

ت ، و مً هماطج الإا ٢ضمه الٗلماء مً حٗاع٠ٍ االإإؾؿت  ما ًلي  ها مً الىاخُت الاصاعٍ  :  1منهم ما ٖغٞ

 

 لا : مً هاخُت الاكخصادًت او 

جىُٓم ئهخاجي مً زلا٫ حم٘ ٖىامل ئهخاحُت مُٗىت، في َضٝ مىه َى ئًجاص ٢ُمت ؾى٢ُت امإؾؿت لها ٖضة لل

زم جخىلى بُٗها في الؿى١ لخد٤ُ٣ الغبذ االإخدهل مً الٟغ١ بحن الؤًغاص ال٨لي، الىاجج مً يغب ؾٗغ الؿلٗت 

ضٝ ئلى ئهخاج ؾلٗت حه  اَخم االإإؾؿت الؿى٢ُت ٦خىُٓم ، و ٢ض في ال٨مُت االإباٖت منها، وج٩ال٠ُ الؤهخاج 

  لها الاحخماعيٖلى ٢اهىن الٗغى والُلب صون الخُغ١ ئلى الضوع  بىاءا جد٤ُ٣ الغبذ والٟاةضة مُٗىت الهضٝ منه

واليكاَاث الىخضة الا٢خهاصًت التي جماعؽ اليكاٍ الؤهخاجي جد٤ُ٣ الاَضاٝ  الإإؾؿت مً أحلأوحضث اٞ،   

ً وقغ   .اء وبُ٘ االإخٗل٣ت مً جسؼٍ

ف االإ جد٤ُ٣ أَضاٝ مؿُغة واالإخمثلت في الغبذ االإاصي بالضعحت الأولى م٘ ئٟٚالها  بانها : "ؤطظت و مً حػازٍ

ً والكغاء والبُ٘ والبكغي للمإؾؿت  الاحخماعيوئَمالها للجاهب  باٖخباعٍ أَم ،  مً خُث الؤهخاج والخسؼٍ

 " .حؼء ٞيها، ٦ما أهه لم ٌكغ ئلى الجاهب الخىُٓمي والؤصاعي الظي حؿحر ٖلُه االإإؾؿت

ت ٖىانغ الؤهخاج التي حؿخسضم وحؿحر وجىٓم"  بانها :الإؤطظت و حػسفذ ا ضٝ ئهخاج ؾل٘ به هي مجمىٖ

ظا ب٨ُُٟت ٞٗالت جًمنها مغا٢بت الدؿُحر بىاؾُت وؾاةل مسخلٟت ٦دؿُحر االإىاػهاث  وزضماث مىحهت للبُ٘، وَ

  " .وج٣ىُت االإداؾبت الخدلُلُت 

ف للمؤطظت  و  ت أو ا٢خهاصي خُث أ٦ض ٖلى يغوعة  خاجَى جىاٞغ ٖىانغ الؤه":   بانها الخػسٍ ، ؾىاء البكغٍ

٤ هٓم حؿُحر ومغا٢بت م٘ ئَماله الجاهب الاحخماعي  االإاصًت واالإالُت التي حؿاَم في ٖملُت الؤهخاج لؿل٘ وٞ

 " . والؤصاعي وال٣اهىوي لؿحر وجىُٓم االإإؾؿت

 مً الىاخُت الاحخماغُت : ثاهُا 

ـفِعٌػسف االإؤطظت  -  ً ٖلا٢اث  بانها: "  BRiEFS بسٍ طل٪ الىىٕ مً الخٗاون بحن الىاؽ الظي ًإصي ئلى ج٩ىٍ

ُت مخمحزة  . احخماُٖت هىٖ
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م٘ ئَماله صازل االإإؾؿت الٗلا٢اث الاحخماُٖت بحن الىاؽ االإبيُت ٖلى مبضأ الخٗاون  " هي و حػسف بانها :  

 " . مإؾؿت مهما ٧اهذ َبُٗت وكاَهالجاهب الا٢خهاصي والخىُٓمي والظي ٌٗخبر الغ٦حزة الأؾاؾُت ل٩ل 

ُت جخضزل في هُا١ ٌٗغٝ بالؿى١ الخٗاووي " : ب انها شـظتر بسهازد هاو غسف ًغي بأن االإإؾؿت أوؿا١ ٞغٖ

٣ُت بُىلىحُت شخهُت واحخماُٖت جيكأ بُنها ٖلا٢ت مىٓمت مً هىٕ زام  خ٩ىن مً ٖىانغ مغ٦بت ٞحزً وٍ

 " . د٤ُ٣ َضٝ واخض ٖلى الأ٢ل٦ىدُجت للخٗاون بحن شخهحن أو أ٦ثر مً أحل ج

ت ًدضر بُنها حٗاون  مً حاهب الاحخماعي َظا الخٗغ٠ٍ هٓغي       ًغي أن االإإؾؿت جخ٩ىن مً أوؿا١ مخٟغٖ

بىاء ٖلا٢اث مىٓمت بحن الأشخام لخد٤ُ٣ أَضاٝ مكتر٦ت، ما ٌٗاب ٖلى َظا الخٗغ٠ٍ أهه أَمل الجاهب 

  . الخىُٓمي والا٢خهاصي الظي ج٣ىم ٖلُه االإإؾؿت

 .1"  أوؿا١ احخماُٖت بالٛت الخ٣ُٗض ومخٗضصة الىخاةج"  :بانها  بسطخىن  و ٌػسفها

ا أوؿا١ احخماُٖت م٣ٗضة ومخٗضصة الىخاةج، ئلا أهه لم جهَظا الخٗغ٠ٍ مسخهغ خُث خضص االإإؾؿت ٖلى أ     

ٞاالإإؾؿت مهما ٧اهذ جخ٩ىن مً أوؿا١ احخماُٖت واوؿا١  ًخُغ١ ئلى اليؿ٤ الا٢خهاصي للمإؾؿت .

  . ضٝ ئلى جد٤ُ٣، أٚغاى مدضصة ومؿُغةته ا٢خهاصًت بُنها ٖلا٢ت ج٩امل وجغابِ

بر  وغسف   تمـاهع وٍ ٖباعة ًٖ جغ٦ُب بحرو٢غاَي  هي ":  باجها االإؤطظت مً الىاخُت الخىظُمُت والؤدازٍ

ت مً ال٣ىاٖض والؤ  اةٟي ًدخىي ٖلى مجمىٖ حغاءاث التي جدضص ق٩ل االإإؾؿت في م٨خب وفي ٧ل مىٓمت وْ

بالإياٞت ئلى وحىص ٩َُل جغ٦ُبي مٗحن ًدضص الٗلا٢اث وجض٣ٞاث الؿلُت وخضوص ٧ل ٢ؿم خُث ًخم جغ٦ُب 

اةُٟت  .البحرو٢غاَُحن في ؾلم أوجى٢غاَي ًًمً الغ٢ابت بال٣ىاٖض الىْ

ت  ٖلى ٢ىاٖض وئحغاءاث ء للمإؾؿت ٦ترجِب بحرو٢غاَي بىا َظا الخٗغ٠ٍ جُغ١ ئلى الىاخُت الخىُٓمُت والؤصاعٍ

للمإؾؿت ولا ئلى الٗلا٢اث الاحخماُٖت التي  الا٢خهاصيق٩ل ووُْٟت االإإؾؿت ولم ًخُغ١ ئلى البىاء  جدضص

غ وكاٍ االإإؾؿت مً حمُ٘ الىىاحجدضر صازل االإإؾؿت والتي بضوعَا حؿاَم في جُ  . ي  ىٍ

ف  خم٘، ا٢خهاص الإجُت الأؾاؾُت للخُاة الا٢خهاصًت، هي زال٣ت للثروة في اهي الخل"الػام للمؤطظت: و حػسٍ

م طل٪ لا ًىحض اجٟا١ واخض ٖلى حٗغ٠ٍ الإإؾؿت،  ٢ىي وزلا١ لا ًم٨ً أن ًخىاحض صون مإؾؿاث، ل٨ً عٚ

ا ٩َُلت ئهخاج جسل٤ ؾل٘ وزضماث، ٦ما أ مىما ًم٨ً اٖخباعَ ا ٖباعة ًٖ ججم٘ بكغي ٌٗمل ٖلى جىػَ٘ جهوٖ

 " . شخام لًمان الدكُٛلأصواع الأ
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 االإطلب الثاوي : مفهىم بِئت االإؤطظت 

ف   بِئت االإؤطظت اولا حػسٍ

اةٟها االإسخلٟت، االإخمثلت في جىػَ٘ االإضازُل و الٗىاةض هي في للمئهخاج وجباص٫ الؿل٘ والخضماث و هي  إؾؿت بىْ

 . الا٢خهاصًت٢لب البِئت 

ُىت  الا٢خهاصيا٫ الإجفي ا الا٢خهاصًتجإزغ وجخأزغ بالٓغوٝ و لهظا   تها عَ ىان الأزغي، واؾخمغاعٍ ووكاَاث اٖلأ

غ االإؿخمغ لبيُتها  الا٢خهاصًتبخ٨ُٟها م٘ الٓغوٝ   الضًىام٨ُُتفي البِئت  الا٢خهاصًتاالإسخلٟت وبالخُىٍ

ىان ) MicroEconomie االإخضازلت بدُث َىا٥ جضازل مؿخمغ بحن االإإؾؿت )ا٢خهاص حؼتي  الا٢خهاصًتواٖلأ

ت االإإؾؿاث) MicroEconoie ا٢خهاص حؼتيالأزغي )  .MesoEconomil ) )  ومجمىٖ

 مىىهاث بِئت االإؤطظتثاهُا : 

   :1 ِئت ٖلى الٗىانغ واالإ٩ىهاث التي جإزغ ٖلا وكاَها وهي ٧الخالي جخ٩ىن م٩ىهاث َظٍ الب

البىاءاث الاحخماُٖت، دضص الهُا٧ل الأؾاؾُت مثل الُغ١ والجؿىع، الؿضوص، و َى ًخ االإىكؼ الجغسافي:  - 

دضص االإى٢٘ الجٛغافي الؿ٩ان الظًً ؾىٝ جخٗامل مٗهم االإإؾؿت ٦ما ًدضص أًًا الؤ٢لُم أو االإىار،  . وٍ

ُت الأعاض ي والثرواث االإٗضهُتو   .هىٖ

ت،   االإدُط الخىىىلىجي: - ى ًخُىع باؾخمغاع وؾغٖ ٟغى الخُىع الخ٣جي ٖلى ٍلٗب صوعا َاما زانت و وَ وٍ

الؿى٢ُت وحب ٖليها  زلا٫ االإىاٞؿت خُث ئطا أعاصث االإإؾؿت أن جدخٟٔ أو جىؾ٘ خهتهااالإإؾؿت مً 

٣ت ئهخاج خضًثت جهمخابٗت الخُىعاث التي ًم٨ً أن جدضر في مُضا ا مثل ئهخاج مىخىج حضًض أو اؾخٗما٫ َغٍ

 . مً َغٝ مىاٞؿيها

،مثل  Conjonctureلغاَىت أًًا الٓغوٝ الؤ٢خهاصًت ا الا٢خهاصيًخًمً االإدُِ  الاكخصادياالإدُط  -

كمل االإدُِ ، ٦ما  الغ٧ىص، الىمى، الخطخم، وؿبت البُالت ت مً الخهاةو الثابخت  الا٢خهاصيوَ مجمىٖ

 . للبلاص الا٢خهاصيالتي جخٗل٤ بمؿخىي الخُىع أو الىمى 

ىُت ٖل مُُٗاث  الا٢خهاصًتجإزغ الؿُاؾت  االإدُط الظُاس ي واللاهىوي:  -  االإخبٗت مً َغٝ الؿلُاث الىَ

 الا٢خهاصيًدضص االإدُِ الؿُاس ي وال٣اهىوي بجمُ٘ ٢ىاٖض اليكاٍ ، ٦ما في االإإؾؿت  الا٢خهاصيالخؿاب 

 . ل٣اهىن الخجاعي، ٢اهىن الٗملالتي جٟغى ٖلى االإإؾؿت مثل ا

ؿخد٣ت ٖل ال٣غوى، مٗض٫ خُث جدضص َظٍ الؿُاؾت: وؿبت الًغاةب االإؿخد٣ت وؿبت الٟىاةض االإ     

ىُت باليؿبت لؿٗغ الٗملت الأحىبُت   ( الهغٝ )ؾٗغ الٗملت الىَ
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ػاء مإؾؿتهم واالإخٗاملىن لإ  في ٖضة مجالاث خاحاث وعٚباث الٗما٫ ٍخ٩ىن مً ٖضة و  :الاحخماعياالإدُط   -

  . الأؾاؾُىن في َظا االإُضان َم الٗما٫ واالإىٓماث الى٣ابُت

لى نىعة االإإؾؿت  الا٢خهاصًت الاخخُاحاثجإزغ َظٍ الأ٩ٞاع في هي ما  و  االإدُط الثلافي:  - التي ًجب جلبُتها وٖ

خًمً أؾلىب االإِٗكت وال٣ُم الأزلا٢ُت والأ٩ٞاع الكاتٗت للمجخم٘ الظي جىحض ُٞه ،  خم٘الإجفي ا  .االإإؾؿتوٍ

 االإطلب الثالث :  الخىظُم االإؤطظت 

 مٟهىم الخىُٓماولا : 

وجىػَ٘ ، و زم جدضًض   الٗلا٢ت بحن َإلاء الأٞغاص بىاء ٖلى َظٍ االإؿإولُاث الخىُٓم ًٖ جدضًض ٌٗخبر 

حنبه ا جىػَ٘ وكاٍ االإإؾؿت ٖلى الأٞغاص الٗاملحنبه للمؿإولُت، التي ًخم   . ا ؾىاء ٧اهىا مىٟظًً أو مكغٞ

، مً هاالأَضاٝ صازلو ليها االإإؾؿت الخىُٓم بخدضًض الؿُاؾاث التي ج٩ىن االإباصب التي حؿحر ٖ و ًبضأ        

اع الظي ًيبغي أن حٗمل االإإؾؿت يمىه في جدضًض ما ًلي  : 1 زلا٫ الخٗغ٠ٍ ًخطح بأن الخىُٓم ٌك٩ل اَلؤ

  . جىػَ٘ وجغجِب االإىٓم للأٞغاص الظًً ٌٗملىن لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإدضصة -

 . جدضًض وججمُ٘ الأوكُت اللاػمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ -

  الخىظُمي غىامل البىاء ثاهُا : 

ت مً الٗىامل التي جإزغ ٖلى البىاء الخىُٓمي وق٩له  َىا٥ صازل االإإؾؿت   :  جخمثل في ما ًليمجمىٖ

بُٗت أوكُتها  -    . حجم االإإؾؿت وَ

 .  االإى٠٢ والٓغوٝ البُئُت -

 .  ج٨ىىلىحُا الهىاٖت االإؿخٗملت -

  .  الأَضاٝ االإغاص جد٣ُ٣ها - .

 . الجٛغافي للمإؾؿت الاهدكاع   -

 االإبادئ الأطاطُت للخىظُمثالثا : 

 :  جخمثل َظٍ االإباصب ُٞما ًلي
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  ذ  .   أ٦ثر مً مؿإو٫ واخض في هٟـ الى٢ مًٖلى ٧ل ٞغص أن  جل٣ى حٗلُماجه و َى  مبدأ وخدة الأمس:  -

 . مهاٚت بض٢ت وويىح ومٟهىمه بضعحت ٧اُٞتًجب أن ج٩ىن أَضاٝ االإإؾؿت و مً  مبدأ وخدة الهدف: - 

ى ما ٩ًىن مغجبِ ب٨مُت الؤهخاج والؤهخاحُت والأعباح ال٨ُُٟت التي ج٩ىن ٖليها الٟٗالُت  :الاهفػالُتمبدأ  - وَ

ت للأٞغاص الٗاملحن صازل االإإؾؿت والغيا والأمً والىلاء... .الخ   اصب االإهمت مً االإب  .زلا٫ الغوح االإٗىىٍ

ع الظلطتمبدأ  - اث مً ٞغيهم باهجاػ ئلى بٌٗ مٗاوهُه   حاهب مً أٖباةه ومؿإولُت و َى : حػىٍ وجهغٞ

 . االإضًغ أو الغةِـبى٣الها ٧ل مً  ٣ُىم ٞ ن ، ٖمل مٗح

ويىح الىاحباث والؿلُاث واالإؿإولُاث والٗلا٢اث التي جغبِ أحؼاء  و هي : مبدأ الىطىح والؤجصاٌ  -

 . الهاٖض والهابِ الأ٣ٞي الاجها٫خابُا وجدضًض ٢ىىاث الخىُٓم ٖلاوة ٖلى حسجُلها ٦

ت أو عؾم بُاوي للٗلا٢اث االإىحىصة بحن الأٞغاص ًضعؽ  الهُيل الخىظُمي:  - اله٩ُل مً زلا٫ زُت ًٖىٍ

ٍدضص ٦ُُٟت جىػَ٘ الٗمل وأؾلىب مماعؾت الؿلُت و٦ظل٪ الٗلا٢اث بحن االإؿإولحن، و  الٗاملحن باالإإؾؿت

ى٣ؿم اله٩ُل الخىُٓمي ئلى الأهىإ الخالُت    1:وٍ

ً...الخ و هي  الهُيل الخىظُمي غلى أطاض الىظُفت: *  ٤، الخمىٍ ًخم و جماعؾها االإإؾؿت أي الؤهخاج، الدؿىٍ

اة٠  ؿخٗمل َظا اله٩ُل زانت في االإإؾؿاث طاثالأؾاؾُت جىػَ٘ الٗمل َظا اله٩ُل جبٗا للىْ الدجم  وَ

 الهٛحر و االإإؾؿت التي جيخج مىخىج واخض او ٖضص ٢لُل مً االإىخىحاث .

م : ٤ ال٣ىىاث للؿى١  * الهُيل الخىظُمي غلى اطاض كىىاث الدظىٍ و هي اوكاء ج٣ؿُماث مخسههت وٞ

مثل البُ٘ مباقغ للمؿتهل٪ او جىنُل الؿل٘ الُه في مجزله أي ٌٗخمض َظا الىمىطج لله٩ُل الخىُٓمي للمإؾؿت 

٤ الؿل٘ و االإىخجاث  ٤ و الخىػَ٘ ، و َظا مً ًبحن اَمُخه التي حُٗي في َظا الىمىطج لدؿىٍ ٖلى ٢ىىاث الدؿىٍ

 مً مؼاًا و ج٣ؿُم الٗمل .و الاؾخٟاصة 

ت مً االإىخجاث االإدكاالإجم جىػَ٘ الٗمل * الهُيل الخىظُمي الفسعي :  ٩ُل جبٗا ل٩ل خؿب َظا الهاو  تبهجمىٖ

ىٓم في بٌٗ الأخُان خؿب زىاتي مىخىج/ؾى١  ٩ىن ل٩ل ٞغٕ مً َظٍ الٟغوٕ الأولُت مؿخ٣ل وؿبُا وٍ ، وٍ

 . ٩َُل زام ًسخل٠ ًٖ َُا٧ل الٟغوٕ الأزغي 

و هي ٣ًىم ٖلى ججمُ٘ اوكُت مدضصة في وخضة جىُٓمُت لخضمت الهُيل الخىظُمي غلى اطاض الػملاء :  *

هىٕ واخض مً الؼباةً ٧ان ه٣ؿم مخجغا ٦بحرا الى زلازت ا٢ؿام ، او ج٣ؿُم مإؾؿت نىاُٖت الى ٖضص مً 

 الخ٣ؿُماث الخىُٓمُت االإخسههت لخلبُت اخخُاحاث الٗملاء .

 

                                                           
1
 .84عبد الرزاق دحدوح ، شكٌب جوهري ، المرجع السابق ، ص   -  



 الفصل الثاني                                                 مفهىم المؤسسة العمىمية الاقتصادية  
 

23 
 

 هُت االإؤطظت الاكخصادًت مااالإبدث الثاوي : 

اةٟها  زلا٫ً االإإؾؿت الا٢خهاصًت محٗمل  ئلى بلىٙ وجد٤ُ٣ أَضاٝ ا٢خهاصًت واحخماُٖت  االإسخلٟتوْ

٣ا لٗضة مٗاًحر  ل٩ل وكاٍ ا٢خهاصي صازل  يالأؾاس  االإدغ٥ حٗض اله٩ُل ال٣اةم و، و  مخٗضصة، ٦ما جهى٠ وٞ

 الضولت،

ف    الاكخصادًت االإؤطظتاالإطلب الاوٌ : حػسٍ

، االإؿخمغوطل٪ لٗضة أؾباب منها الخُىع  الا٢خهاصًت االإإؾؿتخى٫ مٟهىم  الا٢خهاصًحنحٗضصث وجباًيذ أعاء 

٠ الخانت بها ًضًىلىحُتوالؤ  الا٢خهاصًت الاججاَاث ازخلاٝ ُما ًلي هضعج بٌٗ الخٗاعٍ ا، وٞ حرَ  : 1 وٚ

 االإكتر٥" ق٩ل ا٢خهاصي وج٣جي و٢اهىوي واحخماعي لخىُٓم الٗمل : و للد غسفذ االإؤطظت الاكخصادًت بانها 

٤ أؾلىب مدضص ل٣ُم الٗمل  الؤهخاجللٗاملحن ٞيها وحكُٛل أصواث  بهضٝ ئهخاج ؾل٘ أو وؾاةل  الؤهخاجيوٞ

ت الؤهخاج  .  "أو ج٣ضًم زضماث مخىىٖ

الجم٘  زلا٫هي جىُٓم ئهخاجي مٗحن الهضٝ مىه َى اًجاص ٢ُمت ؾى٢ُت مُٗىت مً  االإإؾؿت"   و غسفذ بانها :

 الؤًغاصمً الٟغ١ بحن  االإخدهلمً أحل جد٤ُ٣ الغبذ  الأؾىا١بحن ٖىامل ئهخاحُت مُٗىت زم جخىلى بُٗها في 

 "  الؤهخاجمنها وج٩ال٠ُ  االإباٖتال٨لي الىاجج مً يغب ؾٗغ الؿلٗت في ال٨مُت 

به مً  االإخٗل٣تواليكاَاث  الؤهخاجيالتي جماعؽ اليكاٍ  الا٢خهاصًتهي الىخضة  االإإؾؿت"  :و غسفذ بانها 

ً وقغاء وبُ٘ مً أحل جد٤ُ٣   . " مً أحلها االإإؾؿتالتي وحضث  الأَضاٝجسؼٍ

بها مً  االإدُُتم٘ البِئت  الاهضماج" ميكأة طاث َاب٘ ا٢خهاصي زام ، لها ال٣ضعة ٖلى  و غسفذ بانها :

لها ئلى مسغحاث وج٣ضًمها ئلى الؼبىن لا زالإض٤ٞ اجض زلا٫  ٖلى ق٩ل ؾلٗت أو االإؿتهضٝث ومٗالجتها ، زم جدىٍ

 . "زضمت 

هي ٧ل جىُٓم ا٢خهاصي مؿخ٣ل مالُا في ئَاع ٢اهىوي واحخماعي مٗحن َضٞه صمج ٖىامل  " :و غسفذ بانها 

ًجباص٫ ؾل٘ وزضماث م٘  أو الؤهخاجمً أحل  (أعى وعأؽ املا٫( الؤهخاج  .2"   أٖىان ا٢خهاصًحن آزغٍ

و مً َىا ه٣ى٫ ان الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت في االإإؾؿت الا٢خهاصًت هي طل٪ الخىُٓم الظي ًجم٘ بحن مسخل٠       

ت و الظي ًيكِ في مدُِ مٗحن ًخ٠ُ٨ مٗه باؾخمغاع مً احل جد٤ُ٣  الىؾاةل االإاصًت و االإالُت و البكغٍ

ت مً الاَضاٝ االإؿُغة .  مجمىٖ
                                                           

1
 .58، ص  9981اد المؤسسة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، صموٌل عبود ، اقتص  -  

2
 .17، ص  9993عمر صخري ، اقتصاد المؤسسة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ،   -  
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  الاكخصادًت االإؤطظتخصائص اهداف و  االإطلب الثاوي : 

 اولا : اهداف االإؤطظت الاكخصادًت 

 :  1و هي ٦ما ًلي بٌٗ الهٟاث التي جخمحز بها اؾخسلامًم٨ً ٖضة زهاةو و  الا٢خهاصًتللمإؾؿت ان 

الخانت بها مً الىىاحي الخ٣ى٢ُت  اؾخ٣لالُتهابالصخهُت ال٣اهىهُت لها  الا٢خهاصًت االإإؾؿتجخمخ٘  -

 . ، ولها واحباث وجترجب ٖليها مؿإولُاثوالهلاخُاث

  .التي وحضث مً أحلها الأَضاٝوجد٤ُ٣  واهجاػ الؤهخاحُتجخه٠ ب٣ضعتها الٗالُت ٖلى  -

ئلى  بالإياٞتجمخل٪ ال٣ضعة ٖلى الب٣اء في ْل ْغوٝ ؾُاؾُت مىاؾبت وأصوى خض مً عأؽ املا٫ الخام بها  -

 . بها االإدُُت االإإزغاثالخجاوب م٘ 

ٖلى الهُٗض  الا٢خهاصيباؾخمغاع وال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الخ٩امل  االإخٛحرةال٣ضعة ٖلى جلبُت مخُلباث الٗمُل  -

جي،  ئلى مؿاَمتها في الىاجج  بالإياٞت الا٢خهاصيٖباعة ًٖ وخضة ا٢خهاصًت أؾاؾُت للمجخم٘  ٞاالإإؾؿتالىَ

جي ٞ االإدلي  . الأٞغاصمً  هي مهضع عػ١ ال٨ثحروهمى الضزل الىَ

أن جً٘ أَضاٝ حؿعى ئلى  االإإؾؿتوالبرامج وأؾالُب الٗمل ، ُٞجب ٖلى  للأَضاٝالخدضًض الىاضح  -

 . الأَضاٝجد٣ُ٣ها ، وبغهامج ًم٨نها مً جد٤ُ٣ َظٍ 

، ئطا ي٠ٗ مبرع وحىصَا أو جًاءلذ  االإإؾؿتبالًغوعة ٨ٞغة ػوا٫  االإإؾؿت انُلاحًجب أن ٌكمل  -

 .٦ٟاءتها

  الاكخصادًت االإؤطظتأهداف  ثاهُا : 

ًم٨ً  التي  الأَضاٝأصواعا ٖضًضة صازل مدُُها وحٗمل ٖلى جد٤ُ٣ ٖضص مً ان االإإؾؿت الا٢خهاصًت لها  

ا في    :  2خهغَ

 :  وجخمثل في:   الاكخصادًت الأهداف  -1

                                                           
1
 .30، ص  1009قمار خدٌجة ، مكانة المؤسسة الاقتصادٌة العمومٌة فً اطار الاصلاح المؤسساتً ، الجزائر ،   -  

2
 .84عبد الرزاق دحدوح ، المرجع السابق، ص   -  
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ؼ جدلُم السبذ : - لُت الظاجُت التي حؿخٗملها في جىؾُ٘ ٢ضعاتها  ٌؿمذ لها بخٗؼٍ  الؤهخاحُتَا٢تها الخمىٍ

ا  غَ  االإإؾؿاثوبالخالي الهمىص أمام مىاٞؿت  االإإؾؿتلىحىص  يالأؾاس  االإبرعٌٗخبر جد٤ُ٣ الغبذ لأهه وجُىٍ

 في الىحىص ؾخمغاعوالا  الأزغي 

ت االإخٗضصةخلبُت الخاحاث و ل : االإجخمؼ جلبُت خاحاث  – ت وأزغي ٦مالُت.  للأٞغاص واالإخىىٖ مً مىاص يغوعٍ

 :  زلا٫ٖلى طل٪ مً  الا٢خهاصًت االإإؾؿتحٗمل 

 االإغوهتمؿخىي ٖالي مً  - 

 صون جأزحر االإدضصفي و٢خه  الؤهخاجأن ًخم   -

  : 1و جخمثل ُٞما ًلي :  أهداف احخماغُت وثلافُت   -2

 االإؿخسضمحنيمان مؿخىي م٣بى٫ مً أحىع  - 

ايت ،  ٧الصخت والخٗلُم) للٗما٫  االإِٗكتجدؿحن مؿخىي   -  ( الخأمُىاث، الغٍ

يهُت وز٣اُٞت - حر وؾاةل جغٞ  جىٞ

 الأٞغاص٢اث مهىُت واحخماُٖت بحن لاالٗ زلا٫الضٖىة ئلى جىُٓم وجماؾ٪ الٗما٫ مً  -

 و جخمثل في ما ًلي :  : أهداف جىىىلىحُت  -3

غ ئوكاء َُئت للبدث و -  الخُىٍ

بهم َخمامالا   - ً الٗما٫ وجضعٍ  بخ٩ىٍ

 خضًثت ئٖلامُتاؾخٗما٫ وؾاةل  -

  الاكخصادًت االإؤطظاثالثالث: جصيُف  االإطلب 

 والالتزاماثالتي جخمخ٘ بها  للامخُاػاثمخٗضصة وهٓغا  أق٩الا ًم٨ً أن جأزظ  ئلى ٖضة مٗاًحر  االإإؾؿت  جهى٠

 و هي ٦ما ًلي : التي جسً٘ لها صون ؾىاَا 

 

                                                           
1
 .43، ص  1006عمار زٌتونً ، مصادر تموٌل المؤسسات مع دراسة التموٌل البنكً ، مجلة العلوم الانسانٌة ، بسكرة ،   -  
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 جصيُف االإؤطظاث خظب االإػُاز اللاهىوي  اولا : 

لا و  ًد٤ للمؿإولحن ٖنها الخهغٝ بها ٦ُٟما قاء لا هي حٗخبر مإؾؿاث الضولت ٞو  الػمىمُت: االإؤطظاث  -1

،   ٗامالتي حٗىص مل٨ُتها لل٣ُإ ال االإإؾؿاثوهي ئطا وا٣ٞذ الضولت ٖلى طل٪،  لا ئ ئٚلا٢هاًد٤ لهم بُٗها أو 

٩ىن الدؿُحر ى٣ؿم َظا الىىٕ مً  وٍ م الجهت الىنُت، وٍ  ئلى ٢ؿمحن االإإؾؿاثٞيها مً َغٝ أشخام جسخاعَ

الىػاعاث وهي ناخبت ئوكاءَا ،  لإخضيٞهي جسً٘ للمغ٦ؼ مباقغة أي : مؤطظاث جابػت للىشازاث  *  - : 

ىُت  االإإؾؿاثوحؿمى أًًا  ا بىاؾُت ٖىانغ حُُٗنها ، الىَ غ وهي التي ج٣ىم بمغا٢بت حؿُحرَ وج٣ضم لها ج٣اعٍ

  .صوعٍت ًٖ وكاَها وهخاةجها

كغٝ ٖليها هي  و  :  االإدلُتمؤطظاث جابػت للجماغاث   * ج٩ىن ٖاصة طاث أحجام مخىؾُت أو نٛحرة وَ

٤ ئصاعتها ،  ًاث أو لا أو الى والبلضًت أو ججم٘ بحن البلضًاث  الىلاًتفي  االإإؾؿاثوجخمثل َظٍ ميكئيها ًٖ َغٍ

  .  في مجا٫ الى٣ل والبىاء أو الخضماث الٗامتوج٩ىن ٖاصة منهما مٗا 

ًد٨مه  االإإؾؿاثالٟغصًت أو الكغ٧اث ٖلى أن ٧ل هىٕ مً َظٍ  إؾؿاثاالإوهي  الخاصت: االإؤطظاث -2 

ا،همِ ٢اهىوي مٗحن ًدضص َغ١ وا ت  االإإؾؿاث٧ حغاءاث حؿُحرَ التي جإو٫ مل٨ُتها ئلى شخو واخض أو مجمىٖ

خم ج٣ؿُم  الأشخاممً   :  1الخانت ئلى ؾؿاثاالإإ وٍ

ناخب عأؽ املا٫  ًٖ حم٘ شخو ٌٗخبر ناخب الٗمل أو االإإؾؿاثَظٍ  حٗخبر  الفسدًت: االإؤطظاث * 

 . الأزغي  الؤهخاجلٗىامل 

و  االإإؾؿت٫ الظي ٣ًىم باوكاء َظٍ االإجسخلِ ٞيها شخهُتها ال٣اهىهُت بصخهُت ناخب عأؽ ا" خُث  

ت أو زضماجُت ...الخ  االإإؾؿاثَظا الىىٕ مً ًأزظ   "  . أهىإ جدباًً مً مإؾؿاث ئهخاحُت ئلى وخضاث ججاعٍ

ان أو أ٦ثر  الجؼاةغي ٖلى أجها: " ٣ٖض بم٣خًاٍ ًلتزم شخهان َبُُٗان أو االإكغٌٕٗغٝ  الشسواث:*   اٖخباعٍ

ًيخج أو  في وكاٍ مكتر٥ بخ٣ضًم خهت مً ٖمل أو ما٫ أو ه٣ض، بهضٝ ا٢دؿام الغبذ الظي ٢ض االإؿاَمتٖلى 

 " .ًٖ طل٪ التي ٢ض جىجغ جد٤ُ٣ ا٢خهاص أو بلىٙ َضٝ ا٢خهاصي طو مىٟٗت مكتر٦ت ٦ما ًخدملىن الخؿاةغ

 :  وجى٣ؿم الكغ٧اث ٖلى زالث أ٢ؿام عةِؿُت هي

خباع هي الكغ٧اث التي ٩ًىن ٞيها  :الأشخاصشسواث  - ٪ مدل الصخص  اٖلا ٩ىن لصخو الكغٍ ي َى الٛالب وٍ

ً الكغ٦ت  . اٖخباع وأَمُت في ج٩ىٍ

                                                           
1
 .56، ص  9998ناصر دادي عدون ، اقتصاد المؤسسة ، دار المحمدٌة العامة ، الجزائر ،   -  
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خباع  يخج ًٖ طل٪  االإخباصلتي ًإصي ئلى ئبغام ٣ٖض الكغ٦ت ٖلى أؾاؽ الث٣ت الصخص  واٖلا بحن الكغ٧اء وٍ

   .ء الكغ٧اء في أمىالهم الصخهُت ًٖ صًىن الكغ٦تلامؿإولُت َإ 

 :  (وهي  563ئلى  551) مً  االإىاصأزظ بها ال٣اهىن الخجاعي الجؼاةغي في  الأشخاموقغ٧اث 

 قغ٦ت الخًامً   -

 قغ٦ت الخىنُت البؿُُت   -

 االإدانتقغ٦ت   -

ت أو جسخل٠ في ال٣ُمت أو في َبُٗت  شسواث الخظامً: -أ   ٣ًضم ٞيها الكغ٧اء خهها ٢ض ج٩ىن مدؿاوٍ

٪ ئلى آزغ  بىاحباتها  االإإؾؿتفي خحن التزام  الأشخامث مً أَم قغ٧اث حٗض َظٍ الكغ٧او الخهت مً قغٍ

وحٗخبر  االإ٣ضمتالخهو  مٗها ًٟى١ ما ٣ًضمىهه مً خهو لِكمل ممخل٩اتهم الخانت ٚحر االإخٗاملحنهدى 

 .1 َظٍ أَم محزة في َظٍ الكغ٦ت

م مؿإولىن ًٖ صًىن الكغ٦ت  االإخًامىحنمل٨ُت لٟئخحن ٞئت الكغ٧اء هي و  شسهت الخىصُت البظُطت: -ب   وَ

م الكغ٧اء  ئت زاهُت وَ م الكغ٧اء  االإىنىن مؿإولُت شخهُت جًامىُت، وٞ في خضوص خهههم  االإؿإولىن وَ

 . ًٓهغ اؾمهم في اؾم الكغ٦ت لا ًد٤ لهم ئصاعة الكغ٦ت و  لا و  االإ٣ضمت

ت اهي قغ٦ت جخمحز ًٖ  : االإداصتشسهت  -ج   ،  و   االإخٗا٢ضًًدهغ بحن بأن ٦ُاجها مى الأزغي لكغ٧اث الخجاعٍ

تمؿخترة ُٞما بحن الكغ٧اء أهٟؿهم وهي جٟخ٣ض ئلى وحىص الصخهُت هي  ٖليها ،  َلٕاللا وبأجها ٚحر مٗضة  االإٗىىٍ

 . ُٞما بحن الكغ٧اء لا وحىص لها ئ لا  االإدانتٞكغ٦ت 

٪ ٞيها ئ لا و  الأمىا٫هي الكغ٧اث التي ج٣ىم ٖلى حم٘  : الأمىاٌشسواث  -  ما  ب٣ضع لا ج٩ىن مؿإولُت الكغٍ

خباع أَمُت  لا ًمل٨ه مً أؾهم ولظل٪  اة أخض الكغ٧اء جى٣ط  لا َظٍ الكغ٧اث ٞي في الصخص  اٖلا ًي بىٞ  الآزغٍ

خباع٩ًىن ٞيها  ، نها الأؾاؽَى  االإالي اٖلا  :  ئلى الأمىا٫وجهى٠ قغ٧اث  في ج٩ىٍ

تها  الأمىا٫لكغ٧اث  الأمثلهي الىمىطج  : االإظاهمتشسهت  -أ  مً ال٣اهىن الخجاعي  592 االإاصةو٢ض ٖغٞ

خهتهم ب٣ضع  لا غ ئًخدملىن الخؿاة لا مالها ئلى خهو وجخ٩ىن مً قغ٧اء الجؼاةغي بأجها : " قغ٦ت ًى٣ؿم عأؾ

 " . ًم٨ً أن ٣ًل ٖضص الكغ٧اء ٞيها ًٖ ؾبٗت قغ٧اء لا و 
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٣ؿم عأؾمالها ئلى  الأمىا٫في قغ٧اث  االإكهىعةمً الىماطج و هي حٗخبر  : بالأطهمشسهت الخىصُت  -ب   ، وٍ

 ٪ اة الكغٍ مىٗه مً مباقغة الخجاعة أو اوسخابه أو ٖؼله ا٫  ٖلُه أو والدجغأؾهم ٢ابلت للخضاو٫ ، ٦ما أن وٞ

 . الكغ٦ت اهدلا٫ًيخج ٖىه 

مً ال٣اهىن  564 االإاصةجىو ان الكغ٦ت طاث االإؿإولُت االإدضوصة   : االإددودة االإظؤولُتشسهت ذاث  -ج 

 لا مً شخو واخض أو ٖضة أشخام  االإدضوصة االإؿإولُتالخجاعي الجؼاةغي ٖلى أهه : " جإؾـ الكغ٦ت طاث 

الجؼاةغي زغ١  االإكغٕ االإاصة٢غاءة َظٍ  زلا٫مً خهو " ومً ٢ضمىٍ  في خضوص ما  لا ًخدملىن الخؿاةغ ئ

  " .الكغ٦ت  ٖضص الكغ٧اء ًٖ ازىحن جىدل ٫ اهه اطا ٢ل ال٣اٖضة التي ج٣ى 

ة يىابِ ًسً٘ ٦ظل٪ لٗض االإإؾؿاثجىُٓم َظا الىىٕ مً التي  االإإؾؿاثوهي  :االإخخلطت الشسواث   -3

ٗاث وأخ٩ام زانت  االإإؾؿاثأو  الأٞغاصحكتر٥ الضولت أو ئخضي َُئاتها م٘ ، م٘ الٗلم ان   جدضصَا حكغَ

 . في مل٨ُتها الأزغي 

 خظب مػُاز الدجم  الاكخصادًت االإؤطظاثجصيُف  ثاهُا : 

٤ َظا  الا٢خهاصًت االإإؾؿاثًخم جهي٠ُ  ووي٘ الخضوص الٟانلت بُنها اؾدىاصا لدجم  الأق٩ا٫ االإُٗاعوٞ

مإؾؿاث مهٛغة ، مإؾؿاث نٛحرة ـ مإؾؿاث  : الخالُت  الا٢خهاصًت االإإؾؿتخُث جأزظ  االإإؾؿت

 مخىؾُت ، مإؾؿاث ٦بحرة .

ٗخمض في ً الأحجاموي٘ الخضوص الٟانلت بحن مسخل٠  وَ   1:ٖلى مُٗاعٍ

٣ا لهظا  االإإؾؿاثًخم جهي٠ُ : مػُاز غدد الػماٌ   -1  :ئلى االإُٗاع وٞ

 ٖامل 9ئلى  1: مً  االإهٛغة االإإؾؿاث –أ  

 ٖامل  199ئلى  10الهٛحرة : مً  االإإؾؿاث -ب

  499ئلى  200: مً  االإخىؾُت االإإؾؿاث –ج 

  .ٞما ٞى١  500ال٨بحرة : مً  االإإؾؿاث –ص 

خباعبٗحن  بالأزظوطل٪  : االإظدثمسٌ االإزأض ا مػُاز -2 ى مٗحن بٟغى خض أ٢ص  ، والخطخم مٗضلاث اٖلا

 . االإإؾؿاثالبلض الظي جىحض ُٞه  بازخلاٝلغأؾما٫ ًسخل٠ 
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، خُث االإإؾؿتلخدضًض حجم  االإُٗاع َظا بٌٗ الضو٫  حؿخسضم  :االإبُػاثأو حجم  الأغماٌمػُاز زكم  -3

 االإإؾؿت جخدهل ئطا ٧اهذ  الؤهخاج٦بر حجمها، خُث حؿخسضم حجم  االإإؾؿت٧لما ٦برث وؿبت مبُٗاث 

ما٫ٖلى ئًغاصاتها مً مهضع واخض ، وحؿخسضم ع٢م    .ئطا ٧اهذ جدهل ٖلى ئًغاصاتها مً مهاصع مسخلٟت اٖلأ

خطح لىا مً  بحرة َظا الخهي٠ُ أن َىا٥ نٗىبت وال٨ واالإخىؾُتحٗغ٠ٍ ص٤ُ٢ للمإؾؿاث الهٛحرة  زلا٫وٍ

، ُٞىحض حٗغ٠ٍ زام الا٢خهاصًتى م٘ الخىحهاث لض هٓغجه الخانت لها والتي جخماش في جدضًض ئط أن ل٩ل ب

٠ الُابان ، حٗغ٠ٍ  ٨ُت االإخدضة الىلاًاثببلضان حىىب قغ١ آؾُا ، وحٗغٍ  الاجداص، وحٗغ٠ٍ  الأمغٍ

 . ...الخالأوعبي

حٗغ٠ٍ حضًض للمإؾؿاث  بانضاع 1996في ٖام  الأوعبي الاجداص٢ام  للمؤطظاث: الأوزبي الاجدادجصيُف * 

جم حٗضًل َظا  2003ماي  06وال٨بحرة والظي ٌؿدىض ئلى مُٗاع الدجم وفي  االإخىؾُتو الهٛحرة،  االإهٛغة

ما٫وأَم ما حاء َظا الخٗضًل َى وي٘ خضوص لغ٢م  الأوعبُت االإٟىيُتالخٗغ٠ٍ مً ٢بل   واالإحزاهُت اٖلأ

ت للمإؾؿاث االإهٛغة، والجضو٫   : 1 ًىضح َظا الخهي٠ُ االإىاليالؿىىٍ

 2003للمؤطظاث لظىت  الأوزبي الاجدادجصيُف  ( : 01زكم ) الجدوٌ 

الخد الاكص ى لػدد  هىع االإؤطظاث

 الػماٌ

ت  زكم الاغماٌ   االإيزاهُت الظىىٍ

 ا٢ل مً او ٌؿاوي  09 االإؤطظت االإصغسة 

 ملُىن اوعو  02

 ٌؿاوي ا٢ل مً او 

 ملُىن اوعو  02

 ا٢ل مً او ٌؿاوي  49 االإؤطظاث الصغيرة 

 ملُىن اوعو 10 

 ا٢ل مً او ٌؿاوي 

 ملُىن اوعو 10 

 ا٢ل مً او  ٌؿاوي  219 االإؤطظاث االإخىططت 

 ملُىن اوعو 50 

 ا٢ل مً او  ٌؿاوي 

 ملُىن اوعو 43 

 13وا٢٘ االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ، م االإصدز : لخلف غثمان ، 
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 ، حاء بمىحب ئ٢غاع واالإخىؾُتالهٛحرة  االإإؾؿاثال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت  جصيُف الجصائس للمؤطظاث:* 

ى ال٣اهىن ع٢م  والهىاٖاث الخ٣لُضًت  واالإخىؾُتالهٛحرة  االإإؾؿاثوػاعة  صٌؿمبر  12في  االإإعر 18 – 01وَ

غ م الظي خمل حمُ٘  2001  االإىاص، خُث حاء في  االإإؾؿاثالخىُٓمُت وال٣اهىهُت التي جىٓم َظٍ  اَلأ

اع ٖلى الخىالي  4.5.6.7 ها  اَلؤ  .ال٣اهىوي لخٗغٞ

 في الجصائس االإؤطظاثجصيُف  ( : 02زكم ) الجدوٌ 

 الخصُلت الظىىٍت   زكم الاغماٌ  غدد الػماٌ  هىع االإؤطظاث

  ملُىن صج 10ا٢ل مً   ملُىن صج 20ا٢ل مً  9الى  1مً  االإؤطظت االإصغسة 

 صج 100ا٢ل مً  ملُىن صج 200ا٢ل مً  49الى  10مً  الصغيرة  االإؤطظاث

ملُىن صج  200ا٢ل مً  250الى  50مً  االإؤطظاث االإخىططت 

 ملُاع صج  2الى 

ملُىن صج الى  100مً 

 ملُىن صج  500

بل الؿُٗض ، مضي مؿاَمت االإصدز :  ، خالت  والاحخماُٖت الا٢خهاصًتالخانت في الخىمُت  االإإؾؿاثبغٍ

مبر  12الٗضص  الؤوؿاهُت، مجلت الٗلىم الجؼاةغ   65، م2007، هىٞ

 حػلُم :  

ؾىت  الأوعبي الاجداصًخىا٤ٞ م٘ طل٪ الظي خضصٍ  في الجؼاةغ االإٗخمضخٔ مً الجضو٫ أن الخٗغ٠ٍ هلا 

في  واالإخىؾُتالهٛحرة  االإإؾؿاثمً الضو٫ التي ناص٢ذ ٖلى مُثا١ بىلىهُا خى٫  ،و٧اهذ الجؼاةغ1996

  .2000حىان 

م٨ىىا ٖغى مؼاًا الخهي٠ُ خؿب   :1 الآحيفي الجضو٫  مُٗاع الدجموٍ

 ( : جصيُف االإؤطظاث خظب مػُاز الدجم 03الجدوٌ زكم ) 

 الػُىب  االإصاًا  مػُاز الخصيُف 

ٌؿمذ بالخٟغ٢ت بحن االإإؾؿاث هٓغا  - خظب غدد الػماٌ 

 لازخلاٝ الالتزاماث خؿب ٖضص الٗما٫

خباع  - ٌؿدىض الى ال٨م ولا ًأزظ بٗحن اٖلا

 الخاَُلاث .

 لِـ َىا٥ بحن ٖضص الٗما٫ و عاؽ االإا٫ -
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  قضًض الخٛحر بحن ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت - ؾهل الاؾخٗما٫  -

ما٫ حؿمذ بالخدلُل الؼمجي و  صعاؾت - خظب زكم الاغماٌ  ع٢م اٖلا

 االإ٩اوي ) الا في خالت الخطخم ( 

مهم الإ٣اعهت االإإؾؿاث الخابٗت لىٟـ  -

 ال٣ُإ .

ما٫ و  - لِـ َىا٥ ٖلا٢ت بحن ع٢م اٖلا

 الىدُجت 

لا ٌؿمذ بم٣اعهت االإإؾؿاث الخابٗت  -

 ل٣ُاٖاث مسخلٟت 

ٌؿمذ ب٣ُاؽ الثروة االإيكاة مً َغٝ  - خظب اللُمت االإظافت

 االإإؾؿت  

 ٌؿمذ ب٣ُاؽ الاهخاحُت  -

الضازلي  ًم٨ً اؾخٗماله خؿاب الىاجج -

جي الاحمالي   الاحمالي و الضزل الىَ

 ًسخل٠ خؿب صعحت الخ٩امل  -

٣ت جىُٓم الاهخاج  -  ًخأزغ بُغٍ

اة٠ و  - ًم٨ً ان ًخأزغ بازغاج بٌٗ الىْ

 ال٣ُام بها مً َغٝ الٛحر .

خظب مبلغ الامىاٌ 

 الخاصت 

 االإؿاخت االإالُت للمإؾؿت  -

 ام٩اهُت الضزى٫ للاؾىا١ االإالُت  -

م٣اعهت حض نٗبت بحن ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت  -

 مسخلٟت 

م٣اعهت حض نٗبت بحن ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت  -

 مسخلٟت 

SOURCE : J .M Auriac  et autres ; économie d’entreprise ; costeilla ; paris ; 1995 ; p 49.  

 الاكخصادي االإػُازخظب  االإؤطظاثجصيُف ثالثا : 

ًم ٧ل ٢ُإ ما ًليلا ئلى ز االإُٗاعئلى َظا  اؾدىاصا االإإؾؿاثجهى٠     :  1ر ٢ُاٖاث عةِؿُت وٍ

ٌ مؤطظاث اللطاع  -1  االإإؾؿاث وججم٘ في الؼعاٖت بمسخل٠ أهىاٖها ومىخجاتها " : ختلا " الف الأو

حرٍ مً اليكاَاث  بالإياٞت ياالإىاش ، وجغبُت  االإخسههت  بالأعى االإغجبُتئلى أوكُت الهُض البدغي وٚ

بت ئلى  واالإىاعص اصة ما جًاٝ ئليها أوكُت الاؾتهلا٥الُبُُٗت ال٣غٍ  . االإىاحم، وٖ

ل  االإغجبُتوحكمل بٌٗ الهىاٖاث " :  مؤطظاث اللطاع الثاوي " الصىاغت -2 الؼعاُٖت ئلى  االإىاصبخدىٍ

غ  ل وج٨غٍ ا،  االإىاصمىخجاث ٚظاةُت ونىاُٖت مسخلٟت و٦ظل٪ نىاٖاث جدىٍ حرَ ا٢ت وٚ الُبُُٗت مً مٗاصن وَ

 3 الُبُُٗت ئلى مىخىحاث االإىاصالتي حٗمل في جدى ًل  االإإؾؿاثوججم٘ مسخل٠ 

 االإإؾؿاثمً  اهُلا٢اأوكُت حض مسخلٟت وواؾٗت و هي   ": مؤطظاث اللطاع الثالث " الخدماث  -

ُت ، الى٣ل ، البىى٥ ،  ا االإالُت االإإؾؿاثالخغٞ حرَ  .، الخجاعة، الصخت وٚ
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 خلاصت : 

ئلى و٢خىا الخالي خُث   الاؾخ٣لا٫بٗضة مغاخل مىظ  الٗمىمُت في الجؼاةغ  الا٢خهاصًت االإإؾؿت مغثل٣ض        

ىُت ئلى  االإإؾؿتىحه مً االإ الا٢خهاصالٗمىمُت في ْل هٓام  الا٢خهاصًت االإإؾؿتجُىع مٟهىم   االإإؾؿتالىَ

بالخٛحر ٣ٖب جبجي هٓام ا٢خهاص  الأمغ وبضأ  الاقترا٦ُت االإإؾؿتالٗامت طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي ومً زم 

 االإىاٞؿتوصٖم  الا٢خهاصللخىام لضزى٫ مجا٫  االإجا٫الؿى١ وزانت بٗض ٨ٞغة الخىنهت خُث ٞخذ 

  .االإكغوٖت

 يالأؾاس  مدغ٥ صوعا مهما بدُث حٗخبرا الا٢خهاصًت االإإؾؿت٦ما أن في ْل ا٢خهاص الؿى١ جلٗب       

ئلى  الا٢خهاصًت االإإؾؿت، حؿعى االإجالاثٞهي زال٣ت الثروة وهي الؿبُل الىخُض للخُىع في مسخل٠  للا٢خهاص

ت مً  للٗما٫  ياالإِٗص  االإؿخىي ٦خدؿحن  والاحخماُٖت٦خد٤ُ٣ الغبذ  الا٢خهاصًت الأَضاٝجد٤ُ٣ مجمىٖ

خم جهي ب الٗما٫، وٍ ً وجضعٍ غ وج٩ىٍ  االإإؾؿاث٠ُ وأَضاٝ أزغي ج٨ىىلىحُت وز٣اُٞت ٧البدث والخُىٍ

 . ، ومُٗاع الدجمالا٢خهاصيال٣اهىوي،  االإُٗاع ئلى ٖضة مٗاًحر منها  بالاؾدىاص الا٢خهاصًت

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دزاطت :  الثالثفصل ال

 جطبُلُت 
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 جمهُد : 

ُٟت الغةِؿُت للغ٢ابت في االإإؾؿت و الخابٗت للإصاعة الٗلُا ٞيها       ان مإؾؿت مُىاء لىلاًت مؿخٛاهم ٌٗض الىْ

ٗخمض االإؿإو٫ ًٖ مباقغة،  الغ٢ابت ٖلى صلُل ًدضص الأؾـ وال٣ىاٖض التي جىٓم ٖملُت الغ٢ابت في مإؾؿت وَ

  .مُىاء مؿخٛاهم

جي مً أحل مؿاًغة الخُىع  و لخىُٓم             الغ٢ابت الإسخل٠ االإإؾؿاث االإُىاةُت ٖلى مؿخىي التراب الىَ

٘ مً مؿخىي أصاء االإغا٢بحن في االإإؾؿاث االإُىاةُت الى٢ىٝ ٖلى ؾحر ٖملُت االإغا٢بت في مإؾؿت  و طل٪ . والغٞ

ا ٖلى اجساط ال٣غاعاث ؾِخم ال٣ُام بضعاؾت  لٗملُت الغ٢ابت في االإإؾؿت، ٦ما ؾِخم امُىاء مؿخٛاهم وجأزحرَ

ُٟت الغ٢ابت في مإؾؿت مُىاء مؿخٛاهم ومضي مؿاَمتها في الؿحر ا  . لخؿً حؿلُِ الًىء ٖلى وْ
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  .م غام الإؤطظت مُىاء مظخغاهماالإبدث الأوٌ : جلدً

  .االإطلب الأوٌ : الإدت خىٌ مؤطظت مُىاء مظخغاهم

غ مإؾؿت مُىاء مؿخٛاهم بما ًخماش ى م٘ مخُلباث االإى٣ُت، خُث أنبذ الُىم ٌك٩ل حؼء      جم جُىٍ

أؾاس ي في البيُت الخدخُت الخانت بالى٣ل، ٞهى يغوعي للٗضًض مً الهىاٖاث ال٨بري التي حكاع٥ في الخجاعة 

ت مً الخضماث ٩ًىن م٣غبت مً االإؿخلمحن ا لنهاةُحن ٖبر أعو٢ت ه٣ل الضولُت ئط اهه ٌصج٘ اؾخدضار مجمىٖ

    .مخٗضصة الأهماٍ

  .أولا : وشأة االإُىاء 

ا خاصا ًمخض بحن الغأؽ البدغي لهلا مىضع و عأؽ البدغي لخغوبت اؾخسضمه  - ٧ان االإُىاء  زلُجا  صخغٍ

م ب "مغس ى الٛىاةم " و مً  َىا ؾمُذ 1833ال٣غانىت  لا٢دؿام الٛىاةم، و ؾمي مُىاء مؿخٛاهم ُٞما ٢بل 

 ىت مؿخٛاهم.مضً

  .1881متر بدلى٫ ؾىت  325مترا لُهل امخضاصٍ ئلى  80اوكأ أو٫ عن٠ُ للمُىاء بُى٫  1848في ؾىت  -

و بٗض زلازت ؾىىاث مً طل٪ أٖلً ٖىه مكغوٖا طا مىٟٗت  1882مكغوٕ لتهُئت االإُىاء في ؾىت   اهُل٤  أو٫  -

  .اهتهذ بمُلاص أو٫ خىى للمُىاء 1904و  1890ٖامت، جلذ طل٪ أٖما٫ تهُئت ضخمت بحن 

 430 ، جم ئوكاء الخىى الثاوي بغن٠ُ َىله 1941بٗض بىاء ٧اؾغة الأمىاج الجىىبُت الٛغبُت للمُىاء ؾىت  -

  . 1959و بضاًت  1955متر ُٞما بحن جهاًت 

 

 ثاهُا: جددًد االإىكؼ الجغسافي مُىاء مؤطظت مظخغاهم     

و   °00قمالا و زُي َى٫  °  56و °٣ً35٘ مُىاء مؿخٛاهم في الجهت الكغ٢ُت  لخلُج اعػٍى بحن زُي ٖغى

دخىي ٖلى 05°   :قغ٢ا، وٍ

  .م٧1830اؾغة الأمىاج بُى٫  -

  .م12م و ٖم٤ 100البدغي للمُىاء قمالي ٚغبي بٗغى االإضزل  -

 وجخ٩ىن َظٍ الأخىاى مً خىيحن و َما :  الأخىاض : -

  ٌ دخىي   8.17م  و  ٨َ6.11خاع و ٖم٤ ًتراوح بحن  14بمؿاخت ماةُت ج٣ضع ب  الخىض الأو م ،وٍ

 مدُاث عؾى . ٦4ظل٪ ٖل 
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 6م، ًدخىي ٖلى  8.22م  و  6.95ح بحن ٨َخاع و ٖم٤ ًتراو  16بمؿاخت ماةُت ج٣ضع ب  الخىض الثاوي 

 مدُاث عؾى .

متر زُي و ًى٣ؿم  1296مدُاث عؾى، خُث ًهل َى٫ ٧ل واخضة منها  ئلى  10ًدخىي ٖلى  الأزصفت :  -

 :٦ما ًلي

 : ( . 0متر زُي ) املخُت 117 السصُف الشمالي الشسقي 

  : ( .3و  2، 1متر زُي ) املخُت 412َىله زصُف االإغسب 

 ( .9و  8متر زُي ) االإدُت الجضًضة  217َىله  جدًد  :السصُف ال 

 :  ٌ( . 5و  4متر زُي ) االإدُت  270َىله  زصُف الاطخللا 

  : (.  7و 6متر زُي ) مدُت 280َىله  السصُف الجىىبي الغسبي 

  : ً   . 2م 44430بمؿاخت ج٣ضع ب أزطُت الخخصٍ

 : 2م24000بمؿاخت ج٣ضع ب مساب الظُازاث .  

  اث :مساب ا 15000م،و٢ضعة مٗالجت 15000بمؿاخت  الخاوٍ ت ؾىىٍ   .خاوٍ

  ت 8م، خُث حؿخسضم 7455مسؼن بمؿاخت  16االإساػن : ٖضصَا غاى ججاعٍ   .مساػن لٚأ

 : ًخ٩ىن مما ًلي طسق االإىاصلاث:  

م الأزض ي :    -   .متر زُي 3885ج٣ضع مؿاخخه ب  الطسٍ

زُي، ) ٧ل الأعنٟت مجهؼة بسُىٍ ؾ٨ت  متر  3747ج٣ضع مؿاختها ب  الظىت الخدًدًت :  -

خضًضًت مدضصة و حؿخسضم مإ٢خا لى٣ل الخبىب أو الأهابِب بمسخل٠ أهىاٖها زانت منها الأهابِب 

 االإٗضهُت، ه٣ل ٢هب الؿ٨غ (.

 

  .ثالثا: وشأة مؤطظت مُىاء مظخغاهم

ت و زضماث الهُض البدغي     حن مً الخضماث : الخضماث الخجاعٍ ،و حكغٝ ٖلى حؿُحرٍ ٣ًضم االإُىاء هىٖ

اوكاث في ئَاع SPA/EMP/EPE مإؾؿت مُىاء مؿخٛاهم و هي مإؾؿت ٖمىمُت ا٢خهاصًت/ قغ٦ت طاث أؾهم

ش  287-82ئنلاح الىٓام االإُىاتي الجؼاةغي بم٣خط ى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   . 1882أوث  14الهاصع بخاعٍ

٣ها خى٫ الا  1989ُٟٞغي  29في     ؾخ٣لالُت ٖلى ٚغاع االإإؾؿاث التي ق٣ذ مإؾؿت مُىاء مؿخٛاهم َغٍ

لها ٣ٖض مىز٤ مً قغ٦ت ٖمىمُت طاث َاب٘ احخماعي  ٦كٟذ ًٖ اؾخ٣غاع في ويُٗتها االإالُت، خُث جم جدىٍ

صج جدذ الخُاػة ال٩املت لكغ٦ت  25.000.000ئلى قغ٦ت ٖمىمُت ا٢خهاصًت / قغ٦ت طاث أؾهم عأؽ مالها 

و جسً٘ لل٣اهىن الخجاعي واالإضوي  B. 88.01لسجل الخجاعي ع٢محؿُحر مؿاَماث الضولت "االإىاوئ" ، جدمل ا

ش  04- 88و 03- 88و  01- 88َب٣ا لإخ٩ام ال٣اهىن  و االإخًمىت للىهىم  1988حاهٟي  12الهاصعة بخاعٍ

ش  101-88الخىُٓمُت الاؾخ٣لالُت االإإؾؿاث و َب٣ا للمغؾىم  -88و االإغؾىم  1988حان في  12الهاصعة بخاعٍ

ش الهاصع بخ 119 ش   177 – 88و االإغؾىم    1988.ماي  16اعٍ  .    1988ؾبخمبر  28الهاصع بخاعٍ
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  .الهُيل الخىظُمي الإؤطظت مُىاء مظخغاهم االإطلب الثاوي : 

 ( :  الهُيل الخىظُمي الػام الإؤطظت مُىاء مظخغاهم1الشيل زكم)
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 مىٓمت االإُىاةُت ٞاالإإؾؿت ٖامت بهٟت االإإؾؿت صازل االإؿإولُاث و االإهام جىػَ٘ ٦ُُٟت للمإؾؿت اله٩ُل ًبحن

ت و و ٩َُلت ت7 و ٖامت مضًغٍ ت مضًغٍ   : هي و مغ٦ؼٍ

ت -1   االإُىاةُت ال٣ُاصة مضًغٍ

ت - 2 ٜ و الصخً الاؾخٛلا٫ مضًغٍ   الخٟغَ

ت -3   االإُىاةُت الأقٛا٫ مضًغٍ

ت  -4   االإداؾبت و االإالُت مضًغٍ

ت  -5   الٗامت الؤصاعة مضًغٍ

ت -6 ٤ مضًغٍ   الاجها٫ و الدؿىٍ

  : مهامها بحن مً و الهلاخُاث أٚلبُت خُث االإُىاء ال٣ٟغي  الٗمىص الٗام االإضًغ ٌٗخبر : الػام االإدًس -

اث باقي ٖلى االإباقغ الؤقغاٝ*     . االإضًغٍ

ىُت الخىمُت ؾُاؾت ئَاع في االإإؾؿت لدؿُحر الخؿً الخُب٤ُ ئجبإ*   الخيؿ٤ُ و الىَ

اث مسخل٠ بحن ت الىؾاةل حسخحر هي مهامه :االإؤطظت مدًس . االإضًغٍ  الؼباةً و البىازغ لخؿاب االإاصًت و البكغٍ

ت َظٍ حكمل : االإُىائُت االإػداث و الآلاث و الػخاد صُاهت - اث ٢ؿم ٖلى االإضًغٍ   . والخجهحزاث االإكترً

ت   - اث َظٍ ج٣ىم :الأشغاٌ مدًسٍ  ال٣اٖضًت الهُا٧ل ٦اهجاػ االإإؾؿت جىحه التي الٗما٫ مخخابٗت و باهجاػ االإضًغٍ

 االإإؾؿت صازل الخسؼًٍ أما٦ً و

ت - غ و الصخً و الاطخغلاٌ مدًسٍ  الخفسَ

ٜ و الصخً ٖملُت ٖلى الؤقغاٝ ئلى حؿلُمها ختى االإُىاء ئلى ونىلها مىظ البًات٘ خغ٦ت مخابٗت  •   ئلى مً الخٟغَ

  . الؼباةً

 الضاةمحن لؼباةً االإؿاخاث و االإساػن  جأزحر   •

ت  - ت االإىازد مدًسٍ  : الخالُت مهالح ئلى جى٣ؿم و :البشسٍ

 الخأمحن ٣ٖىص و الأحىع  مهلخت  •

ت -  الخ٣ىُت الخُىعاث وهي االإُىاء باؾخٛلا٫ االإخٗل٤ اليكاٍ ومغا٢بت وعبِ بدىُٓم م٩لٟت : الاطخغلاٌ مدًسٍ

، في للمؿاَمت غٍ ت االإهلخت : مهلخخحن ئلى وجى٣ؿم جُىٍ  مهلخت الخجاعٍ

  . الصخً - 
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 أقٛا٫ -

ت  وهي الهُاهت أقٛا٫ حمُ٘ بحن الغبِ الخىُٓم، الخيبإ، ٖلى الأزحرة َظٍ حٗمل : والصُاهت الأشغاٌ مدًسٍ

 . الهُاهت مهلخت الأقٛا٫ مهلخت ئلى جى٣ؿم

 اكخصادًا االإُىاء مياهتاولا : 

 الخامؿت االإغجبت ًدخل بدُث َام ومالي ا٢خهاصي ز٣ل مؿخٛاهم الإُىاء : الىطني الصػُد غلى االإُىاء * مياهت

ً الإىاوئ باليؿبت غان الٛغب ٖانمت بحن ٣ً٘ ٦ما الىَ ى االإجاوعة، االإضن ٧ل بحن ًغبِ خُث والجؼاةغ وَ  ملخ٣ى وَ

ؿاَم للبدغ الأ٢غب االإىٟظ االإُىاء أن ئط الغةِؿُت، الُغ١  ت االإباصلاث ٖلى وَ  الؿى١  ئلى البًات٘ بجلب الخجاعٍ

جي الا٢خهاص في ٌؿاَم خُث  . الىَ

جي الا٢خهاص عهت ٞهى ٦بحرة أَمُت له مؿخٛاهم ٞمُىاء : الدولي الصػُد غلى االإُىاء مياهت*   أن خُث الىَ

ا لخأزظ مؿخٛاهم لىلاًت الخابٗت )ولِـ( مى٣ُت ٖلى جمغ ٧لها البىازغ  مىٟظ أ٢غب َى أًًا ٞغوؿا، ئلى مؿاعَ

 بداس ي البترولُت الكغ٧اث م٘ جخٗامل التي الأحىبُت ٞالكغ٧اث مؿٗىص، خاس ي ئلى جهل التي الصخغاء لبىابت

ئذ ٞما حُضة ٞهي للمُىاء الضازلُت للخضماث باليؿبت أما مؿخٛاهم بمُىاء مٗضاتها ب٩ل جمغ مؿٗىص  في بازغة وَ

ٜ أ٦ثر أو ًىمحن زلا٫ حاءث خُث مً حٗىص أن ًم٨ىه ٦ما الٗاملت الُض بها وج٨ٟلذ والا االإُىاء  . البًات٘ بخٟغَ

٣ُا، آؾُا، والٛغبُت، الكغ٢ُت أوعوبا الخمـ ال٣اعاث هي االإُىاء م٘ حٗامل الأ٦ثر الضو٫  ٩ا ئٞغٍ  اللاجُيُت أمغٍ

٨ُت االإخدضة الىلاًاث والجىىبُت،  اهفسض مُىاء الشمالُت أوزوبا( بالخُمىز، هىطتن، مُىاء زلا٫ مً الأمغٍ

ىا، مُىاء بسام، هامبىزؽ مُىاء هىلىدا بفسوظا وهافس مسطُلُا مُىاء ببلجُيا،  . باًطالُا کىزی دي مازٍ

 الإُىاء االإظخلبلُت الآفاق . ٦بحرة أَمُت له مؿخٛاهم مُىاء أن ٖلى ًض٫ والخاعحُت الضازلُت الخٗاملاث َظٍ

 :  مظخغاهم

ً مهلخت •  ٠ُ، ٖلى حٗمل التي الخ٩ىٍ غ و جسؼًٍ جىْ ت االإىاعص جُىٍ  :مهامها ومً :االإىاشغاث خلُت . البكغٍ

 .  الخأمحن ٣ٖىص و اله٣ٟاث ئبغام -

ت أ٢ؿام و االإد٨مت أمام االإإؾؿت جمثُل -   االإإؾؿت خ٣ى١  ًٖ الضٞإ و الكغَ

م خلُت  - ت َظٍ نلاخُاث جخمثل :الاجصاٌ و الدظىٍ غ في االإضًغٍ لام وؾاةل جُىٍ  جُب٤ُ مخابٗت و للمإؾؿت اٖلؤ

اث باقي ٖلى جىػَٗها و باالإإؾؿت الخانت الؤخهاةُاث ئٖضاص البرامج،  الخيؿ٤ُ و االإُىاء صازل االإىحىصة االإضًغٍ

٤ بحن  . الاجها٫ و الدؿىٍ

ت  - ت َظٍ جلٗب :االإالُت االإداطبت مدًسٍ اث باقي ؾحر في َاما صوعا االإضًغٍ  لاجساط ٦مغ٦ؼ حٗخبر و الأزغي  االإضًغٍ

 الٗامت ال٣ىاٖض وي٘ في االإكاع٦ت للمإؾؿت، االإداؾبي و االإالي الؿحر مخابٗت : ًلي بما جخ٨ٟل و جىُٟظَا و ال٣غاعاث

ا و جدؿُنها ئلى للمإؾؿت غَ  . للمإؾؿت االإالي الخىاػن  جد٤ُ٣ و جُىٍ
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  .الدظهُلاث االإُىائُت و الؤوشاءاث االإخخصصت له -

  :الدظهُلاث االإُىائُت -

 : ًت ٢ُاصة االإُىاء بثالث ؾًٟ ٢ُاصة وػوع في  ئعؾاء24ؾا / 24جإمىه ٫ إزشاد الظف   .ؾا مضًغٍ

 : ًت لُلا وجهاعا  باؾخسضام ٢اَغة  كطس الظف  خهان . 7100طاث ٢ىة   ISSER2 ج٣ُغ الؿًٟ الخجاعٍ

 

  :الؤوشاءاث االإخخصصت ثاهُا : 

  :ٌم و هي 2524بالغن٠ُ الكمالي الكغقي ٖلى مؿاخت  1929اوكاث ؾىت مدطت الصفذ هفطا

ُت) أخىاى(  طاث ؾٗت  ذ 30000ًَ و٢ضعة االإٗالجت  4700مجهؼة بثلار أوٖ ا مً الؼٞ  ًَ ؾىىٍ

 : م  4640ٖلى مؿاخت  1986أوكا ؾىت  صىمػت الخبىب الخابػت للدًىان الجصائسي االإىهي للخبىب

ًَ مً الخبىب / ؾاٖت ل٩ل  300ًَ، و هي مجهؼة بمطخخحن مخدغ٦خحن بمٗض٫ ضخ 30000ؾٗتها 

  .منهما

  :م مً َغٝ قغ٦ت الدؿُحر والخىػَ٘ الٛظاتي 5697ٖلى مؿاخت  1971ؾىت  أوكاث صىمػت الظىس

غ الؿ٨غ. جهل ؾٗت الاؾخ٣با٫ لضحها ئلى  ًَ مً الؿ٨غ  16000أنبدذ حؿمى ُٞما بٗض قغ٦ت ج٨غٍ

ا 150000الٛحر االإىيب و٢ضعة الٗبىع ئلى    .ًَ ؾىىٍ

 

ؼ االإظخلبلُت للمُىاءثالثا :    .الخددًاث و االإشازَ

  :ًىاحه االإُىاء ٖضة جدضًاث جخمثل في :الخددًاث  -

  م  8.22مدضوصًت ٖم٤ الأعنٟت ب.  

 . ً  ٖضم ٦ٟاًت َى٫ الأعنٟت ومؿاخت الٗبىع والخسؼٍ

   ٤ االإسهو الإٗالجت االإىاص الخُحرة االإسجل في االإسُِ الخىمىي   . 2014 -2010ُٚاب مغاب الخغٍ

    ( ما  43ػوع١ نُض خُث 157مك٩ل التزاوج بحن اليكاٍ الخجاعي والهُض البدغي ) زاعج الىلاًت

 . 10مدُاث ئعؾاء مً حملت  04أصي ئلى حُُٗل 

 

ؼ االإظخلبلُت :  - ٤ َى مغ٦ؼ لٗبىع االإىاص الخُحرة ٌؿمذ بمٗالجت: االإشازَ  مكغوٕ مغاب الخغٍ

 االإىاص الؿاةلت ال٣ابلت للالتهاب.  

 االإىاص الهلبت ال٣ابلت للالتهاب.  
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 )االإىاص االإدغ٢ت ) االإلهبت . 

  . االإىاص الؿامت 

 االإىاص االإظًبت.  

  االإىاص الخُحرة الأزغي.  

٤ جخمثل ُٞخامحن أخؿً الٓغوٝ لٗبىع االإىاص الخُحرة و حلب ججاعة البًات٘  أَضاٝ مكغوٕ مغاب الخغٍ

 .االإسخلٟت 

  .هداف و خصائص  و دوز مؤطظت مُىاء مظخغاهماالإطلب الثالث : ا

ا مً  ت مً الأَضاٝ و َظا في ْل مإؾؿت مُىاء مؿخٛاهم ٦ٛحرَ االإإؾؿاث حؿعى ئلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

ا   :الخهاةو التي جمحزَ

 أهداف مؤطظت مُىاء مظخغاهماولا : 

  ج٣ضًم حؿهُلاث خ٣ُ٣ُت طاث ٦ٟاءة ٖالُت التي جخمثل في ٦ُُٟت جدضًض وؾاةل الٗبىع و ٖملُت

ً   .االإٗالجت و الخسؼٍ

  غ مُىاء مؿخٛاهم   .حؿُحر الاؾدثماع و جُىٍ

  ت االإغجبُت بهٟت مباقغة و ٚحر مباقغة ت االإالُت و الهىاُٖت و ال٣ٗاعٍ جىُٟظ ٧ل الٗملُاث الخجاعٍ

 .بالهضٝ الاحخماعي 

  اؾخٛلا٫ الىؾاةل و الخجهحزاث االإُىاةُت. 

   ً ئنضاع بغهامج أقٛا٫ الهُاهت و التهُئت و زل٤ بيُاث مُىاةُت بالخيؿ٤ُ م٘ مخٗاملحن آزغٍ

  .مخسههحن

 و االإُىاةُت، ئياٞت ئلى ٖملُاث ال٣ُغ و الؤعقاص و  الغؾى.....الخ .جىُٟظ ٖملُا ٜ  ث الصخً و الخٟغَ

 . حؿُحر أملا٥ الضولت 

 

 مميزاث و خصائص مؤطظت مُىاء مظخغاهم ثاهُا : 

 . مى٢٘ حُى اؾتراجُجي َام 

  ًغة َغ١ مىانلاث هدى مى٣ُت زلُٟت جخأل٠ م  ولاًت . 12وٞ

  ت االإىخٓمت .مدُاث عؾى مخسههت لؿًٟ الأصاء  لخامحن الخُىٍ البدغٍ

 ذ   .ئوكاءاث مخسههت الإٗالجت ها٢لاث الخبىب الؿ٨غ الخمىع وها٢لاث الؼٞ

 مُٛاة و ٚحر مُٛاة ً   .٢ضعاث جسؼٍ
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 ٘ج٣ضًم خماًت حُضة للبًات.  

  . جي ٤ الأعض ي ( ٖبر التراب الىَ  جىىٕ َغ١ حؿلُم البًات٘ )  الؿ٨ت الخضًضًت، الُغٍ

  ٤ َمىح االإخٗاملحن الا٢خهاصًحنًمخاػ ببجى ٞى٢ُت و   .ججهحزاث وٞ

 ٜ   .ئَاعاث و ٖما٫ متهُئىن ومضعبىن ٖلى ٖملُاث الصخً و الخٟغَ

  أًام . 7أًام/  7ؾا و 24ؾا / 24ؾاٖاث الٗمل مخىانلت 

 

 :مظؤولُاتها و االإؤطظت دوز  ثالثا : 

 االإىاؾبت االإالُت اليكاَاث مخابٗت يمان 

 ل ؾُاؾت جدضًض غ االإإؾؿت في الخمىٍ  مسُُاتها وجُىٍ

 ل قغوٍ مٟاويت  الدؿضًض و الخمىٍ

 الاؾدثماعاث جىُٟظ مسُِ مغا٢بت و اعجباٍ مخابٗت 

 ىت مسُِ ئٖضاص ت االإحزاهُت حؿُحر و الخؼٍ  جُب٣ُها ومخابٗت الؿىىٍ

 االإحزاهُاث جىخُض ٖلى االإؿإولُت 

 االإغا٢بت جىُٟظ 

 االإداؾبت في الجُض الخد٨م أحل مً االإغ٦باث هصح و مؿاٖضة 

 ُٟت االإ٩ل٠ الخىُٓم و ال٣ىاهحن اخترام ٖلى الؿهغ  بالىْ

 االإداؾبت و االإالُت و الجباةُت الىهىم جُب٤ُ ٖلى الؿهغ 

 

 دزاطت خالت  االإبدث الثاوي : 

ٌ  الإطلبا  االإظخػملت الادواث:الاو

ت اؾخسضام جم ٞغيُاتها ازخباع و الضعاؾت ئق٩الُت ٖلى الؤحابت أحل مً       االإؿخٗملت البدث اصواث مً مجمىٖ

             االإلاخٓت و الصخهُت االإ٣ابلت أؾلىب هي و البُاهاث، و االإٗلىماث حم٘ في الىنٟي االإىهج اؾخسضامىا بٗض

غ و  .الىنٟي ج٣غٍ

 

 الصخصُت االإلابلت :أولا 

 الغؤؾاء بٌٗ م٣ابلت زلا٫ مً وطل٪ االإضعوؽ االإجخم٘ أٞغاص خؿب الصخهُت االإ٣ابلت أؾلىب ازترها ل٣ض      

اتهم بمسخل٠ االإهالح ت، مؿإو٫ االإىاعص مهلخت مؿإو٫(مؿخىٍ  َظا و الخ٣ىُحن ( واالإالُت،  االإداؾبت البكغٍ

  االإىاعص ج٣ُُم أؾالُب ووكاٍ ٖامت، بهٟت االإإؾؿت وكاٍ خى٫  االإباقغة االإٗلىماث ٖلى الخهى٫  ٢هض

ت  .للضعاؾت االإ٣هىصة للُٗىت االإؿخسضمحن مهلخت ًٖ حٗبر التي و زانت بهٟت البكغٍ
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 ٦ظا و ،جٟاٖلهم و ؾلى٦هم خى٫ مى٠٢ مٗحن  خى٫  االإهلخت الإؿإولي الاؾئلت بٌٗ َغح االإ٣ابلت يمىذ خُث 

اصة و الغ٢ابت لخدؿحن الٗما٫ ؾحر  الٗلا٢ت و الغ٢ابت  لٓغوٝ عؤٍتهم ٦ُُٟت ًٖ و االإهىُت، زبرتهم و ٦ٟاءتهم ػٍ

ائهم و ججاَه باالإؿإولُت ئخؿاؾهم و ٖىاًتهم مضي أزغي  حهت مً و  ،  همبُن باتهم لخىمُت له وٞ  أحل مً عٚ

 .االإغحىة الىخاةج ئلى الىنى٫ 

 

 االإلاخظت:ثاهُا

 مدل االإإؾؿت ويُٗت حصخُو و ٞغيُاث، مً الخأ٦ض بٛغى االإلاخٓت َظا بدثىا في اؾخسضمىا ٦ما     

 ؾحر ٦ُُٟت و   ،الغ٢ابت  ٖمل ٖلى الخٗغٝ جم خُث الاٞغاص، ٖمل ج٣ُُم مٗلىماث ٖلى الخهى٫  ٦ظا و الضعاؾت،

 . )االإالُت االإداؾبُت،(الاصاعاث  مسخل٠ و الضازلُت الاٞغاص ؾلى٥ ٦ظا و ، ٚحرٍ ومً اؾالُب  ٖملها

 

س:ثالثا  الىصفي الخلسٍ

 مً البكغي  ازخُاع االإىعص ٦ُُٟت و الٗمل ؾحر ٦ُُٟت و االإؿخسضمحن، بمهلخت ًخٗل٤ ما ٧ل ون٠ جم خُث

 و اؾالُبها .  البِئت ٦ظا و الغ٢ابت  البضاًت

 

ب احىبت االإطلب الثاوي :    جبىٍ

ل البُاهاث     ٤ جدىٍ ب و جدلُل البُاهاث االإخدهل ٖليها مً الاؾخماعاث ، ًٖ َغٍ الىنُٟت  جمذ ٖملُت جبىٍ

ُاءالى بُاهاث ٦مُت ،  ا في حضاو٫ بؿُُت اٖضث لظل٪ ، و لٖإ ٛها ًضوٍ جدلُل  و طل٪ بترمحز الاحاباث و جٟغَ

ت .  ص٤ُ٢ الإًمىن الجضو٫ و اؾخسغاج الىخاةج زم الاؾخٗاهت في طا٥ ٖلى الخ٨غاعاث و اليس ي االإئىٍ

 و ُٞما ًلي جدلُل الاؾخبُان و ٧اهذ الىخاةج ٦ما ًلي : 

 االإخػللت باالإػلىماث الصخصُت :  جدلُل الاحاباث -اولا 

 :غدد الافساد  الجيع    - 01

 الجيع( : 04الجدوٌ زكم )

ت الخىساز الجيع  اليظبت االإئىٍ

 %76.92 20 رهسال

 %23.07 06 الاهثى 

 % 100 26 االإجمىع

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  . مً اٖضاص الُالب االإصدز :
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 هلاخظ : 

ًىحض ٞغ١ واؾ٘ بحن الجيؿحن صازل االإإؾؿت خُث وؿبت الظ٧ىع ا٦بر مً  مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان 

 وؿبت الاهار ، و َظا هاجج ًٖ َبُٗت الٗمل صازل االإُىاء 

 ( في : 04و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 الجيع( : 02الشيل زكم ) 

                      

 .، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 الظً :  -02

 ( : الظ05ًالجدوٌ زكم )

 الظً
 االإجمىع اهثى ذهس

 % الخىساز % الخىساز % الخىساز

20- 29 07 35 % 02 33.33 % 09 25% 

30 – 39 06 30% 03 50 % 09 50% 

 %25 08 % 16.66 01 % 35 07  50اهثر مً 

 %100 26 %100 06 %100 20 االإجمىع

 

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  . مً اٖضاص الُالب االإصدز :
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 هلاخظ : 

٠ُ الكباب  بيؿبت ٦بحرة و ال٨هى٫ بيؿبت في ٧لخا الجيؿحن  مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان االإإؾؿت تهخم بخىْ

م مً  ، جم جليهم   %  34.61ب  39الى  20ا٢ل هٓغا الإخُلباث الٗمل ، خُث بلٛذ وؿبت التي جتراوح اٖماعَ

 . %  15.38ب   50، جم جليها ا٦ثر مً   %  34.61سجلذ  39الى  30ٞئت  مً 

 ( في : 05و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 ( : الظ03ًالشيل زكم ) 

                  

               

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  . مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 : االإؤهل الػلمي   -03

 االإؤهل الػلمي( : 06الجدوٌ زكم )

 االإؤهل

 الػلمي

 االإجمىع اهثى ذهس

 % الخىساز % الخىساز % الخىساز

 %11.53 03 % 0 00 % 15 03 مخىطط

 %50 13 % 66.66 04 %45 09 ثاهىي 

 %38.46 10 % 33.33 02 % 40 08 حامعي

 %100 26 %100 06 %100 20 االإجمىع

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  . مً اٖضاص الُالب االإصدز :
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 هلاخظ : 

اث الظًً مؿخىاَم الٗلمي مخىؾِ ج٣ضع ب مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان  حن و الاصاعٍ ،  % 11.53وؿبت الاصاعٍ

و ،   % 38.46، اما بيؿبت للظًً لضحهم مؿخىي حامعي ج٣ضع ب  % 50اما الظي لضحهم مؿخىي زاهىي ج٣ضع ب 

ت مؿخىي الٗلمي . اة٠ الاصاعٍ  هلاخٔ ان االإإؾؿت حكترٍ في الىْ

 ( في  : 06ثُل هخائج الجدوٌ زكم )و ًمىً جم

 االإؤهل الػلمي ( : 04الشيل زكم ) 

               

 

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  . مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 هىع الىظُفت :  -4

 ( : هىع الىظُفت07الجدوٌ زكم )

 هىع الىظُفت 
 االإجمىع اهثى ذهس

 % الخىساز % الخىساز % الخىساز

 %15.38 04 % 16.66 01 % 15 03 مصلخت  زئِع

 %23.07 06 % 33.33 02 %20 04 زئِع مىخب 

ين   %61.53 16 %50 03 % 65 13 مىظفين ادازٍ

 %100 26 %100 06 %100 20 االإجمىع

 

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :
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 هلاخظ : 

ُٟت في االإإؾؿت  ًىحض مً زلا عةِـ ، جم جليهم    %  15.38ب  عةِـ االإهلخت ٫ الجضو٫ ًخطح ان هىٕ وْ

حن ، جم جليها    %  23.07سجلذ  م٨خب  ٟحن اصاعٍ ت و ،   %  61.53ب  مىْ اة٠ الاصاعٍ هلاخٔ  ان الىْ

جخُلب مؿخىي ٖلمي االإىحىصة في االإإؾؿت مىػٖت بحن الظ٦غ و الاهاث لِؿذ م٣خهغة ٖلى حيـ مٗحن و التي 

 ٖالي و ا٢ضمُت 

 ( في  : 07و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 ( : هىع الىظُفت05الشيل زكم ) 

                   

    

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 الاكدمُت بين افساد الػُىت   -5

 الاكدمُت ( : 08الجدوٌ زكم )

 الاكدمُت 
 االإجمىع اهثى ذهس

 % الخىساز % الخىساز % الخىساز

01 – 09 07 35 % 02 33.33% 09 34.61% 

10 – 19 09 45% 03 50 % 12 46.15% 

20 – 29 04 20 % 01 16.66% 05 19.22% 

 %100 26 %100 06 %100 20 االإجمىع
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 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 هلاخظ : 

، جم جليهم    %34.61ب    09 – 01مً لضحهم مً في االإإؾؿت  ًىحض  الا٢ضمُت مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان 

 19.22ب  19 – 20الظًً لضحهم الا٢ضمُت مً ، جم جليها    %46.15 ب   19 – 10الظًً لضحهم الا٢ضمُت مً 

ت الى ازغي  . ٢ضمُت الاهلاخٔ  ان و ،   %  و الخبرة االإهىُت جسخل٠ مً ٞئت اصاعٍ

 ( في  : 08و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 الاكدمُت ( : 06الشيل زكم ) 

                   

    

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  مً اٖضاص الُالب االإصدز :

ين    -6  مفهىم السكابت لدي الادازٍ

ين ( : 09الجدوٌ زكم )  السكابت لدي الادازٍ

ين  % الخىساز السكابت لدي الادازٍ

اة٠ االإإؾؿت  - 1 ت مً وْ ُٟت اصاعٍ  % 12.12 04 وْ

هي الاقغاٝ و الخٟخِل و مخابٗت الاصاء صازل  -2

 االإإؾؿت 

02 06.06 % 

 % 03.03 01 هي االإغاحٗت الخ٣ىُت للٗمل في االإإؾؿت  -3

هي اجساط الاحغاءاث الخصخُدُت للاهدغاٝ و  -4

 الازُاء 
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 % 75.75 25 ال٩ل مٗا  -5

 % 100 33 االإجمىٕ  

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 هلاخظ : 

حن الظًً ًغون بان الغ٢ابت هي ًىحض ، في االإإؾؿت مٟهىم الغ٢ابت  مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان  وؿبت الاصاعٍ

اة٠ االإإؾؿت ب  ت مً وْ ُٟت اصاعٍ حن الظًً ًغون بان الغ٢ابت هي  % 12.12وْ ، جم جليها وؿبت الاصاعٍ

حن الظًً ًغون بان جم جليهم  ،  % 06.06الاقغاٝ و الخٟخِل و مخابٗت الاصاء صازل االإإؾؿت ج٣ضع ب   الاصاعٍ

حن الظًً ًغون بان الغ٢ابتجم جليهم  ،  % ٣03.03ىُت للٗمل ج٣ضع ب االإغاحٗت الخ الغ٢ابت هي اجساط  هي الاصاعٍ

حن الظًً ًغون بان الغ٢ابت هي جخمثل في ٧ل الاؾخجاباث  ، جم جليها  % 03.03 ب الاحغاءاث الخصخُدُت  الاصاعٍ

 .  % 75.75االإظ٧ىعة اٖلاٍ ب 

 ( في  : 09و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

ين( : 07الشيل زكم )   السكابت لدي الادازٍ

                   

    

 مً اٖضاص الُالب، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة االإصدز :

 اشياٌ السكابت  -07

 اشياٌ السكابت ( : 10الجدوٌ زكم )

 % الخىساز اشياٌ السكابت

 %  0 00 الغ٢ابت الؿاب٣ت  -1
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ت  -2  % 7.40 02 الغ٢ابت الجاعٍ

 % 03.70 01 الغ٢ابت الخالُت  -3

 % 88.88 24 ال٩ل مٗا  -4

 % 100 27 االإجمىٕ

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 هلاخظ : 

، اما   %0ًغي الخ٣ىُحن في الغ٢ابت الؿاب٣ت ج٣ضع ب ، في االإإؾؿت   اق٩ا٫ الغ٢ابتمً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان 

ت ج٣ضع ب  ، اما الغ٢ابت ب٩ل اق٩الها ج٣ضع ب    % 3.70، اما الغ٢ابت اللاخ٣ت ج٣ضع ب    % 7.40الغ٢ابت الجاعٍ

 ، و هلاخٔ اًًا اجها حٗخمض االإإؾؿت مُىاء ٖلى اؾالُب عوجُيُت بؿُُت    % 88.88

 ( في  : 10و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 اشياٌ السكابت ( : 08الشيل زكم ) 

                   

    

 مً اٖضاص الُالب، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة   االإصدز :

 االإطبلت في االإؤطظت  اهىاع السكابت  -8

 اهىاع السكابت    ( : 11الجدوٌ زكم )

 % الخىساز اهىاع السكابت

ت -1  %  03.33 01 الغ٢ابت ٖلى االإىاعص البكغٍ
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 % 06.66 02 الغ٢ابت االإالُت  -2

 % 03.33 01 الغ٢ابت امىُت -3

 %78.78 26 ال٩ل مٗا  -4

 % 100 30 االإجمىٕ

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 هلاخظ : 

ت ج٣ضع ب في االإإؾؿت اهىإ الغ٢ابت  مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان  حن بالغ٢ابت االإىاعص البكغٍ ، ًغي الاصاعٍ

، اما الغ٢ابت ب٩ل    % 3.33، اما الغ٢ابت الامىُت ج٣ضع ب    % 6.66، اما الغ٢ابت االإالُت  ج٣ضع ب   3.33%

 ،    %78.78اق٩الها ج٣ضع ب 

 ( في  : 11و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 اهىاع السكابت   : ( 09الشيل زكم ) 

                   

    

 مً اٖضاص الُالب، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة   االإصدز :

 خصائص الىظام السكابي الفػاٌ   -9

 السكابت    خصائص ( : 12الجدوٌ زكم )

 % الخىساز السكابت خصائص
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 %48.38 15 ان ٌؿخضع الى اَاع ٢اهىوي واي٘  -1

ان ٌٗخمض ٖلى مبضأ الىا٢ُٗت و  -2

ُت    االإىيىٖ

06 19.35 % 

 %22.58 07 ان ٩ًىن ؾهل الخُب٤ُ  -3

خماص ٖلى االإٗلىماث   -4 الض٢ت و اٖلا

 الصخُدت 

03 09.67% 

 % 100 31 االإجمىٕ

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 هلاخظ : 

حن الظًً ًغون بان زهاةو في االإإؾؿت زهاةو الغ٢ابت  مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان  ، وؿبت الاصاعٍ

، وؿبت   %48.38الىٓام الغ٢ابي الٟٗا٫  ان ٌؿدىضع في اَاع ال٣اهىوي واضخ في ٖملُت الخُب٤ُ ج٣ضع ب 

ُت ج٣ضع ب  حن الظًً ًغون بان زهاةو الىٓام الغ٢ابي الٟٗا٫ ان ٌٗخمض ٖلى الىا٢ُٗت و االإىيىٖ الاصاعٍ

حن الظًً ًغون بان زهاةو الىٓام الغ٢ابي الٟٗا٫   19.35% ان ٩ًىن ؾهل الخُب٤ُ ج٣ضع ب  ، وؿبت الاصاعٍ

حن الظًً ًغون بان زهاةو الىٓام الغ٢ابي الٟٗا٫  َى ان ٌٗخمض ٖلى االإٗلىماث   22.58% ، وؿبت الاصاعٍ

   %09.67الصخُدت ج٣ضع ب 

 ( في  : 12و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 السكابت    : خصائص ( 10الشيل زكم ) 
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 مً اٖضاص الُالب، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة   : االإصدز

 اطالُب السكابت للُاض حىدة داخل االإؤطظت    -10

 السكابت    اطالُب  ( : 13الجدوٌ زكم )

 % الخىساز السكابت اطالُب

 %76.92 20 وٗم 

 % 23.07 06 لا

 % 100 26 االإجمىٕ

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 هلاخظ : 

حن الظًً ًغون بان  جىحض  اؾالُب الغ٢ابت ج٣ضع ب مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح  ، اما  % 76.92وؿبت الاصاعٍ

حن الظًً ًغون بان  لا جىحض اؾالُب الغ٢ابت ج٣ضع ب   . %  23.07وؿبت الاصاعٍ

 ( في  : 13و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 السكابت    : اطالُب  ( 11الشيل زكم ) 

                   

    

 مً اٖضاص الُالب، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة   االإصدز :
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 السكابت    وطائل  ( : 14الجدوٌ زكم )

 % الخىساز السكابت وطائل

 %11.76 04 الاقغاٝ و االإخابٗت -1

ت -2 اث الاصاعٍ  %17.64 06 الخٟخِل و الخدغٍ

 %5.88 02 االإغاحٗت الخ٣ىُت للٗمل  -3

 % 64.70 22 ال٩ل مٗا  -4

 % 100 34 االإجمىٕ

 ، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة  .مً اٖضاص الُالب االإصدز :

 

 هلاخظ : 

حن الظًً ًغون الاقغاٝ و في االإإؾؿت وؾاةل و اهىإ الغ٢ابت  مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح ان  ، وؿبت الاصاعٍ

ت   %11.76الغ٢ابت ج٣ضع ب االإخابٗت اخض وؾاةل  اث الاصاعٍ حن الظًً ًغون بان الخٟخِل و الخدغٍ ، وؿبت الاصاعٍ

حن الظًً ًغون بان االإغاحٗت الخ٣ىُت للٗمل اخض الىؾاةل   %17.64اخض وؾاةل الغ٢ابت ج٣ضع ب  ، وؿبت الاصاعٍ

حن الظًً ًغون بان ٧ل الاحاباث االإبِى  %5.88الغ٢ابت  ج٣ضع ب  ت في الجضو٫ اٖلاٍ هي مً ، وؿبت الاصاعٍ

   %  64.70وؾاةل الخانت للغ٢ابت  ج٣ضع ب 

 ( في  : 14و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 السكابت    : وطائل  ( 12الشيل زكم ) 
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 مً اٖضاص الُالب، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة   االإصدز :

 دوز السكابت في االإؤطظت   -12

 في االإؤطظت السكابت    دوز  ( : 15زكم )الجدوٌ 

 % الخىساز دوز السكابت

 %3.57 01 حجم و جغ٦ُبت الٗما٫  -1

 %3.57 01 ب٨ٟاءة الٗما٫ و اصائهم  -2

 %7.14 02 جىػَ٘ الٗما٫ ٖلى مسخل٠ االإهً و الازخهاناث -3

 % 85.71 24 ال٩ل مٗا  -4

 % 100 28 االإجمىٕ

 مً اٖضاص الُالب، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة   االإصدز :

 هلاخظ : 

، وؿبت الخ٣ىُحن الظًً ًغون صوع الغ٢ابت  في جدضًض حجم و جغ٦ُبت الٗما٫ ج٣ضع ب مً زلا٫ الجضو٫ ًخطح 

، وؿبت   %3.57، وؿبت الخ٣ىُحن الظًً ًغون بان صوع الغ٢ابت في ٦ٟاءة الٗما٫ اصائهم   ٞخ٣ضع ب   3.57%

، وؿبت   %7.14الخ٣ىُحن الظًً ًغون صوع الغ٢ابت في جىػَ٘ الٗما٫ ٖلى مسخل٠ االإهً الازخهاناث  ج٣ضع ب 

 %  85.71الخ٣ىُحن الظًً ًغون بان صوع الغ٢ابت  في االإإؾؿت جمثل حمُ٘ الاحاباث االإبِىت في الجضو٫  ج٣ضع ب 

  

 ( في  : 15و ًمىً جمثُل هخائج الجدوٌ زكم ) 

 في االإؤطظتالسكابت    : دوز ( 13الشيل زكم ) 
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 مً اٖضاص الُالب، باٖخماص ٖلى الاؾخماعة   االإصدز :

 

 

 

 

 

 

                 

 

 االإطلب الثالث : هخائج الدزاطت 

حن و الخ٣ىُحن و الٗما٫ ماالاؾخماعة  مً هخاةج ان ما ًم٨ً اؾخيخاحه    :ًلي االإىػٖت ٖلى الؤصاعٍ

ئن الغ٢ابت ٖملُت صًىام٨ُُت جخه٠ بالخغ٦ُت ٞهي جداو٫ ج٣ُُم الأصاء في ٧ل و٢ذ و ػمً ٞهي مً الٗملُاث   -

ت الهامت و التي بها ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖليها في أي مإؾؿت ا٢خهاصًت ٧الخسُُِ و الخىُٓم و الخىحُه   .الؤصاعٍ

ت و مً الىاخُت االإالُت أزغ ٖلى االإغصوص ى االإمً هاخُت ت االإُىاء ي٠ٗ الٗملُت الغ٢ابُت في مإؾؿ  - عص البكغٍ

 الؤهخاجي صازل االإإؾؿت ٦ما أزغ ٖلى الاؾخ٣غاع الٗام للمإؾؿت 
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 صازل االإإؾؿت .مما حؿبب في ٦ؿاصٍ ي٠ٗ صوع الغ٢ابت أزغ ؾلبا  - 

اة٠ مما ازغ ٖلى الٗملُت   - ي٠ٗ الؤَاع ال٣اهىوي للىٓام الغ٢ابي ٞهى ٢ضًم لا ًخماش ى م٘ َبُٗت االإهً و الىْ

 . ي االإإؾؿت

اث الؿُاؾُت و ج - اث الخاعحُت في م٣ضمتها الًٛىَ أزغ الىٓام الغ٢ابي في االإإؾؿت بجملت مً الًٛىَ

 .الا٢خهاصًت

بي في االإإؾؿت مً ٢بل الأشخام ال٣اةمحن ٖلُه مما حؿبب َىا٥ جدحز شخص ي أزىاء جُب٤ُ الىٓام الغ٢ا - 

ٟحن   .في جضوي االإغصوص و الأصاء لضي الٗما٫ و االإىْ

ي٠ٗ الأؾالُب و الىؾاةل التي حٗخمض ٖلُا الٗملُت الغ٢ابُت في ج٣ُُم الأصاء أزغ ٖلى الخُىع و الاؾخ٣غاع  -

 .الٗام في االإإؾؿت

 . لم ٌؿاٖض في ئٖضاص ؾُاؾت حُضة للٗملُت الغ٢ابُتىاء مُئن ٖملُت ج٣ُُم الأصاء في مإؾؿت   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصت 

ئهىا وؿخُُ٘ ال٣ى٫ مً ٧ل ما ؾب٤ ٖغيه و قغخه في َظٍ الضعاؾت البؿُُت و االإخىايٗت ئلى أن         

اة٠ االإهمت في االإإؾؿت خُث جدخل مى٢ٗا  ئن و  .بالٜ الأَمُت اؾتراجُجُاالغ٢ابت هي ئخضي الٗملُاث و الىْ

الٗملُت الغ٢ابُت هي ٖلى ال٨ٗـ مما ًخهىع البٌٗ مً أجها جدب٘ الخىُٟظ خُث جىلي اَخمام لل٨ك٠ ًٖ 

  .الأزُاء و الاهدغاٞاث ٣ِٞ

مؿخمغة مىظ بضء الخسُُِ و ختى االإغخلت الأزحرة مً الخىُٟظ أي ملاػمت لهظا الخىُٟظ الغ٢ابت  ئجها ٖملُت     

لت لِـ الىٓغ ئلى ما هٟظ ٣ِٞ بل ئلى االإؿخ٣بل و الخيبإ بما ؾُدضر و  أولا بأو٫ مهمتها في َظٍ االإغخلت الُىٍ
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لهظا ٞان الٗملُت الغ٢ابُت لا ًم٨ً لها أن جد٤٣ هخاةج خؿىت في   .ئجها م٣غوهت بٗملُت الخسُُِ ئحابهمداولت 

بخ٠ُ٨ و ًخماش ى ج٣ُُم الأصاء و ئلا ئطا اٖخمضث ٖلى هٓام ع٢ابي ٌٗخمض ٖلى ئَاع ٢اهىوي مغن واضح و ص٤ُ٢ 

٤ أؾالُب ووؾاةل مخُىعة حٗخمض ٖلى الخضازت و  اة٠ االإىحىصة في االإإؾؿت وٞ م٘ ٧ل االإهً و الىْ

م مً ٧ل َظا ٞلا هخجاَل أن الىٓام الغ٢ابي ٢ض ج٩ىن له بٌٗ الىخاةج الؿلبُت مثل ٦بذ و  .الخ٨ىىلىحُا و بغٚ

ـ بأهه مغا٢ب بهٟت مؿخمغة و لِـ حؼءا ج٠ًُ الىُا١ ٖلى الٗما٫ خُث أهه ًهبذ لا ًبضٕ لأهه ٢ض ًد

ت    .في أصاء ٖمله و الؤبضإ ُٞه و بالخالي ٞاهه مدضوص الخغٍ
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 خاجمت : 

ا وؾُلت و٢اةُت وهٓام مٗلىماحي              حٗخبر الغ٢ابت في مإؾؿت مُىاء مؿخٛاهم طو أَمُت بالٛت باٖخباعَ

ا االإغا٢ب خُث جخمثل ال٣ُمت به ٌؿاٖض ٖلى اجساط مسخل٠ ال٣غاعاث مً زلا٫ ٖملُت الغ٢ابت التي ٣ًىم

خماص ٖليها في االإًاٞت الإهام االإغا٢ب  باالإإؾؿت في الخهى٫ ٖلى مٗلىماث مىزى٢ت وطاث مهضا٢ُت ًم٨ً اٖلا

  : اجساط ٢غاعاث مىاؾبت وملاةمت خُث

ا في به أزىاء ٖملُت الغ٢ابت ٣ًىم االإغا٢ب بخضاع٥ الى٣اةو االإىحىصة ٖلى مؿخىي الؤحغاءاث االإٗمى٫   -

ىض جىنُل هخاةج ٖمله ئلى الؤصاعة ٣ًىم َظا    .  الأزحر بخٗضًل جل٪ الؤحغاءاث والى٣اةواالإإؾؿت، وٖ

غ الأصاء باؾخمغاع بما ًخماش ى م٘ الأَضاٝ االإغاص جد٣ُ٣ها  -    .  الٗمل ٖلى جُىٍ

 .  الخٟاّ ٖلى مىاعص االإإؾؿت وجغقُضَا مؿخ٣بلا - 

ظا عاح٘ ئلى و            ٖضم وحىص  ًم٨ً ال٣ى٫ أن ٖملُت الغ٢ابت بمإؾؿت مُىاء مؿخٛاهم حٗخبر مدضوصة وَ

ٖضم ٞهم الٗما٫ الإٛؼي الغ٢ابت مما ًجٗلهم ٚحر ه و حؿاٖض االإغا٢ب ٖلى ال٣ُام بمهام ئحغاءاث حؿُحر م٨خىبت

لظا لابض مً وي٘ ٩َُل جىُٓمي زام بالغ٢ابت في مإؾؿت مُىاء مؿخٛاهم ًخًمً مضًغ الغ٢ابت  . مخجاوبحن

ظٍ الخُُٛت أ٦بر حجم مم٨ً مً ٖملُت الغ٢ ابت ٖلى مضاع الؿىت، وبالخالي الخهى٫ ٖلى أ٦بر ومغا٢ب الأصاء وَ

٢ضع مم٨ً مً االإٗلىماث التي حؿاٖض ٖلى اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت التي جد٤٣ أَضاٝ االإإؾؿت وجداٞٔ ٖلى 

ا  .  ب٣ائها واؾخمغاعَ
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 ملخص : 

أَم الضٖاةم في االإإؾؿت الا٢خهاصًت ٞهي جخُلب  مًالغ٢ابت َضٞذ َظٍ الضعاؾت الى  ان 

م٘ الخُِ والؿُاؾاث التي حٗخمض ٖليها في ؾحر أٖمالها،  الاحؿا١ ًمان لمضعوؾت  ئحغاءاث 

ٞهي التي جداٞٔ ٖلى الخىاػن بحن الىؾاةل والأَضاٝ أو بحن الجهىص والىخاةج ب٣هض الخأ٦ض 

ُٟت ، ٞال  والخد٤٣ بأن َىا٥ جىا٤ٞ بحن الأصاء الٟٗلي والأصاء االإ٣هىص واالإسُِ له غ٢ابت ٧ىْ

ت أؾاؾُت في االإإؾؿت هي ٖلى ا  .  ا جدب٘ الخىُٟظ ٣ِٞجهل٨ٗـ مما ًخهىع البٌٗ مً أئصاعٍ

 الغ٢ابت ، االإإؾؿت الا٢خهاصًت ، الاصاء الٟٗلي . اليلماث االإفخاخُت  :

summary : 

The aim of this study is that control is one of the most important pillars in the 

economic enterprise, as it requires deliberate procedures to ensure consistency with 

the plans and policies on which it relies in the course of its work, as it is the one that 

maintains a balance between means and goals or between efforts and results in order 

to ensure and verify that there is a compatibility between actual performance and 

performance Intended and planned, control as a basic administrative function in the 

institution is the opposite of what some imagine that it follows implementation only. 

Keywords: control, economic institution, actual performance. 
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 كائمت االإصادز و االإساحؼ : 

ت في االإىٓماث مٟاَُم الاؾاؾُت ، مهغ  -1  .ابى ب٨غ مهُٟى بٗحرة ، الغ٢ابت الاصاعٍ

لها ،  -2  . 2005بغاٌـ هىعة ، االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت و اق٩الُت جمىٍ

ما٫ ، الجؼاةغ ،  -3 ٤ُ ، اصاعة اٖلا  . 2000حما٫ اخمض جىٞ

ما٫ ، مهغ ،  - 4 ٤ُ ، اصاعة اٖلا  . 2000حمُل اخمض جىٞ

ض الصخً ، ٖلي الكغٍ -5  . ٠1999 ، مباصب الاصاعة ، مهغ ، مدمـض ٞغٍ

ت ، مهغ ،  -6 ض صخً و ازغون ، مباصي الاصاعة ، الاؾ٨ىضعٍ  .339، م  2001مدمـض ٞغٍ

 .11، م  2001مدـمض الصخً ، ؾمحر ٧امل ، الغ٢ابت و االإغاحٗت الضازلُت ، مهغ ،  ٖبض الٟخاح -7

م ، الاصاعة ٖملُت و جىُٓم ، مهغ ،  -8  .75، م  2003ٖبض ال٨غٍ

ت ، مهغ ،  -9  .253، م  2002ٖبض الؿلام ابى ٢د٠ ، اؾاؾُاث الخىُٓم و الاصاعة ، حامٗت الاؾ٨ىضعٍ

 .50، م  2002هغ ، ٖلي ، الاصاعة االإٗانغة ، م -10

ل البى٩ي ، مجلت الٗلىم  -11 ل االإإؾؿاث م٘ صعاؾت الخمىٍ خىوي ، مهاصع جمىٍ الاوؿاهُت ، بؿ٨غة ، ٖماع ػٍ

2006. 

غي ، ؾُاصة الضو٫ في ْل ا -12  . 2011لٗىالإت ، الجؼاةغ ، ٖبض الغػا١ صخضوح ، ق٨ُب حىَ

ت و اؾتراجُجُاث  -13 ض عا٠ٚ ، الؿُاؾاث الاصاعٍ ما٫ ، َبٗتٞغٍ ذ ،  اٖلا  . 1976الاولى ، ال٩ىٍ

 . 2001الٗغبي صزمىف ، مدايغاث ا٢خهاص االإإؾؿت مُاب٘ ، حامٗت ٢ؿىُُىت ،  -14

اث الجامُٗت ،  -15  . 1986ص . ٖمغ صخغي ، مباصب الا٢خهاص الجؼتي ، صًىان االإُبىٖ

اث الجامُٗت ، الجؼا -16 ل ٖبىص ، ا٢خهاص االإإؾؿت ، صًىان االإُبىٖ  . 1982ةغ ، نمىٍ

 . ٢2009ماع زضًجت ، م٩اهت االإإؾؿت الا٢خهاصًت الٗمىمُت في اَاع الانلاح االإإؾؿاحي ، الجؼاةغ ،  -17

 . 1998هانغ صاصي ٖضون ، ا٢خهاص االإإؾؿت ، صاع االإدمضًت الٗامت ، الجؼاةغ ،  -18

ت ، مهغ ،  -19 ت ، صاع االإٗلىماث الجامُٗت ، الاؾ٨ىضعٍ  . 2000مهُٟى ٦ما٫ َه ، الكغ٧اث الخجاعٍ
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. 2004لجؼاةغ ، لخل٠ ٖثمان ، وا٢٘ االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و ؾبل صٖمها و جىمُتها ، ا -20
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 -  بمظخغاهم  -مؤطظت مُىاء اطدثمازه  : همىذج مً اطئلت ملابلت البدث االإظخػمل في الدزاطت االإُداهُت

 الصخصُت  بُاهاث 

 الجيـ :        -1

 ط٦غ

 اهثى

  :الظً  -2

20 – 29  

30 – 39  

 50مً  ثر ٦ا

  :االإؤهل الػلمي  -3

 مخىؾِ 

 زاهىي 

 حامعي 

  :هىع الىظُفت  -4

 عةِـ مهلخت 

 عةِـ م٨خب 

حن  ٟحن اصاعٍ  مىْ

  :الاكدمُت  -5

01 – 09  

10 – 19  

20 – 29  

  السكابت 

        ؟ما هي هظسجً الإفهىم السكابت  -1

اة٠ االإإؾؿت  –أ  ت مً وْ ُٟت اصاعٍ  وْ

 هي الاقغاٝ و الخٟخِل و مخابٗت الاصاء صازل االإإؾؿت   -ب

 هي مغاحٗت الخ٣ىُت للٗمل في االإإؾؿت   -ج

 هي اجساط الاحغاءاث الخصخُدُت للاهدغاٝ و الازُاء  -ص

 ال٩ل مٗا  -ٌ
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 هل السكابت في مؤطظخىم جخخر الاشياٌ الخالي؟   -2

 الغ٢ابت الؿاب٣ت  –أ  

ت  -ب  الغ٢ابت الخجاعٍ

 الغ٢ابت الخالُت  -ج

 ال٩ل مٗا  -ص

  ؟ما هي اهىاع السكابت  االإػخمدة  في مؤطظخىم  -3

ت  –أ   الغ٢ابت ٖلى االإىاعص البكغٍ

 الغ٢ابت االإالُت  -ب

 الغ٢ابت امىُت  -ج

 ال٩ل مٗا  -ص

 ؟ ما هي خصائص الىظام السكابي -4

 ان ٌؿخضع الى اَاع ٢اهىوي واضح   -أ 

ُت  -ب  ان ٌٗخمض ٖلى مبضأ الىا٢ُٗت و االإىيىٖ

 ان ٩ًىن ؾهل الخُب٤ُ -ج

خماص ٖلى االإٗلىماث الصخُدت  -ص  الض٢ت و اٖلا

  ؟هل هىان اطالُب للُاض حىدة داخل االإؤطظت   -5

 وػم 

 لا 

 ما هي وطائل السكابت ؟   -6

 الاقغاٝ و االإخابٗت  –أ 

ت  -ب اث الاصاعٍ  الخٟخِل و الخدغٍ

 االإغاحٗت الخ٣ىُت للٗمل  -ج

 ال٩ل مٗا  -ص

 ما هى دوز السكابت في االإؤطظت ؟  -7

  حجم و جغ٦ُبت الٗما٫  –أ 

  ٦ٟاءة الٗما٫ و اصائهم  -ب

  بخىػَ٘ الٗما٫ ٖلى مسخل٠ االإهً و الازخهاناث  -ج

 ال٩ل مٗا  -ص


