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 اهداء
لى إلرجل إلأبرز في حياتي لى من كان لي س ندإً وعونًا عند إلشدإئد طوإل عمري، إ   إ 

 أأبي إلعزيـز

لى إلقلب إلمعطاء وإلصدر إلحاني  إ 

 أأمي إلحبيبة

لى من شد الله بهم عضدي فكانوإ خير معين  إ 

خــوإني   وأأخوإتيإ 

لى كل من ساعدني ولو بحرف في حياتي إلدرإس ية  ...إ 

لى هؤلاء جميعاً: أأهديكم هذإ إلعمل  إ 
 
 

 حراث الياس عبد المالك
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 اهداء
 لى صاحب إلسيرة إلعطرة، وإلفكر إلمسُ تنير؛إ

ل في بلوغي إلتعليم إلعالي  فلقد كان له إلفضل إلأوَّ

 .)وإلدي إلحبيب(، أأطال الله في عُمره

لى من وضعتني على طريق إلحياة، وجعلتني رإبط إلجأأش،  إ 

 ورإعتني حتى صرت كبيًرإ

 .)أأمي إلغالية(، طيَّب الله ثرإها

خوتي؛ من كان لهم بالغ إلأثر في كثير من إلعقبات وإلصعاب لى إ   .إ 

لى جميع أأساتذتي إلكرإم؛ ممن لم يتوإنوإ في مد يد إلعون لي  إ 

 

 

 

 سحنون ابرامي عبد الرزاق

كر
ر ش  دي  ق   و ت 

وأأخذوإ بيدي بينما أأخطوإ   لى إلسادة إلمشرفين إلأفاضل إلذين مدوإ لي يد إلعون، وذللوإ لي كل عسير،

 خطوإتي إلأولى في هذإ إلميدإن إلصعب.
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حسانًا وأأن ينفع ببحثي هذإ إلبلاد وإلعباد. حسانهم إ   والله إلعظيم أأسأأل أأن يجزيهم با 

 

 

 
 

 تفهرس المحتويا
 اهداء 

 شكر و تقدير 

 فهرس المحتويات 

 قائمة الجداول 

 قائمة الاشكال 

 مقدمة 
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 الفصل الأول: نظريات التجارة  الخارجية و السياسات المفسرة لها

 تمهيد

 : ماهية التجارة الخارجية المبحث الأول

 المبحث الثاني: السياسات المفسرة للتجارة الخارجية 

 اف السياسة التجارية و أنواعها المبحث الثالث: مفهوم و  أهد

 فصل الثاني: دور النقل البحري في تنشيط التجارة الخارجيةال

 المبحث الأول: السياسات التجارية البحرية 

 المبحث الثاني: السياسة التجارية للحرية البحرية 

 المبحث الثالث: دور الموانئ في تنمية التجارة الخارجية و طرق تطويرها 

 

 الثالث: دراسة حالة ميناء مستغانمالفصل 

 تمهيد  

 الأول: التعريف بمؤسسة ميناء مستغانم  المبحث 

 الثاني: الخصائص البحرية و التجارية لمحطات الرسو  المبحث

 الثالث: مشاكل في ميناء مستغانم المبحث

 خاتمة 

 قائمة المصادر و المراجع
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 مقدمة عامة
 

 

 

 

 



7 
 

يطلق لفظ التجارة الخارجية على عملية مبادلة السلاء والخدمات بين الدول العالمية. 
وللتجارة الخارجية أهمية بالغة في اقتصادية عالم أجمع. ففي فترات التي يتعذر فيها تبادل 
السلاء والخدمات، نراحض انقفاضاً مدموساً في مستويات المعيشة. فالتجارة الخارجية ما هي 

ة من العلاقات التي تربط بين الأعوان الاقتصاديين المقيمين والغير المقيمين. إلامجموع
وذلك في مختلف دول العالم. وتعتبر التجارة الخارجيةبمثابة القوة الدافعة للتنمية الاقتصادية 
وأدات تعكس الواقع الحالي لهيئة الاقتصادية. وقد ساهمت الاتفاقية الخاصة على التجارة 

الترابط بين الدول العالمية. ومن أهم خصائصها هو تمكن جميع الدول من  بزيادةدرجات
الاستغاثة من التجارة الخارجية عن طريق تحقيق الرفاهيةوالكفاءة الاقتصادية عن طريق 
هيئة متبادلة مما يتعلق بالتحقيقات المتبادلة. الجزائر كسائر دول العالم الثالث عرفت 

تقلالها فبعدما تمدت في تسيير اقتصادها على النهج تحولات اقتصادية  هامةبعد اس
الاشتراكي والمركز الموجه الذي لم يحقق ما كانت مرجوة منه من خلالالمخططات التنموية 
الاقتصادية لجأت إلى صندوق النقد الدولي الذي فرض عليها شروط كانت مجبرة على 

هداف برنامج الاصلاح وكذلك وفق تطبيقه خلال فترة زمانية قرابةالعشر سنوات بغية تحقيق ا 
مقتضايات الانتقال الى النظام الاقتصادي الجديد وعليه ابرمت الجزائراتفاقا للشركة مع 

 الاتحاد الاوروبي وهي الان تسعى جاهدا نحو انضمامها الى منظمة دولية عالمية للتجارة         

 الإشكالية

بل لما تلعبه الموانئ التجارية من دور في  إن اختيارنالهذا الموضوع لم يأتي بمحل الصدفة 
تنمية الاقتصاد الوطني وللمحافظة على هذا الدور فقد لعبالنقل البحري دورا كبيرا في إنعاش 

 ؟الاقتصاد والتساؤل المطروح هو :ما مدى أهمية الموانئ لتحقيق استراتيجية الدول 

 

 الفرعية الأسئلة 

 ما هو مفهوم التجارة الخارجية؟
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 هي إيجابية وسلبية التجارة الخارجيةما -

 ما هو واقع التجارة الخارجية الجزائرية في ظل تحرير التجارة الخارجية؟ -

 ما هو دور ميناء مستغانم في تنمية الاقتصاد الجزائري -

   .صعوبات البحث

 صادفت في بحثي جملة من الصعوبات    

 اختلاف الاحصائيات والبيانات من المصدر الى آخر-

عدم وجود احصائيات لتجارة الجزائرية : وحتى يتيسر لنا :اللمام  بجميع هذه الجزئيات -
 ؟التجارةالخارجيةفيما يلي أين تبرز النظريات الحديثة في 

 اهداف الدراسة

 تقديم مساهمة علمية تكون مرجع للطلبة في المستقبل وأنه مدعم بجانب تطبيقي-

لتجارية في الموانئ البحرية من خلال تعرف تصحيح بعض المفاهيم حول المشاريع ا -
  .تقريب الحقائق إلى ذهن القارئ 

 دراسة ميدانية على  مستوى مؤسسة ميناء مستغانم-

 الفرضيات

تعتبر نظرية حديثة أساس تطور التجارة في شكلها التالي استثمار في القطاع البحري أثر -
 على صادرات والواردت الدولة

 أساسية في حركة النشاط البحري والمبادلات الخارجيةتعد الموانئ نقطة  -

  .تؤدي التجارة الخارجية في الموانئ البحرية إلى زيادة كفاءة تشغيل وتخفيف تكلفة النقل
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الفصل الأول: نظريات التجارة الخارجية 
 و السياسات المفسرة لها
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 : تمهيد

تعم التجارة الخارجية من القطاعات الحيوية في أي مجتمع من المجتمعات سواء كان ذلك 
متقدما أو ناميا، فالتجارة  ترتبط الدول و المجتمعات مع بعضها البعض إضافة الى انها 

 تساعد  في توسيع القدرة  التسويقية عن طريق أسواق جديدة أمام منتجات الدولة. 

الكلاسيكيون أبوابا منفصلة لمعالجة التجارة الخارجية و ذلك في القرن خصص الاقتصاديون 
الثامن عشر، أما في العصر الحديث فإن التجارة الخارجية أصبح يخص لها مؤلفات مستقلة 

 لما لها من أهمية كبيرة.
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 المبحث الأول: ماهية التجارية الخارجية 

قدرة الدولة الإنتاجية و التنافسية لما لها من  تعتبر التجارة الخارجية مؤشرا جوهريا في 
 تعاريف متعددة و متنوعة 

 المطلب الأول: مفهوم التجارة الخارجية 

المفهوم العام للتجارة الخارجية هو أن المعاملات التجارية الدولية في صورها الثلاثة المتماثلة 
يقيمون في وحدات سياسية  في انتقال السلع و الافراد و رؤوس الأموال تنشأ بين الافراد

 1مختلفة، أـو بين حكومات مختلفة 

كما تعرف التجارة الخارجية على أنها العمل على تصريف الفائض عن الحاجة في ظل 
سلوكيات اقتصادية تبادلية تتحد فيها معايير التبادل من خلل قوى السوق، و عبر قانون 

 فراد الداخلي ضمن أطراف الصفقة.العرض و الطلب الناتج عن اختلاف رغبات مجموع الا

و يمكن تعريف التجارة الخارجية بانها عملية انتقال السلع و الخدمات بين الدول و التي 
تنظم من خلال مجموعة من السياسات و القوانين و الأنظمة التي تعقد بين الدول، وز تعتبر 

الجزئية مثل التصدير و التجارة الدولية من علم الاقتصاد الجزئي، كونها تهتم بالوحدات 
 الاستيراد و متا الى ذلك.

 المطلب الثاني: أسباب قيام التجارة الخارجية و أهميتها 

 .أسباب قيام التجارة الخارجية: 1

يرجع أسيباب قيام التجارة الخارجية بين الدول الى جدور المشكلة الاقتصادية أو ما يسميه 
الحقائق المسلم بها في عالم اليوم أنه مهما اختلفت الاقتصاديون بمشكلة الندرة النسبية، فمن 

فإنها لا تستطيع اتباع سياسة الاكتفاء الذاتي النظم السياسية و في دول العالم المختلفة، 
بصورة كاملة و لفترة طويلة من الزمن، و مهما يكن ميل أي دولة الى تحقيق هذه السياسة 

                                                            
 .12، ص 2000رشاد العصار و آخرون، التجارة الخارجية، دار المسيرة للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  1
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الأخرى، و الدجول ليس بإمكانها أن تنتج كل  فانها لا تستطيع أنم تعيش في عزلة عن الدول
ما تحتاجه من السلع، و إنما يقتضي الأمر أن تتخصص في انتاج السلع التي تؤهلها 

 ظروفها الطبيعية و الاقتصادية، ثم تبادلها بمنتجات دول أخرى.

 و من هنا تبدوا أهمية التخصص و تقسيم العمل بين الدول المختلفة.

 .أهمية التجارة الخارجية: 2

لا شك أن هناك دورا كبيرا للتجارة الخارجية على مستوى الاقتصاد المحلي و الاقتصاد 
الدولي و يعتبر مستوى أو معدل التجارة الخارجية للدولة مؤشر للنمو الاقتصادي فيها و 

بحيث تتلخص ة. الذي ينعكس بدوره على النواحي الاجتماعية و العلمية و السياسية في الدول
 أهميتها في إيجاد أو توفير ما يلي: 

العمليات التجارية التي تتم بين الدول تعمل على تحريك المال و النقود التي تحتاجها  
عمليات البيع و الشراء بين الدول، و بالتالي تعمل على تحريك و تنمية الأموال و 

 1الخارجية.زيادة رؤوس الأموال التي تنتج من خلال العمل التجاري 
تعد التجارة الخارجية مصدر أساسيا في الحصول على العملات الأجنبية الرئيسية أو  

النادرة منها ما يعزز درة الدولة من السيولة النقدية التي تعد من مرتكزات العمليات 
الاقتصادية خصوصا عمليات التمويل و الاستثمار كما تزيد السيولة النقدية من القدرة 

 للفرد و الدولة.  الانتمائية
يعمل الاقتصاد الوطني ضمن مجموعة من الأنشطة التمويلية و الاستثمارية و  

الاستهلاكية على مستوى الفرد و المجتمع، مما يجعله بحاجة لتنشيط تلك الأنشطة 
 أو المكونات، و تعمل التجارة على تطوير و تنمية الأنشطة الاقتصادية. 

الصادرات عائد مالي يمكن استخدامه كمصدر تمويلي ينجم عن التجارة الخارجية من  
 للمشاريع التنموية  أو الخدمات التي تحتاج اليها الدولة أو ما يسمى بالإنفاق الجاري. 

                                                            
 17-16، ص 2015عطا الله الزبون، التجارة الخارجية، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، عمان، الطبعة العربية،  1
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كما أن التجارة الدولة المتوازنة تعمل على احداث مالي يمكن استخدماه كمصدر  
ولة أو ما يسمى بالإنفاق تمويلي للمشاريع التنموية أو لخدمات التي تحتاج اليها الد

 الجاري. 
كما أن التجارة الدولية المتوازنة تعمل على احداث  التوازن في ميزان المدفوعات من  

خلال ما يترتب على الدولة من مطلوبات و ام تحققه من إيرادات تعمل على 
 تخفيض العجز و عدم التوازن إذا توازنت مع الصادرات. 

ليد الأموال التي ترصد لسد ما يترتب على الدولة من فالتجارة الخارجية مصدر لتو 
واجبات مالية، كما تعمل على التوازن النقدي بين التدفق الحقيقي من السلع و الخدمات 

 و بين التدفق النقدي داخل الدولة. 

 المطلب الثالث: نظريات التجارة الخارجية 

 .المدرسة الكلاسيكية: 1

(: تأسست المدرسة الكلاسيكية على 1790-1722نظرية النفقات المطلقة: ) ادم سميث 
يد الاقتصادي أدم سميث من خلال كتابة ثروة الأمم الذ تكلم على التجارة الخارجية، و 
تكلم على حرية التجارة و الابتعاد عن القيود الجمركية، كما تكلم على التخصص و 

ذا ما يؤدي الى تصريف المنتجات ذات الاختصاص، و تقسيم العمل بين الدول، و ه
توسيع السوق المحلي، فقد اعتقد ادم سميث أن الظروف الحرية الاقتصادية هي الأكثر 
ملائمة لزيادة الطاقة الإنتاجية حيث يصبح الافراد أحرار في اتخاد الأنشطة التي تحقق 

تاجية ممكنة في ظل المنافسة لهم مصالحهم، و هكذا يتم تقسيم العمل بما يحقق أعلى إن
 الكاملة.

 و معنى ذلك أن آدم يؤمن بأهمية دور الدولة في التدخل في النشاط الاقتصادي.
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و اعتقد سميث بوجود يد خفية تسعى الى تحقيق مصلحة للمجتمع ككل عندما يكون 
 الافراد أحرار في اختيار الأنشطة الاقتصادية التي تحقق مصالحهم الشخصية، في اطار
القانون و الحفاظ على حقوق الملكية و الدور الوحيد الذي يمكن أن تلعبه الدولة هو 

 1الحفاظ على كفاءة الأسواق بصورة تنافسية و بدون أية شوائب احتكارية.

 و لتوضيح فكرة الميزة المطلقة تستخدم المثال التالي: 

 تكلفة الإنتاج مقدرة بساعات العمل/ وحدة.

 لطعاما الملابس  الدولة 
 ساعات / وحدة  4 ساعة / وحدة  1 الأردن 
 ساعات / وحدة  3 ساعة / وحدة  2 أمريكا 

 

بحسب الجدول السابق الأردن الى ساعة عمل واحدة لا نتاج وحدة واحدة من الملابس و 
 ساعات عمل لإنتاج وحدة واحدة من الطعام  04يحتاج الأردن كذلك الى 

وحدات من الملابس و  04و معنى ذلك ان الوحدة الواحدة من الطعام يكلف انتاجها 
ان يعرف ذلك بالسعر النسبي بين النسبيتين في ظل غياب النقود فان أي فرد يستطيع 

 وحدات من الملابس 04يقايض يبادل وحدة واحدة من الطعام مقابل 

 وحدات ملابس  4وحدة واحدة طعام= 

و بالمقابل فان أمريكا تحتاج الى ساعتين عمل لإنتاج وحدة واحدة من الملابس، كما 
 ساعات عمل لإنتاج وحدة واحدة من الطعام.  03تحتاج الى 

و من خلال الجدول نرى أن الأردن تتمتع بميزة مطلقة في انتاج الملابس، و أمركا 
 تتمتعا بميزة في انتاج الطعام.

                                                            
 38، ص 2012، 01شقيري نوري موسى و آخرون، التمويل الدولي و نظريات التجارة الخارجية، دار المسيرة للنشر و التوزيع، عمان، ط 1
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لقيام التجارة بين الدولتين ) الاردن و أمريكا( بسبب اختلاف و هكذا فان هناك فرصة 
 المزايا المطلقة بينهما في انتاج السلعتين محل التبادل.

 نقد النظرية: 

بعض الدول المتخلفة لا تتفوق تفوق مطلق في انتاج اية سلعة، و بالتالي لا تستطيع 
فع قيمتها، فإن هذا قد يؤدي تصدير أية سلعة، و لاحتياجها السلع مستوردة لا تستطيع د

 الى انكماش التجارة الدولية.

 1لصعوبة انتقال عناصر الإنتاج يكفي وجود تفوق نسبي لكي تقوم التجارة الدولية. 

 ( 1772/1832نظرية النفقات النسبية: ) 

و يطلق عليها أيضا نظرية المزايا النسبية صاحب هذه النظرية هو تلميذ أدم سميث الذي 
له تحويلات اقتصادية في ظاهرة التخصص الدولي و هو دافيد ريكاردو فنظرية النفقات 
النسبية أو المقارنة تنسب اليه و هي نظرية مهمة في التحليل الاقتصادي للكلاسيك في 

 2غاية الوقت المعاصر، و قام بعدة فرضيات منها:  التجارة الخارجية الى

 التبادل بين الدولتين و على سلعتين فقط  -
 عناصر الإنتاج تنتقل داخل الدولة و لا تنتقل بين الدول  -
 تكلفة الإنتاج ثابتة  -
 التوظيف الكامل لعناصر الإنتاج  -
 حرية التجارة و النافسة الكاملة  -
 تكلفة الإنتاج تقاس من خلال العمل  -

                                                            
، 1993دومينك سالفاتور، نظريات و مسائل في الاقتصاد الدولي، سلسلة ملخصات شوم في الاقتصاد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1

 .45ص 
 .155مد صفوت قابل، نظريات و سياسات التجارة الخارجية، مطبعة العشري، ص مح 2
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بدأ ريكاردو تحليله بالتأكيد على فكرة النفقات النسبية و الح على ضرورة أن تخصص  -
كل دولة في السلعة التي تتمتع فيها بميزة كبيرة و لتبيان هذه النظرية نرجع الى 

 المثال التالي: 

 النسيج النبيذ السلعة / الدولة 
 ساعة عمل  90  ساعة عمل 80 البرتغال 
 ساعة عمل  100 ساعة عمل  120 إنجلترا 

 

لقد قدم ريكاردوا المثال السابق عند دولتين هما البرتغال و إنجلترا، أخذ سلعتين هما النبيذ 
ساعة عمل و  النسيج بـ   120ساعة عمل، أما  إنجلترا فتنتج النبيذ بـ  90و النسيج بـ 

ساعة عمل، و في هذا المثال يقول ريكاردوا بانه يجب على البرتغال أن تخصص  100
ساعت عمل( اما إنجلترا فتخصص في انتاج  80يذ الذي تمتلك فيه ميزة ) في انتاج النب

ميزة( ثم يتم حساب التكلفة النسبية لكل سلعة في كل  100النسيج الذي تحقق فيه ميزة ) 
بلد ) التكلفة النسبية لسلعة ما في بلد ما= التكلفة النسبية للنبيذ / النسيج في نفس البلد( 

( أما في إنجلترا فهي ) 0.89=80/90بية لبرتغال هي ) فنجد تكلفة النبيذ النس
 1.2( و أثناء التبادل بين الدولتين بالسلعتين ستحصل البرتغال على 1.2=120/100

 وحد من المنتوجات النسيج في إنجلترا.

دافعت هذه النظرية عن التخصص الدولي و حرية التجارة من خلال تبيان أهمية 
 انتقال عناصر الإنتاج بين الدول.  الواردات، و أغلفت إمكانية

 

 نظرية القيم الدولية: 
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صاحب هذه النظرية هو الاقتصادي الكلاسيكي جون ستيوارت ميل الذي قام بتحليل 
النفقات النسبية و علاقتها بنسبة التبادل الدولي، كما تحدث عن معدل التبادل الفعلي و 

 ليس المحتمل.

و قد ركز على الميزة النسبية بدلا من النفقات النسبية أما في حالة التبادل الخارجي يتم 
تثبيت النفقة و يظهر الفروق في المردودية، و يتحدد معدل التبادل الفعلي طبقا لقوة و 
مرونة الطلب لكل دولة، قدم  ستيوارت ميل مثالا لتوضحي تحديد القيم الدولية، نأخذ 

وحدات من النسيج يكلف إنجلترا  10جلترا  ألمانيا حيث يفترض أن إنتاج دولتين هما إن
وحدة من الاقمشة، و بهذا أخذ الكمية المنتجة من  20كمية من العمل مثلما يكلف انتاج 

كلا السلعتين في البلدين مع اختلاف نفقة العمل اللازمة لإنتاج كل كملة، و يحدث 
القيمة الكلية لطلب الدولة الأولى من السلعة تساوي التبادل التوازني بين السلعتين لما 

التي تنتجها الدولة الثانية، مع القيمة الكلية لطلب الدولة الثانية من السلعة التي تنتجها 
 الدولة الأولى. 

 المبحث الثاني: السياسات المفسرة للتجارة الخارجية 

ير على الاقتصاد الوطني تعتبر سياسة التجارة الخارجية إحدى سياسة الاقتصاد للتأث
لتحقيق الأهداف من طرف السلطات المسؤولة عن حركة السلع و خدمات ضمن التجارة 

 الدولية.

 المبحث الثاني: السياسات المفسرة للتجارة الخارجية 

تعتبر سياسة التجارة الخارجية احدى سياسة الاقتصاد للتأثير على الاقتصاد الوطني 
السلطات المسؤولة عن حركة السلع و خدمات ضمن التجارة لتحقيق أهداف من طرف 

 الدولية.

 المطلب الأول: سياسة الحماية و الحرية 
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 .مبدأ حرية التجارة: 1

تطبيق هذا المبدأ يعني قيام التخصص و التقسيم الدولي للعمل على أساس اختلاف 
النفقات النسبية ) الكفاءات النسبية( تخصص بلد ما في انتاج سلعة معينة معنى 
انخفاض نفقات الإنتاج و بالتالي تحقيق أكبر إنتاجية لعناصر الإنتاج التي تساهم في 

 زيادة الدخل القومي لبلد 

في ظل الحرية التجارية لديه الفرصة اختيار السلع التي تشبع رغباته و بذلك تمكنه الفرد 
من اختيار احسن النوعيات و باقل الأسعار يؤدي الى تحقيق رفاه اقتصادي صلاحية 

 الحرية التجارية فروض،ـ المناقشة، الكاملة، تحريك عناصر الإنتاج، التوظيف الكامل.

حتى المتخلفة من التمتع بمزايا التخصص و تقسيم العمل  لن تتمكن الدولة المتقدمة و
 الدولي في إطار نظرية المزايا النسبية و الحرية التجارية. 

 من ابرز و أهم الحجج ما يلي: 

سياسة الحرية تضعف مراكز الاحتكارية في الأسواق الدولية لان اشتداد المنافسة  
 1يقضي على الاحتكار. 

صادي بينهما و بين الدول المتقدمة جعلها تعاني من مشاكل عوامل عدم التكافؤ الاقت 
عديدة حتى في ظل درجة عالية من المنافسة في الأسواق الدولية بإمكان الدول 
المتقدمة تقديم مساعدات اقتصادية و فنية حرة لهذه الدول النامية ة تمكنها من تنمية 

 منتجات الدول النامية صادراتها و تخفيض القيود الجمركية التي تفرض على اكثر
في حالة ما اذا قامت بإنجاز برامج إمكانية هذه الاستفادة من برامج تحرير التجارة  

المصرفي من تدخلات حكومية و سياسة اقتصادية، تحرير جهاز الأسعار التخلص 
الأنظمة المعاكسة مما يتيح لها فرصة تصحيح من المشروعات الخاصرة من 

                                                            
 .91، ص 2006مجدي محمود شهاب، سوزي علي ناشر، أسس العلاقات الاقتصادية الدولية، شارع القنطاري، الطبعة الأولى،  1
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خلية تخصص مواردها الاقتصادية في المجالات التي تتميز الاختلاف الهيكلية الدا
 بارتفاع انتاجيتها 

مشكلة الديون الخارجية و فوائدها التي تتبلع عائدات النشاط التصدير و ان سياسة  
التحرير للتجارة الخارجية يمكن ان ترتبط البرامج و المساعدات المالية من قبل الدول 

 عن ديونها او إعادة جدولتها أقساط الفوائد  المتقدمة او بتنازلات عن أجزاء

 .مبدا حماية التجارة:2

ينص هذا المبدأ على ضرورة تدخل الدولة في التنظيم و الاشراف على التجارة و ذلك 
بوضع النظم و القيود على الصادرات و الواردات و تختلف هذه السياسية من دولة الى 
أخرى او بعبارة تختلف الميكانزمات الخاصة بتطبيق هذه السياسة و ينادي هذا المذهب 

ومي المتخلف من غزو سلع الدول الصناعية الكبرى لعدم بضرورة حماية الاقتصاد الق
 1التوازن و الكفاءة بينهما و يهدف مبدا الحماية الى ما يلي: 

 الاستقلالية  
 حماية مستويات الأجور المحلية  
 حماية القطاع الزراعي  
 محاربة البطالة  
 جذب رؤوس الأموال الأجنبية  
 تحقيق الاستقرار الاقتصادي  
 يرادات الخوانة الدولية الحصول على إ 
 حماية الاقتصاد من خطر الإغراق  

 المطلب الثاني: سياسة التصدير و الاستيراد 

 الاستيراد: 
                                                            

 164-158ص  ،2000عبد الرحمان يسري، الاقتصاديات الدولية، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية،  1
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هو لون من الوان المبادلات التي تتم بين الدول فيما بينها، و حركة السلع بين الدول، و 
حتى الخدمات غير المتوفرة محليا و التي تنتج بتكاليف منخفضة نسبيا اذا ما أقرنت 
بتكاليف الإنتاج محليا و يكون الاستيراد حرا عندما يكون مقيدا من قبل البلد المستورد، أو 

ب اتفاقية ثنائية متعددة  و بالتالي لا يخضع لضريبة جمركية و يحصل محددا بموج
 الاستيراد نتيجة: 

 توفير و تلبية حاجيات السوق المحلية  .1
عدم الاعتماد كلية على الاكتفاء الذاتي في ظل العلاقات الدولية ذات الطابع  .2

 التعاوني 
الدول الصناعية تحقق  انخفاض الأجور و أسعار المواد الأولية بالعالم الثالث تجعل .3

 أـرباحا كثيرة إذا استوردت من الخارج.
ان الشركات التجارية و المستوردين عموما لا يترددون في الدخول لمزاحمة المنتجات  .4

 1المصنعة محليا 

 . التصدير:ب

هو عملية تقوم على بيع و ارسال الخدمات و المنتجات محليا الى الخارج، أما اذا كانت هذه 
المنتجات غير منتجة محليا فيطلق عليها اذن إعادة التصدير، و يكون التصدير السلع ةو 

حرا أو بشكل كامل عنها لا يكون مقيدا أي خاضع لرسم بين البلد المستورد بالعكس حرا عند 
ادراتها الخروج أو عند الدخول بحيث لا تخضع الدولة المصدرة الى قيد أو رسم لتشجيع ص

قيدا عنجد الخروج أو الدخول بحيث لا يخضعه لقيود خاصة أو و تصريف منتجاتها، وز م
لرسم من أجل ضمان و كفاية الاستهلاك المحلي من هذه المنتجات أو أسباب اقتصادية أو 

 سياسية أو أمنية. 

 تقوم أي دولة بتصدير منتجاتها و ذلك من أجل: 
                                                            

 06،ص 2004-2003نكاح سليمة، نخلة دومة، الإجراءات المتخدة في عملية الاستيراد، شهادة ليسانس، مستغانم، 1
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 التأقلم في الأسواق الجديدة  
 الرفع من رأس المال بزيادة النشاطات التجارية  
 مما يعتبر نافدة لتحسين و ترقية صورة المؤسسة في نظر الزبائن  
 تحقيق المؤسسة أبراح إضافية بتطوير المبيعات لإعطاء المستخدمين تحفيزات مالية  

 المطب الثالث: ميزان المدفوعات و سعر الصرف و الميزان التجاري 

 عات: .ميزان المدفو 1

ميزان المدفوعات عبارة عن سجل للعمليات الاقتصادية التي تتم في الدولة خلال فترة زمنية 
تحدد بنسبة بتدوين المعاملات الخارجية و الداخلية للدولة، فهو أداة تستطيع الدولة معرفة 
وضعها الاقتصادي سلبا أو إيجابا و يفيد ميزان المدفوعات الدولة في وضع الخطط و 

راتيجيات للعمليات الاقتصادية التي ستقوم بها و وضع البرامج الاقتصادية، فقد اتفق الاست
على نظام عالمي موحد لبيانات ميزان المدفوعات بحيث تكون بشكل واضح و دقيق و 

 . 1معتمد لجميع الدول

و قد عرف ميزان المدفوعات بأنه سند يسجل فيه جميع المبادلات التجارية و الاقتصادية و 
لتي تتم بين حكومات و مواطنين دولة ما مع غيرها من الدول خلال فترة غالبا ما تكون ا

 سنة واحدة. 

و هناك علاقة وثيقة بين التجارة الخارجية و ميزان المدفوعات بحيث يهدف ميزان 
 المدفوعات الى تحقيق ما يلي: 

و المالية الى  يعمل ميزان المدفوعات على توفير المعلومات و البيانات الاقتصادية .1
 محتاجيها في الدولة سواء الجهات الحكومية في عمليات التخطيط او في اتخاذ القرار 

                                                            
 .319، ص 1995محمد عو، التجارة الدولية و سياستها، طبعة  1
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يعكس مستوى تطور و قوة اقتصاد الدولة في الوقت الحالي و موقع تلك الدولة  .2
 مقارنة مع دولة أخرى 

دية و تعد مؤشرات الميزان التجاري الأساس الذي تنطلق منه السياسات المالية و النق .3
المالية في الدولة، مما يساعد الدولة في تعزيز بعض الجوانب التي تزيد من  
المؤشرات الإيجابية و مراجعة تلك التي تؤدي  الى مؤشرات سلبية من خلال تبني 

 الخطط و الاستراتيجيات الاقتصادية. 
بما أن ميزان المدفوعات و من خلال مؤشرات يبين العلاقات الاقتصادية الخارجية  .4

فان ميزان المدفوعات يوضح المسار الذي سيحدد في تنمية أو تقليل العلاقات 
 الخارجية حتى تصل الدولة الى النقطة المتوازنة مع الدول الخارجية المتعامل معها. 

عات مصدر للباحثين و الدارسين لمركز البحوث و من ناحية بحثية يعد ميزان المدفو  .5
المختلف اذ يعتبر ميزان المدفوعات الوسيلة التي يتم رصد المعلومات منه و مرجعا 

 للدراسات و مساعد لاتخاد القرارات المختلفة. 

 المكونات الأساسية لميزان المدفوعات: 

 .الحساب الجاري: 1

أ.السلع، الخدمات و الدخل: البضائع/ الشحن، عمليات النقل الأخرى، خدمات المسافرين، 
 العائدات الموزعة، دخل الملكية غير المبين في مكان آخر. 

ب.التحويلات بدون مقابل: التحويلات الخاصة، تحويلات المهاجرين، تحويلات العمال، 
 التحويلات الرسمية. 

 .حساب رأس المال: 2

 المال، باستثناء الاحتياطات:  أ.رأس
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الاستثمار المباشر في الخارج، الاستثمار المباشر  في الاقتصاد المحلي، استثمار  -
 الحافظة. 

 رأس المال الطويل الأجل، رأس المال القصير الأجل. -

 ب.الاحتياطات: 

الذهب النقدي، حقوق السحب الخاصة، وضع الاحتياطي في الصندوق، الموجودات من 
 لعملات الأجنبية، استخدام إئتمانات الصندوق.ا

 .سعر الصرف: 3

التي تعادل الوحدة الواحدة من يعرف سعر الصرف بانه عدد الوحدات من العملات الأجنبية 
 ملة الوطنية.الع

كما يعرف سعر الصرف على أنه الوحدات من العملة الوطنية التي تعادل الوحدة الواحدة 
 من العملة الأجنبية. 

يتأثر سعر الصرف بحجم المبادلات التجارية للدولة، و انتقال رؤوس الأموال منها و و 
 اليها، كما يؤثر سعر السرف على الاقتصاد الوطني من خلال التأثير على ميزان المدفوعات 

 كيفية تحديد سعر الصرف: 

 يتم تحديد سعر السرف من خلال مل يلي: 

و استلام العملات لحظة ابرام عقد الصر ، و يطبق .الصرف نقدا: تتم فيها عملية تسليم 1
سعر الصرف السائد لحظة ابرام العقد، و هناك سعر الصرف: سعر البيع ) القيمة بالعملة 

مقابل وحدة معينة من عملة أجنبية( و سعر الشراء ) القيمة الوطنية التي يطلبها البنك 
 دة معينة من عملة أجنبية( بالعملة الوطنية  التي يدفعها البنك للفرد مقابل وح

 .حساب الأسعار المتقاطعة: 2
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عند تبادل العملات في مركز مالي معين، سعر العملتين مقابل بعضها البعض غير متوفر 
بعملة ثالثة، بناء على علاقة العملتين و لضرورة التبادل يجب تحديد سعر تبادلهما، و ذلك 

 و تسمى الأسعار المحسوبة بهذه الطريقة بالأسعار المتقاطعة. 

الصرف الاجل: تستعمل الشركات العاملة في التجارة الخارجية هذا النوع من الصرف لتفادي 
الاخطار الناتجة عن التقلبات المحتملة في أسعار صرف العملات، بحيث يكون سعر 

و هوس عر الصرف بغض النظر عن سعر الصرف  الصرف السائد لحفظة ابرام العقد
 لحظة تنفيذ العقد. 

 أنواع سعر الصرف: 

سعر الصرف الاسمي: هو مقياس عملة احدى البلدان التي يمكن تبادلها بقيمة عملة  .1
بلد أخر، و يتم تحديده تبعا للطلب العرض عليها في سوق الصرف في لحظة زمنية 
ما، وز ينقسم سعر الصرف الرسمي  ) السعر المعمول له فيما يخص المبادلات 
 التجارية الرسمية( و سعر الصرف الموازي ) السعر المعمول في الأسواق الموازية( 

.سعر الصرف الحقيقي: عدد الوحدات من السلع الأجنبية اللازمة لشراء وحدة 2 .2
 درة على المنافسة. واحدة من السلع المحلية و بالتالي يقيس الق

سعر الصرف الفعلي: يعبر سعر الصرف الفعلي عن المؤشر الذي يقيس متوسط  .3
التغير في سعر صرف عملة ما بالنسبة لعدة عملات أخرى في فترة زمنية ما، و 
بالتالي مؤشر بسعر الصرف الفعلي يساوي توسط عدة أسعار صرف ثنائية و هو 

 مجموعة من العملات الأخرى. يدل على مدى عملة بلد ما بالنسبة ل
سعر الصرف الفعلي الحقيقي: ه سعر اسمي لأنه عبارة عن متوسط لعدة أسعار  .4

صرف ثنائية، و من أجل أن يكون هذا المؤشر ذا دلالة ملائمة على تنافسية البلد 
 تجاه الخارج لا بد أن تخضع هذا المعدل الاسمي الى التصحيح. 

 .الميزان التجاري: 3
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ن التجاري ما هو الا صافي ميزان الواردات و الصادرات حيث يوجد ما يسمى ان الميزا
بصافي الصادر او فائض الميزان و ذلك حينما تزداد الصادرات من الواردات كما يوجد 
أيضا ما يسمى بصافي الاستيراد أو عجز الميزان التجاري، و ذلك حينما تصبح الواردات 

 أكبر من الصادرات. 

الصادرات  و الواردات تعتبر كمتغيرات خارجية فعن مستوى التوازن الدخل و ان كانت كل 
يأخذ في الزيادة معتمدا على ذلك على الميزان الصافي للصادرات بعلاقة إيجابية حيث تؤدي 
زيادة الصادرات الى ارتفاع مستوى التوازن للدخل و العكس بالعكس، و يعني ذلك ان الدولة 

الكاملة ان تعمل على زيادة صافي الصادر أي زيادة الفائض في من مستوى أقل من العملة 
الميزان حيث تكون الفرصة متاحة أمامها لزيادة الإنتاج من أجل التصدير الى  جانب اخلال 

 1الواردات. 

 المبحث الثالث: مفهوم و اهداف السياسة التجارية و أنواعها 

فكريا من تعتبر السياسات التجارية الدولية التي تعتمدها الدول النامية اليوم متأصلة تأصلا 
خلت  تاريخيةسابقة، بل و ترجع الى المذاهب الاقتصادية التي سادت عصور  الفتراتتاريخية

منها سياسة تعتمد التجارة الخارجية التي نتائج أفكار المدرسة التجارية أو سياسة التجارة 
خارجية التي كانت تهدف الى تنشيط و زيادة التبادلات التجارية و التي ثمنت بإنشاء فكرة ال

 .1995، ثم قيام منظمة و التجارة العالمية في يناير 1947الجات سنة 

 المطلب الأول: مفهوم  السياسة التجارية

و الإجراءات  تعرف السياسة التجارية على أنها مجموعة من القواعد  و الأدوات و الأساليب 
و التدابير التي تقوم بها الدولة في مجال التجارة الدولة لعظيم العائد و كذا تحقيق تنمية 
اقتصادية من خلال التعامل مع باقي دول العالم في إطار هدف التوازن خارجي ضمن 
منظومة تحقيق الأهداف الاقتصادية الأخرى للمجتمع خلال فترة زمنية معينة، كما أن 

                                                            
 .146-145، ص 1999محمد عبد المنعم، الاقتصاد الدولي، مؤسسة الشهاب بالجامعة، طبعة  1
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ة التجارية ما هي الا وسيلة من بين الوسائل الأخرى كالإجراءات النقدية و المالية السياس
لتحقيق اهداف الدولة، و عليه فالسياسة  التجارية تمثل احد جوانب السياسة الاقتصادية و 

 1التي تتعلق بالتجارة الدولية. 

فبالنسبة للأدوات المستعملة في سياسة حماية التجارة الدولية نجدها تختلف بالضرورة عنها 
في سياسة الحرية التجارية، أما بالنسبة  للإجراءات و التدابير فترجع أساسا الى المنطلقات 

معاملتها التجارية بهدف مكاسب تجارية معينة، كتعظيم العائد حماية التي تعتمدها الدولة في 
الصناعات الناشئة، تحقيق التوازن الخارجي،...الخ أي ما يمكن وصفه بأهداف السياسية 

 التجارية. 

 المطلب الثاني: أهداف السياسة التجارية 

تختلف أهداف السياسة التجارية باختلاف نوعية السياسة المطبقة و سياسة التقيد أو سياسة 
تجارية الدولية دون تفريق بين أهداف أهداف السياسة الالحرية، و عليه يمكن أن نذكر 

 سياسة حرية و  التجاه الدولية أو سياسة حمايتها و هي: 

 الفرع الأول: تحقيق التوازن في ميزان المدفوعات 

الفرع الثاني: حماية المنتوج المحلي من المنافسة الاجنبية و حماية الاقتصاد الوطني من 
 خطر سياسة الإغراق 

الفرع الثالث: تشجيع الاستثمار من اجل التصدير و زيادة العمالة و مستوى التشغيل في 
 الاقتصاد الوطني 

الفرع الرابع: حماية الصناعات الناشئة و الصناعات الاستراتيجية لدعم الامن الوطني و القوة 
 العسكرية 

                                                            
 197، ص 1998أحمد حشيش، اساسيات الاقتصاد الدولي دار الجامعة الجديدة للنشر،  1
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د الوطني و إيجاد آلية الفرع الخامس: التعامل مع التقلبات الخارجية المؤثرة على الاقتصا
 للتكيف مع التحولات الاقتصادية العالمية.

 الفرع السادس: حماية بعض الصناعات الوطنية لاعتبارات اجتماعية 

 الفرع الأول: تحقيق التوازن في ميزان المدفوعات 

و يتم ذلك على أساس تعظيم عائدات الصادرات و الموارد من العملة  الأجنبية و تخفيض 
 لى الصرف الأجنبي الطلب ع

يعرف توازن ميزان المدفوعات بأنه الحالة التي تكون فيها المديونية مساوية للدائنيه في 
المدفوعات المستقلة، فالتوازن في ميزان المدفوعات يربط بين طبيعة النمو المستمر في ميزن 

اسا تعظيم المدفوعات و طبيعة الحركة المستمرة في مكوناته، و يـأتي هذا التوازن على 
 عائدات الصادرات و الموارد من العملة الأجنبية و تخفيض الطلب على الصرف الأجنبي 

 الفرع الثاني: حماية الإنتاج المحلي من المنافسة الأجنبية 

و تعتبر هذه السياسة من بين الإجراءات التي تقوم بها السلطات لعرض إعاقة حركة 
لمؤثرات الخارجية التي تضر بالإنتاج المحلي، و من الاستيراد و حماية السوق الوطنية من ا

بين هذه الإجراءات فرض أجور و نفقات تحكمية مرتفعة على نقل و تخزين البضائع 
المستوردة و في المنطقة الجمركية التشديد في تطبيق اللوائح الصحية المغلاة في تقدير قيمة 

 الواردات، فرض رسوم على عملية التفتيش.

 1الفرع الثالث: حماية الاقتصاد الوطني من خطر سياسة الاغراق 

يقصد بسياسة الإغراق بيع السلع بسعر يقل عن تكاليف الإنتاج في الأسواق الخارجية على 
ان تعوض الخسارة بالبيع بسعر مرتفع في السوق المحلية، و هو أحد السوائل التي تتبعها 

                                                            
 . 105زينب حسين عوض الله، الاقتصاد الدولي، الإسكندرية، بيروت العربية، ص  1
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ييز بين الائتمان السائدة في الداخل و تلك السائدة في الدولة أو المشروعات الاحتكارية للتم
 الخارج و يتفرع الى ثلاثة أنواع: 

الإغراق العارض و الذي يفسر بظروف استثنائية طارئة و الإغراق قصير الاجل أو المؤقت 
و الذي ينتهي بتحقيق الغرض المنشأ من أجله و الإغراق الدائم،  المرتبط بسياسة دائمة 

احتكار في السوق الوطنية يتمتع بالحماية، و على هذا الأساس جاءت جولة  تستند وجود
و منظمة التجارة العالمية بإجراءات و قوانين تكفل حق  1994الاوروغواي و الجات سنة 

 الحماية ضد الدول التي تمارس سياسة الإغراق. 

 الفرع الرابع: تشجيع الاستثمار من أجل التصدير 

و ذلك بانتهاج أساليب و استراتيجيات تتكفل بهيئة الفضاء الاستثماري الخصب الذي يعمل 
على تطوير الإنتاج الوطني بهدف التصدير و تشجيع إقامة المناطق  الحرة ذات المزايا و 
الحوافز التفضيلية التي تشجع الاستثمار فيها و تبنية مؤسساتيه تعمل على دعم الاستثمار 

لاستثمار الأجنبي المباشر لتدعيم قدرة المنتوج الوطني على التنافس في الأسواق المحلي أو ا
 الدولية و زيادة العائد النقدي. 

 الفرع الخامس: زيادة العمالة مستوى التشغيل في الاقتصاد القومي 

يعتبر هذا الهدف من أهم أهداف السياسة الاقتصادية العامة و خاصة السياسة التجارية 
مائية منها أو سياسة الحرية، فسياسة الحماية تخلق أنواع جديدة من القناعات التي سواء الح

العمالة أو زيادة مستوى التشغيل، في حين أن سياسة الحرية تعمل على تستخدم مزيدا من 
تحقيق من خلال تعظيم الصادرات في اطار التحول الى استراتيجية الإنتاج من أجل 

 التصدير 

 اية الصناعات الناشئة الفرع السادس: حم
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تعتمد هذه السياسة في الدول التي تتمتع بصناعات حديثة خاصة الدول النامية و هذا 
بغرض حمايتها من منافسة صناعات الدول الكبرى التي تتميز بالتقدم الفني الانتاجي و 

 السياسات الاحتكارية 

ماية الإنتاج المحلي من الا أنه يجب التفريق بين هدف حماية الصناعة الناشئة و هدف ح
المنافسة، فالأول مقبول من بعض الاعتبارات الاقتصادية أما الثاني فلا يمكن الدفاع عنه 
لأنه غالبا ما يصدر الضغوط السياسة التي تمارسها جماعات الضغط ذات الوزن السياسي 

 1في المجتمع.

 تصاد القومي الفرع السابع: التعامل مع التقلبات الخارجية المؤثرة على الاق

ان إجراءات السياسة التجارية تعمل على تحصين الاقتصاد القومي من مختلف التقلبات التي 
 تنشأ على المستوى الدولي و التي يتاثر بها طبعا، نظرا للعلاقة التجارية بين مختلف البلدان 

 الفرع الثامن: إيجاد آلية للتكيف مع التحولات الاقتصادية العالمية 

التجارية من خلال أدواتها و إجراءاتها تعمل على تكييف الاقتصاد مع التحولات  فالسياسة
الاقتصادية العالمية للحصول على أكبر قدر من المكاسب ة التقليل من المخاطر مثل ما 
اعتمد في الاتفاقية العامة للتعريفة الجمركية ) الجات( و من سياسات تم تكييفها في اطار 

 تجارة. المنظمة العالمية لل

 المطلب الثالث: أنواع السياسات التجارية 

 تتفرع أنواع السياسة التجارية الى نوعين رئيسيين هما: 

 السياسة التجارية الحمائية

 سياسة حرية التجارة الخارجية 

                                                            
العلوم الاقتصادية و علوم شوفاوي عائشة، تطور التجارة الخارجية في ظل التحولات الاقتصادية الحالية، حالة الجزائر، مذكرة ماجستير، كلية  1

 .21، ص 2001التسيير، الجزائر، 
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 لأول: السياسة التجارية الحماية الفرع ا

التي تستخدم فيها الدولة و يطلق عليها أيضا سياسة تقييد التجارة الدولية و تعني الحالة 
سلطتها العام للتأثير على اتجاه المبادلات الدولية و على حجمها أو على الطريقة  التي 
تسير بها المبادلات الخارجية و يعتمد المؤيدون لسياسة حماية التجارة الدولية على عدة 

 حجج من أهمها:

 حماية الصناعات الناشئة  
 ميزان المدفوعات تقليل الواردات و بالتالي تحسن  
 حماية الأسواق الوطنية من سياسة الإغراق التي تمارسها الدول الكبرى  
زيادة الإنتاج المحلي و توفير حد أدنى من الغذاء للسكان أو ما يسمى بالهدف  

 الاستراتيجي 
زيادة الإيرادات العامة للدولة عن طريق التعوضات الجمركية المفروضة على السلع  

 المستوردة 
ترقية الاستثمارات و زيادة جذب رؤوس الأموال الأجنبية و بالتالي توفير و تحقيق  

 مستوى أعلى من العمالة 
ان الملاحظ لهذه الحجج التي يعتمدها أنصار المذهب الحمائي يجدها تصب اغلبها  

في اهداف السياسة التجارية التي تمت ذكرها آنفا و تعتمد الدولة التي تنتهج هذه 
 مجموعة من الوسائل في تحقيق هذه الأهداف: السياسة 

 منها الوسائل السعرية، الوسائل الكمية، و الوسائل التنظيمية 

 .الوسائل السعرية: 1

و يتجلى تأثيرها في اثمان الواردات عن طريق رسوم جمركية، الإعانات الإغراق، و تخفيض 
 سعر الصرف. 
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فالرسوم الجمركية هي عبارة عن " ضريبة تفرضها الدولة على السلعة عند عبورها للحدود 
الجمركية الوطنية دخولا ) الواردات( أو خروجا ) الصادرات( و يطلق على مجموعة  
النصوص المتضمنة لكافة الرسوم الجمركية السائدة للدولة في وقت معين اسم التعريفة 

 تعددة من التعريفات الجمركية تنقسم الى ما يلي: الجمركية و هناك أنواع م

 الرسوم القيمية: تحدد كنسبة مئوية من قيمة السلعة  
 الرسوم النوعية: تحدد على اسشاس الوحدة من السلع بالعدد أو الوزن  
 الرسوم المركبة: و تتضمن كل من الرسم النوعي يضاف اليه الرسم القيمي  

لغرض منها تدعيم القدرة التنافسية للإنتاج الوطني في فا أما بالنسبة لعانات التصدير
الأسواق الدولية عن طريق منح الإعانات للمنتجين الوطنيين هذه الإعانات قد تكون في 
شكل مباشرة ممثلة في دفع مبلغ معين من النقود يحدد على أساس نوعين او قيمتين او 

متيازات لتدعيم مركزه المالي تكوزن في شكل غير مباشر ممثلة في منح مشروع بعض الا
كالإعفاءات أو التخفيضات الضريبية التسهيلات الائتمانية اتاحة بعض الخدمات بنفقات 

 رمزية ...الخ 

و بالنسبة للإغراق و الذي سبق تعريفه ضمن أهداف السياسة التجارية فهو يتفرع الى ثلاثة 
 فروع. 

الإغراق العارض " و الذي يفسر بظروف  استثنائية طارئة، الإغراق قصير الاجل و المؤقت 
و الذي ينتهي بتحقيق الغرض المنشا من أجله، الإغراق  الدائم المرتبط بسياسة دائمة تستند 

 الى وجود احتكار في السوق الوطنية يتمتع بالحماية. 

كل انخفاض تقوم به الدولة عمدا لقيمة  بهيأتي  تحقق سعر الصرف الذي يقصد  و أخير
العملة الوطنية مقومة بالوحدات النقدية الأجنبية سواء اتخذ ذلك مظهرا قانونيا في الوحدة الى 
الذهب او لم يتخذ و من ابرز الاثار الاقتصادية لتخفيض سعر الصرف ما يعلق بقيمة كل 
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الصادرات المحلية و ارتفاع  من الصادرات و الواردات بما يترتب عليه من انخفاض ثمن
 1قيمة الواردات الأجنبية. 

 : .الوسائل الكمية2

و تستعمل هذه الوسائل نظام الحصص و نظام تراخيص الاستيراد و يقصد بنظام الحصص 
فرض قيود على الاستيراد و نادرا على  التصدير خلال فترة زمنية محددة تضع الدولة الحد 

 موح باستيرادها أو تصديرها الأقصى للكميات و القيم المس

و لنظام الحصص آثار اقتصادية إذ يؤدي الى إيجاد تفاوت بين الثمن في الخارج و في 
الداخل مما يخلق فرصة للحصول على الربح إضافي أما من يحصل على هذا الربح فالأمر 
يتوقع في الواقع على كيفية تنظيم نظام الحصص و على هيكل السوق السلعة الخاضعة 

 لهذا النظام. 

نظام تراخيص الاستيراد و يتبلور في عدم سماح  -نظام الحصص–و يتبع هذا النظام 
باستيراد بعض السلع الا بعد الحصول على ترااخيص سابق من الجهة الإدارية المختصة 
لذلك و التي تمنح هذه التراخيص في حدود الحصة المقررة بلا قيد و لا شرط و قد تصدر 

يراد وفق لأسس معينة كتحديد حصة التاجر على أساس المستورد من السلعة تراخيص الاست
في فترة زمنية سابقة، و قد تعمد الدولة الى بيع هذه التراخيص بالمزاد مما يمنح اشتراك 

 الدولة في الأرباح الناتجة عن الاستيراد. 

 .الوسائل التنظيمية:3

ا المعاهدات التجارية فتعقدها الدولة مع و تشمل كلا المعاهدات و الاتفاقات التجارية، أم
غيرها من الدول من خلال أجهزتها الديبلوماسية من اتفاق يعرض تنظيم العلاقات التجارية 
و يمكن أن تشمل المعاهدة أطور ذات طابع سياسي أو اداري أما الاتفاق التجاري و هو 

                                                            
 303زينب عوض الله، مرجع سابق، ص  1
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ولتين، و تتضمن الإشارة الى تعاقد يتناول  أمور تفصيلية تتعلق بالتبادل التجاري بين الد
الإجراءات بنوع من التفصيل كتحديد الكميات أو القيم أو بيان المنحنيات التي تدخل في 

لتينن أما اتفاقات الدفع فهو اتفاق بين دولتين ينظم قواد الدولتين نطاق المبادلات بين هاتين 
تسوية المدفوعات التجارية و غريها وفق الأسس و الاحكام التي يوافق عليها الطرفان حيث  

المدفوعات بين الدولتين المتعاقدتين بالقيد في حساب مقايدة المدفوعات و تتم حركة 
العملة التي يتم على أساسها العمليات و متحصلات كل منهما على الأخرى و كذلك يحدد 

 سعر الصرف التذي تجري التسوية وفقا له.

 الفرع الثاني: سياسة حرية التجارة الدولية 

و تسمى أيضا سياسة التجارة التحريرية أو الحرية التجارية، و قد ظهرت هذه السياسة في 
ريكاردو و التي كانت عصر المدرسة الفيزيوقراطية، و انتعشت مع افكطار آدم سميث و 

 تنادي بالحرية الاقتصادية عموما و ابعاد الحكومة عن التدخل في النشاط الاقتصادي 

ان سياسة حرية التجارة الدولية تعبر عن مجموعة الإجراءات و القوانين التي تعمل على 
و غير إزالة أو تخفيض القيود المباشرة أو غير المباشرة الكمية و غير الكمية، التعريفية 

 التعريفية، و يعتمد المؤيدون لسياسة حرية التجارة الدولية على حجج منها.

ان حرية التجارة الدولية تسمح لكل دولة بأن تخفض في انتاج السلع التي ترى فيها  .1
ميزة نسبية بسبب ظروفها الطبيعية و نتيجة وفرة عوامل الإنتاج المناسبة لانتاج هذه 

لع التي تتوافر فيها ميزة تنافسية تقوم على الجودة و السعر السلعةّ، بل انتاج تلك الس
و انخفاض التكلفة و بالتالي يتم الحصول  على مزايا التخصص الدولي الذي يضمن 
لكل دولة الحصول على مكسب من التجارة الدولية عند تبادل السلع، لم يكن ليتحقق 

م هذه الفوائد على مدى لو انتهجت كل دولة نفس السلعتين معا تبادل و يتوقف حج
 اتساع السوق الدولية. 
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لا تستطيع الدولة التمتع بمزايا الإنتاج الا في ظل القيام تبادل دولي يمكن الدول التي  .2
تتمتع بالمزية نسبية ميزة تنافسية في انتاج سلعة ما، أن تتوسع في انتاج تلك السلعة 
بما يفوق احتياجاتها المحلية و تقوم بمبادلة ذلك الفائض مع أخرى تحصل منها على 

 لع التي تعاني من انتاجها من قصور نسبي. احتياجاتها من الس
تطبيق الحجم الأمثل للمشروع نتيجة لاتساع السوق، و تمكن المشروعات التي  .3

 تتطلب حجما كبيرا من الوصول الى الوضع الأمثل. 
 منع الاحتكارات  .4
ان تبني سياسة حرية التجارة الدولية يؤدي الى انتعاش التجارة الدولية، نتيجة اتساع  .5

أمام الصادرات و المنتجات التي تتمتع فيها كل دولة بميزة نسبية و ميزة  السوق 
 تنافسية. 

تشجيع التنافس الدولي، بما يحمله من تخفيض اقصى قدر من الإنتاج و باقل تكلفة  .6
ممكنة حيث تدفع المنتجين الى تخفيض التكلفة من أجل تخفيض أسعار منتجاتهم و 

 ن الإنتاج و هكذا. تعظيم الأرباح وز من ثم المزيد م
يؤدي انتهاج سياسة حرية التجارة الدولية الى زيادة الدخل القومي لأطراف التبادل  .7

 التجاري الدولي و يعود بالرفاهية على الاقتصاد الدولي بأكمله. 
يؤدي اتباع سياسة حرية التجارة الدولية الى تخصص افضل للموارد الاقتصادية و  .8

 ظيف في لااقتصاد القومي لكل دولة. زيادة مستوى التشغيل و التو 
تخفيض معدلات البطالة بدرجة أفضل من سياسة الحماية لأنها تساعد على  .9

 الاستفادة من عناصر الإنتاج المتوفرة في الدولة المختلفة. 
ان سياسة حرية التجارة تؤدي الى تعظيم الصادرات في اطار اتباع استراتيجية  .10

 الاشباع من أجل التصدير، و من ثم تحقيق هدف التوازن الخارجي. 
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 : خلاصة

لقد أدت التجارة الخارجية عدة أهداف كان لها أثر على اقتصاديات الشعوب التي تؤدي الى 
زيادة الدخل القومي و انخفاض من مستوى الأسعار للدولة هذا اذا تركت دون قيود و ان 
كان العكس لقيت حماية الصناعات الناشئة للدولة و تنوع الإنتاج يؤدي الى انغلاق 

و عدم تفتحه نحو الخارج و قد الح مجموعة من الاقتصاديين على الاقتصاد على نفسه، 
ضرورة تحرير التجارة الخارجية كما عارض البعض الآخر هذا الراي و هنا يصح  التساؤل 

 على أي من الرأيين أصح التحرير أم التقييد. 
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الفصل الثاني: دور النقل البحري في 
 تنشيط التجارة الخارجية
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 تمهيد: 

تعتبر صناعة النقل البحري من المحاور الأساسية لعملية نمو التجارة الخارجية يحث تمارس 
تكلفة النقل البحري  تأثيرها المباشر على قيمة السلعة في كل من جانبي الطلب و العرض، 
فمن حيث تأثيرها على جانب الطلب و العرض، فمن حيث تأثيرها  على جانب الطلب على 

لعة فهو لا يقتصر على خلق و زيادة المنفعة المكانية و الزمانية للسلعة، فمن المعروف الس
أن زيادة و انخفاض متوسط التكلفة خدمة نقل السلعة الى المستهلك من شأنها رفع أو 
خفض أسعارها النهائية باعتبارها جزء من التكلفة الاجمالية الامر الذي ينعكس على حجم 

خدمات النقل البحري على جانب السلعة فيتضح في تعدد  تأثيرحيث الطلب عليها و من 
أنواع السلع المعروضة في الأسواق و زيادة كمياتها عن طريق النقل بأحجام كبيرة و أسعار 
منخفضة و هو ما يؤثر في تخفيض تكاليف الإنتاج و التداول، و يدعم هذا التأثير قدرة 

و من هنا تتجلى لدينا العلاقة المنتجات نشاط النقل البحري على توسيع نطاق السوق لنفس 
 و حجم التجارة المنقولة بحرا. بين النقل البحري 

و للتفصيل في هذا الموضوع تم تخصيص هذا الفصل لمعرفة كل من سياسة الحرية و 
على التجارة الخارجية، إضافة الى الإحاطة بالتحديات و  آثارهاسياسة الحماية البحرية و 

ن هذه الدول من رفع كفاءة جه موانئ الدول النامية، و الطرق التي تمكالعقبات التي توا
 موانئها و بالتالي تنمية تجارتها الخارجية.
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 السياساتالتجاريةالبحرية :المبحثالأول

تنتهجبعضالدولسياسةالحماية،إذأنّهاتقدممساعدةأوا عانةلصناعةالنقلالبحريالوطنيةوالتيتؤثرعلىقدرت
 .هاالتنافسيةفيالأسواقالعالمية

 :أنواعالإعانات . 1

هناكإعاناتمباشرةمخصصةلبناءوشراءالسفنأولمواجهةتكاليفالتشغيلالمرتفعةقدتكونهذهالإعاناتمالي
كاليفالوقودلاستخدامآلاتحديثةأووقودمنخفضالقيمة،وفيالحالةالأخير ةلمواجهةالزيادةفيأجورالطاقمأوت

 .ةلايمكنتقديمالإعانةإلابتموينالسفينةفيالموانئالدولةالمانحةللدعم

كماأنهناكإعاناتغيرمباشرةوتشملالقروضبسعرفائدةمنخفضأوالإعفاءأوالخصمالضريبيأوالتخفيضأوا  
 .فالحكومةعفاءرسومالموانئوالإرشادوالقطرأوتعويضالخسارةمنطر 

 :إعاناتالتشغيل 1.1
قدتعتبرا عاناتالتشغيلأمامخفضةللتكاليفأوزائدةللإيراد،وهذايتوقفعلىكيفيةتقديمالإعانة،فإذاحسبتعلىأس
اسسدالفجوةبينالتكاليفوالإيرادفيعتبرالهدفمنهازيادةالإيراد،وهذهالإعانةتؤديإلىالقضاءعلىأيدافعتحسين

عويضزيادةالتكاليفالوطنيةعنالتكاليفالدوليةعلىأنتتركالسفينالقوةالتنافسيةللشركةأماإذاحسبتعلىأساست
ةبعدذلكلتربحأوتخسرتبعالحالةالسوقومدىكفاءةتشغيلهافيعتبرالدعامةأنداكتخفيضاللتكاليف،وتبدوأهم
 يةهذهالتفرقةفيانهفيالحالةالثانيةفانالدعممحدودبحدودمعينةبغضالنظرعنالنتيجةالنهائيةللتشغيل

 :إعاناتالبناء
عهذهالإعاناتعلىشكلمقداريمثلنسبةمئويةمنالتكلفةالإجماليةللبناء،ولماكانمنالصعبحالياعلىيمكنأنتدف

الشركةالملاحيةأنتقومبتمويلبناءسفنحديثة،فانالحكوماتقدتعتمدعلىالمساعدةفيدفعجزءمنالتكاليف،أم
فنأجنباعنالإعاناتالموجهةللترساناتلكلمنعمليةالبناءالجديدةوأعمالالاصلاحبغضالنظرعماإذاكانتالس

 .وهذهالأنواعمنالإعاناتذاتطبيعةسياسية .يةالتسجيلأوسفنترفعالعلمالوطني
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وهناكبرامجتسمىبرامجالتخريدوالبناء،هذهالبرامجتعملعلىإغراءالشركاتالملاحيةعلىتخريدسفنهاالتيلمت
 1.دخلبعدفيسنالتخريدوشراءسفنجديدةبدلامنالأولىالمخردة

وهناكنوعآخرمنإعاناتبناءالسفنوهومنحالقروضالمسيرةبتسهيلاتمغريةمناجلبناءسفنجديدةوتخريدالسف
 .نالقديمةتبعالخطةتحديثالأسطولالوطني

 :الإعاناتالضريبية 3.1
وذلكبمنحتخفيضاتضريبيةللشركاتالوطنيةالملاحية،وقدتكونعلىشكلإهلاكسريعللسفنبخصممنضرائب

 .تمنحإعفاءضريبيإيرادالشركة،ويلاحظأنمعظمالدول

 :الإعاناتالاجتماعية 4.1
تدعمهذهالإعاناتتدريبوتعليمأطقمالسفن،وكذلكالرعايةالصحيةوغيرذلكمنالتكاليفالمرتبطةبالضمانا

 .لاجتماعيوالرعايةالاجتماعيةلأسرهم

 :الإعاناتالسياسيةللأسطولالبحري  5.1
مابينموانئهافينشاطالأسطولالتحتهذاالنوعمنالإعانةيمكنأننضعسياسةحصرالملاحةالساحليةللدولةفي

 .وطنيفقط

 :تفضيلالعلموسياسةالتفضيلالتجاري  6.1
ويتضمنهذاالنوعمنالدعمجميعالوسائلالتيتتبعهاالحكومةمنأجلتخصيصحجممعينمنتجارتهاالخارجي

 .والأنواعالرئيسيةلهذاالنوعمنالتفضيلهي .ةلتنتقلعلىسفنهاالوطنية

 .منحتراخيصاستيرادللتجاربشرطاستخدامالسفن -أ

 -ب
 .التميزفيالرسومحيثيتمتخفيضالرسومالجمركيةورسومالموانئعندنقلالبضاعةبواسطةالسفنالوطنية

 .استخدامالضغطالحكوميمنأجلجعلالشاحنينيستخدمونالسفنالوطنية -ج
                                                            

 35، ص 2006شريف محمد ماهر، إدارة النقل البحري، الدار الجامعية، الإسكندرية،  1
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 .إصدارتشريعاتلإجبارالشاحنينعلىاستخدامالسفنالوطنية -د

 .ةعلىالنقدكوسيلةللضغطعلىالشاحنيناستخدامالرقاب -ه

 -و
عقدالاتفاقياتالتجاريةالثنائيةبينالدولتينلحجزالتجارةبينهمالنقلهاعلىسفنالدولتينمناصفةأوتبعالنسبمحد

 .دة

 .العاداتالتجاريةالقائمةعلىالبيعسيفوالشراءفوب -ي

 .1ملكيةالدولةللأسطولالتجاريمعالإعفاءالكاملمنالضرائب 7.1

 :آثارالإعاناتالمتزايدةعلىتجارةالدولية .

لقدقيلبأنالدولةبتقديمهاإعاناتلشركاتهاالملاحيةمنأجلمساعدةتجارتهاالخارجيةإنماتعوقها،ولتوضيحذل
 :كالتدهورفيالتجارةالعالمية،وفيالتجارةالوطنيةلدولةتقدمهذهالإعاناتنفترضمايلي

 .المنافسةكاملةفيكلامنالسوقالعالميوالسوقالوطني -

 ."ب" و "أ" ابالنقلبحريدوليبينالدولتينغي -

التكاليف عنهافيالدولةبسبب "أ" فئاتأجورالشحنأعلىفيالدولة -
 عندبدءالقيامبالنقلالبحريسيؤثرانخفاضفيسعرالنقلالبحريفيالدولةبعلىالعرضفيالسوقالدولة

لىالدولة "ب" ،ويمكنللدولة"أ"  النقلالبحريبمايرضيجزءامناحتياجاتالنقلفيالدولة "أ" أنتصدرا 
 سيتناقصبينمايتزايدفيالدولة "أ" ،إنالطلبعلىخدماتالملاحةفيالدولة"أ"
وطالماأنتصديرالبضائعيتبعالطلبوبتخفيضفئاتأجورالنقلفإنتكاليفالنقلالبحريتصبحأرخصفيالدول."ب"
 "أ" وتستطيعالدولة "ب" وأعلىفيالدولة "أ" ة

 .اتأكبرمنالتجارةوذلكبتطبيققانونالتكاليفالنسبيةلفائدةجميعالدولالمشتركةفيالتجارةعندئذأنتصدركمي

                                                            
 55، ص 2008عبد القادر ، النقل البحري في مواجهةو التكتلات، القاهرة،  1
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 "ب" ،أمانصيبالدولة"أ" ينخفضالسعرويزيدالعرضفيالدول "أ" عندتقديمالإعانةفيالدولة
 فيجملةالتجارةالدولة

نسبةللإعانة،بمع،فيقلويختلالتوازنالدوليالقديموينخفضولكنبمقدارأقلمنمقدارالإعانة،ويحدثتوزيعبال"أ"
 .1نىأنجزءمنهايذهبإلىالغيرمندونالصناعةالوطنيةللنقلالبحريالمطلوبإعانتهاأصلا

لىتحويلجزءمنهاإلىالطلبوالنتائجالم كماأنشركاتالملاحةالوطنيةلمتحتفظبصافيالإعانةكاملة،بلتضطرا 
 :ستخلصةهي

 .لكينالأجانبجزءمنالإعانةالمدفوعةبواسطةالحكومةإلىشركاتهاالملاحيةسوفيتحولإلىالمسته

 الإعانةالتيتدفعهاالدولةإلىصناعةالنقلالبحريالوطنيةكيتساويبينالتكاليفالأسطولين
 )الأسطولالمعانوالأسطولغيرالمعان(

ليسبالضرورةأنتكونقادرةعلىالتغلبعلىهذهالفروقنتيجةللحقيقةالتاليةفيالتجارةالخارجيةيدفعثمنالسلعوال
 خدماتفقطفيالمدى

الطويلبواسطةسلعوخدماتمنالدولةالأخرى،وبالنسبةللدولةالتيتعطيإعاناتلشركاتهاالملاحيةفهيبذلكتس
تطيعأنتصدرطاقاتفيالنقلالبحريأكثر،بينماالدولةالأخرىالتيلاتعطيإعانةفتصدرأقل،والتوازنيحدثفقطبت

هانصيبأوفرفيالزياأثيرعكسيبالنسبةللبضائعالمتبادلةأوبالنسبةللخدماتوبذلكفانالدولةالأخيرةسوفيكونل
 .دةالناتجةفيحجمالتجارةنتيجةلزيادةصادراتهابينهماتقللالدولةالتيتدفعالإعانةمنصادراتهانسبيا

كذلكلماكانتالإعانةالمدفوعةللنشاطالبحريسوفتكونعلىحسابأنشطةاقتصاديةأخرىفيالدولةالدافعةللإع
لىصناعةالت صديرعموما،أماالدولةالأخانة،فسوفتتأثرهذهالأنشطةبالنسبةلكفاءتهابماسوفيسيءأكثرا 

 .رىالتيلاتدفعالإعانةفتتمتعبأسعارنقلمنخفضةدونالأضراربمصادرهاالوطنية

لىالحدمنالاستعمال وستضطرالدولةالتيلاتدفعإعاناتإلىالحدمنالاستعمالالأمثللمصادرهاعندماتضطرا 
 جزءمنسفنهاالأكثركفاءةعلىهذاالطرق 

                                                            
 75، ص 2013ات النقل الدولي، الدار الجامعية، محمود حامد، اقتصادي 1
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ملفيذاتالوقتأعباءسفنهاالقليلةالكفاءةالمدفوعةلهاإعالملاحية،بينمايكونعلىالدولةالدافعةللإعانةأنتتحا
 .نات

النشاطالبحريهوصناعةكثيفةالرأسمالولذلكفالدولجميعهاستقابلسياساتالإعاناتفيالدولالمنافسةبإعانات
مضادةلها،وبذلكتتكونسلسلةمنالإعاناتالمضادةممايؤديإلىنزولأكثرفيأسعارالنقلوعلىالدولأنتزيدمنإعانا

  .ةتهامراتأخرىمتتالي

 :آثارالإعاناتعلىالدورةالملاحية.3

  :1إنّلمهنةملاكالسفنصفةالمخطرةوعدمالاستقراروذلكلعامليناثنينهما

 .لماكانتالملاحةصناعةدولية،فانأيمحاولةللسيطرةعلىكميةحمولةالسفنمالهاإلىالفشل :الأول

 :الثاني
إنالطلبعلىالفراغاتبالسفنيكوندائمامعرضالتقلباتفجائيةغيرمتنبأبها،إماتوسعاأوانكماشا،مثلفشلالمح

صولالزراعيفيمنطقةماأونقصالوقود،أوجموداقتصادي،أودورياتتجارية،أوحروبوأزماتسياسيةإلاأنمرو 
 :نةالعرضتتأثربالزمنفيالزمنالقصير،شهراأواثنينمثلا

 .لبعيدلأكثرمنعاميكونالعرضأقلمرونةكثيرامنالزمنا

 .قدلاترتفعنسبأسعارالنقلكثيرالدرجةتدفعملاكالسفنإلىإنزالالسفنالمربوطةإلىالسوق  :فيالحالةالأولى

 يستمرالنقصفيالسفنحتىإتمامبناءالسفنالجديدةتبعالحالاتالرخاءممايتطلبفترةمن :الحالةالثانيةوفي
 18 إلى 12

شهراتنزلجميعهابكمياتمعتبرةإلىالسوقآتيةمنجميعترساناتبناءالسفنفيالعالمومنالناحيةالنظريةيميلجهاز 
الأسعارخلالفترةالأزماتإلىتقليلالعرض،ذلكأنالسفينةستواصلالعملفيالمدىالقصيرطالماأنالتكاليفالمتغ

لسفنذاتالتكاليفالمرتفعةعنداستمرارأسعارالنقلفيالهبوط،فإنا.يرةمطروحمنهاتكاليفرباطهااقلمنسعرالنقل
وهكذافإنجهازالأسعاريعم.تبدأفيالرباطأوقدتخرجبالتدريجفاسحةالمجالأمامالسفنالأكثركفاءةواقتصاد

                                                            
 .110محمد سليمان هدى، اقتصاديات النقل البحري، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية، ص  1
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لعلىإحلالالسفنالجديدةالتيتتميزبتكاليفاقلوكفاءةعاليةبدلامنالسفنالقديمةذاتالتكاليفالمرتفعةوالكفاءةال
 .سفنمنالرباطتبعالحالاتالسوق متدنية،ومرونةنظامرباطالسفنهامجداعنددخولوخروجال

فيحالةتقديمالإعاناتنجدأنعددكبيرمنالسفنذاتالكفاءةالمتدنيةمنالعملبالرغممنالنزولالمستمرفيالأسعارب
واستنباطاحركةإخراجالسفنالزائدةمنالسوقلسببينبمايساعدعلىنزولأكثرفيأسعارا.مساعدةهذهالإعانات

 :لنقلهما

 .فقاتتشغيلهامطروحامنهانفقاتالرباطوجودسفنمعانةتقبلاسعاراقلمنلن :الأول -

 :الثاني -
تباعالسفنالقديمةذاتتكاليفالاصلاحالمرتفعةالتييصبحتشغيلهاغيرمربحبالنسبةللدولذاتالأجورالعاليةب
دلامنرباطهاأوبيعهاإلىملاكفيدولذاتالأجورالمنخفضة،وهؤلاءالملوكبمساعدةالإعاناتسيحاولونتشغيله

بربمايضطرالسفنىغيرالمعانةوالتيهيفيحالةأحسنوأكثركفاءةبالتفوقا،وبذلكيستمرفيانخفاضأسعارالنقلأك
  .بالرباط،بينماالسفنالأقلكفاءةوأقدمعمراوذاتتكاليفأعلىتستمرفيالتشغيلفيغيرصالحتجارةالعالم

تؤديالإعاناتكذلكإلىعددرحلاتالصبورةوعددسفنالخطوطالتيتشغلجزءفقطمنحمولتهاممايزيدمننفقاتتش
 .بينمايظلالنقلمنخفضا , عرضالسفنعلىالطلبغيلالسفنوذلكمنخلالزيادة

طالةمدةالكساد،فإنخسارةالسفنالمعانةستزيد،ممايستدعيإلىتقد كماأنالإعاناتتعملعلىتخفيضالأسعاروا 
 يمإعاناتإضافيةللسفن،والتيبدورهاتنتهيبخسارةأخرىوهكذاتتفاقمالآثارالضارةللإعانات

 :العناصرالمؤديةلسياسةالحماية .

 :إنآراءأنصارالحمايةعلىالنشاطالملاحيتدفعإلىطرحالتساؤلالتالي
 ." ماهيالدوافعالاقتصاديةلإقامةنشاطملاحيمحمي؟'

  :1نجدالإجابةعلىهذاالسؤالفيمايلي

                                                            
الطبعة  مختار السويفي، اقتصاديات النقل البحري، دراسة تحليلية عن العلاقة بين النقل البحري و التجارة الخارجية، الدار المصرية اللبنانية، 1

 .125، ص 1996الثالثة، القاهرة، 
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 :عدمتحققحريةالمنافسة 1.4
ترىالدولالتيبدأتالاستثمارفيالنقلمؤخراانهمنالصعبعليهاتسييرسفنهاعلىأساسالمنافسةالحرةفيسوقعالميي

 :متازبمنافسةحادةوالأسبابالرئيسيةلذلكهي

 .رأسالمالالضخموالمقدرةالإداريةالعاليةالمطلوبة -أ

 .المساعدةالتيتمنحهاالدولالبحريةالمتقدمةلأساطيلها -ب

 .دورالمؤتمراتالملاحيةفيتقليلالمنافسة -ج

 استعمالسفنأعلامالملائمة -د

تتمتعسفنالملائمةبمزاياعديدةممايمكنهامنتخفيضتكاليفهانسبياوممايقويمقدرتهاعلىالمنافسةخاصةفي
 :زمنالكسادومنهذهالمزايانذكرمايلي

 .هذهالسفنمعفاةمنالضرائب -

 .تستطيعهذهالأساطيلشراءمعظممدخلاتالتشغيلمنأرخصالأسواقفيالعالمدونأيعوائقوطنية -

 .تقللمنالأعباءالاجتماعيةللعمال -

 .تحرصعلىاقلعددممكنمنالأطقم -

 .ليسمنالضروريلهاأنتستخدمآلاتمنمستوىعال -

 :العوائقالتجارية 2.4

 .تعتبرالعوائقالتجاريةفيالعالمهيالقاعدةوأنالتجارةالحرةهيالاستثناء
كماتعتبرحالياالعوائقالتجاريةالغيرعالةالتيتفرضهاالدولالصناعيةعلىأسواقهاأحدأسبابانحرافالاقتصادا

 .يعنالوضعالأمثللعالم

 :حجةالصناعةالناشئة 3.4
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يبررالاقتصاديونسياسةحمايةالصناعاتالناشئةلمساعدةالصناعاتالوليدةعلىالنمونمواصحياخلالسنوا
تحياتهاالأولى،وكماهومعروففإنشركةالملاحةتحتاجإلىرأسمالضخمحتىتصلإلىالمستوىالذييسمحلهاب

افترةمنالزمن،وخلالهذهالفترةلنتكونهذهالشركةفنتقدمعائدامتزايداتبعالاقتصادياتالحجم،وسيستغرقهذ
ومثالعلىذلكالمنحالتيمنحت.يالوضعالمناسبللمنافسةوستصبحالمساعدةحينئذضروريةفيالدولةالنامية

 1880 هاالحكومةاليابانيةعام
والتيساعدتفيتوسعالأسطولاليابانيعندبدأاستخدامالبخاروكانتكلإعانةعندصدورهاتحتويعلىنصفيهبيان

 .عنتخفيضهاسنويا،وقدكاننموالأسطولالتجارياليابانيمصاحبالنموالتجارةاليابانيةومساعداله
لكالوقدبررتالمساعدةالتيمنحتلهذاالأسطولفيبدايةعلىأساسالخدمةالمطلوبةمنهفيسبيلتوسعالتجارةفيذ

 .وقت

 :الاستقلالالاقتصادي 4.4

ويعتبرالاستقلالالاقتصاديواحدامنأهمالأسبابالرئيسيةالتيتدفعالدولالناميةإلىإنشاءأسطولنقلبحري،حتى
لانتيجةل ولوكانذلكعلىحسابالتخليعنمبدأالتكاليفالنسبية،إذترىهذهالدولأنتقسيمالعملالحاليفيالعالمماهوا 

صادراتوالوارداتأثناءالحروبيعتمدبدرجةكبيرةعلىتوافرخدماتالنقخلفيةتاريخيةأضفإلىذلكأنتأمينحركةال
لالبحريوالدليلعلىذلكأنخلالفترتيالحربينالعالميتينتمتخصيصجانبكبيرمنالأسطولالتجاريالبحريلدىالدولا
لتيتمتلكبحريةتجاريةكبيرةلعملياتإمدادالجيوشالمشتركةفيالحرب،الأمرالذيترتبعليهتناقصالمعروضمن

ماتهالتجارةالدولالصغيرة،وهوماأثرسلباعلىاقتصادياتهاخاصةقطاعالتجارةالخارجيةالسفنالتيتقدمخد
 )،وذلكبسببارتفاعتكاليفالنقلالبحريالنولونالبحري 

 وتزايدمخاطرالتشغيل،فكانتالمحصلةهيانكماشوتضاؤلحجم

 .تجارتهاالخارجية

،فقدتأثرتتجارتهاالخار ولعلخيرمثالعلىذلكهوأنالأرجنتينوهيدولةناميةلمتكنضمنالدولالمشاركةفيالحرب
 60 جيةنتيجةلأحجامالسفنالأجنبيةعننقلبضائعها،مماأدىإلىانكماشحجمتجارتهاالخارجيةبنسبة

 1943 إلى 1939 بالمئة،معماترتبعنذلكمنتأثيرعلىسياساتوبرامجالتصنيعفيهاخلالالفترةمن
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 . 

 :تنويعالصناعات 5.4

تعتمدالدولالناميةأساساعلىتصديرالموادالأولية،إذنجدعدداقليلاجدامنالسلعتكونالجزءالرئيسيمنصادرا
 .تها

ولكيتنوعمنصادراتهارأتأنالتصنيعحتمي،إذيمثلالنشاطالملاحيفيبعضهذهالدولوسيلةمغريةلقيامالت
ولفيمجالاتأخر صنيع،إذأنالاشتغالفيخطملاحييعتبرأهلنسبياوأسرعمقارنةبالصعوبةالتيواجهتهاهذهالد

ىللتصنيع،إذيمكنللدولالناميةبإنشائهالصناعةنقلبحرأنتضيفقيمةلتجارتهاالمصدرةبسهولةوالتيتصبحم
إذااعتبرناالسفينةذاترأسمالكثيفبالنسبةللعمالة،فإنالنشاطالملاحيي.كسبالمعدلالتجارةالدوليلهذهالدول

 .ساسيةلبناءمجتمعصناعيخلقأنشطةمساعدةأخرىمتصلةبهوالتييمكناعتبارهاواحدةمنالمتطلباتالأ

 :الإدماج 6.4

يحتاجقيامالصناعةالىتوزيعالصناعاتالمكملةلبعضهاالبعضداخلالأسواقالإقليمية،ممايستدعيضرور 
ةوجودأساطيلتجاريةإقليميةخاصةإذاكانتطرقالمواصلاتالداخليةغيركافيةأوكانالإقليممنفصلاجغرافي

 .ا

 :التوسعفيالتجارةالوطنية 7.4

تترددالخطوطالملاحيةالأجنبيةفيأنتكرسرأسمالجديد،أوأنتنقلسفنهامنالتجارةالثابتةالقدمإلىنواحيالتجار 
اتالجديدةالتيتكونفيهاكميةالتجارةالمنقولةغيركافيةوالتيتحتاجإلىتشجيعهابتخفيضسعرالنولونولذلكتعت

 .مدالدولةعلىاستخدامأسطولهافيهذاالاتجاه

ذاكانتتنقصهالكفاءةوغيرقادرعلىالمنافسةلارتفاعتكاليفه،بينماتكوناولكنيجبأنلاننسىأنالأسطولالوطنيإ
 .سيكونعبثاعلىتوسعالتجارةالوطنية-لسفنالأجنبيةذاتكفاءةوانخفاضفيالتكاليف

 السياسةالتجاريةللحريةالبحرية :المبحثالثاني
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هافيالنقاطتستندالحريةالبحريةأوحريةالمنافسةبينالأساطيلالدوليةعلىمجموعةمنالمبادئالتيسنتطرقإلي
 :التالية

 :التخصصومبدأالتكاليفالنسبية . 1

 :السؤالالذييطرحنفسهفيهذاالإطارهو
نجدالإجاب."لماذاتستمرصناعةالنقلالبحريفيالتمركزفيالدولالبحريةالتقليديةمعطيةأحسنتكاليفنسبية؟"

 :ةعلىهذاالسؤالفيمايلي

 :العاملالتاريخي 1.1

لتيتنقلتجارتهاعبربخارالعالم،ولماأصبحتأوروباالغربيةمركزاللتلقدكانتالدولالبحريةالتقليديةتمتلكالسفنا
 .جارةمنذالقرنالسادسعشر،أصبحتفيالوقتذاتهمركزالملكيةالسفنفيالعالم

دارتهاصناعةمتخصصةقائمةبذاتهاوبقيالمركزالرئيسيلملاكال وفيالقرنالتاسععشرأصبحتملكيةالسفنوا 
برةالمكتسبةخلالهذاالتاريخالطويلفيإدارةالسفنميسفنهوالموانئالبريطانيةوموانئبحرالشمال،وقدأعطتالخ

 .زةعاليةفيالتكاليفالنسبيةلهذهالدول

 :استخدامأحسننسبةمنعواملالإنتاج 2.1

-التيتنصعلىأن "هيكشراولين" الاعتمادعلىالفروضالتيقامتعليهانظرية
 .الدولةالتيتصدرالسلعةالتيتتطلبإنتاجهاالكثيفلعنصرالإنتاجالنادرنسبياوالذيسعرهنسبيافيالبلدالمستورد

إنصناعةالنقلالبحريتعتبرصناعةرأسماليةكثيفة،وتزدادكثافةوقداستخدمتالدولالبحريةبنجاحأحسنتنا
 1 .سببينتكاليفرأسمالوالعمالة،والكفاءةبينالعمالةوالإدارةفيإقامةصناعتهاالبحرية

 :الاستفادةمنميزةالتكاليفالنسبيةتبعالمبدأالزيادةفيالعائد 3.1

فقدتمكنتهذهالدولباستخدامهاسفناكبروزيادةحجمأساطيلهامنزيادةالعائدنتيجةالاقتصادياتالحجمالدا
 .خليةوالخارجيةمماساعدعلىزيادةتخصصها
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 :ازديادالفجوةالتكنولوجية 4.1

منذثلاثينسنةالماضيةشهدتالأساطيلالتجاريةللدولالصناعيةالغنيةانقلاباتكنولوجياسريعاممايزيداتسا
 عالفجوةبينهماوبينباقيالدولالنامية

 :الاستخدامغيرالأمثلللمواردوتكلفةالفرصةالبديلة .

رالصائبتعدعدمكفايةالمواردالضروريةللتنميةمناصبالمشاكلالتيتواجهالدولالنامية،ولذلكفإنالتوجيهغي
لهذهالمواردنحوقطاعمعينيعنيأنمصادراقلستتوفرللقطاعاتالضروريةالأخرى،ممايؤثرعلىالإيرادالقومي

ويستلزممبدأتكلفةالفرصةالبديلةحتىيحققالتوزيعالأمثلللمواردتوفرظروفالمنافسة.ويبطئمنعمليةالتنمية
 اديكبيرالحرة،إذأنأينوعمنالحمايةأوالإعاناتالتيتفرضبواسطةالدولستؤديإلىفارقاقتص

وعادةماينتجعنصناعةالنقلالبحريعائدامنخفضافيالمتوسطبالنسبةلرأسماللباقيعواملالإنتاجالمستخد.
مةفيهذهالصناعة،ومنالأقوالالشائعةالتيترددهاعادةالشركاتالملاحيةأنالإيراداتغيركافيةلتسديدأقساط

 .الاستهلاكوالفائدةوربحرأسمالفيوقتواحد
اجالمستخدمةفيصناعةالنقلالبحريأكبرمنسعرهاالواقعيتبعالظروفالولذلكفإنالسعرالحقيقيلعناصرالإنت

طلب،أوبمعنىآخرفإنّقيمةالمنتجاتالبديلةالتيلمينتجهاالمجتمعنتيجةلتوجيهمصادرهلصناعةالنقلالبحر 
 .يتعتبراكبرمنالقيمةالمكتسبةمنهذاالنشاطالمستخدمأخيرا

هاالمطلقةأوفيتعقيداتميزانالمدفوعاوعلىالدولغيرالملاحيةلكيتستخدممبدأالفرصةالبديلة،سواءفيشروط
تأنتحسبالعائدالأعظممنالأنشطةالاقتصاديةالبديلة،بمافيهاالأنشطةالملاحية،والأنشطةغيرالملاحي
 .ةلتقررالنشاطذيالقيمةالصافيةالحاليةالأنسبوفيمعظمالأحيانستكونالنتيجةفيصالحالأنشطةالملاحية

1 

 :عاملالكفاءةوالتكاليفالمنخفضة . 3

نافسةالدوليةبينملاكالسفنإلىحريةالشاحنينفياختيارالخدماتالملاحيةوميلهمإلىالخدماتذاتاليؤدينظامالم
 .ممايعتبرمطلبالتوسيعالتجارةالخارجية , كفاءةالعالية
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وأيإجراءاتتتخذهاالدولةللحدمنالمنافسةسيؤديإلىنتائجعكسية،إذأنالشركاتالملاحيةستتعودعلىالربحدو 
نالحاجةإلىتحسينخدماتها،ومثلهذهالأساطيلالمحميةستميلإلىالسقوطفيحلقةمفرغةمنالإدارةالبيروقرا

 ,طيةالمؤديةإلىفقدانصفةتحولالمخاطر
كذاتتجهالتكاليفإلىالزيادةوتشعرالأساطيلالمحميوه.هذهالصفةالضروريةلتسييرمثلهذاالنوعمنالنشاط

 2 .ةبأنهافيموقفاحتكاريفيالأسواقالمحميةوتميلإلىزيادةأسعارها

 :ضالةمكاسبميزانالمدفوعات . 4

تعدمشكلةتزايدعجزميزانالمدفوعاتمناعقدالمشاكلالاقتصاديةالتيتواجهدولالعالمعامةوالدولالناميةبص
 .خاصةالدولالمستوردةللنفطوالدولعاليةالمديونية .فةخاصةحيثسجلتموازينمدفوعاتالدولالنامية

ليههوعجزناجمعنالاختلالالقاتمبينحجموتبادلالط.عجزاهيكلياحادا لبالكليمننوبالرغممنأنالعجزالمشارا 
احية،وحجمالجهازالإنتاجيومرونتهمنناحيةأخرى،إلاأنأحدمقوماتهذاالعجزيتمثلفيالتغيراتالتيتطرأعلىه

 .يكلواتجاهالعلاقاتالدوليةالقائمةوالتيتمثلحركةالتبادلالتجاريالدوليأحدمكوناتها
لعالممنجهةأخرى،و الأمرالذييتأثربدورهبتكاليفنقلالصادراتوالوارداتفيمابينالدولالناميةمنجهةوبقيةدولا

 .منهنافإنتأثيرنشاطالنقلالبحريعلىميزانالمدفوعاتيكتسبأهميةخاصةفياقتصادياتتلكالدول

وتجدرالإشارةإلىأنهناكاعتقادخاطئلدىكثيرمنالدولغيرالبحريةمفادهأنهبمدنشاطهاإلىقطاعالنقلالبحريس
أنّهالوحبستصافيالتغيوفتحسنوضعميزانمدفوعاتهاوذلكبالنقدالأجنبيالذيتحصلعليهسفنهاالوطنية،غير 

يرفيميزانالمدفوعاتالذيتسببهالأنشطةالملاحيةالجديدة،فإناعتقادهاسوفيتغيروذلكلانصناعةالنقلالبح
ريليسلهاتأثيرخاصعلىميزانالمدفوعاتبمقارنتهابأنشطةأخرىتستخدمنفسالموارد،إذيجبأنتضعفيالحسبانا

 :لاعتباراتالآتية

 :سبلميزانالمدفوعاتالإيرادالإجماليمنالنولونالمتحصلعليهك 1.4
  .1وذلكسواءعملتفيالتجاراتالمباشرةأوالمتقاطعة

                                                            
 .103محمد سليمان هدىن مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :فيالحالةالأولى
ستوفرقيمةالمدفوعاتبالنقدالأجنبيالتيكانيدفعهامواطنوالدولةسابقاإلىالسفنالأجنبيةثمناللواردات،إذستد

بضائعالمصدفعالآنبالعملةالوطنية،كذلكسيكوندخلالنولونالمدفوعللسفنالوطنيةبالنقدالأجنبيثمنالنقال
 .رةإلىالدولالأجنبيةمصدراجيدالميزانالمدفوعات

 :فيالحالةالثانية
يجبأنيوضعفيالاعتبارانهنتيج.النقلالمتقاطع،فسيعتبركلنولونمتحصلعليهمكسباجديدامنالنقدالأجنبي

ةللحماية،فإنخدماتالسفنالوطنيةسيرتفع،غيرأنهذاالارتفاعبالنسبةلميزانالمدفوعاتلايمكننسبةحينئذكلا
ةالوطنية،إنّمايجبأنتحسبفقطالقيمةالمنخفضةالتيكانتستدفعفيحالةوجودمنافسةحرةفيميدانالنقلملاح

 لالبحري 
ففيحالةالاستيراديعتبرمايدفعهالشاحنزيادةفيالأجرة،خسارةعليهوعليهوعلىالمستهلكوليسمكسبالميزا..

التصديرفانأثرأجورالنالمدفوعاتبالمقارنةبأجورالشحنالمدفوعةسابقابالنقدالأجنبيإلىسفنأجنبية،وفيحالة
شحنالعاليةالتييدفعهاالشاحنونالأجانبعلىميزانالمدفوعاتسيضيعنتيجةلخسارةمقابلةفيالتجارةالمنظورة

__ 

 :المنصرففيالخارج 2.4

تقومالسفنأثناءنقلهاللتجارةخارجموانئهاالوطنيةبإنفاقمبالغكبيرةمنالنقدالأجنبي،وهذهالمبالغالمنصرف
عوائدورسومالموانئوالمرورفيالقنواتالملا.تكاليفتداولالبضائعلعملياتالشحنوالتفريغ:ةيمكنذكرهافيمايلي

 .بالمائةمنقيمةالإيراداتالكلية 50 حيةورسومالإرشادومايستحقهالوكلاء،ويعتبرالبندانالسابقانحوالي

ي،مالتكاليفالوقودالمشتريمنالمحطاتالأجنبية،بلويعتبرعندشرائهمنالموانئالوطنيةمنصرفابالنقدالأجنب
 10 متكنالدولةمنتجةكليةللبترولمعتكريره،وذلكبالنسبةلميزانالمدفوعاتوتشملتكاليفالوقودحوالي

 .المطلوبلمخازنالسطحوالماكيناتبالسفنمنأدوات.بالمائة

 .بالمئة5 إلى 4 ويمثلالبندانالسابقانحوالي , تزويدالسفنبالإمداداتبمافيهاالغذاء



51 
 

خارجها،ومكاتبالشركةالملاحيةبالخارجوهذهالتكاليفتأخذحواليتكاليفالإدارةسواءتركزتفيدولةالعالمأو 
 1 .بالمائة 5 إلى 4 من

 30 الأجور،عندماتطقمالسفنجميعهابالأيديالوطنية،فانحوالي
 70 بالمائةمنالأجورسيصرفهاأفرادالطاقمفيالموانئالأجنبية،وستدفعلهمحوالي

 .ئةمنإجماليالنولون بالما 10 بالمائةمنالأجوربالعملةالوطنية،والأجورعادةماتكون 

 .التأمينونواديالحماية
ستختلفنفقاتإصلاحالسفنكثيرالوأنهاتمتفيالوطنأوفيا.ستدفعبالعملةالأجنبيةفيأسواقمتخصصةبالخارج

 .لخارج

رأسمال،إذااشتريتالسفينةمندولةأجنبيةودفعثمنهابالكاملبالنقدالأجنبي،فإنتدفقالعملةالأجنبيةإلىالخار 
ذااشتريتبالأ  .جلفانقسطمنالفائدةيجبأنيدفعسنوياجسيكونعظيما،وا 

ذابنيتالسفينةفيالوطن،فانالقدرالضائعمنالبضائعمنالعملةالصعبة  وا 

سيتوقفعلىمدىتقدمصناعةبناءالسفنفيهذهالدولةوعلىهذهالدولةوعلىحجمهذهالمكوناتالمستوردةبالعمل
 .ةالأجنبيةمنالخارج

 :المنصرفإلىالوطن 3.4

 ,إنالمبالغالمنفقةبالعملاتالوطنيةمنطرفالسفنالوطنيةفيالموانئالوطنيةتمثلخسارةلميزانالمدفوعات
 .وذلكنتيجةلإحلالالسفنالوطنيةمحلالسفنالأجنبيةالتيكانتتنفقهذهالنفقاتبالنقدالأجنبي

 :ماتنفقهالسفنفيالتجارةالمتقاطعة 4.4

سفنالمستخدمةفيالتجارةالمباشرة،حيثأنوقتإنماتنفقهالسفنبالنقدالأجنبيسيكونالضعف،بمقارنتهبنفقاتال
 .هاستمضيهبينالموانئالأجنبيةفيحينأنهالنتدخلالموانئالوطنية

 :منالملاحظأننفقاتكلسفينةتختلفكثيراتبعاللنوعوالعمروالنشاطالذيتقومبه 5.4
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 . وتظهرالاختلافاتبوضوحفي
استهلاكالوقود،الإصلاحات،تطقيمالسفن،المدىالواسعلخدماتالتوكيلاتالأجنبيةللخطوطالمنتظمةبم

 .الخ..قارنتهابالسفنالجوالة،الكثافةالرأسمالية،طريقةشراءالسفن
 دورالموانئفيتنميةالتجارةالخارجيةوطرقتطويرها :المبحثالثالث

 ,تلعبالموانئدورارئيسيافيتنميةاقتصادالدول
ةالخارجيةبها،ويلاحظفيموانئالدولالناميةأنهاتواجهجملةمنالتحديات،كماأنعليهاإجراءموتنميةالتجار 

 .جموعةمنالتعديلاتوتطويرمرافقهالتنميةتجارتهاالخارجية

 :دورالموانئفيتنميةالتجارةالخارجية . 1

جابياتاللموانئذاتالكفاءةالعاليةوالأداءالمتميزدورنشطفيالتنميةالاقتصادية،ويترتبعلىهذاالدوربعضالاي
 :لتييمكنتلخيصهافيمايلي

 .تساعدعلىدعموتأكيدالاستقلالالاقتصاديوالسياسيللدولة -

 .خفضتكاليفالوارداتوالسلعالاستهلاكيةوالموادالخام -

 .تزيدمنالقدرةالتنافسيةلصادراتالدولة -

 .)زراعية،صناعية،تجارية( تطويروتنميةالمناطقالمجاورةللميناء -

 .العملةالصعبةاللازمةلتحويلبرامجالتنميةتعتبرموردومصدرللحصولعلى -

 .وتشجيعقيامتجاراتجديدة , تشجيعقيامبعضالصناعات -

 .موردمنموادالخزانةالعامةعنطريقتحصيلالرسومالجمركية -

 .قطاعللاستثمارالبشريوتوفيرفرصالعمل -

 .المساهمةفيتكوينكوادرفنيةفيقطاعاتالإدارةوالتشغيل -
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 :قيامأنشطةمتعددةتخدمقطاعالنقلالبحريمثل -
 .الخ..... التوكيلاتالملاحية،شركةالتامين،تموينالسفن،إصلاحالسفن،تخزين،نقل

 1اقتصادياتها.يتضحمماسبقالأهميةالبالغةللموانئودورهافيتنميةالتجارةالخارجيةللدولوتنمية

 :التحدياتالتيتواجهالموانئ . 2

لىالموانئاليومبانله اوظيفةذاتطابعتجاري،إذاأصبحتعبارةعنمنشآتتجاريةشانْهاشانالمنلقدأصبحينظرا 
شآتالصناعيةالأخرى،ونظرالْانالتجارةوالنقلالعالمينهماجزءمنسوقشديدةالمنافسة،فإنّجميعالموانئبلاا

وتشيرالتوقعاتأْنموانئالحاوياتفيجميعأنحاءالعالمسوفتستق.ستثناءتوجدفيالخطوطالأولىللمنافسةالدولية
ةمنالحاويات،حيثوجدأنحركةالتجارةالبحريةبالحاوياتلهانتائجايجابيةكبيرةعلىالاقتصادبلأعدادمتزايد

 .والتجارةالبحريةالدولية

البضائع ( وقدبرزتأهميةالنقلبالحاوياتمقارنةبوسائلالنقلالتقليديةالأخرى 
لىذلكمعدلاتالنموالعاليةللنقلبالحاويات،الامرالذيجعلالموانئتسعىإلىاستحدا.)العامة ثمحطاتجكماتشيرا 

وتجدرالإشارةإلىأنم.ديدةمتخصصةلمناولةالحاويات،أوتقومبتطويروتوسعةمحطاتالحاوياتالقائمةبها
 :وانئبعضالدولمازالتتواجهبعضالتحدياتأهمها

 .الارتفاعالنسبيفيرسوموأجورخدماتالموانئ -

- 
عدمقدرةقواعدوتعليماتالموانئعلىمواكبةالتطوراتالتيحدثتفيصناعةالنقلالبحريوالذييجعلهابحاجةماسةإل

 .ىالتحديثوالتطويرلمواكبةتلكالتغيرات

- 
ارتفاعأجورالأراضيوالمستودعاتفيالموانئوالتيتحدمنأعمالالنشاطاتالمرتبطةبأعمالالاستيرادوالتصدي

 .وتقللمنفرصاستغلالطاقاتالموانئ . ر
                                                            

 .55المرغني، الهادي مفتاح، دور الوعي البيئي في الأمان المهني لدى العاملين بالموانئ، الإسكندرية، ص  1
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 .خضوعالحاوياتالواردةللموانئلعملياتالتفتيشوالتيقدتؤديفيبعضالأحيانإلىتلفالمنتجالمستوردبداخلها -

 .معاملاتالحاوياتالفارغةكأنهابضائعمستوردة -

- 
انخفاضعددساعاتالتشغيل،حيثأنعملالجماركمقيدبساعاتمحددة،ويتمإغلاقبواباتالميناءجزئياأوكلياب

 .وعوالأعيادعدفترةالدوامالرسميوخلالعطلالأسب

 .ارتفاعحجمالقيودالمفروضةعلىالبضائعالمسافةوالترانزيت -

 .طولإجراءاتفسحركابالسفنوالذييستغرقعدةساعات -

 .عدمكفايةمختبراتالجودةوالنوعيةبالموانئ -

  .1لتجاوزهذهالتحدياتيجبعلىالدولالناميةعلىتحسينخدماتها،وهذاماسنتطرقإليهفيالعنصرالموالي

 ينبغيالعملعلىتحسينخدماتالموانئمنخلالالقيام :طرقتحسينخدماتالموانئ . 3

 :بمايلي

 .تخفيضرسوموأجورخدماتالموانئلتكونقادرةعلىمنافسةموانئالدولالمجاورة -

- 
تحديثقواعدوتعليماتالموانئلتواكبالتطوراتالتيتحدثفيصناعةالنقلالبحري،حيثأنذلكيعتبرعاملمهمفيتطوي

 .رعملالموانئ

- 
ورالأراضيوالمستودعاتفيالموانئبمايساهمفيتشجيعالقطاعالخاصللاستثمارفيالموانئ،والذيتخفيضأج

سوفينعكسإيجاباعلىأعمالالنشاطاتالمرتبطة 
 .بأعمالالاستيرادوالتصديرويعظمالاستفادةمنطاقاتالموانئبالشكلالأمثل

                                                            
 .112بالوش سليمان اسعد، الاتجاهات الحديثة في ادارة الموانئ البحرية، دراسة حالة، الإسكندرية، ص  1
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- 
الموردينالخسائرالمرتبتحسينطرقتفتيشالحاوياتالواردةووضعإجراءاتخاصةبشاْنالسلعالقابلةللتلفلتجنيب

 .طةبتلفالبضائعالواردة

 .ضرورةتسهيلإجراءاتالتفتيشعلىالحاوياتالفارغةوعدممعاملتهاعلىانهابضائعمستوردة -

 .تمديدساعاتعملالموانئوعدمإقفالبواباتالميناءبعدفترةالدوامالرسمي،وخلالعطلالأسبوعوالأعياد -

 .ضرورةزيادةمختبراتالجودةوالنوعيةبالموانئلتكونقادرةعلىاستيعابالحجمالكبيرللواردات -

  .1تسهيلالإجراءاتالمفروضةعلىبضائعالمسافةوالترانزيت- 

 :سبلرفعكفاءةالموانئوتنميةالصادرات .. 4

 :سبلرفعكفاءةالموانئ 1.4

ة،وبالتاليتنميةتجارتهاالخارجيةوالتيتيجبإجراءمجموعةمنالتعديلاتمناْجلتنميةكفاءةالموانئبالدولالنامي
  :2تمثلفيمايلي

- 
رفعكفاءةالموانئوالخدماتالمقدمةللسفنالقادمةوالمغادرةكالخدماتالملاحيةوالتموينبالوقودوالمياهلجذبخ

 . دماتالترانزيتوا عادةالتصدير

- 
دخالخدماتجديدةوالتوسعفيال  .خدماتالقائمةزيادةالإيراداتالمحصلعليهاعنطريقزيادةمعدلاتالإنتاجيةوا 

- 
دخالمعداتوتجهيزاتجديدةوتعميقا ضخالاستثماراتالجديدةفيالموانئوالتيتتمثلفيتحديثالمعداتوالتجهيزاتوا 
 .لأرصفة،وذلكلاستقبالالجبلالحديثمنالسفنومايتوقعمنإنتاجيةمنالسفنالعملاقةخلالالسنواتالقادمة

                                                            
 .135زيدان زيري، أثر الإدارة في تحقيق الميزة التنافسية، منشأة المعارف، الإسكندرية، ص  1
 .140الإسكندرية، ص  السويدي محمد احمد، أهمية التدريب في الموزانئ و أثره على رفع كفاءة الأداء 2
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- 
تدعيمالأنشطةالمكملةلصناعةالنقلالبحريمثلإنشاءموانئجديدةأوتجديدالموانئالقائمةعلىنحويتلاءمو 
حركةالتجارةالخارجية،منشاْنهالمساهمةفيتخفيضتكاليفنقلالصادراتوالتيتتمثلفيغراماتالتأخيرلتيتتحمل

 .هاالدولةنتيجةلتعطيلالسفنفيلموانئ

 يوماوذلكسنة 12 ناءمنموانئالدولالناميةحواليمي 75 بلغمتوسطأيامالتعطلفي :فعلىسبيلالمثال
ذاافترضناأنتكلفةتأخيرالسفينةالواحدةفيأحدهذهالموانئتبلغ 1997  4000 ،وا 

دولارفياليومالواحد،فيمكنتصورمدىضخامةالخسائراليوميةالتيتتكبدهاهذهالدولفيشكلغراماتالتأخيروالت
 )اءمين 75 يومفي  12 دولارفي 4000 ( مليوندولار 3.6 يتصلإلى

 ملياردولار 3.1 كماتبلغتلكالخسائرسنويافيتلكالموانئ

 :يتمتنميةالصادراتالصناعيةالوطنيةفيالموانئعنطريقمايلي :تنميةالصادرات 2.4

- 
تخفيضأجورالشحنوتقديمخدماتجيدةوميسرةلاستقطابالمزيدمنالخطوطالملاحيةالجديدة،وزيادةأعدادا

 .لسفنبالموانئ

- 
رفعمعدلاتالأداءلعملياتالمناولةباستخدامأحدثالآلاتوالمعداتواستحداثشبكةمتكاملةمنالأنظمةالآليةال

 .حديثةالتيتربطالقطاعاتالعاملةوذاتالعلاقة،ممايوفرخدماتممتازةوبإجراءاتميسرةوبتكلفةمنافسة

- 
اتوالمعداتومطابقتهملائمةالالتزاماتالتعاقديةلمتطلباتالرحلةالمقبلةخاصةفيمايتعلقبأداءجميعالتجهيز 

 .اللمواصفاتالمحددةبالعقدبمايكفللهامستوىأداءمتميزخلالسنواتالعقد

- 
الارتقاءبمستوىالخدماتالتيتقدمهاالشركاتالمتخصصةالتيتمإسنادالعقودإليهاللخطوطالملاحيةبعددرا
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السةواقعيةللأسواقالعالميةوالموانئالخارجيةالمحيطةبهابماتقدمههذهالخطوطالعالميةلاستقطابهذه
خطوطوذلكبتقدمالخدماتالأفضل،ولابدأنتتناسبمعالأهدافالمرجوةمنتنشيطالموانئمعتفعيلدورهاداخليا

 .وخارجيا
وذلكعنطريقإصداركتيباتونشراتومجلاتتشغيل،إضافةإلىتخصيصمواقععلىالانترنتونشرهاعلىالمستفيد

 .ينمنخدماتالموانئ

 .توفيرفرصعملجديدةللأيديالعاملة -

- 
فتحآفاقجديدةلتنميةالقطاعاتالاقتصاديةالأخرىكالبنوكوالنقلوالتامْينوالإسكانوالخدماتالمساندةوالاتصا

لىطبيعةالعملفيالموانئيتضحأناللوائحالمنظمةلعملياتالتشغيلمتعددةنظرالتعددالجه.لاتوغيرها وبالنظرا 
فيالموانئ،وتبعالذلكفإنهينبغيأناتالحكوميةالعاملةبالميناءوالتيلهاتأثيرعلىأساليبالعملوالإجراءاتالمتبعة

 .تسهمتلكالجهاتفيتطويرأنظمتهاجنباإلىجنبمعالموانئبهدفجذبالتجارةوانسيابالبضائعوالسفنبالموانئ

 

 

 :نشاطاتالموانئالجزائرية 3.4

 :المبادلاتالتجارية
يتحدددورالتجارةالخارجيةالهامفيالتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةمنخلالكونهالمصدرالرئيسللدخلوالعم
لاتالأجنبيةوالعاملالمنشطللعلاقاتالاقتصاديةمعالعالمالخارجيعلىحجمالمبادلاتالتجاريةبالموانئالجزا

 ئرية

  2007المبادلات التجارية بالموانئ الجزائية سنة : 01جدول رقم 

 المجموع النسبة  الصادرات النسبة الواردات الميناء 
 67.04 98.51 66.04 1.49 1.00 ارزيو
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 27.29 87.20 21.18 12.80 3.11 سكيكدة
 14.80 57.43 8.5 42.57 6.30 بجاية
 11.24 17.94 2.00 82.21 9.24 الجزائر
 5.55 43.78 2.43 56.22 3.12 عنابة

 

 والصادرات )المليونطن  29 تتميزالمبادلاتالتجاريةالمعتمدةعلىالنقلالبحريبعدمالتوازنبينالواردات
 طنوالتيتقتصرعلىالمحروقاتالتيتمثل/مليون  101

 ( منحجمصادراتالجزائر،وتستأثربهاالموانئالنفطيةالمتخصصة96
إذتمثلالوارداتنسبامرتفعةتتراو أماباقيالموانئفهيموانئاستيراديةبالدرجةالأولى،.)أرزيو،سكيكدة،بجاية

 93 بالمئةو 80 حبين
 45.72 ( بالمئةمنمجملمبادلاتها،وتمثلالموادالغذائيةوالمنتوجاتالفلاحيةمايقاربنصفحجمالواردات

 ،أمابالنسبةللبقيةفهيعبارةعنموادمصنعةأونصفمصنعة)بالمائة
اعدةالإنتاجية،ومنجهةثانوهذايشيرمنجهةإلىقصورالق.)منتوجاتمعدنية،عتاد،آلات،منتوجاتبترولية(

 .يةإلىالاختلالفيهيكلالاقتصادالوطنيالذييعتمدعلىقطاعإنتاجتصديريواحد
وهوالمحروقاتمعكلمايترتبعلىذلكمننتائجتنعكسعلىتكلفةالنقلالبحري،واعتبارامنأنالوجهةالتصديريةتتم

 , فانانعدامالتكافؤالذييميزالمبادلاتشمالجنوب , ثلفيدولأوروبابشكلخاص
 .سينمردوديةالأسطولالبحريالوطنييحولدونتح

 .نقلالمسافرين

 ,عاملامشجعاللنقلالبحري  , يعتبرالتطورالمضطردالملحوظفيعددالمسافرينبحرا
 , الفمسافرسنويا 400 وذلكرغمتخفيضعددالتاشيراتالممنوحة

 , وكذلكالاجراءاتالاخيرةالمتخذةمنطرفالدولة
 .والقاضيةبمنعاسترادالسياراتالقديمةالتيعمرهااقلمنثلاثسنواتوالذيكانمعمولابهمنقبل
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 2011-2010-2009-2008: حركة النقل البحري للمسافرين 02جدول رقم 

 عدد المسافرين القادمين و المغادرين  السنة 
2008 443800 
2009 467264 

 

إيابا ثمإنعدداكبيرامنالمسافرينباتجاهأوروبايستعملونالطائرةذهاباوالباخرة
 )لأنهفيأغلبالأحيانيشترونسياراتمنأوروبا( ممايفسرعددالقادمينقياساعلىعددالمغادرينبحرا

 ,وتعتبرعمليةالنقلالبحريللمسافرينوالتيتعرفنشاطامكثفافيفصلالصيفمنافساقوياللنقلالجوي 
إلىتكاليفالنقلالمنخفضةوقدرةالاستيعابالكبيرةبالنسبةللباخرة،إذبفضلالمسافرينويعودذلكبالدرجةالأولى

صيفاوتحديداالمغتربونالعائدونإلىالوطنالدخولبالسياراتوالأمتعة،خاصةبعدغلقالحدودمعالمغرب،وس
 .بالمائةمننشاطنقلالمسافرين،بسببعددالرحلاتالتييؤمنهافياليوم 70 يتأثرالميناءلوحدهبنسبة

 :غلتوفيرمناصبش

 14 توفرالموانئالجزائرية
ألفمنصبعملمباشريمثلالعمالالمنفذينوهذابالنسبةلمجموعالموانئالجزائرية،ويستأثرميناءالجزائرالذييعت

 برأهمالموانئلوحدهب
ألافمنصبشغلوتوظفالأيديالعاملةالتيتستقطبهاالموانئفيأنشطةالمرفقةلنشاطالنقلالبحريأصحابالسف8

 .ن،العاملونبالمخازنوالمستودعاتومكاتبالعبور،عمالالأرصفةالحاملونوكذاالعاملينبإدارةالميناء

 .واعتبارالعدموجودورشاتبحريةلبناءالسفن،فلاتوجديدعاملةفيهذاالمجال
ذاكانتالموانئأق طاباتحرصعلىخلقوظائف،إلاأنهاوظائفوثيقةفيالارتباطبنشاطالميناءنفسه،أيبحجموقوا 

 :يمةالمبادلاتالتييقومبها،فالموانئالبتروليةمثلا
وممايلاحظبالنسبةلمدنالموانئ،أنتركزا.أرزيو،سكيكدة،بجاية،لاتوفرسوىعددامحدودامنمناصبالعمل
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يقية،وكرسبالتاليالقطبيةالساحليةالموروثةلوحداتالصناعيةالجزائريةبالسواحلجعلمنهاأقطابتنمويةحق
 "سياحةالشواطئ" عنعهدالاستعمار،إلاأنالدولةلمتعملعلىتطويرالسياحةفيهذهالمدنالساحلية

 .ولمتوليالأهميةلهذاالقطاعالذيعانىمنالإهمالوالذييشكلمصدراخلاقالمناصبالشغل

 :مشاكلالموانئالجزائرية

يموانئمتخصصةلاتخدمإلاقطاعامحددامناقتصاداالدولة،أركزتالجزائراستثماراتهافيالموانئالنفطيةوه
 .ماباقالموانئالتجاريةفبقيتتشكومنتأخركبيروتعانيمنمشاكلعدة

 :موانئمنالجيلالأول .1
الموانئالجزائريةقديمةمنالجيلالأول،وهيبالتاليلاتمثلسوىنقاطانقطاعبالحمولةتنتهيعندهاحمول

 , موميةفيالجزائرلقداكتفتالسلطاتالعوالتفريغ ةالموادالمعدةللشحنأو 
بتسييرهذاالإرثالذييعودإلىالفترةالاستعماريةدونإدخالأيتعديلاتعليهاأوعلىبنيتهاالتيتتكونمنأحوا
ذالمتكنهذ ضصغيرةوضيقةوسقائفومخازنقريبةمنبعضها،وأرصفةتفصلبينهاحواجزضيقة،وا 
هالمواصفاتتطرحأيةمشاكلفيالماضيبالنسبةلخدمةالمبادلةعندماكانتالسفنأصغروطريقةشحن
البضائعابسطفإنهااليوملمتعدتتماشىوالمتطلباتالمستجدةوالناجمةعنالتطورالكبيرالذيشهدهمج

  .1الالنقلالبحري 

فالسفنأصبحتأكبروبمواصفاتعالميةمحددة،وهذاماحتمعلىالمتعاملينمعالموانئالجزائريةاستخدامالسفنا
 .وعشرألافطنوزنثقيل2000 بالمائةمنهاتتراوححمولتهابين 60 لصغيرة
اليسفنغيراقتصادية،إذأنهاتحولدوناستفادةالمصدرينالجزائريينمنالفرصالتيتقدمهاموانئالشحنحيوهيبالت

 .ثتفرضعليهاأسعارشحنمرتفعة

 فانهيتقلصباستمراربسببتكدسالطيوالرمالنتيجةلعدمالتطهيروالكسحمنذ , أمابالنسبةللعمقالنظري 
 .سنة،ممايؤثرعلىعمليةرسوالسفنبها 20

                                                            
 .122، ص 2013عادل محمد، دو الموانئ في تقليص معدل البطالة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  1
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لةإلىأنتحولوجهتهانحوموانئأخرى،حيثتفرغجزءامنحمولتهالتخفيفالوزنقبوقدتضطرالسفنالكبيرةالحمو 
 .لأنتعودإلىالميناءالأصلي

 :نقصفيالتجهيزاتوالآليات .2
وتعانيالموانئمنجهةأخرىمننقصفيالآلياتالثقيلة،وميناءالجزائرهوالوحيدالذييتوفرعلىرافعةذاتيةال

 300 حركةقوتها
ومعأنالجزائرتصنفضمناكبرالدولالمستوردةللحبوب،الخامسةعالميا،فانميناءالجزائرالعا.طن

 30 صمةهوالوحيدالذييشملعلىاكبرمركزخاصبالحبوب
ألفطنويعتبرغيركافيوهذاممايضطرمنجهةالسفنناقلاتالحبوبإلىالانتظارلمدةتتعدىالمقاييسالمع

 .ياسوهيعمليةمكلفةمولبهاويفرضمنجهةأخرىعلىالمكلفينبالنقلتعبئةالحبوبفيأك

 .طنمعاستعمالوسائلتقليديةفيعمليةالتخزين 3000 أماميناءوهرانفانسعةصومعةالحبوبلاتتجاوز

 :ارتفاعفيعددالعمال .3
وتعرفالموانئالجزائريةفائضافيعددالعمال،ممايقتضياتخاذإجراءاتترميإلىتحويلجزءمنهموظائف
أخرىأومنحهمالتقاعدالمسبقأودفعتعويضاتلهم،وتبقىهذهالمشكلةشائكةبالنسبةلدولةفيطريقالن

 موتستفحلفيهاالبطالة

 

 

 

 

 

 



62 
 

 :خلاصةالفصل

بنجدأنكلمنسياسةحريةالمنافسةوسياسةبعضعرضوجهتيالنظرالسابقتينبخصوصاختيارالسياسةالأنس
 .الحمايةفيإطلاقهماضرركبير

فتكونالحمايةعلىأشدهاعندماتكونالكفاءةفيأقلمستوياتها،ثمتميلالحمايةإلىالنقصانبزيادةالكفاءةفيأس
 .كذلكنجدأنتكاليفالنقلتزدادكلماازدادإجراءاتالحمايةبمايضربعمليةتنميةالتجارةالخارجية .طولمعين

ومالمتصبحالدولالناميةتبعالعناصرالإنتاجالمتوفرةلديهاقادرةعلىنقلتجارتهابتكلفةاقلنسبياوخدماتأحسن
منالخدماتالأجنبيةالمتوفرةلدىهذهالدول،فلاشكأنهمنالأنسبلهااقتصادياأنتتركهذاالميدانوتركزعلىأوجه

 .النشاطالاقتصاديالأخرىالمتميزةبتكاليفنسبيةمنخفضة

ةناميةتختلفعنالأخرىباختلافظروفها،فهناكبعضمنهذهالدولليدهاظروفمناسبةوتجدرالإشارةإلىأنكلدول
لإنشاءأسطولهاالخاصوتحقيقميزةالتكاليفالنسبيةالمنخفضةفيالطويلبمايمكنهامنالتخصصفيالنقلالب
ة حريوهذهالدولستواجهبمراحلالصناعةالبحريةالأولىسوقافيالمنافسةالشديدةمالمتمنحأنواعامناسبةمن

افسيكونمنالعسيرعلىهذهالأساطيرأنتنجحفيالوقوفعلىقدميهاخلالسنواتنشاطهاالأولىحمايةإلىأساطيله
 .،إلىأنهيجبأنتتناقصهذهالحمايةخلالفترةزمنيةمحددةمسبقا

أمافييخصموانئالدولالناميةوالتيلهاتأثيربالغالأهميةعلىتنميةالتجارةالخارجية،فيمعظمهذهالدولفيحاج
لخدماتللسفن،إضافةإلىالعملإلىزيادةالإداراتالمحصلةعنطريةإلىالعملعلىرفعكفاءةالمرافقبها،وتحسينا

قزيادةمعدلاتالإنتاجية،وادخالخدماتجديدةوالتوسعفيالخدماتالقائمةبدلامنرفعأجورالشحنوغيرهامنالر 
 . سوم
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الفصل الثالث: دراسة حالة ميناء 
 مستغانم
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 :تمهيد

 أهدافهمميزاته , سنتطرقفيهذالفصلالىالتعريفبمؤسسةميناءمستغانممنحيثالنشأةالجغرافية
 . الخصائصالبحريةوالتجاريةلمحطاتالرسووالمنشآتالمتخصصةبه,

 , كماسنحاولالتطرقالىاستقبالالسفينةوالتسهيلاتالمينائية
 الحركةالتجاريةبميناءمستغانموكلالصادراتوالواردات

 , لتحدياتالتيتحدمنتنميةالتجارةالخارجيةبهاضافةالىالاحاطةبا.
 انعكاساتهاالسلبيةومشاكلالميناءوالمشاريعالمستقبلية
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 ماهيةمؤسسةميناءمستغانم : المبحثالاول

 , قدراتالاستقبالوالمعالجةبه , سنتطرقفيالمبحثالىالتعريفبميناءمستغانممميزاتهوخصائهوامتيازاته
 . ومنشاتهالمتخصصة

 التعريفبمؤسسةميناءمستغانم : المطلبالاول

 التعريفبالمؤسسة , نشأةمؤسسةميناءمستغانم , نشأةالميناء : سنتطرقفيهذاالمطلبالى
 .مهامالمؤسسةوالهيكلالتنظيميلها,

 :النشأةالجغرافيةللميناء 1

 , لأنهكانخليجياصخرياحادايمتدبينالراسالبحريلصلامندر_
 " مب 1883 سميميناءمستغانمقبل , والراسالبحريلخروبةاستخدمهالقراصنةلاقتسامالغنائم

 ." مستغانم" ومنهاسميتالمدينة " مرسىالغنائم

 1881 مبحلولسنة 325 مليصلامتدادهالى 80 انشااولرصيفللميناءبطول , 1848 فيسنة _

. 

 1882 انطلقاولمشروعلتهيئةالميناءفيسنة_
 ,م 1941 بعدبناءكاسرةالامواجالجنوبيةالغربيةللميناءسنة.للميناءمانتهتبميلاداولحوض

 1959 وبداية 1955 منهاية 430 تمانشاءالحوضالثانيبرصيفطوله
ممنذذلكالحينيتمتطويرالميناءبمايتماشىمعمتطلباتالمنطقةوهوضروريبالنسبةللعديدمنالصناعاتالكبرى

 .التيتشاركفيالتجارةالدولية

 . اذانهيشجعاستحداثمجموعةمنالخدماتالمقربةمنالمستلمينالنهائيينغيراروقةنقلمتعددةالانماط

 : نشأةمؤسسةمستغانم 2-
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يقدمميناءمستغانمنوعينمنالخدماتالتجاريةوخدماتالصيدالبحريوتشرفعلىتسييرهمؤسسةميناءمستغانم
اصلاح اشاأت في اطار  EPA/EPM/SPAشركةذاتاسهم  , وهيمؤسسةعموميةاقتصادية

اوت  14الصادر بتاريخ  287-82النظام المينائي الجزائري بمقتضى الرسوم التنفيذي رقم 
1982. 

الخدماتوالتجهيزاتالخاصةبالديوان الوظني  1982 ورثتالمؤسسةالميناءابتداءمنشهرنوفمبر
( و كذلك تلك الخاصة بالشركة الوطنية للشحن و التفريغ النحلة opmللموانئ المنحل ) 

كما استندت اليها من جهة أخرى مهام القطر الموكولة فيما قبل للشركة sonamaأيضا 
 فاصبح دورها منوطا بما يلي:  cnanالوطنية للملاحة 

 تسيير أملاك الدولة المينائية و الانشاءات الخاصة و استغلال و تنمية الميناء  .1
 احتكار خدمات الشحن و التفريغ  .2

ميناء مستغانم طريقها نحو الاستقلالية على غرار شقت مؤسسة  1989فيفري  29في 
المؤسسات التي كشفت عن استقرار في وضعيتها المالية حين تم تحويلها بموجب عقد موثق 
من شركة عمومية ذات طابع اجتماعي الى شركة عمومية اقتصادية شركة ذات اسهم راس 

ت دولية " الموانئ" تحمل دج ثمن الحيازة الكاملة لشركة تسيير مساهما 25000000مالها 
و تخضع للقانون التجاري و المدني طبقا لأحكام قوانين  B.01.88السجل التجاري رقم 

و المتضمنة النصوص  1988جانفي  12الصادرة بتاريخ  88-04و  88-03و  01-88
جانفي  11الصادر بتاريخ  101-88التنظيمية الاستقلالية للمؤسسات و طبقا للمرسوم 

 177-88و المرسوم  1988ماي  16الصادر بتاريخ  88-119لمرسوم ، و ا 1988
 .1988سبتمبر  28الصادر بتاريخ 

 .التعريف بالمؤسسة: 3

 : يمكنايجازتعريفميناءمستغانمفيالنقاطالتالية
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 . مؤسسةميناءمستغانم : اسمالمؤسسة 1-

 . شركةذاتاسهم , مؤسسةعموميةاقتصادية , النظامالقانونيللمؤسسة 2-

 " الدولة" دجتحتالحيازةالكاملةلشركةتسييرمساهمات 500.000.00 راسالمالالاجتماعي 3-
 SOGEPORTSالموانئ 

 1982 اوت 14 : تاريخالتأسيس 4- .

 .م 1988 فيفري  29 : تاريخاستقلاليةالمؤسسة 5-

 27000 مستغانم 131 :علىالطريقالرئيسيالىصلامندرب : المقرالاجتماعي 6- .

 . مولايمحمد : اسمولقبالمديرالعام 7-

 045.33.01.11/12 الهاتف 8- / .

 045.33.01.15 فاكس 9- .

 WWW.Port .Mostaganem.DZالموقععلىالانترنيت  10-

 ° 56 و° 35 الموقعالجغرافييقعميناءمستغانمفيالجهةالشرقيةلخليجارزيوبينخطيعرض 11-
 شرقا ° 05 و ° 00 شمالاوخطيطول

 :أهدافميناءمستغانم 4

 الحمايةوالسعر , النوعية , تأمينأحسنالظروفلعبورالبضائعمنحيثالمدةالزمنية -

 .) وسائلعبورومعالجةوتخزينذاتكفاءةعالية ( تقديمتسهيلاتحقيقية -

 . انيكونالاذانالصاغيةلاهتماماتالمتعاملينالاقتصاديين -

 : مميزاتميناءمستغانم 5-

 . موقعجيواستراتيجيهام-
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 . ولاية 12 وفرةطرقمواصلاتنحومنطقةخلفيةتتألفمن -

 . محطاترسوخصصتلسفنالاداءلتامينالخطوطالبحريةالمنتظمة -

 . وناقلاتالزفت , الخمور , السكر , انشاءاتمتخصصةلناقلاتالبحور -

 . قدراتتخزينمغطاةوغيرمغطاة -

 . حمايةجيدةللباضع -

 .) الخ......., رقالارضيالط , السكةالحديدية ( تنوعطرقتسليمالبضائع -

 . بنيةفوقيةوتجهيزاتوفقطموحالمتعاملينالاقتصاديين -

 . اطاراتوعمالمهيؤونومدربونعلىعملياتالشحنوالتفريغ -

 أيام 07 ساو 24 ساعاتعملمتواصلة -

 هيكل عام لمؤسسة ميناء مستغانم: 
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 ئص البحرية و التجارية لمحطات الرسو المطلب الثاني: الخصا

 ( 2014: الخصائص البحرية و التجارية لمحطات الرسو ) سنة 01جدول رقم 

أسماء  الاحواض محطات طول عمق  التخصص 
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محطات 
 الرسو

محطات 
 الرسو 

 الأرصفة  الرسو 

 سفنخدمةالمرافئ
 + زفت

 بضائعمختلفة

4.50 
6.77 

80 
 

117 

Y 
 
0 

الحوض 
 الأول 

 الرصيفالشمالي
 الشرقي

 + سكرالقصب
 بضائع

 مختلفةبضائعمختلفة
 بضائعمختلفة

7.62 
7.62 
7.62 

139 
 

139 
134 

1 
 
2 
 
3 

 رصيفالمغرب 

 بضائع+ حبوب
 مختلفة
 حبوب

 بضائعمختلفة+
 حبوب

 بضائعمختلفة+

  4 
5 
X 

رصيف  
 الاستقلال

 بضائع + سفنالاداء
 مختلفة

7.98 
7.18 

108 
109 

NP1  الحوض
 الثاني

الرصيف 
 الجديد

سفن 
 الأداخمرغيرموضب

 بضائعمختلفة ء +

6.20 69 NP   رصيف سفن
 الأداء

 6.95 
8.22 

140 
140 

 
6 

الرصيف  
الجنوبي 
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7 

 الغربي 

 رصيف الصيد   430 4.50 سفن الصيد
 المصدر: وثائق مؤسسة ميناء مستغانم

 

 ذات الاستخدام التجاري  2م 44430أرضية التخزين: بمساحة كلية تقدر بـ 

سيارة مع إمكانية  6000م و قدرتة استيعاب تصل الى 60000مراب السيارات: بمساحة 
 سيارة  12000تمديدها الى 

 حاوية سنويا  15000و قدرة معالجة  1500مراب الحاويات: بمساحة 

 الخدمات التجارية  950، توظف 8950مخزن بمساحة  16المخازن: عددها 

 طرق المواصلات:

 متر خطي  4885الطرق الأرضي: 

متر خطي لكل الأرصفة مجهزة بخطوط سكة الحديدية متجددة  3747السكة الحديدية: 
 تستخدم مؤقتا لنقل الحبوب

 الانابيب المعدنية: نقل قصب السكر ...الخ

 المطلب الثالث: المنشآت المتخصص

 وحدات استقبال و عبور الوقت 

Naftal  طن  4200مجهزة بثلاث أوعية ذات سعة اجمالية تقدر بـ 

Sarl bitams ouest   طن  5000مجهزة بثلاث أوعية احواض ذات سعة اجمالية تقدر بـ 
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Sarl ha.ce    طن  5000مجهزة بوعائيين ) حويضين( ذات سعة اجمالية تقدر 

 وحات استقبال و عبور السكر الأحمر 

Spa sora sucre  طن من السكر غير الموضب و قدرة  1600ل تقدر بـ سعة استقبا
 طن سنويا  150000العبور تصل الى 

 : التجارةالبحريةعلىمستوىميناءمستغانم : المبحثالثاني

 , سنتطرقفيهذاالمبحثالىاستقبالالسفينةوالتسهيلاتالمينائية
 . الحركةالتجاريةلميناءمستغانموصادراتهووارداته

 : استقبالالسفينةوالتسهيلاتالمينائية : المطلبالاول

 : تتمثلاجراءاتاستقبالالسفينةوالتسهيلاتالمينائيةالمقدمةفيمايلي

 :استقبالالسفينة 1-

 3 ساعةعلىالاكثراي 72 يقوممجهزالسفينةاوممثلهايالربانبتقديمالمعلوماتالتقنيةالخاصةفي
 , ايامقبلوصولالسفينةالىالميناء
استقبالالسفينةفيأحسنالظروفوفيحالةعدمتقديمكلالمعلوماتحولالسفينةعنطريقالفاكساوالراديولضمان

 . فلايسمحلهابدخولالميناءحتىوانكانتفيعرضالبحر , ومحتوياتها

 . عرضوزاويةالسفينة , عمق , طول :تتمثلالمعلوماتالتقنيةالخاصةبالسفينةوالبضاعةفيمايلي

 , وميناءالشحن , الوزنالصافيوالاجمالي , طبيعةالبضاعة )أ
 . وهذالغرضتحديدالحقوقمقابلالخدمةالتيتقدمهامديريةالقيادةللسفينة

 : شروطرسوالسفينة 2

 : تتخلصشروطرسوالسفينةفيمايلي
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 , يعرفبجهازالحماية , يجبعلىكلسفينةانتكونمرفقةبجهازتامينالسفينة – أ
 .وهيمكلفةبالتعويضاتنتيجةلإحداثضرربمرافقالميناء

 : يجبإحضارالوثائقالضروريةللسفينةمنها 3

 , اسمصاحبالسفينةأووكيله , رقمهاالتسلسلي , بطاقةتعريفالسفينةتحتويعلىاسمالسفينة -
 .الخ.......... حمولةالسفينة

 .الخ................. الفاتورةالتجاريةالتيتنصعلىقيمةالبضاعةوكميتها -

تسمى وثيقة - : connaissement تنصعلىكلالبضاعةالموجودةعلىمتنالسفينة
 .)نسخةأصلية)

– corcomanifest: هيوثيقةخاصةبالبضاعةتسمحلوكيلالسفينةبتمريرهاالى
 .وثيقةالجماركلتمكنهامنالاستفادةمنرخصةتفريغالبضاعةفيالميناءالمنصوصعليهفيالعقد

 , وثيقةمؤهلينللتفريغ– carcoplan : وهيوثيقةشحنخاصةبالبضاعةتستعملمنطرفمستخدمين
 كيفيةوضعهاعلىمتنالسفينة , علىحجمالبضاعةتنص

– mats recept : او , ذتنصهذهالوثيقةعلىالخسائرالناتجةعنعمليةالشحن.
 , وثيقةوجودامتيازايانالبضاعةلمتتضرر

 , وهيجاهزةللتفريغعلىأساسالمعلوماتالمقدمةيقومالوسيطالبحريبإعدادالفاتورةالمبدئية
 ISERE 1700 ذاتقوة.والتيتتضمناسعارومصاريفالعملياتالمقدمةمنطرفمديريةالقيادةزرقيارساء

 2 تقطرالسفنالتجاريةليلانهاراباستخدامقاطرة : قطرالسفن

 . حصان

 : الحركةالتجاريةبميناءمستغانم : المطلبالثاني
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 ,طنسنويا 40000 تراوحاستيرادالحبوبعنطريقميناءمستغانمبين 2002 ابتداءمن
 الى 05 اوبمركزعاديللاستقباليمثلمابين , والتيعولجتفيمراكزمتخصصةعبرتجهيزاتمخازنالجبوب

 . طنسنويا 60000 بالمائةمنالنشاطالعامويمكنانيصلالىأكثرمن 55

يحتلميناءمستغانمالمرتبةالسادسةفيمايخصاستيرادالحبوبمنبينعشرةموانئجزائريةوهذاراجعالىتعاملهم
 : ينفياستيرادالمادةومنأهمهمعتركيبةمنالزبائنالمتخصص

 . مستغانم_ مجمعكونتواراالمغربغليزان -

 . مؤسسةحبوبالغربالجزائري  -

 بشار – منشاةباباقرع -

 . الديوانالوطنيلاستيرادالحبوب -

 12 الى 10 امافيمايخصالمنتوجاتالحديديةفهيتمثلمن
 , الاسمنتالمساح , بالمائةمنالحركةالتجاريةالعامةوتتكونبصفةرئيسيةمنانابيبالحديدالمستدير

 . الخ....... الماكينات

 :يتعاملميناءمستغانممعالعديدمنالمستوردينللمنتوجاتالحديديةومناهمهم

 مجمعبوثلجةمستغانم-

.EDIMCO -مؤسسة 

 - COSIDER . شركةالجزائر– HYDRO AMENAGEMENT . الجزائر – بومرداس
 شركة

 بالمائةمنالحركاتالتجاريةالعامة 16 الى 14 امافيمايخصالموادالغذائيةفهيتمثلمن
 التبغ , البن , الحمراء , اللحومالحمراء , الحليب , الموز , وتتكونبصفةرئيسيةمنالسكر,
 : الخويتعاملميناءمستغانمفيهذاالمجالمعكلمن..... الشاي , زيتالمائدة,
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 . وهران– شركةاستيرادالحليبالجافالجزائر -

 منشئاتانثيرالمستغانم -

 .مدقدوقلاستيرادالموز. م. د. ش -

 م .م. د. ش . CAIM الجزائر, بوفاريك

 امافيمايخصالنشاطاتالمختلفة
 السيارات , ادوات( فانميناءمستغانماصبحمعروفابهابفضلحجمالمنتجاتوالسلعالمعالجةسنويا,
 طرودثقيلةوخفيفة, قطعغيار, الاتمتحركة, المقطورات,
 , خاصةبالنسبةللشركاتالاجنبيةالمتخصصةفيالتنقيبعنالبترولبمناطقجنوبالبلاد)

 . بالمائةمنمجموعالحركةالتجاريةالعامة 80 وتمثلالنشاطاتالمختلفةنسبة

 الصادراتوالوارداتميناءمستغانم :المطلبالثالث

 :تشملصادراتميناءمستغانممايلي

 ▪سكرزيتقصبال 
 ▪الاسمنتالابيض 
 ▪الخمر 
 ▪الاتمستعملةسابقا 
 ▪ )ينقلعلىشكلغاز(الهيليوم 
 ▪موادالبناء 
 ▪موادكيمياوية 

 :امافيمايخصعنالوارداتميناءفهيتشملمايلي

 ▪الزفت 
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 ▪الحبوب 
 ▪الآلات 
 ▪الفواكه 
 ▪السياراتوالشاحنات 
 ▪ )قنواتالمياه( الانابيب 
 ▪موادالفلاحية 
 ▪موادبترولية 
 ▪معادنصلبة 

 ▪الاسمدة

 حصيلةالسنويةللنشاطاتالمينائية 1-

 التجارة السفن:  -أ

 563 سفينةفيمقابلرسو 613 بميناءمستغانمحوالي 2016 بلغعددالسفنالتجاريةالتيرستخلالسنة
 .سفينة 50 خلالسنةالفارطةايبزيادة

 :ومنخلالجدولنبينكالاتي

 عددالسفنالراسيةبالميناءخلالالخمسسنواتالأخيرة: 02جدول رقم 

 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
عدد السفن 

بحسب 
 الدخول 

533 563 613 523 560 

 المصدر: وثائق من مؤسسة ميناء مستغانم 

 ب. المكوث في الميناء 
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 متوسط المكوث في الميناء ) لكل أنواع السفن( 

 : زمن مكوث السفن في الميناء 03جدول رقم 

 2016 2015 السنة 
المرسى الانتظار خارج 

 الميناء 
 يوم 0.70 يوم 3.86

 يوم 2.13 يوم 3.22 المرفأ الانتظار داخل الميناء 
 المصدر: وثائق من مؤسسة ميناء مستغانم 

سجل تحسن ملحوظ في متوسط مكوث السفن التجارية في الميناء و هذا رجع أساسا الى 
 فريغ.تعميم العمل الليلي و تسريع عمليات الشحن و الت

 .تجارة البضائع: 4

 : حجم البضائع بالطن خلال الخمس سنوات الأخيرة 04-جدول رقم 

 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
حجم 

البضائع ) 
 طن( 

1050936 1292342 1525152 1454939 1005894 

 المناطقالجغرافيةالمصدر: وثائق من مؤسسة ميناء مستغانم مع مختلف 

 18 طنمسجلابذلكارتفاعاقدرةب 1525152 منالعالمحيثبلغت
 232.81 بالمئةمقارنةبالفترةالتيتسبقهايبزيادةقدرها

 ,طنوذلكيعودالىطلبمتزايدعلىالسلعوانفتاحالجزائرعلىالسوقالخارجية
لكنتوجهالدولةالىتقليصفاتورةالوارداتادىالىانخفاضهافيالسنواتالاخيرةوهذامايتجلىفيالجدولالسابقحيثان
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 449045 ب 2015 مقارنةبسنة 2016 تالتجاريةسنةخفضحجمالمبادلا
 بالمئة 30.86 طنايمايعادلبانخفاضقدره

 2016.التجارة بحسب عائلات المواد سنة 5

  2016: حجم الواردات و حجم الصادرات خلال سنة 5الجدول رقم 

 الحجم الإجمالي  حجم الصادرات  حجم الواردات  عائلات المواد
 164046 / 164046 المواد الفلاحية 
 3677 / 3677 المواد الغذائية 
 81166 / 81166 المواد البترولية 
 168184 / 168184 المواد الحديدية 
 15970 3785 12185 المواد الكيماوية 

 43499 / 43499 الأسمدة 
 277319 / 277319 معادن و مواد البناء 
 77162 320 76842 عتاد و تجهيزات 

 المصدر: وثائق من مؤسسة ميناء مستغانم 

 .تجارة بذور البطاطا6

 بالمائة 80 حسبمصدرمنميناءمستغانممنالاستيرادالوطنيمنبذورالطاطاقدرتب

 تجارةبذورالبطاطاخلالسنواتالأخيرة: 6جدول رقم 

 حجم الواردات  عدد السفن  السنة 
2003 30 58788 
2004 32 54923 
2005 23 52479 
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2006 30 71256 
2007 25 54295 
2008 34 830.63 
2009 37 96791 
2010 36 96314 
2012 37 100342 
2013 44 127745 
2014 39 100693 
2015 33 127745 
2016 35 100693 

 المصدر: من مؤسسة ميناء مستغانم 

 وحدةمسجلانخفاضاقدره 106375 تماستيراد 2016 فينهاية: تجارةالسيارات

 وذلكلفرضرخصالاستيرادالسياراتوتقليصالواردات% 16.60 وحدةايبنسبة 21168

 : حجم كلي لاستيراد الحبوب 07جدول رقم 

 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
 55287 21769 119561 80622 90626 الحجم الكلي 

 المصدر: من ميناء مؤسسة مستغانم 

 :المشاكلوالتحدياتوالمشاريعالمستقبليةبميناءمستغانم :المبحثالثالث

 , ركزتالجزائرعلىاستثماراتهافيالموانئالنفطية
 وهيموانئمتخصصةلاتخدمالاقطاعامحددامناقتصادالدولةاماباقيالموانئفهيتجارية

 بمافيهاميناءمستغانمبقيتتشكومنتأخركبيروتعانيمنمشاكلوتحديات,
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 :التحدياتالتييوجههاالميناءوانعكاساته :المطلبالاول

 : تكمنتحدياتالميناءفيمايلي

 ▪م 8.22 محدوديةعمقالارصفةب

 ▪عدمكفايةطولالارصفةومساحةالعبوروالتخزين

 غيابالمرابالحريقالمخصصلمعالجةالموادالخطيرة

عدد 
محطات 
 الارساء 

طول 
 الأرصفة 

المعايير 
المتفق 
 عليها 

قيمة 
 النقص 

مساحة 
التخزين 
 الحالية 

معايير 
المتفق 
 عليها 

قيمة 
 النقص 

10 1296 1500 204 44430 200000 155570 
 

 انعكاساتها السلبية: 

صعوباتعلىمستوىالتخزينتؤديالىتوليدتعريفاتاضافيةللشحنوالنقلتخفيفحمولةالسفنالضخمةفيالموانئالا
 طولمكوثالمؤدياحياناالىمهاماضافيةللشحنوالتفريغإضافيةخرىممايؤديالىتعريفاتشحن

 المشاريعالمستقبليةللميناء: المطلبالثاني

 :تتمثلالمشاريعالمستقبليةلمؤسسةميناءمستغانمفيمايلي •

 :مشروعانشاءالحوضالثالث

 , مناجلمواجهةمعوقاتالميناءونظراللنموالمتسارعللتبادلالتجاريعلىمستوىالميناءمنجهةاخرى 
اصبحتالتنميةميناءوتطويرهبانشاءالحوضالثالثواقعاحتميامناجلمواجهةالعجزالمتوقعللقدراتالمينائيةف

 1998 واجزتاولدراسةللمشروعسنة LEM وتم. يالمستقبلالقريب
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 برمجتهاسنة SOGREAH ALGERIA منطرفمخبرالدراساتالبحريةويسمحهذاالمشروعبمايلي
 منقبلمكتب 2011

: 

 ✓الفطنسنويا 900 كثرمنتجارةالبضائعالمختلفةا 
 ✓تجارةالحبوباكثرمنمليونطنسنويا 
 ✓الفحاويةسنويا 400 تجارةالحاوياتحوالي 
 ✓نقلمسافرين 
 كماسيسمحهذاالمشروعبتوفيرعددمهممنمناصبالشغلالمباشرةوغيرالمباشرة 

 : تحسينوزيادةخطوطالنقلالبحري 

 2016 بعدانشاءالمحطةالبحريةلنقلالمسافرينودخولهاحيزالخدمةسنة
 42690 وعددالقادمين 40523 بلغعددالمسافرينالمغادرينحوالي

بالرغممنوجودخطواحديربطبينمستغانموفالنسياممااستدعىالتفكيرفيفتحخطوطبحريةجديدةمناجلتكفل
بالطلباتالمتزايدةللحجزمعشركاتجديدةلتحسينالخدمةالميناءوتجرىالدراسةبالمحطةالبحريةللمسافرينبز 

 ةيادةخطيربطبيممستغانموبرشلون

 : الميناءالجاف

يشارالىانالميناءالجافهوعبارةعنمحطةلتخزينالبضائعمتصلةمباشرةمعالطرقاوالسكةالحديديةالواصلة
 . الىميناءالبحريويستخدمكمركزلتجميعالبضائعالقادمةمنالموانئاستعدادلتوزيعهاالىالجهاتالمعنية

للشاحناتوخدماتوهدفهتخفيفالويحتويالميناءالجافكذلكعلىمراكزالتخزينوتفريغالبضائعومراكزالصيانة
 .ضغطعلىالطاقةالتخزنيةوالمساحةالجمركيةالتيتكتظبيهاالموانئ

وقامتالسلطاتالولائيةبإعطاءالموافقتهاالمبدئيةعلىبرمجةمنحميناءمستغانم 
 20 بقطعةارضمساحتهاتقدرحوالي
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حويلهاالىمنطقةهكتاربمنطقةالبرجيةبدائرةعينالنواصيلإنشاءالميناءالجافويجدربالذكرانالمنطقةيجرىت
 .صناعيةوقدتمتعيلهاعدةمصانعبها

 مشاكلفيميناءمستغانم :المطلبالثالث

 التأخرفيعمليةتداولالحاويات )أ

لقداصبحالتوجهلاستعمالالحاوياتفينقلبضائعويحاولميناءمستغانمتطويرهذهالعمليةومعذلكيمكنالقو 
 % 62 لتداولالحاوياتيصللىواعتبارانالمعدلالعالمي ,لانالميناءلازاليسجلتأخراواضحفيهذالمجال

 تستعملكمحطاتللحاوياتإضافيةويتمالعملفيهذاالمجالعلىتوفيرمساحات

 :نقصفيتجهيزاتوالاليات )ب

 يعانيالميناءمننقصكبيرفيالالياتالثقيلةالاانميناءالجزائرالوحيدالذييتوفرعلىرافعةذاتيةالحركةقوتها
 مليونطنسنويا 6 طنومععلمانالجزائرتصنفاكبرمستوردللحبوباذمايقارب 300

 انخفاضمعدلاداءالميناء ) ت

 يعانيالميناءبشكلكبيربتوقفعدةالانشطةليلاوخاصةفيمايتعلقبمناولةالسلعوالبضائع

 :اختناقالميناء ) ث

لعلىمنالاسبابالرئيسيةالتيتزيدمناختناقالميناءتكمنفيعدموجودخطةمنسقةلتوقيتالاستيرادلدىبعضالهيئا
نالسلعوالمعداتفيوقتواحداوعندمايرتفعمعدلاستيرادبسببانخفاضاسعتالمستوردةممايؤديالىوصولكبيرم

 ارهافيالاسواقالعالميةممايؤديالىبقاءالسفنتنتظردورهافيعرضالبحرلدخولالميناء
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حيثاقت,تعددالنظرياتوالاتجاهاتالمفسرةلقيامالتجارةالخارجيةوانقسمتهذهالنظرياتالىعدةمدارس
صرتالنظريةالكلاسيكيةفيتحليلهالظاهرةالتبادلالدوليفيتبيانيهابانالاختلاففيالنفقاتالنسبيةللإنتاجفيالبل
دانالمختلفةهوسببقيامالتجارةالخارجيةواكداادمسميثفيهذهالنظريةانكلدولةلهاالقدرةعلىانتاجالسلعالتي

 , لتحليلالكلاسيكيثمجاءتالنظريةالنيوكلاسكيةلتعميقوتكملةا , تمتلكميزتهاالنسبية
يبحثدافيدريكاردوحولاسباباختلافالنفقاتالنسبيةوالتيتتمثلفيتفاوتالدولفيمدىوفرتهاعلىعناصرالانتاجالمخ

 حيثنجدانجانباكبيرامنالتجارةالخارجيةبينالدولالمتقدمة , تلفةالىواقعيختلفماتوصلتاليههذهالنظريات
. 

 , جاريةوسياسةالحمايةحيثنبانتالآراءحولنوعينمنالسياساتالسياسيةحريةالت
فهناكالداعينالىحريةالتجارةحيثانلكلمنهماحججيدعمبهارايهفهناكمنالمتفائلينمنيرىالتجارةبينالدولالمتقد
مةوانامهلمااتارايجابيةممايجعلتنشيطالاستثماروتحديثاساليبالانتاجمنخلالاستخدامالتكنولوجياالحد

ةسياسةتجاريةعالميةتتماشىواهدافالنظامالعالميثةانالنظرياتالحديثةحولالتجارةالخارجيةساهمتفيبلور 
 . ي

 ,مازالتالجزائرومنذالاستقلالتبحثعنطريقالسليملبناءمنظومةاقتصاديةسالمة
قادرةعلىالارتقاءباللأمةالىالمستوياتالتيتطمحلهافمنخلالدرستنالتجارةالخارجيةالجزائربانهاقامتبالإص

 ماصاحبتلكالمرحلةمناحداث , خططاتالمركزيةلاحاتالتيبادرتبهاالدولةمنذاستقلالباتباعهاسياساتم
, 

وجاءتهذهاصلاحاتمعصندوقالنقدالدوليالذيفرضشروطهعلىالجزائرلمسعدتهالخروجمنوضعيةالاقت
 الى 1989 صادونهوضبهفأبرمتمعهاربعاتفاقياتمن

 . وهذامناجلاحداثتكاملبينالقطاعاتودعمالاستثمارواعادةهيكلةالاقتصاد1998

 ,علىالاقتصادالسوقبصفةعامةوتجارةالخارجيةبصفةخاصة ,روبانفتاحالاقتصادالجزائ
فقدخطتالجزائرخطوةالىعقداتفاقعلىاتحادالاوروبيوالسعيانضمامهاالىمنظمةالعالميةللتجارةوكانهدفالج
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زائرمعاتحادالاوروبيهوالاستفادةمناسواقالاوروبيةومساعداتوقروضمالهوتشجيعالاستثمارفيالجزائرو 
 . لاقتصاديةخلقمناخمناسبلتطورعلاقاتهاا
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 ملخص الدراسة

اني الدول النفطية من مشكلة عدم تنوع الصادرات بسبب المورد الإنتاجي الوحيد، 

يؤديه تطوير التجارة الخارجية وتأتي هذه الورقة البحثية لإبراز الدور الذي يمكن ان 

باعتباره قطاع حيوي لما يقدمه من عوائد بالعملات الأجنبية والمزايا التي تعود بالنفع على 

الاقتصاد الوطني خصوصا الاهتمام بتنويع الصادرات. وتوصلت هذه الدراسة انه بالرغم 

ستراتيجيات الا ان من اهتمام الجزائر بالتجارة الخارجية من خلال قيامها بصياغة عدة ا

المعطيات الموجودة اثبتت انها لم تتمكن من تحقيق التنويع الاقتصادي والارتقاء 

% 92.80بالصادرات ومازال قطاع الطاقة مهيمنا على الصادرات الجزائرية بنسبة بلغت 

 .2019سنة 

 الكلمات المفتاحية:

 التجارة، التنمية، الميناء المؤسسة 
Résumé de l’étude 

Ce document de recherche vient mettre en évidence le rôle que 
le développement du commerce extérieur peut jouer en tant que 
secteur vital en raison de ses rendements en devises et des 
avantages qui profitent à l’économie nationale, en particulier 
l’intérêt de diversifier les exportations. Cette étude a révélé que 
malgré l’intérêt de l’Algérie pour le commerce extérieur. 

Grâce à la formulation de plusieurs stratégies, les données 
existantes ont prouvé qu’il était incapable de réaliser la 
diversification économique et de promouvoir les exportations, et le 
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secteur de l’énergie domine toujours les exportations algériennes 
de 92,80% en 2019. 

Mots-clés: 

Commerce, Développement, Entreprise portuaire 


