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  شكرࡧوتقدير

  

  ...نعمتك ونحمدك عليها  اللهم إن نشكرك على

  اللهم إن نشكرك على كل طريق صعب يسرته لنا،

  لإنجاز هذا العمل  يوالحمد الله الذي وفقن

  .والصلاة والسلام على سيدنا محمد سيد المرسلين وخاتم النبيين

  إن واجب الوفـاء والإخلاص يدعوننا أن نتقدم بالشكر الجزيل والتقدير

  في هذا العمل  يإلى كل من ساعدن

  "خالديࢫعڴʏࢫࢫ: "المشرف خص بالذكر الأستاذأ و 

  تقدم له بجزيل الشكر وخالص الدعاء لما بذله معنا من وقت وجهدأ

  ابخل بنصائحه ومعلوماته علييخلال إشراف كما أنه لم  

  .سلكهيأعانه االله في كل درب  

  بالعون وكل من ساهم من قريب أو بعيد  يإلى كل يد كريمة أهدتن

  بالنصيحة والتوجيه  ال من لم يبخل عليولك  يلرفع معنويات

  .نسأل االله أن يجزيهم عنا خير جزاء

  .شكرا لكم جميعا

.   

  



 

 

  :إهداء

  ".ولاࢫتقلࢫلɺماࢫأفࢫولاࢫتٔڈرɸماࢫوقلࢫلɺماࢫقولاࢫكرʈما: "إڲʄࢫمنࢫقالࢫفٕڈماࢫعزࢫوجل

الكرʈمࢫأطالࢫاللهࢫࢫأȌي... إڲʄࢫمنࢫعلمۚܣࢫالص؄فࢫوלخلاصࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫوɠانࢫڲʏࢫɲعمࢫالمرȌيࢫوالسند

  .ࢭʏࢫعمره

ࢫاللياڲʏࢫالطوال َّ ʏرتࢫعڴɺࢫوسʏܨݨيڥȖيۘܣࢫوȋࢫترʏࢫࢭ َّ ʏࢫمنࢫلمࢫتبخلࢫعڴʄاࢫاللهࢫوأطالࢫأميࡧ... إڲɺحفظ

  .اللهࢫࢭʏࢫعمرɸا

  .إڲʄࢫمنࢫتقاسمتࢫمعɺمࢫمشواريࢫالدرا؟ۜܣ

  .جميعࢫأصدقاǿي

  إڲʄࢫمنࢫكنࢫلھࢫيدࢫلعونࢫࢭʏࢫمساعدȖيࢫࢭʏࢫإنجازࢫɸذاࢫالعمل

  وȌعيدɠلࢫمنࢫساعدɲيࢫمنࢫقرʈبࢫ
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  :مقدمة

إنࢫالتطورࢫالكب؈فࢫالذيࢫشɺدتھࢫالمؤسسةࢫع؄فࢫالزمنࢫوكذاࢫالتطورࢫࢭʏࢫمجالࢫالعلاقاتࢫטقتصاديةࢫوتوسيعࢫ

نطاقࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫȖشابكɺاࢫجعلࢫالمؤسسةࢫتتعاملࢫمعࢫعدةࢫأطرافࢫمختلفةࢫوɸيئاتࢫلɺاࢫمصاݍݳࢫ

خلࢫɸيɢلɺاࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمماࢫأوجبࢫعڴʏࢫالمؤسسةࢫتبۚܣࢫوظيفةࢫجديدةࢫدا

التنظي׿ܣࢫȖسمحࢫلɺاࢫبإبلاغࢫɠلࢫɸؤلاءࢫالمتعامل؈نࢫبɢلࢫالتطوراتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوكذاࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫتقومࢫ

  .٭ڈا

ولɢيࢫتقومࢫ٭ڈذهࢫالمɺمةࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھࢫوجبࢫأنࢫتتمتعࢫɸذهࢫالمɺمةࢫبصفةࢫاݍݰيادࢫوالموضوعيةࢫࢭʏࢫإيصالࢫ

راجعةࢫلمساعدةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫɸذهࢫمختلفࢫالتقارʈرࢫلمنࢫٱڈمɺمࢫכمر،ࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫɲشأتࢫالم

المتطلباتࢫلقدࢫɠانࢫلظɺورࢫالثورةࢫالصناعيةࢫأثرࢫكب؈فࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫمنࢫحيثࢫتنظيمɺاࢫوعملɺاࢫ

بحيثࢫيظɺرࢫɸذاࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫخلافࢫماࢫɠانࢫسابقاࢫوȋالتاڲʏࢫلمࢫʇعدࢫ

Ȗسي؈فɸاࢫومراقبْڈاࢫبحيثࢫجعلھࢫلاࢫيتطلعࢫȊشɢلࢫمباشرࢫوɠاࢭʏࢫعڴʄࢫللمالكࢫأيࢫفضلࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫناحيةࢫ

  .واقعࢫالمؤسسةࢫاݍݰقيقيࢫوكذاࢫوجɺةࢫرأسࢫمالھࢫالمساɸمࢫبھ

ࢭʏࢫالمؤسسةࢫومنھࢫأصبحࢫمنࢫالضروريࢫوجودࢫطرفࢫثالثࢫآخرࢫمحايدࢫɠواسطةࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫالمؤسسةࢫيطلعࢫمنھࢫ

ܶݳࢫللإدارةࢫمنࢫأجلࢫتܶݰيحࢫכخطاءࢫخلالɺاࢫالمتعامل؈نࢫعڴʄࢫحالةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫيقدمࢫالن

والتلاعباتࢫالۘܣࢫقدࢫتحدثࢫوɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫالمراجعةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالمعنيةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫوسائلࢫ

 إجراءاتࢫخاصة

 :לشɢالية

Ȗمكيفࢫيمكنࢫأنࢫɸࢫالمؤسسة؟ࢫساʏسي؈فࢫࢭȘࢫتحس؈نࢫفعاليةࢫمراقبةࢫالʏوظيفةࢫالتدقيقࢫࢭ  

- ʄاليةࢫقمناࢫبࢫللإجابةࢫعڴɢذهࢫלشɸالفرضيةࢫالتاليةࢫوضع:  

  :الفرضية

ࢫمراقبةࢫ ࢫفعالية ࢫوتحس؈ن ࢫايجابية ࢫأɸداف ࢫورا٬ڈا ࢫمن ࢫتتحقق ࢫوࢫمراحل ࢫآليات ࢫوفق ࢫالتدقيق ࢫوظيفة Ȗعمل

 .الȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسة
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  :أɸميةࡧالدراسة

ࢫوتظɺرࢫࢫوظيفة ࢫכخطاء، ࢫمن ࢫماليةࢫخالية ࢫقوائم ʄࢫالمؤسساتࢫلݏݰصولࢫعڴ ࢫعلٕڈا ࢫȖعتمد ࢫوسيلة ʏࢫۂ التدقيق

  .أɸميتھࢫمنࢫخلالࢫاعتبارهࢫالرك؈قةࢫوכداةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫوالمعلومات

ࢫ ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫوجودɸا، ࢫوضمان ࢫالمؤسسة ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالȘسي؈فࢫأمرࢫضروري ࢫمراقبة إبرازࢫوأصبحت

  .أɸميةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  :أɸدافࡧالدراسة

  .التعرفࢫعڴʄࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسة .1

 .أɸميةࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالمؤسسة .2

 .إظɺارࢫأɸميةࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫضمانࢫاستمرارʈةࢫالمؤسسة .3

 .Șسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسةالتدقيقࢫومراقبةࢫالࢫوظيفة العلاقةࢫب؈ن .4

  : تم تقسيم المبحث وفق الخطة إلى: هيكل البحث
  مدخل حول التدقيق : الفصل الأول               

  مــاɸـيةࢫالـتدقيــق: כولࢫالمبحــثࢫ

  فروضࢫومعاي؈فࢫالتدقيقࢫوال؅قاماتࢫالمدقق:المبحثࢫالثاɲيࢫ
 حقوقࢫوواجباتࢫالمدققࢫ:المبحثࢫالثالثࢫࢫࢫ

  عمومياتࡧحولࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧ: الفصلࡧالثاɲي

  ماɸيةࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف: المبحثࢫכول 

 أدواتࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫوأنوعɺا: المبحثࢫالثاɲي

  فعاليةࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية: لمبحثࢫالثالثا  

  دراسةࡧميدانيةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧالب؈فق : الفصلࡧالثالث                       

  طرʈقةࢫوأدواتࢫالبحثࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالتطبيقية: כول ࢫالمبحث

عرضࢫومناقشةࢫنتائجࢫالدراسة: المبحثࢫالثاɲي
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  تمɺيد

ࢫبھتت  ࢫقام ࢫلما ࢫלنتقادي ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫعملࢫ, المحاسبࢫمثل ࢫيɴتࢼܣ ࢫعندما ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫيبدأ إذ

قاࢫبالمحاسب،ࢫيقومࢫالمدققࢫبإتباعࢫعدةࢫإجراءاتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵطواتࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫالمدققࢫمس

ࢭʏࢫصورةࢫبرنامجࢫتدقيق،ࢫوتخضعࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫטل؅قامࢫبتطبيقࢫمعاي؈فࢫدوليةࢫمقبولةࢫعموماࢫوࢫمتعارفࢫ

ʏࢫوالدوڲʏ،ࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫتصدرɸاࢫɸيئاتࢫومنظماتࢫمɺنيةࢫمختصةࢫومع؅ففࢫ٭ڈاࢫدولياࢫعلٕڈاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴ

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫحول ࢫرأي ࢫإبداء ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتمثل ࢫالتدقيق ࢫلعملية ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف ࢫتحقيق لضمان

  .إصدارࢫتقرʈرࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيق
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    مــاɸـيةࡧالـتدقيــق: כول المبحــثࡧ

ࢫ ࢫالمɺمة ࢫالوسائل ࢫمن ࢫࢫلإدارةʇعت؄فࢫالتدقيق ࢫالوحدات ࢫال؅قام ࢫمن ࢫوالتحقق ࢫللتأكد بالسياساتࢫࢫלدارʈةالمؤسسات

ࢫ ࢫالمالية، ࢫالمحاسȎية ࢫوغ؈ف ࢫوלدارʈةالمحاسȎية ࢫوالȘشرʉعات ࢫالمتبعةࢫࢫوכنظمة، ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫوɠامل المالية

  .وتطوره،ࢫأɸدافࢫوأɸميةࢫالتدقيقوسنحاولࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫɲشأةࢫومفɺومࢫالتدقيقࢫ

  ɲشأةࡧوتطورࡧالتدقيق :כول المطلبࡧ

ࢫاللاحقةمكنناࢫالقولࢫأنࢫمɺنةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫقديمةࢫمنذࢫعصرࢫالفراعنةࢫواليونانࢫوࢫالرومانࢫكذلكࢫࢭʏࢫالعصورࢫ

  ..ɠانࢫɸناكࢫدورࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫعندماࢫع؈نࢫسيدناࢫيوسفࢫعليھࢫالسالمࢫأميناࢫعڴʄࢫخزائنࢫمصر

  :وتطورࡧالتدقيقɲشأةࡧ-1

ࢫ  ࢫحاجة ࢫɲشأٮڈاࢫمن ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫʇعتمدࢫࢫלɲسانȖستمد ࢫالۘܣ ࢫوالمالية ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ࢫمنࢫܵݰة ࢫالتحقق ʄإڲ

ࢫɸذهࢫ ࢫوالۘܣࢫȖع؄فࢫعنھ،ࢫوقدࢫظɺرت ࢫأنتجɺا ࢫالذي ࢫللواقع ࢫالبيانات ࢫتلك ࢫمطابقة ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫقراراتھ، ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ علٕڈا

 1الۘܣࢫتوضعࢫمسؤوليةࢫࢫوכɲشطةواݍݰɢوماتࢫوأܵݰابࢫالملكيةࢫللمؤسساتࢫࢫوכباطرةاݍݰاجةࢫأوالࢫلدىࢫالملوكࢫ

   .1أوࢫأيࢫطرفࢫآخرࢫيɢلفࢫبذلكࢫولاةمٔڈاࢫتحتࢫسلطةࢫالࢫכɸدافȖسي؈فɸاࢫوتحقيقࢫ

تدلࢫالوثائقࢫالتارʈخيةࢫأنࢫحɢوماتࢫقدماءࢫالمصرʈ؈نࢫواليونانࢫɠانتࢫȖستخدمࢫالمدقق؈نࢫللتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫاݍݰساباتࢫ

ʇࢫ ࢫالمدقق ࢫوɠان ࢫبالدفاترࢫالعامة، ࢫالمثȎتة ࢫالقيود ʄࢫإڲ ࢫࢫوالܦݨلاتستمع ʏࢫࢭ ࢫܵݰْڈا، ࢫمدى ʄࢫعڴ الساحاتࢫ للوقوف

 .2عࢫومعناɸاࢫʇستم audite اللاتيɴيةمشتقةࢫمنࢫالɢلمةࢫ audit العامة،ࢫوɸكذاࢫنجدࢫأنࢫɠلمةࢫالتدقيق

ࢫاݍݰɢوميةࢫوكذاࢫ : مࡧ1011قبلࡧسنةࡧ1- ࢫالوحدات ʄࢫعڴ ࢫمقتصرة ࢫأٰڈاࢫɠانت ࢫالف؅فة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمحاسبة ࢫعن ࢫʇعرف ما

ࢫ ࢫمن ࢫالɺدف ࢫوɠان ࢫالعائلية، ࢫࢫخلالɺاالمشروعات ࢫأي ࢫحدوث ࢫومنع ࢫالدقة، ʄࢫإڲ ࢫبالدفاترࢫࢫتلاعبɸوࢫالوصول أوࢫغش

،ࢫعڴʄࢫأنࢫيقفࢫعڴʄࢫلݏݰساباتࢫالۘܣࢫɠانتࢫتتڴʄࢫعليھࢫبالاستماعɸذهࢫالف؅فةࢫيكتفيࢫࢫخلالالمحاسȎية،ࢫوɠانࢫالمدققࢫ

  .ɸ3ذهࢫالمعلوماتࢫبناءاࢫعڴʄࢫتجرȋتھ 3مدىࢫܵݰةࢫ

   :مࡧ1850حۘܢࡧࡧ1500منࡧࡧ- 2-1

ࢫ         ࢫالتدقيق ࢫيتغ؈فࢫɸدف ࢫࢫخلاللم ࢫالغش ࢫاكȘشاف ʄࢫاقتصرࢫعڴ ࢫإذ ࢫالسابقة، ࢫالف؅فة ࢫعن ࢫالف؅فة ࢫوالتلاعبɸذه

اݍݰاجةࢫإڲʄࢫالمدقق؈نࢫ 1وال؅قوʈرࢫࢭʏࢫالدفاترࢫالمحاسȎية،ࢫغ؈فࢫأٰڈاࢫشɺدتࢫماࢫʇس׿ܢࢫبانفصالࢫالملكية،ࢫوɸوࢫماࢫزادࢫمنࢫ

  .4ورغمࢫذلكࢫبقيتࢫممارسةࢫالتدقيقࢫبصفةࢫتفصيلية

  

  

                                                             
  8،ص2008ناصرࢫداديࢫعدونࢫوعبدࢫالرحمنࢫبابنات،ࢫالتدقيقࢫלداريࢫوتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫدارࢫالمحمديةࢫالعامة،ࢫاݍݨزائرࢫ، 1
  .18،صࢫࢫ2000،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫعلمࡧتدقيقࡧاݍݰساباتࡧالناحيةࡧالنظرʈةࡧوالعلميةخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫɸللا،ࢫ 2
  .21،صࢫ2003،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫاݍݨامعةࢫالمفتوحةࢫطرابلسࢫ،الطرʈقࡧإڲʄࡧعلمࡧالمراجعةࡧوالتدقيقࡧالمراجعةࡧنظري حازمࢫɸاشمࢫטلو؟ۜܣ،ࢫ 3
  .7،صࢫ2000وزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،احمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫالمدخلࢫاݍݰديثࢫلتدقيقࢫاݍݰسابات،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالت 4
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  : مࡧ1905حۘܢࡧ1850منࡧ- 3-1

التامࢫب؈نࢫالملكيةࢫوالȘسي؈ف،ࢫوࢭʏࢫأواخرࢫࢫوטنفصالشɺدتࢫɸذهࢫالف؅فةࢫظɺورࢫالثورةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالمتحدة،ࢫ

التدقيقࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫتقتصرࢫ ɸذهࢫالف؅فةࢫأصبحࢫالمدقق؈نࢫʇعتمدونࢫعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوɠانتࢫأɸدافࢫ

  .1ࢭʏࢫتطبيقࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫوכخطاء والتلاعبعڴʄࢫاكȘشافࢫالغشࢫ

   :مࡧ1960حۘܢࡧ1905منࡧࡧ- 4-1

عڴʄࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫȊشɢلࢫكڴʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيق،ࢫوࢭʏࢫأواخرࢫɸذهࢫالف؅فةࢫࢫاعتمدࢫالمدقق؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فة   

ࢭʏࢫعملياتࢫالتدقيق،ࢫأماࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫɠانࢫإعطاءࢫرأيࢫࢫלحصائيةظɺرࢫماࢫʇس׿ܢࢫبأسلوبࢫالعيناتࢫ

  .2اتالشرɠ فۚܣࢫمحايدࢫحولࢫعدالةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوتمثيلɺاࢫللمركزࢫالماڲʏࢫونتائجࢫأعمالࢫ

  : 3تأكدࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫماࢫيڴʏ : 1960الف؅فةࡧماࡧȊعدࡧ-5-1

  الɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫللتدقيقࢫɸوࢫإبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫܵݰةࢫوعدالةࢫالقوائمࢫالمالية؛-

  عڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية؛ࢫࢫטعتمادزادࢫ- 

ࢫ- ࢫࢫبالأساليب טɸتمامزاد ࢫاستخدام ࢫمثل ࢫوالعيناتࢫࢫכسلوبالعلمية ࢫالتدفق ࢫوخرائط ʏࢫالماڲ ࢫوࢫالتحليل الرʈاعۜܣ

  وȋحوثࢫالعمليات؛ࢫלحصائية

ࢫالفسادࢫ- ࢫعن ࢫالناتجة ࢫوכزمات ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫمن ࢫالثمانʋنات ࢫمطلع ࢫمع ࢫخاصة ࢫالمالية ࢫبالأزمات ࢫטɸتمام زʈادة

  .ياتࢫتطبيقɺاوالرشوةࢫوسوءࢫالȘسي؈ف،ࢫوظɺرࢫماࢫʇس׿ܢࢫبمصطݏݳࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫحيثࢫاعت؄فتࢫالتدقيقࢫمنࢫآل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  15-14،ص1996إدرʉسࢫعبدࢫالسالمࢫالشتوي،ࢫالمراجعةࢫمعاي؈فࢫوإجراءات،ࢫدارࢫالٔڈضة،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫ 1

2 Lionol colline & Gérard valine،audite et control interne 3eme éditionࢫ،paris économieࢫ،paris،1986ࢫ،p05.  
كآليةࢫلتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫدراسةࢫحالةࢫمجمعࢫصيدالࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫنȎيلࢫحمادي،ࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ 3

  .39،ص2008غ؈فࢫمɴشورة،ࢫالشلف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫ
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 التطورࡧالتارʈڏʏࡧللمراجعة:  )1(جدولࡧرقمࡧ

  الف؅فةࡧ

  

  أɸدافࡧالمراجعةࡧ  المراجعࡧ  כمرࡧبالمراجعةࡧ

ࢫ،ࢫ  مࢫ1700قࢫمࢫـ2000من ࢫלم؄فاطور ࢫ، الملاك

  الكنʋسةࢫ،ࢫاݍݰɢومةࢫ

ࢫاختلاسࢫ  رجلࢫالدينࢫ،ࢫɠاتبࢫ ʄࢫعڴ ࢫالسارق معاقبة

  כموالࢫ

  حمايةࢫכموالࢫ

ࢫ،ࢫ  مࢫ1850مࢫــ1700 ࢫالتجارʈة ࢫالمحاكم اݍݰɢومة

  وࢫالمساɸم؈نࢫ

  .منعࢫالغشࢫوࢫمعقبةࢫفاعلھࢫ  المحاسب

  حمايةࢫכصولࢫ

ࢫأوࢫ  اݍݰɢومةࢫوࢫالمساɸم؈نࢫ  م1900مࢫــ1852 ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫم۶ܣ ܧݵص

  القانونࢫ

ࢫتأكيدࢫ ࢫو ࢫ، ࢫالغش تجنب

  مصداقيةࢫالم؈قانيةࢫ

ࢫوࢫ  اݍݰɢومةࢫوࢫالمساɸم؈ن  مࢫ1940مࢫــࢫ1900 ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫم۶ܣ ܧݵص

  المراجعة

ࢫ،ࢫ ࢫכخطاء ࢫو ࢫالغش تجنب

ࢫمصداقيةࢫ ʄࢫعڴ الشɺادة

  القوائمࢫالماليةࢫالتارʈخيةࢫ

ࢫوࢫࢫ  مࢫࢫ1990مࢫــࢫ1940 ࢫالبنوك ࢫ، اݍݰɢومة

  المساɸم؈نࢫ

ࢫوࢫ ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫم۶ܣ ܧݵص

  المراجعة

ࢫنظامࢫ ࢫنوعية ʄࢫعڴ الشɺادة

ࢫاح؅فامࢫ ࢫو ࢫالداخلية الرقابة

  المعاي؈فࢫ

ࢫ،  1900ابتداءࢫمنࢫ ࢫوࢫࢫاݍݰɢومة ࢫأخرى ɸيئات

  المساɸم؈نࢫ

ࢫوࢫ ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫم۶ܣ ܧݵص

  المراجعةࢫوࢫטسȘشارةࢫ

ࢫالصورةࢫ ʄࢫعڴ الشɺادة

ࢫوࢫنوعيةࢫ ࢫلݏݰسابات الصادقة

نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫظلࢫ

  اح؅فامࢫالمعاي؈فࢫضدࢫالغشࢫ

 

Source : Lionel colline et gérand valine , op .cit .p 17  
  

ɴستɲذاࢫاݍݨدولࢫفإنناࢫɸع؈نࢫالمراجعࢫمنࢫخلالࢫʇوࢫالذيࢫɸانࢫفٕڈاࢫصاحبࢫالقرارࢫɠتجࢫأنࢫالمراجعةࢫانتقلتࢫمنࢫمرحلةࢫ

ࢫنظامࢫ ࢫتتطلب ࢫالمراجعة ࢫأصبحت ࢫمرحلة ʄࢫإڲ ࢫ، ࢫכموال ࢫحماية ʄࢫعڴ ࢫوࢫالعمل ࢫالسارق ࢫبمعاقبة ࢫواحد ࢫآن ʏࢫࢭ وࢫيقوم

ࢫاݍݰكم ࢫأجل ࢫمن ࢫبأك؆فࢫراحة ࢫȊعملھ ࢫقيامھ ʄࢫعڴ ࢫالمراجع ࢫʇساعد ࢫحيث ࢫ، ࢫفعال ࢫيɢون ࢫالداخلية ࢫمدىࢫࢫالرقابة ʄعڴ

  .مصداقيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫ
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 :يلي ماأɸمɺاࢫلتدقيق لࢫايف حورتعاةࢫعدرتࢫصد : لتدقيقاتعريف  -2

 ول لأالتعريف ا

ࢫايعر ࢫئم اية للقودنتقاإعملية : "  نھألتدقيق على ف ࢫاݍݵتامية ࢫمن خلاالمالية تࢫلسجلااوࢫ لدفاترا جميعفحص ل

اءࢫبدإمن تمكنࢫالمدققࢫھي عملية لɺا،ࢫوࢫلفعلي اقع ائم للوالقوامطابقة عناصر ىࢫمن مد لتحققاࢫاكذالمحاسȎية،وࢫ

ࢫ ࢫالمحايد ࢫالفۚܣ ࢫحورأي ࢫدمدل ࢫئم القوالالة ى ࢫوࢫللمركز المالية ࢫلɺا ࢫاݍݰقيقي ʏࢫامدالماڲ ࢫلالتزى المبادئࢫبتطبيق ام

  .1"عليهاالمحاسȎيةࢫوࢫالمتعارفࢫ

  لثانيالتعريفا

المعلوماتࢫقية امصدوࢫمعلل على نوعية ءࢫرأيࢫعطاإبغية ،ࢫمستقلومؤھل ۶ܣࢫممدقق فࢫمن طررمࢫصارࢫتقۚܣࢫختباا

  المعلوماتࢫࢭʏࢫɠلࢫɸذهࢫالظروفھذه ادࢫعدتࢫࢭʏࢫإجباالوىࢫاح؅فامࢫاعلى مدفࢫالمؤسسةࢫوࢫمن طرالماليةࢫالمقدمةࢫ

 الماليةلوضعية لوࢫقة دلصارةࢫاللصوالمعلوماتࢫھذه ىࢫاح؅فامࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫمدىࢫتمثيلࢫعلى مدو

  .2"المؤسسةࢫنتائج وࢫ

 ثالثالتعرʈفࡧال

  : نھألطفي على أحمدࢫلسيد أم؈نࢫايعرفھ و

ࢫ ࢫعملية منهجية منظمة للحصويمثل ࢫلتقييم اعلى ل ࢫالمتعلقةࢫلإثباالة دلأبموضوعية ࢫبتأكيدت اثࢫخاصة بأحدات

  3"لمستخدم؈نࢫالمعني؈نلنتائج اتوصيل اتࢫوࢫالمعاي؈فࢫالمقررةࢫوࢫلتأكيداتلك ب؈نࢫلتطابق اجة درللتأكد من  اقتصادية

  ملعاالتعريف جࡧاستنتاا

،ࢫوࢫيجبࢫ لكذلتقرير عن وࢫاسلفا المعاي؈فࢫالمقررةࢫࢫفق مع التوىࢫالتحديد مدالمعلوماتࢫلة عن دلأاتقييم جمعࢫوࢫࢫɸو 

 .تقلمسءࢫوࢫسطة شخص كفالتدقيق بوأداءࢫا

دئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫࢫللمبا فقاوفࢫالمدققࢫمن طرتحديدɸاࢫيتم إنماࢫلتدقيق معاي؈فࢫاسلفا بالمعاي؈فࢫالمقررةࢫلا يقصد 

  المعلوماتࢫنة رلتدقيق عن طريق مقااءࢫاجرإيتم ،ࢫثمࢫكذلك 4دارةلإلمزاعمࢫافقا وࢫوعليها 

ࢫئم القوا(  ࢫالمعاي؈فࢫمع ) المالية ࢫتلك ࢫ ࢫمسبقاالموضوعة ࢫوࢫيجب ࢫعلى ، ࢫأن ࢫيلم باالمدقق ࢫحۘܢ أداءࢫيتمكن من لمزاعم

  . و ملائمنحلتدقيق على ا

  

  

  

                                                             
 01ص2003،ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالمراجعةࡧوࡧتدقيقࡧاݍݰساباتࡧمحمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫومسعودࢫصديقيࢫ،ࢫ1

2   Lionel collin .gèrard  Valin.audi et control internet P 21                                                                                    
 07صࢫ2007أم؈نࢫالسيدࢫلطفيࢫ،ࢫالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫטسكندرʈةࢫ،ࢫࢫ3
 ،ࢫترجمةࢫمحمدࢫعبدࢫالقادرࢫالدʇسطيࢫوࢫأحمدࢫݯݨاجࢫ،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشرࢫ،المملكةࢫالعرȋيةࢫࢫالمراجعةࡧمدخلࡧمتɢاملكࢫ،ألف؈نࢫأرʈ؇قࢫوجيمسࢫلوȋࢫ4
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 لتدقيقافࡧاھدأ: الثاɲيلمطلب ا

  .تࢫالماليةمرتبطة بالعملياافࢫھدوࢫإڲʄࢫأعامة افࢫھدإڲʄࢫࢫألتدقيق افࢫاھدأتقسيم يمكنࢫࢫ

 قلعامة للتدقيافࡧالأھدا: ولࡧلأعࡧالفرا

 : 1لتاليةالعناصر اࢫفيتتمثل و

 المحاسۗܣلتسجيل ا 

 لتخصيصوࢫالتقييم ا  

 تماالالتزاݍݰقوقࢫوࢫا  

 حلإفصاضوࢫالعرا  

 اءࢫرأيࢫفۚܣبدإ  

 لمحاسبي التسجيل ا: 

ࢫإمن خلا ࢫجرل ࢫلتدقيق يعمل اعملية اء ࢫلتحقق من اعلى المدقق ࢫالمحاسȎية ࢫالمعاݍݨة ࢫوقد أن دئࢫفقا للمباتمت

اثࢫلأحداا متعلقة بأصل وࢫأࢫفعلا دةࢫلتسجيل موجوالمدعمةࢫلɺذاࢫالوثائق اكل ،ࢫوࢫأنࢫعموماالمحاسȎيةࢫالمقبولةࢫࢫ

 :لتاليةالمسȘنداتࢫانطلاقا مناتࢫالمكتبࢫاعلى معدالمحاسبࢫيسجل مثلا نࢫكأ،ࢫقعتالماليةࢫࢫالۘܢࢫو

  لطلبيةاصل و

  رةلفاتوا

  .ملاستلااصل و

 لتخصيص وࡧالتقييم ا: 

اداتࢫوࢫالمصروفاتࢫقدࢫتمࢫلإيرتࢫوحقوقࢫاملاكࢫࢫواماالالتزلࢫوالأصواكانت إذاࢫما اࢫالɺدفࢫࢭʏࢫتحديدࢫيتعلق ھذ

ࢫوجها ضمن إدرا ࢫالمالية ࢫأفقا للقيم القوائم ࢫالۘܣ ࢫلنظاانتجها المناسبة ࢫالمحاسۗܣ فقا ولثابت الأصل امثل تسجيل م

  تمࢫتخصيصɺاࢫعڴʄࢫنحوࢫملائمࢫعڴʄࢫالف؅فاتࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫخلالࢫטɸتلاكلتكلفة قد اھذه التارʈخيةࢫوࢫأنࢫلتكلفة ا

ࢫايهد ࢫدقيق من خلالتف ࢫاھذل ࢫلبند ا ʄࢫضرإڲ ࢫولأحداتقييم ورة ࢫالمحاسȎية ࢫبٕڈاࢫفقا للطراث ࢫالمعمول ࢫالمحاسȎية ق

ࢫإكطر ࢫاھلاق ࢫأوࢫإلاستثماك ࢫاطفارات ࢫالمصارʈف ࢫتقييم وࢫية ادلإعدء ࢫتخصيص ࢫثم ࢭʏࢫلعملية اھذه االمخزونات

  .المبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمقبولةࢫقبولاࢫعاماࢫمع مࢫبانسجااݍݰساباتࢫࢫالمعينةࢫ،ࢫوࢫ

 تࡧماالالتزقࡧوࡧاقولحا: 

،ࢫعليهاامࢫلتزوࢫأنࢫاݍݵصومࢫࢫاھي ملك للمؤسسة لࢫلأصواكل عناصر أنࢫلتأكد من البند اࢫاھذࢭʏࢫلتدقيق ايعمل 

المɴشأةࢫعلى تࢫالۘܢࢫماالالتزاݍݰقوقࢫࢫوࢫاھي فعلا الماليةࢫئم القوتࢫالمدرجةࢫاماالالتزاݍݰقوقࢫوࢫاكانت إذاࢫبتحديد ما 

  .ࢭʏࢫتارʈخࢫمحددࢫ

  

                                                             
قسمࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ. صديقيࢫمسعودࢫ،ࢫنحوࢫإطارࢫمتɢاملࢫللمراجعةࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫأطروحةࢫدكتوراهࢫࢫ1

 24ص2004
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 حࡧلإفصاضࡧوࡧالعرا: 

عنها على حࢫلإفصاوࢫاصفها وࢫوفصلها تجميعɺاࢫأوࢫقد الماليةࢫئم القوتࢫاكانت مكوناإذاࢫبتحديد ما مࢫالمدققࢫࢫيقو

ࢫعمل ʇعت؄فࢫ. ملائمنحوࢫ ࢫ ࢫتمɺيدا ࢫالعرالمدقق ࢫئم القوض ࢫمن طرالمالية ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫامن خلاف ࢫمخرجات مࢫلنظال

ࢫانࢫȖع؄فࢫࢫ ࢫيف؅فض ࢫالۘܣ ࢫࢫلوضعية اعن المحاسۗܣ ࢫللمؤسسةاݍݰقيقية ࢫاخلامن ، ࢫإلاعتمال ʏࢫࢭ ࢫيرھا على معايادعدد

لكي ،ࢫوللمؤسسةديࢫلاقتصااقع الوءمࢫوࢫاتتلاقࢫعلى طردࢫبالاستنابالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫࢫولتقيد وࢫالمهنية اسة رلمماا

مࢫالمولدࢫلɺذهࢫلنظااخل اݍݵطواتࢫالۘܣࢫتمتࢫࢫدالسابقة ليثبت صحة العناصر اعلى فحص المراجعࢫلك يعمل ذيتأكد 

خل مع؈نࢫدالوضع اݍݰقيقيࢫࢫلتمثيل טخ؈فةࢫࢭʏࢫࢫاقية ھذه ايتأكد من مصدىࢫخرأة من جهوࢫمن جهة المخرجاتࢫࢫ

ࢫ ࢫ ࢫثم ࢫالفنيةايھ آريبلغ المؤسسة ࢫ ʄࢫولأطرإڲ ࢫ، ࢫالمختلفة ࢫلك فإذلكي يتحقق اف ࢫأن ࢫ ࢫيجب ࢫالمدقق ࢫيكون فا رعان

  .الماليةࢫئم القوضࢫابكيفية عرالمتعلقةࢫࢫعليها خاصة تلك بالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫࢫ

 فني رأيࡧࡧاءبدإ: 

ࢫيسعى  ࢫمن خلاالمدقق ࢫإلتدقيق اعملية ل ʄࢫبدإڲ ࢫ ࢫالمحايد ࢫفۚܣ ࢫرأي ࢫحواء ࢫامدل ࢫȖعب؈فࢫ ࢫاݍݵتاميةࢫئم القوى المالية

  .المركزࢫالماڲʏࢫاݍݰقيقيࢫلɺاللمؤسسة عن 

التدقيقࢫ،ࢫالقيامࢫࢫولɢيࢫيȘسۚܢࢫلھࢫذلكࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫɸذاࢫטخ؈فࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫتمليھࢫכȊعادࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبقيةࢫטطار ࢫ

  :1بالفحصࢫوࢫالتحقيقࢫمنࢫالعناصرࢫכتيةࢫ

 قࢫالمطبقةࢫ؛لطراءاتࢫوࢫالإجرالتحقق من ا  

 للأصواقبة عناصر امر  

 مصولخاقبة عناصر امر  

 تلسليم للعملياالتسجيل التأكد من ا  

 لسابقةاتࢫالسنواالۘܣࢫتخصࢫاتج النوءࢫوࢫالأعباالسليم لكل التسجيل التأكد من ا  

 ءلأخطاوࢫالتلاعب ،ࢫالغشاعࢫانوأكشف محاولةࢫࢫ 

  ككلمࢫوࢫالمؤسسةࢫلنظااخل داءࢫدالأاتقييم  

  افࢫواݍݵططࢫلأھداتقييم  

  لࢫاتقييمɢيɺلتنظيميال  

  لرقابيةالأنظمة اتقييم  

محايداࢫࢫيا فنيا يࢫرأيبدأنࢫلتدقيق اتقرير عملية ادࢫعدلࢫإلتدقيق حورࢫامعياءࢫࢭʏࢫحسب ما جاالمدققࢫوࢫࢫيستطيع 

ࢫحو ࢫمدل ࢫافعالية نظاى ࢫخلية للمؤسسة الدالرقابة م ࢫامدوࢫلا أم ࢫلالتزى ࢫالمتعارفࢫبتطبيق ام ࢫالمحاسȎية المبادئ

ࢫاعدإعليها عند  ࢫوئم القواد ࢫقية اعن مصدالمالية ࢫ ࢫالناتجة ࢫلنظااعن المعلومات ࢫ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالإعطام رةࢫلصوء

  .راءࢫالمدققࢫلآافࢫالمستخدمةࢫللأطرالمؤسسةࢫعن اݍݰقيقيةࢫࢫ

  

                                                             
1 MOUKHTAR BELAIBOUD guide pratique d audit et finncier et comptabei,lamaison des livers ,alger,1982 P22 ,23 
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  لماليةتࡧابالعمليا لمرتبطةالتدقيق أɸدافࡧا: لثاني عࡧالفرا

  :1لتاليةالعناصر اࢫفيتتمثل و

 دࢫوࢫاݍݰدوثلوجوا  

 للاكتماا  

 دقةـلا  

 لتبويبا  

 لتوقيتا  

 لتلخيصال؅فحيلࢫوࢫا  

 لتقييما. 

 : دࡧلوجوا-ا

إدراجࢫلا مثʇعت؄فࢫࢫحيث ،ࢫتسجيلها قد حدثت فعلاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتمࢫࢫلعمليااكانت إذاࢫبتحديد ما اࢫالɺدفࢫيتعلق ھذ

  . المبيعاتࢫالۘܣࢫلمࢫتحدثࢫ،ࢭʏࢫيوميةࢫالمبيعاتࢫانْڈاɠاࢫالɺدفࢫالوجودࢫوࢫاݍݰدوث

 :لࡧلاكتماا-ب

ࢫ ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫما يختص ࢫلعمليااكانت كل إذا ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫيجبࢫࢫࢫفيحدثت فعلا ت ࢫوࢫالۘܣ المؤسسة

المش؅فياتࢫࢫيومية ࢭʏࢫفعلا ۘܣࢫتمتࢫࢫالمش؅فياتࢫالتسجيل مࢫفمثلا يعد عد،ࢫليومية قد سجلت فعلاافاتر ࢭʏࢫࢫدتسجيلها 

  .للاكتمالɺدفࢫࢫانتهاكا ا

ࢫا ࢫأن ࢫلاكتمابما ࢫأھو من ل ࢫ ࢫاھم ب؈ن ࢫ ࢫأفرھا اجب توالواݍݵاصيات ࢫ ࢫالمعلومة ʏكذلك على  وريلضرامن صبح ࢭ

 .2اثࢫالۘܣࢫتمتࢫلأحداكاملة على كل تࢫتوليد معلوما المحاسۗܣمࢫلنظاا

 .لتدقيقلࢫكɺدف؈نࢫࢫمتعارض؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫالاكتمادࢫوࢫالوجواɸدࢭʏࢫࢫكل من ʇعت؄فࢫࢫ

 :دقة  ـلا. ج

من ،ࢫلصحيحةالقيم افق وࢫالمحاسȎيةࢫوࢫࢫالماليةتࢫلعملياابتسجيل فࢫالمدققࢫلتأكد من طراࢫالɺدفࢫࢭʏࢫࢫايتعلق ھذ

ࢫࢫاݍݰصول جل أ ʏࢫدࢫכخ؈ف ࢭ ࢫمحاسȎية ࢫمعلومات ʄࢫاقة دصاوࢫقيقة عڴ ࢫ ࢫمها بداستخديمكن ࢫفظاتحون فࢫمن طرت

  .افࢫالمعينةلأطرݨɺاتࢫࢫوࢫااݍ

 :لتبويب ا. د

بطريقة وࢫملائم نحوࢫعلى المؤسسةࢫࢫيومية تࢫالماليةࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫࢫلعمليااترتيب وࢫتصنيف ىࢫمد٭ڈذاࢫالɺدفࢫࢫيقصد  

ࢫاتساعد  ࢫࢭʏࢫ ࢫكذ التدقيقه لعملية اءجرإعليها بسهولة عند فࢫلتعرالمدقق ࢫسهولة قرا ࢫا من طراء مستخدمي ف

فࢫنقدية سوأٰڈاࢫمش؅فياتࢫعلى اݍݰسابࢫحدثت على اءࢫالۘܣࢫلشرتࢫاتصنيف عملياإذاࢫتمࢫࢫلا فمثالماليةࢫ،ࢫئم القوا

  .يجعلࢫالمورʈدينࢫلاࢫي؅فددونࢫࢭʏࢫࢫتموʈٔڈاࢫبالاحتياجاتلنقدية ما ابالسيولة تمتعࢫالمؤسسةࢫلك ذيعكس 

                                                             
  206نفسࢫالمرجعࢫص ألف؈نࢫأرʈ؇قࢫوجيمسࢫلوȋكࢫ،ࢫالمراجعةࢫمدخلࢫمتɢاملࢫ1
 25صديقيࢫمسعودࢫنفسࢫمرجعࢫالسابقࢫصࢫ2



ــــدقيقࡧࡧحول ࡧمدخلࡧ                                                                 الفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ـــ  التــ

 

10 
 

  :لتوقيت ا. ھ

حدثت فيھ مثل يࢫلذايخ رلتاا،ࢫأيࢫࢭʏࢫلصحيحايخ رلتاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫحدثتࢫوفقࢫࢫالعمليااتسجيل ورةࢫضرمعۚܣࢫب

  .ملاستلاايخ رتاالمش؅فياتࢫࢭʏࢫࢫتسجيل 

 :لتلخيص وࡧالترحيل ا. و

ࢫديتعلق ھذ ʏࢫࢭ ࢫالɺدف ࢫقة نقل ا ࢫ ࢫالمعلومات ࢫلعمليااعن وࢫإدراج ࢫ ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫدتسجيلها ت ʏࢫࢫليومية افاتر ࢭʄإڲ

ذࢫلأستاجموعࢫيوميةࢫالمبيعاتࢫإڲʄࢫدف؅فࢫامنقل ذاࢫتمࢫفإ،ࢫملائمنحوࢫࢫتلخيصها على مࢫوࢫلعاذࢫالأستاوالفرعية الدفاتر ا

نتهاكا الك ذفيعد انࢫالمراجعةࢫميزإإڲʄࢫࢫلصحيحة غ؈فࢫࢫابقيمتھ اࢫالمجموعࢫࢫھذوࢫإدراجࢫنقل اݍݵاصࢫبالمش؅فياتࢫࢫأوࢫ

  .لتلخيصلɺدفࢫترحيلࢫࢫوࢫا

  :لتقييم ا. ز

ࢫايهد ࢫلتدقيق من خلاف ࢫاھذل ࢫلبند ا ࢫ ʄࢫولأحداتقييم ورةࢫضرإڲ ࢫالمحاسȎية ࢫالمحافقا للطراث ࢫ٭ڈاࢫࢫق ࢫالمعمول سȎية

ࢫإكطر ࢫاھتلاق ࢫأوࢫإلاستثماك ࢫاطفارات ࢫ ࢫالمصارʈف ࢫتخصيصتقييم وࢫية ادلإعدء ࢫثم ࢫ ࢭʏࢫلعملية اھذه  المخزونات

ࢫولمعنيةا اݍݰسابات ࢫان شرثمتسجيل ، ࢫالمؤسسة لقااتتحملها  تيلايف رلمصااࢫلىإضافة إلأصل اء ࢫصولحء عليھ ل

 .لمقبولة قبولا عاماااسبية لمحدئࢫالمباامع مࢫبانسجاو

  فروضࡧومعاي؈فࡧالتدقيقࡧوال؅قاماتࡧالمدقق:الثاɲيࡧالمبحثࡧ

ترتكزࢫعمليةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫالفروضࢫيتخذࢫمٔڈاࢫكإطارࢫنظريࢫيمكنࢫالرجوعࢫإليھࢫࢭʏࢫمختلفࢫالعملياتࢫ،ࢫ 

بالإضافةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫالمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫالɺيئاتࢫالمɺنيةࢫ،ࢫوتخطىࢫبالقبولࢫالعلمࢫ،ࢫوالۘܣࢫتنعكسࢫ

إجراءاتࢫالقيامࢫ٭ڈذهࢫالمɺنةࢫ،ࢫكماࢫʇعت؄فࢫالمدقࢫملزمࢫبالتقيدࢫȊعضࢫالواجباتࢫكماࢫلھࢫȊعضࢫاݍݰقوقࢫࢭʏࢫحدودࢫعڴʄࢫ

  .ماࢫيفرضھࢫالقانونࢫوالعقدࢫالم؄فم

  .فروضࢫالتدقيقࢫ،ࢫمعاي؈فهࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫحقوقࢫوواجباتࢫالمدققࢫقديمسنقومࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫبت

  فروضࡧالتدقيق: المطلبࡧכول 

الفروضࢫعبارةࢫعنࢫمعتقداتࢫمسبقة،ࢫتبۚܣࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫכفɢارࢫࢭʏࢫإطارࢫعمليةࢫالتحليلࢫحۘܢࢫتɢونࢫممنݤݨةࢫࢫ

ࢫلإيجادࢫ ࢫטف؅فاضات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫتتوفرࢫعڴ ࢫأن ࢫيجب ࢫכخرى ʏࢫۂ ࢫالتدقيق ࢫمشɢلة ࢫإطارࢫحل ʏسطة،وࢭȎوم

  :نظرʈةࢫشاملةࢫلɺاࢫوۂʏࢫɠالآȖيࢫ

   :قابليةࡧالبياناتࡧللفحص: أولا 

يةࢫالتأكدࢫمماࢫتحتوʈھࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫفعمليةࢫالتدقيقࢫقائمةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفرضية،ࢫذلكࢫأنھࢫʇعۚܣࢫɸذاࢫإمɢان

ʇش؅فطࢫلقيامࢫالمدققࢫمɺمتھࢫأنࢫيتوفرࢫعڴʄࢫاݍݰرʈةࢫالمطلقةࢫࢭʏࢫטطلاعࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالماليةࢫوɴʈبعࢫɸذاࢫالغرضࢫ

ʏذهࢫالمعاي؈فࢫتتمثلࢫࢭɺية،ࢫفȎ1منࢫالمعاي؈فࢫالمستخدمةࢫلتقييمࢫالبياناتࢫالمحاس :  

                                                             
  25،صࢫ2004،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫأسسࢫالمراجعةعبدࢫالفتاحࢫالܶݰنࢫوࢫمحمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫوشرʈفةࢫعڴʏࢫحسن،ࢫ 1
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وȖعۚܣࢫضرورةࢫملائمةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫטحتياجاتࢫالمستخدم؈نࢫالمحتمل؈نࢫوارتباطɺاࢫبالأحداثࢫࢫ:الملائمة 

  .الۘܣࢫȖع؄فࢫعٔڈا

ماࢫلاࢫبدࢫأنࢫيصلاࢫٰڈمعۚܢࢫذلكࢫأنھࢫإذاࢫقامࢫܧݵصانࢫأوࢫأك؆فࢫبفحصࢫالمعلوماتࢫنفسɺا،ࢫفإࢫ:القابليةࡧللفحص 

  .التوصلࢫإلٕڈاالنتائجࢫنفسɺاࢫالۘܣࢫيجبࢫ إڲʄࢫالمقايʋسࢫأو

  .معۚܢࢫذلكࢫأنھࢫيجبࢫȖܦݨيلࢫاݍݰقائقࢫبطرʈقةࢫعادلةࢫوموضوعية: البعدࢫعنࢫالتح؈ق

  .ۂʏࢫخاصيةࢫيجبࢫأنࢫتتحڴʄࢫ٭ڈاࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية: القابليةࢫللقياسࢫالك׿ܣ

  لاࡧوجودࡧللتعارضࡧࡩʏࡧالمصاݍݳࡧب؈نࡧالمدققࡧوלدارة: ثانيا

ࢫࢫ ࢫومالمن ࢫب؈نࢫלدارة ࢫللمنفعة ࢫتبادل ࢫɸناك ࢫأن ࢫالماليةࢫواܷݳ ࢫالمعلومات ࢫفالإدارةࢫȖستعمل ࢫاݍݰسابات، دقق

الۘܣࢫقامࢫبفحصɺاࢫوأبديࢫرأيھࢫحولɺاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫمجموعةࢫمنࢫالقرارات،ࢫكماࢫاستوجبࢫوجودࢫنوعࢫمنࢫالتɢاملࢫ

  .  1والتعاونࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫبقدرࢫלمɢانࢫالآۜܣءࢫالذيࢫʇسرعࢫوʉساعدࢫࢭʏࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيق

قرضࢫفإنھࢫلاࢫʇعۚܣࢫاستحالةࢫوجودࢫȖعارضࢫب؈نࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫوإدارةࢫالمؤسسةࢫفقدࢫيɢونࢫووفقاࢫلɺذاࢫال

  : ɸ2ناكࢫأحياناࢫȊعضࢫالتعارضࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالقص؈فةࢫلعدةࢫأسبابࢫنذكرࢫمٔڈا

أنࢫלدارةࢫتميلࢫعادةࢫإڲʄࢫإظɺارࢫالمؤسسةࢫأوࢫالشركةࢫࢭʏࢫصورةࢫناݦݰة،ࢫوأٰڈاࢫتحققࢫأرȋاحاࢫعاليةࢫحۘܢࢫࢫ  - أ

 الۘܣࢫيحصلونࢫعلٕڈاࢫأولإعادةࢫȖعيئڈم؛ࢫتزʈدࢫالمɢافأة

 كرɸاࢫלدارةࢫفإنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫقدنظراࢫلأنࢫالمدققࢫيقومࢫبفحصࢫوتقييمࢫالتأكيداتࢫوالمزاعمࢫالۘܣࢫتذࢫ  - ب

 .تحاولࢫȖعديلࢫȊعضࢫالتأكيداتࢫالۘܣࢫقدࢫتمثلࢫإحراجاࢫلɺم  - ت

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫوال؄فاɸ؈ن ࢫכدلة ࢫبتجميع ࢫقيامھ ࢫعند ࢫالمɺنية ࢫالشك ࢫبنظرة ࢫيحتفظ ࢫأن ࢫالمدق ʄࢫعڴ ࢫفإن ولذلك

 . بتأكيداتࢫלدارةࢫ

  :خلوࡧالقوائمࡧالماليةࡧوأيةࡧمعلوماتࡧأخرىࡧتقدمࡧللفحصࡧمنࡧأيةࡧأخطاءࡧغ؈فࡧماديةࡧأوࡧتواطؤʈة: ثالثا

يمࢫتوسيعࢫاختباراتھࢫباقتصارهࢫعڴʄࢫכخطاءࢫإنࢫɸذهࢫالفرضيةࢫȖساعدࢫالمدققࢫࢭʏࢫتحديدࢫمجالࢫالتدقيقࢫوȖعم

ࢫبالأخطاء ࢫمحدودة ࢫمسؤوليتھ ࢫلأن ࢫذلك ࢫغ؈فࢫالمادية، ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ࢫمن ࢫلاࢫتمكنھ ࢫأٰڈا ࢫفقط،ࢫكما  المادية

                                                             
  .26مرجعࢫنفسھࢫصࢫࢫعبدࢫالفتاحࢫالܶݰنࢫوࢫمحمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫوشرʈفةࢫعڴʏࢫحسن 1
مجۚܣࢫࢫ KPMG،دراسةࢫحالةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫشركةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةعبدࢫالسلامࢫعبدࢫاللهࢫسعيدࢫأبوࢫسرعة،ࢫ 2

وإدارةࢫالمراجعةࢫࢫالداخليةࢫࢭʏࢫبنكࢫاليمنࢫوࢫالɢوʈتࢫللتجارةࢫوࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨمɺورʈةࢫاليمنية،ࢫ–انونيونࢫمحاسبونࢫق-وحازمࢫحسنࢫوشرɠاؤɸم

  . 15،صࢫࢫ  2009-2010،ࢫ3مذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ
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الماديةࢫفقط،ࢫلكنࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܣࢫأنࢫכخطاءࢫغ؈فࢫالماديةࢫوالۘܣࢫۂʏࢫواܷݰةࢫلاࢫتقعࢫتحتࢫمسؤوليتھࢫخاصةࢫإذاࢫ

  .ɠ1افية،ࢫلذلكࢫيجبࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالعنايةࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالمدققࢫعندࢫقيامھࢫبمɺمتھɠانتࢫعمليةࢫالفحصࢫغ؈فࢫ

  وجودࡧنظامࡧسليمࡧللرقابةࡧالداخليةࡧيبعدࡧاحتمالࡧحدوثࡧכخطاءࡧ: راȊعاࡧ

ʏشملࢫماࢫيڴʉࢫأساسࢫوجودࢫنظامࢫسليمࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوʄذاࢫالفرضࢫعڴɸ2يقومࢫ:   

ࢫإدارʈة  -أ  ࢫ :رقابة ࢫكفاية ʄࢫأعڴ ࢫتحقيق ࢫלدارʈةࢫوɸدفɺا ࢫالسياسات ࢫتنفيذ ࢫوضمان ࢫممكنة، ࢫوإدارʈة إنتاجية

 .وفقاࢫلݏݵطةࢫووسائلɺا

 .وɸدفɺاࢫاختبارࢫدقةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمܦݨلةࢫبالدفاترࢫودرجةࢫטعتمادࢫعلٕڈا: رقابةࢫمحاسȎية   -ب 

 .ضياعࢫأوࢫسوءࢫاستعمال وɸدفھࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫمنࢫأيࢫاختلاسࢫأوࢫ :الضبطࢫالداخڴʏ  -ج 

ࡧيؤ التطب: امساخ ࡧعلٕڈا ࡧالمتعارف ࡧالمحاسȎية ࡧللمبادئ ࡧالمناسب ࡧالماليةࡧديق ࡧالقوائم ࡧتمثيل ࡧسلامة ʄࡧإڲ ي

  .لأعماللللمركزࡧالماڲʏࡧونتائجࡧ

ࢫيقومࢫɸذاࢫالفرضࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫتمثلࢫمعياراࢫيقاسࢫعليھࢫأوࢫيحكمࢫبھࢫ

عڴʄࢫصدقࢫوعدالةࢫعرضࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫوتمثيلɺاࢫللمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫونتائجࢫכعمالࢫوȋالتاڲʏࢫفإنھࢫماࢫلمࢫ

ȖستخدمࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫفإنࢫالقوائمࢫالماليةࢫȖعت؄فࢫغ؈فࢫصادقةࢫوعادلةࢫكماࢫأنھࢫسيɢونࢫمنࢫ

  . 3كࢫالقوائمالصعبࢫعڴʄࢫالمدقق؈نࢫأنࢫيقومواࢫبمɺمْڈمࢫوࢫإبداءࢫرأٱڈمࢫࢭʏࢫتل

  العناصرࡧوالمفرداتࡧالۘܣࡧɠانتࡧܵݰيحةࡧࡩʏࡧالماعۜܣࡧستكونࡧكذلكࡧࡩʏࡧالمستقبل: سادساࡧࡧ

ɸذاࢫالفرضࢫمستمدࢫأحدࢫمنࢫفروضࢫالمحاسبةࢫوɸوࢫفرضࢫاستمرارࢫالمشروع،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنھࢫإذاࢫللمدققࢫأنࢫࢫ

ܸݳࢫالوضعࢫكذلكࢫات לدارةࢫرشيدةࢫوكذاࢫوقوفھࢫعڴʄࢫسلامةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫفإنھࢫيف؅فضࢫاستمرار

ࢫعڴʄࢫ ࢫلضعف ࢫأوࢫملاحظتھ ࢫالتلاعبات ʄࢫإڲ ࢫלدارة ࢫميول ࢫأي ࢫذلك ࢫعكس ࢫللمدقق ࢫاتܸݳ ࢫوإذا ࢫالمستقبل ʏࢭ

  .4مستقبلاࢫمستوىࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوجبࢫعليھࢫاݍݰرصࢫوࢫأخذࢫذلكࢫȊع؈نࢫטعتبار 

  

  

                                                             
المراجعةࡧالداخليةࡧمɺمْڈاࡧومساɸمْڈاࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧȖسي؈فࡧالمؤسسةࡧمعࡧقسمࡧتصديرࡧالغازࡧالتاȊعࡧللɴشاطࡧلمحمعࡧسونطراكࡧ،ࡧشعباɲيࢫلطفي،ࢫࢫ1

  .29،ࢫصࢫࢫ2004- 2003،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫالدورةࡧمبيعاتࡧمقبوضات

   22جمعة،ࢫالمدخلࢫاݍݰديثࢫالتدقيقࢫاݍݰسابات،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫأحمدࢫحل׿ܣ  2
،ࢫȖعرʈبࢫأحمدࢫحامدࢫݯݨاجࢫوكمالࢫالدينࢫالدɸراوي،ࢫالكتابࢫכول،ࢫدارࢫالمرʈخࢫالمراجعةࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوالتطبيقوليامࢫتوماسࢫوࢫأمرسونࢫمنɢي،ࢫ 3

  دࢫ. 54،ࢫصࢫ2006للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ
   30م؈فࢫالصيانࢫوشرʈفةࢫعڴʏࢫحسن،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫعبدࢫالفتاحࢫالܶݰنࢫوࢫمحمدࢫس 4
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  مدققࡧاݍݰساباتࡧيزاولࡧعملھࡧكمدققࡧفقطࡧعندࡧإبدائھࡧلرأيھࡧࡩʏࡧالبياناتࡧالمالية: ساȊعاࡧ

يقصدࢫɸذاࢫالفرضࢫأنھࢫرغمࢫȖعددࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫʇستطيعࢫالمدققࢫتأديْڈاࢫلعميلھ،ࢫفإنھࢫيحظرࢫعليھࢫتأديةࢫࢫ

يقتصرࢫعملھࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫعندماࢫيطلبࢫمنھࢫإبداءࢫرأيھࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫࢭʏࢫالمادةࢫمحلࢫالتدقيق،ࢫوأنࢫ

عڴʄࢫمɺمةࢫإبداءࢫالرأيࢫفقطࢫدونࢫغ؈فɸا،ࢫلأنھࢫلنࢫيɢونࢫالمدققࢫموضوعيةࢫإذاࢫدققࢫقراراتࢫإدارʈةࢫسبقࢫأنࢫ

أدىࢫȊشأٰڈاࢫخدمةࢫللإدارة،ࢫوʈزʈدࢫɸذاࢫالفرضࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫضرورةࢫاستقلالࢫالمدققࢫحيثࢫيمثلࢫاستقلالھࢫ

  . 1سنداࢫأساسياࢫݍݰيدةࢫوفاعليةࢫعمليةࢫالتدقيق

  لمɺنيةࡧتفرضࡧعڴʄࡧالمدققࡧال؅قاماتࡧمɺنيةࡧعليھࡧال؅قامࡧ٭ڈاالقوان؈نࡧا:ثامناࡧ

يتطرقࢫɸذاࢫالفرضࢫعڴʄࢫمجموعةࢫالمسؤولياتࢫالۘܣࢫعڴʄࢫالمدققࢫטل؅قامࢫ΂اࢫاتحادࢫعملائھࢫوالۘܣࢫيفرضɺاࢫمركزࢫࢫ

  .2مدققࢫاݍݰسابات

 "GAAS"معاي؈فࡧالتدقيقࡧالمتعارفࡧعلٕڈاࡧ:  الثاɲيالمطلبࡧࡧ

ࢫوࢫࢫ ࢫ، ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫلأداء ࢫاستخدامɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫלرشادية ࢫاݍݵطوط ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق تمثل

Ȗعت؄فࢫكمقياسࢫɲستطيعࢫمنࢫخلالɺاࢫتقيمࢫɸاتھࢫالعمليةࢫوࢫتنقسمࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫحسبࢫماࢫنصࢫعليھࢫالمجمعࢫ

 : إڲʄࢫالمجموعاتࢫالثلاثةࢫךتيةࢫࢫAICPAכمرɢʈيࢫللمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫ

  المدققࢫȊܨݵصتتعلقࢫ: المعاي؈فࢫالعامةࢫ -1

 معاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫوࢫتتعلقࢫبإجراءاتࢫالعملࢫالميداɲيࢫللمدقق،ࢫ -2

 .معاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫتتعلقࢫبرأيࢫوࢫتقرʈرࢫالمدققࢫ -3

  وࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫʇعرضࢫلناࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫبالتفصيل

  

  

  

  

  

  

                                                             
،ࢫمɴشوراتࢫأɠاديميةࢫالدراساتࢫالعليا،ࢫطرابلس،ࢫليȎيا،ࢫالمطبعةࢫכوڲʄ،ࢫنحوࡧإطارࡧنظريࡧعامࡧللمراجعة،ࡧأثرهࡧعڴʄࡧمعايرɸانصرࢫصاݍݳࢫمحمد،ࢫ 1

  179مࢫࢫ2004
  .  18محمدࢫأم؈نࢫمازون،ࢫمرجعࢫسابق،صࢫ2
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  أنواعࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧ:يمثلࡧ) 1(شɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ،ࢫȖعرʈبࢫمحمدࢫعبدࢫالقادرࢫالدʇسطيࢫأحمدࢫحامدࢫݯݨاجࢫ،ࢫخلࡧمتɢاملدالمراجعةࡧملوʈلكࢫ،ࢫࢫ،جيمسالف؈نࢫأرʈ؇قࢫ :المصدرࡧ

  42صࢫءࢫالسعوديةࢫ،ࢫࢫ2005دارࢫالمرʈخࢫ،ࢫ

  

ʄالمعاي؈فࡧالعامةࡧأوࡧالܨݵصية: المجموعةࡧכوڲ  

ڈاࢫتتعلقࢫمباشرةࢫبالتɢوʈنࢫذاȖيࢫالمدققࢫ،ࢫوࢫيمكنࢫحصرɸاࢫࢭʏࢫ   : כȖيسميتࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫبالܨݵصيةࢫɠوٰ

 تأنࢫʏيلࢫالعل׿ܣࢫوࢫالعمڴɸࢫمنࢫالتأʏاࢭɠمࢫقدرࢫɸتمࢫعمليةࢫالفحصࢫبواسطةࢫܧݵصࢫأوࢫأܧݵاصࢫ . 

 أنࢫيتوافرࢫلدىࢫالمدققࢫعنصريࢫاݍݰيادࢫوࢫטستقلال. 

 رهʈࢫإعدادࢫتقرʏنيةࢫالمعتادةࢫأثناءࢫعملھࢫوࢫكذاࢫࢭɺࢫالمدققࢫبالعنايةࢫالمʄ1أنࢫيتحڴ  . 

  : ךنيةوتضمࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةࢫ

 : التأɸيلࡧالعلميࡧوࡧالعمڴʏࡧ -1

ࢫوࢫاݍݵ؄فةࢫ ࢫالعلمية ࢫالمعرفة ࢫلديھ ࢫܧݵص ࢫبواسطة ࢫتتم ࢫأن ࢫيجب ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫأن ʄࢫالمعيارࢫعڴ ࢫɸذا ينص

  .العمليةࢫوࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫتؤɸلھࢫللعملࢫكمدقق

رائبࢫوࢫʇعۚܣࢫɸذاࢫالمعيارࢫأنࢫالمدققࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫبالمعرفةࢫالعلميةࢫالɢافيةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالمحاسبةࢫوࢫالضࢫ

التدقيقࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمجالاتࢫالمرتبطةࢫبالممارسةࢫالمɺنيةࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫيجبࢫأنࢫʇستمرࢫالمدققࢫࢭʏࢫ

                                                             
  .19محمدࢫأم؈نࢫمازون،ࢫمرجعࢫسابق،صࢫࢫ 1

 التدقيقࡧالمتعارفࡧعلٕڈامعاي؈فࡧ

  المعاي؈فࢫالعامة

 التأɸيلࢫوࢫכداء

  العملࢫالميداɲي

 أداءࢫالتدقيق

  التقرʈر

 النتائج

  التخطيطࢫوࢫלشرافࢫوࢫالمɺني؈نࢫ-

  الفɺمࢫالɢاࢭʏࢫللرقابةࢫالداخليةࢫ-

  -تدرʈبࢫومɺارةࢫملائم؈ن-

  حيادࢫטتجاهࢫالذɸۚܣ-

مدىࢫاتفاقࢫالقوائمࢫمعࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫ-

  .المتعرفࢫعلٕڈاࢫ

مدىࢫالتباتࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالمبادئࢫالمتعارفࢫ-

  علٕڈاࢫ

  مدىࢫكفايةࢫלفصاحࢫלعلامي-
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التدرʈبࢫوࢫالتعليمࢫطوالࢫممارستھࢫللمɺنةࢫليظلࢫملماࢫبالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫتلكࢫاݍݰالاتࢫ،ࢫوʈظلࢫمستعداࢫ

  .1لاكȘسابࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫجديدة

لمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالناتجةࢫعنࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالمولدࢫلɺاࢫʇسڥуࢫمستعملوࢫا :טستقلالࡧ -2

لݏݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫذاتࢫمصداقيةࢫللاعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫسنࢫقراراتࢫمستقبليةࢫإذاࢫأنࢫتحديدࢫمدىࢫ

טعتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫيɢونࢫعڴʄࢫأساسࢫمدىࢫاستغلاليةࢫالمدققࢫ،ࢫلذاࢫيɴبڧʏࢫتوافرࢫالنقطت؈نࢫ

 :مدىࢫاستقلاليةࢫالمدققࢫالتاليت؈نࢫلتحديد

يɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫلاࢫتɢونࢫلھࢫمصاݍݳࢫماديةࢫمعࢫالمؤسسةࢫࢫ:عدمࡧوجودࡧمصاݍݳࡧماديةࡧللمدققࡧ   -1.2

الۘܣࢫيقومࢫبمراجعْڈاࢫوࢫأنࢫلاࢫتɢونࢫلأحدࢫأقرȋائھࢫمصاݍݳࢫمنࢫنفسࢫالنوعࢫ،ࢫلأنࢫوجودࢫذلكࢫقدࢫيؤثرࢫعڴʄࢫ

  .2استقلاليةࢫࢭʏࢫإبداءࢫالرأيࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتامية

نقطةࢫعدمࢫتدخلࢫالعميلࢫأوࢫسلطةࢫعلياࢫࢭʏࢫالدورࢫالذيࢫيف؅فضࢫࢭʏࢫɸذهࢫالࢫ:وجودࡧاستقلالࡧذاȖيࡧࡧ-2.2

يقومࢫبھࢫالمدققࢫȊشأنࢫفحصࢫالبياناتࢫوࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫبحيثࢫلاࢫيتعرضࢫلضغوطࢫتحدࢫمنࢫتحقيقࢫ

  المبتڧʄࢫمنࢫالتدقيق،

  .ظلࢫتوافرࢫالنقطت؈نࢫالسابقت؈نࢫيمكنࢫأنࢫتحددࢫכȊعادࢫاݍݰالةࢫعڴʄࢫاستقلالࢫالمدققࢫטستقلالࡧوࢫࢭʏࢫࢫ

ˎستطيعࢫالمدققࢫࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫالبندࢫتحديدࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫوخطواتࢫࢫ:برنامجࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧإعدادࡧ  . أ

العملࢫوࢫݯݨمࢫالعملࢫمنࢫخلالࢫالمفرداتࢫالواجبࢫفحصɺاࢫوࢫكذاࢫاݍݨوانبࢫوࢫכجزاءࢫالمرادࢫ

لاشكࢫفيھࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫيتضمنࢫعدمࢫࢫمما. نظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫكɢلمراجعْڈاࢫمنࢫ

 .برنامجھالتدخلࢫלدارةࢫࢭʏࢫاسȘبعادࢫأوࢫتحديدࢫأوࢫȖعديلࢫماࢫثمࢫأخذهࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫࢭʏࢫ

ʇعت؄فࢫالمدققࢫمستقلاࢫوࢫحراࢫࢭʏࢫاختيارࢫݯݨمࢫالمفرداتࢫالمرادࢫࢫ:טستقلالࡧࡩʏࡧمجالࡧالفحصࡧ  . ب

صࢫجميعࢫالبياناتࢫ،ࢫفحصɺاࢫمنࢫمجموعࢫالمفرداتࢫ،ࢫإذاࢫʇستطيعࢫالمدققࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫفح

المسȘندات،ࢫالܦݨلاتࢫومسارࢫعمليةࢫالتجɺ؈قࢫللتقرʈرࢫȊعدɸاࢫعنࢫܵݰةࢫوࢫمصداقيةࢫالمعلوماتࢫ

 .الناتجةࢫعنࢫالنظامࢫالمولدࢫلɺا

ʇعت؄فࢫالمدققࢫمستقلاࢫࢭʏࢫكتابةࢫتقرʈرهࢫالموضعࢫلعمليةࢫالفحصࢫࢫ:טستقلالࡧࡩʏࡧإعدادࡧالتقرʈرࡧ   . ت

،ࢫمعࢫإظɺارࢫفيھࢫɠافةࢫاݍݰقائقࢫالۘܣࢫثمࢫࢫوالتدقيقࢫمنࢫعناصرࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية

اكȘشافɺاࢫإبانࢫعمليةࢫالفحصࢫوࢫإعطاءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتاميةࢫ،ࢫإذاࢫ
                                                             

   35،ࢫصࢫࢫ1998محمدࢫالفيوميࢫ،ࢫعوضࢫلبʋبࢫ،ࢫأصولࢫ،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫ 1
   71-40مسعودࢫصديقيࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: محمدࢫالْڈاميࢫطواɸر 2
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يɴبڧʏࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫعدمࢫتدخلࢫالغ؈فࢫلتحرʈفࢫأوࢫȖعديلࢫاݍݰقائقࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫأوࢫاسȘبعادࢫȊعضࢫ

 .اݍݰقائقࢫכɸميةࢫمنھ

يقومࢫالمدققࢫبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫوࢫاݍݨɺودࢫالممكنةࢫوࢫالمناسبةࢫمنࢫبدايةࢫعمليةࢫʇعۚܣࢫأنࢫ: العنايةࡧالمɺنيةࡧࡧࡧ-2

ࢫالمتعلق؈نࢫ ࢫالسابق؈ن ࢫبالمعيارʈن ࢫيفي ࢫأن ࢫلابد ࢫالمدقق ࢫأن ࢫɠون ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫ، ࢫمٔڈا ࢫטنْڈاء ࢫغاية ʄࢫإڲ التدقيق

  .1بالتأɸيلࢫالعل׿ܣࢫوࢫالعمڴʏࢫوࢫטستقلالࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺنة

  : يمكنࢫتحديدࢫشروطࢫعامةࢫيجبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫالمدققࢫȊغيةࢫالوصولࢫإڲʄࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالمطلوȋةࢫۂʏࢫࢫ

 بؤࢫبالأخطاءࢫغ؈فࢫالمنتظرةࢫɴغيةࢫالتȊمحاولةࢫاݍݰصولࢫعلةࢫأنواعࢫالمعرفةࢫالمتاحةࢫ. 

 ࢫالعناصرࢫࢫأخذ ࢫفحص ࢫاݍݰذرࢫعند ࢫأجل ࢫمن ࢫالتدقيق ࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالعادية ࢫטعتبارࢫالظروف Ȋع؈ن

 .ا٭ڈالمرتبطةࢫ

 ستغلࢫݍݰدوثࢫࢫالتقييمʇغيةࢫتحديدࢫمواطنࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫ،ࢫالذيࢫقدࢫȊلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

 .تلاعباتࢫوࢫغشࢫولاࢫيمنعࢫحدوثࢫأخطاء

 وكࢫأوࢫטستفساراتࢫالمتعɢࢫإزالةࢫالشʄࢫإبداءࢫالرأيالعملࢫعڴʏميةࢫࢭɸلقةࢫبالمفرداتࢫذاتࢫכ. 

 نيةࢫࢫɺرࢫمجالࢫح؈فتھࢫالمʈالعملࢫباستمرارࢫمنࢫأجلࢫتطو. 

ࢭʏࢫغايةࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫمعيارࢫالتأɸيلࢫالعل׿ܣࢫوالعمڴʏࢫمعࢫمعياريࢫبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫوࢫࢫ

ࢫخ ࢫوࢫأي ࢫ، ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫالمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫأɸم ࢫمن ʏࢫۂ ࢫالمعاي؈فࢫالثلاثةࢫمعیارࢫטستقلال ࢫɸاتھ ʏࢫࢭ لل

  .سيؤثرࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫכخرىࢫللتدقيق

  معاي؈فࡧالعملࡧالميداɲي: المجموعةࡧالثانيةࡧࡧ- 

ࢫɸاتھ ࢫأداءࢫࢫتضع ࢫعند ࢫ٭ڈا ࢫيل؅قم ࢫأن ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫوࢫالتوجٕڈات ࢫלرشادات ࢫمن المعاي؈فࢫمجموعة

  . عمليةࢫالتدقيقࢫ،ࢫوࢫȖعت؄فࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫأك؆فࢫدقةࢫمقارنةࢫبالمعاي؈فࢫالعامة

  :Ȗشملࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫثلاثةࢫمعاي؈فࢫأساسيةࢫۂʏࢫɠالآȖي

 ࢫمناس ࢫȊشɢل ࢫالمراجعة ࢫمɺمة ࢫتخطيط ࢫأعمالࢫيجب ʄࢫعڴ ࢫدقيق ࢫتوافرࢫإشراف ࢫفضلاࢫعن ࢫ، ࢫوࢫ΂اف ب

 .دینعالمسا

 رࢫمدىࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫومنࢫࢫʈيجبࢫدراسةࢫوࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالموجودةࢫبدقةࢫوࢫذلكࢫلتقر

 .ثمࢫتحديدࢫالمدىࢫالمناسبࢫللاختباراتࢫاللازمةࢫوࢫالۘܣࢫȖستفيدࢫماࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫ

                                                             
  42-41محمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫ،ࢫمسعودࢫصدیقیࢫ،ࢫصࢫصࢫ 1
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 ࢫأدل ࢫمن ࢫقدرࢫɠاف ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫوࢫضرورة ࢫوࢫטستفسارات ࢫوࢫالملاحظة ࢫالفحص ࢫخلال ࢫمن ࢫלثبات ة

ࢫالماليةࢫ ࢫبالقوائم ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالرأي ࢫلإبداء ࢫمعقول ࢫقیاس ࢫلتوف؈فࢫأساس ࢫɠلɺا ࢫوࢫغ؈فࢫذلك المصادفات

 .1موضوعࢫالفحصࢫوࢫالمراجعة

ݳࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫبالتفصيلࢫࢫ   :وࢫفيماࢫيڴʏࢫسنوܷ

  :التخطيطࡧالسليمࡧوࡧלشرافࡧعڴʄࡧالمساعدينࡧ -1

ɸذاࢫالمعيارࢫعڴʄࢫأنھࢫيجبࢫأنࢫيخططࢫالعملࢫبدرجةࢫɠافيةࢫ،ࢫوࢫيجبࢫمباشرةࢫלشرافࢫالܶݰيحࢫعڴʄࢫࢫينصࢫ

المساعدينࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودɸمࢫ،ࢫكماࢫيتضمنࢫالتخطيطࢫالɢاࢭʏࢫللتدقيقࢫخصائصࢫمعينةࢫمثلࢫتكييفࢫظروفࢫ

  .2منࢫمواردࢫمكتبࢫالتدقيقࢫءةاالكفالعملࢫ،ࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫمنࢫכفرادࢫوࢫטستفادةࢫ

لكࢫفإنھࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫʇعدࢫخطةࢫملائمةࢫلتنفيذࢫعمليةࢫالمراجعةࢫ،ࢫوࢫبطلقࢫأعضاءࢫالمɺنةࢫɸذهࢫوࢫبذ

و،ࢫɸذاࢫכخ؈فࢫɸوࢫخطةࢫمكتوȋةࢫلتنفيذࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫ،ࢫوࢫيتضمنࢫعادةࢫ" برنامجࢫالمراجعةࢫ" اݍݵطةࢫاسمࢫ

أنࢫينصفࢫال؄فنامجࢫبالمرونةࢫࢫتحديدࢫالدفاترࢫوࢫالܦݨلاتࢫالواجبࢫفحصɺاࢫوࢫالوقتࢫالمحددࢫلذلكࢫ،ࢫمعࢫمراعاة

  .3حيثࢫأنࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫɸوࢫإجراءࢫفحصࢫسليمࢫوࢫلʋسࢫاستكمالࢫبرنامجࢫالمراجعةࢫفقط

ʇعت؄فࢫالتخطيطࢫلمɺمةࢫالتدقيقࢫأوࢫتخطيطࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫمنࢫاݍݵطواتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ،ࢫحيثࢫࢫ

ʇساعدࢫالتخطيطࢫالسليمࢫعڴʄࢫالتأكدࢫمنࢫלجراءاتࢫأوࢫטختباراتࢫالɺامةࢫقدࢫنالتࢫالعنايةࢫالمناسبةࢫ،ࢫوࢫأنࢫ

لكفءࢫللمساعدينࢫ،ࢫوࢫالتɴسيقࢫالمشاɠلࢫالمتوقعةࢫقدࢫثمࢫتحديدɸاࢫكماࢫʇساعدࢫالتخطيطࢫعڴʄࢫטستعمالࢫا

ࢫالدوڲʏࢫ ࢫטتحاد ࢫخص ࢫفقد ࢫالمعيارࢫ، ࢫɸذا ࢫلأɸمية ࢫوࢫنظرا ࢫ، ࢫأخرʈن ࢫمدقق؈ن ࢫبواسطة ࢫالمنفذة ࢫכعمال مع

ࢫלشارةࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫمعیارࢫخاص ࢫالمراجعة ࢫلمɺمة ࢫالتخطيط ࢫموضوع ࢫللتدقيق ࢫלطارࢫالنظري للمحاسب؈ن

  :4راتࢫوࢫيمكنࢫعرضࢫمɢوناتࢫɸذاࢫالمعيارࢫكماࢫيڴʏلعمليةࢫالتخطيطࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫأخرىࢫمنࢫخلالࢫȊعضࢫالفق

 ،نيةࢫللمدققɺعت؈فࢫالتخطيطࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫمنࢫالمبادئࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫالمسؤوليةࢫالمʇ 

 سمحࢫلھࢫبالقيامࢫبمراجعةࢫفعالةࢫࢫȖقةࢫʈيجبࢫأنࢫيخططࢫالمدققࢫعملھࢫبطر. 

 ونࢫȋشاطاتࢫالزɲࢫمعرفتھࢫبأعمالࢫوࢫʄيجبࢫأنࢫيركزࢫوضعࢫخططھࢫعڴ. 

                                                             
أحمدࢫحامدࢫݯݨاجࢫوࢫکمالࢫالدينࢫسعيدࢫ،ࢫدارࢫالمرʈخࢫ،ࢫ. اجعةࢫد،ࢫȖعرмبࢫوࢫمر ࢫالمراجعةࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوࡧالتطبيقوليدࢫتوماسࢫأمرسونࢫɸلɢيࢫ،ࢫ1

  . 57،ࢫمࢫ1989الرʈاضࢫ،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫ

  76،ࢫصࢫ1991،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫالمراجعةࡧعلماࡧوࡧعملاࡧࡧعبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܨݰنࢫ،ࢫكمالࢫحليفةࢫأبوࢫزʈدࢫ، 2
   68،ࢫصࢫ1998،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫࢫالعمليةࡧلمراجعةࡧاݍݰساباتכسسࡧالعلميةࡧوࡧمحمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫ،ࢫعبدࢫاللهࢫɸلالࢫ،ࢫ3

4 ATH guides , audit financier guide pour l’andit de l’information financière des entreprises et organisations clets , paris , 2eme , 

édition , 1987 p 53  
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 : أنࢫتتضمنࢫعمليةࢫالتخطيطࢫالمراحلࢫالتاليةࢫيجبࢫ  

 ࢫالرقابةࢫالداخليةʏدراسةࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫࢭ. 

 ࢫنظامࢫالرقابةʄالداخلية  تقييمࢫمدىࢫטعتمادࢫعڴ. 

 اɸتمࢫتنفيذʋتحديدࢫطبيعةࢫوࢫتوقيتࢫوࢫتطلقࢫלجراءاتࢫالمراجعةࢫالۘܣࢫس. 

 اɸتمࢫتنفيذʋسيقࢫجميعࢫכعمالࢫالۘܣࢫسɴت. 

 ،يجبࢫأنࢫتراجعࢫإعدادࢫبرنامجࢫتدقيقࢫيحددࢫفيھࢫطبيعةࢫوࢫتوقيتࢫوࢫتطلقࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫ 

 مةࢫوࢫخلالࢫعمليةࢫالمراجعةࢫɺذاࢫال؄فنامجࢫحسبࢫتقدمࢫالمɸيجبࢫأنࢫيراجعࢫ. 

  .عڴʄࢫالمساعدينࢫفيقتغۜܣࢫضرورةࢫتقسيمࢫالعملࢫبئڈمࢫوحسنࢫتوجٕڈɺمࢫࢫوذلكࢫلتحقيقࢫࢫأماࢫלشراف

  . حقوقࡧوواجباتࡧالمدققࡧ:المبحثࡧالثالثࡧ

  حقوقࡧالمدققࡧ:  المطلبࡧכولࡧ

يتمتعࢫالمدققࢫȊعضࢫاݍݰقوقࢫوالۘܣࢫȖسمحࢫلھࢫبالقيامࢫبالفحصࢫالشاملࢫللدفاترࢫوالܦݨلاتࢫ،ࢫوتختلفࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫ

ࢫأوࢫصاحبࢫ ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫךخرࢫالمثمثل ࢫالطرف ࢫوكذا ࢫبʋنھ ࢫالم؄فم ࢫإطارࢫالعقد ʏࢫࢭ ࢫلھ ࢫالموɠلة ࢫالمɺمة ࢫطبيعة ʄࢫعڴ بناء

  . سسةالمؤ 

  :يمكنࢫتحديدࢫȊعضࢫاݍݰقوقࢫالرئʋسيةࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫفيماࢫيڴʏࢫ

يمكنࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫטطلاعࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫوࢭʏࢫع؈نࢫالمɢانࢫعڴʄࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫوالموازناتࢫوالمراسلاتࢫ -1

ارةࢫوࢫالمحاضرࢫوȋصفةࢫعامةࢫɠلࢫالوثائقࢫوالكتاباتࢫالتاȊعةࢫللشركةࢫأوࢫالɺبةࢫونگھࢫأنࢫيطلبࢫمنࢫالقائم؈نࢫبالإد

  .وכعوانࢫوالتاȊع؈نࢫللشركةࢫأوࢫالɺيئةࢫɠلࢫالتوضيحاتࢫوالمعلوماتࢫوانࢫيقومࢫبɢلࢫالتفتʋشاتࢫالۘܣࢫيراɸاࢫلازمة

ࢫتتعلقࢫ -2 ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫمقرࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰصول ࢫالمؤɸلة ࢫכجɺزة ࢫمن ࢫيطلب ࢫأن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ يمكن

  .بمؤسساتࢫمرتبطةࢫ٭ڈاࢫأوࢫمؤسساتࢫأخرىࢫلɺاࢫعلاقةࢫمساɸمةࢫمعɺا

أشɺرࢫعڴʄࢫכقلࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫكشفاࢫمحاسȎياࢫȊعدࢫحسبࢫࢫ6ائمونࢫبالإدارةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫɠلࢫيقدمࢫالق -3

  .مخططࢫاݍݰصيلةࢫوالوثائقࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫينصࢫعلٕڈاࢫالقانون 

يحضرࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫɠلماࢫȖستدڤʏࢫللتداولࢫعڴʄࢫأساسࢫتقرʈره،ࢫوʈحتفظࢫحقࢫالتدخلࢫࢫ-4 

  .ءࢫمɺمتھࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالمتعلقةࢫبأدا

تحددࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫأوࢫالɺيئةࢫالمؤɸلةࢫالمɢلفةࢫبالتداولاتࢫأȖعابࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫبدايةࢫمɺمتھࢫولاࢫيمكنࢫࢫ-5 

  .احȘسابࢫכȖعابࢫࢭʏࢫأيࢫحالࢫمنࢫכحوالࢫعڴʄࢫأساسࢫالنتائجࢫالماليةࢫالمحققةࢫمنࢫالشركةࢫأوࢫالɺيئةࢫالمعنيةࢫ

صࢫمنࢫال؅قاماتھࢫالقانونيةࢫوʈجبࢫعليھࢫأنࢫيل؅قمࢫبإشعارࢫمسبقࢫيمكنࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫأنࢫʇستقيلࢫدونࢫالتخلࢫ-6

  . أشɺرࢫوʈقدمࢫتقرʈراࢫعنࢫالمراقباتࢫوלثباتاتࢫاݍݰاصلةࢫࢫ3مدتھࢫ
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حقࢫمناقشةࢫاق؅فاحࢫعزلھ،ࢫعنࢫطرʈقࢫمذكرةࢫخطيةࢫترسلࢫإڲʄࢫالمؤسسةࢫوالردࢫوالدفاعࢫعنࢫموقفھࢫأمامࢫاݍݨمعيةࢫࢫ-7

  . العامةࢫ

وʉعت؄فࢫɸذاࢫاݍݰقࢫأحدࢫالضوابطࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫعزلࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫعزلاࢫȖعسفياࢫأوࢫاستخدامࢫذلكࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫ

  . 1مدققࢫاݍݰسابات

حقࢫטمتناعࢫعنࢫإبداءࢫرأيھࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫإذاࢫلمࢫʇستطلعࢫتɢوʈنࢫرأيࢫحولɺا،ࢫوعليھࢫذكرࢫכسبابࢫالۘܣࢫعرقلتࢫࢫ-8

  .  2عملة

  اتࡧالمدققࡧواجب:  المطلبࡧالثاɲيࡧࡧࡧ

ࢫوʈمكنࢫ ،ʏࢫوموضوڤ ࢫجيد ࢫȊشɢل ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫلإنجازࢫأعمال ࢫبھ ࢫטل؅قام ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫفيما تتمثل

  :3تݏݵيصɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ࢫʏنداتࢫوࢫدفاترࢫوܥݨلاتࢫوقوائم،ࢫࢭȘࢫالمؤسسة،وماࢫيتضمنھࢫمنࢫمسʏتدقيقࢫوفحصࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالمتبعࢫࢭ

  عمليةࢫالتدقيقࢫ؛ࢫضوءࢫטتفاقࢫالم؄فمࢫمعࢫالمدققࢫمنࢫحيثࢫتطاق

 اࢫوتدئڈاࢫ؛ɺشأنࢫاݍݰساباتࢫالۘܣࢫقامࢫبفحصȊرهࢫبصورةࢫوافيةࢫʈقيامھࢫبإعدادࢫتقار  

 سࢫمجلسࢫלدارةࢫذلكࢫ،ࢫأوࢫإذاࢫʋملࢫرئɸسࢫمجلسࢫלدارةࢫدعوةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللاجتماعࢫ،ࢫإذاࢫأʋالطلبࢫمنࢫرئ

 منࢫحملةࢫأسɺمࢫالشركة؛ࢫ15%طلبࢫذلكࢫماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫ

 افية؛ࢫࢫپذلࢫالعنايةɢنيةࢫاللازمةࢫأثناءࢫتدقيقࢫاݍݰسابات،ࢫوجمعࢫأدلةࢫלثباتࢫالɺالم  

 امࢫالقانونࢫالتجاريࢫ؛ɢسي؈فࢫقصدࢫتطبيقࢫأحȘيئاتࢫالɸمتھࢫɺࢫحالةࢫعرقلةࢫممارسةࢫمʏعلمࢫكتابياࢫࢭʇ  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  1ࢫغسانࢫفلاحࢫالمطارنةࢫ،ࢫتدقيقࡧاݍݰساباتࡧالمعاصر،ࡧ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫ91

  08،الطبعةࢫכوڲʄ،منࢫɲشرࢫالمؤلف،כردن،صࢫتدقيقࡧاݍݰساباتࡧالتجارʈةࡧࡩʏࡧالمشروعاتࡧالتجارʈةࡧوࡧالصناعيةالكرʈمࢫعڴʏࢫالرمڍʏ،ࢫࢫ 2
כوڲʄࢫ،دارࢫالمستقبلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫصࢫ،ࢫالطبعةࢫعلمࡧتدقيقࡧاݍݰساباتࡧالنظريࡧوࡧالعمڴʏعبدࢫخالدࢫراغبࢫاݍݵطيب،خليلࢫمحمودࢫالرفاڤʏ،ࢫ 3

128.  
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  :خلاصةࡧالفصل

أيࢫمدىࢫتمثيلɺاࢫʇعت؄فࢫالتدقيقࢫوسيلةࢫللإثباتࢫمدىࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫقانونياࢫوسلامةࢫالصورةࢫالواقعيةࢫلɺاࢫ

  .لݏݰقيقةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫأحسنࢫتمثيل

ࢫإصدارࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫ ࢫعليھ ࢫنتج ࢫع؄فࢫالعصور ࢫفبتطوره ࢫالتجارب، ࢫكث؈فࢫمن ࢫعن ࢫنȘيجة ࢫالعلم ࢫɸذا وʉعد

ࢫيحتالدولي ࢫمؤشرات ࢫȖعت؄فࢫبمثابة ࢫوالۘܣ ࢫلمɺمْڈمࢫذة ࢫأدا٬ڈم ࢫأثناء ࢫواݍݰكم ࢫالقياس ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمدقق؈ن ࢫ٭ڈا ى

  .المɺنيةࢫومنظماتࢫالدوليةࢫوذلكࢫمنࢫقبلࢫالɺيئات

اɸتمامࢫم؅قايدࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫبمعاي؈فࢫالتدقيقࢫمنࢫحيثࢫإصدارɸاࢫوتفس؈فɸاࢫوتطوʈرɸا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫيوجد

أنࢫɸناكࢫتطوʈرࢫمستمرࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫوالبɴيةࢫالۘܣࢫتطبقࢫفٕڈا،ࢫبالتاڲʏࢫفإنࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتصݏݳࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫ

  .ظروفࢫمعينةࢫلاࢫتصݏݳࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫظروفࢫأخرى 

حولࢫاختلافࢫالمعاي؈فࢫعنࢫȊعضɺاࢫالبعض،ࢫفاختلافࢫالمعاي؈فࢫب؈نࢫدولةࢫوأخرىࢫɸذاࢫراجعࢫفɺناكࢫأراءࢫمتباينةࢫ

إڲʄࢫمستوىࢫטجتماڤʏࢫوטقتصاديࢫلɢلࢫدولة،ࢫوȋ؈نࢫالمعاي؈فࢫالوطنيةࢫلاࢫيواجھࢫصعوȋاتࢫكث؈فة،ࢫحيثࢫيرجعࢫ

  .التباينࢫإڲʄࢫȖعددࢫالسياساتࢫوكأساليبࢫالمحاسȎية

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  
  

  
  

  



 

 
 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصلࡧالثاɲي

 



 عمومياتࡧحولࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف                                                                                                الفصلࡧالثاɲي

 

22 
 

  : تمɺيد

أدىࢫטɸتمامࢫالبالغࢫبالرقابةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫظɺورࢫنظامࢫمتطور،ࢫɸدفھࢫכسا؟ۜܣࢫɸوࢫفرضࢫالرقابةࢫالɢاملةࢫ

ࢫالمؤسسة،ࢫلذلكࢫ ࢫداخل ࢫالɺامة ࢫכنظمة ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫوʉعد ࢫالȘسي؈ف، ࢫمراقبة ࢫࢭʏࢫنظام ࢫتتمثل وعامة

،ࢫيقومࢫبالدورࢫכسا؟ۜܣࢫيجبࢫأنࢫيطبقࢫȊشɢلࢫܵݰيح،ࢫومنࢫأجلࢫأنࢫيحققࢫɸذاࢫالنظامࢫوظائفھࢫȊشɢلࢫفعال

الذيࢫوجدࢫمنࢫأجلھࢫيجبࢫأنࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫכدواتࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫتثȎيتࢫرɠائزهࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫ

وȖعت؄فࢫɸذهࢫכدواتࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫمنࢫأɸمࢫכدواتࢫالموجودةࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫحيثࢫ

دواتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف،ࢫكماࢫيحتلࢫɸذاࢫالنظامࢫمɢانةࢫتجدࢫأنࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫۂʏࢫمنࢫأɸمࢫوأوڲʄࢫכ 

  .ɸامةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫʇسْڈانࢫ٭ڈا
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   ماɸيةࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف: المبحثࡧכول 

مراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫمɢانھࢫɸامةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫقدرةࢫɸذاࢫࢫتحتل

ࢫاݍݰلولࢫ ࢫواق؅فاح ࢫأسبا٭ڈا ࢫومعرفة ࢫטنحرافات، ࢫكشف ࢫخلال ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫوتوجيھ ࢫالȘشرʈد ʄࢫعڴ النظام

  .وɸذاࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫأدواتࢫوتقنياتࢫرʈاضةࢫوإحصائيةࢫومحاسȎيةࢫوتكنولوجية

   .مفɺومࡧنظامࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف: כول ࡧالمطلب

إنࢫالȘسي؈فࢫماࢫɸوࢫإلاࢫتɴسيقࢫب؈نࢫمجموعةࢫمنࢫالعمليات،ࢫوɸذاࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫمعينة،ࢫوأنࢫالمراقبةࢫ

ۂʏࢫوسيلةࢫمنࢫب؈نࢫعدةࢫوسائلࢫتحاولࢫللمؤسسةࢫبواسطْڈاࢫالتحققࢫمنࢫس؈فࢫالعملياتࢫأماࢫɸوࢫمخططࢫلھࢫ

ࢫمراقب ࢫعملية ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫو ࢫسابقا، ʏࢫۂ ࢫالȘسي؈فࢫكما ࢫالعملياتࢫ"ة ࢫمن ࢫمجموعة ʏسي؈فࢫۂȘࢫال مراقبة

وלجراءاتࢫوכدواتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫللمؤسسةࢫبتخصيصࢫوȖعي؈نࢫأɸدافɺاࢫالطوʈلةࢫوالمتوسطةࢫوقص؈فةࢫכجلࢫ

       1"والتأكدࢫدوماࢫمنࢫانجازɸا

ࢫالم ࢫطرف ࢫمن ࢫالمستعملة ࢫالوسائل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالȘسي؈فࢫبأنھ ࢫمراقبة ࢫنظام ࢫȖعرʈف ࢫأيضا ؤسسةࢫوʈمكن

لمساعدةࢫالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫالتحكمࢫࢭʏࢫȖس؈فɸمࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرسومة،ࢫوʉعرفࢫأيضاࢫبأنھࢫمجموعةࢫ

   .منࢫالتقنياتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتأم؈نࢫטستغلالࢫכدواتࢫالȘسي؈فࢫمنࢫأجلࢫنيلࢫלنجازاتࢫوفقࢫماࢫɸوࢫمتوقع

ࢫ ࢫمجموعة ࢫأنھ ʄسي؈فࢫعڴȘࢫال ࢫمراقبة ࢫنظام ࢫعرف ࢫفقد ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمخطط ࢫمنࢫوحسب ࢫالمأخوذة ࢫال؅فتʋبات من

ࢫمعࢫ ࢫومقارنْڈا ࢫس؈فࢫالمؤسسة، ࢫنصف ࢫودورʈة ࢫكمية ࢫبمعطيات ࢫالمسؤول؈ن ࢫومختلف ࢫالمديرʈن ࢫتزوʈد أجل

ࢫواتخاذࢫ ࢫالتܶݰيحية ࢫالعمليات ࢫلإجراء ࢫȊسرعة ࢫטنطلاق ʄࢫعڴ ࢫالمديرون ࢫʇعمل ࢫاللزوم ࢫوعند ࢫسابقة معطيات

  .2לصلاحاتࢫاللازمة

مجموعةࢫمنࢫال؅فتʋباتࢫالمأخوذةࢫمنࢫ"مراقبةࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫانھࢫوحسبࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫفقدࢫعرفࢫنظامࢫ

ࢫمعطياتࢫ ࢫمع ࢫومقارنْڈا ࢫس؈فࢫالمؤسسة، ࢫنصف ࢫودورʈة ࢫكمية ࢫبمعطيات ࢫالمسؤول؈ن ࢫومختلف ࢫالمديرʈن أجل

سابقةࢫوعندࢫاللزومࢫʇعملࢫالمديرʈنࢫعڴʄࢫטنطلاقࢫȊسرعةࢫلإجراءࢫالعلمياتࢫالتܶݰيحيةࢫواتخذاࢫלصلاحاتࢫ

   3"اللازمة

  

  

  

                                                             
  .107،صࢫࢫ2002عبدࢫالرزاق،ࢫاقتصادࢫوȖسي؈فࢫالمؤسسة،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫبنࢫعكنون،ࢫاݍݨزائر،ࢫط.1

2 2. A. Germalisn contrôle de gestion en actionné, édition laison, 1992, p10. 
3 A. germalis, contrôle de gestion en action, édition laison, 1992, p10 
3.. Antony, managerial, centre système, édition hour wood 1976, pp 10/11 
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  ȖعرʈفࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧࡧ:أولا

   :1يمكنࢫإدراجࢫعدةࢫمفاɸيمࢫلمراقبةࢫالȘسي؈فࢫنذكرࢫمٔڈا

ۂʏࢫالȘسلسلࢫالذيࢫمنࢫخلالھࢫيقومࢫالمسؤولونࢫبضمانࢫاستغلالࢫالمواردࢫالمتاحةࢫ: ENTION :التعرʈفࡧכول 

   .بأقلࢫالتɢاليفࢫوأك؆فࢫفعاليةࢫونجاعةࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرة

ࡧالثاɲي ࢫכɸدافࢫ: PILLOT.G :التعرʈف ࢫتوحيد ࢫمراعاة ࢫمع ࢫ٭ڈا ࢫالمراد ࢫالȘسي؈فࢫالعملية ࢫمراقبة ࢫنظام يتمثل

المركزʈةࢫللɴشاطاتࢫالمɴسقة،ࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫمعࢫمراعاةࢫأخلاقياتࢫمتفقࢫعلٕڈاࢫمسبقة،ࢫ

وʉشملࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫجملةࢫمنࢫالعملياتࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫتحتويࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫالمنافساتࢫ

ʇعملࢫأيضاࢫعڴʄࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫالفرديةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫإدخالࢫنظامࢫكماࢫʇعملࢫأيضاࢫمɺنࢫالȘسي؈فࢫࢫكما

   .لاكȘسابࢫمɺنةࢫمتواصلةࢫࢭʏࢫميدانࢫالȘسي؈ف

ۂʏࢫالعمليةࢫالمنجزةࢫداخلࢫوحدةࢫاقتصاديةࢫلضمانࢫالتɴشيطࢫوالتحرʈكࢫ: KHEMAKHEMالتعرʈفࡧالثالث

   .تحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫمنࢫطرفࢫɸذهࢫالوحدةالفعالࢫالدائمࢫللطاقاتࢫوالمواردࢫالمرادࢫ٭ڈاࢫ

ۂʏࢫمسارࢫدائمࢫللضبطࢫʇسڥʄࢫتجنيدࢫɠلࢫ" :ومنࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫɲستɴتجࢫȖعرʈفࢫشاملࢫلمراقبةࢫالȘسي؈ف

طاقاتࢫالمؤسسةࢫטستخدامࢫכمثلࢫللمواردࢫوتܶݰيحࢫכخطاءࢫوטنحرافاتࢫوɸوࢫسمحࢫللمسؤول؈نࢫوالعامل؈نࢫ

ࢫ ࢫللȘسي؈فࢫمن ࢫأدا٬ڈم ʏࢫࢭ ࢫכɸدافࢫبالتحكم ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫʇساعدɸم ࢫوالذي ࢫلɺم ࢫيوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات خلال

للمسطرةࢫبكفاءةࢫوفاعلية،ࢫوȋصورةࢫملائكةࢫومɴܦݨمةࢫمعࢫלس؅فاتيجيةࢫالمحددة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺوࢫنظامࢫللتحكمࢫ

 .ࢭʏࢫالȘسي؈فࢫ

 خصائصࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف: ثانيا

ʏسي؈فࢫفيماࢫيڴȘ2يمكنࢫتݏݵيصࢫخصائصࢫمراقبةࢫال:  

ࡧࡧ- ࢫالقرارࢫلانࢫ: معلوماتࡧܵݰيحةتقديم ࢫلمتخذ ࢫܵݰيحة ࢫمعلومات ࢫتقديم ʄسي؈فࢫعڴȘࢫال ࢫمراقبة ʇعملࢫنظام

  المعلوماتࢫاݍݵاطئةࢫأوࢫالمشوɸةࢫتضللࢫمتخذࢫالقرارࢫوكث؈فاࢫماࢫتؤديࢫاڲʄࢫنتائجࢫسʋئة؛

يوفرࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫالمعلوماتࢫالمناسبةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫحيثࢫ: حسنࡧتوقيتࡧالمعلومةࡧالمقدمةࡧ-

ࢫ ࢫܵݰيحةࢫأن ࢫمعلومة ʄࢫالقرارࢫعڴ ࢫمتخذ ࢫفحصول ࢫأوࢫɠليا، ࢫجزئيا ࢫوفائدٮڈا ࢫمعناɸا ࢫتفقد ࢫالمتأخرة المعلومات

  ولكنࢫمتأخرةࢫلʋسࢫلɺاࢫاثرࢫعڴʄࢫالقرار؛

                                                             
 

ࢭʏࢫتفعيلࢫأدواتࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫلتحس؈نࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫ) IAS/IFRS(رابحࢫبوࢫقردة،ࢫمحادࢫعرʈوة،ࢫأثرࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدولية2

،ࢫمجلةࢫعلميةࢫمحكمةࢫنصفࢫسنوʈةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫɲشرࢫכبحاثࢫכصيلةࢫࢭʏࢫالعلومࢫɸJEFRذاࢫالمقالࢫمɴشورࢫࢭʏࢫمجلةࢫالبحوثࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫ

 .18،ࢫص2014،ࢫجوانࢫ1جارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫݍݨامعةࢫأمࢫلبواࢮʏ،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعددࢫوالعلومࢫالت טقتصاديةࢫوالماليةࢫتصدرɸاࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصادية
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ࡧالتɢاليف - ʏࡧࡩ ࢫɸذاࢫ: טقتصاد ࢫɠان ࢫإذا ࢫخاصة ࢫالتɢاليف ࢫتخفيض ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫلمراقبة ࢫفعال ࢫنظام ʇساɸم

  جيات،ࢫفɺوࢫيخفضࢫمنࢫتɢاليفࢫالȘشغيلࢫوتɢاليفࢫالوقت؛النظامࢫالك؅فوɲيࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫاݍݰاسوبࢫوال؄فم

ࡧالفɺم - ࢫالمس؈فࢫ: سɺولة ࢫيفɺم ࢫلم ࢫفإذا ࢫأوࢫالتطبيق ࢫالفɺم ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫالȘسي؈فࢫبالسɺولة ࢫمراقبة ࢫنظام يتصف

نظامࢫالرقابةࢫجيداࢫوطبيعةࢫالمعلوماتࢫوالنتائجࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫفانھࢫسوفࢫʇؠۜܣءࢫتفس؈فࢫɸذهࢫالنتائجࢫכمرࢫالذيࢫ

  اذࢫالقراراتࢫاݍݵاطئة؛يؤديࢫبھࢫإڲʄࢫاتخ

ʇساɸمࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫمنࢫخلالࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫ: Ȗسɺيلࡧاتخاذࡧالقرارࡧ-

 إڲʄࢫمتخذࢫالقرارࢫوالۘܣࢫتتصفࢫبالوضوحࢫواݍݨاɸزʈةࢫبدونࢫحاجةࢫإڲʄࢫالتفس؈فࢫوالتحليلࢫوטستقصا ɸذاࢫכخ؈ف

منࢫإداراتࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫمنذࢫأمدࢫطوʈلࢫوذلكࢫللأسبابࢫࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫاɸتماماࢫكب؈فاࢫلقيو

  :التالية

 شعبࢫنطاقࢫכعمالȖعقدࢫوȖ ࢫالعمليات؛ جعلʄامࢫالرقابةࢫعڴɢرࢫوالتحليلاتࢫلأحʈࢫالتقارʄعتمدࢫعڴȖלدارةࢫ 

 ࢫواحتمالࢫ ࢫالȎشري ࢫمخاطرࢫالضغط ࢫمن ࢫالȘسي؈فࢫيقلل ࢫمراقبة ʏࢫࢭ ࢫالمتأصل ࢫوالفحص ʏࢫالداخڴ الضبط

 ؛والغش כخطاء

 ࢫمراقبةࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫدون ࢫاقتصادية ࢫبطرʈقة ࢫبالرقابة ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمراقب ࢫيقوم ࢫأن ࢫالمستحيل من

 ؛1الȘسي؈ف

 ة،ࢫحيثࢫأنࢫمراقبࢫȋسي؈فࢫبالكفاءةࢫالمطلوȘسي؈فࢫلأقلࢫحدࢫممكنࢫلتنفيذࢫعمليةࢫالȘالتقليلࢫمنࢫمخاطرࢫال

ࢫ ࢫفعالية ࢫمن ࢫيتأكد ࢫلɢي ࢫوذلك ࢫالمɺنية ࢫحكمتھ ʄࢫعڴ ࢫكث؈فا ࢫمنࢫالȘسي؈فࢫʇعتمد ࢫيمكنھ ࢫالذي ࢫالرقابة برامج

الرأيࢫالم۶ܣࢫالسليمࢫعنࢫوضعيةࢫالمؤسسة،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫعڴʄࢫالمراقبࢫأنࢫٱڈتمࢫبخصائصࢫجودةࢫ إبداء

כدواتࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫتقوʈمھࢫللȘسي؈فࢫلتحديدࢫمخاطرࢫالرقابة،ࢫومنࢫثمࢫتصميمࢫטختباراتࢫ

الرأيࢫالم۶ܣࢫالسليمࢫعنࢫ نࢫإضافيةࢫتمكنھࢫمنࢫإبداءالتفصيليةࢫالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأدلةࢫوقرائ

 .أداءࢫالمؤسسةࢫومدىࢫوصولɺاࢫلاɸدافɺا

 عࡧالمواردʉࢫ: التنظيمࡧوالتوجيھࡧوتوزʄقعࢫعڴʈࢫمحدودةࢫبطبيعيةࢫوʏحيثࢫأنࢫالمواردࢫالمتاحةࢫبأيࢫمؤسسةࢫۂ

ࢫ ࢫكفاءة ࢫبأقظۜܢ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫواستعمالɺا ࢫالنادرة ࢫالموارد ࢫɸذه ࢫتوزʉع ࢫمسؤولية ࢫالمدراء وفعاليةࢫعاتق

ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫبحيث ࢫوتوجٕڈɺا ࢫوتنظيمɺا ࢫالمختلفة ࢫכɲشطة ࢫȖعاون ࢫذلك ࢫوʈتطلب ࢫاستعمالࢫ ممكنة، أفضل

ʄࢫإڲ ࢫالموزعةࢫللوصول ࢫاݍݵطط ࢫȊعمليةࢫتنفيذ ࢫوتوزʉعࢫالموارد ࢫوالتوجيھ ࢫالتنظيم ࢫمɺام أɸدافࢫ لɺا،وتتعلق

                                                             
1 ʏسي؈فࢫحالةࢫمؤسسةࢫטسمنتࢫومشتقاتھࢫبوادࢫسڴȘࢫمراقبةࢫالʏن،ࢫدورࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫࢭʈدرࢫقرʈالشلفࢫ-حاجࢫقو)ECDE(ࢫمذكرةࢫ،

ديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوࢫعڴʄ،ࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصصࢫإدارةࢫأعمال،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصا

 34،ࢫص2007
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مراقبةࢫالȘسي؈فࢫכك؆فࢫدقةࢫالمؤسسةࢫالمرسومةࢫوانࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالمɺامࢫالمذɠورةࢫتتطلبࢫمعلوماتࢫ

 للوصولࢫإڲʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمة،

 ࡧטنحرافات ࡧوتܶݰيح ࡧכداء ࢫالمرسومةࢫ: تقييم ࢫاݍݵطط ࢫتنفيذ ࢫكيفية ࢫبمعرفة ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ترغب

ࢫملاءمْڈا ࢫمعࢫࢫومدى ࢫالمحققة ࢫالنتائج ࢫمقارنة ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫوʈتم ࢫالمسطرة، ࢫللأɸداف ࢫتحقيقɺا ومدى

ࢫثمࢫ ࢫالموضوعة ࢫاݍݵطط ࢫحسب ࢫوالتوقعات ʏࢫטنجازࢫالفعڴ ࢫب؈ن ࢫטنحرافات ࢫوتقييم ࢫالمرسومة اݍݵطط

 ؛1البحثࢫعنࢫأسبابࢫטنحرافاتࢫوالمȘسȎب؈نࢫفٕڈاࢫوتܶݰيحɺا

 ࡧכفراد ࡧوتحف؈قࡧوتɴشيط ࢫا: جمع ࢫمراقبة ࢫنظام ࢫتحقيقࢫʇعمل ࢫاجل ࢫمن ࢫاݍݨɺود ࢫتوحيد ʄسي؈فࢫعڴȘل

المشاركةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالرقابةࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫحيثࢫيقومࢫبالعملࢫعڴʄࢫȊعثࢫاݍݰيوʈةࢫࢭʏࢫ

مختلفࢫمستوʈاتࢫالسلطةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوتɴشيطࢫعنࢫطرʈقࢫمɢافأةࢫالمجدࢫومعاقبةࢫالمْڈاونࢫوكذاࢫتحف؈قࢫ

 כفرادࢫوحٓڈمࢫعڴʄࢫبذلࢫأقظۜܢࢫمجɺوداتࢫممكنة،

 ࢫالوقتࢫالمناسبࢫمنࢫاجلࢫاتخاذࢫالقرار؛ʏتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالمناسبةࢫࢭ 

 ࢫبالمعلوماتࢫ ࢫالمؤسسة ࢫتزود ࢫالۘܣ ࢫالعكسية ࢫالتغذية ࢫأوࢫحلقات ࢫللمعلومات ʏࢫכثرࢫالرجڥ ࢫوȖعظيم تنظيم

 .5الضرورʈةࢫحولࢫتطورࢫوظائفɺاࢫوتقلباتࢫمحيطɺاࢫمماࢫʇسمحࢫلɺاࢫبتعديلࢫأɸدافɺا

  سي؈فࡧومɺامھأɸدافࡧمراقبةࡧالȘ: المطلبࡧالثاɲي

  أɸدافࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف: أولا

يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫدورࢫوأɸميةࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫأٰڈاࢫوظيفةࢫضرورʈةࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمساعدةࢫالمس؈فينࢫ

ʄࢫاڲʄسڥȖاࢫɸࢫاتخاذࢫالقرارࢫحيثࢫنجدʄ2عڴ:  

 ࢫالنيوكلاسيكية ࢫالنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫʇعت؄فࢫالمبدأ ࢫالفعالية ࢫوالرشيدࢫࢫتحقيق ࢫالعقلاɲي ࢫטستعمال من

لمواردࢫالمؤسسةࢫوʈتمࢫتحقيقࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫوضعࢫم؈قانياتࢫتقديرʈةࢫثمࢫمقارنةࢫب؈نࢫماࢫخططࢫلھࢫوماࢫ

 تمࢫتحقيقھ؛

 ࢫوجھࢫ ࢫأحسن ʄࢫعڴ ࢫوتܶݰيحɺا ࢫلمعاݍݨْڈا ࢫالمؤسسة ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالضعف ࢫنقاط ʄࢫعڴ الوقوف

 بصورةࢫدائمةࢫومستمرة؛واستɴتاجࢫنقاطࢫالقوةࢫلل؅فك؈قࢫعڴʄࢫتدعيمɺاࢫوتطوʈرɸاࢫ

                                                             
 .10-9ص،ࢫ- ،ࢫص2000أحمدࢫحسنࢫظاɸر،ࢫالمحاسبةࢫלدارʈة،ࢫدارࢫوائلࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫכردن،ࢫ 1
ࢫالباحث2 ࢫمجلة ʏࢫࢭ ࢫمɴشور ࢫɸذاࢫالمقال ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫمراقبة ࢫواقع ࢫالصغ؈فࢫقرʉآۜܣ، ࢫدورʈةࢫمحمد ࢫمحكمة ࢫمجلة ،

ࢫعلميةࢫدوليةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫتصدرɸاࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعة

 .170-169ص،ࢫ-،ࢫص2011،ࢫ9قاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعدد
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 ࢫتحس؈نࢫ ࢫأجل ࢫومن ࢫالمتاحة، ࢫبالموارد ࢫمقارنة ࢫوضعت ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫبتحقيق ࢫوɸذا ࢫالفعالية تحقيق

ࢫالوقتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫجمع ࢫمن ࢫتتمكن ࢫحۘܢ ࢫالمعلومات ࢫلأنظمة ࢫتطوʈرࢫديناميɢي ࢫيتطلب الفعالية

 المناسبࢫزʈادةࢫعڴʄࢫذلكࢫضرورةࢫمعرفةࢫإيراداتࢫونفقاتࢫالمؤسسة؛

 ارتحليلࢫטنɺشاطࢫالمعياريࢫوإظɴشاطࢫاݍݰقيقيࢫوالɴونࢫناتجةࢫب؈نࢫالɢכسبابࢫ وإبراز حرافاتࢫالۘܣࢫت

 الۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫɸذهࢫטنحرافاتࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالم؈قانياتࢫالتقديرʈة؛

 دافࢫالمسطرةࢫأوࢫالم؄فمجةࢫتتماءۜܢࢫمعࢫالوسائلࢫالمتاحةࢫوذلكࢫباتخاذࢫوتبۚܣࢫɸالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫملأمةࢫכ

Ȗࢫو ࢫمدروسة ࢫإذإس؅فاتيجية ࢫأوࢫכفراد ࢫللأܧݵاص ࢫوأمثلة ࢫالȘسي؈فࢫ سي؈فࢫفعال ࢫيتماءۜܢ ࢫالعامل؈ن ٭ڈذين

 .الفعالࢫلوسائلࢫטستغلالࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫࢭʏࢫأقربࢫوقتࢫوȋأقلࢫتɢاليفࢫممكنة

 مɺامࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف: ثانيا

  :1تتمحورࢫمɺامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالنقاطࢫכرȌعࢫالتالية

 ࢫوقياسࢫࢫ:לس؅فاتيجية صياغة ࢫلتقديرࢫالتɢاليف ࢫכداء ࢫمؤشرات ࢫمع ࢫלس؅فاتيجية ࢫכɸداف تحديد

 النتائج؛

 ࡧالقرار ࡧلاتخاذ ࡧالضرورʈة ࡧالبيانات ࢫ( :إصدار ࢫالɴشاط ࢫحسب ࢫتɢاليف ࢫلوحةࢫABCمؤشرات، ،

واݍݰرصࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫتطبيقاتࢫنظمࢫالمعلوماتࢫلɢيࢫتتمكنࢫمنࢫإنتاجࢫالمؤشراتࢫوضمانࢫ...) اݍݸ...القيادة

 نات؛موثوقيةࢫالبيا

 ࡧوלعلام ࡧعلٕڈا ࡧالمتحصل ࡧالنتائج ࢫتحليلࢫࢫ:تحليل ࢫمݏݵص ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ʄࢫכوڲ ࢫللنقطة بالɴسبة

ࢫالتܶݰيحية ࢫלجراءات ࢫوتحديد ࢫدورانࢫ. טنحرافات ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏࢫࢭ ࢫفتتمثل ࢫالثانية ࢫالنقطة أما

ࢫح ࢫتنظيم ࢫخلال ࢫمن ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫوالوصاية ࢫالمؤسسة ࢫوȋ؈ن ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫداخل وارࢫالمعلومات

ݳࢫالنتائجࢫ(الȘسي؈فࢫبإنتاجࢫوثائقࢫرسميةࢫتحتويࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةࢫلقيادةࢫالمؤسسةࢫ مݏݵصࢫيوܷ

 ؛)المحققةࢫمعࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫمثلا

 شيطɴࡧوالت ࢫمنࢫ: التɴسيق ࢫالقادمة ࢫالبيانات ࢫإنتاج ࢫتɴسيق ࢫالȘسي؈فࢫمسؤولية ࢫمراقبة ࢫعاتق ʄࢫعڴ يقع

لمصاݍݳࢫعڴʄࢫإنتاجࢫلوحاتࢫقيادةࢫخاصةࢫ٭ڈاࢫوإعلاٰڈاࢫȖܨݨيعࢫا(مختلفࢫالمصاݍݳࢫوتدعيمࢫɲشاطࢫالتɴسيقࢫ

 ).للمسؤول؈نࢫمعࢫالتعليقࢫعلٕڈاࢫخلالࢫטجتماعاتࢫومساعدٮڈمࢫࢭʏࢫتحليلࢫالبيانات

 

                                                             
خزʈنةࢫولايةࢫتلمسان،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫتخصصࢫالمنظمة،ࢫالتدقيقࢫوإس؅فاتيجيةࢫ: طوʈلࢫرشيد،ࢫȖسي؈فࢫوتحليلࢫכموالࢫالعموميةࢫدراسةࢫحالة1

 .21- 20ص،ࢫ-اتخاذࢫالقرار،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫجامعةࢫاȌيࢫبكرࢫبلقايد،ࢫاݍݨزائر،ࢫتلمسان،ࢫبدونࢫسنة،ࢫص



 عمومياتࡧحولࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف                                                                                                الفصلࡧالثاɲي

 

28 
 

 عɺاࡧاأدواتࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧوأنو : المبحثࡧالثاɲي

. لابدࢫمنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫכدواتࢫالۘܣࢫتمارسࢫ٭ڈاࢫعمليةࢫالرقابةࢫنظراࢫللأɸميةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫɠان

يذكرࢫالمفكرونࢫأشɢالاࢫمختلفةࢫمنࢫأدواتࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫȊعضɺاࢫȊسيطࢫوأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالرقابة،ࢫوȌعضɺاࢫأك؆فࢫ

Ȗعقيدا،ࢫوȌعضɺاࢫيɢونࢫأسلوȋاࢫرقابياࢫداخلياࢫʇستخدمھࢫاݍݨɺازࢫالتنفيذيࢫللمؤسسةࢫالمعنية،ࢫوȌعضɺاࢫכخرࢫ

كماࢫأنࢫɸذهࢫכدواتࢫتقʋسࢫعدداࢫمنࢫ. لوȋاࢫرقابياࢫخارجياࢫȖستخدمھࢫɸيئاتࢫمستقلةࢫعنࢫالمؤسسةيɢونࢫأس

ࢫيركزࢫ ࢫبʋنما ࢫمنافسٕڈا، ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫومدى ʏࢫوالمركزࢫالماڲ ࢫللمؤسسة ʏࢫالكڴ ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫتحكم ࢫالۘܣ المؤشرات

ࢫ ࢫالمختلفة ࢫالوظائف ࢫأوࢫلإحدى ʏࢫכداءࢫالكڴ ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫقياسࢫأداءࢫجزء ʄࢫכخرࢫعڴ ࢫمثلࢫالبعض ࢫالمؤسسة ʏࢭ

  .اݍݸ..לنتاجࢫأوࢫالȘسوʈقࢫأوࢫالتموʈنࢫأوࢫכفراد،

 أدواتࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف: المطلبࡧכول 

بالرغمࢫمنࢫاختلافࢫالمقايʋسࢫوכدواتࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫتܶݰيحɺاࢫوفيماࢫتقʋسھࢫفإنࢫكلاࢫمٔڈماࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫ

ࢫاتخاذࢫל  ࢫثم ࢫومن ࢫالمخطط ࢫכداء ࢫعن ࢫوɸوࢫتحديدࢫטنحرافات ࢫواحد ࢫالوقتࢫɸدف ʏࢫࢭ ࢫالتܶݰيحية جراءات

  .المناسبࢫوטستفادةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالناتجةࢫلمنعࢫتكرارࢫɸذهࢫטنحرافاتࢫمستقبلا

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫتطور ࢫدرجة ࢫحسب ࢫوذلك ࢫأخرى، ʄࢫإڲ ࢫمؤسسة ࢫمن ࢫيختلف ࢫכدوات ࢫɸذه ࢫاستعمال ࢫأن كما

ࢫالȘسي؈فࢫالمعتمدة ࢫمراقبة ࢫونوع ࢫفٕڈا، ࢫالمس؈فين ࢫوثقافة ࢫوɸدفɺا، ࢫيوج. وݯݨمɺا، ࢫمنࢫولا ࢫبالطبع ࢫيمنع ࢫما د

فɺناكࢫأدواتࢫتقليديةࢫكث؈فةࢫטستعمالࢫɠالموازناتࢫ. استخدامࢫأك؆فࢫمنࢫطرʈقةࢫأوࢫأداةࢫمنࢫכدواتࢫالرقابية

التقديرʈةࢫونقطةࢫالتعادلࢫوالɴسبࢫالماليةࢫومؤشرࢫالعائدࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫوȌعضࢫכدواتࢫالمتخصصةࢫكخرائطࢫ

  .المراقبةࢫوأسلوبࢫب؈فتࢫوغ؈فɸا

ࢫأدوات ࢫتوجد ࢫبالأɸدافࢫࢫكما ࢫלدارة ࢫكأسلوب ࢫوتنظيما، ࢫכك؆فࢫتقدما ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫتطبق ࢫحديثة رقابية

  .1والتɢاليفࢫالمسȘندةࢫللɴشاطࢫوإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫوتحليلࢫسلسلةࢫالقيمة

  

  

  

  

  

                                                             
ࢫب1 ࢫالعلومࢫعم؈فوش ࢫمجلة ʏࢫࢭ ࢫمɴشور ࢫالمقال ࢫɸذا ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالܶݰية ࢫالȘسي؈فࢫبالمؤسسات ࢫمراقبة ࢫنظام ࢫتطبيق ࢫشروط وشلاغم،

،ࢫدʇسم؄فࢫ42לɲسانية،ࢫمجلةࢫدوليةࢫمحكمةࢫتصدرɸاࢫɠليةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫوטجتماعية،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبوضياف،ࢫالمسيلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعددࢫ

 .287،صࢫ2014
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  أنواعࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧ: المطلبࡧالثاɲي

ࢫمٔڈاࢫيمكن ࢫمعاي؈فࢫمختلفة ࢫحيث ࢫالȘسي؈فࢫمن ࢫمراقبة ࢫنحاولࢫ: تصɴيف ࢫوسوف ࢫالشمولية، ࢫالمصدر، الزمن،

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɺتوضيح :  

 :المعيارࡧالزمۚܣ .1

  :تتطلبࢫوظيفةࢫالرقابةࢫقياسࢫכداءࢫالفعڴʏࢫسواءࢫقبلࢫالتنفيذࢫأوࢫأثناءࢫالتنفيذࢫأوࢫȊعدࢫالتنفيذ،ࢫوفق

ةࢫالقبليةࢫبالمراقبةࢫالوقائيةࢫأوࢫالتɴبؤʈة،ࢫوۂʏࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتوقعࢫاݍݵطأࢫȖس׿ܢࢫالمراقب: المراقبةࡧالقبليةࡧ–أࡧ

ࢫنظراࢫ ࢫاݍݵطأ ࢫوطأة ࢫوتحقيق ࢫعنصرࢫالمفاجأة، ࢫرفع ࢫكذلك ࢫأمكن، ࢫإن ࢫذلك ࢫلتفادي ࢫوقوعھ ࢫقبل واكȘشافھ

  .لاستعدادࢫالمسبقࢫلتحملھࢫوتܶݰيحࢫنتائجھ

Ȗس׿ܢࢫالمراقبةࢫاللاحقة،ࢫوتتمࢫȊعدࢫטنقضاءࢫوטنْڈاءࢫمنࢫالعملࢫȊغيةࢫࢫالمراقبةࢫالبعدية: المراقبةࡧالبعديةࡧ-ب

  ).الرقابةࢫعنࢫطرʈقࢫالتغذيةࢫالمرتدة(رصدࢫטنحرافاتࢫوלبلاغࢫعٔڈاࢫمعࢫاݍݰلولࢫالمق؅فحةࢫلعلاجɺاࢫ

لفاࢫتواكبࢫلمراقبةࢫالم؅قامنةࢫتنفيذࢫالعملࢫخطوةࢫبخطوة،ࢫوتقارنھࢫبالمعاي؈فࢫالموضوعةࢫس: المراقبةࡧالم؅قامنةࡧ-ج

 .لمنعࢫاستفحالࢫأيࢫأثرࢫضارࢫلأيࢫانحرافࢫقدࢫيقع

 : مصدرࡧالمراقبة

يقصدࢫ٭ڈاࢫالمراقبةࢫالذاتية،ࢫوحسبࢫاݍݨمعيةࢫالفرɲسيةࢫلمراجڥʏࢫاݍݰساباتࢫفإنࢫالمراقبةࢫ: مراقبةࡧداخليةࡧ–أࡧ

الداخليةࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالمقايʋسࢫالرقابيةࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫלدارة،ࢫوتطبقࢫتحتࢫمسئولياٮڈاࢫمنࢫ

ݰةࢫالȘܦݨيلاتࢫالمحاسȎيةࢫواݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫالناتجةࢫعٔڈا،ࢫأماࢫ أجلࢫضمانࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫوܵ

ʏࢫالتاڲ ࢫالتعرʈف ࢫتق؅فح ࢫفإٰڈا ࢫاݍݵ؄فاء ࢫالمحام؈ن ࢫالۘܣࢫ: نقابة ࢫכمنية ࢫالعمليات ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫالداخلية المراقبة

الممتلɢاتࢫوجودةࢫالمعلومات،ࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫأداءࢫالمؤسسة،ࢫفࢼܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫضمانࢫوحمايةࢫوصيانةࢫ

منࢫجɺةࢫوضمانࢫتطبيقࢫȖعليماتࢫלدارةࢫمنࢫأجلࢫȖسɺيلࢫعمليةࢫتحس؈نࢫכداءࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫوʈظɺرࢫɸذاࢫ

رࢫ.النوعࢫمنࢫالرقابةࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫالمؤسسةࢫلطرقࢫوإجراءاتࢫلɢلࢫɲشاطاٮڈاࢫلضمانࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫلɺا

ɲشطةࢫوالمɺام،ࢫوالغرضࢫمٔڈاࢫɸوࢫضبطࢫכعمالࢫاݍݨارʈةࢫوتتمࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫجميعࢫכ

ࢫوٱڈدفࢫ ࢫالȘسي؈ف، ࢫمراقبة ʏࢫࢭ ࢫمختصة ࢫإدارʈة ࢫوحدة ࢫ٭ڈا ࢫوتقوم ࢫالمرسومة، ࢫכɸداف ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫالمؤسسة ʏࢭ

ʄذاࢫالنوعࢫمنࢫالمراقبةࢫأساساࢫإڲɸ:  

 ࢫʏقةࢫتخطيطࢫالمؤسسةࢫالداخڴʈمراجعةࢫطر. 

 شاطࢫمراجعةࢫسياسةࢫالقيادةࢫوإس؅فاتيجيْڈاࢫالمتبعةɴࢫالʏࢭ.  

 ࢫوטقتصاديʏتقييمࢫمحيطࢫالمؤسسةࢫمنࢫاݍݨانبࢫטجتماڤ .  
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 مࢫɺيفɴائنࢫوتصȋتقديرࢫاحتياجاتࢫالز. 

ࡧ ࡧخارجيةࡧ–ب ࢫتبعيْڈاࢫ: مراقبة ࢫتɢون ࢫالمؤسسة ࢫعن ࢫومستقلة ࢫمتخصصة ࢫجɺات ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمراقبة ʏۂ

ࢫالدوا ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫللعمليات ࢫالمحاسبة ࢫمجلس ࢫكمراقبة ࢫݍݨɺازࢫالدولة ࢫمدققيࢫغالبا ࢫومراقبة ئرࢫاݍݰɢومية،

 .اݍݰساباتࢫلم؈قانياتࢫالمؤسسات

 :شموليةࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف .2

  : المراقبةࡧعڴʄࡧכداءࡧالكڴʏࡧللمؤسسةࡧ–أࡧ

ࢫعنࢫ ࢫوɸذا ࢫمعينة، ࢫزمنية ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫالمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫوأɲشطة ࢫوظائف ࢫجميع ࢫالمراقبة ࢫɸذه Ȗشمل

ࢫمٔڈا ࢫاݍݵصوص ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫȖستخدم ࢫمعاي؈فࢫومؤشرات ࢫواݍݰصةࢫم: طرʈق ࢫלنتاجية، ࢫمعدل ࢫالرȋحية، عدل

  . السوقيةࢫوماࢫإڲʄࢫذلكࢫمنࢫالمؤشرات،ࢫوɸذاࢫمنࢫأجلࢫمعرفةࢫمدىࢫكفاءٮڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمتوخاة

  فعاليةࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية: لمبحثࡧالثالثا

  مجالاتࡧتطبيقࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧوشروطɺاࡧ: المطلبࡧכول 

  مراقبةࡧالȘسي؈فࡧمجالاتࡧتطبيق: أولا

لقدࢫɠانࢫلمختلفࢫالنظرʈاتࢫأوࢫالمدارسࢫوجɺةࢫنظرࢫعنࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫومجالاتࢫتطبيقɺا،ࢫوسوفࢫنتطرقࢫ

  1:إڲʄࢫɸذهࢫالمدارس

 :المدرسةࡧالكلاسيكية .1

ࢫمراقبةࢫ ࢫɸناك ࢫتɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫإذ ࢫالمؤسسة، ࢫوظائف ʄࢫعڴ ࢫتطبق ࢫأن ࢫيجب ࢫالرقابة ࢫأن ࢫالمدرسة ࢫɸذه ترى

ࢫالȘس ࢫوتجارʈة ࢫمتبعةࢫ،.....وماليةي؈فࢫإدارʈة ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫأن ࢫبد ࢫلا ࢫفعالة ࢫالمراقبة ࢫتɢون وحۘܢ

الكفاءة،ࢫوعدمࢫ: بالإجراءاتࢫالضرورʈة،ࢫكماࢫترىࢫɸذهࢫالمدرسةࢫأنھࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوفرࢫخاصʋت؈نࢫࢭʏࢫالمراقبةࢫɸما

 2.التح؈ق

 :المدرسةࡧالسيكولوجية .2

ࢫيؤثرࢫوʈتأثرࢫبالمحا ࢫمفتوح ࢫنظام ࢫاعتبارࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫترابطࢫنطلاقا ʏࢫࢭ ࢫتصل ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫوأن ،ʏࢫاݍݵارڊ يط

ࢫمختلفࢫ ࢫالتɴسيقࢫب؈ن ʄسي؈فࢫعڴȘࢫال ࢫمراقبة ࢫȖعمل ࢫأن ࢫفإنھࢫيجب ࢫالمش؅فكة، ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن دائم

ࢫقياسࢫ ࢫفإن ࢫأخرى،ࢫلذا ࢫمنࢫجɺة ࢫبالمؤسسة ࢫالمحيطة ࢫوȖسمحࢫبالتɴسيقࢫبالظروف ࢫجɺة، ࢫمن عناصرࢫالنظام

خاذࢫלجراءاتࢫالملائمةࢫلتفاديࢫכخطاءࢫالمستقبليةࢫمنࢫجɺة،ࢫכداءࢫواستخلاصࢫأسبابࢫɸذهࢫالفروقات،ࢫوات

  .وتحس؈نࢫالȘسي؈فࢫأخرى 
                                                             

1  :ɸسي؈ف،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫمعراجࢫȘࢫمراقبةࢫالʄࢫمدخلࢫإڲ،ʏ54،ࢫص2008واريࢫالباۂ.  
  .55معراجࢫɸواريࢫالباۂʏ،ࢫمدخلࢫإڲʄࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ:  2
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 :المدرسةࡧالكلاسيكيةࡧالمعاصر .3

إنࢫأفɢارࢫالمدرسةࢫالكلاسيكيةࢫأثارتࢫردودࢫأفعالࢫȊعضࢫالمفكرʈنࢫالذينࢫاɸتمواࢫباݍݨانبࢫالنفؠۜܣࢫللعامل،ࢫمنࢫ

ࢫ ࢫالم" مايو"بئڈم ࢫبالولايات ࢫودراسات ࢫأبحاث ࢫȊعدة ࢫقام ࢫࢭʏࢫالذي ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫأشɺرɸا ࢫومن ࢫכمرʈكية، تحدة

،ࢫحيثࢫاستخلصࢫأنࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫظروفࢫالعملࢫلʋستࢫۂʏࢫالوحيدةࢫالۘܣࢫتدفعࢫإڲʄࢫ"واس؅فنࢫالك؅فيك" شركةࢫ

  .زʈادةࢫالمردودية،ࢫوإنماࢫɸناكࢫعواملࢫأخرى،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالعمالࢫوالمس؈فين

فنࢫفيتمثلࢫࢭʏࢫاعتبارࢫالعنصرࢫالȎشريࢫالعاملࢫכɸمࢫداخلࢫأماࢫعنࢫمساɸمةࢫɸذهࢫالمدرسةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالȘسي؈

ࢫفدراسةࢫ ࢫלɲساɲي، ࢫلݏݨانب ࢫالتعرض ࢫالȘسي؈فࢫدون ࢫمراقبة ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫيمكن ࢫلا ࢫفإنھ ࢫلذلك المؤسسة،

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫالمؤسسة، ࢫأɸداف ࢫلتحقيق ࢫاستغلالɺا ʏࢫبالتاڲ ࢫدوافعھ، ࢫبمعرفة ࢫȖسمح ࢫللعامل ࢫالنفؠۜܣ اݍݨانب

 1.عرفةࢫأسبابࢫالفروقاتࢫعندࢫقياسࢫכداءالمعرفةࢫلنفسيةࢫللعاملࢫȖسمحࢫبم

  شروطࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية: ثانيا

ݰْڈا .1  :حسنࡧتوقيتࡧالمعلومةࡧالمقدمةࡧوܵ

ʇعت؄فࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫخاطئةࢫمظللاࢫلعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫوكث؈فاࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫنتائجࢫأسوءࢫمنࢫالمتوقع،ࢫࢫ

ࢫمع ࢫتفقد ࢫالمتأخرة ࢫالمعلومات ࢫأن ࢫالȘسي؈فࢫأنࢫكما ࢫمراقبة ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫيف؅فض ࢫلذا ࢫأوࢫɠليا، ࢫجزئيا ࢫوفائدٮڈا ناɸا

 .يقدمࢫمعلوماتࢫواܷݰةࢫودونماࢫحاجةࢫللتفس؈ف

 :سɺولةࡧفɺمࡧنظامࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧالمطبق .2

إذاࢫلمࢫيفɺمࢫالمس؈فࢫأوࢫالمسئولࢫجيداࢫالنظامࢫالرقاȌيࢫالمطبق،ࢫوطبيعةࢫالنتائجࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫيقدمɺا،ࢫفإنھࢫ 

  .تفس؈فɸاࢫمماࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫاتخاذࢫقراراتࢫخاطئةʇؠۜܣءࢫ

 :القدرةࡧعڴʄࡧالتحف؈ق .3

النظامࢫالفعالࢫɸوࢫذلكࢫالنظامࢫالذيࢫʇستطيعࢫأنࢫيحفزࢫالمسئول؈نࢫوالموظف؈ن،ࢫوʈدفعɺمࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫ

  .المؤسسةࢫدونࢫإɸمالࢫأɸدافɺمࢫاݍݵاصة

 :توافقࡧالنظامࡧالمطبقࡧوالɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمؤسسة .4

ࢫمعࢫࢫ ࢫوتجاوȋھ ࢫللمؤسسة ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫمع ࢫتوافقھ ࢫالȘسي؈فࢫكذلك ࢫمراقبة ࢫنظام ࢫفعالية ࢫشروط من

  2.اɲشغالاتࢫمسئوڲʏࢫالمراكز

  

 

                                                             
  .132،ࢫصࢫ1995محمدࢫرفيقࢫالطيب،ࢫمدخلࢫللȘسي؈ف،ࢫاݍݨزءࢫالثاɲي،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫࢫ: 1
  .133رجعࢫنفسھ،ࢫصالم:  2
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  مراحلࡧتصميمࡧنظامࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف: المطلبࡧالثاɲي

 :مرحلةࡧدراسةࡧالمحيطࡧوقطاعࡧɲشاطࡧالمؤسسة

ࢫ ࢫومتغ؈ف، ࢫمتطور ࢫنظام ʏࢫۂ ࢫبل ࢫوصلب، ࢫمغلق ࢫنظام ࢫلʋست ࢫلتأث؈فاتھ،ࢫالمؤسسة ࢫوʈتعرض ࢫمحيطھ ʏࢫࢭ يندمج

يتɢونࢫɸذاࢫالمحيطࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖشɢلࢫإماࢫفرصࢫأوࢫٮڈديداتࢫللمؤسسة،ࢫوࢭʏࢫ

ɠلتاࢫاݍݰالت؈نࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتتكيفࢫمعھࢫباغتنامࢫالفرصࢫالمتاحةࢫإلٕڈاࢫوȘȋسي؈فࢫالقيودࢫوالْڈديداتࢫالۘܣࢫ

  .تواجɺɺا

ذاࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمتغ؈فاتࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫبامɢاٰڈاࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالمؤسسة،ࢫوۂʏࢫوالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫɸوࢫإ

للمؤسسة،ࢫتمࢫ.....تنطلقࢫمنࢫالعامࢫإڲʄࢫاݍݵاص،ࢫبحيثࢫترتبطࢫأوࢫلاࢫبمحيطɺاࢫטقتصادي،ࢫטجتماڤʏࢫوالتقۚܣ

  1.تتعرضࢫإڲʄࢫقطاعࢫɲشاطɺا

 :مرحلةࡧالتحليلࡧטقتصاديࡧالداخڴʏࡧللمؤسسة .1

قتصاديࢫللمؤسسةࢫبالتعرفࢫعڴʄࢫمردوديةࢫمختلفࢫɲشاطاتࢫالمؤسسة،ࢫوأيضاࢫٱڈدفࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫوט

ࢫمحيطࢫ ࢫعن ࢫالمقبولة ࢫالمعرفة ࢫيمتلك ࢫأصبح ࢫالȘسي؈فࢫالذي ࢫمراقب ࢫيوجھ ࢫالسȎب ࢫولɺذا ࢫلɺا، ʏࢫالماڲ التحليل

ࢫوالقيودࢫ ࢫالفرص ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫفبعد ࢫالمؤسسة، ࢫداخل ࢫالمرة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫاɸتمامھ ࢫɲشاطɺا ࢫوقطاع المؤسسة،

  2.،ࢫيحاولࢫטطلاعࢫךنࢫعڴʄࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫيملكࢫفكرةࢫأوليةࢫعٔڈاالواقعةࢫعلٕڈا

ࢫثلاثةࢫ ʄࢫعڴ ࢫɸذه ࢫبدراستھ ࢫيقسم ࢫحيث ࢫالمؤسسة، ࢫوحاضرࢫومستقبل ࢫماعۜܣ ࢫدراسة ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫلأجل ʇعمد

 :أقسام

 دافࢫالمؤسسةɸأ 

 نʈنظامࢫقيمࢫالمدير 

 اݍݵروجࢫبالمتغ؈فاتࢫכساسيةࢫللمؤسسة. 

الȘسي؈فࢫالوɸلةࢫכوڲʄࢫمعرفةࢫإس؅فاتيجيةࢫالمؤسسةࢫمنࢫלدارةࢫالعامة،ࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫوضعࢫوʈحاولࢫمراقبࢫ

ࢫوأɸدافࢫ ࢫواܷݰة ࢫإس؅فاتيجية ࢫوجود ࢫحالةࢫعدم ࢫכحيان ࢫࢭʏࢫغالب ࢫقدࢫتصادفھ ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫمعɺا، ࢫمتلائم نظام

ʈا،ࢫوɺضةࢫالۘܣࢫتقودࢫالمؤسسةࢫنحوࢫمستقبلʈࢫتلكࢫاݍݰالةࢫيحاولࢫمعرفةࢫاݍݵطوطࢫالعرʏتحققࢫلھࢫمحددة،ࢫوࢭ

  .ذلكࢫمنࢫخلالࢫمقابلاتࢫمتكررةࢫمعࢫלدارةࢫلݏݵروجࢫعڴʄࢫכقلࢫ٭ڈدفࢫواحدࢫȖسڥʄࢫإليھ

                                                             
  .29،ࢫصࢫࢫ4002داɸين؈نࢫبنࢫعامر،ࢫمنࢫالمعلومةࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫتطورࢫأساليبࢫالرقابةࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرةࢫ:  1
،ࢫدارࢫالمحمديةࢫ(المؤسسةࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈةࢫ)ناصرࢫداديࢫعدون،عبدࢫɸللاࢫقوʈدرࢫالواحدࢫ،ࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫوכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ:  2

  .41اݍݨزائرࢫص،ࢫ)ةࢫالعام
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إنࢫطبيعةࢫالɺدفࢫومداهࢫالزمۚܣࢫمحددࢫلنوعيةࢫالوسائلࢫالمستخدمة،ࢫوكذاࢫطبيعةࢫɸيɢلةࢫمراكزࢫالمسئولية،ࢫ

ڈاࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدࢫمنࢫجديدࢫعڴʄࢫכɸميةࢫاݍݰاسمةࢫللأɸدافࢫبالɴسبةࢫلنظامࢫالمراقبةࢫالȘسي؈ف ،ࢫفضلاࢫعنࢫɠوٰ

أداةࢫلتقييمࢫכداء،ࢫومنࢫالضروريࢫكمرحلةࢫلاحقةࢫȊعدࢫالتعرفࢫعڴʄࢫכɸدافࢫالوقوفࢫعڴʄࢫحقيقةࢫɲشاطࢫ

المؤسسةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫموضوعࢫالدراسة،ࢫوعادةࢫماࢫتبدأࢫبتحليلࢫماڲʏࢫلɺيɢلةࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائج،ࢫمعࢫ

  1.محاولةࢫالتطرقࢫلɢلࢫأوجھࢫالɴشاط

ࢫترتكزࢫɸذ ࢫأن ࢫيجب ࢫכك؆فࢫكما ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاختيارɸا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫمعاي؈فࢫمحددة، ʄࢫعڴ ࢫاݍݰال ࢫبطبيعة ࢫالدراسة ه

ࢫوغ؈فࢫ ࢫغامضة ࢫتظɺرࢫكمجموعة ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫبحيث ࢫالمعلومة، ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫȊسɺولة ࢫوتتصف ملائمة،

  2.اݍݸ....متجاɲسةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالمناطقࢫاݍݨغرافية،ࢫالفروعࢫوכقسامࢫ

ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫإما ࢫالتقسيم ࢫبذلك ࢫالزȋائنفيتم ࢫاݍݨغرافية، ࢫالمناطق ࢫالمنتجات، ࢫالقيامࢫ...واع ࢫلاࢫيمكن ࢫإذ ،

ࢫجمعɺا،ࢫ ࢫمن ࢫمعت؄فࢫللتمكن ࢫوقت ࢫتتطلب ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫتوفرɸا، ࢫوعدم ࢫالمعلومات ࢫلقلة ࢫنظرا ࢫلɺا ࢫشاملة بدراسة

ࢫمردودية،ࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالتعرف ࢫأوࢫכسواقࢫلأٰڈاࢫȖسمح ࢫالمنتجات ࢫحسب ࢫاختيارࢫدراسة ࢫماࢫيتم ࢫعادة ࢫالسȎب ولɺذا

  .لمؤسسةࢫࢭʏࢫقطاعɺاࢫȊسɺولةومɢانةࢫا

 :الدراسةࡧالشاملةࡧللمحيطࡧالذيࡧتتواجدࡧفيھࡧالمؤسسة .2

تبدأࢫɸذهࢫالدراسةࢫبالتدرجࢫمنࢫالعامࢫإڲʄࢫاݍݵاص،ࢫففيࢫالبدايةࢫيتمࢫدراسةࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫࢫ

للمؤسسة،ࢫثمࢫدراسةࢫالقطاعࢫالذيࢫيخصࢫالمؤسسة،ࢫأيࢫطبيعةࢫɲشاطاٮڈا،ࢫفالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫɸوࢫ

  .לحاطةࢫبɢلࢫالظواɸرࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأثرࢫعڴʄࢫالمؤسسة

ࢫالتوثيقࢫ ࢫمصاݍݳ ࢫطرف ࢫمن ࢫإما ࢫالمتوفرة ࢫوالدراسات ࢫبالمعلومات ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫمراقب وʉستع؈ن

الداخليةࢫوإماࢫمنࢫطرفࢫالمسئول؈نࢫالتجارʈ؈نࢫأوࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالمستخدم؈ن،ࢫكماࢫيمكنھࢫأنࢫيتحصلࢫعڴʄࢫ

ࢫعڴʄࢫالم ࢫاعتماده ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالتجارʈة ࢫوالغرف ࢫمراكزࢫלحصاء ࢫالمتخصصة ࢫالمجالات ࢫطرف ࢫمن علومات

المسئول؈نࢫالرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوȋالأخصࢫذويࢫטتصالࢫالمباشرࢫبالأسواقࢫوالذينࢫلɺمࢫعلاقةࢫمباشرةࢫمعࢫ

ࢫأ ࢫتحديد ࢫأجل ࢫمن ࢫبتحليلɺا ࢫيقوم ࢫالمعلومات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫحصولھ ࢫوȋمجرد ࢫالمؤسسة، ࢫالعواملࢫمنتوجات ɸم

   3:المؤثرةࢫعڴʄࢫכداءࢫالمستقبڴʏࢫللمؤسسة،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالعواملࢫتوجد

                                                             
  .42المرجعࢫنفسھ،ࢫص:  1
  .33جامعةࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫصࢫصࢫ4014جوانࢫࢫ01العددࢫࢫJEFRبوقرةࢫرابح،ࢫعرʈوةࢫمحادࢫ،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫ:  2
  .34بوقرةࢫرابح،ࢫعرʈوةࢫمحاد،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫص:  3
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 ࡧوטجتماعية ࡧטقتصادية ࢫالشغل،ࢫ: العوامل ࢫوضعية ࢫمثل ࢫالكلاسيكية ࢫبالمؤشرات ࢫכمر وʈتعلق

ࢫ ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫاݍݵارجية(טقتصاد ࢫالتجارة ࢫإمɢانيةࢫ)البورصة، ࢫبتحديد ࢫȖسمح ࢫالشاملة ࢫالدراسة ࢫوɸذه ،

 .ارࢫٮڈددࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈ف،ࢫمثلࢫوضعيةࢫأسعارࢫالصرفوجودࢫأخط

 ةʈࡧالتجار ࢫورغباٮڈم،ࢫ: العوامل ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫوسلوكيات ࢫوتطوره ࢫبالسوق ࢫاݍݵاصة ࢫالمعطيات وȖشمل،

،ࢫوغالباࢫماࢫتɢونࢫɸذهࢫالمعطياتࢫࢭʏࢫشɢلࢫإحصائياتࢫوȋالɴسبةࢫللمؤسسةࢫفإنࢫدراسةࢫ.....وتطورࢫالمنافسة

 .تحديدࢫنقاطࢫقوٮڈا،ࢫوضعفɺاɸذهࢫالعواملࢫȖسمحࢫلɺاࢫب

 شاطɴيل: :العواملࡧالمتعلقةࡧبالɸومنࢫأمثلْڈاࢫتطورࢫتقنياتࢫלنتاج،ࢫدرجةࢫالتأ 

 .المطلوȋةࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫوغ؈فɸا

 ࡧ ࡧالتنظيمية ࢫالمسْڈلك؈نࢫ:العوامل ࢫ ࢫݍݰماية ࢫ ࢫלنتاج، ࢫعملية ࢫعند ࢫاح؅فامɺا ࢫالواجب ࢫالقوان؈ن وتخص

 .المنتجاتوالبʋئة،ࢫوكذاࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݵاصةࢫببعضࢫ

  وࢭʏࢫالٔڈايةࢫتحليلھࢫيجدࢫأنࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫȖسمحࢫلھࢫبتحديدࢫأɸمࢫالمتغ؈فاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 وʉعرفࢫالمتغ؈ف.כساسيةࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالمؤسسة،ࢫفيعملࢫعڴʄࢫترتيّڈاࢫحسبࢫכولوʈاتࢫ

لمؤسسةࢫȊشɢلࢫبأنھࢫواحدࢫمنࢫتلكࢫالعواملࢫالواجبࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫمنࢫأجلࢫقيادةࢫا) le facteur clé(כسا؟ۜܣࢫ

ڈاࢫ ومثالࢫذلكࢫ.تخصࢫɲشاطاࢫمعيناࢫوتɢونࢫمحددةࢫوقليلةࢫالعددࢫ:سليم،ࢫوتتم؈قࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫכساسيةࢫبɢوٰ

المتغ؈فࢫכسا؟ۜܣࢫالذيࢫيخصࢫɲشاطࢫباǿعࢫךلاتࢫالم؇قليةࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫخدماتࢫماࢫȊعدࢫالبيع،ࢫوقدࢫيɢونࢫالمتغ؈فࢫ

،ࢫإذنࢫفالدراسةࢫترتكزࢫأساساࢫعڴʄࢫ...دلࢫالتجديدכسا؟ۜܣࢫلمؤسسةࢫأخرىࢫɸوࢫدرجةࢫטستجابةࢫللعمال،ࢫمع

 معرفةࢫכسواقࢫوأݯݨامɺاࢫوࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتطرأࢫعلٕڈاࢫوࢫوضعيةࢫالمنافس؈نࢫوࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعف

ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫوإس؅فاتيجية ࢫالمنافس؈ن ࢫوسياسات ࢫالمنافس؈ن، ࢫوضعيةࢫ.لدى ࢫبتحديد ࢫȖسمح ࢫالنتائج ࢫɸذه ɠل

  .المؤسسة

القولࢫأنھࢫȊعدࢫمرحلةࢫالدراسةࢫالشاملةࢫلمحيطࢫالمؤسسةࢫʇستطيعࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫمنࢫخلالɺاࢫأنࢫࢫوʈمكنࢫࢫ

ࢫالمجالاتࢫ ࢫأɸم ࢫتحديد ࢫمن ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫتمكنھ ࢫكما ࢫالمؤسسة، ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫכساسية ࢫالمتغ؈فات ࢫأɸم يحدد

  1.الواجبࢫترك؈قࢫاݍݨɺودࢫحولɺا

  

  

                                                             
  .41،ࢫص2004ط،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫللɴشر،ࢫمصر،.التɢاليف،دعبدࢫالڍʏࢫالمرڤʏࢫ،كمالࢫخليفةࢫبوزʈد،ࢫمحاسبةࢫ : 1
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 :مرحلةࡧȖܨݵيصࡧتنظيمࡧالمؤسسة .3

؈فࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫۂʏࢫاݍݵروجࢫبصورةࢫواܷݰةࢫومفصلةࢫݍݰالةالمؤسسة،ࢫومنࢫأجلࢫإنࢫمɺمةࢫمراقبࢫالȘسيࢫࢫ

المؤسسةࢫوࢫحاضرɸاࢫوتوجɺاٮڈاࢫالمستقبلية،ࢫ ذلكࢫفɺوࢫʇعملࢫعڴʄࢫتحليلࢫالوضعࢫمنࢫخلالࢫלطلاعࢫعڴʄࢫماعۜܣ

عمليةࢫ،ࢫكماࢫأنࢫالقيامࢫȊ...السوقيةࢫوࢫɲسبࢫالنموࢫوࢫالنتائجࢫالصافية والممثلةࢫࢭʏࢫرقمࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫوحصْڈا

 المقارنةࢫمعࢫنتائجࢫالمنافس؈نࢫʇسمحࢫبتوضيحࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫبالمؤسسة،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫيجبࢫالتذك؈ف

  1.بضرورةࢫتوف؈فࢫɠلࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫلمراقبࢫالȘسي؈فࢫ

إضافةࢫإڲʄࢫأنࢫإجراءࢫمقابلاتࢫمعࢫالمسئول؈نࢫالرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫלدارةࢫالعامةࢫيمكنࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫمنࢫالتعرفࢫ

ɸدافࢫالمؤسسةࢫوإس؅فاتيجيْڈا،ࢫفعموماࢫتɢونࢫɸناكࢫأɸدافࢫقص؈فةࢫכجلࢫوأخرىࢫمتوسطةࢫلأجل،ࢫلذاࢫعڴʄࢫأ

يجبࢫعڴʄࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫأنࢫيɢونࢫعڴʄࢫدرايةࢫباɲشغالاتࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫاختيارࢫכدواتࢫالمناسبةࢫلذلك،ࢫ

 .وكذاࢫمعرفةࢫأولوʈاتࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫال؅فك؈قࢫعلٕڈاࢫدونࢫغ؈فɸا

الȘسي؈فࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫטقتصاديةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫالمتغ؈فاتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫلقدࢫȖعرفࢫمراقبࢫ

تتحكمࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫللوصولࢫإڲʄࢫأɸدافɺا،ࢫكماࢫقامࢫباختيارࢫالوسائلࢫالۘܣࢫستɢونࢫכك؆فࢫملائمةࢫلوضعيْڈا،ࢫ

ئلࢫقبلࢫوضعɺاࢫح؈قࢫكخطوةࢫثابتةࢫلɺذهࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫيوجھࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫاɸتمامھࢫإڲʄࢫمستعمڴʏࢫɸذهࢫالوسا

  2.التنفيذ

،ࢫ...وʈمكنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫوضعيةࢫالمؤسسةࢫباستعمالࢫعدةࢫمعاي؈فࢫɠالمردوديةࢫوࢫاݍݵطرࢫالماڲʏࢫوࢫمɢانْڈاࢫࢭʏࢫالسوق 

 إڲʄࢫأنࢫالمعيارʈنࢫכول؈نࢫيȘسمانࢫبالاستخدامࢫالواسعࢫوسɺولة

ʏونࢫعلٕڈاࢫالمؤسساتࢫوۂɢناكࢫخمسࢫحالاتࢫيمكنࢫأنࢫتɸما،ࢫوɸ3:تحديد 

 ؤسساتࢫتحققࢫمردوديةࢫكب؈فةࢫوتواجھࢫخطراࢫمالياࢫضعيفامࢫ:اݍݰالةࡧأࡧ. 

 مؤسساتࢫتحققࢫمردوديةࢫكب؈فةࢫوتواجھࢫخطراࢫمالياࢫكب؈فاࢫمثلࢫالمؤسسات:اݍݰالةࡧبࡧ 

 .الۘܣࢫتتواجدࢫࢭʏࢫحالةࢫنموࢫيجعلɺاࢫبحاجةࢫإڲʄࢫتموʈل

 تواجھࢫخطراࢫمالياࢫولكٔڈاࢫلاࢫتحققࢫمردوديةࢫمعت؄فةࢫمثلࢫۘܣمؤسساتࢫال: اݍݰالةࡧج 

 .الۘܣࢫفقدتࢫعملاءɸاࢫالمؤسسات

 ࢫأسوأࢫحالة:اݍݰالةࡧدࡧʏمؤسساتࢫتواجھࢫخطراࢫمالياࢫولكٔڈاࢫتحققࢫمردودية،ࢫوۂ 

    .تتعرضࢫلɺاࢫالمؤسسات

                                                             
  .42المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ:  1
  .36داɸين؈نࢫبنࢫعامر،ࢫمنࢫالمعلومةࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫتطورࢫأساليبࢫالرقابة،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص:  2
  .37المرجعࢫنفسھ،ࢫص:  3
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 لࢫماليةࢫكب؈فةࢫۘܣمؤسساتࢫتحققࢫمردوديةࢫضعيفةࢫوال:اݍݰالةࡧهࡧɠتواجھࢫمشا. 

ݳࢫالوضعياتࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتɢونࢫعلٕڈاࢫالمؤسسات   .والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

 

  .يمثلࡧالوضعياتࡧالمختلفةࡧللمؤسساتࡧ)02(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  .بنࢫعامر،ࢫمنࢫالمعلومةࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫتطورࢫأساليبࢫالرقابة،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫداɸين؈ن: المصدر

  

ࢫࢭʏࢫ ࢫمراكزࢫالمسؤولية ࢫأɸداف ࢫومعرفة ࢫللمؤسسة، ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫدراسة ʄسي؈فࢫعڴȘࢫال ࢫمراقب ࢫʇعمل كما

المؤسسةࢫوماࢫمدىࢫاɸتمامࢫɸذهࢫالمراكزࢫبالتحكمࢫࢭʏࢫالمتغ؈فاتࢫכساسية،ࢫحيثࢫيجبࢫتطبيقࢫمبدأࢫالشموليةࢫ

ʏࢫوضعࢫمراكزࢫالمسؤوليةࢫبالمؤسسةࢫأيࢫȖغطيةࢫɠلࢫالɴشاطاتࢫ٭ڈا،ࢫوȌعدࢫȖعرفࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫوضعيةࢫࢭ

المؤسسةࢫالداخلية،ࢫʇعملࢫعڴʄࢫاق؅فاحࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫالذيࢫيناسبࢫالمؤسسة،ࢫكماࢫʇعملࢫعڴʄࢫاختيارࢫ

  1.כدواتࢫالرقابيةࢫاللازمةࢫلذلك

  

 

                                                             
  .63،ࢫص2015اݍݨزائر،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫزاȌيࢫمرʈم،ࢫعʋؠۜܢࢫعɺدة،ࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫكنظامࢫللمعلومات،ࢫرسالةࢫماس؅ف،ࢫجامعة:  1

   –أ  –الحالة 
مؤسسات رائدة في 

 السوق 

   –ب  –الحالة 
 مؤسسات في مرحلة النمو 

   –الحالة ج 
مؤسسات ذات نشاطات 

 قدیمة 

    –د  –الحالة 
مؤسسات ذات نشاطات   

  حدیثة

ه  –الحالة 
-  
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 :تحليلࡧɸيɢلةࡧالمؤسسة  . أ

ࢫ ࢫالمخطط ࢫالعملي؈نࢫباستخدام ࢫالمسئول؈ن ࢫمع ࢫومقابلات ࢫبھ، ࢫالمعمول ࢫالتقديرʈة ࢫالم؈قانيات ࢫنظام التنظي׿ܣ

ࢫمراكزࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫالȘسي؈ف ࢫمراقب ࢫʇستطيع ࢫالواقع، ʏࢫࢭ ࢫالمطبق ࢫالتنظيم ࢫحقيقة ࢫلھ ݰون ࢫيوܷ الذين

  1.المسئوليةࢫالمتواجدةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫأɸدافɺا،ࢫوسائلɺا،ࢫوالقراراتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا

ضمࢫمنࢫجɺةࢫمراكزࢫالمسئوليةࢫومنࢫجɺةࢫثانيةࢫمتغ؈فاتࢫכساسية،ࢫɸدفࢫɸذهࢫالشبكةࢫوɢʈونࢫȊعدɸاࢫشبكةࢫت

ɸوࢫتȎيانࢫأيࢫالمراكزࢫيؤثرࢫعڴʄࢫأيࢫنوعࢫمنࢫالمتغ؈فات،ࢫوعادةࢫماࢫنجدࢫأنࢫمختلفࢫالمراكزࢫالمسئوليةࢫتɴت׿ܣࢫإڲʄࢫ

  .مجلسࢫלدارة

 :التعرفࡧعڴʄࡧنظامࡧال؅فقيةࡧوالتقييمࡧالمطبق  . ب

ࢫسلوɠاتࢫ ʄࢫعڴ ࢫوɸوࢫيؤثرࢫبصفةࢫكب؈فة ࢫالعملي؈ن، ࢫمحددࢫلتحف؈قࢫالمسئول؈ن ࢫعامل ࢫوال؅فقية ࢫالتقييم ʇعدࢫنظام

العملي؈نࢫباتجاهࢫمراقبࢫالȘسي؈ف،ࢫʇستطيعࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫووسائلھ،ࢫوʉستخلصࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫمنࢫجملةࢫ

ࢫلع ࢫمناسب ࢫالمطبق ࢫوالتقييم ࢫال؅فقية ࢫنظام ࢫɠان ࢫإذا ࢫما ࢫعن ࢫيطرحɺا ࢫالۘܣ ࢫالعكسࢫכسئلة ʄࢫعڴ ࢫأنھ ࢫأم ملھ،

  2.معيقࢫلھ،ࢫوʈجبࢫبذلكࢫȖغي؈فه

 :مرحلةࡧاق؅فاحࡧخطةࡧعملࡧلمراقبࡧالȘسي؈ف .4

العديدࢫمنࢫحالاتࢫالمؤسسة،ࢫومنࢫالضروريࢫࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫوɸوࢫعبارةࢫعنࢫمنݤݨيةࢫعملࢫقدࢫتلائم

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫيلائم ࢫاق؅فاح، ࢫبأحسن ࢫلݏݵروج ࢫالمنݤݨية ࢫɸذه ࢫالȘسي؈فࢫمع ࢫمراقب ࢫإلٕڈا ࢫتوصل ࢫالۘܣ ࢫالنتائج رȋط

  .وخصوصياٮڈا،ࢫوʈحققࢫبذلكࢫכɸدافࢫالذيࢫوضعࢫلأجلɺاࢫɸذاࢫالنظام

لعملياتࢫتنفذࢫخلالࢫنفسࢫمراحل،ࢫتنقسمࢫɠلࢫمرحلةࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫاࢫ7تحتويࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫعڴʄࢫ

ࢫمراقبةࢫ ࢫلنظام ࢫأشɢال ࢫثلاثة ࢫلȘشɢل ࢫتتجمع ࢫالمراحل ࢫɸذه ࢫأن ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالتطبيق، ࢫم؅قامنة ࢫفࢼܣ المدة،

ʏالتاڲɠࢫʏسي؈ف،ࢫوۂȘ3:ال  

 ࡧوالثانيةʄسي؈فࢫ:المرحلةࡧכوڲȘࢫتحض؈فࢫالمؤسسةࢫللإدماجࢫ:تمثلࢫماࢫقبلࢫنظامࢫمراقبةࢫالʄعملࢫعڴȖ 

النظامࢫ٭ڈاࢫمنࢫحيثࢫالتنظيم،ࢫوأدواتھࢫכساسية،ࢫحيثࢫȖشملࢫعڴʄࢫوضعࢫلوحاتࢫقيادةࢫȊشɢلɺاࢫࢫɸذا

 .כوڲʏࢫتحتويࢫعڴʄࢫتقديراتࢫماليةࢫخاصة،ࢫوضعࢫنظامࢫللمحاسبةࢫالتحليلية،ࢫلتحديدࢫسعرࢫالتɢلفة

                                                             
  .المرجعࢫنفسھ،ࢫنفسࢫالصفحة: 1
  .77،ࢫص2012عرʈوةࢫعبدࢫاݍݰليم،ࢫتأث؈فࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫכداءࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسة،ࢫرسالةࢫماس؅ف،ࢫمسيلة،ࢫ:  2
  .95،ࢫص2002اݍݨزائر،ࢫأدواتھࢫومراحلࢫإقامتھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫ: سعادࢫعقون،ࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف:  3
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 ࡧواݍݵامسة ࡧوالراȊعة ࡧالثالثة ࢫالزم: المرحلة ࢫالمدى ࢫما ࢫنوعا ࢫيتوسع ࢫالȘسي؈ف، ࢫمراقبة ࢫجوɸرࢫنظام ʏۚܣࢫۂ

ࢫلوحاتࢫ ࢫالشɺرʈة، ࢫالموازنات ࢫوضع ࢫتضم ࢫالمتوسط، ࢫالȘسي؈فࢫنحوࢫالمدى ࢫمراقب ࢫטɸتمام ࢫمجال ليɴتقل

ࢫمعࢫ ࢫعملية، ࢫخطط ࢫلوضع ࢫمسارࢫلموازنات ࢫتمديد ࢫشɺرʈة، ࢫمحاسبة ࢫטنحرافات، ࢫعن ࢫبمؤشرات قيادة

 .تحديدࢫرس׿ܣࢫلإجراءاتࢫالȘسي؈فࢫوלدارة

 عةȊࡧوالسا ࡧالسادسة ࢫمراق: المرحلة ࢫȊعد ࢫما ࢫمرحلة ʏࢫلھ،ࢫۂ ࢫלس؅فاتيجية ࢫالرؤʈا ʄࢫعڴ ࢫالȘسي؈فࢫȖشمل بة

  .بوضعࢫخطةࢫإس؅فاتيجيةࢫمرافقةࢫلݏݵططࢫالعمليةࢫوالموازناتࢫالتقديرʈة

ʇع؈نࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫوفقࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫالمراحلࢫالۘܣࢫتوافقࢫحالةࢫالمؤسسة،ࢫوʈحددࢫالعملياتࢫالواجبࢫالقيامࢫ

  1.٭ڈاࢫࢭʏࢫɠلࢫمٔڈا،ࢫليɢونࢫبذلكࢫخطةࢫعملھࢫاݍݵاصة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .95أدواتھࢫومراحلࢫإقامتھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ: سعادࢫعقون،ࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف:  1
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  :خلاصةࡧالفصلࡧ

ࢫوتخفيضࢫ ࢫטنحرافات ࢫمن ࢫالتقليل ʄࢫعڴ ࢫȖساعدɸا ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫالȘسي؈فࢫأɸمية لمراقبة

التɢاليفࢫالمسْڈلكةࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫعقلاɲي،ࢫولتحقيقࢫɸذينࢫالɺدف؈نࢫȊشɢلࢫجيدࢫيجبࢫأنࢫتطبقࢫإدارةࢫمراقبةࢫ

ڈا ࢫɠوٰ ࢫכɲشطة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمبɴية ࢫالتɢاليف ࢫوتقارنࢫࢫالȘسي؈فࢫطرʈقة ࢫتɢاليفɺا، ࢫوتحدد ࢫכɲشطة تحلل

ࢫموازناتࢫ ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫʇساعدɸا ࢫכمرࢫالذي ࢫاسْڈلاكɺا، ࢫعن ࢫالناتج ࢫوȋالمركزࢫالتنافؠۜܣ ʏࢫالماڲ ࢫبالعائد التɢاليف

 .اقعيةو  تقديرʈةࢫأك؆ف

 

  

  

 

 
 



  الثالثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصل
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   : تمهید
ࢭʏࢫإطارࢫاستكمالࢫبحثناࢫأردناࢫالتأكدࢫمنࢫإدراكࢫذاتࢫالآۜܣءࢫبداخلࢫإحدىࢫمؤسسȘناࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫ

الب؈فقࢫࢫ،ࢫوࢫʇعودࢫاختيارࢫɸذهࢫالشركةࢫقبلࢫɠلࢫءۜܣءࢫإڲʄࢫوجودࢫوظيفةࢫمستقلةࢫلɢلࢫمنࢫالتدقيقࢫوࢫمراقبةࢫ

ʄࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʏسي؈ف،ࢫومنࢫثمࢫأردناࢫإسقاطࢫالمعلوماتࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫࢭȘأرضيةࢫالواقعࢫمنࢫخلالࢫࢫال

ࢫمراقبةࢫ ࢫفعالية ʏࢫࢭ ࢫتأث؈فɸا ࢫمدى ࢫوࢫمعرفة ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫلوظيفة ࢫالتقيمية الدراسة

   .Ȗسي؈فࢫالمؤسسة
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  :ࡩʏࡧالدراسةࡧالتطبيقيةࡧطرʈقةࡧوأدواتࡧالبحث:المبحثࡧכول 

،ࢫسوفࢫنتطرقࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫداخلࢫالمؤسسةقبلࢫالشروعࢫࢭʏࢫدراسةࢫدورࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫفاعليةࢫمراقبةࢫ

ɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة،ࢫمنݤݮࢫالدراسة،ࢫوكذاࢫכدواتࢫالمستعملةࢫوذلكࢫمنࢫ

  :خلالࢫالمطلبي؈نࢫالتالي؈ن

  طرʈقةࡧجمعࡧالمعلومات: المطلبࡧכول 

  .المنݤݮࢫوכدواتࢫالمستعملةࢫعڴʄࢫفرع؈نࢫכولࢫيȘناولࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫأماࢫالثاɲيࢫيحتويࢫɸذاࢫالمطلب

  .المؤسسةࡧمحلࡧالدراسة: الفرعࡧכول 

 :  تحديدࡧالɺوʈة -1

 .الب؈فقࢫللإɲشاءات: الموعدࢫכول ࢫ

 .شركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودة: الشɢلࢫالقانوɲيࢫ

 .11/15/2009: تارʈخࢫלɲشاء

  : فئةࢫالتصɴيفࢫالم۶ܣࢫࢫ

 .أعمالࢫɸيدروليكية) 09(التاسعࢫࢫ

 .כشغالࢫالعامة) 09( التاسع 

 .أعمالࢫالبناء) 08(ثامناࢫࢫ

 18/09/2018: صدارتارʈخࢫל ࢫ2015اݍݵامسࢫࢫ9001يزوࢫإ شركةࢫمعتمدةࢫ

ࢫالسوقࢫࢫ ࢫاحتياجات ࢫمع ࢫتماما ࢫتتكيف ࢫ، ࢫالبناء ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمتɢاملة ࢫشركة ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫللإɲشاءات ࢫالب؈فق شركة

 .وعملا٬ڈا

 .  ،ࢫɸدفناࢫالٔڈاǿيࢫɸوࢫتجاوزࢫتوقعاٮڈمسنواتࢫمنࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبناء،ࢫأك؆فࢫمنࢫإرضاءࢫعملائناࢫ10معࢫ

ࢫباستمرار ࢫمتغ؈فة ࢫبʋئة ʏࢫللنجاحࢭ ࢫالرɠائزࢫالوحيدة ࢫɸما ࢫواݍݨودة ࢫالوقت ࢫʇعد ࢫلم ࢫاݍݨاɸزࢫɸوࢫاليومࢫ. ، العميل

 .أيࢫمɢانࢫآخرࢫࢭʏࢫالعالمࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأوࢫࢭʏࢫטحتياجاتاݍݰلࢫاݍݨديدࢫلتلبيةࢫ

ࢫالب؈ف  ࢫو شركة ࢫالدولية ࢫخ؄فٮڈا ࢫصاغت ࢫشركة ʏࢫۂ ࢫحققتࢫأق ࢫ، ࢫمحلية ࢫشراكة ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨزائرࢫ، ʏࢫࢭ ديمْڈا

ࢫوجودࢫ ࢫمن ࢫכول ࢫالعقد ࢫيمثل ࢫ، ࢫواليوم ࢫ؛ ࢫبمرورࢫالوقت ࢫمعɺم ࢫطوʈل ࢫتارʈخ ࢫبناء ࢫتم ࢫالذين ࢫعملا٬ڈا توقعات

  .טس؅فاتيڋʏالب؈فقࢫممراࢫقوʈاࢫمنࢫحيثࢫכداءࢫטقتصاديࢫوالتقۚܣࢫو
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 :اتارʈخي -2

  ,الب؈فقࢫللإɲشاءاتࢫۂʏࢫشركةࢫسرʉعةࢫالتطورࢫࢭʏࢫمجالࢫالبناءࢫ

معࢫشركةࢫعائليةࢫɲشطةࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫمجالࢫأعمالࢫاݍݰفرࢫوالɺندسةࢫࢫ1992بدأتࢫتجرȋةࢫالمؤسسࢫࢭʏࢫعامࢫ

 .المدنية

ࢫࢫ ࢫعام ࢫالبࢫɠ2001ان ࢫشرɠات ࢫرعاية ࢫتحت ࢫوذلك ࢫ، ࢫاݍݨزائري ࢫالسوق ࢫلدخول ࢫالمناسب ࢫالعميلةࢫɸوࢫالعام ناء

 .الموجودةࢫبالفعلࢫࢭʏࢫسوقࢫشمالࢫإفرʈقيا

ࢫࢫ ࢫعام ʏࢫاݍݨزائرࢫ2009ࢭ ʏࢫࢭ ࢫللإɲشاءات ࢫالب؈فق ࢫشركة ࢫࢭʏࢫ. تأسست ࢫالبناء ࢫمشارʉع ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫمɺمْڈا وتتمثل

والعديدࢫ) بالمصاɲعࢫوخطوطࢫכنابʋ(الغازࢫ/ والنفطࢫ) محطاتࢫتوليدࢫالطاقة(الطاقةࢫ: مختلفࢫالمجالاتࢫمثل

ࢫالصناع ࢫالمشارʉع ࢫعشرࢫاليوم، يةمن ࢫاݍݰادي ࢫالتصɴيف ࢫيحمل ࢫللإɲشاءات ࢫכوڲʄ(الب؈فق ࢫقطاعࢫ) المرتبة ʏࢭ

 . ɲ2015ܦݵةࢫࢫ9001ࢭʏࢫقطاعࢫالبناءࢫ،ࢫشɺادةࢫכيزوࢫࢫ8الɺيدروليكࢫوالب؅فوكيماوʈاتࢫوتصɴيفࢫ

 :نبذةࡧعنࡧالشركةࡧ-3

 :طورتࢫشركةࢫالب؈فقࢫللإɲشاءاتࢫخ؄فٮڈاࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالتاليةࢫ

 والمجمعࢫالصناڤʏ صناعةࢫالنفطࢫوالغازࢫࢫ

  .الɺيدروليكيةࢫ ɲشاطࢫالب؈فقࢫالرئʋؠۜܣࢫɸوࢫتحقيقࢫخطوطࢫכنابʋب

 .לسɢانࢫوالعقاراتࢫ

 .م؇قلࢫحۘܢࢫךنࢫ10000قطاعࢫمزدɸرࢫ،ࢫحيثࢫقامتࢫالشركةࢫبȎناءࢫأك؆فࢫمنࢫ

 .٪ࢫمنࢫمبيعاتناࢫ25إݍݸࢫ،ࢫقطاعࢫيمثلࢫ... قامتࢫالشركةࢫبȎناءࢫمحطاتࢫالܸݸࢫواݍݵطواتࢫ

 التحتيةࢫالطرقࢫوالتنميةࢫوالبɴية

ࢫ ࢫالمختلفة ࢫכرض ࢫتحت ࢫشبɢات ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫشبɢاتࢫ(بما ࢫ، ࢫالɢابلات ࢫ، ʏࢫالصڍ ࢫالصرف ࢫمياه ࢫ، ࢫالشرب مياه

   ).مɢافحةࢫاݍݰرائقࢫ،ࢫالمناظرࢫالطبيعيةࢫ،ࢫبناءࢫاݍݨسورࢫ،ࢫاݍݨسورࢫوالطرق 

 ,   لفɺمࢫسياقࢫوتحدياتࢫمجالࢫɲشاطناࢫȊشɢلࢫأفضلࢫ

 . لبدءࢫعملياتࢫملموسةࢫلݏݰدࢫمنࢫטسْڈلاكࢫ

 .ياسةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫܵݰةࢫوسلامةࢫموظفينااعتمادࢫسࢫ

 .لضمانࢫأنࢫيتمࢫتنفيذࢫالعملࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫعملائناࢫ

 .السيطرةࢫعڴʄࢫלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫوالتنظي׿ܣࢫوكذلكࢫتطورɸاࢫ
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 .لتنفيذࢫالعملࢫࢭʏࢫالموعدࢫالمحددࢫ

 .لݏݰفاظࢫعڴʄࢫمناخࢫعملࢫصڍʏࢫ

 .المشاركةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫالمنتجاتࢫالبيȁيةࢫ

 .اݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماديةࢫللشركةࢫࢭʏࢫحالةࢫجيدةࢫ-

 .Ȗعزʈزࢫمɺاراتࢫموظفيناࢫمنࢫخلالࢫالتدرʈبࢫالمستمرࢫ

 .دمجࢫالتقنياتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכعمالࢫ-

 .لتحس؈نࢫاستخدامࢫالمواردࢫ

  .دولةتطبيقࢫاس؅فاتيجياتࢫالبناءࢫللࢫ

   الرؤʈةࡧ-4

  .لتلبيةࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫالوطنيةࢫ،ࢫللعبࢫدورࢫرائدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫال؄فامجࢫالۘܣࢫأطلقْڈاࢫالدولةࢫورغباتࢫعملائنا

  :טتصال -5

�: +213(0) 45 378 181                            �: +213(0) 45 378 282 

  contact@elbayrak.com: ال؄فيدࢫטلك؅فوɲيࢫwww.elbayrak.com: الموقع

  ,،ࢫفورنɢاࢫ23،ࢫقطعةࢫأرضࢫࢫ12أولادࢫالسنو؟ۜܣࢫ،ࢫاݍݨزʈرةࢫࢫN 02نࢫ: مكتȎناࢫالمܦݨلࢫ

  .بلديةࢫفورناɠاࢫبولايةࢫمستغانمࢫ 

 .مستغانم. أࢫوɠالةࢫالمخابراتࢫالمركزʈةࢫبنࢫشɺرةࢫغاڲʏࢫوࢫȌ65يࢫȌيࢫࢫࢫ
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  :منݤݮࡧالدراسةࡧوطبيعةࡧالمتغ؈فات: الفرعࡧالثاɲي

  الدراسةمنݤݮࡧ: أولاࡧ

انطلاقاࢫمنࢫطبيعةࢫالدراسةࢫوכɸدافࢫالۘܣࢫɲسڥʄࢫلتحقيقɺا،ࢫوأɸمɺاࢫالتعرفࢫعڴʄࢫدورࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫࢫ

ࢫالوصفيࢫ ࢫالمنݤݮ ࢫاعتماد ࢫتم ࢫالمطروحة ࢫלشɢالية ʄࢫعڴ ࢫوࢫللإجابة ࢫالب؈فق ࢫمؤسسة ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫمراقبة فعالية

ࢫنتائجɺا ࢫوتݏݵيص ࢫوتصɴيفɺا ࢫبالموضوع ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫالمعلومات ࢫالبحثࢫࢫلتحليل ࢫلأدوات ࢫإخضاعɺا ࢫخلال من

ࢫبطرʈقةࢫ ࢫبالموضوع ࢫترتبط ࢫجميعا ࢫلكٔڈا ࢫمصادرࢫمختلفة ࢫمن ࢫجمعɺا ࢫتم ࢫالمعلومات ࢫɸذه ࢫالمعروفة، العل׿ܣ

مباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة،ࢫمعࢫمنݤݮࢫدراسةࢫاݍݰالةࢫقصدࢫإسقاطࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫعڴʄࢫواقعࢫالمؤسسةࢫمحلࢫ

 .ڈاࢫومنࢫثمࢫتحديدࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاالدراسةࢫولتحليلࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالمحصلࢫعلٕ

  طبيعةࡧالمتغ؈فات: ثانياࡧ

ࢫࢫ ࢫࢭʏࢫدور ࢫوالمتمثل ࢫالدراسة ࢫموضوع ࢫيتضمن ࢫللمحزوناتࢫداخلࢫالتدقيق ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتحس؈ن ʏࢭ

   :للمؤسسةࢫمنࢫمتغ؈فينࢫأساس؈ن

  الب؈فقࢫدراسةࢫميدانيةࢫبمؤسسةࢫ : الفصلࢫالثاɲي

   .يتمثلࢫࢭʏࢫالتدقيق: المستقلࢫالمتغ؈ف 

  يتمثلࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف: لمتغ؈فالتاȊعࢫا
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  أدواتࡧالدراسةࡧ: المطلبࡧالثاɲي

  :تمثلتࢫعمليةࢫجمعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫاللازمةࢫللانجازࢫالدراسةࢫࢭʏࢫجانب؈نࢫرئʋس؈نࢫɸما

  اݍݨانبࡧالنظري : الفرعࡧכول 

ࢫالكتبࢫࢫ ࢫمن ࢫوכجنȎية ࢫالعرȋية ࢫالمراجع ʏوࢫمتوفرࢫࢭɸࢫ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫمن ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫاعتمدنا لقد

   .والمحلات،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالموضوع

  :أɸمࢫالوسائلࢫالۘܣࢫاعتمدناࢫعلٕڈاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫاݍݨانبࡧالتطبيقي: الفرعࡧالثاɲي

ࢫالܨݵصيةالمقا-أ ࢫوا: بلة ࢫالمدروس ࢫالمجتمع ࢫأفراد ࢫمع ࢫالܨݵصية ࢫالمقابلة ࢫأسلوب ࢫالمراجعࢫاعتمدنا ʏࢫࢭ لمتمثل

وɸذاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعلومةࢫمباشرةࢫمنࢫأجلࢫشرحࢫכسئلةࢫللوصولࢫإڲʄࢫࢫالداخڴʏࢫوࢫمصݏݰةࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف 

  إجاباتࢫܵݰيحةࢫوسليمةࢫتمكنناࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫدقيقة

   .المختلفةࢫالمتعلقةࢫبتقارʈرࢫوࢫوثائقࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسةالܦݨلاتࢫوالوثائقࢫ-بࢫ
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  عرضࡧوࡧمناقشةࡧنتائجࡧالدراسةࡧ: المبحثࡧالثاɲي

ࢫالمؤسسةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرقابة ࢫفعالية ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫدور ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫالميدانية ࢫالدراسة تتمحور

ماࢫتمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫمحلࢫالدراسةࢫ٭ڈدفࢫالتقربࢫأك؆فࢫمنࢫالواقعࢫواختبارࢫ

   .التطبيقي

   عرضࡧنتائجࡧالدراسة: المطلبࡧכول 

  التدقيقࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧمحلࡧالدراسةࡧ: الفرعࡧכول 

  خطواتࡧوظيفةࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧمحلࡧالدراسة: أولا

  :تمرࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫȊعدةࢫمراحلࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

ࡧالتحض؈ف  - أ ࢫال؄فنامجࢫ: مرحلة ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫوɢʈون ࢫالتدقيق ࢫالتحض؈فࢫلوظيفة ࢫيتم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢭ

السنويࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫالذيࢫيتمࢫإعدادهࢫمنࢫطرفࢫالشركةࢫالتاȊعةࢫوࢫʇس׿ܢࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫبخرʈطةࢫ

العناصرࢫالتدقيقࢫوɢʈونࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫمقسمࢫإڲʄࢫأشɺرࢫتحددࢫفيھࢫالمصݏݰةࢫالۘܣࢫسوفࢫيتمࢫتدقيقɺاࢫوࢫ

   .الۘܣࢫيجبࢫتدقيقɺا

ࡧالتطبيق  - ب ࢫيجبࢫࢫ:مرحلة ࢫوࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫتدقيقɺا ࢫسʋتم ࢫالۘܣ ࢫالمصݏݰة ࢫتحديد ࢫالمرحلةࢫȊعد ࢫɸذه ʏࢫࢭ يتم

  : تدقيقɺاࢫمنࢫخلالࢫخرʈطةࢫالتدقيقࢫالشروعࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوɢʈونࢫذلكࢫمنࢫخلال

 مقابلةࢫالمسئول؈نࢫعنࢫالمصݏݰةࢫوتقديمࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلة .1

   اتࢫوالوثائقࢫاݍݵاصةࢫبالمصݏݰةࢫمحلࢫالتدقيقدراسةࢫالمسȘند .2

  )اݍݨرد(ࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫيɢونࢫمنࢫخلالࢫاݍݰساباتࢫ .3

ࢫعڴʄࢫ .4 ࢫȖعمل ࢫبحيث ࢫمصݏݰة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالمطبقة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫإجراءات ࢫوكفاءة ࢫفعالية اختبارࢫمدى

 .مساعدٮڈاࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمرجوة

ققࢫبإعدادࢫتقرʈرهࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫعندࢫטنْڈاءࢫمنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫيقومࢫالمدࢫ:مرحلةࡧالنتائج  - ت

ʏالمتوصلࢫإلٕڈاࢫعندࢫرࢫتدقيقࢫالمصݏݰةࢫوالمتمثلةࢫࢭ:   

   تحديدࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالمصݏݰةࢫمحلࢫالتدقيق .1

   تحديدࢫالملاحظاتࢫالۘܣࢫتمࢫملاحظْڈاࢫعندࢫالقيامࢫبتدقيقࢫالمصݏݰة .2
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   .تحديدࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫس؈فورةࢫɲشاطࢫɸذهࢫالمصݏݰة .3

ࡧالمتاȊعة  - ث ࢫيقومࢫࢫ:مرحلة ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالتوصيات ʄࢫمصادقةࢫالمديرࢫعڴ Ȋعد

المدققࢫبإتباعࢫمدىࢫتمࢫتدقيقɺاࢫلɺذهࢫالتوصيات،ࢫحيثࢫيقومࢫالمدققࢫبمتاȊعةࢫɲشاطࢫالمصݏݰةࢫإڲʄࢫغايةࢫ

 . تطبيقɺاࢫلتلكࢫتطبيقࢫالمصݏݰةࢫالۘܣࢫالتوصيات

  : سسةࡧمحلࡧالدراسةمɺامࡧوظيفةࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧالمؤ : ثانيا

تتمثلࢫمɺامࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫࢭʏࢫتدقيقࢫالمصاݍݳࢫحسبࢫالمخططࢫالمصادقࢫعليھࢫ

ࢫوجودࢫ ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالمصاݍݳ ࢫتدقيق ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫقبل ࢫالمدقق ࢫيقوم ࢫالتاȊعة، ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫطرف من

يقومࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫأɸمࢫالعناصرࢫبرنامجࢫس؈فࢫɲشاطࢫالمصݏݰةࢫحيثࢫلɢلࢫمصݏݰةࢫبرنامجࢫخاصࢫ٭ڈا،ࢫثمࢫ

ʏاࢫعندࢫتدقيقࢫالمصاݍݳࢫمتمثلةࢫࢭɺالۘܣࢫيتطرقࢫل:   

  :مصݏݰةࡧالمحاسبةࡧوࡧالماليةࡧ-أ

   .التحققࢫمنࢫأٰڈاࢫتقومࢫبȘسديدࢫمبالغࢫاتفاقياتࢫالتموʈن .1

   .التحققࢫمنࢫتنفيذࢫلوائحࢫمجلسࢫלدارةࢫاݍݵاصةࢫبمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫوالمالية .2

   .المحاسباتࢫالماليةالتحققࢫمنࢫوثائقࢫإجراءاتࢫ .3

  :مصݏݰةࡧالتموʈنࡧوࡧȖسي؈فࡧالمخزونࡧ-ب

  .التحققࢫمنࢫوجودࢫݍݨنةࢫاݍݨردࢫالۘܣࢫتقومࢫبجردࢫالمخزونࢫٰڈايةࢫɠلࢫشɺر .1

  ڈاࢫمصݏݰةࢫالتموʈنࢫالتحققࢫمنࢫمصداقيةࢫטتفاقياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ .2

  . التحققࢫمنࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫتقومࢫبتلبيةࢫحاجياتࢫوࢫمتطلباتࢫالمؤسسة .3

  .نࢫأٰڈاࢫتختارࢫالموردينࢫالمناسب؈نالتحققࢫم .4

  : تࡧمصݏݰةࡧالمواردࡧالȎشرʈة

  ) ...ࢭʏࢫإطارࢫإدماجࢫأوࢫعقودࢫاݍݸ(تدقيقࢫعمليةࢫالتوظيفࢫعڴʄࢫأيࢫأساسࢫتتمࢫ .1

  . تدقيقࢫماࢫإذاࢫقامتࢫالمصݏݰةࢫبإعدادࢫبرنامجࢫالعطلࢫالسنوʈة .2

   .التأكدࢫمنࢫوضعياتࢫȖسديدࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫوࢫالضرائبࢫاݍݵاصةࢫبالعمال .3

   :مصݏݰةࡧכرشيف-ث

  التأكدࢫمنࢫاستعمالࢫالمعلوماتيةࢫࢭʏࢫحفظࢫכرشيف .1

   .التحققࢫمنࢫمɢانࢫحفظࢫالوثائق .2

  :مصݏݰةࡧالتجارة-جࡧ
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  .التحققࢫمنࢫوجودࢫالسياساتࢫالتجارʈة .1

  مراقبةࢫكمياتࢫالمداخيل،ࢫالمخرجاتࢫوࢫالمخزون .2

  .التحققࢫمنࢫأٰڈاࢫتختارࢫالزȋائنࢫالمناسب؈نࢫللمؤسسة .3

  

  

   :مصݏݰةࡧالصيانةࡧ-ح

 التأكدࢫمنࢫأنࢫمسؤولࢫالصيانةࢫيقومࢫبȘܦݨيلࢫعملياتࢫالصيانةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈا .1

يحتويࢫɸذاࢫالمخططࢫعڴʄࢫعملياتࢫالصيانةࢫالۘܣࢫيجبࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫقبلࢫحدوثࢫ(تقييمࢫمخططࢫالصيانةࢫ .2

  . )العطلࢫوȌعدࢫحدوثࢫالعطلࢫللآلات

 : إضافةࢫإڲʄࢫتدقيقࢫالمصاݍݳࢫيقومࢫالمدققࢫبمɺامࢫأخرىࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

  . فيذࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫتوصلࢫلɺاࢫوࢫصادقࢫعلٕڈاࢫالمديرمتاȊعةࢫتنࢫ-خ

  .استخراجࢫالتوصياتࢫمنࢫتقرʈرࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوإتباعࢫتنفيذɸا-د

  مراحلࡧوࡧأدواتࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧمحلࡧالدراسةࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫ ࢫمؤسسة ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫȖعت؄فࢫمراقبة ࢫالمسؤول؈نࢫالب؈فق ࢫبمساعدة ࢫتقوم ࢫحيث ࢫلأɸميْڈا ࢫنظرا ࢫوࢫذلك أساسية

ࢫمساعدةࢫ ࢫو ࢫأɸدافɺم ࢫوࢫتحقيق ࢫȖسي؈فࢫɲشاطɺم ʏࢫࢭ ࢫجيد ࢫȊشɢل ࢫالتحكم ʄࢫعڴ ࢫالعامة ࢫوࢫלدارة العملي؈ن

لذلكࢫسوفࢫنتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفرعࢫإڲʄࢫمراحلࢫمراقبةࢫ. المسؤول؈نࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫالمناسبة

   .وࢫأدواتࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  مراحلࡧوظيفةࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧمحلࡧالدراسة: أولاࡧ

يتمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫجمعࢫالمعلوماتࢫالتɴبؤʈةࢫلمختلفࢫالمصاݍݳࢫوࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمعلوماتࢫࢫ:مرحلةࡧالتحض؈فࡧ-أ

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫكمية ࢫتحقيقɺا ʄࢫإڲ ࢫمصݏݰة ࢫɠل ࢫبناءاٮڈدف ࢫلسنةࢫࢫ، ࢫتحقيقɺا ࢫتما ࢫالۘܣ ࢫوࢫالنتائج ࢫالمعلومات ࢫɸذه ʄعڴ

الماضيةࢫيقومࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫبإعدادࢫمخططࢫتوزʉعࢫالم؈قانيةࢫالذيࢫيحتويࢫعڴʄࢫכɸدافࢫالمرادࢫتحقيقɺاࢫمنࢫ

   .طرفࢫɠلࢫمصݏݰة

ࡧالتقارʈر-بࡧ ࡧإعداد ࢫمصݏݰة،ࢫتɢونࢫࢫ:مرحلة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫتحقيقɺا ࢫتما ࢫالۘܣ ࢫجمعࢫالمعلومات ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ يتم

ࢫɸذهࢫ ࢫجمع ࢫوࢫعند ࢫحدثت، ࢫالۘܣ ࢫوࢫטنحرافات ࢫɸوࢫمحقق ࢫما ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫجداول ʏࢫࢭ ࢫمرتبة ࢫالمعلومات ɸذه

   .التقارʈرࢫيقومࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫبإعدادࢫتقرʈرهࢫاݍݵاص

      بتحليلࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫسواءࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫيقومࢫمراقبࢫالȘسي؈ف ࢫ:مرحلةࡧالمتاȊعة  - ث



دراسةࡧميدانيةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ            :الفصلࡧالثالثࡧ  

 الب؈فق 
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ɠانتࢫنتائجࢫايجابيةࢫأوࢫسلبية،ࢫحيثࢫيقومࢫبمعرفةࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫحصولࢫɸذهࢫالنتائجࢫوȌعدࢫذلكࢫيتمࢫ

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالعامة ࢫלدارة ࢫمساعد ʄࢫعڴ ࢫالقرارات ࢫɸذه ࢫȖعمل ࢫحيث ࢫقرارات استɴتاج

  .بفعالية

  
  

  خلاصة الفصل 

جراء دراسة تطبیقیة في مؤسسة البیرق ،التي كان الهدف منها تطبیق ما تم إمن خلال قیامنا ب
ن التدقیق یلعب دور إ لیه في الجانب النظري ،تبین من خلال هده الدراسة التطبیقیةإالتوصل 

كبیر في المؤسسة و التي تستعین به لضمان فعالیة مراقبة التسییر في المؤسسة ودلك من 
القرارات  ذتخااجراءات التي تساعدها على هدافها ،واكتشاف الإألى تحقیق إالسعي خلال 

  التصحیحیة لتدعیم نقاط القوة و تصحیح نقاط الضعف 

  

  

  

  

  



دراسةࡧميدانيةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ            :الفصلࡧالثالثࡧ  

 الب؈فق 
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  اݍݵـــاتمــــة
 



                                      الخاتمة
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  اݍݵاتمة

تمنحࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫݍݰمايةࢫممتلɢاٮڈاࢫفࢼܣࢫȖسڥʄࢫلݏݰفاظࢫعلٕڈاࢫخاصةࢫمعࢫك؄فࢫݯݨمɺاࢫ

ࢫ ࢫيؤدي ʏالتاڲȋࢫو ࢫ، ࢫأعمالɺا ࢫأɲشطْڈاࢫإوȖشعب ࢫبمتاȊعة ࢫالمؤسسة ࢫتقوم ࢫوɠي ࢫ، ࢫواستمرارɸا ࢫبقاءɸا ࢫضمان ʄڲ

ࢫ ʄࢫالتدقيقࢫعڴ ࢫعملية ࢫتقوم ࢫ،ࢫحيث ࢫبالتدقيق ࢫأɸميةࢫخاصة ʏࢫأصبحتࢫتوڲ ࢫوࢫومɺامɺا ࢫالقوة ࢫنقاط اكȘشاف

ࢫوࢫ ࢫالبيانات ࢫفحص ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫ، ࢫ٭ڈا ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫوتɴبھ ࢫالمؤسسة ࢫɲشاط ࢫȖعرقل ࢫالۘܣ ࢫ ࢫالضعف نقاط

كدࢫمنࢫܵݰةࢫوسلامةࢫقياسࢫوࢫالدفاترࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫفحصࢫانتقادياࢫمنظمࢫلتأࢫالمسȘنداتࢫوࢫاݍݰسابات

  .وʈّڈاࢫياتࢫالۘܣࢫتمࢫȖܦݨيلɺاࢫوتحليلɺاࢫوتبالعمل

  :وعة من النتائج تتمثل فیما یليى مجمإلتوصلنا 

 مثلࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالعملࢫלنتقاديࢫلماࢫقامࢫبھࢫالمحاسبتت - 

ࢫعڴʄࢫ -  ࢫعلٕڈا ࢫوࢫمتعارف ࢫعموما ࢫمقبولة ࢫمعاي؈فࢫدولية ࢫبتطبيق ࢫטل؅قام ʄࢫإڲ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة وتخضع

ʏࢫوالدوڲʏالمستوىࢫالمحڴ 

ࢫمɺنيةࢫالتدقيقࢫعاي؈ف م  - ࢫومنظمات ࢫɸيئات ࢫتحقيقࢫࢫتصدرɸا ࢫلضمان ࢫدوليا ࢫ٭ڈا ࢫومع؅فف مختصة

  الɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫ
 یهدف نظام مراقبة التسییر على الاستغلال الأمثل للموارد المادیة والبشریة  -

 تستخدم المصلحة مراقبة التسییر أدوات الرقابة في لوحة القیادة والموازنات  -

  لعامة على اتخاذ القرارات الاستراتیجیة تساهم وظیفة مراقبة التسییر في مساعدة الادارة ا -

تب؈نࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫإنࢫالتدقيقࢫيلعبࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫالۘܣࢫȖستع؈نࢫبھࢫ -

  لضمانࢫفعاليةࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسة
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 :قائمةࡧالمصادرࡧوࡧالمراجعࡧ

  باللغةࡧالعرȋيةࡧ/ أ

  الكتبࡧ: أولا

 .2000أحمدࢫحسنࢫظاɸر،ࢫالمحاسبةࢫלدارʈة،ࢫدارࢫوائلࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫכردن،ࢫ. 1

ࢫدارࢫ. 2 ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫاݍݰسابات، ࢫلتدقيق ࢫاݍݰديث ࢫالمدخل ࢫجمعة، ࢫحل׿ܣ ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫاحمد صفاء

  .2000عمان،ࢫכردن،

  .1996إدرʉسࢫعبدࢫالسالمࢫالشتوي،ࢫالمراجعةࢫمعاي؈فࢫوإجراءات،ࢫدارࢫالٔڈضة،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫ. 3

،ࢫترجمةࢫمحمدࢫعبدࢫالقادرࢫالدʇسطيࢫوࢫأحمدࢫݯݨاجࢫ،ࢫࢫالمراجعةࡧمدخلࡧمتɢاملألف؈نࢫأرʈ؇قࢫوجيمسࢫلوȋكࢫ،

 .دارࢫالمرʈخࢫللɴشرࢫ،المملكةࢫالعرȋيةࢫ

  2007أم؈نࢫالسيدࢫلطفيࢫ،ࢫالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫטسكندرʈةࢫ،ࢫ. 4

ࢫاݍݨامعةࢫ ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫنظري، ࢫالمراجعة ࢫوالتدقيق ࢫالمراجعة ࢫعلم ʄࢫإڲ ࢫالطرʈق ࢫטلو؟ۜܣ، ࢫɸاشم حازم

  .2003المفتوحةࢫطرابلسࢫ،

ࢫوا. 5 ࢫالنظرʈة ࢫالناحية ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫعلم ࢫɸللا، ࢫعبد ࢫأم؈ن ࢫللɴشر،ࢫخالد ࢫدارࢫوائل ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة لعلمية،

  . 2000כردن،ࢫ

  ،ࢫ2004ط،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫللɴشر،ࢫمصر،.عبدࢫالڍʏࢫالمرڤʏࢫ،كمالࢫخليفةࢫبوزʈد،ࢫمحاسبةࢫالتɢاليف،د. 6

   2002عبدࢫالرزاق،ࢫاقتصادࢫوȖسي؈فࢫالمؤسسة،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫبنࢫعكنون،ࢫاݍݨزائر،ࢫط. 7

ࢫوࢫ. 8 ࢫالܶݰن ࢫالفتاح ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫعبد ࢫ، ࢫالمراجعة ࢫأسس ࢫحسن، ʏࢫعڴ ࢫوشرʈفة ࢫسم؈فࢫالصبان محمد

  .2004مصر،

،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫالمراجعةࡧعلماࡧوࡧعملاࡧࡧعبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܨݰنࢫ،ࢫكمالࢫحليفةࢫأبوࢫزʈدࢫ،. 9

  .1991לسكندرʈةࢫ،ࢫ

10 .،ʏࡧعلمࡧتدقيقࡧاݍݰساباتࡧالنظريࡧو عبدࢫخالدࢫراغبࢫاݍݵطيب،خليلࢫمحمودࢫالرفاڤʏࢫالعمڴʄࢫالطبعةࢫכوڲ،

  .،دارࢫالمستقبلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع

الكرʈمࢫعڴʏࢫالرمڍʏ،ࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫالتجارʈةࢫوࢫالصناعية،الطبعةࢫכوڲʄ،منࢫ. 11

  .ɲشرࢫالمؤلف،כردن

ࢫطواɸر . 12 ࢫالْڈامي ࢫاݍݨامعيةࢫࢫمحمد ࢫالمطبوعات ࢫ،ديوان ࢫاݍݰسابات ࢫوࢫتدقيق ࢫ،المراجعة ࢫصديقي ومسعود

 .2003اݍݨزائرࢫ،ࢫ

  . 1998محمدࢫالفيوميࢫ،ࢫعوضࢫلبʋبࢫ،ࢫأصولࢫ،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫ. 13
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  .1995محمدࢫرفيقࢫالطيب،ࢫمدخلࢫللȘسي؈ف،ࢫاݍݨزءࢫالثاɲي،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫ. 14

محمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫ،ࢫعبدࢫاللهࢫɸلالࢫ،ࢫכسسࢫالعلميةࢫوࢫالعمليةࢫلمراجعةࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ .15

  . 1998،ࢫלسكندرʈةࢫ

  .2008معراجࢫɸواريࢫالباۂʏ،ࢫمدخلࢫإڲʄࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ. 16

ࢫ. 17 ࢫالتدقيق ࢫبابنات، ࢫالرحمن ࢫوعبد ࢫعدون ࢫدارࢫناصرࢫدادي ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوتأɸيل לداري

  .2008المحمديةࢫالعامة،ࢫاݍݨزائرࢫ،

قوʈدرࢫالواحدࢫ،ࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫوכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالمؤسسةࢫࢫاللهناصرࢫداديࢫعدون،عبدࢫ. 18

  اݍݨزائر،ࢫ)،ࢫدارࢫالمحمديةࢫالعامةࢫ(العموميةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

،ࢫمɴشوراتࢫأɠاديميةࢫالدراساتࢫنظريࡧعامࡧللمراجعة،ࡧأثرهࡧعڴʄࡧمعايرɸانحوࡧإطارࡧنصرࢫصاݍݳࢫمحمد،ࢫ. 19

  مࢫࢫ2004العليا،ࢫطرابلس،ࢫليȎيا،ࢫالمطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

ࢫ. 20 ࢫمنɢي، ࢫوࢫأمرسون ࢫتوماس ࡧوالتطبيقوليام ࡧالنظرʈة ࡧب؈ن ࢫوكمالࢫالمراجعة ࢫݯݨاج ࢫأحمدࢫحامد ࢫȖعرʈب ،

  . 2006،ࢫالكتابࢫכول،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫالدينࢫالدɸراوي 

ࢫ. 21 ࢫ، ࢫɸلɢي ࢫأمرسون ࢫتوماس ࡧوࡧالتطبيقوليد ࡧالنظرʈة ࡧب؈ن ࢫدࢫالمراجعة ࢫوࢫمراجعة ࢫȖعرмب ࢫحامدࢫ. ، أحمد

  .،ࢫمࢫ1989ݯݨاجࢫوࢫکمالࢫالدينࢫسعيدࢫ،ࢫدارࢫالمرʈخࢫ،ࢫالرʈاضࢫ،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫ

  الرسائلࡧاݍݨامعيةࡧ: ثانيا

ʈدرࢫقرʈن،ࢫدورࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫحالةࢫمؤسسةࢫטسمنتࢫومشتقاتھࢫحاجࢫقو . 1

ʏࢫسڴ ࢫ-بواد ࢫ)ECDE(الشلف ࢫأعمال، ࢫإدارة ࢫتخصص ࢫالȘسي؈ف، ࢫعلوم ʏࢫࢭ ࢫماجست؈ف ࢫمذكرة ࢫالعلومࢫ، ɠلية

 .2007טقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوࢫعڴʄ،ࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫزاȌي. 2 ࢫاݍݨزائر، ࢫجامعة ࢫماس؅ف، ࢫرسالة ࢫللمعلومات، ࢫالȘسي؈فࢫكنظام ࢫمراقبة ࢫعɺدة، ࢫعʋؠۜܢ مرʈم،

2015.  

أدواتھࢫومراحلࢫإقامتھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫ: سعادࢫعقون،ࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف. 3

  .2002اݍݨزائر،ࢫ

4 .ʏمْڈاࢫࢭɸمْڈاࢫومساɺيࢫلطفي،ࢫࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمɲسي؈فࢫالمؤسسةࢫمعࢫقسمࢫتصديرࢫالغازࢫࢫشعباȖتحس؈نࢫ

،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫسونطراكࢫ،ࢫالدورةࢫمبيعاتࢫمقبوضاتالتاȊعࢫللɴشاطࢫلمحمعࢫ

  .2004- 2003التجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر
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ࢫمسعود. 5 ࢫاݍݨزائرࢫ،صديقي ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫللمراجعة ࢫنحوࢫإطارࢫمتɢامل ࢫࢫ، ࢫدكتوراه ࢫالعلومࢫ. أطروحة قسم

 2004טقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ

ࢫحالة. 6 ࢫدراسة ࢫالعمومية ࢫכموال ࢫȖسي؈فࢫوتحليل ࢫرشيد، ࢫماجست؈ف،ࢫ: طوʈل ࢫمذكرة ࢫتلمسان، ࢫولاية خزʈنة

ية،ࢫالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫتخصصࢫالمنظمة،ࢫالتدقيقࢫوإس؅فاتيجيةࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاد

  .ةࢫاȌيࢫبكرࢫبلقايد،ࢫاݍݨزائر،ࢫتلمسان،ࢫبدونࢫسنةجامع

ࢫ،دراسةࢫ. 7 ࢫاݍݵارجية ࢫوࢫالمراجعة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫأبوࢫسرعة، ࢫسعيد ࢫالله ࢫعبد ࢫالسلام عبد

ࢫشركة ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫوشرɠاؤɸمࢫ KPMGحالة ࢫحسن ࢫوحازم ࢫ-مجۚܣ ࢫقانونيون ࢫالمراجعةࢫࢫ–محاسبون وإدارة

الداخليةࢫࢭʏࢫبنكࢫاليمنࢫوࢫالɢوʈتࢫللتجارةࢫوࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨمɺورʈةࢫاليمنية،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ

  .   2009-2010،ࢫ3טقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫحالة. 8 ࢫدراسة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫلتطبيق ࢫكآلية ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫحمادي، ࢫباݍݨزائرࢫࢫنȎيل ࢫصيدال مجمع

  .2008العاصمةࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫالشلف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫ

  المجلاتࡧࡧ: ثالثا

جامعةࢫأمࢫࢫ4014جوانࢫࢫ01العددࢫࢫJEFRبوقرةࢫرابح،ࢫعرʈوةࢫمحادࢫ،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫ. 1

ʏالبواࢮ.  

  2004بنࢫعامر،ࢫمنࢫالمعلومةࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫتطورࢫأساليبࢫالرقابةࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرةࢫࢫداɸين؈ن. 2

ࢫالدولية. 3 ࢫأثرࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫعرʈوة، ࢫمحاد ࢫبوࢫقردة، ࢫالȘسي؈فࢫ) IAS/IFRS(رابح ࢫمراقبة ࢫأدوات ࢫتفعيل ʏࢭ

،ࢫJEFRلتحس؈نࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫɸذاࢫالمقالࢫمɴشورࢫࢭʏࢫمجلةࢫالبحوثࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫ

ࢫوالماليةࢫ ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫכصيلة ࢫɲشرࢫכبحاث ʏࢫࢭ ࢫمتخصصة ࢫسنوʈة ࢫنصف ࢫمحكمة ࢫعلمية مجلة

ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫالت تصدرɸا ࢫوالعلوم ࢫالعدد ࢫاݍݨزائر، ،ʏࢫلبواࢮ ࢫأم ࢫالȘسي؈فࢫݍݨامعة ࢫوعلوم ،ࢫ1جارʈة

 .2014جوانࢫ

  .2012عرʈوةࢫعبدࢫاݍݰليم،ࢫتأث؈فࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫכداءࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسة،ࢫرسالةࢫماس؅ف،ࢫمسيلة،ࢫ. 4

عم؈فوشࢫبوشلاغم،ࢫشروطࢫتطبيقࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫبالمؤسساتࢫالܶݰيةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫɸذاࢫ. 5

ɲليةࢫالعلومࢫלɠاࢫɸسانية،ࢫمجلةࢫدوليةࢫمحكمةࢫتصدرɲࢫمجلةࢫالعلومࢫלʏشورࢫࢭɴسانيةࢫوטجتماعية،ࢫالمقالࢫم

  .2014،ࢫدʇسم؄فࢫ42جامعةࢫمحمدࢫبوضياف،ࢫالمسيلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعددࢫ

ࢫࢭʏࢫ. 6 ࢫمɴشور ࢫالمقال ࢫɸذا ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫمراقبة ࢫواقع ࢫالصغ؈فࢫقرʉآۜܣ، محمد

ࢫ ࢫوعلومࢫمجلة ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫمتخصصة ࢫدولية ࢫعلمية ࢫدورʈة ࢫمحكمة ࢫمجلة الباحث،
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ࢫو  ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫتصدرɸا ࢫورقلة،ࢫالȘسي؈ف، ࢫمرȋاح، ࢫقاصدي ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم التجارʈة

  .2011،ࢫ9اݍݨزائر،ࢫالعدد
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  المݏݵصࡧ

داءɸاࢫحيثࢫأث؈فࢫعڴʄࢫأɸمࢫالوظائفࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫتأȖعت؄فࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫمنࢫب؈نࢫ

سامࢫكمصدرࢫللمعلوماتࢫوࢫالبياناتࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫقدارةࢫالعلياࢫوࢫمختلفࢫالمصاݍݳࢫوࢫכȖعتمدࢫعلٕڈاࢫל 

  .بالمصداقيةࢫوࢫاݍݨودةࢫ

          عڴʄࢫقياسࢫلكࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫمɢانةࢫɸامةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،حيثࢫتقومࢫɸدهࢫالوظيفةࢫذوتحتلࢫك

ɸدافࢫلࢫممكنةࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫࢫכ سبا٭ڈاࢫواق؅فاحࢫحلو أداءࢫوࢫكشفࢫטنحرافاتࢫومعرفةࢫوࢫتقييمࢫכ 

  .فعاليةࢫالوࢫ      كفاءةࢫالب

 ڲʄࢫمعرفةࢫدورࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫفعاليةࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫالب؈فقࢫمستغانمࢫ،إٮڈدفࢫدراسȘناࢫ

نࢫألٕڈاࢫإɸمࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫأʄࢫالمقابلةࢫالܨݵصيةࢫ،ومنࢫإڲضافةࢫإبالاعتمادࢫعڴʄࢫتحليلࢫوثائقࢫالمؤسسةࢫ

ʇسي؈فࢫمنࢫخلالࢫتدقيقࢫالتدقيقࢫȘࢫتحس؈نࢫفعاليةࢫمراقبةࢫالʄمࢫمنࢫاجلࢫأعملࢫعڴɺداءࢫالمصاݍݳࢫوࢫتوحٕڈ

ڲʄࢫدلكࢫاكȘشافࢫنقاطࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫلنظامࢫالرقابةࢫإضافةࢫإɸدافࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫ،قظۜܢࢫحدࢫلأ أتحقيقࢫ

  :الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

  فࢫالتدقيقࢫ،مراقبةࢫالȘسي؈

Summary   

Laudit function is regarded one of the impoetant functions in economic institution due to its 

affectiveness on the institution performance ,where the senior management and the various 

departments and classes rely on as a source of informatipn and data which are characterized 

with credibility and good quality ,the management control has an importantpositon in the 

economic institution because it guids the institution through the use of some tools such as 

dashboard and the estimated budjet and these later help to evaluate and measure the institution 

performance ,detecting the deviations and showing its reasons suggesting the institution 

performance detecting the deviations and showing its reasons suggesting the possible solution  

thus reaching  the purposes and golas effectively and efficiently .  
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our study objective is to show the audit function role in improving the effectiveness of el bairak 

company depending on the institution documents analysis and personal interview ,one of the 

main results which is achieved is that the audit work to improve the oversight management 

effectiveness to reach the maximum management control objectives and identifly the strengths 

and weeknesses of the management control system  

keywords audit, steering control .  


