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  تقدم له بجزيل الشكر وخالص الدعاء لما بذله معنا من وقت وجهدأ

  ابخل بنصائحه ومعلوماته علييخلال إشراف كما أنه لم  

  .سلكهيأعانه االله في كل درب  

  بالعون وكل من ساهم من قريب أو بعيد  يإلى كل يد كريمة أهدتن

  بالنصيحة والتوجيه  ال من لم يبخل عليولك  يلرفع معنويات

  .نسأل االله أن يجزيهم عنا خير جزاء

  .شكرا لكم جميعا
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والسند ي المر عم ان و العمل، خلاص و الص علم من ي... إ اللهأ أطال م الكر

  .عمره

الطوال الليا َّ ع رت وس ي و ي تر َّ ع تبخل لم من وأطالأمي... إ الله ا حفظ

ا عمر   .الله

الدرا مشواري م مع تقاسمت من   .إ

ي أصدقا   .جميع

العمل ذا إنجاز ي مساعد لعون يد لھ كن من   إ

ب قر من ي ساعد من عيدل   و
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 المـــقدمـة
 



 مقدمة ال 
 

 أ 
 

  :مقدمة

وتوسيع قتصادية العلاقات مجال التطور وكذا الزمن ع المؤسسة دتھ ش الذي الكب التطور إن

مصا ا ل يئات و مختلفة أطراف عدة مع تتعامل المؤسسة جعل ا شابك ة التجار المبادلات نطاق

دا جديدة وظيفة تب المؤسسة ع أوجب مما المؤسسة مباشر غ أو مباشر ل اش ل ي خل

تقوم ال شاطات ال وكذا المؤسسة داخل التطورات ل ب ن المتعامل ؤلاء ل بإبلاغ ا ل سمح التنظي

  .ا

إيصال والموضوعية ياد ا بصفة مة الم ذه تتمتع أن وجب وجھ أكمل ع مة الم ذه تقوم ي ول

الم شأت ساس ذا وع مر، م م لمن ر التقار ذهمختلف تلبية ع المؤسسة لمساعدة راجعة

ا وعمل ا تنظيم حيث من قتصادية شطة ع كب أثر الصناعية الثورة ور لظ ان لقد المتطلبات

عد لم التا و سابقا ان ما خلاف ع سي ال عن الملكية انفصال خلال من جليا ذا ر يظ بحيث

ناحية من المؤسسة فضل أي عللمالك ا و مباشر ل ش يتطلع لا جعلھ بحيث ا ومراقب ا سي

بھ م المسا مالھ رأس ة وج وكذا قيقي ا المؤسسة   .واقع

منھ يطلع المؤسسة ن و نھ ب واسطة محايد آخر ثالث طرف وجود الضروري من أصبح ومنھ المؤسسة

الن يقدم الوقت نفس المؤسسة حالة ع ن المتعامل ا خطاءخلال يح ت أجل من للإدارة

وسائل ع بالاعتماد المعنية المؤسسة ا يقوم ال المراجعة ق طر عن ذا و تحدث قد ال والتلاعبات

خاصة  إجراءات

الية  :ش

أن يمكن مكيف المؤسسة؟سا سي ال مراقبة فعالية ن تحس التدقيق   وظيفة

ع - بللإجابة قمنا الية ش التاليةوضعذه   :الفرضية

  :الفرضية

مراقبة فعالية ن وتحس ايجابية داف أ ا ورا من تتحقق مراحل و آليات وفق التدقيق وظيفة عمل

المؤسسة سي  .ال

  

  

  

  

 



 مقدمة ال 
 

 ب 
 

الدراسة مية   :أ

روظيفة وتظ خطاء، من خالية مالية قوائم ع صول ل المؤسسات ا عل عتمد وسيلة التدقيق

والمعلومات البيانات ة من التحقق ساسية داة و ة الرك اعتباره خلال من ميتھ   .أ

ضرورة إ أدى مما ا، وجود وضمان المؤسسة ن تحس ضروري أمر سي ال مراقبة إبرازوأصبحت

المؤسسة سي ال ومراقبة التدقيق وظيفة ن ب العلاقة مية   .أ

الدراسة داف   :أ

المؤسسة .1 سي ال ومراقبة التدقيق وظيفة ع   .التعرف

المؤسسة .2 التدقيق وظيفة مية  .أ

المؤسسة .3 ة استمرار ضمان سي ال مراقبة مية أ ار  .إظ

ن .4 ب الوظيفة العلاقة ومراقبة المؤسسةالتدقيق  .سي

  : تم تقسيم المبحث وفق الخطة إلى: هيكل البحث
  مدخل حول التدقيق : الفصل الأول               

الـتدقيــق: ولالمبحــث ـية   مــا

ي الثا المدقق:المبحث امات وال التدقيق ومعاي   فروض
الثالث المدقق:المبحث وواجبات  حقوق

ي الثا سي: الفصل ال مراقبة حول   عموميات

ول  سي: المبحث ال مراقبة ية   ما

ي الثا ا: المبحث وأنوع سي ال مراقبة  أدوات

الثالثا   قتصادية: لمبحث المؤسسات سي ال مراقبة   فعالية

الثالث                        ق : الفصل الب مؤسسة ميدانية   دراسة

التطبيقية: ول المبحث الدراسة البحث وأدوات قة   طر

ي الثا الدراسة: المبحث نتائج ومناقشة عرض
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ول   :الفصل
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يد   تم

بھتت  قام لما نتقادي العمل التدقيق نة م عمل, المحاسبمثل ت ي عندما المدقق عمل يبدأ إذ

مس المدقق ا يحدد ال طوات ا من مجموعة تتمثل إجراءات عدة بإتباع المدقق يقوم قابالمحاسب،

متعارف و عموما مقبولة دولية معاي بتطبيق ام ل إ التدقيق نة م وتخضع تدقيق، برنامج صورة

المح المستوى ع ا دولياعل ا ف ومع مختصة نية م ومنظمات يئات ا تصدر المعاي ذه ، والدو

ق طر عن المالية القوائم حول رأي إبداء المتمثل و التدقيق لعملية الرئ دف ال تحقيق لضمان

التدقيق عملية ر تقر   .إصدار
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الـتدقيــق: ول المبحــث ـية     مــا

مة الم الوسائل من التدقيق الوحداتلإدارةعت ام ال من والتحقق للتأكد ةالمؤسسات بالسياساتدار

المالية، ية المحاس وغ ية ةالمحاس دار عاتو شر وال نظمة، المتبعةو العامة السياسات امل و المالية

التدقيق وم ومف شأة إ المبحث ذا التطرق التدقيقوسنحاول مية وأ داف أ   .وتطوره،

التدقيق :ول المطلب وتطور   شأة

العصور كذلك الرومان و واليونان الفراعنة عصر منذ قديمة سابات ا تدقيق نة م أن القول اللاحقةمكننا

مصر خزائن ع أمينا السالم عليھ يوسف سيدنا ن ع عندما سابات ا لتدقيق دور ناك   ..ان

التدقيقشأة-1   :وتطور

حاجة  من ا شأ التدقيق نة م عتمدسانستمد ال والمالية ية المحاس البيانات ة من التحقق إ

ذه رت ظ وقد عنھ، ع وال ا أنتج الذي للواقع البيانات تلك مطابقة من والتأكد قراراتھ، اتخاذ ا عل

الملوك لدى أوال اجة باطرةا للمؤسساتو الملكية اب وأ ومات شطةوا مسؤوليةو توضع  1ال

وتحقيق ا الدافسي سلطة تحت ا بذلكولاةم لف ي آخر طرف أي    .1أو

سابات ا ة من للتأكد ن المدقق ستخدم انت واليونان ن المصر قدماء ومات ح أن خية التار الوثائق تدل

المدقق ان و بالدفاترالعامة، تة المث القيود إ لاتستمع ا،وال مدى ع الساحات للوقوف

التدقيق لمة أن نجد كذا و لمة audit العامة، ال من يةمشتقة ستم audite اللاتي ا  .2عومعنا

سنة1- وكذا : م1011قبل ومية ا الوحدات ع مقتصرة انت ا أ ة الف ذه المحاسبة عن عرف ما

من دف ال ان و العائلية، االمشروعات أيخلال حدوث ومنع الدقة، إ الوصول بالدفاترتلاعبو غش أو

المدقق ان و ية، يكتفيخلالالمحاس ة الف عليھبالاستماعذه تت انت ال سابات عل يقف أن ع ،

ة تھ 3مدى تجر ع بناءا المعلومات   .3ذه

   :م1850ح1500من- 2-1

التدقيق         دف يتغ الغشخلاللم شاف اك ع اقتصر إذ السابقة، ة الف عن ة الف والتلاعبذه

من زاد ما و و الملكية، بانفصال س ما دت ش ا أ غ ية، المحاس الدفاتر ر و ن 1وال المدقق إ اجة ا

تفصيلية بصفة التدقيق ممارسة بقيت ذلك   .4ورغم

  

  

                                                             
1 ، زائر ا العامة، المحمدية دار والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات يل وتأ داري التدقيق بابنات، الرحمن وعبد عدون دادي   8،ص2008ناصر
للا، 2 عبد ن أم والعلميةخالد ة النظر الناحية سابات ا تدقيق ردن،علم شر، لل وائل دار ، و الطبعة   .18،ص2000،
3 ، لو اشم نظري حازم المراجعة والتدقيق المراجعة علم إ ق ،الطر طرابلس المفتوحة امعة ا ، و الطبعة   .21،ص2003،
والت 4 شر لل صفاء دار ، و الطبعة سابات، ا لتدقيق ديث ا المدخل جمعة، حل ردن،احمد عمان، ع،   .7،ص2000وز



ول ــــدقيقحول مدخل                                                                 الفصل ـــ  التــ

 

4 
 

  : م1905ح1850من- 3-1

المتحدة، المملكة الصناعية الثورة ور ظ ة الف ذه دت نفصالش أواخرو و ، سي وال الملكية ن ب التام

داف أ انت و الداخلية، الرقابة نظام ع عتمدون ن المدقق أصبح ة الف تقتصر ذه ة الف ذه التدقيق

الغش شاف اك خطاء والتلاعبع المحاسبةو مبادئ   .1تطبيق

   :م1960ح1905من- 4-1

ة    الف ذه ن المدقق ةاعتمد الف ذه أواخر و التدقيق، عملية ك ل ش الداخلية الرقابة أنظمة ع

العينات بأسلوب س ما ر رأيحصائيةظ إعطاء ان ة الف ذه الرئ دف ال أما التدقيق، عمليات

أعمال ونتائج الما للمركز ا وتمثيل المالية القوائم عدالة حول محايد   .2اتالشر ف

عد-5-1 ما ة ي : 1960الف ما المرحلة   : 3تأكد

المالية؛- القوائم وعدالة ة الرأي إبداء و للتدقيق الرئ دف   ال

الداخلية؛عتمادزاد-  الرقابة نظام   ع

استخدامبالأساليب تمامزاد- مثل والعيناتسلوبالعلمية التدفق وخرائط الما التحليل و ا الر

العمليات؛حصائية حوث   و

الفساد- عن الناتجة زمات و الما القرن من نات الثمان مطلع مع خاصة المالية بالأزمات تمام ادة ز

آل من التدقيق ت اعت حيث ات، الشر حوكمة بمصط س ما ر وظ ، سي ال وسوء اوالرشوة تطبيق   .يات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
لبنان، 1 وت، ب ضة، ال دار وإجراءات، معاي المراجعة الشتوي، السالم عبد س   15-14،ص1996إدر

2 Lionol colline & Gérard valine،audite et control interne 3eme édition،paris économie،paris،1986،p05.  
ار 3 ا التدقيق حمادي، يل المحاسبةن ماجست رسالة ، العاصمة زائر با صيدال مجمع حالة دراسة ات الشر حوكمة لتطبيق كآلية

، بوع بن بة حس جامعة الشلف، شورة، م   .39،ص2008غ
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رقم للمراجعة:  )1(جدول التار  التطور

ة   الف

  

بالمراجعة المراجعة  المراجع  مر داف   أ

ـ2000من م ،  م1700ق اطور م ، الملاك

ومة ا ، سة   الكن

اتب ، الدين اختلاس  رجل ع السارق معاقبة

  موال

موال   حماية

ــ1700 ،  م1850م ة التجار المحاكم ومة ا

ن م المسا   و

فاعلھ  المحاسب معقبة و الغش   .منع

صول   حماية

ــ1852 ن  م1900م م المسا و ومة أو  ا المحاسبة م ص

  القانون

تأكيد و ، الغش تجنب

انية الم   مصداقية

ــ1900 ن  م1940م م المسا و ومة و  ا المحاسبة م ص

  المراجعة

، خطاء و الغش تجنب

مصداقية ع ادة الش

خية التار المالية   القوائم

ــ1940 و  م1990م البنوك ، ومة ا

ن م   المسا

و المحاسبة م ص

  المراجعة

نظام نوعية ع ادة الش

ام اح و الداخلية الرقابة

  المعاي

من ،  1900ابتداء ومة وا أخرى يئات

ن م   المسا

و المحاسبة م ص

شارة س و   المراجعة

الصورة ع ادة الش

نوعية و سابات ل الصادقة

ظل الداخلية الرقابة نظام

الغش ضد المعاي ام   اح

 

Source : Lionel colline et gérand valine , op .cit .p 17  
  

ست فإننا دول ا ذا خلال المراجعمن ن ع الذي و القرار صاحب ا ف ان مرحلة من انتقلت المراجعة أن تج

نظام تتطلب المراجعة أصبحت مرحلة إ ، موال حماية ع العمل و السارق بمعاقبة واحد آن يقوم و

كم ا أجل من راحة بأك عملھ قيامھ ع المراجع ساعد حيث ، فعال ون ي الداخلية مدىالرقابة ع

المالية القوائم   .مصداقية
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ايف حورتعاةعدرتصد : لتدقيقاتعريف  -2 التدقيق ل م  :يلي ماأ

 ول لأالتعريف ا

ايعر تاميةئم اية للقودنتقاإعملية : "  نھألتدقيق على ف ا تلسجلااو لدفاترا جميعفحص لمن خلاالمالية

ية،و اكذالمحاس ولفعلي اقع ائم للوالقوامطابقة عناصر ىمن مد لتحققا ا، المدققھي عملية ل اءبدإمن تمكن

المحايد الف دمدلحورأي وللمركز الماليةئم القوالالة ى ا ل قيقي ا امدالما المبادئبتطبيق املالتزى

المتعارف و ية   .1"عليهاالمحاس

  لثانيالتعريفا

تقختباا رأيعطاإبغية ،مستقلومؤھل ممدقق فمن طررمصار المعلوماتقية امصدومعلل على نوعية ء

المقدمة ومن طرالمالية المؤسسة اعلى مدف ام اح إجباالوى الظروفھذه ادعدت ذه ل   المعلومات

تمثيلعلى مدو مدى ا المعمول ية المحاس المبادئ ام اح اللصوالمعلوماتھذه ى  الماليةلوضعية لوقة دلصارة

  .2"المؤسسةنتائج و

ال ف  ثالثالتعر

ايعرفھ و ن   : نھألطفي على أحمدلسيد أم

المتعلقةلإثباالة دلأبموضوعيةلتقييم اعلى لعملية منهجية منظمة للحصويمثل اثخاصة بأحداتبتأكيدت

نلتطابق اجة درللتأكد من  اقتصادية ولتأكيداتلك ب المقررة المعاي و نلنتائج اتوصيل ات المعني ن   3"لمستخدم

استنتاا   ملعاالتعريف ج

وو  التحديد مدالمعلوماتلة عن دلأاتقييم جمع المقررةفق مع التوى اسلفا المعاي يجب لكذلتقرير عن و و ،

ا وسطة شخص كفالتدقيق بوأداء  .تقلمسء

المقررةلا يقصد  اسلفا بالمعاي ايتم إنمالتدقيق معاي المدققمن طرتحديد المتعارفللمبا فقاوف ية المحاس دئ

وعليها  افقا و ثمكذلك 4دارةلإلمزاعم اجرإيتم ،   المعلوماتنة رلتدقيق عن طريق مقااء

المعايمع ) الماليةئم القوا(  يجبمسبقاالموضوعةتلك و أنعلى ، حيلم باالمدقق أداءيتمكن من لمزاعم

  . و ملائمنحلتدقيق على ا

  

  

  

                                                             
1، صديقي ومسعود ر طوا امي ال ساباتمحمد ا تدقيق و ،المراجعة زائر ا امعية ا المطبوعات  01ص2003،ديوان

2   Lionel collin .gèrard  Valin.audi et control internet P 21                                                                                    
3، ة سكندر امعية ا الدار ، المراجعة ديثة ا التطورات ، لطفي السيد ن  07ص2007أم
لو4 وجيمس أر ن ،ألف املك مت مدخل يةالمراجعة العر ،المملكة شر لل خ المر دار ، اج أحمد و سطي الد القادر عبد محمد ترجمة ، 
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يلمطلب ا اھدأ: الثا  لتدقيقاف

اھدأتقسيم يمكن ألتدقيق اف أعامة افھدإ إ الماليةمرتبطة بالعملياافھدو   .ت

الفرا الأھدا: وللأع  قلعامة للتدقياف

 : 1لتاليةالعناصر افيتتمثل و

 المحاسلتسجيل ا 

 التقييم ا   لتخصيصو

 ا و قوق   تماالالتزا

 العرا   حلإفصاضو

 فبدإ رأي   اء

 لمحاسبي التسجيل ا: 

إمن خلا يةلتحقق من اعلى المدققلتدقيق يعمل اعملية اءجرل المحاس ة المعا وقد أن دئفقا للمباتمت

المقبولة ية أنعموماالمحاس و الوثائق اكل ، ذا ل أفعلا دةلتسجيل موجوالمدعمة اثلأحداا متعلقة بأصل و

و ال اعلى معدالمحاسبيسجل مثلا نكأ،قعتالمالية المكتب انطلاقا منات ندات  :لتاليةالمس

  لطلبيةاصل و

  رةلفاتوا

  .ملاستلااصل و

 التقييم ا  :لتخصيص و

تحديديتعلق ھذ دف ال والأصواكانت إذاما ا واماالالتزل املاك وحقوق تملإيرت قد المصروفات و ادات

وجها ضمن إدرا المالية أفقا للقيم القوائم ال المحاسلنظاانتجها المناسبة فقا ولثابت الأصل امثل تسجيل م

أنلتكلفة ا و خية تلاكلتكلفة قد اھذه التار خلال من ية المحاس ات الف ع ملائم نحو ع ا تخصيص   تم

ايهد اھذلدقيق من خلالتف ولأحداتقييم ورةضرإلبند ا ية المحاس افقا للطراث ب المعمول ية المحاس ق

إكطر اھلاق إلاستثماك أو اطفارات ف المصار تخصيصتقييم وية ادلإعدء ثم لعملية اھذه االمخزونات

و ، المعينة سابات عامامع مبانسجاا قبولا المقبولة ية المحاس   .المبادئ

 اقولحا و  :تماالالتزق

اھذلتدقيق ايعمل  اھي ملك للمؤسسة للأصواكل عناصر أنلتأكد من البند ا صوم ا أن ،عليهااملتزو

اكانت إذابتحديد ما  و قوق اماالالتزا المدرجة اھي فعلا الماليةئم القوت و قوق الماالالتزا شأةعلى ت الم

محدد خ   .تار

  

                                                             
دكتوراه1 أطروحة ، زائر ا المالية للمراجعة امل مت إطار نحو ، مسعود ،. صديقي زائر ا جامعة ، قتصادية العلوم قسم

 24ص2004
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 العرا و  :حلإفصاض

المدققيقو اكانت مكوناإذابتحديد ما م أوقد الماليةئم القوت ا وفصلها تجميع اصفها و عنها على حلإفصاو

يداعمل عت. ملائمنحو تم العرالمدقق المؤسسةمن طرالماليةئم القوض امن خلاف مخرجات ملنظال

ع ان ض يف ال قيقيةلوضعية اعن المحاس اخلامن ،للمؤسسةا إلاعتمال يرھا على معايادعدد

المهنية اسة رلمماا ولتقيد و ية المحاس اتتلاقعلى طردبالاستنابالمبادئ و وللمؤسسةديلاقتصااقع الوءم لكي ،

دالسابقة ليثبت صحة العناصر اعلى فحص المراجعلك يعمل ذيتأكد  تمت ال طوات ذهلنظااخل ا ل المولد م

اقية ھذه ايتأكد من مصدىخرأة من جهومن جهة المخرجات ة قيقيلتمثيل خ دالوضع ا ن خل مع

ثم الفنيةايھ آريبلغ المؤسسة ولأطرإ ، المختلفة أنلك فإذلكي يتحقق اف يجب المدقق فا رعانيكون

المتعارف ية المحاس ابكيفية عرالمتعلقةعليها خاصة تلك بالمبادئ   .الماليةئم القوض

 فني رأياءبدإ: 

إلتدقيق اعملية لمن خلاالمدققيسعى  المحايدبدإ ف رأي امدلحواء عب تاميةئم القوى ا المالية

اللمؤسسة عن  ل قيقي ا الما   .المركز

طار  التطبقية و ة النظر عاد تمليھ ما إطار خ ذا ع ب ي ذلك لھ س ي ي القيامول ، التدقيق

تية العناصر من التحقيق و   :1بالفحص

 الإجرالتحقق من ا و ؛لطراءات المطبقة   ق

 للأصواقبة عناصر امر  

 مصولخاقبة عناصر امر  

 تلسليم للعملياالتسجيل التأكد من ا  

 الأعباالسليم لكل التسجيل التأكد من ا و اتج النوء تخص السنواال   لسابقةات

 انوأكشف محاولة الغشاع التلاعب ،  ءلأخطاو

  دالأاتقييم المؤسسةلنظااخل داء و   ككلم

  ططلأھداتقييم وا   اف

  اتقييم ل ي   لتنظيميال

  لرقابيةالأنظمة اتقييم  

ويستطيع  امعياءحسب ما جاالمدقق إلتدقيق حور رأيبدأنلتدقيق اتقرير عملية ادعدل محايدايا فنيا ي

افعالية نظاىمدلحو امدولا أمخلية للمؤسسة الدالرقابة م المتعارفبتطبيق املالتزى ية المحاس المبادئ

اعدإعليها عند  وئم القواد الناتجةقية اعن مصدالمالية المحاسلنظااعن المعلومات الإعطام رةلصوء

قيقية المستخدمةللأطرالمؤسسةعن ا المدققلآاف   .راء

  

                                                             
1 MOUKHTAR BELAIBOUD guide pratique d audit et finncier et comptabei,lamaison des livers ,alger,1982 P22 ,23 
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الفرا ا: لثاني ع داف ابالعمليا لمرتبطةالتدقيق أ   لماليةت

  :1لتاليةالعناصر افيتتمثل و

 دوثلوجوا ا و   د

 للاكتماا  

 دقةـلا  

 لتبويبا  

 لتوقيتا  

 ا و حيل   لتلخيصال

 لتقييما. 

 : دلوجوا-ا

دفيتعلق ھذ ال تملعمليااكانت إذابتحديد ما ا ال المالية إدراجلا مثعتحيث ،تسجيلها قد حدثت فعلات

دوث ا و الوجود دف ال ا ا ان المبيعات يومية ، تحدث لم ال   . المبيعات

 :للاكتماا-ب

تحديد دف ال ذا اللعمليااكانت كل إذاما يختص المالية يجبفيحدثت فعلا ت ال و المؤسسة

التسجيل مفمثلا يعد عد،ليومية قد سجلت فعلاافاتر دتسجيلها  يات ياتيومية فعلا تمتالمش المش

انتهاكا ا دف   .للاكتمال

ا أن أھو من للاكتمابما ن اھم ب اصيات أفرھا اجب توالوا كذلك على  وريلضرامن صبح المعلومة

تمتلأحداكاملة على كل تتوليد معلوما المحاسملنظاا ال  .2اث

الوجوادكل من عت و الاكتماد مجال ن متعارض ن دف ك  .لتدقيقل

 :دقة  ـلا. ج

ايتعلق ھذ دف ال المدققلتأكد من طرا والماليةتلعملياابتسجيل ف ية المحاس من ،لصحيحةالقيم افق و

صول جل أ دخ ا ية محاس معلومات اقة دصاوقيقة ع فمن طرتفظاتحونمها بداستخديمكن

اا و المعينةلأطرات   .اف

 :لتبويب ا. د

دفيقصد   ال لةلعمليااترتيب وتصنيف ىمدذا الم المالية بطريقة وملائم نحوعلى المؤسسةيومية ت

اتساعد  مستخدمي فا من طراءسهولة قراكذ التدقيقه لعملية اءجرإعليها بسهولة عند فلتعرالمدقق

،ئم القوا تملا فمثالمالية اتصنيف عملياإذا اللشرت سابحدثت على اء ياتعلى ا مش ا فنقدية سوأ

المؤسسةلك ذيعكس  بالاحتياجاتلنقدية ما ابالسيولة تمتع ا تمو ددون ي لا دين المور   .يجعل

                                                             
امل1 مت مدخل المراجعة ، ك لو وجيمس أر ن ص ألف المرجع   206نفس
ص2 السابق مرجع نفس مسعود  25صديقي



ول ــــدقيقحول مدخل                                                                 الفصل ـــ  التــ

 

10 
 

  :لتوقيت ا. ھ

العمليااتسجيل ورةضرمعب وفق حدثت ال المالية أيلصحيحايخ رلتات حدثت فيھ مثل يلذايخ رلتاا،

ياتتسجيل    .ملاستلاايخ رتاالمش

الترحيل ا. و  :لتلخيص و

ديتعلق ھذ دف ال المعلوماتقة نقل ا إدراج تملعمليااعن و ال المالية إليومية افاتر دتسجيلها ت

الأستاوالفرعية الدفاتر ا ولعاذ تمفإ،ملائمنحوتلخيصها على م امنقل ذا دف إ المبيعات يومية ذلأستاجموع

أو يات بالمش اص إدراجنقل ا المجموعھذو ابقيمتھ ا المراجعةميزإإلصحيحة غ نتهاكا الك ذفيعد ان

ا و ترحيل دف   .لتلخيصل

  :لتقييم ا. ز

ايهد اھذللتدقيق من خلاف ولأحداتقييم ورةضرإلبند ا ية المحاس المحافقا للطراث اق المعمول ية س

إكطر اھتلاق إلاستثماك أو اطفارات ف المصار تخصيصتقييم وية ادلإعدء ثم لعملية اھذه  المخزونات

سابات ولمعنيةا ا ان شرثمتسجيل ، المؤسسة لقااتتحملها  تيلايف رلمصاالىإضافة إلأصل اء عليھ لصولحء

المباامع مبانسجاو  .لمقبولة قبولا عاماااسبية لمحدئ

يالمبحث المدقق:الثا امات وال التدقيق ومعاي   فروض

 ، العمليات مختلف إليھ الرجوع يمكن نظري كإطار ا م يتخذ الفروض من جملة ع التدقيق عملية ترتكز

تنعكس وال ، العلم بالقبول وتخطى ، نية الم يئات ال ا تصدر ال ا عل المتعارف المعاي مجموعة إ بالإضافة

حدودع قوق ا عض لھ كما الواجبات عض بالتقيد ملزم المدق عت كما ، نة الم ذه القيام إجراءات

م الم والعقد القانون يفرضھ   .ما

بت المبحث ذا المدقققديمسنقوم وواجبات حقوق إ بالإضافة ، ه معاي ، التدقيق   .فروض

ول  التدقيق: المطلب   فروض

ة ممن ون ت ح التحليل عملية إطار ار ف ا أساس ع تب مسبقة، معتقدات عن عبارة الفروض

لإيجاد اضات ف من مجموعة ع تتوفر أن يجب خرى التدقيق لة مش حل إطار سطة،و وم

ي الآ و ا ل شاملة ة   :نظر

للفحص: أولا  البيانات    :قابلية

ان إم ذا أنھع ذلك الفرضية، ذه ع قائمة التدقيق فعملية المالية، القوائم ھ تحتو مما التأكد ية

الغرض ذا بع و المالية البيانات ع طلاع المطلقة ة ر ا ع يتوفر أن متھ م المدقق لقيام ط ش

تتمثل المعاي ذه ف ية، المحاس البيانات لتقييم المستخدمة المعاي   : 1من

                                                             
حسن، 1 ع فة وشر الصبان سم محمد و ن ال الفتاح المراجعةعبد مصر،أسس امعية، ا الدار   25،ص2004،
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بالأحداث:الملائمة  ا وارتباط ن المحتمل ن المستخدم حتياجات ية المحاس المعلومات ملائمة ضرورة ع و

ا ع ع   .ال

للفحص  فإ:القابلية ا، نفس المعلومات بفحص أك أو صان قام إذا أنھ ذلك يصلامع أن بد لا ما

أو س المقاي يجب إ ال ا نفس االنتائج إل   .التوصل

التح عن وموضوعية: البعد عادلة قة بطر قائق ا يل يجب أنھ ذلك   .مع

الك للقياس ية: القابلية المحاس المعلومات ا تتح أن يجب   .خاصية

دارة: ثانيا و المدقق ن ب المصا للتعارض وجود   لا

ومالمن دارة ن ب للمنفعة تبادل ناك أن الماليةوا المعلومات ستعمل فالإدارة سابات، ا دقق

امل الت من نوع وجود استوجب كما القرارات، من مجموعة اتخاذ ا حول رأيھ وأبدي ا بفحص قام ال

التدقيق عملية القيام ساعد و سرع الذي ء ال ان م بقدر ار ا والمدقق دارة ن ب   .  1والتعاون

ال ذا ل ونووفقا ي فقد المؤسسة وإدارة سابات ا مدقق ن ب عارض وجود استحالة ع لا فإنھ قرض

ا م نذكر أسباب لعدة ة القص ة الف وخاصة التعارض عض أحيانا   : 2ناك

ح  - أ عالية احا أر تحقق ا وأ ة، نا صورة الشركة أو ارالمؤسسة إظ إ عادة تميل دارة أن

افأة الم د م؛تز عيي أولإعادة ا عل يحصلون  ال

تذ  - ب ال والمزاعم التأكيدات وتقييم بفحص يقوم المدقق لأن قدنظرا ة خ ذه فإن دارة ا  كر

م  - ت ل إحراجا تمثل قد ال التأكيدات عض عديل  .تحاول

المتعلقة ن ا وال دلة بتجميع قيامھ عند نية الم الشك بنظرة يحتفظ أن المدق ع فإن ولذلك

دارة  . بتأكيدات

ة: ثالثا تواطؤ أو مادية غ أخطاء أية من للفحص تقدم أخرى معلومات وأية المالية القوائم   :خلو

عم و التدقيق مجال تحديد المدقق ساعد الفرضية ذه خطاءإن ع باقتصاره اختباراتھ توسيع يم

بالأخطاء محدودة مسؤوليتھ لأن ذلك المادية، غ خطاء شاف اك من تمكنھ لا ا أ كما فقط،  المادية

                                                             
حسن 1 ع فة وشر الصبان سم محمد و ن ال الفتاح صعبد نفسھ   .26مرجع
سرعة، 2 أبو سعيد الله عبد السلام ارجيةعبد ا المراجعة و الداخلية المراجعة ن ب امل شركةالت ن ب امل الت حالة مج KPMG،دراسة

م اؤ وشر حسن ق-وحازم اليمنية،–انونيونمحاسبون ة ور م ا ثمار س و للتجارة ت و ال و اليمن بنك الداخلية المراجعة وإدارة

زائر ا جامعة ، سي ال وعلوم ة التجار و قتصادية العلوم لية ، ماجست   . 15،ص  2009-3،2010مذكرة
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إذا خاصة مسؤوليتھ تحت تقع لا ة وا وال المادية غ خطاء أن ع لا ذا لكن فقط، المادية

غ الفحص عملية متھانت بم قيامھ عند المدقق من ة المطلو العناية ع ك ال يجب لذلك   .1افية،

عا خطاء: را حدوث احتمال يبعد الداخلية للرقابة سليم نظام   وجود

ي ما شمل و الداخلية للرقابة سليم نظام وجود أساس ع الفرض ذا    :2يقوم

ة  -أ  إدار كفاية :رقابة أع تحقيق ا دف ةو دار السياسات تنفيذ وضمان ممكنة، ة وإدار إنتاجية

ا ووسائل طة ل  .وفقا

ية   -ب  محاس ا: رقابة عل عتماد ودرجة بالدفاتر لة الم ية المحاس البيانات دقة اختبار ا دف  .و

الداخ  -ج  أو :الضبط اختلاس أي من المؤسسة أصول حماية دفھ استعمال و سوء أو  .ضياع

يؤ التطب: امساخ ا عل المتعارف ية المحاس للمبادئ المناسب الماليةديق القوائم تمثيل سلامة إ ي

ونتائج الما   .لأعماللللمركز

بھ يحكم أو عليھ يقاس معيارا تمثل ا عل المتعارف ية المحاس المبادئ أن أساس ع الفرض ذا يقوم

لم ما فإنھ التا و عمال ونتائج للمؤسسة الما للمركز ا وتمثيل المالية، القوائم عرض وعدالة صدق ع

من ون سي أنھ كما وعادلة صادقة غ عت المالية القوائم فإن ا عل المتعارف المحاسبة مبادئ ستخدم

تل م رأ إبداء و م م بم يقوموا أن ن المدقق ع القوائمالصعب   . 3ك

المستقبل: سادسا كذلك ستكون الما يحة انت ال والمفردات   العناصر

أن للمدقق إذا أنھ ع ذا و استمرارالمشروع، فرض و و المحاسبة فروض من أحد مستمد الفرض ذا

استمرار ض يف فإنھ الداخلية، الرقابة نظام سلامة ع وقوفھ وكذا رشيدة كذلكات دارة الوضع

ع لضعف ملاحظتھ أو التلاعبات إ دارة ميول أي ذلك عكس للمدقق ات وإذا المستقبل

عتبار  ن ع ذلك أخذ و رص ا عليھ وجب الداخلية الرقابة نظام   .4مستقبلامستوى

  

  

                                                             
لطفي،1 ي ،شعبا سونطراك لمحمع شاط لل ع التا الغاز تصدير قسم مع المؤسسة سي ن تحس ا م ومسا ا م م الداخلية المراجعة

مقبوضات مبيعات زائرالدورة ا جامعة ، سي ال وعلوم ة التجار و قتصادية العلوم لية ، ماجست مذكرة ص2004- 2003، ،29.  

حل  2 صأحمد سابق، مرجع سابات، ا التدقيق ديث ا المدخل    22جمعة،
ي، 3 من أمرسون و توماس والتطبيقوليام ة النظر ن ب خالمراجعة المر دار ول، الكتاب راوي، الد الدين وكمال اج حامد أحمد ب عر ،

مصر، رة، القا ع، والتوز شر ص2006لل   د. 54،
س 4 محمد و ن ال الفتاح صعبد سابق، مرجع حسن، ع فة وشر الصيان    30م
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عا المالية: سا البيانات لرأيھ إبدائھ عند فقط كمدقق عملھ يزاول سابات ا   مدقق

تأدية عليھ يحظر فإنھ لعميلھ، ا تأدي المدقق ستطيع ال دمات ا عدد رغم أنھ الفرض ذا يقصد

وأن التدقيق، محل المادة المحايد الف رأيھ إبداء منھ يطلب عندما دمات ا ذه عملھمثل يقتصر

أن سبق ة إدار قرارات دقق إذا موضوعية المدقق ون ي لن لأنھ ا، غ دون فقط الرأي إبداء مة م ع

استقلالھ يمثل حيث المدقق استقلال ضرورة ع التأكيد الفرض ذا د ز و للإدارة، خدمة ا شأ أدى

التدقيق عملية وفاعلية يدة أساسيا   . 1سندا

ا:ثامنا ن االقوان ام ال عليھ نية م امات ال المدقق ع تفرض نية   لم

مركز ا يفرض وال عملائھ اتحاد ا ام ل المدقق ع ال المسؤوليات مجموعة ع الفرض ذا يتطرق

سابات ا   .2مدقق

يالمطلب ا:  الثا عل المتعارف التدقيق  "GAAS"معاي

و ، التدقيق عملية لأداء ا استخدام يتم ال رشادية طوط ا ا عل المتعارف التدقيق معاي تمثل

المجمع عليھ نص ما حسب المعاي اتھ تنقسم و العملية اتھ تقيم ا خلال من ستطيع كمقياس عت

ن القانوني ن للمحاسب ي تيةAICPAمر الثلاثة المجموعات  : إ

العامة -1   المدققصتتعلق: المعاي

للمدقق، -2 ي الميدا العمل بإجراءات تتعلق و ي الميدا العمل  معاي

رالمدقق -3 تقر و برأي تتعلق ر التقر إعداد  .معاي

بالتفصيل المعاي اتھ لنا عرض التا ل الش   و

  

  

  

  

  

  

                                                             
محمد، 1 صا انصر معاير ع أثره للمراجعة، عام نظري إطار ،نحو و المطبعة يا، لي طرابلس، العليا، الدراسات اديمية أ شورات م ،

  179م2004
سابق،ص2 مرجع مازون، ن أم   .  18محمد
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رقم ل التدقيق:يمثل) 1(ش معاي   أنواع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

نأر :المصدر ،،جيمسالف لك ملو املدالمراجعة مت ،خل اج حامد أحمد سطي الد القادر عبد محمد ب عر ،  

، خ المر ،2005دار السعودية   42صء

  

و صية: المجموعة ال أو العامة   المعاي

ا حصر يمكن و ، المدقق ي ذا ن و بالت مباشرة تتعلق ا و صية بال المعاي ذه   : يسميت

 العمتأن و العل يل التأ من ا قدر م اص أ أو ص بواسطة الفحص عملية  . تم

 ستقلال و ياد ا عنصري المدقق لدى يتوافر  .أن

 ره تقر إعداد كذا و عملھ أثناء المعتادة نية الم بالعناية المدقق يتح  .  1أن

الفرعية المعاي العامة المعاي   : نيةوتضم

العم -1 و العلمي يل  : التأ

ة ا و العلمية المعرفة لديھ ص بواسطة تتم أن يجب التدقيق عملية أن ع المعيار ذا ينص

كمدقق للعمل لھ تؤ ال نية الم الكفاءة و   .العملية

الض و المحاسبة مجالات افية ال العلمية بالمعرفة يتمتع أن يجب المدقق أن المعيار ذا وع رائب

المدقق ستمر أن يجب ذلك إ إضافة ، نية الم بالممارسة المرتبطة المجالات من ا غ و التدقيق

                                                             
سابق،ص 1 مرجع مازون، ن أم   .19محمد

امعاي عل المتعارف  التدقيق

العامة   المعاي

داء و يل  التأ

ي الميدا   العمل

التدقيق  أداء

ر   التقر

 النتائج

ن- ني الم و شراف و   التخطيط

الداخلية- للرقابة ا ال م   الف

ن- ملائم ارة وم ب   -تدر

الذ- تجاه   حياد

ية- المحاس المبادئ مع القوائم اتفاق مدى

ا عل   .المتعرف

المتعارف- المبادئ تطبيق التبات مدى

ا   عل

علامي- فصاح كفاية   مدى
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مستعدا ظل و ، الات ا تلك ديثة ا بالتطورات ملما ليظل نة للم ممارستھ طوال التعليم و ب التدر

جديدة مجالات المعرفة ساب   .1لاك

ا :ستقلال -2 مستعملو اس ل المولد ية المحاس المعلومات نظام عن الناتجة ية المحاس لمعلومات

مدى تحديد أن إذا مستقبلية قرارات سن ا عل للاعتماد مصداقية ذات معلومات ع صول ل

ن توافرالنقطت ب ي لذا ، المدقق استغلالية مدى أساس ع ون ي المعلومات ذه ع عتماد

لتحديد ن المدققالتاليت استقلالية  :مدى

للمدقق   -1.2 مادية مصا وجود المؤسسة:عدم مع مادية مصا لھ ون ت لا أن المدقق ع ب ي

ع يؤثر قد ذلك وجود لأن ، النوع نفس من مصا ائھ أقر لأحد ون ت لا أن و ا بمراجع يقوم ال

تامية ا المالية القوائم المحايد الف الرأي إبداء   .2استقلالية

ي-2.2 ذا استقلال ال:وجود ذه ض الذييف الدور عليا سلطة أو العميل تدخل عدم نقطة

تحقيق من تحد لضغوط يتعرض لا بحيث ية المحاس لات ال و البيانات فحص شأن المدقق بھ يقوم

التدقيق، من   المبت

المدققستقلالو استقلال ع الة ا عاد تحدد أن يمكن ن السابقت ن توافرالنقطت   .ظل

التدقيقإعداد  . أ وخطوات:برنامج التدقيق برنامج تحديد البند ذا ظل المدقق ستطيع

المراد جزاء و وانب ا كذا و ا فحص الواجب المفردات خلال من العمل م و العمل

من ا لمراجع ك ية المحاس المعلومات عدممما. نظام يتضمن البعد ذا أن فيھ لاشك

المدقق طرف من أخذه ثم ما عديل أو تحديد أو بعاد اس دارة  .برنامجھالتدخل

الفحص  . ب مجال المراد:ستقلال المفردات م اختيار حرا و مستقلا المدقق عت

طارفح ذا المدقق ستطيع إذا ، المفردات مجموع من ا ،فحص البيانات جميع ص

المعلومات مصداقية و ة عن ا عد ر للتقر التج عملية ومسار لات ال ندات، المس

ا ل المولد النظام عن  .الناتجة

ر   . ت التقر إعداد الفحص:ستقلال لعملية الموضع ره تقر كتابة مستقلا المدقق عت

ية المحاس المعلومات نظام عناصر من ثموالتدقيق ال قائق ا افة فيھ ار إظ مع ،

إذا ، تامية ا المالية القوائم حول محايد ف رأي إعطاء و الفحص عملية إبان ا شاف اك
                                                             

1 ، ة سكندر ، ديث ا ام ا المكتب ، أصول ، ب لب عوض ، الفيومي ص1998محمد ،35   
ر 2 طوا امي ال ص: محمد سابق، مرجع ، صديقي    71-40مسعود
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عض بعاد اس أو ر التقر قائق ا عديل أو ف لتحر الغ تدخل عدم طار ذا ب ي

منھ مية قائق  .ا

نية-2 الم أن: العناية عمليةع بداية من المناسبة و الممكنة ود ا و نية الم العناية بذل المدقق يقوم

ن المتعلق ن السابق ن بالمعيار يفي أن لابد المدقق أن ون من انطلاقا ، ا م اء ن غاية إ التدقيق

نة م أداء ستقلال و العم و العل يل   .1بالتأ

ة المطلو نية الم العناية إ الوصول غية المدقق ا توافر يجب عامة شروط تحديد   : يمكن

 المنتظرة غ بالأخطاء بؤ الت غية المتاحة المعرفة أنواع علة صول ا  .محاولة

 العناصرأخذ فحص عند ذر ا أجل من التدقيق برنامج العادية غ الظروف عتبار ن ع

 .االمرتبطة

 دوثالتقييم ستغل قد الذي ، الضعف و القوة مواطن تحديد غية الداخلية الرقابة لنظام

أخطاء حدوث يمنع ولا غش و  .تلاعبات

 المتع ستفسارات أو وك الش إزالة ع الرأيالعمل إبداء مية ذات بالمفردات  .لقة

 نية الم تھ ح مجال ر تطو أجل من باستمرار  .العمل

و نية الم العناية بذل معياري مع والعم العل يل التأ معيار أن إ ش العامة المعاي غاية

خ أي و ، ا عل المتعارف التدقيق المعاي م أ من ستقلال الثلاثةمعیار المعاي اتھ لل

للتدقيق خرى المعاي ع   .سيؤثر

الثانية-  ي: المجموعة الميدا العمل   معاي

اتھ أداءتضع عند ا م يل أن المدقق ع يجب ال ات التوج و رشادات من مجموعة المعاي

العامة بالمعاي مقارنة دقة أك ي الميدا العمل معاي عت و ، التدقيق   . عملية

ي الآ أساسية معاي ثلاثة ي الميدا العمل معاي   :شمل

 مناس ل ش المراجعة مة م تخطيط أعماليجب ع دقيق إشراف توافر عن فضلا ، اف و ب

 .دینعالمسا

 ومن ا عل عتماد مدى ر لتقر ذلك و بدقة الموجودة الداخلية الرقابة نظام تقييم و دراسة يجب

المراجعة إجراءات ما ستفيد ال و اللازمة للاختبارات المناسب المدى تحديد  .ثم

                                                             
ص 1 ص ، صدیقی مسعود ، ر طوا امي ال   42-41محمد
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 أدل من اف قدر ع صول ا وضرورة ستفسارات و الملاحظة و الفحص خلال من ثبات ة

المالية بالقوائم يتعلق فيما الرأي لإبداء معقول قیاس أساس لتوف ا ل ذلك غ و المصادفات

المراجعة و الفحص  .1موضوع

بالتفصيل المعاي اتھ سنو ي فيما   :و

المساعدين -1 ع شراف و السليم   :التخطيط

عينص يح ال شراف مباشرة يجب و ، افية بدرجة العمل يخطط أن يجب أنھ ع المعيار ذا

ظروف تكييف مثل معينة خصائص للتدقيق ا ال التخطيط يتضمن كما ، م وجود حالة المساعدين

ستفادة و فراد من حتياجات تحديد ، التدقيقءةاالكفالعمل مكتب موارد   .2من

بذ ذهو نة الم أعضاء بطلق و ، المراجعة عملية لتنفيذ ملائمة خطة عد أن المدقق ع ن يتع فإنھ لك

اسم طة المراجعة" ا عادة" برنامج يتضمن و ، المراجعة إجراءات لتنفيذ ة مكتو خطة و خ ذا و،

مراعاة مع ، لذلك المحدد الوقت و ا فحص الواجب لات ال و الدفاتر بالمرونةتحديد نامج ال ينصف أن

فقط المراجعة برنامج استكمال س ل و سليم فحص إجراء و سا دف ال أن   .3حيث

حيث ، التدقيق عملية امة ال طوات ا من التدقيق برنامج تخطيط أو التدقيق مة لم التخطيط عت

أن و ، المناسبة العناية نالت قد امة ال ختبارات أو جراءات من التأكد ع السليم التخطيط ساعد

ا ستعمال ع التخطيط ساعد كما ا تحديد ثم قد المتوقعة ل سيقالمشا الت و ، للمساعدين لكفء

الدو تحاد خص فقد ، المعيار ذا مية لأ نظرا و ، ن أخر ن مدقق بواسطة المنفذة عمال مع

شارة إ بالإضافة خاص معیار المراجعة مة لم التخطيط موضوع للتدقيق النظري طار ن للمحاسب

الفق عض خلال من أخرى معاي التخطيط يلعملية كما المعيار ذا ونات م عرض يمكن و   :4رات

 ،للمدقق نية الم المسؤولية تحكم ال ساسية المبادئ من التدقيق لعملية التخطيط  عت

 فعالة بمراجعة بالقيام لھ سمح قة بطر عملھ المدقق يخطط أن  .يجب

 ون الز شاطات و بأعمال معرفتھ ع خططھ وضع يركز أن  .يجب

                                                             
1، ي ل أمرسون توماس التطبيقوليد و ة النظر ن ب مر المراجعة و ب عر د، ،. اجعة خ المر دار ، سعيد الدين کمال و اج حامد أحمد

، السعودية ، اض م1989الر ،57 .  

2 ، د ز أبو حليفة كمال ، ن ال محمد الفتاح عملاعبد و علما ،المراجعة ة سكندر ، امعة ا شباب مؤسسة ص1991، ،76  
3، لال الله عبد ، الصبان سم ومحمد العلمية ساباتسس ا لمراجعة ةالعملية سكندر ، امعية ا الدار ص1998، ،68   

4 ATH guides , audit financier guide pour l’andit de l’information financière des entreprises et organisations clets , paris , 2eme , 

édition , 1987 p 53  
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التاليةيجب   المراحل التخطيط عملية تتضمن  : أن

 الداخلية الرقابة المتبعة جراءات و المحاس النظام  .دراسة

 الرقابة نظام ع عتماد مدى  .الداخلية  تقييم

 ا تنفيذ تم س ال المراجعة جراءات تطلق و توقيت و طبيعة  .تحديد

 ا تنفيذ تم س ال عمال جميع سيق  .ت

 ، المراجعة إجراءات تطلق و توقيت و طبيعة فيھ يحدد تدقيق برنامج إعداد تراجع أن  يجب

 المراجعة عملية خلال و مة الم تقدم حسب نامج ال ذا يراجع أن  .يجب

شراف لتحقيقأما وذلك م توج وحسن م بي العمل تقسيم ضرورة فيقت المساعدين   .ع

الثالث المدقق:المبحث وواجبات   . حقوق

ول المدقق:  المطلب   حقوق

قوق ا ذه وتختلف ، لات وال للدفاتر الشامل بالفحص بالقيام لھ سمح وال قوق ا عض المدقق يتمتع

صاحب أو دارة المثمثل خر الطرف وكذا نھ ب م الم العقد إطار لھ لة المو مة الم طبيعة ع بناء

  . سسةالمؤ 

ي فيما سابات ا لمدقق سية الرئ قوق ا عض تحديد   :يمكن

والمراسلات -1 والموازنات ية المحاس لات ال ع ان الم ن ع و وقت أي طلاع سابات ا محافظ يمكن

بالإد ن القائم من يطلب أن ونگھ بة ال أو للشركة عة التا والكتابات الوثائق ل عامة صفة و المحاضر ارةو

لازمة ا يرا ال شات التفت ل ب يقوم وان والمعلومات التوضيحات ل يئة ال أو للشركة ن ع والتا عوان   .و

تتعلق -2 معلومات ع الشركة مقر صول ا لة المؤ زة ج من يطلب أن سابات ا محافظ يمكن

ا مع مة مسا علاقة ا ل أخرى مؤسسات أو ا مرتبطة   .بمؤسسات

الق -3 ليقدم ات الشر بالإدارة حسب6ائمون عد يا محاس كشفا سابات ا محافظ قل ع ر أش

القانون  ا عل ينص ال ية المحاس والوثائق صيلة ا   .مخطط

التدخل-4  حق حتفظ و ره، تقر أساس ع للتداول ستد لما العامة معيات ا سابات ا محافظ يحضر

بأدا المتعلقة معية متھا م   .ء

يمكن-5  ولا متھ م بداية سابات ا محافظ عاب أ بالتداولات لفة الم لة المؤ يئة ال أو العامة معية ا تحدد

المعنية يئة ال أو الشركة من المحققة المالية النتائج أساس ع حوال من حال أي عاب ساب   .اح

التخل-6 دون ستقيل أن سابات ا محافظ مسبقيمكن بإشعار م يل أن عليھ جب و القانونية اماتھ ال من ص

اصلة3مدتھ ا ثباتات و المراقبات عن را تقر قدم و ر   . أش
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معية-7 ا أمام موقفھ عن والدفاع والرد المؤسسة إ ترسل خطية مذكرة ق طر عن عزلھ، اح اق مناقشة حق

  . العامة

ع للتأث ذلك استخدام أو عسفيا عزلا سابات ا مدقق عزل دون تحول ال الضوابط أحد ق ا ذا عت و

سابات ا   . 1مدقق

عرقلت-8 ال سباب ذكر وعليھ ا، حول رأي ن و ت ستطلع لم إذا المالية القوائم رأيھ إبداء عن متناع حق

  .  2عملة

ي الثا المدققواجب:  المطلب   ات

مكن و ، وموضو جيد ل ش سابات ا تدقيق أعمال لإنجاز بھ ام ل المدقق ع ن يتع فيما تتمثل

ي فيما ا يص   :3ت

 ،وقوائم لات و دفاتر و ندات مس من يتضمنھ المؤسسة،وما المتبع المحاس النظام وفحص تدقيق

تطاق حيث من المدقق مع م الم تفاق ؛ضوء التدقيق   عملية

 ؛ ا وتدي ا بفحص قام ال سابات ا شأن وافية بصورة ره تقار بإعداد   قيامھ

 إذا أو ، ذلك دارة مجلس س رئ مل أ إذا ، للاجتماع العامة معية ا دعوة دارة مجلس س رئ من الطلب

عن يقل لا ما ذلك الشركة؛15%طلب م أس حملة  من

 العناية افية؛پذل ال ثبات أدلة وجمع سابات، ا تدقيق أثناء اللازمة نية   الم

 ؛ التجاري القانون ام أح تطبيق قصد سي ال يئات متھ م ممارسة عرقلة حالة كتابيا   علم

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
91 ،ص ذكره سبق ،مرجع المعاصر، سابات ا تدقيق ، المطارنة فلاح غسان 1  

2 ، الرم ع م الصناعيةالكر و ة التجار المشروعات ة التجار سابات ا ردن،صتدقيق المؤلف، شر ،من و   08،الطبعة
3 ، الرفا محمود طيب،خليل ا راغب خالد العمعبد و النظري سابات ا تدقيق الطبعةعلم ص، ع، التوز و شر لل المستقبل ،دار و

128.  
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الفصل   :خلاصة

ا ل الواقعية الصورة وسلامة قانونيا المعلومات ة مدى للإثبات وسيلة التدقيق اعت تمثيل مدى أي

تمثيل أحسن الواقع أرض ع قيقة   .ل

التدقيق معاي إصدار عليھ نتج العصور ع فبتطوره التجارب، من كث عن يجة ن العلم ذا عد و

يحتالدولي مؤشرات بمثابة عت وال مذة م لم م أدا أثناء كم وا القياس عملية ن المدقق ا ى

يئات ال قبل من الدوليةوذلك ومنظمات نية   .الم

إيوجد بالإضافة ا، ر وتطو ا وتفس ا إصدار حيث من التدقيق بمعاي ا ا الوقت ايد م تمام ا

للتطبيق تص ال المعاي فإن بالتا ا، ف تطبق ال ية والب التدقيق نة م مستمر ر تطو ناك أن

أخرى  ظروف للتطبيق تص لا معينة   .ظروف

متباينة أراء ناك راجعف ذا وأخرى دولة ن ب المعاي فاختلاف البعض، ا عض عن المعاي اختلاف حول

يرجع حيث ة، كث ات صعو يواجھ لا الوطنية المعاي ن و دولة، ل ل قتصادي و جتما مستوى إ

ية المحاس وكأساليب السياسات عدد إ   .التباين

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  
  

  
  

  



 

 
 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ي الثا   :الفصل
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يد   : تم

املة ال الرقابة فرض و سا دفھ متطور، نظام ور ظ ع سي ال بالرقابة البالغ تمام أدى

لذلك المؤسسة، داخل امة ال نظمة ن ب من النظام ذا عد و ، سي ال مراقبة نظام تتمثل وعامة

فعال ل ش وظائفھ النظام ذا يحقق أن أجل ومن يح، ل ش يطبق أن سايجب بالدور يقوم ،

المؤسسة، داخل ائزه ر يت تث إ تؤدي ال دوات من جملة ع عتمد أن يجب أجلھ من وجد الذي

حيث المؤسسة، داخل الموجودة دوات م أ من سي ال مراقبة نظام ا عل عتمد ال دوات ذه عت و

وأو  م أ من التحليلية المحاسبة أن انةتجد م النظام ذا يحتل كما ، سي ال المستخدمة دوات

ا ان س أن يمكن لا   .امة
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ول  سي: المبحث ال مراقبة ية    ما

ذاتحتل قدرة خلال من وذلك قتصادية المؤسسة داخل امة انھ م ن الرا الوقت سي ال مراقبة

لول ا اح واق ا أسبا ومعرفة نحرافات، كشف خلال من للمؤسسة وتوجيھ د شر ال ع النظام

وتكنولوجية ية ومحاس وإحصائية اضة ر وتقنيات أدوات عدة خلال من ذا   .و

سي: ول المطلب ال مراقبة نظام وم    .مف

المراقبة وأن معينة، داف أ تحقيق اجل من ذا و العمليات، من مجموعة ن ب سيق ت إلا و ما سي ال إن

لھ مخطط و أما العمليات س من التحقق ا بواسط للمؤسسة تحاول وسائل عدة ن ب من وسيلة

مراقب عملية ف عر يمكن التا و كماسابقا، سي ال العمليات"ة من مجموعة سي ال مراقبة

جل ة وقص والمتوسطة لة الطو ا داف أ ن عي و بتخصيص للمؤسسة سمح ال دوات و جراءات و

ا انجاز من دوما        1"والتأكد

الم طرف من المستعملة الوسائل من مجموعة بأنھ سي ال مراقبة نظام ف عر أيضا مكن ؤسسةو

مجموعة بأنھ أيضا عرف و المرسومة، داف تحقيق أجل من م س التحكم ن المسؤول لمساعدة

متوقع و ما وفق نجازات نيل أجل من سي ال دوات ستغلال ن بتأم سمح ال التقنيات    .من

مجموعة أنھ ع سي ال مراقبة نظام عرف فقد المحاس المخطط منوحسب المأخوذة بات ت ال من

مع ا ومقارن المؤسسة، س نصف ة ودور كمية بمعطيات ن المسؤول ومختلف ن المدير د تزو أجل

واتخاذ يحية الت العمليات لإجراء سرعة نطلاق ع المديرون عمل اللزوم وعند سابقة معطيات

اللازمة   .2صلاحات

نظام عرف فقد المحاس المخطط انھوحسب ع سي ال من"مراقبة المأخوذة بات ت ال من مجموعة

معطيات مع ا ومقارن المؤسسة، س نصف ة ودور كمية بمعطيات ن المسؤول ومختلف ن المدير أجل

صلاحات واتخذا يحية الت العلميات لإجراء سرعة نطلاق ع ن المدير عمل اللزوم وعند سابقة

   3"اللازمة

  

  

  

                                                             
ط.1 زائر، ا عكنون، بن امعية، ا المطبوعات ديوان المؤسسة، سي و اقتصاد الرزاق،   .107،ص2002عبد

2 2. A. Germalisn contrôle de gestion en actionné, édition laison, 1992, p10. 
3 A. germalis, contrôle de gestion en action, édition laison, 1992, p10 
3.. Antony, managerial, centre système, édition hour wood 1976, pp 10/11 
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سي:أولا ال مراقبة ف   عر

ا م نذكر سي ال لمراقبة يم مفا عدة إدراج    :1يمكن

ول  ف المتاحة: ENTION :التعر الموارد استغلال بضمان المسؤولون يقوم خلالھ من الذي سلسل ال

المسطرة داف إ للوصول ونجاعة فعالية وأك اليف الت    .بأقل

ي الثا ف داف: PILLOT.G :التعر توحيد مراعاة مع ا المراد العملية سي ال مراقبة نظام يتمثل

مسبقة، ا عل متفق أخلاقيات مراعاة مع المؤسسة داف أ تحديد أجل من سقة، الم شاطات لل ة المركز

المنافسات من جملة ع تحتوي ا بدور وال الداخلية العمليات من جملة سي ال مراقبة نظام شمل و

سيكما ال ن م أيضا عمل كما نظام إدخال ق طر عن وذلك الفردية الكفاءات تنمية ع أيضا عمل

سي ال ميدان متواصلة نة م ساب    .لاك

الثالث ف ك: KHEMAKHEMالتعر والتحر شيط الت لضمان اقتصادية وحدة داخل المنجزة العملية

ا المراد والموارد للطاقات الدائم الوحدةالفعال ذه طرف من المسطرة داف    .تحقيق

سي ال لمراقبة شامل ف عر تج ست ف التعار ذه خلال ل" :ومن تجنيد س للضبط دائم مسار

ن والعامل ن للمسؤول سمح و و نحرافات و خطاء يح وت للموارد مثل ستخدام المؤسسة طاقات

من سي لل م أدا دافبالتحكم تحقيق ع م ساعد والذي م ل ا يوفر ال المعلومات خلال

للتحكم نظام و ف التا و المحددة، اتيجية س مع مة وم ملائكة صورة و وفاعلية، بكفاءة للمسطرة

سي  .ال

سي: ثانيا ال مراقبة  خصائص

ي فيما سي ال مراقبة خصائص يص ت   :2يمكن

يحةتقديم- لان: معلومات القرار لمتخذ يحة معلومات تقديم ع سي ال مراقبة نظام عمل

ئة؛ س نتائج ا تؤدي ما ا وكث القرار متخذ تضلل ة المشو أو اطئة ا   المعلومات

المقدمة- المعلومة توقيت حيث: حسن المناسب الوقت المناسبة المعلومات سي ال مراقبة نظام يوفر

يحةأن معلومة ع القرار متخذ فحصول ليا، أو جزئيا ا وفائد ا معنا تفقد المتأخرة المعلومات

القرار؛ ع اثر ا ل س ل متأخرة   ولكن

                                                             
 

الدولية2 ية المحاس المعاي أثر وة، عر محاد قردة، بو قتصادية،) IAS/IFRS(رابح المؤسسات داء ن لتحس سي ال مراقبة أدوات تفعيل

والمالية قتصادية البحوث مجلة شور م المقال العلومJEFRذا صيلة بحاث شر متخصصة ة سنو نصف محكمة علمية مجلة ،

قتصادية العلوم لية ا تصدر والمالية الت قتصادية العددوالعلوم زائر، ا ، لبوا أم امعة سي ال وعلوم ة جوان1جار ص2014، ،18. 
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اليف - الت ذا: قتصاد ان إذا خاصة اليف الت تخفيض سي ال لمراقبة فعال نظام م سا

م وال اسوب ا ع مب ي و الك الوقت؛النظام اليف وت شغيل ال اليف ت من يخفض و ف   جيات،

م - الف ولة المس: س م يف لم فإذا التطبيق أو م الف سواء ولة بالس سي ال مراقبة نظام يتصف

الذي مر النتائج ذه تفس ء سوف فانھ ا يقدم ال والنتائج المعلومات وطبيعة جيدا الرقابة نظام

اتخ إ بھ اطئة؛يؤدي ا القرارات   اذ

القرار- اتخاذ يل ا: س يقدم ال المعلومات خلال من القرار اتخاذ عملية سي ال مراقبة نظام م سا

خ ستقصا ذا و والتحليل التفس إ حاجة بدون ة ز ا وا بالوضوح تتصف وال القرار متخذ  إ

القيو كب تماما ا سي ال مراقبة للأسبابنظام وذلك ل طو أمد منذ قتصادية المؤسسات إدارات من

  :التالية

 عمال نطاق شعب و العمليات؛ جعل عقد ع الرقابة ام لأح والتحليلات ر التقار ع عتمد  دارة

 واحتمال شري ال الضغط مخاطر من يقلل سي ال مراقبة المتأصل والفحص الداخ الضبط

 ؛والغش خطاء

 مراقبة ع عتماد دون اقتصادية قة بطر بالرقابة المؤسسة المراقب يقوم أن المستحيل من

سي  ؛1ال

 مراقب أن حيث ة، المطلو بالكفاءة سي ال عملية لتنفيذ ممكن حد لأقل سي ال مخاطر من التقليل

فعالية من يتأكد ي ل وذلك نية الم حكمتھ ع ا كث عتمد سي منال يمكنھ الذي الرقابة برامج

جودة إبداء بخصائص تم أن المراقب ع أن ع ذا و المؤسسة، وضعية عن السليم الم الرأي

ختبارات تصميم ثم ومن الرقابة، مخاطر لتحديد سي لل مھ تقو خلال من ا عل عتمد ال دوات

وقرائ أدلة ع صول ا من تمكنھ ال إبداءالتفصيلية من تمكنھ إضافية عن ن السليم الم الرأي

ا داف لا ا وصول ومدى المؤسسة  .أداء

 الموارد ع وتوز والتوجيھ ع: التنظيم قع و بطبيعية محدودة مؤسسة بأي المتاحة الموارد أن حيث

كفاءة بأق المؤسسة ا واستعمال النادرة الموارد ذه ع توز مسؤولية المدراء وفعاليةعاتق

إ تؤدي بحيث ا وتوج ا وتنظيم المختلفة شطة عاون ذلك تطلب و استعمال ممكنة، أفضل

إ للوصول الموزعة طط ا تنفيذ عملية الموارد ع وتوز والتوجيھ التنظيم ام م ا،وتتعلق داف ل أ

                                                             
س 1 بواد ومشتقاتھ سمنت مؤسسة حالة سي ال مراقبة المحاس المعلومات نظام دور ن، قر در قو مذكرة)ECDE(الشلف-حاج ،

قتصا العلوم لية أعمال، إدارة تخصص ، سي ال علوم زائر،ماجست ا الشلف، ، ع بو بن بة حس جامعة ، سي ال وعلوم دية

ص2007 ،34 
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معلومات تتطلب ورة المذ ام بالم المتعلقة القرارات وان المرسومة دقةالمؤسسة ك سي ال مراقبة

السليمة، القرارات اتخاذ إ  للوصول

 نحرافات يح وت داء المرسومة: تقييم طط ا تنفيذ كيفية بمعرفة المؤسسة إدارة ترغب

ا ملاءم معومدى المحققة النتائج مقارنة خلال من ذلك تم و المسطرة، داف للأ ا تحقيق ومدى

ثم الموضوعة طط ا حسب والتوقعات الفع نجاز ن ب نحرافات وتقييم المرسومة طط ا

ا يح وت ا ف ن ب س والم نحرافات أسباب عن  ؛1البحث

 فراد شيط وت وتحف ا: جمع مراقبة نظام تحقيقعمل اجل من ود ا توحيد ع سي ل

ة يو ا عث ع بالعمل يقوم حيث المؤسسة داف أ تحقيق التا و الرقابة عملية المشاركة

تحف وكذا اون الم ومعاقبة المجد افأة م ق طر عن شيط وت المؤسسة السلطة ات مستو مختلف

ممكنة، ودات مج أق بذل ع م وح  فراد

 القرار؛ اتخاذ اجل من المناسب الوقت المناسبة المعلومات  توف

 بالمعلومات المؤسسة تزود ال العكسية التغذية حلقات أو للمعلومات الرج ثر عظيم و تنظيم

ا داف أ بتعديل ا ل سمح مما ا محيط وتقلبات ا وظائف تطور حول ة  .5الضرور

ي الثا ال: المطلب مراقبة داف امھأ وم   سي

سي: أولا ال مراقبة داف   أ

ين المس مساعدة كب ل ش م سا ة ضرور وظيفة ا أ سي ال مراقبة مية وأ دور خلال من يت

ا س ا نجد حيث القرار اتخاذ   :2ع

 النيوكلاسيكية ة النظر سا المبدأ عت الفعالية والرشيدتحقيق ي العقلا ستعمال من

وما لھ خطط ما ن ب مقارنة ثم ة تقدير انيات م وضع ق طر عن ذلك تحقيق تم و المؤسسة لموارد

تحقيقھ؛  تم

 وجھ أحسن ع ا يح وت ا لمعا المؤسسة ا م ي عا ال الضعف نقاط ع الوقوف

ا ر وتطو ا تدعيم ع ك لل القوة نقاط تاج ومستمرة؛واست دائمة  بصورة

                                                             
ردن، 1 شر، وال للطباعة وائل دار ة، دار المحاسبة ر، ظا حسن ص2000أحمد  .10-9ص،- ،
الباحث2 مجلة شور م المقال ذا والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات سي ال مراقبة واقع ، قر الصغ ةمحمد دور محكمة مجلة ،

جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية ا تصدر ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم متخصصة دولية علمية

العدد زائر، ا ورقلة، اح، مر ص9،2011قاصدي  .170-169ص،-،
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 ن تحس أجل ومن المتاحة، بالموارد مقارنة وضعت ال داف بتحقيق ذا و الفعالية تحقيق

الوقت المعلومات جمع من تتمكن ح المعلومات لأنظمة ي دينامي ر تطو يتطلب الفعالية

المؤسسة؛ ونفقات إيرادات معرفة ضرورة ذلك ع ادة ز  المناسب

 ن ارتحليل وإظ المعياري شاط وال قيقي ا شاط ال ن ب ناتجة ون ت ال سباب وإبراز حرافات

ة؛ التقدير انيات الم ق طر عن وذلك نحرافات ذه إ أدت  ال

 وتب باتخاذ وذلك المتاحة الوسائل مع تتما مجة الم أو المسطرة داف ملأمة ة من التأكد

و مدروسة اتيجية إذإس فراد أو اص للأ وأمثلة فعال سي سي ال يتما ن العامل ذين

ممكنة اليف ت أقل و وقت أقرب داف تحقيق التا و ستغلال لوسائل  .الفعال

سي: ثانيا ال مراقبة ام  م

التالية ع ر النقاط سي ال مراقبة ام م   :1تتمحور

 اتيجية صياغة وقياس:س اليف الت لتقدير داء مؤشرات مع اتيجية س داف تحديد

 النتائج؛

 القرار لاتخاذ ة الضرور البيانات شاط( :إصدار ال حسب اليف ت لوحةABCمؤشرات، ،

وضمان...) ا...القيادة المؤشرات إنتاج من تتمكن ي ل المعلومات نظم تطبيقات ر تطو ع رص وا

البيا  نات؛موثوقية

 علام و ا عل المتحصل النتائج تحليل:تحليل ص م إعداد تتمثل و للنقطة سبة بال

يحية الت جراءات وتحديد دوران. نحرافات مة المسا فتتمثل الثانية النقطة أما

ح تنظيم خلال من أخرى ة ج من والوصاية المؤسسة ن و ة ج من المؤسسة داخل وارالمعلومات

المؤسسة لقيادة ة الضرور المعلومات ع تحتوي رسمية وثائق بإنتاج سي النتائج(ال يو ص م

مثلا المسطرة داف مع  ؛)المحققة

 شيط والت سيق من: الت القادمة البيانات إنتاج سيق ت مسؤولية سي ال مراقبة عاتق ع يقع

سيق الت شاط وتدعيم المصا ا(مختلف ايع وإعلا ا خاصة قيادة لوحات إنتاج ع لمصا

البيانات تحليل م ومساعد جتماعات خلال ا عل التعليق مع ن  ).للمسؤول

 

                                                             
حالة1 دراسة العمومية موال وتحليل سي رشيد، ل اتيجية: طو وإس التدقيق المنظمة، تخصص ، ماجست مذكرة تلمسان، ولاية نة خز

ص سنة، بدون تلمسان، زائر، ا بلقايد، بكر ي ا جامعة ة، التجار والعلوم سي ال قتصادية، العلوم لية القرار،  .21- 20ص،-اتخاذ
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ي الثا وأنو : المبحث سي ال مراقبة ااأدوات  ع

ان سي ال مراقبة ا تتمتع ال مية للأ الرقابةنظرا عملية ا تمارس ال دوات ع ك ال من . لابد

أك ا عض و الرقابة، وأسا سيط ا عض ، سي ال مراقبة أدوات من مختلفة الا أش المفكرون يذكر

خر ا عض و المعنية، للمؤسسة التنفيذي از ا ستخدمھ داخليا رقابيا ا أسلو ون ي ا عض و عقيدا،

أس ون المؤسسةي عن مستقلة يئات ستخدمھ خارجيا رقابيا ا من. لو عددا س تق دوات ذه أن كما

يركز نما ب ا، منافس عن ا تم ومدى الما والمركز للمؤسسة الك داء ع تحكم ال المؤشرات

المختلفة الوظائف لإحدى أو الك داء من ن مع جزء أداء قياس ع خر مثلالبعض المؤسسة

فراد، أو ن التمو أو ق سو ال أو   .ا..نتاج

ول  سي: المطلب ال مراقبة  أدوات

تحقيق إ س ما م كلا فإن سھ تق وفيما ا يح ت الرقابية دوات و س المقاي اختلاف من بالرغم

اتخاذ  ثم ومن المخطط داء عن نحرافات تحديد و و واحد الوقتدف يحية الت جراءات

مستقبلا نحرافات ذه تكرار لمنع الناتجة المعلومات من ستفادة و   .المناسب

المؤسسة تطور درجة حسب وذلك أخرى، إ مؤسسة من يختلف دوات ذه استعمال أن كما

المعتمدة سي ال مراقبة ونوع ا، ف ين المس وثقافة ا، دف و ا، م يوج. و منولا بالطبع يمنع ما د

الرقابية دوات من أداة أو قة طر من أك الموازنات. استخدام ستعمال ة كث تقليدية أدوات ناك ف

كخرائط المتخصصة دوات عض و ثمار س ع العائد ومؤشر المالية سب وال التعادل ونقطة ة التقدير

ا وغ ت ب وأسلوب   .المراقبة

أدوات توجد دافكما بالأ دارة كأسلوب وتنظيما، تقدما ك المؤسسات تطبق حديثة رقابية

القيمة سلسلة وتحليل الشاملة ودة ا وإدارة شاط لل ندة المس اليف   .1والت

  

  

  

  

  

                                                             
ب1 وش العلومعم مجلة شور م المقال ذا زائر، ا العمومية ية ال بالمؤسسات سي ال مراقبة نظام تطبيق شروط وشلاغم،

العدد زائر، ا المسيلة، بوضياف، محمد جامعة جتماعية، و سانية العلوم لية ا تصدر محكمة دولية مجلة سم42سانية، د ،

 .287،ص2014
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ي الثا سي: المطلب ال مراقبة   أنواع

ايمكن م مختلفة معاي حيث من سي ال مراقبة يف نحاول: تص وسوف الشمولية، المصدر، الزمن،

التا النحو ع ا   : توضيح

الزم .1  :المعيار

وفق التنفيذ، عد أو التنفيذ أثناء أو التنفيذ قبل سواء الفع داء قياس الرقابة وظيفة   :تتطلب

القبلية–أ المراقب: المراقبة طأس ا توقع إ دف ال و ة، بؤ الت أو الوقائية بالمراقبة القبلية ة

نظرا طأ ا وطأة وتحقيق المفاجأة، عنصر رفع كذلك أمكن، إن ذلك لتفادي وقوعھ قبل شافھ واك

نتائجھ يح وت لتحملھ المسبق   .لاستعداد

البعدية-ب البعدية: المراقبة غيةالمراقبة العمل من اء ن و نقضاء عد وتتم اللاحقة، المراقبة س

ا لعلاج حة المق لول ا مع ا ع بلاغ و نحرافات المرتدة(رصد التغذية ق طر عن   ).الرقابة

امنة-ج الم س: المراقبة الموضوعة بالمعاي وتقارنھ بخطوة، خطوة العمل تنفيذ امنة الم لمراقبة لفاتواكب

يقع قد انحراف لأي أثرضار أي استفحال  .لمنع

المراقبة  : مصدر

داخلية–أ المراقبة: مراقبة فإن سابات ا لمراج سية الفر معية ا وحسب الذاتية، المراقبة ا يقصد

من ا مسئوليا تحت وتطبق دارة، ا تحدد ال ية المحاس الرقابية س المقاي من مجموعة الداخلية

أما ا، ع الناتجة ة السنو سابات وا ية المحاس يلات ال ة و المؤسسة أصول حماية ضمان أجل

التا ف التعر ح تق ا فإ اء ا ن المحام ال: نقابة منية العمليات مجموعة الداخلية المراقبة

وصيانة وحماية ضمان ع عمل ف المؤسسة، أداء التحكم ع المعلومات،ساعد وجودة ات الممتل

ذا ر ظ و أخرى، ة ج من داء ن تحس عملية يل س أجل من دارة عليمات تطبيق وضمان ة ج من

ا ل سن ا الس لضمان ا شاطا ل ل وإجراءات لطرق المؤسسة وضع خلال من جليا الرقابة من ر.النوع

جميع ع المؤسسة داخل الداخلية المراقبة ةوتتم ار ا عمال ضبط و ا م والغرض ام، والم شطة

دف و ، سي ال مراقبة مختصة ة إدار وحدة ا وتقوم المرسومة، داف إ للوصول المؤسسة

إ أساسا المراقبة من النوع   :ذا

 الداخ المؤسسة تخطيط قة طر  .مراجعة

 المتبعة ا اتيجي وإس القيادة سياسة شاطمراجعة   .ال

 قتصادي و جتما انب ا من المؤسسة محيط   . تقييم
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 م يف وتص ائن الز احتياجات  .تقدير

خارجية–ب ا: مراقبة تبعي ون ت المؤسسة عن ومستقلة متخصصة ات ج ا تقوم ال المراقبة

الدوا ع المالية للعمليات المحاسبة مجلس كمراقبة الدولة از مدققيغالبا ومراقبة ومية، ا ئر

المؤسسات انيات لم سابات  .ا

سي .2 ال مراقبة  :شمولية

للمؤسسة–أ الك داء ع   : المراقبة

عن ذا و معينة، زمنية ة ف خلال المؤسسة ا تقوم ال شطة وأ وظائف جميع المراقبة ذه شمل

ا م صوص ا ذا ستخدم ومؤشرات معاي ق صةم: طر وا نتاجية، معدل حية، الر عدل

المتوخاة داف تحقيق ا كفاء مدى معرفة أجل من ذا و المؤشرات، من ذلك إ وما   . السوقية

الثالثا قتصادية: لمبحث المؤسسات سي ال مراقبة   فعالية

ول  ا: المطلب وشروط سي ال مراقبة تطبيق   مجالات

تطبيق: أولا سيمجالات ال   مراقبة

نتطرق وسوف ا، تطبيق ومجالات ، سي ال مراقبة عن نظر ة وج المدارس أو ات النظر لمختلف ان لقد

المدارس ذه   1:إ

الكلاسيكية .1  :المدرسة

مراقبة ناك ون ت أن يمكن إذ المؤسسة، وظائف ع تطبق أن يجب الرقابة أن المدرسة ذه ترى

س ةال وتجار ة إدار متبعة،.....وماليةي المناسب الوقت ون ت أن بد لا فعالة المراقبة ون ت وح

ما المراقبة ن ت خاص توفر من بد لا أنھ المدرسة ذه ترى كما ة، الضرور وعدم: بالإجراءات الكفاءة،

 2.التح

السيكولوجية .2  :المدرسة

بالمحا تأثر و يؤثر مفتوح نظام المؤسسة اعتبار من ترابطنطلاقا تصل النظام ذا وأن ، ار ا يط

مختلف ن ب سيق الت ع سي ال مراقبة عمل أن يجب فإنھ كة، المش داف تحقيق أجل من دائم

قياس فإن لذا أخرى، ة ج من بالمؤسسة المحيطة بالظروف سيق بالت سمح و ة، ج من النظام عناصر

وات الفروقات، ذه أسباب واستخلاص ة،داء ج من المستقبلية خطاء لتفادي الملائمة جراءات خاذ

أخرى  سي ال ن   .وتحس
                                                             

زائر،معراج:  1 ا امعية، ا المطبوعات ديوان ، سي ال مراقبة إ مدخل ، البا ص2008واري ،54.  
ص:  2 السابق، المرجع ، سي ال مراقبة إ مدخل ، البا واري   .55معراج
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المعاصر .3 الكلاسيكية  :المدرسة

من للعامل، النف انب با تموا ا الذين ن المفكر عض أفعال ردود أثارت الكلاسيكية المدرسة ار أف إن

م الم" مايو"بي بالولايات ودراسات أبحاث عدة قام االذي قام ال ا ر أش ومن كية، مر تحدة

يك" شركة الك ن إ"واس تدفع ال الوحيدة ست ل العمل ظروف التغي أن استخلص حيث ،

ين والمس العمال ن ب العلاقات تتمثل أخرى، عوامل ناك وإنما المردودية، ادة   .ز

سي ال مراقبة المدرسة ذه مة مسا عن داخلأما م العامل شري ال العنصر اعتبار فيتمثل ن

فدراسة ي، سا انب ل التعرض دون سي ال مراقبة عن ديث ا يمكن لا فإنھ لذلك المؤسسة،

أن كما المؤسسة، داف أ لتحقيق ا استغلال بالتا دوافعھ، بمعرفة سمح للعامل النف انب ا

بم سمح للعامل لنفسية داءالمعرفة قياس عند الفروقات أسباب  1.عرفة

قتصادية: ثانيا المؤسسات سي ال مراقبة   شروط

ا .1 و المقدمة المعلومة توقيت  :حسن

المتوقع، من أسوء نتائج إ يؤدي ما ا وكث القرارات، اتخاذ لعملية مظللا خاطئة المعلومات تقديم عت

مع تفقد المتأخرة المعلومات أن أنكما سي ال مراقبة نظام ض يف لذا ليا، أو جزئيا ا وفائد ا نا

للتفس حاجة ودونما ة وا معلومات  .يقدم

المطبق .2 سي ال مراقبة نظام م ف ولة  :س

فإنھ  ا، يقدم ال والمعلومات النتائج وطبيعة المطبق، ي الرقا النظام جيدا المسئول أو المس م يف لم إذا

خاطئةء قرارات اتخاذ إ يؤدي قد مما ا   .تفس

التحف .3 ع  :القدرة

داف أ تحقيق إ م دفع و ن، والموظف ن المسئول يحفز أن ستطيع الذي النظام ذلك و الفعال النظام

اصة ا م داف أ مال إ دون   .المؤسسة

للمؤسسة .4 التنظيمي ل ي وال المطبق النظام  :توافق

مع ھ وتجاو للمؤسسة التنظي ل ي ال مع توافقھ كذلك سي ال مراقبة نظام فعالية شروط من

المراكز مسئو شغالات   2.ا

  

 

                                                             
زائر: 1 ا امعية، ا المطبوعات ديوان ي، الثا زء ا ، سي لل مدخل الطيب، رفيق ص1995محمد ،132.  
صالم:  2 نفسھ،   .133رجع
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ي الثا سي: المطلب ال مراقبة نظام تصميم   مراحل

المؤسسة شاط وقطاع المحيط دراسة  :مرحلة

، ومتغ متطور نظام بل وصلب، مغلق نظام ست ل اتھ،المؤسسة لتأث تعرض و محيطھ يندمج

و للمؤسسة، ديدات أو فرص إما ل ش أن يمكن ال ات المتغ من مجموعة من المحيط ذا ون يت

ال ديدات وال القيود سي و ا إل المتاحة الفرص باغتنام معھ تتكيف أن المؤسسة ع ن الت ا لتا

ا   .تواج

إ و الدراسة ذه من دف ووال المؤسسة، ع التأث ا ا بام ال ارجية ا ات المتغ ع التعرف ذا

والتق جتما قتصادي، ا بمحيط لا أو ترتبط بحيث اص، ا إ العام من تم.....تنطلق للمؤسسة،

ا شاط قطاع إ   1.تتعرض

للمؤسسة .1 الداخ قتصادي التحليل  :مرحلة

و الما يص ال وأيضادف المؤسسة، شاطات مختلف مردودية ع بالتعرف للمؤسسة قتصادي

محيط عن المقبولة المعرفة يمتلك أصبح الذي سي ال مراقب يوجھ ب الس ذا ول ا، ل الما التحليل

والقيود الفرص ع التعرف فبعد المؤسسة، داخل المرة ذه تمامھ ا ا شاط وقطاع المؤسسة،

ا عل االواقعة ع أولية فكرة يملك وال المؤسسة والضعف القوة نقاط ع ن طلاع يحاول ،.2  

ثلاثة ع ذه بدراستھ يقسم حيث المؤسسة، ومستقبل وحاضر ما دراسة إ ذلك لأجل عمد

 :أقسام

 المؤسسة داف  أ

 ن المدير قيم  نظام

 للمؤسسة ساسية ات بالمتغ روج  .ا

مراقب حاول وضعو من يتمكن ح العامة، دارة من المؤسسة اتيجية إس معرفة و لة الو سي ال

داف وأ ة وا اتيجية إس وجود عدم حالة حيان غالب تصادفھ قد أنھ غ ا، مع متلائم نظام

و ا، مستقبل نحو المؤسسة تقود ال ضة العر طوط ا معرفة يحاول الة ا تلك و لھمحددة، تحقق

إليھ س واحد دف قل ع روج ل دارة مع متكررة مقابلات خلال من   .ذلك

                                                             
سكرة:  1 خيضر محمد جامعة ، الرقابة أساليب تطور المعرفة إ المعلومة من عامر، بن ن ين ص4002دا ،29.  
قتصادية:  2 المؤسسة داء و سي ال مراقبة ، الواحد در قو للا عدون،عبد دادي ة)ناصر زائر ا العمومية المحمدية(المؤسسة دار ،

ص،)ةالعام زائر   .41ا
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المسئولية، مراكز لة ي طبيعة وكذا المستخدمة، الوسائل لنوعية محدد الزم ومداه دف ال طبيعة إن

سي ال المراقبة لنظام سبة بال داف للأ اسمة ا مية ع جديد من يؤكد ما ذا او و عن فضلا ،

شاط حقيقة ع الوقوف داف ع التعرف عد لاحقة كمرحلة الضروري ومن داء، لتقييم أداة

مع النتائج، حسابات وجدول انية الم لة ي ل ما بتحليل تبدأ ما وعادة الدراسة، موضوع ة ف المؤسسة

شاط ال أوجھ ل ل التطرق   1.محاولة

ذ ترتكز أن يجب ككما ا أ ع ا اختيار يتم وال محددة، معاي ع ال ا بطبيعة الدراسة ه

وغ غامضة كمجموعة ر تظ المؤسسة أن بحيث المعلومة، ع صول ا ولة س وتتصف ملائمة،

قسام و الفروع غرافية، ا المناطق المنتجات من سة   2.ا....متجا

أن أساس ع إما التقسيم بذلك ائنفيتم الز غرافية، ا المناطق المنتجات، القيام...واع يمكن لا إذ ،

ا، جمع من للتمكن معت وقت تتطلب ا أ كما ا، توفر وعدم المعلومات لقلة نظرا ا ل شاملة بدراسة

مردودية، ع بالتعرف سمح ا لأ سواق أو المنتجات حسب دراسة اختيار يتم ما عادة ب الس ذا ول

ا انة ولةوم س ا قطاع   .لمؤسسة

المؤسسة .2 فيھ تتواجد الذي للمحيط الشاملة  :الدراسة

جتما و قتصادي المحيط دراسة يتم البداية ففي اص، ا إ العام من بالتدرج الدراسة ذه تبدأ

و الدراسة ذه من دف فال ا، شاطا طبيعة أي المؤسسة، يخص الذي القطاع دراسة ثم للمؤسسة،

المؤسسة ع تأثر ا ل ون ي أن يمكن ال ارجية ا ر الظوا ل ب   .حاطة

التوثيق مصا طرف من إما المتوفرة والدراسات بالمعلومات الدراسة ذه سي ال مراقب ن ستع و

ع يتحصل أن يمكنھ كما ن، المستخدم إدارة طرف من أو ن التجار ن المسئول طرف من وإما الداخلية

عالم اعتماده إ إضافة ة التجار والغرف حصاء مراكز المتخصصة المجالات طرف من علومات

مع مباشرة علاقة م ل والذين بالأسواق المباشر تصال ذوي الأخص و المؤسسة، ن سي الرئ ن المسئول

أ تحديد أجل من ا بتحليل يقوم المعلومات ذه ع حصولھ مجرد و المؤسسة، العواملمنتوجات م

توجد العوامل ذه م أ ومن للمؤسسة، المستقب داء ع    3:المؤثرة

                                                             
ص:  1 نفسھ،   .42المرجع
والمالية:  2 قتصادية البحوث مجلة ، محاد وة عر رابح، ص4014جوان01العددJEFRبوقرة ص ، البوا أم   .33جامعة
ص:  3 السابق، المرجع محاد، وة عر رابح،   .34بوقرة
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 جتماعية و قتصادية الشغل،: العوامل وضعية مثل الكلاسيكية بالمؤشرات مر تعلق و

عام ل ش ارجية(قتصاد ا التجارة انية)البورصة، إم بتحديد سمح الشاملة الدراسة ذه و ،

أخط الصرفوجود أسعار وضعية مثل ، القص المدى ع المؤسسة دد  .ار

 ة التجار م،: العوامل ورغبا ن لك المس وسلوكيات وتطوره بالسوق اصة ا المعطيات شمل، و

المنافسة دراسة.....وتطور فإن للمؤسسة سبة ال و إحصائيات ل ش المعطيات ذه ون ت ما وغالبا ،

ب ا ل سمح العوامل اذه وضعف ا، قو نقاط  .تحديد

 شاط بال المتعلقة يل: :العوامل التأ درجة نتاج، تقنيات تطور ا أمثل  ومن

ا وغ العمل، ة  .المطلو

 التنظيمية ن:العوامل لك المس ماية نتاج، عملية عند ا ام اح الواجب ن القوان وتخص

ببعض اصة ا عات شر ال وكذا ئة،  .المنتجاتوالب

ات المتغ م أ بتحديد لھ سمح ا عل تحصل ال النتائج أن يجد تحليلھ اية ال   و

ات ولو حسب ا ترتي ع فيعمل المؤسسة، ع المؤثرة المتغ.ساسية عرف  و

ا) le facteur clé(سا قيادة أجل من ا ف التحكم الواجب العوامل تلك من واحد لبأنھ ش لمؤسسة

ا و ب ساسية ات المتغ ذه وتتم العدد:سليم، وقليلة محددة ون وت معينا شاطا ذلك.تخص ومثال

المتغ ون ي وقد البيع، عد ما خدمات والمتمثل لية الم لات ع با شاط يخص الذي سا المتغ

مع للعمال، ستجابة درجة و أخرى لمؤسسة التجديدسا ع...دل أساسا ترتكز فالدراسة إذن ،

والضعف القوة نقاط و ن المنافس وضعية و ا عل تطرأ أن يمكن ال ات التغ و ا ام وأ سواق  معرفة

المؤسسة اتيجية وإس ن المنافس وسياسات ن، المنافس وضعية.لدى بتحديد سمح النتائج ذه ل

  .المؤسسة

مكن أنو ا خلال من سي ال مراقب ستطيع المؤسسة لمحيط الشاملة الدراسة مرحلة عد أنھ القول

المجالات م أ تحديد من النتائج ذه تمكنھ كما المؤسسة، ع المؤثرة ساسية ات المتغ م أ يحدد

ا حول ود ا ترك   1.الواجب

  

  

                                                             
محاسبة : 1 د، بوز خليفة ،كمال المر ال اليف،دعبد مصر،.الت شر، لل امعية ا دار ص2004ط، ،41.  
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المؤسسة .3 تنظيم يص  :مرحلة

سي ال مراقب مة م أجلإن ومن الةالمؤسسة، ومفصلة ة وا بصورة روج ا المرحلة ذه

ما ع طلاع خلال من الوضع تحليل ع عمل و ف المستقبلية، ذلك ا ا وتوج ا حاضر و المؤسسة

ا وحص المؤسسة أعمال رقم الصافية والممثلة النتائج و النمو سب و القيام...السوقية أن كما عملية،

التذك يجب المجال ذا و بالمؤسسة، والضعف القوة نقاط بتوضيح سمح ن المنافس نتائج مع  المقارنة

سي ال لمراقب ية المحاس البيانات ل توف   1.بضرورة

التعرف من سي ال مراقب يمكن العامة دارة ن سي الرئ ن المسئول مع مقابلات إجراء أن إ إضافة

أ لذاع لأجل، متوسطة وأخرى جل ة قص داف أ ناك ون ت فعموما ا، اتيجي وإس المؤسسة داف

لذلك، المناسبة دوات اختيار أجل من المؤسسة شغالات با دراية ع ون ي أن سي ال مراقب ع يجب

ا غ دون ا عل ك ال أجل من المؤسسة ات أولو معرفة  .وكذا

مراقب عرف أنلقد يجب ال ساسية ات المتغ ع للمؤسسة قتصادية الدراسة خلال من سي ال

ا، لوضعي ملائمة ك ون ست ال الوسائل باختيار قام كما ا، داف أ إ للوصول المؤسسة ا ف تتحكم

الوسا ذه مستعم إ تمامھ ا سي ال مراقب يوجھ و المرحلة ذه ل ثابتة حكخطوة ا وضع قبل ئل

  2.التنفيذ

السوق  ا ان م و الما طر ا و المردودية معاي عدة باستعمال المؤسسة وضعية ع التعرف مكن ،...و

ولة وس الواسع بالاستخدام سمان ي ن ول ن المعيار أن  إ

و المؤسسات ا عل ون ت أن يمكن حالات خمس ناك و ما،  3:تحديد

 أ الة ضعيفام:ا ماليا خطرا وتواجھ ة كب مردودية تحقق  .ؤسسات

 ب الة المؤسسات:ا مثل ا كب ماليا خطرا وتواجھ ة كب مردودية تحقق  مؤسسات

ل تمو إ بحاجة ا يجعل نمو حالة تتواجد  .ال

 ج الة ال: ا مثلمؤسسات ة معت مردودية تحقق لا ا ولك ماليا خطرا  تواجھ

االمؤسسات عملاء فقدت  .ال

 د الة حالة:ا أسوأ و مردودية، تحقق ا ولك ماليا خطرا تواجھ  مؤسسات

المؤسسات ا ل     .تتعرض

                                                             
ص:  1 نفسھ،   .42المرجع
ص:  2 ذكره، سبق مرجع الرقابة، أساليب تطور المعرفة إ المعلومة من عامر، بن ن ين   .36دا
ص:  3 نفسھ،   .37المرجع
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 ه الة وال:ا ضعيفة مردودية تحقق ةمؤسسات كب مالية ل مشا  .تواجھ

المؤسسات ا عل ون ت ال المختلفة الوضعيات يو الموا ل   .والش

 

رقم ل للمؤسسات)02(الش المختلفة الوضعيات   .يمثل

  

  

  

  

  

  

  

  

ن: المصدر ين السابقدا المرجع الرقابة، أساليب تطور المعرفة إ المعلومة من عامر،   .بن

  

المسؤولية مراكز داف أ ومعرفة للمؤسسة، التنظي ل ي ال دراسة ع سي ال مراقب عمل كما

الشمولية مبدأ تطبيق يجب حيث ساسية، ات المتغ بالتحكم المراكز ذه تمام ا مدى وما المؤسسة

وضعية ع سي ال مراقب عرف عد و ا، شاطات ال ل غطية أي بالمؤسسة المسؤولية مراكز وضع

اختيار ع عمل كما المؤسسة، يناسب الذي سي ال مراقبة نظام اح اق ع عمل الداخلية، المؤسسة

لذلك اللازمة الرقابية   1.دوات

  

 

                                                             
جامعة:  1 ، ماس رسالة للمعلومات، كنظام سي ال مراقبة دة، ع ع م، مر ي زائر،زا ا زائر، ص2015ا ،63.  

   –أ  –الحالة 
مؤسسات رائدة في 

 السوق 

   –ب  –الحالة 
 مؤسسات في مرحلة النمو 

   –الحالة ج 
مؤسسات ذات نشاطات 

 قدیمة 

    –د  –الحالة 
مؤسسات ذات نشاطات   

  حدیثة

ه  –الحالة 
-  
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المؤسسة  . أ لة ي  :تحليل

المخطط نباستخدام العملي ن المسئول مع ومقابلات بھ، المعمول ة التقدير انيات الم نظام التنظي

مراكز ع التعرف سي ال مراقب ستطيع الواقع، المطبق التنظيم حقيقة لھ ون يو الذين

ا المتعلقة والقرارات ا، وسائل ا، داف أ المؤسسة المتواجدة   1.المسئولية

ت شبكة ا عد ون الشبكةو ذه دف ساسية، ات متغ ثانية ة ج ومن المسئولية مراكز ة ج من ضم

إ ت ت المسئولية المراكز مختلف أن نجد ما وعادة ات، المتغ من نوع أي ع يؤثر المراكز أي يان ت و

دارة   .مجلس

المطبق  . ب والتقييم قية ال نظام ع  :التعرف

ات سلو ع ة كب بصفة يؤثر و و ن، العملي ن المسئول لتحف محدد عامل قية وال التقييم نظام عد

جملة من سي ال مراقب ستخلص و ووسائلھ، سي ال مراقب ستطيع ، سي ال مراقب باتجاه ن العملي

لع مناسب المطبق والتقييم قية ال نظام ان إذا ما عن ا يطرح ال العكسسئلة ع أنھ أم ملھ،

ه غي بذلك جب و لھ،   2.معيق

سي .4 ال لمراقب عمل خطة اح اق  :مرحلة

تلائم قد عمل ية من عن عبارة و و ، سي ال مراقبة الضرورينظام ومن المؤسسة، حالات من العديد

المؤسسة يلائم اح، اق بأحسن روج ل ية المن ذه مع سي ال مراقب ا إل توصل ال النتائج ط ر

النظام ذا ا لأجل وضع الذي داف بذلك حقق و ا،   .وخصوصيا

ع طة ا ذه ا7تحتوي من مجموعة إ ا بدور مرحلة ل تنقسم نفسمراحل، خلال تنفذ لعمليات

مراقبة لنظام ال أش ثلاثة ل ش ل تتجمع المراحل ذه أن نجد ن ح التطبيق، امنة م ف المدة،

التا و ، سي   3:ال

 والثانية و سي:المرحلة ال مراقبة نظام قبل ما للإدماج:تمثل المؤسسة تحض ع  عمل

اذا ل ش قيادة لوحات وضع ع شمل حيث ساسية، وأدواتھ التنظيم، حيث من ا النظام

لفة الت سعر لتحديد التحليلية، للمحاسبة نظام وضع خاصة، مالية تقديرات ع تحتوي  .و

                                                             
الصفحة: 1 نفس نفسھ،   .المرجع
مسيلة،:  2 ، ماس رسالة للمؤسسة، التنظي داء ع سي ال مراقبة تأث ليم، ا عبد وة ص2012عر ،77.  
سي:  3 ال مراقبة نظام عقون، ،: سعاد ماجست رسالة قتصادية، المؤسسة إقامتھ ومراحل زائر،أدواتھ ص2002ا ،95.  
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 امسة وا عة والرا الثالثة الزم: المرحلة المدى ما نوعا يتوسع ، سي ال مراقبة نظام ر جو

لوحات ة، ر الش الموازنات وضع تضم المتوسط، المدى نحو سي ال مراقب تمام مجال تقل لي

مع عملية، خطط لوضع لموازنات مسار تمديد ة، ر ش محاسبة نحرافات، عن بمؤشرات قيادة

دارة و سي ال لإجراءات رس  .تحديد

 عة والسا السادسة مراق: المرحلة عد ما لھ،مرحلة اتيجية س ا الرؤ ع شمل سي ال بة

ة التقدير والموازنات العملية طط ل مرافقة اتيجية إس خطة   .بوضع

القيام الواجب العمليات حدد و المؤسسة، حالة توافق ال المراحل طة ا ذه وفق سي ال مراقب ن ع

اصة ا عملھ خطة بذلك ون لي ا، م ل   1.ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
سي:  1 ال مراقبة نظام عقون، ص: سعاد السابق، المرجع قتصادية، المؤسسة إقامتھ ومراحل   .95أدواتھ
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الفصل   :خلاصة

وتخفيض نحرافات من التقليل ع ا ساعد ا أ حيث المؤسسة ة كب مية أ سي ال لمراقبة

مراقبة إدارة تطبق أن يجب جيد ل ش ن دف ال ذين ولتحقيق ي، عقلا غ ل ش لكة المس اليف الت

ا و شطة أساس ع ية المب اليف الت قة طر سي وتقارنال ا، اليف ت وتحدد شطة تحلل

موازنات شاء إ ع ا ساعد الذي مر ا، لاك اس عن الناتج التناف المركز و الما بالعائد اليف الت

أك ة  .اقعيةو  تقدير

 

  

  

 

 
 



  الثالثالفصل

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الثالث   الفصل
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   : تمهید
مؤسسة المتمثلة و نا مؤسس إحدى بداخل ء ال ذات إدراك من التأكد أردنا بحثنا استكمال إطار

مراقبة و التدقيق من ل ل مستقلة وظيفة وجود إ ء ل قبل الشركة ذه اختيار عود و ، ق الب

ع النظري انب ا ا عل المحصل المعلومات إسقاط أردنا ثم ومن ، سي خلالال من الواقع أرضية

مراقبة فعالية ا تأث مدى معرفة و الدراسة محل المؤسسة التدقيق لوظيفة التقيمية الدراسة

المؤسسة    .سي
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ول  البحث:المبحث وأدوات قة التطبيقيةطر   :الدراسة

مراقبة فاعلية ن تحس التدقيق دور دراسة الشروع المؤسسةقبل داخل سي نتطرقال سوف ،

من وذلك المستعملة دوات وكذا الدراسة، من الدراسة، محل المؤسسة ع التعرف إ المبحث ذا

ن التالي ن المطلبي   :خلال

ول  المعلومات: المطلب جمع قة   طر

المطلب ذا ييحتوي الثا أما الدراسة محل المؤسسة ناول ي ول ن فرع المستعملةع دوات و   .المن

ول  الدراسة: الفرع محل   .المؤسسة

ة -1 و ال  :  تحديد

ول  شاءات: الموعد للإ ق  .الب

ي القانو ل محدودة: الش مسؤولية ذات  .شركة

شاء خ  .11/15/2009: تار

الم يف التص   : فئة

يدروليكية) 09(التاسع  .أعمال

العامة) 09( التاسع   .شغال

البناء) 08(ثامنا  .أعمال

معتمدة امس9001يزوإ شركة خ 2015ا  18/09/2018: صدارتار

السوق احتياجات مع تماما تتكيف ، البناء مجال املة مت شركة و ، شاءات للإ ق الب شركة

ا  .وعملا

عملائنا10مع إرضاء من أك البناء، مجال ة ا من مسنوات توقعا تجاوز و ي ا ال دفنا ،  . 

باستمرار ة متغ ئة للنجاحب الوحيدة ائز الر ما ودة وا الوقت عد لم اليوم. ، و ز ا ا العميل

لتلبية ديد ا ل أوحتياجاتا زائر العالما آخر ان م  .أي

الب  و شركة الدولية ا خ صاغت شركة حققتأق ، محلية شراكة خلال من ، زائر ا ا ديم

وجود من ول العقد يمثل ، واليوم ؛ الوقت بمرور م مع ل طو خ تار بناء تم الذين ا عملا توقعات

و والتق قتصادي داء حيث من ا قو ممرا ق اتيالب   .س
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خي -2  :اتار

البناء مجال التطور عة سر شركة شاءات للإ ق   ,الب

عام المؤسس ة تجر ندسة1992بدأت وال فر ا أعمال مجال رئ ل ش شطة عائلية شركة مع

 .المدنية

عام الب2001ان ات شر رعاية تحت وذلك ، زائري ا السوق لدخول المناسب العام العميلةو ناء

قيا إفر شمال سوق بالفعل  .الموجودة

زائر2009عام ا شاءات للإ ق الب شركة البناء. تأسست ع مشار تنفيذ ا م م وتتمثل

مثل المجالات الطاقة(الطاقة: مختلف توليد ناب(الغاز/ والنفط) محطات وخطوط ع والعديد) بالمصا

الصناع ع المشار عشراليوم، يةمن ادي ا يف التص يحمل شاءات للإ ق و(الب قطاع) المرتبة

يف وتص ات وكيماو والب يدروليك يزو8ال ادة ش ، البناء  . 2015ة9001قطاع

الشركة-3 عن  :نبذة

التالية القطاعات ا خ شاءات للإ ق الب شركة  :طورت

والغاز النفط الصنا صناعة  والمجمع

ب ناب خطوط تحقيق و الرئ ق الب يدروليكية شاط   .ال

والعقارات ان  .س

من أك ناء ب الشركة قامت حيث ، ر مزد ن10000قطاع ح ل  .م

طوات وا ال محطات ناء ب الشركة يمثل... قامت قطاع ، مبيعاتنا25إ من ٪. 

ية والب والتنمية  التحتيةالطرق

المختلفة رض تحت ات شب ذلك ات(بما شب ، ابلات ال ، الص الصرف مياه ، الشرب مياه

والطرق  سور ا ، سور ا بناء ، المناظرالطبيعية ، رائق ا افحة    ).م

أفضل ل ش شاطنا مجال وتحديات سياق م  ,   لف

لاك س من د ل ملموسة عمليات  . لبدء

س موظفينااعتماد وسلامة ة ع فاظ ل  .ياسة

عملائنا لمتطلبات وفقا العمل تنفيذ يتم أن  .لضمان

ا تطور وكذلك والتنظي شر طارال ع  .السيطرة
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المحدد الموعد العمل  .لتنفيذ

ص عمل مناخ ع فاظ  .ل

ية البي المنتجات استخدام خلال من المستدامة التنمية  .المشاركة

جيدة- حالة للشركة المادية الموارد ع فاظ  .ا

المستمر ب التدر خلال من موظفينا ارات م ز  .عز

عمال- تحقيق ديدة ا التقنيات  .دمج

الموارد استخدام ن  .لتحس

لل البناء اتيجيات اس   .دولةتطبيق

ة-4    الرؤ

عملائنا ورغبات الدولة ا أطلق ال امج ال تحقيق رائد دور للعب ، الوطنية السوق احتياجات   .لتلبية

  :تصال -5

: +213(0) 45 378 181                            : +213(0) 45 378 282 

يwww.elbayrak.com: الموقع و لك يد   contact@elbayrak.com: ال

ل الم نا رةN 02ن: مكت ز ا ، السنو أرض12أولاد قطعة ا23، فورن ،,  

مستغانم  بولاية ا فورنا   .بلدية

ي و65ي غا رة ش بن ة المركز المخابرات الة و  .مستغانم. أ
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ي الثا ات: الفرع المتغ وطبيعة الدراسة   :من

  الدراسةمن: أولا

ن تحس التدقيق دور ع التعرف ا م وأ ا، لتحقيق س ال داف و الدراسة طبيعة من انطلاقا

الوصفي المن اعتماد تم المطروحة الية ش ع للإجابة و ق الب مؤسسة سي ال مراقبة فعالية

ا نتائج يص وت ا يف وتص بالموضوع علاقة ا ل المعلومات البحثلتحليل لأدوات ا إخضاع خلال من

قة بطر بالموضوع ترتبط جميعا ا لك مختلفة مصادر من ا جمع تم المعلومات ذه المعروفة، العل

محل المؤسسة واقع ع ة النظر الدراسة إسقاط قصد الة ا دراسة من مع مباشرة، غ أو مباشرة

عل المحصل والمعلومات البيانات ولتحليل االدراسة إل المتوصل النتائج تحديد ثم ومن  .ا

ات: ثانيا المتغ   طبيعة

دور والمتمثل الدراسة موضوع داخلالتدقيقيتضمن للمحزونات الداخلية الرقابة نظام ن تحس

ن أساس ين متغ من    :للمؤسسة

ي الثا بمؤسسة : الفصل ميدانية قدراسة   الب

التدقيق: المستقلالمتغ     .يتمثل

عا التا سي: لمتغ ال مراقبة   يتمثل
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ي الثا الدراسة: المطلب   أدوات

ما ن س رئ ن جانب للانجازالدراسة اللازمة والمعلومات البيانات جمع عملية   :تمثلت

ول  النظري : الفرع انب   ا

الكتب من ية جن و ية العر المراجع متوفر و ما ع الدراسة من النظري انب ا اعتمدنا لقد

بالموضوع علاقة ا ل ال السابقة الدراسات إ إضافة    .والمحلات،

ي الثا التطبيقي: الفرع انب اللازمةا المعلومات ع صول ل ا عل اعتمدنا ال الوسائل م   :أ

صيةالمقا-أ ال وا: بلة المدروس المجتمع أفراد مع صية ال المقابلة أسلوب المراجعاعتمدنا لمتمثل

سي  ال مراقبة ة مص و إالداخ للوصول سئلة شرح أجل من مباشرة المعلومة ع صول ل ذا و

دقيقة نتائج إ الوصول من تمكننا وسليمة يحة   إجابات

والوثائق-ب لات الدراسةال محل المؤسسات وثائق و ر بتقار المتعلقة    .المختلفة
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ي الثا الدراسة: المبحث نتائج مناقشة و   عرض

المؤسسة الرقابة فعالية ن تحس التدقيق دور معرفة أسا ل ش الميدانية الدراسة تتمحور

واختبار الواقع من أك التقرب دف الدراسة انبمحل ا ع النظري انب ا إليھ الوصول تم ما

   .التطبيقي

ول  الدراسة: المطلب نتائج    عرض

ول  الدراسة: الفرع محل المؤسسة   التدقيق

الدراسة: أولا محل المؤسسة التدقيق وظيفة   خطوات

تتمثل مراحل عدة الدراسة محل بالمؤسسة التدقيق وظيفة   :تمر

التحض  - أ نامج: مرحلة ال خلال من ذلك ون و التدقيق لوظيفة التحض يتم المرحلة ذه

طة بخر نامج ال ذا س و عة التا الشركة طرف من إعداده يتم الذي الداخ للتدقيق السنوي

و ا تدقيق يتم سوف ال ة المص فيھ تحدد ر أش إ مقسم نامج ال ذا ون و العناصرالتدقيق

ا تدقيق يجب    .ال

التطبيق  - ب يجب:مرحلة ال العناصر و ا تدقيق تم س ال ة المص تحديد عد المرحلة ذه يتم

خلال من ذلك ون و التدقيق عملية الشروع التدقيق طة خر خلال من ا   : تدقيق

سئلة .1 من مجموعة وتقديم ة المص عن ن المسئول  مقابلة

ند .2 المس التدقيقدراسة محل ة بالمص اصة ا والوثائق    ات

سابات .3 ا خلال من ون ي حيان رد(عض   )ا

ع .4 عمل بحيث ة مص ل المطبقة الداخلية الرقابة إجراءات وكفاءة فعالية مدى اختبار

المرجوة ا داف أ تحقيق ا  .مساعد

النتائج  - ت المد:مرحلة يقوم التدقيق عملية من اء ن النتائجعند خلال من ذلك و ره تقر بإعداد قق

والمتمثلة ة المص تدقيق ر عند ا إل    :المتوصل

التدقيق .1 محل ة المص ا تواج ال ل المشا    تحديد

ة .2 المص بتدقيق القيام عند ا ملاحظ تم ال الملاحظات    تحديد
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ة .3 المص ذه شاط ورة س ن تحس إ دف ال التوصيات    .تحديد

عة  - ث المتا يقوم:مرحلة المرحلة ذه المدقق طرف من المقدمة التوصيات ع المدير مصادقة عد

غاية إ ة المص شاط عة بمتا المدقق يقوم حيث التوصيات، ذه ل ا تدقيق تم مدى بإتباع المدقق

التوصيات ال ة المص تطبيق لتلك ا  . تطبيق

المؤ : ثانيا التدقيق وظيفة ام الدراسةم محل   : سسة

عليھ المصادق المخطط حسب المصا تدقيق الدراسة محل المؤسسة التدقيق وظيفة ام م تتمثل

وجود من للتأكد المصا تدقيق عملية الشروع قبل المدقق يقوم عة، التا الشركة إدارة طرف من

ثم ا، خاص برنامج ة مص ل ل حيث ة المص شاط س العناصربرنامج م أ و التدقيق عملية يقوم

متمثلة المصا تدقيق عند ا ل يتطرق    :ال

المالية-أ و المحاسبة ة   :مص

ن .1 التمو اتفاقيات مبالغ سديد ب تقوم ا أ من    .التحقق

والمالية .2 المحاسبة ة بمص اصة ا دارة مجلس لوائح تنفيذ من    .التحقق

إجراءات .3 وثائق من الماليةالتحقق    .المحاسبات

المخزون-ب سي و ن التمو ة   :مص

ر .1 ش ل اية المخزون بجرد تقوم ال رد ا نة وجود من   .التحقق

تقوم .2 ال تفاقيات مصداقية من نالتحقق التمو ة مص   ا

المؤسسة .3 متطلبات و حاجيات بتلبية تقوم ة المص ذه انت إذا ما من   . التحقق

م .4 نالتحقق المناسب الموردين تختار ا أ   .ن

ة شر ال الموارد ة مص   : ت

تتم .1 أساس أي ع التوظيف عملية ا(تدقيق عقود أو   ) ...إطارإدماج

ة .2 السنو العطل برنامج بإعداد ة المص قامت إذا ما   . تدقيق

بالعمال .3 اصة ا الضرائب و جتما الضمان سديد وضعيات من    .التأكد

رشيف-ث ة    :مص

رشيف .1 حفظ المعلوماتية استعمال من   التأكد

الوثائق .2 حفظ ان م من    .التحقق

التجارة-ج ة   :مص
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ة .1 التجار السياسات وجود من   .التحقق

المخزون .2 و المخرجات المداخيل، كميات   مراقبة

للمؤسسة .3 ن المناسب ائن تختارالز ا أ من   .التحقق

  

  

الصيانة-ح ة    :مص

ا .1 يقوم ال الصيانة عمليات يل ب يقوم الصيانة مسؤول أن من  التأكد

الصيانة .2 مخطط حدوث(تقييم قبل ا القيام يجب ال الصيانة عمليات ع المخطط ذا يحتوي

للآلات العطل حدوث عد و   . )العطل

تتمثل أخرى ام بم المدقق يقوم المصا تدقيق إ  : إضافة

تن-خ عة المديرمتا ا عل صادق و ا ل توصل ال التوصيات   . فيذ

ا-د تنفيذ وإتباع سابات ا محافظ ر تقر من التوصيات   .استخراج

ي الثا الدراسة: الفرع محل المؤسسة سي ال مراقبة أدوات و   مراحل

مؤسسة سي ال مراقبة قعت نالب المسؤول بمساعدة تقوم حيث ا مي لأ نظرا ذلك و أساسية

مساعدة و م داف أ تحقيق و م شاط سي جيد ل ش التحكم ع العامة دارة و ن العملي

المناسبة اتيجية س القرارات اتخاذ ع ن مراقبة. المسؤول مراحل إ الفرع ذا نتطرق سوف لذلك

المؤسسة سي الدراسةال محل المؤسسة المستعملة سي ال مراقبة أدوات    .و

الدراسة: أولا محل المؤسسة سي ال مراقبة وظيفة   مراحل

التحض-أ معلومات:مرحلة عن عبارة و المصا لمختلف ة بؤ الت المعلومات جمع المرحلة ذه يتم

ال اكمية تحقيق إ ة مص ل بناءادف لسنة، ا تحقيق تما ال النتائج و المعلومات ذه ع

من ا تحقيق المراد داف ع يحتوي الذي انية الم ع توز مخطط بإعداد سي ال مراقب يقوم الماضية

ة مص ل    .طرف

ر-ب التقار إعداد ون:مرحلة ت ة، مص ل ا تحقيق تما ال المعلومات جمع المرحلة ذه يتم

ذه جمع عند و حدثت، ال نحرافات و محقق و ما ع تحتوي جداول مرتبة المعلومات ذه

اص ا ره تقر بإعداد سي ال مراقب يقوم ر    .التقار

عة  - ث المتا سي :مرحلة ال مراقب يقوم المرحلة سواءذه ره تقر ا عل المتحصل النتائج       بتحليل
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يتم ذلك عد و النتائج ذه حصول إ أدت ال سباب بمعرفة يقوم حيث سلبية، أو ايجابية نتائج انت

المؤسسة داف أ تحقيق ع العامة دارة مساعد ع القرارات ذه عمل حيث قرارات تاج است

  .بفعالية

  
  

  خلاصة الفصل 

جراء دراسة تطبیقیة في مؤسسة البیرق ،التي كان الهدف منها تطبیق ما تم إمن خلال قیامنا ب
ن التدقیق یلعب دور إ لیه في الجانب النظري ،تبین من خلال هده الدراسة التطبیقیةإالتوصل 

كبیر في المؤسسة و التي تستعین به لضمان فعالیة مراقبة التسییر في المؤسسة ودلك من 
القرارات  ذتخااجراءات التي تساعدها على هدافها ،واكتشاف الإألى تحقیق إالسعي خلال 

  التصحیحیة لتدعیم نقاط القوة و تصحیح نقاط الضعف 
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ـــاتمــــة   ا
 



                                      الخاتمة
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اتمة   ا

ا م ك مع خاصة ا عل فاظ ل س ف ا ا ممتل ماية ة كب مية أ قتصادية المؤسسات تمنح

يؤدي التا و ، ا أعمال شعب اإو شط أ عة بمتا المؤسسة تقوم ي و ، ا واستمرار ا بقاء ضمان

ع التدقيق عملية تقوم حيث ، بالتدقيق خاصة مية أ تو أصبحت ا ام ووم القوة نقاط شاف اك

و البيانات فحص إ إضافة ، ا المؤسسة إدارة بھ وت المؤسسة شاط عرقل ال الضعف نقاط

سابات ا و ندات لتأالمس منظم انتقاديا فحص بالمؤسسة اصة ا الدفاتر قياسو وسلامة ة من كد

وتبالعمل ا وتحليل ا يل تم ال ايات   .و

  :وعة من النتائج تتمثل فیما یليى مجمإلتوصلنا 

المحاسبتت -  بھ قام لما نتقادي العمل التدقيق نة م  مثل

ع -  ا عل متعارف و عموما مقبولة دولية معاي بتطبيق ام ل إ التدقيق نة م وتخضع

والدو المح  المستوى

نيةالتدقيقعاي م  - م ومنظمات يئات ا تحقيقتصدر لضمان دوليا ا ف ومع مختصة

التدقيق لعملية الرئ دف   ال
 یهدف نظام مراقبة التسییر على الاستغلال الأمثل للموارد المادیة والبشریة  -

 تستخدم المصلحة مراقبة التسییر أدوات الرقابة في لوحة القیادة والموازنات  -

  لعامة على اتخاذ القرارات الاستراتیجیة تساهم وظیفة مراقبة التسییر في مساعدة الادارة ا -

بھ - ن ستع ال و المؤسسة كب دور يلعب التدقيق إن الميدانية الدراسة خلال من ن تب

المؤسسة سي ال مراقبة فعالية   لضمان
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و  المصادر   المراجعقائمة
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المراجع و المصادر  :قائمة

ية/ أ العر   باللغة

  الكتب: أولا

ردن،. 1 شر، وال للطباعة وائل دار ة، دار المحاسبة ر، ظا حسن  .2000أحمد

دار. 2 ، و الطبعة سابات، ا لتدقيق ديث ا المدخل جمعة، حل ع،احمد والتوز شر لل صفاء

ردن،   .2000عمان،

لبنان،. 3 وت، ب ضة، ال دار وإجراءات، معاي المراجعة الشتوي، السالم عبد س   .1996إدر

، ك لو وجيمس أر ن املألف مت مدخل ،المراجعة اج أحمد و سطي الد القادر عبد محمد ترجمة ،

ية العر ،المملكة شر لل خ المر  .دار

4 .، ة سكندر امعية ا الدار ، المراجعة ديثة ا التطورات ، لطفي السيد ن   2007أم

امعة ا ، و الطبعة نظري، المراجعة والتدقيق المراجعة علم إ ق الطر ، لو اشم حازم

، طرابلس   .2003المفتوحة

وا. 5 ة النظر الناحية سابات ا تدقيق علم للا، عبد ن أم شر،خالد لل وائل دار ، و الطبعة لعلمية،

  . 2000ردن،

اليف،د. 6 الت محاسبة د، بوز خليفة ،كمال المر ال مصر،.عبد شر، لل امعية ا دار   ،2004ط،

ط. 7 زائر، ا عكنون، بن امعية، ا المطبوعات ديوان المؤسسة، سي و اقتصاد الرزاق،    2002عبد

و. 8 ن ال الفتاح امعية،عبد ا الدار ، المراجعة أسس حسن، ع فة وشر الصبان سم محمد

  .2004مصر،

9 .، د ز أبو حليفة كمال ، ن ال محمد الفتاح عملاعبد و علما ،المراجعة امعة ا شباب مؤسسة ،

، ة   .1991سكندر

10 .، الرفا محمود طيب،خليل ا راغب خالد و عبد النظري سابات ا تدقيق والعمعلم الطبعة ،

ع التوز و شر لل المستقبل   .،دار

،من. 11 و الصناعية،الطبعة و ة التجار المشروعات ة التجار سابات ا تدقيق ، الرم ع م الكر

ردن المؤلف،   .شر

ر . 12 طوا امي ال امعيةمحمد ا المطبوعات ،ديوان سابات ا تدقيق و ،المراجعة صديقي ومسعود

، زائر  .2003ا

13 .، ة سكندر ، ديث ا ام ا المكتب ، أصول ، ب لب عوض ، الفيومي   . 1998محمد
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زائر. 14 ا امعية، ا المطبوعات ديوان ي، الثا زء ا ، سي لل مدخل الطيب، رفيق   .1995محمد

امعية .15 ا الدار ، سابات ا لمراجعة العملية و العلمية سس ، لال الله عبد ، الصبان سم محمد

ة سكندر ،1998 .  

زائر،. 16 ا امعية، ا المطبوعات ديوان ، سي ال مراقبة إ مدخل ، البا واري   .2008معراج

التدقيق. 17 بابنات، الرحمن وعبد عدون دادي دارناصر والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات يل وتأ داري

، زائر ا العامة،   .2008المحمدية

عدون،عبد. 18 دادي المؤسسةاللهناصر قتصادية المؤسسة داء و سي ال مراقبة ، الواحد در قو

ة زائر ا العامة(العمومية دارالمحمدية زائر،)،   ا

محمد،. 19 صا إطارنصر انحو معاير ع أثره للمراجعة، عام الدراساتنظري اديمية أ شورات م ،

، و المطبعة يا، لي طرابلس،   م2004العليا،

ي،. 20 من أمرسون و توماس والتطبيقوليام ة النظر ن ب وكمالالمراجعة اج حامد أحمد ب عر ،

راوي  الد مصر،الدين رة، القا ع، والتوز شر لل خ المر دار ول، الكتاب ،2006 .  

21 .، ي ل أمرسون توماس التطبيقوليد و ة النظر ن ب دالمراجعة مراجعة و ب عر حامد. ، أحمد

، السعودية ، اض الر ، خ دارالمر ، سعيد الدين کمال و م1989اج ،.  

امعية: ثانيا ا   الرسائل

قو . 1 ومشتقاتھحاج سمنت مؤسسة حالة سي ال مراقبة المحاس المعلومات نظام دور ن، قر در

س أعمال،)ECDE(الشلف-بواد إدارة تخصص ، سي ال علوم ماجست مذكرة العلوم، لية

زائر، ا الشلف، ، ع بو بن بة حس جامعة ، سي ال وعلوم  .2007قتصادية

ي. 2 زائر،زا ا زائر، ا جامعة ، ماس رسالة للمعلومات، كنظام سي ال مراقبة دة، ع ع م، مر

2015.  

سي. 3 ال مراقبة نظام عقون، ،: سعاد ماجست رسالة قتصادية، المؤسسة إقامتھ ومراحل أدواتھ

زائر،   .2002ا

ا. 4 م ومسا ا م م الداخلية المراجعة لطفي، ي الغازشعبا تصدير قسم مع المؤسسة سي ن تحس

لمحمع شاط لل ع مقبوضاتالتا مبيعات الدورة ، وسونطراك قتصادية العلوم لية ، ماجست مذكرة ،

زائر ا جامعة ، سي ال وعلوم ة   .2004- 2003التجار
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مسعود. 5 ،صديقي زائر ا المالية للمراجعة امل مت إطار نحو دكتوراه، العلوم. أطروحة قسم

، زائر ا جامعة ،  2004قتصادية

حالة. 6 دراسة العمومية موال وتحليل سي رشيد، ل ،: طو ماجست مذكرة تلمسان، ولاية نة خز

قتصاد العلوم لية القرار، اتخاذ اتيجية وإس التدقيق المنظمة، ة،تخصص التجار والعلوم سي ال ية،

سنةجامع بدون تلمسان، زائر، ا بلقايد، بكر ي ا   .ة

،دراسة. 7 ارجية ا المراجعة و الداخلية المراجعة ن ب امل الت سرعة، أبو سعيد الله عبد السلام عبد

شركة ن ب امل الت م KPMGحالة اؤ وشر حسن وحازم قانونيون-مج المراجعة–محاسبون وإدارة

العلوم لية ، ماجست مذكرة اليمنية، ة ور م ا ثمار س و للتجارة ت و ال و اليمن بنك الداخلية

زائر ا جامعة ، سي ال وعلوم ة التجار و   .   2009-3،2010قتصادية

حالة. 8 دراسة ات الشر حوكمة لتطبيق كآلية ار ا التدقيق حمادي، يل زائرن با صيدال مجمع

، بوع بن بة حس جامعة الشلف، شورة، م غ المحاسبة ماجست رسالة ،   .2008العاصمة

  المجلات: ثالثا

والمالية. 1 قتصادية البحوث مجلة ، محاد وة عر رابح، أم4014جوان01العددJEFRبوقرة جامعة

  .البوا

ن. 2 ين سكرةدا خيضر محمد جامعة ، الرقابة أساليب تطور المعرفة إ المعلومة من عامر،   2004بن

الدولية. 3 ية المحاس المعاي أثر وة، عر محاد قردة، بو سي) IAS/IFRS(رابح ال مراقبة أدوات تفعيل

والمالية قتصادية البحوث مجلة شور م المقال ذا قتصادية، المؤسسات داء ن ،JEFRلتحس

والمالية قتصادية العلوم صيلة بحاث شر متخصصة ة سنو نصف محكمة علمية مجلة

قتصادية العلوم لية ا الت تصدر العددوالعلوم زائر، ا ، لبوا أم امعة سي ال وعلوم ة ،1جار

 .2014جوان

مسيلة،. 4 ، ماس رسالة للمؤسسة، التنظي داء ع سي ال مراقبة تأث ليم، ا عبد وة   .2012عر

ذا. 5 زائر، ا العمومية ية ال بالمؤسسات سي ال مراقبة نظام تطبيق شروط بوشلاغم، وش عم

العلوم لية ا تصدر محكمة دولية مجلة سانية، العلوم مجلة شور م جتماعية،المقال و سانية

العدد زائر، ا المسيلة، بوضياف، محمد سم42جامعة د ،2014.  

شور. 6 م المقال ذا والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات سي ال مراقبة واقع ، قر الصغ محمد

وعلوممجلة ة والتجار قتصادية العلوم متخصصة دولية علمية ة دور محكمة مجلة الباحث،
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و  قتصادية العلوم لية ا تصدر ، سي ورقلة،ال اح، مر قاصدي جامعة ، سي ال وعلوم ة التجار

العدد زائر،   .9،2011ا
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ص   الم

ن ب من التدقيق وظيفة تأعت من ا ل لما قتصادية المؤسسة الوظائف عأم حيثأث ا داء

ا  عل وعتمد المصا مختلف و العليا تتمقدارة ال البيانات و للمعلومات كمصدر سام

ودة ا و   .بالمصداقية

ك الوظيفةذوتحتل ده تقوم ،حيث قتصادية المؤسسة امة انة م سي ال مراقبة قياسلك           ع

تقييم  ومعرفةو نحرافات كشف و حلو أداء اح واق ا تحقيق سبا التا و ممكنة دافل

  .فعاليةالو      كفاءةالب

نا دراس ،إدف مستغانم ق الب مؤسسة سي ال مراقبة فعالية ن تحس التدقيق دور  معرفة

المؤسسة وثائق تحليل ع ،ومنإضافةإبالاعتماد صية ال المتوصلأالمقابلة النتائج اإم نأل

تدقيقالتدقيق خلال من سي ال مراقبة فعالية ن تحس ع اجلأعمل من م توح و المصا داء

لأ أتحقيق حد ،ق سي ال مراقبة الرقابةإضافةإداف لنظام الضعف و القوة نقاط شاف اك دلك

المفتاحية لمات   :ال

سي ال ،مراقبة   التدقيق

Summary   

Laudit function is regarded one of the impoetant functions in economic institution due to its 

affectiveness on the institution performance ,where the senior management and the various 

departments and classes rely on as a source of informatipn and data which are characterized 

with credibility and good quality ,the management control has an importantpositon in the 

economic institution because it guids the institution through the use of some tools such as 

dashboard and the estimated budjet and these later help to evaluate and measure the institution 

performance ,detecting the deviations and showing its reasons suggesting the institution 

performance detecting the deviations and showing its reasons suggesting the possible solution  

thus reaching  the purposes and golas effectively and efficiently .  
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our study objective is to show the audit function role in improving the effectiveness of el bairak 

company depending on the institution documents analysis and personal interview ,one of the 

main results which is achieved is that the audit work to improve the oversight management 

effectiveness to reach the maximum management control objectives and identifly the strengths 

and weeknesses of the management control system  

keywords audit, steering control .  


