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ن:    و

ه  ل الله صلى الله عل شكر الله قال رس شكر الناس لم  وسلممن لم   

ليه وسلم  صدق رسول الله صلى الله 

ٔن لا  نانه وشهد  قه وام لى توف لى الإحسان والشكر   ده لا شريك  تعظ إ  إ الحمد   لا الله و  

اعي إلى رضوانه ا محمد عبده ورسو ا ٔن سيد ونب ٔنه وشهد   لش

لى  ليه و ه وسلمٔ و  صلى الله  صحابه واتبا  

قه لنا لإتمام  لى توف انه وتعالى  ٔتفدم بجزيل الشكربعد شكر الله سب هذا البحث المتواضع   

اح، و  ستمرار في مسيرة العلم والن لى  انوني وشجعوني  ٔ ن  ن العززن وزو ا كمال إ إلى الوا  

ٔستاذ رة بحثي ا لى مذ شرافه  ٕ لشكر الجزيل إلى من شرفني  ه  ٔتو راسة الجامعية والبحث كما   ا

كفي حروف  ي لن  ن مولود" ا لي، ولتوجيهاته العلمية"نور ير  رة لإيفائه حقه بصبره الك هذه المذ  

بير في  شكل  ثمن ساهم  ٔساتذةإ التي لا تقدر  تمام واستكمال هذا العمل، إلى   

صادية  ق  قسم العلوم 

دني من قرب  ري إلى كل من سا ه بخالص شكري وتقد ٔتو صاد كمي كما  ٔساتذة قسم اق اصة   و

لى إنجا ز وإتمام هذا العمل. ٔو من بعيد   

ٔنعمت  ٔشكر نعمتك التي  ٔن  ٔودعني  ٔعمل صالحا  لي "رب  ٔن  ي و لى وا رحمتك  رضاهو لني  ٔد " و  

 في عبادك الصالحين" 



 

 إهداء 

ه وعونه لإتمام هذا البحث.  لى م ل  ٔحمد الله عز و  

ٔمام لنيل المبتغى، إلى إلى  ، إلى من كان يدفعني قدما نحو ا مٓا ٔحقق   ي وهبني كل ما يم حتى  ا
سه   لى تعليمي بتضحيات جسام مترجمة في تقد ي سهر  كل قوة، إلى ا سانية  ي ام الإ سان ا الإ

ٔولى في الحياة.  لعلم، إلى مدرسة ا  

لى قلبي اطال الله في عمر  ه؛ ٔبي الغالي   

اية   لى كل شيء، التي رعتني حق الر بدها كل العطاء والحنان، إلى التي صبرت  ة  إلى التي وهبت ف
عتني خطوة خطوة في عملي، إلى من ارتحت كل   ق، ت لتوف وكانت سندي في شدائد، وكانت دعواها لي 

لى القلب والعين جزا ٔعز ملاك  ٔمي  ي نبع الحنان  سامتها في و رت اب ير الجزاء  ما تذ ها الله عني 
لى قلبهم شيء من   ل  ٔد ٔهدي هذا العمل المتواضع الى زو العزز اطال الله في عمره لكي  يهما  ارن إ

ٔخواتي ٔولادي، إخوتي و   السعادة إلى 

ن تقاسموا معي عبء الحياة؛  دٓم) ا تي الغالية "ولاء"، محمد،   (إلى اب

ٔستاذي الكر دي  ٔهدي ثمرة  رها لي وكلما  كما  ٔ تٔ إليه ف ٔمامي لج ن مولود" تظلمت الطريق  يم: "نور
لٔت عن معرفة زودتني بها؛  ٔسير قدماً وكلما س ٔمل ا ٔس في نفسي زرع فيها ا  دب الي

س‘  د ن  امعة عبد الحميد  صادية  ق ٔساتذة قسم العلوم   وإلى كل 

نٔ بذور نجاح التغير هي في ذواتنا و ٔشياءوإلى كل من يؤمن ب كون في  ٔن  ل  ٔنفسناً ق ٔخرى.. في   

ٔنفسهم"... يٓة  قال الله تعالى: " إن الله لا يغير ما بقوماً حتى يغيروا ما ب د.  11ا من سورة الر  

ٔهدي هذا العمل.   إلى كل هِؤلاء 

ة ت
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ة  ال: قائ   الأش

ق ان  ال ة   الع ف   ال

غان  01 ة م لا ة ل   42 خ

ة س ل   02 ل ة ل   44  خ

ة س ل   03 ل ة ل ل لل ع ال ال ار ة ال ضح ن   56  م ي

  

  

اول ة ال   قائ

ق ان  ال ة   الع ف   ال

ات   01 دة ل ص الغ ال ع ال 2018-2016م  52  

ة   02 ع س ار   55   2016م

ة   03 ع س ار   56  2017م

ة   04 ع س ار   57  2018م

ة    05 ع س ار   58  2019م

ة    06 ع س ار   59  2020م

ة   07 اعي لل      PSD : PLAN DE SECTEUR POUR LE DEVLOPEMENTال الق

ة  08 ل لل      PCD : PLAN DE COMMUNE POUR LE DEVLOPEMENTال ال
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ه    ت

لف - م ول ال ام  اه ة  ل ال ة  ال ع  ض م اغل  ات  ف ال اله أن  ذل   ، الأم ة  ه ل

قال   ي ه الان ئ ل،  ال م والارتقاء ن الأف ق لف إلى ال لي م حالة ال د ال ع والف ال

ات  ان الإم لف  م از  إب ع  ال  ث  ة  أول ان  لل ة  لأساس اجات  الاح ة  تل خلال  م 

 . م وال في  ال ق ق ال اه في ت ا  ل م ل أف فها  ة وت ف ة ال ل   ال

ار أن ال اع اولة و ا وم لف ال افها ل ه املة م خلال اس ة ال ة ال ة لل ة ر ل ة ال

لة   لي م ث على ال ال ي م الفاعل وال د الع ة جه ار ل م ازن فإن الأم ي خل ال

ا ال  وعلى  جهة،  م  ا  لل ة  ع ال ة  ار ال م  ة  ان و ة  ل ال ات  اله م  في  ل 

. هة أخ ة م م ات ال د اله   خلال جه

ة   ال في  ة  ال ة  ل لل ا  ش ة  لا وال ة  ل ال في  لة  وال بلادنا  في  ة  ل ال اعات  ال وتع 

ا لا   ة،  امج ال ة وال لف الأن ف م ها ب وت ح م ل ة أن تق ة فلا  لهاته الأخ ل ال

فاتها     لهاته ي ت ع ت امج ال ة وال ال سائل ال عة م ال ف م ح دون ت اكة أن ت ال

ات  عة م الآل ة م ل اعات ال ت ل ال ف ا فق ت اقع، له س على ارض ال م مل ق تق م ت

د  تع غ م  ال ، وعلى  ال ورها  از ل ة وب ل ال ة  ال ة في  اه ال ها م  ل   ل ال ر  م

ة. ل عات ال ة ال ي لها ه ت ئ ف ال ات إلا أن اله ه الآل   له

ة اد ة الاق لح ال ه إلى جان م ة،  د الأخ ة خلال العق ال ال م وم ر مفه ة    ومع ت ع

ات  و  م ة  ال ة  ال ة،  ان الإن ة  ال ة،  ال ة  ال ة،  ا الاج ة  مفا  ال ة  ع زت 

ة،   ل ة ال ة)، وال ة الإقل ه ة)، و(ال ة ال ة (الق ل ال ة، م ق اق ال ي ن ى ب تع

ات، ح   ان ة ال ا ح إلا مع ب ة ل ت ه الأخ جه ه ها    ت اه ف ة ت ة ذات ن داخل ة إلى أن ت ال

اج   ع، وت إلى ما  ات ال ع ف غل  ج ة ت ل اك م اء م ورة إح لا ع ض ان، ف ه ال إل

ة. ل ة ال ة وال ارد ال ل ال غلالا أم  اس
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ة   ال ق  ل لة  وس نها  ل ة  ل ال عات  ال ام  الاه اد  ازد ع  ة  ل ال ة  ال م  مفه ه  لق 

املة ة في    ال م د ال ه ة ع ال ة لا تقل أه ع ة ال ار ة وال ات د ال ه ي، فال على ال ال

ق د  ت ه ال اف  ت ج  ا  م ة،  ال وعات  م ف  وت وضع  في  ان  ال ة  اه م ع  ة،  ال

وال ة  ا والاج ة  اد الاق اة  ال ة  ن ل  ة  م ال د  ه وال ة  ات ال ة  ل ة  ال وال ة  قا

ة.  ل عات ال   لل

ة   ا امج الق ة  وتع ال ة ()PCD(غ م ل ة ال ات ال ات،  PCD، وال ه الآل ) إح ه

الي، وهي   ها ال رات ي ع مق ض ن م ي ت ة وال ة غ ال م ات الع ه ال علقة  فهي نفقات م

امج  وال ات  ال لف  م خلال  م  ولة  ال تها  اع ي  ال ه  ال امج  ب فقات  ل ة  ج ت ع  ارة 

اني   ال اعي  ال ال  ة  ال1974-1977(ال ال   ،() الأول  ،  )1984-1980اسي 

اني ( اسي ال   . )1985-1989وال ال

ل  -  ولة  زه ال الي، وال ت ف الع ال ن م خلال ت اف  ق الأه ل إلى ت ص إن ال

ولة  ال افقة  ف ات،  ل وال ات  لا ال م  على  ة  ال امج  وال ات  ال اح  ن في  له  ع وت

حات وال ق ا في لل ع عامل مه ج الي  ع ال ف ال ة م خلال ت ل اعات ال ة لل ات ال ل

ان   ات ال اجهة حاج ة على م رة الأخ م ق ا لع ق ن ا اح الآل ال ة وفي ن ة ال ل اح الع ن

. اصة فق اردها ال ة م م اي   ال

ة وم -  ق مق ا ان نفقات الآل ال اتي وذا  ل ال ي ال ولة، فإن آل ة العامة لل ان  ونة في ال

L’autofinancement  ان في ق ق ة  ل اعات ال ان لل ام وال وق ال ا ص اع) و (الاق

ه ة الأولى تع أساسا على    ال ة، فالآل لا ة، ال ل ل م ال ة ل ل اعات ال ة ال ان ار ل والاس

لة...الخ، في ح أن   ق اتها العقارة وال ل ع م اخل و ها ال ة، أه ل اعات ال ة لل ات ادر ال ال

الغ ا ة تع على ال ل اعات ال ان لل ام وال وق ال ة ص وق  آل ا ال رها ه ي م ة ال ال ل

م   لة  ال امج  وال ارع  ال اه  وت ة،  ل ال ة  ان لل ه  ال ق  في  ها  م مع  ء  ق ج ح 

. ا لف ال الات وفي م ع ال ل في  ة الع ال   خلال هات الآل في تغ
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ة.  أولا: ال   الإش

ة م لا ة ب ل ة ال ة س ل ما ه واقع ال ال على بل ةماب غان    ؟ 2020- 2016لف

ة:  لة الف   الأس

ةو لة ف ه إلى أس ي  تف ئ اؤل ال ة ع ال  .للإجا

اتها ؟  - عادها وم ة وما أ م ال  ما مفه

افها  - ة وما أه ل ة ال ائ ال  ؟ ما خ

ة (PCD)دور م  ليا   - ل ة ال ق ال  ؟ في ت

ة   - بل ف  ت لهل  ة    س  ال اف  أه ق  ل هلها  ت ي  ال ة  وال ة  اد ال انات  الإم على 

ة ل   ؟ ال

 : ات ال ض   ف

ة الأول ض ا  :  ىالف اجات لل ة الاح ل م ب نها تق ة  ل ة لل هام الأساس ة م ال ألة ال تع م

ة  ا لي والاس اته ال ل   .ل

ة ان ة ال ض ه أساسا م خلال الف ي ت ة ال ا ة والاج اد ان الاق ة في ت ال اه ال : ت

و  م ل  ت ة  ل ال عل  ما  ة  ل ال ة  ال ق  ة  ت تل في  لها  ضة  ف ال ات  لاح ال م  أك  ة  ل

انها.   حاجات س

ة: ال ال ة  ض غل    الف م ل  س  ة  ل ل ال  ل  ال ال  ان  ا  ات ل ان احة    لإم ال

ة   ا ة والاج اد ص الاق ان الف ا  ل ة  اشى مع معاي ال ة ي ة ال امج ال ف م ال و

ال ال احة. للأج ة م ل ق ة وال   اض

 - : ة ال   أه

ع، ولأن   ة ال ول ل م ه ن الأف قي  ع وال لي و ال د ال ة للف ات الأساس ل اجهة ال إن م

ف   ت أن  ول  ال اما على  ل ان  ازنة  وال املة  ال ة  ال ة  ال ائ  ة م ر ةتع ر ل ال ة  ال

اكل   ة ال ائج م اجل معال اف وال روسة الأه ة م ة لل ة  على خ ل ة ال ا ة والاج اد الاق
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ي   وت احة  ال ات  ان والإم ة  ال ارد  لل غلال  اس دون  ح  ت أن  ال  ه  له ولا   ة،  وال

ام   اس إلى  الإضافة  ات،  ال لف  م وفي  ة  ال في  ار  ال وأدوار  ات  ول سال لأل

ف، لهالو  ق اله ت ة في  ار الأسال  سائل والأدوات ال ول لاب ف ال ام  م  ن اه ا 

ا اش ل ت ات ن الأف اث تغ ها في إح اع ي ت ل ال ل ي   وال ل إلى ت ص ة، فال ف ات ال ان والإم

ان فهي   ل ها م ال غ ائ  عات، وال ال قي  ول له دور  في ال ة لل ل ة ال ة ال ات الإس

قلال امج  م اس ة في ذل على ب ا مع لف ال ة ل ل إلى ت ص لي لل ل ال ها  ع ال

مة.  دات ال ه   وم

ة س ل  اء ال على بل ل والأع ار ال اضعة للف أن ة م اه ارسة م ه ال تع ه

ال   م ورفع  اض  ال اكل  م اوز  ل فاعلة  ة  بل ات  وم ات  ات واس رات  ت تق  أجل 

ة.  ل ة على م ال ل ة ال ق ال  ل

 -: اف ال   أه

ة:  ال اف ال ع الأه ق  ل إلى ت ص ا ال في ال ف ه   به

لي  - ام ال اد لل اسي والاق ني وال ار القان ي الإ ائ ودوره في ت اته في ال س  وم

ة ل ة ال   .ت ال

ف - ع ةعل ال ل ة ال اف ال ق أه ة س ل على ت رة بل ة وق اه  . م

ة  - ة ال م ال ف على مفه ق ةو ال م ا الق ل  . م

لا - ال ة  ل ة ال فة واقع ال ة س لمع ل غان و راسة ة م ع ال ض  . م

ف  - ام وت وت فة واقع اه ة س ل  (PCD)ممع ل غان و ة م ع    في ولا ض م

راسة.  ال

فها - ولة على ت ل ال ي تع ات ال ة وال امج ال لف ال فة م اولة مع  . م

ة، و - ل ة ال خل في ال ك الإدار وال للفاعل وال ل ل ال ل  عة العلاقات ب ت

ة ة ال ل ة وال ل  .ال

ع: -  ض ار ال   دوافع اخ

غان -  م ة  ولا ة في  ل ال ة  ال ع  ض دراسة م ار  ن ا  جعل ي  ال وافع  ال ص   إن  ال و

الآتي ة وهي  ض ة وأخ م ق إلى دوافع ذات ة س ل ت  :بل
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ة:أ.   ات اب ال لاع الأس ان والا لف ال ع في م ض ف على ال ع ة في ال ة ال ل في ال ت

ة ة  على ال ل ال   ال عل  ع ال ض ن ال الإضافة إلى  ا  ، ه ائ لي في ال ة  على ال ال

ة س ة على م بل ل عا  ال خاص لا ي    لال ض اعة    ال م ى ل ال ح ل 

ر  ة ت اب غ ا سة أكاد ات ال ص ةاعي ال هلات الإقل  .ة وال

ة   ب ال ع  فة  في مع ا  ها ورغ إل ي  ال ا  ائ وان ة  ل ال ه  له قة  الع ا  ف أن مع ا  الها  ك م

ا   ا م ها س عها على دراس اضعة هي الأولى م ن اولة م م في م ق ا ن انها جعل ال س افي وأح غ ال

ي قام بها في دات ال ه ة وال ل ه ال ة به ل ة ال  .ت واقع ال

ة:ب.   ض اب ال ة في  الأس ل ال ة  ال فة واقع  في مع لت  ة س  ل غان و ة م    ولا

ة،   ل ة ال م ال ي ت ات ال اسات وال ا ال ع، و ض ا ال رة ه اف الفاعلة في بل ودور الأ

ل  ل ال  و

لات  ات وال ف على ال ع انلل ال  والإ ا ال ة الإصلاح في ه ان   .إم

 -: هج ال  م

م   ي  الع اك  ه ع  ض ال ل  ح قة  ا ال راسات  ال ام ا   الاه أول  ي  ال راسات   ال

ع ض لي  ال ل ال صفي  ال هج  ال ام  اس ت  ة  ال الآراء  خلال  م  ات  ض الف ة  ص ار  اخ

ق   وال قارنة  وال ف  وال ل  ل ال في  اع  انه  ا  اث،  والأح اه  ال حاض  راسة  ب يه  ال 

قا د وصفا  وصفها  خلال  م  ها  دراس اد  ال ة  اه عانة    لل الاس ت  وق  ا،  و ا  ها  ع ع  وال

وحات  الأ ة،  العل ال  في  دة  ج ال ل  انات  ال ع  ج أدوات  م  عة  ا  ف ه إلى  ل  ص لل

ة   ا ش ، و اس ان وال ة، الق لات العل قار وال ة، ال ول ة وال ات ال ل اخلات ال ة، م ام ال

الإضاف  ، ن ة. الأن ة، الع لاح قابلة، ال ان، ال دة في الاس ج   ة إلى تل ال

راسة:-  ود ال   ح

ة:   - ض ود ال انال ل راسة  ال ه  ل   خ ه ة س  بل رة  ة وق اه ما م م

ة ل ة ال اف ال قأه مي على ت ان ال الع راسة أساسا ض م ه ال خل ه  .وت

ان - ود ال . ة:ــال ة س ل  دراسة حالة بل

ة:  - م ود ال ةال ة للف ة لل ل ات ال ائج ال ل ن ل   . 2020- 2016 مابدراسة وت



 المقدمة
 

6 
 

راسة: ل -    ال

ا على  ،وه ل ض م ،كل ف ل راسة إلى ف   ال الآتي : ت تق ال

ل الأول:-  ان  الف . ال   ال

ة،   ال م  مفه إلى  ق  ال خلال  م  ة  لل الأول  ال  خ  ح    ، م على  ل  واش

لة لها،  ات ال الإضافة إلى ال ة،  ة أك فعال عل ال ي ت مات ال ق عادها، و ال ها، أ اص ع

ه   ا  ض ع اني ف ال ال  فة أما  ا م خلال مع في  ة وال ه ع مه  ل ال ة  ال إلى 

ها و  ائ الإضافة إلى خ ها،  معل ي تق ات ال ات اد والاس ة    لال ل ة ال اف، ولأن ال الأه

ة   ع ة ال ار ل ال احها تفع امل ن ار أنه م ع اع ة بها، و ع ة وهي ال ل عات ال ف ال هي ه

ي  . ال ه ولة ل م م د ال ه ع ال ان في ج ة ال ار د إلى م   تق

اني:-  ل ال ة الف ان راسة ال   ال

ل   الف في  ا  ق ت ة  الأولع  ال علقة  ال ة  ال فا  ال أه  ة  إلى  ي    وال ي  ال ة،  ل ال

ة بها في   ار اف  ال ق أه ا  ت ة، س في ه ل ة ال ان ال  ال ل إسقا ما جاء في ال الف

س  ة  (بل راسة  ال ة  ع ه    على  ت  الأول  ال   ، م إلى  الق  ا  ه ق  ح   .( ل

ان ا ع  راسةال ا    ل ة له ا غ ائ ال قع وال ، وال ق الإدار ق إلى الى ال م خلال ال

ا إ ق اني ت ان، أما ال ال ا ال ة س و ل ة ب ل ة ال   .(PCD) ل لى واقع ال

  

مة  ق ة. الإضافة ل وخات



 

 

 

 

ل الأول الف
ة  ل ة ال ة وال ار ال لل  الإ
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ل الأول:  ةالف ل ة ال ة وال ار ال لل   . الإ

ه   :ت

ة   ها م اجل تل د ال م ة للع ال ع الهامة في دول العال وه ت  اض ة م ال ع ال ض م

غلالها   ة لها واس ف ات ال ان اف الإم اول دوما اس ا فهي ت ، ل ة للع ال اي اجات ال الاح

ة  ل ةفي الع   .ال

ة  ان ي ال ام  ة، و  ولأجل ذل فإن الاه ل ة وال ها ال ات خاصة م ع ال  على ج

ح دوما  ي ت ة و ال ل عات ال اف ال ق اه ن لها دور  في ت ة إن ن ف هاتهالأخ

ان  ة ال ار د الى م ي تق ة ال ع ة ال ار ت على ال ة ت ل ة ال ار أن ال اع ل، و ن الأف

د ال  ه ع ال ،  في ج ه ة و  ولة ل م م ال ة  ع ة هي ال ل عات ال اد ال ولأن أف

ة   و ة  ماد ات  ان إم على  ها  ف ت الى  الإضافة  وفها،  ت  الى  ع  ول    ت غل  ت اص 

ات  ال في  ولي  وال لي  ال ال  على  عي  وال ام  الاه زاد  فإنه  ة،  م وغ  ة  ائ ع قة 

ان  الا الأول  ل  الف تق  فإن  ا  وله  ، عاته م ة،  ت في  ا  لل ة  ع ال ة  ار ال ة  أه ة  خ

الي:    كال

ة. ال الاول:  -   خل إلى ال  م

اني :  - ةال ال ل ة ال  .ال

 

ة خل الى ال  . ال الاول: م

م   ام   اه عامة  فة  ة  ال ع  ض م ة  شه  م ال ات  الف ع  ات  وال ب  ع وال ول  ال

ا وله ة،  ال م    ال ة  ج ل ال ا  و ة  ف ال ة  وال ة  اد ال ات  ان الإم على ح  ل  تع ها  ن ا  فإن

اقي  و  ها  ب ة  اله تقل  ا  و عات،  ال اد  للأف ة  ا والاج ة  اد الأوضاعالاق ت  اجل 

، وم اجل ول الاخ ها،    ال اص ا ع ة و م ال ي مفه ا الأم ت ل م ع ي ض ة على ال أخ ن

اتها.   فة م الإضافة الى مع ة، علها أك فعال ي ت مات ال ق عادها، وال  ا

ها اص ة وع م ال ل الأول: مفه  .ال

ف والعارف لاف ال اخ ها  لف وجهات ال ف ة واخ دت مفا ال ر  تع ه ، وه ما أد إلى 

ن   عي  ال ه  لاف  الاخ ا  ه ل  م  غ  ال و ك  ال يء  ال أن  غ  علقة  ال فا  وال الآراء  ي ع
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أو   اد  اق ان  اء  واح س ان  الأم  تعل  ل ول  أف ن وضع  ه  قال  الان ان الان اة  تغ ح

اعي أو غ ذل   .اج

ة  م ال ع الأول: مفه   .الف

امل  ع ا  أث ، م إلى أخ م  ة م مفه ار ال رات وأف ها ت ف قل  ان ة  ي لات ع الف ال ب   م

ان   ج على  ت  ت ة  ال م  فه ل ة  ي ع اغات  ص إلى  أد  ما  وه  ة،  ا واج ة  اد واق ة  اس س

ا  ة معق وت م ال فه ه ف لفة، وعل ائل م لفة وته  اكل م امل وم ان وعلاقات وع ه ج  

ه   ع ال ة، ووج م  ال لة  ات ذات ال ل ي ال د ع ا الأم إلى وج ا أد ه ة، ل ي ع

ال  ائعة في م ات ال ل ، وم ال ع ى على ع ال ع ف ال ها ب ع أخ بها و ع م  ض ال

ا يلي ها  ة ن أه  :ال

لف   -1 لBackwardnessال ز م ع  : ب لف  د نهاح ال ل ع ة مع ح ان ة ال ب العال ة ال

ل   ات ح ا ت ال اله و ع قلال، وذاع اس ة على الاس ع ان ال ل اءك م ال ات    اب م خ

ة في   لف، ذا ع ال ض ل م اث ح قالات والأ ال ة آلاف  ق ة  ع خلال ف ن الع وت الق

م  م  لقة  وم اه  ات ا كل  ه تع  معها  ع  صار  رجة  ل عة  م رات  وم لفة  م ات 

اته   ح ن ض م وت فه  1ال

ة   اه وم ة  ال ق  ل وح  عامل  ام  الاه ورة  ض على  ت  ي  وال ات  ا ال م  ي  الع وت 

راسات في   ه ال ي م ه ت الع ا، ح أك ك دائ اد ه القاس ال ان العامل الاق لف، و ال

اكل اله في  ة  اب ا رة  خل  ال أم  ول  الأول،  قام  ال في  ة  اد اق العال  ا  ه   ه له ة  اد الاق

عا   لاتها ج لفة فإنه  حل م ول ال   2ال

ان   ال لف  م إنه   بل  فق  اد  الاق ان  ال في  لف  ال ح  لا   انه  ل  م وم 

ة   ف وال ة  اد وال ة  ي وال ة  ع وال ة  قا وال ة  ا والاج ها  م ة  اس ال ع،  ال ة،  ت ال الأخ 

 
مها    - 1 امة: مفه ة ال ، ال ح م اس م  ، ح أب ال عادها  –م ر   - أ ة لل عة الع اتها، ال ش م

  ، ، م   . 56ص   2017وال
اح م  - 2 ، ع اللهم ع الف ي امعي ال ة، ال ال ا مة الاج ر ال ة م م ل عات ال ة ال ، ت

رة ،- الاس   . 18ص   2006م
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وغ ة  ه  وال ه ل  في  امل  ال د  وال العام  ر  ه ال حالة  ع  تع  لف  فإنال الي  ال و ها، 

ه ما يلي  ائ ، ح ن م خ ان   :1ال

خل - فاض م ال  .ان

ي - عل ة وضعف ال ال ة الأم  .ارتفاع ن

ة - غ ء م ال  .س

ي - فاض ال ال  .ان

ل اخلة معا وت فاعلة وم ائ م ه ال .  وه غة للفق ورها حلقة مف   ب

ة أو  :  Developmentلا -2 الات ال ال م ال ة في م ئ ة أوج ل يلات  اء تع ي إج ع و

م أ  ق ي ال ع الي فإن ال  ال ه، و ل م غ م وضع لآخ أف قال أو ال ة  ي الان ع ال

الا  ال أو أك م ال عي في م ي وال ة  ال ال ئ ة أو ال ل ات ال ة وعلى ال ت ال

والادارة  ة  والعل ة  قا وال ة  اس وال ة  ا والاج ة  اد الاق الات  ال م  ق ال أو  ال  ل  و

د  اع م ة أو ق ع أو على م م لي لل ن ال على ال ال ا  ها،   2وغ

ر -3 عي)  و  :  Evolutionال ض حلي (م ل م ل قال م وضع لآخ وفقا ل الة الان وصفا ل

اث و   ات الأح قائع وم لل لا  ل ت ى لأنه  ع ا ذا ال اي ما م ر مفه ع ال ي، و وزم

اة   ال ر  ال م  مفه ل  وق  ها.  وغ ة  ون ة  ومقاي  وف  م  ل  ي وثهاوما  ح ة  ك

ة أو العامة ج د ى  الف اس على خ اء أو ال ارة ع وصف للأش ر ه  م ال ا، أ أن مفه ل ا أو ئ

ان. مان وال  ال

اثة   -4 وال ي  اعاة Modern And Modernizationال وم ات  وال رات  ال ة  اك م ي  ع و  :

ل و ة.  مع ة  ة زم ف في  الات  ال م  ال  م أ  في  ة  ائ ال عاي  وال اء  والأش وف  م    ال مفه

ا   وأن سلع  ة،  ج ل ت ات  ه (ت ة  الع اة  ال وأدوات  ة  ي ال ارة  ال ز  جل رم إلى  ي  ال

 
، ص -  1 جع ساب ، م ح م اس م  ، ح اب ال   66م
فىع الل - 2 عة م وت  ة، ب ة ح الع ة، م اد ة الاق ة، دراسات في ال ان ب سان ح ، ع ال

  . 17ص  2014الأولى 
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ة  قة الى ت ة ...الخ) وه لا  في ال هلاك اح أو  1اس ال اثة  ا لا  ال على ع ال ، ل

ا اولة ل د م ة لأن الأم م ة او سل اب ارها ا ل أو اع الع  الف ت  ا انه م نة  ة الع ي

ح غ ذل في الغ  م ق  اثة ال ع ع ال ي لأن ما  م  .ال

اد   -5 اد ال  EconomicGrowthال الاق ل الاق ل ر ال ه لح مع  ا ال ام ه : ت

ول ة ال اعاة ن لة دون م ة  ة زم ة، واس لف لاس ة ال اء م ال ان أو غ  اب مة  ق ة م

ي ي   مات، ال لع وال ة ال ه م رفع  ي ت اب ال ل والأس ع يه و في ال ل م ذل .ف

و   اتها  م ادة  ب مة  مل الأخ  هي  ن  ت ي  ال ة،  اد الاق آت  وال ات  ح ال ف  م  اجها  إن

اك رؤوس الأ ها م ت ي ت لات الأراح ال ى مع ق أق د وجهات  ت غ م تع ال ال، ح أنه و م

لي   ال اتج  ال الي  إج في  زادة  وث  ح ه  اد  الاق "ال  أن  على  الآراء  مع  اتفق   ، ال

الي   الي    ،ProductDomesticGross  ،(GDP)الإج الإج ي  ال خل  ال  GNI) Grossأو 

InnoméNational  س ن ة في م د الى زادة م قي"   )، وال ي خل ال د م ال  2الف

زن   ن  ف س ع على   (S. Kuznets)و ولة  ال رة  ق في  ادة  "ال أنه:  ولة  لل اد  الاق ال 

ة   ة م اج رة الان ة في الق ام ادة ال ه ال ن ه انها، وت ة ل اد لع الاق عة م ال فة م ل ض ع

ها"   اج الام ال ي  ة ال ج ل ي ة والاي س يلات ال ع جي وال ل م ال ق   3على ال

ا   ل ه ام  و ا دون الاه ة ج رجة  اد ب ان الاق ة في ال م ال لح إلى ح مفه ال

ها،   ي  ان ن اد ال اه ال الاق ا، وم أه م ة ا ث في ال ي ت ان الأخ وال ال

  :هي

-  . د ا الف مي و خل الق ة ال  زادة في 

أسعار مق   - عة  مات ال لع وال ف ال ة.ت ات وف  لة و

 
فىع الل  -- 1 ة م ة، دراسات في ال ان ب سان ح وت، ع ال ة ،ب ة ح الع ة، م اد   - الاق

عة الاولى،   ان، ال  17، ص  2014ل
ة -2 ول الع ال ائ مقارنة  خل في ال زع ال الة ت اد على ع اني، أث ال الاق ة   - س اح  ل ل دراسة ت

ة اس ة،- و اد م الاق راه، ق العل وحة د ائ ، ا ان ال   17ص  2013- 2012جامعة تل
ل - - 3 ق اض وال ات ال ة ل ا امة في الاس ة ال ود ال اني، ح ي ح ي ال ائ–م ،  -دراسة حالة ال

ة،جامعة  اد م الاق راه، ق العل وحة د ،   -   05، ص  2009ا ائ   . 2008ال
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-   . لات ال الة ومع لات ال فاض مع  ان

د   - ها وج اح ، و ان  اد امها في ال الاق ث م اجل اس ا وزادة ال ج ل ت ال

ة ...الخ ة وثقا ا ة واج س يلات م  .تع

ع.  - اد ال ة لأف فا اع وال تفعة في الإش لات م ق مع  ت

وث   إن ال  ل ع ح ع  د لا  ان  خل الف س ال ه زادة في م اح اد وال  الاق

ج  ا ي ع ب اد س ل الى ن اق ص ، لأنه  ال ل وأك م ذل ة أش ا فإن ال ة، ل ت

اب  ة أس ة لع ة ال ل ام في ع ا أو انع اك ت   .ه

م ال ل مفه ل ة  وم اللاف لل أن ت س ة وال ة ال اح م م ال فه، واس ا ت تع  ذاته، 

ة   اد اق اسة  س تأس  في  ة  الأساس فاءته  م  ع ع  ف  ة  اض ال لاث  ال ات  ال م  على 

قها  ة أو ت ام ول ال اه ال   1ت

املة -6 ال ة  املة  :  Comprehensive Developmentال ال ة  ال م  مفه لا م  ع  ق أك 

ان  ال افة  ل شامل  ام  ة  ال إلى  ي  أنه  ح  ة  وواق ازنا  ت أك  لأنه  الأخ  فا  ال

ة  ل ت الع ها ح ي مع ، وال فا الأخ ل ال ع م ا فق في ال ا وح ة ولا تعالج جان ال

 . ان الأخ ل ال اد وأه ة في جان الاق  ال

ج   ة و  وت اد ة الاق ع ب ال املة على أساس أنها ال ة ال ي ت الى ال ات ال ا ع ال

ق الآخ ا ش ل ه ل م ة  أن  ا ة الاج ق تع   1ال اح ل ال ، وه ما أد 

اعي   ل الاج اواة وال ا الى ج مع ال    Equality and Social Changeال اد  ج الاق

الة"   ارق و ال ة ال م الفق و الف ل أنها ع ر  فها س ، فع زع مع ال ح شعار إعادة ال و 

ة  ه ب ال ق غاي ه و ت مام م ع م الأخ ب ة تغ ت ال ل أنها ع لارك  فها  ا ع ك

ة و ا الة الاج اد و الع ق ال الاق ة و ت "   الأساس أة الفق   2ت و

 
1 -Stéphanie Treillet, L'économie du développement de Bandoeng à la mondialisation, 

Armand Colin, paris-France,2eme édition, 2008, p 9. 
ان ع القادر م - 2 رات  00000000ح ة "دراسة مقارنة"، م ل ة ال ي ودوره في ال فة، ال الإقل ح خل

ة  ة الادارة، القاه ة لل ة الع ،  - ال   98ص   2016م
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ان   ي، أ ام امل ودي ح وم ام معق ومف ان  افة ال املة ي  ة ال م ال قة ان مفه وح

ان   ال لف  م م  ما  تق أك  لأخ  حلة  م م  قال  الان ة  ل ع هي  املة  ال ة  ال

ة وال قا ة وال ة والإدارة والعل اس ة وال ا ةوالاج اد ة  الاق م ال ي مفه ع ة و ة وال ج ل

ة  ع ة وال اد عادها ال ة وأ ة ال ان ال افة ج ازنا ل اما م املة اه   1ال

نا ه   ا اش ة، لأنه  م آخ لل اء مفه ا ع إع غ املة  أن  ة ال م ال ف على مفه ع إن ال

أن ال   ل  ق وال اقعي  ال م  فه نق     ال ا  فإن ة  ال ع  ل  ن ما  فع ة  ال على  ل 

ة   ار ال ات م خلال اع د ذن ر م م ة وال ا ل م علي خ ه  ال ة، وه ما ذ ل ال

اة" ":على   احي ال لف ن ة وتغ في م ق نقلة ن ف الى ت ه امل فها د. 2جه شامل وم ا ع  ،

د عام  : ال ف  ات    ه غ ال م  ة  ل ال تل  في  ها  اه م لى  وت في  ث  ت ة  ام دي ة  ل وشامللع

ارد   ة ال ة على ال في ح ون ل ه الع ع، وتع ه نات ال ي ت ة ال ة وال ائ ال

غلال م اس ل الى اق ص ة لل ة وال اد دة للغالهال ة ال فا ق ال اد  ةف ت ى م اف الع

ع ا  .3ل

ة: اص ال اني: ع ع ال   الف

ها ، أه اص عة م الع ة ت على م ح أن ال قة ي ا عار ال   :م خلال ال

ة،   - اد ة، الاق ع الأن امل في ج ار م غ في إ ف إلى ال ة: فهي جه شامل يه ل ال

ة، اس ه    ال ف  اله ، لأن  فق واح  جان  على  ار  الاق دون  الخ  ة....  قا ال ة،  ا الاج

لف في م ص  الف ع  غلال ج ي    اس امل  م ام  ن وفي  ع  ال ها  ع م  ا  الات  ال

ا. ع ج ها ال  ف م

ات   - ل إلى  دوما  اج  ع  ال أن  ح  ارة  اس عة  ذات  ة  ال ارة:  ة  الاس م

ي   ع لا  ا  وه الأوقات،  لف  م في  ل  أم ل  ات  ل وال اجات  ال ه  ه ة  تل الي   ال و

 
، ص - 1 جع ساب املة، م اف الع     36نائل ع ال
اعة وال - 2 اقع، دار الامة لل ات ال ل ة وم ن ص القان ائ ب ال ة في ال ل ة ال ان، ادارة ال ال ز ج

 ، ائ زع، ال     15، ص  2014وال
امعي- 3 لي، ال ال ع ال ة ال ة وت ارد ال د، ال لع م ال  رة م ، الاس ي ،   - ال ،  2003م

  23ص 



  الإطار النظري للتنمية والتنمية المحلية الفصل الأول            
 

14 
 

ا   فا أ ال القادمة وال وات الأج فا على ث اعى ال اجات بل  أن ي ف ال ي في ت ال

ف ت وت  ال  الأج لف  م ها  م ف  ة  وم ة  دائ ة  ت اك  ه ن  ت ى  ة ح ال   على 

. قه ة حق اته ورعا  حاج

ي   - ع ة  ة ال ل ح لع ة: إذ أن الفه ال قة الفق الح ال خل ل زع ال وث ت في ت ح

ع الة في ال ار ال على ن أك ع زع ث له م خلالها أن  ت ع  ع ال ، وأن 

ل فق ا ة لا ت ا فال ه ورة. و اجاته ال اعا ل اتج، ق إش د م ال ل في ن الف

ا في   ان  ة م ال احة لأك ن ة. ال هلاك لع الاس ات في ال ا ال ها ت أ ول

ود خل ال اد ذو ال  .1ذل الأف

ا  - م  ، م ال م  لة  ة  لف قي  ال خل  ال م  د  الف ن  س  في م ة  م زادة  وث  ح

ل  ة  ل ة ع ي أن ال مةع ارة أو ال الاس ف   .ة الأجل، أ أنها ت

لا  - ق  ال خل  ال في  ادة  ال لأن  اد،  للأف مة  ق ال مات  وال لع  ال ة  ن في  ال  ورة  ض

 ت في ح ذاتها.   

أه   - م  أن  راسات  ال لف  م ت  ح  اد،  للأف اعي  والاج اد  الاق ال  ت 

ة في ا قة الفق ائ ال الة خ ء ال ة، س ل الأم ة، ارتفاع مع غ ء ال لفة: س عات ال ل

ء ال وازدحامه. ة، وس  ال

ع   - ال   اك  ال ح  ت قة  ة  اج الإن اقة  ال ع  س ت ا   اج  الإن ل  تغ 

ا الأم  ات،  ال لف  ل ق  س ل  ح  ا  م لفة،  ال اعات  الق م  اج  الإن ع  ل  ت

ونة  ال ذات  ة  ا ال اعات  الق على  اج  الإن اع  إذا  وخاصة  سع،  ال م  ح  

ة اج  .الإن

اني: ل ال ة ال عاد ال  .أ

ق   ت الى  عى  ت ي  ال ة  ام ال ول  ال ب  شع ل  ح  ة  ال في  ة  مه ات  م إلى  ل  ص ال إن 

لعات  ها    ت ه فإنه  شع مة، وعل ق ول ال ال الات مقارنة  لف ال أخ الفادح في م ارك ال م خلال ت

ا يلي:   ها  ض ع، ون د وال ة ته الف ة وثقا اس ة وس ا ة واج اد عاد اق ة أ ح أن لل  ي

 
، ص - 1 جع ساب اني، م ي ح ي ال     15م
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اد -1 الاق ع  ال  ال لها،  اد  ال ان  ال على  ة  لل اد  الاق ع  ال م  ق في  :  ادة  ال ي  ع

ة اد الات الاق افة ال ال ل ار رؤوس الأم ماتي، وح اس لعي وال ها    ال ال ة م را وال

ن   ل  ع ها.  ارة وغ ال ى  ة وح ال وال ة  ا ة    أكوال اد الاق ة  وال ان  ال م ح 

ل واله اج  الإن ام  ن تغ  ا  أ ى  هي  ع ع،  لل اد  اج    الاق الإن في  ع  س وال ادة  ال

ة ول ارة ال ال وال ة رؤوس الأم ع ح مات، وت لع وال  1وال

ع   -  ك الفعلي ل ق أنه ه ال ها، لأنها تع ة م ام ول خاصة ال ح ال م ال ع  ا ال ع ه و

ها و   ة ب اك ف ج ه ه ي ة و ان الأخ لل ة وال ه  الأن ا فإن مع ه مة ل ق ول ال ال

عاتها.  ض  ه اسات وال م اجل ال س له ال ا وت ان  ا ال ول ت على ه   ال

  

اع -2 ع الاج ح إلى   :يال ا ن ل أن اتا ولا  ان نق اله ب ة لا  إه اعي لل ع الاج إن ال

ال  ال و ان،  الإن ه  ه  ه ج لأن  دونه  م  ة  ة  ت اج الان مات  ال ف  ب ام  الاه ي  

ها   ا ف ار ة وم ا فعالا في ال ن ع ل مهاراته ل ه وتأه ر ه وت ت له وزادة  ة  ا والاج

ا إلا  تهم خلال   أتى ه ذاته، ولا ي ض  راته وف از ق ة وب ار ال ح له ي ت وف ال ل ال ة 

اع  اء الاج ال ام أو  ال غ  اكل  ب لف اله ولة وم ح  ي لل ل على ما  ة لها، والع ا الاج

الة  ل م ال قل اء على الفق    ال خل والق ارق في ال قعوالف وات، وه    ال زع ال الة في ت والع

ا   ناته م لف م ام ب م ال ص  ه وزادة ف ا ع وت اس ال د في الأخ إلى ت ي ما 

اعي   ج اج ة.ن ن الة ون الع اواة والع ولة أساسه ال  ناجح وق لل

اسي -3 ال ع  اء  ال ال ت  ا  و ة  اس وال وال  العلاقات  على  ة  لل اسي  ال ع  ال ت  ي  :

اسي  ع، ال ولة ال ادل ب ال اه م ه في ات اس ه وت ا ادة في ت ه وال  وتق

ان   عات م خلال ض خها ل ال ارها ورس ة واس اس قافة ال ل على ت ال   الع

ع   ال اء  أع ة  ار م خلال  م  ا  ه أتى  و ة،  د ع وال ة  ا ق ال و  ة  اسي  ال ال ا  ال في 

ان   ارات ع   وض اذ الق ه في ات ات تأث ان ف إم اد وت د م م الأف اع لأك ع ح الاق

اض   الأغ ه  ه ق  ل ذل  أم  ا  ل اسي  ال ل  ال اء  ب تغ  مع  ة  ي ج ات  س وم ات  اء ه إن

 
وه- 1 ، ص  ال جع ساب اج، م     05رج
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ة   ا ق ال ة  ار ال ان  وج ات  ل ع م  ذل  الق1وغ  و  ضى  ال الى  د  ي ما  وه  ي ،  ع ال ل 

ة  ان الأخ لل ا في ال ث ا وم ق ن م اسي ال س اء ال ا و ال ا ال فاعل مع ه وزادة ال

ة ق و أس م ة على  ة وال اب ه ال ان عاته وق   . فعل ت

قافي -4 ع ال ن ال ا  أن ت ة وان لقائ ات ال غ ضة لل قافي ع ان ال ك ال اك    : لا  أن ي ه

ق   املا م اجل ت ادا م اده اع ا واع ا وروح ا وخل ان ف فها ت الإن ة ه ة م ات اس

ة   ق ذل لاب م ت الأن عه، ول اجات م اجات واح فاء  عه وال ة م ه وت ت

رس   ل ال ي ي ال م على ال العل ق را  ا ت م ا وق ة ق افة  ال ع م  اكل ال م

ة  ار وال راسات  وال ث  ال اءات  إج على  ت  ة  ص ة  عل ق  العلاج  م  ق و احي  ال

ة   د رات الف صة للق ات مع إتاحة الف افة ال ع على  اسعة لل ا  2ال ا مه قافة جان ، وتلع ال

راته وب اره وت أف أث على  وال د  الف قي   ى  في ال أث ح ال ل إلى  ص الي ال ال اعاته و

ان   ان  ا ال عات في ه ا وفق ال ل قافي، و ان ال ل لل ه لأنه م ي وت ف ان ال في ال

ها.  ا ل اب  ذل عاملا إ

ا -5 ع  يال ة:  ل و   لل لعات  ت م  غ  ال ن  ا على  ت أن  في  قا  سا عات  وال ول  ال امات  ه

ع  د  ض وج ف م  اقع ال ة، إلا أن ال ة وثقا ا ة واج اس ة وس اد عاد اق ة شاملة وذات أ ال

ول   لات ال في ال اف ال في رفع مع ال أن  ث ح  ي ح ة ال ات ال غ آخ  ال

ف ق ال ل ال ال  ع ة واس وات ال ل ال غلال  ة خاصة، أد الى اس ا ة خاصة م  ال

ها ات وغ ج ل  . خلال ت ال

  

  

  

  

  

  
 

، ص - 1 جع ساب فة، م ان ع القادر م خل     128ح
، ص - 2 جع ساب ، م اه     102ن ال
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ة مات ال : مق ال ل ال   . ال

ها ما يلي مات وأه ق ة م ال ا ة وم عة  ف م ة فعالة  أن ت ن ال ى ت   :ح

امل - ال ال  ة  ال  وال دة  ق ال ة  حل ال اءات  الاج عة  م ه  ق  وال   :

اعي تعاوني   ه ج ة و ان ات م ة م ة وعلى م أوع ة مع ة زم ف في ف ي ت عة ال وال

ة   ام ال ة  وال ة  ال ارد  لل ل  أم غلال  اس ق  ت دة  ع م ووسائل  أدوات  ه  م  ت جاد 

ل ع ل  و احة  وض    وال ه  ج ت مع  ع،  ال في  ب  غ وال ب  ل ال غ  ال اث  إح على 

قاءه ض   ه و ة ع ة نات وث أ آثار سل ع ح لفة ل اة ال ان ال غ في ج ا ال عة له ا وم

د   ب وال غ ال غ  ال ة  اف  1دائ إلى الأه ل  ص ل على ال ع روس  ال وال فال   ،

خاصة أك  قة  ال   ب ل  الع في  خل  ال ات  ول م ي  ت و  د  ه ال ت  خلال  م 

ها افق  . وم

- : عل ة    ال ال في  ودوره  م  العل في  ي  العال سع  ال الى  ة  اد والاق ة  الف ات  الأدب ت 

ة اد ا   - الاق وتقل ة،  ل ال ة  ج ل في  نه ال للعل  اد  والاق ي  ق ال ور  ال على  ان 

اني   ال أن  ح  في  اثة)،  ال ة  (ن امل  ال عي  ال ي لل د  العل  ع  الأول  ة،  ال

في   العل  دور  ع  لاً  تف اذجأك  ن ر  ه ل  ف و ة)،  ال رسة  (م ة  لل أداة  العل  ع 

ض  ل أك دقة، ح تف ه ت ة،  اي   ال ة تلع دوراً م ة عال س اذج أن العل ه م ال

ا   تق العال  عات  ع م ة في ج ة خاصة في شقها  2الأه ال ل مه في  عل  ال ث  . و

ا  ج ل وال مات  عل ال ت  ت  ي  ال ة  اه ال ة  الف الة  الع الى  اج  ت ح  اد  الاق

ة،   ي اج ال او وادوات الان ا أد ذل إلى    ل ل ة  اث في ال ا والأ ج ل ام العل وال زاد اس

 
ي، دار صفاء لل- 1 مة في ال ال الاقل ، مق ان م غ انع زع، ع عة الأولى،    -  وال الاردن، ال

  21، ص  1998

  
2 - Bo Göransson, Claes Brundenius, L’université en transition " L’évolution de son rôle et 

des défis à relever"Centre de recherches pour le développement international, Ottawa - 

Canada , 2012, p 5-6 
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فعل   ة  ول في ال اه أي ن تفاوت  ب ال ا ال ل خاصة في وق ل أف ة  اح ال ن

اث  م والأ لاف في ت العل  .الاخ

- : اد ي والاق اسي والأم ار ال ق ار العام دورا  الاس ق ا   يلع الاس ل ة ف ة ال ل ا في الع مه

اخ   م ف  على  ت ع  ش ا  ل ة  اد الاق اراته  ق في  وثاب  ة  والأم ة  اس ال اعات  ال م  خال 

معها   قل  ت ة  ن ارات  واس ة  أج ال  أم رؤوس  اب  ق واس ة  ل ال ال  الأم رؤوس  ت 

د إ ا ي ثة م اج ال ار والإن ا وأسال الاب ج ل احة ال ارد ال غلال لل ب واس لى ح ت

ولة ل ال اخ ل وت م غ ص ال  .وزادة ف

ة - ال عاي  إدارة  ل وفقا  ل  تع لي  وال ال  ال  على  فعالة  إدارة  الى  ة  ال اج  ت  :

ات    ةاءكف لف م ب م ال  ف ع  ب ا الأم إلا  ح ه ي رة ولا  وأسال ت م

ها  و أه ف م ال ا ت الات، و ل الات ات وتفع ول هام وال زع ال  1الإدارة م خلال ت

 رات ال ةلائق ارج ة وال اخل ة ال  .ة وال مع ال

  ل ق اد ل ع ونة والاس فها. ال عابها وت رة على اس ة والق ي ار ج  أف

 .ع ة ال رة على ت  الق

 قها رة على ت اد والق ع ة والاس ي ق الإدارة ال ام   .الإل

اح   ن في  ارز  ال الأث  له  وشفافة  ة  ي ح ق ووسائل  ة  ال إدارة  في  ي  ال ل  اله اح  ن إن 

ول لف ال ة ع م   .ال

عاون  - وال اح  ابيالانف ز    :الإ تع ي  ال ة  ا وال ة  ائ ال الات  ال افة  في  لفة  ال ول  ال ب 

ما  ة ع الات ال لاح  2اح ماج، وال امل والان ص ال لة دون ال ع ف قاء في ع فلا  ال

ض   لع أك  ص  ت ف وف ة  ودول ة  اقل لات  ت إلى  ان  ي  ال ول  ال مع  ة  مأن  ا و اتها 

الإضافة الى   اراتها  ة وم اد ة الاق اف اء ال ة م ال مع أج اج اتها الإن س ا م م  ، أك

ل   ص أف ي س ف اص ال قل الأش ة ت لة و ح ات  سه راتها وت م في ت مهاراتها وق

ها.    م

 
، ص - 1 جع ساب ان، م ال ز     25ج
، ص  - 2 جع ساب املة، م اف الع   39نائل ع ال
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ارد    -  وال ات  ان الإم على  اد  في  الاع لى  م قة  غلالها  اس اولة  وم معها  وال  ول  لل ة  ات ال

ة اف ال ة ن أه قة ذ هها  ج ع وت ة لل اعاة ال الأساس ا  م ة،  ة ال ل   .الع

اعات  -  ع الق ال  ة، فلا  إه م ة وال اج اعات الان لف الق ازن ب م ف وال اولة ال م

ام ها    والاه ع ب أث  ت اعات  الق ا ان مع  ة  ال د  ه ال ع  ث على ج ي ذل  أخ لأن 

ع    .ال

ة ات ال ع: م ا ل ال   . ال

إلى   ج م   ا ي ي،  ال وال  لي  ال ال  ة في  ال اصة  ال ات  ال د  ت

ة على م ال عل الأم  ما ي ة ع م ة الق اولات  ال له، غ أنه تقل ال أك ي   ال الع

ول  ل ع ال ع ة  ها ال ع خ ة ت ل دولة ع ا الأم خاصة وان    .الأخ في ه

ة ل ة ال ع الأول: ال   .الف

اع   اد واج ان م اق ع ال ة في ج ي ة وال ي والق فع م ال عل ب ة ت ل ة ال إن ال

وت ارد  وثقافة  وال انات  ت ع الإم ي  ة  ل ال ات  ل ال إلى  عاز  الإ وذل  اة،  ال ر  أم  

ة في   ق ال ة شاملة تع ت ة و اتها ض خ ول ل م عها على ت ة وت ام اقات ال وال

ة  ال ال ا ورة للأس ة ض ل ة ال ه فال ولة، وعل   : 1ال

ة في  - ار ا لل ة حف ال ة ال ل  ع

ة - ل  .دع الإدارة ال

ة - فادة م اللام  .الاس

ا - امل ب ال ات ال ان وز إم  .ب

ل ال   ال ة لا ت  ل ة ال ا أن ال ة،  ة ال ة في ال ة الأساس ة هي القاع ل ة ال إن ال

على لفة  ال ة  للأن زع  ت اك  ه ل   ما  د  ال ف  اله ة    م  اه ع  ل ولة  ال ا  م افة 

اع على   ا  ولة وأرافها، م ا ال افة م مات على  ع رقعة ال س ي ت ق ا  ة، وه ي ة إلى ال اله

ا  ة ال لفةت   .ال

 
، ص - 1 جع ساب ، م اه   106- 105ن ال
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ولة  لل ة شاملة  ت ة  ءا م خ ت ج ل  ما  ة  ال ة  ال في  اه  ت ة أن  ل ال ة  لل ولا  

ا اع  املها و ة س ه في ال أنه  ع  ا ال  ل ال اعفة م ق د ال ه ل ال الي فإن ب ل

املة.  ة ال   على ت ال

ة ة ال اني: ال ع ال   .الف

قلال،  ة الاس ي ول ح ال ة  عا ة ل ال ات  اد اق ف  ي ع ام ج ن أو  عل  ولادة  ت  ات  ال م 

في   اواة  ال م  ع ي  تق أدق  ل  أو  ة،  ال ات  م ي  تق ه  ادي  الاق م  ي  الع قل  ان  و

اذج ال ال وال دت  تع الي  ال و ها،  ان ومقارن ل ال لف  ة في م ل معها وصفات  ال لفة وت

اك   الي فه ال ة و ل عام ع حالة ال ع  جع ه ال  ع  ة، غ أن ال ال  ال

لفة  ة، ودول م مة، دول نام ق اتها  1دول م ة ت وض لفة ع ر ال ول ال ى  لل ، وح

ة   اد خ ها اع مة وج عل ق ال ول  ال اق  الل اف و  ق أه ت إلى  ل  ص ة شاملة م أجل ال ت

ة وهي   ة ال   .   2ال

مي - خل الق ادة في ال ي ال ادة تع ه ال لي، وه اتج ال  .زادة ال

اء لل  - ه ق الة  اء على ال الق اعي لأن  اد اج ف اق ل، لأنها ه ص الع زادة ف

اكل  ةم ال ا  .الاج

ال - ا  ا وف ما يلائ  ت ال ال ه  ة على ه اد ة الاق زع الأن ا وت ا ة اج ل

ة ي ة م ال إلى ال اولة ال م اله ها، وت الأراف ل  .كلا م

ت   - ت  ما  فإذا   ، ار ال ان  ال ح  وت اردات  ال ل  تقل ي  هلاك   الاس ش  ت

ا ات وت اس ال هلاك م ال ولةالاس الح ال ل ل ار  ان ال  .دها فإن وضع ال

خلال   - م  وذل  ال  ال ا  ه في  ه  جه ار  ق ق  ل  ل  ي ائي   الغ الأم  ام  الاه

غلال الأراضي مي إلى اس ة ت اسة زرا  .س

ام  - ال اد  ال على  ة  قائ ة  ل ت اعات  ص وت  أس  ب وذل  ة،  ل ال امات  ال ع  ت

جات  ةوال  .ال
 

1- Matouk Belattaf, Economie du dévloppement, Office des publications universitaires, 

Algérie, 2010, p36. 
، ص - 2 جع ساب ، م اه     106ن ال
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ة - ة ال ل ار ع ور لاس اع ض ا الق مات ح أن تع ه ال ام   .الاه

ة م ة الق : ال ال ع ال   .الف

ف رفع م   اعات، به ع الق ي، في ج ع ال الع ل ج ي ت ة ال ة ال م ة الق ال ق 

ل  ل مع خل ل ل ال ي، ورفع مع اة في ال الع ا ال ر مة ت ق ول ال د في ال   .1دخل الف

ه ال   فة في ه ه ارات ال لغ الاس اد، و ل على انف ة  ا ت ة خ ار الع وق وضع الأق

ة   ف الي    1980- 1970خلال  ة    340ح ال تق  (في  عف  ال إلى  ارتفع  ها  ول دولار،  ار  مل

ها   تل ي  ال ة  اس إلى  1985- 1981ال صل  ف ف  731)  ال غ  ول  ال ن  ان  دولار،  ار  ة  مل

الي  ة إلى:  150ح ة الع ف ال ة وته ه نف ة وش ف ول ال اقي لل ار دولار وال   مل

ة - ة والع اد ة، الاق اس ة ال اء على ال  .الق

ة والق العاملة - ارد ال ة ال  .ت

دخل - ل  ادة مع ل الأخ  ادي  وال راعة  ال اعة،  ال اعات  ق في  ي  الع اج  الإن د    زادة  الف

ائي ق الأم الغ  .وت

ات  - اد على ال جي للاع ل ي وال اك ال العل  .إقامة م

ة   ال ة  ال اب  و ة،  الق ار  واس ال  ال  ال في  ي  الع ال  في  عف  ال أن  وا  و

ة   ال م  وزاد  ة،  ام ال ول  ال ض  ي  الع ال  جعل  ة،  ح ال ة  ة  الع والع ة  اد الاق

فعه إلى   ة ت ة ت ضع خ اره ل ا ل اتفق أق انه ال ن الأمام  إم ان  ة مع أنه  ج ل وال

مة ق ول ال اف ال   .م

  

  

ة ل ة ال اني: ال   .ال ال

ة ت ل عات ال يها أص ال ف ل ا ي ا ل ة خاصة، وه ام ول ال ام  في مع ال اه ى 

املة على   ة ال ق ال لة فعالة في ت س عات  ه ال ل ه ح ب غل وت ات  أن ت ان م إم

ق   ف ه ت ة فإن اله ة ال ة في ال ة أساس ة هي قاع ل ة ال ار ال اع ي، و ال ال

 
جع ، ص  ن .- 1   108ف ال
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إلى  الع  الإشارة  ال  ا  ه في  اول  وس  ، ا ال لف  م ب  ه  ال ازن  وال ة    تعار الة  لل

، ث   ائ ات، وال ات اد والاس ق الى ال الإضافة إلى ال اغة تع لها،  اولة ص ة وم ل ال

فة  افهامع   .أه

ة.  ل ة ال ل الأول: تعار ال   ال

ال ة  ال م  فها شه مفه ، ه ان عاد وال دة الأ ع ة م ل ح ع اما أك وأص ا واه را مل ة ت ل

ي ت  الات ال لف ال ات في م اث تغ د إح لي. الف ع ال   وال

ع الأول:  ةالف ل ة ال   . تعار ال

و   ة،  ل ال ة  لل تع  اء  إع ع  ض ال في  اح  ال م  ي  الع ال  اه  وجهات  لاف  اخ

زها ي م أب لفة، وال عار ال ي م ال ا ن الع اح فإن ة لل ا ة والاج اد ة والاق اس   :ال

ة   اب ة الا ار ع على أساس م ال ة لل ال ال ف إلى ت الأح ة ته ف على أنها: "ح تع

، فإن ل   ع ان أم ذل ادرة ال اء على م ة  و ه سائل ال ال عانة  ن الاس ا ت ادرة تلقائ ه ال ت

قة ارتها  ها واس ع ةل ه ال ة فعالة له اس ة ح ا ا اس   1.ت ل

م  اع  وق أس  على  م  ق اد  والاق اعي  الاج ل  الع ب  لأسل ي  ح م  مفه  " أنها:  ف  ع ا  ك

ا الأسل ة وه اد ة والاق ا م الاج اهج العل ف  م قة ال ار في  اث تغ ح م على إح ق ب 

ة في  ار ا على أساس ال عي قائ ن ذل ال ة، وأن  ل ة ال اة ع  إثارة وعي ال ل وال والع

ا ودارا "  ل ات ع ل ال عا في  ة ج ل ة ال اء ال ف م جان أع اد وال ف والإع   . 2ال

ات   تغ اث  الى إح ف  خل ته ة  ل ال ة  ال فه على أن  تع اس م ح في  ال و ع 

ع   ال دة  ج ال ات  ان والإم اقات  ال فادة م  دة ع  الاس ة مق ة وثقا ا ة واج اد اق

د   ه ال على  اد  اوالاع ف  ت في  ة  م ال د  ه ال و  ها  ب عاون  وال ة  ل ن  ال جهة  ال امج  ل

ض  ة ف اع لا ن ة فه واق عاون ن ا ال أتي ه اد على أن  ة للأف ال ال امت الاح   .3ول

 
ان- 1 زع ، ع ن، دار صفاء لل وال ارسات وفاعل ة م ل ة ال ان، ال اد ب غ عة الأولى،    - ف الأردن، ال

  31، ص  2015
ائ "  - 2 ة في ال ل ة ال ل: ال ي الأول ح قى ال ل ة، ال ل ة ال ب في ال وق ال ، دور ص اح علاو ع الف

ج  "، جامعةقواقع وآفا ع ج ب مي   - ب ، ي ائ ل  15و  14ال     02، ص 2008 أف
، ص - 3 جع ساب ل سلام، م ى ج   23م



  الإطار النظري للتنمية والتنمية المحلية الفصل الأول            
 

23 
 

اق   ة واسعة ال ار ت على م املة ت جهة وم دة وم ة مق ل فها على أنها "ع ع ان  س ع أما س

ل عة وت اخل م دة وم ع عاد م ة ذات أ ل ه الع لفة،  وه اته ال اء ب افة ال د  اف جه  ت

ة   ة والأهل م ة ال ة ب الأجه عاون ورة ت العلاقة ال ن بها ض رك القائ ا ي ف واح  له  وع

ة".  ل اف ال از الأه ص إن ادة ف قا ل   ت

ا د  جه مع  الأهالي  د  جه ها  ف اف  ت ي  ال ات  ل الع أنها:"  ا  أ ف  ل  وع ة  م ال ات  ل ل

في   عات  ال ه  ه امل  ت على  ل  وللع ة  ل ال عات  لل ة  قا وال ة  ا والاج ة  اد الاق وف  ال

مي"   م الق ق املا في ال ها م الإسهام إسهاما  اة الأمة وت   1ح

ع   ال ات  اج ل ة  الأس ي  تع الأسفل  م  قاع  ل  ت   ، تغ ة  ل ع هي  ة  ل ال ة  وال

ة  اكة وال ماج وال ات ال والان فع م م ل الى ال ص ل ال أس في س لي، وت   2ال

ار  ال ه  ه ار  اع على  ما،  لي  م ع  ارد  ال ل  ل  تفع على  ة  ل ال ة  ال هلات  تع  وال د 

ل م   ة الع ات ى على اس ا ت ا،  ه أ ار ان اس غ وض اعة ال ا في ص ة فاعلا مه ل ال

ة ق ال ورة ق ل ل القاع ض   .الأسفل، وأن الع

د الى  ي تق ة ال ع ة ال ار ، الأول ي على ال م على ع رئ ق ة  ل ة ال م ال ه إذن ف

ي  م نها مع ي  اة ال ة ال ه ون ولة ل م م د ال ه ع ال ان في ج ة ال ار

ة   ل ال ة  ال وعات  وم مات  ال لف  م ف  ب ه  ف اني  ال الع  أما  ة،  ات ال ادراته  م على 

ارات  اذ الق ة في ات ار ف وعلى ال اد على ال ع الاع ب    .أسل

ف   وزادة روس يه ل م وم املة، فهي ع ة وم ار ة وت ة تفاعل ل ة هي ع ل ة ال على أن ال

غلالها  واس ة  اد وال ة  ال ارد  لل از  وب اف  اك خلال  م  ع  ال في  ة  اب ا ات  تغ اث  إح إلى 

ق لات، وت لف ال ع في م م لل ق تق ل إلى ت ص لى م أجل ال ا    رضى  قة م ال

ص  اف الف أ ت ام م الة واح ق الع   .م خلال ت

ة ل ة ال ات ال ات اني: واس ل ال   . ال

ه   ك وال ل جه ال ي ت ات ال ات اسات والاس ة أو أك م ال ة على واح ل ة ال م ال  أن تق

اسات   ة، وت ال م ة والق ل ات ال افة ال الات وعلى  لف ال ات ال في م ات   والاس
 

ة، - 1 ام فة ال ع ، دار ال ال ة وواقع العال ال ة ب ال فى، ال   225- 224، ص 1997م اح م
، ص - 2 جع ساب ان، م اد ب غ   30ف
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ة، ح أنها لا امج ال ال وال ة  ة ال ة م ال لائ اقع ال ل م ال اغ بل ت  تأتي م ف

ع   م ل  ل أن  ا  ها.  وغ ودارة  ة  ا واج ة  اس وس ة  اد اق ائ  خ م  ه  وما  لي  الع

ة   ال اسات  وال ات  ات الاس ي  ت م  لاب  الي  ال و ودة،  ال أو  ة  ف ال اناته  وام اته  ص خ

ة   م والق ة  ل ال ة  وال وف  لل ة  لائ ة،الال اسات    ألاو    ا وس ات  ات اس اد  اس ي 

ولا   انات  والام روف  ال  ها  ف ه  ا ت لا  أخ  عات  م في  قها  وت لفة  م عات  م م  ة  ت

ها  م ي  الع ل  ف ارب  ال اث  وق  اقع،  ال مع  اب  ة  ت ل ال ة  ال في  اضح  ال لاف  الاخ  

الي فإن الا ال ع و ها  وال ارات اه ي الاع قف على ع ارة ت ة ال ات   .1س

ة م ح  - أ ال وف ع ب لفعة ال  .ال

ة الإدارة. - اسي ون ار ال ق ائ ودرجة الاس ع ال ال  ن

مي. - هاز ال ل ال  ش

اد - ام الاق  .عة ال

قي - ة ال ال  .ن

ة  - ا ال ة.ح ال  وال

ع.  - ة في ال ائ ة وال ال عل وال ات ال ان وم ع م ح ال  ت ال

اف  - ، وأه ع ال ال  في  ها  إل ل  ص ال ة  راد  ع اف  أه اك  فه دة،  ال اف  الأه عة 

ها في ال  ل ال ص اد ال ة ي حل  .الق م

ي ت اسات ال ات او ال ات ة  أن ن وم أه الاس ل ة ال ها ال م عل   . 2ق

لي:   -1 ال ف  وال ال  ة  ال  لائ ال ال  ضع  ب ة  ال مة  ال ام  م خلال  ا  وه

افة أقال   الات ل ال م ال ام بها في أ م ه ال أو الال ف ه ة ب ل ل جهات م ولة وت ال

ه   ه ل  م ن  ت وق  ة،  العام  ال لفها  وت ة  ل ال انات  الام ع  حالة  في  ة  ملائ ة  ات الاس

ها ة أو غ ج ل ة أو ال ال ة أو ال فاءات ال ال ال صا في م  .خ

 
فى - 1 ل سلام، م ى ج ، ص م جع ساب   27-26م علي، م
املهنائل ع ال - 2 ، ص الع جع ساب   158- 157، م
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ازنة:   -2 ال ة  ار ف ال وال ال  احل  م لف  و ة  ال د  ه ال في  ة  ار ال ه  ه ن  وت

ة ة ال قا ق وال عة وال ا ة  وال ل انات م ف إم ة في حالة ت ة ملائ ات ه الاس ن ه ، وق ت

ها.  ة وغ ال ادر ال ف ال اسي وت اعي وال عي الاج ة وال رات ال ها الق ا ف ة   ج

ة:   -3 ال د  ه لل ف  وال ال  في  ة  احل اللام م في  ة  ملائ ة  ات الإس ه  ه ن  ت وق 

ة   مة م ال ق ما  م ، فع ل ع ل ة ت اس ة وس ة وف ل اب ع ه أس املة، ح ق ت ة ال م الق

ل   ن م ة ق  اس ة ال ل انات ال ف الإم ما ت ة، وع رجات عال ر ب ع و و عق ال ي

ا ا وناج ل جه اللام ع ا ال ا م  .ه ة مه ج ل ة ال ة ال ل ة في ع ات رة اس  أجل  إن بل

ا  ل ره، و له أو ق ه في حالات ف اجع ه وم ه وتق ار ت سل   ال  وضع م

اح أك لأنه  صة لل ان ذل ف ا  ل ة  ل ال ة  ال عة م  اسة نا ة أو ال ات ه الإس كان ه

اد  الاق وف  ال أو  امل  الع على  اء  ب ة  ل ال عات  ال عة  اعاة  م ة    ا والاج ة 

ة.  ة وال ة والف قا ة والإدارة وال اس  وال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الإطار النظري للتنمية والتنمية المحلية الفصل الأول            
 

26 
 

ة ل ة ال ائ ال : خ ال ل ال افها ال   . وأه

ع الأول ة:  :الف ائ ال ا يلي خ ة  ل ة ال ائ ال   : ح أه خ

ة: -1 ل ع    ال ال اجات  اح الات  م افة  ها  ام ب ي  تغ أن  املة   ال ة  ال ان  ى  ع

ع م رجال   ات ال ع ف ة ...، ول ان ة والع و ة وال ة والأس عل ة وال اد ة والاق ال

ار...  اب و فال وش اء وأ ي  ا1ون املة ال وعات ال امج وال ي م ال اك الع شاد  وه لاس

لي، وهي  ع ال ة ال ل على ت  :2بها في الع

ل: -  ة وت امج تعل   ب

  اءة عل الق ة ل ل ل الأم اء ف ةإن ا  . .وال

  عل احل ال ة ل ا ارس ال اء ال سع في إن لفةال   .ال

ل: -  ة وت ا امج اج   ب

  اء الأمهات ة أب عا انة ل اء دور ال  .العاملات إن

 ة ات د ال ه ال ة  ا وعات الاج اء ال ا على إن ع ال  .ت

 هلاكي وزادة الادخار ك الاس ل ا على ال م ال ع ال  .ت

ل - ة وت امج ص   : ب

 ة ة ت الأس أه ان  ة ال وات ل ة وت ال اك ل الأس  .ت م

  اء سع في إن لةال ف مة وال ة الأم اك رعا ات العامة وم  .ال

  اض ة م الأم قا افة وال ة وال ل ة ال العادات ال ة   .ال

 

ل-  ة وت امج ثقا   :ب

  اث ة الأح اق ة وم اول أس ال ي ت ات ال اض وات وال ارةت ال  .ال

 قافة لاع وال ا على الا ع ال ة عامة ل اء م  .إن

ل-  ة وت و امج ت   :ب
 

، ص - 1 جع ساب ان، م اد ب غ     56ف
رة -- 2 ، الإس ي امعي ال ة، ال ال ي عات ال ة ال امج ت ي، تق ب ،   - م س فه ،  1999م

  196- 195ص 
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  .ة ة سل ا قة اج اغه  ع على شغل وق ف ات ال ع ف اء ناد   إن

  ة ه ف حلات ال ه ت ال ة العلاقات ب ق ا ل  .لل

ل-  ة وت ان امج ع   :ب

  .ع ة لأهالي ال اس ة ال اك ال ف ال  ت

 اء ..........الخ ه ي وال ف ال اه وال ال مات العامة  اف ال ف م  .ت

  اء ون قات  ال وش  ه  العامة  مة  ال وعات  م في  ة  ار ال على  اب  ال ع  ت

ا افة العامةال لات ال ار وح ها وزع الأش  .ئ ورعاي

ازن:  - 2 ة ولا نفى ش  ال ل ال ة  ال امج  ب الات أو  ان م ال جان م ج ازن إه ي ال ع لا 

ى الأم في  ة، ح إن اق لائ ال ال ال  ل م ار في  لات الاس ي مع ي ت ع ا  ل، ون ال

عة   يل وف ما زادة ج فال ...، وتع الأ ة  ت ة أو ال اد ة أو الاق ة أو ال عل مات ال ال

ة في  ه ت ال ل ازن ال ي قا لل ت ها  ة لغ ال ها  ار ف امج أو درجة الاس ه ال ن ه

ة  م ة وغ ال م دات ال ه ا دور ال ازن أ اول ال ا ي ع ما،    .1م

ا أن م  ع أو دولة م  ك ل م اعي في  ر الق احل ال لاف م ل اخ ة ي ل ة ال م ال ونة مفه

م   ع  م ل  في  امات  والاه ات  والأول ات  ات الاس لاف  واخ  ، الأخ اعات  الق ع  ول  ال

إما    ، الأخ عات  أو   ال ل  الع م  ما  حلة  م في  آخ  دون  اع  لق ي  ال لف  ال  

ةاخ اس ة ال اي الأن ة ل ة ن ات ال ات   .لاف اس

3 - : اخل  ال ع ال ا م ال ل اس را م ل ق ازن، فإن ذل ي ل وال ي ال إلى جان خاص

ة ة ال ل اف ع ح أه ء وض ها على ض ق ي الأدوار وت امج وت  .ب ال

ة  اف ال اني: أه ع ال ةالف ل   .ال

اء   ة أب ة ورفع م م ا اكل الاج ف وحل ال لف وال ة ال ة الى معال ل ة ال عى ال ت

ت   ار  إ في  ارده  وم اته  ان إم امل  ال فاع  الان له  ة  ال اة  ال مات  مق ة  وته ع  ال

اث ال جه لإح اعي ال ل ال اه للع اقاته وق ة  اث  علاقاته وته د، أ إح اعي ال غ الاج

ة   ا ة والاج اد اس الاق اة ال د في ح ة  2تغ مق ل ال ة  ال اف  فات أه ت دت  ، ولق تع
 

، ص - 1 جع ساب ان، م اد ب غ   42ف
، ص - 2 جع ساب د، م لع م ال    32م
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اف   از وأه اف الإن أه ف  ة أو ما تع اف ماد فها إلى أه لاف وجهات ال غ أنه  ت اخ

ان أساسا، و ذ الإن ة  ت ة م الا في ما يليمع اف إج ه الأه   : ه

اد: -1 ة للأف اجات الأساس اع ال ي ال   إش ئ ف ال اد ه اله ة للأف اجات الأساس اع ال إن إش

ان خاصة   ا ال ورها العادل في ه ولة ب ام ال أتى ذل إلا ع  ب، ول ي ع اضل م أجله ال ت

لف م في  ة  الأساس العامة  مات  ال ف  ت إقل    م خلال  لها  ي  ال ا  وال والق  ن  ال

ا   ن والق وال لف ال ة في م مات العامة الأساس اع ال افة أن ما، و ذل  ولة ع ال

ات  مات  ف ال ه ت مل أن  اع و افة أن ما، و ذل  ولة ع لها إقل ال ي  ال

ة في ال م اله ا ة  ة ون ة ك عات ال ن وال ة إلى ال  . 1ال  .ة ال

ة:   -2 ان اء للإن الان ر  ع ات وال ق ال ،  ت اد ف ف ال ق اله ة إلى ت ل ة ال عى ال لا ت

ة،   ل ة ال ل  في ال ث  ه و ف مع ج ة ه ه ان الإن ر  ع ات وال ق ال بل إن ت

ان  الإن ت  ن لأنها ت ات ت ق ال ه فإن ت اب، وعل ها ن الإ اته وتغ أث في سل م خلال ال

ل ال  أتى ذل م خلالالع لي، و ع ال اء لل از والان الاع ع  ا   :2عل م ال

   ن عا ي ق  ن  ا فال ة  ال لات  ال ل  ل ادأة  ال الى  اه  الات ا  ال اب  اك

ن   ا لا ي تقل ، وغ أنه  ه رها عل ن  ن و ر ي ي لات ال ع ال مع 

لات ال تل  ل  ن   إذاأما    ل إلى  ا  ر ت ن  ل فإنه  ة  لل وعات  م في  ا  اش

لل   ادأة  ن الى أخ ال ه ة إزاءها، بل ي ل لات، وال ه ال عا مع ه ب ال أسل

ها اجه  .لها وم

   ت على  ا  ال رة  مق اد  هازد ل   أنف و  ، عه م لات  م ل  ل ك  ال ع 

مة  ل ل ه على الع اع لا  ي ت ش ة ال ات ات ال اد ال ن على ا ا اع ال

ة غ افه ال صل إلى أه عه وال  .م

   م تق اجل  م  الفعالة  ه  ار م أن  إذ  ة  ا الاج ة  ول ال ل  ت على  ا  ال د  تع

على اع  ت ع  إدراك   ال إلى   ، فق ه  ال م ق  ت اجل  م  عي  ال ة  دائ م  وج  ال

 
املهنائل ع ال - 1 ، ص الع جع ساب     155، م
اح م - 2 ، ص ع الله م ع الف جع ساب   42-41، م
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ه   ال م وأن  ع  ال ع   إلا  ع  ت لا  ي  ال اجات  الاح م  ي  ة  الع ل م م 

ع.   ال

   ات اق اني، إذ أن ال ل ال عي م واقع الع ض ق ال ارسة ال ا على م ر ال ت

ا اعات والل ي ت في الاج اع على  ال ها  وعات وتق ف ال ع ت ة في ت ار ن، وال

عي ض اتي وال ق ال ا لل ارسة ال  .م

اد:   -3 فاوت ب الأف ل ال ها،  تقل د م وات ون الف ل وال خ زع ال ن في ت ا  فاوت ه ل ال تقل

ت في  ة  اد الاق فاءة  ال ارات  اع اعي  ي ازن  م ن  ق  ت اف     وال ارد  ال زع 

امل  اء على ع ة للق ا ال ا  ال أك على ال ة ،  ار ال زع ث اعي في ت الاج

ا  ة، وه ي ة ب ال وال اخل ة ال الف ة ول  ا ال ة إلى ال د، وال م اله ال

م وزادة  ة  ي ال ارات  الاس م  م  ع  ت اء  م خلال  اع ا   اص،  ال اع  الق ة  ار

خاصة   فة  و اني،  ال س  ال لة  م ل  ل ارد  ال ة  ال ة  اع ال ا  ال إلى  أك  دفعة 

ف   ، وذل م اجل ت امل أو الأن غلال ال ة دون الاس اد اتها الاق ان ي مازال ام ا ال لل

اء د الى الق ا ي اب. م ل لل ص الع الة   م م ف لات ال لف وت مع  1على الفق وال

.  

  

ا   ة على ال اب اساتها الا د الى انع ها ي اس ة وم اء ال زع العادل في أ ل الى ال ص إن ال

ي في حالة   ل عام ة، وال ع خال م ال ل م ا ما  ل خاص وه ل  اد ال وعلى الأف

وره  ب وال  ة،  ال ال لع  ال ن  هلاكي  الاس ها  ن تغ  الى  ة  الغ قة  ال د  س ة  دها  وج

ها ة عل ارد اضا ف م ها م خلال ص ف ي ولة ت ل م ال   .ي

فاوت في   اء على ال قة  إن الق لات ال اعي، ورفع مع اس الاج د إلى ال وات س ل وال خ زع ال ت

ة  ار عها وال اد وت ف الأف ة م  ان ال إلى اح د  ي ا  ها م ل مة أو م اد وال ب الأف

ة ف ات ال ان الإم ها  ها ودع   .ف

 
، ص - 1 جع ساب ان، م اد ب غ     38ف
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م :  - -4 ق اد لل اء الأساس ال اد ه القاعب اء الأساس ال ف  إن ب ة ف ة م اجل ال ئ ة ال

لف   ل م عها ل س ارع وت لف ال لاق ن ت م ور م أجل الان ة ض اج اكل الإن اله

ة.  اد ة والاق ا الات خاصة الاج  ال

وات  لل ة  ال ة  اد الاق ة  الان دع  الى  د  س اجي  الإن ل  لله ة  الأساس ة  القاع اء  ب إن 

اعة،   ها  (ص ا ف ة  اج ة الان س ة وال غ ات ال س قاولات وال اء ال ع إن مات) وت زراعة، خ

ل جهة،   ي ت  ة ال ص اعاة ال ل اقل م خلال م ة ل اد ة الاق ة الأن ، وت ة الأس أن

اد  لف ال ة في م ي ة ال ج ل سائل ال ة أك م خلال إدخال ال ه الأن ر ه ة  وت اج ي الان

ة  ف ات ال ي ال ها في ت اه ة وم م د 1وال احها وتع ة ون ص ال ة ف د الى تق ، وه ما ي

مي لي وال الق ا على ال ال اب ع إ ادر دخلها وه ما ي   .م

لي:   -5 خل ال ادة ال ذل  ز ا في  ة  ل ة وال اد وال ة  انات ال ار الام ة إن اس ارد مال م م

ة   ال الات  ال في  لها  تفع ي   ال انات  الام م  ها  وغ ة  اقات  و ة  اح وس ة  ومائ

املة ة  2ال ال ة  ل الع في  ا  ج مه  ع  وال  ي،  ال أو  لي  ال خل  ال زادة  إلى  د  ي  ،

ارع   ع م س ة وت ي ة ج ارع ت ة م م ل  ب اخ اء على تل ال ها الاساسي، لأنه ب وم

فاءات  وال ال  الأم رؤوس  ف  ت أث   ي لي  ال خل  ال ان  نق او  ادة  ف ه  وعل  ، أخ ة    ت

 .اللازمة

فع م م   -6 ة:ال ع  ال ا ع  ت ة، و ه ل ت ف  ة ه فع م م ال إن ال

افي،  غ ال ال  ال اقات  و ارد  م ع  وت ب  وذل  ة،  ا والاج ارة  وال ة  اد الاق ة  الأن

عي   ن تغ  ث  ا  ة،  م ال م  خلال  م  ه  رؤ قة   ال اة  ح ة  في  ال ر  وت

في   ها  دم في  اه  و ة،  ائ ال ا  ال ع  لة  الع ف  مات  ال م  وت  ة  م ال ة  ات ال

مي)  ي (الق اد ال  .3الاق

 
جع، ص - 1     39نف ال
جع، ص - 2   39نف ال
، ص - 3 جع ساب ان، م اد ب غ     41ف
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ا   ل ة ح  فع م م ال ا في ال ة مه ج ارد ال اقات وال ام ب ال ا أن الاه ك

ح   ا س ل هلة  ارد م ه ال ارد  كان ه ه ال د له خل الف فع م ال ة ت ل ن ص ع اد ف إ ذل 

ها فع م م م ة في ال اه الي ال ال  .و

  :خلاصة

ارد  ة على ال ا ة والاج اد ة الاق روس وم لأجل ال ل واع م ع ل إلا  ة أن ت لا  لل

ة فلا   لة إرادة و ل شيء ح ل  ن ق ة أن ت ه ال غي له ا ي ة،  مة ال ها ل ة وت ل ال

ه لأنها في الأس اس ق ب ارج، أو تُ ض م ال ة أن تُف د  لل ج ل وال اس تغ ع في الع

  ، ف وال اوال اد  ال ال  اوز  وت ج  ت ة  ل ال ة  ي  ال ه على  تق  ولا  مات،  وال ف 

اخل،   ال م  قة  ال أو  هة  ال ض  ه ال أ  و  لي  ه  ما  إلى  ع  ل الأساس  م  ق ال

ي  ال ال  على  فعال  ور  ب م  تق ورة  وجعلها  في ص ه  ل الأخ  هات  ال مع  افئ  م ل 

ا   ات ول ن اد على ال انات الاع ات وام هة م آل ، ولا ي ذل إلا م خلال ت ال لاد وال ال

ة   ات ة ال قلال مات الاس هة م مق قاتها، أ ت ال اتها ومع ص اناتها وخ عا لإم ودة ت رجة م و

امة   .والاس

ل  إن   ص ف إلى ال ، ته لة ال مج وخ  د ب ى على أساس وج ة ي ات ال ات ت الاس

ة  ل ال ارد  ال ل  اد على  والاع لاق  الان أ  م م  ادها  إع ي  شاملة،  ة  ت ق  ت في  ار  والاس

وف لها  والعقلاني  ش  ال ال  ع الاس خلال  م  وام  وال د  لل والقابلة  احة  ات    ال مع ه  تق ما 

فا   ا وال ا ا واج اد ها اق قة م خلال ت ر ال د إلى ت قة، ه ما ي ل م ات  ص وخ

ا ها ب  .عل

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اني  ل ال الف
ة  ل ل ة دراسة ت ل ة ب ل ة ال اقع ال ل

 س ل 
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اني ل ال ة س ل :الف ل ة ب ل ة ال اقع ال ة ل ل ل    دراسة ت

: ه   ت

ام  م   اه ى  ع  ض ا ال ة، وه ل ة ال ال ق  ة ل ال ارد ال ال ف  مة ب ة مل ل ال ان 

ها   ف ا  ول  ال ع  ج ة  اال ف  اد والاق ة  ا الاج اء  س ان  ال ع  ج في  دور  م  له  ا  ل ئ 

ال   في  ق  ال ل  الف ا  ه م خلال  أردنا  ا  ل  ، ا لل ي  ال ال  وت  ة،  اس وال

ة.  ل ة ال ق ال لي في ت ل ال اني دور ال ة وال ال ل لي لل ل ال ه ال   الأول م

  

راسة ال ان ال   الأول: تع 

ا  و قع  وال ارخ  ال ح  م  ل  س  ة  ل و غان  م ة  ولا على  ف  ع ال ال  ا  ه في  ي 

ة م   ل ق إلى ال الإدار لل ا ي ال ة س ل  ل ق الإدار ل الإضافة إلى ال ان  ال

ة في  ث الح ال ف على ال ع ةاجل ال ة ال ل   .الع

ل الأول: .1 .  ال غان ة م لا  تع ب

غان ة م   : تع ولا

ة لا ال غان هي  ة م ة ب    27ال    ولا العاص ع ع  ت ح  ة  ائ ال ة  الإقل الإدارة  كل  350في 

ب    ( ائ ال في  ة  ان ال ة  ي (ال ان  وه ة  ي م ال 80وع  ئ  على شا ة  ال ال هة  ال في  تقع   ،   كل

ال   ة في ال لا احي رائع. تقع ال ال س ع  ة ح ت احل ن ال . وهي إح أه ال س الأب ال

رها   ق احة  م ي  تغ ائ ح  ال م  ي  وم    2كل2269الغ ان  وغل ة شلف  ولا ق:  ال م  ه 

ال ال الأب ان ال ي مع ووه ب: ولاي ان ومع وم الغ ي غل ب ولاي لغ  ال س ي  ال

م   أك  غان  م ة  ولا ان  س د  عام    800000ع اءات  (إح ة  م 2008ن ن  وت ة،    32)  بل

زعة على    .دوائ 10م

ة اد ا الاق ا غ   :ال

ا   ة  ة ح اح ة وس ة زرا أه ها  ع ال  احلي  ال ها  ة وش را ال ها  أراض وة  ب ة  ت ولا

تها   راسة أج ت ال ة الأقال  اع ة وجاذب ه ة ل الة ال ارد    (ANAAT)ال غان م ح ال ة م ولا



  تحليلية لواقع التنمية المحلية ببلدية سيدي لخضر. الثاني: دراسةالفصل 
 

34 
 

غان   ، أن م ات م أرز او و عة ال ان، وم ة وه ها م ولا ة وق ها ال ة واجه ة وأه الإقل

ة  م ال عل  ا ي ا  امة، لاس ة ال ا ال وال ا ي."م ق ال الغ ة لل   الإقل

  

ل رق ( غان 1ش ة م لا ة ل ل خ  :(  

  
ر:  ةم ال اد ال   https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/f/f6/DZ_27_Mostaganem.svg/280pxم إع

م:  ه ي لاع عل   2023/ 06/ 20ت الا

  

  

  

اني: .2 ل ال . ال ة س ل ل ع ب   ال

ة: ل ث    تع ال قلة وت ة ال ال مة ال ع وال ة ال ال ع  ولة وت ة لل اعة الإقل هي ال

ة وهي   ف ة ت ي وه ع ل ال ل م ه ال ة م ل ي ال ة إقل وم و ل ن، ولل ج القان

ا ما   ه  أ ائ في مادت ر ال س ه ال ادة  16و   15ن عل  ما يلي: 15ح ت ال

: ة س ل  تع بل

ع    ع فلاحي  تقع على  ا ة ذات  ة ساحل ال ال  50بل ال ها م  ة  لا كل ع مق ال

و  ة س علي  بل ب  ال س وم  قاي الأب ال اج وم  ت ال ة  بل ب  الغ ة  وم  بل ق  ال  

ارة واتها    ال اتها م ح ث ز وأه بل ة ح تع م أب لا ال ي هام  ات قع اس ل م ة، ت وخ
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ي،   ه ال ال  م   ، ال اء  م إلى  الإضافة  ة  ال ة  الفلاح ها  أراض از  ت ح  ة،  ال

أرع    ، ات ثان ال ة    23،  اك ق بها  ة،  ائ اب رسة  ح  م انها  س د  ع بلغ  ح  هائلة،  ة 

ة   اء الأخ ل ها    34612ب    2008الإح اح لغ م ة وت ع لها ش ساحلي   1395ن كل م

ل  ة.  36كل ولها  12على  قة ر م  

ة   ل ة  ل ال ن  قان فها  وع ة"،  لا وال ة  ل ال هي  ولة  لل ة  الإقل اعات  هي    1967"ال ة  ل "ال أنها: 

ةا قا ة وال ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال ة".  لإقل   الأساس

  

  

 

   

) ل رق ة س ل 2ش ل ة ل ل خ  :( 

 

ر:  ة م ال اد ال +لم إع ة+س   https//www.google.com/search//www.google.com/search?q=خ

م:  ه ي لاع عل   2023/ 06/ 20ت الا
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: ة س ل ل ي ل ل ال  اله

ات ل ع  ، وال انة  ال ال  أع ة  الأساس ائف  ال م  عة  ل  س  ة  بل م  م  تق ال

م   ت  ف  به ة  ال ة  ه ال ال  أع لف  ي  وم ع ال ل  ال ه م ل  ها م ي ي ة،  ل ال

ة  ف ة ت  ال وه

ل ي ال ع ل ال  :رئ ال

ل ال ي  ع ل ال ال ل  ل  ال ن  القان له  ها  ل ي  اصات ال في  ارس مهامه م خلال الاخ

اة   ال ال  أع ل  ة  ل ال رئ  ل  فالات،  والاح ة  س ال ات  اه ال ال وفقاللأش والإدارة  ة  ن ال

ل بها. ع ات ال ان وال ها في الق ص عل و ال  وال

ان ي ة ال ل  .أولا: م

أسها رئ ل ي ي ال ع ل ال ة رئ ال ل ون الإدارة ل إدارة ال ة  ل ه ال لف ه ة  ت ل

عات وال  ة وال ارج ع إلى م العلاقات ال ف ان ت ي ه. ال ج ال عات ع ال    ف

ا: الأمانة العامة  . ثان

ع ل ال ل ال امج ع اد ب ة، وع ل ال اصة  ون الإدارة وال إدارة ال م الأمانة العامة  ، تق ل ال

هها   ج ةوت ل ال الح  عل اف  الاش ها:  أه هام  ال عة م  له م ل  وت ة  ل لل العام  الأم  ها 

اد اج ها  وع ة وت ق الإدارة وال ال ق العلاقات ب ال ا ت ، و ل ي ال ع ل ال اعات ال

ها وت الأمانة العامة.  ها ورقاب  وال ب

 

فاثال ة ال ل  . :م

ا:  ة، وت م ه ل ال ال ف وع ة لل ا ون الإدارة والاج ل دورها في إدارة ال  و

ائ  م - 1 م ال  ال

ق  م - 2 م ال  ال
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سائل العامة ة وال ال ة ال ي عا: م  . را

ثال  لها  ة،  ان ال اد  واع اللازم  اد  الع ها  وت ة  ل ال أملاك  ب  ة  ل ال ه  ه م  تق

ال  الاتي: م

ة-1 ال ة ال ل ن م مم  . : ت

ة: ان ة  م ال ان لف وثائ ال لى م  . ي

: ه وال ال م ال ر الع ه وأج ف نفقات ال وال لى ت  .ي

العامة:-2 سائل  ال ة  ل ل    م اللازم  اد  الع ع  ة  ل ال ت  على  ة  ل ال ه  ه ل  تع

انة ات هي:وص ة م ل ه ال ة، وت ه ل ات ال ل  م

ة: -  ل ات ال ا انة ب ة.  م ص ل ات ال ل ل م انة  ا ال  م ه ق  ح 

اش -  الح م ال ال زعه على م اد وت اء الع ات ش ل ع ة. : يه  ل  ال

ة-3 ل ال ات  ل م ت  ة  ل ان م ءا  س ة  ل ال ات  ل م ل  ت  ة  ل ال ه  ه لى  ت  :

لة والعقارة.عقارة ق ة ال ل عة لل ا ات ال ل ة م ال ل ه ال لة، وت ه ق  أو م

ة ان وال ة الع ي ا: م  . خام

ا ل ه ة م ي ه ال  : وت ه

ة  -1 ل ان:م و   الع ارع  لل ة  ق ال وت  اني  الع ال  ب  ة  ل ال ه  ه م  از  تق ن

م   ن  ةو ه وال راسات  ال م  على  ة  ل ال ه  ه وت  ة  ل ال اب  ت داخل  قات  ال م  وت

ا:  ع ه  ف

. ل قها وال ال لفة وحق خ ال ع ال از وف عة والإن ا ع ال  ف

ة ال-2 ل ةم ه ال و افة وال قات وت ة على ت ال ل ه ال ه ه  : ت

اض ع  ارة الأم لاع وم اج وال انة ال ي وص ف ال ات ال  اصلاح ق
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 : غها وت م ة وتف ل امات ال ع الق اه وج  ال

ون العامة ة ال وال ي  .سادسا: م

ة الأك تعاملا مع   ي اوهي ال مة ال أ خ ادا ل ة، واس ة ودائ اش فة م ا  ام  ال  الاه

الاتي:  الح وهي   بها  ت أرعة م

ة ال العام-1 ل ة و م ل ة ب ال ائ ازعات الق ا ال ا ة ق ل ه ال لى ه  : ت

ة  ل ة جهة و ال ا م آت ال لف  واله آت االأخ م جهة أخ أمام م  له

ة. ن ون القان ازعات وم ال ة م ال ل ة وت م ائ  الق

ة-2 ا ون الاج ة ال ل ات هي: م ة ثلاثة م ل ه ال  : وت ه

ومة ات ال لف الف فل  ة ال ا ال مه لى ه ة و ا ة الاج   م ال

على    وتو  ة  اح وال ة  قا ةال والأن اضة  وال اب  ال ام  والاه لفة  ال ات  وال ان  الل

ة.  ل  م ال

ات وال-3 ا ة الان ل ات هي: م ة ثلاثة م ل ه ال  : وت ه

ة وش  -  اب الان ائ  الق في  ا  ال ل  ب ال  ا  ه م  ق  : وال ل  ال ف  م  ال

ي ة. وال ل اب ال ه خارج ت ا مق إقام ل   ح

زعه عل  -  وت اخ  ال اء  أس ت  وت اجعة  ال  ا  ه م  ق ة:  اب الان ات  ل الع لف  م 

ة اب اك الان  . ال

ها -  ال ملفات ال ودراس لى اس : ي  . م ال

ة-4 ن الة ال ة ال ل ا:م ة م وه ل ه ال  : وت ه

ال    -  ة م م ن الة ال لات ال لف س ف ال على م ة:  ن الة ال ات م ال د  و   وو عق

ا ال ب عق  ون العامة: ته ه ها م ال خ م ار ن ادقة على زواج وص ارات وال د ال

ا   ء. الإم
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: ة س ل ل ة ب ل ة ال اني: واقع ال   ال ال

: ه   ت

ة   اف ال ق الأه ل إلى ت ص ، لأن ال ور ال ة في بلادنا ال ل اعات ال مة وال قاس ال ت

خاة، م خلال   ائج ال ق ال ل إلى ت ص فها ال املة، ه مة إدارة م د م ل وج ة ي ال

اف إلا ق الأه ل إلى ت ص ، ولا  ال ق ف ال ل و ال ف ع مه  ال ال  م خلال ت

ات   اح ال ارك م خلاله في ن ي ت ولة ال ة ع ال رجة  ف ب الي، وال ي ان ال وه ال

ة  ال ات  ل وال حات  ق لل ولة  ال افقة  ف ات،  ل وال ات  لا ال م  على  ة  ال امج  وال

ع الي  ع ال ف ال ة م خلال ت ل اعات ال ا لل ة ن ة ال ل اح الع ا في ن  عامل مه ج

اج إلى   ارع ت الإضافة إلى أن مع ال ات،  ل ع ال ف ج ة على ت ل اعات ال رة ال م ق لع

روسة.  ة ال ة ال د ال وات وفقا لل ع ن م ع م الإنفاق وال  أن  ا ال   ه

ه الع  ل الأول: نفقات ال   .ميال

ادة   ة ووفقا لل ه الأخ ولة، ه ة عامة لل ان د م ل الأم وج مي ي   23م أجل ت الإنفاق ال

ن   قان رخ في    17/ 84م  ق    07/07/1984ال إلى  ها  ف فقات  ال ق  فق  ة،  ال ال عل  وال

و  لل العامة  الح  ال ل  ورة  ض تع  ي  وال  ، ال نفقات  ا  ه ه  رئ  ال ونفقات  لة، 

ا افة ال ة ل اجات ال ة الاح ولة في تل اه ال ي م خلالها ت ار) وال   .(الاس

مي:  ه الع م نفقات ال ع الأول: مفه   الف

  ، ها ال نام ف ب ي م خلالها ت م ت ولة، وال ة العامة لل ان ء م ال ه هي ج نفقات ال

فعل    خاصة في ال الي  ي الإج اتج ال لا في زادة ال ق اه م ا  اعي، م اد والاج الاق

ة اعات ال لف الق ة في م ف ارة ال ات الاس ل   .الع

ار)،  (الاس ه  ال نفقات  ة  غ ل جهة  وال العامة،  ة  ان ال إلى  ة  ال حة  ف ال ادات  الاع إن 

ائي   ا وفقا لل الإن او هي وه عة في ثلاثة ع ن م ، ت   1ال

ولة.  - ل ال ة م ق ف ارات ال  الاس

ولة - ل ال حة م ق ارات ال  .إعانات الاس
 

ادة  (11984 د  1984) ، 07/10/ 35، ال ة، الع س ة ال ة ، ال ال ان ال ق عل  رخ في   17 - 07- 28ي ال

ن رق  - 07  ج ج د ش ، قان
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ال - أس ال فقات الأخ ب  .ال

فع،   ادات ال ف ع اع نامج، وت رة رخ ال ولة في ص ة العامة لل ان ون في ال فقات ت ه ال إن ه

زع رخ ال ب  ة وت ال ن ال الة "ج" م قان رجا في ال ن م اعات  فع ب الق ادات ال   .1نامج واع

اني ع ال ه:الف اف نفقات ال   . أه

أداة   لي، أص  ال ع  ال ات  ل ولة وزادة م ال تعا دور  ار) ومع  (الاس ه ال نفقات  إن 

اد   ا الاق أث على م ال ة لل ه  رئ ة ال ان فع م م ة، فال ات ال وت ال

ة   ة ال ئ اف ال ما فالأه ، وع ل  اد  ة الاق اه في فعال مي س وزادة الإنفاق ال

ن:  ه هي أن ت رجة في ق ال فقات ال   م ال

ة، ال - ي فقات ال ال ق عائ مالي  ة، م خلال ت ارة،.ق نفقات م  2.الخ.ال

ت   -  ، ال قل،  ال ة  الأساس مات  ال ف  ت ة م خلال  اد الاق الة  ال إنعاش  في  اه  ت نفقات 

اع  اع الفلاحي، ت الق اعي،...الخالق  .ال

ي،   - ال فل  ال زادة   ، عل ال رات  ق ت  خلال  م  ة  ا الاج الة  ال إنعاش  في  اه  ت نفقات 

ل م ال  قل ف ال ،....الخالة، ت   .ال

اني: ل ال ة س لال ل ة ب ل ة ال   .واقع ال

ة   الف في  ل  س  ة  ل ل ة  ال ات  اءة    2020-2016ال ةق عة،    تق و ة  رق

ي  ارع ال ة س ل  فادت اسال ها بل   م

ة  ل لل   :PCDال ال

م   ات  ال ت  ة  ت ة    2016س س ة    2020إلى  س ع  أن  إلا  ة،  ل ال ة  لل ل  مق عاش  ان

ول   2014 ال أسعار  ر  ه ت ا   وه  ، ال ارع  ال وت  ف  ق ال اسة  س في  ولة  ال أت  ب

 
ة، د  - 1 م فقات الع ة ال ا ة، وج م ان ة العامة لل ي ة، ال ال  ، ص  2007وزارة ال
، ص م- 2 جع ساب علي،  أب العلاء ، م غ   30 ال
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م  ا  ن اجع  ت ارع    ح  ول  ال ال في  ة  ض ال ائج  ال ه  ه وم خلال  ات  ل لل حة  ال

  : الاتي

ت ة  ت  لل ل  ال ال  على  ة  الف ه  ه خلال   PCD  ال إج ــ لغ  ــ ب ر  ق

. 27.9دج أ  279.800.000,00 ة س ل ل ار س ب   مل

ول رق ( ات 1ال دة ل ص الغ ال   . 2020-2016): ال

ات   2020  2019  2018  2017  2016  ال

الغ   ال ع  م

دة (دج)  ص   ال

 

37.400.000,00  

 

38.500.000,00 

  

 

106.400.000,00 

  

 

38.800.000,00 

 

  

 

58.700.000,00  

ة  ة ال   %20.97  %13.86  %38.02  %13.75  %13.36  %ال

ة   ل ة ل ان اد على وثائ م م ال الاع ة  ال اد ال ر: م إع   -س ل- ال

ة   اجع في س ت ت ة شه ة لل ل ات ال ادات ال ات واع ول أن م نلاح م خلال ال

ة    2016 ا ب اد الأزمة في  ادة في اش ة وال ول ب ر أزمة  ه ا عائ ل ل    2016وه أعل عي و

ا في  ش  وت ف  ق ال اسة  اد    لإنفاقس الاع لي  ل  ت ل  ت ة  لل ة  ل ال ات  ال نعل  ون 

ة   الغ ثاب ولة فهي م ف ال ة م  ة ال م اسات ال ال ا  ا  أث تأث ل فهي ت ولة ل على ال

ة   فا في س اي  ة لأخ ح نلاح ت غ م س ال ة    2017ت  ة ل ا    2018وارتفاع ن وه

ب إلى  ع  عائ  ال  رفع  أد  ا  م ف  لل ة  العال اق  الأس ته  شه ال  تعافي  ة  ارع  ا م ع 

في  ادة  ال نلاح  ح  ة  لل ة  ل ال ات  م ونة  م ض  خل  ي ي  وال مي  الع ه  ال

س ال  ال ا  ه في  ة  ال ادات  ة    2018  ةالاع ة  %38.02ال س ة    2020وفي  ال

ي شه21% ا وال ة  تق ي ت زادة  ة ال م هات ال ج ا لل د ه ع دة و ص ادات ال ة للاع ال

ا أد   ف م ق اءات ال ة س أد بها إلى ت م إج ة في بل ل  على ال أث  إلى ال

ة   ا   2019ل وفي س وه ال،  ال ا  ه ة في  ال ادات  الاع فاض في  وان اجع  ت نلاح 

ار "راجع إ رونا"  لى ان وس  ة  ف ل ة ب ر وتأث  على ال ه اجع وت ان له دور في ت ال 
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ة  م ال غالات  الان أساسا  ة  ت ال ان  يه  ة  لل ل  ال ال  أن  ن  ل  س 

اء  ة. إن م ع الإنارة الع س ب ت ة لل ال اه ال ال و  ال ا  ق...إلخلل ح ال ل   . وت

ل رق (   ):3ش

ة ال -  :اع ة س ل ل ة ل ل لل ارع ال ال ة م ضح ن   ي

  

ة س ل  ل ة ل ان اد على وثائ م م ال الاع ة  ال اد ال ر: م إع   ال

   : ة   ملاح

ة   ة ل ال ادات ال ة نلاح ان الاع ان ة ال ي    2018م خلال الاع ا نلاح ان في س   2016ان ع ذروتها 

الي  2017و  لغ الاج ة م ال ال ادات ال قار في الاع ا م   . ان

ة  ا نلاح ت في س ة  2020ك فاض  في س   .   2019ع ان

  : تف 

ادات اجع الاع ي  س ت ة ل ال ة  2017  2016ال ع س ول  اجع اسعار ال   2014 ت

ة   ال في س ة م    2018وس الارتفاع  ارع ض ل على م ال الى  اد  ا  ول م ه ت سع ال

ة  ل ة لل ق اراح  ي ت ة ال ل ولة لل   ف ال

13.36% 13.75%

38.02%

13.86%

20.97%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

2016 2017 2018 2019 2020



  تحليلية لواقع التنمية المحلية ببلدية سيدي لخضر. الثاني: دراسةالفصل 
 

44 
 

ة   س ال  2019وفي  و  ة  ال ال ادات  الاع في  اجع  ت على  نلاح  اث  ال  ونا  وس  ف ار  ان الى  د  ع  

ة  ل لل ة ض ال ال ل ة لل ارع ال فادة م ال   الاس

ة   ونا   2020وفي س وس  ار ف فا مل م ان د الى ان ع ة ال  ال ال ادات  نلاح ت في الاع

ها في ال ي ت ت ارع ال غلال ال ا اد الى اس ة  م اض  ة ال

اج :    الاس

ب   ما  ة  ف خلال  ة  ال ال ادات  للاع ة  ان ال ة  للاع ف  ال و  ة  لاح ال خلال    2016م 

ة    2020_ ل ة ال الغة في ال ة  ة لها اه ة لل ل ات ال ول و ال ا ان اسعار ال صل ت

ال  لي و  ل ال فة  ضعف ال قى ض ارل ت اذ الق ة في ات ة ال ل ت ال     .س
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ارع- ي  عة ال فادت    ال ة  اس ل ها ال ة    - س ل- م ل لل في   PCDض ال ال

ة (  ه الف   ) 2016-2020ه

ة  - 1 ع س ار   : 2016م

ول رق (   ):2ج

ق وع   ال وع   اس ال لغ ال   -دج- م

01  

02  

03  

  

04  

  

05  

 .%20.05ة  س ل ة الهال- 

ي  - ل  ة واد على  اعي   169ته   . %18.71م اج

واو  -  ب ب  لل ة  ال ال اه  ال و  ال اك ت  ة،ال عام وأولاد  ،  ال

ي    . %8.021بلع

افة  -  اء ال م م غ ي م اء ال ال اء  بل  كل 1.850إن

26.73  % .  

ارع -  ة  م ي ت الإنارة الع   . %26.47 خم وأح  مه

7500.000,00  

7000.000,00  

3000.000,00  

  

10.000.000,00  

  

9900.000,00  

ع    37.400.000,00  ال

  
ر: م  اد على وثائ إال الاع ة  ال اد ال ة س ل ع ل ه ب ة ال ل   م

ة  -  لل ل  ال ال  ات  ل ع أن  ول  ال خلال  م  (  2016نلاح  رت   ات  5ق ل ع  (

لغ مالي   ة    37.400.000,00و ال أك   %13.36دج أ ن ت  الي ح  لغ الإج ال م 

ل   ال ال  اء  إن اله على  غ   إ ال اء  ي    ال ال ق  ال ع  م  فادة  والاس لة  الع لف 

الإنارة   وت  وال  الي  ال اد  الاق ع  ب ح  ت ي  ل ة  ال ة  ح ال ة  جه ة  أه لها  أص 

ة   ال ة  م ة ال  %26.47الع ل ته ة  و ال ة واد   %20.05ة  س ل  وته

ة   بــ   %18.71ال ر  تق لة  قل ة  ب واو  ال ب  لل ة  ال ال اه  ال و  ت ت  ة  الأخ وفي 

ة. 8.021% ي اك ال د ال ان وع ات ال ل مج م    فهي ت
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ع   - 2 ار   :2017م

ول   ):3(رق  ج

ق وع   ال لغ   اس ال وع م   -دج- ال

01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

ارة. -  وار أولاد ع ة ب م ع الإنارة الع س   ت

اب ساحل.-  وار ت ع الإنارة ب س   ت

سى.-  وار أولاد م اني ب ل أولاد تل اء  بل ي ال ال   إن

وار أولاد سي -  ف ب اف ل ئ ال اء  بل ي شا ي.إن   الع

 - . غ اء ال ئ ال ا ة  م   ت الإنارة الع

ومان. ئ أولاد ال ا ة  م   الإنارة الع

احل  اب ال لاث قاعات علاج ت ار ل ر إعادة الاع . تاك غ اء ال   وال

6000.000,00  

6000.000,00  

5000.000,00  

6000.000,00  

5000.000,00  

7000.000,00  

3500.000,00  

ع    38.500.000,00  ال

ه س ل  ة ال ل اد على وثائ م الاع ة  ال اد ال ر: م إع   ال

ة   ل ة  لل ل  ال ال  ات  ل ع أن  ول  ال (  2017نلاح م خلال  ع  رت  ات  7ق ل ع  (

ره   ق الي  إج مالي  لغ  ة    38.500.000,00و ل ال إقل  ع  ل  ال ا  خ  ح  دج 

ل   ر   بــ  وت قارة تق لفة و م واو م ة ب م ع الإنارة الع س ي ( %  15.58في ت ل ) و  1لع

ي (2( ل ع  %14.98)  6) و (5) وع ها ال ع ها مع  لفة ور واو م ق ب اء  ل إن ، و

ر ب قارة تق ة ( %14.98ة  و م ل ة  3ت ع ة (  %15.58) ون ل   ).4ت ع

بــ   ر  واو تق لاثة ب ار لقاعات العلاج ال ل في إعادة اع ة ت ة الأخ ة    9.09%أما ال فهي ن

لة.   قل
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ع -3 ار   2018م

ول رق (   ):4ج

ق وع   ال وع   اس ال لغ ال   -دج- م

01  

02  

03  

04  

05  

06  

ة -  از أرض .إن غ اء ال ال   لع 

عادة.-  ي ال ة لع  ار لأرض   إعادة الاع

ي -  ة لع  ة أرض رته   .اس

وار -  ه ب ة ال از ش ةإن اش   .ال

قام س ل-  ه  ع م ال س ف.  ب ت   خل

ي رق  ا  ال مان 11تل ال ال وار أولاد ال   .ب

9000.000,00  

6000.000,00  

6900.000,00  

70.000.000,00  

3500.000,00  

11000.000,00  

ع    106.400.000,00  ال

 . ة س ل ل ه ب ة ال ل اد على وثائ م الاع ة  ال اد ال ر: م إع   ال

 

ة   ة ل ل لل ات ال ال ل ول أن ع رت بـــ  (  2018نلاح م خلال ال ات  )  6ق ل ع

الي   إج لغ  ة  106.400.000,00و ل ال خ  (دج ح  ة  3، ثلاث  ه ال علقة  ات م ل ) ع

ره   ق لغ  و اد  والع ال  ال  داخل  لع  ال ة  از أرض ة    21.900.000,00ون ن أ  دج 

از   20.56% إن عل  ها ما ه م ات م ل ل ع ا ال فل  ات الأخ خ ل ل ح أن الع

لغ بـــ  قات ح بلغ ال انة ال عل  ها ما ه م واو وم ه ب ع م ال س ه وت ة ال ش

ل  84.500.000,00 ات ال ل ع ع ة ل ة ال رت ال الي. %79.41دج وق لغ الإج   م ال
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ع  -4 ار  : 2019م

ول رق (  ) 5ج

ق وع    ال وع   اس ال لغ ال   -دج- م
01  
  

02  
03  
  

04  
05  

ال  -  ي  ب  لل ة  ال ال اه  و  ال ات  لل ار  الاع إعادة 
10.30% .  

غ -  اء ال ئ ال ا ة  ه   . %20.61أشغال ال
اني  -  ال ئ  ا ة  م الع الإنارة  وت  ة  ح از  غ  إن ال اء  لل

20.36% .  
اني -  أولاد تل ل  اء ال ال   . %20.36إن
ي ال -  قات  ة ال ة ش   . %28.35ته

4000.000,00  
  

8000.000,00  
7900.000,00  

  
7900.000,00  

11000.000,00  

ع    38.800.000,00  ال

ة  اد على وثائ م الاع ة  ال اد ال ر: م إع . ال ة س ل ل ه ب   ال

رت بــ  ( ة ق ل لل ات ال ال ل ول أن ع لغ  5نلاح م خلال ال ات و ل ) ع

الي   عل  38.800.000,00إج ها ما ه م ات م ل ل ع ا ال فل  ة ل ل دج ح اه ال

ق   ال الإنارة انة  ها  وت ئ  ا ال ة  وته واو  ب ها  اف    وته أجل الاص م  ة  م الع

لغ   احة ح بلغ ال ه وال ت .  دج  34.800.000,00وال ات   وشه ل ع ع ة ل ة ال ال

ـــ   ب ل  ة  %89.60ال ال أما  الي  الإج لغ  ال ار    %10.30م  الاع إعادة  ة  ل لع خ 

 . ي ال ب  ة لل ال اه ال و  ات ال   ل
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ة   -5 ع ل ار  : 2020م

ول رق (   ): 6ج

وع   رق   وع   اس ال لغ ال   -دج- م
01  
02  
  

03  
04  
05  

وار أولاد غاز -  اء  ب   . %10.05إن
ارود  -  وار أولاد ال ب ب ة لل ال اه ال ة ال   %3.066ر ش
وار أولاد ع الله -  ل ب ار لل ال   %11.92إعادة الاع

ة  ف  ته د إلى س ل ب خل   %42.58ال ال
ة از ش غ  ،إن اء ال ال ه    %32.36ل

5900.000,00  
1800.000,00  
7000.000,00  
2500.000,00  

19000.000,00  

ع   58.700.000,00  ال

  

  

  

اد على و  الاع ة  ال اد ال ر: م إع . ال ة س ل ل ه ب ة ال ل   ثائ م

ة   ل ة  لل ل  ال ال  ات  ل أن ع ول  ال (  2020نلاح م خلال  ـــ   ب رت  )  5ق

الي   وج مالي  لغ  و ات  ل الي  58.700.000,00ع الإج لغ  ال ة  ل ال خ  ح  دج 

ال   ة  ته في  ل  وت ة  ائ ال واو  ال ة   ل ال إقل  ل ع  ال ا  فل  وال ام  للاه

ة د واو   ال ال ق  ا إعادة ال ه و ة ال از ش وار ون ف م أجل ال ل ل ب خل

ة   ائ اص ح بلغ  ال قل الأش ل ال ه لة ل ة  56.900.000,00لف الع ة ال رت ال دج وق

ـــ   ل بـ ات ال ل ع ع ة    %96.93ل ال الي أما  لغ الإج ة    %3.06م ال خ ر ش

اه ان   ال ات ال ل ن ح حاجة وم ارود وت وار أولاد ال ب ب ة لل ال .ال ده   وع

  خلاصة:
ة   اف ال غ الأه ة ول ت م بل ل ة ال ال ال ة في م ات  ل إلى م ة س ل ل ت إن بل

ا أن    ، ا ة لل ا ات الاج ل لف ال لة في م ة وال ل ها ال فادت م ي اس ة ال ة لل ل ات ال ال

راسة   ة ال   -2016خلال ف

ات 2020 ة على م م اسات ال ل تأث ال لي، ول ل ال ات  ضعف ال ب ي م ال ت الع شه

م ة تق ل ت ال غ م ذل شه ال ها، و ها لأنه ي رف ال م حة م ق صا ال ة خ ل ة    ال ل مل في ع

ة   ة في س ل  في ت  2018ال ا ساه ت ات  م ا مع ت م اش ا ت لل ات  ة حاج  وتل

 . ة س ل ة في بل ل ة ال ة مع أمل ت ال ة لل ل   ال



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة العامة  ات  ال
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ة  ات   .العامةال

تعتبر التنمية المحلية في جوهرها عملية تحقيق لذات ولن تكون كذلك إلا إذا كان الفرد المحلي هو  

الموضو لهذا  دراستنا  من  الأساسي  الهدف  كان  فقد  الوقت  نفس  في  وغايتها  في    عأداتها  يتمثل 

في   بالغة  بأهمية  تتمتع  والتي  المحلية  التنمية  على  البلدية  المخططات  تأثير  مدى  معرفة  محاولة 

العملية التنموية على المستوى المحلي في الجزائر باعتبارها أداة لتنشيط الاقتصادي على مستوى  

وتكريس   المواطنيالبلديات  جميع  إشراك  خلال  من  البلدية  تسيير  في  تحديد  الجوارية  في  ن 

محلية   تنمية  تحقيق  عن  وبعيد  ضعيف  أدائها  يبقى  الواقع  في  إلا  الإقليم  في  التنموية  أولوياتهم 

  حقيقية . 

وفق   المحلية  التنمية  في  أولوية  وذات  مهمة  قطاعات  يمس  أنه  رغم  البلدي  المخطط  أن  نجد  إذ 

إلى مجرد مصدر أداة تنموية  أنه تحول من  تنتظره    إمكانيات وظروف كل إقليم إلا  البلدية  مالي 

لتفعيل برامجها والتي لا ترقى إلى طموحات المواطنين وبالتالي يصبح في الأخير مجرد مخطط  

مواردها   تطوير  أجل  من  خطة  إعداد  البلدية  على  وجب  لذلك  المشاريع  ببعض  البلدية  لتجهيز 

لي   عقلانية  بكل  فيها  تتصرف  وأن  تملكها  التي  الموارد  على  والحفاظ  تحقيق  المالية  في  تساعد 

  حقيقية. تنمية محلية 

  

  البحث: إختبار الفرضيات 

وكذلك   صحيحة  كانت  الأولى  الفرضية  ان  تبين  والتطبيقي  النظري  للجانب  دراستنا  خلال  من 

توصلنا   حيث  صحيحة  بتلبية  الثانية  تقوم  كونها  للبلدية  الأساسية  المهام  من  التنمية  مسألة  ان 

المحلي   للمواطن  تطوير الجوانب الاقتصادية  ستجابة  والاالاحتياجات  لمتطلباته وكذلك تساهم في 

المحلية ما يجع التنمية  التي تظهر أساسا من خلال تحقيق  البلدية تتحمل مسؤولية    لوالاجتماعية 

أكبر في تلبية حاجات سكانها بحيث تعبر التنمية المحلية عن ديناميكية تستهدف مكونات المجتمع 

البنائية الوظيفية قصد إحداث تفاعلات على مستوى البناء   التغيرات  المحلي وتتضمن سلسلة من 
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والاقتصادي االاجتماعي   ، كالطرق  غديدة  بمجالات  تهتم  أنها  كما  التربية  ،   ، والواصلات  لبريد 

  ،التعليم ، القطاع الصناعي .........إلخ  

تقبل الفرضية الثالثة والتي تنص على ان كلما كان المخطط البلدي التنموي لبلدية سيدي لخضر  

كلما   البيئة  معايير  مع  يتماشى  الوطنية  التنموية  البرامج  من  ويستفيد  المتاحة  لإمكانيات  مستغل 

جيال الحاضرة والمستقبلية متاحة لأن المخططات البلدية  تصادية والاجتماعية للأكانت الفرص الاق

للتنمية والمخططات القطاعية غير الممركزة أفضل وسيلة لتحقيق التنمية المحلية فهي مخططات  

  وتوفير الحاجات الضرورية للمواطنين.   ةشاملة لتنمية البلديات وجاءت تكريسا لمبدأ اللامركزي

  

ات ص احات  ال   :والاق

ل  قة  انع  ع ال ة وت ل ال  :وم اجل الارتقاء 

ة - ال ة الادارة وال  .ت اللام

ة - ل اعات ال ات ال ع صلاح س  .ت

ه  - ا ن لف  ول ل  ال ي  ع ال ل  ال ئ  ل ة  العل فاءة  ال ف  ت ب    وج

اءه  .وأع

ة خل   - ل ع م  على الادارة ال ة وخل ن ع ال ة ل دود ارع ذات م م

ات ل ة ع ال قلال ةالاس  . ال

ات  - ل أخ في ع اجهة ال ان صارمة ل ورة وضع ق ازالإض  .ن

ات  - ة في وضع أس م ار ع على ال اء ال ع أب ةت  .ال

ة الق  - عاد ع م ة والاب اس ل دور ال ورة تفع  .راض

ةض - ل ة ال ات ال ة لل اذ أسال عل  .ورة ات
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ت   - في  ها  ت ة   ال ارد  ال في  ل  وت ة  ل ال ارد  ال ت 

اعة وجعلها االفلاحة أو ال ل ردا م  . م

ة   - ال ال ارد  ال ع  س ل  ت ة س  ل و غان  ة م لا ع  اوش ل كها في ص

ما  االق  ا  غال لأن  ار  ال ل  ةر ت ع ة  ال ال اجل د  م  ة  ل ال اعات  ال أمام 

اته ا ة ن ع دائ س ه وت   . ت أنف

في   - ه  ار م ع   ة  ل ال ة  ال ة  ل ع في  ني  ال ع  ال ة  ار م

ة ال ة  ت ال ة  الأن ة  ع  الأث ا  ال على  ة  اف ال ة  ل ال

ة م  .والأملاك الع

ع    -  ة،  الإقل ة  ل ال الإدارة  فاءة  ورفع  لي  ال ال  وت  ت 

ت   ي    العل هج  في ال مهامه  أداء  م  ه  ل ة  ل ال اعات  لل

وف  . أح ال
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10-  ، ي ال امعي  ال ال  لي،  ال ع  ال ة  وت ة  ال ارد  ال د،  م لع  ال  م
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ل   ال

ور ال   از ال راسة إلى إب ه ال ارها أح  سع ه اع ة  ل ة ال ة ال ل ة في ع ل ات ال ه ال تل

احات  قه م خلال الاق غ في ت اجاته، وما ي ا في تق اح ها ال ع عل ي  سائل ال أه ال

ة.  ل ة ل إقل ال فة ح ة  ق ال الي ت ال مها، و ق ي    ال

ة بل راسة على  ال ه  ه إسقا  ال    ق  م في  ات  ال ه  ه ح  ساه  ض ل ل  س 

قابلة   ا على ال مات و عل ع ال اد على دراسة حالة ج ض ت الاع ا الف ة، وله ل ة في ال ل ة ال ال

ة.    ال

ة   ال ال  م في  الغة  ة  أه يها  ل ة  لل ة  ل ال ات  ال أن  إلى  راسة  ال ه  ه في  صل  ت وق 

ة، ل اذ    ال ات في  ة  ال ة  ل ال ت  س ل  و لي  ال ل  ال فة  ضعف  قى ض ت ل 

ار.   الق

ة:  اح ف ات ال ل ةال ة ال ل ة–ال ل ة - ال ل لل ل - ال ال   .الاقل ال
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Abstract: 

This study sought to highlight the role played by municipal plans in the local 

development process as one of the most important means on which the citizen 

relies in providing his needs, and what he wishes to achieve through the 

proposals he submits, and thus achieving real development in the municipal 

territory. I projected this study on the municipality of SidiLakhdar to illustrate 

how these plans contributed to the local development of the municipality, and 

for this assumption I relied on a case study of information collection as well as 

a personal interview. In this study, I found that municipal development plans 

are very important in the field of local development, but remain weak due to 

poor domestic funding as well as the control of the central authority in 

decision-making. 

Keywords:development - local - municipality - municipal development plan. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


