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ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وان اعمل «… : الله تعالىقال 

  …» صالحا ترضاه

  15الأحقاف الآیة 

 ووھبنا نعلم نكن لم ما العلم من رزقنا الذي ونحمده وجل عز الله نشكر شيء وكل قبل

  من

 وعملنا دراستنا وإتمام المستوى ھذا إلى الوصول إلى نحتاجھ ما والصبر القوة 
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  .ةالقیم صائحنوال لتوجیھاتبا انعلی خلتب لم يلتاو المذكرة ھذه على الإشراف قبولھا

  .المذكرة ھذه وتقییم لقراءة لتفضلھم المناقشة للجنة المسبق بالشكر نتقدم كما

 على "  GP1/Z  الصناعي مركب سوناطراك " مؤسسة ظفيوم كرش أنسى لا ماك

   و ,إیاھا منحونا التي قیمةال المعلومات

  .التربص فترة طیلة انمع صبرھم على

.العمل ھذا إتمام في بعید أو قریب من ناساعد من كل وإلى  
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  :الم��ص

�أث  �ت�يـان �إلـى �الدراسـة ��ـذه �التحلي ر�ـدفت ��الما��ل �القرار���علـى �اتخاذ علـى��ةالمؤسس عملية

ـول��ـدف�ا��ص�ـة�المتاحـات�للبيان�عبـارة�عن�عمليـة�معا��ـة�منظمـةو���الما��ـل�التحلي�أن ـاراعتب

�فلع ��ستخدم �معلومات �ـى �القـرار�ـي �اتخـاذ � عمليـة �تقيـيم �� وفـي �للمؤسسةداء ��الما�� ��الما����

�اتخاذ� الت�بؤو  ـروا��اض �عملية ��س�يل ��غية �المالية �توازنا��ا �ع�� �ول��فاظ �المستقبلية، ب�تائج�ا

  .ناسبالقرارات�الرشيدة�والعقلانية����الوقت�الم

�و  �تمكنا�خلالمن �معرفة دراس�نا �أثر��من ���� الما��التحليل "  مؤسسة ��ر�القرا اتخاذعملية

قوائم�ا� ع���المالية التوازن�وال�سب بإسقاط�مؤشرات وذلك "GP1/Z سوناطراك�المركب�الصنا���

  :�عض�النتائج�التالية توصلنا�إ�� ذلك�خلال،ومن�،المالية

بد�من�وجود�تقنيات��ساعده����اتخاذ�القرارات�ومن�بي��ا��لا الما���بم�امھ����أحسن�الظروف��ل�ي�يقوم�المس��  • 

  .المؤشرات�المالية��سب�و �تقنيات

� ا • ��الما��لتحليـــل �القـــوائم �وتحليـــل �فحـــص �علـــى �لف�الماليةيقـــوم ��ـــدف�تللمؤسســـة �ماضـــية ـــرات

  .وتحس�ن�أدا��ا����المستقبل�المؤسسةالسائد�����الما��معرفـــة�الوضع�

  .و�عملية�اتخاذ�القرار�المالية�مزة�وصل�ب�ن�القوائم��الما���عت���التحليل�•

  

  :ال�لمات�المفتاحية

 .التحليل�الما��،�القوائم�المالية،�أدوات�التحليل�الما��،�عملية�اتخاذ�القرار
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Summary: 

  This study aims to determine the impact of financial analysis on the decision-making 

process in the organization, given that financial analysis is a process of systematic 

processing of the available data in order to obtain information used in the decision-

making process and in evaluating the financial performance of the organization in the 

past and present and predicting its future results, and to maintain  Its financial balances 

in order to facilitate rational and timely decision-making. 

 Through our study, we were able to know the impact of financial analysis on the 

decision-making process in the "Sonatrach Industrial Complex GP1/Z" corporation, by 

projecting balance indicators and financial ratios on its financial statements, and 

through that, we reached some of the following results: 

  • In order for the financial manager to carry out his duties in the best conditions, there 

must be techniques that help him in making decisions, including ratios and financial 

indicators techniques. 

 • Financial analysis is based on examining and analyzing the financial statements of the 

institution for past periods, with the aim of knowing the prevailing financial situation in 

the institution and improving its performance in the future. 

 Financial analysis is the link between the financial statements and the decision-making 

process. 

Financial analysis, financial statements, financial analysis tools, decision-making 

process 

 



  

 



  العامة المقدمة

  

 ~  أ ~
 

  :تم�يد

الذي�يدور�حولھ�أي�اقتصاد،�ف�����سا���ور�حلموا��ساسيةالنواة���قتصادية المؤسسة ���عت

�ا�تتأثر�وتؤثر� �اللم� �و ���حيط �فيھ، �مي لات�شط �الع�ش �مبك��ا �عن �ا�التغ��اتعزل �سارعة�لموالتطورات

�ا��ا �صلة ��س�� �حيث ����فيھ، ��ذه �ال�اتخاذ إ�� التغ��اتظل �السياسات �ورسم قق�حت ��القرارات

 أ�داف�ا�وتمك��ا�من�المحافظة�ع���م�ان��ا�واستمرار���ا����السوق،�والبحث�عن�التفوق�والتم���الدائم

مردودية�عالية��يحققمما��عقلانيةبطر�قة��الماليةواستعمال�أمثل�للموارد��م��انيا��ا ���سي���التحكم�و 

  .أفضل�القرارات�واتخاذ

من��المؤسسات،�الذي��ساعد�ع������یص�وضعیة�الما��ما��س���بالتحلیل�ولضمان��ذا�ظ�ر�

��خلال �القوائم �الماليةتحلیل � كب��ة أ�میة ذو نھأ،كما �للتخطیط� ،و�عت���ضرورةالمؤسسةداخل قصوى

 التعرف�الما�� المدير،�حیث�أصبح�یلزم�ع�����شطة ���ظل��عقد�وتوسع أ�میتھ السلیم،وزادت الما��

لم���قتصادية،�ون�یجة�للتطورات�المستقبليةقبل�التفك������وضع�ا��طط� للمؤسسة�الما�� المركزع���

� �القوائم �تظ�ر�ا �ال�� �النتائج �عن��المالية�عد �مت�املة �صورة �تقدیم �ع�� �قادرة �للمؤسسات ا��تامیة

   ،الما��ال�شاط�دون��عز�ز�ا�بأداة�أو�أك���من�أدوات�التحلیل�

�ب �أن �إ�� �الإضافة �التعقيد��القراراتاتخاذ ��س�ب �القرار�و�ذلك �متخذ �ع�� �س�لة �عملية ��عد لم

�ا �عدم �و�حالة �المنافسة �فيھ �تزايدت �وقت ��� �العملية ��ذه �يصاحب ���ا�الذي �القيام �و�أصبح لتأكد،

و��ذا��ع���عدم�اتخاذ�أي�قرار�دون�دعم�ا�ب�تائج�التحليل�الما��،��مادا�ع���ا����ة�الذاتية�غ����افاعت

لقوائم�المالية�ح���ي�س���للمدير�الما���اك�شاف�نقاط�القوة�و�لدراسة�معمقة�و�تحليل��إجراء�عد��لا إ

��استغلال�ا �و�استغلالأحسن ،� �كذا �الضعف �نقاط ��جراءات�  لاتخاذتحديد مما�. اللازمةال��يحة

  .يمكن�من�إعطاء�جودة�عالية����القرارات�المالية�ال���تؤدي�بالمؤسسة�إ���ال�سي���ا��يد

  :إش�الية�البحث

�ع�� أمرا �قتصادية المؤسسات �� القرار اتخاذ عملية أصبحت �لزاما �أصبح �ثم �،ومن  ضرور�ا

الدفاتر� يوميا��� تجمع ال����رقاممن� تحتوي�عددا���ما ال�� الماليةتحليل�للقوائم� إجراء�الما�� المدير

 المالية الوضعية يتمكن�من�معرفة ح����رقام وتحليل�وتفس����ذه دراسة عليھ ،�بحيث�يجبالمحاس�ية

إ��� الما��ليل�ما��س���التح ،و��ذا�طبعااللازمة القرارات اتخاذ م��ا��� �ستفادةللمؤسسة�و� ا��قيقية

  :النحو�التا�� الدراسة�ع�� و�بناءا�ع���ما�سبق�يمكن�صياغة�إش�الية .الوصول�إليھ

  كيف�يتم�استخدام�التحليل�الما������تقييم�أداء�المؤسسة،�ومعرفة�مدى�تأث��ه�ع���اتخاذ�القرار؟



  العامة المقدمة

  

 ~  ب ~
 

  :الفرعية�التالية�ال�ساؤلاتو�من��ذا�يمكن�طرح��عض�

 المستخدمة����التحليل�الما���وما�مدى�قدر��ا�������يص�الوضعية�المالية�ما����أ�م��دوات�

؟
ّ
 للمؤسسة

 ؟ يمكن��ستفادة�من�نتائج�التحليل�الما������عملية�اتخاذ�القراركيف� 

 : فرضيات�الدراسة

  :التالية الفرضيات ارتأينا�أن�نضع الفرعية و�سئلة �ش�الية ع���للإجابة

 � �التحليل ��الما���عتمد �استعمال ��المؤشراتع�� �القوة��الماليةو�ال�سب �نقاط �عن �الكشف ��دف

 . المؤسسةوالضعف����
 ال����عا�ي��المشا�ل�سمح�بتحديد��الما�����ضوء�التحليل���قتصادية المؤسساتإن�تقييم�أداء�

 . لمعا����ا ة�الرشيد والقرارات الت��يحية �جراءات م��ا�و�التا���اتخاذ

  : دراسةأ�مية�ال

- � ��الما���عت���التحليل �بموج��ا �ال�� �الوسائل �أ�م �من �يتم �نتائج عن���قتصادية المؤسساتتحليل

� �القوائم �تحليل �باعتبار�االماليةطر�ق � معلوماتية قاعدة ، �تقييم�ساعد ��ذه�ع�� ،�المؤسسات أداء

�نقاط بحيث �لھ�و  ،المؤسسة وضعف قوة يظ�ر�تحليل �عونا �قرارا��ا ����ون �خلال�و� ترشيد �من ذا

  . المتاحة المعلوماتمن�قبل�محلل�قادر�ع���استعمال�و�ال�سب�المالية�استخدام�أدوات�

 :أ�داف�الدراسة

  :يةيص�أ�داف�البحث����النقاط�التاليمكن�ت��

 مركب�الصنا����–سونا�طراك�"للمؤسسة��الما��التعرف�ع���حقيقية�الوضع�GP1/Z." 

 بالمؤسسة ةالماليترشيد�القرارات� ��  داء�ودو�رهكأداة�لتقييم�� �الما��إبراز�أ�مية�التحليل�. 

 المؤسسةقصد�تقييم�أداء��الما�����التحليل��المستخدمة �دواتالتعرف�ع���  

   ع��� �ا قدر اك�� ا��صول �من �ع�� ك�سبةلما النظر�ة عارفلمممكن �التطبيقية ا��الة وإسقاط�ا

  .للمؤسسة یدان�العم��باشر�بالمالم حت�اكوذلك�من�خلال�� 
  

  

 



  العامة المقدمة
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  : الدراسات�السابقة�

�م .1 �إلي�ـو�دراسـة �� �التحلي�2014ـاس �دور �اتخ�الما��ـل �فـي �اذ �فـي ،��قتصـادية�المؤسسةالقـرارات

ـان�ي�ـدفت��ذه�الدراسـة�إلـى�ت�� ��ماسذكرة�م�سكرة�،��- دراسة�حالة��مؤسسة�صناعة�ال�وابل��

حول��اتالمعلومدية�اعتمـادا�علـى�جمـع�ـا�قتص  ةالمؤسساتخـاذ�القـرارات�فـي�����ا��المدور�التحليل�

صـت�الدراسة�إلـى�لاسـتخداما�وقـد�خ��ك�� أدواتـــھ��خلالوعمليـــة�اتخـــاذ�القـــرار�مـــن��ا��المالتحليـل�

�ا��الم��� المسنھ��سـاعد�لأ ـرارات�الق�اذلاتخوســـيلة�فعالـــة�وأداة��الما���عتبـــر�التحليـــل�:  ة�تيالنتائج�

�� �شعلـى �ا��الـة �ع�ةالماليـخيص �والكشـف �للمؤسسـة �التـن �والظروف �تمـر�سياسـ��ا �ك�كذل�،�ـا�ـي

 .ونقاط�القوة�لتعز�ز�ا �ـــا�معرفـــة�نقـــاط�الضـــعف�لتفادعلـــى��الما��ـاعد�التحليـــل��س

2. � �فر�ال �با�ية �سا��� �ط���لو�زة، �2015/  2014دراسة �أداء�� �تقييم ��� �الما�� �التحليل فعالية

��المؤسسة، �وال�سي���العقاري �ال��قية �للديوان �المالية �للوضعية �تطبيقية ��-دراسة مذكرة��البو�رة،

�اتخاذ� �عملية �تقنيات �من �تقنية ��ونھ �الما�� �التحليل �إبراز�أ�مية �إ�� �الدراسة ��ذه ماس����دفت

طبيقية�من�ع���ا��الة�الت�وإسقاط�االمعارف�النظر�ة�المك�سبة��القرار،�ا��صول�ع���أك���قدر�من

� �أدوات �استعمال �حقيقة�خلال �معرفة �أجل �من �ا��زائر�ة �المؤسسة ��� �وتطبيقا��ا �الما�� التحليل

 .وضع�ا�الما��

3. � � دراسة �دحمان � �،صفوان �يز�د ����2018/  2017السعيد �القرارات �لاتخاذ �كأداة �الما�� التحليل

��قتص �المؤسسة ���عامادية، �أغذية �وحدة � �حالة ��-دراسة ��سام ��–عيم �ماس���البو�رة، مذكرة

�أ�مية� � �ع�� ��عرف �القرارات، �لاتخاذ �كأداة � �الما�� �التحليل �إبراز�أ�مية �إ�� �الدراسة ��ذه �دفت

التحليل�الما���وأساليب�المستخدمة،�محاولة�التعرف�ع�����سلوب�المنت������اتخاذ�القرارات�من�

�المؤ  ����طرف �فعاليتھ �ومدى �الما�� �التحليل �كفاءة ��عرف �الما��، �تواز��ا �ع�� �للمحافظة سسة

 .���يص�المش�لة����الميدان

�) Mukamwiz .B ; Claude .R ;2020( دراسة .4 �بـ �موسوم �م�شور �مقال �عن �الدراسة تحليل�:"�ذه

 "كيغا��،�روندادراسة�حالة�بنك�: القوائم�المالية�والقرار��س�ثماري����البنوك�التجار�ة�

Financial statement Analysis and investment decision making in commercial banks: a case 

study of bank of Kigali,Rwanda 

�القرارات� �اتخاذ �عملية ��س�يل ��� �المالية �القوائم �تحليل �يؤديھ �الذي �الدور �إبراز �إ�� ���دف ال��

  :���البنوك�التجار�ة،�وقد�توصلت�الدراسات�إ���عدة�نتائج�أ�م�ا��س�ثمار�ة
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أن�ف�م�وتحليل�البيانات�ال���توفرا�القوائم�المالية��س�ل�عملية�اتخاذ�القرار،�كما��عد�كأداة�لتقليل�

  ,المخاطر�ال���تحيط�لعملية�اتخاذ�القرار

دارة�أعمال،�إتخصص��ن�مذكرة��ماجست�� �ذه�الدراسة�عبارة�ع) Muhumuza. J,2014(دراسة� .5

 تحمل�عنوان�����أوغندا،،�بجامعة�كمبالا�الدولية

Financial statement analysis and decision making process: a Cade study of centenary rural 

development bank in Vganda  

� �القرار، �اتخاذ �عملية ��� �المالية �القوائم �فعالية �تقييم �إ�� �الدراسة ��دفت �جمع�وقد �خلال �من وذلك

،�اعتمادا�ع���أداة��ست�يان�الموجھ�لمستخدمي��ذا�)CRDB(البيانات�من�بنك�التنمية�الر�فية�بروندا�

�عملي �ترشيد �خلال �من �للبنك �السليمة ��دارة ��� �المالية �القوائم �دور �تحديد ���دف اتخاذ��ةالبنك،

  ,القرار

  :وقد�توصلت�الدراسة�إ���عدة�نتائج�أ�م�ا

مات�المستخلصة�من�القوائم�المالية��عد�رك��ة�لاتخاذ�القرار�ع���مستوى�البنك،�إضافة�إ���أن�أن�المعلو 

�و �بجودة �مرتبط �القرار�السليم �المتوفرة اتخاذ �المالية �البيانات �بز�ادة�موثوقية ���تمام �من �لابد �لذا ،

  ,لمستخدمالموظف�ن����قسم�المحاسبة�والمالية،�تدر�ب�الموظف�ن�وتحس�ن�نظام�المحاسبة�ا

  :  من���البحث

����المت�ناةالفرضيات��اختبار و���ش�اليةع�����جابةبجوانب�البحث�و��م�لما�غرض� ،�اعتمدنا

الوصفي�التحلی��،�الذي�يمكننا�من�وصف�وتحلیل�ا��وانب�النظر�ة��المن��ع����الموضوعمعا��ة��ذا�

�بإعطاء ومعرفة�مدى�تأث���ا���أدواتھاستخدام� وكیفیة الما��مختلف�مفا�یم�التحلیل� للموضوع�و��ذا

�عملیة �القرار اتخاذ �� ��بالإضافة، ��� �التعمق �من �يكننا �الذي �حالة، �دراسة �أسلوب و��الموضوعإ��

�من��استخلاص �ؤسسة�لم الميدانيةالز�ارة��خلالالنتائج و�تحليل�،�"GP/1Z مركب�الصنا��"سونطراك

  .مختلف�الوثائق

  : حدود�الدراسة

 مركب�الصنا���" مستوى   الدراسة�ع�� تمت�:�انيةا��دود�المGP/1Z "،مؤسسة�سوناطراك�بـ��

  ,ارز�و
 الزمنية� ��:ا��دود �الوضعية �دراسة ��الماليةيقتصر�ع�� �ب وللمؤسسة �لقوائم�ا�ذلك التحليل

  )2023 – 2022 (الف��ة��خلالالية�لما
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  : صعو�ات�الدراسة

  .محل�الدراسة ؤسسةحول�الم�اليةالم والبيانات علوماتالم ا��صول�ع�� صعو�ة  -
  :تقسيمات�الدراسة

للتعمق����الموضوع�و�لمام�بجوانبھ��غية��جابة�ع����ش�الية�المطروحة،�قمنا�بوضع�مقدمة��عت���

� �فصل�ن �يتوسط�ا �بھ �المتعلقة �و�ق��احات �النتائج �أ�م �تتضمن �وخاتمة �للموضوع م��ابط�ن�كمدخل

  .الدراسة�ومت�امل�ن��عا��ان�جو�ر 

� ��ول �الفصل ��� �تناولنا �و�نواع،�حيث �و��داف �أ�ميتھ �إ�� �بالإضافة �الما�� �للتحليل �طار�النظري

  .وكما�قمنا�كذلك�بدراسة�عملية�اتخاذ�القرار�و����خ���أثر�التحليل�الما������عملية�اتخاذ�القرار

المتمثل����ا��انب�التطبيقي،�و�ذا�من�خلال�تقديم�عام�للمؤسسة�محل�الدراسة��أما�الفصل�الثا�ي

و�ي�ل�ا�التنظي��،�كما�تطرقنا�إ���استعمال�أدوات�"  GP1/Zسوناطراك�المركب�الصنا���" ومتمثلة����

� �الما�� �التحليل �ثم �ومن �المؤسسة �وضعية �القرار�لدراسة ��اتخاذ �ع�� �اعتمادا �النتائج�المناسب مختلف

    .لمتوصل�إل��اا
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   : تم�يد

� �تحقيق ���دف �ومعنو�ة، �مادية �إم�انيات �ترتكز�ع�� �مستقلة �اقتصادية �المنظمة ��� �المؤسسة �بالدرجة�إن �ر�اح

�و���بأقل�ت�لفة�والتوازن�ب�ن�المر�دودية�والسيولة،�ولتحقيق��ذه���داف�يجب�ع���مس��ي�المؤسسة�التحكم����

��عت���أداة� �الذي �الما��، �التحليل �التقنيات ��ذه �أ�م �ومن �حديثة، �تقنيات �باستعمال �و�ذا ��ساسية وظائف�ا

�وا��اضرة �الماضية �المالية �الوضعية �المالية،�����يص �القوائم �خلال �من �المستقبلية �القرارات �واتخاذ للمؤسسة

�غرض�تحديد�نقاط�القوة�من�اجل�العمل�ع���تحسي��ا�وجعل�ا�أك���قوة،�وكشف�ع���نقاط�الضعف�والعمل�ع���

�لأي� �بداية �نقطة �اعتبار�ا �و�مكن �المناسبة، �و�دوات ��ساليب �باستخدام �ذلك �و�تم �م��ا، �والتخلص ت��يح�ا

  .اسة�مستقبلية�و�ذا�من�خلال�دراسة�وتقييم�أداء�المؤسسة�ومعرفة�اتجا�ھ�أو�الت�بؤ�بھسي

   : لذلك�سنحاول�دراسة�ا��انب�النظري�للتحليل�الما���من�خلال�تقسيمھ�إ���ثلاث�مباحث�و����التا��

  ما�ية�التحليل�الما���: المبحث��ول. 

 عملية�اتخاذ�القرار�: المبحث�الثا�ي. 

 اثر�التحليل�الما���ع���عملية�اتخاذ�القرار�: الثالثالمبحث�. 
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                                                                                                                                                                                     ما�ية�التحليل�الما���: المبحث��ول ��

ص���الة�المؤسسة�لف��ة�معينة�ف�و��عت������ي�،�عت���التحليل�الما���موضوعا��اما�من�مواضيع��دارة�المالية

�مف�وم�التحليل�الما����،وذلك�بدراسة�تفصيلية�للبيانات�والقوائم�المالية �المبحث�سوف�نتعرف�ع�� و����ذا

  .و�ل�ما�ي�ت���إليھ

  مف�وم�التحليل�الما����: المطلب��ول 

  نبذة�تار�خية�حول�التحليل�الما��� : أولا

حيث�استعملت�البنوك�و�المؤسسات�المصرفية�ال�سب��19لقد��شأ�التحليل�الما��������اية�القرن�التاسع�عشر�

�مع� �و�لكن �المحاس�ية �كشوفا��ا �إ�� �اس�نادا �وذلك �بديو��ا �الوفاء �ع�� �المؤسسة �قدرة �أساسا �تب�ن �ال�� المالية

�و�ظ�رت �التحليل ��ذا �كفاية �عدم �ات�� �و�التجاري �الصنا�� �الدراسات��التطور ��عض �العشر�نات �بداية ��

أو���قتصاديةالمب�ية�ع���العديد�من�المؤسسات�ثم�تطور�الوضع�و�قاموا�بتص�يف�المؤسسات�وفق�القطاعات�

  1: النوا���ا��غرافية�مما�ساعد�ع���مقارنة�بي��ما�كما��شأة�التحليل�الما���راجع�إ���عدة�أسباب�و�عوامل

���إ�شاء� للمسا�مة ��م�وذلك مالرأس ورو�ا�ا��اجة�إ��أ��� الصناعية الثورة أظ�رت�:الصناعية الثورة ➢  

�العملية وتج����ا المصا�ع ���م� الكب��،و�ذلك��نتاج وفرات و��ر�اح وراء سعيا�نتاجية� �وتمو�ل تطور

 الما��يل�التحل كب��ة،�ل��ذا�ساعد�ع���ظ�ور  مسا�مة إ���شركة صغ��ة فردية من�م�شاة��قتصادي المشروع

� ولنقص وتطوره �ع�� ع���و�ئتمان المسا�م�نخ��ة �حصول�م �وضمان �ظ�رتا أموال�م �معرفة� أر�اح �إ�� ��اجة

  .و�تفس���نتائج�ا� لمؤسسا��م الما��الوضع�

�ا��ك ➢   �بالقو التدخل �البيانات �عرض �طر�قة ��� �ومي �شر�ات�:الماليةائم �نجاح �بثقة� المسا�مة إن مر�ون

�بوضع��شر�عات�خاصة�بكيفية�عرض�البيانات�بالقوائم��المسا�م�ن �أدى�با���ومة�إ���التدخل �ما �و��ذا ��ا،

�إعطاء المالية �الوضع وا��ة صورة لضمان �عن �مما� الما�� للمسا�م�ن �دقيق، ��ش�ل �أعمال�ا �ونتائج لشرك��م

  .الماليةساعد�ذلك����ا��اجة�إ���تحليل�تلك�القوائم�

،�المالية �وراق اس�ثمار�م��� ن�يجة��ر�احالذين�يحققون� �طراف �م�أك���المس�ثمرون :المالية �سواق ➢  

 ال�� للمؤسسات�الما�� تقار�ر�وا��ة�حول�الوضع إ�� ف�م�بحاجة ولذلك لمخاطرة عرضة �طراف كما�أ��م�أك��

� �أن �نجد �أموال�م،و��ذا �ف��ا ��المالية �سواق�س�ثمرون �م�شات �حسابات �بتحليل �ا�تمت ماليا���عمالقد

  .أو�ضعف�ا�الم�شاتلتحديد�مدى�قوة��ذه�

                                                           
  .2،�ص�2000،�مؤسسة�الوراق�لل�شر�والتوز�ع،�عمان�،��ردن،�)تقييم��داء�والت�بؤ�بالفشل�( حمزة�محمود�الز�يدي،�التحليل�الما��1
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تقييم�سالمة� ضرورة إ�� التجار�ة بالمصارف قد�دفع��جل أسلوب�التمو�ل�القص�� ان�شار�إن:   �ئتمان ➢  

��الما�� المركز �من �النوع �ل�ذا �الطالبة �للم�شات �القوائم��ئتمانو�النقدي �تحليل �إ�� �ا��اجة �ظ�رت �و�لذلك ،

أو�ترفض��المختلفة �ئتمانية وال�س�يلات نتائج�ا�إما�تقوم�بمنح�القروض و�ناءا�ع�� الما��لتقييم�وضع�ا� المالية

  .منح�ا

��قتصادية ➢    � : )1933/ 1929(  �زمة �ل�ا �وتقنيات تطور  ����يجا�ي �ثر�ان  تطور  و ال�سي�� وسائل

الذي�تحول�من�دورة� الما��للتحليل� وسائل�التمو�ل،كما�ساعد����خلق�نظرة�جديدة تقنيات�التحليل�و�التا��

�عدة واحدة �ثالث دورات إ�� � دورات، اقل�ا �سنة ��1933ففي �الواليات �و���مر�كية المتحدةأسست �لألمن ��نة

بال�سب�و�تحول��المتعلقة �حصائياتو�كذلك��بالمؤسسات لآلاتالصرف�و�سا�مت�ب�شر�التقديرات�الزمنية�

 مع)لعدة�سنوات�المالية ا��الة دراسة(الدينامي�ي الوضع إ��)السنة و الف��ة�(الساكن� من�الوضع الما��التحليل�

  1.�فلاسمن� السليم�الذي�يحم��ا المسار �ست�تاجب�ن�نتائج�ا� المقارنة

  مف�وم�التحليل�الما����: ثانيا

� �بحاجة �وثيقا �ارتباطا �الما�� �التحليل �المتغ��ات���طرافيرتبط �لمعرفة �مع�ن �بمشروع �عالقة �ل�ا �ال�� المختلفة

و�لمعرفة�المتغ��ات��مستقبلا ف��ة�زمنية�معينة�و�توج�ات�تطوه��خلالال���حدثت����مسار�أعمالھ���قتصادية

�����الكتابات�المختصة���ذا�المجال����مجموعة�من�التار�خية�و�الت�بؤ�بالمستقبل�فقد�تم��عر�ف�التحليل�الما�

  : المن���العل���المتبع�يمكن�اختصار�ا�فيما�ي���باختلافالتعار�ف�تختلف�

  المتاحة���� التحليل�الما���بأنھ�مجموعة�من�العمليات�ال����ع���بدراسة�وف�م�البيانات�والمعلومات�المالية

� �يمكن �ح�� �و�تفس���ا �وتحليل�ا �للم�شاة �المالية �ع����ستفادةالقوائم �ا��كم ��� �الما��� م��ا الم�شاة

 2.ومعلومات��ساعد����اتخاذ�القرار

  المالية��تحو�ل�الكم�ال�ائل�من�البيانات نھ�عمليةأ ع��:"الما��ا��نفي�التحليل� �عرف�الدكتور�عبد�الغفار

 3  ."القرار اتخاذ لعملية فائدة وأك��المعلومات�م�اقل�من�ك إ�� و�التار�خية

                                                           
1
   .22سبق�ذكره،�ص��،مرجع)تقييم��داء�والت�بؤ�بالفشل( حمزة�محمود�الز�يدي،�التحليل�الما���  

  .1،ص���2000يثم�محمد�الزغ��،��دارة�و�التحليل�الما��،�دار�الفكر�للطباعة�و�ال�شر�و�التوز�ع،�عمان،�   2 
  . 12،ص��2000،مطبعة�الطليعة،�عمان،��1ن���شاكر�محمد�وآخرون،�التحليل�الما���مدخل�صناعة�القرارات،�طبعة�م� 3
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 بأنھ �عرف � � �ساليب�ل � الفنية و والر�اضية��حصائيةوالطرق ���ا �يقوم  البيانات ع���المحللال��

 �� ما�ست�ون�عليھ وا��اضر�وتوقع �الما����� المؤسسات من�اجل�تقييم�أداء المالية والتقار�ر�والكشوف

  1 .المستقبل

 مجموعة�العمليات�ال����ع���بدراسة�وف�م�البيانات�والمعلومات�المالية�المتاحة����القوائم�المالية�للمؤسسة�

���� �معلومات �وت�و�ن �المالية �المركز�للمؤسسة �ع�� �ا��كم ��� �م��ا ��فادة �يمكن �ح�� �وتفصيل�ا وتحليل�ا

 2. ا�أو�الت�بؤ�بالمستقبلاتخاذ�القرارات�و�ساعد�أيضا�وتقييم�أداء�المؤسسة�وكشف�انحرافا��
 عملية�إجرائية�لنظام�المعلومات�المحاس�����دف�إ���تقديم�معلومات�من�واقع�القوائم�المالية�الم�شورة����

   3.ومعلومات�أخرى�مالية�وغ���مالية،���دف�مساعدة�المستفيدين�من�اتخاذ�قرارا��م��قتصادية

�الت �بان �الذكر��ستخلص �السابقة �التعار�ف �خلال �والمركز�فمن �ودية �والمرد �ال�شاط ��و�دراسة �الما�� حليل

ودراس��ا�......) حساب�النتائج�،الم��انية(من�عرض�أ�م�القوائم�المالية��،الما���للمؤسسة����ا��اضر�والمستقبل

  .  ثم�تحليل�ا��غرض�كشف�نقاط�القوة�ونقاط�الضعف

  أ�مية�التحليل�الما����: ثالثا

و�المحاس�ية����السنوات���دار�ةو���قتصاديةشك�أن�أ�مية�التحليل�الما���ت�بع�من�أ�مية��ذه�الدراسات��لا 

جديدة�من�حيث�أن�توسع�المنظمات�وتباعد�مراكز�و�فروع��ذه�الم�شات�ا��غرافية�وظ�ور�حيل�وأدوات���خ��ة

لة����التحليل�الما���و�بصورة�عامة�تتمثل�س�أدى�إ���ضرورة�وجود�أداة�رقابية�فعاختلا الغش�و�ا��داع�و�� 

    : أ�ميتھ�فيما�ي��

 بمصداقية سيما�إذا�استخدملا المبكر���نذار �عت���أداة�من�أدوات�الرقابة�الفعالة�و����أشبھ�با���از�. 

  � �تقييم ��� �الما�� �التحليل ���داء�ساعد �من �للمؤسسة �قرارات�خلالال�شغي�� �نتائج و���س�ثمار  تقييم

   .التمو�ل،�و�بالتا���ف�و��سمح�بمعرفة�حسن�استخدام�الموارد�المتاحة�بكفاءة

 التحليل�الما����و�أداة�من�أدوات�التخطيط�حيث�انھ��ساعد����توقع�المستقبل . 

   الملائمةالت��يحية���جراءات �تخاذ �داءالتحليل�الما����ساعد����تقييم�. 

 ةالية�للمؤسس�عت���وسيلة�لتقييم�الوضعية�الم 

                                                           
1
  2،ص2004المعاصرة�للتحليل�الما��،�مؤسسة�الوراق�لل�شر�و�التوز�ع،عمان،وليد�ا��يا���،اتجا�ات�  

  .15 �يثم�محمد�الزغ��،��دارة�والتحليل�الما��،�المرجع�سبق�ذكره��،�ص  2  
  .71،�ص2006مؤ�د�رضا�خنفر�و�غسان�فلاح�المطارنة،�تحليل�القوائم�المالية،�دار�المس��ة�لل�شر�والتوز�ع�والطباعة،�عمان،�   3
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 1.الت�بؤ�باحتمالات��عرض�المؤسسة�للفشل�الما���و�ما�يجب�اتخاذه�من�إجراءات�لتفاديھ  

 أ�داف�التحليل�الما����: را�عا

� �من �مجموعة �تحقيق �إ�� �الما�� �التحليل �المالية��،المالية���داف��دف �وتفس���البيانات �بقراءة المتمثلة

�ومن� �مختلفة �وعمليات �ب�شاطات �المتعلق �القرار�الما�� �اتخاذ �ع�� �مختلفة �فئات ��ساعد �بطر�قة و�شكيل�ا

  :2ال����س���التحليل�الما���إ���تحقيق�ا���داف

    :الداخلية���داف

 تحديد�المركز�الما���للم�شاة�وتحديد�قيم��ا�السوقية. 

  تحديد��سبة�المخاطرة�المحيطة�ب�ل�عملية�مالية�أو��شاط�اس�ثماري . 

 تحديد�اتجا�ات�الم�شاة�وطر�قة�أدا��ا�وسياسا��ا�المالية . 

 المساعدة����اتخاذ�القرارات�المالية�بأقل��لفة�وأع���عائد . 

 المحققة��ر�احو�سبة��،تحديد��سبة�نجاح�الم�شاة����تحقيق�أ�داف�ا�. 

  استخدامھ�مجالاتتحليل�لتقييم�التناسق����ال�ي�ل�التمو����العام�و�.  

  :ا��ارجية���داف  

 تقييم�النتائج�المالية�بواسطة�تحديد�المبالغ�و�الوعاء�الضر����ا��قيقي. 

   تقييم�الوضعية�المالية�و�مدى�قدرة�المؤسسة�ع���تحمل�نتائج�القروض. 

 د���وء�المؤسسة�إ���البنوكاتخاذ�القرارات�فيما�يخص�عقد�القرض�عن. 

 أحس��ا�لإظ�ار مقارنة�الوضعية�العامة�للمؤسسة�مع�المؤسسات�من�نفس�القطاع�و�.  

  

  

      

                                                           
نز��ة�بن�دا�ي�و�حنان�بن�صديق،�دور�التحليل�الما������اتخاذ�قرارات����المؤسسة��قتصادية،�مذكرة�مقدمة�لنيل��ماس���تخصص�محاس���  1

  .  7،�ص2021ومراقبة�ال�سي��،��لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�مستغانم،�
  .125المرجع�سبق�ذكره��،�ص�يثم�محمد�الزغ��،��دارة�والتحليل�الما��،�  2
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ناتجة�عن�التبو�ب���نواع،�و��ذه��خر

  :كما��و�مب�ن����الش�ل�التا��

  أنواع�التحليل�الما��

  

ناتجة�عن�التبو�ب��ألأنواعخر،�و�ذه�

 1 :ما�ي���إ��بالزمن��علاقتھ

  .320،ص��2009أم�ن�أحمد�السيد�لطفي،�التحليل�الما���لأغراض�تقييم�ومراجعة��داء�و�س�ثمار����البورصة،�دار�ا��امعية،�القا�رة،�

انواع التحلیل المالي

البعد الزمني  للتحلیل 

التحلیل الأفقي 

التحلیل الرأسي

 الجھة القائمة للتحلیل
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ھالتحليل�الما���و�طراف�المستفيدة�من أنواع

  التحليل�الما���

�خريمكن�النظر�إ���التحليل�الما���باعتباره�أنواع�متعددة�يكمل��عض�ا�

كما��و�مب�ن����الش�ل�التا����سس،�ومن�أ�م��ذه�الذي�يتم�اس�نادا�ع���أسس�مختلفة

أنواع�التحليل�الما����):1(الش�ل�رقم�

  .من�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادا�ع���ما�س�تم�ذكره

خر،�و�ذه�� باعتباره�أنواعا�متعددة،�يكمل��عض�ا��الما��التحليل�

   :ما�ي���سس� الذي�يتم�اس�نادا�إ���أسس�مختلفة،�ومن�أ�م��ذه�

علاقتھمن�حيث��الما��يمكن�تبو�ب�التحليل�: البعد�الزم���للتحليل

                                         
أم�ن�أحمد�السيد�لطفي،�التحليل�الما���لأغراض�تقييم�ومراجعة��داء�و�س�ثمار����البورصة،�دار�ا��امعية،�القا�رة،�

انواع التحلیل المالي

الجھة القائمة للتحلیل

التحلیل الداخلي

التحلیل الخارجي

الفترة التي یغطیھا 
التحلیل

مالي قصیر الأجل

تحلیل مالي طویل الأجل

                            :      الفصل الأول

أنواع�: المطلب�الثا�ي

التحليل�الما����أنواع : أولا

يمكن�النظر�إ���التحليل�الما���باعتباره�أنواع�متعددة�يكمل��عض�ا�

الذي�يتم�اس�نادا�ع���أسس�مختلفة

من�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادا�ع���ما�س�تم�ذكره�: المصدر

التحليل��إ��يمكن�النظر�

الذي�يتم�اس�نادا�إ���أسس�مختلفة،�ومن�أ�م��ذه�

البعد�الزم���للتحليل .1

                                                          
1
أم�ن�أحمد�السيد�لطفي،�التحليل�الما���لأغراض�تقييم�ومراجعة��داء�و�س�ثمار����البورصة،�دار�ا��امعية،�القا�رة،�   

الفترة التي یغطیھا 
التحلیل

مالي قصیر الأجل تحلیل

تحلیل مالي طویل الأجل
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1.1. � ��:�فقيالتحليل �بالتحليل ��فقي� يقصد ��رقام� مقارنة �بالقوائم �ف��ات��الماليةالواردة لعدة

س�تم�ب�ن�قيمة�البند�ولكن�ع���مدار�عام�ن�متتالي�ن�أو��المقارنة،�أي�أن�)اثن�ن�أو�أك��(محاس�ية�متتالية�

مقارنة��سبة�التداول�للشركة� ب�ن�صا���الر�ح�ع���مدار�عدة�سنوات�سابقة،�أو�المقارنةأك��،�ومثال�ذلك�

 .العام�السابق�و�طلق�ع����ذا�النوع�بتحليل��تجا�ات �����3اية�العام�ا��ا���مع��سبة�التداول������اية�

تلك����ئ�����الر �لما��ا�سب�مئو�ة�من�الرقم��إ�� المالية �رقام تحو�ل�و�عبارة�عن��:التحليل�الرأ���� .2.1

�المبيعات صا��قائمة�الدخل��و�رقم����التعارف�ع���أن�ي�ون�الرقم�الرئ������تمو�قد� ،ف��ةالقائمة�و�ل�ل�

 الموجودة،�و��ساعد��ذا�النوع�من�معرفة�نقاط�القوة�و�الضعف��صول  مجموعالعمومية��و��الم��انية ��و�

 .1المؤسسة ��
 2: إ��ينقسم��:ا���ة�القائمة�بالتحليل .2

�تم�التحليل�: التحليل�الداخ�� .1.2 ���ص�أو�الما��إذا �داخل� من�قبل �من �المشروعمجموعة�أ��اص

��المشروعنفسھ�وع���بيانات� �معينة�يطل��ا ���دف��ذا�المشروعولغايات �ما ،�فيعت���التحليل�داخليا،�وغالبا

 .المختلفة إلا�دار�ة���مستو�ا��ا��المشروعالتحليل�إ���خدمة�إدارة�
�ا��ار  .2.2 ��:��التحليل �خارج �من �ا���ات �بھ �تقوم �الذي �التحليل �بھ ��ذا�المشروعيقصد �و��دف ،

 .ا���ات�ولتحقيق�أ�داف�ا 5 ل���دمة��ذهالتحلي
 : الف��ة�ال����غط��ا�التحليل .3

1.3. � �يك�: جل� قصـــ����الما��لتحليـــل �راسقد �التحليـل �أوـون ��غط يا �ومنـھ �فأفقيـا �قصـ��ة�تـي �زمنيـة ـرة

� �فـي �منھ �قيو�سـتفيد �وإنجـاس �قـدرات �فالمؤسسـازات �يركـزـ���وغالبالقص�جل� �ـية �مـا �مـن� ـا �النـوع �ـذا

� �قابليــــة �علــــى ��المؤسسةالتحليــــل � ـ��القص�جل� فــــي ��غطية ��اماتال�ع�� �وتحقيـق �ا��ار�ـة �رادات�يھ

�لـذال�ش �بتحلي�لكـغيلية ��سـ�� �مـا �ـغالبـا �بالدرجـة �يتم �التحليـل �من �النوع �و�ـذا �السيولة الدائنون����و�ل

 .كوالبنو 

الثابتة�والر�حيـــة���صول ��ـذا�التحليل�علـى��ي�ل�التمو�ل�العام�و  يركز : �جلطو�ل��الما��التحليل� .2.3

�القـدرة�علـى�رفـع�فوائد��كبمـا����ذل  .�جلطو�ل��المشروع�امات��الطو�ـــل�إضـــافة�غ����غطية�ال��جلفـــي� ـ

�اسـتحقاق�ا �عنـد �الـديون ��ىمـد�.وأقسـاط �توز�ع �فـي �ع�����ر�احانتظام�ـا �وتأث���ا �التوز�عات ��ذه و��م

بتحليـــل�التناســـق�فـــي��الما�� المحللولتحقيـــق�الغايـــات�الســـابقة�يقـــوم� .المالية �سواق����المشروعأس�م� أسعار

التمو�ل� عنـد�دراسـة�مصـادر( �جلالتمـــو����و�ســـتخدامات�ممــــا��عنــــي�ا��مــــع�بــــ�ن�التحليــــل�قصــــ���ال�يكـــل�

                                                           
  .85،ص2011إلياس�بن�سا����،�يوسف�قر����،�ال�سي���الما���،��دارة�المالية�،�دار�وائل�لل�شر�والتوز�ع�،�عمان�،�  1
  .28وليد�نا���ا��يا��،��تجا�ات�المعاصرة����التحليل�الما��،�المرجع�سبق�ذكره،�ص  2
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�) اســـتخدام�ا�ومجالات �جل�قصـ��  �طو�ل �التحليل �مصادر��جلو��ن �دراسـة � عند �طو�لة  �جلالتمو�ـل

 1 .استخدام�ا�ومجالات) داخليـة�وخارجيـة(

  �طراف�المستفيدة�من�التحليل�الما���: نياثا

يتطلعون� ال�� ��داف مجال�ا�تمام�الكث��ين�رغم�اختالف منھ جعلت�الما��للتحليل� الواسعة تلا ستعما� 

ال���تقدم�إل��ا�نتائج� علينا�تحديد�ا���ة وجب بدقة الما��التحليل� استعمالاتنف�م� إل��ا�من�تطبيقھ،و�ح��

 ذلك الذين�تقدم�إل��م�بناءا�ع�� �فرادوفقا�لتفاوت� ومحتو�ا��ا البيانات تختلف�طرق�عرض الدراسة�حيث

 2:إ���الما��من�التحليل��المستفيدة �طرافيمكن�تقسيم�

  .الما���طراف�المستفيدة�من�عملية�التحليل�) :  2(الش�ل�رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�الدينج: المصدر                  �اتخاذ المالية �دارة،�المر����مال �الطبعة��ول  ا��زء لقرارات مدخل ، � �الدار�سكندر�ةالثانية، لل�شر،� ا��امعية ،

  .95ص2006

                                                           
� جامعة� والمحاسبة،� المالية� العلوم� تخصص ، الماس��� ش�ادة� لنيل مذكرة�مقدمة�� �قتصادية، المؤسسة ��� القرارات اتخاذ� ��� الما��� التحليل دور  ، إلياس مو���  1

  .7ـ6 ،�ص2014 �سكرة،� ضرخي� محمد
2
لل�شر� ا��امعية ،�الدار�سكندر�ة،الطبعة�الثانية�،��ول القرارات،ا��زء� مدخل�اتخاذ المالية �دارة��،����ال�الله،احمد�عبد��المر���جمال�الدين� 

  .93،ص2006،

المشروع�

موضع�

 التحليل

 

محلل�

 داخ��

محلل�

 خار��

  ةالداخلي �طراف

 �دارة

 ا���از�الما��

 المسا�مون�

  العاملون�

ا��ارجية��طراف  

المؤسسات�المالية�  

الموردون�المنافسون �  

 المس�ثمرون 
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    :الداخلية��طراف-1

 وعرض�ا���عمالمن�أ�م�الوسائل�ال���يتم�بموج��ا�تحليل�نتائج��الما���عت���التحليل� :ةالمؤسس إدارة

القطاع� �� المؤسسة ع���المشرفة �دارة أو المسا�مة ���شر�ات ال�يئة�العامة�أو ع���مال�ي�الوحدة�

�كفاءة بحيث ،امالع �مدى �التحليل � أداء �� �دارة يظ�ر��ذا �،فالتحليل �إدارة الما��وظيف��ا  �ساعد

  :التالية تحقيق�الغايات �� المؤسسة

  . �س�ثمارع����المحققةو�العوائد� المؤسسة تقييم�ر�حية -

  . المؤسسةال���يتخذ�ا�أداء���تجا�اتالتعرف�ع��� -

� �� المقار�ة �خرى  المؤسسات بأداء المؤسسة أداء مقارنة - �ال�شاط،� والم�شا��ةا���م �طبيعة ��

 .المؤسسةإل��ا� ت�ت�� ال�� الصناعة أداء مع مقارن��ا إ���بالإضافة

  . ���التخطيط�السليم�للمستقبل�المساعدةتقييم�فاعلية�الرقابة�و�  -

  .المختلفة �ستخداماتمن�اجل� المتاحة المورد توز�ع كيفية -

  .الموجودات كفاءة تقييم�إدارة -

  1.ا��الية�تشكلا لما���يص� -

  و��المس�ثمرة �موالو�مرد�ودية��المس�ثمر  المالبصفة�أساسية�بالعائد�ع����المسا�م��تم� :المسا�مون

�ان�من� ما�إذا يبحث ا��ا���فالمسا�م�لذلكالمؤسسة�����س�ثمار��ال���تنطوي�عل��ا�عملية�المخاطر 

��بالأس�م �حتفاظ �فضل �للمسا�م �،و�ال�سبة �ع��ا �أو�يتخ�� �يمتلك�ا �ال�� ف�و�يحاول�المرتقب

��تم�والمرتقب��ا��ا���المسا�مف�ل�من��لا أم�المؤسسة�أن��ش��ي�أس�م� لھ��فضلمعرفة��ل�من�

���بما�� �النموالمؤسسة ��� �ذلك ��عد �و�البحث �واج���ا �ال�� �ا��رجة �للمواقف �معا����ا  و�أسلوب

 2. القص���و�الطو�ل��المدى����المتوقع

  كما���موال ةلاموالتأكد�من�س ي�تمون�إل��ا ال�� للمؤسسة الما�� المركز معرفة�المفيدمن� :العاملون

 الوضع دراسة ع���علا �ط محاولة و رد�وديةلما ومعرفة��ر�اح وتوز�ع ،�جور  ��تم�العامل�ن��سياسة

  3.وظائف�م استمرار�م���للتأكد�من� للمؤسسة�المستقب��

 

                                                           
1
 .البوا���،�جامعة�العر�ي�بن��أم���علوم�ال�سي��،�  �ادي��� س��لماا ،رسالة�قتصادية المؤسسة ترشيد�قرارات �� الما��التحليل� دور  ص��ينة، معصم 

  .25ص�،�2011 – 2012
2
  . 2005،34الثانية،�عمان،�دار�وائل�لل�شر�، القرارات،�الطبعة صناعة مدخل الما��ا�د�إسماعيل�إسماعيل�وآخرون�،�التحليل�  

3
  . 34نفس�المرجع،صا�د�إسماعيل�إسماعيل�وآخرون،  
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 1:ا��ارجية��طراف -

  أو� :الدائنون� �للشركة �ا��اصة �السندات ��� �اكت�ب �الذي �ال��ص �بالدائن شراءه��المحتمليقصد

� �أو القرض �� �كتتاب أو المصدرةللسندات وقد� للمؤسسة��موال إقراض بصدد أو إقراض ا��ديد

� �التحليل ��� �نظر�م �وج�ة �تختلف �،فالدائن�ن �مالية �أو�مؤسسات �بن�ا �الدائن �لنوع��الما��ي�ون تبعا

 .الدين

   الموردون: � �س المورد��تم �من �أولعملائھ المالية المراكز ةلامبالتأكد ل�م،��المالية �وضاعاستقرار� ،

�الناحية �من �للمورد العملية فالعميل ��ذا مدين �مديونية دراسة و�ع�� ��� وتحليل دفاتر� العميل

من� يخفض أو التعامل�معھ �ان�س�ستمر��� ما�إذا المورد يقرر  ،�وع���ضوء�ذلكالمديونية،وتطور�المورد

مثال�التعرف� ف��مھ دور�ة، بصفة العملاءي�شر�ا� ال�� من�البيانات المورد�ذا�التعامل�و�ذلك��ستفيد�

� ال����ئتمان ف��ة ما�إذا��انت ع�� � ال�� لتلك مماثلة مماثلة لعملائھيمنح�ا ،و�مكن��المنافسون يمنح�ا

 .الماليةباستخدام�بيانات�القوائم��للعملاء الممنوحة �ئتمانللمحلل�حساب�متوسط�ف��ة�

 المالية المؤسسات: � �تلك ��المؤسساتو�� �و�عا�� �مالية �خدمات �تقدم �و�ال��  المالية تلا المعامالوسيطة

��لعملا��ا ���ا � ،�البنوكالمالية بالأوراق المتعاملة وا���ات �فرادو�ع��  و�شر�ات �س�ثماروصناديق

� �ا���ات��خرى  �عت����� ال�� الضرائب مص��ة إ���بالإضافةالتام�ن من� المستفيدة ا��ارجية إحدى

  : التالية�للأغراض الما��من�التحليل��المالية المؤسساتو�عليھ��ستفيد��الما��التحليل�

  .الما��للسوق� الشر�ات ����س�م التغ��ات�ع��تحليل� -

 . أس�م�ا�أفضل�اس�ثمار يمثل�شراء ال�� المؤسساتوتحديد� الما��تحليل�السوق� -

 الما��السوق� وتأث���ا�ع�� السائدة المالية �موال ومتا�عة مراقبة -

  المس�ثمرون�المتوقعون:  

العامل�أو�أولئك��المال،�و�ذا��شمل�أ��اب�رأس�مستقبلي�نأو��نالنظر�إن��انوا�حالي��ض�غ

ح��ار � القائم،�حيث��س����ل�م��م�للتعرف�ع����المشروع��� مجددا �س�ثمار ��الذين�يرغبون�

� �أو��المؤسسة تحقق�اال�� ��ل�مستقبلاحاليا �أس�م �ع�� �العائد �ع�� �للتعرف �أيضا �و�سعون ،

 2.لمستحق��ا ح�ا�ر دفع���� �ستمرار�ة ��النقدية��المؤسسةم��م،�وقدرة�

 

                                                           
1
، كادیميالأنیل شھادة ماستر لذكرة تخرج مقدمة ، مالصناعیة المؤسساتوأھمیتھ في اتخاذ القرار داخل  الماليواقع التحلیل ، إیمانبوزید   

  .15، ص 2019-2020، مستغانم ،جامعة عبد الحمید بن بادیس، تدقیق ومراقبة التسییر تخصص
2
  .15ص،�2012الطبعة��و��،�دار�البداية�ناشرون�وموزعون،�عيم�نمر�داوود،�التحليل�الما���دراسة�نظر�ة�تطبيقية،� 
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  مراحل�التحليل�الما����: ثالثا

�ار�التحلييم ��بمجموعة لما��ل �و�أ المراحل،من �التحليل �نوع �ع�� ��عتمد �التفصيل��مو�ذا �و�درجة يتھ

   1:��ع���أن�مراحلھ��لما��التحليل�ا��� الباحث�نو�تفق�معظم� فيھ، المطلو�ة

 الذي�ي�ب���الوصول��ال�دف لما��لل�المحا�يحددمن�الضروري�جدا�أن��:تحديد��دف�التحليل�بدقة�

أخرى،و��إ��تتفاوت�من�فئة��لما��أن�أ�داف�التحليل�ا�و�لاحظو�تأثر�ھ�،�ال�دف�ذا��أ�ميةإليھ�،و�مدى�

  .بدقة�ال�دف تحديداح�العملية�التحليلية��عتمد�ع���نجد�أن�نجمن��نا�

 عو�م ،الما��للتحليل��الزم��البعد��تحديديتم��المرحلة�ذه���� :الما��تحديد�الف��ة�الزمنية�للتحليل����

   .بيانا��ا تحليلس�تم��ال��عدد�السنوات��تحديد���او 

 لل�،و�م��ا�استخدام�حلمأمام�ا�المتاحة لما��تتعدد�أساليب�التحليل�ا�:اختيار�أسلوب�التحليل�المناسب�

� �ال�سب ��الماليةأسلوب �ا��قتصادية �ساليبو�كذلك �يقف �،إذ �المو�غر��ا ���� لما��حلل �المرحلة�ذه

  .المناسبمن�البدائل�و�عليھ�أن�يتخذ�البديل��مجموعةأمام�

 يتم�التبو�ب�السليم��المرحلة�ذه��فيي�:ئم�أسلوب�التحليل�المختار�لا إعادة�تبو�ب�القوائم�المالية�لت

حلل�لمة�ا�� التحليل�،و��ل��ذا��عتمد�ع���خ��س�ل�عملية�ال�� لما��من�زاو�ة�التحليل�ا�الماليةللقوائم�

��ا��لما �توف�ال��و�درايتھ ��ستطيع �خال�ا ���� من �و�ال�ساطة �و�الوضوح ����الدقة  بالتا��و��الماليةالقوائم

  .ا��لم�دف�التحليل�ا�تحقيق

 عيد��محايد ��إبداء�رأي�ف���،الما�� حلللممن�قبل�ا��ست�تاجتتم�عملية��:�ست�تاجاتالتوصل�إ����،

   .قدر�ممكن�بأك��  بالموضوعية �ل��امعن�التح���ال������ب�افة�جوانبھ�و�

 ت�ناسب�مع��ال�� حات�ا�ق�التقر�ر��و�وسيلة�لنقل�نتائج�العملية�التحليلية�مع�ذكر� :التقر�رصياغة�

 .إل��ا�المتوصلالنتائج�

 

 

  

  
                                                           

1
،��لية�عباس�بن�الضب،�دور�التحليل�الما���������يص�الب�ئة�المالية�للمؤسسة�،�مذكرة�مقدمة�لاستكمال�متطلبات�ش�ادة�الماس������علوم�ال�سي�� 

  .20،ص�2010العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�
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   وسائل�وأدوات�التحليل�الما���: المطلب�الثالث

  .الما��التحليل� ��المستخدمة�الوثائق� .1

  :�� والمعلومات واست�تاجاتھ ملاحظاتھ و�ستقرى�م��ا الما�� المحلل�عا���ا� ال�� �و�� المادةإن�

- � ��المحاس�يةالوثائق �القوائم �و�خاصة �للمؤسسة � العامةالمالية �و الما الم��انيةمثل �حساباتلية  جدول

الذي��عت���جد�م�م�للقيام� ا��اصة��موال جدول��غ��و� ا��ز�نة جدول�تدفقات النتائج�إ���جانب

 .و�محتو�ا��ا�الم��قةبتحليل�دينامي�ي�و�كذا�

  ).بنوك ،�محاسب�ن،�مجموعةخ��اء(من�ج�ات�مختصة�المق��حطرق�التحليل� -

- � �وضعية �و�عناصر�عن ���قتصادمؤشرات �لل�شاط �القانونية �:و�ا��وانب �الفائدة �للأموال�سب

 1.و�شاط�ا�بالمؤسسة المرتبطة ا��وانب�القانونية

 الوضعية��المالية الم��انية�عت��� : المالية الم��انية� �لتحليل �الشر�ات �عل��ا ��عتمد �ال�� �الوثائق �أ�م من

 السيولة�لمبدأ وا��صوم�وفقا��صول ف��ا�عناصر� ،ت��تبالمالية ال�سب يتم�حساب�خلال�ا،فمن�المالية

 كما التار�خية بالقيمة ل�ا�ول�س ا��قيقية و�القيمة الصافية وتقوم��ذه�العناصر�بالقيمة�و�ستحقاق

 . المحاس�ية الم��انية ا��ال��� �و

 الماليةمستخدم�القوائم� ع�� يجب للم��انية ال�املة يمكن�ف�م�الصورة ح��  :المالية الم��انيةعناصر� .1

 :���الم��انيةتت�ون�م��ا�و�العالقة�ال���تر�ط�ب�ن�تلك�العناصر�و�إن�أ�م�عناصر� تف�م�العناصر�ال��

 م��ا�ج�� وترتقب أحداث�وقعت كيان�مع�ن��س�ب يراقبھ مورد ����صول  :نجد��صول ���جانب� 

 :نوع�ن�إ��اقتصادية�مستقبلية�و�تنقسم� مزايا

،مثل�الم�شاة �شاطات ��اجات مستمرة بصورة�للاستعمال أصول�مخصصة �� :ا��ار�ة غ����صول  -

و� ا��.....المعلومات برمجيات ،�خ��اع ك��اءة والمعنو�ة ا��........والبناءات �را��لأ �ا العي�ية التث�يتات

�لغايات��أو ا���..... المسا�مةمن�حسابات�دائنة�ع���إيجار�التمو�ل�،سندات��الماليةالتث�يتات� تتم�حياز��ا

تار�خ�إقفال�السنة� ت�� ال��12 �ش�رينوي�الكيان�انجاز�ا����غضون��لا ال��� البعيد�أو�المدى ع�� التوظيف

 .المالية

                                                           
ص�.  2015- 2014،�محمد�ا��اج اوك�� جامعةس��،�البو�رة،لماا ،رسالةالمؤسسة أداءتقييم� �� الما��التحليل� فعالية ،فر�ال سايفي�با�يةلو�زة،� ط��   1

31  
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��ستغلال�دائرة إطار ���اس��لاك�ا بيع�ا�أو أوانجاز�ا� الكيان�إم�انية أصول�يرتقب ���:ا��ار�ة��صول   -

�أو �لغايات العادي �أساسا �حياز��ا �غضون� يرتقب قص��ة دةلم�أو  تلا اممع إجراء تتم ��� �انجاز�ا الكيان

 يخضع�استعمال�ا�للقيود��الز�ائن،لا�،أو�تمثل�أموال�ا��ز�نة�ال���الماليةال���ت���إقفال�السنة�12ش�ر� 

�ا��ز�نة �أو �� الموجودة أموال �ع الصندوق �الودا�ع � ،ضرائب�ع�طلا ند �مواد�المخزونورسوم و� أولية من

  ا���....منتجات�تامة�

- � �جانب �نجد�� ��و� :ا��صوم �ا��صوم ���ل��امإن �للكيان �و��الم��تبالرا�ن �سابقا �وقعت �أحداث ع��

 :وتنقسم�إ�� اقتصادية تمثل�منافع للكيان�خروج�موارد يجب�أن�ي��تب�ع���انقضاء�ا�بال�سبة

 مع ،�قفالتار�خ� عقب�المق��حة أو المقررةالتوز�ع� ت�ون�قبل�عمليات ال�� و���  :ا��اصة��موال�رؤؤس -

�شر�ات( الصادر�المال رأس تمي�� �حالة و�العناصر� المالية للسنة الصافية الن�يجة و و�حتياطات)  ��

 . �خرى 

�غ��  - �: ا��ار�ة ا��صوم �ال�� �عناصر�ا��صوم �جميع �جار�ة،�لا �شمل �خصوما والديون� �القروض تمثل

  . ومؤونات المالية

  :وتتحدد�حسب ا��....الضرائب،��الموردين���خصوم��:ا��صوم�ا��ار�ة  -

o العادي�استغلالھي�تظر�الكيان�انقضاء�ا����إطار�دائرة�.  

o  �1قفالتار�خ� ت�� ال��12ش�رأن�يتم��سو���ا����غضون��  يجب. 

 الك��ى�للم��انية المجاميعا��دول�الذي�يظ�ر�لنا� ���المختصرة المالية الم��انية : المختصرة المالية الم��انية 

�استحقاقية حس�المالية �و�سيولة بمبدأ �عملية المراعاة مع��صول  ا��صوم �ب�ن� �� �،التجا�س التقسيم

 ة�أش�ال��ندسية�مختلفة�تمكننا�منالمختصر  المالية الم��انيةعناصر��ل�مجموعة�،�و�يمكن�أن�تأخذ�

   .الم��انيةتمثل�عل��ا� وال�� ف��ات�متتالية تطرأ�ع���عناصر�ا��� للتطورات�ال�� السر�عة حظةلا لما

 حسابات� �حسابات :النتائج جدول �جدول �تحليل ��عت�� إن �الكيفية أساسيا النتائج �ف�م �اجل ال��� من

وا��ة� �عطي�رؤ�ة ال�� والمصار�ف �يراداتوالناتجة�عموما�عن�الفارق�ب�ن� الصافية ��ا�الن�يجة �ش�لت

  .للمؤسسةوالوضعية�التنافسية� المباعة الكميات حول�أسعار

لا�و �الماليةالسنة��خلالمن�الكيان��المنجزة المنتجاتو��للأعباءالنتائج�بيان�م��ص� �عت���جدول�حسابات إذ

�أو ا��ساب ���يأخذ �التحصيل �ال��ب تار�خ �أو�(المالية للسنة الصافية الن�يجة بالتمي�� و���ز تار�خ ر�ح

  ).خسارة

                                                           
  .32ص��،مرجع�سبق�ذكره�،المؤسسة أداءتقييم� �� الما��التحليل� فعالية،�سايفي�با�ية. ط���لو�زة�  1
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  : ��النتائج� ���جدول�حسابات المقدمة المعلومات .

  :حسب�طبيع��ا�الذي��سمح�بتحديد�مجاميع�الس���الرئ�سية�التالية���عباءتحليل�

 .للاستغلال �جما��،الفائض��المضافةالقيمة���جما��ال�امش� -

 .المالية �عباءو��المالية المنتجات .العادية���شطةمنتجات� -

 .المستخدم�نأعباء� -

  . المتماثلةالضرائب�و�الرسوم�و�ال�سديدات�   -

 . المعنو�ةالتث�يتات� و�خسائر�القيمة�ال���تخص���تلا�اتمخصصات� - -

 .العادية ��شطةن�يجة� -  -

 ). منتجات�و�أعباء( العناصر�الغ���العادية -  -

 .قبل�التوز�ع الصافية الن�يجة   -

 .المسا�مةس�م�بال�سبة�لشر�ات�الن�يجة�الصافية�ل�ل�س�م�من��  -

  المالية الموارد �سي�� فعالية ل��كم�ع�� المستخدمة الدقيقة��داة �و�تلك  :ا��ز�نة تدفقاتل�جدو 

��عد� وذلك واستخدام�ا موضوعية����ا��كم�ع�����ك��  المعياراعتمادا�ع���عنصر�ا��ز�نة�الذي

  .المؤسسة�سي���مالية�

o ا��ز�نة يقدم�ا�جدول�تدفقات ال�� المعلومات:  

o حسب�الماليةا��اصلة�أثناء�السنة��المالية الموجوداتمداخل�و�مخارج� ا��ز�نة جدول�تدفقات �عرض 

 : مصادر�ا

o العملياتية���شطةالتدفقات�ال���تولد�ا� . 

o س�ثمارال���تولد�ا�أ�شطة��الماليةالتدفقات�� . 

o  الناشئة�عن�أ�شطة�التمو�ل���شطة . 

o  من�سنة دائمة بصورة ترتب و ع���حدا�أس�م�تقدم��ال من�فوائد�و�حصص أموال�متأتية تدفقات 

  .التمو�لية أو للاس�ثمار العملياتية ��شطة أخرى��� مالية إ���سنة مالية

  المشروعداخل��المشروع�صاحب يتعلق�بحقوق  ما تمثل��ذه�القائمة :ا��اصة��موال�جدول��غ���

 قائمة ��المتحققة��ا��سارة الر�ح�أو وصا���المال و�ضافات�لرأس�مالھ�و�م��و�اتھ�ال��صية�برأس�متمثلة
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��غي��  . الدخل �ال�� �� أثرت ال�� ل��ر�ات�لا تحلي ا��اصة��موال��ش�ل �الفصول �من �فصل �م��ا �ل  ت�ش�ل

 1. الماليةالسنة��خلالا��اصة�للكيان���موالرؤوس�

��غ�� �المعلومات �جدول ��� �توفر�ا �ا��دول� المطلوب المعلومات :ا��اصة��موال�الواجب ��ذا ��� تقديم�ا

  : بما�ي���المرتبطةتخص�ا��ر�ات�

o الماليةالن�يجة�الصافية�للسنة� . 

o  موال كرؤوس مباشرة تأث���ا�الم��ل �خطاء وت��يحات المحاس�يةالطرق� �غ��ات� . 

o  خطاءا��اصة�ضمن�إطار�ت��يح���موالكرؤوس� مباشرة الم��لة �خرى  و�عباء المنتجات��

 . ال�امة

o  سديد أو خفيضتز�ادة،(الرسملة عمليات� (. 

o  المالية السنة�خلال المقررة والتخصصات الن�يجة توز�ع.  

  : التحليل�بواسطة�المؤشرات�المالية .2

وا��صوم،��صول � �ع���مختلف�عناصر ��عديلاتوذلك�بإجراء��الم��انيةبصياغة��الما�� المحلل�عد�أن�يقوم�

ع���مؤشرات��عرف�بمؤشرات�التوازن��بالاعتمادللمؤسسة،��الماليةحيث�يبدأ�بالدراسة�وتحليل�الوضعية�

  .شيوعا����عملية�التحليل�الما��أدوات�التحليل� من�أك���الماليةحيث��عت���مؤشرات�التوازن��الما��

   العامل�الصا���المالرأس�: أولا

�من��المالرأس� �عت�� � إبراز����المؤسسةال����ستع�ن���ا��ساسية�  المؤشراتالعامل �جل� ����الما��تواز��ا

� �أمان ��امش �عليھ �يطلق �من �و�ناك �المؤسسةالطو�ل، �و�ظ�ر�رأس �مقدار�المال، �بھ� العامل �تحتاط ما

  2.ال���قد�تواج��ا للظروف�الطارئة�المؤسسة

�ا ��عت� �ال�لـالمرأس �التحليـل �أدوات �من �أداة �تقي�تعملةالمس ا��المعامل �فـي �الب�يـــة للمؤسســـة��الماليةيم

ا��زء�من��كـي�ذلمع�ن�و�تمثل�ف�خار�بت ك���وذلالقص� دىالمـى�ـة�علخاص،�ـا��لمتواز��ـا�ا�ىـدوا��كم�ع���م

  3.الثابتة�صول � �عد�تمو�ل��ل��المتداولة صول � ���تمو�ل�جزء�من��المستخدمة موال� 

  

  

                                                           
  .35 ص،�مرجع�سبق�ذكره،�المؤسسة أداءتقييم� �� الما��التحليل� فعالية،��ط���لو�زة�،�سايفي�با�ية  1
  .31،ص�2004مبارك�لسلوس،�ال�سي���الما��،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�� 2
عكنون،�  بن� ـ� المركز�ة الساحة�� ا��امعية، المطبوعات� ديوان� ا��ديد،� الرس��� ال��نامج� حسب الما��� ال�سي�� ميلود،�� وجوشنق��� مليكة� زغيب� 3

  .49 ،ص2010 ا��زائر، 
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   : و�تم�حسابھ��التا��

   : الطر�قة��و��

  

  

   : الطر�قة�الثانية

  

  

  1 : حالات�رأس�المال�العامل

 FRNG>0 : ا��الة��و��  . أ

�المال� ��ع���رأس �ا��الة ��ذه ��� �حيث �الطو�ل، �المدى �ع�� �ماليا �متوازنة �المؤسسة �أن �إ�� و��ش���ذلك

الدائمة�المتبقي��عد�تمو�ل��ل�احتياجا��ا�الطو�لة�المدى،�أي�أن�المؤسسة���موالالعامل�عن�فائض�

 .استطاعت�تمو�ل�جميع�اس�ثمارا��ا�بواسطة�موارد�ا�المالية
 FRNG<0 : ا��الة�الثانية  . ب

المالية�الثابتة�باستخدام���حتياجات�ش���المؤشر�إ���أن�المؤسسة���زت�عن�تمو�ل�اس�ثمارا��ا�و�ا���

و�التا���ف���بحاجة�إ���مصادر���حتياجاتموارد�ا�المالية�الدائمة،�وحققت�بذلك���ز����تمو�ل��ذه�

�ا �ا��د �إ�� �اس�ثمارا��ا �مستوى �تقليص �إ�� �أو�بحاجة �إضافية، �المالية�تمو�ل �موارد�ا �مع �يتوافق لذي

 .الدائمة

 FRNG=0 : ا��الة�الثالثة  . ت
� �التوازن �حالة ��� �المؤسسة �أن �ذلك �حيث���مثل�ع�� �فائض، �تحقيق �دون �لكن �الطو�ل �المدى ع��

  .المدى�دون�تحقيق�فائض�وال�تحقيق���ز� طو�لة���حتياجاتن��ت�المؤسسة�فقط����تمو�ل�

  ) BFR)( ) LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENTاحتياجات�رأس�المال�العامل��: اثاني
                                                           

تخرج�لنيل�ش�ادة�ماس��،�تخصص�مالية�و�محاسبة�،�جامعة��مذكرةعبد�الرحمان�حمزة�،�دور�التحليل�الما������تقييم�المؤسسة��قتصادية،�� 1

 .28،ص�2015−2016مستغانم�،�

الثابتة���صول -الدائمة���موال =العامل�الصا���المالرأس�

�الصا�

الخصوم الجاریة-الجاریة لأصولا =العامل الصافي المالرأس   
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  .�عرف�بأنھ��موال�ال���تحتاج�ا�المؤسسة�لتغطية�احتياجا��ا�خلال�دورة��ستغلال�

 � ��عر�ف ���حتياجاتيمكن �العامل �المال �رأس �أ��ا �ع�� �العامل �المال �رأس �ذلك�. �مثلمن أي

� �من ���موالا��زء �من ���زء �الممول �الما�����صول الدائمة �تواز��ا �للمؤسسة �يضمن �والذي المتداولة،

 1.�جلالقص��ة�المتداولة�مع�الموارد�المالية���صول عند�مقارنة���حتياجاتتظ�ر��ذه� و الضروري،�

  أي��و�ا���م� للمؤسسةالمالية��للب�ية��مثلالعامل��المال�و�رأس�:العامل�المال�رأس احتياجات

� �من � توف��ه الواجب الدائمة�موال � الموجوداتلتمو�ل �المتداولة �التوازن �تحقيق �يضمن الما���والذي

    2 .الضروري�للمؤسسة

   : إ���العامل�المال وتنقسم�احتياجات�رأس

 للاستغلال� �العامل �المال �رأس �العامل��: احتياجات �المال �رأس �احتياجات �من �ا��زء �و�ذلك

  : لتمو�ل��شاط�العادي�للمؤسسة�و�ع���عنھ�بالعلاقة�التالية

  

 

 ع���عنھ�بالعلاقة�التالية : احتياجات�رأس�المال�العامل�خارج��ستغلال� :    

 

 

  

  : حالات�احتياجات�رأس�المال�العامل

 حتياجات�رأس�المال�العامل�موجبة�ا)BFR>0( : 

� �فع�� �الدورة، ��ذه �موارد �أك���من �الدورة �احتياجات �أن ��ع�� �دورة��ذا �خارج �موارد �إيجاد المؤسسة

  .غ����افية�لتغطية��ل�احتياجا��ا�فدورة��ستغلالرأس�المال�العامل،�ل�المتمثلة����لاستغ� 

 احتياجات�رأس�المال�العامل�سالبة�)BFR<0( :   

                                                           
دية�يما�ي�أمينة،�دور�التحليل�الما���������يص�الوضعية�المالية�للمؤسسة��قتصادية،�مذكرة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�الماس������العلوم��قتصا� 1

  . 52،ص�2012/2013وعلوم�ال�سي��،�محاسبة�وتدقيق،�جامعة�البليدة،�
  .17،�ص1999ي�قسنطینة،�ا��زائر،عبد�ا��فیظ��رقم،�التحلیل�الما��،�مطبوعة�جامعیة،�جامعة�منتور � 2

  للاستغلال خصوم متداولة –أصول متداولة للاستغلال =  احتیاجات رأس المال العامل للاستغلال

خصوم��–للاستغلال�أصول�متداولة�خارج� =احتياجات�رأس�المال�العامل�خارج��ستغلال�
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�سيولة� �لد��ا �المؤسسة �أن �أي �الدورة، �موارد �اصغر�من �الدورة �احتياجات �ت�ون �ا��الة ��ذه �مثل و��

  .�حتياجاتن�موارد�المؤسسة�غطت��افة�لأ و�ذا�

 احتياجات�رأس�المال�معدوم�)BFR=0( :  

القص�����جل����ذه�ا��الة�ت�ون�احتياجات�الدورة��ساوي�موارد�الدورة،�أي�أن��ل�الموارد�المتاحة����

  .،�و�ذا��ع���أن�المؤسسة����حالة�توازن �حتياجات�غطي�

   : TNا��ز�نة�الصافية��: ثالثا

� �التث�يتات�يمكن �تمو�ل ��عد �الثابتة �الموارد �أو���ز��� �فائض �تمثل �أ��ا �ع�� �الصافية �ا��ز�نة �عر�ف

  1.واحتياجات�رأس�المال�العامل

   : وتحسب��التا��

   : الطر�قة��و��

  

   : الطر�قة�الثانية

  

  

   : حالات�ا��ز�نة�الصافية

 ا��الة��و��:  TN>0 

و�ذا�يدل�ع���أن�المؤسسة�تتوفر�ع���مج�ودات�نقدية��سمح�ل�ا�بمواج�ة�ال��اما��ا�واحتياجا��ا،�مما�

  .يدل�ع���التوازن�الما���ا��يد�للمؤسسة

  

                                                           
1 Christian Hoarau، maitriser le diagnostic financier. Groupe revue fiduciaire، 2 éditions، paris، 2001، p 61 

العامل�المال رأس احتياجات -العامل�المال رأس =الصافية� ا��ز�نة  

المصرفية السلفيات –القيم�ا��ا�زة�= ��ز�نة�الصافية�ا  
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 ا��الة�الثانية�TN<0   :  

 بحاجة�المؤسسةالعامل�و�نا�ت�ون��المال رأس العامل�أقل�من�احتياجات�المالي�ون�رأس� ا��الة ����ذه

  .ال�شاط من�أجل�استمرار الم��ايدة �حتياجات لتغطية مالية إ���موارد

  : التحليل�بواسطة�ال�سب�المالية .3

�ال�سب �تحليل �استخدام �ع�� يتم �لسيولة ل��صول ��امل �ع�� المؤسسة تف�م ومدى� الدفع وقدر��ا

و���جلال��اما��ا�قص��ة�وطو�لة� تلبية ع���المؤسسة قدرة إ�� السيولة ،��ش���صول إدارة� فعالي��ا���

 وذلك فعالة استخدام�أصول�ا�بصورة ع���المؤسسةمديري�  قدرة إ����صول إدارة� فعالية كذلك��ش��

  1.لدائن��ا و� المؤسسة لاكلم�عائد�مناسب�لإنتاج

 المحللع��� وجب ومنھ �عددت�طرق�حسا��ا، المالية ال�سب و�تعدد المالية ال�سب�أنواع�من عدة �ناك

 القطاع�الذي�ت�ت�� و�حسب سةسؤ الم�عن�حالة�المع��ةو� مةالملائ�المالية ال�سب أن�يقوم�باختيار�الما��

  :إليھ،�من�أ�م�ا

   : �سب�السيولة�: أولا

الم�شآت�وقدر��ا�ع���سداد�الديون�القص��ة��جل�و���ال�سب�ال���يتم�من�خلال�ا�ا��كم�ع���سيولة�

  2.و���مثل��سبة�التداول�و�سبة�السيولة�السر�عة

  : ال�سب�التالية�خلالدراسة�السيولة�من�ویتم 

  التداول� � : �سبة �قص��ة �ال��اما��ا �سداد �ع�� �المؤسسة �قدرة ��ش���إ�� �ال�� �ال�سبة  �جل��

  .ع���أصول�ا�المتداولة�بالاعتماد

 

 

  و����ذه�ال�سبة��س�بعد�قيمة�المخزون�من�مجموع��صول�المتداولة� : السيولة�السر�عة

�المتداولة �ا��صوم �مجموع �ع�� �البا�� �الناتج �. و�قسم ��ع���عن �ال�سبة ��ذه �أن �سبة�أي

  3.النقدية�وما����حكم�ا�مضافا�إل��ا�أوراق�القبض�إ���ا��صوم�المتداولة

                                                           
�2006در�ة،مصر،طارق�عبد�العال�حماد،�تحلیل�القوائم�المالیة�لأغراض�اس�ثمار�ومنح��ئتمان�نظرة�حالیة�ومستقبلیة،�دار�ا��امعية��سكن� 1

  .442ص
  .129مؤ�د�رضا�خنفر�و�غسان�فلاح�المطارنة،�تحليل�القوائم�المالية،�مرجع�سبق�ذكره،�ص  2
  .238،�ص2014د�محمد�الص����،�التحليل�الما���وج�ة�نظر�محاس�ية�إدار�ة،�دار�الفجر�لل�شر�والتوز�ع،�القا�رة،�.أ  3

 100*  )ا��صوم�المتداولة�/ �صول�المتداولة�( =�سبة�التداول�
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 عت����سبة�السيولة�النقدية����ال�����تم�بأك���أصول�المؤسسة�سيولة� : السيولة�النقدية�

و�يتم�حساب��ذه�ال�سبة�وفق�العلاقة�. وذلك����علاق��ا�بال��امات�المؤسسة�قص��ة��جل

 : التالية

  

 

 

  المر�دودية�سب��: ثانيا

� �استخدام ��� ��دارة �كفاءة �لقياس �أداة �و��� �للمؤسسة �أسا��� ��دف ��� �الموجودة�الر�حية الموارد

�بكيفية� ��س�ثمار�والمتعلق �خلال �من �يتم �ال�دف ��ذا �وتحقيق �عائد، �أفضل �تحقيق ���دف بحوز��ا

�س�تم� �اختيار�المصادر�ال�� �بكيفية �المتعلق �و�قرار�التمو�ل �ل�ا، �المتاحة �للموارد �المؤسسة استخدام

�مصط���� �اللازمة�للمؤسسة،��عت���الر�حية س����ع���عن�العلاقة�ال�س�ية�ا��صول�م��ا�ع����موال

   : و�يمكن�عرض�ا�كما�ي�� . ال���تر�ط��ر�اح�برقم��عمال����المؤسسة��قتصادية

�ستعمل�ا�المؤسسة�عادة�لمعرفة�كفاء��ا����القطاع�الذي�ت�ت���إليھ،و�:  �سبة�المر�دودية�التجار�ة ➢   

�إم�انية� �تب�ن �و��� �القطاع �نفس ��� �المنافسة �المؤسسات ��عض ��سب �مع �ال�سب ��ذه �بمقارنة ذلك

�المر�دودية� ��انت �مرتفعة �ال�سبة ��انت ��لما �حيث �المنافسة، �مقاومة �وكذا �للأر�اح �المؤسسة تحقيق

  1 .أحسن�ولصا���المؤسسة

   : و�تحسب�وفق�العالقة�التالية

  

  

                                                           
  .33القرارات����المؤسسة��قتصادية،�مرجع�سبق�ذكره،�صمو����الياس،�دور�التحليل�الما������اتخاذ�  1

 100 *ا��صوم�المتداولة�/  )المخزون�–المتداولة� �صول  (= �سبة�السيولة�السر�عة�

100* )ا��صوم�المتداولة�/ القيم�النقدية��(= سبة�السيولة�النقدية��  

100* ) �عمالرقم�/الصافية الن�يجة�(= التجار�ة� الر�حية �سبة  
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  � �ال�سبة: المالية المر�دودية�سبة ��انت �بالمسا�م�ن،فإذا �كب��ة �بدرجة �المالية �المر�دودية ���تم

�تجد� �لا �المؤسسة �فان �الما�� �السوق �ع�� �الفائدة ��سبة �اك���من ��انت �إذا �لاسيما المرتفعة

  :و�تحسب�وفق�العلاقة�التالية .صعو�ة����الرفع�من�أموال�ا�ا��اصة

  

 

 

   و����المر�دودية�من�وج�ة�نظر�الوسائل�المستعملة�من�قبل�المؤسسة� :المرد�ودية��قتصادية

  :وفق�العالقة�التالية�و�تحسب. لممارسة��شاط�ا

  

  

  .�سب�ال�ي�لة�: ثالثا

تق�س��سب�التمو�ل�درجة�اعتماد�المؤسسة�ع���أموال�الغ������تمو�ل�أ�شط��ا،�و�ك�سب�المدى�الذي�

أ�م�ا�التأث���ع����ل�من�العائد�و��عديدة،تنصب�إليھ�المؤسسة�����ق��اض�أ�مية�خاصة�من�جوانب�

  1:أ�م�ال�سب�المالية�المستخدمة����دراسة��ي�ل�المؤسسة�التمو��� .ا��طر

�ا��ار�� ➢    �التمو�ل �ا��ار��� :�سبة �التمو�ل �ع�� �المؤسسة �اعتماد �مدى �عن �ال�سبة �ع����ذه

�الم �قدرة ��� �الممول�ن �ثقة �زادت �ال�سبة ��ذه �قلت ��لما �بحيث �بديو��الأصول�ا، �الوفاء �ع�� .. ؤسسة

  : وتحسب�وفق�العلاقة�التالية

  

  

  

 

                                                           
  .46،�ص�مرجع�سبق�ذكره�عيم�نمر�داوود،�التحليل�الما���دراسة�نظر�ة�تطبيقية،�� 1

100*  )ا��اصة��موال/ الن�يجة�الصافية��( = المالية�سبة�الر�حية�  

100)* مجموع��صول� /الن�يجة�الصافية= ( �سبة�الر�حية��قتصادية�  

100)*مجموع��صول� /مجموع�الديون = (�سبة�التمو�ل�ا��ار���  
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 الدائم� �التمو�ل �بالأموال� :�سبة �الثابتة �لأصول�ا �المؤسسة ��غطية �درجة �ال�سبة �ش����ذه

تحسب��ذه�ال�سبة�وفق�العلاقة�و�. الدائمة،�و�ش��ط�����ذه�ال�سبة�أن�ت�ون�أك���من�الواحد

  :التالية

  

  

  

   الذا�ي� �التمو�ل �:�سبة �اس�ثمارا��ا�� �تمو�ل ��� �المؤسسة �اعتماد �مدى �ال�سبة ��ذه تو��

�ع��� �مؤشرا �ذلك ��ان �الواحد �من �أك�� �ال�سبة ��ذه ��انت ��لما �بحيث �ا��اصة، بإم�انيا��ا

و�تحسب��ذه�ال�سبة�وفق�. �ستقلالية�المالية�للمؤسسة����تمو�ل�اس�ثمارا��ا�مع�تحقيق�فائض

  :العلاقة�التالية

  

    

   الما��� ��ستقلال �أيضا�: �سبة �وتد�� �بالديون، �ا��اصة ��موال �بمقارنة �تقوم �ال�سبة �ذه

بالذاتية�المالية��ستعمل�أيضا�من�طرف�البنوك�و�ذا�لمعرفة�مدى�اعتماد�المؤسسة�ع���التمو�ل�

� �البنك �فإن �قرض �طلب �حالة �و�� �ال�سبةالداخ��، ��ذه �أساس �القرار�ع�� ��ذه�.يأخذ و�تحسب

 :ال�سبة�وفق�العلاقة�التالية

  

 

 

 

 

 

100)* �صول�الثابتة�/ �موال�الدائمة= ( �سبة�التمو�ل�الدائم�  

100)* �صول�الثابتة/ �موال�ا��اصة= ( ا��اص�سبة�التمو�ل�  

100) * �موال�الدائمة�/ �موال�ا��اصة�= ( �سبة��ستقلال�الما���  
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 . �سب�ال�شاط�: را�عا

المخزون�وذمم�المدينة��كإدارةال�شغيلية،���صعدة��تم��سب�ال�شاط�بتقييم�كفاءة��داء�ع���مختلف�

،�و�و�ما�يفسر��سمي��ا��سب�ال�شغيل،�والمت�بع�ل�ذه�ال�سب�يمكنھ�رصد�العلاقة�الم�مة�الثابتة و�صول 

�وإدار��ا �صول فاستغلال�الم�شأة�ل�ذه��أخرى المتداولة�والثابتة�من�ج�ة�والمبيعات�من�ج�ة���صول ب�ن�

مما�س�نعكس�حتما�ع���ر�حية�الم�شأة��،معدلا��افع�من��ش�ل�جيد�وفعال�لا�بد��عزز���م�المبيعات�و�ر 

  1.و�و�ما�يجعل��ذه�ال�سب�مكملة�ل�سب�الر�حية�والسيولة����التحليل�الما���وسيول��ا،

   : ومن��ذه�ال�سب�نذكر�ما�ي��

��صول  .1 �إجما�� �دوران �أصول�ا��:معدل �استخدام ��� �الشركة �كفاءة �مدى �المعدل ��ذا و�شرح

لتوليد�المبيعات�أو،�و�حسب��يرادات،�حيث��ستخدم��ذه�ال�سبة�لقياس���م�المبيعات�ال���

 2.صول � تتولد�عن��ل�دينار�من�قيمة�

 :  و�حسب�بالعلاقة�التالية

 

 

 

�م .2 �دوران �: ا��ار�ة غ����صول عدل �كفاءة �درجة �تو�� �ال�سبة �استخدام��الم�شأة�ذه ��

��الموجودات �عمليا��ا ��� �للطاقة���نتاجيةالثابتة �ا��يد ��ستخدام ��ع�� �ارتفاع�ا ا��ار�ة،

�����المتاحة �نتاجية ��س�ثمارات ���م �ب�ن �ما �التوازن �فقدان ��ع�� �ال�سبة ��ذه وانخفاض

 3.الثابتة�للم�شأة�و��ن�مبيعا��ا�الموجودات

  :  و�حسب�بالعلاقة�التالية

  

  

  

                                                           
  .154مؤ�د�رضا�خنفر�و�غسان�فلاح�المطارنة،�تحليل�القوائم�المالية،�مرجع�سبق�ذكره،�ص  1
  .60-59،�ص�2008الله،�فلسط�ن،�،�رام�1ف����مصطفى�الشيخ،�التحليل�الما��،�ط  2
،�2000 ،�دار�المس��ة�لل�شر�والتوز�ع�والطباعة،��ردن،1خالد�و�يب�الراوي�و�وسف�سعادة،�التحليل�الما���للقوائم�المالية�و�فصاح�المحاس��،�ط�3

  .74ص

إجما����صول / رقم��عمال�= معدل�دوران�إجما����صول   

جار�ة غ����صول /  �عمالرقم�= ا��ار�ة� غ����صول معدل�دوران�  
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�ا��ار�ة .3 ��صول �دوران ��صول��:معدل �استغلال ��� ��دارة �كفاءة ��ع���عن �المعدل ف�ذا

�إنتاجية� �زادت ��لما �الدوران �مرات �عدد �زادت ��لما �أنھ �و�التأكيد �المبيعات �خلق ��� المتداولة

�لألداء� ��عظيم �ذلك �و�� �المبيعات �خلق ��� �المتداولة ��صول ��� �للمس�ثمر �الواحد الدينار

إنما��ع���ضعف� عاصرة�ألن�انخفاض�معدل�الدوران�ال�شغي���و�و�ما���دف�إليھ��دارة�الم

 1.���استغلل��صول�المتداولة����خلق�المبيعات

  :  و�حسب�بالعلاقة�التالية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .98،�ص�2006عاطف�وليد�أندراوس،�التمو�ل�وإلا�دارة�المالية�للمؤسسات،�دار�الفكر�ا��ما��،�إلا�سكندر�ة،�� 1

 �صول�جار�ة/ رقم��عمال�= معدل�دوران��صول�ا��ار�ة�
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  عملية�اتخاذ�القرار��: المبحث�الثا�ي

� ��ستخدم �القرارات �اتخاذ �عملية �محكمة�إن �أو�مواقف �حالات �أو�لمواج�ة �القائمة �المشا�ل لمعاجلة

�خلال� �من �المبحث ��ذا ��� �ذلك �نو�� �أن �أردن �المبدأ ��ذا �ومن �مرسومة، �أ�داف �أو�لتحقيق الوقوع

�اتخاذ� �عملية �ع�� �المؤثرة �و�العوامل �تمر���ا �ال�� �والمراحل �القرار�و�أ�ميتھ �اتخاذ �عملية ��عر�ف تناول

  .القرار

  )مف�وم،�أ�مية،�أ�داف(مف�وم�عملية�اتخاذ�القرار�: ل المطلب��و 
  مف�وم�عملية�اتخاذ�القرار�: أولا

  :لقد��عددت�أساليب��عار�ف�عملية�اتخاذ�القرار�نذكر�م��ا

 �،إن�اتخاذ�القرار��و�القدرة�ال���تصل�الفرد�إ���حل�ي�ت���الوصول�إليھ،����مش�لة�اع��ضتھ

ب�ن�بدائل�ا��ل�الموجودة�أو�المبتكرة،�و��ذا��ختيار�أو�موقف�مح���،�و�ذلك�باختيار�حل�من�

�و �و�ا����ة �و�العادات �القيم �و�ع�� �المش�لة، �حول �الفرد �جمع�ا �ال�� �المعلومات �ع��  �عتمد

 1. التعليم�و�الم�ارات�الفردية
 اختيار�� �عملية �عن �القرار�عبارة �أن �العلماء ��عض ����لأ و�يرى �المطروحة �التصرف �بدائل حد

ذ�القرار��و�وجود�البدائل�المطروحةموقف�مع�ن�ل
ّ
و� .تحقيق�أ�داف�محددة،�و�أن�أساس�اتخا

،��خرمعنا�ا�القطع�أو�الفصل�،بمع����غليب�أحد�ا��انب�ن�ع����لاتي�يةأن��لمة�قرار��لمة�

فاتخاذ�القرار�نوع�من�السلوك،�يتم�اختياره�بطر�قة�معينة،�تقطع�أو�توقف�عملية�التفك��،�و�

 2.�خرى  لات�حتماالنظر���� تن��
 مجموعة�� �م�سلسلة �شاملة ���� ��دفخطوات ��إيجاد إ��ال��اية �أو��لمش�لةحل  لمواج�ةمعينة

 3.الوقوع�أو�لتحقيق�أ�داف�مرسومة�محتملةطارئة�أو�مواقف�معينة��حالات
 عملية�اتخاذ�القرار�ف�ش���إ���العملية�ال���تب���ع���الدراسة�و�التفك���الموضو���للوصول�إ���

رار�مع�ن�أي��ختيار�و�التفضيل�للبدائل�أو��م�انيات�المتاحة،�حيث�أن�أساس�اتخاذ�القرار�ق

 4.إ���إيجاد�مش�لة�تتمثل�����ختيار�ب�ن�تلك�البدائل وجود�البدائل�ال���تؤدي�بدور�ا�
  

                                                           
  .143،ص�2018خالد�قا���،�نظام�المعلومات�ال�سو�قية،�دار�البازوري�العلمية�لل�شر�و�التوز�ع�،�مدخل�اتخاذ�القرار،عمان،�� 1
  .09،�ص2015ار،�مؤسسة�الطيبة�لل�شر�و�التوز�ع،�القا�رة�،�طارق�عبد�الرؤوف�رامي،�صناعة�اتخاذ�القر � 2
  .18،�ص2016مؤ�د�عبد�ا��س�ن�الفضل،�نظر�ات�اتخاذ�القرارات�من���ك��،�دار�المنا��،�عمان،� 3
  .270،ص��2016ا��زائر،�،�07ب��اج�فتيحة،��سس�النظر�ة�و�العلمية����اتخاذ�القرار،�المجلة�ا��زائر�ة�للعولمة�و�السياسات��قتصادية،�العدد��4
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  1  :ا��صائص�التالية�لعملية�اتخاذ�القرار:  انيثا

 محددة إتباع�إس��اتيجية�خلالمن� ا��لول�للمشا�ل�وذلك إيجاد دائما�إ�� �س�� القرار اتخاذ إن�عملية

   : م��ا�و�من�خصائص�عملية�اتخاذ�القرار�نجد���سب لاختيارللبحث�عن�وضع�عدة�بدائل�مختلفة�

 إ��� لتكييفي�الذي��س��ا�ب�ن�السلوك التمي�� محاولة ����سلوب��داري إتباع� القرارات يتضمن�اتخاذ

  . ا��صول�عل��االمتوقع�و��ن�النتائج�  للقرارات النتائج�الفعلية والتكييف�معالتوفيق� محاولة

  خرى  و�دار�ة�و�العوامل�ال��صية متخذ�القرار أن�لم�تكن�معظم�ا�تتأثر����صية القرارات �عض��

 .التنظيم ��

 العل���سلوب�بإتباع�المناسبة��القرارات الوصول�إ����فضلمن� انھ بمبدأ�الفعالية�حيث��ل��ام ���

 .المشا�لحل�

  ثم�تقييم�ودراسة�المش�لة�المطروحة��و�دائل�حسب�طبيعة فرضيات وضع�عدة متخذ�القرار ع�� يجب

  . أفضل�ا�و�ا�س��ا�لاختيار جميع�البدائل�

   مراعاة ع�� يجب� �القرارات � متخذي �العامل �مبدأ �ودراسة أثناءالمحدد �و� الفرضيات تقييم والبدائل

  .المناسبة�القرارات اتخاذ العامل�الذي��عوق�متخذي�القرارات�من�الوصول�إ��المحدد�يقصد�بالعامل�

  و� والقرارات�من�تطبيق�ا يتمكن�متخذ بحيث�المرونةمن� درجة ع���المتخذة�أن�تتوافر�القرارات يجب

  . يق�اتحول�دون�تطب مستقبلية أو�ظروف أي��غ��ات ئم�القرارات�معلا ل�ي�تت

  المتاحة �م�انياتوضوح�أ�داف�التنظيم�و�تناس��ا�مع� .  

  القرار اتخاذ ��المتبعة�السبل� حدثلأ وتف�م�م� متخذي�القرارات موضوعية. 

  2المتخذة�بالقرارات�المتعلقة المجالات�����ختصاصاتتوفر�ا����ات�و�.  

  دق��ا�و�جدول��ا�و�س�ولة�الرجوع�إل��ا�عند�ا��اجة�المعلوماتكفاية�.  

  القرار باتخاذوالمتغ��ات�المؤثرة�والمتأثرة�ووضوح�العوامل� وا��ارجية الداخلية الظروف ئمةلا م. 

 ي�ون�القرار�حسب�طبيعة�و���م�المؤسسة�و�المحيط�المؤثر���ا.   

 عدد�ا���ات�المتأثرة����القرار�.  

  العراقيل�المطروحة�و�بالتا���تحقيق�أ�داف�المنظمة���دف�إ���حل�المشا�ل�و. 

                                                           
،�مسيلة�،�جامعة��ةوالمحاسب�الماليةالعلوم� �� س��لماا التمو�لية،رسالة القرارات اتخاذ �� ودوره �قتصادية المؤسسة �� الما��سال���،�التحليل� ر�اض   1

  52 ص�2018 – 2017محمد�بوضياف�
2
 .29اتخاذ�قرارات����المؤسسة��قتصادية،�مرجع�سبق�ذكره،�صنز��ة�بن�دا�ي�و�حنان�بن�صديق،�دور�التحليل�الما������  
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 رتجاليةعن�ال�سرع�و���بتعاديجب�أن��عطى�لھ�الوقت�ال�ا��،�أي��فعالح���ي�ون�القرار��. 

  التقو�م تحمل�مسؤولية�القرار�المتخذ�أي�قرار�يتم�اتخاذه�ت��تب�عليھ�عملية�المتا�عة����التنفيذ�و

  اتخاذ�القرار�أ�مية: لثاثا

  :تكمن�أ�مية�عملية�اتخاذ�القرار�فيما�ي��
1  

 دار�ةاتخاذ�القرارات����محور�العملية��. 

 التخطيط� وظيفة��دارةو��شاطا��ا،�فعندما�تمارس���دارةأ��ا�عملية�متداخلة����جميع�وظائف�

�أو�رسم� �ال�دف �وضع �عند �سواء �ا��طة �وضع �مراحل �من �مرحلة ��ل ��� �معينة �قرارات �تتخذ فأ��ا

   .ل�شغيل�ا��ساليبأو�اختيار�أفضل�الطرق�و��الملائمةالسياسات�أو�إعداد�ال��امج�أو�تحديد�الموارد�

  يمكن� دير،�و�ال��يمكن�أداء��شاط�ما�لم�يتخذ�بصدده�قرار�فاتخاذ�القرارات��و�أساس�عمل�الم�لا

أي�وظيفة�إدار�ة�ما�لم�يصدر�بصدد�ا�قرار�. انجاز��ل�أ�شطة�المنظمة�و�تحديد�مستقبل�ا�خلال�امن�

  ... يحدد�من�يقوم���ا�و�م��،�و�أين،�و�مع�من،�و�بأي�ت�لفة�و�غ���ذلك

 اتخاذ�القرارات�عملية�مستمرة. 

 اتخاذ�القرارات�أداة�المدير����عملھ. 

 تحدد�مستقبل�المنظمة�يجية�س��اتالقرارات�. 

 دارةاتخاذ�القرارات�أساس��.  

  

  

  

  

  

                                                           
 .28نز��ة�بن�دا�ي�و�حنان�بن�صديق،�دور�التحليل�الما������اتخاذ�قرارات����المؤسسة��قتصادية،�مرجع�سبق�ذكره،�ص 1 
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  مراحل�اتخاذ�القرارأنواع�و� :المطلب�الثا�ي

  1أنواع�عملية�اتخاذ�القرار: أولا

�المواضيع���أي�موقع�من�مواقع�العمل�و����أي�نوع�من�ال�شاطات�العديدة��المؤسسةيصادف�الفرد����

 ال�� المؤسسة و موقعھ فلا باخت نوع�القرار �شأ��ا�،و�ختلف القرارات اتخاذ منھ تتطلب ال���المشا�لو�

  : نذكر�م��ا�المعاي�� أنواع�للقرارات�تصف�تبعا�لبعض� نم���عدة منھ أو ال���يتعامل�معھ �عمل���ا�أو

 ساسيةوفقا�للوظائف� تقييم�القرارات�:  

 وال�دف للمؤسسة�اللازم رأس�المالك��م�المؤسسة�بطرق�تمو�ل� القرارات�ا��اصة ��  :ةمالي قرارات 

 :المالية�ومن�أنواع�القراراتالمتاحة��للموارد��مثل �ستخدامالقرارات� من��ذه

 القرار �:�س�ثمار�ة�القرارات� �أن �القول �ع�� �و�القرار��س�ثماري �يمكن �يقوم البديل� اختيار الذي

 اختيار ���س�ثمار��ك��،وتنحصر�قراراتأ الذي��عطي�اك���عائد�اس�ثماري�ب�ن�بديل�ن�أو��س�ثماري 

  . لتحقيق�عوائد�مستقبلية الشركة أن��ستخدم�من�قبل�إدارة ال���يجبالموجودات�نوع�

الضرور�ة���موال�تتحصل���ا�الشركة�ع�� ال�� الكيفية �� الذي�يبحث �و�القرار: التمو�ل قرارات 

   .للاستدانةف�ل�يجب�عل��ا�إصدار�أس�م�جديدة�أو�ال��وء��للاس�ثمار 

�لاختيار  خلال�اتصل�من� وال����عمال�بتحديد�وصياغة��ي�ل�التمو�ل�لشركةالمتعلقة��القرارات تلك ��

  . لتعظيم�القيمة�السوقية�للس�م��مثل�ي�ل�التمو�ل�

،�المطلو�ة التدر�ب والتعي�ن�ونوعية �ختيارو�طرق��الموظف�ن ا��صول�ع�� القرارات�مصادر تتضمن��ذه

� �جور  دفع أسس �عوالم�افئاتوا��وافز �لا،وكذلك �و�لابا�المؤسسةقة �العمالية �النقابات �و تحاديات

   . بالعنصر�ال�شري  قةلاالع ذات المؤسسات

�نتاج� �مستلزماتمن� وقر��االمصا�ع��مواقع باختيار ا��اصة تتضمن�القرارات  :بالإنتاج�متعلقة قرارات -

و���نتاجا��ام�و�التخز�ن�و�الرقابة�ع���المواد��ا��صول�ع�� ومصادر بھ والسياسة�ا��اصة��نتاجو���م�

 .جودتھ

 للمؤسسة ال�ي�ل�التنظي���خلال�امن� يحدد القرارات�ال�� ��  :�دار�ةبالوظائف�المتعلقة��القرارات   -

 . وتدر���م�ومراقب��م�المدير�نوقواعد�اختيار� �دار�ة المناصب وإسناد

                                                           
  235 - 234 - 233ص�،�مرجع�سبق�ذكره،�والت�بؤ�بالفشل �داءقييم�ت�الما��الز�يدي�،�التحليل� محمود حمزة 1
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� تلك �� : بال�سو�ق المتعلقة القرارات - �و��المتعلقةالقرارات �و�مواصفا��ا �بيع�ا �س�تم �ال�� �السلعة بنوع

 . وال��و�ج�ل�ا والتعليق�وال�سع�� والتعبئة ال���س�تم�التعامل�مع�ا�،و�قنوات�التوز�ع��سواق

 ا�مي��لأ وفقا� تقييم�القرارات: 

القرارات� ��ا�تتم��المحيطة��والب�ئة ومستقبل�االمؤسسة�بكيان� القرارات تتعلق��ذه :ةإس��اتيجي قرارات -

 ،لتنفيذ�االمالية�اللازمة��عتمادات� و�س�ثمارات��و���امة��جل�ب�و��ا�قرارات�طو�لة�س��اتيجية�

  . و�النتائج�ال���تحد��ا����مستقبل�التنظيم�ثار��و�أ�مية

  .ال���تتطلب�ا�تماما�خاصا�و�تتم����و��ا�المعقدة المشا�ل��عا���س��اتيجية�فالقرارات�

  .ونادرة محدودة -

 .كب��ينوالمخاطرة�مستوى�عدم�التأكد� -

� قرارات �� :تكتيكية قرارات  - �_ و�دارات �قسامتتخذ�ا ��دارة ��ذه_الوسطى  بتوف�� القرارات ��تم

ب�ن�حدود��أو و�ترجمة�ا��طط�و�تحديد�مسار�العالقات�ب�ن�العامل�ن����دافلتحقيق��المناسبةالوسائل�

�وتفو�ض �العمل �و�تقييم ��ذهلا الص السلطة �مثل �أن �كما �بكيفية حيات ���تم الموارد� استغلال�القرارات

 . ب�و��ا القرارات العمل�و�تتم����ذه ��للاستمرار�

 ). ال�شغيلية( التنفيذية بالقرارات مقارنة قليلة -

 .و�عدم�التأكد�المخاطرةمن� ��مستوى�عا -

و�عت��� اليومي�للمؤسسة وال�سي���بالاستغلال��تم� العمدية�و��� أيضا�القرارات �س�� :�شغيلية قرارات -

 :ـ�ب وتتم�� التنفيذية أو المباشرة �دارة القرارات�من�اختصاص �ذه

  . ك��ة�عدد�ا  -

 .القص���المدى تأث�� وذات متكررة  -

 .مستوى�ا��طر�محدود  -

  . المتغ��اتتتخذ�ع���أساس�عدد�محدود�من�  -

 .الطو�ل�المدى ع���المؤسسة استمرار�ة تأثر�ع���لا�و� فردية قرارات -

 برمج��الإم�انية�وفقا� تقييم�القرارات: 

 :إ��صنف�ا� نجده الذي�وضعھ�سيمون�للقرارات التص�يف حسب

��ش�ل ال�� القرارات �ذه  ):�ي�لية قرارات( م��مجة قرارات - �مطروحة�تتخذ �المعالم وا��ة مشا�ل

التجر�ة،�حل�ا�ي�ون�عن�طر�ق� ���حل�ا�بل��عتمد�ع�� �عتمد�ع���الذ�اءلا�قرارات�متكررة� بأ��ا ،وتتم��
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�لما� المش�لة دراسة مج���ع�� ل�س فالمس�� إتباع�إجراءات�م�ي�لة�ع���ش�ل�مراحل�س�لة�التنفيذ�و�التا��

  . المخازن  �سي�� و المبيعات لفوترة و الطلبيات�لمعا��ة القرارات فتا�ي��ذه عليھ عرضت

�إ�� القرارات �ذه): م�ي�لة غ�� قرارات( م��مجة غ�� قرارات  - �القرارات ذ�اء تحتاج � متخذ  المس��فيقوم

 القرارات�عند�اختيار أفضل�ا�،فتتخذ��ذه عن�أفضل�ا��لول�ال���يمكن�الوصول�إل��ا�ثم�اختيار بالبحث

و�تم����ذا�النوع� ت�سم�با��داثة القرارات السوق�،أي�أن��ذه عند�إدراج�منتوج�جديد����أو مورد�جديد�

 :التالية با��صائص من�القرارات

 . من�عدم�التأكد القرارات�درجة�عالية تحمل��ذه  -

  . تتحكم���ا�عدة�متغ��ات�مما�يجعل�ا�معقدة -

 .المؤسسةا��صول�عل��ا�لتعلق�ا�بمستقبل� أن�لم�نقل�استحالة �افية و�غ�� قليلة�المتوفرة المعلومات -

  .القرارات مثل��ذه ت�ناول�ا ال���المشا�ل و�عشوا�ي�بطبيعة متقطع�المعلوماتتدفق�  -

  .للمش�لة��ساسية المعالمصعو�ة�تحديد�  -
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�إ��� ��دف وإجراءات خطوات الوصول

و� تص�يفات عدة فكر�ن�و��ناكالم

  : �1ل�تص�يف�يمثل�وج�ة�نظر�معينة�و�يمكن�تب���وج�ة�النظر�حسب�الش�ل�التا��

   مراحل�اتخاذ�القرار

  

 .بالاعتماد�ع���ما�س�تم�ذكره

42 .  

المرحلة�التطو�ر�ة

المرحلة�ال��ائية

المرحلة�التحض��ية
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  مراحل�عملية�اتخاذ�القرار

�مرحلة �عدة القرار ��ل � مراحل �عدة �إ�� خطواتتحتاج

الم فلا ترتي��ا�باخت و�طر�قة ا��طوات عدد��ذه قرارات�سليمة،و�ختلف

�ل�تص�يف�يمثل�وج�ة�نظر�معينة�و�يمكن�تب���وج�ة�النظر�حسب�الش�ل�التا��

مراحل�اتخاذ�القرار�):3(الش�ل�رقم�

بالاعتماد�ع���ما�س�تم�ذكره�من�إعداد�الطالبت�ن: المصدر

                                         
42ص،� ،�مرجع�سبق�ذكرهقتصاديةمو����إلياس،دور�التحليل�الما������اتخاذ�القرارات����المؤسسة��

المرحلة�التطو�ر�ة

تا�عة�ومراقبة�تنفيذ�القرار

اتخاذ�البديل��مثل

المرحلة�ال��ائيةتنفيذ�القرار

تقييم�البدائل

تحديد�البدائل

المرحلة�التحض��ية

تحديد���داف

ف�م�المش�لة

إدراك�المش�لة

                            :      الفصل الأول

مراحل�عملية�اتخاذ�القرار: ثانيا

القرار اتخاذ تمر�عملية

قرارات�سليمة،و�ختلف

�ل�تص�يف�يمثل�وج�ة�نظر�معينة�و�يمكن�تب���وج�ة�النظر�حسب�الش�ل�التا��

 

                                                          
مو����إلياس،دور�التحليل�الما������اتخاذ�القرارات����المؤسسة��� 1

تا�عة�ومراقبة�تنفيذ�القرارم

اتخاذ�البديل��مثل

تنفيذ�القرار

تقييم�البدائل

تحديد�البدائل

تحديد���داف

ف�م�المش�لة

إدراك�المش�لة
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   :رحلة�التحض��يةالم 1

  رحلة�من�ثالث�خطواتتتألف��ذه�الم

 الوصول�إل��ا� رغوبالم وا��الة القائمة ب�ن�ا��الة وجود�خالف ن�يجة ش�لةت�شا�الم�:ش�لةالم إدراك

�تفاوت ��  أي �الم �دافب�ن ��  رجوةوالنتائج �مستوى �و��ن �نتاج �و�داء �بإتباع�الفع��،فيقوم الرجل

رغوب��ما�إما�لتغي���ا��الة�القائمة�أو��غي���ا��الة�الملالش�لة�القائمة���دف�من�خأسلو��ن���ل�الم

أي�التحديد�الدقيق�للمش�لة�ومعرفة�أ�عاد�ا�وأغراض�ا�من�خلال�التحري�عن�الس�ب�ا،����تحقيق�

ما��ان�تحديد�و��عر�ف�المش�لة�أو��سباب�الرئ�سية�لظ�ور�ا،و�عت����ذه�المرحلة�م�مة�جدا�ألنھ��ل

 .دقيقا،��لما�توفر�المز�د�من�ا���د�و�الوقت�و�المال

 أخرى�و�مدى��عقد�ا�ونوعية� إدار�ة مع�جوانب �ع���تحديد�طبيع��ا�و��م�ا�وارتباط�ا: ش�لةف�م�الم

 :الش�ل�التا�� �� دار�ة�  تلا شكما�ت�ون�الم و�غالبا.واج���ا�طلوب�لمثل�الم�ما��ل�

 يومية:روتي�ية أو تقليدية�مشا�ل� �مسائل �توقيت باستمرار تتكرر  ت�ناول �والدوام� مثل العمل

  للعامل�ن

 حيو�ة� �ال��الم و��� :مشا�ل �السياسات شا�ل �ورسم �بالتخطيط �بالتأث�� ال�� تتصل الشديد� ت�سم

  .ستقبلية�داف�ا�الملأ ؤسسة�و�تحقيق�ا�ع���انتظام��شاط�الم

 يصعب� وال�� نظمةبالم حيطةالم البي�ية الظروف �� التغ�� �س�ب��ش�ل�طارئ  مشا�ل�طارئة�وتحدث

 .وادوصول�المالتمو�ن�تأخر�وسائل��نتاج�أو��و  ت�لا عوامل�أخرى�كتعطل��أو الت�بؤ���ا�

  �� �الم�:�دافتحديد �حل �المإن �يقوم �أن �يتطلب �القرار�( دير�ش�لة �المش�لة�)متخذ �حل �أجل من

رغوب����تحقيق�ا،�إما�لتغي���ا��الة�القائمة�أو�لتغي���ا��الة�الم�ما�لالبإتباع�أسلو��ن���دف�من�خ

  .1.ناسب�لتحقيق�ا�داف�ال���سوف�يتخذ�القرار�المأي�يتوجب�عليھ�تحديد�� 

 :رحلة�التطو�ر�ةالم  2

   :و�تتألف�من�خطوت�ن��ما

 البدائل� ����:تحديد �أو البدائل �أو ا��لول �� أ�تاحةالم ساليب�  الوسائل �الرجل ���ل�مام داري

�القائمةالم ��  ش�لة �بدراسة يجب بحيث طلو�ةالم �دافوتحقيق �البدائل� �افية القيام لتحديد

                                                           
 التحليل�الما���و��سواق�المالية�الدولية،�عمان،��ردن�،دار�ا��امد�لل�شر�والتوز�ع،�–محمد�سعيد�عبد�ال�ادي،��دارة�المالية�و�س�ثمار�و�التمو�ل�� 1
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جال�و��ذا�������نفس�الم��خر�ن المجال�و�ع���نتائج�وتجارب ����ذا معتمدا�ع���خ��تھ�السابقة

 أمام�متخذي�القرار تاحةالم واردالم حدود

  :�ما�ي� دارةمن�� ل�ذه�فان�عملية�تحديد�البدائل�تتطلب�

  م��اا��ديد� ا��لول�خاصة ���حقل�إيجاد التصور  تطو�ر�ا��لول�و القدرة�ع��. 

  جال�ح������نفس�الم��خر�ن�و�خ��ات ومعلومات السابقة تلا وال�� التجارب عتماد�الواسع�ع���

 .مكنةلمب�ل�ا��لول�ا و�التا�� ش�لةبالم تعلقةالم والنوا�� علوماتالم بجميع��لماميمكن�

التصو�ر�والت�بؤ�و�خلق� الذي�يرتكز�ع����بت�اري �التفك��  �عتمد�ع�� ا��لول�البديلة إن�إيجاد

 تنفيذ�ا النظر�عن�إم�انية ا��لول�والبدائل��غض رحلة�البد�من�طرح�جميعالم و����ذه ف�ار� 

 .من�عدمھ

  ا�تتطلب�الت�بؤ�بحوادث�لأراحل�السابقة�رحلة�صعبة�جدا�قياسا�بالم�عد��ذه�الم�:تقييم�البدائل��

صفة�عدم� عل��ا �غلب معلومات �ذا�يقوم�ع�� و القرار تؤثر�ع�� والعوامل�ال�� ستقبل�والظروفالم

 أ وا��ة بصورة تت���لا�البدائل� �ذه و�عيوب أن�مزايا �� رحلةالم صعو�ة��ذه كما�تتمثل .التأكد

���الم دراسة ثناء عاي���و�أسس�الم�أن�ي�ون�التقييم�وفق و�ف��ضستقبل�الم ش�لة�،لك��ا�تظ�ر�فعليا

خذ�فاضلة�يجب�� موضوعية�من�اجل�تباين�مزايا�و�عيوب��ل�بديل�من��ذه�البدائل�و����حالة�الم

  : عتبار�النوا���التالية� �ع�ن�

 لتنفيذهاللازمة��ئمةلملا ا وال�شر�ة اديةلما�م�انيات�البديل�ومدى�توفر� توف�� إم�انية. 

 و�ا��سائر� ال����ر�اح��و  لتنفيذ ليةلماا الت�اليف� �تحقيق�ا ��ع�اسات�  .الوقوع�المحتملةيتوقع

  .تنفيذه رؤوس�ن�للبديل�و�حسن�توقيتالم ومدى�استجابة لتنفيذهو�جتماعية��النفسية

 وال��لة السرعة طلو�ة�عندما�ي�ون�ا��ل�يتطلبالم للسرعة البديل�الذي�يضمن�تحقيقھ اختيار. 

موازنة�ب�ن�(حيث�تتطلب�دراسة��افية�ل�ل�بديل�وتحديد�النتائج�الم��تبة�ع����ل�بديل�وت�لفة��ل�بديل�

بناء�ع���المعاي���فنية�و�اقتصادية�و�اجتماعية�محددة�و��عد�ذلك�يقوم�الرجل�) �يجابيات�و�السلبيات

عدد�البدائل�و�ذلك��عد��تفيد��ذه�ا��طوة����تقليص.�داري�بمقارنة�تلك�البدائل�مع��عض�ا�البعض

و��ذا�يوفر�وقت��)مستوى�الرضا(وضوعةالم عاي��د�ى�من�المتحقق�ا��د�� �لا طرح�و�إ�مال�البدائل�ال���

  دارة�اتخاذ�القرار��عيدا�عن�ما��عرف�بالقرار�تحت�الضغط�أي�القرار�العاجل�والفوريللإ أك���
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 :ال��ائية�المرحلة 3

  ت�ش�ل�من�ثالث�خطوات

 ل��ل،و��المتاحةمن�ب�ن�البدائل���فضلالبديل���ختيار يتم��المرحلة����ذه��:��سباختيار�البديل�

 الذي�تم�اختياره،ولكن�قبل�ذلك��فضلالبديل� باتخاذ�القرار�اس�نادا�إ����داري  المدير�نا�يقوم�

تؤخذ��للمش�لة�و�ال���لم��خرى و�العوامل��المتطلبات�افة��يلاءميجب�التأكد�من�أن��ذا�البديل�

� �أو�المرحلة خلال �عتبار�ع�ن �آخر�غ���ا��ل �حل �أحيانا �يفضل �فقد � السابقة،  �فضلالبديل

�سمح��لا للمنظمة� ا��الية أن�ت�ون�الظروف التنفيذ�أو مثل�س�ولة ضرور�ة�المدير يرا�ا� عتباراتلا 

المرحلة��فان��ذه سؤول�ن�عن�التنفيذ،و�كذامن�قبل�العامل�ن�الم أن�يجد�مقاومة�كب��ة بحل�يتوقع

 : ف��ا�عدة�عوامل يرا��

�قابلية  - �من �اختياره التأكد �تم �الذي �م البديل �ومدى ا��الية� وللظروف للمتطلبات ئمتھلا للتنفيذ

 .للمؤسسة

  . الصيغة�العملية�ل�ذا�البديل��ش�ل�قرار�إداري�وفقا�للمتطلبات�القانونية�السائدة  -

مراعاة�اختيار�البديل�الذي��سا�م� - .��سبعن�تنفيذ�البديل���ثار�الم��تبة �عتبار�ع�ن���خذ  -

  1.ال�لية�للمنظمة��داف����تحقيق�

  والتنفيذ�يأ�ي� صدر ي�ون�قد رغم�أن�القرار السابقة للمرحلة تا�عةالمرحلة���عد��ذه�:تنفيذ�القرار�

ا��ميع�ع���تنفيذ��عاون�وتفاعل� واق���و�ملموس�خاصة��عد�أن�يضمن�متخذ�القرارار���عل�القر 

تنفيذ�القرار�مثل�القيام�بأعمال��لإنجاح )المدير (�داري من�الرجل� م�ما دورا القرار،و��ذا�يتطلب

  .التحف���للعامل�ن،�و��عت���القرار�عديم�القيمة�و�الفائدة�ما�لم�يتم�تنفيذه

  الذي� والتوجيھ ذ�القرارتنفي متا�عة  المديرمن� ا��طوة �ذه تتطلب�:راقبةحظة�و�الملا و�الم�المتا�عة

�ع�� �ا و�عليھ�المنفذين�مرؤوسيھ يمارسھ �بأعمال �يقوم �يتطلب�لملا أن �و��ذا �التنفيذ �لكيفية حظة

��المز�د � �عمالمن ��دار�ة ���تصالمثل ��رشادو ��عمل �ذلك ��ل��المدير ،و��عد ����يل ع��

 2.المستقبل�لتطو�ر�ا��لول����خطاء�معوقات�تنفيذ�القرار�و��ستخلص�

  

                                                           
  .238ص�،� مرجع�سبق�ذكرهحمزة�محمود�الز�يدي،�التحليل�الما���تقييم��داء�و�الت�بؤ�بالفشل�،   1
  .238محمود�الز�يدي�،�مرجع�سبق�ذكره�ص��حمزة   2
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  العوامل�المؤثرة����عملية�اتخاذ�القرار�والمشا�ل�ال���تواج�ھ�: المطلب�الثالث

  العوامل�المؤثرة�ع���القرار : الفرع��ول 

 تز�د�من القرارات اتخاذ ���عمليةالمؤثرة�فان�العوامل��المدير يتخذ�ا� القرارات�ال�� ع���الر�غم�من��عدد

 ل�ذا خاطئة قرارات أحيانا�إ�� فإ��ا�تقود العوامل�بقوة �ذه تداخلتما� وإذا العملية و��لفة��ذه صعو�ة

��� التفك���دارة�قرار�و�م�ما��ان��سيطا�و�ذي�أثار�و�مدى�محدودين�فانھ��ستلزم�من��أي�فان�اتخاذ

�التأث���ع�� عدد �مختلفة �العوامل � �عض�ا القرار من �التنظيم �داخلية)داخل �خارجھ(عوامل  و�عض�ا

� �أو��خر و�عض�ا � سلو�ي �إ�سا�ي �كميةبالإضافة �أخرى �عوامل �بالت�لفة إ�� والعوائد� ترتبط

   .ا��......المتوقعة

  :ا��ارجية عوامل�الب�ئة .1

� ال��المحيطة��من�الب�ئة القادمة ا��ارجية الضغوط العوامل��� وتتمثل��ذه  المنظمة��عمل�فيوسط�ا

   :ي�� العوامل�بما وتتمثل��ذه لضغوط�ا تخضع�دارة�المنظمة�بل�أن�المنظمة��لسيطرة وال���تخضع

  .المجتمع��� السائدةوالمالية��والسياسية�قتصادية��الظروف -

  . �قتصادية ��شطةالتقنية�و�التكنولوجية�و�القاعدة�التحتية�ال���تقوم�عل��ا� التطورات  -

��الظروف  - � القطاعية�نتاجية �المنافس�نمثل �و� - .والمس��لك�ن الموردين، �التنظيمية العوامل

 مثل�النقابات�و�ال�شر�عات�و�القوان�ن�ا���ومية�و�الرأي�العام�والسياسة��قتصاديةو��جتماعية�

 �نتاج��و�شروط للدولة العامة

  .لسوق  فياالمنظمة��ال���تواجھالمنافسة��درجة. -

 دائما ���مص����ا ل�س �ا�أواتخاذ  �� ترغبلا�قرارات�المنظمة��إدارة و�عليھ�فان��ذه�العوامل�ترتب�ع��

قد�تم�اتخاذه�تحت�ضغوط�سياسية�أو�ذا�طا�ع�سيا����أو�اجتما���فمن��المتخذفمثال�إذا��ان�القرار�

أن��إلا اقتصادي�،� معيار ع���المب���ا���ومية القرارات اتخاذ ا��ر�الرشيد����المنطقالصعب�استخدام�

� �ذلك �لا �أن ��ع�� �القراراتلا �صا�عوا �عميقة��دار��ن�يقوم �بدراسة �والم و�غ���م  تلا شكللمسائل

   .با��سبان�المنظمةيمكن�اعتماد�وضع�عوامل�الواقع�الذي��عمل�فيھ�لا�القرارات� واستخدام�إجراءات
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  :عوامل�الب�ئة�الداخلية .2

  :و����عوامل�كث��ة�أ�م�ا��التا���المنظمةو�تتمثل����العوامل�التنظيمية�و�خصائص�

  .يفيد�متخذ�القرار��ش�ل�جيد�المؤسسةعدم�وجود�نظام�معلومات�داخل� -

  .�فراد�و�دارات�و�قسامب�ن� التنظيمية قاتلاالع عدم�وضوح�درجة -

 .ان�شار�ا�ا��غرا�� ودرجةالمنظمة�و���م�المركز�ة��درجة  -

  .للمؤسسة السياسية��داف�وضوح� درجة  -

 .للمنظمة والفنية وال�شر�ةالموارد�المالية�مدى�توافر�  -

 . أخرى  إدار�ة ال���تصدر�عن�مستو�ات القرارات -

   . ي�� و�يظ�ر�تأث����ذه�العوامل�بنواح�عديدة�ترتبط�بما

  .بمتخذ�القرار حيطةالم�الظروف -

 .المنظمة�����فرادتأث���القرار�ع���مجموع� -

 1.المنظمة�أمام�إدارةالمتاحة��والفنية وال�شر�ةالموارد�المالية� -

 ):عوامل���صية�و�نفسية(متخذ�القرار��تأث��  .3

�ع �لھ �من ��ل ��شمل �العوامل � ابتداء القرار باتخاذ قةلا�ذه �القرار��داري بالرجل  ومس�شار�ھ متخذ

   : ومساعديھ�الذين��شار�ونھ����صنع�القرار�و��ذه�العوامل�تقسم�إ���نوع�ن��ما

�بالمحيط�ص�و�م��ا�ما�يتعلق�و��ذه��شعب�فم��ا�ما�يتعلق�ببواعث�داخلية�لل��:نفسيةعوامل� -

 .المتاحةبھ����عملية�اتخاذ�القرار�و�خاصة����مرحلة�اختيار�البدائل�من�البدائل��المتصلالنفسا�ي�

اتخاذ� م��ا�تؤثر����عملية الكث�� و��ناك وقدراتھ متخذ�القرار تتعلق����صية�:عوامل���صية -

 قبل ال���تطورت�معھ للفرد وال��صية الفردية�المم��اتمن� الكث�� �عتمد�ع�� القرارات،فالقرار

 وصولھ�إ���التنظيم،

�عمليات و�عليھ ��اختيار  �ش�ل �م�مة�فراد �عوامل � نوعية وتدر���م �القرارات �التنظيمالمتخذة إن� . ��

 ت�و لو��سا أسلو�ھ�ح�� القرارات،ف�ل�مدير�لھ صناعة كفاية السلوك�ال��ص�ي�يؤثر�تأث��ا�مباشرا���

                                                           
1
  .275،�صمرجع�سبق�ذكرهب��اج�فتيحة،��سس�النظر�ة�و�العلمية����اتخاذ�القرار،  
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فات�الفردية�من�لا ختللا الفرصة� تاحةلإث�أ�عاد�لا ث �ناك�أن" رايموند�م�ليود"و�رى�والم�ارات��الكفاءات

  :�����عادخر�و��ذه�لأ مدير�

 . بالمش�لةحساس�للإ أسلو��م���� -

  . المعلوماتأسلو��م����تجميع� -

 .المعلوماتأسلو��م����استخدام� -

 أنماط أر�عة ���المدير�ن�سلوك أنماط و�تم�تص�يف القرار مباشرا�ع�� تأثر�تأث��ا السلوك كما�أن�أنماط

   :و���

 1.ور ال�� والمجازفة،�ا��ذر،�السرعة� -

 :القرار مواقف�اتخاذ تأث�� .4

المناسب��الوقت �� السليمة القرارات �عيق�إصدار من�العوامل�ال�� القرار اختيار �� �عد�التعدد

� �يؤثر�ع�� �ال��دد�المش�لةمما �و�س�ب �حل�ا ��� القرارات قةلاالقرار��و�ع اتخاذ �� و�فعالية

�يتم���المستقبل �سيحدث الذي �ما �تحديد �ع�� �القدرة �إ�� �عدم �يؤدي �دقيق،مما ��ش�ل  فيھ

�الظروف أوالمخاطرة��درجة تحت التأكد�أو عدم�التأكد�أو���ظروف ���ظروف القرارات اتخاذ

   .المتغ��ة

   عوامل�أخرى  .5

 الزمنية الف��ة زادت �لما:تأث���عنصر�الزمن�� �القرار�المتاحة �متخذ  �انت �لما قراره يجادلإ أمام

أك��،و��لما� متاحة التحليل�للمعلومات وإم�انية الصواب إ�� والنتائج�اقرب أك��المطروحة�البدائل�

� �الزمنية �الف��ة �����المتاحةضاقت �يقلل �مما �البت ��� �السرعة �منھ �تطلب �القرار��لما �متخذ أمام

  .أمامھ�المتاحةالبدائل�

  و�تتعلق�. ال�افية�عنھ�المعلوماتضرورة�جمع� زدادت  القرار أ�مية �لما�ازدادت�:تأث���أ�مية�القرار

 :ال�س�ية�ل�ل�قرار�بالعوامل�التالية���مية

 .ودرجة��ذا�التأث�� الذين�يتأثرون�بالقرار�فراد��عدد -

- � �الت�اليف ��انت �القرار��لما �أ�مية �تزداد �حيث �القرار�و�العائد �أو�العائد��لفة �عنھ الناشئة

 .مرتفعا ن�يجة��ذا�القرار ا��صول�عليھ�المتوقع

                                                           
  .54ص�مرجع�سيق�ذكره،��ل�الما������تقييم�أداء�المؤسسة،ط���لو�زة�،�سايفي�با�ية�فر�ال�،�فعالية�التحلي  1 
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� اللازم�الوقت - �ازدادتلاتخاذه � القرار أ�مية ف�لما �ليك�سب الوقت إ����داري احتاج  أطول

 1.ع���القرار�المؤثرة المختلفةبالعوامل��المعرفة و ا����ة

  .القرارالمشا�ل�ال���تواجھ�عملية�اتخاذ� :الفرع�الثا�ي

ال����ع��ض�أي�قرار�م�ما��ان��و�عدم�وجود�أي�قرار�ير����ا��ميع��المشا�ل�من�أ�م�الصعو�ات�أو 

� �ع�� �يمثل �و�لكنھ ��امل �ا��لول ��قل�ش�ل �الظروف أحسن ��ضمن �يمكن�والمؤثرات الرا�نة،و�لذا

   2:بما�ي���المشكلاتإجمال��ذه�

 إدراك� �بدقة�المش�لة�عدم � إن: و�تحديد�ا �تحديد �القرار��المش�لةصعو�ة �متخذ �طرف �من بدقة

المش�لة��إ�� و�عدم�التعرضالمش�لة��من��ذه الفرعية�المشا�لع���حل� تنصب يجعل�جميع�قراراتھ

  .ا��قيقية

  ع��� �القدرة � عدم �باتخاذ ال�����دافتحديد �تتحقق �أن �داف�لأ �إدرا�ا يجب وال��:القرار يمكن

� �ح�� �مع�لا الرئ�سية ��تتعارض � الفرعية��داف �تحقيق �صعو�ة �إ�� �يؤدي ���دافللمنظمة،مما

  .�ولو�ةحسب�

  نقص�� �اتخاذالمعلومات �من � حيث: القرارات وا��وف  اتخاذ ����داري �مادة�المعلومات�عد

 استخدام�ا�دارة���ستطيع بحيث و�جو�ر�ةالمدروسة��للظا�رة أن�ت�ون�ممثلة القرارات،و�يجب

 و�التا���لا مستقب ور �م�والت�بؤ�بما�ست�ون�عل��ا القائمة��وضاعحول��لازمةالالتقديرات� ووضع

�نقص �أي �قدرة تضعف الضرور�ة�المعلومات��� فان بالمتغ��ات�التقدير�والت�بؤ� ع����دارة�من

 .من�درجة�عدم�التأكد�لدى�متخذ�القرار�مما�ي�تج�عنھ�تخوفا�من�اتخاذ�القرار يرفع والمستقبلية�

 حيث�أن�معظم��ذه�اللوائح�قد�: المنظمات���ا����المعمول �القوان�ن�واللوائح�والعمليات مرونةعدم�

ئمة�لا الوقت،و�بالتا���فإ��ا�لم��عد�م ذلك �� مناسبة مع�ن�و�انت وقت و�� معينة بظروف صيغت

  . للمستجدات����الوقت�ا��اضر

  بطر�قة� القرارات قد�تنفذ��ذه ذلك و�س�ب :�دار�ة�تنفيذ�القرارات وعدم�متا�عة ضعف�الرقابة

 .حقةلا أخرى� قرارات عند�اتخاذ�المنظمة�المصداقيةبدون�قصد�مما�يفقد� بقصد�أو خاطئة

                                                           
  .47اتخاذ�القرارات����المؤسسة��قتصادية،مرجع�سابق،�و����إلياس،�دور�التحليل�الما������م  1
  .276ب��اج��فتيحة،��سس�النظر�ة�و�العلمية����اتخاذ�القرار،�مرجع�سابق،�ص�� 2
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 القرار� �متخذ �درجة وال�� :كفاءة �داخل� والعقلية العلمية وقدراتھ و�خ��اتھ ذ�ائھ �شمل ا��سدية

ال����شمل� الداخلية �القيود��خرى العوامل� ببعض مدى�تأث��ه إ��المنظمة�بالإضافة��التنظيم���

�تقرره �الذي �ال�رمي � السياسية السلطة التنظيم �خضوع �ع��ا �ينجم �وما ��دارة ��ع��لسلطة

و���ف�ار تحقيق�ا،مما�ينعكس�لسلب�ع��� �السلطة�السياسية�ال���تحدد�الغايات�الك��ى�الواجب

  .و�نجاح�ا�المنظمةع����التطلعات�متخذ�القرار�و�بالتا���يؤثر�ع���القرار�و�من�ثم
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  أثر�التحليل�الما���ع���عملية�اتخاذ�القرار�:المبحث�الثا�ي 

� �بحاجة �وثيق �ارتباط �الما�� �ع��طرافللتحليل �ل�ا �ال�� �المتغ��ات�لاالمختلفة �لمعرفة �بالمنظمة قة

أو���ساليبف��ة�زمنية�معينة،�حيث��عت���منظومة�من��خلالال���حدثت����مسار�أعمال�ا���قتصادية

التقنيات�ال����ستخدم�ا�المحلل�الما���لتحو�ل�البيانات�والمعلومات�المرتبطة�بموضوع�التحليل�إ���نتائج�

�خلال�ا�ش�ل�قراء��ا�ال��يحة�قاعدة�معلوماتية�عن�الوضع�الما���للمنظمة�أو�ال���ينطلق�من� مالية،

المالية����اتخاذ�القرارات�وت�يان�الوضع�الما���للمنظمة�اعتمادا�ع���مؤشرات�التوازن�متخذو�القرارات�

  .�ذا�المبحث�خلالالما���ومختلف�ال�سب�المالية،�و�ذا�ما�سن�ناولھ�

  دور�المؤشرات�المالية����اتخاذ�القرار�و�مراحل�تقييم�ا�:�ول المطلب�

� �من �ارتباطا��خلالس�تطرق �يرتبط �القرار�الذي �اتخاذ ��� �الما�� �التوازن �مؤشرات �دور �إ�� �المطلب �ذا

دائما�للتدفقات��لا�وثيقا�بمدى�قدرة�المؤسسة�ع���ا��فاظ�بدرجة��افية�من�السيولة�تضمن�ل�ا��عدي

   .النقدية�و�كذا�مراحل�تقييمھ

  دور�مؤشرات�التوازن�الما������اتخاذ�القرار�:لاأو 

���عت���مؤشرات �من �الما�� ���ساسية �دواتالتوازن �بالدرجة ���دف �ف�� �التحليل، �معرفة���و���� إ��

� �للمؤسسة �المالية �للوضعية �حقيقة �صورة �و�تقديم �الما�� �لتواز��ا �المؤسسة �تحقيق إ����بالإضافةمدى

� �معلومات �و�قرار�لاتقييم�أدا��ا�ف���تقدم�للمدير�الما�� �القرارات�المتعلقة�بمصادر�التمو�ل�المث�� تخاذ

التخطيط�كما�أ��ا��عطي�معلومات�حول�ال�ي�ل�الما���للمؤسسة�و�حول�سيول��ا�مما��ساعد�ع���اتخاذ�

  .�1س�ثماري القرار�
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  :كما ھو موضح في الشكل التالي

  

  .�س�ثماري  �ق��احمراحل�تقييم� ): 4( الش�ل

  

  .51،�مرجع�سابق،ص��قتصادية المؤسسة��� القراراتلاتخاذ�كأداة��الما��السعيد�يز�د،�صفوان�دحمان،�التحليل�: المصدر
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  مراحل�تقييم�ا :ثانيا

 � �العمر�المتوقع �مدى �ع�� �الما�� �و�التقييم �التحليل �الضروري��للاس�ثمار يتم �توفر�التمو�ل �من للتأكد

   .يحقق�سيولة�لتغطية�ال��اماتھ��س�ثمار لتنفيذه�و�أن�

�السيولة .1 �� :تحليل �النقدي �التدفق �لمعرفة �التحليل ��ذا �و��شغيل��خلال��دف �التنفيذ ف��ة

  .�س�ثمار

�المال .2 �رأس ��ي�ل �  :تحليل �مدى �ع�� �للتعرف �التحليل ��ذا ��الملائمة��دف و���س�ثمار ب�ن

� �مصدر�التمو�ل �أن �من �التحقق �أي ��يتلاءمالتمو�ل ��مار �س�ثمع �و�المدة �النوع �حيث  1من

 ���رأس�المال�العامل�للاس�ثماراتبال�سبة�

  دور�ال�سب�المالية����اتخاذ�القرار�:�يالمطلب�الثا

ال�دف�الرئ�����للتحليل�الما���بال�سب��و�ف�م�البيانات�الواردة����القوائم�و�التقار�ر�المالية�من�اجل� 

ت�و�ن�قاعدة�من�المعلومات��ساعد�متخذ�القرار�عند�اتخاذه�لقرارات�مالية،�إضافة�إ���استخداما��ا�

    :�ذين�الفرع�ن�خلالال���س�تطرق�إل��ا�من�

  دور�ال�سب�المالية����اتخاذ�القرار�:لاأو 

�ع  �بأ��ا �المالية �ال�سب �لا�عرف �أو�محاولة �مع�� �ذات �قيمت�ن �ب�ن �العلإ قة �المعلومت�ن�لايجاد �ب�ن قة

ا��اص�ت�ن،�إما�اعتمادا�ع���تحليل��ل�معلومة�ع���حدا،�و�إما�بقائمة�مالية�ل��و�د�ال�يئات�المعنية�

  .نظمةبالتحليل�الما���بف�م�أفضل�لوضعية�الم

�عطي��سبة��لا دقيقا�للر�حية�و�خدمة�الدين�و�كذا�السيولة�بأنواع�ا،�ف�لا تقدم��ذه�ال�سب�المالية�تحلي

�تحلي �المعلومات �من ��لا واحدة �تحليل�لا�افيا �يجب �بل �ما، �مش�لة �أساليب �ع�� �القرار�أو�التعرف تخاذ

�ع���عن�مدى�الكفاءة�ال����نھ�ل�ل��سبة�دور����اتخاذ�القرار،�ف�سبة�الر�حيةلأ مجموعة�من�ال�سب�

و�المالية،��سب�السيولة��ع���عن�مدى�قدرة�المؤسسة�الوفاء���س�ثمار�ةتتخذ�ف��ا�المؤسسة�قرارا��ا�

،��سب�ال�شاط��ساعد�المؤسسة����قرارا��ا�المتعلقة�بالتخطيط�و�الرقابة�المالية��جلبال��اما��ا�قص��ة�

   .���1ضوء�سلوك�محدد تقيم�انجازات�و��شاط�المؤسسة�الت��يحية،�كما�أ��ا���جراءاتو�اتخاذ�
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  :ي�� نذكر�ما�الماليةو�من�أنواع�ال�سب�

 السيولة� ���ذه ��دف�:�سب �الطاقة إ���خ��ة ��القدرة آو تقييم �ع��المالية �المدى�للمؤسسة

��ذه القص��  قرار القرارات وأ�م��ذه القرار تخاذالمناسب�لا المناخ�ب��يئة ال�سب بحيث�تقوم

 .�ئتمان�التمو�ل�وقرارا

   � �الر�حية ��:�سب ��البيانات ختلفلممحصلة �فالتحليل� إدارة ��المتخذة �إذن �شؤو��ا مختلف

   .�س�ثمار�ة�والماليةقرارا��ا�المؤسسة�تتخذ�ف��ا� ال�� �ع���عن�مدى�الكفاءة الر�حية ب�سب

 مناسبا� توز�عاالمالية�موارد�ا� توز�ع ��المؤسسة��إدارة كفاءة�خ��ة���ذه تق�س: �سب�ال�شاط�

� مختلف ع�� �ع�� و�����صول أنواع �والرقابة قرار �ساعد ��التخطيط  القرارات واتخاذالمالية

�انجازات �تقيم �أ��ا ��و�شاط الت��يحية،كما �ع��المؤسسة �مناسبة وا��كم �البيانات مدى

  .�دارةمن�المتبعة�

  اراستخدامات�ال�سب�المالية����اتخاذ�القر  :ثانيا

    :�ستخدم�ال�سب����عدة�قرارات�م��ا

 استخدام�ال�سب�المالية����قرار�التخطيط�الما���للعمليات :  

� �المتعلقة �القرارات �اتخاذ �للشركة �يمكن �المركز�الما����بالأداءبحيث �قوائم �و�كذلك �المستقب�� ال�شغي��

� ��ذه �و�عد �المس��دفة، �ال�سب �باستخدام �ا����ة���خ��ةالتقدير�ة �و �التقدير�ال����� �واقع من

� �القرار، �لمتخذ ��بالإضافةالمك�سبة �القطاع���ستعانةإ�� �نفس ��� �مماثلة �لشر�ات �المالية بال�سب

   .الصنا��

 العام��نفاقاستخدام�ال�سب�المالية����قرار�:   

� �مشروعات �تقييم �عملية ��� �الداخلة �النقدية �تقدير�التدفقات ��� �و��س�ثماري  �نفاق�ستخدم ،

�ستخدم�التدفقات�النقدية����مجال�الموازنة�الرأسمالية�بتقدير�التدفقات�النقدية�الداخلة�و�ا��ارجة،�

� �بالتوسعات �النقدية �التدفقات �لتنفيذ���نتاجيةوترتبط �و�المخزون �المالية �الذمم �ز�ادة �تتطلب و�ال��

� ��س�ثماري  �ق��اح�ذا ��ذا �يتضمن �و�قد �ك��ق��اح، ��� �أو���حوالث���من �جديدة �منتجات إدخال

انھ�من�الصعب�استخدام�البيانات�التار�خية�لتحديد��لا إ. عملية�إنتاجية�مختلفة�أو�نظام�توز����جديد
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ال����غ���من���س�ثمار�ةقة�ب�ن�الذمم�النقدية�و�المخزون�و�ب�ن�المبيعات�نظرا�لطبيعة�المق��حات�لاالع

�الع �لا�ذه ��ان �فإذا ���ق��احقات �ال�سب��للاس�ثماراتم�شا��ا �استخدام �المقبول �من �فانھ ا��الية

القرار� المالية�و�أوراق�القبض،�و�المخزون�ال����ساعد�ع���اتخاذ���صول المالية�للشركة�لتقدير���م�

  .1الما��

 .دور�التحليل�الما������اتخاذ�القرارات�المالية :المطلب�الثالث

 جلدور�التحليل�الما������اتخاذ�القرارات�المالية�الطو�لة��: 

فالمؤسسة���س�ثمار و�من�أ�م��ذه�القرارات�قرار���جلتتعلق��ذه�القرارات�ب�شاطات�المؤسسة�طو�لة�

� ��عملية ���س�ثمار تقوم �بأر�اح �عل��ا �سيعود �المشروع �أن �بذلك �تتوقع �و��خلال، �متتالية �سنوات عدة

�بالم �تقوم �قرار�لذلك ��ون �مشروع، �ل�ل �المتوقع �الر�ح �ضوء �ع�� �و��ذا �المتاحة �المشار�ع �ب�ن خاطرة

�مستقب��س�ثمار  �المؤسسة �ب�شاط �فلا و�يلا�يتعلق �الزمن �من �طو�لة �لف��ة �بأحسن�زم�ا �اتخاذه تتطلب

قارنة�بأخذ�إم�انية�تمو�لھ����ا��سبان،�و�كذلك�ت�لفة�التمو�ل�بالم�لا إ��س�ثمار يتقرر��لا أسلوب،�حيث�

 .مع�المردودية�المنتظرة

 جلدور�التحليل�الما������اتخاذ�القرارات�المالية�القص��ة��: 

مرتبطة���ا���جلدقيقة�و�مستقلة،�فان�القرارات�المالية�قص��ة���جلإذا��انت�القرارات�المالية�طو�لة� :

و�ناتجة��ل�ستغلاتجد�مصادر�ا�من�اجل�عمل�دورة���جلقص��ة���موالتماما�حيث�أن�استعمال�

� �السوق �و�أش�ال �ال�شاط �بطبيعة �ترتبط �فالمخزنات �ال�شاط، ���م ���خرى عن �وظيفة و���نتاجإ��

��نتاج���ن�يجة�استعمال�طاقة��ت�ستعمالا بالسوق،�و�لكن��ل��ذه��ا��قوق�و�الديون�ترتبط�أيضا

،�و��جل�عتمد�أيضا�ع���قرار�طو�ل���حتياجات�غطية��ذه��و�شروط��جلالناشئة�عن�قرار�طو�ل�

عن�طر�ق�ديون�المورد�و�ال��وء�إ�����ق��اضمن�أ�م��ذه�القرارات�توظيف�السيولة�أي�استخدام�ا،�

� �قص��ة �فالقرارات �البنكية، ���جلالقروض �طو�لة �للقرارات �مكملة �قرارات �و��� �و�ح����جلكث��ة ،

ة�ذات�فعالية�و�نا��ة�البد�من�تزو�د�متخذ��ا�بمعلومات�دقيقة�و�ت�ون�م�سقة�ت�ون�القرارات�المتخذ

  2.ةإعداد�ا�معقول و�مرتبطة�با��الة�ال���يتخذ�ف��ا�القرار�و�ت�ون�ت�اليف�

                                                           
  .47،ص�2006يوسف�قر�ش،�إلياس�بن�سا���،�ال�سي���الما���دروس�و�تطبيقات،�دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع،�عمان،�   1
2
  .52لاتخاذ�القرارات����المؤسسة�،مرجع�سابق،�ص�السعيد�يز�د،�صفوان�حمدان،�التحليل�الما���كأداة  
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  :الفصل� صةلا خ

لبيانات�اوضعية�المالية�للمؤسسة�ف�و�عبارة�عن�عملية�معا��ة�ال�عت���التحليل�الما���وسيلة�لتقييم��

كما� .القرار���عملية�اتخاذ��تعمل��ا�ع���معلومات��سجل�ا��صول�ملأ المالية�المتاحة�عن�مؤسسة�ما�

� �ال�سي���الما�� �وظيفة ��� �وز��ا �ل�ا �الما�� �التوازن �مؤشرات �تمد�لأ للمؤسسة،أن �كفيلة ��عت���وسيلة ��ا

بمعلومات�قيمة�لعمليات�الرقابة�و�التخطيط�و�عت���من�أ�م�المؤشرات�ال����عتمد�عل��ا�المحلل�الما������

  الكشف�عن�نقاط�القوة�و�الضعف����المؤسسة

 ي�ون�لھ�امك ا��الم المحلل أن�تتوفر��� ال���يجب والمم��ات الشروط بعضل�الما��التحليل� �س��دفكما�

 لعملية ا��طوات�الضرور�ة مراعاة مع أكمل�وجھ وم�امھ�ع�� من�القيام�بوظائفھ تمكنھ إم�انيات�عالية

� �ومعلوماتالما��التحليل �بيانات �تتصف �أن �يجب �أيضا ، � �الوضوح� ا��صائص ببعض الما��التحليل

بمختلف�أنواع�ا��عد� القرارات يتم�اتخاذ . مقارنات جراءلإ ،�القابلية�للف�م�والقابلية�لائمةلماالشمول�،

 قرارات س��ون�باتخاذلميقوم�ا و�ع���أساسھ للمؤسسة الما�� الوضع ع�� التحليل�للوقوف القيام��عملية

� �و��ذا�المطبقة للقرارات ت��يحية أوجديدة � سابقا �س�تم �ما �التطبيقي �ا��انب �ع�� ����إسقاطھ

  الفصل�الثا�ي
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  :تم�يد

���شركة�النفط�والغاز�من�البعد�" سوناطراك"قسم�النقل�الوط���و�سو�ق�النفط�والغاز��س���

�قتصادية��و������البلاد،�و�دراج�للاقتصاد�ا��زائري�و�الدو��،��س�ب�مسا�م��ا،�باعتبار�ا�القوة�

 .�قتصاد�العال��

مليار��245،�برأس�مال�م��ل�من�1963د�سم����491����31_63شركة�ال���وافقت�عل��ا�القرار�رقم�       

 .س�م�بقيمة�مليون�دينار�اكت�ب��ل�وتدفع�من�قبل�الدولة�245000دينار�مقسمة�إ���

 ھ����الوصول�حول���شطة�التاليةمنظمت       

 تدر�ب�الطاقات�ال�شر�ة�المؤ�لة�تأ�يلا�عاليا. 

 التنقيب�و�ستكشاف�واستغلال�المواد�ال�يدروكر�ونية. 

 إدارة�احتياطيات�كب��ة�و�حواض�الرسو�ية�عالية 

 إم�انية�استكشاف�ع���نطاق�واسع. 

 تطو�ر�و�شغيل�وإدارة�شب�ات�النقل 

 وتحميل�النفطخط�أناب�ب�وتخز�ن�. 

 معا��ة�و�س�يل�الغاز�ل�س�يل�ال�سو�ق�المح���و�جن��. 

 تج����وتكر�ر�النفط�والغاز. 

 سو�ق�النفط�والغاز�. 

 قائمة�مرجعية��امة�جدا�ع���الشراكة. 

وموقعنا�ا��غرا����قتصادي�متم��،�وتطل�ع���السوق�الم�م�من��تحاد��ورو�ي�و�نفتاح�ع���بقية�

 ,العالم

 

 

 

  



  )GP1/Zالمركب الصناعي( دراسة میدانیة في مؤسسة سونطراك               :الفصل الثاني

  

~ 48 ~ 
 

 عرض و تنظیم  سوناطراك: مبحث الأولال

  :�عر�ف�مؤسسة�سوناطراك: المطلب��ول 

�الوحيدة� �شركة �و�� �المحروقات، �و�سو�ق �ونقل �والتنقيب �للبحث �الوطنية �الشركة �ال�امل اسم�ا

  .المسؤولة����ا��زائر�عن�استغلال�المصادر�النفطية�والغاز�ة�و�يع�ا

�التنقيب،� ��� ��شارك �و�� �ا��زائر�وافر�قيا، ��� �الب��ولية �الشر�ات �أ�م �من �سوناطراك �عت���مؤسسة

�والنقل�ع����ناب�ب،�تحو�ل�و�سو�ق�المحروقات�ومشتقا��ا التوز�ع،��إس��اتيجيةمعتمدة�عن�. �نتاج

حر،�كذلك�البحث�سوناطراك�تطور��شاطات�توليد�الك�ر�اء،�الطاقة�ا��ديدة�ومتجددة�تحلية�مياه�الب

  .واستغلال�الطاقة�المنجمة

� �العالم، �بلدان �عدة �ا��زائر�و�� ��� �سوناطراك �ت�شط �العالمية، �اس��اتيجيا��ا �مواصلة  إفر�قيا��دف

�) مصر�-النيجر�-ما��( �أورو�ا �(و�� ��–اسبانيا ��–إيطاليا ��–ال���غال �العظ���–بر�طانيا و���) بر�طانيا

مليار�دولار�محقق��1.56،�برقم��عمال�يقارب�مر�كيةك�الولايات�المتحدة�وكذل) الب��و(أمر��ا�اللاتي�ية�

  . 2010خلال�

  نبذة�تار�خية�عن�سوناطراك: مطلب�الثا�ي

�والنقل�و�سو�ق�المحروقات�المعروفة��سوناطراك�بموجب� أ�شأت�المؤسسة�الوطنية�للبحث�والتنقيب

المؤرخ��296- �22ام�ا�بموجب�المرسوم�رقم�وقد�توسع�م�31/12/1966المؤرخ�����491_36المرسوم�رقم�

� �المرسوم����22/09/1966 �أن �كما �وال�سو�ق �التحو�ل ��نتاج، �للتنقيب، �وطنية �مؤسسة لتصبح

� ��� �المؤرخ �والمنتوجات��30/08/1976ال�شر��� �للطاقة �الشامل ��حت�ار�والتوز�ع �حق �للشركة �عطي

  .ول�المصدرة�للنفطالب��ولية�انضمت�ا��زائر�من�خلال�سوناطراك�ضمن�الد

�� ��24/02/1971و�تار�خ �الرئ�س �بومدين" أعلن �قراراتھ�" �واري �الوطنية �السيادة �ا��ر�ة �لروح امتداد

�سوناطراك� �مص���شركة �كمركز�لوحدة �نفسھ �اليوم ��ذا �فرض �وقد �المحروقات �بتأميم التار�خية

  .وا��زائر�ك�ل
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التحو�ل�بالعملية�الصعبة��غية�المسا�مة�و�عد�التأميم�أصبح�ع���عاتق�سوناطراك�م�مة�جمع�موارد�

�سياسة� �خلال �من �وذلك �المحروقات �تقو�م �ع�� �ج�ود�ا �ركزت �حيث �للوطن، ��قتصادي �التطور ��

  .اس�ثمار�ة�مكثفة

ألف��100ومن�خلال�تطو�ر�جميع�فروع�الصناعة�الب��ولية�وقد�نتج�عن��عدد�بروز�شركة�توظف�أك���

  :عامل�وقد�تمثلت��شاطا��ا�فيما�ي��

 . البحث -

 . التنقيب -

 .انتاج�الب��ول�ا��ام -

 .انتاج�الغاز -

 .ا��دمات�الب��ولية -

 .النقل�بالأناب�ب�الب��وكيمياء -

 .�سو�ق�المحروقات -

كما�وصلت�سوناطراك����وقت�قص���جدا�إ���درجة�الت�امل�العمودي�و�فقي�ل�شاطات�عديدة،�بدءا��

باستغلال،�التوز�ع�ال��ا�ي�وع���غرار�المؤسسات�الوطنية�وحسب�قاعدة�التوج��ات�المخطط�ا��ما����

 :مؤسسة�صناعية�17شأ�ع��ا�تمت�إعادة��ي�ل��ا�وال���) 1980/1984(

 .مؤسسات�للإنجاز�3 -

 .مؤسسات�مختلفة�4 -

 .مؤسسات�ل��دمات�6 -

 .مؤسسات�ل�سي���المناطق�الموجودة�بأرز�و،�سكيكدة،�حا����الرمل،�حا����مسعود�4 -

وال���ف��ا��1986ومع�إعادة�ال�ي�لة�تفرغت�سوناطراك�لم�م��ا��ساسية�و�ذا�خاصة��عد�سنة�

�ال�شاطا �من �ا���ا��ا �إ�� �أدى �مما �و�ذا �الذا�ي �باستقلال �تتمتع �الب��ولية�أصبحت ت

والب��وكيميائية�والتكرار�والتوز�ع،�غ���أ��ا�بقيت�تلعب�دورا�حاسما����قطاع�المحروقات�وتضم�

  :�شاطا��ا�ميادين�مختلفة

 .البحث -

 .�نتاج -
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سوناطراك�عديدة�ومتنوعة،�حيث�عرفت�تطورات�وتحولات�مع�صدور��ل�مرسوم�

  :رئا����جديد،�إلا�أن��شاطا��ا�تدور�حول�أر�عة�م�ام�رئ�سية،�كما��و�مو������الش�ل�التا��

  ال�ي�ل�التنظي���لمؤسسة�سوناطراك

�عمال�التم�يدية،��غطي�البحث�و�ستكشاف�يتم�توف���تطو�ر�و�نتاج�النفط�والغاز��خ���من�قبل�

  EP  TRSنشاط المنبع

( دراسة میدانیة في مؤسسة سونطراك               
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 .معا��ة�الغاز�الطبي��

 .�سو�ق�المحروقات

  ال�ي�ل�التنظيمي�لشركة�سوناطراك

سوناطراك�عديدة�ومتنوعة،�حيث�عرفت�تطورات�وتحولات�مع�صدور��ل�مرسوم�

رئا����جديد،�إلا�أن��شاطا��ا�تدور�حول�أر�عة�م�ام�رئ�سية،�كما��و�مو������الش�ل�التا��

ال�ي�ل�التنظي���لمؤسسة�سوناطراك�):5(الش�ل�رقم�

      GP1/Z مقدم�من�طرف��دارة�المالية�لمركب

:(  

�عمال�التم�يدية،��غطي�البحث�و�ستكشاف�يتم�توف���تطو�ر�و�نتاج�النفط�والغاز��خ���من�قبل�

  .سوناطراك�وحد�ا�أو�بالاش��اك�مع�شركة�النفط��خرى 

:  

سونطراك

LQSنشاط التمییع   TRSنشاط النقل
نشاط تكرار 

 RPوالبیتروكمیاء

             :الفصل الثاني

 .النقل� -

معا��ة�الغاز�الطبي��� -

�سو�ق�المحروقات� -

  

ال�ي�ل�التنظيمي�لشركة�سوناطراك: الثالمطلب�الث

سوناطراك�عديدة�ومتنوعة،�حيث�عرفت�تطورات�وتحولات�مع�صدور��ل�مرسوم�إن�م�ام�مؤسسة�

رئا����جديد،�إلا�أن��شاطا��ا�تدور�حول�أر�عة�م�ام�رئ�سية،�كما��و�مو������الش�ل�التا��

مقدم�من�طرف��دارة�المالية�لمركب: المصدر

):AMT(المنيع��شاط�

�عمال�التم�يدية،��غطي�البحث�و�ستكشاف�يتم�توف���تطو�ر�و�نتاج�النفط�والغاز��خ���من�قبل�

سوناطراك�وحد�ا�أو�بالاش��اك�مع�شركة�النفط��خرى 

:)TRC(�شاط�النقل�

مدیریة تجاریة
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والغاز��النفط�ا��ام(النقل�ع���خطوط��ناب�ب��ذا�ال�شاط�يضمن�ايصال�الموارد�ال�يدروكر�ونية�

  ). الطبي���وغاز�الب��ول�المميع�والمكثف

كم�بي��م�خطي�أناب�ب�الغاز�العابرة�للقارات،�واحد�يذ�ب�إ���اسبانيا�ع����15000سوناطراك�لد��ا�

  ).ان��ي�ومات��(و�خر�إ���إيطاليا�ع���الصقلية�) بيدرو�دوران�فار�ل(المغرب�

  .���2011عام��3ر�ممليا�87اضطرت�الشركة�إ���رفع�صادرات�الغاز�إ���

لاتزال�مشار�ع� . كم�من�خذ�أناب�ب�نقل�ال�يدروكر�ونات�16200قامت�ب�ناء�الشبكة�الرئ�سية�لأك���من�

  .عابرة�للقارات�كب��ة�ح���التنمية

المصب����المسؤولة�عن�تطو�ر�و�شغيل�تمييع� أعمال :التمييع�و�شاط�التكر�ر�والبي��وكمياء��شاط�

  .اس��داد�الغازات�الصناعية و� والب��وكيماو�ات� والتكر�ر) G.P.L(الغاز�الطبي��،�والفصل�

  ):COM(ال�شاط�التجاري 

المسؤول�عن�إدارة�ال��ن�والبيع،�ال���تتم�بالتعاون�مع�الشر�ات�التا�عة�لنفطال�لتوز�ع�المنتجات�� �و

�سو�ق�الغازات�سياسة�� COGIZعن�النقل�البحري�للنفط�و) Hyproc(الب��ولية�وشركة�النقل�البحري�

  .الشراكة�س�م�ال���وضع��ا�سوناطراك�سمح�ل�ا��سو�ق�النفط�والغاز�نحو��سواق�الدولية

  .ل�ل��شاط�من���شطة�تحت�مسؤولية�نائب�الرئ�س

. ومن�المؤكد�أن��تجاه�العام�للمجموعة�من�قبل�المدير�العام�الرئ�س�بمساعدة�من�ال��نة�التنفيذية

  .م�مساعدة�الرئ�س�التنفيذي����رصد�وتماسك�إدارة�المجموعةيقوم��م�ن�العا

 .1989د�سم���12: 1تار�خ�إعلان�بيان�من�القطار��ول�المرحلة�

  .1998ف��اير��24: 2تار�خ�إعلان�بيان�من�القطار��ول����المرحلة�

  .2010ف��اير��12: 3تار�خ�إعلان�بيان�من�القطار��ول����المرحلة�

�30000لتحميل��ستقبل�سفينة�من�النفط�والغاز�المميع��سعة�) حوض�ن(رصف�ن�: الشرجية���ا��قن�

  )GPL) (D1 ,M6(الب��ول�المميع� طن�من�غاز�50000إ���
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   GP1/Zمركب العرض : المبحث الثاني

  GP1/Z التعر�ف�بالمركب: المطلب��ول 

،�و�و�اسم�مستعار�"GUMBO- GPL"�و�من�المركبات�تا�عة�للمؤسسة�الوطنية�سوناطراك،�باسم�

قطاعات�لإنتاج�غاز��9للفيل،�وتم��سميتھ���ذا��سم�نظرا�لقدراتھ��نتاجية�الك��ى،�ف�و�يحتوي�ع���

كما��عت���من�المركبات��و������العالم�نظرا�لقدراتھ��نتاجية�ونوعية�الغاز��،GPLالب��ول�المميع�

يقع�المركب�ع���الغرب�ا��زائري،��عيد�عن�مدينة�ا��يدة�بإضافة�إ���المساحة�الك��ى�ال���يحتل�ا،�

كم،�يحده�من�الشرق�محول�الطاقة�المركزي�لمر����ا���اج،��8كم�وعن�مدينة�أرز�و��37مستغانم�بـ�

  .GPLمن�الغرب�مركبات�

،�وا��دول�التا���يو���أ�م��حداث�التار�خية�IHI-ITOCHUتم�بنائھ�من�طرف�شركة�يابانية��س���

  .ركب�أثناء�إنجازهال���مر�م��ا�الم

  ا��دث  التار�خ

 IHI-ITOCHUتم�التوقيع�ع���عقد�البناء�من�شركة�  11-12-1978

  le chantier فتح�ورشة�العمل  11-10-1980

  بدأ��شغال  10-11-1980

قطارات�لمعا��ة�غاز�الب��ول��4بدأ��نتاج�ا��ز�ي����المرحلة��و���بأر�عة�  12-12-1983

  المميع

  تحميل�أول�باخرة��غاز�برو�ان�متجھ�إ���سوق�العالمية  20-02-1984

  انطلاق�المرحلة�الثانية�بإضافة�قطار�ن�لإنتاج�الغاز  24-02-1998

  انطلاق�المرحلة�الثالثة�من��نتاج�بإضافة�ثلاث�قطارات�لإنتاج�الغاز  10-04-2010

  �GP1/Zي�ل�التنظي���لمركب�: المطلب�الثا�ي
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 �GP1/Zي�ل�التنظي���لمركب�): 6(رقمالش�ل�

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

                   

  GP1/Z مقدم�من�طرف��دارة�المالية�لمركب: المصدر                                                                              

 JURقسم الشؤون القانونیة 

 

 HSE قسم الصحة والسلامة

 FIN  قسم المالي

المعلومات قسم نظم 

 SIG  الإداریة

 SIE قسم الأمن الداخلي

 

 TEC القسم التقني

 INP  قسم التفتیش

الجدیدة  قسم الأشغال   TNF 

 GP1Z مدیر مجمع 

 المدیریة الفرعیة الشخصیة المدیریة الفرعیة للعملیات

 PROG قسم الإنتاج

 MNT  قسم الصیانة

 APP  قسم التوریدات

 RHU قسم الموارد البشریة

الاجتماعيلإدارة والقسم ا  ADM 

 إدارة الموارد العامة بوزارة التاجرة والصناعة

MOG 

 RT  قسم علاقة العمل
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  GP1/Zالدائرة المالیة لمركب :المبحث الثالث
  : �عر�ف�دائرة�المالية: المطلب���ول��

دائرة�،��ل�المعلومات��دار�ة�و�رصد�جميع�العمليات�المالية� م��انية��ليدرس� F  الدائرة�المالية

  .والقانونية

 

  :  GP1/Z لمركبال�ي�ل�التنظيمي�للدائرة�المالية�: المطلب�الثا�ي

مص��ة�المحاسبة�التحليلية،�مص��ة�الم��انية،�مص��ة�مصا��،�نذكر�م��ا��4تنقسم��دارة�المالية�إ���

  ا��ز�نة،�مص��ة�المحاسبة�العامة
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  GP1/Zال�ي�ل�التنظي���للدائرة�المالية�لمركب� :)7(الش�ل�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا

  GP1/Z مقدم�من�طرف��دارة�المالية�لمركب: المصدر

 

A/F :قسم التأمینات و الضرائب 

C  :قسم العقود            

                                                   MRG :قسم ادارة وسائل التسویة 

FRS :قسم المورد 

       COMP :قسم المحاسبة 

 FIN الإدارة المالیة

 الأمانة

مصلحة المحاسبة 

 العامة

CPT 

المیزانیة مصلحة  

IGS 

 مصلحة الخزینة

TRS 

مصلحة المحاسبة 

 التحلیلیة

CPA 

CPT 

 

FRS 

 

SIB FED MRG CPS PCR 
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S/I :قسم المخزونات و الاستثمارات 

PCR :قسم الأحكام الرصد و الإبلاغ 

CNTR : م المركزیة قس  

  :عرض��قسام

  :مص��ة�المحاسبة�التحليلية

جديدة�بالميدان�وم�م��ا�حساب�ت�لفة�المنتوج،��ذا�القسم�تم�إ�شاءه�حديثا�و�و�مسؤول����مص��ة�

ع���إ�شاء�وتحليل�المحاسبة�التحليلية�وال���تم�كتاب��ا�بمركز�الت�لفة�و�ذا�يجري�حاليا�تنفيذ�

  .المس�شار�ن��جانب�من�خلال�برامج�ا��اسوب

  :مص��ة�الم��انية

نظرا�للظروف�الداخلية�ال���قد�تؤثر�ع����عمال�التجار�ة����مجموعة�م�سقة�من�التوضيحات�

للشركة�و�ميل�إ���تكييف�مع�الوسائل�إ���الغايات�الم�شودة،�و�التا���فإن�الموازنة�ال�شغيلية����

  .توقعات�العددية�من�جميع�العناصر�المقابلة�لاف��اض�مع�ن�لف��ة�زمنية�تحدد�عموما

  :و�كمن��دف�مراقبة�الم��انية���

 .ف���متجا�س�لنفقات�ومنتجات�الشركة�لف��ة�محددةتو  -

 .توقعات�العمل�ا��ا��،�و�ستخدم��ذه�التوقعات�باتخاذ�قرارات��دار�ة�الراشدة -

 .ع���جميع�المستو�ات�لتحقيق���داف�ال���وصفو�ا�بأنفس�م) المرؤوس�ن(مشاركة�القادة� -

  .المسؤولية�المركز�ة،�إدارة�الت�سيق�وإدارة�التحكمخطة�العمل،�إدارة�: ومن�أ�م�الوظائف�الم��انية���

  :مص��ة�ا��ز�نة

تمثل��ذه�المص��ة�ع����سي���المؤسسة�بأحسن�وجھ�ونجد�أن�المؤسسة��ستعمل�تطبيق�معلوما�ي�

)KTP (و�و�نظام�جديد�ل�سي���ا��ز�نة�وتت�ون�من�أر�ع�أقسام  :  

ب���يل��ل�فاتورات�الموردون��يقوم��ذا�القسم: SFFقسم����يل�الفاتورات�المستقبلية� .1

 ).KTP(���نظام�المعلوما�ي�
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يوم��ذا�القسم�بإصدار�أوامر�الدفع�ل�سو�ة�ديون�: GMRقسم��سي���وسائل�التمو�ل� .2

 .الموردين،وإصدار�الشي�ات

يوم��ذا�القسم�بإعداد�تقار�ر�ش�ر�ة�وسنو�ة�ل��ز�نة�: PCRقسم�المؤونات�المراقبة�والتقر�ر� .3

 . المناسبة�ل�سو�ة�جميع�المشا�ل�العالقة�وأيضا�أيجاد�ا��لول 

يقوم�ب���يل�جميع�العمليات�ال���قامت�المؤسسة�: SEC/COMPقسم�المحاسبة� .4

  .ب�سديد��ا�لمورد��ا

  :مص��ة�المحاسبة�العامة

  :م�م��ا�تقييد�و���يل�جميع�العمليات�المحاس�ية�وا��بائية،�وتت�ون�من�ثلاثة�أقسام

�دف�ا����يل��ل�العمليات�المحاس�ية�مع�الموردون�المحليون�و�جانب،��:قسم�الموردين .1

 .ا��واص�وقطاع�العام

تقوم�ب���يل��س�ثمارات�ومتا�ع��ا�وحساب�ا�تلا�ا��ا،�كما�: قسم�المخزونات�و�س�ثمارات .2

 .تقوم�كذلك�ب�نفيذ�العمليات�المحاس�ية�للمخزونات

س�ية�للمصار�ف�المستخدمون�و���يل��ل�تقوم�ب���يل�العمليات�المحا�:قسم�التمركز .3

 ت�مع�فروع�المؤسسة��م�سوناطراكالعمليا

 GP1/Zتحليل�القوائم�المالية�لمركب��: المبحث�الثالث
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 الأصول  
    2019 2020 2021 

 الصافي اھتلاك وخسارة القیمة اجمالي الصافي اھتلاك وخسارة القیمة اجمالي الصافي اھتلاك وخسارة القیمة اجمالي  

 286,16 361 630 3 743,34 695 32 743,34 695 32 934,35 030 1 808,99 664 31 743,34 695 32 714,75 752 2 028,59 943 29 743,34 695 32 تثبیتات الغیر المادیة 20

 122,00 173 972 9 408,16 534 602 13 501,94 907 670 3 176,04 987 649 9 677,98 894 320 13 442,36 131 061 5 971,48 557 074 8 413,84 689 135 13 تثبیتات المادیة 21

                 تثبیتات في شكل امتیاز 22

24   112 347 135 501,69 103 742 607 212,77 8 604 528 288,92 113 711 539 747,27 111 668 600 788,22 2 042 938 959,05 114 282 064 986,21 111 665 441 860,72 2 616 623 125,49 

 960,28 469 684   960,28 469 684 665,51 133 870   665,51 133 870 924,34 188 224 1   924,34 188 224 1 تثبیتات الجاري إنجازھا 23

26 

المساھمات والدیون الدائنة الملحقة 
                 بالمساھمات

 195,05 277 200   195,05 277 200 315,06 331 203   315,06 331 203 439,97 246 195   439,97 246 195 المساھمات المالیة الآخرى 27

 566,98 731 131 7 726,06 310 670 121 293,04 042 802 128 375,91 342 788 6 773,25 252 350 121 149,16 595 138 128 810,34 847 087 15 212,84 108 847 111 023,18 956 934 126 مجموع التثبیتات      

 327,39 183 222   327,39 183 222 000,02 490 205   000,02 490 205 408,93 982 192   408,93 982 192 الضراائب المؤجلة على الأصول 133

 894,37 914 353 7 726,06 310 670 121 620,43 225 024 129 375,93 832 993 6 773,25 252 350 121 149,18 085 344 128 219,27 830 280 15 212,84 108 847 111 432,11 938 127 127 مجموع الاصول غیر جاریة    

 782,69 090 695 2 567,60 414 48 350,29 505 743 2 208,05 047 726 2 727,68 097 29 935,73 144 755 2 710,10 696 682 2 425,23 803 25 135,33 500 708 2 المخزون قید التقدم                        

                   مخزونات من البضائع 30

                   مواد الأولیة واللوازم 31

 782,69 090 695 2 567,60 414 48 350,29 505 743 2 208,05 047 726 2 727,68 097 29 935,73 144 755 2 246,03 696 682 2 425,23 803 25 671,26 499 708 2 التموینات الأخرى 32

                   انتاج السلع جاري انجازھا 33

                   انتاج الخدمات جاري إنجازھا 34

                   مخزونات من المنتجات 35

                   مخزونات متأتیة من التثبیتات 36

             464,07   464,07 مخزونات خارجیة 37

                   مشتریات مخزنة 38

 545,02 516 342 818,40 457 5 363,42 974 347 378,00 314 433 818,40 457 5 196,40 772 438 417,39 143 613 1 973,02 518 5 390,41 662 618 1 الذمم المدینة والاستخدامات المماثلة   

       799,14 319   799,14 319 741,95 532 1   741,95 532 1 الموردون�و�ا��سابات�المرتبطة���ا 409

 277,35 873 166   277,35 873 166 920,28 925 169   920,28 925 169 206,44 557 422 1   206,44 557 422 1 الز�ائن�وا��سابات�المرتبطة���م 41

             000,00 120 2   000,00 120 2 العاملون�وا��سابات�المرتبطة���م 42

                   ال�يئات��جتماعية�وا��سابات�المرتبطة���ا 43

 409,76 790 2   409,76 790 2 048,16 515 2   048,16 515 2       الدولة،�ا��ماعات�العمومية 44

                   المجتمع�والشر�اء 45

   818,40 457 5 818,40 457 5 800,00 124 818,40 457 5 618,40 582 5 150,00 597 973,02 518 5 123,02 116 6 المدينون�المختلفون�والدائمون�المختلفون  46

                   ا��سابات��نتقالية��نتظار�ة 47

 857,91 852 172   857,91 852 172 810,42 428 260   810,42 428 260 319,00 336 186   319,00 336 186 �عباء�والمنتجات�المعاينة�مسبقا�والمؤونات 48

   Disponibilitè et assimilè 436 358 503,45   436 358 503,45 27 136 788,77   27 136 788,77 336 488 384,38 0,00 336 488 384,38 

                   قیم التوظیف المنقولة 50

 384,38 488 336   384,38 488 336 788,77 136 27   788,77 136 27 503,45 358 436   503,45 358 436 المؤسسات مالیة ومشابھھا - البنك  51

                   صكوك المالیة المشتقة 52

           0,00       الصندوق 53

                   وكالات التنسیقات والاغتمادات المالیة 54

                   التحویلات داخلیة 58

 712,09 095 374 3 386,00 872 53 098,09 968 427 3 374,82 498 186 3 546,08 555 34 920,90 053 221 3 630,94 198 732 4 398,25 322 31 029,19 521 763 4 مجموع الاصول الجاریة    

 606,46 010 728 10 112,06 183 724 121 718,52 193 452 132 750,75 330 180 10 319,33 808 384 121 070,08 139 565 131 850,21 028 013 20 611,09 430 878 111 461,30 459 891 131 مجموع الاصول    
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 ا��صوم  

    2019 2020 2021 

       رأس�المال�والعتمادات�وما�شابھ�ذلك 10

       ال��حيل�من�ا��ديد 11

 962466441,44 306115731,02 589809797,12 ن�يجة�السنة�المالية 12

          

          

 7522625856,34 7376248812,26 17150878782,18 �رتباط�بالمؤسسات�والشر�ات����ش�ل�مسا�مةحسابات� 18

          

 8485092297,78 7682364543,28 17740688579,30 مجموع�رؤوس��موال�   

          

          

        

13       9817,46 

14         

 571793175,41 486527198,48 307750365,63 جار�ةخصوم�غ����-مؤونات��عباء� 15

       اق��اضات�والديون�المماثلة 16

       الديون�المرتبطة�بالمسا�مات 17

       حقوق�مناع��متياز 229

269 

عمليات�الدفع�الباقية،�الواجب�القيام���ا�عن�السندات�

       مسا�مة�غ���مسددة

279 

الواجب�القيام���ا�عن�السندات�ما�بقى�من�عمليات�الدفع�

       المث�تة�غ���مسددة

 571802992,87 486527198,48 307750365,63 مجموع�ا��صوم�غ���ا��ار�ة� 

 1671115315,81 2011439008,99 1964589905,28 الذمم�المدينة�و�ستخدامات�االمماثلة�   

 1179995074,36 1430869654,53 1338839540,50 الموردون�وا��سابات�المرتبطة���ا 40

       الز�ائن�وا��سابات�المرتبطة���م 41

 256464044,42 353061516,17 359466939,77 العاملون�وا��سابات�المرتبطة���م 42

 112479624,06 135017290,56 187487146,20 ال�يئات��جتماعية�وا��سابات�المرتيطة���ا 43

 114237772,97 87252209,53 78796268,81 العموميةالدولة،�ا��ماعات� 44

       المجتمھ�والشر�اء 45

 7938800,00 5238338,20   المدينون�المختلفون�والدائمون�المختلفون  46

       ا��سابات��نتقالية��نتظار�ة 47

       �عباء�والمنتجات�المعاينة�مسبقا�والمؤونات 48

   Disponibilitè et assimilè       

       قيم�التوظيف�المنقولة 50

       المؤسسات�مالية�وماشا���ا�- البنك� 51

       ص�وك�المالية�المشتقة 52

       الصندوق  53

       و�الات�الت�سيقات�و�غتمادات�المالية 54

       التحو�لات�داخلية 58

 1671115315,81 2011439008,99 1964589905,28 مجموع�ا��صوم�ا��ار�ة�   

 10728010606,46 10180330750,75 20013028850,21 مجموع�ا��صوم�   
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   2019 2020 2021 

      

 861,07 701 326 10 103,23 063 474 18 801,72 066 423 17 رقم��عمال 70

 631,99 376 180- 720,33 030 165- 650,72 492 168- ومنتجات�المصنعة�غ��ات�مخزونات� 72

       �نتاج�المث�ت 73

       اعانات��ستغلال 74

 292,08 325 146 10 382,90 032 309 18 151,00 574 254 17 انتاج�السنة�المالية (1)

 751,95 231 099 1 725,37 525 138 1 249,85 159 254 1 مش��يات�المس��لكة 60

61   3 162 623 911,58 3 153 492 723,96 2 912 278 266,54 

 121,03 363 841 1 386,19 647 545 1 474,82 422 582 1 ا��دمات�خارجية��خرى�والمس��لكة 62

 239,52 873 852 5 835,52 645 837 5 636,25 205 999 5 اس��لاك�السنة�المالية (2)

 989,56 451 293 4 547,38 356 471 12 514,75 368 255 11 للاستغلالالقيمة�المضافة� (3)

 141,40 813 498 2 462,08 126 417 2 402,46 607 424 2 أعباء�المستخدم�ن 63

 451,59 980 139 902,83 593 66 227,38 742 58 الضرائب�والرسوم�والمدفوعات�المماثلة 64

 396,57 658 654 1 182,47 636 987 9 884,91 018 772 8 اجما���فائض��ستغلال (4)

 046,25 058 149 107,04 207 281 315,38 772 392 منتجات�عملياتية��خرى  75

 754,49 475 16 023,16 797 178 1 640,08 779 43 أعباء�عملياتية��خرى  65

 717,47 895 883 948,99 240 686 8 718,82 710 579 8 مخصصات���تلا�ات�ومؤونات 68

 312,96 744 106 559,44 971 12 689,52 629 20 اس��جاعات�خسائر�القيمة�ومؤونات 78

 283,82 089 010 1 876,80 776 416 530,91 930 561 الن�يجة�العملياتية (5)

 099,47 114 8 634,30 877 3 330,72 217 13 النمنتجات�مالية 76

 046,96 147 66 322,55 593 110 847,43 958 32 �عباء�مالية 66

 947,49 042 58- 688,25 715 106- 517,16 741 19- الن�يجة�المالية (6)

 336,33 046 952 188,55 061 310 013,75 189 542 الن�يجة�عادية�قبل�الضرائب (7)

       ضرائب�الواجبة�دفع�ا�عن�النتائج�العادية 695+8

 509,91 683 16- 591,09 507 12- 783,37 620 47- )عادية�غ��ات�ع���ن�يجة�(ضرائب�مؤجلة 692+3

TAPO 687,76 241 410 10 683,68 088 607 18 486,17 193 681 17 مجموع�منتجات�للآ�شطة�العادية 

TCAO 841,52 511 441 9 904,04 519 284 18 689,05 383 091 17 مجموع��عباء�للآ�شطة�العادية 

 846,24 729 968 779,64 568 322 797,12 809 589 للأ�شطة�العاديةالن�يجة�الصافية� (8)

       منتجات�يطلب�بيع�ا�- عناصر�غ���مادية� 77

 404,80 263 6 048,62 453 16   أعباء�يطلب�بيع�ا�- عناصر�غ���مادية� 67

 404,80 263 6- 048,62 453 16-   الن�يجة�العادية (9)

 441,44 466 962 731,02 115 306 997,12 809 589 الماليةالسنة�-صا���الن�يجة� (10)
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 GP1/Zالتحليل�الما���ع����داء�مركب�� :المطلب�الثالث

  الم��انية�الوظيفية���انب��صول 

 �صول 

2019 2020 2021 

  مبالغ  %�سبة�  مبالغ  %�سبة� مبالغ

�سبة�

%  

 �ES  127 127 938 432,11 96,4% 128 344 085 149,18 97,6% 129 024 225 620,43 97,4%صول�الثابتة�

 �AM 4 763 521 029,19 3,6% 3 221 053 920,90 2,4% 3 427 968 098,09 2,6%صول�المتداولة�

 AME 4 327 162 525,74 3,3% 3 193 917 132,13 2,4% 3 091 479 713,71 2,3%للاستغلال�

 AMHE 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%خارج��ستغلال�

 TA 436 358 503,45 0,3% 27 136 788,77 0,0% 336 488 384,38 0,3%خز�نة��صول 

 %100 718,52 193 452 132 %100 070,08 139 565 131 %100 461,30 459 891 131 مجموع��صول 

  

  الم��انية�الوظيفية���انب�ا��صوم

 ا��صوم

2019 2020 2021 

 مبالغ %�سبة� مبالغ %�سبة� مبالغ

�سبة�

% 

 RS 129 926 869 556,02 98,5% 129 553 700 061,09 98,5% 130 781 078 402,71 98,7%لموارد�الثابتة�ا

 %98,3 409,84 275 209 130 %98,1 862,61 172 067 129 %98,3 190,39 119 619 129 الموارد�ا��اصة

 %0,4 992,87 802 571 %0,4 198,48 527 486 %0,2 365,63 750 307 الديون�المالية

 ��PM 1 964 589 905,28 1,5% 2 011 439 008,99 1,5% 1 671 115 315,81 1,3%صوم�المتداولةا

 PME 1 964 589 905,28 1,5% 2 011 439 008,99 1,5% 1 671 115 315,81 1,3%للاستغلال�

 PMHE 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%خارج��ستغلال�

 TP 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%خز�نة�ا��صوم�

 %100 718,52 193 452 132 %100 070,08 139 565 131 %100 461,30 459 891 131 موع�ا��صوممج
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  .2021لم��انية�الوظيفية���انب��صول�لسنة�

 
  .من�اعداد�الطالبت�ن

  .2021الم��انية�الوظيفية���انب�ا��صوم�سنة�

  
  من�اعداد�الطالبت�ن

2,3%

ESالأصول الثابتة  AME

0,4%
1,3%

الموارد الخاصة
PMHEخارج الاستغلال 
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لم��انية�الوظيفية���انب��صول�لسنة�ا: )08(الش�ل�رقم�

من�اعداد�الطالبت�ن�: المصدر

الم��انية�الوظيفية���انب�ا��صوم�سنة�: )09(الش�ل�رقم

من�اعداد�الطالبت�ن�: المصدر

97,4%

0,0%
2021الأصول 0,3%

AMEللاستغلال  AMHEخارج الاستغلال  TAخزینة الأصول

98,3%

0,0% 2021الخصوم 0,0%

الدیون المالیة PMEللاستغلال 
TPخزینة الخصوم 

             :الفصل الثاني

                

  

  

خزینة الأصول
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  �سب�المؤشرات�المالية

المؤشرات�

 المالية

أنواع�

المؤشرات�

 التعليق 2021 2020 2019 كيفية�ا��ساب المالية

رأس�المال�العامل�

FRNG 

�صول�المتداولة�

ا��صوم��-

 782,28 852 756 1 911,91 614 209 1 123,91 931 798 2 المتداولة

العامل���نلاحظ�أن�رأس�المال 

ذا��ع���أن�قاعدة��موجب،�و 

التوازن�الوظيفي�محققة�أي�أن�

الموارد�الثابتة�مولت��ل�

�ستخدامات�الثابتة�وجزء�من�

�صول�المتداولة،�و�ذا�مبدئيا�

.�عطي�أمانا�للمؤسسة  

�-الموارد�الثابتة�

�ستخدامات�

 782,28 852 756 1 911,91 614 209 1 123,91 931 798 2 الثابتة

احتياجات�

رأس�المال�

العامل�

BFR 

احتياجات�

رأس�المال�

العامل�

للاستغلال��

BFRE 

أصول�متداولة�

�-للاستغلال

خصوم�المتداولة�

 397,90 364 420 1 123,14 478 182 1 620,46 572 362 2 للاستغلال

المال��رأساحتياجات��نأنلاحظ� 

العامل�موجبة�خلال�السنوات�

�ع���أنالثلاثة�و�ذا��ع���

يجاد�موارد�خارج�إالمؤسسة�

 دورة�لتغطية��ل�احتياجا��ا

 

 

 

 

 

احتياجات�

رأس�المال�

العامل�

خارج�

�ستغلال�

BFRHE 

أصول�المتداولة�

�-خارج��ستغلال�

خصوم�المتداولة�

 0,00 0,00 0,00 خارج��ستغلال

BFR BFRE + BFRHE 2 362 572 620,46 1 182 478 123,14 1 420 364 397,90 

ا��ز�نة�

TN 

ا��ز�نة�

TN 

FRNG - BFR  436 358 503,45 27 136 788,77 336 488 384,38 

ا��ز�نة�المالية�موجبة��نلاحظ�أن

�خلال�السنوات�الثلاث��خ��ة�لك��ا�

معناه�رأس�تأثرت�بجائحة��ورونا��،

المال�العامل�أك���من�احتياجات�رأس�

المال�العامل�و�ذا��ع���وجود�

أن�تحسن�فائض،�ع���المؤسسة�

استغلال��ذا�الفائض�اعتمدا�ع���

.مشار�ع�ا�التنمو�ة�المستقبلية  

�-خز�نة��صول��

 384,38 488 336 788,77 136 27 503,45 358 436 خز�نة�ا��صوم
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FRNG .  

  
    من�إعداد�الطالبت�ن

  

 

 

 

 

0,00

500 000 000,00

1 000 000 000,00

1 500 000 000,00

2 000 000 000,00

2 500 000 000,00

3 000 000 000,00

2019

FRNG

0,00

500 000 000,00

1 000 000 000,00

1 500 000 000,00

2 000 000 000,00

2 500 000 000,00

2019

BFRاحتیاجات رأس المال العامل 
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FRNGرأس�المال�العامل�الصا���): 10(الش�ل�رقم����������

من�إعداد�الطالبت�ن: المصدر

 

 .  BFRالمال�العامل�رأساحتياجات��):11(الش�ل�رقم

.الطالبت�ن�إعدادمن�: المصدر  

  

2019 2020 2021

FRNGرأس المال العامل 

FRNGرأس المال العامل 

2019 2020 2021

احتیاجات رأس المال العامل 

BFRاحتیاجات رأس المال العامل 

             :الفصل الثاني

����������

الش�ل�رقم

رأس المال العامل 

احتیاجات رأس المال العامل 
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2020 -2019(ا��ز�نة�خلال�ثلاث�سنوات�): 12(الش�ل�رقم

                                                                                                 الطالبت�ن�إعدادمن�: المصدر

2019 2020 2021

TNالخزینة 

             :الفصل الثاني

 الش�ل�رقم

 

                 

  

  

  

TNالخزینة 
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2019 2020 2021   

 معدل الادماج   0,415762171 0,675073831 0,646003866

 بالنسبة للمستخدمین 0,582005609 0,193814238 0,21541786

  نسبة تجزئة القیمة المضافة

 بالنسبة للدولة 0,032603241 0,005339748 0,005219041

0,779363099 0,800846014 0,385391149 
بالنسبة لإجمالي فائض 

 الاستغلال
 بالنسبة للتثبیتات 0,534186222 0,869699375 0,978077092

اجمالي فائض  نسبة تجزئة
  الاستغلال

 بالنسبة للمقرضین 0,039976256 0,011073023 0,00375727
 بالنسبة للنتیجة العادیة 0,575373345 0,031044502 0,06180892

  0,060322119 
-

 نسبة تغییر رقم الأعمال  0,441016207

  مؤشرات تطور المؤسسة

  0,061111809 
-

 نسبة الإنتاج 0,445829518

  0,10803627 
-

 نسبة تغیر القیمة المضافة 0,655734966
 نسبة تغیر النتیجة الصافیة 2,144126041 0,480992637-  

 نسبة المردودیة المالیة 0,112202237 0,040360124 0,030561892

 0,195007707 1,300073191 0,494457633  نسبة المردودیة
نسبة المردودیة 

 الاقتصادیة
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  2019/2020/2021مردودية�المؤسسة�خلال�سنوات��):13(الش�ل

 
  

  من�إعداد�طلبت�ن�بالاعتماد�ع���وثائق�المؤسسة: المصدر

  :تحليل�المردودية�المالية

� �السنوات �خلال �ارتفاع ��� �المالية �المردودية �أن �تب�ن �ا��دول �خلال � �2021/ 2020/ 2019من و��ذا��

  .�0،030����2019عدما��انت��0،11���2021الن�يجة��الصافية�لتصل�ال�سبة�إ����ن�يجة�ارتفاع�

  :تحليل�مردودية��قتصادية

/ 2020/ 2019من�خلال�ا��دول�تب�ن�لنا�أن�المؤسسة�حققت�مردودية�اقتصادية�خلال�ثلاث�سنوات�

لال�سنة�حيث�ارتفعت��ذه�ال�سبة�خ���1،30سب��2020و����0،49 2019حيث�حققت����سنة��2021

ال���أصبحت��2021و�ذا�راجع�إ���ارتفاع����الفائض��جما���للاستغلال�ثم�تد�ورت����سن��2020

  .0،19ب�سبة�

  

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

2019 2020 2021

2021/ 2020/ 2019مردودیة المؤسسة خلال السنوات الثلاث 

نسبة المردودیة المالیة نسبة المردودیة الاقتصادیة



  )GP1/Zالمركب الصناعي( دراسة میدانیة في مؤسسة سونطراك               :الفصل الثاني

  

~ 70 ~ 
 

  �سب�التوازن�الما��

 �سبة 2021 2020 2019 �سبة��ي�لة��صول 
معيار�

 ال�سبة
 التحليل

 �سبة��ي�لة��صول 

 620,43 225 024 129 149,18 085 344 128 432,11 938 127 127 أصول�الثابتة

0,97 

  

���ال�سبة�ال���

�سا�م�ف��ا��ل�

عنصر����مجموع�

 �صول 

مجموع�

 �صول 

131 891 459 461,30 131 565 139 070,08 132 452 193 718,52 

0,96 0,98 0,97 

 �سبة 2021 2020 019 2 �سبة��ي�لة�ا��صوم
معيار�

 ال�سبة
 التحليل

�موال��سبة��ي�لة�

 الدائمة

�موال�

 409,84 275 209 130 862,61 172 067 129 190,39 119 619 129 الدائمة
0,98 

  

�ع����ذه�ال�سبة�عن�

طبيعة��ل�عنصر�من�

العناصر�الم�ونة�

 ل��صوم

مجموع�

 ا��صوم
131 891 459 461,30 131 565 139 070,08 132 452 193 718,52 

0,982771134 0,981013464 0,983066205 

 
 �سبة 2021 020 2 2019 �سبة��ي�لة�ا��صوم

معيار�

 ال�سبة
 التحليل

��BFRسبة�تمو�ل

 FRNGبواسطة�

BFR  2 362 572 620,46 1 182 478 123,14 1 420 364 397,90 

0,86 

    
FRNG 

2 798 931 123,91 1 209 614 911,91 1 756 852 782,28 

0,844098163 0,977565762 0,808470927 

      
 �سبة 2021 2020 2019 �سبة�السيولة

معيار�

 ال�سبة
 التحليل

 �سبة�سيولة��صول 

�صول�

 098,09 968 427 3 920,90 053 221 3 029,19 521 763 4 المتداولة

0,03 

  

�ع���ان�قيمة�

لبلصول�المتداولة�

اك���من�قيمة�

�صول�الثابتة�وتب�ن�

�ذه�ال�سبة�سرعة�

حركة��صول�

المتداولة�وتحقيق�

 ار�اح�ا

مجموع�

 �صول 

131 891 459 461,30 131 565 139 070,08 132 452 193 718,52 

0,036116979 0,024482579 0,025880795 
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 �سبة 2021 2020 2019 �سبة�السيولة
معيار�

 ال�سبة
 التحليل

 �سبة�التحرر�الما��

 992,87 802 571 198,48 527 486 365,63 750 307 الديون�المالية

0,04 

  

نلاحظ�من�خلال�

النتائج�المتحصل�

عل��ا�أن�المؤسسة�

 متحررا�ماليا

موال�رؤوس�� 

 ا��اصة

17740688579,30 7682364543,28 8485092297,78 

0,017347149 0,063330397 0,067389131 

 

 �سبة 2021 2020 2019 �سبة�التمو�ل
معيار�

 ال�سبة
 التحليل

 �سبة�السيولة

�صول�

 098,09 968 427 3 920,90 053 221 3 029,19 521 763 4 ا��ار�ة�

2,02 

  

نلاحظ�أن�للمؤسسة�

سيولة�تمك��ا�من�

�اسداد�ال��اما��

المتداولة�من�أصول�ا�

المتداولة�و�ذا�دليل�

ع���أن�المؤسسة�ل�ا�

قدرة�ع���مواج�ة�

 أزمات�وتحديات

 315,81 115 671 1 008,99 439 011 2 905,28 589 964 1 خصوم�جار�ة

  

2,424689762 1,601367929 2,051305536 

 

 نسبة 2021 2020 2019 التمویلنسبة 
معیار 
 النسبة

 التحلیل

نسبة 
التمویل 
 الخاص

الأموال 
 409,84 275 209 130 862,61 172 067 129 190,39 119 619 129 الخاصة

1,01 

  

نلاحظ�أن�للمؤسسة��امش� 

أمان�يمك��ا�من��سديد�

 ال��اما��ا�����وق��ا

الأصول 
 ثابتةال

127 127 938 432,11 128 344 085 149,18 129 024 225 620,43 

1,019595856 1,005633978 1,009184708 

  

  

 �سبة 2021 2020 2019 �سبة�التمو�ل
معيار�

 ال�سبة
 التحليل

�سبة�القدرة�ع���

 السداد

 992,87 802 571 198,48 527 486 365,63 750 307 مجموع�الديون�
                          

0,0035    

  

نلاحظ�أن�للمؤسسة� 

�امش�أمان�يمك��ا�من�

�سديد�ال��اما��ا�����

 وق��ا
 مجموع��صول 

131 891 459 461,30 131 565 139 070,08 132 452 193 718,52 

0,002333361 0,003697995 0,004317052 
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 �سبة 2021 2020 2019 �سبة�التمو�ل
معيار�

 ال�سبة
 التحليل

�سبة��ستقلالية�

 المالية

�موال�

 ا��اصة
129 619 119 190,39 129 067 172 862,61 130 209 275 409,84 

0,98 
 

> 0.5 

 

�0.5ال�سبة�أك���من� 

معناه��أن�المؤسسة��

�ستطيع�التحكم����

�ا�من�تمك��موارد�ا�و 

أخذ�القرار�و�التا���

ماليا�مستقلة�ف��  

مجموع�

 718,52 193 452 132 070,08 139 565 131 461,30 459 891 131 ا��صوم

0,982771134 0,981013464 0,983066205 

 

 �سبة 2021 2020 2019 �سب�المردودية
معيار�

 ال�سبة
 التحليل

المردودية�

 �قتصادية

 441,44 466 962 731,02 115 306 997,12 809 589 ن�يجة�الصافية

0,0047 

  

تب�ن�فعالية�

استخدام�رؤوس�

�موال�المس�ثمرة�أي�

مسا�مة�المؤسسة�

  0،47%ب�سبة�

 مجموع��صول 

131 891 459 461,30 131 565 139 070,08 132 452 193 718,52 

0,004471935 0,002326724 0,007266519 

 

 �سبة 2021 2020 2019 �سب�المردودية
�معيار 

 ال�سبة
 التحليل

 المردودية�المالية

 ن�يجة�الصافية
589 809 997,12 306 115 731,02 962 466 441,44 

0,0048 

  

تق�س�قدرة� 

المؤسسة�ع���تحقيق�

أر�اح�صافية��افية�

�لضمان�اس�ثمار

.�شاط�ا�  

�موال�

 ا��اصة

129 619 119 190,39 129 067 172 862,61 130 209 275 409,84 

0,004550332 0,002371755 0,007391689 

 
 �سبة 2021 2020 2019 �سب�المردودية

معيار�

 ال�سبة
 التحليل

المردودية�

 التجار�ة

 441,44 466 962 731,02 115 306 997,12 809 589 ن�يجة�الصافية

0,04 

  

تب�ن�مدى�إم�انية� 

تحقيق�المؤسسة�

للأر�اح�من�خلال�

مجموع�مبيعا��ا�

حيث�الر�ح�المحقق�

من�المبيعات�

 الصافية�

 861,07 701 326 10 103,23 063 474 18 801,72 066 423 17 رقم��عمال

  

0,033852249 0,016570027 0,093201726 
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  :�عليق�شامل�حول�وضعية�المؤسسة

�جدول� �و�تحليل �الما�� �التوازن �ومؤشرات �ال�سب �بواسطة �للم��انية �تحليل �من �سبق �ما ��ل �خلال من

  : حسابات�النتائج�يمكن�استخلاص�وضعية�المؤسسة�بصفة�عامة

�إن� �الدراسة �ف��ة �خلال �إل��ا �المتوصل �النتائج �خلال �من �نلاحظ �المالية �التوازن �لمؤشرات بال�سبة

�ما��،�حي �التمو�لية،�ومن��ذا�المؤسسة�حققت�توازن �ومصادر�ا ث�إ��ا�حققت�توازن�ب�ن�احتياجا��ا

و�ذا�ما��2021-2020-�2019ان�موجب�خلال�ثلاث�سنوات��FRNGلاحظنا�رأس�المال�العامل�الصا���

�ع���أن�قاعدة�التوازن�الوظيفي�محققة�،�أي�أن�الموارد�الثابتة�مولت��ل��ستخدامات�الثابتة�وجزء�

  . ة،�و�ذا�مبدئيا�أعطى�أمانا�للمؤسسةمن��صول�المتداول

� �العامل �المال �رأس �احتياجات �أن��BFRأما �أع�� �ما �و�ذا �الثلاثة �السنوات �خلال �كذلك �موجب �ان

�ما��� �فائض �و�بقى �المتداولة �أصول�ا �باستخدام ��جل �قص��ة �القروض �مواج�ة �استطاعت المؤسسة

�ما�� �توازن �حققت �و�التا�� �أمان ��امش �واحتياجات�. يمثل �العامل �المال �رأس �خلال �من �يدل �ما و�ذا

�تتمت �المؤسسة �إن �العامل �المال �موجبةرأس �خز�نة �ل�ون �معت��ة �موجبة ��سيولة �إ���. ع �يمك��ا �ما و�ذا

  . الوصول�إ���أ�داف�ا،�و�و�مؤشر�ايجا�ي�ع���عدم�التبعية�للأطراف�أخرى 

�الدراسة �ف��ة �خلال �ظ�رت �ال�� �النتائج �خلال �من �نلاحظ �المالية �لل�سب �بال�سبة �ل�ا�أ أما �المؤسسة ن

�راجع �و�ذا �بال��اما��ا �الوفاء �ع�� �كما��القدرة ،� �المتداولة �ا��صوم �اك���من �المتداولة ��صول ��ون إ��

تمتاز�المؤسسة�باستقلالية�مالية��و��ا�استطاعت��غطية�ديو��ا�بواسطة��أموال�ا�ا��اصة�دون�ال��وء�

  . إ���التمو�ل�ا��ار���

 -2020 -2019(أما�تحليل�جدول�حسابات�النتائج�نلاحظ�من�خلال�النتائج�ال���ظ�رت����ف��ة�الدراسة

  . أن�المؤسسة�حصلت�رقم�أعمال��ا���لتحقيق�مرد�ودية�عالية) 2021

�عد�الدراسة�وتحليل�وضعية�المؤسسة��ستطيع�القول�بأ��ا�تمكنت�من�تحقيق�التوازن�الما���خلال�ف��ة�

  .الدراسة�وذلك�من�خلال�تحقيق�ا���ز�نة�صافية�موجبة�و�ذا�ما�يوفر�ل�ا��امش�أمان�
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 :الفصل�صةلا خ

 لمعرفة " GP1/Zمركب�الصنا����سونا�طراك" مستوى�مؤسسة ع���الما��التحليل� القيام��عملية�خلالمن� 

 فقد�،الماليةو�ال�سب��المؤشرات���مختلف��المتمثلةو��الما��باستخدام�أدوات�التحليل��الماليةوضعي��ا� ودراسة

مركب�الصنا����سونا�طراك"ة�ؤسسلمات�القرار  اتخاذ �� الما��التحليل� دور  ع�� حاولنا�����ذا�الفصل�التعرف

GP1/Z  "و�للمركب� �للشركة �شامل ��عر�ف �بتقديم �بدأت ��إذ �م�ام�ا��بالإضافة ،GP1/Z الصنا�� �عرض إ��

   .وأ�داف�ا�

� �الوضعية�خلالمن �بتحليل �الدراسة للمؤسسة المالية قيامنا و�  GP1/Z بالمركب المتعلقة التطبيقية و�عد

كذا��،�و 2021  – 2020 – 2019حساب�النتائج�لسنوات���و �الم��انية����المتمثلة المحاس�يةع�ع���الوثائق�لا ط� 

  :���إل��ا�نافان�الن�يجة�العامة�ال���توصل�المؤسسةلوضعية��المحللةو��المع��ة المؤشراتمعرفة��ل�

 مكنتت�المؤسسة�� �ما�� �تواز�ن �تحقيق �حيث سنوات�خلالمن  صافية خز�نة حققت الدراسة

  .موجبة

 مان�العامل�الذي�يحقق�ل�ا��امش�المال�توفر�رأس� . 

  جيدة�الماليةيب�ن�أن�حال��ا��اتمتع�ا�بخز�نة�موجبة�مم. 

  بحوز��ا ال�� السيولة نظرا�إ�� البنك ��إ��عدم�ال��وء .  

   المدروسة�تب�نھ�ال�سب�لماودية�حسنة�و�ذلك�تبعا�قيق�مردتح.
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� �من �يمكن �و�الذي �و�ضرور�ا، ��اما �أمرا �الما�� ��خلالھ�عت���التحليل �من �المؤسسة ��شاط تقييم��خلالمراقبة

ف��ة�زمنية�معينة،�من�أجل�ا��صول�ع���معلومات��ساعد����اتخاذ�القرارات�الصائبة،��خلالوضعي��ا�المالية�

النقاط�ا��ساسة�ال����ستوجب�الدراسة�و��إ�� �ن�باهالمحلل�توجيھ��خلال�اال����ستطيع�من���داةكما��عد�

اءة�و�الفعالية�ح���لتحس�ن�الوضع�الما���للمؤسسة،�و�الذي�يف��ض�أن�ي�سم�بالكف�اللازمةاتخاذ�القرارات�

�و� �البقاء �ل�ا ��ستمراري�س�� �و�ذلك �إظ�ار��بالاعتماد، ��� �كب��ة �أ�مية �ل�ا �ال�� �الما��، �التحليل �أدوات ع��

المشا�ل�ال���قد�تواجھ�المؤسسة،�حيث��ساعد�ع���معرفة�السيولة�ال���تتمتع���ا�المؤسسة�و��ل�ل�ا�توازن�

   .ما��

� �و��خلالمن �الما�� �التحليل �تطبيق �يأ�ي �وا��ة �صورة �متخذإعطاء ��يدور �تم �حيث �ه�ذ خلالالقرارات،

�الم �ذكرة �أداة �المحاس�ية �المعلومة ��ون �و�المحاس��، �الما�� �ا��انب �داخل��لاتخاذال��ك���ع�� القرار�و�المراقبة

المؤسسة،�كما��عت���القرارات�المالية�من�أ�م�القرارات،��و��ا�تختار�أفضل�و�أ�سب�البدائل�من�ب�ن�العديد�

��س�ثمار و�عت���قرار� .من�القرارات،�حيث�تمر�عملية�اتخاذ�القرارات��عدة�مراحل،�كما�تتأثر��عوامل�مختلفة

�إلا يمكن�اتخاذ�القرارات��لا بؤ�بما�سيحدث����المستقبل،�لذا�تمد�ع���الت�نھ��علأ من�أصعب�القرارات�المالية�

   .�عد�إظ�ار�نتائج�التحليل�الما��

المساعدة��خلال���المؤسسة،�من��اتخاذ�القرار  أثر�بليغ�ع���عمليةن�التحليل�الما���يمكن�القول�بأ��خ�� و����

ع���اك�شاف�نقاط�القوة�و��عز�ز�ا�و�تدعيم�ا،�و�نقاط�الضعف�مع�محاولة�ت��يح�ا�و�تفاد��ا����المستقبل،�

استمرار�ة�المؤسسة�و�المحافظة�ع���بقاء�ا�و�العمل�ع���ز�ادة�قيم��ا�السوقية�و��عظيم��إ��مما�يؤدي�بدوره�

  .أر�اح�ا

   :الفرضيات

مكن�من�الكشف�عن�ي�عت����ذه�الفرضية���يحة�حيث�أن�استعمال�أدوات�التحليل�الما���: الفرضية��و��

  .نقاط�القوة�والضعف����المؤسسة�

أن�التحليل�الما���يقدم�لنا�معلومات��ساعد���فيما�يتعلق�بالفرضية�الثانية�وال���تنص�ع�� :الفرضية�الثانية

نظري�للدراسة�والتطبيقي�أيضا�حيث�أن��ل�أداة�من��عملية�اتخاذ�القرار�ثب�ت�����ا�من�خلال�ا��انب�ال

تحتوي�كما��ل�ا��وانب�المالية�للمؤسسة����تمس�جلأدوات�التحليل�الما���من�مؤشرات�أو�ال�سب�المالية�وا
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�القرارات� �وترشيد �وف�مھ �حصر�المش�ل �و�التا�� �والمش�ل �ا��لل �معرفة �ع�� ��ساعد �تفاس���لنتائج�ا ع��

  .المتخذة��شأنھ

  :الدراسةنتائج�

• � �ماضـــية �لفتـــرات �للمؤسســـة �المالية �القـــوائم �وتحليـــل �فحـــص �علـــى �يقـــوم �الما�� �ـــدف��التحليـــل

 .معرفـــة�الوضع�الما���السائد����المؤسسة�وتحس�ن�أدا��ا����المستقبل

• � ��ساعده �تقنيات �وجود �من �لا�بد �الظروف �أحسن ��� �بم�امھ �المس���الما�� �يقوم �اتخاذ�ل�ي ��

 .القرارات�ومن�بي��ا�تقنيات��سب�و�المؤشرات�المالية

�قرارا��ا� • �ع�� �متوقف �أو�فشل�ا �فنجاح�ا �المؤسسة �بمص��� �تتعلق �القرارات �اتخاذ �عملية إن

 .المتخذة

 .�عت���التحليل�الما����مزة�وصل�ب�ن�القوائم�المالية�و�عملية�اتخاذ�القرار •

�للمرك • �المالية �الوضعية �الصنا�� ��قتصادية��GP1/Z ب �المؤسسات � �تأثر�كبا�� �إلا�أنھ جيدة

�لقوائمھ�المالية�خلال���خلال��سنوات��خ��ة �،�ونلاحظ��ذا�من�خلال�تحليلنا بجائحة��ورونا

  . 2021/  2020/  2019  ثلاث�سنوات�التا���

 :ي�� مامن��ق��احات��والمتمثلة�فييمكن�إدراج�مجموعة� :ق��حاتالم

 بالتحليل�الما���لما�لھ�من�أ�مية�كب��ة�بالمؤسسة�و�تحس�ن�مردودية�المؤسسة���تمام. 

   القرارات ب�افة�البيانات�ال���تحتو��ا�القوائم�المالية�لما�ل�ا�من�أ�مية����نجاح���تمامضرورة�. 

 الما���وعقد�دورات����مجال�اتخاذ�القرارات�مما��سا�م�التحليلتدر�ب�متخذي�القرارات����مجال�����

  .ز�ادة�قدرة�متخذي�القرارات�ع���التعامل�بفعالية�مع�نتائج�التحليل�الما��
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  :آفاق�الدراسة

ع���إعداد��المقبل�ننق��ح�ع���الطلبة�خلال�دراس�نا�لموضوع�أثر�التحليل�الما���ع���عملية�اتخاذ�القرار�،��ومن

  :و����التا���أخرى� تفصيلية دراسات لتطرق�إ�� ا والبحوث الدراسات

 كيفية�مسا�مة�التحليل�الما�������رسم�إس��اتجية�المؤسسة. 

 رفع�من�مردودية�المؤسسةالمدى�فعالية�التحليل�الما������. 

 و�ترشيد�القرارات��دور�التحليل�الما������كشف��نحرافات.
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