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 بسم الله الرحمن الرحيم

"ٍرٟ أُٚػٕٟ أْ أٗىَ ٔؼّظه حٌظٟ أٔؼّض ػٍٟ ٚػٍٝ ٚحٌيٞ أْ أػًّ ٛخٌلخ طَٟخٖ 

 ٚأىهٍٕٟ رَكّظه فٟ ػزخىن حٌٜخٌل١ٓ".

 -19-ٍٓٛس حًٌّٕ

حٌلّي لله حٌٌٞ ٔخٍ ىٍد حٌؼٍُ ٚحٌّؼَفش ٚأػخٕٔخ ػٍٝ أىحء ٌ٘ح حٌٛحؿذ ٚٚفمٕخ فٟ أـخُ ٌٖ٘ 

 َس.حٌٌّو

أطٛؿٗ رؤّٓٝ آ٠خص حٌ٘ىَ ٚحلاِظٕخْ اٌٝ حلأٓظخً حٌَّ٘ف حٌيوظٍٛ "ِـيٚد َٚ٘حٟٔ" حٌٌٞ 

ٌُ ٠زوً ػ١ٍٕخ رٕٜخثلٗ ٚاٍٗخىحطٗ ؿِحٖ الله ه١َ وّخ أٗىَ وً ِٓ ٓخػئخ ِٓ ل٠َذ أٚ رؼ١ي 

 فٟ أـخُ ٚاطّخَ ٌ٘ح حٌؼًّ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهذاء  

ؿٍٟ ٚوخْ كٍّٗ أْ أطلًٜ ػٍٝ أػٍٝ أ٘يٞ ػٍّٟ حٌّظٛحٟغ اٌٝ ِٓ أفٕٝ ػَّٖ ِٓ أ

 حٌ٘ٙخىحص "أرٟ ٍكّٗ الله ٚأٓىٕٗ ف١ٔق ؿٕخطٗ ٚؿؼٍٗ ِٓ حٌٜي٠م١ٓ ٚحٌ٘ٙيحء".

أِخ رؼي أ٘يٞ ػَّس ػٍّٟ ٚػٕخء أ٠خِٟ اٌٝ أٓخّ ٚؿٛىٞ فٟ حٌل١خس اٌٝ ِٓ َٓٙص ح١ٌٍخٌٟ 

 ٟٚلض ِٓ أؿٍٟ "أِٟ حٌغخ١ٌش ٗفخ٘خ الله ٚأ١خي فٟ ػَّ٘خ".

  ٚأ١خي فٟ ػَُّ٘ ؿ١ّؼخ ٚأىحَ حٌّلزش ر١ٕٕخ ٚاٌٝ وً ِٓ ٓخػئخ فٟٚاٌٝ اهٛطٟ كفظُٙ الله

 .أـخُ ٌٖ٘ حٌٌّوَس 
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 الإهذاء

 

 "ٚل٠ٝ ٍره ألا طؼزيٚح الا ا٠خٖ ٚرخٌٛحٌي٠ٓ اكٔخٔخ"

يٞ ػٍّٟ حٌّظٛحٟغ ٚػَّس ؿٙيٞ لأغٍٝ حٌٕخّ أِٟ ٚأرٟ كفظّٙخ الله ٍٚػخُ٘, اٌٝ أهٟ أ٘

 كفظّٙخ الله ٚأىحَ حٌّلزش ر١ٕٕخ. أكلاَ ٚ ١ُ٘ش  ٕٓيٞ أ١خي الله فٟ ػَّٖ ٚاٌٝ أهٛحطٟ

اٌٝ ؿ١ّغ حلأٛيلخء ٚحٌِِلاء ٚوً ِٓ ػَفظُٙ فٟ ١َِٔطٟ حٌيٍح١ٓش, اٌٝ وً ِٓ ٓخػئٟ 

 ٌّظٛحٟغ.فٟ أـخُ ٌ٘ح حٌؼًّ ح
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خــــــــــقذيــــــــانً



 يقذيخ                                                             

 

 أ 
 

ٌمي حٔؼىْ حٌظطٍٛ حٌٙخثً فٟ ِـخي حلاهظَحػخص حٌؼ١ٍّش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚ حٌٌٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ       

لظٜخى٠ش حٌّظلاكمش ١ٓش ٚ حلاٌٝ حٌّظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش ح١ٌٔخاحٌّؼٍِٛخص ٚ حلاطٜخلاص رخلإٟخفش رؼَٚس 

ىص أ٘طظٙخ وّخ هي١ِش (لأٔ أٚٔظخؿ١ش )ٍٓؼ١ش ىح٠ٍش ٚ حٌّئٓٔخص حلإٍٓٛد أىحء حٌّٕظّخص حلإأػٍٝ 

ٟلٝ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ حٌىفخءس ٚ حٌّيٍد أخفٔش  حٌؼخ١ٌّش ٌظٍه حٌّٕظّخص ٚ ٝ ٠ُخىس كيس حٌّٕاٌ

فٟ ٚؿٛى ِٕظّخص ٘ٛ  ٓخٟٓٚحٌظغ١َحص ٚ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٚ حلأ ٚحٌّئً٘ لآظؼخد ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص

 طلم١ك ٍفخ١٘ش حلإٔٔخْ ٚ ح١ٌٍٓٛش حلأٓخ١ٓش ٚحٌَث١ٔ١ش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّخص ٘ٛ حلإٔٔخْ ٔفٔٗ.

كٔخ١ٓش وٛٔٙخ طظؼخًِ  ٚأوؼَ٘خحٌٛظ١ف١ش فٟ حٌّٕظّش  حلإىحٍحصحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ حُ٘  اىحٍسطؼي 

َٟش ٌٍظؤػَ رخٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ِٛحٍى حٌّٕظّش ػ أوؼَٚ  حلإٔظخؽػَٕٜ ِٓ ػٕخَٛ  أكَؽِغ حُ٘ ٚ 

حٌوخٍؿ١ش, ر١جش حٌّٕظّش ٚحٌظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌوخٍؿ١ش حٌز١جش حٌؼخِش ٚ حٌوخٛش ٠ٚظفك حغٍذ وظخد  

حٌٛظ١ف١ش ر٘ىً هخٙ رخْ حٌّٕظّش ٚ ربىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ ػٓ  حلإىحٍحصر٘ىً ػخَ ٚ  حلإىحٍس

ٕٙخ ِٓ ِٛحؿٙش طلي٠خص حٌز١جش ٚ ّٟخْ خٌظٕخف١ٔش حٌظٟ طّىحٌىؼ١َ ِٕ اكَح٠َ١ُمٙخ طظّىٓ ِٓ 

 حلآظَّح٠ٍش ٚ حٌزمخء

ٕظّش حٌظٟ ٠ظ١ِّ فبىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طظؼخًِ طوط١طخ ٚطٕظ١ّخ ٚ طٛؿ١ٙخ ٚ ٍلخرش ِغ حٌفَى فٟ حٌّ

لي لا ٠ٍّه  أٚٚحطـخ٘خص ٚ ٍٓٛن لي لا ٠ّخػً ف١ٗ فَى آهَ فٟ ر١جش ػٍّٗ  طُٙ رلخؿخص ٚ ٍغزخ

ٍِٛى ٠ؼظزَ حٌّلَن   أٚطظؼخًِ ِغ ػَٕٜ  حلإىحٍسٍّٗ ِٓ هٜخثٚ ٌٌح فبٔٙخ حلآظؼيحى ٌظغ١١َ ِخ ٠ل

 ٌٍٕ٘خ١خص حلأهَٜ فٟ حٌّٕظّش.

طـؼٍٗ  أٞفخٌظى٠ٛٓ ٘ٛ ًٌه حٌٕ٘خ١ حٌّٔظَّ ٌظ٠ِٚي حٌفَى رخٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص ٚ حلاطـخ٘خص  -

ً ِؼخٍف ٔم آٚلخىٍ ػٍٝ ِِحٌٚش ػٍّٗ ِخ ٠ٙيف ح٠ٌِخىس حلأظخؿ١ش ٌٗ ٌٍٚـٙش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ 

ٚ ِٙخٍحص ٚ ٍٓٛو١خص ؿي٠يس ٌظط٠َٛ وفخءس حٌفَى لأىحء ِٙخَ ِليىس فٟ حٌـٙش حٌظٟ ٠ؼًّ 

رٙخ. فخٌّظٛلغ حْ ٠لظً ٔ٘خ١ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ىٍٚح وز١َح فٟ طؤ١ً٘ ح١ٌي حٌؼخٍِش ٚ طى١١فٙخ ِغ 

ش ٚ ِٕخٛذ حٌؼًّ ٚ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّئٓٔش. حْ حوظٔخد حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌٍّئ٘لاص حٌؼ١ٍّ

رٛحٓطش طٛف١َ حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌظى٠ٛٓ ٘ٛ ًٌه حٌٕ٘خ١  الاحٌوزَحص حٌلاُِش لا ٠ّىٓ حْ طظُ 

حٌّٔظَّ ٠مَٛ رظ٠ِٚي حٌفَى رخٌّٙخٍحص ٍٚٓٛو١خص ؿي٠يس ٌظط٠َٛ وفخءس حٌفَى لأىحء ِٙخَ 

 ِليىس فٟ حٌـٙش حٌظٟ ٠ؼًّ رٗ

حٓش ك١غ ٔظٕخٚي ػلاػش ٗىخ١ٌخص ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌيٍؿخرش ػٍٝ رؼٞ حٌظٔخإلاص ٚ حلإٕٚٓلخٚي حلإ

ٚي ٌظطز١مٟ ك١غ طٕخٌٕٚخ فٟ حٌفًٜ حلأفٜٛي ف١ٍٜٓ فٟ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٚ فًٜ فٟ حٌـخٔذ ح

حٌفًٜ حٌؼخٌغ ىٍحٓش كخٌش  أِخّٟ لإىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚفٟ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ حٌظى٠ٛٓ ١١خٍ حٌّفخ٘حلإ

 ٌٍّئٓٔش حٌَّوِ حلآظ٘فخثٟ حٌـخِؼٟ ِٔظغخُٔ.

حٓظَحط١ـٟ ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ ِـخلا أوؼَ ح١ّ٘ش ِٓ ١ٍَٓٚس حٌظؤ١ً٘ ٛزق حٌظى٠ٛٓ ه١خٍ أ 

 ٓخ١ٓش ٌزٕخء وفخءس طّىُٕٙ ِٓ حٌظـخٍد .أٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخػظزخٍٖ ٍَٟٚس حٌٛظ١فٟ 

 ٗىخ١ٌش حٌظٟ ٠زٕٝ ػ١ٍٙخ حٌيٍحٓش وخٌظخٌٟ :حٔطلالخ ِّخ ٓزك لّٕخ ر١ٜخغش حلإ ٚ 
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 إشكبنُخ :

 ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش حلآظ٘فخث١ش ؟ـ و١ف ٠ٔخُ٘ حٌظى٠ٛٓ فٟ 

 ٠ٕٚيٍؽ طلض ٌ٘ح حٌظٔخإي حٌظٔخإلاص حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش :

 ً٘ ٠ٔخُ٘ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ٌيٜ حٌّٛظف ؟ •

 ً٘ ٠ئىٞ حٌظى٠ٛٓ ٌٍَفغ ِٓ أىحء حٌّٛظف ؟ •

 ً٘ حٌّئٓٔش  حلآظ٘فخث١ش طؼًّ ػٍٝ ططز١ك لٛحػي اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ؟ •

 فرضُبد :ان

 ٠ٔخُ٘ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ٌيٜ حٌّٛظف .ـ  

 ـ ٠ئىٞ حٌظى٠ٛٓ ٌٍَفغ ِٓ أىحء حٌّٛظف . 

 ـ طؼظزَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ حٌّٛحٍى ح١ٌِّّس حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ حٍطمخء حٌّئٓٔش حلآظ٘فخث١ش . 

 أسجبة اختُبر انًىضىع : 

غزش فٟ حلا١لاع ٚ حٌظؼَف ػٍٝ حٌيٍٚ ِٓ غ١َٖ ٚ حٌَ أوؼَحلا٘ظّخَ حٌ٘وٜٟ رّٟٛٛع حٌظى٠ٛٓ 

حٌفؼخي حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش ٚ طط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ ِلخٌٚش حٌظؼَف ػٍٝ طى٠ٛٓ 

 حٌّٛظف١ٓ .

 اهًُخ انذراسخ : 

ِٓ ٚظخثف حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش  أٓخ١ٓشحْ ح١ّ٘ش حٌيٍحٓش طىّٓ فٟ حػظزخٍ٘خ ٚظ١فش 

١ٍّش ٠ٍَٟٚش لإػيحى ٠ي ػخٍِش وفئس طٔخُ٘ رفؼخ١ٌش فٟ طلم١ك ٚٚظ١فش حٌظى٠ٛٓ فٟٙ ػ حلأٍٝ

حٌّئٓٔش ٚطل١ٔٓ أىحء٘خ. ٚ ِؼَفش ِيٜ حٌظ١ّٕش حٌ٘و١ٜش ٚ حٌٛظ١ف١ش ٌٍّٛظف ِٓ هلاي  أ٘يحف

 حٌظى٠ٛٓ.

 ـ ِلخٌٚش حٌظؼَف ػٍٝ و١ف١ش طى٠ٛٓ حٌّٛظف١ٓ .

 

 أهذاف انذراسخ : 

حٌظٟ طٔؼٝ حٌٝ طلم١مٙخ.  أ٘يحفٚ ِـّٛػش أ ٞ ِـخي وخْ لاري حْ ٠ىْٛ ٌٗ ٘يفأحٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ 

١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش حٌظى١ٕ٠ٛش ٚ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ فخٌيٍحٓش طٙيف حٌٝ حٌٛلٛف ػٍٝ حلأ

 ػٍٝ ٔـخف ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ  ْف ػٓ ِيٜ طؤػ١َ رَحِؾ ٚ حٌّىٛهلاي  حٌى٘

 ط١ّٕش حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش فٟ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ش ىحهً حٌّئٓٔش  -

 ٔظّي حٌظى٠ٛٓ ٔ٘خ١ٗ ِٓ حٍطزخ١ٗ رؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٘ٛ حٌؼَٕٜ حٌـَٛ٘ٞ فٟ حلإىحٍس ٠ -
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طلظخؽ حٌّئٓٔخص حٌٝ رٌي ؿٙٛى رظى٠ٛٓ حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش لإػَحء ِؼخٍفُٙ ٚط١ٓٛغ ِيحٍوُٙ  -

 ػٓ ٠َ١ك ٔٛع ٚحٓظَّح٠ٍش حٌؼ١ٍّش حٌظى١ٕ٠ٛش 

-     

 انًُهج انًتجغ 

 حٌظل١ٍٍٟ . حطزؼٕخ فٟ رلؼٕخ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚ حٌّٕٙؾ 

 طؼىثخ انجحج : 

ِٓ هلاي فظَس حٔـخُ رلؼٕخ ٚحؿٙظٕخ ٛؼٛرخص ػيس ٠َٔي حْ ٔؤهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ِٓ حؿً ط١ًٙٔ 

 ػ١ٍّش حٌزلغ ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّ٘ىلاص .

 ـ لٍش حٌَّحؿغ رخٌّىظزش حٌـخِؼ١ش . 

ظف١ٓ ٚ ـ ٚحؿٙظٕخ ٛؼٛرش وز١َس فٟ ط٠ُٛغ حلآظز١خْ ٚ حٓظَىحى٘خ رٔزذ ٛؼٛرش طـخٚد حٌّٛ 

 حٔ٘غخٌُٙ رؤػّخٌُٙ ح١ِٛ١ٌش .

 انذراسبد انسبثقخ : 

حٌيٍحٓش حلاٌٚٝ رؼٕٛحْ ىٍٚ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ِئٓٔش ط١ٕيحي رخ١ٌٍّٔش ًّٔٛؽ 

ِٓ  حػيحى حٌطخٌزش رٓ ػ١ٍش ُر١يس ِٓ ٌِوَس ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخٓظَ طوٜٚ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش حٌيٍحٓش حٌؼخ١ٔش رؼٕٛحْ ىٍٚ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى  2013/2014ٌٍٕٔش حٌـخِؼ١ش 

حٌز٠َ٘ش ىٍحٓش ١ِيح١ٔش رـخِؼش حىٍحٍ ِٓ حػيحى حٌطخٌزظ١ٓ ٌؼٍِٞ حٍٚى٠ش ٚ ف١ٕٖ ٛزخف ٌِوَس 

ِىٍّش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخٓظَ فٟ حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش طوٜٚ طٕظ١ُ ٚ ػًّ ٌٍٕٔش حٌـخِؼ١ش 

 ؿخِؼش حىٍحٍ. 2018/2019

ٛلاف  ٠يٞكيحٍحٓش حٌؼخٌؼش رؼٕٛحْ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش لإىحٍس ؿخِؼش محمد ه٠١َ ِٓ حػيحى حٌطخٌذ حٌي

حٌي٠ٓ ٌِوَس ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخٓظَ فٟ حٌلمٛق طوٜٚ حٌمخْٔٛ حلاىحٍٞ, ٌٍٕٔش حٌـخِؼ١ش 

 ؿخِؼش رٔىَس. 2013/2014

١ش رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ فَع حٌيٍحٓش حٌَحرؼش رؼٕٛحْ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ىٍحٓش ١ِيحٔ-

ٓظَ فٟ حٌظ٠ُٛغ حىٍحٍ ِٓ حػيحى حٌطخٌزظ١ٓ ٠ُخىس هي٠ـش ٚ ٠ُخىس ٍكّش ٌِوَس ِىٍّش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخ

   حىٍحٍ. ِٕـخِؼش2017/2018ٍٕٔشحٌـخِؼ١شٌ ٚػًّ  ػٍُ حلاؿظّخع طٕظ١ُ



 

 
 

 

 

 

 

 انفظم الأول

الإطبر انًفبهًٍُ 

خنهًىارد انجشرَ
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 ممدمة الفصل:
ٔمٜي رٌٌه حٌـٙي حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ حٌفَى أٚ حٌّطٍٛد حٌم١خَ  حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ فبٕٔخ لاػٕيِخ ٔظليع ػٓ 

ّٔخ ٔظليع ػٓ طـي٠ي اٌلٜٛي ػٍٝ أوزَ َِىٚى٠ش فلٔذ. ٚ رٗ ِٓ أؿً حٌٛٛٛي حٌٝ حلأ٘يحف ٚح

ىحٍحص ِٓ ىهٛي حٌؼَٕٜ حٌـي٠ي حٌّٜلٛد ز٠َ٘ش ٚ ًٌه ٌظظّىٓ حٌّئٓٔش ٚ حلإحلأِؼً ٌٍّٛحٍى حٌ

س حلاطـخ٘خص ٚ ٌظظّىٓ ِٓ حلآظَّحٍ فٟ ظً حٌّٕخفٔش ح١ٕ١ٌٛش ٚ حٌؼخ١ٌّش حٌَ٘ٓش رظغ١َحص ِظؼيى

فّغ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚ حلالظٜخىٞ حٌؼخٌّٟ ٚحٌظٛٓغ ف١ٗ رخٓظويحَ ٔظُ حٌؼًّ حٌلي٠غ ٚ طغ١١َ 

ِفخ١ُ٘ ٚ أٓخ١ٌذ حلإىحٍس ٚ فَٟٙخ حٌظطٍٛ حٌظمٕٟ حٌيحثُ حٌّظٔخٍع فٟ حٌّؼٍِٛخص ٚ حلاطٜخلاص ِٚخ 

فٗ ِٓ حٔفـخٍ ِؼَفٟ ٗخًِ فٟ حلاهظٜخٛخص ٚ حٌؼٍَٛ ٚ حٌّفخ١ُ٘ طزيٚ حلأ١ّ٘ش حٌىزَٜ هٍ

ٌلآظؼّخٍ حٌٜل١ق فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ طفؼ١ً حٌوزَحص ٚ حٌميٍس ح٠ٌٕٛٔش ر٘ىً ِٔظَّ ٚ ٔٛػٟ ٚ 

ػٍٝ ٌ٘ح فخْ أُ٘ ِخ طٙيف ح١ٌٗ حٌّئٓٔش ٘ٛ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش ٌٖ٘ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك 

 ١ّش ٚ حلآظؼّخٍ فٟ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٔفٔٗحٌظٕ
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 لإطبر انًفبهًٍُ لإدارح انًىارد انجشرَخح : انفظم الأول

 أسبسُبد حىل انًىارد انجشرَخ: انًجحج الأول

ٛخٍ ِٟٛٛع حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ حٌّٛح١ٟغ حٌٙخِش فٟ ِـخلاص حلأػّخي ك١غ ك٠ٟ رخ٘ظّخَ 

فٟ ٚوٌح ِؼخ٘ي حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌظي٠ٍذ ٚ ِظوٌٞ حٌمَحٍحص حٌؼي٠ي ِٓ حٌّوظ١ٜٓ, حٌّفى٠َٓ ٚ حٌزخكؼ١ٓ 

ىحٍس ٚ حٌظ١١َٔ رخػظزخٍٖ ط١ّٕش ٌٝ حٌّّخ١ٍٓٓ ٌؼ١ٍّش حلإاٟخفش احٌّئٓٔخص ػٍٝ حهظلاف أٔٛحػٙخ 

٘يحف حٌّئٓٔخص ٚ ؿؼٍٙخ لخىٍس ػٍٝ حٌّٜٛى فٟ أٌز٠َ٘ش ١ٍٓٚش فؼخٌش طظ٠ّٓ طلم١ك حٌّٛحٍى ح

١ٍش ٘خِش طٙيف ِٓ هلاٌٙخ حٌّئٓٔش ػٍٝ ط١ّٕش ليٍحص ٚؿٗ طغ١َحص حٌؼَٜ حٌلخٌٟ وّخ طؼظزَ ٚٓ

 حلأفَحى ٚ طّىُٕٙ ِٓ ِّخٍٓش حلأػّخي حٌّٛوٍش ح١ٌُٙ ػٍٝ أكٔٓ ٚؿٗ.

 يبهُخ انًىارد انجشرَخ : انًطهت الأول

طّؼً حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّٕظّخص ٍِٛىح ِٓ أُ٘ ِٛحٍى٘خ ٚأٛلا ِٓ أُ٘ حلأٛٛي حٌظٟ طّؼٍٙخ فلا 

ٌّٕظّش ريْٚ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ك١غ ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌّطٍذ ٓٛف ٔظطَق اٌٝ وً ٠ّىٓ طلم١ك أ٘يحف ح

 ِٓ ِفَٙٛ ٚأ٘يحف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌٛظخثف حٌّظؼٍمش رٙخ.

ٟ٘ حٓظويحَ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش رخٌّٕ٘ؤس ٠ًّٚ٘ ًٌه ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌظؼ١١ٓ ٚطم١١ُ حلأىحء : 10تؼرَف

ى ؿظّخػ١ش ٚحٌٜل١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚرلٛع حلأفَحٚحٌظ١ّٕش ٚحٌظؼ٠ٛٞ ٚحٌَّطزخص ٚطمي٠ُ حٌويِخص حلا
1

                                                           
1
 . 20،ص 3102/ 3102صلاح الدٌن ،الموارد البشرٌة للإدارة ،مذكرة ماستر ،كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة ،جامعة محمد خٌضر ، سنة  حدادي 
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ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌـِث١ش ريء ِٓ طوط٢١ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٚ ٍَِٚح : 10تؼرَف

ػيحى ٔظُ حلاهظ١خٍ ٚحٌظؼ١ٓ ٚ ٔظُ اٛٛف حٌظل١ٍٍٟ ٚ حٌٛٛف حٌٛظ١فٟ ٚ ربػيحى ٔظُ حٌظل١ًٍ ٚ حٌ

ٟغ ٔظُ حٌظؤى٠ذ ٚ حٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش رّخ ٠ظلمك طم٠ُٛ أػيحى حٌؼخ١ٍِٓ ٚ ٔظُ حٌلٛحفِ ٚ حٔظٙخء رٛ

أ٘يحف حٌّٕظّش
2
. 

ىحٍٞ حٌّظؼٍك رظلي٠ي حكظ١خؿخص حٌَّ٘ٚع ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚ طٛف١َ٘خ ٟ٘ حٌٕ٘خ١ حلإ: 10تؼرَف

رخلإػيحى ٚ حٌىفخءحص حٌّليىس ٚ ط١ٕٔك حلآظفخىس  ِٓ ٌٖ٘ حٌؼَٚس حٌز٠َ٘ش رؤػٍٝ وفخءس ِّىٕش
3
 . 

٘ظّخَ رىً ِخ ٠ظؼٍك رخٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طلظخؿٙخ أٞ ِٕظّش ٌظلم١ك ٟ٘ ػ١ٍّش حلا: 10تؼرَف

َٗحف ػٍٝ حٓظويحِٙخ ٚ ١ٛخٔظٙخ ٚ حٌلفخظ ػ١ٍٙخ ٚ ٌح ٠ًّ٘ حلظٕخء ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٚ حلإأ٘يحفٙخ ٚ ٘

طٛؿ١ٙٙخ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش ٚ طط٠َٛ٘خ
4
. 

ِش ٠ًّٚ٘ ًٌه طوط٢١ ـ ٟ٘ طٍه ٚظ١فش حٌظٕظ١ُ حٌظٟ طوظٚ ربِيحى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌلاُ

 حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚحٌزلغ ػٕٙخ ٚط٘غ١ٍٙخ ٚحلآظغٕخء ػٕٙخ

ـ ٟ٘ اىحٍس فٓ حلاؿظٌحد حٌؼخ١ٍِٓ ٚحهظ١خٍُ٘ ٚطؼ١١ُٕٙ ٚط١ّٕش ليٍحطُٙ ٚطط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ٚط١ٙجش 

حٌظَٚف حٌظٕظ١ّ١ش حٌّلاثّش 
5
. 

 : تؼرَفبد أخري

ً ًٌه ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظؼ١١ٓ ٚ طم١١ُ حلأىحء ٚ حٌظ١ّٕش ٟ٘ حٓظويحَ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش رخٌّٕ٘ؤس ٚ ٠ّ٘ -1

 ٚحٌظؼ٠ٛٞ ٚ حٌَّطزخص ٚ طمي٠ُ حٌويِخص حلاؿظّخػ١ش ٚ حٌٜل١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚ رلٛع حلأفَحى.

ٟ٘ حلإىحٍس حٌظٟ طزلغ ػٓ حلأفَحى ٚ طوط٢ حلاكظ١خؿخص حٌز٠َ٘ش ػُ طمَٛ رخلآظمطخد ٚ حلاهظ١خٍ ٚ  -2

 ط٠غ ١٘ىً أٚ ٔظخَ حلأؿٍٛ. حٌظؼ١١ٓ ٚ حٌظي٠ٍذ ٚ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ٚ

ٌٝ طلم١ك وً ِٓ أ٘يحف حٌفَى ٚ أ٘طش ٚ حٌزَحِؾ حٌظٟ طٙيف ٟ٘ ِـّٛػش حٌٛظخثف ٚ حلأ -3

 حٌّٕظّش.

ُِش ٠ًّٚ٘ ًٌه طوط٢١ حلاكظ١خؿخص ِٓ طوظٚ ربِيحى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حلأ ٟ٘ طٍه حٌٛظ١فش حٌظٟ -4

 حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚ حٌزلغ ػٕٙخ ٚ ط٘غ١ٍٙخ ٚ حلآظغٕخء ػٕٙخ.

ىحٍس فٓ حؿظٌحد حٌؼخ١ٍِٓ ٚ حهظ١خٍُ٘ ٚ طؼ١١ُٕٙ ٚ ط١ّٕش ليٍحطُٙ ٚ طط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ٚ ط١ٙجش اٟ٘  -5

حٌظَٚف حٌظٕظ١ّ١ش حٌّلاثّش ِٓ ك١غ حٌىُ ٚ حٌى١ف لآظوَحؽ أف٠ً ِخ ف١ُٙ ِٓ ١خلخص ٚ 

 ط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ رٌي أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌـٙي ٚ حٌؼطخء.

ٕظ١ُ ٚ طٛؿ١ٗ ٚ ٍلخرش أٔ٘طش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ طؼَف ػٍٝ أٔٙخ حٌٛظ١فش حٌّظؼٍمش رظوط٢١ ٚط  -6

هلاي حٌظٛظ١ف حٌظي٠ٍذ ٚ حٌظط٠َٛ ٚ طم١١ُ حلأىحء ٚ حلأؿٍٛ ٚ حٌلٛحفِ ٚ غ١َ٘خ ٌظلم١ك حلأ٘يحف 

 : رىفخءس ػخ١ٌش.ِٚٓ هلاي حٌظؼ٠َفخص حٌٔخرمش ٠ّىٕٕخ حٓظولاٙ حٌظؼ٠َف حٌ٘خًِ حٌظخٌٟ

ص ٚ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طًّ٘ حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش  اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّّخٍٓخ

حٌظوط٢١, حٌظٕظ١ُ,  : رخٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ىحهً حٌّٕظّش ٚ حٌظٟ طظ١ِّ رؤّش ٚظخثف ٍث١ٔ١ش ٟ٘

 : حٌيفغ, حٌَلخرش وّخ طّظخُ رّـّٛػش ِٓ حلأٔ٘طش أّ٘ٙخ

 ط١ُّٜ ٚطل١ًٍ حٌٛظخثف ٌظلي٠ي ١ز١ؼش ٚظ١فش حٌفَى. -1

 حٌز٠َ٘ش.طوط٢١ حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌّٛحٍى  -2

                                                           
2
 .19ٙ،   2000،حلأٍىْ -ػّخْ ، ١1زؼش ،  خء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ىحٍ ٛف، أرٛ ١ٗوش ٔخىٍ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش  
3
 .27ٙ ، 2000، حلأٍىْ -ػّخْ،  ١3زؼش، ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ  ، ىحٍ حٌَ٘قٗخ٠ٖٚ ِٜطفٝ ٔـ١ذ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش  
4

 .17ٙ،   2001،  حلأٍىْ-ػّخْ،  ١1زؼش ، ٚحثً ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘، اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، ر١َٟٛٔ ٓؼخى 
5
 .21-20ٙ،  2008وخًِ رَرَ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حطـخ٘خص ِّٚخٍٓخص, ىحٍ حًٌّٕٙ حٌٍزٕخٟٔ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ, ٌزٕخْ 
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 حٓظمطخد ٚ حهظ١خٍ حلأفَحى. -3

 طٛؿ١ٗ حلأفَحى ٚطي٠ٍزُٙ. -4

 ط١ُّٜ أٔظّش حلأؿٍٛ ٚ حٌلٛحفِ. -5

 طم١١ُ أىحء حلأفَحى. -6

طوط٢١ حٌّٔخٍحص حٌٛظ١ف١ش ٌلأفَحى-7
6
. 

                                  أهًُخ وأهذاف إدارح انًىارد انجشرَخ                                                  : انًطهت انخبٍَ

 دارح انًىارد انجشرَخإأولا أهًُخ 

س فيٟ حٌميَْ حٌليخىٞ ىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش وبكيٜ ٚظخثف حٌّٕظّش حٌؼ٠َٜش أ١ّ٘ش وز١َاطىظٔذ 

ٙييخ ىحٍس لأ٘ييُ ٚأغٍييٝ أٛييٛي حٌّٕظّييش حً أْ ِييخ ١ّ٠ِ٘ييخ ػييٓ رييخلٟ ٘ييٌٖ حلأٛييٛي أٔاٚحٌؼ٘يي٠َٓ فٙييٟ 

ىحٍس طؼّي ٌلإفخىس حٌّؼٍٝ ِٓ ِٛحٍى٘يخ حٌز٘ي٠َش فظ٘يـؼُٙ ٚطييفؼُٙ أْ حلإ أٛٛي ِفىَس ٌ٘ح رخفظَحٝ

ىحٍس رظليي٠غ حٌظـ١ٙيِحص ٚ ٠ّٕيٟ ًٌيه ٠ٕٚ٘يطٗ فّّٙيخ ح٘ظّيض حلإ ٌلاؿظٙخى ٚ حلارظىخٍ ٚ ط١ٙت ِٕخهيخ

طؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚ كيىص أ٘يحف ١ّٛكش ٌلإٔظخؽ ٚ حٌظ٠ٛٔك ٚ حٌظ٠ّٛيً ٚ أهيَٜ ٌٍظ١ّيِ ػٍيٝ 

وً ٌ٘ح ٌٓ ٠ظٔيٍٝ طلم١ميٗ ىْٚ ر٘يَ ليخى٠ٍٓ ِلفي٠ِٓ ٠ؼٍّيْٛ ريَٚف حٌف٠َيك ٚ طـييٍ  حٌّٕخف١ٔٓ فخْ

حٌٕييخؿُ ٚ حٌّزييخٟٔ ٚ حٌظـ١ٙييِحص ٌييٝ أٔييٗ رّييٍَٚ حٌٛلييض طظٕييخلٚ ل١ّيش حٌّييٛحٍى حٌّخى٠ييش ِؼييً اٗيخٍس حلإ

ظخؿ١ظٙيخ ريخٌوزَحص حٌّظَحوّيش ٚ أّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش طظِح٠يي ل١ّظٙيخ ٚ ١ٌش رخلآيظٙلان ٚ حٌظميخىَ ٌىيٓ حٌح٢

رخٌظخٌٟ فٟٙ طظّؼً أٛلا طظِح٠ي ل١ّظٗ ٚ أ١ّ٘ش كٔٓ حلآظفخىس ِٕٗ ٚ طظزغ أ١ّ٘ش حٌّٛحٍى حٌز٘ي٠َش فيٟ 

ٔظخؿ١ش ف١ٗ ٚلاريي ِيٓ طيٛفَ حٌىفيخءحص حٌـ١ييس حٌميخىٍس ٙخ أُ٘ ػٕخَٛ حٌؼ١ٍّش حٌؼ١ٍّش حلإحٌظٕظ١ُ ِٓ وٛٔ

رخٌظٛٓيغ حلأفميٟ فمي٢ ٠ُيخىس  ٔظخؽ لا ٠ىْٛظ١ِّ ٌٌٌه ٠ّىٓ حٌمٛي أْ طٛٓغ حلإػٍٝ حلأىحء ٚ حٌؼطخء حٌّ

ػيى حٌّٛظف١ٓ ٚ طم١ٕش ػخ١ٌش ِٓ ح٢لاص ٚ حٌّؼيحص رً أْ حٌظٛٓغ حٌَأٟٓ ٌلإٔظخؽ ٘يٛ ِىّيً ٌٍظٛٓيغ 

ٔظخؿ١يش ػيٓ ٠َ١يك طيٛف١َ حٌّؼييحص حٌز٘ي٠َش حٌّلفيِس ٚحٌمخرٍيش فمٟ ٚ ًٌه رَفغ ِٔيظٜٛ حٌىفيخءس حلإحلأ

 : حٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ف١ّخ ٠ٍٟىاحٌظؤ١ً٘ ٚ حٌظي٠ٍذ ٚ طىّٓ أ١ّ٘ش ٌؼ١ٍّخص حٌظ٘ى١ً ٚ 

 طٙظُ رخٌّٛحٍى حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌّٕظّش ُٚ٘ حلأفَحى. -

 ىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.الا طٛؿي ِئٓٔش ىْٚ  -

 ٟٚغ حٌوط٢ حٌّٕخٓزش ٌٍظي٠ٍذ. -

 طمَٛ ريٍحٓش ِ٘خوً حلأفَحى ٚ ِؼخٌـظٙخ. -

 طوظخٍ حلأفَحى حٌّٕخٓز١ٓ ٌ٘غً حٌٛظخثف. -

١ٓ رخٌّئٓٔشطمَٛ رظط٠َٛ ِٙخٍحص حلأفَحى حٌؼخٍِ -
7
. 

 : حبَُب أهذاف انًىارد انجشرَخ -

 : ٕ٘خن ٔٛػخْ ِٓ حلأ٘يحف ّ٘خ حٌّ٘خٍوش ٚحٌفخػ١ٍش, حٌّ٘خٍوش طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ

 حٓظمطخد حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌمخىٍس ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش ٚحهظ١خٍ٘خ. -

 حٌظؼ٠َف رخٌّئٓٔش ر٘ىً ١ٍُٓ رل١غ ٠َغذ ١خٌذ حٌؼًّ فٟ حلا٠ّٔخَ اٌٝ حٌّٕظّش. -

 حلاكظفخظ رخلأفَحى حٌٕخؿل١ٓ فٟ ػ١ٍّخص حلاهظ١خٍ. -

 حٓظمَحٍ ح١ٌي حٌؼخٍِش فٟ حٌّٕظّش -

                                                           
6

 .32َِٙؿغ ٓخرك ٛلاف حٌي٠ٓ,  كيح ٠يٞ
7

غِس, ؿخِؼش غِس, ٘خٟٔ أكّي ػزي حٌؼخي, أٓخ١ٌذ ط١ّٕش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌزٕٛن حلإٓلا١ِش, ٌِوَس ِخؿٔظ١َ حٌـخِؼش حلإٓلا١ِش 

 .11ٙ،  2018/2019،  حٌٕٔش حٌـخِؼ١ش
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ٟٚ٘ ؿؼً حٌمٜٛ حٌؼخٍِش طٕـِ ِيخ ٠طٍيذ ِٕٙيخ رٕـيخف ِٚؼيخرَس ٚ٘يٟ َِطزطيش رؼييس ػٛحِيً : حٌفؼخ١ٌش

 : ِٕٙخ

 طلف١ِ حلأفَحى. -

 طط٠َٛ ليٍحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ. -

 ٌه.ِيُ٘ رّٙخٍحص ؿي٠يس ٚحٌّٛحٍى حٌىف١ٍش ٌظلم١ك ً -

 ِٔخػيطُٙ ػٍٝ حٌظٛحًٛ اٌٝ حلأىحء حٌَّغٛد ف١ٗ. -

 ٕ٘خن أ٘يحف أهَٜ

حٌّلخفظش ػٍٝ حٌظٛحُْ ر١ٓ ػَٝ ١ٍٚذ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌظٟ  : ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـظّغ .1

ربِىخٔٙخ حٌظميَ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ٌٖ٘ حٌفَٙ, ِٚٔخػيس أفَحى حٌّـظّغ فٟ ا٠ـخى أف٠ً حلأػّخي 

ٍ ١خلظُٙ رخٌ٘ىً حٌـ١ي ٚحٌلٜٛي ػٍٝ ِمخرً ػخىي ٌٌٖٙ ٚأوؼَ٘خ أظخؿ١ش ٚطّى١ُٕٙ ِٓ حٓظؼّخ

حلآظؼّخٍحص رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ـؼٍُٙ ٓؼيحء ِٚظل١ّٔٓ ٌٍؼًّ ٚطٛف١َ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ حٌٌٞ 

٠ّىُٕٙ ِٓ حٌظؼز١َ رل٠َش ػٓ أفىخٍُ٘ رؤٍٓٛد ٠لمك حٌظطٍٛ حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼمخفٟ لأفَحى 

 حٌّـظّغ.

ٓ ػٍٝ أْ أ٘يحف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٘ي٠َش ٘يٟ أ٘ييحف ٠ظفك أغٍذ حٌزخكؼ١ : ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕظّش .2

حٌّٕظّش أ٠٠خ فٟٙ طّىٓ حٌّٕظّيش ِيٓ طلم١يك أ٘ييحفٙخ حلأظخؿ١يش ٚحلالظٜيخى٠ش ٠ـيذ أْ طلٜيً 

ػٍٝ حلأفَحى حلأوفخء ٌٍؼًّ فٟ ِوظٍيف حٌٛظيخثف ٚحلآيظفخىس حٌمٜيٜٛ ِيٓ ؿٙيٛىُ٘ ٚحٌّلخفظيش 

ػٍٝ حٓظَّح٠ٍظُٙ فٟ حٌؼًّ
8
. 

ّييخ ٠ٛؿييي أ٘يييحف حٌّـظّييغ ٚحٌّٕظّييش ٕ٘ييخن فييبْ ٕ٘ييخن أ٠٠ييخ أ٘يييحف و: ػٍييٝ ِٔييظٜٛ حٌؼييخ١ٍِٓ .3

حٌؼخ١ٍِٓ طظّلٍٛ فيٟ حٌلٜيٛي ػٍيٝ أف٠يً فيَٙ ػّيً ِّىٕيش ٚطيٛف١َ ظيَٚف ػّيً ٛيل١ش 

ِٕخٓزش ِٓ هلاي طفؼ١يً ريَحِؾ حلأِيٓ ٚحٌٔيلاِش فيٟ حٌّلخفظيش ٚحلإرميخء ػٍيٝ حٌؼٕٜيَ حٌز٘يَٞ 

٠يي ِيٓ اكٔيخّ حٌؼيخ١ٍِٓ رخلأظّيخء ٌٍّٕظّيش ٚاٗخػش حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش حٌـ١ييس ٚحٌفؼخٌيش حٌظيٟ طِ

ٚكَٛييُٙ ػٍييٝ ِٜييٍلظٙخ ِييغ طٕ٘يي٢١ حلاطٜييخلاص ٚك٠َييش حٌلَوييش ٚحلآييظملاي ىحهييً حٌّٕظّييش 

 ٚطلم١ك حٌؼيحٌش فٟ ِؼخٍِظُٙ ٚفٟ ِٕلُٙ حٌّىخفؤس ٚطٛل١غ حٌؼمٛرخص ػ١ٍُٙ.

٠ظؼيخٍٝ ِيغ  ٠ـذ ػٍٝ حٌّٕظّش حلآظويحَ حلإ٠ـخرٟ ف١ّخ ٠ويَ حٌّـظّغ ٚلا : أ٘يحف حؿظّخػ١ش .4

 ِخ طفَٟٗ حٌّٕظّخص حٌّي١ٔش ٚحٌلى١ِٛش ِٓ لٜٛ ٚأٔظّش ٚط٠َ٘ؼخص ًحص ػلالش رخٌؼخ١ٍِٓ.

٠ٚظُ ًٌه ِيٓ هيلاي طؼ٠َيف حٌييٍٚ حٌفؼيخي ٌٍّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش ف١ّيخ ٠لميك فؼخٌيش  : أ٘يحف طٕظ١ّ١ش .5

 حٌّٕظّش ك١غ أْ ىٍٚ٘خ ٠ظطٍذ ِٔخػيس حٌظٕظ١ُ فٟ طلم١ك أ٘يحف ٍث١ٔ١ش.

ظُ ِ٘يخٍوش اىحٍس حٌّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش ِيٓ هيلاي أٔ٘يطظٙخ ٌٍّٔيظٜٛ حٌيٌٞ ٠ٍزيٟ طي : أ٘يحف ٚظ١ف١يش .6

حكظ١خؿخص حٌّٕظّش ِٓ ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ٚرخٌظيخٌٟ فيبْ ِٔيظٜٛ هييِخص حلإىح٠ٍيش ٠ـيذ 

 أْ ٠ىْٛ ِلاثّخ رّخ ٠ُّىٓ حٌّٕظّش ِٓ طم٠ٛش هيِخطٙخ حٌظٟ طلمك أ٘يحفٙخ.

ز٠َ٘ش أْ طٔخػي حٌّٛظف١ٓ فيٟ طلم١يك أ٘ييحفُٙ أْ ٠ـذ ػٍٝ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌ : أ٘يحف ٗو١ٜش .7

ػيَ طـخٚد اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ طلم١ك حٌؼخ١ٍِٓ لأ٘يحفُٙ ٠ـؼيً ِؼظّٙيُ ٠ظَويْٛ حٌؼّيً 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ىٍف حٌّٕظّش ِٛحٍى ِخى٠ش ٚر٠َ٘ش ٟ٘ فٟ كخؿش لآظؼّخٍ٘خ
9
. 

 خظبئض انًىارد انجشرَخ : 10انًطهت 

 حلإٔٔيخْأٚ هيِخط١يش فٍيٛلا  أظخؿ١يشحٌلم١م١ش ٚحلأٓخ١ٓش فٟ أٞ ِئٓٔيش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طؼظزَ حٌؼَٚس 

ػُ حْ ِٔظمزً حٌّئٓٔش ٠َطز٢ ِزخَٗس رخٌّميٍس حٌلا١ًٕ٘ش ٌٍؼميً حٌز٘يَٞ  حلإٔظخؿ١شٌّخ طلممض حٌؼ١ٍّش 

                                                           
8

 .52. 2015ٙ، ػّخْ حلاٍىْ ، حٌطزؼش حلأٌٚٝ ١ّٕظٙخ ،  ىحٍ ىؿٍش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚط ِٔحٍ ػٟٛٔ حٌزٍيٞ ، 
9
 12َِؿغ ٓخرك ٙ٘خٟٔ ٍرلٟ أكّي ػزي حٌؼخي,  
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حً لا ٠ّىييٓ أْ طييظُ ػ١ٍّييش حٌظٔيي٠ٛك ٚ حٌظ٠ّٛييً ٚغ١َ٘ييخ ِييٓ  حلإٔظييخؽفٙييٛ ػٕٜييَ ٘ييخَ ِييٓ ػٕخٛييَ 

فٟ ِئٓٔش حلأػّيخي  حلإٔٔخَْ حٌوزَحص ٚ حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش حٌلاُِش ٚ ًٌه لأْ حٌٛظخثف ريْٚ طٛف

٠َغييذ رطز١ؼظييٗ فييٟ حٌّ٘ييخٍوش ٚ طلّييً حٌّٔييئ١ٌٚش ٚ لا ٠مظٕييغ رّـييَى حلأىحء حٌٔييٍزٟ ٌّـّٛػييش ِييٓ 

 اًح حلإٔٔيخْطط٠َٛ ٚ حلأـخُ ِٓ ػُ فيخْ  اٌٝرً ٘ٛ ٠َ٠ي حٌّزخىٍس ٚ حٌٔؼٟ  حلإىحٍسحٌّٙخَ طليى٘خ ٌٗ 

حٌؼّيً حٌّظٛحفيك ِيغ ِٙخٍحطيٗ ٚ ٍغزخطيٗ لأٔيٗ رخٌيٍؿيش حلأٌٚيٝ ١خليش  آيٕخىٖحهظ١خٍٖ طي٠ٍزيٗ ٚ أكٔٓ 

١ًٕ٘ش ٚ ليٍس فى٠َش ِٜٚييٍ ٌٍّؼٍِٛيخص ٚ حلالظَحكيخص ٚ حلارظىيخٍحص ٚ ػٕٜيَ فخػيً ٚليخىٍ ػٍيٝ 

ِـّٛػيش  ا١يخٍػًّ فيٟ  اًححٌّ٘خٍوش حلا٠ـخر١ش رخٌفىَ ٚ حٌَأٞ ٠ِ٠ي ػطخإٖ ٚ طَطفغ وفخءطٗ هخٛش 

ٓ حٌِِلاء ك١غ ٠٘ظَوْٛ ؿ١ّؼخ فٟ طلًّ ِٔئ١ٌٚخص حٌؼًّ ٚ طلم١ك ٔظخثؾ ِليىس ٚ ِغ حٌظؤويي أْ ِ

حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٘ٛ حٌؼخًِ حلأٓخٟٓ ٚحٌٙخَ حلأوؼَ طؤػ١َح ٚ وٛٔيٗ ِيٓ ؿٙيش لا ٠و٠يغ ٌؼٛحِيً ػخرظيش 

ى حٌميٜٛ ٠ّىٓ ح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ رً طظ١ِّ رخٌلَوش حٌيحثّش ٚ حٌظمٍيذ حٌّٔيظَّ فٙيٌح ٠ٔيزذ حهيظلاف أفيَح

حٌؼخٍِش حهظلافخ ر١ٕخً كٔذ طَو١زخطُٙ ٚ أ٘ٛحثُٙ حٌ٘و١ٜش ٚ ظَٚف حٌؼًّ حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙخ ٚ ٌىٛٔٗ 

ِٓ ؿٙش أهَٜ حٌؼَٕٜ ِظِح٠ي حلأػَ فٙٛ ِوط٢ ٚ ح٢ٌّٕ٘ ٚ حٌَّحلذ ٌىيً ٚظيخثف حٌّئٓٔيش ٚ ليي 

١خليش ِؼ١ٕيش لا ٌٙيخ  فخ٢ٌيش, ح٢ٌيشّٓخٖ رؼٞ حٌّوظٜي١ٓ فيٟ ح١ٌّييحْ رخٌؼميً حٌيٌوٟ فٙيٛ ٠وظٍيف ػيٓ 

٠ّىٓ أْ طَطفغ ِّٙخ ُىٔخ ِٓ حٌميٜٛ حٌّلَويش أٚ ِيٓ ِيٛحٍى حٌويخَ فيٟ كي١ٓ أْ حٌؼخِيً حٌز٘يَٞ ٌيٗ 

أػط١ض ٌٗ فَٛش حلأطلاق فٌٖٙ حٌمٜٛ ٟ٘ حٌظٟ طّىٕيٗ ِيٓ حٌظمييَ ِيٓ ػٜيَ  اًح١خلش لا كيٚى ٌٙخ, 

 ٛحٍى حٌز٠َ٘ش.ػَٜ حٌٌٍس  ٚ ػَٜ حٌف٠خء ٚ ِٕٗ رؼٞ حٌٜفخص حٌظٟ ط١ِّص رٙخ حٌّ اٌٝحٌىٙف 

 حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طفىَ ٚطؼمً ٚطّؼً ِخ ٠ظخف ٌٙخ ِٓ حٌّؼٍِٛخص فٟٙ لخىٍس ػٍٝ حلاهظ١خٍ .1

 ٌٙخ أكخ١ْٓ ٚ حٔفؼخلاص ٚ ِٓ ػُ ٌٙخ حطـخ٘خص ٚ ١ِٛي. .2

 ١خلش ١ًٕ٘ش فٟ حلأٓخّ. .3

 ٠ؼًّ رَغزظٗ فٟ حلأـخُ. .4

ً  حلأٛؼذ حٌزَ٘ ٠وظٍفْٛ فٟ أ١ٗخء وؼ١َس ٚ ِٓ .5  فٟ وً ٟٗء. أْ طـي ر١ُٕٙ حطفخلخً طّخ

حلإٔٔخْ فٟ كخٌيش طغ١١يَ ىحثيُ ٚ ليي لا ٠زييٚ حٌظغ١١يَ ِيٓ حٌويخٍؽ ٌٚىيٓ ٕ٘يخن طغ١يَحص ىحه١ٍيش  .6

ِٔظَّس
.
 

 إدارح انًىارد انجشرَخ إنً يذخم: انًجحج انخبٍَ

 انتطىر انتبرَخٍ لإدارح انًىارد انجشرَخ: انًطهت الأول
١ٍّيش حلإٔظخؿ١يش فيٟ حٌّٕظّيش ألا ٚ٘يٛ طؼٕٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ر٘ئْٚ أُ٘ ػَٕٜ ِٓ ػٕخَٛ حٌؼ

حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ حٌٌٞ ٠ؼي ِلَوخ ؿ٠َ٘ٛخ ٌـ١ّغ حٌؼٕخَٛ حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك حلإٔظخؿ١ش ٚ حٌَرل١يش 

 ِٓ هلاي حٌظٛؿ١ٗ ٚ حٌم١خىس ٌٍّٛحٍى حٌّوظٍفش.

غ ٠ؼظزَ حٌظ١ٕٜغ ٔمطش حٌزيح٠ش حٌظٟ ٔزٙض حٌٝ ٍَٟٚس اػخىس حٌٕظَ رى١ف١ش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ك١

أْ اىحٍس حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش ك١ييغ أْ ظٙييٍٛ حٌّٕظّييخص حٌٜييٕخػ١ش ٚ طٕييٛع أٔ٘ييطظٙخ ٚ حٓييظويحِٙخ  

ٚ حٌؼمخف١ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش وخٔض حٌؼٛحِيً  ٚحٌّٙخ٠ٍشلأٔظّش حلإٔظخؽ ػلاٚس ػٍٝ حٌظغ١١َ فٟ حٌظَو١زش 

طٔي١ّش  حٌلخّٓش ٌظٍٙٛ كميٛي اىح٠ٍيش ِظوٜٜيش ٚ ِٕٙيخ  اىحٍس حٌّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش حٌظيٟ رييأص طليض

فٟ حٌٛليض حٌلخٟيَ ٚ ريخٌَغُ ِيٓ  حلإٓظَحط١ـ١شاىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش  اٌٝاىحٍس حلأفَحى ٚ ططٍٛص 

حٌِّح٠خ حٌىؼ١َس حٌظٟ ٍحفمض َِكٍش حٌظ١ٕٜغ ٚ حٌّظّؼٍش رخٌظميَ حٌٜٕخػٟ ٌٍؼًّ ٚ طم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ 

أْ ٘يٌٖ حٌَّكٍيش ٌيُ طوٍيٛ حٌـٙي حٌزَ٘ٞ ٚ حٓظويحَ آ١ٌخص حٌَلخرش حٌَّو٠ِش ٌٍؼّيً ٚ حٌظوٜيٚ الا 

ِٓ حٌىٍف حٌظٟ كفِص رخطـخٖ حٌظفى١يَ رلميً ٠ظوٜيٚ رّظخرؼيش حٌّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش هيخٍؽ حٌّٕظّيش ٚ 

حٌّٕظّش ٚ كظٝ ٌلظش حٔظٙخء ػلالظٙخ رٙخ, فٔخػخص حٌؼًّ حٌط٠ٍٛيش  اٌٝحٌؼٕخ٠ش رٙخ ٌِٕ ٌلظش ىهٌٛٙخ 

ٚ  رخ٢ٌيشً ٚ حٓظزيحي حٌـٙيي حٌز٘يَٞ ٚ أٓخ١ٌذ حٌظ١ٌ٘ذ حٌّظ٘يىس ٚ ٠ُخىس حٌَلخرش ٚ ح٠ٌـَ فٟ حٌؼّ

حلاػظّخى٠ش حٌؼخ١ٌش ر١ٓ حٌٛظخثف ٚ ٓٛء ظَٚف حٌؼًّ وٍٙخ ػٛحِيً ٓيخػيص فيٟ ٍٓيُ رييح٠خص اىحٍس 
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حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِظِحِٕش ِغ كَوش حٌظطٍٛ فٟ حٌفىَ حلإىحٍٞ ر٘ىً ػخَ ٚ ٔظَحً لأ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌلمذ 

 : حٌظخ٠ٍن ف١ٔظُ طٕخٌٚٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

I.  يب قجم حركخ الإدارح انؼهًُخيرحهخ : 
حٌمَْ حٌٔخرغ ػَ٘ ٚ حٌؼخِٓ ػَ٘ رظٍٙٛ حٌىؼ١َ ِيٓ حٌىظخريخص  اٌٝط١ِّص طٍه حٌفظَس ٚ حٌظٟ طّظي 

ٍَٟٚس حلا٘ظّخَ رخٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ر٘ىً ػخَ ٚ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ِٓ هيلاي فظيَس  اٌٝحٌظٟ ٔزٙض 

ٝ ٟيٍَٚس طزٕيٟ ٔظيَس ػٍي 1771فٟ حٌؼخَ  Robert Owenحٌؼًّ ر٘ىً هخٙ فمي ٍوِ وظخد 

ك١يغ ويخْ  حٓيىظٍٕيحؿي٠يس ٌٍّـظّغ ِٓ هلاي رٕخءٖ ٌم٠َش حٌؼًّ حٌؼ٠َٜش فٟ ِٜيٕؼٗ ٌٍمطيٓ فيٟ 

حٌٜخٌق حٌؼخَ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٘يفٗ حلأٓخٟٓ فٟ اؿَحء طغ١١َ ىحهً حٌّٜٕغ
10
. 

ٚ حلإىح٠ٍيش  ٠ٔظوٍٚ ِّخ طميَ رؤْ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌظٟ ىفؼض رخطـخٖ حٌظ١ٕٜغ ٚ حٌىظخرخص حٌَحثيس حلالظٜيخى٠ش

حٌّ٘ييخٍ ٌٙييخ ىفؼييض رخطـييخٖ ططييٍٛ حٌفىييَ حلإىحٍٞ ػخِييش ٚ ظٙييٍٛ أٔ٘ييطش ٚظ١ف١ييش ِظوٜٜييش وييبىحٍس حٌّييٛحٍى 

 : حٌز٠َ٘ش هخٛش طِحِٕض ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص ِغ ططٍٛحص هخٛش ر١ّيحْ حٌؼًّ وخْ أّ٘ٙخ

 ٠ُخىس ِٔظٜٛ حٌظف١٠ً ٌٍؼًّ .1

 حٌظغ١١َ فٟ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش  .2

 ً ٠ُخىس حٌطٍذ ػٍٝ طم١ٍٚ ٚلض حٌؼّ .3

 طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ حٌؼخَ ٚ ٌٍؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ .4

 ٠ُخىس ٚػٟ حٌؼخ١ٍِٓ رخطـخٖ حٌّطخٌزش رلمٛلُٙ. .5

 حٌظغ١١َ فٟ طَو١زش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ ظٍٙٛ ِٔظ٠ٛخص ِٙخ٠ٍش ِوظٍفش. .6

طٛٓيؼض ٚ لخىص ٌٖ٘ حٌظغ١َحص حٌٝ طلف١ِ أفىخٍ ؿي٠يس وخٔض ريح٠ظٙخ ربىحٍس حلأفَحى حٌظٟ ريأص رٛظخثف ِليىس 

 ٌٖ٘ حلأفىخٍ فٟ حٌّيحٍّ حلإىح٠ٍش ٚ ِيحهٍٙخ حٌظطز١م١ش. حط٠لضططٍٛص ِغ ططٍٛ حٌفىَ حلإىحٍٞ ر٘ىً ػخَ 

II. حركخ الإدارح انؼهًُخ : 

حلأد حٌلم١مٟ ٚ حٌمٛس حٌيحفؼيش رخطـيخٖ كَويش حلإىحٍس حٌؼ١ٍّيش, ك١يغ ٓيخُ٘ ٚ ُِلاثيٗ  ٠Frederik Taylorؼي 

Frank ٚDillian ٚ GilbertٚGantt  ٚ Cook  ٜٛغ١ييَُ٘ فييٟ ططيي٠َٛ حٌفىييَ حلإىحٍٞ ػٍييٝ ِٔييظ ٚ

ػٍٝ حٌظؼخْٚ ِخ ر١ٓ حلإىحٍس ٚ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ؼظمي رؤْ حٌم١خّ حٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ )ىٍحٓش حٌؼًّ( ٚ  Taylorحٌؼخٌُ.ٍوِ

طلي٠ي أف٠ً حلأٓخ١ٌذ فٟ حلأىحء ٚ حلاهظ١خٍ ٚ حٌظؼ١١ٓ ٌلأفَحى حٌّٕخٓز١ٓ فٟ حلأػّيخي حٌظيٟ طٕخٓيذ ِيئ٘لاطُٙ 

ؿٍٛ حٌّٕخٓزش ٚ اُحٌش ِٜخىٍ حٌَٜحع ر١ٓ حلإىحٍس ٚ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ّىٓ أْ ٠مٛى حٌٝ ٠ُخىس حلإٔظخؿ١ش ٚ ٟٚٚغ حلأ

٠ُخىس حلأؿٍٛ ِٓ هلاي ٠ُخىس حلأٍرخف.ٌٚىٕٗ حػظّي ِزيأ حٌَؿً حلالظٜخىٞ فبْ ٗؼخٍ كَوظٗ حٌؼ١ٍّيش ٚفٍٔيفش 

١يش ك١يغ أْ ٔظيخثؾ حٌيٍحٓيخص حٌظيٟ لخِض ػٍٝ أٓخّ حٌيَر٢ ري١ٓ أٓيٍٛد حٌؼّيً حٌؼٍّيٟ ٚحلإٔظخؿ حلأفَحىاىحٍس 

ٍرطيض ري١ٓ ر١جيش حٌؼّيً حٌّخى٠يش ٚ حٌَٟيخ حٌيٛظ١فٟ ٚ حلإٔظخؿ١يش أػيَص ر٘يىً وز١يَ فيٟ طؼ١ّيك ِزيخىة كَويش 

حٌظٕظ١ّييٟ ًٌييه حٌلمييً حٌييٌٞ ٠ٙييظُ رٔييٍٛن حٌفييَى ٚ  حٌٔييٍٛنحلإىحٍس حٌؼ١ٍّييش ػييلاٚس ػٍييٝ أْ حٌظطييٍٛ فييٟ ػٍييُ 

, حٌمٛس حلاؿظّخػ١يش حٌّٕظّيش غ١يَ حٌَٓي١ّش ٚ ِؼخٌـيش حٌٜيَحػخص, حٌـّخػش حٌيحفؼش ٌٍظؼٍُ, حٌم١خىس, حلاطٜخلاص

حٔؼىْ ر٘ىً ٚحٟق ػٍٝ طؼ١ّك ِزخىة طٍه حٌلَوش ٚظٍٙٛ ِيٍٓش حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش
11
. 

III. حركخ انؼلاقبد الإَسبَُخ : 

٠مٛى حٌظظزغ ٌّزخىة كَويش حٌؼلاليخص حلإٔٔيخ١ٔش حٌيٝ حلآيظٕظخؽ ريؤْ ٘يٌٖ حٌلَويش ٌيُ طٍيك ِزيخىة كَويش 

س حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي اىحٍس حلأفَحى ٚ أّخ حٔظزٙيض حٌيٝ ؿخٔيذ  ِٙيُ فيٟ ك١يخس حٌفيَى حٌؼخِيً ٠ظّؼيً حلإىحٍ

رؼلالظيٗ ريِِلاء حٌؼّيً ٚ حٌـّخػيخص ىحهيً حٌّٕظّيش ففيٟ حٌٛليض حٌيٌٞ ٍويِص ف١يٗ حٌلَويش حلإىح٠ٍييش 

١ٌٙيخ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ حٌّٛحءِيش ِيخ ري١ٓ حٌفيَى ٚ حٌّٕظّيش ٚ حٌفيَى ٚ حٌؼّيً ِيٓ هيلاي حٌٛظيخثف حٌّ٘يخٍ ا
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 .2010ٙ,21، لطَ ، ٠َ٘ش, ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘هخٌي ػزي حٌَك١ُ ح١ٌٙظٟ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز 
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ٓخرمخ ٍوِص كَوش حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش ػٍٝ حٌّٛحءِش ِخ ر١ٓ حٌفَى ٚ حٌـّخػش ٚ حٌـّخػش ٚ حٌّٕظّيش 

حٌظٟ ٍوِص ػ١ٍٙخ كَوش حلإىحٍس حٌؼ١ٍّيش. ٚػيٓ ٠َ١يك حٌيَر٢ ري١ٓ أفىيخٍ ٚ ِزيخىة حٌليَوظ١ٓ ٠ّىيٓ 

حٌم١ييخىس ٚ ٔيٍش حلآيظٕظخؽ رييؤْ كَويش حلإىحٍس حٌؼ١ٍّييش ٍويِص ػٍييٝ حٌّزيخىة حٌّٛكيييس فيٟ حٌظٕظيي١ُ ٚ ٍٓ

حلإَٗحف فٟ ك١ٓ ٍوِص كَويش حٌؼلاليخص حلإٔٔيخ١ٔش ػٍيٝ حٌظٕظي١ُ غ١يَ حٌَٓيّٟ ٚ  قحٌٍٔطش ٚ ٔطخ

ِؼخ١٠َ ٚ ٟغ١ٛخص حٌـّخػش, ٚ رَحِؾ حٌّ٘خٍوش ٚ حلأهٌ رٕظَ حلاػظزخٍ حٌوخ١ٛش حٌّؼمييس ٌلإٔٔيخْ 

ِزييخىة حٌظييٟ حػظّيييص ػٍييٝ   X ٚYحٔؼىييْ حٌظَو١ييِ  فييٟ ٚؿٙييخص حٌّيٍٓييظ١ٓ حٌييٝ ظٙييٍٛ ٔظ٠َييش 

ِيٓ هيلاي ىٍحٓيش طـيخٍد حلإىحٍس ح١ٌخرخ١ٔيش حٌظيٟ لخِيض ػٍيٝ  Zحٌلَوظ١ٓ ٚ طٛؿٙض  رظٍٙٛ ٔظ٠َش 

٘يٌح حٌّزييأ رفٍٔيفش   Taylorأٓيخّ حٌّيِؽ ري١ٓ ِزيخىة طّؼٍيض ريؤؿٍٛ ػخىٌيش ١ٌيَٛ ػّيً ػيخىي ريٍَ 

ٜيخى٠ش ٚفيٟ حٌمخثّش ػٍٝ حلافظَحٝ رؤْ حٌيحفغ حلأٓخٟٓ ٌيٜ حٌفَى ٌٍؼًّ ٠ظّؼً رظؼظ١ّٗ ٌٍٕظخثؾ حلالظ

ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٠ظ٠ق رؤْ كَوش حلإىحٍس حٌؼ١ٍّش ٍوِص ػٍٝ حٌطز١ؼش حٌفَى٠ش ٌٍٍّٛى حٌزَ٘ٞ فٟ حٌٛليض 

حٌيٌٞ أغفٍييض حٌييٚحفغ حلاؿظّخػ١ييش ٚ حٌٕفٔي١ش ٌٍؼّييً.  ٠ٍليع ِييٓ هيلاي ىٍحٓييش ِزيخىة حلإىحٍس حٌؼ١ٍّييش 

ؼض حٌّزييخىة حلأٌٚييٝ رؤٔٙييخ ٍوييِص ػٍييٝ اىحٍس حلأفييَحى ريييلا ِييٓ اىحٍس حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش ٚ ف١ٙييخ ٟٚيي

لإىحٍس حلأفيَحى حٌؼيخ١ٍِٓ ِظّؼٍيش رظٜي١ُّ أٓيخ١ٌذ حٌؼّيً ٟٚٚيغ ِؼيخ١٠َ حٌؼّيً حٌؼ١ٍّيش ٚ حلاهظ١ييخٍ ٚ 

حٌظي٠ٍذ ٚ حٌلٛحفِ ٚ حٌظَو١ِ ٚ حٌظوٜٚ فٟ حٌؼًّ ٚ حٌفٜيً ري١ٓ حٌظوطي٢١ ٚ حٌظٕف١يٌ فيٟ ٛيٕخػش 

خؿ١ش ِٓ هلاي حٓظويحَ حلأٓيخ١ٌذ لَحٍحص حٌّٕظّش, ففٍٔفش اىحٍس حلأفَحى طمَٛ ػٍٝ ِزخىة ٠ُخىس حلإٔظ

أْ حٌّٜيطٍق  الاحٌؼ١ٍّش فٟ طٛؿ١ٗ ٚاىحٍس حٌؼًّ. ٚرخٌَغُ ِٓ حٌظطٍٛ حٌٕظَٞ فٟ حٌّزخىة حلإىح٠ٍش 

حٌٌٞ ١٘٠َ حٌٝ حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ظً فٟ كيٚى ِيخ ٠ٔيّٝ ريبىحٍس حلأفيَحى ٚ رٟٛيغ طٕظ١ّيٟ ٚ ٚظ١فيٟ 

َ رظٙيٍٛ ِيخ ٠ٔيّٝ رّيٍٓيش حٌّيٛحٍى غ١َ ِليى ٚ كظٝ ِطٍغ حٌٔيظ١ٕخص ِيٓ ٘يٌح حٌميَْ ٚ حٌيٌٞ ر٘ي

حٌز٠َ٘ش
12
. 

IV. يذرسخ انًىارد انجشرَخ : 

 : طمَٛ أفىخٍ ٌٖ٘ حٌّيٍٓش ػٍٝ حلافظَحٟخص حٌظخ١ٌش

طؼّييً حٌّٕظّييش فييٟ ر١جييش طؼظّييي ػ١ٍٙييخ فييٟ حٌلٜييٛي ػٍييٝ ِٛحٍى٘ييخ ٚ ِٕٙييخ حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش, ٚفييٟ  .1

حٌلَو١يش فيٟ حٌز١جيش ٚ حٌظيٟ  ِلخٌٚش حٌّٕظّش حٌلٜٛي ػٍيٝ ِٛحٍى٘يخ حٌز٘ي٠َش ػ١ٍٙيخ أْ طييٍن كخٌيش

 ٠ّىٓ أْ طؼىْ فَٙ ٚ طٙي٠يحص طئػَ ٍٓزخً أٚ ا٠ـخرخً فٟ ٔٛػ١ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حلأط١ش ِٓ حٌز١جش.

فييٟ ِلخٌٚظٙييخ ٌٍظى١ييف ِييغ كَوييش حٌز١جييش طلظييخؽ حٌّٕظّييش حٌييٝ اىحٍس ِظوٜٜييش طظييخرغ كَوييش حٌّييٛحٍى  .2

ػ١ٍظٙخ ىحهيً حٌّٕظّيش ٚطؼ١يي طؤ١ٍ٘ٙيخ رؼيي حٌز٠َ٘ش هخٍؽ حٌّٕظّش ٚ طٙظُ رظٍه حٌّٛحٍى رٙيف ٠ُخىس فخ

 هَٚؿٙخ ِٓ حٌّٕظّش ٌلآظفخىس ِٕٙخ فٟ ٔ٘خ١خص أهَٜ.

ٌظلم١ك كخٌش حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ػٍٝ حلإىحٍس حٌّظوٜٜش ريخٌّٛحٍى حٌز٘ي٠َش أْ طَويِ ػٍيٝ  .3

ٛحءِيييش حٌّٛحءِيييش حٌيحه١ٍيييش ٚو١ف١يييش طلم١يييك حلآيييظويحَ حلأِؼيييً ٌٍّيييٛحٍى حٌز٘ييي٠َش فيييٟ حٌّٕظّيييش ٚ حٌّ

 حٌوخٍؿ١ش ٚو١ف١ش حلآظـخرخص ٌٍّظطٍزخص حٌز١ج١ش.

ٌلآظـخرش ٌٍّظطٍزخص حٌز١ج١ش ػٍٝ طٍه حلإىحٍس أْ ط٠غ فٟ كٔيخرٙخ حٌظٕيٛع فيٟ أ٘ييحفٙخ حلالظٜيخى٠ش ٚ  .4

 حلاؿظّخػ١ش ٚ حٌمخ١ٔٛٔش ٚ حلأهلال١ش.

ٌز٘ي٠َش ك١يغ اْ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّٕظّش وٍفش ٚ ١ِِس فٟ ٔفيْ حٌٛليض ٚ ػٍيٝ غييحٍس حٌّيٛحٍى ح .5

٠ظلميك حلآيظويحَ حٌىخِيً ٌٍّييٛحٍى حٌز٘ي٠َش ِيٓ هييلاي ط٘يغ١ً وخِيً حٌطخلييخص حٌز٘ي٠َش فيٟ حٌّٕظّييش, 

حٌّظخكييش ِٚييخ ٠ّىييٓ طل٠َىييٗ ِييٓ ١خلييخص وخِٕييش ر١ّٕييخ ٠ظلمييك حلآييظويحَ حٌٜييل١ق. ِييٓ هييلاي ٟٚييغ 

ٛحٍى حٌ٘ييوٚ حٌّٕخٓييذ فييٟ حٌّىييخْ حٌّٕخٓييذ ٚ رٙيي٠ٌٓ حلآييظويح١ِٓ ٠ظلمييك حلآييظويحَ حلأف٠ييً ٌٍّيي

 ٠َ٘ش.زحٌ
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طو٠غ كَوش حٌفَى ِٓ حٌز١جش حٌٝ حٌّٕظّيش ٚ ِٕٙيخ حٌيٝ حٌز١جيش لإٗيَحف ٚ ِظخرؼيش غييحٍس ِظوٜٜيش  .6

ٌٚظّىيي١ٓ طٍييه حٌّيٍٓييش لا طٙييظُ رييخٌٍّٛى  Human Resourcesطؼييَف رييبىحٍس حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش 

ّٕظّيش ١ِيِس حٌزَ٘ٞ وفَى ػخًِ ىحهً حٌّٕظّش فم٢ ٚ أّخ وؤكي حٌّٛحٍى حٌظٟ لا ٠ّىٓ أْ ط٠ي١ف ٌٍ

ؿي٠يس ِٓ ِِح٠خ٘خ حٌظٕخف١ٔش فٟٙ طٕظَ اٌٝ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش وً ِخ ٠ميغ ٟيّٓ ليٛس حٌؼّيً أٚ ِيٓ ٘يٛ 

لخىٍ ػٍٝ حٌؼًّ أٞ أٔٙخ طٕظَ اٌٝ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ
13
. 
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 ٍَيفهىو إدارح انًىارد انجشرَخ ووظبئفهب : انًطهت انخب 

ٟ حٌّئٓٔش ٠مَٛ ربىحٍس حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّيْٛ وخْ حٌّفَٙٛ حٌٔخثي ر٘ؤْ اىحٍس حلأفَحى ٘ٛ أْ وً ِي٠َ ف

ّٟٓ ِٔئ١ٌٚظٗ ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ٚؿٛى اىحٍس ِظوٜٜش فيٟ ٗيئْٚ حٌؼيخ١ٍِٓ ٚليي ٓيخػي ػٍيٝ ٔـيخف 

ِؼً ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٛغَ كـُ حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ وخٔض ِٕظَ٘س فٟ طٍه حٌفظَس ح١ٌِِٕيش ٌٚىيٓ رؼيي حٌؼيٍٛس 

هييظلاف ٚؿٙييخص حٌٕظييَ ٌّفٙييَٛ اىحٍس حٌّييٛحٍى حٌٜييٕخػ١ش ٚ كيييٚع حٌظطييٍٛحص حٌّوظٍفييش أىٜ اٌييٝ ح

 حٌز٠َ٘ش.

 : تؼبرَف حىل إدارح انًىارد انجشرَخ

ٌمي طؼيىص طؼخ٠ٍف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش لإهظلاف ٚؿٙخص ٔظَ حٌّفى٠َٓ ٚ حٌّئٌف١ٓ ٚفيٟ ِيخ ٠ٍيٟ  -

 : حٌزؼٞ ِٓ حٌظؼخ٠ٍف

ش ىحهيً حٌّئٓٔيش أٚ اىحٍس حلأفيَحى رؤٔٙيخ حٓيظويحَ حٌميٜٛ حٌؼخٍِي W-SIKVLAػَف ١ٌٚيخَ ٓي١ىٛلا

ٚ حٌظؼ١ي١ٓ, طم١ي١ُ   لاهظ١يخٍرٛحٓطش حٌّئٓٔش ٠ٚ٘يًّ ًٌيه ػ١ٍّيخص طوطي٢١ حٌميٜٛ حٌؼخٍِيش ٌٍّئٓٔيش 

أىحء حٌظييي٠ٍذ ٚ حٌظ١ّٕييش حٌظؼيي٠ٛٞ ٚ حٌَّطزييخص حٌؼلالييخص حٌٜييٕخػ١ش طمييي٠ُ حٌويييِخص حلاؿظّخػ١ييش ٚ 

ىحٍس حٌييٌٞ ٠ٙييظُ رؤٔٙييخ طٍّييه حٌـخٔييذ ِييٓ حلإ MARTINحٌٜييل١ش ٌٍؼييخ١ٍِٓ. وّييخ ػييَف ِييخٍط١ٓ. ؽ 

رخٌٕييخّ وييؤفَحى أٚ ِـّٛػييخص ٚ ػلالييظُٙ ىحهييً حٌظٕظيي١ُ ٚ وييٌٌه حٌطييَق حٌظييٟ ٠ٔييظط١غ رٙييخ حلأفييَحى 

طل١ٍييً, طٕظيي١ُ, طوطيي٢١ حٌمييٜٛ حٌؼخٍِييش,  : حٌّٔيخّ٘ش فييٟ وفييخءس حٌظٕظيي١ُ ٚ٘ييٟ ط٘ييًّ حٌٛظيخثف حٌظخ١ٌييش

١ٓ ٚ طميييي٠ُ حٌوييييِخص حٌظيييي٠ٍذ ٚ حٌظ١ّٕيييش حلإىح٠ٍيييش, حٌؼلاليييخص حٌٜيييٕخػ١ش ِىخفجيييش ٚ طؼييي٠ٛٞ حٌؼيييخٍِ

 BIحلاؿظّخػ١ش ٚ حٌٜل١ش ػُ أه١يَحً حٌّؼٍِٛيخص ٚ حٌٔيـلاص حٌوخٛيش رخٌؼيخ١ٍِٓ ف١ّيخ ٠يَٜ ر١ميَّٚ

GROS َّ١ِيي ٚMYRES   رؤٔٙييخ ػزييخٍس ػييٓ لييخْٔٛ أٚ حٌٕظييخَ حٌييٌٞ ٠ليييى ١ييَق طٕظيي١ُ ِؼخٍِييش

طُٙ ٚ اِىخ١ٔيخطُٙ حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش رل١غ ٠ّىُٕٙ طلم١ك ٍغزيخطُٙ ٚ حلآيظويحَ حلأِؼيً ٌمييٍح

ٌظلم١ييك أػٍييٝ أظخؿ١ييش. ٚوّفٙييَٛ كييي٠غ لإىحٍس حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش ٕ٘ييخن أٍرييغ ٔمييخ١ ؿ٠َ٘ٛييش ٠ّىييٓ 

 : طٍو١ٜٙخ فٟ ِخ ٠ٍٟ

 حٌزلغ ػٓ حٌَؿً أٚ حٌ٘وٚ حٌّٕخٓذ )حٌّٛحٛفخص حٌؼ١ٍّش(.  -1

 ٠ـذ أْ طىْٛ ػ١ٍّش حٌظٛظ١ف طزؼخً ٌلاكظ١خؿخص )حٌظٕخٓذ ِغ حٌلـُ حٌؼيىٞ ٚ حٌؼٍّٟ(.  -2

ٛلض حٌّٕخٓذ )حلا٘ظّخَ رؼَٕٜ حٌٛلض(حٌْ طىْٛ ػ١ٍّش حٌظٛظ١ف فٟ ٠ـذ أ  -3
14
. 

 ٟٚغ حلأٗوخٙ فٟ أِخوُٕٙ حٌّٕخٓزش )طلي٠ي حلاهظٜخٛخص(. -4

 : أِخ رؼٞ حٌّئٌف١ٓ حٌؼَد ف١لي ىْٚ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رؤٔٙخ

 ٌٍٓـٙييخُ حٌلىييِٟٛ  ِـّٛػييش حٌفؼخ١ٌييخص حٌظوط١ط١ييش ٚ حٌظٕظ١ّ١ييش ٚ حٌَلخر١ييش حٌّظؼٍمييش رظ١ٙجييش حٌؼييخ١ٍِ

)حٌيٌٚش( ٚحٓظويحُِٙ, ٍٚفغ وفخءطُٙ ٚطلي٠ي كمٛلُٙ ٚٚحؿزيخطُٙ ٚفميخ ٌٍيٕظُ ٚ حٌظ٘ي٠َؼخص ٚ حٌٍيٛحثق 

 حٌّؼيس رخلظَحف ِٕٙخ ٌٌٙح حٌفَٝ.

  ًٌُه حٌٕ٘خ١ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ِـّٛػش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ وخفيش حلأؿٙيِس ٚ حٌٛكييحص حٌظيٟ ٠ظىيْٛ ِٕٙيخ حٌـٙيخ

ي١ٔش ٓيٛحء ويخٔٛ ِيٓ ِيٛظفٟ ٌٍويِيش حٌّي١ٔيش حٌظم١ٍي٠يش ِيٓ ُٚحٍحص ٚ حلإىحٍٞ ٌٍيٌٚش ًحص حٌٜفش حٌّ

ِئٓٔييخطٗ حٌؼخِييش ٚ ٗييَوخص حٌمطييخع حٌؼييخَ. ٚ٘ييٟ ًٌييه حٌٕ٘ييخ١  وييخٔٛ ِييِٜٓييخٌق ٚ ١٘جييخص ػخِييش أٚ 

حلإىحٍٞ حٌّظؼٍك رظلي٠ي حكظ١خؿخص حٌّ٘يَٚع ِيٓ حٌّيٛحٍى حٌؼخِيش ٚ حٌؼّيً ػٍيٝ طيٛف١َ طٍيه حٌّيٛحٍى 

                                                           
14
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خص حٌظييٟ طظٕخٓييذ ِييغ حكظ١خؿييخص حٌّ٘ييَٚع ٚ حٌؼّييً ػٍييٝ حٓييظويحَ طٍييه حٌز٘يي٠َش رخلأػيييحى ٚ حٌىفخ٠يي

 حٌّٛحٍى حٓظويحِخ فؼخلا فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش .

  طٍه حٌٕ٘خ١ حلإىحٍٞ حٌّظّؼً فٟ ٟٚغ طوطي٢١ حٌمطيخع حٌز٘يَٞ حٌيٌٞ ٠٠يّٓ ىحث١ّيش فيٟ ٚؿيٛى ٟ٘

رخٌؼٕخٛيَ حٌز٘ي٠َش حٌّطٍٛريش وّيخ ٠ظّؼيً  حٌّٛحٍى حٌؼخٍِش حٌظٟ طلظخؽ ا١ٌٙخ حٌّٕظّيش ٚ ىحث١ّيش اِييحى٘خ

فٟ ط١ّٕش ليٍحص حٌؼخ١ٍِٓ ٚ طل١ٔٓ أىحثُٙ ٍٚفغ وفخءطُٙ حٌف١ٕش ٚ حٌؼ١ٍّش ٚ حٌؼ١ٍّش ػُ ا٠ـيخى حٌٛٓيخثً 

حٌلاُِش ٌَفغ ِؼ٠ٕٛخطُٙ ٚطَل١ظُٙ فيٟ حٌؼّيً ٚ حلآيظَّح٠ٍش ف١يٗ ٚكيؼُٙ ػٍيٝ حٌّ٘يخٍوش فيٟ ٚلاثٙيُ 

ٌِّح٠ييخ ٚحٌلييٛحفِ حٌّخى٠ييش ٚ حٌّؼ٠ٕٛييش لإٗييزخع وٍييٗ طييٛف١َ حٌظلم١ييك أ٘يييحف حٌّٕظّييش. ٠ٚيييهً فييٟ ٘ييٌح 

ٍغزخطُٙ حٌفَى٠ش أٚ حٌـّخػ١شٚ كخؿخطُٙ 
15
. 

 حبَُب وظبئف إدارح انًىارد انجشرَخ  

ٌمييي ٓييخّ٘ض حٌظلييي٠خص حٌز١ج١ييش حٌّوظٍفييش فييٟ ططيي٠َٛ حٌٛظييخثف حٌظييٟ طّخٍٓييٙخ اىحٍس حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش  -

 ح٠ٌّخفش ػٍٝ حٌظطز١مخص حٌظم١ٍي٠ش حٌٔخرمش. ٓٛحء ِٓ ك١غ حٌّلظٜٛ أٚ ِٓ ك١غ حٌظطز١مخص

أٚي ٔٛحس ٌٌٖٙ حٌٛظخثف ٚفك ِزيخىة ٘يٌٖ حٌّيٍٓيش  طخ٠ٍٍٛٚلي ٟٚؼض حٌّيٍٓش حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ؿخء رٙخ 

 : حٌظخ١ٌش

 حلاهظ١خٍ أٞ حهظ١خٍ حٌفَى حٌّّظخُ لإٔـخُ حٌٛظخثف. .1

 حٌظي٠ٍذ ٚ حٌظط٠َٛ رٙيف ٍفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ. .2

 ؿَ رخلإٔظخؿ١ش ٚ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌلٛحفِ حٌٕمي٠ش.حٌظلف١ِ ِٓ هلاي ٍر٢ حلأ .3

حٌظوٜييٚ ٚ طمٔيي١ُ حلأػّييخي ٚ حٌييٌٞ ٠ٕييظؾ ِييٓ هييلاي ىٍحٓييش ٚ طل١ٍييً حٌٛظييخثف ٚ طلي٠ييي  .4

 حٌّٙخَ.

حٌظٛؿٙخص حٌٍٔٛو١ش فٟ حلإىحٍس ٚىٚحفغ ٚكخؿ١خص حٌؼخ١ٍِٓ ٚ طؤػ١َحص حٌز١جش ػٍيٝ ٓيٍٛو١خص  ٚفٟ ظً

ٚ حٌٔيٍٛو١ش ريٍؿيش أوزيَ ٚريَُص حٌلخؿيش اٌيٝ حٌٛظيخثف حٌؼخ١ٍِٓ أهيٌ حلا٘ظّيخَ رخٌـٛحٔيذ حلإٔٔيخ١ٔش 

 : حٌظخ١ٌش

 ط١ُّٜ حٌٛظخثف رٙيف ٍفغ ىحفؼ١ش حٌؼخ١ٍِٓ. .1

طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش)طلي٠ي حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش(ٚطٕطٛٞ ػٍٝ طلي٠ي  .2

ً ِٓ هلاي حٌظٕزئ رخٌلخؿش أٚ حٌطٍذ ً ٚٔٛػخ ػٍٝ  حلاكظ١خؿخص حٌّٔظمز١ٍش فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش وّخ

 حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚػَٝ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش.

طظ٠ييّٓ ٘ييٌٖ حٌٛظ١فييش حٌلٜييٛي ػٍييٝ حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش ٚحٌم١ييخَ  : حهظ١ييخٍ حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش .3

 ربؿَحءحص حلاهظ١خٍ ِٓ ِمخرٍش ٚحهظزخٍحص ٠ٌّخْ ٟٚغ حٌ٘وٚ حٌّٕخٓذ فٟ حٌّىخْ حٌّٕخٓذ.

حٌظيٟ ٠يظُ رّٛؿزٙيخ ل١يخّ حىحء حٌؼيخ١ٍِٓ فيٟ حٌّٕظّيش ٚفيك ٟٚ٘ حٌؼ١ٍّيش  : اىحٍس حلأىحء ٚطم٠ّٛٗ .4

ِؼخ١٠َ طَر٢ رخلأىحء ِٕٙخ ِخ ٠ىْٛ  و١ّخً ِٕٚٙخ ِخ ٠ىْٛ ٔٛػ١خ رٙييف طلي٠يي ٔميخ١ حٌميٛس ٌظييػ١ّٙخ 

 ٚطلي٠ي ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٌّؼخٌـظٙخ ِٓ هلاي حٌظي٠ٍذ ٚحٌظطٍٛ.

ٓ رٙييف ٍفيغ حٌييٚحفغ حٌٛظ١فش حٌظٟ ط٘وٚ حطـخ٘خص ٚكخؿيخص حٌؼيخ١ٍِ : ىٚحفغ ٍٟخ حٌؼخ١ٍِٓ .5

حلإ٠ـخر١ش ٔلٛ ػًّ حٌّٕظّش
16
. 
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ٔخد حٌؼخ١ٍِٓ حٌّٙخٍحص ٚ حٌّؼخٍف ٚ حلاطـخ٘خص حلإ٠ـخر١ش ظػ١ٍّش حو : طي٠ٍذ ٚطط٠َٛ حٌؼخ١ٍِٓ .6

حٌَّطزطييش رٛظييخثفُٙ ٌٍّٔييخّ٘ش فييٟ طٜييل١ق حلألَحفييخص فييٟ حلأىحء حٌلييخٌٟ أٚ طلٔيي١ٓ حلأىحء 

 حٌّٔظمزٍٟ.

حٌـٙٛى ح١ٌَّٓش ٚحٌٕظخ١ِش حٌظٟ طٔخػي حٌؼخ١ٍِٓ فيٟ  : ٌّٕٙش (حٌظوط٢١ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ)اىحٍس ح .7

طط٠َُٛ٘ ٚطميُِٙ رخػظزخٍُ٘ ٍِٛىحً ك٠ٛ١خً فٟ حٌّٕظّش حْ ٘يٌٖ حٌزيَحِؾ طظي١ق حٌفَٛيش ٌٍؼيخ١ٍِٓ 

 ٌٍظَل١ش اٌٝ حٌّٛحلغ حٌؼٍٝ أٚ اػَحء ٚظخثفُٙ حٌلخ١ٌش.

حلأهييَٜ ٌظلي٠ييي حٌؼيحٌييش  طلي٠ييي ل١ّييش وييً ٚظ١فييش ل١خٓييخً رخٌٛظييخثف : أٔظّييش حلأؿييٍٛ ٚحٌَٚحطييذ .8

 حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚحٌٛٛٛي اٌٝ حلأؿٍٛ ٚحٌَٚحطذ حٌظٟ طٔظلمٙخ وً ٚظ١فش.

٠َٚطز٢ ٌ٘ح حٌّمخرً ر٘ىً أٓخٟٓ رؼ٠ي٠ٛش  رً غ١َ حٌّزخَٗ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٟ٘ حٌّمخ : أٔظّش حٌلٛحفِ .9

 حٌؼخًِ فٟ حٌّٕظّش.

خ١ٔش ٚ حلاؿظّخػ١يش ٌٍؼيخ١ٍِٓ فيٟ ٟ٘ ح١ٌٔخٓش حٌّّّٜش ٌظٛف١َ حٌلخؿ١خص حلإٔٔي : .ػلالخص حٌؼ10ًّ

 حٌّٕظّش ٚ الخِش حلاطٜخلاص ٚ حٌظفخػلاص ح١ٌٍّٔش ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌٕمخرخص حٌؼّخ١ٌش ِٓ ؿٙش أهَٜ.

طَويِ ٘ييٌٖ حٌٛظ١فيش ػٍييٝ طلي٠يي كمييٛق ٚحٌظِحِيخص حٌؼييخ١ٍِٓ فيٟ حٌّٕظّييش  : . ح٠ٔيزخ١ حٌؼييخ11ٓ١ٍِ

ٚػيحٌييش حلإؿييَحءحص حٌظؤى٠ز١ييش  ٚطؼىييْ ٘ييٌٖ حٌٛظ١فييش ىػييُ حلإىحٍس ٚػيييحٌظٙخ فييٟ طلي٠ييي حٌلمييٛق

 حٌّظزؼش طـخٖ حٌّوخٌفخص حٌظٟ ٠َطىزٙخ حٌؼخٍِْٛ.

حٌزيَحِؾ حٌظيٟ طَويِ ػٍيٝ ٛي١خٔش حٌؼيخ١ٍِٓ ِيٓ حٌّويخ١َ  : .حٌٔلاِش ح١ٌّٕٙيش ٚحلأِيٓ حٌٜيٕخػ12ٟ

 ٚحلأَِحٝ حٌظٟ ٠ظؼَٝ ٌٙخ فٟ حٌؼًّ.

ظيٟ طؼٕيٟ رظٜي١ُّ ٚططي٠َٛ حٌٛظ١فيش حٌ : .ٔظخَ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش)حٌظ١ُّٜ ٚحٌظطز١مخص(13

أٔظّييش ِؼٍِٛييخص حٌّييٛحٍى حٌز٘ييَٞ ٌّٔييخػيس حلإىحٍس  فييٟ حطوييخً حٌمييَحٍحص حٌوخٛييش رخهظ١ييخٍ 

ٚطط٠َٛ ٚطلف١ِ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّٕظّش
17
. 

٠ٚظَٙ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ ػـٍش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طّؼٍٙخ حٌـّؼ١ش حلأ٠َِى١ش ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظي٠ٍذ 

ٙخَ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘شوـِء ِٓ حٌّـٙٛى لإظٙخٍ ِ
18
. 
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 24ٍٚح٠ش محمد كٔٓ ٙ 
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 وظبئف إدارح انًىارد انجشرَخ  : 10انشكم
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تظًُى انؼًم و 

 انًُظًخ

طؼ٠َف و١ف١ش 

طٕظ١ُ ٚ طىخًِ 

حٌّٙخَ ٚ حٌٍٔطش 

ٚ حلأٔظّش ػزَ 

 حٌٛكيحص

الاختُبر و 

 انتشكُم

ِمخرٍش حلأفَحى ٚ 

حكظ١خؿخطُٙ  

ح١ٌّٕٙش ٚ 

حٓظؼيحىحطُٙ ٚ 

ليٍحطُٙ ػٍٝ 

 حٌؼًّ

 ػلاقبد انؼًبل و انُقبثخ

: 

ّٟخْ ػلالش ٛل١ش ر١ٓ 

 : اديسبػذح الأفر حٌٕمخرش ٚ حٌّٕظّش

 كً حٌّ٘خوً حٌ٘و١ٜش

أثحبث الأفراد و أَظًخ 

 :انًؼهىيبد 

ّٟخْ لخػيس ٌٍّؼٍِٛخص 

 ػٕي حلأفَحى

 تطىَر انًُظًخ :

ّٟخْ ٛلش 

 حلأفَحىػلالش 

 ىحهً حٌّٕظّش

 انتًُُخ وانتذرَت 

ـ طلي٠ي ٚطم١١ُ ِٓ هلاي 

 حٌظؼ١ٍُ حٌّوط٢

 ـ حٌّٔخػيس ػٍٝ حٌظ١ّٕش
يجبلاد انًىارد 

 انكجُرح 

 ٓ ٠ُٚخىسـظل١ٔ

ـ ؿٛىس حٌل١خس 

 حٌؼ١ٍّش 

 ـ حلإٔظخؿ١ش 

ـ ٍٟخ حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش

ـ ط١ّٕش حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش
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 انًطهت انخبنج : خطىاد تخطُظ انًىارد انجشرَخ وتطىرهب

ً أٚ حٌّميييِخص ٠ٕٜييذ حلا٘ظّييخَ فييٟ ػ١ٍّييش حٌظوطيي٢١ ٌٍّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش ػٍييٝ ِـّٛػييش ِييٓ حٌؼٛحِيي

حلأٓخٓيي١ش ٚحطـخ٘خطٙييخ حٌلخ١ٌييش ٚحٌّٔييظمز١ٍش. اْ ٍٓييخٌش حٌّٕظّييش طليييى حٌٕ٘ييخ١خص حٌّٕظّييش ٌٍم١ييخَ رٙييخ 

ٚطٕف١ييٌ٘خ وّييخ ٚاْ  ٍٓييخٌش حٌّٕظّييش طمييٛى اٌييٝ طلي٠ييي حلأ٘يييحف ِييٓ هييلاي حٌظل١ٍييً حٌز١جييٟ ك١ييغ أْ 

ظٙي٠ييحص ٚويٌٌه حٌز١جيش حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش طظطٍذ طل١ٍيً حٌز١جيش حٌوخٍؿ١يش ِيٓ ك١يغ حٌفيَٙ ٚ حٌ

حٌيحه١ٍش ِٓ ك١غ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ف١ٙخ فٟ ِـخي هطش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش لاري ِٓ طل١ٍيً ٚفليٚ 

حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف ٚ حٌمخر١ٍيخص حٌّظيٛفَس ىحهيً حٌّٕظّيش ٚأٛيٕخف حٌٛظيخثف ٚهٜخثٜيٙخ ٌظلي٠يي 

حٍى حٌز٘ي٠َش ِٚيٓ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فيٟ ٘يٌٖ حٌّيٛحٍى ٚويٌٌه طل١ٍيً حٌؼيَٝ حٌويخٍؿٟ ِيٓ حٌّيٛ

 : حٌّّىٓ طلي٠ي هطٛحص حٌظوط٢١ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رؤٍرغ هطٛحص وخ٢طٟ

 حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٚطلي٠ي حٌّٛلف. .1

 طلي٠ي حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. .2

 طلي٠ي ػَٝ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. .3

 اػيحى هطش حٌؼًّ. .4

 انتحهُم انجُئٍ وتحذَذ انًىقف : 

حٌَّكٍيش رب٠ـيخى آ١ٌيخص ٌٍظٛحفيك ِيغ حلإٓيظَحط١ـ١ش حٌظٕظ١ّ١يش ِيٓ طزيأ اىحٍس حٌّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش فيٟ ٘يٌٖ 

هلاي طل١ًٍ حٌظَٚف حٌز١ج١ش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌوخٛيش ريخٌّٛحٍى حٌز٘ي٠َش أٞ لاريي ِيٓ طلي٠يي ويُ 

ٚٔٛع حٌّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش ٚ٘يً ٘يٌح حٌىيُ ٠ظٕخٓيذ ِيغ حٌٛظيخثف حٌلخ١ٌيش ٚحٌّٔيظمز١ٍش)طلي٠ي ٔميخ١ حٌميٛس 

ٌز١جش حٌوخٍؿ١ش)حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص( ِٓ ك١غ حٌىفخءحص حٌوخٍؿ١يش ٚاِىخ١ٔيش ٚح٠ٌؼف( وٌٌه طل١ًٍ ح

حٓظمطخرٙخ ِٓ لزً حٌّٕظّش, ىٍؿش طٛفَ حٌّٕخف١ٔٓ حٌّئػ٠َٓ حٌي٠ٌٓ ٠ؼظّييْٚ ػٍيٝ ١ٓخٓيخص طلف٠ِ١يش 

طـٌد حٌىفخءحص اْ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌّٛلف حٌفؼٍٟ ٌٍّٛحٍى حٌز٘ي٠َش طؼطيٟ حٌٜيٍٛس حٌٛحٟيلش 

طٛحؿٙٗ حٌّٕظّش ِٓ ػٛحًِ ٚلٜٛ ِئػَس فٟ هطش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌلم١م١ش كٛي ِخ
19
. 

 تحذَذ الاحتُبجبد يٍ انًىارد انجشرَخ : 

٠ظُ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍيش طميي٠َ ػييى ٚٔيٛع حلأفيَحى حٌلاُِي١ٓ ٌىيً ػّيً ِيٓ حلأػّيخي فيٟ حٌّٕظّيش ٚطؼيي 

 ػ١ٍّش طلي٠ي حلاكظ١خؿخص ػٍٝ رؼٞ حلأٓخ١ٌذ حٌٕٛػ١ش ٚحٌى١ّش.

طىييْٛ ِييٓ هييلاي حٌظٕزييئحص حٌظييٟ ٠٠ييؼٙخ  judgmentalٕٛػ١ييش أٚ حٌظمي٠َ٠ش)حٌى١ّييش( اْ حلأٓييخ١ٌذ حٌ

اً ِٓ حٌّّىٓ حلاػظّخى ػٍيٝ ِـّٛػيش ِيٓ حٌوزيَحص ٌٍٛٛيٛي اٌيٝ  Expert Forcastingحٌوزَحء 

 Delphiأف٠ً اؿّخع فٟ حٌَأٞ ِيٓ ليزٍُٙ ِٚيٓ حلأٓيخ١ٌذ حٌّؼظّييس فيٟ ٘يٌح حٌٜييى أٓيٍٛد ىٌفيٟ 

Technique  ىٌفييٟ ػٍييٝ اؿييَحءحص ِليييىس ِييٓ أّ٘ٙييخ ط٠ُٛييغ حٓييظز١خْ ػٍييٝ حٌوزييَحء ٠ؼظّييي أٓييٍٛد

ٌٍلٜييٛي ػٍييٝ ر١خٔييخص ٠ّىييٓ حٓييظويحِٙخ فييٟ حٌٛٛييٛي اٌييٝ حٌظٕزييئحص حٌٕٙخث١ييش ٚطىييْٛ آٍحء حٌوزييَحء 

ِٔظمٍش حٌٛحكيي ػيٓ حلأهيَ. ٌظ٘يـ١غ حٌظفى١يَ ٚططي٠َٖٛ ٚلآيظزؼخى أٞ طيؤػ١َ فيٟ حٌيَأٞ كيٛي حٌلخؿيش 

١َ ػٓ ح٢هَ ٚفٟ حٌغخٌيذ طىيْٛ ٕ٘يخن ٍٓٔيٍش ِيٓ حلآيظز١خٔخص حٌظيٟ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ لزً أٞ هز

طـّغ ِٓ لزً ٢١ٓٚ ٠مَٛ ربػيحى هلاٛش رخٌٕظخثؾ ٚطلي٠ي ِظ٢ٓٛ اؿخرخص حٌوزَحء فٟ وً َِس ٠ٚمَٛ 

ربٍٓخي حلآظز١خْ ١خٌزخ اػطخء طو١ّٕخص أهَٜ فٟ ٟٛء ػٛحًِ ِٚظغ١َحص ٠ليى٘خ فٟ وً َِس اٌٝ 

 خٍٞ حٌٌٞ ١٘٠َ غٍٝ حلأٔـخَ فٟ حلإؿخرخص.أْ ٠ًٜ غٍٝ حٌّظ٢ٓٛ حٌّؼ١

                                                           
19
 60,َِٙؿغ ٓخرك١ٍٙٓش محمد ػزخّ,  
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أِخ أٓخ١ٌذ حٌى١ّش فيٟ طلي٠يي حلاكظ١خؿيخص ٌٍّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش فٙيٟ ِظؼييىس ك١يغ طؼظّيي اٌيٝ ِئٗيَحص 

طٕزئ٠ش طئػَ ػٍٝ حٌطٍذ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌٖ٘ حٌّئَٗحص طيَطز٢ رٕ٘يخ١خص حٌّٕظّيش ِؼيخي ػٍيٝ 

حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش أٚ ِٔظ٠ٛخص حلأٍرخف أٚ ِؼييلاص  ًٌه ِٔظ٠ٛخص حٌّز١ؼخص ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌلخؿش اٌٝ

حلإٔظيييخؽ ٚغ١َ٘يييخ ٚٓيييٕلخٚي حٌزليييغ فيييٟ رؼيييٞ حلأٓيييخ١ٌذ حٌى١ّيييش حٌ٘يييخثؼش حلآيييظويحَ فيييٟ طلي٠يييي 

 حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.

 تحذَذ ػرع انًىارد انجشرَخ : 

خص ٚحٌّٙيخٍحص طٙيف ٌٖ٘ حٌَّكٍش اٌٝ طلي٠يي ػييى حٌؼيخ١ٍِٓ حٌليخ١١ٌٓ ٚهٜخثٜيُٙ ِيٓ ك١يغ حٌمخر١ٍي

ٚحٌّٔييظٜٛ حٌظييي٠ٍزٟ ٚىٍؿييش حلآييظؼيحى ٌٍؼّييً ٚوييٌٌه طلي٠ييي حٌظغ١ييَحص حٌّلظٍّييش فييٟ ٘ييٌٖ حٌـٛحٔييذ 

ِٔظمزلا
20
. 

 اْ حٌٛٓيي١ٍش حٌّٔييظويِش فييٟ طلي٠ييي ػييَٝ حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش حٌلخ١ٌييش ٘ييٟ لخثّييش ؿييَى حٌّٙييخٍحص

Human Resource Inventory ٔييّٝ ٚطٛؿييي فييٟ رؼييٞ حٌّٕظّييخص لخثّييش هخٛييش رخٌّييي٠ٍٓ ط

ٚطويييَ وٍظييخ حٌمييخثّظ١ٓ ٘يييفخ ٚحكيييح ٘ييٛ  Managerial Inventory Chartلخثّييش حٌـييِء حلإىحٍٞ 

طلي٠ي ِخ١٘ش حٌوٜخثٚ ٚ حٌمخر١ٍخص ٚحٌوزَحص حٌظٟ ٠ٍّىٙخ حٌؼخٍِْٛ ِٓ هلاي ِظخرؼيش ٘يٌٖ حٌـٛحٔيذ 

ّٙيخٍحص ٠ّىٓ طلي٠ي ِيٜ طٛفَ ِٙخٍحص ِؼ١ٕش ػٕيِخ طىْٛ ٕ٘خن كخؿش ا١ٌٙخ ٌٌٌه فبْ لخثّيش ؿيَى حٌ

لاريييي أْ طَويييِ ػٍيييٝ ًٚٞ حٌّٙيييخٍحص ٚحٌّيييئ٘لاص حٌؼخ١ٌيييش ٔظيييَح ٌمييييٍطُٙ ٚكخؿيييش حٌّٕظّيييش اٌييي١ُٙ 

رخٓييييظَّحٍ. اٟييييخفش اٌييييٝ لييييٛحثُ ؿييييَى حٌّٙييييخٍحص طٛؿييييي لييييٛحثُ أهييييَٜ طٔييييّٝ رمييييٛحثُ حلإكييييلاي 

Replacement Charts  ٘ييٌٖ حٌمييٛحثُ ٘ييٟ ٌظ٘ييو١ٚ حٌَّٗييل١ٓ ٌٍظَل١ييش ِييٓ ٚظ١فييش اٌييٝ ٚظ١فييش

حٌّـخي حٌٛظ١فٟ ٚطٟٛق ِيٜ طيٛحفَ ٘يٌٖ حٌ٘يٛحغَ حٌّلظٍّيش, اً طظ٠يّٓ  آ١ِٚش ّٟٓ حٌٛكيس حٌٕظخ

٘ييٌٖ حٌمييٛحثُ حٌظييٟ طلظييٛٞ ػٍييٝ أٓييّخء حٌؼييخ١ٍِٓ ٍِٚييِ ٌىييً ِييُٕٙ ِؼٍِٛييخص ٚحف١ييش كييٛي حٌؼييخ١ٍِٓ 

حٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍظَل١ش ِٓ ك١غ ِٛلؼُٙ حٌٛظ١فٟ حٌلخٌٟ ٚحٌّٛلغ حٌٛظ١فٟ حٌّظٛلغ ٗغٍٗ ِيٓ ليزٍُٙ ٌٚيٌٌه 

رخٌّخثيش ِيٓ  20-10خٟٓ ِٓ ٌٖ٘ حٌمٛحثُ ط٘يو١ٚ ٔٔيزش حٌّيي٠َ٠ٓ حٌّظفيٛل١ٓ رلييٚى فبْ حٌٙيف حلأٓ

 ٌٖ٘ حٌفجش حٌظٟ ٠ّىٓ طَل١ظٙخ رَٔػش.

رخٌّخثيش فظّؼيً حٌؼيخ١ٍِٓ حٌي٠ٌٓ ٠ّؼٍيْٛ ػزجيخ ػٍيٝ حٌّٕظّيش فغخٌزيخ ِيخ طىيْٛ 20-10أِخ حٌٕٔزش حٌّظزم١ش 

١يش ٘يٌٖ حٌميٛحثُ فيٟ اػييحى حٌىيٛحىٍ ليٍحطُٙ حٌلخ١ٌش أىٔيٝ ِيٓ ِظطٍزيخص ٚظيخثفُٙ ػٍيٝ حٌيَغُ ِيٓ أّ٘

حٌز٠َ٘ش ٌٍٛظخثف حٌّٔظمز١ٍش ٌىٕٙخ لي طٜخكزٙخ رؼٞ حٌّ٘خوً ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّ٘خوً حٌلاِٟٛيٛػ١ش 

فييٟ ط٘ييو١ٚ حٌؼييخ١ٍِٓ ٟٚٚييؼُٙ ٟييّٓ حٌفجييخص حٌييؼلاع أػييلاٖ ٌييٌٌه ٌـييؤص رؼييٞ حٌّٕظّييخص اٌييٝ 

ٌٍظَل١ييش ِييٓ هييلاي اؿييَحءحص  حٓييظزيحٌٙخ روييَحث٢ طوطيي٢١ حٌظؼخلييذ ٠ييظُ ط٘ييو١ٚ حلإِىخ١ٔييخص حٓييظؼيحىح

ِظؼيييىس ِٕٙييخ طميي٠ُٛ حلأىحء ٚٔظييخثؾ حٌظميي٠ُٛ ٌىييً َِٗييق ٌٍّٛحلييغ حلإىح٠ٍييش حٌ٘ييخغَس ِييغ طييٛف١َ رييَحِؾ 

حٌظطيي٠َٛ حٌّٕٙييٟ حٌظييٟ ٠ييظُ رّٛؿزٙييخ طلي٠ييي حٌلخؿييخص حٌظط٠ٍٛييش. ِٚؼٍّييخ طٔييؼٝ حٌّٕظّييش اٌييٝ طمييي٠َ 

٠َ٘ش ٌٚ٘ح ٠ظطٍيذ ىٍحٓيش ٚطل١ٍيً حٌؼَٝ حٌيحهٍٟ لاري ِٓ طمي٠َ حٌؼَٝ حٌوخٍؿٟ ِٓ حٌّٛحٍى حٌز

حٌّظغ١ييَحص حٌز١ج١ييش حٌوخٍؿ١ييش وييخٌظَٚف حلالظٜييخى٠ش)ظَٚف ٓييٛق حٌؼّخٌييش( حٌّٕظّييخص حٌّٕخفٔييش 

اٟييخفش غٍييٝ حٌظييَٚف ػ١ييش ِؼييً ٘ـييَس حٌٔييىخْ ٚ ٚكييخلاص حلآييظويحَ ٚحٌظ٘ييغ١ً ٚحٌظييَٚف حلاؿظّخ

ٛػيش ٚحٌّطٍٛريش ِيٓ كميً حٌؼمخف١ش ٚىٍؿش طٛفَ حٌّٙخٍحص حٌّظّؼٍش رخٌو٠َـ١ٓ فيٟ حٌظوٜٜيخص حٌّظٕ

حٌؼًّ
21
. 
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 .١ٙٓ60ٍش محمد ػزخّ. َِؿغ ٓخرك. ٙ 
21
 .62-١ٙٓ61ٍش محمد ػزخّ. َِؿغ ٓخرك. ٙ 
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 إػذاد خطخ انؼًم : 

رؼييي حٓييظىّخي اؿييَحءحص طلي٠ييي حٌلخؿييش اٌييٝ حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش ٚػَٟييٙخ لارييي ِييٓ طل١ٍييً حٌّؼٍِٛييخص 

ٚحٌظٛف١ك ر١ٓ ؿيخٔزٟ حٌؼيَٝ ٚحٌطٍيذ ٚٔيخىٍحً ِيخ ٠ىيْٛ حٌطٍيذ حٌّظٕزيؤ ِٔيخٚٞ ٌٍؼيَٝ, فميي ٠ىيْٛ 

ثف حلأهيَٜ ٚفيٟ وٍظيخ حٌليخٌظ١ٓ لاريي ِيٓ حطويخً ٕ٘خن فخثٞ فٟ رؼٞ حٌٛظخثف أٚ ػـيِ فيٟ حٌٛظيخ

حلإؿييَحءحص حٌّٕخٓييزش ٌّؼخٌـييش حٌفييخثٞ ٚٓييي حٌؼـييِ, ِٚييٓ ريي١ٓ أ٘ييُ ح١ٌٔخٓييخص حٌظييٟ طؼظّييي ػ١ٍٙييخ 

 : حٌّٕظّخص فٟ ِـخي حٌفخثٞ ح٢طٟ

 حٌظٛلف ػٓ حٌظٛظ١ف حٌـي٠ي .1

 ط٠َٔق أٚ حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ طَن حٌؼًّ ٚحٌّٕظّش .2

 ظمخػي حٌَّٔش(حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌمخػي حٌّزىَ)١ٓخٓش حٌ .3

 : أِخ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ٓي حٌؼـِ فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟٙ

 اؿَحء حٌظؼ١١ٕخص حٌـي٠يس. .1

 حٌظ٠ٕٛغ فٟ حٌّٙخَ ِغ طٛف١َ حٌفَٛش ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌلخ١١ٌٓ ٌّّخٍٓش ِٙخَ اٟخف١ش. .2

 طَل١ش حٌؼخ١ٍِٓ اٌٝ ِٛحلغ أػٍٝ)حٌظَل١ش ِٓ حٌيحهً(. .3

 حص حٌظٕملاص حٌيحه١ٍش ر١ٓ حٌٛظخثف حٌّوظٍفش ِغ اػيحى ٚط١ٙجش رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِٕخٓزش.اؿَحء .4

حٓظويحَ ػخ١ٍِٓ رّٛؿذ ػمٛى ٚلظ١ش .5
22
. 

 : ٍؿغ اٌٝ ػيس ػٛحًِ ٟ٘ح ٌاْ ططٍٛ حٌّٛحٍى حٌزَ٘ٞ: تطىر انًىارد انجشرٌ

 ط٘ى١ً حٌظٕظ١ّخص ٚحلاطلخىحص ح١ٌّٕٙش ٚط٠َ٘ؼخطٙخ. .1

 ؼٍك ر٘ئْٚ حلأفَحى وؼٍُ حٌٕفْ ٚغ١َ٘خ.ظٍٙٛ رؼٞ حٌظوٜٜخص حٌظٟ طظ  .2

 ط٠َ٘ؼخص حٌؼّخي. .3

حٌظغ١َحص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظٟ حٔؼىْ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ حلأفَحى ِؼً حٌم١ُ ٚحٌّؼخ١٠َ .4
23
. 

 : يراحم تطىر انًىارد انجشرَخ  

 : أٚلا : َِكٍش حٌؼزٛى٠ش ٚٔظخَ حٌَق

ٔٔخْ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ح٠ٌٌٓ طلظيخؿُٙ ػٕيِخ ٓخى حٌّـظّغ حلإٔٔخٟٔ حٌمي٠ُ حٌَق وخْ طؼخًِ حٌّٕظّخص ِغ حلإ

ٌٍؼًّ وؤٞ ٚظ١فيش ٗيَحء فٕظيخَ حٌيَق ٘يٛ رخلأٓيخّ ٔظيخَ ٠ٔيّق حلإٔٔيخْ ِيخ أْ ٠٘يَٞ أٔيخْ آهيَ 

ٚر١ؼٗ ٠ٚٔظويِٗ أٞ ٗيٟء ِيخىٞ آهيَ ٌيٌٌه لا طلظيخؽ حٌّٕظّيش حٌظيٟ طؼّيً فيٟ ِـظّيغ ٠ٔيٛىٖ ٘ىيٌح 

 ٔظخَ اٌٝ ٚظ١فش ِٔظمٍش لإىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.

 ٌطٛحثف َِٚكٍش حٍطفخع أ١ّ٘ش حٌٜٕخػخص ح١ٌي٠ٚش.َِكٍش ح : ػخ١ٔخ

ريأ حلا٘ظّخَ رخلإٔٔخْ وٍّٛى رَ٘ٞ ػٕي ططٍٛ حٌلَف ٚحٌٜٕخػخص حٌٜيغ١َس ٚرييأ ط١ٙجيش ِٔيخػي٠ٓ 

ٚهٍف ٌظٕظ١ُ ٗئْٚ حٌلَفيش أفَحى٘يخ ٚ٘يٌٖ حٌلخؿيخص ٗيىٍض رييح٠خص حلا٘ظّيخَ ريخٌٍّٛى حٌز٘يَٞ ِيٓ 

صهلاي ط٘ى١ً ؿّؼ١خص ١ٚٛحثف هخٛش رزؼٞ حٌٜٕخػخ
24
. 
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 64-63-62ٙ َِؿغ ٓخرك ١ٍٙٓش محمد ػزخّ,  
23
 21, 2003ٙ،   1ػٍٟ محمد ٍرخرؼش, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛؼطزؼش 
24

 28-27ر١َٟٛٔ ٓؼخى, َِؿغ ٓخرك, ٙ
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 . حٌؼلاػ١ٕ١خصَِكٍش  : ػخٌؼخ

ططٍٛ كَو١ش ١ِٚىخ١ٔى١ش ١ٛخٔش حلأفَحى فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس كًٜ ططٍٛ ٚحٟق ػٍٝ ٚظ١فش حلأفيَحى فيٟ 

حٌمطييخػ١ٓ حٌؼييخَ ٚحٌوييخٙ ٔظ١ـييش كَوييخص ٚططييٍٛحص ِظؼيييىس وييخْ ِييٓ أّ٘ٙييخ حلآييظـخرش ٌّ٘ييخوً 

رخٓظليحع ِـخلاص ٚحٓيؼش  حٌظ١ٕٜغ ٚحٌظل٠َ ِٓ هلاي رؼٞ حٌو٠َ١ٓ رظوف١ف حلأػزخء ػٓ حٌؼخًِ

 ِٓ رَحِؾ حٌَػخ٠ش حلأر٠ٛش ٚأٚؿيص اىحٍحص حلأفَحى ٌظىْٛ كٍمش ًٚٛ ر١ٓ حٌؼخًِ ٍٚإٓخء حٌؼًّ.

فمي ٔظؾ ػٓ حٌؼيٍٛس حٌٜيٕخػ١ش ٚٔظيخَ حٌّٜيخٔغ ٚحلإٔظيخؽ حٌىز١يَ ظٙيٍٛ  : حلآظـخرش ٌٍٕمخرخص حٌؼّخ١ٌش

حٌٕمخرخص فمي طُ طط٠َٛ اىحٍحص حلأفيَحى ٔمخرخص حٌؼّخي ٚرّخ أْ أٛلخد حلأػّخي وخٔٛح ٠ؼخٍْٟٛ ٌٖ٘ 

ٌظىْٛ كٍمش ًٚٛ ر١ٓ حٌؼّخي ٚأٛلخد حلأػّخي
25
 

 ً  َِكٍش كخؿخص حلأفَحى فٟ حٌز١جش حٌّظغ١َس : ٍحرؼخ

ٌمي طٛٓؼض ٚظخثف حلأفَحى فٟ حٌو١ّٕٔخص كٔيذ كخؿيش حٌّٕظّيخص أِيخ فيٟ حٌٔيظ١ٕخص أٚ حٌٔيزؼ١ٕخص 

١ش حٌّظطٍٛس اٌٝ طغ١يَ فيٟ كخؿيش حٌّٕظّيخص ٚلي١ُ فمي أىص حٌظَٚف حلالظٜخى٠ش حٌّظغ١َس ٚحٌظىٌٕٛٛؿ

 : حلأفَحى ك١غ ظَٙ ًّٔٛؽ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌٌٞ ٠ظٜف رخٌوٜخثٚ حٌظخ١ٌش

 ظٍٙٛ ىٍٚ وز١َ لإىحٍس حلأفَحى. -

 حلا٘ظّخَ رخٌظوٜٜخص حٌّوظٍفش فٟ اىحٍس حلأفَحى. -

 حٌظَو١ِ ػٍٝ ىٚحفغ ٚكخؿ١خص حلأفَحى ٌظط٠َٛ. -

ػٍييٝ أٓييْ ػ١ٍّيييش وّييخ ظٙييَ كخ١ٌييخ فييٟ حهظزييخٍحص حٌيييٌوخء ططيي٠َٛ ١ييَق حلاهظ١ييخٍ ٚحٌظؼيي١ٓ  -

ٚغ١َ٘خ
26
. 

 ً  َِكٍش ٔٙخ٠ش حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ ٚريح٠ش حٌمَْ حٌلخىٞ ػَ٘ : هخِٔخ

ٌمي ٗيٙيص حٌَّحكيً حلأه١يَس ِيٓ حٌميَْ حٌؼ٘ي٠َٓ ٚهٜٛٛيخ َِكٍيش حٌٔيزؼ١ٕخص ٚحٌؼّخ١ٕٔيخص ٌٚليي 

حص حٌز١ج١يش حٌظيٟ ٗيٙي٘خ حٌؼٜيَ ح٢ْ ططٍٛص ٍِلٛظش فيٟ اىحٍس حٌّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش اًح ٌؼزيض حٌّظغ١يَ

حٌَح٘ٓ ِٓ هٜخثٚ ف٠َيس ٌُ طىٓ ِؼَٚفش أٔيحن ٚحٌظٟ أػيَص ػٍيٝ حٌّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش ِّيخ أىٜ اٌيٝ 

 أْ طظُٔ رخٌّؼخٌُ حٌظخ١ٌش ِٓ حٌظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص.

 ٠ُخىس حلا٘ظّخَ رخلإىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ح٘ظّخِخ وز١َ ِٓ ًٞ لزً. -

رّـّٛػش وز١يَس ِيٓ ح١ٌٔخٓيخص ٚحلإؿيَحءحص حٌَّطزطيش  أػَص حٌظطٍٛحص ٚحٌظغ١َحص حٌلخٍٛش -

 رخٌؼخ١ٍِٓ.

 ٠ُخىس حلا٘ظّخَ حٌٍّلٛظ فٟ حٌـٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌّظؼٍمش رخلأىحء. -

حٌظَو١ِ ػٍٝ ؿٛىس حٌل١يخس حٌَّطزطيش رخٌؼيخ١ٍِٓ ٚ٘يٛ اكييٜ أ٘يُ حلإفيَحُحص حٌفى٠َيش ٚحٌفٍٔيف١ش  -

 ٌٍظؼخًِ ِغ حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش.

ٍلٛظش ٌّخ أي ا١ٌٗ حٌظغ١١يَ حٌز١جيٟ ٓيٛحء فيٟ ا١يخٍ حٌـٛحٔيذ اْ ٌٖ٘ حٌّلاِق ٗىٍض ططٍٛحص ِ -

حلالظٜييخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ييش ٚحٌؼمخف١ييش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ييش...اٌن ِييٓ حٌظطييٍٛحص حٌظييٟ أٓييّٙض رٜييٍٛس 

فخػٍش رخٌٕٙٛٝ حٌّٔظٙيف لإىحٍس حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش
27
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 24-21ٙ،   3حلأٍىْ,١زؼش -ٗخ٠ٖٚ ِٜطفٝ ٔـ١ذ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, , ىحٍ حٌَ٘ٚق ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ػّخْ 
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 24-21َِؿغ ٓخرك,ٍٙرخرؼش ػٍٟ ,
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 سُبسبد وتخطُظ انًىارد انجشرَخ وآنُبد تطىَرهب: انًجحج انخبنج

 سُبسبد تسُُر انًىارد انجشرَخ. : انًطهت الأول

ِييٓ ِٙييخَ ٚظ١فييش حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش ٟييّخْ طلم١ييك حٌظىخِييً ريي١ٓ حلأ٘يييحف حلالظٜييخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ييش 

ٌٍّٕظّييش فييٟ ا١ييخٍ ١ٓخٓييش ػخِييش ِظّخٓييىش ٌٚىييً ِٕظّييش ١ٓخٓييش حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش حٌوخٛييش رٙييخ 

حٌَّإٚٓي١ٓ فخ١ٌٔخٓيخص اًح  ٚح١ٌٔخٓخص ٟ٘ ِـّٛػش حٌمٛحػي حٌؼخِش أٚ حٌّفخ١ُ٘ طَٗي ٚطٛؿيٗ طفى١يَ

 : ٟ٘ حلإ١خٍ حٌٌٞ ٠ٔظويَ ف١ٗ ِٛحٍى حٌّٕظّش ٚطظّؼً ١ٓخٓش ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ف١ّخ ٠ٍٟ

طَوِ ػٍٝ حلاهظ١خٍ ري١ٓ ِٔيظ٠ٛخص ١ٚيَق حٌظٛظ١يف ِٜيخىٍ حٌميٛس حٌؼخٍِيش حٌظيٟ : سُبسخ انتىظُف -1

ش ٚحٌٕمييً أٚ ِييٓ ٓييٛق حٌؼّييً ٠ؼظّييي ػ١ٍٙييخ, ٘ييً ٠ييظُ حٌظؼ١يي١ٓ ِييٓ ىحهييً حٌّٕظّييش رييخٌٍـٛء اٌييٝ حٌظَل١يي

حٌوخٍؿ١ش ػٍيٝ أٓيخّ حٌ٘يٙخىحص حٌؼ١ٍّيش أٚ حلاهظزيخٍحص حٌ٘يف٠ٛش أٚ حٌىظخر١يش أٚ ػٍيٝ أٓيخّ حٌوزيَس 

٘يٟ ِىخٔييش حلأؿخٔيذ ٚحٌ٘يزخد ٚحٌٕٔيخء فييٟ  ٚ٘يً ٠ىيْٛ حٌظؼ١ي١ٓ ىحثيُ أٚ ِئلييض ٚطليض حلاهظزيخٍ ِٚيخ

 ١ٓخٓخص حٌظٛظ١ف؟

ِيٓ ري١ٓ أٓيخ١ٌذ ىفيغ حلأؿيٍٛ ٚحٌليٛحفِ ٘يً ٠ؼظّيي ٚطؼظّيي ػٍيٝ ػ١ٍّيش حلاهظزيخٍ  : سُبسخ انًكبفأةح -2

١ٓخٓش حلأؿَ حٌؼخرض أٚ حٌّظغ١َ أٚ ٠ظُ حػظّخى حلأٍٓٛر١ٓ ِؼخً ًٚ٘ ٠ظزيغ أٓيٍٛد حٌّ٘يخٍوش فيٟ أٍريخف 

ِٚخ ىٍٚ حلاِظ١خُحص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌّىخفؤس غ١َ حٌّزخَٗس ًٚ٘ ططزك حٌّٕظّيش ١ٓخٓيش حٌظ١ٍّيه ٌلأؿيَ 

 رّٛؿذ حلأُٓٙ؟

ٚطؼظّي ػٍيٝ طلي٠يي أٓيخ١ٌذ حٌؼّيً حٌزي٠ٍيش ٚكـيُ  : هُُخ وتحسٍُ ظروف انؼًمسُبسخ انسلايخ انً -3

ح١ٌِّح١ٔش حٌّوٜٜش ٌٌٙح حٌغَٝ ٚحٌّظغ١َحص حٌظٟ ط٘ىً ِل٢١ حٌؼًّ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّش حٌظيؤػ١َ 

 ػ١ٍٙخ ِؼً حٌٛلض ٚفظَحص حٌَحكش ٚحٌظَٚف حٌف٠ِ١م١ش ٌٍؼًّ ٚحٌظى٠ٛٓ رٙيف ّٟخْ حلأِٓ.

َ حلأ١ّ٘ش حٌّؼطخس ٌٍظى٠ٛٓ ِٓ هلاي ١ِِح١ٔش حٌظى٠ٛٓ ٚطؼ١١ٓ حلأفيَحى ٚحٌفجيخص طمي٠ : سُبسخ انتكىٍَ -4

 حٌّٔظف١يس ِٓ حٌظى٠ٛٓ ٚحلأٓخ١ٌذ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔظويَ ٚحٌفظَس حٌظٟ ٠ٔظغَلٙخ ٚطؤػ١َ حٌظى٠ٛٓ...حٌن.

طَويِ ١ٓخٓيش حٌؼلاليخص ح١ٌّٕٙيش ػٍيٝ ىٍٚ ِفٙيَٛ حٌ٘يَوخء حلاؿظّيخػ١ٓ : سُبسبد انؼلاقبد انًهُُأخ -5

لي٠ي حٌّـخي حٌٌٞ ٠ٍّ٘ٗ حٌظفخٚٝ ٚحٌٛٓخثً حٌظٟ طٔظويَ فٟ ًٌهٚط
28
. 

ططيٍٛ ِفٙيَٛ حٌوييِخص حلاؿظّخػ١يش فيٟ حٌفىيَ حلإىحٍٞ ك١يغ أٛيزق  : سُبسخ انخذيبد الاجتًبػُأخ -6

كـُ ٔفمخص حٌويِخص حلاؿظّخػ١ش ٠٘ىً ٔٔزش ِّٙش فٟ وظٍش حلأؿيٍٛ ٌيٌح ٠ـيذ طلي٠يي ١ٓخٓيش هييِخص 

حٌويييِخص حلاؿظّخػ١ييش ح١ٌِّح١ٔييش حٌّوٜٜييش ٌييٌح حٌغييَٝ ٚفجييش  حؿظّخػ١ييش ِلاثّييش ٚط٘ييًّ ١ٓخٓييش

 حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚو١ف١ش حلآظفخىس...حٌن.

طؼ١ي١ٓ حٌ٘ييىً حٌّيخىٞ ٌلاطٜيخلاص فيٟ حٌّٕظّييش, حطٜيخلاص ٗيف٠ٛش أٚ حطٜييخلاص : سُبسأخ الاتظأبلاد -7

فيَحى وظخر١ش أٚ حٌـّغ ر١ٓ حلأٍٓٛر١ٓ ٚطلي٠ي ِيخ اًح وخٔيض حلاطٜيخلاص طيظُ ر٘يىً ِزخٗيَ أٚ رٛحٓيطش أ

ريي١ٓ حٌّييٛظف١ٓ ِٚيييٜ حٌٔييّخف رخلاطٜييخلاص حٌّزخٗييَس ٚرييخلإىحٍس حٌؼ١ٍييخ ١ٓٚخٓييخص حٌّييٛحٍى حٌز٘يي٠َش 

ِظيحهٍش ِٚظَحرطش ِغ رؼ٠ٙخ ٌٌح ٠ـذ أْ طيٍؽ ٚطٕٔك هطش حؿظّخػ١ش ِظىخٍِش
29
. 

 تخطُظ انًىارد انجشرَخ : انًطهت انخبٍَ

 : يفهىو تخطُظ انًىارد انجشرَخ -1

حلإىح٠ٍييش رٜييفش ػخِييش, ٠ٚظ٠ييّٓ طلي٠ييي حلأ٘يييحف ٚىٍحٓييش حٌزيييحثً  ٠ؼظزييَ حٌظوطيي٢١ اكيييٜ حٌٛظييخثف

حٌّظخكش ٚحٌّفخٍٟش ر١ٕٙخ ٚطلي٠ي حٌزَحِؾ ٚ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػيٓ حٌظٕف١يٌ فيٟ ِـيخي اىحٍس حٌّيٛحٍى حٌز٘ي٠َش 

٠ؼظزَ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٘ي٠َش اكييٜ ٚظخثفٙيخ حلأٓخٓي١ش ٠ٚٙييف اٌيٝ طميي٠َ حكظ١خؿيخص حٌّٕ٘يؤس ِيٓ 

 : حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ِٓ ك١غ
                                                           

28
 156, 2004ٙ-2003، َِٜ،  أرٛرىَ, ِيهً ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش, حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش حلإٓىٕي٠ٍش  ِٜطفٝ محمد

29
 .156ِٜطفٝ محمد أرٛرىَ.َِؿغ ٓخرك ٙ 
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 أٔٛحع حٌٛظخثف ٚحلأػّخي حٌّطٍٛرش. -

 اػيحى حلأفَحى حٌلا١ُِٓ ِٓ وً ٔٛع ٌٍٛظخثف حٌّطٍٛرش. -

 حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌظٟ طؼي ػٕٙخ هطش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. -

 : أهًُخ تخطُظ انًىارد انجشرَخ-

حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٌٍلخؿش اٌٝ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش أٔٗ ٠ّي رخٌز١خٔخص حلأٓخ١ٓش ٌىؼ١َ ِٓ ٚظخثف 

اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِؼخي ًٌه حلآظمطخد ٚحلاهظ١خٍ ٚحٌظي٠ٍذ ، ٚوؼ١َ ِٓ ٔٛحكٟ حٌىفخ٠ش 

ٚحٌفؼخ١ٌش ٌٛظخثف اىحٍس حلأفَحى طؼظّي ػٍٝ ىلش ٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، فخٌظوط٢١   حٌيل١ك  ٌٍّٛحٍى 

حٌز٠َ٘ش ٠ئىٞ اٌٝ ٌم١ًٍ  ِٓ طىخ١ٌف حٌظٛظ١ف حٌىؼ١ف
30
 . 

٠ٍَٚخ ٌٖ٘ حلأ٠خَ ٔظ١ـش ٌٍّظغ١َحص حٌٙخِش فٟ حٌٔىخْ ٚحٌظـي٠يحص ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕش أٛزق ٔ٘خ١خ ٟ

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚكــُ ٚطؼمي حٌظٕظ١ّخص حٌلي٠ؼش.أ١ّ٘ش طوط٢١ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٠ّىٓ حٌٕظَ ا١ٌٙخ ِٓ 

 ػلاع ِٔظ٠ٛخص: حٌّٔظٜٛ حٌفَىٞ، حٌّٔظٜٛ حٌظٕظ١ّٟ، حٌّٔظٜٛ حٌمِٟٛ.

ٍِش ٘خِخ رخٌٕٔزش ٌىً فَى فٟ حٌّٕظّش لأٔٗ ٠ٔخػي فٟ ٠ؼظزَ طوط٢١ حٌمٜٛ  حٌؼخ : الأهًُخ انفردَخ -

طل١ٔٓ  حٌّٙخٍحص ٚحٓظويحَ حٌميٍحص ، ٚطلم١ك حٌىفخءس حٌفَى٠ش رٌٔٙٛش أوؼَ ِٓ هلاي حٌظوط٢١ 

حٌٛظ١فٟ حٌّٕخٓذ ، ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حٌ٘وٚ ًٚ حلأ٘يحف حٌٛظ١ف١ش حٌّليىس ٚأ٘يحف حٌؼًّ حٌّليىس 

حٌ٘ؼٍٛ رخٌفً٘ ألً ٚطؼَٟٗ ٠ٌغ١ٛخص حٌظٕظ١ّ١ش ألً ،ٚهٛفٗ ، ٚحٌوط٢ حٌٛظ١ف١ش حٌّليىس ،٠ىْٛ 

 ِٓ حٌّٔظمزً ألً.

طٔظف١ي حٌّٕظّخص ِٓ ػ١ٍّش طوط٢١ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٌظل١ٔٓ حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش  ـ الأهًُخ انتُظًُُخ:

 ٌٖٚ٘ حٌؼ١ٍّش ط٠ّٓ ٌٍّٕظّش :

 أ ـ حٌلٜٛي ٚحلاكظفخظ رـٛىس ٚو١ّش ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش طفٟ رخكظ١خؿخطٙخ.

 د ـ حلآظويحَ ـ حلأف٠ً ٌّٜخىٍ٘خ ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش.

 ؽ ـ اِىخ١ٔش طٛلغ حٌّ٘خوً حٌظٟ لي طٕ٘ؤ ٔظ١ـش ػٓ ٠ُخىس أٚ ٔمٚ حٌؼٍّش. 

أكي حلأٓزخد حٌَث١ٔ١ش ٌٍظميَ حلالظٜخىٞ ٘ٛ حلاهظ١خٍ حٌّٕظُ ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌظي٠ٍذ ـ الأهًُخ انقىيُخ :

ٕ٘آص ِٚٓ حٌٛحٟق أْ حلالظٜخى فٟ َِٜ ٠ؼخٟٔ ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌّطٍٛرش ٌٍؼًّ  فٟ ِوظٍف حٌّ

ٔمٚ حلأفَحى  حٌّيٍر١ٓ حٌّظط٠ٍٛٓ حٌلا١ُِٓ لأٔ٘طش حٌّٜخكزش ٌٍظٛٓغ ٚح٠ٌَٔغ ٚحٌظميَ 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ. ٌٚىٟ ٠ظميَ حلالظٜخى لاري أْ طوط٢ ٌٍؼَٝ حٌيحثُ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌَّٙس ٚحٌف١١ٕٓ ِٚٓ 

 حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش أ٠٠خ.

ػٍٝ أٓخّ حٌمي٠َ حٌٜل١ق ٌلاكظ١خؿخص ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ًىارد انجشرَخ :ـ الأهًُخ تخطُظ ان

 ٟٛء كَٜ حٌّٛحٍى حٌّظخكش فؼلا ٠ّىٓ طلم١ك حلأ٘يحف ح٢ط١ش :

 حٓظ١فخء حلاكظ١خؿخص ِٓ حلأفَحى فٟ حٌظٛل١ض حٌّٕخٓذ. -

 طوط٢١ حٌظَل١خص ٚحٌظغ١َحص حٌٛظ١ف١ش.   -

خػي ، أٚ حلآظمخٌش ، أٚ أٓزخد طَن حٌويِش حلإػيحى ٌٍّت حٌ٘ٛحغَ حٌظٟ طٕ٘ؤ ٔظ١ـش ٌّظم -

 حٌّوظٍفش.

                                                           
30

 ٌِوَس، حىٍحٍؿخِؼش أكّي ىٍح٠ش. ، ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘شىٍٚ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕ ، ٌؼٍِٞ أٍٚى٠ش, ف١ٕٖ ٛزخف
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 حلإػيحى ٌزَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚط١ٙجش حلأفَحى ٌظٛحٌٟ ِٙخَ ٚظخثفُٙ.  -

 طمي٠َ طىخ١ٌف حٌز٠َ٘ش ٚاػيحى ِٛحُٔخص حٌَٚحطذ ٚحٌّىخفجخص. -

حلإػيحى حٌـ١ي لأػّخي حلآظمطخد ٚحلاهظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ. -
31
 

 ىارد انجشرَخانًطهت انخبنج : آنُبد تطىَر تًُُخ انً

 ـ  أٔظّش حٌظؼ١ٍُ حٌّظؼيىس فٟ اػيحى لٛس حٌؼًّ:1

٠زيأ حلا٘ظّخَ رظط٠َٛ ٌ٘ح حٌؼَٕٜ ِٓ حلا٘ظّخَ رؤٔظّش حٌظؼ١ٍُ ١ٓٚخٓظٗ ,ك١غ طؼظزَ ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ 

حلأٓخ١ٓش فٟ طمٛٞ ٚط١ّٕش حلأفَحى, ٚوٌٌه ٠ؼىْ حلا٘ظّخَ رؤٔظّش حٌظؼ١ٍُ كخؿخص حٌّـظّغ ٚكخؿخص 

ٜخص ٚحٌظٕٛع فٟ حٌّئ٘لاص ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ ٠ـذ أْ ط٠ّٓ حلأٔظّش حٌّٕظّخص ِٓ حٌظوٜ

 حٌظؼ١ّ١ٍش حلأرؼخى حٌظخ١ٌش.

 ط١ّٕش ليٍحص حلأفَحى ػٍٝ حٌظفى١َ ٚحلإريحع.  -

 طؼ٠ِِ رَحِؾ رّخ ٠ظلاءَ ِغ حٌظغ١َحص حٌز١جش.   -

 حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ّ١ٍش.  -

 ٍر٢  رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ رّظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش. -

 طط٠َٛ آ١ٌخص طوط٢١ لٛس حٌؼًّ : -  2

ٌمي ػَف طوط٢١ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ػٍٝ أٔٗ ١ٍٓٚش ٠ٌّخْ حٌلٜٛي ػٍٝ حلأفَحى حٌلا١ُِٓ ١ٌَٔ 

حٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ٚحلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش هلاي فظَس ١ُِٕش ِٔظمز١ٍش ِٓ وفخءحص ِليىس 

 ؤ٘يحف حٌّظؼيىس حٌظٟ طٙيف ا١ٌٙخ ٟٚ٘ :ٚرؤػيحى ِؼ١ٕش. ٚطّى١ٓ أ١ّ٘ش طوط٢١ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ر

 طمي٠َ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص ٌٍّٕٛ حلالظٜخىٞ. •

 ٍفغ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ. •

فظوط٢١ لٛس حٌؼًّ ٠ظطٍذ ٚؿٛى آظَحط١ـ١ش ؿ١يس ٚحٟلش حٌّؼخٌُ ًحص أرؼخى ١ٌّٛٗش طٔخػي ػٍٝ 

ٚطط٠َٛ٘خ ِٓ هلاي اطزخع آ١ٌخص ِؼَفش طَو١زش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ، ٚوٌٌه وى١ف١ش حٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕظٙخ 

طى١ٕ٠ٛش ِؼظّيس ًٚحص وفخءس ٚفؼخ١ٌش طٔخػي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ لٛس فؼ١ٍش كخ١ٌش ِٚٔظمز١ٍش ًحص 

 طىخ١ٌف ِؼمٌٛش .

وّخ طٕطٛٞ ػ١ٍّش حٌظوط٢١ أٓخٓخ ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظٕزئ رخٌّٔظمزً ًٌٚه فٟ ظً حٌظَٚف حٌظٟ طل٢١ 

ٓٔش حٓظويحَ   فؼخي ٚٔخؿق ٌّٛحٍى٘خ ٚطٛؿ١ٗ حٌـٙٛى رخٌز١جش حٌؼخِش ٌٍّئٓٔش، ٚوٌٌه فٟ ٍغزش حٌّئ

 ٔلٛ ٘يف ِليى.  

 ـ  طط٠َٛ آ١ٌخص حلاهظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ:3

اْ ػ١ٍّش حهظ١خٍ حلأفَحى ٚطؼ١١ُٕٙ لا طمً أ١ّ٘ش ػٓ رم١ش ِظطٍزخص حٌظوط٢١ حٌـ١ي ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

ش حٌؼٕخَٛ حلأهَٜ ، فىفخءس لأْ حٌزؼي حلإٔٔخٟٔ ٘ٛ حٌزؼي حٌمخىٍ ػٍٝ طوف١ف حلآظغلاي حٌّؼً ٌزم١

 ٚفؼخ١ٌش حٌؼٕخَٛ حلأهَٜ ١ٌٔض ًحص ل١ّش فٟ كخٌش غ١خد حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ح١ٌٍُٔ.

                                                           
31
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٠ؼَف حلاهظ١خٍ ػٍٝ أٔٗ طٍه حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّٕظّش لأظمخء أف٠ً حٌَّٗل١ٓ ٌٍٛظ١فش ٚ٘ٛ 

ُ ٌ٘ح حلاهظ١خٍ ١زمخ حٌ٘وٚ حٌٌٞ طظٛحفَ ف١ٗ ِمِٛخص ِٚظطٍزخص ٗغً حٌٛظ١فش أوؼَ ِٓ غ١َٖ، ٠ٚظ

 ٌّؼخ١٠َ حلاهظ١خٍ حٌظٟ ططزمٙخ حٌّٕظّش.

فخٌفَق حٌفَى٠ش ر١ٓ حلأفَحى ١ٌْ فم٢ فٟ حٌٜفخص حٌظخَ٘س وخٌطٛي ٚحٌُْٛ ٚحٌمٛس، رً ٟ٘ أ٠٠خ فٟ 

حٌميٍحص حٌؼم١ٍش ٚحٌوٜخثٚ حٌٕف١ٔش، ٌ٘ح ِخ ٠فَٔ فً٘ حلأفَحى فٟ رؼٞ حٌّٙخَ ٚحٌّٙٓ ٚٔـخكُٙ 

حهظ١خٍ حٌؼًّ ٚكٔٓ طٛؿ١ُٙٙ اٌٝ حٌّٙٓ ٚحٌّٙخَ حٌظٟ طٕخٓذ ١ٌُِٛٙ  فٟ أهَٜ ِّخ ٠ئوي أ١ّ٘ش

 ٚليٍحطُٙ حٌـ١ّٔش ٚحٌؼم١ٍش ٌٌٌه ٠ـذ أْ طٔظٕي ػ١ٍّش حٌظؼ١١ٓ ٚحلاهظ١خٍ ٌمٛس حٌؼًّ ػٍٝ:

 ِزيأ حٌؼًّ حٌّلاثُ ٌٍّئ٘لاص ٚحٌميٍحص.  -

 ِزيأ حٌـيحٍس ٚحٌىفخءس  -

ٔش  ٚأٚي هطٛس ٌٍلٜٛي ػٍٝ ػّخي فٕٙخن طِح٠ي ِٔظَّ فٟ أ١ّ٘ش حٌّٔظوي١ِٓ فٟ أٞ ِئٓ

ؿي٠َ٠ٓ  ٠ٔظـ١زْٛ ٌلخؿخص حٌّئٓٔش ٟ٘ حلاهظ١خٍ، الا أْ حٌو٢ٍ فٟ حٌظم١١ُ ٚحٌفً٘ فٟ حهظ١خٍ 

أٔٔذ حٌؼّخي ٠ئىٞ اٌٝ حٔؼىخٓخص هط١َس ٚوٍفش ، اً أْ حٌؼخًِ حٌـي٠ي ٠لظخؽ اٌٝ طى٠ٛٓ ٚطى١١ف 

اٌٝ ًٌه ػٛٝ وْٛ حٌؼخًِ حٌـي٠ي هلاي فظَس ِٓ حٌظـ٠َذ ٟٚ٘ ػٛحًِ ِىٍفش ٌٍّئٓٔش ، اٟخفش 

ػٛٔخ ِٔخػيح ػٍٝ ٍفغ حلإٔظخؽ ٚطل١ٔٓ حٌـٛىس ، أٛزق ػخٌش ٠ِ٠ي ِٓ ِ٘خوً حٌّئٓٔش ٚٛؼٛرخطٙخ 

ٚٔفمخطٙخ ٌٌٙح ٠ـذ حػظّخى حٌّئٓٔخص ػٕي حٌظٛظ١ف ػٍٝ ١َق ػ١ٍّش أػزظض ٔـخػظٙخ ، وّخ ٠ـذ 

ئٓٔش حٌلٜٛي ػٍٝ أ٠خى ػخٍِش أطٛوً ِّٙش حلاهظ١خٍ اٌٝ أهٜخث١١ٓ فٟ ح١ٌّيحْ كظٝ ط٠ّٓ حٌّ

 وفجش طٔخُ٘ فٟ ٍفغ ٔـخػظٙخ ٚ فؼخ١ٌظٙخ  .

 ـ طط٠َٛ آ١ٌخص حٌظى٠ٛٓ : 4

ك١غ ٠ٍؼذ حٌظى٠ٛٓ ىٍٚح ك٠ٛ١خ فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص ٍٚٓٛو١خص حلأفَحى ٌغخ٠ش ٍفغ حلأىحء ٚطل١ٕٔٗ 

َحى فٟ طلم١ك ٌٌٌه ػٍٝ حٌّٕظّش أْ طؤهٌ رخلاػظزخٍ حٌظى٠ٛٓ ٚأ١ّ٘ظٗ ٌّخ ٠ظَوٗ ِٓ آػخٍ ػٍٝ حلأف

حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش ، ٚطئػَ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ وْٛ حٌظٕظ١ُ ٠ظىْٛ ِٓ ِـّٛػش ِٓ 

حلأىٚحٍ حٌّظيحهٍش ٚحٌلاُِش ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٙيف، ٠ٚمَٛ رٌحٌه حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ِّٓ ٠ـذ أْ ٠ىٛٔٛح 

ش ٚحٌّظطٍٛس حٌظٟ طظلاءَ ِغ ػٍٝ ِٔظٜٛ ػخي  ِٓ حٌىفخءس ٚحٌميٍس ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌوزَحص حٌّظٕٛػ

حٌظغ١َحص حٌّظٕٛػش فٟ حٌّـخي حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ، فخٌيٍٚ حٌٛظ١فٟ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ٘ئلاء حلأفَحى 

٠ؼظزَ ِٜيٍ ٌٍوزَحص حٌّظٕٛػش رّخ ٠ظ٠ّٕٗ ِٓ طٛلؼخص ٚأفىخٍ ٚل١ُ ِٚٙخٍحص ًحص طؤػ١َ ػٍٝ 

ـخ٘خطُٙ ٚطط٠َٛ ِؼٍِٛخطُٙ ٚػٍٝ ط٘ى١ً حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ، ٠ٚىْٛ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ أفىخٍ حلأفَحى ٚحط

ىٚحفؼُٙ ٚط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ، ٚطظؤػَ حلأىٚحٍ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حلأفَحى رّخ ٠ٍّىٛٔٗ ِٓ ٛفخص ٚليٍحص  

ًٚوخء ٚىٚحفغ ، فخٌؼلالش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حلأفَحى ٚحلأػّخي حٌظٟ ٠مِْٛٛ رٙخ طلظخؽ اٌٝ طلي٠ي ٚط٢١ٕ٘ 

 ٠ميَ ِؼَفش ؿي٠يس. ٚطط٠َٛ، ٕٚ٘خ ٠ظَٙ أ١ّ٘ش حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ

٠ٚؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ِخ ٠لٍّٗ حٌفَى ِٓ ِؼٍِٛخص ؿي٠يس ِظٕٛػش ٠ِ٠ٚي ِٙخٍحص حلأفَحى ٠ٚئػَ ػٍٝ  

حطـخ٘خطُٙ ٠ٚؼيي أفىخٍُ٘ ٠ٚؼًّ ػٍٝ طؼي٠ً ٍٓٛو١خطُٙ ىحهً حٌظٕظ١ّخص  ٗىً ٠ٕؼىْ ػٍٝ حٌؼًّ 

فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش ٌٍظؼَف رلذ ٚاهلاٙ ٠ُٚخىس حلإٔظخؿ١ش ، فظلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظى١ٕ٠ٛش ٠ؼظزَ 

ػٍٝ ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٚطلي٠ي حٌّٔظ٠ٛخص حٌظٟ طزيٚ رلخؿش اٌٝ طى٠ٛٓ ، وّخ ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حلأفَحى 

ٚليٍحطُٙ ٚطلي٠ي ِٓ ١ٓظُ طى٠ُٕٛٙ ، رؼي ًٌه ٠ظُ ط١ُّٜ حٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٕٟٛ ٚطلي٠ي ِٟٛٛػخطٗ 

ٚحٌٌٞ ٠ـذ أْ ٠ظّظغ رميٍحص  ٚأٓخ١ٌزٗ ٚأِخوٓ ػميٖ وّخ ٠ـذ حٌظَو١ِ ػٍٝ ػ١ٍّش حهظ١خٍ حٌّىْٛ

 ػخ١ٌش.
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 ـ طط٠َٛ آ١ٌخص حلأؿٍٛ ٚحٌلٛحفِ  5 

طؼظزَ ١ٓخٓخص حٌـٍٛ ٚحٌلٛحفِ ٚحٌظؼ٠٠ٛخص ِٓ أُ٘ ح١ٌ٢خص ًحص حٌظؤػ١َ حٌّزخَٗ ػٍٝ ٍٓٛن 

ٚأظخؿ١ش حٌفَى حٌؼخًِ ، ٌٌح ػٍٝ حٌظٕظ١ّخص أْ طؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص رٍٜٛس ِٔظَّس ِغ 

لظٜخى٠ش ٌلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ِٚلخٌٚش حٌٛٛٛي اٌٝ كخٌش ِٓ حٌظٛحُْ ر١ٓ َِحػخس حٌظَٚف حلا

حلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٛحثي حٌّخى٠ش ٌّؼخ١ٍِٓ كظٝ طٔظط١غ حٌّٕظّش حٌّلخفظش ػٍٝ حٌىفخءحص 

 حٌز٠َ٘ش حٌيحه١ٍش هٛفخ ِٓ طَٔرٙخ اٌٝ حٌوخٍؽ . 

حٌّزٍك حٌٌٞ ٠ظمخٟخٖ حٌّٛظف  ٠ّىٕٕخ حػظزخٍ حلأؿَ ِفِٙٛخ أوؼَ ١ٌّٛٗش فٕٙخن أؿَ ِزخَٗ، ٚ٘ٛ

ِمخرً حٌـٙي حٌّزٌٚي، أِخ رخٌٕٔزش ٌلأؿَ غ١َ ف١ظّؼً فٟ حٌّىخفآص حٌظلف٠ِ١ش حٌظٟ طّٕق ٌٍّٛظف 

ٔظَح لأىحثٗ حٌـ١ي فٟ حٌؼًّ. ٚطلظً ١ٓخٓش طلي٠ي حٌظؼ٠٠ٛخص حٌّخى٠ش ٌٍؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ِىخٔش اًح 

ر١ٓ ًٌه حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚحٌّٕظّش، فٟٙ  أٔٙخ ح١ٌٍٓٛش ٚحلأٍٓٛد حلأوؼَ أ١ّ٘ش فٟ طلي٠ي حٌؼلالش

طَر٢ ر١ٓ حٌـٙي ٚحٌظىٍفش حٌظٟ طليى٘خ حٌّٕظّش، فّّٙش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طم٠َذ ٚؿٙخص ٔظَ 

حٌطَف١ٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي رخٌٌحص ٌظلم١ك طٛلؼخص وً ِٕٙخ ٠ؼٛى رخٌٕـخف ػٍٝ حٌّٕظّش .٠ٚؼظزَ حٔظٙخؽ 

ُ ػٛحًِ ٔـخف رَحِؾ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ١ٓخٓش ١ٍٗيس حلأؿٍٛ ٚأٔظّش حٌلٛحفِ ِٓ أ٘

 حٌّٕظّش ، رً طؼظزَ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ىٚحفغ ٚكٛحفِ ٌٍؼًّ ِٚزيأ ٌٍؼيحٌش ٚحٌّٔخٚحس.

ٚرٕخءح ػٍٝ ًٌه ٠ـذ ػٍٝ وً ِٕظّش ِٓ هلاي اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش أْ طليى ح١ٌَ٘ حٌٛحؿذ 

ىفؼُٙ  ٌٍؼًّ ٠ٚـذ أْ طظٛفَ فٟ ٌٖ٘ َِحػخطٙخ ٌٕـخف هطش حلأؿٍٛ حٌَح١ِش اٌٝ طلف١ِ حلأفَحى ٚ

 حٌوطش حٌظ٘ـ١ؼ١ش ٌلأؿٍٛ حٌوٜخثٚ حٌظخ١ٌش:

 حٌٟٛٛف ٚحٌزٔخ١ش.-أ 

 ّٟخْ كي أىٔٝ ِٓ حلأؿٍٛ. -د

 ِ٘خٍوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٟٚغ حٌوطش حٌـي٠يس. -ؽ

 حٌظٛحُْ ر١ٓ ل١ّش حلأؿَ ٚر١ٓ حلأىحء. -ى

طلم١ك فخثيس لأوزَ ػيى ِٓ حلأفَحى .–ٖ 
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 ظم :انف خلاطخ

طؼظزَ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ١ٍٓٚش فؼخٌش طٔظؼٍّٙخ حٌّئٓٔخص رغ١ش طلم١ك حلآظفخىس حٌىخٍِش ِٓ 

ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش ٚحٌظٟ طٙيف رٍٜٛس أٓخ١ٓش اٌٝ طط٠َٛ ٚطل١ٔٓ ِؼخٍف ٚليٍحص ِٚٙخٍحص 

حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠٠ّٓ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش, ٚػ١ٍٗ وخْ ٌِحِخ حػظزخٍ ط١ّٕش 

 حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش أَِحً أٓخ١ٓخ ٌظط٠َٛ حٌّئٓٔخص ػٍٝ حهظلاف أٔٛحػٙخ.

اًْ فخلا٘ظّخَ حٌّظِح٠ي رظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٠ٕطٍك ِٓ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ فٟ هٍك ٚط١ّٕش حٌميٍحص 

 ٚفٟ طط٠َٛ ٚحرظىخٍ حٌويِخص ٚحٌٍٔغ ٚطفؼ١ً حلآظويحَ حٌىفء ٌٍظم١ٕخص ٚحٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌٙخ.

  



 

 انخبٍَانفظم 

 انتكىٍَ
 



                                                    خبٍَ                                                        انفظم ان

 انتكىٍَ
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 يقذيخ انفظم :

٠ظٛلف ٔـخف حٌّئٓٔش فٟ أػّخٌٙخ ػٍٝ ٚؿٛى ػّخي أوفخء ِى١ٔٛٓ ؿيح ١ِّٔٚٓ ٌٍؼًّ رـي٠ش. ٚحٌظى٠ٛٓ 

١ٌْ ١ٍٓٚش لإُحٌش ػٛحثك حٌظٛظ١ف فم٢. رً اىحٍس حٌّٕظّش ٚحلآظَحط١ـ١ش. طيي وخفش حٌّئَٗحص اٌٝ طِح٠ي 

رّٔظٜٛ أىحء حٌفَى ٌٍٛظ١فش حٌظٟ ٠٘غٍٙخ ٌّٚخ ٌٍظى٠ٛٓ ِٓ أ١ّ٘ش حلا٘ظّخَ رٛظ١فش حٌظى٠ٛٓ ٔظَح لاٍطزخ١ٙخ 

رخٌغش فٟ حٌّئٓٔش هٜٜٕخ ٌ٘ح حٌفًٜ ٌّؼخٌـش وً ِخ ٠ظؼٍك رخٌظى٠ٛٓ ِٓ هلاي حٌفًٜ حٌظخٌٟ ٓٛف 

 : ٔظطَق اٌٝ ِخ ٠ٍٟ

 ِخ١٘ش حٌظى٠ٛٓ ِزخىة ٚحلأ٘يحف.  -

 ؿَحءحص حٌظى٠ٛٓ أٓخ١ٌزٗ ٚأٔٛحػٗا -

 ٚػلالظٗ رخٌؼٍَٛ حلأهَٜ. فؼخ١ٌش ٚطم١١ُ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ -

  



                                                    خبٍَ                                                        انفظم ان

 انتكىٍَ
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 يبهُخ انتكىٍَ  : انًجحج الأول

طٙظُ حٌّئٓٔش رخٌظى٠ٛٓ لأْ ِخ ٠ٕفك ف١ٗ ٠ّؼً حٓظؼّخٍ فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. لي ٠ىْٛ ػخثي ٠ظَٙ فٟ ٗىً 

 ٠ُخىس حلأظخؿ١ش  حٌى١ٍش ٚػ١ٍٗ ٔلخٚي طلي٠ي ِخ١٘ش حٌظى٠ٛٓ ِٓ هلاي طلي٠ي ِفِٙٛٗ ِٚزخىثٗ ٚأ٘يحفٗ.

 يفهىو انتكىٍَ  : ولانًطهت الأ

٠ؼي حٌظى٠ٛٓ رؤٔٛحػٗ حٌّوظٍفش ِٓ ِمِٛخص حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ أٛزلض ِطٍزخ ك٠خ٠ٍخ فٟ ػَٜٔخ. 

ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش طظطٍذ اػيحى أفَحى حٌّـظّغ ٌلأهٌ رؤٓزخد حٌظطٍٛ حٌل٠خٍٞ ِٚٓ أُ٘ حٌظؼخ٠ٍف 

 : ٔـي

رخٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼخٍف حٌظٟ طىٔزٗ ِٙخٍس فٟ أىحء  حٌظى٠ٛٓ ٘ٛ طٍه حٌـٙٛى حٌٙخىفش اٌٝ ط٠ِٚي حٌّٛظف -

حٌؼًّ. أٚ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ ِخ ٌي٠ٗ ِٓ ِٙخٍحص ِٚؼخٍف ٚهزَحص ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ وفخءطٗ فٟ أىحء ػٍّٗ 

حٌلخٌٟ أرؼيٖ لأىحء أػّخي ًحص ِٔظٜٛ أػٍٝ فٟ حٌّٔظمزً
33
. 

ٍفغ ِٔظٜٛ ل١خُِٙ  ٠مٜي وٌٌه رخٌظى٠ٛٓ. حٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ليٍحص حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ِٚٙخٍحطُٙ.

رّٙخُِٙ ٚأىحثُٙ ٌٛظخثفُٙ حٌلخ١ٌش ٚوٌح حٌغَٝ حوظٔخد حٌميٍس ػٍٝ طٌٟٛ ِٔئ١ٌٚخص أوزَ
34
. 

وّخ أْ حٌظى٠ٛٓ ٠ؼَف رؤٔٗ كـَ حٌِح٠ٚش فٟ أٞ ط١ّٕش ٠ٙيف اٌٝ طلم١ك ِخ ٠ّٔٝ رخٌظ١ّٕش. وّخ أْ 

ٍَٚس ٟٚغ هَحث٢ حٓظ١ؼخد حلأ٠يٞ حٌؼخٍِش ٟٚٚغ ١ٓخٓش ِظىخٍِش فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ظطٍذ رخ٠ٌ

ٌٍظى٠ٛٓ ٠َٕ٘ ف١ٙخ وً حكظ١خؿخص حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ فٟ ِوظٍف حٌّٙخٍحص
35
. 

ػٍٝ أٔٗ رَحِؾ ِظوٜٜش طؼي ٚطُّٜ ِٓ أؿً حوظٔخد ػّخي حٌّٕظّش  ػم٠ٟ١ٍؼَف حٌيوظٍٛ ٚٛفٟ 

فٟ وخفش ِٔظ٠ٛخطٙخ ِؼخٍف ِٚٙخٍحص ٚأّٔخ١ ٍٓٛو١ش ؿي٠يس ٚطط٠َٛ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص
36
. 

فٙٛ ػ١ٍّش ِٕظّش ِٚٔظَّس  : ؼخ٠ٍف حٌٔخرمش ٠ّىٓ اػطخء طؼ٠َف ٗخًِ ٌٍظى٠ٛٓحٔطلالخ ِٓ حٌظ

ِلٍٛ٘خ حٌفَى طٙيف اٌٝ اكيحع طغ١َحص ِليىس ٍٓٛو١ش ٚف١ٕش ١ًٕ٘ٚش ٌّمخرٍش حكظ١خؿخص ِليىس. كخ١ٌش 

 أٚ ِٔظمز١ٍش ٠ظطٍزٙخ حٌفَى ٚحٌؼًّ حٌٌٞ ٠ئى٠ٗ ٚحٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ؼًّ ف١ٙخ ٚحٌّـظّغ رٜفش ػخِش.

  يجبدئ انتكىٍَ : انخبٍَانًطهت 

 : ٌمي طٍٛٛض حلأرلخع ٚحٌيٍحٓخص حٌّٛٓؼش كٛي حٌظى٠ٛٓ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة أّ٘ٙخ

 حٌظى٠ٛٓ ؿِء ِٓ حٌظ١ّٕش حلإىح٠ٍش ١ٍٓٚٚش ِٓ ٚٓخثٍٙخ. -

 حٌظى٠ٛٓ ١ٍٓٚش أٓخ١ٓش طظىخًِ ِغ ٚظخثف ٚأٔ٘طش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌلي٠ؼش. -

 حٌظى٠ٛٓ ػ١ٍّش ٗخٍِش. -

 ػ١ٍّش ِٔظَّس. حٌظى٠ٛٓ -

 حٌظى٠ٛٓ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ًح ِؼٕٝ ٌٍّ٘خٍو١ٓ. -
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 255, 1989ُٙوٟ محمد ٘خُٗ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ؿخِؼش حٌى٠ٛض 
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36
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 حٌظى٠ٛٓ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِظـيىح ىِٚخ. -

 حٌظى٠ٛٓ ٠ـذ أْ ٠ظىخًِ ِغ حلآظ٘خٍحص حلإىح٠ٍش ٚحٌزلٛع حلإىح٠ٍش. -

 : ِزخىة ٠ّىٓ ا٠ـخُ٘خ فٟ ِخ ٠ٍٟ 4وّخ أْ حٌيوظٍٛ محمد حٌَٜفٟ كيى ٌٍظى٠ٛٓ

٠ٛٓ ٔ٘خ١خ ٍث١ٔ١خ ِٔظَّح ِٓ ِٕطٍك ٌّٗٛٗ ٌٍّٔظ٠ٛخص ك١غ ٠ؼظزَ حٌظى : حٌظى٠ٛٓ ٔ٘خ١ ِٔظَّ -

 حٌٛظ١ف١ش حٌّوظٍفش ِٚٓ ُح٠ٚش طىَحٍ كيٚػٗ ػٍٝ ِيٜ حٌل١خس حٌٛظ١ف١ش ٌٍفَى فٟ حٌّٕخٓزخص حٌّظؼيىس.

ك١غ ٠ؼظزَ حٌظى٠ٛٓ و١خْ ِظىخًِ ٠ظىْٛ ِٓ حؿِحء ٚػٕخَٛ ِظيحهٍش طمَٛ  : حٌظى٠ٛٓ ٔظخَ ِظىخًِ -

أىحء ِـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف طىْٛ ِلٍٜظٙخ حٌٕٙخث١ش ٍفغ حٌىفخءس حلأظخؿ١ش  ر١ٕٙخ ػلالخص طزخى١ٌش ِٓ أؿً

ٌٍؼخ١ٍِٓ وّخ طف١ي حٌٕظَس ح١ٌٌّٛ٘ش ٌٍظى٠ٛٓ فٟ ط١ٟٛق حٌؼلالش حٌظٟ طمَٛ ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌز١جش حٌظٕظ١ّ١ش 

 حٌّل١طش رٗ ٚوٌح حٌّٕخم حٌؼخَ حٌٌٞ ٠ظُ ف١ٗ حٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٕٟٛ.

غ وٛٔٗ ٠ظؼخًِ ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طظ١ِّ رخٌلَوش ًٌٚه ِٓ ك١ : حٌظى٠ٛٓ ٔ٘خ١ ِظـيى -

 : ٚطظّؼً فٟ

 .ٗحٌّظىْٛ ٠ٚىْٛ ِؼَٝ ٌٍظغ١١َ فٟ ػخىحطٗ ٍٚٓٛو١خطٗ ِٚٔظٜٛ وفخءط 

 .حٌٛظخثف حٌظٟ ٠٘غٍٙخ حٌّظىْٛ ريٍٚ٘خ ِؼَٟش ٌٍظغ١١َ وٕظ١ـش ٌٍظغ١َ فٟ ١ٓخٓخص ٚأ٘يحف حٌّئٓٔش 

  حٌف١ٕش ٚحلإىح٠ٍش رخٌّئٓٔش.حٌّىْٛٔٛ ُ٘ ٠ظغ١َْٚ وٍّخ طغ١َص حلأٟٚخع 

 ك١غ طظٛفَ فٟ حٌظى٠ٛٓ ِمِٛخص حٌؼًّ حلإىحٍٞ حٌىفء ٚحٌّظّؼً فٟ : حٌظى٠ٛٓ ػ١ٍّش اىح٠ٍش : 

طٛفَ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش -
37
. 

طٛفَ حٌوزَحص حٌّظوٜٜش فٟ ِـخلاص طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظى١ٕ٠ٛش ٚط١ُّٜ حٌزَحِؾ ٚطٕف١ٌ٘خ  -

 ِٚظخرؼش طم١١ّٙخ.

ٟٚٛف حلأ٘يحف -
38
. 

 أهذاف وأهًُخ انتكىٍَ : انًطهت انخبنج

 أهذاف انتكىٍَ .0

لاٗه أْ حٌوطٛس حلاٌٚٝ حٌظٟ ٠ـذ حٌظفى١َ ف١ٙخ ػٕي اػيحى أٞ رَٔخِؾ طى٠ٕٟٛ ٟ٘ طلي٠ي أ٘يحفٗ ريلش 

ٟٚٚٛف. لأْ حلأ٘يحف ٟ٘ حٌظٟ طٔخػي فٟ ٍُٓ حٌط٠َك حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ طلم١مٙخ. وّخ أٔٙخ طؼظزَ حٌّم١خّ 

طٕف١ٌٖ ٚحٌلىُ ػ١ٍٗ رخٌٕـخف أٚ حٌفً٘ فٟ ٟٛء طلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف أٚ حٌؼىْ. حلأ٘يحف  ٌظم١١ُ حٌٕ٘خ١ رؼي

حٌّٜخغش فٟ ٍٛٛس ٚحٟلش ٌظ١ُّٜ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش حٌلاُِش ٚطَط١ذ هطٛحطٙخ ٚطلي٠ي طفخٍٛٙخ ٠ّىٓ 

 : طٍو١ٚ حٌٙيحف حٌؼخِش ٌٍظى٠ٛٓ ف١ّخ ٠ٍٟ

 حلأ٘يحف حلإىح٠ٍش : حٌفَع حلأٚي
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 ذء ػٍٝ حٌَّ٘ف١ٓ لأْ حٌَّ٘ف ٠لظخؽ غٍٝ ٚلض فٟ طٜل١ق أهطخء حٌؼخ١ٍِٓ ػُ طوف١ف حٌؼ : أٚلا

 طى٠ُٕٛٙ ِمخٍٔش ِغ غ١َ حٌّى١ٔٛٓ.

 طلم١ك حٌَّٚٔش ٚحلآظمَحٍ فٟ حٌظٕظ١ُ ٠مٜي رخٌَّٚٔش ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌّظٛلؼش فٟ حٌّيٜ  : ػخ١ٔخ

ش ٌ٘غً حٌٛظخثف حلأػٍٝ رٜفش حٌم١َٜ ٓٛحء طؼٍك حلأَِ رؤّٔخ١  حٌٍٔٛن حٌٛظ١فٟ أٚ حٌّٙخٍحص حٌلاُِ

 ِٔظَّس ٠ٜٚؼذ طلم١ك ًٌه ىْٚ أْ طىْٛ ٕ٘خن ١ٓخٓش ٚحٟلش ٌٍظى٠ٛٓ ٚرَحِؾ ػٍٝ أْٓ ػ١ٍّش.

 حلأ٘يحف حٌف١ٕش : حٌفَع حٌؼخٟٔ

 طٔخػي رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ػٍٝ طوف١ٞ طىخ١ٌف ح١ٌٜخٔش  : طلم١ك طىخ١ٌف ١ٛخٔش ح٢لاص ٚاٛلاكٙخ : أٚلا

 حٌّؼٍٟ طٔخػي ػٍٝ طم١ًٍ حلأهطخء. حلإٔظخؽًِ ػٍٝ ٠َ١مش ٚاٛلاف ح٢لاص لأْ طى٠ٛٓ حٌؼخ

 طوف١ٞ كٛحىع حٌؼًّ. فؤغَد حٌلٛحىع ٠ىْٛ ٓززٙخ ػيَ وفخءس حلأفَحى فخٌظى٠ٛٓ ٠ئىٞ اٌٝ : ػخ١ٔخ

طوف١ٞ ِؼيي طىَحٍ حٌلخىع. ٔظ١ـش فُٙ حٌؼخًِ ٌطز١ؼش حٌؼًّ ١َٓٚ كَوش ح٢لاص
39
. 

 ٠ٔخُ٘ حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌظم١ًٍ ِٓ ٔٔزش حٌؼٛحىَ ٚحٌّٛحى حٌظخٌفش. لأْ حٌظم١ًٍ ِٓ ٔٔزش حٌؼخىَ أٚ حٌظخٌف.  : ػخٌؼخ

 حٌؼخًِ حٌّىْٛ ٠ىْٛ لخىٍ ػٍٝ حٓظويحَ حٌّٛحى رخٌى١ّش ٚحٌى١ف١ش حٌّطٍٛرظ١ٓ.

 حٌّٔخّ٘ش فٟ ِؼخٌـش ِ٘خوً حٌؼًّ اً ٠ٔخُ٘ حٌظى٠ٛٓ فٟ ِؼخٌـش ِ٘خوً حٌؼًّ فٟ حٌّئٓٔش  : ٍحرؼخ

ٚ وؼَس حٌ٘ىخِٚٞؼً كخلاص حٌظغ١َ أٚ ىٍٚحْ حٌؼًّ أ
40
. 

 حلأ٘يحف حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش : حٌفَع حٌؼخٌغ

 حلإٔظخؽ٠ُخىس حٌىفخءس حلأظخؿ١ش ك١غ طٕؼىْ ٠ُخىس ِٙخٍس حٌفَى ٚحٌٕخطـش ػٓ حٌظى٠ٛٓ ػٍٝ حٍطفخع  : أٚلا 

 ٚحٔوفخٝ حٌظىخ١ٌف ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حٌىفخءس حلأظخؿ١ش.

 ظىخ١ٌف ٠ّىٓ أْ طِىحى ِز١ؼخص حٌّئٓٔش ف١َطفغ ٍلُ ٚحٔوفخٝ حٌ حلإٔظخؽحٍطفخع حٌَرق ِغ حٍطفخع  : ػخ١ٔخ

 أػّخٌٙخ ٠ِٚىحى رٌٌه ٍرق حٌّئٓٔش.

 ٔظخؽ حلإ٠ُخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش. طِىحى حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش ػٓ ٠َ١ك طل١ٔٓ  : ػخٌؼخ

طٔظط١غ ٚحٔوفخٝ حٌظىخ١ٌف رٛحٓطش ط١ّٕش وفخءس حلأفَحى. ٠ّىٓ ٌٍّئٓٔش ٍفغ كٜظٙخ فٟ حٌٔٛق ٚرٌٌه 

 طلم١ك أ٘يحفٙخ.

 ٍفغ ِؼ٠ٕٛخص حلأفَحى. لاٗه أْ حوظٔخد حٌفَى حٌّٕخٓذ ِٓ ِٙخٍحص ٠ئىٞ اٌٝ ػمش حٌفَى رٕفٔٗ.  : ٍحرؼخ

٠ٚلمك ٌٗ ٔٛع ِٓ حلآظمَحٍ حٌٕفٟٔ
41
. 

ٌٍظى٠ٛٓ أ١ّ٘ش وز١َس رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔش. حلأفَحى ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٚفٟ طط٠َٛ : أهًُخ انتكىٍَ .0

ٟ٘ وّخ ٠ٍٟحٌؼلالخص حلأٔخ١ٔش ٚ
42
 : 

 أهًُخ انتكىٍَ ثبنُسجخ نهًؤسسخ : 
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ٚحٌٕٙٛٝ رٗ وّخً ٚٔٛػخً فخٌظى٠ٛٓ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِظزغ رظل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌّٕظـخص  حلإٔظخؽطط٠َٛ  -

 ٚحٌَفغ ِٓ و١ّظٙخ.

 حٌّٔخّ٘ش فٟ حٔفظخف حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌؼخٌُ حٌوخٍؿٟ ًٌٚه رٙيف طط٠َٛ رَحِـٙخ ٚحِىخ١ٔخطٙخ. -

٠ىْٛ ٓززٙخ فٟ حٌغخٌذ ػيَ وفخءس حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ أٚ ػـُِ٘ أوؼَ ِّخ حٌظم١ًٍ ِٓ حٌلٛحىع حٌظٟ  -

 ٘ٛ ػ١ذ فٟ حلأؿِٙس أٚ ظَٚف حٌؼًّ.

 حٌّٔخػيس فٟ طـي٠ي ٚاػَحء حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّئٓٔش ١ٌٜخغش أ٘يحفٙخ ٚطٕف١ٌ ١ٓخٓظٙخ. -

 حٌّٔخّ٘ش فٟ ٍر٢ أ٘يحف حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ رؤ٘يحف حٌّئٓٔش. -

 بنُسجخ نلأفراد انؼبيهٍُأهًُخ انتكىٍَ ث : 

 ِٔخػيس حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ طل١ٔٓ فُّٙٙ ٌٍّئٓٔش ٚحٓظ١ؼخرُٙ ٌيٍُٚ٘ ف١ٙخ. -

ِٔخػيس حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ طط٠َٛ ِٙخٍحص حلاطٜخلاص ٚحٌظفخػلاص ف١ّخ رّخ ٠لمك حلأىحء  -

 حٌفؼخي.

 حٌؼًّ. ط١ّٕش حٌؼٛحًِ حٌيحفؼش ٌلأىحء ٚطٛف١َ حٌفَٛش أِخَ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍظَل١ش فٟ -

 حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌؼ١ٍّش ح٠ٍَٚ٠ٌش فٟ حٌؼًّ. اِىخ١ٔشِٕق حلأٗوخٙ  -

 

 أهًُخ انتكىٍَ فٍ انؼلاقبد الاَسبَُخ : 

ٍفغ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼخ١ٍِٓ ِٓ هلاي حوظٔخرُٙ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص ١ٓىْٛ ًٌه  -

 ٚطلم١ك ِىٔزخ وز١َح. ٔخفؼخً رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔش ِٓ ك١غ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٠ُخىس حلأظخؿ١ش 

 طط٠َٛ أٓخ١ٌذ حٌظفخػً حلاؿظّخػٟ ر١ٓ حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ. -

 طط٠َٛ حِىخ١ٔخص حٌؼخ١ٍِٓ ٌمزٛي حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌلخٍٛش فٟ حٌّئٓٔش. -

 طؼ١ّٓ حٌؼلالخص ر١ٓ حلإىحٍس ٚحلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ. -

ٟ حٌؼَٜ حٌلي٠غ. ٌمي حُىحىص أ١ّ٘ش حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس ِغ ٠ُخىس طؼمي حٌٛظخثف ف

فؼٕيِخ وخٔض حٌٛظخثف ر١ٔطش ٠ٚظُ طؼٍّٙخ رَٔػش ٌٚٓٙٛش طظؤػَ ريٍؿش ل١ٍٍش رخٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش 

حٌظٟ كيػض هلاي حٌؼلاػ١ٓ ٕٓش حٌظٟ ٠ِض. ٚحٌظٟ وخٔض ِٓ ٔظخثـٙخ ٠ُخىس طؼمي ٚططٍٛ حٌّـظّؼخص 

خص حٌظٟ طظلاءَ ِغ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص. فبْ ٜٔف حٌلي٠ؼش هٍمض ٟغ١ٛخص ِظِح٠يس ػٍٝ حٌّٕظّ

حٌٛظخثف حٌلخ١ٌش طم٠َزخ ٌُ طىٓ ِٛؿٛىس ِٓ لزً ه١ّٔٓ ٕٓش. أٛزلض ػ١ٍّش حٌظغ١َ فٟ حٌّٔخٍ 

حٌّٕٟٙ أٚ حٌٛظ١فٟ ػيس َِحص هلاي حٌل١خس حٌؼ١ٍّش ظخَ٘س ػخى٠ش ؿيح
43
. 
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 53, 2003ٙػّخْ -ػٍٟ محمد ٍرخرؼش, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ىحٍ حٌٜفخء ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ 
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حٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق أ١ّ٘ش حٌظى٠ٛٓ رخٌٕٔزش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظّش 
44
 

 حٌظى٠ٛٓ رخٌٕٔزش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظّش  : 02ٌ٘ىًح    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2004كِّحٚٞ محمد ٓؼ١ي طل١ٔٓ حلأىحء ٚحٌظي٠ٍذ ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ٕٓش  انًظذر :

ٙ،104 
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 104, 2004ٙكِّحٚٞ محمد ٓؼ١ي, طل١ٔٓ حلأىحء ٚحٌظي٠ٍذ, ىحٍ حٌٜفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ

 حٌظى٠ٛٓ

 ـ ِؼٍِٛخص 

 ـ ِؼخٍف 

 ـ ١َق ؿي٠يس

 حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

 حٌؼخ١ٍِٓ )حٌّٛظف١ٓ( حٌّٕظّش )حٌّئٓٔش(

 ـ ؤذ ٍٟخ حٌؼخ١ٍِٓ 

 ـ حٌٛلاء حٌّطٍك ٌٍّٕظّش 

 ـ  حلأِخْ حٌّؼظّي ػٍٝ حٌؼمش

 

طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ـ حٌميٍس ػٍٝ 

حٌظ١١ِّ ٚحٌّٕخفٔش ـ طل١ٔٓ 

ِٕخم حٌؼًّ حٌٌٞ ٠وٍك 

ص حٌَٟخ ـ طم١ًٍ ِؼيلا

 ىٍٚحْ حٌؼًّ 

ٍٔٛن ـ حوظٔخد حٌّؼَفش ـ حوظٔخد حٌؼمخفش ـ ٍفغ وفخءس ـ طم١ًٍ أهطخء ـ ط١ّٕش حٌّٙخٍس ـ حٌظغ١١َ فٟ حٌ

 ػمش أوزَ رخٌٕفْ ـ ٚلاء أوزَ ٌٍّٕظّش ـ
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 جراءاد انتكىٍَ. أسبنُجه وأَىاػهإ: انًجحج انخبٍَ

ِٓ أؿً طى٠ٛٓ أفَحى٘خ ٚاػيحىُ٘ ٌلأَٗحف طؼظّي حلإؿَحءحص ٚحلأٓخ١ٌذ حٌظٟ طظوٌ٘خ وً ِئٓٔش 

 ٚحٌؼًّ ىحهً حٌّئٓٔش ًٌٚه كٔذ وً ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌظى٠ٛٓ.

 إجراءاد انتكىٍَ  : انًطهت الأول 

 : ٠ظطٍذ حٌزَٔخِؾ حٌـ١ي ٌٍظى٠ٛٓ اطزخع ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص أٚ حٌوطٛحص ٟٚ٘

 ظى٠ٛٓ حلأفَحى.٠ـذ أْ طىْٛ ِئ٘لا ٚلخىٍح ػٍٝ حٌم١خَ ر : اػيحى حٌّىْٛ ٚطؤ١ٍ٘ٗ -1

٠ظطٍذ ٌ٘ح حلإػيحى حٌـ١ي ٌٍّىخْ حٌّٕخٓذ ٌٍظى٠ٛٓ ٚحٌٛٓخثً  : اػيحى ٚط١ٙجش حٌّظىْٛ -2

 حٌّٕخٓزش. ٚوٌح ط١ٙجش ً٘ٓ حٌّظىْٛ كظٝ ٠ٔظٛػذ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظؼ١ٍّخص هلاي فظَس حٌظى٠ٛٓ.

 ٌٚ٘ح ػٓ ١َق حٌظ١ٟٛق ٚحٌَ٘ف ٚحٌز١خْ حٌؼٍّٟ. : حٓظؼَحٝ أٍٓٛد أىحثٗ -3

طٛؿي ػيس ريحثً ِوظٍفش ٌّّخٍٓش حٌظى٠ٛٓ فٕٙخن ِٓ ٠ٔظويَ غخٌزخ  : ّخٍٓشاػطخء فَٙ ٌٍّ -4

٠َ١مش حٌظف١َٔ ػٍٝ أْ ٠ٔظؼ١ٓ فٟ َٗف رؼٞ حٌٕمخ١ اٌٝ ٚٓخثً أهَٜ ٌّٔخػيس حٌظى٠ٛٓ ٚاًح 

 ِخ وخْ حٌؼًّ رخ٠ٌٍَٚس ًٚ ١ز١ؼش ِخى٠ش فبْ أف٠ً ٠َ١مش ٌٍظى٠ٛٓ ٟ٘ حٌؼَٝ حٌؼٍّٟ.

َى ِٓ ٚلض اٌٝ آهَ ٌٍظلم١ك ِٓ أٔٗ ٠ّخٍّ حٌؼًّ رط٠َمش ك١غ ٠ـذ َِحؿؼش حٌف : حٌّظخرؼش -5

 ١ٍّٓش. ٚكظٝ ٠ىْٛ حٌظى٠ٛٓ فؼخي ٠ٚؼُِ أػخٍٖ حلإ٠ـخر١ش فبٔٗ لاري ِٓ أٔٗ ٠ظزغ ٌٖ٘ حلإؿَحءحص.

 ٍَأسبنُت انتكىٍَ : انًطهت انخب 

طليى حٌّٕظّش حلأٍٓٛد حٌٌٞ ٠ٔظويِٗ فٟ حٌظى٠ٛٓ. ٠َٚطز٢ ًٌه رطز١ؼش ٚأ٘يحف حٌظى٠ٛٓ ك١غ 

ّىٓ أْ ٠ٔظؼًّ حٌظى٠ٛٓ ا١خٍحص. أٓخ١ٌذ ِوظٍفش ػٓ طى٠ٛٓ حٌؼّخي حٌزٔطخء حٌٌٞ ٠ـَٞ رٜفش ٠

 : ػخِش فٟ ِٛحلغ حٌؼًّ. ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ ِخ ٠ٍٟ

طٔظويَ ٌٖ٘ حٌط٠َمش لاوظٔخد ِٙخٍحص طل١ٍ١ٍش ك١غ ٠ٛحؿٗ حٌّ٘خٍن  : ىٍحٓش حٌلخلاص -1

ٕخٓذ. ٚحهظ١خٍ أٍٓٛد حٌؼلاؽ ٌٌٖٚٙ حٌط٠َمش ِٛحلف ػ١ٍّش ٠طٍذ ِٕٗ طل١ٍٍٙخ. حطوخً حٌمَحٍ حٌّ

 فٛحثي وؼ١َس ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١َ ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌّٔظمزٍٟ ٌٍّظىْٛ.

أٍٓٛد ٍَٟٚٞ لاوظٔخد ِٙخٍحص فٟ حٌظؼَف ػٍٝ ِٛحلف ِوظٍفش : طمّٚ حلأىٚحٍ -2
45
. 

٠َ١مش ٌظٍٜق لاوظٔخد حٌّ٘خٍن فٟ حٌظى٠ٛٓ ِٙخٍحص ٌٍظ٘و١ٚ,  : حٌّلخوخس ٚحٌّزخ٠ٍخص -3

حٌّٛحؿٙش ٚحٌظؼخًِ ِغ ِٛحلف ِؼ١ٕش. ك١غ ٠ظُ ٟٚغ حٌّظيٍد فٟ ِىخْ ِ٘خرٗ فٟ  حٌظل١ًٍ.

 ظَٚفٗ ٌّىخْ حٌؼًّ حٌلم١مٟ ٠ٚطٍذ ِٕٗ حٌم١خَ رؤٔ٘طش طّؼً حٌٛحلغ حٌلم١مٟ ٌٛظ١فظٗ.

١ٍٓٚش ٌٍظى٠ٛٓ ٚحٌظط٠َٛ ٟٚ٘ طٙظُ رخٔيِخؽ ِؼخٍف ٚليٍحص طلًٍ  : حٌٕيٚس )ٍٚٗش حٌؼًّ( -4

ظى٠ٛٓ اٌٝ طل١ًٜ حٌّؼخٍف حٌّوظٍفش فلٔذ رً اٌٝ ِؼَفش ططز١مٙخ حٌؼّخي ٚلا ٠ٙيف رَٔخِؾ حٌ

فٟ حٌٛظخثف فٟ ِىخْ حٌؼًّ
46
. 
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 108, 2004ٙكّيحٚٞ ١ٍٓٚش, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ِي٠َ٠ش حٌَٕ٘ ٌـخِؼش لخٌّش
46
 108ٙيحٚٞ ١ٍٓٚش, َِؿغ ٓخرك. كّ
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 أَىاع انتكىٍَ : انًطهت انخبنج  

ّٕخ طٔظمَ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ أٔٛحع حٌظى٠ٛٓ. ٟٚ٘ طّؼً حلاهظ١خٍحص حٌّظخكش أِخَ حٌَ٘وش. ٚك١

ّٛػش ِٓ حلأٔٛحع رّؼخرش فٍٔفش ٔٛحع أٚ حلاهظ١خٍحص طىْٛ ٌٖ٘ حٌّـحٌّئٓٔش ػٍٝ ِـّٛػش حلأ

حٌظى٠ٛٓ حٌوخٛش رخٌّئٓٔش وّخ طٔظط١غ ٌٖ٘ حلأه١َس حْ طوظخٍ ِٓ ر١ٓ أٔٛحع حٌظى٠ٛٓ ِخ ٠ٕخٓزٙخ. 

ًٌٚه كٔذ ١ز١ؼش حٌٕ٘خ١ حٌلخٌٟ ٌٙخ ١ٚز١ؼش حٌٕ٘خ١ ٚحٌظغ١َحص حٌَّطمزش فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطٕظ١ُ 

ٚىٍؿش طٛحفَ حٌّٙخٍحص ف١ٗ ٚٗىً  ػًّ حٌّئٓٔش. وّخ ٠ـذ حلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ٓٛق حٌؼًّ

ِئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ ١ٚز١ؼش ِّخٍٓش ٌٖ٘ حٌّٕٙش فٟ ٓٛق حٌؼًّ
47
. 

٠ٚوظٍف حٌظى٠ٛٓ ِٓ ك١غ ٔٛػٗ كٔذ َِكٍش حٌظٛظ١ف ٚكٔذ ٔٛع حٌٛظ١فش. ٚكٔذ حٌّىخْ 

ٌٚ٘ح ِخ ر١ٓ أْ وً ٔٛع ِٓ حلأٔٛحع ٠ٍٜق فٟ َِكٍش ِؼ١ٕش وٌٌه ٠ز١ٓ حٌظميَ حٌٌٞ ًٚٛ ا١ٌٗ 

 حٌظى٠ٛٓ.

 حست يرحهخ انتىظُف: فرع الأولان

 .تىجُه انًىظف انجذَذ: أولا

٠لظخؽ حٌّٛظف حٌـي٠ي اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طميِٗ اٌٝ ػٍّٗ حٌـي٠ي ٚلي طئػَ 

حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظلًٜ ػ١ٍٙخ حٌّٛظف حٌـي٠ي فٟ حلا٠خَ حلأٌٚٝ ِٓ ػٍّٗ ػٍٝ أىحثٗ ٚطٛؿ١ٙخطٗ 

 : مي٠ُ حٌّٛظف١ٓ حٌـيى اٌٝ حٌؼًّ رؤ٘يحف ِظؼيىس ِٕٙخحٌٕف١ٔش ٌٕٔٛحص ِمزٍش ٚطٙيف رَحِؾ ط

 ط١ٙجش حٌّٛظف١ٓ حٌـيى ٌٍؼًّ. -

طي٠ٍذ حٌّٛظف١ٓ حٌـيى ػٍٝ و١ف١ش ١ٍَٛٚس حٌؼًّ -
48
. 

 انتكىٍَ أحُبء انؼًم : حبَُب

طَغذ حٌّئٓٔخص أك١خٔخ فٟ طمي٠ُ حٌظى٠ٛٓ فٟ ِٛلغ حٌؼًّ. ١ٌْٚ فٟ ِىخْ آهَ كظٝ ط٠ّٓ وفخءس 

ك١ٕٙخ ط٘ـغ ٚطٔؼٝ اٌٝ أْ ٠مَٛ حٌَّ٘فْٛ حٌّزخَْٗٚ ف١ٙخ رظمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص  أػٍٝ ٚأكٔٓ ٌٍظى٠ٛٓ

حٌظى١ٕ٠ٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ فَىٞ ٌٍّظى١ٔٛٓ. ِّٚخ ٠ِ٠ي ِٓ أ١ّ٘ش حٌظى٠ٛٓ أْ وؼ١َ ِٓ ح٢لاص ح١ٌَٛ 

طظ١ِّ رخٌظؼم١ي حلأَِ حٌٌٞ لا ٠ظّخٗٝ ٚهزَس حٌؼًّ حٌّخ١ٟش. ٚرٌٌه ػ١ٍٗ أْ ٠ظٍمٝ طى٠ٕٛخ ِزخَٗح 

ح٢ٌش ِٚٓ حٌَّ٘ف ػ١ٍٙخ وّخ ٠ؼخد ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظى٠ٛٓ أٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن ّٟخْ ٚأٔٗ  ػٍٝ طٍه

 ١ٓظُ رىفخءس ِخ ٌُ ٠ىٓ ٌ٘ح حٌَّ٘ف ِظيٍرخ ِٚىٛٔخ ِٚخَ٘ح ٘ٛ ح٢هَ.

 انتكىٍَ ثغرع تجذَذ انًؼرفخ  : حبنخب

ي٠يس ٠ٜزق ػٕيِخ طٜزق ِٙخٍحص ِٚؼخٍف حلأفَحى طم١ٍي٠ش ٚػٕي اىهخي أٓخ١ٌذ ػًّ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ؿ

ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طمي٠ُ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕخٓذ ٌٌٌه ٚػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ػٕيِخ طظيهً ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌـي٠يس 

ٚأٔظّش حٌىّز١ٛطَ فٟ أػّخي حٌّ٘ظ٠َخص ٚحٌلٔخرخص ٚحلأؿٍٛ ٚحٌّز١ؼخص ٚوٌح كفع حٌٛػخثك ٠لظخؽ 
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 319, 1995ٙحلإٓىٕي٠ٍش -أكّي ِخَ٘, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, َِوِ حٌظ١ّٕش
48

 032عبد الباري إبراهٌم ذرة, مرجع سابك, ص
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 انتكىٍَ
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ؼًّ رخٓظويحَ حلأٔظّش ِٔئٚي ٌٖ٘ حلأػّخي اٌٝ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حٌـي٠يس حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ أىحء حٌ

 حٌلي٠ؼش.

 انتكىٍَ ثغرع انترقُخ وانُقم : راثؼب

طؼٕٟ حٌظَل١ش ٚحٌٕمً أْ ٕ٘خن حكظّخي وز١َ لاهظلاف حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف حٌلخ١ٌش ًٌٚه ػٓ 

حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف حٌّطٍٛرش فٟ حٌٛظ١فش حٌظٟ ١َٓلٝ أٚ ٠ٕظمً ا١ٌٙخ ٌٚ٘ح حلاهظلاف ِطٍٛد 

غَس فٟ حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف ٠ّٚىٓ طٍٜٛ ٔفْ حلأَِ ػٕيِخ طىْٛ حٌظى٠ٛٓ ػ١ٍٗ ٌٔي ٌٖ٘ حٌؼ

اٌٝ ٚظ١فش َِ٘ف ِؼلا أٞ طَل١ش حٌؼخًِ ِٓ  حلإٔظخؽهٕخن ٍغزش ٌٍّئٓٔش فٟ طَل١ش أكي ػّخي 

ٚظ١فش ف١ٕش اٌٝ ٚظ١فش اىح٠ٍش ٌٚ٘ح حٌفَق ٠زَُ حٌظلخق حٌؼًّ رَٔخِؾ طى٠ٕٟٛ ػٓ حٌّؼخٍف 

 ٚحٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ٚحلإَٗحل١ش.

 انتكىٍَ نهتهُئخ نهًؼبش : سبخبي

فٟ حٌّٕظّخص حٌَحل١ش ٚحٌّظطٍٛس ٠ظُ ط١ٙجش حٌّٛظف١ٓ حٌىزخٍ فٟ حٌٔٓ اٌٝ حٌوَٚؽ ٌٍّؼخٕ ٚريلا 

أْ ٠ٔظؼي حٌفَى فـؤس أٔٗ طُ حلآظغٕخء ػٕٗ و١ٍخ ٠ظُ طي٠ٍزٗ ػٓ حٌزلغ ػٓ ١َق ؿي٠يس ٌٍؼًّ أٚ 

حٌٛظ١فش ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ ح٠ٌغ١ٛ  ػٓ ١َق حلآظّظخع رخٌل١خس ٚحٌزلغ ػٓ ح٘ظّخِخص أهَٜ غ١َ

ٚحٌظٛطَحص حٌوخٛش رخٌوَٚؽ ٌٍّؼخٕ
49
. 

 حست َىع انىظُفخ : انفرع انخبٍَ

 انتكىٍَ انًهٍُ وانفٍُ : أولا

٠ٙظُ ٌ٘ح حٌٕٛع رخٌّٙخٍحص ح١ٌي٠ٚش ٚح١ٌّىخ١ٔى١ش فٟ حلأػّخي حٌف١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ِٚٓ أِؼٍٙخ أػّخي 

" ٔٛػخ ِٓ AptenticeShip" ِؼً حٌظٌٍّس حٌٜٕخػ١شحٌىَٙرخء, حٌظـخٍس, ح١ٌٜخٔش, حٌظ٘غ١ً...اٌن ٚ

حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚحٌفٕٟ. ٚف١ٗ ٠مَٛ رؼٞ حٌَ٘وخص أٚ ٔمخرخص حٌؼّخي ربٔ٘خء ِيحٍّ ٠ظؼٍُ ف١ٙخ حٌؼّخي 

 ٛغخٍ حٌٔٓ ٠ٚظلٍْٜٛ ػٍٝ ٗٙخىس ف١ٕش غخٌزخ ِخ طظؼٙي حٌَ٘وش رظٛظ١فُٙ كخي ٔـخكُٙ.

 انتكىٍَ انتخظظٍ: حبَُب

ٌّٙخٍحص ح١ٌي٠ٚش ٚح١ٌّىخ١ٔى١ش فٟ حلأػّخي حٌف١ٕش ٚح١ٌّٕٙش. ٚطًّ٘ ػخىس حلأػّخي ٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌٕٛع رخ

ٚغ١َ٘خ ٚحٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص ٕ٘خن لا طَوِ  حلإٔظخؽحٌّلخٓز١ش, حٌّ٘ظ٠َخص, حٌّز١ؼخص, ٕ٘يٓش 

وؼ١َح ػٍٝ حلإؿَحءحص حٌَٚط١ٕ١ش ٚأّخ طَوِ ػٍٝ كً حٌّ٘خوً حٌّوظٍفش ٚط١ُّٜ حلأٔظّش ٚحٌظوط٢١ 

 ظخرؼظٙخ ٚحطوخً حٌمَحٍ ف١ٙخ.ٌٙخ ِٚ

٠ظ٠ّٓ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ٚحلإَٗحف١ش حٌلاُِش ١ٌظمٍي حٌّٕخٛذ : انتكىٍَ الإدارٌ: حبنخب

حلإىح٠ٍش حٌي١ٔخ ٚحٌٛٓطٝ ٚوٌح حٌؼ١ٍخ ٟٚ٘ ِؼخٍف طًّ٘ حٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش ِٓ طوط٢١ ٚطٕظ١ُ 

حٍس ؿّخػخص حٌؼًّ ٚحٌظ١ٕٔك ٚحلاطٜخيٍٚلخرش حطوخً حٌمَحٍحص ٚحٌظ١ٛٛش ٚحٌم١خىس ٚحٌظلف١ِ ٚاى
50
. 
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 حست انًكبٌ. وهى أحسٍ اختُبر لأداء الأهذاف ثةقم انتكبنُف: انفرع انخبنج

 انتكىٍَ انذاخهٍ: أولا

٠ٚؼٕٟ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص ٚحلإٍٗخىحص حٌلاُِش ٌٍؼّخي ٌٍظلىُ فٟ حٌٛظ١فش أٚ حلأػّخي حٌـي٠يس ّٟٓ 

ٓٔش ٚحٌظٟ ِؼظخى ػ١ٍٙخ ٚحٌظٟ ٓٛف طئىٞ ف١ٙخ أ٠٠خ حٌظَٚف ٚح١ٌَٚ٘ حٌيحه١ٍش حٌٛحلؼ١ش ٌٍّئ

ٔ٘خ١خطٗ حٌـي٠يس رؼي حٌظى٠ٛٓ
51
. 

٠ٚىْٛ حٌظى٠ٛٓ طلض اَٗحف ٗوٚ أٚ ؿٙش ىحه١ٍش ٠ّٚٔق حٌظى٠ٛٓ رّٛلغ حٌؼًّ ٌٍّٔئٚي حٌّزخَٗ 

أٚ أػٛحٔٗ ربػطخء حٌظ١ٟٛلخص حٌلاُِش ٌٍؼّخي حٌـيى ػٓ و١ف١ش أىحء حٌٕ٘خ١خص حٌّظٛلؼش ُِٕٙ فٟ 

ؼًّ ٚو١ف ٠ّىُٕٙ طل١ٔٓ ِؼخٍفُٙ ٚحطـخ٘خطُٙ ٍٚٓٛو١خطُٙ ٠ّىٓ حلآظؼخٔش رزؼٞ حٌوزَحء َِوِ حٌ

ٚحٌّّظ١ٕٙٓ ِٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش اًح حلظ٠ض ح٠ٌٍَٚس ٌٌٌه فبْ حٌظى٠ٛٓ رّٛلغ حٌؼًّ ٠َفغ ِٓ 

ليٍحص حٔيِخؽ حٌؼخًِ فٟ َِوِ ػٍّٗ اً طمَٛ حٌظم١ٕخص ػٍٝ ِٕلٗ حٌٕ٘خ١خص فٟ حٌٛحلغ ١ِٛ٠خ ِٚٓ 

ظم١ٕخص ِؼلا ٌٔوَ حٌيٍٚحْ ػٍٝ َِحوِ حٌؼًّ ٚحلإَٗحف حٌّزخَٗ حٌٌٞ ٠ٛوً اٌٝ ػخًِ ِئً٘ ٌٖ٘ حٌ

طٔظط١غ ِٓ هلاي ٍٓٛوٗ ٚطٛؿ١ٙخطٗ ٚطؼ١ٍّخطٗ ٚٔفًٖٛ حٌّؼ٠ٕٛش ط١ًٙٔ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ٌٍؼخًِ 

حٌـي٠ي رى١ف١ش ٔٔز١ش لي ٠ليع أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص غ١َ ِظخكش ىحهً حٌّئٓٔش أٚ أْ ١ز١ؼش 

ٍش حٌظٟ ٠ظُ ط٘و١ٜٙخ طلظخؽ اٌٝ حٓظويحَ ِٛحٍى هخٍؿ١ش ِظوٜٜش ٓٛحء طؼٍك حلأَِ حٌّ٘ى

 رخٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ أٚ رخٌٍّٛى حٌّخىٞ ِٓ ِخىس طؼ١ٍّٗ.

 انتكىٍَ انخبرجٍ: حبَُب

ٚ٘ٛ حٌظى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش ٚ٘ٛ ٠ظفَع اٌٝ ػيس اِىخ١ٔخص ِٓ حٌّلخَٟحص حٌظطز١م١ش حٌؼ١ٍّش. ٠ظُ 

٠َمش ٔظ٠َش أوؼَ ِٕٙخ ططز١م١ش ٌٚ٘ح ِخ ػىْ ِخ ٠ليع ريحهً حٌّئٓٔش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ٛٓ رط

ٚرَّوِ حٌؼًّ ٠ٚطَف حٌظى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش ػيس ِ٘خوً اً ٠ـذ ط٠َٔق حٌؼّخي ِئلظخ ٌّظخرؼش 

حٌظى٠ٛٓ ٍٚرّخ حٓظولافُٙ رؼّخي ِئلظ١ٓ. ٌٚ٘ح ١ٌْ ٓٙلا ىحثّخ اً لي طـي حٌّئٓٔش ٛؼٛرخص فٟ 

٠ـذ طٕظ١ُ طٕمً حٌؼّخي هخٛش اًح وخْ ِىخْ حٌظى٠ٛٓ رؼ١يح ػٓ حٌّئٓٔش  حٓظويحَ ػّخي ِئ١ٍ٘ٓ وّخ

ِّخ ٠ظطٍذ ٔفمخص فٟ حٌٕمً ٚحلإ٠ٛحء ٌٖٚ٘ وٍٙخ ٔفمخص طظلٍّٙخ حٌّئٓٔش ىْٚ أْ ٠ىْٛ حٌؼخثي 

٠ِّٛٔخ. ِٚؼٍٗ ِؼً حٌظى٠ٛٓ ىحهً حٌّئٓٔش اً ٌُ ٠َطز٢ حٌظى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش رخلأ٘يحف 

ًح وخْ ٠فظمَ اٌٝ أ٘يحف ِليىس ٚٚحٟلش أٚ اً ٌُ ٠ظُ حٌظوط٢١ ٌٗ فٟ ٌٍّئٓٔش ٚا ٚحلآظَحط١ـ١ش

غ١خد ح٘ظّخَ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ رخٌظى٠ٛٓ اً حٌظى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش ١ٓؼزض ػيَ فؼخ١ٌظٗ ٍغُ حٍطفخع 

طىخ١ٌفٗ
52
. 
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 فؼبنُخ وتقُُى ثرايج انتكىٍَ وػلاقته ثبنؼهىو الأخري ويحذداد انتكىٍَ : انًجحج انخبنج

 ثرايج انتكىٍَ ىفؼبنُخ وتقُُ : ولانًطهت الأ 

طؼظزَ حٌفؼخ١ٌش ٚحٌظم١١ُ ٚرَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ِٓ ل٠خ٠خ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ اىحٍس أْ طٌٟٛ ٌٙخ أ١ّ٘ش 

هخٛش ٌ٘ح ِخ ٠ظٕٔٝ ٌٙخ ِٓ هلاي ػ١ٍّش حٌظم١١ُ أْ طؼَف ِيٜ طلم١ك حٌظى٠ٛٓ حلأ٘يحف ح١ٌّٔطَس 

ططَق اٌٝ فؼخ١ٌش ٚطم١١ُ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٠ـذ ططَق  أٞ حٌظلمك ِٓ فؼخ١ٌش ٔظخَ حٌظى٠ٛٓ ٌٚىٓ لزً

اٌٝ و١ف١ش طٕف١ٌ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ. ٠ظطٍذ حٌم١خَ رؼ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ رٍٜٛس ِٕظّش, اػخىس ٚطٕف١ٌ رَٔخِؾ 

ِٔزك ٌٍظى٠ٛٓ ٠ـيى أ٘يحفٗ, أٔٛحػٗ ٚحلأفَحى حٌّؼ١١ٕٓ رخٌظى٠ٛٓ ٚأٍِٛ ٘خِش ١ٓظُ حٌظطَق ا١ٌٙخ ف١ّخ 

ٍٟ٠ : 

ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طظَوِ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ػٍٝ حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش فٟ  : بدـ تحذَذ الاحتُبج0

حٌظى٠ٛٓ ٠ٚظُ ًٌه ػزَ حٌيٍحٓش حٌّؼّمش ٚحٌّٔزمش لاكظ١خؿخص ِوظٍفش حٌّٜخٌق, حٌٛكيحص 

 : ٚحٌّٔظ٠ٛخص حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ. ٠ظُ طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌظى٠ٛٓ ػٍٝ ػلاع ِٔظ٠ٛخص

حٌظل١ًٍ  -3طل١ًٍ حٌؼ١ٍّخص.                                     -2             حٌظل١ًٍ حٌظٕظ١ّٟ.            -1

 حٌفَى

٠ظطٍذ ط١ُّٜ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ طلي٠ي أ٘يحفٗ رخلاػظّخى ػٍٝ  : ـ تحذَذ الأهذاف انتكىَُُخ0

حكظ١خؿخص حٌظى٠ٛٓ حٌظٟ طُ طلي٠ي فٟ حٌَّكٍش حٌٔخرمش, ٚطىْٛ ٌٖ٘ حلأ٘يحف ٚحٟلش ِٚليىس ريلش 

 ٔظؼًّ ٌظٛؿ١ٗ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٚوّؼخ١٠َ أٓخ١ٓش ٌظم١١ُ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ.ٚط

٠ظُ حهظ١خٍ حٌّٛلغ حٌّٕخٓذ كٔذ أ٘يحف حٌظى٠ٛٓ ٚاِىخ١ٔخص حٌّئٓٔش  : ـ تحذَذ أيبكٍ انتكى0ٍَ

فبًح وخْ حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌٛظ١فش ٠ظُ فٟ ِٛلغ حٌؼًّ ٔفٔٗ
53
. 

ِؾ حٌظى٠ٛٓ ِٓ وفخءطٗ فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظٟ ُّٛ ِٓ فؼخ١ٌش رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٠مٜي فؼخ١ٌش رَٔخ

أؿٍٙخ ٓٛحء وخْ ٘يف اٟخفش ِؼٍِٛخص أٚ طٍم١ٓ هزَحص أٚ ِٙخٍحص ؿي٠يس أٚ طغ١١َ حطـخ٘خص 

 ً حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٔلٛ حٌؼًّ ٚحٌّئٓٔش أٚ وً ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ِـظّؼش ِؼخ
54
. 

 لاري ِٓ طٛفَ هّٔش هٜخثٚ ٌىٟ ٠ىْٛ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ فؼخلا : ١َٚٗ فؼخ١ٌش رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ -

 : وف١ٍش أْ طـؼً ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠لمك أ٘يحفٗ وّخ ٠ٍٟ

١ٌْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ ٠ىْٛ حٌزَٔخِؾ ِؼمي ٠ىْٛ ٔخؿلخ ٚفؼخلا رً ػٍٝ حٌؼىْ  : حٌزٔخ١ش -1

 ِٓ ًٌه ٚلي ػزض أْ ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ رٔخ١ش ٚفؼخ١ٌش ٔظخثؾ.

٠ـذ أْ ٠ىْٛ رَٔخِؾ ِّّٜخ فٟ  ليٍس حٌزَٔخِؾ ػٍٝ حٌظى١ف ِٚٛحؿٙش حٌظغ١َحص : حٌَّٚٔش -2

 حٌّيهلاص أٚ فٟ ٍَٟٚٞ فٟ حٌز١جش أٚ غ١َ٘خ.

طٛحفَ حٌؼمش ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن طّخػً فٟ ػ١ٍّخص ٚحطٔخق فٟ ٔظخثؾ, فزَٔخِؾ حطوخً  : حٌؼمش -3

 حٌمَحٍحص ِؼلا ٠ؼطٟ ِٕٙـخ أٚ ِٕخ٘ؾ ِليى فٟ ٌ٘ح حلأٓزٛع.
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اًح حلظَٜ ػٍٝ حلأٚؿٗ ح٠ٌٍَٚٞ فم٢ ٠ّىٓ حٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٕٟٛ أْ ٠ىْٛ فؼخلا  : حلالظٜخى -4

َٓحف أٚ حلإٔفخق حٌٌٞ لا طمظ١٠ٗ ِٙخَ حٌظى١ٕ٠ٛش اًح حٓظزؼيص ٔٛحكٟ حلإ كٔذ حلاكظ١خؿخص

 حٌزَٔخِؾ.

ٍرّخ وخٔض ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش أُ٘ هٜخثٚ حٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ حٌفؼخي ًٌٚه لأٔٙخ  : ٚحٌمزٛي حلإلٕخع -5

رؤٓخ١ٌزٗ ١ٓٚخٓظٗ ٚكزُٙ ٌٍٛظ١فش أٚ هيِش  ٚالٕخػُٙطظؼٍك رمزٛي حٌؼخ١ٍِٓ لأ٘يحف حٌزَٔخِؾ 

 حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ حٌٕظخَ.

فى١ف ٔظٛلغ أْ ٠ٔظف١ي حٌّظىْٛ ِٓ حٌّٟٛٛع حٌٌٞ ٠ظىْٛ ف١ٗ اًح ٠مظٕغ رؤ١ّ٘ش ٌ٘ح ِٟٛٛع أٚ 

اًح وخْ ٍث١ٔٗ لي أٍٍٓٗ ٌٍظى٠ٛٓ ىْٚ ٍغزش ىحه١ٍش أٚ ًحط١ش ػٕيٖ. رل١غ طظؤػَ فؼخ١ٌش رَٔخِؾ 

 : وخٌظخٌٟ حٌظى٠ٛٓ رؼٛحًِ ِئػَس ٟٚ٘

 ٠ُخىس فؼخ١ٌش رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ِٓ هلاي هٍك حٌَغزش ٌيٜ حلأفَحى. -

 حٌّىْٛ ٚىٍٖٚ فٟ ٠ُخىس فؼخ١ٌش رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ. -

ِلظٜٛ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚىٍٖٚ فٟ ٠ُخىس حٌفؼخ١ٌش -
55

 

٠م١ُ حٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٍغُ أ١ّ٘ش حٌظم١١ُ ٌّؼَفش ِيٜ فؼخ١ٌش حٌظى٠ٛٓ حٌّميَ الا أْ حٌىؼ١َ ِٓ 

 ٓٔخص حلأػّخي لا ٠مِْٛٛ رٗ ػٍٝ أٓخّ ػٍّٟ ِٕٚٙـٟ.حٌّئ

ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طمَٛ حٌّئٓٔش رظم١١ُ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ طؤوي ِٓ طلمك أ٘يحفٙخ حٌّٔطَس ِٔزمخ 

 : ٠ّٚىٓ اؿَحء حٌظم١١ُ رخٓظؼّخي ػيس ١َق أّ٘ٙخ

ُ ٟٚ٘ ٠َ١مش ٗخثؼش فٟ أغٍذ حٌّئٓٔخص ٚطمَٛ ػٍٝ ط١ُّٜ حٓظّخٍس ٌظم١١ : أٍحء حٌّ٘خٍو١ٓ -

ِوظٍف حٌـٛحٔذ حٌوخٛش رخٌظى٠ٛٓ وخٌّلظٜٛ, حٌّيس, أ١ّ٘ش حٌّٟٛٛع, حٌّىْٛ, ُٚ٘ أٍٓٛد 

ر٢١ٔ ًٚٓٙ حٌظٕف١ٌ لأٔٗ ٠م١ُ حٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٕٟٛ ريلش وّخ أْ أٍحء حٌّ٘خٍو١ٓ ِوظٍفش ٚغ١َ 

 ِٟٛٛػ١ش.

خٍحص ٠ظُ حٌظؤوي فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ِٓ طغ١َ ٍٓٛن حٌّ٘خٍوش ٓٛحء رخوظٔخد ِٙ : طغ١١َ فٟ حٌٍٔٛن -

ِليىس أٚ ل١ُ ٚحطـخ٘خص ؿي٠يس ٠ٚظُ ِلاكظش ٍٓٛن حٌّ٘خٍو١ٓ ٚطم١١ّٗ ٓٛحء رظٛؿ١ٗ رؼٞ 

 حلأٓجٍش ٌُٙ أٚ ٌَإٓخثُٙ.

٠مَٛ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش رظم١١ُ أىحء حٌّ٘خٍوش رؼي فظَس ِٚمخٍٔظٗ رخلأىحء  : حٌظى٠ٛٓ حٌّلمك فؼلا -

ٌٝ ط٠ِٚي حٌّ٘خٍوش رّؼخٍف حٌٔخرك, ٠ّٚىٓ ططز١ك ٌ٘ح حلأٍٓٛد فٟ كخٌش حٌزَحِؾ حٌظٟ طٙيف ا

ِٚٙخٍحص ِليىس طٕؼىْ ِزخَٗس ػٍٝ أىحء حٌؼخًِ
56
. 

 انتكىٍَ وػلاقته ثًفبهُى الأخري : انًطهت انخبٍَ

اْ حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ٚ٘ٛ فٟ ٓز١ً طلم١ك ٘يفٗ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ٌٓ ٠ٔظط١غ ربِىخ١ٔخطٗ حٌّليٚىس 

حٌٕظُ ٚحلارظىخٍحص فٟ ِـخي  لاري ِٓ طؼ١ٍّٗ, طي٠ٍذ ٚٚلٛفٗ ػٍٝ أكيحع ٚأّٔخ١ِٓ ًٌه 

طوٜٜٗ ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ٛلظٗ ٚحٌؼٕخ٠ش رخٌـخٔذ حٌٛلخثٟ ِٕٙخ, حٌظَل١ش ٚحٌظَف١ٗ, حٌٔىٓ ٚكفخظ 

 ػٍٝ ٛلش وً ٌٖ٘ حٌويِخص طٔخػيٖ ػٍٝ طلًّ هط٢ حٌظ١ّٕش ٚطىْٛ كخفِحً ٌٗ.
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 : يفهىو انتؼهُى وػلاقته ثبنتكىٍَ -0

ٔٔظط١غ ِلاكظش ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ر٘ىً ِزخَٗس ٚأّخ ١ٌْ ِٓ حًٌٔٙ طؼ٠َف حٌظؼٍُ وّفَٙٛ لإٔٔخ لا 

ِٓ هلاي أػخٍ٘خ ًٌٚه ِٓ هلاي ِلاكظش حٌظغ١َحص حٌظٟ ططَأ ػٍٝ ٍٓٛن ٚأىحء حٌّظؼٍُ ٠ؼٕٝ 

"اكيحع طؼي٠ً فٟ ٍٓٛن حٌّظؼٍُ ٔظ١ـش حٌظي٠ٍْ, ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌّّخٍٓش ٚحٌوزَس ٚ٘ٛ 

ِٓ هلاي حٌّٕٙؾ ٚحٌّؼٍُ رّخ فٟ ًٌه وفخ٠ظٗ ٠َطز٢ رخٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طلم١مٗ 

حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌظي١ٔ٠ٍش"
57
حٌظؼٍُ ػ١ٍّش حوظٔخد ٌٛٓخثً حٌّٔخػيس ػٍٝ اٗزخع حٌلخؿخص ٚحٌيٚحفغ  

حٌفَى  : ٚحٌظؤلٍُ ِغ حٌز١جش ٚفّٙٙخ ٚح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ "٠ٚمَٛ حٌظؼٍُ ػٍٝ حٌظفخػً ر١ٓ ػٕخَٛ ٟ٘

 ٠ّىٓ اْ ٠ظُ الا رخٌظفخػً ر١ٓ حٌؼٕخَٛ حٌؼلاع حٌّظؼٍُ, ِٟٛٛع حٌظؼٍُ, ٟٚٚؼ١ش حٌظؼٍُ, ٚلا

حٌٔخرك ًوَ٘خ"
58
حٌظؼٍُ ٘ٛ حٌظفخػً حٌٌٞ ٠ليع ىحهً كـَس حٌيٍحٓش ر١ٓ حٌّظؼٍُ حٌٌٞ ٠لخٚي  

حوظٔخد حٌّخىس حٌظؼ١ّ١ٍش أٞ ِٟٛٛع حٌظؼٍُ ر٘ظٝ أٔٛحػٙخ ٚحٌٛٓخثً ٚحٌطَق حٌّٔظويِش فٟ ٌٖ٘ 

 حٌؼ١ٍّش.

٠ظ٠ق حٌفَق ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ففٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٠َوِ ف١ٗ  : انؼلاقخ ثٍُ انتكىٍَ وانتؼهُى -

حٌظى٠ٛٓ ػٍٝ حوظٔخد ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص ِٚؼخٍف حلأفَحى فبْ حٌظؼ١ٍُ ٠ليع ٔظ١ـش ٌٍّؼخٍف 

ٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ حٌفَى ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ِؼخً. ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى أْ حٌظى٠ٛٓ ٠لمك 

 : هٌ حلأٗىخي حٌظخ١ٌشأ٘يحفٗ ِٓ هلاي ظخَ٘س حٌظؼٍُ ٚحٌظٟ طؤ

 حٌىخطزش. ح٢ٌش٠مٜي طؼٍُ حٌميٍس ػٍٝ أىحء ٟٗء ِؼ١ٓ ِؼً حٌىظخرش ػٍٝ  : طؼٍُ حٌّٙخٍحص -

٠ٚمٜي رٙخ اىٍحن ِزخىة ٚلٛح١ٔٓ حٌظٛحَ٘ حٌّل١طش رخٌّظؼٍُ ٚريٍؿٙخ  : طؼٍُ حٌلمخثك ٚحٌّفخ١ُ٘ -

فٟ ًٕ٘ٗ ٠ٚؼظّي ػ١ٍٙخ فٟ طَٜفخطٗ ٍٚٓٛوٗ
59
. 

َ طأْ ٠َٜ حٌؼخًِ ه : ِؼً ٠زؼ٠ٙخرٗ طؼٍُ حٌلمخثك ِٓ هلاي ٍرطٙخ  ٠ٚمٜي : حٌظؼٍُ رخلاٍطزخ١ -

 ِؼ١ٕش  حلالظَحد ِٓ آٌش

٠ٚمٜي رٙخ ِيٜ حٓظفخىس حٌ٘وٚ ِٓ طؤػ١َ كّلاص حٌؼًّ ٚحٌظَٚف حٌّل١طش  : طؼٍُ حلاطـخ٘خص -

رخلإٔٔخْ ِٚيٜ حٔؼىخٓٙخ ػٍٝ حطـخ٘خطٗ ٍٚغزخطٗ ٍٟٚخٖ ػٓ حٌؼًّ
60
. 

 : ىٍَنتكثبيفهىو انتذرَت وػلاقته   -0

طؼي ٚظ١فش حٌظي٠ٍذ فٟ حٌّئٓٔخص حلالظٜخى٠ش حٌلي٠ؼش ِٓ أُ٘ ِمِٛخص حٌظ١ّٕش حٌظٟ طؼظّي٘خ 

حٌّئٓٔخص فٟ رٕخء ؿٙخُ فخهَ فٟ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً ػٍٝ ِٛحؿٙش ح٠ٌغ١ٛخص ٚحٌظلي٠خص 

لأٓخٟٓ ٚحلإىح٠ٍش حٌظٟ طَر٢ ِزخَٗس طخرغ ٚوٛٔٗ أٔخْ ِٓ ؿٙش ٚحٌّلَن ح حٌظم١ٕش حلأظخؿ١شحلأٔخ١ٔش, 

ٌىخفش ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ ٚرخٌظخٌٟ وفخءس حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ
61
. 
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٠ٚمٜي رخٌظي٠ٍذ طٍه حٌـٙٛى حٌٙخىفش اٌٝ ط٠ِٚي حٌفَى حٌؼخًِ رخٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼخٍف حٌظٟ طىٔزٗ ِٙخٍس 

فٟ أىحء حٌؼًّ ٚط١ّٕش ِٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف ٚهزَحص رخطـخٖ ٠ُخىس وفخءس حٌفَى حٌؼخًِ حٌلخ١ٌش 

ٚحٌّٔظمز١ٍش
62
. 

ذ ٘ٛ ػ١ٍّش ِٕظّش ِٚٔظَّس ِلٍٛ٘خ حٌفَى فٟ ِلٍّٗ, طٙيف اٌٝ أكيحع طغ١َحص ِليىس حٌظي٠ٍ

ٍٓٛو١ش ٚف١ٕش ١ًٕ٘ٚش ٌّمخرٍش حكظ١خؿخص ِليىس كخ١ٌش أٚ ِٔظمز١ٍش ططٍزٙخ حٌفَى ٚحٌؼًّ حٌٌٞ ٠ئى٠ٗ 

ٚحٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ؼًّ ف١ٙخ ٚحٌّـظّغ وىً
63
. 

 : انؼلاقخ ثٍُ انتذرَت وانتكىٍَ -

٠زيأ حلا٘ظّخَ رظط٠َٛ ٌ٘ح حٌؼَٕٜ ِٓ حلا٘ظّخَ  : ؼذدح فٍ إػذاد انقىي انجشرَخأَظًخ انتكىٍَ انًت

رؤٔظّش حٌظى٠ٛٓ ١ٓٚخٓظٗ, ك١غ طؼظزَ ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ حلأٓخ١ٓش فٟ طم٠ُٛ ٚط١ّٕش حٌؼَٚس حٌز٠َ٘ش ٌٚ٘ح 

٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ ػٍٝ كخؿخص حٌّـظّغ ٚكخؿخص حٌّٕظّخص ِٓ حٌظوٜٜخص ٚحٌظٕٛع فٟ حٌّئ٘لاص, 

 حٌظؼ١ٍُ ٠ـذ أْ طظ٠ّٓ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش حلأرؼخى حٌظخ١ٌش حٓظَحط١ـ١خص

 طٛف١َ حٌلي حلأىٔٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ِٚلٛ حلأ١ِش. -

 ط١ّٕش ليٍحص حلأفَحى ػٍٝ حٌظفى١َ ٚحلإريحع. -

 طؼ٠ِِ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ رّخ ٠ظلاءَ ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌّٔظـيحص. -

 حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 حلأٓخّ ٌوٍك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚاىحِظٙخ. حٌّؼَفش ٚحٌظى٠ٛٓ أٛزلض -

طط٠َٛ ٔظخَ حٌظي٠ٍذ ػٓ ٠َ١ك اىهخي طم١ٕخص حلإػلاَ ح٢ٌٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس -
64
. 

 : يحذداد انتكىٍَ : انًطهت انخبنج

 : حٌّليىحص حٌز١ج١ش -1

ٌٌه ٠ّؼً حٌظٕٛع ٚػيَ حٌظـخْٔ ٚحلآظمَحٍ رؼي٠ٓ طم١ٍي١٠ٓ ِٓ أرؼخى حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّٕظّش, ٌ

فبٔٗ ِٓ حٌّٕطك حفظَحٝ أْ ٠ٌٌٙٓ حٌزؼي٠ٓ طؤػ١َ حٌلخؿخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌظي٠ٍذ حلأفَحى ِٚغ أْ 

حٌّٕظّش طلخٚي أْ طغطٟ حكظ١خؿخطٙخ حٌّٟٛٛػ١ش ِٓ حٌظى٠ٛٓ فبْ ٠ٌ٘ٓ حٌزؼي٠ٓ أ٠٠خ ١ٓئػَحْ 

ى ػٍٝ كـُ حٌظي٠ٍذ حٌفؼٍٟ حٌٌٞ طميِٗ حٌّٕظّش ففٟ حٌز١جش حٌظٟ طظُٔ رؼيَ حٌظـخْٔ فخلأفَح

ٚهخٛش ٘ئلاء حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ظؼخٍِْٛ ِغ أ١َحف هخٍؽ حٌّٕظّش ٓٛف ٠لظخؿْٛ ٌظ١ّٕش لٛحػي 

ٚأْٓ أوزَ ٌٍّؼَفش, ٌىٓ ٠ظى١فْٛ ِغ حٌظٕٛع حٌوخٍؿٟ حٌٌٞ ٠ٛحؿٗ حٌّٕظّش, ِٚٓ ػُ فبْ 

حٌظٕٛع ٚػيَ حٌظـخْٔ ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس ِميحٍ حٌظي٠ٍذ حٌّطٍٛد ٠ّٚىٓ أْ طٛفَ حٌظؼٍُ 

ٌ٘ح حٌظى١ف ِٓ هلاي حٌظى٠ٛٓ أٚ حٌظؼٍُ ِٓ هلاي حٌّّخٍٓش حٌفؼ١ٍش أٞ رط٠َمش حٌّطٍٛد أكيحع 

                                                           
62
 .208, 1ٙ, ١زؼش2002لاف حٌي٠ٓ ػزي حٌزخلٟ, حلاطـخ٘خص حٌلي٠غ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘شٛ

63
 .19ػٍٟ محمد ػزي حٌٛ٘خد, َِؿغ ٓخرك, ٙ 
64

 .156, 19ٙ, حٌؼيى2019رٍلخؿٟ أ١ِٕش, ىٍٚ حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظي٠ٍذ وّيهً ٌزٕخء ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ, ِـٍش حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش,



                                                    خبٍَ                                                        انفظم ان

 انتكىٍَ

 

44 
 

غ١َ ١ٍّٓش ٌٚىٓ ٌٖ٘ حٌظَٚف حٌز١ج١ش حٌّظٕٛػش ٚغ١َ حٌّظـخٔٔش لي طلظخؽ ٌزؼٞ حٌزَحِؾ 

ح١ٌَّٓش ٌٍظى٠ٛٓ ٓٛحء ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌـيى أٚ حٌميحِٝ
65
. 

ش ِٓ هلاي ٚلض, ِليى ٠ّىٓ طٍٛرٚحٓظمَحٍ حٌز١جش ُِٙ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق لأْ ِميحٍ حٌّؼَفش حٌّ

١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ ىحٌش رّؼيي حٌظغ١١َ حٌز١جٟ ٌٚ٘ح ريٍٖٚ حٌظي٠ٍذ فٟ حٌّٕظّش ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ احٌٕظَ 

 : حفظَحٝ

 

  وٍّخ ُحىص حٌّٕخفٔش ُٚحىص حػظّخى حٌّٕظّش ػٍٝ أٓخّ ؿٛىس حٌّٕظؾ وٍّخ ُحىص حلأٔ٘طش

 حٌظى١ٕ٠ٛش.

 لارظىخٍ فٟ حٌّٕظـخص وٍّخ ُحىص حلأٔ٘طش حلأظخؿ١ش.وٍّخ ُحىص حٌّٕخفٔش ُٚحى حػظّخى٘خ ػٍٝ ح 

  وٍّخ ُحىص حٌّٕخفٔش فٟ ؿخٔذ ١ٍذ ٓٛق حٌؼًّ حٌٌٞ ٠ٔظمطذ ِٓ حٌّٕظّش أفَحى وٍّخ ُحىص

 حٌّٕظّش ِٓ أٔ٘طظٙخ حٌظى١ٕ٠ٛش.

 : حٌّليىحص حٌظٕظ١ّ١ش -2

ٚفٟ ط١ّٕش ٠ئػَ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٚحلالظٜخىٞ ٌٍّٕظّش ػٍٝ حٌّزخٌك حٌظٟ طٕفمٙخ ػٍٝ حلآظؼّخٍ  -3

ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش رٜفش ػخِش, ٚػٍٝ ِـخي حلأٔ٘طش حٌظى١ٕ٠ٛش رٜفش هخٛش ٚلي ٠َؿغ حٌٔزذ 

ػٍٝ أْ حٌظي٠ٍذ ٌُ ٠ٍك ٔفْ حلا٘ظّخَ حٌٌٞ ٠ٍمخٖ حلآظؼّخٍ فٟ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش  حلإٔفخقفٟ ٌ٘ح 

ٌٍّٕظّش  ػٍٝ حٌظي٠ٍذ ٠ِىحى أٚ ٠ٕوفٞ ٚفمخ ٌّيٜ لٛس حٌَّوِ حٌّخٌٟ حلإٔفخقحلأهَٜ, ٚأ٠٠خ 

 : ٚح١ٌٌٔٛش ٚحٌظيفك حٌّخٌٟ فٟ حٌفظَحص حٌّوظٍفش ٚػٍٝ ٌ٘ح ٠ّىٓ حفظَحٝ ح٢طٟ

 .وٍّخ ُحىص ٍرل١ش حٌّٕظّش وٍّخ ُحىص أٔ٘طظٙخ حٌظي٠ٍز١ش 

 .وٍّخ ُحىص حلاكظ١خ١خص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕظّش وٍّخ ُحىص حٌٕ٘طش حٌظي٠ٍز١ش 

 : ي٠ٍذ ٠ّىٓ حفظَحٝ ِخ ٠ٍٟأِخ رخٌٕٔزش ٌزم١ش حٌـٛحٔذ حٌّوظٍفش ٌٍّٕظّش ٚػلالظٙخ رخٌظ

  ِٓ َحٌّٕظّخص حٌظٟ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طىْٛ أٔ٘طش حٌظي٠ٍذ ف١ٙخ أوؼ

 حلأٔ٘طش حٌظي٠ٍز١ش حٌّٛؿٛىس رخٌّٕظّخص حٌظٟ ١ٌٔض ٌٙخ حٌّٙخٍحص حٌّٕوف٠ش.

 .وٍّخ وخْ ٢ّٔ حٌم١خىس حٌٔخثي ر١ٓ حٌّي٠َ٠ٓ وٍّخ ُحىص حلأٔ٘طش حٌظي٠ٍز١ش 

 ٍٚس ك١خس ِٙخٍحص ِٚؼخٍف حلأفَحى فٟ حٌّٕظّش ل١َٜس وٍّخ ُحىص حلأٔ٘طش وٍّخ وخٔض ى

 حٌظي٠ٍز١ش.

 ٠ظٛلغ حٔوفخٝ كـُ حٌٕ٘خ١ حٌظي٠ٍزٟ وٍّخ ُحىص ٔٔزش حلأفَحى وزخٍ حٌٔٓ رخٌّٕظّش
66
. 
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 :انفظم خلاطخ

اْ حٌظى٠ٛٓ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ىٍٚ فؼخي فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش فٙٛ ٠٠ّٓ رمخء٘خ ٚحٓظَّحٍ٘خ 

ح حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚؿٛىُ٘ ُِٙ ؿيح ٚريٚٔٗ لا ٠ّىٓ رٕخء أٞ طٕظ١ُ فظميَ حٌفَى فٟ حٌّئٓٔش فٌٙ

َِْ٘ٛ رزمخثٗ ف١ٙخ ٚى١ًٌ ػٍٝ وفخ٠ظٗ حلأظخؿ١ش ِظٛلفش ػٍٝ هزَطٗ ِٚيٜ ِٙخٍطٗ ٌٚٓ ٠ظؤطٝ ٌ٘ح الا 

ً ِٓ اًح كًٜ ػٍٝ طى٠ٛٓ ؿ١ي ٌٚظلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف لاري ِٓ اػيحى رَٔخِؾ طى٠ٕٟٛ ؿ١ي ٠ٕخٓذ و

حلإىحٍس ٚحٌؼّخي وّخ طُ حٌظًٛٛ ػٕي ىٍحٓش أٓخ١ٌذ حٌظى٠ٛٓ حٌّوظٍفش حٌّٔظؼٍّش فٟ حٌظي٠ٍذ ٚاْ 

أٔٔذ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ ٘ٛ أٍٓٛد حٌظي٠ٍذ ِٓ هلاي حٌّلخَٟحص ٌّخ ٌٗ ِٓ ىٍٚ فٟ ؿؼً حٌؼّخي 

ً ٠ٔظٛػزْٛ حٌّؼٍِٛخص حٌّؼطخس ٌُٙ ِٓ ١َف حٌّىْٛ ٚرٌٙح ٠ّىٓ حػظزخٍ ٌ٘ح حلأٍٓٛد ِٓ أف٠

 حٌطَق حٌظٟ طظزؼٙخ أٞ حٌّئٓٔش ٌٚ٘ح ِخ ٠يي ػٍٝ ٍَٟٚس حلا٘ظّخَ رخٌؼَٕٜ أٚ حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انفظم انخبنج
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 يقذيخ انفظم :

ػٍٝ وخْ حٌمطخع حٌٜلٟ رخٌـِحثَ َِحؿؼش ك١غ ط٘ىً رٕخء ؿي٠ي ٌٍوخ١ٍش حٌٜل١ش ٠َطىِ  2008فٟ ٕٓش 

ٔٛػٗ ِٓ حٌّئٓٔخص, ػ١ِّٛش حٓظ٘فخث١ش ٚأهَٜ ٌٍٜلش حٌـٛح٠ٍش اً ٠ؼي ِٔظ٘فٝ ِٔظغخُٔ ِٓ ٕٛف أ 

حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش حٌظٟ طَٔٙ ػٍٝ طمي٠ُ حٌويِخص حٌٜل١ش ٚر٘ىً ِٔظَّ ِٚٓ أؿً طٛف١َ 

ِش ٚحٌّٛحٍى هيِخص ٛل١ش ًحص ؿٛىس ٚفخػ١ٍش ٚؿذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش رَّحؿؼش ط١١َٔ٘خ حلإىحٍٞ ػخ

 حٌز٠َ٘ش هخٛش.

 : ٕٚٓلخٚي طغط١ش ٌ٘ح حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ِٓ هلاي حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش

 حٌظؼ٠َف رخٌَّوِ حلآظ٘فخثٟ ِٔظغخُٔ. -

 خٌق حٌّئٓٔش.ٜح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚأُ٘ ِ -

 حٌمخثّْٛ رؼ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ. -
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 يذخم ػبيم نهًؤسسخ الاستشفبئُخ  : انًجحج الأول

 نًحخ تبرَخُخ ػٍ يستشفً يستغبَى. :ول الأانًطهت  

طخ٠ٍن أ٘خء ِٔظ٘فٝ ِٔظغخُٔ طُ ٌِٕ حٓظؼّخٍ ِٔظغخُٔ ِٓ ١َف حٌمٛحص حٌف١َٔٔش ريأ حٌظفى١َ فٟ     

ّخ٠ٍش وخْ ٌ٘ح حٌو١خٍ أٚلا ه١خٍ ػٔى٠َخ ؼحلآظأ٘خء ِٔظ٘فٝ ػٔىَٞ ِٓ ١َف حٌّٜخٌق حٌٜل١ش 

ؼَّس ِٓ أؿً حٓظمزخي ٚفٛى حٌىز١َس ِٓ حٌىٌْٛٛ ِٓ لخَ رزٕخء ٚػخ١ٔخ ِٓ أؿً ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ٌظؼ١َّ حٌّٔظ

ِٔظ٘فٝ ِٔظغخُٔ ٌٖ٘ حٌزٕخ٠ش حٌظٟ طليص حٌِِٓ؟ ٌُٚ ٠ظُ حلإؿخرش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي ٚوً حٌزلٛع طٛلفض 

ػٕي حٌٕوزش حٌؼٔى٠َش حٌظٟ ٚوً ا١ٌٙخ أ٘خء حٌّٕخُي, حلإىحٍحص, حٌّيحٍّ, حٌؼىٕخص, حٌّٔظ٘ف١خص ٚحٌؼ١خىحص 

ٌّٔظ٘فٝ حٌؼٔىَٞ فٟ طُ طل٠ًٛ ح 1853اٌٝ 1833ٓ أؿً حٌىٌْٛٛ فٟ حٌفظَس حٌّّظيس ِٓ حٌٜل١ش ِ

 ّخ٠ٍش.ؼحٌلمزش حلآظ

 ِٓ لزً حٌمٛحص حٌز١ٌٛف١ش. 1967٘م١فخٍس حٌٌٞ لظً ٕٓش ي حلآظملاي طُ ط١ّٔش حٌّٔظ٘فٝ ررؼ

ـِحث٠َش ٚحٌظٟ وخٔض ٗم١فخٍس ٍِِ حٌّمخِٚش ٟي حٌّٔظؼَّ ػخِش ٚحٌفَٟٔٔ هخٛش رخٌٕٔزش ٌٍؼٍٛس ح٠ٌؼظزَ 

 طئ٠ي ِزيأ طم٠ََ ح١ٌَّٜ ٌٍ٘ؼٛد ح٠ٌّطٙيس.

أٍٔظٛ ؿخءص ٌٖ٘ حٌظ١ّٔش ٌٍظمَد ٚحٌٜيحلش ر١ٓ حٌ٘ؼذ حٌـِحثَٞ ٚحٌ٘ؼذ حٌىٛرٟ حٌّمخَٚ ٚحٌيوظٍٛ 

حٌظٟ  asta la victoria siempreحٌٌٞ ٔـي حّٓٗ ػٍٝ حٌٍٛكش حٌز٠َِٔٚش حٌظٟ طلًّ ػزخٍس ط١٘م١فخٍس

 ِٓ ١َف حٌٍـٕش حٌـِحث٠َش حٌىٛر١ش. 1970 ٟٚؼض فٟ ف١فَٞ ٕٓش

 ِٔظ٘فٝ ِٔظغخُٔ ٗخ٘ي ػزَ حٌظخ٠ٍن ػٍٝ ػيس أكيحع 

 1851 -1849 -1947ٚرخء و١ٌَٛح  -

١ِض أوؼَُ٘  215603ٚطٔـ١ً أوؼَ ِٓ 1968ٚؿٛحْ 1867ِٛؿش حٌـفخف ٚحٌـٛع ر١ٓ ٔٛفّزَ  -

 ؿِحث١٠َٓ.

 ٍٛح حٌّٔظ٘فٝ.ِٛطٝ ِٓ حٌَّٟٝ ح٠ٌٌٓ ىه190رظٔـ١ً  1868ٚرخء حٌظف١ْ ػخَ  -

 رظٔـ١ً ػيى وز١َ ٌٍّٛطٝ ٚػيى لا ٠لٜٝ ٌٍّفمٛى٠ٓ. 1927ف٠١خٔخص  -

 .1939ٌُِحي ػخَ  -

 .1948 -1945طـي٠ي حٌىز١َ ٌٍّٔظ٘فٝ  -

 .1962 -1954كَد حٌظل٠ََ حٌّـ١يس  -

 .1988أكيحع أوظٛرَ  -

 .2000 -1990حٌؼ٠َ٘ش حٌٔٛىحء -

 .19وٍٛٚٔخ -

ص ١ز١ش ؿَحك١ش ط٠ُ ا١ٌٙخ وٌٌه ٚكيس طٜف١ش حٌيَ ٓظؼـخلاخطؼُِ حٌمطخع حٌٜلٟ ر 2001ٛي ٕٓش ِغ ىه

ػُ طل٠ًٛ لطخع ٛلٟ  Somuiٚأ٘خء ٚكيحص أهَٜ لاكمخ ِٓ ١ذ حٌؼًّ ٚٚكيس حٌّٔخػيس حٌطز١ش 

فٟ ا١خٍ حلإٛلاكخص حٌُٛح٠ٍش ٌٍظم١ّٔخص  2008رّٔظغخُٔ اٌٝ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش ٕٓش 

حَ ح١ٌَٔخ١ٔش ٚوٌٌه ٚكيس ١ذ حٌؼ١ْٛ ٚٚكيس حٌؼلاؽ حٌـي٠يس ِغ فظق ٚكيس حٌّٔظ٘فٝ ح١ٌِٟٛ ٌلأٍٚ

 حٌف٠ِ١خثٟ ٚحٌظي١ٌه.
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 حّٓخ ػ٠َٓٓ١َهَٚرش ٚط١ّٔش ِٔظ٘فٝ حٌّـخ٘ي حٌيوظٍٛ رٓ 240طُ حفظظخف ِٔظ٘فٝ  2022رلٍٛي ٕٓش 

رِٛي٠ٓ ٚرٌٙح طلٌٛض حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش ٌٍٜلش حٌؼ١ِّٛش اٌٝ َِوِ حٓظ٘فخثٟ ؿخِؼٟ ٠٠ُ 

 ١ظ١ٓ.ٚكيط١ٓ أٓخٓ

 انتؼرَف ثبنًؤسسخ انؼًىيُخ الاستشفبئُخ يستغبَى. : انًطهت انخبٍَ

أٔ٘ؤص  1936حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش رّٔظغخُٔ لي٠ّش حٌٕ٘ؤس رٕخ٘خ حلآظؼّخٍ حٌفَٟٔٔ ك١غ فٟ ٕٓش 

طُ طل٠ٍٛٗ اٌٝ 19620وؼىٕش ػٔى٠َش ٚوخٔض ػزخٍس ػٓ ِٔظ٘فٝ ِئٟ ٚػٔىَٞ فٟ ٔفْ حٌٛلض, ٚفٟ ٕٓش 

ٚرّٛؿذ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ  1976مطخع حٌٜلٟ رّٔظغخُٔ ّٟٚٓ ٌ٘ح حٌّٔظ٘فٝ رخُٓ ١ٗغ١فخٍح فٟ ٕٓش حٌ

ٚحٌّظ٠ّٓ أ٘خء حٌّئٓٔخص  2007ِخٞ  19, حٌّٛحفك ي 1428ؿّخىٜ حلأٌٚٝ  2حٌّئٍم فٟ  140-07ٍلُ 

فٝ رخٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ِٚئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ٌٍٜلش حٌـٛح٠ٍش ٚطٕظ١ّٙخ ٚط١١َٔ٘خ أٛزلض طّٔٝ ٌٖ٘ حٌّٔظ٘

 حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ حٌّئٓٔخص فٟ ِٔظغخُٔ.

ٚط١َٔ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش رّي٠َ ِؼ١ٓ رمَحٍ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌٜلش, ك١غ ٠ىْٛ حٌّي٠َ ِٔئٚي ػٓ ١َٓ 

 : حٌّئٓٔش ٠ٔخػيٖ فٟ ًٌه ػلاع ٔٛحد ٠ىٍفْٛ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ رّخ ٠ؤطٟ

ق حلالظٜخى٠ش, ٔخثذ ِي٠َ حٌّٜخٌق حٌٜل١ش ٚحٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٔخثذ ِي٠َ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ٔخثذ ِي٠َ حٌّٜخٌ

( ػخًِ 905ِٓ ٌ٘ح حٌظٕظ١ُ ٘ٛ حٌزلغ ػٓ ط١١َٔ ٚطٕظ١ُ أكٔٓ ٌٍّٛظف١ٓ ٚحٌَّٟٝ اٟخفش اٌٝ ًٌه ٕ٘خن)

إٔٛخف أ, د, ّ  3( ٠ََٓ وّخ ٕٛفض حٌُٛحٍس حٌّٔظ٘ف١خص ا٠560ٌَْٝٔٙٚ ػٍٝ هيِش حٌَّٟٝ ٚ)

 رٛلا٠ش ِٔظغخُٔ ٠ٜٕف ّٟٓ "أ" اٌٝ أْ ٕ٘خن فَق ر١ٓ حلإٔٛخف حٌؼلاػش. ٚحٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش

 ٠ََٓ. 500ِٔظ٘فٝ ِظوٜٚ ٠فٛق ػيس أَٓطٗ  - أ

٠ََٓ ٚ٘ٛ ألً ىٍؿش ِٓ أ ِٓ ك١غ حلاهظٜخٛخص ٍٚٚحطذ  300ٚ 250طظَحٚف ػيى أَٓطٗ ِخر١ٓ  - د

 حٌؼّخي.

 ٠ََٓ ٚ٘ٛ ألً ىٍؿش ِٓ أ ٚ د.200ألً ِٓ  -ّ 

 غٍذ ػ١ٍٗ حٌطخرغ حٌؼلاؿٟ أوؼَ ِٓ حلإىحٍٞ.ٚحٌٕ٘خ١ حلإىحٍٞ ٌٍّٔظ٘فٝ ٠
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ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ حٌوخٙ رخٌّئٓٔش ١٘ٚىً ِي٠َ٠ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚأُ٘ ِٜخٌق  :انخبنج انًطهت

 حٌّئٓٔش حلآظ٘فخث١ش ِٔظغخُٔ

 انهُكم انتُظًٍُ انخبص ثبنًؤسسخ : 10انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                       

 

 انًظذر: يؼهىيبد يٍ يذرَخ انًىارد انجشرَخ                        

 

 

 حٌّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش

 

حٌّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش 

 ٌٍّٜخٌق حلالظٜخى٠ش

حٌّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش 

 ٌٍّٜخٌق حٌٜل١ش

حٌؼظخى  طزنّحٌ حٌّئٚٔش

 حٌطزٟ

كظ١َس 

 ح١ٌٔخٍحص

 ١ٛي١ٌشال

 

ِىظذ 

 حٌظـ١ِٙ

ِىظذ 

 حٌظ١ٕٔك

ِىظذ 

 ٗغخيحلأ

 ِىظذ حٌمزٛي

 حٌّوزَ حلأٗؼش

 

حٌّٜخٌ

ف 

 حٌظم١ٕش

حٌّٜخٌق 

 حلآظ٘فخث١ش

 حٌّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش

ِىظذ  ِىظذ حلأؿٍٛ

 حٌّٔظوي١ِٓ

ِىظذ حٌظى٠ٛٓ  ِىظذ حٌّخ١ٌش

 حٌّظٛحًٛ

 ُػخصخِىظذ حٌّٕ
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 انهُكم انتُظًٍُ انخبص ثًذَرَخ انًىارد انجشرَخ : 10شكمان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِؼٍِٛخص ِٓ ِي٠َ٠ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش انًظذر :                                                

 

 .أهى يظبنح انًؤسسخ انؼًىيُخ الاستشفبئُخ ثًستغبَى 

 ٍّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش رّٔظغخُٔحٌّٜخٌق حٌطز١ش ٌ : انفرع الأول

 : طظّؼً ٌٖ٘ حٌّٜخٌق حٌطز١ش فٟ

 ٍِٜلش ؿَحكش )حٌٕٔخء ٚحٌَؿخي(. -

 ٍِٜلش ؿَحكش حٌؼظخَ)ٍؿخي ٚٔٔخء(. -

 ٍِٜلش حٌطذ حٌيحهٍٟ )ٍؿخي ٚٔٔخء(. -

 ٍِٜلش حلأٔف ٚحلأًْ ٚحٌلٕـَس. -

 ٍِٜلش حٌّؼيس. -

 ٍِٜلش حلأػٜخد. -

 ٍِٜلش ؿَحكش حلأػٜخد. -

 ي.ٍِٜلش ١ذ حلأ١فخ -

 ِي٠َ٠ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

حٌفَػ١ش ٌٍظى٠ٛٓ حٌّي٠َ٠ش 

 ٚ حٌٛػخثك

 ِىظذ حٌظى٠ٛٓ

 ِىظذ حٌٛػخثك

 حٌّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش ٌٍّٔظوي١ِٓ

 

 ِىظذ ط١١َٔ ٍٓه حٌؼّخي

 

ِىظذ ط١١َٔ ٍٓه حٌطز١١ٓ 

ٚح١ٌ٘ٗ  ١ز١١ٓ ٚحلاهٜخث١١ٓ فٟ 

 ػٍُ حٌٕفْ

 ِىظذ حٌؼّخي ٚطٕظ١ُ حلاؿٍٛ
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 ٍِٜلش ؿَحكش حلأ١فخي. -

 ٍِٜلش حلأَِحٝ حٌٜي٠ٍش)ٍؿخي ٚٔٔخء(. -

 ٍِٜلش حلأَِحٝ حٌّؼي٠ش. -

 ٍِٜلش حٌؼ١ٍّخص)ؿٕخف حٌؼ١ٍّخص حٌـَحك١ش(. -

 ٍِٜلش ِخ رؼي حٌؼ١ٍّخص أٚ ٍِٜلش حلإٔؼخٕ. -

 ٍِٜلش حٌٛلخ٠ش ِٓ حلأٚرجش. -

 : ٌٖٚ٘ حٌّٜخٌق َِطزطش رٔظش ِٜخٌق ٍث١ٔ١ش طَ٘ف ػ١ٍُٙ وخٌظخٌٟ

 ح١ٌٜيٌش. -

 حٌّوزَ. -

 كمٓ حٌيَ. -

 ١ذ حٌؼًّ. -

 ١ذ حٌَ٘ػٟ ٚكفع حٌـؼغ. -

 حلأٗؼش. -

 : وّخ أْ ٕ٘خن ػلاػش ٍِلمخص طخرؼش ٌٍّئٓٔش ِظٛحؿيس هخٍؽ ِل١طٙخ حٌَث١ٟٔ ٟٚ٘ وخ٢طٟ

 : ٓظؼـخلاص روَٚرش ٚحٌظٟ ط٠ُ ريٍٚ٘خ ػيس ِٜخٌق ٍِٟٚ٘لمش حلإ -1

 حلإٓظؼـخلاص حٌطز١ش حٌـَحك١ش. -

 ش(.حٌؼ١ٍّخص )ؿٕخف حٌؼ١ٍّخص حٌـَحك١ -

 رؼي حٌؼ١ٍّخص حٚ حلإٔؼخٕ. -

 حلأٗؼش. -

 كفع حٌـؼغ. -طٜف١ش حٌىٍٝ -

 حلآظمزخي ٚحٌظٛؿ١ٗ. -

 ٍِٜلش حٌؼ١ْٛ. -2

 ط٠ُ ريٍٚ٘خ وخفش حٌٍٛحَُ ٚحٌٛٓخثً حٌطز١ش ٚحلإىح٠ٍش ١ٌَٔ٘خ

 ٍِٜلش اػخىس حٌظؤ١ً٘ حٌٛظ١فٟ. -3

ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش )حلآظ٘فخث١ش ِٔظغخُٔ( ٠ظّؼً  : انفرع الأول

 : ف١ّخ ٠ٍٟ

ٚريأ حٌؼًّ رٗ فٟ  1997َ ١َٚأص ػ١ٍٗ طؼي٠لاص ٕٓش 1982أطُ ط١ُّٜ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ فٟ ٕٓش 

 : ٚطم١ّٔٗ وخ٢طٟ 1998ٕٓش 

حٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌٚٙخ فَػ١ٓ ٠ظّؼلاْ فٟ ِىظذ حٌظٕظ١ُ ِٚىظذ حلاطٜخي ٌُٙ ػلالش ِزخَٗس 

 رخٌّي٠َ.

ّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظٟ طمُٔ ريٍٚ٘خ اٌٝ ِىظذ ٠٠ُٚ حٌ : ِىظذ حٌظٕظ١ُ أولا:

 حلأؿٍٛ.

 ِىظذ حٌّٔظوي١ِٓ. -
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 ِىظذ حٌّخ١ٌش. -

 ِىظذ حٌظى٠ٛٓ حٌّظٛحًٛ. -

 ِىظذ حٌِٕحػخص. -

 : ٠٠ُ حٌّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش ٌٍّٜخٌق حلالظٜخى٠ش ٚحٌظٟ طمُٔ ريٍٚ٘خ اٌٝ : ِىظذ حلاطٜخي: حبَُب

 ِىظذ حٌٛلخ٠ش.

 ٌٜل١ش.ِىظذ طم١١ُ حٌٕ٘خ١خص ح -

 ِىظذ حٌيهٛي. -

 ِىظذ حلآظمزخي ٚحٌظٛؿ١ٗ. -

١َأص ػٍٝ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ رؼٞ حٌظغ١َحص حٌّظّؼٍش فٟ اٟخفش حٌّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش 2007ٚفٟ ٕٓش 

 ١ٌٍٜخٔش ٚحٌظـ١ِٙحص غلا أٔٗ ٌٖ٘ حلأه١َس ٌُ طٕٜذ.

 يهبو انًظبنح الإدارَخ فٍ تُظُى انًؤسسخ انؼًىيُخ الاستشفبئُخ.    

حلإىحٍس ٟ٘ حٌّٔئٚي حٌَث١ٟٔ  ٝفٟ ٔـخف حٌّٔظ٘فٝ أٚ فٍ٘ٙخ ٚغٕ فخًٛحٌلىُ ٚحٌ اْ حلإىحٍس ٟ٘

 فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّٟٛٛػش.

 ِٔئٚي ػٓ كٔٓ ١َٓ حٌّئٓٔش. : حٌّي٠َ حٌؼخَ

 ٠ّؼً حٌّئٓٔش أِخَ حٌؼيحٌش ٚفٟ ؿ١ّغ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش. -

 ٘ٛ ح٢َِ رخٌَٜف فٟ حٌّئٓٔش. -

 ص حٌّئٓٔش.٠ل٠َ ح١ٌِّح١ٔخص حٌظمي٠َ٠ش ٠ٚؼي كٔخرخ -

 ٠ؼي َِ٘ٚع حٌظٕظ١ُ حٌيحهٍٟ ٚحٌٕظخَ ٌٍّئٓٔش. -

 ٠ٕفٌ ِيحٚلاص ِـٍْ حلإىحٍس. -

 ٠ؼي حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ػٓ حٌٕ٘خ١ ٠ٍَٚٓٗ اٌٝ حٌٍٔطش ح١ٌٛٛش رؼي ِٛحفمش ِـٍْ حلإىحٍس ػ١ٍٗ. -

 ٠زََ حٌؼمٛى ٚحٌٜفمخص ٚحلاطفخل١خص فٟ ا١خٍ حٌظٕظ١ُ حٌّؼّٛي رٗ.  -

 ظوي١ِٓ حٌوخٟؼ١ٓ ٌٍٍٔطش.٠ّخٍّ حٌٍٔطش ح١ٌٍّٔش ػٍٝ حٌّٔ -

 ٠ؼ١ٓ ؿ١ّغ ِٔظويِٟ حٌّئٓٔش رخٓظؼٕخء حٌّٔظوي١ِٓ حٌٌٞ طمٍَ ٠َ١مش أهَٜ ٌظؼ١١ُٕٙ. -

 ٠مَٛ رؼ١ٍّش ط٠ُٛغ حٌؼًّ ٚحٌَر٢ ر١ٓ ِوظٍف حٌّي٠َ٠خص حٌفَػ١ش. -

 : انًذَرَخ انؼبيخ نهًىارد انجشرَخ ويٍ يهبيهب -0

 ط١ٕٔك َِٚحلزش وً حٌؼ١ٍّخص حٌوخٛش رخلأؿٍٛ. -

 ٚىٍحٓش ٍِفخص ٌـخْ حٌّٔظوي١ِٓ ٚحٌظؤى٠ذ. طل١٠َ -

 ط١١َٔ طلَوخص حٌؼًّ وخٌؼطً)ح٠ٌٕٛٔش ٚح١ٌَّٟش(ٚحٌغ١خد. -

طل١٠َ حٌؼمٛى حلإىح٠ٍش ٚحٌمَحٍحص ًحص حٌطخرغ حلإىحٍٞ حٌّظؼٍمش رّٔخٍ حٌّٕٟٙ حرظيحء ِٓ ٔ٘ٛء  -

ٌظٛظ١ف أظّخثظٙخ, َِحلزظٙخ َِٚحػخص ِيٜ حكظَحَ حٌّٕخًؽ ح١ٌَّٓش حٌّؼيس ِٓ لزً ِٜخٌق ح

 حٌؼِّٟٛ.

طل١٠َ حٌ٘ٙخىحص حلإىح٠ٍش ٚٗٙخىحص حٌؼًّ حٌظٟ ٠طٍزٙخ حٌّٔظويِْٛ ِٓ ك١ٓ ٢هَ ِغ حٌظؤوي  -

 ِٓ ٛلش ِٚطخرمش حٌّؼٍِٛخص حٌّظ٠ّٕش رٍّفخطُٙ.
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طل١٠َ ٚؿّغ ٔٔن ِٓ حٌّميٍحص حٌٌّوٍٛس فٟ حٌٕمطش حلأٌٚٝ أػلاٖ لٜي طز١ٍغٙخ ٚحٌظؤوي ِٓ  -

 خ ٠ؼي رّؼخرش ًٚٛ حلآظلاَ.ٌٚٛٛٙخ فؼلا ػٍّخ رؤْ هظُ اىحٍطٙ

 ٌٍّٔظوي١ِٓ ٟٚزطٙخ وً ٔٙخ٠ش ٕٓش ٚفك حًٌّٕٛؽ حٌّظفك ػ١ٍٗ. حلا١ّٓشطل١٠َ حٌمٛحثُ  -

طل١٠َ ٟٚؼ١خص طؼيحى حٌّٔظوي١ِٓ وً ٔٙخ٠ش ػلاػٟ ِٓ حٌٕٔش رخلإٟخفش اٌٝ ٟٚؼ١ش  -

 حٌّٕخُػخص ٚك١ٍٜش حٌ٘غً...اٌن.

 ٚحٌَٔٙ ػٍٝ اطّخَ اؿَحءحطٙخ.حٌلَٙ ػٍٝ حٌٛػخثك حٌوخٟؼش لخٔٛٔخ ٌظؤ١َٗس حٌمخرٞ  -

طل١٠َ ِٚظخرؼش ٍِفخص حلإكخٌش ػٍٝ حٌظمخػي هلاي ؿ١ّغ َِحكٍٗ ِٓ ًِء حٓظّخٍس حٌطٍذ اٌٝ  -

 غخ٠ش طز١ٍك حٌّل٠َ ٌٍّٔظويَ حٌّؼٕٟ.

طل١٠َ ٚأـخُ ِمٍَحص حٌؼمٛرخص ِٓ حٌيٍؿظ١ٓ حلأٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش حٌظٟ طٕظؾ ػٓ ِيحٚلاص ٌـٕش  -

 حٌطخػش ٚحٌظؤى٠ذ.

 : ؼخِش ٌٍّٜخٌق حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـ١ِٙ ٚحٌؼظخى حٌطزٟ ِٚٓ ِٙخِٙخحٌّي٠َ٠ش حٌ -4

 حٌظ١١َٔ حٌلٔٓ ١ٌٍِّح١ٔش. -

ط١١َٔ ػ١ٍّش حٌَ٘حء ىحهً حٌّئٓٔش)وخٌظؤ١ِٓ رخٌّٛحٍى حٌغٌحث١ش, حٌظ٠ّٛٓ رخلأفَٗش...( حٌَٔٙ  -

 ػٍٝ ِؼخٌـش فخطٍٛحص حٌٍّٛى٠ٓ ًٌٚه رخلاطٜخي رخ١ٌٜي١ٌش.

 ٌَلخرش ٚحٌـَى.ِظخرؼش ١َٓ حٌّوخُْ ٚحٌَٔٙ ػٍٝ ح -

 ِىظذ ح١ٌِّح١ٔش ٚحٌّلخٓزش. - أ

 طل١٠َ ح١ٌِّح١ٔش ٚط١١َٔ٘خ. -

طل١٠َ ٚأـخُ حلأؿٍٛ ٚحٌَطذ وً ٔٙخ٠ش حٌَ٘ٙ ِغ َِحػخس حٌّٔظوي١ِٓ رخٌظ١ٕٔك ِغ ِىظذ  -

 ط١ٕٔك حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.

 ِٔه لٛحثُ حلأؿٍٛ, حٌّٕق ٚحٌظؼ٠٠ٛخص ٚأٍٗفظٙخ وً ٔٙخ٠ش ٕٓش ِخ١ٌش. -

 ؼَٝ ٌلإ٠ِخء. حٌظؤػ١َ ػٍٝ وً ٚػ١مش ط -

طم١ُٔ حلإٍحىحص ٚحٌٕفمخص. حلإٍحىحص, ِـّٛػش حلإٍحىحص حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش ػٓ  -

 ٠َ١ك 

 ِٔخّ٘ش حٌيٌٚش أٞ ِٔخّ٘ش ِٓ ُٚحٍس حٌٜلش ٚحٌٔىخْ. -

 ِٔخّ٘ش ِئٓٔش ح٠ٌّخْ حلاؿظّخػٟ.  -

 ػّٓ حٌؼلاؽ, ػّٓ حٌظل١ًٍ ٚوٌح ػّٓ حلأٗؼش. : ِٕخرغ أهَٜ ِؼً -

 خٌؼًّ, ًٌٚه فٟ حلإ١خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٚحلإىحٍٞ ٌٍؼخًِ َِٚحلزظٗ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕ٘ؤسحٌؼخِش ٌٍم١خَ ر

٠ٚلظٛٞ ػٍٝ ػ١ٍّخص ١ٓٚخٓخص حٌظؼ١١ٓ فٟ حٌّٔظ٘فٝ ٠ٚظُ حٌظٛظ١ف فٟ حٌّٔظ٘فٝ  : حٌظٛظ١ف -

كٔذ ِوط٢ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ك١غ ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌّٕخٛذ حٌلم١م١ش ٚحٌظٟ ٟ٘ حلأ١زخء 

 ْٛ, حٌَّّْٟٛ, حٌلَحّ, ٓخثمٟ ح١ٌٔخٍحص حلإىح١٠ٍٓ.حلأهٜخث١ْٛ, حلأ١زخء, حٌؼخٍِ

٠ىْٛ حٌظٛظ١ف ُٚحٍٞ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأ١زخء حلأهٜخث١ْٛ ِٚيٍحء حٌّئٓٔخص حلآظ٘فخث١ش, أِخ 

 حٌظٛظ١ف ٠ىْٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإىحٍس رخٌٕٔزش اٌٝ حلأ١زخء حٌؼخٍِْٛ ٚحٌَّّْٟٛ...اٌن.

 ٠ظُ حٌظٛظ١ف ػٓ ٠َ١ك فظق حٌّٔخرمش. -

 ٠َٛ ٌِٕ َٔ٘٘خ. ٠45ِٛخ ٚلا ط٠ِي ػ20ٓ طمً ػٓ حلإػلأخص ٌّيس لا -

 رؼي ًٌه ٠ظُ فلٚ حٌٍّفخص ٚآٍخي حلآظيػخءحص رخٌٕٔزش ٌٍّظَٗل١ٓ حٌٕخؿل١ٓ. -

ٟ٘ ِٔئٌٚش ػٓ اكٜخء حٌؼّخي ٚاػطخء ٌىً ػخًِ ٍِِ هخٙ رٗ ٚوٌح : إدارح انًستخذيٍُ -

 اىحٍس حٌّؼٍِٛخص ٚطٔـ١ٍٙخ ٚطَط١زٙخ.
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 : ٠ّىٓ طٍو١ٚ ًٌه ػٍٝ أٔٗ ِٔئٚي ػٍٝ: ٍخلاطخ حىل قسى تسُُر انًستخذيُ

 طٕظ١ُ اىحٍس ٚطم١١ُ ٚطٛؿ١ٗ ٚطلي٠ي حلاطـخٖ حٌؼخَ ٌٍظٕظ١ُ َِحلزش ٚطٕف١ٌ ٔ٘خ١خص حٌّئٓٔش. -

 طؼ١١ٓ حٌَإٓخء حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌّٕظّخص ح١ٌَّٓش ِؼً ِّؼٍٟ حٌٕمخرش ٚحٌؼّخي. -

 حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف حلألٔخَ. -

 ٍّئٓٔش.ىٍحٓش حٌٟٛؼ١خص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌ -

ٌٖ٘ حٌٛظ١فش ِٔئٌٚش ػٓ طوط٢١ ٚاىحٍس ٚطٛؿ١ٗ ِؼخ١٠َ طٔي٠ي حلأؿٍٛ حٌؼّخي فٟ : الأجىر -0

 لخثّش ٚحٌظ٠َٜق رخ٠ٌّخْ حلاؿظّخػٟ ٚح٠ٌَحثذ.

حٌم١خَ رخٌلٔخرخص حٌوخٛش رخ١ٌٌٔٛش حٌّميِش ٠ٌٍّخْ حلاؿظّخػٟ : انتةيٍُ الاجتًبػٍ وانضرائت -2

 ٚح٠ٌَحثذ ٌٖٚ٘ رٜفش اؿزخ٠ٍش.

 ٠ّؼً حلإ٠َحىحص حٌوخٛش رخٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش ِٔظغخُٔ ٌٚ٘ح حٌـيٚي

 : حلا٠َحىحص حٌوخٛش رخٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش  01حٌـيٚي ٍلُ 

 

حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش 

 حلآظ٘فخث١ش رّٔظغخُٔ

 

 

 

 

 

 ِٔخّ٘ش حٌيٌٚش

 

طٔي٠يحص حٌٜٕيٚق 

ح١ٌٕٟٛ ٌٍظؤ١ِٕخص 

 حلاؿظّخػ١ش.

ِٔخّ٘ش حٌٜٕيٚق 

ح١ٌٕٟٛ ٌٍظؤ١ِٕخص 

 ػ١ش.حلاؿظّخ

 

 

 ِٛحٍى أهَٜ

 حٌّٜيٍ : ِؼٍِٛخص ِٓ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش              

 ٠ظُ َٛف حٌٕفمخص ىحهً حٌّٔظ٘فٝ ػٍٝ حٌّـّٛػخص حٌظخ١ٌش. : حٌٕفمخص

 ِٜخ٠ٍف حٌّٔظوي١ِٓ. -1

 ِٜخ٠ٍف حٌظى٠ٛٓ. -2

 ِٜخ٠ٍف حٌظغ٠ٌش. -3

 حٌّٛحٍى ح١ٌٜي١ٌش ٚحٌّٛحٍى ًحص حلآظؼّخي حٌطزٟ. -4

 ِٜخ٠ٍف هخٛش ٌٍٛلخ٠ش. -5

 حٌظـ١ِٙحص ٚح٢لاص حٌطز١ش. -6

 حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌويِخص ح١ٌٜي١ٌش. -7

 : يظهحخ انظُذنُخ -

 ١ٍذ ٌَ٘حء حلأى٠ٚش ٚحٌؼظخى حٌطزٟ. -

 حٌظ٠ُٛغ حٌّٕظُ ٌلأى٠ٚش ػٍٝ ِوظٍف حٌّٜخٌق حٌطز١ش ٌٍّئٓٔش. -

 ػ١ٍّش ؿَى حلأى٠ٚش. -

 : ٍِٜلش حٌّي٠َ٠ش حٌفَػ١ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش  -

 ظخثف أٓخ١ٓش.اْ ٍِٜلش حٌّٔظوي١ِٓ ط٠ُ أٍرؼش ٚ -

 ط١١َٔ حٌّٔظوي١ِٓ. -

 حلأؿٍٛ. -

 حٌظى٠ٛٓ. -
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 حٌويِخص. -

 ٌٖ٘ حٌٛظ١فش طميَ ٌٍّٜلش حٌّٔظوي١ِٓ ح١ٌٔخٓخص : تسُُر انًستخذيٍُ

اػيحى َِٚحلزش طٔي٠ي أؿٍٛ حٌؼّخي فٟ أٚلخطٙخ حٌّليىس لخ١ٔٛٔخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ : يراقجخ تسُُر الأجىر

 لظٙخ ح٠ٌٍَٚٞ.طلم١ك ١ٌٓٛش طّىٓ حٌّئٓٔش ِٓ طٔي٠ي حلأؿٍٛ فٟ ٚ

 : خلاطخ حىل قسى الأجىر

 طوط٢١ ٚاػيحى لخثّش طٔي٠ي أؿٍٛ ػّخي رخٌّئٓٔش رٜفش لخ١ٔٛٔش ٛخٍِش. -

 اػيحى ٚطمي٠ُ حٌظ٠َٜلخص ٠ٌٍّخْ حلاؿظّخػٟ ٚح٠ٌَحثذ فٟ ٚلظٙخ حٌمخٟٔٛٔ. -

 َِحلزش ٓخػخص حٌؼًّ حٌّزخَٗس. -

 ً حٌظَل١ش.٘ٛ طى١١ف حٌؼخًِ ِغ ِٕٜذ ػٍّٗ ٠ٌِخىس ليٍحطٗ ٚط١ٙٔ : انتكىٍَ -

 ٘ٛ ط٠ِٚي حٌؼّخي رميٍحص طم١ٕش أوزَ ٌّٔخ٠َس حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. : انتكىٍَ انتقٍُ -

طوط٢١ حٌظى٠ٛٓ ح٠ٌٍَٚٞ لإٗزخع  -حٓظوَحؽ كخؿخص حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ : انتكىٍَ انًهٍُ -

 حٌلخؿخص َِحلزش ِيٜ طميَ حٌٕ٘خ١خص حٌّئٓٔش ٚطم١١ُ حٌٕظخثؾ.

 : خلاطخ حىل قسى انتكىٍَ

 : ٘يحف حٌظخ١ٌش٠لمك حلأ

 حٌ٘وٚ حٌّىْٛ لخىٍ ػٍٝ ٗغً ِٕٜزٗ رفؼخ١ٌش. -

 طلم١ك َِىٚى٠ش ٌٍّئٓٔش. -

حٌظى٠ٛٓ ٠وٚ وً حلأفَحى حٌّٛؿٛى٠ٓ ػزَ ألٔخَ حٌّٕ٘ؤس ٚلي ٠ىْٛ رٜفش ىحثّش أٚ هلاي فظَحص  -

 ِظمطؼش.

 تؼذاد ػًبل انًؤسسخ انؼًىيُخ الاستشفبئُخ ثًستغبَى.

ٔظخؽ ٌٌح ٠ـذ ىٍحٓظٗ ٚحلا٘ظّخَ رٗ ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٙيف حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٠ؼظزَ أُ٘ ػٕخَٛ حلإ

 حٌَّؿٛ ٌويِش حٌٍّٜلش حٌؼخِش.
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 : طؼيحى ػّخي حٌّئٓٔش 02حٌـيٚي ٍلُ   -

 حٌؼيى                              حٌٜٕف                                

 80 أ١زخء حلأهٜخث١١ٓ

 56 أ١زخء ػخ١ٍِٓ

 01 أ١زخء إٔٓخْ

 03 ١ٛيٌٟ

 69 اىح١٠ٍٓ

 431 ٗزٗ ١ز١١ٓ

 112 ػّخي ١١ِٕٙٓ

 07 ػّخي حٌظمخػي

 01 أهٜخث١١ٓ ٔفٔخ١١ٔٓ

 02 أك١خثٟ

 حٌّٜيٍ : ِؼٍِٛخص ِٓ حٌّئٓٔش حلآظ٘فخث١ش ِٔظغخُٔ      

 ػًهُخ انتكىٍَ فٍ انًؤسسخ الاستشفبئُخ انؼًىيُخ يستغبَى : انًجحج انخبٍَ

 ٍُ انًستىي وتجذَذ انًؼهىيبد.دوراد انتكىٍَ وتحس : الأولانًطهت 

فٟ ا١خٍ طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔخص ٚحلإىحٍحص حٌؼ١ِّٛش ؿخء فٟ حٌََّٓٛ 

فٟ ِـخي ىٍٚحص حٌظى٠ٛٓ ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ ٚطـي٠ي  1996ِخٍّ 03حٌّئٍم فٟ  92-96حٌظٕف١ٌٞ 

 حٌّؼٍِٛخص ٌفخثيس حٌّٛظف١ٓ.

ػ١ش ح٠ٌٕٛٔش ٌظى٠ٛٓ حٌّٛظف١ٓ ٚطل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘ ٌظـي٠ي فٟ ٔفْ ح١ٌٔخق طمٍَ أْ حٌّوططخص حٌمطخ

 ِؼٍِٛخطُٙ طًّ٘ حٌظٛلؼخص فٟ حٌّـخي.

حٌظى٠ٛٓ حٌّظوٜٚ حٌّ٘ظ١َ فٟ حٌمٛح١ٔٓ حلأٓخ١ٓش حٌوخٛش رزؼٞ أٓلان حٌّٛظف١ٓ ِٓ أؿً  -

 ٗغً ِٕٜذ ػِّٟٛ ٌٍَّس حلأٌٚٝ.

 ؼ١ش هيِش.حلاٌظلخق رٍٔه ػخي أٚ ٍطزش ػ١ٍخ رخٌٕٔزش ٌٍّٛظف١ٓ حٌّٛؿٛى٠ٓ فٟ ٟٚ -

 حٌظل١٠َ ٌٍّٔخرمخص ٚحلاِظلخٔخص ح١ٌّٕٙش. -

ىٍٚحص طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌظٟ طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ حٌّؼخٍف ٚحٌىفخءحص حلأٓخ١ٓش ٌٍّٛظف١ٓ ٚاػَحثٙخ  -

 ٚطؼ١ّمٙخ ٟٚزطٙخ.

طـي٠ي حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طّٔق رخٌظى١١ف ِغ ٚظ١فش ؿي٠يس ٌظط٠َٛ حٌٛٓخثً ٚحٌظم١ٕخص  -

ٍٙخ أٚ ِٙخِٙخ ٌٌٙح حٌٜيى لاري ِٓ حٌظ١ٟٛق أٔٗ ٠ّىٓ أـخُ ػ١ٍّخص حٌظى٠ٛٓ ٚطٕظ١ُ حٌٍّٜلش ٚػّ

حٌّظوٜٚ ٌٍّٛظف١ٓ ٚطل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘ ٚطـي٠ي ِؼٍِٛخطُٙ كٔذ حلأٓلان ٚحٌَطذ رخٓظؼٕخء 

حٌظى٠ٛٓ حٌّظوٜٚ ٌ٘غً ٚظ١فش ػ١ِّٛش ٌٍَّس حلأٌٚٝ ٚحٌٌٞ لا ٠ّىٓ أْ ٠ظُ فٟ ٗىً ِظٛحًٛ 

ٓ حٌوخٛش رىً ػ١ٍّش ِٓ ػ١ٍّخص حٌظى٠ٛٓ ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ ٚطـي٠ي أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّيس حٌظى٠ٛ

 : وخلأطٟحٌّؼٍِٛخص ف١ّخ طظّؼً 

ىٍٚحص ٠ٛ١ٍش حٌّيٜ طفٛق ٕٓش ٚحكيس ٚطٔخٚٞ ػلاع ٕٓٛحص أٚ طمً ػٕٙخ طوٜٚ ٌٍظى٠ٛٓ  -

 حٌّظوٜٚ.
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أَٗٙ أٚ طٔخٚٞ ٕٓش ٚحكيس أٚ طمً ػٕٙخ طوٜٚ ٌؼ١ٍّش طل١ٔٓ  6ىٍٚحص ِظٛٓطش حٌّيٜ طفٛق -

 ٔظٜٛ.حٌّ

أَٗٙ أٚ طٔخ٠ٚٙخ طوٜٚ ٌٍؼ١ٍّخص طـي٠ي حٌّؼٍِٛخص, ١ٚزمخ 6ىٍٚحص ل١َٜس حٌّيٜ طمً ػٓ  -

ٌٍظٕظ١ُ حٌّؼّٛي رٗ ٠ٔظف١ي حٌّٛظفْٛ ح٠ٌٌٓ ٔـلٛح فٟ ىٍٚس طى٠ٛٓ حٌظوٜٚ أٚ طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ 

 أٚ طـي٠ي حٌّؼٍِٛخص ِٓ أكي حلاِظ١خُحص حلأط١ش.

 دوراد انتكىٍَ انًتخظض : 

أٚ حٌَطزش كٔذ ح١ٌَٚ٘ حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ فٟ حٌمخْٔٛ حلأٓخٟٓ حٌوخٙ حٌٌٞ حٌظَل١ش فٟ حٌٍٔه 

 ٠و٠غ ٌٗ ٌ٘ح حٌٍٔه أٚ ٌٖ٘ حٌَطزش.

 دوراد تحسٍُ انًستىي : 

 : حلأط١شأَٗٙ طّٕق حٌلك فٟ أكي حلاِظ١خُحص 6اًح وخٔض ِيس حٌيٍٚس طٔخٚٞ ػٍٝ حلألً  -

 هظزخٍ.حٌظٔـ١ً رٜفش طف١ٍ١٠ش فٟ لخثّش حٌظؤ١ً٘ ٌٍظَل١ش ػٓ ٠َ١ك حلا -

 حلآظفخىس رٜفش طف١ٍ١٠ش ِٓ حٌظَل١ش ػٓ ٠َ١ك حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ. -

 : أَٗٙ ٠ّىٓ أْ طّٔق د9أَٗٙ ٚطمً ػٓ 6اًح وخٔض ِيس حٌيٍٚس طفٛق  -

 طوف١ٞ فٟ حلألي١ِش ٌٍظَل١ش فٟ حٌيٍؿش أٚ حٌظَل١ش ػٓ ٠َ١ك حلاهظزخٍ ٠ٔخٚٞ ِيس حٌيٍٚس. -

 : َٗٙ ٠ّىٓ أْ طوٛي اكيٜ حلاِظ١خُحص حلأط١شأَٗٙ ٚحػٕٝ ػَ٘ 9ًح وخٔض ِيس حٌيٍٚس طظَحٚف ر١ٓ ح

 ِٕق ىٍؿش اٟخف١ش. -

طوف١ٞ فٟ حلألي١ِش ٌٍظَل١ش حلاهظ١خ٠ٍش طٔخٚٞ ِيس حٌيٍٚس طؼزض ِوظٍف ىٍٚحص طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ  -

 حٌٌّوٍٛس أػلاٖ ر٘ٙخىحص طؼي ٌىً ِظَٗق ِٓ ١َف ح١ٌٙجش حٌظٟ أَٗفض ػٍٝ حٌؼ١ٍّش.

 تجذَذ انًؼهىيبد : 

 : أَٗٙ طّٕق حٌلك فٟ أكي حلاِظ١خُحص حلأط١ش06طظَحٚف ر١ٓ ػلاػش أَٗٙ ٚ  اًح وخٔض ِيس حٌيٍٚس

 حلآظفخىس رٜفش طف١ٍ١٠ش ػٓ ٠َ١ك حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ. -

 طوف١ٞ فٟ حلألي١ِش ٌٍظَل١ش فٟ حٌيٍؿش أٚ حٌظَل١ش ػٓ ٠َ١ك حلاهظزخٍ ٠ٔخٚٞ ِيس حٌيٍٚس. -

ٗق ر٘ٙخىحص طؼي ِٓ ١َف ح١ٌٙجش حٌظٟ طؼزض ػ١ٍّخص طـي٠ي حٌّؼٍِٛخص حٌٌّوٍٛس أػلاٖ رخٌٕٔزش ٌىً ِظَ

 طَ٘ف ػٍٝ حٌؼ١ٍّش.

 انقبئًىٌ ثؼًهُخ انتكىٍَ. :انخبٍَ  انًطهت

طٕ٘ؤ فٟ وً ِئٓٔش ٚاىحٍس ػ١ِّٛش ٌـٕش ِىٍفش رخٔظمخء حٌّٛظف١ٓ حٌّيػ٠ٛٓ ٌّظخرؼش ىٍٚس حٌظى٠ٛٓ 

رك ح١ٌَٚ٘ ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ ٚطـي٠ي حٌّؼٍِٛخص. ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ طؼي حٌٍـٕش لخثّش طؤ١ً٘ ططخ

حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حلأٓخ١ٓش ٚطليى ِمخ١٠ْ حٔظمخء ًحص ٍٛش رخٌّئ٘لاص ح١ٌّٕٙش ٚرخٌظم٠ُٛ حٌّٕٟٙ 

 ٌٍّٛظف١ٓ حٌّؼ١١ٕٓ.

 : ٚطظىْٛ حٌٍـٕش ِٓ

 حٌٍٔطش حٌّوٌٛش ٛلاك١ش طؼ١١ٓ ٍث١ْ. -

 ػ٠ٛ ِٕظوذ ػٓ ٌـٕش حٌّٔظوي١ِٓ حٌّوظٚ اُحء حٌٍٔه أٚ حٌَطزش حٌّؼ١ٕش رخٌظى٠ٛٓ ػ٠ٛح. -
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ٔئٚي ط١١َٔ حٌّٔظوي١ِٓ ٚحٌّٔئٚي حٌّىٍف رخٌظى٠ٛٓ ػٕي حلالظ٠خء ػ٠ٛحً ٠ّٚىٓ حٌٍـٕش أْ ِ -

 طٔظؼ١ٓ رؤٞ ٗوٚ ِئً٘ طَٜ فخثيس فٟ حٓظ٘خٍطٗ.

 ِّؼً ػٓ حلإىحٍس حٌّؼ١ٕش ػ٠ٛح. -

 ِّؼً ِٕظوذ ػٓ ٌـٕش حٌّٔظوي١ِٓ فٟ حٌٍٔه أٚ حٌَطزش ػ٠ٛح. -

 : انًؤسسبد انقبئًخ ثؼًهُخ انتكىٍَ

 ١ِّٛش ٌٍظى٠ٛٓ حٌؼخٌٟ رخٌٕٔزش ٌٍَطذ حٌّؼخىٌش ٌَطزش ِظَٜف ػٍٝ حلألً.حٌّئٓٔخص حٌؼ

حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ٌٍظى٠ٛٓ حٌّظوٜٚ أٚ حٌّٕٟٙ أٚ أٞ ِئٓٔش أهَٜ طظىفً رخٌظى٠ٛٓ ِؼظّي  -

 ١زك ٌٍظٕظ١ُ حٌّؼّٛي رٗ رخٌٕٔزش ٌلأٓلان أٚ حٌَطذ حلأهَٜ.

 ِٓ ق/ؽ.20وّخ ؿخء فٟ حٌّخىس

 ريٍٚس حٌظى٠ٛٓ أٚ طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ أٚ طـي٠ي حٌّؼٍِٛخص.طٍُٔ حٌّئٓٔش حٌظٟ طىفٍض 

 ٗٙخىس طى٠ٛٓ ٌٍّظَٗل١ٓ ح٠ٌٌٓ طخرؼٛ حٌيٍٚس. -

 ٌٍّظَٗل١ٓ ح٠ٌٌٓ طخرؼٛ طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ ٚطـي٠ي حٌّؼٍِٛخص. ى٠ٛٓٗٙخىس ط -

 يحذداد تُظُى دوراد انتكىٍَ :انخبنج انًطهت 

خص حلاٌظلخق رخٌٛظخثف حٌؼ١ِّٛش فٟ ٠ليى طٕظ١ُ ىٍٚحص حٌظى٠ٛٓ ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ ٚطـي٠ي حٌّؼٍِٛ

 حٌّئٓٔخص ٚحلإىحٍحص حٌؼ١ِّٛش رٛحٓطش ِخ ٠ؤطٟ 

لَحٍ حٌٍٔطش حٌّىٍفش رخٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش ف١ّخ ٠وٚ حٌٛظخثف حٌظخرؼش ٌلأٓلان حٌوخٛش فٟ  -

 حٌّئٓٔخص ٚحلإىحٍحص حٌؼ١ِّٛش حٌّوظٍفش.

 ِٓ ق/ؽ ٠ـذ أْ ٠ليى حٌمَحٍ حٌٌّوٍٛ أْ 11وّخ ؿخء فٟ حٌّخىس

 طزش أٚ حٌَطزش فظلض ر٘ؤٔٙخ ىٍٚس حٌظى٠ٛٓ ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ ٚطـي٠ي حٌّؼٍِٛخص.حٌَ -

ػيى حٌّٕخٛذ حٌّظٛفَس ١زك ٌّوط٢ حٌظ١١َٔ حٌٕٔٛٞ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّٜخىق ػ١ٍٗ رؼٕٛحْ حٌٕٔش 

 حٌّخ١ٌش حٌّؼ١ٕش.

 ح١ٌَٚ٘ حٌمخ١ٔٛٔش حلأٓخ١ٓش ٌٍمزٛي فٟ ِوظٍف حٌيٍٚحص. -

٠ٔظف١ي ِٕٙخ رؼٞ حٌّظَٗل١ٓ رّمظ٠ٝ حٌظ٠َ٘غ ٚحٌظٕظ١ُ حٌّؼّٛي ١ز١ؼش ح٠ٌِخىحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ  -

 رّٙخ.

 طخ٠ٍن فظق حٌظٔـ١لاص ٚهظّٙخ. -

 ِيس حٌيٍٚحص ِٚىخْ اؿَحثٙخ ٚطخ٠ٍوٙخ ٚوٌح ٗىً حٌيٍٚس حٌظٕخٚرٟ أٚ حٌّظٛحًٛ. -

٠ٕخ٠َ 120حٌّٛحفك ي 1415ٗؼزخْ ػخَ 10حٌّئٍم فٟ  28 -95ٚرّمظ٠ٝ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

ٌٞ ٠ليى حلاِظ١خُحص حٌوخٛش حٌّّٕٛكش ٌٍّٔظوي١ِٓ حٌّئ١ٍ٘ٓ حٌظخرؼ١ٓ ٌٍيٌٚش ٚحٌـّخػخص حٌ 1995ٕٓش

 ١ٌِٞ.ح ٚ طٕي ٚفٚٚطَّٕحٓض  حىٍحٍحٌّل١ٍش ٚحٌّئٓٔخص ٚح١ٌٙجخص حٌؼ١ِّٛش حٌؼخ١ٍِٓ رٛلا٠ش 
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أف٠ًَ 29حٌّٛحفك ي 1415ًٞ حٌمؼيس ػخ2َحٌّئٍم فٟ  123 -95ٚرّمظ٠ٝ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ

 ٌٌٞ ٠ليى ٛلاك١خص حٌّي٠َ حٌؼخَ ٌٍٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش.ح 1995ٕٓش

٠ليى ٌ٘ح حٌََّٓٛ ح١ٌَٚ٘ حٌّظؼٍمش رؤػّخي حٌظى٠ٛٓ حٌّظوٜٚ حٌظل٠َ١٠ش ٌلاٌظلخق  : رَُٓ ِخ ٠ؤطٟ

رخٌٛظخثف حٌؼ١ِّٛش ٚوٌٌه طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌّٛظف١ٓ حٌظخرؼ١ٓ ٌٍّئٓٔخص ٚحلإىحٍحص حٌؼ١ِّٛش ٚطلي٠ي 

 خص ًٌه.ِئ٘لاطُٙ وّخ ٠ليى لٛحػي ٚو١ف١

 تحهُم الاستجُبٌ : انًجحج انخبنج

 تقذَى الاستجُبَبد وانطرَقخ انًتجؼخ : انًطهت الأول

  طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رّلٍٛ حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش. - أ

 حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش : أٚلا

 .ط٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ٕش كٔذ ِظغ١َ حٌٔٓ : 10لانجذو

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش         حٌظىَحٍ              حٌٔٓ                

[22-30]                8                26,66% 

[31-40]                16                 53,33% 

[41-50]                4                 13,33% 

 %6,66                  2                فّخ فٛق 51ِٓ         

 %100                  30               حٌّـّٛع            

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ   

ط١ٍٙخ حٌفجش  53,33ٟ٘ أػٍٝ ٔٔزش ك١غ ليٍص د 40-31ِٓ هلاي حٌـيٚي ٠ظ٠ق ٌٕخ أْ حٌفجش

فّخ  15ػُ ط١ٍٙخ حٌفجش ِٓ  13,33رٕٔزش  50-41ػُ ط١ٍٙخ حٌفجش ِٓ  26,66رٕٔش 30-22حٌؼ٠َّش ِٓ 

ش ٟج١ٍش ٌٚ٘ح ِفخىٖ أْ حٌّٔظ٘فٝ طٙظُ رظٛظ١ف حٌفجخص ح٠ٌٌٓ ُ٘ ٟٚ٘ فج 6,66فٛق ك١غ ليٍص د

 فٟ ٓٓ حٌؼطخء ٌّٚخ ٠ّظخُْٚ رٗ ِٓ ٔ٘خ١ ٚك٠ٛ١ش.

 : ط٠ُٛغ أفَحى ػ١ٕش كٔذ ِظغ١َ حٌـْٕ :10انجذول رقى

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش              حٌظىَحٍ           حٌـْٕ        

 %46,66                14            ًوَ           

 %53,34                 16            أٔؼٝ          

 %100                  30            حٌّـّٛع        

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ 

ِٓ هلاي حٌـيٚي ٠ظ٠ق ٌٕخ أْ ٔٔزش حلإٔخع أوزَ ِٓ ٔٔزش حٌٌوٍٛ ك١غ ليٍص ٔٔزش حلإٔخع 

٠ؼزض أْ حٌّئٓٔش لا طؼطٟ أ١ّ٘ش فم٢ ٌٌٍوٍٛ فٟ  ٌٚ٘ح 46,66ٚٔٔزش حٌٌوٍٛ د 53,34د

 حٌظٛظ١ف رً طٙظُ رظٛظ١ف حلإٔخع أ٠٠خ.
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 حلألي١ِش ٚح١ٌّٕٙش حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٚ: ػخ١ٔخ 

  ط٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ٕش كٔذ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ  :10ىانجذول رق

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش         حٌظىَحٍ              حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ        

 %20                    6               ػخٔٛٞ               

ٗٙخىس حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش 

 حٌـخِؼ١ش

              4                  13,34% 

 %20                    6               ٗٙخىس طمٕٟ            

 %46,66                  14               ٗٙخىس ١ٌٔخْٔ          

 %100                  30               حٌّـّٛع          

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ      

ٟٚ٘ طّؼً حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٌ٘ٙخىس ١ٌٔخْٔ ػُ ط١ٍٙخ  ٠46,66ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي أْ أوزَ ٔٔزش ليٍص د 

ػُ ط١ٍٙخ ٗٙخىس  20حٌّٔظٜٛ حٌؼخٔٛٞ ٚحٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٌ٘ٙخىس طمٕٟ رٕفْ حٌٕٔزش ك١غ ليٍص د

ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٔ أْ حٌّٔظ٘فٝ  13,34حٌيٍحٓخص حٌظطز١م١ش حٌـخِؼ١ش ك١غ ٓـٍض أىٔٝ ٔٔزش ليٍص د

طؼظّي فٟ طٛظ١فٙخ ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ أٓخّ ِئ٘لاطُٙ حٌؼ١ٍّش حٌلخ١ٍِٓ ٌ٘ٙخىس ١ٌٔخْٔ ِٓ أؿً ٍفغ 

 وفخءطُٙ ٚرخٌظخٌٟ ٍفغ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ.

 

 

  ح١ٌّٕٙشحٌوزَس  ٕش كٔذ ِظغ١َ ط٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ : 10انجذول رقى

 حٌٕٔزش             حٌظىَحٍ               حٌوزَس ح١ٌّٕٙش            

 % 26,66             10                 ٕٓٛحص هزَس 5ألً ِٓ 

 %33,34             8                 ٕٓٛحص10اٌٝ  5أوؼَ ِٓ 

 % 40               12                ٕٓٛحص فّخ فٛق 10

 %100               30                حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ       

ِٓ  40ٕٓٛحص ٠٘ىٍْٛ حٌؼيى حلأوزَ رٕٔزش ٠10ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي أْ حٌؼخ١ٍِٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ هزَس أوؼَ ِٓ 

فٟ  33,34ٕٓٛحص ك١غ ليٍص د10اٌٝ 5اؿّخٌٟ حٌؼخ١ٍِٓ ػُ ط١ٍٙخ ٔٔزش حٌؼّخي ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ هزَس ِٓ 

 ِٓ اؿّخٌٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش. 26,66ٕٓٛحص ليٍص د 5ك١ٓ ٔٔزش حٌؼخ١ٍِٓ ح٠ٌٌٓ هزَطُٙ ألً ِٓ 

ِخ ٠ٔخػي فٟ طط٠َٛ حلأىحء ٚٔمً حٌوزَحص ٌٍؼّخي  ٚرخٌظخٌٟ فخٌّٛظف١ٓ رخٌـخِؼش ٠ٍّىْٛ هزَس ؿ١يس ٘ٛ

 كي٠ؼٟ حٌظٛظ١ف.

 حٌظى٠ٛٓ : ػخٌؼخ  

 حٌظى٠ٛٓ) ِٓ لخَ رؼًّ حٌظى٠ٛٓ(. ٠ّؼً ِٜيٍ :10انجذول رقى
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 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش           حٌظىَحٍ             ِٜيٍ حٌظى٠ٛٓ

 %13,34                                             4              ١ٍذ حٌّٛظف

 %86,66           26             ١ٍذ حٌّئٓٔش

 %100            30             حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ     

ٟٚ٘ ٔٔزش  86,66ِٓ هلاي حٌـيٚي ٔلاكع أْ ٔٔزش ١ٍذ حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌظى٠ٛٓ وخٔض طميٍ د

ِٚٓ ٕ٘خ ٔلاكع أْ حٌّئٓٔش  13,34َِطفؼش ؿيح ِمخٍٔش رطٍذ حٌّٛظف حٌظى٠ٛٓ ك١غ ليٍس ٔٔزظٗ د

 ٟ٘ ِٓ طمَٛ رخٌظى٠ٛٓ.

 ر١خٔخص ِىخْ اؿَحء حٌظى٠ٛٓ :10انجذول رقى

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش             حٌظىَحٍ              حٌّظغ١َ

 %93,34              28                ىحهً حٌّئٓٔش

 %6,66              2                 هخٍؽ حٌّئٓٔش

 %100              30               حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ     

حٌظى٠ٛٓ ىحهً حٌّئٓٔش ػُ  طمٍِٛٓ أفَحى حٌؼ١ٕش  93,34( أْ ٔٔزش6ص حٌـيٚي )ٔلاكع ِٓ هلاي ِؼط١خ

ِٚٓ ٕ٘خ ٔٔظٕظؾ أْ حٌظى٠ٛٓ  6,66حٌظى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش ك١غ ليٍص د ٌظمٛط١ٍٙخ ٔٔزش حلأفَحى ح٠ٌٌٓ 

ىحهً حٌّئٓٔش ٠وظٍف ػٓ هخٍؿٙخ لأْ حٌّئٓٔش طٔخ٠َ حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٓٛحء ِٓ ك١غ 

 ِِخص حٌظى٠ٛٓ ٚهخٛش حٌّى١ٔٛٓ ِٓ حٌّئٓٔش ُ٘ اىح١٠ٍٓ ًٚ وفخءس ٚهزَس.حٌٛٓخثً ِٚٔظٍ

 ط٠ُٛغ حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ ِيس حٌظى٠ٛٓ :10انجذول رقى

 حٌٕٔزش                 حٌظىَحٍ              ِيس حٌظىَحٍ

 %47                14              ل١َٜ حٌّيٜ

 %40                12              ِظ٢ٓٛ حٌّيٜ

 %13                4               ٠ٛ١ً حٌّـّٛع

 %100               30             حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ 

ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش طٍمٛ طى٠ٛٓ ِظ٢ٓٛ حٌّيٜ  40( أْ ٔٔزش 7ٔلاكع ِٓ هلاي ِؼط١خص حٌـيٚي ٍلُ)

ِٓ حلأفَحى  13ٓ ل١َٜ حٌّيٜ ٚفٟ ك١ٓ َٜٔ أْ ِٓ حلأفَحى طٍمٛ طى٠ٛ 47فٟ ك١ٓ َٜٔ أْ ٔٔزش 

 طٍمٛ طى٠ٛٓ ٠ٛ١ً حٌّيٜ ِٚخ ٠ّىٓ حٓظٕظخؿٗ أْ ِيس حٌظى٠ٛٓ وخْ ٌّٙخ طؤػ١َ ػٍٝ حٌؼخًِ.
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 ِيس حٌظى٠ٛٓ وخٔض وخف١ش :01ىانجذول رق

 حٌٕٔزش                حٌظىَحٍ           حٌّظغ١َ

 %67                  20             ٔؼُ

 %33                 10             لا

 %100                 30             حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ   

ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش َٛكٛح د ٔؼُ ِيس حٌظى٠ٛٓ وخف١ش  67( أْ 08ٔلاكع ِٓ هلاي ِؼط١خص حٌـيٚي ٍلُ)

 ِٓ حلأفَحى َٛكٛح د لا ِيس حٌظى٠ٛٓ ١ٌٔض وخف١ش. 33ٚ

لاي ًٌه ٔٔظٕظؾ أْ ِٛظفٟ حٌّئٓٔش ٠ىظٔزْٛ ِؼخٍف ِٚٙخٍحص ٠ّٕٟ ليٍحطُٙ ِٓ هلاي ِٚٓ ه

 ِلظٜٛ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش ٚحٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش.

 حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش حٌظٟ طٍم١ظٙخ :00انجذول رقى

 حٌٕٔزش             حٌظىَحٍ            حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش

 %33              10            ٔظَٞ 

 %14              4             ططز١مٟ

 %53              16            ٠ِِؾ ر١ّٕٙخ

 %100              30            حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ       

ػُ ط١ٍٙخ  53ٔلاكع ِٓ هلاي حٌـيٚي أْ حٌـيٚي أْ أػٍٝ ٔٔزش ح٠ٌٌٓ طٍمٛ حٌظى٠ٛٓ ٔظَٞ ٚططز١مٟ ٟ٘ 

 14ػُ ط١ٍٙخ حٌفجش حٌظٟ طٍمٛ حٌظى٠ٛٓ ططز١م١خ رٕٔزش  33جش ح٠ٌٌٓ طٍمٛح حٌظى٠ٛٓ ٔظ٠َخ ٚحٌظٟ طميٍ دحٌف

ٚطؼٛى أػٍٝ ٔٔزش ٠ٌٌٍٓ طٍمٛ طى٠ٛٓ ٔظ٠َخ ٚططز١م١خ ٌٖٚ٘ لأٔٗ حلأٍٓٛد حٌٌٞ طؼظّيٖ حٌّئٓٔش ٚوٌح 

 ؿٟ.ٍحؿغ ٌطز١ؼش حٌؼًّ رخٌّئٓٔش حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظم١ٕخص ٚوٌح حٌـخٔذ حٌظىٌٕٛٛ

 أٓزخد حٌّ٘خٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش.:00انجذول رقى

 حٌٕٔزش            حٌظىَحٍ             حٌيحفغ ِٓ ٍٚحء حٌظى٠ٛٓ

 %7              2               طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ

   7% 2               طلي٠ي حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف

 %46              14              حٌظَل١ش

 %40              12              ىس فٟ حلأؿَح٠ٌِخ

 %100              30              حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ         
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٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي أْ أغٍذ حٌّزلٛػ١ٓ ح٠ٌٌٓ أؿخرٛح حٌيحفغ ِٓ ٍٚحء حٌظى٠ٛٓ ِٓ أؿً حٌظَل١ش 

١ٓ ٌٍيحفغ ِٓ أؿً حٌظى٠ٛٓ ٠ٌِخىس فٟ حلأؿَ ك١غ ػُ ط١ٍٙخ ٔٔزش حٌّزلٛػ 46ك١غ ليٍص ٔٔزظُٙ د

 ٌظل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ ٚطلي٠ي حٌّؼخٍف ٚ حٌّٙخٍحص. 2ػُ فٟ ط١ٍٙخ فٟ ٔفْ  40ليٍص ٔٔزظُٙ د

 حٌٍغش حٌٔخثيس أػٕخء ىٍٚحص حٌظى٠ٛٓ : 00ىانجذول رق

حٌٍغش حٌٔخثيس أػٕخء حٌيٍٚحص 

 حٌظى١ٕ٠ٛش

 حٌٕٔزش                حٌظىَحٍ                

 %7                  2                  حٌؼَر١ش

 %7                  2                  حٌف١َٔٔش

 %86                 26                 حلاػ١ٕٓ ِؼخ

 %100                30                حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ     

ٍغش حٌٔخثيس أػٕخء حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش ٟ٘ حٌف١َٔٔش ٚحٌؼَر١ش ِؼخً ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي أْ حٌ

 2ٚحٌٍغش حٌف١َٔٔش د 2ػُ ط١ٍٙخ حٌٍغش حٌؼَر١ش د 86رٕٔزش

 ِٓ هلاي ًٌه ٠ظ٠ق أْ حٌّٛظف١ٓ ٠ؼظّيْٚ ػٍٝ حٌٍغظ١ٓ ِؼخً.

 ِيٜ ِٛحوزش ٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٌٍظطٍٛحص فٟ حٌّـخي حلإىحٍٞ. :00انجذول

 حٌٕٔزش               حٌظىَحٍ              

 %0                 0                لا

 %48                14               اٌٝ كي ِخ

 %52               16              اٌٝ كي وز١َ

 %100              30             حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ                

( أْ ِٛحوزش ٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٌٍظطٍٛحص فٟ حٌّـخي حلإىحٍٞ 12ِؼط١خص حٌـيٚي ٍلُ) ٔلاكع ِٓ هلاي

 48ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ٟٚ٘ أػٍٝ ٔٔزش ِمخٍٔش ِغ اٌٝ كي ِخ رٕٔزش  52اٌٝ كي وز١َ ك١غ ليٍص رٕٔزش 

ؾ ِٚٓ ٕ٘خ ٔٔظٕظؾ أْ حٌّئٓٔش طؼظّي ػٍٝ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ ريٍٖٚ فٟ طط٠َٛ حلإىحٍس ٚٔٔظٕظ

 أ٠٠خ أْ حٌظى٠ٛٓ وخْ ٠٘ىً كخفِ ِؼٕٛٞ أػَ ػٍٝ ٍٓٛوُٙ.

 ِيٜ أ١ّ٘ش حٌظى٠ٛٓ :00انجذول رقى

 حٌٕٔزش           حٌظىَحٍ             حلاكظّخلاص

ٍَٟٞٚ               16             52% 

 %48             14              ٍَٟٚٞ ؿيح

 %0             0              غ١َ ٍَٟٚٞ

 %100           30             حٌّـّٛع

 حٌّٜيٍ : ِٓ اػيحى حٌطخٌزظ١ٓ                 
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ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش َٛكٛح رؤْ حٌظى٠ٛٓ  52( أْ ٔٔزش 13ٔلاكع ِٓ هلاي ِؼط١خص حٌـيٚي ٍلُ)

ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش َٛكٛح رؤْ حٌظى٠ٛٓ ٍَٟٚٞ ؿيحً ٌٚ٘ح ٍحؿغ اٌٝ أ١ّ٘ش  48ٍَٟٚٞ فٟ ك١ٓ ٔٔزش 

 ٌظى٠ٛٓ فٟ ِٔخّ٘ش ٍفغ حٌّٔظٜٛ حلإىحٍٞ ػخِش ٚحٌّئٓٔش هخٛش. ح

 انخبٍَ : الاستُتبجبد  انًطهت    

 طٔخُ٘ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. -

ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص ِٚؼخٍف حٌؼخ١ٍِٓ ٌٚ٘ح ى١ًٌ ػٍٝ أْ حٌؼّخي لي  ط١ّٕش ف٠ ٌظى٠ٛٓ ح  طٔخُ٘ رَحِؾ -

 حٓظفخىٚح ِٕٗ.حٓظـخرٛح فؼلا ٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚ

حٌٙيف حلأٓخٟٓ ِٓ حٌظى٠ٛٓ ٘ٛ حوظٔخد حٌّؼخٍف ٚحٌىفخءحص ٌٚ٘ح ِٓ أؿً أْ ٠طٍٛ حٌؼخًِ ػٓ  -

 ٠َ١ك ػٍّٗ.

طٛفَ حٌّئٓٔش ظَٚف ػًّ ِٕخٓزش لأىحء أكٔٓ ٌٍؼًّ ٌىً ػخًِ لأْ حلأ٘يحف حٌَث١ٔ١ش ٌٍّئٓٔش  -

 ٘ٛ طلم١ك أىحء فؼخي فٟ حٌؼّخي.

رٜفش ِٔظَّس ًٌٚه رظؼ٠َفُٙ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش  طمَٛ حٌّئٓٔش ربه٠خع حٌؼّخي ٌٍظى٠ٛٓ -

 ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٌٚ٘ح ِٓ أؿً طـٕذ حٌلٛحىع ٚحلأهطخء حٌظٟ طؼٛى رخٌؤخٍس ٌٍّئٓٔش.

 ػلاقخ انُتبئج ثبنفرضُبد :انخبنج انًطهت 

فٟ ط١ّٕش ِٓ هلاي ىٍحٓظٕخ ٌيٍٚ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٘يفٕخ ٘ٛ ِؼَفش ِٔخّ٘ش حٌظى٠ٛٓ 

حٌؼ١ٍّش حٌظى١ٕ٠ٛش لزً حٌؼًّ ىٍٚ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى  : حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ك١غ ٍؤِخ ػٍٝ ف١َٟظ١ٓ حلأٌٚٝ

حٌز٠َ٘ش أِخ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش حٌظى٠ٛٓ أػٕخء حٌؼًّ ٚىٍٖٚ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ك١غ ٍؤِخ ػٍٝ 

حٌف١َٟخص طٍٕٛٛخ اٌٝ أْ ِؼظُ  طل١ٔٓ حٌفؼخ١ٌش, حطوخً حٌمَحٍ, حٌظَل١ش ٚرؼي حهظزخٍٔخ ٌٜلش ٌٖ٘

حٌؼّخي طٍمٛح حٌظى٠ٛٓ لزً حٌؼًّ ِّخ ٓخػيُ٘ ػٍٝ ِؼَفش حٌمٛح١ٔٓ ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ 

 كٛحىع حٌؼًّ.

أِخ رخٌٕٔزش ٌٍظى٠ٛٓ أػٕخء حٌؼًّ ٌٗ ىٍٚ وز١َ فٟ طل١ٔٓ أىحء حٌّٛظف١ٓ ٚوٌٌه ِٛحؿٙش حٌظطٍٛحص 

 حٌّٕخفٔش ٚطلم١ك أ٘يحف حٌفَى ٚحٌّٕظّش.حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش ٚحٌميٍس ػٍٝ 

ِٚٓ ٕ٘خ ٔٔظوٍٚ أْ ٌٍظى٠ٛٓ ىٍٚ وز١َ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رل١غ ٠ؼي أكي حٌيػخثُ حلأٓخ١ٓش 

 ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.

اْ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٕٛٛخ ا١ٌٙخ وخٔض طظفك ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أْ حٌّئٓٔش وخٔض طمَٛ رظي٠ٍذ ػّخٌٙخ 

ٍحطُٙ فمي ٔٛػض ِٓ ١َق حٌظى٠ٛٓ ىحهً ِىخْ حٌؼًّ ًٌٚه ٌٛؿٛى ِؼخ٘ي ِٚيحٍّ هخٛش ٠ُٚخىس ِٙخ

 ٌؼ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٌىٛٔٙخ أْ حٌظى٠ٛٓ وخْ ٠مظَٜ ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش.

   

 

 

 



 –خبنج                                                             دراسخ يُذاَُخ نهًؤسسخ الاستشفبئُخ انفظم ان

 -يستغبَى 

 

68 
 

 : انُتبئج انؼبيخ   

ٌَث١ٔ١ش رؼي ػَٟٕخ ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ِٕٚخل٘ظٙخ ػٍٝ ٟٛء حٌف١َٟخص ٚطؤو١ي٘خ ٛلش حٌف١َٟش ح

ٚحٌّظؼٍمش ريٍٚ حٌظى٠ٛٓ فٟ طل١ٔٓ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش حلآظ٘فخث١ش ٌٛلا٠ش ِٔظغخُٔ ٠ّىٓ 

 حلإ٠ـخر١ش رخلإ٠ـخد ػٍٝ طٔخإلاص ٚاٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش ًٌٚه ِٓ هلاي حٌٕظخثؾ حلأط١ش.

 اْ حٌظى٠ٛٓ ٠ٔخُ٘ فٟ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ ليٍحص حلأفَحى رخٌّئٓٔش حلآظ٘فخث١ش. -

خػي حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حوظٔخد ِؼٍِٛخص ِٚؼخٍف ؿي٠يس ٚط٠ِٚيُ٘ رخلأٓخ١ٌذ حٌـي٠يس أْ حٌظى٠ٛٓ ٠ٔ -

 طٔخػيُ٘ فٟ أىحء حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ٌُٙ رىفخءس ٚفؼخ١ٌش.

 حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش طٍؼذ ىٍٚ فٟ طو١ٔٓ حٌؼلالش ر١ٓ حٌَث١ْ ٚحٌَّإّٚ. -
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 : خلاطخ انفظم

ىٍٚ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طز١ٓ ٌٕخ أْ حٌظى٠ٛٓ ٠ؼي رؼي حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش ٌّٟٛٛع 

ِٓ حلأىٚحص حلأٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔش حلآظ٘فخث١ش رّٔظغخُٔ ٚ٘ٛ رّؼخرش حٓظؼّخٍ ٘خَ ف١ـذ ػٍٝ وً ِئٓٔش أْ 

طظزٕخٖ ٚطٌٟٛ ٌٗ ح٘ظّخِخ وز١َ ِٓ أؿً هٍك حلإريحع ِٚٛحوزش حٌظطٍٛحص, وّخ ٠ؼظزَ حٌظى٠ٛٓ حٌلـَ 

 ً حٌَث١ٟٔ ٌظٛف١َ ػّخي ِئ١ٍ٘ٓ لخى٠ٍٓ ػٍٝ أىحء ِٙخَ حٌؼًّ ر٘ىً ؿ١ي.حلأٓخٟٓ ٚحٌل
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رؼي حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش ٌّٟٛٛع ىٍٚ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طز١ٓ ٌٕخ أْ        

حلأىٚحص حلأٓخ١ٓش ٚ٘ٛ رّؼخرش حٓظؼّخٍ ٘خَ ف١ـذ ػٍٝ وً ِئٓٔش ط٠َي ِٔخ٠َس حٌظى٠ٛٓ ٠ؼي ِٓ 

 حٌظطٍٛحص حٌلخٍٛش أْ طظزٕخٖ ٚطٌٟٛ ٌٗ ح٘ظّخَ وز١َ.

وّخ ٠ؼظزَ حٌظى٠ٛٓ حٌلـَ حلأٓخٟٓ ٚحٌلً حٌَث١ٟٔ ٌظٛف١َ ػّخٌش ِئٍ٘ش لخىٍس ػٍٝ أىحء ِٙخَ حٌؼًّ 

ٌّؼٍِٛخص ِٚٙخٍحص طظطٍزٙخ حٌٛظ١فش ٚحٌظى٠ٛٓ ر٘ىً ؿ١ي ك١غ ٠ٙيف حٌظى٠ٛٓ اٌٝ حوظٔخد حلأفَحى ح

ٌٕٛٛؿ١ش أٚ ٌّخ ِٓ حٌّٙخَ ًحص حلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش فٟ حٌّئٓٔش ح١ٌَٛ ٓٛحء ٌّخ طظطٍزٗ ِٓ حٌظطٍٛحص حٌظى

ٓظَحط١ـ١ش طٙيف اٌٝ ّٟخْ أىحء حٌؼًّ اَحط١ـ١ش أٚ ٌّخ طَطز٢ رٗ ِٓ هطش ٓظاطَطز٢ رٗ ِٓ هطش 

ش ٌظلم١ك حٌوط٢ ٚحٌزَحِؾ حٌّٔطَس ٚهخٛش ػٕي طٛفَ رفؼخ١ٌش َٚٓػش ٚحلظٜخى ٚرؤوؼَ فؼخ١ٌ

ٍم١خَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ِئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ٌٍؼّخي ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌ

ٌٚىٟ ٠مَٛ حٌظى٠ٛٓ رخٌيٍٚ حٌّٕخٓذ ٌٗ حلظ٠ٝ حلأَِ أْ ١ٔ٠َ ٚفك  وفءرّٙخَ حٌؼًّ رٜفش ؿ١يس ٚ

ؿَحءحص ي اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد ٌظطز١ك حلإٌٍٛٛٛأٍٓٛد ػٍّٟ ِٚوط٢ ىل١ك ٌّٔخػيس حٌؼّخي 

حٌلاُِش ٚاػيحى رَحِؾ طى١ٕ٠ٛش ٌـ١ّغ حٌفجخص حٌؼخٍِش ك١غ ٠ظلمك حٌٙيف ِٕٗ رخٌَر٢ ر١ٓ حٌٕظخثؾ 

 ٚحٌّوَؿخص ٚحلأ٘يحف ٚاًح ِخ وخْ حٌظى٠ٛٓ لي أىٜ فؼلا ىٍٖٚ.

٠ش ٚطلف١ِٖ ِٓ أؿً كٍك فخٌّئٓٔخص فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ أٛزلض طٙظُ رخٌظى٠ٛٓ ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزَ٘

حلإريحع ِٚٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌؼخِش ٠ٚفظَٝ أْ طىْٛ ل١ّش حٌلخفِ ِؼمٌٛش رّخ ٠وٍك ىحفؼخ ل٠ٛخ ٠ٔخػي 

ػٍٝ ٔـخف حٌظي٠ٍذ وّخ ٠لٔٓ أْ ٠ىْٛ حٌلخفِ ل٠ٛخ ػٕي حٔظٙخء حٌزَحِؾ ٚطم١١ُ حٌّظيٍر١ٓ ٠ٚظىخًِ 

 ِغ ًٌه فٟ طمي٠ُ كخفِ ِخىٞ ٌٍّظيٍد.

ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ؿخٔزٙخ حٌٕظَٞ ٚح١ٌّيحٟٔ اْ ِٓ أُ٘ ػٛحًِ ٔـخف  ٠ظ٠ق أ٠٠خ ِٓ هلاي

حٌّئٓٔخص حٌّؼخَٛس ٘ٛ ح٘ظّخِٙخ رخٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ حٌٌٞ ٠ؼظزَ حٌؼَٕٜ حلأٓخٟٓ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش 

حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌّلٍٛ حٌَث١ٟٔ فٟ ِٛحؿٙش طلي٠خص حٌؼَٜ ِٚظغ١َحطٗ حٌّظلاكمش 

ٓظَّح٠ٍظٙخ َِْ٘ٛ رٌٙح اِوظٍف حٌّـخلاص فزمخء حٌّئٓٔخص ٚش فٟ ِٚٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌّظٔخٍػ

حٌؼَٕٜ ٌٚىٓ لا ٠ىفٟ ٌٍزمخء ٚحلآظَّحٍ ؿٍذ ٚحٓظمطخد ػخ١ٍِٓ أوفخء رً ٠ـذ حلا٘ظّخَ رُٙ 

 ٚطل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘ ػٓ ٠َ١ك حٌظى٠ٛٓ.

خ١ٍِٓ فخٌظى٠ٛٓ أٛزق ح١ٌَٛ ٠ٔظلًٛ ػٍٝ ليٍ وز١َ ِٓ حلأ١ّ٘ش ِٓ هلاي طط٠َٛ ٚط١ّٕش ِؼخٍف حٌؼ

 ِٚٙخٍطُٙ ٚليٍحطُٙ ٚحٌظغ١َ فٟ ٍٓٛو١خطُٙ ٚحطـخ٘خطُٙ ٚرخٌظخٌٟ حٌظل١ٔٓ فٟ أىحء أػّخٌُٙ رىً وفخءس 

ٚفؼخ١ٌش ِّخ ٠ٕؼىْ رخلإ٠ـخد ػٍٝ أىحء حٌّئٓٔش وىً ّٟٚخْ رمخثٙخ ٚحٓظَّحٍ٘خ فٍُ ٠ؼي ِفِٙٛخ 

ظؼّخٍ ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى طم١ٍي٠خ ٠مظَٜ ػٍٝ طٕظ١ُ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش رً أٛزق ه١خٍحً فٟ ِٕظِٛش حٓ

 حٌز٠َ٘ش.

ٚلي طز١ٓ ِٓ هلاي حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش أْ حٌظى٠ٛٓ ٌٗ ىٍٚ وز١َ فٟ طل١ٔٓ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ هلاي 

 حِظلاوُٙ حٌوزَس ٚطط٠َٛ أٓخ١ٌزُٙ فٟ حٌؼًّ.

ٚفٟ حلأه١َ ٠ّىٓ حػظزخٍ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش َِكٍش ط١ّٙي٠ش ٌّٛح١ٟغ رلغ ِٔظمز١ٍش ٌٌٌه ٠ّىٓ حلإٗخٍس 

ق ِىٍّش ٌّخ ؿخء فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚاٗىخ١ٌخص ؿي٠يس طفظق حٌٕمخٕ ٚحٌزلغ كٛي طل١ٔٓ فؼخ١ٌش اٌٝ أفخ

 حٌظى٠ٛٓ ِٓ هلاي َِحؿؼش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.

ٚحٓظٕخىح اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش ٠ّىٓ أْ ٔميَ ِـّٛػش ِٓ حلالظَحكخص ٚحٌظ١ٛٛخص 

 : ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ا٠ـخُ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ

ٍٚحص طى١ٕ٠ٛش ىحهً حٌّئٓٔش أٚ هخٍؽ حٌّئٓٔش. طٛف١َ حٌظَٚف حٌّخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ألظَف طٕظ١ُ ى

ىحهً حٌّئٓٔش ٚطؼ١ُّ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ػٍٝ وً حٌؼخ١ٍِٓ ٚكٔذ ِٙخَ وً ػخًِ ٌّٛحوزش  ٌٍظى٠ٛٓ
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حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚرخٌظخٌٟ حٌظل١ٔٓ فٟ أىحثُٙ ٚأ٠٠خ حٌؼًّ ػٍٝ ط٠ٕٛغ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش ِغ 

 اٌٝ ؿؼً حٌؼ١ٍّش حٌظى١ٔٛش ِٔظَّسٌفَٚق حٌفَى٠ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحٌٔؼٟ َِحػخس ح

 انُتبئج انًتىطم إنُهب:

 ٠ؼي حٌظى٠ٛٓ ِٓ حٔـق حلأٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش ٚحلأىٚحص حلأٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔش 

 ػٍٝ حٌّئٓٔش حْ طٌٟٛ ح٘ظّخِخ وز١َح ٌٍظى٠ٛٓ 

ىٍس ػٍٝ حىحء حٌؼًّ ر٘ىً ٠ؼظزَ حٌظى٠ٛٓ حٌلـَ حلأٓخٟٓ ٚ حٌلً حٌَث١ٟٔ ٌظٛف١َ ػّخٌش ِئٍ٘ش لخ

 ؿ١ي رٙيف حٌظى٠ٛٓ حٌٝ حوظٔخد حلأفَحى ٌٍّؼٍِٛخص ِٚٙخٍحص حٌظٟ طظطٍزٙخ حٌٛظ١ف١ش 

٠ٙيف حٌظى٠ٛٓ حٌٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص حلأفَحى ِٓ هلاي طِح٠ي حٌفَٙ ٚحكظّخلاص ٔـخكُٙ ٚ طلم١مُٙ 

 ٌلأ٘يحف 

 حلإؿخرش ػٍٝ ٛلش حٌف١َٟخص 

 ٠ٛٓ ٠ٔخُ٘ رٕٔزش وز١َس فٟ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ٌيٜ حٌّٛظف رؼي ِؼخٌـش حٌّٟٛٛع طز١ٓ ٌٕخ حْ حٌظى

٠ئىٞ حٌظى٠ٛٓ حٌٝ ٍفغ ِٓ حىحء حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ٠ُٚخىس ؿٛىس حٌّئٓٔش رخػظزخٍٖ حكَؽ ػَٕٜ ِٓ  

 ػٕخَٛ حلإٔظخؽ ٚأوؼَٖ ػَٟش ٌٍظؤػَ رظغ١َحص حٌز١ج١ش 

طمخء ٚطلم١ك وفخءس ٚفؼخ١ٌش ظزَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ حٌّٛحٍى ِٓ حٌّٛحٍى ح١ٌِّّس حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ حٍطؼ

ٌٍّئٓٔخص ٚرخٌظخٌٟ لا ري ِٓ حٌّئٓٔش طٛف١َ وً ِظطٍزخص حٌظى٠ٛٓ ِٔظمزلا ٌىٟ طؼٛى رخٌفخثيس ػٍٝ 

 حٌؼخ١ٍِٓ ٚ حٌّٕظّش 

 انتىطُبد :

 حلظَف طٕظ١ُ ىٍٚحص طى١ٕ٠ٛش ِوظٍفش ىحهً ٚهخٍؽ حٌّئٓٔش 

ى٠ش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخلاػظّخى ػٍٝ حٌزَحِؾ حٌٔؼٟ حٌٝ حٌؼ١ٍّش حٌظى١ٕ٠ٛش ِٔظَّس ِغ َِحػخس حٌظَٚف حٌفَ

 حٌظى١ٕ٠ٛش 

 طٛف١َ حٌظَٚف حٌّخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٌظى٠ٛٓ ىحهً حٌّئٓٔش 
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 لخثّش حٌّٜخىٍ ٚحٌَّحؿغ : 

-, ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ػّخ1ْأرٛ ١ٗوش ٔخىٍ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ١زؼش -

 .13ٙ 2000حلأٍىْ

 .1995ٙ319أكّي ِخَ٘, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش َِوِ حٌظ١ّٕش حلإٓىٕي٠ٍش ٕٓش -

ىحٍ ح٠ٌٕٙش  1, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ حٌّٕظٍٛ حلآظَحط١ـٟ ١ػم١ٍٟأكّي ٚٛفٟ  -

 .95ٙ 2002ر١َٚص-حٌؼَر١ش

 .88, 2007ٙآّخػ١ً ف١َس, ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ىحٍ حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ -

-, ىحٍ ٚحثً ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ ػّخ1ْ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ١زؼشخىر١َٟٛٔ ٓؼ -

 .17ٙ 2001حلأٍىْ

, حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظي٠ٍذ وّيهً رٕخء ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ, ِـٍش حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش, رٍلخؿٟ أ١ِٕش -

 .156, 11ٙ, حٌؼيى2019-03-28, 4118-2007حٌَلُ

ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش, ٌِوَس طوَؽ ١ًٌٕ رٓ ػ١ٍش ُر١يس, ىٍٚ حٌظى٠ٛٓ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش,  -

 .87-86, 2013/2014ٙٗٙخىس ِخٓظَ, حٌٕٔش حٌـخِؼ١ش

رٛكفٚ ػزي حٌى٠َُ, حٌظى٠ٛٓ حلآظَحط١ـٟ ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص  -

 .37ٙ 2010حٌـخِؼ١ش حٌـِحثَ

ىس ٛلاف حٌي٠ٓ ؿخِؼش محمد ه٠١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ٌِوَس ٗٙخ كيح ٠يٞ -

 .31ٙ 2013/2014ِخٓظَ ٌٍٕٔش حٌـخِؼ١ش

 .108ٙ 2004كّيحٚٞ ١ٍٓٚش, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ِي٠َ٠ش حٌَٕ٘ ٌـخِؼش لخٌّش -

 .104ٙ 2004كِّحٚٞ محمد ٓؼ١ي, طل١ٔٓ حلأىحء ٚحٌظي٠ٍذ ىحٍ حٌٜفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ -

حٌظ٠ُٛغ, , ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ 1ٚكّٛى ه٠١َ ٚحٌوَٗش٠خ١ٓٓ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ١ -

 .22/23ٙ 2007حلأٍىْ

 2019هخٌي ػزي حٌَك١ُ ح١ٌٙظٟ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ لطَ -

ٙ20/21/22. 

 .255ٙ 1989ُوٟ محمد ٘خُٗ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ؿخِؼش حٌى٠ٛض -

٠غ, ١ٍٙٓش محمد ػزخّ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ِيهً حٓظَحط١ـٟ, ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظُٛ -

 .43ٙ 2006حلأٍىْ, حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش-ػّخْ

-, ىحٍ حٌَ٘ف ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ػّخ3ْٗخ٠ٖٚ ِٜطفٝ ٔـ١ذ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ١زؼش -

 .27ٙ 2000حلأٍىْ

١َٗس ػزي حٌل١ٍُ حٌىٍٛد, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ, ىحٍ حٌَ٘ٚق ٌٍَٕ٘  -

 .19ٙ 2/1999ٚحٌظ٠ُٛغ, ػّخْ ١

 .208, ١1ٙ 2002حٌزخلٟ, حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘شٛلاف حٌي٠ٓ ػزي  -

 308ٙ 2008ػزي حٌزخٍٞ, ارَح١ُ٘ ىٍس, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ىحٍ ٚحثً ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ -

 رظَٜف.

 

, ٌِوَس ٗٙخىس ١ٌٔخْٔ رٍمخ٠يحٌؼَٚرٟ محمد أ١ِٓ, و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش, ؿخِؼش أرٛرىَ  -

 .3. 2013/2014ٙحٌٕٔش حٌـخِؼ١ش

 .349ٓظَحط١ـ١ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ىحٍ حٌغ٠َذ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ َِٜ ٙاػٍٟ حٌٍّٟٔ, -

 2001ػٍٟ غَرٟ, ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ىحٍ حٌطزخػش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ, ػ١ٓ ١ٍٍِش حٌـِحثَ -

ٙ211. 
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 .21ٙ 1ٙ 2003ػٍٟ محمد ٍرخرؼش, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ -

َرٛ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, حطـخ٘خص ِّٚخٍٓخص, ىحٍ حًٌّٕٙ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ, وخًِ ر -

 .21-20ٙ 2008ٌزٕخْ

 انًجلاد 

 2003محمد حٌَٜفٟ, اىحٍس حلأفَحى ٚحٌؼلالخص حلأٔخ١ٔش, ىحٍ لٕي٠ً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ, حلأٍىْ  -

 رظَٜف. 321ٙ

ٚحٌّٕظّخص ِؼٙي حلإىحٍس  ػٍّٟ ٌفؼخ١ٌش حلأفَحى ًمحمد ػزي حٌٛ٘خد, حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ ِيه -

 .19ٙ ٠ٍ1981خٝ  حٌؼخِش, 

ِٜطفٝ محمد أرٛرىَ, ِيهً ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش, حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش حلإٓىٕي٠ٍش  -

َِٜ2003/2004ٙ.156. 

 .287ٙ 1996, حلظٜخى حٌّئٓٔش, ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش حٌـِحثَٞ ٔخَٛ ىحى -

١ظٙخ, ىحٍ ىؿٍش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ, ػّخْ ِٔحٍ ػٟٛٔ حٌزيٞ, اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚطّٕ -

 .52ٙ 2015حلأٍىْ, حٌطزؼش حلأٌٚٝ

٘خٟٔ أكّي ػزي حٌؼخي, أٓخ١ٌذ ط١ّٕش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌزٕٛن حلإٓلا١ِش حٌـخِؼش  -

 .11ٙ 2018/2019غِس, ٌِوَس ِخؿٔظ١َ, حٌٕٔش حٌـخِؼ١ش -حلإٓلا١ِش

 انُظىص انقبَىَُخ 

 حٌَّح١ُٓ حٌظٕف٠ٌ١ش

حٌّظؼٍك رظى٠ٛٓ حٌّٛظف١ٓ ٚطل١ٔٓ  1996ِئٍم فٟ ِخٍّ 92-96ٌظٕف١ٌٞحٌََّٓٛ ح -1

 ِٔظٛحُ٘ ٚطـي٠ي ِؼٍِٛخطُٙ.

 ٠1995ٕخ٠َ 12حٌّٛحفك ي 1415ٗؼزخْ ػخَ 10حٌّئٍم فٟ  28-95حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ -2

حٌٌٞ ٠ليى حلاِظ١خُحص حٌوخٛش حٌّّٕٛكش ٌٍّٔظوي١ِٓ حٌّئ١ٍ٘ٓ حٌظخرؼ١ٓ ٌٍيٌٚش ٚحٌـّخػخص 

 حٌّل١ٍش.

أف٠ًَ 29حٌّٛحفك ي 1415ًٞ حٌمؼيس ػخ2َحٌّئٍم فٟ  123-95ََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُحٌ -3

 حٌٌٞ ٠ليى ٛلاك١خص حٌّي٠َ حٌؼخَ ٌٍٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش. 1995ٕٓش

 حٌمٛح١ٔٓ

أْ حٌَطزش أٚ حٌَطذ فظلض ر٘ؤٔٙخ  ِٓ حٌمخْٔٛ حٌـِحثَٞ ٠ليى حٌمَحٍ حٌٌّوٍٛ 11حٌّخىس -

ىٍٚس حٌظى٠ٛٓ ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ.



 

 
 

 

 

 

 

 كــــــلاكـــحٌّ
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 ؿخِؼش ػزي حٌل١ّي رٓ رخى٠ْ ـ ِٔظغخُٔ

 و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ

 لُٔ ػٍَٛ حلظٜخى٠ش

 طوٜٚ حلظٜخى ٚط١١َٔ ِئٓٔخص

 استًبرح ثحج يكًهخ نُُم شهبدح يبستر فٍ ػهىو اقتظبدَخ

 

 استجُبٌ يىجه نهًىظفٍُ

تحُخ طُجخ وثؼذ:     

فٟ حٌّئٓٔش "دور انتكىٍَ فٍ تًُُخ انًىارد انجشرَخ" فٟ ا١خٍ اػيحى ٌِوَس ِخٓظَ طلض ػٕٛحْ 

 حٌؼ١ِّٛش حلآظ٘فخث١ش حٓظؼـخلاص هَٚرش.

فٟ ×(ػٍٝ رؼٞ حلأٍٓش حٌّٟٛلش فٟ ٌٖ٘ حلآظّخٍس ًٌٚه رٟٛغ ػلاِش) حلإؿخرشَٔؿٛ ِٕىُ 

 حٌوخٔش حٌّٕخٓزش.

ْٛ رٙخ ٌٓ طٔظويَ الا ٌغَٝ ػٍّٟ فم٢.ٚٔل١طىُ ػٍّٕخ أْ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٓظيٌ  
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أولا:انجُبَبد انشخظُخ       

ـ انسٍ:0  

ٕٓش40ٕٓش ا31ٌٕٝٓش                        ِٓ 30ٕٓش اٌٝ 22ِٓ   

ٕٓش فّخ فٛق 50ٕٓش                          ِٓ 50ٕٓش اٌٝ 41ِٓ  

ـ انجُس:0  

ؼًٝوَ                                  حٔ  

 حبَُب: انًستىي انتؼهًٍُ و الأقذيُخ انًهُُخ

ـ انًستىي انتؼهًٍُ:0  

 ػخٔٛٞ                                                ٗٙخىس طمٕٟ

 ٗٙخىس حٌيٍحٓخص حٌظطز١م١ش حٌـخِؼ١ش                 ٗٙخىس ١ٌٔخْٔ

انًهُُخ : الأقذيُخـ 0  

ٕٓٛحص هزَس 10اٌٝ  5ِٓ             ٕٓٛحص هزَس                5ألً ِٓ   

ٕٓٛحص هزَس 10أوؼَ ِٓ   

 حبنخب: انتكىٍَ

ـ ِٜيٍ حٌظى٠ٛٓ ) ِٓ لخَ رطٍذ حٌظى٠ٛٓ( :1  

 ١ٍذ حٌّٛظف                           ١ٍذ حٌّئٓٔش

ـ ِىخْ حٌظى٠ٛٓ)أ٠ٓ طُ أٚ ؿَٜ حٌظى٠ٛٓ(:2  

 فٟ حٌّئٓٔش                   هخٍؽ حٌّئٓٔش

 

أٚ ُِٓ حٌظى٠ٛٓ )و١ف وخٔض ِيس حٌظى٠ٛٓ(: ـ ِيس3  

 ل١َٜ حٌّيٜ             ِظ٢ٓٛ حٌّيٜ                  ٠ٛ١ً حٌّيٜ

ـ ً٘ ِيس حٌظى٠ٛٓ وخف١ش:4  

 ٔؼُ                                لا
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ـ و١ف وخٔض رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ:5  

٠ِِؾ ر١ّٕٙخ  ٔظَٞ                       ططز١مٟ                        

ـ ِخ ٟ٘ أٓزخد حٌّ٘خٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش:6  

 طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ                       طلي٠ي حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص

 حٌظَل١ش                                       ح٠ٌِخىس فٟ حلأؿَ

ـ ِخ ٟ٘ حٌٍغش حٌٔخثيس أػٕخء حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش:7  

ف١َٔٔش                            حلاػ١ٕٓ ِؼخ              ػَر١ش               

ـ ً٘ طَٜ أْ ٕ٘خن ِٛحوزش ٌزَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٌٍظطٍٛحص فٟ حٌّـخي حلإىحٍٞ:8  

 لا                              اٌٝ كي ِخ                          اٌٝ كي وز١َ 

ـ ً٘ حٌظى٠ٛٓ ٍَٟٚٞ فٟ حٌل١خس حٌؼ١ٍّش:9  

يحؿ ٍَٟٚٞٞ                     ٍٚٞ                     غ١َ ٍََٟٟٚ  
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 : لخص الذراسةم

حخًحىر انذراست انًقذيت حىل يىضىع دور انخكىيٍ في حًُيت انًىارد انبشزيت وحجسذث  إشكانيت 

انذراست في سؤال عاو كيف يساهى انخكىيٍ في حًُيت انًىارد انبشزيت في انًؤسست الاسخشفائيت؟ 

ييذاٌ انذراست عهى إجزاءاث اسخخذيج في هذِ انذراست انًُهج انىصفي انخحهيهي, واعخًذ في 

سؤال وحى  03يُهجيت وأسانيب إحصائيت بعذ حجسيذ أداة انبحث انًخًثهت في الاسخًارة انًكىَت يٍ 

ححهيم انبياَاث وانًعطياث وانىصىل إنى َخائج انذراست وانخي حؤكذ بأٌ انخكىيٍ يساهى في حًُيت 

 .انًىارد انبشزيت

 الكلمات المفتاحية : 

  والمعطيات البيانات تحليل  - الاستشفائية المؤسسة - البشرية الموارد تنمية - التكوين دور

Study summary 

The presented study centered around the topic of the role of training in the 

development of human resources. The problem of the study was embodied 

in a general question: How does training contribute to the development of 

human resources in the hospital institution? In the form consisting of 30 

questions, data and data were analyzed, and the results of the study were 

reached, whichconfirm that training contributes tothe development of 

human resources. 
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