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 ملخص الدراســـــــــــــــــــــــة

 الدراسة:ملخص 

ومساعدة تعتبر البنوك المحرك الأساس ي للقطاع الفلاحي الذي يعمل على دعم ومساهمة 

 اجل تحقيق أهدافه المرغوبة. وذلك من، بالأموال اللازمة الفلاحين

يعد القطاع الفلاحي من أهم القطاعات التي تساهم بفعالية كبيرة في تحقيق عجلة التنمية 

 خاصة. ومستغانم بصفةالاقتصادية للبلد بصفة عامة 

أما في الجانب التطبيقي فقد تناولنا القروض الممنوحة هذا القطاع، من قبل بنك الفلاحة 

 سثثما وقروض الا الرفيق( ي قروض الاستغلال )قرض ف والتي تتمثل ،وكالة مستغانم والتنمية الريفية

التنمية  ومنه تحقيقالفلاحي  وتطوير القطاعاجل المساهمة في تنمية  (، وهذا من)قرض التحدي

 الاقتصادية 

 نمية الريفيةوالتبنك الفلاحة  الفلاحية،التنمية  الفلاحي،القطاع  البنكية،القروض الكلمات المفتاحية: 

 التحدي.قرض  الرفيق، ، قرض-مستغانموكالة  –

  Study summar    :  

Banks are considered the main engine of the agricultural sector, which works to support, 

contribute and help farmers, with the necessary funds, in order to achieve its desired goals.  

The agricultural sector is one of the most important sectors that contribute greatly to the 

economic development of the country in general and Mostaganem in particular.  

As for the practical aspect, we have dealt with the loans granted to this sector by the Bank of 

ure and Rural Development and the Agency of Mostaganem, which are represented Agricult

in exploitation loans (comrade loan) and investment loans (challenge loan), and this is in 

order to contribute to the development and development of the sector. Agricultural and 

economic development 
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ـــــة العامة ـــــــ  المقدمــــــــــــــ

 أ

 المقدمة:

حد القطاعات الرائدة في الاقتصاديات الحديثة ليس فقط لدوره الهام في أيعتبر القطاع المصرفي 

ع العالم م أهمية الأكثريمثل حلقة الاتصال  أصبحلكونه  والأجنبية بلالمحلية  وتعبئة المدخراتحشد 

 اعهومتانة أوضتطوره  بات ،وتشعب أنشطتههذا القطاع حلقة وصل بفعل اتساعه  أصبحالخارجي فقد 

والخارجية وتمويل المحلية  الأموالجذب رؤوس  وقدرتها علىمعيار التحكم بسلامة اقتصاديات الدول 

ئف وظا أهم الأخيرةالاستثمارية من خلال منح القروض المصرفية التي تعتبر هذه  الأنشطة مختلف

 التجارية.البنوك 

هة موج وإذا كانت ومنها حكومية،فمنها استهلاكية  إليهاتمنح القروض البنكية حسب الحاجة 

لتمويلية هو امن بين القطاعات التي تتوجه للبنوك لتلبية حاجاتها استثمارية و  أوللإنتاج فهي فلاحية 

 الفلاحي.القطاع 

وهذا  ،النامية أويحظى القطاع الفلاحي باهتمام متزايد من قبل معظم دول العالم سواء المتقدمة 

ج من خلال مساهمته في النات، التنمية الاقتصادية أهدافيقوم به في تحقيق  والحيوي الذيالهام  الدور 

كما يعتبر مصدر الثروات  ،الغذائي الأمنمن  مستوى وتحقيق الغذائية  وتغطية الاحتياجاتالمحلي 

 السكان. اجياتوتلبية حمن بين هذه البلدان التي تهدف لتطوير هذا القطاع  وتعتبر الجزائرللبلاد  الإضافية

 فهي تسعى جاهدا لمواجهة تحديات الاقتصادية،السياسة  أولوياتالفلاحة في سلم  ونظرا لأهمية

جنيد لذلك عملت الدولة على ت ،القطاع ادية من اجل تحقيق تنمية شاملة في هذاالتبعية الاقتص وسد ثغرة

قد كان  ةمصرفيشكل قروض  وتسهيلات علىفي تمويل الاستثمارات من خلال تمويلات  البنوك التجارية

من السباقين في منح القروض الفلاحية للنهوض بالقطاع الفلاحي رغم مجمل  والتنمية الريفيةبنك الفلاحة 

 التحديات.

  :الإشكالية 

 التالي:بحثنا حول السؤال الجوهري  إشكاليةعلى ضوء ما ذكر يمكننا بلورة 

 ؟القطاع الفلاحي بالجزائرما مساهمة القروض البنكية في التنمية 

 المطروحة يمكن الاستعانة بالأسئلة الفرعية التالية: الإشكاليةولتوضيح هذه 
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ـــــة العامة ـــــــ  المقدمــــــــــــــ

 ت

 .2022-2018زمنيا فقد وقعت دراستنا ضمن المجال الزمني الممتد من الفترة  أما

 12/03/2023الى  26/02/2023فترة التربص: من 

  والأدوات المستخدمةالمنهج: 

ات الفرضي ودراسة صحةالتساؤلات المطروحة  والإجابة علىهذا البحث  تجسيد تطلعاتمن اجل 

الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا على المنهج  أما النظري،اعتمدنا على المنهج الوصفي في الجانب 

 .والتنمية الريفيةالوصفي التحليلي لدراسة حالة بنك الفلاحة 

بالإضافة الى الكتب  ومذكرات التخرجلمستخدمة فقد اعتمدنا على المقالات  الأدوات ما يخصوف

 الأخرى. وبعض المراجع

 :صعوبات البحث 

 القيام بهذه الدراسة هي:من بين اهم الصعوبات التي واجهتنا خلال 

 صعوبة الحصول على المعلومات الكافية من بنك الفلاحة والتنمية الريفية نظرا لسرية المهنة. .1

 :هيكل البحث 

 ل الموضوع الى ثلاث فصو  ث، قسمناالبح ولتحقيق أهدافدراسة بالجوانب الرئيسية ل الإلمامقصد 

 .وخاتمةمقدمة  إلىبالإضافة  وفصل تطبيقيفصلين نظريين 

ها" التجارية ووظائف البنوك»بعنوان:  والذي جاءالجوانب النظرية  أهم: يتناول هذا الفصل الأول الفصل 

عمليات  إلىالمبحث الثاني تم التطرق  ما فيوأ التجارية،لعموميات البنوك  الأول حيث خصصنا المبحث 

 التجارية.القروض في البنوك  منح

العناوين لموضوع البحث تحت عنوان "لمحة عن واقع القطاع الفلاحي في  أبرز فيه  جاء الثاني:الفصل 

ناولنا المبحث الثاني فت أما" في ولاية مستغانم"واقع القطاع الفلاحي  الأول الجزائر" حيث جاء في المبحث 

 فيه "تنمية القطاع الفلاحي بالجزائر".

تنمية والان دراسة حالة بنك الفلاحة يمثل الجانب التطبيقي لهذه الدراسة تحت عنو  الفصل الثالث:

ة لمحة عامة عن بنك الفلاح الأول: مبحثين يتضمن المبحث إلىتم تقسيمه  مستغانم.لوكالة  الريفية
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 ث

-ة البنكية الموجهة لقطاع الفلاحي من طرف وكال القروض»فيتضمن: المبحث الثاني  أما والتنمية الريفية،

 . إليها صلالمتو النتائج  أهمهذا بخاتمة يعرض فيها  وسنختم بحثنا-مستغانم

                                       :دراسات سابقة 

البحوث  العديد منما توفر لنا من معلومات حول هذا الموضوع نجد هناك  وفي حدودحسب اطلاعنا 

 في مختلف الجامعات. أنجزت والدراسات التي

 الدراسات التي تمكنا من الاطلاع عليها نذكر ما يلي: ولعل أهم

 وتوجيه لاستثماراترية في تمويل دور البنوك التجا»حنان علوي: مذكرة ماستر بعنوان  دراسة -

 .2019/2020جامعة بسكرة  الجزائر،القطاع الفلاحي في 

 ،وعملية التمويلية مدخل حول البنوك التجار  الأول،جاءت الدراسة ي ثلاث فصول: تناولت في الفصل 

دراسة  إلى في الفصل الثالث: تطرقت أما ،وطرق تمويلهافي الفصل الثاني: المشاريع الاستثمارية الفلاحية و

 لريفية لولاية بسكرة.والتنمية احالة بنك الفلاحة 

ها المؤسسات المالية التي خصصت أهممن  والتنمية الريفيةبنك الفلاحة  أنحيث تبين من خلال الدراسة 

قديم في ت ومدى مساهمتهاالجزائر للاهتمام بالقطاع الفلاحي من خلال القروض المخصصة لهذا القطاع 

 بالقطاع الفلاحي. وتشجيعهم للنهوضالكثير من التسهيلات للفلاحين 

  اعالقط وتطويرالعربي غويتي: دور القروض الفلاحية في تمويل ، قمداندراسة صفية حميدة  -

 .05/2021 والمالية في الإداريةضمن مجلة العلوم  الجزائر مقالالفلاحي في 

ارتفاع و القروض الفلاحية تساهم بشكل معتبر في دعم المستثمرات الفلاحية  إنلخصت هذه الدراسة 

 للمنتوج الفلاحي مع زيادة حصيلة هذه القروض.  متواصل

في تنمية  حليمة عطية بعنوان "قراءة في مدى مساهمة القطاع الفلاحي علون،دراسة محمد لمين  -

جامعة محمد خيضر. ولاية بسكرة ضمن مجلة نور  الجزائري،الجزائر  الاقتصادوتطوير 

 .03/2016للدراسات الاقتصادية 
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 ج

ت التي نظرا للإمكانيا الفلاحي،للقطاع  أولتهاتضمنت هذه الدراسة مجهودات الحكومة الجزائرية التي 

تؤهله لرفع عجلة التنمية مع زيادة الناتج  ،وبشرية ونباتية وحيوانيةتتوفر عليها من موارد طبيعية 

 الداخلي. 

 تمويل البنوك  آلياتالخير مذكرة ماستر تحت عنوان"  أمكروبي  ،دراسة عبدو فاطمة الزهراء -

 .2016/2017جامعة مسيلة  الفلاحي،للقطاع 

 الثاني والفصلتناولوا فيه نشاط البنوك التجارية  الأول الفصل  فصول،جاءت الدراسة في ثلاث 

ولاية ل والتنمية الريفيةالفصل الثالث تضمن دراسة ميدانية لبنك الفلاحة  أماواقع القطاع الفلاحي 

 مسيلة. 

م تعمل على دع ،الفلاحيالبنوك الوسيلة المحركة للقطاع  إنحيث تبين من خلال هذه الدراسة 

 إلىيقي الجانب التطب والعراقيل وتطرقوا فياللازمة رغم العديد من المشاكل  وتمويلهم بالأموالالفلاحين 

 لفت انتباهنا لتحليل هذه الدراسة. وهذا مامعرفة القروض الممنوحة لهذا القطاع 



 

 الجانب النظري 
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 الفصل الأول: البنوك التجارية ووظائفها

 تمهيد:

تعتبرررررررررررس ة منرررررررررررال ة الرررررررررررت ةررررررررررر  ة  الررررررررررر   ة    رررررررررررت ة   ا رررررررررررت ة  ررررررررررر    عررررررررررر     ة   ةررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررت 

ة    ررررررررررررت      ررررررررررررت   مرررررررررررر   ة ل  اررررررررررررت ةكانرررررررررررر   ة تنم رررررررررررت ن  ةتتارررررررررررر   ةرررررررررررر  ةتتارررررررررررر      ة رررررررررررر     رررررررررررر   ن  ررررررررررر  ن رررررررررررر ة  

كمرررررررر  يعتبررررررررس  ك ررررررررمو    نئرررررررر ا ةرررررررر ي   ا  رررررررر  ة مررررررررا  ة م   رررررررر     م رررررررر     ة تتارررررررر   ت  ، ة نق  ررررررررتعن صررررررررم   ة  تم ن ررررررررت 

 تخق رررررررررر   ة ارررررررررر سة    تح ررررررررررض تعتبررررررررررس ة  ررررررررررم  و  ة ررررررررررا   ،ة  رررررررررر   ختررررررررررا  رررررررررر د ة   ررررررررررسو ن م ررررررررررت     ررررررررررت  رررررررررر  ة تتارررررررررر   

 ةتتا   ت.     ت ة  قم      ك ة ة عما ة تنم ت ة   ة ت 

نئرررررررررررمة  ررررررررررر    ة  عررررررررررر ط ة ارررررررررررم    ررررررررررر   خق ررررررررررر    عررررررررررر   ةتتاررررررررررر       ررررررررررر  ةنررررررررررر  تعم رررررررررررت ة ررررررررررر  مة  ةررررررررررر     

 ب عتم   رررررررررررر  صرررررررررررا و تررررررررررررم   ةارررررررررررم  ت    ةررررررررررررت ة  تمررررررررررر     قرررررررررررر  مع   ررررررررررر ةخت رررررررررررا ة ق  عررررررررررر   ة تتارررررررررررر   ة رررررررررررا    

   م.ة ةاة  ة  ش ص   ة ن امت  تخا ا  ة اا  ت ة  ع  تة عما ة منكي  نا س

 ةمخث ن:على ة     ة      عم  ة منال ة ت    ت    ة تتا   تلمن    ة ة  اا  يى    نتعم  نكثس      

 حا  ة منال ة ت    ت   عماة   الأول:المبحث 

 ةنح ة قم      ة منال ة ت    ت  عم    الثاني:المبحث 
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 حول البنوك التجارية  تالأول: عمومياالمبحث 

ة منررررررال ة ت    ررررررت ةرررررر  ن رررررر  ة الرررررر   ة  رررررر   قرررررراا ع   رررررر  ة تنم ررررررت ة تتارررررر   ت ةرررررر   رررررر   ةرررررر   قرررررراا  ررررررر  

  م رررررررر  ة ق  عرررررررر   علررررررررى    ررررررررا  س ة تما رررررررراك رررررررر او ة تتارررررررر      رررررررر ة    م رررررررر ةرررررررر    رررررررر  ا   ةرررررررر      رررررررر ةرررررررر  نعمرررررررر   

 نكما  ج .

 رررررررررررررر ن   نةاة رررررررررررررر ة ت    ررررررررررررررت  ت م ررررررررررررررت ح جررررررررررررر   ة  لرررررررررررررر ن  رررررررررررررر     رررررررررررررر   نةررررررررررررر ك     رررررررررررررر     عرررررررررررررم  ة منررررررررررررررال

ن ررررررر ا ة   م  ررررررر   ة ت    رررررررت  رررررررر ن      ررررررر ،   اررررررر    تلررررررر  كم الررررررر     صرررررررت  تق اررررررر و    ررررررر و علرررررررى ة ةررررررراة  ة ا عررررررررت 

 ع  ةام    نصمخت عم  وة  مة  طة      ع  

 التجارية  وتعريف البنوك ةالأول: نشأالمطلب 

ـــأة: -أ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  النشــ

ة ررررررررررررر ة ، ة ت رررررررررررررا ة  ة تتاررررررررررررر   ت عبرررررررررررررس   ةت  مررررررررررررر   ةتت ررررررررررررر    عرررررررررررررم  ة منرررررررررررررال ة ت    رررررررررررررت كختم رررررررررررررت  ئرررررررررررررم   

 ةلآن.ة   سو   م ت ة  ة ت  سة  تما  صا ع   يى ة  ه  ع      ةم    د

       ررررررررر ، ن   ةررررررررر   ررررررررر ن  ررررررررر  ة   رررررررررا  ررررررررر   عرررررررررا  ة منرررررررررال ة ت    رررررررررت  رررررررررا   رررررررررت ة اررررررررر   ت  ررررررررر  ن  بررررررررر    ن   

ة ارررررررررر   ت  قارررررررررر  ح ئعرررررررررر  ةق  ررررررررررا   ارررررررررر     رررررررررر ن ة ترررررررررر جم   جرررررررررر   ة عمرررررررررر    ا عرررررررررران نةرررررررررراة ع   ررررررررر    رررررررررر  ا   قررررررررر 

 .1 ه  ة   ة   أ  ة ا   ت ة  يى   منال ة ت    ت  ة ا ةئ ،   ا ة خم           حقاا نص  ب 

ة  اارررررررران  ررررررررر ط  م  ة عم  ررررررررر     ةععررررررررر  ة ت ررررررررر     عرررررررررم  ة ارررررررراةاعررررررررم  ة  لررررررررر ن  رررررررر  مو ة تمررررررررر    

 رررررررراة ك نق  رررررررت كم ررررررررسو ن        رررررررت ةرررررررر  ة ت ررررررر     مخررررررررض عررررررر   ررررررررما  ةنرررررررت     رررررررر     نررررررررت  ع  ررررررر ة ت    رررررررت ة  ت  رررررررت 

  ة لرررررررررمعت ة   مرررررررررتة ت ررررررررر       ة قررررررررراو   ة اررررررررر عت   يرررررررررى  عرررررررررك يرررررررررى ة اررررررررر    ت  ة  ررررررررر   ،  ررررررررر   عاةةررررررررر   علررررررررى ة ثرررررررررس و

ن لررررررر     ررررررر  ة اترررررررت ررررررر ناة  ا عررررررران  رررررررا ة  ررررررراة ك ة نق  رررررررت    ئعررررررر  ةق  رررررررا عما رررررررت   ررررررر ة      ةرررررررت ة  ررررررر   قررررررر ةا    

 ة ا عان  خا ان على شع  ة     ة   ثبت حقاتع .  ناة 

ة عم  رررررررت ن ررررررر    ة لررررررر ا ت  ةث ررررررت  ررررررر دترررررر   ررررررر ن  ة عررررررر ة    رررررر  ة م ة رررررررت عررررررر   م ررررررر  ةاررررررتعم   ة ا ةئررررررر  

ةارررررررررت  عت ة منررررررررررال ة ت    ررررررررررت عرررررررررر   م رررررررررر   ة ا ةئرررررررررر     رررررررررت ةرررررررررر    رررررررررر  ا ة منرررررررررر     جرررررررررت ن  رررررررررر  تعررررررررررم  ةلآن  بنررررررررررال 

   رررررررر ا  ة  تمرررررررر ، ح رررررررض ارررررررر  ا ة ررررررر    ة اجررررررررا و  ررررررر    ط رررررررر  و   ررررررر عم  ررررررر     ررررررر  ة ا ةئرررررررر    ررررررر  ة نقررررررررا  ة ات   رررررررت 

ا، ثرررررر   نررررررر   م لررررررر  1694 نررررررر  ةنك  رررررررسة  ا، ثرررررر1609ا، ثررررررر   نرررررر  نةلررررررر س ةا 1157ن   ةاررررررم   ررررررر ن    من ت ررررررت ارررررررنت 

  .2ا1800

 

 

                                                             
 .13ا، ص2006ةخم  عم  ة  ت ح ة ا س  ،   ة و ة منال،  ة  ة ن هج   ن م  ة تاط  ، عم ن، 1 

 .245ص، 2016،تة ق نان ت، ة اان   ة ا  ا  ة منا ت، ةاتمت عثم ن، ة قم  عم  ة ق      ا ا 2 
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ــــف -ب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  : التعريــ

 من   ا     ة عت نئم ة ا ا ا ت  ما  ة قا  نر  ج  م ح  ثت  ن ل ع و تعم       من  ة    ة ا ا ا ت  ة  م  

ة  ة ت   س   ش و    تم تم ،   ة  ةا  ت ة ة  الت ة     تم    ة ن    ة    ت ة  ة ماع   ة  ة عم ا  م     تع   

 ة لتمم    ة م  ت ة ام  ت 

ة من   ا ة الت ة تم ن ت ع س ةتخاات      نا ا   ت قي   ةئ   ننجعت ة نئم ة    ثت  ما  ة قا  نة  ة    

ة  مة  ة ق   ت   س   عن  ة ك   ن   جا تا س،   تع ةا  ا ت نا ا ت    ة  تم ن تا س ة جا       على 

   د ة منال ةص  ح   بنال ة ا ةئ  

  قاةان  قما  ة ا ةئ       عن  ة     ة  طة  ت ةشما  ما  تعم    على ةن  ة ماعت ة اا  ا ة     ن ة     

ن     نج   ةخ  و    ة   عم     ة تما ا ة  ة ل   ة    ج     ةت   م   خق  ن  ة  ة تنم ت  ا  ات ة    ت 

    ع   ة تتا   

 المطلب الثاني: خصائص ووظائف البنوك التجارية.

 ة ت    ت: ا  ص ة منال -1

ة لررررررراا،  ةررررررر  ح رررررررض  ة منررررررر  ةررررررر  مارررررر    ةارررررررت  اررررررر  ص ة منرررررررال ة ت    رررررررت  معرررررر   عررررررر و ةعررررررر   س، ةررررررر  ح رررررررض   رررررر  

 ة تنئ م   ة  ة  ت ة  ت  ت ة     تبن    ة من : ح ض

  ة منررررررر  ة مكررررررر    ت  رررررررت علرررررررى  ع  ررررررر   مررررررر  سة   صررررررر ت ة  يرررررررى:  ترررررررأثم ة منرررررررال ة ت    رررررررت  مت  رررررررت ة منررررررر  ة مكررررررر      رررررررأثم

حررررررر ن  ن ة منررررررال ة ت    رررررررت ة تمعررررررت   ما  ررررررر  نن  مرررررر  س ن   ت  رررررررت ن     ،  رررررر  ررررررر جعررررررر ط ةك ررررررا ة ارررررر    ةررررررر   رررررر   

  أث س على ة من  ة مك  .

  ررررررررر ة  معررررررررر ة منرررررررررال ة ت    رررررررررت   تنررررررررا     ةحررررررررر :  تعرررررررر  ة منرررررررر  ة مكررررررررر   ة   صرررررررر ت ة ث ن رررررررررت:  تعرررررررر   ة منرررررررررال ة ت    رررررررررت   

 لرررررررم      ررررررر ة ةررررررر  ررررررر ن ة منرررررررال ة ت    ررررررت   ة تاترررررررا ةرررررر    جرررررر   ة لررررررراا ة  تم ن رررررررت  رررررر  ة رررررررا   عررررررر   م رررررر  ة نررررررر ة   

  اة ة  يلمح  ع د ة  ال        و ت  ت   على ة تما ا. ة مك و ئ  مو 

  عارررررررك ة منرررررررال ة مك  رررررررت  ررررررر  ع  ة ا  ررررررر   نكبرررررررس تررررررر   ةماررررررر  ح ة منرررررررال ة ت    رررررررت  يرررررررى ة رررررررمب ىة ث  ثرررررررت: تلررررررر ة   صرررررر ت

 1ة ل  ات ة    ت   مةتب    تن   ة  ة مبح  أتا  ك  ت ةمانت    ح ن ة من  ة مك   ي م  

  خت ررررررررررا ة نقررررررررررا  ة اررررررررررم  ت علررررررررررى ة نقررررررررررا  ة ق نان ررررررررررت ة نقررررررررررا  ة اررررررررررم ت ة  رررررررررر   ارررررررررر     ة منررررررررررال  ة مة عررررررررررت:ة   صرررررررررر ت 

  ة ث ن ررررررررررت ة مة  ررررررررررت رررررررررر   يى ة مة  رررررررررت ع ررررررررررس ة      رررررررررت  ة مكررررررررر  ،ة  ررررررررر   ارررررررررر     ة منرررررررررر  ة ت    رررررررررت عرررررررررر  ة نقرررررررررا  ة ق نان ررررررررررت 

      ت  قاو ة ت م  

                                                             
 .246عم  ة ق    عثم ن، ةمج  ام   كمد، ص  ا ا 1 
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 ررررررر  تمررررررررا   ةررررررر  ن ررررررر    رررررررر  ا ة منرررررررال ة ت    رررررررت تمررررررررا  ة ا ةئررررررر   ت لررررررر   رررررررر د ة ا   رررررررت ة ت    ررررررررت:  ررررررر  ا ة منرررررررال  

  كررررران  ررررر د ة ا يعرررررت    عم ررررررت   لأجررررررا،شررررركا حلررررر     ن    ةئررررر    ة  الرررررر    ررررر  ة  رررررمة   ة ررررر  مة  ةررررر ة ا ةئررررر  

 1ة    ت ن  ة عم ت ة جنب ت 

 تلرررررررررررررع ا    رررررررررررررتح ةعتمررررررررررررر   ةلرررررررررررررتن  ة  رررررررررررررم ن   عمررررررررررررر ا    صررررررررررررر ة      ررررررررررررر  ة    رررررررررررررت   ب ررررررررررررر  ة   ةاشرررررررررررررمةا  .1

 ة    ج ت.عم     ة ت   و 

هرررررررررررررر  عم  ررررررررررررررت ةنتم   ررررررررررررررت ة  ررررررررررررررم  ة  رررررررررررررر  ارررررررررررررر ة  ة ق مررررررررررررررت ة     ررررررررررررررت   ا تررررررررررررررت  يررررررررررررررى  ة ت    ررررررررررررررت، ارررررررررررررر  ة   ةا  .2

 ةاتخق تع .ة لت    تما ةاع  

   متع ة  ن ةعع .  ة عم     ة ام  ت  ة و ة عم     .3

 2ة تما ا ة م ع   ة تنم ت  ة قم    ة ل  مت   ةنح   .4

 . ة    ج تة      ة  اة   ة  ة   ت  شمةا ة   ك  ة تع ةا    عم   ة جنب ت       .5

عما ررررررت ةق ةرررررررت ةررررررر  ة لررررررمتت ةق  رررررررا  ةرررررر  اع  ت رررررر  تلررررررع ا علرررررررى ة  ررررررمة     ررررررر ا ة      رررررررت:   ررررررأج س ة  رررررر ة  .6

 .ة   م  ة من 

 م ررررررررر  ة  اررررررررر  ةررررررررر  ة  لررررررررر ب   ة  ررررررررر ط عررررررررر ك ررررررررر  ا و ة اعمبررررررررر ا  ة عمررررررررر ا،تلررررررررر    ة ررررررررر  اع   ن   رررررررررت عررررررررر    .7

 ة من .ة      ة  

 الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية  الثالث:المطلب 

 رررررر   ررررررر  ةررررررر  جررررررا    كرررررررا  نئ  رررررر   خررررررر   حررررررر     ة ت    رررررررت، ة منرررررر ،نئررررررمة  تنرررررررا  ة عم  رررررر   ة ارررررررم  ت  يرررررر   قررررررراا   ررررررر  

 ةلتق ت.  ح و   ة  تحل   م ع      ماع   ةت    ت    قل   ة عم  ة ل  ت ة ل   ت 

 للبنك:تعريف الهيكل التنظيمي  -أ

 ة ع ا  ت  ة        قل   ة ا   ا formol Frameworkة ع كا ة تنئ     ا ت ع ةت ة     ة ما    عتبسي

 .   م عع 

 ة ررررررراة   كمررررررر  عرررررررم  ن  ررررررر  ةنررررررر    ررررررر    ماررررررر  ة نئمرررررررت ةررررررر  ة تعرررررررم  علرررررررى ك   رررررررت  قلررررررر   ة عررررررر ا ة   ابرررررررت   ة  ررررررر  

 3 ع  ة  طةت

 تصاميم الهيكل التنظيمي:  -ب

  ة تاررررررررم   ة ررررررررا   ي: يلرررررررر و    ع كرررررررراu لررررررررمت   احرررررررر و unit   ة احرررررررر و ة  رررررررر    مرررررررر     رررررررر  ة عرررررررر ا ة ت رررررررر   ت ن

 ة تقل      ةمك  ة م        منال.     ة   جا    ة 

    ة رررررررت ن   ة  صررررررر ت ةررررررر   ع رررررررع  ة رررررررمعك،  قلررررررر   ة عمررررررر     ررررررر  ننررررررراة  ة  ررررررر ة   ة تك  ة  ررررررر ةي:ة تارررررررم

        يى     ك  او ة   ةت   عم ا.خاص ة م       ة عما  تم م   ة ة نا  ة  ة تقل      ت

                                                             
 16ا، ص2016، 1  ن م  ة تاط  ، ط  ام ع ا   مة    عم  ة م ق ،   ة و ة منال ة ت    ت،  ة  عم ةا 1 

 .14، ص01     نحم  عل  ةخما ،      ة و ة    م    ة منال  ااا ة   ،  ة  ة  ام ة   ة  ، ة اان   ت، ط 2 

 .324ة منال       ت ة عا ت  ة ن سنت،  ة  ة ات ، ة اان   ت، ص   ا   ،   ة و 3 
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 ن رررررررأ  ررررررر   رررررررا ةن قرررررررت  ةتم عررررررر و، ح رررررررضج مة  رررررررت   ت   رررررررت ةنررررررر     ررررررر ط ة منررررررر   ة   مة ررررررر : ةةتررررررر ة ة تقلررررررر    - 

ة تقلررررررررر     رررررررر    رررررررر   عررررررررر ن ة عتمرررررررر    نرررررررررا  ة   جرررررررر   ة  ة  رررررررررت  عم   رررررررر ،   عتمررررررررر   رررررررر ة حرررررررر و   ة  ررررررررت    ةرررررررررت 

     ة ئم   ة ت  م ت

   عمرررررررر ا  ةرررررررر  رررررررر ة ة تقلرررررررر    رررررررر    رررررررر  ةلررررررررتا  ة  رررررررر ة   ة  رررررررر   قرررررررر ا  ة عمرررررررر ا:    رررررررر ة تقلرررررررر   علررررررررى نارررررررر س  -ث

 رررررررر د      رررررررر    رررررررر ةجررررررررا  ن رررررررر ح  رررررررر ة ة تقلرررررررر   نن  كرررررررران   رررررررر  ة عمررررررررا ة ا ررررررررا  يررررررررى  ررررررررا  حرررررررر و   ة  ررررررررت     رررررررر  

 ة اح و ة  ة عما.

يعتمرررررررررررر   رررررررررررر ة ة تقلرررررررررررر   علررررررررررررى تل لررررررررررررا ة عم  رررررررررررر   ة تع قررررررررررررت     رررررررررررر ة    ة عم  رررررررررررر  :ة تقلرررررررررررر   علررررررررررررى نارررررررررررر س  - 

 1 ام   ة ع كا ة تنئ     من  ة ت   و     ةمةع و ة  ا  ص ة ت   ت:   اح  عن ة ام  ت 

   ة و ة منال حل      ة من     منال ة ا  سو  ت    ة ت   ة      ة  م ع     ة ت    :  خت ا    ة من      

شم    خااص ة منال كم سو ة ح   تلت       ع ، نة نئمة ة نخ    ة قاو ة الب ت  وة تلع س  ا  خما ة عم  مان 

 ة ام سو.ح ج   ة نئم   ة قاة ت 

  ط   و ة    م.  م  كبس     ة من    م  طة     جت ة م نت 

   ة     خ ة حت  ج     د ة من   ت كا     ةحت  ج   ة  تم  ة     خ ة   ة من :   كاة لاا ة     خ ة   

 ةيى ة تمة  ة   ةع   ة م   ت  م ا تخاص     ة من  ةثا ة منال   ناع  ة   ة تمة  

ة  ة منال ة اجا و    ة ن    ة م   ت  تم م  اجا  ت  س ةاا      ةق  ة ل ا ت ةثاةات  ة منال   ثم على ةحت  ج   

 ة   م ت.ة منال ة تاةج و    ة ن      ة ا ةئ  عاكة قم   

  تمثا  ة مبخ ت.  عنام   ةعم ن  ما    من   خق   ة ا  او   ة ع كا ة تنئ    نئ   ة من : تعتبس ة  ة و ة تم مو  

  ل :ة تنئ م ت    ة من    م   ة  ع   ت

 ة تنئ   ة ما   ح ض  م ا  على ة نئم ت ة ا ا ا ت ة    ثت  -

 ننم ط ة ق   و  -

 ة ئم   ة م ئ ت ح ض  م ا  على نئم ت ة تنئ   ة ع ا . -

 ة  ة و  ة  كة  ب ح   تخق        اج   ة من     ة   د ةع ن  ه  نا س  ة  ك ة  ة و:ة  ة و ة ع          -

كم   نمغ  على   ة و ة من  نن  كان على ع         مو ة ام  ت ، تمت ة ع كا ة تنئ      من   كان   

   ي.نة     ق ا ة    د ة    م  يى ح   ة   ة    خق  

ع      ة      عم  ة  ة و ة ع       قتام       على  ن         قا  ا ج ة         ة  ة و ة تن    ت: -

 .ة ع      ة و ة  م ة قاا      ثن ئي ن  ة   م ة تن       ة  م ة من ة ل  ات  قط  ا  ق سح   د ة ل  ات 

 ة اع  ةم اكت   م   ةح  ن    ماعت  ت   كان  م مط ش ا ت  ا  ن  ج      تاط   ناعم   ن:ة ل  ما  -

ص  سو  لب   ةثا ة  ك ة  ة و ن  ت   كان ةاطعت على ن  ا  ةا    عا ة من  ةعتم  نكثس  تخق   ح ج   

 .  شم ع ة  تم  

                                                             
 .95-94، عم ن، ص ص1ةا  ى  عم  ،   ة و ة منال، ة  تك     ن م  ة تاط  ، ط 1 
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 كم ررررررررررررررررررررررررررررررم    (: ة ع كا ة تنئ     من    01 ط)ة  

 

    ارة ـــــــــــــلـــــــــــــــــم 
 مرا عو  

 رئ   مجل    ارة

ا ار  

 ا صول

ة ة و ة   ة   

 ة ع ةت

 ة ة و ة ة و   تم ن ة  م ة من 

ش  ن 

 ة ع ة   ن

تل  

  اتثم  

ة  م 

 ة تلا  

 خاث  ة  م ة  م  

   تم ن

ش  ن 

   مة 

تل  

 ة قم  

ة  م  م   تل   ع ن

01 

  اتع ا
 جا  

  ة  اة  

ةمةك  

 ة عم ا

 الت ري 

ةمةك  

 ة عم ا

 عتم  ة  

 ة لتن  ت

ح      

 ة  م ن

 ة م  ئ 

ة  م  م  

02 

  ير  ر  

03 

ة  م  م  

04 

تل   خاث 

 ة تلا  

    

ت وير 

 ال   ا 
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 المبحث الثاني : عمليات منح القروض البنكية.

اوا    م ت   ة ة  نئمة  ة  م ع    ة  ن   ة ا   ا ة    ت ة     قاا     ة منال ه  ةنح ة قم     مة               

 انقاا    ةات ة   اط ة عم  ت   قم  

  مفهوم القروض البنكية و أنواعهاالمطلب الأول :  

 :القرض مفهوم-أولا

ــــةة قررررررم    ررررررا ة  تمرررررر ن ة قاررررررا   رررررر    رررررر  ة  رررررر ة   ة ق ةررررررت   عمرررررر ا   ة  رررررر   ررررررت   مقت رررررر        رررررر  ة  ررررررمة    : لغــ

 ررررررررر  ة  تمررررررررر   رررررررر  ةاة  ة  طةرررررررررت  خ رررررررررض  تععرررررررر  ة عم رررررررررا  تلررررررررر      رررررررر  ة ةررررررررراة   ررررررررر  ة رررررررر و ة ت ررررررررر  ع   ررررررررر   ررررررررر   ة ن رررررررر  

 ة عق .

ــــط حا  ــ ــ ــ اعررررررررررررر       ة اررررررررررررر   ل  عرررررررررررررا ةرررررررررررررم مط  مةتتاررررررررررررر      ررررررررررررر  قم  يع ررررررررررررر  تلررررررررررررر    ة ررررررررررررر    تثم رررررررررررررسد  ررررررررررررر  ة نتررررررررررررراصـــ

  ةاتخق ا ةخ   ةلمق .

ةرررررررررر  ة  رررررررررمةا   ارررررررررر س ة د  ةررررررررر   ناررررررررررم     نارررررررررم  " ة قررررررررررم   رررررررررا  ورررررررررر   خرررررررررت  اررررررررررم  ة   رررررررررس   Pleroyحلررررررررر  تعم رررررررررا 

 ن ل  ن  ة  يع    ".

كمرررررررررر  يعررررررررررم  ة قررررررررررم  علررررررررررى ةنرررررررررر  تلرررررررررر  ا ة رررررررررر    اررررررررررتثم  د  رررررررررر  ة نترررررررررر     ة ارررررررررر   ل    ررررررررررا  قرررررررررراا علررررررررررى عناررررررررررم    

 1نا ا ن  م  ة ثقت   ة  و

ة رررررررر     رررررررر  ة  عررررررررا رررررررر ن ة  ررررررررمة     ت لرررررررر  ة قررررررررم   رررررررر       ةنرررررررر   عررررررررا ةرررررررر  ن عرررررررر   ة ثقررررررررتكمرررررررر   يعررررررررم  ة قررررررررم  كرررررررر 

 قرررررررررراا  اةارررررررررر ت  ة منرررررررررر  ن  ة رررررررررر ة    مررررررررررنح نةرررررررررراة   يررررررررررى شرررررررررر ص ن ررررررررررم  ررررررررررا ة رررررررررر    ن  يعرررررررررر د  منخرررررررررر    رررررررررر د ن     ررررررررررما 

  ررررررم ن  نةرررررر ا ةلآ ررررررم         رررررر  ةق  ررررررا ثمرررررر  تعررررررا ك  ررررررا ة    رررررر و    تععرررررر  ة رررررر       تلرررررر     عرررررر  ةنق رررررر ا ة   ررررررسو 

 2ة ت   ع       ن ة  م  ن 

  ة  رررررررر   قررررررراا  مقت رررررررر        رررررررر  ة  ررررررررمة     ة  الرررررررر    رررررررر  ة  تمرررررررر   ة قرررررررم   ررررررررا   رررررررر  ة  رررررررر ة   ة ق ةررررررررت   عمرررررررر ا

 رررررررررررررر  ةاة  ة  طةررررررررررررررت علررررررررررررررى نن  تععرررررررررررررر  ة رررررررررررررر     لرررررررررررررر ة    رررررررررررررر  ة ةرررررررررررررراة     اة رررررررررررررر      ة عمررررررررررررررا   ة لررررررررررررررتخقت ع   رررررررررررررر    

ة اررررررررررر   ا   عرررررررررررت  ةحرررررررررررر و ن  علرررررررررررى نتلررررررررررر ط  رررررررررررر   ررررررررررراة    ةخررررررررررر  و   رررررررررررر ع    ررررررررررر  ة عم  رررررررررررت  تقرررررررررررر    ة ماعرررررررررررت ةرررررررررررر  

 3 من  ةا س ة  نةاة      ح  ت  اتا ة عم ا ع  ة ل ة .ة  م ن   ة      م   

 

 

                                                             
  .90، ص 2000 معت  opu  ، ةخ ومة     ةتتا   ة منال    ش كم ة ق    1

 - تام – 65   م   م ،  قن    ة منال،   اةن ة  ماع   ة   ةع ت ص2 

 123ص ة منال،  ة و  ة     ،ة    عم  ة محم   ة  ل  ،  ح حل ن 3  
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 ثانيا:  أنواع القروض 

  تع   ة  تم ن ة ام   ة  ح ض ة نا     انا      ما ةخت  ت ن كم ة    ة   ل :      

 أولا: تصنف القروض حسب معيار المدة 

 مرررررررنح   رررررررم   ما رررررررا ة ن رررررررر ط هررررررر  ة قرررررررم   ة  ررررررر       ررررررر  ةررررررر ت   عررررررر  ارررررررنت  ةحررررررر و   : ترررررررم   تاررررررر سو ة جرررررررا  -ن

ة ت رررررررررر      م الررررررررررت   تلرررررررررر و  رررررررررر د ة قررررررررررم   ن  رررررررررر  تررررررررررم   ة اررررررررررت      رررررررررر  تلررررررررررتعما  تما ررررررررررا   رررررررررر     

 ة ات       ن  و   ة  نةث     ة تما   ة تخ    ة نت   ة تاط  .

تارررررررر سو ن ة   نرررررررر  ة كبررررررررس ةررررررر  ة قررررررررم   ة  رررررررر   قرررررررر ةع  ة منررررررررال ة ت    رررررررت  عم   رررررررر  هرررررررر  تررررررررم   ن   رررررررر كم   ة  ررررررر  م 

 ررررررا    عرررررر ة ة نررررررا  عرررررر و ة ة رررررر  ة جرررررا    رررررر   ة  ع  رررررر  اررررررم     ةخرررررر  م ةترررررا        ترررررر ي  تعرررررر  ةرررررر  نحلرررررر  ننررررراة  ة تا 

 :ن مع 

 1 تاا    جت ع   ت ة  ة م نت   نخ    ناع   ة     و  -

     خت        ة  الت  لأةاة    تن ا  ة  ة   سة  ة  -

 ة قم  .   خل  ن  وم مت على  اة     ة ة نا  ة   -

   ة  ن   صا  ة قم   ة قا سو ة جا ن   :

   من ررررررررر و  ررررررررر   ة منررررررررر  ن  ت ررررررررر ا ة منررررررررر     لرررررررررم ح   من ررررررررر و صررررررررر حمت: ة تلرررررررررب ق   علرررررررررى ة  لررررررررر ب ة  ررررررررر     -1

ة  لررررررررر ب ة  ررررررررر     رررررررررا حلررررررررر ب  قررررررررراا   تخررررررررر   جررررررررر   ة عمررررررررر     ة  رررررررررما   نررررررررر     رررررررررر ن  ة  لررررررررر ب ة  ررررررررر     )

حلررررررررر ب ة ارررررررررركال  رررررررررا  مارررررررررر  نن  كرررررررررران  صررررررررر  د ةرررررررررر  ن  (  سررررررررر   ةم رررررررررر   ت رررررررررر  ط  صررررررررر     ة رررررررررر ة    رررررررررر   

 . ة من   يى ح  ةت   ع    ..ن   ما  نن  كان حل       ة ة من  ة   

 منرررررررر   عم  رررررررر  ة رررررررر ة م ن   اررررررررتخ ةا نةرررررررراة  هرررررررر   م قررررررررت  ما   ررررررررت يلررررررررمح    رررررررر  ة :ة سرررررررر   علررررررررى ة ا ررررررررا   -2

  اة    انت. 15ةكبس ة  ة   ا ةاجا   مص         ة من      ة و   سة ح   ن  

ة  ررررررررررر  تعررررررررررر  ي ةررررررررررر  صرررررررررررعاب    ررررررررررر     من رررررررررررأوتلرررررررررررع    ة ارررررررررررن  ا:   هررررررررررر  ة قرررررررررررم   ة  ررررررررررر   منخعررررررررررر  ة منرررررررررررال  -3

ت ررررررررررر    يرررررررررررى   قررررررررررر   ح رررررررررررضة نة لرررررررررر ا ت ة  تترررررررررررت ن  ة قاررررررررررر سو جررررررررررر ة   ة ن   رررررررررررت عررررررررررر   رررررررررررأ م ة  رررررررررررمة ة  عررررررررررر  

 ت   ت ة مص   ة      يى نن  ت  ة تخا ا  ا  ح ة  بان .

ة قررررررررررررم   ة ااررررررررررررم ت:  رررررررررررر ة ة نررررررررررررا  ةرررررررررررر  ة قررررررررررررم   يلررررررررررررتعما  اةجعررررررررررررت ح ج رررررررررررر   ة ن رررررررررررر و ة ن جمررررررررررررت عرررررررررررر    -4

ة  رررررررررررررراةطا   ة   ة  ة   ارررررررررررررر ت ن   نترررررررررررررر       رررررررررررررر  ة   صرررررررررررررر ا   ب رررررررررررررر  ة ن رررررررررررررر ط ة اارررررررررررررر   كن رررررررررررررر      نترررررررررررررر   

 2  و ة و   د ة قم      تع   تلعت نشعم.ة   ةع ت ة اام ت ع

عررررررر  و عررررررر  ارررررررمعت ارررررررناة   اجررررررر     قرررررررا ترررررررم   ةتااررررررر ت ة جرررررررا:  هررررررر  ة قرررررررم   ة  ررررررر     ررررررر  ةررررررر ت   عررررررر  ارررررررنت  -ب

 رررررررررر ة ة نررررررررررا  ةرررررررررر  ة قرررررررررررم    تما ررررررررررا ة  رررررررررر     ة ارررررررررررتثم   ت ةثررررررررررا شررررررررررمةا     ح    رررررررررررت  تاارررررررررر   رررررررررر  ة نتررررررررررر   ن  

                                                             

 113، ص2000ة اان   ت، انت ة   ةع ت"، ة  ة     ة ت  ت عم   ت   عم  ة     عم  ة  م   " ة منال ة   ة 1

 60-58ص  2004 ة   ة م،ة  معت ة ث  ثت    عانان  ة   ةع ت،ة    م   م  " قن    ة منال "،   اةن ة  ماع   2      
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ة نرررررررا  ةرررررررر  ة قرررررررم    رررررررر ن ة مرررررررر   كررررررران ةعررررررررم     ررررررررم   ت رررررررا م عم  ررررررررت ة نتررررررر  . نئررررررررمة   ررررررررا  ةررررررر و  نررررررررا   رررررررر ة

 : م ناع ن ة  ة قم   ةتاا ت ة جا  م   ة ةاة ، ن  ةحتم    ع ا ة ل ة ،   ما  نن نم

o : ن   ن ة منرررررررررر )ة قم (   ةك نرررررررررر   عررررررررررر  و  ارررررررررر   رررررررررر د ة قررررررررررم    رررررررررر   ة الرررررررررررت  تررررررررررم   ت   ررررررررررت   تعم ررررررررررت

ة   رررررررت ن رررررررم  ن   ررررررر   ة منررررررر  ة مكررررررر  ،   لرررررررمح  ررررررر    ررررررر      ارررررررا  علرررررررى ة لررررررر ا ت  ررررررر  ح  رررررررت ة   جرررررررت     ررررررر  

  ن ةنتئرررررر   نجررررررر   ةارررررررتخق ا  ة قرررررررم  ة رررررر   ةنخررررررر .   ررررررر ة ةررررررر   ررررررر    ة تق  ررررررا ةررررررر    رررررررم   م ررررررر  ة ةررررررراة  

  ك ة   ن  نقص ة ل ا ت.

o  ع رررررررس ت   رررررررت   تعمرررررررت: ن  نن ة منررررررر   ررررررر ك   ارررررررت  عت   اررررررر   ررررررر د ة قرررررررم    ررررررر   ة الرررررررت ة   رررررررت ترررررررم   

ن رررررررررم  ن   رررررررررر   ة منرررررررررر  ة مكرررررررررر        تررررررررر ي   عررررررررررا ة بررررررررررس علررررررررررى ةنتئرررررررررر   ةررررررررر و     ررررررررررت ةرررررررررر و ة قررررررررررم   ارررررررررر سج   

 نةاة  ،    ة ة        يى   م   م   ة ةاة    نطةت نقص ة ل ا ت.

( اررررررررررناة     اجررررررررررر   تما رررررررررررا ة رررررررررررم ع   05  ةرررررررررر ت   عررررررررررر   ملرررررررررررت )تررررررررررم    ا  رررررررررررت ة جرررررررررررا: هرررررررررر  ترررررررررررم      ررررررررررر  - 

ة اررررررررررك ن   ةاتارررررررررر ح ة  ةارررررررررر      نرررررررررر ا ة ارررررررررر    ،  خ ررررررررررض    ررررررررررأ ة  الرررررررررر   ة  رررررررررر   قرررررررررراا   اررررررررررتثم  ة   ا  ررررررررررت 

ة جررررررررا  يررررررررى ة منررررررررال ة ت    رررررررررت  تما ررررررررا  رررررررر د ة عم  ررررررررر   ، عم  رررررررر     مارررررررر   اررررررررم   ةحررررررررر  ةررررررررنح تررررررررم    ا  رررررررررت 

   ي رررررر  ل ةررررر  عرررررر   ةرررررر  ة ارررررر    ة  رررررم    قرررررر ا ةرررررر  يعررررررم "  رررررر ، م  نئررررررمة  قرررررر  ةت ت مررررررت  ررررر د ة قررررررة جرررررا 

  ررررررررررررر   ترررررررررررررا  س ة  تمررررررررررررر ن  قرررررررررررررم  ة  ررررررررررررر  كت "   لررررررررررررر      رررررررررررررا ةارررررررررررررم  ة  ررررررررررررر  ت مرررررررررررررت ة قرررررررررررررم   مم ررررررررررررر  ةعررررررررررررر ن   

    تاط رررررررررر  ةخررررررررررر  م عررررررررررر ا ة لرررررررررر ة  علرررررررررررى عرررررررررر   كم رررررررررررس ةررررررررررر   ة ارررررررررر        صرررررررررررت  ن ة ق رررررررررررس  كررررررررررر ،   ة   رررررررررراب

ةرررررررر و  رررررررر د ت  متررررررر  ة تخااررررررررةررررررررنح  رررررررر د ة قرررررررم   ة منررررررررال عم رررررررا  ةحرررررررر .    رررررررر   عرررررررك ة ح رررررررر ن  تخاررررررررص  ررررررر  

 ة قم   ح و  ع م   انت.

 صنيف القروض حسب معيار الضماناتثانيا : ت

  نقل   يى تم      ن وم ن  ، تم     م ن   ع ن ت   تم     م ن   ش ا ت.     

ة قرررررررررم    مثررررررررا ة   نرررررررر  ة كبررررررررس ةرررررررر  ة قرررررررررم   ح ررررررررض    قرررررررر ا ة رررررررر    ن رررررررررت     رررررررر د وررررررررم ن  :تررررررررم    رررررررر  ن   -ن

نةرررررراة  وررررررم ن   تلرررررر      نرررررر     ات رررررري ة رررررر ة      اعرررررر  ة رررررر   ن رررررر د ة رررررر    علررررررى ع  قرررررر   رررررر  مةا  ةترررررر   رررررر  ة جررررررا 

حلرررررر  اررررررمعت   ةمكرررررر د ة رررررر ي    ت   رررررر   ة عم ررررررا،ة  رررررر      ثقترررررر   رررررر   ن  رررررر   رررررر ة ة اعرررررر  ةلررررررتن ة  يررررررى ش ارررررر ت 

 .1  ة  نةث ت   ة ة نا  ة  ة قم   ة  ص و ة ا ا ت    ل     ة     تعلى ة ا  ا 

 ررررررررر ة ة نررررررررررا  ةرررررررررر  ة قررررررررررم    قرررررررررر ا ة ررررررررر    وررررررررررم ن  ع ن رررررررررر  ك ررررررررررم ن  تلرررررررررر      رررررررررر  :ع ن ررررررررررتة قرررررررررم     ررررررررررم ن     -ب

  نررررررر ،   عررررررر  و ةررررررر  ي ررررررر سط  ن  كررررررران ت مرررررررت ة  رررررررم ن ةكبرررررررس ةررررررر  ت مرررررررت ة قرررررررم ،   يلررررررر و ة  رررررررما  ررررررر ن ة ق متررررررر ن 

 "    أةث ت  ع ة ة نا  ة  ة قم   ن كم:  ا  "  ةش ة  م ن 

ترررررررم    منخعررررررر  ة منررررررر   عم  ررررررر    رررررررم ن   ررررررر ئ   ا ععررررررر   ررررررر ة ة   رررررررس  ررررررر    ة قرررررررم     رررررررم ن ة م ررررررر ئ :   هررررررر  - 

ة منررررررررر      رررررررررتح ةعتمررررررررر    اررررررررر  ح ة تع ةرررررررررا  نلرررررررررمت ةع نرررررررررت ةررررررررر  ت مرررررررررت ة م ررررررررر عت  عررررررررر   خ  ررررررررر   ررررررررر ةش ةعررررررررر ن   

  قم ع  ة ا    ة ت    ت ك م ن:     ن  تاة م ة  ا  ص ة ت   ت    ة م  ئ  ة    

                                                             
ة  معت ة  يى ،    من ن، "،  ة  ة اا ا    م عت   ة ن م، ص ح ة     حل  ة ل     "  ة و نةاة      ة   ة ا       ةت ن  ة  ة تنم ت ة تتا   ت1

 28،ص1998
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o  ة  س ص.ع ا ت    ت ة ل     ت ا نثن ا   سو 

o                 ش   و.ع ا تعم  ناع 

o       ل  م.اعا ت  ام  ع    ن  

o      ع   .نن  كان  ح ةت   ةت   لت يلعا 

ن  كررررررررران ن    رررررررر سط ة قررررررررم     ررررررررم ن ن  ةا ة   ررررررررت: هررررررررر  تررررررررم    مررررررررنح   ررررررررم ن ن  ةا ة   رررررررررت  ا ععرررررررر    منرررررررر   -ث

ج رررررررررر و   اررررررررررع ت ة ترررررررررر ة       قررررررررررا ت م  رررررررررر  ة لررررررررررات ت عرررررررررر  ت م  رررررررررر  ة اررررررررررم ت   حمرررررررررر ة  ررررررررررا   نررررررررررت ة ررررررررررمانت ةرررررررررر  

.    جررررررر  م    ررررررر كم   نررررررر   رررررررر  ح  رررررررت عررررررر ا   ررررررر ا ة ق رررررررس      مةة  رررررررر    ررررررر د ة منررررررر      ررررررر  ة منررررررر   ت رررررررر  1ة  كاةرررررررت

 2  مةة   ة     ة   ةا ة    ت،   ن        نن يع ي   مق س  ة م   ة    ت       ع  ة

: تررررررر   قمرررررررا ة منرررررررال ة ت    رررررررت ة عقررررررر  ة  ك رررررررم ن  قم ورررررررع  ، ررررررر  ة  رررررررأ م ة رررررررر     ة قرررررررم     رررررررم ن   ررررررر   عقررررررر    -

عرررررر  اررررررر ة   ة قرررررررم   ررررررر   ررررررر     ة ارررررررتخق ا ،  ررررررر ن ة منررررررر  اررررررر تخ   جرررررررمةاة  نررررررر   ة  ا رررررررت   ةاررررررر س ة  ت مرررررررت ة قرررررررم  

ةا ةررررر   ررررر   مرررررر    ة عم رررررا    لرررررر ة  ،    مقرررررى ة عقررررر   ك ررررررم ن نصرررررل   انرررررر  ةحت ررررر  ي   مجرررررا     رررررر   ررررر  ح  ررررررت عررررر ا ة  ررررررم 

 3 بسن ة  ة ل ة  ن  ة تلا ت ة اواعت

ة قررررررررررم     رررررررررررم ن ةخ صرررررررررر ا ط ةع رررررررررررت:  رررررررررر ك ةررررررررررر  ةعمررررررررررت ة منرررررررررررال ة ت    ررررررررررت  ررررررررررر  ة اتررررررررررت ة  ررررررررررر ي  ةررررررررررنح ة قرررررررررررم    -

   قتارررررررم ة   ةع رررررررت، نئرررررررمة  ن رررررررأو  نرررررررال ة قرررررررم  ة   ةع رررررررت ة تع  ن رررررررت ة تخاارررررررت   ررررررر ة ة عمرررررررا  ررررررر     رررررررت ة نررررررر   ، 

 4ة منال ة ت    ت    حق قت ة ةم على  ما ا تلا    عك ة   ص ا ة   ةع ت    ط

تررررررررم     رررررررررم ن   ش اررررررررر ت :  قاررررررررر      ررررررررم ن ة و  ررررررررر   ك   رررررررررت شررررررررر ص ترررررررر    ة   ررررررررر       ارررررررررمعت   مرررررررررت ن    -

ة الررررررررررت ة   ررررررررررت ن  شررررررررررمكت  رررررررررر ة ن    ا رررررررررر ا     مةةرررررررررر   ة ورررررررررر ص ة  ررررررررررمان  رررررررررر  ح  ررررررررررت عرررررررررر ا ت رررررررررر ا  رررررررررر ة ة ورررررررررر ص 

 ، كم   ما  نن  كان    ب ةخم  ة   م  ة ق س  يل و "   ب ة  م ن ة منكي"  ل ة    ان    من 

 نيف القروض حسب معيار الغرض منهاتص ثالثا:

  تما رررررررررررررا  اجررررررررررررر  ة قرررررررررررررم  ة اررررررررررررر    ي:  مرررررررررررررنح عررررررررررررر  و   رررررررررررررمة    ررررررررررررر   ةاةجعرررررررررررررت ة نخ ررررررررررررر    ررررررررررررر    رررررررررررررا ع    -ن

،  عرررررررررررررا يعتبرررررررررررررس ة تمررررررررررررر ن ش  ررررررررررررر  ،  مرررررررررررررنح  ررررررررررررر  ةع ررررررررررررر  ة ح رررررررررررررر ن   ررررررررررررر   ةاررررررررررررر   ك ت ك رررررررررررررمةا ة لررررررررررررر   ة ة عم

 5. ة  م    ة  م     م    ن  ة  مة  ن  ة ا   ن     ة    ت 

   رررررررا ةرررررررر   قررررررر ا    رررررررم     تما رررررررا عم   ت رررررررر  ة ت    رررررررت ) ن   نس ةررررررر   ة ع ةرررررررا (،   كرررررررر ة  ة قرررررررم  ة ت ررررررر   : -ب

 رررررررررر   ة  ة   ررررررررررت   ة    ج ررررررررررت ةرررررررررر   قرررررررررر ا    ررررررررررم    ة ت    ررررررررررت  تما ررررررررررا عم  رررررررررر   ة تلررررررررررا      اررررررررررم ا ة نت

 ) ا  م،ةا سة (. 

ة قرررررررررم  ة ارررررررررتثم    :  رررررررررا ة قرررررررررم  ة ررررررررر    مرررررررررنح   م رررررررررم ع   ة نت ج رررررررررت   رررررررررم  ةارررررررررتخ ةة   ررررررررر   ما رررررررررا  - 

ة عم  رررررررر   ة اررررررررتثم   ت  ا  ررررررررت ة جررررررررا ةرررررررر  ة اررررررررتثم    رررررررر  ة صررررررررا  ة ث  تررررررررت  رررررررر لآ     ة  ةارررررررر     ع س رررررررر  ،   

                                                             
 160ة منال ة ت    ت"   ص  ة تما ا   ةحم  ص ح ع  ت "ةخ امت ة اتثم   1
 73، ص1989 ة اان   ت،ةاتمت ة  اي   ج   ،  ةتتا    ع    ةحم  عل   ع   "ةتتا      ة منال ة  نئ ا نق    2

    ةت ن  ة  ة تنم ت ة تتا   ت"، ة مج  ام   كمد، ص ص ح ة     حل  ة ل    ، "  ة و نةاة     ة   ة ا   3 

 .147، ص2004، ة اان   تعم  ة      ة  ن ي، عم و ة ل ا ن ا ة قخا، "ة  ة و ة    ثت    ة منال ة ت    ت"، ة  ة  ة   ةع ت،   4 

  45، ص 2007 ة اان   ت، ة   ة  ، ة  ة  ام   ة ن سنت،  ة و ة منال       ت ة عا ت    ،   ا 5 
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ارررررررررر ت ن   ا  ررررررررررت ة جررررررررررا   ةحرررررررررر ث  نناةععرررررررررر  تررررررررررم   عرررررررررر  و ةرررررررررر   كرررررررررران ة قررررررررررم   ة اررررررررررتثم   ت تررررررررررم   ةتا 

 1ة        ة تأج س

  ن  شرررررررمكت ة ترررررررأج س ة   رررررررت ت نان ررررررر  ة قرررررررم  ة   ررررررر    :  رررررررا عم  رررررررت  قررررررراا  ماجب ررررررر   نررررررر  ن  ة الرررررررت ة   رررررررت -ث

 اوررررررررررر      ن  ةعررررررررررر ة  ن  ن  نصررررررررررررا  ة   رررررررررررت ن رررررررررررم   خررررررررررررت  ارررررررررررم   ة  الرررررررررررت ة لررررررررررررتعم ت علرررررررررررى اررررررررررررب ا 

   رررررررر      ررررررررت ة   ررررررررسو ة تع ترررررررر  ع   رررررررر     ررررررررت  تلرررررررر    نتلرررررررر ط تلرررررررر و "ثمرررررررر  ة   رررررررر   ةرررررررر   ةك ن ررررررررت ة تنرررررررر ط  ع  رررررررر

 ة      "    مقى ةل    ت ة ا  نت   ة ت ة ن على ع    ة لتأجم .

ة قرررررررم   ة   ةع رررررررت ة عررررررر   ة  ررررررر   ما رررررررا عم  ررررررر   ة نتررررررر   ة   ةعررررررر  ة  ررررررر     ررررررر  جع و ة لرررررررتعم ت      ررررررر    - 

 . 2 ما ا تلا   ة نت    ة تخل ن   على ة   ص ا   ك ة  

 3رابعا : تصنيف القروض حسب شخصية متلقيها 

ة قرررررررررررم  ة  ررررررررررر ص:    ررررررررررررا ة  تمررررررررررر ن ة رررررررررررر    مرررررررررررنح  شرررررررررررر  ص ة قررررررررررر نان ة  رررررررررررر ص ن  ة  رررررررررررمة  ة  م ع رررررررررررر ن    -ن

ة شرررررر  ص ة عتمرررررر    ن     ررررررم   ، ح ررررررض تعتمرررررر  ترررررر  و  رررررر ة ة   ررررررس  رررررر  ة  اررررررا  علررررررى  رررررر ة ة  تمرررررر ن علررررررى 

  تمت      ة  مة    ة  ال   ة   صت     ة منال.ة   مت ة    ت ة    

ة قرررررررم  ة عرررررررر ا :  مرررررررنح  رررررررر ة ة  تمررررررر ن  شرررررررر  ص ة قررررررر نان ة عرررررررر ا )ة    رررررررت   ة ع  رررررررر     ة  الررررررر   ة ع ةررررررررت  -ب

  ة اررررررر  ح ة  كاة رررررررت (، ح رررررررض تعتبرررررررس ة قرررررررم   ة ع ةرررررررت ةررررررر  ة ررررررراة   ة عمرررررررت ة  ررررررر  تلررررررر     ررررررر  ت   رررررررت   ررررررر  

   اجرررررررررررا  ة ررررررررررر     ةتتاررررررررررر   ت  ررررررررررر مت    ات ررررررررررري   ة  رررررررررررمة ة  ة    رررررررررررت  ررررررررررر ة  مةن رررررررررررت ة ع ةرررررررررررت      رررررررررررت ة نررررررررررر    

 ما  عررررررررر  ،   يعتمررررررررر  ة منررررررررر  عنررررررررر  ةررررررررررنح  ررررررررر ة ة نرررررررررا  ةررررررررر  ة قرررررررررم   علررررررررررى ة ثقرررررررررت  ررررررررر  ة تع ةرررررررررا ةررررررررر  ة    ررررررررررت   

 4ة ئم   ة تتا   ت   ة ل  ا ت   ة    ت

 المطلب الثاني:الاعتبارات الوا ب مراعاتها عند منح القروض 

 القروضأولا: س مة 

   نررررررر     مررررررررنح ة منررررررر  ة قررررررررم      عررررررر  ة تأكرررررررر  ةررررررر  ثقررررررررت   اررررررر ةت ة عم ررررررررا   ةق   ررررررر  علررررررررى ة لرررررررر ة    

 رررررررررر ة حلرررررررررر  ة  ررررررررررم ط ة ت رررررررررر  ع   رررررررررر    ةعمرررررررررر     ررررررررررت   جررررررررررت ة  ررررررررررمص   ة  رررررررررر    رررررررررر ن  رررررررررر ة  منرررررررررر  ةرررررررررر  ة اتررررررررررا   رررررررررر  

  عرررررررا مررررررر  ة  ررررررر  م ح رررررررض ةنررررررر   ررررررر   رررررررا ترررررررم   ن ررررررر   عرررررررك ة ئرررررررم   ة  ررررررر   ق رررررررا ةررررررر  تررررررر  و ة عم رررررررا علرررررررى ة لررررررر ة  ة

     رررررررر  ة تررررررررمة       رررررررر  ع  رررررررر    نرررررررر  ة  رررررررر  م ة  رررررررر    ةبررررررررس   عرررررررر   ن  لرررررررر ة منرررررررر   تخمررررررررا  عررررررررك ة  لرررررررر  م  رررررررر 

 .تع   ت ت ن ب ح 

ــا :  ــ ــ ــ عنرررررررررر ة  نقررررررررررا  ة لرررررررررر ا ت  تمرررررررررر     يررررررررررى ة   رررررررررر ن ةم شررررررررررمو  رررررررررراة م ة منررررررررررال علررررررررررى ة قرررررررررر  و ة ك   ررررررررررت ةرررررررررر   ةرررررررررراة  ثانيــ

ا  يررررررررررررى ارررررررررررر ا ت عرررررررررررر   م رررررررررررر    ععرررررررررررر     رررررررررررر ة  ق   ررررررررررررت   مرررررررررررر   ة لرررررررررررر   ت ن  ة نق  ررررررررررررت   ة اررررررررررررتثم  ة  ة ق   ررررررررررررت  تخا رررررررررررر

                                                             
 107ص  0200عانان، ة   ة م، انت ة مك  ت    ة   ةع ت، ة ل حتة  ماع    ،   اةن»ش كم ة ق      "ةخ ومة     ةتتا   ة منال 1  
 ةت  ن ا شع  و ا، ن م حت ةق2017ا/1980  ةات ح  ت ة   ة م     ة   سو -ث   ة قم   ة ام  ت على ة نما ة تتا    ،ن    ا ة قا صا 2

 .30ا، ص2018/2019 ام   ق   ،   مل ن،  نبية  كتا ةد، ة  ا  ة ث  ض،  خاص ةتتا   ك  ، ج ةعت 
  96، ص 2002ة  معت  ة   ن،،  ة تاط   عم نة الت ة ا ةا  ن م  ، ة تخ  ا ة  تم  يحم و ةخما  ة  ب    "   ة و ة  تم ن ة ام   3

  4 ش كم ة ق      " ةخ ومة     ةتتا   ة منال " ةمج  ام   كمد، ص89 
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ة سررررررر     ن  رررررررأ  س عنررررررر ة  نقرررررررا  اررررررر ا ت ة قرررررررم    قاررررررر    ررررررر  ارررررررمعت    ة ررررررر    لررررررر ا ت ة قرررررررم   ن ررررررر   ررررررر  ثررررررر ث 

 ح    :

ة قررررررم   تاررررررر سو ة جررررررا  ة  ة لررررررر ا ت ة ث  ترررررررت: ح ررررررض نن ة قرررررررم   ررررررت  اررررررر ة د  م رررررررم  ةن  رررررر ا   رررررررسو ة نتررررررر    -

       ة ل   ة نت ت.

   لرررررررررررررر ا ت  ن ة منرررررررررررررر   مانرررررررررررررر   عرررررررررررررر  و  اررررررررررررررمع   رررررررررررررر   ة منرررررررررررررر        ررررررررررررررت:  تمترررررررررررررر ة قررررررررررررررم   ةق  ررررررررررررررا ن  ةا  -

 ة مك  .

 قرررررررررم   ة  رررررررررمانت  رررررررررأ  ةا ة   رررررررررت: ح رررررررررض  ماررررررررر    ععررررررررر    ة ةررررررررر  تعلرررررررررم ة ق رررررررررس  عررررررررر  ة لررررررررر ة     ررررررررر ة   ة -

   م  ة من  حاا   على ت مت ة قم .

 ثالثا: التنويع 

  ررررررر  نن    قتارررررررم نررررررا  ةعررررررر ن ةررررررر  ة ق سورررررر ن  ررررررر    ررررررر ط  عنرررررر ة   نرررررررا  ة منرررررر  تم وررررررر  علرررررررى ة عمرررررر ا 

ةتتاررررررررررر    ةم ثرررررررررررا    نمررررررررررر    ررررررررررر  نن  نرررررررررررا  ة قرررررررررررم   علرررررررررررى ةخت رررررررررررا ة ارررررررررررن ع        ررررررررررر ت ة ت ررررررررررر  و ة تم   رررررررررررت   

 قاررررررررر   رررررررررر  تنا   ن  رررررررررر  عررررررررر ا  مك ررررررررررم ة ت ررررررررررسة  علررررررررررى ةنررررررررر    ةع نررررررررررت    يلتخلرررررررررر   نا ررررررررر  ة قررررررررررم   علررررررررررى ن رررررررررر ا 

      ررررررررررتما  ة منرررررررررر  ةرررررررررر   ق ررررررررررا ة  رررررررررر  م    ررررررررررا م ة ةرررررررررراة     رررررررررر  ةررررررررررج مة رررررررررر   ةارررررررررر   ن نةارررررررررر    ةرررررررررر   رررررررررر   ة تنا رررررررررر

 .ة لنت

 رابعا : طبيعة الو ائع

 نرررررررر ل ننرررررررراة  ع  رررررررر و ةرررررررر  ة ا ةئرررررررر    يعتبررررررررس ة منرررررررر  ة لرررررررر    عرررررررر   ررررررررا  س ة ثقررررررررت   ط ععرررررررر   رررررررر  ن رررررررراس             

 1ة ا ع ن  ةل    ت      ع    ثم    ش  على  م قت  ا  ا ة ةاة .

 البنك المركزي  وتو يهات خامسا: القيو  القانونية 

ة منرررررررررال  ررررررررر  ةرررررررررنح ة قرررررررررم      مارررررررررر  نن  ةررررررررر    ررررررررر ط اوررررررررر   ررررررررر  ةع ررررررررر  ة ح ررررررررر ن ت رررررررررا  ت نان رررررررررت  خرررررررررر  

ت رررررررررررررما  ررررررررررررر د ة ق رررررررررررررا  ة  ررررررررررررر    ة قارررررررررررررا  ة ماررررررررررررر  نن  قررررررررررررراا  منخعررررررررررررر   ررررررررررررر  ن ورررررررررررررم ن   عم رررررررررررررا ة اةحررررررررررررر  ،    رررررررررررررت  

  ةحت   رررررررر    ترررررررر   خرررررررر  ة منرررررررر  ة مكرررررررر   علررررررررى ة منررررررررال   خ  رررررررر    علررررررررى نارررررررر س  لررررررررمت ة ا ررررررررت ةرررررررر   نس ة رررررررر   ة منرررررررر 

 ع  ةنخ   عك ة قم   ةثا ة قم   ة ا   ك ت     ة ة   خ           ة تمة  .

 سا سا: مجل  الإ ارة

  قرررررررراا ة  ررررررررك   ة و ة منرررررررر     تخ  رررررررر  ة ل  اررررررررت ة ع ةررررررررت  تررررررررمة      ررررررررمةط ننرررررررراة  ة قررررررررم   ة  رررررررر 

ة مارررررررر  تما ررررررر     قررررررراا ة  ررررررررك ة  ة و  ممةتمرررررررت  ررررررر د ة ل  اررررررررت     قررررررراا  منخعررررررر    كررررررر ة نجرررررررر   ة لررررررر ة    ة  رررررررم ن

 . م ك ة قم   ة         ت م    ع  ةم   ةع ن

                                                             

 107-106ص ص  كمد،ام     ة ت  ، ةمج   عم  ة  م   عم  ة     " ة منال ة   ة ت عم   ت    1 
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 سابعا: الدورات التجارية 

 قرررررررراا ة منرررررررررال  ت   ررررررررس ا  اررررررررر    ة  تم ن ررررررررت  ررررررررر   ة رررررررر   و ة ت    رررررررررت  رررررررر    ستررررررررري   عرررررررر     ة الررررررررر     رررررررري   رررررررررسو 

 ئرررررر     ة  برررررر ح نتعرررررر    اارررررر  ة منررررررال  رررررر  ةررررررنح ة  تمرررررر ن نئررررررمة    جررررررت ة ق سورررررر ن    رررررر     ت رررررر ا  ة  م رررررر       رررررر   

 تااررررررر   ك مررررررر  طة  ة ن ررررررر ط طة   نررررررر  ةررررررر    رررررررم  حرررررررا ع   رررررررا ة اوررررررر  ة  م  ررررررر    عررررررر ا ة  ررررررر  نن  نررررررر ل حررررررر   عررررررر ة ةن

ح رررررررض  ررررررر  ةمح ررررررررت ة الررررررر    قررررررررا ة   جرررررررت  يرررررررى ة قررررررررم     ررررررركا  ة ررررررررح  ة  مة رررررررر ،ة   جرررررررت   تمررررررر ن  تما ررررررررا ة ن ررررررر ط 

  خ ض ن       ة منال ةاة   ة   ت كم سو ع س ةلتخ ةت     خق  ة    ن  ن ب ح       د ة    و .

 ثامنا: مصا ر الوفاء بالقروض 

  صرررررررررررت  ررررررررررر  ح  رررررررررررت منررررررررررر   ة مررررررررررر   ماررررررررررر    ة ةررررررررررراة  ة  رررررررررر   ماررررررررررر  ةاررررررررررر س ة  ة قرررررررررررم  ي ررررررررررت  ة قرررررررررررم  ن  ة 

ة قرررررررررم   ة   رررررررررس ة رررررررررمانت     رررررررررم ن  ن لررررررررر  نةررررررررر    يلرررررررررتخ ا ة منررررررررر    رررررررررم ن حم  رررررررررت ة ع ررررررررر  عررررررررر  ة لررررررررر ة   ررررررررر 

 1ة  ق قي   قم   ا ة مك  ة  ي    مق س     ن ل ةا    ن م    ا  ا ع س ة مك  ة نق   ن  ة  ي  

 2خطوات منح القروض البنكية  الثالث:المطلب 

 مرررررررررم ة قررررررررررم   عرررررررررر و   رررررررررراة  تمرررررررررا ةنخرررررررررر    ة ررررررررررت ةرررررررررر    ةاررررررررررت ة رررررررررا ة   رررررررررر  ةن  رررررررررر اة  رررررررررر     ة عم ررررررررررا 

    قمة  )ة قما  ن  ة م ك(   ة تع ت  : 

: ح ررررررض  كرررررران ة مررررررر   و ةرررررر  ة منرررررر   رررررر   ررررررر د ة   رررررراو،   قرررررراا   ررررررر ب  جررررررر ب ة عمرررررر اة مخررررررض عرررررر  ة قررررررم   .1

 ع  ة قم   تلا ق  ة عم ا   ة مخض

  ررررررر  نمررررررر    ةعررررررر و  عررررررر ة ة قرررررررم      ررررررر  نن  كررررررران صررررررر   ت   جررررررر   و    قررررررر ا  قررررررر      مررررررر   ة ت رررررررسة :  .2

     عرررررررررر   رررررررررر  ة   ارررررررررر  ةلآيرررررررررر   تكررررررررررا    نرررررررررر  ة ع اةرررررررررر  ، كمرررررررررر    رررررررررر  ةحتاة  رررررررررر  علررررررررررى ة  ررررررررررم ط ة  طةررررررررررت   

 ةاتام  ع   كا ة اث    ة كانت   ا ة    .

عم  ررررررررت ة  ررررررررمط ةم شررررررررمو  عرررررررر   قرررررررر    ة   مرررررررر       ةاررررررررت ة م   ررررررررت ة قما ررررررررت  ة  رررررررمط   ة تاررررررررا  ة مرررررررر ئي:  مرررررررر ن .3

ة  رررررر    ة لررررررتا  و  كررررررا ة  ررررررم ط،  عرررررر    رررررر   مرررررر ن عم  ررررررت ة تخ  ررررررا ة  تمرررررر  ي    جررررررمةا ة اررررررتع ا  رررررر  ورررررراا 

 ا  ات ة من    ا  ات ة    ت ة تمعت.

ع ا   وررررررر   قررررررر    ة نررررررر      ة تق رررررر   )ة لررررررر   (:    ررررررر   ررررررر د ة   رررررراو  رررررررت   خ  ررررررر  نتررررررر    ة تخ  ررررررا   ة ارررررررت .4

ة تكرررررر   ا   رررررر  ةعرررررر   س ة تق رررررر   ة ع ررررررس    رررررر  ةرررررر   ررررررم    ة و ة منرررررر    ة رررررر    قرررررراا  تق رررررر   ش  رررررر   ةعلرررررر  

 ة  ة لتا  ة  ة  .

 رررررررررر د ة   رررررررررراو علررررررررررى ة مررررررررررر ة ا ة  ت  ررررررررررت ة مارررررررررر  ة ت رررررررررر    ع   رررررررررر   ق   ررررررررررت ةحت  جررررررررررر    ة ت رررررررررر   : تعتمرررررررررر  .5

    ن      تن    ة ت         ة قم    ة   .ة عم ا    م      ةحت  ج   ة من     م  

                                                             
 117، ص 1995، ة تاط  ، ة عمةا،  ة  ة ات  ت    م عت  ة ن م  ة ا   ة نقا   ة  مم ،ن    ةخم  نا   1        

، ة ن شرررررررم ةاتمررررررت ة ا ررررررر ا 2017  يررررررى ، ة  معرررررررت ة» ة عقرررررر  ة   تما رررررررا ة  الرررررر   ة تتاررررررر   ت   ررررررأ ةو»ة منا رررررررت  عثمرررررر ن ة قررررررم   اررررررر ا عمرررررر  ة قررررررر    2 

 36 ة ق نان ت، ة اان   ت
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 عرررررررر  عم  رررررررررت ة ت رررررررر     مررررررررر ن  جررررررررمةاة  ة تع تررررررررر   رررررررر  ن  رررررررررم  شررررررررم ط ن رررررررررم  ،  ة تع تررررررررر :ة خرررررررر   ة قررررررررمة     .6

 ح ض  كان ة لت    ة ق نا ي ج   ة  تات   ة عق  .

 سرررررررررر   ة قررررررررررم     ن  ررررررررررر  ة   ررررررررررمةا ة تمرررررررررررا ل    ة ت  عررررررررررت :    نرررررررررر   قررررررررررراا ة عم ررررررررررا سررررررررررر   ة قررررررررررم     عرررررررررررت .7

 ةحررررررررررر و ن  علرررررررررررى   عررررررررررر     رررررررررررت   ة ررررررررررر   مت  عرررررررررررت ة قرررررررررررم    رررررررررررم ن ة  رررررررررررمةا ة عم رررررررررررا     رررررررررررم ط ة اوررررررررررراع ت 

 ح ض  نمغ  على ة من  نن     نئ ا   مت  عت ة     ت   قم  .

ةاررررررررررر س ة  ة ةررررررررررراة :    رررررررررررت  ةارررررررررررر س ة  نةررررررررررراة  ة منررررررررررر  عنررررررررررر   رررررررررررر     ةارررررررررررتخق ا ة صرررررررررررا ن  ة تلررررررررررر ط  مع ررررررررررررو   .8

 ةنق  ا ة  و ة    و    ة قم ..

ة تق رررررررررررررر   ة  حرررررررررررررر :   رررررررررررررر د ة   رررررررررررررراو ةعمررررررررررررررت    نلررررررررررررررمت   منرررررررررررررر   عم ررررررررررررررت   ة   نررررررررررررررت ة  رررررررررررررر ة  ة لرررررررررررررر مو ن    .9

 ة اواعت ت   خققت    خ    نق ط ة  عا  ت   ي   ةلتقم .

 نررررررر  ة ع اةررررررر   :   ررررررر  ةررررررر   ررررررر ة ة جرررررررمةا  ررررررر     ررررررر    رررررررا ة ع اةررررررر   )ة لررررررر  قت ة ررررررر كم(  ررررررر   نررررررر  ة ع اةررررررر    .10

تقم  ت   ورررررررررررررر  ة  ررررررررررررررر ة    اررررررررررررررتخ ةةع   رررررررررررررر   ارررررررررررررر  ة ل  اررررررررررررررر   ة لررررررررررررررن   وررررررررررررررعع   رررررررررررررر  ة  لرررررررررررررر ب ةلآيررررررررررررررر    

 . ة   ا   
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 (:   اة  ةنح ة قم   ة منا ت02ة   ط)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ة تاا  ة م ئي   مط ا

 ة تق    )ة لررررررررررر   (

 ة ت    

  ة تع ت ة خ   تمة  

  ن  ة ع اة  

 خا ا )ة ةاة  ةا س ة  

 ة قم (

   ة قم    ن    ة   مةا س

 ة ت  عت ل    ة تما 

 ة تق    )ة  ح (

   اة  ةنح ة قم   

  ق      م   ة ت سة  ة مخض ع  ة قم   ج   ة عم ا

ةاتام   ة م  ن    ة تخ  ا -

 ة  ي 

 ة اتع ا-

 تع  ا ة قم -

  و  ة  م ط-

  نم ت  عمةو 

 ن م ة س  -

 ة  ص و -
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 خ صة الفصل الأول: 

 ررررررر  ة تاصرررررررا ةررررررر   ررررررر     ةاررررررررت ة  ارررررررا ة     ن ة منرررررررال ة ت    رررررررت   عررررررر     ة ةعمرررررررر   ررررررر    ررررررر     رررررررت ة تنم ررررررررت 

  هررررررررر  تعمرررررررررا  اعررررررررر ا  ت م ررررررررر   ةجتم ع رررررررررت،ة تتاررررررررر   ت    ررررررررر  ةررررررررر   ررررررررر    رررررررررا  س ة ةررررررررراة   ت  مررررررررر   ةتتاررررررررر   ت   

نةررررررررراة  ة رررررررررر  م   ةنخعرررررررررر  علرررررررررى شرررررررررركا تررررررررررم    تما رررررررررا ة اررررررررررتثم  ة  ،    ورررررررررر  ت  يرررررررررى ةخت ررررررررررا ة ا رررررررررر  ا ة  ررررررررررم  

 ة     م  اع  ة  ةجا   م ت ةت  م   ة  تم .

كمررررررررر   ة صررررررررا ،  عتم   ررررررررر   مثررررررررا ة   نررررررررر  ة كبررررررررس ةررررررررر   ة قررررررررم  ،ةرررررررر  ن رررررررر    ررررررررر  ا ة منرررررررر  ة ت ررررررررر    هرررررررر  ةرررررررررنح 

 خت ررررررررررا ننرررررررررراة  ة قرررررررررررم    خ ررررررررررض  ة جتم ع رررررررررررت،ة تتارررررررررر    رررررررررررا      ة ق رررررررررر ا علررررررررررى ة  رررررررررر  ا  تلرررررررررر     رررررررررر    عرررررررررر  

 .      ت   ن م         خق   ة تنم ت ة تتا   تة ام  ت    
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 لمحة عن واقع القطاع الفلاحي بالجزائر  الثاني:الفصل 

ــد:  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  تمهيــ

 حدأ الاقتصادية، باعتبارهيعد القطاع الفلاحي من أهم دعائم الاقتصاد التي تساهم في تحقيق التنمية         

ما يعتبر مصدرا أساسيا في توفير مختلف الاحتياجات ، كلأساسية المكونة لناتج المحليالقطاعات الإنتاجية ا

 شغل من الناحية وتوفير مناصبإلى مساهمته في امتصاص البطالة  المجتمع، بالإضافةالغذائية لأفراد 

 في الميزان التجاري الزراعي  العجزوتخفيض في حجم الصادرات الفلاحية  الزيادةوكذلك الاجتماعية، 

 المبحث الأول: القطاع الفلاحي بالجزائر

 ماهية القطاع الفلاحي بالجزائر  الأول:المطلب 

 له،سبة المطلوبة بالن وعناصر الإنتاجالأنشطة الاقتصادية من حيث طبيعته  عن بقيةينفرد النشاط الفلاحي       

 عليها.التحكم في جوانب ارتباطه ببعض المتغيرات التي يصعب السيطرة  وذلك لصعوبة

 أولا: مفهوم الفلاحة 

 اجالمزارعون للنهوض بعملية الإنتيشمل مفهوم الفلاحة العديد من لأنشطة المنتجة التي يقوم بها الفلاحون أو      

 1ضمان العيش الكريم لإنسان وذلك قصد، والحيوانيلنباتي 

كاااااال نشاااااااط ياااااارتب  بساااااايرة  فلاحااااااي،أماااااا المشاااااارع الجزائااااااري فقااااااد عاااااارت الفلاحااااااة علااااااى النحااااااو التااااااالي  يعتباااااار ذو طااااااابع     

كاااااااااال نشااااااااااط يسااااااااا ند إلااااااااااى الاساااااااااتغلا  أو هااااااااااو  فلاحاااااااااي،طاااااااااابع  وتكاااااااااارره و عتباااااااااار ذودورة نماااااااااو مناااااااااتج نباااااااااااتي أو حياااااااااواني 

تتولااااااااااد هاااااااااااذه  وتوضااااااااااي ها عناااااااااادما ويقهاوتحويلهااااااااااا تساااااااااااامتااااااااااداد لااااااااااه لا ساااااااااايما ناااااااااازن المنتجاااااااااااات النباتيااااااااااة أو الحيوانيااااااااااة 

 2المنتجات من الاستغلا 

إذ يتعلاااااااااااق  والضاااااااااايق للزراعاااااااااااةحسااااااااااب منلمماااااااااااة الأمااااااااااام المتحاااااااااادة  يركاااااااااااز علااااااااااى المفهاااااااااااوم الحاااااااااااديث  وتعاااااااااارت الفلاحاااااااااااة    

وإنتااااااااااااااج الإنتااااااااااااااج الزراعاااااااااااااي  والإمااااااااااااادادات بمساااااااااااااتلزمات، الإرشاااااااااااااد البحاااااااااااااو ، التااااااااااااادريبناصااااااااااااة باااااااااااااالموارد الطبيعياااااااااااااة، 

 .لحيوانيةوالثروة ا المحاصيل

يقصااااااااد بالفلاحااااااااة أيضاااااااااا أي نشاااااااااط ماااااااارتب  بالإنتااااااااااج الزراعااااااااي و الحيااااااااواني علاااااااااى حااااااااد سااااااااوا    و ماااااااااا ي رتااااااااب علاااااااااى  -

الفاااااالام ماااااان عمليااااااات التغذيااااااة و التصاااااانيع بمختلااااااف أشاااااااكاله ، و بالتااااااالي يمكاااااان القااااااو  بااااااان الفلاحااااااة  ااااااي نشااااااااط 

نشااااااااطا اقتصاااااااااديا  اقتصاااااااادي بالأسااااااااا ، و هااااااااذا النشااااااااط يساااااااةهدت النباتااااااااات و الحيواناااااااات ، و فاااااااي حالااااااااة عاااااااده

فهااااااااذا يعرااااااااي الكثياااااااار ماااااااان القطاعاااااااااات الأناااااااارلا ستحصاااااااال علااااااااى القاااااااايم المضاااااااااافة الناتجااااااااة عاااااااان هااااااااذا النشااااااااااط ، لا 

سااااااااااايما قطااااااااااااع العماااااااااااال، و قطااااااااااااع التصااااااااااانيع ، و قطاااااااااااااع التجاااااااااااارة ،الاااااااااااا ، الأمااااااااااار الاااااااااااذي يعااااااااااااز  أهمياااااااااااة الفلاحااااااااااااة و 

                                                             
 شهادةم ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل 2000/2007نديجة عياش، سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر  دراسة حالة المخط  الوطري للفلاحة  1 

 .19م، ص2010/2011، جامعة الجزائر والإعلام، قسم السياسة والعلاقات الدولية، كلية العلوم السياسية وإداري الماجيس ر، تخصص تنلميم سياس ي 

  2 المادة02-03 من المرسوم التنفيذي رقم 63/96 المؤرخ في جانفي 1996م.
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ليديااااااااة تمااااااااارا باسااااااااتخدام الفلاحااااااااين فااااااااي المجتمعااااااااات عباااااااار العصااااااااور ، فقاااااااا  كاناااااااا  و لزالاااااااا  بعااااااااض الطاااااااار  التق

الأدوات البساااااااايطة ، و فاااااااااي قطااااااااااع الموااااااااااا ي كانااااااااا  تعتماااااااااد فقااااااااا  علاااااااااى المراعاااااااااي الطبيعياااااااااة ، أي أ هاااااااااا كانااااااااا  ت ناااااااااذ 

طابعااااااا تيااااااار إنتااااااااكي ، و الهاااااادت منهاااااااا الاكتفاااااااا  الاااااااذاتي ، و بعااااااض الماااااااردودات المادياااااااة التااااااي تكفاااااااي للعااااااايش بكراماااااااة 

د حاجااااااااات الأسااااااااوا  و ارتفاااااااااع الطلااااااااب علااااااااى المنتجااااااااات ، أمااااااااا اليااااااااوم فالإنتاااااااااج الزراعااااااااي هدفااااااااه الأساساااااااا ي هااااااااو ساااااااا

 الزراعية بكافة أشكالها .

 موارد القطاع الفلاحي ثانيا:

بااااااااين هااااااااذه  ولعاااااااال ماااااااانلكاااااااال نشاااااااااط اقتصااااااااادي مااااااااوارد متنوعااااااااة نعماااااااال علااااااااى تحريااااااااك مختلااااااااف الأنشااااااااطة المكونااااااااة لااااااااه، 

 1الموارد نجد 

معهاااااااااااا  وإنماااااااااااا التكيااااااااااف اااااااااااي عبااااااااااارة عاااااااااان ماااااااااااوارد متصاااااااااالة بالطبيعااااااااااة لا يمكااااااااااان الااااااااااتحكم فيهااااااااااا  الطبيعيااااااااااة المااااااااااوارد  -1

كماااااااا  الفلاحاااااااي،تم ااااااازج فيماااااااا بينهاااااااا و تااااااادنل فاااااااي عملياااااااة الإنتااااااااج  والماااااااا  والمنااااااااخ وتيرهاااااااا. وهاااااااذه العناصاااااااركاااااااالأرض 

 و بالتاااااااااااالي فلااااااااااااي تاااااااااااؤرر بشااااااااااااكل كبيااااااااااار علااااااااااااى المحاصاااااااااااايل الفلاحيااااااااااااة،إ هاااااااااااا لهااااااااااااا دور كبيااااااااااار فااااااااااااي مختلاااااااااااف العمليااااااااااااات 

تعاااااااااد التكنولوجيااااااااة الزراعياااااااااة احااااااااد الحلااااااااو  ناصاااااااااة فااااااااي عصااااااااارنا  النباتيااااااااة. كماااااااااالفلاحيااااااااة و لا ساااااااايما المنتجاااااااااات 

هاااااااااذا للتااااااااا قلم بهاااااااااذه المتغيااااااااارات الطبيعياااااااااة و تساااااااااتفيد منهاااااااااا بدرجاااااااااة كبيااااااااارة الااااااااادو  المتقدماااااااااة بينماااااااااا تكااااااااااد تكاااااااااون 

 النامية.منعدمة بالنسبة للدو  

كمااااااااا تساااااااااقت أيضااااااااا المااااااااوارد الاقتصاااااااااادية ، حيااااااااث تشااااااااكل أهميااااااااة كبيااااااااارة فااااااااي تطااااااااور القطااااااااااع  الرأساااااااامالية المااااااااوارد   -2

الفلاحااااااااي عاااااااان طريااااااااق تبرااااااااي و اسااااااااتخدام التكنولوجيااااااااة الحديثااااااااة التااااااااي  هاااااااادت إلااااااااى  يااااااااادة النتاااااااااج الفلاحااااااااي كمااااااااا و 

 نوعااااااااا ماااااااان ناااااااالا  تقااااااااديم الخاااااااادمات الفلاحيااااااااة الضاااااااارورية إضااااااااافة إلااااااااى تااااااااوفير المسااااااااتلزمات  الفلاحيااااااااة المختلفااااااااة .

أمااااااااااااااا الخاااااااااااااادمات الفلاحيااااااااااااااة فتمثاااااااااااااال ناااااااااااااادمات وقايااااااااااااااة المزروعااااااااااااااات و ناااااااااااااادمات ال ااااااااااااااحة الحيوانيااااااااااااااة و الإرشاااااااااااااااد 

و هاااااااااااذا كلااااااااااه ياااااااااااؤدي إلااااااااااى تحقياااااااااااق  الفلاحااااااااااي،الفلاحااااااااااي و الخاااااااااادمات الخاصاااااااااااة بالأسااااااااااعار و ال ساااااااااااويق و الائتمااااااااااان 

 الفلاحي.تنمية القطاع 

لاااااااك الجاااااااز  الاااااااذي تنحصااااااار أعماااااااارهم ي ذدر الرئيسااااااا ي للقاااااااولا العاملاااااااة و  ااااااايعاااااااد الساااااااكان المصااااااا البشااااااارية الماااااااوارد   -3

فبااااااالرتم ماااااان إحاااااالا  محاااااال ، ن عليااااااه و الااااااراتبين فيااااااهماااااا بااااااين الحااااااد الأدناااااال و الحااااااد الأعلااااااى لساااااان العماااااال القااااااادري

اليااااااد العاملااااااة ممااااااا يعرااااااي تراجااااااع فاااااااي اسااااااتغلا  اليااااااد البشاااااارية فااااااي العمليااااااة الإنتاجياااااااة فهااااااذا ماااااان جهااااااة و ماااااان جهاااااااة 

بعااااااااض النشاااااااااطات الفلاحيااااااااة التااااااااي تتطلااااااااب يااااااااد عاملااااااااة ، ك ساااااااايير  أناااااااارلا لا يمكاااااااان الاسااااااااتغنا  عنهااااااااا كليااااااااا بساااااااابب

 الآلات في حد ذا ها أو نشاطات أنرلا كالرعي مثلا .

  الفلاحي القطاع أهمية ثالثا :

يلعااااااب القطااااااااع الفلاحاااااااي أهمياااااااة كبيااااااارة ماااااان نااااااالا  ماااااااا ياااااااوفره مااااااان متطلبااااااات ضااااااارورية لحيااااااااة الإنساااااااان و باعتبااااااااره      

ات الاااااااادو  و تتعاااااااا م أهميةهااااااااا بصااااااافة ناصااااااااة للااااااادو  الناميااااااااة المعتمااااااادة علااااااااى منطلاااااااق النمااااااااو للعدياااااااد ماااااااان اقتصاااااااادي

                                                             
تصادية الدولي الرابع حو  القطاع الفلاحي كمحرك لتنمية الاق بوعريوة ربيع   أهمية القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر   الملتقل  1

 2017ماي 25-24في منطقة حوض البحر الأبيض المتوس  ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و ال سيير ، جامعة بومرداا 
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الزراعاااااااااة لمسااااااااااهمةها و دورهاااااااااا فاااااااااي مختلاااااااااف مجاااااااااالات الحيااااااااااة الاجتماعياااااااااة و الاقتصاااااااااادية و الثقافياااااااااة و البي ياااااااااة مااااااااان 

 1نذكر حيث مدنلا ها و مخرجا ها و 

 توفير الاحتياجات الغذائية -

 القطاعي وتحقيق التكاملتوفير المواد الأولية  -

 توفير الشغل و اليد العاملة -

 مكافحة الفقر -

 مصدر للعملة الصعبة و التمويل -

 المساهمة في الناتج المحلي و النمو -

 الدور السياس ي و التوا ن البيئي. -

 اد الاهتمااااااااام بقطاااااااااع الفلاحااااااااة علااااااااى اعتبااااااااار انااااااااه بالإمكااااااااان أن يكااااااااون ركياااااااازة الباااااااادائل التنمويااااااااة المطروحااااااااة ناصااااااااة      

أهمياااااااااااااة القطااااااااااااااع  أن الاااااااااااااوطري، كمااااااااااااااماااااااااااااع التاااااااااااااداعيات السااااااااااااالبية لانخفااااااااااااااض العائااااااااااااادات النفطياااااااااااااة علاااااااااااااى الاقتصااااااااااااااد 

قم المشاااااااااكلة الغذائياااااااااة فاااااااااي فااااااااااعلاااااااااى المنتجاااااااااات الغذائياااااااااة و الاااااااااذي  هااااااااادد بت الم زايااااااااادالفلاحاااااااااي يفرضاااااااااها الطلاااااااااب المحلاااااااااي 

 .2الجزائر

و تثباااااا  اجاااااار لفاعلهااااااا مااااااا انتفااااااع  والاااااازرع تبااااااين فضااااال الغاااااارا  وساااااالم التاااااايالرسااااااو  صاااااالى   عليااااااه  ومااااان أحاديااااااث     

لك منتفااااااع ماااااان إنسااااااان أو حيااااااوان أو طياااااار أو حشاااااارة ماااااان حااااااديث اناااااا  ر اااااا ي   عنااااااه عاااااان الن ااااااي عليااااااه الصاااااالاة و بااااااذ

ــــــر السااااااااالام اناااااااااه قاااااااااا    ــ ــــل    ــ ــ ــ ــــن م ـ ــ ــ ــا مـ ــ ــ ــ ــــ   مــ ــ ــ ــــ  بــ ــ ــ ــاـ  لـ ــ ــ ــــة  لا نــ ــ ــ ــــا  أو   يمــ ــ ــ ــــ   ن ـ ــ ــ ــــل م ـ ــ ــ ــا  يانــ ــ ــ ــ ــــزرع ارعـ ــ ــ ــا أو  ـ ــ ــ ــ غرسـ

 "3صدقة

 المطلب الثاني: واقع القطاع الفلاحي بالجزائر

 لإنتاج الفلاحي في ولا ة م ت ان ا  -

، إذ 4من حاجيات السكان%60تعد الزراعة واحدة من القطاعات الاقتصادية الرئيسية و التي تحقق حوالي    

هكتار من 778144هكتار،منها 901226بطابعها الفلاحي حيث تبلغ مساحة أراضيها الإجمالية مستغانم  تتميز 

الأرا  ي الصالحة للزراعة ،كما تتميز ب نوع محاصيلها من إنتاج البطاطا ،الحبوب حيث بلغ إنتاج مختلف 

لف قنطار من ا270الف قنطار من الشعير و 390الف قنطار ،ووفق لهذا سيتم إنتاج 670أنواعها أكثر من 

 ،والحمضيات ناصة البرتقا  ،الطماطم و الكروم،5الات قنطار من الخرطا 10القمح بنوعيه الصلب و اللين و 

                                                             
ل سيير، اكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و  الاقتصادية،دكتوراه في العلوم  الجزائر،هبو  محمد، السياسات الزراعية و إشكالية الأمن الغذائي في   1

  14ص  ، ص2019الجزائر  جامعة

  2 عامر احمد، محاولة نمذجة و تقدير الفجوة الغذائية في الجزائر ، مجلة الباحث ، العدد2010/08، جامعة ورقلة ،الجزائر،ص25

  3 صحيح البخاري 2320/1، صحيح مسلم 1188/3 رقم 1552

  4 أمينه بن المجات، التنمية السياحية في ولاية قسنطينة بين المؤهلات و العوائق، كلية علوم الأرض ، جامعة منتوري قسنطينة ، جوان 2005،ص40

 Horizons.dz.21/05/20225  
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،دواجن و النحل ،كما يسود الولاية الصيد  نيو   ماعز، بالإضافة إلى تنوع ررو ها الحيوانية من أتنام و أبقار ،

 1البحري نلمرا لطو  ساحلها.

 أولا: الإنتاج ال باتي 

 (: تطور الإنتاج ال باتي بولا ة م ت ان 01الجدول)

 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 الأنواع)ق(

 322125 276756 287880 795661 1180740 793751 الحبوب

 خضروات

 البطاطس

9096131 

4467144 

10538496 

5353130 

11045513 

5245110 

10699987 

5103190 

11072900 

5080710 

884628 

403262 

 525211 469120 433910 688980 612328 611260 الأعلاف

الطماط  

 الاصط اعية

115295 112875 105000 95900 114750 143650 

 205516 209548 135030 247955 399228 390484 الكروم

 1507400 1418730 1426900 1329950 1294860 1260440 الحمضيات

 245625 193138 221475 212252 127642 127642 الزيتو  

الأشجار 

 المثمرة 

678513 701059 732945 647486 588530 654900 

 مد رية المصالح الفلاحية لولا ة م ت ان  المصدر:

 الحبوب: -أ

يا مع التقاليد تماش كبير، وذلكيسةهلكها الأفراد بشكل  تحتل الحبوب مكانة هامة في قائمة المواد الغذائية التي   

 أكبر2الغذائية السائدة في البلاد  ي ركيزة الأمن الغذائي التي يجب الاهتمام الدائم بتطوير إنتاجها تحتل  راعةها 

 ارتباطا كبيرا باللمروت المنانية. ويرتب  إنتاجهانسبة من إجمالي الأرا  ي المزروعة 

تنوع في الإنتاج الفلاحي للولاية ناصة الحبوب التي قدرت كمية إنتاجها سنة  ،(1الجدو  أعلاه رقم)نلاحظ من   

هذا راجع إلى نقص في  ر،قنطا322125لتصل إلى  2022-2021سنة  قنطار، وتراجع  في793751 2016-2017

 .19كان تالبا بسبب تقلص الطلب الذي ترافق مع كوفيد  وهذا الانخفاضتساق  الأمطار 

                                                             
لسياحي، اتخرج لنيل شهادة الماس ر في الاتصا   ، مذكرة«–مستغانم عصمة المسرم نموذجا –نيرة بختي  دور المسرم في تفعيل السياسة الثقافية    1   

 32، ص 2016/2017مستغانم، والاتصا ،كلية العلوم الإعلام  بادي ،بن  جامعة
 259، ص 2004العدد الخام ، فيفري  بسكرة، نيضر،جامعة محمد  الإنسانية،مجلة العلوم  الجزائر،الحبوب في  إنتاجفو ية تربي، واقع 2
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 م2022الى م 2016(  أعمدة بيانية تمثل تطور الحبوب في ولاية مستغانم من 01الشكل)

 الأرا  يبلغ  مساحة  الخضروات حيث إنتاجمستغانم المرتبة الرابعة وطنيا في  تحتل لخضروات:ا -ب

مليون 123حوالي  إلى الإنتاج وقد وصلالف هكتار 499اكثر من 2014الخضر سنة  لإنتاجالمخصصة 

قنطار حلا   909631من  الإنتاجحيث شهدت تطور ملحوظ في الولاية حيث انتقل  ككل.قنطار بالجزائر 

إلى سياسات دعم الدولة  وهذا راجع 2021-2020قنطار نلا  الف رة 11072900 إلى 2017-2016سنة 

 البلاس يكية  البيوت وبنا بالمياه الجوفية  واستعما  السقي وتحسين نوعيةهالشرا  البذور 

للكثير  يةالأولتمثل المادة  الواسع، كماالبطاطا من المحاصيل الفلاحية ذات الاسةهلاك  تعتبر البطاطس:  -ت

إعانات كبيرة لمنتجيها أدلا أحدا  قفزة في الإنتاج حيث انتقل من  وبسبب تقديممن الصناعات التقليدية 

 .2021-2020قنطار سنة 5080710إلى أكثر من  2017-2016قنطار بالف رة 4467144

-20016بلغ الإنتاج سنة  الحمضيات،تحتل ولاية مستغانم المرتبة الثالثة وطنيا في إنتاج  الحمضيات:  -ث

بفضل  وهذا الارتفاع 2022-2021قنطار سنة  1507400إلى قنطار ليصل  1260440حوالي  2017

حطة من قبل الم والمتابعة الدوريةالفلاحي  وعمليات الإرشادللمنجين  ودعم الدولةالتحكم في التقنيات 

 النباتات.الجهوية لوقاية 

قنطار سنة 127642من أهم المحاصيل، حيث نلاحظ تطور إنتاجه في الولاية من  الزيتون   عتبر الزيتو :  -ج

 .2022-2021قنطار سنة  245625ليصل إلى  2016-2017
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 ولاية مستغانم. والزيتون فيوالحمضيات بياني يمثل تطور البطاطا  ( منحرت02شكل)

 ثانيا: الإنتاج الحيواني

  (  تطور الإنتاج الحيواني لولاية مستغانم.02جدو )

 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 الأنواع

 54772 53825 54435 53674 50825.54 52884.13 اللحوم الحمراء

اللحوم 

 البيضاء)ق(

72280.63 9742397 102130 106700 100765 94292 

 الحليب )لتر(

الحليب المجمع 

 )لتر(

99215900 

 

8067600 

98979.61 

 

81289300 

103100000 

 

9003000 

10475000 

 

11362000 

101335000 

12964506 

95166000 

 

11246000 

 232866000 284260000 260820000 242480000 224530000 230510000 البيض )وحدة(

 1240 1190 1230 1420 1227 1251.8 الع ل )ق(

 3420 3300 3390 3370 3150 3083 الصوف
 مديرية المصالح الفلاحية لولاية مستغانم المصدر 

حوالي  2017-2016( قد بلغ إنتاج اللحوم الحمرا  في عام 2من نلا  الجدو  رقم ) الحمراء:اللحوم  -أ

 .وهذا بسبب2018-2017قنطار سنة  50825.54انخفاض إنتاجها حوالي  وقد بلغقنطار، 52884.13

 ثلموالأبقار انخفاض الطلب عليه، نلمرا لان شار الأمراض بسبب ان شار الأمراض التي أصاب  الأتنام 

 الحقت المالطية. 
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نيرة السنوات الأ  الماشية، شهدتلك إلى تراجع الكثير من منتجي اللحوم عن ذبح الطلب أدلا ذ ونلمرا لانخفاض

وهذا  قنطار، 54772وقنطار  53825ارتفاع في إنتاج اللحوم الحمرا  بلغ حوالي  2022-2021و 2020-2021

 الإرشادية  صوتعدد الحصالجيدة  راجع للتغطية ال حية التطور 

و 72280.63لتصل إلى  2018-2017و 2017-2016شهدت ارتفاعا نلا  السنوات  اللحوم البيضاء: -ب

تراجع  قليلا نلا   البيطرية. حيثهذا الارتفاع راجع المتابعة ال حية أي المرافقة  قنطار 97423.97

 قنطار بسبب تلا  الأعلات. 94292لتصل إلى  2022-2021السنة الأنيرة 

 

 ولاية مستغانم والحمرا  فيبياني يمثل تطور إنتاج اللحوم البيضا   ( منحرت03الشكل )

، 2022-2021مليون ل ر نلا  حملة  95بلغ إنتاج الحليب الطا ج بولاية مستغانم أ يد من   نتاج الحليب:  -ت

مليون  73، انه هذه كمية الإنتاج تتو ع على والدعم التقريالإنتاج الحيواني بمصلحة الإنتاج  وأوضح مكتب

مشيرا إلى إن الإنتاج  النعاج،ل ر من حليب  ملايين 9ول ر من حليب الماعز  مليون  12ول ر من حليب الأبقار 

 2021-2020بالمائة مقارنة بحملة  5سجل تراجعا طفيفا قدر ب 

زامل ،إكليل خي تتوفر بها النباتات و الإ هار كالتتو ع تربية النحل بولاية مستغانم بالمناطق الت الع ل: نتاج  - 

 إلىراجع  لكذو   انخفاض 2018-2017و  2017-2016النحل نلا  السنتين  إنتاجشهد ، الجبل ،الكاليتوا

 جانب نقص النباتات المزهرة إلىو الصقيع نلا  فصل الشتا  ،  الأمطارانخفاض معدلات الحرارة و تساق  

دام بفعل استخ إبادةو الحشرات الضارة ،فان الخلايا النباتية بات  معرضة لحروب  الأمراضو  هور بعض 

 و الطفيليات التي تصيب حقولهم الأمراضالمبيدات ، لغرض مكافحة  لأنواعالفلاحون استخدام العشوائي 

 المحاصيل الخضروات و الفواكه. أنواعالزراعية من مختلف 
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 ولاية مستغانم والصوت فيبيانية تمثل تطور إنتاج العسل  ( أعمدة04الشكل )

 تطور الأسماك في ولاية مستغانم  (  يمثل03جدو  رقم)

 2022 2021 2020 2019 2018 لأنواع جدول رق  

 445.100 535.775 356.063 568.002 1070.464 الأسماك البيضاء

 5790.053 5568.720 3828.578 5083.426 8290.503 الأسماك الزرقاء

 108.830 97.187 8.625 14.589 13.771 القشريات

 111.056 108.393 57.227 114.585 406.007 الرخويات

 6455.039 6328.075 4250.493 5780.602 9780.745 المجموع

 المصدر  مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم

 ية التال لأسباب وهذا راجعالأسماك في ولاية مستغانم  إنتاجمن نلا  الجدو  علاه نلاحظ تباين في تطور 

 حويل المنتجات، الأسوا  الجوارية ت الثلج،مثل  مصانع  لإنتاجنقص وسائل الداعمة  -

 تغيرات الجوية كالاحتباا الحراري.ال -

 م2020/2021الى البحر بسبب جائحة كورونا سنة  الخرجاتنقص  -

 سماك أي ف رات تكثر الأسماك عدم اح رام ف رات الراحة البيولوجية لل  -
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  المقترحةوالحلول المشانل التي  واجهها القطاع الفلاحي بالجزائر  الثالث:المطلب 

 أولا: المشانل التي  واجهها القطاع الفلاحي بالجزائر 

وضااااااااااعةها الجزائاااااااااار للنهااااااااااوض هااااااااااذا القطاااااااااااع إلا أ هااااااااااا لاااااااااام تصاااااااااال إلااااااااااى  والقااااااااااوانين والباااااااااارامج التاااااااااايرتاااااااااام الإجاااااااااارا ات           

 منها الأهدات المرجوة بسبب عدة مشاكل 

 ب وعية الموارد الأرضية  ومعوقات متعلقةأولا: مشانل 

 واسااااااتدامة عطا هاااااااا.قااااااادر ها  وتااااااؤرر علااااااى الزراعياااااااة،تتمحااااااور هااااااذه المشااااااااكل فااااااي التغياااااارات التاااااااي تحااااااد  للرا اااااا ي          

فباااااااااادون وجااااااااااود مساااااااااااحة  الزراعااااااااااي،تلعااااااااااب العواماااااااااال الطبيعيااااااااااة دورا كبياااااااااارا فااااااااااي تحديااااااااااد القاااااااااادرة الإنتاجيااااااااااة للقطاااااااااااع 

 مجهود.أرضية صالحة للزراعة يستحيل تحقيق إنتاج مهما بذل  

 بالموارد الطبيعية  ومعوقات تتعلقمشانل  ثانيا:

 تعاني الأرا  ي الزراعية الجزائرية بعدة مشاكل أهمها      

 1التناقص إلى ما يلي   وتعود أسباب  وكيفياالرقعة كما  تناقص -1

الأرا ااااااااااااا ي  والتاااااااااااااوبير والبناااااااااااااا  علاااااااااااااىالتجرياااااااااااااف  وتشااااااااااااامل أعماااااااااااااا  الإنساااااااااااااان،العماااااااااااااودي مااااااااااااان جاناااااااااااااب  الانتقااااااااااااااص -2

 الفلاحية.

 اكتماااااااااا  الملكياااااااااات وعااااااااادمتفتااااااااا  إلاااااااااى ان شاااااااااار  ااااااااااهرة  وهاااااااااذا راجاااااااااع الزراعاااااااااة الأرا ااااااااا ي بسااااااااابب متطلباااااااااات  فقاااااااااد -3

 2الطرت المعطل.

بقاااااااااااااا  نفااااااااااااا  المسااااااااااااااحة مااااااااااااان الأرض كماااااااااااااا  اااااااااااااي ماااااااااااااع افتقادهاااااااااااااا  وتتمثااااااااااااال فااااااااااااايي الخصاااااااااااااائص الأرا ااااااااااااا ي  فااااااااااااا الفقاااااااااااااد -4

أهااااااااام أساااااااااباب إبعااااااااااد هاااااااااذه الأرا ااااااااا ي عااااااااان نطاااااااااا  الأرا ااااااااا ي الزراعياااااااااة كارتفااااااااااع  جزئياااااااااا. مااااااااانلخصائصاااااااااها كلياااااااااا أو 

 وبعاااااااض المخلفااااااااتتاااااااراكم الأمااااااالام  الأحياااااااان إلاااااااىمساااااااتولا الميااااااااه الجوفياااااااة إلاااااااى قااااااارب ساااااااطح الأرض فاااااااي الكثيااااااار مااااااان 

 ضرة مما يؤرر على النباتات التي تنمو فوقا ال

 هذه اللماهرة  اهرة نطيرة في الجزائر. الت حر  تعد -5

  والمؤس يةبالموارد البشرية  ومعوقات تتعلق ثالثا: مشانل

علااااااااااى الاااااااااارتم ماااااااااان وفاااااااااارة المااااااااااوارد البشاااااااااارية لارتباطهااااااااااا بالإعااااااااااداد الم زاياااااااااادة مااااااااااان  المدربااااااااااة العمالااااااااااة الزراعيااااااااااة  نقااااااااااص-1

المشاااااااروعات الاسااااااا ثمارية عاااااااادة ماااااااا تواجههاااااااا  والتااااااادريب فاااااااانالساااااااكان إلا اناااااااه لاعتباااااااارات تتعلاااااااق باتجاهاااااااات التعلااااااايم 

 الإنتاج.على استخدام الأساليب التكنولوجية الحديثة في  والمهارة المدربةمشكل نقص العمالة ذات نبرة 

الباااااااااارامج التدريبيااااااااااة  لا تااااااااااوفر الباااااااااارامج التدريبيااااااااااة فااااااااااي اتلااااااااااب الأحيااااااااااان التكااااااااااوين الاااااااااالا م بالنساااااااااابة لإطااااااااااارات  ضااااااااااعف-2

 .ميدانيا والذي يحتاجونهالمتكونة، 

                                                             
وعلوم ادية كلية العلوم الاقتص اقتصاد، الاقتصادية، فرعأطروحة الدكتوراه الدولة في العلوم  والتبعية،الزراعة الجزائرية بين الاكتفا   تربي،فو ية  1 

  250، ص2008-2007جامعة منتوري، قسنطينة  ال سيير،

  2نف  المرجع السابق، ص ص252-251-250
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إن  اااااااااااهرة الأمياااااااااة تعرقاااااااااال كاااااااااال مساااااااااااعي التنميااااااااااة فااااااااااي جميااااااااااع  التعليقااااااااااي  وانخفاااااااااااض المسااااااااااتولا الأميااااااااااة  ان شاااااااااار-3

ولا شااااااااااك مااااااااااان أن ضااااااااااعف المساااااااااااتولا التعليقااااااااااي باااااااااااين  الأرياااااااااااات،حااااااااااادة بااااااااااين  تاااااااااازدادوالقطاعااااااااااات ولكنهاااااااااااا المجااااااااااالات 

 السكان.المزارعين يؤدي إلى المزيد من الجهل بين 

  وماد ة ومعوقات ت ظيميةمشانل  رابعا:

ــــانل .1 ــــويق: مشـــ ــ الحاااااااد الأدنااااااال مااااااان  وعااااااادم تاااااااوافرتتمثااااااال فاااااااي تااااااادني نوعياااااااة المنتجاااااااات المعروضاااااااة فاااااااي الأساااااااوا   الت ـ

 وماااااان أهااااااام المدربااااااة،الكفااااااا ة ال سااااااويقية  والعجااااااز فاااااايفااااااي الخاااااادمات ال سااااااويقية  كبياااااارونقااااااص  الفنيااااااة،الشااااااروط 

  التالية المشاكل التي تعيق ال سويق الزراعي بشكل عام في المجالات 

 تتصااااااااف الصااااااااادرات الزراعيااااااااة بالعشااااااااوائية إضااااااااافة إلااااااااى تذبااااااااذب الإنتاااااااااج ن يجااااااااة  بالصااااااااادرات متعلقااااااااة  مشاااااااااكل

اعتماااااااد معلماااااام الزراعااااااة علااااااى الأمطااااااار مماااااااا أدلا إلااااااى التقلااااااب فااااااي كميااااااة السااااااالع الزراعيااااااة المصاااااادرة ماااااان ساااااانة إلاااااااى 

 الزراعية.تبقل الجزائر بعيدة عن اعتماد أس  تجعلها تحافظ على أسواقها  أنرلا،سنة 

 ياااااااااؤرر سااااااااالبا فاااااااااي المنتجاااااااااات  والنقااااااااال والفااااااااار  والتغلياااااااااف ممااااااااااا فيماااااااااا يتعلاااااااااق باااااااااالقطن نصوصااااااااا الفنياااااااااة  المشااااااااااكل

مثااااااااال عااااااااادد  بالتصااااااااادير،إلاااااااااى أصاااااااااو  التقياااااااااد بالموصااااااااافات الخاصاااااااااة  وكاااااااااذلك الافتقااااااااااد الأساااااااااوا ،المعروضاااااااااة فاااااااااي 

 . مما يؤدي إلى عدم الثقة بنوعية المنتجات المصدرةوتيرها وحالة النضجالثمار في الصندو  

ــــــل .2 ــ ــ ــــي التمويــ ــ ــ ــ المشاااااااااااااكل التااااااااااااي تواجااااااااااااه الأماااااااااااان الغااااااااااااذائي فااااااااااااي الجزائاااااااااااار قلااااااااااااة المخصصااااااااااااات  أباااااااااااار  لعاااااااااااال ماااااااااااان  :الزراعــ

ممااااااااااااا أدلا إلاااااااااااى قصاااااااااااور الطاقاااااااااااات الإنتاجياااااااااااة عااااااااااان الوفااااااااااااا   الزراعاااااااااااي،الاسااااااااااا ثمارية التمويلياااااااااااة المتاحاااااااااااة للقطااااااااااااع 

 1وضاااااااااعف التجااااااااااارة والأنلمماااااااااة ال ساااااااااويقية الغااااااااااذا ، وتخلاااااااااف الهياكااااااااالبالاحتياجاااااااااات الم زايااااااااادة فاااااااااي الطلاااااااااب علاااااااااى 

 حلول القطاع الفلاحي الجزائري  ثانيا:

 2 يلي القطاع الفلاحي الجزائري يتطلب مجموعة من الإجرا ات يمكن حصرها فيما  إن نجام      

 نااااااااالا  تاااااااااوفير الماااااااااوارد  وتشاااااااااجيعها مااااااااانالميااااااااادان الزراعاااااااااي  والبحاااااااااث فااااااااايوضاااااااااع سياساااااااااة ملائماااااااااة للتكاااااااااوين  ضااااااااارورة

 المالية لها.

 من أن يكون العاملون في القطاع الزراعي طرفا مشاركا في تصليح هذا القطاع. لابد 

 الزراعاااااااااي مااااااااان نااااااااالا  سياساااااااااة  راعياااااااااة شااااااااافافة تضااااااااامن اساااااااااتقرار الياااااااااد  وتشاااااااااجيع القطااااااااااععلاااااااااى تطاااااااااوير  العماااااااال

يجااااااااااب أن تكااااااااااون مدعمااااااااااة ب تباااااااااااع تقنيااااااااااات حديثاااااااااااة  وهااااااااااذه السياسااااااااااة الريفيااااااااااة،للهجاااااااااارة  وتوضااااااااااع حاااااااااادالعاملااااااااااة 

الااااااااااااري اساااااااااااتغلا  الياااااااااااد العاملاااااااااااة ماااااااااااان نااااااااااالا  تاااااااااااوفير شااااااااااابكات  قليدياااااااااااة، والعماااااااااااال علاااااااااااىالتووضاااااااااااع حاااااااااااد للطااااااااااار  

 والفرعية.الرئيسية  والصرت والاهتمام بالطر  

                                                             
 110-109، جامعة الجزائر ص ص 02/2003الواقع ومتطلبات الإصلام، مجلة الباحث عدد باا ت احمد، القطاع الفلاحي بين   1          

ادية وعلوم تصفو ية تربي، الزراعة الجزائرية بين الاكتفا  والتبعية، أطروحة دكتوراه الدولة في العلوم الاقتصادية، فرع اقتصاد، كلية العلوم الاق2 

 250ص  ،2008-2007،ال سيير، جامعة منتوري، قسنطينة 
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 والاهتمااااااااام باااااااااالقوانينعلاااااااااى العماااااااال فااااااااي القطااااااااااع الفلاحااااااااي  والانتصاصااااااااايين وتشااااااااجيع الشاااااااابابالفلاحااااااااين  تكااااااااوين 

 التي تنلمم العقارات 

 ات القرض الريفية تعاوني وتوسيع البنوكنلق  ضرورة 

 توسيع الأسوا  الريفية لتمكين الفلاحين من تسويق الفائض من إنتاجهم  ضرورة 

 ماااااااان  وتنو عااااااااه لتمكااااااااينعلااااااااى ترقيااااااااة الصااااااااادرات نااااااااارج المحروقااااااااات ماااااااان ناااااااالا  تطااااااااوير القطاااااااااع الزراعااااااااي  العماااااااال

  وتصدير الفائضتامين الحاجات الدانلية 

 والاتجااااااااه  ومعهاااااااد البحاااااااثباااااااين مؤسساااااااات  تنسااااااايقوتعمياااااااق ال، العمااااااال نلاااااااق والإرشااااااااد الفلاحااااااايالبحاااااااث  ضااااااارورة

 وتااااااااوفير أفااااااااا ذات الطبيعااااااااة الهيكليااااااااة  وإ الااااااااة العوائااااااااقالعماااااااال  وتجنااااااااب ا دواجيااااااااةترشاااااااايد جهااااااااود البحااااااااث  نحااااااااو

هااااااااذا إضااااااااافة إلااااااااى ضاااااااارورة نلااااااااق قواعااااااااد بحااااااااث قويااااااااة لتلعااااااااب دورا فااااااااي  يااااااااادة الإنتاااااااااج الفلاحااااااااي  مسااااااااتقرة،مهنياااااااة 

 1من حلا  تطوير التكنولوجيا 

 الزراعي  وتحسين المنتوجالمكنة التقنية لزيادة المردود الفلاحي  تشجيع 

 إجرا ات الحصو  على القروض الضرورية لتجسيد المشار ع الاس ثمارية. تسهيل 

 .ت مية القطاع الفلاحي بالجزائر  الثاني المبحث

فااااااااي  اااااااال اسااااااااتمرار العجااااااااز الغااااااااذائي وعاااااااادم تحقيااااااااق الاكتفااااااااا  الااااااااذاتي ناااااااالا  العقاااااااادين الآناااااااارين وناصااااااااة فااااااااي               

بينهااااااا الجزائاااااار التااااااي تتمتااااااع بمااااااوارد طبيعيااااااة ومقومااااااات بشاااااارية هامااااااه ولقااااااد أولاااااا  الحكومااااااة  الثالااااااث ومااااااندو  العااااااالم 

نلالهاااااااا إلاااااااى تحقياااااااق عملااااااا  علاااااااى رسااااااام نطاااااااة عملياااااااة  هااااااادت مااااااان  الفلاحاااااااي، حياااااااثالجزائرياااااااة أهمياااااااة كبياااااااره للقطااااااااع 

 الفلاحية.التوا ن والاستقرار الغذائي من اجل الوصو  إلى التنمية 

 الفلاحية.ماهية الت مية  الأول:المطلب 

 فهوم الت مية الفلاحية.أولا: م

وهيكااااااااال  ةوالإجااااااااارا ات المتبعاااااااااة لتغييااااااااار بنياااااااااتعااااااااارت التنمياااااااااة الفلاحياااااااااة علاااااااااى أ هاااااااااا مجموعاااااااااة مااااااااان السياساااااااااات               

القطااااااااااع الزراعاااااااااي مماااااااااا ياااااااااؤدي إلاااااااااى اساااااااااتخدام ممكااااااااان للماااااااااوارد الزراعياااااااااة المتاحاااااااااة، وتحقياااااااااق الارتفااااااااااع فاااااااااي الإنتاجياااااااااة 

و يااااااااادة الإنتاااااااااج الزراعااااااااي مااااااااع للوصااااااااو  رفااااااااع معااااااااد  الزيااااااااادة. فااااااااي الاااااااادنل الااااااااوطري وتحقيااااااااق مسااااااااتولا معي اااااااا ي مرتفااااااااع 

 لأفراد المجتمع.

ةهدت بالأسااااااااا إلاااااااى الرفاااااااع مااااااان مساااااااتولا المحاصااااااايل  التنمياااااااة الفلاحياااااااة علاااااااى أ هاااااااا تساااااااMorez  مريااااااازيعااااااارت  -

 عاااااااااان طريااااااااااق تطااااااااااوير الإنتاجيااااااااااة. باساااااااااا ثمار جيااااااااااد للرا اااااااااا ي وبااااااااااا ي العواماااااااااال الأناااااااااارلا. فهااااااااااذه التنميااااااااااة تضااااااااااع

 .ضمن أولويا ها البعد البيئي

لتنميااااااة الاقتصااااااادية الفلاحيااااااة  تعرااااااي تحقيااااااق أعلااااااى ناااااااتج ممكاااااان فااااااي جميااااااع مجااااااالات القطاااااااع الفلاحيااااااة ومااااااا ا -

 ذلااااااااااك ببنااااااااااا  علاقااااااااااات الناااااااااااتج، ويااااااااااتميرافقهااااااااااا ماااااااااان ناااااااااادمات وأنشااااااااااطة تعتمااااااااااد مجريا هااااااااااا علااااااااااى  يااااااااااادة هااااااااااذا 

                                                             
  1نف  المرجع السابق، ص 113-109  
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ة إنتاجياااااااة فاااااااي جمياااااااع مجاااااااا  القطااااااااع الفلاحاااااااي. وإعاااااااادة ترتياااااااب ماااااااا هاااااااو موجاااااااود منهاااااااا بهااااااادت تحقياااااااق العدالااااااا

 الاجتماعية.

تعتباااااار التغيياااااار  التنميااااااة الفلاحيااااااة أحااااااد أشااااااكا  التنميااااااة الاقتصااااااادية فااااااي المجااااااا  الفلاحاااااايأن نسااااااتنتج ممااااااا ساااااابق       

مخطااااااااااا  لاااااااااااه عاااااااااااان طرياااااااااااق مجموعاااااااااااة ماااااااااااان الإجااااااااااارا ات والخطاااااااااااا  والسياساااااااااااات لزياااااااااااادة الإنتاااااااااااااج الفلاحاااااااااااي وتحقيااااااااااااق 

 1الاكتفا  الذاتي من أجل الوصو  إلى التنمية الشاملة

 الت مية الفلاحية أهمية ثانيا:

تكماااااااان أهميااااااااة تحقيااااااااق التنميااااااااة الفلاحيااااااااة فااااااااي كو هااااااااا تمثااااااااال المحااااااااور المهاااااااام فااااااااي تحقيااااااااق الأماااااااان الغااااااااذائي. ماااااااان نلااااااااال      

  الاتيالنتائج التي تسعى لتحقيقها والمتمثلة في 

 الدور الاجتماعي  ويتمثل في توفير الغذا ، المساهمة في تحقيق التوا ن  -

ماااااااااان الهجاااااااااارة نحااااااااااو الماااااااااادن،  المناااااااااااطق، الحاااااااااادفاااااااااارص العماااااااااال للسااااااااااكان فااااااااااي  والحضااااااااااري تااااااااااوفيرالتنمااااااااااوي بااااااااااين الريفااااااااااي 

تنفيااااااااااذ المشااااااااااار ع التنمويااااااااااة التااااااااااي تاااااااااادفعهم للاسااااااااااتقرار و يااااااااااادة ارتباااااااااااطهم  القريااااااااااة،الحفاااااااااااظ علااااااااااى عااااااااااادات وتقاليااااااااااد 

 بالأرض.

 حة كالتعليم والالتنموية الأنرلا ت افي المساهمة في الناتج القومي، تمويل القطاع يتمثل الاقتصادي الدور  -

 الزراعي وتوفير المواد الخام للقطاع الصناعي والزراعي. وتيرها بالمدنرات المالية من الإنتاج

الحد من التلو  من نلا   يادة الغطا  النباتي وتوسيع الرقعة الخضرا ، الحد من الت حر من  الدور البيئي   -

 .2عرضة لزحف الرما الأشجار في المناطق الم نلا  إعادة  راعة الغابات وترا

لضمان إنتاج تذائي صحي وآمن، ومن المتوقع أن تؤدي هذه التنمية الفلاحية إلى  استخدام المدنرات الفلاحية  -

 تحقيق تحسينات ملموسة وقابلة للقياا في رفع الحالة المعيشية لفقرا  الريف نلا  ف رة قصيرة.

 الت مية الفلاحية أهداف رالثا 

 التنمية الفلاحية من أهم عناصر التنمية الاقتصادية ومن أهم الأهدات المسطرة  ي كالآتي تعتبر       

 يااااااااااااادة الاااااااااااادنل الااااااااااااوطري الفلاحااااااااااااي الااااااااااااذي ياااااااااااادنل ضاااااااااااامن الاااااااااااادنل الااااااااااااوطري الإجمااااااااااااالي. ممااااااااااااا يرفااااااااااااع ماااااااااااان الاااااااااااادنل  -

 الحقيقي للفرد، وهذا عن طريق  يادة الناتج والإنتاجية الزراعية.

نلاااااااااق و ااااااااائف جديااااااااادة بتغطياااااااااة مطالااااااااب القطاعاااااااااات الأنااااااااارلا كقطااااااااااع  تقلياااااااال مااااااااان نساااااااااب البطالااااااااة مااااااااان نااااااااالا  -

 الصناعة.

ت هياااااااال الفلاحاااااااااين وتاااااااادري هم علاااااااااى اسااااااااتخدام التقنياااااااااات والأسااااااااااليب الفلاحيااااااااة الجديااااااااادة والتغلااااااااب علاااااااااى مشااااااااااكل  -

 عالية.الهدت المنشود منها وهو الإنتاج العالي بجودة  الفلاحية لتحقيقالتي تواجه تطبيق التنمية 

                                                             
، 02مساهمة برامج التنمية الفلاحية في التنمية الفلاحية المستدامة ،مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة،العدد عاشور مدلابن الدين فتيحة، مزرية 1
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ل للماااااااااوارد المتاحاااااااااة مااااااااان ياااااااااد عاملاااااااااة وماااااااااوارد طبيعياااااااااة وتكنولوجياااااااااة، والعمااااااااال علاااااااااى إنتااااااااااج أكبااااااااار اساااااااااتغلا  الأمثااااااااا -

 قدر من الناتج المادي.

التقاااااااادم الاقتصااااااااادي الااااااااذي يعتباااااااار عنااااااااد الكثياااااااار ماااااااان الاقتصاااااااااديين. أباااااااار  عناصاااااااار التنميااااااااة الاقتصااااااااادية وأهااااااااام  -

 أهدافها.

لمساااااااااااتولا المعي ااااااااااا ي وفقاااااااااااا للمتغيااااااااااارات المسااااااااااتولا الغاااااااااااذائي للساااااااااااكان فاااااااااااي  اااااااااال التغيااااااااااارات الحاصااااااااااالة فاااااااااااي الاااااااااادنل وا -

 والاجتماعية والثقافية فعا  القائمين بالتنمية الفلاحية أنذ تلك الأمور بعين الاعتبار. الاقتصادية

 الاكتفا  الذاتي من نلا   يادة الإنتاج الغذائي الذي يؤدي إلى  يادة الصادرات والحد من الواردات.  -

 1حتاج إلى النقد الأجن يإحدا  فائض للتصدير ناصة الدو  التي ت -

 

  الفلاحية الت مية شروط

 يلي  فيمايمكن حصر أهمها 

بنااااااااا  عالقاااااااات إنتاجياااااااة فالحياااااااة والابتعاااااااااد عااااااان صااااااافة النفاااااااوذ الإقطاااااااااعي  الفلاحياااااااة  يتطلااااااابالإنتاجياااااااة  . العالقاااااااات1

فااااااي النشاااااااط الفلاحاااااااي التااااااي تااااااؤدي إلاااااااى وجااااااود عالقاااااااات إنتاجيااااااة اسااااااتغلالية يصاااااااعب ماااااان نلالهااااااا تحقياااااااق نمااااااو فاااااااالحي 

مرتاااااااوب. حياااااااث أن أجاااااااور القاااااااولا العاملاااااااة الفلاحياااااااة يضااااااامن مساااااااتولا. الكفاااااااات فاااااااي  ااااااال النفاااااااوذ الإقطااااااااعي، كماااااااا أن 

 ن العالقات الإنتاجية يؤدي إلى تعزيز الطبقية في المجتمع.هذا النوع م

تااااااااؤدي التغياااااااارات الساااااااار عة إلااااااااى صااااااااعوبة تحقيااااااااق التنميااااااااة الفلاحيااااااااة المطلوبااااااااة والتااااااااي تالبااااااااا مااااااااا  السياساااااااا ي  . الوضااااااااع2

وضااااااااااع باااااااااارامج التنميااااااااااة الاقتصااااااااااادية الفلاحيااااااااااة. هااااااااااذه  بالحساااااااااابان، عناااااااااادي بعهااااااااااا تغياااااااااارات اقتصااااااااااادية تياااااااااار ماااااااااا نوذة 

ياساااااااية  ااااااااي صااااااافة مااااااان صاااااااافات المجتمعاااااااات فاااااااي دو  العااااااااالم الثالاااااااث التاااااااي تعاااااااااني مااااااان تااااااادني مسااااااااتويات التغيااااااارات الس

 التنمية الفلاحية في معلممها. لذا ف ن الاستقرار السياس ي شرط لحدو  تنمية اقتصادية فلاحية.

اساااااااااااتخدام عناصااااااااااار الإنتااااااااااااج بطريقاااااااااااة تعماااااااااااال علاااااااااااى تحقياااااااااااق أكبااااااااااار نااااااااااااتج فاااااااااااالحي ممكاااااااااااان  الإنتاجياااااااااااة  أيالكفاااااااااااا ة  3

 قارنة مع كمية عناصر الإنتاج المستغلة في. العملية الإنتاجية.م

 ونلمام تسويقي مثالي وتسويق المنتجات الفلاحية وتوفير ال سهيلات اللا مة لضمان كفا ته. 4

 وجود مستولا معين من الخدمات التكميلية للنشطة الإنتاجية الفلاحية مثل توفير مؤسسات تحويل. 5

 التنمية.القطاع الفلاحي في  مساهمة الثاني:المطلب 

 القطاع الفلاحي في التش يل أولا: م اهمة

كن العمل ناصة في المناطق الريفية، ويم وتوفير مناصبيلعب القطاع الفلاحي دور كبير في امتصاص البطالة 

 توضيح مساهمة القطاع الفلاحي في توفير مناصب الشغل وتطورها من نلا  الجدو  التالي 

 

 

                                                             
  1بن الدين فتيحة المرجع السابق، ص 339
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  2022الى سنة  2017تطور عدد العما  في ولاية مستغانم من سنة  ( يمثل04)رقمجدو  

 ن المصالح الفلاحية لولا ة م ت ا المصدر: مد رية

نلا  في القطاع الفلاحي  في عدد العما ك  يادة معتبرة من نلا  الجدو  الموضح أعلاه نلاحظ أن هنا

 يشغل فالى جهود الدولة في توفير مناصب ال وهذا راجع 80292.و79673تراوح  ما بين    2019 2017سنوات

 للفلاحين  وال سهيلات الممنوحةهذا القطاع عبر المشار ع الاس ثمارية 

بسبب اللمروت المنانية بولاية  ،2202سنة  في عامل 641414إلى انخفض  الأنيرةأما من نلا  السنوات 

مما يضطر العديد من العما  بالبحث عن فرص  بالمناخ،مستغانم باعتبار القطاع الفلاحي يرتب  ارتباطا وريقا 

 عمل جديدة في قطاعات أكثر استمرارا. 

بالإضافة إلى عزوت فئات الشباب عن ممارسة النشاط الفلاحي بالقرلا جرا  ان شار رقافة الاعتماد على آليات 

ي  ي معالعاملة من المناطق الريفية إلى المناطق الصناعية بحثا عن مستولا  وهجرة اليد وأيضا هروبالدعم 

.أفضل  

 

 

 بيانية تمثل تطور عدد عما  القطاع الفلاحي بمستغانم ( أعمدة05الشكل ) 
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 الخارجيةالفلاحي في التجارة  ثانيا: م اهمة القطاع

الفلاحي  مما أدلا بالقطاع الفلاحية، ومنها المنتجاتتبن  الجزائر في سياسةها الإصلاحية تحرير التجارة 

التالي  و  ويبين الجد المنتجات، والاستيراد لهذهتحقيق تحسن في التجارة الخارجية عن طريق عمليات التصدير 

 مستغانم. والواردات لولايةتطور الصادرات 

 لقطاع الفلاحي في ترقية الصادراتم اهمة ا -أ

تعد مساهمة القطاع الفلاحي في ترقية الصادرات مؤشرا آنر من مؤشرات الهامة الدالة على أهمية هذا 

 والجدو  التالي يبين ذلك. الوطري،القطاع في تنمية الاقتصاد 

 يمثل مختلف الصادرات لولاية مستغانم (05)جدو  رقم

 2020 2019 2018 2017 المواد )طن(

 354 508 425.76 2010.3 بطاطس موجهة لاست لاك

 / / / 12 ك كس

 / / / 167.8 عجائن غذائية

 239.156 54.796 125.4 / تمور 

 / / / 65.4 بطيخ احمر

 / / / 1.5 بطيخ اصفر

 593.156 562.796 580.66 607.3 المجموع
 مديرية المصالح الفلاحية لولاية مستغانمالمصدر  

 لقطاع الفلاحي في تخفيض الوارداتم اهمة اثانيا: 

 أسعاراع ارتف أماتغطية الطلب الم زايد عل ها وتخفيض حجم الواردات  إلىالفلاحي يؤدي  الإنتاج يادة كمية  إن

 السلع العالمية ينتج عنه  يادة في قيمة الواردات من هذه السلع ويلمهر هذا من نلا  الجدو  التالي 

  مثل مختلف الواردات لولا ة م ت ان  (06رق  )جدول 

 2020 2019 2018 2017 المواد )طن(

 13493 86707.65 54937.95 82374 بذور البطاطا

 149.44 176.53 329 116 بذور الفاصوليا

 97 36 408.53 1330 بذور الباالاء

 139.24 63.59 164.34 80 بذور الخضروات

 / 70 146.28 14 بذور الفول 

 / / 9000 1177 قمح اللي 
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 / / / / قمح الصلب

 / / 60 / الذرى 

 / / / / حمص

 / / 96526.03 /  واك 

 8946 119.8 2737.28 40 بذور للعلف

 / / 2698.64 33914 شعير للعلف

شتلات أشجار 

 مثمرة

1573128 

 شجيرة

4427808 

 شجيرة

/ / 

 190256 132633 167008 1642249 المجموع
 مديرية المصالح الفلاحية لولاية مستغانم المصدر 

من الجدو  السابق رقم   نلاحظ  يادة في قيمة الواردات الزراعية المتمثلة في كل من بذور البطاطا، الفاصوليا ، 

أكثر من  2017وحتت بذور العلف وشتلات الفراولة والأشجار المثمرة التي بلغ  كميةها المصدرة نلا الخضروات 

 يتم اس ردادها لتحسن الإنتاج المحلي. 2018في 427808و 1573128

الصلب واللين مقارنة بالسنوات  اس راد القمحهناك تناقص ملحوظ في اس رداد البذور وعدم  2020وفي سنة 

يعود هذا التناقص لتطور الإنتاج النباتي وتقلص  22824,68الأنرلا حيث بلغ  القيمة الإجمالية للواردات 

 الطلب على المنتجات الزراعية.
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 ب تو رها لت مية القطاع الفلاحي العوامل الواج المطلب الثالث:

القيااااااااام بالمهااااااااام المنوطااااااااة بااااااااه يتطلااااااااب تااااااااوفر مجموعااااااااة ماااااااان العواماااااااال  وتمكنااااااااه ماااااااانإن تطااااااااور القطاااااااااع الزراعااااااااي             

 التالية التي نلخصها في النقاط 

مااااااان ناااااااالا   الاقتصااااااااادية،يعتبااااااار القطااااااااع الفلاحااااااااي مااااااان أهاااااااام القطاعاااااااات التااااااااي تسااااااااهم فاااااااي تحقيااااااااق التنمياااااااة  -

وجاااااااود فعاليااااااة إنتاجيااااااة القطاااااااع الزراعاااااااي  هااااااذا الهاااااادت لابااااااد ماااااان ولكاااااان لتحقياااااااق الااااااذاتي،تحقيااااااق الاكتفااااااا  

واسااااااااااااتخدام  وندمااااااااااااة الأرا اااااااااااا يعلااااااااااااى العماااااااااااال الفلاحااااااااااااي  وتشااااااااااااجيع الشاااااااااااابابماااااااااااان ناااااااااااالا  تكااااااااااااوين الفلاحااااااااااااين 

الحديثاااااااة فااااااي هاااااااذا القطاااااااع ماااااااع ضااااااارورة الاهتمااااااام باااااااالقوانين التااااااي تااااااانلمم العقااااااارات لان هاااااااذه الأنيااااااارة  وسااااااائل

 الفلاحية.لها أرار كبيرة على الإنتاجية 

 ميزتين تحقق  أنمن شا ها  وتعاونيات القرضالريفية  و  ع البنوكوتضرورة نلق  -

  مااااااااااع  ااااااااااروت إمكانيااااااااااة الفلاحااااااااااين  وتعاونيااااااااااات القاااااااااارضالمعلومااااااااااات الضاااااااااارورية للبنااااااااااوك  الأولااااااااااى  تااااااااااوفيرالمياااااااااازة

 كضمان للقروض إلى جانب مساهمةها في جلب مدنرات الفلاحين. والتي تعتبر

  عااااااان كااااااال  وعقلاناااااااي بعياااااااد وبشاااااااكل بساااااااي تاااااااوفير للقطااااااااع مصاااااااادر للحصاااااااو  علاااااااى القاااااااروض  الثانياااااااة الميااااااازة

 والإدارية.الإجرا ات البيروقراطية 

الريفيااااااااااااة لتمكاااااااااااااين الفلاحااااااااااااين ماااااااااااان تسااااااااااااويق فااااااااااااائض إنتاااااااااااااجهم بساااااااااااااهولة  وتوساااااااااااايع الأسااااااااااااوا ضاااااااااااارورة نلااااااااااااق  -

 1لرفع الإنتاج الفلاحي  والتخزين وإلغا  الاحتكارالنقل  وتخفيض تكاليف

ى تحريااااااار أساااااااعار المنتجاااااااات الفلاحياااااااة لان مرحلاااااااة التخطاااااااي  المركااااااازي الاااااااذي عرفتاااااااه مااااااان تحدياااااااد العمااااااال علااااااا -

سااااااالبا علاااااااى هاااااااذه الأنيااااااارة باعتباااااااار إن أساااااااعار المنتجاااااااات  أراااااااردون المساااااااتولا الأساااااااعار المنتجاااااااات الفلاحياااااااة قاااااااد 

 نواحي.الفلاحية لها ت رير من عدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  1محمد هاني، مرجع سبق ذكره، ص78
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 خلاصة الفصل الثاني:

القطاااااااااع الفلاحااااااااي يعتباااااااار القاعاااااااادة الأساسااااااااية التااااااااي يقااااااااام عليهااااااااا  الفصاااااااال إنتبااااااااين لنااااااااا ماااااااان ناااااااالا  هااااااااذا  

 .بجميع القطاعاتهيكلة النلمام الاقتصادي، وهذا راجع للدور الحيوي وعلاقته 

اساااااااااااااتعراض بعاااااااااااااض الإحصاااااااااااااائيات الخاصااااااااااااااة بولاياااااااااااااة مساااااااااااااتغانم لاحلمناااااااااااااا تناااااااااااااوع الإنتاااااااااااااااج  ومااااااااااااان نااااااااااااالا  

مثاااااااااال  وتنااااااااااوع محاصاااااااااايلهاالولايااااااااااة بطابعهااااااااااا الفلاحااااااااااي كمااااااااااا تتميااااااااااز  الأنياااااااااارة،الساااااااااانوات  وتطااااااااااوره ناااااااااالا الفلاحااااااااااي 

 إلى ررو ها الحيوانية  والحمضيات بالإضافةالبطاطا 

 وترقياااااااااة الصاااااااااادرات وتخفااااااااايض الاااااااااوارداتالقطااااااااااع الفلاحاااااااااي فاااااااااي كااااااااال مااااااااان ال شاااااااااغيل  وتناولناااااااااا مسااااااااااهمة 

 بعض المشاكل التي تصيب القطاع الفلاحي و 

 وبااااااااااالنلمر إلااااااااااى الأنياااااااااارة،اسااااااااااتنتجنا إن مساااااااااااهمة الفلاحااااااااااة فااااااااااي ال شااااااااااغيل عاااااااااارت تناقصااااااااااا فااااااااااي الساااااااااانوات  

الإمكانياااااااااات المعتبااااااااارة المتاحاااااااااة بالولاياااااااااة فب مكا هاااااااااا الوصاااااااااو  إلاااااااااى مساااااااااتويات اعلاااااااااي مااااااااان الإنتااااااااااج تسااااااااامح بتحقياااااااااق 

  الغذائي.الأمن 

 

 



 

 الجانب التطبيقي
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 -وكالة مستغانم – والتنمية الريفيةدراسة حالة بنك الفلاحة  الثالث:الفصل 

  والتنمية الريفيةالمبحث الأول: تقديم بنك الفلاحة 

  والتنمية الريفيةالمطلب الأول: لمحة حول بنك الفلاحة 

  والتنمية الريفيةبنك الفلاحة  نشأة :أولا

وسيلة من وسائل سياسة الحكومة  العمومي، إذ يعتبرالقطاع  إلى BADR والتنمية الريفيةمي بنك الفلاحة ينت       

المؤرخ في  106- 82الرامية إلى المشاركة في تنمية القطاع الفلاحي وترقية العالم الريفي. تم إنشاءه بموجب مرسوم رقم 

تبعا لإعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري، وذلك بهدف المساهمة في تنمية القطاع الفلاحي وترقيته،  1982مارس  13

 ودعم نشاطات الصناعات التقليدية والحرفية. 

وفييييييييييييي هييييييييييييكا الإطييييييييييييار القيييييييييييياسوني قييييييييييييام بنييييييييييييك الفلاحيييييييييييية والتنمييييييييييييية الريفييييييييييييية بتمويييييييييييييل المؤسسييييييييييييات الفلاحييييييييييييية 

لاشييييييييييييييلرالي، ميييييييييييييزارع الدوليييييييييييييية وايجموعيييييييييييييات التعاوسييييييييييييييية، وكيييييييييييييكلك المسييييييييييييييتفيدين الفيييييييييييييردي   لل ييييييييييييييورة التابعييييييييييييية لقطييييييييييييياع ا

الزراعيييييييييييييييييية، مييييييييييييييييييزارع القطيييييييييييييييييياع اللاييييييييييييييييييا ،  عاوسيييييييييييييييييييات اللاييييييييييييييييييدمات، والييييييييييييييييييدواوين الفلاحييييييييييييييييييية والمؤسسييييييييييييييييييات الفلاحييييييييييييييييييية 

 الصناعية إلى جاسب قطاع الصيد البحري.

إلييييييييييييى  1988لريفييييييييييييية بعييييييييييييد عييييييييييييام وفييييييييييييي إطييييييييييييار الإ ييييييييييييلاحات الاقتصييييييييييييادية تحييييييييييييو  بنييييييييييييك الفلاحيييييييييييية وتنمييييييييييييية ا

د.ج  1.000.000سيييييييي م بقيميييييييية  2200مليييييييييار دينييييييييار جزائييييييييري، مقسييييييييم إلييييييييى  22شييييييييركة مسيييييييياهمة ذات ر س مييييييييا  قييييييييدره 

اليييييييييييكي ميييييييييييين  اسيييييييييييتقلالية  كبيييييييييييير  14/04/1990للسييييييييييي م الواحيييييييييييد، ولديييييييييييين بعيييييييييييد  يييييييييييدور قيييييييييييياسو  النقيييييييييييد والقيييييييييييير  فيييييييييييي 

نميييييييية الريفيييييييية ك  يييييييره مييييييين البنيييييييو  يباشييييييير للبنيييييييو  و للايييييييي مييييييين بلاليييييييه س يييييييام الت صيييييييي ،   يييييييب  بنيييييييك الفلاحييييييية والت

جميييييييييييا الوتييييييييييائو اللييييييييييي تقييييييييييوم بهييييييييييا البنييييييييييو  الت ارييييييييييية والمتم ليييييييييية فييييييييييي ميييييييييين  ال سيييييييييي يلات الائتماسييييييييييية و  ييييييييييجيا عملييييييييييية 

الادبيييييييييييار بنوعةهيييييييييييا بالفائيييييييييييدة وميييييييييييدو  فائيييييييييييدة، والمسييييييييييياهمة فيييييييييييي التنميييييييييييية، ميييييييييييا و يييييييييييا قواعيييييييييييد تحميييييييييييي البنيييييييييييك وت عيييييييييييل 

شييييييييياملة مييييييييين بيييييييييلا  الت طيييييييييية  اسيييييييييلراتي يةق  هدافيييييييييه و يييييييييا البنيييييييييك معاملاتيييييييييه ميييييييييا  مائنيييييييييه  قيييييييييل م ييييييييياطرة، ولتحقيييييييييي

 ولالة. 300الج رافية لكامل اللراب الوطني بأكثر من 

 الريفية  الفلاحة التنميةتعريف بنك  ثانيا:

بنييييييييك الفلاحيييييييية مؤسسيييييييية اقتصييييييييادية مالييييييييية وطنييييييييية ل ييييييييا قاسو هييييييييا ا سا يييييييي ي الت يييييييياري بمقت يييييييي   المرسييييييييوم 

السييييييابق الييييييككر  عييييييلاه.  ولليييييي  ليييييييه م ميييييية التدفييييييل بالقطيييييياع الفلاحييييييي، وميييييييا مييييييرور السيييييينوات  عييييييددت نشيييييياطاته، بيييييييدء 

القطاعييييييييات ميييييييين تييييييييدعيم فروعييييييييه عوييييييييى مسييييييييتو  اللييييييييراب الييييييييوطني، و هييييييييدف البنييييييييك إلييييييييى المسيييييييياعدة عوييييييييى تنمييييييييية جميييييييييا 

الفلاحيييييييييييييية وتيييييييييييييدعيم ا نشيييييييييييييطة الفلاحيييييييييييييية والريفيييييييييييييية والزراعيييييييييييييية والصيييييييييييييناعية وذليييييييييييييك بمنح يييييييييييييا القيييييييييييييرو  لتحقييييييييييييييق 

اللاطيييييير والبيييييييرامق الماليييييييية المطبقييييييية لتلاطييييييير الوطنيييييييية للتنميييييييية. وهنيييييييا ت  ييييييير  يييييييفة  التنميييييييية   ي ل يييييييكا يسيييييييم   بنيييييييك 

حيييييييييية والتنمييييييييييية الريفييييييييييية ميييييييييين قبييييييييييل الفلاحيييييييييية والتنمييييييييييية   وس ييييييييييرا لد افيييييييييية نشيييييييييياطه ومسييييييييييتواه فقييييييييييد  يييييييييينو بنييييييييييك الفلا 

ميييييييييييييين  عالمييييييييييييييا 669وفيييييييييييييي المركيييييييييييييز ا و  فييييييييييييييي الجزائييييييييييييير  2001لطبعيييييييييييييية  Bankers Salamanchقييييييييييييياموس م لييييييييييييية البنيييييييييييييو  

 بنك. 4100  ل 
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  والتنمية الريفيةأهداف بنك الفلاحة  :ثالثا

يحيييييييييتم المنيييييييييياخ الاقتصيييييييييادي الجديييييييييييد اليييييييييكي  شيييييييييي ده السيييييييييياحة المصيييييييييرفية ايحلييييييييييية والعالميييييييييية عوييييييييييى بنييييييييييك 

الفلاحييييييية والتنميييييييية الريفيييييييية    يلعيييييييب دورا  كثييييييير ديناميديييييييية و كثييييييير فعاليييييييية فيييييييي تموييييييييل الاقتصييييييياد اليييييييوطني مييييييين ج ييييييية، 

عوييييييييى القيييييييائم   عوييييييييى  ، وميييييييكلك   ييييييييب  لزاميييييييا بيييييييير  وتيييييييدعيم مركييييييييزه التنافرييييييي ي فييييييييي تيييييييل المت  ييييييييرات الراهنييييييية ميييييييين ج ييييييية 

  كثر فعالية لمواج ة التحديات اللي تفر  ا البيئة المصرفية. اسلراتي يةالبنك و ا 

 ومن  هم ا هداف المسطرة من طرف إدارة البنك ما يوي:

 .توسيا وتنويا م الات تدبل البنك كمؤسسة مصرفية 

 .تحس   سوعية وجودة اللادمات 

 .الحصو  عوى  كبر حصة من السوق 

 العمل المصرفي قصد تحقيق  قص   قدر من الرمحية. تطوير 

وب يييييييية تحقيييييييييق تلييييييييك ا هيييييييداف قييييييييام البنييييييييك بيهيئيييييييية الشيييييييرو  للاسطييييييييلاق فييييييييي المرحليييييييية الجدييييييييدة اللييييييييي تتم يييييييي  بتحييييييييولات 

هامييييييييية س ي يييييييييية اسفتييييييييييال السيييييييييوق المصييييييييييرفية  مييييييييييام البنييييييييييو  اللاا ييييييييية ايحلييييييييييية وا جن ييييييييييية، حيييييييييي  قييييييييييام البنييييييييييك بتييييييييييوف ر 

معلوماتيييييييييية، كمييييييييييا بيييييييييك  القييييييييييائمو  عويييييييييى البنييييييييييك  و ج ييييييييييزة و س ميييييييييةتقنييييييييييية حدي ييييييييية شيييييييييبكات جدييييييييييدة وو ييييييييييا وسيييييييييائل 

م  ييييييييودات كب يييييييييرة لتأهييييييييييل مييييييييوارده ال شيييييييييرية، وترقيييييييييية الاتصيييييييييا  دابييييييييل وبيييييييييارج البنيييييييييك، مييييييييا إدبيييييييييا   عيييييييييديلات عويييييييييى 

 التن يمات وال يالل الدابلية للبنك تتوافق ما ايحير المصرفي الوطني واحتياجات السوق.

التقيييييييرب  كثييييييير مييييييين الزمييييييائن وهيييييييكا بتيييييييوف ر مصيييييييال  تتدفيييييييل بمطيييييييال هم وانشييييييي الا هم والحصيييييييو  كمييييييا سييييييي ى البنيييييييك إليييييييى 

 عوى  كبر قدر من المعلومات اللاا ة باحتياجا هم.

  والتنمية الريفيةالفلاحة  ومهام وخدمات بنكالمطلب الثاني: وظائف 

 أولا: وظائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

يحيييييييييتم المنيييييييييياخ الاقتصيييييييييادي الجديييييييييييد اليييييييييكي  شيييييييييي ده السيييييييييياحة المصيييييييييرفية ايحلييييييييييية والعالميييييييييية عوييييييييييى بنييييييييييك 

الفلاحييييييية والتنميييييييية الريفيييييييية    يلعيييييييب دورا  كثييييييير ديناميديييييييية و كثييييييير فعاليييييييية فيييييييي تموييييييييل الاقتصييييييياد اليييييييوطني مييييييين ج ييييييية، 

عويييييييى القييييييييائم   عوييييييييى  وتيييييييدعيم مركييييييييزه التنافرييييييي ي فييييييييي تيييييييل الت  ييييييييرات الراهنييييييية ميييييييين ج يييييييية  بييييييير . ومييييييييكلك   يييييييب  إلزامييييييييا

  كثر فعالية لمواج ة التحديات اللي تفر  ا البيئة المصرفية. اسلراتي يةالبنك و ا 

اللييييييي ي بع ييييييا البنييييييك، سيييييياليب التن يييييييم وتقنيييييييات و مييييييام تييييييل هييييييكه ا و يييييياع وجييييييب عوييييييى المسييييييئول   إعييييييادة الن يييييير فييييييي  

 والاست ابة لانش الا هم.والعمل عوى ترقية منت اته وبدماته المصرفية من  جل إر اء الزمائن 

وفيييييييي هيييييييكا الصيييييييدد لجيييييييا بنيييييييك الفلاحييييييية والتنميييييييية الريفيييييييية م ليييييييه م يييييييل البنيييييييو  العموميييييييية ا بييييييير  إليييييييى القييييييييام بأعميييييييا   

تتم ييييييييييييل فيييييييييييي جعلييييييييييييه مؤسسيييييييييييية  اسيييييييييييلراتي يةونشييييييييييياطات متنوعيييييييييييية وعويييييييييييى مسييييييييييييتو  عيييييييييييا  ميييييييييييين الجييييييييييييودة للو يييييييييييو  إلييييييييييييى 

مليييييييييار  5.6تصييييييييادية حييييييييي  بل يييييييي  م  اسيتييييييييه حييييييييوالي مصييييييييرفية كب ييييييييرة وشيييييييياملة يتييييييييدبل فييييييييي تمويلييييييييه لييييييييل العمليييييييييات الاق

ميييييييييييييييين الت ييييييييييييييييارة اللاارجييييييييييييييييية بالجزائرييييييييييييييييية. وبهييييييييييييييييكا   ييييييييييييييييب  يح يييييييييييييييي  ب قيييييييييييييييية المتعيييييييييييييييييامل    % 30دولار، وينشيييييييييييييييير بواقييييييييييييييييا 

 الاقتصادي   وا فراد والزمائن عوى حد سواء وهكا قصد تدعيم مكاسته  من الوسر المصرفي.
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 ثانيا: مهام البنك.

لمعميييييييييييو  بهييييييييييا فييييييييييي ايجيييييييييييا  المصييييييييييرفي فيييييييييي   بنييييييييييك الفلاحييييييييييية والتنمييييييييييية الريفييييييييييية مكليييييييييييو وفقييييييييييا للقييييييييييواس   والقواعييييييييييد ا

 بالقيام بالم ام التالية:

 .معالجة جميا العمليات اللاا ة بالقرو ، الصرف والنقد 

 .فت  حسابات لكل شلا  طالب بها واستقبا  الودائا 

  الادباراتالمشاركة في ت ميا. 

 اعات ا بر .المساهمة في تطوير القطاع الفلاحي والقط 

 .تأم   الشرلات اللاا ة بالنشاطات الفلاحية وما يتعلق بها 

 .BADRثالثا: خدمات بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

مييييييييييين  جيييييييييييل  يييييييييييما  مكاسييييييييييية بنيييييييييييك الفلاحييييييييييية والتنميييييييييييية الريفيييييييييييية بصيييييييييييفة دائمييييييييييية، حيييييييييييددت مديريييييييييييية بنيييييييييييك 

للبنيييييييييك  الاسيييييييييلراتي يالفلاحييييييييية والتنميييييييييية م موعييييييييية معينييييييييية مييييييييين التوجةهيييييييييات، وينيييييييييدرج  يييييييييم ها بييييييييييار إعيييييييييادة التمركيييييييييز 

ر  بهيييييييييكه وإرجاعيييييييييه إليييييييييى تطلعيييييييييه ا وليييييييييي  لا وهيييييييييو تموييييييييييل التنميييييييييية الفلاحيييييييييية والريفيييييييييية، وتت ييييييييي  هيييييييييكه اللاطيييييييييو  الدبييييييييي

 فيما يوي: الاسلراتي ية

 .الاسلراتي يةالدبر  للنشاطات في القطاعات  الاسلراتي يةايحاور  -

ال يييييييدف مييييييين إعيييييييادة تمركيييييييز البنيييييييك هيييييييو التموييييييييل ومييييييين  ولويتيييييييه ترك ييييييي  الج يييييييود عويييييييى تطبييييييييق  يييييييي  مناسيييييييبة للتموييييييييل 

 وتوجةه ا سحو ا نشطة التالية:

 .قطاع الفلاحة 

  المائية.قطاع الصيد البحري والمواد 

 .تمويل برامق التنمية الريفية 

يوجييييييييييه بنييييييييييك الفلاحيييييييييية والتنمييييييييييية الريفييييييييييية نشيييييييييياطه كييييييييييكلك فيييييييييييي م ييييييييييا  تمويييييييييييل التنمييييييييييية سحييييييييييو إس ييييييييييا  المشيييييييييياريا الليييييييييييي  -

 تدعم ا السلطات العمومية ومن بي ها:

  للبنك. الاسلراتي يةالقرو  الموج ة سحو  ش يل الشباب في القطاعات 

 ق نشاطات في المناطق الريفية.القرو  لتلاوا  ال ادفة إلى بل 

  القيييييييييرو  لبنييييييييياء المسييييييييياكن الريفيييييييييية فيييييييييي إطيييييييييار طليييييييييب قابيييييييييل لل سيييييييييديد وميييييييييدعم مييييييييين طيييييييييرف ال يئييييييييية الوطنيييييييييية

 .(cnl)والصندوق الوطنية للسدن  (fonal)للسدن 

 .القرو  للم ن الحرة )الشباب الحا ل عوى ش ادات في الطب( في المناطق الريفية 

 .الاسلراتي يةمرجعية النشاطات  -

 لقد حددت محاور النشاطات اللي يركز علةها البنك تمويله مستقبلا في قائمة جديدة: -

 .الفلاحة والنشاطات التابعة ل ا 

 .الصيد واللربية المائية والنشاطات التابعة ل ا 

 .ناعة العتاد الفلاحي  

 .الصناعات ال كائية الفلاحية 
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  الاسلراتي ية سويق وتو يا المنت ات المرتبطة بالنشاطات. 

 تنمية العالم الريفي خاصة: -

 .نشاطات الحرفي   الص ار 

 .السدن الريفي 

 .المشاريا الاقتصادية ايجاورة 

 .مشاريا الري الص  رة 

 .ناعة السروج وا دوات الجلدية  

   والو ارية. ناعة اللاشب والمنت ات اللاش ية والفل   والمواد اللا  را 

 .ومصفة عامة لل النشاطات اللي  ساهم في تنمية الريو 

 . طلبات القرو 

  . معالجة ملفات القرو 

البنيييييييك يعطيييييييي  هميييييييية لاسيييييييتعما  الوسيييييييائل المناسيييييييبة ميييييييين  جيييييييل المعالجييييييية السيييييييريعة لعملييييييييات القييييييير  اللاا يييييييية 

 رة عوى ا بطار.والس ر عوى الاحلرام الدقيق لقواعد التقييم والسيط الاسلراتي يةبالقطاعات 

ل ييييييييكا ال ييييييييير  يتعيييييييي   دراسييييييييية ملفييييييييات القيييييييييرو  اللييييييييي تيييييييييدبل فييييييييي هيييييييييكا الإطييييييييار بعنايييييييييية با يييييييية ومعالجيهيييييييييا بالسيييييييييرعة 

الملائمييييييييية عويييييييييى ليييييييييل ال يئيييييييييات المعنيييييييييية احليييييييييرام الم يييييييييل ايحيييييييييددة، وهيييييييييكا بالنسيييييييييبة للملفيييييييييات المودعييييييييية بعيييييييييد التأكيييييييييد مييييييييين 

 وجود لل الوثائق المطلومة.

 البندية تحدد عوى  ساس  عريفة محددة دوريا من طرف البنك.نسبة الفائدة عوى القرو     

 هنا  كتيب با  بنسب الفوائد تح  تصرف الزمائن متوفر في جميا ولالات بنك التنمية ايحلية.

  والتنمية الريفيةلبنك الفلاحة  والهيكل التنظيميالمطلب الثالث: تعريف المجمع 

 : الجهوي لمجمع  ا– 1

  بييييييييا  بولاييييييييية مسيييييييييت اسم نشييييييييأ هييييييييكا ايجمييييييييا ك  ييييييييره ميييييييين ايجمعيييييييييات 27للاسييييييييت لا   ايجمييييييييا الج ييييييييوي 

ولييييييييييييالات محلييييييييييييية  06فييييييييييييي البداييييييييييييية يشييييييييييييرف عوييييييييييييى  1982مييييييييييييارس  13التابعيييييييييييية لييييييييييييي  بنييييييييييييك الفلاحيييييييييييية والتنمييييييييييييية الريفييييييييييييية  

 للاست لا  هي:

  .866الولالة ايحلية للاست لا  مست اسم   -

  .867الولالة ايحلية للاست لا  سيدي للاضر   -

  .872الولالة ايحلية للاست لا  ع   تادلس   -

  .874الولالة ايحلية للاست لا  بوق رات   -

  .878تم فت  ولالة محلية للاست لا  ماسر    2012وفي سنة  -

  .879تم فت  ولالة محلية للاست لا  عشعاشة   2019وفي سنة  -

ت ايحليييييييية، كييييييييكلك يعميييييييل لوسييييييييير عميييييييل ايجميييييييا يدميييييييين فيييييييي تمويييييييييل المشييييييياريا الليييييييي تفييييييييوق جمييييييييا طاقيييييييية الوليييييييالا 

المسييييييييطرة  الاسييييييييلراتي يةبيييييييي   هاتييييييييه ا ب ييييييييرة والمييييييييديريات المركزييييييييية  لا مركزييييييييية القييييييييرار . فييييييييي إيصييييييييا  المعلوميييييييية وتطبيييييييييق 
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مييييييييين  نشييييييييييأ بنييييييييييك الفلاحيييييييييية والتنمييييييييييية الريفييييييييييية إلا وهييييييييييي ال هيييييييييو  ايحييييييييييير الريفييييييييييي وتمويييييييييييل النشييييييييييا  الفلاحييييييييييي بعييييييييييدة 

 قرو  اس  مارية لشراء العتاد والت    ات.التحدي،  لالرفيق، سواع من القرو  

الإشيييييييييراف عويييييييييى م تليييييييييو العملييييييييييات لالإييييييييييداع وال يييييييييحب ولا سنرييييييييي   عملييييييييييات الت يييييييييارة كيييييييييكلك فيييييييييي هيييييييييكا ايجميييييييييا ييييييييييتم 

 اللاارجية.

 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ومصالحه: -1

ات ييييييييييكت ولاليييييييييية بييييييييييدر هيكييييييييييل تن يمييييييييييي يتماريييييييييي   مييييييييييا التطييييييييييورات اللييييييييييي شيييييييييي د ها المن وميييييييييية المصييييييييييرفية الجزائرييييييييييية ميييييييييين 

إ ييييييييييييييلاحات سقدييييييييييييييية وتطييييييييييييييور تدنولييييييييييييييو ي لتحسيييييييييييييي   جييييييييييييييودة اللادميييييييييييييية البندييييييييييييييية، والشييييييييييييييكل المييييييييييييييوالي يو يييييييييييييي  ال يكييييييييييييييل 

 التن يمي للولالة: 

 التن يمي للولالة. ال يكل (06)المخطط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة من طرف البنك. وثيقة المصدر:

إبييييييييييرام وتوقيييييييييييا ليييييييييييل يعتبيييييييييير المم ييييييييييل الرئيريييييييييي ي لبنييييييييييك الفلاحيييييييييية والتنمييييييييييية الريفييييييييييية حييييييييييي  يتحمييييييييييل مسييييييييييؤولية المدددددددددددير:  -

العقييييييود والاتفاقيييييييات وم تلييييييو الوثيييييييائق وميييييين م امييييييه  يضيييييييا مراقبيييييية جميييييييا المصييييييال  التابعييييييية للولاليييييية وكييييييكلك يقيييييييدم 

 تقرير عن إس ا  ا عما  والبرامق المتعلقة بالولالة.

مييييييييين م ام ييييييييييا  سييييييييي يل  عميييييييييا  المييييييييييدير اليييييييييكي بيييييييييدوره يتييييييييييدبل فيييييييييي شيييييييييؤو  سيييييييييي رها وتن يم يييييييييا كمييييييييييا  إدارة السددددددددد رتارية: -

تقبل العمييييييييلاء الييييييييكين قييييييييدموا طلبييييييييات الحصييييييييو  عوييييييييى القييييييييرو  والاتصييييييييا  بييييييييالعملاء عنييييييييد الحاجيييييييية واسيييييييييتقبا   سيييييييي

 .البريد والمكالمات ال اتفية

 وتنقسم بدورها إلى:الإدارة:  -

 الأمانة المدير

 مكتب الواجهة

رئيس ) مراقب

 (مصلحة

 والتوجيهالاستقبال 

 المكلف بالزبائن

 المكلف بالأفراد

 المكلف بالمؤسسات

قطب 

 (التحويلات)المعاملات
 مكتب الخلف

 رئيس مصلحة

 الصندوق الرئيسي

السحب ) السريعةالخدمة 

 (والإيداع

 محاسبة الودائع

 (رئيس مصلحة) مراقب

 وسائل التسديد             القروض

 

 
 التجارة الخارجيةالمحاسبة    

 الشؤون القانونية   الإداريةالشؤون  
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 ويضم:م تب الواجهة: 

 .)مراقب )رئيس مصتحة 

 .مصتحة الاستقبا  والتوجيه 

 .)مصتحة المكلو بالزمائن) فراد 

 ويضم:حويلات(: قطب المعاملات)الت -

 .رئيس المصتحة: يقوم بمساعدة المدير في  داء م امه وي لفه في حالة غيابه 

 .الصندوق الرئير ي 

 .)اللادمة السريعة )ال حب والإيداع 

  محاسييييييييييييبة الودائا)المييييييييييييدفوعات(: ويقييييييييييييوم باسييييييييييييتلام طلبييييييييييييات فييييييييييييت  حسييييييييييييابات الودائييييييييييييا وتحييييييييييييدد سوع ييييييييييييا متابعيييييييييييية لييييييييييييل

والتأكيييييييد ميييييييين تيييييييوف ر جميييييييييا الشيييييييرو  القاسوسييييييييية ومتابعييييييية الإيييييييييداع وال ييييييييحب الإجيييييييراءات المتعلقيييييييية بفيييييييت  الحسييييييييابات 

 من الحساب لصال  المودع  .

 ويضم:م تب الخلف:  -

 رئيس مصتحة(.) مراقب 

 :تقييييييييييوم هييييييييييكه المصييييييييييتحة ب نفيييييييييييك الإجييييييييييراءات والتعليمييييييييييات المتعلقيييييييييية  وظيفددددددددددة القددددددددددرو  ووسددددددددددائل ال سددددددددددديد

بشييييييييؤو  القييييييييير  وفقييييييييا للمبييييييييياد  المعتميييييييييدة ميييييييين قبيييييييييل الإدارة وتقييييييييوم  يضيييييييييا باسيييييييييتقبا  العمييييييييلاء والبييييييييي  فيييييييييي 

طلبيييييييا هم، وإعييييييييداد المييييييييككرات اللا ميييييييية كمييييييييا تضييييييييم هييييييييكه المصيييييييتحة لييييييييل ميييييييين  ماسيييييييية الالل امييييييييات وبلييييييييية  سييييييييم  

تقيييييييييوم هييييييييكه ا ب ييييييييرة بدراسيييييييية طلبيييييييييات القييييييييرو ، ومييييييييأي وسيييييييييلة يمدييييييييين ب لييييييييية الدراسييييييييات والتحليييييييييل حييييييييي  

 القرو . سديد هكه 

 :عتبييييييييييييييير هيييييييييييييييكه المصيييييييييييييييتحة بم ابييييييييييييييية الوسيييييييييييييييير بييييييييييييييي   المتعيييييييييييييييامل   الجزائيييييييييييييييري    وظيفدددددددددددددددة الت دددددددددددددددارة الخارجيدددددددددددددددة 

وا جاسيييييييييب فيييييييييي عمليييييييييييات البييييييييييا  و الشييييييييييراء )الاسيييييييييت راد والتصيييييييييدير( وتقييييييييييوم هيييييييييكه المصييييييييييتحة بيييييييييالتحويلات إلييييييييييى 

للعملييييييييييات المتعلقييييييييية بالت يييييييييارة  المسييييييييي نديت التيييييييييوط   )الإقامييييييييية( المصيييييييييرفي وفيييييييييت  الاعتمييييييييياد اللايييييييييارج وعملييييييييييا

 اللاارجية وهي عوى اتصا  دائم ما المراسل   باللاارج.

 :وتقييييييوم ب  ييييييجيل جميييييييا العمليييييييات اليوميييييييية اللييييييي تقييييييوم بهييييييا الولاليييييية فييييييي جميييييييا  قسيييييييام ا  وظيفددددددة المحاسددددددبة

تحليل يييييييا والمراجعييييييية الدقيقييييييية لحسيييييييابات الولالييييييية، كميييييييا يشيييييييرف ويقيييييييوم  يضيييييييا ب عيييييييداد الم  اسييييييييات اللاتاميييييييية و 

عويييييييييييى النفقيييييييييييات العامييييييييييية فيييييييييييي الولالييييييييييية ومتابعييييييييييية العقيييييييييييود الصيييييييييييياسة والتيييييييييييأم   وتو ييييييييييييا التكييييييييييياليو ومالمراقبييييييييييية 

 ال سي ر ومد  تطبيق القواس   الدابلية لعملية ال سي ر.

  الدابليييييييييية للولاليييييييية، كميييييييييا تقيييييييييوم  القيييييييييام ب سيييييييييي ر الشيييييييييؤو  القاسوسييييييييية وهيييييييييو والإداريددددددددة:الشددددددددنون القانونيدددددددددة

بالتنسييييييييق بييييييي   المصيييييييال  والحييييييي  عويييييييى تطبييييييييق السياسييييييية الإداريييييييية المتبعييييييية وتحلييييييييل وجيييييييود مشيييييييالل الإداريييييييية 

 ولل هكا من  جل تحقيق سياسة و هداف الولالة

 

 -وكالة مستغانم–القرو  البن ية الموجهة للقطاع الفلاحي من طرف  الثاني:المبحث 
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 والرفيق.قر  التحدي  ودراسة ملفتعريف وتقديم  الأول:لمطلب ا

 مفهوم قر  التحدي والرفيق  أولا:

 مفهوم القر  الرفيق  -أ

تيييييييييييييدفا و ارة     والميييييييييييييرمي   عويييييييييييييىالقييييييييييييير  الرفييييييييييييييق هيييييييييييييو إحيييييييييييييد  القيييييييييييييرو  الموسيييييييييييييمية بصييييييييييييي  لفائيييييييييييييدة الفلاحييييييييييييي   

 إ :الفوائد الملرتبة عوى القر  حي   والتنمية الريفيةالفلاحة 

لكييييييييييل مسييييييييييتفيد مييييييييييين القيييييييييير  الرفييييييييييييق يسييييييييييدد مسيييييييييييتحقاته ميييييييييين اجيييييييييييل سيييييييييينة واحيييييييييييدة الحييييييييييق فيييييييييييي    تييييييييييدفا ليييييييييييه و ارة  -

عوييييييى قيييييير   بيييييير بيييييينفس الصييييييي ة فييييييي  وكييييييكا الحصييييييو  الفوائييييييد الملرتبيييييية عيييييين هييييييكا القيييييير   والتنمييييييية الريفيييييييةالفلاحيييييية 

 الموالية.السنة 

بسيييييييتة  شيييييييي ر ( فييييييييي حاليييييييية  ددةممييييييييليييييييل مسييييييييتفيد ميييييييين القييييييير  الرفيييييييييق لا يسييييييييدد مسيييييييتحقاته فييييييييي اجييييييييل سييييييينة واحييييييييدة ) -

القيييييييييوة القييييييييياهرة يفقيييييييييد الحيييييييييق فيييييييييي    تيييييييييدفا ليييييييييه و ارة الفلاحييييييييية و التنميييييييييية الريفيييييييييية الفوائيييييييييد الملرتبييييييييية مييييييييين القييييييييير  و 

 إمكاسية الاستفادة من القرو  الجديدة.

الريفيييييييية  والتنميييييييية   قييييييير  الرفييييييييق هيييييييو قييييييير  اسيييييييت لالي موسيييييييمي ميييييييدعم مييييييين طيييييييرف الدولييييييية يمنحيييييييه بنيييييييك الفلاحييييييية 

، مرميييييييييييو  موارييييييييييي ي...الج(.  ميييييييييييا بصيييييييييييفة فرديييييييييييية  و جماعيييييييييييية عويييييييييييى )مزارعيييييييييييو  لفلاحييييييييييي   بيييييييييييابتلاف نشييييييييييياطا هم لصيييييييييييال  ا

 شكل  عاوسيات  . 

 السمات التالية ل كا القر : والتنمية الريفية: حدد بنك الفلاحة ومن بصائصه    

 تمويله.يتم تحديد قيمة القر  حسب النشا  المراد  (1

 ش را. 24 و  9مدة القر  محصورة ب   (2

 لا يشلر  في هكا النوع من القرو  عوى الفلال تقديم مساهمة شلاصية. (3

 والتنميييييييية الريفيييييييييةحيييييييي  تتدفيييييييل و ارة الفلاحييييييية % 100تقيييييييدم الدولييييييية دعيييييييم عويييييييى المعيييييييدلات الفائييييييييدة نسيييييييبة  (4

 القر .من حجم  % 5.5 والمقدرة ببدفا التكلفة الحقيقة لمعدلات الفائدة 

 .         و ماسات شلاصية(مؤسسات التام    ) ماساتالضماسات يست دم قر  الرفيق سوع   من  (5

  مفهوم قر  التحدي -ب

يملكيييييييو   را ييييييي ي  )فلاحيييييييو  يمييييييين   شيييييييلاا  طبيعييييييييو   الدولييييييية،هيييييييو قييييييير  اسييييييي  ماري ميييييييدعوم جزئييييييييا مييييييين قبيييييييل 

 و المعنوييييييييييييو   الحيواسيييييييييييات(ترميييييييييييية   راعيييييييييييية،إليييييييييييى اسيييييييييييتعمال ا فيييييييييييي مشييييييييييياريا  واليييييييييييكين  هيييييييييييدفو  ليييييييييييم يسيييييييييييبق اسيييييييييييت لال ا 

اقتصييييييييييادية عمومييييييييييية  و با يييييييييية  و الليييييييييي لييييييييييد ها علاقيييييييييية بالنشيييييييييياطات الفلاحيييييييييية سييييييييييواء لاسيييييييييي  ميييييييييين اجييييييييييل  )مؤسسيييييييييات

اليييييييييييييكين يملكيييييييييييييو  موا يييييييييييييفات الفيييييييييييييلال الممنوحييييييييييييية مييييييييييييين قبيييييييييييييل و ارة  التحويليييييييييييييية(الت يييييييييييييزين  و النقيييييييييييييل  و الصيييييييييييييناعات 

  . والتنمية الريفيةالفلاحة 

  :ومن بصائصه   

 اقل، تتحمل الو ارة الفائدة.إذا لاس  مدة السداد بمس سنوات  و  .1

والسييييييييابعة ( 6بالمائيييييييية عنييييييييد السييييييييداد بيييييييي   السيييييييينة السادسيييييييية )1يتحمييييييييل المسييييييييتفيد ميييييييين القيييييييير  دفييييييييا فائييييييييدة  .2

(7.) 

 (.9) والسنة التاسعة( 8بالمائة عند السداد من السنة ) 3عوى المستفيد من القر  دفا فائدة  .3
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 ء فوائد لاملة.سنوات يتحمل المستفيد  عبا 10إذا دام المشروع اكلر من  .4

 ثانيا: المشاريع الممولة من طرف الوكالة

 الوكالة:يمثل المشاريع الممولة بواسطة قر  الرفيق من طرف  (:07)جدول رقم

 النسبة المشاريع الممولة السنوات

2019 141 75 

2020 75 55 

2021 55 35 

2022 90 12 

  علاه:استنتاجا من الجدو  

فيمييييييا ي يييييي  قييييييير  الرفيييييييق مييييييين  والتنمييييييية الريفيييييييية،المقدمييييييية ميييييين طييييييرف بنيييييييك الفلاحيييييية  وحسييييييب المعلومييييييات

الييييييييى  وهييييييييكا راجيييييييا البنيييييييك،سلاحييييييي  تراجييييييييا فيييييييي عييييييييدد المشييييييياريا المموليييييييية مييييييين طييييييييرف 2022اليييييييى سيييييييينة 2019سييييييينة 

ا بيييييييييير  عييييييييييدم  سيييييييييييديد  ا سييييييييييبابو ميييييييييين  ،19لوفيييييييييييد ييييييييييعومة حصييييييييييو  الزمييييييييييائن عوييييييييييى البييييييييييكور بييييييييييلا  فلييييييييييرة 

 كروسا.س ب هكا ا ب ر عدم العمل في فلرة الزمائن القدماء لديو هم 

الييييييييييى  وهييييييييييكا راجييييييييييا البنييييييييييك،ارتفيييييييييياع نسييييييييييةي فييييييييييي المشيييييييييياريا الممنوحيييييييييية ميييييييييين طييييييييييرف سلاحيييييييييي   2022فييييييييييي سيييييييييينة   مييييييييييا

ال سيييييييييويات ا ب يييييييييرة الليييييييييي قيييييييييا  بهيييييييييا البنيييييييييك تتم يييييييييل فيييييييييي اسيييييييييلرجاع اليييييييييديو  السييييييييينوات السيييييييييابقة النات ييييييييية عييييييييين 

 جائحة كروسا.

 

 :الوكالةيمثل المشاريع الممولة بواسطة قر  التحدي من طرف : 08مجدول رق

 

 % النسبة عدد المشاريع الممولة السنوات

2019 75 25 

2020 10 2 

2021 7 1 

2022 5 0 

 

من  من طرف البنك المشاريا الممولةتراجا نسةي في عدد  الجدو   علاه،فيما ي   قر  التحدي الملاح  في 

الفوائد اللي لاس   سددها  الفوائد  يتراجا الزمائن بس ب نسبة     ولس ب محوري 2022الى سنة 2019سنة 

يسددها الزمو .   ب اللازينة 
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  والتحديقر  الرفيق  ودراسة ملفتقديم  :ثالثا

 وقر  التحدي قر  الرفيق دراسة-1

 قر  الرفيق: دراسة-ا

لبنييييييييك الفلاحيييييييية والتنمييييييييية الريفييييييييية ميييييييين  جييييييييل طلييييييييب قيييييييير  بهييييييييدف تمويييييييييل مشييييييييروعه ) رع بيييييييييكور  "ج"تقييييييييدم السيييييييييد 

 1يوي: فيمابطاطا( مرفق بالوثائق المبينة 

 ملف القر : -

 . طلب القر 

 .)الدراسة التقنية والاقتصادية للمشروع )عند مدت ب دراسات معتمد لد  و ارة الفلاحة 

 .الفاتورة الشكلية 

  المشروع من المصادر الفلاحية.ش ادة المصادقة عوى 

 .دفلر العقاري 

 .ش ادة التأهيل بالنسبة للمس  مر الفلاحي هي بطاقة فلال 

  مصفاة مست رجة من مديرية الضرائب. جبائيهش ادة 

 .ش ادة عدم المديوسية من بنك الوطني الجزائري والصندوق الوطني للتعاو  الفلاحي 

    بالزمائن قسم مؤسسا ي.يطلا المس  مر ملو عند مصتحة المكلف 

  تحديييييييييد مح يييييييير المعاينيييييييية المكييييييييا  الاسييييييييت لا  ميييييييين طييييييييرف هييييييييكه المصييييييييتحة يوجييييييييه الملييييييييو إلييييييييى مصييييييييتحة القييييييييرو  ويييييييييتم
 فةها معالجة ودراسة )رفض  و قبو ( إ  لا  سوع الملو يدرس عوى مستو  الولالة.2

 دراسة الملف: -

ديم ملفييييييييه المييييييييكلور  عييييييييلاه  مييييييييام المكلييييييييو إ  ملييييييييو القيييييييير  الفلاحييييييييي يبييييييييد   ولا بحضييييييييور الزمييييييييو  إلييييييييى البنييييييييك وتقيييييييي

بالزمييييييييائن، حييييييييي  يقييييييييوم هييييييييكا ا ب يييييييير بييييييييي جراء مقابليييييييية با يييييييية مييييييييا الزمييييييييو  وذليييييييييك ميييييييين  جييييييييل الييييييييدافا ا سا يييييييي ي اليييييييييكي 

جعليييييييه يطليييييييب هييييييييكا القييييييير ، وييييييييتم معرفيييييييية المشيييييييروع الييييييييكي سيييييييين زه، ثيييييييم يييييييييتم إ يييييييدار و يييييييل اسييييييييتلام المليييييييو ويييييييييتم 

طييييييرف لجنيييييية ميييييين البنييييييك ومكييييييو  عوييييييى ا قييييييل ميييييين المييييييدير ومييييييوتف    تحديييييييد موعييييييد المعاينيييييية الميداسييييييية اللييييييي تكييييييو  ميييييين

مييييييييين مصيييييييييال  القيييييييييرو  والزميييييييييو  لمعاينييييييييية مقييييييييير المشيييييييييروع، والا يييييييييطلاع عويييييييييى المسييييييييياهمات العينيييييييييية الليييييييييي يسييييييييياهم بهيييييييييا 

 العميل في هكا المشروع، وبعدها تقوم هكه التجنة بتحرير محضر المعاينة والتوقيا عليه.

لفييييييييييية عبيييييييييير المشييييييييييرف   )مشييييييييييرف المكاتييييييييييب الواج يييييييييية   مشييييييييييرف عيييييييييين المكاتييييييييييب ثييييييييييم يحييييييييييو  الملييييييييييو إلييييييييييى المكاتييييييييييب اللا

اللالفيييييية( وهييييييكا ا ب ييييير يقييييييوم بتحويييييييل المليييييو إلييييييى المكلفيييييي   بالدراسيييييات  ييييييين يييييييتم دراسييييية الملييييييو مييييييرة  بييييير  ثييييييم يعقييييييد 

اجتمييييييييييياع التجنييييييييييية القيييييييييييرو  لإعيييييييييييداد ايحضييييييييييير والتوقييييييييييييا علييييييييييييه ثيييييييييييم يبعييييييييييي  إليييييييييييى المديريييييييييييية الج ويييييييييييية لإعيييييييييييادة دراسييييييييييية 

 لقرار ويعاد إلى الولالة ما قبو  القر   م الرفض.وات اذ ا

                                                             
 معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 1 
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وبعييييييد ليييييييل هيييييييكه المراحييييييل تيييييييم منحيييييييه القييييييير  وسييييييلمه البنيييييييك شييييييييك  وليييييييي  بييييييكه الزميييييييو   ج  وسيييييييلمه إليييييييى 

الممييييييييو  لاقتنيييييييياء العتيييييييياد وبعييييييييد ذلييييييييك يقييييييييوم البنييييييييك بزيييييييييارة ميداسييييييييية  بيييييييير  ميييييييين  جييييييييل التأكييييييييد ميييييييين    العتيييييييياد موجييييييييود 

 نك ب سليم الزمو  الشيك ال هائي بقيمة القر .ويحرر محضر آبر وبعد هكا يقوم الب

 المشروع: تقديم-2

 يوي: فيماقبل    ستطرق إلى تقديم المشروع سقدم بعض المعلومات الم مة المتم لة  قر  الرفيق:  -أ

 معلومات عن طلب القر : -

  .فلال نشاط:

 شلا  طبي ي. طبيعة القانونية:

 سنوات سابقة. 3رقم  عما   مو  لي 

 ر يء.: لا 2019

 : لا ر يء.2020

2021 :DA  9000. 

 تقديم مس ثمرة: -

 .طبيعة قانون لمس ثمرة 

 آر. 76هدتار  1مساحة إجمالية 

 آر. 76هدتار  1مساحة القابلة لاست لا  

 تقديم المشروع:

 1بعد الدراسة ل كا المشروع من طرف البنك توفرت المعلومات التالية:

تحصيييييييييل عويييييييييى قيييييييير  مييييييييين بنيييييييييك الفلاحييييييييية والتنميييييييييية الريفيييييييييية مييييييييين  جيييييييييل سييييييييينة واليييييييييكي  41السيييييييييد البيييييييييال  مييييييييين العمييييييييير 

 الحصو  عوى بكور البطاطا ومستلزما ها في إطار قر  الرفيق

 دوار مكاحلية. موقع المشروع: -

 .1460265.000تكلفة المشروع قدرت بي  -

 قص ر المد  في إطار قر  الرفيق لدعم المس  مرات الفلاحة. نوعية القر : -

 بكور البطاطا ومستلزما ها. اقتناء المشروع: -

 ش را. 12 مدة القر : -

 قص ر المد . نسبة الفوائد )نسبة الامتيازات(: -

 بدو  فائدة. -

 الضمانات المقدمة: -

يوافييييييييييق البنييييييييييك عوييييييييييى ميييييييييين  القييييييييييرو  لديييييييييين بشيييييييييير  تقييييييييييديم  ييييييييييماسات وهييييييييييي عديييييييييييدة والضييييييييييماسات المقدميييييييييية فييييييييييي هييييييييييكا 

 المشروع:

 رهن قطعة فلاحية. -

                                                             
 معلومات مقدمة من طرف البنك الفلاحة والتنمية الريفية. 1
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 المالية لمشروع  الدراسة (:04المخطط)

وبعييييييييييد    يقييييييييييوم بنييييييييييك الفلاحيييييييييية والتنمييييييييييية الريفييييييييييية بدراييييييييييية الملييييييييييو مييييييييييرورا بالمراحييييييييييل المو ييييييييييحة فييييييييييي المطلييييييييييب السييييييييييابق 

 وقبو  الملو دو   ي مشالل  و عوائق يقوم البنك بالمراحل التالية لدراسة مالية المشروع وتكو  لالتالي:

 

 

 

 

  

ARRETTEE LA PRESENTE FACTURE A LA SOMME DE : UN MILLION QUATRE CENT SOIXANTE 

MILLE DEUX CENTS SOIXANTE CINQ DA ZERO CENTIMES. 

 وهو اس  مار قص ر المد . 265,000 460 1قدرت التكلفة الاس  مارية ل كا المشروع 

 

 وي:فيما يقبل    ستطرق إلى تقديم المشروع سقدم بعض المعلومات الم مة المتم لة  دراسة قر  التحدي: -ب

 معلومات عن طلب القر : -

 فلال نشا :

MONTANT TOTAL HT 

704 000,00 

 

56 250,00 

162 750,00 

68 000,00 

 

300 000,00 

 

PRIX UNITAIRE HT 

 

U QTE DISIGNATIONS 

16 000,00 QX 44 ,00 

SEMENCES DE POMMES DE 

TERRE AMAROZA (A) 

HOLLANDE 

1 

1 250,00 L 45,00 FONGICIDES HERBICIDES 2 

9 300,00 QX 17,50 ENGRAIS NPK 15 15 15 SULFATE 3 

8 000,00 U 8,50 UREE 46 % 4 

20 000,00 U 15,00 

GAINE SOUPLE GOUTTE A 

GOUTTE WATER TAPE 3000 ML 

2L 

5 

TOTAL HT 1 291 000,00 TOTAL TVA 9% 

  TOTAL TVA 19% 

68 422,50 

100 842,50 

MONTANT NET TIC APAYER 
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 طبي ي. القاسوسية: شلا الطبيعة 

 السابقة:سنوات 3رقم  عما  الزمو    

 : لار يء2013

 : لار يء2014

 : لا ر يء2015

 تقديم مس ثمرة: -

 طبيعة قانون لمس ثمرة  -

   ر 6وهدتارات  12 لمس  مرة:مساحة إجمالية    

  ر 6وهدتارات  12 لاست لا :المساحة القابلة 

 المشروع من طرف البنك توفرت المعلومات التاليةبعد الدراسة ل كا  تقديم المشروع:

من اجل الحصو   والتنمية الريفيةعوى قر  من بنك الفلاحة  والكي تحصلسنة  53  البال  من العمر جالسيد  

 في إطار قر  التحدي. بي  بلاس يكي22ولواحقه وعوى جرار 

  اسم.مستياحي حسيا  ع   النويص ي  المشروع: بنموقع  -

 8.739.291,60 ب:تكلفة المشروع قدرت  -

 لتحدي لدعم المس  مرات الفلاحية المد  في إطار قر  ا القر : متوسطنوعية  -

 .بلاس يدية(  ، بيوت3000سعته  جرار، بزا اقتناء معدات فلاحية ) المشروع: -

 ش را 72مدة القر  : -

 المد .متوسر نسبة الفوائد )الامتيازات(:  -

 بالنسبة للسنة السادسة إلى السابعة  1%- -

 المقدمة:الضمانات  -

 المشروع:في هكا  والضماسات المقدمة وهي عديدةيوافق البنك عوى من  القرو  لدن بشر  تقديم  ماسات 

o   رهن رسمي لحق امتيا 

o رهن حيا ي لقياد ممو  من طرف البنك 

 للمشروع:الدراسة المالية  -

 يالمالي للمس ثمر الفلاح(: التقدير 09الجدول رقم)

 

 تكلفة الاس ثمارية سعر الوحدة ال مية التعيين الرقم

 DZA T0824 1 3.861.000،00 3.861.000,00جرار  1

 CITERNR 3000L 1 193.611,00 193.611,60خزان  2
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 3.268.980,00 148.590,00 22 بيوت بلاس ي ية )بدون لوازم( 3

 FL ; PLASTIQUE 33 35.100,00 1.58.300,00 بلاس يك 4

 257.400,00 23.400,00 11 سلك 5

 8.739.291,60 المجموع
 إعداد الملربص   اعتمادا عوى وثائق مقدمة من البنك المصدر: من  

 و لدن الن ي ة فقرHTم تلفة عن الملاحق اللي لاس  بارج الرسم  TTCعلما    المبال  متضمنة رسوم 

 الرسوم.هي اللي تضمنه 

 المد .متوسر  وهو اس  ماردج 8.739.291,60قدرت التكلفة الاس  مارية ل كا المشروع   

 (: نسبة المساهمة 10الجدول رقم )

 1.747.858,2 20 % مساهمة شخصية

 6.991.433,28 80 %مساهمة البنك
 من إعداد الملربص   اعتمادا عوى وثائق مقدمة من طرف البنك  المصدر:

من التكلفة الاس  مارية %20تم ل  القر ،المساهمة ال لاصية هي المبال  الكي يساهم به طالب 

 تحدي.ر  في شكل ق والتنمية الريفية والتنمية الفلاحيةمن التكلفة الاس  مارية يقدم ا بنك الفلاحة  %80و

 (: طريقة تمويل المشروع11الجدول رقم )

  8.739.291,60 مبلغ الاس ثمار

 سنوات 6 6.991.433,28 التحدي )متوسط المدى(قر  

  1.747.858,32 المساهمة الشخصية
 من إعداد الملربص   اعتمادا عوى وثائق مقدمة من طرف البنك  المصدر:

 ةوالتنمية الريفيمن بلا  لل هكه المعلومات سقو  اسه تم تمويل هكا المشروع من طرف بنك الفلاحة 

 سنوات.6دج م ص  لاقتناء وسائل لمدة 6.991.433,28عن طريق قر  التحدي المتوسر المد  قيمته 

 1.747.858.32 ما بالنسبة للمساهمة ال لاصية لطالب القر  فمبل ه قيميها ب 

 منهم. وشروط الاستفادةالمجالات التي يشملها القرضين  الثاني:المطلب 

 القرضين:المجالات التي يشملها  –أولا 

 لمجالات التي يشملها قر  التحدي ا -أ

 عمليات تطوير الري الفلاحي 

  جديدة ة  و بناء منشا وإعادة تأهيل عبئة الموارد المائية 

  الآبار. المياه الحفر، و عما  تحويلت ميا الينابيا 

  والري معدات ال ج  

  شبكات تو يا مياه الري الفلاحي. وإعادة تأهيل إس ا 

  و إعادة تأهيل شبكات  رف المياه إس ا  

  الفلاحي(إ لال الم لاات )المعدة للاست دام 

 ت زين الوسير ) حوا  تراكم،  حوا  غشائية، حو  برساني(.ة إنشاء منشا 
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  الإستاج:اقتناء عوامل ووسائل 

  النباتية(. ومواد الصحةاقتناء المدبلات الفلاحية )البكور النباتات ا سمدة 

  الماشية. منشاة ترميةوالإ لال و المستحضرات الصيدلاسية،  عما  الصياسة  الحيواني:الإستاج 

 .عمليات التطعيم 

 .اقتناء وسائل سقل با ة 

 الطاقة )المواد الد رمائية(ة اقتناء منشا 

  بيوت بلاس يدية متعددة القبب  الموار ي،بلربية  و بر  با ةاقتناء معدات فلاحية 

  وت ديد الحصاداتاقتناء. 

  ل ا. والمعدات الموافقةاقتناء الجرارات 

 3-:الإستاج الحرفي 

   الفلاحي.معدات الإستاج الحرفي الريفي المرتبطة بالنشا 

 .إستاج سلا  من ا لياف النباتية 

 .نا ال جاد  

 .ت     الصوف اللاا ة باللايم 

  والمداب  التقليديةالسروج. 

  ال ابية. وتحويل المنت ات  ليو 

  الفل  . ناعة مواد 

  والتحويل والحف  والتو يب والت م  ، الت زين ةمنشا إس ا 

  والحيواسيةالفلاحية  واستلام المنت اتب ما  با ة منشاة إس ا  

   والحف اقتناء سلاسل الفر. 

   بالماشية الص  رة. والتقطيا اللاا ةاقتناء بطو  الكب 

  وتحويل الصوفلتعبئة رشات إنشاء و  

  والصناعية.الفلاحية  والت ليو للمنت اتاقتناء مواد التعبئة 

 التي يشملها قر  الرفيق: المجالات-ب

   الموسمي:القر 

 ( البكور ا سمدةاقتناء المدبلات اللا مة المتعلقة بنشا  المس  مرات الفلاحية.)مبيدات ، 

  البيطرية. والمنت ات ا دويةاقتناء  علاف مقدمة لتحيواسات الموج ة لللربية ووسائل الري 

   اقتناء المنت ات الفلاحية لت زي ها  من س ام  بر المنت ات الفلاحية الواسعة الاسيهلا« syrpalak ». 

 .عمليات  راعية 

   التعاوسيات و الفيدرالي موجه لمتعامل   الاقتصادي  ، المؤسسات الاقتصاديات  القر : الفيدراليالقر

 في ا نشطة التالية: وايجموعة المشاركة

  تحويل الطماطم الصناعية 
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  إستاج الحليب 

  إستاج الحبوب 

 إستاج بكور البطاطس 

  وحدات تصنيا العجائن 

  وتصدير التمور   ليو  

  و ي  الزيتو  إستاج  يتو  المائدة 

 إستاج العسل 

  ومراكز ال سم  إنشاء وحدات الثروة الحيواسية  

   وتقطيا الدواجنذب. 

 شروط الاستفادة من القرضين: -ثانيا

 .عقد الملدية، عقد الامتيا ، عقد الإي ار 

 .بطاقة الفلال  و مربي الحيواسات،  ادرة عن ال رفة الوطنية للفلاحة 

 )الو عية الضري ية )عدم وجود  ريبة عوى الفلال 

 .الفوات ر الشكلية 

 .م طر الإستاج ايحسن 

  لتحملة.م  اسية اللازينة المؤقتة 

  الفلاحية.ق الوطني للتعا دية  ادرة عن الصندو  المديوسية،ش ادة عدم 

 

 لثالث: الإجراءات المتبعة في حالة عدم ال سديداالمطلب 

كما قلنا سابقا إ  قر  الرفيق و التحدي  له شرو  با ة من ساحية الاستحقاق ) جا   سديد القر (  

الريفية ، اسه في حالة عدم الوفاء يقوم البنك و حسب اتفاقية القر  ب   و ارة الفلاحة و بنك الفلاحة و التنمية 

بدراسة  سباب التأبر عن  سديده و يقوم بمن  فر ة  بر  للزمو  لتدار  هكا الو ا ، حي  يقوم بتمديد  جا  

يقوم لفلرة يفقد القر  امتيا اته  و  ش ر  بر  لأبر اجل ، و في حالة عدم ال سديد بلا  هكه ا 06ال سديد إلى 

د قيمة القر  لله إ افة إلى الفوائد النات ة عن التأب ر ال سديد و  سم  )فوائد التأب ر عن السداد(، الزمو  بسدا

 تتم ل هكه ا ب رة في: إجراءاتو يقوم البنك بتطبيق 

 :طلب خطي .1

وع من بلا   سب ال سديد،يقوم الزمو  المتأبر عن ال سديد بتقديم طلب بطي إلى الولالة من اجل تمديد  جا  

بالقبو   و الرفض ففي حالة القبو  تقوم لجنة القر  ب رسا  التقرير بعد  ويكو  إماطرف لجنة القر  

سا   ما في حالة الرفض تقوم التجنة ب ر  السداد،دراسته في ايجما الج وي لاست لا  بالقبو  بتمديد في فلرة 

فتنقل القيم  ليا من حساب الزمو  إلى حساب با    بر،ل تقرير الاجتماع بالرفض  ي عدم تمديد المدة إلى اج

 يوي:مستويات كما  04في هكه اللاالة يمر ب  احمر،بحالات ال سديد مدتومة بلو  

  ا و  لعدم  سديد الزمو  لمستحقاته بحي  تقوم الولالة  ويسم  بالمستو   :301المستوى الأول سلسة

 ب رسا  إشعار للزمو  ل سديد القر  فقر.
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  لم يسدد الزمو  لمستحقاته من الإشعار ا و  فيتم إرسا  الإشعار ال اني  :387المستوى الثاني سلسة

 القضاء.بحي  يكو   بر اجل قبل التجوء إلى  ال سديد، وإعلامه بضرورةللزمو  

  حالة لا يمدن الزمو   هكهففي ما قبل المتابعة القضائية،  ويسم  بالمستو  : 388المستوى الثالث سلسة 

 ا شكا .التفاو  ما البنك بأي شكل من 

  يعتبر المستو  الرابا هو  بر مستو  تصل إليه الإجراءات بحي  تتجا إلى  :389المستوى الرابع سلسة

وتحسب   ر،التأب ولافة فوائدففي هكه الحالة يكو  الزمو  م برا ب سديد قيمة القر   القضائية،المتابعة 

أب ر والتيأبك من تاريخ الحصو  عوى القر  حي  يحسب  جا  ال سديد  وليس يدويا،أب ر  ليا الت فوائد

 selon lesبحي  تزداد لل يوم بنسب م تلفة حسب الدراسة الآلية لن ام البنك  الفائدة، وحساب نسبة

études de system bancaire 

 فيو ما  من اجل تمديد  جا  ال سديدالزمو  التفاو  ما الولالة  وال اسية يستطيافي المستويات ا ولى  ملاحظة:

 ل تتم مباشرة المتابعة القضائية.ب التفاو ،يمدن  والرابعة لاالمستويات ال ال ة 

 

 القرو  في تنمية القطاع الفلاحي الرابع: مساهمةالمطلب 

يعد القر  الفلاحي  داة فعالة لا غن  ع ها من اجل التوسا في النشاطات الاقتصادية ايلاتلفة 

مصادر الزراعة ال امة لوسه يس ل استقا  رؤوس ا موا  التمويلية اللي   حدإذ يعتبر  م ها، وبصو ا الزراعية

 الزراعي.اج يعاني م ها المزارعو  اللي تتم ل في قلة ر س الما  اللا م لعملية الإست

يمدن تو يحه في النقا   القر  الفلاحي يؤدي دورا م ما في تنمية النشا  الفلاحي وعموما فا 

 1:التالية

كما يتمدن الفلال بواسطة القرو  اللي  وجه،إعطاء فر ة للفلاح   باست لا   را ةهم عوى  حسن  -

 ت اتو عدد المنيتحصل علةها من  يادة عدد الدورات الإستاجية يعني إستاج  كثر من محصو  واحد في السنة 

 الفلاحية.  

ت دام عن طريق اس والتوسا الرا  يالتوسا ا فقي في الزراعة عن طريق استصلال ا را  ي القابلة للزراعة  -

لإستاج ا والحيواسية لزيادةللموارد الزراعية  والإدارة الجيدةالحدي ة لالت طير  ائل العلميةوالوسا ساليب 

 م ها.

من بلا  است لا  ا ر  في  كثر من دورة فيتطلب العمل الدائم من الفلال  ومكافحة البطالةتوف ر العمالة  -

 2فيتجا إلى  يادة عدد العما  لمساعدته. 

يشة الفلال من مستو  مع ومالتالي رفاالإسفاق المتعلق بالإستاج  و الاسيهلا    يادة ومالتالي يادة دبل الفلال  -

 .ج ة وإفراد ايجتما من ج ة  بر  

                                                             
بحاث ميموني بلقاسم، بوالد  بو بدر، دور القرو  الفلاحية في تطوير الإستاج الحيوي واللاضروات وترمية الدواجن، م لة المنتد  للدراسات وا    1

 .147،  12/05/2020الاقتصادية،  درار، 

  2 يحياوي سص رة، دور القرو  البندية في تنمية القطاع الفلاحي في الجزائر، جامعة محمد بوقرة، بومرداس،  48.
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التمويل عن طريق القرو  الفلاحية حاجة  رورية لإس ا  المشاريا الإستاجية في وقيها لا  التمويل الكا ي لا  -

 يدو. 

مدة والآلات وا سمن  الفلاح   المس  مرين فر ة است لا  قدرا هم عوى اقتناء  سواع م تلفة من المبيدات  -

 .باستصلال ا را  ي اللاا ة

 وهكا بتوف رمن بلا   ما  الاست لا  ا م ل للموارد الطبيعية  الزراعي، يادة كفاءة العمل الفلاحي   -

 الموارد المالية اللا مة لكلك.

و ولا لتحقيق التنمية  1لتوف ر ا ساليب الفعالة لإتباع ا ل سريا  نشطة القطاع الزراعيالس ي  -

 . والزراعية الشاملةالاقتصادية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  1 جعواني  حمد، مدياني عبد القادر، دور قرو  الاست لا  في تنمية القطاع الفلاحي، جامعة  حمد دراية،  درار  89.
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 الثالث:خلاصة الفصل 

والوتائو  866ولالة مست اسم رقم  والتنمية الريفيةالفلاحة  ومف وم بنكمن بلا  هكا الفصل تناولنا نشأة 

متلك من ب    هم البنو  عوى الساحة الوطنية لكوسه ي وهيكله التن يمي، باعتبارهله  واللادمات ايلاولةيقوم بها  اللي

ن بلال ا م واللي يرمي بر  لعدد المشاريا اللي يقوم بتمويل ا  ومن ج ةهكا من ج ة  الجزائر،شبدة معرفية في   بر  

 تنموية.ت إلى تحقيق ا هداف المسطر ل ا مسبقا وفق م ططا

 ر   ،القحي  تم التعرف عوى لل ما يشمله  وقر  التحديالمفاهيم العامة حو  قر  الرفيق  و عر نا إلى   

ستفادة من لا  والشرو  اللا مةاللي يشمل ا  وككلك ايجالاتاللا مة لتكوين الملو اللاا  بالقر     و هم الوثائق

 القر   .

 اللي تتم ل في عدم  سديد الديو  من طرف الولالة،كيفية  سي ر ا بطار اللي تتعر  ل ا  وتناولنا  يضا    

المقلر    حي  تم التعرف عوى م تلو الإجراءات اللا مة اللي تت كها الولالة من اجل اسلرجاع قيمة الدين 

المناب  وات اذ القرارعمليات س رورة ال وتتأكد منبواسطة المصتحة ايلاتصة اللي  س ر عوى تنفيك لل الإجراءات 

 الدين.لتحصيل قيمة 
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 خاتمة عامة: 

حإن نننننننننننننننننننننننن    ب نننننننننننننننننننننننن  ح  نننننننننننننننننننننننن ح   ح  نننننننننننننننننننننننن  ح نننننننننننننننننننننننن ححنأمننننننننننننننننننننننننضح نننننننننننننننننننننننن  ح    نننننننننننننننننننننننن   ح     نننننننننننننننننننننننن  ح   نننننننننننننننننننننننن ح  نننننننننننننننننننننننن ح

 لا ننننننننننننننن ى   ز ح   ننننننننننننننن ح   ننننننننننننننن ح  نننننننننننننننن  حح لأنشننننننننننننننن  لمخت ننننننننننننننن حح  ننننننننننننننن   ح  ننننننننننننننن    لاقتصننننننننننننننن  ح  ننننننننننننننن    ح     ننننننننننننننن  ح  ننننننننننننننن    ح

 نننننننننننننن ح   زننننننننننننننرحا خانننننننننننننن  ح  نننننننننننننن حم تانننننننننننننن ح  نننننننننننننن ح  صننننننننننننننن   ح  خ    نننننننننننننن ح   ت نننننننننننننن ح   انننننننننننننن ح  نننننننننننننن  ح    نننننننننننننن   ح    منننننننننننننن ح   ننننننننننننننن ح

ح. ذهح       حه حم حح     ضح    مضح   محبا  ح

  سنننننننننننننننننننننننت  رح   نننننننننننننننننننننننن  ح ننننننننننننننننننننننن حم ننننننننننننننننننننننن  ح   زننننننننننننننننننننننننرحح لأ  سننننننننننننننننننننننن     ننننننننننننننننننننننن  ضح  ب   ننننننننننننننننننننننن حم ننننننننننننننننننننننن ح  صنننننننننننننننننننننننن  ححإنححح

 تح ننننننننننننننننن ح   نننننننننننننننننذ ح  مننننننننننننننننن ح ننننننننننننننننن  ح  ب ننننننننننننننننن  ح  ت   زننننننننننننننننن ح       ننننننننننننننننن ح  نننننننننننننننننت ت   حح لا ننننننننننننننننن ى   ز  ح  نننننننننننننننننذ    شننننننننننننننننن    ح

  ب ننننننننننننننننننننن  ح   نننننننننننننننننننن  ح   ننننننننننننننننننننن  ح   نننننننننننننننننننن ح نننننننننننننننننننن ح   اننننننننننننننننننننن ح    نننننننننننننننننننن ح  صننننننننننننننننننننن   ح   نننننننننننننننننننن  ضح   ت ننننننننننننننننننننن ححنأمننننننننننننننننننننضح    نننننننننننننننننننن ح

ب ننننننننننننننننن نح لا تبننننننننننننننننن  حم    ننننننننننننننننن حح لأ نننننننننننننننننذح لأ نننننننننننننننننر.حمننننننننننننننننن قصننننننننننننننننن   ح مت  ننننننننننننننننن  ح   ز ننننننننننننننننن حح أ ننننننننننننننننن  حم ت  ننننننننننننننننن حأ     ننننننننننننننننن 

ح   ح     حم  ح    ض.ح لإ   ء تمضح

   نننننننننننننن ح  نننننننننننننن مح   انننننننننننننن حح لأ   نننننننننننننن  مننننننننننننننضح  نننننننننننننن ح      نننننننننننننن تحح    حنننننننننننننن ح  تانننننننننننننن    نننننننننننننن ح  نننننننننننننن ح    نننننننننننننن  ححأمنننننننننننننن حححححححححححححح

  نننننننننننننننننن ح ننننننننننننننننن ح  نننننننننننننننننب   ح ا نننننننننننننننننن حمنننننننننننننننننضح نننننننننننننننننن  حمسننننننننننننننننن   ت ح ننننننننننننننننن ح  نننننننننننننننننن حمسنننننننننننننننننت  ح    ح  ك ننننننننننننننننن ح    ننننننننننننننننن مح لاقتصنننننننننننننننننن   

  نننننننننننننن     تحح    نننننننننننننن لح  نننننننننننننن  نننننننننننننن ح  ق نننننننننننننن ح  صنننننننننننننن    تححأ ضنننننننننننننن  سنننننننننننننن   ح    نننننننننننننن لحمننننننننننننننضح نننننننننننننن  ح  ب   نننننننننننننن ح  نننننننننننننن ح

ح        .ح

 مننننننننننننننضح نننننننننننننن  ح      نننننننننننننن ح       نننننننننننننن ح   نننننننننننننن حق  نننننننننننننن حبانننننننننننننن ح نننننننننننننن ح  نننننننننننننن ح     نننننننننننننن ح   ت   نننننننننننننن ح   ز  نننننننننننننن ح     نننننننننننننن حححححححححححححححححح

    نننننننننننننننننننننن حح   ت   ننننننننننننننننننننن ح   ز  ننننننننننننننننننننن مسنننننننننننننننننننننتل    ح  ننننننننننننننننننننن ح ننننننننننننننننننننن ح  ت ننننننننننننننننننننن  ح  ننننننننننننننننننننن حنشننننننننننننننننننننن  ح م  ننننننننننننننننننننن مح  ننننننننننننننننننننن ح     ننننننننننننننننننننن ح

  ب ننننننننننننننننننن ح مننننننننننننننننننضح نننننننننننننننننن  ح     مننننننننننننننننننن تح    منننننننننننننننننن حمننننننننننننننننننضح ننننننننننننننننننن  حح     كننننننننننننننننننرح  ت    نننننننننننننننننن مسننننننننننننننننننتل    ح  ننننننننننننننننننذ حم ننننننننننننننننننن مح

 نننننننننننننننننن ح   ننننننننننننننننننرح  نننننننننننننننننن حمنننننننننننننننننن حح نننننننننننننننننن   نحمننننننننننننننننننضح   نننننننننننننننننن  ضح      نننننننننننننننننن  حقنننننننننننننننننن ضح     نننننننننننننننننن ح  بحأن      نننننننننننننننننن ح بنننننننننننننننننن نح  نننننننننننننننننن ح

 ي  ننننننننننننننننننننن حقننننننننننننننننننننن ضحح لأ نننننننننننننننننننننر ح   تبننننننننننننننننننننن  حقننننننننننننننننننننن ضح     ننننننننننننننننننننن ح ننننننننننننننننننننن حقننننننننننننننننننننن ضح  نننننننننننننننننننننتل   حقصننننننننننننننننننننن  ح قنننننننننننننننننننن ضح  تحننننننننننننننننننننن  

ح. لأ ر  تح  حق ضح   ى    ح  زرح

مسنننننننننننننننننننننن    ح   نننننننننننننننننننننن  ضح  ب   نننننننننننننننننننننن ح نننننننننننننننننننننن حح   ت ب   نننننننننننننننننننننن ح نننننننننننننننننننننن  ح     قنننننننننننننننننننننن حمننننننننننننننننننننننضح      نننننننننننننننننننننن ح     زنننننننننننننننننننننن حححححححححححححححح

ح: ه ح  لآمي      ح   حم     حمضح   ت  جحح  ت    ح       ح     حمض

 :نتائج البحث 

 منننننننننننننننننضح ننننننننننننننننن   ز تح   صنننننننننننننننننن حح هننننننننننننننننن ح نننننننننننننننننن   ز   ب ننننننننننننننننن  ح  ت   زننننننننننننننننن ح نننننننننننننننننن ء ح  مننننننننننننننننن حمنننننننننننننننننضح    نننننننننننننننننن  ح  صننننننننننننننننن    ح

   ت   ننننننننننننننننننننننن ح  حننننننننننننننننننننننن   حلاح   نننننننننننننننننننننننضح لا نننننننننننننننننننننننتل  ءح نننننننننننننننننننننننضح ننننننننننننننننننننننن م خا  ح  ننننننننننننننننننننننن حمسننننننننننننننننننننننن   ح ننننننننننننننننننننننن ح    ننننننننننننننننننننننن ح    ننننننننننننننننننننننن ح

 . لاقتص    

 نننننننننننننن  ضح  ب   نننننننننننننن حمننننننننننننننضح  نننننننننننننن حأ  نننننننننننننن ح  نننننننننننننن ى   ح  نننننننننننننن    ح     نننننننننننننن ح  ب نننننننننننننن  ح  نننننننننننننن ح  ىننننننننننننننرح     نننننننننننننن ح لأ انننننننننننننن ح   

 ح لإ     تحمض لأ ا ح نا ح      حح       ح  ت   مضح لأ   ح
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 مناننننننننننننننننن ح    نننننننننننننننن  ح    حنننننننننننننننن حمننننننننننننننننضح  نننننننننننننننن ح      نننننننننننننننن تح لاقتصنننننننننننننننن    ح   نننننننننننننننن حم ت نننننننننننننننن ح   انننننننننننننننن ح  نننننننننننننننن   ح    م نننننننننننننننن ح 

 ح   تب  هح   رح   ح       

 لا  ى   ح  ح      ح    ح حمضح  رح    ت ح         

 منننننننننننننننننننضح ننننننننننننننننننن نح  ننننننننننننننننننن ح  ت ننننننننننننننننننن ز تح  ب   ننننننننننننننننننن ح  سنننننننننننننننننننتح   ح  ناننننننننننننننننننن ضح     ننننننننننننننننننن  ح    حننننننننننننننننننن حقننننننننننننننننننن ضح  تحننننننننننننننننننن  ح

 . ق ضح      

 قننننننننننننننننن ضح  تحنننننننننننننننننن  ح نننننننننننننننننن ححأمنننننننننننننننننن ح    حننننننننننننننننن  قننننننننننننننننن ضح     نننننننننننننننننن ح ننننننننننننننننن حقنننننننننننننننننن ضحم  ننننننننننننننننن ح  شنننننننننننننننننن   تح لا ننننننننننننننننننتل  ح

 ح       .ق ضح لا  ى    تح

 قتراااا::الا 

 مح ا  مجح    ز ح  ش   ح  شب بح   ح  م ح      ح    ح ح      

 مس  رحإ   ء تحم حح     ضح  ب    ح 

 ح   ت    ح   ز        مح  لإش   حلمخت  ح     ضح      حمضح   ح   ح      ح 

 نححقب  إ     ح     ضحمضح  رح    لحنسب ح       

 ح     ح     ح ت  حمس   ح    ضح

 الفرضيا::صحة اختبار  

 صح ح       ح لأ   ح   ح ت ىرح لأنش  ح    يس  ح  ب   ح  ت   ز ح  حم حح     ضح    حم  ححإ ب ت  ح

 . لأ    مضح   حح قب  ح     ئ    ححلأ       ح      ح

 مضح   ح       حم تا ح  ق  ح  ص    تح       حنسب ح       حمضحمؤش  تح  ت    ح لاقتص    ح   ح   ضح

 أ    ح      ح    ح ح  ح   ح    ح  ت     ح  ذ حم ح ؤ  حصح ح       ح  ى    .

 ضح  ز  حق ح   ز  ح لأ رح  ت ى  ح  حق ضح      ح ح    ح   ز   حق  ضحقص   ح   مح   ح      ح   ت 

  ىبتحصح ح       ح  ى  ى .ح   ضح  تح  ح ت  زرح لا  ى    تح       ح  ذ حم لأ رح 

 البحث:أفاق  

  ت حح   ح      تح     م حأنح   مح   ت   حأ   ح     ح  ح ذ ح       ح     ح   ححب لح لانشل لاتح    ح

حمضحش  ا ح ك نحمحرح ح ثح      تحمست ب  ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن  حألاح ه :

     ح   ح     ضح       ح  ح  ت    ح لاقتص

      حمس    ح     ضح       ح  حمس ز ح    ز ح   ت  تح       ح  ص

 .    أ  ح لا  ى    تح       ح   ح  ت    ح لاقتص 

 .أ    ح   ح      ح      ح    ح  ح    هح  ح لاقتص  ح     ننننننننننننننننننننننننننننننننننننني 



 

 قائمة المصادر والمراجع
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 المصادر:  -أ

 .1552، رقم1188/3صحيح مسلم -

 2320، رقم226/1البخاري صحيح  -

  الكتب: -ب

 م2016إسلام عبد القادر عثمان، القروض البنكية مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية،  -

أموال وخدمات المصارف لخدمة أهداف التنمية الاقتصادية، دار الوسام حسن السيس ي صلاح الدين، إدارة  -

 للطباعة والنشر، لبنان، الطبعة الأولى.

 مؤيد عبد الرحمان، إدارة البنوك حسين الدوريالحسني فلاح  -

الحنفي عبد الغفار، أبو القحف عبد السلام، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، الدار الجامعية،  -

 م2004درية، الإسكن

خالد أحمد علي محمود، فن إدارة المخاطر في البنوك وسوق المال، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، الطبعة  -

 الأولى.

دغيم أحمد علي، اقتصاديات البنوك مع نظام نقدي واقتصادي عالمي جديد، مكتبة مدبولي، الإسكندرية،  -

 م.1989

رفي والتحليل الائتماني، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الزبيدي محمود حمزة، إدارة الائتمان المص -

 م2002الأردن، طبعة 

 م1995الشمري ناظم محمد النوري، النقود والمصارف، دار الكتابة للطباعة والنشر والتوزيع، العرق،  -

 م2006الصيرفي محمد عبد الفتاح، إدارة البنوك، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان،  -

 طارق، إدارة البنوك في بيئة العولمة والأنترنت، دار الكتب الإسكندرية.طه  -

 عبد الباقي إسماعيل إبراهيم، إدارة البنوك التجارية، دار غبداء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى. -

 م2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، وإدارتهاعبد الحميد عبد المطلب، بنوك الشاملة عملياتها  -

 .2000، الطبعة الأولى، opuالبنوك لقزويني شاكر، محاضرات في اقتصاد ا -

 لطرش طاهر، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، بتصرف. -

 نعمات مصطفى، إدارة البنوك، الطبعة الأولى، الابتكار للنشر والتوزيع، عمان. -

 رسائل جامعية:  -ت

لنيل  "، مذكرة تخرج-مستغانم عاصمة المسرح نموذجا–بختي خيرة، "دور المسرح في تفعيل السياسة الثقافية  -

 م.2017-2016شهادة الماستر في الاتصال السياحي جامعة بن باديس، كلية الإعلام والاتصال، مستغانم، 

وائق، كلية العلوم والأرض، جامعة بن مجات أمينة، التنمية السياحية في ولاية قسنطينة بين المؤهلات والع -

 م2005منتوري بقسنطينة، جوان 

 جعواني أحمد، مدياني عبد القادر، دور قروض الاستغلال في تنمية القطاع الفلاحي، جامعة أحمد دراية أدرار. -
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"، مذكرة 2007-2000عياش خديجة، سياسة التنمية الفلاحية بالجزائر" دراسة حالة المخطط الوطني للفلاحة  -

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص تنظيم سياس ي وإداري، قسم السياسة والعلاقات 

 م.2011-2010الدوليـــــــة، كلية العلوم السياسة والإعلام، جامعة الجزائر، 

، 1980/2017القورصو وفاء، أثر القروض المصرفية على النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر خلال الفترة  -

روحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث، تخصص اقتصاد كمي، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، أط

 م.2018/2019

هبول محمد، السياسات الزراعية وإشكالية الأمن الغذائي في الجزائر، دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية  -

 م2019 العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة الجزائر،

 يحياوي نصيرة، دور القروض البنكية في تنمية القطاع الفلاحي بالجزائر، جامعة محمد بوقرة، بومرداس. -

 المجلات:  -ث

 م2010، الجزائر08العددأحمد عامر، محاولة نمذجة وتقدير الفجوة الغذائية في الجزائر، مجلة الباحث،  -

 ، جامعة الجزائر.02/2003أحمد، القطاع الفلاحي بين الواقع والمتطلبات الإصلاح، مجلة الباحث، العدد باش ى -

بن الدين فتيحة، نزرية عااشور، مدى مساهمة برامج التنمية الفلاحية المستدامة، مجلة الدراسات  -

 م.2022، 02الاقتصادية المعاصرة، العدد

، 05واقع إنتاج الحبوب في الجزائر، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العددغربي فوزية،  -

 .2004فيفري 

والد أبو بكر، دور القروض الفلاحية في تطوير الإنتاج الحيوي والخضروات، وتربية بلقاسم، خميموني  -

 م.2020-05-12الدواجن، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، أدرار، 

 الملتقيات:  -ج

ع حول الملتقى الدولي الراب»بوعريوة ربيع، أهمية القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر  -

القطاع الفلاحي كمحرك للتنمية الاقتصادية في منطقة حوض البحر الأبيض المتوسط"، كلية العلوم 

 م.2017-05-24/25الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة بومرداس، 

 م.2021، الجزائر، والأفاقهاني محمد، قطاع الفلاحة في الجزائر الواقع  -

 المؤسسات الإدارية:  -ح

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة مستغانم. -

 مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم. -

 مديرية المصالح الفلاحية لولاية مستغانم. -

 :الأنترنتمواقع على  -خ

- HORIZONS.DZ.21/05/2022 

 

 


