
 

 وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي

 –مظخؿاهم -حامػت غبد الخمُد بً بادٌع

ت وغلىم الدظُير  ولُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 كظم الػلىم المالُت والمخاطبت

 

 مرهسة جسسج ملدمت لاطخىماٌ مخولباث هُل ػهادة ماطتر ؤوادًمي

اكبت الدظُير  :الخسـف                             غلىم مالُت ومداطبت                      :الؼػبت   جدكُم ومس

 

 

 

 

 :جدذ إػساف                                                                       :ملدمت مً هسف الولبت 

ت                                                                                   َداز خىان ػُماء  د. شغفسان مىـىزٍ

 :لجىت المىاكؼت  ؤغلاء                                            ؿهللى غائؼت             

 مً الجامػت  السجبت  الاطم والللب  الـفت

 حامػت غبد الخمُد بً بادٌع  اطخاذ مداكس ب ٌػلىب مسوة  زئِظا

ت ملسز   ت غبد الخمُد بً بادٌعحامػ اطخاذ مداكس ب شغفسان مىـىزٍ

 حامػت غبد الخمُد بً بادٌع اطخاذ مداكس ؤ جماز زدًجت  مىاكؼا 

 

  

            2023-2022:الظىت الجامػُت 



 

 

 

                            



 

 

 

 ولمت ػىس وغسفان

 

٣ىا في اجمام هظا البدض الٗلمي ، والظي اجهىا الصخت هدمض الله ٖؼ  وظل الظي وٞ

متوالٗاٞ  ٞالخمض الله خمضا ٦شيرا ُت والٗؼٍ

غ  ت  هخ٣ضم بجؼٍ ت "الك٨غ والخ٣ضًغ الى الاؾخاطة الض٦خىعة االإكغٞ ٖلى ما ٢ضمخه لىا مً "شغفسان مىـىزٍ

غمىيىٕ صعاؾدىا في ظ ءجىظيهاث ومٗلىماث ٢ُمت ؾاهمذ في بزغا الك٨غ  ىاهبها المخخلٟت ،٦ما هخ٣ضم بجؼٍ

هم الإىا٢كت في هظا البدض مخىاي٘ ،  ولهم ق٨غ مؿب٤ ٖلى ٧ل الى اًٖاء لجىت االإىا٢كت ٖلى خًىع 

ًاء الٗاملين في ٢ؿم الٗلىم االإالُت والمخاؾبت ، صون وؿُان االإلاخٓاث التي ؾىٝ ًضوهىجها وظمُ٘ اٖلا

.  ٖلى مؿاٖضجه لىا في بدشىا طُتي لصزق بًاؾخاط   

ا  غ الك٨غ والامخىان الى مً ٖلمىها خغوٞ باعاث مً طهب و ٦ما هخ٣ضم بجؼٍ ٧لماث مً وعص وٖ اؾمى واخلى   

بدؿامت ناص٢ت الى ٧ل         هالاء ظؼاهم الله زيرا ٖباعاث في الٗلم ،والى ٧ل مً ؾاٖضها ولى با



 

 

 الإَداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

 وكل اغملىا فظيري الله غملىم وزطىله والمؤمىىن وطتردون الى غالم الؿُب"

 ( طىزة الخىبت105) "ػملىن والؼهادة فُىبئىم بما هىخم ح

التي صٖمخجي ؤمي الشاهُت  ظضاحي ٚالُت  ي جغاوي ٖلى ؾلم الىجاح ؤهضي هظا الٗمل بلى مً خغمذ هٟؿها ل

ٞلىلا عيا٥ لم  ها الُىم  خ٣٣ذ خلم وهظا بغيا٥عي ٧اهذ معي في اؾىء خالاحي وها ؤوشجٗخجي وؾهغث م

ُ٪ خ٣٪ مهما ٞٗلذ  نلؤ  ؤَا٫ الله بٗمغ٥ وإلى مً ؤخمل بؾمه ب٩ل ٞسغ ابي بلى هظا االإؿخىي ولا ؤوٞ

ٚالي ؤجظ٦غ الُىم الظي ؤزظججي بلى االإضعؾت ولم جدغمجي مً ؤي ش يء وز٣ذ بي وصٖمخجي ؤهذ  الُىم ل٪ 

خىان ٦ىذ ؤو٫ شخو مً ؤُٖاوي ال٣لم وؤو٫ مً الوإلى هب٘ َا٫ الله بٗمغ٥  الًٟل ٖلى ما ؤها ٖلُه ؤ

ضم الخىٖٝلمخجي الخغوٝ ٦شيرا ما٦ىذ ؤ هاعث ؤ زُإ وؤهذ بجاهبي  ٧ل مغة حصجٗجي  ٖلى الاؾخمغاع وٖ

٣ي و لا  ججي وؤخبخجي بضون الىخُضة التي ؾاهضؾغا ٧ل ه٣ل وؤ وس ى ٠ُ٦ ٧اهذ جسبئ لي ه٣ىصؤصٖىاتها َغٍ

جي مغا٢بت  م٣ابل وضخذ مً ؤ  زىحيبخٟٓ٪ الله بلى ظلي ها الُىم ن٣ٟي ٞابيخ٪ ٦برث وبةطن الله ؾترً

اؾينوظما٫  وقٗبان محمدمُلىص و خٟٓهم الغخمً بلى  ق٨غ٦م ٖلى صٖم٦ىخم ؾىض َُلت هظه االإضة ؤ وٍ

بضال٣اصعوؤزىاحي بغاٖم هكام زلىص ًىؾ٠  و٧ىزغ ب بضال٣اصع وظىاث  1وـ وٖ اجمجى ل٨م  2ول٣مان وٖ

ماحي و  بإزو ظمُلت خ٨ٟٓم الله  لى ػوظاث ازىاحيالىجاح ب خٟٓهم الله  منهم ٖمي ٢اصع ٖماميؤوٖ

مً الُىع ابخضاجي بلى الجامٗت و٧ل مً ؾاٖضوي ب٩لمت اق٨غ٦م والى ٧ل اؾاجظة  اَا وُٗمت خٟٓها الله وَ

ت" ؤق٨غ٦م مً بين ؤؾاجظة و  "ػاًب الرزاع"و" ملاحل٩ي الًٟل ٖلى صٖم٪ لي و" "شغفسان مىـىزٍ

ومغوة وإًمان  ؤق٨غ٦م وإلى نض٣ًاث الٗمغ ؤؾماء وهىع الهضي " و "بً طتي لصزق" خاج حاب الله ؤماٌ"

 و٦دلت و ٖاجكت وخاظت ونٟاء  خٟٓهم الله ...

 

 

 َداز خىان ػُماء                                                   



 

 

 الاَداء
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 11المجاصلت،"؛ اث  ح  ز  د   م  ل

 السخمان السخُم " وكر ب زبً ؤلا حػبدوا إلا إًاٍ وبالىالدًً إخظاها إما ًبلؿً غىدن                                      بظم الله

ما"؛    الىبر ؤخدَما ؤو هلاَما فلا جلل لهما ؤف ولا جنهس َما وكل ل  23ؾىعة الاؾغاء الآًت        هما كىلا هسٍ

 

هغث اللُالي مً ؤظلي بلى ؤٚلى شخو في خُاحي ؤمي                                                                     اتها وؾضي بلا مً ٦غؾذ خُؤهضي زمغة ظه

ير لي مخُلباحي و٧ان ؾىض لي في  ؼة خٟٓها الله وؤَا٫ ٖمغها ،و بلى مً خماوي وظاهض مً ؤظل جىٞ الٗؼٍ

ًل ؤبي الٛالي عخمه الله، و بلى ال٣لىب َاهغة والغ٣ُ٢ت  مكىاعي الضعاس ي والظي لا ًم٨ً ان ٩ًىن له بض

ت"، وؤق٨غ ٧ل اؾاجظحي مً بُنهم ؤؾخاطة    بزىحي نالُدت  ومحمد لها الًٟل ٖلى صٖمها  " شغفسان مىـىزٍ

 ط٦غي  مٗه لي ٧ان مً والى،" ملاح" و" ػاًب الرزاع" و" خاج حاب الله ؤماٌ" و "بً طتي لصزق" لي و

٣ُاحي احينض٣ً  والي ظمُلت  نض٣ًاث ؤًٞل وؾمُت وخىان وؾلمى و٦دلت واًمان مغوة  صعاؾت في صعبي وعٞ

 . ٨ما  لق٨غ  الٗمل قاع٧ىوي التي

 

 

 

 

 ؿهللى غائؼت
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 33 ....................................................................... مفاَُم خىٌ المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام:المولب الأوٌ 

 33 ...................................................................................... في اللواع الػامؤولا :وؼإة مػاًير المخاطبُت الدولُت 

 IPSAS .............................................................................. 33مفهىم المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام  زاهُا:

ف المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام   IPSAS ................................................................................. 34حػسٍ

 IPSAS ......................................................................... 35زـائف المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام : زالشا

 35 ............................................................... ت في اللواع الػامالمولب الشاوي: ؤَمُت ودوز وؤَداف المجلع المخاطبُت الدولُ

 35 .......................... (2004)طىت  IPSASBبمجلع المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػامPSCاطدبداٌ لجىت اللواع الػام    :ؤولا

 36 ...................................................................................... ُا: مجلع مػاًير المخاطبُت الدولُت اللواع الػامزاه

 37 ................................................................................... ؤَمُت المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام:زالشا 

 38 ......................................................................... لع مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػامدوز  وؤَداف مج: زابػا

 39 ....................................................... المولب الشالث: ؤطباب ظهىز مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام ومصاًا جوبُلها

 39 .............................................................................. ؤطباب ظهىز مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام:لا ؤو 

 41 ................................................................................. مصاًا جوبُم مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام:زاهُا 

 41 ......................................................................... ءاث إؿداز المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػامزالشا:  إحسا

 41 ......................................................................... الفسوق الأطاطُت لمػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام:زابػا 

اكؼ المخاطبت الػمىمُت في ظل المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام :شاويالمبدث ال  IPSAS ............................................. 41و

 IAS /IFRS .......................................................... 41:غسق المػاًير المخاطبُت الدولُت اللواع الػام فسوكاث بين المولب الأوٌ 

 IFRS/IAS ..................................................................... 43حظدىد بؼيل هبير غلى مػاًير IPSASخلُلت ؤن المػاًير : ؤولا

 IPSAS .................................................................................................. 43و IFRSو   IASالفسوكاث بين :زاهُا 

 44 .................................................................................... زالشا : غسق مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام

س وغسق البُاهاث المالُت: زابػا  46 ....................................................................................... مػاًير إغداد الخلازٍ

 48 ......................................................................................... مػاًير الأؿىٌ الملمىطت والؿير الملمىطت: مظازا

 49 ............................................................................................................... مػاًير الادواث المالُت:زاهُا 

ؼ اؿلاح المخاطبت الػمىمُت  51 ....................................................................................... المولب الشاوي: ؤَم مؼازَ

 51 ................................................................................... (1995ؤولا :  مؼسوع المخوى المخاطبي للدولت )إؿلاح 



 

 51 ........................................................................................ في الجصائس 15 / 18الػلىي  اللاهىن : جوبُم زاهُا

 MSB  ............................................................................................. 54: مؼسوع غـسهت الاهظمت الميزاهُتلشازا

 56 ................................................................................................ زابػا: هلائف الىظام المخاطبت الػمىمُت

 56 ............................ :ؤطالُب جبجي و غسق ججسبت بػم دوٌ و مػىكاث جوبُم المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػامالشالث  المولب

 56 .............................................................................. ؤولا: ؤطالُب جبجي المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام

 58 ....................................................... غسق ججسبت بػم الدوٌ للخوبُم المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام:زاهُا 

 61 ...................................................................... جددًاث جبجي مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام في الجصائس: زالشا

 61 ................................................................... زابػا : مخولباث جبجي مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام في الجصائس

 61 ...................................................................................................................... زلاؿت الفـل الشاوي :

 64 ....................................................................................................................... جمهُد الفـل الشالث:

 65 ..................................................................................... المبدث الأوٌ  :المىهجُت والاحساءاث والاطالُب الاخـائُت

 65 .............................................................................................................. طتالمولب الأوٌ :مىهجُت الدزا

 65 .................................................................................................................... زاهُا: مجخمؼ الدزاطت

 66 .................................................................................................................... زالشا_ غُىت الدزاطت :

 68 ..................................................................................................... ي :مجاٌ وإحساءاث الدزاطتالمولب الشاو

 68 ...................................................................................................................... ؤولا :مجاٌ الدزاطت

 71 .................................................................................................................. زاهُا: إحساءاث الدزاطت

 75 ............................................................................................................ المولب الشاوي ازخباز هىع البُاهاث

 76 ....................................................................................................... المبدث الشالث: جدلُل هخائج الاطخبُان

 76 ........................................................................................................... المولب الاوٌ :ؿدق ؤداء الدزاطت

 81 .............................................................................................................المولب الشاوي :ازخباز الفسكُاث

 81 ...................................................................................................................... المولب الشالث :الملابلت

 91 ..................................................................................................................... لث:زلاؿت الفـل الشا

 93 .................................................................................................................................... الخاجمت:

 98 ..................................................................................................................................... المساحؼ:

 .................................................................................................................................................  

 

 

 



 

 ٢اثمت الجضاو٫ والاق٩ا٫



 

 ٌ  فهسض الجداو

 الـفدت  ٌ الجدو  السكم 

 14 ؤوظه الدكابه بين المخاؾبت الٗمىمُت والمخاؾبت االإالُت 01

 18 م٣اعهت مؼاًا الاؾاؽ الى٣ضي والاؾاؽ الاؾخد٣ا١  02

 20 مداوع ال٣ُاؽ الاؾـ 03

 25 االإ٣اعهت بين االإيزاهُت واالإىاػهت  04

 IPSAS 43 وIfRSو IASٞغو٢اث بين  06
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٘ وؿب ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب مخٛير 05  73 االإاهل الٗلمي  جىػَ

٘ وؿب ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب مخٛير 06  74 االإىهب االإهني  جىػَ

 

 كائمت المخخـساث

تالدلالت باللؿت الاهجلي الدلالت باللؿت الػسبُت   الازخـاز  زً

 International public sector accounting مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام

standards 

IPSAS 

مجلـ مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

 الٗام 

International public sector accounting 

standards board 

IPSASB 

 Public Sector Committee PSC لجىت ال٣ُإ الٗام

غ االإالُت  International federation of financial الخ٣اعٍ

reports 

IFRS 

 International accounting standads IAS مٗاًير المخاؾبت الضولُت 

 International accounting standads board IASB مجلـ مٗاًير المخاؾبت الضولُت 

 International federation of accountants IFAC الاجداص الضولي للمداؾبي 

 Plan comptable de l’ètat PCE المخُِ المخاؾبي للضولت 

 Modernization des systemes budgetaires MSB جدضًض هٓام االإيزاهُت

 

 

 

 

 



 

 لخف :الم

الٗام في الجؼاثغ والإا لها هضٞذ هظه الضعاؾت الى الخٗغٝ ٖلى الأزغ االإخى٢٘ لخبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في  ال٣ُإ     

ؤهمُت ٦بري في جد٤ُ٣ الكٟاُٞت واالإؿاءلت وحؿهُل الٗملُاث بدُض جم ابغاػ ؤهم  ه٣اثو هٓام المخاؾبت الٗمىمُت 

٘ الانلاح التي ؤبظلذ وػاعة االإالُت ظهضا في  ٣ا لهظه االإٗاًير بالإياٞت الى صعاؾت ؤهم مكاعَ الجؼاثغي واهمُت انلاخه وٞ

ومكغوٕ ٖهغهت االإيزاهُت واٖضاص المخُِ مداؾبي  18/15ىٓىمت المخاؾبُت ٦خُب٤ُ ال٣اهىن الًٗىي ؾبُل انلاح االإ

اع الجضًض ًخلاءم م٘ بلضها ام لا واهم  ُما ان ٧ان اَلا ىت وٞ للضولت ٦سُىة اًجابُت لاؾدبضا٫ مضوهت  خؿاباث الخؼٍ

غ الاعا صة الؿُاؾُت الىاُٖت التي حٗخبر م٣ٟىصة في جىُٟظ الخدضًاث التي جىاظه الجؼاثغ ٖىض جُب٤ُ االإٗاًير بدُض جىٞ

 ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ .

ىت ،ال٣اهىن ًٖىي  ،مكغوٕ  18/15ال٩لماث االإٟخاخُت: االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام ،مضوهت خؿاباث الخؼٍ

 ٖهغهت االإيزاهُت ،المخُِ مداؾبي ، ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

Summary: 

The Study Aimed to identify the expected impact of adopting international accounting standards in the 

public sector in algeria.it is of great importance in  achieving transparency and facilitating operations. The 

study highlighted the most important shortcomings of Algerian public Accounting and importance of 

reforming it according to these standards in addition to studing the most important reform project that the 

ministry of finance has made efforts implement such as the application of organic law 18/15 the 

modernization of the budget and the preparation of an accounting plan nomenclature des comptes de 

trèsor. 

Key words: international public sector accounting standards، modernisation des systemes budgetaires ،

plan comptable de l’ètat ،organic law18/15   ،Accrual basise nomenclature des comptes de trésor
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 الملدمت الػامت:

ت مً االإٗاًير و         ت للمداؾبت الضولُت حؿدىض ٖلى مجمىٖ ً  الى وظىص هٓغٍ ْهغث خاظت ملخت في ال٣غن الٗكغٍ

ؿضث هظه الخاظت في االإىاٞ٘ و٢ىاٖض الىاظمت ًٖ اؾخسضام المخاؾبت الضولُت ٧إصاة االإباصت المخاؾبُت.  ٢ض جج

ً واالإىٓماث   ت الضولُت. صٞ٘ هظا الخدضي  الٗضًض مً الباخشين و االإ٨ٟغٍ لترجِب و جىُٓم و٢ُاؽ االإٗاملاث الخجاعٍ

اع الٗامت للمٗاًير واالإباصت المخاؾبُت التي  والاجداصاث االإهىُت الضولُت الى البدض والضعاؾت للٗمل ٖلى اًجاص اَلا

ت وجُب٣ُاتها الٗملُت  .جخًمنها ٖىانغ هظه الىٓغٍ

ومً هظه  جُىعاث المخاؾبت الٗمىمُت ٖلى  مؿخىي الضولي و االإىٓماث الضولُت التي حكغٝ ٖلى جىُٓم مهىت 

 المخاؾبت الضولُت الظي ٣ًىم بةنضاع مٗاًير( IFAC) المخاؾبت، ٖلى عؤؾها مجلـ الاجداص الضولي للمداؾبين

IPSAS   اث٠ الخ٩ىمت واحؿإ وكاٍ ال٣ُإ الٗام، وما جترجب ٖلُه مً اػصًاص لخىا٦ب الخُىعاث الجضًضة في وْ

٦بير في حجم الى٣ٟاث وجىىٕ مجالاتها والاًغاصاث وجىىٕ مهاصعها ولهظا جسلذ مٗٓم الضو٫ ٖلى اجبإ الاؾاؽ 

خماص ٖ ُت لؿلامت الاهٟا١ الى٣ضي في ال٣ُاؽ المخاؾبي الى اٖلا ت مىيىٖ غه مً عئٍ لى الاؾاؽ الاؾخد٣ا١  الإا ًىٞ

ال٣ُإ الٗام ، ًٞلا ًٖ اٖضاص ميزاهُت جٓهغ  ؤنى٫ والتزاماث هظه الىخضاث مما ٌُٗي ام٩اهُت الإخابٗت جُىع 

 . ؤنى٫ الىخضة و الاؾتهلا٧اتها وظهىص مبظولت للمداٞٓت ٖليها وجىمُتها

خاولت الخ٠ُ٨ وجإ٢لم وجىا٤ٞ م٘ االإٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ومً زلا٫ وهظا مما ؤصي الى الجؼاثغ لم

 .انلاح هٓامها للمداؾبت الٗمىمُت مً ؤظل يبِ حؿُير االإا٫ الٗام وجدؿين ظىصة الابلٙا االإالي لل٣ُإ الٗام

 :اػيالُت الدزاطت

ٖملُت انلاح المخاؾبت الٗمىمُت حٗخبر  مً زلا٫ الٗغى الؿاب٤ وبالىٓغ الى ظمُ٘ االإاقغاث الؿاب٣ت ، ٞان

ت في مؿاًغة الخُىعاث في هظا  بت الخ٩ىمت الجؼاثغٍ واخضة مً ؤهم االإىايُ٘ التي جم َغخها للبدض، اياٞت الى عٚ

ىظض  جىظه صولي ًخمشل في مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في  م مً الٗىاث٤ التي ؾخىاظه الخدى٫، وٍ االإُضان، ٖلى الغٚ

  : ، ومً هىا هُغح الاق٩الُت الخالُت (IPSAS )ال٣ُإ الٗام

 هُف حظاَم المػاًير المخاطبُت الدولُت  اللواع الػام في اؿلاح المخاطبت الػمىمُت ؟

  :ؤطئلت الفسغُت

 ؟هى ج٣ُُم المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ  ما-

 ؟المخاؾبت الٗمىمُت  ؾُدؿً الضولُت ٢ُإ الٗام  مٗاًير المخاؾبُت جبجي هل -
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  ماهي الخدضًاث التي واظهتها ظؼاثغ في جبجي مٗاًير المخاؾبُت الضولُت ٢ُإ الٗام في انلاح المخاؾبت الٗمىمُت؟-

 : فسكُاث الدزاطت

 . ج٣ُُم المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ٚير ٞٗا٫-

 .الضولُت ال٣ُإ الٗام المخاؾبت الٗمىمُت   خاؾبُتاالإٗاًير الم لا جدؿً -

 ثغ ٖضة ٖغا٢ُل في جبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام .الجؼا جىاظه -

 :ؤطباب ازخُاز المىكىع

بت الصخهُت في جىاو٫ االإىيىٕ وطل٪ لاعجباَه بُبُٗت الٗمل و٦ظا الخسهو   ؤطباب شخـُت: االإُى٫ والغٚ

بت في صعاؾت  للاؾخٟاصة االإؿخ٣بلُت  .االإضعوؽ في الجامٗت }المخاؾبت{،الغٚ

خضازت االإىيىٕ مً خُض الُغح، والاهخمام االإتزاًض به في الآوهت الأزيرة ،و٢لت الضعاؾاث المىكىغُت: الأطباب 

التي جىاولذ مىيىٕ مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ،و الانلاخاث المخاؾبُت التي جباقغها الضو٫ ٖلى 

  .هٓام المخاؾبت الٗمىمُت

 :ؤَمُت الدزاطت

ي مجا٫ المخاؾبت الٗمىمُت وزانت الجاهب الخ٣جي منها، خُض جغج٨ؼ مٗٓم الأبدار ٢لذ البدىر الٗلمُت ف_

،و ي٠ٗ الىٓام (SCF) المخاؾبُت في الجؼاثغ ٖلى المخاؾبت ال٣ُإ الا٢خهاصي التي جُب٤ الىٓام المخاؾبي االإالي

 .المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ خالُا و ٢اثم ٖلى ؤؾاؽ الى٣ضي

  :ؤَداف الدزاطت

ت للمداؾبت الٗمىمُت، اياٞت الى الأؾـ المخاؾبت االإم٨ً جُب٣ُها ٖلى الخٗغٝ - ٖلى مسخل٠ االإٟاهُم الىٓغٍ

 .الهُئاث الٗمىمُت

ووكإتها ، م٘ الخُغ١ الى مضي جبجي هظه  االإٗاًير في   IPSAS الخٗغٝ باالإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام _

ض الجؼاثغ جبىيها (IPSAS ) ُت لل٣ُإ الٗامالضو٫ ،و ال٣اء الىٓغ ٖلى االإٗاًير المخاؾب      .التي جغٍ

لإزباث صخت الٟغيُاث االإظ٧ىعة ؤٖلاه ،باجبإ مىهج ونٟي جدلُلي الإٗالجت االإىيىٕ ، وطل٪ بٗغى  مىهج المخبؼ:

غى مٗاًير المخاؾبُت الضولُت  اع ال٣اهىوي والخىُٓمي للمداؾبت الٗمىمُت، وٖ ت وج٣ضًم اَلا االإٟاهُم الىٓغٍ

ل٣ُإ الٗام ، واٖخماص ٖلى صعاؾت خالت الظي ج٩ىن صعاؾت في وا٢٘ االإُضاوي ، ومً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ انلاح ل
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خماص ٖلى  ٘ الاؾخبُان وجدلُل هخاثج ازخباع الٟغيُاث بالٖا ٤ جىػَ المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و طل٪ ًٖ َغٍ

 .اظاباث ؤٞغاص الُٗىت االإضعوؾت

 :خدود الدزاطت

ت مً  د المياهُت :الخدو  _ ىت الٗمىمُت........الخ ( ،ومجمىٖ ل٣ض جمذ صعاؾت في ماؾؿاث الٗمىمُت) ظامٗت ، زؼٍ

 . االإ٩اجب الخانت بالمخاؾبت و٢ض جمذ هظه الضعاؾت ٖلى مؿخىي ولاًت مؿخٛاهم

الى 2022/12/27ة مً ظمُ٘ االإٗلىماث االإ٣ضمت في الجاهب الخُب٣ُي ٧اهذ في الٟترة االإمخضالخدود الصمىُت :_

 . 12/04/2023ٚاًت

 :ؿػىباث الدزاطت

م  ا خضًض اليكإة بالغٚ ضة ٖغا٢ُل في صعاؾدىا ل٩ىهه مىيىٖ ٦باقي الضعاؾاث البدض الٗلمي ناصٞخىا نٗىباث وٖ

ت التي جُغ٢ذ الى صعاؾت االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت  غ ٖضًض مً الضعاؾاث الأظىبُت زانت باللٛت الاهجليزً مً جىٞ

م ،ل٨ً ٖلى مؿخىي الجؼاثغ   جٟاظئىا باوٗضام قبه ٦لي للمغاظ٘ التي جخ٩لم في المخاؾبت ٖلى اؾاؽ لل٣ُإ الٗا

الاؾخد٣ا١ في ال٣ُإ الٗام ، صون جدضر ًٖ مغاظ٘ التي جسو االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ، ومً 

الٗمىمُت واالإالُت الٗامت في م٨خبت  الهٗىباث التي ْهغ لىا في صعاؾدىا للمىيىٕ ه٣و في االإغاظ٘ المخاؾبت

ت وجُب٣ُُت في مجا٫ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وزانت في االإٗاًير المخاؾبُت  الجامٗت وه٣و الضعاؾاث الىٓغٍ

 . IPSAS الضولُت لل٣ُإ الٗام

 :َُيل الدزاطت

ٞهلُين والجاهب مً زلا٫ اهجاػ هظا البدض ٢مىا بخ٣ؿُمه الى زلازت ٞهى٫ خُض  جًمً الجاهب الىٓغي الى 

اع الىٓغي وال٣اهىوي للمداؾبت الٗمىمُت ،الظي جًمً مبدشين  الخُب٣ُي الى ٞهل و  جىاولىا في ٞهل الأو٫ اَلا

في مبدض الأو٫ ٖباعة ًٖ ماهي المخاؾبت الٗمىمُت ،وفي االإبدض الشاوي ًخًمً ُٞه م٩ىهاث المخاؾبت الٗمىمُت و 

وؤٞا١ جبىيها في   IPSAS االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ٢ُإ الٗام الأؾـ االإُب٣ت ، ؤما الٟهل الشاوي ٞخًمً

 الجؼاثغ  التي قملذ مبدشين  جُغ٢ىا في االإبدض الأو٫ الى مضزل االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام

IPSAS   لُت في ال٣ُإ ، وفي االإبدض الشاوي جدضزىا ًٖ وا٢٘ المخاؾبت الٗمىمُت في ْل االإٗاًير المخاؾبُت الضو

الٗام، ؤما في الٟهل الشالض ٢مىا بضعاؾت جُب٣ُُت خى٫ مخُلباث ومٗى٢اث انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في 

الجؼاثغ ، وجًمً هظا الٟهل اًًا ٖغى وجدلُل هخاثج ازخباع الٟغيُاث الضعاؾت، والتي خاولىا مً زلالها 
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ت اطا ٧اهذ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت مخُاب٣ت م٘ وظهاث الىٓغ م٘ المجخم٘ الضعاؾت االإخ٩ىن مً الٟئاث  مٗغٞ

 .التي لهم ٖلا٢ت باالإماعؾاث المخاؾبُت

 :الدزاطاث الظابلت

 : هظ٦غ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت الخالُت

يرة )-1 " اؿلاح الىظام المخاطبت الػمىمُت الجصائسي بٗىىان اه وهي اَغوخت ص٦خىع  ( :2014دزاطت ػلاٌ شَ

،ومً ؤهم هخاثج مخىنل اليها هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ هى  ملُاث المالُت للدولت"الخاؾ بدىفُر الػ

هٓام ج٣لُضي ٢اثم ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي الظي ًغج٨ؼ ٖلى بُان االإغ٦ؼ االإالي للضولت،  بدُض ٌؿاٖض جُب٤ُ المخُِ 

٘ الجىصة الابلٙا االإ ُت في مجا٫ عٞ الي للخ٩ىمي ،لأهه ٌؿمذ بخُب٤ُ ؤصواث المخاؾبي الجضًض للضولت الى ٢ٟؼة هىٖ

 .ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ في بزباث و٢ُاؽ الٗملُاث االإالُت

 "ؤزس جبجي المػاًير المخاطبُت الدولُتجدذ ٖىىان اه ؤَغوخت ص٦خىع  (:2019دزاطت حابي ؤمُىت َىاء )-2

ثج التي جىنلىا اليها ،ومً ؤهم الىخا غلى الىظام المخاطبت الػمىمُت في الجصائس"  IPSAS  لللواع الػمىمي

جي للمٗاًير و الخ٠ُ٨ م٘ بِئت الجؼاثغ ؤمغ  جدؿين المخاؾبت  الٗمىمُت في الجؼاثغ  ،مً زلا٫ الخُب٤ُ الخضعٍ

هغهت ؤهٓمت االإيزاهُت وانضاع  ت الٗامت للميزاهُت بىػاعة االإالُت خى٫ انلاح وٖ الًغوعي، خُض ؤزمغث مضًغٍ

ا في18-15ال٣اهىن لًٗىي  خٛير ظظعٍ اَاع المخاؾبي للضولت ؤن جبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام  ، وٍ

ت لخدؿين ؤصاء ال٣ُإ الٗام    .٢اثم ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ لِـ ٖها سخغٍ

" جبجي المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام ،بٗىىان اهؤَغوخت ص٦خىع (: 2022دزاطت بً زخى كادة )-3

صعاؾت خالت بلضًت ؾُضي بلٗباؽ ،ؤهم هخاثج التي جىنل  -ُاض والإفـاح المخاطبي" وإداة لخدظين الجىدة الل

اليها مً الخجغبت التي ٢ام بها ٖلى بلضًت بلٗباؽ جىنل الى هدُجت مٟاصها ؤهه ًم٨ً جُب٤ُ المخاؾبت ٖلى اؾاؽ 

 . خاؾبت الٗمىمُتاالإخٗل٤ ب٣ىاهين االإالُت ؤنبذ مىيىٕ انلاح الم 18-15الاؾخد٣ا١ ،ونضوع ال٣اهىن ًٖىي 
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اع الىٓغي للمداؾبت  اَلا

 الٗمىمُت
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:  جمهُد الفـل الاوٌ

جدخل المخاؾبت الٗمىمُت م٩اهت هامت في جىُٓم الى٣ٟاث والاًغاصاث للماؾؿاث الٗمىمُت بدُض لا تهضٝ          

ث الٗمىمُت ٖلى هٓيرتها في ال٣ُإ الخام، و٢ض ظٗلذ لخد٤ُ٣ الغبذ و طل٪ بازخلاٝ بِئت االإماعؾاث للماؾؿا

منها اصاة مهمت للمغا٢بت وج٣ُُم الاصاء في حؿُير االإا٫ الٗام ولظا حٗخبر المخاؾبت الٗمىمُت اخض ٞغوٕ المخاؾبت 

غ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت  االإخسههت في مجا٫ حسجُل و٢ُاؽ وكاٍ وخضاث ال٣ُإ الٗام، وبدُض جم جُىٍ

ًًا للخُىعاث التي قهضتها اؾالُب مىاػهت الٗامت وحؿهُل ٖملُاث االإخابٗت الضاثمت واالإؿخمغة اؾخجابت ا

٤ ج٠ُُ٨ االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام والاؾخٟاصة مً مؼاًا المخاؾبت  للىيُٗت االإالُت وطل٪ ًٖ َغٍ

جُغ٢ىا في هظا الٟهل االإٗىىن بضعاؾت الٗمىمُت، طل٪ لخلبُت خاظُاث مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت الخ٩ىمُت و٢ض 

٤ مباخض الخالُت:  مداؾبت الٗمىمُت وٞ

 ماهُت  المخاؾبت الٗمىمُتالمبدث الاوٌ : 

 م٩ىهاث الىٓام المخاؾبت الٗمىمُت والاؾـ مُب٣ت       المبدث الشاوي:
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 المبدث الاوٌ : ماَُت المخاطبت الػمىمُت.

لٗمىمُت هدُجت لخُىع اليكاٍ الخ٩ىمي خُض ٧اهذ ج٣خهغ  ٖلى في ماض ي ٖلى ل٣ض جُىع مٟهىم المخاؾبت ا    

اث٠ ازغي , لظا جُىعاث وحٗضصاث مهام  اث٠ الامً والٗضالت , جىؾ٘ هظا اليكاٍ مىظ بضاًت لِكمل وْ الىْ

ه ما ًجٗل ال٨شير مً الباخشين والضاعؾين حهخمىن بها بك٩ل  المخاؾبت الخ٩ىمُت م٘ اػصًاص وكاٍ الخ٩ىمت وجىىٖ

ٟها وزهاثهها واهضاٞها .        ٦بير و٢ض جُغ١ منهم الى حٗغٍ

 1المولب الاوٌ : جوىز ومفهىم  المخاطبت الػمىمُت .

 مساخل جوىز المخاطبت الػمىمُت ::ؤولا 

جم جمضًض 1962صٌؿمبر 31االإاعر في  157-62بٗض الاؾخ٣لا٫ وبمىظب ال٣اهىن ع٢م :  1990الى  1962مسخلت 

ُٗت والخىُٓمُت التي ٧اهذ جد٨م هٓام المخاؾبمٗٓم الىهىم ا ت، وبهظا لدكغَ ت الٗمىمُت في الٟترة الاؾخٗماعٍ

جبضي ٞغاٙ ٢اهىوي، الا اهه ًجضع الظ٦غ ان الٟغاٙ ال٣اهىوي لا ٌٗجي ٖضم وظىص اي هو ٢اهىوي مخٗل٤ بالمخاؾبت 

عي او جىُٓمي ً ٩ىن بمشابت اَاع الٗام للمداؾبت الٗمىمُت وطي مهضع ظؼاثغي، واهما ٌٗجي ٖضم وظىص هو حكغَ

ت مٗخبرة مً الىهىم الخىُٓمُت التي ٖىيذ الىهىم  الٗمىمُت، والجام٘ الاو٫ لها. و٢ض نضعث مجمىٖ

الٟغوؿُت في مسخل٠ الجىاهب مً مجا٫ المخاؾبت الٗمىمُت او ٖملذ ٖلى ج٨ُُٟها م٘ الىا٢٘ الجؼاثغي ، ومً 

 اهم هظه الىهىم ال٣اهىهُت :

 والمخضص لالتزاماث ومؿاولُاث المخاؾبين .  1965ا٦خىبغ  14االإاعر في 256-65ُٟظي ع٢م االإغؾىم الخى

 . 1966واالإخًمً ٢اهىن االإالُت لؿىت  1965صٌؿمبر 31االإاعر في  320-65مً الامغ ع٢م  08االإاصة 

لُت   07االإاعر في  17-84ال٣اهىن ع٢م   االإٗض٫ واالإخمم واالإخٗل٤ ب٣ىاهين االإالُت . 1984ظىٍ

واالإخٗل٤  1990ؤوث  15االإاعر في   21-90جميزث هظه االإغخلت بهضوع ال٣اهىن ع٢م  الى ًىمىا َرا:1990مسخلت مً 

ت الاظغاءاث وال٣ىاٖض ال٣اهىهُت  بالمخاؾبت الٗمىمُت واالإغاؾُم الخىُٟظًت الخانت بخُب٣ُه، ٌٗخبر مجمىٖ

ت التي جم٨ً جىُٟظ الٗملُاث االإالُت وهى بمشابت االإ  غخلت الاظغاثُت االإخٗل٣ت بدىُٟظ ٢اهىن والاصاعٍ

ضة الغؾمُت ، وهظا ال٣اهىن ًدضص ال٣ىاٖض واالإباصت الٗامت التي جد٨م المخاؾبت  االإالُت ٞىع نضوعه في ظغٍ

ىان االإ٩لٟىن بالخىُٟظ، بالإياٞت الى  الٗمىمُت وطل٪ مً زلا٫ حٗغ٠ٍ االإيزاهُت والٗملُاث االإالُت وجىُٟظها، واٖلا

 ٢ابت.ما ًخٗل٤ بالغ 

                                                           
اهاث جوبُم مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام في حصائس ٢اض ي ٞاَمت الؼهغاء، 1  43،م2020-2019، 3، ؤَغوخت الض٦خىعاه، ظامٗت ظؼاثغ زَ
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ف المخاطبت الػمىمُت: :زاهُا  حػسٍ

ف اللاهىوي_   2للمداطبت الػمىمُت : الخػسٍ

االإخٗل٣ت بالمخاؾبت الٗمىمُت، في ماصجُه الاولى ٖلى اهه" جل٪ الاخ٩ام  21-90ٌٗغٝ ال٣اهىن الجؼاثغ ي ع٢م 

لـ الضؾخىعي والمجلـ الخىُٟظًت الٗامت التي جُب٤ ٖلى البُاهاث والٗملُاث االإالُت الخانت بالضولت والمج

جي ومجلـ المخاؾبت واالإيزاهُاث االإلخ٣ت والجماٖاث الا٢لُمُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت طاث َاب٘  الكٗبي الىَ

ً بالهغٝ والمخاؾبين الٗمىمُين ٧ل ُٞما ًسهه و٦ظا  الاصاعي ، ٦ما ًدضص هظا ال٣اهىن التزاماث الامغٍ

ىت  مؿاولُاتهم ، وجُب٤ هظه الاخ٩ام ٦ظل٪ ٖلى جىُٟظ ملُاث الخؼٍ وجد٤ُ٣ الاًغاصاث والى٣ٟاث الٗمىمُت وٖ

ضة الغؾمُت،   ((.2-1)-، االإاصة1990و٦ظا هٓام مداؾبتها.)الجغٍ

ف الخلجي للمداطبت الػمىمُت :   3_ الخػسٍ

 ٠ ُٟت المخاؾبت الٗمىمُت ٚير ان هظا الخٗغٍ ج٣ىُا حٗغٝ باجها ٢ىاٖض ٖغى الخؿاباث الٗمىمُت وجىُٓم وْ

مضلى٫ المخاؾبت الٗمىمُت في ج٣ىُت ٖغى خؿاباث البِىاث الٗمىمُت ٚير ان مجالها ٌكمل  ي٤ُ خُض ًدهغ

ً بالهغٝ والمخاؾبُين الٗمىمُين والتزاماتهم ومؿاولُاتهم .   بالإياٞت الى الٗملُاث االإالُت للأمغٍ

 _ الخػسٍف الادازي للمداطبت الػمىمُت :

ت حٗغٝ المخاؾبت الٗمىمُ ُٟت المخاؾبُين الٗمىمُين ٚير ان هظا الخٗغ٠ٍ مً وظهت هٓغ  الاصاعٍ ت وجىُٓم وْ

ُٟت المخاؾبين الٗمىمُين  ت في هظا الخٗغ٠ٍ جدؿم في جىُٓم وْ ًب٣ى هى الازغ مدضوص ٧ىن ان الؿمت الاصاعٍ

ً بالهغ اياٞت الى مسخل٠ الجىاهب الازغي التي جضزل يمً جُب٤ُ ٢ىاٖض  ُٟت الامغٍ وحؿدشجي جىُٓم وْ

 ىمُت المخاؾبت الٗم

ف للمداطبت الػمىمُت :  _ًىحد غدة حػازٍ

ب والخ٣ؿُم ( ومٗالجت وجىنُل ومغا٢بت - حٗغٝ المخاؾبت الٗمىمُت )الخ٩ىمُت ( باجها جسخو ب٣ُاؽ )جبىٍ

 وجإ٦ُض صخت واالإخدهلاث والى٣ٟاث والاوكُت االإغجبُت في ال٣ُإ الخ٩ىمي . 

ت الاؾـ وال٣ىاٖض التي تهضٝ الى االإؿاٖضة في - ٞغم الغ٢ابت االإالُت وال٣اهىهُت ٖلى اًغاصاث الخ٩ىمت مجمىٖ

  4وه٣ٟاتها .

                                                           
2
، 1991اوت 15الموافك ل1411محرم14ة" ،المؤرخ فً المتعلك بالمحاسبة العموم91/11ٌالدٌممراطٌة الشعبٌة "لانون رلم الجزائرٌة الجمهورٌة 

 (34(و)33(و)1(و)1المادة )

،ً 02، مدايغة ب٩لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُير، ظامٗت ؾٗض صخلب، البلُضة الجؼاثغ، م" المخاطبت الػمىمُت"مىهىع ػٍ 3  
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ت صعاؾت لمجمىٕ االإباصت والاوكُت االإخٗاعٝ ٖليها والضعاؾت جُب٣ُُت لأؾالُب الخ٣ىُت مً - حٗغٝ ٖلى اجها مجمىٖ

ب وجلخُو وجدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت باليكاٍ الخ٩ىمي بٛغى ٞغى الغ٢ابت االإالُت وال ٣اهىهُت ٖلى ججمُ٘ وجبىٍ

اث الخ٩ىمُت و٦ظل٪ بٛغى اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت .  5اًغاصاث ومهغوٞ

حٗخبر المخاؾبت الخ٩ىمُت اخض ٞغٕ ٖلم المخاؾبت الظي حهخم بضعاؾت االإباصت التي جد٨م ٖملُاث الخ٣ضًغ -

غ اوكُت الخ٩ىمت الى الجهاث التي لها مهل اث الضولت وج٣ضًم ج٣اعٍ  6خت مباقغة ٞيها.وحسجُل لإًغاصاث واالإهغٞ

اخض ٞغوٕ المخاؾبت االإٗىُت ب٣ُاؽ وحسجُل وجٟؿير االإٗاملاث االإالُت والاخضار الازغي طاث الٗلا٢ت بخدهُل -

ير  وجىنُل مٗلىماث  ت بما ًم٨ً مً جىٞ واؾخسضام االإىاعص الٗامت لضي الجهاث والىخضاث الخ٩ىمُت الاصاعٍ

 7بت اجساط ال٣غاعاث.مُٟضة للمؿخسضمين في ال٣ُام باالإؿاءلت والغ٢ا

 8زـائف المخاطبت الػمىمُت : :زالشا

ير  خؿب عاي زبراء الامم االإخدضة ان هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الجُضة هى هٓام ل٣ُاؽ ٦ٟاءة الاصاء  وجىٞ

االإٗلىماث االإىاؾبت لاجساط  ال٣غاع اث وعؾم الؿُاؾاث والخدلُل والخ٣ىُين مىظه لخضمت ؤٚغاى الاصاعة ، خُض 

 ن ًخه٠ بالخهاثو الخالُت :ًجب ا

ير ها مً االإخُلباث االإ٣غعة، وبالخالي ٞٗلُه ان ًبين مضي  ت وال٣اهىهُت وٚ ٗاث الضؾخىعٍ _ ان ًيسجم م٘ الدكغَ

ُٗت   التزام الاظهؼة الخ٩ىمُت بال٣ىاٖض الدكغَ

هاع مضي _ ان ًخم الغابِ بين االإىاػهت الٗامت وبين الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي، بهىعة جد٤٣ ج٩امل ب ُنهما لْإ

 الخ٣ُض باالإىاػهت الٗامت ٦سُت مالُت ح٨ٗـ وكاَاث الخ٩ىمُت وؾُاؾتها

غاى التي زههذ مً  ٣ت ًم٨ً مً زلالها حصخُو الاهضاٝ واٚلا _ ًجب ان ًخم جهمُم الخؿاباث بُغٍ

ً اؾخ ت االإؿاولت ًٖ جامين هظه االإىاعص وٖ سضامها لخىُٟظ اخلها الامىا٫ وجىيُدها و٦ظل٪ جدضًض الجهاث الاصاعٍ

 البرامج و الاوكُت الخ٩ىمُت.

ت الٟٗالت ٖلى الامىا٫ واظغاءاث والبرامج وان ًخًمً ؾهىلت االإغاظٗت الضازلُت .  _ ان ٌؿهل الغ٢ابت الاصاعٍ

                                                                                                                                                                                     
4
ت ،ط ،بكغي هجم ٖبض الله االإكهض     .04، م٧2007لُت الاصاعة والا٢خهاص، ظامٗت بٛضاص، الُبٗت الاولى ، ،1"مداؾبت الخ٩ىمُت " ، مٟاهُم هٓغٍ

ت، ٍ  . 03، م 2002، 1ابغاهُم االإلخي، "المخاؾبت في الىخضاث الخ٩ىمي "، مهغ الاؾ٨ىضعٍ 5  

.04 "اؾاؾُاث المخاؾبت الخ٩ىمُت "، ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص، ظامٗت ٦غبلاء، صاع ال٨خب، م،ؤؾٗض محمد ٖلي وهاب الٗىاص   6  

.25، م 929005، ع٢م االإ٣غع 1434/ 2013ظامٗت الٗلىم والخ٨ىىلىظُا، نىٗاء، ،"المخاؾبت الخ٩ىمُت" ،ابغاهُم ٖبض ال٣ضوؽ مًٟل   7  
8
 ربوعبانة فتٌحة ،استراتٌجٌة عصرنة الاطار المحاسبً لنظام المحاسبة العمومٌة بالجزائر ،أطروحة دكتوراه ، تخصص تدلٌك و مرالبة التسٌٌ - 

  85، ص 1119/1111،  3، جامعة الجزائر 
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_ ان ٌؿهل ٖملُاث االإغاظٗت والغ٢ابت التي ًماعؾها مسخل٠ الجهاث الخاعظُت االإخسههت ٖلى الىخضاث 

 الخ٩ىمُت .

ى الىخاثج االإالُت الخانت بالبرامج الخ٩ىمُت ، وان ٌؿهل ٢ُاؽ االإىاعص وجدضًض ج٩لٟت البرامج _ان ٌؿهل ٖغ 

 للىخضاث الخىُٓمُت.

غ الخسُُِ والبرمجت وحؿهُل االإغاظٗت واالإخابٗت  غ الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي االإٗلىماث اللاػمت لخُىٍ _ ان ًىٞ

  وج٣ُُم الٗمل بك٩ل ماصي ومالي .

 المخاطبت الػمىمُت ومجاٌ جوبُلها . المولب الشاوي :

 الاهساف الفػالت في المخاطبت الػمىمُت :  :اولا

 9_ المخاطبين الػمىمُين :1_1

٠ او ٖىن اؾىض الُه اهجاػ  1965ا٦خىبغ 14ل٣ض ٖغٝ االإغؾىم  المخاؾب ٖلى اهه ٌٗض مداؾبا ٖمىمُا ٧ل مىْ

 وطل٪ باؾم :  الٗملُاث االإكاع اليها في االإاصة الاو٫ مً هظا االإغؾىم

 _الضولت ُٞما ًخٗل٤ بٗملُاث ميزاهُت الدؿُير و الخجهيز  و ٖملُاث االإيزاهُت الاياُٞت .

 _ الجماٖاث الٗمىمُت .

 _ االإاؾؿت الٗمىمي طاث الُاب٘ الاصاعي.  

و المخاؾب الٗمىمي هى الظي ٌكٛل في ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ اصاعي ٌؿمى  ٖىها مداؾبا او عثِـ مهلخت 

غ  قغوٍ هي :الم دبين  مً زلا٫ االإغؾىم الؿال٠ الظ٦غ اهه ل٩ي ٌٗخبر مداؾبا ٖمىمُا وظب جىٞ  خاؾبت ، وٍ

ٗغٝ االإهام التي ٣ًىم بها مً  _ان ٌٗين المخاؾب خؿب اخ٩ام ال٣اهىن لدؿهل ٖلُه ٖملُت االإغا٢بت مً ظهت وَ

 ظهت ازغي والتي ًدضصها ال٣اهىن .

ت للضولت لا لهالخه الخام وفي هظا الهضص لا جيس ى ان جظ٦غ بىظىص ٞئخين _ان ٌٗمل في اخضي االإاؾؿاث الخابٗ

ىن(.  مً المخاؾبُين )مداؾبىن عثِؿُىن ،مداؾبىن الشاهىٍ

 

                                                           
اث، ٍ ضوص، "االإالُت الٗامت" صوان مُبىٖ . 139الى 132، بً ٨ٖىىن، ظؼاثغ، م 2ٖلي ػٚ 9  
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 الامس بالـسف :_2_1

ٌٗض امغ بالهغٝ ٧ل شخو ًسى٫ له ال٣اهىن ال٣ُام بٗملُاث مالُت جخٗل٤ باالإا٫ الٗام ؾىاء ٧اهذ هظه 

ٗامت او الى٣ٟاث الٗامت . و٢ض ٩ًىن الامغ بالهغٝ مُٗىا او مىخسبا مشلما ههذ ٖلى الٗملُاث جسو الاًغاصاث ال

مً ٢اهىن المخابت الٗمىمُت )مُٗىا مشل الىالي او االإضًغ الٗام في اصاعة ٖمىمُت ٦ما ًم٨ً ان ٩ًىن  23طل٪ االإاصة 

 مىخسبا ٦غثِـ المجلـ الكٗبي البلضي(.

الٗمىمُت ٞاهه لابض مً اٖخماص الامغ بالهغٝ لضي المخاؾب الٗمىمي مً ال٣اهىن المخاؾبت  24وبدؿب االإاصة 

٩ىن  طل٪ مً زلا٫ ابضإ الامغ بالهغٝ لىمىطط جى٢ُٗه ، اياٞت الى وسخت مً مغؾىم او ٢غاع حُِٗىه في  وٍ

 االإىهب لضي المخاؾب الٗمىمي .

اكب المالي :3_1  10_ مس

غ االإالُت الظي ٌُٗىه، مهمخه ؤؾا ٠ جاب٘ لىػٍ  ؾُت هي الغ٢ابت الؿاب٣ت ٖلى جىُٟظ الى٣ٟاث والخإقير  هى مىْ

و الٗملُاث المخالٟت لل٣اهىن. و٦ما ًم٨ً له   ، وله نلاخُت عٞ ٖلى مكغوٕ التزام الظي ٌٗضه الامغ بالهغٝ

، ٞهى بمشابت مؿدكاع مالي .  اُٖاء اعقاصاث وههاثذ للأمغ بالهغٝ

غ االإٗين بها، ؤو ٖلى مؿخىي ومغا٢ب االإالي هى  شخو ٌٗين ب٣غاع وػاعي  مً الىػ  ٍغ االإ٩ل٠ باالإيزاهُت م٣غه الىػٍ

ٗمل االإغا٢ب االإالي بمؿاٖضة مؿاٖضًً ٌُٗىىن بمىظب ٢غاع وػاعي. ان ع٢ابت االإغا٢ب االإالي هي ع٢ابت  الىلاًت، وَ

ىت، ه٣ٟاث االإيزاهُت الىلاًت، ه٣ٟاث ت ولِؿذ ع٢ابت ملاثمت وهي ٧الاحي: الخؿاباث الخانت بالخؼٍ  مكغوٖ

 االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي .

 11مجاٌ جوبُم المخاطبت الػمىمُت : :زالشا

ٌٗخبر مجا٫ جُب٤ُ المخاؾبت الٗمىمُت مدضوصا ٢اهىهُا ل٩ىجها جسخو بدسجُل الٗملُاث االإالُت االإغجبُت 

٤ جىُٟظ االإيزاهُت الٗامت للضولت.  بخدهُل ونغٝ االإا٫ الٗام االإخضاولت ًٖ َغٍ

 

 

                                                           
باهت ٞخُدت، هٟـ االإغظ٘ ، م   . 106الى 104بىٖ 10  
11

ة"، اطروحة نٌل شهادة  دكتورة، كلٌة العلوم شلال زهٌر، "افاق اصلاح نظام المحاسبة العمومٌة الجزائر الخاص بتنفٌذ العملٌات المالٌة للدول  

 9/11، ص 1113/1114الالتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة احمد بولرة، بومرداس، 
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 وبُم المخاطبت الػمىمُت:_هواق ج

ت الخ٩ىمُت ٚير  الهاصٞت لخد٤ُ٣ الغبذ،  بهٟت ٖامت ًخم جُب٤ُ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ٖلى الىخضاث الؤصاعٍ

والتي جخضاو٫ االإا٫ الٗام مً اظل ج٣ضًم زضمت  ٖامت ؤو جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت، بٌٗ الىٓغ ًٖ مٟهىم الغبذ ؤو 

خماصا لى هظا الاؾاؽ، الخؿاعة، خُض جمى٫ وكاَها اٖلا ث االإالُت المخههت لخىُٟظ االإيزاهُت الٗامت للضولت؛ وٖ

ٞان المخاؾبت الٗمىمُت جُب٤ في وخضاث الخضماث الٗامت ووخضاث الجهاػ الاصاعي للضولت وهي وخضاث ج٣ضم 

 زضماتها  للجمهىع مً صون م٣ابل ؤو بم٣ابل عمؼي لِـ له ٖلا٢ت بالخ٩لٟت.

اط ؤن ٧ل هُئت ٖمىمُت  حؿخُٟض مً االإيزاهُت الٗامت للضولت جسً٘ بالًغوعة لأؾـ بىاء ٖلى طل٪، ًم٨ً الاؾخيخ

وؤخ٩ام المخاؾبت الٗمىمُت؛ خُض جُب٤ المخاؾبت الٗمىمُت في وخضاث الخضماث الٗامت و وخضاث الجهاػ 

خ٩لٟت، ٦ما الاصاعي للضولت، وهي وخضاث ج٣ضم زضماث للجمهىع مً صون م٣ابل ؤو بم٣ابل عمؼي لِـ له ٖلا٢ت بال

ت التي جسً٘ للإقغاٝ ال٩امل مً الجهاػ الخ٩ىمي مً خُض جضبير  اجها بهٟت ٖامت حكخمل ٖلى الىخضاث الاصاعٍ

 الامىا٫ وجدضًض َغ١ اهٟا٢ها.

٣ا لأخ٩ام االإاصة  الاولى مً ال٣اهىن ع٢م  -90اما في الجؼاثغ، ٣ٞض خهغ االإكغٕ مجا٫ جُب٤ُ المخاؾبت الٗمىمُت وٞ

واالإخٗل٤ بالمخاؾبت الٗمىمُت، والتي جىو ٖلى ؤن ؤؾـ و٢ىاٖض المخاؾبت الٗمىمُت  1990ؤوث  15االإاعر في 21

 جُب٤ ٖلى جىُٟظ االإيزاهُاث الاجُت :

 _ االإيزاهُاث والٗملُاث االإالُت الخانت بالضولت.

جي، مجلـ الامت  ومجلـ _ االإيزاهُاث والٗملُاث االإالُت الخانت بالمجلـ الضؾخىعي، المجلـ الكٗبي الىَ

 المخاؾبت .

 _ الٗملُاث االإالُت للميزاهُت االإلخ٣ت.

 _ الٗملُاث االإالُت للجماٖاث الا٢لُمُت) ميزاهُت الىلاًاث والبلضًاث(.

 _ االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي.

 وبىاء ٖلى طل٪، ًم٨ً الاؾخيخاط بإن مجا٫ ازخهام المخاؾبت الٗمىمُت ًمخض لِكمل مسخل٠ وخضاث ال٣ُإ

ل وكاَها بهضٝ جد٤ُ٣ زضمت ٖامت.  الٗام التي حؿخُٟض مً ميزاهُت ٖمىمُت لخمىٍ
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 المولب الشالث: الخمُيز بين  المخاطبت الػمىمُت والمخاطب المالُت وؤَدافها ومبادئها.

 الملازهت بين مداطب الػمىمي ومداطب المالي: :ؤولا

اليكاٍ الخجاعي الظي حهضٝ ؤؾاؾا لخد٤ُ٣ واهضاٞه ًٖ َبُٗت واهضاٝ جسخل٠ َبُٗت اليكاٍ الٗمىمي 

ل والاظغاءاث االإخبٗت لخد٤ُ٣ الاهضاٝ، ٧ل هظا ؤصي الى ازخلاٝ االإباصت و  الغبذ، و٦ظل٪ الازخلاٝ في َغ١ الخمىٍ

ت الٗمىمُت والمخاؾبت االإالُت في الىخضاث  الأؾـ التي ج٣ىم ٖليها ٧ل مً المخاؾبت الٗمىمُت في الىخضاث الؤصاعٍ

م طل٪ ٞان هىا٥ بٌٗ ؤوظه الكبه بُنهما، وؾيخُغ١ في هظا االإُلب الى ؤوظه الكبه والازخلاٝ  الا٢خهاصًت عٚ

 بين المخاؾبت الٗمىمُت والمخاؾبت االإالُت ؛

 ٌ   12طبت الػمىمُت والمخاطبت المالُت.اوحه الؼبه بين المخا:(2) الجدو

المخاطبت الخىىمُت    الىخداث       وحه الملازهت السكم 

 ت الخىىمُت .الادازٍ

المخاطبت المالُت الىخداث       

 الاكخـادًت.

 تهضٝ الى الغبذ  في الٛالب لا تهضٝ الى الغبذ الهضٝ 1

ت 2 خباعٍ  مؿخ٣لت   ٚير ٧املت الاؾخ٣لا٫  الصخهُت اٖلا

 الجمُ٘ ًم٨ً ؤن ًمل٨ها  للضولت بال٩امل  االإل٨ُت 3

لِـ لها عاؽ ما٫، وجدهل ٖلى  عؤؽ االإا٫  4

اظاتها مً مىاػهت الضولت اخخُ

ت  الؿىىٍ

 لها عاؽ ما٫

 هُام مداؾبي ججاعي. جُب٤ هٓاما مداؾبُا زانا الىٓام المخاؾبي  5

٣ت ال٣ُض االإؼصوط 6  جُب٣ها لإزباث الٗملُاث االإالُت   جُب٣ها لإزباث الٗملُاث االإالُت َغٍ

 الى٣ىص الى٣ىص  وخضة ال٣ُاؽ  7

 ؾىت ؾىت الٟترة المخاؾبُت 8

ت مؿدىضًت 9  حؿخسضم  حؿخسضم   مجمىٖ

                                                           
مل ،ؾ اى،المخاؾبت الخ٩ىمُت "ٗض بً محمد الهىٍ ىُت،عٍ .40م  ،2019االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت"، م٨خب ٞهض الىَ

12
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ت سجلاث  10 مجمىٖ

 مداؾبُت

 جىظض  جىظض 

غ الخخامُت 11  ٢ىاثم مالُت خؿاب زخامي الخ٣اعٍ

ب الخؿاباث 12 ًىظض جبىب خؿاباث همُي ل٩ل  جبىٍ

 الجهاث الخ٩ىمُت  

ب للخؿاباث ل٨ىه ٚير  هىا٥ جبىٍ

همُي، وؤ٦ثر جٟهُلا مً المخاؾبت 

 الخ٩ىمُت

الىٓام  م٣ىماث 13

 المخاؾبي 

 مخُاب٣ت مخُاب٣ت 

م  سُت، ٖلى الغٚ جُب٤ الخ٩لٟت الخاعٍ

  مً جُب٤ُ االإٗاًير الضولُت باالإمل٨ت،

وبها ج٣ُم الانى٫ بال٣ُمت الٗاصلت، الا 

ؤن هُئت ؾى١ االإا٫ اظبرث الكغ٧اث 

سُت   ٖلى اؾخسضام الخ٩لٟت الخاعٍ

لشلار ؾىىاث ٢اصمت ختى جهاًت 

 م، و٢ض جمضص. 2019

 

 

 وٗم                   

 

 

 

 

 

ج٣ُُم الانى٫ بالخ٩لٟت 

سُت           الخاعٍ

14 

 

 وٗم                     

 

 لا                      

الخمُيز بين الى٣ٟاث 

الغؤؾمالُت والى٣ٟاث 

ت.   الجاعٍ

15 

ًدؿب اؾتهلا٥ ؾىىي للأنى٫ ًىػٕ 

 ٖلى ؾىىاث ٖمغ الانل         

نى٫، لأجها لا ًدؿب اؾتهلا٥ للأ 

ت            حٗخبر ه٣ٟاث ظاعٍ

 16 الاؾتهلا٥        

ً مسههاث بك٩ل ؾىىي،  ًخم ج٩ىٍ

وؤًًا ًخم ججىِب اخخُاَُاث في جهاًت 

 الؿىت.

لا ج٩ىن المخههاث ولا ججىب                

 اخخُاَُاث                

 المخههاث      

 والاخخُاَُاث      

17 
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اث الجغصًت    الى خض ما                وٗم                          18 الدؿىٍ

غ  جسضم الجهاث الغ٢ابُت ؤ٦ثر  جسضم ظمُ٘ االإؿخُٟضًً   19 الاهضاٝ مً الخ٣اعٍ

 الاؾخد٣ا١  

                  

ؤؾاؽ ال٣ُاؽ  الى٣ضي ؤو الى٣ضي االإٗض٫          

 المخاؾبي

20 

مل ،"المخا :المـدز اى،ؾٗض بً محمد الهىٍ ىُت،عٍ  40، م 2019ؾبت الخ٩ىمُت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت"، م٨خب ٞهض الىَ

earchgate.comwww.Res                          

 13 الػمىمُت المخاطبت اَداف:زاهُا 

 :بلي ٞيها الٗمىمُت المخاؾبت جد٣٣ها التي الاهضاٝ جدضًض ًم٨ً

 للماؾؿاث االإ٣ضعة اثوالى٣ٟ الاًغاصاث م٘ طل٪ وم٣ابلت الٟٗلُت الى٣ٟاث و الٟٗلُت الاعاصاث الخٗغٝ ام٩اهُت_

ت، الٟٗلُت االإبالٜ بين الٟغ١  اؾباب ٖلى الخٗغٝ بهضٝ وطل٪ الٗمىمُت،  الاظغاءاث اجساط زم ومً والخ٣ضًغٍ

ىبت ٚير الٟغو١ جٟاصي ٖلى حؿاٖض التي االإصدخت  في                                                   االإغٚ

ت الغ٢ابت جد٤ُ٣_     مً والاهٟا١ الخدهُل ٖملُاث ؾلامت زم ومً الضولت، وه٣ٟاث اًغاصاث لىٖ الٟٗالت الاصاعٍ

 الاوكُت جىُٟظ ٖلى الاهٟا١ و٢اهىهُت ظضًت مً للخإ٦ض والاظغاءاث واللىاثذ ال٣ىاهين ج٣غيه ما م٘ احؿا٢ها خُض

 .لظل٪ االإىٓمت واللىاثذ ال٣ىاهين م٘ وجمازله والخضماث والبرامج

ت االإىخضاث االإملى٦ت الانى٫  ٖلى الغ٢ابت اخ٩ام_  ؤو الًُإ مً ٖليها والخٟاّ لخماًتها الخ٩ىمُت الاصاعٍ

 .الاؾخسضام ؾىء ؤو الازخلاؽ

ير    لأصاء واالإخابٗت والغ٢ابت ال٣غاعاث، واجساط والخسُُِ الؿُاؾاث لغؾم اللاػمت واالإٗلىماث البُاهاث جىٞ

  . اصائها لخ٣ُُم الٗمىمُت االإاؾؿاث

 الالتزام خُض مً الٗمىمُت االإاؾؿاث جىٟظها التي والبرامج للأوكُت الا٢خهاصًت و االإالُت الىخاثج ًٖ الاٞهاح_ 

ملُاث اوكُت مً خ٣٣خه ما حجم اْهاع و٦ظل٪ والاوكُت البرامج هظه بى٣ٟاث  . وٖ

                                                           
  13 12٘، م٢اض ي ٞاَمت الؼهغاء، هٟـ االإغظ

http://www.researchgate.com/
http://www.researchgate.com/
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ض الٗمىمُت المخاؾبت مهام مً ٞان ؾب٤ الإا بالإياٞت  ٖمل ٖلى حؿاٖض التي بالبُاهاث الؤخهاء ؤظهؼة جؼوٍ

ً اللاػمت واالإٗلىماث البُاهاث و٦ظل٪ ال٣ىمي للا٢خهاص االإخٗضصة لل٣ُاٖاث المخخلٟت هاثُاثالؤخ  للمؿدشمغٍ

 :   الى تهضٝ ٦ما .الضولي الى٣ض نىضو١  مشل الضولُت الا٢غاى وظهاث

ت الخ٩ىمُت الىخضاث بها ج٣ىم التي االإالُت الٗملُاث ازباث  االإؿاءلتو  للمداؾبت الها الغظىٕ ام٩اهُت بٛغى الاصاعٍ

 .ال٣غاعاث واجساط والخ٣ُُم

ير و٦ظل٪ مالُت ؾىت ٧ل جهاًت في للضولت الٟٗلي االإالي االإغ٦ؼ اْهاع_  الاصاء لخ٣ُُم اللاػمت االإالُت البُاهاث جىٞ

 . المخُِ بالأصاء الٟٗلي الاصاء بم٣اعهت

 دث الشاوي : مىىهاث الىظام المخاطبت الػمىمُت والأطع موبلت.بالم

 ٌ  14: الأطع كُاض مداطبت الػمىمُت المولب الاو

مهُلح ؤؾاؽ مداؾبي ٌٗجي وظىص ٢اٖضة مداؾبُت حك٩ل ؤؾاؾا جغج٨ؼ ٖلُت االإٗالجت المخاؾبُت للٗملُاث    

االإالُت. وفي ٖلم المخاؾبت هىا٥ ؤؾاؾان لإزباث الٗملُاث االإالُت )ال٣ُىص المخاؾبُت(: الأؾاؽ الى٣ضي وؤؾاؽ 

ُما ًلي جٟهُل ل  ٩ل ؤؾاؽ والٟغو١ بُنهما:الاؾخد٣ا١، وٞ

 الأطاض الىلدي: :ؤولا 

هظا الأؾاؽ ٌٗخمض ٖلى الى٣ض، ؤي ٖىضما جدًغ الى٣ضًت ج٩ىن هىا٥ ٢ُىص مداؾبُت، ٞٗىض جدهُل الاعاصاث 

خباع ؤي  اث حسجل، بٌٛ الىٓغ ًٖ اؾخد٣ا٢ها مً ٖضمه، ولا ًازظ في اٖلا ىضما جضٞ٘ االإهغوٞ حسجل، وٖ

اث مؿخد٣ت.  ش اعاصاث ؤو مهغوٞ ٗترٝ به في جاعٍ ش ٢بًه، واالإهغوٝ ًخد٤٣ وَ ٗترٝ به في جاعٍ الاًغاص ًخد٤٣ وَ

 صٞٗه.

وفي الجهاث الخ٩ىمُت التي جُب٤ الأؾاؽ الى٣ضي، الاًغاصاث الٓاهغة في خؿاباتها هي الاًغاصاث المخهلت ٞٗلا 

اث ؾدؿخُٟض منها لٗضة ؾىىاث ٢اصمت. و الخؿاب الخخامي للضولت ٌكخمل  زلا٫ الؿىت االإالُت، ٦ما ؤن االإهغوٞ

اث الى٣ضًت زلا٫ الؿىت االإالُت االإايُت.  ٖلى االإ٣بىياث واالإضٞىٖ

 :الاطخدلاق ؤطاض :زاهُا

ش حهخم واهما االإالُت، الٗملُاث لإزباث الضٞ٘ ؤو الخدهُل بىا٢ٗت حهخم لا الاؾاؽ هظا  الخضمت ؤصاء ؤو جد٤٣ بخاعٍ

ت ثالى٣ٟا بين ًٟغ١  الاؾاؽ وهظا الؿلٗت، ج٣ضًم ؤو خم الغؤؾمالُت، الى٣ٟاث و الجاعٍ  اؾتهلا٥ خؿاب وٍ

                                                           
مل، هٟـ مغظ٘، م    14 34ؾٗض بً محمد الهىٍ
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ُب٤. الانل هظا مً الاؾخٟاصة ؾىىاث ٖلى الى٣ٟت ج٣ؿم بدُض( الانى٫ )الغؤؾمالُت الى٣ٟاث  في الاؾاؽ هظا وٍ

ت، واالإيكأث الكغ٧اث  لضحها الؿٗىصًت الخالُت الٟترة وزلا٫ لخُب٣ُه، الخ٩ىماث مً ٦شير واججهذ الخجاعٍ

 وظهض و٢ذ الى ًدخاط الامغ ،ل٨ً الى٣ضي الأؾاؽ بض٫ الاؾخد٣ا١ ؤؾاؽ لخُب٤ُ مكغوٕ

 الاطاض الىلدي المػدٌ ::زالشا        

الى الاؾاؽ الاؾخد٣ا١ جلجإ بٌٗ الضو٫ الى مغخلت مخىؾُت بين الى٣ضي  والاؾخد٣ا١،  ٖىض جدى٫ مً الاؾاؽ

اث. وَ ٣ت جٓهغ في الخؿاباث بدُض ًُب٤ الى٣ضي ٖلى الاًغاصاث والاؾخد٣ا١ ٖلى االإهغوٞ ب٣ا لهظه الُغٍ

اث التي صٞٗذ  الخخامُت ظمُ٘ الاًغاصاث التي ٢بًذ ه٣ضا زلا٫ الٟترة االإالُت، و ًٓهغ في ظاهب االإضًً االإهغوٞ

اث  اث االإؿخد٣ت ًٖ االإضة، واالإهغوٞ اث الجغصًت اللاػمت الخانت باالإهغوٞ ه٣ضا ول٨ً بٗض اظغاء ظمُ٘ الدؿىٍ

ت م٣ضما ًٖ مضص   جالُت.االإضٞىٖ

 ملازهت مصاًا ول مً الاطاض الىلدي والاطاض الاطخدلاق في اللواع الػام: :3حدوٌ زكم 

 المػاًير  الأطاض الىلدي الأطاض الاطخدلاق 

م٣ٗض للٛاًت، ول٨ىه ؤ٦ثر اٖخُاصا 

 الإٗٓم الىاؽ.

بؿُِ، ول٨ىه ٚير مإلىٝ الإٗٓم 

 الىاؽ.

 مً خُث الفهم

٣ا  مً الؿهل الخٗامل مٗه، وٞ

 ير الخض٤ُ٢ والمخاؾبت.الإٗاً

 مً خُث الخػامل مػه ٌؿهل الخٗامل مٗه وؿبُا.  

ًخًمً مٗلىماث ًٖ الى٣ضًت 

 و٦ظل٪ مٗلىماث بياُٞت. 

 مً خُث الؼمىلُت  مٗلىماث خى٫ الى٣ضًت ٣ِٞ.

٣ًضم مٗلىماث خى٫ الى٣ضًت 

 والالتزاماث. 

غ االإٗلىماث الاؾاؾُت ٣ِٞ. مً خُث فائدجه في ادازة  ًىٞ

 اث الىلدًت الخدفل

غ مٗلىماث خى٫ ٧اٞت الانى٫. غ االإٗلىماثلا  ًىٞ مً خُث حظُير الأؿىٌ ؾير  .ًىٞ

 مالُت

الضولت حؿخسضم مٗاًير مداؾبُت 

مسخلٟت مً المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ 

ت  حؿخسضم ت مخىىٖ الضو٫ مجمىٖ

مً الُغ١ المخاؾبُت التي لا جخ٤ٟ 

 مً خُث امياهُت الملازهت 
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الاؾخد٣ا١ والتي لا جخ٤ٟ م٘ 

 بًٗها البٌٗ. 

  ا البٌٗ. م٘ بًٗه

مُٟض، ول٨ً ًجب ؤن ٌؿخ٨مل م٘ 

 مٗلىماث اياُٞت.

مً خُث كُاض اطخدامت   .ٞاثضة مدضوصة ظضا

 الظُاطت المالُت

ؤ٦ثر ؤلٟت لضي و٧الاث الخهي٠ُ، 

لام.  الضاثىين، و وؾاثل اٖلا

 مً خُث المـداكُت مدضوص

ظُض، ٖىضما ٌؿخسضم ظىبا الى 

 لىماث الى٣ضًت. ظىب م٘ االإٗ

وإطاض لخددًد الاطتراجُجُت  مدضوص.

 المالُت

غ مٗلىماث .  مً خُث المظاءلت مدضوص ًىٞ

وإطاض لدظػير المىخجاث  مدضوص ظُض

 والخدماث 

ؤًٞل مً الأؾاؽ الى٣ضي، 

يرها مً  اٖخماصا ٖلى بِئت الغ٢ابت وٚ

 ظىاهب .

 هسادع للاخخُاٌ والفظاد  مدضوص

ًم٨ً ؤن ج٩لٟت هٓم االإٗلىماث 

ج٩ىن ؤ٢ل، ل٨ً هىا٥ خاظت الى 

ض مً الجهىص لخدضًض  بظ٫ االإؼٍ

يرها مً  وج٣ُُم الأنى٫ وٚ

 الٗىانغ .  

ج٩لٟت ٖالُت لىٓم االإٗلىماث 

 )الخسهُو ومدضوصًت(

 مً خُث الخىفُر 

ب  مً الؿهل الاخخٟاّ وجضعٍ

االإكٛلين وصمج السجلاث 

اث، الانى٫(.  )االإضٞىٖ

مً  ٢لُل مً االإهاعاث االإُلىبت

اصة  ظاهب المخاؾبين، ول٨ً ػٍ

ٟين للٗمل.  الُلب ٖلى االإىْ

 مً خُث الاطخمساز في الػمل

المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗمىمي ٖلى هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ  ظابي ؤمُىت،ازغ جبجي االإٗاًير:لمـدز ا

 22، م 2018/2019ؤَغوخت ص٦خىعاه ،مداؾبت وجض٤ُ٢ ،ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ، ؾ٠ُُ ،،
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 مدىز اللُاض وغىاؿس اللىائم المالُت وفم الاطع المخاطبُت::4حدوٌ زكم 

 الأطاض المخاطبي مدىز ؤو زهيزة اللُاض  غىاؿس اللىائم المالُت السئِظت

اث  االإ٣بىياث الى٣ضًت، االإضٞىٖ

 ٣ضًت، الأعنضة الى٣ضًت.الى

 الأطاض الىلدي الخام الأعنضة الى٣ضًت )والخٛيراث ٞيها(

االإ٣بىياث الى٣ضًت ػاثضا 

اث  االإؿخد٣اث االإضًىت، واالإضٞىٖ

الى٣ضًت ػاثضا االإؿخد٣اث الضاثىت، 

 والأعنضة الى٣ضًت وقبه الى٣ضًت .

االإىاعص االإالُت الخالُت )والخٛيراث 

 ٞيها(

 دٌالأطاض الىلدًت المػ

الاًغاصاث، والى٣ٟاث، واالإىظىصاث  

االإالُت، والأعنضة الى٣ضًت وقبه 

 الى٣ضًت.

االإىاعص االإالُت ال٩لُت) والخٛيراث 

 ٞيها(

 ؤطاض الاطخدلاق المػدٌ 

اث )بما في  الاًغاصاث ، واالإهغوٞ

طل٪ الاهلا٥(، واالإىظىصاث )االإالُت 

و االإاصًت واالإلمىؾت(، واالإُلىباث 

 ؾاب٤  الخ٣ى١ .و 

 ؤطاض الاطخدلاق اليامل   الإىاعص الا٢خهاصًت )والخٛيراث ٞيها(ا

 50،م 2013/1434ظامٗت الٗلىم الخ٨ىىلىظُا ،نىٗاء ،،ابغاهُم ٖبض ال٣ضوؽ مًٟل ،المخاؾبت الخ٩ىمُت :المـدز 
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 المولب الشاوي: مىىهاث الىظام المخاطبي الػمىمي 

ت مً  ت ٖىانغ مخٟاٖلت حٗمل مٗا مً ؤظل جد٤ُ٣ هضٝ ؤو مجمىٖ ٌٗخبر  هٓام المخاؾبت الٗمىمُت مجمىٖ

 :الاهضاٝ ًم٨ً ججؼثت ٧ل ٖىهغ في الىٓام الى م٩ىهاث وهي 

 _ هٓام مداؾبي ٖمىمي

 _ هٓام االإىاػهت

 _ هٓام الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام.

 الىظام المخاطبي الػمىمي: :اولا   

ف الىظام المخاطبي الػمىمي : _   15حػسٍ

ت مٟاهُم واالإباصت الٗلمُت االإخٗل٣ت باؾخسلام الىخاثج الخانت  ٌٗغٝ الىٓام المخاؾبي الٗمىمي بإهه : " مجمىٖ

ت  و ج٣ضًمها للجهاث االإؿاولت ًٖ الاصاعة الامىا٫ الٗامت ومغا٢بتها .بهظا اليكاٍ به  ٟت صوعٍ

 وظائف الىظام المخاطبي الػمىمي:

اث٠ الىٓام المخاؾبي ٧الخالي :  جخمشل وْ

_ ٣ًىم هظا الىٓام بمخابٗت االإخدهلاث الى٣ضًت االإؿخد٣ت للخ٩ىمت ؾىاء مً الاٞغاص ؤو االإاؾؿاث والٗمل ٖلى 

 ٢تها وال٣ُام بدسجُلها.جدهُلها في ؤو 

خي لليكاٍ الخ٩ىمي بهىعة ع٢مُت مخمشلت ب٣ُمت جٟانُل االإٗاملاث االإالُت التي ج٣ىم بها الضواثغ  _ الدسجُل الخاعٍ

 الخ٩ىمُت .

_ ٞغى الغ٢ابت ٖلى الامىا٫ الٗامت الإى٘ و٢ىٕ يُإ ؤو ازخلاؽ ؤو ؾىء اؾخسضام لها، و٦ك٠ الأزُاء ؤو 

 دضر لها.الخلاٖب الظي ًم٨ً ؤن ً

ير البُاهاث الاػمت االإخٗل٣ت بدىُٟظ االإىاػهت ، وبُان االإغ٦ؼ االإالي للضولت واْهاع الٟاثٌ ؤو العجؼ.  _  جىٞ

ير البُاهاث واالإٗلىماث اللاػمت التي حؿهل ٖملُاث الخدلُل الا٢خهاص صعاؾت الازاع الا٢خهاصًت االإترجبت ٖلى  _جىٞ

 الاًغاصاث الٗامت واؾخسضاماتها. 

                                                           
٘، ٖمان، الاعصن، 26 ،م٣ٖ1999لت محمد ًىؾ٠ االإبًُين، هٓام المخاؾبت الخ٩ىمي واصاعجه، صاع واثل لليكغ والخىػَ 15 
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ي غ اللاػمت ًٖ جىُٟظ البرامج والخضماث التي جاصحها الاظهؼة الخ٩ىمُت بدُض حؿهل ٖملُاث ج٣ُُمها._ جىٞ  16ر ج٣اعٍ

ير البُاهاث واالإٗلىماث لمخخل٠ الجهاث لاؾخسضامها ٦ماقغاث في اجساط ال٣غاعاث او عؾم الؿُاؾاث او  _ جىٞ

 ازًاٖها لٗملُاث الضعاؾت والخدلُل.

   17مىمي: زـائف الىظام المخاطبي الػ

يرها مً االإخُلباث االإ٣غعة وبالخالي ان بين مضي ج٣ُض الاظهؼة  ت وال٣اهىهُت وٚ _ ان ًيسجم م٘ االإخُلباث الضؾخىعٍ

ُٗت االإُب٣ت.  الخ٩ىمُت بال٣ىاٖض الدكغَ

هاع مضي  _ ان ًخم الغبِ بين االإىاػهت الٗامت وبين الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي، بهىعة جد٤٣ الخ٩امل بُنهما؛ لْإ

 الخ٣ُُض باالإىاػهت الٗامت ٦سُت مالُت ح٨ٗـ وكاَاث الخ٩ىمُت وؾُاؾاتها.

غاى التي زههذ مً  ٣ت ًم٨ً مً زلالها حصخُو الاهضاٝ واٚلا _ ًجب ان ًخم جهمُم الخؿاباث بُغٍ

ً اؾخسضامها لخىُٟ ت االإؿاولت ًٖ جامين هظه االإىاعص وٖ ظ اظلها الامىا٫ و جىيُدها. و٦ظل٪ جدضًض الجهاث الاصاعٍ

 البرامج والاوكُت .

 _ان ٖملُاث الخض٤ُ٢ والغ٢ابت التي جماعؾها الجهاث المخخهت .

ت الٟاٖلت ٖلى الامىا٫ والاظغاءاث والبرامج، وان ًًمً ؾهىلت الخض٤ُ٢ الضازلي.   _ ان ٌؿهل الغ٢ابت الاصاعٍ

ىاعص،  وجدضًض ج٩لٟت البرامج _ ان ٌؿهل اْهاع الىخاثج االإالُت الخانت بالبرامج الخ٩ىمُت ، وان ٌؿهل ٢ُاؽ االإ

 والىخضاث الخىُٓمُت.

ل الخسُُِ البرمجت، وحؿهل االإغاظٗت و االإخابٗت،  غ الىٓام المخاؾبي االإٗلىماث االإالُت اللاػمت لخُىٍ _ان ًىٞ

 وج٣ُُم الٗمل بك٩ل ماصي ومالي .

 _الاظغاءاث االإخبٗت في الىٓام المخاؾبي الٗمىمي.

 اث التي ًجب ان جتر٦ؼ في ًض مؿاو٫ واخض وهى الظي ًهضع الخٗلُماث االإالُت._ مؿاولُت الاقغاٝ ٖلى الخؿاب

ت ان حٗض االإىاػهت الخانت بها،  خُض جبُين اًغاصاتها وه٣ٟاتها. ت مدلُت او مغ٦ؼٍ  _ ٖلى ٧ل واخضة اصاعٍ

                                                           
  16 22 م ،2010،  1لاي وصًان، ػهير الخضعب ، المخاؾبت الخ٩ىمُت ، صاع البضاًت، ٍ 

. 34، هٟـ الغظ٘، م ٣ٖلت محمد ًىؾ٠ االإبًُين  17  
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خماصاث الخانت بها في الى٢ذ الظي ًخم جى٢ُ٘ ٣ٖىص الاعج باَاث او اوامغ _ جسهم ظمُ٘ الاعجباَاث ٖلى بىىص اٖلا

ض.   الخىعٍ

لت الاظل في سجلاث بُاهُت ًخم االإغا٢بت ٖليها ًٖ  _حسجُل مىظىصاث االإؿخىصٖاث مً الؿل٘ الاػمت والانى٫ َىٍ

٤ الأخضار خؿاباث مغا٢بت.  َغٍ

_ ًجب جُب٤ُ االإباصت المخاؾبت وال٣ىاٖض الاؾاؾُت خالت ٢ُام الضولت بمىاػهت وكاٍ الا٢خهاصًت او نىاعي ًٖ 

 ٤ وخضاتها المخخلٟت.َغٍ

ت ٣ًىم بها مغاظ٘ مؿخ٣بل. ت في الىخضاث الاصاعٍ  _ اجساط هٓام االإغاظٗت الضوعٍ

غ الىي٘ االإالي مً اظل اخ٩ام  ت مالُت في الىخضاث الخ٩ىمُت بدُض جٓهغ هظه الخ٣اعٍ غ قهغٍ _ اٖخماص ج٣اعٍ

 االإغا٢ب االإالُت ال٣اهىهُت .

غ مبيُت ٖلى  ت _ ًجب ان ج٩ىن ظمُ٘ الخ٣اعٍ اث مً الىخضاث الاصاعٍ اؾاؽ مىخض ولى ٖلى اؾاؽ مجمىٖ

 االإخمازلت في َبُٗت اليكاٍ والدجم .

 18غىاؿس الىظام المخاطبي الػمىمي : 

 ًخ٩ىن هٓام المخاؾبي الٗمىمي مً:

  هي البرهامج االإالي للخُت التي حٗضها الخ٩ىمت ًٖ ؾىت مالُت م٣بلت لخد٤ُ٣ اهضاٝ مُٗىت.المىاشهت الػامت: _ 

هي التي حُٛي اليكاٍ وجدضص صوع ٧ل منهما بض٢ت وبك٩ل ًخماش ى مٗه ؾهىلت خغ٦ت المجمىغت المظدىدًت:  _

 هظا اليكاٍ. 

ت :  _ هي التي حكمل الضٞاجغ و السجلاث المخاؾبُت و الاخهاثُت االإؿخسضمت في ازباث المجمىغت الدفترً

 الٗملُاث االإالُت و المخاؾبُت .

 في وافت السجلاث و الدفاجس المخاطبُت: حسجُل الػملُاث المخاطبت_ 

 ًخم ٞيها ازباث ظمُ٘ االإؿدىضاث االإخًمىت البُاهاث الخانت بالٗملُت االإالُت.

                                                           
. 145، م1996محمد الهىع " اؾاؾُاث في مداؾبت الخ٩ىمُت"، صاع واثل لليكغ الاعصن ،   18  
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٘ الٗمل وجدضص الازخهاناث والؿلُاث واالإؿاولُاث وزُىٍ ؾير الٗمل اللىائذ المالُت :  _ جىضح جىػَ

م٨ً ا٦دكاٝ الازُاء  بؿهىلت . بك٩ل ٌؿهل الخىُٟظ م٘ الغ٢ابت ٖلُه وٍ

س المالُت: _ حٗغى هخاثج في نىع مخٗضص جبٗا لُبُٗت وجغجِب الىخاثج ولخلبُت االإخُلباث الؿلُت مجمىغت الخلازٍ

ُٗت او ظهاث ازغي .  الخىُٟظًت او الدكغَ

هي جل٪ الخٗلُماث التي ًخل٣اها االإضعاء الٗمىمُىن والمخاؾبىن الٗمىمين التي ًم٨ً مً الاصاء الخػلُماث: _

  للىخضاث الخ٩ىمُت.الخؿً 

 19هي الاشخام االإاهلىن واالإ٩لٟىن بالؿهغ ٖلى الاؾخسضام الامشل و الغثِؿت للأمىا٫ الٗامت.المىظفىن: _

 المىاشهت الػامت: :زاهُا 

ف المىاشهت الػامت:_ ىظههما  20حػسٍ دضص الٗلا٢ت بُنهما وٍ جىُٓم مالي ٣ًابل بين الى٣ٟاث والاًغاصاث الٗامت وٍ

 االإالُت لخد٤ُ٣ الؿُاؾت

 21زـائف المىاشهت :_

ُٗت او وظىص ج٣ضًغاث للإًغاصاث الٗامت والخض٣ٞاث الٗامت، لا _  االإىاػهت الٗامت ج٣ضًغ  مٗخمض مً ؾلُت الدكغَ

ً امام مىاػهت ٖامت للضولت بل لابض مً ان ٣ًترن هظا الخ٣ضًغ بمىا٣ٞت او بةظاػة مً الؿلُت  ٨ًٟي وخضه لخ٩ىٍ

ُٗت.  الدكغَ

ٗامت ج٣ضًغ الاًغاصاث وه٣ٟاث الضولت ًٖ ٞترة ٢اصمت جخًمً جى٢ٗاث لأع٢ام مبالٜ الى٣ٟاث الٗامت _ االإىاػهت ال

 والاًغاصاث الٗامت الإضة لاخ٣ت ٚالبا ج٩ىن ؾىت .

_ االإىاػهت الٗامت زُت مالُت لؿىت ٢اصمت خُض حٗخبر مً الىاخُت الا٢خهاصًت و االإالُت بمشابت زُت مالُت حٗض في 

ًمً جسهُو مىاعص مُٗىت في يىء جٟهُل ا٢خها صي، ٌٗبر ًٖ الازخُاعاث الؿُاؾت والا٢خهاصًت للضولت وٍ

 اؾخسضاماث مدضصة ٖلى الىدى الظي ٨ًٟل جد٤ُ٣ ا٢ص ى اقبإ مم٨ً للخاظاث الٗامت.

 

 
                                                           

٘، ٖمان، 1هىاٝ محمد ٖباؽ الغماحي، المخاؾبت الخ٩ىمُت، ٍ .39، م2009، صاع الهٟاء لليكغ والخىػَ 19
  

٘، خمضي بً محمد بً نالح، جىاػن االإىاػهت الٗامت، صاع الىٟاجـ لل .24، م2014يكغ الخىػَ
20  

٘، ٖىابت ، الجؼاثغ، م   .92، 91محمد الهٛير ٌٗلي، ٌؿغي او الٗلا، االإالُت الٗامت، صاع الٗلىم لليكغ و الخىػَ
21
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كىاغد المىاشهت الػامت:
22 

الٗامت لؿىت مً الؼمً  جىو هظه ال٣اٖضة ٖلى ان ج٩ىن االإضة التي جىي٘ لها االإىاػهتكاغدة طىىٍت المىاشهت: _

ا. ُٗت ٖليها ؾىىٍ  وبان ج٩ىن مىا٣ٞت الؿلُت الدكغَ

_ : ج٣ٌ هظه ال٣اٖضة بان ًضون في وز٣ُت االإىاػهت الٗامت، ظمُ٘ اًغاصاث الضولت، ؤًا ٧ان كاغدة الؼمىٌ

 مهضعها وظمُ٘ ه٣ٟاتها مهما ٧اهذ اهىاٖها لا حؿمذ بسهم ه٣ٟاث وػاعة او مهلخت مً اًغاصاتها. 

جىو ٢اٖضة الىخضة بان جضعط اًغاصاث الضولت وه٣ٟاتها في مىاػهت واخضة جٓهغ في وز٣ُت اغدة الىخدة: ك  _

واخضة ٞان ظمُ٘ الاًغاصاث جضعط في الجضو٫ الخام بالإًغاصاث وظمُ٘ الى٣ٟاث جظ٦غ في الجضو٫ الخام 

 بالى٣ٟاث ٩ًىن الجضولان مىٟهلين ٚير مخضازلين.

ُ٘ الاًغاصاث ججم٘ ج٣ابل  مجمىٕ الى٣ٟاث الٗامت ٞالإًغاصاث الٗامت ًجب ٞان ظم كاغدة غدم جسـُف: _ 

 ان جدهل لهالح الضولت.

ٖلى يغوعة حؿاوي ظملت  الاًغاصاث الٗامت  الٗاصًت، م٘ ظملت الى٣ٟاث الٗامت  كاغدة جىاشن المىاشهت الػامت: _

اصة ولا ه٣هان ٞيها.  الٗاصًت للضولت و ان لا ج٩ىن هىا٥ ػٍ

ىاشهت الػامت:اَداف الم
23 

 بهٟت ٖامت ًيبغي اٖضاص االإىاػهت للضولت بك٩ل ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الاهضاٝ الٗامت الخالُت:

 _ االإؿاٖضة في جد٤ُ٣ زُت الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت.

 _ جد٤ُ٣ الٗضالت الاظخماُٖت.

 _ جغقُض الاهٟا١ الخ٩ىمي. 

 _ جدؿين مؿخىي اصاء الخضماث الخ٩ىمُت.

ير الا   ؾخ٣غاع للٗاملين بإظهؼة الضولت._ جىٞ

ير مؿخلؼماث الاهخاط والخضماث للأظهؼة والاصاعاث الخ٩ىمي.  _ جىٞ

                                                           
.39، م2008، 1محمد قا٦غ ٖهٟىع، انى٫ االإىاػهت الٗامت، صاع االإؿيرة، ٖىابت، ٍ  22  

٘، ٖمان، عاٞذ ؾلامت مدمىص، المخاؾبت الخ٩ىمُت صاع االإؿير  .70،م2013ة لليكغ والخىػَ 23  
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ير االإٗاًير اللاػمت واالإىاؾبت ل٣ُاؽ ٦ٟاءة الاصاء الخ٩ىمُت  ._ جىٞ

  24 : لملازهت بين الميزاهُت و المىاشهت:5حدوٌ زكم 

 االإيزاهُت                                       االإىاػهت                             

ت لؿىت ٢اصمت.-1  اع٢امها خ٣ُ٣ُت و٢ٗذ ٞٗلا  .                            -1 اع٢امها ج٣ضًغٍ

 ًجغي اٖضاصها في جهاًت الؿىت االإالُت.-2 ًجغي اٖضاصها ٢بل بضاًت الؿىت االإالُت.-2

هضٞها جدضًض الاًغاصاث ال٩لُت والاهٟا١ ال٨لي -3

 جد٤ُ٣ الخىاػن. بٛغى

 هضٞها جدضًض االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت.-3

 ٩ًىن اٖضاصها ٖلى مؿخىي الضولت ٣ِٞ.-4

ُٗت، وج٣ىم الؿلُت -5 ججيزها الؿلُت الدكغَ

 الخىُٟظًت بدىُٟظها. 

 .ا٢خهاصًت ماؾؿت ٧ل مؿخىي  ٖلى اٖضاصها ٩ًىن -4

ُٗت.-5  لا ٖلا٢ت لها بالؿلُت الدكغَ

 23، م 2017وص ابغاهُم ،الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗامت ،صاع ال٨خاب الخضًض ،ال٣اهغة ،صا:المـدز 

 السكابت المالُت::زالشا 

ف السكابت المالُت: _  حػسٍ

٤ للأهضاٝ االإغؾىمت  ب٨ٟاًت في الى٢ذ  ُٟت ج٣ىم بها الؿلُت  المخخهت ٣ًهض الخد٤٣ مً ان الٗمل ٌؿير وٞ " وْ

 25المخضص".

اث االإالُت وال٨ك٠ ال٩امل ًٖ  ٦ما حٗغٝ الغ٢ابت االإالُت باجها: " الغ٢ابت التي حؿتهضٝ يمان ؾلامت الخهغٞ

ٟاث االإالُت م٘ ال٣ىاهين وال٣ىاٖض الىاٞظة". الاهدغاٞاث و مضي مُاب٣ت  26الخهغٍ

 

 

                                                           
.22خمضي بً محمد بً نالح، مغظ٘ ؾاب٤، م  24  

٘، ٖمان،     ت واالإالُت ٖلى الاظهؼة الخ٩ىمُت، صاع الش٣اٞت لليكغ والخىػَ . 14، م 2010خمضي ؾلُمان ال٣بُلاث، الغ٢ابت الاصاعٍ 25  

.247،م 2015لٗامت للضولت والغ٢ابت ٖلى جىُٟظها، ٧لُت الخ٣ى١، ظامٗت االإىنل، ٖبض الباؾِ ٖلى ظاؾم الؼبُضي، االإالُت الٗامت و االإىاػهت ا  26  
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 27اهىاع السكابت المالُت:_

ت:  هي ع٢ابت ج٨ك٠ الاهدغاٞاث صون الخى٢ُ٘ الجؼاء وهظا ما ًدضص مً ٞٗالُتها وهي جدبجى ٖلى السكابت الادازٍ

دو البُاهاث المخاؾبُت واالإالُت مً اظل جد٤ُ٣ مً صختها وؾلامتها ومً اخ ترام الاصاعة للخٗلُماث مغاظ٘ وٞ

 واللىاثذ التي جهضعها الجهاث االإاهلت بظل٪ ٢اهىن ومشالها ع٢ابت االإٟدكُت الٗامت للمالُت.

ػُت:  تها الإا لها مً ؾلُت في السكابت الدؼسَ والتي ٌؿميها البٌٗ بالغ٢ابت الكٗبُت وهي التي ٣ًىم  بها البرالإان بٛغٞ

ُاث جىُٟظ الى٣ٟاث الٗامت وطل٪ بماله مً الُاث ع٢ابُت مخٗضصة و التي منها الغ٢ابت االإالُت ٢بل او ازىاء وبٗض ٖمل

٤ الاؾخجىاب و٦ظا ج٣ضًم الخ٩ىمت  ت التي ًىظهها اًٖاء البرالإان للخ٩ىمت و٦ظا ًٖ َغٍ الاؾئلت ال٨خابُت والكٟىٍ

 لبُاجها ًٖ الؿُاؾت الٗامت.

هض الخد٤٣ مً الاؾخٗما٫ الخؿً للأمىا٫ الٗامت هي التي لها اظهؼة جابٗت للخ٩ىمت ٢ السكابت الخىفُرًت : _

ت للهالح الٗام.  وان ٧ان ٌٗاب ٖليها اجها مغجبُت صاثما بؿُاؾت الخ٩ىمت واهضاٞها التي ٢ض لا حُٗي الاولىٍ

 28جخمشل ُٞما ًلي: وطائل السكابت المالُت :  _

 الخىفُر باغخماداث المىاشهت الػامت)الىفلاث و الاًساداث ول خظب.(_

ت المولىبت لىشازة المالُت:ال _  ىؼىف الدوزٍ

غ االإالُت في ًٚىن زلازت اًام بٗض جهاًت ٧ل قهغ  اي ٖلى المخاؾبين في الضواثغ المخخلٟت ان ٣ًضمىا الى وػٍ

 الخؿاباث والجضاو٫ الخخامُت وطل٪ لخم٨ين الىػاعة مً صعاؾتها ومغا٢بتها 

غلجان الخػداد و الخفخِؽ: _ غ االإالُت م٘ الخىنُاث بكإجها ًترجب ٖليها ج٣ضًم ج٣اعٍ    الى الىػٍ

اكب المالي)المخاطب المفىق(: _ غ االإالي لضي ٧ل صواثغ الخ٩ىمُت واالإاؾؿاث الخ٩ىمُت  المس ٌٗين ب٣غاع مً وػٍ

 طاث الاؾخٛلا٫ مالي وجخلخو مهمخه في:

ت   االإٟٗى٫._ جض٤ُ٢ ٧ل مؿدىضاث الهغٝ للخإ٦ض مً مُاب٣تها لل٣ىاهين والاهٓمت االإالُت الؿاعٍ

                                                           
.20، م 2017بً صاوص ابغاهُم، "الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗامت "، صاع ال٨خاب الخضًض، ال٣اهغة،   27  

.222، 221محمد الهى، مغظ٘ ؾاب٤ ، م   28  
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خدمل امين الهىضو١ االإؿاولُت ال٩املت في  _ لا ًجىػ نغٝ مؿدىض ٢بل جض٣ُ٢ه مً االإغا٢ب االإالي في الىػاعة وٍ

 خالت ٢ُامه بالهغٝ بضون جى٢ُ٘ مغا٢ب. 

 _ اٖلام وػاعة االإالُت ٞىعا وزُُا ب٩ل مسالٟت للأخ٩ام وال٣ىاهين والاهٓمت االإالُت.

ىت في خُىه ىػاعة او الضواثغ االإٗين لضحها، ومخابٗت صٞ٘ ال_مخابٗت جدهُل الاًغاصاث في ال  خدهُلاث لهىضو١ الخؼٍ

 جخلخو مهامه في:المفدؽ الػام في الىشازة المالُت: _

 _ ال٣ُام بجىلاث جٟخِكُت مٟاظئت للمداؾبين وامىاء الهىاص٤ً و الضواثغ الخ٩ىمُت المخخلٟت.

 للضواثغ الإا ًخمخ٘ به مً زبرة في الامىع االإالُت. _ ج٣ضًم الىهاثذ والاعقاصاث والخبراث االإالُت

غ وجدضًض ٖملُاث المخاؾبت الخ٩ىمُت.  _ اظغاءاث الابدار التي حؿاٖض ٖلى جُىٍ

غ ٖنها.   _ الخد٤ُ٣ في الازخلاؾاث التي ج٣٘ في صواثغ الضولت وج٣ضًم ج٣اعٍ

غ بإهم االإ غ  الىاعصة في صًىن المخاؾبت واٖلان الخ٣اعٍ  لاخٓاث الىاعصة._صعاؾت الخ٣اعٍ

 29اَمُت السكابت المالُت:_

 _الغ٢ابت حؿاٖض االإىٓمت ٖلى جغقُض الاهٟا١ الٗام، اي ان جد٤٣ الى٣ٟاث اهضاٞها الخ٣ُ٣ُت.

ت.  _ الغ٢ابت حؿاٖض االإىٓمت جٟاصحها الؿير في جغا٦م الازُاء او الاظغاءاث الاصاعٍ

٣ا للإظاػة التي مىدها البرالإان للؿلُت الخىُٟظًت واظهؼتها _ تهضٝ الغ٢ابت الى الخإ٦ُض مً ان جىُٟظ االإىاػهت ٌؿي ر وٞ

اٖلُت اؾخٗمالها بما ًد٤٣ االإهلخت الٗامت وخماًت هظه الامىا٫ مً  بُٛت المخاٞٓت ٖلى الامىا٫ الٗامت و٦ٟاءة وٞ

 ٧ل جبظًغ او ؾىء اؾخٗما٫ في مجا٫ الاهٟا١ او الاًغاصاث الٗامت.

ُ ٟين والٗاملين ٖلى جىُٟظ االإىاػهت الٗامت واهه هىا٥ _ ان الغ٢ابت االإالُت اصاة هىٖ ت وزامً لاؾخ٣امت وهؼاهت االإىْ

ىُت وع٢ابت ؾلبُت جداؾب االإ٣غيين في اصائهم او اهدغ ٞى  ع٢ابت اًجابُت الإ٩اٞاة مً ٌٗملىن بال٣ُم الازلا٢ُت الىَ

 مما هى مُلىب منهم .

 الاًغاصاث الٗامت. _ الغ٢ابت االإالُت جىٓم وجدضص ج٩ال٠ُ الاهٟا١ وجدهُل 

   

                                                           
ً الخ٣ى٢ُت والاصبُت، ، م1ؾمير نلاح الضًً خمضي، االإالُت الٗامت، ٍ .234، م٨2015خبت ػٍ 29  
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 الػلاكت بين الىظام المخاطبي الػمىمي و المىاشهت للػامت.   30:  3الؼيل زكم 

 

                                              

                                                           

                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                            

                                                                                                                    

                                                                                                                   

 حٗلُماث المخاؾبُت                                                                                                                                      

             

                    

                                        

           

                

                                          

                                    

  

 

                                                           
43، ص1111حنان عبد الامٌر كاظم الوسوي، اساسٌات المحاسبة الحكومٌة اسس نظرٌة وتطبٌمات عملٌة، دار صفاء للنشر وتوزٌع، عمان ،  
30

  

 الموازنة العامة للدولة 

 الأمىا٫ المخههت واالإضزلاث 

 اٖضاص وجدًير االإىاػهت 

 جىُٟظ االإىاػهت 

 مخابٗت جىُٟظ االإىاػهت

 رلابة وتموٌم الموازنة 

 النظام المحاسبً الحكومً 

 المدخلات والمستندات 

  الٗملُاث المخاؾبُت

 

 

 

 

 جشبُذ الٗملُاث 

غ و٢ىاثم واخهاثُاث مالُت وهخاثج حٗبر ًٖ  ج٣اعٍ

 وؾلامت الخىُٟظ وحجم اليكاٍ الخ٩ىمي مؿخىي 

 وؾلامت الخىُٟظ وحجم اليكاٍ الخ٩ىمي 

 المخغظاث  المخغظاث 

ٗاث والاهٓمت  الدكغَ
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 زلاؿت الفـل الاوٌ :

حٗخبر المخاؾبت الٗمىمُت هي الاخ٩ام الخىُٟظًت التي جُب٤ ٖلى االإيزاهُاث والٗملُاث الدكمل ٖملُاث جىُٟظ       

حٗخمض الاهٓمت المخاؾبُت ٖلى اؾـ ٢ُاؽ مداؾبُت مسخلٟت ل٣ُضٖملُاث االإالُت الى٣ٟاث والاًغاصاث، وخُض 

ُت  واؾخسلام الىخاثج وبهظا ًخم ازخُاع بين جُب٤ُ الاؾاؽ االى٣ضي او الاؾاؽ الاؾخد٣ا١ بدُض ًازغ ٖلى هىٖ

الضولُت وظىصة مسغظاث الىٓام المخاؾبي ولهظا ًخمتر٦يز ٖلى الاؾاؽ الاؾخد٣ا١ الظي جىص ي به الهُئاث 

 ٤ غ  الىٓام المخاؾبي وطل٪ وٞ االإخسههت في المخاؾبت الٗمىمُت و٦كغٍ  الاؾاس ي لًمان ٖهغهت جُىٍ

 صعاؾتها في الٟهل  االإىالي.   ؾِخم مخُلباث  االإٗاًير المخاؾبت الضولُت  ال٣ُإ الٗام و التي
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 : جمهُد

ت ؤصزلذ ٖلى المخاؾبت ال٣ضًمت ،بدُض هضث المخاؾبت الٗمىمُت في آوهت الأزيرة ل٣ض ق           ٖضة حٛيراث ظظعٍ

لت مً ػمً حٗخمض ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي بلى ٚاًت بضاًت الدؿُٗىاث ، ؤًً بضؤ اهخمام الباخشين  ْلذ لٟترة َىٍ

ب المخاؾبت الٗمىمُت مً هخ٣ا٫ بلى الاؾخد٣ا١ ،في مداولاالإهىُت والٗلمُت ًتزاًض خى٫ الؤ  واالإىٓماث ت منهم لخ٣غٍ

ؼ ٢ضعاث وػاعة االإالُت في جإصًت مهامها الأؾاؾُت في الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام مً  المخاؾبت االإالُت ،هضٞه الأؾاس ي حٗؼٍ

اظل ٖغى بٞهاح االإٗلىماث بٛغى االإؿاءلت وج٣ُُم الاصاء و الخدغ٥ لخىخُض االإٗاًير المخاؾبُت االإُب٣ت في 

٤  مً زلا٫ الٟهل بلى  الٗالم واحؿا٢ها. مسخل٠ الضو٫   :ومً هظا مىُل٤ ؾىترَ

 مضزل  االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام:االإبدض الأو٫   

 وا٢٘ المخاؾبت الٗمىمُت في ْل االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام :االإبدض الشاوي 
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طبُت الدولُت اللواع الػام مدزل مػاًير المخا:المبدث الأوٌ   

وجُىعها زم ٖغى مجا٫ ،ؾىٝ هخُغ١ في هظا االإبدض الى  وكإة االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام      

 وفي الأزير الأهضاٝ مٗاًير المخاؾبُت ال٣ُإ الٗام . ٬جُب٤ُ هظه االإٗاًير مغاخل الانضاع االإُٗاع الأو٫ مغة

 ٌ المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام مفاَُم خى :وٌ المولب الأ 

 وؼإة مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام :ؤولا 

خُض GASB ٬حٗىص وكإة مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ،مً وكإة مجلـ مٗاًير المخاؾبت الٗمىمُت     

غ االإالُت في الخ٩ىماث لخ    FAF، جدذ بقغاٝ ماؾؿت المخاؾبت االإالُت 1984ؤوص ئ في  ىاو٫ ٢ًاًا في الخ٣اعٍ

ت والمخلُت ول٣ض ٧ان الضاٞ٘ لإوكاء هظا المجلـ الخ٣ص ي في ٢ابلُت ال٣ىاثم االإالُت ،التي حٗضها الخ٩ىماث   االإغ٦ؼٍ

٨ُت  غ االإالُت التي حٗضها االإاؾؿاث الا٢خهاصًت وطل٪ ٖىضما واظهذ بٌٗ االإضن الامغٍ للم٣اعبت م٘ الخ٣اعٍ

 ٞلاؽ. بخخما٫ الؤ 

لُت  وهى مُٗاع االإلؼم الغؾمي الىاظب ٖلى ظمُ٘ المخاؾبين ومغا٢بي  1984ؤًً جم بنضاع ؤو٫ مُٗاع في ظىٍ

 الخؿاباث جُب٣ُه ٖلى الىخضاث الخ٩ىمُت 

مبر  10وفي  لُدل مدل مجلـ  IPSASBجم بوكاء مجلـ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام  2004هىٞ

خُض جإؾـ هظا الازير في    IFACمُت وهي لجىت صاثمت جابٗت للإجداص الضولي المخاؾبين   مٗاًير المخاؾبُت الٗمى 

كمل  1977  31. 127ًٖى  167وَ

 IPSASمفهىم المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام  :زاهُا

ف المػُاز المخاطبي   :حػسٍ

وفي  المخاؾبت ٞان االإُٗاع المخاؾبي بمشابت  ٌٗغٝ االإُٗاع بإهه الأهمىطط الظي ًىي٘ ل٣ُاؽ ٖلى يىء ش يء ما ،     

االإغقض الأؾاس ي ل٣ُاؽ ٖملُاث والأخضار والٓغوٝ التي جازغ ٖلى االإغ٦ؼ االإالي للكغ٦ت وهخاثج ؤٖمالها م٘ بًها٫ 

 32االإٗلىماث بلى االإؿخٟضًً  منها .

                                                           
س هظام المخاطبت ال ٖبىص مُلىص،   31 ػمىمُت وؤزسٍ غلى جسػُد الىفلاث الػمىمُت في مخولباث جبجي مػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام لخوىٍ

ؤَغوخت  لىُل قهاصة ص٦خىعاه ،ظامٗت ؤخمض صعاًت ؤصعاع ،جسهو مالُت  دزاطت اطخولاغُت لأزاء غُىت مً الأوادًمُين والمهىين،-الجصائس

   177،م 2018/2019ؾبتومدا
ظامٗت ٖمان  ،2013ؿخير  ظاالإا ،لواع  الػام في المؤطظاث الخىىمُتمػىكاث جوبُم مػاًير المخاطبُت الدولُت لل ، خؿين لافي ،محمد مدمىص32

ما٫  ،٢ؿم المخاؾبت،الٗغبُت   06م ،٧لُت اٖلا
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خٗل٤ هظا البُان بٗىانغ ٦ما ٌٗغٝ االإُٗاع المخاؾبي بإهه بُان ٦خابي جهضعه هُئت جىُٓمُت عؾمُت ؤو مهىُت  ،وٍ

ما٫ ،ًدضص الأؾلىب ال٣ُاؽ ؤو  ال٣ىاثم االإالُت ؤو هىٕ مً الٗملُاث ؤو الأخضار الخانت باالإغ٦ؼ االإالي وهخاثج اٖلأ

 33الخهغٝ و الٗغى ؤو الخىنُل االإىاؾب.

ف المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام   IPSASحػسٍ
 

بإجها ٖباعة ًٖ "بُاهاث عؾمُت جبين ٠ُ٦ ًجب ان جخ٨ٗـ ؤهىإ مُٗىت مً حٗغٝ االإٗاًير المخاؾبُت        

٣ا لظل٪ ٞالإلتزام بمٗاًير مداؾبُت مىزى١ ومٗترٝ  االإٗاملاث والأخضار الأزغي في ال٣ىاثم االإالُت الخ٩ىمُت ، وٞ

ا للخهى٫ ٖلى ٖغى ٖاص٫ لل٣ىاثم االإالُت "  34بها يغوعٍ

ها مجلـ مٗاًير المخاؾبت ا تراٝ وال٣ُاؽ والٗغى في خين ٖغٞ لضولُت في ال٣ُإ الٗام "بإجها جىضح مخُلباث اٖلا

 35والاٞهاح التي جدىاو٫ الٗملُاث والأخضار في البُاهاث االإالُت طاث الٛغى الٗام "

ىُت )الؿلُت الخىُٟظًت (والخ٩ىماث الا٢لُمُت مشل )الىلاًت (والخ٩ىماث :اللواع الػام  هى الخ٩ىماث الىَ

ما٫ الخ٩ىمُت ،لبلضًت (المخلُت مشل) ا لأجها جُب٤  GBESواالإيكأث الخ٩ىمُت طاث الٗلا٢ت باؾخصىاء ميكأث اٖلا

غ االإالُت الهاصعة ًٖ مجلـ االإٗاًير المخاؾبت الضولُت  ضاص الخ٣اعٍ  االإٗاًير الضولُت لٖإ

س المالُت ذاث الؿسق الػام  ً:الخلازٍ غ االإالُت االإهممت للمؿخسضمين ٚير ال٣اصعٍ ٖلى َلب مٗلىماث  هي الخ٣اعٍ

غ طاث الٛغى الخام  مالُت جلبي اخخُاظاتهم المخضصة مً االإٗلىماث مشل االإىاَىين ،بياٞت لظل٪ جىظض الخ٣اعٍ

غاٝ الأزغي التي جاصي مهمت  ُٗت واَلأ غ االإهممت لخلبُت خاظاث الهُئت الخا٦مت والهُئت الدكغَ ،وهي الخ٣اعٍ

غ االإالُت طاث الٛغى الخام خُىما   IPSASاؾخسضام  IPSASBبقغاُٞت خُض ٌصج٘ مجلـ  في بٖضاص الخ٣اعٍ

 ٩ً36ىن مىاؾبا.

 

 

 

                                                           
07م،  مسحؼ طابم، خؿين لافي محمد مدمىص  33 

34
 International federation of accountants,Study n°13:Governance in the public Sector:A Governing body perspective,New 

York ,2001 ,p:08 
35

،جغظمت ظمُٗت المجم٘ الٗغبي للمداؾبين ال٣اهىهين 1الاجداص الضولي للمداؾبين ، بنضاعاث مٗاًير المخاؾبت الضولُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ،ط  

ت َلا٫ ابى ٚؼا٫ ، ٖمان ،  14،م 2009،مجمىٖ
36

،ؤَغوخت IPSASخاطبت الػمىمُت بالجصائس وفم مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام مخولباث جوبُم ؤطاض الاطخدلاق في هظام المبىزالٟي مؿٗىص ، 

 72،م ٢2019/2020ؿم ٖلىم الدؿُير ، ص٦خىعاه،
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 IPSASزـائف المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام  :زالشا

ت  والمخاؾبت الٗمىمُت ،ٞهظه        ب بين المخاؾبت الخجاعٍ حؿعى مٗاًير المخاؾبت الضولُت ال٣ُإ الٗام بلى الخ٣غٍ

الى٣ٟاث والؤًغاصاث لا ٚير ،في خين ؤن االإٗاًير الضولُت جٟغى ٖلى الضولت الأزظ  بٗين  حسجُلالأزيرة حٗخمض ٖلى 

خباع  37الٛير مً ؤبغػ زهاثهها : اججاه ل٩ل بلتزاماتها   اٖلا

ٞاالإٗاًير ًجب ؤن ج٩ىن ميؿ٣ت مى٣ُُا مً الىاخُت الضازلُت والخاعظُت الاحظاق المىولي الدازلي والخازجي : -ؤ

 البىاء ال٨ٟغي مً ؤهضاٝ ومٟاهُم و٢غوى ومباصتم٘ ٖىانغ 

باٖخباع ؤن االإٗاًير حٗض مً  ؤهم ؤصواث الخُب٤ُ الٗلمي ،لظا ًجب مغاٖاة ٧اٞت الٓغوٝ البُئُت الملائمت : -ب

  المخُُت ٖىض بٖضاصها ،بدُض ج٩ىن ملاثمت لىا٢٘ الخُب٤ُ الٗملي وهظا ًخُلب االإىاءمت بين مخُلباث الخُب٤ُ

بؿبب ٖضم زباث الٓغوٝ البُئُت وحٛيرها مً و٢ذ الى الأزغ مً م٩ان الى ؤزغ ٞاالإٗاًير المخاؾبُت  :المسوهت-ج

  الضولُت ًجب ؤن ج٩ىن مغهت ،بدُض ٖملُت بٖضاصها حٗض ٖملُت مؿخمغة و ٢ابلت للخجضًض والؤياٞت

اكػُت : -د ٘  الٓغوٝ البُئُت المخُُت بها ًجب ؤن ج٩ىن االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت هابٗت مً الىا٢٘ وجخلاءم مالى

غاٝ المخاؾبُت الؿاثضة  ٦ما ج٩ىن مخلاثمت م٘ اٖلأ

٤ ؤزض عؤي المفهىمُت -ٌ خم طل٪ ًٖ َغٍ : ًجب ؤن ج٩ىن مٗاًير المخاؾبُت مٟهىمت مً ٢بل االإؿخسضمين وٍ

 بٖضاصها الجهاث االإؿخُٟضة ٖىض

 في اللواع الػامؤَداف المجلع المخاطبُت الدولُت و  المولب الشاوي: ؤَمُت ودوز 

)طىت  IPSASBبمجلع المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػامPSCاطدبداٌ لجىت اللواع الػام    :ؤولا

2004)38 

ؤي ؤن صوعها حٛير بد٨م  ,بغهامج مٗاًير pscؤَل٣ذ لجىت ال٣ُإ الٗام  1996ُٞما ؾب٤ ؤهه في ؾىت عؤًىا       

ًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام .وب٣ُذ زلا٫ جل٪ ؾىىاث جخ٣ضم الى٢٘ لخهبذ الجهت التي جخىلى االإٗا

ت ؤولُت مً االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في , 2000بلى ٚاًت ماي  ,ببِء غ مجمىٖ ؤًً جم بخغاػ ج٣ضم ٦بير في جُىٍ

 .ال٣ُإ الٗام 

                                                           
 10،م سحؼ طابمم محمد مدمىص خؿين لافي ،  37
38

٢ؿم  ,ؤَغوخت هُل ص٦خىعاه ,"في الجصائس غلى هظام المخاطبت الػمىمُتiPSAS ؤزس جبجي المػاًير المخاطبُت لللواع الػمىمي" ,ظابي امُىت هىاء  

ت   30-29م  ,2019-2018 ,1ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ  ,الخسهو مداؾبت والخض٤ُ٢ ,الٗلىم الخجاعٍ
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وبما ,خد٣ا١ ٧لما ٧ان طل٪ مم٨ىا االإبيُت ٖلى ؤؾاؽ الاؾ  IASوطل٪ بالإؾدىاص بلى االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت 

ت مخ٩ىهت مً زماهُت مٗاًير   Pscًخماش ى وزهىنُاث ال٣ُإ الٗام .خُض ؤنضعث لجىت ال٣ُإ الٗام  مجمىٖ

وا٣ٞذ اللجىت ٖلى بنضاع  , 2001بظخمإ في ماي  , وبٗض ٣ٖضٖلى الترجِب 8بلى االإُٗاع ع٢م 1بضءا مً االإُٗاع ع٢م 

ٖلى الترجِب  12الى االإُٗاع ع٢م  9مً االإُٗاع ع٢م :هي االإٗاًير الخالُت , 2001في ظىان وطل٪ ,ؤعبٗت مٗاًير بياُٞت 

مبر ٦13ما وا٣ٞذ اللجىت ٖلى بنضاع االإُٗاع ع٢م , ؤنضعث زمؿت مٗاًير , 2001مؿخ٣بلا .وفي اظخمإ ٣ٖض هىٞ

 :ر الخالُت ٣ٖب الؤظخمإ و٢ض جم بنضاع االإٗاًي,ؤزغي حٗالج ٢ًاًا مدضصة في بَاع ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ المخاؾبي 

٣ٞض اٖخمض ازغ اظخمإ لجىت ال٣ُإ الٗام الظي ا٢ُم  18ؤما  االإُٗاع ع٢م  ,17الى االإُٗاع ع٢م  13مً االإُٗاع ع٢م 

والتي حٗخبر مجاهُت خُض ؤجها مخاخت ٖلى مى٢٘ الاجداص الضولي للمداؾبين ٖلى As IPS.وإؾدىض2002في ماعؽ 

اجها في مٗاًير المخاؾبُت الضولُت وا لت  ,2003وفي ؤواثل ٖام  1997لتي بضؤ ؾغٍ غ َىٍ  pscوكغث ,بٗض ٞترة جُىٍ

٣ا للأؾاؽ الى٣ضي المخاؾبي  غ االإالُت وٞ ضاص الخ٣اعٍ ت مً االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لٖإ و٧ان هظا ,وكغث مجمىٖ

٣ا للأؾاؽ الى٣ضي في ا٦خا ؤو٫ وكغ لؿً االإخُلباث و غ وٞ , زلا٫ اظخمإ  2003ىبغ ٢تراح  الؤٞهاخاث  للخ٣اعٍ

ًاء اَلا١ صعاؾت زاعظُت للجىت ال٣ُإ مجلـ الاجداص الضولي للمداؾبين في مضًىت  ٦ُب٪ ال٨ىضًت ٢غع اٖلأ

وبٗض ال٣ُام بٟدو واؾخٗغاى  زاعجي لضوع لجىت ال٣ُإ الٗام و خى٦متها وجىُٓمها ٢غع الاجداص الضولي ,الٗام 

م٘ اصزا٫ جى٣ُداث ح٨ٗـ ان  , 2004في ٖام IPSASBمدلها مجلـللمداؾبين خل لجىت ال٣ُإ الٗام لُدل 

غ وانضاع   .IPSASولاًت المجلـ ؾتر٦ؼ في االإؿخ٣بل ٖلى جُىٍ

 مجلع مػاًير المخاطبُت الدولُت اللواع الػام  :زاهُا

ين 18مً   IPSASB      ًخ٩ىن مجلـ مٗاًير المخاؾبت الخ٩ىمُت )الٗمىمُت( الضولُت      في  ًٖى مً االإخُىٖ

خم حُٗنهم مً ٢بل مجلـ غ االإالُت لل٣ُإ الٗام وٍ  .مسخل٠ ؤهداء الٗالم مً طي الخبرة والخجغبت في بٖضاص الخ٣اعٍ

بلى وي٘ بغامج تهضٝ بلى جدؿين الؤصاعة االإالُت  IPSASB      حهضٝ مجلـ مٗاًير الخ٩ىمُت )الٗمىمُت ( الضولُت

غ االإٗ ؼ ٢بىلها وهظا الهضٝ ًىضح الأاًير المخاؾبُت لل٣ُإ الٗام واالإؿاءلت بما في طل٪ جُىٍ  ::حيوحٗؼٍ

غ االإىاػهت هى ؤمغ خاؾم لخدؿين الؤصاعة االإالُت - ؤن  جًمً مٗلىماث االإىاػهت في الىٓام المخاؾبي وبُاهاث ج٣اعٍ

      لل٣ُإ الٗام

عي ؤن ٌٗترٝ للخإ٦ض مً ؤن االإؿاولين ًسًٗىن للمؿاءلت ًٖ ٢غاعاتهم االإخٗل٣ت باالإىاػهت ٞمً الًغو -

  االإؿخسضمىن ٖلى صعظت ٢ضعة االإؿئىلين ٖلى الٗمل في خضوص االإىاػهت االإهاص١ ٖليها

غ مىاػهت االإهاص١ ٖليها - ؤًٞل ؤلُت ًم٨ً مً زلالها بَلٕا الكٗب ٖلى ؤويإ البلض ج٩ىن مً زلا٫ ج٣اعٍ

غ االإُاب٣ت الهاصعة ٦ٗىهغ مً ٖىانغ ال٣ىاثم االإالُت   .والمخُُت ًٞلا ًٖ ج٣اعٍ
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غ  ت وججٗلها مخاخت للجمهىع بط ؤجها جىٞ ٦ما ًدض الخ٩ىماث ٖلى ؤن حٗض وجهاص١ ٖلى االإىاػهاث الٗامت الؿىىٍ

مٗلىماث مالُت ًٖ الخُِ الدكُٛلُت للىخضة ًٖ الٟترة االإ٣بلت واخخُاظاتها مً عاؽ االإا٫ وجسضم جىنُل 

غ جدهُل االإى  اعص مً صاٞعي الًغاثب ومجهؼي االإىاعص لأهضاٝ والخى٢ٗاث للجهاث االإهخمت وهي حؿخسضم لخبرً

ً وجإؾِـ  ؾلُت بالخدهُل والؤهٟا١ .  39  الأزغٍ

 ؤَمُت المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام : زالشا

ج٨دس ي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ؤهمُت ٦بيرة في جدؿين المخغظاث المخاؾبُت واالإالُت لل٣ُإ     

 :نها ما ًلي الٗام وهظ٦غ م

االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت حؿاهم بك٩ل ٦بير في جد٤ُ٣ جىا٤ٞ الؿُاؾاث المخاؾبُت ٖلى االإؿخىي الضولي ًٖ -

٤ ج٣ضًم اعقاصاث وجىظيهاث للمهىين المخخهين في مجا٫ المخاؾبت مً ؤظل الؤعج٣اء بجىصة البُاهاث االإالُت  َغٍ

الٗام اياٞت الى جدؿين ٢ابلُت االإ٣اعهت االإٗلىماث االإالُت بين  وجد٤ُ٣ الاٞهاح ال٩امل ًٖ وكاٍ وخضاث ال٣ُإ

 ؛مسخل٠ الٟتراث ٖلى االإؿخىي الضولي 

٦ما جاصي  مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام صوعا هاما في جىخُض االإماعؾاث المخاؾبُت للىخضاث -

٣ت بٖ ٤ جد٤ُ٣ ج٣اعب ُٞما ًسو َغٍ غى البُاهاث االإالُت لىخضاث الخ٩ىمُت ٖلى مؿخىي صولي ًٖ َغٍ ضاص وٖ

٘ مً ظىصة  غ وجدضًض هٓم المخاؾبت الٗمىمُت والغٞ ال٣ُإ الٗام وحصج٘ الخيؿ٤ُ المخاؾبي الضولي لخُىٍ

 ؛الؤبلٙا االإالي لل٣ىاثم االإالُت الخ٩ىمُت 

الؤ٢خهاصي ٌؿخٗان ٖلى جُب٤ُ مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام بهخاط "خؿاباث مىخضة" هه٠ اليكاٍ -

 ؛للضولت 

ً ومً زم الًبِ - ُت االإٗلىماث االإالُت الخ٩ىمُت االإبلٛت بلى االإؿخسضمين الخاعظُين واالإضًغٍ حؿمذ بخدؿين هىٖ

 ؛االإالي مما ًاصي بلى ججىب الٟؿاص وؾىء الؤصاعة 

٣ا لأؾاؽ الؤؾخد٣ا١ المخاؾ- ت مً الىؾاثل ل٣ُاؽ ؾُاؾاث الاٞهاح والؤبلٙا االإالي وٞ غ مجمىٖ بي ًٞلا مً جىٞ

 ؛الأؾاؽ الى٣ضي 

تراٝ الضولي باالإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام وحصج٘  الهُ ث  واالإىٓماث إومما ؾب٤ ًخطح بان اٖلؤ

م مً ٧ىجها لا ج٨دس ي الهٟت  الٗاالإُت ٖلى جبجي مخُلباث هظه االإٗاًير ًًٟي ٖليها ؤهمُت ٦بيرة .وطل٪ بالغٚ

ت في جُب٣ُها بل حٗخمض  ير الؤظباعٍ ٖلى مؿخىي ال٣بى٫ الضولي لها  لأن جُب٤ُ مٗاًير مٗترٝ بها صولُا ًًمً جىٞ
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ت قاملت مً االإٗاًير المخاؾبت  غ مجمىٖ ٤ جُىٍ بُاهاث مالُت خ٩ىمُت طاث مهضا٢ُت وظىصة ٖالُت ًٖ َغٍ

غ االإالُت الخ٩ىمُتبجمشل ؤًٞل االإماعؾاث الضولُت في الضولُت في ال٣ُإ الٗام التي   . ٖضاص الخ٣اعٍ

 دوز  وؤَداف مجلع مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام  :زابػا

مبر  10ابخضاء مً          خل مجلـ مٗاًير  مداؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام م٩ان لجىت ال٣ُإ الٗام  2004هىٞ

والظي  1977ؾىت ؾِؿه ىٓمت ٖاالإُت الإهىت المخاؾبت جم جإالضولي للمداؾبين والظي ٖباعة ًٖ م الخابٗت للاجداص ص

ؼ مهىت المخاؾبت"تهضٝ مهمخه الاؾاؾُت خؿب هٓامه الضازلي الى  في  زضمت الهالح الٗام والاؾخمغاع في حٗؼٍ

غ امسخل٠ اهداء الٗ غ في جُىٍ ت   خ٢الم االإؿاهمت في جُىٍ ٤ جغؾُش وحصجُ٘ الالتزام هاصًاث صولُت ٢ىٍ ًٖ َغٍ

ؼ الخ٣اع  ب الضولي بين هظه االإٗاًير والخٗبير ًٖ ٢ًاًا االإهلخت الٗامت خين باالإٗاًير االإهىُت ٖالُت الجىصة وحٗؼٍ

 40ج٩ىن الخبرة االإهىُت ا٦ثر ملاثمت "

 دوز مجلع مػاًير المخاطبت الدولُت في اللواع الػام -1

و٢ض ٢ام مجلـ الاجداص الضولي للمداؾبين بخُٗين مجلـ مٗاًير المخاؾبت في ال٣ُإ الٗام ٦هُئت مؿخ٣لت          

ت التي لا تهضٝ لخد٤ُ٣ الغبذ والظي ٌٗمل مؿ اولت ًٖ  وي٘ االإٗاًير للمداؾبت في الىخضاث الخ٩ىمُت والاصاعٍ

خباع   ٖلى ؤن ج٩ىن بُاهاجه مخىا٣ٞت م٘ االإٗاًير الهاصعة ًٖ مجلـ مٗاًير المخاؾبت الضولُت م٘ لأزظ بٗين اٖلا

 زهاثو ومميزاث ال٣ُإ الٗام .

لى هظا الاؾاؽ ًهضع مجلـ  ضاص وٖ مٗاًير المخاؾبت في ال٣ُإ الٗام مٗاًير مداؾبُت ٖاالإُت ٖالُت الجىصة لٖإ

ت ًخم  ت وازغي ازخُاعٍ غ وال٣ىاثم االإالُت الخ٩ىمُت ٖلى الاؾاؽ الى٣ضي الظي ًخًمً بٞهاخاث اظباعٍ الخ٣اعٍ

٣ا لأ  ؾاؽ الاؾخد٣ا١ الدصجُ٘ ٖلى الالتزام بها .اياٞت بلى طل٪ ، ٣ًىم المجلـ بةنضاع مٗاًير للمداؾبت وٞ

غ االإالُت الهاصعة ًٖ مجلـ مٗاًير المخاؾبت الضولُت ًٖ  ضاص الخ٣اعٍ المخاؾبي م٣اعهتها م٘ االإٗاًير الضولُت لٖإ

٤ حٗضًلها لخدىاؾب م٘ زهىنُاث ميكأث ال٣ُإ الٗام ٦ما  " ًداو٫ مجلـ مٗاًير المخاؾبت الضولُت في  َغٍ

غ ال٣ُإ الٗام خُض ؤم٨ً ان ًداٞٔ ٖلى االإٗا ضاص الخ٣اعٍ لجت المخاؾبُت والىو الانلي للمٗاًير الضولُت لٖإ

 41االإالُت بلا اطا ٧ان هىا٥ مؿإلت هامت طاث نلت بال٣ُإ الٗام جبرع الخغوط ًٖ هظه االإٗاًير "

ٖىض بٖضاص البُاهاث االإالُت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ ٞةن المجلـ ًميز بين البُاهاث االإالُت طاث الٛغى الخام 

غ االإٗضة لهالح هُأث والتي ج٩ ىن مهممت لخلبُت اخخُاظاث ؤَغاٝ مدضصة بمىانٟاث زانت مشل الخ٣اعٍ

ُٗت ؤو الخىُٟظًت .  الغ٢ابت والؿلُت الدكغَ
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٘ مؿخىي الكٟاُٞت في  ؤما البُاهاث االإالُت طاث الٛغى الٗام ٞهي مىظهت لمخخل٠ قغاثذ المجخم٘ مً ؤظل عٞ

 ءلت ًٖ الاصاء .حؿُير االإا٫ الٗام وج٣ضًم اصواث للمؿا

 ؤَداف مجلع مػاًير المخاطبت الدولُت للواع الػام -2

غ مٗاًير بٖضاص       ٤ جُىٍ حهضٝ المجلـ الخاب٘ للاجداص الضولي للمداؾبين الى زضمت الهالح الٗام ًٖ َغٍ

غ االإالُت طاث ظىصة ٖالُت والٗمل ٖلى حؿهُل االإ٣اعهت بين االإٗاًير الضولُت والىَىُت مً ز لا٫ بنضاع الخ٣اعٍ

ت مخ٩املت مً االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام لاؾخسضامها مً َغٝ الخ٩ىماث في الٗالم  مجمىٖ

ومسخل٠ الىخضاث الٛير هاصٞت للغبذ ، خُض جمشل هظه الأزيرة بعقاصاث ًٖ ؤًٞل االإماعؾاث الضولُت في بٖضاص 

غ االإالُت مً ٢بل وخضاث ال٣ُإ  الٗام ، مً  اظل جدؿين االإؿاءلت والكٟاُٞت االإخٗل٣ت االإالُت التي حٗضها الخ٣اعٍ

اع حهضٝ وكاٍ المجلـ بلى جد٤ُ٣ الٗىانغ الخالُت  :الخ٩ىماث وفي هظا اَلؤ

 ؛Ipsasبنضاع مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام -

 ؛حصجُ٘ ٢بىلها وجد٤ُ٣ الخىا٤ٞ الضولي م٘ جل٪ االإٗاًير -

غ بعقا - غ االإالُت الهاصعة ًٖ مجلـ مٗاًير وكغ وزاث٤ ؤزغي جىٞ صاث خى٫ ٢ًاًا وزبراث جخٗل٤ بةٖضاص ج٣اعٍ

المخاؾبت الضولُت ٖىهغ ؤ هاما في بؾتراجُجُت ٖمل المجلـ. الظي حهضٝ بلى الخٟٔ ٖلى مخُلباث وه٩ُل وهو 

خباع ز بُٗت اليكاٍ ال٣ُإ الٗامالُٗاع مالم ٨ًً هىا٥ ؾبب ًإزظ بٗين اٖلا  ؛هاثو وَ

  شالث: ؤطباب ظهىز مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام ومصاًا جوبُلهاالمولب ال

 ؤطباب ظهىز مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام :ؤولا 

ت مً الأؾباب ؤهمها   :و٢ض ظاء ْهىع مٗاًير المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام لمجمىٖ

و الؤعج٣اء بجىصة و٢ابلُت م٣اعهت االإٗلىماث االإالُت  ,الُت الخ٩ىمُتجد٤ُ٣ الخىا٤ٞ والخ٣اعب الضولي للبُاهاث االإ-

 لمخخل٠ وخضاث ال٣ُإ الٗام ٖلى االإؿخىي الضولي 

اصة الكٟاُٞت واالإؿاءلت االإالُت في مجا٫ بصاعة االإا٫ الٗام .خُض - ض مً الىضاءاث االإُالبت بؼٍ الؤؾخجابت بلى االإؼٍ

٣ت حؿهل جدلُل ٣ًخط ي مبضؤ الكٟاُٞت ؤن جهى٠ مٗلىماث ا ٣ا للمٗاًير الضولُت وج٣ضم بُغٍ الإىاػهت الٗامت وٞ

ُٗت ًٖ مضي بلىٙ  الؿُاؾاث .ؤما مبضؤ االإؿاءلت ِٞؿخلؼم ؤن ج٩ىن الخ٩ىمت مؿئىلت ؤمام الؿلُت الدكغَ

 الأهضاٝ االإؿُغة 
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امت مً زلا٫ بٖضاص الخاظت االإلخت لإهخاط وجشمين االإٗلىماث المخاؾبُت للضولت والجماٖاث المخلُت والكغ٧اث الٗ

ت وال٩اُٞت التي حؿمذ بما ًلي   :الىزاث٤ االإالُت الًغوعٍ

 ؛الىن٠ الض٤ُ٢ لٗملُاث االإيزاهُت والٗملُاث االإالُت -

ت لإجساط ال٣غاع- ٘ للمٗلىماث االإىزى١ بها والًغوعٍ  ؛الخ٣ضًم الؿغَ

 ؛ؾهىلت ج٣ُُم ؤصاء الىخضاث الخ٩ىمُت-

 ت الدولُت لللواع الػام مصاًا جوبُم مػاًير المخاطب:زاهُا 

جُا حؿير ٖلى ههج المخاؾبت االإالُت     بدُض ًخٗين ٖلى  ,بن بٓهىع هظه االإٗاًير ؤنبدذ المخاؾبت الٗمىمُت جضعٍ

والكمىلُت والهىع الهاص٢ت للىيُٗت  المخاؾبت الٗمىمُت الآن ؤن جٟي بىٟـ الكغوٍ االإخٗل٣ت بالإ٦خما٫ 

 :الضولُت في ال٣ُإ الٗام ماًلي ومً مؼاًا مٗاًير ,االإالُت للضولت 

ٌٗجي طل٪ ٢ُام االإيكإة بخُب٤ُ طاث االإٗاًير والأؾـ المخاؾبُت بٌٛ الىٓغ ًٖ ظيؿُتها : الخىاؾم والخىاطم-

 .مما ٌٗجي جىخُض الأؾـ وال٣ىاٖض التي جخم ٖلى ؤؾاؾها االإٗالجاث المخاؾبُت 

المخاؾبُت ٞةن الىدُجت االإباقغة هي ٢ابلُت ال٣ىاثم مً زلا٫ جىخُض ؤؾـ و٢ىاٖض االإٗالجاث : كابلُت الملازهت-

االإالُت للم٣اعهت مً ٢بل االإؿخسضمين وبالخالي جغقُض ٖملُت بجساط ال٣غاعاث االإخمغ٦ؼة ٖلى االإٗلىماث المخاؾبُت 

 .االإمازلت واالإٟايلت بين البضاثل بىاءا ٖلى ؤؾـ ؾلُمت وواضخت 

وِٗل ُٞه نٛيرا  لخُىع وؾاثل الؤجها٫ وإػصًاص ٖملُاث الخباص٫ ؤنبذ الٗالم الظي :مىاهبت مخولباث الػىلمت -

بين الضو٫ وإهدكاع قغ٧اث مخٗضصة الجيؿُت لهظا هُلب مً المخاؾبت مىا٦بت هظه الخُىعاث بةوكاء مىٓمت 

 .مهىُت حٗخجي بكاون المخاؾبت ٖلى مؿخىي ٖالمي 

لُت ان ج٣ىم بمىذ ٢غوى للخىؾ٘ في ٖملُاتها ووكاَاتها ولا : جلبُت مخولباث الممىلين- ًم٨ً للماؾؿاث الخمىٍ

ل و لا ًم٨ً ؤن ج٩ىن هظه الضعاؾت بلا في  بلا في يىء صعاؾت واُٞت لل٣ىاثم االإالُت للميكاة التي جدخاط بلى جمىٍ

٣ا الإٗاًير مداؾبُت صولُت مىخضة   .يىء ٢ىاثم مالُت ٢ض ؤٖضث وٞ

االإهمت في الأؾىا١ االإالُت هي الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث بن مً ه٣اٍ الؤزخلاٝ :الدزىٌ  إلى الأطىاق المالُت -

المخاؾبُت وؤؾالُب بٖضاصها لظا ٞةن ْهىع االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت بػالت هظا الؤزخلاٝ وؤنبذ لؼاما ٖلى 

في الكغ٧اث الؤلتزام باالإٗاًير الضولُت في ؾبُل الضزى٫ الى الاؾىا١ االإالُت الضولُت والؿماح لها لإم٩اهُت اؾمها 

 .هظه الاؾىا١ 
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ٖىض ما ًخم بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت ٖلى : كابلُت الفهم وامياهُت وحىد جـىز  مىخد ومؼترن لللىائم المالُت-

ضا مً الخىيُذ والاٞهاح ٖلى الاؾـ التي اٖضث   خُلب طل٪ مؼٍ ؤؾـ مسخلٟت لاًم٨ً ٞهمها و٢غاءتها وٍ

ضم نلاخُتها لإجساط ال٣غاعاث وه ظا ًخٗافى م٘ الهضٝ الغثِس ي وهظا ًدىافى م٘ الهضٝ الغثِس ي ال٣ىاثم االإالُت وٖ

ض مٗلىماث مىزى٢ت وملاثمت   .وهى يغوعة جؼوٍ

مشل اؾٗاع نغٝ الٗملاث ٞلا ًم٨ً جغظمت :  مػلىماث مىخدة للخػامل مؼ الللاًا الػالمُت المؼترهت إًجاد-

زانُت االإ٣اعهت ول٨ً ًجب ان ٩ًىن طل٪ في ال٣ىاثم االإالُت بىاءا ٖلى ٢ىاهين ومٗاًير مدلُت خُض ج٣ٟض ٖىضها 

 .ْل جىظه ٖالمي مىخض ٌٗبر ٖىه ب االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت 

خُض ان ٦شيرا مً الضو٫ جىو نغاخت ٖلى جُب٤ُ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ : جلبُت المخولباث اللاهىهُت-

ىُت ؤو مدلُت ؤو ب٢لُمُت حؿ IPSASالٗام  عى بلى جد٤ُ٣ وظىصها وجد٤ُ٣ الٟٗالُت وال٨ٟاءة ولا جمخل٪ خ٩ىمت وَ

جي بلا الؤههُإ بلى ال٣اهىن   .ٖلى االإؿخىي الىَ

ادة حىدة المػلىماث المالُت المػدة وفلا لمػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام- خُض ؤن هظه االإٗاًير ًخم : شٍ

الاؾلىب االإخب٘ في بنضاع هظه االإٗاًير  ويٗها مً ٢بل زبراء في المخاؾبت في ال٣ُإ الٗام ٦ظل٪ ٞمً قان

ب في طل٪ ٖلى مؿخىي ٧اٞت الٗالم  وزانت الخٗل٤ُ ٖلى االإؿىصاث الٗغى والؤؾدكاعاث االإخاخت ل٩ل مً ًغٚ

ت الٗلمُت المخاؾبُت واالإالُت التي جخًمنها االإٗاًير مما ًيخج ٖىه الىنى٫ الى مٗاًير ٖالُت الجىصة  بٚىاء االإٗغٞ

 .42ظىصة االإٗلىماث المخاؾبُت الٗالُت التي جم الىنى٫ بليها بخُب٤ُ هظه االإٗاًير  ًى٨ٗـ بالخالي ٖلى

وما جغهى الُه الخ٩ىماث هى الىنى٫  بلى صعظت ٖالُت مً الكٟاُٞت :جدلُم الؼفافُت والمـداكُت والػدالت -

الى٣ضًت في ميكأث ال٣ُإ  بدُض حٗغى االإٗلىماث االإالُت االإغ٦ؼ االإالي والأصاء االإالي و٦ُُٟت الخهغٝ بالخض٣ٞاث

ت الأؾـ التي جم ٖلى ٚغاعها  اصة ؤو ه٣هان ولا ًم٨ً جد٤ُ٣  طل٪ بلا بمٗغٞ الٗام صوهما مىاعبت ؤو زظإ ؤو ػٍ

اصي طل٪ او ًىُٟه الخٛظًت الغاظٗت مً اصخاب الٗلا٢ت ًٖ مضي الاؾخٟاصة مً  بٖضاص االإٗلىماث االإالُت وٍ

ضالتها ومهضا٢ُتها في االإٗلىماث االإالُت االإيكىعة في جغقُ ض ما جم بجساطه مً ٢غاعاث ٦ظل٪ مىزى٢ُت االإٗلىماث وٖ

جمشُل الىا٢٘ االإالي للميكأث الخ٩ىمُت بما ًاصي بلى جد٤ُ٣ الٛاًت االإيكىصة مً ٖملُت وي٘ مٗاًير مداؾبُت 

غ االإضًىهُت اث الٟؿاص وجبرً  .الٗاالإُت لل٣ُإ الٗام وهي االإؿاءلت والمخاؾبت والى٢ىٝ ٖلى خ٣ُ٣ت مؿخىٍ

ٞالأؾاؽ الى٣ضي ٦ما جم جبُاهه مؿب٣ا ٢ض اصي جُب٣ُه بلى وظىص ٦شير :طاض الىلدي  مً غُىب الأ  الخسلف-

مً الؿلبُاث واالإؿاوت وزانت ُٞما ًخٗل٤ ب٠ًٗ الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام خُض جيخهي الٗلا٢ت بالى٣ٟاث ٖىض 
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م مً ؤن مٗٔ الؤهٟا١ ًيخج ٖىه االإىظىصاث و  ها ٞبالغٚ ؤنى٫ عؤؾمالُت حُٛب الغ٢ابت ٖنها لِؿذ المخاؾبت نغٞ

 .واالإالُت ٞدؿب بل ختى الؤخهاثُت مما ًيخج ٖىه يُإ وهضع للمىاعص 

 :  إحساءاث إؿداز المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػامزالشا

غمؼ لها ب  Exposure Dreftًخم بنضاع مؿىصة ٖغى - ؤو صلُل  IPSASوجدمل ع٢ما مدؿلؿلا ل٩ل مُٗاع  EDوٍ

RPG  ؛للخٗل٤ُ الٗام 

ىض حٗضًل مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام  - ًم٨ً في بٌٗ الأخُان َلب اؾدكاعة  RPGؤو ؤصلت  IPSASوٖ

 ؛٢بل وي٘ االإُٗاع ؤو الخٗضًل خيز الخىُٟظ

خباع ٢بل بنضاع االإُٗاع ؤو ال-  ضلُل ؤو حٗضًلهما ًخم ؤزظ الغصوص ٖلى مؿىصاث الٗغى والاؾدكاعاث بٗين اٖلا

ىُت الىايٗت للمٗاًير في بنضاع االإٗاًير والأصلت مً ؤمشلت هظه الجهاث مجلـ  - ًخم الخٗاون م٘ ٧اٞت الجهاث الىَ

 ؛IASBمٗاًير المخاؾبت الضولُت 

ىُت المخىلت ٧ى - خم الخٗاون في هظا المجا٫ م٘ ٧اٞت الجهاث الىَ لان ًٖ االإٗاًير والأصلت وحٗضًلهما وٍ ػعاث ًخم اٖلا

يرها ٖلى مؿخىي صو٫ الٗالم ٧اٞت  ؛االإالُت والخؼاهت وٚ

 43الفسوق الأطاطُت لمػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام:زابػا 

ٌ  الافتراق الىا٢٘  بن هىا٥ ال٨شير مً االإٗاملاث االإكتر٦ت في ال٣ُاٖين الخ٩ىمي والخام ،وهظا مم٨ً ،وفي :الأو

ت واخضة  .لظل٪ مٗٓم مً االإباصت المخاؾبُت االإ٣بىلت ٢بىلا ٖاما ل٨لا ال٣ُاٖين الأًٞل ؤن ٩ًىن لضًىا مجمىٖ

مٗاًير المخاؾبت الخ٩ىمُت الضولُت جم ويٗها مً زلا٫ ٖمل حٛيراث مخىايٗت ٖلى االإٗاًير االإٗلىت مً مجلـ 

ًلا ًٖ طل٪ ٞةن  IASBمٗاًير المخاؾبت الضولُت  ٍضة مً وي٘ مٗاًير للمٗاملاث والاخضار الٟغ  IPSAS Boardوٞ

ها لل٣ُإ الخ٩ىمي   .هىٖ

٣ا لأؾاؽ الاؾخد٣ا١ ،ًيبغي : الشاوي الافتراق ا وٞ ت ج٣ىم بةٖضاص ٦كىٝ مالُت مىخضة ؾىىٍ بن الكغ٧اث الخجاعٍ

خُض حُٛي ال٨كىٝ االإالُت االإىخضة االإىٓمت الغثِؿُت والىخضاث الخابٗت لها  للخ٩ىماث ؤن جٟٗل ش يء هٟؿه،

ت حؿ  .خسضم ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ ٦مُٗاع للخ٨م ٖلى الأصاء االإالي ،ٖلما بإن الكغ٧اث الخجاعٍ

اكؼ المخاطبت الػمىمُت في ظل المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام :المبدث الشاوي  IPSASو

 IAS /IFRSفسوكاث بين  غسق المػاًير المخاطبُت الدولُت اللواع الػام:المولب الأوٌ 
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 IFRS/IASىد بؼيل هبير غلى مػاًير حظدIPSASخلُلت ؤن المػاًير  :ؤولا

مبر ٢IASBام الاجداص الضولي للمداؾبين بخى٢ُ٘ اجٟا١ م٘ مجلـ       غ الخٗاون بِىه وبين  2011في هىٞ لخُىٍ

  و٫ الا نممذ في االإ٣ام  IFRsفي  خين اهه ختى الجهاث االإؿتهضٞت للإبلٙا االإالي مسخلٟت ٞمٗاًير IPSASBمجلـ 

ً خُض ًخ ً االإالين ٖلى المخٟٓت لهالح االإؿدشمغٍ غ الخُاعاث للمؿدشمغٍ غ مٗلىماث مالُت مُٟضة لخىىٍ ى٢٘ ؤن جىٞ

ت  44ٞخىلي ؤهمُت ٦بُت للمىاَىين وممشليهم  IPSASوبُ٘ وقغاء الكغ٧اث ؤما مٗاًير  الاؾدشماعٍ

ع مداؾبي لخض الأن مُٗا لا ًىظضهى واخض مً الٗىامل التي جٟؿغ ؤهه IPSASاالإخب٘ مً َغٝ مٗاًير IFRSٞىمىطط 

 للأنى٫ ؤي مُٗاع  لا ًىظضٌك٩ل ظؼءا ؤؾاؾُا مً الؤهٟا١ الٗام اي ه٣ٟاث الخماًت الاظخماُٖت ٦ما  بكإن ما

ىُت الٗمىمُت ؤو الأنى٫ ٚير االإلمىؾت مشل  سُت والخضاث٤ الىَ ت والخاعٍ المخضصة لل٣ُإ الٗام مشل االإٗالم الأزغٍ

االإمخل٩اث الٗمىمُت لظا اطا هٓغها ٖلى ؾبُل االإشا٫  ضامباؾخسالخ٤ في ٞغى يغاثب او الغؾىم التي جخٗل٤ 

ٚير االإلمىؾت ؾىٝ هجض االإٗالجت المخاؾبُت للأنى٫ ٚير  بالأنى٫ االإخٗل٤  IPSAS31للمُٗاع المخاؾبي الضولي  

غ   ش يء خى٫ الأنى٫ الخانت البرمجُاث الخ ( ول٨ً لا¸االإلمىؾت الخانت بالكغ٧اث )ج٩ال٠ُ البدض والخُىٍ

ًىظض ؾبب للخدُض ًٖ االإٗاًير االإُب٣ت ٖلى الكغ٧اث  باليؿبت للمٗاملاث لخل٪ التي ج٣ىم بها الكغ٧اث لابالضولت 

ًيبغي ان ٌؿىص ول٨ً مً الًغوعي اًًا وي٘ مٗاًير مداؾبُت جخماش ى وزهىنُاث ال٣ُإ  الاحؿا٦١ما ؤن 

حهضٝ لخىلُض الأعباح بؾخمغاًت  الٗام لاالٗام ال٨شيرة )ؤهمُت االإٗاملاث الؿى٢ُت ٚير الخباصلُت بد٨م ؤن ال٣ُإ 

 الضو٫ ما بلى طل٪(

(الظي IPSAS25االإخب٘ مً ٢بل االإٗاًير والخديز الش٣افي االإظ٧ىع ؤٖلاه ًم٨نهم جٟؿير ان مُٗاع ) IFRS/IASهمىطط 

٣ت االإٗاقاث الخ٣اٖضًت االإغؾملت التي ًضًغه ٟي وؤٖىان ال٣ُإ الٗام بىٟـ َغٍ ا ًدىاو٫ عواجب ومٗاقاث مىْ

ل  ال٣ُإ الخام ٞلم ٨ًً هىا٥ ه٣اف خى٫ الٗىا٢ب المخاؾبُت التي ًيبغي بؾخسلانها مً ؤؾلىب جمىٍ

ل ه٣ٟاث مً زلا٫ الؤًغاصاث هٟـ الؿىت ٨ٖـ هٓام  ٘ الظي ًخم مً زلاله جمىٍ االإٗاقاث مً هٓام الخىػَ

ظخماُٖت بما ٞيها ه٣ٟاث الغؾملت (٦ما ًجب الؤقاعة بلى ؤهه لاًىظض مُٗاع مداؾبي زام بى٣ٟاث الخماًت الؤ 

ٟين ٞدؿب ( 25مٗاقاث الًمان الؤظخماعي )ع٢م   ًخٗل٤ بمٗاقاث االإىْ

 IPSASو IFRSو   IASالفسوكاث بين :زاهُا 
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مٗاًير المخاؾبُت                                        ٞغ١ 

 IASالضولُت

غ االإالُت  الخ٣اعٍ

IFRS 

مٗاًير المخاؾبُت الضولُت  

 IPSAS الٗامفي ال٣ُإ 

 ال٣ُإ الٗام  ال٣ُإ الخام  ال٣ُإ الخام  مً خُض ال٣ُإ

 الأؾاؽ الى٣ضي  ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١  ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ الأؾـ االإٗخمضة

 ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١

الجهت االإؿالت ًٖ 

 بنضاعها 

IASB IFRIC 

 

IPSASB 

 عبخي  عبخي  هضٝ 

 

 لِـ عبخي 

 ُاعم40ٗ مُٗاع 39 مُٗاع  41 ٖضص مٗاًير

 زالشا : غسق مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام   

ختى و٢خىا الخايغ جم  2002(واالإغخلت الشاهُت بٗض 2002-1996جم بنضاع االإٗاًير زلا٫ مغخخين الاولى مً ؾىت )

ىامُت التر٦يز ٞيها ٖلى بنضاع مٗاًير ٖلى ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ ومُٗاع واخض ٖلى ؤؾاؽ الى٣ض الظي ًم٨ً للضو٫ ال

 :الجضو٫ الخالي ًبين هظه االإٗاًيرؤن جخبىاه و 

 غسق مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام :  03الجدوٌ زكم 

 اؾم االإُٗاع ع٢م االإُٗاع اؾم االإُٗاع  ع٢م االإُٗاع

IPSAS   1 ٖغى البُاهاث االإالُت IPSAS   21 للى٣ض  بهسٟاى الأنى٫ ٚير االإىلضة 

IPSAS   2 لخض٤ٞ الى٣ضي بُاهاث ا  IPSAS 22  الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث االإالُت خى٫

 ال٣ُإ الخ٩ىمي 

IPSAS   3  الؿُاؾاث المخاؾبُت الخٛيراث في الخ٣ضًغاث

 المخاؾبُت والأزُاء

IPSAS   23  الؤًغاص مً االإٗاملاث ٚير

لاث(  الخباصلُت)الًغاثب والخدىٍ
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IPSAS    4 ازاع الخٛيراث في ؤؾٗاع نغٝ الٗملاث 

 الاظىبُت

IPSAS   24 ٖغى مٗلىماث االإىاػهت في البُاهاث 

 IPSAS    5 ج٩ال٠ُ الاٞتراى IPSAS 25  ٟين  مىاٞ٘ االإىْ

IPSAS    6 البُاهاث االإالُت االإىخضة واالإىٟهلت IPSAS 26 اهسٟاى الانى٫ للى٣ض 

IPSAS   7  المخاؾبت ًٖ الاؾدشماعاث الؼمُلت IPSAS 27 الؼعاٖت 

IPSAS    8 )االإكتر٦ت )الاؾهم ٘  الاصواث االإالُت  الٗغى  IPSAS 28 الخهو في االإكاعَ

IPSAS    9  الاًغاص مً االإٗاملاث الخباصلُت IPSAS 29 تراٝ وال٣ُاؽ  الاصواث االإالُت  اٖلا

IPSAS     10  ٟ٘غ االإالي في ا٢خهاصًاث الخطخم االإغج  الاصواث االإالُت الاٞهاح  IPSAS 30 الخ٣غٍ

IPSAS   11 ٣ٖىص الاوكاء IPSAS 31  االإىظىصاث ٚير االإلمىؾت 

IPSAS  12  المخؼون IPSAS 32  جغجِباث امخُاػ الخضمت 

IPSAS   13  ٣ٖىص الاًجاع IPSAS 33  جبجي مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في

 ال٣ُإ الٗام للمغة الاولى

IPSAS     14 غ ش اٖضاص الخ٣غٍ  اهاث االإالُت االإىٟهلتالبُ IPSAS 34 الاخضار بٗض جاعٍ

IPSAS   15 الاصواث االإالُت: الؤٞهاح والٗغى IPSAS35 البُاهاث االإالُت االإىخضة 

IPSAS    16 ت  الاؾدشماعاث في الهُئاث الؼمُلت  IPSAS36 ال٣ٗاعاث  الاؾدشماعٍ

IPSAS   17 االإمخل٩اث واالإهاو٘ االإٗضاث IPSAS37 الترجِباث االإكتر٦ت 

 IPSAS   18 غ خى٫ ال٣ُاٖاث ج٣ض الاٞهاح ًٖ الخهو في الهُئاث  IPSAS38 ًم الخ٣اعٍ

 الازغي 

IPSAS 19  المخههاث الالتزاماث والانى٫ المخخملت IPSAS39  ٟين  مىاٞ٘ االإىْ

IPSAS   20  غاٝ طاث الٗلا٢ت  الاٞهاح ًٖ اَلا

 

IPSAS 40 اث ؤو صمج ال٣ُإ الٗام  مجمىٖ

خماص ُالبخينال بٖضاص مً   www.ifac.com ٖلى بالٖإ
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س وغسق البُاهاث المالُت  :زابػا  مػاًير إغداد الخلازٍ

 غسق اللىائم المالُت:  1ػُاز زكم الم

٣ا الإكغوٕ الخدؿِىاث الخابٗت لمجلـ مٗاًير  2000جم بنضاع هظا االإُٗاع في ماي  ،خُض حٗغى لٗضه حٗضًلاث وٞ

،حهضٝ هظا االإُٗاع الى  2009ي ق٩له النهاجي ؾىت المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ،والظي ٢ام بهُاٚخه ف

٘  مً بم٩اهُت االإ٣اعهت بين  غى البُاهاث االإالُت للإٚغاى  الٗامت، مما ًغٞ جىيُذ بظغاءاث  و٢ىاٖض بٖضاص وٖ

مسخل٠ البُاهاث االإالُت الإيكأث ال٣ُإ الٗام ، خُض ًبين هظا االإُٗاع الؤعقاصاث االإخٗل٣ت به٩ُل وق٩ل البُاهاث 

ُت ومدخىي البُاهاث االإالُت االإٗضة ٖلى ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١االإا    45لُت والخض الاصوى مً االإخُلباث الخانت بىىٖ

 كائمت الخدفلاث الىلدًت :02ػُاز زكم الم

سُت في الى٣ض والى٣ض االإٗاص٫ الإيكإة بىاؾُت بُان جض٤ٞ  حهضٝ هظا االإُٗاع" ج٣ضًم االإٗلىماث خى٫ االإخٛيراث الخاعٍ

لُت"  ٣ًهض ه٣ضي بين الخضٞ ت  والخمىٍ ٣اث الى٣ضًت زلا٫ الٟترة الىاقئت ًٖ الأوكُت الدكُٛلُت و الؤؾدشماعٍ

٣ا لهظا االإُٗاع مجمىٕ وصاج٘ الهىضو١ والىصاج٘ جدذ الُلب ،ؤما الى٣ض االإٗاص٫ ُٞٗبر ًٖ الؤؾدشماعاث  بالى٣ض وٞ

الُت الؿُىلت ،بدُض ج٩ىن ٢ابلت للخدى٫ بؿهىلت  بلى مبالٜ ه٣ضًت مخاخت ،صون ؤن جسً٘ االإالُت ٢هيرة الأظل وٖ

  46بلى مساَغ ٦بيرة .

  اللىائم المالُت المىخدة والمىفـلت : 0 6ػُاز زكم الم

ت التي جبضؤ في  ش هٟاط مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام 2008ًىاًغ  1الٟتراث الؿىىٍ ، او بٗضه ًبضؤ جاعٍ

غى البُاهاث االإالُت الىخضة الإيكإة .حهضٝ هظا االإُٗاع بلى قغح مخُلباث بٖضاص  ٣ا الإبضؤ ا٢خهاصًتوٖ ، وٞ

في االإيكأث االإؿُُغ ٖليها ، واالإيكأث الخايٗت   للاؾدشماعاثالمخاؾبي ولخدضًض ٨ًُُٟت المخاؾبت  الاؾخد٣ا١

 47للؿُُغة االإكتر٦ت واالإيكأث الؼمُلت في البُاهاث االإالُت االإىٟهلت 

س المالي في الا:10ػُاز زكم الم  كخـادًاث ذاث الخمخمالخلسٍ

ت التي جبضؤ في الٟتراث الؿى او بٗضه .حهضٝ هظا االإُٗاع ٖغى البُاهاث االإالُت للميكإة التي   2001ًىلُى  1ىٍ

ُُٟت التي حٗخبر ٖملت طاث  غها بالٗملت الىْ ت هاصخا٢حٗغى ج٣اعٍ ٣ا لىخضة ال٣ُاؽ الؿاعٍ  مٟغٍ في الخطخم وٞ

                                                           
45

ت 1"،ط إؿدازاث مػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػامالضولي للمداؾبين ،" الاجداص   ،جغظمت ظمُٗت المجخم٘ الٗغبي للمداؾبين ال٣اهىهين ،مجمىٖ

 . 21،م  2010ؤبى َلا٫ ٚؼالت ،ٖمان،
، ؤَغوخت لىُل ص٦خىعاه ، جسهو ، حؿُير "الُت للدولتآفاق إؿلاح هظام المخاطبت الػمىمُت الجصائسي الخاؾ بدىفُر الػملُاث الم"قلا٫ ػهير،  46

  69، م 2013/2014االإىٓماث ، 
  15،م1926ٞغاوـ ٞان قاً٪ ، ٦خِب مٗاًير مداؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام هدى بصاعة مالُت مخُىعة ،في الكغ١ الأوؾِ ، مىظ ٖام   47

www.deloitte.com 
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غ، ٖىضما  ش الخ٣غٍ ث في ال٣ُإ الٗام بةصعاط االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإىاػهت طاث الهلت في بُاهاتها يكأج٣ىم االإ في جاعٍ

 .48االإالُت ، ًجب بٖاصة ٖغى االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإىاػهت في هٟـ وخضة ال٣ُاؽ الخالُت 

 الأخدار اللاخلت الإبلاؽ المالي   : 14المػُاز زكم 

تراٝ و٢ ُاؽ الأخضار والى٢اج٘ التي جلي بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت ، خُض حهضٝ هظا االإُٗاع بلى جدضًض قغوٍ اٖلؤ

ش  غ االإالُت وبين جاعٍ ش بٖضاص الخ٣اعٍ الخميز آزغ ًىم مً الٟترة التي حُٛيها ال٣ىاثم االإالُت والظي ٌٗبر ٖىه بخاعٍ

ت ،وبالخالي ٖلى اٖخماص وانضاع البُاهاث االإالُت بك٩لها النهاجي مً ؤظل االإهاص٢ت ٖليها مً َغٝ الؿلُاث المخخه

ب لأزُاء بدُض جٓهغ  اث مداؾبُت ؤو جهىٍ االإيكأة الؤٞهاح ًٖ االإبالٜ االإٗضلت في ال٣ىاثم االإالُت هدُجت حؿىٍ

غ .  وح٨ٗـ و٢اج٘ مٗضلت بٗض بٖضاص الخ٣غٍ

س خىٌ اللواغاث : 16المػُاز زكم   جلدًم الخلازٍ

، ٧ل وكاٍ ؤو مجمىٖت ؤوكُت ٢ابلت للخمُيز ، حهضٝ هظا االإُٗاع جدضص ميكأث ال٣ُإ الٗام ٣٦ُاٖاث مسخلٟت 

غاى وج٣ُُم الأصاء الؿاب٤ للميكإة ومضي جد٤ُ٣ ؤهضاٞها ،     غ ًٖ االإٗلىاث االإخٗل٣ت بها لٚأ جب ج٣ضًم ج٣اعٍ وٍ

٘ االإىاعص مً ٢بل ميكإة ٣٦ُاٖاث مىٟهلت .بياٞت الى الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث  ولإجساط ال٣غاعاث خى٫ جىػَ

غ ٦ما هى االإُلىبت، حصج٘ ا الإيكأث ٖلى الؤٞهاح ًٖ مٗلىماث بياُٞت خى٫ ال٣ُاٖاث التي ٢ضمذ ٖنها ج٣اعٍ

     49مدضص في هظا االإُٗاع   .     

 غسق مػلىماث المىاشهت في اللىائم المالُت          :24المػُاز زكم  -7

ؼ الكٟاُٞت في بُاهاتها االإالُت مً حهضٝ مً الخإ٦ض مً ؤن ميكأث ال٣ُإ الٗام بةلتزاماتها االإخٗل٣ت باالإؿاءلت وحٗ  ؼٍ

زلا٫ جُب٤ُ االإىاػهت االإٗخمضة واالإؿالت ٖنها امام الجمهىع ،ًُب٤ مُٗاع المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ع٢م 

ما٫ الخ٩ىمُت ، التي جلؼم ؤو جسخاع  بجاخت االإىاػهت  24 ٖلى ميكأث ال٣ُإ الٗام ، باؾخصىاء ماؾؿاث اٖلأ

هي االإىاػهت الاولُت االإهاص١ ٖليها نلاخُت الؤهٟا١ االإكخ٣ت مً مهىع .االإىاػهت الانلُت هي االإهاص١ ٖليها للج

ٗاث الخ٩ىمُت وال٣غاعاث الازغي . ٘ ٢ىاهين ،الخسهُو والدكغَ        50ال٣ىاهين ومكاعَ
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  ٤375 ، م الاجداص الضولي للمداؾبين ، مغظ٘ ؾاب 
49

 521الاجداص الضولي للمداؾبين، مغظ٘ ؾاب٤ ، م  
50

  ٦28خِب مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ،مغظ٘ ؾاب٤ ، م   
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 مػاًير الأؿىٌ الملمىطت والؿير الملمىطت  :زامظا

 أث الصمُلتالإطدشمازاث في الميؼ:07المػُاز زكم -1

ًىُب٤ ٖلى ظمُ٘ الاؾدشماعاث التي ٩ًىن للمؿدشمغ ٞيها جإزير مهم الا اطا ٧ان االإؿدشمغ ماؾؿاث عاؽ ما٫ طواث 

مساَغ نىاص٤ً اؾدشماع مكتر٥ ونىاص٤ً  بثخمان وميكأث مكابهت بما في طل٪ نىاص٤ً الخإمين االإغجبُت 

تراٝ با  لخٛيراث في ال٣ُمت الٗاصلت في الٟاثٌ او العجؼ بالاؾدشماع التي ج٣اؽ بال٣ُمت الٗاصلت م٘ اٖلا

ؼ المؼترهت : 08المػُاز زكم   الخـف في المؼازَ

 حهضٝ هظا االإُٗاع الى الاؾدشماعاث التي ٩ًىن للمؿدشمغ ٞيها ؾُُغة مكتر٦ت الا اطا٧ان االإؿدشمغ 

غجبُت بالاؾدشماع التي ماؾؿاث عاؽ ما٫ طاث مساَغ نىاص٤ً اؾدشماع مكتر٥ بما في طل٪ نىاص٤ً الخإمين االإ

٣ا لاي  تراٝ بالخٛيراث في ال٣ُمت الٗاصلت في الٟاثٌ او العجؼ في ٞترة الخُٛير وٞ ج٣اؽ بال٣ُمت الٗاصلت م٘ اٖلا

جي   مُٗاع مداؾبت صولي او وَ

 غلىد الاوؼاء :11المػُاز زكم 

ًدضص الترجِباث التي ؾخه٠ ٖلى  حهضٝ هظا االإُٗاع االإٗالجت المخاؾبت الخ٩ال٠ُ والاًغاصاث ل٣ٗىص الاوكاء بدُض

تراٝ  غ الاعقاصاث بكان اهىإ ٣ٖىص الاوكاء التي جيكا في ال٣ُإ الٗام ًدضص اؾاؽ اٖلا اجها ٣ٖىص الاوكاء ًىٞ

اث ال٣ٗض واطا ٧ان طل٪ مىاؾبا اًغاصاث ال٣ٗض   51والاٞهاح ًٖ مهغوٞ

 غلىد الاًجاز 12 :لمػُاز زكما

تراٝ و٢ُاؽ االإٗاملاث حهضٝ هظا االإُٗاع الى حٗغ٠ٍ ٣ٖىص   الاًجاع وجهيُٟها هظا بالاياٞت الى جدضًض قغوٍ اٖلا

 الىاججت ًٖ هظه ال٣ٗىص واؾـ ٖغى الاٞهاح ًٖ االإٗلىماث االإخٗل٣ت بها يمً البُاهاث االإالُت للجهاث

٣ىص الاًجاع مً َغٝ االإ ٣ىص اًجاع حكُٛلُت ،٣ٖىص الاًجاع مً َغٝ االإؿخإظغ وٖ لُت  وٖ   52اظغ ٣ٖىص اًجاع جمىٍ

ت:16المػُاز زكم    الػلازاث الاطدشمازٍ

ت بما في طل٪ ال٣ُاؽ في البُاهاث االإالُت الإؿخإظغ ال٣ٗاعاث  حهضٝ هظا االإُٗاع مداؾبت ال٣ٗاعاث الاؾدشماعٍ

ت  لي وال٣ُاؽ ٖلى البُاهاث االإالُت الإاظغ ال٣ٗاعاث الاؾدشماعٍ ت المخخٟٔ بها بمىظب ٣ٖض اًجاع جمىٍ الاؾدشماعٍ

                                                           
51

 382الاجداص للمداؾبين ،  مغظ٘  ؾاب٤،   
52

 292،م وػاعة االإالُت، صلُل مٗاًير مداؾبت الاؾخد٣ا١ للخ٩ىمت الاجداصًت ، الاماعاث الٗغبُت االإخدضة  
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اصة االإاظغة  بمىظب ٣ٖض اًجاع حكُٛلي ًم٨ً الإيكأث ال٣ُإ الٗام الاخخٟٔ باالإمخل٩اث للخهى٫ ٖلى لاًجاع ػٍ

 ال٣ُمت الغؤؾمالُت 

 الممخلياث والمـاوؼ والمػداث :17المػُاز زكم 

حهضٝ هظا االإُٗاع بلى جدضًض االإٗالجت المخاؾبت االإمخل٩اث واالإهاو٘ واالإٗضاث ختى ًخم٨ً مؿخسضمى البُاهاث 

الُت مً الخد٤٣ مً االإٗلىماث التي جخٗل٤ باؾدشماع االإيكإة في االإمخل٩اث واالإهاو٘ واالإٗضاث الخانت بها االإ

 الخٛيراث في هظا الاؾدشماع وجخمشل ال٣ًاًا الغثِؿُت في مداؾبت االإمخل٩اث واالإهاو٘ واالإٗضاث 

 المخــاث ،الالتزماث والاؿىٌ المخخملت :19المػُاز زكم 

ع ٖلى مسههاث بٖاصة اله٩ُلت )بما في طل٪ الٗملُاث االإخى٢ٗت (وجٟصح االإيكإة ًٖ االإٗلىماث ًُب٤ هظا االإُٗا

اصة اله٩ُلت .٣ًضم هظا االإُٗاع اعقاصاث ًٖ جدضًض  التي جم٨ً مؿخسضمي بُاهاتها االإالُت مً ج٣ُُم الازاع االإالُت لٖإ

لى هظا الأؾاؽ ًجب  ما اطا ٧ان مسهو ما ؾُيكإ ًٖ الخضماث الٟغصًت والجماُٖت واطا ٧ان الىي٘ ٦ظل٪ .وٖ

غ  ش الخ٣غٍ ت الالتزام الخالي في جاعٍ  ان ٩ًىن االإبلٜ االإٗترٝ به ٦مسهو هى ؤًٞل ج٣ضًغ الى٣ٟاث االإُلىبت لدؿىٍ

 الأنى٫ ٚير االإلمىؾت :31االإُٗاع ع٢م 

ترا ٝ االإىهىم ٖليها في حهضٝ هظا االإُٗاع ٢ُاؽ الانل ملمىؽ االإىاص الضازلُت اطا ٧ان الانل ًلبي مخُلباث لٖا

مُٗاع المخاؾبت الاؾخد٣ا١ ومخُلباث الاٞهاح ٖنها ختى ًخم٨ً مؿخسضمى البُاهاث االإالُت مً الخد٤٣ مً 

 االإٗلىماث 

 مػاًير الادواث المالُت : طادطا

 الادواث المالُت "الإفـاح والػسق":15المػُاز زكم -1

ؼ ٞهم مؿخسضمي البُاهاث االإالُت لأهمُت ًىضح االإٗلىماث الىاظب الؤٞهاح ٖنها ، وحهضٝ هظا االإ  ُٗاع بلى حٗؼٍ

الأصواث االإالُت االإىظىصة يمً االإيزاهُت وزاعظها للمغ٦ؼ االإالي والأصاء والخض٣ٞاث الى٣ضًت لخ٩ىمت ؤو ميكإة ؤزغي 

  53في ال٣ُإ الٗام

 

 

                                                           
ت  المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام هلسوزة لخىخُد ممازطاث المخاطبت الػمىمُت وخماًت الماٌ الػاماؾُت ٢مى ،  53 ،المجلت الجؼاثغٍ

 27،م 2022للضعاؾاث المخاؾبُت واالإالُت ،ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت ،
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 الأدواث المالُت الاغتراف واللُاض : 29المػُاز زكم -2

تراٝ و٢ُاؽ الاصواث االإالُت الهاصعة ًٖ مسخل٠ وخضاث ال٣ُإ الٗام حهضٝ هظا االإُٗاع بلى جدض ًض قغوٍ اٖلا

ا في البىىص  خباع االإبضجي للانى٫ االإالُت في بُان االإغ٦ؼ االإالي ٖىضما جهبذ هُئاث ال٣ُإ الٗام َغٞ .خُض ًخم اٖلا

لخ٩ال٠ُ مسخل٠ ٖملُاث الاصواث الخٗا٢ضًت للأصواث االإالُت والتي ًخم ٢ُاؾها بال٣ُمت الٗاصلت مً صون ؤي زهم 

 االإالُت 

 الأدواث المالُت الإفـاخاث 30المػُاز زكم -3

ًغي مجلـ مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ؤن مؿخسضمي البُاهاث االإالُت الخ٩ىمُت بداظت بلى مٗلىماث 

٦ُُٟت بصاعتها لهظه المخاَغ حؿمذ لهم بخ٣ضًغ حجم مساَغ الأصواث االإالُت التي جهضعها وخضاث ال٣ُإ الٗام و 

ير الاٞهاخاث التي حؿمذ بخ٣ضًغ ماًلي   لهظه الاؾباب حهضٝ االإُٗاع الى خض الهُئاث الٗمىمُت ٖلى جىٞ

 ؤهمُت البُاهاث االإالُت للمغ٦ؼ االإالي والأصاء االإالي للميكإة-

اء الٟترة وفي جهاًت ٞترة بٖضاص َبُٗت ومضي المخاَغ الىاظمت ًٖ البُاهاث االإالُت التي جخٗغى لها االإيكإة ؤزى-

غ ،و٦ُُٟت بصاعة االإيكإة لهظه المخاَغ   الخ٣غٍ

٤ ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١   باقي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام وٞ

 ؤزاز الخؿيراث في ؤطػاز الـسف :04المػُاز زكم -1

لها الى  ىضح ٦ُُٟت مٗالجت ٌٗغى هظا االإُٗاع البُاهاث االإالُت  للٗملُاث الخاعظُت وجدىٍ بُاهاث بالٗملت المخلُت وٍ

٣خين  ٞغو٢اث اؾٗاع الهغٝ الىاججت ًٖ اهسٟاى ٢ُمت الٗملت ، ًم٨ً ؤن ج٣ىم االإيكإة بالاوكُت الاظىبُت بُغٍ

٣ٞض ٩ًىن لها مٗاملاث بالٗملاث الاظىبُت ؤو ٢ض ٩ًىن لها ٖملُاث اظىبُت مً اظل اصزا٫ االإٗاملاث بالٗملاث 

غ االإيكإة ًجب الاظىبُت والٗمل ُاث الاظىبُت في البُاهاث االإالُت الإيكإة ٞةهه ًجب الخٗبير ًٖ االإٗاملاث بٗملت ج٣غٍ

غ االإيكإة  .54جغظمت البُاهاث االإالُت للٗملُاث الاظىبُت الى ٖملت ج٣غٍ

 جيالُف الافتراق :05المػُاز زكم -2

الاٞتراى والتي جخ٩ىن ؤؾاؾا مً  حهضٝ هظا االإُٗاع ٖغى مخُلباث الاٞهاح واالإٗالجت الخاؾبت لخ٩ال٠ُ

تراى بخ٩ال٠ُ  ُت واالإهاعٝ والٗمىلاث التي جخدملها االإيكإة ٖىض ا٢تراى الامىا٫ خُض "ًجب اٖلا الٟىاثض االإهغٞ
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 16أسٌا لمو ، نفس مرجع ،ص  
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الؤ٢ترى ٦مهغوٝ في الٟترة التي ًخم ج٨بضها ٞيها" هظا ما ًيخج ٖىه الدسجُل الٟىعي لخ٩ال٠ُ الا٢تراى ٖلى ؤجها 

ش اؾخد٣ا٢ها" ؤٖباء جخدملها االإيك  55إة ًخم ٢ُضها ٖىض جاعٍ

 الظُاطاث المخاطبُت ،الخلدًساث المخاطبُت الازواز 03المػُاز

حهضٝ هظا االإُٗاع حٗضًل في االإبلٜ االإسجل لأنل ؤو الؤلتزام ؤو مبلٜ الاؾتهلا٥ الضوعي للانل الىاجج ًٖ ج٣ُُم 

ٗت والالتزاماث االإغجبُت بها وجيخج الخٛيراث في الىي٘ االإالي للأنى٫ والالتزاماث واالإىاٞ٘ االإؿخ٣بلُت االإخى٢

  56الخ٣ضًغاث المخاؾبُت مً االإٗلىماث او الخُىعاث الجضًضة 

ؼ اؿلاح المخاطبت الػمىمُتالمولب الشاوي:   ؤَم مؼازَ

 (1995مؼسوع المخوى المخاطبي للدولت )إؿلاح ؤولا :   

بلى حؿُٗىاث ال٣غن االإاض ي ؤًً ٧لٟذ وػاعة االإالُت جغظ٘ ؤولى مداولاث بنلاح المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ 

ت الٗامت  باٖخباعها الؿلُت المخخهت بةٖضاص مكغوٕ لإنلاح الىٓام المخاؾبي الٗمىمي ،وباقغث االإضًغٍ

اع ابخضاء مً ؾبخمبر  ًير لىي٘ مكغوٕ بنلاح مداؾبي ًى٣ل الىٓام االإُب٤ الخد 1995للمداؾبت في هظا اَلؤ

جٗل المخاؾبت الٗمىمُت طمت  مً هٓام مغج٨ؼ ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي بلى هٓام مغج٨ؼ ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ وٍ

ش الىا٢ٗت الى٣ضًت االإغجبُت بها ،بض٫  مالُت حؿمذ بدسجُل ٧اٞت الٗملُاث االإالُت للضولت بٌٛ الىٓغ ًٖ جاعٍ

ىت   57.التي حسجل ٣ِٞ الأزغ الى٣ضي لٗملُاث الضولتمداؾبت الخؼٍ

 ؤَداف مؼسوع إؿلاح هظام المخاطبت الػمىمُت 

ير  ىت ٌؿمذ بخىٞ غ هٓام مٗلىماحي لمخاؾبت الخؼٍ حهضٝ مكغوٕ بنلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت بلى جُىٍ

ُٟها  في مجا٫ ٖغى وجدلُل مٗلىماث طاث ظىصة ٖالُت وفي آظا٫ م٣ٗىلت للمؿاولين مً ؤظل اجساط ال٣غاع وجىْ

هخاثج اليكاٍ الخ٩ىمي وج٣ُُم الأصاء لمخخل٠ وخضاث ال٣ُإ الٗام ، بهضٝ جد٤ُ٣ الكٟاُٞت والغقاصة في حؿُير 

اع خضص مكغوٕ الخٗلُمت الٗامت للمسُِ المخاؾبي للضولت ؤهضاٝ انلاح  االإيزاهُت الٗامت للضولت .وفي هظا اَلؤ

٤ الٗىانغ الاجُت لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ   وٞ

ير مٗلىماث مىزى٢ت ص٣ُ٢ت ًٖ مجمل وكاَاث الضولت-  جىٞ

ُت الٗملُاث االإالُت للضولت - ير ؤـضواث ٞٗالت للغ٢ابت ٖلى حؿُير االإىاعص الٗمىمُت لًمان الغقاصة ومكغوٖ  جىٞ
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 165،ص 1111،مرجع سابك ، الاتحاد الدولً للمحاسبٌن  
56

 247،م 2009االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الاصعاًت، ال٣اهغة ، ،المخاطبت الخىىمُت ،  محمد زالض االإهاًمجي 
57

س هظام المخاطبت الػمىمُت في الجصائس وؤزسٍ غلى حىدة الإبلاؽ ،  ٖبضوؽ بًمان  المالي دوز جبجي المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام في جوىٍ

 144،م2022،  3،ؤَغوخت هُل ص٦خىعاه ،جسهو جض٤ُ٢ مداؾبي ،ظامٗت الجؼاثغ  الخىىمي
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 اع ج٣ضًم ٢ىاثم مالُت في آظا٫ م٣ٗىلت حٗغى مٗلىماث ؾهلت ال٣غاءة وجلبي خاظُاث مخسظي ال٣غ -

ضولت ؾِؿمذ الىٓام مداؾبي الجضًض     ما بياٞت بلى ؤهضاٝ الغ٢ابت ومخابٗت ٢ُض مسخل٠ الٗملُاث االإالُت لل

  ًلي:

ت ممخل٩اث الضولت بمسخل٠ م٩ىهاتها -  مٗغٞ

 ام٩اهُت جدضًض ج٩لٟت الخضماث الٗمىمُت -

ت وج٣ُُم ٞٗالُت اصاء وكاٍ اصاعة-  58جدضًض الىخاثج الؿىىٍ

  في الجصائس 15 / 18الػلىي  للاهىن اجوبُم  :زاهُا

وبٗض الاػمت الا٢خهاصًت التي واظهتها الجؼاثغ في جهاًت الشماهُاث اياٞت الى ٖملُاث الٟؿاص الاصاعي واالإالي االإخٗل٣ت 

االإخٗل٤ ب٣ىاهين االإالُت ٢هىعه في الخٟاّ ٖلى االإا٫ الٗام مً  84/17باالإا٫ الٗام في ٧ل مغة ؤزبذ ؤهظا٥ ال٣اهىن 

٤ الٗام مً ظهت ضة الغؾمُت  lolf 18/15ظهت جم بٖخماص ال٣اهىن الًٗىي  والدؿُير الجُض للمغٞ عؾمُا الجغٍ

ت )ال٣اهىن  ( ٦ضؾخىع مالي للجؼاثغ والظي ًيخٓغ مىه ج٣ضًم ٖضة مؼاًا في الدؿُير  2018،  18/15الجؼاثغٍ

اث هظا ال٣اهىن ًٖ الخىظه الؿاب٤ اهه اُٖى ال٣ٗلاوي للما٫ الٗام واالإغا٤ٞ الٗامت التي جمل٨ها الضولت. ومً مميز 

ؤهمُت ٦بيرة للهُئاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي ٦ظل٪ بٖضاص م٣اعبت مخٗضصة الؿىىاث لى٣ٟاث واًغاصاث 

ً مً ظهت و٦ظا جُٟٗل الغ٢ابت خى٫ الاصاء  ت ا٦بر للمؿيرً  الضولت ٦ما اهه هىه الى انلاح مخمغ٦ؼ خى٫ مىذ خغٍ

ت في اَاع ٖهغهت ٢ُإ االإالُت الٗامت بما ًخىا٤ٞ م٘ مً زلا٫ هظه الىٓغ  ة الجضًضة ٢امذ وػاعة االإالُت الجؼاثغٍ

االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام بدىهِب لجىت مخسههت في مغاظٗت مٗاًير مداؾبُت لل٣ُإ الٗام بما 

ه اه ت الا اهه وظب  الخىىٍ ه جم ٦ظل٪ الاؾخٗاهت ببٌٗ االإٗاًير ًخىا٤ٞ م٘ خاظُاث االإاؾؿاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

مُٗاع مداؾبي لل٣ُإ الٗام بياٞت للاَاع الخهىعي التي جم  17الٟغوؿُت لمخاؾبت ال٣ُإ الٗام جم وكغ 

 :التي ًخم ٖغيها ٧الخالي   GAS حؿمُتها االإٗاًير المخاؾبُت الضولت

 ٖغى البُاهاث االإالُت  : 01مُٗاع ع٢م  -

 االإالي بُاهاث الخض٤ٞ :02مُٗاع ع٢م -

 الؿُاؾاث المخاؾبُت ، الشٛغاث في الخ٣ضًغاث المخاؾبُت والأزُاء : 03مُٗاع ع٢م  -

 الاؾدشماعاث في االإيكأث الؼمُلت :07مُٗاع ع٢م  -

 الاًغاصاث مً الٗملُاث الخباصلُت : 09مُٗاع ع٢م  -

                                                           
 184قلا٫ ػهير ، مغظ٘ ؾاب٤ ،م   58
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 المخؼوهاث  :12مُٗاع ع٢م  -

 ٣ٖىص الؤًجاع  : 13مُٗاع ع٢م  -

 والأنى٫ المخخملت  الالتزاماثالمخههاث ،   :19ع٢م  مُٗاع -

 ٢ُمت الانى٫ ٚير االإىلضة للى٣ض  اهسٟاى: 21مُٗاع ع٢م  -

 الؤًغاصاث مً الخٗملاث ٚير الخباصلُت  :23مُٗاع ع٢م  -

 ٖغى مٗلىماث االإىاػهت في البُاهاث االإالُت  : 24مُٗاع ع٢م  -

 الانى٫ ٚير االإلمىؾت :  31مُٗاع ع٢م  -

 االإاصًت  الانى٫ :  06االإُٗاع الٟغوس ي ع٢م  -

ىت الضولت  :10االإُٗاع الٟغوس ي ع٢م  -  م٩ىهاث زؼٍ

 59الضًىن والأصواث االإالُت لاظل : 11االإُٗاع الٟغوس ي ع٢م  -

ف إهاز حظُير مالُت الدولت الري مً ػإهه ؤن ًدىم " 1َب٣ا االإاصة  يهدف َرا اللاهىن الػلىي الي حػسٍ

ـادكت غلهها مً كبل البرلمان هما ًددد مباد  إغداد كىاهين المالُت وهرا ملمىنها وهُفُت جلدًمها والم

اكبت جىفُرَا  60" وكىاغد المالُت الػمىمُت وخظاباث الدولت وهرا جىفُر كىاهين المالُت ومس

 61بيُت اللاهىن الػلىي 

 :ًًم هظا ال٣اهىن الًٗىي ؾخت ابىاب ًم٨ً ٖغيها ٧الخالي 

 ؤهىاٖها وه٩ُلتها ؤخ٩ام ٖامت والظي ٌٗغٝ ٢ىاهين االإالُت و :الباب الأوٌ  

مىاعص الضولت وؤٖبائها وخؿاباتها جُغ١ بلى مىاعص االإيزاهُت وجهيُٟها وجسهُهها، وؤٖباء : الباب الشاوي

ىت  و ؤٖبائها ،وخؿاباتها   االإيزاهُت وعزهها ،وجهيُٟها ،ومىاعص الخؼٍ

٘ ٢ىاهين االإالُت وج٣ضًمها واالإهاص٢ت ٖليها جىاو٫ جد: الباب الشالث ٘ ال٣ىاهين جدًير مكاعَ ًير مكاعَ

 وج٣ضًمها وإًضاٖها ،وبيُتها 

 جىُٟظ ٢ىاهين االإالُت وبين وخضة جىُٟظ الاٖخماصاث :الباب السابؼ 
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ل المخاطبت الػمىمُت في الجصائس هدى المػاًير الدولُت المخاطبُت لللواع الػمىميٖبض الخلُم ملُاوي ،     بغلين-،االإاجمغ الضولي الٗالمي،ؤالإاهُا جدوٍ

 05، م  2022
ت، ٢اهىن ًٖىي ع٢م   60 ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ   5،م  2018،ؾبخمبر  53ًخٗل٤ ب٣ىاهين االإالُت ،الٗضص  2018ؾبخمبر  2ماعر في  15-18الجغٍ
نضي مغباح ،اَغوخت لىُل ص٦خىعاة ،جسهو ٖلىم الا٢خهاصًت ،ظامٗت ٢ا ؤَمُت الخىهمت في الميزاهُت الػامت للدولتٖلي مؿٗىصي ،   61

 153،م2018/2019،وع٢لت،
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اجه :الباب الخامع   ت االإيزاهُت  والظي ًخم مً زلاله الخٗغ٠ٍ بهظا ال٣اهىن  ومدخىٍ ال٣اهىن االإخًمً حؿىٍ

٣ت   والىزاث٤ االإغٞ

ش الخىُٟظ والخ٣اصم الغباعي ، وإوكاء بُاهاث جىُٟظًت الُؤخ٩ام بهخ٣:الباب الظادض   خٗل٤ بخاعٍ ت وزخامُت  وٍ

ير االإضعظت في  بت والأملا٥  المخضزت لٟاثضة مهالح الضولت وٚ لخدهُل االإؿخد٣اث ٚير جل٪ االإخٗل٣ت بالًغٍ

 هظا ال٣اهىن 

 

 

 

 

 

 

 MSB 63مؼسوع غـسهت الاهظمت الميزاهُت :لشازا

ت للإنلاح المخاؾبي ٣ٞض جم البضء في مكغوٕ ٖهغهت الاهٓمت االإيزاهُت  الانلاح االإيزاوي  ٦سُىة ؾاب٣ت يغوعٍ

  2005في ؾىت 

ت الٗامت للميزاهُت(٣ٖضا م٘ م٨خب اؾدكاعاث ٦ىضي  ؤًً ؤبغمذ وػاعة االإالُت )ممشلت في االإضًغٍ

SOGEMA CRC)ظل وي٘ جهىع قامل ومخ٩امل لإنلاح االإالُت الٗمىمُت وطل٪ في بَاع ال٣غى (مً ؤ

غ م٨ىذ  (Credit N AL_7047°)االإ٣ضم مً َغٝ البى٪ الٗالمي  ت مً الخ٣اعٍ لخيخهي الاقٛا٫ بةٖضاص مجمىٖ

ً اؾاؾين هما  64:مً نُاٚت ؤهم مداوع هظا االإكغوٕ التي بغػث مدىعٍ

 الخالُت جىضعط جدخه ظىاهب :اَاع االإيزاهُت 

 جبجي بَاع ميزاهُت مخٗضص الؿىىاث.-
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 100بً عخى ٢اصة ، مغظ٘ ؾاب٤ ، م   
سؤما٫ خاط ظاب الله ،  63 اكؼ هظام المخاطبت الػمىمُت في الجصائس وؤلُاث الخوىٍ ؼ الاؿلاح،-و مضازلت  يمً  دزاطت جدلُلُت وهلدًت لمخخلف مؼازَ

مبر  25-24جُٟٗل ؤصاء االإاؾؿاث والخ٩ىماث ،ًىمي  االإلخ٣ى الضولي بىع٢لت خى٫ صوع مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في  08، م2014هىٞ
   95،م2011،مظ٦غة ماظؿخير، جسهو حؿُير االإالُت الٗامت ،ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض،جلمؿان،، جددًث الىظام الميزاوي في الجصائسٞاَمت مٟخاح  64

جُب٤ُ 

المخاؾبت ٖلى 

ؤؾاؽ 

 الاؾخد٣ا١ 

 

 03االإغخلت 

ازخباع هٓام 

المخاؾبت ٖلى 

اؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

بُت  في مىا٢٘ ججغٍ

62 

جدضًض مكغوٕ 

المخاؾبت ٖلى 

اؾاؽ الؤؾخد٣ا١ 

ت  للماؾؿاث الاصاعٍ

الٗامت والجماٖاث 

 الٗامت

  02االإغخلت 

ؼ ال٣ضعاث  حٗؼٍ

االإاؾؿُت 

ُُٟت  والىْ

والخىُٓمُت 

ت الٗامت  للمضًغٍ

 للمداؾبت

2018-2023     

بٖضاص   

 الىهىم

 الخىُٓمُت

2005-2018 
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غى االإيزاهُت .-  جدؿين ج٣ضًم وٖ

ُٟت الاؾدكاعة لضي وػاعة االإالُت.- ؼ وْ  حٗؼٍ

ت مخابٗت جىُٟظ - غ الغ٢ابت ٖلى االإيزاهُت مً ؤظل جىؾُ٘ مؿاهمتها في ٞٗالُت الى٣ٟت وج٣ىٍ ؼ وجُىٍ حٗؼٍ

٘ الىجاٖت وال٣ ٘ الاؾدشماع الٗمىمي بهضٝ عٞ  ضعة ٖلى الاؾدشماع في ال٣ُإ الٗمىمي . مكاعَ

 :الجىاهب المخػللت بالميزاهُت _1

حهضٝ هظا المخىع الى وي٘ هٓام ظضًض لدؿُير الى٣ٟاث ٌكمل مً اٖضاص االإيزاهُت ، المخاؾبت ، والغ٢ابت ٖلى 

 :م٣ىماث 05الى٣ٟاث الٗمىمُت ، و٢ض جمذ نُاٚت ٧ل طل٪ في 

٤ هٓام مخٗضص -  ؛الؿىىاث بٖضاص االإيزاهُت وٞ

 ؛جدؿين ٖغى ووكغ االإيزاهُت الٗامت للضولت -

ُٟت الؤؾدكاعة لىػاعة االإالُت - غ وْ  ؛جُىٍ

 ؛بٖاصة ه٩ُلت بظغاءاث جىُٟظ الى٣ٟاث -

 ؛بصعاط هٓام مداؾبت الظمت -

 ٌكمل هظا المخىع ٖلى  :الجىاهب المخػللت بالآلي بالإغلام وهظام المػلىماث 

 ؛لي الخام بىػاعة االإالُت بٖضاص مسُِ جىظُهي للإٖلام الأ-

غ هٓام مضمج لٗملُت الدؿُير االإيزاهُاحي -  ؛بٖضاص وجُىٍ

ت للإٖلام الآلي  - ت مغ٦ؼٍ  ؛جدؿين الهُا٧ل الخ٨ىىلىظُا مً زلا٫ اوكاء مضًغٍ

خُض جم ٌٗض المخىع الاو٫ االإخٗل٤ بالجىاهب االإيزاهُت ؤ٦بر الىعقاث التي حٗمل ٖليها هُا٧ل وػاعة االإالُت    

بةهجاػ ٧ل مً الجاهب الأو٫ والشاوي مً االإكغوٕ ٞباليؿبت للجاهب   sogema crcج٩ل٠ُ م٨خب الاؾدكاعاث 

جُب٤ُ للاٖلام  2006االإخٗل٤ ب جدؿين ٖغى ووكغ االإيزاهُت الٗامت للضولت ٣ٞض ؤٖض هظا االإ٨خب في ماي 

 الالي" خى٫ الدؿُير الخ٩ىمي االإضمج للميزاهُت"
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٤ هٓام مخٗضص الؿىىاث ٣ٞض جم الكغوٕ مىظ ؾىت ؤما الجاهب االإخٗل٤ بةٖ  2007الى  2004ضاص االإيزاهُت وٞ

ت الٗامت للميزاهُت بالخيؿ٤ُ م٘ زمؿت وػاعاث ل٣ُغع بٗض طل٪ بٖضاص اًً  جمذ ججغبخه ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

 2010ؤو٫ ميزاهُت بغهامج ؾىت 

 جىفُر الىفلاث الػمىمُت مؼسوع إغادة َُيلت إحساءاث 

كغوٕ ظؼءا مً مكغوٕ ٖهغهت ؤهٓمت االإيزاهُت االإخٗل٤ بالجىاهب االإيزاهُت خُض ٌؿمذ هظا الجؼء ٌٗض هظا االإ

ت االإخٗل٣ت بها مً مغخلت الالتزام الى صٞ٘  بخدؿين ٞٗالُت ومغوهت الى٣ٟت مً زلا٫ ج٣لُو الاظغاءاث الاصاعٍ

لام الآلي وهٓام االإ  65ٗلىماثالى٣ٟت ٞةن هظا الجؼء مغجبِ بالجىاهب االإخٗل٣ت بالٖإ

 هلائف الىظام المخاطبت الػمىمُت زابػا: 

ما٫ الضولُت ازبدذ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي اهه ٌٗاوي مً الٗضًض  هٓغا للخُىعاث الخانلت في بِئت اٖلا

 :مً ه٣اثو وهي 

٣هض بظل٪ ؤن الدسجُل المخاؾبي ٩ًىن ٖلى  :ٖضم بُٖاء هٓغة قاملت خى٫ الظمت االإالُت للضولت - الأؾاؽ وٍ

ت واالإى٣ىلت  الى٣ضي ؤي مخٗل٤ بخدهُل الاًغاصاث ونغٝ الى٣ٟاث وإهما٫ ٖىانغ ؤزغي مشل الأملا٥ ال٣ٗاعٍ

ٖضم وظىص هٓام بٖلام آلي ٌؿمذ بخجمُ٘ االإٗلىماث المخاؾبُت مً :نٗىبت جغ٦يز وججمُ٘ االإٗلىماث المخاؾبُت -

 مسخل٠ مغا٦ؼ الدسجُل ًاصي بلى الخإزغ في اجساط ال٣غاع

ضم :٣ُٗض الىزاث٤ المخاؾبُت ح- خُض ؤن ظل الىزاث٤ المخاؾبُت الىاظب جىاٞغها في بَاع االإضوهت جخميز بالخ٣ُٗض وٖ

 ؾهىلت اؾخسضامها

ؤطالُب جبجي و غسق ججسبت بػم دوٌ و مػىكاث جوبُم المػاًير المخاطبُت الدولُت في :المولب الشالث 

 اللواع الػام

 طبُت الدولُت في اللواع الػامؤطالُب جبجي المػاًير المخا :ؤولا

ًترجب ًٖ هظا الىهج الخدى٫ مً الىٓام المخاؾبي الؿاب٤ للمٗاًير :الىهج الاهفجاز الىبير الخدىٌ اليامل 

ش مٗين  المخاؾبُت الضولُت بلى الامخشا٫ ال٩امل الإٗاًير بضءا مً جاعٍ

                                                           
غ  ؤما٫ خاط ظاب الله وا٢٘ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ والُاث  65 ٘ الؤنلاح ، مضازلت يمً  –الخُىٍ صعاؾت جدلُلُت وه٣ضًت لمخخل٠ مكاعَ

مبر  25-24االإلخ٣ى الضولي بىع٢لت خى٫ صوع مٗاًير المخاؾبت الضولُت في جُٟٗل ؤصاء االإاؾؿاث والخ٩ىماث ، ًىمي   09م 2014هىٞ
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جي جي للخدؿِىاث في حؿلؿل مسُِ له ًىُىي الىهج االإغخلي ٖلى الخىُٟظ   :الىهج المسخلي الخدىٌ الخدزٍ الخضعٍ

 بهضٝ جلبُت مخُلباث االإٗاًير المخاؾبُت في ال٣ُإ الٗام بلى ا٢ص ى خض مم٨ً ٖملُا بنهاًت االإغخلت النهاثُت

جي هى الاوؿب زانت ٖىضما ًجغي جبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام  وحهض ههج الخدى٫ الخضعٍ

 ُت ٖلى مؿخىي الخ٩ىمت ٖبر مغاخلوجىخُض ال٣ىاثم االإال

ومً قإن بجبإ ههج الخدى٫ ال٩امل الظي ًخم بمىظبه جىُٟظ ظمُ٘ مخُلباث االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت ؤو 

م٨ً ؤن ًاصي بلى جإزير ٦بير بلى ؤن ًخم الاهتهاء مً ظمُ٘  ش مدضص ؤن ًىُىي  ٖلى مساَغ وٍ مٗٓمها في جاعٍ

جي ؤن ًدُذ جلبُت  الاؾخٗضاصاث والخدًيراث للخىُٟظ لى الى٣ٌُ مً طل٪ مً قإن بجبإ ههج جضعٍ ال٩امل ،وٖ

جي للمٗاًير  بٌٗ مخُلباث االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام في الأظل ال٣هير م٘ الخىُٟظ الخضعٍ

٢ذ ؤًًا لبىاء المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ٖلى االإضي االإخىؾِ مً قإن بجبإ الىهج االإغخلي ؤن ًدُذ الى 

االإهاعاث والخبراث االإخهلت باالإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام جماقُا م٘ وجيرة الخىُٟظ .وبالىٓغ بلى 

ٟين ٞةن الىهج  اع الخالي للمداؾبت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ وهٓم ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث بها ٢ضعاث االإىْ اَلؤ

 المخضصة في االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام وجدؿين  االإغخلي الظي ٌؿمذ مً مٗالجت وؾض الشٛغاث

جُا زلا٫ مغخلت الخىُٟظ ؾ٩ُىن مىاؾبا ُت االإٗلىماث  المخاؾبُت جضعٍ  66هىٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 56ظابي ؤمُىت هىاء ، مغظ٘ ؾاب٤ ،م  66
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 67لمخاطبُت الدولُت في اللواع الػامر اغسق ججسبت بػم الدوٌ للخوبُم المػاًي:زاهُا  

 189م،2021،الؿٗىصًتمل٨تاالإالأو٫،الٗضص،الؿخىن ى الشاهُالمجلض،الٗامتالاصاعةظؼع،الؿُضمحمد ماظض :المـدز 

 

 

 

                                                           
 189، م  2021، المجلض الشاوي و الؿخىن ، الٗضص الأو٫، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ،  الادازة الػامتماظض محمد الؿُض ظؼع،  67

المىفػت 

 المخللت

الفترة 

الاهخلالُت الى 

مداطبت غلى 

اطاض 

 الاطخدلاق  

خالت الإؿلاح 

وفلا اطاض 

 الاطخدلاق 

المسحؼ الاطاس ي 

 غداد المػاًيرلإ 

الأطاض 

 المخاطبي 

 الدولت

الكٟاُٞت 

 واالإؿاءلت

 ؤؾترالُا  الاؾخد٣ا١  IFRS م٨خمل  ؾىىاث 10

 الىمؿا  الاؾخد٣ا١  IPSAS م٨خمل  ؾىىاث  5 ٖملُت االإىاػهت 

االإٗلىماث 

 االإالُت 

 بلج٩ُا الاؾخد٣ا١  الىٓام الاوعوبي  ظاعي الخىُٟظ ؾىت 11

الكٟاُٞت 

 االإؿاءلت

 ٦ىضا  الاؾخد٣ا١ ٚير مدضص  م٨خمل  ىاث ؾى8

 حكُلي  الاؾخد٣ا١  IPSAS ظاعي الخىُٟظ ؟ -2011 لم ًخم ج٣ُمها

 الضهماع٥ الاؾخد٣ا١  IPSAS م٨خمل  ؾىىاث  5 الخ٩ال٠ُ ٧املت 

 اؾخىهُا الاؾخد٣ا١  IPSAs م٨خمل  ؾيخين  لم ًخم جدضًضها
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االإىٟٗت المخ٣٣ت 

 )جدؿين.....(

الٟترة الاهخ٣الُت 

ؤؾاؽ 

 الؤؾخد٣ا١

خالت الؤنلاح 

٣ا لأؾاؽ  وٞ

 الاؾخد٣ا١ 

االإغظ٘ الأؾاؽ 

ضاص االإٗاًير   لٖإ

الأؾاؽ 

 المخاؾبي 

 الضولت          

الكٟاُٞت ، 

 االإؿاءلت  

زلا٫ الدؿُٗىاث 

مً ال٣غن 

 ً الٗكغٍ

 ٞىلىضا        الاؾخد٣ا١    ال٣ُإ الخام م٨خمل   

الكٟاُٞت 

،االإؿاءلت ،الىعي 

 الٗام 

2001/2002-

 ؾىىاث 4 2004

 ٞغوؿا         الاؾخد٣ا١   ٚير مدضص   م٨خمل   

لاجىظض  ٚير مخاح  ٚير مخاح 

 زُِ

 ؤالإاهُا            الى٣ضي     ٚير مدضص

الى٣ضي م٘  دضص ٚير م مسُِ  ؟-2017 ٚير مخاح  

الاهخ٣ا٫ بلى 

 الاؾخد٣ا١  

 الُىهان      

 المجغ          الاؾخد٣ا١  ٚير مدضص م٨خمل  2015-2013 لم جخد٤٣ بٗض

 ؤٌؿلىضا        الاؾخد٣ا١    ال٣ُإ الخام ظاعي الخىُٟظ ؟-1998 لم ًخم ج٣ُُمها 

 ؤًغلىضا              الى٣ضي  ٚير مدضص  ٢ُض الضعاؾت  ٚير مخاح     ٚير مخاح     

الىعي الٗام، 

 االإلاثمت ،الكٟاُٞت 

2013-2014 

 ؾىىاث(10)

 اؾغاثُل     الاؾخد٣ا١  IPSAS م٨خمل    

 اًُالُا        الى٣ضي  ٚير مدضص ظاعي الخىُٟظ  ؟-2009 لم ًخم ج٣ُُمها 

ج٣ُُم الخ٩لٟت 

ال٩املت للؿُاؾاث 

 الٗام

2000-2005 

 ؾىىاث ( 5)

 الُابان        الاؾخد٣ا١    ٕ  الخامال٣ُا م٨خمل 
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 189،م2021ماظض محمدالؿُضظؼع،الاصاعةالٗامت،المجلضالشاهُىالؿخىن،الٗضصالأو٫،االإمل٨تالؿٗىصًت، :المـدز 

esearchgate.comRww.w  

 جددًاث جبجي مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام في الجصائس  :زالشا 

ا ٦بيرا ٖلى مؿخىي ٖملُت الخهىع خُض جم الؤهتهاء  اع المخاؾبي الجضًض قىَ ل٣ض ٢ُ٘ بٖضاص مكغوٕ اَلؤ

ظضاو٫ االإغا٣ٞاث خؿاباث ، مسُِ ال٨خاباث المخاؾبُت ،مً بٖضاص مسخل٠ الىزاث٤ االإخٗل٣ت بمضوهت ال

لام الآلي االإخٗل٤ بةٖضاص الجضاو٫ االإالُت ، ل٨ً وي٘ هظا المخُِ خيز الخىُٟظ لاػا٫  الى ظاهب جُب٤ُ اٖلؤ

 ًىاظه ٖضة جدضًاث ؤهمها 

ت التي حٗض ؤخض ُٚاب الاعاصة الؿُاؾُت التي ٖغ٢لذ ٖملُت الخيؿ٤ُ بين وػاعة  االإالُت والىػاعاث االإى٣ٟ-

 االإخضزلين في مكغوٕ بنلاح ؤهٓمت االإيزاهُت 

اثًُٚاب الخيؿ٤ُ بين مسخل٠ مض-  وػاعة االإالُت في مجا٫ الؤنلاح المخاؾبي  غٍ

اع ال٣اهىوي االإغظعي - جإزغ االإهاص٢ت ٖلى مكغوٕ ال٣اهىن الًٗىي االإخٗل٤ ب٣ىاهين االإالُت الظي ٌك٩ل اَلؤ

 جد٨م مداؾبت الظمت  الظي ًاؾـ لمخخل٠ االإباصت التي

مك٩ل م٣اومت الخُٛير الظي ًبرػ زانت في ٖضم ٢بى٫ مسخل٠ االإخضزلين في المخاؾبت الٗمىمُت لإظغاءاث -

غ١ ٖمل المخُِ المخاؾبي الجضًض .  68وَ
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 14/15ؤما٫ خاط ظاب الله ،مغظ٘ ؾاب٤ ؾاب٤ ،م  

هم  مٗلىماث وٞ

ؤًٞل للمالُت 

الٗامت الكٟاُٞت 

 والاصاعة االإالُت 

ا الجىىبُت الاؾخد٣ا١     IPSAS م٨خمل   2009-2011  ٧ىعٍ

الكٟاُٞت، 

 االإؿاءلت

 االإ٨ؿُ٪     الاؾخد٣ا١   ٚير مدضص م٨خمل   2008-2015

لا ًىظض مغظ٘  مسُِ    ٚير مخاح    ٚير مخاح    

 واضح ختى الأن  

 لى٦ؿمبىعط الى٣ضي     
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 مخولباث جبجي مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام في الجصائس  :زابػا 

ا ٌٗاوي مىه هٓام المخاؾبت الٗمىمُت مً ٖضة ؤوظه ال٣هىع في هٓغا الإ: إؿلاح هظام المخاطبت الػمىمُت

زانت بٗض ججمُض مكغوٕ المخُِ مسخل٠ ظىاهبه ،لظا ًجب ٖلى الضولت اًجاص هٓام  مداؾبي ظضًض ،

 المخاؾبي للضولت

خماص هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ٖلى ؤؾاؽ الى٣ضي خُض :حؿير ؤطاض اللُاض المخاطبي   هٓغا لٖا

ا الاؾاؽ لا ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الاٞهاح ال٩امل ًٖ الالتزاماث وخ٣ى١ الىخضاث الخ٩ىمُت ن ؤن هظ

٘ ٖىانغ الظمت االإالُت لظا ًخىظب حٗضًل ؤؾاؽ ال٣ُاؽ بالخدى٫ الى  غ بُاهاث خى٫ جُىع او جىػَ لاًىٞ

 الاؾخد٣ا١ 

ت الظلوت ت الؿلُت: جسفُف مسهصٍ ،خُض جخىلى   قهضث ماؾؿاث الضولت في ال٣ٗىص الؿاب٣ت مغ٦ؼٍ

ت الازغي مً جسُُِ وع٢ابت  اث الاصاعٍ  الخ٩ىمت ظمُ٘ قاون االإؿخىٍ

ب الػاملين في اللواع الػام  (ًخىظب ٖلى الجهاث االإٗىُت )وػاعة االإالُت ، وػاعة الخٗلُم الٗالي : جإَُل وجدزٍ

ملُا مً  )المخاؾب الٗمىمي ، الآمغ بالهغٝ ، االإغا٢ب االإاليجإهُل ؤٖىان المخاؾبت الٗمىمُت  ...(ٖلمُا وٖ

 اظل يمان الخُب٤ُ الجُض للىٓام المخاؾبي

ؤن جُب٤ُ االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في : الدغم والمظاهدة الظُاطُت مً مخسري اللسازاث

ُٗت ، الؿلُت  غاٝ )الؿلُت الدكغَ الجؼاثغ لاًخم بلا مً زلا٫ صٖم مؿاهضة مً ٢بل ظمُ٘ اَلا

 الخىُٟظًت..(

مً ؤظل حؿهُل ٖملُت الخىا٤ٞ م٘ االإٗاًير  :ي جلىُاث وجىىىلىحُا خدًشت في المؤطظاث الػمىمُت جبج

ٗالت لان اؾخسضام الىٓم المخاؾبُت  ير ج٨ىىلىظُا ٧اُٞت وٞ المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ًخىظب جىٞ

ت الؤهجاػ ُٞما ًخٗل٤ بالٗمل المخاؾبي. ض مً ؾغٖ  الال٨تروهُت ًؼٍ
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 :فـل الشاوي زلاؿت ال 

غ االإالُت             بن جُب٤ُ االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في الجؼاثغ ؾُدؿً مىزى٢ُت ومهضا٢ُت الخ٣اعٍ

لل٨ُاهاث الخ٩ىمُت ،بدُض ؾِؿاٖضها في بنلاح المخاؾبت الٗمىمُت وؤن الخىُٟظ الؿلُم لهاجه االإٗاًير ؾِؿهل 

م مً ؾٗيها الغ٢ابت الضازلُت الٟٗالت ، والاص اعة االإالُت ال٣اثمت ٖلى الىخاثج في ال٣ُإ الٗام للجؼاثغ ، بالغٚ

خُلب ال٣ُام بةنلاخاث  الجؼاثغ لخ٩ىن مً بين الضو٫ الىاقئت ، بلا اجها مؼالذ جىاظه ٖضة جدضًاث هامت ،وٍ

ضها بالخ٨ىىلىظُا الخضًشت ،وجإهُل وج٩ غ الؤصاعاث الٗمىمُت وجؼوٍ ً الٗىهغ البكغي ٖم٣ُت بضاء بةنلاح وجُىٍ ىٍ

ير الؿُاؾت للخُٛير ،مً ؤظل النهىى بالمخاؾبت في الجؼاثغ بلى الٗمىمُت  ،في ْل وظىص مدٟؼاث هامت وؤولها جىٞ

.  االإؿخىي الضولي                                                                                  
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 الٟهل الشالض:

 صعاؾت مُضاهُت



الدزاطت المُداهُت                 الفـل الشالث                                                                                                      
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 الفـل الشالث: جمهُد 

ت الإىيىٕ الضعاؾت بٗض اؾخ       ٟاصجىا للجاهب الىٓغي مً البدض والظي جُغ٢ىا مً زلاله الى الخلُٟت الىٓغٍ

ؾىداو٫ في هظا الٟهل  مٗاًىت الىا٢٘ الٗملي مً زلا٫ اؾ٣اٍ الجاهب الىٓغي ٖلى اعى الىا٢٘ وبٛغى 

لمي لجم٘ البُاهاث جضُٖم الضعاؾت خاولىا في هظا الٟهل اظغاء صعاؾت مُضاهُت باؾخٗما٫ وؾاثل البدض الٗ

 واالإخمشلت في الاؾدباهت 

ولخد٤ُ٣ هضٝ الضعاؾت ٢مىا بخهمُم االإ٣ابلت و اؾدباهت مً اظل ازخُاع مضي انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في 

٤ مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام   IPSASالجؼاثغ وٞ

اع الخُب٣ُي للضعاؾت مُضاهُت م  :ً زلا٫ االإباخض وؾيخُغ١ في هظا الٟهل الى اَلا

 االإىهجُت والاظغاءاث والاؾالُب الاخهاثُت . :المبدث الاوٌ 

 جدلُل البُاهاث وهخاثج الضعاؾت. :المبدث الشاوي 

 . ازخباع الٟغيُاث وجدلُل االإ٣ابلت :المبدث الشالث 
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 المىهجُت والاحساءاث والاطالُب الاخـائُت :المبدث الأوٌ  

ت بلى الخٗغٝ ٖلى صوع مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ومضي مؿاهمتها في ٖملُت تهضٝ هظه الضعاؾ    

بةجبإ االإىهج الىنٟي الخدلُلي في الٗمىمُت في الجؼاثغ ،٢مىا الؤنلاح وطل٪ بالخُب٤ُ ٖلى وا٢٘ هٓام المخاؾبت 

وظم٘ الخ٣اث٤ واالإٗلىماث ٖنها ومً هظه الضعاؾت ، وطل٪ لأن االإىهج الىنٟي الخدلُلي حهضٝ الى صعاؾت الٓاهغة ، 

 زم جدلُلها الى الىخاثج والخىنُاث .

 مىهجُت الدزاطت :المولب الأوٌ 

 ؾيخُغ١ في هظا االإُلب ؤصواث الضعاؾت ،مجخم٘ الضعاؾت .      

 ؤدواث الدزاطت  :ؤولا

 :مـادز البُاهاث  _ؤ

ت ومهاصع الأولُت وهي ؾيخُغ١ في هظا االإُلب بلى مهاصع البُاهاث وهي مهاصع الشاه      :ىٍ

 :مـادز البُاهاث الشاهىٍت _1

اث واالإ٣الاث       ت االإخمشلت في ال٨خب ،واالإغاظ٘ الٗغبُت والضوعٍ ٤ االإهاصع الشاهىٍ جم الخهى٫ ٖلى البُاهاث ًٖ َغٍ

طاث والضعاؾاث الؿاب٣ت االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت ،المجلاث الٗلمُت و االإهىُت  االإخسههت ، وبٌٗ االإىا٢٘ 

 الهلت ٖلى قب٨ت الؤهترهذ

 :مـادز البُاهاث الأولُت _2

ٜ وجدلُل صاة عثِؿُت للبدض ،و٢مىا جم الخهى٫ ٖلى االإهاصع الاولُت مً زلا٫ جهمُم اؾخبُان ٧إ       بخٟغَ

 SPSSالاؾخبُان مً زلا٫ بغهامج الاخهاجي ب

 مجخمؼ الدزاطت  :زاهُا

("بإهه ظمُ٘ الأٞغاص ؤو الأشخام ؤو 223م :2003ؤزغون ،٣ًهض بمجخم٘ الضعاؾت ٦ما ط٦غ )ٖبُضاث و     

خ٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً ؤؾاجظة ظامُٗين ومداؾبُين  الأقُاء الظًً ٩ًىهىن مىيىٕ مك٩لت البدض "وٍ

٘ اؾخبُاهاث الضعاؾت ٖلى ُٖىت جمشل  ً بالهغٝ و٢ض جم جىػَ ٖمىمُين ومداٞٓي خؿاباث ومغا٢بين مالُين و ؤمغٍ

 مجخم٘ الضعاؾت .
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 :غُىت الدزاطت  _زالشا

٘ 100جم ازخُاع ُٖىت مضعوؾت م٩ىهت مً )       ( مٟغصة مً مجخم٘ الضعاؾت ،مً بُنها وعقي وال٨ترووي بٗض جىػَ

ذ هظه الاؾخبُاهاث ٖلى ؤؾاجظة ظامُٗين ومداٞٓي خؿاباث  95الاؾخبُان ٖليها جم اؾترظإ  اؾخبُان ، و٢ض وػٖ

ين بالهغٝ و مغا٢بين مالُين ،و٢ض ؤظغي ٖليها الخدلُل الؤخهاجي للخد٤٣  ومداؾبين ومداؾبُين ٖمىمُين وامغٍ

 مً نض١ الاؾخبُان .

ذ غلهها الدزاطت _زابػا   :الػُىت التي ؤحسٍ

٣ت ازخُاع الُٗىت وحجمها ٦ما ًلي  ٢مىا        :بخدضًض ُٖىت الضعاؾت مً خُض َغٍ

 :حجم الػُىت _1

ومداٞٓي الخؿاباث والمخاؾبُين ٖمىمُين و المخاؾبُين و  وحكمل ُٖىت الضعاؾت الاؾاجظة الجامُٗين    

ين بالهغٝ وبظل٪ ج٩ىن الُٗىت ٢ض ُٚذ مٗٓم مجخم٘ الضعاؾت ،خُض بلٜ ٖضص ؤٞغاص  االإغا٢بين مالُين و امغٍ

 95خُض وػٕ الاؾخبُان ل٩ل مٟغصة مً ؤٞغص الُٗىت ،و٢ض جم اؾترظإ  100مٟغصة جم ؤزظها مً  95الُٗىت 

 . 95الاؾخماعاث الهالخت  نها ال٨ترووي ووعقي وؤنبدذاؾخبُان مً بُ
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ؼ غُىت الدزاطت :(01) حدوٌ زكم  جىشَ

 اليظبت

% 

الاطخمازاث 

 المػالجت

الاطخمازاث 

 الملؿاة

 اليظبت

%  

الاطخمازاث 

 المظترحػت

الاطخمازاث 

 المىشغت
 غُىت الدزاطت

 مداطب 24 24 25,3 00 24 25,3

9,5 9 00 9,5 9 9 
ظ مداف

 الخظاباث

 مداطب غمىمي 22 22 23,2 00 22 23,2

اكب مالي 13 13 13,7 00 13 13,7  مس

 امس بالـسف 6 6 6,3 00 6 6,3

 اطخاذ مظاغد ا 4 2 3,2 00 2 3,2

 اطخاذ مظاغد ب 4 3 2,1 00 3 2,1

 اطخاذ مداكس ا 8 6 6,3 00 6 6,3

 اطخاذ مداكس ب 5 5 5,3 00 5 5,3

5,3 5 00 5,3 5 5 
طخاذ الخػلُم ا

 الػالي

 المجمىع 100 95 100,0 00 95 100,0

 مً بٖضاص َالبخين خؿب هخاثج الاؾخبُان  :المـدز

لت ازخباز الػُىت_2 ٣ت االإسح الكامل ٧إخض الأؾالُب الؤخهاثُت االإؿخسضمت  :هسٍ جم ازخُاع ُٖىت الضعاؾت بُغٍ

٣ا ل٣ىاٖض البدض الٗلمي في بدُض حكمل ؤؾاجظة  95ازخُاع الُٗىاث م٣ضاعها  لخ٩ىن مخمشلت لمجخم٘ الضعاؾت وٞ

  2022/2023ظامُٗين ومداٞٓي خؿاباث ومداؾبين ٖمىمين ومغا٢بين مالُين وطل٪ في الٗام الضعاس ي 
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 مجاٌ وإحساءاث الدزاطت :المولب الشاوي 

 مجاٌ الدزاطت :ؤولا 

المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام في بنلاح  لخد٤ُ٣ هظه الضعاؾت االإخمشل في الخٗغٝ ٖلى صوع االإٗاًير            

ببىاء وجهمُم اؾخبُان الضعاؾت مؿخُٟضان مً الأصبُاث الؿاب٣ت االإكابهت واؾدكاعة ،٢مىا  المخاؾبت الٗمىمُت

 :طوي الخبرة والازخهام في هظا الخ٣ل الا٧اصًمي واالإهني .و٢ض اقخمل الاؾخبُان ٖلى ظؼؤًً 

اعاث ٘ البُاهفي ظم :الجصء الاوٌ  خىي واالإاهل الٗلمي والجيـ والٗمغ ، واالإؿاث الصخهُت ًٖ االإهىين واَلا

ُٟت ،والخبرة  االإهىُت ، وال٣ُإ الظي ًيخمي الُه ، وهي بُاهاث ج٣ُض للخٗغٝ ٖلى زهاثو مجخم٘ الخٗلُمي ،والىْ

                                                                                                                                  الضعاؾت .

هى ٖباعة ًٖ م٣ُاؽ حهضٝ الى الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ انلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي  :الجصء الشاوي      

ت مً ال٣ٟغاث بلٜ ٖضص ها واٞا١ جبجي مٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام و٢ض اخخىي هظا الجؼء ٖلى مجمىٖ

 :(٣ٞغة ، خُض حٗل٣ذ بما ًلي 18)

 ( ًبالٟغيُت الأولى وهي 5-1ال٣ٟغاث م ): ج٣ُُم المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ 

 ( ًبالٟغيُت الشاهُت وهي 11-6ال٣ٟغاث م ):  مخُلباث جبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في

 الجؼاثغ

 ( ًبالٟغيُت الشالشت وهي 18-12ال٣ٟغاث م ):ضًاث التي واظهذ الجؼاثغجد 

ت وجلبي            خباع وي٘ الاؾئلت حُٛي ٧اٞت ظىاهب الضعاؾت الىٓغٍ ىض وي٘ هظا الاؾخبُان جم الأزظ بٗين اٖلا وٖ

ظمُ٘ االإخُلباث واالإخٛيراث طاث الخإزير ٖلى ٞغيُاث الضعاؾت ، م٘ مغاٖاة ان ج٩ىن مٗٓم الأؾئلت واضخت وطاث 

٘ اٚلب الاؾخبُاهاث شخهُا ٖلى الاٞغاص جهاًاث مٛل٣ت لؿهىلت  وؾغٖ ت الاظابت ٖليها ؾهىلت جدلُلها ، و٢ض جم جىػَ

الُٗىت ، وطل٪ لكغح الاؾخبُان وجىيُذ اي ٚمىى ُٞه مغاٖاة الجضًت في الاظابت ٖلُه. وبٛض اؾخُلٕا عؤي ٖضص 

 :مً االإخسههين في مجا٫ الضعاؾت ، جم بٖضاص الاؾخبُان ٖلى الىدى الخالي 

 ؛لمجالاث الغثِؿُت للاؾخبُان وال٣ٟغاث الخانت ب٩ل مجا٫ جدضًض ا 

  ُت وقمى٫  ؛مغاٖاة ٢ىاٖض البدض الٗلمي ٖىض اٖضاص هظا الاؾخبُان مً مىيىٖ

 ؛اظغاءاث اؾخُلاُٖت مُضاهُت ؤولُت لٟدو نض١ وزباث الاصاء 

٧ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث و٢ض  جم اؾخسضام م٣ُاؽ ل٨ُغ ث الشلاسي االإ٩ىن مً زلار صعظاث لخدضًض ؤهمُت        

 :ل٣ٟغاث الاؾخبُان خؿب الجضو٫ الخالي  ن ،وطل٪ ل٣ُاؽ اؾخجاباث الاؾخبُا
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 دزحاث ملُاض لُىسث الشلاسي  :(02حدوٌ زكم )

 االإخىؾِ الٟغض ي مىا٤ٞ  مداًض  ٚير مىا٤ٞ الاؾخجابت 

 2 3 2 1 الضعظت 

 

ُاء الىؾِ      الخؿابي مضلىلا باؾخسضام االإ٣ُاؽ الترجُبي  ٦ما اهه جم وي٘ م٣ُاؽ جغجُبي لهظه الاع٢ام لٖإ

للأهمُت ،وطل٪ للاؾخٟاصة منها بٗض ٖىض جدلُل الىخاثج ، خُض جبيذ الضعاؾت االإُٗاع للخ٨م ٖلى الاججاه ٖىض 

 :اؾخسضام م٣ُاؽ ل٨ُغث الشلاسي والجضو٫ الخالي ًىضح طل٪ 

 ملاًِع لُىسث الشلاسي :(03حدوٌ زكم )

 ؾِ االإغجحاالإخى  اججاه ُٖىت ال٣بى٫ 

 1.66الى  1مً  ٚير مىا٤ٞ

 2.33الى  1.67مً  مداًض

 3الى  2.34مً  مىا٤ٞ 

 ملُاض جددًد الىشن اليظبي والأَمُت اليظبُت للىطى الخظابي:(04حدوٌ  زكم) 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى هخاثج الاؾخبُان  :المـدز  مً اٖضاص الُالبخين بالٖا

:٤  ًم٨ً خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت الخانت بم٣ُاؽ ل٨ُغر ًٖ َغٍ

 2=1-3بذ الىدُجت ٦ما ًلي  هى ؤ٦بر ع٢م في م٣ُاؽ ل٨ُغر الشلاسي ها٢و ؤنٛغ ع٢م ٞخه خظاب المدي:

: ًخم اخدؿاب َى٫ الٟئت مً زلا٫ ج٣ؿُم االإضي ٖلى ٖضص الٟئاث )الخُاعاث(، ؤي خظاب هىٌ الفئت

2/3=0,66 

 الىطى الخظابي

 

دزحاث الملُاض  %الىشن اليظبي 

في المظخسدمت 

 الدزاطاث
 إلى مً إلى مً

افم 100% 77.85% 2.98 2.32  مى

 مداًد 77.51% 55.7% 2.31 1.66

افم %55.36 33.55% 1.65 1  ؾير مى
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(، وه٨ظا باليؿبت بلى ب٣ُت االإخىؾُاث 0,66+ 1الى ) 1ٞخ٩ىن الٟئت الأولى ل٣ُم االإخىؾِ الخؿابي هي مً 

 .الخؿابُت

 إحساءاث الدزاطت  :زاهُا

بةٖضاص اؾخبُاهه خى٫ بنلاح المخاؾبت الٗمىمُت في االإاؾؿاث الخ٩ىمُت في مؿاعي جبجي مٗاًير المخاؾبت مىا ٢ _ؤ

 ؛الضولُت لل٣ُإ الٗام

ذ الاؾخبُان ٖلى الُٗىت الاؾخُلاُٖت  _ب مٟغصة مً مداؾبُين ومداٞٓي خؿاباث وؤؾاجظة ظامُٗين  95وػٖ

ً الهغٝ   ؛ومغا٢بين مالين وامغٍ

٘  _ط  ؛اؾخبُان  95مٟغصة ، خُض جم اؾترظإ 100الاؾخبُان ٖلى ؤٞغاص ُٖىت البالٛت جم جىػَ

٣ها في الخاؾب الالي باؾخسضام البرهامج  _ص جم بصزا٫ بُاهاث الاؾخبُاهاث جم اؾخٗاصتها مً ُٖىت البدض وجٟغٍ

 ؛، لخدلُل بُاهاتها اخهاثُا والخهى٫ ٖلى الىخاثج  SPSSالاخهاجي 

خماص ٖلى مٗامل ؤلٟا ٦غومبار الظي ًدُده بغهامج الخؼمت الاخهاثُت  :ازخباز زباث الاطدباهت جم اٖلا

 :خُض ٧اهذ الىخاثج ٧الخالي 23في الانضاع SPSSللٗلىم الاظخماُٖت 

 ملُاض جددًد كُمت مػامل ؤلفا هسومبار :(05حدوٌ زكم )

 باركُمت مػامل ؤلفا هسو ه غدد الػبازاث

95 0.812 

خماص ٖلى هخاثج مً بٖضاص الُال:المـدز   SPSSبخين بالٖا

لت ؤلفا هسوهبار لمخخلف ملاًِع الاججا06ٍحدوٌ زكم )  ( مػاملاث الشباث هسٍ

 مٗض٫ ؤلٟا ٦غو هبار  ٖضص الٗباعاث  اؾم االإ٣ُاؽ 

ج٣ُُم المخاؾبت الٗمىمُت في 

 الجؼاثغ

05 0.60 

مخُلباث جبجي االإٗاًير المخاؾبُت 

 الضولُت لل٣ُإ الٗام في الجؼاثغ

07 0.80 

 0.64 06 جدضًاث التي جىاظه الجؼاثغ 

 SPSSمً اٖضاص الُالبخين بةٖخماص ٖلى هخاثج  :المـدز
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هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن مٗاملاث الشباث الخانت ب٩ل مدىع مً مداوع الاؾخبُان جتراوح ما بين         

هي جٟى١ اليؿبت الأصوى االإ٣بىلت و  ٦0.81ما ؤن مٗامل الشباث لجمُ٘ المخاوع ٌؿاوي  0.64و  0.80و  0.60

 مما ًض٫ ٖلى زباث الاؾخبُان وبالخالي ٞهى ٢ابل للضعاؾت والخدلُل . 0.60

 غسق وجدلُل الىخائج :المبدث الشاوي 

  جدلُل غُىت الدزاطت  :المولب الاوٌ 

ؼ افساد غُىت الدزاطت خظب مخؿير الجيع :(07الجدوٌ )  جىشَ

  

 

 

 

 

خماص ٖلى هخاثج   SPSSاالإهضع مً اٖضاص الُالبخين بالٖا

ٞغص هلاخٔ ان ٖضص  95مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه وبالىٓغ بلى ج٨غاعاث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت والبالٜ اظمالا   

%24.2اٞغاص اي وؿبت 23ار ٢ضع ب في خين ان ٖضص الاه %75.8ٞغص اي بيؿبت 72الظ٧ىع ٢ضع   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اليظبت  الخىسازاث  الجيع 

 تالمئىٍ

 %75.8 72 ذهس

 %24.2 23 ؤهثب

 %100.00 95 إحمالي
 ذهس

76% 

 اهثب

24% 

توزٌع العٌنة حسب النوع 
   -الجنس -
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 ٌ ؼ ؤفساد غُىت الدزاطت خظب مخؿير الػمس:(08زكم ) الجدو  جىشَ

           

 ص الُالبخين خؿب هخاثج الاؾخبُاناالإهضع: مً بٖضا

ٞغص ، هلاخٔ ؤن ٖضص  95مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه وبالىٓغ الى ج٨غاعاث اٞغاص ُٖىت الضعاؾت والبالٜ حجمهم اظمالا 

في خين هلاخٔ ان ٖضص الاٞغاص الظًً  %14.6اٞغاص اي وؿبت  14ؾىت ٢ضع ب  30الاٞغاص الظًً ٣ًل ؾنهم ًٖ 

ؾىت  50الى  40،اما الاٞغاص الظًً ًتراوح ؾنهم مً  %36.8اي وؿبخه  35ؾىت ٢ضع ب  40 الى 30ًتراوح منهم ما بين 

 .%8.4اي وؿبخه  8ؾىت ٢ضع ب  50وازيرا الاٞغاص الظًً ًٟى١ ؾنهم ا٦ثر مً  %40.0اٞغاص اي وؿبخه  ٢38ضع ب

ؼ ؤفساد غُىت الدزاطت خظب مخؿير المظخىي الخػلُمي :(09الجدوٌ زكم )  جىشَ

ت الخىسازاث لخػلُمي المظخىي ا  اليظبت المئىٍ

 %21.1 20 لِظاوع

 %34.7 33 ماطتر 

 %31.6 30 دهخىزاٍ

 %12.6 12 ؤزسي 

 %100.00 95 الإحمالي 

  مً بٖضاص الُالبخين خؿب هخاثج اؾخبُان :المـدز

 

 

 

 الػمس الخىساز %اليظبت 

 طىت 30ؤكل مً  14 14,7

 طىت 40-30مً  35 36,8

 طىت 50- 41مً  38 40,0

 طىت50مً  اهثر 8 8,4

 المجمىع 95 100,0

15% 

37% 40% 

8% 

 توزٌع العٌنة حسب العمر 

 30أقل من 
 سنة

 40-30من 
 سنة

 50- 41من 
 سنة

اكثرمن 
 سنة50
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ل الػلمي :(   03الؼيل زكم ) ؼ  ؤفساد الػُىت خظب المؤَ  جىشَ

 

 خين خؿب هخاثج الاؾخبُانمً اٖضاص الُالب :المـدز

ٞغص هلاخٔ ان  95مً زلا٫ الجضو٫ اٖلاه وبالىٓغ الى ج٨غاعاث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت والبالٜ حجمهم اظمالا           

في خين هلاخٔ ان ٖضص الاٞغاص طوي االإاهل ماؾتر  %31.6اٞغاص اي وؿبت  30ٖضص اٞغاص طوي االإاهل ص٦خىعاه ٢ضع

في  % 21.1اٞغاص اي وؿبت  20ا الأٞغاص الظًً ماهلهم لِؿاوـ ٣ٞض بلٜ ٖضصهم ام %34.7اي وؿبت  ٢33ضع ب 

 .%12.6الاٞغاص اي وؿبت  12الازير الاٞغاص الظًً ماهلهم ازغي بلٜ 

ؼ ؤفساد غُىت الدزاطت خظب مخؿير الخبرة المهىُت :(10)الجدوٌ زكم    جىشَ

ت الخىسازاث الخبرة المهىُت  اليظبت المئىٍ

 %22.1 21 اثطىى 0 5ؤكل مً 

 %28.4 27 طىىاث  10إلى  05مً 

 %22.1 21 طىت 15إلى  11مً 

 %27.4 26 طىت 15ؤهثر مً 

 %100.00 95 الإحمالي 

 مً اٖضاص الُالبخين خؿب هخاثج الاؾخبُان :المـدز

ان  ٞغص هلاخٔ 95مً زلا٫ الجضو٫ اٖلاه وبالىٓغ الى ج٨غاعاث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت والبالٜ حجمهم اظمالا          

الى  5مً  ان ٖضص الاٞغاص طوي % في خين هلاخٔ 22.1تاٞغاص اي وؿب٢21ضع ؾىىاث  5ؤ٢ل مً ٖضص اٞغاص طوي 

%  22.1اٞغاص اي وؿبت  21م٣ٞض بلٜ ٖضصه ؾىت  15الى  11مً % اما الأٞغاص الظًً 28.4اي وؿبت  ٢27ضع ب 10

 %.27.4ٞغاص اي وؿبت الا 26بلٜ ؾىت  15ؤ٦ثر مً زير الاٞغاص الظًً في الا 

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

 اخرى دكتوراه ماستر لٌسانس

21,10% 

34,70% 31,60% 

12,60% 

 المؤهل العلمً



 الفـل الشالث :                                                                                        دزاطت مُداهُت

 

 
74 

ؼ ؤفساد غُىت الدزاطت خظب مخؿير طىىاث الخبرة :( 04الؼيل ) جىشَ  

 

 

 

 

 

 مً اٖضاص الُالبخين خؿب هخاثج الاؾخبُانالمـدز: 

ؼ ؤفساد غُىت الدزاطت خظب مخؿير الىظُفت الخالُت :(11الجدوٌ زكم )  جىشَ

ُٟت الخالُت  ت الخ٨غاعاث  الىْ  اليؿبت االإئىٍ

 %25.3 24 مداؾب

 %9.5 9 مداٞٔ الخؿاباث

 %23.2 22 مداؾب ٖمىمي

 %6.3 6 آمغ بالهغٝ

 %13.7 13 مغا٢ب مالي )مغا٢ب ميزاهُاحي(

 %3.23 3 ؤؾخاط مؿاٖض ؤ

 %2.1 2 ؤؾخاط مؿاٖض ب

 %6.3 6 ؤؾخاط مدايغ ؤ

 %5.3 5 ؤؾخاط مدايغ ب

 %5.3 5 ؤؾخاط الخٗلُم الٗالي 

 %100.00 95 الاظمالي

 مً اٖضاص الُالبخين خؿب هخاثج الاؾخبُان :المـدز

 

 

 

 

0

10

20

30

  5أقل من 
 سنوات0

إلى  05من 
 سنوات10

 15إلى  11من 
 سنة

 سنة15اكثر من 

 توزٌع العٌنة حسب سنوات الخبرة 
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ؼ ؤفساد غُىت  الدزاطت خظب المىـب المهني: (05 )الؼيل  جىشَ

 مً اٖضاص الُالبخين خؿب هخاثج الاؾخبُانالمـدز: 

ان  ٞغص هلاخٔ 95زلا٫ الجضو٫ اٖلاه وبالىٓغ الى ج٨غاعاث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت والبالٜ حجمهم اظمالا مً         

مىهب  ان ٖضص الاٞغاص طوي  % في خين هلاخٔ 25.3اٞغاص اي وؿب24ع٢ض  مىهب مداؾباٞغاص طوي  ٖضص

اٞغاص  22م٣ٞض بلٜ ٖضصه طوي مىهب مداؾب ٖمىمي % اما الأٞغاص  9.5اي وؿبت ٢9ضع ب مداٞٔ الخؿاباث 

الاٞغاص طوي مىهب  اما  %6.3 تالاٞغاص اي وؿب6بلٜ طوي آمغ بالهغٝ الاٞغاص الظًً اما  %  23.2اي وؿبت 

اي  3في بلٜ ٖضص الاٞغاص الظًً ٌكٛلىن مىهب اؾخاط مؿاٖض ؤ ٢ضع ب  %13.7ٞغص اي وؿبت  13مغا٢ب مالي ٢ضع 

ؤما الاٞغاص الظًً  %2.1اي وؿبت  2اما الاٞغاص الظًً ٌكٛلىن مىهب اؾخاط مؿاٖض ب ٢ضع ب % 3.23وؿبت 

ما الاٞغاص الظًً ٌكٛلىن مىهب اؾخاط مدايغ ب ٢ضع ؤ %6.3اي وؿبت  6ٌكٛلىن مىهب اؾخاط مدايغ ؤ ٢ضع 

 % 5.3اي وؿبت  5في ازير الاٞغاص الظًً ٌكخٛلىن مىهب اؾخاط الخٗلُم الٗالي ٢ضع ب %5.3اي وؿبت  5ب 

 المولب الشاوي ازخباز هىع البُاهاث 

٘ الُبُعي وؿخٗمل بغ  ٘ بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت لخىػَ ت مضي اجبإ  جىػَ وهى ازخباع  SPSSهامج ٢هض مضي مٗغٞ

 :هظا ما ًبِىه الخالي  ٧0.05ىلمجغوٝ الظي مٟاصه اهه ٩ًىن مؿخىي الضلالت ل٩ل مدىع مً مداوع الضعاؾت ؤ٦بر 
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ؼ الػُىت خظب المىـب المهني  جىشَ
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ؼ الوبُعي هىلمجسوف طميرهىف:(12الجدوٌ زكم )  ازخباز الخىشَ

ت ٖىىان المخىع  المخاوع   ال٣ُمت الؤخهاثُت مؿخىي االإٗىىٍ

ؾبت الٗمىمُت في ج٣ُُم المخا 1المخىع 

 الجؼاثغ

0.08 0.109 

مخُلباث جبجي االإٗاًير المخاؾبُت في  2المخىع 

 الجؼاثغ

0.00 0.227 

 0.229 0.00 جدضًاث التي واظهذ الجؼاثغ 3المخىع 

 0.92 0.44 ظمُ٘ ال٣ٟغاث 

 SPSSمً بٖضاص الُالبخين  بةٖخماص ٖلى مسغظاث :المـدز  

ت للمدىع االإالخانت بازخباع ؾُمغهىٝ مؿخىي   asymp sig هلاخٔ مً زلا٫ ظضو٫ اٖلاه ،ان     0.08 1ٗىىٍ

٘ الُبُعي اما المخاوع   0.05ا٦بر  مً  ت ازخباع ؾُمغهىٝ   3و  2ج٣بل جىػَ  0.05ا٢ل مً  0.00مؿخىي االإٗىىٍ

ت. لُه ؾىٗخمض ٖلى ازخباعاث الباعامترً ٘ الُبُعي وٖ  وبالخالي لا٣ًبل جىػَ

 ٌ الازجبان" بيرطىن "ومظخىي الدلالت ليل مدىز مً المخاوز والدزحت اليلُت  مػاملاث :(13زكم) الجدو

 للاطخبُان 

الاعجباٍ  مٗامل الاعجباٍ مدىع الضعاؾت الغ٢م

 االإصدح

 مٗامل الضلالت 

 0.00    1 0.795 ج٣ُُم المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ 01

مخُلباث جبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت  02

 في الجؼاثغ  لل٣ُإ الٗام

0.795 0.383 0.00 

 0.00 0.280 0.683 جدضًاث التي جىاظه الجؼاثغ  03

خماص ٖلى مسغظاث  :المـدز   SPSSمً اٖضاص الُالبخين بالٖا

 جدلُل هخائج الاطخبُان  :المبدث الشالث

ازلي والبىاجي لمخاوع مً زلا٫ هظا االإُلب ؾيخُغ١ الى الاصواث االإؿخسضمت في بزباث الهض١ والاحؿا١ الض         

 لُل الاؾخبُان ،والاصواث الاخهاثُت االإؿخسضمت في الخد

 ؿدق ؤداء الدزاطت:المولب الاوٌ 

  ً نض١ الاؾخبُانبالخإ٦ض ممىا الاؾخبُان ما وي٘ ل٣ُاؾه ، و٢ ٣ًهض بهض١ الاؾخبُان ان ج٣ِـ اؾئلت 
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 :ؿدق المخىمين _1

ت الُٗىت  ٢بل وكغ الاؾخبُان ٖلى ؤٞغاص        جم ٖغيه ٖلى الاؾاجظة المخ٨مين في ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُير بجامٗت مؿخٛاهم ،مخسههين في المخاؾبت واالإغاظٗت والاخهاء وطل٪ للاؾترقاص بإعائهم في مضي  وٖ

ت وويىخها ، و٢ض جم الأز ظ مىاؾبت ٣ٞغاث الاؾخبُان للهضٝ منها و٦ظل٪ الخإ٦ض مً صخت الهُاٚت اللٛىٍ

 :باالإلاخٓاث والخىنُاث الىاعصة مً الاؾاجظة المخ٨مين ،و٢ض جمذ نُاٚت الاؾخبُان ٖلى الك٩ل الاحي 

 ؿدق الملُاض _2

 ؿدق الاحظاق الدازلي 

٣هض بالاحؿا١ الضازلي ٢ىة الاعجباٍ بين صعظاث ٧ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث الاؾخبُان ، والضعظت ال٩لُت للمدىع       وٍ

اي ٣ًِـ مضي نض١ ٣ٞغاث االإ٣ُاؽ ل٣ُاؽ الاهضاٝ ، وجم خؿاب الاحؿا١ الضازلي  الغثِس ي الظي ًيخمي الُه

( ، وطل٪ بدؿاب مٗاملاث الاعجباٍ بين ٧ل ٣ٞغة والضعظت 95ل٣ٟغاث الاؾخبُان ٖلى ُٖىت الضعاؾت البالٜ حجمها )

 :ال٩لُت للمدىع الخابٗت له ٦ما ًلي 

 بت الٗمىمُت في الجؼاثغ ج٣ُُم المخاؾ:الـدق الدازلي لفلساث المخىز الاوٌ 

 ج٣ُُم المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ :المخىع الاو٫ :(14ظضو٫ ع٢م)

االإخىؾِ  ال٣ٟغاث الغ٢م

 الخؿابي

الاهدغا

 ٝ

 االإُٗاعي 

 اججاه 

 الُٗىت

 

 مداًض 0.915 1.95 هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ملاثم 1

غ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي مٗلىماث حٗب 2 ر ًٖ ًىٞ

 الىيُٗت االإالُت الخ٣ُ٣ُت 

 مىا٤ٞ 0.887 2.02

غ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت مٗلىماث لخدضًض الٟؿاص  3 ًىٞ

 االإالي والاصاعي 

 مداًض 0.882 1.96

 مىا٤ٞ 0.846 2.43 ٌٗخمض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الى٣ٟاث والاًغاصاث ٣ِٞ  4

ٖلى حٗاوي المخاؾبت الٗمىمُت مً ي٠ٗ الغ٢ابت ٖلى  5

 الامىا٫ 

 مىا٤ٞ 0.878 2.26

 مىا٤ٞ 0.548 2.12 ظمُ٘ ال٣ٟغاث 

خماص ٖلى مسغظاث بغهامج  :المـدز  SPSSمً بٖضاص الُالبخين بالٖا
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ل٣ض ٖالج المخىع الأو٫ في الاؾدباهت مىيىٕ ج٣ُُم المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ :جدلُل هخاثج المخىع الأو٫ 

لها اؾخُلٕا آعاء ؤٞغاص الُٗىت ٖم مضي مدضوصًت المخاؾبت الٗمىمُت في ٣ٞغاث خاولىا مً زلا 5وجًمً مً 

ير مٗلىماث طاث ظىصة لٗضة ٞئاث مً االإؿخسضمين ،٩ٞان االإخىؾِ الخؿابي  الجؼاثغ ،ومضي ٢ضعتها ٖلى جىٞ

ٗام ٖلى ؾلم الاوػان هجض ان الاججاه ال 2.12بةؾ٣اٍ هظه ال٣ُمت 0.548باهدغاٝ مُٗاعي  2.12ل٩اٞت ال٣ٟغاث 

مما ًض٫ ٖلى بظمإ 0.548مما ًض٫ ٖلى ان لاهدغاٝ مُٗاعي م٣بى٫    للإظاباث جمغ٦ؼ خى٫ الازخدُاع االإىا٤ٞ 

 الإىا٤ٞ .ؤٞغاص الُٗىت ٖلى الازخُاع ا

 الدولُت لللواع الػام في الجصائسالـدق الدازلي لفلساث المخىز الشاوي :مخولباث جبجي المػاًير المخاطبُت 

 الشاوي مخولباث جبجي المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام في الجصائس ( :المخىز 15وٌ )حد

المخىطى  الفلساث  السكم

 الخظابي

الاهدساف 

 المػُازي 

 اججاه

 الُٗىت

 
 

 مىا٤ٞ 0.671 2.62 ًجب جبجي هٓام ظضًض للمداؾبت الٗمىمُت  6

مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام حؿاٖض في  7

 اؾبت الٗمىمُت بنلاح المخ

 مىا٤ٞ 0.671 2.62

الاهخ٣ا٫ مً الأؾاؽ الى٣ضي الى الاؾاؽ  8

 الاؾخد٣ا١ ًدؿً المخاؾبت الٗمىمُت 

 مىا٤ٞ 0.731 2.49

جُب٤ُ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام  9

 ٌؿهل ٢غاءة وقٟاُٞت ال٣ىاثم االإالُت الٗمىمُت 

 مىا٤ٞ 0.669 2.63

اؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام جُب٤ُ مٗاًير المخ 10

IPSAS   ٌؿاٖض في الخى٦مت 

 مىا٤ٞ 0.667 2.64

ؾبخمبر  02االإاعر في  15-18ال٣اهىن الًٗىي ع٢م  11

 ٌؿاٖض في المخاؾبت الٗمىمُت  2018

 مىا٤ٞ 0.612 2.58

جدخاط المخاؾبت الٗمىمُت جبجي مٗاًير صولُت  12

 مىخضة

 مىا٤ٞ 0.629 2.66

 مىا٤ٞ 0.448 2.60 ظمُ٘ ال٣ٟغاث 

خماص ٖلى مسغظاث بغهامج  :المـدز  spssمً بٖضاص الُالبخين بالٖا

بجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ في الاؾدباهت مىيىٕ ج شاوي :ل٣ض ٖالج المخىع ال شاويجدلُل هخاثج المخىع ال

ٗاًير المخاؾبت ًت االإمضي مدضوص ًلها اؾخُلٕا آعاء ؤٞغاص الُٗىت ٣ٖٞغاث خاولىا مً زلا 7 ًوجًمً م الٗام 

ير مٗلىماث طاث ظىصة لٗضة ٞئاث مً االإؿخسضمين ،٩ٞا ،الضولُت ال٣ُإ الٗام ن االإخىؾِ ومضي ٢ضعتها ٖلى جىٞ
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ٖلى ؾلم الاوػان هجض ان  2.60ت بةؾ٣اٍ هظه ال٣ُم 0.448ٍتباهدغاٝ مُٗاع   2.60ثالخؿابي ل٩اٞت ال٣ٟغا

مما ًض٫ 0.448 ٠ا ًض٫ ٖلى ان لاهدغاٝ مُٗاعي يُٗخُاع االإىا٤ٞ   ممزالا  اه الٗام للإظاباث جمغ٦ؼ خى٫ الاجج

 .زخُاع االإىا٤ٞ ٖلى بظمإ ؤٞغاص الُٗىت ٖلى الا 

 جدضًاث التي جىاظه الجؼاثغ  : لثالـدق الدازلي لفلساث المخىز الشا

 (:المخىز الشالث جددًاث التي جىاحه الجصائس  16حدوٌ )

مخىطى  الفلساث السكم

 ي الخظاب

الاهدساف 

 المػُازي 

 اججاه 

 الُٗىت

 
 
 
لا للاهخ٣ا٫ مً  13  حؿخٛغ١ المخاؾبت الٗمىمُت و٢خا َىٍ

 الاؾاؽ الى٣ضي الى الاؾاؽ الاؾخد٣ا١

 مىا٤ٞ 0.713 2.49

ت االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت  14 ٟين الإٗغٞ ً االإىْ ًخٗين الخ٩ىٍ

 IPSASال٣ُإ الٗام 

 مىا٤ٞ 0.530 2.78

ال٣اهىن الًٗىي ،ًجب الانضاع ٢اهىن ظضًض بالإياٞت  15

 IPSASًخٗل٤ ب

 مىا٤ٞ 0.525 2.75

غ بغامج الدؿُير الخانت  16  مىا٤ٞ IPSAS 2.78 0.509ًجب جُىٍ

الٗمل ٖلى الاؾخٟاصة مً ججاعب الضو٫ الؿاب٣ت جبيذ  17

IPSAS 

 مىا٤ٞ 0.518 2.80

بين جىؾُ٘ ٢ىىاث الاجها٫ خى٫ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت  18

غاٝ االإٗىُت   ٧ل اَلا

 مىا٤ٞ 0.409 2.88

 مىا٤ٞ 0.340 2.74 ظمُ٘ ال٣ٟغاث  

خماص ٖلى مسغظاث  :المـدز  SPSSمً بٖضاص الُالبخين بالٖا

وجًمً مً جدضًاث التي جىاظه الجؼاثغ ي الاؾدباهت ف لض ل٣ض ٖالج المخىع الشا :الضجدلُل هخاثج المخىع الش

ُلٕا آعاء ؤٞغاص الُٗىت ًٖ مضي مدضوصًت االإٗاًير المخاؾبت الضولُت ال٣ُإ الٗام، ٣ٞغاث خاولىا مً زلالها اؾخ6

ير مٗلىماث طاث ظىصة لٗضة ٞئاث مً االإؿخسضمين ،٩ٞ  ان االإخىؾِ الخؿابي ل٩اٞتومضي ٢ضعتها ٖلى جىٞ

ت  2.74ال٣ٟغاث  الٗام  ٖلى ؾلم الاوػان هجض ان الاججاه 2.74تبةؾ٣اٍ هظه ال٣ُم 0.340باهدغاٝ مُٗاعٍ

مما ًض٫ ٖلى بظمإ ٫0.340 ٖلى ان لاهدغاٝ مُٗاعي ي٠ُٗللإظاباث جمغ٦ؼ خى٫ الازخُاع االإىا٤ٞ   مما ًض

 .زخُاع االإىا٤ٞ ؤٞغاص الُٗىت ٖلى الا 
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 ازخباز الفسكُاث :المولب الشاوي 

خماص ٖلى ٢اٖض  Ttestللُٗىت الىاخضة   Tؾِخم ازخباع الٟغيُاث باؾخٗما٫ ازخباع   ة ال٣غاع الخالُت وهظا بالٖا

 H0) (والخالُت الٟغيُت البضًلت   (H1)الجضولُت ه٣بل الٟغيُتt المخؿىبت ا٦بر مً ٢ُمت    tاطا ٧اهذ ٢ُمت-

ىيت   .مغٞ

ٌ الٟغيُت t المخؿىبت انٛغ مً   tاطا ٧اهذ -     (H0 )وه٣بل الٟغيُت البضًلت) (H1الجضولُت هغٞ

للُٗىت الىاخضة انٛغ مً مؿخىي الضلالت  Tت ًٖ ازخباع  الىاجج ) (sigال٣ُمت الاخخمالُت اطا ٧اهذ-

   (H1)ه٣بل الٟغيُت(0.05) االإٗخمض

ٌ  0.05للُٗىت ا٦بر مً مؿخىي الضلالت االإٗخمض  Tالىاجج ًٖ ازخباع  (sig)اطا ٧اهذ ال٣ُمت الاخخمالُت  - هغٞ

 (H1)الٟغيُت 

 جصائس جلُُم المخاطبت الػمىمُت في ال:ؤولا ازخباز الفسكُت الاولى 

H0:هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ٞٗا٫ 

 H1:هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ٚير ٞٗا٫ 

 ًىضح الجضو٫ االإىالي هخاثج ازخباع  للُٗىت الىاخضة لازخباع الٟغيُت الاولى واالإخٗل٣ت بالمخىع الاو٫ مً الاؾدباهت 

 ٌ  ت الاولى لازخباز الفسك  TtesTهخائج ازخباز : (17زكم ) الجدو

ت  الٟغيُت  صعظت االإٗىىٍ

 االإٗخمضة 

صعظت 

ت   الخغٍ

     t ٢ُمت

 المخؿىبت 

  t ٢ُمت 

 الجضولُت 

ال٣ُمت 

الاخخمالُت 

sig-t 

 ال٣غاع 

H1 0.05 95 2.208 1.960 0.03  ٢بى٫ الٟغيُت 

خماص ٖلى :المـدز   spssمً بٖضاص الُالبخين بالٖا

 1.960وهي   ا٦بر مً ٢ُمت الجضولُت والتي حؿاوي  2.208ىبت حؿاوي المخؿ  tهلاخٔ مً الجضو٫ ؤٖلاه ان ٢ُمت 

اي ان   H1وجباٖا ل٣اٖضة ال٣غاع ٞةهىا ه٣بل الٟغيُت  0.05وهي ا٢ل مً  ٦0.03ما ان ال٣ُمت الاخخمالُت حؿاوي 

 هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ٚير ٞٗا٫
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 اًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام في الجصائس مخولباث جبجي المػ :ازخباز الفسكُت الشاهُت :زاهُا

H0  :   االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام لِـ مً قإهه انلاح المخاؾبت الٗمىمُتجبجي 

:H1 جبجي االإٗاًير المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام مً قإهه انلاح المخاؾبت الٗمىمُت 

 الىاخضة الٟغيُت الشاهُت الشاهُت االإخٗل٣ت بالمخىع الشاوي مً الاؾدباهت  ًىضح الجضو٫ االإىالي هخاثج ازخباع  للُٗىت

 لازخباز الفسكُت الشاهُت  Ttestهخائج ازخباز :(18) الجدوٌ زكم 

صعظت  الٟغيُت 

ت  االإٗىىٍ

 االإٗخمضة 

ت    ٢tُمت  صعظت الخغٍ

 المخؿىبُت

 ٢tُمت   

 الجضولُت 

ال٣ُمت 

 الاخخمالُت 

Sig- t 

 ال٣غاع

H1 0.05 95 13.19 1.960 0.000 ٢بى٫ الٟغيُت 

خماص ٖلى مسغظاث  :المـدز  SPSsمً بٖضاص الُالبخين بالٖا

  1.960الجضولُت والتي حؿاوي t وهي   ا٦بر مً ٢ُمت    13.19هلاخٔ مً الجضو٫ ؤٖلاه ؤن ٢ُمت  المخؿىبُت حؿاوي 

اي هي  H1ضة ال٣غاع ٞةهىا ج٣بل الٟغيُت وجباٖا ل٣اٖ 0.00وهي ؤ٢ل مً  ٦0.00ما ان ال٣ُمت الاخخمالُت حؿاوي 

 جبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام مً قإهه انلاح المخاؾبت الٗمىمُت 

 ازخباز الفسكُت الشالشت جددًاث التي جىاحه الجصائس  :زالشا

:H0  جىاظه الجؼاثغ ٖضة جدضًاث للانلاح المخاؾبت الٗمىمُتلا 

:H1 ًاث للانلاح المخاؾبت الٗمىمُتجىاظه الجؼاثغ ٖضة جدض 

للُٗىت الىاخضة لازخباع الٟغيُت الشالشت واالإخٗل٣ت بالمخىع الشالض مً  tًىضح الجضو٫ االإىالي هخاثج ازخباع 

 الاؾدباهت 

 لازخباز الفسكُت الشالشتTtestهخائج     (19)الجدوٌ زكم  

صعظت  الٟغيُت 

ت  االإٗىىٍ

 االإٗخمضة

ت   ٢tُمت  صعظت الخغٍ

 بُت المخؿى 

 ٢tُمت 

 الجضولُت 

ال٣ُمت 

 الاخخمالُت 

Sig-t 

 ال٣غاع 

H1 0.05 95 21.41 1.960 0.00 ٢بى٫ الٟغيُت 

خماص ٖلى مسغظاث  :المـدز  SPSSمً اٖضاص الُالبخين بالٖا



 الفـل الشالث :                                                                                        دزاطت مُداهُت

 

 
82 

 1.960الجضولُت والتي حؿاوي   tوهي ا٦بر  مً ٢ُمت  21.41المخؿىبت حؿاوي  tهلاخٔ مً الجضو٫ ؤٖلاه ؤن ٢ُمت 

اي هي  H1وجباٖا ل٣اٖضة ال٣غاع ٞةهىا ه٣بل الٟغيُت  0.05وهي ا٢ل مً  0.00ؤن ال٣ُمت الاخخمالُت حؿاوي ٦ما 

 جىاظه الجؼاثغ ٖضة جدضًاث للانلاح المخاؾبت الٗمىمُت .

 :الملابلت المولب الشالث  

ىا االإ٣ابلت م٘      و مٟدل ٢ؿم و٦ُل مٟىى "مسخىم محمد الخبِب "منهم اؾخاط مدايغ ؤ     اعبٗت االإهىين ؤظغٍ

ىت لىلاًت مؿخٛاهم  "   بً طُتي لصزقومداٞٔ الخؿاباث " ""غدة الجُلاليومغا٢ب مالي بواغ هُب "لضي الخؼٍ

 (ؤؾئلت . 12بدُض اٖخمضها في  الضعاؾت االإُضاهُت ٖلى  االإ٣ابلت التي جخ٩ىن  مً )"

 ملابلت مؼ اطخاذ مداكس ؤ مسخىم محمد الخبِب -1

اكؼ المخاطبت الػمىمُت في الجصائس ؟: ماهي وحهت ه1ض  ظسن خىٌ و

 :المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ جدخاط الى بنلاح ٖم٤ُ.  1ط

 هلاخٔ ؤن المخاؾبت الٗمىمُت حٗاوي مً ٖضة ه٣اثو بدُض ًلؼمها انلاخاث ٖم٣ُت .

الب بالاهخلاٌ الى التي جو IPSAs:َل اهخم غلى دزاًت بىحىد مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام  2ض

 اطاض الاطخدلاق ؟وما مفهىمً ؟

 الاهخ٣ا٫ مً الاؾاؽ الى٣ضي الى اؾاؽ الاؾخد٣ا١ . IPSAS: وٗم بد٨م جسهو في المجا٫ جخُلب االإٗاًير 2ط

 هلاخٔ اجهم ٖلى صعاًت بىظىص مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام. 

 الػام في المخاطبت الػمىمُت ؟ :هُف جؤزس مػاًير المخاطبُت الدولُت اللواع3ض

 :ؾىٝ ج٠ًُ قٟاُٞت ا٦بر ٖلى ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام . 3ط

 هلاخٔ اجها ؾخازغ ٖليها اًجابُا وؾخدؿً ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام .

 : َل الىظام المخاطبي الموبم خالُا ملائم لخبجي اطاض الاطخدلاق في الجصائس ؟4ض 

 ٓمت مٗلىماجُت     مخُىعة .:ًدخاط الى انلاخاث ٖم٣ُت واٖخماص ؤه4ط 

 هلاخٔ ان الىٓام المخاؾبي االإُب٤ خالُا ٚير مؿخٗض ًلتزمه انلاخاث ووؾاثل ج٨ىىلىظُا مخُىعة .
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 :في إغخلادن َل اللائمين غلى المخاطبت بلواع الػمىمي لهم المهازاث اليافُت لخوبُم مػاًير الدولُت 5ض

 ؟كواع غمىمي 

ً مؿخمغ5ط  . : لابض مً بغهامج ج٩ىٍ

. ً  هلاخٔ ان مهاعاتهم ٚير ٧اُٞت لخُب٤ُ مٗاًير الضولُت ٢ُإ ٖمىمي ًلؼم بغامج ج٩ىٍ

ىت الى المخوى المخاطبي وفلا لمػاًير الدولُت ؟6ض  : ماهي وحهت هظسن خىٌ اهخلاٌ مً مدوهت خظاباث الخصٍ

ىت جهض الخاؾبت الٗمىمُت . 6ط  ت لان مضوهت خؿاباث الخؼٍ  :ٚير يغوعٍ

ىت .هلاخٔ اهه مه  ما  اهخ٣الىا الى المخُِ المخاؾبي لاجخٛير خؿاباث الخؼٍ

 وافي لخدظين المخاطبت الػمىمُت ؟ 18/15:في اغخلادن َل اللاهىن غلىي  7ض 

 :وٗم اطا اخؿً جُب٣ُه و٦ظا الىهىم الازغي الخابٗت له . 7ط 

 هلاخٔ ان ال٣اهىن ًٖىي ٧افي لخدؿين المخاؾبت الٗمىمُت ان اخؿً جُب٣ُه .

 :في اغخلادن ماهي اطبا ب الخدىٌ مً اطاض الىلدي الى اطاض الاطخدلاق ؟ 8ض

 : اياٞت قٟاُٞت ؤ٦بر ٖلى حؿُير ماؾؿاث .8ط 

 هلاخٔ ان مً اؾباب الخدى٫ هي ه٣و قٟاُٞت ٖلى حؿُير ماؾؿاث .

ت مظخػد لػملُت الاهخلاٌ مً الاطاض الىلدي  9ض الى :َل المىزد البؼسي للمؤطظاث الػمىمُت الجصائسٍ

 اطاض الاطخدلاق ؟

يُت م٨شٟت لُهبذ االإىعص البكغي ظاهؼ . 9ط   :ًجب بغمجت صوعاث ج٩ىٍ

يُت ؾخجٗله مؿخٗض لٗملُت الاهخ٣ا٫ .  هلاخٔ ان االإىعص لاػا٫ ٌٗاوي مً ه٣و مٗلىماث بغمجت صوعاث ج٩ىٍ

لى اطاض الاطخدلاق     :في اغخلادن ماهي المػىكاث التي جدىٌ دون الاهخلاٌ الى المخاطبت اللائمت غ10ض     

 لللواع الػمىمي ؟

ضم مهضا٢ُت وقٟاُٞت االإٗلىماث الخالُت . 10ط ً ال٣اثمين ٖلى جُب٤ُ المخاؾبت الٗمىمُت وٖ  :ٖضم ج٩ىٍ

 هلاخٔ ٖاث٤ او٫ االإىعص البكغي ٖلى جُب٤ُ المخاؾبت الٗمىمُت .
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ص الاهخلاٌ الى المخاطبت اللائمت غلى اطاض11ض   ؟ الاطخدلاق : ماهي ملترخاجً لخػصٍ

ً االإؿخمغ 11ط   اٖخماص اهٓمت اٖلام الي مخُىعة . –:الخ٩ىٍ

ً مؿخمغ ؾُجٗل االإىعص البكغي طو ٦ٟاءة وماهل لٗملُت الاهخ٣ا٫ .  هلاخٔ ان الخ٩ىٍ

 :في إغخلادن َل جبجي هظام مىاشهت ٌػصش مً الؼفافُت والمظاءلت في الاهفاق الخىىمي ؟ 12ض 

 ؿاٖض ٖلى االإؿاءلت .:وٗم ٌٗؼػ الكٟاُٞت وَ 12ط  

 هلاخٔ ان هٓام مىاػهت ٌٗؼػ الكٟاُٞت واالإؿاءلت في الاهٟا١ الخ٩ىمي .

ىت لىلاًت مظخؿاهم  -2  ملابلت مؼ الظُد بواغ هُب مفدؽ كظم وهُل مفىق لدي الخصٍ

اكؼ المخاطبت الػمىمُت في الجصائس ؟ 1ض  :ماهي وحهت هظسن خىٌ و

ً خُض ؤنبذ ال٣اهىن :م٣اعهت بالضو٫ الجىاع الضو 1ط         ٩ا هدً مخإزغٍ          ٫21/90 االإخ٣ضمت في اعوبا وامغٍ

 االإخٗل٤ بالمخاؾبت الٗمىمُت لا ًخُاب٤  ولا ًخماش ى م٘ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام .

بُت هلاخٔ ان الجؼاثغ مخإزغة ًٖ الضو٫ مجاوعة  ًلؼمها ٖضة انلاخاث ل٩ي جخُىع وجُاب٤ م٘ مٗاًير المخاؾ

 الضولُت ال٣ُإ الٗام .

التي جوالب بالاهخلاٌ الى  IPSAS:َل اهخم غلى دزاًت بىحىد مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام  2ض

 اطاض الاطخدلاق  ؟ وما مفهىمً ؟

:وٗم بهٟتي و٦ُل مٟىى ٦ىذ ٢ض جُغ٢ذ لهظا االإىيىٕ في مظ٦غة جسغجي ٖلى مؿخىي ظامٗت البلُضة ؾىت  2ط

ىُت م٘ االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت  2006  . IPSAS/IFRSخُض ٧ان مىيىٕ مُاب٣ت المخاؾبت  الىَ

 هلاخٔ ان و٦ُل مٟىى ٖلى صعاًت بىظىص مٗاًير الضولُت ٦ما اهه طو ٦ٟاءة .

 :هُف جؤزس مػاًير المخاطبُت الدولُت اللواع الػام في المخاطبت الػمىمُت ؟ 3ض

ت االإالُت و٦ظا حؿهُل ٖلى الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث جُب٤ُ مداؾبت :ؾخازغ اًجابُا بخد٤ُ٣ الكٟا3ُٞط

 واخضة في هٟـ الؿُا١ هظه مٗاًير المخاؾبت ٖلى ج٣ُُم الاصاء واالإؿاءلت ٖلى اؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

 هلاخٔ جُب٤ُ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام ًد٤٣ اًجابُا وظٗلها مىخضة اي مداؾبت واخضة .

 ام المخاطبي الموبم خالُا ملائم لخبجي اطاض الاطخدلاق في الجصائس ؟: َل الىظ4ض
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جي  4ط  اعاث واُٖاء الٟغنت لخغٍ ً اَلا ت وج٩ىٍ ير ام٩اهُاث ماصًت وبكغٍ :ٚير ملاثم ًجب الجى و٦ظا جىٞ

 الجامٗاث .

ً مؿخمغ  واُٖاء الٟغنت ل جي هلاخٔ ان الىٓام خالي ٚير ملاثم وطل٪ بالى٣و ام٩اهُاث ًلؼمه ج٩ىٍ خغٍ

 الجامٗاث لخدؿين المخاؾبت الٗمىمُت .

:في اغخلادن َل اللائمين غلى المخاطبت بلواع الػمىمي لهم المهازاث اليافُت لخوبُم مػاًير الدولُت  5ض

 كواع غمىمي ؟

٣ت مىذ االإىانب الظي لها ٖلا٢ت بهظا االإُضان . 5ط ً وحُٛير ال٣ىاهين ُٞما ًسو َغٍ  :ًلؼم الخ٩ىٍ

 ًٍ  ه٣ُت جدى٫ بدُض ؾِؿاٖض ٖلى جُب٣ُها حُٛير ال٣ىاهين اياٞت الى مىذ مىانب .هلاخٔ ان الخ٩ى 

ىت الى المخوى المخاطبي للدولت وفلا للمػاًير  6ض  :ماهي وحهت هظسن خىٌ اهخلاٌ مً مدوهت خظاباث الخصٍ

 الدولُت ؟

ىت زلا٫ الؿىت االإالُت : االإكغوٕ ٢ُض الاهجاػ ٖلى مؿخىي وػاعة االإالُت وؾِخم جُب٣ُه ٖبى مؿخىي الخ6ط   2023ؼٍ

. 

 هلاخٔ االإكغوٕ لاػا٫ ٢ُض الاهجاػ ٖلى مؿخىي وػاعة االإالُت .

 وافي لخدظين المخاطبت الػمىمُت ؟ 18/15: في اغخلادن َل اللاهىن غلىي 7ض

لى طل٪ ًجب الاؾغإ في بٖاصة الىٓغ في ٢اهىن المخاؾب 18/15: ال٣اهىن ًٖىي 7ط  ت ًخٗل٤ ب٣ىاهين االإالُت وٖ

ٟه ب٣اهىن ظضًض ًخماش ى م٘ الانلاخاث الىاعصة في ال٣اهىن الًٗىي   . 15/18الٗمىمُت الخالي وحٗغٍ

ىا في اٖاصة الىٓغ في ٢اهىن المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ومغاٖاة ال٣اهىن الجضًض لي ًخماش ى م٘  هلاخٔ ان ٧لما اؾغٖ

 الانلاخاث .

 ي الى اطاض الاطخدلاق ؟: في اغخلادن ماهي اطباب الخدىٌ مً اطاض الىلد8ض

 :لٛغى قٟاُٞت ا٦ثر في جىُٟظ االإيزاهُت وجغقُض الاهٟا١ الٗام . 8ط 

 هلاخٔ مً اؾباب الخدى٫ هي لٛغى قٟاُٞت ا٦ثر في جىُٟظ االإيزاهُت .

ت مظخػد لػملُت الاهخلاٌ مً الاطاض الىلدي الى 9ض  : َل المىزد البؼسي للمؤطظاث الػمىمُت الجصائسٍ

 ق ؟اطاض الاطخدلا
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جي الجامٗاث . 9ط ٠ُ اَاعاث وزغٍ ً واؾ٘ الىُا١ وجىْ  :ًجب ج٩ىٍ

جي الجامٗاث.  ً  واُٖاء ٞغنت لخغٍ  هلاخٔ ان الضولت ان حٗمل ج٩ىٍ

:في اغخلادن ماهي المػىكاث التي جدىٌ دون الاهخلاٌ الى المخاطبت اللائمت غلى اطاض الاطخدلاق 10ض

 لللواع الػمىمي ؟

جب حُٛير الظهىُاث ٖلى مؿخىي الاصاعة .:ُٚاب الام٩اهُاث الب 10ط ت واالإاصًت وٍ  كغٍ

 هلاخٔ ٖاث٤ او٫ هى الام٩اهُاث ٚاثبت جمام وحُٛير الظهىُاث ٖلى مؿخىي الاصاعة .

ص الاهخلاٌ الى المخاطبت اللائمت غلى اطاض الاطخدلاق ؟11ض  : ماهي ملترخاجً لخػصٍ

٠ُ اَاع  11ط  ً جىْ ير الام٩اهُاث الغ٢مىت الخ٩ىٍ  اث وي٘ الغظل االإىاؾب في االإ٩ان االإىاؾب :جىٞ

ير ام٩اهُاث ؾُسل٤ للمداؾبت الٗمىمُت ٖضة جُىعاث هدى اًٞل . ٠ُ اَاعاث وجىٞ  هلاخٔ ان جىْ

 : في اغخلادن َل جبجي هظام مىاشهت ٌػصش مً الؼفافُت والمظاءلت في الاهفاق الخىىمي ؟12ض 

ؾىت الى ًىمىا هظا صون  12لخُب٤ُ هظا الىمىطط مىظ :ؾِخُلب و٢ذ وؾىىاث ٦مشا٫ صولت االإٛغب حؿعى  12ط 

 جد٤ُ٣ الٛاًت االإغظىة .

لا لخد٤ُ٣ الٛاًت االإغظىة .  هلاخٔ ان جبجي هٓام مىاػهت ًخُلب و٢خا َىٍ

اكب مالي( غدة الجُلالي -3 اكب الميزاهُاحي )مس  ملابلت مؼ المس

اكؼ المخاطبت الػمىمُت في الجصائس؟ 1ض  :ماهي وحهت هظسن خىٌ و

:مىٓىمت َغح ٢اهىهُت جغاعي مؿاولُت الٗىن الٗمىمي في جىُٟظ الاهٟا١ الٗام حصخُو م٣اعبت بين الىا٢٘ 1ط

 والخُب٤ُ .

 هلاخٔ ان حصخُو م٣اعبت بين الىا٢٘ والخُب٤ُ مً مؿاولُت الٗىن الٗمىمي .

بالاهخلاٌ الى اطاض :َل ؤهخم غلى دزاًت بىحىد مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام التي جوالب  2ض

 الاطخدلاق ؟و ما مفهىمً ؟

:وٗم هىا٥ هٓام الانلاح المخاؾبي الضولي الظي ًغاعي جدضًض مٗاًير الدؿُير الٗمىمي والتزام الخ٩امت االإالُت 2ط

 وجغقُض الاهٟا١ .
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ُض الاهٟا١ هلاخٔ اجهم ٖلى صعاًت بدُض هٓام انلاح المخاؾبي الضولي ٣ًىم جدضًض الدؿُير الٗمىمي مً اظل جغق

. 

 :هُف جؤزس مػاًير المخاطبُت الدولُت اللواع الػام في المخاطبت الػمىمُت؟3ض

:ٖملُت اؾترؾا٫ وج٠ُُ٨ مٗاًير الدؿُير للمداؾبت الٗمىمُت م٘ ؤهم مٗاًير المخاؾبت الضولُت صون بهما٫ 3ط

 ههىم الدؿُير صازل الضولت. 

 صون اهما٫ ههىم الدؿُير صازل الضولت. هلاخٔ ان جإزيرها ٖملُت اؾترؾا٫  اي لها جإزير و 

 : َل الىظام المخاطبي الموبم خالُا ملائم لخبجي اطاض الاطخدلاق في الجصائس ؟4ض

: لا ًم٨ً ابضاء الغاي ٖلى الدؿُير المخاؾبي في ال٣ُإ الٗام الجؼاثغ صون اظغاء انلاح ٖلى ال٣ُاٖاث طاث 4ط

 الهلت .

 ل٣ُاٖاث طاث نلت. هلاخٔ ؤن الىٓام ًدخاط الى انلاح ا

:في اغخلادن َل اللائمين غلى المخاطبت بلواع الػمىمي لهم المهازاث اليافُت لخوبُم مػاًير الدولُت 5ض

 كواع الػمىمي ؟

ؼ عوح ال٣ىاهين .5ط  :جىظض ٦ٟاءاث و جىظض اعيُت حؿخضعي ٖملُت اعاصة وحٗؼٍ

 هلاخٔ ان ال٣ُإ الٗمىمي لهم ٦ٟاءاث لخُب٤ُ مٗاًير الضولُت .

ىت الى المخوى المخاطبي للدولت وفلا للمػاًير  6ض  : ماهي وحهت هظسن خىٌ اهخلاٌ مً مدوهت خظاباث الخصٍ

 الدولُت ؟

:اٖخ٣ض ان جبجي مٗاًير المخُِ المخاؾبي في ٖملُت الدؿُير الٗمىمي هي ٖملُت اؾخجابت لًغوعة الخدى٫ في 6ط 

ت .  المخُِ الضولي مً اظل يمان الاؾخمغاعٍ

 يغوعة الخدى٫ في المخُِ الضولي ًجٗلها مىخضة و٢ابلت الاؾخمغاع . هلاخٔ ان

 وافي لخدظين المخاطبت الػمىمُت ؟ 18/15: في اغخلادن َل اللاهىن غلىي 7ض

:ؤٖخ٣ض ؤن َغح جدى٫ اٖضاص االإيزاهُت البرامج الى ميزاهُت اهضاٝ حؿاهم في جض٤ُ٢ مٗاًير المخاؾبت الٗمىمُت 7ط

 ا٫ الٗام .وحكضًض الغ٢ابت ٖلى االإ
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هلاخٔ جدى٫ االإيزاهُت وحكضًض الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام ؾُدؿً المخاؾبت الٗمىمُت وطل٪ جُب٤ُ ال٣اهىن ًٖىي 

18/15  

 :في اغخلادن ماهي اطباب الخدىٌ مً اطاض الىلدي الى اطاض الاطخدلاق ؟ 8ض

 :م٩اٞدت الٟؿاص وجدضًض ؤلُاث الدؿُير الًٗىي  8ط

 خدى٫ هي م٩اٞدت الٟؿاص هلاخٔ مً بين اؾباب ال

ت مظخػد لػملُت الاهخلاٌ مً الاطاض الىلدي الى  9ض  :َل المىزد البؼسي للمؤطظاث الػمىمُت الجصائسٍ

 اطاض الاطخدلاق ؟

ً االإؿخمغ والخضًض واالإخىاػن 9ط   :ًم٨ً جد٤ُ٣ ال٣ى٫ في ازخُاع االإىعص البكغي في خالت الخ٩ىٍ

ً االإؿخمغ هلاخٔ ان االإىعص البكغي ٚير مؿخٗض ًد  خاط الخ٩ىٍ

: في اغخلادن ماهي المػىكاث التي جدىٌ دون الاهخلاٌ الى المخاطبت اللائمت غلى اطاض الاطخدلاق 10ض 

 لللواع الػمىمي ؟

٘ 10ط :الخىٝ مً الاهخ٣ا٫ المخاؾبت الاؾخد٣ا١ واعجباٍ ٖملُت الدؿُير الٗمىمي ب٣ىاٖض بُٗضة ًٖ الدكغَ

ضم االإغوهت   والخد٨ُم وٖ

 مً اهم ٖىاث٤ هي الخىٝ والترصص الى الاهخ٣ا٫  واعجباٍ ٖملُت الدؿُير الٗمىمي هلاخٔ 

ص الاهخلاٌ الى المخاطبت اللائمت غلى اطاض الاطخدلاق ؟11ض  :ماهي ملترخاجً لخػصٍ

ً االإؿخمغ والىىعي للمىعص البكغي 11ط  ت الخدى٫ ويمان الخ٩ىٍ  : االإغوهت والخد٨م و الخ٠ُُ٨ وؾغٖ

 ً ؾُإهل االإىعص للخُىع ان الخ٩ىٍهلاخٔ 

 : في اغخلادن َل جبجي هظام مىاشهت ٌػصش مً الؼفافُت والمظاءلت في الاهفاق الخىىمي ؟ 12ض

غ الاؾباب التي اصث الى هٓام االإىاػهت مؿخىي الاهٟا١ ول٨ً زهىنُت الكٟاُٞت واالإؿاءلت حؿخضعي 12ط : جىٞ

٘ والخد٨م والىهىم ال٣اهىهُت   والخٗاَي م٘ الاهضاٝ مً هظا الخدى٫ وال٣ابلُت مً خُض الدكغَ

 تهلاخٔ هٓام االإىاػهت مؿخىي الاهٟا١ الكٟاُٞت واالإؿاءلت الخد٨م والىهىم ال٣اهىهُ
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 ملابلت مؼ مدافظ الخظاباث بً طُتي لصزق  -4

اكؼ المخاطبت الػمىمُت في الجصائس :1ض  ؟ماهي وحهت هظسن خىٌ و

ت مً الؤنلاخاث  90-21في ال٣اهىن  جدخاط المخاؾبت الٗمىمُت بلى بٖاصة الىٓغ:1ط وطل٪ بةصزا٫ مجمىٖ

 )مداؾبت وميزاهُاحي(

 هلاخٔ ان المخاؾبت الٗمىمُت ًلؼمها انلاخاث مداؾبُت وميزاهُت 

:َل ؤهخم غلى دزاًت بىحىد مػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام التي جوالب بالاهخلاٌ الى اطاض  2ض

 الاطخدلاق ؟و ما مفهىمً ؟

 وٗم ٖلى صعاًت ،حسجُل الٗملُاث االإالُت والمخاؾبت ٖىض خضوثها :2ط

 IPSAsهلاخٔ اجهم ٖلى صعاًت بىظىص 

 :هُف جؤزس مػاًير المخاطبُت الدولُت اللواع الػام في المخاطبت الػمىمُت؟3ض

 ًت الؿىتالاهخ٣ا٫ مً مداؾبت الهىضو١ الى مداؾبت الخ٣ى١ والالتزاماث ،اٖضاص ال٣ىاثم االإالُت في جها :3ط

 هلاخٔ ان مٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام حؿاٖضها في اٖضاص ال٣ىاثم االإالُت في جهاًت الؿىت 

 : َل الىظام المخاطبي الموبم خالُا ملائم لخبجي اطاض الاطخدلاق في الجصائس ؟4ض

 IPsASٚير ملاثم لخبجي اؾاؽ الاؾخد٣ا١ ،لابض مً اٖضاص هٓام مداؾبي مؿخيبِ مً :4ط

 هلاخٔ ان الىٓام ٚير ملاثم لخبجي اؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

:في اغخلادن َل اللائمين غلى المخاطبت بلواع الػمىمي لهم المهازاث اليافُت لخوبُم مػاًير الدولُت 5ض

 كواع الػمىمي ؟

يُت م٨شٟت في مجا٫ المخاؾبت االإال:5ط  ُتًدخاط ال٣اثمين ٖلى المخاؾبت في ال٣ُإ الخ٩ىمي الى صوعاث ج٩ىٍ

ً م٨ش٠   هلاخٔ ان ال٣اثمين ب٣ُإ الٗمي ًلؼمه ج٩ىٍ

ىت الى المخوى المخاطبي للدولت وفلا للمػاًير  6ض  : ماهي وحهت هظسن خىٌ اهخلاٌ مً مدوهت خظاباث الخصٍ

 الدولُت ؟

 بالاياٞت الى مؿ٪ مداؾبت الهىضو١ ؾىٝ ٩ًىن هىا٥ جُب٤ُ مسُِ  مداؾبي للضولت  :6ط
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 داؾبي صون جسلي ًٖ مداؾبت الهىضو١ هلاخٔ ان جُب٤ُ مسُِ م

 وافي لخدظين المخاطبت الػمىمُت ؟ 18/15: في اغخلادن َل اللاهىن غلىي 7ض

غ الىؾاثل ال٩اُٞت وزانت الٗىهغ البكغي : 7ط   اٖخ٣ض طل٪ بكغٍ جىٞ

ير الىؾاثل ٧اُٞت لخُب٤ُ ال٣اهىن ًٖىي   18/15هلاخٔ ان ًجب جىٞ

ٌ  8ض  مً اطاض الىلدي الى اطاض الاطخدلاق ؟ :في اغخلادن ماهي اطباب الخدى

 ميزاهُت جٓهغ الخ٣ى١ والالتزاماث ٨ٖـ الاؾاؽ الاؾخد٣ا١ ،اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت  8ط

 هلاخٔ ان بالخدى٫ الى الاؾاؽ الاؾخد٣ا١ جٓهغ ميزاهُت الخ٣ى١ والالتزاماث 

ت مظخػد لػملُت الاه 9ض  خلاٌ مً الاطاض الىلدي الى :َل المىزد البؼسي للمؤطظاث الػمىمُت الجصائسٍ

 اطاض الاطخدلاق ؟

يُت مً زلا٫ بغهامج ؾىىي ٌٗض لهظا الٛغى  9ط  ٖملُت الاهخ٣ا٫ جخُلب ظهىص م٘ الخغم ٖلى صوعاث ج٩ىٍ

ً ٌؿاٖض االإىعص البكغي لٗملُت الاهخ٣ا٫ اؾاؽ الى٣ضي الى اؾاؽ الاؾخد٣ا١   هلاخٔ ان الخ٩ىٍ

جدىٌ دون الاهخلاٌ الى المخاطبت اللائمت غلى اطاض الاطخدلاق : في اغخلادن ماهي المػىكاث التي 10ض 

 لللواع الػمىمي ؟

ً ، ُٚاب اَاع جهىعي مخٗل٤ بخُب٤ُ المخاؾبت الٗمىمُت :10ط   ُٚاب الخ٩ىٍ

ًهلاخ  ٔ ان اهم ٖاث٤ هى  ُٚاب  الخ٩ىٍ

ص الاهخلاٌ الى المخاطبت اللائمت غلى اطاض الاطخدلاق ؟11ض  :ماهي ملترخاجً لخػصٍ

ً : 11ط اعاث ، ا٢دام الخبراء المخاؾبين ومداٞٓي الخؿاباث في االإغا٣ٞت والخ٩ىٍ يُت لٟاثضة اَلا  بغامج ج٩ىٍ

ً وا٢دام الخبراء ؾُٗؼػ الاهخ٣ا٫ الى اؾاؽ الاؾخد٣ا١   هلاخٔ ان ج٩ىٍ

 : في اغخلادن َل جبجي هظام مىاشهت ٌػصش مً الؼفافُت والمظاءلت في الاهفاق الخىىمي ؟ 12ض 

ت  15/18خ٩ام الىاعصة في ال٣اهىن الًٗىي الا  12ط  االإخٗل٤ ب٣ىاهين االإالُت ٌٗؼػ طل٪ مً زلا٫ الانلاخاث الجظعٍ

 التي ظاء بها .
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 :زلاؿت الفـل الشالث

ٌٗض هظا الٟهل جضُٖما للٟهى٫ الؿاب٣ت مً زلا٫ الخد٤٣ مً الجاهب الىٓغي ٖىض جُب٣ُه مُضاهُا خُض     

٘ ؤصا ة الضعاؾت االإخمشلت في الاؾدباهت ٖلى ُٖىت مً المخاؾبين الٗمىمين و مداٞٓي ٢مىا في هظا الٟهل بخىػَ

ً بالهغٝ والاؾاجظة الجامُٗين ، وطل٪ بةؾخٗما٫ االإ٣ابلت و بغهامج   SPSSالخؿاباث ومغا٢بي مالين والآمغٍ

ت مً الاؾالُب الاخهاثُت زم جدلُل هخاثج الضعاؾت وازخباع ٞغيُاث البدض االإ ت وباؾخٗما٫ مجمىٖ ىيىٖ

،خُض جم ازباث ان هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ٚير مؼن ولا ٌٗبر ًٖ خ٣ُ٣ت االإغ٦ؼ االإالي الخالي للماؾؿت الٗمىمُت 

مما لا ًًمً الدؿُير الٟٗا٫  بدُض ٌٗخمض ٖلى الاؾاؽ الى٣ضي والظي ٌٗاوي اؾاؾا ٖضص ٦بير مً الى٣اثو 

ٗام ، اؾخجابذ الجؼاثغ لهظه االإؿخجضاث الضولُت ،مً اظل الخىا٤ٞ م٘ الىٓام المخاؾبي الضولي لل٣ُإ ال

م الٗغا٢ُل التي واظهذ هظه الانلاخاث بؿبب َبُٗت  ذ في ٖضة انلاخاث لىٓامها المخاؾبي الخالي وعٚ وقغٖ

ت الا اجها حؿعى لخبجي هٓام مداؾبي ٖمىمي ًخىا٤ٞ بضعظت ٖالُت م٘ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت  البِئت الجؼاثغٍ

 لل٣ُإ الٗام .
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 الخاجمت:

ل٣ض جُغ٢ىا في هظه الضعاؾت الى مٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام وصوع انلاح المخاؾبت        

٠ُ٦ حؿاهم مٗاًير المخاؾبُت الضولُت  :الٗمىمُت مً زلا٫ مداولت الاظابت ٖلى الاق٩الُت االإُغوخت 

 ؟ال٣ُإ الٗام في انلاح المخاؾبت الٗمىمُت 

٫ جدلُل الضوع الظي جلٗبه مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ وطل٪ مً زلا

غ االإالُت طاث الٛغى الٗام وجد٤ُ٣  الخ٩ىماث واالإاؾؿاث الٗمىمُت ًٖ الاٞهاح ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

ا ًٖ ظىصتها والدؿُير ال٣ٗلاوي للما٫ الٗام وجد٤ُ٣ الكٟاُٞت واالإؿاءلت والاو٩ٗاؾاث التي ًم٨ً خضوثه

غ االإالُت اهمُت بالٛت زانت بدُض ج٩ىن  جُب٤ُ هظه مٗاًير التي ج٨دس ي اهضاٝ ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

الخ٩ىماث واالإاؾؿاث بهضص جدضًض مًمىجها الخدى٫ مً الاؾاؽ الى٣ضي الى اؾاؽ الاؾخد٣ا١ خُض 

ا ومىزى٢ُتها انبدذ ٢ًُت اٞهاح الخ٩ىماث واالإاؾؿاث الٗمىمُت ًٖ االإٗلىماث االإالُت وصعظت ملاءمته

 مً ال٣ًاًا االإلخت الإخسظي ال٣غاع .

 :هخاثج ازخباع الٟغيُاث 

ُت جم ازخباع  مً زلا٫ ما جم ٖغيه في ؾُا١ البدض ٢هض الاظابت ٖلى الاق٩الُت الغثِؿُت والاؾئلت الٟغٖ

 :الٟغيُاث والتي جم ويٗها ٧ةظابت ما٢خت وطل٪ ٦ما ًلي 

وجمذ صعاؾت مضي صخت هظه  "مُت في الجصائس ؾير فػاٌ "جلُُم المخاطبت الػمى  :الفسكُت الاولى 

المخاؾبت الٗمىمُت جدخاط ٖضة الاؾخبُان ، خُض جبين ؤن  الٟغيُت مً زلا٫ هخاثج المخىع الاو٫ مً

  لخدؿين مهضا٢ُت ونىعة الجؼاثغ .انلاخاث ٖم٣ُت 

 اطبت الػمىمُت"المخلدولُت في اللواع الػام مػاًير مداطبُت ا "لا جدظً  :الفسكُت الشاهُت 

وجمذ صعاؾت هظه الٟغيُت مً زلا٫ هخاثج الٟهل الشاوي  وجبين لىا مً زلالها ان مكغوٕ انلاح المخاؾبت 

، ٦ظل٪ هخاثج المخىع الشاوي مً الاؾخبُان بُيذ ان االإٗاًير  مُٗاع  17الضولت الخالي في الجؼاثغ جبجى 

وحٗؼػ م٩اهت المخاؾبت ىٓام المخاؾبي الٗمىمي المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام ظاءث لدؿض ٞجىاث ال

اطن الٟغيُت زاَئت لخض ٦بير ٞاالإكغوٕ المخاؾبي الٗمىمُت صولُا وجدؿً نىعة مهضا٢ُت الجؼاثغ،

م وظىص الٟىاع١ الا اهه ًخىا٤ٞ لخض ٦بير م٘ االإٗاًير المخاؾبُت   وعٚ

اكُل في جبجي مػاًير ا "جىاحه  :الفسكُت الشالشت   لمخاطبُت الدولُت اللواع الػام "الجصائس غدة غس
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وجمذ صعاؾت مضي صخت هظه الٟغيت مً زلا٫ هخاثج المخىع الشالض مً الاؾخبُان ، خُض جبين ؤن مكغوٕ 

لا  . الانلاح ٌؿخٛغ١ و٢خا َىٍ

 :هخائج الدزاطت 

اثج بىاء ٖلى ما ج٣ضم مً الضعاؾت بالجاهب الىٓغي والجاهب الخُب٣ُي جىنلذ الضعاؾت الى ٖضص مً الىخ

 :هظ٦غها ُٞما ًلي 

هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإٗمى٫ به في الجؼاثغ ًإزظ ؤؾاؽ الى٣ضي في بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت صون مغاٖاة -

 ؛اؾاؽ الاؾخد٣ا١ لا ٌٗبر ًٖ نض١ خ٣ُ٣ت الىيُٗت االإالُت

ُض اٖخماص ٖليها ان جبجي مٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام ٌؿاٖض في انلاح المخاؾبت الٗمىمُت بد-

 ؛ًخُلب ظهضا ومغا٣ٞت الضولت واصعا٥ لأهمُتها 

ان مٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام لها وظىص و٢بى٫ في الٗام بدُض حٗخبر بمشابت اللٛت مداؾبُت -

 ؛الٗاالإُت االإخٗاعٝ ٖليها في مسخل٠ اهداء الٗالم 

غ ؾىٝ ًدؿً المخاؾبت الٗمىمُت مً خ IPSASجبجي مٗاًير - ُض اياٞت االإىزى٢ُت واالإهضا٢ُت للخ٣اعٍ

 ؛االإالُت وام٩اهُت م٣اعهتها م٘ ال٣ىاثم الضولُت 

ؼ ٢ُمتها  IPSASان جُب٤ُ مٗاًير - ٘ مؿخىي المخاؾبت الٗمىمُت وحٗؼٍ ُت في مجا٫ عٞ ؾُاصي الى ٢ٟؼة هىٖ

 ؛صولُا 

ا في الاعج٣اء بمؿخىي الخ٣اع   IPSASان جُب٤ُ مٗاًير  - ٗؼػ مً ؾُاصي صوعا ظىهغٍ ٍغ وال٣ىاثم االإالُت وَ

 ؛ٖملُتي الاٞهاح وال٣ُاؽ المخاؾبين في ال٣ُإ الٗام 

هغهت اهٓمت االإيزاهُت الى انضاع ال٣اهىن - ت الٗامت للميزاهُت بىػاعة االإالُت خى٫ انلاح وٖ ؾعي ظهىص االإضًغٍ

ا في اَاع المخاؾبت  18/15ًٖىي  الٗمىمُت اط اخؿً االإخٗل٤ ب٣ىاهين االإالُت ٌٗخبر ه٣ُت حٛير ظظعٍ

 ؛جُب٣ُه و٦ظا ههىم ازغي 

ئت هدى جُىع المخاؾبت الٗمىمُت  PCان جُب٤ُ  مكغوٕ مسُِ المخاؾبي -   ؛زُىة ظغٍ

جي للمٗاًير وج٨ُُٟها م٘ البِئت - ٌٗخبر جدؿين المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ مً زلا٫ الخُب٤ُ الخضعٍ

ت امغ يغوعي   ؛الجؼاثغٍ
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 ؛ٚيرث االإيزاهُت البرامج الى ميزاهُت الاهضاٝ   MSBهُت ان  ٖهغهت اهٓمت االإيزا-

حُٛير مغا٢ب مالي الى مغا٢ب االإيزاهُاحي و آمغ بالهغٝ  18/15خضر ٖضة حٛيراث بؿبب ال٣اهىن ًٖىي -

 ؛الى مؿاو٫ اليكاٍ 

ً مؿخمغ -  ؛جإهُل االإىعص البكغي  الى٣ُت الهامت والاؾاؾُت ووي٘ له بغهامج الخ٩ىٍ

 ؛IPSASلى٥ االإىعص البكغي ؾِؿاٖض في جُب٤ُ مٗاًير حُٛير ز٣اٞت وؾ

 :الاكتراخاث والخىؿُاث 

ت ٖلى مسخل٠  ت وهخاثج الاؾخبُان هىص ي بًغوعة تهُئت البِئت الجؼاثغٍ بىاء ٖلى جدلُل البِئت الجؼاثغٍ

مً زلا٫ لٗملُت الانلاح والخىا٤ٞ الضولي لًماهم الخُب٤ُ الجُض الإٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

 :ما ًلي 

غاٝ طاث الٗلا٢ت -  ؛ًجب ٞخذ ه٣اف مٗم٤ خى٫ هٓام المخاؾبت ٌكاع٥ ُٞه ٧اٞت اَلا

ت لخجؿُض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخضًشت - ير الام٩اهُاث االإاصًت وال٨ٟاءاث البكغٍ  ؛يغوعة جىٞ

ؼ ٢ُمتها صولُا -  ؛النهىى بمهىت المخاؾبت الٗمىمُت وحٗؼٍ

٦ًٗى يمً الاجداص الضولي للمداؾبين ،ختى ٌٛلب مهىت المخاؾبت الُاب٘ االإهني  يغوعة اهًمام الجؼاثغ-

 ؛ا٦ثر مً ال٣اهىوي 

٘ مً مؿخىي ٞٗالُت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت - ير الخ٨ىىلىظُا الخضًشت للمٗلىماث للغٞ  ؛يغوعة جىٞ

ٟين المخخهين في مجا٫ المخاؾبت الٗمىمُت - ً وجإهُل االإىْ  ؛يغوعة ج٩ىٍ

ملُا التر٦يز- ت جىٟظ بغامج الانلاح بجضًت وماهلت ٖلمُا وٖ   ؛ا٦ثر ٖلى اهخ٣اء مجمىٖ

جي في جىُٟظ الخدى٫ هدى االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام -  ؛اٖخماص ٖلى الىهج الخضعٍ

  ؛اٖضاص صلُل اعقاصي ٌؿاٖض ٖلى ٞهم وجُب٤ُ االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام-
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  : افاق الدزاطت

مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام لاخٓىا ان مجمل الضعاؾاث التي ٖالجذ هظا  مً زلا٫ صعاؾت

االإىيىٕ ع٦ؼث ٖلى الجاهب الىٓغي والخُب٣ُي الظي ٌٗخبر مهم ظضا والظي مم٨ً ان ٩ًىن مىيىٕ 

 لضعاؾاث ازغي 

 ىُٟظ االإىاػهت الٗاالإت للضولت ؤزغ جبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام ٖلى اٖضاص وج-

اهمُت الانلاح المخاؾبي في ال٣ُإ الٗام المخلي مً زلا٫ جبجي االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ -

 الٗام 

 صوع االإٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام في الخى٦مت لخض مً الٟؿاص االإالي والاصاعي -
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 ؼ:المساح

 اولا :الىخب.

صاع    ،ظامٗت ٦غبلاء، ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص ،" ؤطاطُاث المخاطبت الخىىمُت"ؤؾٗض محمد ٖلي وهاب الٗىاص، -

 04ال٨خب، م 

ت، ٍ"المخاطبت في الىخداث الخىىمي" ابغاهُم االإلخي، -                    .03، م2002، 1، مهغ الاؾ٨ىضعٍ

ت ،ط"مداطبت الخىىمُت"بكغي هجم ٖبض الله االإكهض،  - ، ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص، ظامٗت 1، مٟاهُم هٓغٍ

 .04، م2007بٛضاص، الُبٗت الاولى، 

،ع٢م 2013/1434، ظامٗت الٗلىم والخ٨ىىلىظُا، نٛاء، " المخاطبت الخىىمُت"ابغاهُم ٖبض ٢ضوؽ مًٟل،  -

 .25، م929005االإ٣غع 

 .20، م2017، صاع ال٨خب الخضًشت، ال٣اهغة، ىفلاث الػامت""السكابت المالُت غلى البً صاوص ابغاهُم،  -

٘،  " جىاشن المىاشهت الػامت"خمضي بً محمد بً نالح،  -  .24، م2014، صاع الىٟاجـ لليكغ الخىػَ

ت والمالُت غلى الاحهصة الخىىمُت "خمضي ؾلُمان ال٣بُلاث ، - ٘، " السكابت الادازٍ ، صاع الش٣اٞت لليكغ والخىػَ

 .14، م2010ٖمان، 

ت والخوبُلاث غملُت"خىان ٖبض الامير ٧اْم الىؾىي،  - ، صاع " ؤطاطُاث المخاطبت الخىىمُت ؤطع هظسٍ

٘ ، ٖمان،   .43، م2021اليكغ والخىػَ

٘، ٖمان، "المخاطبت الخىىمُت"عاٞذ ؾلامت مدمىص،  -  .70، م2013، صاع االإؿير لليكغ والخىػَ

ً خ٣ى٢ُت والاصبُت، 1، ٍامت"" المالُت الػؾمير نلاح الضًً خمضي،  -  .234، م2015، م٨خبت ػٍ

مل  - اى،  ،" المخاطبت الخىىمُت المملىت الػسبُت الظػىدًت"،ؾٗض بً محمد الهىٍ ىُت، عٍ ، 2019م٨خب ٞهض الىَ

 . 40م

ضوص،   - اث، ٍ" المالُت الػامت" ٖلي ػٚ  .139الى 132، بً ٨ٖىىن ، ظؼاثغ، م2، صوان مُبىٖ

٘ ، ٖمان، الاعصن،  ، " هظام المخاطبت الخىىمي"الإبًُُين٣ٖلت محمد ًىؾ٠ ا - ، 1999،صاع  واثل لليكغ و الخىػَ

 .26م
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 .22، م2010، 1صاع البضاًت، ٍ ، " المخاطبت الخىىمُت"،لاي وصًان، ػهير الخضعب -

 .145، م1996صاع واثل لليكغ، الاعصن ،  ؤطاطُاث في المخاطبت الخىىمُت"،"، محمد الهىع  -

٘، ٖىابت، الجؼاثغ، م " المالُت الػامت"،لهٛير ٌٗلي، ٌؿغي ؤو الٗلاء، محمد ا -  .92و91صاع الٗلىم لليكغ والخىػَ

 .39، م2008، 1صاع االإؿير ، ٖىابت، ٍ ، "ؤؿىٌ المىاشهت الػامت"،محمد قا٦غ ٖهٟىع  -

ت ، ٢،"المخاطبت الخىىمُت"محمد زالض االإهاًمجي  -  . 247، م 2009اهغة، ، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الاصاعٍ

، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، 1، المجلض الشاوي والؿخىن، الٗضص" الادازة الػامت"ماظض محمد الؿُض ظؼع،  -

 .189،م2021

٘، ٖمان، 1، ٍ"المخاطبت الخىىمُت"هىاٝ محمد ٖباؽ الغماحي،  -  .39، م2009، صاع الهٟاء لليكغ والخىػَ

 زاهُا: المرهساث      

زلاٌ  ، " اججاٍ هظام المخاطبت الػمىمُت الجصائسي في ظل المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػامؤؾُا ٢مى-

، 2012، عؾالت ماظِؿتر، جسهو مداؾبت وظباًت، ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت، (" 2013-2002فترة )

 .150م

ُاهت ٞخُدت - ،ؤَغوخت هُل   ىمُت بالجصائس"،" اطتراجُجُت غـسهت الاهاز المخاطبي للىظام المخاطبت الػمبىٖ

 .83، م2019/2020، 3الض٦خىعة، جسهو جض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُير، ظامٗت الجؼاثغ 

 ،" مخولباث جوبُم ؤطاض الاطخدلاق في هظام المخاطبُت الػمىمُت بالجصائس وفم مػاًير بىزالٟي مؿٗىص -

، ٢2019/2020ؿم الٗلىم الدؿُير ،  ، ؤَغوخت هُل الض٦خىعة ،  "IPSASالمخاطبُت الدولُت لللواع الػام  

 .72م

" جبجي المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام وإداة لخدظين حىدة اللُاض والافـاح بً عخى ٢اصة ،  -

، ؤَغوخت هُل الض٦خىعة ، جسهو مداؾبت مغا٢بت دزاطت خالت بلدًت طُدي بلػباض " –المخاطبي في الجصائس 

 .84الى 83، م 2021/2022والخض٤ُ٢ ، 

، ؤَغوخت هُل ص٦خىعة ، ٢ؿم " ؤزس جبجي المػاًير المخاطبُت لللواع الػمىمي في الجصائس " ظابي ؤمُىت هىاء، -

ت، الخسهو مداؾبت والخض٤ُ٢ ، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ  .30الى 29، م2018/2019، 1الٗلىم الخجاعٍ
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تقلا٫ ػهيرة، -  الخاؾ بدىفُر الػملُاث المالُت للدولت " " ؤفاق اؿلاح هظام المخاطبت الػمىمُت الجصائسٍ

لىم الدؿُير، ظامٗت ؤخمض بى٢غة،  ت وٖ ،اَغوخت هُل قهاصة الض٦خىعة، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .9/10، م2013/2014بىمغصاؽ، 

 "مداولت جلُُم هظام مداطبت الػمىمُت في حصائس غلى كىء الممازطاث الدولُت الظلمُت"ِٖكت ُُٞمت،  -

لىم الدؿُير ، ظامٗت الجؼاثغ ،ؤ ت وٖ ، 3َغوخت هُل قهاصة  ص٦خىعة، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .154الى 151، م2021/2022

سمُلىص، ص  ٖبى - هظام المخاطبت الػمىمُت  " مخولباث جبجي  المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام لخوىٍ

 دزاطت اطخولاغُت لأزاء  غُىت مً الأوادًمُين والمهىُين"–ائس وؤزسٍ غلى جسػُد الىفلاث الػمىمُت في الجص 

 .177، م 2018/2019،ؤَغوخت لىُل قهاصة ص٦خىعة، ظامٗت ؤخمض صعاًت ؤصعاع، جسهو مالُت والمخاؾبت، 

س هظام المخاطبت الػمىمُت في ٖبضوؽ اًمان،- " دوز جبجي المػاًير المخاطبُت الدولُت في اللواع الػام في جوىٍ

، ؤَغوخت هُل ص٦خىعة، جسهو جض٤ُ٢ ومداؾبي، ظامٗت ائس و ؤزسٍ غلى حىدة الابلاؽ المالي الخىىمي"الجص 

 .144، م 2022، 3الجؼاثغ

، ؤَغوخت ص٦خىعة، جسهو الٗلىم الا٢خهاصًت ، " ؤَمُت الخىهمت في الميزاهُت الػامت للدولت"ٖلي مؿٗىصي،  -

 .153، م 2018/2019ظامٗت ٢انضي مغباح ،وع٢لت، 

  ، مظ٦غة ماظِؿتر، جسهو حؿُير مالُت الٗامت،" جددًث الىظام الميزاوي في الجصائس"ٞاَُمت مٟخاح،  -

 .95، م2011ظامٗت ؤبي ب٨غ  بل٣اًض ، جلمؿان،

اهاث جوبُم مػاًير المخاطبت الدولُت لللواع الػام في الجصائس"٢اض ي ٞاَمت الؼهغاء،  - ، مظ٦غ هُل " زَ

 .43، م2019/2020، 3ص٦خىعة، ظامٗت ظؼاثغ

"مػىكاث جوبُم المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام في مؤطظاث الخىىمُت" محمد مدمىص، خؿً لافي،  -

ما٫ ،م 2013،االإاظِؿتر   .60، ظامٗت ٖمان الٗغبُت، ٢ؿم المخاؾبت، ٧لُت اٖلا

 زالشا: المجالاث و الملخلُاث 

ع الػام هلسوزة لخىخُد ممازطاث المخاطبت الػمىمُت " المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواؤؾُت ٢مى،-

ت للضعاؾاث المخاؾبُت واالإالُت، ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت، وخماًت الماٌ الػام" ، 2022، المجلت الجؼاثغٍ

 .72م
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س ؤما٫ خاط ظاب الله، - اكؼ الىظام المخاطبت الػمىمُت في الجصائس وؤلُاث الخوىٍ دزاطت جدلُلُت وهلدًت –" و

ؼ الاؿلاح"لمخخل ، مضازلت يمً االإلخ٣ى الضولي خى٫ صوع مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في جُٟٗل ؤصاء ف مؼازَ

مبر  25_ 24االإاؾؿاث و الخ٩ىماث، ًىمي   .08، م 2014هىٞ

، جغظمت ظمُٗت المجخم٘ 1، ط" اؿداز مػاًير المخاطبت الدولُت في اللواع الػام"الاجداص الضولي للمداؾبين، -

ت َلا٫ ابى ٚؼالت، ٖمان، الٗغبي للمد  .4، م 2009اؾبين ال٣اهىهُين، مجمىٖ

، جغظمت المجخم٘ الٗغبي 2، ط" اؿداز مػاًير المخاطبت الدولُت في اللواع الػام "الاجداص الضولي للمداؾبين، -

ت َلا٫ ؤبى ٚؼالت، ٖمان،   .10، م 2008للمداؾبين ال٣اهىهين، مجمىٖ

، جغظمت ظمُٗت المجخم٘ 1، ط ز مػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام"" اؿداالاجداص الضولي للمداؾبين، -

ت َلا٫ ؤبى ٚؼالت، ٖمان،   .21، م 2010الٗغبي للمداؾبين ال٣اهىهين، مجمىٖ

، االإلخ٣ى ( في جفػُل ؤداء الخىىماث"  ias- ifrs –ipsas"دوز مػاًير المخاطبُت الدولُت ) زالض الجٗغاث،   -

مبر  25و 24ي مغباح ، ًىمي الضولي، ظامٗت ٢انض  .2014هىٞ

" دوز جوبُم المػاًير الدولُت للمداطبت في اللواع الػام في غـسهت هظام المخاطبت الػمىمُت يغ ًٟي هىا٫،  -

 .85، م 2018، المجلت، في الجصائس"

ل المخاطبت الػمىمُت في الجصائس هدى مػاًير الدولُت المخاطبُت لٖبض الخلُم ملُاوي، - للواع الػمىمي" " جدوٍ

 .05، م 2022بغلين  -، ماجمغ الضولي الٗالمي، ؤالإاهُا

ُب،  - ، ٚير ميكىعة، ٧لُت ٖلىم الا٢خهاصًت " مداكسة خىٌ ؤطاطُاث المخاطبت الػمىمُت"ٖبض الخمُض مغٚ

لىم حؿُير، صٌؿمبر  ت وٖ  .19الى 13، م 2015وججاعٍ

، في قغ١ كواع الػام هدى ادازة مالُت مخوىزة"" هخِب مػاًير مداطبُت الدولُت في ٞغاوـ ٞان قاً٪، -

  15، م1926الاوؾِ ، مىظ ٖام 

WWW.deloitte. Com    

-،ً لىم الدؿُير، ظامٗت ؾٗض صخلب، " مداطبت الػمىمُت"مىهىع ػٍ ، مدايغة ب٩لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 بلُضة الجؼاثغ.

 زابػا : اللىاهين والمساطُم 
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ت الضًم٣غ - ت الجؼاثغٍ  24، االإاعر في المخػلم بالمخاطبت الػمىمُت" 90/21"كاهىن زكماَُت الكٗبُت ،الجمهىعٍ

 (.34(و )33(و )2(و )1، االإاصة )1990ؤوث  15االإىا٤ٞ ٫  1411مدغم 

ت، - ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ ًخػلم  2018طبخمبر 2مؤزر في  15-18" كاهىن الػلىي زكم  الجغٍ

 .5، م 2018بخمبر ، ؾ53،الٗضص باللىاهين المالُت" 

 .292، الاماعاث الٗغبُت االإخدضة، م" دلُل مػاًير مداطبت الاطخدلاق للخىىمت الاجدادًت"وػاعة االإالُت، -

 :الاهجليزي 

 

International federation of accountants,Study n°13:Governance in the public Sector:A 

Governingbodyperspective,NewYork,2001,p:08
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 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة

 وػاعة  الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي

 -مؿخٛاهم–ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ 

لىم االإالُت والمخاؾبت ت والدؿُير وٖ  ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 ُت والمخاؾبتالٗلىم االإال :٢ؿم 

 الخض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُير  :الخسهو 

 ؾخبُاناؾخماعة الؤ 

ىا ان هً٘ بين ؤًض٨ًم هظا الؤ  ,الؿلام ٖل٨ُم وعخمت الله و بغ٧اجه  ٗل٣ت ؾخبُان ٧إصاة لجم٘  البُاهاث االإخٌكغٞ

ىم االإالُت والمخاؾبُت جسهو الخض٤ُ٢ ؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة االإاؾتر في الٗلبالجؼء االإُضاوي لضعاؾدىا لإ 

ا جبجي المػاًير المخاطبُ" ومغا٢بت الدؿُير جدذ ٖىىان خاطبت ؿلاح المإ فيت الدولُت في اللواع الػام ودوزَ

ت آ" الػمىمُت مىمُت هإمل عاث٨م بهٟخ٨م ؤٖىان ج٣ىمىن بخُب٤ُ المخاؾبت الٗخُض تهضٝ الضعاؾت بلى مٗغٞ

 ؾخماعة .ما هغظى ؤن جىلي بهخمام٪ بهظه الؤ ٦,ؾخبُان بض٢ت لى ؤؾئلت الؤ مى٪ الخًٟل ٖلُىا بالإظابت ٖ

 قا٦غون ل٨م خؿً حٗاوه٨م

ت االإ :ملاخٓت  .ٚغاى البدض الٗلميٗلىماث واالإلاخٓاث ولً حؿخسضم بلا لأ هدُُ٪ ٖلما بإهىا ؾىًمً ل٪ ؾغٍ

 خترام والخلدًسجلبلىا مىا فائم الإ 

ت                                                                                         :ٖضاص َالبخين مً ب  :الأؾخاطة االإكغٞ

ت                                                                                      هضاع خىان قُماء ٟغان مىهىعٍ  ص. ػٖ

 نهللى ٖاجكت
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 في الخاهت االإىاؾبت (xالغظاء ي٘ الٗلامت)                                                     

 ٌ  البُاهاث الصخـُت  :اللظم الأو

ُُٟت للٗما٫   .حهضٝ هظا ال٣ؿم الى الخٗغٝ ٖلى بٌٗ الخهاثو الاظخماُٖت والىْ

 ط٦غ                         ؤهثى                   :الجيع (1

 :الػمس  (2

 ؾىت  40-30مً                  ؾىت           30ؤ٢ل مً 

 ؾىت                  50ؤ٦بر مً                             ؾىت 50- 40مً                    

 :طىىاث الخبرة (3

 ؾىىاث10بلى  05ؾىىاث                          مً 0 5ؤ٢ل مً 

 ؾىت  15ؤ٦ثر مً  ؾىت                               15بلى  11مً          

ل الػلمي   :المؤَ

 لِؿاوـ                            ماؾتر

 ؤزغي                                   ص٦خىعاه                

 :المىـب المهني 

 مداؾب                           مداٞٔ الخؿاباث 

 ٝ                  مغا٢ب ماليمداؾب ٖمىمي                          آمغ بالهغ 

 ؤؾخاط مؿاٖض  ؤ                        ؤؾخاط مؿاٖض ب            ؤؾخاط مدايغ ؤ

 ؤؾخاط مدايغ ب                        ؤؾخاط الخٗلُم الٗالي
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: جلُُم المخاطبت الػمىمُت في الجصائس  المخىز الاوٌ

 ٚير مىا٤ٞ  مداًض مىا٤ٞ  ال٣ٟغة                      الغ٢م

    هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ملاثم  1    

غ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي مٗلىماث  2    ًىٞ

 حٗبر ًٖ الىيُٗت االإالُت الخ٣ُ٣ُت

   

ٌٗخمض هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ٖلى الى٣ٟاث  3   

  والؤًغاصاث ٣ِٞ

   

غ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت 4    مٗلىماث ًٖ  ًىٞ

 الٟؿاص االإالي والؤصاعي 

   

ًىاظه هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ي٠ٗ الغ٢ابت  5   

 ٖلى الأمىا٫

   

 

  المخىز الشاوي: مخولباث جبجي  المػاًير المخاطبُت الدولُت لللواع الػام في الجصائس 

 ٚير مىا٤ٞ  مداًض    مىا٤ٞ   ال٣ٟغة                   الغ٢م 

    جي هٓام ظضًض للمداؾبت الٗمىمُتًجب جب 1  

مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام  2  

 حؿاٖض في بنلاح المخاؾبت الٗمىمُت

   

هخ٣ا٫ مً الأؾاؽ الى٣ضي بلى ؤؾاؽ الؤ  3  

 ًدؿً المخاؾبت الٗمىمُت الؤؾخد٣ا١

   

ٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ االإجُب٤ُ  4  

ُت ال٣ىاثم االإالُت الٗام ٌؿهل ٢غاءة وقٟاٞ

 الٗمىمُت 

   

جُب٤ُ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ  5  

 ٌؿاٖض في الخى٦مت   IPSASالٗام 

   

 02االإاعر في  15-18ال٣اهىن الًٗىي ع٢م  6  

 في المخاؾبت الٗمىمُت ًدؿً 2018ؾبخمبر 

 للجؼاثغ

   

جدخاط المخاؾبت الٗمىمُت جبجي مٗاًير صولُت  7  

 مىخضة

   

 محاور الاستبٌان :المسم الثانً
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 جددًاث التي جىاحه  الجصائس :المخىز الشالث                       

 مىا٤ٞ ال٣ٟغة                                الغ٢م 

 

 ٚير مىا٤ٞ  مداًض  

ًخم الاهخ٣ا٫  مً الأؾاؽ الى٣ضي بلى ؤؾاؽ  1   

ل   الؤؾخد٣ا١ ٖلى االإضي الُىٍ

   

ٟين الإ 2    ً االإىْ ت االإٗاًيًخٗين ج٩ىٍ ر ٗغٞ

 IPSASالمخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام 

   

   3 

   4 

بالإياٞت ال٣اهىن الًٗىي ،ًجب بنضاع 

 IPSASبظضًض ًخٗل٤ ٢اهىن 

   

غ      IPSASبغامج الدؿُير الخانت ًجب جُىٍ

ججاعب الضو٫ الٗمل ٖلى الؤؾخٟاصة مً  5   

 IPSASالؿاب٣ت التي جبيذ 

   

   6  

    

ام المخاؾبت خى٫ هٓجىؾُ٘ ٢ىىاث الاجها٫ 

 َغاٝ االإٗىُت الٗمىمُت  بين ٧ل الأ 
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 وشازة الخػلُم الػالي و البدث الػلمي

 مظخؿاهم –حامػت غبد الخمُد بً بادٌع 

ت و غلىم الدظُير  ولُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 كظم الػلىم المالُت و المخاطبُت

 

 

 

جي ؤن ؤي٘ بين ؤًض٨ًم هظه الاؾخماع  - ة الخانت باالإ٣ابلت التي جضزل يمً مخُلباث بهجاػ مظ٦غة ماؾتر ٌكغٞ

ػاًير جبجي م: ؤ٧اصًمي في الٗلىم االإالُت و المخاؾبُت جسهو : جض٤ُ٢ مداؾبي و مغا٢بت الدؿُير بٗىىان 

ا في إالمخاطبُت الد ,وؤخ٨ُُم ٖلما بإن االإٗلىماث و  ؿلاح المخاطبت الػمىمُتولُت في اللواع الػام ودوزَ

غاى الؤ  ت الخامت و ؾدؿخسضم في االإظ٦غة ٣ِٞ ولِـ لٚأ ظاباث التي ؾتزوصوهىا بها جدٓى بالأهمُت و جداٍ بؿغٍ

 ؤزغي ,ؤق٨غ٦م ٖلى الخٗاون مٗىا .

 

  ظمة المٌزانٌةو أن 15-18من أهم مشارٌع إصلاح المانون العضوي المعلومات الإضافٌة : 

بت لل٣ُإ الٗام ال٣ىاٖض التي جد٨م وجًبِ هٓام جمشل مٗاًير المخاؾمػلىماث غً المىكىع بازخـاز  

م مً ؤن المخاؾبت الٗمىمُت حٗاوي مً ٖضة ه٣اثو بلا ؤن جبجي  المخاؾبت الٗمىمُت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ بالغٚ

٘  الؤنلاح جد٤٣ الكٟاُٞت واالإؿاءلت   مكاعَ

 

 االإكغٝ ٖلى االإ٣ابلت بقغاٝ الأؾخاطة مً بٖضاص الُالبخين

ت نهللى ٖاجكت ءهضاع خىان قُما ٟغان مىهىعٍ  ********* ص. ػٖ

    

 

 

 

 

 

 طخمازة الملابلتا
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 /ماهي وظهت هٓغ٥ خى٫ وا٢٘ المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ؟1

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

 التي جُالب بالإهخ٣ا٫ بلى ؤؾاؽ  ipsasخم ٖلى صعاًت بىظىص مٗاًير المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام /هل ؤه2

 و ما مٟهىم٪؟؟الؤؾخد٣ا١ 

......................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................... 

 /٠ُ٦ جازغ مٗاًير المخاؾبُت الضولُت ال٣ُإ الٗام في المخاؾبت الٗمىمُت ؟3

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

 بجي ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ في الجؼاثغ ؟/هل الىٓام المخاؾبي االإُب٤ خالُا ملاثم لخ4

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

 ضولُت ٢ُإ ٖمىميير الاُٞت لخُب٤ُ  مٗاً/في بٖخ٣اص٥ هل ال٣اثمين ٖلى المخاؾبت ب٣ُإ الٗمىمي لهم االإهاعاث ال5٩

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

٣ا للمٗاًير ا6 ىت بلى المخُِ المخاؾبي للضولت وٞ  لضولُت ؟/ ماهي وظهت هٓغ٥ خى٫ بهخ٣ا٫ مً مضوهت خؿاباث الخؼٍ

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

 ٧افي لخدؿين المخاؾبت الٗمىمُت ؟ 18/15في اٖخ٣اص٥ هل ال٣اهىن ًٖىي  7/

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

 /في بٖخ٣اص٥ ماهي ؤؾباب الخدى٫ مً ؤؾاؽ الى٣ضي بلى ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ ؟8

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

 

 



الملاحك      
 

 
110 

ت مؿخٗض لٗملُت الؤهخ٣ا٫ مً الأؾاؽ الى٣ضي بلى ؤؾاؽ9     /هل االإىعص  البكغي للماؾؿاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

 ؟الاؾخد٣ا١

.................................................................................................................................................................................................. 

 

 ؟ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١  لل٣ُإ الٗمىمي /في بٖخ٣اص٥ ماهي االإٗى٢اث التي جدى٫ صون الؤهخ٣ا٫ بلى المخاؾبت ال٣اثمت ٖلى /10

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

 

ؼ الاهخ٣ا٫ بلى المخاؾبت ال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا11١  ؟/ماهي م٣ترخاج٪ لخٗؼٍ

......................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... 

 / في بٖخ٣اص٥ هل جبجي هٓام مىاػهت ٌٗؼػ مً الكٟاُٞت واالإؿاءلت في الؤهٟا١ الخ٩ىمي ؟12

......................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................... 
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 SPSS مسسحاث

Case Processing Summary 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,812 18 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,609 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,804 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,694 6 

 

 N % 

Cases Valid 95 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 95 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
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Correlations 

 ٩٦ل_الؤؾخبُان جدضًاث مخُلباث المخاؾبت_ج٣ُُم 

 **Pearson Correlation 1 ,383** ,280** ,795 المخاؾبت_ج٣ُُم

Sig. (2-tailed)  ,000 ,006 ,000 

N 95 95 95 95 

 **Pearson Correlation ,383** 1 ,460** ,795 مخُلباث

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 

N 95 95 95 95 

 **Pearson Correlation ,280** ,460** 1 ,683 جدضًاث

Sig. (2-tailed) ,006 ,000  ,000 

N 95 95 95 95 

 Pearson Correlation ,795** ,795** ,683** 1 ٩٦ل_الؤؾخبُان

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 95 95 95 95 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 001, 95 944, 008, 95 109, المخاؾبت_ج٣ُُم

 000, 95 803, 000, 95 227, مخُلباث

 000, 95 730, 000, 95 229, جدضًاث

 001, 95 947, 044, 95 092, ٩٦ل_الؤؾخبُان

a. Lilliefors Significance Correction 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 2359, 0125, 12421, 030, 94 2,208 المحاسبة_تمٌٌم

 6990, 5161, 60752, 000, 94 13,192 متطلبات

 8167, 6781, 74737, 000, 94 21,410 تحدٌات

 5627, 4234, 49303, 000, 94 14,060 ككل_الإستبٌان

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 05625, 54825, 2,1242 95 المحاسبة_تمٌٌم

 04605, 44885, 2,6075 95 متطلبات

 03491, 34023, 2,7474 95 تحدٌات

 03507, 34179, 2,4930 95 ككل_الإستبٌان

 

 الجنس حسب العٌنة أفراد توزٌع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 75,8 75,8 75,8 72 ذكر 

 100,0 24,2 24,2 23 انثى

Total 95 100,0 100,0  
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 العمر حسب العٌنة أفراد توزٌع

 

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 14,7 14,7 14,7 14 سنة 30 من ألل 

 51,6 36,8 36,8 35 سنة 40-30 من

 91,6 40,0 40,0 38 سنة 50- 41 من

 100,0 8,4 8,4 8 سنة50 اكثرمن

Total 95 100,0 100,0  

 العٌنة لأفراد الخبرة سنوات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 22,1 22,1 22,1 21 سنوات0 5 من ألل 

 50,5 28,4 28,4 27 سنوات10 إلى 05 من

 72,6 22,1 22,1 21 سنة 15 إلى 11 من

 100,0 27,4 27,4 26 سنة15 من اكثر

Total 95 100,0 100,0  

 العٌنة لأفراد العلمً المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 21,1 21,1 21,1 20 لٌسانس 

 55,8 34,7 34,7 33 ماستر

 87,4 31,6 31,6 30 وراةدكت

 100,0 12,6 12,6 12 اخرى

Total 95 100,0 100,0  

 العٌنة لأفراد المهنً المنصب

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25,3 25,3 25,3 24 مداؾب 

 34,7 9,5 9,5 9 الخؿاباث مداٞٔ

 57,9 23,2 23,2 22 ٖمىمي مداؾب

 71,6 13,7 13,7 13 مالي بمغا٢

 77,9 6,3 6,3 6 بالهغٝ امغ

 81,1 3,2 3,2 3 ا مؿاٖض اؾخاط

 83,2 2,1 2,1 2 ب مؿاٖض اؾخاط

 89,5 6,3 6,3 6 ا مدايغ اؾخاط

 94,7 5,3 5,3 5 ب مدايغ اؾخاط

 الخٗلُم اؾخاط

 الٗالي

5 5,3 5,3 100,0 

Total 95 100,0 100,0  
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 431, 1,24 95 الجنس حسب العٌنة أفراد توزٌع

 845, 2,42 95 العمر حسب العٌنة أفراد توزٌع

 1,118 2,55 95 العٌنة لأفراد الخبرة سنوات

 956, 2,36 95 العٌنة لأفراد العلمً المؤهل

 2,746 3,84 95 العٌنة لأفراد المهنً المنصب

 915, 1,95 95 ملائم الحالً العمومٌة محاسبةال نظام 1ف

 المالٌة الوضعٌة عن تعبر معلومات الحالً العمومٌة المحاسبة نظام ٌوفر 2ف

 الحمٌمٌة

95 2,02 ,887 

 862, 1,96 95 فمط والإٌرادات النفمات على العمومٌة المحاسبة نظام ٌعتمد 3ف

 846, 2,43 95 والإداري المالً دالفسا عن معلومات العمومٌة المحاسبة نظام ٌوفر 4ف

 878, 2,26 95 الأموال على الرلابة ضعف العمومٌة المحاسبة نظام ٌواجه 5ف

 671, 2,62 95 العمومٌة للمحاسبة جدٌد نظام تبنً ٌجب 1ب

 671, 2,62 95 العمومٌة المحاسبة إصلاح فً تساعد العام للمطاع الدولٌة المحاسبٌة معاٌٌر 2ب

 713, 2,49 95 العمومٌة المحاسبة  ٌصلح الإستحماق أساس إلى النمدي الأساس من الإنتمال 3ب

 الموائم وشفافٌة لراءة ٌسهل العام للمطاع الدولٌة المحاسبٌة المعاٌٌر تطبٌك 4ب

 العمومٌة المالٌة

95 2,63 ,669 

 667, 2,64 95 الحوكمة فً ٌساعد   IPSAS العام للمطاع الدولٌة المحاسبٌة معاٌٌر تطبٌك 5ب

 فً ٌساعد 2018 سبتمبر 02 فً المؤرخ 15-18 رلم العضوي المانون 6ب

 للجزائر العمومٌة المحاسبة اصلاح

95 2,58 ,612 

 629, 2,66 95 موحدة دولٌة معاٌٌر تبنً العمومٌة المحاسبة تحتاج 7ب

 الى النمدي الاساس من للانتمال طوٌل ولتا العمومٌة المحاسبة تستغرق 1ع

 الاستحماق اسالاس

95 2,49 ,713 

 العام المطاع الدولٌة المحاسبٌة المعاٌٌر لمعرفة الموظفٌن تكوٌن ٌتعٌن 2ع

IPSAS 

95 2,78 ,530 

 IPSAS 95 2,75 ,525ب ٌتعلك جدٌد لانون إصدار ،ٌجب العضوي المانون بالإضافة  3ع

 IPSAS 95 2,78 ,509 الخاصة التسٌٌر برامج تطوٌر ٌجب 4ع

 IPSAS 95 2,80 ,518 تبنت التً السابمة الدول تجارب من الإستفادة على لالعم 5ع

 الأطراف كل بٌن  العمومٌة المحاسبة نظام حول الاتصال لنوات توسٌع 6ع

 المعنٌة

95 2,88 ,409 

 54825, 2,1242 95 المحاسبة_تمٌٌم

 44885, 2,6075 95 متطلبات

 34023, 2,7474 95 تحدٌات

 34179, 2,4930 95 ككل_الإستبٌان

Valid N (listwise) 95   

 


