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 مقدمة:ال

 كل وتوفٌر معٌشته ظروف تحسٌن و ببٌئته علاقته توطٌن الى ٌسعى نشؤته منذ الانسان     

 أو الترفٌه أو العمل أماكن عن البعٌدة السكنٌة التجمعات من الكثٌر فً استقراره مع خاصة حاجٌاته،

 فً التفكٌر بدأ هنا من فٌها، حاجٌاته من الكثٌر ٌقضً التً المناطق تلك عامة بصفة أو السٌاحة

 من بٌنها واتصال نقل وسائل توفٌر اللازم من جعل ما وهو وإلٌها، من والتنقل النقل عملٌات تسهٌل

 الحٌوانات كبعض بدائٌة وسائل استخدام فكان ٌحتاجها، التً والبضائع الأشخاص نقل تسهٌل شؤنها

 الحٌوانات وجلد الخشب من المصنوعة والقوارب الحٌوانات تجرها التً العربات ثم والجر، للحمل

 .البحار ضفاف وعلى الأنهار عبر للتنقل

 بدٌل هناك ٌكن ولم للنقل، المتزاٌدة الحاجات تغطٌة من الوسائل هذه تتمكن لم الزمن مرور ومع

 حٌث البحار تجوب كانت التً الشراعٌة السفن ذلك من استثنٌنا ما إذا – عشر الثامن القرن حتى

 القطار فكان الموازٌن، قلبت واختراعات ابتكارات عنها وتولدت أوربا، فً الصناعٌة الثورة بدأت

 عملٌات سهلت التً الانتاج وسائل من الكثٌر اختراع إلى بالإضافة البخارٌة السٌارة ثم البخاري

 والبضائع الأشخاص تنقل سهل ما النقل لوسائل مسبوق وغٌر سرٌع تطور بدأ هنا ومن الانتاج،

 القارات، وحتى والبلدان المدن فؤكثر أكثر فقربت سبق، بما مقارنة قٌاسٌة أوقات وفً العالم عبر

 .الوقت نفس وفً مكان كل فً شًء كل تجد تكاد قرٌة عن عبارة العالم لٌصبح

 راتهاقد وتنمٌة اقتصادها تطوٌر إلى الدول تسعى المنافسة واشتداد الدولٌة الأسواق انفتاح ظل فًو 

 ازدهار عوامل من وعامل الاقتصادٌة تنمٌةلل قاطرة الصادرات اعتبرت المعنى ذاوبه لتنافسٌةا

 فقرها و الصادرات تطوٌر ىعل مبنً الدول راءث إن "الاقتصادٌٌن أكبر مقولة إلى استنادا دانالبل

 تقدم بٌن تفرق التً راتالمإش أهم من الأخٌر هذا ٌعتبر حٌث ، "الواردات ىعل اعتمادها ىعل مبنً

  .تخلفها و الدول

 :الدراسة إشكالٌة -1

 : التالٌة الرئٌسٌة الاشكالٌة صٌاغة تمت الموضوع فً أكثر التعمق و للتوضٌح و

 التصدٌر؟ وتٌرة تسرٌع فً النقل دور ما -

 التصدٌرٌة؟ الكفاءة تحقٌق فً النقل مساهمة مدى ما -

  التصدٌر؟ب  النقل علاقة  ما -

 :الدراسة فرضٌات -2

 صٌاغة الفرضٌات التالٌة التساإلات و الاشكالٌات هذه على للإجابة

 النقل ٌلعب دورا محورٌا فً تنمٌة العملٌة التصدٌرٌة. -



  
 

ذات المستوى العالً تعد أحد الشروط الضرورٌة لتسهٌل حركٌة توفر خدمات النقل البحري  -

 التصدٌر.

 أهداف الدراسة: -3

ابراز الدور الفعال الذي ٌلعبه النقل بصفة ٌمكن القول أن هدف الدراسة ٌكمن فً التوضٌح و 

تسهٌل العملٌة التصدٌرٌة و هذا من خلال محاولة الالمام  عامة و النقل البحري بصفة خاصة فً

  بمختلف المفاهٌم التً لها علاقة بالنقل و التصدٌر.

 أهمٌة الدراسة: -4

 نظرا للاعتبارات التالٌة: تم تناول موضوع النقل كؤداة فً تفعٌل الحركٌة التصدٌرٌة للمإسسة

 ان اختٌار هذا الموضوع نابع من الاهمٌة الاقتصادٌة لقطاع النقل.

 الرغبة و الفضول فً فهم واقع المٌناء و كٌفٌة سرٌان التبادل التجاري الخارجً ) التصدٌر (

 منهج الدراسة: -5

المعلومات و المعطٌات تم اختٌارنا للمنهج الوصفً التحلٌلً الاحصائً و الذي ٌستند الى جمع 

 المتوفرة ثم تحلٌلها .

 الدراسات السابقة: -6

 ٌوجد كثٌر من الدراسات تتكلم عن النقل و التبادل التجاري عامة،  أما بخوص النقل و الصادرات

 .فتكاد منعدمة أو العملٌة التصدٌرٌة

 تقسٌم الدراسة: -7

حتى ٌتسنى لنا الالمام بجمٌع الجوانب الهامة للموضوع، و الاجابة على الاشكالٌة المطروحة تم 

تقسٌم الدراسة الى ثلاث فصول، فصلٌن للجانب النظري و فصل للجانب التطبٌقً: حً سٌتم 

 التطرق فً الفصل الاول الى الاطار النظري لنشاط النقل و المفاهٌم المتعلقة به و هذا من خلال

تقسٌم هذا الفصل الى مبحثٌن، حٌث تم التركٌز فً المبحث الاول عن مفهوم النقل خصائصه و 

أنواعه و تصنٌفاته، اما المبحث الثانً ٌتم التطرق الى الجوانب الاقتصادٌة لنشاط النقل من خلال 

 سوق النقل و نوعٌة الخدمات و من حٌث الاهمٌة الاقتصادٌة. 

تركٌز على الاطار المفاهٌمً لتصدٌر من خلال تقسٌمه الى مبحثٌن، اما الفصل الثانً فسٌتم ال

و المبحث الثانً تطرقنا الى  وإستراتجٌات الصادرات مفاهٌم تطرق الى المبحث الاول تم ال

 استراتٌجٌات التصدٌر.

و ٌضم مبحثٌن الاول ٌتمحور حول  أما الفصل الثالث فهو دراسة مٌدانٌة لمإسسة مٌناء مستغانم

ٌف بالمإسسة و الثانً حول تشخٌص واقع النقل بهذه المإسسة و الدور الذي ٌلعبه فً التعر

 تحقٌق الكفاءة التصدٌرٌة.



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري لنشاط النقل و المفاهٌم 

 بهالمتعلقة 
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 بهالإطار النظري لنشاط النقل و المفاهٌم المتعلقة           ل                            لفصل الأوا

 : تمهٌد

ٌعتبر النقل عامل حٌوي فً الاقتصاد الوطنً وله دور كبٌر فً تنمٌة الأنشطة والقطاعات 

كونه ٌسهم الاقتصادٌة فضلا عن دوره المهم والبارز فً النمو والتنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

فً التؤثٌر المباشر وغٌر المباشر على الناتج الوطنً إذ لا ٌمكن لأي نشاط الاستغناء عنه فهو 

عماد البناء التحتً فً العالم كما إن كفاءة وسائل النقل تعد أحد أهم مإشرات التطور والرقً 

تبادل الأفكار الحضاري وٌعد عاملا ضرورٌا فً اقتصاد التبادل، وٌساعد على توسٌع الأسواق و

والسلع وإبراز التخصص وإتاحة فرص عمل جدٌدة وتسهٌل الاتصال المباشر بٌن الجماعات 

  . البشرٌة

وٌفسر ذلك بؤن صناعة النقل تتمٌز بقدر على تحقٌق التكامل مع الاستثمارات فً قطاعات 

خلال مساهمته فً  الاقتصاد الوطنً المختلفة، إذ أن لهذا القطاع القدرة من جهة، على التكامل من

توفٌر احتٌاجات باقً الأنشطة الاقتصادٌة من المواد الخام والسلع النصف مصنعة ومواد الطاقة، 

ومن جهة أخرى، من خلال فتح أسواق جدٌدة لمنتجات  لمواكبة التغٌرات فً معدلات الطلب 

 علٌها سواء فً السوق المحلً أو العالمً. 

ل بمختلف أنواعه، من القطاعات المكملة للقطاعات المهمة فً ومن هنا ٌمكن أن نعتبر قطاع النق

 . الاقتصاد الوطنً

 و المفاهٌم المتعلقة به، ولقد قمنا بتقسٌم هذا الفصل الذي ٌحمل عنوان الإطار النظري لنشاط النقل

مفاهٌم عامة حول النقل بٌنما فً المبحث  حٌث تناولنا فً المبحث الأولرئٌسٌٌن،  مبحثٌنإلى 

 .الاقتصادٌة لنشاط النقل  انً فتطرقنا إلى الجوانبالث

 المبحث الأول: مفاهٌم عامة حول النقل

 دورا ٌلعب حٌث مجتمعاته حٌاة فً مهما وعنصرا دولة لأي الرئٌسة المقومات أهم احد النقل ٌعد

   .السرٌع والاجتماعً الاقتصادي انتعاشها الدول اقتصادٌات تطور فً وفعالا اٌجابٌا

 مفهوم النقل ˸ المطلب الأول

 إلى مكان من شخص أو شًء تحوٌل عملٌة منه ٌقصد لغوٌا النقل لفظ إن :لغة النقل مفهوم :أولا

 من العدٌد ٌشمل المفهوم هذا حسب فالنقل جدا واسع المفهوم هذا نطاق أن هنا ٌلاحظ أخر،إنما

 و سلع من المادي المتاع حمل مفهوم لٌعنً ٌطلق النقل لفظ أن ٌرى من وهناك الانتقال الجوانب

 الشًء تحوٌل ٌعنً الذي المفهوم ذاك النقل للفظ الأخرى المفاهٌم ومن وغٌرها، وآلات أولٌة مواد

  .1المختصر الطرٌق منه وٌقصد أخر إلى مكان من التحوٌل أو أخر موضع إلى موضعه من
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  : بؤنه النقل الجزائري المشرع عرف كما

 بضائع أو أشخاص معنوي أو طبٌعً شخص بواسطته ٌنتقل نشاط كل القانون نظر فً نقلا ٌعد

 مقابل ٌتم نقل كل عمومٌا نقلا ٌعد و نوعها كان مهما مركبة متن على آخر مكان إلى مكان من

 1 .الغرض لهذا لهم مرخص معنوٌٌن أو طبٌعٌٌن أشخاص به ٌقوم الغٌر ولحساب اجر

 هذا ٌكون عندما معٌن لنشاط تعرٌف إعطاء بمكان الصعوبة من  :للنقل الاقتصادي المفهوم: ثانٌا

 التعارٌف من الكثٌر ظهرت الصدد ذابهو للنقل بالنسبة هو كما والتؤثٌر الجوانب متشعب النشاط

 البضائع تحرٌك عملٌة) : أنه النقل عرف فقد ومعٌنة محدده زاوٌة من كل النشاط هذا تناولت التً

 2(اقتصادٌة غٌر أو اقتصادٌة الأهداف هذه من بعض ٌكون والتً هدفه باتجاه منهما كل والأفراد

 البشرٌة الموارد واستغلال السوق توسٌع ٌمكن طرٌقها عن التً )الأداة  :النقل عرف كذلك

 والٌد السلع انتقال فً وٌساهم نوعٌته وتحسٌن الإنتاج زٌادة باتجاه سابقا تستغل لم التً والمادٌة

  ( 3نفعا أكثر فٌها ٌكون التً ألاماكن إلى العاملة

 والإجراءات والتكنولوجٌا والوسائط والوسائل الطرق مجموعة: )انه على النقل عرف كما

  4 لأخر( مكان من وإنتاجه الإنسان نقل إلى دفتهالتً  والاقتصادٌة التنظٌمٌة

 فً تلامس إن دون المشروع اقتصادٌات فً تنحصر الحقٌقة فً للنقل القائمة التعارٌف هذه إن

 هذا على وهً الاقتصادٌة، للخطة المنفذة الأدوات من أداة بوصفه ، الدولة اقتصادٌات منه جانب

 . للتنمٌة الشاملة الخطط مع اقتصادٌة كفاعلٌة ترتبط لم الأساس

النقل أٌضا بؤنه ) النشاط الاقتصادي الذي ٌهدف الى خلق المنافع أو  ( Philips)و عرف 

  5د والبضائع من مكان إلى أخر (زٌادتها عن طرٌق نقل و انتقال الافرا

الناحٌة الاقتصادٌة نشاطا منتجا كونه ٌساعد على خلق  ومن هذا التعرٌف ٌتضح أنّ النقل ٌعد من

ما لم ٌقم النقل بإٌصال ة الانتاج لا تكتمل دور) مكانٌة و زمنٌة ( للشًء المنقول وان  منفعة

 .الإنتاج من مراكز الإنتاج إلى مراكز الاستهلاك

 نقل إلى ٌهدف الذي والخدمً الاجتماعً النشاط فروع من فرع) انه النقل و كذلك عرف

 وسد المختلفة النقل بوسائل آخر إلى مكان من والأشخاص المادٌة والحمولات والسلع المنتجات

  والثقافٌة والاجتماعٌة المادٌة الحاجات وتلبٌة العمل بتقسٌم المرتبطة الاجتماعً الإنتاج متطلبات
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 والتواصل الاجتماعٌة الحٌاة خبرات تبادل وتسهٌل السوق توسٌع على ٌساعد مما للسكان

 1(الحضاري

 الآثار ابرز كما والخدمً الإنتاجً هما النقل أنواع من نوعٌن حدد التعرٌف هذا إن     

 نشاط)  هو النقل بان ٌتضح سبق مما له، الزمنً البعد أهمل لكنه للنقل الاجتماعٌة الاقتصادٌة

 بٌن والاتصالات الأموال ورإوس والمعلومات والبضائع الأشخاص حركة ٌتضمن اقتصادي

 ظل فً مختلفة ووسائط وسائل باستخدام دولٌا أو محلٌا علٌها الطلب ومراكز عرضها مراكز

 إشباع وزٌادة ربحٌته، وتعظٌم المنتج، تكلفة تخفٌض إلى ٌهدف ومعلوماتً، .وتقنً تنظٌمً إطار

  2( المستهلك

 وغٌر الإنتاجٌة الأهداف تحقٌق إلى تإدي أنّ  شؤنها من التً الحركٌة العملٌات ٌشكل فالنقل      

 المناسب وبالشكل الدول وبٌن وبٌنها الواحدة الدولة إطار ضمن الأفراد ولعموم للمنشآت الإنتاجٌة

 العولمة منحى ظل فً الحدٌثة العالمٌة للتطورات ومواكبتها الدول وسٌاسات خطط مع ٌتفق وبما

 وللعناصر بل فقط النهائً للمنتج لٌس والانتقال التبادل وحرٌة والاتصالات المعلومات وثورة

 .والفنٌة الإدارٌة الإنسانٌة والمهارات الخبرات انتقال وسرعة الإنتاجٌة

 المطلب الثانً: خصائص نشاط النقل

 ومن الأخرى الاقتصادٌة الأنشطة عن تمٌزت التً الخصائص من بمجموعة النقل نشاط ٌتصف

 :ٌؤتً ما الخصائص هذه أهم بٌن

 :المال رأس كثافة -1

 المشارٌع هذه إنشاء فتكالٌف لتنفٌذها، الأموال رإوس من ضخمة كمٌات إلى النقل مشارٌع تحتاج

 .مرتفعة تكون ما غالبا   وسائلها واستحداث وتطوٌرها

 المال، رأس كثٌف قطاع بؤنه القطاع هذا ٌصف الباحثٌن بعض جعلت التكالٌف هذه ضخامة إن

 فارتفاع ، الرأسمالٌة الكثافة قٌاس خلاله من ٌتم والذي للإنتاج المال رأس معامل لارتفاع وذلك

 ٌعمل الرأسمالٌة أصولها لقٌمة المشارٌع هذه استرداد مدة وطول النقل، لمشارٌع الرأسمالٌة الكثافة

 بمشارٌع تحٌط التً المخاطرة درجة ٌجعل مما المستثمر، المال رأس معدل دوران انخفاض على

 القٌام عن ٌحجم الخاص القطاع تجعل التً الأسباب أهم أحد ٌمثل بدوره وهذا نسبٌا ، مرتفعة النقل

 3.النقل مشارٌع ببعض
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 :الخارجٌة الآثار وجود -2

 جانب فً أم الإنتاج جانب فً كان سواء الخارجٌة الآثار وجود بظاهرة النقل نشاط ٌتمٌز

 الوقت بتوفٌر تتمثل المجتمع، على تعود منافع صورة فً إٌجابٌة الآثار هذه تكون وقد .الاستهلاك

 التؤثٌرات عن فضلا   النقل، وتسهٌل الطرق تعبٌد فً المتولدة الراحة وزٌادة التنمٌة ومزاٌا

 إضافٌة تكالٌف صورة فً سلبٌة الآثار تكون قد أو.النقل كلفة تخفٌض عن الناتجة الاقتصادٌة

 التلوث هذه الإضافٌة التكالٌف ٌمثل من وخٌر الخاصة، التكالٌف عن فضلا   ، لمجتمعا ٌتحملها

 1. النقل وسائل عن الناتجة والحوادث والضوضاء

 غٌر السوق نظام ) الخارجٌة ( ٌجعل الإضافٌة والتكالٌف المنافع وجود فؤن عامة وبصورة      

 الاجتماعٌة الحدٌة المنافع تتعادل عندما ٌتحقق والذي للموارد الأمثل التخصٌص تحقٌق على قادر

 الخاص العائد ٌكون عندما ٌتحقق هنا الكفاءة شرط أن أي الاجتماعٌة الحدٌة التكالٌف مع

 العائد ٌكون قد أو والاجتماعٌة، الخاصة كلفتها من اكبر النقل رٌعمشا من المتحقق والاجتماعً

 من اصغر المشارٌع لهذه الخاص العائد ٌكون حٌن فً الاجتماعٌة الكلفة من اكبر لها الاجتماعً

 أن نجد ذلك ورغم الاقتصادٌة الناحٌة من المشارٌع هذه جدوى عدم على ٌدل مما الخاصة، كلفتها

 آثار من لها لما مالٌا   وتدعمها المشارٌع هذه تنفذ مثل الاقتصادٌة الأنظمة مختلف وفً الحكومات

 2.مهمة واجتماعٌة اقتصادٌة

 :الحدٌثة التكنولوجٌا -3

 الأنشطة جمٌع منه استفادت قد والتكنولوجٌة العلمٌة للثورة نتٌجة الحاصل التقدم إن      

 نفسها وجدت الدول معظم فان بلد، أي اقتصاد فً لأهمٌته ونظرا   النقل، نشاط الاقتصادٌة ومنها

 صرف تقلٌل إلى أدت التً الحدٌثة التقنٌة إدخال خلال من النقل نمط تكٌف إلى الحاجة أمام

 على ساعد مما حدٌثة بؤخرى القدٌمة النقل معدات استبدال خلال من المسافات واختصار الوقود

 تحقٌق ضمان خلال من والوقت الكلف تقلٌل على وعملت النقل لوسائل الأمثل الاستغلال تحقٌق

 وأصبح المختلفة النقل وسائل على الطلب زٌادة فً ذلك أسهم مما .النقل فً المطلوبة السرعة

 المصنعة نصف والمواد الأولٌة المواد حركة من ابتداء متكاملة ة نظر الإنتاجٌة العملٌة إلى ٌنظر

 فهناك للنقل، الملائمة التكنولوجٌا اختٌار لمسؤلة ،وبالنسبة النهائٌة بالسلع المستهلك تجهٌز حتى

 طرٌق عن ٌتم و الذي المتجسد التكنولوجً بالتقدم ٌدعى أولهما التكنولوجً التقدم من نوعان

 وهذا المتجسد غٌر التكنولوجً بالتقدم ٌسمى والثانً القدٌمة المعدات محل جدٌدة معدات إحلال

  طرٌق عن وٌتم المستثمرة والبضائع القدٌمة البضائع إنتاجٌة وٌرفع الإنتاج دالة تغٌر إلى ٌإدي
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 من بكونه النقل مجال فً التكنولوجً التقدم ٌتمٌز الأغلب وعلى والتنظٌمٌة، الإدارٌة التحولات

 من بالرغم انه هذا من ونخلص القدٌم محل الجدٌد إحلال تفضل العالم دول فمعظم المتجسد النوع

 تطور على وساعدت النقل معدات فً وواضحة مهمة تغٌرات أحدثت قد الحدٌثة التكنولوجٌا أن

 المنقولٌن للأفراد والأمان الراحة وتوفٌر الاستٌعابٌة والطاقة السرعة حٌث من الزمن عبر وسائله

 1.النقل لقطاع الداعمة الصناعات تنشٌط فً فاعل إسهام لها أٌضا فهً بواسطتها،

 

 : الحجم غلة تزاٌد  4-

 تناقص أو الحجم غلة تزاٌد لظاهرة الآجل القصٌرة الفترات فً النقل مإسسات تخضع      

 الداخلٌة الوفورات من العدٌد بتحقٌق مصحوبا ٌكون الإنتاج حجم زٌادة أن ٌعنً وهذا التكالٌف،

 فً للتقلبات معرضة النقل مإسسات فؤن الظاهرة هذه سرٌان ظل وفً الخارجٌة، والوفورات

 بسٌطة بنسبة التشغٌل مصروفات زٌادة إلى الحركة زٌادة أدت فإذا الحركة لتغٌٌر نتٌجة الإٌرادات

 وجود وان صحٌح، والعكس الصافً الدخل مضاعفة إلى القصٌر الآجل فً تإدي ما غالبا   فإنها

 فً الاحتكارٌة القوى خلق إلى ٌإدي صناعة أٌة فً (التكالٌف تناقص) الحجم غلة تزاٌد ظاهرة

 .والتوزٌع الإنتاج مجال

 :المنتجة الخدمة تخزٌن عدم -5

 إنتاجها بمجرد باستهلاكها الطرٌق فً النقل خدمات وحدات تنتج التً النقل صناعة تمتاز     

 طاقات فً ٌتمثل والذي فالمنتج الوقت نفس فً بالإنتاج الاستهلاك اقتران عنه ٌعبر ما وهو

 البضائع لنقل ( مٌل/طن ، كم/طن) أو الركاب لنقل ( مقعد/راكب أو كم/راكب)منتج  تحمٌلٌه

 2: فً تتمثل هامة نتائج ثلاث عنه ٌنبثق

 .تخزٌن تكالٌف لها لٌس ثم ومن مخازن، إلى النقل خدمات اج تحت لا  .أ

 . النقل خدمات من المستفٌدٌن تتبع صعوبة  .ب

 خاصٌة من تتولد والتً تجنبها ٌمكن لا التً الطاقة وأٌضا الفائضة الطاقة ظاهرة استمرار . ج

 تخزٌنها ٌمكن لا الرحلة خلال الشاغرة الركاب مقاعد أنّ  ذلك الخدمة، تخزٌن إمكانٌة عدم

 الكاملة غٌر الشحنة ذات البضائع وعربات الشاغرة المقاعد تعد ولذلك المستقبل فً لاستعمالها

 . مضاعفة خسارة بمعنى فقدها تم موارد تعد نهاأ عن فضلا مفقودة طاقة
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  :الطبٌعً الاحتكار -6

 عوامل بفعل ولٌس اتهذا الصناعة ظروف أوجدته الاحتكار من نوع هو الطبٌعً الاحتكار إن    

 حٌث والخدمات السلع بعض إنتاج تحتكر بمقتضاها الدولة تصدرها تشرٌعات بفعل أو مصطنعة

 ومما  الطبٌعً، بالاحتكار ٌسمى ما وجود على ساعدت سابقا   إلٌها المشار النقل خصائص أن

 القابلٌة بعدم تتسم التً الفنٌة التجدٌدات هو النقل صناعة فً الظاهرة هذه وجود احتمال من ٌزٌد

  1.المرتفعة الرأسمالٌة والكثافة التجزئة على

 الدول اغلب اعتمدت الاقتصادي الرفاه مع ٌتعارض لا وجعله الطبٌعً الاحتكار تقٌٌد ولأجل     

 خدمة لسعر الأقصى الحد تحدد التً والقوانٌن التشرٌعات كإصدار والإجراءات، الأسالٌب بعض

 بإنشاء الدولة تتكفل وقد .لذلك المخالفٌن ومعاقبة الخدمة، لهذه المقبول الجودة ومستوى النقل

 الرفاهٌة لتحقٌق مناسبة، بؤسعار أو مجانا النقل خدمة بتقدٌم غالبا وتقوم بنفسها النقل مشارٌع

 .لأبنائها الاقتصادٌة

 :النقل على والسٌطرة الرقابة صعوبة -7

 علاوة التام، وتحكمهم المسإولٌن رقابة عن بعٌدا   العامة الطرق فً ٌتم النشاط هذا إنتاج إن     

 سٌطرة تحت تماما   تقع التً لأخرى والصناعات الخدمات بعكس باستمرار ٌنتقل  مكانه أن على

 .علٌها السٌطرة بصعوبة تتمٌز النقل خدمة بؤن نقول لذلك المسإولٌن،

 أنواع النقل و تصنٌفاته ˸  المطلب الثالث 

 2:ٌلً ما منها ونذكر أنواع عدة إلى النقل تصنٌفات تتعدد المختلفة المعاٌٌر من مجموعة حسب  

 : النقل لأنواع العام التصنٌف :أولا

 :هً ثلاثة أنواع على ٌشتمل و  :التشغٌل لمجال وفقا التصنٌف  -1

 .الدولة نطاق ضمن ٌكون الذي وهو الداخلً النقل  -

 .(الواحدة الدولة نطاق خارج)  الدول بٌن العابر النقل وهو (الدولً )  الخارجً النقل  -

 .المدٌنة حدود داخل النقل وهو الحضري النقل -

 :هً ثلاثة أنواع على ٌشتمل و  :للمسار وفقا التصنٌف -2

 ( والبحري النهري ) المائً النقل  -  

 (. .. أنابٌب ، مركبات ، باصات ، أنفاق خطوط ، حدٌد سكة ، طرق)   البري النقل -   

                                                           
1
 75 ص ركرِ، سثق يرجع انعامت، وانمشروعاث انخذماث اقتصادياث في قراءاث انعسٚس، عثذ سعٛذ عثًاٌ  

2
 3 ص ، 1985 تٛرٔخ، انجايعٛح، انراتة دار ،وانمرور اننقم ىنذست سانى، تٕفٛق يحًذ  
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 (. مائٌة جوٌة طائرات مطارات، طائرات، ) والمشترك الجوي النقل -

 :هً ثلاثة أنواع على ٌشتمل و  :المحركة القوة حسب التصنٌف -3

 (. الحٌوانات تجرها التً العربة ) حٌوانً أو (  حمال عربة دراجة، )  بشري عضلً  -

 .ارهنالأ فً المائٌة والتٌارات ( شراعٌة سفن ) كالرٌاح : طبٌعٌة قوى  -

 (. كهرباء وقود، ) الطاقة  -

 : نوعٌن على وٌشتمل : الخدمة نوعٌة حسب التصنٌف -4

 .فقط البضائع أو فقط الركاب لنقل :متخصصة  -

 .معا والبري الجوي للنقل أو معا، والبضائع الركاب لنقل :مشتركة  -

 : نوعٌن على وٌشتمل : الخدمة مستوى حسب التصنٌف  5-

 (. سرٌع و عادي)  السرعة  - 

 (. الطلب تحت دائمة، ) الخدمة انتظام  -

 :إلى وٌقسم بالإنتاج لعلاقته وفقا   النقل -6

 الصناعٌة المنتجات ونقل الإنتاج مستلزمات كنقل الإنتاجٌة بالعملٌة مباشرة رتبطٌ إنتاجً: نقل  - 

 .الاستهلاك مراكز إلى الإنتاج مراكز من والزراعٌة

 عن فضلا والتعلٌم الصحة كقطاع الخدمٌة للقطاعات النقل خدمات تقدٌم مً: ٌتضمنخد نقل  -

 . مهتلرغبا وفقا لأخر مكان من السكان نقل

 :النقل وسٌلة طبٌعة حسب التصنٌف -7

 المتخصصٌن به ٌهتم الذي التصنٌف وهو ( الخاص والنقل العام النقل) هما نوعٌن على وٌشتمل  

 العناصر من تعتبر والخاص العام النقل وسائل لأن عموما الحضري النقل تخطٌط مجال فً

 بشكل المدن داخل النقل أي الحضري النقل وفً عام بشكل النقل عملٌة فً كبٌر بشكل المإثرة

 . 1خاص

   :  للنقل الرئٌسٌة الأنواع  : ثانٌا

                                                           
1
 انًذٖ، جرٚذج يٕقع عهٗ يُشٕر تحث ،والاجتماعيت الاقتصاديت انتنميت في وانمرور اننقم قطاع أىميت ،كًَٕح حٛذر  

 http://www.almadapaper.com 2015/11/19ٕٚو  عهّٛ اطهع
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 رئٌسٌة أنواع ثلاث نمٌز أن وٌمكن لأخر مكان من الجغرافٌة المنطقة حسب النقل أنواع تتعد

  :وهً

 بالسكك والنقل بالمركبات البري النقل وهما أساسٌن نوعٌن على ٌشتمل و   :البري لنقلا -1

 1:الحدٌدٌة

 ٌزداد مهمة وسٌلة بالمركبات النقل إن :البرٌة الطرق عبر بالمركبات النقل - أ          

 التً العالٌة الاستجابة و المرونة خلال من وذلك أخرى إلى سنة من علٌها الاعتماد

 خلال من بالمركبات النقل أهمٌة وتؤتً البضائع أو الأفراد نقل حاجات لتلبٌة ابه تتصف

 إلٌها وصولال ٌصعب التً خاصة الجغرافٌة المناطق بٌن ما والسرٌع السهل الترابط

 بما لدٌها النقل نظم تطوٌر إلى الدول بعض لجؤت هنا ومن الأخرى الوسائل بواسطة

 السٌارات كانت سواء المركبات تحققها التً والاجتماعٌة الإنتاجٌة العملٌة مع ٌتوافق

 .العام النقل مركبات أو الخاصة

 تعتمد التً العام النقل وسائل أهم من الحدٌدٌة السكك تعتبر :الحدٌدٌة بالسكك النقل - ب

 فٌما وذلك ،العسكرٌة ،الاجتماعٌة الاقتصادٌة أهدافها تحقٌق فً كبٌر بشكل و الدول علٌها

 خلال من الحدٌدٌة بالسكك النقل أهمٌة وتؤتً سواء حد على البضائع أو الأفراد بنقل ٌتعلق

 .عالٌة وبسرعات كبٌرة ولمسافات الثقٌلة الحمولات نقل علىتها قدر

 مرحلتً فً أهمٌته تبرز حٌث الصناعً التوطن عوامل من عاملا الحدٌدٌة بالسكك النقل وٌعتبر

 وكذا الوسٌطة والسلع العمل وعنصر الأولٌة المواد نقل فرص زٌادة خلال من والتوزٌع الإنتاج

 .والاستهلاك التخزٌن مناطق إلى الإنتاج نقل

 ، فقط والبلدان القارات بٌن النقل واسطة الحاضر وقتنا فً الجوي النقل ٌعد لم   :الجوي النقل -2

 الأفراد نقل عند تقف لا بالطائرة النقل أهمٌة أن كما الواحد، البلد فً المدن بٌن أٌضا أصبح وإنما

 عالٌة مستوٌات ٌحقق سوف الجوي النقل بؤن المراقبٌن بعض وٌعتقد .أٌضا البضائع نقل بل فقط

 من المسافرٌن حجم ٌفوق أن المتوقع من حٌث الطائرة، بواسطة المنقولة البضائع لحجم بالنسبة

 له سٌكون الذي الأمر أخرى، جهة من البواخر بواسطة المنقولة البضائع حجم وٌفوق جهة

 .2مالعال فً الاقتصادٌة الحركة مجمل على اٌجابٌة انعكاسات

 الأشٌاء نقل فً الماء على تسٌر التً المركبات استعمال على ٌعتمد نقل كل هو  :المائً النقل -3

 الكره حجم ثلثً تشكل المٌاه وإن لاسٌما بؤنواعها والعبارات السفن مثل مختلفٌن مٌناءٌن بٌن

 التجارة مجمل من النسبة نفس تقرٌبا تعادل البحرٌة الدولٌة التجارة تكون أنّ  عجب فلا الأرضٌة

 . العالمٌة
                                                           

1
 96 ص ، 1986 تغذاد، انعايح، انثقافٛح انشؤٌٔ دار ،وانمواصلاث اننقم لأنماط انتخطيطيت الأفاق انرتٛعٙ، انذٍٚ َٕر  

2
 65 ص ركرِ، سثق يرجع ،اننقم وإدارة تنظيم عشًأ٘، انذٍٚ سعذ  
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 1:هما قسمٌن إلى المائً النقل وٌنقسم

 باستخدام المختلفة الحمولات لأنواع لمخصصةا السفن على النقل وهو  :البحري النقل 

 لقد و واحده دفعة المنقولة الكمٌات حٌث من النقل أنواع أفضل وٌعد نقل كوسٌط  الماء

 ذلك تجلى وقد حقٌقً نجاح على الدولٌة التجارة مٌدان فً البحري النقل عملٌات برهنت

 السرعة بطئ علٌه ٌإخذ ولكن والمحٌطات البحار فً المتمثلة المائٌة الأذرع خلال من

 . حدوثها حالة فً كبٌرة والأضرار المال رأس وكثٌف

 المائً بالوسٌط البضائع لنقل بؤنواعها السفن ٌستعمل البحري كمثٌله وهو  :النهري النقل 

 رأسمالٌة تؤسٌس نفقات إلى اجٌحت لا انه كما للمنقول تكلفة النقل أنواع أرخص وٌعد

 ووجودبالأنهار  الكثٌرة المنحنٌات بسبب البطٌئة بالسرعة ٌتسم انه إلا ٌرةكب وصٌانة

 . المواسم بعض فً وانخفاضها المٌاه منسوب وتذبذب الشلالات

 

 المبحث الثانً: الجوانب الاقتصادٌة لنشاط النقل 

 الركٌزة وٌعتبر الاقتصادي الهٌكل تدعم التً القطاعات رأس على النقل قطاع ٌعتبر      

 التقدم دعائم من أساسٌة دعامة المختلفة بؤنشطته القطاع هذا ٌمثل حٌث للاقتصاد، الأساسٌة

 .الاقتصادي

 النقل خدمات على الطلب و النقل سوق: الأول المطلب

 جنب إلى جنبا تعمل التً البدٌلة النقل وسائل من العدٌد بوجود النقل خدمات سوق ٌتمٌز     

 الخاص النقل شركات كل داخله ٌعمل مختلط سوق بؤنه وصفه ٌمكن أخرى ناحٌة ومن داخله،

 ٌتجه ذلك وعلى منها، نوع كل به ٌقوم الذي الاقتصادي النشاط أهداف فً تتباٌن والتً والعام،

 .والتنافس الاحتكار درجات بهاٌتجاذ والتً للنقل، الاقتصادٌة السوق أوجه بتعدد القول

 :النقل خدمات سوق :أولا 

 خدمات سوق فً المنافسة اصطلاح النقل اقتصاد بمجال المهتمٌن الاقتصادٌٌن بعض ٌقسم      

 2 وهً : رئٌسٌة أنواع ثلاث إلى النقل

 

 

                                                           
1
 316 ص ، 2007 انقاْرج، الاَجٕيصرٚح، يكتثح ،ومرماىا مغزاىا اننقم جغرافيت عثذِ، سعٛذ  

2
 113 ص ذكره، سبق مرجع ،النقل اقتصادٌات فً مقدمة منصور، فرٌد حمادة . 
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 التً والمإسسات الشركات بٌن تنشؤ التً المنافسة تلك وهً : القطاع داخل المنافسة 

 .العام النقل وسٌلة أو الحدٌدٌة السكة كوسٌلة معٌنة، نقل وسٌلة ضمن تندرج

 سواء به الوسائل تعدد النقل خدمات سوق عن ٌعرف :النقل خدمات سوق داخل المنافسة 

 جمٌعا بٌنهما أو أكثر أو وسٌلتٌن بٌن المنافسة وتنشؤ البري، أو الجوي أو البري  النقل

 .الموقع حسب

 فً رسمٌة بصفة العاملة النقل وسائل تواجهه المنافسة من النوع وهذا :التؤجٌر منافسة 

 :وهً حالتٌن اجههاوت حٌث  النقل سوق

 على خطٌر اثر ذو المنافسة من النوع وهذا الخاصة، السٌارات غزو من تنشؤ التً المنافسة  -   

  .السوق فً حصتها انخفاض حٌث من وذلك السوق، فً قانونٌة بصفة العامة وسائل

 قٌام وأٌضا ،نهاٌملكو نقل بوسائل تهممنتجا بتسوٌق الشاحنٌن قٌام نتٌجة تنشا التً المنافسة -    

 لنقل خاصة حافلات بشراء الحكومٌة والهٌئات والمدارس والجامعات والشركات المصانع بعض

 .الدراسة أو العمل أماكن إلى الطلاب أو العمال

 :النقل خدمات على الطلب:ثانٌا

 1 :وهً النقل خدمات على الطلب فً رئٌسٌن نوعٌن ونمٌز   

 تتؤثر حٌث المختلفة السفر خدمات على الطلب به ونعنً  :النقل خدمات على الركاب طلب  -1 

 :وهً العوامل من بمجموعة

 :التالٌة بالعوامل مباشرة مرتبطة وهً:السعرٌة الطلب مرونة- ا    

 فً تغٌرات إجراء خلالها من ٌمكن التً الزمنٌة الفترة اختبار أن حٌث : الزمنٌة الفترة     

 .السفر لخدمات الأجور مستوٌات

 لوجود وذلك جدا، كبٌرة سعرٌه طلب بمرونة تتمٌز القصٌرة الرحلات إن :الرحلة مسافة    

 بمعدل المتزاٌدة الأسعار لان وذلك المرونة قلٌلة فهً الطوٌلة الرحلات فً أما للنقل، بدائل

 .الرحلة مسافة تزاٌد ظل فً متناقص

 السفر لخدمة النقدي الأجر بٌن العلاقة دراسة:للخدمة النقدي والأجر للرحلة الحقٌقة التكلفة     

 .المستهلك نظر وجهة من الحقٌقٌة والتكلفة

 · .الركود وقت تنخفض بٌنما الذروة ووقت الطلب مرونة تنخفض : السفر وقت    

 

                                                           
1
 20 ص ذكره، سبق مرجع النقل، اقتصادٌات فً مقدمة منصور، فرٌد حمادة 
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 الفردي الدخل مستوى بٌن 1982 سنة فً برٌطانٌة دراسة أجرٌت حٌث :الدخل مستوى- ب

 المزٌد نحو الاتجاه إلى ٌإدي الدخل مستوى ارتفاع أن الدراسة وأوضحت السفر، على والإنفاق

 على الطلب ٌنخفض حٌن فً الحدٌدٌة بالسكك الخدمات طلب ٌرتفع كما الخاصة، السٌارات من

 2 .العام النقل

 :معرفة من لابد العنصر وفً :النقل خدمة على والطلب السكان- ج

 الرحلة ونوع طبٌعة أي الرحلات أغراض. 

 غٌرها و الدخول ومستوٌات والنشطات المهن نوع أي المسافرٌن خصائص. · 

 .والأسبوعٌة الٌومٌة التقلبات :النقل خدمة على الطلب فً التقلبات- د

 بعدة ٌتؤثر حٌث البضائع نقل خدمات على الطلب به ونعنً  :النقل خدمات على السلع طلب  -2

 :وهً عوامل

 النقل أجور انخفضت كلما انه الظاهر فً :النقل خدمة واجر المنقولة الكمٌة بٌن العلاقة - أ       

 السلعة وطبٌعة أٌضا مإثر كعامل الوسٌلة نوع ٌدخل أن ٌمكن انه حٌن فً المنقولة الكمٌات زادت

 .تهاذا حد فً

 خدمة على الطلب تحدٌد فً عوامل ثلاث هناك :السلع نقل خدمات على الطلب عناصر - ب    

 .الحجم الوصول، منطقة المنشؤ، وهً النقل

 والحجم والطول الوزن حٌث من السلع خصائص بذلك ونقصد :المنقولة السلع خصائص - ت   

 على الطلب من كل ٌعتمد الخصائص أساس وعلى وغٌرها، والقٌمة الفٌزٌائٌة والخصائص

 .للنقل المناسبة الوسٌلة

 النقل مٌدان فً الخدمة نوعٌة :الثانً المطلب

 تكثر أٌن النقل، أسواق مستوى على حاسم وزن له استراتجٌا متغٌرا النوعٌة أصبحت     

 المنتجة، النقل لوحدات الوحٌدة المعرفة من انطلاقا النقل نظام تقٌٌم ٌمكن لا هذا وعلى المنافسة

 شكل فً للمستعملٌن الممنوحة الخدمات فقط الاعتبار بعٌن ونؤخذ للنظام، داخلٌة نتائج هً والتً

 .اختٌار حرٌة

 :النقل إنتاج عناصر:أولا
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 هذه وتتجسد الناقلة، الوحدة أو المركبة فً ٌتمثل (العرض جانب) النقل إنتاج عناصر أحد إن     

 بالتطور تتؤثر التً والقطارات والبواخر والطائرات كالسٌارات المختلفة النقل وسائل فً

 المطلوبة بالسرعة المنشود الهدف إلى للوصول سعٌا   للبشرٌة الحضاري والتقدم التكنولوجً

 .الكاملة والسلامة

 واسطة تسلكه الذي المسار وٌمثل الطرٌق فهو النقل إنتاج عناصر من الثانً العنصر أما       

 المعبدة وغٌر المعبدة السٌارات كطرق البشر صنع من ٌكون أن إما وهو سٌرها أثناء النقل

 كالطرق صنعها فً للإنسان دخل لا طبٌعٌة الطرق هذه تكون أن وإما الحدٌد، سكك وخطوط

 والتحسٌن التعدٌل علٌها الإنسان ادخل التً النهرٌة الطرق هناك أن كما والبحرٌة، الجوٌة

 1 .والبضائع الأشخاص نقل فً لٌستخدمها

 للنقل الأساسٌة العناصر من ٌعد الذي الوقود هو النقل عرض عناصر من الآخر العنصر و

 التً الطاقة تمثل وهذه المحركة بالقوى أحٌانا ٌسمى و وٌعطلها، النقل عملٌة ٌشل نفاذه أو فشحنه

 .وغٌرها الكهربائٌة والقوة والبترول كالفحم المركبة، تتحرك طرٌقها عن

 التً تلك بها  فنعنً النقل لوسائل المحركة القوة عن نتكلم عندما أننا إلى هنا الإشارة وتجدر      

 هذه لان الحٌوانات، تجرها التً العربات بواسطة النقل ولٌس الداخلً الاحتراق محركات تستخدم

 على قادرة غٌر نهاأ عن فضلا   بعٌدة، لمسافات للنقل الحاضر وقتنا فً تستخدم تعد لم الوسٌلة

 الدول بعض فً زالت ولا كانت الوسائل هذه أن ننكر لا أننا إلا العالم، فً السوق تكامل تحقٌق

 .والبضائع الأشخاص نقل فً به ٌستهان لا دورا   تإدي المتخلفة

 والمرآئب الحدٌد سكك ومحطات كالمطارات المحطات هو النقل لعملٌة رابع عنصر وهناك     

 المعرفة تمثله فالأول وتشغٌلها، النقل عملٌة إدارة فً كبرى أهمٌة ذا ٌعدان عنصرٌن عن فضلا  

 بالمهارة المتجسدة الفنٌة

 والمركبات الانطلاق محطات بٌن المعلومات بتبادل ٌتمثل والثانً .المتدربة العاملة والأٌدي الفنٌة

 ٌحتمل التً الأخطار من مؤمن فً تتم أن النقل لعملٌة ٌمكن لا العنصرٌن هذٌن دون فمن .الناقلة

 كرأس الإنتاج عناصر من عنصر الناقلة المركبات قٌادة على المتدربة الماهرة فالأٌدي اهتلحق أن

 .2 الإنتاج عوامل من المتبقً العامل ضمن وتدخل والعمل المال

 للنقل بالنسبة بالغة أهمٌة فله النقل ووسٌلة الانطلاق مركز بٌن المعلومات لنقل بالنسبة أما      

 الطرٌق وخلو الجوٌة بالأحوال تامة معرفة دون مثلا   الطائرة تقلع أن ٌمكن فلا والجوي، البحري

  أن ٌتبٌن هذا من و.البحري للنقل بالنسبة نفسه والشًء السٌر، عملٌة تعرقل التً العقبات من

                                                           
1 Fcit, Rex W. Faulks, Principles of Transport, Mc Graw- Hill Books Company (U. K) 

  
2
 1996 بغداد، جامعة والاقتصاد، الإدارة كلٌة دكتوراه، أطروحة ،الاقتصادٌة التنمٌة فً وأهمٌته البري النقل قطاع صالح، بدع محمد السامرائً  

 ص .
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 بمهامه القٌام من وتمكٌنه النقل لإنتاج الأخرى العناصر عن أهمٌة ٌقلان لا العنصرٌن هذٌن

 .عالٌة بكفاءة

 :النقل نوعٌة محددات :ثانٌا

 منه الهدف لعمالها نقل وسٌلة إنتاجٌة مإسسة فتخصٌص فقط، الخدمة هدفها النقل خدمة إن    

 النقل مٌدان فً الخدمة نوعٌة ولتحدٌد ودٌة،دالمر تحسٌن دفته العمال معٌشة ظروف تحسٌن

 1:وهً أساسٌة عناصر أربعة هناك

 من تنقله أثناء المستغرق الوقت الاعتبار بعٌن ٌؤخذ المتنقل أن دائما الملاحظ من :الوقت 

 الوقت هذا الأمر حقٌقة وفً أكثر، الوقت ربح من تمكن الخدمة وهذه أخرى،  إلى نقطة

 كبٌرة أهمٌة للوقت أن ٌتبن هنا ومن المزاول، النشاط حسب لأخر شخص من ٌختلف

 .المزاول النشاط على التؤثٌر وهذا للأفراد، بالنسبة

 المتنقل ٌفضل حٌث كبٌرة أهمٌة له وتعطً هاما، عنصرا المسافر راحة تعتبر :الراحة 

 النقل وسائل تجهٌز فً الخدمة هذه وتتمثل الأحسن، التنقل اجل من أكثر  ثمن دفع أحٌانا

 أو الحافلة أو الطائرة فً وهذا الجلوس، أماكن ٌخص فٌما خاصة التجهٌزات بؤحسن

 .السٌارة أو القطار

 بسلامة المقصودة المكان أماكن إلى المتنقلة الأشٌاء أو المتنقل وصول به وٌقصد :الأمن 

 التً العناصر أهم من العنصر هذا وٌعتبر واللوازم، الأرواح فً خسارة أي لتجنب وذلك

 .تطوٌره على المختلفة النقل لمإسسات تعمل

 الناس أكثر والقابضٌن السائقٌن وخاصة عامة، بصفة النقل قطاع عمال إن :المعاملة 

 :بٌنها ومن الصفات من بمجموعة وا ٌتمٌز أن فٌهم ٌشترط وهإلاء بالزبائن،  احتكاكا

 حسب المتنقلٌن مع التجاوب اجل من قوٌة شخصٌة ذو الأشخاص إلاءه  ٌكون أن ٌجب · 

 .راحتهم على والسهر لإرضائهم محاولة فً لهم والاجتماعٌة النفسٌة الحالة

 وهذا والبحري، ي الجو النقل قطاع فً خاصة توفرها ٌجب مٌزة وهذه العالٌة الثقافٌة 

 مما ، تهمولغا وعقائدهم وتقالٌدهم  داتهمعا تختلف الناس من مجموعات ٌصادفوننهم لأ

 .الخ.. الأمثل والتسٌٌر بالتحكم لهم ٌسمح

 :المستهلك وسلوك النقل تسعٌرة :ثالثا

 ٌدفعها التً القٌمة هو فالسعر المستهلك، سلوك على التؤثٌر فً هاما دورا التسعٌرة تلعب      

 .علٌها الحصول لقاء المعروضة الخدمة أو السلعة لبائع المستهلك

 وفقا تختلف النقل تعرٌفة أو التكلفة ٌجعل الإنتاج تحتها ٌتم التً بالظروف النقل تؤثر أن كما     

 التحمٌلٌة الطاقة أخرى جهة ومن جهة، من الرحلات من رحلة كل تشغٌل تحكم التً للظروف

  واتجاهات توزٌعات بطبٌعة المنقول حركة حجم وبتؤثر الحمل، استٌعاب ودرجة النقل لوسٌلة

                                                           
1
 .95 ص ذكره، سبق مرجع ،النقل اقتصادٌات فً مقدمة منصور، فرٌد حمادة  
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 أو الطلب تحت التشغٌل بسٌاسات النقل تكلفة تتؤثر كما المنافسة، ودرجة النقل حركة وتكوٌنات

 .موسمٌة لفترات

 تساإلات محل الخدمة قٌمة مبدأ أساس على النقل خدمات تسعٌر أصبح فقط ذلك وعلى       

 قٌمة مبدأي من كلا أن هامة، نتٌجة إلى والهامة العدٌدة التساإلات هذه أفضت وقد وهامة، عدٌدة

 1 .النقل خدمات لتسعٌر لازمان الخدمة وتكلفة الخدمة

 النقل أهمٌة  :الثالث المطلب

 الاقتصادٌة، التنمٌة على المساعدة العوامل وأحد الاقتصادٌة القطاعات أهم من النقل ٌعد     

 والعمران، كالقانون الأخرى العلوم من بالعدٌد وصلته ارتباطه خلال من ذلك وٌبرز

 من أساسٌا مدخلا لكونه الأهمٌة هذه وتزداد والتارٌخ، والجغرافٌا والبٌئٌة الأمنٌة الاستراتٌجٌات

 .التقنً التطور نتٌجة المتسارعة التطورات مدخلات

 :للنقل الاقتصادٌة الأهمٌة :أولا

 2 :وهً الأساسٌة النقاط من مجموعة فً الاقتصادٌة الأهمٌة إٌجاز وٌمكن

 له خدمً قطاع النقل قطاع  :القطاعات وترابط والاستهلاك الإنتاج مراكز بٌن التقرٌب 

 توضح والتً بٌنها الهٌكلٌة التشابكات نتٌجة الأخرى القطاعات مع الترابط  على القدرة

 /المدخلات نموذج وفق الأخرى القطاعات طلبات تلبٌة على ٌعمل إذ  .بٌنها فٌما التبادلات

 للحصول تسعى فالأولى والاستهلاك، الإنتاج مراكز بٌن التقرٌب خلال من المخرجات،

 إلى وإٌصالها النهائٌة تهامنتجا تصرٌف ترجو تحوٌلها وبعد الإنتاجٌة  مستلزماتها على

 والخدمات السلع على الحصول فً رغبتها فً النقل على طلبها ٌتحدد والثانٌة المستهلكٌن،

 وطرق محطات من وتكمٌلٌة أساسٌة بنى ٌتطلب ذلك تحقٌق إن .تكلفة وأقل بسرعة

 بقٌة ٌنشط النقل أن ٌعنً ما النقل، وسائل تدعم وصناعات وغاز، ومٌاه كهرباء وشبكات

 الاقتصادٌة، القطاعات بٌن الترابط تحقٌق فً النقل ٌلعبه الذي للدور وكنتٌجة .القطاعات

 السلع مجموع ٌمثل الذي الوطنً الناتج على مباشر غٌر أو مباشر بشكل ٌإثر ذلك فإن

 الإنتاج وحدات بٌن الاتصال ضمان ضرورة ٌعنً ما الاقتصاد، فً المنتجة والخدمات

 .إلٌها الإنتاج عناصر مختلف وإٌصال

 وجلب للدولة التصدٌرٌة الطاقة زٌادة خلال من  :المدفوعات مٌزان مركز تحسٌن 

 توجه التً الأولٌة والمواد السلع من الواردات توفٌر جانب إلى الأجنبٌة، العملات

 .للواردات بدائل وإٌجاد الصادرات تشجٌع وبالتالً للتصنٌع،

 

 

                                                           
1
 .90 ص ، 1997 ،عمان، والتوزٌع للنشر الثقافة دار ،الأشخاص نقل فً البري النقل مسؤولٌة مقدادي، علً عادل  

2
 18 ص ، 2002 مصر، الإسكندرٌة، الجدٌدة، الجامعة دار ،النقل اقتصادٌات ،أٌوب إبراهٌم سمٌرة  
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 وتخفٌف عمل فرص استحداث النقل لقطاع الهامة الآثار بٌن من   :العمل فرص توفٌر 

 ذلك عن وكمثال مباشرة، غٌر أو مباشرة عمل فرص خلق خلال من سواء البطالة،  حدة

  سنة نسمة ملٌون 5،8 المتحدة الولاٌات فً الشحن سٌارات فً العاملٌن عدد بلغ

 

 1992 السنة نفس فً تهاومستلزما الشحن سٌارات صناعة فً العاملٌن عدد بلغ بٌنما 

 نقل وسائل وجود أن إذ والتخصص، العمل تقسٌم فً النقل قطاع ٌساهم كما نسمة، ملٌون

 أو سلعة واستهلاك إنتاج محدودٌة من ٌقلل مما ببعضها، الجغرافٌة المناطق ربط ٌعنً

 وجود على اعتمادا أخرى منتجات إنتاج فً التخصص إلى بالأفراد وٌدفع محلٌا، خدمة

 1 .المنتجات هذه توزٌع تضمن مناسبة نقل وسائط

 ما مكان اختٌار عند الاعتبار فً وتكلفتها النقل خدمات تإخذ ما عادة  :الصناعات توطٌن  

 هذه وفرة مدى على ذلك وٌعتمد الصناعٌة، المشارٌع لإقامة منطقة لٌكون وتفضٌله

 وتحسم النقل تكلفة فً تتحكم عناصر وهً إلٌها، والوصول تهامسارا وسهولة الخدمات

 2 .الآخر عن ما مكان فً ما صناعة توطن

  مختلف انتقال عملٌة تسهٌل خلال من السوق اتساع على النقل ساعد : السلع سوق اتساع 

 محٌط على مقتصرا   السلع على الطلب ٌعد ولم البلاد أنحاء كافة إلى الصناعٌة المنتجات

 النقل تقدم أن الاقتصادٌٌن من العدٌد أكد وقد أخرى، كثٌرة جهات شمل بل فحسب إنتاجها

 انخفاض أن اثبتوا كما والخارجٌة الداخلٌة الأسواق لاتساع المهمة العناصر احد ٌمثل

 رقعة اتساع ثم ومن السلع إلٌها تنقل أن ٌمكن التً المسافة زٌادة فً دور له النقل تكالٌف

 3 .الأسواق

 عندها والتً للمنشؤة التوازنٌة الكمٌة زٌادة على ٌعمل سوف النقل كلفة انخفاض أن كما     

 .الأسعار تنخفض سوف ذاهكو السلع، من المعروضة الكمٌة مع المطلوبة الكمٌة تتساوى

 بواسطته وكفء متطور نقل نظام وجود إن : الصناعٌة للمشارٌع الإنتاجٌة الكفاءة زٌادة 

 ٌساعد بدوره وهذا سابقا ، بٌناه وكما السوق اتساع على ٌعمل سوف النقل تكالٌف  تنخفض

 الصناعٌة، للمشارٌع الإنتاجٌة الكفاءة زٌادة ثم ومن المنتجٌن بٌن المنافسة ظهور على

 انتقال مرونة زٌادة إلى ٌإدي سوف للنقل المتطور النظام هذا مثل وجود أن عن فضلا

 .لها إنتاجٌة أفضل تصل حتى الإنتاج عوامل

 فً أساس كعنصر ٌدخل لكونه الصناعً للإنتاج بالنسبة وحٌوٌة مهمة مسؤلة النقل ٌعد و       

  الصناعً والتكامل التداخل طرٌق عن الصناعة تطوٌر فً ٌسهم كما الصناعً، الإنتاج كلفة

                                                           
1
 .100 ص ، 2003 القاهرة، العربً، الفكر دار ،واصلات والم النقل اقتصادٌات المشوخً، سلٌمان حمد  

2
 .109 ص السابق، المرجع نفس المشوخً، سلٌمان حمد  

3
 جامعة والاقتصاد، الإدارة كلٌة ماجستٌر، رسالة ،المستقبلٌة وآفاقها واقعها العراق حدٌد سكك فً النقل اقتصادٌات هاشم، طالب عباس  

 .79ص ، 1979 بغداد، .



 
16 

 

 بهالإطار النظري لنشاط النقل و المفاهٌم المتعلقة           ل                 الفصل الأو

 فً التجانس وخلق الصناعٌة المنتجات تسوٌق فً دورا وٌإدي الواسع، الإنتاج قٌام إلى وٌإدي

 .الخارج إلى الصناعٌة المنتجات لتصدٌر جدٌدة إمكانات خلق عن فضلا   المحلٌة الأسواق

 حتمٌة وضرورة الأساسٌة البنى أهم أحد النقل ٌعد  :القاعدٌة والهٌاكل الأساسٌة البنى دعم 

  والمستشفٌات والجامعات كالمدارس الأخرى التحتٌة البنى لبقٌة الحسن السٌر تدعم 

 بالطرق الأمر وٌتعلق غاٌاته، تحقٌق من تمكنه قاعدٌة لهٌاكل ٌحتاج بدوره وهو وغٌرها،

 ...والجسور الحدٌدٌة والسكك والمطارات

 من  نائٌة مناطق فً المتواجدة تلك وبالتحدٌد  :المادٌة للموارد الأمثل الاستغلال تحقٌق 

 الاقتصادٌة أبعادها ستهدر وكانت لتستغل تكن لم ووسائطه، للنقل وجود دون

 1 .والاجتماعٌة

 بٌنهم، الاجتماعً الاتصال وتحسٌن وخارجه تمعالمج داخل  :الأفراد بٌن المسافة تقرٌب 

 .والمتخلفة المتحضرة تمعاتلمجا بٌن الفوارق من ٌقلل مما

 سبل توفٌر خلال من السٌاحة تطوٌر فً هاما دورا النقل ٌلعب إذ  : السٌاحة قطاع تنشٌط 

 ومتنوعة عدٌدة مناطق إلى السائح إٌصال إلى إضافة والترفٌه، الأمان توفر مرٌحة  انتقال

 العاصمة إلى قسنطٌنة مدٌنة من فالمتنقل متعددة، نقل وسائط طرٌق عن ذلك إتاحة مع

 ٌختار مرة كل وفً القطار، أو السٌارة أو الطائرة فً التنقل بٌن المفاضلة ٌمكنه مثلا،

 كما رحلته، طرٌق تزٌن التً الطبٌعٌة اللوحات جمالٌة تختلف مختلفة نقل وسٌلة فٌها

 فً رغبته وتطور السائح حاجة ٌرضً بما النقل وسائط تطوٌر فً أٌضا السٌاحة تساهم

 .والمزٌد المزٌد اكتشاف

 :للنقل الاجتماعٌة الأهمٌة:ثانٌا

 نفسه الوقت فً ومإثرا   للاقتصاد الارتكازٌة البنى من والمواصلات النقل قطاع ٌعد        

 اتصال عملٌة من ٌحققه ما خلال من للأفراد الاجتماعٌة الحٌاة فً مباشرة غٌر أو مباشر بصورة

 . لهم والحضاري الاجتماعً السلوك فً وتغٌٌر

 عموما   تمعلمجا أفراد بٌن الاجتماعً التغٌٌر إحداث فً كبٌر حد إلى النقل ٌساهم حٌث       

 الواحد البلد أرجاء بٌن أي والمدٌنة الرٌف بٌن الاجتماعً الاتصال عملٌة تسهٌل خلال من وذلك

 زٌادة فً فعال بشكل ٌساهم الذي الأمر ثانٌة، جهة من الأخرى الأقطار وبٌن وبٌنه جهة، من

 بسبب نفسها على تنغلق التً هً المتخلفة معاتلمجتا أن باعتبار الاجتماعً التطور تحقٌق

 وآسٌا أفرٌقٌا مجتمعات بعض على ٌلاحظ ما هذا و . الأخرى المجتمعات مع الاتصال صعوبة

 انعدام إلى ٌرجع السبب ولعل البدائً، الإنسان مستوى فً تعٌش المجتمعات هذه زالت ما حٌث

 2 .الأخرى و المجتمعات المنعزلة البشرٌة وعاتجمملا هذه بٌن الاتصال

 

                                                           
1
 .119 ص ذكره، سبق مرجع ،واصلات والم النقل اقتصادٌات المشوخً، سلٌمان حمد  

2
 .11 ص ذكره، سبق مرجع ،والمرور النقل هندسة سالم، توفٌق محمد  
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 بهالإطار النظري لنشاط النقل و المفاهٌم المتعلقة           ل                            الفصل الأو

  :للنقل والعسكرٌة السٌاسٌة الأهمٌة :ثالثا

 حدودها وحماٌة ومواطنٌها، أراضٌها على الدولة سٌادة بسط فً السٌاسٌة النقل أهمٌة تتمثل      

 على تعد أي ورد الجوي، ومجالها الإقلٌمٌة ومٌاهها والجوٌة، والبحرٌة البرٌة اتهوبوابا ومنافذها

 ومسالك طرق عبر الدولٌة الحدود لكافة الوصول وسهولة سرعة ٌتطلب بدوره وهذا الأبعاد، هذه

 بنشر إستراتٌجٌة، مستهدفات بتحقٌق الوقت ذات فً تسمح ومتطورة، حدٌثة وموانئ ومطارات

 ذاتٌة وتحقٌق والموارد، الممتلكات وحماٌة الأراضً، وسلامة البلاد، لسكان والأمان الأمن

 فً طارئة عوارض أو مشكلات أو مخاطر أي مواجهة لسرعة اتهقدر وإبراز الدولة، وهوٌة

 النقل فعالٌات طرٌق عن إلا ٌؤتً لن وهذا والسٌادة، الهٌمنة وفرض للمعالجة، الوصول سرعة

  1 .الأساسٌة اتهبمستلزما والمتكاملة المٌسرة

 :خلاصة 

 على نتائج من له لما خاصا، اهتماما المتقدمة الدول لها تولً التً القطاعات أهم من النقل ٌعتبر

 من وٌزٌد بٌنها وٌقرب الشعوب بٌن العلاقات ٌدعم وهو ا،بهلشعو والاجتماعً الاقتصادي الرفاه

 الصناعة ففً أخرى، جهة من الأخرى القطاعات كل على وٌإثر جهة، من التجارٌة اتهتبادلا

 على وٌعمل الإنتاج، جانب فً العاملة والٌد الأولٌة بالمواد التصنٌع مراكز امتداد على ٌعمل

 إلى الفلاحة فً الشًء ونفس التوزٌع، جانب فً التجارٌة الأسواق مختلف إلى المنتجات توزٌع

 جنبا تعمل أن وي والج والبحري، بري، ال المختلفة النقل لأنواع وٌمكن القطاعات، من ذلك غٌر

 التطور ظل فً النقل عملٌة وإن .تهاخدما تكامل طرٌق عن النقل سوق داخل جنب إلى

 عملٌة تعد ولم هذا الوطنً، الاقتصاد ودعم تنشٌط أجل من التنمٌة عملٌة بالفعل تقود الحضاري،

 ثم ومن التجارة، لعملٌة الآخر الوجه تعتبر بل ، فقط خدمة مجرد ابه  والانتفاع وتشغٌلها النقل

 والاجتماعً الاقتصادي الانفتاح سبٌل ٌكون بذلك وهو إنتاج، ووسٌلة خدمة النقل نشاط ٌكون

 .الشعوب كل أجل من الحٌاة نبض وهو والحضاري

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .1 ص ، 1988 العراق، البصرة، جامعة مطبعة الدولً، والتجارة النقل جغرافٌة وآخرون، محمد، ٌوسف السلطان  
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 :تمهٌد 

 تعمل المنطلق هذه من الاقتصادي للنمو محركا بوصفها أساسً دور الصادرات تلعب       

 قطاع من والانتقال التصدٌر فً الحَادٌة عن والابتعاد صادراتها تنمٌة على الدول من العدٌد

 التصدٌر أجل من التصنٌع على ٌركز تقلٌدي غٌر التصدٌري قطاع إلى تقلٌدي تصدٌري

 صادرتها من / 95 ٌفوق ما أن تكون للنظر التصدٌري فً الحَادٌة نت تفانً التً والجزائر

 لتنمٌة استدراجٌة السٌطرة خلال من وذلك صادرتها تنمٌة لغرض جاهزة ،عملت نقط عن عبارة

 1 .الصادرات

 .الصادرات واستراتجٌات مفاهٌم : الأول المبحث

 .وطرقة أهمٌته التصدٌر مفهوم : الأول المطلب

   :التصدٌر مفهوم - 1

 .شامل مفهوم إلى للوصول منها البعض ذكر إلى التطرق سٌتم لذا التصدٌر مفاهٌم تعددت لقد

 وخدمات سلع وإرسال بٌع على تقوم عملٌة التصدٌر أن عادل المهدي عبد الاقتصادي ٌعرف

  2 الخارج إلى وطنٌة

 مراكز إلى إنتاجها مراكز من معٌنة سلعة بٌع :بؤنه التصدٌر محمود مصطفى فإاد ٌعرفكما 

 3 احتٌاجاتها من جزء السلعة تمثل التً السَواق أحد من أخر بتغٌٌر أو لتسوٌقها

 : هو التصدٌر فمفهوم ، الاقتصادٌة الموسوعة حسب أما

 هذه خارج تحول والتً الوطنً التراب من والخدمات السلع تتدفق خلالها من التً العملٌة تلك

 على للتصدٌر مفهوم تقدٌم ٌمكن السٌاق ذات وفً بقلة أو بكثرة تكون أن وٌمكن الحدود

 .التالٌة المستوٌات

 العَوان إلى المإسسة حققته الذي الاقتصادي الفائض التصرٌف عملٌة هو  :المإسسة مستوى على

 .الخارجٌة

 

 

 

                                                           
1
 – الجزائر حالة دراسة – الاقتصادي النمو على وأثارها المحروقات خارج دراتاالص وتنمٌة تنوٌع آلٌات بقلة، إبراهٌم   

 نقود تخصص منشورة غٌر الاقتصادٌة العلوم فً الاقتصادٌة العلوم فً الماجستٌر شهادة نٌل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة
 .200 الشلف على، بن حسبٌبة جامعٌة ومالٌة، - 88 ص 2009 .

 
2
 14 ص 1980 بٌروت، خلدون، ابن ،دار الاقتصادٌة الموسوعة المهدي، عبد عادل    

 
3
 235 ص ، 1993 القاهرة، الثالثة، الطبعة العربٌة، النهضة دار وعملٌا، علمٌا والاستٌراد التصٌر فإاد، محمود مصطفى    
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 التً الدول إلى دولة حققته الذي الاقتصادي الفائض تصرٌف عملٌة هو: الوطنً مستوى على

 .الوطنٌة الحدود من والخدمات السلع عبور عملٌة وهو الإنتاج فً نقص من تعانً

 فعال دور له و الاقتصادٌة، الرفاهٌة التحقٌق وسائل من وسٌلة  التصدٌر : الدولً المستوى على

 الدولة الخارجٌة الاقتصادٌة العلاقات ازدهار إلً ٌإدي فٌه والتحكم الخارجٌة السَواق اقتحام فً

 .المَوال رإوس التصدٌر وٌتناول ٌمتد وإنما ومنتجات سلع على ٌقتصر لا والتصدٌر ما

 أخر إلى بل من المالٌة الاحتكارات إلى العائدة المَوال رإوس انتقال فً التصدٌر ٌتمثل حٌث    

 وتوزٌع ، سواقالَأ  فً ،والسٌاسة الاقتصادٌة مراكزها وتعزٌز الاحتكارات هذه أرباح زٌادة قصد

 أو التزامات أو تجارٌة أوراق شراء أو إصدار منها طرق عدة وله الرأسمالً الاستثمار مجالات

 وما العمالة تصدٌر إلى ذلك ٌتعدى . الخارج فً تابعة مإسسات لتموٌل قروض ،منح أجنبٌة أسهم

 الدكتور قدمه إلً ذلك هو التصدٌر لمعنى تعرٌف أفضل ولعل ومادٌة فكرٌة ثروات من ٌحملونه

 سلعٌة تدفقات تحقٌق على ومإسساتها الدولة قدرة ٌعنً التصدٌر أن فٌه جاء إذ التجارة، فرٌد

 غرضها أخرى ودولٌة عالمٌة وأسواق دول إلى والبشرٌة وسٌاحٌة ومالٌة ومعلوماتٌة وخدماته،

 والتعرف عمل وفرض انتشار ونمو وتوسع مضافة وقٌمة أرباح من الصادرات، أهداف تحقٌق

 1 .وغٌرها جدٌدة وتكنولوجٌا أخرى الثقافات على

 : التصدٌر أهمٌة 2-

 الصادرات أن إلى الاقتصادي للنمو الخارجٌة التجارة قٌادة تبنً إلً الداعٌن أدبٌات تشٌر

 تحفٌز خلال من النمو، عملٌة فً رئٌسا دورا تلعب الخصوص وجه على التصدٌر وسٌاسات

 تجذب الصادرات قٌادة استراجٌة أن كما المال، رأس وتراكم الادخار وتشجٌع الطلب

 ترافق إلً بالإضافة الدخل، توزٌع وتحسن عمل فرص ،وتخلق المباشرة الجَنبٌة الاستثمارات

 2 .للدخل أعلى نموا للصادرات العَلى النمو

 اهتماما التصدٌر نشاط أولت التً والمواضٌع الآراء من بكثٌر الاقتصادي التارٌخ ٌمدنا كما       

 العمود اعتبرت ،بل التجارٌٌن عند الاقتصادٌة التنمٌة أساس التجارة كانت ،لقد الزمن عبر متزاٌدا

 تزدهر وهكذا البلد إلى الموارد جلب على تعمل أن شؤنها فمن الاقتصادٌة، التنمٌة فً السَاسً

و من بٌن  .3 الوطنٌة العمالة تطوٌر على ٌشجعون كانوا المجال هذا وفً البطالة وتقل الصناعة

 مختلف اقتصادٌات علىالصادرات  نمو أثر نحو موجهة نظرٌاتهم كانت الذٌنالاقتصادٌٌن 

 ،"للنمو الرئٌسة السلعة" نظرٌة خلال من مالٌا مفكرا هارولدانس الكندي الاقتصادي حاول الدول،

 أحرزتهما الذٌن والتصنٌع التقنًو التقدم  1901/1911عام بٌن الكندي القمح صادرات ٌتعاظم

 الرئٌسٌة السلعة أن ولو الغرضً العامل كانت العرمة الصادرات : أن ٌثبت أن ذلك بعد كندا

  القمح، طلب فً السرٌع والتوسع التصدٌر قبل التصنٌع، من القلٌل إلا تتطلب لم – القمح – نفسها
                                                           

 
1
 العاشر العلمً ،للمإتمر العالمٌة المالٌة الَزمة وبعد وأثناء كقبل التنمٌة فً الدولة دور ،تطور الصادق توفٌق على 

 :6ص  للبحوث العربٌة ،الجمعٌة 2009 دٌسمبر 20 و 19 ،ٌوم العالمٌة الاقتصادٌة الَزمة بعد ما وتطورات الربٌة للاقتصادٌات
2
 77-76 نص لبنان – بٌروت ، 2010 نجانفً 47 العدد الاقتصادٌة،  

3
 .57 ،ص 1997 الجزائر، هومة، دار التنمٌة، اقتصاد فً مقدمة شعبانً، إسماعٌل  
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 فً وتوسعا تكوٌنٌة، فً وزٌادة المال رأس تدفق إلى أدى كما العامة، للأٌدي تدفقا بسبب

 1 .الواحد الفرد دخل فً وزٌادة المتواصلة التصنٌع عملٌة إلى أدى مما المحلً الحصول

 خلال من والتنمٌة النمو مجال فً متعددة أدوار ٌلعب كونه من التصدٌر أهمٌة بذلك وتبرز       

 :تًالَا 

 : جدٌدة عمل فرص خلق 1-1-

 جدٌدة، عمل لق فً فعالة ووسٌلة الدول، مختلف اقتصادٌات فً كبرى أهمٌة للتصدٌر     

 بوفرة الإنتاج عوامل وبشدة تستخدم الصادرات بؤن تقترح عمومها فً الاقتصادٌة ونظرٌات

 من كبٌر عدد توظٌف إلى تإدي الصادرات زٌادة لان العاملة، بالقوة الوافر الاقتصاد وفً كبٌرة

 ٌعمل محلٌا المنتجة السلع .إلى الخارجً الطلب تحول أن .البطالة نسبة من التقلٌل وبالتالً العمال

 .العمالة حجم ارتفاع إلى بدورة والذي الربح الاستثمار فرص زٌادة وبالتالً السلع هذه إنتاج على

 دولار ملٌار كل أن العمل، فرص توفٌر فً الصادرات تلعبه أن ٌمكن الذي الهام الدور وٌإكد  

 كورٌا: مثل دول استطاعت ،وقد جدٌدة عمل فرصة ألف 270 نحو ٌضٌف الصادرات من

 حد إلً وصلت حتى العمالة فً سرٌع نمو تحقٌق التصدٌر نشاط خلال من والصٌن وتٌوان

 لإعادة تماما ،وتفرعت بطالة فً مشاكل الواقع فً تواجه لا الدول هذه وأصبحت الكامل، التشغٌل

 .2 وكفاءة إنتاجٌة أكثر لَنشطة بها العمل قوة تؤهٌل

 : المدفوعات مٌزان فً العجز إصلاح 2-2-

 مٌزان ،وبالتالً التجاري مٌزان فً الخلل معالجة فً مباشر دورا الصادرات تلعب       

 التوازن على مباشرة بصورة ٌإثر ،مما الجَنبً للنقد الرئٌسة الموارد أحد باعتبارها المدفوعات

 3 . الصرف وأسعار المحلٌة للعملة التقدي والاستقرار المالً

 : والمحلً الأجنبً الاستثمار جذب 3-2-

 لنجاح أساسً كمحرك الاستثمار دور أهمٌة التصدٌر فً الناجحة الدول تجارب من ٌتضح       

 بٌنهما تبادلٌة علاقة هناك أن إلً والجَنبٌة المحلٌة الاستثمارات أهمٌة ترجع حٌث التصدٌر عملٌة

 إلى بالإضافة الإدارة فً والخبرة الحدٌثة بالتكنولوجٌا ٌؤتً جنبًالَا  فالاستثمار التصدٌر وبٌن

 وتنوع الإنتاج فً بالتوسع وتوافره المال رأس تواجد ٌسمح حٌث العالمٌة، بالسَواق الارتباط

 .الإنتاج تكلفة وخفض المنتج تطوٌر فً الحدٌثة التكنولوجٌا تساهم كما جودته، وتحسٌن المنتج

                                                           
1
 .224 ص ، 1988 الَردنً، الكتب مركز خوري، جورج ترجمة التنمٌة، اقتصادٌات هاجن، افري  

2
 من الَول ،العدد المتحدة العربٌة للإمارات الخارجٌة التجارة وزارة الصادرات تنمٌة نسٌاسات الحمٌد عبد رضوان  

 .6 ص 2009 التجارٌة والمعلومات التحلٌل ،إدارة التصدٌر مجال فً ناجحة دولٌة تجارب سلسلة .
3
 : الموقع على منشور الصادرات تنمٌة إستراتجٌة العربٌة مصر لجمهورٌة والصناعة التجارة وزارة موقع  

http www. Tradeegypt.com/ infoBank/ uploads/Export/ 20 .2020-02- 14 بتارٌخ علٌه اطلع   
strategy.pdf 
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 جدٌدة صناعات إنشاء وفً الإنتاجٌة، زٌادة فً ٌسهم الاستثمار أن القول ٌمكن ثم ومن      

 أن كما الدولٌة، بالسَواق المحلٌن المنتجٌن وربط القائمة، للصناعات التنافسٌة القدرة وتحسن

 شكل فً تترجم التً الاستثمارٌة التدفقات من المزٌد جذب على ٌعمل قوي تصدٌري قطاع وجود

   .جدٌدة استثمارات جذب فً بدورها وتقوم والسلعٌة، الحسٌة الصادرات فً زٌادة

 : مطردة نمو معدلات تحقٌق 2-4

 تحقٌق وهو المحلً، الاقتصاد ٌواجه رئٌسً تحد وجود من ٌنبع بالصادرات الاهتمام إن        

 مصادر وتوفٌر البطالة من للحد جدٌدة عمل فرص خلق على قادرة مطردة اقتصادٌة نمو معدلات

 أنه إلا الجَنبٌة، العملات مصادر لتنوٌع عدٌدة أسالٌب هناك أن من الرغم ،وعلى الجَنبٌة للعملات

 والاستمرارٌة بالكم عمل فرص خلق على قادر ، التصدٌر وهو واحد مصدر سوى ٌوجد لا

 . ومرتفعة متواصلة نمو معدلات لتحقٌق المطلوبة

 أجنبٌة و محلٌة استثمارات وجذب الاقتصادٌة للسٌاسٌة التصدٌري التوجه بٌن العلاقة أن       

 التوجه استمرار من المحلً أو الجَنبً المستثمر ،ٌتؤكد طوٌلة زمنٌة فترة بعد إلا تتحقق لا جدٌدة

 رجعة بلا الاقتصادٌة السٌاسة بؤن المستثمر قناعة تستقر وعندما أخرى بعد سنة من التصدٌري

 وجذب التصدٌر دعم فً ثمارها التصدٌرٌة الاقتصادٌة السٌاسة تإتً سوف فقط وقتها للتصدٌر،

 الاستثمارات بٌن حمٌدة مفرغة حلقة خلق بمثابة هذا ،وٌكون الجَنبٌة و المحلٌة الاستثمارات

 . الاقتصادٌة للسٌاسة التصدٌري التوجه من ٌقوي مما الصادرات من بالمزٌد تؤتى والصادرات

 : التصدٌر طرق  3-

 من نسبة أقل ٌتضمن لَنه الخارجٌة لسَواق الدخول أشكال أبسط بٌن من التصدٌر ٌعد       

 .....الإستراتجٌة والتحالفات المباشر جنبًالاَ  ،كالاستثمار الخَرى الشَكال مع بالمقارنة المخاطر

 السلبً فالنشاط اٌجابٌا، نشاطا ٌكون قد أو سلبٌا نشاطا التصدٌر ٌكون قد العموم وعلى الخ

 السَواق إلى تنظر إنما ،أو مسبق تخطٌط دون للخارج تبٌع قد المإسسة أن ٌعنً للتصدٌر

 تقرر المإسسة إن ٌعنً الاٌجابً النشاط إما المنتجات، فائض من للتخلص كوسٌلة الخارجٌة

 المباشر التصدٌر أسلوب التصدٌر فً ،وٌوجد الخارج فً تسوٌقٌة فرص عن بالبحث الالتزام

 .مباشر غٌر والتصدٌر

 المباشر التصدٌر 1-3-

 نفس فً والمصدر المنتجة المإسسة بٌن مباشرة صلة وجود المباشر التصدٌر ٌتطلب        

 للمإسسة صلًالَا  البلد خارج المشتري الطرف المستفٌدة والمإسسة البائع الطرف الوقت،

 1المصدر

 :التالً شكل فً تتضح العملٌة وهذه الوسطاء، بخدمات ستعانةالا دون  

                                                           
1
 1.3 ص ، 2002 ، الَردن ،عمان والتوزٌع للنشر العملة الٌازوري ،دار الدولة ،الإدارة ٌاسٌن غالب سعد  
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 1 المباشر التصدٌر :01رقم شكل 

 البلد الأجنبً الأصلًالبلد 

 

 

 مرجع ذكر سابقا ٌاسٌن غالب سعد: المصدر

 بإحدى الدولة،وٌتم بالسَواق المإسسة وخبرة معرفة تعمٌق فً المباشر التصدٌر ٌفٌد كما          

 2 : التالٌة السبل

 التصدٌر قسم إنشاء المإسسة من ٌتطلب وهذا :الخارجٌة للأسواق التصدٌر قسم إنشاء 

 .التصدٌر مهام بكافة لٌقوم

 السوق فً فروع بإنشاء المإسسة تقوم حٌث :الخارجٌة الأسواق فً فروع إنشاء 

 للمإسسة ٌسمح ما وهذا السوق، ذلك فً والتوزٌع التصدٌر مهام ٌتولى الأجنبً

 .الخارجٌة السوق فً نشاطها على رقابة بتحقٌق

 الجَنبٌة السَواق فً العملاء عن البحث عملٌة ٌتولون حٌث: للخارج بٌع مندوبً إرسال 

 .البٌع صفقات عقد بشؤن معهم للتفاوض ،وذلك

 : المباشر غٌر التصدٌر 2-3-

 به وٌقصد الخارجٌة، السَواق اقتحام فً شٌوعا الكَثر الطرٌقة مباشر الغٌر التصدٌر ٌعد        

 عملٌة ٌتولى محلً مستفٌد إلى منتجاتها ٌبٌع ما مإسسة قٌام على ٌترتب الذي النشاط'' ذلك

 3 ''المعدل بشكله أو صلًالَأ  بشكله المنتج كان سواء الخارج فً السَواق إلى المنتج تصدٌر

 : ذلك ٌوضح التالً والشكل

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .38 ص ذكره، سبق مرجع ٌاسٌن، غالب سعد  

2
  .78 ص ، 2006 عمان، الزهران، دار الدولٌة، التاجرة جاسم، محمد 

3
 .  <8ص ذكره، سبق مرجع ٌاسٌن، غالب سعد  

Co . c 

 

 Co. A عملية البيع المباشر
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 

                                                                     مباشر غٌر التصدٌر :02رقم شكل

  

  البلد الأجنبً 

 

  البلد الأصلً

 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 

 

 البٌع الى مستفٌد أجنبً  البٌع الى مستفٌد محلً                                                

 

 الخارجٌة، السَواق إلى بالتصدٌر العهد حدٌثة المإسسات عادة التصدٌر من النوع هذا ٌطبق    

 عاملة لٌَدي تعٌن أي المإسسة ٌكلف لا النوع ،وهذا مخاطرة وأقل استثمار أقل تتضمن لَنها وذلك

 فً التعامل وطرٌقة الأجنبً السوق بؤحوال كافٌة معرفة لدٌه التجاري فالوسط الخارج، فً

 1 خارجٌا المستهدفة الجَنبٌة السَواق

 والمشروعات وفروعها الجنسٌة متعددة وشركات التوزٌع وكلاء طرٌق عن أٌضا ٌتم كما       

 التصدٌر ٌؤخذ وقد ،2الدولٌة عمالالَا  إدارة صٌغ من وغٌرها والتشغٌل البناء وعملٌات المشتركة،

 . أعلاه الشكل فً عرضها تم التً البسٌطة الصورة عن وتشابكا تعقٌدا أكثر أشكالا المباشر غٌر

 الصادرات ومؤشرات أنواع: الثانً المطلب

 : الصادرات أنواع 1-

 غٌر وصادرات منظورة صادرات وهً رئٌسٌة أنواع عدة إلً الصادرات تقسٌم ٌمكن         

 المنتج بلد من خروجها عند مرئٌة وغٌر مرئٌة كونها معٌار أساس على وذلك منظورة

 أو لها المنتج البلد خارج مإقتة بصفة بقائها أساس على وذلك نهائٌة وأخرى مإقتة ،وصادرات

 3 .دائمة بصفة

                                                           
1
 .>> ص ذكره، سبق مرجع جاسم، محمد  

2
 .:6 ص ذكره، سبق المرجع النجارة، فرٌد  

3
 1978 من الممتدة الفترة أخذ مع – الجزائر فً الصناعٌة للصادرات وقٌاسٌة اقتصادٌة دراسة الولٌد، مٌساوي قسوم  

Co . c 

 

 Co. B  الى مستفيد أجنبي البيع

Co. A 
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 : التالً النحو على بإٌجاز شرحها وٌمكن    

 :المنظورة الصادرات 1-1-

 السلطات نظر تحت الجمركٌة الحدود تعبر التً وسةالملم المادٌة السلع صادرات تضم والتً     

 الخارج، فً مٌنٌالمق إلى ما دولة فً المقٌمٌن من وتنقل .....السٌارات القمح، مثل الجمركٌة،

 1 .وإحصائها معٌناتها الجمركٌة للسلطات وٌمكن

 : المنظورة غٌر الصادرات 2-1-

 والفنادق المطاعم خدمات أمثلها ،ومن للأجانب والمإسسات الَفراد ٌإدٌها التً الخدمات وهً     

 .2الخارج فً المقٌمٌن لعملائها الوطنٌة البنوك خدمات ،أو الجَانب للسٌاح تقدم التً

 : المؤقتة الصادرات3-1-

 ٌعاد ،ثم الزمن من معٌنة لمدة الخارج إلً تصدٌرها ٌتم التً المَوال أو البضائع تلك وهً     

 3 .جملتها ومن استٌرادها

 الدولٌة الصالونات أو المإتمرات أو المعرض فً تقدٌمها ٌراد التً المنتجات . 

 الخارج فً عمل بمهمات للقٌام ضرورٌة أشغال وآلات وأجهزة مواد.  

 الخارج فً لاصطلاحها آلات أو أجهزة إرسال.  

  : النهائٌة الصادرات 4-1-

 بالمصدر علاقتها تتقطع ،بحٌث نهائٌة بصفة تصدٌرها ٌتم التً والخدمات السلع تلك وهً      

 4 .المستورد مع التعاقدٌة بالتزاماته وفاته بمجرد

 : الصادرات مؤشرات 2-

 هً التصدٌرٌة القدرة أن باعتبار بالصادرات، المتعلقة المإشرات أهم العنصر هذا ٌتناول        

 قوي بشكل تعكس وباعتبارها جهة، من الاستٌراد على الدولة لقدرة المحددة العوامل أهم من

 5 : ٌلً ما المإشرات هذه بٌن ومن أخرى، جهة من لدولة الاقتصادٌة البنٌة طبٌعة

 : للدولة الإجمالً المحلً الناتج إلى الصادرات نسبة 1-2-

                                                                                                                                                                                     
 اقتصاد تخصص – منشورة غٌر – الاقتصادٌة العلوم فً الماجستٌر شهادة نٌل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ، 2006

 .=755->755  بكرة خٌضر، محمد جامعة تطبٌقً، -2008.
1
 .7=7 ص ذكره، سبق مرجع بكري، كامل  

2
  Samir HADDAD.Op cit.p 139 

3
 .14 ص ذكره، سبق مرجع الولٌد، مٌساوي قسوم  

4
 .89 ص ذكره، سبق مرجع بلقلة، إبراهٌم  
5
 43 . ص ، 1989 . نوفمبر لبنان بٌروت، ولى،الَا  بالطبعة العربٌة، الوحدة دراسات مركز العربً، الوطن فً التبعٌة قٌاس العٌسوي، براهٌم ا
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًلفصل ا

 على دلٌلا ذلك ،كان للتصدٌر إنتاجها من كبٌرا جزءا الدولة خصصت كلما أنه باعتبار وذلك      

 علٌه تسٌطر الذي للعمل الدولً التقسٌم فً اندماجها وعلى ، الخارج على للدولة كبٌر اعتماد

 الصادرات نسبة لارتفاع المٌكانٌكٌة التفسٌرات ضد الاحتٌاط ٌجب أنه غٌر العالمٌة الرأسمالٌة

 النقد على الحصول الدولة فٌها ترٌد التً الظروف تلك فً أٌضا النسبة هذه ترتفع فقد نتائج إلً

 تمهد إنتاجٌة قاعدة لإقامة اللازمة والتقنٌة الاستثمارٌة السلع استٌراد لا ،الضروري جنبًالَا 

 أخر احتٌاط ،وثمة الصادرات حصٌلة استخدام بنمط هً هنا ،فالعبرة البعٌد المدى على لاستقلالها

 ،وثمة الصادرات حصٌلة استخدام بنمط هً هنا فالعبرة البعٌد المدى على استقلالها لا تمهد فٌما

 إلٌه التطرق سٌتم الذي الصادرات كانت إذا ما وبخاصة الصادرات بنوعٌة ٌتعلق فٌما أخر احتٌاط

 . بعد فٌما

 تغطٌة إمكانٌة مدى عن ٌعبر مإشر وهو       : للواردات الصادرات تغطٌة نسبة  2-2   

 خارج الصادرات ب والمتمثلة السلعٌة الصادرات إجمالً طرٌق عن السلعٌة الواردات

 مدى فً ٌتمثل أخر عامل وذلك هذا إلى ٌضاف أن اعتبار على التصدٌر إعادة زائد المحروقات

 من الدولة حاجات بقٌمة الوفاء على الصادرات قدرة مدى أو والواردات، الصادرات بٌن التناسب

 المناسب من ٌكون ،وربما الجَنبٌة الدٌون تبعٌة فً والوقوع للاستدانة تضطر لا حتى الواردات

 الواردات جملة إلى أي الجارٌة، الواردات إلى الصادرات حصٌلة نسبة إٌجاد الظروف بعض فً

 المنتجات وفرة مدى على المإشر هذا قٌمة وتتوقف الرأسمالٌة السلع من الواردات استبعاد بعد

 . التصدٌر عائدات استخدام فً الدولة سٌاسة على وكذلك للتصدٌر القابلة

 : للصادرات السلعً التركٌز درجة 3-2 

 على للدولة التصدٌرٌة السلع من المجموعة أو لسلعة النسبً الوزن غلبة مدى به وٌقصد      

 صادرات جملة إلى التصدٌرٌة السلع من قلٌل عدد أو سلعة نسبة ترتفع فعندما صادرتها جملة

 وضع فً الحرج  احتمالات تزداد مؤمونة نسبة اعتبارها ٌمكن التً النسبة ٌتخطى ارتفاعا الدولة

 للخارج، تبعٌتها احتمالات تزداد ثم ومن المساومة على مقدرتها ضعف احتمالات وتزداد الدولة

 والسلع ولوٌةالَا  السلع بٌن التمٌز للصادرات السلعً التركٌز درجة فً النظر عند المهم ومن

 .الصناعٌة

 الصادرات فً السلع من ضئٌل عدد أو واحدة سلعة تصدٌر على التركٌز ظاهرة أن رٌب ولا 

 مواردها استغلال عن الدول تلك قدرة ومحدودٌة الدول فً الإنتاجٌة الهٌاكل تخلف ٌعكس

 ،مما واستمرارها التبعٌة تلك تفاقم إلً الظاهر تلك فٌه تشٌر الذي الوقت فً المتاحة وثروتها

 ٌكون فالخطر   1  تنوعا أكثر الصادرات كانت لو مما وطؤة أشد مخاطر على تنطوي ٌجعلها

 للخطر الصادرات فً الصناعة السلع ارتفاع ٌدعو لا قد بٌنما ولٌة،الَا  السلع حالة فً كبٌرا

  بٌنها ،ومن الانكتاد أعدتها التً الخَرى المإشرات بعض على المإشر هذا تحلٌل فً ،وٌعتمد

                                                           
1
 الطبعة الرشد، مكتبة الإسلامً، الاقتصاد فً وعلاجها العربٌة الدول فً الاقتصادٌة التبعٌة المرزوقً، فٌجان بن عمر  

 .:7-79 ص الرٌاض، السعودٌة العربٌة المملكة ولى،الَا  -25.
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    المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 الصادرات هٌكل عن الدولة صادرات هٌكل انحراف مدى ٌقٌس والذي الصادرات تنوع مإشر

 البلدان بٌن التمٌٌز على ٌساعد أنه ،وٌقال الصحٌح والواحد الصفر بٌن قٌمته وتتراوح العالمٌة

 .للصادرات تنوعا الكَثر الهٌكل ذات

  الرئٌسٌة السلعٌة المجموعات أو للسلع المحلً الإنتاج من للتصدٌر تخصص التً النسبة 2-4

 غراضلأ سواء ، المحلً للاستخدام المحلً الإنتاج من ٌخصص ما نسبة أخرى بعبارة أو      

 الكبرى همٌةالَا  ذات المإشرات من المإشر هذا ،وٌعتبر التصنٌع غراضلَأ  أو النهائً الاستهلاك

 الاستهلاك ونمط الإنتاج نمط بٌن التقارب زاوٌة من المحلً الاقتصاد تكامل مدى عن التعبٌر فً

 . له طبٌعٌا امتداد تكون وإنما الداخلً الطلب عن الصادرات تنعزل إلا هو ،فالَصل

 :للصادرات الجغرافً التركٌز مؤشر 2-5

 عدد أو بلد على الدراسة موضوع البلد اعتماد مدى على التعرف المإشر هذا من الغرض      

 المإشر هذا صٌاغة تمت وقد ، صادراته تصرٌف فً العالمٌة الكتلات من كتلة أو بلدان، من قلٌل

 : هً فرعٌة مإشرات ثلاث من تركٌبه عبر

 المنتجات شراء فً الكَبر النسبة صاحبة للكتلة الصادرات جملة فً النسبً النصٌب 

 المعنٌة. للدول التصدٌرٌة

 المنتجات شراء فً الكَبر النسبٌة صاحبة للدولة الصادرات جملة فً النسبً النصٌب 

 .المعنٌة للدول التصدٌرٌة

 المنتجات شراء فً الكَبر النسبة صاحبة للدولة الصادرات جملة فً النسبً النصٌب 

 .المعنٌة للدول للصادرات

 المعنٌة الدولة صادرات استٌعاب فً دول خمس لهَم الصادرات جملة فً النصٌب . 

 :التصدٌر لإنجاح أولوٌات : الثالث المطلب

 الإستراتجٌة : 1

 قبل المستهدفة السوق وحول منتوجه حول واضحة نظرة له تكون أن المصدر على ٌجب       

 التعاملات شروط حول بالاستفسار وذلك نفسها تحفز أن الشركة على ٌجب التصدٌر عملٌة

 على التعامل على الشركة قدرة تقٌٌم أجل من وهذا ، للتصدٌر بالتشخٌص ٌتضح  .الدولٌة

 .1 الدولً المستوى

 2 : الإنتاج : 2

                                                           
1
 من مستوردة غٌر دكتورا رسالة2004 الجزائري، حالة دراسة وتنمٌتها دعمها وسل والمتوسطة، الصغٌرة المإسسات واقع بعنوان عثمان، تختلف  

 .67 ص الجزائر جامعة
2
 .67 ص2003 الكوٌت، للتخطٌط، العربً المعهد ، 24 العدد التنمٌة، حسر محلة وقٌلسها، التنافسٌة القدرة ودٌع، عدنان محمد  
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 .الزبون مع التفاوض خلال من لسَعارا تحدٌد من للتمكن التكالٌف فً والتحكم المعرفة      

 والخدمات سلعال بإنتاج، الشركة لرئٌسً تسمح ، والمنهجٌة الوقت الإنتاج لتسٌر أدوات 

 .التصدٌر عملٌات تتطلبها التً الآجال فً

 المستهدفة. السوق متطلبات مع المنتجات تكٌٌف 

 : التموٌن :3

 خلال من وذلك المحددة الآجال فً جنبًالَا  الزبون طلبات تلبٌة أجل من التموٌن فً التحكم       

 إضافة المنتج، إتلاف عدم على والحرص علٌها المتفق المعاٌٌر وفق وتهٌئتها المخازن التجهٌز

 وفً دولٌا علٌها المتعارف الجودة معاٌٌر وفق لتسلٌمه جاهزا لٌكون ونوعا كما المنتج تجهٌز إلى

 1 .المحددة الآجال

 : التسوٌق :4

 معرفة خلال من وذلك الدولٌة التجارة بتقنٌات ملم التصدٌر، عن المسإول ٌكون أن لٌتضح   

 مناخ ومعرفة الدولٌة، التجارة وظرف وضرورٌات خطوات من بالتسوٌق المتعلقة مورالَأ  جمٌع

 .البضاعة لتسوٌق جاهزا لٌكون التسوٌق

 المالٌة :5

 قروض خاصة أموال – التصدٌر عملٌة أداء تحسٌن جلأ من مالٌة وسائل تتوفر أن          

 ٌجب المإسسة عن والمسئول للصادرات المسبق التموٌل قروض الفواتٌر على لتسبٌقات بنكٌة،

 ٌمكن لا المَوال ودون ، العروض طرٌق عن أو خاصة كانت سواء المَوال توفٌر على ٌحرص أن

 2 . التصدٌر عملٌة فً التفكٌر بالك فما نشاطها حتى مزاولة للمإسسة

 3 التصدٌر سعر : 6

 بالنسبة التصدٌر عملٌة لإنجاح ولٌاتالَا  أو المَور أهم بٌن من التصدٌر سعر ٌعتبر       

 الإلمام المصدر المإسسة عن المسإول واجب من وبالتالً والمتوسطة ةالصغٌر للمإسسات

 سعار،الَا  تحدٌد علٌها تقام التً سسالَا  هً ،وما سعارالاَ  تحدٌد بكٌفٌة المتعلقة المَور بجمٌع

 : أن حٌث الدولً المستوى على المنافسة المنتجات سعاروالَا 

  السوق فً المتداولة سعارالَا  نفس بالضرورة لٌست جنبٌةالَا  السوق فً المتوقعة سعارالَا 

 .المحلٌة

  

                                                           
1
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  المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                    الثانًالفصل 

 

 أسعار  المنافسة، السوق الإنتاج، تكالٌف الحسبان فً خذالَأ  ٌجب التصدٌر سعر لتحدٌد 

 . الصرف

 . التصدٌر فً والدعم المساعدة   :الرابع المطلب

 المالً الدعم :1

 (DGCE) ،بوزارة الخارجٌة 1(FSPE)الصادرات لترقٌة الخاص الصندوق مصلحة تقوم  

 فً  أولٌة تجارٌة كٌانات إنشاء و الخارجٌة، سواقالاَ  عن التطلع و البحث بنفقات التكفل 

 .   %(50و10.25بٌن )الخارج 

 لفائدة الخارجٌة سواقالاَ  بدراسة المرتبطة بالنفقات 50 % و 25 %بٌن ما بنسبة التكفل. 

 العصرٌة التقنٌات لاستعمال الموجهة للمنتجات التوزٌع و النشر وبتحسٌن المصدرٌن،

  .والاتصال للإعلام

 للتصدٌر، الموجهة للمنتجات الخارج فً الحماٌة و التجارٌة، العلامات إنشاء بنفقات تكفل 

 تساهم التً الجامعٌة للدراسات ومكافآت المبتدئٌن، للمصدرٌن تقدم تزٌٌن أوسمة وإعداد

  10.25 % .بنسبة المحروقات خارج الصادرات ترقٌة فً

 الجباٌة : 2

 المتوسطة و الصغٌرة المإسسات على و للضرائب العامة المدٌرٌة هً الجباٌة عن المسإول      

 من الإعفاء و ، 2 المباشرة الضرائب من الإعفاء فً أساسا تتمثل الإعفاءات مجموع معرفة

 و الامتٌازات من الاستفادة كٌفٌة بالتالً و المضافة، القٌمة على والرسم العَمال، رقم على الرسم

 .للضرائب العامة المدٌرٌة قبل من المتوسطة و الصغٌرة للمإسسات الممنوحة التعوٌضات

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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30 

 

 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 

 الضرائب من الإعفاء فً للضرائب العامة المدٌرٌة عمل ٌوضح الجدول  : 01 : الجدول

 1المضافة القٌمة على الرسم و العَمال، رقم على الرسم من والإعفاء المباشرة،

 

 للولاٌة الضرائب مصالح
 للضرائب العامة المدٌرٌة

 رقم على الرسم من إعفاء المباشرة الضرائب من إعفاء
 العَمال

 المضافة القٌمة على الرسم

 المهنً النشاط على الرسم
(TAP) 

 أرباح الشركات على الضرٌبة
(IBS)  

 المضافة القٌمة على الرسم -
(TVA) 

 من بالإعفاء الشراء -
 القٌمة على الرسم

 المضافة
 على الرسم استرجاع -

 المضافة القٌمة

 فً تدخل التً المواد على
 المستوردة، السلع و الإنتاج

 ٌمكن مسبقا دفعها تم إذا
 تعوٌضا ٌتلقى أن للمصدر

 الإثبات بتقدٌم ذلك و عنها
 من بالإعفاء الشراء نظام(

 )المضافة القٌمة على الرسم

 

 الجمركٌة الأنظمة -3

 و بالولاٌة تقوم مصالح الجمارك 2(DGD)1الرامٌة الاقتصادٌة الجمركٌة نظمةالاَ  بوضع     

 العبور خلال من ذلك و الجمركً التخلٌص تكالٌف و آجال تقلٌص إلى للجمارك العامة المدٌرٌة

  المستودعات تصدٌرها، المراد البضائع بذلك ٌقصد و المستوردة الدولة إلى المصدرة الدولة من

 من المعفى التموٌن إعادة مإقتة، بصفة ذلك و البضائع بعض لتصدٌر المإقت القبول الجمركٌة،

 .المإقت التصدٌر ضرائب

 الخارج فً الصالونات و بالمعارض الخاصة التسهٌلات:  4

 تقوم  حٌث التسهٌلات، عن المسإولة هً (CACIوالصناعة) للتجارة الجزائرٌة الغرفة      

)دفتر  1الخارج فً الصالونات و المعارض فً للمشاركة الموجهة للعٌنات بالنسبة مبسط بإجراء

ATA 

                                                           
1
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2
 الجزائر، حالة النامٌة الدول فً الخاصة المتوسطة و الصغٌرة الصناعات و المإسسات تطوٌر و إنشاء نادٌة، قوقح  

 .=< ص الجزائر، جامعة فً ماجٌستر رسالة ، 2001
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 تعتبر المعارض و الصالونات هاته مثل فً المتوسطة و الصغٌرة المإسسات مشاركة أن حٌث (،

 .المنتجات عرض طرٌق عن التصدٌر عالم فً للولوج فرصة بمثابة

 2 الإشهارٌة الأدوات 4-1

 لتسهٌل المهمة المَور بٌن من تعتبر التً الاشهارٌة دواتالَأ  عن المسإولة هً اتصال وكالة       

 :حٌث علٌه للتعرف المنتج وإشهار التصدٌر عملٌة

 إعداد  طرٌق عن وذلك شركته، و خدماته، و بمنتجاته، بالتعرٌف ٌقوم أن المصدر على 

 المستهدف البلد بلغة  )مطوٌة أو نشرة،( أو كتٌب، اشهارٌة أدوات

 المتلقً البلد بلغة تتواصل أن المإسسة على ٌجب   

 3 :الاتصال وسائل:  -2

 همزة بمثابة تعتبر الاتصال وسائل و للترقٌة، الهامة النجاح مقومات من تعد المإسسة رإٌة      

 وسائل أهم بٌن من و التصدٌر، فً التعامل ٌصعب ذلك ودون المستورد و المصدر بٌن وصل

 ... المحمول و النقال الهاتف الانترنت، البرٌد نجد الاتصال

 الجَانب للزبائن ٌتسنى حتى انترنٌت موقع و الكترونً برٌد على المصدر ٌحوز أن ٌجب حٌث

 .معلوماتٌة استشارات مكتب إلى اللجوء خلال من ذلك تحقٌق ٌمكن و علٌه، العثور

 الخارج فً الصالونات و المعارض فً المشاركة:  -3

 بهدف الخارج فً المتخصصة الصالونات و المعارض فً بالمشاركة المصدر ٌنصح       

الخارجٌة  التجارة لترقٌة الوطنٌة الوكالة من بك بالاتصال ذلك و خدماته و بمنتجاته التعرٌف

(ALGEX( والشركة )SAFEX )على بالاطلاع 4ٌنصح  كما التصدٌر و للمعارض الوطنٌة 

 للمنتوجات المخصصة الدولٌة الصالونات و المعارض فً الجزائرٌة للمشاركة الرسمً البرنامج

 .الخارج فً المتخصصة الصالونات كذا و الجزائرٌة،

 5 :الخارجٌة الأسواق عن المباشر غٌر البحث:  -4

 المإسسات تواجه التً المعقدة مورالَا  بٌن من تعتبر الخارجٌة سواقالأَ  عن البحث مسؤلة      

 الصغٌرة للمإسسات التصدٌر نطاق لمحدودٌة نظرا و المصدرة، الجزائرٌة والمتوسطة الصغٌرة

 

                                                                                                                                                                                     
1
 2011 المتوسطة، و الصغٌرة المإسسات حالات دراسة – الجزائر فً الاقتصادي النمو على النفطٌة غٌر الصادرات تنمٌة أثر ساحة بن مصطفى  
 .14 8ص غرداٌة، فً الجامعً مركز من ماجٌستر رسالة ،

2
  wwwALGEX%20Guide%20Ar.htm3 

3
 .32 ص، 2003 الكوٌت، للتخطٌط، العربً المعهد ، 24 العدد التنمٌة، جسر مجلة وقٌاسها، التنفسٌة القدرة ودٌع، عدنان محمد  

4
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5
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 بعض تقدٌم على (ALGEX) الدولة فً المختصة الهٌئات عملت الجزائرٌة المتوسطة و

 الخارجٌة التجارة لترقٌة الوطنٌة  الوكالة تقوم حٌث التصدٌر، نطاق لتوسٌع التسهٌلات

(ALGEX):ب 

 فً الولوج الانترنٌت مواقع على للتصدٌر الموجهة الخدمات أو المنتجات عروض إدراج 

 .عمل علاقة لإقامة الجَنبٌة الطلبات

  للعملٌة التحضٌر و الملف تكوٌن :  -5

 التجاري السجل 

  بإمكانٌة 1 (CNRC)التجاري للسجل الوطنً المركز "الولائٌة المحاسبة فروع تسمح      

 :التالٌة الرموز أحد خلال من التصدٌر نشاط للممارسة التسجٌل

 411.101   زراعً أصل ذات الغذائٌة المنتجات لتصدٌر  

 411.102  المحروقات إطار خارج المصنعة و الصناعٌة المنتجات لتصدٌر  

 411.103  فً تحدٌدها ٌتم لم التًو المحروقات إطار خارج المنتجات لتصدٌر بالنسبة 

 آخر موضع

 2 الجباٌة 

 للضرائب العامة المدٌرٌة و للولاٌة، الضرائب مصالح تقوم (DGI) حٌازة بوجوب        

 المإسسة بٌن التعامل ٌسهل بالتالً و الجبائً، التعرٌف رقم لحمل مغنطٌسٌة لبطاقة المصدر

 و سة،سبالمإ الخاص الجبائً التعرٌف رقم خلال من و للولاٌة الضرائب مصالح و المصدرة

 .واحد آن فً الإعفاءات مجموع و الوقت كسب بالتالً

 البنكً التوطٌن: 

 المَوال تحوٌل ٌتم حٌث بالمإسسات، الخاصة التصدٌر عملٌة فً مهم جد دورا البنك ٌلعب       

 إلى الجَنبٌة العملات من المَوال تحوٌل إلى إضافة البنك طرٌق عن المصدر إلى المستورد من

 .الصعبة العملة
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 بالإٌداع بٌع / نهائً بٌع خدماته و منتجاته تصدٌر لعملٌات المسبق للتوطٌن المصدر ٌخضع      

 ".التجارٌة البنوك "الجزائر فً مإسس بنك لدى

 1 الجمركً الوكٌل: 

 من الموجهة بالبضائع لخاصا النقل تنظٌم فً مختص جمركً بوكٌل بالاستعانة ٌنصح 

 الوكٌل ٌقوم حٌث الجمركً التخلٌص لتصدٌرها، المٌناء إلى ة المصدر المإسسة

 ٌقوم كما تصدٌره، المراد بالبضائع الخاصة الجمارك مستحقات جمٌع بدفع الجمركً

  .التوصٌل بشروط الاهتمام و السلع، تفرٌغ و بشحن

 العقد : 

  (C.G.V)و للبٌع العامة الشروط بمراجعة اجنبً متعامل مع عقد ابرام قبل ٌنصح       

 الخاصة البنود و التكالٌف، و المخاطر تحوٌل و الثمن و الدفع على تنص التً البنود مراجعة

 خلال من) المختصة المحكمة و التحكٌم بنود و النزاع، حالة فً المطبق القانون بالمنازعات

 .(ITC) بجنٌف العالمً التجارة مركز (القانونٌة القضاٌا مكتب

 المنشؤ شهادة: 

 فً فضلٌةالَا  تمنح التً المستوردة، البلدان تشترطه الذي المستند هذا ٌقدم أن المصدر على     

 إلى المصدرة بالمنتجات الخاصة المنشؤ شهادة المصدرة، الجزائرٌة للمنتجات الجمركٌة التعرٌفات

 الغرفة من كل طرف  من المقدمة و (GZALE)2 الحر للتبادل الكبرى العربٌة المنطقة

 أن ٌجب ، الدولٌة (CCI) الصناعٌة التجارة غرفة و ، (CACI)3 التجارة و للصناعة الجزائرٌة

 . (CACI) والتجارة للصناعة الجزائرٌة الغرفة ختم تحمل

 الغرفة من كل طرف من المقدمة وروبًالَا  بالاتحاد الخاصة EURI)) البضائع تداول شهادة     

 ٌجب كما ، (CCI) للولاٌة الصناعة و التجارة غرفة و ( CACIر)التجا و للصناعة الجزائرٌة

 .الجزائرٌة الجمارك ختم تحمل أن

 الشحن سند*

 الجوي النقل وثٌقة *

 النقل بٌان *

 الدولً البري *

 تسلٌم وصل *
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 .المرفؤ على الوضع وصل *

 1 الشحن وكٌل و النقل بوكلاء الوثائق علاقة ٌبٌن :   02 الجدول

 وكلاء الشحن وكلاء النقل الوثائق

 الشحن سند
 الجوي النقل وثٌقة
 الدولً البري النقل بٌان

 التسلٌم وصل
 المرفؤ على الوضع وصل

 ٌرفع أن المصدر على ٌجب
 إرسالها المراد البضاعة
 الوسٌلة حسب النقل بوثائق
 :اختٌارها تم التً

 الجوي الشحن سند -
 الجوي النقل وثٌقة -
 الدولً البري النقل بٌان -

 للزبون ٌبٌن التسلٌم صل و
 لٌتم المتناول فً البضاعة بؤن

 وصل جمركٌا تخلٌصها
 ٌسمح المرفؤ على الوضع
 فً بضاعته بوضع للمصدر
 لٌتم الجوي المٌناء منطقة
 شحنها

  

 الموقع فً المدرجة المعلومات على اعتمادا بةلالط إعداد من : المصدر

ALGEX%20Guide%20Ar.htm 

 2 التأمٌنات

 السٌاسٌة و التجارٌة المخاطر من للوقاٌة التصدٌر قرض على تؤمٌن وثٌقة بإمضاء ٌنصح      

 و للتؤمٌن الوطنٌة الشركة هً التؤمٌنات عن المسإول و الطبٌعٌة، المخاطر كذا و التحوٌل، كعدم

 (SAGEX).الصادرات ضمان

 بالبطاقات الوسم و التغلٌف و التعبئة

 والوسم التغلٌف و التعبئة لمعاٌٌر مطابقة منتجاته تكون أن على ٌسهر أن المصدر على -

 المستهدفة. السوق متطلبات حسب بالبطاقات

 أنتخضع أو الدخان باستخدام مطهرة تكون أن ٌجب البضائع تحمٌل ألواح و غلفةالَأ  أن كما  -

 إلى للتصدٌر إلزامٌة تعد التً و بالدخان، التطهٌر بشهادة مرفقة تكون أن ٌجب( حرارٌة لمعالجة

 .)وربًالَا  الاتحاد

 :بالبطاقات الوسم و التغلٌف و التعبئة عن مسإولة شركات ثلاثة الجزائر فً توجد و

 ( شركةLAPAL )رالجزائ الخشنة خمٌس حمادي طرٌق - عمر بن حً 215 رقم مجمع 

 المحدودة المسإولٌة ذات الشركة (EASYPAL منطقة النشاطات رقم )القصور 87 

 بجاٌة.

                                                           
1
  wwwALGEX%20Guide%20Ar.htm   ذكر سبق مرجع 

2
 ،- 2011 المتوسطة و الصغٌرة المإسسات حالة دراسة –الجزائر فً الاقتصادي النمو على النفطٌة غٌر الصادرات تنمٌة أثر ساحة، بن مصطفى  

 676 ص بغرداٌة، الجامعً المركز من ماجستٌر رسالة
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                           الثانًالفصل 

 ( شركةTRANSBOIS  الجهة الخلفٌة )بجاٌة . 106 ص ب للمرفؤ 

 العملٌة انجاز: :  -6 

 1 الجمركً التصرٌح

 أو بالولاٌة سواء الجمارك مصالح قبل من الجمركً التصرٌح ٌتم كٌف ٌوضح : 03الجدول 

 العبور بنقطة

 بالولاٌة الجمارك مصالح الوثائق
 للجمارك المدٌرٌة العامة

(DGD) 

 العبور بنقطة الجمارك مصالح

 بالتصرٌح لهم المخول الشَخاص التصرٌح الجمركً
 : هم للبضائع المفصل
 .الجمارك امحافظو

 تحصلوا الذٌن البضائع امالكو 
 بالتخلٌص التصرٌح على

 .الجمركً
 المرخص لهم الناقلون 

النظام  الجمركً التصرٌح ٌحدد أن ٌجب
 ٌجب كما للسلع تعٌٌنه سٌتم الذي الجمركً

 أجل من المطلوبة العناصر ٌظهر أن
 لدواعً هذا و الضرائب و الرسوم تطبٌق

 ٌجب التصرٌح هذا و الجمركٌة، المراقبة
 الفاتورة: التالٌة بالوثائق مرفقا ٌكون أن

 وثٌقة أو الشحن ووثٌقة الموطنة، التجارٌة
 و الدولً، البري النقل بٌان أو الجوي النقل
 السجل و الحزم، وقائمة المنشؤ، شهادة

 عند و التعرٌف بطاقة و التجاري،
 ارفاق ٌجب الجبائً NIF الاقتضاء،
 ببضائع المتعلقة الشهادات و التصارٌح

 شهادة و النباتٌة الصحة شهادة معٌنة
 الصٌد شهادة الحٌوانٌة،و الصحة

 الموقع فً المدرجة المعلومات على اعتمادا الطلبة إعداد من: المصدر

ALGEX%20Guide%20Ar.htm 

 :التصدٌر جٌاتتٌاسترا : الثانً المبحث

 : به المحٌطة والظروف التصدٌر جٌةتٌاسترا :الأول المطلب

 وجه على المصدر الشركة أو المإسسة حٌاة فً وهامة أساسٌة ركٌزة التصدٌر ٌعتبر       

 له أن كما العموم، وجه على المإسسات هذه فٌها توجد التً الدول اقتصادٌات وفً الخصوص،

  الشركات على المهم الشًء لكن اعتبارات، عدة تحدده و وتعرتضه الالتزام من متفاوتة درجات

                                                           
1
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 الإلمام إلى بالإضافة ، بالتصدٌر المتعلقة الاستراتٌجٌات أنجع إتباع هو المصدرة والمإسسات

 . فٌه تؤثر أن شؤنها من والتً به المحٌطة الظروف بمختلف

 : التصدٌر استراتٌجٌة 1-

 طرق إتباع علٌها ٌتعٌن منتجاتها بتصدٌر تقوم أن قبل والمإسسات الشركات مختلف إن      

 عن والبحث المنتجات هذه لتصرف جدٌدة فرص بإٌجاد وذلك الإنتاجً، نشاطها لتوسٌع معٌنة

 .بالعملٌة للقٌام مناسبة هااتر والتً الممكنة، سالٌبالَا  بمختلف  وذلك للتصدٌر أسواق

 : التصدٌر استراتٌجٌة تعرٌف 1-1-

 الجَنبٌة المنافسة أمام نفسها لفرض المصدرة المإسسات علٌه تعتمد علمٌا أسلوبا تعنً وهً     

 عدة أو1 استراتٌجٌة اختٌار وأن مختلفة، وتدابٌر وسائل عدة باتخاذ ،وذلك الخارجٌة السَواق فً

 من الكثٌر بٌن الجمع ٌحدث ما وغالبا تحقٌقه، المراد بالهدف كلٌا ٌرتبط استراتجٌات

 :منها نوعٌن المجال هذا فً إٌجاد وٌمكن الاستراتجٌات

 : المنتج على المعتمد النمو إستراتٌجٌة  2-1 

 وٌتم واحد بمنتج السَواق من كبٌر عدد اختراق هدف لتحقٌق المإسسة تسعى الحالة هذه فً       

 : طرٌق عن ذلك

 للمإسسة أساسً منتج تحدٌد. 

 دولٌا ثم وطنٌا وتعمٌمه المحلً السوق فً منتج تحدٌد. 

 المصدرة الشركة أو المإسسة تقوم وهنا الخارجٌة، السَواق متطلبات حسب المنتج تكٌف 

 إلٌه. الدخول ترٌد خارجً سوق كل أذواق ومعرفة بدراسة

 التقنٌة بالطرق وتنمٌة المنتج تعدٌل. 

 : الأسواق على المعتمد النمو إستراتجٌة 1-3

 فٌها، المعروض المنتج حٌث من معٌنة سوق بمراقبة الإستراتجٌة هذه ضمن المإسسة تقوم      

 .وكمٌاته سعره مراقبة على تعمل كذلك بالمإسسة الخاص النوع نفس من هو والذي

 : بالتصدٌر المحٌطة الظروف 2-

 عملٌة فً المإثرة العوامل وترتبط فٌه وٌإثر ٌؤثر داخلً محٌط فً ٌنمو التصدٌر إن     

 المصدرة الشركة أو المإسسة سٌطرة إطار عن خارجة تكون والتً اقتصادٌة بظروف التصدٌر

 ومرتبطة الخ ....المنافسة على وقدرتها إنتاجها ونوعٌة تنظٌمها حٌث من بها متعلقة وبظروف

  حجم على إٌجابا إما تإثر أن بإمكانها العلاقات هذه أن حٌث الدول، مع العلاقات بطبٌعة أٌضا
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 هذه أنواع أهم تلخٌص وٌمكن المصدرة الشركة أو بالمإسسة الخاصة التجارٌة المعاملات

 1 : ٌلً فٌما التصدٌر فً والمإثرة المحٌطة الظروف

 : الاقتصادٌة الظروف 1-2-

 المعاملات على كبٌر تؤثٌر دولٌة خارجٌة أم كانت داخلٌة سواء الاقتصادٌة الظروف أن     

 . والتجارٌة الاقتصادٌة

 : الداخلٌة الاقتصادٌة الظروف   1-1-2  

 تدعم النمو حالة ففً للدولة الاقتصادي الركود أو النمو بحالة إما الظروف هذه وترتبط      

 هذه تحلٌل إلى مدعو المتعامل أو ،والمصدر الثانٌة الحالة فً تضعفه بٌنما التصدٌر حركة

 دٌونها حجم حٌث من معها المتعامل للدول المالٌة والوضعٌة التضخم كحلات وغٌرها، الحالات

 الخ.... بها الموجودة المالٌة المإسسات وكفاءة الصعبة بالعملة مخزونها وحجم الخارجٌة،

 : الدولٌة الاقتصادٌة الظروف  2-1-2 

 أن خاصة الدولً المستوى على الجَنبٌة العملات وضعٌة زاوٌة من الظروف هذه إلى وٌنظر      

 . الخارجٌة تعاملات ال حجم على ٌإثر مما متقلبة الصعبة سوق

 : بالتصدٌر القائمة للمؤسسات الداخلٌة الظروف  3-1-2 

 : خلال من وذلك التصدٌر ونوعٌة حجم تحدٌد فً دور بالتصدٌر القائمة للمإسسة إن

 البٌع بعد ما كخدمات به المرتبطة والخدمات المنتج نوعٌة . 

 المنتج ثمن. 

 : ب تتعلق وهً : بالتصدٌر المكلفة الأجهزة حٌث من  2-1-4

 المإسسة. داخل الموجودة بالتصدٌر المكلفة المصالح 

 فً المتواجد الشركة فروع فً وأجهزة مصالح مع والَجهزة المصالح هذه علاقة 

 .الخارج

  تؤهٌلهم العمال، توظٌف - التصدٌر بمهمة المكلفة البشرٌة الموارد تسٌٌر ...... 

 : التوزٌع فً المعتمدة القنوات حٌث من   2-2

 التوزي تنظٌم 

 للبٌع، الإستراتجٌة الخٌارات – الخارجٌة السَواق لغزو المعتمدة المنهجٌة 

 .... التوزٌع قنوات اختٌار

                                                           
1
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 ب علاقة لها تًلوا: الاتصال سٌاسٌة حٌث من   3-2

 وسائل وٌتطور الاقتصادي، والاندماج إعلامً، نظام نحو المتوجة العالمً المحٌط 

 فٌه؛ الإعلام

 المٌدان هذا فً الاتصال وسائل من المصدرة الشركة أو المإسسة استعمال مدى – 

  الخ ... الانترنت الدولٌة، الاتصال الشبكات الدولٌة، رضاكالمع

 

 : السٌاسٌة الظروف   3-

 فً القائمة السٌاسة الَوضاع لنوعٌة تخضع التصدٌر ومنها المختلفة الدولٌة المعاملات تزال لا     

 غٌر دول( الساخنة الجغرافٌة المناطق فً السٌاسً الجانب ٌإثر ،وهكذا والتصدٌر الاستٌراد البلد

 : هما ناحٌتٌن من  )... نزاع مناطق سٌاسٌا مستقرة

 : الداخلٌة الناحٌة من  1-3   

 وتحتم المعاملة على الواقعة المخاطر حجم من تضاعف المستقرة غٌر الداخلٌة الوضعٌة هذه     

 ٌطلب بؤن أو البلد هذا من والمتعاملٌن العَمال الرجال مع التعامل ٌحجم بؤن المصدر على

 . أكثر ضمانات

 : الدول بٌن العلاقات ناحٌة من   2-3 

 .صحٌح والعكس الَطراف، بٌن المعاملات توسعت السٌاسٌة العلاقات تحسنت كلما أنه ذلك      

 : القانونٌة الجوانب   4-

 القانونٌة، نظمةالأَ  تباٌن إلى أدى العالم دول بٌن والاقتصادٌة السٌاسٌة نظمةالَأ  اختلاف إن         

 بلادهم، فً السائدة القوانٌن تلك عن المختلفة القوانٌن على الاطلاع الَعمال رجال على أوجب مما

 ممالأَ  ومإتمر للتجارة العالمٌة ،كالمنظمة المهتمة الدولٌة المنظمات تسعى المعاملات هذه ولتسهٌل

 بمختلف المتعلقة والقوانٌن القواعد توطٌد إلى الدولٌة التجارٌة والغرفة والتجارة لاقتصاد المتحدة

 .التجارٌة المعاملات

 : الثقافً الجانب  5-

 ٌتم الذي البلد فً والدهنٌات والدٌن والعادات العربٌة باللغة خاصة الجانب هذا وٌتعلق      

 والتصدٌر النشاط ومكونات خصائص بتحدٌد الجوانب هذه من لاستفادة وذلك معه التعامل

 . له المناسب

 : السكانً النمو جانب  6- 
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 ثرالأَ  له الاقتصادٌة النمو معدلات ٌفوق والذي للسكان السرٌع النمو ظاهرة أن شك دون من      

 الاقتصادٌة الموارد امتصاص زٌادة إلى الظاهرة هذه تإدي حٌث الصادرات، نمو على السلبً

 ما وهذا والخدمات، السلع من المتزاٌدة السكان حاجٌات إشباع نحو توجٌهها طرٌق عن وذلك

 ذلك أدى والخدمات للسلع المحلى الاستهلاك زاد كلما بحٌث للتصدٌر فائض تحقٌق دون ٌحول

 .صحٌح العكس و بالانخفاض الصادرات نمو معدل على التؤثٌر إلى

 : النامٌة الدول فً التصدٌر استراتجٌات : الثانً المطلب

 : الأولٌة الموارد تصدٌر إستراتجٌة  1- 

 النسبٌة المٌزة لمبدأ وفقا وذلك ، الإستراتجٌة هذه النامٌة الدول من كبٌر عدد انتهج لقد       

 وتصدٌر إنتاج على النامٌة الدول اعتماد فً تتمثل الإستراتجٌة هذه أن أي دولة كل لدى المتوفرة

 المنتجات ،بعض المعادن الوقود، الخام، الموارد أساسا وهً الطبٌعٌة، الَولٌة والموارد المنتجات

 .لصادرتها أعلى أسعار على للحصول منها سعٌا وذلك والزراعٌة، الغذائٌة،

 . استقرارا أكثر الصادرات هذه من مداخلٌها وجعل – قٌمة أكثر جعلها أي –

 1 الإستراتجٌة هذه وعٌوب مزاٌا  1-1 :  

 : مزاٌاها  1-1-1 

 تحسٌن إلى ٌإدي أنه ولٌة،الَا  المواد تصدٌر ٌقوده الذي للنمو الممكنة الرئٌسً المزاٌا من إن     

 القطاعات إلى ثرالأَ  وانتقال الإنتاج، عوامل توفر وزٌادة الموجدة الإنتاج عوامل توظٌف

 كثرالَا  العناصر استخدام كثافة زٌادة إلى ٌإدي النسبٌة، المٌزة طرٌق ٌتبع الذي نتاجفالا خرى،الَا 

 نطاق توسع إلى ٌإدي قد التقلٌدٌة الصادرات توسع أن كما الإنتاجٌة، العملٌة فً نسبٌا وفرة

 عوامل لتكمٌل دربةمال العاملة والقوة والعمالة المحلً، والادخار جنبً،الَأ  الاستثمار موارد

 استغلت إذا ما حالة فً الحال بطبٌعة وذلك – الطبٌعٌة والموارد رضالَا  – الثابتة الإنتاج

 . مثلالأَ  الاستغلال التصدٌرٌة الإستراتجٌة هذه عن الناتجة الصعبة العملة من الإٌرادات

 : عٌوبها  2-1-1 

 السٌاسة هذه انتهاج نتٌجة الصعبة، بالعملة هائلة خٌل مدا من النامٌة الدول تحققه ما رغم        

 الإجمالً المحلً الناتج تكوٌن فً – للمحروقات المصدر خاصة – ولٌةالَا  للموارد التصدٌرٌة

 لا أنها إلا الصادرات، حصٌلة من عظمالَا  الجانب تولٌد وفً للدولة، العامة الإٌرادات تغذٌة وفً

 نمو إلى بدوره أدى والذي ولٌةالَا  المواد من صادرتها فنمو الاقتصادٌة، التنمٌة مستوى دون تزال

 إٌجاز وٌمكن والتصدٌرٌة، الإنتاجٌة قطاعها فً دفعة أي إلى ٌإدي لم الإجمالً المحلً نتاجها

 : تًالاَ  النحو على الاستراتٌجٌة هذه عٌوب

                                                           
1
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 المفاهٌمً للتصدٌرالإطار                                                                الثانًالفصل 

 الاقتصادي النمو معدل ضعف  1-2-1-1 

 على فقط ٌكون أن ٌجب لا المصدرة، ولٌةالَا  المواد من الرئٌسٌة السلع اختٌار أن حٌث        

 من الجمالٌة الحصٌلة مقدرا الحساب فً خذالَأ  ٌجب بل المجال، هذا فً نسبٌة مٌزة امتلاك أساس

 فً مهم دور من الحصٌلة لهذه لما وذلك الرئٌسٌة، السلع هذه تصدٌر عن الناتجة الصعبة، العملة

 جانب من قوٌة منافسة المصدر الرئٌسة السلعة تواجه لو المثال سبٌل وعلى التنمٌة، تموٌل

 من العملة من الضعٌفة الحصٌلة فان أسعارها فً تدنً أو ضعٌف طلب أو الصناعٌة، المنتجات

 فان ولهذا الاقتصادي، النمو معدل فً وانخفاض ضعف إلى نهاٌة فً تإدي سوف الصعبة العملة

 عملٌة لتموٌل الصعبة العملة من كافٌا قدرا تضمن أن ٌجب ،هذه ولٌةالاَ  المواد من الصادرات

 . القطاعات باقً تنمٌة

 : الصادرات من الدخل استقرار عدم   2-2-1-1

 سلعة تصدٌر على وٌعتمد ولٌة،الاَ  المواد من صادراته بتنوٌع ٌقوم لا الذي البلد أن ذلك     

 عن الناتج الدخل فً الاستقرار عدم من أكبر لدرجة وٌعترض السلع، من محدود عدد أو واحدة

 .صادراته هٌكل بتنوٌع ٌقوم الذي بالبلد فورن ما إذا الصادرات

 من درجة هناك تكون أن ٌجب بالاستقرار ٌتمتع الصادرات من الدخل أن القول ٌمكن وحتى    

 وذلك الصادرات، هٌكل بتنوع إلا ٌتحقق لا ذكره تم كما وهذا الطوٌل، المدى فً الدخل فً النمو

 الصنع كاملة أو مصنعة نصف السلع تصدٌر إلى المواد تصدٌر التنوع هذا ٌتجاوز أن بشرط

   .الَولٌة الموارد تحوٌل عن الناتجة

 : المصدرة الأولٌة المواد أسعار فً الاستقرار عدم 1-1-2-3

 صادرتها، وحجم أسعارها فً شدٌدة لتقلبات القصٌر المدى فً ولٌةالَا  المواد تتعرض حٌث       

 التنمٌة على أثر من لذلك ،وما الصعبة بالعملة المداخل فً تقلبات إلى تإدي بدورها والتً

 والتً عرضها مرونة وقلة علٌها، السعرٌة و الدخٌلة الطلب مرونة قلة بسبب ،وذلك الاقتصادٌة

 اختلاف إلى أخر جانب ومن المشترٌة، البلدان صناعات فً الاستقرار عدم إلى جانب من ترجع

 . والغذائٌة الصناعة حالة فً – المنتجات كمٌات اختلاف ،وبالتالً المواسم

 هذا سبب وٌعود أسعارها، انخفاض إلى البعٌد المدى فً المصدر الوَلٌة المواد تتعرض كما     

 : منها أسباب عدة إلى الطلب فً الانخفاض

 النامٌة للدول الغذائٌة السلع على الطلب فً عنه ٌترتب ما المتقدمة، الدول دخل نمو.  

 ولٌةالَا  المواد استخدام نسب فٌها تنخفض التً الصناعات إلى الصناعٌة الدول توجه 

.  

 سعٌا الزراعً خاصة ولً،الَا  الإنتاج لإستراتجٌة الصناعٌة المتقدمة الدول انتهاج 

 . الذاتً الاكتفاء لتحقٌق منها
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 : الدولً التبادل معدلات تراجع  4-2-1-1 

 تحصل التً المستوردة الوحدات عدد عن عبارة بؤنه'' معٌن لبلد التبادل معدل تعرٌف ٌمكن       

 المقاٌضة، لا النقد إطار فً التعبٌر وٌمكن الخارج، إلى تصدٌرها وحدة كل مقابل الدولة، علٌها

 معدل فان ذلك وعلى أخرى، سلعة من بوحدات ٌعبر ولا النقود من محدد بمبلغ سلعة أي ثمن عن

 التبادل معدلات تراجع إن  1 ''واردتها وثمن الدولة صادرات ثمن بن بالمقارنة ٌتحد التبادل

 نتٌجة حجم تناقص فً سبب هذا وٌكون الإستراتجٌة، هذه عٌوب من أخر عٌبا ٌعتبر الدولً

 فً الولٌة التبادل معدلات اتجاه وٌكون أسعارها، وانخفاض الَولٌة المواد على الطلب انخفاض

 حاجتها لمقابلة الصعبة العملة تدبٌر غن عاجزة نفسها تجد لذلك ونتٌجة النامٌة، الدول صالح غٌر

 مهمة نسبة تشكل الصادرات أن وبما الرأسمالٌة، والسلع الاستهلاكٌة السلع واردات من المتزاٌد

 2 ككل الوطنً الاقتصاد على تزٌد الخطورة فان الوطنً الدخل من

 : الواردات إحلال طرٌق عن التصنٌع إستراتجٌة  2-

 الجادة الرغبة هو النامٌة الدول فً والتنمٌة التصنٌع استراتجٌات فً الرئٌسً المنطق كان       

 أكثر إنتاجً جهاز طرٌق عن البنٌة هذه وتجاوز الوطنً، للاقتصاد "الحَادٌة البنٌة" تصفٌة فً

 المناقشات فً هاما مكانا ''التصنٌع قضاٌا'' احتلت الإطار هذا وفً ودٌنامٌكٌة، وتنوعا تطورا

 تارٌخ هو النامٌة الدول معظم فً التصنٌع تارٌخ ،....النامٌة الدول فً التنمٌة حول الدائرة

 بلدان فً لاسٌما المجال هذا فً متراكمة تارٌخٌة خبرة وهناك ''الواردات محل الإحلال نموذج''

 محل الإحلال'' نموذج __وفق الثلاثٌنات منذ هناك التصنٌع عملٌة تمت ،حٌث اللاتٌنٌة أمرٌكا

 .الخمسٌنات خلال وساد النامٌة بالدول الاستقلال حركات نجاح أعقاب فً ،وانتشرت 3''الواردات

 للسوق الملائمة غٌر الظروف عن نفسها عزل استقلالها بداٌة مع النامٌة الدول حاولت      

 من الثانً النصف فً الرأسمالً النظام عاشها التً الركودي التضخم أزمة أثرت أٌن الدولٌة،

 مشاكل التجارة هذه اعترضت حٌث النامٌة، للبلاد الَولٌة المواد تجارة على كبٌرا تؤثٌرا السبعٌنات

 4أهمها من عدٌدة

 الدول؛ لهذه الطلب وضعف الحماٌة بسبب المتقدمة الدول أسواق إلى الوصول مشكلة -

 النامٌة للدول بدا وعلٌه   . الدولً التبادل معدل مشكلة ،أو المواد لهذه السعري الاستقرار عدم -

 المشاكل تجاوز أجل من البدائل أحسن تمثل الواردات، إحلال طرٌق عن التصنٌع إستراتجٌة أن

 عن الاستغناء بإمكانها أصبح إذ والتنمٌة النمو فً لرغبتها تحقٌقا وأكثرها تجارتها تعترض التً

  تنتج أن ٌمكنها مادامت قبل من تستوردها كانت التً السلع بعض

                                                           
1
 .105 ص ، 1419 الَولى، الطبعة اللبنانً، المنهل دار الدولٌة، الاقتصادٌة العلاقات كتابات الله، عبد عٌسى محمد  

2
 .25 ص ذكره، سبق مرجع الولٌد، مٌساوي قسوم  

3
 افرٌل الكوٌت، ، 16 العدد المعرفة، عالم سلسلة العربٌة، للتنمٌة المعاصرة والمشكلات النفظ الفضٌل، عبد محمود  

 .5 :ص ، 1979 .
4
 العلوم كلٌة الاقتصادٌة، العلوم فً دولة دكتوراه لنٌل أطروحة الاقتصادٌة، العولمة ظل فً الدولٌة للتجارة الجدٌدة الاتجاهات حشماوي، محمد  

 2 ص ، 2006 الجزائر، جامعة التسٌٌر، وعلوم الاقتصادٌة
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 محلٌا المصنوعة بالسلع المحلٌة السوق لتموٌل الصناعات بعض إنشاء طرٌق عن 1محلٌا بدٌلا

 حجم تخفٌض هو الإستراتجٌة لهذه السَاسً الهدف أن حٌث خارج، من استردادها من بدلا

 منافسة دون تحول التً الجمركٌة الحماٌة من عالٌة درجة ظل فً، 2بعضها منع أو الواردات

 .الواردات محل الإحلال لصناعات المماثلة الجَنبٌة الواردات

 على القٌود فرض فٌها فٌتم الَولى المرحلة إما متعددة، بمراحل الإستراتجٌة هذه وتمر        

 الواردات بإحلال الَولى المرحلة تتمٌز وبالتالً الصناعٌة، الاستهلاكٌة السلع من الواردات

 الَول الطرٌق إما طرٌقتٌن، التصنٌع ٌتخذ أن فٌمكن ذلك التً المرحلة إما .الاستهلاكٌة للصناعات

 ذلك بعد الإنتاج،ثم مستلزمات تنتج التً – الوسطٌة للصناعات الواردات إحلال نمط فٌتخذ

 إلى الاستهلاكٌة الصناعات تتحول الثانً، الطرٌق أما الإنتاج أدوات تنتج التً الثقٌلة الصناعات

 طرٌق عن التصنٌع إستراتجٌة على وٌترتب الصادرات مجال

 النادرة، الجَنبً النقد موارد ٌخص فٌما المدفوعات مٌزان على العبء تخفٌف الواردات إحلال

 الاستهلاكٌة السلع من للواردات النسبٌة الهَمٌة انخفاض الإستراتجٌة هذه على كذلك وٌترتب

  3......الاستثمارٌة السلع من الواردات ،وزٌادة الصناعٌة

 : الواردات إحلال طرٌق عن التصنٌع إستراتجٌة أثار   1-2 

 هامة اثؤر إلٌه، المشار وبالنمط الواردات إحلال طرق عن التصنٌع إستراتجٌة على ترتب      

 التالٌة نقاط فً إجمالها ،ٌمكن الإستراتجٌة هذه فٌها طبقت التً السنوات خلال الظهور فً أخذت

: 

 دون فقط الداخلً الطلب حفزت ،فلقد التصنٌع طرٌق منتصف إلى الإستراتجٌة هذه آدت 

 المتجهة الصناعات تنمٌة ،وشجعت منتجاتها على الخارجً الطلب تحفٌز فً تنجح أن

 المال؛ رأس تكثٌف دون العمل تكثٌف نحو

 ٌدفع دافع أي وجود عدم ،ومن الجَنبٌة المنافسة لاختفاء وذلك المنتجة، السلع جودة تدهور 

 أو المنتجة السلعة على والحرص والنوعٌة الجودة بقضاٌا الاهتمام نحو المحلً المنتج

 المستهلك؛ راحة

 عالمٌة أزمة شكلت الثمانٌات، عقد فً النامٌة للدول الخارجٌة المدٌونٌة مشكلة تضخم 

 التنمٌة وبرامج لخطط طموحة أهداف تبنً فً المضً عن الدول من كثٌرا أقعدت

  الاقتصادٌة؛

 

 

                                                           
1
 .1 ص ذكره، سبق مرجع شكري، محمود هناء  

2
 .5<7ص ، 1999 القاهرة، الجامعٌة الدار ومشكلاتها، الاقتصادٌة التنمٌة احمد، ٌسري المإمن عبد عجمٌة، العزٌز، عبد محمد  
 
3
 .:6-69 ص ، 2000 الجزائر، والتوزٌع، والنشر للطباعة هومة دار والتنمٌة، الدولٌة الاقتصادٌة العلاقات لعوٌسات، الدٌن جمال  
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 على الطلب لتوفٌر انتهجت حٌن ففً المدفوعات موازٌن فً العجز إصلاح فً فشلة 

 أشكال فً الصعبة العملة لتسرب مصدرا بالعكس أصبحت أنها إلا الجَنبً، الصرف

 . الخارجٌة الدٌون وفوائد خدمات ذلك من وأكثر ، تجهٌز غٌار قطع أولٌة، مواد – أخرى

 كٌفٌة حول والمشورة المعونة ،تسؤله الدولً النقد صندوق إلى الدول هذه لجوء  

 وتحٌر الاقتصادي النهج حول شروطه خلال من الاقتصادٌة، أزمتها من الخروج

 .العام القطاع تراجع وضرورة الخاص للقطاع المجال وفتح للسوق قوي وتنشٌط الاقتصاد

 : للتصدٌر التصنٌع إستراتجٌة

 الواردات، إحلال نمط فشل بعد هذا ظهر الصادرات، زٌادة اجل من التصنٌع وتعنً        

 التصدٌر، ، أجل من التصنٌع على تعتمد حدٌثة دعوى تشهد التنموي الفكر دوائر أخذت وعندئذ

 1964 عام .....والتنمٌة للتجارة المتحدة المَم لمإتمر الَولى الدور كانت وقد

 أهمٌة على التركٌز ،تم الإستراتجٌة لهذه المنهجٌة الصٌاغة فٌها تطرح مناسبة أول      

 . العالمٌة المالٌة السَواق إلى والوصول التجارٌة الموازٌن فً الفجوة سد فً الصناعٌة الصادرات

 هذه بٌن ومن تزكٌها، الدولٌة المنظمات كل وأصبحت السبعنٌات فً الدعوى هذه واشتدت      

 له وأعطى ، البٌرو بلٌلما 1975 لسنة دورتها فً هدفا منها جعلت التً الٌونٌدو نجد المنظمات

 عملٌة فً تساهم المصنوعات صادرات أن على الشؤن هذا فً تحلٌلها تمحور حٌث لٌما هدف اسم

 1 .التنمٌة عملٌة فً وبالتالً التصنٌع

 من الصادرات إحلال سٌاسة مصطلح أبرزها مصطلحات عدة الاستراجٌة هذه على أطلق     

 محل العمل كثٌفة الصناعة السلع صادرات تحل اعتبار على رانٌس، جوستاف الاقتصادي طرف

 الاتجاه مصطلح آخرون ، اقتصادٌون علٌها وأطلق العمل، كثٌفة الزارعة السلع صادرات

 2 .للداخل المتوجهة الواردات إحلال إستراتجٌة عكس على للخارج،

 من مجموعة تنفٌذ فً الإستراتجٌة هذه وتمثل الصادرات، تشجٌع بسٌاسة أٌضا وعرفت        

 بما صادرتها، وقٌمة كمٌة على التؤثٌر بهدف الدولة مستوى على المختلفة والوسائل الإجراءات

 بداٌة الإستراتجٌة هذه تقوم العالمٌة، السَواق فً المحلٌة للمنتجات التنافسٌة القدرة زٌادة إلى ٌإدي

 الكفاءة منها هامة جوانب الاعتبار فً أخذت الصناعات، من محدود عدد وانتفاء اختٌار على

 والتقدم الخارجٌة السَواق فً المنافسة على وقدرتها الصناعات، لدى الموجودة الاقتصادٌة

 .الإنتاج فنون وتطور التكنولوجً

 الصادرات تشجٌع سٌاسة تبنً ضرورة 1987 لسنة تقرٌره فً الدولً البنك أكد وقد     

  بالتوجه عادة ٌقترنان الفعالة والصناعة السرٌع النمو وأن التنمٌة، سٌاسات أهم من باعتبارها

                                                           
1
 .>7-;7 ص ذكر، سبق مرجع حشماوي، محمد  

2
 بتارٌخ علٌه ،اطلع :الموقع على منشور الكوٌت، للتخطٌط العربً المعهد التجارٌة السٌاسة ،استراتجٌات الكواز احمد  

http:// www..arab- api.org/ course 40 / pdf /189040-3.pdf.2013-01-15 
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 الدولً البنك رإٌة حسب المثلى السٌاسة هً الصادرات تشجٌع سٌاسة أصبحت ،فقد الخارجً

 1 .الحدٌثة التقلٌدٌة بالحكمة ٌدعى ما علٌها أطلقوا أنهم ،حتى

 2: للتصدٌر التصنٌع بإستراتجٌة الأخذ ضرورة أسباب 1-3- :

 إلى الَولٌة للمنتجات مصدر من الدولة فتتحول المحلٌة، النسبٌة المزاٌا من الاستفادة 

 .الَولٌة المنتجات من تستخلصها التً الصناعة لمنتجات مصدر

  الاقتصادٌة التنمٌة عملٌات لتموٌل الجَنبً النقد من الصادرات حصٌلة من الاستفادة 

 عند إلا الجَنبٌة المَوال رإوس إلى التجائها عدم فً الدولة ومساعدة والاجتماعٌة

 .الملحة الضرورة

  الإنتاجٌة الوحدات حجم صغر من ٌعنٌه وما المحلٌة السوق ضٌق مشكلة على تغلب 

 هذا فان الجَنبٌة السَواق فً البٌع استطاعت فإذا الإنتاج، تكالٌف ارتفاع ،وبالتالً

 أخرى ناحٌة ومن الإنتاج، نفقات من وٌخفض الإنتاجٌة الوحدات حجم كبر إلى ٌإدي

 .إنتاجها نفقات تخفٌض جوار إلى الجَنبٌة السَواق دخول فان

 طوٌلة لفترة استمرت إذا ضعفها هو الواردات إحلال إستراتجٌة على ٌلاحظ وما وأخٌرا،      

 لها أن كما مٌزات، إستراتجٌة لكل أن حٌث الصادرات، إحلال إستراتجٌة تشجٌع دون الزمن من

 3 .الوطنً الاقتصاد على سلبٌة وتؤثرت عٌوب

 وتروي بحذر ٌتم أن ٌجب أخرى على واحدة ،وتفضل سٌاسة كل وسلبٌات اٌجابٌات إبراز إن     

 .العكس أو الواردات إحلال لسٌاسة بدٌل أنه على الصادرات إحلال سٌاسٌة إلى النظر ٌمكن ولا

 الباحثٌن أذهان . شغل ودراسة بحث مجال أصبح السٌاسٌتٌن هاتٌن لحَد الصعب الاختٌار هذا إن

   .1987 عام حتى الاقتصادٌٌن

 التوجه وسٌاسٌة الواردات محل الإحلال سٌاسٌة بٌن المقارنة أن على الواقع المقابل،ٌدل وفً     

 خاطئة مقارنة ٌعتبر وهذا متكاملتان، سٌاستان ولٌس متنافستان سٌاسٌان بؤنهما الخارج نحو

 دون فترة فً التؤكٌد من مختلفة درجات مع الاستراتجٌٌن كلا استخدمت النامٌة البلدان ،فمعظم

 إلا الواردات، محل الإحلال سٌاسة نحو عدٌدة بلدان توجهت والستٌنٌات الخمسٌنات ففً .أخرى

 4.ولىالَأ  للسٌاسة كتكملة الصادرات تشجٌع سٌاسة بإتباع البلدان من متزاٌد بدأ السبعٌنات منذ أنه

 تكوٌن من تمكٌنها بعد إلا التجارة حرٌة على تعتمد ،والتً الثانٌة السٌاسة أٌة تطبق ولم     

 هاتٌن أن اعتبار ٌمكن وبهذا السَواق، اختراق وعلى المنافسة على قادرة وطنٌة صناعة

 . متكاملتٌن السٌاسٌتٌن

                                                           
1
 الاقتصادي، النمو فً وأثره الَردنً، التصدٌري الَداء خصاونة الحفٌظ عبد عهود الحموري، محمد قاسم  

 .8ص ، 2001 الَول، العدد ن، 17 المجلد دمشق، جامعة مجلة ، 1972،1996 .
2
 السكندرٌة، الجامعٌة، دار سٌاستها، نظرٌاتها مفهومها الاقتصادٌة التنمٌة اللٌثً، علً محمد عجمٌة، العزٌز عبد محمد  

 .7>8-371 ص ، 2001
3
 .8<7ص ، 2000 القاهرة، الدولٌة، الدار الاقتصاد، علم اساسٌات النجفً، توفٌق سالم  

4
 .8<7 ص ذكره، سبق مرجع القرٌشً، مدحت  
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 التصدٌر أخطاء إدارة :الثالث المطلب

 : التجنب 1-

 البدائل لٌس بالطبع وهذا . الخطر ظهور ٌلغً ولالَا  المقام فً الخطر مصدر تجنب إن        

 ٌنتهً أن ٌختار ربما المصدر فان معٌنة دولة فً الخسائر تكررت إذا ذلك من بالرغم .المتاح

 .والاجتماعً السٌاسً الاستقرار بعدم تتمٌز التً الدول غربلة بالتجنب وٌقصد . هناك أعماله

 . السَواق تلك إلى الدخول إستراتجٌة نطاق من واستبعادها

 سٌاسٌة اضطرابات من تعانً التً الدول إلى التصدٌر تجنب فً السَلوب هذا وٌتمثل       

 المإشرات بعض استخدام ذلك على ،وٌساعد الخَطار هذه مثل بوجود توقع هناك أو واجتماعٌة

 : مثل السٌاسٌة المخاطر وخاصة مخاطر وجود الو تشٌر التً

 أسواق فً المحتملة السٌاسٌة المخاطر وتحلٌل الدولٌة السٌاسٌة البٌئٌة ٌتقٌٌم المصدر قٌام 

 .المستهدفة الدول

 السٌاسً مجال فً العاملٌن الَفراد أو السفارات خلال شخصٌة باستشارات المصدر قٌام 

 . المستهدفة السَواق تلك فً سابقا أو حالٌا

 السَواق بدراسة وتكلٌفها السٌاسة المخاطر مجال فً المتخصصة الشركات إلى اللجوء 

 . فٌها السٌاسً الاستقرار عدم لدرجة وفقا وترتٌبها المستهدفة

 أو الدول مع التعامل تجنب فً التجارٌة المخاطر تحلٌل مإشرات استخدام أٌضا وٌمكن

 .المإشرات لهذه المرضى المستوى ٌحققون لا الذٌن المستوردٌن

 : التفاوض  2-

 تتمٌز التً الدول حكومات أو الآخرٌن الشركاء مع بالتفاوض المصدر قٌام به وٌقصد      

 بالاستثمار القٌام قبل والمسإولٌات الحقوق تحدٌد ٌتم ،بحٌث اجتماعٌة أو سٌاسٌة مخاطر بوجود

 : على التغلب السَلوب هذا خلال من ،وٌمكن

 الصرف على الرقابة نظام تطبق التً الدول فً الصرف تحوٌل على القٌود مشكلة.  

 صفقة إتمام عدم إلى ٌإدي قد ،مما صالحة استرداد تراخٌص إلغاء مشكلة. 

 : الانفصال -3

 على .المحتملة الخسارة حجم لتقلٌل تقسٌمات أو الموجودات فصل الوسلٌة هذه وتتضمن      

 للخسارة الَولى الشحنة تعرضت إذا حٌث ثلاثة، أو شحنتٌن إلى البضائع تقسٌم ٌمكن المثال سبٌل

 .سلٌمة تضل البضائع باقً فان

 : هٌكلة  4-
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 التً استثمارات إلا أنواع على ،والاعتماد الاستثمار فً الوطنٌٌن بمشاركة الوسٌلة هذه وتتم     

 . المحتملة الخَطار لتقلٌل وذلك . القصٌرة الجَل فً الرَباح وتحقٌق التكالٌف استرداد بسرعة تتمٌز

 : المثال سبٌل منها نذكر الخَطار تقلٌل خلالها من ٌمكن الإجراءات من مجموعة وهناك هذا

 الشركة أو التصدٌر أهداف بربط وذلك .المستهدفة لدولة الوطنً اقتصاد إلا انتعاش 

 المحلٌة الشركات من الإنتاج مداخلات شراء مثلا طرٌق عن الدولة لتلك الوطنً بالمصالح

 الخارج إلى الدولة هذه من الصادرات زٌادة على والعمل

 وتؤجٌر الوطنٌن بتوظٌف وذلك المضٌفة، بالدول البطالة مشكلات علاج فً المساهمة 

 داخل من وعلماء خبراء

 مشتركة مشروعات فً الدخول فً الوطنٌن على الاعتماد 

 المصدرون لها ٌتعرض التً الخَطار مختلف إدارة ٌمكن كٌف العرض هذا من أتضخ       

 صرف أخطار أو سٌاسٌة أخطار أكانت ،وسواء تجارٌة غٌر أو تجارٌة أخطار أكانت ،سواء

 الممثلة المختلفة المداخل خلال من ،وذلك وغٌرها الائتمان أخطار أو مشتري أخطار أو أجنبً

 1. موضوعنا لب ٌعد الذي التؤمٌن خلال من الخطر نقل أو تفاوض أو التجنب فً

 .التصدٌر قطاع منها ٌعانً التً الصعبوبات و المشاكل : الرابع المطلب

 :الوطنً الاقتصاد مستوى على مشاكل

 إلى أدى الطوٌلة، لمدة دام والذي النفطٌة غٌر الصادرات عرفته الذي الكبٌر الركود إن    

 التصرفات سلوك على ٌظهر ما ،وهو له الرضوخ ثم الجزائر على محتوم قدر الفشل بؤن الاعتقاد

 عرفها التً كٌةٌالدٌنام ٌساٌر لم ٌةالنفط المواد خارج التصدٌر فنشاط الاقتصادٌٌن، العَوان أغلبٌة

 الحكومات برنامج فً المسطرة الهَداف وحتى الاستقلال، منذ الاستقلال منذ الوطنً الاقتصاد

 الجمود هذا أسباب عن للتساإل ٌدفعنا ما وهو تتحقق، لم الخٌَرة السنوات فً خاصة المتعاقبة

  :الشؤن هذا فً التحدي لرفع المرشحة القطاعات وعن

 : الفلاحً القطاع مستوى على 1-

 ٌبقى أنه إلا الجزائر، فً الفلاحً القطاع ٌمتلكها التً والبشرٌة الطبٌعٌة القدرات من بالرغم     

 تسجٌل إلى الآمرة خطورة وتتعدى الوطنً، السوق وتغطٌة الذاتً الاكتفاء، تحقٌق عن عاجزا

 العملٌة فً الفلاحً القطاع إسهام فان ثم ومن .الغذائً المجال فً للخارج كبٌرة تبعٌة الجزائر

 .ٌعٌشها التً المشاكل ظل فً المنال بعٌد ٌبقى قد مقبولة بنسب النفط  قطاع خارج التصدٌرٌة

 أسواق إلى بمنتجاته الوصول عن وعجزه الفلاحً القطاع تراجع إلى أدت التً السَباب بٌن ومن

 : ٌلً ما نذكر التصدٌر

 

                                                           
1
 .66 ص ذكره، سبق مرجع سعٌدي، وصاف المجٌد، عبد قدي د  
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 للقطاع متعمد غٌر بإهمال ترجم والذي المصنعة الصناعات لسٌاسة الجزائر انتهاج 

 كانت التً النسبٌة المٌزات وحتى الحساس، القطاع هذا تطور على أثر ما وهو الفلاحً،

 الَولوٌة إعطاء تم بحٌث الاختبار، لهذا كنتٌجة تحطٌمها تم المجال هذا فً الجزائر تحوزها

 المال رأس وحتى الفلاحة حساب على الصناعة لقطاع الحكومٌة الاستثمارات مجال فً

 الصناعً. القطاع مع منه أكثر الفلاحً القطاع مع للتفاعل مإهلا كان الاجتماعً

 المواد على الطلب زٌادة إلى أدى الذي الدٌمغرافً، النمو نسبة فً المتزاٌد الارتفاع 

 راره.استق وعدم الفلاحً الإنتاج تراجع ومع والغذائٌة، الفلاحٌة والسلع

 السكان حاجات سد اجل من الاستٌراد فً أكثر التفكٌر إلى أدى البترول أسعار تحسٌن 

  عمٌق. زراعً إصلاح فً الدخول وعدم الغذائٌة،

 المساعدة الظروف توفرت لو فحتى والمناخ، الطبٌعة عامل على الفلاحً القطاع اعتماد 

 مثلا المَطار نقص الجوٌة الحَوال فً تقلب فان تقنٌة مادٌة، مالٌة ظروف – تطوره فً

 الفلاحً. الإنتاج على سلبا ٌإثر

 تكلفها تفوق التً الدَوٌة فً تتمثل للواردات، المكونة الغذائٌة غٌر الاستهلاكٌة السلع إن 

 الثلاجات السٌارات وملحقات الطبٌة التجهٌزات وبعض دولار ملٌون 1200 السنوٌة

 تبلغ والتً . التلفزٌونً الاستقبال وأجهزة المقعرة الهوائٌات ولواحقها المنزلٌة التجهٌزات

  دولار ملٌون 800 حوالً تكلفتها

 المحلٌة صناعة فً التؤخر هذا لماذا – كبٌر تساءل نطرح هنا الدَوٌة هً استٌراد اكبر أن 

 اقل إلى تقلٌصها السابقة سنوات الخمس فً ٌمكن كان للأدوٌة الكبٌرة التكلفة إن للأدوٌة

 قد الدَوٌة سوق تنظٌم مجال فً الدولة اتخذها التً الخٌَرة الإجراءات إن لو ممكن مستوى

 التً الخٌَرة الإجراءات إن لو ممكن مستوى اقل إلى تقلٌصها السابقة سنوات من اتخذ

 الإمكانٌات إن كما سابقة سنوات من اتخذ قد الدَوٌة سوق تنظٌم مجال فً الدولة اتخذها

 فً تصب التً الدَوٌة على العوٌض قوانٌن بسبب مهمشة كثٌرا كانت الجزائرٌة الإنتاجٌة

 العالمٌة. المخابر صالح

 صناعات الحقٌقة فً تمثل استردادها ٌتم التً المواد من العدٌد أن نلاحظ أننا كما  

 ٌمكن حٌث المحلٌة الاستثمارات طرٌق عن أو محلٌا إنتاجها للحكومة ٌمكن كان صغٌرة

 بل كبٌرة تكنولوجٌا ٌتطلب لا الذي المنزلً ثاثوالاَ  التجهٌزات أو الثلاجات إنتاج بسهولة

 لدعمها. إرادة

  تصل بقٌمة والفرٌنة السمٌد مادتً من ساسبالَا  مكونة فهً الغذائٌة الاستهلاكٌة السلع  

 ملٌون 170 بقٌمة واللحوم دولار ملٌون 710 بقٌمة والحلٌب دولار ملٌون 1400 إلى

 . دولار ملٌون 350 بقٌمة والسكر والشاي والقهوة والخطر دولار

 فً تصرف التً الضخمة رقامالَا  ٌلاحظ الماضٌة السنوات استرداد معدلات فً المتؤمل إن      

 الزراعً الاستثمار مجال فً ضخمة مبالغ وظفت قد الجزائر إن نعلم لما خاصة الغداء مجال

  من البلاد ٌمكن لم الذي الفلاحً الداعم ببرنامج ٌسمى ما أو سنوات 8 من أكثر مدى على
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 إن الجزائر من متوقعا كان توظٌفه تم الذي البرنامج فحسب الغذائٌة التكلفة معدلات من التقلٌص

 . سنوٌا تتزاٌد الاستٌراد تكلفة إن نلاحظ إننا إلا ذاتٌا مكتفٌا الَقل على أو مصدرا بلدا تصبح

 الجزائري الاقتصاد إن المحققة المزاٌا مإشر دراسة من نستقٌها إن ٌمكن التً خلاصة إن       

 تحقق الواردات فان القطاعات باقً إما النفط بالنتاج والخاصة فقط واحدة مطلقة مٌزة من ٌستفٌد

 تعانً الجزائر أن التحلٌل فً المستخدمة الإحصائٌة المإشرات مجموعة أظهرت حٌث مطلقة مٌز

 من واسع مد مقابل الصادرات جانب فً سلعً بتركز الخارجٌة التجارة فتتمٌز واضح خلل من

 المتعلقة العالمٌة والمتغٌرات للمإثرات تابعا الاقتصاد جعل ما والاستثمارٌة الاستهلاكٌة الواردات

 . والعرض بالطلب

 قطاع ره ٌوف بما قوي بشكل ٌرتبط الجزائر فً الاقتصادي النشاط فان ذلك إلى بالإضافة       

 الناتج تؤثٌر أن إلا المحلً الاقتصاد وحجم واقع على ثرالَأ  ٌعمق مما وخدمات سلع من الاستٌراد

 وتقلبات الدولٌة السوق بظروف الصادرات ترتبط حٌث كبٌر حد إلى متدنٌا ٌعتبر الصادرات على

 دورة ٌمارس الذي المحلً الاقتصاد صالح غٌر فً الشروط هذه فتراجع التجاري التبادل شروط

 . المحلً الإنتاجً النشاط خلال من السَاسً

 فً اختلال وبوجود الفلاحٌة، الرَاضً استغلال بسوء الجزائر فً الفلاحً القطاع ٌتمٌز    

 .راضًالَأ  هذه توزٌع

 .هكتارات 10 من أكثر لها قلٌلة نسبة مقابل هكتارات 5 من اقل لدٌهم الفلاحٌن من كبٌرة نسبة 

 :1الصناعً للقطاع بالنسبة 2-

 إلا قوي، عمومً صناعً قطاع بناء على ترتكز مستقلة تنمٌة الاستقلال بعد الجزائر تثبت      

 إلى ذلك وٌرجع طوٌلا، تدم لم والمكثف الشامل التصنٌع على المنتهجة الصناعٌة السٌاسة أن

 الدولة لدور أخرى جهة ومن جهة، من البترولً للرٌع الكلٌة الشبه الجزائري الاقتصاد تبعٌة

 إدارات وكؤنها للعمل العمومٌة المإسسات تحوٌل إلى أدى مما .الوقت نفس فً ومسٌر كمالك

 القٌمة فً لةآض إلى بدوره أدى ما وهو للمإسسة، الاقتصادي الهدف تحقٌق عن بعٌد عمومٌة

 منها وبالخصوص دنٌا مستوٌات عند القطاع هذا صادرات بقاء إلى إضافة تحققها، التً المضافة

 .ٌةنفط غٌر الصناعات تلك

 : ٌلً ما إلى منها النفظٌة غٌر وخاصة الصناعٌة الصادرات فً التدنً هذا أسباب وترجع

 منتجات على التركٌز تم ،وبالتالً الوطنً للسوق الصناعً الإنتاجً النظام توجٌه 

 هذه تصدٌر إمكانٌة من حد الذي المَر ،وهو الخارج متطلبات مع تتكٌف  لا

 الصناعٌة الصادرات ترقٌة على تعمل للتصدٌر إستراتجٌة غٌاب ظل فً المنتجات

 .ودعمها النفطٌة غٌر

                                                           
1
 .<66-115 ص المرجع، نفس  
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 القطاع إمدادات أن ،اذ الصناعً القطاع تموٌن مجال فً للخارج الكبٌرة والتبعٌة 

 وجود ظل وفً للخارج التبعٌة هذه . الخارج من تؤتً كانت الجزائري الصناعً 

 الإنتاجٌة للطاقة ضعٌف استعمال إلى أدت الخارجٌة المدفوعات فً مالٌة ضائقة

 بٌن الصناعً التكامل درجة ضعف إلى إضافة هذا المتوسط فً / 50 المتوفرة

 على ذلك اثر ثم ومن الصناعً الدَاء ضعف فً ساهم مما المحلٌة الصناعات

 الاقتصادٌة المإسسات فً التسٌٌرٌة النماذج وبخصوص . للخارج التصدٌر إمكانٌة

 مستوى على الحاصل الكبٌر الجمود تفسر كثٌر ضعف أسباب هناك ،فان الصناعٌة

 1 .التالٌة النقاط فً الضعف هذا ،وٌتجلى الصناعٌة الصادرات

 : الإنتاجٌة وانخفاض الأداء ضعف 1-2-

 بانخفاض الجزائرٌة الصناعٌة المإسسات بها مرت التً الإصلاحات تطور أثر اتسم       

 لا حٌث القطاع هذا فً الإنتاجٌة مستوى بنقص عنه عبر ما ،وهذا جوانبها معظم فً مستواها

 فً وتؤتً ،13  تتعدى لا الإجمالً المحلً الإنتاج فً متواضعة التحوٌلٌة الصناعة مساهمة تزال

 ،إضافة والتجارة الخدمات وقطاع الإستراتجٌة والصناعات الزراعة بعد الرابعة أو الثالثة المرتبة

 فً خاصا مركزا تحتل أن لها تسمح إستراتجٌة سلعا تصنع إن تستطٌع لم الكمً الضعف هذا إلى

 العملٌة انطلاق بداٌة منذ طوٌلة فترة منذ زاولتها التً الصناعات تلك فً الدولٌة،حتى السوق

 بل متمٌزة، ة وجود متطور وأذواق كبٌرة بكمٌات وإنتاجها بها التخصص تستطٌع لم ،إذ التنموٌة

 للداخل التوجه ،أي المحلٌة السوق فًد سائال الاستهلاك بتطور الصناعات هذه تطور انحصر

 الصناعات بعض ،حتى بها تتمتع التً الدعٌة ظل فً المستهلك على نفسها فرض محاولة حدوده

 الذهاب على متجرئة غٌر بقائها، لجَل فٌه وتصارع له تعمل الذي السوق رهٌنة بقٌت التصدٌرٌة

 لم ،وبالتالً السهلة السَواق إلى الدخول أو الثنائٌة الاتفاقٌات بعض من غالبا مستفٌدة ذلك من ابعد

 .ونوعا كما وتطوره إنتاجها لزٌادة الحافزة لدٌها ٌتكون

     : التنافسٌة القدرة ضعف -2

 عملها ،وانحصر المطلقة شبه أو المطلقة الحماٌة من أسوار ضمن الوطنٌة الصناعة نشؤت     

 هذه ظل فً ،وعملها السابقة الصناعٌة السٌاسات ضمن المحلً الطلب لتلبٌة أساسً بشكل

 وأذواق الإنتاج نوعٌة حٌث من الداخلٌة السوق مع تتؤقلم جعلتها نسبٌا طوٌلة لفترة الظروف

 دفعها ،مما السوق داخل أخر منتوج أي من منافستها عدم إلى الاطمئنان إلى بالإضافة المستهلكٌن

 السَواق مع التعامل على القدرة ،وفقدت نوعٌة وتحسٌن المنتوج بتطور الاهتمام عدم إلى لاحقا

 لمنتجات التنافسٌة للقدرة دقٌق تقٌٌم إعطاء السهل من لٌس ،لذلك طبٌعتها على والتعرف الخارجٌة

 وحتى الحماٌة من المرتفع المستوى ،بسبب المحلٌة السوق فً الجزائرٌة التحوٌلٌة الصناعٌة

  رسوم الغالب فً علٌها فرض،ٌ حكومٌة اتفاقٌات خلال من تبادلها ٌتم استٌرادها ٌتم التً السلع

                                                           
1
 المنافسة حول الرابع الدولً الملتقى المحروقات، خارج التصدٌر وإشكالٌة الجزائرٌة الاقتصادٌة المإسسات لجنط، وابراهٌم نوري منٌر  

 .5=،ص7565نوفمبر  65-<ٌوم الشلف، جامعة العربٌة، الدول فً المحروقات خارج الصناعٌة للمإسسات التنافسٌة والاستراتجٌات
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 مناخ فً ،بحٌث المحلً المنتوج منافسة على قدرتها من تحد أخرى ضرائب أو مرتفعة جمركٌة

 .منافسته على المحلً للمنتوج الحقٌقٌة القدرة تقٌٌم كهذا

 من وجدت التً والغاٌة الهدف تحقق لم الصناعً العام القطاع بها تمنع التً الحماٌة أسوار أن    

 فٌها ٌعانً مرحلة إلى وصل بحٌث العمومً، الصناعً القطاع على سلبٌة النتائج كانت بل اجلها

 : أبرزها عدٌدة مشاكل من

 ًالخارجٌة. السَواق فً السلع من غٌرها مع مقارنة المنتجة السلعة مواصفات تدن 

 الإنتاج. التكلفة فً ارتفاع 

 البٌروقراطٌة. ساسٌةالَا  سماتها ابرز من والإداري الاقتصادي العمل آلٌة 

 ًومتغٌراتها بقوانٌنها السَواق مع التعامل فً والخبرة الكفاءة مستوى تدن . 

 وانخفاض الصناعً العام القطاع مستوٌات تزاٌد وغٌرها المشاكل هذه ٌعكس ما وأخٌرا       

 احتكار كسر إلى أدى كبٌرا دورا وإعطائه الخاص الصناعً القطاع تشجع صادراته، حجم

 فاقم مما المحلً، الخاص القطاع مع لها مهٌئا ٌكن لم منافسة فً وأدخلته للسوق، العمومً القطاع

 ٌتناسب بما عمله آلٌات وتطوٌر المنافسة على قدرته تحسٌن ٌحاول وبدأ البداٌة فً مشاكله من

 المشاكل من ٌعانً مازال الصناعً العام القطاع حقٌقة أن حقٌقة ٌخفً لا هذا ،لكن المستجدة

 هذه وجود إن إلا أخرى إلى مإسسة ومن أخر إلى قطاع من ٌختلف الوضع أن ،كما السابقة

 للقطاع الاقتصادي الدَاء مإشرات بعض كانت وربما علٌه ٌدل واقعا زال ما وتراكمها المشاكل

 السوق فً المنافسة حدة زٌادة أن إلا المتشابهة العام القطاع مإشرات من نسبٌا أفضل الخاص

 :مثل المشجعة غٌر السلبٌات بعض أظهرت المحلٌة

 المتاحة الإنتاجٌة تخفً الطاقات وإجراء الإنتاج عن المإسسات بعض توقف. 

  المنتجٌن بعض قبل من المحلً للإنتاج الحماٌة باستمرار المطالبة . 

 على قدرتها ،وعدم الجزائرٌة التحوٌلٌة الصناعٌة لمنتجات التنافسٌة القدرة ضعف ٌإكد ذلك كل  

 . الخارجٌة المنافسة مواجهة فً والاستمرار الصمود

 : بالنوعٌة الاهتمام وعدم الإنتاج كلفة ارتفاع 3-

 العالمٌة، السوق فً مثٌلاتها عن منتجاتها كلفة بارتفاع عام بشكل الوطنٌة الصناعة تتمٌز    

 السَواق إلى وصولها أمام صعبة عقبة ،وهذا النامٌة الدول فً لها المشابهة المنتجات وحتى

 الصناعٌة للمنتجات المرتفعة التكلفة وتعود الداخلٌة سوقها فً المنافسة وحتى بل الخارجٌة،

 : أهمها أسباب عدة إلى الجزائرٌة

 نسبة تصل حٌث المتاحة، الإنتاجٌة للطاقات الكامل الاستخدام من التمكن عدم 

 الصناعٌة. المإسسات بعض فً النصف من أقل إلى الاستخدام

 العام. القطاع فً بخاصة الصناعٌة للمإسسات ملائمة غٌر أحجام اختٌار 
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 للعمالة. الضعٌفة الإنتاجٌة 

 الصناعٌة العملٌة فً الداخلٌة الَولوٌة المواد بعض أسعار فً المصطنع الارتفاع 

 .السعرٌة السٌاسة نتٌجة

 اهتمامها تركز أنها ،أي نوعٌة عملٌة ،ولٌست كمٌة عملٌة الصناعٌة العملٌة تعتبر لذلك إضافة   

 تطوره على والعمل المنتوج، بنوعٌه ضعٌف اهتمام إلى أو النوعٌة إهمال مع الكمً الإنتاج على

 المنافسة غٌاب فً طوٌلة لسنوات عملت لكونها راجع ،وهذا المستهلكٌن أذواق تطور مع ٌتفق بما

 هائلا تغٌٌرا ٌشهد العالم أن حٌث ، واحدة لسوق بحتة وطنٌة مقاٌس ضمن سلعها تبقى جعلها مما

 أحد تشكل والنوعٌة التكلفة مسؤلة تزال لا أن حٌن فً ومواصفاته الإنتاج تطوٌر فً ومتسارعا

 .الجزائرٌة الصناعة أمام تقف التً التحدٌات أهم

 : الإنتاجً الجهاز مرونة عدم  4-

 حالة فً الإنتاج زٌادة على القدرة تكسبه التً الكافٌة بالمرونة الإنتاجً الجهاز ٌتمتع أن ٌجب    

 أسلوب على سواء الحاصلة، والتطورات التغٌرات مع التكٌف على القدرة وكذلك الطلب، زٌادة

 الإنتاج عملٌة فً مكلفة وغٌر بسٌطة تعدٌلات بإجراء وذلك المنتوج، ونوعٌة بنٌة على أو الإنتاج

 ونماذج بنوعٌات الإنتاج لزٌادة استخدامها ٌمكن ومرنة حدٌثة تكنولوجٌا استخدام ٌتطلب ،وهذا

 الصناعة تفتقده ما ،وهذا التكنولوجٌا هذه عمل طرٌقة فً معٌنة تعدٌلات خلال من مختلفة

 فٌها تتوفر لا بطٌئة متقادمة تكنولوجٌا تستخدم حٌث الجزائرٌة

 كبٌرة تغٌرات ٌتطلب فانه ذلك وحصل حدث ،وان الإنتاج عملٌة فً تعدٌلات أٌة لإجراء المرونة

 مع التعامل على قادر مرن إنتاجً جهاز ٌتطلب الصناعة أمام كبٌرة عقبة ٌشكل ما وهذا ومكلفة،

 . وجودتها ونوعٌتها المنتجات طبٌعة حٌث من متطلباته وتوفٌر التحول، هذا

 : الجزائرٌة بالمؤسسات التسوٌق ضعف 5- 

 نوع بالاختلاف تختلف الحال بطبٌعة وهً تسوٌقٌة، مشكلات الٌوم المإسسات معظم تواجه     

 : من التسوٌقٌة المشكلات ابرز وتؤتً الزراعة أو الصناعة المنشؤة

 مصلحة لجٌها بل الحدٌث، بالمفهوم تسوٌق إدارة لها لٌس الجزائرٌة المإسسات معظم أن         

 راجع ذلك فً والسبب السلع من والوارد الصادر تسجٌل فً فقط مهمتها تنحصر للتجارة أو للبٌع

 عن النظر بغض المركزٌة الجهات من المإسسات تموٌل فً والمتمثل سائدا كان الذي نظام إلى

 فً كثٌرا ساهم التسوٌقً البعد فهم فً المإسسات قصور أن إلى ،إضافة مٌدانٌا المحققة النتائج

 . التنظٌمً المستوى على الإدارة هذه تواجد عدم

 شبه غٌاب هناك كان حٌث البٌع بعد ما والخدمات الخاص الطابع ذات التوزٌع قنوات انعدام       

 منتجات من فالصادرات وعلٌه التصدٌري الجانب على ترتكز التً التوزٌع لقنوات كلً

 لخدمات مصلحة أي التنفٌذ، حٌز وضع دون تحقٌقها ٌمكن لا الصناعة سلع أو الجاري الاستهلاك

  .المإسسة خارج من أو المصدرة المإسسة قبل من تقدم البٌع بعد ما
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 درجة على ٌتوقف وذلك فعالة غٌر أو فعالة بطرٌقة منظمة تكون أن ٌمكن البٌع بعد ما الخدمة إن

 تنتج المثال سبٌل ،فعلى1 . الوطنٌة السوق تسود التً المنافسة وقوة ضعف وجود عدم أو وجود

 16000 ٌتجاوز لا ٌصدر ما ولكن * نور دقلة * تمور من طن 400.000 ٌقارب ما الجزائر

 2 بسبب طن

 التغلٌف نوعٌة رداءة.  

 المإسسات فٌه تنشط الذي الاقتصادي بالمحٌط المتعلقة الإحصائٌة المعطٌات نقص 

 .علٌها الحصول صعوبة الى بالإضافة استغلالها الممكن والفرص الوطنٌة

 عوائق عدة بسبب جزائرٌة المإسسات لمعظم سٌئ التسوٌقً الدَاء أن ٌتضح سبق ومما        

 : أهمها

 التسوٌق. بطبٌعة المرتبطة العوائق 

 الاقتصادٌة. والبٌئة بالنظام المرتبطة العوائق 

 التسٌرٌة بالذهنٌة الخاصة العوائق.  

 80 /  طرف من المقرر الرسمً البرنامج فً المسجلة العرض أسواق فً للمشاركة 

 التجارة؛ وزٌر

 50 /  الرسمً. البرنامج فً تظهر لا التً التظاهرات فً للمشاركة بالنسبة 

 ًلتموٌل الخاص الصندوق طرف من التغطٌة معدل بٌع، متبوع عرض حالة وف 

 من بحالة حالة تدرس المعروضة المنتجات وعبور بالنقل المتعلقة للمصارٌف الصادرات؛

 .الاستشارٌة اللجنة طرف

 : الدولً النقل تموٌل مجال فً   1-1-1-1  

 ٌنص للتصدٌر الموجهة للسلع الجزائرٌة الموانئ فً الصٌد الدولً، النقل تكالٌف لتغطٌة بالنسبة

 .البضائع وجهة حسب – كالَتً المساعدة نسب منح على 2000 جانفً 8 رقم الوزاري القرار

 80%  ولٌبٌا للعراق بالنسبة . 

 %50خرىالَأ  للوجهات بالنسبة . 

 %100بحالة حالة ومدروسة مبررة الملفات لبعض استثنائٌة بصفة . 

 : ب التكفل على تنص الصادرات لترقٌة الخاص للصندوق الخَرى البنود أما  

 لجَل والدراسة المصدٌن لإعلام الخارجً، السوق بدراسة المرتبطة التكالٌف 

 . للتصدٌر الموجهة والخدمات المنتجات نوعٌة تحسٌن

 الخارجً السوق مع المنتجات نوعٌة بتكٌف المتصلة التكالٌف. 
                                                           

1
 .68 ص ذكره، سبق مرجع وصاف، سعٌدي  

2
 لنٌل مقدمة رسالة الاقتصادٌة، الإصلاحات ظل فً والمتوسطة الصغٌرة بالمإسسات وعلاقتها الجزائر فً التنموٌة الإستراتجٌة زرارة، العٌشً  

 . ;79ص  7565-2009 مختار،عنابة، بلجً جامعة الاقتصادٌة، العلوم قسم الدكتورا شهادة
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 المصدرٌن طرف من المدعمة للخارج البضائع بسط تكالٌف من جزء . 

 : للتصدٌر قرض تأمٌن إنشاء 2-1-1 

 هذا ولكن ما، اقتصاد لتطور مإشرا وٌعتبر عالمٌا، عنه غنى لا مطلبا التصدٌر نشاط أصبح     

 القرض تؤمٌن إنشاء تم وغٌرها المخاطر مواجهة وبهدف هذا لجَل و مخاطر من ٌخلو لا النشاط

 أخرى جهة من التصدٌر أخطار من التخوف بإلغاء ٌسمح النظام هذا الجزائر فً الاستراد على

 كانت مهما مبلغه له سٌدفع فالمصدر وبالتالً الخَر الطرف دفع حالة فً المداخٌل استرجاع

 ٌسمى والذي الصادرات تشجٌع إطار فً المنشؤ التحفٌز بفضل وهذا زبونه مع التجارٌة العلاقات

 الصادرات لضمان الجزائري الصندوق

 : خلاصة

 الذي الدور وكذا التصدٌر ماهٌة معرفة إلى للوصول الفصل هذا خلال من الدراسة لنا سمحت   

 فً رئٌسا دورا تلفٌت التصدٌر وسلبٌات الصادرات أن حٌث الدول مختلف اقتصادٌات فً ٌلعبه

 . المال رأس وتراكم لادخار وتشجٌع الطلب تحفٌز خلال من النمو عملٌة

 من نسبة أقل ٌتضمن نهلَأ  الخارجٌة للأسواق الدخول أشكال ابسط بٌن من التصدٌر وٌعٌد       

 .الإستراتجٌة والتحالف المباشر جنبًالَأ  كالاستثمار خرىالأَ  شكالالَأ  مع مقارنة المخاطر

 المإسسات علٌه تعتمد علمً أسلوب عن عبارة هً التً التصدٌر إستراتجٌة وجود إلى ووصلنا

 .الخارجٌة السَواق فً الجَنبٌة المنافسة أمام نفسها لفرض المصدر
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 تمهٌد:

تدعٌما  لما  تم التطرق إلٌه فً الجانب النظري، تم إعداد دراسة مٌدانٌة لتشخٌص واقع 

النقل و التصدٌر بإحدى المإسسات الجزائرٌة التابعة للقطاع العام وهً:" مإسسة مٌناء مستغانم  

 والتً سٌتم التعرف علٌها من خلال هذا الفصل، حسب ما تم توفره من معلومات، وذلك لتحدٌد 

ر النقل فً تحسٌن الإستراتٌجٌة التصدٌرٌة المعتمدة من قبلها باعتباره أحد الأدوات التً دو

 ٌمكن للمإسسة من خلاله تدعٌم مركزها التنافسً فً السوق العالمٌة و وزٌادة حصتها منه .

و بغرض  تحقٌق هذه الأهداف تم تقسٌم الفصل إلى مبحثٌن، المبحث الأول ٌتضمن  

ٌة للبحث العلمً أٌن سٌتم التطرق إلى خطوات إجراء البحث المٌدانً و الاجراءات المنهج

التعرٌف بالمإسسة، أما المبحث الثانً ٌضمن تشخٌص واقع النقل ودوره فً الإستراتٌجٌة 

 التصدٌرٌة للمإسسة.  

 المبحث الأول : الإجراءات المنهجٌة للبحث المٌدانً

سٌتم فً هذا المبحث تحدٌد الإجـــــراءات المنهجٌــــــة المتبعــــــــة فً البحث المٌــــــدانً 

 مٌناء مستغانم)تربص تطبٌقً( والتعرٌف بالمإسسة محل الدراسة مإسسة 

 المطلب الأول: خطوات إجراء البحث المٌدانً 

 أولا : حدود الدراسة

محاولة إبراز الدور الفعال الذي ٌلعبه النقل فً  إن الهدف الرئٌسً لهذا البحث ٌكمن فً

باعتباره أحد الأدوات الرئٌسٌة التً تعتمد علٌها المإسسات  تحسٌن القدرة التصدٌرٌة للمإسسة،

 فً تدعٌم مركزها التنافسً وزٌادة حصتها السوقٌة.

دانٌــــة فً وعلٌه تدعٌما لما جاء فً الجانب النظري تمت محاولـــة إعــــداد دراســــة مٌ

 إطار الحدود الموضوعٌة، الزمانٌة والمكانٌة.

 الحدود الموضوعٌة للدراسة : -1

 ٌقتصر البحث على المدٌر التجاري للمإسسة  .
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 :  الحدود المكانٌة للدراسة-2

الجانب التطبٌقً للبحث على إجراء دراسة حالة فً مإسسة عامة وهً مإسسة ٌتضمن 

مٌناء مستغانم ،حٌث اقتصرت الحدود المكانٌة للدراسة على مختلف المصالح و الأقسام والفروع 

 الموجودة بها ومتابعة بعض عملٌات الشحن والنقل.

 :الحدود الزمانٌة للدراسة -3

إلى غاٌة  02/01/2023ٌوما فعلٌة امتدت من ٌوم  25ة مدة استغرقت فترة الدراسة التطبٌقٌ

تم من خلالها القٌام بزٌارات  لمإسسة مٌناء مستغانم و إجراء مقابلات مع  30/03/2023

 مختلف مسإولً المصالح و الأقسام، أهمها المدٌر العام للمإسسة.

 ثانٌا: مبررات اختٌار مٌدان الدراسة 

لدراسة فً هذه المإسسة بجملة من الأسباب والدوافع والتً نلخصها تتعلق مبررات اختٌار مٌدان ا

 ٌلً : فٌما

 التوسع الملحوظ لنشاط المإسسة. -

 القٌمة المعنوٌة و الوضعٌة الاستراتٌجٌة. -

 ٌعتبر نشاط المإسسة فً وقتنا الحالً من أهم الطرق التً أصبح العمٌل ٌبحث عنها. -

 ثالثا: المنهج المستخدم 

ٌعة الموضوع والذي ٌتمحور حول النقل الفعال ودوره فً تحسٌن القدرة نظرا لطب

التصدٌرٌة للمإسسة، تم اعتماد المنهج الوصفً التحلٌلً والذي ٌقوم على جمع معطٌات 

ومعلومات متعلقة بموضوع الدراسة وذلك لإبراز الدور الذي ٌلعبه النقل فً العملٌة التصدٌر ٌة 

 ا واستخلاص النتائج المتوصل إلٌها.لهذه المإسسة ومن ثم تحلٌله
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 رابعا : الأدوات المستخدمة فً الدراسة المٌدانٌة 

على البٌانات والمعلومات اللازمة لعملٌة تم الاعتماد على عدة أسالٌب وأدوات للحصول 

 الدراسة، وحسب ما ٌقتضٌه الموضوع وما اعتمدت علٌه الدراسات السابقة حٌث شملت الآتً: 

 : سجلات ووثائق المؤسسة -أ‌

تشكل سجلات المإسسة الرسمٌة منها وغٌر الرسمٌة أدوات رئٌسٌة لجمع البٌانات، لاسٌما   

 وان بعض المتغٌرات تؤخذ الطابع الكمً)أعداد، فترات زمنٌة(.

 :المقابلة -ب‌

تم الاعتماد على أسلوب المقابلة كؤداة لجمع البٌانات، عبر إجراء مقابلات مع مسإولً و 

طرٌق طرح الأسئلة حول طرٌقة إدارة المإسسة لسلسلة النقل و موظفً أقسام المإسسة عن 

التصدٌر، وعلاقاتها مع موردٌها وزبائنها، للحصول على إجابات دقٌقة فٌما ٌخص أداء عملٌاتها 

 التصدٌرٌة.

 : الملاحظة -ج‌

ٌتم الاستعانة بؤسلوب الملاحظة العلمٌة المباشرة لمختلف نشاطات إدارة الشحن و النقل 

لتعرف على بعض خصوصٌاتها مثل التؤكد من طرٌقة مناولة المواد الاولٌة و بالمإسسة ل

 المنتوجات داخل مإسسة المٌناء بعد استلامها من الموردٌن. 

 .حدود الدارسة: لهذه الدراسة حدٌن زمنً وأخر مكانً:  2

 ٌوما. 25تتمثل الحدود الزمنٌة فً المدة التً استغرقها البحث حٌث تقدر بنحو الحد الزمنً:  -‌أ

حٌث جرت الدراسة فً إحدى المإسسات التابعة للقطاع العام وهً مإسسة  الحد المكانً: -‌ب

مٌناء مستغانم ، فقد شملت الدراسة مختلف مصالح وأقسام و ورشات المإسسة بهدف 

 تشخٌص وتقٌٌم واقع النقل و التصدٌر فً المإسسة.

 المطلب الثانً: التعرٌف بالمؤسسة محل الدراسة

 حة تارٌخٌة عن المؤسسةأولا :لم

 النشؤة الجغرافٌة للمٌناء:  -1



 
58 

 

 دراسة مٌدانٌة مؤسسة مٌناء مستغانم                                          الثالثالفصل 

لأنه كان خلٌجا صخرٌا حادا ٌمتد بٌن الراس البحري لصلامندر ، والراس البحري لخروبة   -

 بمرسى الغنائمم  1883استخدمه القراصنة لاقتسام الغنائم، و منه سمً مٌناء مستغانم فٌما قبل 

 ومن هنا سمٌت المدٌنة مستغانم.

مترا  325امتداده الى مترا لٌصل  80م انشئ اول رصٌف للمٌناء بطول  1848فً سنة  

م انتهت بمٌلاد اول  1882م انطلق اول مشروع لتهٌئة المٌناء فً سنه  1881بحلول سنه 

 حوض للمٌناء.

م تم انشاء الحوض الثانً  1941بعد بناء كاسرة  الامواج الجنوبٌة الغربٌة للمٌناء سنة  

ٌن ٌتم تطوٌر المٌناء م ، منذ ذلك الح 1959م وبداٌة  1955مترا نهاٌة  430برصٌف طوله 

بما ٌتماشى مع متطلبات المنطقة حٌث اصبح ٌشكل الٌوم جزءا اساسٌا من البنٌة التحتٌة الخاصة 

بالنقل البحري فً المنطقة وهو ضروري بالنسبة للعدٌد من الصناعات الكبرى التً تشارك فً 

 التجارة الدولٌة او الخارجٌة.

ات مقربة من المستلمٌن النهائٌٌن عبر اروقة نقل اذ انه ٌشجع استحداث مجموعة من الخدم 

 متعددة الانماط.

 نشؤة مإسسة مٌناء مستغانم : -2

ٌقدم مٌناء مستغانم نوعٌن من الخدمات التجارٌة وخدمات الصٌد البحري وتشرف على تسٌٌره 

 EPA/EPM/SPAمإسسة مٌناء مستغانم وهً مإسسة عمومٌة اقتصادٌة شركة ذات اسهم )  

 287 - 82(انشؤت فً اطار اصلاح النظام المٌنائً  الجزائري بمقتضى المرسوم التنفٌذي رقم 

 . 1982اوت  14الصادر بتارٌخ 

الخدمات والتجهٌزات الخاصة بالدٌوان  1982ورثت مإسسة المٌناء ابتداء من شهر نوفمبر 

ة للشحن والتفرٌغ ( ، وكذلك تلك الخاصة بالشركة الوطنOMPٌالوطنً للموانئ المنحل )  

( كما اسندت الٌها من جهة اخرى مهام القطر الموكولة فٌما قبل SONAMAالمنحلة أٌضا )  

 ( فاصبح دورها منوطا بما ٌلً:CNANللشركة الوطنٌة للملاحة )  

 تسٌٌر املاك الدولة المٌنائٌة والانشاءات الخاصة واستغلال وتنمٌة المٌناء.  -1

م شقت مإسسة  1989فٌفري  29احتكار خدمات الشحن والتفرٌغ، القطر والارساء. فً  -2 

 مٌناء مستغانم طرٌقها نحو الاستقلالٌة على غرار المإسسات التً كشفت عن استقرار فً عٌتها 
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الٌة حٌن تم تحوٌلها بموجب عقد موثق من شركة عمومٌة ذات طابع اجتماعً الى شركة الم

 عمومٌة اقتصادٌة شركة ذات طابع اسهم راس 

 SOFEدج، ثمن الحٌازة الكاملة لشركة التسٌٌر مساهمة الدولة، الموانئ )   25000000مالها 

PORTS  تحمل السجل التجاري ) 

و  03-88و  01-88التجاري والمدنً طبقا لأحكام القوانٌن وتخضع للقانون  B -88 -01رقم 

م، والمتضمنة للنصوص التنظٌمٌة الاستقلالٌة  1988جانفً  12الصادرة بتارٌخ   88-04

 - 88م والمرسوم  1988جانفً  11الصادر بتارٌخ   101-88للمإسسات، و طبقا للمرسوم 

سبتمبر  28صادر بتارٌخ ال 177-88والمرسوم  1988ماي  16الصادر بتارٌخ  119

 .1988م

 التعرٌف بالمؤسسة: -3

 ٌمكن انجاز تعرٌف مإسسة مٌناء مستغانم فً النقاط التالٌة:  

 : مإسسة مٌناء مستغانم اسم المؤسسة -1

 النظام القانونً للمإسسة: مإسسة عمومٌة اقتصادٌة شركة ذات اسهم . -2

دج  تحت الحٌازة الكاملة لشركة تسٌٌر مساهمات 500000000راس المال الاجتماعً:  -3

 ( SOGE PORTSالدولة الموانئ )  

 م 1982اوت  14تارٌخ التاسٌس:  -4 

 م1989فٌفري  29تارٌخ الاستقلالٌة المإسسة:   -5

 2700مستغانم  131المقر  الاجتماعً على الطرٌق الرئٌسً الى صلامندر ب  -6

 اسم ولقب المدٌر العام: مصطفى السبع محمد -7

 045.33.01.11/ 12الهاتف :  -8

 045.33.01.15الفاكس:  -9

 WWW.PORT.MOSTAGANEM.DZالموقع على الانترنت:  -10

 35الموقع الجغرافً: ٌقع مٌناء مستغانم فً الجهة الشرقٌة لخلٌج ارزٌو بٌن خطً عرض  -11

 * شرقا.05  * 00* شمالا وخطً طول  56* و 

 اهداف مٌناء مستغانم: -4

 تؤمٌن احسن الظروف لعبور البضائع من حٌث المدة الزمنٌة، النوعٌة، الحماٌة، والسعر. -
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 التخزٌن ذات كفاءة عالٌة(.تقدٌم تسهٌلات حقٌقٌة) وسائل العبور ومعالجة  -

 كونه الاذان الصاغٌة لاهتمامات المتعاملٌن الاقتصادٌٌن. -

 ممٌزات مٌناء مستغانم: -5

 

 موقع جٌو استراتٌجً هام. -

 ولاٌة. 12وفرة الطرق مواصلات نحو منطقة خلفٌة تتؤلف من  -

 محطات رسو خصصت لسفن الاداء لتؤمٌن الخطوط البحرٌة المنتظمة. - 

 شاءات متخصصة لمعالجة ناقلات الحبوب، السكر، الخمور، وناقلات الزفت. ان -

 قدرات تخزٌن مغطاة وغٌر مغطاة. -

 حماٌة جٌدة للبضائع. -

 تنوع طرق تسلٌم البضائع السكة الحدٌدٌة، الطرٌق الارضً، والمساحة الوطنٌة. -

 بنى فوقٌة وتجهٌزات وفق طموح المتعاملٌن الاقتصادٌٌن. -

 ت وعمال مهٌئون ومدربون على عملٌة الشحن والتفرٌغ.اطارا -

 اٌام . 7/7ساعة و  24/24ساعات عمل متواصلة  -
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 ثانٌا :الهٌكل التنظٌمً للمؤسسة 

 للمإسسة( الهٌكل التنظٌمً 03الشكل رقم )
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 المطلب الثالث: 

 الخصائص البحرٌة و التجارٌة لمحطات الرسو.:    04الجدول 

 

 التخصص

عمق 

محطات 

 الرسو )متر(

طول محطات 

 الرسو ) متر(

 الأرصفةأسماء  الاحواض محطات الرسو

سفن خدمة المرافئ زفت + 

 بضائع مختلفة

4.5 

6.77 

80 

117 

Y 

0 

ول
لا
 ا
ض

حو
ال

 

 
 

 الرصٌف الشمالً الشرقً

سكر أصهب + بضائع 

 مختلفة

 بضائع مختلفة

 بضائع مختلفة

7.62 

7.62 

7.62 

139 

139 

134 

1 

2 

3 

 

 

 

 رصٌف المغرب

 حبوب + بضائع مختلفة

 حبوب + بضائع مختلفة

 مختلفةحبوب + بضائع 

7.62 

8.17 
 
5.00 

135 

135 

80 

4 

5 

X 

 

 رصٌف الاستقلال

 7.98 سفن الاداء + بضائع مختلفة

7.18 

108 

109 

NP1 

NP2 

ً
ان
لث
 ا
ض

حو
ال

 

 

 الرصٌف الجدٌد

  NP 69 6.20 سفن الاداء + بضائع مختلفة

 رصٌف سفن الاداء

خمر غٌر موضب + بضائع 

 مختلفة

6.95 

8.22 

140 

140 

6 

4 

 

 الجنوبً الغربًالرصٌف 

 رصٌف الصٌد EN ACTIVITE 430 4.50 سفن الصٌد

 ميناء مستغانم ؤسسةممن : وثائق المصدر
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 ذات استخدام تجاري. 44430التخزٌن: بمساحة كلٌة تقدر ب أرضية 

سٌارة، مع  6000ألف متر مربع، و قدرة استٌعاب تصل الى 60السٌارات: بمساحة مرآب 

 ألف سٌارة. 12امكانٌة تمدٌدها الى 

 حاوٌة سنوٌة. 15000متر مربع و قدرة معالجة  1500مرآب الحاوٌات: بمساحة 

متر مربع للخدمات  950متر مكعب، توظف  8950مخزن بمساحة  16المخازن عددها 

 التجارٌة.

 طرق و المواصلات:ال

 متر خطً 4885الطرٌق الارضً: 

متر خطً لكل الارصفة مجهزة بخطوط السكة الحدٌدٌة متجددة تستخدم  3747السكة الحدٌدٌة: 

 مإقتا لنقل الحبوب ، الانابٌب المعدنٌة و بقٌة المواد.

 المبحث الثانً: العملٌة التصدٌرٌة بمٌناء مستغانم

الفصل الاخٌر من العمل، قمنا بابراز العملٌة التصدٌرٌة  من خلال هذا المبحث الاخٌر فً

من خلال عدة جوانب منها استقبال السفن و حجم الصادرات الخارجة من المٌناء من مختلف 

المواد و ختمناها بحوصلة عامة للمعوقات التً تواجه المإسسة و الطموحات المستقبلٌة المدرجة 

 اذا كان للنقل دور فً الاستراتٌجٌة التصدٌرٌة للمإسسة.فً المشارٌع المستقبلٌة، و معرفة ما 

 المطلب الأول: استقبال السفٌنة و التسهٌلات المٌنائٌة  

 تتمثل إجراءات استقبال السفٌنة والتسهٌلات المٌنائٌة المقدمة فٌما ٌلً:      

 استقبال السفٌنة: -

ساعة على الأكثر  72ٌقوم مجهز السفٌنة أو ممثله أي الربان بتقدٌم المعلومات التقنٌة الخاصة فً 

 أٌام قبل وصول السفٌنة إلى المٌناء، عن طرٌق الفاكس أو الرادٌو لضمان أحسن  3أي خلال 
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استقبال السفٌنة فً أحسن الظروف وفً حالة عدم تقدٌم كل المعلومات حول السفٌنة ومحتوٌاتها، 

 فلا ٌسمح لها بدخول المٌناء حتى وإن كانت فً عرض البحر.

 وتتمثل المعلومات التقنٌة الخاصة بالسفٌنة والبضاعة فٌما ٌلً:  

 طول، عمق، عرض وزاوٌة السفٌنة. -أ

بضاعة، الوزن الإضافً والإجمالً، ومٌناء الشحن، وهذا لغرض تحدٌد الحقوق طبٌعة ال -ب 

 مقابل الخدمة التً تقدمها مدٌرٌة القٌادة للسفٌنة.

 شروط رسو السفٌنة: -2

 تتلخص شروط رسو السفٌنة فٌما ٌلً:

 ٌجب على كل سفٌنة أن تكون مرفقة بجهاز تؤمٌن السفٌنة، ٌعرف بجهاز الحماٌة، وهً مكلفة -أ

 بالتعوٌضات نتٌجة لإحداث تضرر بمرافق المٌناء.

 ٌجب إحضار الوثائق الضرورٌة للسفٌنة منها: -ب 

بطاقة تعرٌف السفٌنة تحتوي على اسم السفٌنة، رقم تسلسلها، اسم صاحب السفٌنة أو وكٌله، 

 حمولة

 السفٌنة...الخ.

 الفاتورة التجارٌة التً تنص على قٌمة البضاعة وكمٌتها...الخ. -

تنص على كل البضاعة الموجودة على متن السفٌنة ) نسخة  tpooesiinnnoCوثٌقة تسمى  -

 أصلٌة(.

هً وثٌقة خاصة بالبضاعة تسمح لوكٌل السفٌنة بتمرٌرها إلى  tpefp neoscniCوثٌقة  - 

 الجمارك لتمكنها من الاستفادة من رخصة تفرٌغ البضاعة فً المٌناء المنصوص علٌه فً العقد. 

وهً وثٌقة شحن تستعمل من طرف مستخدمٌن مإهلٌن للتفرٌغ، تنص  feefp qreoقة وثٌ -

 هذه الوثٌقة على حجم البضاعة كٌفٌة وضعها على متن السفٌنة.

تنص هذه الوثٌقة على الخسائر الناتجة عن عملٌة الشحن، أو وجود  neCi enfnqCوثٌقة  -

 امتٌاز أي أن

 .البضاعة لم تتضرر، وهً جاهزة للتفرٌغ

على أساس المعلومات المقدمة ٌقوم الوسٌط البحري بإعداد الفاتورة المبدئٌة، والتً تتضمن   

 أسعار ومصارٌف العملٌات المقدمة من طرف مدٌرٌة القٌادة وزرقً إرساء.
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 حصان. 1700ذات قوة  einen 2طر السفن التجارٌة لٌلا نهارا باستخدام قاطرة قطر السفن: تق 

 المطلب الثانً: صادرات مٌناء مستغانم    

 تشمل صادرات مٌناء مستغانم ما ٌلً:

 زٌت قصب السكر . -أولا : 

 ثانٌا:  الاسمنت الأبٌض.

 ثالثا:  الخمرة.

 المٌكانٌكٌة و الكهربائٌة.رابعا: العتاد والآلات المستعملة سابقا، 

 خامسا: الهلٌوم ) ٌنقل على شكل غاز(.

 سادسا: مواد البناء.

 سابعا: مواد كٌماوٌة.

 ثامنا : الحدٌد و مشتقاته.

 تاسعا: التمور بمختلف أنواعها.

 عاشرا: الملح الموجه لازالة الثلوج.

 اسمنت الكلٌنكر. -11

 الرصاص الخام. -12

 الطٌن المتراكم. -13

 المواد الغذائٌة والفلاحٌة. -14

 الرصاص الخام. -15

 الحصٌلة السنوٌة للنشاطات المٌنائٌة: 

 فً سفٌنة 613 مستغانم مٌناء فً  2022 سنة خلال رست التً التجارٌة السفن عدد بلغ

 سفٌنة. 50خلال السنة الفارطة أي بزٌادة  563رسو  مقابل

 خلال الخمس سنوات الأخٌرة: عدد السفن الراسٌة بالمٌناء  05الجدول رقم

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

 613 563 288 454 450 عدد السفن

 المصدر: وثائق من مإسسة مٌناء مستغانم

 ب المكوث فً المٌناء:
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المٌناء )لكل أنواع السفن( ٌختلف حسب حجم السفٌنة و حجم المواد مكوث السفن فً  -

المحمولة، الا فً حالة المواد الكٌمٌاوٌة فإن خروج السفٌنة ٌكون أسرع للمخطر الناجمة 

عنها، و فً العموم سجل تحسن ملحوظ فً متوسط مكوث السفن التجارٌة فً المٌناء، وهذا 

 راجع أساسا إلى تعمٌم العمل

وتسرٌع عملٌات الشحن والتفرٌغ، و التكنولوجٌا المتطورة المستعملة، و الاجتماعات اللٌلً 

الاسبوعٌة لمدٌر المإسسة و المدراء الفرعٌٌن لوضع برنامج عمل أسبوعً خاص بالسفن 

دخولا و خروجا من المٌناء، و لا ننسى أٌضا فً حالة الأحوال الجوٌة السٌئة فإن السفن تمنع 

 ل للمٌناء.إحتٌاطا من الدخو

 تحلٌل تجارة البضائع: -ج

 حجم البضائع )طن( خلال الخمس سنوات الأخٌرة.:06الجدول رقم 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

حجم 

البضائع 

 )طن(

105918 168255 106000 526000 340000 

 المصدر: وثائق من مإسسة مٌناء مستغانم

 سنوات الأخٌرة.عدد الحاوٌات خلال الخمس :  07الجدول رقم 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

حجم البضائع 

 )طن(

22254 15348 5060 3614 2571 

 

بلغ حجم المبادلات التجارٌة لمٌناء مستغانم مع مختلف المناطق الجغرافٌة فً  2022خلال 

% مقارنة بالنسبة 18طنا مسجلا بذلك ارتفاعا قدرة  1525152العالم استٌرادا وتصدٌرا 

 طن. 274530الفارطة أي بزٌادة قدرها 

 ألف طن من المنتجات الحدٌدٌة. 228منها  

 ألف طن من حدٌد البناء  180تصدٌر 

 ألف طن من سبائك ولفائف الحدٌد  47و
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 ٌةطن من الأنابٌب الحدٌد 830و

وجهات فً إفرٌقٌا وأوروبا وأمرٌكا الشمالٌة، مثل تونس وإسبانٌا وإٌطالٌا وألمانٌا وهولندا  

 ورومانٌا وبلجٌكا واٌرلندا والمملكة المتحدة والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة.

 ألف طن من المواد الأولٌة للبناء  45

 ألف طن من الكلٌنكر  41على غرار 

 طن من الإسمنت الأبٌض  3.880و

 طن من مادة البنتونٌت 113و

 ٌضٌف المصدر ذاته. 

 طن من التمور  1.830المواد الفلاحٌة تصدٌر ما ٌفوق  

 فً المائة. 39وارتفعت الصادرات من المواد الكٌمٌائٌة بـ 

 طن من الهٌلٌوم إلى فرنسا  3.705تم تصدٌر 

 طن(  2.516تصدٌر الطٌن المتراكم المستخدم فً إنتاج البطارٌات إلى بلغارٌا )

وبلغ عدد الحاوٌات التً تم شحنها ونقلها إلى الخارج عبر مٌناء مستغانم خلال الفترة ذاتها 

طن، وفقا للمدٌرٌة التجارٌة لمٌناء مستغانم  7.262حاوٌة بوزن إجمالً ٌقدر بـ  2.571

 التجاري

 ناء مستغانم مع العدٌد من المصدرٌن للمنتجات ومن أهمهم:ٌتعامل مٌ

 مجمع الحدٌد و الصلب طوسٌالً. -

 ocsnfpمإسسة توزٌع مواد البناء  -

 مإسسة نافطال

 الجزائر. tpiscneشركة  -

  الجزائرٌة القطرٌة للصلب
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 2022حجم الصادرات )طن( خلال السنة : 08الجدول رقم 

 حجم الصادرات )طن( عائدات المواد

 الف 50 المواد الفلاحٌة

 1.830 المواد الغذائٌة

 ألف 228 المواد الحدٌدٌة

 ألف 45  معادن ومواد البناء

 / مواد بترولٌة

 3.705  مواد كٌماوٌة

 / أسمدة

 اسمنت أبٌض 3.880بنتونٌت+  113 صفقات خاصة 

 ألف 323 المجموع

 

 المطلب الثالث: المعوقات التً تواجه  العملٌة التصدٌرٌة و الافاق المستقبلٌة لمٌناء مستغانم

 المعوقات التً تواجه العملٌة التصدٌرٌة:  -أ

مشاكل، و من هذه المشاكل على غرار جمٌع موانئ الجمهورٌة الجزائرٌة، نجد هناك صعوبات و 

 نخلق لأنفسنا متسع و فجوات انقاذ نسمٌها آفاق مستقبلٌة.

 و من بٌن المشاكل التً تواجه مٌناء مستغانم نذكر ما ٌلً:

 مٌناء من الجٌل الأول: -1

ٌعتبر مٌناء مستغانم من الجٌل الأول، من حٌث البنى التحتٌة وبالتالً فهو لا ٌمثل إلا انقطاع 

 تنتهً عند حمولة المواد المعدة للشحن أو التفرٌغ.الحمولة، 

ولقد اكتفت السلطات العمومٌة فً الجزائر بتسٌٌر هذا الإرث الذي ٌعود إلى الفترة الاستعمارٌة، 

دون إدخال أٌة تعدٌلات علٌها، أو على بنٌها التً تتكون بشكل عام من أحواض صغٌرة وضٌقة، 

بٌنها حواجز ضٌقة، ومخزن قرٌبة من بعضها  ومخازن قرٌبة من بعضها، وأرصفة تفصل

 البعض، وأرصفة تفصل بٌنها حواجز ضٌقة.

 نقص فً التجهٌزات والآلٌات: -2-
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أن ميناء الجزائر هو الوحيد يتوفر على رافعة يعاني الميناء من جهة أخرى من نقص كبير في الآليات الثقيلة إذ 

 طن. 033ذاثية الحركة قوتها 

ومع أن الجزائر تصنف ضمن أكبر الدول المستوردة للحبوب )الخامسة عالمٌا(، إذ تستورد ما 

ملٌون طن سنوٌا، فإن مٌناء الجزائر العاصمة هو الوحٌد الذي ٌشمل أكبر مركز خاص  6ٌقارب 

طن، والذي ٌعتبر غٌر كاف وهذا ما ٌضطر السفن الناقلة للحبوب إلى  30000بالحبوب سعته 

ٌوما( وٌفرض  16الانتظار مدة تتعدى المقاٌٌس المعمول بها دولٌا ) تفوق مدة التوقف فً المٌناء 

 من جهة أخرى على المكلفٌن بالنقل تعبئة الحبوب فً أكٌاس.

 التأخر فً عملٌة تداول الحاوٌات: -3

ه لاستعمال الحاوٌات فً نقل البضائع عاما، وما فتئت معدلات النقل بالحاوٌات لقد أصبح التوج

ترتفع بشكل كبٌر و)متؤخر( ومتسارع. وٌحاول مٌناء مستغانم تطوٌر هذه العملٌة، ومع ذلك ٌمكن 

القول أن مٌناء مستغانم لا زال ٌسجل تؤخرا واضحا فً هذا المجال، على اعتبار أن المعدل 

% وٌتم العمل فً هذا المجال على توفٌر مساحات إضافٌة 62ل الحاوٌات ٌصل إلى العالمً لتداو

 تستعمل كمحطات الحاوٌات.

 انخفاض معدل أداء المٌناء: -4

 والذي ٌساهم فٌه بشكل كبٌر توقف بعض أنشطة لٌلا، وخاصة ما ٌتعلق بمناولة السلع والبضائع.

 طول الإجراءات الإدارٌة: -5

جراءات المتعلقة بتفرٌغ البضائع تحدٌدا، وما ٌتبعها من إجراءات الحجز والتً تتمثل فً الإ 

 ،الزراعً فالحج البٌطري، ثم إجراءات الرسوم الجمركٌة...إلخ.

 اختناق المٌناء: -6

 لعل من بٌن الأسباب الرئٌسٌة التً تزٌد من حدة اختناق المٌناء وتكدس البضائع به ما ٌلً:

الاستٌراد لدى بعض الهٌئات المستوردة ، مما ٌإدي إلى وصول عدم وجود خطة منسقة لتوقٌت 

كمٌات كبٌرة من السلع والمعدات المستوردة من طرف هٌئات مختلفة فً وقت واحد أو عندما 

ٌرتفع معدل استٌراد حادة معٌنة بسبب انخفاض أسعارها فً الأسواق العالمٌة. مما ٌإدي إلى بقاء 

الدخول المٌناء، والذي ٌكلف الخزٌنة العمومٌة ما بٌن   السفن تنتظر دورها فً عرض البحر

 دولار فً الٌوم. 20000و  5000

 المشارٌع المستقبلٌة للمٌناء: -ب



 
70 

 

 دراسة مٌدانٌة مؤسسة مٌناء مستغانم                                          الثالثالفصل 

 ٌلً:تتلخص المشارٌع المستقبلٌة لمؤسسة مٌناء مستغانم فٌما 

 مشروع إنشاء الحوض الثالث: 1-

من أجل مواجهة معوقات المٌناء من جهة ونظرا للنمو المتسارع للتبادل التجاري على مستوى 

المٌناء من جهة أخرى، أصبحت تنمٌة المٌناء وتطوٌره بإنشاء الحوض الثالث واقعا حتمٌا من 

القرٌب. أنجزت أول دراسة للمشروع أجل مواجهة العجز المتوقع للقدرات المٌنائٌة فً المستقبل 

من قبل  2011وتم تحٌٌنها فً سنة  MoLم طرف مختبر الدراسات البحرٌة 1998فً سنة 

 OMEoReOمن  HAERoOSمكتب الدراسات 

 ٌسمح هذا المشروع بما ٌلً:

 ألف طن سنوٌا. 900تجارة البضائع المختلفة: أكثر من 

 تجارة الحبوب أكثر من ملٌون طن سنوٌا.

ألف وحدة  600ألف حاوٌة سنوٌا. تجارة الوحدات المتحركة:  400رة الحاوٌات: حوالً تجا

 سنوٌا.

تجارة المسافرٌن عدد مهما من المسافرٌن وهذا فً أعقاب إنشاء محطة بحرٌة للمسافرٌن. هذا 

 المشروع بتوفٌر عدد مهم من مناصب الشغل المباشرة وغٌر المباشرة. كما سٌسمح

 بحرٌة:مشروع محطة  2

أصبح إنشاء محطة بحرٌة للمسافرٌن من أهم انشغالات المٌناء وكذا السلطات المحلٌة والمركزٌة 

 حٌث أجرٌت عدة لقاءات ودراسات تناولت هذا الموضوع.

 MoLم من طرف مختبر الدراسات البحرٌة 1998أول دراسة لهذا المشروع أنجزت فً سنة 

م أثناء تحٌٌن مكتب 2011حطة البحرٌة. وفً سنة والتً خلصت إلى إمكانٌة تجسٌد فكرة الم

وقع اختٌار موقع  -لدراسة إنشاء الحوض الثالث  HAERoOS OMEoReOالدراسات 

 الممسكة الحالً لإنجاز مشروع المحطة البحرٌة. 

عدة شركات نقل بحري للمسافرٌن أبدت اهتمامها بفتح خطوط بحرٌة بٌن مٌناء مستغانم وجنوب 

 فرنسا. إسبانٌا أو جنوب

وسٌشرع فً إنجازه فور ترحٌل قوارب الصٌد البحري نحو مٌنائً الصٌد: صلامندر وسٌدي 

 الخضر.

 مشروع مرأب الحرٌق هو مركز العبور المواد الخطٌرة ٌسمح بمعالجة: 3-
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 ائلة القابلة للالتهاب.المواد الس

 المواد الصلبة القابلة للالتهاب. -

 المواد المحرقة )الملهبة(. -

 المواد السامة. -

 المواد المذٌبة )الأكلة(. -

 مواد خطٌرة أخرى. -

 (Ttélésurveillance VTMIS )بعد عن المراقبة -4

تبادل المعلومات المرقمنة هو وضع نظام متكامل لمراقبة وتؤمٌن الحركة البحرٌة كما ٌساعد على 

 وحماٌة مداخل المٌناء والمنشآت والمناطق الحساسة عن طرٌق مراقبتها عن بعد.

 :الجاف المٌناء -5

نظرا لتزاٌد المبادلات التجارٌة بشكل كبٌر ومن أجل منع تكدس المٌناء، تقدمت مإسسة مٌناء 

ض تصلح كبنٌة أساسٌة للإنشاء مستغانم بطلب إلى السلطات المحلٌة بغٌة الحصول على قطعة أر

مٌناء جاف. ٌشار إلى أن المٌناء الحاف هو عبارة عن محطة لتخزٌن البضائع متصلة مباشرة مع 

الطرق أو السكة الحدٌدٌة الواصلة إلى المٌناء البحري وٌستخدم كمركز لتجمٌع البضائع القادمة 

المٌناء الجاف كذلك مراكز تخزٌن من الموانئ استعدادا لتوزٌعها إلى الجهات الموردة. وٌحوي 

والتفتٌش الجمركً  وتفرٌغ البضائع ومراكز الصٌانة للمقطورات والشاحنات وخدمات التخلٌص

 وهدفه تخفٌف الضغط على الطاقة التخزٌنٌة والمساحة الجمركٌة التً تكتظ بها الموانئ البحرٌة.

منح مٌناء مستغانم قطعة أرض من  ٌجدر بالذكر أن السلطات الولائٌة أبدت موافقتها على برمجة

هكتار بمنطقة البرجٌة بدائرة عٌن النوٌصً لإنشاء المٌناء الجاف مع العلم بؤن المنطقة  20

 المذكورة ٌجري تحوٌلها إلى منطقة نشاط صناعً.

 خاتمة الفصل الثالث:

لمإسسة من خلال الدراسة المٌدانٌة لمإسسة مٌناء مستغانم نستخلص انه ٌجب  على مسإولً ا 

بصفة خاصة العمل بجد من أجل تجاوز التحدٌات والعقبات التً تحول بٌنهم و بٌن تنمٌة و 

تطوٌر و الزٌادة فً حجم المبادلات التجارٌة الخارجٌة حٌث ٌلزم علٌهم اٌجاد حلول فً محدودٌة 

ٌناء عمق الأرصفة، وعدم كفاٌة طول الأرصفة، ومساحة العبور والتخزٌن، كون مٌناء مستغانم م

 من الجٌل الأول، نقص فً التجهٌزات والآلٌات التؤخر فً عملٌة تداول الحاوٌات انخفاض معدل 
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لوحظ على المٌناء أداء المٌناء، طول الإجراءات الإدارٌة، واختناق المٌناء، و الشًء الجمٌل الذي 

هو معالجة مشكل التزاوج بٌن النشاط التجاري والصٌد البحري الذي كان سابقا ٌإرق العمل حٌث 

( محطات 4منها من خارج الولاٌة مما أدى إلى تعطٌل أربعه ) 43زورق صٌد منها  157

مردودٌة فً إرساء من جمله عشرة، و هذه كانت بادرة أولٌة للرفع من جاهزٌة المٌناء و زٌادة ال

 النشاط التجاري.
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 :الخاتمة

ٌلعب النقل بصفة عامة و النقل البحري بصفة خاصة، دورا رٌادٌا فً مجال التجارة الخارجٌة و 

المواد من البلد تنمٌة العملٌة التصدٌرٌة للدول، وذلك من خلال توفٌر المعدات اللازمة لنقل 

 المصدر الى البلد المستورد.

وهذه الخصائص اعتبرت بمثابة المقومات الاقتصادٌة التً أهلته للإشراف على حركة التجارة 

بشكل عام، و أدى ذلك إلى بروزه  كؤحد أهم العوامل التً تبعث على التنافسٌة فً الاسواق 

 المنافسة. الدولٌة، فؤصبح بذلك قطاع النقل هو أساس مهم لهذه

لقد استطاع نمط النقل البحري أن ٌبرهن  عن نجاحه فً هذا المٌدان، و ذلك لما توفره الدولة بٌن  

الفٌنة و الاخرى من سبل  فً تدعٌم الأسطول البحري خاصة و المعدات الأخرى من جهة 

 أخرى.

من خلال وكان لهذا النمط دور فً تحقٌق ذلك النجاح، و مكن له من قفزات نوعٌة وذلك  

التقنٌات والأسالٌب الحدٌثة التً تم توظٌفها لتحسٌن وتطوٌر الخدمات المقدمة من جمٌع الاركان، 

فكان لزاما على الدولة من ادراج توسٌعات دورٌة للموانئ حتى لا تعٌق استخدام سفن أكبر وذات 

لأٌام، اما سرعات أعلى، وأحجام كبرى، فقبل عشرة أعوام خلت كانت تقضً السفن ما ٌقارب ا

 خارج او داخل المٌناء مما ٌكبد المإسسة خسائر فادحة و مصارٌف إضافٌة. 

و مإخرا شهدت الموانئ ثورة تكنولوجٌة و طفرة كبٌرة تمثلت بإدخال  تقنٌات متطورة فً جمٌع  

مراحل عملها، حٌث شملت أنظمة التشغٌل ومعدات المناولة، مع زٌادة الرقمنة علٌها فكان لها 

سم فً سرعة ودقة العمل، الأمر الذي فتح آفاقا واسعة لتطوٌر المنظومة التصدٌرٌة و دور حا

السرعة فً الأداء سواء من حٌث الحجم والسرعة أو من حٌث التجهٌزات والمعدات المتطورة 

 التً زودت بها، مما ترتب على ذلك انخفاض أجور النقل باستخدام هذا النمط. 

هو كغٌره من الموانئ الجزائرٌة، قد أولت الإدارة المركزٌة أهمٌة وبالنسبة لمٌناء مستغانم ف 

كبٌرة لنشاط النقل البحري بصفة عامة ونقل البضائع بحرا بصفة خاصة، وتزاٌد هذا الاهتمام بعد 

التحولات الاقتصادٌة التً طرأت على العالم وما نجم عنها من انفتاح على الأسواق الدولٌة، 

راكة مع عدة دول، حٌث ٌتعامل المٌناء من ناحٌة التصدٌر مع أكثر من والدخول فً اتفاقٌات ش

دولة ، أٌن أصبح من اللازم على مإسسة المٌناء تطوٌر منظومة النقل البحري للبضائع  20

وجعلها أكثر تماشٌا مع التطورات الحاصلة فً المجال الدولً بما ٌضمن للجزائر التقلٌل من 

والمحافظة على العملة  الكراءالتكالٌف الباهظة التً توجه إلى استعمال ناقلات الغٌر من خلال 

والموارد الذاتٌة من خلال امتلاك طنٌة بالاعتماد على الإمكانٌات ٌة، ومعها السٌادة الوالوطن

 .قتصادٌة لاتكاملة تساهم فً إحداث التنمٌة امنظومة نقل بحري م

. 
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