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وذمذَش شىش  

 

 سلاٝحُظ ِٓطخٗي ُٝؼظ٤ْ ٝؿٜي ـلاٍُ ٣٘زـ٢ ًٔخ حُلٔي ُي حُِْٜ ، الله رْٔ

 . ُِؼخ٤ُٖٔ ٍكٔش حُٔزؼٞع ٓلٔي الله ػزخى ػ٠ِ ه٤َ ّلاٝحُٔ

 حُؼَٔ ٌٛح لإٗـخُ ُ٘خ طٞك٤وٚ ػ٠ِ ًؼ٤َح كٔيح ٝٗلٔيٙ ٝؿَ ػِ الله ٗشٌَ أٝلا

 حُٔظٞحػغ

 حُشٌَ رـ٣َِ ٗظويّ ًٔخ ، ٝاطٔخٓٚ ٓٞحطِظٚ ػ٠ِ ٝحُظزَ رخُوٞس أٓيٗخ ٝح١ٌُ

حلآظ٘خٕ ٝػظ٤ْ  

 حُؼَٔ ٌٛح ػ٠ِ حلإشَحف ُوزُٜٞخ"  مقيدش فاطمت الصهساء " حُٔشَكش ُلأٓظخًس

 ٌٛح ٤ٌُظَٔ رٌُظٜخ حُظ٢ ٝٓـٜيحطٜخ ٝحلإٍشخىحص حُ٘ظخثق ًَ ٝػ٠ِ ، حُٔظٞحػغ

 . حُزلغ

 ٝاػَحثٚ حُؼَٔ ٌٛح ٝطو٤٤ْ ٓ٘خهشش ػ٠ِ ُٔٞحكوظْٜ حُٔ٘خهشش ُـ٘ش أػؼخء ٗشٌَ أ٣ؼخ

حُشٌَ ٝ  

حُيٍحٓش ٓلَ حُز٘ٞى كَٝع ٝٓيٍحء أٓخطٌس ٌَُ أ٣ؼخ ٓٞطٍٞ  

 ه٣َذ ٖٓ أٝ رؼ٤ي ٖٓ ٓخْٛ ٖٓ ًَ ا٠ُ ، ٝحُٔٔخػيس حُؼٕٞ ٣ي ُ٘خ هيّ ٖٓ ًَ ا٠ُ

 . حُؼَٔ ٌٛح اطٔخّ ك٢

 . ٝحلآظ٘خٕ ٝحُظوي٣َ حُشٌَ ًَ ؿ٤ٔؼخ ٓ٘خ ُْٜ

 

 

 

 

 



IV 
 

 

 الإهذاء

 

الله، ٍكٔٚ حُؼ٣ِِ ٝحُي١ حُل٤خس ك٢ هيٝط٢ ٛٞ ٖٓ ا٠ُ طوَؿ٢ أٛي١  

اٗٔخٗش ٝأؿ٠ِ أػِ ا٠ُ   

 حُيٍد، ُٔٞحطِش ٝحُؼ٣ِٔش حُوٞس ٝٓ٘لظ٢٘ ر٘ظخثلٜخ ىٍر٢ أٗخٍص حُظ٢ حُل٤خس ك٢

...  ىٍحٓظ٢ ٓٞحطِش ك٢ ٓززخ ًٝخٗض ٝحلاؿظٜخى حُظزَ ػِٔظ٢٘ ٖٓ ا٠ُ  

ػَٔٛخ.ك٢  الله أؽخٍ حُؼ٣ِِس ٝحُيط٢  

  ؛ٓلٔيا٠ُ طي٣و٢ حُؼ٣ِِ ٝ ٝرخُوظٞص أهظ٢ حُؼ٣ِِس هي٣ـش، اهٞط٢ ا٠ُ

.حُؼخثِش ًَ ٝا٠ُ  

حُٔٔظوز٤ِش؛ ك٤خطْٜ ك٢ حُظٞك٤ن ُْٜ ٓظ٤٘ٔخ رـخٗزْٜ ىٍٓض ح٣ٌُٖ ُٓلاث٢ ا٠ُ  

 هي ٝأٓظخً ٓؼِْ ٌَُ حُيٍح٤ٓش ٤َُٔٔط٘خ ٝحٌَُِٔ حُٔظٞحػغ حُؼَٔ ٌٛح ٜٗي١ ًٔخ

 َُٔكِش كظ٠ حلارظيحث٤ش َٓكِش ٖٓ ٝحكيس، أهلاه٤ش ه٤ٔش أٝ ٝحكيح كَكخ ٣ٞٓخ ػِٔ٘خ

حُـِحء؛ ه٤َ ػ٘خ الله ؿِحْٛ حُـخٓؼ٤ش شحُيٍحٓ  

 .ٝحُظوي٣َ حُٔلزش ُْٜ أكَٔ ح٣ٌُٖ حلأشوخص ًَ ا٠ُ
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 اٌّمذِح

 ،حُؼخ٢ُٔ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔظَك٤ٕٞ رٜخ ٣ٜظْ حُظ٢ حُٔٞػٞػخص أْٛ ٖٓ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس طؼظزَ

 ٝػؼق ،ٗخك٤ش ٖٓ ؿ٤يس رظٍٞس اىحٍطٜخ ٝػيّ ٝحُٔظَك٤ش حُٔخ٤ُش حلأُٓخص طٞح٢ُ رؼي ٤ظٜخأٛٔ ٝحُىحى

 .أهَٟ ٗخك٤ش ٖٓ حُز٘ٞى ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش

 رخُ٘وٞى ك٢ طؼخَٓ ٓوظظش ٢ٛٝ حُٞؽ٢٘ حلاهظظخى ػٖٔ حُل٣ٞ٤ش حُٔئٓٔخص ٖٓ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى طؼي

 حُظ٢ حُٞكيحص ٗلٞ ػْ طٞؿ٤ٜ٤ٜخ حُلخثغ حُ٘وي ٝكيحص ٖٓ حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى رخٓظ٤ؼخد حَُرق ُظلو٤ن ٝطٔؼ٠

 ِٓحُٝش ٖٓ ٌٖٓٔ ٍرق أًزَ طلو٤ن ا٠ُ حُز٤ٌ٘ش حلإىحٍس ٓؼ٢ ٝك٢ .ػٔخ٤ُظٜخ، ط٣َٞٔ ك٢ ػـِ ٖٓ طؼخ٢ٗ

ٝػ٠ِ  حُز٘ي ٓلآش ػ٠ِ ُِللخظ ٌٝٛح حُِٔز٤ش أػخٍٛخ ٖٓ طولق أٝ طـ٘زٜخ ٣ـذ طظؼَع ُٔوخؽَ أٗشطظٜخ

 حُٔلخٓز٢ حُلٌَ ىٍٝ ٣ؤط٢ ٛ٘خ .حُز٘ٞى أهٟٞ رظلط٤ْ ًل٤ِش اشخػش ٝؿٞى لإٔ ًٌَ، حُٔظَك٤ش حُٔ٘ظٞٓش

 ٓٔظوي٢ٓ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ رخُشٌَ ػٜ٘خ ٝحلإكظخف ٝه٤خٜٓخ حُٔوخؽَ طِي ٝطق هلاٍ ٖٓ حُٔؼخطَ ٝحُٔخ٢ُ

 ًلخءس ٍكغ أؿَ ٖٓ ػ٤ِٜخ ٝح٤ُٔطَس حُٔوخؽَ اىحٍس حُز٘ي ػ٠ِ هيٍس ٓيٟ ػ٠ِ حُلٌْ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ

 ٝٛيح حلإهَحع، ٓوخؽَ ٜٝٓ٘خ حُٔوظِلش حُز٤ٌ٘ش حُويٓخص ك٢ طٔؼ٤َ ٝحُٔٔخػيس حُز٤ٌ٘ش، حُؼ٤ِٔخص اىحٍس

 حُظ٢ حُٔوخؽَ ٓظخىٍ ٖٓ ٓظيٍ حُٞهض ٗلْ ٝك٢ ُِؼٔلاء حُز٘ٞى حُظ٢ طويٜٓخ حُويٓخص أْٛ ٖٓ ٣ؼي حلأه٤َ

 .أٓٞحُٜخ حٓظَىحى ُؼٔخٕ حُطَم ٓٞحؿٜظٜخ رشظ٠ ػ٠ِ طؼَٔ

 ٣ْٜٔ ُٔخ ًُٝي حُيُٝش، هطخػخص ه٢رخٝ ٔخ٢ُحُٝ حُز٢ٌ٘ حُوطخع ٝحُىٛخٍ ططٍٞ أٓخّ حُز٢ٌ٘ حُ٘شخؽ ٣ؼظزَ

 ٤َٝطٞك حُلاُّ ٝحُظ٣َٞٔ ح٤ُُٔٞش ٤َطٞك ػ٤ِٔخص ٔـٔٞػشر ه٤خٓٚ هلاٍ ٖٓ حٌُخِٓش حلاهظظخى٣ش حُيٍٝس رٚ ك٢

 ُٔـٔٞػش ٓؼَػش ٝى٣ٍٝش ٤ٓٞ٣ش رظلش حُز٤ٌ٘ش حُٔئٓٔخص ّ طوٞحُظ٢  حُز٤ٌ٘ش حُؼ٤ِٔخصكٌٜٙ  حُيكغ، ٝٓخثَ

 .                                                                                                        ًخك٤ش ٍهخرش رٞؿٞى ا٠ُ ٣ظـٔيٝح١ٌُ لا  رٜخ حُٔل٤طش وخؽَٔحُ ٖٓ

  ٢ٌُٝ  ُٜخ،  حَُٔٓٞٓش  حُوطؾ  ػٖ  حلأٗشطش  ك٤ٜخ  ط٘لَف  كَطش  ٝؿٞى  طؼ٢٘  حُز٘ٞى  ك٢  حُٔوخؽَ ٕ ا

  حُٔ٘ظٞٓش  ػ٠ِٝ   حُز٘ي  ٓخُٔش  ػ٠ِ حُٔوخؽَ  اىحٍس  طلخكع  إٔ  ٣ـذ  حُِٔز٤ش  أػخٍٛخ  ٖٓ  ٝطولق  طظـ٘زٜخ

  اىحٍس  ٓٞػٞع  أطزق  حُٔ٘طِن  ٌٛح ٖٝٓ ، حُز٘ٞى  أهٟٞ  رظٜي٣ْ ًل٤َ  كوؾ  اشخػش  ٝؿٞى لإٔ  ًٌَ  حُٔظَك٤ش

 .  ٝحٓغ  رخٛظٔخّ  ٣لظ٠  هخص  رشٌَ  حُٔظَك٤ش  حُٔوخؽَ  اىحٍس ٝ   ػخّ  رشٌَ  حُٔوخؽَ

  ػٖ حُؼ٤ِخ، ُلإىحٍس  هيٓخص  ٖٓ  طويٓٚ  ُٔخ  ًُيٝ  حُز٘ي  ىحهَ  حُو٤خى٣ش  حُٞظخثق  ٖٓ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن  ٝظ٤لش طؼظزَ

  ٢ٛ  ًُي  ػ٠ِ  ٣ُخىس  حُٔظزؼش،  ٝح٤ُٔخٓخص  حلأٗشطش  ُٔوظِق  ٝحُٔٞػٞػ٢  حُيحثْ  حُظو٤٤ْ ؽ٣َن

  .حُز٘ي حٓظَٔحٍ  ُظلو٤ن حُٔظَك٢،  حُؼَٔ  ٖٓ  ٣ظـِأؿِءح لا   طؼظزَ  حُظ٢  حُٔوخؽَ  ٝطو٤٤ْ  طل٤َِ  ك٢  طٔخْٛ
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 حُٔ٘شؤس ٝحٓظَٔح٣ٍش روخء ػٔخٕ ك٢ حُٔوخؽَ اىحٍس طِؼزٚ ح١ٌُ حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ ٝحُيٍٝ ٤ٔشأٛ طظَٜ ٛ٘خ ٖٓ

.حُز٤ج٤ش حُظَٝف ظَ ك٢  

 الإشىاٌُح :

 ؟ك٢ حُز٘ٞى  حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍسك٢  ىٍٝ حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ ٓخ ٛٞ

 :حُظخ٤ُش حُلَػ٤ش حلأٓجِش حَُث٢ٔ٤ حُٔئحٍ ٌٛح ػٖ ٣ٝظلَع

 ؟ حُز٘ٞى ُٜخ طظؼَع حُظ٢ حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ ٤شأٛٔ طظٔؼَ ك٤ٔخ -1

 حُز٘ٞى؟ ُٜخ طظؼَع حُظ٢ حُٔوخؽَ اىحٍس ػ٠ِ حُٔٔجُٞش حُـٜش ٢ٛ ٓخ -2

 ؟ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ ٖٓ ِليُ حُز٘ي حُٞؽ٢٘ حُـِحث١َ حُظ٢ طظزؼٜخ ٝأٓخ٤ُذ اؿَحءحصٓخ٤ٛش  -3

 :اٌفشػُاخ

 :ح٥ط٤ش حُلَػ٤خص ط٤خؿش طٔض حلإشٌخ٤ُش ٝٓ٘خهشش كَ ٖٓ ٗظٌٖٔ ٢ُِ

 حُيحه٤ِش حَُهخرش كؼخ٤ُش ٤ٖٔطلٝ طو٤٤ْ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ًٞٗٚ حُز٘ٞى ك٢ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن أ٤ٔٛش طظٔؼَ -

 حُٔوخؽَ. ٝاىحٍس

 .ٝؽز٤ؼظٚ حُوطَ ٗٞع ٝطو٤٤ْ طلي٣ي ػ٠ِ حُؼَٔ هلاٍ ٖٓ حُٔوخؽَ ربىحٍس حُز٘ٞى طوّٞ -

 ٝاػيحى كيٝػٜخ آٌخ٤ٗش ٝطو٤٤ْ ه٤خ٢ّٛ ٝ حُٔوخؽَ ٌٛٙ ٗٞػ٤ش طظؼٖٔ حُٔوخؽَ ٖٓ حُلي اؿَحءحص -

 .آػخٍٛخ ٖٓ حُظو٤َِ أٝ كيٝػٜخ ػ٠ِ رخَُهخرش حٌُل٤ِش حُ٘ظْ

 ِٕهط اٌثؽس : 

  ك٢  حُٔؼظٔيس  حُلَػ٤خص  ٗل٢  أٝ  اػزخص ٝ   حُٔطَٝكش  حلأٓجِش  ػ٠ِ  ؿخرشٝحلإ  حُٔٞػٞع  ىٍحٓش  أؿَ  ٖٓ   

 :حُظخ٢ُ  حُ٘لٞ  ػ٠ِ  حُظل٢ِ٤ِ  ٝحُٜٔ٘ؾ  حُٞطل٢  حُٜٔ٘ؾ  ٖٓ  ًَ  حٓظويحّ  طْ  حُيٍحٓش

  اىحٍس  ، ٢زٌ٘حُ  ُِظيه٤ن حُ٘ظ١َ  حلإؽخٍ  ٝحٓظؼَحع  ُٞطق  حُٔ٘خٓذ  حُٜٔ٘ؾ  ٛٞ :اٌىطفٍ إٌّهط

 ُٔظَك٤ش. ح  حُٔوخؽَ

 حُٔٞؿٞىس  هشلاحُؼ  ٣ٞػق حٓظز٤خٕ  اػيحى  طْ  ك٤غ ، ح٤ُٔيح٤ٗش  حُيٍحٓش  ك٢  ػ٤ِٚ لاػظٔخى ح طْ :اٌرؽٍٍٍُ إٌّهط

ٝ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش ك٢ حُز٘ٞى ًٔخ طْ طل٤َِ اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ رخٓظويحّ ز٢ٌ٘ حُ حُظيه٤ن ر٤ٖ

ًُٝي ُٔؼَكش ىٍٝ حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش ك٢ حُز٘ٞى  SSPSرَٗخٓؾ طل٤َِ حُز٤خٗخص 

 حُـِحث٣َش .
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 :اٌذساعح أهُّح

 ططز٤ن ٖٓ ز٢ٌ٘حُ حُظيه٤ن ٣ِؼزٚ ح١ٌُ حُٜخّ حُيٍٝ ارَحُ هلاٍ ٖٓ حُزلغ أ٤ٔٛش ا٠ُ طيػٞ حُظٔخإلاص طِي إ

 ُٜخ طظؼَع حُظ٢ حُٔوخؽَ ٖٓ حُظو٤َِ ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ حلأَٓ ؿي٣يس ٝٓلخ٤ْٛ أْٓ ٝكن ٤ٓٝخٓخص اؿَحءحص

 ا٠ُ ٣ئى١ حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش ٗظخّ ػؼق إٔ أظَٜص ُْحُؼخ ك٢ س٤َهحلأ حُظـخٍد ٝإ هخطش حُٔ٘شآص

ٖٝٓ  ٜٓ٘خ ٣ٝوَِ حُٔوخؽَ ػٖ ٣ٌشق حُٞظ٤لش ٌٛٙ طلؼ٤َ كبٕ ٝػ٤ِٚ ط٤َه رشٌَ حلاهظظخى٣خص ٤َٓطي

 .خطٜكي

 :ٜخٛٔأ حلأٛيحف ٖٓ ٔٞػشٓـ طلو٤ن ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٍلاه ٖٓ ٗٔؼ٠ :اٌذساعح أهذاف

 .حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَاىحٍس  ٝ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن ٖٓ ٌَُ ٓظٌخَٓ ٗظ١َ اؽخٍ ٣ْطوي/1

 .حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن ٓوٞٓخص ٝطشو٤ض ٝطق/2

 حُٔظَك٤ش. حُٔوخؽَ طو٤٤ْ ػ٤ِٔخص ٝطشو٤ض ٝطق/3

 .حُـِحث٣َش حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ك٢ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن ٝحهغ ػ٠ِ حُٞهٞف/4

 .حُـِحث٣َش حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ك٢ حُز٤ٌ٘ش حُٔوخؽَ طو٤٤ْ ك٢ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن أػَ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُٔؼ٢/5

 ح :اٌذساع دوافغ

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ طٌٖٔ حُٔٞػٞع ٌُٜح حهظ٤خٍٗخ ٝأٓزخد ٓزٍَحص إ 

 ٍ.حُٔـخ ٌٛح ك٢ حُزلغ ك٢ حُشوظ٤ش حَُؿزش-

 ظض حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝ َٓحهزش حُظ٤٤َٔ.حُظو ؽز٤ؼش ٓغ ٣ظ٘خٓذ حُيٍحٓش ٓٞػٞع ًٕٞ -

 . حُٔخ٢ُ حُ٘ظخّ شٜيٛخ حُظ٢ حُظلٞلاص رؼي هخطش حُلؼخ٤ُش طلو٤ن هظي ُِظيه٤ن حُـِحث٣َش حُز٘ٞى كخؿش -

 : فٍ اٌذساعح ؼذود ذرّصً :اٌضٍِٕ واٌّىأٍ الإؽاس

 ٝٓلخُٝش حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ ٝاىحٍس ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ٖٓ ًَ ىٍحٓش ك٢ ٝحُٔظٔؼَ :اٌّىػىػٍ الإؽاس -

 .حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس ك٢ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ىٍٝ ػ٠ِ حُظؼَف

 ًٝخُش ٓٔظـخْٗ .  حُـِحث١َ ٞؽ٢٘حُ حُز٘ي :ٌٍذساعح اٌّىأٍ الإؽاس -

 .2022/2023 ٓ٘ش :ٌٍذساعح ٍٕاٌضِ الإؽاس -
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 :طؼىتاخ اٌذساعح

 ػيّ ٓٞحكوش حُز٘ٞى ػ٠ِ هزٍٞ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝ ط٤َٜٔ ك٢ حلإؿَحءحص . -

 .حُيٍحٓش  ٓلَ  حُز٘ٞى ٓٞظل٢  ُيٟ  حُٔوخؽَ  اىحٍس  ػوخكش  ٗوض -

 حُز٘ي. ح٣َُٔش رٔزذ حُظطز٤و٢ حُـخٗذ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٔؼظٔي ٝحُٞػخثن حُٔؼِٞٓخص هِش -

 : اٌذساعاخ اٌغاتمح

فٍ  ػٍُها اٌّرؼاسف اٌذاخٍٍ اٌرذلُك ِؼاَُش ذطثُك ِذي" تؼٕىاْ 9999 شؽشوسٌ ِؽّىد دساعح

 (.ِٕشىسج غُش" )الأسدُٔح اٌرعاسَح اٌثٕىن

حُز٘ٞى  ك٢ ػِٔٚ حُيحه٢ِ،ٝاؿَحءحطٚ،ٝٓـخٍ حُظيه٤ن أٛيحف ػ٠ِ حُظؼَف حُيٍحٓش ٖٓ حُٜيف ًخٕ ك٤غ

 :٢ِ٣ ٓخ أؿَ ٖٓ حُظلي٣ي ٝؿٚ ػ٠ِ حلأٍى٤ٗش حُظـخ٣ٍش

 ٝ ُلإؿَحءحص حُلؼ٢ِ حُظطز٤ن ػ٠ِ حُٞهٞف هلاٍ ٖٓ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى هطخع ك٢ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن طو٤٤ْ -

 ػٖ حُظخىٍس ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُيحه٢ِ ُِظيه٤ن ح٢ُٜ٘ٔ حلأىحء ٓؼخ٤٣َ ٓغ رخُٔوخٍٗش ٜٓ٘خ حَُٔؿٞس حلأٛيحف

 .1978 ػخّ حُيحه٤٤ِٖ ُِٔيهو٤ٖ حلأ٢ٌ٣َٓ حُٔؼٜي

 رؼيى ٓٔؼِش حُز٘ي ٝكـْ ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ٓؼخ٤٣َ رظطز٤ن حلاُظِحّ ٓيٟ ر٤ٖ حُؼلاهش كلض -

 .ٍأٓٔخُٚ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رٚ

 ٓؼخ٤٣َ ٝ حلأٍىٕ ك٢ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى هطخع ك٢ حُٔطزوش حُيحه٢ِ حُظيه٤ن اؿَحءحص ر٤ٖ حُٔٞحثٔش ٓلخُٝش -

 .ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُيحه٢ِ ح٢ُٜ٘ٔ ُِظيه٤ن حلأىحء

 اٌّظاسف فٍ اٌّخاؽش إداسج ذفؼًُ فٍ اٌذاخٍٍ اٌّذلك دوس اٌّذهىْ، إتشاهُُ ستاغ إتشاهُُ ِزوشج

 اٌرعاسج، وٍُح واٌرّىًَ، اٌّؽاعثح لغُ ِاظُغرُش، أؽشوؼح ذطثُمُح، دساعح غضج، لطاع اٌؼاٍِح فٍ

 . 1199 غضج، ،الإعلاُِحاٌعاِؼح 

حُٔوخؽَ  اىحٍس ك٢ حلإىحٍس ىٍٝ طؼ٣ِِ ك٢ حُلي٣غ حُظيه٤ن ىٍٝ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٛيكض

                                                                             .ؿِس روطخع حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ك٢ حُٔظَك٤ش

ح٤ُٜ٘ٔش  ٝحٌُلخءس رخُٔٞػٞػ٤ش ٣ظْٔ حُيحه٢ِ حُٔيهن أىحء إٔ حُزخكغ ا٤ُٜخ طٞطَ حُظ٢ حُ٘ظخثؾ أْٛ ٖٝٓ

 ك٢ ٣ٔخْٛ حُظيه٤ن إ ٝأ٣ؼخ حُٔؼِٞٓخص طزخىٍ ؿٔخٍ ك٢ حُٔوخؽَ ٝاىحٍس حُظيه٤ن هْٔ ر٤ٖ طؼخٕٝ ٝٝؿٞى

  ُيٍٝحص حُٔظخٍف ط٘ظ٤ْ ػٍَٝس ٢ٛ حُٔويٓش حُظٞط٤خص ٝأْٛ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش طو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ
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 حٛظٔخّ ًٌُٝي ػٍَٝس ٝطو٤٤ٜٔخ ٝٓٞحؿٜظٜخ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس أٓخ٤ُذ ُِٔيهو٤ٖ ك٢ طي٣ٍز٤ش

 أىحء ُْٜ ٣ظ٠٘ٔ كظ٠ رٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓئٛلاص حُظيه٤ن أهٔخّ حٓظولا٤ُش ٖٓ ٗخك٤ش حُظيه٤ن رٜٔ٘ش حُظش٣َؼخص

 .رٌلخءس ٜٓخْٜٓ

 اٌرذلُك ِؼاَُش ػىء فٍ اٌّخاؽش إداسج ػًٍ اٌذاخٍٍ اٌرذلُك أشش سػىاْ، ِظطفً دَة إَهاب ِزوشج

 .1191ِاظغرُش، ِزوشج اٌفٍغطُُٕح اٌثٕىن ؼاٌح دساعح غضج لطاع فٍ اٌذوٌُح

 حُز٘ٞى ك٢ حُز٤ٌ٘ش حُٔوخؽَ اىحٍس ك٢ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن طؤػ٤َ ٓيٟ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٛيكض

 ٌٕٓٞ حٓظز٤خٕ طظ٤ْٔ طْ حُيٍحٓش ٌٛٙ أٛيحف ُٝظلو٤ن حُي٤ُٝش، حُظيه٤ن ُٔؼخ٤٣َ ٝكوخ ؿِس روطخع حُظـخ٣ٍش

 ك٢ حُيحه٤٤ِٖ حُٔيهو٤ٖ ػ٠ِ ُٝع حُ٘ظ١َ ٝحلإؽخٍ حُٔخروش حُيٍحٓخص ػ٠ِ حػظٔخىح ٓلخٍٝ، أٍرؼش ٖٓ

 .حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى

 11 هيٍٛخ اٍؿخع ٗٔزش طٔؼَ ٢ٛٝ ُِظل٤َِ، طخُق حٓظز٤خٕ 3 حٓظَىحى ٝطْ 33 ػيىْٛ رِؾ ؿِس، هطخع ك٢

 رٌٜح حُظل٤َِ ك٢ حُٔ٘خٓزش حلإكظخث٤ش ٝحُٔؼخُـخص spss حلإكظخث٢ حُزَٗخٓؾ حُزخكغ حٓظويّ ُوي ٝ طو٣َزخ،

 .حُوظٞص

 :أٜٛٔخ حُ٘ظخثؾ رؼغ ا٠ُ حُيٍحٓش ُوظض ٝهي

 حُٞظ٤لش ٌٛٙ طط٣َٞ ػ٠ِ ٣ٔخػي ٓٔخ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ر٘شخؽ حُٔظخٍف ك٢ حلإىح٣ٍش حُـٜخص حٛظٔخّ -

 .حُز٘ي ىحهَ ٌٓخٗظٜخ ُظيػ٤ْ حُلآُش حلإٌٓخ٤ٗخص ٝطٞك٤َ

 .رٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓئٛلاص حُظيه٤ن أهٔخّ حٓظولا٤ُش ٗخك٤ش ٖٓ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن رٜٔ٘ش حُظش٣َؼخص حٛظٔخّ -

 ٓٞحؿٜظٜخ ٤ًٝل٤ش حُز٤ٌ٘ش حُٔوخؽَ اىحٍس أٓخ٤ُذ ك٢ حُيحه٤ِٖ ُِٔيهو٤ٖ طي٣ٍز٤ش ىٍٝحص حُٔظخٍف ط٘ظ٤ْ -

 .ٝطو٤٤ٜٔخ

                                                                                                             :اٌذساعح هُىً

 طو٤ْٔ طْ ٝأٓجِظٜخ، حُيٍحٓش اشٌخ٤ُش ػٖ اؿخرش طوي٢ٓ ا٠ُ ٝحُٞطٍٞ حُٔٞػٞع ؿٞحٗذ طـط٤ش أؿَ ٖٓ

 :٢ِ٣ ًٔخ حُيٍحٓش

 طْ ًٔخ ُِيٍحٓش، حُلَػ٤ش حلأٓجِش ظِقٓوٝ حَُث٤ٔ٤ش حلإشٌخ٤ُش ػَع ك٤ٜخ طْ ك٤غ :اٌذساعح ِمذِح -

 ا٠ُ اػخكش حُٔخروش، حلأٓجِش ػ٠ِ أ٤ُٝش ًبؿخرخص حُلَػ٤ش حُلَػ٤خص ٖٓ ٝٓـٔٞػش ٍث٤ٔ٤ش كَػ٤ش حهظَحف

 .ا٤ُٜخ ٗٔؼ٠ حُظ٢ حلأٛيحف ٝأْٛ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش ػَع
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 اٌّمذِح

                                         : ٖٓ  ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ :تؼٕىاْ الأوي اٌفظً -

                                                               ٗشؤس ٝ طؼ٣َق ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ ٔزلغ حلأٍٝ حُ

                                                                                                                                  حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ أٗٞحع ٝػ٘خطَ حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ 

 حُٔزلغ حُؼخُغ أ٤ٔٛش ٝ حلأٛيحف حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘

                                     :ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  حلإؽخٍ حُؼخّ لإىحٍس حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش :تؼٕىاْ اٌصأٍ اٌفظً -

حُٔزلغ حلأٍٝ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُِٔوخؽَ حُٔظَك٤ش                                                                        

                                                                                                                     ٝظخثق ٝ ٓزخىة ٝ هٞحػي حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ 

 آ٤ُخص اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش حُٔزلغ حُؼخُغ

                                              :حُـِحثَ ك٢ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ٖٓ ُؼ٤٘ش ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش :تؼٕىاْ اٌصاٌس اٌفظً-

                                                                                                                    طوي٣ْ ػخّ ُِز٘ي حُٞؽ٢٘ حُـِحث١َ حُٔزلغ حلأٍٝ 

                                                                                                                      حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ ٝ حُٔوخؽَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٘ي حُٞؽ٢٘ حُـِحث١َ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 أىحس حُيٍحٓش ٝ طل٤َٔ ٗظخثـٜخ حُٔزلغ حُؼخُغ

 ك٤ٜخ حلإؿخرش طْ ك٤غ حُيٍحٓش، كظٍٞ هلاٍ ٖٓ حٓظؼَحػٚ كٞطِش رظوي٢ٓ ٜخلاُه ٖٓ هٔ٘خ :اٌخاذّح -

 . ٝحُظٞط٤خص حُ٘ظخثؾ ٣ْرظوي هٔ٘خ ًٔخ حُيٍحٓش، ك٢ حُٔويٓش حلأٓجِش ٓوظِق ػ٠ِ
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 اٌفظً الأوي

 اٌرّهُذ :

 حلاؿظٔخػ٤ش حُل٤خس رظطٍٞ خٛٝططٍٞ خٜٗشؤط ك٢ طظؤػَ حُظ٢ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼَكش كَٝع أكي حُظيه٤ن ٣ؼظزَ

 ططٍٞ ؿؼَ ٓخ ٌحٛٝ، حُٔظخُق ٝأطلخد حلأكَحى كخؿ٤خص ز٤شِط ا٠ُ يفٜط ٝحُظ٢ ُٔـظٔؼخص ٝحلاهظظخى٣ش

 حُ٘ظ٣َش حُ٘خك٤ش ٖٝٓ، حُؼخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُلَد رؼي حلإىح٣ٍش حُؼّٔٞ طويّ ٓغ ٓطَى رشٌَ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن ٘شٜٓ

 .ٝأٗشطش حُـٞىس ُؼٔخٕ حُؼخٓش حُٔلخٓزش شًَخص هزَ ٖٓ حُٔخ٢ُ ُظيه٤ن حُطَم ٖٓ حُؼي٣ي ك٢ شٓٔخ ػٔ

 حُظيه٤ن رٞظ٤لش ظٔخّحلاٛ ٖٓ ري لا ًٝخٕ خ،ٛط٤٤َٔ ٝطؼٞرش خٜٝظخثل ٣ُخىسٝ حُز٘ٞى كـْ ُظٞٓغ ٗظ٤ـش

 طٞحكَ ٖٓ ٝحُظلون ٔوخؽَُِ حُٔزٌَ ٝحٌُشق حٌُلخءس، ػيّ ٝكخلاص حُؼـَحص طظزغ ك٢ ٣ْٛٔخ ٜخًٞٗ حُز٢ٌ٘

 حُٔوخؽَ ٝاىحٍس طو٤٤ْ ك٢ ْٛطٔخ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن ٤شِكؼٔ. خٜر حُز٘ي حُظِحّ ٝٓيٟ ٓطٍٞس، ءحصَحٝاؿ ٤ٓخٓخص

 .حُٔوخؽَ اىحٍس طلؼ٤َ أ١ ٚىحٍطلإ حلأٗـغ حُٔزَ ٤شٛٓخ ك٢ حُٔشٍٞس ٝطوي٣ْ خٜٓ٘ ٝحُلٔخ٣ش
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الأوي فظًاٌ  

  ِهٕح اٌرذلُك.ذؼشَف اٌّثؽس الأوي : إٌشؤج و 

 

 .اٌّطٍة الأوي: إٌشؤج اٌرذلُك 

 ك٢ ٣ٔظٔغ حُٔيهن ًخٕ ك٤غ حلآظٔخع ٝطؼ٢٘  audire حلاط٢٘٘٤ حُظؼز٤َ ٖٓ auditing حُظيه٤ن ًِٔش طشظن

 طوخ٣ٍَْٛ حُٔيهو٤ٖ ٣ويّ حُـِٔش ٝرؼي َٓطلغ رظٞص حُلٔخرخص هَحءس ك٤ٜخ ٣ظْ ٝحُظ٢ حُؼخٓش حلآظٔخع  ؿِٔش

 ط٘ظ٤ْ رؼي ٝحُظيه٤ن حُظٔـ٤َ ػ٤ِٔخص ٝطلٔ٘ض ريحث٤ش رط٣َوش طظْ ًخٗض حُظٔـ٤َ ػ٤ِٔش إٔ كظشلآ ٓغ

  .حٌُٔظٔزش حُط٣َوش أٓخّ ػ٠ِ حُلٔخرخص

 طيه٤ن ٣َُز ُْ رل٤غ حُؼ٤ِٔخصرزؼغ  ُِو٤خّ كَى٣ش ؿٜٞى طٍٞس ك٢ ٝحُظيه٤ن حُٔلخٓزش ٜٓ٘ش ريأص

 حُظخ٣ٍن ٣ٝٔـَ ٓؼخ ٝؿٞىحٛٔخ ٖٓ لاري ٓظَحرطظخٕ ػ٤ِٔظخٕ لأٜٗٔخ  حُٔلخٓزش ظٍٜٞ رؼي ا٠ُ  حُلٔخرخص

 ٣لظلظٕٞ ك٤ٜخ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُٔٞظلٕٞ ًخٕ ك٤غ ُٔظَٝ حُظيه٤ن  حُٔلخٓزش ٜٓ٘ش ُظٍٜٞ حُٔزن كؼَ

 رويٓخص طٔظؼ٤٘خٕ ًخٗظخ ٝح٤ُٞٗخٕ ٓظَ كٌٞٓظ٢ ٝإٔ حلأٓٞحٍ ٝطير٤َ حلإٍحىحص  هزشَحُٔ صلارٔـ

 ُِيكخطَ حُٔؼزظش حُو٤ٞى ٣ٔظٔغ ح٤ُٞٗخٕ ك٢ حُٔيهن كٌخٕ حُؼخٓش حُلٔخرخص طلش ٖٓ ُِظؤًي ٝحُٔيهو٤ٖ حُٔلخٓز٤ٖ

.ٝٓخُٔظٜخ طلظٜخ ػ٠ِ ُِٞهٞف صلاٝحُٔـ
1

 

 حُٔلخٓزش ططز٤ن ٝحٗظشخٍ ٤ؾطزٔ ٝ ُٜٓٞش ا٠ُ ػشَ حُوخْٓ حُوَٕ ك٢ حُِٔىٝؽ حُو٤ي ٗظ٣َش ظٍٜٞ ٝأىٍ

 حَُهخرش ٢ٛ ؿي٣يس ٍهخرش أىحس ظَٜص أ٣ٖ ٝحُظيه٤ن ٝحُؼ٣َزش حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓش ًٌُي ُٝؼزض ٝحُظيه٤ن

 ك٢٘ أٗشؤص ُِٔلخٓز٤ٖ ؿٔؼ٤ش أٍٝ إٔ حُلٔخرخص طيه٤ن ُٜٔ٘ش حُظخ٣ٍو٢ حُظطٍٞ ٣ٝز٤ٖ حُؼ٣َز٢ ٝحُللض

 ٠ُا ٣٘ظْ إٔ ٝحُظيه٤ن حُٔلخٓزش ٜٓ٘ش ِٓحُٝش ٣َؿذ ٖٓ ػ٠ِ ًٝخٕ 1581  ٓ٘ش ا٣طخ٤ُ٘خ شٔخٍ ك٤ٔ٤٘٤خ

 ٌٛٙ ػؼ٣ٞش أطزلض ٝهي ٓلخٓزش هز٤َ حُشوض ٤ُظزق ٓ٘ٞحص طظطِذ ًٝخٗض حُـٔؼ٤ش ٌٛٙ ػؼ٣ٞش

. حُٜٔ٘ش ٌٛٙ ط٘ظ٤ْ ا٠ُ ٟأهَ ىٍٝ حطـٜض ػْ حُظيه٤ن ٜٓ٘ش ِٓحُٝش ؽشَٝ ٖٓ شَؽخ 1969ّ ػخّ ك٢ ح٤ٌُِش

 1970ّ ٓ٘ش ك٢ أٗٚ ؿ٤َ 1975 ؿخ٣ش ا٠ُ ك٤َٔٗش ر٘ظٞص ٓو٤يس ح حُٔئٓٔخص كٌخٗض ك٢ حُـِحثَ أٓ٘خ

 . هخ٤ٗٞٗش ٗظٞص ػ٤ِٜخ ٓطزوش حُٞؽ٤٘ش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حَُهخرش ًخٗض

 أٝ ط٘خػ٢ ؽخرغ ًحص ٓئٓٔش ًَ ك٢ حُلٔخرخص حٍؿغ ّ رظؼ٤٤ٖحُٔئٓٔش  ٓي٣َ أٝ حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش طوّٞ

 كٔخرخص َٓحؿغ أٝ ٝحُوظّٞرخلأطٍٞ  حُوخص ُِٞػغ ٝطل٤ِِٜخ كٔخرخطٜخ طلش ٖٓ ظؤًيُ ًُٝيطـخ٣ٍش 

 ػ٤ِٔش ططزن حُـِحث٣َش حُٔئٓٔش أطزلض حُؼٔخ٤ٗ٘خص ريح٣ش ك٢ ٝ .أ٣ؼخ كوٞم ُٚ إٔ ًٔخ ٓليىس ٝحؿزخص

 صكخُـٔؼ٤خ 2000ّ ٓ٘ش ك٢ أٓخ حُٞؽ٤٘ش ُِٔئٓٔش رخُ٘ٔزش حُٔلٌْ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ططز٤ن ٓغ حُظيه٤ن

.حُلٔخرخص ٓؤٍٓٞ ؽَف ٖٓ كٔخرخطٜخ َٝٓحؿؼش َٓحهزش ػ٤ِْٜ طلَع حُيُٝش ؽَف ٖٓ ُشٞحُٔٔ
2

 

 ٝحلأٗٞحع حُظؼ٣َلخص طظؼيى اً ًحطٜخ، كي ك٢ حُظيه٤ن ٜٓ٘ش ا٠ُ حُلخؿش ٖٓ حُظيه٤ن ٓؼَكش ا٠ُ حُلخؿش ط٘زغ

  ٝطو٤ْٔ ٓٞكي طؼ٣َق ػ٠ِ حُٞهٞف ك٢ حلاهظظخص أَٛ ػ٠ِ كظ٠ حلأك٤خٕ رؼغ ك٢ حلأٍٓٞٝطظشخري 

 

                                                           
1
 .56ص  عمان لإتحاد مطبعة النظرٌة الناحٌة – الحسابات تدقٌق علم هللا عبد أمٌن خالد 

2
 .65 ص  الثانٌة طبعة برٌطانٌا جامعة للنشر وائل دار العملٌة و النظرٌة الناحٌة من التدقٌق إلى مدخل التمٌمً هادا 
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 اٌفظً الأوي

 ٝكن حُ٘وخؽ ٌٛٙ ؽَف ٤ٓظْ ػ٤ِٚ ٝ ٓ٘ٚ، ٝحُـخ٣ش طوظض أٝ ًٜٔ٘ش حُظيه٤ن أ٤ٔٛش ارَحُ ٣زؼغ ػ٠ِ شخَٓ،

 :حُظخ٢ُ حُظَِٔٔ

 اٌرذلُك ذؼشَف: 

 رلٔذ ػ٤٘ٔخ ػ٤ِٚ ٝٓظلن حُٔؼخُْ ٝحػق حُٔلّٜٞ إٔ ؿ٤َ ٓوظِلش ُـٜخص ٝٓظ٘ٞػش ػي٣يس طؼ٣َلخص ٛ٘خى

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ ،ٓلاكع ٛٞ ًٔخ حُظؼخ٣ٍق ؿَ

 ُـٔغ ش٤ٜـٓ٘ٝ ٓ٘ظٔش ػ٤ِٔش أٗٚ ػ٠ِ حُظيه٤ن ٤ٌ٣َٓشحلأ حُٔلخٓزش ؿٔؼ٤ش ػَكض :الأوي اٌرؼشَف 

 ًُي ،حلاهظظخى٣ش ٝحلأكيحع حلأٗشطش ر٘ظخثؾ حُٔظؼِوش ٓٞػٞػ٢، رشٌَ ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝحُوَحثٖ حلأىُش

 حلأؽَحف ا٠ُ ًُي ٝطٞط٤َ حُٔوٍَس ٝحُٔؼخ٤٣َ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ ر٤ٖ ٝحُظطخرن ٓيٟ حُظٞحكن ُظلي٣ي

 .حُٔؼ٤٘ش

 ػ٠ِ حُيحُش رخُؼ٘خطَ حَُٔطزطش حُوَحثٖ ػ٠ِ ُِلظٍٞ ٓ٘ظظٔش ػ٤ِٔش حُظيه٤ن :اٌصأٍ اٌرؼشَف 

 حُؼ٘خطَ ٌٛٙ ٓٔخ٣َس ىٍؿش ٖٓ حُظؤًي ُـَع ٓٞػٞػ٤ش رط٣َوش ٝطو٤٤ٜٔخ ،حلاهظظخى٣ش حلأكيحع

.حُٔؼ٤٘ش حلأؽَحف ا٠ُ ًُي ٗظخثؾ ػْ طٞط٤َ حُٔٞػٞػش، ُِٔٞحػ٤غ
3

 

 حُٔ٘شؤس صلاٝٓـ ٝىكخطَ ٓٔظ٘يحص كلض ػ٤ِٔش"  ح٢ُٜ٘ٔ ٓؼ٘خٙ ك٢ حُظيه٤ن :اٌصاٌس اٌرؼشَف 

 ُِٔ٘شؤسػيحُش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝاريحء ٍأ١ ك٢  حُؼ٤ِٔخص طلش ٖٓ ُِظلون ٓلخ٣يح ٗظوخى٣خإ ك٤٘خ كلظخ

. حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٝٓظخٗش هٞس ػ٠ِ ًُي ك٢ ٓؼظٔيح
4

 

 حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُِٔلخٓز٤ٖ حلأ٢ٌ٣َٓ حُٔؼٜي أٍٝى ًٔخ :اٌشاتغ اٌرؼشَف AICPA ٓلخىٙ ٝطل٢ طؼ٣َق 

 ٝ حُلٔخرخص ا٠ُ رخَُؿٞع حُٔخ٤ُش، رخُوٞحثْ حُٞحٍىس ُِز٘ٞى ٝحهظزخٍ كلض ػ٤ِٔش ٛٞ حُظيه٤ن إٔ

 ٓيٟ كٍٞ ٓلخ٣ي ك٢٘ ٍأ١ اػطخء رـَع ُٜخ، حُٔئ٣يس ًٌح حُٔٔظ٘يحص ٝ ٌُُي حُٔ٘شؤس حُٔـلاص

.حُظيه٤ن ٓٞػٞع حُشًَش أػٔخٍ كٔخد ٗظخثؾ ٝ ٤ُِِٔح٤ٗش طٔؼ٤ِٜخ ٝ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػيحُش
5

 

 

                                                           
3
 .86،ص 8887 الإسكندرٌة الجامعٌة، الدار الحسابات، لمراجعة والعملٌة العامة الأسس ،هلال الله عبد صبان، سمٌر محمد 

4
 .6،ص 5006، 8ط ،الأردن – عمان والتوزٌع، للنشر صفاء دار الحدٌث، التدقٌق إلى مدخل جمعة، حلمً حمد 

5
 .86 ،ص 5007، 6ط لٌبٌا،-بنغازي الوطنٌة، الكتاب دار ،وإجراءات معاٌٌر المراجعة إشنٌوي، السالم عبد درٌسإ 
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 اٌفظً الأوي

 ٝحُلَٝع حَُهخر٤ش حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ ٓـٔٞػش ٣ظؼٖٔ ٗظ١َ اؽخٍ"  حُظيه٤ن :اٌخاِظ اٌرؼشَف 

 ،ٝ حلإؿَحءحص حَُهخرش  ٝأٓخ٤ُذ حَُهخر٤ش حُٔظطِلخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٣ظؼٖٔ ُظطز٤وٜخ ٝحُٔزخىة

.حُل٤٘ش حُلٔخر٤ش،
6

 

  :اٌرؼشَفاخ ٍِخض

 ش٤ٜـ٘ٝٓ ٓ٘ظٔش كلض ػ٤ِٔش ٛٞ  حُظيه٤ن إٔ ػ٠ِ شخَٓ رظؼ٣َق حُوَٝؽ ٣ٌٔ٘٘خ حُ٘وخؽ ٌٛٙ ػ٠ِ ر٘خء

 حُٔظؼٔ٘ش ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحُيكخطَ حُٔـلاص ٖٓ حٗطلاهخ ٝحُوَحثٖ، حلأىُش طـ٤ٔغ ػ٠ِ هخثٔش رشٌَ ٓٞػٞػ٢

 حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓش ؿٞىس ٝ حُؼ٤ِٔخص طلش ٖٓ ُِظؤًي حُٔ٘شؤس، رؤٗشطش حُٔظؼِوش حلاهظظخى٣ش حلأكيحع ُز٘ٞى

 .ػيحُظٜخ كٍٞ ٓلخ٣ي ك٢٘ ٍأ١ لإريحءحُٔخ٤ُش  حُوٞحثْ ك٢ حُٞحٍىس

 :اٌخظائض – شأُا

 :حُظخ٤ُش حُ٘وخؽ ك٢ ٗٞكيٛخ ُِظيه٤ن ٓشظًَش هظخثض ٗٔظو٢ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ حُٔخروش حُظؼ٣َلخص ٓـَٔ هلاٍ ٖٓ

 .ٓٞػٞػ٢ رشٌَ ش٤ٜـ٘ٝٓ ٓ٘ظٔش كلض ػ٤ِٔش -

 .ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحُيكخطَ حُٔـلاص ٖٓ حٗطلاهخ ٝحُوَحثٖ حلأىُش طـ٤ٔغ -

 .رخلأٗشطش حُٔظؼِوش حلاهظظخى٣ش حلأكيحع ر٘ٞى حهظ٤خٍ -

 .حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حُٞحٍىس حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ٝؿٞىس حُؼ٤ِٔخص طلش طؤ٤ًي -

 .حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػيحُش كٍٞ حُٔلخ٣ي حُل٢٘ حَُأ١ -

 اٌرذلُك ِهٕح أٔىاع: شاٌصا

 طظؼق رل٤غ حُظلَهش، ٓلَ ٝحلأْٓ حُٔلخ٤ْٛ ُظٞػ٤ق طوؼغ إٔ ٣ـذ حُظيه٤ن أٗٞحع ك٢ حُلظَ ػ٤ِٔش

 :أْٓ ػخُغ ػ٠ِ ،حلأًٛخٕ ك٢ حُلٌَس

                                                                                           .حُؼ٤ِٔش ك٤غ ٖٓ حُظيه٤ن أٗٞحع -

                                                                            .حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُوخثْ ك٤غ ٖٓ حُظيه٤ن أٗٞحع -

 .حُٔيهوش حُز٤خٗخص ٗٞع ك٤غ ٖٓ حُظيه٤ن أٗٞحع -

 

                                                           
6
 .588 ،ص 5008، 8ط ،الأردن عمان والتوزٌع، للنشر الراٌة دار والتدقٌق، الحسابات مراجعة سواد، توفٌق زهرة 
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 اٌفظً الأوي

 اٌرذلُك ػٍُّح ؼُس ِٓ: الأوي إٌىع

 ٝإٔ حُزي حُوخٍؿ٢ ُِظيه٤ن طؼَػ٘خ كبًح ،ٝٓـخلاطٜخ ٗطخهٜخ رخهظلاف طوظِق أٗٞحع هٔٔش ك٢ حُظيه٤ن أٗٞحع

 حلأٗٞحع ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٣ظْ حُٔ٘طِن ٌٛح ٖٓ ،٤ُشلآظوحلا أٓخّ ػ٠ِ ٣ظليى ًٝخُٜٔخ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ًٌَٗ

 :٢ِ٣ ًٔخ ُٜخ ٗظطَم حُظ٢ حُش٤ُٞٔش، حُظٞه٤ض، حُليٝى، ،حلاُظِحّ ك٤غ ٖٓ حلأهَٟ

 ٌٛح ٝ ٝحُوخٍؿ٢ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ر٤ٖ ٓظلخٝطش رؤٍهخّ ٤ُشلآظوحلا ٗٔزش طظزخػي :الاعرملاٌُح ؼُس ِٓ - 9

 .حُٔٔظويٓش ٝحُـٜش حُٔيهن ر٤ٖ حُؼخُوش ٍحؿغ ُ٘ٞع

 طخرغ ٓٔظوَ ٓٞظق رٜخ ٣وّٞ حُشًَش، ط٘ظ٤ْ ك٢ اىحٍحص رو٤ش ػٖ ٓٔظوِش ٝظ٤لش :اٌذاخٍٍ اٌرذلُك 

 ػ٠ِ حُٞهٞف أُـَ حُشًَش كَٝع ؿ٤ٔغ رللض ٣وّٞ ،"حُؼخّ حُٔي٣َ" حُشًَش ك٢ ِٓطش حلأػ٠ِ

 ُلأٗشطش طو٣ْٞ ٝظ٤لش ٢ٛٝ .ك٤ٜخ ٓشٌٞى ػ٤ِٔخص أ١ طوخ٣ٍَ ػٖ ٣َكغ ٝحُظلاػذ حلأهطخء

 ٝحُظو٤٤ْ ًخُللض حلأهَٟ حلأش٤خء ٝظخثلٚ طشَٔ ُِٔ٘شؤس، ًويٓش حُٔ٘شؤس ىحهَ ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف

.حُيحه٤ِش حَُهخرش ٝٓلاثٔش ٝكؼخ٤ُش ًلخءس ٓيٟ َٝٓحهزش
7

 

 ىحهَ ٓٞظل٤ٖ ٣ئى٣ٜخ ٝظ٤لش أٗٚ ػ٠ِ حلأ٤ٌ٣َٓش حُٔظليس ٣خصلارخُٞ حُيحه٤٤ِٖ حُٔيهو٤ٖ ٓـٔغ ػَكٚ

 حلإىح٣ٍش ٝح٤ُٔخٓخص ُِوطؾ ٝحُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٝح٤ُٔخٓخص ُلإؿَحءحص ٗظوخى١حلإ حُللض ٝطظ٘خٍٝ حُٔشَٝع

 حَُهخرش ٓوٞٓخص ٓخُٔش ٖٓ ٝحُظلون حلإىح٣ٍش ح٤ُٔخٓخص ط٘ل٤ٌ ٖٓ حُظؤًي رٜيف حُيحه٤ِش، حَُهخرش حلإؿَحءحصٝ

 خ .ٝىه٤وظٜ ٓؼِٞٓخطٜخ ٓخُٔش حُيحه٤ِش،

 :٢ِ٣ ًٔخ ٗٞػلٜخ ٓوظظش، هَحءس ك٢ حُظيه٤ن ؿٞحٗذ ؿ٤ٔغ حُظؼ٣َق ٌٛح ٣شَٔ

 حُشًَش ىحهَ ٓي٣َ٣ش هْٔ، ٝظ٤لش،  ػٖ ػزخٍس حُيحه٢ِ حُظيه٤ن. 

 ٝح٤ُٔخٓخص ُلإؿَحءحص حٗظوخى١ كلض. 

 ْحُيحه٤ِش حَُهخرش اؿَحءحص ٝ حلإىح٣ٍش ٝح٤ُٔخٓخص ُِوطؾ ٓٔظَٔ طو٤٤. 

 حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص، ح٤ُٔخٓخص ط٘ل٤ٌ ُلٖٔ طؤ٤ًي. 

 ًلخ٣ظٜخ ٝ ىهظٜخ ٝ حُٔؼِٞٓخص ٓخُٔش. 

 

                                                           
7
 ،ص 5008 لبنان، – بٌروت الجامعٌة، الدار والمراجعة، المحاسبة فً متقدمة دراسات سراٌا، السٌد محمد الدهراوي، مصطفى الدٌن كمال 

855. 
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 اٌفظً الأوي

 رَ ٓخروخ، ًخٗض ًٔخ حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓزش ك٢ ٓلظٍٞس طؼي ُْ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ػ٤ِٔش إٔ ٗٔظوِض اًح

 طيم ٓيٟ رخُوٞح٤ٖٗ، حلاُظِحّ ٝٓيٟ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش ٝحُؼ٤ِٔخص، حُٞظخثق رظيه٤ن أطزلض طؼطِغ

 . حَُٔحهزش ُ٘ظخّ طو٤٤ْ ٜٓٔش ك٢ ح٤َُٔٔس حلإؽخٍحص ؽَف ٖٓ حُشًَش ك٢ حُٔظيحُٝش ٝطلش حُٔؼِٞٓخص

 ا٠ُ أىٟ ٓٔخ طٞٓؼٜخ ٝ حُٔؼخٓلاص كـْ ٣ُخىس ا٠ُ رخُؼٍَٝس أىٟ كـٜٔخ ٣ُٝخىس حُٔئٓٔخص ًزَ إ

 طيه٤ن ٤ُشَٔ حُشًَخص ك٢ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن طٞٓغ حٓظٞؿذ ٓخ حُوَحٍحص، حطوخً ٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ٣ًَِٓشحُلا

 ر٤٘ٚ حُؼخُوش ؽز٤ؼش ٝ ؿٜش ٖٓ ُِشًَش ُظزؼ٤ظٚ ح ٗظَ ٗٔز٤ش طزو٠ حُيحه٢ِ حُٔيهن حٓظولا٤ُش إٔ ؿ٤َ حُؼ٤ِٔخص

 حُٜٔ٘ش طلٌْ ٓؼخ٤٣َ رٞػغ حٌَُٔٓش حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُٔزٌُٝش حُـٜٞى ٍؿْ أهَٟ، ؿٜش ٖٓ ُٓلاثٚ ٝر٤ٖ

.حُؤْ اىحٍس ٓوطؾ ،حلأػٔخٍ أىحء حُظيه٤ن، ٗطخم ح٤ُٜ٘ٔش، حٌُلخءس ،٤شُٓظولالاًخ
8

 

 ك٢ ٝٓظيحه٤ظٜخ، طلظٜخ ٖٓ ُِظؤًي ٝحُؼ٤ِٔخص ُِٔؼِٞٓخص حٗظوخى١ كلض ػ٤ِٔش :اٌخاسظٍ اٌرذلُك 

 ٗظخثؾ كٍٞ ٓلخ٣ي ك٢٘ ٍأ١ لإريحء كؼخ٤ُظٜٔخ، ٝٓيٟ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ٝ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ طو٤٤ْ

 .حُٔ٘ـِس حُؼ٤ِٔخص

 حهظزخٍحص هلاٍ ٖٓ حلأه٤َ ٌٛح كؼخ٤ُش ػزظض اًح حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ػ٠ِ ًز٤َس ر٘ٔزش حُوخٍؿ٢ حُظيه٤ن ٣ؼظٔي

 حُؼ٤٘٤ش حُظل٤ِ٤ِش حلاهظزخٍحص ٖٓ ٓـٔٞػش ؿخٗذ ا٠ُ ػ٤ِٚ ٣ؼظٔي ٝكؼخٍ ؿ٤ي حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ًخٕ كبًح طو٤٤ٔٚ،

 حُوخٍؿ٢ حُظيه٤ن ٣ظطِذ حُؼٌْ ػزٞص كخُش ك٢ أٓخ ٝحُظؤ٤ًي، حلاؽٔج٘خٕ ٛخٓش َُكغ حُؼ٤٤٘ش أِٓٞد حٓظويحّ

 .ٝؿ٤َٛخ حُؼ٤ِٔخص أٝ حلأٍهخّ ك٢ ٝحُظلاػذ حلأهطخء أْٛ ػ٠ِ ُِٞهٞف ٤ًِش ٗوَ ُْ إ شخِٓش كلض ػ٤ِٔش

 ٓٔظوَ ػٖ ٢ٜ٘ٓ ؽَف ٖٓ ٣ظْ حُلٔخرخص، ٝػيحُش ٓظيحه٤ش ك٢ ُِ٘ظَ ٤ٓيح٢ٗ كلض ٜٓٔش ٛٞ ٝ

.حُٔئٓٔش
9

 

 :ٗٞػ٤ٖ ا٠ُ حُظيه٤ن ٣٘ؤْ :الاٌرضاَ ؼُس ِٓ- 1

 ٓؼظٔي هخٍؿ٢ ٓيهن حػظٔخى حُشًَخص ػ٠ِ طِِّ ر٘ظٞص ٓٞؿذ هخ٢ٗٞٗ طيه٤ن :الإٌضاٍِ اٌرذلُك 

 حلأكَحى كوٞم ُللع هطٞس ك٢ ٝطيهٜخ، ػٜ٘خ حُٔؼِٖ حُٔؼِٞٓخص طلش ٖٓ رخُظؤًي ٣وّٞ

 .حُوٞح٤ٖٗ ٣وخُق ٖٓ ًَ ٣ٝؼخهذ حُؼَحثذ حُيُٝش ك٢ كن أٝ حُٔلظ٤ِٖٔ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ

 

 

                                                           
8
 .865-858كمال الدٌن مصطفى الدهراوي، محمد السٌد سراٌا، المرجع السابق، ص  

9
 A Hamini, L’Audit comptable & financier, Berti Edition, 8er Ed, Alger, 5008/5005 
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 اٌفظً الأوي

 ٝحُظؤًي حلأٓخٕ ٛخٓش ٣ُِخىس حلإىحٍس ٓـِْ ٖٓ ٓطِٞد حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣وَٙ طيه٤ن :الاخرُاسٌ اٌرذلُك 

 ٣ٌٖٔ ًٔخ هطَ، أ٢ُ طلٔزخ ٣ُشَححكظ هطٞس ك٢ حُٔ٘شؤس ٝٓظخُق ٝظخثق ُـ٤ٔغ حُلٖٔ ح٤َُٔ ٖٓ

 ٓيهن ٓغ حُظؼخهي شٌٞى ٓلَ حلإىحٍس ٝظخثق أكي ٣و٤ٖ ػ٠ِ ُِٞهٞف ٣ؼظزي حُظيه٤ن حلاهظ٤خ١ٍإٔ 

 رطت ٣وض ك٤ٔخ حُٔـِْ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ طًٌَ أهطخء أ١ طٔـ٤َ ك٢ كخُش ح٤ُُٔٞش ُظيه٤ن هخٍؿ٢

 .حُظٔي٣ي أٝ حُظلظ٤َ

 :اٌشّىٌُح  اٌؽعُ ؼُس ِٓ- 3

 أهٔخٜٓخ رٔوظِق حُظيه٤ن ٓلَ حُشًَش حُٔ٘شؤس ػ٤ِٔخص ٌُخكش شخَٓ طيه٤ن :اٌىاًِ اٌرذلُك 

 ٓلخ٣ي، ك٢٘ ٍأ١ اػطخء أُـَ حُٔخ٤ُش، حُوٞحثْ طلش ٖٓ حُظؤًي أٝ حلأهطخء ػ٠ِ ُِٞهٞف ٝٓي٣َ٣خطٜخ

 حلاُظِحّ ٝ حُٞهض ُؼ٤ن ٓؼ٠، ك٤ٔخ كـٜٔخ ٓغ ٓوخٍٗش كـْ حُشًَخص ٌُزَ ح ٗظَ حػظٔخىٙ هَ ٌُٖ

 .أهَٟ شًَخص ٓغ

 

 ؿ٤َ حُؼ٤٘خص، أِٓٞد ػ٠ِ هخثْ حلأك٤خٕ أؿِذ ك٢ ٣ٌٕٞ ٓخروٚ، ٖٓ كظَ أًؼَ :اٌعضئٍ اٌرذلُك 

 حُوٞحثْ ك٢ ٓؼ٤ٖ ؿِء أٝ ٓؼ٤٘ش ٝظ٤لش ٣ؼ٠٘ ًخٕ اًح ًخَٓ ؿِث٢ ٣ٌٕٞ حُلخلاص رؼغ ك٢ أٗٚ

 ؿِث٢، حُـِث٤ش طٌٖٔ ٝٛ٘خ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٖٓ ؿِء أُٜ٘خ ك٢ حُشًَش، حُٔوِٝٗخص ًظيه٤ن  حُٔخ٤ُش

 ٝٛ٘خ حُظيه٤ن ٓلَ حُوطؤ ػ٠ِ ُِٞهٞف حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ٔغ طشَٔ ري إٔلا ُظيه٤ن حُؼَٔ هطش ػٖ أٓخ

 .حُشٍٔٞ ٣ٌٖٔ

 :اٌرىلُد ؼُس ِٓ- 4

 ؿ٤ٔغ ػ٠ِ رخٓظَٔحٍ حُظيه٤ن ك٤ٜخ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ش أ٣خّ ؽٞحٍ ػ٠ِ ٓٔظَٔس ػ٤ِٔش :اٌّغرّش اٌرذلُك

 ػ٠ِ ٣َٜٔ حُيحه٢ِ، حُظيه٤ن  ٓي٣َ٣ش أٝ هْٔ ك٢ ٣ظـٔي اىح١ٍ ط٣ُٞغ هلاٍ حُشًَش، ٖٓ ٝظخثق

 إٔ ؿ٤َ حُٞهض، ٝحطٔخع حلأهطخء حًظشخف َٓػش ا٠ُ رخُ٘ظَ طيه٤ن ٝهخث٢ ٣ٝؼظزَ حُؼ٤ِٔش اٗـخف

 ًًَ ٓٔخ أهَ ٓخػ٢ رلـْ ٌُٖ ٓٔظَٔ رظيه٤ن ٣وّٞ ٕ حُوخٍؿ٢ ُِٔيهن ٣ٌٖٔ اً ٝحؿذ حُظوظ٤ض

 حُٔـلاص ػ٠ِ حُٔيهن لاػظٔخى ُِؼخ٤ِٖٓٝ اكيحع حٍطزخى  حُؼَٔ طؼط٤َ حُ٘ٞع ٌٛح ػ٠ِ ٣ؼخد أٝحٍ،

 حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُظلاػذ لإٌٓخ٤ٗش رخلإػخكش حُؼخ٤ِٖٓ، ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ ػخُوش طش٤ٌَ آٌخ٤ٗش ٍٝٝى ٓغ ٝحُيكخطَ،

.ٓخروخ ىهن ُٔخ حُٔيهن ػٞىس ػيّ رلٌْ ٝحلأٍهخّ
10
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 .56 ،ص 5005، 3ط ،الأردن-عمان للنشر، وائل دار والعملٌة، النظرٌة الناحٌة من: التدقٌق إلى مدخل التمٌمً، هادي 
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 اٌفظً الأوي

 

 أْٛ ػ٠ِ حُوخٍؿ٢ حُٔيهن ك٤ٜخ ٣وق حُٔ٘ش ك٢ َٓط٤ٖ أٝ َٓس ٜٗخث٤ش طٌٕٞ ػ٤ِٔش :اٌفعائٍ اٌرذلُك 

 هلاٍ ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ طو٤٤ٔٚ ك٢ حُؼ٤٘خص، أِٓٞد رخػظٔخى حُٔٔـِش حلأهطخءٝأرَُ 

 حلآظؼٔخٍ شخثغ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ـؼَ ٓخ حُؼ٤ِٔش، ك٢ حُ٘وخؽ أْٛ ٖٓ حُ٘وطش طؼي ٌٛٙ ك٤غ حُؼَٔ كـخث٤ش

 شزٜش أٝ شي ٝؿٞى ػ٠ِ ربشخٍس ٣زؼغ حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ حُلخطَ حلاٍطزخى إٔ اً حُٔيهو٤ٖ ؿٔٞع ػ٘ي

 حُٞهض هظَ رٔزذ حُظلاػذ أٝ حلأهطخء رؼغ حكظٔخٍ اؿلخٍ حُ٘ٞع ٌٛح ػ٠ِ ٣ؼخد حُؤْ، ًُي ك٢

 .حُٔيهوش حُشًَش كـْ رٌزَ أهٌح

 :اٌفؽض ِذي ؼُس ِٓ- 5

 أْٛ ػ٠ِ حُٞهٞف أُـَ ش٢ء أًؼَ حُـِث٢ حُظيه٤ن كخُش ك٢ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ؼظٔي :ذفظٍٍُ ذذلُك 

 ًُي ؿ٤َ أٝ ٓوظٞى ًخٕ إ ك٤ٚ ٝحُزض حُوطؤ أٓزخد أْٛ لإرَحُ ٝحُيهش، حُظلظ٤َ ٖٓ رش٢ء حُ٘وخؽ

 رؼ٤ِٔش ػ٤ِٔش ك٤ٜخ ٝحُظيه٤ن ٝحُٔـلاص حُيكخطَ ا٠ُ رخَُؿٞع ٝحُـش، حُظلاػذ ٓٞحؽٖ حًظشخف أٝ

 .رٞػ٤وش ٝػ٤وش ٝ

 

 كٔذ ٓزٍَس ػشٞحث٤ش طيه٤ن ؽَم أٝ حُؼ٤٘خص أِٓٞد حٓظويحّ ػ٠ِ ٣ؼظٔي :اخرثاسٌ ذذلُك 

 أُـَ ٌٛح حُٜ٘خث٢، حٌُخَٓ حُظيه٤ن ػ٘ي حُلخلاص ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ حُٔيهن، ٣ؼظٔي ٖٓ طوي٣َ ػ٠ِ حُلخؿش

 ػ٠ِ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٝٗظخّ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ًٝلخءس حُٔ٘شؤس ًٝزَ ػ٤ن حُٞهض رلٌْ حُؼ٤ِٔش ط٤َٜٔ

 .حُٔٞحء كي

 اٌؼٍُّح ػًٍ اٌمائُ ؼُس ِٓ: اٌصأٍ إٌىع

 ُٓٝطوي٣ْ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص طيه٤ن لإٗـخُ ٓـخ٣ُٖ ٝٓٔظو٤ِٖ، ٓئ٤ِٖٛ أشوخص ْٛ :اٌّغرمٍُٓ اٌّذلم 

 .ػ٤٘ظْٜ حُظ٢ حُـٜخص كُٜٞخ ا٠ُ طوخ٣ٍَ

 ُٓحُشًَخص ؿَ طوّٞ ك٤غ رظيه٤وٜخ ٣وٕٞٓٞ حُٔئٓٔش ك٢ ٓٞظل٤ٖ أشوخص ْٛ :اٌذاخٍُُٓ اٌّذلم 

 ٝطوي٣ْ حُشًَش أٗشطش ُللض ٝحُظؼ٤ِٔخص، رخُوٞح٤ٖٗ أٝ رَؿزظٜخ آخ حُيحه٤ِش َُِهخرشهْٔ  رب٣ـخى

 ٣شَٔ أؿَحػٜخ، ا٠ُ ُِٞطٍٞ حلإىحٍس ٓٔخػيس ؿَلأ حُظيه٤ن أٝ ُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ُلإىحٍس كُٜٞخ طو٣ََ

 حلإىح٣ٍش ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼ٣ٍَٝش حلآظشخٍحص لإػطخءحَُهخرش  ٝ حُ٘شخؽ طيه٤ن حُيحه٢ِ حُٔيهن ػَٔ

.حُٔوظِلش
11

 

 اٌفظً الأوي

 ُٓحَُهخر٤ش حُيٝحثَ أٝ حُؼَحثذ اىحٍس هزَ ٖٓ أٝ حُلٌٞٓش ُيٟ ٓٞظل٤ٖ ْٛ :اٌؽىىُُِٓ اٌّذلم 

 ًظيه٤ن حُل٤ٌٓٞش، ٝحُِٞحثق حُوٞح٤ٖٗ هزَ ٖٓ حُٔطِٞرش حُظيه٤ن رٞحؿزخص ، ُِو٤خّحلأهَٟ حُل٤ٌٓٞش

                                                           
11

 .56 ،ص 5005، 3ط ،الأردن-عمان للنشر، وائل دار والعملٌة، النظرٌة الناحٌة من: التدقٌق إلى مدخل التمٌمً، هادي 
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                                                                       .حلأٓش ُٔـِْ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ٤ُويّ ٝىٝحثَٛخ حُيُٝش كٔخرخص

 حُٔوظظش حُٔؼخٛي ٖٓ ًُي CPA.CIA شٜخىس ػ٠ِ كظُْٜٞ ٛئلاء ك٢ ٣لظَع

AICPA.IIA.AGA. 

 اٌثُأاخ ٔىع ؼُس ِٓ: اٌصاٌس إٌىع

 :أٗٞحع ػخُغ ا٠ُ ريٍٝٙ ٣ٝ٘ؤْ حُٔيهوش حُز٤خٗخص ػ٠ِ ؿ٤َٙ هخُق ػ٠ِ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ًَِ

 ػٔٞٓخ حُٔوزُٞش حُٔلخٓزش ٓزخىة ػ٠ِ ٓئٓٔش طيه٤ن ػ٤ِٔش :اٌّاٌُح اٌثُأاخ اٌرذلُك GAAP ك٢ 

 حُز٤خٗخص ػيحُش ٣ظؼٖٔ حُٔيهن طو٣ََ إٔ ًٔخ حُٔخ٤ُش، حُظوخ٣ٍَ لإػيحى حُي٤ُٝش حُٔؼخ٤٣َ أ٣ٌَٓخ ٝ

 .حُٔخ٤ُش

 ٣ظؼٖٔ رل٤غ حلأٗظٔش ٝ ٝحُوٞح٤ٖٗ حلإىح٣ٍش ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ًَِ :الاٌرضاَ ذذلُك 

 :حُظو٣ََ

 .حُٔوٍَس ٝحُ٘ظْ رخُ٘ظٞص حلاُظِحّ ؿٞىس ٓيٟ -

 .حُظطز٤ن ك٤ِ حُٔٞػٞػش ٝحلأٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ ٌُٜٙ ٓزٍَس ؿ٤َ ٓوخُلش أ١ طٔـ٤َ -

 أٝ حلإىحٍس ٓـِْ هزَ ٖٓ حُٔٔطَس حُظشـ٤ِ٤ش حلإىح٣ٍش حلأٛيحف ػ٠ِ ٣ظؤْٓ :ذشغٍٍُ ذذلُك -

 حُظشـ٤ِ٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُلؼ٤ِش حٌُلخ٣ش ٓيٟ حُظو٣ََ ٣ظؼٖٔ رل٤غ طلو٤وٜخ، أُـَ حُؼخٓش حُٔي٣َ٣ش

 اىح١ٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ هَِ ٛ٘خى أّ حُٜيف طلون َٛ ُزِٞؽ حُٜيف، طٞظ٤لٜخ ك٢ حلأٗٔذ ٝحُطَم

 .ٓؼ٤ٖ

 ،حلإىح١ٍ حُٔخ٢ُ،  أٓخ٤ٓش أٗٞحع هٔٔش ك٢ ٓوظُِش ٓلخٍٝ ا٠ُ حُظيه٤ن ٣ؤْ حُلي٣غ حُلٌَ حطـخٙ إٔ ؿ٤َ

:حلاؿظٔخػ٢ حُوخ٢ٗٞٗ، ،حلأٛيحف
12

 

 اٌفظً الأوي

 ك٢ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػيحُش ػ٠ِ ُِٞهٞف حُيكخطَ ٝ حُٔٔظ٘يحص ٝ حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش كلض :اٌّاٌٍ اٌرذلُك

 :كَٝػٚ هلاٍ ٖٓ هٔخٍس، أٝ ٍرق حُٔ٘شؤس أػٔخٍ ُ٘ظخثؾ طظ٣َٞٛخ

 حُٔؼزظش ٝحُيكخطَ ُِٔٔظ٘يحص"  حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٞػٞػ٤ش، حُش٤ٌِش،"  حُ٘ٞحك٢ ٣يهن ح١ٌُ :اٌّغرٕذٌ اٌرذلُك -

 .حُظـخ٣ٍش ُِؼ٤ِٔخص

                                                           
12

 55 ،ص 8887، 8ط ،الأردن-عمان المصرفٌة، الدراسات معهد برعاٌة مطبوع البنوك، فً والرقابة التدقٌق اهلل، عبد أمٌن خالد 
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 حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش حُٔزخىة رظطز٤ن ه٤خٜٓخ ػيّ أٝ حُشًَش ه٤خّ كٍٞ طيه٤وٚ ك٢ حًَُِٔ :اٌفٍٕ اٌرذلُك -

 .IAASB ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُظيه٤ن رٔؼخ٤٣َ حٓظَشخىح ،حلاكظ٤خؽ حهظطخع ،حلإٛظلاى ٗٔذ ًظطز٤ن ػ٤ِٜخ

 ػ٤ِٔخص هلاٍ ٖٓ حلأػيحى ػ٘ظَ ػ٠ِ ٣ًَِٝ حُلٔخر٤ش رخُؼ٤ِٔخص ٣ٜظْ ح١ٌُ حُ٘ٞع ٛٞ :اٌؽغاتٍ اٌرذلُك -

.حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ ػٜ٘خ حُٔؼِٖ حلأٍهخّ طلش ُظؤ٤ًي ًُي ،)حُ٘ٔزش حُؤٔش، حُطَف، حُـٔغ،
13

 

 حٓظويحّ ك٢ حُوٍٞ طق إ حلإىح٣ٍش حٌُلخءس أٝ حُٔ٘شؤس ك٢ حُظ٤٤َٔ ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ػ٤ِٔش :الإداسٌ اٌرذلُك -

 .ٌٓٔ٘ش طٌِلش رؤهَ ٓ٘لؼش أًزَ ُظلو٤ن حُٔظخكش حُٔٞحٍى

 ٓوخٍٗش هلاٍ ٖٓ حلاٗلَحكخص ٝحًظشخف حلأىحء طل٤ٖٔ رـ٤ش ٣يهن ح١ٌُ حُ٘ٞع ٛٞ :الأهذاف ذذلُك -

 .رخُٔٔطَس حُٔلووش حلأٛيحف

 حّ حُظِ ٓيٟ رظؤ٤ًي حُو٤خّ اُِح٤ٓش ك٤غ ٖٓ حُوخ٢ٗٞٗ حلأٓخّ ػ٠ِ حُ٘ٞع ٌٛح ٣َطٌِ :اٌمأىٍٔ اٌرذلُك

 .حلإُِح٢ٓ حُظيه٤ن ٓغ حُٔؼٕٔٞ ك٤غ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ظطخرن ٝحُظ٘ظ٤ٔخص، ٝحُِٞحثق رخُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘شؤس

 رؼغ رٜخ طؼطِغ حُظ٢ حُـي٣يس حلأٛيحف ا٠ُ رخُ٘ظَ حُظيه٤ن أٗٞحع ٖٓ ؿي٣ي ٗٞع :الاظرّاػٍ اٌرذلُك

 حُٔشَٝع ه٤خّ ُظؤ٤ًي حُظيه٤ن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ؤط٢ ،حلاؿظٔخػ٤ش حَُكخ٤ٛش طلو٤ن ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حُشًَخص

 ٍكخ٤ٛش طلو٤ن ك٢ ٣ظٔؼَ) حؿظٔخػ٢ ىٍٝ( حُظيه٤ن ُٜٔ٘ش كبٕ أهَٟ ٗخك٤ش ٖٓ ا٤ُٚ، ح ٣ظزٞ رٔخ حُٔؼ٢٘

 حُؼخ٤ِٖٓ ٝػؼ٤ش ٖٓ حُظؤًي ك٢ حُشًَخص طٔخػي حُظ٢ حُٔخ٤ُش، حُز٤خٗخص طيه٤ن هلاٍ ٖٓ حُٔـظٔغ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ

 رلظق حُٔخٍ، ٍأّ طٌِلش طول٤غ ػ٠ِ ٣ئػَ ٣ظٜٔخ َٓىٝى ػ٠ِ رؤهَ أٝ رشٌَ طئػَ حُظ٢ حلاؿظٔخػ٤ش

.حلأٍرخف ٝطلو٤ن ػخثيحطْٜ ُٔؼخػلش حُٔـظٔغ أكَحى أٓخّ حلآظؼٔخٍ
14

 

 

 اٌفظً الأوي

 :اٌرذلُك ٌؼٍُّح اٌؼاِح اٌّثادئ

 :هٍ تاٌفؽـض، اٌخاطح اٌرـذلُك ِثـادئ- 9

 رخلأؽَحف ػلاهظٜخ ٤ًٝل٤ش حُٔئٓٔش رؤكيحع حُشخِٓش حُٔؼَكـش ػ٠ِ ٣ًَِ: اٌـشلاتُح الإداسج ذىاِـً ِثـذأ -أ

 .حُٔخ٤ُش حُٔلخٓز٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش حلاكظ٤خؿخص ػ٠ِ ُِٞهٞف حُوخٍؿ٤ش،

                                                           
13
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 للنشر صفاء دار ،الأول الكتاب العلمٌة الكتب سلسلة ونتائج، أدلة الدولً الإطار: الحدٌث التأكٌد و التدقٌق إلى مدخل جمعة، حلمً أحمد 
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 أٛـيحف ؿ٤ٔـغ ٤ُشَٔ حُللض ٓيٟ ٣ظٔغ رَ ٓؼ٤٘ش ٗوطش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػيّ: اٌفؽـض شّـىٌُح ِثـذأ -ب

 ُِٔؼِٞٓش حُ٘ٔز٤ش حلأ٤ٔٛش ػ٠ِ كلخظخ حَُٔك٤ِش أٝ شخروخ ح٣ُٞ٘ٔٓ يسحُٔؼ حُٔخ٤ُش طوخ٣ٍـَٛخ رـ٤ٔغ حُٔئٓٔش،

 .حُٔليهش حُظيه٤ن ُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘زٚ

 ٗـخػش ٖٓ ُِظؤًي حُٔلظِش ٝحُزَح٤ٖٛ حلأىُش ًلخ٣ش ٓيٟ ػ٠ِ حُٔيهن ٣ًَِ: اٌفؽـض ِىػىػُح ِثـذأ -خ

 حلأكيحع حطـخٙ الا حُللـض، أػ٘خء حُشوظ٢ ُِظوي٣ـَ رظـ٘زٚ ٍأ٣ٚ، طٞحد ٓيٟ ٛٞ طؼظزـَ ػَٔ ١

 .ك٤ٜخ أهطخء كـيٝع ٣لظَٔ ٗٔز٤ش أ٤ٔٛـش ًحص طؼظزَ ٢حُظ ٝحلأػٔخٍ

 ك٢ ُِؼٔخٍ حلإٗٔخ٤ٗش حُلوٞم حكظَحّ ٓـيٟ كلـض رٌُي ٣وظي: الإٔغأُح اٌؽمىق فؽـض ِثـذأ -ز

 ه٤خّ حُٔئٓٔش، أكيحع ػٖ حُٔيهـن ُـيٟ طٞحد ٍأ١ ُظ٣ٌٞـٖ ،حلإٗظخؿ٤ش حٌُلخ٣ش طلو٤ن ك٢ حُٔئٓٔش

 طلل٤ِ شؤٗٚ ٖٓ ٓخ حُٔشخًٍـش، ،حلاطظخٍ حُلٞحكـِ، حُِٔطـش، ُِو٤ـخىس، ٗظخّ: ٖٓ ح٢ًُِٞٔ حُٔ٘خم حُٔئشَ

 .حُؼَٔ ٝكذ حلاٗظٔخء ٍٝف ٍُٝع

 :هٍ تاٌرمشَش، اٌخاطح اٌرذلُك ِثادئ - 1

 حلاهظظخى٣ش حُؼ٤ِٔخص ٓٔخٍ ُ٘وـَ ًؤىحس حلأكو٤ش أٝ حَُأ٤ٓش حلاطظخٍ ه٘ٞحص رظلؼ٤َ :الاذظاي ذؽمُك ِثذأ -أ

 ٖٓ حُٜـيف ُظلو٤ـن حُؼوـش ػ٠ِ طزؼغ كو٤و٤ـش، شلخكش طٍٞس ك٢ حُؼخُوش ًحص حلأؽَحف ُـ٤ٔغ رخُٔئٓٔش،

.اػـيحى حُظوخ٣ٍـَ
15

 

 شؤٜٗخ ٝٝحٍىس شخٍىس ٌَُ حُلٔخرخص ٓيهـن اكظخف ٖٓ حُٔ٘خٓذ ُِٔٔظٟٞ َٓحػخس :الإفظاغ ِثـذأ -ب

 ءحصَحُلإؿ ٝطلؼ٤َ ُِٔزخىة رظطز٤ـن حلاُظِحّٖ ٓ حُظـيه٤ن ٓلَ حُٔئٓٔش أٛـيحف ط٘ل٤ـٌ ٓـيٟ طٞػ٤ـق

 حُٔخ٤ُش. حُظوخ٣ٍـَ ىلاُش ػ٠ِ حُظ٢ طئػَ حُٔؼِٞٓخص ٓظيحه٤ش ك٤ٜخ، َحُظـ٤ ٝٗٔزش حُٔلخٓز٤ش

 اٌفظً الأوي

حُٔظؼخ٤ِٖٓ  ُـ٤ٔـغ ٓ٘ظلـش أُٔؼِٞٓخط٢ حٌُْ ك٢ حُٔيهـن طو٣َـَ ٓلظ٣ٞخص طٌـٕٞ ك٤غ :الإٔظاف ِثـذأ -خ

 .حُٔئٓٔش ػٖ هخٍؿ٤٤ٖ أٝ ىحه٤٤ِٖ

 ػـخى١ ؿ٤َ طظَف ٌَُ ٝحػق طل٤َٔ ا٠ُ ُِٞطٍٞ ػٜ٘خ ٝحُظو٣ََ حلأٓزخد رخػظٔخى :اٌغثثُـح ِثـذأ -ز

 .كو٤و٤ـش ٓٞػٞػ٤ش أٓزخد ػ٠ِ ٝٓوظَكخطـٚ طللظخطـٚ ُظز٠٘ حُٔيهـن، ٣ٞحؿـٚ رٚ
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 ُِٜٔ٘ش حُٔٔخ٤ٍٖٓ حُٔيهو٤ٖ إٔ ًُي ،حلاكظَحّ ٗٔز٤ش طؼي ُِظيه٤ن ػخٓش ٓزخىة ٖٓ ُٚ حُظؼَع طْ ٓخ إ

 حُٔليى 200 حُٔؼ٤خٍ لا٤ٓٔخ ُِظيه٤ن، حُي٤ُٝش حُٔؼخ٤٣َ ػ٤ِٜخ ٗظض حُظ٢ ٝحُٔزخىة حُوٞحػي ٤ِِٖٓٓ ربطزخع

 :حُظخ٤ُش حُ٘وخؽ ك٢ ُِٔزخىة حُٔؼَٝػش

 .ػِٔٚ ػ٠ِ طئػَ ؿٜش أ٢ُ طخرؼ٤ظٚ ػيّ :الاعرملاٌُح -

 .ػِٔٚ أىحء ك٢ ٝحُٔظيحه٤ش حُظيم طل١َ :الأِأح -

 .طل٤ِ ىٕٝ حُلو٤و٤ش حلأٓزخد ربطزخع :اٌّىػىػُح -

 .حُٜٔٔش طؤى٣ش أػ٘خء ٝحُظش٣َؼخص حُ٘ظٞص ٝحُظِحّ حكظَحّ ك٢ :اٌّهُٕح اٌؼٕاَح و اٌىفاءج -

 .حلاهظظخى٣ش حُٔ٘خكٔش كٔخ٣ش اؽخٍ ك٢ ٝطٜٞٗخ حُٔؼِٞٓخص اكشخء ػيّ :اٌغشَح -

 .حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحكظَحّ رخُلوٞم حلاُظِحّ ك٢ :اٌّهٍٕ اٌغٍىن -

.حُٜٔٔش ٝط٘ل٤ٌ حُظوخ٣ٍَ اػيحى ك٢ :اٌفُٕح اٌّؼاَُش -
16

 

 ٖٓ حَُحرؼش حُلوَس ػزَ ٣ِِّ اً حُٔـِْ، ٝػؼٜخ حُظ٢ حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ حُٔزخىة ٌٛٙ ر٤ٖ ٓشظَى ػخَٓ أْٛ ػَ 

حُٔزخىة  ػ٠ِ طلظٟٞ حُٔؼخ٤٣َ ٌٛٙ  حُظيه٤ن ٓؼخ٤٣َ ٝكن حُظيه٤ن ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُٔيهن 200 ٗض حُٔؼ٤خٍ

 ٓؼِٞٓخص ص ٝا٣ؼخكخ ك٢ هشلاحُؼ ًحص حلإٍشخىحص ػ٠ِ ًٌُي طلظ١ٞ حُـ٣َٛٞش، حلإؿَحءحص ٝ حلأٓخ٤ٓش

 .أهَٟ

 إٔ رٌُي ٓيًٍخ ٤ٜ٘ٓش، شًٌٞخ طظؼٖٔ رط٣َوش حُظيه٤ن ػ٤ِٔش ٝأىحء طوط٤ؾ حُٔيهن ػ٠ِ ٣ـذ ٌُُي

 ؿ٣َٛٞش، رظٍٞس ٓؼِِش ٓؼِٞٓخص طظؼٖٔ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص رؤٕ حلاػظوخى ا٠ُ طيػٞ أٓزخرخ هي طٞؿي حُظَٝف

 حلإهَحٍحص طيػْ هَحثٖ ك٢ٜ حلأىُش ٖٓ هخ٤ُش شٌٞى ٓـَى ك٢ٜ ًُي، ؿ٤َ ػ٠ِ ٣٘ض حُٞحهغ إٔ ك٤ٖ ك٢

 ػٍَٝس حكظَحع ٝػيّ اهَحٍحص طيػْ هَحثٖ ٣ـي إٔ ػخىس حُٔيهن كٔؼخٍ ٣ظٞهغ طلظٜخ، طلظَع ٝحٍ

 .طلظٜخ

 اٌفظً الأوي

  اٌرذلُك اٌثٕىٍ . ذؼشَف: اٌصأٍاٌّطٍة 

  :ًخ٥ط٢ حُظؼخٍف أْٛ ا٠ُ ٗظطَم ٌُح حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن ٓلخ٤ْٛ طؼيىص ُوي

 : ٜٝٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظٔش ػ٤ِٔش ٛٞ حُظيه٤ن إٔ ػ٠ِ حلأ٤ٌ٣َٓش حُٔلخٓزش ؿٔؼ٤ش ػَكظٚ اٌرؼشَف الأوي 

 شحلاهظظخى٣ حلأكيحعٝ حلأٗشطش ر٘ظخثؾ طظؼِن حُظ٢ ٓٞػٞػ٢ رشٌَ ٝحُوَحثٖ حلأىُش ٝطو٤٤ْ ُـٔغ
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 حُٔؼ٤٘ش حلأؽَحف ٝطز٢ِ حُٔوٍَس ٝحُٔؼخ٤٣َ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ ر٤ٖ ٝحُظطخرن حُظٞحكن ُٟظلي٣ي ٓي ًُٝي

             .حُظيه٤ن ر٘ظخثؾ

 حُٜٔ٘ش ٌٛٙ أطلخد ر٤ٖ ػ٤ِٜخ ٓظؼخٍف ٝهٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ ٓزخىة ُٚ ػِْ حُظيه٤ن إٔ ٣ظؼق ٓ٘ٚ ٝ  

 ٖٓ ؽ٣ِٞش كوزش هلاٍ آٍخثٜخ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝ ُِٔلخٓز٤ٖ حُؼ٤ِٔش حُـٔؼ٤خص ٝ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔ٘ظٔخص ُضٝكخ

 حلأٗظٔش كلظ٘ٚ ك٢ حُٔيهن ػَٔ ط٘ظْ ُظ٢ ٝ حلإؿَحءحص أٓخ٤ُزٚ ٝ ؽَهٚ ُِظيه٤ن إٔ ًٔخ حُِٖٓ

 ٓيٟ ػ٠ِ حُلٌْ ك٢ طظٔؼَ أٛيحف ُِٝظيه٤ن حُٔخ٤ُش حُٔـلاص ٝ حُيكخطَ ٓلظ٣ٞخص ٝ حُيحه٤ِش  حَُهخرش

 ٓيس ٜٗخ٣ش ك٢ حُٔخ٢ُ ًَِٓٙ ٝػٖ هٔخٍس أٝ ٍرق ٖٓ حُٔشَٝع أػٔخٍ ٗظ٤ـش ػٖ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طؼز٤َ

 :حُظيه٤ن ػ٤ِٔش طشَٔ ٝ ٓليىس

                       .ٝطز٣ٞزٜخ ٝطل٤ِِٜخ طٔـ٤ِٜخ طْ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ه٤خّ طلش ٖٓ حُظؤًي ٝٛٞ :اٌفؽض

                                                                                                                        .ٓؼ٤٘ش سكظَ هلاٍ حلأػٔخٍ ُ٘ظخثؾ ٤ِْٓ ًظؼز٤َ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طلاك٤ش ػ٠ِ حُلٌْ آٌخ٤ٗش ٝٛٞ :اٌرؽمُك

.حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ُٔٔظوي٢ٓ ٣ويّ ٌٓظٞد رظو٣ََ ٝاػزخطٜخ ٝحُظيه٤ن حُللض ٗظخثؾ رٍِٞس ٝٛٞ :اٌرمشَش
17

 

  : ٍٔٝط٘شَٛخ ط٘ظـٜخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص إٔ ٖٓرخُظؤًي  ٣ٔٔق كلض ٛٞ حُظيه٤ناٌرؼشَف اٌصا 

 ٍؿ٢خه تًل ٢ٜ٘ٓ رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُللض ػ٤ِٔخص ًَ ٣ظؼٖٔ كخُظيه٤ن ٝٝحهؼ٤ش حُٔئٓٔش طل٤لش

 ح٣ُٞ٘ٔش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٝشلخك٤ش ٓشلاٝٓ ػظٔخى٣شح ٟٓي ػٖ ٓلخ٣ي ك٢٘ أ١رَ حلإىلاٍرٜيف  ٝٓٔظوَ

 :٢ِ٣ ٓخ ٣ظؼٖٔ حُظؼ٣َق ٌٝٛح .حُ٘ظخثؾ ٝؿيٍٝ كٔخد ح٤ُِٔح٤ٗش ٝأٓخّ

 ٝحلإؿَحءحص حُٔؼخ٤٣َ ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ُِوٞحػي حُٔلخٓز٤ش أٝ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓطخروش ٣ؼ٢٘ :اٌغلاِح 

 .رٜخ حُؼَٔ ـخ١ٍٝحُ ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف ٝحُٔزخىة

 حُٞحهغ ػٖ ٤ُُِٖٝٔٔجٞ حُظ٢ حُٔؼَكش ٖٓ حٗطلاهخ حُوٞحػي ُظِي ح٤ُ٘ش رلٖٔ حُظطز٤ن طؼ٠٘ :اٌظشاؼح 

 .ٝأ٤ٔٛظٜخ ُِؼ٤ِٔخص

 اٌفظً الأوي

 ٝحُٞػؼ٤ش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طؼٌْ حُظ٢ حُظخىهش حُظٍٞس ا٠ُ حُٞطٍٞ ا٠ُ ٤ٓئى٣خٕ ٝحُظَحكش ٓشلاحُٔ

.حُٔخ٢ُ ًَِٓٛخ ٝطخك٠ ٝٗظخثـٜخ حُٔئٓٔش ُٔٔظٌِخص حُلو٤و٤ش
18

 

 : حلأػٔخٍ رللظٚ ٖٓ حُؼَٔ طلش ٖٓ حُظؤًي ٛٞ ُـ٣ٞخ حُظيه٤ن ًِٔش ٓؼ٠٘ اٌرؼشَف اٌصاٌس ٝ 

 حَُٔحؿؼش رخْٓ ػخىس ٠ٔٔ٣ ٝحُٔخ٤ُش حُٔلخٓزش حُيٍحٓخص كَٝع ٖٓ كَع ٛ٘خى ُِٖ ىٍحٓظٚ اػخىس
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 ٢ٛٝ. حلآْ رٌٜح حُٔٔٔخس حُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُيلاُش ٛٞ هخص ٓؼ٠٘ حٌُِٔش ٌٛٙ حُلخُش طٌظٔذ ٌٛٙ ك٢

 .ٜٓٔظٜخ أىحء ك٢ طٔظويٓٚ ح١ٌُ ٝحُلٖ حُلٔخرخص َٓحؿؼش

 اٌثٕىٍ اٌرذلُك و ػٕاطش أٔىاع: اٌصأٍ اٌّثؽس. 

 اٌثٕىٍ اٌرذلُك أٔىاع: اٌّطٍة الأوي

 ٌٛح إٔ ا٠ُ حُظيه٤ن ُؼ٤ِٔخص ٓوظِلش أٗٞحع ٣ظؼٖٔ طظ٤٘ق ًَ ٝ طظ٤٘لخص ػيس ا٠ُ حُظيه٤ن طظ٤٘ق ٣ٌٖٔ

 حُظ٢ حلأىحء ٓٔظ٣ٞخصٌُٖ  ؾكو حُٞطل٢ ُِـخٗذ ا٠ُ لا ٣ظؼَع أٗٚ ح١ حُٞطل٢ ط٘ٞع ٝ ٝطؼيىٛخ حُظ٘ٞع

 :ٓخ٢ِ٣ ٤ِٔٗ إٔ ٣ٌٖٔ ػخٓش رظلش ٝ ٝحكيس طزو٠ حلأٗٞحع ٌٛٙ ؿ٤ٔغ طلٌْ

 :ا٠ُ ٓـخُٚ كٔذ حُظيه٤ن ٣ؤْ إٔ ٣ٌٖٔ :إٌطاق ؼُس ِٓ -9

 ًَ كلض ٌٛح ٣ؼ٢٘ ٝحٍ ٣ئى٣٘ٚ ح١ٌُ ُِؼَٔ ٓليٝى ؿ٤َ اؽخٍ َُِٔحؿغ ٣وٍٞ طيه٤ن ٛٞ :واٍِـح ذـذلُك - أ

 .ٓؼ٤٘ش ٓلخٓز٤ش كظَس هلاٍ طٔض ػ٤ِٔش

 إٔ أ١ حُٔؼ٤٘ش حُؼ٤ِٔخص غرؼ ػ٠ِ حُٔيهن ػَٔ ك٤ٜخ ٣وظظَ حُظ٢ طِي رٚ ٣ٝوظي :اٌعضئٍ اٌرذلُك -ب

 .حُلظَ ٓز٤َ ػ٠ِ طيه٤وٜخ حُٔطِٞد حُؼ٤ِٔخص طليى حُظ٢ ٢ٛ طؼ٤٘ٚ حُظ٢ حُـٜش

 :ا٠ُ ٣٘ؤْ كبٗٚ حُظيه٤ن ك٤ٚ ٣ظْ ح١ٌُ حُٞهض حُٔ٘ظٍٞ ٖٓ :اٌىلد ؼُس ِٓ -1

 ؽ٣َن ػٖ حُٔ٘ش هلاٍ لاأٝ حُٔئٓٔش كٔخرخص غزطظ ك٤ٜ٘خ ٣٘ظْ حُظ٢ حَُٔحؿؼش ٢ٛ :اٌّغـرّشج اٌّشاظؼـح - أ

 .هَلأ ٝهض ٖٓ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حَُٔحؿغ ك٤ٜخ ٣ظَىى ى٣ٍٝش كظَحص

 حُلٔخرخص ٝاػيحى حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش حٗظٜخء رؼي طظْ حَُٔحؿؼش ٌٛٙ إٔ رٜخ ٣ٝوظي :إٌهائُــح اٌّشاظؼــح - ب

  رظٍٞس حُؼ٤ِٔخص ك٤ٜخ طظؼيى لاٝ حُلـْ طـ٤َس حُٔئٓٔخص ك٢ ػخىس حُ٘ٞع ٌٛح حُوظخ٤ٓش حُٔخ٤ُش ٝحُوٞحثْ

 اٌفظً الأوي

 ىحهَ حُؼَٔ ك٢ حٍطزخى اكيحع ػيّ ٝ حلأٍهخّ ٝ حُز٤خٗخص طؼي٣َ ٝ طلاػذ صخلاحكظٔل٤غ ُظو ًز٤َس

 .حُٔئٓٔش

 :الاٌرضاَ دسظح ؼُس ِٓ -3

 حُو٤خّ ػيٝ رخُظخ٢ُ ٝ حُوٞح٤ٖٗ أُلٌخّ ٝكو٘خ حُٔئٓٔش رٜخ طِظِّ حُظ٢ حَُٔحؿؼش ٢ٛ :الإٌضاُِح اٌّشاظؼح -أ

 .حُؼوخد ؽخثِش طلض حُٔوِلخص ٝهٞع ا٠ُ ى٣١ئ حُظيه٤ن رٌٜح
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 أػؼخء أٝ حُٔئٓٔش أطلخد ا٠ُ رخَُٔحؿؼش حُو٤خّ هَحٍ ٣َؿغ حُ٘ٞع ٌٛح ك٢ إ :الاخرُاسَح اٌّشاظؼح - ب

 .رٚ حُو٤خّ ٣لظْ هخ٢ٗٞٗ اُِحّ ٣ٞؿي لا حُ٘ٞع ٌٛح ك٢ حلإىحٍس ٓـِْ

 :اٌرٕفُز فٍ واٌّغؤوٌُح اٌشّىي ؼُس ِٓ - 4

 حُوٞحثْ طلش ٖٓ٘ يًٝحُظؤ ٝحُيكخطَ رخُٔـلاص حُٔؼزظش حُز٤خٗخص رللض ٣ٜظْ ٛٞ :اٌؼادَـح اٌرـذلُك - أ

 حُٔلخ٣ي حُل٢٘ حَُٔحؿغ ٍأ١ٝ اريحء  حُٔخ٢ُ ٝحًَُِٔ ٍخػٔلأح ُ٘ظ٤ـش طٔؼ٤ِٜخ حُٔخ٢ُ ٟٓ٘ي ٝحُٔخ٤ُش 

 .ًُي كٍٞ

ٓؼ٤ش  ٗظخثؾ ا٠ُ ٝحُٞطٍٞ ٓؼ٤ش كوخثن ػٖ حُزلغ ا٠ُ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٜيف :ِؼُٓ ٌغشع اٌرذلُك -ب 

 حُؼوي ك٢ ػ٤ِٜخ حُٔظلن ؽُِشَٝ ط٘ل٤ٌٙ ػيّ ػٖ ٣٘شؤ طوظ٤َ أٝ اٛٔخٍ ًَ ػٖ ٓٔئٍٝ ٛ٘خ ٝحُٔيهن

 .طؼخهي٣ش ٛ٘خ حٌُزَٟ ٓٔئ٤ُٝظٚ ٝ حُطَك٤ٖ حُٔزَّ ر٤ٖ

 :تاٌرذلُك اٌمائُ ؼُس ِٓ-5

 حلإىحٍس شَحفلإ طوؼغ ٝحٍ حُٔئٓٔش ػٖ ٓٔظوِش ٤ٛجش رٜخ ٣وّٞ حُظيه٤ن ٌٛح :اٌخاسظُـح اٌرـذلُك -أ

 .رٜخ حُٔؼٍٔٞ حُشًَخص روخٕٗٞ ًٌُي ٝ ُٜخ حلأٓخ٢ٓ حُوخٕٗٞ أٓخّ ػ٠ِ حلأه٤َس ٌٛٙ ططز٤وٜخ ك٤غ

 حُظيه٤ن ػ٘خطَ أكي ٢ٛٝ ُِٔئٓٔش حُظخرؼ٤ٖ حُٔيهو٤ٖ أٝ ىحه٤ِش ح٤ُٜجش رٚ طوّٞ :اٌذاخٍٍ اٌرذلُك - ب

 ٝ ٤ؾحُظوط ك٢ لآظويحٜٓخ ىحٍسلإ حُلآُش حُز٤خٗخص طوي٣ْ ػ٠ِ لإشَحف ا٠ُ ٣ٜيف رل٤غ حُيحه٢ِ

.حُوَحٍ حطوخً
19

 

 

 اٌفظً الأوي

 : ٍٔػٕاطش اٌرذلُك اٌثٕىٍ اٌذاخٍٍ :اٌّطٍة اٌصا  

 طظٔؼَ ك٢ ٗوخؽ ٍث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش :

طظ٤ْٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُظو٤َِ ًـِء ٖٓ حُز٘ي  اىحٍسطوّٞ  :اٌّظشفُحٌّخاؽش ذمذَش ا -9

حٕ ٝ ٌٛٙ حُٔوخؽَ ٣ٌٖٔ  طؤػ٤َٙٝ طو٤٤ْ حكظٔخٍ كيٝع حُوطَ ٝ ٗٞػٚ ٝ  حلأهطخء ٝ حُٔوخُلخص

طئػَ ػ٤ٌٔخ ػ٠ِ هيٍس حُز٘ي ػ٠ِ طٔـ٤َ ٝ طِو٤ض ٝ حُظو٣ََ ػٖ حُز٤خٗخص رشٌَ ىه٤ن ٓغ 
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٣َٛٞش ُِٔوخؽَ حُٔلظِٔش ٝ ؽَم ، ك٤غ ٣ـذ حٕ طوّٞ حلإىحٍس ريٍحٓش ؿطؤ٤ًيحص هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش 

  اىحٍطٜخ .

ُِز٘ٞى هطٞس أٓخ٤ٓش طؼي ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حَُهخرش حُيحه٤ِش  إظشاءاخ اٌرذلُك اٌذاخٍٍ فٍ اٌثٕىن : -1

حُظل٤ق ٝ حلإؿَحءحص حَُهخرش رخُشٌَ ح١ٌُ ٣ؼٖٔ ُِز٘ٞى ،  حُظ٘ل٤ٌُؼِٔش حُظيه٤ن ٖٓ أؿَ ػٔخٕ 

 ٓخ ٢ِ٣ :اؿَحءحص حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِز٘ٞى ك٢ ٝطظٔؼَ 

 ى٤َُ حلإؿَحءحص . حٓظؼٔخٍٝحػق لأٛيحف حَُهخرش ٝ طلي٣ي  -

 حُلظَ ك٢ حُٞظخثق ٝ حُٔٞػٞػ٤ش ك٢ حُلٔخرخص . -

 طٞك٤َ حٌُلخءس ٝ حُٔظيحه٤ش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ، ًٌٝح ًلخءس ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝ َٓحهزش حلأىحء . -

 تشٔاِط اٌرذلُك اٌّؽاعثٍ ٌٍثٕىن :  -3

٣ظطِذ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝ حُٔخ٤ُش ك٢ حُز٘ٞى طٞك٤َ ًلخءس ٤ٜ٘ٓش ػخ٤ُش ُيٟ 

حُٔلخٓذ ٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ػ٠ِ كي ٓٞحء ، ٣ٝظٔؼَ ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ ه٤خّ رخٓظٌٔخٍ 

 ٣وض حُز٘ي حُٔخ٤ُش ك٢ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش :حُٔؼط٤خص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حٓظٌٔخٍ حُلٌْ ك٤ٔخ 

 ٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝ حُٔٔظ٘يحص حُوخطش رخُز٘ي ، طظٔؼَ ك٢ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ، ى٤َُ ؿٔغ حُز

كٔخرخص حُز٘ي ح٤ُِٔح٤ٗخص ، حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُؼيس ٓ٘ٞحص ، ٓلخػَ ٓـِْ حلإىحٍس ٝ 

 حُـٔؼ٤خص حُؼخٓش .

  ْحَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ اريحء حَُأ١ حلأ٢ُٝ ك٤ٚ ٖٓ ٗخك٤ش حٌُلخءس ٝ حُٔلآش ٝ ىٍؿش  ٗظخّطو٤٤

 ُظلٌْ ك٤ٚ .ح

  حطوٌصىٍحٓش ؿ٤ٔغ حُلٞحىع حُٔخ٤ُش حُظ٢ َٓ رٜخ حُز٘ي ٓغ حلإشخٍس ا٠ُ حُظيحر٤َ حُظ٢ 

.ُظلخى١ طٌَحٍ كيٝػٜخ
20

 

 اٌفظً الأوي

 اٌثٕىٍ اٌرذلُكوأهذاف  أهُّح: اٌصاٌس  اٌّثؽس. 

 

  :اٌثٕىٍ اٌرذلُك  أهُّحاٌّطٍة الأوي 

 ٓؼخػلش حُوخٍؿ٢ حُٔيهن كؼ٠ِ ٌُح حُز٢ٌ٘، حُوطخع ٤ِٔٓٝحص هظخثض ٖٓ أ٤ٔٛظٚ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن ٣ٔظٔي

 حُز٘ٞى ك٢ حُظيه٤ن حػظٔخى ٓزٍَحص أْٛ ٝطٌٖٔ أٛيحكٚ، ُظلو٤ن حُٜٔ٘ش رٔؼخ٤٣َ ٝحلاُظِحّ ح٤ُٜ٘ٔش حلاؿظٜخىحص
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 :٢ِ٣ ك٤ٔخ

 كٔخ٣ظٜخ حُٞحؿذ حُٔظيحُٝش حلأطٍٞ ٝ ٝحلأىٝحص حُ٘وي٣ش حُؼ٘خطَ ٖٓ ٛخثَ رويٍ حُز٘ٞى طلظلع 

 .ٓخى٣خ

 ٌٝٛح حلأٓٞحٍ، ٝؿ٤َٔ ٝحلاهظلاّ ُِظلاػذ ػَػش حُز٘ٞى طـؼَ حُ٘وي٣ش ح٤ُُٔٞش هظخثض 

 طؤًي هخٍؿ٤ش َٝٓحؿؼش طخٍٓش ىحه٤ِش ٍهخرش ٝ ٤ٍٔٓش طشـ٤ِ٤ش اؿَحءحص ٣ٔظيػ٢ ططز٤ن

 .ًُي

  رخُـش أ٤ٔٛش ًٝ حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ طو٣ََ ٣ٝؼظزَ ح١ًَُِٔ حُز٘ي لإشَحف حُز٘ٞى طوؼغ. 

 َٔحهظظخى٣ش لأكيحع ػَػش ٣ـؼِٜخ ٓٔخ حُٔخ٢ُ، حَُكغ ٖٓ ػخ٤ُش ريٍؿش ػخىس حُز٘ٞى طؼ 

 .حُٔخ٢ُ حًَُِٔ ٝٓوخؽَ حلإكلاّ ُوطَ ِٓز٤ش

 كويحٕ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ ٍث٢ٔ٤، ط٣َٞٔ ًٔظيٍ حُـخ٣ٍش حُٞىحثغ ػ٠ِ ؿ١َٛٞ رشٌَ حُز٘ٞى طؼظٔي 

 .ح٤ُُٔٞش ُٔوخؽَ ػَػش ٣ـؼِٜخ ك٤ٜخ حُؼوش

 ٌٍٕٞٝهخرش طخٍٓش ىحه٤ِش ٍهخرش ٝؿٞى ػٍَٝس ٣ظطِذ ٌٝٛح حلأطٍٞ، رؼغ ك٢ ٤ًٝلا حُز٘ي ٣ 

 .أٓٞحُْٜ كٔخ٣ش ُِٔٞىػ٤ٖ طؼٖٔ ٓٔظوِش هخٍؿ٤ش

 ّٓظؼيىس، ُٔوخؽَ ٣ؼَػٜخ هي حُز٤ٌ٘ش حُٔئٓٔخص ُيٟ حُٔؼِٞٓخص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظِح٣ي حلآظويح 

 .حُٔئٓٔخص ٛخطٚ ُيٟ حُظيه٤ن حػظٔخى حُؼٍَٝس ٖٓ ٣ـؼَ ٓخ ٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص، أٖٓ ػيّ ًوطَ

 ٌٍُُٝي ٓ٘خٓزش اؿَحءحص ٝؿٞى ٣ٔظيػ٢ حُٔؼويس حُٔخ٤ُش حلأٍٝحم طيح.
21

 

 :ٜٓ٘خ ًٌَٗ رخُـش أ٤ٔٛش ًحص حُز٘ٞى ك٢ حُلٔخرخص َٓحؿؼش طـؼَ أهَٟ أٓخد ا٠ُ اػخكش

 ٜٓٔخ حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ طو٣ََ ٛ٘خ ٣ٝؼي حُزٍٞطش، ك٢ ٓو٤يس ًٔئٓٔخص حُز٘ٞى رؼغ طٞحؿي 

 .حُٔخ٤ُش هَحٍحطْٜ لاطوخً ٝأٓخٓخ ك٤ٜخ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ

 اٌفظً الأوي

 حُي٤ُٝش حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔئٓٔخص ػوش ٓٔظٟٞ ُحى ًِٔخ ٗظ٤لش، ُِز٘ٞى حُلٔخرخص َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ ًخٗض ًِٔخ

 .حُٞؽ٢٘ حلاهظظخى ٣يػْ ٌٝٛح حلأؿخٗذ، ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ

 ٝحلأُٓخص، حُٔوخؽَ ػي٣ي ٖٓ حُز٤ٌ٘ش ُِٔ٘ظٔش أٓخٕ طٔخّ ٣ؼي ًٞٗٚ ك٢ حُظيه٤ن أ٤ٔٛش طظـ٠ِ ػخٓش ٝرظلش

 ٍٝهخرش حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ا٠ُ اػخكش ٣ٔخْٛ حُز٢ٌ٘ كخُظيه٤ن ًٌَ، حُيُٝش حهظظخى ػ٠ِ ا٣ـخرخ ٤ٓ٘ؼٌْ ٓخ ٝٛٞ

 كٔخ٣ش ك٢ ًٌُي ٣ٝٔخْٛ حُٔظَك٤ش حُويٓخص طوي٣ْ ك٢ حُز٘ٞى ٝكؼخ٤ُش ًلخءس ٖٓ حَُكغ ك٢ ح١ًَُِٔ، حُز٘ي

.حُٔٞىػ٤ٖ أٓٞحٍ
22
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 ٍٔاٌثٕىٍ اٌرذلُك أهذاف: اٌّطٍة اٌصا 

 .ٓظطٍٞس أٝ كي٣ؼش ٟٝأهَ طو٤ِيح أٛيحف :حلأٛيحف ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٛ٘خى 

 :ا٠ُ طظلَع ريٍٝٛخ :اٌرمٍُذَح الأهذاف

 :سئُغُح أهذاف -أ

                   .ػ٤ِٜخ ػظٔخىحلا ٟٝٓي حُيكخطَ ك٢ حُٔؼزظش حُلٔخر٤ش حُز٤خٗخص ٝطيم ٝىهش طلش ٖٓ حُظلون-

 .حُٔخ٢ُ ًَُِِٔ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓطخروش ٓيٍ ػٖ ه٣ٞش أىُش ػ٠ِ ٣ٔظ٘ي ٓلخ٣ي ك٢٘ ٍأ١ اريحء-

 :فشػُح أهذاف-ب

                                  .                  ؿش أٝ أهطخء ٖٓ ٝحُٔـلاص رخُيكخطَ ٣ٞؿي هي ٓخ حًظشخف -

                                       .ًُي ىٕٝ طلٍٞ ٝاؿَحءحص ؾػٞحر ُٞػغ ٝحُـش حلأهطخء حٍطٌخد كَص طو٤ِض -

                                         ٓٔظوزلا.    أٝ كخػَح حُوَحٍحص ٝحطوخً حلإىح٣ٍش ح٤ُٔخٓخص ٍْٝٓ طو٣ََ ك٢ ػ٤ِٜخ حلإىحٍس حػظٔخى -

 لآظؼٔخٍحطْٜ.   حُٔ٘خٓزش حُوَحٍحص حطوخً ٖٓ ٝط٤ٌْٜٔ٘ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓٔظوي٢ٓ ؽٔؤٗش -

      .٢حُؼ٣َزحُٞػخء  طلي٣ي ك٢ حُؼَحثذ ىحثَس ٓؼخٝٗش -

 .حُٔيهن ُٔٔخػيس حُل٤ٌٓٞش ٤ُِٜجخص ٓظٔخٍحصحلا ٓلا ٝ حُٔوظِلش حُظوخ٣ٍَ طوي٣ْ -

 :اٌؽذَصح الأهذاف -خ

 .ٓؼخُـظٜخ ٝؽَم ٝأٓزخرٜخ حلاٗلَحكخص ٝطلي٣ي حلأٛيحف طلو٤ن ٟٝٓي ط٘ل٤ٌٛخ ٝٓظخرؼش حُوطش َٓحهزش

 .حَُٔٓٞٓش ُِ٘ظخثؾ ٝٝكوخ حلأػٔخٍ ٗظخثؾ طو٤٤ْ -

 اٌفظً الأوي 

 .حُٔئٓٔش ٗٞحك٢ ؿ٤ٔغ ك٢ حلإَٓحف ٓ٘غ ؽ٣َن ػٖ ٌٓٔ٘ش اٗظخؿ٤ش ًلخ٣ش أهظ٠ طلو٤ن -

. حُٔـظٔغ لأكَحى حَُكخ٤ٛش ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ أهظ٠ طلو٤ن -
23

 

 :أخشي أهذاف هٕان أٔه وّا

 حُٔٔظ٘يحص ٔخٍظٌحٓ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُظ٣َِٝ أٝ حُوطؤ ٖٓ هِٞٛخ أ١ حُٔلخٓز٤ش حُو٤ٞى طلش ٖٓ حُظؤًي -

 .حُيكظ٣َش ُِو٤ٞى ٝحُٔئ٣يس حُؼ٤ِٔخص ُظلش حُٔؼزظش
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 ؿ٤َٛخ أٝ حُٔؼظٔيس ٓٞحء ٝحُل٤٘ش حُلٔخر٤ش هطخءحلأ ٖٓ ٝهِٞٛخ حُوظخ٤ٓش حُلٔخرخص ػَٔ طلش ٖٓ حُظؤًي -

 .حُظوظ٤َ أٝ حلإٛٔخٍ ٗظ٤ـش

 رٜخ لإ حَُٔحؿؼش حُوخطش ٝحلإؿَحءحص خ٢ُحُِٟٔ حُٔـ ًحص حُؼ٤ِٔخص أىحء ك٢ حُٔظزؼش حُ٘ظْ ىٍحٓش -

 .حُ٘ظْ ٌٛٙ طلش ٖٓ رخُظؤًي طزيأ حُلٔخرخص

 :ٜٓ٘خ ًٌَٗ ٤ٓٝيح٤ٗش ػ٤ِٔش أٛيحف حٓظوَحؽ ٣ٌٖٔ َُِٔحؿؼش حُؼخٓش حلأٛيحف ٌٛٙ هلاٍ ٖٝٓ

 :اٌشّىٌُحأولا:

 ًَ إٔ أ١ حُٔخ٤ُش فٌٞشٝحُ حُٞػخثن ك٢ ٓظَؿٔش حُٔئٓٔش كووظٜخ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ًَ إٔ حُٔؼ٤خٍ رٌٜح ٗوظي

 ٝؿٞى ػيّ ٓلخٓز٤خ طٔـ٤ِٜخ ٖٓ رؼي ك٤ٔ٘خ طٔٔق أ٤ُٝش ٝػ٤وش ك٢ كيٝػٜخ ػ٘ي ٝطو٤يٛخ طٔـ٤ِٜخ طْ هي ػ٤ِٔش

 .حُٔلخٓز٤ش ُِظٔـ٤لاص حُش٤ُٞٔش ٓزيأ طلو٤ن حُٔٔظل٤َ ٖٓ ٣ـؼَ حلأ٤ُٝش حُٞػ٤وش ٌٛٙ

 اٌىظىد: شأُا

  حُٔئٓٔش ك٢ حُٔخى٣ش حُؼ٘خطَ ًَ إٔ حُٞؿٞى رٔزيأ ٝٗوظي ٓخ٢ُ ٝؿٞى ُٜخ حُٔٔـِش حُؼ٤ِٔخص ًَ إٔ ٛٞ

 ٣ظؤًي  (حلإٍحىحص) حُي٣ٕٞ ، حُ٘لوخص ، َٟ حلأهَُِؼ٘خط رخُ٘ٔزش ٓخى٣ش كو٤وش ي٣ٜخُ ( خصٓوِٝٗ، صححٓظؼٔخٍ)

 .٤ٔٛٝش ٗلوخص أٝ ا٣َحىحص أٝ ى٣ٞحٗ٘خ أٝ كوٞه٘خ طٔؼَ ٠ُا رل٤غ ٝحهؼ٤ظٜخ ٖٓ ١أ ٝؿٞىٛخ ٖٓ أ٣ؼخ حَُٔحؿغ

 اٌٍّىُح: شاٌصا

 ٓٔظ٘ي ٛ٘خى ١أ كؼَ ُِٔئٓٔش ِٓي ٢ٛ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢٘ طظَٜ حُظ٢ حلأطٍٞ ًَ إٔ ح٤ٌُِٔش رٔزيأ ٗوظي

 حُوخٍؽ ك٢ ٓٞؿٞىس ٜخٌُ٘ ُِٔئٓٔش ٌِٓخ  ٤ُْ ػ٘خطَ ُلأطٍٞ طيٓؾ ُْ٘ رل٤غ ح٤ٌُِٔش طِي ٣ؼزض هخ٢ٗٞٗ

 اٌفظً الأوي 

 طو٤ي إٔ لاري ٝ ح٤ُِٔح٤ٗش هخٍؽ ًخُظِحٓخص  ُِٔئٓٔش ِٓي ٤ُٔض حُظ٢ حُلوٞم ًَ طؼظزَ أ٣ؼخ طٔـ٤ِٜخ طْ هي

 حُٞػخثن ك٢ طٔـ٤ِٜخ ُٜخ ٣لن لا ُِٔئٓٔش ح٤ٌُِٔش طٌٖ ُْ اً رل٤غ ٌٛح ؽز٤ؼظٜخ طز٤ٖ هخطش ىكخطَ ك٢

 .هخ٢ٗٞٗ ٓٔظ٘ي رٞؿٞى ًُٝي حُٔخ٤ُش طلش ٖٓ حُظؤًي حَُٔحؿغ كن ٖٝٓ حُٔلخٓز٤ش

 : اٌرمُُــُ: ساتؼا

 ٝإٔ ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش ُِٔزخىة ؽزوخ طو٤ٜٔخ طْ هي طٔض حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ًَ إٔ ٛٞ حُٔزيأ ٌٛح ٓؼ٠٘

 .ٟأهَ ا٠ُ ىٍٝس ٖٓ ػخرظش رظلش ؽزوض حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش
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 :اٌّؽاعثٍ اٌرغعًُ: خاِغا

 حُٔزخىة رخكظَحّ ٝط٤ًَِٛخ طٔـ٤ِٜخ طْ ًٔخ طل٤لش رط٣َوش ؿٔؼٜخ طْ هي حُؼ٤ِٔخص ًَ إٔ حُٔزيأ رٌٜح ٗوظي

 حُؼ٤ِٔخص ًَ إٔ رخُظٔـ٤َ ٝٗوظي َٟأه ا٠ُ ىٍٝس ٖٓ ػخرظش ؽَم ٝرخػظٔخى ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش

 .٣ـذ ٓخ ك٤ٜخ أىٍؿ٘خ ١أ ٓـِض

 :حُظخ٤ُش ؽحُ٘وخ هلاٍ ٖٓ طخ٣ٍو٤خ ؿؼشحَُٔح ٝأٛيحف ىٍٝ ططٍٞ ا٢ُ ٗظطَم َحٝأه٤

 حُظيه٤ن ًخٕ ٌُيًٝ حلأهطخء ٝ ّلاهظٝحلا حُظلاػذ حًظشخف حُظيه٤ن ٖٓ حُٜيف ًخٕ: 1900ّ ػخّ هزَ -

 . حُيحه٤ِش حَُهخرش ُ٘ظخّ ٝؿٞىلا ٝ حُظلظ٢ِ٤

 ٖٓ 1905ّ حُٔخ٢ُ حًَُِٔ ٝٓخُٔش ٓيٟ طلش طلي٣ي حُظيه٤ن ٖٓ حُٜيف ًخٕ: 1940ّ ا٠ُ 

 .حُيحه٤ِش رخَُهخرش حلاٛظٔخّ ريأ ٌُُٝي ٝحلأهطخء حُظلاػذ حًظشخف ا٠ُ رخلإػخكش

 ٖٓ 1940ّ ٝطْ ٝطلظٚ حُٔخ٢ُ حًَُِٔ ٓخُٔش ٓيٍ طلي٣ي حُظيه٤ن ٖٓ حُٜيف ًخٕ: 1960ّ ا٠ُ 

 . حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٝهٞس ٓظخٗش ػ٠ِ ٣ؼظٔي ١حٌُحهظزخ١ٍ  حُظيه٤ن ٗلٞ حُظلٍٞ

 ٖٓ 1960ّ ر٤ٜ٘خ : ػي٣يس أٛيحف أػ٤لض: ح٥ٕ كظ٠ ٖٓ 

 ىٕٝ كخُض حُظ٢ حلأٓزخد ٓشٍحٝى أٛيحف ٖٓ كون ٓخ ػ٠ِ ٝحُظؼَف ط٘ل٤ٌٛخ ٝٓظخرؼش ؾحُوط َٓحهزش -

 .حُٔليىس حلأٛيحف ا٠ُ حُٞطٍٞ

 .حُٔٔطَس حلأٛيحف ا٠ُ رخُ٘ٔزش حلأػٔخٍ ٗظخثؾ طو٤٤ْ -

 .حُٔـظٔغ لأكَحى حَُكخ٤ٛش ٖٓ هيٍ أهظ٠ طلو٤ن -

 . ٗٞحك٢ ؿ٤ٔغ ك٢ ٌٓٔ٘ش اٗظخؿ٤ش ًلخ٣ش أهظ٢ طلو٤ن هلاٍ ٖٓ حلإَٓحف ٠ػِ حُوؼخء -

.حُظيه٤ن ٓلَ ص ؤحُٔ٘ش أٝ حُؼ٤َٔ ٠ػِ حُظيه٤ن ػ٤ِٔش آػخٍ طوي٣َ ُظؼٞرش ًُٝي يه٤نظحُ هطَ غطول٤ -
24

 

 خلاطح اٌفظً :

 طٍٞ َصٜظ ك٤غ،  حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص ٝػزؾ ٝحلأهطخء حُـش حًظشخف ٚٝظ٤لظ ظؼي٣ٟ ز٢ٌ٘حُ حُظيه٤ن إ

 ك٢ حلإىحٍس ُٔٔخػيس ْأػٔخ٤ُٜ َٝٓحؿؼش حُظو٤٤ْ ٗشخؽ ٞٛٝ. حلأكَحى حطـخٙ ٢ِحُيحه ٔيهنُِ ٓشَكش ؿي٣يس

 ُٚلاحٓظو ٍلاه ٖٓ ز٢ٌ٘حُ ظيه٤نُِ رَٗخٓؾ طؤ٤ْٓ ٍلاه ٖٓ ًُٝي لشِحُٔوظ لأٗشطش حُظ٘ل٤ٌ ٤ًل٤ش ػٖ خٜكٌٔ

 ٚٝحُظٞؿ٤ ٤خِحُؼ حلإىحٍس ا٠ُ ٞٓخصِحُٔؼ طٞط٤َ ًٌُي، ْٜأػٔخُ ٝطل٤ٖٔ طط٣َٞ ك٢ ْٜٓخػيط ُْ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ أهٌٙ ٓغ ز٢ٌ٘حُ رخُٔيهن حُوخطش ٝحُظو٤٘خص حلأىٝحص قُِٔوظ ٚرخٓظويحٓ ًُي ٝ ٝحلإٍشخى

 ٠ِػ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن ٘شٜٓ ُِٔحُٝش حُلآُش خٍحصٜٝحُٔ هلاه٤خصخلأر ٣ظْٔ إٔ ريلاٝ ى٤ُٝخ حُٔظزؼش حُٔؼخ٤٣َ

 .ٝؿٞ أكٖٔ

                                                           
24

 .656 ص الأردن للنشر وائل دار 6 طبعة العلمٌة و النظرٌة الناحٌة الحسابات تدقٌق علم هللا عبد أمٌن خالد 
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 طو٤ْ ٍهخر٤ش أٓخ٤ُذ طٞك٤َ ٍلاه ٖٓ يحفحلأٛ طلو٤ن ك٢ ٚٝٓٔخػيط حُٔظخٍف أىحء ٝطل٤ٖٔ ه٤ٔش لإػخكش

 ُظلخى١ حُٔظخٍف ك٢ حلأٓؼَ حُظ٤٤َٔ ػٔخٕ ػ٠ٔ رخ٤َُٔ ًُٝي حُٔوخؽَ اىحٍس ٤خصِػٔ كؼخ٤ُش ٝطلٖٔ

 .حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ ػٖ ٤شِحُلؼ حُ٘ظخثؾ حٗلَحف
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 اٌفظً اٌصأٍ

الإؽاس اٌؼاَ لإداسج 

 اٌّخاؽش اٌّظشفُح
 

 

 

 

 

 اٌّظشفُح  اٌّخاؽش إداسج الإؽاس اٌؼاَاٌصأٍ :  اٌفظً

 :ذّهُذ

 ٝك٢ حُٞىحثغ هلاٍ ٓوظِق ٖٓ ٝحُٔئٓٔخص حلأكَحى ٓيهَحص ؿٔغ ػ٠ِ ؿٜش ٖٓ ٣ؼَٔ ٓخ٢ُ ٤ٓٝؾ حُز٘ي إ

 رخلإػخكش. حُٔوظِلش ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ هلاٍ ٖٓ هَٝع ا٠ُ حُٔيهَحص أٝ حُٞىحثغ طِي رظل٣َٞ ٣وّٞ حُٔوخرَ
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 حُظطٍٞ ط٘خ٢ٓ ٝٓغ حلأهَٟ، حُؼخ٣ٞٗش حلأٗشطش ٖٓ ًز٤َ ػيى رظؤى٣ش ٣وّٞ حُز٘ي كبٕ حَُث٢ٔ٤ حُ٘شخؽ ٌٛح ا٠ُ

 ٝط٘ٞػض حُىحىص حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝحلأٓٞحٍ حُٞٓخثَ حلإٌُظ٤َٗٝش حٓظويحّ ٝك٢ حُٔظَك٤ش، حُظ٘خػش ك٢ حُظو٢٘

 حُٔ٘خكٔش ٓٔظٚ ٓٞم ك٢ حُز٤ٌ٘ش حُؼ٤ِٔخص طؼو٤ي حُىحى حُز٘ٞى، ًٔخ هزَ ٖٓ حُٔويٓش حُٔظَك٤ش حُويٓخص

 حُظ٢ حُٔوخؽَ ٓٔظٟٞ َٓحهزش حُؼ١ٍَٝ ٖٓ أطزق رٚ ٝحُٔوخؽَ حَُٔطزطش حُظطٍٞ ٌٛح ُٝٔوخرِش حُشي٣يس،

 ٝاىحٍطٜخ حُٔوخؽَ ٌُٜٙ حُِٔز٤ش ح٥ػخٍ ػ٠ِ ٤ُِٔطَس حُلآُش حلإؿَحءحص حَُهخر٤ش ٝٝػغ رخُؼَٔ طل٤ؾ

 .٤ِٓٔش رط٣َوش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 : اٌعأة إٌظشٌ ٌٍّخاؽش اٌّظشفُح.اٌّثؽس الأوي 

 

 .اٌّطٍة الأوي :ذؼشَف اٌّخاؽش اٌّظشفُح 
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 ٣ؼَكٜخ ٖٓ كٜ٘خى ك٤ٜخ، َٓؿٞد ؿ٤َ أكيحع كيٝع حكظٔخٍ رخُٔوخؽَس ٣وظي :اٌخطش ذؼشَف 

 كشـَ حكظٔـخٍ طؼـ٢٘ حُٔوـخؽَس إٔ أ١ حُٔظٞهؼـش حُؼٞحثي ػٖ حُلؼ٤ِش حُؼٞحثي حٗلَحف حكظٔـخٍ خٜٗرؤ

.ػِـ٠ حلآظؼٔخٍ حُٔظٞهـغ حُؼخثـي طلو٤ـن ك٢ ٓٔـظؼَٔ
25

 

 ٛـٌح ٝك٢ . ٓؼ٤ٖ كخىع ُٞهٞع ٗظ٤ـش حُٔلظِٔش حُٔخى٣ش حُؤخٍس:  أٔه ػًٍ اٌخطش ترؼشَف آخشوْ لاَ و

 ٝ. ًٔـ٢ رشـٌَ ُِو٤ـخّ هخرِـش ٓخى٣ـش هٔـخٍس ـخٜٗرؤ كظـَٛخ طْ ك٤ـغ حُؤـخٍس ُ٘ـٞع ر٤ـخٕ حُظؼ٣َـق

 : ٜٓ٘خ ًٌَٗ ُِوطَ أهَٟ طؼخ٣ٍق ٛ٘ـخى

 . حُٔظٞهؼش حُؼٞحثي ٝ حُلؼ٤ِش حُؼٞحثي ر٤ٖ حُظزخ٣ٖ -

 . حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ ٝ حُلؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ ر٤ٖ حُظشظض-

.حُٔؤُٓٞش أٝ حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ ػٖ حُلؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ حهظلاف حكظٔخٍ
26

 

 اٌّظشفٍ اٌخطش ذؼشَف: 

 طؼـَف حُٔوـخؽَ ٌٛٙ إٔ أٜٛٔخ ٖٓ ٝ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ رٔظطِق حُوخطش حُظؼ٣َلخص ٖٓ حُؼي٣ي ٛ٘خى

 ٝ حُز٘ـي اٍحىس ػـٖ ٣وـَؽ ٓـخ ، ٗٞػ٤ٖ ا٠ُ حُٔوخؽَس ط٘ؤْ ٝ. ُِز٘ي حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش ك٢ حُظوِزـخص ـخٜٗرؤ

 أٓـؼخٍ ٝ حُلخثـيس أٓـؼخٍ طــ٤َ ٓوـخؽَ ، حلاهظظـخى٣ش حُـيٍٝس ٓوخؽَ حُظؼـوْ، ًٔوـخؽَ ٓؼـخ حُؼ٤ٔـَ

 حُوطَ ٣َطزؾ ػخٓش ٝرظلش ، ٝػ٤ِٔٚ حُز٘ي ٗشخؽ رطز٤ؼـش ٣ظؼِـن هـخص ٛـٞ ٓـخ ٜٓ٘ـخ ٝ حُن...حُظـَف

 ٓٔظوز٤ِش أٍرخف طلظ٤َ ك٢ أٝ حُٔوَػش حلأٓٞحٍ ٍإّٝ حٓظَؿخع ك٢ حُظؤًي ػيّ رلخُش حُٔظَك٢

.ٓظٞهؼش
27
  

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 اٌّظشفُح اٌّخاؽش إداسج ذؼشَف : 

 حُظ٢ حُٔوخؽَ ٓغ ُِظ٤ٌق حُظو٤٘خص اىحٍس ٝ حهظ٤خٍ ،ٝ حُٔوخؽَ طو٣ْٞ ٝ طلي٣ي ػ٤ِٔش حُٔوخؽَ ربىحٍس ك٤وظي

 حُٔ٘خٓـزش حُؼٔـَ ر٤جـش ُظ٤ٜجش حُز٘ي خرٜ ٣وّٞ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ٢ٛ إً حُٔوخؽَ كبىحٍس ، ُٜخ حُظؼَع ٣ٌٖٔ

                                                           
25

 585 ،ص 5007 ، عمان ، الٌازوري دار ، الاستثمارٌة القرارات تقٌٌم الكداوي، طلال 
26

 55. 56- ص ،ص5085 ، ،عمان الطباعة و التوزٌع و للنشر المسٌرة المخاطر،دار إدارة، آخرون و موسى نوري شقٌري 
27

 الاقتصادٌة،جامعة العلوم فً دكتوراه أطروحة المصرفً، القطاع فً الحكومة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات ،الالتزام الرزاق عبد حبار 

  7،ص .5088-5080، 3الجزائر
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 طو٤ِـَ ٓـٖ طٌٔـٖ رط٣َوـش ه٤خٓـٜخ ٝ ـخطٜاىحٍ ٝ ُٜـخ حُظؼـَع حُٔلظٔـَ ٓـٖ حُـظ٢ حُٔوـخؽَ طلي٣ـي رــَع

 .رٔزٜخ طليع إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُؤخثَ ػـلاؽ ٤ًل٤ـش ػْ ح٤ُٔت أػَٛـخ

 ًَ ا٤ُٜخ ٣٘ظ٢ٔ حُظ٢ ُِز٤جش ؽزوخ حهظِلض ٝهي حُٔظَك٢ حُوطَ طؼ٣َق ا٠ُ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٌُؼ٤َ طؼَع ُوي

 حُظؼخ٣ٍق طِي ٖٓ رؼغ ٓ٘ؼَع حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ ٓلّٜٞ ُٝظلي٣ي ُظلو٤وٚ، ٣ٔؼ٠ ح١ٌُ ٝحُٜيف رخكغ

 :٢ِ٣ ًٔخ

 : ح١ٌُ حُظـ٤َ ٝطٔؼَ ٓٔظوز٤ِش، ٢ٛ حُز٘ي ٓؼٜخ ٣ظؼخَٓ حُظ٢ حُٔوخؽَ أٝ حُوطَاٌرؼشَف الأوي 

 ٓخ٢ُ هَحٍ رٌَ ُظ٤وش ٢ٛٝ ٓؼ٤ٖ، أطَ أٝ حُوخطش حلأٓٞحٍ ه٤ٔش أٝ ْٜٓ ًَ ه٤ٔش ػ٠ِ ٣ليع

 ٣وّٞ كخ١ٌُ ٓ٘ٚ، ٓظؤًي رشٌَ ٓظٞهؼش ٤ُٔض لاكن ُٖٓ ك٢ حُٔ٘ظظَس حُظيكوخص حُٔخ٤ُش طٌٕٞ ُٔخ

.ٓٔزوخ ٓليىس حكظٔخلاص ػيس ر٤ٖ ٣وظخٍ إٔ حُٔخ٢ُ ػ٤ِٚ حُوَحٍ رخطوخً
28

 

 :ٍٔٓظٞهؼش ؿ٤َ هٔخثَ ا٠ُ حُٔظَف طؼَع حكظٔخ٤ُش رؤٜٗخ أ٣ؼخ طؼ٣َلٜخ ٣ٌٖٝٔ اٌرؼشَف اٌصا 

 إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُوَحٍحص ؿ٤ٔغ ٢ٛٝ. ٓؼ٤ٖ حٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٔظٞهغ حُؼخثي طٌرٌد أٝ ُٜخ ٓوطؾ ٝؿ٤َ

.ُِز٘ي حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش ػ٠ِ طـ٤َ طئػَ
29

 

 :ُِز٘ي حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش ك٢ ٝحُظوِذ حُؼخثي طلو٤ن ك٢ حُلشَ أٜٗخ ػ٠ِ طؼَف ًٔخ اٌرؼشَف اٌصاٌس 

 حُو٤ٔش ك٢ ًُي ٣٘ؼٌْ ك٤غ حُٔٞؿٞىحص ػ٠ِ ػخثي ك٢ طٌرٌد رٔزذ رخُٔوخؽَ حلاٛظٔخّ ٣ٝؤط٢

 حُؼٞحثي ك٢ حُشي٣ي حُظوِذ اػَ حُشي٣يس ُظوِزخص أٍرخف طؼَع ا٠ُ ًُي ك٤غ ٣ئى١ لأْٜٓ حلا٤ٔٓش

.ٝكٔخ٣ظْٜ حُز٘ي ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ُٜخ ٣ظؼَع حُظ٢ ٣َكغ حُٔوخؽَ إٔ شؤٗٚ ٖٓ
30

 

 : حُؼي٣ي ػٖ حُ٘خطـش حَُرل٤ش ػ٠ِ حُٔٞحط٤ش ح٥ػخٍ أٜٗخ ػ٠ِ أ٣ؼخ طؼَف ًٔخاٌرؼشَف اٌشاتغ ٖٓ 

 طظْ حُظ٢ حُٔٞحط٤ش ؿ٤َ حلأٍٓٞ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٞهٞف ٣ظطِذ حُٔوخؽَس ه٤خّ ٝإٔ حُظؤًي ػيّ ػٞحَٓ

 .حَُرل٤ش ػ٠ِ( ٝحُظؼٞرخص حُؼوزخص طؼ٢٘ أٝ) ٍ حُظؤًي ظَٝف ػيّ ظَ ك٢

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 ػيّ طظٔؼَ ٝحُٔوخؽَس ح٤ٓٞ٤ُش ٗشخؽخطٚ ٣ٔخٍّ ٝٛٞ حُز٘ي طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُظؼٞرخص حُؼوزخص أ٣ؼخ ٝطؼ٢٘

 حُٔخٍ ٍأّ هٔخٍس ٣ٔظِِّ ٓٔخ حُي٣ٕٞ، ٖٓ ػ٤ِٚ ٓخ( رخُ٘ٔزش حُؤخٍس ٛيٙ ٝطٔؼَ) حُٔيحى حٓظطخػش
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 العلوم فً الماجستٌر شهادة لنٌل مقدمة رسالة الجزائري، الوطنً البنك حالة دراسة تجاري بنك فً القرض خطر وتسٌٌر تقٌٌم جمال، ٌدروج 
 56ص 5008الجزائر، جامعة الاقتصادٌة،

29
 6،ص 5005،سبتمبر 5العدد الأموال، مجلة أنواعها، المصرفٌة، المخاطر بابكر، ٌس بابكر - 

30
 الشٌب كامل درٌد 
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 طئػَ حُٔٔظَؿؼش ٝحُٔزخُؾ هطٍٞس حلأًؼَ حُليع ٓوظَع لأ١ رخُ٘ٔزش حُؤخٍس ٛيٙ ٝطٔؼَ حُٔوظَع

هطَ ك٢ ٝحٓظَٔحٍٙ حُز٘ي ٝؿٞى ٝطؼغ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٓزخشَس
31

 

 :ٍٔاٌّظشفُح اٌّخاؽش أٔىاع اٌّطٍة اٌصا.    

 : ٢ِ٣ ٓخ ًٌَٗ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ أْٛ ٖٓ    

 ٓزخشـَس ػلاهـش ُـٚ حُـ١ٌ حُٔـخ٢ُ حُوطـَ ٣شـِٜٔخ حُـظ٢ حُٔوـخؽَ ٓـٔٞػـش طوؼـغ : اٌّاٌُـح اٌّخـاؽش( 9

 : حُظخ٤ُش حُٔوخؽَ ر٤ٖ ك٤ٚ ٗلَم ٝ حُـخُذ، ك٢ حلاكظَح١ُ ُِظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ٝ حُٔظَك٢ رخُ٘شـخؽ

 طـَف ُٔـؼَ ٓٔظوز٢ِ رظطٍٞ حَُٔطزؾ حُوطَ رٌُي حُظَف ٓؼَ هطَ ٣ؼَف :اٌظشف عؼش خطش -

 ٝطئى١ ،( حلأؿ٘ز٤ش حُؼِٔش) حُؼِٔش رظِي ٓو٤ٔش كوٞم أٝ ى٣ٕٞ طخكذ أٝ أطَ ٓخُي ٣ظلِٔٚ أؿ٘ز٤ـش ػِٔـش

 كخُـش كلـ٢ ، ٓـِز٤ش أٝ ح٣ـخر٤ـش طٌـٕٞ إٔ ٣ٌٔـٖ ٗظـخثؾ ح٠ُ رـخُز٘ٞى حُظـَف أٓـؼخٍ طؼَكٜخ حُظ٢ حُظوِزخص

 حٗولخع كخُش ك٢ هٔخٍس طلَٔ ٣ٌٔ٘ٚ ٝرخُؼٌْ ، أٍرخكخ ٣لون حُز٘ي كـخٕ حُؼٔـلاص طـَف ٓـؼَ ٣ُـخىس

 . حُؼِٔش طِي ٓؼَ

 حُٔٔـظوز٤ِش حلأٓـؼخٍ طوِـذ أٝ حُظؤًـي ػـيّ ػـٖ حُ٘خطــش حُٔوـخؽَ طِـي خرٜ ٣ٝوظـي :اٌفائـذج عؼش خطش -

 حُلخثـيس أٓـؼخٍ ًُـي رؼـي حٍطلؼـض ػْ ٓؼـ٤ٖ كخثـيس ٓـؼَ ػِـ٠ حُؼ٤ٔـَ ٓـغ حُز٘ـي طؼخهـي ٓـخ كـخًح ، ُِلخثـيس

 حُوَع ٓوخؽَس ىٍؿش ٗلْ طلَٔ حُظ٢ حُوَٝع ػ٠ِ حُلخثيس ٓؼَ طلغ ٍح رخُظخ٢ُ ٝ حُٔـٞم ك٢ حُٔـخثيس

 حُٔخثي حُلخ٢ُ حُؼخثي ػٖ ٣وَ ػخثي ػ٘ٚ ٣ظُٞي حٓظؼٔخٍ ك٢ طٍٞؽ هـي حُٔظـَف إٔ ٣ؼ٢٘ كٌُي ػ٤ِٚ حُٔظلن

 .حُٔٞم ك٢

 طِز٤ـش أٝ ػٔلاثـٚ ٓٔـلٞرخص ٓوخرِـش حُز٘ـي ٣ٔـظط٤غ لا ك٤٘ٔـخ حُٔـ٤ُٞش هطـَ ٣ظؼـخظْ: اٌغـُىٌح خطـش -

 :ًٌَٗ ح٤ُُٔٞش ُٔوخؽَ حُظؼَع أٓزخد ٖٝٓ حلاثظٔخ٤ٗش ٓ٘ظـخطٚ ػ٠ِ حُطِـذ

 

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 ٓـٖ  حلاُظِحٓـخص ٝ حلأطـٍٞ رـ٤ٖ حُظ٘خٓـن ػـيّ ا٠ُ ٣ـئى١ ٓٔـخ رخُز٘ـي حُٔــ٤ُٞش طوطـ٤ؾ ػـؼق

  آؿـخٍ حلآظلوخم ك٤ـغ
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 القانونٌة، الوفاء مكٌنة والمخاطرة، العائد حٌت من أدائها وتقٌٌم الاقتصادٌة تموٌل فً الأجنبٌة البنوك دور آخرون، الحق عبد رٌس 
 55،ص 5086 مصر، الإسكندرٌة،
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 ٓخثِش أٍطيس ا٠ُ طل٣ِٜٞخ ٣ظؼذ حٓظويحٓخص ػ٠ِ حلأطٍٞ ط٣ُٞغ ٓٞء .                                                

  . كؼ٤ِش حُظِحٓخص ا٠ُ حُؼَػ٤ش حلاُظِحٓخص ُزؼغ حُٔلخؿت حُظلٍٞ

 َحُٔخٍ أٓٞحم ك٢ حُلخىس حلأُٓخص ٝ حلاهظظخى١ حًَُٞى ٓؼَ حُوخٍؿ٤ش حُؼٞحَٓ طؤػ٤ .
32

 

 : اٌّماتٍح الأؽشاف ِخاؽش أو اٌرىلُغ ِخاؽش(1 

 ُؤـخٍس حُظؼـَع حكظٔخ٤ُـش حُز٘ـي ٣ٞحؿـٚ ،ك٤ـغ حلاثظٔخ٤ٗـش رخُٔوـخؽَ ًـٌُي ٝطـيػ٠ : اٌؼُّـً ِخاؽش -

 . حُٔخ٤ُش حلاُظِحٓخص ٓيحى ػٖ طؤهَٙ أٝ حُؼ٤َٔ ٓيحى ػيّ ػـٖ ٗخطــش

 ٛـٌح ػـٖ ٣ٝؼـزَ ، آهَ ر٘ي ُيٟ ًِرٕٞ حُظٔي٣ي ػ٠ِ حُز٘ي هيٍس رؼيّ ٣ظؼِن :اٌثٕىن تُٓ ِا خطش -

 ٓخ٤ُـش ٓـٔٞػـش هـيٍس ػـيّ طظَٜ هلاُٚ ٖٓ ح١ٌُ حُ٘ظخ٢ٓ رخُوطَ ح٢ٌُِ حلاهظظخى ٓٔظٟٞ ػِـ٠ حُوطـَ

 .ر٘ٞى ٓـٔٞػش ُظـخُق حُظٔـي٣ي ػِـ٠ ًزـ٤َس

 أٝ حهظظــخى٣ش– حُؼخٓــش حُظــَٝف ػــٖ حُ٘خؿٔــش حُٔوــخؽَ ٝٛــ٢ :اٌطاسئــح اٌظــشوف ِخاؽش -

 : ٢ِ٣ ك٤ٔخ طظٔؼَ ٢ٛٝ  ؽز٤ؼ٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ــش أٝ ٤ٓخٓــ٤ش

 هــَحٍحص ٝطــيٍٝ ، ػخٓــش حهظظــخى٣ش أُٓــخص ٝ ُٜــِحص ًــخُظؼَع :الالرظــادَح اٌظــشوف 

 ٝ ُِز٘ي حهظظخى٣ش أػَحٍح ٣لون رٔخ حُؼَحثذ أٝ ، حُـي٣يس ٝهــٞح٤ٖٗ حلآظؼٔخٍ  حُظــؤ٤ْٓ

 . ٓؼٚ حُٔظؼخ٤ِٖٓ

 ىحه٤ِش أُٓخص أٝ كَٝد طٍٞس ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حلآظوَحٍ ًؼيّ: اٌغُاعُح اٌظشوف .        

 ظٔغُٔـح ؽزوخص ر٤ٖ حُيهَ ط٣ُٞغ ك٢ حُظٞحُٕ ًظـ٤َ: الاظرّاػُح اٌظشوف . 

 حُزَح٤ًٖ ٝ ًخُِلاٍُ :اٌطثُؼُح اٌظشوف. 

 هٔـخٍس ك٢ ٣ظٔؼـَ ًٔـخ ، ُِز٘ـي حُظـخ٣ٍـش رخُظـٍٞس حُوطـَ ٛـٌح ٣ظؼِـن هـي: اٌرعاسَـح اٌّخـاؽش (3

 طؼَ حُز٘ي ػٖ اشخػش أٝ ، حُِرخثٖ لاكظ٤خؿخص ٓؼخُـش أٝٓٞء ٓ٘ظٞؽ، ط٣َٝؾ ٝ اؽلام كشَ أٝ ، حُِرـخثٖ

 . رظٍٞطٚ

 اٌفظً اٌصأٍ

 ك٢ أهطـخء ػـٖ حُ٘خؿٔـش حُؤـخثَ حُٔوـخؽَ ٛـٌٙ طشـَٔ : اٌرمُٕــح و اٌرشــغٍُُح اٌّخــاؽش( 4

 ٓوخُلـخص:  حُٔؼـخٍ ٓـز٤َ ػِـ٠ ،(  ٓلخٓـز٤ش أٝ اىح٣ٍش) ُِز٘ـي ح٤ٓٞ٤ُـش ط٘ل٤ـٌ حُؼ٤ِٔخص ٝ حُٔؼخُــش
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 ك٢ هٔـخثَ ، حُٔ٘ظــخص ٝ حُؼٔلاء طـخٙ أهطخء ٝ ، ٓوخُلخص هخ٤ٗٞٗـش ٓوخُلـخص ، هخٍؿ٤ـش ٝ ىحه٤ِـش

 حُوطـَ ٛـٌح ٣ٝؼـَف ، حُن... حُ٘ظخّ ك٢ اكلاّ أٝ حهـظلاٍ ، حُ٘شـخؽ ك٢ حٗوطـخع ، حُٔخى٣ـش حُٞٓـخثَ

 حُؼ٤ِٔــخص هطـَ ٓؼخُـــش ػِـ٠ ٓـزن ٓـخ ح٠ُ رخلإػـخكش ٣شـَٔ ٛـٞ ٝ حُؼِٔـ٢ حُوطـَ رظٔـ٤ٔش ًـٌُي

ٝك٢  ، طــ٤خٗظٜخ ٝ حٓــظـلاُٜخ ، ح٢ُ٥ حلإػلاّ رــَحٓؾ اػيحى ك٢)  ح٢ُ٥ حلإػلاّ رخٓــظؼٔخٍ حُز٤ٌ٘ــش

(. ح٢ُٜ٘ٔ حَُٔ اكشخء ا٠ُ ٣ئى١ هي حلاطظخٍ ٝهطَ ، ح٤ٓٞ٤ُش حُؼ٤ِٔخص ٓؼخُـش ٝ ط٘ل٤ٌ ٝ طشـ٤َ
33

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 .منها لكل مختصر خشر مع لمصرفيةالمخاطر ا اعنوأ (01): قمر وللجدا
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 37،ص5005 ظبً أبو العربً، النقد صندوق المخاطر، وإدارة البنوك على الرقابة فً ومعاصرة أساسٌة أطر الكراسنة، براهٌم 
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 نوع المخاطر  شرح مختصر  

تخلف العملاء عن الدفع أو عجزىم عن السداد أو خسارة كلية أو جزئية لأي مبلغ مقرض إلى 
 الطرف المقابل.

 المخاطر الائتمانية

 مخاطر السيولة إمكانية ارتفاع طلبات المودعين لاسترجاع أموالهم المودعة في البنك.  

 مخاطر أسعار الصرف تؤدي التقلبات التي تعرفها أسعار الصرف بالبنوك إلى نتائج يمكن أن تكون إيجابية أو سلبية .

تحمل خسائر تنتج عن عدم نجاعة أو فشل العمليات الداخلية، والعنصر البشري، والأنظمة 
 والأحداث الخارجية. 

 مخاطر التشغيل

 مخاطر رأس المال المدى الذي يمكن أن تتدنى إليو قيمة الموجودات قبل أن يكون لذلك التدني أثر في حقوق المودعين. 

التزايد الهائل في طلبات القروض المقدمة من الزبائن وعدم ملاءمتها مع طلبات المودعين بسحب 
 أموالهم. 

 خطر الخزينة

 خطر سعر الفائدة تقلبات في السعر والخسارة المحتملة للبنك الناجمة عن التغيرات غير الملائمة لسعر الفائدة. 

 مخاطر السمعة الفشل في التشغيل السليم للمصرف بما لا يتماشى مع الأنظمة والقوانين الخاصة بذلك. 

 خطر التضخم انخفاض في القوة الشرائية للنقود المستثمرة في أصل القرض والفوائد التي يحصل عليها البنك. 

للبنك مما يحملو نتائج سلبية على مسار تطوره ونموه خصوصا  استراتيجيغياب أو سوء توجيو 
 مع المنافسة كبيرة.

الاستراتيجيالخطر   

 الخطر التنظيمي تحمل البنك غرامات يدفعها حسب ما ىو منصوص عليو في التشريعات المنظمة للنشاط البنكي. 

احتمال خسارة مالية نتيجة مشكلات تتعلق بالاقتصاد الكلي للقطر المعني، أو نتيجة أسباب 
 سياسية.  

مخاطر العمل المصرفي 
 الدولي

عدم التأمين الكافي للنظم وإساءة الاستخدام من قبل العملاء وعدم ملائمة تصميم النظم أو إنجاز 
 العمل أو أعمال الصيانة. 

مخاطر العمليات 
المصرفية 
 الالكترونية

 

 ٝاىحٍس حُٔظَك٤ش صُؼ٤ِٔخؽ،حكَ ٕشؼزخ:  حَُٔؿغ ػ٠ِ ىرخلاػظٔخ  ُٕطخُزخح حىػيا ٖٓ: ٍُٔظيح

 ّػِٞٝ ٣شٍُظـخٝح شحهظظخى٣لاح ُّؼِٞح ٤ًِشس،ُز٣َٞح ؿخٓؼش،حُٔخٓظَ ُطِزش ٓٞؿٜش  ٓش،ىٍححُٔوخؽَ

 7.،ص64،ص2013 ُٔ٘ش،ححُـِحثَ،٤٤َحُظٔ

 اٌفظً اٌصأٍ

 اٌّظشفُح . اٌّثادئ و لىاػذ إداسج اٌّخاؽش و وظائف : اٌّثؽس اٌصأٍ
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 .اٌّظشفُح اٌّخاؽش إداسج وظائفاٌّطٍة الأوي :

 : ٢ِ٣ ك٤ٔخ حُز٘ٞى ك٢ حُٔوخؽَ اىحٍس ٝظخثق طظٔؼَ

 كو٤وـش ٓـٖ حُٔوـخؽَ اىحٍس أ٤ٔٛـش ط٘زـغ ُٜـٌح ، ُِٔٔـظوزَ أكؼـَ ر٘ظـَس حُز٘ـٞى حُٔوـخؽَ اىحٍس طـِٝى -

 ا٠ُ حُ٘ظَ ىٕٝ ، طـخ٣ٍش اٍشخى٣ش هٞحػي ػ٠ِ ٓوظٍٞح حلإٓظَحطـ٤ش ط٘ل٤ٌ ٣ٌٕٞ ٓٞف خٜٗرـيٝ خٜٗأ

 . حُٔوخؽَس ٝ حُؼخثي ر٤ٖ حُٔلخػِش

 ه٤ـخّ أٓـزخد ٓـٖ لإٔ ، حُظ٘خكٔـ٤ش ح٤ُٔـِس ٝ حَُرل٤ـش ك٢ ٍث٤ٔـ٢ ػخٓـَ حُٔوـخؽَس ك٢ حُـظلٌْ إ -

 ك٢ آــٜخّ حُظٌــخ٤ُق ٛــٌٙ ك٢ رــخُظلٌْ ٝ ، طوــيٍ إٔ ٣ـــذ ٓٔــظوز٤ِش طٌــخ٤ُق طُٞــي ـخٜٗأ حُٔوـخؽَ

 .حُؼٔلاء ػ٠ِ طلَٔ إٔ ٣ـذ ًظٌخ٤ُق كخُٔوخؽَ حُٔٔــظوز٢ِ ٝ حُلــخ٢ُ حُــيهَ

 إٔ ٣ــذ ٌُٜ٘ـخ ، حُوـَحٍحص حطوخً طْ إ ٓـخ حُٔوـخؽَ ٓـٖ ُظلٞؽ كوـؾ ُـ٤ْ حُٔوـخؽَ اىحٍس طشـَٔ -

 . رؼيٛخ ٤ُْ ٝ حُوَحٍ حطوخً هزَ حٌُٔٔ٘ش حُٔوخؽَ ٍطي ٛٞ كخُظلي١ حُوَحٍ حطوخً ك٢ ػ٤ِٔش طـئػَ

 .حُظٔؼ٤َ روَحٍحص ٝػ٤ن حٍطزخؽ ُٜخ حُٔوخؽَ كبىحٍس رظٔؼ٤َٛخ ُِز٘ٞى ٣ٔٔق رخُٔوخؽَ حُؼِْ إ -

ك٢  ٍ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُطَم حُٔٔظويٓشلا٣ِؼذ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ٖٓ ه

 لإىحٍس حكظٔخد حُظو٤٤ْ ٝحُظؤًي ٖٓ طلظٚ ُظوي٣ْ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞٝاػخىس  ٝحكظٔخٍ كيٝػٜخ،طوي٣َ كـْ حُٔوخؽَ 

 حلأه٤َسرؤٕ حُظو٤٤ْ ح١ٌُ ٤ٓظْ ػ٠ِ أٓخّ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخؽَ ٣ظْ رخُشٌَ حُظل٤ق، ٝٛ٘خ طؤط٢ حَُٔكِش 

حٍحص ٓوظِلش هَ حلإىحٍسُِٔوخؽَ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ك٤غ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظوٌ  حلإىحٍس٢ٛٝ ٤ًل٤ش حٓظـخرش 

ا٠ُ ىٍؿش حكظٔخٍ كيٝػٚ، ٝىٍؿش  رخلآظ٘خىُِظؼخَٓ ٓغ حُٔوخؽَ ًوزٍٞ حُوطَ، أٝ طـ٘ذ حُوطَ. ًُي 

كٍٞ حُو٤خٍ  ُلإىحٍسٍ طوي٣ْ حُٔشٍٞس ٝحُ٘ظق لاطؤػ٤َٙ. ٣ِٝؼذ حُظيه٤ن ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ىٍٝح ٛخّ ٖٓ ه

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رخهظزخٍ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش ُٔؼخُـش حُٔوخؽَ رخُٔوخٍٗش ٓغ طٌِلش ٌٛح حُو٤خٍ، ٣ٝوّٞ  حلأٗٔذ

ٍ حهظزخٍ كؼخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن أٝ حُظوِض ٖٓ لأُِوخؽَ ٖٓ ه حلآظـخرش

ٍ حَُٔحهزش حُٔٔظَٔس ٣ّٞ ر٤ّٞ ُؼ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخؽَ ٝٓيٟ ط٘ل٤ٌٛخ رٔخ ٣ظلن ٓغ لاحُٔوخؽَ حُٔلظِٔش، ٖٓ ه

٣ٝوّٞ أ٣ؼخ رظل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ حُظ٢ طلووض كؼخٍ ٝٓيٟ كؼخ٤ُش  هطؾ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝأٛيحف حُز٘ي.

حُو٤خٍ ح١ٌُ حطزغ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٝٓ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش أ٣ؼخ ُ٘شخؽ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُظؤًي ٖٓ كؼخ٤ُش ًٝلخءس 

ٝحٌُخك٤ش كٍٞ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخؽَ ٝك٢ حُٞهض  حُٔلاثٔشٗظخّ حُظوخ٣ٍَ حُٔظزغ ك٢ طٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص 

 :٣ٝٞػق حُشٌَ حُظخ٢ُ ٌٛح حُيٍٝ ًٔخ ٢ِ٣ حلإىحٍسُٔ٘خٓذ ا٠ُ ٓـِْ ح

 اٌفظً اٌصأٍ

 شىً وظُفح اٌرذلُك اٌذاخٍٍ :
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 (83،ص 1191 اٌثشَعٍّ،) اٌّظذس:

 رظل٤ِِٜخ حُو٤خّ هلاٍ ٖٓ حُٔوخؽَ ٖٓ حُلي ك٢ ًز٤َ ىٍٝ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ُٞظ٤لش ٗلاكع حُشٌَ هلاٍ ٖٓ

 حُٔؼِٞٓخص طٞط٤َ ك٢ حُٔظزغ حُظوخ٣ٍَ ٗظخّ ًٝلخءس كؼخ٤ُش ٖٓ حُظؤًي ًٌُٝي كؼخٍ طلووٜخ كخُش ٝطو٤٤ٜٔخ

 .حلإىحٍس ٓـِْ ا٠ُ حُـ٤يس

 

 

 

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 . اٌّظشفُح اٌّخاؽش إداسجاٌّثادئ و لىاػذ اٌّطٍة اٌصأٍ : 
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 : اُاٌؼٍ الإداسج و الإداسج ِعٍظ حُِغؤوٌ- 9

 ٝ رَٔحؿؼظٜخ حلإىحٍس ٓـِْ و٣ّٞ إٔ ـذ٣ ٝ رخُز٘ي خ٤حُؼِ حلإىحٍس هزَ ٖٓ حُٔوخؽَ اىحٍس خٓخص٤ٓ ٝػغ ظ٣ْ

 ٝ خ٤ّه خص٤ٜٓ٘ـ أٝ ذ٤أٓخُ ٝ حُٔوخؽَ ي٣طلي أٝ ق٣طؼَ خٓخص٤ٓ طظؼٖٔ إٔ ـذ٣ ٝ ٜخ،٤ػِ حُٔٞحكوش

 .حُٔوخؽَ ػ٠ِ حَُهخرش

 : اٌّخاؽش إداسج إؽاس- 1

 ش٣ِ٤طٔٞ ٓٞحٍى طوظض إٔ ـذ٣ ٝحلاطٔخم ٝ حُشٍٔٞ ٝ ش٤رخُلخػِ ظظق٣ اؽخٍ حُز٘ي ُيٟ ٣ٌٕٞ إٔ ـذ٣

 .خ٤ٍٙحهظ ح١ٌُ طْ حُٔوخؽَ اؽخٍ ُيػْ ٝ ٤ُِٖٔٞظل ش٤ًخك

 : اٌّخاؽش إداسج ذىاًِ - 3

 ـذ٣ كبٗٚ ، ٔش٤رظٍٞس ِٓ اىحٍطٜخ ٝ كٜٜٔخ ٝ حُٔوظِلش حُٔوخؽَ ٤ٖر حُظيحهَ ي٣طلي ٖٓ حُظلون ٣ٌٖٔ كظ٠

 حُٔوخؽَ ٤َطلِ ظطِذ٣ ٤ْحَُِٔ ٤حُظلِ إ حُزؼغ رؼؼٜخ ػٖ ٓ٘ؼُِش رظٍٞس حُٔوخؽَ ٤٤ْطو ظ٣ْ لا إٔ

 .حُز٘ي ٞحؿٜٜخ٣ حُٔوخؽَ حُظ٢ ٤ٖر طيحهلا ٛ٘خى لإٔ ٗظَح ٓظٌخِٓش ٝ ش٤ًِ رظٍٞس

 : الأػّاي خطىؽ ِؽاعثح- 4

...  حُشًَخص ٗشخؽ ٝ حُظـِثش ٗشخؽ:  ٓؼَ أػٔخٍ هطٞؽ ا٠ُ ٜٔخ٤طؤ ٣ٌٖٔ حُز٘ي أٗشطش إٔ حُٔؼَٝف ٖٓ

 حُٔوخؽَ اىحٍس ػٖ ٓٔج٤ُٖٞ ٌٞٗٞح٣ إٔ ـذ٣ حلأػٔخٍ هطٞؽ ٖٓ هؾ ًَ ػٖ ٤ٖحُٔٔجُٞ كبٕ ٌُح ، حُن

 .رْٜ حُٔ٘خؽ حلأػٔخٍ ُوؾ ٓظخكزش

 : اٌّخاؽش اطُل و ُُُذم- 5

 ٝ ش٤ًٔ وش٣رطَ ٤٤ْحُظو ظ٣ْ أٌٖٓ ؼٔخ٤ك ٝ ٓ٘ظظٔش، رظٍٞس ش٤ٝطل وش٣رطَ ٤ْطو إٔ ـذ٣ حُٔوخؽَ غ٤ؿٔ

 .حُٔظٞهؼش ٤َؿ ٝ حُٔظٞهؼش حلأكيحع ٤َطؤػ حُلٔزخٕ ك٢ حُٔوخؽَ ٤٤ْطو ؤه٣ٌ إٔ ـذ٣

 : اٌّغرمٍح اٌّشاظؼح- 6

 ٝ حُٔوخؽَ ٤٤ُْظو ش٤حٌُخك حُوزَس ٝ حُِٔطش ُٜخ ظٞحك٣َ ٓٔظوِش ؿٜش هزَ ٖٓ ظ٣ْ إٔ ـذ٣ حُٔوخؽَ ٤٤ْطو

 .حُٔوخؽَ اىحٍس اؽخٍ ش٤كؼخُ ُؼٔخٕ حُلآُش خص٤حُظٞط ٣ْطوي ٝ حُٔوخؽَ اىحٍس أٗشطش ش٤كؼخُ خ٤ٍحهظ

 اٌفظً اٌصأٍ

 : ٌٍطىاسئ ؾُاٌرخط- 7
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 حُظَٝف ٝ حُٔلظِٔش حُليٝع حلأُٓخص كخُش ك٢ حُٔوخؽَ لإىحٍس خص٤ػِٔ ٝ خٓخص٤ٓ ٛ٘خى طٌٕٞ إٔ ـذ٣

 غ٤ؿٔ ػ٠ِ ططزن حلأْٓ ٌٛٙ .خص٤حُؼِٔ خٓخص ٤ٝحُٔ ٌٛٙ ؿٞىس طوظزَ إٔ ـذ٣ ٝ ش٣حُؼخى ٤َؿ أٝ حُطخٍثش

 اىحٍس ك٢ حُز٘ي ٓٔخٍٓخص ٓلآش ٝ هٞس ُِلٌْ ػ٠ِ حلأْٓ ٌٛٙ طٔظويّ إٔ ـذ٣ ٝ ش٤حُٔظَك حُٔئٓٔخص

 .حُٔوخؽَ

 هلاٍ ٝ حُز٘ٞى ٤ٖر حُٔوخؽَ لإىحٍس ٘ش٤ٓؼ وخص٤ططز ك٢ حلاهظلاكخص رؼغ ٞؿي٣ أٗٚ رخًٌَُ ٣َحُـي ٖٓ

 : ش٤حُظخُ ُِؼٞحَٓ طزؼخ ًُي ٝ حُٔوظِلش ش٤حُِٓ٘ حَُٔحكَ

 ْحُز٘ٞى أٗشطش كـ.   

 حُز٘ي أٗشطش ٝ أػٔخٍ ي٤طؼو ىٍؿش .حُز٘ي رٜخ و٣ّٞ حُظ٢ حلأٗشطش ؼش٤ؽز       . 

 ُُِز٘ي حُٔظخكش حلأىٝحص ٝ ذ٤حلأٓخ.
34

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌصأٍ

  آٌُاخ إداسج اٌّخاؽش اٌّظشفُح. اٌصاٌس:اٌّثؽس 

                                                           
34

،ص  5005، الأردن، مكتبة المجتمع العربً لمنشر والتوزٌع، الأولىات نظر مصرفٌة، الجزء الثانً، الطبعة العربٌة هح دمحم عقل، وجتمف 

885 
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 : اٌّظشفُح اٌّخاؽش ظهىس وأعثاب ػىاًِاٌّطٍة الأوي                                                  .                      

ًٌَٗ  ٝط٘ٞػٜخ كـٜٔخ ك٤غ ٖٓ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ ك٢ أػَص ٝػٞحَٓ أٓزخد ػيس ٛ٘خى

 :ٜٓ٘خ

 ٖٓ حُز٘ٞى ُِظو٤َِ ػ٠ِ ط٘ظ٤ٔ٤ش ه٤ٞى حُيٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي كَػض كوي :والإششافُح إٌظاُِح اٌرغُشاخ -

                                                            .ح٤ُِٔٔش حُٔظَك٤ش رخُٔزخىة حلاُظِحّ ػ٠ِ حُز٘ٞى ُٝظشـ٤غ حُٔ٘خكٔش ٓوخؽَ

 حُؼٔٞلاص أٓؼخٍ ك٢ حُشي٣ي ٝطـ٤َ حُلخثيس أٓؼخٍ حٓظوَحٍ ػيّ ا٠ُ أىٟ :اٌخاسظُح اٌؼىاًِ الاعرمشاس ػذَ-

 ُظلخى١ ٌٝٛح حُٔخ٤ُش حلأٓٞحم ا٠ُ حٌُزَٟ حُشًَخص ٖٓ حٌُؼ٤َ ُـٞء ا٠ُ ًُي ٣ئى١ حطلخه٤ش، أػَ ػ٠ِ

 حلأىٝحص ٖٓ ُؼي٣ي حُز٘ٞى حرظٌخٍ ا٠ُ حلآظوَحٍ ػيّ أىٟ ًٔخ ٜٓ٘خ، أٍرخف طلو٤ن أٝ حُٔٔظوز٤ِش حُؤخثَ

 .حُز٤ٌ٘ش حُٔوخؽَ ا٠ُ لض٤أػ أهَ ٗٞع ٖٓ ٓوخؽَ هِن ٓوخرَ ك٢ ٌُٖ حُٔٔظوز٤ِش ِظـط٤شُ

 حُٔخ٤ُش حُويٓخص طل٣ََ حطلخه٤ش اهَحٍ ا٠ُ حُي٢ُٝ حُٔـظٔغ ٝٝطٍٞ حُٔخ٤ُش حُؼُٔٞش طِح٣ي كٖٔ :إٌّافغح -

 .ٝحُٔظَك٤ش

 طل٤ٖٔ رـ٤ش حُز٘ٞى ُيٟ ٝط٘ٞػٜخ حُٔٞؿٞىحص ٛيٙ كـْ طِح٣ي :اٌُّضأُح خاسض اٌّىظىداخ ؼعُ ذضاَذ -

 ر٘ٞى ػٖٔ رٔٞؿٞىحص حلاكظلخظ ا٠ُ حُلخؿش ىٕٝ ػٞحثي ػ٠ِ حُلظٍٞ هلاٍ ٖٓ ٓـٞىطٜخ ػ٠ِ حُؼخثي

 .٤ِٓح٤ٗظٜخ

 ٓظخَٛ أْٛ حُزلآظ٤ٌش ٝرطخهخص ُلأطٍٞ حلإٌُظ٢َٗٝ حُظل٣َٞ ػ٤ِٔخص إٔ ك٤غ :اٌرىٕىٌىظُح اٌرطىساخ -

 .ٝاىحٍطٜخ ٝه٤خٜٓخ حُٔوخؽَ ػ٠ِ ُظؼَف حُز٘ي هيٍس ٣ُٝخىس حٌُِلش طول٤غ ؿخٗذ ا٠ُ ٌٛح حُٔؼِٞٓخص حُؼٍٞس

 ّحُلخ٤ُش ٝحُظش٣َؼخص حُوٞح٤ٖٗ طلاك٤ش ٝٗطخم رظطز٤ن حُوخطش ٝحُظش٣َؼخص حُوٞح٤ٖٗ حُشلخك٤ش ػي. 

 حلإىهخٍ ظَ ك٢ هخطش ٝحُٔظَك٤ش حُٔخ٤ُش حُويٓخص ط٘خػش ك٢ حُٔ٘خكٔش كيس ك٢ حُشي٣ي حُظظخػي 

 ح٤َُٔ ا٠ُ ُظشـ٤غ أىٟ ٓٔخ حُٔٞم، ا٠ُ حُـي٣يس ٝحُٔظَك٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُويٓخص ُِٔ٘ظـخص حُٔظِح٣ي

 .حُٔٞم ك٢ ٌٓٔ٘ش كظش أًزَ ًٝٔذ حُٔٔظَٔ حُٔخٍ ٍأّ ػ٠ِ ػخثي أهظ٠ ُظلو٤ن حُٔوخؽَ

 

 

 اٌصأٍاٌفظً 
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 ا٠ُ اػخكش ٓؼ٤٘ش هيٓخص ُظٞك٤َ حُوخٍؿ٤ش حُـٜخص ا٠ُ حلأػٔخٍ آ٘خى ػ٠ِ حُٔظِح٣ي حلاػظٔخى 

كيٝع  ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُٔظَك٤ش حُـ٤َ حُٔئٓٔخص ٓغ ؿي٣يس ٓشظًَش ٝٓشَٝػخص طلخُلخص

 .حُظشـ٤َ ٓوخؽَس

 أىٟ ٓٔخ حُٔخٍ حلأٓٞحم ا٠ُ حُظو٤ِي٣ش حلأػٔخٍ ٖٓ ٝطلُٜٞخ ح٤ُِٔح٤ٗش هخٍؽ حُز٘ٞى أػٔخٍ حطٔخع 

 .ٝطوِزخص حلأٓؼخٍ ٝحُظؼوْ حلأهَٟ حُٔٞم ٓوخؽَ ا٠ُ رخلإػخكش ح٤ُُٔٞش أُٓش ا٠ُ طؼَػٜخ ا٠ُ

 حُظلٍَ ٗظ٤ـش حلأه٤َس حُٔ٘ٞحص ك٢ ٝحُٔخ٤ُش حُٔظَك٤ش حلأٓٞحم شخٛيطٜخ حُظ٢ ح٤ٌِ٤ُٜش حُظـ٤َحص 

.حُٔل٤ِش حلأٓٞحم ٝحٗلظخف حلأٓٞحٍ ٍإّٝ كًَش ػ٠ِ حُو٤ٞى ٖٓ
35

 

 .اٌّظشفُح اٌّخاؽش لإداسج اٌرٕظٍُّ اٌهُىً

 حُاٌّظشف اٌّخاؽش إداسج

 

 اٌّخاؽش اطُل                 اٌّخاؽش إداسج               اٌّخاؽش ِشالثح                 اٌّخاؽش ذَذؽذ

 .إػذاد اٌطاٌةِٓ ِظذس: 

 ٝحُظيه٤ن ٝحلإشَحف حُللض ػ٤ِٔخص هلاُٜخ ٖٓ ط٘ـِ حُظ٢ اؿَحءحص ػٖ ػزخٍس :اٌّخاؽش ِشالثح- 9

 اًح حلأىحء، ٝطو٤٤ْ ه٤خّ هلاٍ ٖٓ ٝرؼيٙ حُظ٘ل٤ٌ أػ٘خء ػْ ٖٝٓ حُظ٘ل٤ٌ هزَ حُوطؾ اػيحى أؿَ ٖٓ ٝحُٔظخرؼش

 ٓٔخٍٓش حُٔٞؿٞىس ٝحُوَٝع ُٔللظش حُٔوخؽَ كـْ طو٤٤ْ ػٖ حُظوخ٣ٍَ ربػيحى حُٔوخؽَ اىحٍس َٓحهزش طوّٞ

 .ٝٓٔظَٔ ٓ٘ظظْ رشٌَ ًُي ٣ٌٕٝٞ ٝطو٤ٜٔٔخ حُٔوخؽَ اىحٍس

 أٓخ٤ٓش ػ٘خطَ هلاٍ ٖٓ حُٔٔظٜيف رخُؼخثي حَُٔطزطش حُٔوخؽَ اىحٍس هلاٍ ٖٓ طٌٕٞ :اٌّخاؽش إداسج- 1

 .ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٔ٘خكٔش  ٝأىٝحص حُظٔؼ٤َ رطَم طظؼِن

 حلأٍرخف طوِزخص ر٤ٖ طَرؾ ٝحُظ٢ حُز٘ي ُٜخ ٣ظؼَع حُظ٢ حُٔوخؽَ كـْ ه٤خّ ا٠ُ ٣ٜيف :اٌّخاؽش لُاط- 3

 .حُٔخٍ ٍأّ أٝ

 حُٔوخؽَ ُٜخ طظؼَع حُظ٢ حُٔظَك٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔوخؽَ أٗٞحع طلي٣ي هلاُٜخ ٖٓ ٣ظْ: اٌّخاؽش ذؽذَذ- 4

 .حُٔٔظوز٤ِش حُلخ٤ُش حُٔوخؽَ ٝطو٤٤ْ

 اٌفظً اٌصأٍ

                                                           
35
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      . اٌّظشفُح اٌّخـاؽش ِٓ اٌؽذ وأعاٌُة خإظشاءاو  خطىاخاٌّطٍة اٌصأٍ :

                                                          :حُظخ٤ُش حُوطٞحص هلاٍ ٖٓ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس ٣ٌٖٔ 

 رَٗخٓؾ ٣لؼِٚ إٔ حُٔ٘ظٔش طٞى ٓخ طوخ٣ٍَ ك٢ حُٔوخؽَ اىحٍس ك٢ حلأ٠ُٝ حُوطٞس طٔؼَ :اٌهذف ذؽذَذ- 9

 حُٜيف إٔ ك٤غ رخلإىحٍس حَُٔطزطش حُظو٤٘خص ٖٓ كخثيس أهظ٠ ا٠ُ ٝحُٞطٍٞ ريهش رٜخ حُوخص حُٔوخؽَ اىحٍس

 ٓظٞهؼش هٔخثَ أٝ أهطخٍ طخك٤ش ٝؿٞى ػيّ ٖٓ ُظؤًي حُٔ٘شؤس أٗشطش ًلخءس كٔخ٣ش ٛٞ ُلإىحٍس حلأٓخ٢ٓ

 :ٛٔخ أ٣َٖٓ ٣ؼٖٔ حُٜيف ٌٛح حُٔ٘شؤس أٛيحف طلو٤ن ٖٓ طؼ٤ن

 حلإكلاّ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ أٝ حُٔوظِلش أٗشطظٜخ أىحء ٖٓ حُٔ٘شؤس طؼ٤ن إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُؼؤش حُؤخثَ طـ٘ذ -

 .ٝحَُٔع ٝحلإطخرش حُٞكخس ٓؼَ حلأشوخص أهطخٍ ٖٓ رخُٔ٘شؤس حُؼخ٤ِٖٓ كٔخ٣ش -

 ٛيٙ حلإىحٍس ٝطوّٞ حُٔوخؽَ اىحٍس ٓشَٝع ىحهَ اىحٍس ٝؿٞى هلاٍ ٖٓ ىُي ٣ٝظْ :اٌخطش اورشاف- 1

 حُؼخ٤ِٖٓٝحهظزخٍ  ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُز٤غ ٝشَحء ٝطو٣ِٖ اٗظخؽ ٖٓ رخُٔشَٝع حُٔوظِلش حُ٘شخؽ أٝؿٚ ريٍحٓش

 حًظشخف حُوطَ ػ٤ِٔش ُٝظ٤َٜٔ حُٔشَٝع ُٜخ طؼَع حُظ٢ حلأهطخٍ حًظشخف رٜيف ًُٝي ٝطي٣ٍزْٜ

 ك٢ ٣ٞؿٜٜخ حُٔشَٝع إ ٣ظٞهغ حُظ٢ حُٔوظِلش لأهطخٍ شخَٓ حُظز٣ٞذ ربػيحى حُٔوخؽَ اىحٍس طوّٞ رخُٔشَٝع

 .حُٔوظِلش ٗشخؽخطٚ َٓحكَ

 :ػ٠ِ ٣شظَٔ :اٌّخاؽش ذمُُُ- 3

 .ػ٤ِٚ طؤػ٤َٛخ ٝٓيٟ حُز٘ي ُٜخ ٣ظؼَع حُظ٢ حُٔوخؽَ طلي٣ي -

 .ٌٛٙ حُٔوخؽَ ٓغ حُظؼخَٓ ٗظ٤ـش هٔخثَ ٖٓ طلَٔ ػ٠ِ هخىٍ حُز٘ي ٣ٌٕٞ ُٔخ هظٟٞ كيٝى ٝػغ -

 اػطخء حُظو٤٤ْ ٌٛح ٣ٝوظي ٝطلي٣يٛخ حًظشخكٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُٔوخؽَ ٛيٙ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ اىحٍس ػ٠ِ ٣ـذ ك٤غ

 .ٓـٔٞػخص ك٢ طز٣ٞزٜخ ٣ظْ ك٤غ حُـ٤ْٔ حلأػَ ًحص لأهطخٍ حلأ٤ُٝخص

 ٝه٤خٜٓخ حلأهطخٍ طلي٣ي رؼي :اٌمشاس لإذؽاد اٌخطش ٌّىاظهح إٌّاعثح اٌىعٍُح واخرُاس اٌّثادئ ذؽذَذ- 4

 حلإهطخٍ ٓغ ُظؼخَٓ أٓخ٤ٖٓ ٓيهلإ ٝٛ٘خى كيس، ػ٠ِ هطَ ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خٓزش ح٤ُِٓٞش حهظ٤خٍ َٓكِش طؤط٢

.ٝحُٔئٓٔش حُلَى طٞحؿٚ حُظ٢
36

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 اٌّظشفُح اٌّخـاؽش ِٓ اٌؽذ وأعاٌُة خإظشاءا : 

                                                           
36
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 أهَ ا٠ُ كَص حُؤخثَ طو٤َِ هلاٍ ٖٓ حُز٘ي ٝأٍرخف أطٍٞ كٔخ٣ش ٜٓ٘خ حُٜيف اىح٣ٍش ٝطَط٤زخص آ٤ُخص ٢ٛ

 آٌخ٤ٗش ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ ٝه٤خّ ٌٛٙ ٗٞػ٤ش طظؼٖٔ حُٔوخؽَ ٖٓ حُلي اؿَحءحص كخٕ ٝرخُظخ٢ُ. ٌٖٓٔ كي

 حُظ٣َٞٔ ٝطلي٣ي ٌٖٓٔ، كي أى٠ٗ ا٠ُ آػخٍٛخ ٖٓ حُظو٤َِ أٝ كيٝػٜخ ػ٠ِ رخَُهخرش حٌُل٤ِش حُ٘ظْ ٝاػيحى كيٝػٜخ

 .لأػٔخُٚ حُز٘ي طؤى٣ش حٓظَٔحٍ ٣ؼٖٔ رٔخ كيٝػٜخ، كخُش ك٢ حُؤخٍس ٌٛٙ ُٔٞحؿٜش حُلاُّ

 :أْٓ ػلاػش ػ٠ِ طٔظ٘ي حلإؿَحءحص ٌٛٙ إ

 .حُٔؼيٝٓش حُٔوخؽَس ًحص حُي٣ٕٞ ٖٓ حلأهَ ػ٠ِ ػيى حهظ٤خٍ أ١ :الاخرُاسَح

 .حُوَع ٝط٘ق ٗٞع كٔذ ٌٝٛح: ٌٍّخاؽشج ؼذ وػغ

 ا٠ُ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ ٖٓ حُلي اؿَحءحص ٝط٘ؤْ .ٓؼ٤٤ٖ٘ ُؼٔلاء حُوَٝع طًَِٔ ٣ظـ٘ذ ٌٝٛح :اٌرٕىع 

 :ٗٞػ٤ٖ

 رؼي حُوَع هطَ ُٔٞحؿٜش حُز٘ي ٣َحػ٤ٜخ حُظ٢ ٝحلإؿَحءحص ح٤ُٔخٓخص ًَ ك٢ ٣ظٔؼَ :اٌؼلاظٍ اٌرغُُش

 ك٢ ط٘لٌ ٝاؿَحءحطٚ ٤ٓخٓظٚ لإ رخُؼلاؿ٢ حُظ٤٤َٔ ٌٛح ٣ٝٞطق. ؿيح َٓطلؼخ طلووٚ حكظٔخٍ ٣ظزق أٝ طلووٚ

 ٢ٛٝ رخُز٘ي ٓوظظش ٓظِلش حهظظخص ٖٓ ٝٛٞ طلووٚ، أػ٘خء أٝ حُوَع هطَ ططٍٞ ٖٓ حُلَؿش حَُٔكِش

 ا٠ُ حُوَٝع طل٣َٞ ٓؼَ ٝطو٤٘خص ؽَم ٣ٔظويّ حُؼلاؿ٢ ٝحُظ٤٤َٔ. حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُشئٕٝ حُٔ٘خُػخص ٓظِلش

 .ٓ٘وُٞش ه٤ْ

 هزَ حُز٘ي ٣َحػ٤ٜخ حُظ٢( حُٔلاثٔش حُؼٔخٗخص)  ٝح٤ُٔخٓخص حلإؿَحءحص ًَ ك٢ ٣ظٔؼَ :اٌىلائٍ اٌرغُُش

                           .حُن.....حُز٘ٞى، ر٤ٖ حلأهطخٍ ٝطو٤ْٔ حُؼٔلاء رظ٘ٞع حُوَع ٓ٘ق هَحٍ حطوخً ٝأػ٘خء

 :ك٢ٜ حُز٘ي ٣ظزؼٜخ حُظ٢ ٝح٤ُٔخٓخص حلإؿَحءحص أْٛ أٓخ

 اٌثٕىن تُٓ اٌمشع خطش ذىصَغ: أولا

 إٔ ػ٠ِ حُوَع ٖٓ كوؾ ؿِء أٝ ٗٔزش طوي٣ْ ٣لؼَ حُز٘ي كبٕ ٗٔز٤خ ؽ٣ِٞش ٝٓيطٚ ًز٤َح حُوَع ًخٕ اًح

 ٣ٝظلَٔ لأهَ أٝ ُٔزذ حُظٔي٣ي ػيّ هطَ ٣ظـ٘ذ كظ٠ أهَٟ ٓخ٤ُش ٓئٓٔخص ػ٠ِ حُوَع رخه٢ ٣ُٞع

 .رٔلَىٙ ًُي ٓٔئ٤ُٝش

 

 اٌصأٍاٌفظً 

 :ٛٔخ رؤِٓٞر٤ٖ حُز٘ٞى ر٤ٖ حُوَع طو٤ْٔ ٣ٝظْ
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 هطَ طو٤ْٔ ا٠ُ ٣ٜيف ٣َٓٝق ٝحػق ػوي رٔٞؿذ ٣ظْ ُِز٘ٞى ح٢َُٔٓ حلاطلخى إ :اٌشعٍّ الأعٍىب- 9

 ٓٔئٍٝ حلاطلخى ٌٛح ػ٠ِ ٣ٝشَف .ٝحكيس ٓئٓٔش هَع ُطِذ هزٞلا حُز٘ٞى ٖٓ ٓـٔٞػش ر٤ٖ حُوَع

 ٝحُلظٍٞ حُؼ٤َٔ ٓغ حُظلخٝع ًُي ك٢ رٔخ حُوَع ُٔ٘ق حلإىح١ٍ رخُـخٗذ ٣ٜظْ ح١ٌُ حلاطلخى ٍث٤ْ ٣يػ٠

 .حُن........حُؼٔخٗخص، ٝٓظخرؼش ٝحُٔوظَع حُوَع ُٔظخرؼش حُؼ٣ٍَٝش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ

 حُوَع ُٔ٘ق طؼخهي٣ش لا طشخ٣ٍٝٚ رظلش حُز٘ٞى طظلي حلأِٓٞد ٌٛح رٞحٓطش :اٌشعٍّ غُش الأعٍىب- 1

 .ح٢َُٔٓ حلأِٓٞد ػٌْ ًُٝي ُِٔئٓٔش

 اؽخٍ ك٢ كيس ػ٠ِ ر٘ي ًَ ٓغ طظشخٍٝ حُظ٢ حُٔوظَػش حُٔئٓٔش ٖٓ رٔزخىٍس حلاطلخى ٌٛح ٣ٌٕٞ ٓخ ػخىس

 .حطلخى ٍث٤ْ ٝؿٞى ىٕٝ ػ٘خث٤ش حُؼلاهخص

 : ذؼآٍُِ ػذج ِغ اٌرؼاًِ: شأُا

 كخٗٚ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓليٝى ػيى ٓغ حُز٘ي ٗشخؽخص رظًَِ ٣ظؼِن ك٤ٔخ أهطخٍ ٖٓ ٣ليع إٔ ٣ٌٖٔ ُٔخ طلخى٣خ

 ىٕٝ ًُي ٣ظـخُٝ إٔ ُٚ ٣ٌٖٔ حُز٘ي كخٕ رؼؼْٜ أٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ًز٤َ ػيى ػ٠ِ ػ٤ِٔخطٚ ط٣ُٞغ ا٠ُ ٣ِـخ

 .ٓشخًَ

                                                                                : اٌمشوع ِٕػ فٍ اٌرىعغ ػذَ: شاٌصا 

 آٌخ٤ٗخطٚ ٣َحػ٢ إٔ ػ٤ِٚ ٣ـذ ك٤غ كيٝى، ىٕٝ حُوَٝع ٓ٘ق ك٢ حُظٞٓغ ٖٓ حلاكظَحُ حُز٘ي ػ٠ِ ٣ـذ

 رـخٗذ ٜٓ٘خ ٣ظؼِن ك٤ٔخ هخطش حُٔخ٢ُ ٤ٌِٛٚ ًٌح حُوَٝع،ٝ ٌٛٙ حٓظَؿخع ػ٠ِ ٝهيٍطٚ ٣ظ٘خٓذ ٝرٔخ حُٔخ٤ُش

 .أٓٞحُٚ ُٔظخىٍ ح٢ُِ٘ٓ حُزؼي

                                                                       : ٌٍثٕه اٌذاخٍُح اٌشلاتح أٔظّح ذطىَش: ساتؼا

 ٣ـذ ٝحُٔلخٓز٢، حلإىح١ٍ رخُـخٗذ ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٝرخلأهض حلأهطخٍ ٖٓ حُؼي٣ي طلخى١ ٖٓ حُز٘ي ٣ظٌٖٔ كظ٠

 حلأهطخٍ ػْ حلإهَحع، رٞظ٤لش حَُٔطزطش حُز٤ٌ٘ش حُؼ٤ِٔخص ُٔوظِق حُيحه٤ِش ٍهخرظٚ أؿِٜس ٣طٍٞ إٔ ػ٤ِٚ

.ك٤ٜ٘خ ك٢ ٜٓ٘خ ُِظو٤َِ حُلآُش حلإؿَحءحص ٝحطوخً حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ ٝحًظشخكٜخ طليع إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢
37

 

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 اٌّظشفُح اٌّخاؽش إداسج اعرشاذُعُاخ.                                                                               

 :خٜٓ٘ ًٌَٗ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ لإىحٍس حٓظَحط٤ـ٤خص ػيس ٛ٘خى
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 ك٢ حَُؿزش ّػي ٗظ٤ـش ٣ٝ٘شؤ ٓؼ٤٘ش ٤شِػٔ ك٢ ٍحُيهٞ ّػي لاٍه ُٖٓي ً ٣ٝظلون: اٌّخاؽش ذعٕة (9

 ٖٓؼ٤ حلاىهخ١ٍ ٝػخء ك٢ حلآظؼٔخٍ طـ٘ذ يًُ ٍٓؼخ ،ٖٓؼ٤ هطَ ٍهزٞ ٍٝكغ ٓؼ٤٘ش هٔخٍس شٜٓٞحؿ

 ُظـ٘ذ يًُٝ حُٔوخؽَ َٓطلؼش هَٝع ٓ٘ق ٖػ حُز٘ي حٓظ٘خع أٝ هطٍٞس، أهَ حىهخ١ٍ ٝطلؼ٤َ ٝػخء

 حُلخثيس أٓؼخٍ ٓوخؽَ ُظـ٘ذ حلأؿَ شِؽ٣ٞ حُٔخ٤ُش حلأٍٝحم ك٢ حلآظؼٔخٍ ّػي أٝ حلاثظٔخ٤ٗش .حُٔوخؽَ

 ُظلو٤ن حُلَص ٖٓ حٌُؼ٤َس ُز٘يح ٕكويح ا٠ُ يًُ ٤ٓئى١ ٌٓؼق رشٌَ حُٔوخؽَ طـ٘ذ ٞدِأٓ ّحٓظوي

.حلأٍرخف
38

 

 :خٜٓ٘ ًٌَٗ حلأىٝحص ٖٓ حُؼي٣ي ز٘يحُ ٝطٔظؼَٔ: اٌّخاؽش ًٍُذم( 1

 ٣ٌٖٔ حُٔخ٤ُش رخُٔوخؽَ طظظق حُظ٢ حُوَٝع ػيى ك٢ ح٣ُِخىس شِٓشٌ َٜطظ ػ٘يٓخ :اٌرٕىَغ عُاعح -9

 طٔ٘ق لاك خٜهَٝػ صٛخحطـخ رظ٣ٞ٘غّ حُو٤خ ٖٓ خ٤ِٜػ ري لا ز٘يحُ ٕكب يٌُُ حُظ٣ٞ٘غ، هلاٍ ٖٓ خ٤ِٜػ ذِحُظـ

 حُٞحكي حُوطخع ك٢ خٜهَٝػ ٓللظش رظ٣ٞ٘غّ طوٞ ك٤غ ،حلأهَٟ حُوطخػخص ٕىٝ ٝحكي هطخع ا٠ُ خٜٓؼظٔ

 ٝأُٓخص هٔخثَ ا٠ُ هطخع طؼَع كبًح يًُ ٖػ طظَطذ حُظ٢ حُٔوخؽَ طظلخىٟ كظ٠ ٓشَٝع ٖٓ أًؼَ ٠ِػ

.آهَ هطخع ٣ٚؼٞػ ٓخ٤ُش
39

 

 ؿ٤ٍَ حلأٓٞح ُظؼ٣ٞغ ًخك٤ش ػٔخٗخص ِٚطوخر ٕأ ري لا ز٘يحُ فؽَ ك٢ حُوَٝع ْطوي٣ـ ٕا :اٌؼّأاخ - 1

 ٕأٓخ  ٤ٓٝٔش ٖػ ػزخٍس ٢ٜك ٕظٔخثحلا ٓ٘ق ك٢ ًز٤َس ٤ٔشٛأ ِؼٔخٗخصُ ٕأ ٝرٔخ حُؼ٤َٔ، هزَ ٖٓ حُٔٔيىس

 حُٞهخث٤ش حلإؿَحءحص ْٛأ ٖٓ حُط٣َوش ٌٙٛ ٝطؼظزَ ، ٕظٔخحلاث ٍ ٚٓ٘ل ػ٘ي خٛٝؿٞى ٣ٝشظَؽ ز٘يحُ خ٣ٛلزٌ

 حُؼٔخٗخص ٖٗٞػ٤ ٠ِػ ز٘يحُ ٣ًَِ ٓخ ٝػخىس خ،ٜٓ٘ ٤َِٝحُظو حُؼ٤َٔ طؼؼَ ػ٘ي حلاثظٔخ٤ٗش حُٔوخؽَ شُٜٔٞحؿ

 :ك٢ طظٔؼَ

 رظٔي٣ي ٣ٕؼ٤يٝ ٚرٔٞؿز ٝح١ٌُ حلأشوخص ٚر ٣ّوٞ ح١ٌُ يٜحُظؼ ٠ِػ طًَِ ٝحُظ٢ :اٌشخظُح اٌؼّأاخ -

 حُشوظ٤ش حُؼٔخٗخص ْٝطؼ ،محلآظلوخ طخ٣ٍن ك٢ ٚرخُظِحٓخط حُٞكخء ٠ِػ ٚهيٍط ّػي كخُش ك٢ ٖحُٔي٣

 .حلاكظ٤خؽ٢ ٕٝحُؼٔخ صكلاحٌُخ

 

 اٌصأٍاٌفظً 

 حُش٢ء ٓٞػٞع ػ٠ٔ حُلو٤و٤ش حُؼٔخٗخص طَطٌِ حُشوظ٤ش، حُؼٔخٗخص يهخُ ٠ِػ :اٌؽمُمُح اٌؼّأاخ -

 حٓظَىحى ٕػٔخ أؿَ ٖٓ يًُٝ ٤ٌش،ِحُٔ طل٣َٞ ٓز٤َ ٠ِػ لا ٖٛحَُ ٓز٤َ ٠ِػ ٝطؼط٠ ٕؼٔخُِ ّحُٔوي

                                                           
38

 336 ،ص 5008، 06 العدد الجزائر، ف،لالش جامعة الباحث، ةلمج المالٌة، المعاملات فً المخاطر إدارة استراتٌجٌات عزوز،لب ًلع بن 
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 886 ص ذكره، سبق مرجع ،-مٌةلالع والتطبٌقات الوقائع- فالمصار إدارة الشمري، ارشد قصاد 
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 ٖٛحَُ ٖٓ ًَ حُلو٤و٤ش حُؼٔخٗخص ْٝطؼ حٓظَىحىٙ، حٓظلخُش ٖٓ حُظؤًي كخُش ك٢ ٚرز٤ؼ ز٘يحُ ٣ّٝوٞ ٕحلاثظٔخ

 .حُؼوخ١ٍ ٖٛٝحَُ حُل٤خ١ُ

ٝحُٞٓخثَ  محُطَ رٌَ ٝحُظل١َ ّٓظؼلاحلا ا٠ُ ـؤ٣ِ ُٕلاثظٔخ ؼحُٔظَ ٓ٘ق هزَ :اٌّظشفٍ الاعرؼلاَ- 3

 خٜحٓظلوخه ٓٞحػ٤ي ك٢ ٚرخُظِحٓخط حُٞكخء ٠ِػ ٚهيٍط ٝٓيٟ ٝحُٔخ٤ُش حُشوظ٤ش حُؼ٤َٔ ٝػؼ٤ش ػق شحٌُٔٔ٘

 ٓظخىٍ ٖٓ أٝ ٕحلاثظٔخ ؽخُذ ٓغ شِٓوخر اؿَحء ذِؽ لاٍه ٖٓ آخ يًُٝ خ،٤ِٜػ حُٔظلن حُشَٝؽ ٝكن

 حُٔخروش ٔ٘ٞحصُِ حُٔخ٤ُشْ وٞحثـُِ طل٤َٔ اؿَحء لاٍه ٖٓ أٝ حُوخٍؿ٤ش ٓظخىٍٙ أٝ ٤شِحُيحه ؼحُٔظَ

ٕحلاثظٔخ ؽخُزش حُٔخ٤ُش ٔئٓٔخصُِ
40
. 

 ٠ِػ ٣ٖظؼ٤ ك٤غ حَُى٣جش، ٕحُي٣ٞ ٖػ حُ٘خطـش حُؤخثَ شُٜٔٞحؿ حُٔوظظخص أٝ :اٌّؤؤاخ ذىىَٓ- 4

 شُِٔوخر حُٔوظظخص ٖٓ ٖٓؼ٤ كي ٖٝط٣ٌٞ ٓليى ُٔؼ٤خٍ ٝكوخ ٗٞػ٤خ خٜأطُٞ رظظ٤٘ق ّطوٞ ٕأ ز٘يحُ

.شِحُٔلظٔ حُؤخثَ
41

 

ٓٔظوَ  ّٗظخ رب٣ـخى ٣ٔٔق ٢ِىحه ّٗظخ طٞك٤َ ٠ِػ ّطوٞ ٤شِىحه ٍهخرش آخ ٕٝطٌٞ :اٌّخاؽش ػًّ اٌشلاتح- 5

ًلخ٣ش  حُٔللظش، ؿٞىس ٓيٟ ٣ٝليى ٕحلاثظٔخ ٓ٘ق ٖػ ٖحُٔٔئ٤ُٝ ًلخءس ٓيٟ ٣ليى ٕحلاثظٔخ َُٔحؿؼش

 ٖػ ؽلاررخلإ ٣ٔٔق ٢ِحُيحه ّحُ٘ظخ ٌحٛ ٕأ ًٔخ ء،لاؼُِٔ ٢ِحُيحه ْحُظو٤٤ ّٗظخ ٓخُٔش ٝٓيٟ حُٔوظظخص

 يحُز٘ خ٣ٜٔخٍٓ هخٍؿ٤ش ٍهخرش أٝ حُٔ٘خٓذ، حُٞهض ك٢ ٕحلاثظٔخ ٓ٘ق ك٢ حٓظؼ٘خءحص ش٣ٝأ حَُٔحؿؼش ٗظخثؾ

 ٓخ ٌحٛٝ حلاكظَح٣ُش ٝحُوٞحػي حَُهخر٤ش ٝحُؼٞحرؾ ٖرخُوٞح٤ٗ خٜحُظِحٓ ٓيٟ ٖٓ ُٔظؤًي ز٘يحُ ٠ِح١ًَُِٔ ػ

حُٔظَك٤ش ٔوخؽَُِ حُظؼَع ٖٓ ٤َِا٠ُ حُظو ٣ئى١
42

 

 

 

 

 اٌفظً اٌصأٍ

 حلأٓخ٤ُذ أكي ربطزخع يًُٝ آهَ فؽَ ا٠ُ خِٜطل٣ٞ لاٍه ٖٓ حُٔوخؽَ ٗوَ ٤شِػٔ ْٝطظ :اٌّخاؽش ٔمً: شاٌصا

 :حُظخ٤ُش
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 865 ص - 856 -،ص 5080 الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات ندٌوا السابعة، الطبعة ،كالبنو تقنٌات لطرش رهالطا 
41

 الاقتصادٌة مجلة ً،بنكال العمل مخاطر تزاٌد ظل فً المصرفٌة السالمة تحقٌق فً الاحترازٌة الرقابة فعالٌة دور طرشً، محمدد 
 .7 ،ص 5083، 6 العدد الجزائر، ٌانة،لم خمٌس جامعة ،الجدٌدة 
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ف ؽَ ا٠ُ خِٜطلٔ ك٢ ٣َؿذ لا شوض ٖٓ حُٔوخؽَ ٗوَ ٝٓخثَ اكيٟٛٞ  ٖحُظؤ٤ٓ شَحء ٕا :اٌرؤُِٓ- 9

 شٜؿ ا٠ُ حُؤخٍس ػق حُٔظٞهؼش حُٔخ٤ُش حُ٘ظخثؾ ٗوَ ٣ْظ يرٌُ أهٔخؽ، ٓوخرَ ٖحُظؤ٤ٓ شًَش ك٢ ٣ظٔؼَ آهَ

 ٤ِٚٓظؼخٓ ز٘يحُ ِِّظ٣ ك٤غ حُظٔي٣ي ّػي هطَ ٖٓ ظلٞؽُِ حُٞٓخثَ ْٛأ اكيٟ ٣ٝؼظزَ حُؤخٍس، طلَٔ طوزَ

 .حُوطَ طلون كخُش ك٢ ٖأٌٓ ٓخ حٓظَىحى ٖٓ ٖطظٌٔ كظ٠ ٖحُظؤ٤ٓ ٠ِػ ٖحلاهظظخى٤٣

 ٓخ٤ُش مأٍٝح ا٠ُ ًخُوَٝع ٓخثٔش ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٍأطٞ طل٣َٞ أ٣ؼخ ٞٛٝ رخُظٔي٣ي ٠ٔٔ٣ ٓخ أٝ :اٌرىسَك- 1

 ٗوي٣ش طيكوخص ًحص ٓخ٤ُش أٝ ػ٤٘٤ش ػٔخٗخص ا٠ُ طٔظ٘ي مأٍٝح ٢ٛٝ ،ٍحُٔخ ٍأّ مأٓٞح ك٢ ٍُٔظيحٝ شِهخر

 ،ٖرخُي٣ ٞكخءُِّ حُؼخ ٚحُظِحٓ لاهخ ٖٓ حُٔيحى ٖػ ٖٔي٣ُِ حُٔظٞهؼش حُويٍس ٓـَى ا٠ُ طٔظ٘ي لاٝ ٓظٞهؼش،

 ارَحُ ٣ٌٖٝٔ ،حلاثظٔخ٤ٗش حُٔوخؽَ ٝ ح٤ُُٔٞش ٓوخؽَ هخطش حُٔوخؽَ ػي حُظلٞؽ ك٢ حُظ٣ٍٞن ٣ّٝٔظوي

:ٍلاه ٖٓ يًُ
43

 

 ا٠ُ حُٔخثٔش ؿ٤َ حلأطٍٞ طل٣َٞ ؽ٣َن ػق خٜىٍٝط ٍٝٓؼي ٝحلإٗظخؿ٤ش حُٔخ٤ُش حُيٍٝس ًلخءس ٍكغ 

 ٕريٝ حُٔ٘شآص ؼأػٔخ كــ ط٤ٓٞغ ػ٠ٔ ٣ٔخػي ٓٔخ أهَٟ، َٓ س خٜطٞظ٤ل لإػخىس ٓخثٔش ٍأطٞ

 .٤ٌشِحُٔ مكوٞ ٣ُخىس ا٠ُ حُلخؿش

 ٔٝكظَحص أكؼَ ٝأٓؼخٍ ٝشَٝؽ حُؼوخ٣ٍش ٕٞٛحَُ ٕرؼٔخ حلاثظٔخٕ ٤خصُِؼٔ حُظ٣َٞٔ طيكن ٤َٜط 

 ٍ.أؽٞ ٓيحى

 خٜك٤ حُٔؼَٝع ٝط٣ٞ٘غ ؿي٣يس ط٣َٞٔ ٓظخىٍ طؼزجش لاٍه ٖٓ حُٔخ٤ُش حلأٍٝحم مٓٞ ط٘ش٤ؾ ٖٓ 

 .ٓخ٤ُش ٓ٘ظـخص

 رظل٣َٞ ٣ٔٔق حُظ٣ٍٞن ٕأ ري٤َُ ٍحُٔخ ٍأّ ٗٔزش ٍكغ لاٍه ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٠ِػ ز٘يحُ ٓويٍس ٍكغ 

 .ٓ٘يحص ا٠ُ ٕحُي٣ٞ

 ػ٣َؼش هخػيس ػ٠ٔ حُٔخ٤ُش حُٔوخؽَ ط٣ُٞغ لاٍه ٖٓ ُلأطٍٞ حلاثظٔخ٤ٗش حُٔوخؽَ ٤َِطو ٖٓ 

 .لشِحُٔوظ حُوطخػخص

 ٓخ٤ُش لأهطخٍ ٖحُٔٔظؼ٣َٔ طؼَع حكظٔخلاص لظخٍٗح. 

 حُٔخ َُأّ ٠ِأػ ٓؼيلاص طلو٤ن ك٢ ٣ٔخػي ٓٔخ حُٔي٤ٗٞ٣ش ٝؽؤس طول٤ق.ٍ 

 اٌفظً اٌصأٍ

 حُؼي٣ي ذِطظط ٚٗلأ ،محُٔٞ ك٢ ٞٓخصِحُٔؼ ر٤٘ش ٖٝطل٤ٔ حُشلخك٤ش ٠ِػ طٔخػي أىحس حُظ٣ٍٞن ٖٓ 

 حلإؿَحءحص
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 مصر، القانونٌة، الوفاء مكتبة األولى، الطبعة والمخاطرة، العائد حٌث نم الاقتصاد تموٌل فً الأجنبٌة كالبنو دور وآخروف، حرٌر هشام 
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 لإٗـخفم حُٔٞ ك٢ ٞٓخصِحُٔؼ ٖٓ حُؼي٣ي ٣ٞكَ ٓٔخ حلإهَحع ٤ٔشِػ ك٢ حُٔئٓٔخص ٖٓ حُؼي٣ي ٍٝىهٞ

 .حُظ٣َٞٔ ٤خصِػٔ

 ٍُلأطٞ حُلخ٤ُش حلأٓؼخٍ ٖٓ طشظن ٓخ٤ُش ػوٞى خًٜؤٗ حُٔخ٤ُش حُٔشظوخص طؼ٣َق ٣ٌٖٔ :اٌّاٌُح اٌّشرماخ- 3 

 طٔٔق ٝحُظ٢ غِحُٔ ٖٓ ٝؿ٤َٙ ذٛٝحٌُ حلأؿ٘ز٢ ٝحُ٘وي ْٜٝحلأٓ حُٔ٘يحص ٓؼَ حُظؼخهي ٓلَ حُؼ٤٘٤ش أٝ حُٔخ٤ُش

 حُظؼخَٓ ٣ْٝظ ح٤ُِٔح٤ٗش، هخٍؽ رز٘ٞى نِطظؼ ٢ٛٝ حُؼوي ٓٞػٞع أطَ أىحء كٔذ هٔخثَ أٝ ٌٓخٓذ رظلو٤ن

 حُو٤خٍ ػوٞى خٛأرَُ حُٔخ٤ُش حُٔشظوخص ٖٓ أٗٞحع ػيس ى٘خٛٝ حُٔ٘ظٔش، ٝؿ٤َ حُٔ٘ظٔش محلأٓٞح لاٍه ٖٓ خٜر

 .ٝحُٔزخىُش ٤خصِٝحُٔٔظوز شِح٥ؿ ٝحُؼوٞى

 حُؼي٣ي أٓؼخٍ ػزخص ّػي ٖػ ط٘شؤ ٝحُظ٢ خِٜٗو ؽ٣َن ػق حُٔوخؽَ ػي حُظلٞؽ ٞٛ حُٔشظوخص ٖٓ ٜيفحُ ٕا

 ز٘يحُ خٜحػظٔيط خٓشٛ شِٝٓ ٢ٜك يٝرٌُ ٝحُٔٔغ، ْٜٝحلأٓ فحُظَ ٝأٓؼخٍ حُلخثيس أٓؼخٍ خٜٓ٘ حُؼ٘خطَ ٖٓ

.حُٔخ٤ُش محلأٓٞح ك٢ رخٍُس ٌٓخٗش ُظلظَ محُٔٞ زخصِٝطو ح٤ُُٔٞش ٓوخؽَ لإىحٍس
44

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاطح اٌفظً :

 طٌرٌد أٝ خُٜ ٓوطؾ ٝؿ٤َ ٓظٞهؼش ؿ٤َ هٔخثَ ا٠ُ ز٘يحُ طؼَع حكظٔخ٤ُش ػٖ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ طؼزَ

ٛيحف أ طلو٤ن حُظؤػ٤َ ٠ِػ حُويٍس خُٜي٣ ٤شِٓٔظوز أكيحع ٝهٞع ٍٝحكظٔخ ،ٖٓؼ٤ حٓظؼٔخٍ ٠ِػ حُٔظٞهغ حُؼخثي

 .                                                                     ٓظَحط٤ـ٤شحلإ ٝط٘ل٤ٌ حُٔؼظٔيس ز٘يحُ
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 576 ،ص 5005 ،الأردن لمنشر، وائل دار الثالثة، الطبعة ،كالبنو إدارة فً المعاصرة اتهالاتجا جودت، محفوظ ،نرمضا نزٌدا 
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 حُظطٍٞحص ظَ ك٢ ٌُٖ ،فحلأٍرخ ٖٓ هيٍ أًزَ طلو٤ن ا٠ُ طٔؼ٠ حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُٔئٓٔخص اكيٟ حُز٘ٞى ٝطؼي

 ر٤جش ك٢ خٜٗلٔ ٝؿيص ،حُٔـخلاص ؿ٤ٔغ ٓٔض ٝحُظ٢ رخُؼُٞٔش ٠ٔٔ٣ ٓخ ٍٜٞٝظ حُؼخ٤ُٔش حُٔخكش خٜيطٜش حُظ٢

 اً حُٔخ٤ُش، ٝحلارظٌخٍحص حُٔخ٢ُ حلإريحع ٍٜٞٝظ ٓخ٤ُش، ؿ٤َ ٝأهَٟ ٓخ٤ُش ٓوخؽَ خٛطـِٝ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش

 ػخثي ٠ِػ ٍحُلظٞ ّػي ٓؼ٘خٙ حُٔوخؽَ ٓغ حُظؼخَٓ ػيّ لإٔ خ،ٜٓؼ حُظؼخَٓ ٠ِػ ِٓشِٓ حُز٘ٞى أطزلض

 ا٣ـخى أؿَ ٖٓ يًُٝ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ ربىحٍس حلاٛظٔخّ ٣ُخىس ٠ِػ حَُهخرش طخصِخُٔر أىٟ ٓخ ٌحٛ أًزَ،

 يًُٝ خ،ٜٓؼ ُظ٤ٌق ٝٓلخُٝش خُٜ طظؼَع حُظ٢ ُٔوخؽَح شٜٝٓٞحؿ أًزَ ػخثي ٍحُلظٞ كَطش ٖر٤ ٓخ ٕطٞحُ

 خِٜطؼخٓ ػ٘ي رٜخ  حلاُظِحّ حُز٘ٞى ٠ِػ ٣ـذ ٝحُظ٢ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٔزخىة ٖٓ ٓـٔٞػش طلي٣ي ٍهلا ٖٓ

 ٖٓ ٝ خٜٓ٘ ٤َِحُظو أٝ طـ٘ذ ا٠ُ حلإىحٍس ٌٙٛ كظٔؼ٠ حُٔخ٢ُ، ٝػؼ٤خ ٝحٓظوَحٍ ٓشلآ يىٜط حُظ٢ حُٔوخؽَ ٓغ

 .ٌٓٔ٘ش شِلطٌ ٝرؤهَ ز٤شِحُٔ خٛآػخٍ
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اٌفظً اٌصاٌس 

 اٌعأة اٌرطثُمٍ
 

 

 

 

 

 

 

 

 ِغرىي ػًٍ حُاٌّظشف اٌّخاؽش إداسج ًُذفؼ فٍ اٌثٕىٍ اٌرذلُك ِغاهّح والغ ًُذؽٍاٌفظً اٌصاٌس : 

 ّغرغأُ ت(  BNA)اٌثٕه   

 :ذّهُذ

 حُظيه٤ن ػ٠ِ ؽلاعحلإ هلاٍ ٖٓ ُِيٍحٓش حُ٘ظ١َ حلإؽخٍ ا٠ُ حُٔخروش حُلظٍٞ ك٢ حُظؼَع طْ إٔ رؼي

 حُلظٍٞ ك٢ ٗظ٣َخ ؽَكٚ طْ ٓخ ر٢٘ ٝطَ كِوش حُلظَ ٌٛح ٣ٔؼَ حُز٘ٞى، ك٢ حُٔوخؽَ اىحٍس ك٢ حُز٢ٌ٘
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 ٤ُٔظط٤غ ٛخٓش ٤ِٓٝش ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش طؼي اً حُيٍحٓش، ـ٤َحصُٔظ ػ٤ِٔش ىٍحٓش ٖٓ رٚ طوّٞ ٓخ ر٤ٖٝ حُٔخروش

 أًؼَ طٔظٞػق إٔ حؿَ ٖٓ ٌٝٛح حُٞحهغ ٖٓ ٓؼِٞٓخص غؿٔٝ كوخثن ا٠ُ ٣ظٞطَ إٔ هلاُٜخ ٖٓ حُزخكغ

 حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص. ؽز٤ؼش

 ٓيٟ ٓؼَكش رـَع ًُٝي ،حُـِحث١َ حُٞؽ٢٘ ُِز٘ي ٤ٓيح٤ٗش ريٍحٓش حُو٤خّ حُلظَ ٌٛح هلاٍ ٖٓ ٝٓ٘لخٍٝ

 .حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس ٣ق حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ٓٔخٛٔش

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ ضطٔؼِ ٓزخكغ ػخُغ ا٠ُ حُلظَ ٌٛح طو٤ْٔ طْ ٙلاأػ ًًَ ُٔخ لاظ٤طلٝ

 .BNAٓٔظـخْٗ  ًٝخُش .حُـِحث١َ ٢٘حُٞؽ ُِز٘ي ػخّ طوي٣ْ :الأوي اٌّثؽس

 .حُـِحث١َ ٢٘حُٞؽ حُز٘ي طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُٔوخؽَ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن: اٌصأٍ اٌّثؽس

 .خٜٗظخثـ ٝطل٤َٔ حُيٍحٓش أىحس: صاٌساٌ اٌّثؽس

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌصاٌس 

 ِغرغأُ. وواٌح اٌعضائشٌ. ٍٕاٌىؽ ٌٍثٕه ػاَ ذمذَُ: اٌّثؽس الأوي BNA. 

 ٤غؿٔ شِٔض ُظ٢ٝح حُزخُـش لأ٤ٔٛظٜخ ٗظَح ًُٝي حَُحثيس حُز٘ٞى ٖٓ ٢٘ حُـِحث١َحُٞؽ حُز٘ي ز٣َؼظ

 حُز٘ٞى، ؽَف ٖٓ حُٔويّ حُ٘شخؽ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ كؼخٍ ىٍٝ ُٜخ ظ٢حُ حُز٘ٞى ٖٓ ُحٍلاٝ ًخٕ ك٤غ حُوطخػخص،

 .حُـِحث١َ ٢٘حُٞؽ ُِز٘ي ػَع حُٔزلغ ٌٛح ٣ق ٤ٓظْ ٝػ٤ِٚ
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 :اٌعضائشٌ ٍٕاٌىؽ اٌثٕه وِفهىَ وذطىس ٔشؤج اٌّطٍة الأوي BNA . 

 :ػ٠ِ ط٘ض اٗشخثٚ ٖٓ حُوخٓٔش حُٔخىسٝ 13/06/1966: ٣ق حُـِحث١َ ٢٘حُٞؽ حُز٘ي ٗشؤ 

 حُٔئٓٔخص ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ ػ٤ٓٞٔش ٓخ٤ُش ٓئٓٔش ٝٛٞ ٓٔظوَ حُـِحثَ ك٢ ر٘ي أٍٝ ًخٕ ك٤غ ٗشخؽٚ، أ٣ُٞٝخص

 حُز٘ٞى ٔٞػشٓـ ػٖٔ ط٘شؾ ًخٗض ظ٢ٝحُ ظشخرٜشحُٔ حلأٗشطش ًحص حُز٘ٞى ٤ٖطؤٓ رؼي ٗشؤ ُٝوي ،حلأْٜٓ ًحص

 :ك٢  ٛخطٚ حُل٤َٔٗش ٝطظٔؼَ

   كَع 133 ٣ٝؼ01/07/1966ْ:رظخ٣ٍن ًٝخٕ طْٞٗ ٓغ أىٓؾ ٝح١ٌُ حُـِحث١َ حُؼوخ١ٍ حُز٘ي -

.01/07/1966ٓ٘ش:  ك٢اىٓخؿٚ  طْحُوَع حُظ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ  -  

 .0101/1968: ك٢ُِظـخٍس ٝحُظ٘خػش ٓض اىٓخؿٚ  حلإك٣َو٢ ٢٘حُز٘ي حُٞؽ -

 .1986: ٓخ١ ك٢٘ولؼش ٓض اىٓخؿٚ ُٔح ٝحُزلاىر٘ي رخ٣ٍْ  - 

                         .1986: ؿٞحٕ ك٢اىٓخؿٚ  طْؼٌَٔ رٔظْ حُوٓظَف  - 

 ٓخُٚ ٍأّ ٣ٝويٍ ش٤ـ٤لخٍس أ٤ٍٗٔظٞ شخٍع 08: حُؼخطٔش رخُـِحثَ حُـِحث١َ ٢٘حُٞؽ حُز٘ي ٓوَ ٣ٝظٞحؿي

 حُظـخ١ٍ رخُٔـَ ٓٔـ416َ 00000000.00ؿِحث١َ ى٣٘خٍ ٤ِٕٓٞ ٝٓظٕٞ ٝٓخثش لا٤٣َٓ أٍرؼش: د

 حُظَحد زَػ ٓوظِلش ًٝخلاص ػيس ُٝٚ طٔـ٤ِٚ طخ٣ٍن ٖٓ حٗطلاهخ ػخٓخ 99: د طويٍ يسُٔ 17813.84ٍهْ

 .٢٘حُٞؽ

 

 

 اٌفظً اٌصاٌس

 ٍٔاٌعضائشٌاٌىؽ اٌثٕه ذطىس ِشاؼً :اٌّطٍة اٌصا ٍٕ BNA. 

 : 9988 - 9961الالرظادَح ؼاخلاطلإا لثً ِا ِشؼٍح- 9

 كوي ك٤َٔٗخ ٣َٔٓش ٓؼظٜٔخ ًخٗض ٝهي ٢٘حُٞؽ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ رٌ٘خ 20 ٖٓ أًؼَ ٛ٘خى ٣ٌٖ َٓ لآٍظولا رؼي

 :٣ؼْ حُظؤ٤ْٓ هزَ ظَك٢حُٔ حُ٘ظخّ ًخٕ
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 .13/12/1962 ٣ق أٗشؤ:  BCAحُـِحث١َ ح١ًَُِٔ حُز٘ي

 .07/05/1963 ٣ق أٗشؤ:   CADُِظ٤ٔ٘ش حُـِحث١َ حُظ٘يٝم

 .10/08/1964 ك٢ أٗشؤ:  CNEP ٝحلاكظ٤خؽ ٤َُِظٞك ٢٘حُٞؽ حُظ٘يٝم

 حُٔٔظوِش حُـِحث٣َش حُيُٝش ػِٔش ٛٞ حُـِحث١َ حُي٣٘خٍ ٣ٌٕٞ إٔ ػ٠ُِٜخ حٓظولا رؼي حُـِحث٣َش حُيُٝش ٝػِٔض

 ٓ٘ش ك٢ ٝشَحءٛخ ٝحلأؿ٘ز٤ش حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ؿ٤ٔغ طؤ٤ْٓ ا٠ُ صٝحؿظٜي 1964 أك٣ََ ك٢ ًُي ٛلا ًٝخٕ

 BNA حُـِحث١َ ٢٘حُٞؽ حُز٘ي ٛٞ حُٔئٓٔش حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى أٍٝ كٌخٕ ٗخؿق ٓخ٢ُ ٗظخّ لإهخٓش 1966

 .1966ؿٞحٕ  13رظخ٣ٍن  178 – 66 رَّٔٓٞ ٝأٗشؤ

 :هزا َىِٕا إًٌ الالرظادَح اٌظاٌؽاخ تؼذ ِا ِشؼٍح- 1

 طؼ٣َق أػخى ،ح١ٌُ 14/04/1990 ك٢ حُٔئٍم،10-90 ٝحُوَع حُ٘وي هخٕٗٞ رظٍٜٞ حَُٔكِش ٌٛٙ ط٤ِٔص

 ؼخطَسحُٔ حُزِيحٕ ك٢ رٚ ؼٍٔٞحُٔ حُز٢ٌ٘ حُظش٣َغ ٤ٓخم ك٢ ك٢ظَحُٔ حُوخٕٗٞ ٝؿؼَ حُز٢ٌ٘ حُ٘ظخّ ٤ٌَٛ

 ،ك٤غ 1988 ٓ٘ش حُـِحثَ ك٢ حلاهظظخى٣ش حُظخُلخص ػٖ حُ٘خطـش حُوٞح٤ٖٗ أْٛ ٖٓ حُوخٕٗٞ ٌٛح ز٣َٝؼظ

 خ٣ٍخطـ ٗشخؽخ خٍّطٔ ٝأطزلض ،٤٤َحُظٔ ك٢ رخٓظولا٤ُش طظٔظغ حُظـخ٣ٍش حُٔئٓٔخص ًزخه٢ حُز٘ٞى أطزلض

 ًٔخ رلٞحثي حُوَٝع ٝاػطخء صلاحُؼٔ رظَف حُظؼخَٓ ك٢ ريأص ك٤غ كوؾ ا٣يحع ر٘ٞى ًخٗض إٔ ريٍ ٝحٓؼخ

                                                      .حُظـخ٣ٍش حُٔئٓٔخص ٖٓ ٛخ٤ًَـ ُِؼَحثذ هخػؼش أطزلض أٛ٘خ

 وظِؾحُٔٝ صحُوخ حُوطخع رٞحٓطش ك٢ظَحُٔ حُ٘ظخّ ُظ٤ٓٞغ حُٔـخٍ 10-90 ٝحُوَع حُ٘وي هخٕٗٞ كظق هي

 .خطشحُو حُظخ٤ٖٓ ٝشًَخص ٝحُٔوظِطش خطشحُو حُز٘ٞى ٖٓ ٔٞػشٓـ ٣شَٔ ٝح١ٌُ

 :حُـِحث١َ ك٢ظَحُٔ حُ٘ظخّ طؾٓو ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ

 

 

 اٌفظً اٌصاٌس 

 BNA يئرالجزا لوطنيا لبنك لتنظيميا يكللها (01) قمر لمخططا                         
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 اٌفظً اٌصاٌس
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 ، حُيحه٤ِش حَُهخرش لأٗظٔش ًز٤َس أ٤ٔٛش ٢ُٞ٣ حُز٘ي إٔ ٓلاكظش ٣ٌٖٔ ، ُِز٘ي حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ هلاٍ ٖٓ

 ٝطـ٘زٜخ ؛ حُٔوخؽَ ػ٠ِ رخُظؼَف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس هْٔ ٣ؼ٠٘ ر٤٘ٔخ ، َٛٓٚ ٍأّ ػٖٔ ٣ٝؼؼٜخ

 ٖٓ ٓي٣َ٣خص ػيس ػ٠ِ ٣ل١ٞ ًٔخ ، ٝحُؼلاؿ٤ش حُٞهخث٤ش حلأٓخ٤ُذ ربطزخع.  ٜٓ٘خ حُظو٤َِ ٓلخُٝش أٝ

 شزٌش ٝطظلَع.ٝحلاطظخٍ حُظ٣ٞٔن ٓي٣َ٣ش ؛ ٝحُويٓخص حلإٗظخؽ ٓي٣َ٣ش ؛ حُوخ٤ٗٞٗش حُيٍحٓخص ٓي٣َ٣ش:ر٤ٜ٘خ

 ، طظ٤٘لٜخ كٔذ حًُٞخلاص طظلَع حلآظـلاٍ شزٌش ٓي٣َ٣ش ٖٝٓ ، حُؼ٤ِٔخص ٓي٣َ٣ش ٖٓ حلآظـلاٍ ٓي٣َ٣ش

 . ػخى٣ش ًٝٝخلاص ٍث٤ٔ٤ش ًٝخلاص ا٠ُ

 حُوطٞس ٌٙٛ رو٤خٜٓخ ٝحُؼَر٤ش ٜٓ٘خ حلأؿ٘ز٤ش هخطش، أٝ ػ٤ٓٞٔش ًخٗض ٓٞحء حُـِحثَ ك٢ حُؼخِٓش حُز٘ٞى إ

 حُٞىحثغ ػٔخٕ شًَش ٝط٣َٞٔ اٗشخء ك٢( ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٖٓ رب٣ؼخُ اؿزخ٣ٍخ ُٝٞ) حُٔٔخٛٔش ٢ٛٝ حُٜٔٔش،

 ٖٓ ٝػخ٤ُٔخ اه٤ٔ٤ِخ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٞص رخُوٞحػي ػٔلا حُز٘ٞى، كًٞٔش حطـخٙ ك٢كوي ػيُض ٖٓ ٓٔخٍٛخ حُز٤ٌ٘ش 

 رخٍُ حُي٤ُٝش،ُـ٘ش حُظ٣ٞٔخص ر٘ي: حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ حُؼخ٢ُٔ، حُٔخ٢ُ ح٤ٌَُٜ ك٢ ٝٓئػَس كخػِش ٤ٛجخص هزَ

 ُؼٔخٕ اك٣َو٤خ ٝشٔخٍ حلأٝٓؾ م حُشَ حُٞىحثغ،ٓـٔٞػش ُؼخ٢٘ٓ حُي٤ُٝش حُٔظَك٤ش،حُـٔؼ٤ش َُِهخرش

 حُ٘وي ٝط٘يٝم حُي٢ُٝ حُز٘ي ٓغ هخطش ٓلآش؛ أًؼَ حُٔخ٤ُش خطٜػلاهخ ٤ٓـؼَ ٓخ ٌٝٛح.حُن...حُٞىحثغ،

 اهَحػخ حُؼظ٠ٔ حُيٍٝ ٓـخٍحص طلخٍٝ ىُٝش ٌَُ حُشَٝؽ طِٞ حُشَٝؽ ٝػغ ٖٓ ٣٘لٌخٕ لا حٌُِحٕ حُي٢ُٝ،

 .حهظَحػخ أٝ

 :ٍٔاٌعضائشٌ. ٍٕاٌىؽ اٌثٕه ذىاظه اٌرٍ واٌّخاؽش اٌثٕىٍ اٌرذلُك اٌّثؽس اٌصا 

 

 : اٌعضائشٌ. ٍٕاٌىؽ اٌثٕه ذؼشَفاٌّطٍة الأوي 

 ػ٢ٓٞٔ ر٘ي كٜٞ ٚٓٔح ػ٤ِٚ ٣يٍ ًٝٔخ حُـِحثَ ك٢ حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى أْٛ أكي حُـِحث١َ ٢٘حُٞؽ حُز٘ي ٣ؼي

 هخلا حُـِحث١َ حُز٢ٌ٘ حُ٘ظخّ ططٍٞ رخٓظؼَحع الا حُز٘ي ٌٛح ٗشؤس ٗيٍى إٔ ٣ٌٖٔ لاٝ حُظؤ٤ْٓ رؼي ظَٜ

 ٝريأ 1966 ٓ٘ش ك٢ حُز٢ٌ٘ حُظؤ٤ْٓ ٤ُٝي رخػظزخٍٙ حلاهظظخى٣ش كخصلاطحلإ ٝرؼي هزَ ٓخ٤ٓظ٤ٖحلأ َكِظ٤ٖحُٔ

 .ؿِحث١َ ى٣٘خٍ 20ٕٞ٤ِٓ هيٍٙ ٓخٍ ٝرَأّ ٢ُحُٔخ حُوَع ٖٓ ٓؤهًٞس ًٝخُش 51 أٓخّ ػ٠ِ ٗشخؽٚ

 ر٘ي اٗشخء ؿخ٣ش ا٠ُ ًُٝي حٍُِحػش، ٝحُظـخٍس حُظ٘خػش ُوطخع حُـِحث١َ ٢٘حُٞؽ حُز٘ي ٣َٞطٔ ٠ُا رخلإػخكش

 ،1988 ٓ٘ش ح٣َُل٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش كشلاحُل

 

 اٌفظً اٌصاٌس
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 ٍٔاٌثٕه فٍ اٌّخاؽش ًٍػ ثٕىٍاٌ اٌرذلُك ظشاءاخ:الإ اٌّطٍة اٌصا: 

 ٝحُظ٢ حُظيه٤ن خّٜٓ رٌَ حُوخطش ٝحُ٘ظٞص حُظلو٤وخص ؿ٤ٔغ ٠ِػ ططزن حُظيه٤ن اؿَحءحص إ

 ك٢ ٤شِحُيحه حَُهخرش ٗظخّ كؼخ٤ُش ٝٓيٟ حُٔئٓٔش ك٢ ٞٓخصِحُٔؼ ٝطلش ٓظيحه٤ش ٖٓ حُظؤًي ا٠ُ يفٜط

 :ك٢ حُٔوخؽَ ٠ِػ ُز٢ٌ٘ح حُظيه٤ن ٔشٜٓ اؿَحء هطٞحص ٝطظٔؼَ، خٜاىحٍط ٝطلؼ٤َ حُٔوخؽَ ٝطو٤٤ْ طلي٣ي

 طوظٚ حُظ٢ ٞٓخصِحُٔؼ ؿ٤ٔغ ػٖ حُزلغ هلاٍ ٖٓ حُٔظَف ؽز٤ؼش كٍٞ ػخٓش ٓؼَكش حًظٔخد 

 .حُٔظَف ٓٔظٟٞ ػ٠ٔ حُٔٞؿٞىس ٝحُٔٔظ٘يحص حُٞػخثن هلاٍ ٖٓ ًُٝي

 حُٔوخؽَ اىحٍس ٝطو٣ْٞ ٚكؼخ٤ُظ ٝٓيٟ حَُهخر٢ حُ٘ظخّ طو٤٤ْ ٤شِػٔ ك٢ شِحُٔظٔؼ ٔشٜحُٔ يحفٛأ طلي٣ي. 

 حُٔوخؽَ ٌٙٛ ٤ٔشٛأ ىٍؿش ٝطو٤٤ْ ُٔوطَ ػَػش حلأًؼَ ٤خصِحُؼٔ طلي٣ي. 

 :٢ِٓخ٣ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ حلأهٌ ٓغ ظيه٤نُِ ٝهطش رَٗخٓؾ اػيحى

 ٌُٕخكش شِٝشخٓ حُٔظَف ٤خصِػٔ كـْ ٓغ طظلاءّ رل٤غ خٛط٘ل٤ٌ ٣ٌٖٝٔ ٝحهؼ٤ش حُوطش طٌٕٞ أ 

 .ٗشطشحلأ

 ٠ِػ حُظيه٤ن ُـ٘ش ٝٓٞحكوش حُٔظَك٤ش حلأٗشطش ك٢ ٝحُٔٔظـيحص حُل٤٘ش ُٔظطٍٞحص حُٔيهن َٓحػخس 

 .حُظيه٤ن هطش

 ٌٓغ حُٔخروش حَُٔحكَ ك٢ خ٤ِٜػ حُٔلظَ ٞٓخصِحُٔؼ أٓخّ ٠ِػ طظْ ٝحُظ٢ حُظيه٤ن ٔشٜٓ ط٘ل٤ 

 .حُظيه٤ن كيٝى ٝحٓظيحى ٝهض َٓحػخس

 ـٞءِحُ أٝ ٓؼ٤٘ش أكَحى ًخٓظـٞحد ُظ٘ل٤ٌ حُٔلاثٔش ٝحُٞٓخثَ حُظو٤٘خص رخهظ٤خٍ ز٢ٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ ًٔخ

 .حُؼ٤٘٤ش ٝحُٔلاكظخص حلإكظخث٤ش حُؼ٤٘خص ا٠ُ

 ٌحٛٝ حُؼؼق ٝٓٞحؽٖ حُوٞس ٓٞحؽٖ ط٤٤ِٔ حُز٢ٌ٘ حُٔيهن رخٓظطخػش ٣ٌٕٞ حُوطش ط٘ل٤ٌ ٣ظْ إٔ رؼي 

 .٤خِحُؼ ُلإىحٍس ٝحلآظشخٍس حُ٘ظخثق ٝطوي٣ْ حُٔ٘خٓزش ٍِٞحُل ا٣ـخى ك٢ ٣ٔخػي ٓخ

 

 اٌفظً اٌصاٌس 



58 
 

 ٝػ٤وش حُظو٣ََ ٌحٛ ٣ظزق ك٤غ ٔشٜحُٔ كظَس شِؽ٤ ٚر هخّ ح١ٌُ ظيه٤نُِ شخَٓ خث٢ٜٗ طو٣ََ اػيحى 

كي  ٠ِػ ٝح٣َ٤ُٖٔٔ حُٔيهو٤ٖ ٖٓ لاً طل٤ي ٔشٜٓ ٗوخؽ ػ٠ٔ ٣لظ١ٞ ًٔخ ٞٓخصِٔؼُِح ٝٓظيٍ ٤ٍٔٓش

 .ٓٞحء

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ٔ ٣ٌٕٞ ػٔٞٓخ، حُظو٣ََ شٌَ ػٖ ٓخ

 حلإٍٓخٍ ٓٔظ٘ي أٝ طللش. 

 طشلاه، ٓويٓش، َّٜك. 

 ٝحُظٞط٤خص حُ٘ظخثؾ ػَع ٚك٤ ٝٗـي حُظو٣ََ ٗض. 

 حُٔلاكن، ٝحُظيهلاص حُٔظزؼش حُظيه٤ن هطش: حُوخطٔش. 

 اهٔرائع وذفغُش اٌذساعح أداج: صاٌساٌ اٌّثؽس. 

 رٔٔظـخْٗ حُـِحث١َ ٞؽ٢٘حُ حُز٘ي ًٝخُش ػَك٘خ ػْ حُـِحث١َ ُٞؽ٢٘ح رخُز٘ي حُظؼ٣َق طْ إٔ رؼي 

 حُزلغ ٌحُٜ ح٤ُٔيح٢ٗ حُـخٗذ ُي٣٘خ رو٢، حُز٘ي ك٢ حُز٢ٌ٘ حُظيه٤ن اؿَحءحص هطٞحص ا٠ُ رخهظظخٍ ٝططَه٘خ

 .حُـِحث١َ ك٢ ٚٝحهؼ ُيٍحٓش

 اٌذساعح أداج: الأوي ةٍاٌّط 

 طلؼ٤َ ك٢ ز٢ٌ٘حُ حُظيه٤نىٍٝ أٝ ٓٔخٛٔش  ُٔؼَكش ٚظِأٓج طظ٤ْٔ طْ حٓظز٤خٕ ك٢ حُيٍحٓش أىحس طظٔؼَ 

 حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حلإشٌخ٤ُش ٢ك ٌٙٛٝ ٔٔظـخْٗ ر حُـِحث١َٞؽ٢٘ حُ حُز٘ي ًٝخُش ك٢ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس

 ا٠ُ ٗٔؼ٠

 حُز٘ي رًٞخُش اؽخٍ 24 ك٢ شِٝحُٔظٔؼ حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٠ِػ حلآظز٤خٕ ط٣ُٞغ طْ ك٤غ، خ٤ِٜػ ؿخرشحلإٝ خِٜك

 ٓـٔٞػش ٠ِػ حػظٔيٗخ كوي خ٤ِِٜٝطل ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش ٗظخثؾ ػَع أؿَ ٖٝٓ، ٔٔظـخْٗر حُـِحث١َ ٞؽ٢٘حُ

 حُلِّ رَٗخٓؾ ك٢ حُٔٔظَؿؼش حلآظز٤خٗخص ٖٓ خٜٗظخثـ ٠ِػ ٘خِطلظ ٝحُظ٢ ،حلإكظخث٤ش حلأٓخ٤ُذ ٖٓ

 .spss شحلاؿظٔخػ٤ ِّٞؼُِ حلإكظخث٤ش

 اٌفظً اٌصاٌس 

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ٠ِػ ؿِأ٣ٖ ا٠ُ حلآظز٤خٕ طو٤ْٔ طْ ٝ 
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 واِذٍ ٍهو اٌذساعح ٌؼُٕح اٌشخظُح اٌثُأاخ ِٓ َرىىْ: الأوي اٌعضء: 

 .حُـْ٘ -

 .حُؼَٔ -

 .حُيٍح٢ٓ حُٔٔظٟٞ -

 .حُوزَس ٓ٘ٞحص -

 .٢ِٔحُؼ حُظوظض -

 وآٌرٍ اهطُاغر ذُ ِؽاوس شاٌس ِٓ َرىىْ: اٌصأٍ اٌعضء: 

 ٚحُظِحٓ ٓغ حُز٘ي ك٢ ٤خصِٝحُؼٔ حلأٗشطش ًخكش طو٣ْٞ ك٢ ز٢ٌ٘حُ حُٔيهن ٔشٛٓٔخ ٓيٟ :الأوي اٌّؽىس -

 .حُٔوخؽَ اىحٍس ُظلؼ٤َ ٢ِحُيحه ظيه٤نُِ حُي٤ُٝش رخُٔؼخ٤٣َ

 ٓٞظل٢ هزَ ٖٓ حُٔٔطَس حلأٛيحف اٗـخُ ٖٓ حُظلون ك٢ ُز٢ٌ٘ح حُٔيهن ٔشٛٓٔخ ٓيٟ :اٌصأٍ اٌّؽىس -

 .حُٔوخؽَ لإىحٍس حُز٘ي

 .خٜاىحٍط ٝطلؼ٤َ ٔوخؽَُِ  ٓظـخرشحلا ك٢ حلإىحٍس ٓغ ز٢ٌ٘حُ حُٔيهن ٔشٛٓٔخ ٓيٟ: اٌصاٌس اٌّؽىس -

 اٌذساعح ٔرائط ذفغُش: اٌصأٍ ةٍاٌّط

 ٓوَؿخص كٔذ ًٔخ لآظز٤خٕح اؿخرخص ٖٓ خ٤ِٜػ حُٔظلظَ حُ٘ظخثؾ ػٖ رخُظؼز٤َ حُيٍحٓش ٗظخثؾ رظلَٔ ٗوّٞ 

SPSS حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ٠ِػ 

 :الأوي اٌعضء ؼُٕحٌٍ اٌشخظُح اٌثُأاخ. 9اٌعذوي 

 حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُـْ٘

ًًَ 13 54.16% 

 %45.84 11 أٗؼ٠

 %100 24 حُٔـٔٞع

 

 اٌفظً اٌصاٌس
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 ح٣ٌُٖ حًٌٍُٞ ٖٓ ٔٔظـخْٗر حُـِحث١َ ٞؽ٢٘حُ حُز٘ي ًٝخُش ك٢ ٤ِٖحُؼخٓ ٗٔزش إٔ ٗلاكع 1حُـيٍٝ هلاٍ ٖٓ

 ػيى ٣ِ٣ي لا أ١ ٓظوخٍرخٕ ٣زيٝحٕ حُ٘ٔزظ٤ٖ ٌحٕٛٝ % 84.45 ٝحلإٗخع % 16.54 ٞٛ حلآظز٤خٕ ٠ِػ أؿخرٞح

 ..%32.8 ش٤ِِه ر٘ٔزش الا حلإٗخع ػٖ حًٌٍُٞ

 .اٌؼّش َخض فُّا  spssِخشظاخ : 1 اٌعذوي

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُؼَٔ

 %20.83 5 ٓ٘ش 30أهَ ٖٓ 

 %37.5 9 ٓ٘ش 40ا٠ُ  30ٖٓ 

 %25 6 ٓ٘ش 50ا٠ُ  41ٖٓ 

 %16.66 4 ٓ٘ش 50أًؼَ ٖٓ 

 %100 24 حُٔـٔٞع

 

 ػْ% 5.37د ٓ٘ش 40 ا30٠ُ حُؼ٣َٔش حُلجش ٖٓ حُز٘ي ك٢ ؼٔخٍُِ ٗٔزش أًزَ ٗلاكع 2حُـيٍٝ ٍلاه ٖٓ

 ٣ظ٤ِٔ 50 ا٠ُ 30 ٖٓ حُؼ٣َٔش حُلظَس ك٢ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ حُؼخَٓ أُٖ ٓ٘ش 50 ا41٠ُ حُؼ٣َٔش حُلجش ٖٓ خٛرؼي

 خّٜحُٔ ٢ٛٝٝاىحٍس حُٔوخؽَ  حُظيه٤ن هخطش رخُز٘ي حُوخطش خّٜحُٔ قِٓوظ ٓٔخٍٓش ٠ِػ ٝحُويٍس رخُوزَس

 ٖٓ أهَ ٢ٛٝ 30 ٖٓ أهَ حُؼ٣َٔش حُلجش خٛرؼي ػْ ط٤٤َٔ ٝكٖٔ ٍُٝحٗش ٝىهش ٝك١ٌَ ٢ِػو ؿ٤ي خٜك٤ حُظ٢

 حلأًؼَ حُؼ٣َٔش حُلجش حلأه٤َ ٝك٢ حُوزَس رؤش طظ٤ِٔ حُلجش ٌٙٛ طٌٕٞ هي حُٖٔ ُظـَ ٗظَح حُٔخروظ٤ٖ حُلجظ٤ٖ

 ٔشٜٓ هخطش ٓخروخ هٔ٘خ ًٝٔخ رخُز٘ي رخُؼَٔ حُوخطش ْٜحُٔ طلَٔ ٠ِػ خٜهيٍط ُؤش ًُي ٝ ٓ٘ش 50 ٖٓ

 اىحٍس حُٔوخؽَ.ٝ حُظيه٤ن

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌصاٌس

 .اٌذساعٍ اٌّغرىي َخض فُّا spss ِخشظاخ : 3 اٌعذوي
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 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ 

 %37.5 9 ػخ١ٞٗ

 %58.33 14 ٤ُٔخْٗ

 %4.16 1 ٓخ ؿ٤ٔظ٤َ

 0 0 ىًظٍٞس

 %100 24 حُٔـٔٞع

 

 ش٢ء ٌحٛٝ %33.58د ٤ُٔخْٗ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ ٗٔزش أػ٠ٔ إٔ ٗلاكع 3 حُـيٍٝ ٍلاه ٖٓ

 حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٞٛٝ % 5.37 ر٘ٔزش حُؼخ١ٞٗ حُٔٔظٟٞ خٛرؼي ػْ ٚر رؤّلا ٓٔظٟٞ لأٗٚ ا٣ـخر٢

 ك٢ ٓظيحه٤ش ُٞ ٓظٌٕٞ حُوزَس ٚحًظٔخر ٓغ أُٖ حُز٘ي ػَٔ ك٢ ا٣ـخر٢ طؤػ٤َ ُٞ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٌُٖ حلأهَٟ

 ٓٔظٟٞ ٣ٔؼَ ح١ٌُ حُٞك٤ي ٚأٗ ٍٝؿْ ٓخؿٔظ٤َ ٓٔظٟٞ حُؼ٤٘ش ٖٓ ٝحكي كَى ٣زو٠ ػْ حلآظز٤خٕ ٠ِػ ٚأؿٞرظ

 ُظزو٠ حُيًظٍٞحٙ ٓٔظٟٞ ٝؿٞى حٗؼيحّ حلأه٤َ ٝك٢ حلآظز٤خٕ ك٢ خٜٓ٘ حلآظلخىس ٣ٌٖٔ ٚاؿخرخط كبٕ حُٔخؿٔظ٤َ

 ُلإؿخرش ِْٜٛطئ ٤ٔشِػ ًلخءس خُٜي٣ ٕلأ خ٤ِٜػ حلاػظٔخى ٣ٌٖٔ ٝ ٓخرن حًٌٍُٔٞس حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ ٓظٌٞٗش حُؼ٤٘ش

 .حلآظز٤خٕ كوَحص ٠ِػ رؤٓخٗش

 .اٌخثشج عٕىاخ َخض فُّا spss ِخشظاخ : 4 اٌعذوي

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ ٓ٘ٞحص حُوزَس

 %25 6 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ 

 %25 6 ٓ٘ٞحص 10ا٠ُ  5ٖٓ 

 %50 12 ٓ٘ش 11اًؼَ ٖٓ 

 %100 24 حُٔـٔٞع

 

 

 

 اٌفظً اٌصاٌس

 ح٣ٌُٖ% 25ٝ ٓ٘ش11 ٖٓ أًؼَ خٜهزَط ٓ٘ٞحص حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ% 50 إٔ ٗلاكع 4-3حُـيٍٝ ٍلاه ٖٓ

 ٓيٟ ٣ؼٌْ ٓخ ٌحٛٝ ،ٓ٘ٞحص 10 ا٠ُ 5 ٖٓ هزَطْ ٓ٘ٞحص ح٣ٌُٖ% 25ٝ ٓ٘ٞحص 5 ٖٓ أهَ ْٜهزَط ٓ٘ٞحص
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 حُو٤خّ ًُي ا٠ُ ػخكشا حُٔوخؽَ اىحٍس ك٢ ز٢ٌ٘حُ حُٔيهن ُيٍٝ ًٍْٜحىاٝ حُيحٍٓش ٓٞػٞع ْٜك ٠ِػ ْٜهيٍط

 .ٚٝؿ أًَٔ ٠ِػ ْٜخٜٓرٔ

 .ٍٍّاٌؼ اٌرخظض َخض فُّا spssِخشظاخ : 5 اٌعذوي

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُظوظض حُؼ٢ِٔ

 %12.5 3 ٓلخٓزش ٝ طيه٤ن

 %33.33 8 ٓخ٤ُش ٝ ٓلخٓزش 

 %20.83 5 اىحٍس حلأػٔخٍ

 %33.33 8 أهَ

 %100 24 حُٔـٔٞع

 

 ِْحُؼ ٓغ% 33.33د آهَ ٝطوظض ٝٓلخٓزش ٓخ٤ُش طوظض ك٢ ٗٔزش ٠ِأػ ٗلاكع 5 حُـيٍٝ ٍلاه ٖٓ

 ػخ١ٞٗ حُيٍح٢ٓ ٓٔظٞحٙ ًخٕ آهَ ٚطوظظ إٔ ًًَ ٖٓ ًَ حلآظز٤خٕ ك٢ أٗٞ

 %5.12 ٝطيه٤ن ٓلخٓزش ػْ% 83.20 د حلأػٔخٍ اىحٍس طوظض رؼيٙ ٝحهظظخى ط٤٤َٔ ٚٝطوظظ

 حُٔوخؽَ اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ ٝىٍٝٙ ز٢ٌ٘حُ رخُظيه٤ن هشلاػ خُٜ طوظظخص خٜك٤ حُؼ٤٘ش ٌٙٛ إٔ ٗـي ٝرخُظخ٢ُ

 .رٔظيحه٤ش طظ٤ِٔ ٞٓخصِٓؼ ٠ِػ ُٔلظٍٞ خ٤ِٜػ ػظٔخىحلا ٣ٌٖٔ ٤ِٚٝػ

  :ٍٔذفغُش ٔرائعهااٌّطٍة اٌصا. 

 ز٢ٌ٘ ٝ حلإىحٍس حُٔوخؽَحُ حُظيه٤ن ر٤ٖ حُؼخُوش ا٠ُ ٗظٞطَ كظ٠ حُٔلخٍٝ ٠ِػ حلإؿخرخص رظل٤َٔ ٗوّٞ

 : حُظخ٤ُش حَُٔحكَ ٠ِػ رخٍَُٔٝ

 :الاعرثُاْ شثاخ. 9

ٖٓ  ٓلٍٞ ًَ كظَ ك٤غ ،"ًَٝٗزخم أُلخ" رلٔخد هٔ٘خ ، حُؼ٤٘ش أكَحى أٍحء ػزخص ٝه٤خّ طو٤٤ْ حؿَ ٖٓ

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ حُٔٞػلش حُو٤ْ ٠ِػ حلآظز٤خٕ ٓلخٍٝ

 اٌفظً اٌصاٌس

 :شثاخ الاعرثُاْ   6اٌعذوي 
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 ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٓزخف ػيى حُلوَحص ٓؼخَٓ حُٔلٍٞ حُٔلٍٞ

 طو٣ْٞ ًخكش ك٢ ز٢ٌ٘حُ حُٔيهن ٔشٛٓٔخ ٓيٟ حلأٍٝ

 رخُٔؼخ٤٣َ ٚحُظِحٓ ٓغ ٤خصِٝحُؼٔ حلأٗشطش

 .حُي٤ُٝش

15 0.717 

 ٖٓ حُظلون ك٢ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٔشٛٓٔخ ٓيٟ حُؼخ٢ٗ

 هزَ ٓٞظل٢ ٖٓ حُٔٔطَس حلأٛيحف اٗـخُ

 .حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ لإىحٍس حُز٘ي

6 0.416 

 حلإىحٍس ٓغ ز٢ٌ٘حُ حُٔيهن ٔشٛٓٔخ ٓيٟ حُؼخُغ

 .خٜاىحٍط ٝطلؼ٤َ ٔوخؽَُِ ٓظـخرشلاح ك٢

6 0.617 

 

                      0.832                                                                           حُٔـٔٞع                 

 

 حُٔوزٍٞ حلأى٠ٗ حُلي 6.0 ٖٓ أًزَ ٢ٛٝ 832.0" ًَٝٓزخم أُلخ " ه٤ٔش إٔ ُ٘خ ٣ظؼق 6 اٌعذوي ٖٓ

 .حُو٤خّ لأىحس أًزَ ػزخص ٠ِػ ًُي ىٍ حُٔؼخَٓ ٌحٛ ه٤ٔش حٍطلؼض ًٔٔخ ك٤غ أُلخ ٓؼخَٓ ُو٤ٔش

 :اٌذساعح ِرغُشاخ ًٍػ اٌؼُٕح أفشاد ظاتاخلإ اٌىطفٍ اٌرؽًُّ.2

 ا٠ُ حُلٔخر٤ش حُٔظٞٓطخص طو٤ْٔ طْ ،ٚاطزخػ ٣ـذ ُٔخ ًؤٓخّ ٤ِٚػ ٓظلن ٓؼ٤خ١ٍ ط٣ُٞغ ؿ٤خد ظَ ك٢

 طو٤ْٔ ٝؿخء حُٔخروش، حُيٍحٓخص ٠ِػ علاؽحلإ رؼي ًُٝي يٍحٓش،ُِ ٓلاثٔش أ٤ٗخ َٟٗ ٍث٤ٔ٤ش كجخص

 :ًخ٥ط٢ حُٔظٞٓطخص

 :الاعرثُاْ فٍ اٌّراؼح الإظاتح ٌخُاساخ اٌّؼطاج اٌذسظاخ : 7اٌعذوي

 ىٍؿش حُظؤ٤٣ي حُٔظٞٓؾ حَُٔؿق

 ػيّ طؤ٤٣ي 1.5ا٠ُ أهَ  0ٖٓ 

 ىٍؿش حُظؤ٤٣ي حُٔظٞٓؾ 2.5ا٠ُ أهَ ٖٓ  1.5ٖٓ 

 ىٍؿش حُظؤ٤٣ي ػخ٤ُش 4ا٠ُ  2.5ٖٓ 

 اٌصاٌساٌفظً 

 :حُظخ٤ُش ح٤ُ٥ش ٝكن ٣ٌٕٞ حُيٍحٓش ٌٙٛ ك٢ حلاطـخٙ طلي٣ي إٔ ٗٔظ٘ؾ إٔ ٣ٌٖٔ حُـيٍٝ ٌحٛ ٍلاه ٖٓ
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 ػ٤٘ش حطـخٙ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌحٜك 5.1 ٖٓ أهَ -0 ر٤ٖ ٣ظَحٝف ؼزخٍسُِ حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ ًخٕ اًح 

 .حُؼزخٍس ك٢ ؿخء ٓخ كٍٞ طؤ٤٣ي ػيّ ػ٠ٔ ٣يٍ حُيٍحٓش

 ػ٤٘ش حطـخٙ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌحٜك 2.5 ٖٓ أهَ -1.5 ر٤ٖ ٣ظَحٝف ؼزخٍسُِ حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ ًخٕ اًح 

 .حُؼزخٍس ك٢ ؿخء ٓخ كٍٞ ٓظٞٓطش طؤ٤٣ي ىٍؿش ٠ِػ ٣يٍ حُيٍحٓش

 حُيٍحٓش ػ٤٘ش حطـخٙ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌحٜك 4-2.5 ر٤ٖ ٣ظَحٝف ؼزخٍسُِ حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ ًخٕ اًح  

 .حُؼزخٍس ك٢ ؿخء ٓخ كٍٞ ػخ٤ُش طؤ٤٣ي ىٍؿش ٠ِػ ٣يٍ

 :الأوي اٌّؽىس إظاتاخ 8 اٌعذوي

 اٌّؽىس الأوي :

حُٔيهن ٓيٟ ٓٔخٛٔش 

حُز٢ٌ٘ ك٢ طو٣ْٞ 

ًخكش حلأٗشطش 

خص ٓغ ٝحُؼ٤ِٔ

حُظِحٓٚ رخُٔؼخ٤٣َ 

 حُي٤ُٝش.

 ٓٞحكن حُٔو٤خّ

 رشيس

 ؿ٤َ ٓلخ٣ي ٓٞحكن

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 اؽلاهخ

 حُٔظٞٓؾ

 حَُٔؿق

 حلاٗلَحف

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُظؤ٤ًي

٣وّٞ حُٔيهن -1

حُز٢ٌ٘ رظلي٣ي ؿ٤ٔغ 

حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش 

 ُِز٘ي.

 حُظٌَحٍ 

 

 

 

 حُ٘ٔزش

% 

15 

 

 

 

 62.5 

6 

 

 

 

25 

 

          

3 

 

 

 

12.5 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 ٓظٞٓؾ 0.556505 1.7666

طٔظ٘ي هطش ٗشخؽ -2

حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ ػ٠ِ 

 طو٤٤ْ حُٔوخؽَ

رشٌَ  حُٔظَك٤ش

 ى١ٍٝ.

 حُظٌَحٍ

 

 

حُ٘ٔزش 

% 

14 

 

 

58.33 

4 

 

 

16.66 

5 

 

 

20.83 

1 

 

 

4.16 

0 

 

 

0 

 ٓظٞٓؾ 0.77608 1.6676
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 طوّٞ ُـ٘ش حُظيه٤ن-3

رخُٔٞحكوش ػ٠ِ هطش 

 حُظيه٤ن.

 حُظٌَحٍ

 

 حُ٘ٔزش

% 

 ٓظٞٓؾ 0.72793 2.2333 0 1 9 10 4

٣وّٞ حُٔيهن -4

حُز٢ٌ٘ رخُظؤًي ٖٓ 

ٝؿٞى حُلٔخ٣ش 

حٌُخك٤ش ُلأطٍٞ 

ٝكٔخ٣ش ح٤ُٔخٓخص 

حلإىح٣ٍش ٖٓ 

 حلاٗلَحف ػ٘ي

 حُلؼ٢ِ. حُظطز٤ن

 حُظٌَحٍ

 

 

 

حُ٘ٔزش 

% 

1 

 

 

 

4.16 

13 

 

 

 

54.16 

4 

 

 

 

16.66 

4 

 

 

 

16,66 

2 

 

 

 

8.33 

 ٓظٞٓؾ 0.85836 2.4333

٣وّٞ حُٔيهن -5

حُز٢ٌ٘ رو٤خّ ٝطو٣ْٞ 

كخػ٤ِش ٗظْ حَُهخرش 

 ٝاؿَحءحطٜخ

ك٢ حُٔشَٝع ٝٓيٟ 

رخ٤ُٔخٓخص  حلاُظِحّ

حلإىح٣ٍش 

 حُٔٞػٞػ٤ش.

 حُظٌَحٍ

 

 

 

حُ٘ٔزش 

% 

13 

 

 

 

54.16 

2 

 

 

 

8.33 

8 

 

 

 

33.33 

1 

 

 

 

4.16 

0 

 

 

 

0 

 ػخ٤ُش 0.96132 2.8000

٣وّٞ حُٔيهن --6

حُز٢ٌ٘ رخهظَحف 

حُظل٤ٔ٘خص حُلآُش 

ػ٠ِ حلأٗظٔش 

حُٔٞػٞػش ىحهَ 

 حُٔشَٝع .

 حُظٌَحٍ

 

 

حُ٘ٔزش 

% 

13 

 

 

54.16 

4 

 

 

16.66 

4 

 

 

16.66 

2 

 

 

8.33 

1 

 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.98786 1.7000

٣وّٞ حُٔيهن -7

حُز٢ٌ٘ رظٌؼ٤ق 

حلإؿَحءحص حَُهخر٤ش 

 حُظٌَحٍ

 

 

8 

 

 

11 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

 ٓظٞٓؾ 0.83391 1.8333
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ك٢ حلأٗشطش حُظ٢ 

طظ٤ِٔ رخٍطلخع 

 حُٔوخؽَ كُٜٞخ.

 

حُ٘ٔزش 

% 

 

33.33 

 

45.83 

 

8.33 

 

8.33 

 

4.16 

 حُٔيهن ٣ظؤًي.-8

 طلي٣غ ٠ِػ ز٢ٌ٘حُ

 حُٔوخؽَ ؾ اىحٍسٜٓ٘

 .ٓٔظَٔ رشٌَ

 حُظٌَحٍ

 

 حُ٘ٔزش

% 

3 

 

12.5 

11 

 

45.83 

6 

 

25 

3 

 

12.5 

1 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.10630 2.4333

 حُظيه٤ن هْٔ ٣ٞكَ-9

 حُظي٣ٍذ ز٢ٌ٘حُ

 ـ٘شُِ

 .حُٔوخؽَ اىحٍس

 حُظٌَحٍ

 

حُ٘ٔزش 

% 

2 

 

8.33 

15 

 

62.5 

3 

 

12.5 

3 

 

12.5 

1 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.10630 2.4333

 حُٔيهن ي٣ِٔظ.10-

 حُٔؼَكش ز٢ٌ٘حُ

 لإىحٍسحٌُخك٤ش 

 حُٔوخؽَ

 .حُٔظَك٤ش

 حُظٌَحٍ

 

حُ٘ٔزش 

% 

6 

 

25 

9 

 

37.5 

6 

 

25 

3 

 

12.5 

0 

 

0 

 ٓظٞٓؾ 0.78784 2.0000

٣وّٞ حُٔيهن -11

 رظلي٣يحُز٢ٌ٘ 

 ،ك٤خصلاط ،يحفٛأ

 ٗشخؽ ٝٓٔئ٤ُٝخص

 .٤ٍٔٓش رٞػ٤وش

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

% 

7 

 

 

29.16 

12 

 

 

50 

4 

 

 

16.66 

1 

 

 

4.16 

0 

 

 

0 

 ٓظٞٓؾ 0.78492 1.9333

 حُٔيهن ٣ظٔظغ-12

 ٤شلآُظوخلار ُز٢ٌ٘ح

 ك٢ ٝحُٔٞػٞػ٤ش

 .ٚٝحؿز أىحء

 حُظٌَحٍ

 

 حُ٘ٔزش

% 

6 

 

25 

7 

 

29.16 

8 

 

33.33 

3 

 

12.5 

0 

 

0 

 ٓظٞٓؾ 0.87428 2.1667

 حُٔيهن ٣ؼغ. -13

 رَٗخٓـخ ز٢ٌ٘حُ

 حُ٘ٞػ٤ش َهخرشُِ

 حُظٌَحٍ

 

 

8 

 

 

9 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

0 

 

 

 ٓظٞٓؾ 0.87428 2.1667
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 حُظل٤ٖٔ ٝرَٗخٓؾ

 اىحٍس ُظلؼ٤َ

 .حُٔوخؽَ

 حُ٘ٔزش

% 

33.33 37.5 16.66 12.5 0 

 حُٔيهن ٣وّٞ -14

 رظو٤٤ْ ٓٞحهغ ز٢ٌ٘حُ

ٔش ٛحُوطَ ٝحُٔٔخ

 .شأٗظٔ طل٤ٖٔ ك٢

 حُظٌَحٍ

 

 حُ٘ٔزش

% 

4 

 

16.66 

12 

 

50 

5 

 

20.83 

2 

 

8.33 

1 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.74664 2.2333

 حُٔيهن ٣وّٞ -15

 رظي٣ٖٝ ز٢ٌ٘حُ

 ًخك٤ش ػٖ ٞٓخصِٓؼ

 حُٔوخؽَ ُظلؼ٤َ

 .خٜاىحٍط

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

% 

8 

 

 

33.33 

11 

 

 

45.83 

2 

 

 

8.33 

2 

 

 

8.33 

1 

 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.41116 2.1333

 SPSSِخشظاخ ػًّ اػرّادا اٌطاٌة إػذاد ِٓ:اٌّظذس

 ك٤غ ٓظٞٓطش خٜٓؼظٔ حُٔلٍٞ ٌحُٜ ْٛطؤ٤٣ي ىٍؿش حُؼ٤٘ش أكَحى اؿخرخص إٔ ٗلاكع 8 حُـيٍٝ ٍلاه ٖٓ

 ٗظْ ٤شِكخػ ٝطو٣ْٞ رو٤خّ ز٢ٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ 5 ٍهْ حُلوَس ك٢ ٢ٛٝ ػخ٤ُش ٙطؤ٤٣ي ىٍؿش كوؾ ٝحكيس اؿخرش

 ىٍؿش أ٤ٗخ ٣ؼ٢٘ ٌحٛٝ. حُٔٞػٞػش حلإىح٣ٍش رخ٤ُٔخٓخص حلاُظِحّ ٝٓيٟ، حُٔشَٝع ك٢ ٝحلإؿَحءحص حَُهخرش

 ٓغ 5 ٍهْ حُلوَس ش ك٢ِٓٔؼ ٢ٛ ًٔخ حُٔيهن ّٜخٓ ٖٓ إٔ ك٢ أًؼَ طظلن أ٤ٗخ طيٍ حلأكَحى اؿخرخص ٝ ٓوزُٞش طؤ٤٣ي

 .حُـيٍٝ ٓٞػق ك٢ ٞٛ ًٔخ ٠ِحلأػ ٢ٛ رشيس ٝٓٞحكن ٓٞحكن ٠ِػ حلإؿخرش ٗٔذ ٓؼظْ إٔ ِْحُؼ

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌصاٌس

 :اٌصأٍ اٌّؽىس إظاتاخ 9 اٌعذوي
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 : اٌصأٍاٌّؽىس 

 ثٕىٍاٌّذلك اٌ دوس

 اٌرؽمك ِٓ فٍ

 ذافهالأ إٔعاص

لثً  ِٓ اٌّغطشج

 لإداسج ِىظفٍ اٌثٕه

 .اٌّخاؽش

 ٓٞحكن حُٔو٤خّ

 رشيس

 ؿ٤َ ٓلخ٣ي ٓٞحكن

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 اؽلاهخ

 حُٔظٞٓؾ

 حَُٔؿق

 حلاٗلَحف

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُظؤ٤ًي

 حُٔيهن ٣وّٞ. 1

 ٖٓ رخُظؤًي ز٢ٌ٘حُ

 أهٔخّ ك٢ حلأىحء

 حُز٘ي ك٢ حُؼَٔ

 ظلو٤نُِ خ٤ٜظِٝهخر

 .حُٔوخؽَ ٖٓ ٤َِظوُِ

 حُظٌَحٍ

 

 

  حُ٘ٔزش

% 

3 

 

 

12.5 

14 

 

 

58.33 

6 

 

 

25 

1 

 

 

4.16 

0 

 

 

0 

 ٓظٞٓؾ 0.69893 2.1667

 حُٔيهن ٣وّٞ. 2

 ٖٓ رخُظؤًي ز٢ٌ٘حُ

 ىلاحٓظ ٓيٟ

 حُز٘ي حُٔٞظل٤ٖ ك٢

 خٍحصٜٝحُٔ ٔؼَكشُِ

 .ٝحُظي٣ٍذ

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

% 

2 

 

 

8.33 

15 

 

 

62.5 

3 

 

 

12.5 

3 

 

 

12.5 

1 

 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.80233 2.3333

 حُٔيهن ٣وّٞ. 3

 ٖٓ رخُظؤًي ز٢ٌ٘حُ

 شِٛٗح أهٌ ٓيٟ

 ٤شِحُظشـ٤ حُ٘ظخثؾ

 ك٢ حلأ٣ُٞٝش ٝحُٔخ٤ُش

 حلأىحء يحفٛأ طو٣ََ

 .حُٔوزُٞش

 حُظٌَحٍ

 

 

 

 حُ٘ٔزش

% 

 

2 

 

 

 

8.33 

15 

 

 

 

62.5 

3 

 

 

 

12.5 

1 

 

 

 

4.16 

3 

 

 

 

12.5 

 ػخ٤ُش 0.90719 3.2667

 حُٔيهن ٣ظلون. 4

 ٓيٟ ٖٓ ز٢ٌ٘حُ

 حُظ٢ يحفٛحلأ طٞحكن

 حُظٌَحٍ

 

 

4 

 

 

14 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

 ٓظٞٓؾ 0.88668 2.2000
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 حلإىحٍس خٜٝػؼظ

 ٓغ لشِحُٔوظ ُلأهٔخّ

 حُز٘ي يحفٛأ

 ٝحُوطؾ

 شلإٓظَحط٤ـ٤

 .حُٔوخؽَ لإىحٍسح

 

 

 حُ٘ٔزش

% 

 

 

 

 

16.66 

 

 

58.33 

 

 

8.33 

 

 

12.5 

 

 

4.16 

 حُٔيهن ظ٣ِِّ-5

 رب٣ظخٍ ز٢ٌ٘حُ

 ٍلاه ٖٓ حُ٘ظخثؾ

 خصٜـُِ حُظوخ٣ٍَ

 .خٜٝٓظخرؼظ حُٔؼ٤٘ش

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

% 

7 

 

 

29.16 

11 

 

 

45.83 

5 

 

 

20.83 

1 

 

 

4.16 

0 

 

 

0 

 ٓظٞٓؾ 0.80872 1.9667

 حُٔيهن ٣وّٞ. 6

 ٝؿٞى ٖٓ رخُظؤًي

 كؼخُش حطظخٍ هطٞؽ

 ػٖ ظو٣ََُِ

 حلأهطخء

 ك٢ خٜك٤ ٚحُٔشظز

 .حُٔظَف

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

% 

9 

 

 

37.5 

10 

 

 

41.66 

4 

 

 

16.66 

1 

 

 

4.16 

0 

 

 

0 

 ٓظٞٓؾ 0.72793 1.7667

 SPSSِخشظاخ ػًّ اػرّادا اٌطاٌة إػذاد ِٓ :اٌّظذس

 ك٤غ ٓظٞٓطش خٜٓؼظٔ حُٔلٍٞ ٌحُٜ ْٛطؤ٤٣ي ىٍؿش حُؼ٤٘ش أكَحى اؿخرخص إٔ لاكعٗ 9 ُـيٍٝح ٍلاه ٖٓ 

 شِٛٗح أهٌ ٓيٟ ٖٓ رخُظؤًيز٢ٌ٘ حُ حُٔيهن ٣وّٞ 3ٍهْ حُلوَس ك٢ ٢ٛٝ ػخ٤ُش خٛطؤ٤٣ي ىٍؿش كوؾ ٝحكيس اؿخرش

 ٓوزُٞش طؤ٤٣ي ىٍؿش خٜأٗ ٣ؼ٢٘ ٌحٛٝ. حُٔوزُٞش حلأىحء يحفٛأ طو٣ََ ك٢ حلأ٣ُٞٝش ىحثٔخ ٝحُٔخ٤ُش ٤شِحُظشـ٤ حُ٘ظخثؾ

 ٓؼظْ إٔ ِْحُؼ ٓغس حُلوَ ك٢ شِٓٔؼ ٢ٛ ًٔخ حُٔيهن خّٜٓ ٖٓ إٔ ك٢ أًؼَ طظلن خٜأٗ طيٍ ىَحكٝاؿخرخص حلأ

 .ك٢ حُـيٍٝ ٓٞػق ٞٛ ًٔخ ٠ِحلأػ ٢ٛ رشيس ٝٓٞحكن ٓٞحكن ٠ِػ حلإؿخرش ٗٔذ

 

 اٌفظً اٌصاٌس

 :اٌصاٌس اٌّؽىس إظاتاخ 91 اٌعذوي
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: اٌصاٌس اٌّؽىس

اٌّذلك  ّحهِغا

 الإداسج ِغ ٍثٕىاٌ

 عرعاتحالا فٍ

 ّخاؽشٌٍ

 .اهوذفؼًُ إداسذ

 

 ٓٞحكن حُٔو٤خّ

 رشيس

 ؿ٤َ ٓلخ٣ي ٓٞحكن

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 اؽلاهخ

 حُٔظٞٓؾ

 حَُٔؿق

 حلاٗلَحف

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُظؤ٤ًي

 حُٔيهن ٣وّٞ . 1

 ٖٓ رخُظؤًي حُز٢ٌ٘

ٝحُلٞحكِ ح٤ُ٥خص  

   ُظوي٣ْ حُٔٞػٞػش

 طٞط٤خص ٔٞظل٤ُِٖ

اىحٍس  رظلؼ٤َ طٔٔق

 .حُٔوخؽَ

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

2 

 

 

8.33 

13 

 

 

54.16 

5 

 

 

20.83 

3 

 

 

12.5 

1 

 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.81720 2.4333

 حُٔيهن ٣وّٞ. . 2

 كيٝع ٖٓ رخُظؤًي

 حَُٔحهزش أٗشطش

 ُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔس

 حَُهخرش ًلخ٣ش أٗظٔش

 .حُز٘ي ٤ش ك٢ِحُيحه

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

5 

 

 

20.83 

11 

 

 

45.83 

3 

 

 

12.5 

3 

 

 

12.5 

2 

 

 

8.33 

 ٓظٞٓؾ 0.96431 2.3667

 حُٔيهن ٣وّٞ . 3

 ٓيٟ ٖٓ رخُظؤًي

 حلإىحٍس حٓظـخرش

 ٤شِحُيحه ظٞط٤خصُِ

 حُٔؼيس ٝحُوخٍؿ٤ش

 حُٔ٘ظ٤ٖٔ رٞحٓطش

 حَُهخرش ُظو٣ٞش ٗظخّ

 .٤شِحُيحه

 حُظٌَحٍ

 

 

 

 حُ٘ٔزش

14 

 

 

 

58.33 

4 

 

 

 

16.66 

4 

 

 

 

16.66 

2 

 

 

 

8.33 

1 

 

 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.98786 1.7000
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 حُٔيهن ٣وّٞ . 4

 إٔ ٖٓ رخُظؤًي

 حلإىحٍس

 ٞٓخصِحُٔؼ خُٜي٣

 أىحء َُٔحهزش حٌُخك٤ش

 ك٢ حُويٓخص ٓوي٢ٓ

 .حُٔظَف

 حُظٌَحٍ

 

 

 

 حُ٘ٔزش

8 

 

 

 

33.33 

11 

 

 

 

45.83 

2 

 

 

 

8.33 

1 

 

 

 

4.16 

2 

 

 

 

8.33 

 ٓظٞٓؾ 0.96431 2.3667

 حُٔيهن ٣وّٞ-5

 إٔ ٖٓ رخُظؤًي حُز٢ٌ٘

 ُٚي٣ حلإىحٍس

 ٞٓخص حٌُخك٤شِحُٔؼ

 حُؼٔلاء َُٔحهزش

 أٝ ٤٤ِٖحُيحه

 .حُوخٍؿ٤٤ٖ

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

11 

 

 

45.83 

8 

 

 

33.33 

2 

 

 

8.33 

1 

 

 

4.16 

2 

 

 

8.33 

 ٓظٞٓؾ 0.41116 2.1333

 حُٔيهن ٣وّٞ . 6

 إٔ ٖٓ رخُظؤًي

 ٓٞػٞػش ح٤ُ٥خص

 ٌُشق ػ٤ٞد

٤ش ِحُيحه حَُهخرش

خ ٜػ٘ ٝحُظو٣ََ

 .٤خِحُؼ ُلإىحٍس

 حُظٌَحٍ

 

 

 حُ٘ٔزش

8 

 

 

33.33 

11 

 

 

45.83 

2 

 

 

8.33 

2 

 

 

8.33 

1 

 

 

4.16 

 ٓظٞٓؾ 0.83391 1.8333

 SPSSِخشظاخ ػًّ اػرّادا اٌطاٌة إػذاد ِٓ:اٌّظذس

 ٘خىٛ ٣ٞؿي ك٤غ ٓوزُٞش طؤ٤٣ي ىٍؿش ٢ٛٝ ٓظٞٓطش خًِٜ حُظؤ٤٣ي ىٍؿش إٔ ٗلاكع 10  حُـيٍٝ هلاٍ ٖٓ 

 ٠ِحلأػ ٢ٛ " رشيس ٝٓٞحكن ٓٞحكن" ٠ِػ حلإؿخرش ٗٔذ ٓؼظْ إٔ ِْحُؼ ٓغ حُؼ٤٘ش أكَحى اؿخرخص ك٢ طٞحكن

 .حُـيٍٝ ك٢ ٓٞػق ٞٛ ًٔخ

 اٌفظً اٌصاٌس

 :اٌطثُؼٍ اٌرىصَغ اخرثاس. 3
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 :لا أّ ؽز٤ؼ٢ ط٣ُٞغ طظزغ حُز٤خٗخص َٛ ُٔؼَكش حُطز٤ؼ٢ حُظ٣ُٞغ حهظزخٍ ٓ٘ؼَع

 اٌطثُؼٍ اٌرىصَغ اخرثاس :99 اٌعذوي

 حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش z ه٤ٔش ػيى حُلوَحص حُٔلخٍٝ

 0.820 0.632 15 حلأٍٝ

 0.299 1.063 6 حُؼخ٢ٗ

 0.269 0.996 6 حُؼخُغ

 SPSS ِخشظاخ ًٍػ اػرّادا اٌطاٌة إػذاد ِٓ:ّظذساٌ

 طظزغ حُز٤خٗخص إٔ ػ٠ٔ ٣يٍ ٌحٛٝ 0.50  ٖٓ أًزَ ٓلٍٞ ٌَُ حلاكظٔخ٤ُش حُو٤ٔش إٔ أػخُٚ حُـيٍٝ ٣ٞػق 

 .حُطز٤ؼ٢ غحُظ٣ُٞ

 :الاعرثُاْ ِؽاوس تُٓ الاسذثاؽ دساعح.4

 ٝهي sig  حلإكظخث٤ش حُيلاُش ٝٓٔظٟٞ ر٤َٕٓٞ ٓؼخَٓ رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ ٓلخٍٝ ر٤ٖ حلاٍطزخؽ ىٍحٓش طْ

 :ح٥ط٢ حُـيٍٝ ك٢ وظشِحُٔ حُ٘ظخثؾ ٠ِػ ٘خِطلظ

 correlation  الاعرثُاْ ِؽاوس تُٓ الاسذثاؽ دساعح :91اٌعذوي

حُٔلٍٞ 

 حُؼخُغ

حُٔلٍٞ 

 حُؼخ٢ٗ

حُٔلٍٞ 

 حلأٍٝ

 

0.591 

 

 

 

 

0,001 

30 

0.337 

 

 

 

 

0.006 

30 

 

 ٓغٝحُؼ٤ِٔخص  حُٔلٍٞ حلأٍٝ: ىٍٝ حُظيه٤ن حُز٢ٌ٘ ك٢ طو٣ْٞ ًخكش حلأٗشطش 

 ..حُي٤ُٝش رخُٔؼخ٤٣َ ٚحُظِحٓ

 Pearson 

Correlation 

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ

Sig 2-tailed 

N 

 

 

 

 0.337 

 

 حُٔٔطَس يحفٛحلأ اٗـخُ ٖٓ حُظلون ٢ ك٢زٌ٘حُ حُٔيهن ىٍٝٓلٍٞ حُؼخ٢ٗ : 

 .حُٔوخؽَ لإىحٍس حُز٘ي هزَ ٓٞظل٢ ٖٓ
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0.001 

30 

 

 

0.006 

30 

Pearson                                                                                           

Correlation 

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ

N 

 

 

 

 

0.755 

 

 

 

0.001 

30 

0.591 

 

 

 

0.006 

30 

 ٔوخؽَُِ ٓظـخرشحلا ك٢ حلإىحٍس ٢ ٓغزٌ٘حُ حُٔيهن ٔشٛٓٔخ حُٔلٍٞ حُؼخُغ:

 .خٜٝطلؼ٤َ اىحٍط

                                                                        Pearson                 

Correlation 

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ

N 

 SPSSِخشظاخ ػًّ اػرّادا اٌطاٌة إػذاد ِٓ:اٌّظذس

 ،ٚػيٓ ٖٓ ٚطيه ٓيٟ ُٔؼَكش حلاٍطزخؽ ٓؼخَٓ ٘خِحٓظؼٔ حُؼخُؼش حُٔلخٍٝ حُلَػ٤خص ٌٙٛ حهظزخٍ أؿَ ٖٓ

 :ًخ٥ط٢ شِحُزي٣ ٝحُلَػ٤ش حُؼيّ كَػ٤ش ٝػغ هلاٍ ٖٓ ًُٝي

 أٗشطش ر٤ٖ اكظخث٤ش ىلاُش ًٝ طؤػ٤َ ٝؿٞى ػيّ طؼ٢٘ : H0 اٌظفشَح اٌفشػُح ٍهو اٌؼذَ فشػُح -أ

 .حُٔوخؽَ اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ىٍٝ ٝر٤ٖ ٢زٌ٘حُظيه٤ن حُ

 ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن أٗشطش ر٤ٖ اكظخث٤ش ىلاُش ًٝ طؤػ٤َ ػخُوش ٝؿٞى ٝطؼ٢٘ : H1 حٍاٌثذَ اٌفشػُح - ب

 أهظ٠ ٞٛ " حُٔؼ٣ٞ٘ش حُيلاُش ٓٔظٟٞ α" ٝرخػظزخٍ حُٔوخؽَ اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ىٍٝ ٝر٤ٖ

 %95 ٝحُزخه٢% 5 رـ ٓويٍس حُؼيّ حُلَػ٤ش طؼط٢ حُظ٢ حُو٤ٔش إٔ أ١ حُوطؤ، ٖٓ ِٚطلٔ ٣ٌٖٔ حكظٔخٍ

 :ًخٕ اًح ك٤غ خٜطلظ ٗٔزش شِحُزي٣ حُلَػ٤ش طؼط٢

α َحلاكظٔخ٤ُش حُو٤ٔش ٖٓ أًؼ sig شِحُزي٣ حُلَػ٤ش ٝطوزَ حُؼيّ كَػ٤ش َٗكغ. 

α َحلاكظٔخ٤ُش حُو٤ٔش ٖٓ أه sig حُؼيّ كَػ٤ش ٝٗوزَ شِحُزي٣ حُلَػ٤ش َٗكغ. 

 :ٔلاؼع91  اٌعذوي خلاي وِٓ

 sig=0.006حلاكظٔخ٤ُش  ٝحُو٤ٔش 0.337د حُؼخ٢ٗ حُٔلٍٞ ٓغ حلأٍٝ حُٔلٍٞ ٓظـ٤َ ر٤ٖ حٍطزخؽ هٞس -

 .H1 شِحُزي٣ حُلَػ٤ش ٝٗوزَ H0 حُؼيّ كَػ٤ش َٗكغ ٚٝٓ٘% 5 أ١ 0.05ٖٓ  أهَ ٢ٛٝ

 اٌفظً اٌصاٌس
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 حلاكظٔخ٤ُش  ٝحُو٤ٔش 0.591د  حُؼخُغ حُٔلٍٞ ٓغ حلأٍٝ حُٔلٍٞ ٓظـ٤َ ر٤ٖ حٍطزخؽ هٞس

0.001=sig 

 .H1 شِحُزي٣ حُلَػ٤ش ٝٗوزَ H0 حُؼيّ كَػ٤ش َٗكغ ٚٝٓ٘% 5 أ١ 0.05 ٖٓ أهَ ٢ٛٝ

 حلاكظٔخ٤ُش  ٝحُو٤ٔش 0.755د  حُؼخُغ حُٔلٍٞ ٓغ حُؼخ٢ٗ حُٔلٍٞ ظـ٤َٓ ر٤ٖ حٍطزخؽ هٞس

0.001=sig 

 .H1 شِحُزي٣ حُلَػ٤ش ٝٗوزَ H0 حُؼيّ كَػ٤ش َٗكغ ٚٝٓ٘% 5 أ١ 0.05 ٖٓ أهَ ٢ٛٝ

 حلاكظٔخ٤ُش  ٝحُو٤ٔش 0.591د  حلأٍٝ حُٔلٍٞ ٓغ حُؼخُغ حُٔلٍٞ ٓظـ٤َ ر٤ٖ حٍطزخؽ هٞس

0.006=sig  

 .H1 شِحُزي٣ حُلَػ٤ش ٝٗوزَ H0 حُؼيّ كَػ٤ش َٗكغ ٚٝٓ٘ % 5 أ١ 0.05 ٖٓ أهَ ٢ٛٝ

 اٌّخاؽش إداسج وذفؼًُ ٍثٕىاٌ اٌرذلُك اٌّغرمً اٌّرغُش تُٓ إؼظائُح دلاٌح رو ذؤشُش لحلاػ َىظذ وتاٌراٌٍ 

 .ذاتغ وّرغُش

 :اٌراتغ واٌّرغُش اٌّغرمً اٌّرغُش تُٓ اٌخطٍ سذثاؽالا .5

 اٌراتغ واٌّرغُش اٌّغرمً اٌّرغُش تُٓ اٌخطٍ سذثاؽالا : 93ظذوي

Erreur standard 

de l estimation 

ٓؼخَٓ حُظلي٣ي 

 حُٔظلق

 Modèle ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي

1.81417 1.397 1.364 1.613 9 

 SPSSِخشظاخ ًٍػ اػرّادا اٌطاٌثح إػذاد ِٓ:اٌّظذس

 حٍطزخؽ ٘خىٛإٔ  أ١%60.3ٛٞ حُٔوخؽَ ٝاىحٍس ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ر٤ٖ حُوط٢ ٍطزخؽحلا ٓؼخَٓ حُـيٍٝ ٖٓ

 طَؿغ%63.6 حُٔظزو٤ش ٝحُ٘ٔزش%36.4 ٞٛ حُظخرغ حُٔظـ٤َ طوي٣َ ك٢ حُيهش ٝٓيٟ حُٔظـ٤َحص، ر٤ٖ ه١ٞ

 حُٔوخؽَ اىحٍس ٤شِػٔ ك٢ طليع حُظ٢ حُظـ٤َحص ٖٓ %36.4 إٔ ُ٘خ ٣لَٔ ٌحٛٝ أهَٟ، أىٝحص أٝ ُظو٤٘خص

 .٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ٜخٓزز

 

 اٌفظً اٌصاٌس
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 :ٗليحٍحلا هؾ ٓؼخٓلاص ه٤ْ حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ٣ٞػق :ٔؽذاسالا خؾ خلاِؼاِ دساعح. 6

 :الأؽذاس خؾ خلاِؼاِ َىػػ : 94 اٌعذوي

sig 

 

 

T Coefficient 

standardisés 

beta 

Coefficients non standardisés 

 

A                                                       

Erreur standard  

Modèle 

 

0.050 

0.041 

0.071 

 

 

2.049 

2.145 

1.876 

 

0 

0.374 

0 .327 

 

1.370                       0.669 

0.353                        0.164 

0.345                        0.184 

 

(constante) 

 2حُٔلٍٞ 

 1حُٔلٍٞ 

 3حُٔلٍٞ 

 

 :حُٔٔظو٤ْ حُوؾ ٓؼخىُش ٖٓ b ٣ٔؼَ ح١ٌُ 1.37 ٣ٔخ١ٝ حلاٗليحٍ هؾ ٓوطغ ٗلاكع حُـيٍٝ ٖٓ

Y=a+bx1+cx2 

 ه٤ٔش0.071 حُؼخُغ حُٔلٍٞ ك٢ sig ه٤ٔش ٝٗـي، حُؼخُؼش ٔلخٍُِٝ رخُ٘ٔزش ٓظؼيى ٚك٤ حلاٗليحٍ هؾ ٤َٓ

 ٢ٛ حُؼخ٢ٗ حُٔلٍٞ ك٢ حُؼخرض ه٤ٔش ر٤٘ٔخ،0.05 ٖٓ أًزَ لأٜٗخH0  حُؼيّ كَػ٤ش طلون خٜٗلأ َٓكٞػش

 :ٗليحٍحلا ٓؼخىُش كظظزق H1شِحُزي٣ حُلَػ٤ش طلونلأٜٗخ  ٓوزُٞش 0.041ٝ  0.051 حُظٞح٢ُ ٠ِػ

Y=1.37X2+0.353X1+0.374 

وِٕه ذىظذ ػلالح داٌح إؼظائُح تُٓ اٌّرغُشَٓ ؛ وػٍُه ٔغرٕرط لشاس اخرثاس اٌفشػُح اٌشئُغُح ٔشفغ 

 اٌّخاؽش إداسج ذفؼًُ فٍ اَه دوس ٍثٕىاٌ رذلُكٌٍاٌفشػُح اٌظفشَح و ٔمثً اٌفشػُح اٌثذٍَح تّؼًٕ أٔه 

 .اٌّظشفُح

 

 

 

 

 :اٌفظً طحلاخ
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 حلإكظخث٤ش حُزَحٓؾ رخٓظويحّ رخُٔي٣ش حُـِحث١َ حُوخٍؿ٢ حُز٘ي ًٝخُش ٠ِػ حُظطز٤و٤ش رخُيٍحٓش حلآظؼخٗش طْ 

 ٠ِػ حلإؿخرش ٖٓ ٌٓ٘ظ٘خ حُظ٢ حُيٍحٓش ٗظخثؾ ا٠ُ حُظٞطَ ك٢ ٔضٛٓخ حُظ٢ حُلَػ٤خص حهظزخٍ أؿَ ٖٓ

 اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ىٍٝ ك٢ شِٝحُٔظٔؼ حُلَػ٤ش حُظٔخإلاص ٖٓ خٜػ٘ عٝٓخ طلَ حَُث٤ٔ٤ش حلإشٌخ٤ُش

 .حُـِحث١َ ٞؽ٢٘حُ حُز٘ي ك٢ هخطش ٝرظلش حُٔظخٍف حُٔوخؽَ

 يفٜر ٞٓخصِحُٔؼ طزخىٍ هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُٔوخؽَ ىحٍسا ٝ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ر٤ٖ ط٤ٔ٘ن ٝؿٞى ا٠ُ ٘خِٝطٞط

 طلو٤ن حلآظَٔح٣ٍش ك٢ شِحُٔظٔؼ ٚيحكأٛ طلو٤ن ٖٓ حُز٘ي ٣ظٌٖٔ كظ٠ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ كيس ٖٓ ٤َِحُظو

 .حُٔظخُق أطلخد كوٞم ػ٠ٔ ٝحُللخظ حلأٍرخف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌخاذّح :
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 طز٤ٖ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ ٝىٍٝٙ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ط٘خُٝض حُظ٢ حُيٍحٓش ٌٙٛ ٍلاه ٖٓ

 ىٍٝ ٚأىحث ك٢ حُز٢ٌ٘ حُؼَٔ ٤ٔشٛأ ُظِح٣ي ٗظَح، ٔـظٔغُِ حلاهظظخى٣ش ظ٤ٔ٘شُِ أٓخ٢ٓ ٓئشَ حلأه٤َس ٌٙٛ إٔ

 ٖٓ حُٔوخؽَ اىحٍس ك٢ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ٤ٔشٛأ ٝطِح٣ي، شٜؿ ٖٓ لأهَٟ حُز٤ٌ٘ش ٤خصِرخُؼٔ ٚٝه٤خٓ حُٞٓخؽش

 خ٤ِٜػ ٗظض ٝحُظ٢ حُي٤ُٝش حُٔؼخ٤٣َ ٚطلَػ ٓخ ٝكن ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن اؿَحءحص ططز٤ن ٣ظْ رل٤غ أهَٟ شٜؿ

 هْٔ كٞؿٞى حُٔوخؽَ شُٜٔٞحؿ ًؤىحس حُز٘ٞى طظوٌٙ ٌُُي حُؼخُْ ىٍٝ قِٓوظ ك٢ حُؼخ٤ُٔش ٤٘شٜحُٔ حُٔ٘ظٔخص

 لا، حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ خّٛ ىٍٝ ٢زٌ٘حُ ظيه٤نُِ ٣ـؼَ ٤شِٝحُلخػ رخٌُلخءس ٣ٔظخُ ظيه٤نُِ

 خى.ٍشحلإٝ ٚٝحُظٞؿ٤ حُ٘ظخثق ٝطوي٣ْ حُٔوخؽَ طو٤٤ْ ك٢ٝاٗٔخ  حُللض ك٢ كوؾ ٣وظظَ

" رؼي   اٌّظشفُح اٌّخاؽش إداسج ذفؼًُ فٍ ٍثٕىاٌ اٌرذلُك دوس"  حُٔطَٝكش حلإشٌخ٤ُش ٠ِػ ُٝلإؿخرش

 رخٓظويحّحُز٘ي حُٞؽ٢٘ حُـِحث١َ   حُـِحث١َ حُٞحهغ ٠ِػىٍحٓش حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ٝآوخؽٚ 

 حُـِحث١َ ٞؽ٢٘حُ حُز٘ي ك٢ ٣ِٕٞؼٔ أكَحى ٖٓ ػ٤٘ش ٠ِػ حٓظز٤خٕ ط٣ُٞغ ٝطْ، ٤ِ٢ِحُظل حُٞطل٢ ؾٜحُٔ٘

 :حُظخ٤ُش حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٘خِطٞط SPSS حلإكظخث٢ حُزَٗخٓؾ رخٓظويحّ ٤ِِٚٝطل

 ٞٓخصِحُٔؼ ءٓشلآ ٝ ٓٞػٞه٤ش كٍٞ طؤ٤ًي طٞك٤َ ٠ِػ ُٔوخؽَ ح اىحٍس رشؤٕ ِْٜػٔ حُٔيهو٤ٖ ٣ًَِ -

 .حُٔ٘ظٔش ك٢ ٤شِحُيحه ٝحَُهخرش

 ٓظولا٤ُشخلار ٚحطٔخٓ ٓغ حُٔٞػٞػ٤ش ٝحُظو٣ٞٔخص صلا٤ِحُظل أٓخّ ٠ِػ ِٚػٔ ٗظخثؾ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣ظز٠٘ -

 .٤شِحُيحه ظيه٤نُِ حُي٤ُٝش رخُٔؼخ٤٣َ حٌُخك٤ش ٚٝٓؼَكظ

 ك٢ حلإىحٍس َؼُٔ حُٔٔظَٔس رخُٔظخرؼش حُٔوخؽَ اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ ىٍٝٙ ٤ٔشٛرؤ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ُيٟ ٝػ٢ ٛ٘خى -

 .حُٔوخؽَ شٜٓٞحؿ

 ك٢ ٤شِحُيحه ٝحَُهخرش ٢ِحُيحه حُؼزؾ أٗظٔش ك٢ حُوظٍٞ أٝؿٚ ٌُشق ٤ٔشِػ آ٤ُخص ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣طزن -

 .حُز٘ي

 حُ٘ظخثؾ ر٤ٖ حٗلَحف ٘خىٛ ٣ٌٕٞ لا كظ٠ ِز٘يُ حُٔٔطَس يحفٛحلأ طلو٤ن ٠ِػ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣لَص -

 .٤شِحُلؼ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش

 

 حُظٞط٤خص ٖٓ حُظلون هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ ٝاىحٍس ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ر٤ٖ ُلأىٝحٍ ط٤ٔ٘ن ٛ٘خى

  .خٜػ٘ ٝحُظو٣ََ ٤شِحُيحه حَُهخرش ػ٤ٞد ػٖ ٝحٌُشق حُٔوخؽَ اىحٍس رشؤٕ حُٔيهن خٛأػي حُظ٢
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 حُلَػ٤خص حُظخ٤ُش :طلش  اػزخصطْ 

 حُيحه٤ِش حَُهخرش كؼخ٤ُش ٤ٖٔطلٝ طو٤٤ْ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ًٞٗٚ حُز٘ٞى ك٢ حُز٢ٌ٘ح حُظيه٤ن أ٤ٔٛش طظٔؼَ -

 حُٔوخؽَ. ٝاىحٍس

 .ٝؽز٤ؼظٚ حُوطَ ٗٞع ٝطو٤٤ْ طلي٣ي ػ٠ِ حُؼَٔ هلاٍ ٖٓ حُٔوخؽَ ربىحٍس حُز٘ٞى طوّٞ -

 ٝاػيحى كيٝػٜخ آٌخ٤ٗش ٝطو٤٤ْ ه٤خ٢ّٛ ٝ حُٔوخؽَ ٌٛٙ ٗٞػ٤ش طظؼٖٔ حُٔوخؽَ ٖٓ حُلي اؿَحءحص -

 .آػخٍٛخ ٖٓ حُظو٤َِ أٝ كيٝػٜخ ػ٠ِ رخَُهخرش حٌُل٤ِش حُ٘ظْ

 :اٌرىطُاخ

 :حُظخ٤ُش حُظٞط٤خص ٗويّ خٜا٤ُ حُٔظٞطَ حُ٘ظخثؾ ٠ِػ ر٘خءح

 .حُٔظَك٤ش ٤خصِحُؼٔ قِٓوظ ٤َٓ كٖٔ ك٢ ا٣ـخر٢ أػَ ٖٓ خُٜ ُٔخ حُظيه٤ن رٞظ٤لش ظٔخّٛلاح ٣ُخىس -

 .شحُظي٣ٍز٤ حُيٍٝحص ٝط٣ٞ٘غ رظٌؼ٤ق حُٔيهو٤ٖ هيٍحص ط٤ٔ٘ش -

 .خٜٓؼخُـظ ٣ظْ كظ٠ لإىحٍسُ ريهش خٜا٤ُ طٞطَ حُظ٢ ٝحلأهطخء حُؼ٤ٞد طٞط٤َ ك٢ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن كَص -

 .حُٔوخؽَ ربىحٍس خهظٜلاػ ٓيٟ ٝ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ٓؼخ٤٣َ ٠ِػ ططَأ حُظ٢ حُظطٍٞحص ٓظخرؼش -

 حُو٤خّ ك٢ حُٔيهن طٔخػي ٝحُٔخى٣ش حُزش٣َش حُٔٞحٍى ٚك٤ طظٞكَ ٢زٌ٘حُ ٔيهنُِ ثْلآ ٝٓؾ طٞك٤َ ػٍَٝس -

 .ربطوخٕ ِٚرؼٔ

 :اٌذساعح فاقأ

 :حُٔٞػٞع ٌحُٜ حٓظيحىح حُٔٞحػ٤غ رؼغ ٗوظَف

 .٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ٠ِػ ٞٓخصِحُٔؼ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ططٍٞ أػَ_ 

 .ىٞحُز٘ كؼخ٤ُش طل٤ٖٔ ك٢ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ٔشٛٓٔخ ٓيٟ_ 
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 :خضٍاٌّ

 حٓظؼَحع ٓغ حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ ٝىٍٝٙ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ٓؼَكش ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٙٛ يفٜط 

 حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس حٓظؼَحع ا٠ُ حُظطَم طْ ػْ ُز٘ٞىح ك٢ ٝىٍٝٙ ٢زٌ٘حُ ظيه٤نُِ حُ٘ظ١َ حلإؽخٍ

 ٖٓ ٤َِحُظو ك٢ ٝىٍٝٙ حُٔوخؽَ ربىحٍس ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن هشلاػ ا٠ُ حُ٘ظ١َ حُـخٗذ ك٢ ٗظٞطَ كظ٠

 ٣شلارٞ حُـِحث١َ ٞؽ٢٘حُ حُز٘ي ًٝخُش كخُش ريٍحٓش ططَه٘خ ك٤غ حُظطز٤و٢ حُـخٗذ ٣ؤط٢ خٛرؼي ػْ، حُٔوخؽَ

 حُظٔـ٤َ ٗظخّ رخٓظويحّ ٚٗظخثـ ٝطل٤َٔ حٓظز٤خٕ اػيحى ٠ِػ ٚىٍحٓظ اؿَحء ك٢ حػظٔيٗخ ك٤غٓٔظـخْٗ  حُٔي٣ش

 ٓغ رخًُٞخُش حُظؼ٣َق ػْ ػخٓش رظلش حُـِحث١َ ٢ٞؽ٘حُ رخُز٘ي حُظؼ٣َق طْ إٔ رؼي ًُٝي SPSS حلإكظخث٢

: خٜٔٛأ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ٓـٔٞػش ا٠ُ حُيٍحٓش ضِٝطٞط، رخهظظخٍ حُز٘ي ك٢ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن لإؿَحءحص حُظطَم

 ك٢ حلإىحٍس ُؼَٔ حُٔٔظَٔس رخُٔظخرؼش ُٔوخؽَ ح اىحٍس طلؼ٤َ ك٢ ىٍٝٙ ٤ٔشٛرؤ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ُيٟ ٝػ٢ ٛ٘خى

 ٖٓ حُظلون هلاٍ ٖٓ ًُٝي ٢زٌ٘حُ حُظيه٤نٔوخؽَ ٝ حُ ىحٍسا ر٤ٖ ُلأىٝحٍ ط٤ٔ٘ن ٛ٘خى ٝ، حُٔوخؽَ شٜٓٞحؿ

، خٜػ٘ ٝحُظو٣ََ ٤شِحُيحه حَُهخرش ػ٤ٞد ػٖ ٝحٌُشق حُٔوخؽَ اىحٍس رشؤٕ حُٔيهن خٛأػي حُظ٢ حُظٞط٤خص

 ٤َٓ كٖٔ ك٢ ا٣ـخر٢ أػَ ٖٓ خُٜ ُٔخ حُظيه٤ن رٞظ٤لش ظٔخّٛحلا ٣ُخىس ٢ٛ خٛاػطخإ طْ حُظ٢ حُظٞط٤خص ْٛٝأ

 ربىحٍس ٜخػلاهظ ٝٓيٟ حُظيه٤ن ٓؼخ٤٣َ ٠ِػ ططَأ حُظ٢ حُظطٍٞحص ٝٓظخرؼش، حُٔظَك٤ش ٤خصِحُؼٔ قِٓوظ

 .حُٔوخؽَ

 .حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس، حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ، ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن:  حُٔلظخك٤ش خصحٌُِٔ

Abstract : 

This study aims to know bank auditing and its role in activating banking risk management 

with a review of the theoretical framework of bank auditing and its role in banks. The applied 

side, where we discussed the case study of the agency of the National Bank of Algeria in the 

state of Medea Mostaganem, where we relied in conducting its study on preparing a 

questionnaire and interpreting its results using the statistical registration system SPSS, after 

the introduction of the National Bank of Algeria in general, and then the definition of the 

agency with addressing the bank audit procedures in the bank in short, The study reached a set 

of results, the most important of which are: 

There is an awareness of the bank auditor of the importance of his role in activating risk 

management by continuous follow-up of the department’s work in facing risks, and there is 

coordination of roles between risk management and bank audit, by verifying the 

recommendations prepared by the auditor regarding risk management and detecting internal 
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control defects and reporting on them. The most important recommendations given are 

increasing attention to the audit function because of its positive impact on the proper 

functioning of various banking operations, and following up on developments in auditing 

standards and their relationship to risk management. 

Keyword : 

Bank audit ; Banking risks ; Banking risk management. 
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 اٌّشاظغ تاٌٍغح اٌؼشتُح:

 : اٌىرة 

 عمان لإتحاد مطبعة النظرٌة الناحٌة – الحسابات تدقٌق علم الله عبد أمٌن خالد. 
 جامعة للنشر وائل دار العملٌة و النظرٌة الناحٌة من التدقٌق إلى مدخل التمٌمً يهاد 

 .الثانٌة طبعة برٌطانٌا

 الدار الحسابات، لمراجعة والعملٌة العامة الأسس ،هلال الله عبد صبان، سمٌر محمد 
 .86،ص 8887 الإسكندرٌة الجامعٌة،

 الأردن عمان والتوزٌع، للنشر صفاء دار الحدٌث، التدقٌق إلى مدخل جمعة، حلمً حمد، 

 .6،ص 5006، 8ط

 بنغازي الوطنٌة، الكتاب دار ،وإجراءات معاٌٌر المراجعة إشنٌوي، السالم عبد درٌسإ-

 .86 ،ص 5007، 6ط لٌبٌا،

 الأردن عمان والتوزٌع، للنشر الراٌة دار والتدقٌق، الحسابات مراجعة سواد، توفٌق زهرة، 

 .588 ،ص 5008، 8ط

 المحاسبة فً متقدمة دراسات سراٌا، السٌد محمد الدهراوي، مصطفى الدٌن كمال 

 .855 ،ص 5008 لبنان، – بٌروت الجامعٌة، الدار والمراجعة،

 عمان للنشر، وائل دار والعملٌة، النظرٌة الناحٌة من: التدقٌق إلى مدخل التمٌمً، هادي-

 .56 ،ص 5005، 3ط ،الأردن

 المصرفٌة، الدراسات معهد برعاٌة مطبوع البنوك، فً والرقابة التدقٌق ،الله عبد أمٌن خالد 

 55 ،ص 8887، 8ط ،الأردن-عمان

 سلسلة ونتائج، أدلة الدولً الإطار: الحدٌث التأكٌد و التدقٌق إلى مدخل جمعة، حلمً أحمد 

 . 5008 ص،55.68 عمان، والتوزٌع، للنشر صفاء دار ،الأول الكتاب العلمٌة الكتب

 دار" الحسابات لتدقٌق العملٌة و العلمٌة صولالأ" الرافعً محمود خلٌل الخطٌب راغب 

 .85 ص ردنالأ المستقبل

  دار وائل للنشر  6علم تدقٌق الحسابات الناحٌة النظرٌة و العلمٌة طبعة  اللهخالد أمٌن عبد

 856ص 5003 الأردن

 585 ،ص 5007 ، عمان ، الٌازوري دار ، الاستثمارٌة القرارات تقٌٌم الكداوي، طلال 

 الطباعة و التوزٌع و للنشر المسٌرة المخاطر،دار إدارة، آخرون و موسى نوري شقٌري 

 55. 56- ص ،ص5085 ، ،عمان

 حٌت من أدائها وتقٌٌم الاقتصادٌة تموٌل فً الأجنبٌة البنوك دور آخرون، الحق عبد رٌس 

 .5086 مصر، الإسكندرٌة، القانونٌة، الوفاء مكٌنة والمخاطرة، العائد

 مكتبة الأولىات نظر مصرفٌة، الجزء الثانً، الطبعة العربٌة هح دمحم عقل، وجتمف ،

 885،ص  5005، الأردنالمجتمع العربً لمنشر والتوزٌع، 
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 حٌث من أدائها وتقٌٌم الاقتصاد تموٌل فً الأجنبٌة البنوك دور وآخرون، الحق عبد راٌس 

 .5086 مصر، القانونٌة، الوفاء مكتبة الأولى، الطبعة والمخاطرة، العائد

 طبعة، بدون والمخاطر، الأدوات الالكترونٌة الصٌرفة أعمال برٌكة، السعٌد بوراس، احمد 
 .الحدٌث الكتب دار

 صندوق المخاطر، وإدارة البنوك على الرقابة فً ومعاصرة أساسٌة أطر الكراسنة، براهٌم 

 .5005 ظبً أبو العربً، النقد

 الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات ندٌوا السابعة، الطبعة ،كالبنو تقنٌات لطرش رهالطا 
5080. 

 العائد حٌث نم الاقتصاد تموٌل فً الأجنبٌة كالبنو دور وآخروف، حرٌر هشام 

 .5086مصر، القانونٌة، الوفاء مكتبة ،الأولى الطبعة والمخاطرة،

 الثالثة، الطبعة ،كالبنو إدارة فً المعاصرة الاتجاهات جودت، محفوظ ،نرمضا نزٌدا 

 .5005 ،الأردن لمنشر، وائل دار

 

 ًوالأؽشوؼاخ:  اٌشعائ 

 ًحورة برحاٌل أهمٌة التدقٌق البنكً فً تشغٌل جودة المعلومات المالٌة جامعة ام البواق. 

 القطاع فً الحكومة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات ،الالتزام الرزاق عبد حبار 

  5088.-5080، 3الجزائر الاقتصادٌة،جامعة العلوم فً دكتوراه أطروحة المصرفً،

 الوطنً البنك حالة دراسة تجاري بنك فً القرض خطر وتسٌٌر تقٌٌم جمال، ٌدروج 

 جامعة العلوم الاقتصادٌة، فً الماجستٌر شهادة لنٌل مقدمة رسالة الجزائري،

 . 5008الجزائر،

 

 اٌٍّرمُاخ : 

 القطرٌة المركزٌة فالمصار ووظٌفة الائتمانٌة المخاطر إدارة منصور، لمنا 
 .2009أكتوبر  58- 50جامعة فرحات عباس، سطٌف، الجزائر، ٌومً ،والإقلٌمٌة

 
 اٌؼٍُّح اٌّعلاخ: 

  ًبقة الشرٌف، بوطورة فضٌلة، دور نظام الرقابة الداخلٌة فً كشف ورصد المخاطر ف

 .8،العدد 6، الجزائر،المجلدوالاقتصادٌة الإدارٌةالبنوك التجارٌة، مجلة المثنى للعلوم 

 5005،سبتمبر 5العدد الأموال، مجلة أنواعها، المصرفٌة، المخاطر بابكر، ٌس بابكر . 

 الباحث، ةلمج المالٌة، المعاملات فً المخاطر إدارة استراتٌجٌات عزوز،لب ًلع بن 

 .5008، 06 العدد الجزائر، ف،لالش جامعة

 ظل فً المصرفٌة السالمة تحقٌق فً الاحترازٌة الرقابة فعالٌة دور طرشً، محمدد 
 الجزائر، ٌانة،لم خمٌس جامعة ،الجدٌدة  الاقتصادٌة مجلة ً،بنكال العمل مخاطر تزاٌد
 .5083، 6 العدد
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 http://www.bna.dz 

 الأظٕثُح تاٌٍغح اٌّشاظغ لائّح: 

 A Hamini, L’Audit comptable & financier, Berti Edition, 1er Ed, 
Alger, 2001/2002 
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 اٌشؼُُ اٌشؼّٓ اللها تغُ

 -ِغرغأُ –ػثذ اٌؽُّذ تٓ تادَظ ظاِؼح

 اٌرغُُش ىٍَوػ واٌرعاسَح الالرظادَح ىٍَاٌؼ ُحوٍ

 حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓزش ِّٞػ :لغُ

 حُظ٤٤َٔطيه٤ن ٓخ٢ُ ٝ َٓحهزش  :ذخظض

 اعرثُاْ

طيه٤ن ٓخ٢ُ ٝ َٓحهزش  طوظض حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ِّٞحُؼ ك٢ أًخى٢ٓ ٓخٓظَ ًٌَٓس لآظٌٔخٍ حلآظز٤خٕ ٌحٛ 

 " حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ اىحٍس ك٢ ٝىٍٝٙ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن :"رؼ٘ٞحٕ حُظ٤٤َٔ

 .تٍهىاسٌ ِٕظىس ػثذ اٌفراغ : اٌطاٌة إػذاد ِٓ

 حُؼزخٍحص ٖٓ ٓـٔٞػش حٍُٞهش ٌٙٛ طؼٔ٘ض كوي، حُ٘ظ٣َش حُيٍحٓش هلاٍ ٖٓ خٜا٤ُ حُٔظٞطَ حُ٘ظخثؾ ُٝيػْ 

 ًَ هَحءس رؼي ًُٝي حهظ٤خًٍْ ٓغ طظٞحكن حُظ٢ حلإؿخرش خّأٓ   X   ٓشلاػ رٞػغ خ٤ِٜػ حلإؿخرش ذِطظط حُظ٢

 .ٓلٍٞ ًَ ك٢ حلأكٌخٍ

 .ذؼاؤىُ ًٍػ اٌشىش ظضًَ ِٕا وٌىُ

 :اٌشخظُح ىِاخٍاٌّؼ

  أٗؼ٠ -                                       ًًَ -                          :اٌعٕظ-9

 

 ٓ٘ش 40 ا٠ُ 30 ٖٓ -                                                    ٓ٘ش 30 ٖٓ أهَ - :اٌؼّش -1

 ٓ٘ش 50 ٖٓ أًؼَ -                                                ٓ٘ش 50 ا٠ُ 41 ٖٓ-                  

 ىًظٍٞحٙ -                                      ػخ١ٞٗ -          :اٌذساعٍ اٌّغرىي -  3

 ٓخؿٔظ٤َ -                                       ٤ُٔخْٗ -                                       

 ٓ٘ٞحص 10 ا٠ُ 5 ٖٓ -                                  ٓ٘ٞحص 5 ٖٓ أهَ - :اٌخثشج عٕىاخ - 4
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 شٓ٘ 11 ٖٓ أًؼَ -

 

 ٍ                                   حلأػٔخ اىحٍس -                                      طيه٤ن ٝ ٓلخٓزش -       :ٍٍّاٌؼ اٌرخظض - 5

 )٣ليى( آهَ -                                        ٝٓلخٓزش ٓخ٤ُش -                                   

 تاٌّؼاَُش هاٌرضاِ ِغ اٌثٕه فٍ ُاخٍواٌؼّ الأٔشطح وافح ذمىَُ فٍ ٍثٕىاٌ اٌّذلك دوس: الأوي اٌّؽىس

 اٌّخاؽش إداسج ٌرفؼًُ رذلُكٌٍ اٌذوٌُح

 

 حُز٤خٕ

 

 

 ٓٞحكن 

 رشيس 

 ؿ٤َ ٓٞحكن ٓلخ٣ي ٓٞحكن

 

ؿ٤َ ٓٞحكن 

 رشيس

 ؿ٤ٔغ رظلي٣ي ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ-1

 .حُز٘ي ر٘شخؽ حُٔظؼٔوش حُٔوخؽَ

     

 ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن ٗشخؽ هطش طٔظ٘ي-2

 .ى١ٍٝ رشٌَ حُٔوخؽَ ٠ طو٤٤ِْػ

     

 ٠ِػ رخُٔٞحكوش حُظيه٤ن ُـ٘ش طوّٞ -3

 .هطش حُظيه٤ن

     

 ٖٓ رخُظؤًي ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ-4

، ُلأطٍٞ حٌُخك٤ش حُلٔخ٣ش ٝؿٞى

 ٖٓ حلإىح٣ٍش ٝكٔخ٣ش ح٤ُٔخٓخص

 .خُٜ ٢ِحُلؼ ػ٘ي حُظطز٤ن حلاٗلَحف

     

 ٝطو٣ْٞ رو٤خّ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ-5

 ك٢ٝاؿَحءحص  حَُهخرش ٤ش ٗظِْكخػ

 رخ٤ُٔخٓخص حلاُظِحّ حُٔشَٝع ٝٓيٟ

 .حُٔٞػٞػش حلإىح٣ٍش

     

 رخهظَحف ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ -6

 حلأٗظٔش ٠ِػ حُلآُش حُظل٤ٔ٘خص
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 .حُٔٞػٞػش ىحهَ حُٔشَٝع

 

 رظٌؼ٤ق ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ -7

 حُظ٢ حلأٗشطش ك٢ حَُهخر٤ش حلإؿَحءحص

 .خٜكُٞ طظ٤ِٔ رخٍطلخع حُٔوخؽَ

     

 طلي٣غ ػ٠ٔ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣ظؤًي -8

 ٓٔظَٔ رشٌَ حُٔوخؽَ اىحٍس ؾٜٓ٘

 .ك٢ حُز٘ي

     

 حُظي٣ٍذ ٢زٌ٘حُ حُظيه٤ن هْٔ ٣ٞكَ -9

 .حُٔوخؽَ اىحٍس ـ٘شُِ

     

 حُٔؼَكش ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ي٣ِٔظ -10

 ٔٔخٍٓشُِ حُي٤ُٝش رخُٔؼخ٤٣َ حٌُخك٤ش

 لإىحٍس ظيه٤ن حُيحه٤ِ٘٢ِش ُٜحُٔ

 .حُٔظَك٤ش حُٔوخؽَ

     

 رظلي٣ي ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ -11

 ٗشخؽ ٝٓٔئ٤ُٝخص، طلاك٤خص يحفٛأ

 ط٘ٔـْ ٤ٍٔٓش رٞػ٤وش ٢ِحُظيه٤ن حُيحه

 ٝأهلاه٤خص ٢ِحُيحه ّٞ حُظيه٤نٜٓل ٓغ

 .٘ش ٝحُٔؼخ٤٣َٜحُٔ

     

 ٓظولا٤ُشخلار ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣ظٔظغ -12

 .ٝحؿزٚ أىحء ك٢ ٝحُٔٞػٞػ٤ش

     

 رَٗخٓـخ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣ؼغ -13

 حُظل٤ٖٔ ٝرَٗخٓؾ حُ٘ٞػ٤ش َهخرشُِ

 .ُظلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخؽَ

     

 ٓٞحهغ رظو٤٤ْ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ -14

 طل٤ٖٔ ك٢ ٔشٛٝحُٔٔخ خٓشٜحُ حُوطَ

 أٗظٔش حُلًٞٔش

     

      رظي٣ٖٝ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ -15
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 ُظلؼ٤َ حُٔوخؽَ ػٖ ًخك٤ش ٞٓخصِٓؼ

 .خٜاىحٍط

 

 لإداسج اٌثٕه لثً ِىظفٍ ِٓ اٌّغطشج الأهذاف إٔعاص ِٓ اٌرؽمك فٍ ٍثٕىاٌ اٌّذلك دوس: اٌصأٍ اٌّؽىس

 .اٌّخاؽش

 

 حُز٤خٕ

 

 

 ٓٞحكن 

 رشيس 

 ؿ٤َ ٓٞحكن ٓلخ٣ي ٓٞحكن

 

ؿ٤َ ٓٞحكن 

 رشيس

 ٓيٟ ٖٓ رخُظؤًي ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ-1

 حُؼَٔ أهٔخّ ك٢ حلأىحء يحفٛأ ٝحهؼ٤ش

 ٖٓ ٤َِظوُِ ظلو٤نُِ خ٤ٜظِٝهخر ك٢ حُز٘ي

 .حُٔوخؽَ

     

 ٓيٟ ٖٓ رخُظؤًي ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ-2

 ٔؼَكشُِ حُز٘ي ك٢ حُٔٞظل٤ٖ حٓظلاى

 .ِْٜػٔ ىحءلأ ٝحُظي٣ٍذ خٍحصٜٝحُٔ

     

 ٓيٟ ٖٓ رخُظؤًي ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣وّٞ-3

 ٝحُٔخ٤ُش ٤شِحُظشـ٤ حُ٘ظخثؾ شِٛٗح أهٌ

 حلأىحء يحفٛأ طو٣ََ ك٢ حلأ٣ُٞٝش ىحثٔخ

 .حُٔوزُٞش

     

 ٓيٟ ٖٓ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ٣ظلون-4

 حلإىحٍس خٜٝػؼظ حُظ٢ يحفٛحلأ طٞحكن

 حُز٘ي يحفٛأ ٓغ لشِحُٔوظ ُلأهٔخّ

 لإىحٍس ٓظَحط٤ـ٤شحلإ ٝحُوطؾ

 .حُٔوخؽَ

     

 حُ٘ظخثؾ رب٣ظخٍ ٢زٌ٘حُ حُٔيهن ظ٣ِِّ-5

 حُٔؼ٤٘ش خصٜـُِ حُظوخ٣ٍَ هلاٍ ٖٓ
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 .خٜٝٓظخرؼظ

 ٝؿٞى ٖٓ رخُظؤًي حُٔيهن ٣وّٞ-6

 ػٖ ظو٣ََُِ كؼخُش حطظخٍ هطٞؽ

 .حُٔظَف ك٢ خٜك٤ ٚحُٔشظز حلأهطخء

     

 

 .اهإداسذ وذفؼًُ ّخاؽشٌٍ الاعرعاتح فٍ الإداسج ِغ ٍثٕىاٌ اٌّذلك ّحهِغا ِذي: اٌصاٌس اٌّؽىس

 

 حُز٤خٕ

 

 

 ٓٞحكن 

 رشيس 

 ؿ٤َ ٓٞحكن ٓلخ٣ي ٓٞحكن

 

ؿ٤َ ٓٞحكن 

 رشيس

 ح٤ُ٥خص ٖٓ رخُظؤًي حُٔيهن ٣وّٞ -1

 ٔٞظل٤ُِٖ ُظوي٣ْ ٝحُلٞحكِ حُٔٞػٞػش

 اىحٍس رظلؼ٤َ طٞط٤خص طٔٔق

 .حُٔوخؽَ

     

 كيٝع ٖٓ رخُظؤًي حُٔيهن ٣وّٞ -2

 ًلخ٣ش ُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔس حَُٔحهزش أٗشطش

 .حُز٘ي ك٢ ٤شِحُيحه أٗظٔش حَُهخرش

     

 ٓيٟ ٖٓ رخُظؤًي حُٔيهن ٣وّٞ. -3

 ٤شِحُيحه ظٞط٤خصُِ حلإىحٍس حٓظـخرش

 حُٔيهو٤ٖ رٞحٓطش حُٔؼيس ٝحُوخٍؿ٤ش

 حَُهخرش ُظو٣ٞش ٗظخّ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ

 .ز٘يحُ ك٢ ٤شِحُيحه

     

 حلإىحٍس إٔ ٖٓ رخُظؤًي حُٔيهن ٣وّٞ -4

 أىحء َُٔحهزش حٌُخك٤ش ٞٓخصِحُٔؼ ٜخُي٣

 .ز٘يحُ ك٢ ٓوي٢ٓ حُويٓخص

     

 حلإىحٍس إٔ ٖٓ رخُظؤًي حُٔيهن ٣وّٞ -5

 َُٔحهزش حٌُخك٤ش ٞٓخصِحُٔؼ ٜخُي٣
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 .حُوخٍؿ٤٤ٖ أٝ ٤٤ِٖحُيحه حُؼٔلاء

 ح٤ُ٥خص إٔ ٖٓ رخُظؤًي حُٔيهن ٣وّٞ -6

 حَُهخرش ػ٤ٞد ٌُشق ٓٞػٞػش

 .٤خِحُؼ ُلإىحٍس خٜػ٘ ٝحُظو٣ََ ٤شِحُيحه

     

 


