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 : كلمة الشكر

 
رزقنا بنعمة العقل وفضلنا على كثير من خلقه, وأمدنا بالقوة الحمد لله عز وجل الذي 

 والعزيمة والصبر طوال مشوارنا الدراس ي, وأعاننا على إتمام هذا العمل

 وعملا يقول  رسول الله صلى الله عليه وسلم "لا يشكر الله من لا يشكر الناس"

عرفة ونخص بالذكر الأستاذة فإننا نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من أنار لنا طريق العلم والم

 مقيدش فاطمة الزهراء التي لم تبخل علينا بتوجيهاتها القيمة ونصائحها الهادفة.

على المعلومات القيمة التي منحونا إياها, وصبرهم  GP1/Zكما لا ننس ى شكر موظفي مؤسسة 

 معنا طيلة فترة التربص .

 مة الطيبةكما اشكر كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد ولو بالكل

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :ــــداءإهـ
 

 المذكرة إلى كل طالب علم يسعى لكسب المعرفة  ههدي هذأ

ي  هرصيدوتزويد 
ي العلمي وثقاف 

 المعرف 

ي 
ي  إلى والدت 

ي  الت 
ي  ساندتت 

ت  ي مسير
 الدراسية ف 

ي  يإلى والدي الذ
ي  لم يبخل عت 

ء من اجل راحت  ي
 و نجاحي  بش 

 إلى كل زملاء بالدراسة

ي "سهيلة" 
ي أخت 

ي كل خطوات 
ي ف 
 والى من دعمتت 

ي "سليمان "حياة " رشيدة " 
 " أسماءوجميع من فعائلت 

ي "هاجر "
 أسامة" " " جيداء ألاءوكتكوت 

 إلى قسم المالية والمحاسبة مؤسسة سوناطراك

ي منال  –بلهواري فاطيمة 
  –خلوف 

 
 نذير عبومي  –رفيق  بنات

 ستيلا سيدي محمد

 هذا العمل المتواضع.  إلى كل هؤلاء نهدي

 

 

 

 

 

 
قندوز . مختار



 ب
 

 

 الإهــــــــــــــــــــداء

إلى من كان لي سنداً وعوناً عند الشدائد طوال عمري، إلى 

 الرجل الأبرز في حياتي

 أبي العزيـز

 الحانيإلى القلب المعطاء والصدر 

 أمي الحبيبة

 إلى من شد الله بهم عضدي فكانوا خير معين

 إخــواني وأخواتي

 ...إلى كل من ساعدني ولو بحرف في حياتي الدراسية

 إلى هؤلاء جميعاً: أهديكم هذا العمل
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 ملخص:

إلى معرفة طرق وأساليب الرقابة على الميزانية العامة وميزانية   تهدف هذه الدراسة التي قمنا بها 

تسيير حيث أن الرقابة عملية أساسية في الإدارة عموما والتي تمس المجال المحاسبي والمالي على 

وجه الخصوص، فهي التي تمكن من التعرف على كيفية سير العمل والتأكد من استخدام الأموال 

صة لها. وبالتالي فالرقابة تكفل سير الأعمال والتصرفات المالية بصورة العامة في الأغراض المخص

منتظمة ومستمرة من خلال تقييم الأداء و الانحرافات وتصحيح الأخطاء ومعالجة أوجه النقص 

و الإهمال والتي تمس المال العام، ويتضح من التقسيمات الرقابية المذكورة تعدد الجهات الرقابية 

ها، وبالرغم من ذلك فإن هذه التقسيمات متعددة لكنها تكمل بعضها البعض من المالية وأساليب

أجل تحقيق الرقابة دائمة ومستمرة على الأموال العمومية. كما تعتبر الرقابة المالية وسيلة 

لضمان احترام القوانين و الأنظمة والتي تتحكم في حركة الأموال العامة الأمر الذي يكفل دعم 

 تها ومنع تفككها وانهيارها. الكلمات المفتاحية : الإدارة وتقوي

 الميزانية العامة، الرقابة المالية، النفقات، الإيرادات، ميزانية التسيير

 

  Résumé 

, a  Le but de cette étude est de connaître les méthodes de contrôle du budget général et du budget de gestion

veillance est un processus fondamental de la gestion en général, qui impact sur l’aspect cet effet  la sur

comptable et financière en particulier. Il permet d’apprendre la fonctionnalité et de s’assurer que les fonds 

e assure la conduite régulière et continue des activités et de publics sont utilisés à leurs fins. Ainsi, la surveillanc

la conduite financière en évaluant le rendement et les écarts, en corrigeant les erreurs et en corrigeant les 

en question montrent une lacunes et la négligence touchant les fonds publics. Les divisions de surveillance 

multiplicité de régulateurs financiers et de leurs méthodes. Néanmoins, ces divisions sont multiples mais 

complémentaires afin d’obtenir un contrôle permanent et continu sur les fonds publics. Le contrôle financier 

nsidéré comme un moyen d’assurer le respect des lois et règlements qui contrôlent la est également co

circulation des fonds publics, soutenant et renforçant ainsi l’Administration et empêchant sa désintégration et 

son effondrement.  

Mots clés: 

financier, budget de la gestion des recettes de dépensesBudget général, contrôle  
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 المقدمــــــــة

لى تغير وتعدد إفي بداية القرن التاسع عشر قامت الثورة الصناعية ومظهر الإنتاج الواسع، مما أدى 

الكيان القانوني للمؤسسات حيث بعد المؤسسات المساهمة ذات المسؤولية المحدودة، المؤسسات 

التضامنية... الخ، وكذلك تنوعت الأنشطة التي تمارسها هذه المؤسسات، فهناك المؤسسات التجارية، 

والمؤسسات الصناعية والمؤسسات الزراعية والمؤسسات الخدمية، والمؤسسات ذات الأنشطة المتعددة. 

وإن عملية تسيير كل هذا أدى إلى تنامي الحاجة إلى رؤوس الأموال لمواجهة هذه التغيرات والتوسعات. 

أعمال المؤسسة أصبحت ليست بالسهلة، وخاصة فيما يتعلق بخلق التوازن بين الموارد المتاحة والأهداف 

 التي تسعى إلى تحقيقها إدارة المؤسسة

إن إدارة المؤسسة تتوسل اليوم كافة الوسائل اللازمة لمواجهة الأوضاع المتغيرة والتهيؤ للتقلبات والطوارئ 

 .دث مستقبلا، والتي لها علاقة في نجاحها أو فشلها في تحقيق أهدافها التي رسمتهاالتي قد تح

إن التطور السريع الحاصل في طبيعة أعمال إدارة وتسيير المؤسسات وضع على عائق المسيرين مهام 

ووظائف جديدة تستوجب البحث عن السبل التي تتيح لهم الفرصة لمواجهة المشاكل والمعضلات عند أو 

ل وقوعها، وإن عليهم إعداد العدة الدراسة ومواجهة الظروف الاقتصادية وغير الاقتصادية المحيطة قب

 .بالمؤسسة، واتخاذ القرارات المناسبة

إن هذا يعني لغرض تحقيق أهداف المؤسسة، أن على إدارتها أن تستخدم أدوات تخطيطية ورقابية تمكنها 

المتوقع حصولها في السوق الاقتصادية سواء أكانت على من قراءة المستقبل والتطورات والتغيرات 

المستوى التقني، أو على مستوى الأسعار أو سوق العمل، أوكل ما يتعلق بمستلزمات الإنتاج والتشغيل 

 .والتسويق والعوامل المؤثرة على الطلب على منتجات المؤسسة

تصادية، حيث تمثل نظامًا مهمًا يساعد مراقبة الميزانية هي عملية حيوية وضرورية في أي مؤسسة اقفإن 

في تحقيق الأهداف والرؤى المالية والاقتصادية للمؤسسة. وتتضمن مراقبة الميزانية العديد من الإجراءات 
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والتدابير الهامة التي تهدف إلى ضمان التوازن المالي والتخطيط الاقتصادي للشركة، وتجنب العجز المالي 

تحقيق هذه الأهداف، تستخدم المؤسسات العديد من الأدوات والتقنيات ومن أجل  .أو الفائض الزائد

التي تساعد في إدارة الميزانية بطريقة أكثر فعالية ودقة، مثل تقييم الأداء المالي ومراقبة الإيرادات والنفقات 

كررة لتحليل ويمكن تلخيص مفهوم مراقبة الميزانية على أنها عملية مستمرة ومت .وإعداد الميزانيات الدورية

ومراقبة الأرقام والتقارير المالية الخاصة بالشركة، ومقارنتها بالميزانية المعتمدة والأهداف المالية المحددة 

، واتخاذ القرارا
ً
 .وضمان استمرارية الشركة ت اللازمة لتحقيق التوازن الماليمسبقا

تصادية، فعندما تكون الميزانية مراقبة ويعتبر القطاع المالي والميزانية من أهم عوامل نجاح أي مؤسسة اق

بشكل جيد ومدروس، فإنها تمنح الشركة الثقة والاستقرار المالي اللازم لتحقيق النجاح والنمو. ومن هنا، 

 ولا يمكن إهماله من إدارة المؤسسة، ويتطلب تطبيق أفضل     فإن مراقبة الميزانية
ً
 هاما

ً
تمثل جزءا

   تحقيق الأهداف المالية المحددالممارسات والتقنيات الحديثة ل

ومن أجل تحقيق هذه الأهداف، تستخدم المؤسسات العديد من الأدوات والتقنيات التي تساعد في إدارة 

الميزانية بطريقة أكثر فعالية ودقة، مثل تقييم الأداء المالي ومراقبة الإيرادات والنفقات وإعداد الميزانيات 

  .الدورية

 إشكالية البحث  -1

 وعليه تبقى الإشكالية مطروحة ضمن البحث هي 

 هي الميزانية وفيما تتمثل إجراءات مراقبة الميزانية في مؤسسة الاقتصادية ؟ ما -

 :  إشكاليات فرعية 

 فيما تتمثل إجراءات مراقبة الميزانية في المؤسسة الاقتصادية ؟ -

 هدف الرقابة على الميزانية ؟ما هو  -

 : فراضيات -2
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الإشكالية المطروحة سابقة يمكن طرح فرضيات في بداية الأمر كانطلاقه  للوصول إلى للإجابة وتحليل 

 الهدف التي كانت كالتالي:

تشمل الإجراءات الضرورية للمراقبة الميزانية التحقق من السجلات المالية للشركة والتأكد من أن   -

 لمطلوبة.النظام الذي يتم استخدامه لتحديد المصاريف والدخل يحقق المعايير ا

ركات -
ّ
نشآت والش

ُ
 تهدف الميزانية إلى تطوير استخدامات الميزانيّة المالية في الم

افع الدراسة :  دو

اختيارنا لهذا الموضوع راجع لقناعتنا بأن المعيار الذي تقاس به قوة الدول الاقتصادية  -

مرتبطة بقوة مؤسستها وهذا لا يكون إلا بالصرامة وتطبيق القوانين والنظم التي تسمح 

 بالتسيير الحسن والتصرف بعقلانية للمال العام  

ام اقتصاد السوق الذي نجد انتقال الجزائر من نظام اقتصادي مركزي موجهة إلى نظ -

 تفسيره في السياسة الاقتصادية المتبعة من طرف الدولة 

 أهمية البحث :

 لقد ركزنا اهتمامنا على مراقبة التنفيذ الميزانية أي تحصيل الاراد وتسديد النفقات   

 أهداف الدراسة :

الشعبي إبراز الصورة الحقيقة لدور مؤسسات  الرقابية كمجلس المحاسبة والمجلس  -

الوطني والمفتشية العامة للمالية في التصرف وضمان الاستعمال الأمثل للأموال 

 العمومية وتوجيه سياسة اقتصادية للدولة
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 منهج المتبع :

اعتمدنا في دراستنا في هذا الموضوع على المنهج الوصفي عند قيامنا بتعريف الميزانية ومراقبة 

 عند تقديم نموذج ميزانية  مؤسسة اقتصاديةالعناصر الهامة في هذا الموضوع  تنفيذها وشرح

 

 

 دراسات سابقة :

إن موضوعنا لم يدرس بكثرة من قبل، إلى أن جزء منه بعنوان الميزانية مدروس بكثرة سابقا في 

 بكثرة من قبل في الكتب  الكتب والمذكرات ، أما الجزء الثاني ألا وهو مراقبة التنفيذ لم يدرس

لكن تم الوقوف على بعض الدراسات والأبحاث تعرض لهذا الموضوع بصورة مختصرة وغير 

 مباشرة والتي توضحها فيما يلي :

صل رسالة ماستير مقدمة لكلية مراقبة الميزانية " دراسة هي فالأ محمد فضيل "دراسة " 

 2222العلوم الاقتصادية بجامعة مستغانم 

همية وتأثير مهم على سة هو أن عمل الميزانية يكون له أليه الدراأهم ما توصل إحيث كان 

 حيانق القوائم المالية في كثير من الـأخطة في تدقي

 حدود الدراسة :  

 تم إجراء الدراسة في وهران  حدود مكان

 2222إلى غاية مارس  2222: تتحدد مدة الزمنية لإجراء البحث من شهر فيفري   حدود الزمان
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 صعوبات :

 ثناء قيامنا بالبحث واجهنا صعوبات أهمها :أ

 قلة المراجع في الفصل الثاني -

  

 محتوى الدراسة : 

حاولنا من خلال دراستنا للموضوع في ثلاثة فصول نفصل فيها التطور التدريجي للمفاهيم  

الخاصة للموضوع انطلاقا من البسيط  ثم الأكثر تعقيدا بهدف الوصول إلى النتائج البحث ، 

وكذلك تطرقنا إلى الفصل التطبيقي ، فقد احتوى بحثنا على ثلاثة فصول بحث كل فصل 

 مباحث ألا وهي :يحتوي على ثلاثة 

الفصل الأول تناولنا فيه مفاهيم حول الميزانية من خلاله توجد ثلاث مباحث وهي مبحث  

الأول عموميات حول الميزانية العامة أما المبحث الثاني مراحل وأنواع الميزانية العامة أما 

الثاني  المبحث الثالث طرق وأسس إعداد الميزانية والمشاكل المصاحبة  لها ، أما الفصل

فتحدثنا عن إدارة الميزانية وتوجد فيه مبحثين وهي المبحث الأول ماهية إدارة الميزانية ودورها 

أما المبحث الثاني الرقابة على الميزانية ،أما الفصل الثالث التطبيق فتناولنا فيه دراسة حالت 

 GP1/Zمركب 

بحث الثاني تعريف مركب ويوجد فيه ثلاث مباحث المبحث الأول تعريف مؤسسة سونطراك الم

GP1Z المبحث الثالث مصلحة الميزانية 
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 :تمهيد

تعتبررررررانية وييقرررررربناتقلرررررربنواتنفررررررييطنو إرررررر يتيطنايو الرررررر ط نا ت ارررررر ن  رررررر يت  نا   رررررر ا  نيو  رررررربن

ياتيرة ا  ررقنكررمن رلنيو الرر طناياإ يتيط ا لرلن  ررياوقبن  ر يت  ن  رر ن ر   ن ايوع  إربنيررقن لر إ 

  ماقبنيا  يتن ماقبنيلا تم ت

اهرررقنت رررممن  ررر ن ررر تات تن مررر نيوتوررره  نايةوررر ت ب ناذعررر   ن رررتت ن ماقررربن  اقررر نية وييقررربنيو ررر ن

 ررلنر رر ن ورر انايال مرر نيوعمرره  نا ا ررلن  اقرر   ن نرر ن فرر رن وررمن رر تني  رر  لن إلررهبنا رر نكررم

ق ا ناجمقرررلن  اقررر   ن نررر ن  يتررررمنيوعمررره ق تن مرررر نإااررر نيوا  اقررربنيرررقنيو  رررر  وررر انايال مرررف ت

  ا لن ن نر   بنا  ينتا ظ ن   

 متاكرررررررررررررررررررررررررررررررر طنيوع  رررررررررررررررررررررررررررررررربنا  لقلرررررررررررررررررررررررررررررررر ني  رررررررررررررررررررررررررررررررر يانيلا تورررررررررررررررررررررررررررررررر تإبناية وقرررررررررررررررررررررررررررررررربنوارررررررررررررررررررررررررررررررر ا ن
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 المبحث الأول : عموميات حول الميزانية العامة 

 مطلب الأول مفهوم الميزانية

هقناتقلبن و تقن اي  ن لنط انيو ا بنيو   يعقبنيقن ط رن  يهتنية وقبن   تنيال طنيو اوبناإإ يتيت  نن

 8290-60-92 لنية مهبنن81خلا ن تاةنز  قبن عق بنت  نية تةن

إُمكلنتع  فنية وييقبن   نرن  ن  لق نر  يان  وقبن  تلفاقبن   تة ن لنط   نتريمبن إ يتيطنا ك وقفن

 قنياتير بنيو  نت    ن   ن ع  بنترجبن  ل تناظ اان
ُّ
   اعن  نخلا ن تاةن عق ب ناهقنرت نر منيو 

ي تيءنواعمم نات    ن   ن  لق ني   يانية وقب نكم نت    ن   نيوتع  من لنيوكهيرثنايةهي فنية وقبن

ن
 
ن1يو  ن من ه عه نم  ل 

رتنيةهيرتنية وقبنإتمنيمتا ي ه نب كمنصلقحناذوكن لن  ي فبنية وييقبنهقني شق ءنيو  نيلهبنا  نو م تن

 ط   نيلاتتا ظنبسجلاطن   تبنا  اهظبنايوت ل ن لنياج يءيطنية وقب.

ي ممنيوت ل ن لنيةو ر فنايو خمنايلل    طنية وقبنيلخ صبن  و  كبن نايوتتك ن لنرتنيو ظ بنيو ين

نانية اهبب.إتمنيمتا ي هنوت  إ نيةو ر فنايو خمنإ ل نيةع إ 

تع انية وييقبن   نرن  ن لخصني ممنياإ يتيطنايةو ا  طنخلا ن تاةنز  قبن   تة نايو  نت    ن   ن

 تيرةني  هي  نان   إ ني اوه  طنولأ هرنية يتنيايا قن اي   نكم نت    نية وييقبن   ن   إ نيو ال طن

 .يةه رةنايوتلاقمن ن  

 2بكلنتو نية وييقبنيقنررذعبن ا هقان لنخلا نيوتع  فنيوهيرتنإم

 .هقن جمهعنت    طن إ يتيطنيو اوبنايال ت  :نالمفهوم المحاسبي

نهقنيوهمقابنيول يهيقبنيو  ن لنخلاوه نإوفحن  اق نيو البنا  وقمنياإ يتن وزي ق نالمفهوم القانوني

نهقن  جمبنر مقبنواتهجه طنيلا تو تإبنوا اوب.:نالمفهوم الاقتصادين-ن
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ن ت  تن نية وقب نيوعماق ط نية وييقب نج ي  ن ل نايضلب نيختق ريط نإت ا  نيلا تو تي نيو ق س   نربط  ت

ن.يو ق مبنيلا تو تإبنا ت  تنية هجقبنيةتفعبنوتن قطنتايوق نيلا تو تإبن

 3 .  ينيوع  مني  ان ن نيو ظ نيقنيةف تئني م مقبنوام وييقبن لن تريجنيوتع إلاطنيةمك بن   نكمن ف ر

خلاوهنياج زةنيول يهيقبنيةم هتبنوا ا ت تنيو   يعقبننلاهقن ج ق نك قن ف تن :نلمفهوم السياس يا

 ايوت اق إب

 مفهوم رَقم الميزانية

ن
 
لنية وييق طنايو ال ط نغ وف  بن   نريهنما ابن لني ر  بنيو  نإتمنيمتا ي ه نوتَ فُّ ع  فنر منية وييقَّ

َ
إُمكِلنت

ن تنر م نإتكهَّ ناُ مكلنرتنإكهتنر من   ن  ي  ج  نر ز نرا نتِ  ب  نرا ن يم ب  نرا ن لنر منصَ  اق  ية وييقب

ب نرانر زنةِك تن   عَ وقَّ
َ
ن ف رةن لنر زنوِا

 
نية وييقبنرإ  

ت  انيةهيزيبنيوع  بنوا اوبن ن ن ل إ نيو ال طنيو  ار بن ناشف عنيلل ج طنيوع  ب ناياإ يتيطنيولاز بن

ن لن تاةن لفاب.نهقنيقنيوع تةن  ةنم بنوتغ قبن  هنيو ال ط

ن لنيو ا بنن نياج زة ن ا ل ن لفاب نو ال طناإإ يتيطنيو اوبن لن  ة ن ه عقه نيظ ة ن, ذتن  نهق   ة وييقب

نياختوبن.ن

نا لن  ينيوتع  ف نإتضحنرتنية وييقبن ت ملن  و  لنرم مق ت:

ن:نيوته لنالأول  

 يا  يرنرانياج زةنوالثاني:ن

 

 

ن
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 ول : الميزانية نظرة توقعية مستقبليةالعنصر الأ 

نة ن ته لنيو ا بنيوت اق إبنرتن  الهنارتن  واهن لن ف وغنخلا ن  ةنز  قبن   تةن
 
تعتبانية وييقبنسجلا

 ل رن  تةنب  بنايت ةناتعكسنية وييقب ن م ن ت م هن لنيال طناإإ يتيطنايةف وغنية صهتةنوكمن ن م  ن

يواتاةنية تلفاقبن   نيووعق نيو ق مقبنايلا تو تإبنايلاجتم  قبن إذين  ن  رطن  ي  جن ممنيللكه بنيقن

يللكه بن ثلانز  تةنيلا تم تنياخووبنوا   عنيقنية وييقب ن إتنذوكنيعكسنمق مبنتكه قبن زيءن ر ن  ن

نو نية وييقب نيق نيللكه ب ن لاو نيو ال طن  ص    ن   ناإذي ن لنت  إ يطنخ رجقب. نيو اوب و لحن تع ضنوه

ية  ا  طنيوله قبنيو  ن لهبنا  ن ن إتنذوكنيعكسنمق مبني تو تإبن عق بن نتهىنيللكه بن  ف  ه نيقن

ن)ن نيلخ صب نيةف تريط ناج   نا  كه نيلا تو تي نيون  ط ن ل
 
ن  ر جق  نيلانسل ب ناهق نية تلفاقب يواتاة

بعن ني ج هنيللكه بنين نن4 وييقبمق مبنيلخصخوب(ن ناز  تةنيلا تم تيطنيلخ صربن  وتكامنيلاجتم عقنيقنية

ن   يتن هزيلنيو خمنيوله  نوو لحنيو فل طن   اتةنيو خمنا ك ين.....

 :الميزانية والحساب الختامي

  Compteاية وييقب ن   تف ر  نيظ ةن ه قعقبنواتاةن  تلفابن ن اتافن  وكن لنيلل  بنيلخت   نوامهيزيب

finale.  إ يطنوا ال طناياإ يتيطن تعا ن اتاةن لفابن  ن ت ل نرانلان في م ن  تهىنية وييقبن   ن ل

ن لن
 
 ت ل  ن إتنيلل  بنيلخت   نوامهيزيبن ف رةن لن ق تنوا ال طناياإ يتيطنيو  نريال ناتوا ن علا

 تاةنم  لبن.ناذعف رةن هجزة ن ذينك ي نية وييقبنيظ ةن ه عقبن ن ن تاةن  ت بن إتنيلل  بنيلخت   نوامهيزيبن

نيظ ةنتسجقاقبن لن  ةن  ضقب هن

 الميزانية تتطلب الإقرار أو الإجازة من السلطة المختصة: العنصر الثاني

 اتصنيو ا بنيو   يعقبن   تم تنية وييقبن نرين  ةهي لبن   نيظ ةنيللكه بنيوته عقبنوا ال طنن

اياإ يتيطن لن  بن لفم.ن لانت ت قلنيللكه بنرتن لهبن   اق نية وييقبن لان ذين من ج زت  ن لن فمن
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 وييقبن   ن ت هرنطه منيو ا بنيو   يعقب ناي نت اتن  هنياج زة.نات نيو ا بنيو   يعقبن:ن ج زةنية

ن.ت ىنرصفحن لنيةف تئنيو متهر بنية تل ةنيقنيو ظمنيو ق مقبنيةع ص ة

ن ذن هيم تهنت ت قلن  هني خ اةن اذع ن  ينيلل ن لنر هىنيلللهقنيو  ن تمتلنا  نيو ا بنيو   يعقبن.

نيو  نيق نيو   يعقب  نيو ا ب نات ت قل ن م نياج لاط  نجمقل نيق نيللكه ب نر م   نيو إمل يطقب ن  ي فب ا 

نن  إبنية  ان ن ن نإيتىنيق ن م  ن ن    نية وييق طنيةل  ب  مل طنيللكه  طن لنط   نر ضنيةهي لبن   

ن. جف رن  هني خ اةن   نيلامتل وبن نران ن نتمنيو ا بنيو   يعقبنذيت  

 الميزانية والمحاسبة القومية ) الميزانية القومية والحسابات القومية(:

 يوع و  لنم وا نيو ك  نرينيوته لناياج زة ن هنيو ينإا قن  تن  وييقبنيو اوبناية وييقبنيوله قبايجتم عن

Le Budget nationale : نران نيوله قب. ن  ة وييقب ني مى ن   نيوه  نيلل ض ن إ  يت نيق ت تمنيو ا نيةتل  ب

  5Budget national ou économiqueيلا تو تإب

كمقبنيةته عبنوان  طنيلا تو تينيقنيول    تنيوع بنايلخ صنايقن لا   هناهقن ف رةن لنيوتل إ يطنيو

يو يخاقبنايلخ رجقبنخلا ن تاةن لفاب.ناذوكن لنخلا نيوته ع طنيلخ صبن حجم.نيو خمنيوله  نيقن  هن

يواتاة نا كه  ه نا  ياوه.ن معنىنآخ  ن ذينك ي ن  وييقبنيو اوبنتعكسن اتافني اجهنن  طنيو اوبنات   ن

كشخصني تف رين لن تاةن لفاب ن إتنية وييقبنيوله قبنتعكسن اتافن  هني اجهنيقني  بنكاه  ن م ن ي  ن

ن  وييقبن ن ه لن    نر   نا تم ونية وييقبنيوله قبن لن  وييقبنيو اوبن تن   نيواتاة  يو اوب ن لنياسن  ه

لانإمكلنرتن  منية وييقبنيوله قبنيو اوبن ه ن ه لناإج زةنيقنياسنيوه  .ن تن  ن ه لن    نا   نذوكن

  من  وييقبنيو اوبنشتن  نيقنذوكنشتتن  وييقبنيو اوبنيو  نلانإمكلنرتن  من  من  وييقبنرين   اعنخ صن

ن   يتن نإمكلن   ن  ي     ارنية وييقبنيوله قبنإلتو ن ذت ن   نكهيهن جمه بنيوفق ي طني م مقبنيو  

نيةهجهنوللكه  ن ه  نا  وييقبنيو اوبن  وييقبنيو اوب. ن وابن   ب  نيلا تو تإب  نو ق مت   بن   ن   يت  
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 وابنخ صب ن ذنإج نرتن تخ نيوفق ي طنية  رن وي  نيقنيلا تف رنت ىن كهتنو ىنيللكه بن ك ةنصلق بن

 جمه ه نا  ىنيوتتت انيو ينإمكلنوه ينيول يرنرانذيك ن لننقاايضلبن لنيون  طنيلا تو تينيوله  ني

ني مىنيول يريطنيو نيون  طنيلا تو تينا   فطن  ة وييقبنيوله قبن   نيللكه بنرتنيعك هن    ن تا      

نيوله   نت    طنيو خم نرا نيللر ر بنيوله  ن  Les comptes de la nation  لل    طنيوله قب  واه

نصابنيلل  بنيلخت   ن م وييقبنيو اوب. معنىنرتنيلل  بنيوله 
 
 ن ف رةن لن  ة وييقبنيوله قبنت فهن م   

ن
 
سجمنوك  بنراجهنيون  طنيلا تو تينولأ بن لن تاةن  ضقبن ناذوكن لنخلا نيوعماق طنيو  ن م ن علا

ايلخ صبن حجمنيو خمنيوله  نيقن  هنيواتاةنا كه  هنا  ياوهنا هزيعهنر  نية وييقبنيوله قبن ه ن نا   ن  ن

نيوكمق نواتل إ يط ن  تلفاب ن  ة ن ل ن ه عقب نيظ ة نيوفق ت  نيقنماف نيلا تو تي نوان  ط نيةته عب ب

  جمه هناطفل نوا ظ بنيو انقنولل    طنيوله قبنيو ين  ر هني  منيةت  ة

ن إتن  هنيلل    طنت تممن   ن جمه  طنررذلن لنيلل    طنهقن:نن

نايوت ظقم طننالمجموعة الأولى حساب المشروعات، نية  ا  ط نرج   ن هيم ب نيوعماق طنيو   اي مم

لناخ   طن اووبنوافقلن تتم تن    م ن لنيالبن يت جه ن  اض  بن ن نت  بنية  ا  طنية تجبنو ا

نيوع  بناية ي  نيوع  بنيوو   قبنايوتج ر بن.نا مثمن  هنياجمه بنت  بن"ن ماق طنيايت ج

ا ت ملن ماق طني   يتنايوهقئ طنيلخ صبنيو  نلانت ت  ان  لق ننالمجموعة الثانية حسابات الأفراد،

نا مثمن نيللكه قب نغ ا نايلا   تيطنايوت ظقم طنيوله قب نايوثل  قب نيو   ضقب نك لجمعق طنايو هيتي يو بح

ناي ممنت    طن نيوع ب  نت  بنيول  ع ن: نيوث وثب نت  بن ماق طنيلامت لاكنياجمه ب نياجمه ب   ه

ن ن   تف ر   ن نيو اوب نايوتج ر ب نيوو   قب نغ ا نية تلاب ناية ي  نيوع  ب نايوهقئ طنيوع  ب
 
ني تف ر  

 
شخو 

ني ج بقبن نايلام ثم ريط نايوتو إ  نيلامت ايت ن ماق ط ناي مم نيلخ رج  نت  ب نيو يبعب اياجمه ب

 ايوتمه لاطنيو اوقب
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 : مبادئ والأهداف العامة للميزانية مطلب الثاني

نالميزانية مبادئ التي تحكم تحضير  -1

إتع تن   نيو ا بنيوت اق إبناه ن و تن    انية وييقب نرتن  لنيقني تف ر  ن  تن لنيةف تئنيوع  بن

يو  ن  كمنية وييقبنايو  نص رطن لنيوف ي ق طنيقن امنية وقبنيوع  بنا تمثمن  هنية تينيقني  هرني رذعبن

 :يوت وقب

 *نننن ف رنم ه بنية وييقب

 ية وييقبن*نننن ف رنات ة

 *نننن ف رن مه قبنية وييقب

 *نننن ف رن هيزتنية وييقب

ن   نيو  هنيوت نق:
 
ن  تللا

 
 6ام ا تنوكمن ف رن لن  هنيةف تئني رذعبن ف ث 

  L'annualité budgétaireيزانيةالممبدأ سنوية (ن8

  تظمبنكمن  ب.نايعنىن  ينإلو نا  ينيةف رنرتنإ  ثن ه لناإج زةنو ال طناإإ يتيطنيو اوبن وابنتار بن

نرتنية وييقبنإج نرتن ل رن   تم تنم هين لنيو ا بنيو   يعقب.نا  جلن  ينيةفر رن ن ن
 
يةف رنرإ  

ي تف ريطنمق مقبنا  وقبن عق ب:نر  نيلا تف ريطنيو ق مقبن تتمثمنيقنرتن ف رنم ه بنية وييقبنإكامنتايبن

يوت اق إبنيو  ن ج نيا ه ن    ةن ن نيو جهعن وقره ننر   بنيو ا بنيو   يعقبن   نر م  نيو ا ب

ايللوه ن   ن هي لت  ن وابنتار بنكمن  ب.نتمن تنية    بنم ه بنية وييقبنيو اوبن جعمنيو ا بن

يو   يعقبن لفن   ن ا صقمنن  طنيو ا بنيوت اق إبنار   تهنارممنت اتهن كام ن و طنية ةنيو  ن

هعن ن نيو ا بنيو   يعقبنوللوه ن ارىنيال طناإإ يتيطنيو اوب نكام نإتع تنبع   ن   نيللكه بنيو ج

 .7يزتيتنتارنيو ا بنيو   يعقبنار   ت  ن   نر م  نيو ا بنيوت اق إبن وابنتار بنا   ن تايطن تل ربب

ر  نيلا تف ريطنية وقبن تتمثمنيقنرتن تاةنيو  بنهقنيواتاةنيو  ن م رسنيقني   ه نرغا ني ن  بن

                                                           
 1 6،ص 1191، 2الجزائر، ط  ة،يالمطبوعات الجامع وانيالعامة"، د ةي"المال ن،يمصطفى حس نيحس6  
6  
 1 6،ص 1191، 2الجزائر، ط  ة،يالمطبوعات الجامع وانيالعامة"، د ةي"المال ن،يمصطفى حس نيحس7 
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 تإب.نكم نرن  ن  ملنت بن ل إ ن إ يتيطنيو اوبنايال ت   ن وابنخ صبن   نرم سني ج   ت  نيقنيلا تو

ية ض  نيول   ن)نيو  بنية وقبنية ت قبن( ناذوكنووعهببن ل إ ن  هنياإ يتيطنايو ال طنيقن تاةنرطه نا  ن

ن  نإلتاتن  وكن لنرخ  ءن تل إ نيو ال طن     ن كهتن  ةنية وييقبنرطه ن 
 
نيظ ي

 
لنم ب نمقكهتنصعف 

لاتتم  نتغ اني مع رناي جهرن وهرةن   همبنخلا ن  هنيواتاةنيولاز بنوت اق نيةهيز بن نكم نرتن ل إ ن

ن.نيلاتتم  نتغ انيوعهي منيلا تو تإبنيو  ن
 
نش   

 
نمقوفحنر  ي

 
ياإ يتيطنولنإكهتن  اره نر منصعهببنيظ ي

ابنيو  يئ ناياإ يتيطن وهرةن   ب.ن  وتنفين ت هرن  هنيوعهي من يت نيقنيو خمنيوله   نا لنتمنيقنتوق

يقنية تلفمنيول   نيو ينإتمثمنيقن  ةنم ب نمقكهتنيقنيوع تةنمهلانا ي هرينناذوكن  لامتع يبن  ريمبن

  ينيوت هرناي ج    هنيقنية ض  نيول   ن.نغ انييهنمقوفحنر  ينش   نا   اين  ىنناضع نية وييقبنو  تم ن

ةنركثان لنم ب نكم نرتن تاةنيو  بن  من وه نيو  بني رذعبنيو  ن تهزعن اي  ن ظ   نيون  طنة 

يلا تو تينا  ن لت قهن لنيال طناإإ يتيطن.ن اهنك ي نية وييقبنة ةن لمن لنم ب ن إتنذوكنمقيتين ن ن

  ن ل بن ذينر  طننيةث  نيوث ن نوتهضقح بعضنيلاختلا نيقن هيرتنيو اوبنايال ت  ن نا كا نرتنن رهقن

ية وييقبنة ةن لمن لنيو  بن إتنذوكنمقيتى نا   نمبقمنيول لن ن ن  م  نظ   ةن هممقبنبعضن

ياإ يتيطنايو ال طنيوع  ب ن م نإيتىن ن نيوت  إ ن إ  يتن  وييق طنلانتعبان لنتلقلبنيوهضلنيلا تو تين

شههرنيو ت ء ن   تف ر  نركثان تايطنيو  بننياجم نقنيقنيو اوب.ن اهن وهرتني ثلانرتنيو ال طن تاكزنيق

ن  ط نايتنياإ يتيطن تاكزنيقنشههرنيووقفن   تف ر  ن تاةنيوت وقمننيو  يئ ني م مقبنيقنيو اوب ن إتن

رين  وييقبنتع نة ةن لمن لنيو  بنلانإمكلن هيزيبنيال ت  ن إإ يتيت  .ن ذنم ف ان  رةن  للبنوا ئضنيقن

عجزن ي   ن  ين  لان لنرتن تاةنم بن ج  نيوه  نيو ه منيةف ا نيقن   يتنياإ يتيط.ا  رةنرخ ىنو

ية وييقب ن قم نوهن ل رنرتن كهتنية ةنر من لنذوكنا  نإ  هين اقهن  ينيا  يتنيقنتع قمناإر  قنوكمن لن

 .يو ا ت ت.نيوت اق إبنايو   يعقب

يتتايبن ف رنم ه بنيةهيزيب ن   تف رهنإمثمننوكمن  هنيلا تف ريط نإيك نيواك نية نقنيوتلاق ين   نض ارة

ضم يبنوت   ان  وييقبن   نضهءن ل إ يطن   تةنان لنتمن.اي عقبن ن نج ي ن  ي   هنيوظ   ةنيةهممقبن

بعضنيو ال طناياإ يتيط ن ض  بن ن نكا وتهنو    بن ع وبناتار بن   ن تايطن و اةن لنج ي نيو ا بن
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 يو   يعقبنو يا قنيللكه  .ن

  L’année financière :بداية السنة المالية

ا اتافن  يإبنيو  بنية وقبن لنتاوبن ن نرخ ى.ن فعضنيو ا ن جعمن  يإبنيو  بنية وقبنة وييقبنيو اوبنيقن

نيقنرا نإهوقهن   نرتن نته نيقنآخ نإهيقهن لنيو  بنيوت وقب ن8را نإ  إ  نايوفعضني خ ىنكمو  نإجعاه 

نيوت  إ ن ن  ي نإتت  نرت نيوع  ب نيو  ب نة وييقت   نية وقب نيو  ب ن  يإب ن   إ  ن    نتاوب  نكم ن  يع  نرت يةهم

 ت  مف ن لنرتهيوه نياتير بنايو   يعقبنايلا تو تإبن لنجهب نارلان  ه نيواتاةن  تن    انية وييقبناب ءن

ن لنشتيهن  بن
 
   ل ن ه ع طنية وييقبن لنجهبنرخ ىن  اق   نت ىنلان تغ انيوظ ااناي تهي نتغ اي

اج إ ن  و ك نرتن  هرنتارنيو اوبنا ق  ه ن تن  بني تو تإبنكث اةنيمت فلنيقنبعضني تهي نيلخ اجن   ن

 ف رنم ه بنية وييقبنيقنصهرةنيا تم تيطنيو  ن تع ىني  قنم بنايت ةنا اكنيو  نتعتبان  اق ينلخ بن

نيقن ق يتنيوتج رةني تو تإب نا ث  نذوك ن   ا  طنيوت 
 
مقبنايوتعم انايلار ف ط طنطه ابني جمنخوهص 

يلخ رجقب نا تع تنرتن تمنتريمبن ثمن  هنية  ا  طنبع  إبن  ئلبنا   إ ن  ن ت ا ن لن يا قن   بن

ا هزيعهن   نيو  هيطنيولاز بنا م  ه نيقن ط رنية وييقبنيو  ه ب.ن إذينومن تمن  هنيو ريمبن ل نإتضحنبع ن

 ءنيقنية  اعنريهنلانإ ل نر  منيمتا يبنوامهيرتنيةت تبنرانر ص ىن شف عن مكل نارتن   كنيوف

يمتا ي  طنرخ ىنركثانكا ءةنوامهيرتنيو  ني تا  ه ن  ينية  اع.ناايضحن  نيقن  ين لن م ءةن

هبنيو اوبنيلامتا يبن هيرتنياجتملنيو  ترةناوه ين لا  ن لني خ ن تماهبنيوتا قطنيلا تو تين     ن ل

 . م  ا  طنطه ابني جم

ا لاتظنرتنبعضنيو ا ن  نت او نرتن ا جن   ن ف رنيو  ه بنارتن  من  اهن  وييقبنيو اريطنيو  نت  ان

 ن ن  لق نيوتهيزتنيلا تو تينيقنخلا ن تاةنطه ابن   نرم سنتع   نن تايطنيو ايجنايوك  ت.ناوكلن

يو ه م نومن  جحن  هنيال الاطنالان زي نيوغ وفقبنيوعظمىنووعهببن ل إ نيو ال طناياإ يتيطنيقني جمن

 . لنيو ا ن تخ ن مف رنيو  ه ب

                                                           
ون الجزائر ن الطبعة الثالثة ، نإقتصاد و تسيير المؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، ساحة بن عكعبد الرزاق بن حبيب،  8 

2006 
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نرتن اتوبنيللكه بن إيا قن ف وغنيو ال طنية رجبن  ة وييقبن
 
اإذينك ي ن    ةنم ه بنية وييقبنتعنىنرإ  

 إيهنلانصعهببنيقني   نيقنا  وقمنياإ يتيطنيوهيرتةن ي  نخلا ن تاةن  اق    نرينخلا نيو  بنية وقب ن

يلل لاطنيو  ن   ثن ي  ن و   طن هجفبنوا ال طناوا  لنيواع قنوه نخلا نيو  بنية وقب.ناك وكنلان

صعهببنيقنيلل لاطنيو  ن م ن ي  نيوه  ئلنيةن ئبنو إ يتيطنات ثن  وقاه ن  واعمنخلا نيو  بنية وقب.ن

يو  بنية وقب.نك وكنلانصعهببنيقني   نيقنت وبنيو ال طن مثمن  هنيو ال طناياإ يتيطن   ان ن نت  بن

إ  ثنت لن ع قنوه نخلا نيو  بنية وقب نرانيقنت وبن يو  نومن تمنيوتو   طنيةهجفبنوه  ناب وت نقنوم.

ياإ يتيطنيو  نومن تمنيوه  ئلنيةن ئبنوه  نا لنتمنومنإتمن  وقاه نخلا نيو  بنيا ه ن مثمن  هن

 .تيطنلان   ان ن نت  بن  هنيو  بيو ال طناياإ ي

وكلنيووعهببن كملن     نإ  ثنرتنإن تنيوتويبن   ن    نيللكه بنإ  لن فاغن ع تنخلا نيو  بنية وقبن

وام وييقب نا ج ىنيو  لنيواع قنوه ينيةفاغنبع نييت  ءنيو  بنية  رن وي  ن نران     نإن تنت نيللكه بنيقنن

   هنيو  بنن  بنالانإت ل نيوت وقمنيواع قنوهن لانبع   وقمن فاغن  نقنخلا ن  هنيو

ا اتافنتمن  هنية كابن  ختلاانيو   يع طنية وقبنوا ا  نا   وكنط  لت تناج يءنت  بنيو  بن

ن.ية وقبنت  بنيلخزييبنات  بنيو  ه ب

 Système de la gestion :أولا: طريقة حساب الخزانة

نوه هنيو   لبنيع نت  بنيو  بنية وقبنيلخت   ن   نرم سنيو ال طنيو  نص   ن  واعمن
 
اا ل 

اياإ يتيطنيو  نتوا ن  واعمنخلا نيو  بنية وقب نبغضنيو ظ ن لن  ر خنن تةنيوتويبنيو اوبن  و  لنران

 نت  بنيلخزييب نتقثن  ر خنن تةنتله نيقنيوت وقم ن  فل نوه هنيو   لبنإ ظ ن ن نية وييقب ن   تف ر 

نخلا نيو  بن
 
 كهتناجهبنيو ظ نية وقب نيوغ وقب ناتسجمنيةف وغنيو  نت عت  نيلخزييبنا اكنيو  نتوات  ن علا

 ية وقبنوه هنية وييقب.ن

ا اقهن ذينييت  نيو  بنية وقبنتاتنت لن فاغن  ن لنيلا تم تيطن إيهنإاغقنت ىناوهنك تنيوتويبنيللكه بن

ن تنخلاوه  نا تع تن تحنج إ ن  ةفاغنية كهرنيقن  وييقبنيو  بنيوت وقب. إيا  هن  نن
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كم نرتنيو ال طنيو  نن تةني تم نيلاوتويبنا  نخلا نيو  بنية وقبنلان لق نيقنت  بن  هنيو  بنط ة نرن  نن

يللكمننت ع ن اعمنبع نييت  ئ   ن منإتع تن ق هنيقنت  بنيو  بنية وقبنيو  نت لنخلاوه  نا ج ىنياس

 .   نياإ يتيطنيو  نيمت ل نخلا نيو  بنية وقبناوكن  نتوا ن  واعمنبع نييت  ئ  

ا  وةن  هنيو   لبنرن  ن يتىن ن نم  بن  ا  نت  بنيو  بنية وقبن مج تنييت  ئ   ن  قثنإمكلنيقنيوقهبن

توا ن  واعمنوكن  نلان ااهن لنن يوت نقنوه ينيلايت  ءنيوه هان   بن   نيو ال طنيو  نت ع ناياإ يتيطنيو 

نذوكن لن قهبنوعمنر مه ن  نإ ق:

رن  ن مكلنيللكه بن لن ظه رن  كز  نية نقن   نخلاانيلللقلب ناذوكن  متعج  ن  وقمنياإ يتيطنأولا  

ن9  بنييت  ءنيو  بنية وقبنايا   ءنيقنت لنيلاوتوي  طن

ي تايبنييت  ءنيو  بنية وقبن ن نيام يانيقن يا قننرتنياتيريطنيللكه قبنياختاابن  ن مقمن   نثانيا

يلا تم تيطنياخووبنوه نتاتن لتض ىن نرانتاتناجهتن  ني ت عقنذوك نرغفبنيقنيلامتا تةن ن  ن فمنييت  ءن

يو  بنية وقبناإوغ ءن  ن فلىن ن  نتاتنص انالانإااىن   نرت نإ  هين اقهن  ينيوعق ن لن   يرنوام  ن

 خوصنوهننيوع بنيقنغ ان  

  Système de l'exerciceثانيا: طريقة التسوية

ابملتض ىن  هنيو   لبنبع نت  بنيو  بنية وقبنيلخت   ن   نرم سنيةف وغنيو  نيوتو  نيللكه بن

 إيا  ه ن نت ىناوهنومنإتمن  ينيايا قن  واعمنخلا نيو  بنية وقبنية كهرة نا   نرم سنيةف وغنيو  نن تن

خلا نيو  بنية وقبنت ىناوهنومن  ومن  واعم ن ه هنيو   لبن  ظ نية وييقبن لناجهبنننتله نيقن  وقاه 

يظ ن  يهيقب ن   نخلاانيو   لبنيو   لبنتقثن وهرنية كزنية نقنوا اوبن   بنلان لنتقثنيةف وغنيو  ن

اوبنرانوو لله نت عت  نيو اوبنرانتوات  ن  واعمناوكلن لنتقثنيلاوتوي  طنايلللهقنيو  نن تطن   نيو 

 .خلا نيو  بنية وقب نبغضنيو ظ ن لن  ر خنيو  لنرانيوت وقمنيواع ق

ایيتيني خ نا  هنيو   لبن ن نض ارةناجهتن تاةن ض  قبن   انيو  بنية وقبن لو نت ه بنيلاوتوي  طن

                                                           
  9 عبد الرزاق بن حبيب، إقتصاد و تسيير المؤسسة ، سبق ذكره  
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 بنيلللهقنيو  نومنيو  نن تطنخلا نيو  بنية وقبنوام وييقبناومن لمنيو اوبنرت  ء  ن  وه  ءنا   ناك وكنت هن

 )  ةنيو  ه ب(.إتمن  وقاه نخلا نذيطنيو  بنا  ا ن   نيو  بنية وقبنا تات  نياض  قب

ن ن
 
ا   إ ن  هنية ةنياض  قبن تااكنوال يهتنية نقنوا اوب.ن ل نإ  ت  ن  ةن عق بنكف عبنرشه ن ثلا

 وقبن لانبع نت ه بنك  بنيلاوتوي  طنا  نإتاكه نتاتن   إ ن م نإتا  ن اقهن  بن  ا  نت    طنيو  بنية

 .10ايلللهقنيو  نن تطنخلاوه 

ا  وةن  هنيو   لبنرن  ن وهرنية كزنية نقنوا اوبن وه  ينماقم  نالانتع ىنيوا صبنوللكه بناظه رهن   ن

غ انتلقلتهنكم ن مت زنك وكنبع بنت لنياتيريطنيللكه قبنيام يانيقن يا قني تم تيت  ن  بنييت  ءن

  بنية وقبنغ ان لتض ىنا لنذوكن عق ن  هنيو   لبنرن  ن تاكنت    طنيو  بنية وقبنتاتن  ا  نة ةنيو

طه ابنبع ن يت  ئ  ن م نإيتين ن ن  يخمنت    طنيو  هيطنية وقبنياختاابنبع ه ن ن لنيوفعضنيلآخ  ن

 ن.ا  فلن و رنط  لبنت  بنيلخزييبنالان  فلنط  لبنيو  ه ب

  L'unité budgétaireالميزانيةمبدأ وحدة ( 2

إلو ن مف رنات ةنية وييقبنرتن  رجنجمقلنيال طنيو اوبناجمقلن إ يتيت  نيقناتقلبنايت ةنت ىني همن

 ع  بن  كز  نية نق نات ىن تمكلنرجهزةنيو    بنياختاابن.ن لن  ي فبن و   طنيو اوبنية وقبنا    لت  ن

 يةهيزيبنكم ناي ل ن اي  نيو ا بنيو   يعقبنولأ  يانيال تةنايلا تم تنيوهيرتةنيق

ا ج ن  بنيلخاطن  تنية وييقبنذيطنيوهت ئ نيةتع تة ناب تنية وييق طنيةتع تةن ل ن كهتنية وييقبن هت ةن

ا لنذوكن ل بنيقنات ئ ن تع تةناوي  نيقناتقلبنايت ة نكم ن هنيلل  نيقن يجاتاي نالانيعتبانذوكنخ اج ن

نة وييقبنيوع  بنوا اوب.   ن    ةنات ةني

ر  نية وييق طنيةتع تةن قيخ نا  ن  ون فبنوفعضنيوهت يطنيلا تو تإبنت ىن مكن  ن لنرتن تمتلنن

  لامتللا نية نقنيقن هيجهبنية وييقبنيوع  بني تيءناظ ئاه ن   نركممناجهنار ثابنذوك نية وييق طنية تلابن

لكه  طن ن نيلخ اجن   ن ف رنات ةنية وييقبن إن  ءن  وييق طنوفعضنات يطنيول  عنيوع ب.نا م ونبعضنيل

                                                           
  10  عبد الرزاق بن حبيب، إقتصاد و تسيير المؤسسة ، سبق ذكر 
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ن لن  وييقبنيو اوبنوفعضنراجهنيون  طنيلا تو تينا  ان ا تىنيو    بنيو   يعقب
 
 .  تلابن م   

 نات تازبنقاعدة عدم تخصيص الإيراداتا تا  ن   ن  فق ن ف رنات ةنية وييقبني قجبن   بن تمثمنيقن

اوقصن إ يتن ع تنةهيجهبن و اان ع ت ن من جملنكمنياإ يتيطنتاتن اوقصنيقن  هنيول   ةن  بن 

  ئمبننايت ةن ل  اه ن  ئمبنيةو ا  طنيو  ن  رجنا  نكمنيو ال ط.ن معنىنآخ  نا نفغقنرتن اوصنجمقلن

رانن هيرتنيو اوبنوتمه منجمقلني ن  بنيو  ن لهبنا  ناياخلا نا  هنيول   ةنربم نإيتىن ن نظههرن  ئض

عجزنواعماق طنياختاابنيو  ن   هين اي  نية وييقبن ن م نيعنىنية  سن هت ت  نا  نإيتىن وقهنذوكن لن

 ف إ نيقنيةهيرتنران وهرنية وييقبن لن  لق نر  ي ه .نا لنيوي  انرتنيتوهرن  نإمكلنرتنإيتين وقهن

ن م نإ  عه ن ن نياخلا ن ل   ةن  بن اوقصنياإ يتيطن فعضنية ي  نإمكلنرتن  ل ن 
 
نضخم 

 
 ئ  

يام يانايوتف إ  نيقنت تنرتن  يقنرخ ىنإمكلنرتنتع نىن لنعجزنيةهيرتنيةت تبنوه  نرضفن ن نذوكنريهن

ن   ن ك ةنيو اوبنذيت  نا ق  ه ن   ت  عنجزءن لنيةهيرتنيوله قبن
 
نايضل 

 
يقن اوقصنياإ يتيطنخ اج 

 .ل ج طنيلجم  قبا  تةن هزيعهنران   تةن اوقصنياشف عنيل

اي    ن ف رنات ةنية وييقبن ن ني تف ر لنرم مق تن:راوهم ن  نقنات يي م نمق س  .نر  نيلا تف رنية نقن قتمثمنيقن

رتن ف رنات ةنية وييقبن لنشتيهن  لق نيوهضهحنايو ظ بنيقن  ضن  وييقبنيو اوبن م نإيتىن ن نت هقمن

ك ي نية وييقبن تهيزيبن لن   هن  ين لنجهب نا لنجهبنرخ ى ن همبنيوف تث تناية وق تنيقن ع  بن  ن ذين

  إيهني    ن   ن  ض

ن  كزنية نقنوا اوبنتاتنرين   اوبنتاتنرين   اوبناخا ءنتلقلتهن.

ر  ن  ضنية وييقبنيقنشكمنت    طن تع تة نرينيقنشكمن  وييق طن تع تةن ملن ش يهنرتنإجعمن لننننننن

بن لنت وبنيو ال طناياإ يتيطنيوع  ب ن م نيشجلن   نمهءنيوتو انيقنيووع نرخ ن ك ةن   بنش  ا

 ي  هي نيوع  ب

ر  نيلا تف رنيو ق س  ن قتج  نيقنرتنات ةنية وييقبنت    نيو ا بنيو   يعقبنيقن ف ش ةنر   ت  ن   ننننننن

نإ فعهن  ضنية وييقبنيقنشكمنت    طن تع ت
 
 .ةيو ال طناياإ يتيطنيوع  ب نا  ين  لا
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 اك ن تمكلنيو ا بنيو   يعقبناهقن و تن م رمبنر   ت   ن لنيةا ضابن  تنراجهنيايا قنيوع  بن

ياختاابنإتع تنرتنتع ضن اي  نك  بن  هني اجهنيقنا  نايت ناإلان إتنيللكه ب ن ذين  ن  ض نية وييقبن

 هي لبنيو ا بنيو   يعقبن وهرةن جزئبنيقنت    طن تع تة نإكهتن مل ار  نيللوه نب ههوبن   ن

   نراجهنيايا قنغ انيو  ار ب نرالا نتمنتع ضن اي  نبع نذوكني اجهنيو  ار بنايو  ن    نيو ا بن

يو   يعقبن ن نيةهي لبن اي  نو  ارت  .نا  نلان كهتن   كن إ يتيطنك  قبن تفلقبنةهيجهت   ن م ن  نإ ممن

 .11هيجهبن  هنيو ال طنيو  ار ب  هنيو ا بن   ن  ضنر ف ءن  وقبنج إ ةنة

 الاستثناءات التي ترد على مبدأ وحدة الميزانية

  غمن  نإ  هين اقهن ف رنات ةنية وييقبن لن هيئ ن إتن   كنبعضنيلامتث  ءيطنيو  ن  تن اقهن بار  ن

 طنيلخ صبنية وقبنيلل إثبنوا اوب.نا مكلنتو ن  هنيلامتث  ءيطنيقنر هرنررذعبن   نيو  هنيوت نق:نيلل   

ولخزييب نية وييق طنغ انيوع تإبن نية وييق طنيةلللب ناية وييق طن  تلابنامتع ضن ف   نوه هنيلامتث  ءيطن

ن12كمن   نت ة نيقن تاةن  تلابن

  les comptes spéciauxأولا: الحسابات الخاصة

ا لو نا  نياط رنيو ينيسجمنتخه نر هي ن ن نخزييبنيو اوبن م  مفبنبعضنيوعماق طنيلخ صبنيو  ن لهبن

ا   نالانتعتبان إ يتيطن   بناتسجمنخ اجنر هي ن ن  نلانتعتبانيال طن   ب ن ث  نذوكنيوتت  تنيو ينإاتوبن

يعتبان إ يتين    نرغمنريهنإ خمنن   عهنيةل اوهتنيةتع   اتن لنيللكه بنضم ي نوت اق ن   اعن ع تنلا

خزييبنيو اوب ن ذنرتن  هني خ اةنمتلهبن  تهن وي من     نإ ت هتن لن  اق نر م وهمن   نيو  هنيةتا ن

 اقهنا     نإتمنرتن  هني  هي ن وي من إتنذوكنلانيعتبان لن فقمنيو البنيوع  بنرغمنرتن   كنخ اج ن

 ولأ هي ن لنخزييبنيو اوبن

ل نيقن  هنيلل وبن لان  رجن ثمن  هني  هي ن  وييقبنيو اوب ن منإنفغقنرتن  ص نوه نت    طن لنية  ن

خ صبن لامن لن ال ءنذيت  ن     ن ا جن لنخزييبنيو اوبني  هي نيو  نمف نرتنتخات  نا  هنيلل    طن

                                                           
 96ص  2019/2011 عبد الحميد مهري 2جامعة قسنطينة محاضرات في المالية العامةأ.زاوش زهير  11 

  12 د. سعداوي نعيمة ) الميزانية ( محاضرة محور السادس ص1



 الفصل الأول                                                           عموميات حول الميزانية العامة
 

14 
 

 ن ن ظه رنية كزنية نقننيلخ صبنا  ينيوتوه  .نلانتع نيمتث  ءن لنات ةنية وييقبن من   نيوعكسن إن  ن يتى

وا اوبن   نتلقلتهنتاتن ض  بن ف وغن ن ن إ يتيت  نران ن نيال ت  نلانتعتبانيقنيلللقلبن إ يتيطنرانيال طن

 .   ب

وكلن  نتس ئنيللكه بن متا يبن  ينياط ر نرينيلل    طنيلخ صبني هنإجعاه نت كمن نيقنيوت اقمنن

 وييقب نا   ثن  ين ذيناضع نيللكه بنيقنت  بنخ صن ف وغني خ ا نيمتث  ءن عاق ن لن ف رنات ةنية

 رر نيقنتلقلت  نيالبن   بني تم تين   نرن  نم تمكلن لنيمتاتيتن  هنيةف وغن  ةنرخ ىن لناجهن ع تنران

راجهنياإ يتيطنكم نوهن    نيللكه بن ن نبعضنيةيم  طنيوع  بنا    ن إتريجه نيقنت  بنخ صنا  ن

 نم   تن قم نبع  نرانكم نوهن    ن إتريجن ف وغن عق بنو  يءنماعبن  نيقنت  بنخ صنيم   تين ن نرن 

ن13ي تم تين   نرن  نم   ن قم نبع ن   ن قلن  هنيو اعب.ن

 ( مبدأ عمومية الميزانية)الشمول(3

 ن:إتمثمن قم نإ ق

 14ي منش ن  نابجهتننإمكلنيوله ن تن ف رنيو مه ني تازبن تريجنياإ يتيطنايو ال طنيوع  بنجمقعه ن هم

 . ج يءن ل صبن قن م  اوه ينإ ا نيوفعضن   ن  هنيول   ةن    ةن مه قبنيةهيزيبنيوع  ب

ياإ يتيطنيقن15ا  نج ءطن    ةنيو مه نوتع لجنراض عن عق بنيقنيوهي لنيوعم ق نتقثني تازبن  لق ن

 ت ممن  هنيةو لحنيقنمبقميوكث ان لنيةو لحنيوع  بن ثمنيو  يئ نايو مهبناي تم تنيوع  بنرتن 

إبنيو  يئ ن لنرجهرنا   ف طنايال طنوب  ن ممنيلجف إب ك ال طنجف   لق نذوكنيال طن   بنإتط

 ت غقم

 ية ي  نيوع  بنإيتين  ف عن  هنيول   ةن ن ن هضحنك  منلجمقلن   ص نياإ يتيطنيوع  بنايو ال طنيوع  ب
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 و  ني مه ن  و رجبي خ صبنيو ا بنيو   يعقببنيوع  بنابوابن م نإي  ن همبنيوف تث تنايةهتم تن  ةهيزي

 16ي ان نيوه هان   نطفقعبناحجمنكمنيالبناكمن إ يتيط

 :رابعا: مبدأ توازن الميزانية

ن:إ تهين هيزتنية وييقبن   ن اهه  ت: اههبن لاق ينا اههبنت إثنو وكن   نيو  هنيوت نق

ن:17الميزانيةالمفهوم التقليدي لمبدأ توازن  -1-

نيعن ن  ينيةف رنيةاههبنيوتلاق نإ   اينجمابنيال طنيو اوبن لن إ يتيت  نية تم ةن لنيةو ترنيوع تإب

نتاتنز  تةنرانيلو ت.ن  ةف رن لن  ينيةاههبنإ ظ ن وقهن ذتنيظ ةنت   قبن  تبنا  ين هيزيبني   يت

 .اية  ا  طنيلخ صب

   نيوتويإ ن ذين م نتغ قبن لنط   نيلا تايضناين نت اثناذوكنخ قبنت اثنعجزنإتجهن  فقعتهن

 . ذين  ن منتغ قبنيوعجزن لنط   نياص يرنيو ل ينرانت اثن  ئضنإ  لن   نيام يانايوتف إ ن ضخم

نا لني تقبنرخ ىن  تنتغ قبنيوعجزن لنط   نيلاوتج ءن ن نيول اضن لنشتيهنرتنإيتين ن ن    و ني  هي 

  يتنايو  نك ي نمتهجهنيقنيوغ و ن   نيلام ثم رن م نإيتين ن نيلصنرؤاسني  هي يةهجهتةنيقنإ ني  

نوله  نيلو نلانيعهضهن ق بنيللكه بن إيا قنتوقابنيول اضنيقنم نيوعجزنرينيقيايت جقبنيقنيلا تو تني

 .يوف  وب يا قنغ انيم ثم رين  تنذوكنيعن ن    صن  صنيوعممنر  بنر  يتنياجتملن م نإيتين ن نز  تةن

 تمثمننرضفن ن نذوكنرتنم نيوعجزن لنط   نيلا تايضن لنش يهن  مقمني جق  نيول ت بن ت ف ءن ض  قب

ن.يقنيلا تايضنيقنخ  بنيو إلنيوع بنا  بنيمتا تت  ن    هي نيةلتاضب

 :المفهوم الحديث لمبدأ توازن الميزانية

    نيوعجزنيقنية وييقبن   نييهنك رتبن  وقبن  للبوقبنيوع  بن امنتع ن  ظ نر  نيو ظ  بنيلل إثبنيقنية 

 اذوكنيقنضهءنيوت هريطنية وقبنانيلا تو تإبنيو  ن م ونيول تنيلل نق.اوكلنويسن عنىنذوكنرتنيواك نية نق
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يةع ص ني  فع ن ك ةنيوتهيزتنكمن  ن   وكنييهننإمقمن   نرتني  ف  ن اك ةنيوتهيزتنية نقن ك ةنران

 ممع ه

ن.وتهيزتنيلا تو تينيوع بنت ىناوهنرتىن  ين ن نت اثنعجزن ي  نيقنية وييقبهقن ك ةني

 :( مبدأ عدم التخصيص5

يو سجقمن  إ يتن ع تنوتغ قبن يا قن ع ت نكتتن اوصنرمهب18 عنىنذوكنيلانإتمن اوقصنمفهومه: 1-

يوال ةني ان نيقنيلج  ع طنوف  ءنيلج  ع طن ث   ن ه ين ا وفنةف رن  بنيوتاوقص نتقثنيو نية تةن

وتغ قبنيالبنخ صبننيةتعا ن لهيي تنية وقبن   ن"يلانإمكلن اوقصنرين إ يتن88-99 لنيول يهتنر من

 19ت تعممن هيرتنيو اوبنوتغ قبنيال طنية وييقبن   ن مق و

 :20انإ جلن ل   ن ف رن  بنيوتاوقصن ن ن  ةن زيإ ن   بن لنر مه نمزايا قاعدة عدم التخصيص:ن-9

 .يو    بن   ن اتافنياإ يتيطنيوع  بنايو ال طنيوع  ب تك بن- 

يقنت وبن اوقصن إ يتن ع تنيايا قن   نرتيءنخ  بن عق بن  تنذوكن  نإهجهن  ض  نيقنت وبنز  تةن- 

 .اإ يتيطيو ال طن   ني

لن هزي إيتين  ف عن  هنيول   ةن   نتوه نياجتملن   نركبان شف عن مكلنولل ج طنيوع  ب نتقثنإتم- 

 .يوع  بن   نيو ال طنيوع  بنياختاابن فع نو رجبن لل حنكمن ن  ن جم نقنياإ يتيط

  تنياخلا نا  هنيول   ةنربم نإيتين ن نظههرن  ئضنرانعجزنواعماق طنياختاابنيو  ن   هين اي  - 

نية وييقب ن م نيعن نية  سن كم  نانشمه نية وييقبن

نأهداف الميزانية المالية -2

                                                           
 3.طارق الحاج،مرجع سبق ذكره، 491

الـدول الناميـة، 4194 ،سلسـلة البحـوث 9 :منشـورات  فـي الحكوميـة الإدارية،عمـان،الموازنـات للعلوم العربيـة المنظمـة
 18والدراسات، العدد941 ،ص491

المادة 09 من القانون رقم 44-99 ،مرجع سبق ذكره، ص4499. : عبد المطلب عبد الحميد، الاقتصاديات المالية العامة،دار 
 19الجامعية، الإسكندرية، 0005، 0009 ،.ص2
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ن قم نن ت هرن ن تمثم نيو   نر  ي ه  نوتع ت
 
نيظ ي  ك ط؛

ّ
نايو  ن آط

ُ
نية نيق نية وقب نية وييقّب يمتا ي  ط

ن21إ ق:

 ن ممن  ب
ُ
نخ ن ه  ا نرجم ن ل نياختااب  كب

ّ
نيو  نرن  ب ناياإ يتيطن    ني  هي  ن هزيل نكقاقب    إ 

  تب.
ّ
نصلق ب ن ثمنش يءني صه نيوث

 نياج يءيطن ناي ا ذ نيةهظا ت  نرتيء نا ق س نية وييقب  نيق نيةهجهتة نيوّ ت ئج ن  ت ن ل ريب  ل إم

نيوتّصلق قب نا    تنيلخ طنية تلفاقبنوا  كب.ن

 ل إمنركثان لن  وييقبن  لا تم تن   ن  ةنظ اان اتااب نا ه لنيوّ ت ئجنية وقبنوكمن   رن  تمم ن 

نية  م نوه .نوتتمكلنيةيم بن لنيختق رنية  رن

 نرم وق ن نرا ن فقع طن هممقب نو ي    ك طنيو  
ّ
ن اكنيو  ناخ صب نوا  كب  نيوتّ  ل طنيوّ ل إب ل

ُّ
 ه 

ن فقع طنغ ان  تظمب ن تُع نية وييقبنية وقبنُ اق ةنا علهوبنيقن نفيني رب حنيقنيواتاةنيولو اةنيةلفاب.

 ني ني ا ذ نرجم ن ل نو تيرة نتوقم نية وقب نية وييقب  
ّ
هِ 

ُ
نيلخ طن  نتع إم نيق نية  مفب نايللاه  ول يريط

 كب
ّ
 .اي   يانية وقبنيلخ صبن  و 

 .نية ي فبنية وييقبنت    نيقنضم تنيمتا يبنيةهيرتنية وقبنيقنر  منط  لبن مك ب

 إ ل نية ي فهتنية وقهتنرتنيةو ر فنيلخ صبن  و  كبن كهتنصلق بناذوكن لنط   نيوت ل ن

ن لنيوسجلاطنية وقب.

 ن ي فبنية وييقبنت    نيقن   إ ني جهزةنية وقبنيلخ صبن  و  كبنا   إ ني تيءنية نقنوا  كب.ية

 نايلخ  ئ ن ني رب ح ن    نوللا ظ نيوصلق ب نياج يءيط ن   إ  نايا  نية نق نية ي فهت ي    

 اياإ يتيطنايةو ر فنيلخ صبن  و  كب
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نالمطلب الثالث : وظائف الميزانية المالية 

نية وقبن لنر من اكن تن ع نية وييقب
ُ
نات نيوتّل ر  نية وقب  ن هن   يت نواعممنيال مب  يوه اني م س  

ني ا ذن ن لنر مقبنيقن ه  انرم سن لنيةعاه  طنية وقبنيو  نت   منيق نوه  نا  جلنذوكنة  يوتّل ر   

ن ن ن  ي فبنيةهيرتنية وقبن لنخلا 
 
 ق سني تيء ناك وكننيول يريطنيقنرينش كبنران يم ب ن ض  ب

ن22ية   مبنيقنيوتّا قطنية نق ن  اض  بن ن ناظ ئفنرخ ى ني ك ن ن  نيلآت :

نبؤ: 
ّ
عبنة نالت

ّ
 كبن   نرتن كهتنُ  تع ةناُ تهِ 

ّ
 هن نفين   هبنة  رنيوعمم ن  قثني    نيو 

ن ن    ت نيق نت     نيو   نياتو ئقب ني تايط ن ل نيوع إ  ن  ه   ن مّ نا   ن  تب  نيوتّنفي ن ه  ماقب

ا  نايوّ ظ ةن
ّ
ا   كن  ةنظ اان يت نيقنيوتّنفين ثمنياج يءيطنيللكه قبنايوعلا بن  تنيوّ ع نايو 

نيلا تو تإب ناية    بناغ ا  .

خطيط:
ّ
نيوتّنفي نالت ناظقاب ن ل ن اي   نتوا   نيو   نيةته عب نايوفق ي ط نيوتّه ع ط نيمتا يب إتم

نيقنايلا تم تن اي  نيقني ا ذنيول يريطن
 
ية  مفبنته ناضلنيوّ ق م طنية وقبنية تلفاقب نوامض  ن    

ن  اق ن  ن من ا ق ه.ن

نيوع  ا تنالاتصال: ن ل ط 
َّ
نُ ا  ن ه نكم  نيوعمم نوَ ْ ا نيولاز ب نايللل ئ  نيوفق ي ط نجمل تعن 

ا
ُ
ن عاه  طن  ن ن  نايوهصه  ن  اقاه  نتم نا ف ت نيوفق ي طنايللل ئ   نياختااب ق ناية ته  طنياتير ب

نيلامتم يرنيقنيايج زنية نقنيو ين منيوتّا قطنوه.

قييم
ّ
عتبان ماقبنيوتّلققمن لنيوعماق طنيو  ن لهبنا  نرين يم بن لنرجمن ل ريبني تيءنيواع قنن:الت

ُ
ت

ن  ارن ن ل  كب
ّ
نيو  نيلج ي نمق   نا  ي نيلا تم ب ن  ب ن ت ن  قث نر  يا  ن ل ن  لقله ن مّ ن    ل

 .يوه  

                                                           
UDGETING: WHAT ARE THE FUNCTIONS OF BUDGETING?", B 22

2019. Edited.-2-www.accountantnextdoor.com, Retrieved 4 
 
 



 الفصل الأول                                                           عموميات حول الميزانية العامة
 

19 
 

 تحقيق اللامركزية في المسؤوليات: الميزانية هي أداة 3-2

 ن  نتعامنرتنتع تنيةه بنيقنش كبنت إثبنإلهتنيلا ج هن ن ن اه ضنيو ا بن ن نية ته  طنيو يق ن لن

 يولق تة.

  ة وييقبنهقنيو  نإج ن   إ   ن    لبن   تةن لنخلا ني   يانيو  نإج ن  لقله :ن ع  نمبقمن

نية وييقبنريهنإج نيو ن ل ر نيةعي قبنايوهم ئمنيو  نإج نرتنيةث    ن لنط   ن يت جني م ة نا   ه  ء

 ي ته ي  ن  وكني م ةنايةهظاهتنيو إلنإج نرتني ته هينيلاتتق ج ط.

ن هي لبن ناذع  نية وييقب  ن   يت نا    نشخصن  يا نشخوق   ني  ركنكم نرت نيو  اري ن ل وكل

يوتل   نيوت ي  انيو  نإتع تني ا ذ  ن قم نإتعا نياتيرة ن تالىنيولج بن ل   ين لنت وبنية وييقب نا ف تن

   وباي  جني انق.

 الميزانية أداة تنسيقية:

نب ب ن نواتن ق  نرتية نيوت اق ق  نط بعه  ن ا م نيولا  كز ب نرتايط ن ل نرتية ن هصاه  نية وييقب  تع 

ناخت ني م مقب نية وييق ط نجمقل ن  ت نيلجمل نخلا  ن ل ن مثاه  نيو   نيوتاكقبقب نر هيبنيا ك يق ط اف

 يةيم بنار    ه نيوا  قب نا مكلن   يتنيلل    طنيةي تبناية وييقبنيوعمه قبنيقنن  إبنيو  ب

اقبة:  الميزانية أداة المر

ابم نرتنية وييقبنت    ن ن نيوعماق طني م مقبنا  قحن  ي فبنت قلبن   نجمقلن  ته  طنيون  ط ن

 وتنفييطنوللوه ن   نرؤ بنت قلبنوظ اانيو  غقمإكا ن   إ نيوا اقن  تنياج يءيطنيواعاقبناي

 ية وييقبنياوزي قبناية وييقبنيةتا اضن اي  :

  م رم طن اتاابنوام وييقبنا ل ن م وق ن تيرةنيو  ك طنا  ن  ض نية وييقبن  نإ ق:
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ن  ة وييقبنيةا اضبني  جبن لن عمنييا يتي نرين عمن لهبن مهجفهن ريتةنايت ة نران ريتةنشخص

ن نرا ن ثمن«يو ئيس»    ن لنيو  س  ن جمه بنصغ اة ن ريتة نرا نيو ئيسنيوه     نرا نية وييقب»   ن«لج ب

 23   ا ذنيول يريطنيون  ئقبناإخ  ر  .

 الميزانية المتفاوض عليها:

ي ا ن هنيوت لمن  تنية إ  لنيوت اق إ تنايو  ا منيوه   نواملتات طنية ت   بن؛نيوتتك ن لنرن  ن

نن لنيو ق مبنيوع  بنوا  كب. تم ش ىن لطن

نغ وف  ن  نإكهتنيوهي لنتمنامطن  تنيةل ربت ت.

 مختلف أنواع الميزانيات:

   نيو غمن لنصعهببن ل قمن  وييقبنيةفقع طنا  وييقبنيايت جن ن ن  وييقبنرم مقبن ن لانريهنغ وف  ن  ن

ا  وييقبن تعالبن  ة وييقبن ناوكلنجمقلنإتمن ل قمه ن ن ن  وييقبن تعالبن  ون  طن) ك وقفن تغ اة(ن

نية   ناتق  
 
نوييق طن   ف بنير ف ط
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 المبحث الثاني : مراحل وأنواع الميزانية العامة

 المطلب الأول : مراحل إعداد الموازنة العامة

ن) دورة الموازنة العامة (

ك  ابنوامهيزيبن ت ملنية يتمنيوثلاتبنيوت وقبن توفن  يتمنيةهيزيبن  وتت بلنايوت يخمن م نإ قحن  هنتارةن

ن:

ن  تابنيا  يتن)نيوت   ان(.ننن-8

ن  تابنيلا تم تن)نيا  يرن(.ننن-9

ن  تابنيوت اق نايو    بنايةت بعبنايوتلققم.ننن-3

 : مرحلة الإعداد :
ً
نأولا

 وهي أهم مراحل الموازنة العامة وتشمل:

نن-8 نية  نيوع بنااضلن ص يرن لاغن   يتنيةهيزيبنا و ر نيلجهبنية ئهوبن لن تيرة نية وقبن   تف ر    لنازيرة

نيو ق م طنية وقبنايلا تو تإبنوا اوبنا ت مل:

ر منية  كزيطنيو  نإج نرخ   نبع تنيلا تف رنيقن   يتن   اعن  يهتنيةهيزيبن ثمن)ني ج   طنيلا تو تنرننن.ر

نث  تبنرن اعقمن  فق نيولهيي تن.........ن(ن.  شق نيايا قنرنضفطن ماق طنش يءني صه نيو

نتعاقم طن   يتن   اعنيةهيزيبنيوع  بن.ن)ن   بنرن اوقاقبن(ن.نن.ب

ن24ج.نيلج ا نيوز ن نة  اعن  يهتنيةهيزيبنانية يتمنيو  نإم نا  نية  اع.

ن لننن-9 ن ل إ يطنياإ يتيطنايو ال طنيوع  بنايةع ة نيو م ذجنيلخ صبن إ  يت نيةهيزيبن ص ير  فمنتيئ ة

ناذوكنبع ن  ه    نا   إث  ن م نإتلاءبن لنر  يانيةهيزيب.

إلهبنكمن  كزن  ياوقبن    انيةهيزيبنيلخ صبن هن م  ركبنجمقلنية ته  طنياتير بن قهناإرم وه نن-3

ن ن نتيئ ةنيةهيزيبنضملنية ةنيوز  قبنيال تةنيقن لاغنيةهيزيب.

 ريمبن   ريلنيةهيزي طنيةل  بن لن  يكزنية ياوقبنا     ت  ن لن تيريطن  يكزن لهبنتيئ ةنيةهيزيبن ن-4

نية ياوقبنواتهصمن ن ن ا  من  تاكن اوهصنياخوو طنيةن فبنوكمن  كزن  ياوقبن.

                                                           
  24 ايبان الكادري شرح مراحل اعداد الميزانية العامة للدولة 16-09-2011 من موقع )الغد الجنوب(
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ن  يهتنيةهيزيبنن-9 ن   اع ن إ  يت نيةهيزيب نتيئ ة ن لهب نيةل  ب نيةهيزيب ن   ريل ن لن     ت   نيلايت  ء    

نرننا   ل نيوتج رة نر نيلا تو ت نر نيوتا قط ن  نية وقب ناز   نيو ئيس  ن) ن ل نايةكهت نيةهيزيب اجاسنيم   ري

نيوو   بنرنما بنيو ل ن(ن.نو ريمتهنار عهناجاسنيوهزريءنو ريمتهناإج يءنيوتع إلاطن اقهن.

نمرحلة الاعتماد ) الإقرار ( :

نيوهنن-8 ن جاس ن    نيول يهت ن   اع نبع ض نية تاب ن  ه نوامجاسن ف ر نو  عه نتع إلاط ن ج يءيط نبع  نا  يره زريء

نيو   يعقنيقنية ةنيال تةن.ن    ن عهنخ  بناز  نية وقبن.

ن  ولج بنية وقبن  ريمبن   اعن  يهتنيةهيزيبنا  اقمنا     بن   ص نية  اعن لنن-9
 
إلهبنياجاسنيو   يعقن مثلا

ن نو ج  ب نيةهيزيب نتيئ ة ن  ب نا  إ  نية وقب ن  وق تناز   ن ابايء نيلامتع يب نولج ب نإج  نكم  نيمتا  ريط نري  ل

ناي تو تإ تن لنخ رجنياجاسنايقنضهءنذوكن لهبنيولج بن إ  يتن ل   نن  ئ نته نية  اع.

نا   اعنن-3 نيوتل    ن م    ب نإلهب نايو ي نيو   يعق نياجاس ن    نا هصق ت   نا   وع ت   نيولج ب ن ل    ن  ض إتم

يءنايوهزريءنيةع ق تنايقنت  ني ا ذن  يرن  وتع إمنيع تن ن نتيئ ةنيةهيزيبنوتع إاهنيقنضهءنيول يهتن لنرئيسنيوهزرن

ن  يرنياجاسناإ  ت هن  ةنرخ ىنوامجاسنا  يرهنب كمنن  ئ .

إ   ن   اعنيول يهتنبع ن   يرهن لنياجاسنيو   يعقن ن نرئيسنيو ا بنا  يرهناإص يرهنكل يهتنايعممن هنبع نن-4

ن25يلج   ةنيو ممقبن)نيوه  ئلن(ن.ن  هنيقن

 : مرحلة التنفيذ والرقابة والمتابعة والتقييم .
ً
ن26ثالثا

ن ن ل نية تاب ن  ه نوه نن1ا ف ر نرص  نيو   نايلخ   ط نايوباي ج نيون  ط ط ن  اق  نخلاوه  ن ل نا تم إ  إ 

ن اوو طنيقن  يهتنيةهيزيبنيوع  بنا تمن   نيو  هنيوت نقن:

نن-8 نية وقب ني اي   نحجمن ص ير ن  ياوقب ن  كز نوكم ن   ت نيو   نيو ه  ب نايللهيلاطنية وقب نايلخ صب يوع  ب

نيايا قنيو ه ينوكمن  تةنران   ني ا ق.

نيو ال طننالأمر المالي العام : - ن اوو ط ن ل ن  ايا ق نيللكه قب نواهت ة نية وقب ناز   ن اه ضن ل  ه

ن27يلج ر بن.

                                                           
  25 يبان الكادري شرح مراحل اعداد  سبق ذكرالمرجع 

  26 محمود عبد الفاضيل . مبادئ المالية العامة  دار النهضة العربية سنة 1192 ص 126
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نأهم خصائصه :

نإتعا ن  و ال طنيلج ر ب.ننن-8

نإ ظمنة ةنايت ةن لطنيقن  يإبنيوع بن)ن لن فمنتيئ ةنيةهيزيبنيوع  بن(ن.ننن-9

نيو ال طنيلج ر بنواهت ةنيللكه قب.ن قمتهن   ا بناجم نقن اوو طننن-3

ن ق ي  هن تا ن لن ونقفنيةهيزيبن)نياتيرينرنيو هعقن(ن.ننن-4

ننالأمر المالي الخاص -8 ن اه ضن لناز  نية وقبنواهت ة ياتير بن  ايا قن لن اوو طنيو ال طن:

نيو رمم وقبن.

نأهم خصائصه :-3

نإتعا ن  و ال طنيو رمم وقبن لطن.ننن-8

نإ ظمن لن فمنيوهت ةنياتير بنيللكه قبنا كثان لن  ةنت  نن فبنييج زنية  ريلن.ننن-9

نتعتم ن قمتهن   نن فبن يج زنية  ريل.ننن-3

ن28ا و تقن اقهناز  نية وقب.نإ   ن لن فمنتيئ ةنيةهيزيبننن-4

نالحوالة الشهرية :نن-2

ني اي  نية وقبنا  ظمن لن فمنيوهت يطنيللكه قبنا قمت   نبع ن ص ير نياخوو طنننا و ر  لن جم نق

نيقنيو    بن   نيوو ا.
 
نكف اي

 
نية صهتةنوا ال طنيلج ر بنواهت ةنيللكه قبنا اع نتاري

وكمنشه ن لن هيزيبنيو  بنننإ  إ نإتمنيايا قن   تم تنشه  بن ن فبن1 ايقنت  ن تخ ني تم تنيةهيزيبن لن-3

نية ت قبن.

 لهبن  يكزنية ياوقبن  وو ان لنيللهيلاطنية وقبنيو ه  بنا  نيو   يع طنيةعمه نا  نبع ن ج زةن ماقبنن-4

 يوو ان لنرجهزةنيو    بنيو يخاقبنايلخ رجقبن)ن قئبنيو    بنيوع  بن(ن.

ن

                                                                                                                                                                                     
  27 محمد ابراهيم الدسوقي علي –اقتصادية مالية العامة –دار النهضة العربية النشر    2011

  28 محمد ابراهيم الدسوقي علي سبق ذكر المصدر
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 النفقة بأربع مراحل :وتمر 

ن   نيو اوبنالانتعل نيو البن لان ذين هي  طنوه ننعقد النفقةننن.ر
 
ا لو نا  نيولق بنبعممن لنشتيهنرتنإتا  نتإ  

  تم تيطنيقنيةهيزيبنالانإجهزنص  ه نوغ انيوغ إبنيو  نخوو ن لنرجاه نالانتعل نيالبن   نت  بنم بن

ن  وقبن فمن  ر  .

ن م ارننتصفية النفقةن.ب نا  بنملهطه نايمت ل  ه ن ل يره ن   إ  نا نيو اوب ن تف طن  م نيو إلن    اهق

نيوز لناذوكنبع ن ل إمنيلخ  بنران هر  نيو اعبنا ل إمنية    يطن  وك.

ناهقن  تابن ص يرنتهيوبن ج ونت لنيو الب.نصرف النفقةنج.

نا هنص ان فاغنيو البنبع نيوتتش ان   نيللهيوبنوتوفحنص للبنوا  ل.ن: . دفع النفقةد

إلهبنكمن  كزن  ياوقبنيقنن  إبنكمنشه ن إ  يتنيةه فنية نقنيو ه ينيو ينإف تنحجمنياخوو طنن-3

نانيايا قنياجملنون  إبنذوكنيو ه نايعتباني تيةنيو ئي قبنوا    بن   ن وكمن  تةنايايا قنيو ه ين اي  

ن اق نيةهيزيبنا لققمه نكمنشه نب كمنتاري. 

 لهبنازيرةنية وقبن إ  يتنيةه فنية نقنيو ه ينلجمقلن  يكزنية ياوقبنايو ينإهضحنحجمنياإ يتيطنن-4

ايو ال طنا ل ريت  ن لنياخوو طنية صهتةنيقنيةهيزيبنا   إ نرينيي  ي  طن تناج طنامفمن ع لجت  ن

نفمن مه اه.ا   إ نيو   صنرانيوعجزنام

بع نن  إبنيو  بنية وقبن لهبنازيرةنية وقبناتيئ ةنيلخز  بن إ  يتنيلل    طنيلخت  قبنايو  ن ف تن  ن منن-9

  اق هن لن  يهتنيةهيزيبنا لهبن   لن  هنيلل    طن ن ن جاسنيوهزريءنو  عه نوامجاسنيو   يعقنيو ين

 29ت  .إلهبن م يجعت  نا     ت  ن لنازيرةنية وقبنلا تم 

نملاحظة:

نتيئ ةنيةهيزيبنهقنية ئهوبن لن  تابنيوت   انايا  يتنب كمنرم س  .ننن-8

نتيئ ةنيلخز  بنهقنية ئهوبن لن  اق نيةهيزيبن ه نية ئهوبن لن:ننن-9

ن  لاغنكمنات ةن ماوو ت  نيةعتم ةن.ننن-8

                                                           
  29 عادل حشيش أصول الفن المالي للاقتصاد العام . دار المعرفة الجامعية سنة 1111
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ن   يتن ل   نشه ين اتو نته نيوتل بنيقن  اق نيةهيزيب.ننن-9

ن يتن ل   نرذلنم هين  وتع اتن لنتيئ ةنيةهيزيب.  ننن-3

ناضلنيوتعاقم طنية وقبناإج يءيطنايظمنيوت  ق نيةتعالبن  ظمنيلخز  ب.ننن-4

نشههرن لنن  إبنيو  بنية وقب.ن0   يتنيلل    طنيلخت  قبنيةهت ةنيقنغ هتنننن-9

ن تيرةنيو ل إبنا  ظقمنيوتا يف طنيةو  قبنوا ا ب.ننن-0

نب.8221(نو  بنن7  ظمنيةهيزيبنيوع  بنايو ئهتنية وقبن مهج ن  يهتنر من)نننن-3

 المراحل الزمنية لإعداد الموازنة :

ن لنكمن  ب.ن0إتمن ص يرنيوفلاغنية نقن فمنن  إبنشه نننن-8

ن.نإل بنكمن  كزن  ياوقبن   اعن  يهتنيةهيزيبنيقن ه  نلانإتج ازنننن-9

نيةهيزيننن-3 نتيئ ة ن فمن لهب ناجاسنيوهزريء نار عه ن  يهتنيةهيزيب ن   اع ناإ  يت نية ياوقب ن  يكز ن م    ب ب

ن.89/86

ن.8/88إلهبن جاسنيوهزريءن  ريمبن   اعن  يهتنيةهيزيبنار عهنوامجاسنيو   يعقن فمنننن-4

ن30إلهبنياجاسنيو   يعقن م    بن   اعنيول يهتناإ  يرهن فمنن  إبنيو  ب.ننن-9

 المطلب الثاني : أنواع الميزانية 

ن :وام وييقبنيوع  بنت  نيول يهتنيلجزيئ ين  ةنريهيعني ك   نيق

:نهقناتقلبن ج زةنت محنولأ   لن  وو انايال مف تنيوعمه ق تن   ق انيةو لحننالميزانية العـــامة -8

نيوع  بنيو  ني   هتن اي  

 وييقبنيو   لبناوكلنغ ان  تلابن اي  ن)  ي لبنوه ن:نهقن  وييقبن  اوابن   نيةالميزانيات الملحقة -9

 ا لنو اسنياج يءيطن(ن ناهقنخ صبن  ة ي  نيوعمه قبنذيطنط بلنص  عقنران ج رينت محنوهن

نا  ين نيلخ صب نياإ يتيط نت مم نتقث نيوع  ب نية وييقب ن ل ن  اوم نب كم نر هيوه  إتيرة

 -ية   (ت   من ي  نيو اوبنيقنت لاطنخ صب
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نايةيم  طنيوعمه قبنية المستقلةالميزان  -3 نايوهقئ طنيالاقب نيوعمه قب نكمن  وييق طنيةو لح نهق :

نيال ت  ن نا ن إإ يتيت   نت تلم نري نيو اوب  نشخوقب ن ل ن  تلاب ن ع ه ب نبشخوقب ن تمتل يو  

  .ا ت ممنرينعجزنإوقب  نا  تاظن  وا ئضن تناج ن ثمن  وييقبنيلجم   طنيالمقب

هقن اكنية وييق طنيو  ن هضلن وابن ي تبنايمتث  ئقبنيقنظمنظ اانغ انن:الميزانيات غير العادية -4

  تإبنتقثن مه ن مهيرتنغ ان  تإبنان  ين لنرجمن    ءنيووهرةنيلللقلقبنا ل ريت  ن  و  هيطن

  .ي خ ى نك ال طنيلل ابنايوكهيرثنيو فقعقبناية  ريلنيوضخمبنولأشغ  نيوعمه قب

هقن ف رةن لنت    طنخ رجنية وييقبنتقثن ن تن مهج ن  يهتنن:نالحسابات الخاصة للخزينة - -9

  .ية وقبنيو  هينيةل ر نا هضلن   ن و انيلخز  بنيوعمه قب

نيةيم  طنيوعمه قبننالميزانية الأولية : -0 هقن ف رةن لناتقلبنت ف نيو  بنية وقبنإلهبن إ  يت  

  . بذيطنيو  بلنياتيرينايو  نت    نيقن   يتنية وييقبنيوع 

:ناهقنية وييقبنيو  نت محن تع إمنيو ال طنانياإ يتيطنخلا نيو  بنية وقبن فع ننالميزانية الإضافية -7

 و ت ئجنيو  بنية وقبنيو   لب

ن

 

 

 

 

 

ن
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 المبحث الثالث: طرق وأسس إعداد الميزانية والمشاكل المصاحبة لها

نمطلب الأول: طرق إعداد الميزانية

ن31إمكلنيلاختق رن  تنتلاثنريهيعن لنية وييقبنا  يتن ل إ يطنية وييقبنيو   ابناهقنن

نيو  ننالميزانية المفروضة:. -8 نهق نيوعاق  نياتيرة ني مامن ت ن ن  ني     ن ل ن  ة وييقب نات مى )يةاز ب

 لهبن إ  يتن ل إ يطنية وييقبنتمن  ماه ن ن نياتيرةنيو يق نيو  ن تهن ن  ياوقبنيوت اق ن لطنا لن

ن  تن نايوعلا  ط نيةيم ب نبعماق ط نايمل ن تريك نوه  نيوعاق  نياتيرة نرت نهق نيو   لب ن  ه  م ويط

نغ ان كاابن تن  تيني  نرن   ن  بنية    ةنات  وبن   ن هزيلنيةهيرتنيةت تبن  اتن   ونكم 

ن لامن لنيوتويبنية ته  طن  اقلان لني شخ صنيع اتنيوتل إ يطنايع بن   ن  هنيو   لبنرن  

نياتير بنيو اابن م ياوق ت  

من ن ني    ن تنياتيرةنيو يق نيوعاق نهقن)ية  ركب(نات مىن  ة وييقبن لني مانالميزانية الإسهامية: -9

نذوكن  ممن نيوتل إ يطناذع  ن  ت نيوتن ق  نبعماقب ن لهب نتم نيوتل ر   ن   يت ن  ياوقب ن تهن  يو  

نيون طنو تيرةن نوا ار نيظ ي ن  لقله  ن مكل نر  يانيةيم ب نو وكن إت ناي قجب نيوعاق   و تيرة

نيو    ن  ه ن    نايع ب نيوتل إ يط ن   يت نيق نر مقبنيو يق  نيق نإف وغهت ني    ب ن  يانق ن تت لب

ر    هم نايقنيلاتتق ج طنوامهيرتنااضلنر  يانمهابنيوت لق  نابم نرتن  تني شخ صنيو إلن

 .يع اتنيوتل إ يطنركبان  ةل ريبن لنيو   لبنيو   لبن إتن كاات  نر   

ننالميزانية التفاوضية: -3 ناتعتم  ناي عقب نركثا نيو   لب ن  ه نيلام   ر ب( نيو   لت تن) ن زيإ     

نية ته  طنياتير بن ن  ت نك  قب ن  رجب ن ت ياوب نيةعاه  طن كهت نيو   لب يو   لت تنت  ن  ه

ن هضقحن ن ل نياتيرة ن ن  نيةف ئقب ني   يا ن إرم   نيوعاق  نياتيرة ن لهب نيوف يإب نيق نايو يق   يوعاق 

ناغ ن  توب ن    لب نيةت تب نيةهيرت ن هزيل ن    نيوعاق  نر   نياتيرةنت صنياريتة ن إذي ن ت  وة  ا

نيةهيرتن ن ط ر نيق نيوف يئم ن   تايح نمت  و  نيوعاق  نياتيرة ن إت نيةت تب نايةهيرت ني   يا يو يق 

                                                           
  31 فركوس محمد . مرجع الموازنة التقديرية أداة فعالة للتسيير ديوان المطيوعات الجامعية الجزائر .2001 ص 4 
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نيةهيرتن ن إض  ب ن لهب نيوعاق  نياتيرة ن إت نية ضقب نيلخ هة نيق ن وقه نإتهصم ن   ن     يةت تب 

ن. ه ع ت  

 ية:وقبل إعداد أي ميزانية يجب توفر الشروط التال

ن32يلخصن  هنيو  اطنك لآت ن

نلانالشرط التنظيمي نا  لقله  نرط يان تع تة ن ن  ناإم  ت   ن هزيعه  نر  يانيةيم ب نإت ا نتع ت :

إمكلنرتنإتمن لنط انايت ن من لن  ةنرط يا نتقثن مثمن  يكزن  ياوق طنوه ن ه بنار  يانخ صبن

 هن هيج ن  ظقمن تيرين كهتن قهنية ياوقبناايضلبنا ماقبنا اقهن إتنيو  طني م س  نو ج حنية وييقبن

ن.ايضلبنت ىنإتمن قهن هزيلنيةه بن لنجهبنا ق سنيلآتيءيطن لنجهبنرخ ىن

نرتايطنن: الشرط النفس ي ن   مبقب ن)رتايط نيوت ظقمقب نيو  اط ن    نإته ف نلا نية وييقب نيج ح  ت

 ن  شتايكنجمقلنية ياو تنن تو ئقب...يلخ(ن لطن منلا  ن لن ه  نيو  اطنيو ا قبنيو  ن  ازنيوعم  

نكتتيةنولق سنرتيئ مناب وت نقنيوعممن   ن  لقله نوللوه ن ا م وهمنا  يتنية وييقبنيوتل إ  بنإتمن لفاه 

ن.   نييج زيطن  تإبنران ع ه ب

:ن تن  فق نيظ بنية وييقبنيوتل إ  بنإت ا نضف  نوامعاه  طنايةتمثابن وابنخ صبنيقنالشرط المادي

ال مبقبنتقثنإج نرتن ته  ن  هنيةعاه  طنيقني ا  طنية  مفبن لنيجمن   يتنية وييقبن لنيةع ق طني

جهبن ناي ا ذنيول يريطنية  مفبنوت لق ن اتافنر  يان  يكزنية ياوق طنيةع قبن لنجهبنرخ ى نرين

ن.ية   مبنيقن  لق نر  يانيةيم ب

 

 

 

                                                           
  32 خيرت ضيف الميزانيات التقديرية دار النهضة العربية للطباعة والنشر 1116 ص 11
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 المطلب الثاني: أسس إعداد الميزانية

ن   جبنن ن ن  نت  ا ن  وقب نكا ب نيج ته  نو م ت ن  ي  ت   نإج  نرمسن   ب ن   ك نية وييقب ن   يت  فم

 33ي ن  بني تو تإ نوام ظمبنا ل ن   ي ه نا  هني مسنهقن

:نإج نرتن فنىنية وييقبن   نرم سنر  يانية ظمبنايو  نإج نرتن كهتنملائمة لأهداف المنظمة -8

ن نوات فق  نا   اب ن هضهح  ناضملن   تة نيالق ب نايوفيئب نية ظمب نظ اا نت ات نيق ايوت اق  

 .طمهت طن مثمنيلل  زني م س  نا  يتنية وييقب

ن   تةنملائمة الميزانية للهيكل التنظيمي للمؤسسة: -9 نية وييقب ن   يت نت ف ن ماقب إج نرت

نية ياوق طن نا   إ  نواهظ ئف ن اوق ق ناصف ناضل ن ل نوام ظمب  نياتيري نيوهقكم   ظقم

ته  طنياتير بنيةتع تةنا هضقحنخ هطنيو ا بنا لنتمن لققمنية وييقبن م نإتلاءبنايوهقكمنوام 

ن  يكزن ن  ت نتع رض ط نتات نواميم ب نيو ا قن  نيوعمم ن  ن ق ب ني مح ن  قث نوام ظمب يوت ظقم 

ن  ك يقبن   إ نيلاي  ي  طن لنيلخ بنواهت يطنياختاابن لنخلا ن ناب وت نق ية ياوقبنياختااب 

  .  ن ونقفنرن  بنية وييقبنايوهقكمنياتيرين   

نلانت كمنملائمة الميزانية للنظام المحاسبي ودليل الحسابات: -3 نية وييقب ن لنرت نيو غم    

جزءن لنيو ظ بنيال مب نالان  خمنضملنيو ارةنيال مبقبن  متث  ءنيلجزءنيلخ صنبع  ص ن كاابن

 ظ بنيال مب نايمتا يبن ا تيطنت    طن تا ناتوقمنيايت جنيةعق ر بن لانرتن لائمبنية وييقبنوا

 .يلل    طنيع نر  ينرم مق نو  هقمن ماقبنيةل ريبن  تنيوفق ي طنيواعاقبناياخ  ب

نا هنالحصول على تأييد المستويات الإدارية للمنظمة:  -4 ن تيري ن  تهى نر    ن ل   ت يءي

ن ن  ن   اق    نياذت ناإ   ء نية وييقب ني تم ت ن ل ن  اق ننية يا  نيق ني   م ن تيري ن  تهى رتنى

ي ن  بنا ل نوام وييقبنا هي لبني ط يانيةع قبن   نية وييقبنإ ملن  بناجهتنرإبن ل ا بن   ن

                                                           
ماجستير قسم المحاسبة والتمويل كلية لتجارة  1كأداة تخطيط مالي في المنظمات غير الحكومية رسالة .محمد حسن محمد الجدلي دور الموازنة  
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نايقنكمنيلل لاطن نإظلنيوع  اهتنرتنيةع إ انياخ  بن  وقبنالانإمكلن  لقله    اق   نتقثنربم 

يةع إ انخه  ن لنيوا منيقن  لقله  نا  نإيتيننإج ني تف رنيوع  منيان  ن نايلا ت ي نيقن   إ 

ذوكن ن ن تف طنيوع  ا تن لنتمنتع ان من لن    ئ منيوتتإق نوام وييقبن فمنيوف نءن  وت اق ن إتف طن

نيوعلا  طن  تن ن  عكسن    نمافقب نيت ئج نإاا  ن  ة وييقب نج ء ن   ن لن  لق  ن مك ه يوع  منا  ب

  .يم بية ته  طنياتير بنياختاابنيقنية

افز لتنفيذ الميزانية :. -9 إاومنربطنية وييقبن  ظ بنتهي زنو شجقلنربط الميزانية بنظام الحو

نيايت جقبنران  اق نيوباي جن  و كمنية اهبن يوع  ا تن   ن  لق نر ص ىن  رن مكلن لنيوكا ءة

نا  ل نية وييقب ن  اق  ن م ى نيوعاق  نية  ص نياتير ب ناشغم نيوتا قب نيلخ طنا مكلنربطنيظ ب ق 

نية مه ب

 مطلب الثالث: المشاكل المصاحبة للميزانية

ن :34بع   نتع ض  نواكث ان لن م ويطنية وييقبن ه  كن  كلاطن و تفبنتا  نوه نار مه ن

ي تم تنية وييقبنب كمنكف ان   ن  و نيوتل إ  ن ذنرتنية وييقبنلان تع ىنكهن  ن ه ع طن -8

لانتعكسنتل ئ ن يك ةنانيتنت ثنانرتننون  طنيةيم بنيقن  بن  تبناب وكن ه 

  ا ن ت ىنية وييقبنيوه  بنكم وييقبنيةفقع طن ثلان إتنآت رنذوكنمتكهتن امهمبنيقن

  .يون  ط طني خ ىنواميم ب

نا  يجعت  ن -9 نا     ه  نية وييقب ن   يت ن ماقب ن تخ ه نيو ي نيلجه  نا ظم نيوه   طه 

و تيرةنيوعاق نتارنيقن ماقبن     بننخوهص ن ذينك ي نتع ن تماهبنية  ركب نابم نرت

ني قجبنلان غ  نياتيرةن ن   ظ  نيو ارن  نإكافنيةيم بنتم   اإ  يرنية وييقبن إتن  ي

نيلخ طن نااضل نية ى نبعق ة ني   يا نو مم نيوتا غ نت  ب ن    ن  ة وييقب يوعاق 

  .يامتاي قجقبنواميم ب
نوتت  تنيل نوام وييق طنكهمقاب نبعضني    ب ن باريطن يت جقبنيمتا يب نضهء ن    ن لنياخوو طنيو  ه ب ل ني تنى

نتلقلقب

                                                           
   إبراهيم محمد سليمان الشيخ عيد، مدى فاعلية الموازنات كأداة للتخطيط والرقابة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، قسم 

 المحاسبية وتمويل، كلية

  34.التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 9002 ،ص ص 43 ،41
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ن

ن

 

 خلاصة الفصل

 

نكهن  ن ناطفقعت   نيوع  ب ن  ة وييقب نيةتعالب نيواومنيمتع يضن اتافنيةا  قم ن  ي نيق ت او  

 تمثمنيقني تم تيطن  وقبن م هتبن لنط انيو اوبن لنيجمن ج ا بن اتافنيو ال طنيوع  بن

ن نوتافقب ن  نيولاز ب ن  تة ن   تة نز  قب ناذوكنخلا ن تاة ن  اإ يتيطنوتغ قت   يلل ج طنيوع  ب

نيقن نت   م نكم  نية وقب نيوتهيزي طنيلا تو تإب نت كقم نيق نر مقت   ن  ى نا   نايت ة نم ب  كهت

نان  هر    تنيو    بنية وقبنهقنصهرةن لنصهرنيو    بن   ن .    تني تيةنياتير بنان ل  ه 

ن   ناجهنيلخوهصنيقن م وقبنرم مقبنيون  طنياتيرينيو ناية نق ن مسنيلج ي نيال مب    

 قات  مبنتيخمنياتيرةنيقنجمقلنياج لاطنايو هيح



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 تمهيد

لقانون الميزاني في الجزائر و في إطار التقسيم العام للصلاحيات والمسؤوليات يقسم إن ا

مرحلتين متميزتين إن هذا التقسيم ليس عمليات تنفيذ الميزانية إلى سلطتين مختلفتين و في 

مجرد تنظيم عمل فقط لان التصرف في الأموال العمومية يقتض ي نوعا من الحذر وليس من 

المعقول أن تسند تنفيذ النفقة في جميع مراحلها لشخص واحد وذلك تفاديا لعملية الاختلاس 

 والتلاعب بالأموال العمومية
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 المبحث الأول: ماهية إدارة الميزانية ودورها

 طلب  الأول :  عريف  إدارة الميزانيةلما

 وقبل كل ش يء تقديرات التكلفة للتخطيط قصير الأجل وتحتل مكانًا كبيرًا جدًا بين 
ً
أنظمة الميزانية هي أولا

مها لتسهيل عمليات صنع القرار وتحسينها داخل المؤسسة. تقنيات التحكم في الإدارة التي يمكن استخدا

بالإضافة إلى ذلك ، فإن مراقبة الميزانية هي طريقة للتحكم في جميع جوانب أنشطة الشركة أو توجيهها في 

مجموعة متماسكة من توقعات الميزانية. بشكل دوري ؛ يمكن مقارنة القيم الفعلية بالتنبؤات ويمكن 

 التي تؤدي إلى اتخاذ إجراءات تصحيحية.تحديد الانحرافات 

من هذه الفقرة الأخيرة ، يمكننا أن نرى أنه في العديد من المجالات الأخرى لمراقبة الميزانية ، تكون المشكلة 

 بسيطة للغاية بحيث تبدو كما يلي:

 :"الاستثمارات والعمليات والتكاليف والمنتجات" بما كان متوقعا.  مقارنة•  

 التغييرات في القيم المطلقة والنسبية دون القلق بشأن الأرقام أو الفروق الدقيقة. : التحبيل• 

ما يجب القيام به للاقتراب من المستوى الأمثل والتصرف بسرعة قبل أن تصبح تكلفة الإجراء  :تحديد •  

 التصحيحي مرتفعة للغاية.

 1هذا هو مستوى مسؤوليتها داخل الشركة 

 المفاهيم الأساسية للإدارة الميزانية المطلب  الثاني : عريف 

 تنقسم إجراء الميزانية بوضوح إلى ثلاث مراحل تتكرر في كل مرة تواجه فيها الشركة قرارا، وهي:

 :دراسة واضحة للقرارات وإمكانياتها والاستعداد لاتخاذها. التوقرات 

 تحديد الأهداف ووسائل واجبة تحقيقهالموازنةا : 

 بين الهدف وتحقيق هذه الاختلافات وتفسيرها واستغلالها.: الاختلافات اليقابة 

 التنبؤ –= الإنجاز الفيق 

                                                           
  keizer  1 مراقبة وإدارة الميزانية إصدار باريس 5991- 
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اقبة الميزانية:   مي

 الانحراف هي الفرق بين الوضع الفعلي والوضع المتوقع.

 

 ر إدارة الميزانيةدو المطلب  الثالث : 

 هي: تؤدي إدارة الميزانية، بوصفها نظاما توجيهيا قصير الأجل، أدوارا هامة أخرى 

 دور تنسيقي لمختب  النظم:

تغطي الشبكة جميع هياكل المؤسسة ، مما يسمح بتوحيد الإجراءات الكمية وعرض الوثائق المركبة في 

 الميزانية العامة.

 للأفياد: تحفيز دور 

ويتوقف هذا الدور على طبيعة مشاركة المسؤولين في وضع الميزانيات. وهذه المشاركة قوية في الميزانيات 

 المتفاوض عليها، وهي أقل أو حتى صفر في الميزانيات المفروضة.

 دور محاكاة:

ويتيح حوسبة إجراءات الميزانية اختبار عدة فرضيات تتعلق بالميزانية. هذا مهم بشكل متزايد في مواجهة 

الفعلي وتعديل عدم اليقين والتعقيد في أسواق اليوم. وبالتالي، تسمح الحوسبة بإدارة التنبؤات في الوقت 

 2الميزانية إذا لزم الأمر.

 

 

 

 

                                                           
2 Contrôle de gestion : KEISER edition paris - 1994 



 الفصل الثاني                                                                               إدارة الميزانية
 

36 
 

 : تنفيذ الميزانية  نيالمبحث الثا

 المطلب  الاول: نظامية النفقة وملائمة النفقة

قبل التطرق إلى تنفيذ النفقة والمراحل المتعلقة بذلك ، يجب علينا أن نوضح بين مفهومين قد يكون ليس  

من السهل التفرقة بينهما وهما نظامية النفقة وملائمة النفقة والتي تندرج ضمن تحديد طبيعة عمليات 

عتبر ملائم كل ما ترك لمبادرة الفرد إن تنفيذ الميزانية ، يعتبر نظامي ك ما يقع داخل إطار المخط الميزاني و ي

 عمليات المكلفين بتنفيذ الميزانية تنحصر في هاذين المنطقين

التقييم يتعلق بالنتائج المحصل عليها من جراء شراء عتاد ما )نوعية العتاد  ملائمة النفقة: -أ  

حاجة ملحة ، هل هناك المحصل عليه مقارنة ما تعرف عليه في هذا الميدان ، هل تم اقتناؤه لتلبية 

 ظروف موضوعية تسمح بالاستعمال الأمثل لهذا العتاد( 

التقييم يتم على أساس تطبيق القواعد المالية والمحاسبية المتمثلة في هل النفقة  نظامية النفقة -ب 

جاز مصرح به في الميزانية ، هل الاعتمادات المخصصة لهذا الغرض موجودة أو كافية ، هل تم الدفع بعد إن

 العمل وبأي طريقة كان ذلك ، هل تم احترام قواعد المنافسة حين اختيار المورد.

أن من السهل تقسيم العملية في ظل مفهوم نظامية النفقة لان ذلك مرتبط بتطبيق قواعد مالية و  

ين محاسبية ، أما بالنسبة لملائمة النفقة فإن من الصعب القول بان العملية قد نجحت أو فشلت لانه ب

 الفشل الذريع )التام( والنجاح الباهر توجد درجات متفاوتة المستويات .

إن المحاسبة العمومية في مجمل قواعدها تكاد تنحصر في مفهوم نظامية النفقة ولاتعداه إلى الملائمة إلا  

 بحالات استثنائية و بشيئ من الحذر.

ف و النظامية من اختصاص المحاسب ، غير إن المتعارف عليه هو إن الملائمة من اختصاص الأمر بالصر  

إن الفرق بينهما ليس بالمطلق ، فالأمر بالصرف من جانبه مجبر على احترام كل القواعد المالية والمحاسبية 

 3و المحاسب من جانبه قد يقوم بعملية ملائمة ولو بصفة غير مباشرة

 : التفيقة بين نظامية النفقة من حيث المضمون و من حيث الشكل

النظامية من النظامية منة المضمون : تدفعنا إلى طرح السؤال : هل يمكننا القيام بهذه العملية او تلك ؟ و 

 حيث الشكل تطرح السؤال كيفية القيام بهذه العملية ؟

                                                           
  3 جمال الدين عيساوات مبادئ الادارية دبوان مطبوعات الجامعية الجزائر 2002/2005
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إن الإشكال المطروح يتمثل في رسم الحدود بين المفهومين من طرف المحاسب ، فهل يكتفي هذا الأخير 

لشكلي لملف النفقة ، كطبيعة وعدد الوثائق التي يجب أن يحتويها الملف أن يحق له ان بمعاينة الجانب ا

يذهب إلى أبعد من ذلك ن كالفصل مثلا في قانونية الوثائق أي بإختصار : هل المحاسب مجبر على تطبيق 

بين  القاعدة الفرعية دون النظر في مدى إحترام القاعدة الأصلية ، لقد غذى هذا الإشكال النقاش

مختصين في المالية العامة والمحاسبة العمومية في بداية الستينات بفرنسا ، بالإضافة على بعض الهيئات 

المختصة كمجلس المحاسبة دون الحسم )الفصل( في القضية ، لان الامر يتعلق بتأويل النص غيران 

 حيث المضمون  التوجه المحاصر للإشكالية يميل إلى تغليب الجانب الشكلي للنفقة عليه من

 المطلب  الثاني : مبدأ الفصل بين الأمي بالصيف و المحاس 

مختصين في المالية العامة والمحاسبة العمومية في بداية الستينات بفرنسا ، بالإضافة على بعض الهيئات  

يقوم بتنفيذ النفقة وكذا المحاسبة العمومية مجمل قواعدها على مبدأ الفصل بين الأمر بالصرف 

ي معظم النصوص القانونية وفيه ورد ف 91والمحاسب ، ويعود تاريخ هذا المبدأ في فرنسا إلى بداية القرن 

  9191المنظمة للمحاسبة العمومية و تم توسيع نطاقه إلى المؤسسات العمومية بداية من سنة 

 إن تنفيذ الميزانية بشقيها الإيرادات والنفقات من إختصاص شخصين من أعوان  مضمون المبدأ :

الدولة هما الأمر بالصرف والمحاسب ، فالأمر بالصرف تتحدد مهامه في الإشراف على تمثيل 

عملية الإيراد والنفقة . والقيام بجميع الإجراءات المتعلقة لتحضير الملف ، ويكون ذلك ضمن ما 

ة الايدارية ، أما المحاسب فهو يأخذ على عاتقه تحصيل الإيراد والقيام بعملية يعرف بالمرحل

 4الدفع

 مبررات المبدأ 

 إن المبدأ يجد تفسير من الناحية القانونية فيما يعرف ب: 

اقبة المتبادلة - 9 : وتستمد هذه المراقبة معناها من ضرورة الفصل بين السلطات خاصة  المي

ية في إطار الميزانية وامتدادا لذلك جاء تعيين عونين منفصلين عن التشريعية منها و التنفيذ

بعضهما تابعين لهيئتين مختلفتين . وجعل القانون من عدم انتماء المال لوصاية واحدة أمرا 

ضروريا إلا في حالة استثنائية ، هذه الازدواجية تسمح بالمراقبة المتبادلة بين هذين العونين فيه 

، فمن جهة نجد الأمر بالصرف الذي يأمر بتحصيل الإيراد أو بتنفيذ النفقة  عملية تنفيذ النفقة

و من جهة أخرى نجد المحاسب الذي يقوم بالتحصيل و بالدفع )النفقة( بناءا على مفهوم 

 النظامية
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 تقسيم الرمل- 2

ف إن طبيعة العمل المعقدة أحيانا تنتمي إلى تقتض ي أن يقسم العمل حسب الإختصاص فالأمر بالصر 

يجب ان يهتم بتسيير المصلحة المشرف عليها من جميع الجوانب كمتابعة الموظفين لتحديد الأولويات ، 

إنجاز ومتابعة المشاريع أما الجانب المحاسبي لهذه العمليات فيبقى من إختصاص المحاسب العمومي دون 

 ان ينفي ذلك على الأمر بالصرف مسؤوليته في الإطلاع على هذا الجانب

النشاط المالي لبدولة توحيد  3-  

ناحية المحاسبية لكي تتمكن الدولة من متابعة نشاطها المالي بصفة دقيقة ومستمرة أوكلت التصرف من ال

صرف وجاء والمالية إلى المحاسب العمومي الذي قد يشرف على تسيير الاعتمادات المالية لعدة أمرين بال

حدة هي ، فالمحاسبون العموميون يخضعون لوصاية وا هذا الإجراء على أساس ما يعرف بوحدة الصندوق 

وزارة المالية المكلفة قانونا بالسهر على الاستعمال الحسن للأموال العمومية مما يضمن لها القيام بعملية 
 المراقبة5

 حدود مبدأ الفصل

 من ناحية الإرادات  

دات مما قل حدة في جانب الإراإن المتعارف عليه هو إن مبدأ الفصل بين الأمر بالصرف والمحاسب هو أ

ي تتم عن طريق ما هو عليه في جانب النفقات . إن تطبيق المبدأ يكون كاملا حينما يتعلق الأمر بالإرادات الت

 -اية واحدة رغم انتمائها لوص -يسمى بالأمر بالصرف . مدير الجباية . وتحصيله من اختصاص المحاسب 

فإنها تتم من  رة إما الإرادات التي لا يخضع تحصيلها لهذا الإجراءكما هو الحال بالنسبة للضرائب المباش

 .طرف المحاسب وحده

 من حيث النفقات  

ا يلي:إن الاستثناءات الواردة على مبدأ الفصل في جانب النفقة تبقى محدودة ويمكن حصرها فيم  

 : وتعرف بالإعتمادات السرية وهي اعتمادات مالية . نظرا للطبيعة الإعتمادات الخاصة  -أ

غ مالية تمنح الخاصة بالنفقة المعينة بها ، تخرج عن الإطار العام للمحاسبة العمومية و هي عبارة عن مبال

لا وبداية من سنة في إطار الميزانية لرئيس الحكومة الذي يبقى من اختصاصه التصرف فيها . في فرنسا مث

اسب ب .يقوم رئيس الحكومة بالأمر بالصرف بمجموع المبلغ ويوضع تحت تصرف من طرف المح 9191  
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: وهي عبارة عن مصلحة مالية تنشأ لدى الأمر بالصرف بموافقة  الوكالة المالية لبتسبيقات  -ب

المحاسب ، يتمكن من خلالها الأمر بالصرف بالقيام ببعض النفقات دون اللجوء إلى المحاسب 

في ايطار ما يعرف بمنح السبيقات للموظفين للقيام بمهامه العادية ويقوم الوكيل بعد  وذلك

 ذلك بضبط العملية و تقديم 

 المبررات اللازمة للمحاسب ليأخذها هذا الأخير على عاتقه في إطار المحاسبة

 

 المطلب  الثالث : الميحبة الإدارفة والميحبة المحاسبية

إن تنفيذ الميزانية في المرحلة الإدارية يتم تحت إشراف الأمر بالصرف، ففي جانب النفقة تتميز المرحلة 

 . عمليات هي: الإلتزام، تحديد المبلغ وتصفيته الأمر بالصرف 3الإدارية ب 

 الدولة من: هي أول عملية في المرحلة الإدارية يقوم بها الأمر بالصرف ونعني بها ان  الإلتزام بالنفقة 1

 خلال أجهزتها تقض ي بوجود إلتزام لها اتجاه الغير في إطار عملية معينة ، فتخصص مبلغ معينا لمواجهة 

 نفقات العملية في حينها وهناك نوعان من الإلتزام:

 : يتولد من جراء إبرام الدولة لصفقات أو طلبها الغير إجراء عمليات معينة الإلتزام الإرادي -أ 

إرادي : وينشا من خلال قيام مسؤولية الدولة بصفة غير مباشرة من جراء عمل قام به عون لها) الالتزام لا 

 طبيعي او اعتباري(.

: تتمثل العملية الثانية في إجراء التحريات اللازمة للإثبات والتحقق من وجود  تحديد المببغ وتصفيته-1 

دقيقة من خلال مجموع الوثائق التي تثبت ،  هذا الدين على عاتق الدولة ثم القيام بتحديد مبلغه بصفة

 ان الخدمة او السلعة قد أجراها فعلا 

: بناءا على العمليتين السابقتين تقوم السلطة المكلفة بتنفيذ النفقة )الأمر  الأمي بالصيف -9

بالصرف( بإصدار امر بالصرف و معناه ان ملف النفقة أصبحت تتوفر فيه جميع المواصفات 

 يله إلى المحاسب ليقوم بعملية الدفع القانونية لتحو 

:إن المرحلة المحاسبية من اختصاص المحاسب فمن جانب النفقة يقوم المحاسب  *الميحبة المحاسبية

بناءا على الملف المقدم من طرف الأمر بالصرف وبعد التأكد من توفر الشروط الضرورية يقوم هذا الأخير 

 لمستحق إلى الغير المتعاقد معهبعملية تسديد النفقة و هي دفع المبلغ ا

 جان  الإييادات

الية يضع على إن تنفيذ عملية الإيراد تخضع لإيطار قانوني عن عملية الانفاق في هذا المجال فإن قانون الم

ى التلاعب عاتق السلطة التنفيذية واجب تحصيل كل الإيرادات التي نص عليها في الميزانية : إن خط
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قات وعلى مجال الإيراد ليس واردا بشكل ملحوظ كما هو عليه الشأن في مجال النفبالأموال العمومية في 

ل حتى تتمكن هذا الأساس فإن القواعد القانونية المسيرة في مجال الإيراد تسعى أساسا إلى ضمان التحصي

المدة حيث  الدولة من إقامة هياكل ميزانياتها، ثم أن مبدأ الفصل بين الأمر بالصرف والمحاسب يقل من
 التي كان عليها في تنفيذ عمليات النفقة6

 اجياءات تنفيذ الإييادات

إن تعدد طبيعة الإيرادات من ضرائب مباشرة وغير مباشرة ومداخيل أملاك الدولة جعلت من الإجراءات 

ص المتعلقة بتنفيذ عملية الإيراد تتعدد هي أيضا ونكتفي بدراسة الإجراءات المتعلقة بتنفيذ الإيراد الخا

 بالضرائب المباشرة، فتحصيل هذا الإيراد يمر بمرحلتين

 .مرحلة ادارية من اختصاص الأمر بالصرف ومرحلة محاسبية من اختصاص المحاسب

 .عمليات متباينة مختصة بالأمر بالصرف 3المرحلة الإدارية تتم هذه المرحلة في 

 والنشاط الذي تفرض عليه الضريبة تحديد الوعاء الضريبي وتتمثل هذه العملية في تعيين المادة -1-

 .وكذا تعيين المبلغ الذي يجب أن تشمله الضريبة

تحديد مبلغ الضريبة من خلال الوعاء الضريبي تتكفل الإدارة الجبائية بحساب المبلغ الواجب دفعه  -2

 ( من قبل المكلف بدفع الضريبة ) الممول 

جبائية بإصدار ما يعرف بسند التحصيل الذي هو عبارة بناءا على العمليتين السابقتين تقوم الإدارة ال -3

عن وثيقة اسمية بشار فيها لكل مكلف بالضريبة مع نشاطه و مبلغ الضريبة الواجب دفعه والفترة 

 المتعلقة بهذه الضريبة

: في اطار هذه المرحلة يقوم المحاسب بعملية واحدة تتعلق بتحصيل المبلغ المستحق  الميحبة المحاسبية

وتجدر الإشارة هنا إلى إمكانية اللجوء إلى التنفيذ الإجباري من طرف الدولة على كل شخص طبيعي و 

 اعتباري، رفض الإمتثال لأوامر الدفع وهذه الخاصية تتميز بها الدولة عن غيرها في مجال تنفيذ الإيراد

 الاجياءات الرامة بالتنفيذ الإجباري 

لميزانية حيث اللجوء إلى التنفيذ الإجباري مكن خلال ما يعرف عامة ما تتم عمليات تحصيل إيرادات ا

بالوثيقة التنفيذية، إن الدولة هي التي تنشأ بنفسها هذه الوثيقة و هي متعلقة بالإمتياز الخاص بالتنفيذ 

الإجباري، وذلك عكس الخواص الذين لا يستطيعون الحصول على هذه الوثيقة إلا من خلال اللجوء إلى 
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من خلال هذه الوثيقة تقوم الدولة في حالة الضرورة باللجوء إلى الإجراءات الإجبارية، فمثلا إذا  المحكمة و

 7كان المكلف بدفع الضريبة قد رفض الإمتثال لأوامر الدفع فيوجه

له إنذارا على شكل رسالة تذكره بأنه مطالب و مدين للدولة بمبلغ معين يمثل بنسبة الضريبة على نشاطه 

عطي أي متابعة إيجابية لهذا الإنذار تقوم خزينة الدولة باللجوء إلى الوسائل الإجبارية للتحصيل فإذا لم ي

 المبلغ تتمثل في :

يقوم المحاسب بإبلاغ جميع المتعاملين مع الخزينة بوجود هذه الوثيقة وضرورة تنفيذها من خلال البحث 

 عن أي وسيلة تضمن ذلك.

يبعث أمر للشخص نفسه وبعد ثلاثة أيام تلجأ الإدارة الجبائية إلى حجز أملاكه وإذا اقتض ى الأمر بيعها 

بالمزاد العلني للحصول على المبلغ، ولكن ما يجب الإشارة إليه هو أن عملية التنفيذ الإجباري يمكن تعليقها 

بقى الإجراءات معلقة إلى أن يفصل فيها إذا اعترض المدين عليها من خلال اللجوء إلى الجهاز القضائي وت

قاض ي الموضوع غير أنه وفيما يخص الجباية فإن الاعتراض لا يؤدي إلى تعليق الإجراءات، وعملية 

التحصيل للضريبة تضل مستمرة رغم الاعتراض عليها غير أن الإدارة الجبائية يخول لها القانون لاحتفاظ 

 تشترطها هي بحق السماح بمهلة معينة مقابل ضمانات 

قد تضطر الدولة إلى تحصيل الإيراد إجباريا يقوم بإبلاغ المتعاملين مع الخزينة أي القباضات وإلى أي إبلاغ 

جميع الخزائن بأن فلان مدين بدفع مبلغ معين إلى الدولة وعند عدم الدفع تقوم الدولة بحجز من خلال 

 ي تعطيه ضمانلجوء المدين إلى القضاء تمنح له مهلة لدفع الضريبة أ

: هناك إحتمال يتعلق بعدم إمكانية الحصول على المبلغ عن طريق التنفيذ الإجباري و حتى لا  ملاحظة

يظل هذا المبلغ يشكل إيرادا غير حقيقي تلجا خزينة الدولة إلى ضمه إلى خانة العمليات بدون قيمة إما 

ح مستحيلا تحقيق ذلك وإما بصفة بصفة نهائية إذا ثبت أن أوجه التحصيل قد استنفذت و انه اصب

وضعيته  مؤقتة إذا كان هناك بوادر توحي برجوع المكلف بالدفع بوضعية حسنة . قد تسمح له بتسوية

 8كمدين للدولة

 

 

 

                                                           
 22ص 6/2051منير نوري التسيير العملي والاتصلات الادارية دوان مطبوعات جامعية الصحة مركزية بن عكنون  7 

  8 منير النوري  مرجع سبق ذكره
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 :: اليقابة على الميزانية لثالمبحث الثا

 المطلب  الأول : عريف  و أهداف رقابة إدارة الميزانية

 عريف  اليقابة على الميزانية : 

الوظيفة الأولى لإدارة الميزانية )والتي قمنا بتطويرها حتى الآن وظيفة التخطيط الوظيفة الثانية ضرورية 

أيضا ، إنها وظيفة التحكم، ويمكننا القول إنها جوهر تقنية الميزانية ، لا توجد ميزانية بدون رقابة ، لذلك 

لنتائج الفعلية والتنبؤات الكمية المدرجة في يمكن تعريف الأخير على النحو التالي: المقارنة الدائمة ل

 الميزانيات من أجل تحقيق الأهداف التالية :

 تقليص التكاليف 

 تنظيم الجيد والمحكم للمؤسسة 

  مراقبة وشفافة للخزينة 

 إيجاد أسباب الانحرافات 

 .إبلاغ المستويات الهرمية المختلفة 

 .اتخاذ أي إجراءات تصحيحية قد تكون ضرورية 

 شاط مديري الميزانية.تقدير ن 

  إعطاء أرقام والتحاليل حول الوضعية المالية للمؤسسة في الوقت زمني معين للسماح

 للمسيرين  بالاتخاذ الإجراءات وتدابير اللازمة لتحقيق الأهداف المسطرة

  ويمكن ذلك بتحليل فوارق الميزانية وتقديم صورة حول وضعية المالية للمؤسسة قصد

يحية لتصحيح الفوارق ، مما يسمح إلى الوصول إلى الأهداف المرجوة اتخاذ تدابير تصح

 وقد تسمح هذه التدابير المتخذة من طرف مسير المؤسسة

من هذا التعريف. يتضح أن مراقبة الميزانية هي وظيفة جزئية للرقابة الإدارية : هدفها هو مقارنة "المحقق  

" مع التوقعات" من أجل تحديد نسبة الإنجاز التي تسمح بتحليل الانحرافات والتي تتطلب المساعدة في 

 9الإجراءات التصحيحية

                                                           
9  Contrôle de gestion et de budgetaire : KEISER  edition ESKA . paris - 1995 



 الفصل الثاني                                                                               إدارة الميزانية
 

43 
 

 : ارة الميزانيةالمطلب  الثاني : المياحل المختبفة ليقابة إد

 تحترم مراقبة الميزانية منهجية عمل محددة وتتبع عملية منطقية تتضمن عدة مراحل

 ) الخطلوة الأولى(: اليقابة قبل الإجياء:

 ، نقدم المعلومات العددية اللازمة للتفكير الاستراتيجي في إدارة الشركات. يقوم القادة  -
ً
بعد ذلك -أولا

 الاقتصادية للسياسة المختارة لبناء خطة تتوافق مع الخياربمساعدة التقاليد 

 المختار. أخيرًا ، قم بتثقيف الشركة حول هذه الحدود المالية.-

 )الخطلوة الثانية(: اليقابة أثناء الإجياء:

 وهي الإدارة التشغيلية التي تتكون من توفير وجمع المعلومات اللازمة لإكمال الإجراء وفقًا لنتائج مجردة. 

 للتطبيق.
ً
 ويجب بناء نظام الميزانية على أساس تشغيلي حتى يكون هذا النوع من الرقابة على الميزانية قابلا

 )الخطلوة الثالثة(: اليصد برد الإجياء:

 التحقق بعد الإجراء أو التحقق بعد ذلك لا يصحح الإجراءات. وتتمثل وظيفتها أساسا 

الإدارة: "التقنية والاقتصادية والتجارية.... " في تقييم للأداء  في قياس النتائج المحققة في مختلف مجالات

م كمركز للمسؤولية.
َّ
 10داخل منظمة ما يُنظ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  10 مجلة حقوق وعلوم انسانية – دراسة اقتصادية – 29 – )5( جامعة زيان عاشور بجلفة 
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 مطلب  الثالث : شيوط الفرالية اليقابة لبميزانية

 استميارفة التحكم( 9

من المهم  في حين أن وظيفة البرمجة والجدولة غير مستمرة ، تعمل وظيفة التحكم بشكل مستمر  لذلك

 أن يكون نظام التحكم في حالة تأهب دائما

 سيعة الحصول على النتائج( 1

 الوقت المنقض ي بين تاريخ القياس والتاريخ الذي قرأه المدير المسؤول على الورق أو على الشاشة

 *قصير بما يكفي ليكون ممكنا

 * معرفة سبب ظهور الشاشة من حية

 ى.*الإجراءات التصحيحية من ناحية أخر 

 إدخال المربومات على مستوى مياكز المسؤولية:-

يجب أن تكون العناصر المسجلة عناصر تحكم بالمعنى الذي يتحكم فيه مديرو الوحدات الموضوعة تحت 

 رقابة الميزانية لذلك من الضروري إعداد المحاسبة من قبل مركز المسؤولية.

 اعساق خطلة الموازنة وخطلة محاسبة

 التكاليف وظيفة الأنساق هذه ضرورية للسماح بالتوفيق بين القيم والمخرجات المدرجة في الموازنة 

اقبة الميزانية  الإجياءات الضيورفة لبمي

تشمل الإجراءات الضرورية للمراقبة الميزانية التحقق من السجلات المالية للشركة والتأكد من أن النظام 

 ريف والدخل يحقق المعايير المطلوبة.الذي يتم استخدامه لتحديد المصا
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يجب أيضًا تحديد الأجهزة المالية الخاصة بالشركة والتحقق من أن الإجراءات المالية التي يتم تنفيذها يتم 

 الاحتفاظ بها في

 السجلات المالية، والتأكد من أن الدخل والمصاريف الخاصة بالشركة يتم تسجيلها بشكل صحيح.

اقبة الميزانيةالمخاطي الميتبطلة برد  م المي

إذا لم يتم المراقبة الميزانية بشكل فعال، فقد يؤدي ذلك إلى عدم الحصول على المعلومات الصحيحة حول 

 الإيرادات والمصروفات الخاصة بالشركة.

كما يمكن أن يؤدي عدم المراقبة الميزانية إلى عدم الحصول على المعلومات الصحيحة حول الحسابات 

 الخاصة بالشركة.المالية 

اقبة الميزانية  توصيات لبمي

يجب على الشركات التأكد من أن السجلات المالية الخاصة بها تحدث بشكل دوري وأن الإجراءات المالية 

 يتم الاحتفاظ بها في السجلات المالية. التي يتم تنفيذها
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 خلاصة الفصل

اقبة النفقات والإييادات لتحقيق الأهداف المالية  إدارة الميزانية هي عمبية تخطليط ومي

لمؤسسة أو منظمة. يتضمن تخطليط الميزانية وضع خطلة مالية شامبة تحدد التكالي  

المتوقرة وتقديي الإييادات المتاحة وتحديد الأولوفات المالية. رصد الميزانية يرني متابرة 

 لأهداف المالية.النفقات والإييادات بشكل دوري لضمان الامتثال لبميزانية وتحقيق ا

تنفيذ الميزانية يتطلب  اتخاذ القيارات المالية المتربقة بالإنفاق والاستثمار وإدارة الديون  

اقبة الميزانية تتضمن التحقق من الامتثال المالي  ا لبميزانية المحددة. مي
ً
بشكل حكيم وفق

ديلات إذا لزم الأمي. وتحبيل البيانات المالية لاتخاذ القيارات المالية الصحيحة وإجياء التر

إدارة الميزانية تتكامل مع الرمبية الاستراتيجية لبمؤسسة، حيث عساهم في تحقيق 

تهدف إلى تحقيق  و  لمالية بشكل فرالالأهداف الاستراتيجية من خلال توجيه الموارد ا

الأدوات والتقنيات الاستدامة المالية وعرزفز الكفاءة والفرالية المالية لبمؤسسة. 

ستخدمة في إدارة الميزانية عشمل التخطليط المالي، والميزانيات التشغيبية واليأسمالية، الم

وتحبيل النفقات والإييادات، وتحبيل التكالي ، وإدارة السيولة المالية. إدارة الميزانية أمي 

حيوي لنجاح المؤسسات والمنظمات في تحقيق أهدافها المالية والاقتصادية. توفي إدارة 

  ية إطارًا لاتخاذ القيارات المالية الصحيحة وضمان استخدام  المواردالميزان
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 تمهيد

 

 

قسم النقل الوطني وتسويق النفط والغاز تسمى " سوناطراك " هي شركة النفط والغاز من أبعاد 

كقوة اقتصادية الرائدة في البلاد ، مع إدخال الاقتصاد الجزائري و الاقتصاد  لمساهمتهادولية ، نظرا 

 العالمي .

 512، برأس مال مسجل من  4936ديسمبر  64 194_36الشركة التي وافقت عليها القرار رقم       

 سهم بقيمة مليون دينار اكتتب كل وتدفع من قبل الدولة. 512،222مليار دينار، موزعة على 

أصبح  4991فبراير  44المساهم الوحيد لسوناطراك هو الدولة. من المرسوم المؤرخ في  **      

 سوناطراك شركة مساهمة مشتركة مع الأجهزة التالية:

 ( . GAالجمعية العامة )*

 ( . CAمجلس الإدارة )  *

 الرئيس التنفيذي ل رؤساء يساعده المسؤولين لقيادة الأنشطة. *

 الجزائر مع شركائها في طليعة من الاكتشافات العالمية .، كانت  4999في عام 

 GP1 /Zواضطرت الجزائر إلى إنشاء العديد من المجمعات الضخمة متحدة فيما بينها و منها الفرع 

 الذي سوف نتعرف عليه من خلال هذا التقرير .
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 المبحث_ الأوّل: التعريف بالمؤسسة

 المطلب الأول : الاسم الكامل و المختصر للمؤسسة:

قها سمى سوناطراك بالشركة الوطنية للبحث و الإنتاج ،النقل و تحويل المحرقات و تسوي  

SO/Société شركة:-   

NA/ Nationale وطنية : -  

  TRA/ Transport :نقل - 

C/commercialisation تسويق : - 

H/Hydrocarbure  -:المحروقات  

 المطلب الثاني: طابع نشاطها:

EP الإنتاج: التنقيب و -1 

Transport النقل عن طريق القنوات: -5  

LQS et R P التمييع و التكرير و  البتروكميائي-6:  

 تعريف مؤسسة سوناطراكالمطلب الثالث : 

تعتبر مؤسسة سونا طراك من أهم الشركات البترولية في الجزائر و إفريقيا ،هي تشارك في التنقيب ، 

يل و تسويق المحروقات و مشتقاتها . معتمدة  عن إستراتيجية الإنتاج و النقل عبر الأنابيب ، تحو 

التوزيع . سوناطراك  ،تطور نشاطات توليد الكهرباء، الطاقات الجديدة و المتجددة ، تحليه مياه 

 البحر،كذلك البحث و استغلال الطاقة المنجمية



  GP1Zدراسة حالة مجمع                                                                          الفصل الثالث
 

51 
 

بلدان في العالم : إفريقيا      بهدف مواصلة إستراتجياتها العالمية ، تنشط سونا طراك في الجزائر و عدة 

) مالي،النيجر،مصر( في أوروبا ) إسبانيا،إيطاليا،البرتغال،بريطانيا العظمى( ،في أمريكا اللاتينية 

مليار دولار محقق خلال سنة  4.23)البيرو( و كذلك الولايات المتحدة الأمريكية برقم أعمال يقارب

5242 

قيا ، الثانية عشر في العالم ،هي رٍابع  مصدر للغاز الطبيعي تحتل سوناطراك المرتبة الأولى في إفري

 المميع و ثالث مصدر عالمي لغاز البترول المميع و خامس مصدر للغاز الطبيعي

 -أول شركة إفريقية.

 رابع عشر شركة بترولية عالمية .   -

 -ثالث عشر شركة عالمية للمحروقات السائلة )الاحتياطات(.

 -ما يخص الغاز الطبيعي )احتياطات و إنتاج(. سادس شركة عالمية في

 -خامس و عشرون شركة بترولية من حيث عدد الموظفين.

 -خامس مصدر عالمي للغاز الطبيعي.

 -رابع مصدر عالمي للغاز الطبيعي المميع.

 ثالث مصدر عالمي لغاز البترول.-
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   المطلب الرابع :مخطط مؤسسة سوناطراك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طراكانوس  

ر نشاط التكري

اءوالبتروكيمي

RP 

 

 

نشاط 

 LQSالتمييع

 

عمنبالنشاط  نشاط النقل  

المديرية 

 التجارية
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 GPL1/Zالمبحث الثاني:  تعريف مركب 

 GP1/Zالمطلب الاول :تاريخ و تعريف المركب 

لعمليات ) نشاط التمييع ( من الشركة الوطنية الانتماء هو واحد من ستة مجمعات تمييع الغاز 

و هي تقع بين المحطة الحراري من مرس ى الحجاج في الشرق و مجمع الغاز الطبيعي  سوناطراك .

هكتار . و قد بنيت بمساعدة مجموع شركات يابانية  )اي ا شاي  452المميع الغربي و يغطي مساحة 

لاث مراحل من البناء كان أول واحد في الاثنين اي ت او س ي ا شاي ( سلمت المفتاح قبل ث-س ي–

سبتمبر من عام ألف  و تسعة مئة و أربعة و ثمانون. و المرة الثانية في عشرون نوفمبر من نفس 

 السنة و الثالثة في مارس  ألفين و عشرة .

ع يمكن في عام ألف تسعة مئة و ثلاثة و ثمانون وضع المجمع اربع قطارات لمعالجة غاز البترول الممي

مليون طن سنويا .بعد الحصول علي اثنين قطارات أخرى ) تمديد المجمع في عام ألف و  1.9أن تنتج 

قطارات  6مليون طن سنويا و بعد دلك  2.5تسعة مئة و ثمانية و تسعون ( .و زيادة هذا الإنتاج ب 

 مليون طن سنويا . 42.9( .تصل الي  5242إضافية ) التمديد في عام) 

ديها مهمة انتاج  هده المنتجات في درجة حرارة الغرفة ان البوتان و البروبان و البيوتان و كما ان ل

 الاختلاط .

 1:ورقة البيانات التقنية 

  GPL:-المجمع انش ىء لإنتاج غاز البترول المميع  

 .  البروبان و البوتان التجارية لكل من الأسواق الوطنية و الدولية.

 مجمعGP1/Z:اسم الشركة :  
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 -الموقع :مرس ى الحجاج

هكتار 452السطح:  - 

عامل . 194الموظفين: - 

مليون طن /سنة من غاز البترول المميع  42.9الهدف:  - 

:البروبان التجارية و البيوتان التجارية  المنتجات - 

 -الطريقة المستخدمة: الضغط و التقطير .

مليون طن . 4.5قطارات من  29عدد القطارات:  - 

 -الصانع: الشركات اليابانية اي ا شاي للصناعات الثقيلة . و الشركات اي تي ا واش .

 -تاريخ بدء الأشغال :عشر نوفمبر ألف تسعمئة و ثمانون .

 -جهة الإنتاج: التصدير و السوق المحلية .

 مصدر التمويل: الغاز من حقول الغاز الجنوب الجزائري .
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الدوائر و  الذي سيتيح  لنا التعرف على كلللهيكل التنظيميالمخطط العام  : الثاني المطلب

 GP1/zالأقسام الموجودة داخل المركب 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 JURقسم الشؤون القانونية 

 

 HSE قسم الصحة والسلامة

 FINقسم المالي

قسم نظم المعلومات 

 SIG  الإدارية

 SIE قسم الأمن الداخلي

 

 TEC القسم التقني

 INP  قسم التفتيش

 TNF  الجديدة  قسم الأشغال

 GP1Zمدير مجمع 

 

 المديرية الفرعية الشخصية المديرية الفرعية للعمليات

 PROG قسم الإنتاج

 MNT  قسم الصيانة

 APP  قسم التوريدات

 RHU قسم الموارد البشرية

 ADM لإدارة والقسم الاجتماعيا

 إدارة الموارد العامة بوزارة التاجرة والصناعة

MOG 

 RT  قسم علاقة العمل
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 GPL1/Zتعريف الادارة المالية للمركب  المطلب الثالث:

يدرس ميزانية كل إدارة ، كل المعلومات الإدارية و رصد جميع العمليات المالية  FINالإدارة المالية  

 . والقانونية

 مصلحة ,نذكر منها مصلحة المحاسبة التحليلية: مصالح 1تنقسم الإدارة المالية إلى 

 و أخيرا مصلحة المحاسبة العامة. ,مصلحة الميزانية ,الخزينة

 :/مصلحةالخزينة1

تسهر هذه المصلحة على إن تقوم بتسيير خزينة المؤسسة على أحسن وجه و نجد أن المؤسسة 

 : نظام جديد لتسيير الخزينة و تتكون من أربعة أقسام KTPتستعمل تطبيق معلوماتي لهذا الا وهو 

 : قسم تسجيل الفاتورات المستقبلية-

 KTPإذ يقوم هذا القسم بتسجيل كل فاتورات الموردون في نظام 

 قسم تسيير وسائل التمويل-

 : يقوم هذا القسم بما يلي

 إصدار أوامر الدفع لتسوية ديون الموردون  -

 إصدار الشيكات . -

اقبة و التقرير)-  : (PCRقسم المئونات المر

يقوم هذا القسم بإعداد تقارير شهرية وسنوية للخزينة وأيضا إيجاد الحلول المناسبة لتسوية جميع 

 المشاكل العالقة.

 قسم المحاسبة:-

 يقوم بتسجيل جميع العمليات التي قامت المؤسسة بتسديدها لمورديها.
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 : مصلحة الميزانية2/

و هي مجموعة منسقة من التوضيحات نظرا للظروف الداخلية التي قد تؤثر علي الأعمال التجارية 

 للشركة و يميل إلي التكيف مع الوسائل إلى الغايات المنشودة .

فان الموازنة التشغيلية هي التوقعات العددية من جميع العناصر المقابلة لافتراض معين و بالتالي 

 لفترة سنوية تحدد عموما .

 : و يكمن هدف مراقبة الميزانية في

 توفير متجانس لنفقات ومنتجات الشركة لفترة محددة. -

 الراشدة.توقعات العمل الحالي،وتستخدم هذه التوقعات باتخاذ قرارات الإدارة  -

 مشاركة القادة )المرؤوسين(على جميع المستويات لتحقيق الأهداف التي وصفوها بأنفسهم. -

 : و من وظائف الميزانية

 الميزانية هي خطة العمل . -

 الميزانية هي أداة المسؤوليات المركزية. -

 الميزانية هي أداة التنسيق . -

 الميزانية هي أداة التحكم . -

 

 : العامةمصلحة المحاسبة  -3-

 : مهمتها -

 * تقييد و تسجيل جميع العمليات المحاسبية . -

 * إعداد الميزانية المحاسبية و الجبائية -

 : و تتكون من
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 : قسم الموردون 

الخواص و القطاع ; جيل كل العمليات المحاسبية مع الموردون المحليون و الأجانبهدفها تس

 العام .

 : قسم المخزونات و الاستثمارات

 كما تقوم كذلك ,تقوم بتسجيل الاستثمارات و متابعتها و حساب إهتلاكاتها 

 بتقييد كل العمليات المحاسبية للمحزونات .

 : قسم التمركز

 تقوم بتسجيل العمليات المحاسبية لمصاريف المستخدمين و تسجيل كل 

 العمليات مع فروع المؤسسة الأم سوناطراك

 : /مصلحة المحاسبة التحليلية4

 لما تطرقنا إليها تطبيقا وجدناها مصلحة جديدة بالميدان  و مهمتها حساب تكلفة المنتوج.

هذا القسم تم إنشاءه حديثا و هو المسؤول عن إنشاء و تحليل المحاسبة التحليلية و الذي تم 

كتابتها بالمركب مركز التكلفة .و هذا يجري حاليا تنفيذ المستشارين الأجانب من خلال برامج 

 حاسوب .ال
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 GP1/Zللمركب  المخطط العام للادارة المالية5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A/F :قسم التأمينات و الضرائب 

C      :قسم العقود 

MRG :قسم ادارة وسائل التسوية 

FRS :قسم المورد 

       COMP :قسم المحاسبة 

S/I :قسم المخزونات و الاستثمارات 

PCR :قسم الأحكام الرصد و الإبلاغ 

CNTR : م المركزية قس  

المستقبليةقسم مدخلات للتدفقات  FED 

 FIN الإدارة المالية

 الأمانة

 مصلحة المحاسبة

 العامة

CPT 

ةمصلحة الميزاني  

IGS 

 مصلحة الخزينة

TRS 

 مصلحة المحاسبة

 التحليلية

CPA 

CPT 

 

FRS 

 

SIB FED MRG CPS PCR 
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 المبحث الثالث: مصلحة الميزانية

 المطلب الأول: تعريف الميزانية

 الميزانية هي كلمة انجليزية,مشتقة من اللغة الفرنسية القديمة وتعني محفظة صغيرة 

بمعناها العادي ، فإن الميزانية هي بيان للدخل ومنع النفقات المستخدمة في إدارة الأعمال  •

التعبير "الكمي والمالي لبرنامج العمل المتوخى لفترة تساوي أو تقل عن سنة واحدة  التجارية. هذا هو

 )الميزانية السنوية ، نصف سنوية ، الفصلية

الميزانية هي خطة ، أي القرارات التي يتعين اتخاذها حول ما تريد الشركة القيام به في المستقبل. - •

الأساسية الكلاسيكية )من ، متى ، كيف ، أين ، لماذا( يجب أن تجيب خطة العمل هذه على الأسئلة 

 .والتي ستغطي في الوقت نفسه جميع الميزانيات ، والمشتريات ، والمبيعات ، ... إلخ

 التنبؤات الكمية لجميع العناصر المقابلة لافتراض التشغيل المحدد لفترة محددة •

 ول من خطة قصيرة الأجلأما نظام الموازنة هي أرقام عددية مشفرة في المقام الأ 

و التي تحتل مكانا هاما بين تقنيات الرقابة الإدارية التي يمكن استخدامها لتسهيل و تحسين عملية 

وعلاوة على ذلك ، ووضع الميزانيات هي إدارتها أو سيطرتها التي تشمل جميع  صنع القرار داخل شركة

 يا للميزانيات .جوانب نشاط الشركة في مجموعة متناسقة من التوقعات كم

و يواجه الانجازات مع التوقعات و تسمح الفجوة الكشف التي يجب أن تؤدي إلى إجراءات 

 تصحيحية .
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 المطلب الثاني:درجات الميزانية

 يجب أن تسمح الميزانية بما يلي:

 تحديد الأهداف التي تتبعها المنظمة • 

 وضع خطط قصيرة الأجل • 

 وضع خطة استثمارية • 

 نشر خطة إنتاج • 

 إمدادات الخطة.• 

 خطة لتوظيف العمالة والاستعداد للتدريب • 

 تحديد الميزانية العامة • 

 متابعة الخطط• 

 إجراء قياس دوري لمدى تحقيق الأهداف • 

 تقييم الاقتصاد والكفاءة وفعالية المديرين • 

 التدخل لتصحيح الخطط • 
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 مختلفة من الميزانيةالمطلب الثالث:أنواع 
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 ميزانية المبيعات

 ميزانية الإنتاج

 ميزانية

 تزويد

 ميزانية نفقات

 توزيع

ميزانية رسوم 

 الإنتاج

الميزانية رسوم  

 .العرض

 ميزانية الاستثمار

 الميزانية النقدية

 

 

 

 

رسوم 

 الميزانية
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 GP1Zالمطلب الرابع:المراحل الأولية لاعداد الميزانية للمجمع

" إلى يناير من Nيمتد من مارس من السنة الحالية " PMT عملية وضع الميزانية للخطة السنوية و

 . تتكون هذه العملية من سبع خطوات رئيسية ، وهي:N + 1العام 

 إطلاق حملة الميزانية 1

 تطوير توقعات الميزانية 2 

  PMTووحدة PAالتحكيم المسبق لمشروع السلطة 3

 حسب التقسيم  PMTو PAالتحكيم المسبق لمشروع 4

 .LQSمشروع  PMTتحكيم الخطة السنوية ومشروع 5

 مراقبة وتوطيد 6

 .N + 1إشعار الخطة السنوية 7

عملية التحقق من صحة التنبؤ داخل مؤسسة  LMPيجب أن تتبع الخطة السنوية وعملية -

 وحتى داخل مركز التكلفة أو مركز مسؤولية الميزانية.الوحدة 

 يعتمد الإجراء على مفهوم "من يفعل ماذا" ، معطى:

 ، PMTمن بين الخطط الحالية المختلفة التي تعتبر حاسمة في عملية إعداد توقعات الميزانية و 

 من المنظمة في المكان ، على حد سواء التشغيلية والوظيفية.

الميزانيات على أساس المنظمة على المستوى التشغيلي والوظيفي ، فيما يتعلق تم تصميم نماذج 

بالبعثات التي تم تفويضها على مختلف الجهات الفاعلة المشاركة في عملية التنبؤ كجزء من حملة 

 .الموازنة
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1مرحلة طلاق حملة الميزانيةإ•

2مرحلة  تطوير توقعات الميزانية ؛•

3مرحلة •PMT   والوحدةPA ؛التحكيم المسبق لمشروع السلطة

4مرحلة

التحكيم المسبق لمشروع السلطةPAوPMTالتقسيم حسب•

5مرحلة 
لخطة السنوية تحكيم ا•

6مرحلة مراقبة وتوطيد مشروع •

7المرحلة
•N + 1الخطة السنويةاشعار
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 1-حملة الميزانية

يتم تنفيذ الإطلاق الرسمي لحملة الميزانية بشكل عام في شهر مارس من العام ، بعد الانتهاء من 

 .N-1الميزانية العمومية 

والمبدأ التوجيهي العام الذي وقعه الرئيس سوناطراك الرئيس التنفيذي الذي يحدد محاور 

والسياسات ضمن النشاط في واتجاهات مختلفة لتطوير التنبؤات في الامتثال للمبادئ التوجيهية 

مختلف المجالات. ترافق هذه المذكرة افتراضات ومعايير عمل المدخلات بالإضافة إلى جدول زمني 

 .PMTلتطوير وإنجاز الخطة السنوية و 

 يتم فيه تناول المبادئ العامة للخطة السنوية وتخطيط اجتماعات  LQSينشر نشاط 
ً
توجيهًا إطاريا

صحة داخل الوحدة. يرافق هذا التوجيه افتراضات المدخلات والمعايير ذات الإعداد والتحقق من ال

 الصلة ، بشكل رئيس ي إلى:

 تعادل العملات الرئيسية فيما يتعلق بالدينار للنظر في المعاملات المقومة بالعملات ،

 معدل التضخم ،

ختلف الهياكل ترسل إدارة الشؤون المالية على مستوى الوحدة مذكرة موقعة من المدير إلى م

 للدلالة على بداية العمل والموعد النهائي لإرسال وسائط التحصيل على النحو الواجب من قبلهم.

 كما ترافق المذكرة المرسلة إلى الهياكل المختلفة مواد تنبؤات أعدتها خدمات الوحدة.

جميع الإدارات. يستكمل القسم المالي التوجيه الإطاري ببيانات ثابتة خاصة بالمجمع وينقلها إلى 

وبمجرد معرفة الأهداف العامة ونشرها على الإدارات المختلفة ، يجب على الأخير وضع توقعات 

 التشغيل.

يجب أن تتم الموافقة على الوثيقة المقدمة إلى الإدارة المالية من قبل رئيس الهيكل ، على النحو 

 قةالمفصل والدقيق قدر الإمكان وعلى أساس تجربة السنوات الساب
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 تطوير توقعات الميزانية ؛-2

 تطور كل بنية وتنقل تنبؤاتها ، مع مراعاة المبادئ التالية:

 الكفاية بين التوقعات والأهداف المستهدفة ،-

 التحليل الكمي والنوعي للتنبؤات ،-

 تبرير استصواب كل عملية ،-

 نضوج كل عملية ، فيما يتعلق بعملية الشراء )وجود المواصفات( ،-

 أن يؤخذ في الاعتبار معدل الإنجاز والإكمال في نهاية السنة المالية السابقةيجب -

 (N-1والتمرين ) 

يتم توزيع توقعات الميزانية التي أعدتها الهياكل من قبل مركز التكلفة. هذه الهياكل لديها إذن لحذف 

 أو إضافة وظائف على أساس أهميتها وفائدتها.

 قة الدراسية من قبل إدارة الموارد البشرية.يتم تقييم توقعات التدريب والحل

تضع إدارة المشتريات والوسائط العامة المتوسطة ميزانية المشتريات وفقا لتوقعات استهلاك الهياكل 

 الأخرى والمحزونات الحالية.

يضع قسم الصيانة خطة الصيانة للمجمع ، مع الأخذ في الاعتبار استهلاك قطع الغيار لصيانة 

 آت والمقاولين المحليين من الباطن.إصلاح المنش

 وتشارك الإدارات الجديدة والتقنية في المشاريع الاستثمارية والمشاريع التشغيلية.

 تعد الإدارة / الإدارة الاجتماعية توقعات جداول الرواتب والمكون الفعلي.

وره هو جمع كل يجب على جميع أقسام المجمع تقديم تنبؤاتهم إلى قسم الميزانية ، وهذا الأخير د

الأخطاء المحتملة يتم شرح كل بند من بنود الميزانية المدرج في حساب مصروفات الهيكل بأكبر قدر 
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ممكن من التفاصيل ، لتمكين الخدمات المالية للوحدة من تقديم التوضيحات اللازمة عند تقديم 

 للتحكيم المسبق. PMTو  PAمشاريع 

 ؛ PMTوحدة و PAالتحكيم المسبق لمشروع السلطة -3

 التحكيم التمهيدي )الوحدة(:-

 وزارة المالية تطلق جدولا زمنيا للتحكيم قبل التحكيم مع جميع الإدارات.

وتهدف هذه العملية إلى استعراض جميع التوقعات التي تنتقل عن طريق الهياكل وتحليل كل بند  

وإجراء أي تصحيحات والتنبؤات من البنود الواردة على تكاليف الدعم هو وجود رؤساء الهياكل 

 الضرورية تحديث الملف قبل المقطع النهائي مع الاتجاه.

 التحكيم النهائي )الوحدة(:-

بعد اجتماعات مع مختلف الهياكل، قبل التحكيم داخليا ويرأس وحدة من المدير، بحضور جميع 

و التسيير وإطار في نفس رؤساء الإدارات، بما في ذلك رئيس دائرة المالية ورئيس مصلحة الإعلام 

المصلحة حيت تقوم مصلحة الإعلام و التسيير بعرض ميزانية كل دائرة ويقوم رئيس كل دائرة 

 بتقديم الشروحات الأزمة و الواجبة

كما إن مصلحة الإعلام و التسيير تقوم بتدوين جميع القرارات والتوجيهات مدير المركب حيث ما 

 جميع معطيات و قرارات التحكيمتقوم بإعداد محضر اجتماع فيه 

وخلال جلسة ما قبل التحكيم ، يتم إجراء تصحيحات وتحديثات على مشروع الخطة السنوية  

للوحدة. يتم توحيد توقعات الميزانية وتقديمها إلى الإدارة لمراجعتها والتحقق منها ،  PMTواستغلال 

 مع مراعاة خطط العمل المختلفة ، ومنها:

 خطة الإنتاج ،

 خطة الصيانة ، 
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 خطة الاستثمار 

 خطة التوظيف والتدريب ، 

 توقعات نفقات التشغيل 

 في نهاية هذا قبل التحكيم، وضعت خلاصة لتلبية احتياجات عملية ما قبل التحكيم على

 حسب التقسيم؛ PMTوPAالتحكيم المسبق لمشروع السلطة -4

التي يوثقها مدير الوحدة إلى مدير الشعبة ، بحضور  PMTيقدم مدير الوحدة الخطة السنوية و 

 رؤساء المديريات الوظيفية.

 يتم تلخيص المكونات التي تم فحصها خلال جلسات ما قبل التحكيم على النحو التالي:

 خطة الإنتاج  »

 خطة الصيانة »

 خطة الاستثمار »

 خطة التوظيف والتدريب ؛ »

 توقعات المصروفات التشغيلية ؛ »

 لتنبؤ بتكاليف العمليات وتكاليف الصيانة وتكاليف الأمن والسلامة الداخلية ؛ا »

 تطور توقعات مخزونات المواد والإمدادات »

يتم تسجيل القرارات والتوجيهات المقدمة خلال هذه الاجتماعات في محضر ، وسوف تؤدي إلى 

، قبل تسليمها إلى  PMTو التصحيحات والتحديثات التي ستقوم بها الوحدة على خطتها السنوية 

المديريات المركزية المعنية التي ستقوم بعملية الدمج المطلوبة. حسب العنصر ، لتقديمه إلى 

 )لجنة تنسيق النشاط(. CCAالتحكيم من قبل نائب رئيس 
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يجب أن تتم عملية التوحيد على مستوى كل شعبة ، بحيث تجمع جميع الخطط السنوية وخطط 

PMT  القسم.المستوى الهرمي )شعبة(.للوحدات داخل 

 .:LQSمشروع  PMTتحكيم الخطة السنوية ومشروع -5

 :PMT LQSومشروع نشاط  PAتحكيم السلطة 4يتم تقديم ملخص الخطة السنوية و السداس

في مجلس التنسيق للنشاط. خلال هذا  LQSلنشاط  PMTيتم التحكيم في الخطة السنوية و 

التحكيم ، يتم إعطاء التوجيهات والتوجيهات النهائية من قبل الشخص الأول المسؤول عن النشاط 

 ، وبشكل خاص للعمليات التي تتطلب أهميتها قرارها.

يتم تسجيل هذه التوجيهات والتوجيهات في محضر ، وسوف تؤدي إلى أحدث التعديلات 

قبل الوحدات ، قبل أن تنتقل الهياكل المركزية إلى الدمج النهائي للخطة السنوية و  والتحديثات من

PMT  .لتحكيم الثاني في  به، لكل منها للمكون المسؤول عنهاLQS . برئاسة مدير قسم السيولة 

تنفيذ جميع القرارات التي تتخذها هذه الأخيرة يتم تسجيلها للنظر في البيانات الجديدة من أجل      

 التصحيح من الخطة السنوية .

بعد هذه الدائرة المالية للمركب يجب وضع خطة سنوية و إيداع نسختين في مقر الاتجاه المالية    

المصب . ليكون مسؤولا بدوره في توطيد الخطة السنوية من خلال وضع خطط توحيد المصب 

سية انتقاله إلى المديرية العامة بعد تقديم النهائي للخطة السنوية والسدا لجميع المجمعات .

بشكل عام ، تجدر الإشارة إلى أن يتم  للمجمع موافقة انتظار إخطار عمل إعادة ضبط الوقت .

 عرض عنصرين من الخطة على حدة على النحو التالي 

 عنصر الاستثمار . **

 عنصر الاستغلال .**
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اقبة وتوطيد:-6  مر

للنشاط في التقييم المشترك ، تقوم جميع الوحدات  PMTبعد التحكيم واعتماد الخطة السنوية و 

 بمصادرة آخر التصحيحات والتحديثات حول أطر عمل مكون التشغيل والتمويل.

إلى الإدارة المالية  PMTبمجرد التحقق من صحة أول رئيس للوحدة ، يتم إرسال الخطة السنوية و 

 .LQSلنشاط 

مسؤولية مراجعة أطر الخطة السنوية و  LQSتتولى إدارة مراقبة الميزانية والرقابة الإدارية لنشاط 

PMT .لعنصر التشغيل للوحدات التي تم التحقق منها 

بعد المراجعة ، والتحقق من الاتساق والتحكم في حالة الاستيلاء على المعلومات على القوالب 

بدمج ونقل وثائق الوحدات ، عن طريق البريد الإلكتروني ،  LQSلنشاط  BCGالمناسبة ، يقوم قسم 

 إلى الخدمات ذات الصلة من الاتجاه العام(.

مراقبة الميزانية يسمح لإدارة المالية لضمان تنفيذ الميزانيات وفقا لل مبادئ التوجيهية التي اعتمدها 

 . LRPفرع 

 سيكون مهمة أساسية هي:

 ية.مقارنة الإنجازات في الميزان• 

 تحليل و تبرير الثغرات في الميزانية .• 

 .:N + 1إشعار الخطة السنوية -7

 مراقبة الالتزامات. -أ( 

 و رصد الانجازات .-ب( 

 و تنفيذميزانية الخطة السداسية والسنوية.-ج(
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اقبة الالتزامات : -أ(   مر

الاستثمار، و تخضع لإدارة يجري تنفيذ مراقبة مسبقة لها؛ تعمل الالتزامات )السلع والخدمات (، و 

 الشؤون المالية تأشيرة الميزانية.

 ب( و رصد الانجازات 

يتم إجراء مراقبة الاداء بين الإنجازات و التوقعات تسليط الضوء على الاختلافات )إيجابية أو 

 سلبية ( .

 و السنوية. وتنفيد ميزانية الخطة سداسية-ج(

ات اتخاذ جميع فصول الميزانية سنويا تقديم النسخة يتم إرسال تقييم مفصل للإنجازات والتوقع

 سنويا إلى المستوى المركزي المصب
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نائب

المدير

LQS

الهياكل 

الوظيفية

الشعبة

GNL & GPL

الوحدة التشغيلية

Complexe GP1Z

 الأهداف المخططات
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 GPL1/Zمركب  للميزانية مثال حقيقي : المبحث الرابع

 2020المطلب الاول: جدول مصاريف الاستغلال لسنة

 رقم

 الحساب

توقعات عند  التوقعات البيانات

 الاغلاق

 متراكم

الانجازات   

 اول %

 حقيقي

 

 حقيقي%

 عند الاغلاق

   504 0 0 المشتريات  المستهلكة 60

61 

62 

63 

64 

65 

66 

68 

 

8972 

 الخدمات الخارجية

 الخدمات

 مصاريف المستخدمين

 الضرائب و الرسوم

 مصاريف مالية

 مصاريف اخري

والمؤونات هتلاكاتللإامخصصات   

 

Production de 

Stock 

1 740 963 

4 565 308 

925 457 

12 600 

14 930 

247 385 

 

2 562 614 

 

 

327 000 

1 595 357 

2 823 193 

978 661 

14 773 

19 300 

244 982 

 

2 174 153 

 

 

282 600 

 

805 695 

2 140 748 

965 911 

15 726 

25 074 

244 848 

 

2 177 666 

 

 

247 580 

 

46% 

47% 

104% 

125% 

168% 

99% 

 

85% 

 

 

76% 

51% 

76% 

99% 

106% 

130% 

100% 

 

100% 

 

 

88% 

 %81 %64 752 623 6 019 133 8 257 396 10 مجموع النفقات

 

 



  GP1Zدراسة حالة مجمع                                                                          الفصل الثالث
 

73 
 

 

0

50000

100000

150000

200000

250000

Achats Consommés Services Extérieurs Autres Services
Extérieurs

Frais du Personnel Impôts, taxes Charges Financières  amortissements Autoconsommation

charges mois de janvier 2020

Mois de Janvier 2023 Prévisions Mois de Janvier 2023 Réalisations
من اعداد متربصين

 

870
880
890
900
910
920
930
940

Prévisions Réalisations

Mois de Janvier 2023

Coût opératoire unitaire en DA / 
TM 



  GP1Zدراسة حالة مجمع                                                                          الفصل الثالث
 

74 
 

 : أعلاهتحليل  الجدول  :المطلب الثاني

 الإنجازات التي تم الحصول عليها والتوقعات الإغلاق.تقوم هذه الدراسة على الفروق بين  -

 التراكمية حالة جميع نفقات جنبا إلى جنب من فوق السياج  ٪14بلغت نسبة الإنجاز يعكس  -

 35بعنوان " المواد و التوريد" و  34تم تصميم الميزانية بحيث تم تطويرها بشكل جيد ولكن حساب التهم  -

 ال منخفضة على الرغم من الإجراءات التصحيحية التي أدلى بها المنتجع.حساب بعنوان "الخدمة" لا تز 

 المطلب الثالث :التوصيات

 لتحسين أفضل هذه النسبة في السنوات المقبلة، جميع الهياكل يجب أن تتوافق مع التوصيات التالية:

 ضمان التطبيق الصارم الإطار التوجيهي هذا هو الاتجاه تمليها التسلسل الهرمي. -

 احترام الميزانية الإجمالية المخصصة لتحقيق الأهداف التي حددها المجمع. -

والتنظيم والانضباط من كل واحد منا أمر ضروري لتطوير وتنفيذ موثوقة وذات مصداقية برنامج التشغيل  -

 الذي سيؤدي إلى أهداف واقعية.

 يجب أن يكون الرصد من السجلات ملتزمة مساعدة التركيز خاصة على تحقيق نتيجة نسبة الانجاز. -

 كل في مستوى المسؤولية يجب أن تأخذ في الاعتبار العناصر التالية لنجاح خطة الميزانية: -

 قبل(.تخطيط رفيق الميزانية )التخطيط هو أداة للعمل، وأنه يعطي للشركة وسيلة للعمل مع المست -

 جمع والرقابة والتحكيم من البيانات.• 

 الأساس المنطقي وملائمة كل عملية.• 

 إدارة القيود الحقيقية )التكلفة، والتأخير(.• 

 ( وتحديثها من أجل وضع توقعات واقعية4-تحليل التوقعات للعام )ن• 
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Séparation - GPL - 

GP1Z 

SUIVI MENSUEL EXERCICE 2020 

janv.-20 

COÛT OPERATOIRE 

Unité de mésure physique 10³ TM                 

                      

Unité: Milliers 

DA 

Désignation 
  Mois de Janvier 2020   Réalisations 

Cumulées 

  
Objectif Annuel 

  Prévisions   Réalisations     

Total Charges       549 462,17 

 

518 793,39 

 

518 793,39 

 

9 548 034,73 

  

      

       Achats Consommés (Internes et 

Externes)  
    

  74 456,70 

 

75 871,07 

 

75 871,07 

 

1 675 628,93 

 

- Achats destinés à la 

revente ( 89600 ) 
    

  - 

 

- 

 

- 

 

- 

  
      

       Services Extérieurs (Internes et 

Externes)  
    

  159 267,63 

 

182 524,56 

 

182 524,56 

 

3 665 012,83 

  

      

       Autres Services Extérieurs (Internes 

et Externes)  
    

  135 801,55 

 

126 920,03 

 

126 920,03 

 

1 823 697,35 

 

- Préstation inter-unités ( 

8962 ) 
    

  103 575,70 

 

102 477,33 

 

102 477,33 

 

1 242 908,35 

Frais du Personnel 
 

      232 470,05 

 

182 651,23 

 

182 651,23 

 

3 016 351,37 

Impôts, taxes et versements 

assimilés  
    

  11 008,02 

 

2 528,97 

 

2 528,97 

 

132 064,64 

Charges Financières ( 661 )   - 

 

- 

 

- 

 

- 

Dotations aux amortissements, 

provisions et pertes de valeur 

 

      50 931,35 

 

62 821,52 

 

62 821,52 

 

611 176,19 

 

- Amortissements des unités 

de production (681224 ) 
    

  32 478,61 

 

29 202,42 

 

29 202,42 

 

389 743,33 

 

- Provisions et pertes de 

valeur ( 68-681224-681221 ) 
    

  - 

 

- 

   

- 

Autoconsommation   21 581,17 

 

17 155,76 

 

17 155,76 

 

256 755,10 

Production Immobilisée ( 73 ) 
 

      - 

 

- 

   

- 

Volume en 10³ TM 
 

      614,73 

 

555,787 

 

555,787 

 

7 313,554 

Coût opératoire unitaire en DA / 

TM  
    

  893,827   933,438   933,44   1 305,53 

 

 من اعداد متربصين
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5252مقارنة بين التوقعات والأعباء المحققة لشهر جانفي   

 المشتريات المستهلكة الخدمات الخارجية أعباء المستهلكين

 فرق الميزانية بين ما هو مخطط وما تم تحقيقه المشتريات المستهلكة:

: يمكن أن يكون هناك فرق كبير بين التوقعات والإنجازات ، وهذا يمكن أن يعني أن الميزانية المحددة مسبقًا لم الخدمة الخارجية-

 يتم احترامها.

 فرق موجب بينهما وهذا يدل على توفير في المصاريف خدمات خارجية أخرى: -

إجمالي المصروفات المتعلقة بتكاليف الموظفين أقل من مبلغ الميزانية لذا فإن المشروع يسير على الطريق  الموظفين:تكاليف  -

 الصحيح

 : فرق موازنة مناسبالضرائب والرسوم -

 : فروق موازنة غير مواتيةالمخصصات والاستهلاكات -

 فجوة موازنة ملائمة الاستهلاك الذاتي: -

الميزانية ، يوضح هذا المؤشر أن هذه الشركة تعمل بشكل أفضل من المتوقع في  فين هناك انحراف إيجابي ، كا بشكل عام== << 

 ويعتبر فارق الميزانية الايجابي كانطلاقة جيدة لهم ة معينة.منطق
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ACTIVITE LQS TABLEAU DE BORD Janvier2020 
  

LSH INVESTISSEMENTS MAINTIEN,FIABILITE ET SECURITE 

  

  

  

  

 
            

 
    

COMPLEXE GP1Z Prévision initiale notifiée de 
l'année 2020 

 Situation du mois :  Janv.2020 

Evenements Marquants  Analyse des écarts 
DETAIL PAR PROJET Prévu Réel 

% Réel/ 
Prévu 

  
Total 

Dont 
Devises 

Total 
Dont 

Devises 
Total 

Dont 
Devises 

PROGRAMMES                   

Installation de production 1 105 200 472 28 158 6 661 9 884 1 326 
 

    

Acquisition d'un skid de 
comptage de la charge GPL 
à transaction commerciale 

146 453 146 453 2 856 2 856 1 326 1 326 46,41% 

 - 
Echange et clarifications 
techniques. 
Attente apporbation du 
PID par GP1Z. 
 

 - 
Echange et clarifcations 
techniques. 
Attente apporbation du 
PID par GP1Z.  

F/P d'un système ignifugage 
de protection contre un feu 
des structures métaliques 

des trains 500&600 

211 072 - 21 107 - 8 443 - 40,00% 
 - 
Travaux en cours  

 - 
Travaux en cours  
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Fourniture et la pose d'une 
ligne de chargement navire 

11 607 - 348 - 116 - 33,33% 

 - 
Signature du conrtrat le 
08/01/20 
Attente la tenue de la 
réuniàon de lancement 
du chantier 
 

 - 
Signature du conrtrat le 
08/01/20 
Attente la tenue de la 
réuniàon de lancement 
du chantier  

Réhabillitation de tout le 
reseau de distribution 
élecrique de la phase I 

1 105 1 105 1 105 1 105 - - 0,00% 
  

Fourniture et pouse de huit 
08 bras de chargement 

navires 

1 105 1 105 - - - - 0,00% 
  

Fourniture d'une motopompe 
de chargement des produits 

ambiants 

552 552 - - - - 0,00% 
  

Rénovation des panneaux 
de commande et de contrôle 

du Turbo Générateur de 
secours de la phase I 

28 499 27 999 2 375 2 333 - - 0,00% 

 - 
contrat signé par TCL et 
en cours de 
 signature par GP1Z  

 - 
contrat signé par TCL et 
en cours de signature 
par GP1Z  

Acquisition de 28 vannes 
motorisées 

368 368 368 368 - - 0,00% 
  

Fourniture,supervision du 
montage et mise en service 
d'un systeme de detection 

de fuite de gaz 

1 105 1 105 - - - - 0,00% 
  

Fourniture et pose de douze 
bras de chargement par 

camion du produit propane 
et butane 

1 105 1 105 - - - - 0,00% 
  

TOTAL 404 076 380 264 56 317 10 467 19 769 2 651 
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 تحليل الجدول 

و  0202لشهر جانفي  الجدول عبارة عن مقارنة بين توقعات المشاريع 

0202التحقيقات لشهر جانفي   

المشروع 1 نسبة التحقيق 64بالمئة التحليل تبادل الآراء التقنية بين المجمع و 

 الشريك الاقتصادي  

 المشروع 0 نسبة الإنجاز 62 بالمئة الاشغال متواصلة

المشروع 3 نسبة الإنجاز 33 بالمئة توقيع العقد في 0202/21/20 تنظيم اجتماع 

 لانطلاق المشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبين
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 جدول مصاريف التشغيل للسنة المالية 2222:
Milliers de 

DA 

Le  
Unité 

Réalisations 2017 Taux de 

réalisatio 

n 

Taux 

d'évolution Compte 2016 Prévisions Réalisations 

Comptable (1) (2) (3) (3)/(2) (3)/(1) 

 
 

60 

 ن

 مشتريات مستهلكة

 

 
 

1 123 406 

 
 

1 604 799 

 
 

1 342 229 

 
 

84% 

 
 

19% 

 
 %19 %84 750 341 1 799 604 1 199 123 1 خارجي         

 
 207 داخلي     

 
479 

 
131% 

 
 %59 %67 571 142 4 651 159 6 906 609 2 خدمات          

 %87 %61 802 856 2 586 663 4 131 529 1 خارجي      61

 %19 %86 769 285 1 065 496 1 775 080 1 داخلي 62

 
63 

نفقات          

 الموظفين

 
1 636 971 

 
1 866 651 

 
1 596 573 

 
86% 

 
-2% 

 %27- %56 839 17 905 31 534 24 الضرائب والرسوم 64

 %17- %157 950 43 945 27 019 53 مصاريف مالية 66

 %0 %100 652 642 8 049 685 8 172 651 8 الاستهلاكات 68
 والاحكام 
 TOTAL 14 099 008 18 376 000 15 785 814 86% 12% 

 

 التحليل والتعليق: 

 تستند هذه الدراسة إلى الفروق التي تم الحصول عليها بين الإنجازات والتوقعات أخطر.  -

 الوضع لجميع التكاليف المجتمعة مقارنة بالإغلاقتراكمي ويعكس  %13معدل التنفيذ يبلغ 

المسمى  35المسمى "الخدمات الخارجية" والحساب  34الميزانية كما هي مصممة بشكل جيد ولكن تبقى تكاليف الحساب 

  "خدمات خارجية أخرى" منخفضة دائمًا على الرغم من التدخل التصحيحي الذي قام به المجمع

 من إعداد الطالب 
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  GP1Zدراسة حالة مجمع                                                                          الفصل الثالث
 

83 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9% 
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0% 
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 اتمة الفصلخ

كان موسع الإطلاع و متكامل الذي عزز من معرفتنا النظرية المكتسبة من  GP1 /Zالتربص في المجمع 

 الجامعة.

الميكانيزمات المتعلقة بالتسيير الجيد حيث كان في البداية معرفة كل الهياكل و البرامج و كل 

للمعلومات التي تخصني  داخل المجمع، كما أمكنني لهذه الدراسة من معرفة الميزانية و معالجة كل 

 العمليات التي  يعمل بها المجمع ,حسب عدة أقسام كل حسب العمل و المهام الموكل إليه.

، تحصلت  على مجمل كافة العمليات التي ولدت  أما التحليل الشامل للبيانات الرقابة على الموازنة

من هذا المنظور لدينا يعمل بشكل صحيح بغض النظر عن بعض المعيقات التي تحتاج إلى تحسين 

 من أجل الحصول على نتائج موثوقة
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 شرح الرموز 

 

 :T الإدارة الفنية

 :W قسم الأشغال الجديدة

 :I إدارة السلامة الصناعية

 ) :ASI الداخلي )مساعدالأمن 

 :RT خدمة علاقات العمل

 :DE قسم العمليات الفرعية

 DS: دائرة فرعية شخصية

 :DAG الإدارة العامة

 :PA الخطة السنوية

 :PMT الخطة متوسطة الأجل

 :N السنة الحالية

 

 : CRBمركز مسؤولية الميزانية

 :FEX ورقة تفسيرية

 :IG/ FI خدمة المعلومات الإدارية

اقبة الميزانية والإدارةإدارة   :BCG مر

 :F الإدارة المالية

 :P قسم الإنتاج

 :G قسم الصيانة

 A: قسم التموين

 :S الإدارة والشؤون الاجتماعية

 :R إدارة الموارد البشرية

 :M قسم الوسائل العامة
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 خاتمة  العامة

دراستنا ،من ناحية، بفحص المفاهيم المختلفة المتأصلة في سمح لنا موضوع  الأطروحة هذا ،وهو موضوع 

 مراقبة الميزانية ، ومن ناحية أخرى ، لفهم كيفية عمل مكون ميزانية التشغيل الجديد

تعتبر إجراءات مراقبة الميزانية من العناصر الأساسية التي يجب على أي منظمة أو شركة أن تضعها في  

زانية لمشروع ما، فإنه يجب على المسؤولين عن هذا المشروع أن يتبعوا الاعتبار. فعندما يتم تخصيص مي

 .إجراءات محددة لضمان استخدام الميزانية بطريقة فعالة وفي الأغراض المخصصة لها

وتتضمن إجراءات مراقبة الميزانية متابعة الإنفاق الفعلي مقابل الميزانية المخصصة، وتحديد الفروقات 

لإجراءات اللازمة لتصحيحها. كما تتضمن أيضًا إعداد تقارير دورية لمتابعة الإنفاق والاختلافات واتخاذ ا

 .والتأكد من عدم تجاوز الميزانية المخصصة

 نتائج وتوصيات

تساعد إجراءات مراقبة الميزانية في تقييم الأداء وتحديد ما إذا كانت الأهداف قد تحققت بشكل فعال، 

العمليات والأنشطة في المستقبل. وبالتالي، فإن إجراءات مراقبة الميزانية وهذا يمكن أن يؤدي إلى تحسين 

تساعد على تعزيز الشفافية والمساءلة داخل المنظمة أو الشركة، وتساعد في تحقيق الأهداف المحددة 

 .وتحسين الأداء بشكل عام

وتساعد في ضمان استخدام وباختصار، فإن إجراءات مراقبة الميزانية هي جزء أساس ي من إدارة الميزانية 

ا 
ً
الميزانية بشكل فعال وتحقيق الأهداف المحددة. ولذلك، ينبغي على أي منظمة أو شركة أن تضع خطط

 .وإجراءات مناسبة لمراقبة الميزانية وتحسين الأداء والإنتاجية

 :إقترحات وتوصيات

واقتراحات لضمان فعالية وشفافية تتطلب إجراءات مراقبة الميزانية في مؤسسة اقتصادية عدة توصيات 

 هذه العملية. فيما يلي بعض الاقتراحات والتوصيات المهمة:
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يجب أن تكون هناك سياسات وإجراءات واضحة ومفصلة لإدارة  وضع سياسات وإجراءات واضحة: 

 ومراقبة الميزانية. يجب توثيق هذه السياسات وتوزيعها على جميع المعنيين وفهمها بشكل صحيح. 

اقعيةت : يجب تحديد أهداف الميزانية بشكل واقعي ومنطقي. يجب أن تكون هذه حديد أهداف ميزانية و

 الأهداف قابلة للقياس وتحقيقها بشكل ملموس ومحقق.

: يجب تجنب توجيه الموارد المالية بشكل غير متوازن. يجب توزيع الميزانية على إعداد ميزانية متوازنة 

ت الأولوية وفقًا لاحتياجات المؤسسة وأهدافها. متابعة مستمرة: يجب إجراء جميع الأقسام والأنشطة ذا

متابعة مستمرة لتنفيذ الميزانية ومقارنة النتائج بالأهداف المحددة. ينبغي التركيز على تحليل الانحرافات 

 واتخاذ إجراءات تصحيحية في حالة الاختلالات. 

اقبة المالية دام أدوات المراقبة المالية المناسبة مثل تقارير الميزانية : ينبغي استخاستخدام أدوات المر

والتقارير المالية الشهرية والربع سنوية والسنوية. يمكن أن تساعد هذه الأدوات في رصد الإيرادات 

 والمصروفات وتحليل النماذج والاتجاهات المالية. 

فحص دوري للحسابات المالية للتحقق من صحة البيانات  ينبغي إجراء فحص الحسابات بشكل دوري:

المالية
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