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 صالم�خ

  ،ا للنتائج الايجابية ال�ي تحققهانظر  �� ا�حياة الاقتصادية المعاصرةالمصغرة و  �ايد أهمية المؤسسات الناشئة�ت

 دراستناالاستثمار �� المشاريع ومن خلال و  عراقيل خاصة �� جانب التمو�لو  لكن هذا القطاع يواجھ مشا�ل

 �الائتمان المصر�� , ا�خصم التجاري  دعمهاو  دوروها ��  تمو�ل المشاريع الاستثمار�ةو ع�� صيغ التمو�ل  �عرفنا

  .دراسة مختلف معاي�� البنك �� منح الائتمان و البنك لمنح القروض إجراءات وشروط وكذا 

أن  توصلنا ا�� عدة نتائج م��اقد  ,و�الة مستغانمال��بص الذي قمنا بھ �� البنك ا�خار�� ا�جزائري من خلال و 

مقابل  فرادقروض الاستغلال للأ و  التحليل الما��  �� منحها للقروض الاستثمار�ةو  البنوك �عتمد ع�� الضمانات

 . المسؤوليةو  تقديم �عهد بتحمل ا�خاطرو  الال��ام بالتسديد

 إجراءات البنك  -ةالبنكي القروض–المؤسسات الناشئة –المقاولاتية–القروض الاستثمار�ة  ال�لمات المفتاحية

Abstract: 

The importance of emerging and small enterprises in contemporary economic life is increasing due to the 

positive results they achieve, but this sector faces problems and obstacles, especially in the aspect of 

financing and investment in projects. And support such as bank credit, commercial discount, as well as 

knowing the bank’s procedures and conditions for granting loans and studying the various bank standards 

in granting credit. 

Through the lurking that we carried out in the external bank of algeria , Mostaganem Agency, we have 

reached several results, including that banks rely on guarantees and financial analysis in granting them 

investment loans and exploitation loans to individuals in exchange for commitment to repayment and 

making a pledge to bear risks and responsibility. 
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 مقدمة 

بروز  المؤسسات  و المقاولاتية نشاطالعشر�ن اهتماما كب��ا بو  شهدت البيئة الاقتصادية �� القرن الواحد

القضاء ع�� و  كذا جلب ال��وة، و تنشيط  الاقتصاد الوط�يو  نظرا للدور الكب�� الذي تلعبھ �� دفع، الناشئة

رقم و  رفع معدل التنمية الاقتصاديةو  تحقيق عوائد  وقيم مضافة  و�عظيم الأر�احو  ف�� فرص عملالبطالة بتو 

عراقيل كث��ة  �� الواقع و  يواجھ صعو�اتنشاط لكن هذا ال، الأعمال للتخفيف من ال�جز �� م��ان المدفوعات

 لمالية . الموارد او  نقص التمو�لو  توسعھ أهمها قلة وجود فرص متاحةو  تحد ظهورهو  تحبط

 ذلك بالت�جيعو  2022قد احتلت ا�جزائر المرتبة الأو�� عالميا من حيث عدد الأ�شطة المنظمة للمقاولاتية سنة و  

تخصيص و�الات م��ا حاضنة الأعمال و  الاهتمام  ��ذا المؤسسات عن طر�ق إضافة �عض القوان�ن ا�جديدةو 

ادرة وتكثيف العمل ع�� مستوى النخب العلمية سيخ روح المبل��  للمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة

تقديم و  التسهيلات و  وذلك بتب�ي مجموعة من السياسات الاقراضية، تحف��هم ع�� الابت�ارو  والطاقات  الشابة

البنك ا�خار�� ا�جزائري هو أحد هذه البنوك ،  و تنميتھ أك��و  ال��وضو  المقاولاتية �شاطدعم و  الائتمان لمساعدة

المؤسسات و  القروض المصرفية ال�ي �عت�� المصدر الرس�ي لتمو�ل  الأفرادو  ذا النوع من  ا�خدماتال�ي تقدم ه

 صيغ التمو�ل المتنوعة هدفها دعمها ماليا . و  بتوف�� مجموعة من القروض الاستثمار�ة

 :ومما سبق ذكره يمكن طرح إش�الية البحث كما ي�� 

 ؟و�الة مستغانم -بالبنك ا�خار�� ا�جزائري  اولاتيةالمق نشاطلالقروض الاستثمار�ة  يتم دعمكيف 

 ومن أجل حصر الموضوع والإجابة ع�� السؤال ا�جوهري ي�ون لزاما علينا محاولة الإجابة ع�� الأسئلة الفرعية

 :التالية 

 ؟ تللأفراد والمؤسسا�جراءات البنك �� منح القروض و  ما �� شروط •

 ؟ا�جزائر�ةعمومية ال كو بنل�� صيغ التمو�ل المتاحة �� ا ما •

 ؟ العمومية ا�جزائر�ة الإقراض البنوكتؤثر �� سياسة هل هنالك عوامل  •

 :فرضية البحث

 منح قروض الاستثمار وقروض الاستغلال ع�� أساس الضمانات والتحليل الما��.ت -

 :أسباب اختيار البحث

 �شاط كب�� .و  هد انتعاشالم��ايد بقطاع المقاولاتية خلال العقد الأخ�� بحيث �شو  الاهتمام الكب�� •

 عملية النمو الاقتصادي .و  أهمية هذا القطاع بالنسبة للاقتصاد •

 ، دورها �� تحف�� المؤسسات الناشئةو  معرفة واقع القروض البنكية  المقدمة •

 التفك�� �� إ�شاء مشروع استثماري . •
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 :أهمية البحث

المصغرة حققت نتائج و  ؤسسات الناشئةكما أن الملبحث �� أن الموضوع حديث الساعة كمن أهمية هذا ات

تتمثل �� العدد الكب�� من ال�ي و  صعو�اتو  مواجهة هذا القطاع لعراقيلو  إيجابية �� الاقتصاد من جهة

 المؤسسات ال�ي ترفض البنوك منحها القروض من جهة أخرى . 

 :أهداف البحث

دعمها و  تمو�ل المشاريع الاستثمار�ة دوروها �� و  ا�حديثةو  المتاحة الكلاسيكية التعرف ع�� صيغ التمو�ل •

. 

 أهم العوامل المؤثرة ف��ا . و  سياستھ الاقراضيةو  البنك �� منح القرض �جراءات وشروطو  معرفة مبادئ •

 القروض .و  دراسة مختلف معاي�� البنك �� منح الائتمان •

 :المن�ج المستخدم �� البحث 

التقرب أك�� إ�� ، و دقيق و�سليط الضوء ع�ى م�وناتھح�ى �عطي الموضوع محل الدراسة حقھ من التحليل والت

�� إعداد ا�جانب النظري للبحث ع�� المن�ج الوصفي من أجل  المن�ج الوصفي ع���� الدراسة ا الموضوع اعتمدن

وكذا ، المنشآت ا�جديدةو  تمو�ل المقاولاتيةو  دورها �� دعمو  جمع المعلومات المتعمقة حول القروض الاستثمار�ة

ا�جانب النظري  طلر� حالة:بدراسة بالإضافة ا�� القيام شروط منحها . و  مو�ل ال�ي توفرها البنوكصيغ الت

بالواقع العل�ي وتحقيقا لفائدة أك�� تم تدعيم ا�جانب النظري بجانب تطبيقي ليتمم موضوع البحث، يتمثل �� 

م أدوات جمع المعلومات المتمثلة مستغانم، ع�� استخدا 104دراسة حالة لدى البنك ا�خار�� ا�جزائري و�الة 

 أساسا �� ملف طلب القرض.

 :حدود البحث 

من أجل الوقوف ع�� العلاقة ب�ن النظري والتطبيقي ارتأينا اعتماد دراسة ميدانية تمثلت ��: " البنك 

ع��  ،بحيث سن�كز �� دراستنا هذه 2022- 2018بمستغانم وذلك خلال الف��ة  104ا�خار�� ا�جزائري"، الو�الة 

من خلال ال��ك�� ع�� أهم أنواع ، المقار�ة ال�ي تمس دور القروض المصرفية الاستثمار�ة �� تمو�ل المقاولاتية

 القروض المق��حة لتمو�ل هذا النوع من المؤسسات . 

 :الدراسات السابقة 

يمكن ، الأبحاث ال�ي تطرقت لموضوع تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والناشئةو  هناك العديد من الدراسات

 :�عدادها مختصرة فيما ي�� و  إدراج �عض الدراسات ال�ي تتقاطع مع موضوع الدراسة،

 فعالية التمو�ل البن�ي للمشاريع المؤسسات الصغ��ة�عنوان ، الباحثة عقبة نص��ة :أطروحة دكتوراه -1

الاستفادة من شروط العميل ومنحھ امتيازات و  ال�ي عا�جت ف��ا العلاقة ب�ن البنكو  المتوسطة �� ا�جزائرو 

القرض مهما �ان نوعھ حسب الهي�ل التمو��� المناسب من جهة والعلاقة ب�ن الضمانات ال�ي تقدمها المؤسسة 
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الصغ��ة والمتوسطة ا�جزائر�ة والموافقة البنكية من جهة أخرى .و ذلك من خلال دراسة مجموعة من المتغ��ات 

ت دلالة إحصائية تفسر العوامل السلوكية والهي�لة الإدار�ة استنتجت أن هناك علاقة وثيقة ذاو  الإحصائيات

�عداد معاي�� لتحليل و  للبنك �� طلب معلومات شاملة عن المؤسسة الصغ��ة والمتوسطة قبل منح قروض بنكية

 المعلومات بناء ع�� أدوات نظامية �عت�� شرطا أساسيا الاختيار المؤسسات ا�جديرة بالموافقة البنكية. 

�عنوان واقع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وسبل دعمها ، دراسة الدكتور عثمان �خلف :دكتوراه  أطروحة-2

الدراسة �� أطروحة دكتوراه دولة أكد ف��ا الباحث ع�� أهمية ، 2012وتنمي��ا حالة ا�جزائر، جامعة ا�جزائر

 تطرق إ�� اس��اتيجية التنميةالمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� التنمية الاقتصادية وأساليب تنشيطها، كما 

علاق��ا بالمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة حيث ركز ع�� برامج الدعم الوطنية والدولية الموجهة لهذا القطاع، و 

كما تطرق إ�� ضرورة تدخل الدولة من أجل ترقية تنافسية المؤسسات وتحف�� الصادرات من جهة ومن جهة 

ا أثر إيجا�ي ع�� تنافسية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �و��ا تتمتع أخرى اعت�� بأن التحولات الاقتصادية له

 بمرونة كب��ة.

�عنوان نحو تطو�ر المقاولاتية من خلال التعليم المقاولا�ي دراسة ع�� ، ا�جودي محمد ع�� :أطروحة دكتوراه  -3

روح المقاولاتية  و  الإدار�ةو  خصيةال�و  ال�ي عا�ج ف��ا العلاقة ب�ن المهارات التقنيةو  عينة من طلبة جامعة ا�جلفة

ومن خلال دراسة مجموعة من الإحصائيات استنتج أن هناك مجموعة من ا�خصائص ال�خصية، السلوكية 

والإدار�ة ال�ي تتداخل فيما بي��ا لتش�ل �خصية المقاول وال�ي تتمحور حول عوامل سي�ولوجية، اجتماعية، 

ملت ع�� إرساء مبادئ الاقتصاد ا�حر بت�جيع المبادرة الفردية وحر�ة �ن الدولة ا�جزائر�ة عو  ثقافية واقتصادية

المنافسة ل��قية المقاولاتية لذلك تزايد  أعداد الأ�شطة المقاولاتية �� مختلف القطاعات الاقتصادية، و��جيلها 

ور الناتج لأرقام هامة �� تدعيم معطيات النشاط الاقتصادي �الصادرات خارج ا�حروقات، مناصب الشغل، وتط

  الداخ�� ا�خام والقيمة المضافة .

أهمية المؤسسات الناشئة و المصغرة و ضرورة دعمها من أكدت ع�� وتم��ت دراستنا عن الدراسات السابقة أ��ا 

مبادئ البنك �� منحھ ال�ي يقدمها البنك و �سليط الضوء ع��  و مختلف صيغ التمو�ل خلال القروض البنكية

أصول و خصوم )  . ومن خلال دراسةاقية القرض ب�ن المقرض (البنك) و المق��ض ( العميلع�� اتفالائتمان و 

استنتجنا أن هناك علاقة ب�ن أصول و وتمو�ل مؤسسة مؤسسة طالبة للقرض و إجراءات البنك �� منح القرض 

اسة ملف عند تقدم العميل للبنك من أجل طلب القرض يتم در فسمعة العميل و قرار تقديم البنك للقرض 

ال�ي يصرح بھ بالضمانات ال�ي يقدمها ( رهن عقاري، رهن عتاد، كفيل) و مختلف النسب المالية كما و المق��ض 

 يل��م بتسديد القرض و الفوائد  .

 :البحث تقسيم

، فصل نظري ل�ن لإنجاز الدراسة ومعا�جة إش�الية البحث واختبار الفرضيات، سنقسم البحث إ�� فص

 ضافة إ�� المقدمة العامة وا�خاتمة العامة. وفصل تطبيقي، بالإ 



  مقدمة 

 

 ه
 

من خلال التطرق إ�� عموميات ، سنتناول �� الفصل الأول من الدراسة الأسس النظر�ة للقروض البنكية

�س��اتيجية و  دور هذه القروض البنكية �� تمو�ل مشاريع  المقاولاتية،  و اوأهمي�� �عر�فهاو  حول هذه القروض

 نوع من  المشاريع .البنوك �� تمو�ل هذا ال

ا يتضمن عمليات القرض وهذ، سنسلط الضوء أيضا ع�� تصنيفات القروض الاستثمار�ة البنكية

 القص��ة الآجل . و  ا�حديثة لتمو�ل الاستثمارات الطو�لةو  الكلاسيكية

 �� الأحداث المتوقعة �ا�خطر ال�خ��ي و  كذلك سنتعرف ع�� مخاطر الإقراض بالنسبة للبنوك

 ��دد أمانھ . و  سعر الفائدة ال�ي تؤثر ع�� البنك سلبياو  غ�� المتوقعة م��ا �غ�� �� سعر الصرفو  القطا��و 

هنا سنتعرف ، و سياستھ �� الإقراضو  أما �� المبحث الثا�ي سنتطرق إجراءات منح القروض لهذا القطاع

 ا�خ ......، التسهيلاتو  العوامل المؤثرة ف��ا �الضماناتو  ع�� سياسة الإقراض

سمعتھ �� و  مبادئ البنك �� منح البنوك عند طلبھ للقرض  ك�خصية العميلو  سنتطرق إ�� شروط ثم

 ا�خار�� . و  محيطها الداخ��و  تقييم المؤسسة، رأس مالھ، السوق 

 Sprim ،5C’S ،5P’Sو��  القروض و  خ��ا سنتعرف ع�� المعاي�� العالمية �� منح  الائتمانأ

 البنك بقبول أو رفض منح القرض للعميل . تحديد قرار ال�ي تلعب دور هامو 

أما الفصل الثا�ي والأخ�� فهو مخصص لدراسة حالة: البنك ا�خار�� ا�جزائري و�الة مستغانم وهذا من 

أجل إعطاء صورة �� الواقع العم�� عن دراسة لعملية تمو�ل مؤسسة مصغرة من طرف البنك ا�خار�� ا�جزائري، 

هي�لھ التنظي�ي وأهم النشاطات  و نك ا�خار�� ا�جزائري من خلال تبيان �شأتھبحيث سنتناول �عر�فات حول الب

أهم ا�خدمات ال�ي تقدمها وأخ��ا و  ومن ثم التعر�ف بو�الة مستغانم من خلال الهي�ل التنظي�ي، ال�ي يقوم ��ا

 . ومثال عن اتفاقية ب�ن البنك و العميل تطرقنا إ�� إجراءات منح قرض بن�ي استثماري 

 . م النتائج والتوصياتأهالبحث بخاتمة تتضمن ت�ي و ين



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول 

الإطار النظري للقروض 

الاستثمار�ة البنكية الموجهة 

 لدعم المقاولاتية
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 تمهيد:

�عد القروض إحدى أ�شطة البنك غاية �� الأهمية فلا �ستطيع القطاعات الاقتصادية حاليا أن تتطور 

ومن أهم  بدون عمليات الإقراض والتمو�ل الذي يمثل أهم عائق تواجهھ المؤسسات الاقتصادية عند بداي��ا،

الوظائف البنكية ال�ي تقوم ��ا البنوك �� منح القروض بأصنافها والائتمان للأفراد والمشروعات ومنح فرصة 

 المقاولاتية. نشاطوالمتوسطة وذلك لتدعيمها ومساعد��ا ع�� التوسع و النمو لل��وض ب الصغ��ة للمؤسسات

 حيث سنتطرق �� هذا الفصل إ�� المباحث الرئيسة التالية:

 المبحث الأول: ماهية القروض البنكية

 المبحث الثا�ي: إجراءات منح القروض لدعم المقاولاتية
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: لقروض البنكيةمفهوم ا : ول المطلب الأ   

و يقوم ع�� عنصر�ن أساسي�ن هما ، الاس��لاكو  �سليف المال لاستثماره �� الإنتاج�عت�� القروض البنكية �� 

�ون ال�خص موثوق و أم�ن ع�� المال ليكفل البنك اس��جاع أموالھ .بحيث ي المدةو  الثقة  

: عر�ف القروض البنكية� -1  

ائتمن فلانا فلانا ع�� كذا اتخذه أمينا ، و اعت��ه أميناو  �عرف القروض لغة بأن ائتمن فلانا فلانا أي عده

 1أي جديرا بالثقة .، �� أهلهاأي جديرا برد الأمانة إ، الائتمان هو أن �عد أي �عت�� المرء أمينا، و عليھ

 ال�ي يتم بمقتضاها تزو�د الأفراد، و �عرف القروض المصرفية بأ��ا تلك ا�خدمات المقدمة للعملاء

 العمولات المستحقة عل��او  فوائدها، و ع�� أن يتعهد المدين �سداد تلك الأموال، الشر�ات بالأموال اللازمةو 

تدعم تلك العملية بتقديم مجموعة من الضمانات ، و وار�خ محددةأو ع�� أقساط �� ت، المصارف دفعة واحدةو 

 ال�ي تكفل البنك اس��داد أموالھ �� حالة توقف العميل عن السداد بدون أية خسارة .

وهو المبلغ المدفوع ، و �عرف أيضا بأنھ عبارة عن القوة الشرائية للمق��ض أو ال�ي تصبح متاحة للمق��ض�ن

 وسعر فائدة يتفق عل��ما. ��ون للعقد أجلو  لبنك تحت تصرفھ وفقا للعقد الم��م بي��ماالذي يضعھ او  إ�� العميل

وهو يقوم ع�� عنصر�ن أساسي�ن ، الاس��لاكو  �عرف القرض ع�� أنھ �سليف المال لاستثماره �� الإنتاج

 2المدة .و  هما الثقة

 تضاها يتم تزو�د الأفرادال�ي بمقو  �عرف القروض المصرفية بأ��ا تلك ا�خدمات المقدمة للعملاء

ع�� أن يتعهد المدين �سداد تلك الأموال وفوائدها تدعم هذه العملية ، المؤسسات �� ا�جتمع بالأموال اللازمةو 

 بضمانات تكفل للبنك اس��داد أموالھ �� حالة توقف العميل عن السداد .

القرض �� ذلك الفعل الذي  �تجسد، و كما �عرف القرض كذلك  أنھ فعل من أفعال الثقة ب�ن الأفراد

يقوم بواسطتھ البنك أي الدائن بمنح أموال إ�� �خص آخر هو المدين أو �عده بمنحها إياه أو يل��م بضمانھ أمام 

�تعهد المدين بالتسديد �عد انقضاء الف��ة المتفق عل��ا ب�ن و  ذلك مقابل ثمن أو �عو�ض هو الفائدةو  الآخر�ن

 الطرف�ن .

ال�ي تجري مقابل و  العينيةو  ھ عبارة عن مصط�ح �ستعمل لتحديد المبادلات النقديةكما �عرف القرض أن

 المستفيد من التنازل مدينا .و  الوعد بالتسديد �� آجال تحدد سلفا حيث يصبح المتنازل دائنا

 

 

                                                           
 . 188صفحة  2015د/دريد كامل آل شيب إدارة العمليات المصرفية الطبعة الأولى دار المسيرة للنشر عمان 1
 .09صفحة  2017مكتبة الوفاء القانونية  د/إسلام عبد القادر عثمان القروض البنكية كأداة لتمويل المؤسسات الاقتصادية والعقارات (الجزائر كنموذجا) الطبعة الأولى الإسكندرية2
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 2-أهمية القروض:1

لعديد من �ساهم القروض �� ا، و الأفرادو  �عد عمليات الإقراض من أهم مصادر التمو�ل للشر�ات

 :��و  ا�جالات والأعمال

وكيف إن هذا الأسلوب قد رافق ، الوعد بالوفاءو  �سهيل المعاملات ال�ي أصبحت تقوم ع�� أساس العقود-1

 ال��وض الاقتصادي الذي لم �سبق لھ مثيل �� تار�خ الإ�سانية .

ل وواسطة لاستغلال و�ذلك فهو واسطة للتباد، �عت�� وسيلة مناسبة لتحو�ل رأس مال من �خص لآخر-2

 أي واسطة لز�ادة إنتاجية رأس المال .، التوزيعو  الأموال �� الإنتاج

إذ تمثل ا�جانب ، �عت�� القروض المصرفية المورد الأسا�ىي الذي �عتمد عليھ البنك ل�حصول ع�� إيراداتھ-3

 .ولذلك تو�� البنوك التجار�ة القروض المصرفية عناية خاصة ، الأك�� من استخداماتھ

 النقد المتداول .و  �عد القروض المصرفية من العوامل الهامة لعملية خلق الائتمان ال�ي تنشأ ع��ا ز�ادة الودائع-4

ال�ي �عت�� كمصدر ، العمولاتو  ارتفاع �سبة القروض �� م��انيات البنوك التجار�ة يؤدي إ�� ارتفاع الفوائد-5

وتدب�� وتنظيم قدر ملائم من الأر�اح ، لمودع�ن �� تلك البنوكال�ي تمكن من دفع الفائدة المستحقة لو  للإيرادات

 مع إم�انية احتفاظ البنك بجزء من السيولة لمواجهة احتياجات ال�حب من العملاء .

فالأموال المقرضة ، ا�خدماتو  التجارةو  الزراعةو  وتلعب القروض دورا هاما �� تمو�ل حاجات الصناعة

، تمو�ل المبيعات الآجلةو  ودفع أجور العمال اللازم�ن لعملية الإنتاج، ليةتمكن المنتج من شراء المواد الأو 

 ا�حصول ع�� سلع الإنتاج ذا��ا .و 

رخاء ا�جتمع الذي تخدمھ ، و تقدمھو  و إن منح القروض يمكن البنوك من الإسهام �� النشاط الاقتصادي

بدورها �ساعد ع�� التوسع �� استغلال  وز�ادة القوة الشرائية ال�ي، . فتعمل القروض ع�� خلق فرص العمالة

 2تحس�ن مستوى المعيشة .، و الموارد الاقتصادية

 

 

 

 

 

                                                           
 .10إسلام عبد القادر عثمان مرجع سابق ذكره ص 1

 . 53عبد الجليل هويد مبادئ المالية العامة في الشريعة الإسلامية (دراسة مقارنة ) القاهرة دار الفكر العربي صفحة  2
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 : دور القروض البنكية �� تمو�ل المقاولاتية :المطلب الثا�ي

�� تمو�ل المؤسسات الناشئة و المصغرة بتوف�� صيغ مختلفة للعملاء �عت�� البنوك التجار�ة �� الداعم الأول 

 تمو�ل المقاولاتية و المنافسة مع البنوك الأخرى  . وللبنك خطتھ ��

 1:المصغرة و  ناشئةبنوك �� تمو�ل المؤسسات الإس��اتيجية ال-1

لقد دعت الضرورة بالنسبة للبنوك �� إطار سع��ا المتواصل لتدعيم قدرا��ا التنافسية ومواجهة لتحديات 

ن خلال تنويع مجالات توظيف مواردها ع�� أسس عصر العولمة، أن �س�� إ�� تقديم خدمات تمو�لية مبتكرة م

تتما�ىى مع احتياجات الز�ائن المتعددة، ولقد ش�ل ز�ادة التوسع �� تمو�ل المقاولاتية أحد أهم الميادين ال�ي �عد 

مجال خصبا لتطو�ر النشاط التمو��� للبنوك، باعتباره أن هذا القطاع من المؤسسات �ش�ل غالبية النسيج 

  :أغلب الدول تتطلب توافر المتطلبات التاليةالمؤسسا�ي �� 

تكييف المستو�ات الإدار�ة ا�خاصة بالدراسات واتخاذ القرارات لتحقيق الكفاءة والفعالية وذلك 

  :بالاهتمام بـ

 وف�� أدوات ودعائم �سي�� القروض .ت •

 لمتوسطة .تطو�ر وتنمية القدرات الإدار�ة ع�� تحليل خطر تقديم القروض للمؤسسات الصغ��ة وا •

 إعداد السياسة الاف��اضية للبنك بما تتما�ىى والأهداف العامة المسطرة . •

  .العمل ع�� توزيع ا�خطر الائتما�ي ع�� مختلف النشاطات الاقتصادية •

ا�حث ع�� إ�شاء مؤسسات رأس مال ا�خاطر ومؤسسات التمو�ل التأج�� من أجل المرافقة والمساعدة  •

  :المتوسطة خاصة �� الميادين التاليةالدائمة للمؤسسات الصغ��ة و 

 . الدخول �� مشاريع التعاون والشراكة 

 ��إعادة الهي�لة وا�خروج من مراحل التع. 

 رافقة أ�حاب المؤسسات �� عمليات التصدير والدخول إ�� الأسواق الأجنبية .م 

 الدخول إ�� الأسواق المالية.  

 والمتوسطة لتوف�� �� دعم المؤسسات الصغ��ة لمتخصصةالتعاون والتنسيق مع الهيئات ا�ح�ومية ا

 المعلومات 

 2:صيغ التمو�ل البن�ي لدعم المقاولاتية -2

قتصاد الوط�ي لاموال ال�ي تمنحها البنوك العاملة �� إطار االأ مجموعة  التمو�ل البن�ي الاستثماري هو

ة وال�ي تؤدي �� مجموع��ا إ�� ز�ادة صول الرأسمالية الثابتالأ ستثمارها �� شراء ا�غية ستثمار�ة الا للمؤسسات 

 .وال المستثمرة و��يئة المؤسسات ل�حصول ع�� فرص ر�ح أك��الأم
                                                           

 .20صفحة  2017ة والمتوسطة مدكرة ماستر كلية العلوم الاقتصادية جامعة محمد بوضياف المسيلة  دفعة  نويوة نور بعنوان دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغير 1

 .40صفحة   2014فعة فادية بن بلقاسم مذكرة ماستر بعنوان تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كلية الحقوق جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي د2
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 :أنواع صيغ التمو�ل  -2-1

 1:لائتمان المصر��ا-2-1-1

�تمثل الائتمان و ، أحد أهم مصادر التمو�ل ا�خار�� ال�ي ت�جأ إل��ا المؤسسات�عد الائتمان المصر��  إن

لثقة ال�ي يول��ا البنك للمؤسسة الأ�خاص أ�حاب المشاريعبوضع تحت تصرفها مبلغا من المصر�� �� تلك ا

يتفق عل��ا الطرف�ن، و�قوم الطرف المق��ض �� نيابة  عينةلف��ة م عن طر�ق تقيم المؤسسة للبنك �عهدأو  المال،

ن المصر�� بأنھ أقل ت�لفة من و�تم�� الائتما .الف��ة بالوفاء بجميع ال��اماتھ لقاء فائدة يحصل عل��ا البنك 

الائتمان التجاري �� ا�حالات ال�ي تفشل ف��ا المنشأة �� الاستفادة من ا�خصم النقدي يضاف إ�� ذلك أنھ أك�� 

 :و�أخذ عدة صور م��ا ، مرونة من الائتمان التجاري لأنھ يأ�ي �� صورة نقدية وليست �� صورة بضاعة

 :ا�خصم التجاري  -أ

ل من أش�ال القروض القص��ة ال�ي تمنحها البنوك، و�عد عملية ا�خصم بالنسبة ش� هو ا�خصم التجاري 

للمؤسسة وسيلة من وسائل الدفع، فالمؤسسة ولغرض إثبات ديو��ا ع�� الغ�� تتعامل بالأوراق التجار�ة 

الورقة  و�التا�� فإن ا�خصم التجاري هو قيام البنك مقابل هذه العملية بدفع مبلغ، الكمبيالات وسند لأمر)(

التجار�ة للعميل قبل تار�خ الاستحقاق، و�� المقابل �ستفيد البنك من ثمن �س�ى سعر ا�خصم و�طبق هذا 

 المعدل ع�� مدة الانتظار فقط وتنتقل إليھ �ل حقوق المستحق الأص�� .

  :التسبيقات ع�� ا�حساب ا�جاري  -ب

ب ا�جاري تجاوز رصيدها ال�ائن لدى تتمثل هذه الوضعية �� قيام البنك بالسماح للمنشأة صاحبة ا�حسا

، أما ال�حب ع�� المكشوف ف�ي طر�قة ةضرر للمؤسس ةالبنك، إ�� حد متفق عليھ دون أن ي��تب ع�� ذلك أي

تمو�لية �سمح من خلالها البنك لهذه المؤسسة استخدام أموال أك�� من ما هو موجود �� رصيدها بمع�ى أ��ا 

 .يوم وسنة  15متفق عل��ا ت��اوح ب�ن تصبح بديلة لدى البنك لمدة زمنية 

  :قروض موسمية  -ج

�� عبارة عن قروض تتحصل عل��ا المنشأة من البنك �� �عض المواسم ال�ي تز�د ف��ا احتياجا��ا للتمو�ل 

 وفقط، مثل: أزمنة الإنتاج لكميات أك�� لز�ادة الطلب ع�� منتجا��ا  .

  :القروض متوسطة الأجل -2-1-2

 وال ال�ي تحصل عل��ا المؤسسة من با�� المتعامل�ن الاقتصادي�نالأمتوسط الأجل تلك يقصد بالتمو�ل م

وغالبا ما ، سنوات 7و 2سواء �� صورة أموال نقدية أو أصول وال�ي عادة ما ت�ون مدة استحقاقها ت��اوح ب�ن 

                                                           
صفحة ، 2013)، أطروحة دكتوراه، جامعة تلمسان، 2012 -1962اسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (دراسة تحليلية حياة بن حراث، سي1

64 . 
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أجل حماية �ل  ت�ون القروض المصرفية متوسطة الأجل مرهونة بضمانات معينة و�تم سدادها ع�� دفعات من

فتشمل مصادر التمو�ل  من المق��ض والمقرض من خطر الانقطاع المفا�� للمدين عن التسديد لأسباب مالية،

 الأنواع التالية :

 . قروض المدة، قروض التجه��ات، التمو�ل التأج��ي 

 :قروض المدة-أ

سنوات الأمر الذي  5و 3�ن توسطة وال�ي ت��اوح بم جالهاأن آبتتم�� عن غ��ها من القروض  قروض المدة

الأمان و�قلل من مخاطر إعادة التمو�ل أو تجديد القروض قص��ة الأجل لأن درجة و  �عطي المق��ض الاطمئنان

و�مكن ا�حصول ع�ى مثل هذه ، ا�خاطرة �� التمو�ل قص�� الأجل ت�ون عالية بالنسبة للمؤسسة المق��ضة

المدة ال�ي استخدم ف��ا القرض أما تحديده فسيتم ع�ى  القروض من البنوك بفرض معدل فائدة ع�� أساس

  .ضوء مستوى أسعار الفائدة السائدة �� السوق 

  :قروض التجه��ات-ب

عندما تقوم المؤسسة �شراء الآلات أو تجه��ات فإ��ا �ستطيع ا�حصول ع�ى تمو�ل متوسط الأجل 

مو�ل �شتمل المصار�ف التجار�ة والإسلامية بضمانة هذه الموجودات وتوجد عدة مصادر لمثل هذا النوع من الت

السيارات الشاحنات ( التجه��ات ال�ي يتم تمو�لها و  والوكلاء الذين يبيعون هذه التجه��ات وشر�ات التأم�ن،

 ا�خ )....والسفن

 :القروض طو�لة الأجل -2-1-3

ر�ن من عناصر لقد تم تناول �ل من التمو�ل قص�� الأجل والتمو�ل متوسط الأجل باعتبارهما عنص

الهي�ل الما�� للمنشأة، واللذان يرتبطان إ�� حد كب�� بنشاطها الاستغلا�� إ�� أنھ غالبا ما يحدث وأن ت�ون المنشأة 

�� حاجة إ�� أموال من أجل التوسع �� �شاطها، ومن أجل إقامة استثمارات جديدة، هذه الاستخدامات عادة ما 

بيا، وعليھ ف�ي �عتمد أولا ع�� مواردها المالية ال�ي عادة ما ت�ون غ�� �افية تحتاج إ�� أموال كب��ة ولمدة طو�لة �س

لتلبية المتطلبات الاستثمار�ة ا�جديدة مما يدفعها إ�� ال�جوء إ�� المصادر ا�خارجية أو ما �عرف بالتمو�ل طو�ل 

 1. ة الأجل وأهم أنواع التمو�ل طو�ل الأجل �� الأسهم العادية والممتازة والقروض طو�ل .الأجل

 :تصنيفات القروض الاستثمار�ة البنكية  :  لثالمطلب الثا

العمليات الكلاسيكية و العمليات ا�حديثة و توجد أنواع مختلفة من القروض البنكية المتاحة للعملاء م��ا 

 سنتعرف عل��ا �� هذا المطلب .

                                                           
 .  83صفحة  1989محمد فاروق النبهان القروض الاستثمارية وموقف الإسلام منها الطبعة الأولى دار البحوث العلمية الكويت  1
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��ا �� سندات وأسهم جديدة، قروض الاستثمار �� قروض تمنح لبنوك وشر�ات الاستثمار لتمو�ل اكتتا

 1.وأيضا تمنح للأفراد لتمو�ل جزء من مش��يا��م للأوراق المالية

و القـروض البنكيـة الاسـتثمار�ة هـي قـروض توجـھ لتمو�ـل المشـاريع عقـب تأسـيس المؤسسـة أو بقصـد 

ات مثـل الأراضـي والمبـا�ي الصـناعية إعـادة تجديـد وتوسـيع الأصـول الثابتـة مـن وسـائل إنتـاج ومعـدات أو عقـار 

وتتميـز هـذه القروض بطول مد��ا ومبالغها ال�خمة وأسـعار فائـد��ا المرتفعـة، أمـا عمليتـي ، والتجار�ـة والإدار�ـة

  .السـحب والسـداد عـادة مـا تكـون علـى شـ�ل دفعات (أقساط)

هــا البنــوك لتمو�ــل اســتثمارات المؤسســات بــاختلاف فــالقروض البنكيــة الاســتثمار�ة هــي قــروض تمنح

 .أحجامهــا، الصــغ��ة والمتوسطة والكب��، لمدة متوسطة أو طو�لة الأجل

و �ع�ي عملية تمو�ل الاستثمارات أن البنك مقبل ع�� تجميد أموالھ لمدة ليست قص��ة يمكن أن تمتد من 

ا �علق الأمر بتمو�ل ا�حصول ع�� الآلات والمعدات فالأمر يتعلق سنت�ن فما فوق حسب طبيعة الاستثمار، فإذ

ونظرا للصعو�ات ال�ي  .بتمو�ل متوسط الأجل، أما إذا �علق بتمو�ل العقارات ت�ون بصدد تمو�ل طو�ل الأجل

تجدها المؤسسات �� تمو�ل عمليات لهذا ا�حجم وهذه المدة فقد تم تحديث طرق التمو�ل بما يخفف من 

 .الصعو�ات 

 2:عمليات القرض الكلاسيكية لتمو�ل الاستثمارات -1

القروض  : يتم التمي�� �� هذا الصدد ب�ن نوع�ن من الطرق الكلاسيكية �� التمو�ل ا�خار�� للاستثمارات

 القروض طو�لة الأجل . و�رتبط �ل نوع من هذه القروض بطبيعة الاستثمار ذاتھ .و  متوسطة الأجل 

  :جلالقروض المتوسطة الأ -1-1

توجھ القروض متوسطة الأجل لتمو�ل الاستثمارات ال�ي يتجاوز عمر استعمالها سبع سنوات مثل 

نظرا لطول هذه المدة فإن البنك ي�ون معرضا و  . تجه��ات الإنتاج بصفة عامةو  المعدات، وسائل النقل، الآلات

ال�ي يمكن أن تحدث تبعا و  السداد�خطر تجميد الأموال، ناهيك عن ا�خاطر الأخرى المتعلقة باحتمالات عدم 

 للتغي��ات ال�ي يمكن أن تطرأ ع�� مستوى المركز الما�� للمق��ض.

و يمكن التمي�� ب�ن نوع�ن من القروض متوسطة الأجل، القروض القابلة للتعبئة لدى مؤسسة مالية 

 . القروض غ�� القابلة للتعبئةو  أخرى أو لدى معهد الإصدار،

 

 

                                                           
قتصاد�ت المال والأعمال العدد السادس مركان محمد البشير وبوخاري عبد الحميد وآخرون مقال بعنوان القروض البنكية الاستثمارية دعم مالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجلة ا1

 .428الجزائر صفحة  2018جوان 
 . 74بن عكنون الجزائر ص الطاهر لطرش تقنيات البنوك الطبعة السادسة ديوان المطبوعات الجامعية2
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 بلة للتعبئة:القروض القا -1-1-1

�ع�ي أن البنك المقرض بإم�انھ إعادة خصم هذه القروض لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك  

المركزي، ويسمح لھ ذلك با�حصول ع�� سيولة �� حالة ا�حاجة إل��ا دون انتظار أجل استحقاق القرض الذي 

 ما الوقوع �� أزمة نقص السيولة .منحھ، ويسمح لھ ذلك بالتقليل من خطر تجميد الأموال و�جنبھ إ�� حد 

 القروض غ�� قابلة للتعبئة: -2 -1-1

 أخرى أو لدى البنك المركزي. �ع�ي أن البنك لا يتوفر ع�� إم�انية إعادة خصم هذه القروض لدى مؤسسة

يد فإنھ ي�ون مج��ا ع�� انتظار سداد المق��ض لهذا القرض وهنا ً تظهر �ل ا�خاطر المرتبطة بتجم، �التا��و 

 .الأموال �ش�ل أك��، وليس للبنك أي طر�قة لتفاد��ا

إن ظهور مخاطر أزمة السيولة قائمة �ش�ل شديد. ولذلك ع�� البنك �� هذه ا�حالة من القروض أن 

 . يحسن دراسة القروض وأن يحسن برمج��ا زمنيا

  :القروض طو�لة الأجل-1-2

وك لتمو�ل هذه العمليات نظرا للمبالغ الكب��ة ال�ي لا ت�جأ المؤسسات ال�ي تقوم باستثمارات طو�لة إ�� البن

 ف��ات الانتظار الطو�لة قبل البدء �� ا�حصول ع�� عوائد .و  كذلك نظرا لمدة الاستثمار، و يمكن أن �عب��ا لوحدها

�مكن أن ، و الموجهة لهذا النوع من الاستثمارات تفوق �� الغالب سبعة سنواتو القروض طو�لة الأجل 

توجھ لتمو�ل نوع خاص من الاستثمارات مثل ا�حصول ع�� عقارات و انا إ�� غاية عشر�ن سنة . تمتد أحي

 ....) ، مبا�ي بمختلف استعمالا��ا المهنية، (أرا��ي

تقوم ��ا مؤسسات متخصصة لاعتمادها ��  ، المدة الطو�لة )و  و نظرا لطبيعة هذه القروض (المبلغ ال�خم

 لبنوك التجار�ة عادة ع�� جمعها .لا تقوى ا، مصادر ادخار�ة طو�لة �عبئة الأموال اللازمة لذلك ع��

 1عمليات القروض ا�حديثة : (الائتمان ا لإيجاري) -2

�عت�� الائتمان الإيجاري فكرة حديثة �� طرق التمو�ل، فقد أدخلت تبديلا جوهر�ا �� طبيعة العلاقة 

م حداث��ا فإ��ا ��جل توسعا سريعا �� الاستعمال رغو  المؤسسة المق��ضة،و  التمو�لية ب�ن المؤسسة المقرضة

 . لإقدام المستثمر�ن عل��ا نظرا للمزايا العديدة ال�ي تقدمها لهم

  :2لإيجاري ا�عر�ف الائتمان  -2-1

الائتمان لإيجاري أو التأج�� التمو��� هو قيام البنك بتمو�ل شراء مجموعة معنية من الأصول الثابتة أو "

 . "بتأج��ها للغ�� لف��ة معينة ووفقا لشروط محددةالقيام و  المنقولة

                                                           
 . 20صفحة  2012قلة  طلاب أسماء و آخرون معايير وإجراءات منح قروض الاستثمار وقروض الاستغلال مذكرة ماستر كلية العلوم الاقتصادية جامعة قاصدي مرباح ور 1
 . 66صفحة ، 2013حياة بن حراث، مرجع سبق ذكره، 2
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الائتمان الإيجار عبارة عن عملية يقوم بموج��ا بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأج�� مؤهلة قانونا لذلك "

بوضع آلات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة ع�� سبيل الإيجار مع إم�انية التنازل 

 .  "�تم التسديد ع�� أقساط يتفق �شأ��ا �س�ى ثمن الإيجارو  الف��ة المتعاقد عل��ا، ع��ا �� ��اية

  :أنواع الائتمان لإيجاري  -2-2

 : هناك العديد من أنواع الائتمان لإيجاري، حسب الزاو�ة ال�ي يتم النظر م��ا لكننا سنتعرض إ�� نوع�ن

 1حسب طبيعة موضوع التمو�ل . الائتمان لإيجاري و  الائتمان لإيجاري حسب طبيعة العقد

  :الائتمان لإيجاري حسب طبيعة العقد-2-2-1

 . الائتمان الإجباري الما��و  يقسم إ�� نوع�ن هما :الائتمان لإيجاري العم��

 الائتمان لإيجاري العم�� :-أ

مليا إذا لم يتم المتعلق بالائتمان لإيجاري �عت�� ائتمانا إيجار�ا ع 96/06حسب المادة الثانية من الأمر رقم 

هذا و  ا�خاطر الم��تبة بملكية الأصل المع�ي، أو تقر�با �لها إ�� المستأجرو  المساوئ و  تحو�ل �ل ا�حقوق والال��امات

مع�ى ذلك أن ف��ة العقد غ�� �افية ل�ي �س��جع و  �سمح بالقول أن جزء من �ل ذلك يبقى ع�� عاتق المؤجر،

ار ف��ة أخرى لاستعادة ما تبقى من النفقات سواء بتجديد العقد أو بيع �التا�� يجب انتظو  المؤجر �ل نفقاتھ،

 . الأصل

حسب المادة الثانية من نفس الأمر �عت�� ائتمانا إيجار�ا ماليا إذا تم تحو�ل �ل الائتمان لإيجاري الما�� : -ب

يع�ي ذلك أن مدة و  �� المستأجر،المساوئ وا�خاطر المرتبطة بملكية الأصل المع�ي إو  المنافعو  ا�حقوق أو الال��امات

عقد الائتمان لإيجاري �افية ل�ي �سمح للمؤجر باستعادة �ل نفقات رأس المال مضافا إليھ م�افأة هذه الأموال 

  .المستثمرة

�مقتضاه يقيم البنك مشروعا صناعيا �املا مستقلا بذاتھ، برأس مال مستقل و  الائتمان لإيجاري الصنا�� :-ج

أن الاستثمار هو �� مشروعات تتم�� ، و التأكد من أن العميل يمثل مركزا طليقا �� مجال مهنتھ ��دف تأج��ه، مع

 بالاستقرار الف�ي ولا ��ددها التضرر الف�ي السريع.

عتمادات �� الاش��اك �� مجموعات دولية لتمو�ل العمليات العالمية �ستخدم هذه الا  الائتمان لإيجاري الدو�� :-د

  . ��شاء شر�ات تا�عةو  �ناء السفنو  الغازو  ل أنابيب النفطالكب��ة مثل تحو�

  :الائتمان لإيجاري حسب طبيعة موضوع التمو�ل-2-2-2

  .الائتمان لإيجاري للأصول غ�� المنقولةو  يقسم إ�� نوع�ن هما : الائتمان لإيجاري للأصول المنقولة،

 

                                                           
 . 78الطاهر لطرش مرجع سبق ذكره  ص 1
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 الائتمان لإيجاري للأصول المنقولة :-أ 

من الائتمان من طرف المؤسسة المالية لتمو�ل ا�حصول ع�� أصول منقولة مثل �ستعمل هذا النوع 

�� اية ف��ة العقد يمكن لها تجديده أو شراء و أدوات الاستعمال الضرور�ة لنشاط المؤسسة المستعملةو  :تجه��ات

 الأصل أو التخ�� عنھ  ��ائيا .

من الائتمان لإيجاري إ�� تمو�ل أصول غ�� منقولة  ��دف هذا النوعالائتمان لإيجاري للأصول غ�� المنقولة :-ب 

 تتش�ل غالبا من بنايات شيدت أو �� طر�ق التشييد حصلت عل��ا المؤسسة المؤجرة من جهة ثالثة أو قامت ببنا��ا

�� ��اية  و �سلمها ع�� سبيل الإيجار إ�� المؤسسة المستأجرة لاستعمالها �� �شاطاتھ المهنية مقابل ثمن الإيجار،و 

 . ف��ة العقد تتاح للمؤسسة المستأجرة إم�انية ا�حصول ع�� الأصل

 مخاطر الإقراض :-3

الأحداث المتوقعة أو غ�� المتوقعة ال�ي يمكن أن ي�ون لها تأث�� سل�ي ع�� إيرادات البنك أو  �� ا�خاطر 

 رأسمالھ.

 1ا�خطر ال�خ��ي :-3-1

نفسها، أي يرتبط هذا النوع من ا�خطر يخضع ا�خطر ال�خ��ي لتلك العناصر المتعلقة بالمؤسسة 

بالوضعية المالية للمؤسسة وكفاءة المس��ين ف��ا، و��ون هذا ا�خطر كب��ا �� حالة منح البنك قروض لمؤسسة 

تتم�� بنقص الموارد المالية أو نقص رأس المال العامل اللازم لممارسة �شاطيا بصفة جيدة، أو تتم�� بتقادم 

يؤثر سلبا ع�� نتائجها، أو أ��ا تتم�� بارتفاع سعر ت�لفة منتجا��ا أو عدم جود��ا، كما تجه��ات الإنتاج، مما س

 يتعمق ظهور هذا ا�خطر بكفاءة المس��ين حيث أن عدم فعالية وكفاءة التسي�� �ع�ي وجود مشا�ل .

ا�خطر القطا�� :-3-2  

شط فيھ المؤسسة، و�تمثل هذا بتعلق ا�خطر القطا�� أو بما �س�ى با�خطر الم�ي بذلك القطاع الذي تن

ا�خطر �� تلك التغ��ات المفاجئة ع�� مستوى الشروط الطبيعية لس��ورة النشاط العادي للمؤسسة، نتيجة 

أسباب معينة (نقص المواد الأولية، انخفاض مستو�ات الأسعار، �غ�� �� سلوك المس��لك..)، فمثل هذه المتغ��ات 

 .ا تجاه البنك �� آجال استحقاقهاوع�� قدر��ا ع�� الوفاء بال��اما�� للمؤسسة ميمكن أن تؤثر سلبا ع�� الأداء العا
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ا�خطر العام :-3-3  

يرتبط ظهور ا�خطر العام بتلك الأزمات السياسية أو الاقتصادية أو ال�وارث الطبيعية، حيث تؤثر هذه 

 وضها �� آجال استحقاقها .الأوضاع ع�� الوضعية المالية للمؤسسة وهو ما يرهن قدر��ا ع�� �سديد قر 

 وهناك من يصنف ا�خاطر الإقراض إ�� أنواع أخرى يمكن أن تؤثر ع�� عملية اس��جاع البنك لأموالھ،

 1:�� �التا�� و 

 :خطر القرض-أ

خطر الإمضاء، خطر المتعاقد معھ أو خطر العميل، وهو أول وأهم خطر يواجھ المصر�� س�ى أيضا �

، فهو خطر طبي�� ومتوقع لأن �سليف النقود ال�ي �� أصلا ملك للغ�� (المودع�ن) الإقراض�عملية ل�ونھ يرتبط 

 2فيھ احتمال تنفيذ العقد من عدمھ مما �عرض مص�حة البنك وح�ى المودع�ن ل�خطر .

و�ن أول ما يواجھ المصر�� هو ال��ام المتعاقد معھ بتنفيذ العقد، إما لعدم القدرة ع�� الوفاء أو للإعسار (بصفة 

 .�� عمدية )غ

 بحيث قد لا يدفع أصل الدين أو فوائده �لها أو جزء م��ا . ، أو �سبب الامتناع عن التنفيذ (بصفة عمدية )

و�ز�د خطر القرض �� حالة ترك�� البنك �� التعامل مع مستفيد واحد أو مجموعة مستفيدين أو �� مجال 

 اقتصادي مع�ن دون غ��ه، أو �� إقليم جغرا�� مع�ن .

ر السيولة :طخ-ب  

مخاطر السيولة �� ا�خاطر ال�ي يمكن أن يتعرض لها البنك جراء تدفق غ�� متوقع لودائع عملائھ ل�خارج 

�سبب �غ�� مفا�� �� سلوك المودع�ن، ومثل هذا الوضع يمكن أن يفرض ع�� البنك �شاطا غ�� اعتيادي �� 

 سيولة �� السوق النقدية بأسعار مرتفعة .التمو�ل قص�� الأجل لإعادة تمو�ل الفجوة الناجمة عن نقص ال

طر �غ�� سعر الفائدة :خ-ج  

نظرا لتطورات اللاحقة  ��ذه و  هو ا�خطر الذي يتحملھ البنك من جراء منحھ قروضا بمعدلات فائدة ثابتة،

يش�ل هذا النوع من ا�خاطر خطورة كب��ة بالنسبة للبنك �ون أن و  المعدلات ينعكس الأمر ع�� وضعية البنك

معظم التحو�لات الممنوحة طو�لة أو متوسطة المدى فالفارق ب�ن المعدلات الفائدة من سنة إ�� أخرى يؤثر ع�� 

�التا�� تحدث خسارة، ولابد من البنك أن يحصل ع�� و  مردودية البنك حيث يمكن أن يرتفع معدل الإقراض

 ى أو بنك ا�جزائر .موارد بأقل الت�اليف الممكنة سواء �� إطار علاقتھ مع البنوك الأخر 

 

                                                           
 . 64صفحة ، 2013حياة بن حراث، مرجع سبق ذكره، 1
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طر سعر الصرف  :خ-د  

هذا ا�خطر ناجم عن ا�خسارة الممكن أن تحدث خلال التغ��ات ا�ختلفة لسعر الصرف لعملات �سبة إ�� 

 :العملة الأجنبية المرجعة للبنك لذا يجب التمي�� ب�ن 

الوضعية ال�لية لسعر الصرف :-1  

ية والديون كذلك بالعملات الأجنبية وهو ما �س�ى بالرصيد ويع�� ع��ا بالفرق ب�ن ا�حقوق بالعملات الأجنب

 الصا�� .

 21-وضعية سعر الصرف :

ا�حقوق بالعملات الأجنبية، فعندما ت�ون ا�حقوق بالعملة الأجنبية أقل من الديون و  و�� تحديد الديون 

 :بنفس تلك العملة، �� هذه ا�حالة ي�ون البنك �� وضعية قص��ة يؤدي إ�� 

إذا ارتفع سعر صرف العملة . ة:وضعية سيئ-  

إذا انخفض سعر صرف العملة وضعية حسنة:-  .  

ع�� العكس إذا �انت ا�حقوق أك�� من الديون بالعملة ذاتيا �� هذه ا�حالة البنك �� وضعية طو�لة يؤدي 

 :هذا إ�� 

إذا ارتفع سعر العملة . ضعية حسنة:و -  

إذا انخفض سعر العملة وضعية سيئة:-  

ق :طر السو خ-ه  

�� ا�خاطرة ال�ي تنتج عن التغ�� العك��ي أو عدم الاستقرار لعوامل السوق المتمثلة �� سعر الفائدة 

 . وسعر الصرف
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 :المبحث الثا�ي :إجراءات منح القروض لدعم  المقاولاتية

توافق العميل تقوم البنوك التجار�ة بتحديد سياس��ا �� تقديم القروض للأفراد و المؤسسات و يجب أن يل�ي و ي

 . قراضيةلامع سياس��ا ا

:ضاسة الإقراسي  المطلب الأول :

مواصفات القروض وكذا و  التداب�� المرتبطة بحجمو  الإجراءاتو  تلك القواعد �� سياسة الإقراض

 حيث يجب أن ت�ون هذه السياسة مرنة .، تحصيلهاو  متا�ع��او  ضوابط منحهاو  الشروط

لإمداد ، و أسواق الائتمان ال�ي يخدمها البنك أو يتوقع أن يخدمهاو  كذلك �� الإلمام بحاجيات ا�جتمع

 1.النشاط الاقتصادي بالأموال بحيث يخدم التقدم الاقتصادي وفقا للسياسة المرسومة 

:سياسة البنوك �� الإقراض -1  

سياسات البنوك �� استثمار أموالھ �� الإقراض هما المدرسة و  هناك مدرستان تحددان اتجاهات

 2المدرسة الألمانية .و  نجل��يةالإ 

أن �ستثمر البنوك التجار�ة أموالها �� القروض ، و تفضل المدرسة الإنجل��ية أو نظر�ة القرض التجاري 

��دف تلاؤم الأصول مع الال��امات ال�ي ، الأصول ال�ي يمكن تحو�لها إ�� نقد �سرعة و�دون خسائرو  قص��ة الأجل

�ستند هذه المدرسة ع�� أن مصادر أموال البنك ت�ون عادة من ، و ع تحت الطلبت�ون �سبة كب��ة م��ا من الودائ

 أن استثمارها �� قروض طو�لة الأجل قد �عرض سيولة البنك للمخاطر .، و مصادر قص��ة الأجل

المتوسطة و  القروض الطو�لةو  أما المدرسة الألمانية ف��ى أن ي�ون الاستثمار �� الأوراق المالية طو�لة الأجل

الودائع �� البنك و  �ستند هذه المدرسة ع�� ارتفاع أرصدة الأموال، و لأجل �سبب تحقيق الأر�اح بمعدلات عاليةا

المرونة �� التعامل وقت ا�حاجة و  إضافة إ�� تنوع مصادر تمو�ل البنك، ال��امات البنكو  بمبالغ تفيض عن حاجة

ال��يؤ و  التنبؤ بھو  نية التحليل الدقيق للمستقبلالتطور التكنولو�� الذي أدى إ�� إم�ا، و مع البنوك الأخرى 

 للال��امات .

 :و فيما ي�� أهم خطوات تحديد سياسة الإقراض �� البنوك 

أي إجما�� التخصيصات من أموال البنك لمنح القروض إ�� �افة عملاء تحديد ا�حجم الإجما�� للقروض :-1

آخذين بالاعتبار سياسة ال��كز المصر�� ، ميل الواحدكذلك إجما�� القروض ال�ي يمكن أن يمنحها للع، و البنك

كذا القواعد ال�ي يضعها البنك المركزي .و  وعادة ما تتقيد البنوك �� هذا ا�جال بالتعليمات  

حجم المنطقة ال�ي �غط��ا �شاط الإقراض �� و  يحدد البنك المناطق ال�ي �غط��اتحديد موقع �شاط البنك :-2

المنافسة ال�ي يلقاها البنك �� المناطق و  �� مقدم��ا حجم الموارد المتاحة، لعواملالبنك وفقا �جموعة من ا
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�ضاف إ�� ذلك مدى قدرة البنك ع�� ، و حاجة �ل م��ا للقروضو  فضلا عن طبيعة المناطق ا�ختلفة، ا�ختلفة

 الرقابة عل��ا . و  التحكم �� إدارة هذه القروض

القطاعات ال�ي �شملها عملية الإقراض و  أنواع القروض الممنوحةن أهمية تحديد إتحديد أنواع القروض :-3

، البيئة المالية ال�ي تحيط بالبنكو  �شاط البنكو  طبيعة �ل من �شاط المق��ضو  �عود إ�� الارتباط ب�ن نوع القرض

 من ناحية أخرى فان طبيعة، و التعليمات ال�ي تصدرها السلطات النقديةو  آخذين بالاعتبار قيود القوان�ن

و�تم الفصل المبدئي ، خاصة الودائع يمكن أن تتحكم �� أنواع القروض ال�ي يمكن منحهاو  مصادر أموال البنك

 تلك غ�� المقبولة .و  ال�ي تتما�ىى مع سياسة البنكو  ب�ن القروض المقبولة

نوزع  �انت البنوك، شب�ات الان��نتو  قبل التطورات الالك��ونيةو  سابقا: تحديد صلاحيات منح القروض -4

تمنحهم صلاحية الموافقة عل��ا �عد ، و صلاحيات منح القروض ع�� المسؤول�ن عن الإقراض �� فروعها ا�ختلفة

�� الف��ة الأخ��ة تم �شكيل �جنة دائمة �� مركز الفرع ، وتحديد سقوف ل�ل نوع من أنواع القروض الممنوحة

لابد ، و ساعة 48�ف��ة لا تتعدى و  ح القروض أولا بأول الموافقة ع�� منو  الرئي�ىي تأخذ ع�� عاتقها دراسة الطلبات

التسهيلات من قبل مجلس الإدارة و  مستوى اتخاذ القرار �� مجال منح القروضو  من تحديد  مجال الاختصاص

 �� �ل سنة . 

ودرجة ، أسعار الفائدة السائدة �� السوق : تتأثر أسعار الفائدة �عوامل كث��ة م��ا :تحديد سعر الفائدة -5

أي يضع مدى ، حجم الطلب ع�� القروض . وعادة يكتفي بتحديد أساس لسعر الفائدة، المنافسة ب�ن البنوك

بالإضافة إ�� سعر ، مع�ن لسعر الفائدة ع�� القروض اس��شادا �سعر ا�خصم الذي يحدده البنك المركزي 

لابد من وجود و  عميل المق��ض .أو نوعية ال، كما يختلف سعر الفائدة طبقا لنوع القرض، الفائدة ع�� الودائع

 خطوط أو معاي�� إرشادية ح�ى لا يحدث اختلاف عند تحديد سعر الفائدة .

ال�ي قد ت��اوح من ليلة واحدة ، و يحدد البنك الآجال ا�ختلفة عند منحھ القروضتحديد استحقاق القرض :-6

ت ا�خاطر ا�حيطة �سداده . ووضع إطار مع مراعاة انھ �لما زاد اجل استحقاق القرض �لما زاد، إ�� عدة سنوات

وهنا تختلف الآجال من بنك ، الطو�لو  المتوسطو  استحقاق القروض �ع�ي تحديد ما هو المقصود بالأجل القص��

 لآخر .

ال�ي ، و من ضمن سياسات البنوك �� الإقراض يتم تحديد الضمانات ال�ي يمكن قبولها:تحديد الضمانات -7

كما ، عادة ما تختلف الضمانات من وقت لأخر وفقا لمدى قبولها �� السوق ، و ا�حيطة تتوقف ع�� طبيعة البيئة

فبالنسبة للقروض الاس��لاكية مثلا فان ، يحدد البنك أيضا هامش الأمان بالنسبة للأصول المقدمة للضمان

كما ، ثابتلديھ دخل ، و البنك يحدد صفات طالب القرض �� أن ي�ون شاغلا لوظيفة لعدد مع�ن من السنوات

أماكن و  �النسبة للبضائع يحدد البنك صفات البضائع المرهونة، و ي�ون منتظما �� سداد القروض السابقة

 1هامش الضمان المطلوب . و  وجودها
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قد تتضمن سياسات الإقراض لدى �عض البنوك القطاعات تحديد أنواع القروض غ�� المسموح بتمو�لها  :-8

ا�حكمة الأساسية من وراء هذا المنع هو التقليل من ا�خاطر ال�ي تصاحب ، و لهاأو الصناعات غ�� المسموح بتمو�

 أو قد ت�ون م��رات هذا المنع راجعة إ�� أسباب دينية أو أخلاقية . ، تمو�ل هذه ا�جالات

وذلك من خلال إتباع ، �شمل سياسة الإقراض تصميم نظام �امل للرقابة ع�� القروضالرقابة ع�� القرض :-9

أن مش�لة و  خاصة، ل الرقابة بأنواعها ا�ختلفة ��دف اكتشاف مشا�ل تحصيل القروض من العملاءوسائ

نظام محكم لمراقبة و  ومما لاشك فيھ أن وجود سياسة محددة، القروض المتع��ة تواجھ �ل بنك من البنوك

ض المتع��ة �� وقت كما انھ يمكن اكتشاف القرو ، القروض يخفف إ�� درجة كب��ة من �سبة القروض المعدومة

 مبكر مما �سمح بمعا�جة الوضع قبل استفحالھ . 

 :أهمها ، إضافة إ�� الم�ونات السابقة لسياسة الإقراض �� البنوك هناك عناصر أخرى �شملها

للعميل خلال ف��ة زمنية  و�� ا�حد الأقصىللأموال ال�ي يبدي البنك استعداده لمنحها:التسهيلات الائتمانية -

 :�وجد عدة تصنيفات من التسهيلات الائتمانية , م��ا و  معينة .

 1حسب الف��ة الزمنية : -أ

 �سهيلات بنكية طو�لة الأجل . •

 �سهيلات بنكية طو�لة الأجل . •

 �سهيلات بنكية قص��ة الأجل . •

التسهيلات الائتمانية حسب نوع الضمانات :-ب  

 التسهيلات ال�خصية . •

 التسهيلات العينية . •

ئتمانية حسب القطاعات :التسهيلات الا -ج  

 �سهيلات القطاع الزرا�� . •

 �سهيلات القطاع الصنا�� . •

 �سهيلات القطاع العقاري . •

 �سهيلات التجزئة . •

مسؤولية �ل من الطرف�ن و  القيودو  �� اتفاق مكتوب ب�ن العميل والبنك يو�ح فيھ الشروطالارتباطات :-د

 اتجاه الآخر . 
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 العميل �شمل ا�حد الأق�ىى الذي يمنح �� ف��ة محددةو  تفاق ب�ن البنك�ع�� عن اتمادات الدائرة :عالا -ه

 السلبية ال�ي يل��م ��ا العميل . و  الشروط الإيجابيةو 

 تصفية القروض  •

 ا�حد الأد�ى لرصيد المق��ض . •

 لعوامل المؤثرة �� سياسة الإقراض :ا -2

لقروض المصرفية يتأثر بدورة النشاط إن الطلب ع�� مختلف أنواع ا: الأوضاع الاقتصادية و  الظروف -2-1

إذ تبدأ إجراءات إعداد ، هذه الأخ��ة غالبا ما تنطلق مباشرة �عد دورة �شاط البنكو  الاقتصادي �� مجتمع ما

 1القروض قبل استلام طلبات القرض . 

 .  حجم الطلب ع�� القروض الممنوحةو  يلعب موقع البنك دورا بارزا �� تحديد نوعيةموقع البنك :-2-2

يمثل حجم الإقراض الممنوح من البنوك دلالة لقدر��ا ع�� توف�� ا�خاطر لعملية الائتمان :و  تحليل الت�لفة-2-3

حيث يجب ع�� البنك أن يقوم بضمان مستوى مع�ن من الموارد ت�ون فيھ ت�لفة آخر مبلغ مودع ، الموارد اللازمة

كما يؤدي ك�� حجم البنك إ�� ز�ادة مرونتھ ��  ،تتوازى مع الدخل ا�حدي من آخر مبلغ مقرض أو مستثمر

، بالإضافة إ�� ذلك يقوم البنك بتحديد معدل ا�خاطر ل�ل نوع من أنواع القروض، توظيف الموارد �ش�ل أفضل

 ذلك �غرض وضع الإطار الأسا��ي المتعلق بمنح القروض . و  اعتماد �سبة فائدة مقارنة با�خاطرة المنتظرةو 

 :ط ومعاي�� التمو�ل البن�ي لمشاريع المقاولاتيةشرو :المطلب الثا�ي

 :لمبادئ الضرور�ة للبنوك �� منح القروضا-1

أشارت �عض الدراسات المتخصصة إ�� أن هناك مجموعة من المبادئ الضرور�ة ال�ي لابد من إتباعها من 

 2:طرف البنوك عند الإقبال ع�� الاهتمام بتمو�ل قطاع المقاولاتية  و�� �التا��

 يل الما�� .لالدقيق لأدوات التحو  ستخدام ا�جيدالا  •

 المعرفة ا�جيدة لمس��ين ومحيط��م . •

 طلب الضمانات ال�افية من أجل دعم ا�خاطر . •

 المتا�عة شبھ اليومية لتطور المؤسسة . •

 تنظيم وتبسيط تدفق المعلومات ب�ن المؤسسة والبنك . •

 دراسة ا�خاطر �� الواقع من طرف مص�حة القروض . •

                                                           
 . 390محمد سعيد أنور سلطان مرجع سابق ذكره ص 1

 . 63أمال علالي مرجع سبق ذكره ص2
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 ساعدة الفعالة للمصا�ح الإدار�ة ع�� مستوى البنوك �� متا�عة ا�خاطر .الم •

 :المصغرة و الناشئةروط التمو�ل البن�ي للمؤسسات ش -2

قبل القيام �عملية التمو�ل يقوم البنك بدراسة جدوى المشروع وقدرة العميل ع�� التسديد �� الوقت ا�حدد 

 1 :ا ي��فهو يقوم بوضع شروط ن�خصها فيمالبنك  لدى 

 :الشروط المتعلقة بالعميل -2-1

ليتمكن البنك من معرفة مدى قدرة عميلھ ع�� �سديد القروض الممنوحة لھ فإنھ يقوم بدراسة عدة جوانب  

 :م��ا

لمواعيد استحقاق القروض ال�ي �ستلمها و�مكن  او�ع�ي بذلك إذا ما �ان العميل وفي السمعة والمقدرة:-2-1-1

 ءاسو ك من خلال مراقبة مدى انتظام العميل �� سداد القروض ال�ي سبق لھ وأن اق��ضها كد من ذلتأللبنك ال

، كما يمكن للبنك أن �عتمد ع�� مدى ر�حية نك نفسھ أو من بنوك أخرى قام بالامن الب
ً
ق��اض م��ا سلفا

قدية دون �شاطات العميل لسنوات سابقة إضافة إ�� قدرة العميل ع�� تحو�ل حجم من أصولھ إ�� سيولة ن

 .خسائر كب��ة باعتماده ع�� قوائم مالية �الدخل والم��انية العمومية

و�� �ع�ي مدى قدرة المق��ض ع�� مواجهة ال��اماتھ ا�حالية �� أي�حظة، و�مكن للبنك  ة المالية:ئمالملا -2-1-2

د من هذا من خلال دراسة الوضع الما�� العام للشركة لسنوات سابقة باستعمال أدو 
ّ

ات التحليل الما�� التأك

 .  ستقلالية الماليةل: �سبة الا خاصة النسب المالية مث

من أجل ز�ادة الاحتياطات من أخطار العسر الما�� قد ي�جأ البنك فضلا عن الدراسات  الضمانات:-2-1-3

فقط السابقة إ�� طلب ضمانات من العميل خاصة عندما يتعلق الأمر بقرض كب�� ا�حجم، فالأمر هنا لا يقتصر 

ع�� القيام بدراسة وتحليل وثائق المؤسسة ومركزها الما��، و�نما �شمل طلب أشياء ملموسة ذات قيمة �الضمان 

  :قبل منح القرض، الكفالة، الضمان الاحتياطي، الرهن ا�حيازي، وتتصف بـ

 هولة التسو�ق والتقديرس •

 استقرار القيمة •

  .عدم القابلية للتلف •

 فنية للمق��ض: القدرة الإدار�ة وال-2-1-4

 ع�� قدرة المق��ض ع�� 
ً
و�� �عطي اطمئنانا ع�� حسن إدارة المشروع الممول ونجاحھ الأمر الذي ينعكس إيجابا

التسديد، و�مكن ا�حصول ع�� المعلومات ا�خاصة بطلب القرض من عدة مصادر مختلفة حيث �عمل البنك 

                                                           
 23/05/2016صدي مرباح ورقلة نوقشت بن بخمة إدريس دور القروض المصرفية في تمويل المشاريع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مذكرة ماستر كلية العلوم الاقتصادية جامعة قا1

 .17صفحة 
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ل�ن معھ و�� هذا الشأن يرا�� البنك عنصر�ن جاهدا ع�� جمع أك�� قدر ممكن من المعلومات حول المتعام

   :أساسي�ن هما

 الوقت المستغرق �� البحث وا�حصول ع�� المعلومات . •

 .ت�لفة ا�حصول ع�� المعلومات •

وهناك الكث�� من المصادر ال�ي يمكن للبنك ا�حصول من خلالها ع�� المعلومات ا�خاصة �عميلھ، حيث 

  :ومن أهمها ي�جأ إ�� أقلها ت�لفة وأك��ها منفعة

 البنوك والمؤسسات المالية الأخرى: *

حيث يتم الاتصال بالبنوك ال�ي يتوقع م��ا أن تزود البنك المع�ي بالمعلومات ا�خاصة بالعميل وال�ي يطل��ا 

 عن المق��ض �� أوقات مناسبة إن أمكن ذلك .

 رجال الأعمال والتجار عامة:*

علومات هامة تخصا�جال التجاري والما�� عن المتعامل�ن حيث عادة ما ي�ون لدى هؤلاء المتعامل�ن م

الآخر�ن، وذلك ناتج عن ك��ة المعلومات فيما بي��م حيث يصبحون مطلع�ن ع�� أحوال معاملا��م اليومية 

 وجدي��ا.

 القوائم المالية وا�حاسبية:*

  �� 
ً
ا �عت�� أفضل وسيلة استعلامية عن طالب القرض ولهذا فالبنك لا يدخر جهدا

ً
ة بحث

ّ
تحليلها ب�لّ دق

ن من اتخاذ 
ّ

عن مواطن الضعف والقوة وهذا قصد الوقوف ع�� الوضعية ا�حقيقية لطالب القرض ح�ى يتمك

 المناسب �شأن القرض .القرار 

 إجراء مقابلة مع طالب القرض: *

تھ، كما من خلال هذه المقابلة يمكن تقيم �خصية المق��ض من حيث قيمة أخلاقھ، مستوى كفاءتھ وأمان

ن من معرفة أسباب طلب القرض وهل يتوافق طلبھ مع سياسة الإقراض ا�خاصة بالبنك كما �سمح هذه 
ّ

تمك

المقابلة با�حصول ع�� معلومات خاصة بتار�خ المؤسسة مثل نوعها، طبيعة �شاطها، منافس��ا وخططها 

 تتعلق با .المستقبلية
ً
 .لقرضفضلا عن هذه الشروط يضيف �عض الاقتصادي�ن شروطا

 :في شروط المتعلقة بالقرضوتتمثل ال

 مبلغ القرض:-أ

يقع ضمن اهتمام البنك التجاري والتأكد من كفاية مبلغ القرض الذي يطلبھ العميل البنك يفضل أن  

 بمز�د من الطلبات . أي�ون مبلغ القرض المطلوب من طرف العميل �افيا لمواجهة احتياجاتھ ح�ى لا يتفاج
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 1مدة القرض: -ب

لا  نھ و�حكم تركيبة موارد البنوك التجار�ة فإ��ا تقوم عموما بمنح قروض قص��ة الأجل وهذا لا �ع�ي أإن

 تقوم بمنح قروض متوسطة وطو�لة الأجل.

 .ونقصد��ا مصادر وفاء العميل حيث يقوم البنك بالتأكد من وجود هذه المصادر لدى العميل مصادر الوفاء:-ج

ن :الائتماو  عاي�� منح القروضم-3  

 �س�� إدارة الائتمان قبل اتخاذ القرار الائتما�ي الإحاطة با�خاطر ال�ي �ستعرض لها عند منح الائتمان

. أيضا تحديد مصادر تلك ا�خاطرو   

:2Five C’s 3-1-معيار 

عند تقييم الائتمان ضرورة تحديد درجة ا�خاطر و  أصبح من الأمور المتعارف عل��ا عند إدارة الائتمان

  C’s of creditأو Five C’sتحليل مجموعة من المعاي�� عرفت بنظامبھ من خلال المرتبطة

:character ل�خصية ا-3-1-1  

ال�خصية ال�ي تتمتع ��ا ، و الأك�� تأث��ا �� ا�خاطر ال�ي تتعرض لها البنوك التجار�ةو  و�� العنصر الأول 

القيمة ال�ي تؤثر و  خصائص الفرد الأخلاقيةرغم أ��ا تدور حول ، عدة تحديدات، من قدم لھ القرض أو الائتمان

، �عض ا�خصائص ال�خصية الأخرى و  المصداقيةو  المثلو  الثقةو  فالأمانة، ع�� مدى ال��امھ بتعهداتھ أمام البنك

و�التا�� حجم ال��امھ �سداد ديونھ . لذلك �س�ى ا�خاطرة ا�خاصة ، �ش�� �لها إ�� حجم شعور الفرد بالمسؤولية

 ى البعض با�خاطرة المعنو�ة أو الأدبية .��ذا العنصر لد

وخاصة بالنسبة إ�� ، وعادة لا يتم التفرقة ب�ن �خصية المق��ض فيما إذا �ان �خصا حقيقيا أو معنو�ا

حيث �عتمد صفا��ا ع�� مواصفات إدار��ا . أما بالنسبة للمنشآت الكب��ة فإن مواصفا��ا ، المنشآت الصغ��ة

 ال�جلات ال�ي تحتفظ ��ا لأدا��ا .و  السياسات ال�ي �عتمدهاو  ت ال�ي ��اتتعدى إدار��ا إ�� العمليا

:capacity لقدرة ا-3-1-2  

�ضمن ذلك الأهمية ، و أحد أهم العناصر ال�ي تؤثر �� مقدار ا�خاطر ال�ي تتعرض لها البنوك التجار�ة

 � إعادة ما اق��ضھ من البنك رغم أن القدرة تحدد مقدار المق��ض �، و النسبية ال�ي تتمتع ��ا عنصر ال�خصية

 أحد أهم تلك ا�خدماتو  وجدت البنوك لتلبية احتياجات العملاء من ا�خدمات المصرفية المتعددة،

يعطي القانون للعميل ا�حتمل ا�حق �� ا�حصول ع�� و  أخطرها �� الائتمان المصر�� بأش�الھ المتعددة،و 

                                                           
 18بن بخمة إدريس مرجع سابق ذكره ص1
 . 142صفحة  2009د/سامر جلدة البنوك التجارية والتسويق المصرفي الطبعة الأولى الأردن 2
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 التجاري حقا آخر بمنح الائتمان أو رفض طلب العميل . الائتمان، إلا أنھ �عطي لإدارة الائتمان �� البنك

رغم و  و معيار القدرة ع�� الاستدانة أحد أهم المعاي�� ال�ي تؤثر �� مقدار ا�خاطر ال�ي تتعرض لها إدارة الائتمان

ماهية أن القدرة ع�� الاستدانة تحدد مقدرة العميل �� إعادة ما اق��ضھ من البنك، إلا أن هناك عدة آراء حددت 

 �مكن تجميع تلك الآراء وفق اتجاه�ن .و  "القدرة "  كمتغ�� �� ا�خاطرة،

 الاتجاه الأول :

هذا الاتجاه ينصرف إ�� ال��ك�� حول الأمور المالية البحتة �� توضيحهم للقدرة، حيث ينصب ترك��هم 

من ال��امات مستحقة �سديد ما عيھ و  حول قدرة طالب الائتمان ع�� خلق عائد متوق �ا�� لضمان مخاطرتھ

�ش�ل عام فان قدرة المق��ض ع�� �سديد القرض إنما �عتمد ع�� حجم التدفق النقدي ، و اتجاه البنوك

 للمق��ض .

 الاتجاه الثا�ي :

ينظر إ�� القدرة ع�� الاستدانة بمقدار التدفق النقدي المتوقع للعميل، إذ ينظر أ�حاب هذا الاتجاه إ�� 

كما  . الائتمان �عتمد ع�� مقدار التدفقات النقدية المتوقع تحقيقها من بنك العميل . أن قدرة العميل ع�� سداد

 يحدد كما يحدد البعض القدرة بمقدار الموارد الأساسية لسداد الائتمان .

:CAPITAL أس المال : ر -3-1-3  

من تحليلها لرأس لهذا فان إدارة الائتمان تز�د و  �عت�� رأس مال العميل أحد أهم أسس القرار الائتما�ي

�قصد برأس مال العميل مقدار ما يملكھ من ثروة أو ما و  مال العميل لتحديد درجة ا�خاطرة ال�ي تتعرض لها،

هذا �ع�ي أن رأس مال العميل �شمل و  أملاك أخرى غ�� منقولة،و  سنداتو  يملكھ من أصول منقولة من أسهم

�لاحظ هنا أن ، و العميل مطروحا م��ا المطلو�ات ال�ي بذمتھغ�� المنقولة ال�ي يمتلكها و  جميع الأصول المنقولة

ال��ك�� ع�� الملكية، لذلك فان ا�خاطر ال�ي تتعرض لها إدارة الائتمان �سبب هذا العنصر �س�ى بمخاطر الملكية 

مد �� إن الدراسات المتخصصة �� التحليل الائتما�ي �ش�� إ�� أن قدرة العميل �� سداد ال��اماتھ حق البنوك �عت

 إذ �لما �ان رأس المال كب��ا �لما انخفضت ا�خاطر الائتمانية، ا�جزء الكب�� م��ا ع�� قيمة رأس المال الذي يملكھ

هو أيضا الضمان الإضا�� لإدارة الائتمان عندما و  فرأس مال العميل يمثل قوتھ المالية، العكس �حيح �� ذلكو 

 يفشل �� �سديد ما عليھ من ال��امات .

قيمة رأس و  مية رأس المال �أحد عناصر أو معاي�� منح الائتمان �ش�� �عض الباحث�ن إ�� أن نوعيةعن أهو 

المال الذي يمتلكھ العميل تؤثر �� قدرتھ ع�� سداد الائتمان، لذلك فان رأس المال �عت�� عنصر أساسيا من 

ا �عت�� الضمان الإضا�� �� حالة فشل أيضو  عناصر تقليل ا�خاطر الائتمانية، باعتباره يمثل قوة العميل المالية

 العميل �� التسديد .
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 Collateral1لضمانا-3-1-4

يأ�ي الضمان بمثابة �عز�ز أو حماية �خاطر معينة تتعرض لها إدارة الائتمان �� البنك التجاري عندما 

ية �لما �انت الضمانات لذلك �لما زاد احتمال ا�خطر الذي يحيط بالعملية الائتمانو  تتخذ القرار بمنح الائتمان،

 غ�� منقولةو  يقصد بالضمان مقدار ما يملكھ العميل من موجودات منقولة .المطلو�ة أك�� حماية �حقوق البنك

فالضمانات �عت�� خط الدفاع الثا�ي �� حالة �جز العميل عن ، ال�ي يره��ا لعميل لتوثيق الائتمان المصر��و 

ن الضمان الأفضل للبنك هو الضمان الذي يمكن تحو�لھ إ�� نقد إ. السداد ح�ى �ستطيع البنك تحصيل حقوقھ

 :ي�� لذلك يجب أن يرا�� عند تحديد الضمان ما، و �دون خسارةو  �سهولة

 عدم تقلب قيمة الضمان �ش�ل كب�� خلال ف��ة الائتمان .-

 د قيمة الائتمانت�ون درجة الرهن من الدرجة الأو�� لصا�ح البنك بحيث يمكن استخدام هذه الضمانات �سدا-

 لذلك تضمن إدارة الائتمان الأسبقية الأو�� لتحصيل قروضها  .و  عند �جز العميل عن السداد-

 ليست محل نزاع.و  ت�ون ملكية العميل للضمانات ملكية �املة-

 .الفوائد والعمولات الأخرى قدر المستطاع و  كفاية الضمانات المقدمة لتغطية قيمة الائتمان-

  : CONDITIONS 3-1-5-لمناخ العاما  

تنظر إدارة الائتمان إ�� المناخ العام كمعيار �� منح الائتمان ع�� أنھ يمثل الظروف الاقتصادية ا�حيطة 

إلا أن �عض التحليلات تتوسع �� ذلك فتنظر إ�� المناخ العام ع�� أنھ �شمل بالإضافة إ�� الظروف ، بالعميل

أدق �� التعب�� عن المناخ العام، ف�ي و  عميل رغم أن محيط البيئة أوسعالاقتصادية الظروف البيئية ا�حيطة بال

وفق هذا ، و التوزيعو  ظروف البيعو  الطلب ع�� السلعو  �شمل التغ��ات ال�ي يتعرض لها العميل �� ش�ل المنافسة

 التحديد من المؤكد أن لهذا المعيار أثر �� صياغة القرار الائتما�ي .

 اي�� ا�خمسة السابقة ال�ي �ش�ل من�ج إدارة الائتمان �� قرارها الائتما�ي .إن الدراسة المتعمقة للمع

يل معاي�� �� تحل امن خلال قدرا��و  إدارة الائتمان إنFIVE C’S من تطور �� الأدوات المصرفية ما حصل و  

الائتمان من تجنب تجنب الأزمات المالية، قد مكنت إدارة و  دور ا�ح�ومات �� كبح التقلبات الاقتصاديةو  ا�ختلفة

الكث�� من ا�خاطر، كما تخلصت من الأخرى من خلال تجن��ا لبعض أنواع الائتمان أو تمو�ل �عض الأعمال غ�� 

 . الملائمة أو من خلال التأم�ن ضد أنواع م��ا

ال�ي و  �دارة البنك �ش�ل عام إ�� أسلوب الإدارة ا�حذرةو  أضف إ�� ذلك �جوء إدارة الائتمان �ش�ل خاص

الأمان أي و  الر�حيةو  كز ع�� جوانب الأمان �� السياسة المصرفية من خلال تنظيمها للعلاقة ب�ن السيولةتر 

 .  القدرة ع�� إيفاء الال��امات قد مك��ا من تجنب الكث�� من ا�خاطر

                                                           
 .  9الصفحة  2019, دروس جامعية بعنوان المخاطر البنكية, جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان  براجي خير الدين1
 



 الفصل الأول                    الإطار النظري للقروض الاستثمار�ة البنكية الموجهة لدعم المقاولاتية

23 
 

 31-2-ترتيب الائتمان حسب مخاطرتھ وفق معاي��:

�نما �ستفاد من ترتيب الائتمان ل�لو ، )5  C’S (دارة الائتمان �� تحليلها الائتما�ي عند حد تقييم معاي��لا تقف إ  

 عميل وفق درجة مخاطرتھ .

و يقصد ب��تيب الائتمان تقسيمھ إ�� مستو�ات بحسب درجة ا�خاطرة ال�ي يتعرض لها من تحليل المعاي�� 

 ��ا ما يأخذ ش�لقد تباينت وجهات النظر حول أفضل السبل �� ترتيب الائتمان، فمو  أن يمنح درجة محددة، �عد

 . م��ا ما يأخذ ش�ل نقا أو أوزانو  درجات،

�ظهر هذا النظام قدرة إدارة الائتمان �� البنك من تحديد قابلية و  يعرف النظام الأول بنظام التم��و 

 . و قدرتھ �� إعادة الائتمان بتار�خ الاستحقاق المق��ض

�عطى نقطة أو وزن ل�ل خاصية متوفرة عن  من خلالھو  أما النظام الثا�ي فانھ �عرف بالنظام التجر��ي،

 مقارنة هذه النقاط مع معاي�� قياسية موجودة لدى البنك .آلا أن أهم هذه الأش�ال هو أسلوبو  الائتمان طالب

 .  الدرجات

.  و رأس المال القدرة، �� :ال�خصيةو  و من أشهر أش�ال الدرجات تلك ال�ي �عتمد ع�� ثلاث من معاي��  

��و  درجات لنوع الائتمان من ناحية ا�خاطرة عندما يتم دمجها مع �عضها 9ع�� يمكن ا�حصول  حيث   

 . ل�خصية + القدرة + رأس المال = مخاطرة ائتمانية منخفضة جداا •

 . رأس المال = مخاطرة ائتمانية منخفضة إ�� متوسطة –ل�خصية + القدرة ا •

 . نخفضة إ�� متوسطة�خصية + رأس المال + قدرة غ�� �افية = مخاطرة ائتمانية مال •

 �خصية ضعيفة = مخاطرة ائتمانية متوسطة –لقدرة + رأس المال ا •

 . لقدرة + رأس المال + ال�خصية = مخاطر ائتمانية عاليةا •

 . القدرة = مخاطر ائتمانية عالية –ل�خصية + رأس المال ا •

 . القدرة = مخاطر ائتمانية عالية جدا –رأس المال  –ل�خصية ا •

 . القدرة = مخاطر ائتمانية عالية جدا –ل�خصية ا –س المال رأ •

 . رأس المال = العميل ا�خادع –ال�خصية  –القدرة  •

ع�� و  هذه الدرجات يمكن إدارة الائتمان أن تحدد فيما إذا �انت هذه الدرجات متوفرة عند العميل أم لا،ل اوفق

 رفضالضوء يمكن اتخاذ القرار المناسب �� منح الائتمان أو 

:ر ا�خاطرة الائتمانية ناصع-3-3  

تتباين وجهات النظر حول ، و  FIVE C’S   نظامو  ا�جدول يو�ح دراسة عدد من المعاي�� المرتبطة بالمق��ض ��  
                                                           

 . 145ابق ذكره ص سامر جلدة مرجع س1
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ومن استطلاع عل�ي تحلي�� ، ال�ي يتعرض لها البنكدور �ل من هذه العناصر �� حجم ا�خاطرة و  أثرو  أهمية

�� الذي يظهر أهمية هذه العناصر وفقا لدرجة اتفاق الكتاب حول تمكن أحد الدارس�ن من صياغة ا�جدول التا

أهميتھ النسبية .و  �ل عنصر  

 

 عناصر ا�خاطرة الائتمانية و�سب��ا  (باج��اد �عض الاقتصادي�ن )) 1جدول (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 147ذكره ص سبقسامر جلدة مرجع لمصدر: ا

:5P’S معيار -3-4    

s'5C �عزز إدارة الائتمان قرارها الائتما�ي بتحليل ائتما�ي آخر من خلال دراسة معاي�� أخرى مهمة �عرف     

�ن �انت بأسلوب آخر .و  تحليل هذه المعاي�� �عطي لإدارة الائتمان ذات الدلالات ال�ي �عط��ا المعيار الأول   

الظروف 

 (المناخ)

السنةو  ال�اتب ال�خصية القدرة راس المال الضمان  

+ + + + + Angelimi 1999 

 + + + + Austin 1985 

 + + + + Bathory 1987 

+ + + + + Beckman 1969 

 + + + + Cox 1986 

+  + +  Dewey 1980 

 +  +  Dunkman 1970 

+  + + + Edmister 1980 

+  + + + Etlinger 1962 

+ +  + + Hampel 1986 

  + + + Herrick 1978 

  + + + Kent 1972 

 + + + + Kllse 1972 

  + + + Knittlo 1980 

+    + Lawrence 1967 

  + + + Prather 1957 

 + + + + Pritchard 1958 

+  + + + Reed 1989 

+  + + + Rose 1994 

 +  + + Rouse 1989 

 + + + + Shapiro 1968 

 +  + + Xeager 1989 

9 11 15 20 20  

41% 55% 68% 91% 91%  
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 1و يحتوي هذا المعيار ع�� :

:People لعميل ا-3-4-1  

حالتھ و  وا�حة عن �خصية العميلو  يقيم الوضع الائتما�ي للعميل من خلال ت�و�ن صورة �املة

لذلك فان ا�خطوة الأو�� �� عملية تقييم الوضع ، غ��هاو  أخلاقياتھ من حيث الاستقامةو  مؤهلاتھو  الاجتماعية

نجاح المقابلة يتوقف ع�� ما تتمتع بھ إدارة ، و ذ القرار الائتما�ي هو مقابلة العميلاتخاو  الائتما�ي للعميل

الائتمان أو ال�خص المسؤول عن اتخاذ القرار بالقدرة �� رسم صورة مت�املة عن العميل ( الفرد أو شركة 

 ترغب با�حصول عن العميل البيانات ال�يو  من خلال هذه المقابلة تحدد إدارة الائتمان �ل المعلوماتو  )، الأعمال

من المؤكد أن إدارة الائتمان سوف و  البنوك ال�ي �عامل معها،و  الأعمال السابقة ال�ي قام ��او  تحديد من هوو 

 �ستند إ�� مؤشرات النجاح �� هذه الأعمال لتقدير مخاطر النجاح �� المستقبل . 

:Purpose الغرض من الائتمان  -3-4-2  

م المعاي�� ال�ي من خلالها تتوصل إدارة الائتمان إ�� إم�انية الاستمرار �� دراسة �ش�ل هذه الرك��ة أحد أه

الغرض من الائتمان يحدد احتياجات و  رفض الطلبو .الملف الائتما�ي أو التوقف عن هذا القدر من التحقق

ذا �ان الغرض من صلاحيات إدارة الائتمان، فإو  العميل ال�ي يمكن تلبي��ا أو ال�ي لا تتناسب مع سياسة البنك

الائتمان هو ا�حصول ع�� ائتمان لتمو�ل احتياجات تتعارض مع سياسة إدارة الائتمان �� البنك ففي هذه ا�حالة 

�نما لتعارض طلبھ و  �ستطيع إدارة الائتمان أن �عتذر للعميل عن ذلك �سبب وضعھ من ناحية الثقة الائتمانية

 مع سياسة البنك .

:Payment � السداد القدرة ع�-3-4-3  

فالاختيار ، فوائده �� موعد الاستحقاقو  يركز هذا المعيار ع�� تحديد قدرة العميل �� �سديد الائتمان

�تم ذلك من خلال تقدير ، و ا�حقيقي لسلامة القرار الائتما�ي هو حصول التسديد �� الموعد المتفق عليھ

�� تحديد قدرتھ ع�� التسديد، فمن المؤكد أن  ال�ي �عد الرك��ة الأساسيةو  التدفقات النقدية الداخلة للعميل

مقدار التدفقات النقدية الداخلة للعميل أو ا�خارجة منھ �عطي تصورا أوليا فيما إذا �ان العميل معرض إ�� 

 . نوع ذلك العسر فيما إذا �ان عسر ما�� ف�ي أو عسر ما�� حقيقيو  حالة من العسر الما��

: Protection 3-4-4- ا�حماية  

ساس هذا المعيار �� التحليل الائتما�ي هو استكشاف احتمالات توفر ا�حماية للائتمان المقدم إن أ

ذلك من خلال تقييم الضمانات أو الكفالات ال�ي سيقدمها العميل سواء من حيث قيم��ا العادلة أو و  للعميل،

ييل نقصد بقابلية الضمان للتسو  فيما لو �جز العميل عن الوفاء بال��اماتھ اتجاه البنك، ييلمن قابلي��ا للتس

 نة . �أقل ت�لفة ممكو  هو إم�انية تحو�لھ إ�� نقد �سرعة
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:Perspective النظرة المستقبلية  -3-4-5  

 تأكد ال�ي تحيط بالائتمان الممنوح للعميللاإن مضمون هذه الرك��ة ينحصر �� استكشاف أ�عاد حالة ال

المستقبلية ا�حيطة بالعميل سواء �انت داخلية أو و  مستقبل ذلك الائتمان، أي استكشاف �ل الظروف البيئيةو 

لهذا فقد تتأثر السياسة الائتمانية للبنوك بمؤشرات الاقتصاد من معدل النمو العام إ�� �سبة و  خارجية

 غ��ها .و معدلات الفوائدو  الت�خم

:PRISM  3-5- نموذج  

قراءة   المعاي�� الائتمانية أحدث ما توصلت إليھ الصناعة المصرفية و  ئتما�يللتحليل الا ،   PRISM ��عت� 

�ساعده إدارة الائتمان عند تحليل و  العافية لدى العميلو  يعكس هذا المن�ج جوانب القوة،  و مستقبل الأمان

 1معاي�� هذا المن�ج من �شكيل أداة قياس توازن من خلالها ب�ن ا�خاطر و القدرة ع�� السداد . 

:Perspective التصور -3-5-1  

العوائد المنتظر تحقيقها من قبل إدارة الائتمان �عد و  يقصد بالتصور هنا الإحاطة ال�املة بمخاطر الائتمان 

 :مضمون هذه الأداة التفس��ية ��، و منحھ

 ن .العوائد ال�ي تحيط بالعميل عند منحھ للائتماو  الفاعلية �� تحديد ا�خاطرو  القدرة •

�عظيم القيمة و  ال�ي من ا�شأ تحس�ن الأداءو  التمو�ل عند العميل،و  دراسة اس��اتيجيات التشغيل •

 . السوقيةللسهم الواحد باعتباره الهدف الذي يجب أن تدور حولھ �ل القرارات

:Repayment القدرة ع�� السداد   -3-5-2  

 أو فائدتھ خلال الف��ة المتفق عل��ا، و مضمون هذا المتغ�� هو تحديد قدرة العميل ع�� �سديد القرض

من الأمور ال�ي �ع�� لها إدارة الائتمان اهتماما خاصا هو تحديد نوع مصادر التسديد سواء �انت داخلية أو و 

ما ��م إدارة الائتمان هو دور المصادر الداخلية و . ال�ي ي�جأ إل��ا العميل عندما �ستعد لتسديد الائتمانو  خارجية،

العميل ع�� إعادة �سديد ما بذمتھ من ال��امات لأ��ا �عكس قدرة العمليات التشغيلية ع�� توليد ال�ي �ساعد 

 ال�ي �ستطيع العميل استخدامها  �سديد ما بذمتھ من ال��امات مستحقة . و  التدفقات النقدية الداخلية

:Intention or purpose الائتمان من الغاية -3-5-3  

كقاعدة عامة فان الغاية من و  يد الغاية من الائتمان المقدم للعميل،و مضمون هذا المعيار هو تحد

أن آخر ما تفكر بھ إدارة الائتمان هو تصفية موجودات و  الائتمان يجب أن �ش�ل الأساس لدراسة هذا الغرض

 العميل لاس��داد الائتمان .
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: Safeguards الضمانات -3-5-4  

ي تقدم إ�� البنك لي�ون ضامنا لاس��جاع الائتمان لمواجهة و مضمون هذا المعيار هو تحديد الضمانات ال�

�� ال�ي �عتمد ع�� قوة المركز الما�� و  �مكن للضمانات أن ت�ون داخليةو  احتمالات عدم القدرة ع�� التسديد،

للعميل أو خارجية �الضمانات العينية أو الكفالات ال�خصية، بالإضافة إ�� ما يتم وضعھ من شروط �� عقد 

مضمون هذا المعيار هو تحديد الضمانات ال�ي تقدم إ�� البنك لي�ون ضامنا لاس��جاع و  مان لضمان السدادالائت

�� ال�ي �عتمد ع�� و  �مكن للضمانات أن ت�ون داخليةو  الائتمان لمواجهة احتمالات عدم القدرة ع�� التسديد،

ت ال�خصية، بالإضافة إ�� ما يتم وضعھ من قوة المركز الما�� للعميل أو خارجية �الضمانات العينية أو الكفالا 

 .  شروط �� عقد  الائتمان لضمان السداد

: Management الإدارة-3-5-5  

 :مضمون الفعل الإداري سوف �شملو  كز إدارة الائتمان ع�� تحليل الفعل الإداري للعميلتر 

: للتعرف ع��  العمليات : -1  

 سلوب العميل �� إدارة أعمالھأ . 

 الاستفادة من الائتمانديد كيفية تح 

 أيضا فيما إذا ، حديد فيما إذا �ان العميل يتسم بتنوع منتجاتھ أو يقتصر �� عملھ ع�� منتوج واحدت

 . �ان العميل موس�ي الإنتاج أو دائم

الإدارة -ب :  

 ستعراض الهي�ل التنظي�ي للعميلا 

 ستعراض الس��ة الذاتية لمدراء الأقساما . 

 النموو  لنجاحتحديد قدرة العميل ع�� ا 
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: دراسة طلب القرض  :المطلب الثالث  

عاي�� معينة لدراسة طلب معند تقديم العميل الطالب للقرض الوثائق اللازمة يقوم البنك بتطبيق شروط و 

مع متطلبات البنك . ناسبالقرض إذا �ان يت  

منح القروض الاستثمار�ة محددات  -1 :  

المستقبل بالنسبة للمؤسسة طالبة القرض، وت��كز هذه يقوم البنك بدراسات معمقة هدفها استشراف 

 1:الدراسة حول ا�حاور التالية

: ؤسسة  لمالتحليل الاس��اتي�� ل-1-1   

يتم التحليل الاس��اتي�� بتحديد الوضع ا�حا�� لمؤسسة طالبة القرض ضمن متغ��ات البيئة ال�ي تنشط 

 س��اتيجية المؤسسة وال�ي تحدد الوضع المرغوب الوصول ��ف��ا، و�التا�� فدراسة البنك هنا تكمن �� تقييمھ لإ 

 �� ظل فرص و��ديدات البيئة ا�خارجية .و

 :وتتمحور عملية التحليل الاس��اتي�� ع�� دراسة العناصر التالية

:ا�خار��  التحليل-1-1-1  

تحميل لأن يتم التحميل ا�خار�� بتحميل ا�حيط ا�خار�� لمؤسسة، ويعطي البنك أهمية قصوى لهذا ال

، يمكن تحديد فرص التطور الإيجا�ي أو ال��ديدات ا�حتلمة ال�ي تؤثر ع�ى الأداء العام لمؤسسة من خلالھ

و�اعتبار ا�حيط ا�خار�� لمؤسسة يتم�� بالتعدد والتعقد والمفاجأة، و�التا�� صعو�ة التحكم �� عناصره، وهو ما 

 :ليةيجعل البنك يركز ع�� أهم العناصر التا

:العام تحليل ا�حيط الاقتصادي -أ  

��تم تحليل ا�حيط الاقتصادي العام بدراسة أهم المؤشرات الاقتصادية ومدى تأث��ها ع�� الآفاق 

 :وتتمثل أهم هذه المؤشرات �� ما ي�� المستقبلية،

: مؤشر الدخل الوط�ي والنمو الاقتصادي *  

وضاع المستقبلية لاقتصاد الوط�ي، حيث أن ال��ايد إن دراسة هذا المؤشر ومدى نموه، �سمح بمعرفة الأ 

الإيجا�ي لمستوى الدخل الوط�ي والنمو الاقتصادي �ع�ي أن هناك آفاق وفرص مستقبلية م�جعة بالنسبة 

 لمؤسسة طالبة القرض .
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: مؤشر الت�خم *  

ة �� المستقبل، يمثل تزايد معدل الت�خم أحد المؤشرات ال�ي تجعل من الاقتصاد الوط�ي يتم�� �عدم الثق

وهشاشة الوضع النقدي، وهو ما يجعل البنك يوليھ أهمية خاصة، إذ أن وجود الت�خم قد يجعل من المؤسسة 

تتحمل ت�اليف إضافية و�التا�� ارتفاع سعر الت�لفة ال��ائية لمنتجا��ا وخدما��ا، والذي قد لا ي�ون �� صا�حها �� 

تتعرض المؤسسة إ�� مشا�ل تحد من قدر��ا ع�ى مسايرة الأوضاع ظل محيط تناف��ي، و�� ظل هذه المتغ��ات قد 

ا�حالية وع�� الوفاء بال��اما��ا تجاه الغ�� وخصوصا البنوك، وهنا تتو�ح أك�� أهمية دراسة هذا المؤشر الذي 

 ت��ره تلك المتغ��ات .

: مؤشر آفاق السوق والطلب*  

الاس��لاك بصفة عامة، وتطور الطلب ع��  ييتم البنك �� دراسة هذا المؤشر من خلال دراسة تطور  

السمع ال�ي تنتجها المؤسسة طالبة القرض بصفة خاصة و�سمح دراسة تطور الاس��لاك العام باستخلاص 

 المعلومات التالية؛

 اتجاهات الإنفاق الك�� من طرف المس��لك�ن •

 معرفة طبيعة الظروف ال�ي تتحكم �� قرارات المس��لك�ن . •

بدراسة تطور الطلب ع�� المنتجات ا�خاصة بالمؤسسة، سواء من خلال دراسة  و�يتم البنك أيضا

الإحصائيات التار�خية لهذه المؤسسة إن �انت مؤسسة قائمة، أو من خلال تحميل المعطيات سواء من 

المؤسسات ال�ي تقدم نفس المنتجات أو من خلال علاق��ا مع البنوك من خلال دراستھ لتطور مثل هذه 

و�سمح هذه الدراسة بمعرفة الاتجاه الك�� للطلب ع�� سلع المؤسسة، حيث أن تزايد هذا الاتجاه  المؤسسات،

 هو من الأمور ال�ي تبعث ع�� وجود فرص �� المستقبل لابد من اقتناصها .

و من هنا يظهر جليا أهمية هذا المؤشر بالنسبة للبنك ومالھ من آثار ع�� ضمان الاس��داد الطبي�� 

 ي يمنحها للمؤسسة .لمقروض ال�

افية:  1ب-دراسة المعطيات الديموغر

تأخذ المؤسسة �ع�ن الاعتبار عند صياغة إس��اتيجي��ا المعطيات الديموغرافية، ذلك أن هذه الأخ��ة تمثل 

طبيعة المس��لك�ن ا�حتمل�ن و�التا�� حجم الطلب الإجما�� المستقب�� ع�� سلع المؤسسة، وتتوجھ دراسة 

موغرافية إ�� دراسة تركيب ا�جتمع وتطور فئاتھ، حيث أن هذه المعطيات �سمح للمؤسسة بالتنبؤ المعطيات الدي

 بتطور الز�ائن ا�حتمل�ن .
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و�و�� البنك عند تقييمھ لإس��اتيجية المؤسسة هذا المؤشر أهمية وذلك من حيث الأخذ �ع�ن الاعتبار 

القراءة ا�حقيقية والشاملة لهذه المتغ��ات، وما يز�د لمعطيات الديموغرافية من طرف المؤسسة، كما ��مھ أيضا 

 � المؤسسة �� المدى البعيد .�تطورها يمكن أن ي�ون لها آثار عو  من هذه الأهمية هو أن المعطيات الديموغرافية

: دراسة ا�حيط التكنولو��-ج  

رتبطة بالتطورات من المتغ��ات الرئيسية بالنسبة للمؤسسة ال�ي تطلب التمو�ل، تلك المتغ��ات الم 

سارعة الوت��ة، و��ون من الأهمية بالنسبة للبنك معرفة مدى نظرة ومسايرة المؤسسة إ�� هذه لمتالتكنولوجية ا

 المتغ��ات،وال�ي تضمن ديموم��ا واستمرارها بالاستفادة من هذه التطورات التكنولوجية .

 : الأقلو�نظر البنك �� هذا ا�جال إ�� المؤسسة من ثلاثة جوانب ع�� 

 مدى قدرة المؤسسة ع�� التحكم �� التكنولوجيات المستعملة �� النشاط . •

 .وع�� قدر��ا ع�� المنافسة معرفة التطورات التكنولوجية ال�ي يمكن أن تؤثر ع�� �شاط المؤسسة •

معرفة ماذا يجب أن تفعل المؤسسة الآن فيما يتعلق بالعامل التكنولو�� ح�ى ت�ون المنافسة ��  •

 .  المستقبل

:التحليل الداخ��  -1-1-2  

إن إس��اتيجية أي مؤسسة تصمم ع�� ضوء نقاط قو��ا ونقاط ضعفها، وذلك ��دف استغلال نقاط  

قو��ا �� استغلال الفرص المتاحة أماميا، مع التقليل من آثار نقاط ضعفها ع�ى المستوى العام لأدا��ا.  وتتحدد 

قيام البنك بتحميل �ل وظائف المؤسسة من أجل الوصول إ�� نقاط القوة ونقاط الضعف للمؤسسة من خلال 

 :تقييم حقيقي لإس��اتيجية المؤسسة، وال�ي سنتطرق إل��ا ضمن النقاط التالية 

 1أ-تحليل الوظيفة الإدار�ة:

 �ش�ل الإدارة الهيئة ال�ي �س�� إ�� �عبئة �ل قدرات المؤسسة ع�ى جميع المستو�ات من أجل تحقيق نجاح

 خلال الاهتمام بالتنظيم والتخطيط والإشراف والتنسيق . المؤسسة من

 : و�و�� البنك الأهمية الك��ى لتحميل هذه الوظيفة من خلال الس�� إ�� دراسة النقاط التالية

دراسة �خصية مؤسس الشركة، حيث �ش�� �عض الدراسات أن هذا المؤشر �عت�� أحد العوامل المهمة  •

مدى اهتمامھ بنجاح المشروع من خلال  ، الإدار�ة وا�خ��ات المهنية �� منح القروض (  دراسة القدرات

 مساهمتھ ال�خصية ضمن الهي�ل الما�� للمؤسسة ) .

 الطبيعة القانونية للمؤسسة وقانو��ا الأسا��ي . •

 القدرات الإدار�ة لمس�� المؤسسة ومؤهلات الهيئة الإدار�ة ال�ي �شرف ع�ى �سي�� المؤسسة. •
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 .مؤسسة والدقة �� توزيع المهام ووضوح العلاقاتالهي�ل التنظي�ي لل •

:تحليل وظيفة الإنتاج -ب  

��تم البنك �� تحليلھ للمؤسسة ال�ي تطلب التمو�ل بتحديد مدى فعالية استخدام وسائل الإنتاج، وذلك 

 :من خلال دراسة النقاط التالية

 طبيعة وحالة وسائل الإنتاج . •

 .نتاجيةمدى تحكم المؤسسة �� تنظيم العملية الإ  •

 .الطاقة الإنتاجية  للمؤسسة •

 قدرة المؤسسة ع�� ز�ادة الإنتاجية من خلال تحقيق التنسيق ب�ن عناصر الإنتاج . •

 مدى مسايرة المؤسسة للتطور التكنولو�� لوسائل الإنتاج، ومدى اهتمامها بالبحث والتطو�ر •

تحليل الوظيفة التجار�ة-ج  

ار�ة ع�ى مستوى المؤسسة إ�� معرفة فعالية وكفاءة ��دف البنك من خلال تحميل الوظيفة التج

 :السياسة التجار�ة �� تحقيق أهداف المؤسسة، وذلك من خلال الاهتمام بالنقاط التالية

 ع�� مدى اهتمام المؤسسة بفهم احتياجات الز�ائن (دراسة السوق ) والبحث عن إرضا��م وا�حافظة •

 .وفا��م

 حتمل�نطبيعة الز�ائن ا�حالي�ن والز�ائن ا� •

 طبيعة قنوات التوزيع المعتمدة لموصول إ�� العملاء . •

 طبيع��م التجار�ة .و  وعددهم، طبيعة علاقة المؤسسة بالموردين •

 مدى معرفة المؤسسة بمنافس��ا ا�حالي�ن وموقعها التناف�ىي . •

 ج .مؤسسة وعلاق��ا بدورة حياة المنتالسياسة التسو�قية لل •

تحليل الوظيفة المالية-د :   

دف البنك من خلال تحليل الوظيفة المالية للمؤسسة إ�� فهم اهتمام المؤسسة بتحقيق تواز��ا الما��، ��

لأن ا�جانب الما�� للمؤسسة يرتبط تماما بالوظائف الأخرى و�ب�ن مستوى وأسباب المشا�ل ف��ا، وذلك من خلال 

 :الاهتمام بالنقاط التالية 

 .طر�قة التسي�� الما�� للموارد المالية •

قدرة المؤسسة ع�� تحقيق تواز��ا الما�� ومدى اهتمامها بالمؤشرات المالية لتحقيق الملائمة ب�ن المصادر  •

 المالية واستخداما��ا. 

 طبيعة النتائج ا�حققة ونصيب الت�اليف من رقم الأعمال . •
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 1.تحليل الم��انيات المالية والتغ��ات ع�� مستوى م�ونا��ا من سنة إ�� أخرى  •

:حليل الما�� �� حالة القروض الاستثمار�ةالت-1-2  

إن قيام البنك بتمو�ل الاستثمارات �ع�ي القيام بتجميد أموالھ لمدة طو�لة يتحمل ف��ا مخاطر تختلف من 

حيث طبيع��ا عن تلك ا�خاطر المتعلقة بتمو�ل دورة الاستغلال، وتماشيا مع هذه الاعتبارات، فإن الدراسة 

قوم ��ا البنك عند منحھ قروض تمو�ل دورة الاستثمار تركز ع�� تحليل عناصر الم��انية المالية المعمقة ال�ي ي

 2:المالية ال�ي لها �عدا زمنيا طو�لا، و�ركز �� هذا ا�جال ع�� دراسة المؤشرات المالية التالية 

:ل �سبة  تمو�ل الأصو -1-2-1    

صول و�فضل البنك أن ت�ون هذه النسبة تب�ن �سبة التمو�ل ا�خار��( القروض بأنواعها )�� تمو�ل الأ 

معتدلة لأن ز�ادة المديونية تقلل من هامش الأمان لديھ و�التا�� �عرض أموالھ ل�خسارة �� حالة التصفية، 

و�الإضافة إ�� ارتفاع هذه النسبة قد يقلل من إم�انية الاق��اض بالنسبة للمؤسسة، وهو ما يجعل من �سبة 

من عناصر التقييم ال�ي �عتمدها البنك إذ �عكس بدرجة أو�� قدرة المؤسسة ع��  التمو�ل الذا�ي عنصرا مهما

 تمو�ل استثمارا��ا دون ال�جوء إ�� الأطراف ا�خارجية ورغب��ا �� تحمل مخاطر أك�� .

:ة�سبة المديوني-1-2-2  

� �غطية ��تم البنك �� حالة التمو�ل الطو�ل الأجل بمعرفة مدى قدرة الأموال ا�خاصة للمؤسسة ع� 

الطو�لة الأجل، و�تم قياس هذا المؤشر بواسطة �سبة الأموال ا�خاصة إ�� مجموع الديون و  الديون المتوسطة

متوسطة وطو�لة الأجل بما ف��ا القروض محل الدراسة، وهو ما سيعطي البنك فكرة عن مساهمة أ�حاب 

 المؤسسة �� تمو�ل �شاطا��م وعن مدى اهتمامهم بنجاح المؤسسة .

:ة�سبة التمو�ل الذا�ي إ�� المديونية الآجل-1-2-3  

�س�� البنك من خلال استخدامھ لهذا المؤشر إ�� معرفة عدد السنوات من التمو�ل الذا�ي اللازمة  

لتغطية المديونية المتوسطة والطو�لة الأجل، و�ظهر جليا أن هذه النسبة ترتبط ارتباطا كب��ا بحجم الأر�اح ال�ي 

ذ أن ك�� حجم الأر�اح ا�حقق سيجعل من عدد السنوات اللازمة لتغطية المديونية الآجلة تحققها المؤسسة، إ

قص��ة، ومن وجهة نظر البنك، و�لما �انت هذه النسبة قليلة زادت ثقتھ �� المؤسسة و�ضمن أن ت�ون أموالهمن 

 مخاطر �� أمان من مخاطر عدم التسديد. 
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:جتائمؤشر نصيب المصار�ف المالية من الن-1-2-4  

يقيس هذا المؤشر �سبة المصار�ف المالية إ�� النتيجة الإجمالية للاستغلال و�و�ح ا�جزء الذي تحتلھ 

المصار�ف المالية (الفوائد المدفوعة عن القروض) من النتائج ال�ي تحققها هذه المؤسسة، و�� ا�حقيقة �لما �انت 

 للمؤسسة . هذه النسبة صغ��ة �لما �عكس و�ع�� عن الوضعية الإيجابية

:دمؤشر القدرة ع�� التسدي-1-2-5  

يب�ن هذا المؤشر مدى قدرة المؤسسة ع�ى تمو�ل ديو��ا من خلال قدرة التمو�ل الذا�ي ( قدرة التمو�ل  

المؤونات ) و�تم قياس هذا المؤشر من خلال �سبة قدرة التمو�ل و   الذا�ي = النتيجة غ�� الموزعة+ الإهتلا�ات

 ة الآجلة . الذا�ي إ�� المديوني

:راسة المشروع د-2  

:تقييم الضماناتو  دراسة-2-1  

 منو  �عت�� الضمانات البنكية وسيلة يمكن للمتعامل�ن تقديمها ل�حصول ع�� قروض من البنك هذا من جهة،

 ذلك �� حالة عدمو  جهة أخرى ف�ي أداة إثبات حق البنك ل�حصول ع�� أموالھ ال�ي أقرضها بالطر�قة القانونية،

 الأمان، ل�ي ير�ح البنك نفسھ من اتخاذ قرارات عن القروض ال�ي ع�� هامش، لعملاء أو الز�ائن لديو��م�سديد ا

بتحديد  ل�ي ير�ح نفسھ أيضا من الارتباك الذي يمكن أن يحدث نتيجة �ع�� المق��ض �� الدفع، فانھ يقومو 

لدرجة  تختلف من وقت لآخر وفقا عادة ماو  ال�ي تتوقف ع�� الظروف ا�حيطة،و  الضمانات ال�ي يمكن قبولها،

الإصرار  قبولها �� السوق، كما يحدد البنك أيضا هامش الضمان بالنسبة للأصول المقدمة لمنح الائتمان، إلا أن

حساب  .ع�� ضرورة توف�� ضمانات للقروض الممنوحة يجب أن لا ي�ون ع�� حساب سلامة القرض أو ع��

 1.إم�انية تحصيلھ �� الميعاد

 من الممكن أن ي�ون الضمان بضائع أو أوراق مالية أو سيارات أو أرا��ي أوو  تبط برأس المالو الضمان مر 

 عقارات.... ا�خ .

و يمكن تحو�لھ و ع�� هذا فمن وجهة نظر البنك نجد أن أحسن ضمان هو ما �ان يمكن تحديد قيمتھ �سهولة

 . �سهولة ودإ�� نق

القروض، وع�� العموم يمكن تصنيف الضمانات المصرفية إ��  تتعدد الضمانات ال�ي يطل��ا البنك تبعا لطبيعةو 

 :نوع�ن رئيس�ن هما
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 1أ-الضمانات ال�خصية:

تركز الضمانات ال�خصية من خلال التسمية ع�� التعهد الذي يقوم بھ الأ�خاص، وذلك بال��امهم ع��  

، وع�� هذا الأساس فالضمان �سديد ديو��م �� حالة عدم قدر��م ع�� الوفاء بال��اما��م �� آجال استحقاقها

 :�� �التا�� و  .ال�خ��ي لا يمكن أن يقوم بھ المدين �خصيا إلا بتدخل �خص أخر يقوم بدور الضامن

:الكفالة-  

الكفالة عبارة عن ال��ام �خص طبي�� أو معنوي بتسديد ال��امات المدين تجاه البنك �� حالة عدم  

حقاق، ونظرا لطبيعة الكفالة كضمان �خ��ي فإن ذلك يتطلب أن قدرتھ ع�ى الوفاء بال��اماتھ �� آجال الاست

ي�ون الال��ام مكتو�ا ومتضمنا بدقة طبيعة الال��ام وأهم ا�جوانب الأساسية الال��ام  (موضوع الضمان، مدة 

 الضمان، ال�خص المدين، ال�خص ال�افل ) .

:الضمان الاحتياطي-  

من طرف �خص مع�ن يتعهد بموجبھ ع��  �سديد مبلغ  �عرف الضمان الاحتياطي ع�� أنھ ال��ام مكتوب 

 ورقة تجار�ة أو جزء منھ �� حالة عدم قدرة أحد الموقع�ن ع�� التسديد . 

�ختلف ع��ا �� �ونھ يطبق فقط �� ، و ومن هنا �ستنتج أن الضمان الاحتياطي هو ش�ل من أش�ال الكفالة

 حالة الديون المرتبطة بالأوراق التجار�ة .

:ت ا�حقيقيةالضمانا-ب  

ترتكز الضمانات ا�حقيقية ع�� خلاف الضمانات ال�خصية ع�� ال�ىيء المقدم للضمان، و�شمل هذه  

ليس ع�� سبيل و  �عطى هذه الأشياء ع�� سبيل الرهنو  التجه��ات والعقاراتو  الضمانات قائمة واسعة من السلع

 الملكية .

 :مكن أن تأخذ الضمانات ا�حقيقية أحد الش�ل�ننظرا لك��ة الأشياء ال�ي يمكن أن تأخذ محل للضمان، ي

 1-الرهن ا�حيازي 2:

:لرهن ا�حيازي للأدوات والمعدات ا�خاصة بالتجه��ا-1-1  

يطبق لهذا النوع من الرهن ا�حيازي ع�� الأدوات والأثاث ومعدات التجه�� والبضائع عن طر�ق عقد رس�ي 

 :هن ا�حيازي نوع�ن من الرهن للأصول التاليةم�جل ب�ن المدين والبنك،  كما يمكن أن نجد تحت الر 
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لرهن ا�حيازي للأوراق الماليةا-1-1-1:  

والذي �شمل ع�� رهن السندات والأسهم المدرجة �� البورصة وال�ي ت�ون أسعارها تتم�� بالاستقرار �� 

 السوق الما�� بما يحقق سرعة تداوليا .

الرهن ا�حيازي للأوراق التجار�ة-1-1-2  

ع�� رهن الأوراق التجار�ة الممثلة لديون العملاء عن طر�ق تحصيل قيمة هذه الأوراق ��  والذي �شمل

 حالة عدم قدرة المدين ع�ى �سديد الال��امات �� الآجال ا�حددة .

الرهن ا�حيازي للمحل التجاري -1-2:  

 :يةمن القانون التجاري ا�جزائري من العناصر التال 119يت�ون ا�حل التجاري حسب المادة 

(عنوان ا�حل التجاري، الإسم التجاري، ا�حق �� الز�ائن والشهرة التجار�ة والأثاث التجاري والمعدات 

تتطلب عملية الرهن ا�حيازي للمحل التجاري إعداد عقد و  و�راءات الاخ��اع والعالمات التجار�ة والرسوم.... ا�خ )

 .ح العناصر ال�ي ت�ون محال للرهن �ش�ل وا� �شمل

:الرهن العقاري  -1-2-1  

تقبل البنوك الرهن العقاري كضمان لسداد قروضها بموجب عقد يكتسب بموجبھ البنك حقا عينيا ع�� 

هذا العقار، والذي يجب أن ي�ون صا�ح للتعامل فيھ وقابل للبيع �� المزاد العل�ي، كما يجب أن ي�ون مع�ن بدقة 

 موقعھ وذلك �� عقد الرهن .و  من حيث طبيعتھ

لال طبيعة الرهن العقاري إ�� أنھ �عت�� من أفضل الصيغ ال�ي تضمن للبنوك إم�انية اس��جاع يظهر من خ

 ما يمثلھ من قيمة نقدية �� حد ذاتھ .و  نظرا لما يقدمھ من ضمانات فعلية، ديو��ا

 :اختبار البنوك ب�ن الضمانات -2-2

مع�ن من الضمانات، و�� هذاا�جال يمكن  لقد بينت ا�خ��ة والتجر�ة البنكية أن �ل نوع من القرض يلائمھ نوع

:أن نم�� ب�ن حالت�ن  

 حالة القروض قص��ة الأجل أين ت�ون آجال التسديد قص��ة والمبالغ غ�� كب��ة يمكن للبنك أن يطلب •

 الضمانات ال�خصية. •

 حالة القروض متوسطة أو طو�لة الأجل أين ت�ون آجال التسديد طو�لة وطبيعة القروض من حيث •

كب��ة واحتمال ظهور مخاطر ترهن مص�� هذه القروض، يمكن للبنوك أن تطلب الضمانات ا�حقيقة  المبالغ •

 �الرهن العقاري مثلا .
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:جراءات منح القروض البنكيةإ-3  

 1من خلال السياسات الاقراضية و الأهداف والأولو�ات تتم إجراءات منح القروض �الآ�ي :

البحث عن الفرص وجذب العملاء :-3-1  

 من المتوقع أن ت�ون المبادرة من البنك �� جذب العملاء والبحث عن الفرص لتسو�ق القرض .حيث  

وتقدم ع�� نماذج الطلبات المعدة لذلك و�جب أن ت�ون صا�حة لإدخالها ا�حاسب  تقديم طلبات الاق��اض:-3-2

 الآ��  لت�و�ن بنك المعلومات .

رز فور تقديم الطلبات التقنية المبدئية للطلبات المقبولة حيث تبدأ عملية الفالفرز والتصو�ت المبدئي: -3-3

والمستوفاة البيانات حيث يطلب استكمال المستندات، وتبدأ عملية التحليل الائتما�ي و�جراء الاستلام �� ضوء 

 سياسة البنك وسياسة الدولة .

 :التقييم السابق-3-4

نافع والت�اليف من منطق معاي�� التقييم المع��ف ��ا الاستعلام وعمل تقدير المو  وتتم فيھ وضع نتائج التحليل 

 من إدارة البنك والذي يقوم بتقييم �خ�ىي أع�� �� المستوى الإداري عن ال�خص الذي قام بالتحليل  .

 التفاوض:-3-5

�عد وضع السياسة الاف��اضية وتحليل الائتمان للتقليل من مخاطر القروض تصبح هناك ما �س�ى بمتغ��ات  

القرض، وال�ي ت�ون موضع تفاوض ب�ن البنك والعميل فالبدائل �� محدد التفاوض فيجب أن يتم ع��  لقرار

 . أساس (أنا أكسب وأنت تكسب وليس ع�� أساس (أنا أكسب وأنت تخسر)

 عاقد:تاتخاذ القرار وال-3-6

 اهز  بالعقد للتوقيع �عد التفاوض تبدأ إجراءات التعاقد دون وضع شروط جديدة و��ون المستشار القانو�ي ج 

 �حب القرض وتنفيذ الال��ام التمو��� والمتا�عة:-3-7

حيث تبدأ عملية �حب القرض دفعة واحدة أو ع�� دفعات و�تم تنفيذ الال��ام التمو��� مع متا�عة القرض 

 بضمان ال��ام العميل بالشروط الموضوعية و�جب ع�� البنك وضع نظام للمتا�عة الدور�ة .

 الأقساط يتم تحصيل القرض التقييم اللاحق .و  عند استحقاق الأصلد الأموال: اس��دا-3-8

                                                           
 . 37صفحة  2020ء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مذكرة ماستر كلية العلوم الاقتصادية جامعة العربي التبسي الجزائر فتاح شيماء ولحسن رانيا دور التمويل البنكي في تدعيم إنشا1
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التقييم هنا لمعرفة ما إذا �انت الأهداف الموضوعية قد تحققت ومعرفة نقاط الضعف و  التقييم اللاحق:-3-9

 لتفاد��ا مستقبلا . 

أو وضعها �� ا�حاسب الآ��  من الواجب إدخال تلك المعلومات �� الملفات وال�جلاتبنك المعلومات: -3-10

 لاستدعا��ا والعودة إ�� البداية الأو�� ال�ي يتم ف��ا رسم السياسات ووضع الأهداف والأولو�ات .
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خلاصة ا�  

ا�حل الرئي��ي للمقاول لمواجهة و  ال�ي �عت�� المنفذو  �عرفنا �� الفصل الأول ع�� ماهية القروض البنكية 

 الائتمان وهذا �عد دراسة طلب القرض . و  ف�ي تمنح التمو�ل، ر�� الماديةتحديات ا�حيط ا�خا

 تحدد إجراءاتو  العميلو  ال�ي �عت�� وسيط ب�ن البنكو  �عرفنا أيضا ع�� سياسة البنوك �� الإقراض

سمعتھ �� و  مؤسستھو  تقييم وضعية العميل و  تطبيق معاي�� ودراسة، و شروط ا�حصول ع�� القرض من البنكو 

، تقديم الضمانات فهذه الدراسات �� ال�ي تحدد قبول منح القرض أو رفضھو  تقدير ا�خطر الاس��اتي��و  السوق 

أن العميل قادر ع�� السداد سواء �ان �� ف��ة اس��داد و  مطمأن أن أموالھ �س��جع لھو  ح�ى ي�ون البنك متأكد

 متوسطة أو طو�لة الآجل .
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 الفصل الثا�ي :

لقروض الإطار التطبيقي ل

 الاستثمار�ة البنكية
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 :تمهيد 

يعت�� رائدا من حيث و  بنك ا�خار�� ا�جزائري من أك�� البنوك التجار�ة ا�جزائر�ة شهرة �� العالم�عت�� ال

فلا تقتصر وظيفتھ �� داخل ، التسهيلات الائتمانيةو  التعاملات مع ا�خارج خاصة �� ميدان الضمانات البنكية

خلق و  ا�حليةو  ستثمارات الأجنبيةفهو يقدم العديد من ا�خدمات �� دول أخرى خاصة �� مجال الا ، الوطن فقط

 مهامھ .و  �� هذا الفصل سنتعرف ع�� البنك ا�خار�� ا�جزائري و الفرصة لتنشيط المبادلات التجار�ة .

مبحث�ن رئيسي�ن هما: سيتم التطرق �� هذا الفصل إ�� ثيح  

تقديم البنك ا�خار�� ا�جزائري  الأول:المبحث   

را��ي للبنك ا�خار�� ا�جزائري لاقالنشاط ا الثا�ي:المبحث   
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:المبحث الأول: تقديم بنك ا�جزائر ا�خار��  

 �شأة البنك ا�خار�� ا�جزائري و  �عر�ف المطلب الأول :

 :� ا�جزائري �عر�ف البنك ا�خار�-1

هو مؤسسة ح�ومية تم إ�شاؤها �� ف��ة الاستقلال و  10/01/1967أ���ئ البنك ا�جزائر ا�خار�� بتار�خ 

مليون  20حدد رأس مالھ ب ، و �� ش�ل شركة جزائر�ة 67/204موجب المرسوم �عد تأميم البنوك الأجنبية  ب

 1.جزائري 

فروع و  لھ و�الاتو  جاري مقره ا�جزائر العاصمةو �عت�� بنك ودائع مملوكة للدولة و�خضع للقانون الت

تصنيفها لا ي�ون إلا بموجب نص و  داخل ولايات ا�جزائر بموافقة وز�ر المالية كما يمكنھ تأسيس و�الات با�خارج

 �شري�� .

 : مهامھ-2

 ا�ح�� .و  تمو�ل الاستثمارات ع�� المستوى ا�خار�� −

ا��ا الاحتياطي وضمان الوفاء أو ح�ى اتفاقيات القرض بالإضافة إ�� تمو�لا��ا ا�خاصة فإ��ا تتدخل بضم −

 مع مراسل�ن أجانب ل��قية الصفقات التجار�ة مع الدول الأخرى .

 تطو�رها  مع مختلف دول العالم . و  العلاقات الاقتصادية �سهيل −

 تمو�ل جميع أش�ال عمليات التجارة ا�خارجية . −

 .مستندي اعتماد، قروض �شغيل الشباب، الاس��لاكية ،القروض الاستثمار�ةمنح أنواع مختلفة من  −

�المقدرات ذاتھ ، و قروض أو �سبيقات (مع ضمان أو بدون ضمان )، ترخيص جميع أش�ال الإقراض −

 الوساطة . و  بالإضافة إ�� المشاركة

 �خارج .�مكن لها أن ت�لف بالتسي�� أو المراقبة مع او  م�ن القروضأالمشاركة �� �ل نظام أو مؤسسة ت −

 :الهي�ل التنظي�ي للبنك ا�خار�� ا�جزائري -3

 

 

 

                                                           
 معلومات مقدمة من طرف مؤسسة البنك الخارجي الجزائري  .1
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 :: الهي�ل التنظي�ي لبنك ا�جزائر ا�خار�� فرع ا�جزائر )01(الش�ل رقم 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م.الشبكة

 
 م.الجھویة

 
 الوكالات

م. الحسابات  
 الكبیرة

 

م.سوق 
 المؤسسات

 
م.السوق 
 المستقلة

 
 م.التسویق

 

 المدیریة العامة

م .ع . ف للتطویر 
دعم و الداخلي
 الأنشطة

 

 م. ع.ف للمالیة

 

م.ع.ف. 
 للالتزامات

 

م.ع.ف 
الل ل  

 

 م.ع.ف الدولیة

 

 م.ع.ف للتجارة

 

مدیریة 
  

 خلیة المراجعة 
خلیة مكافحة 

 العملیات

م. التنظیم 
 والجودة

 
م. الموارد 

 البشریة

 م.التكوین 

 
 م.الادارة العامة

 
 م. الاعلام

 
م. المسائل 

 القانونیة

 

م.الدراسات 
 الاقتصادیة

 م.الاستراتیجیة 

 
م.تسیر 

میزانیةال  

 
م.الخزینة 

 

 م. المحاسبة 

 
م. مراقبة 

 

م.تسیر الاصول  
 والإشتراكات

 

م.ع.ف. 
 للالتزامات

 م.القروض 

 
م.متابعة 
 والمراقبة

 
 م. المنازاعات

 

م.ع.ف 
 

 م. وسائل الدفع 

 
م. انظمة 
 الاعلام

 
 م.الاتصالات

 

 م. العملیات

 

م.العلاقات 
ةالدولی  

التجارة   م

 

 2023وثائق الداخلية لمؤسسة البنك ا�خار�� ا�جزائري المصدر: 
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 : 104تقديم الو�الة  :المطلب الثا�ي 

:بمستغانم  104�عر�ف الو�الة -1  

�س�� هذه الو�الة كغ��هــــــــــــــــــا من الو�الات إ�� و  فموظ 42تضم أك�� من و  1984�شأت و�الة مستغانم سنة 

العمل ع�� تنفيذ سياسة التموقع ال�ي �س�� البنك و  توسيع خدما��ا البنكية باعتبارها جزءا منھو  تحقيق

 لتحقيقها .

:) �عر�ف البنك ا�خار�� ا�جزائري 1ا�جدول (  

ساحة الثقافة، مستغانم,13  عنوان البنك  

https://www.bea.dz/ الموقع الرس�ي 

 الش�ل القانو�ي شركة عمومية محدودة

 

 

 

مستغانم : 104لهي�ل التنظي�ي للبنك ا�خار�� ا�جزائري و�الة ا-2  

 

 

 

 

 

 

 

  الطالبة بالاعتماد ع�� الموقع الرس�ي لمؤسسة البنك ا�خار�� ا�جزائري  المصدر: من إعداد

https://www.bea.dz/ 

 



 عمها للمقاولاتيةالفصل الثا�ي                         الإطار التطبيقي للقروض الاستثمار�ة البنكية ود

44 
 

:بمستغانم 104: الهي�ل التنظي�ي لو�الة )2(الش�ل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأمانة

 

 مركز المحاسبة

 

 مدیر الوكالة 

 

 نائب المدیر

 

مصلحة 
العلاقات مع 

 الخارج

 

مصلحة 
 الالتزامات

 

مصلحة العلاقات 
مع الزبائن  

 (القرض)

 

مصلحة 
 الصندوق

 

 مصلحة الإدارة

 

 فرع التحویلات

 

مصلحة 
 الصندوق

 
مصلحة إدارة 

 الالتزامات

 

فرع تعیین 
محل 

ومراجعة 
 

 

فرع الإعلام الآلي 
 والمحاسبة

 

 فرع الشباك

 
 صندوق رئیسي

 

مصلحة 
 القروض

 
 مصلحة الموارد 

 صندوق تداول  

فرع الأداء  
ووعملیات 

  

 

 مصلحة المنازعات

 

شباك حسابات 
 العملة الصعبة

 
فرع الشباك 
 الخلفي الخلفي

 

فرع الحسابات 
الخاصة 

والعملات 
 

 فرع الماصة 

 

 فرع التحویلات 

 

 فرع المحفظة

 

 2023ا�خار�� ا�جزائري . وثائق الداخلية لمؤسسة البنكالمصدر: 
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 :مصا�ح البنك ا�خار�� ا�جزائري  :طلب الثالثالم

 11- مهمة �ل منصب أو مص�حة :

�تأكد من و  هو الذي �عطي رأيھ بالموافقة أو عدم الموافقة و�رأس ال�جنة المدير العام ( المدير التنفيذي ) :-1-1

 ملف القرض و�م��ي  عليھ �� حالة الموافقة .

 العام و�قوم بالمراقبة .�رأس ال�جنة نيابة عن المدير و  �عطي رأيھ بالموافقة أو عدم الموافقة نائب المدير :-1-2

ما إن يرخص هذا الأخ�� من طرف مص�حة العلاقات مع ، مهمة تفعيل القرض لهامص�حة الال��امات :-1-3

 الز�ائن .

لها وظيفة جمع وتحليل �ل عوامل التقييم الأزمة لدراسة الملف بالإضافة  مص�حة العلاقات مع الز�ائن: -1-4

 القروض المطلو�ة.إ�� البحث عن الضمانات المتعلقة ب

 عملها يتعلق ب�ل ا�جوانب الإدار�ة ع�� مستوى الو�الة. مص�حة �سي�� الإدارة : -1-5

 لها وظيفة:  مص�حة الصندوق : -1-6

 لقي الودائع النقدية.ت •

 نفيذ التحو�لات لمص�حة حساب الز�ائن .ت •

 �ي تملكها.لقيام بتنفيذ أوامر �سديد ا�حسابات المو�لة إل��ا �� حدود المبالغ الا •

 وعليھ يتب�ن لنا دورها :

 ا�حفاظ ع�� الاتصال الوثيق والمستمر مع الز�ائن القاصدين لهذه الشبابيك . •

 إدارة العمليات المو�لة إل��ا من قبل الز�ائن . •

 إدارة القيم والسهر ع�� ا�حفاظ ع�� الوثائق ال�ي يحتفظ ��ا . •

و�ستقبل ، حة بالعمليات التجار�ة ال�ي �غطى بالعملة الصعبة��تم هذه المص� مص�حة العلاقة مع ا�خارج : -1-7

 التحو�لات لصا�ح الز�ائن المقيم�ن �� ا�جزائر .

 

                                                           
 معلومات مقدمة من طرف مؤسسة البنك الخارجي الجزائري .1
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مص�حة القرض : -1-8  

ف�ي م�لفة ب : ، ع�� مستوي الو�الة مص�حة القرض �� موضوع الدراسة مهمة مص�حة القرض : -1-8-1  

 مالية ) الضرور�ة لدراسة الملف، جبائية، تجار�ة ،ـجمع وتحليل �ل عناصر التقييم ( وثائق محاسبية. 

 . متا�عة ال��امات البنك والبحث عن الضمانات المرتبطة بالقروض المطلو�ة 

�غية  فهم ذلك ي�ون من المفيد تتبع مسار  العلاقات الوظيفة والتسلسل الهرمي لمص�حة القرض : -1-8-2

ث ��خ : ملف القرض منذ وصول الز�ون إ�� نقطة يجهز �� ثلا   

 . خة موجهة  إ�� وحدة الر�ط�� 

 . خة موجهة ا�� مدير�ة  الاستغلال�� 

  . خة يحتفظ  ��ا �� �جلات الو�الة�� 

 :� ا�جزائري �قرا��ي للبنك  ا�خار النشاط الا :المبحث الثا�ي

روض بحيث يتيح أصناف مختلفة كقلبنك ا�خار�� ا�جزائري ا الاقراض من أهم ا�خدمات ال�ي يقدمها �عت��

 الاستغلال و قروض الاسثمار .

 :نواع القروض البنكية المقدمة من طرف و�الة مستغانم أ :المطلب الأول 

 1:قروض الاستغلال -1

تنقسم إ�� قروض بالصندوق و  و�� قروض لا تتجاوز مد��ا سنة الأجل:الاستغلال القص��ة  قروض -1-1

 . وقروض بالإمضاء

 تضم:و  القروض بالصندوق: -1-1-1

 �� قروض توجھ لتمو�ل ال�جز القص�� �� ا�خز�نة، ع�� أن ي�ون هذا ال�جز مؤقت. سهيلات الصندوق:أـ �

أشهر  9إ��  3يمنح هذا النوع عادة لتمو�ل الدورة الاستغلالية الطو�لة �سبيا أي من  ب ـ ال�حب ع�� المكشوف:

 م مداخيلها خلال التسع أشهر الأو�� مثلا،�التا�� تنعدو  حيث يمنح المؤسسات ال�ي ت�ون �� دورة الإنتاج  طو�لة،

 من هنا يأ�ي دور البنك لسد احتياجات المؤسسة خلال هذا الوقت.و 

 عادة ما ت�ون مد��ا ثلاثة أشهر .، تمنح هذه القروض لتمو�ل أ�شطة موسمية ج ـ القروض الموسمية :

                                                           
 ائري معلومات مقدمة من طرف البنك الخارجي الجز 1
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ت إ�� أ�حاب المشاريع ذات الطا�ع يمنح هذا النوع من التسبيقا د ـ �سبيقات  ع��  الصفقات  العمومية  :

 العمومي كبناء الهيا�ل العمومية .

و�دفع المبلغ للمستفيد �عد ، يقوم البنك بخصم الأوراق التجار�ة قبل تار�خ استحقاقها ه ـ  ا�خصم التجاري :

 � غاية تار�خ الاستحقاق .إ�و�حل محلھ �� الدائنية ، تخفيض مصار�ف ا�خصم

وترتبط بتعهد البنك لز�ونھ من اجل ا�حصول ع�� ، �س�ى أيضا التعهد بالإمضاء ت:قروض بالإمضاءا -1-1-2

 تمو�ل ل�خز�نة وتنقسم قروض الإمضاء إ�� :

 و�ضم هذا النوع من قروض الإمضاء ثلاث أصناف �� : أ ـ الكفالات :

من   % 50ل كفالة لضمان حسن تنفيذ الصفقة : تمنح هذه الكفالة من اجل حسن تنفيذ الصفقة حيث تمث*

 قيم��ا .

فانھ يطلب �سبيق من ، كفالة لضمان اس��جاع قيمة التسبيق : أحيانا وقبل أن ينطلق المقاول �� تنفيذ المشروع*

ومن أجل ضمان اس��جاع قيمة التسبيق فان صاحب المشروع يطلب من ، من قيمة الصفقة 15%�حابھ 

من % 50طية مخاطر هذه الكفالة بطلب �سبة لا تقل حيث يقوم البنك بتغ، المقاول كفالة اس��جاع التسبيق

 قيم��ا .

كفالة بالمزايدة : تمنح هذه الكفالة عند وجود مزايدة حيث يطلب ممن ير�د ا�حصول ع�� الصفقة من خلال *

حيث تمثل ، المزايدة أن يقدم كفالة بنكية لضمان عدم رفض المشروع �عد أن تؤول لھ الصفقة من خلال المزايدة

 من قيمة هذه الصفقة . 1%لكفالة هذه ا

و�مكن تجسيد هذه وتمنح �� الغالب لضمان دفع الأوراق التجار�ة ب�ن المتعامل�ن الاقتصادي�ن . ب ـ الضمانات :

 ضمانات �� نوع�ن :

: الضمان ا�حقيقي هو تخصيص عنصر من عناصر الأصول المنقولة أو غ�� المنقولة من  الضمانات ا�حقيقية*

 مان التسديد للبنك التجاري .المستثمر لض

�� عبارة عن ضمانات يتعهد ف��ا �خص او طرف ثالث بالوفاء �� الآجل ا�حدد بدلا الضمانات ال�خصية :*

 من المدين الذي ي�ون �� حالة إعسار او إفلاس .

 :قروض الاستثمار/2

 :, و تضم و�� قروض موجة لتمو�ل استثمارات متوسطة أو طو�لة الآجل
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وتتجھ إ�� تمو�ل المشاريع ذات الطا�ع الصنا�� أو ، سنوات 5و 3ت��اوح مد��ا ب�ن  متوسطة الآجل : قروض -2-1

ج وعتاد النقل وعتاد من قيمة المشروع و�مول عادة تجه��ات الإنتا %50حيث �ساوي مبلغ القرض ، ا�خدما�ي

 وغ��ها المكتب

تمو�ل النشاطات  إ��تمتد اك�� من ذلك وتتجھ  سنوات وقد 7و 5ت��اوح مد��ا ب�ن  قروض طو�لة الآجل :-2-2

 التجار�ة.

 :شروط ا�حصول ع�� القرض :المطلب الثا�ي 

غالبا ما يفرض البنك ع�� المؤسسات حد أد�ى من شروط التسي�� ح�ى يمكن اس��داد القرض . و�مكن تقسيم 

 1 الشروط إ�� فئت�ن:

من ضروري ضمان أن ت�ون الوضعية ، ستغلالقبل أن يمنح البنك قرض الا  ـ شروط عامة ل�ل القروض :1

 : هذا التوازن ينب�� أن يدوم طولا مدة ال��نامج . و�مكن اعتماد الشرط التا��، المالية للمؤسسة متوازنة

 الديون للآجل .  2≥   الأموال ا�خاصة   

    50%أما عن ا�حد الأق�ىى للتمو�ل هو 

و��ون ، مردودية المؤسسةو  ا��جام القرض مع الهي�ل الما�� بالنسبة لقرض متوسط الآجل من المهم ضمان أما 

وما �� ، من الضروري �عد معرفة الاحتياجات أن نحدد نوعية القروض ال�ي يمكن أن �سدد تلك الاحتياجات

 القروض ال�ي يمكن أن تحصل ؟ 

 فهو دالة ��: ، جل العمليات المتوسطة الآجل فان أمد القرض يلعب دورا هامةأمن 

حيث تر�ط القروض بمدة زمنية أقل من مدة حياة المنتج . فمن الطبي��  أن تر�ط القروض  ة حياة المنتج :مد-أ

المس��جعة من   (MBA)ذلك أن المؤسسة تحول جزء من تدفقا��ا النقدية، بمدة زمنية اقل من مدة حياة المنتج

 . (DAP) المؤونات و مخصصات الإهتلا�ات

 لأعمالها .(MBA brute)حيث يتم مقارن��ا بتدفق النقدي ا�خام  : قيمة الت�اليف  الصناعية-ب

 :لتحليل الما�� عن طر�ق النسب المالية ا-2

؛ التحليل الما�� للمؤسسة �سمح لنا بتم�� عددا من ن التبعية اتجاه البيئة ا�خارجيةيوجد القرض مستوى م

 خاذ قرار منح القرض :الوضعيات ؛ وفيما ي�� �عض النسب ال�ي يمكن أن �ساعد ع�� ات
                                                           

 معلومات مقدمة من مؤسسة البنك الخارجي الجزائري 1



 عمها للمقاولاتيةالفصل الثا�ي                         الإطار التطبيقي للقروض الاستثمار�ة البنكية ود

49 
 

 )Mage d’autofinancementهامش التمو�ل الذا�ي   (

 )(Endettement netالاق��اض الصا��       

 ودلال��ا �التا�� : 

 �سبة غ�� �افية                           5% -%0

 �سبة متوسطة                                           15%-5%

  �سبة ممتازة فأك��   -15%

 ) Mage d’autofinancementا�ي  (هامش التمو�ل الذ

 )(Endettement netعوائد التشغيل       

 ودلال��ا �التا�� :

 �سبة غ�� �افية 5% -0%

 �سبة متوسطة                                       20%-10%

  �سبة ممتازة فأك��  -20%

 ) Mage d’autofinancementهامش التمو�ل الذا�ي  (

 )(Dépenses d’investissements nettesستثماري الصا��الإنفاق الا 

 ودلال��ا �التا�� :

 �سبة غ�� �افية  50% -%0

 �سبة متوسطة                                                             80%-50%

 سبة ممتازة� فأك��  -80%

 )Intérêt passifالفوائد المدينة     (             

 )( Revenus de fonctionnementعوائد التشغيل    

 ودلال��ا �التا�� :

 فأك��                   �سبة غ�� �افية -10%

* 

* 

* 

* 
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 �سبة متوسطة                                            %    10-5%

 �سبة ممتازة                                              5% -0%

 من البنك ا�خار�� ا�جزائري  2022-2018المؤسسات الطالبة للقرض خلال الف��ة /3

 ) �� البنك ا�خار�� 2022-2018) عدد ملفات المؤسسات الطالبة للقروض الاستثمار�ة �� الف��ة (2جدول (

 ا�جزائري 

الرا�ع ثلا�يال الثالث ثلا�يال  الثا�ي  ثلا�يال  الأول  ثلا�يال   السنة 

ملف 12 ملف 11  ملفات 9  ملفات 8   2018 

ملفات 4 ملفات 10  ملفات 3  ملف 17   2019 

ملفات 8 ملفات 2 ملف واحد   / 2020 

ملفات 8 ملفات 3  ملفات 7  ملف 16   2021 

ملف 11 ملفات 10  ملفات 6 /   2022 

 إعداد الطالبة بالاعتماد ع�� معطيات مقدمة من طرف مؤسسة  البنك ا�خار�� ا�جزائري . المصدر: 

 ائري ز ر�� ا�ج) �� البنك ا�خا2022-2018لف��ة () مبالغ المؤسسات الطالبة للقروض الاستثمار�ة �� ا3جدول (

مليار 1الوحدة =   

 طرف مؤسسة  البنك ا�خار�� ا�جزائري  إعداد الطالبة بالاعتماد ع�� معطيات مقدمة من منالمصدر: 

 

 

الرا�ع ثلا�يال الثالث ثلا�يال  الثا�ي ثلا�يال  الأول  ثلا�يال   السنة 

565700 1166.689 700700 515.025 2018 

1004374 15025000 14800 22644858 2019 

1996152 4300 366800 / 2020 

5511.101 135000 1115021 2749191 2021 

11059.03 2910.965 / 1354000 2022 
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 1:خطوات ا�حصول ع�� التسهيل الائتما�ي �� البنك :المطلب الثالث

ا�خطوة الأو��  ل�حصول ع�� القرض أو التسهيل الائتما�ي يجب ع�� الز�ون طالب الائتمان أن يقدم 

تحول إ�� خلية الاستعلامات وهنا يتم  الأوراق الثبوتية اللازمة مع طلب الاعتماد التجاري إ�� دائرة القروض حيث

 القيام بما ي�� :

التأكد من سلامة الأوراق المطلو�ة يتم إيفاد أعوان من البنك إ�� م�ان تواجد المؤسسة لإجراء الكشف  -1

 التأكد من :و  ع�� المشروع

 هل هذه المؤسسة موجودة فعلا ؟ •

 هل لها م�ان ثابت ولوحة باسمها ؟ •

 ت ؟هل البناء مناسب للآلا  •

و�تم ذلك من قبل ، تحديد وتقييم أسعارها، العمر الإنتا��، فحص الائتمان من حيث : النوعية -2

 ال�ي  تتضمن مدير الو�الة ورئيس مص�حة القروض .و  ال�جنة

 �سأل عن ال�خص طالب القرض من ا�جوار وأ�حاب المهنة وذلك لمعرفة :-3

عة الز�ون من تقديمھ براءات الذمة من البنوك �تم تحديد سمو  حسنة أم سيئة ؟ة المق��ض هل سمع

و�� حال �ونھ كذلك هل �ان �سدد ��  ، وكذلك يرجع إ�� �جلات البنك لتبيان : هل هو ز�ون سابق، الأخرى 

 أحيل للقضاء  .و  أم أنھ امتنع عن التسديد، أم يتأخر ويسدد �� أخر الف��ة المسموح لھ ��ا، الوقت  ا�حدد

 تحديد سمعة الز�ون وتصنيفھ �� فئات : ع�� ذلك يتم و�ناء

 : ��السمعة ممتازةفئة أو. 

 : وكذلك ، يصنف ضم��ا الز�ون للمرة الأو�� فيما إذا �ان وضعھ الما�� جيدا وسمعتھ جيدة الفئة ثانية

 الز�ون السابق جيد التعامل مع البنك .

 : ة القانونية .يصنف ضم��ا الز�ون السابق متأخر السداد ولكن ضمن المد فئة ثالثة 

 : وعندها يجب ا�حذر و�جري ال��ك�� �� هذه ، يصنف ضم��ا الز�ون السابق ا�حال للقضاء فئة را�عة

 من القرض . %150ا�حالة ع�� ضمانات بحيث �غطي ع�� سبيل المثال 

وذلك ��دف تحديد ، تقدير الأصول الثابتة والمتداولةو  تنظيم المذكرة الاقراضية لدراسة المؤسسة-4

 . لإم�انيات المالية الصافية للز�ون وال�ي ع�� أساسها يحسب ا�حد الأق�ىى للتسهيلات ال�ي يمكن منحها للز�ون ا

                                                           
 معلومات مقدمة من مؤسسة البنك الخارجي الجزائري .1
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جدول الأصول ، مذكرة إقراضية، تقوم خلية الاستعلامات بتنظيم :  بطاقة استعلامات لز�ون و�التا�� 

 وا�خصوم .

حيث تجري عل��م دراسة مماثلة للدراسة ، وا)أيضا من أعمال خلية الاستعلامات دراسة الكفلاء ( إن وجد

 ال�ي أجر�ت ع�� الز�ون طالب التسهيل  .

وذلك لتقييم الوضع الما�� لطالب ، �عد ذلك يحول الملف إ�� خلية الدراسات حيث تتم دراسة البيانات

 . الاعتماد وتحديد مبلغ القرض الواجب منحھ

 : ع�� منح قرض قص�� الأجل مثال 

دج) وذلك ��دف شراء المواد الأولية وتأم�ن السيولة 500000لمطلوب قرض قص�� الأجل بقيمة (لو فرضنا أن ا

 دراسة ت�ون ع�� الش�ل التا�� : ال و ، النقدية

 يتم إعطاء موجز ع�� المؤسسة صاحبة الطلب و�عاملها السابق مع البنك . •

  بيان الضمانات المقدمة . •

ا�خصوم و  (البيانات يحصل عل��ا من جدول الأصول  تقر�ر أصول وخصوم المؤسسة صاحبة الطلب •

 الذي تم تحديده من قبل الاستعلامات تقر�ر�ا من خلال الكشف الميدا�ي ).

 :) طالبة الائتمانفي البنك  X)  : أصول وخصوم مؤسسة ( 4جدول رقم (

 المبلغ  ا�خصوم  المبلغ الأصول 

 آلات     

 أصول متداولة :

 بضاعة

 مدينون 

 صندوق 

0000358  

 

1000000 

1290000 

25000 

 

 خصوم متداولة 
 

1250000 

 12500000 مجموع ا�خصوم  5895000 مجموع الأصول 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد ع�� معطيات مقدمة من مؤسسة البنك ا�خار�� ا�جزائري .المصدر: 

4645000و�التا�� صا�� أموال المؤسسة  =   
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دج ( يتم تقديرها من قبل 32000

جنة الاستعلامات ) �  

 

دج 36000  

دج1200000  

 ت�لفة الإنتاج اليومي الفع�� 

 

 قيمة المبيعات اليومية الفعلية 

 الأر�اح المقدرة سنو�ا

 

 

المطلو�ة :ت عتمادا. حاجة المؤسسة للا 5  

و�التا�� :، ميو  75مدة الدورة المالية بالأيام : ، دج32000بالنسبة لقرض  قص�� الآجل : ت�لفة الإنتاج اليومي :   

:) : حساب ال�جز الإجما�� للمؤسسة طالبة الائتمان50جدول رقم (  

 البيان  المبالغ 

 ك�� جزئي 

 2400000 

1065000 

 رأس المال العامل اللازم لإنتاج �� دورة واحدة

) رأس المال العامل المتوفر-(  

1353000 

300000 

 ال�جز �� رأس المال العامل ( ال�جز ا�جزئي ) 

)1000000ل�جز �� ا�خزون (ا  30%X 

 ال�جز الإجما��  1635000

 من إعداد الطالبة بالاعتماد ع�� معطيات مقدمة من مؤسسة البنك ا�خار�� ا�جزائري .المصدر: 

 x75%=3483750 4645000ا�حد الأق�ىى للتمو�ل = 

دج  تمثل الإم�انيات الصافية (  الملاءة) للمؤسسة .4645000  

، وضمن حدود احتياجات المؤسسة، تسهيلات المطلو�ة ضمن ا�حد الأق�ىى للتمو�لإذن فمجموع ال

 دج لمدة عام .500000وعليھ يتم الموافقة ع�� منح الز�ون التسهيلات المطلو�ة : قرض قص�� الآجل بقيمة 

غ الممكن و�عد إجراء الدراسة يحول الملف إ�� رئيس دائرة الإقراض الذي يقوم بمراجعة الملف واق��اح المبل

منحھ ثم يرفعھ لمدير الفرع . �عد توقيع المدير بالموافقة يحول إ�� خلية تنفيذ القروض حيث يتم إعطاء الدراسة 

ومن تم يتم تنظيم العقد ليتم توقيعھ من قبل الز�ون طالب التسهيل ومن قبل الكفيل ، رقما و�عطى رقم قرار



 عمها للمقاولاتيةالفصل الثا�ي                         الإطار التطبيقي للقروض الاستثمار�ة البنكية ود

54 
 

و ال�ي  �عد ذلك توزع ��خ من قرار منح التسهيل وقائمة الصرفومن ثم توقيع مدير الفرع أو نائبھ . ، (إن وجد)

 :ت�ون �التا�� 

��خة من القرار ، ( ��خة من القرار وقائمة الصرف لمص�حة الصندوق ليتم صرف القرض الممنوح

��خة من قائمة ، ��خة من القرار وقائمة الصرف والعقد للإدارة، وقائمة الصرف �خلية مراقبة تنفيذ القروض

يتم ترحيل مواعيد الاستحقاقات ع�� البطاقات وتحول ��خة للصندوق لمعرفة مواعيد  , صرف للمحاسبة ) ال

تأخذ رقما متسلسلا و  الاستحقاق .  توضع الن�خة الأصلية من عقد التسهيل الممنوح �� استمارة خاصة لذلك

 وتدرج داخل الملف .

 :وسط أو طو�ل المدى مثال حول اتفاقية القرض مت :المبحث الثالث 

, المبلــغ الممنــوح والفوائــد  الم��تــب ع��ــا ��ايــة بمتا�عــة موضــوع القــرض   ابتــداء مــن  يــتم الاتفــاق بــ�ن البنــك والعميــل

 المؤسسة الناشئة أو الاستثمار . 

 1:المق��ض و  الاتفاقية ب�ن المقرض

أكتــــو�ر  01المــــؤرخ �ــــ�  204-67بــــ�ن البنــــك ا�جزائــــري ا�خار��،مؤسســــة وطنيــــة، أ�شــــئت بموجــــب أمــــر رقــــم 

 06بتـــار�خ  82المنشـــورة �ـــ� ا�جر�ـــدة الرســـمية ل�جمهور�ـــة ا�جزائر�ـــة الديمقراطيـــة الشـــعبية رقـــم  82بتـــار�خ ، 1967

بمائـة مليـار دينـار وال�ـي تـم تحو�لهـا إ�ـ� مؤسسـة وطنيـة اقتصـادية، شـركة أسـهم ذات رأسـمال يقـدر   1967أكتو�ر 

رر مـــن طـــرف الأســـتاذ ال�ـــائن �شـــارع أحمـــد مقرا�ـــي شـــارع تـــان دیجـــان ســـابقا( ع�ـــ� عقـــد تـــوثيقي محـــ جزائـــري  بنـــاء

ا�حــــراش ا�جزائر)،وذلــــك بتــــار�خ، ثــــم إيداعــــھ بتــــار�خ، بــــالمركز الــــوط�ي لل�ــــجل التجــــاري بــــا�جزائر تحــــت رقــــم مقــــره 

 13ال�ائنــة ب 104مــدير و�الــة مســتغانم  شــارع العقيــد عم�ــ�وش، ا�جزائــر، الممثــل مــن طــرف الســيد 11الاجتمــا�� 

 ساحة الثقافة مستغانم

 ، المدعو فيما ي�� المقرض

 من جهة ،                                                             

 و ..............................

 ولود ب .........�� ................ال�ائن مقره ببلدية ................... ولاية................. والممثل من طرف السيد................... الم

 المقيم ب........ وا�حامل لرخصة السياقة رقم...................الصادرة عن دائرة ..............و 

 بتار�خ .................
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 :الاتفاق ع�� مبلغ القرض -1

ض مخصص لتمو�ل العميل وفق موضوع القرض  حيث أن القر و  يتم الاتفاق ع�� مبلغ القرض ب�ن البنك

خصائصھ حيث أن هذا القرض مشروع استثماري لمدة خمسة و  وفق مم��ات هذا القرض، و مشروع استثماري 

المبلغ قابل للاهتلاك ع�� ، و معينة�قيمة إجمالية و  ذلك ابتداء من تار�خ الاتفاقيةو  سنوات مؤجلة التسديد

 سنو�ا   . 5.5 %أقساط نصف سنو�ة �سعر فائدة  

العمولات و  �سبة الفائدة المتفق عل��ا إضافة للرسومو  لغ المق��ضة تنتج م��ا فوائد حسب الف��ةو هذا المبا

عند تأخرها تحسب و  حيث تبدأ ا�خصومات من حساب العميل من تار�خ إفراج الأموال، القانونية المعمول ��ا

�� حالة و الاستحقاق العمولات واجبة السداد حسب جدول و  وهذه الفوائد، يوما )  365ع�� أساس سنة (

�ل��م المق��ض بالتوقيع �� الوقت و  تضاف �� الاتفاقية ا�حاليةو  خضوع القانون لأي �غي��ات يمكن أن تراجع

 المناسب . 

 : سمعة المق��ض-2

 : التصر�ح للبنك بع�� المق��ض 

لم يدرج أي نھ أو  حالة توقف عن الدفع، أوتصفية قضائية أو  نھ ليس ولم يكن أبدا �� حالة إفلاسأ -

 طلب للتصديق ع�� التسو�ة الودية .

ع��  عتداءقيامھ بإلأح�ام والنصوص السار�ة المفعول �سبب ا ىأنھ غ�� متا�ع أو متوقع متا�عة بمقت�� -

 .الأملاك الوطنية

لم يمنح أي امتياز للبائع أو الرهن ا�حيازي من ا�خز�نة العمومية أو الصندوق الضمان الاجتما�� ع��  -

  .موضوع الاتفاقية، التجه��اتو  تجار�ة والمعداتالقاعدة ال

كذا ما تضمانھ بصفة تكميلية لصا�ح المقرض، ولم و  موضوع التمو�ل ا�حا�� إن جملة الأملاك العقار�ة، -

 قانو�ي أو قضائي) لصا�ح الغ�� . يتم تخصيصها �� أي قيد للرهن العقاري ( اتفا��،

  :التأميناتو  تقديم الضمانات -3

ذلك و  يجب ع�� المق��ض أن يقدم ضمانات �افية للبنك �� آجل قر�ب، ع�� القرض من البنك مقابل ا�حصول 

 مثل:لتدعيم ملفھ 

البنايات ال�ي سوف �شيد عل��ا ال�ائنة ب��اب ، و رهن عقاري من الدرجة الأو�� لقطعة أرض بمساحة .... -

 . بلدية ع�ن كرشة

 رهن حيازي من الدرجة الأو�� للمعدات المتواجدة رهن العتاد المنقول محل التمو�ل حال ا�حصول عليھ  -

 المعدات محل هذا التمو�ل حال ا�حصول عل��ا .و 
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 التنازل عن التأم�ن الشامل متعدد الأخطار لفائدة بنك ا�خار�� ا�جزائري �� حدود مبلغ القرض . -

ن أن تنجم عن كمايتعهد المق��ض منذ الآن فصاعدا، بأن يتحمل ع�� عاتقھ �ل مخاطر الصرف ال�ي يمك

 .استخدام الاتفاقية ا�حالية

حيث و�ل��م بتأم�ن �ل ممتل�اتھ المقدمة كضمان ضد �ل ، بجميع التأميناتالقيام  ع�� المق��ضكذلك 

 ه�� حالة حدوث �ارثة جزئية أو �ليةقبل �سديدمدة �افية وو  بمبلغ، ا�حرائق ال�ي تم تمو�لهاو  الأخطار �السرقة

ة المقرض سيتحصل حسب رتبتھ من مبالغ التعو�ضات المقررة من طرف شركفالفوائد و  ال�امل للمبلغ الرئي��ي

 .  المبلغ الواجب الدفعالتأمينات ع�� مبلغ �عادل ذلك 

، المصار�ف، العمولات، الفوائد، �جدد التأم�ن إ�� غاية �سديد �امل الدينو  و عليھ أن يتعهد بأن يحافظ

 لا بموافقة مسبقة من طرف المق��ض .‘، ثائق التأم�نذلك دون أن يطالب بف�خ و و  . لملاحقا

حالة �عذر ذلك فإن  أما ��، ها و�ثبا��ا عند أول طلب للدائن�ل المنح بإح�ام حسب أجال استحقاقدفع  أيضا

 .و المبالغ المنفقة سيتم �غطي��ا بالضمانات ا�حددة ھالمقرض �سمح لھ القيام بتسديد مصار�ف المق��ض بنفس

فان المقرض ، الفوائد ، قبل التسديد ال�امل للمبلغ الرئي��ي ،ث �ارثة جزئية أو �لية�� حالة حدو  -

سيتحصل حسب رتبتھ من مبالغ التعو�ضات المقررة من طرف شركة التأمينات ع�� مبلغ �عادل ذلك  المبلغ 

هذه المدفوعات ستنقل ، لواحق أخرى و  العمولات، التعو�ضات، الفوائد، المبلغ الرئي��ي، الواجب الدفع نقدا

 دون حضور أو ح�ى دون موافقة المق��ض الذي يقبل ذلك . مباشرة إ�� المقرض ع�� قسيماتھ،

وهذا التعي�ن خب�� وتحت ، ع�� المق��ض أن يبلغ المقرض فورا ، �� حالة حدوث �ارثة جزئية أو �لية -

فان لهذا  المقرض �� الوقت المناسب،�� حالة إذا ما لم يندر المق��ض أما ، مصار�ف المق��ض لتحديد التعو�ضات

 تسليم.الالأخ�� ا�حق برفض 

 هذا ع�� عاتق المق��ض .و  تفاقية القرض مع معارضة �سديد التعو�ضاتاو تقوم شركة التأمينات بإعداد تبليغ 
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 :�دأ �شاط المؤسسة و  الأموالاستعمال  :المطلب الثا�ي 

: استعمالھ و  لإفراج عن القرضا-1  

ج عن القرض بالدينار مع أو استعمالھ �� حساب خاص، و�طلب من المق��ض المدعم بحالة تقدم الإفرا يتم هنا 

فراجات مع أو هذه الإ حيث أن ، الاحتياجات التقدير�ة للمصار�ف بحسب طبيعتھو  مشروع الاستثمار

مباشرة  مثبتة بإيداعاتو  ،للمق��ضا�حصص الفردية و  الاستعمالات لا تتم إ لا وفق مخطط إنجاز المشروع

بمبالغ �� ا�حساب المفتوح �� دفاتر المقرض أو عن طر�ق أشغال لوازم التمو�نات وا�خدمات،منجزة مباشرة 

تجميعها بصفة منتظمة مما سيسمح بإ�شاء جدول التسديد مطابق  �تمو  م��رة كما ينب��و  لفائدة المشروع

 1.�خصائص القرض الذي سي�حق بالاتفاقية 

بالدينار بواسطة �حب من ا�حساب ا�خاص عن طر�ق شي�ات وتحو�لات المفرجة  و يتم استعمال المبالغ

 حسابية، يصدرها المق��ض لصا�ح المشارك�ن بصفة مباشرة �� إنجاز الاستثمار الممول .

المبالغ الم�حو�ة نقدا يمكن أن تقبل ع�� أساس جدول تفصي�� مؤشر ومصادق عليھ من قبل المق��ض أو و 

  :�� ا�حالات الآتيةھ المفوض�ن ئو�الا 

  .تمو�ل الصندوق المق��ض للتسي�� المباشر للأشغال  والتجه��ات الصغ��ة ا�جار�ة -

وال�ي لم تبلغ روات��م الفردية ا�حد  شار�ون بصفة مباشرة �� إنجاز مشروع الاستثمار،الإجراء الم -

وضع ، اعتماد، ة( تحو�لالقانو�ي، أين ي�ون �سديد ا�حساب بالشيك أو أي نوع أخر من العملة الكتابي

 تحت التصرف) إجبار�ا . 

أما ��  جميع ا�حالات الأخرى ت�ون مقدرة من طرف المقرض وهذا الأخ�� لھ ا�حق �� طلب وثائق الإثبات 

 ال�ي يراها ضرور�ة قبل أي �حب . 

قع ع�� �قصد بتعبئة دينھ، فإن الدائن يحتفظ بحق جعل المق��ض يو و  أيضا يقوم المق��ض بتعبئة الدين

الأموال ال�ي تمثل القرض و  سومر ا�حا�� : الفوائد، العمولات، ال تمثل أساسا المبلغ الإجما�� للقرض ذنيةأ سندات

تار�خ مع�ن ،والصادرة عن مدير�ة القروض للمؤسسات المتوسطة و  الموافق عليھ تبعا لرخصة القرض برقم

 .قروضوالصغ��ة لبنك ا�خار�� ا�جزائري ،ذلك �� إطار تجميع عدة 
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 :متا�عة �شاط المق��ض و  �سديد الدين :المطلب الثالث 

: �سديد القرض -1  

هـــتلاك ال�ـــي ســـت�ون ســـتحقاق ا�حـــددة، طبقـــا �جـــداول الإ يل�ـــ�م المق�ـــ�ض بتســـديد القـــرض حســـب أجـــال الا 

اقتطــاع مــن ا�حســاب ا�جــاري للمق��ض،وع�ــ� هــذا ســيتم �ســديد الاســتحقاقات بواســطة و  فاقيــةلاتجــزءا متممــا ل

 لأخ�� أن يملك رصيدا �افيا �سمح باقتطاع المبلغ الذي يتناسب مع �ل استحقاق .ا

: �ل المدفوعات المسددة من طرف المق��ض �� إطار الاتفاقية ا�حالية، سيتم تخصيصهاو  ل   

 . العمولات المطلو�ة وال�ي أصبحت مستحقةو  ديد حساب الفوائد، الرسوم�س -

 . نق��يذلك لتسديد المستحق الأسا��ي الم �عد -

و �� حالة  وأخ��ا للتسديد المسبق للمبالغ الباقية الواجبة الأداء نقدا، الفوائد، العمولات، الرسوم اللواحق .

لھ ا�حق بالمطالبة بالتسديد الفوري للمبالغ المقروضة، عدم �سديد استحقاق بدون موافقة مسبقة من المقرض 

 . عل��ا مع الإشعار بالاستلاممو�ىى خمسة عشر يوما �عد الأعذار بواسطة رسالة بر�دية 

يمكن للمقرض استكمال �ل الوسائل القانونية وطرق الطعن المشروعة لاس��جاع الأموال المستعملة و 

ال�ي أصبحت واجبة للتسديد بالإضافة إ�� اتخاذ الإجراءات التحفظية بما �� ذلك استعمال الضمانات المتفق 

 عل��ا.

 �غی�� موضوع القرض الممنوحأو  أحد الال��امات ال�ي �عهد ��ا المق��ضأو خرق  ح��اماعدم و�� حالة 

حالة المتا�عة القضائية ماعدا أو ��  تصر�ح بحالة إفلاس، �سو�ة قضائية، تصفية، فقدان الأهلية القانونية

إبلاغ  أو دون الموافقة الكتابية المسبقة للقرضو  ما إذا تم دمج أو حل أي سبب �ان أو ا�خالفات البسيطة

وستصبح جملة المبالغ  سيتم ف�خ الاتفاقية ا�حالية بقوة القانون،ف المقرض بتصر�حات أو مستندات خاطئة

ولن يلتمس من المقرض أي نوع أخر من  المستحقة بما ف��ا الفوائد، العمولات والرسوم التوا�ع واجبة الأداء فورا،

 . الاستعمال خمسة عشر يوما �عد التبليغ �� الموطن

 :لتأخ��  ا-2

عذار كتعو�ضات، أ�� حالة التأخر عن دفع المبالغ المستحقة، للدائن ا�حق بمطالبة المق��ض و�دون 

من العمولات والرسوم السار�ة  ، % 1فائدة التأخ��، حيث أن هذه القيمة �عادل القيمة التعاقدية مضاف إل��ا 

  . المفعول 

 :متا�عة الاستثمار -3

�ل ثلاثة أشهر وذلك ابتداء من تار�خ الإمضاء ع�� الاتفاقية  أن يرسل للمقرضيتعهد المق��ض بيجب أن  

المالية و  ا�حالية وع�� الأك�� خمسة عشر يوما �أق�ىى حد �عد ان��اء الفصل الذي يمثل ا�حالة ا�حقيقية
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ذه مع تبي�ن حالة تقدم الاستثمار، موضوع ه، مصادق عليھ وموقع من طرف �خص مؤهل قانونا لهذه المهمة

 . �علامھ ب�ل حدث �عرض إنجازه ل�خطرو  الاتفاقية

 .قة بتقر�ر عي�ي وما�� �حظة إتمام الاستثمار رفمو  مصادق عل��ا، الم��انية الافتتاحية مع م�حقا��او 

: الشرط ا�جزائي و  المتا�عة القضائية-4  

ستنجز بالإرادة ، ة�ل المنازعات ال�ي ستنشأ عن �غ�� تنفيذ هذه الاتفاقية ت�ون من اختصاص ا�حكم

 .الصادقة ل�جهات ا�خاضعة �حكمة مستغانم

ستوجب ع�� المقرض التحصيل ع�� دينھ عليھ أن �ستصدر أمرا أو أن يرفع دعوى احالة ما إذا و�� 

 % من المبلغ الإجما�� المتبقي الواجب الدفع، 3قضائية أو يتخذ أي إجراء أخر فلھ ا�حق �� �عو�ض جزا�� بنسبة 

  . المتكفل ��ا من طرف المق��ضو  س بالمبالغ المفروضة عل��ا رسوما أو ا�خاضعة للضر�بةدون المسا

ف�خ الاتفاقية ا�حالية بقوة القانون �سبب الأضرار الما�عة ال�ي أ�حقها المق��ض دون إشعار و يمكن 

  : مسبق �� حالة ما إذا

 لموافقة المسبقة للمقرض .لم �شرع �� استعمال القرض، ستة أشهر �عد التبليغ، إلا عند ا -

�تحصل ع�� قرض مخصص لنفس الأعمال لدى المؤسسات المالية الأخرى دون موافقة و  يطلب المق��ض -

 . مسبقة ومدونة من طرف المقرض

يخصص للرهن ا�حيازي أو آلية أش�ال أخرى من الضمانات �ل جزء من أمالكھ أو القاعدة التجار�ة  -

 . وافقة مسبقة ومدونة من طرف المقرضكموضوع للقرض لصا�ح الغ��،دون م

، تجه�� �امل ما طلب منھو  يوما 15قبولھ ب و  �عد دراسة ملف العميل وصدور قرار  الإفراج عن القرض -

جديدة أو منشأة يمكن للعميل أو المؤسسة أن تبدأ �شاطها مباشرة م�ى أرادت سواء �انت المؤسسة 

 التوسع أك�� �� السوق.  مؤسسة تر�د

مواد نصف ، مواد أولية، سلع  :منحھ قروض اس��لاكية يقدم العميل جميع الفوات�� للبنك �� حالة- -

من مبلغ الفوات�� بينما يتحمل   %80يتحمل البنك   ، الماء ...... ا�خو  فوات�� الكهر�اء، مواد ��ائية، مصنعة

 �جدد �ل سنة  .و  ) بحيث ي�ون القرض لسنة واحدة %20الز�ون   

�� هذه ا�حالة و ، أسباب فشلھيعلمهم بو  ذه المؤسسة خلال �شاطها يتقدم العميل للبنك�� حالة �ع�� ه -

 1:ت�ون الأسباب �التا�� 

 أسباب خارجية :-1

 أزمة اقتصادية �� البلد .-

                                                           
 معلومات مقدمة من طرف مؤسسة البنك الخارجي الجزائري  .1
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 وقف .تتا�خز�نة  -

 مشا�ل �� السوق . -

 .  2020سنة أزمة �ورونا  -

 أسباب داخلية :-2

 المؤسسة لا �ستطيع البيع . -

 مرتفعة .الت�اليف  -

 لم يصل . تحليل الأموال   -

 لا �ستطيع �سديد أجور العمال . -

 الأر�اح قليلة . -

 :م��اعند معرفة السبب يقوم البنك بتقديم �عض ا�حلول لمساعدة العميل 

 تمديد آجل �سديد القرض لثلاثة أو ستة أشهر أخرى . -

 إضافة قرض آخر قص�� الآجل . -

 تقديم �سهيلات أك�� للعميل . -



 

 

  ةا�خلاص

و البنك ا�خار�� ا�جزائري و هو مؤسسة ح�ومية أ���ئ �عد تأميم البنوك الأجنبية ع��  الثا�ي�عرفنا �� الفصل 

و�� قروض الاستغلال و وقروض  نواع القروض البنكية المقدمة من طرف و�الة مستغانمأع�� مختلف 

 و تحليل النسب المالية .الاستثمار ال�ي تقدم للعميل �عد تقديم الوثائق و الضمانات المطلو�ة 

كذلك �عرفنا ع�� شروط البنك �� منح القرض و تصنيف العميل �� فئات و مثال لاتفاقية قروض متوسط أو 

 طو�ل المدى ب�ن البنك و العميل.
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 ا�خاتمة 

ب دور كب�� �� دعمها وذلك بتقديم قروض المصغرة فالبنك يلعو  نظرا للم�انة ال�ي تحتلها المؤسسات الناشئة

أو قروض الاستثمار  إما ، قروض بالإمضاءو  متوسطة الآجل (قروض الاستغلال ) و�� قروض بالصندوق و  قص��ة

أما القروض طو�لة الآجل لتمو�ل ، ا�خدما�يو  ت�ون لتمو�ل القطاع الصنا��و  عن طر�ق قروض متوسطة الآجل

 �ضمن نفسھ  . و  تطبيق الشروط ليح�ي البنكو  اسة لملف العميلذلك �عد در و  النشاطات التجار�ة

، هنمو و  ظهوره منتحده و  ھمنعصعو�ات نو  دعم هذا القطاع الذي يواجھ عراقيلو  تطرقنا إ�� دور البنك �� تمو�ل

 فالبنك يقدم فرصة للمقاول�ن عن طر�ق هذه القروض الاستثمار�ة .

 :المطروحة  ةجابة ع�� الفرضيالإ ل بحثنا المستمر لايمكننا أن �ستخلص من دراستنا هذه ومن خ

 قروض الاستغلالو  �� منحها للقروض الاستثمار�ة التحليل الما�� و  �عتمد البنوك ع�� الضمانات :الفرضية 

عند تقدم العميل للبنك من أجل طلب القرض يتم دراسة ثبتت �حة هذه الفرضية ف المؤسسات.و  للأفراد

و�تم دراسة النسب المالية للمق��ض و�ل��م ، .... )، كفيل، رهن عتاد، ميل ( رهن عقاري الضمانات ال�ي يقدمها الع

 المسؤولية تقع ع�� عاتقھ . و  تحمل ا�خاطرو  بالتسديد

 :نتائج الدراسة

 �ضافة الرقمنة .و  البنك مهتم جدا بتطو�ر ا�جانب التكنولو�� -

 عميل . دوره متا�عة سمعة الو  ASCENنلاحظ إضافة البنك للتطبيق  -

 �سهيلها .و  نقص الاهتمام بإجراءات القروض- -

، ما يخص �سهيلات أو امتيازات جديدة �� منح القروض من حيث المدةلا يوجد حاليا أي �غي��ات في -

 . الامتيازات لا زالت نفسها يتم العمل ��او  الوثائق

 .أن البنك ليس لھ استقلالية �� منح القروض للعملاء  أيضا نلاحظ -

 ليس لھ صلاحية منح القروض بدو��ا .و  �الاتھ تا�عة للمدير�اتو و  بنكال -

 :مق��حات

 لقطاع المقاولاتية لما فيھ من نتائج إيجابية . بإجراءات منح القروضأك�� ز�ادة الاهتمام  -

 أك�� .ساعدة العميل مو  الوثائق المقدمةو  المدةلاختصار  تطو�ر التطبيق أك�� -

 .المصغرة و  �ش�ل مستمر ��دف تدعيم المؤسسات الناشئة هاتجديدو  قوان�ن منح القروضمراجعة  -
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ستفادة من تجارب الدول ال�ي قطعت شوط مهم �� ا�حد من مش�لة البطالة الا ع�� ا�ح�ومة ا�جزائر�ة  -

 .ت جديدة للعملالا �ساعد ع�� فتح مج مصغرة مبتكرةو  ناشئة�شاء مؤسسات إ لالوذلك من خ

 مواكبة الاقتصاديات الك��ى .و  ك��الت�جيع ع�� ال��وض بقطاع المقاولاتية أ -

 :آفاق الدراسة  

 :و�� بلاارسة ال�ي قمنا ��ا يمكن طرح مواضيع جديرة بالبحث مستقدالع��  طار و�ناءالإ �� هذا 

 .المقاولاتية �� الاقتصاد ا�جزائري  شاط�ترقية صيغ تمو�ل  -

 دورها �� التنمية الاقتصادية .و  المصغرةو  المؤسسات الناشئة -

 المصغرة �� ا�جزائر .و  المؤسسات الناشئةتنمية - -
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 قائمة المراجع

 الكتب 

إسلام عبد القادر عثمان القروض البنكية �أداة لتمو�ل المؤسسات الاقتصادية والعقارات (ا�جزائر  )1

 . 2017كنموذجا) الطبعة الأو�� الإسكندر�ة مكتبة الوفاء القانونية  

 . 2015ب إدارة العمليات المصرفية الطبعة الأو�� عمان دار المس��ة للنشر در�د �امل آل شي )2

 . 2009سامي جلدة البنوك التجار�ة والتسو�ق المصر�� الطبعة الأو�� الأردن  )3

 الطاهر لطرش تقنيات البنوك الطبعة السادسة ديوان المطبوعات ا�جامعية بن عكنون ا�جزائر . )4

 العامة �� الشريعة الإسلامية (دراسة مقارنة ) دار الفكر العر�ي القاهرة .عبد ا�جليل هو�د مبادئ المالية  )5

محمد سعيد أنور سلطان 'إدارة البنوك' قسم إدارة الأعمال �لية التجارة جامعية الاسكندر�ة دار ا�جامعة  )6

 .  2005ا�جديدة سنة  

دار البحوث العلمية  1989و�� محمد فاروق الن��ان  القروض الاستثمار�ة وموقف الإسلام م��ا الطبعة الأ  )7

 ال�و�ت .

 الرسائل ا�جامعية 

 أطروحة دكتوراه

حياة بن حراث، سياسات التمو�ل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا�جزائر، جامعة  )1

 2013تلمسان، 

ينة من طلبة ا�جودي محمد ع��، �عنوان نحو تطو�ر المقاولاتية من خلال التعليم المقاولا�ي دراسة ع�� ع )2

 . 2015جامعة ا�جلفة 

عثمان �خلف، �عنوان واقع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمي��ا حالة ا�جزائر، جامعة  )3

 .  2012ا�جزائر

عقبة نص��ة، �عنوان فعالية التمو�ل البن�ي للمشاريع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا�جزائر جامعة  )4

 . 2015محمد خيضر �سكرة 

 . جامعة أ�ي بكر بلقايد تلمسان, دروس جامعية �عنوان ا�خاطر البنكية,  الدين را�� خ��ب )5

 مذكرة ماس��  -

العلوم  والمتوسطة �ليةأمال علا�� مذكرة ماس�� �عنوان دور القروض البنكبة �� تمو�ل المؤسسات الصغ��ة  )1

 .2013 /30/05الاقتصادية جامعة العر�ي بن مهيدي أم البوا�� نوقشت تار�خ 

بن بخمة إدريس مذكرة ماس�� �عنوان دور القروض المصرفية �� تمو�ل المشاريع �� المؤسسات الصغ��ة  )2

 .23/05/2016والمتوسطة �لية العلوم الاقتصادية جامعة قاصدي مر�اح ورقلة نوقشت 

وقروض  طلاب أسماء و�ن بوجلطية تركية والتومي مذكرة �عنوان معاي�� و�جراءات منح قروض الاستثمار )3

 .2012الاستغلال �لية العلوم الاقتصادية جامعة قاصدي مر�اح ورقلة   
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فادية بن بلقاسم مذكرة ماس�� �عنوان تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا�جزائر �لية ا�حقوق  )4

 .2014دفعة جامعة العر�ي بن مهيدي أم البوا�� 

مو�ل البن�ي �� تدعيم ا�شاء المؤسسات الصغ��ة فتاح شيماء و�حسن رانيا مذكرة ماس�� �عنوان دور الت )5

 ا�جزائر.�لية العلوم الاقتصادية جامعة العر�ي التب��ي  2020والمتوسطة دفعة 

نو�وة نور مذكرة ماس�� �عنوان دور البنوك التجار�ة �� تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �لية العلوم  )6

  عة.دف2017الاقتصادية جامعة محمد بوضياف المسيلة 

 .2018اسمین ذویب مذكرة ماستر بعنوان ضمانات القروض البنكیة جامعة العربي بن مھیدي أم البواقي ی )7

 ا�جلات  •

آخرون مقال �عنوان القروض البنكية الاستثمار�ة دعم ما�� و  مر�ان محمد البش�� و�وخاري عبد ا�حميد )1

 ا�جزائر. 2018العدد السادس جوان الأعمال و  المتوسطة مجلة اقتصاديات المالو  للمؤسسات الصغ��ة
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