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 ِزوشج ذخشج ِمذِح ضّٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ شٙادج ِاسرش أواد٠ّٟ
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                                                                                    ِمذِح ِٓ طشف اٌطاٌث١ٓ:                 

 ذذد اششاف الأسرار:

  فضح ٔٛس اٌٙذٜ ِٕٝ

    تشٕٟ ٠ٛسف -ا سص٠مح تخح ستاب 

 أػضاء ٌجٕح إٌّالشح:

 ػٓ اٌجاِؼح اٌشذثح الاسُ ٚاٌٍمة اٌظفح

 عبٓؼخ َٓزـبْٗ اٍزبم رؼ٤ِْ اُؼب٢ُ واف اُغ٢ُ٬٤ظثٞ سئ١سا

 عبٓؼخَٓزـبْٗ اٍزبم رؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ٍٞق ٢ْ٘ث ِمشسا

 عبٓؼخَٓزـبْٗ اٍزبم ٓؾبٙو أ ٌٓب١ٝ محمد ا٤ٓ٫ٖ ِٕالشا

 

اٌؼ١ٍّح اٌثٕى١ح اٌذذ٠ثح فٟ ذ٠ًّٛ اٌرجاسج اٌخاسج١ح                           

 ِسرغأُ   BDLدساسح داٌح تٕه  -
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ف٤وح ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٝهلخ رؼٞك ا٠ُ أػٞاّ ه٤ٚزٜب ك٢ هؽبة ٧ا٢ُ ٝأٗب أفطٞ فطٞار٢  ٫ ثل

اُغبٓؼخ ٓغ أٍبرنر٢ اٌُواّ اُن٣ٖ هلٓٞا ٢ُ اٌُض٤وثبم٤ُٖ مُي عٜٞكا ًج٤وح ك٢ ث٘بء ّ ع٤َ اُـل 

ؾجخ ٔعل٣ل، ٝهجَ إٔ أٓ٘ ١ أهل ٝاُزول٣و ٝاُ ٓخ ٧ٖٓاّ أ٠ٍٔ آ٣بد اٌُْوٝا٫ٓز٘بٕ ُزجؼش 

ؼوكخ ا٠ُ ع٤ٔغ ٔاُن٣ٖ ٜٓلٝا ٢ُ ٛو٣ن اُؼِْ ٝاُ .ا٠ُ اُن٣ٖ ؽِٔٞا أهلً هٍبُخ ك٢ اُؾ٤بح

كبَٙ ًٖ ػب٬ٓ كبٕ ُْ كبٕ ُْ رَزطغ كؤؽت اُؼِٔبء، كبٕ ُْ رَزطغ ً رَزطغ كٌٖ ٧اأٍبرنر٢ 

ًٔب أهلّ  ."ثٖ ٢ّ٘ ٣ٍٞقْوف "ٔاٍُزبم ٧اٝأفٔ ثبُزول٣و ٝاٌُْو  .ٓزؼِٔب كبٍ رجـْٜٚ

ٔنًوح ٝػ٠ِ ُاُن١ أػب٢٘ٗ ػ٠ِ ٛنٙ ا ث٤ْو اُؾبطاٌُْواٌُج٤وٝاُزول٣و اُؾَٖ ُِي٤َٓ 

أر٠٘ٔ ُٜٔب  .جبُـخٔنًوح ًٝبٗب ٕبكه٤ٖ ثؼ٤لا ػٖ أُٗغبى ٛنٙ اُاُٖ٘بئؼ اُز٢ هلٜٓب ٢ُ ٩

 .ٞاؽ٢ اُؾ٤بحىكٛبهك٢ ع٤ٔغ ٩ٗاثٌَ ٕلم ٝػوكبٕ اُ٘غبػ ٝاُٖؾخ ٝاُؼبك٤خ ٝاُزولّ ٝ
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 الإٌداء

وتقدم  بجسيل 

الشكر َالعرفان 

لكل مه قدم لىا 

يد العُن 

لإوجازٌرا العمل  

َأخص 

بالركـــــــر 

الأستاذبه شىي 

 يُسف لقبُلً

الإشراف على ٌري 

المركرة َأعضاء 

لجىتالمىاقشت 

لقبُلٍممىاقشتَإ

ثراءالجُاوب 

العلميت 

َالمىٍجيت كما 
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 اُلٜوً 

 03 اٌُْو ٝ اُؼوكبٕ 

 07 أُولٓخ 

                                                              اُلَٖ ا٫ٍٝ 

                : 

10 

 11 ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ اُج٘ٞى أُجؾش ا٫ٍٝ

 12 ٓب٤ٛخ اُج٘ٞى أُطِت ا٫ٍٝ

 16 اٗٞاع اُج٘ٞى أُطِت اُضب٢ٗ

 19 ٝظبئق اُج٘ٞى ُشأُطِت اُضب

 21 ا٫عواءاد اُؾل٣ضخ ُِ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغيائو١ أُجؾش اُضب٢ٗ

 24 ٓواؽَ رطٞه اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ أُطِت ا٫ٍٝ

 30 ا٬ٕ٫ؽبد اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ أُطِت اُضب٢ٗ

 34 أُقبٛو اُج٤ٌ٘خ أُطِت اُضبُش

 36 اُلَٖ اُضب٢ٗ 

 38 ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ اُزغبهح اُقبهع٤خ أُجؾش ا٫ٍٝ

 41 رؼو٣ق اُزغبهح اُقبه٣خ ت ا٫ٍٝأُطِ

 45 أٍجبة ه٤بّ اُزغبهح اُقبهع٤خ  أُطِت اُضب٢ٗ

 48 ا٠٤ٔٛ اُزغبهح اُقبهع٤خ أُطِت اُضبُش

 49 ػ٤ِٔبد اُزغبهح اُقبهع٤خ  أُجؾش اُضب٢ٗ

 51 اعواءاد  اُزٖل٣و أُطِت ا٫ٍٝ

 54 اعواءاد ا٫ٍز٤واك أُطِت اُضب٢ٗ

   أُطِت اُضبُش

 60 اُغبٗت اُزطج٤و٢ 

 BDL 61ث٘ي كهاٍخ  أُجؾش ا٫ٍٝ

 BDL 67ػٖ ث٘ي ُٔؾ٘خ  أُطِت ا٫ٍٝ

اُقبهع٤خ ُلٟ ٍٝبئَ اُلكغ أَُز٘لح أَُزؼِٔخ ُز٣َٞٔ اُزغبهح  أُطِت اُضب٢ٗ

 ًٝبُخ َٓزـبْٗ

69 

 70 كهاٍخ ؽبُخ ا٫ػزٔبك  أَُز٘ل١ ك٢ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ أُجؾش اُضب٢ٗ 

 71 آ٤ُخ  ٤ٍو ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ أُطِت ا٫ٍٝ

 71 ٍٝبئَ اُلكغ أَُز٘ل١ ُز٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ  أُطِت اُضب٢ٗ

ؾبُخ ا٫ػزٔبك  أَُز٘ل١ ٬ٍُز٤واك ػ٠ِ َٓزٟٞ كهاٍخ رطج٤و٤خ ُ أُجؾش اُضبُش

 ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ًٝبُخ َٓزـبْٗ

72 

 73 ػ٤ِٔخ اُز٤ٖٛٞ اُج٤ٌ٘خ  أُطِت ا٫ٍٝ 

 75 ٓواؽَ ٤ٍو ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ُؾبُخ ا٫ٍزواك أُطِت اُضب٢ٗ 

 79 اُق٬ٕخ 

 83 أُواعغ 
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 أُولٓخ
 

 

 

 اٌّمذِح اٌؼاِح

اُل٤ُٝخ اُو٤ًيح ا٫ٍب٤ٍخ ُِلٍٝ ؽ٤ش ًِٔب رٍٞؼذ ههؼخ اُزغبهح ًِٔب اكد ا٠ُ اٗزؼبُ ا٫هزٖبك١   رؼزجو ُزغبهح

ٝمُي ثلكغ ػغِخ ُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ  اُز٢ رؾوى ا٫هزٖبك ٖٓ ف٬ٍ عِت اَُِغ ٝاُقلٓبد أُقزِخ ٝاُؼِٔخ اُٖؼجخ ًٔب 

 اٜٗب رؼٌٌ ٝٙؼ٤خ اهزٖبك اُجِل.

يُٝخ ػٖ اُؼبُْ اُقبهع٢ ٫ٜٗبٍ ارَزط٤غ إ ر٘زظ ًَ اؽز٤بعبرٜب ُٞؽلٛب ك٢ٜ ثنُي ٫ ٣ٌٖٔ ١٫ كُٝخ إ رؼ٤ِ ٓؼ-

روّٞ ثزٖو٣ق اُلبئ٘ ٖٓ اٗزبعٜب ٗؾٞ اُؼبُْ اُقبهع٢ ك٢ ؽ٤ٖ رَزٞهك ٓب ر٘زغٚ اُلٍٝ ا٫فوٟ , ؽ٤ش رٌٖٔ ػ٤ِٔخ 

ا٫ٗزبع٤خ ٝر٤ٍٞغ كوٓ اُؼَٔ ا٩ٍزواكٝاُزٖل٣واُز٢ ٖٓ ّبٜٗب رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ اُولهح 

ؽ٤ش رَبْٛ اُٖبكهاد ك٢ ى٣بكح اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُلفَ اُلوك١ ٖٓ ؽ٤ٖ رؼَٔ اُٞاهكاد ػ٠ِ رٞك٤و 

 اَُِغ اُز٢ ٫ ر٘زظ ٓؾ٤ِب  ٌُٜٝ٘ب ٙوٝه٣خ ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١.

ب٤ٍخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزغبه٣خ رئك١ ك٢ إ رجب٣ٖ اُوٞا٤ٖٗ ا٫هزٖبك٣خ ٝرؼلك اُِـبد ٝافز٬ف اُؼ٬ٔد ٝ ا٫ٗظٔخ ا٤َُ

ًض٤و ٖٓ ا٫ؽ٤بٕ ا٠ُ ؽلٝس ْٓبًَ ْٝٗٞة ٗياػبد  ثَجت اف٬ٍ اؽل ا٫ٛواف ثٞاعجبرٚ ٗؾٞ اُطوف ا٫فو ٓٔب 

٣ئك١ ا٠ُ رقٞف أُزؼب٤ِٖٓ ا٫هزٖبك٤٣ٖ ٖٓ أُقبٛو ك٢ ا٫ٍٞام اُقبهع٤خ ٝاٗؼلاّ اُضوخ ث٤ْٜ٘ ,ٓٔب ٣زطِت ٙوٝهح 

ٝفبٕخ اُج٘ٞى ٖٓ اعَ ٙٔبٕ ا٤َُو اُؾَٖ ٝاُزو٤َِ ٖٓ أُقبٛو ٝمُي ثزٞك٤و اُزو٤٘بد رلفَ ا٤ُٜئبد أُب٤ُخ 

 ٝاُز٬٤َٜد  اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ارٔبّ أُؼب٬ٓد ٝا٫عواءاد رٖٚٔ ؽٔب٣زْٜ ٖٓ ٓقبٛو ٓؾزِٔخ اُٞهٞع .
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ٍٓٔٞ ُٜب ٖٓ ٝثوله ٓب رطٞهد اُزغبهح اُقبهع٤خ  اكٟ ا٠ُ رطٞه ػَٔ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝاُز٢ رلفَ ك٤ٜب ًطوف 

ف٬ٍ رٞك٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫كٝاد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُز٘ٞػخ اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾل٤ي أُزؼب٤ِٖٓ ا٫هزٖبك٤٣ٖ ُٔٔبهٍخ  ػ٤ِٔبد 

 ا٫ٍزواك ٝرٖل٣و .

 : الإشىا١ٌح

 ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ؽٖو ا٩ٌّب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ 

ٝ ؽز٠  "ّ ثلٝهٙ ٖٓ ف٬ٍ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ك٢ ظَ اُو٤ٞك أُقبٛواُز٢ ٣ٞعٜٜب٤ًق ٣َزط٤غ عٜبى ؽَبً ٓضَ اُج٘ي  إٔ ٣وٞ"

 :٣ز٠َ٘ ُ٘ب ا٩ُٔبّ ثغٞاٗت أُٞٙٞع ًبٕ ٫ثل ٖٓ رغيئخ ا٩ٌّب٤ُخ ا٠ُ ا٧ٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ

 ٓبما ٗوٖل ثبُج٘ٞى، فبٕخ ٜٓ٘ب اُزغبه٣خ ٝأٗٞاػٜب أُقزِلخ ك٤بُغيائو؟ 

 ثٜب ٗظبّ اُج٢ٌ٘  ك٢ ظَ ا٬ٕ٩ؽبد اُؾل٣ضخ ؟ ٓب ٢ٛ أُواؽَ اُز٢ ٓو 

 ٓب ٢ٛ ا٧فطبه اُز٢ ٣زؼوٗ ا٤ُٜب اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘؟ 

 اٍب٤ُت  ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ؟ 

  :ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ

ٔب ٗؼزٔل ك٢ كهاٍز٘ب ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٫ٍزووائ٢، أُطجن ُِلهاٍبد ا٫هزٖبك٣خَٓزؼ٤ٖ٘ ثب٧كٝاد ٜٓ٘غ٤خ أُزٔضَ ك٢ إُٞق ٝ اُزؾ٤َِ ً

  BDL.رؼزٔل ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ ؽبُخ ك٢ اٍزوواه ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ 

 

  : ٖٓبكهاُلهاٍخ

 اػزٔلٗب ك٢  رول٣ٔ٘ب  ٝاػلاكٗب ُٜنا أُٞٙٞع ػ٠ِ 

 ا٫ٍزؼبٗخ ثٔقزِق أُواعغ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝاُلو٤َٗخ 

  ثب٫ٙبكخ ا٠ُ ارجبع اهّبكاد اُٖ٘بئؼ ا٫ٍزبم أُْوف 

 ٛوف َٓئ٢ُٝ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ. ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٫هّبكاد ٖٓ 

 

 

 

  :فشض١اخ اٌّٛضٛع

رؾلك كو٤ٙبد أُٞٙٞع ػ٠ِ أٍبً إٔ اُغٜبى أُٖوك٢ ٣ؼل ًبؽلٟ أُْ٘آربُٔب٤ُخاُؾ٣ٞ٤خ ٖٙٔ 

  :٤ٌَٛ ا٫هزٖبكا٢ُ٘ٛٞ، ُٚ ٝظبئق ٓزؼلكح ٝػ٠ِ ٙٞء ا٩ٌّب٤ُخأُطوٝؽخ ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿزٜب ًب٥ر٢

 ُزغبهح اُقبهع٤خ٫ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزـ٘بء ػٜ٘ب ك٢ اُج٘ٞى اُغيائو٣خ ؽ٤ش ٛ٘بى ٤ٌٓب٤ٗيٓبد ك٤ُٝخ ُز٣َٞٔ ا

  .اٛزٔبٜٓب ٣ئصو ٍِجب ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ك٢ ظوٝف رَٞك ك٤ٜب أُ٘بكَخاُغل٣لح

 اُزؼغ٤َ ثب٬ٕ٩ػ اُلؼ٢ِ ُِ٘ظبّ أُٖوك٢ ك٢ رؾ٤ٔخ اهزٖبك٣خ ك٤ُٝخ 
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 ٛضٛعٌّأسثاب اخر١اس ا

  :ٔٞٙٞع كٕٝ ؿ٤وٙ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣رٞعل ػلح أٍجبة ككؼز٘ب ُِجؾش ك٢ ٛنا اُ

ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ ٣ٌزَجٜب اُوطبع أُٖوك٢ ثٖلخ ػبٓٚ ٝر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ثٖلخ فبٕخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

 .ا٫هزٖبك٣خ

  ًضوح ا٫ٛزٔبّ ثبُْن اُقل٢ٓ ك٢ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٖٓ هجَ اُجِلإ أُزطٞهح 

 ٫هزٖبك١ آٌب٤ٗخ اُجؾش ك٢ أُٞٙٞع ثبٍزؼٔبٍ اكٝاد اُزؾ٤َِ ا 

  اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ ْٗبٛ اُج٘ٞى ٝاعز٘بة اك٬ٍٜب ٖٓ ف٬ٍ اثؼبكٛب ػٖ اُز٣َٞٔ اُقبٍو 

 

 :أ٤ٔٛخ اُجؾش

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ك٢ ٓؾبُٝخ رول٣ْ رْق٤ٔ ٓ٘ظْ ُِؾبُخ اُز٢ َٕٝ ا٤ُٜب اُوطبع أُٖوك٢ ٝٓلٟ 

 رؤصو أْٛ ٝظبئلٚ ٢ٛٝ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ثٜنا اُٞٙغ.

 

  :اف اُجؾشأٛل

  :ِٗقٔ ا٧ٛلاف اُز٢ ٣طِغ ٛنا اُجؾش ٍُِٕٞٞ ا٤ُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣

 أَُبٛٔخ ك٢ اػطبء ٕٞهح ؽ٤خ ػٖ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ٝ عٜبىٙ أٌُِق ثز٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ.  

 رول٣ْ أْٛ اُزو٤٘بد ٝاُطوم أَُزؼِٔخ ك٢ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝٓؼوكخ ٓلٟ رطج٤وٜب ك٢ اُغيائو.  

 ُزـ٤واد اُقبٕخ ك٢ اُغٜبى أُٖوك٢ٓؼوكخ ا
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 اُلَٖ ا٫ٍٝ

 

 ُٔؾخ ؽٍٞ اُج٘ٞى                           
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 ر٤ٜٔل

 

 رؼزجو ٍٝبئَ اُلكغ اُطو٣وخ اُز٢ ٖٓ فبُٜب ٣َزط٤غ اُلوك ككغ أصٔبٕ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝهل رطٞهد ٍٝبئَ

 َٞم ٝ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، كولاُلكغ ػ٠ِ ٓو اُيٓبٕ رجؼب ُِزطٞه اُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ ٝظوٝف اُ

 ثلأد ثبُٔوب٣ٚخ صْ ثؼل مُي ظٜود اُ٘وٞك اَُِؼ٤خ ٓضَ : اُنٛت ، اُلٚخ ٝثَجت ٓؾلٝك٣خ ٛنا اُ٘ظبّ

 ثلا اٍزقلاّ اُ٘وٞك اُٞهه٤خ اُز٢ رَزٔل ه٤ٔزٜب ٖٓ اُياّ اُؾٌٞٓبد ثبٍزقلآٜب ُٜب صْ ظٜود ثؼل مُي

 ٌزو٤ٗٝخ اُز٢ رٔضَ اُٖٞهح اٌُزو٤ٗٝخ ٍُٞبئَ اُلكغ اُزو٤ِل٣خ،ٗز٤غخ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٍٝبئَ اُلكغ اُ

 ٢ٛٝ ا٧فوٟ رٞعل ػ٠ِ أٌّبٍ ٓقزِلخ رز٬ءّ ٓغ ٛج٤ؼخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُٖلوبد اٌُزو٤ٗٝخ ًٝنا ٓغ

 َ أكاحاُؾغْ اُقبٓ ٌُ

 

 

 ِفا١ُ٘ ػاِح دٛي اٌثٕٛن: اٌّثذث الأٚي

 

ٌٓ ٛنا اُزطٞه ًَ اُغٞاٗت، كؤصود ُول ػوكذ اُج٘ٞى ثٖلخ ػبٓخ رطٞها ٛبٓب ػوة اُزبه٣ـ ٝهل 

ٝرؤصود ثٔؾ٤طٜب ا٤َُب٢ٍ، ا٫هزٖبك١، أُب٢ُ ٝاُ٘ول١، ٝؽزىب٫عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢، ًَ مُي أكٟ ا٠ُ ثوٝى 

 ٝظبئق عل٣لح ثبَُ٘جخ ُِج٘ٞى  رٔب٤ّب ٓغ ٛنٙ اُزطٞهاد ٝٓٞاًجخ ُٔزطِجبد اُؼٖو

ٍزؼٔبه فبٕخ ٫ؿبُج٤زٚ ػٖ ا ك٢ٝس ٞهُٔل٣ش اُؼٜل ٝاُؾيائو١ اُغا ك٢ٖؤَُ٘جخ ُِوطبع اثبُأٓب 

 .ٓب ٛٞ ػ٤ِٚ ؽب٤ُب ٠ُإ َٕٝ ا ٠ُفو ػلح رطٞهاد ا٧اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ، ُول ػوف ٛٞ ا
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 : ِا١٘ح اٌثٕٛنٚيلأّطٍة اٌا

ًِٔخ ث٘ي إِٜٔب ًِٔخ ا٣طب٤ُخ ثبٌٗٞ ٝ رؼ٢٘  ٖٓطجخ ٝ ًبٕ ٣وٖل ك٢ اُجلء أُٖطجخ اُز٤٤غٌِ ػ٤ِٜب 

ْ رطٞه أُؼ٠٘ ك٤ٔب ثؼل ٤ُوٖل ثبٌُِٔخ ٓ٘ٚلح اُز٢ ٣زْ كٞهٜب رجبكٍ اُؼ٬ٔد صْ اُٖواكٕٞ ُزؾ٣َٞ  اُؼِٔخ ص

 .إجؾذ ك٢ اُٜ٘ب٣خ رؼ٤٘بٌُٔبٕ اُز٢ رٞعل ك٤ٚ رِي أُ٘ٚلح ٝ رغو١ ك٤ٚ أُزبعوح ثبُ٘وٞك

ٍزو٬ٍ , أُٞهٝصخ ػٖ ا٤ُٜبًَ اُز٢ أه٤ٔذ ٓجبّوح ثؼل ا٩ غيائو٢١ ٝ أُب٢ُ اُكظٜو اُغٜبى أُٖو

"  1962بى أُٖوك٢ أُب٢ُ اُلو٢َٗ , ٗظوا ُِظوٝف اُز٢ ًبٗذ رَٞك اُغيائو كزوح "ع٤ِ٣ٞخ ػٖ اُغٜ

ُْ رٌٖ رَٔؼ ثبْٗبء ٓئٍَبد ٖٓوك٤خ ٝ ٓب٤ُخ َٓزوِخ ك٢ ٗظبّ ٤ٍوٛب ػٖ رِي ٓب ًبٗذ ٓٞعٞكح اص٘بء 

 ا٫ٍزؼٔبه

أٝ ر٘ظ٤ٔٚ ٝ  كٔؼظْ اُزؼو٣لبد ُِج٘ي ٢ٛ رؼبه٣ق ٝظ٤ل٤خ روًي ػ٠ِ ٝظبئق اُج٘ي ٝ رَٜٔ ٤ٌِٛزٚ

  .اٛلاكٚ ٝ ٛو٣وخ ػِٔٚ

  :ك٤ٌٖٔ رِق٤ٔ ػَٔ اُج٘ي ثٖلخ ػبٓخ ثٔب٢ِ٣

 ثو٤ٔزٜب ٝ ٣ؼ٤ل  ُْٜ{ٝ ثنُي ٣ٌٕٞ ٓل٣ٖ  رْٜٛٞ ٣وجَ آٞاٍ ٖٓ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ أٓٞاٍ كبئٚخ ػٖ ؽبعب

 }ْ ثو٤ٔزٜبُٜفو٣ٖ ٤َُزل٤لٝا ٜٓ٘ب {ٝ ثنُي ٣ٌٕٞ كائٖ ٥رول٤ٜٓب 

 ٣ووٜٙب اُج٘ي ٢ٛ أٓٞاٍ اُ٘بً اُز٢ أٝكػٞٛب ُل٣ٚ )ك٣ٞإ اُ٘بً  ٝ ثؼجبهح افوٟ كبٕ ا٫ٓٞاٍ اُز٢

 .ثنٓزٚ(. ٝ ٛٞ ػ٘ل اػبكح رول٣ْ ٛنٙ ا٫ٓٞاٍ ٣ٌٕٞ هل ربعوثٜب

 .ٝ ٌٛنا كبٕ اُج٘ي ك٢ اُؾو٤وخ ٝثبفزٖبه ٣َِْ ٣َٝزِْ ا٫ٓٞاٍ ٝ ٣َزل٤ل ٖٓ مُي
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 ٚخ ػ٘ل ؽبعخ اُغٜٔٞه اٝ امٕ اُج٘ي ٛٞ ْٓ٘ؤح رٖ٘ت ػ٤ِٔبرٜب اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ رغ٤ٔغ اُ٘وٞك اُلبئ

  .ْٓ٘آد اُؼٔبٍ أٝ اُلُٝخ ثلوٗ اهزواٜٙب ٦ُفو٣ٖ ٝكن أٌٍ ٓؼ٤٘خ أٝ اٍزضٔبهٛب ك٢ اٝهام ٓب٤ُخ ٓؾلكح

  ٢ٛ أ٣ٚب رِي أُئٍَبد أُزقٖٖخ ك٢ ٓ٘ؼ ا٫ئزٔبٕ ك٢ أُئٍَخ ػٖ رٞكو١ ا٫ئزٔبٕ ك٢ ٝ

٤ٔغ أٗٞاػٜب ك٢ٜ ثغُ٘وٞك ثببٕ ٝرزؼبَٓ ئز٫ِٔن ارق٢ زئٍَبد أُُٖبهف ٢ٛ أُآفو كب , ٝثزؼج٤وأُغزٔغ

.َزوجَُٔبك٤ثٞػل ث٘وٞك حٙوؾبرجبكٍ اُ٘وٞك اُ
1
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  أٔٛاع اٌثٕٛن : اٌّطٍة اٌثأٟ

٠ِ إ ر٘وَْ ا٠ُ اٗٞاع ٓقزِلخ رزقٖٔ ًَ ٜٓ٘ب ك٢ اكاء أػٔبٍ ٓؼ٤٘خ ثٜبػإ رطٞه اُج٘ٞى هل أكٟ 

زقٖٖخ، ٝ ُقجواربُٔٗز٤غخ اًزَبة ا جوػ اًثبزقٖٔ ٖٓ ٓيا٣ب رظٜو ك٢ ٕٞهح أه٣ُوعغ مُي ا٠ُ ٓب 

 :ٌٖ ؽٖو اٗٞاع اُج٘ٞى ك٤ٔب ٣٢ِ٣ٔقزِلخ ٜٓ٘ب ٝ ُٔٗٞاع ا٧ا ٤ٖبكٙ ث٣غٗز٤غخ اُز٘بٍن اُن١ آٌٖ ا

 

  :ٕلاه٩اُج٘ٞى أُوًي٣خ أٝ ث٘ٞى ا: ٚيلأاٌفشع ا

 

 

 

 

 شوضٌّٞاٌثٕه ا -أ

ٌَُْ اُن١ ٣َبػلٛب ثب٘ٞى ٤غ اُجع٣ْٝٔوف ػ٠ِ  ك٢ٖؤُٜبى اُغٛٞ ث٘ي اُج٘ٞى اُن١ ٣وق ػ٠ِ هٔخ ا

عخ ٢ٛٝ آب رٌٕٞ ًِٓٔٞخ ٤ٌِٓخ ُؾبلٟ اُط٣َٞ كٜٞ ٣ؼ٤ٜ٘ب ػ٘ل أُا ك٢ٝعٚ  أرْٔػ٠ِ اُو٤بّ ثٞظبئلٜب ػ٠ِ 

ٚغ ُوهبثخ ٝاّواف اُلُٝخ، ٝػبكح ٜٗب رقُخ كبُؾبٛنٙ ا ك٢خ أٝ عيئ٤خ ُِلُٝخ، أٝ رٌٕٞ ٤ٌِٓخ فبٕخ ٝربٓ

 فوٟ ُِج٘ٞى ٓضَ:٧اُٞظبئق ا ٠ُٓب رزٞ

 .اُلُٝخ ك٢ئزٔبٕ ٝا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٫ّواف ػ٠ِ ٤ٍبٍخ ا٩ٌٞٓخ ٝاُؾا فلٓخ
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اُوبٕٗٞ ٝ ٛٞ  ثٔٞعتإلاه اُؼِٔخ اُٞهه٤خ  ثؾنٕلاه اُن١ ٣زٔزغ ٩وًي١ ٛٞ ث٘ي أًُٔب إٔ اُج٘ي ا

  .هواٜٙبثباُن١ ٣وجَ اُٞكائغ ٖٓ اُج٘ٞى ٝ ٣وّٞ 

 :شوضٌّٞخظائض اٌثٕه ا -ب

ب ثو٤خ ثٜرزٖق  ٢٫ هل زٖبئٔ ٝأَُبد اُلو٣لح ٝ اُُقٖ اغٔٞػخ ٓثٔوًي٣خ ُٔرزٖق اُج٘ٞى ا

 ٖبئٔ ٓب ٢ِ٣ُقٖوك٤خ ٖٝٓ ٛنٙ ا٤ُُٔخ ٝاأُبْ٘آد ُٔا

وًي٣خ ٤ٌُٓٞٔخ أ١ اُج٘ٞى اُؾ٤ٜئبد اثبُِٕخ ٓجبّوح  ُْٜوًي٣خ ٖٓ هجَ أكواك ُٔرزْ اكاهح اُج٘ٞى ا .1

 .رؼٞك ٤ٌِٓزٜب ُِلُٝخ

بٙ رغا ك٢ب رزؾَٔ َٓئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ ٝ اهزٖبك٣خ ٜٗبك١ ، ثَ أُٔاُوثؼ ا ٠ُلف ٛنٙ اُج٘ٞى ا٫رٜ .2

 زٔغُٔغاُوطبػبد ٝ ْٗبٛبد ا

ٌٜ٘ب رٔزِلخ ٓقزِي اَُِطخ أٍب٤ُت رٔزقٖٖخ، ام ُٖٔبهف اُزغبه٣خ ٝاثبُٔهخ ٝص٤وخ ٬ٜنٙ اُج٘ٞى ػُ .3

 هزٖبك٣خ ُِلُٝخ٫و٤ن ا٤َُبٍخ ارؾلف ثٜٖبهف ُٔأْٗطخ ٝكؼب٤ُخ ٛنٙ ا ك٢ٖٓ اُزؤصو١ 

 ٤ٖٝمُي َُِجج ٣بٝاُ٘ول١ ُِلُٝخ ٙوٝه ُٔب٤٢ٌَُ اُٜوًي١ ٖٙٔ اٛبه أُُج٘ي اُنُي كبٕ ٝعٞك ا .

 ٤ُل٢ٛٞ أكاح ُزؾو٤ن اُزؼبٕٝ اُلٝ" .ُزؾو٤ن ٤ٍبٍخ ٗول٣خ ه٤ّلح ٣زطِت ٝعٞك ٍِطخ ٗول٣خ ٓوًي٣خ " ٤٤ٖاُزبُ

 .ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ اُل٤ُٝخ

 

 اُج٘ٞى اُزغبه٣خ أٝ ث٘ٞى اُٞكائغ:ٟٔاٌفشػاٌثا

 ُٔب٣ٍَٞ هأً اك٤زٔعَ، رَزقلّ ٧ا ٤وئزٔبٕ هٖثب٢٫ رزؼبَٓ ز٢ٛ رِي اُ :غبه٣خرؼو٣ق اُج٘ٞى اُز

هجُٞٚ ُِٞكائغ ٝفِوٜب ٝٛ٘بى ٗظوح ؽل٣ضخ ػ٠ِ إ  ٟفو٤٫ي ػٖ اُج٘ٞى ا٣ٔكاكٙ ٝأْٛ ٓب زولح أٍُاُؼبَٓ 
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أً ٣َٞ هك٤زٔرؼل رزقٖٔ  ُْب ٜٗعَ كوٜ، ًٔب أ٧ح ا٤واُووٝٗ هٖ ك٢رؼل رزقٖٔ  ُْاُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

ٜ.اُؼبَٓ كو ُٔبٍا
2

 

 

  :)اٌثٕٛن غ١شاٌرجاس٠ح(:رخظظحٌّاٌثٕٛن ا: اٌفشع اٌثاٌث

هزٖبك٣خ، ٫ْوٝػبد ا٣َُٞٔ ار٢ٔ رؼَٔ ػ٠ِ زد ٓؼ٤٘خ، أُغب٫ك٤ٓزقٖٖخ  غبه٣خر٢ٛ ث٘ٞى 

ٖٔ ٛنٙ اُج٘ٞى ػ٠ِ اُلَِلخ رقاُٖ٘بػ٤خ، اٝ اُيهاػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ، ٝمُي رجؼب ُزقٖٖٜب، ٣ٝؼزٔل 

٢ ر٘زٜغٜب ؽٌٞٓبد اُلٍٝ ٖٝٓ أثوى زقزِلخ أُُك ػ٠ِ ا٤َُبٍبد ا٬هزٖبك٣خ ُِج٫ُج٤ٌ٘خ اٖوك٤خ ٝأُا

 :أٗٞاع ٛنٙ اُج٘ٞى

 ك٢زقٖٖخ ُٔهواٗ اُيهاػ٢ اا٩ب رِي اُج٘ٞى أٝ ٓئٍَبد ٜٗؤثٌٖ رؼو٣لٜب ٣ٔ:اٌثٕٛن اٌضساػ١ح - أ

عَ ٣ِٞٛخ ٧ٝٓزٍٞطخ اح ٤واُووٝٗ هٖ ٣ْرول ٠ُبٍ اُيهاػخ، ام رزٞك٤ٔغئٜب ٬فلٓبد ٖٓوك٤خ ُؼٔ ٣ْرول

 .ٍب٢ٍ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع اُيهاػ٧٢ٖ ٣ٌٕٝٞ ٛلكٜب ا٤ئزٔب٤ٗخ ُِٔياهػ٫د ا٬عَ ٝاُز٧٤َٜا

ُووٝٗ ثبْ٘آد اُٖ٘بػ٤خ ُٔاهواٗ اك٢  ٢ رزقٖٔ ز٢ٛٝ رِي اُ:اٌثٕٛن اٌظٕاػ١ح - ة

كبئلح ٣لٞم  ػ٠ِ ٍؼو رؾَٖ، ٢ٛٝ ا٫٥رب٩ٗزبع٤خؼلاد ُٝٔٓخ ُْواء اىعَ ا٧٫زٍٞطخ أُاُط٣ِٞخ ٝا

  .٢ رولٜٓب اُج٘ٞى اُزغبه٣خزاُووٝٗ اُ

خ ٝرولّ ٛنٙ َٛٔبُٔازْ ٛنٙ اُج٘ٞى ثز٣َٞٔ أْٗطخ اُج٘بء ٝاُز٤٤ْل ٝرٜ:اٌثٕٛن اٌؼماس٠ح - د

عبٍ ٥َبًٖ ٝاُؼٔبهاد، ٝؿبُجب ٓب رولّ هوٝٗ ُٔلف اْٗبء ا٤٘جٜد ُِٔٞا٬ٖ٘ٛبهف هوٝٙب ٝر٤َُٜٔا

  .٣ِٞٛخ رزغبٝى اُؼْو ٍ٘ٞاد
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ػبد اُٖ٘بػ٤خ ْو٢ٛٝٝ اُز٢ روّٞ ثزٞظ٤ق أٓٞاُٜب ك٢ أُ:ّاس أٚ تٕٛن اٌؼّايسرثتٕٛن الا - س

  .عَ آب ث٘لَٜب أٝ ػٖ ٛو٣ن اهواٗ اُْوًبد أٝ اُلُٝخٝاُزغبه٣خ ٣ِٞٛخ ا٧

 ْٓ٘آد ٓب٤ُخ ٓزبهً اُؼل٣ل ٖٓ ا٫ْٗطخ أُب٤ُخ ٝا٫هزٖبك٣خ، ٝرقزِق ك٢ ١ِح:ٌثٕٛن الإسلاا - ط

 .ٍؼبه اُلبئلحفوٟ اُز٢ رزؼبَٓ ثؤأُٖبهف ا٫ كَِلزٜب ٝٓٔبهٍزٜب ػٖ
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 :ٚظائف اٌثٕٛن:ٌثاٌّطٍة اٌثا

رِؼت اُج٘ٞى كٝها ٛبٓب ك٢ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ,٢ٛٝ ك٢ أكائٜب ُٜنا اُلٝه اٗٔب روّٞ ثؼلك ٖٓ اُٞظبئق 

 :ب ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب  ك٢ ٝظ٤لز٤ٖ ٛٔ

 اُٞظ٤لخ اُ٘ول٣خ  -

 اُٞظ٤لخ اُز٤ِ٣ٞٔخ  -

  :_اُٞظ٤لخ اُ٘ول٣خ 1

ج٘ٞى ك٢ ثلا٣خ ػٜلٛب روّٞ ثؾواٍخ ٛنٙ اُ٘وٞك ٓوبثِخ كبئلح ٓؼ٤٘خ , ًٝبٗذ رؼط٢ ّٜبكح ًبٗذ ٜٓٔخ اُ

ا٣لاع ٌَُ ٓٞكع صْ إجؼ ا٫كواك ٣لإُٝٞ ٛنٙ اُْٜبكاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ , ًٔب رج٤ٖ ٖٓ هجَ ػٖ ٛو٣ن اُز٤َِْ 

جؼ ٣ٔ٘ؼ ٝاٍزوود ك٢ اُزلاٍٝ كٖبهد ٗوٞك ٝهه٤خ صْ اٙبكخ اُج٘ٞى ا٠ُ ٝظبئلٜب ٝظ٤لخ أفوٟ كبٕ

 :ٔغ ثبُ٘وٞك ٝر٘ظ٤ْ رلاُٜٝب ٝرزٖٚٔاُووٝٗ ٖٓ ٝكائغ اكزوا٤ٙخ ٣قِوٜب أُغز

 هجٍٞ اُٞكائغ  - أ

 ٓ٘ؼ اُووٝٗ  - ة

 فِن اُٞكائغ - د

 إلاه اُ٘وٞك اُٞهه٤خ   - س

 :_اُٞظ٤لخ اُز٤ِ٣ٞٔخ2
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ؽ٤ش رؤفن اُج٘ٞى ػ٠ِ ػبروٜب  ٜٓٔخ رغ٤ٔغ ٓلفواد ا٫كواك ٝٝٙؼٜب رؾذ ِٛت أَُزضٔو٣ٖ ,ك٢ٜ 

ُْٔبه٣غ ا٩ٗزبع٤خ ثب٧ٓٞاٍ اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب ,ٝػ٠ِ مُي كبُٞظ٤لخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِج٘ٞى ٢ٛ ري٣ٝل ثنُي رٔل ا

أُغزٔغ ثوإًٝ ا٧ٓٞاٍ ٝر٘ظ٤ْ رلاُٜٝب ك٤ٚ .
3

 

 

 

 

 

 :ا٩عواءاد اُؾل٣ضخ ُِ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغيائو١:اٌّثذث اٌثأٟ 

ػ٠ِ ري٣ٝل أُئٍَبد ثب٤َُُٞخ  ٤ُخ ثؾ٤ش رؼَُٔٔباُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٘ٞى ٝ أُئٍَبد ا

نٙ اُلٍٝ ٝ هل ٣ؾزبعٜٞٗب ٝ ُٚ كٝه كؼبٍ ك٢ روه٤خ ا٫هزٖبك ٝ مُي ٧ٕ ٓؾوى ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣خ ُٜاُز٢ 

ي٣٘خ ٝ ثؼل ؽلٝس اُج٘ٞى اُغيائو٣خ ثؼل ا٫ٍزو٬ٍ ػ٠ِ ر٣َٞٔ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ػٖ ٛو٣ن اُقػِٔذ 

هزٖبك اَُٞم اُن١ ٓب أًجو ُِغٜبى أُٖوك٤جؾٌْ اُلفٍٞ ٢ُٞ٫ اٛزٔبٕ راُزـ٤٤واد ككؼذ ثبُلُٝخ ثؤثؼ٘ 

خ اُلو٤َٗخ ٝ هل ثلأ ٛنا اُ٘ٞع ٌٞٓٙوٝهح ِٓؾخ ٝ أٍٝ ٓئٍَخ ٖٓوك٤خ ٢ٛ اُز٢ ٗبكد ا٤ُٜب اُؾإٔجؼ 

رؤٍَذ ك٢ اُغيائو ؽ٤ش ُِٜٔب ٢ ّ ٝ صب٢ٗ ٓئٍَخ ٖٓوك٤خ ٝ ٢ٛ اُز 1848ٓغ ثلا٣خ ٕلاه اُ٘وٞك ثب

ٜٔٞه اُلو٢َٗ ّ، رؾذ اٍْ ث٘ي اُغيائو ٝ اُز٢ هؽت ثٜب اُغ 1861ػبّ  صبُش ٓئٍَخإلاه ٝ  اُؾن ك٢

  .يائو آٗناىاُغاُن١ ًبٕ ٣وطٖ 

                                                           
3

 .180لح، ٓ ، كاه أُطجٞػبد اُغل٣ 1971-1970اُلًزٞه محمد ّو٣ق، اهزٖبك ك٢ اُ٘وٞك ٝ اُج٘ٞى ، عبٓؼخ ااٌَُ٘له٣خ ، 
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ّٜلد ٛنٙ اُلزوح هك٘ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ا٧ع٘ج٢ ُز٣َٞٔ ا٫هزٖبك اُغيائو١ ٓٔب أعجو اُج٘ي 

ج٘ٞى ُـوٗ ٝاُقي٣٘خ اُغيائو٣خ ا٠ُ إٔ ٓب ٣وّٞ ثلٝه اُ 1962أُوًي١ اُن١ رؤٌٍ ك٤ٜ٘ب٣خ ك٣َٔجو 

 .ر٣َٞٔ اُيهاػخ ا٤َُٔوح ٝ اُٖ٘بػخ ا٤َُٔوح

ٝثؼجبهح أفوٟ، ُْ ٣ٌٖ أٓبّ اُغيائوأَُزوِخ، ٢ٌُ رؾووزطِؼبرٜبك٤ٔغزٔغ عل٣ل ٤َ٣وك٢ ٛو٣ن اُوكب٤ٛخ 

ّ، ٝ ٌُٖ هجَ هواهاد اُزؤ٤ْٓ  1966ٝاُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٍٟٞ رؤ٤ْٓ أُْ٘آربُٖٔوك٤خ ٝ ٛنا ٓب روله ػبّ 

 :ءاد أٜٛٔبارقند ػلح اعوا

 "ًج٘ي إلاه ٝرؤ٤ٍَبُقي٣٘خاُغيائو٣خ 1962رؤ٤ٌٍ اُج٘ي أُوًي٣بُغيائو١ "ك٣َٔجو  .1

  ".1964إلاه ػ٤ِٔخ ٤٘ٛٝخ ٢ٛ اُل٣٘بهاُغيائو١ ػبّ " .2

  .إلاه َٓزوَ مار٤ب ٝا٫ئزٔبٗبَُٔزوَ كافَ ٓ٘طوخ اُلوٗي .3

بّ رؤ٤ٌٍ ٕ٘لٝم اُغيائو ُِز٤ٔ٘خ " اُج٘ي اُغيائو١ ُِز٤ٔ٘خ" ك٤ٔب ثؼل ػ .4

. 1964ؽز٤بٛ ػب٫ّكفبه ٝ ا٬ِب٤ُ٘ٛٞ،اُٖ٘لٝه1963
4

 

أٗظٔخ ٗول٣خ ٝ ٓب٤ُخ  اُغيائوُقِنكػ٤ذ  ٤ٍبكرٜبػ٠ِ  اُؾلبظٖٝٓ أعَ 

َٓئ٤ُٝخ رطج٤ن ٤ٍبٍخ ٓب٤ُخ ٝٗول٣خ ٝ  ُٜب٢ رٌٕٞ زَٓزوِخ ٝ اُ رغ٤جبُىبُٔزطِجبرب٫هزٖبك٣خٝأُب٤ُخعيائو

  :اْٗبء اُج٘ٞى اُزب٤ُخ ُٜنارْ

 .13/12/1962، أْٗئ ثزبه٣ـ ي٣بُغيائو١أُوًاُج٘ي 1-

 اُج٘ٞى اُزغبه٣خ2- 

  .1963ُِز٤ٔ٘خ أْٗئ ٍ٘خ  اُغيائو١اُٖ٘لٝم -3

                                                           
، دار المطبوعات الجديدة،  0970-0971الدكتور محمد شريف، التصاد في النمود و البنون ، جامعة االسكندرية ، 4

 .081ص 
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 .1964أْٗئ ٍ٘خ " CNEP« ا٬ِ٤ُ٘ٛٞكفبهٝا٫ؽز٤بٛاُٖ٘لٝم 4-

 .29/12/1966أْٗئ ثزبه٣ـ  اُغيائو١اُووٗ اُْؼ٤ت 5-

 .2/10/1967أْٗئ ثزبه٣ـ " BEA" اُغيائواُقبهع٢ث٘ي 6-

 13أُئهفل٢  82/206 ثٔٞعجبُٔوٍّٞأْٗئ " BADR" ؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ٬اُل ث٘ي7-

 1982.ٓبهً

، ٝ ٛنا ا٤ٌُِٜخٗز٤غخ اػبكح  اُغيائو١ٝ ٛٞ اٗجضن ٖٓ اُووٗ اُْؼ٤ت " BDL" ٤ِخؾٔاُث٘ي اُز٤ٔ٘خ _8

  .1985ّأكو٣َ  30 ك٢ 25-85ٓوٍّٞ  ثٔٞعت

 .1963عٞإ  08 ٝرؤٍَزل٢" SAA" اُغيائو٣خاُْوًخ ك٢ ٝرزٔضَ  اُزؤ٤ّٖٓوًبد 9-

ٝ  اُيهاػ٤خ"ػلا ٓب ٣زؼِن  ا٧ع٣َِٞٛخ  ثبُووٝٗاُج٘ي  رقٖٔ 1971َُ٘خ  أُب٢ُٝ ٓ٘ن اُوبٕٗٞ 

أػط٤ذ ُِج٘ٞى  –هوٝٗ ٓزٍٞطخ اأُغَ -اُقي٣٘خر٤ٚ ثٌَْ هوٝٗ ٖٓ رؤٓؼزٔلا ػ٠ِ ٓٞاهك  "ا٩ٌٍبٕ

غ آٌب٤ٗخ اػبكح فْٖ أٝهام رِي اُووٝٗ اُٞكائغ ٓ ف٢ٍ٬ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ٓٞاهكٛب ٝ ٛنا ٖٓ زاُزغبه٣خ اُ

٢ زٝ ثنُي رَزؼ٤ل اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٤َُُٞخ اُ أُوًي١,اُز٣ٞٔ٘خ ثؼل ٓٞاكوخ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ ُلٟ اُج٘ي 

 " .ا٩هواٗاُ٘ٞع ٖٓ  كولرٜبُٜنا

ػٖ اػلاك فطٜ ُز٣َٞٔ  َٓئ٫ٝإٔجؼ اُج٘ي  1972ػبّ  ك٢ٝ 

 أُْبه٣ؼب٩ٗزبع٤خأُووهحك٤بُقطخا٫هزٖبك٣خ

اُن١  اُغ١ٜٞاُلؼب٤ُبد اُز٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘طبم  ك٢اُلؼبُخ  ثبَُٔبٛٔخثلأ اُج٘ي  1975ػبّ  ك٢ٝ 

اُجِل٣خ أٝ اُز٘ل٤ن أٝ ا٤َُبؽخ اٙبكخ  أُْ٘آداٗجضبم  ك٢ٝ ٍبْٛ  1977-1974 ثبُٔقططبُوثبػ٢رووه 

 .ُِْٔ٘آد ُىَٔبٛٔخك٤بُز٤٤َوا٫ّزوا٢ًا



 :                                                                          ُٔؾخ ؽٍٞ اُج٘ٞىاُلَٖ ا٫ٍٝ 

 
 

اُج٘ٞى ػٖ  رقٖٖبدرو٣ٞخ  ٠ُٝ اُن١ ٛلف ا أُٖوك٢اُ٘ظبّ  ٤ٌِٛخ ثبػبكحٓوؽِخ اُضٔب٤ٗ٘بد  ر٤ٔيد

   :بٛٔعل٣ل٣ٖ  ث٤ٌٖ٘ٛو٣ن اْٗبء 

 ؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ٬ث٘ي اُل "BADR." 

 ٤ِخُٔؾث٘ي اُز٤ٔ٘خ ا "BDL''. 

 :ٓواؽَ رط٣َٞ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ :اٌّطٍة الأٚي

 صخ: ائو١ أ٢ٛٝ٫ ص٬ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا أُطِت ا٠ُ أُواؽَ اُز٢ ٓو ثٜب اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُغي

 ٍزؼٔبه٣خ، أُوؽِخ ا٩

 قطٜ، ٓوؽِخ ا٫هزٖبك أُ

 .هزٖبك٣خ ٝاُ٘ول٣خٓوؽِخ ا٬ٕ٩ؽبد ا٫

  :سرؼّاس٠حاٌّشدٍح الا اٌفشع الأٚي:

اُ٘ول١ اُلو٢َٗ أ١ ٝ وكذ ٗظبٓب ث٤ٌ٘ب ارجؼب ُِ٘ظبّ أُب٢ٍُزؼٔبه اُلو٢َٗ هل ػًبٗذ اُغيائو ف٬ٍ ا٫

٤َٗخ ًٝبٕ ا٧ٓو ٣٘طجن ػ٠ِ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ اُز٢ ًبٗذ رغٔغ أُٞاهك اُغجبئ٤خ اٗٚ ٣َزقلّ أُِٖؾخ اُلو

ّجٌخ ٖٓ  1830ن يائو ٓ٘ظٜود ك٢ اُغ .عبٗتٖٓ اُْؼت اُغيائو١ ٝاػبكح رٞى٣ؼٜب اُىبُٔؼٔو٣ٖ ا٧

اُج٘ٞى ػلكٛب أًجو ٖٓ مُي اُن١ ع٘لٙ ك٢ أَُزؼٔواد اُلو٤َٗخ ا٧فوٟ ًج٘ٞى فبٕخ ٝافوٟ ربثؼخ 

رؤٌٍ "ث٘ي اُغيائو"  1851ٝك٢ .ثؼخ ُلوَٗباُىلوٝع اُج٘ٞى اُلو٤َٗخ ٌُٖ ًبٗذ ربٙبكخُؼبّ ثب٩ُِوطبع ا

٤َٗخ اعواءاد عنه٣خ ند اَُِطبد اُلوارق 1900 ك٢كوٗي كو٢َٗ، ٌُٖٝ  ٤٣٬ٖٓ 3ثوأً ٓبٍ هلهٙ 

٬ٍ رٌٞٗ ثْؤٗٚ ٝمُي ك٢ رـ٤٤و أٍٚ اُن١ إٔجؼ "ث٘ي اُغيائو ٝرٌٞٗ" ٝا٧ٓو َٓ ٣جو٠ ٌٛنا كجؼل اٍزو
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ػبك أٍٚ ًٔب ًبٕ ك٢ اَُبثن ٝؿلاح اٍزو٬ٍ اُغيائو إٔجؼ ٣ؼوف ة "اُج٘ي أُوًي١  1956ك٢ 

 "يائو١اُغ

  ُٔقطٜهزٖبك آوؽِخ ا٫ اٌفشع اٌثأٟ:

ر٤ٔيد ثبٍزوعبع اُلُٝخ ٤َُبكرٜب ٝاٍزو٬ُٜب ا٫هزٖبك١ ٝاُ٘ول١. ٌُٖ ٝعلد اُغيائو ٗلَٜب ٓجبّوح 

٤خ فبٗوخ ٓزٔضِخ ك٤زٜو٣ت هإًٝ ا٧ٓٞاٍ ٗؾٞ اُقبهط ٓٔب أكٟ ثبَُِطبد ثؼل ا٫ٍزو٬ٍ ك٢ أىٓخ ٓبُ

 .ث٘ي ٓوًي١ ٝإلاه اُؼِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُغيائو٣خ ا٠ُ اْٗبء
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ُٔقطٜ ٝ اُز٢ رو٢ٚ إٔ ِخ كبٕ اُغٜبى أُٖوك٢ اُغيائو١ ًبٕ ٣ؼَٔ ثآ٤ُبد اُ٘ظبّ اوؽك٢ ٛنٙ أُ

د ر٤٤َو اُج٘ٞى ٣ـِت ػ٤ِٜب اُطبثغ ا٩كاه١، مُي إ ًِٓٔٞخ ُِلُٝخ ا٠ُ عبٗت إٔ آ٤ُب ٤غ اُج٘ٞىرٌٕٞ رغٔ

ي أُوًي١ ًبٕ ل إٔ اُج٘اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُج٘ي أُوًي١ ٝ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ًبٗذ ك٢ اُـبُت ػ٬هخ رجؼ٤خ ام ٗغ

٣غجوك٢ اُـبُت ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُؼغي ا٤ُٔيا٢ٗ ٓٔب ؽٍٞ اُج٘ي أُوًي١ اُىٔغوك اكاح إلاه ٗول١، ًنُي 

َبد اُؼ٤ٓٞٔخ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٬ٛ اُؾن ك٢ هك٘ ٛنا اُز٣َٞٔ، ٓٔب أكٟ ثبُج٘ٞى ا٠ُ ٍئُٔػ٬هخ اُج٘ٞى ثب

ل٢ اُـبُت رؼب٢ٗ ٖٓ اُؼغي، ٛنا اُٞاهغ ئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ًبٗزػلّ اُولهح ػ٠ِ اٍزوعبع هوٜٝٙب أٖٗ أُ

ا٤ٛخ ك٢ وٝهو٤غٔٞك ٝ اُزؤفو ك٢ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد ؿ٠ِ عبٗت اُجُعَٜ ُٜنا أُٖوك٢ اُغيائو١ أٗٚ ٣ز٤ٔي ثب

يائو١ ًٔب هبٓذ اَُِطبد اُغيائو٣خ ف٬ٍ ٛنٙ أُوؽِخ ثبْٗبء ثؼ٘ ٤ٛبًَ اُ٘ظبّ اُغ .در٘ل٤ن أُؼب٬ٓ

  :ع٘ل ٖٓ ث٤ٜ٘ب

 31اُن١ ًبٕ ِٓي اُلُٝخ اُلو٤َٗخ ا٠ُ ؿب٣خ يائو ٝٛٞ رؾ٣َٞ ث٘ي اُغ :ضائشٞٞ اٌجشوضاٌثٕه ا1ٌّ-

ًٝج٘ي عيائو١ كبٗٚ هبّ ثبٕلاه اُل٣٘به  44.62ْ ٌٍ ٛنا اُج٘ي ؽَت اُوبٕٗٞ هه،رؤ 1962ك٣َٔجو 
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ي٣٘خ اُؼبٓخ، ًٔب زجخ ٖٓ ٛوف اُقزًؼِٔخ ٤٘ٛٝخ، رٔضِذ ٜٓٔزٚ ك٢ رول٣ْ أَُبػلح ُِلُٝخ ٝاَُ٘لاد أٌُ

 .واهجخ ػ٤ِٚ ٣ؼزجو أَُئٍٝ ػٖ اُزلاٍٝ اُ٘ول١ ًٝنارٞى٣غ ا٫ئزٔبٕ ٝروو٣و ّوٝٛٚ ٝ أُ
6

 

ٕٞ ٖٓ ٓؾبكع هئ٤ٌ أُغٌِ، َٓزْبه٣ٖ ٖٓ ا٩كاهح ٝاكاهح اُج٘ي رزْ ثٞاٍطخ ٓغٌِ ا٩كاهح ٓزٌ

  .ُطجغ ٓواهجٕٞ ُؼ٤ِٔبد ٝ ْٗبٛبد اُج٘يا٫هزٖبك٣خ، َٓزْبه٣ٖ ك٢ اُٖ٘بػخ ٝاُل٬ؽخ ٝ اُزغبهح ٝ ثب

  .1966أًزٞثو  ػٞٗ ٛنا اُج٘ي "ثبُج٘ي ا٢ُ٘ٛٞ اُغيائو١" ٝ مُي ك٢

َخ ماد اُْق٤ٖخ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ٌَّ ٓئٍ 1963ٓب١  7 أْٗؤ ك٢:ٍٍر١ّٕحضائش٠اٌظٕذٚق اٌج2-

ب٤ُخ، ٝٛٞ ٌِٓق ثز٣َٞٔ هطبػبد ٝا٫ٍزو٬ٍ أُب٢ُ، ٝهل ٝٙغ ٛنا اُج٘ي ٓجبّوح رؾذ ٕٝب٣خ ٝىاهح أُ

  .ب ك٤ٜب اُطبهخٖ٘بػخ ثْٔٗبٛٚ ٝرَْٔ اُ

رٜب اُلُٝخ ك٢ ثوآغٜب لكٜٓٔزٚ رزٔضَ ك٤ز٣َٞٔ اٍزضٔبهاد اُز٤ٔ٘خ ؽَت ا٣ُٞٝ٧بد ا٫هزٖبك٣خ اٍ ١ ؽ

  .عَخ، ٝٛنٙ اُز٬٣ٞٔد ًبٗذ ك٢ ٌَّ هوٝٗ ٓزٍٞطخ اٝ ٣ِٞٛخ ا٧ا٫ئزٔب٤ٗ

ا٤ُ٘ٛٞخ  أُئٍَبدجبّو، ٝآب ٙٔبٕ ُٝول اٍزقلٓذ ص٬صخ ٍٝبئَ ًجوٟ ُِز٣َٞٔ ٢ٛٝ آب اُز٣َٞٔ أُ

اُزلفَ ُز٤ََٜ  ؽزىب٠ُزل ٣ٔ، ٝٛنا اُٚٔبٕ ثبُوو٢ٗٝ روك٘ ٓلٛب ٖٓ عل٣ل ا٧فوٟ اُزاىاء اُج٘ٞى 

، ٝآب اكاهح هوٝٗ اُلُٝخ أٝ هوٝٗ اُقبهطاٍزضٔبه٣خ ٖٓ  ٤ياداٍز٤واكثزغٜػ٤ِٔبد 

 ا٣ُٞٝ٧بدٝكن  ا٫ٍزضٔبهاداكاهح رَٔؼ ُٚ ثزٞى٣ؼٜب ػ٠ِ  ا٫هزٖبكا٢ُُ٘ٛٞلبئلح  أُئٍَبربُٔب٤ُخا٧ع٘ج٤خ

.ُِلُٝخ  ا٫هزٖبك٣خا٤َُب٤ٍخ 
7

 

 .ُِز٤ٔ٘خ اُغيائو١اُج٘ي  1971 ٓؾِٚ ك٢ؽَ 
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اُلوك٣خ  أُلفوادٝٛٞ أكاح ٓب٤ُخ ّؼج٤خ ُزغ٤٘ل  1961اٝد  10 ك٢ أْٗؤ: اٌٛط١ٍٕلادخاساٌظٕذٚق  3-

  .ا٫كفبها٢ُ٘ٛٞهكغ ؽغْ  أُلفوارل٢ٖٓ ٛنٙ  ا٫ٍزلبكحزٔغ ٖٓ ُٔغا ٤ٌٖرٔٝ

 رقل٤ق٤ِخ ًٝنا ُٔؾا ا٤ُٜئبد، اهواٗ ا٩ٌٍب٣َٕٞ رٔاٍزقلاّ اُٞكائغ ٢ٛ  ٓغب٫دكبٕ  ٝثبُقٖٞٓ

  .اُلوك١ ُٕ٪ٌٍبٓٞاهك ٛبئِخ  رق٤ٖٔاُلُٝخ ٖٓ ػتء 

 .ا٤ُِِ٘ٛٞزٞك٤وٝا٫ؽز٤بِٛٚ اُٖ٘لٝم ؾٓؽَ 

 ع٘ج٤خ اُزب٤ُخ٤ٓ٧ْ اُج٘ٞى ارؤثؼل  1966عٞإ  13 ك٢اْٗبإٙ  رْ: اٌٛط١ٕاٌجضائشٞاٌثٕه  4-

 ٝرٌٞٗأُٖوك٢ ك٢ اُغيائواُووٗ -

 .اُووٗ اُٖ٘بػ٢ ٝاُزغبه١ -

 .ُِٖ٘بػخ ٝاُزغبهح ا٢ُ٘ٛٞاُج٘ي  -

 .ُٝٛٞ٘لا ثبه٣ٌث٘ي  -

 .قِٖٔٔؼٌَوآُٖوف  -

ا٢ً ٝاُيهاػ٢ ٝهل فٖٖزٚ اُلُٝخ ٢ِ ٝكػبٓخ اُوطبع ا٫ّزو٣ُِٔباْٗبإٙ ٤ٌُٕٞ أكاح ُِزقط٤ٜ ا رْ

 يائو١ ُِز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خر٠ُٞ مُي اُج٘ي اُغ 1982اثزلاء ٖٓ ٝ 1968ُز٣َٞٔ اُؼ٤ِٔبد اُيهاػ٤خ ٓ٘ن 

ه عيائو١ ٤ِٕٞ ك٣٘بٓ 15ثوأً ٓبٍ هلهٙ  1966 ك٣َٔجو 29اُووٗ اُْؼج٢ اُغيائو١: أْٗؤ ك٢  5-

 :ع٘ج٤خ اُزب٤ُخثؼل ّواء ؽٖٔ اُج٘ٞى ا٧

 .اُج٘ٞى اُْؼج٤خ اُزغبه٣خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ُِغيائو، ٝٛوإ ٝهَ٘ط٤٘خ -

 .ٝاُغيائواُزغبه٣خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ُؼ٘بثخ  اُغ٣ٜٞخاُج٘ٞى  -
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 .ٖٝٓو اُغيائوث٘ي  -

 أُْ٘آد٣َٞ رٜٔٓٔزٚ  أُٖبهكبُغيائو٣خٙ ٖٓ ٤واُزو٤ِل٣خ ًـ أُٖوك٤خ٤غ اُؼ٤ِٔبد ٣ٔبهٍغٔٝٛٞ 

٣َٞ اُوطبع رٔ، ٝفبٕخ ٤واُل٬ؽ٤خٝ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ٝاُزؼب٤ٗٝبد ؿ ٝأُزٍٞطخح ٤واُٖ٘بػ٤خ اُٖـ

٤ِخ ٝ أُئٍَبربُقبٕخ، مُي ثزلػ٤ْ اُٖ٘بػبد ٓؾاُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُج٘بء ٝاُو١ ٝ أ٣ٚب  ا٧ّـبٍا٤َُبؽ٢ ٝ 

 .اُؾوحٜٖ ُٔا

ثوأً ٓبٍ  204-67ههْ  ثٔٞعجبُٔوٍّٞ 1967زٞثو أً ٢01 كٌٍ ؤ: راُغيائو٣بُقبهع٢اُج٘ي  6–

  :٤ِٕٓٞ ك٣٘به عيائو١، ٝهل ْٙ اُج٘ٞى اُزب٤ُخ 20هلهٙ 

 ٢ٗاُووٗ ا٤ُِٞ -

 اُْوًخ اُؼبٓخ - .

 ٢ًِهثبث٘ي  - .

 هوٗ أُْبٍ - .

 .ا٧ث٤ٚبُٔزٍٜٞٝاُجؾو  اُغيائو١اُج٘ي اُٖ٘بػ٢  - .

 ا٧فوٟ,ٓغ اُلٍٝ  ا٫هزٖبك٣خهبد ٬ػ٤ْ اُؼبهط ٝرلُق٣َٞٔ اُزلاٍٝ اَُِؼ٢ ٖٓ ا٤زٜٓٔزٚ ك رٔضِذ

ٗوٞكٙ  ٓؾلظخاُؼبّ، ًٔب ٣وّٞ ثز٣ٞ٘غ  اُوطبعأًضو  ٝا٫ٛزٔبّأٗٞاػٜب  ثٔقزِقاُووٝٗ  ثٔ٘ؼٝأ٣ٚب ٣وّٞ 

 ا٫هزٖبك٣خاُقبهع٤خاُغيائو٣خهبد ٬ػٖ اُوطبػبد اُزو٤ِل٣خ ُِج٘ي أٓب ك٤ُٝب ك٤وّٞ ثز٤ََٜ اُؼ ثبُزق٢ِٝمُي 

 . اُل٢ُٝزقط٤ٜ ٢ اٛبه اُاُقبهعلٓغ 
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ٝاُ٘وَ ُِٔؾوٝهبد ٝاُزؼل٣ٖ ٝاُج٤ًٞ٤ٔب٣ٝخ  اٌُجوٟاُْوًبد  ثؾٞىرٜؾَبثبدإٔجؼ  1970ٝٓ٘ن 

.اُجؾو١
8

 

ٜٓٔزٚ  1982ٓبهً  ٢13 ك 82-206ههْ  ثٔٞعجبُٔوٍّٞاْٗبإٙ  ٬ؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ: رْث٘ي اُل 7-

 .أُٜٔخٖٓ ٛنٙ  ا٤ُ٘ٛٞبُغيائو١ؽوه اُج٘ي  ٝثٜناٝاُو٣ل٢  اُل٬ؽ٣ٞ٢َ ٝرط٣ٞو اُوطبع ر٢ٔ كرٌٖٔ 

 اُو٣ل٤خ أُ٘بٛن٢ كٓئٍَبد فل٤ٓخ ٕٝ٘بػ٤خ ُِٖ٘بػبد اُـنائ٤خ  ثبْٗبءًٔب ّغغ  

-85 ثٔٞعجبُٔوٍّٞ 1985أكو٣َ  ٢10 اُغيائو٣لؾ٤ِخ: اٗجضن ٖٓ اُووٗ اُْؼ٤ت ُٔث٘ي اُز٤ٔ٘خ ا 8- .

اُؼ٤ٓٞٔخ  أُئٍَبدِق ثز٣َٞٔ ٜٝٓٔزٚ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُووٗ ثوٖٛ ؽ٤بى١ ٝثٖلخ اٍزض٘بئ٤خ ًٔب ً 85

  .ؾ٤ِخُٔا

لوٜ، ْٝٗبٛٚ ٣َْٔ اُٖ٘بػخ، اُطبهخ، اُزغبهح، ا٤َُبؽخ، اُ٘وَ ًٝنا ا٧عِاُط٣ِٞخ  ثبُووٝٗاُج٘ي 

 ا٤ُٖل اُجؾو١

 ٚإٌمذ٠ح الإطلاداذالالرظاد٠حِشدٍح:اٌفشع اٌثاٌث .

ٞ اُزؾو٣و ٗؾٍبهد ثٚ ؽ٤ش  ا٫هزٖبك٣بُٔقطٜػ٠ِ اُ٘ظبّ  ا٬ٕؽبداعواء  اُغيائوا٠ُُول اٙطود 

ٝٛبٓخ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ  ٓغل٣خؤٕ رٞكو ظوٝف ا٬ُٔئٔجٞ ُغثل ٖٓ اُلُٝخ فِن ا٫كٌبٕ  {اهزٖبك اَُٞم}

 ا٧ٛلافػ٠ِ  ثؾِْٜٔب٬ٕٓلٝه هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ ؽ٤ش عبء  ف٢ٍ٬ اٗجضوذ ٖٓ زٝاُ اُٜلفٛنا  ا٠ُ

 :اُزب٤ُخ

 .بُٓقرْغ٤غ اُوطبع ا-

 .اُقبهع٤خاُزغبهح  رؾو٣و -

                                                           
 .2110شحرور زكريا ، مذكرة لنيل شهادة الليسانس ، "التحليل المالي للبنون"، دفعة 8
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 .ٝاُقلٓبدأٍؼبه  رؾو٣و -

 .أٍؼبه اُلبئلح ٝأٍؼبه اُٖوف رؾو٣و -

 .ٝاُ٘ول١ ب٤ُٔلاٗب٫هزٖبك٤١أُ٘بكَخكرْغ٤غ  -

 :ثب٬ٌُُْزب٢ُ، ٝٗنًوٛب ُٜنٛب٧ٛلافرلَو١  ٓغِٜٔب٢ كث٘وبٛ عل ٛبٓخ ًبٗذ  ا٧ٛلافػيىد ٛنٙ 

 ا٫ٍزوواهُزؾو٤ن  ٧ٛلافٝآٖ ؽ٤ش اُٞظبئق  أُوًي١اُؼبٓخ ٝاُج٘ي  ٘بُقي٣٘خاُزٌبَٓ ث٤ رؾو٤ن 

 . أُوًي١اُؼبٓخ ٝاُج٘ي  اُقي٣٘خٖ ٤هخ ث٬اُؼ رؾل٣لٛوػ اٌّب٤ُخ  ف٬ٍاُ٘برظ ٖٓ 

  ُٕقي٣٘خ٬٣ٞٔف٬ُزٜب ٖٓ ُزٔٞكاُؼبٓخ ُِلُٝخ  ا٤ُٔيا٤ٗخاُؼبٓخ ٌِٓلخ ثٞٙغ ٤ٍبٍخ  اُقي٣٘خكجبػزجبه أ 

ٝإٔ رَلك ٛنا , اَُبثوخ أُب٤ُخاَُ٘خ %ٖٓ ا٣واكاد  10رزغبٝى  ٢٫ ؽبُخ اُؼغي ػ٠ِ ٌَّ هوٝٗ كاُؼبٓخ 

  .٣ّٞ ٢240 أعَ أهٖبٙ كاُل٣ٖ 

 :٧فنٙ ػ٠ِ ٝع٤ًٜٖبٕ اُزياّ ًَ ٛوف ٕؼت اُزؾو٤ن 

 اُؼبٓخ.  اُقي٣٘خ٣َٞٔ رؼ٠ِ هك٘ أُوًي٢٣ ؽبُخ هلهح اُج٘ي كرظٜو  :الاسرملا١ٌح

ٖبهٛب ػ٠ِ ٝظبئلٜب ٝ اهز ا٫هزٖبك٢١ اُْ٘بٛ ككٔئ٣لٝ ٛنا اُلٌو ٣وٕٝ ٙوٝهح ػلّ رلفَ اُلُٝخ 

ْ ُهل ٗلذ ٛنا اُطوػ ؽ٤ش  1929ًبٗذ أىٓخ  .ا٫هزٖبك٢١ اُزٞاىٕ اف٬ُلاُزو٤ِل٣خ، ٛنا ٓب هل ٣٘زظ ػ٘ٚ 

ٙوٝهح رجؼ٤خ اُج٘ي  ا٠ُكد ٗب٢ زثؼل رلفَ اُلُٝخ اُ أُقز٪٫اُزٞاىٕ  رَزوعغرَزطغ هٟٞ اَُٞم إٔ 

 اُؼبٓخ أُوًي٣بُىبُقي٣٘خ

ثزلفَ اُلُٝخ، كبهزٖود ٝظ٤لخ اُج٘ي  ا٫ّزوا٤ًبُٔطبُتزٔلح ٖٓ اُلٌو َٓ ا٧ٛوٝؽخٛنٙ  اٌرثؼ١ح:–

 اُزٚقْ ا٫هزٖبك٣برب٫ّزوا٤ًخاىك٣بكٓؼل٫داُ٘ول١ كوٜ، ٛنا ٓب أصو ٍِجب ػ٠ِ  ب٩ٕلاه٤أُوًي٣ل
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ك٤ٔب  أُوًي١اُؼ٤ٓٞٔخ: ػبّذ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٗلٌ ٝاهغ اُج٘ي  أُئٍَبدغبٙ راُج٘ٞى ا اٍزو٤ُ٬خ 2-

اُؼ٤ٓٞٔخ ؽ٤ش ًبٗذ اُج٘ٞى ٍبثوب ِٓيٓخ ثز٣َٞٔ  أُئٍَبدٌُٖ ٓغ  ٝا٫ٍزو٤ُ٬خٞه اُزجؼ٤خ ف٤ٔ ٓ٘ظ

 أُئٍَبرب٫هزٖبك٣خ٢ ٤ٓيا٤ٗخ ٛنٙ ك٢ اُـبُت رَل٣لٛب ٗظوا ُِؼغي ك رَزط٤غ ٫ثووٝٗ  ا٧ف٤وحٛنٙ 

ُووٝٗ ٢ كهاٍخ ِٛجبد ااُؾو٣خكاُؼ٤ٓٞٔخ، كجٔوز٠ٚ هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ أر٤ؾذ ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ 

 ػ٠ِ ٓ٘ؾٜب ٝأُٞاكوخ

أٍؼبه اُلبئلح  اُىزؾو٣وٝكن هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ اُن١ ٣لػٞ أسؼاس اٌفائذج ٚأسؼاس اٌظشف:  ذذش٠ش- 3

اُلبئلح أ١  ا٧ٍؼبه، ٝإ رٌٕٞ اُٞاهؼ٤خ {هٞاػل اَُٞم}ٝأٍؼبه اُٖوف ؽَت ٓزطِجبد اُؼوٗ ٝاُطِت

 .٣ٌٕٞ ٝاهؼ٢ ػ٘ل ٓ٘ؾٚ اُووٝٗ أُلفواُن١ ؽ٤َٖ ػ٤ِٚ  أُوبثَإ 

٢ رئك١ زاُ اُقبٕخٝا٧ع٘ج٤خُزٞاعل اُج٘ٞى  ثبَُٔبػٝٛنا  بُغٔب٫٫هزٖبك٤١أُ٘بكَخكرْغ٤غ  4-

 ثبُلهخ٢ مُي كٖٓ ٛوف اُج٘ٞى ٓز٤ٔي ح  اُقلٓبربُٔولٓخك٤ٔب ٣ِقٔ  ا٣غبث٤خاٗؼٌبٍبد عل  ثبُٚوٝهحا٠ُ

اُز٘ل٤ن٣خ  أُواؽَػ٠ِ َٓزٟٞ  ْبًَأُىاٍ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ٣ؼب٣ٖ ٖٓ ثؼ٘ ٫ٝاُْلبك٤خ ٝاَُوػخ هؿْ مُي 

 .عل٣لح ػ٠ِ اُ٘طبم ا٬ٕؽبداُو٤بّ ثؼلح  ا٧علهكٌبٕ ٖٓ 

 الاطلاداخ اٌذذ٠ثح ٌٍٕظاَ اٌثٕىٟ :اٌّطٍة اٌثأٟ

 هبٕٗٞ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘.: اٌفشع الاٚي

ٝ اُووٗ أْٛ ٗوطخ  أُزؼِوبُ٘ول 1990أكو٣َ  ٢14 كاُٖبكه  10-90ُول ًبٕ هبٕٗٞ 

 ٬ٓثَبداُلبَّ ٝ ًْق  ا٫هزٖبك٤َ ٔٗظبّ ر ُٔواعؼخاُِنإ عبءا  1988ٝ  ٤ٗٞ1986ٖرؾُٞجبَُ٘جخُوبٗ

٢ ك، ظٜو مُي  فط٤وحٗوَ  ًْبٗذ عل ٍِج٤خ اما ُ ا٧فو٣ٖؽ٤ش إٔ اٗؼٌبٍبد ٛنا  71-70ا٬ٕػؽٍٞ 

ٝٙؼ٤خ  ٢ ظَكٔب ك٤ٜب اُج٘ٞى، ٝ ٖٓ اُجل٢ٜ٣ أٗٚ ٝ ثُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ  ٬ٍُزو٤ُ٬خأُب٤ُخاُلؼ٢ِ  ا٩ُـبء

هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ  ُٜنا، ُٔب٢ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أ١ عٔبٍ ُِز٘ظ٤ْ ا٢ُ اٍُٞبٛخ ٝ اُؾو٤و٤لْ روْ اُج٘ٞى ثلٝهٛب ًُٜنٙ 
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ُِْ٘بٛ اُج٢ٌ٘ ٝ ٝٙؼٜب  أُجبكئب٤ٌ٤ٍ٬ٌُخاهٍبء  اُٜبككب٠ُ، ٢19/1986/08 كاُٖبكه  8-12اُووٗ 

 :ٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ٜب رزث٢ عبء زى ُْ٘بٛ ٓئٍَبد اُووٗ ، اْٛ اُ٘وبٛ اُزوهبٕٗٞ ْٓ

 أ١ اٍزؼبكح كٝهٙ ًج٘ي اُج٘ٞى ٝ ٤ٌُ ًج٘ي إلاه كوٜ اُقي٣٘خػٖ  أُوًي١اُج٘ي  اٍزو٤ُ٬خ -

 اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ُٔواهجخاْٗبء ٤ٛئبد  -

ُِوبٕٗٞ اَُبثن ٝ  أُؼلُٞأُزْٔ 1988عبٗل٢  ٢12 كاُٖبكه  06-88هبٕٗٞ ههْ  ا٬ٕ٫ؽبدر٢ِ ٛنٙ -

 .أُئٍَبدٝ  اُغل٣ل٬ُهزٖبك٢ اٛبه اُز٘ظ٤ْ كِج٘ٞى ُ ا٫ٍزو٤ُ٬خاُن١ ٣زٖٚٔ اػطبء 

اُن١ ٗٔ أٍبٍب  1990أكو٣َ  ٢14 كاُٖبكه  10-90ػ هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ ٬إ ا٠ُٝ ٌٛنا َٖٗ 

 :٢ِ٣ػ٠ِ ٓب

 ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ثز٤٤َوْ ر٤ٌِلٚ رٝ  أُب٤ُخػٖ ٝىاهح  أُوًي٣بٍزو٤ُ٬خٓ٘ؼ اُج٘ي  1-

 ا٠ُثب٩ٙبكخاُغيائو٢ ًبٗذ َٓئُٝخ ػٖ اكاهح ث٘ي زل ٝ اُووٗ ٝ اُاُ٘و ثٔغ٤ٌِٔذ ٍاْٗبء ٤ٛئخ  2-

 ٤ٍبٍبد ٗول٣خ أفوٟ

 .ُٔب٢ُٝ اُ٘ظبّ ا اُقي٣٘خٖ ٤هخ ث٬ٌْ اُؼؾ، رثبُْلبك٤خرطج٤ن هٞاػل رزَْ  3-

ػ٠ِ اُووٗ ٝ  ثبَُ٘جخ٩ٌٓب٤ٗخاُؾٍٖٞٝ اُؼ٤ٓٞٔخ  أُئٍَبربُقبٕخٖ ٤ث أُؼبِٓخاهٍبء ٓجلأ رٞؽ٤ل 4-

 ٝ أٍؼبه اُلبئلح أُوًي١َ ٖٓ اُج٘ي اػبكح اُز٣ٞٔ

  .ب٤ُخُٔا ٝأُئٍَبداُج٘ٞى  ثٔواهجخروّٞ  أُٖوك٤خاكهاط ػلح ٤ٛئبد كائٔخ ًبُِغ٘خ  5-

و ٖٓ جك٣َٔ ٢06 كوًخ جأ١ ٕلٝه هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ ػلح ث٘ٞى ًج٘ي اُ 1990 ا٬ٕػثوىد ثؼل 

اُن١ أْٗؤ  ا٫رؾبك١اُج٘ي  ثب٩ٙبكخا٠ُقزِطخ عيائو٣خ ٝ ٍؼٞك٣خ ٓٗلٌ اَُ٘خ ٝ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓئٍَخ 

ْ ٣ٌٖ ٛنا ُ. ٝ اُقبهع٤خاُؼ٤ِٔبد  ا٫ٗؾواكبرٞر٣َٞٔٔغ ع٢ كرزٔؾٞه ْٗبٛبرٚ  1995ٓب١  ٢07 ك
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ؽبد ٬ػلح إ ا٠ُرؼلاٙ  أُٖوك٤بُغيائو٣ج٢َ ػوكٜب اُ٘ظبّ زؽبد ا٬ُٕغَٔ ا٤ٔ٫ا٧ف٤وكػ ٛٞ ٫ٕ٬ا

 .1991ػٖ رطٞهاد ٖٓوك٤خ ٝ مُي ًبٕ ٓ٘ن ٍ٘خ  ٗغٔذ

٢ كٝرزبثغ اُووٝٗ  ٤ٛئز٤ْٖ اْٗبء رُول  اُغيائو١ح ُِ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ و٤َُٔٝ ا ا٤ُٜئبربُٔواهجخ:اٌثأٟاٌفشع 

  ".ُِووٗ" ٝ "اُِغ٘خ اُزو٤٘خ ُِج٘ٞى ا٢ٌُِ٘ٛٞ غُٔٔب "اٛٝ  اُغيائوأ٫

اٍ ١ ر٘ٔ إٔ  1971عٞإ  ٢30 كاُٖبكه  أُبكحا٧ُٝى٨ِٓوأْٗؤ ؽَت  :ٌٍمشع اٌٛطٕٟجٍس ٌّا1-

قٔ ٣ك٤ٔب  ٝا٬ُٔؽظبد، اُز٤ٕٞبد ا٥هاء٢ "٤ٕبؿخ ك٢ٛ اٍزْبه٣خ كوٜ، رزٔضَ  ا٢ُ٘ٛٞغٌِ ُٜٔٓٔخ ا

 اُ٘ول ٝ اُووٗ".

  .غ٢ٌُِٔ رٚغ ٤ٍبٍخ اُووٗ ٌُٖ ػ٤ِٜب إٔ رِغؤ ُزل٣ٖٝ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ُوأ١ از٢ٛ اُ اُؾٌٞٓخإ  

 ئجٚٗبٝ  ًي٣بُغيائو١أُوٖٓ هئ٤ٌ اُج٘ي  أُب٤ُخثَٔبػلحُِووٗ ٝى٣و  ا٢ُ٘ٛٞغٌِ ُٔا ٣زوأً

٢ ُِج٘ٞى ٘غٌِ اُزؤُ،ا 1971عٞإ  ٢30 كٔئهؿ ُا 47-73ههْ  ب٧ٓوؽَج:ٟ ٌٍثٕٛنٕجٍس اٌرمٌّا2-

 .أُٜ٘خثز٘ظ٤ْ  ا٩عواءاربُٔزؼِوخقزِق ٖٓٓ إٔ اُج٘ٞى رواػ٢  ثبُزؤًلٌِٓق 

 .اُج٤ٌ٘خ ا٧ٗظٔخَُِٜو ػ٠ِ ؽَٖ رطج٤ن  أُواهجخغٌِ ٜٓٔخ ُٔا ُٜناأ١ أٗٚ ٓ٘ؼ 

 .أُوًي٣بُغيائو٢١ ُِج٘ٞى هئ٤ٌ اُج٘ي ٘غٌِ اُزؤُا ٣ًزوأ

 أُواهجخ٢ ُِج٘ٞى"، "اُِغ٘خ ٘غٌِ اُزؤُ،ؽَ ؽَٔ "ا ٢19/08/1986 أُئهفلؽَت اُوبٕٗٞ اُج٢ٌ٘ 

  .ٌِغ٢ُٔ روّٞ ث٘لٌ ٜٓبّ ازُِؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ" اُ

ُج٤ٌ٘خ ػٞٙذ اُِغ٘خ ْ اْٗبء اُِغ٘خ اُزو٤٘خ ار، ٢14/04/1990 أُئهفلؽَت هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ 

 .اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ ُٔواهجخاَُبثوخ مُي 
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  :اٌثٕى١ح اٌّخاطش:اٌّطٍثاٌثأٟ

إٔ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؾٜب رجو٠  ا٫ػ٤ِٜب،  اُؾٍٖٞػ٘ل ِٛت  ٝثب٬ٌٌُُْبك٢ُٞ ًبٗذ اُووٝٗ ٓزٞكوح  ؽز٠

ؾٌْ ك٤ٜب أٝ اُز ٣ٝؾبٍٝ، أُقبٛوأُقزِلخػْ ٓ٘ؼ اُووٗ ٌِْٓخ رول٣و ك، كبُج٘ي ٣ٞاعٚ ٓؾلٞكخثبُٔقبٛو

ٔب فَبهح ٖٗٓ اُووٗ ٝا أُزٞهغاُج٘ي اُؼبئل  رؾو٤نػلّ  ا٤ُ٠ٌُ كوٜ  رٔزل٢ زاُ آصبهٛباُزقل٤ق ٖٓ 

 .ا٧ٓٞا٫ُٔوزوٙخمارٜب

  :اٌثٕى١ح ٚأسثاب ٚجٛد٘ا اٌّخاطش:الأٚياٌفشع 

ثٞعٞكٛب  ا٫ٛزٔبٓٞاُغيّْ ٝعت رو ٓزٞهغ ٖٝٓ ٤ؽبكس ؿ ٣ٔض٬ُقطو :اٌثٕى١ح اٌّخاطشِفَٙٛ  - أ

٢ زاُ اُقَبئوٝا٧ٙواهٜب ٗؤثٝرؼوف ا٣ٚب  .اُٚوٝه٣خ ُزغ٘ت ٝهٞػٜب ا٫ؽز٤بٛبدٖٓ أفن ًَ  ؿْثبُو

، ٢ٛٝ عيء ٛج٤ؼ٢ ٖٓ هواه اُووٗ ٝاُج٘ي ا٫ٍزضٔبهٗز٤غخ ػلّ اُزؤًل ٝاُز٘جئ ثؼٞائل  أَُزضٔور٤ٖت 

ٖٓ ٛج٤ؼخ ْٗبٛٚ ٣٫زغيأعيء  ٣ٔض٬ُٔقبٛو
9

 

ٔب ٣َزغل ٖٓ ثؾبُخ ػلّ اُزؤًل ٝاُز٘جئ اُله٤ن ثٓورجٜ  بٛوحأُقد ٓلّٜٞ بث:اٌثٕى١ح اٌّخاطشأٔٛاع  -ب

، ُٝنُي اُج٤بٗبرٞأُؼِٞٓبرب٩ؽٖبئ٤خأُزبؽخػلّ كهخ  أُزـ٤وادػ٠ِ ٙٞء  أَُزوج٤ِخأؽلاس ٝرطٞهاد 

 :٢ُاُ٘ظب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء رجؼب ُِز٤ٖ٘ق اُزب واُ٘ظب٤ٓخ ٝؿ٤ ثبُٔقبٛوحٝاُؼبئل  ا٫ٍزضٔبهاهرجٜ ٓلّٜٞ 

ثبُ٘ظبّ رزؼِن  ٝأُؾ٤ٜب رْ٘ب ػٖ اُج٤ئخ ٤ًِٜخ ٌُٞٗ ٓقبٛوٖ ٤ؾُِِٔثؼ٘ ا ٣ؼزجوٛبظا١ِح:إٌاٌّخاطش-

ًبكخ كٕٝ اٍزض٘بء ٝاُز٘ٞع  أَُزضٔو٣ٖمارٚ، ك٢ٜ رئصو ػ٠ِ  ثبُْٔوٝػبَُٔزضٔوثؾلاُؼبّ ٤ٌُٝ  أُب٢ُ

اُوئ٢َ٤  ٝأُٖله، أُؼب٬ٓدب ثو٤بٍٜب ثجؼ٘ ٜٖٓ ؽلر ٣قلقؽِٜب ٤ٌُ ؽبٍ عنها١ ٝاُن١  ا٫ٍزضٔبه١

٤ِخ ٤ٍب٤ٍب ٝاهزٖبكا١ ٝاعزٔبػ٤ب ٗز٤غخ ؾ٢ُٔ رطوأ ػ٠ِ اَُِطخ اُل٤ُٝخ ٝازُِٔقبٛو اُ٘ظب٤ٓخ اُزطٞهاد اُ

 :٢ك٢ رزٔضَ زؾ٤طخ ٝأُُٗظوا ُِظوٝف ا ا٧كٝارب٫ٍزضٔبه٣خأٍؼبه  واُلٞائل ثَجت رـ٤ افز٬ف

                                                           
9Mémoire fin d’étude, « LES OPERATIONS DE CREDIT » / USB.2000-2001./p72 
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كبئلح  ثٔؼل٫دٓ٘ؾٚ هوٝٙب اُن١ ٣زؾِٔٚ اُج٘ي عواء  اُقطوٛٞ أسؼاس أٚ ِؼذاخ اٌفائذج:  ِخاطش -

 أُقبٛوػ٠ِ ٝٙؼ٤خ اُج٘ي، ٣ٌَْٝ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  ٫ٓو٣٘ؼٌٌ  ِٜنٛبُٔؼل٫دٝٗظوا ُزطٞهار صبثزخ

. ك٢ٜ ثنُي ٓورجطخ أُل٣ِٟٞٛخ اٝ ٓزٍٞطخ  اُز٬٣ٞٔربُٔٔ٘ٞؽخُِج٘ي ًٕٞ إ ٓؼظْ  ثبَُ٘جخوح ٤فطٞهح ًج

 ُٜٝناػلّ اُزٞاىٕ  ٣قِنٛنا  ا٫ٍزوواهأ ػ٤ِٜب كؼلّ ٌٖٔ إٔ رطو٢٣ زاُ اُزـ٤٤وادد اُلبئلح ٝرزؤصو ٔؼل٫ث

أٝ رٞاه٣ـ ٓواعؼخ  اُقي٣٘خب رلكوبد ٢ٜ ُزاُج٤ٌ٘خ اُ بُٔزغٜبد٤ٔؼثٔواهجخعٝعت ػ٠ِ اُج٢ٌ٘ إٔ ٣وّٞ 

أٍؼبه  رؾوًبدب ٓواعؼخ أٍؼبه اُلبئلح أ١ ُٜ ٣ز٠ََ٘ٓجوب  أُؼوٝكخو ٤ػ٤ِٜب ؿ أُطجوخأٍؼبه اُلبئلح 

أٍؼبه  و٢ رـ٤٤ك٣زٔضَ  اُضب٢ٗ، اُؼٖ٘و ثؤٍؼبهصبثزخٓوبثَ ٕٝلٜب ُلٟ اُيثٕٞ  ٔزـ٤وحاُاُلبئلح اُضبثزخ ٝ 

 أٍؼبه اُلبئلح. ٔ٘ؾ٤٠٘وكزـ٤٤ثبُجٌ٘بُىاُلبئلح ٓٔب ٣ئك١ 

٢ ا٧ٓٞا٫ُٔٞكػخكؤٕ ٣وّٞ ثَؾت عيء ٖٓ ا٫ٓز٤بىارجٛٞ اُن١ ٣ورجٜ ثؼٖ٘و  ٝا٧ف٤وٝاُؼٖ٘و اُضبُش 

٢ ػ٤ِٔخ اُلوم اُىبفز٬ُلُِووٗ هجَ ؽٍِٞ أعَ اُلكغ ٓٔب ٣ئك١ َٓجن  ثبهعبعىٖٓ ٓؼ٢٘، أٝ إٔ ٣وّٞ 

.٢ هل رٌٕٞ ٗزبئغٚ ٍِج٤خ ػ٠ِ ٗزبئظ اُج٘يزٝاُ اُٜبِٓػ٠ِ 
10

 

 أُزؼب٤ِٖٓٝروِت أٍؼبهٙ كغؤح ٤ٍئصو ػ٠ِ  ٝا٤ٜٗ٫بهاربُٔلبعئخإ اَُٞم ُِٜياد  اٌسٛق: ِخاطش- 

ئصو ػ٠ِ أؽغبّ اُزلاٍٝ رجؼب َُِٞى ٝر ا٫ٍزوواه٢ رؼَٔ ػ٠ِ ػلّ زاُ أُٚبهثخٗز٤غخ ػ٤ِٔبد 

.ز٘ؼٌٌ ػ٠ِ اَُٞم ز٤بُأَُزضٔو٣٘
11

 

اُو٤ْ  اُىبٗقلبُِٗوٞح اُْوائ٤خ ٤ٍئك١  اٗقلبٗإ اُزٚقْ ٝٓب ٣ؼب٤ٗٚ ٖٓ  اٌرضخُ: ِخاطش -

ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٍلاك ٓب ػ٤ِٚ رعواء ػلّ  ٓب٤ُِٖبُؾبُْٔوٝعٓؤىم  ا٣٠ُئك١  اُؾو٤و٤خ٫٫ٕٞ٨ٍُزضٔبه٣خا٧ٓو

و جأً اٗقلبُِٗز٘بىٍ ػٖ أٍٜٔٚ ٍٝ٘لارٚ فٞكب ٖٓ  أَُزضٔوٓٔب ٣لكغ  اهزواٗب٤ُخ ٗز٤غخ ٖٓ اُزيآبد ٓ

 .هل ٣زؾون
                                                           

10B.Belhadj et Bouziane « La banque et la métrise des techniques bancaire face au besoin 
d’exploitation’ d’ENEGE, ALGER 94, P38 

11Control des activités bancaires et risque financier » , édition économique, paris. P32. 
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 ُٔب٤ُٝ٢ٌُ ٖٓ ٛج٤ؼخ اُ٘ظبّ ا ا٫ٍزضٔبه٢ رْ٘ؤ ٖٓ ٛج٤ؼخ زاُ بُٔقبٛو٤ٛٝش إٌظا١ِح:١غ اٌّخاطش

وٙ، ٤كٕٝ ؿ ؾلكٓكزئصو ػ٠ِ َٓزضٔو ٓؼ٢٘ أٝ ْٓوٝع  اُزؼب٬ٓرب٫ٍزضٔبه٣خاُؼبّ، ٝأر٤ذ ٗز٤غخ ثؼ٘ 

اُز٘ٞع  ف٬ٍٝرلبك٣ٜب ٖٓ  أُقبٛوٛنٙ  رغ٘تٌٖٔ ٣ُٝنُي 

غت ٣، ٖٝٓ ٛ٘ب أُْوٝعوٙ كزئصو ػ٠ِ ٍؼو ٣ْٜ ٤كٕٝ ؿا٫ٍزضٔبه٣ٞؽَبثٜبثب٫ٗؾواكبُٔؼ٤به٣ب٫ٍزضٔبه

 أُقبٛوو ٖٓ ٤ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝرو٤ْ اُؼَٔ ٝاُزقٖٔ ثٚ ُزغ٘ت هله ًج أُْوٝعٝاكاهح  ا٫ٍزضٔبهادر٘ٞع 

 :٢ك٢ رزٔضَ أٍبٍب زُ٘ظب٤ٓخ ٝاُو ا٤ؿ

ك٤ٚ ٖٓ  أُزؼب٤ِٖٓر٘ؼٌٌ ػ٠ِ  ٓقبٛوهل ٣زؼوٗ ٗٞع ٖٓ اُٖ٘بػخ  إٌشاط اٌظٕاػٟ: ِخاطش

ٝ  اُغٜٞكٝأ٫٫داُٖ٘بػ٢ ٝٓضبٍ مُي اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝ  أُْوٝعثنُي  ف٧٫٬ٍٜٔبُقبٕخ

أُغب٢ٍ ماد أُْبه٣ؼلٖ وٙ ٤ٓٓغ ؿ ثبُٔوبهٗخٝاٗزبع٤زٚ  أُْوٝعٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ أُؼلاربَُٔزؼِٔخ
12

 

ٓٔب  أُْبه٣غوا ٓب رِغب ثؼ٘ اُلٍٝ ُؼ٤ِٔخ اُزؤ٤ْٓ كزوّٞ ثزؤ٤ْٓ ثؼ٘ ٤ًض :لا١ٔٛٔح ٚ اجرّاػ١ح ِخاطش

و ٖٓ اُلٍٝ ٢٤ ًضكاَُبئلح  اُوٞا٤ٖٗٝ  ا٫عزٔبػ٤خػٖ ثؼ٘ اُؼبكاد  أَُزضٔو٣٘٘ب٤ٓخ٣ئصو ػ٠ِ ِٖٓؾخ 

 و ًنُي٤ب كٝه ًج٢ٜ ُ٘بً اُزا٫ٍز٬ًٜٞا٤ٍُٔٞ ٝاُوؿجبد ٝ امٝام اًُطج٤ؼخ 

٢ رزؼبَٓ ٓغ اُووٝٗ رزؼوٗ أُئٍَبربُٔب٤ُخ اُزإ ٓؼظْ اُج٘ٞى أٝ :اٌّخاطشجأسثاب ٔشٛء -ج

نٙ اُج٘ٞى ٢ رؼَٔ ك٤ٚ ٛزاُؼبّ اُ اُىبُٔؾ٤ٜٓغ ػِٜٔب ا٢ٓٞ٤ُ، هل ٣ؼٞك ثؼٜٚب  ٓز٬ىٓخَٓزضٔوح ٝ  ٧فطبه

 ٗٞػ٤خ اُؼَٔ اُج٢ٌ٘ ٠ُػٔٞٓب أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٝ هل ٣ؼٞك ا

ٜٔبٓٚ ُجؼ٘ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ اُز٢ ٫ ثإ اُج٘ي ٣زؼوٗ أص٘بء ه٤بٓٚ  ٕه:تؼًّ اٌث اٌّخاطشاٌّرؼٍمح 1-

بئلح، اُٖوف، ٓضٖ اُجٞهٕخ... ٝؿ٤وٛب، ٝٛنٙ اُؼٞآَ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٜٓ٘ب: ٓؼلٍ اُل ٣ٌٖٔ ٙجطٜب ٝ ٫

 :٢ُاُز٢ ٍٞف ٗٞعيٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب رورت ٓقبٛو ُِج٢ٌ٘ ٝر٠َٔ ٓقبٛو ٓزؼِوخ ثؼَٔ اُج٘ي ٝ

                                                           
 .79جمال، تحليل العائد و المخاطر ، كلية التجارة ، جامعة عين الشمس ، ص  الدكتور طارق عبد العال12
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 ٌٓٞٗبر٬ٖٓ  ٣ٞؽ٤ٚم ٬ٓ ٬ٛػ٠ِ ا٫ أُقبٛوأْٛ  ٣ؼزجو: (فطو ػلّ اُزَل٣ل)اُووٗ  ٓقبٛو -

ٔل٣ٖ ٖٓ ُؤٗٚ ػلّ آٌب٤ٗخ اثٝ ر٘جئارٚ ٣ٝؼوف ػبكح  أَُزوج٣َََٜ ؽٖوٛب ٝ رو٤٤ٜٔب ًٞٗٚ ٣زؼبَٓ ٓغ 

.جزؼٜلارٚ ٤ًِب أٝ عيئ٤ب ا٫ُزيآ
13

 

ٝ ٗظوا  صبثزخد كبئلح ٫ٔؼلثاُن١ ٣زؾِٔٚ اُج٘ي عواء ٓ٘ؾٚ هوٝٙب  اُقطوٛٞ  ِؼذي اٌفائذج: ِخاطش2 -

فطٞهح  أُقبٛوػ٠ِ ٝٙؼ٤خ اُج٘ي، ٝ ٣ٌَْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  ا٧ٓو٣٘ؼٌٌ  زجٜنٛبُٔؼل٫دُِزطٞهاد اُؾو

د ٫ٔؼلثورجطخ ك٢ٜ ثنُي ٓ أُل٣ِٟٞٛخ أٝ ٓزٍٞطخ  اُز٬٣ٞٔربُٔٔ٘ٞؽخُِج٘ي ًٕٞ إٔ ٓؼظْ  ثبَُ٘جخوح ٤ًج

ٝعت ػ٠ِ  ُٜناٛنا ٣ْ٘ئ ػلّ اُزٞاىٕ ٝ  ا٫ٍزوواهٌٖ إٔ رطوأ ػ٤ِٜب ٢ٔ ٣زاُ اُزـ٤٤وادكبئلح ، ٝ رزؤصو 

أٝ رٞاه٣ـ ٓواعؼخ أٍؼبه اُلبئلح  اُقي٣٘خب رلكوبد ٢ٜ ُزاُج٤ٌ٘خ اُ بُٔ٘زغبد٤ٔؼثٔواهجخعاُج٢ٌ٘ إٔ ٣وّٞ 

ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رلبك٣ٚ ٝ ٖٓ أْٛ  اُقطوٛنا  رؾل٣لب ٖٓ ُٜ ؽزى٤ز٠ََ٘ٓجوب  وأُؼوٝكخػ٤ِٜب ؿ٤ أُطجوخ

أٍؼبه اُلبئلح ٓٔب ٣ئك١  رؾوًبدإٔ ٗنًو فطو ٓواعؼخ أٍؼبه اُلبئلح أ١  اُقطو٣ٌٔ٘٘بٛنا  ٌٓٞٗبد

  .اُلبئلح ٓ٘ؾ٢٠٘ كو ٤رـ٤ ثبُجٌ٘ب٠ُ

٢ ىٖٓ ا٫ٓٞا٫ُٔٞكػخكؤٕ ٣وّٞ ثَؾت عيء ٖٓ ثٝ ٛٞ اُن١ ٣وثٜ ثؼٖ٘و آز٤بىاد  ٫ف٤واُؼٖ٘و ا

٢ ػ٤ِٔخ اُلوم ػ٠ِ اُىبفز٬ُلَٓجن ُووٗ هجَ ؽٍِٞ اعَ اُلكغ ٓٔب ٣ئك١  ثبهعبعٖ، أٝ إٔ ٣وّٞ ٤ٓؼ

٢ هل رٌٕٞ ٗزبئغٚ ٍِج٤خ ػ٠ِ ٗزبئظ اُج٘ي زٝ اُ اُٜبِٓ
14

 .  

ٖٓ ْٗبٛبرٚ إٔ  ٢ٖ ٝهذ ٓؼ٤ك٢ ؽبُخ ػلّ اٍزطبػخ اُج٘ي ك٣زؾون فطو ا٤َُُٞخ  اٌس١ٌٛح: ِخاطش3-

ثؼل ث٤غ أ١  ا٫ث٤َُٞخ ؽب٤ُخ  أُب٤ُخكغ هوٝٗ اٍزِلٜب ٖٓ اَُٞم اُ٘ول٣خ أٝ ٣وبثَ اُزيآبرٚ أٝ آعبٍ ك

ُٞٙؼ٤خ باٍز٘زبط إٔ فطو ا٤َُُٞخ ٣ورجٜ اهرجبٛب ٝص٤وب ث ا٫ٍزؼوا٤ٌٙٔ٘٘بٛنا  ق٬ٍٔ٘رؾووؤُٕٜٞ

                                                           
 .74-73طارق عبد العال، مرجع سابك ، ص  الدكتور13
 .38بلحاج و بوزيان ، البنن و المصفوفة التمنية البنكية لمواجهة حاجة االستغالل ، ص14
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ٝ آٌب٤ٗخ ؽلٝس  ثبُٞٙؼ٤خاُقبهع٤خ٨ٍُٞاهبُٔب٤ُخاُٖبك٤خ ُٚ، ٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ  اُؾبُخإٔ  اُقبٕخثبُج٘ي

 :اُؾبُز٤٘بُزب٤ُز٢ٖ٤ ك٣زؾون  اُقطونا ٛ

 .أُٞكػ٤ٖو ُِٞكائغ ٖٓ ٛوف ٤ٍؾت ًج-

 .ٝ اُج٤ٌ٘خ أُب٤ُخْٓ٘ط٢ اَُبؽخ  ٓغَٔرنثنة ٕٞهح اُج٘ي ػلّ ٝٙغ اُضوخ ك٤ٚ ٖٓ ٛوف  -

ػٖ  اُ٘برغخاُج٘ي فطو اُٖوف  اُىزؾَٔاُٖؼجخ  ثبُؼِٔخ٣ئك١ ٓ٘ؼ اُووٝٗ  سؼش اٌظشف: ِخاطش-4

ٓغ اُؼِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلٟ اهرلبع أٍؼبه  ثبُٔوبهٗخٜب ث٢ ٓ٘ؼ اُووٝٗ زاُ رب٧ع٘ج٤خاُؼ٫ٞٔو أٍؼبه ٤رـ

فَبهح ٣زؾِٜٔب  ا٠ُأٍؼبه اُٖوف كٜنا ٣ئك١  اٗقلٚذ٢ اُٖوف ، أٓب اما كوثب ؾٔضِاُؼ٫ٞٔرب٧ع٘ج٤خ٣

ُٚ رٖب٢٫ أٍٞام اُٖوف اُ٘برظ أٍبٍب كاُزؼبَٓ  ى٣بكحاُج٘ي، ُول اىكاك ؽغْ فطٞهح ٛنا اُج٘ي ٗز٤غخ 

أٝ اُ٘ول٣خ ثؼِٔخ  أُب٤ُخٖٓ اَُٞم  أٓٞاٍاُج٘ي  ٣وزوٗػ٘لٓب  اُقطوٛنا  ٣ؾلساُل٤ُٝخ، ٝ هل  ثب٧ٍٞام

 أُٞاهك، ا٧ٓٞاٍت ع٢ِ ػ٤ِٔخ أَُزؼِٔخكو اُؼِٔخ ٤ثؼِٔخ أفوٟ ؿ ُؼ٬ٔئٚهوٝٗ  ك٤ؾُٜٞبا٠ُٓؼ٤٘خ 

ػ٘ل  ٣ؾلسهل  ُقطوا، ًٔب إٔ ٛنا أُطجوخكٕٝ أ٤ٌٕٗٞ ٛ٘بى ػ٤ِٔخ اُٚٔبٕ ػ٠ِ أٍؼبه اُٖوف 

 ػِٔٚ اُلوع اُوئ٢َ٤ ا٠ُاؽ٘بء اُؼبَٓ  ٓقزِق٢ كُلوع اُج٘ي  رغ٤ٔؼبُؾَبثبربُقزب٤ٓخ
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 اٌفظً اٌثأٟ 

١حخ دٛي اٌر٠ًّٛ ٚاٌرجاسج اٌخاسجػ١ِّٛا 
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 ر٤ٜٔل

إ أُئٍَبد ثز٘ٞع ْٗبٜٛب ٝرٍٞؼٚ رجؾش ػٖ رـط٤خ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ هإًٝ 

إ رـط٤ذ ٛنٙ ا٫ؽز٤بعبد ثؤٓٞاٍ ٣زْ ثٞاٍطخ ٓب ٣ؼوف ثبُز٣َٞٔ  ا٧ٓٞاٍ ,ٝ

ٝظبئلٚ ٝ ٛوم ر٣َٞٔ ُٔجؾش رؼو٣ق اُز٣َٞٔ ٝ ٝاٌّبُٚ ُٝنا ٍ٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛنا ا

 ٝ أٛٔٚ
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 ٚٚظائفٗ ٚ ا١ّ٘رٗ ِا١٘ح اٌر٠ًّٛ:اٌّثذث الأٚي 

 ٚا١ّ٘رٗ ذؼش٠ف اٌر٠ًّٛ : الأٚي اٌّطٍة

 اٚلا  ذؼش٠فٗ

هزٖبك٣ٕٞ ٝ أُلاهً اهزٖبك٣خ ك٢ اػطبء رؼو٣ق ٓٞؽل ُِز٣َٞٔ ؽ٤ش ٍ٘نًو ػلح ُول افزِق ا٫

 رؼبه٣ق ٖٓ اثوىٛب ٓب ٢ِ٣ 

٣ؼوف اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اٗٚ رٞك٤و اُ٘وٞك ك٢ اُٞهذ اُن١ رٌٔ اُؾبعخ ا٤ُٚ ٝرٞك٤و ٍٝبئَ اُز٢ رٌٖٔ ا٫كواك 

 ٖٓ ا٫ٍز٬ٜى اًضو ٓٔب ٣٘زغٕٞ ك٢ كزواد ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُٞهذ 

ا٬ُىٓخ ُز٣َٞٔ اٍزضٔبهاد د ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ اٞػخ ٖٓ اُوواهًٔب ٣ؼوف ٓغٔ

ٓٞاٍ أًُِٔٞخ ٖٓ اعَ رـط٤خ أُئٍَخ ٝرؾل٣ل أُي٣ظ اُز٢ِ٣ٞٔ ا٧ٓضَ ٖٓ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ أُوزوٙخ ٨ُ

 اٍزضٔبهاد أُئٍَخ

٤٤ْ رِي اُطوم ٣ؼوف اُز٣َٞٔ ثبٗٚ اُجؾش ػٖ اُطوم أُ٘بٍجخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ  ٝافز٤به ٝ رو

 ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُي٣ظ اُز٢ِ٣ٞٔ ا٧كَٚ ثٌَْ ٣٘بٍت ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أُئٍَخ أُب٤ُخ 

ٖٓ ف٬ٍ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ اُز٣َٞٔ ٛٞ ٓقزِق اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ 

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ا٬ُىٓخ ُز٣َٞٔ ْٗبٜٛب    

 ٠ًّٛ أ١ّ٘ح اٌر :ا ثا١ٔ

 :٣ٌٖٔ رِق٤ٔ أ٤ٔٛخ اُز٣َٞٔ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ 
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 ُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ُِٔئٍَخ ا 

  رؾو٣ي ا٧ٓٞاٍ أُغلكح ٍٞاء كافَ أُئٍَخ اٝ فبهعٜب 

  أُؾبكظخ ػ٠ِ ٤ٍُٞخ أُئٍَخ ُؾٔب٣زٜب ٖٓ فطو ا٩ك٬ً ٝاُزٖل٤خ 

 ُ٣٢ؼزجو اُز٣َٞٔ ٤ٍِٝخ ٍو٣ؼخ ُقوٝط أُئٍَخ ٖٓ اُؼغي أُب 

 ٫د ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن هؿجخ أُئٍَخ ٖٓ اعَ اهز٘بء اٝ اٍزجلاٍ أُؼلاد اٝ ا٥ 

 

 :ِٚظادسٖ اشىاي اٌر٠ًّٛ : اٌثأٟاٌّطٍة 

 :٠ُ ٣ٌٖٔ رو٤َْ أٌّبٍ اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش أُلح ا:شىاٌٗأٚلا أ 

٤و فنٛب أُئٍَخ ٖٓ اُـؤ٣وٖل ثبُز٣َٞٔ ه٤ٖو ا٫عَ رِي ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ر :اٌر٠ًّٛ لظ١ش الاجً-1

 ٝرِيّ ثوكٛب ف٬ٍ كزوح ٫ رزغبٝى ٍ٘خ

٣ؼوف ثبٗٚ مُي اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ اُن١ ٣زْ ٍلاكٙ ف٬ٍ كزوح ري٣ل ػٖ ٍ٘خ  :اُز٣َٞٔ ٓزٍٜٞ ا٫عَ -2

 ٝروَ ػٖ فَٔخ ٍ٘ٞاد 

ٝٛٞ اُز٣َٞٔ اُن١ ٣ٔزل ٫ًضو ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٤ٌُٕٞ ٓٞعجٜب ُِؼ٤ِٔبد :اٌر٠ًّٛ ط٠ًٛ الاجً  -2

 ٫عَ  ا٫ٍزضٔبه٣خ ٣ِٞٛخ ا

 ِٓ د١ث اٌّظذس :ثا١ٔا 

ٗوٖل ثبُز٣َٞٔ اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ ٓغٔٞػخ أُٞاهك اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَخ اُؾٍٖٞ :٠ًٛ اٌذاخٍٟ اٌرّ-1

ػ٤ِٜب ثطو٣وخ مار٤خ كٕٝ اُِغٞء ا٠ُ اُقبهط ,أ١ ٖٓبكهٛب ٗبرغخ ػٖ كٝهح ا٫ٍزـ٬ٍ ُِٔئٍَخ ٝرزٔضَ 

 :ا٠ُ أٍبٍب ك٢ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٣ٝ٘وَْ ا٠ُ ٛنا ا٧ف٤و 
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  ا٧هثبػ أُؾزغيح 

 ا٫ٛز٬ى 

 أُئٝٗبد 

ٖٓ أٌُٖٔ إ أُئٍَخ ٫ ٣ٌٜٔ٘ب اُز٣َٞٔ اٍزضٔبهارٜب ثٍٞبئِٜب اُقبٕخ ٓٔب  :اٌر٠ًّٛ اٌخاسجٟ  -2

 :٣غؼِٜب رِغؤ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه فبهع٤خ ُز٣ِٜٞٔب ٝرزٔضَ ٛنٙ أُٖبكه ك٤ٔب ٢ِ٣ 

 اٌر٠ًّٛ لظ١ش الاجً  :2-1

ا٫عَ ًٖٔله ر٢ِ٣ٞٔ رِي اُ٘وٞك اُز٢ رٌٕٞ ٓزبؽخ َُِٔزضٔو اٝ ُِٔئٍَخ هٖل ٓٞاٍ ه٤ٖوح ٣وٖل ثب٧

اُز٣َٞٔ اُلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ ًٜٞٗب رٔضَ اُزيآب ه٤ٖو ا٫عَ ػ٠ِ أُئٍَخ ثزؼ٤٤ٖ اُٞكبء ثٚ ف٬ٍ 

 :كزوح ى٤٘ٓخ ٫ري٣ل ػٖ ٍ٘خ ٝرزٖٚٔ ٓب٢ِ٣

  ا٫ئزٔبٕ اُزغبه١ 

  ا٫ئزٔبٕ أُٖوك٢ 

 رٛسظ الاجً اٌر٠ًّٛ ِ:2-2

٣ٝؼوف ثبٗٚ مُي اُ٘ٞع ٖٓ اُووٝٗ اُز٢ ٣زْ ٍلاكٛب ف٬ٍ كزوح ري٣ل ػٖ ٍ٘خ ٝروَ ػٖ ػْو ٍ٘ٞاد 

 :ٝر٘وَْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ 

 هوٝٗ ٓجبّوح ٝٓزٍٞطخ ا٫عَ  .1

 اُز٣َٞٔ ثب٫ٍزئغبه  .2

٣ٝوٖل ثٚ اُز٣َٞٔ ػٖ ٛو٣ن اُووٗ اٝ ا٫هزواٗ ُٔلح ري٣ل ػٖ ٍ٘خ ػٖ :اٌر٠ًّٛ ط٠ًٛ الاجً :2-3

إلاه اٍْٜ ؽوٞم ٤ٌِٓخ ,ػٖ ٛو٣ن ر٣َٞٔ اُل٣ٕٞ ,ػٖ ٛو٣ن ػوٞك ا٫عبه ٝاَُ٘لاد ٣ٝزْ مُي  ٛو٣ن

 ٤غ  أُْبه٣غ اٌُج٤وح ٖٓ اُْوًخ ػبكح ُز٣َٞٔ ٝرٍٞ
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 : ٚظائف اٌر٠ًّٛ:اٌّطٍة اٌثأٟ

رؼَٔ ٝظ٤لخ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ ا٫ؽزلبظ أُئٍَخ ثٌَْ كائْ ثبٓٞاٍ  ًبك٤خ رغؼِٜب هبكهح ػ٠ِ ٓوبثِخ 

ٓبرٜب ػ٘ل ؽٍِٞ أُٞاػ٤ل أ١ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد أُب٤ُخ ٖٓ  ٓقزِق  أُٖبكه ٝٛنٙ أُٖبكه اُزيا

 هل رٌٕٞ كائٔخ اٝ ٓئهزخ ًٔب هل رٌٕٞ ًِٓٔٞخ اٝ ٓوزوٙخ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ُٞظ٤لخ اُز٣َٞٔ 

  ٍرؾل٣ل اؽز٤بعبد أُئٍَخ ُوإًٝ ا٧ٓٞا 

  َاػلاك ثوٗبٓظ اُز٣ٞٔ 

  ر٘ظ٤ْ اُقي٣٘خ 

 ٧ٓٞاٍ أُزبؽخ ر٤٤َو هإًٝ ا 

 :ٛوم اُز٣َٞٔ :اٌّطٍة اٌثاٌث

إ ٛو٣وخ ؽٍٖٞ أُئٍَخ ػ٠ِ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ ا٧ٓٞاٍ ٣ؼزجو ٖٓ اْٛ اْٗـب٫رٜب ؽ٤ش ٣٘زظ ثؼ٘ 

 :ا٫هزٖبك٣ٕٞ ا٠ُ رو٤َْ ٛوم اُز٣َٞٔ ا٠ُ ٛو٣و٤ٖ اٍب٤٤ٍٖ ٝٛٔب 

I-  ٍٟاٌر٠ًّٛ اٌذاخ: 

رغ٤ٔغ أُلفواد ٝاٍزؼٔبُٜب ك٢ ر٣َٞٔ ٓقزِق أُجبّو ٖٓ ػ٤ِٔخ رزٔضَ ٛنٙ اُطو٣وخ ؽبُخ ا٫هرجبٛ 

 ا٧ْٗطخ ٍٝ٘ج٤ٖ ك٤ٔب ٢ِ٣ اُز٣َٞٔ اُلاف٢ِ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد ٝا٫كاهاد 

 : ػٍٝ ِسرٜٛ اٌّؤسساخ-1
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٣ٝوٖل ثٚ آٌب٤ٗخ أُئٍَخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٗلَٜب ٖٓ أٓٞاُٜب اُقبٕخ ٝرِغؤ عَ أُئٍَبد إ ُْ ٗوَ ًِٜب 

 :ٖٓ ف٬ٍ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ أُزبؽخ ٝاُز٢ رزٌٕٞ ثٖلخ ػبٓخ ٖٓ ٫ٍزقلاّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ 

 أهثبػ ؿ٤و ٓٞىػخ -

 ٓقٖٖبد ا٫ٛز٬ى ٝا٫ؽز٤بٛ-

 :ػٍٝ ِسرٜٛ الإداساخ -2

٣ٌٖٔ رؼو٣لٚ ثبٗٚ هلهح اُؼبئ٬د ٝا٩كاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٗلَٜب ث٘لَٜب ٖٓ ف٬ٍ ٓب ثؾٞىرٜب 

له ر٣ِٜٞٔب ٛٞ اُلفَ أ١ عيء ٓقٖٔ ٖٓ اُلفَ ٬ُكفبه ٖٓ ا٫كفبهاد ,كبَُ٘جخ ُِؼبئ٬د كبٕ ٖٓ

ؽ٤ش اٗٚ ًِٔب اهرلغ اُلفَ اهرلغ ٓؼٚ ا٫كفبه ٝٛنا ا٧ف٤و ٣ئك١ ا٠ُ ريا٣ل ٤ًٔخ ٓقٖٖخ ُِز٣َٞٔ ٝرجوى 

أ٤ٔٛخ اُز٣َٞٔ اُؼبئ٢ِ ك٢ ؽبُخ ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ٖٓ فبهط اُوطبع اُؼبئ٢ِ ٝاُن١ هل ٣زؾون ٌُٖ رؾذ 

لبع ٓؼل٫د اُلبئلح ,آب ثبَُ٘جخ ٬ُكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ )اُؾ٤ٌٓٞخ ( كبٕ اُز٣َٞٔ اُقبٓ ّوٝٛ هب٤ٍخ ٓضَ اهر

 ثٜب ٣زٌٕٞ ٖٓ كبئ٘ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ 

 

 

II- ٟاٌر٠ًّٛ اٌخاسج 

هل ٣ٌٕٞ اُز٣َٞٔ اُلاف٢ِ ٬ُػٞإ ا٫هزٖبك٤٣ٖ ؿ٤و ًبك٢ ُزِج٤خ ٓزطِجبرٜب أُب٤ُخ ٝفٖٕٞب ثبَُ٘جخ 

ػبعيح عيئ٤ب اٝ ٤ًِب ػ٠ِ ر٣َٞٔ اؽز٤بعبرٜب ث٘لَٜب ٓٔب ٣غؼِٜب رجؾش ػٖ ُِٔئٍَبد اُز٢ رجو٠ ؿبُجب 

 ٖٓبكه فبهع٤خ ُزـط٤خ اُؼغي ٝٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٓجبّو ٝؿ٤و ٓجبّو
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 اٌر٠ًّٛ اٌّثاشش:أٚلا 

ٝٛٞ ٣ٖله ػٖ اُؼ٬هبد أُجبّوح ث٤ٖ أُلفو ٝأَُزضٔو كٕٝ رلفَ أ١ ٤ٍٜٝ ٓب٢ُ ٖٓوك٢ اٝ ؿ٤و 

كبُٞؽلاد  ا٫هزٖبك٣خ ماد اُلبئ٘ ك٢ أُٞاهك أُب٤ُخ روّٞ ثزٞع٤ٚ ٛنٙ اُلٞائ٘ ا٠ُ اُٞؽلاد ٖٓوك٢  

 .0ماد اُؼغي أُب٢ُ ٝ اُز٢ ثلٝهٛب رَزقلّ ٛنٙ أُٞاهك ٫ؽز٤بعبرٜب ا٫ٍزضٔبه٣خ 

ٝٛنا اُز٣َٞٔ ٣َزقلّ ػلح ٕٞه ًٔب ٣قزِق ثبفز٬ف أُوزو٤ٖٙ )أَُزضٔو٣ٖ( ٖٓ أُئٍَبد 

 .ؽٌٞٓبد,اُؼبئ٬د, 

 

 ِفا١ُ٘ ػاِح دٛي  اٌرجاسج اٌخاسج١ح ثأٟ.اٌّثذثاٌ

إ اُجلء ثبٍزط٬ع ٓب أٍلو ػٜ٘بُلٌو ا٫هزٖبك١ ػجوربه٣قٜٔ٘ؤهاءٝٗظو٣بد رلَو أٍجبة ٝ ٗزبئظ 

اُزجبكٍ اُل٢ُٝ ف٤و اٍز٬ًِٜٔٞٙٞػ٘ب، ؽز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ كْٜ ٝ رؾ٤َِ ٝاهغ اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ ٝ اُزغبه١ 

٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ رٖٞه ٗظو٣خ اهزٖبك٣خ ٓب هبئٔب ػ٠ِ أُلّٜٞ أُؼبٕو كوٜ، ثَ اُل٢ُٝ ؽبٙوا.ام ٫ 

٣زؼ٤ٖ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبهأُواؽَ اُز٢ ْٗؤد ف٬ُٜبٝرطٞهد، كبُ٘ظو٣خ ا٫هزٖبك٣خ اٍ رْ٘ب ٖٓ كواؽ، ٝ 

ك ًج٤و ٖٓ ُول اٛزْ ػل .اٗٔب رزؤصو ثبُٔ٘بؿ اُلٌو١ اُؼبّ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝثٞاهؼبُل٫ُٝز٤زْ٘بك٤ٜبٓ٘٘بؽ٤خأفوٟ

أُلٌو٣ٖ ا٫هزٖبك٤٣ٖ ثٔٞٙٞع اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٝ اُؼ٬هبد ا٫هزٖبك٣خ ث٤ٖ اُلٍٝ، ٝ إٔجؼ ا٫هزٖبك 

اُل٢ُٝ كوػب ٜٓٔب ٖٓ اُ٘ظو٣خ ا٫هزٖبك٣خ، ٝ ُْ ٣قَ ٓنٛت أٝ ٓلهٍخاهزٖبك٣خٖٓ رل٤َو ُِؼ٬هبد 

 ا٫هزٖبك٣خ اُل٤ُٝخ.
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ٍٝ، ٝهأٟ ػلك ٖٓ ا٫هزٖبك٤٣ٖ إٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ كظٜود اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُو٤بّ اُزغبهح ث٤ٖ اُل 

٢ٛ أُؾوى ا٧ٍب٢ٍ ُِ٘ٔٞ، كوًيٝا اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ رْغ٤غ رٖو٣ق أُ٘زغبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ا٧ٍٞام 

اُقبهع٤خ، ٝ إ ٤ٍِٝخ رؾو٤ن اُٜلف ى٣بكح اُضوٝح اُو٤ٓٞخ ٢ٛ رٖل٣و كبئ٘ ا٩ٗزبط، ٝ ٖٓ صْ كبٕ ٖٓله 

 .بهع٤خاُوثؼ ك٢ ٗظوْٛ، ٛٞ اُزغبهحاُق

 

 ذؼش٠ف اٌرجاسج اٌخاسج١ح :اٌّطٍة الأٚي

اُزغبهح اُل٤ُٝخ  ٢ٛ رجبكٍ اَُِغ ٝاُقلٓبد ػجو ؽلٝك ٝأُ٘بٛن أُقزِلخ ٝرٌَْ ؽٖخ ًج٤وح ٖٓ  

اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ك٢ ٓقزِق  اُجِلإ آب اُزغبهح اُقبهع٤خ ٢ٛ ؽوًخ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝاٗزوبٍ ػجو 

 ٌٓٔ٘خ ًبُ٘وَ ٝرب٤ٖٓ ٝاُقلٓبد ا٫ٙبك٤خ ا٧فوٟ اُؾلٝك ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزغبه٣خ 

 أسثاب ل١اَ اٌرجاسج اٌخاسج١ح :اٌّطٍة اٌثأٟ 

ٍجت ه٤بّ اُزغبهح اُقبهع٤خ  ا٠ُ اَُجت اُوئ٢َ٤ أُزٔضَ ك٢ أٌُِْخ ا٫هزٖبك٣خ اٝ ٓب ٣ؼوف ثٌِْٔخ 

أُقزِلخ ُٜب ك٢ اّجبع اُ٘لهح اَُ٘ج٤خ ,ٝمُي ثَجت ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ  ه٤بٍب ثب٫ٍزقلآبد 

 اُؾبعبد ا٩َٗب٤ٗخ ا٠ُ عبٗت ٙوٝهح اٍزقلاّ ٛنٙ أُٞاهك ثٌَْ ٓضَ ٗنًو ٜٓ٘ب 

اُزٞى٣غ اُـ٤و أُزٌبكئ ُؼ٘بٕو ا٩ٗزبط ث٤ٖ كٍٝ اُؼبُْ أُقزِلخ ٓٔب ٣ٖؼت ػ٠ِ أ١ كُٝخ رؾو٤ن -

 ا٫ًزلبء اُنار٢ ٝثبُزب٢ُ ٙوٝهح ٍل اُؾبعبد ػٖ ٛو٣ن اُزجبكٍ اُل٢ُٝ 
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افز٬ف َٓزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقلّ ك٢ ا٩ٗزبط ٖٓ اُلٍٝ ا٧فوٟ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ رلبٝد اٍزقلاّ -

ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك ا٫هزٖبك٣خ ؽ٤ش رزٔزغ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ثبٌُلبءح اُؼب٤ُخ ٓغ ٝعٞك رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزطٞهح ك٢ 

 ٬ٍ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ ؽ٤ٖ ٣ئك١ رل٢ٗ أَُزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ا٠ُ ٙؼق اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ ٍٝٞء اٍزـ

رلبٝد ًج٤و ك٢ أٍؼبه ػٞآَ ا٩ٗزبط ٝثبُزب٢ُ اُزٌب٤ُق ٝأٍؼبه أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٌَُ كُٝخ ٓٔب ٣ئك١ -

 ا٠ُ اٗقلبٗ رٌب٤ُق اٗزبط ٍِؼخ ك٢ كُٝخ ٓؼ٤٘خ ٝاهرلبػٜب ك٢ كُٝخ أفوٟ 

 ُؼب٢ُٔ ػ٠ِ أُ٘زظ ٝعٞك كبئ٘ ك٢ ا٩ٗزبط أُؾ٢ِ ٣غت رٖو٣لٚ ثب٣غبك أٍٞام فبهع٤خ أ١ اُطِت ا-

افز٬ف ٤ٍٓٞ ٝامٝام أَُز٤ٌِٜٖ ؽ٤ش إ أَُز٤ٌِٜٖ ٣َؼٕٞ كٝٓب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٍِؼخ ماد -

 أُٞإلبد اُؼب٤ُخ ٖٓ اُغٞكح . 

 

 أ١ّ٘ح اٌرجاسج اٌخاسج١ح  :اٌّطٍة اٌثاٌث  

٢  ٫ ّي إ ٛ٘بى كٝها ًج٤وا ُِزغبهح اُقبهع٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫هزٖبك أُؾ٢ِ ٝ ا٫هزٖبك اُلُٝ

اٝ ٓؼلٍ اُزغبهح اُقبهع٤خ ُِلُٝخ ٓئّو ُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ك٤ٜب ٝ اُن١ ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ  َٓز٣ٟٝٞؼزجو 

 اُ٘ٞاؽ٢ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُلُٝخ 

 :ثؾ٤ش رزِقٔ أ٤ٔٛزٜب ك٢ ا٣غبك اٝ رٞك٤و  ٓب٢ِ٣

  اُز٢ رؾزبعٜب ػ٤ِٔبد اُج٤غ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ اُز٢ رزْ ث٤ٖ اُلٍٝ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٣ي أُبٍ ٝاُ٘وٞك

ٝاُْواء ث٤ٖ اُلٍٝ ٝثبُزب٢ُ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٣ي ٝر٤ٔ٘خ ا٧ٓٞاٍ ٝى٣بكح هإًٝ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ر٘زظ ٖٓ ف٬ٍ 

 اُؼَٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ .
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  رؼل اُزغبهح اُقبهع٤خ ٖٓله أٍب٤ٍب ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼ٫ٞٔد ا٧ع٘ج٤خ اُوئ٤َ٤خ اٝ اُ٘بكهح ٜٓ٘ب

ٖٓ ا٤َُُٞخ اُ٘ول٣خ اُز٢ رؼل ٖٓ أُورٌياد اُؼ٤ِٔبد ا٫هزٖبك٣خ فٖٕٞب ػ٤ِٔخ  ٓٔب ٣ؼيى هلهح اُلُٝخ

 اُز٣َٞٔ ٝا٫ٍزضٔبه ًٔب ري٣ل ا٤َُُٞخ اُ٘ول٣خ ٖٓ  اُولهح ا٫ئزٔب٤ٗخ ُِلوك ٝاُلُٝخ .

  ٣ؼَٔ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٙٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ْٗطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝا٫ٍز٤ً٬ٜخ ػ٠ِ

ٔغ ٓٔب ٣غؼِٚ ثؾبعخ ُز٤ْٜ٘ رِي ا٧ْٗطخ اٝ أٌُٞٗبد , ٝرؼَٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ َٓزٟٞ اُلوك ٝأُغز

 ػ٠ِ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ ا٧ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ .

  ٣٘غْ ػٖ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٖٓ أُٖبكه ػبئل ٓب٢ُ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ًٖٔله ر٢ِ٣ٞٔ ُِْٔبه٣غ

 . اُز٣ٞٔ٘خ اٝ اُقلٓبد اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب اُلُٝخ اٝ ا٫ٗلبم اُغبه١

  ًٔب إ اُزغبهح اُل٤ُٝخ أُزٞاىٗخ رؼَٔ ػ٠ِ اؽلاس اُزٞاىٕ ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٖٓ ف٬ٍ ٓب

٣زورت ػ٠ِ اُلٍٝ ٖٓ ٓزطِجبد  ٝٓب رؾووٚ ٖٓ ا٣واكاد  رؼَٔ ػ٠ِ رقل٤٘ اُؼغي ٝػلّ اُزٞاىٕ اما 

 .رٞاىٗذ ٓغ  اُٖبكهاد 

 

 : اٌرجاسج اٌخاسج١ح ذ٠ًّٛ ػ١ٍّاخاسا١ٌة  :ٌثاٌثاٌّثذث ا

أُئٍَبد ٣ز٘ٞع ْٗبٜٛب ٝ رٍٞؼٜب، رجؾش ػٖ رـط٤خاؽز٤بعبرٜب ٖٓ هإًٝ ا٧ٓٞاٍ، ؽ٤ش ٛنٙ  إ

ا٫ؽز٤بعبد هل رٌٕٞ ػ٘ل ْٗؤد أُئٍَخ أٝ ػ٘ل رغل٣ل ٍٝبئَ أٝ ٓؼلاد اُْ٘بٛ، أٝ ك٢ ؽبُخ ػغي ٓئهذ 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ في٣٘زٜب اُ٘برظ ػٖ افز٬ٍ

ؾبعخ ا٠ُ ا٫ٓٞاٍ رزْ ثٞاٍطخ ٓب ٣ؼوف ث٤ٖ ٓغٔٞع ا٣٫واكاد ٝ أُٖبه٣ق، ٝ رـط٤خ ٛنٙ اُ 

ثبُز٣َٞٔ، ثٖلخ ػبٓخ,ٝ هل افزِق أُزقٖٖٕٞ ك٢ ٝٙغ رؼو٣ق ٓٞؽل ُِز٣َٞٔ، ؽ٤ش رؼلكد ٛنٙ 
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اُزؼبه٣ق ثزؼلاك أُلاهً ؽ٤ش ػوكذ اُز٣َٞٔ ثؤٜٗبُلؼب٤ُخ أُزؼِوخ ثزقط٤ٜ ٝ ثزغ٤ٜي ا٫ٓٞاٍ ًٝنُي 

أُغلكح اُز٢ روٟ إٔ اُز٣َٞٔ ٛٞ اُؾوَ ا٫كاه١ أٝ  ههبثزٜب ٝ اكاهرٜب ك٢ أُئٍَخ ػ٠ِ ؿواه أُلهٍخ

ٓغٔٞػخ اُٞظبئق ا٫كاه٣خأُزؼِوخثبكاهحٓغوٟ اُ٘ول ٝاُيا٤ٓزٚ ُز٤ٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ ر٘ل٤ن أٛلاكٜبٝ ٓٞاعٜخ 

ٓب ٣َزؾن ػ٤ِٜب ٖٓ اُزيآبد ك٢ اُٞهذ أُؾلك، ك٤ؼوكبُز٣َٞٔ ٖٓ ف٬ٍ 

عٜخ أُْبًَ ا٫ٍزض٘بئ٤خ ُٚٔبٕ اٍزٔوا ٝظ٤لز٤ٌِِٜٜٗٞؼجلٝهآٜٔبك٤بُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٝٓٞا

ٝ ثٖلخ أكم ٣زٔضَ اُز٣َٞٔ ك٢ ًبكخ ا٫ػٔبٍ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ ٣زورت  .ثب٩ٙبكخاُىزغ٤ٜي ٍٝبئَ اُلكغ‘أُْ٘بح

ػ٤ِٜب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُ٘ول٣خ ٝ اٍزضٔبهٛب ك٢ ػ٤ِٔبد ٓقزِلخ ٍبػل ػ٠ِ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ اُ٘ول٣خ أُزٞهغ 

اُ٘ول٣خ أُزبؽخ ؽب٤ُب ٝ ا٫ٍزضٔبه ٝ اُؼبئل أُزٞهغ اُؾٍٖٞ رؾون ٓ٘ٚ, ٝ  اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب َٓزوج٬ ك٢ ٙٞء

أُقبٛو أُؾ٤طخ ثٚ، ٝ ارغبٛبد اَُٞم أُب٢ُ، ٝ اُز٣َٞٔ ٛٞ رٞك٤و ا٫ٓٞاٍ 

ا٬ُىٓخُِو٤بٓجْٔبه٣ؼبهزٖبك٣خٝرط٣ٞوٛبٝمٌُل٤ؤٝهبد اُؾبعخ ا٤ُٜب اماٗٚ ٣قٔ أُجبُؾ اُ٘ول٣خ ٝ ٤ٌُ اَُِغ 

٣ٌٕٞ ثبُو٤ٔخ أُطِٞثخ ثبُٚجٜ,كبُٜلف ٓ٘ٚ ٛٞ رط٣ٞو أُْبه٣غ اُؼبٓخ ٓ٘ٚ ٝ اُقبٕخك٢ ٝ اُقلٓبد,ٝ إٔ 

 .اُٞهذ أُ٘بٍت

 

 سا١ٌة اٌر٠ًّٛ اٌرم١ٍذ٠ح ٚاٌذذ٠ث ِٚخاطش٘اأٚي:الأطٍثٌّا

 :أسا١ٌة اٌر٠ًّٛ اٌرم١ٍذ٠ح:الاٚي

خ ُِٔئٍَخ ٝ ك٢ ٓغِٜٔب ػ٤ِٔبد ه٤ٖوح ا٫عَ )اهَ ٖٓ ٍ٘خ( ٝ رَزؼَٔ ك٢ ر٣َٞٔ َٓزؾوبد اُقي٣٘

  .ًنُي ٫هز٘بء أٝ ّواء َٓزؾوبد ٖٓ رغ٤ٜياد أُٝز٣َٞٔ اُقلٓبد أُقزِلخ
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ٝ ٛٞ ٝههخ رغبه٣خ رؾوه ث٤ٖ ّق٤ٖٖ ٩صجبد ه٤ٔخ ٓب٤ُخ ٝاؽلح كٜٞ ػجبهح ػٖ ٝص٤وخ :اٌسٕذ الاِش

٤ٍِخ ٣ؼزٔل ثٞاٍطزٜب ّقٔ ٓؼ٤ٖ ُلكغ ٓجِؾ أفو ك٤زبه٣ـ ٫ؽن)ربه٣ـ ا٫ٍزؾوبم(.امٕ كبَُ٘ل ا٧ٓو ٛٞ ٝ

  :هوٗ ؽو٤و٤خ ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى اٗزظبه ٖٓ عبٗت اُلائٖ ُِٔل٣ٖ ٢ٌُ ٣َلكٛب ػ٤ِٚ كبَُ٘ل

كبٓب إٔ ٣زولّ ثٜوجَ ا٫ٍزؾوبم ك٢ ث٘ي ٣وجِٜل٤ز٘بىُؼ٤ِٜٔوبثَ ؽُٖٞٚ ػ٠ِ ٤ٍُٞخ ٌُ٘ٚ ٣قَو ٗظ٤و مُي 

ؼٔبُٚ ك٢ عيء ٖٓ ه٤ٔخ أُجِؾ اُقْٖ اُز٢ ٣ؾَت ػ٠ِ أٍبً ٓؼلٍ اُقْٖ، ٝ اُطو٣وخ اُضب٤ٗخ ٢ٛ اٍز

أعياء ٓؼبِٓخأفوٟ ٖٓ ّقٔ أفو ٝ ٣زْ ٛنا ا٫ٍزؼٔبٍ ثزول٣ِِٜٔلائٖ اُغل٣ل ػٖ ٛو٣ن ػ٤ِٔخ اُزط٤ٜو 

  .ّوٛ إٔ ٣زْ هجُٜٞٔ٘طوكٜناا٧ف٤وإٔ ثؼل م٤ٌُلفِل٤بُزلاُٝٞثبُزب٤٤ُزؾ٩ُٞى٤ٍِٞخككغ

َٔؼ ثبصجبد ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٝههخ رغبه٣خ رظٜو ص٬صخ أّقبٓ ك٢ إٔ ٝاؽل ٝ ر:اٌسفرجح أٚ اٌىّث١اٌح

مٓز٤ٖ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ؽ٤ش ٣ؤٓو اُْقٔ " أ " ا٠َُٔٔ ثبَُٔؾٞة ثلكغ ٓجِؾ ا٠ُ اُْقٔ " ط " أٝ 

أٝ اَُبؽت، كؤٓبّ ؽبَٓ ٛنٙ اُٞههخٗلٌ ٛوم اٍزؼٔبُٜب ٓضِٔب  " أَُزل٤ل ُِلكغ أٝ ر٣َٞخ ك٣ٖ ّقٔ " ة

وبم ٝآب فٖٜٔب ُلٟ ث٘ي إٔ اؽزبط ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخَُِ٘ل ا٧ٓو آب ا٫ؽزلبظ ثٜب ا٠ُ ؿب٣خربه٣ـ ا٫ٍزؾ

 (. ؽبِٜٓب ٤َُُٞخ ٝ آب ر٣َٞخ ػ٤ِٔبد أفوٟ)رغبه٣خ أٝاٗزٔبئ٤خ

ثٞاٍطزٜب ٝ مُي ػٖ ٛو٣ن اُزظ٤ٜو ا٠ُ اُـ٤و ٝ اكفبُٜب ك٢ اُزلاٍٝ ٝ ثٜنا ك٢ٜ رزؾٍٞ ٖٓ ٓغوك 

  .٤ٍِٝخ هوٗ رغبه٣خاُى٤ٍِٞخ ككغ

ُزلاٍٝ اما أهاك ٓغزٔغ اُزغبهح مُي ٝ ٛٞ ٍ٘ل ا٧ٓو ٛٞ ٝههخ رغبه٣خ ٣ٌٖٔ اٍزؼٔبُٜب ك٢ ا :اٌسٕذ اٌش٘ٓ

ٕٓٚٔٞ ٖٓ اَُِغ ٓؾلٞظخك٢ ٓقيٕ ػ٢ٓٞٔ ٝ ٍ٘ل اُوٖٛ ٓضِٚ ٓضَ ا٧ٝهام اُزغبه٣خاَُبثوخاُنًو ٣ٌٖٔ 

   .رول٣ٔٚ ُِج٘ي ثـوٗ اُقْٖ ًٔب ٣ٌٖٔ رؾ٣ِٞٚ اُى٤ٍِٞخ ككغ ثبكفبُٜل٤بُزلاٍٝ ٝاٗزوبُٚ ث٤ٖ ا٧كواك
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٢ ٖٓ ٛوف أُٖله ا٠ُ أَُزٞهك ثطِت ككغ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٝ هل ٣ٌٕٞ ٢ٛ أٓو ًزبث :سساٌحاٌظشف

  .أَُزل٤ل ٛٞ أُٖله ػبكح ٝ ك٢ ثؼ٘ ا٧ؽ٤بٕ هل ٣ٌٕٞ اُطوكؤفو َٓغَ ك٤وٍبُخاُٖوف

اُٖي ٛٞ أٓو فط٢ ثلٕٝ ّوٝٛ َٓجوخ ُِلكغ ٓجِؾ ٓؾلك ُٖبُؼ أَُزل٤ل  :اُلكغ ػٖ ٛو٣ن اٌُٖٞى

ٙ اٗٚ ٍَٜ ا٩هٍبٍ ٝ اهَ رٌِلخ ٝ أفطبه اَُوهخ آب ػٖ ػ٤ٞثٚ ٫ ٝ ٣زْ مُي ػٖ رظ٤ٜو ٓجبّو ٝ ٖٓ ٓيا٣ب

  .٣ٌٖٔ اٍزؼٔبُٚ ا٫ ػ٘ل رٞاكوٚ ٝ هٞا٤ٖٗ اُٖوكبُٔؼٍٔٞ ثٜب ك٤بُجِل

 أسا١ٌثاٌر٠ًّٛ اٌذذ٠ثحثأٟ:

اٙبكخ ا٠ُ اُطوم اُزو٤ِل٣خ أَُزؼِٔخ ك٢ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٗغل أ٣ٚب ٛوم ؽل٣ضخ رزٔب٠ّ ٓغ  

  .اُغل٣لحٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٛٞ ػ٤ِٔخ ٣ِيّ ثٜب اُج٘ي رؾذ رؼ٤ِٔبد ىثٞٗٚ أُٞهك كٜٞ ٣زؾَٔ رؾ٤َٖ أُجِؾ  :اُزؾ٤َٖ أَُز٘ل١

ا٢ٌُِ ٖٓ ػ٘ل أَُزٞهك ا٧ع٘ج٢ ٓوبثَ ر٤َِْ َٓز٘لاد ا٩هٍبٍ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُزَل٣ل آب ثٞاٍطخ اُلكغ ٗولا 

 أٝ هجٍٞ ٍ٘ل

 :ٝعٞك افز٬ف ك٢ اُلكغ،كبُوٞاػل ٝ ا٧ػواكٞرؼوكٌٔب٢ِ٣ك٤ٌٜٔ٘زـط٤خ٤َٓوحأُٞهكأٝاُج٘ي ك٢ ؽبُخ .

  CCI" أُٞعٞكح ُِزؾ٤َٖ أَُز٘ل١ ٓؾلك ٖٓ ٛوف"

٢ٛ ػ٤ِٔخ ٣وّٞ ٖٓ ف٬ُٜب أُٖله ثؼل اهٍبٍ اُجٚبػخ رول٣ْ ٍ٘ل أٝ أًضو ا٠ُ ثٌ٘ٚ ٝ رٌٕٞ ٓوكوخ أ٫ٝ 

  .ؾجبُزغبه١ٍ٘ل اَُؾجبُزغبه٣ٔٞعٜخ٤ٌُزوكَُِٔزٞهكٓوبثِلكؼٔجِـٖٔ أُبٍ أٝهج٫َُٞ

كبُٖٔله ٣ٌٕٞ أٓ٘ب ثبٕ أَُزٞهك ٤ٌُٔ٘ٚ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُٞصبئن اُز٢ رَٔؼ ُٚ ثبٍز٬ّ اُجٚبئغ، ٝ 

افواعٜب ٖٓ ػ٘ل اُ٘بهِخ أٝ ٖٓ أَُزٞكع ا٫ اما أػط٠ ا٧ٓو ثنُي ُجٌ٘ٚ آب إٔ ٣وّٞ ثز٣َٞخ أُجبُؾ 
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أُئَٛ ٝ أًَُٞ ثنُي هجٍٞ ٍ٘ل  أَُزؾوخ ُِٖٔله أٝ رٞه٤غ هجٍٞ ٍ٘ل اَُؾت اُزغبه١ ٖٓ هجَ اُج٘ي

ٍؾت ٣زوى َُِٔزٞهك اعَ ُِلكغ،أع٬ ٣َٔؼ ُٚ ثبُزؾ٤َٖ ػ٠ِ اُجٚبػخ أُزلن ػ٤ِٜب ػ٘ل ث٤ؼبُٔ٘زٞط ٝ 

 .ثبُزب٢ُ اُلكغ ٝ ر٣َٞخ أُٖله ام٤َُٔلكأَُزٞهكأُجبُـب٬ُىٓخ

َ اُٞصبئن ٝأَُز٘لاد ؽبُخ رول٣ْ رؾ٤َٖ َٓز٘ل١ ٓوبثَ هجٍٞ ٍ٘ل( اُج٘ي اُن١ ٣زؾَٔ اُوج٘ ٣ؾزلع ثٌ(

ٝأَُزٞهك ٫ ٣ٌٜٔ٘بٍز٬ٓبُجٚبػخك٤ٌَ ا٧ؽٞاٍ. ثَ ٛ٘بى ٙٔبٗبد رؼط٠ ك٢ ٓضَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞخ 

  :أٝاُووٝٗ ثؤٜٗب ع٤لح ك٢ اُزؼب٬ٓد، ٛ٘بى ؽبُز٤ٖ

 : 1اٌذـــاٌح 

ٓجِؾ اُو٤ٔخ  اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُزؾ٤َٖ ٓوبثَ هجٍٞ ٖٓ اَُؾت اُزغبه١ ٛنا ا٧ف٤و ٣ٌٖٔ إٔ ٫ ٣لكغ ُٚ

 ػ٘ل ا٫ٍزؾوبم

 : 2اٌذـــاٌح 

ك٢ ؽبُخ رؾ٤َٖ َٓز٘ل١ ٓوبثَ اُلكغ اُلٞه١ أَُزٞهك٣ٌٜٔ٘ؤٕ ٣زولّ أٓبّ اُجٌ٘بٌُِٔق,ثبُوج٘ ٢ٌُ 

  .٣زؾَٖ ػ٠ِ أَُز٘لاد

ُٔب رٌٕٞ اُجٚبػخٌِٖٓبؽجٜبٝ ٛٞ أُٖله هل رٔضَ فطو ػ٤ِٚ ٤ٜٗ٧زؾَٔ فَبئو ًج٤وحٝمُي آب ػ٘ل 

  .و١ أفو إ ٝعل أٝ ػ٘لٛبػبكحثٚبػخٓ٘ؾ٤ضؤرزِؼلٓوجُٜٞبٖٓ ػ٘ل أُْزو١ث٤ؼٜب ػ٘ل أُْز

ث٘ي أُْزو١ أٌُِق ثبُزؾ٤َٖ ٫ ٣ولّ أَُز٘لاد ُِٔؾَٞة ػ٤ِٚ ٝ ٛٞ DIP) : ٚثائك اٌذفغ)

  .أُْزو١ ٓوبثَ اُلكغ اُلٞه١ ا٫ ٓوبثَ اُلكؼبُلٞه٣ؾَجبُ٘ظوحاُل٤ُٝخ

  :ُؾبُخٛ٘بًبهزواؽ٤ٖ ٣ٌٖٔ ٛوؽٜٔباُلكؼبُلٞه٤٣ؼ٤٘جؼل ٓب رَٖ اُجٚبئؼٞك٤ٜنٛب
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آب إٔ ٣وجَ أُْزو١ اُلكغ ٝ ثبُزب٢ُ ٣َزِْ اُٞصبئن اُز٢ رَٔؼ ُٚ ثب٫ٓز٬ى ٝ افواط  الالرشاح الأٚي:

  .اُجٚبػخ ػ٘ل ُٕٜٝٞب

أٝ إٔ أُْزو١ ٫ ٣َزط٤غ أٝ ٫ ٣و٣ل اُزَل٣ل ػ٘ل اُ٘بهَ ك٢ أَُزٞكع ؽَت اُزؼ٤ِٔبد  الالرشاح اٌثأٟ:

  .٠ ٣زْ اُلكغ أٝا٣غبكْٓزو١ أفواُجبئغ ؽز

اُج٘ي أٌُِق ثبُزؾ٤َٖ ٣وّٞ ثبػبكح اُجٚبػخ ا٠ُ ٌٓبٜٗب ا٢ِٕ٧ أٝ ٣جؾش ػٖ ْٓزو١ أفو ك٢ ٌٓبٕ 

  .ٗلَٚ، اُزٌب٤ُق ٝ اُزب٤ٖٓ ٣زؾِٜٔب اُجبئغ

ث٘ي أُْزو١ ٣َِْ اُٞصبئن ٝ أَُز٘لاد ُِٔؾَٞة ػ٤ِٚ، ٓوبثَ هجٍٞ DIP): ٚثائك ِماتً اٌمثٛي)

٣ٞٓب ثؼل ربه٣ـ اُجؼضٞا٩هٍب٧ٝهجٍٞ ٍ٘ل اُْؾٖ، ك٢ٜ ٤ٍِٝخ  90 ا٠ُ  30اُن١ ٣لّٝ ػبٓخ ٖٓ  ٍؾت ٍ٘ل

 :َٓزؼِٔخ فبٕخ ك٢ اُؾب٫د اُزب٤ُخ 

 ٖٓ اعَ اُؼبُوبربُزغبه٣خاُغ٤لح، اُجبئغ ٣طٔئٖ ػ٠ِ أٓبٗخٝهلهحٝٝكبءأُْزو١ -

  .خ ٝ اٜٗب ٤َُذ ٓؾَ صوخأُؼب٬ٓرج٤ٖ اُطوك٤ٖ أ١ اُولهحأُب٤ُخُِْٔزو٣ٞاُلكؼل٤ب٥عبٍ أُؾوو -

  .ثِل أَُزٞهك٣ٌٕٞ َٓزوو ٤ٍب٤ٍبٝاٗٚ ٫ ٣ٌٕٞ ٓقبٛو ػِىبُٖٔله -

 ٫ ٣ٞعل ه٤ٞك ػ٘ل ا٫ٍز٤واكٖٓ ثِل أَُزٞهكٓضِٔواهجخاُؼوف، اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٝ أُجبك٫د اُؾوح -

  .اُجٚبئغ اُٞاعت اهٍبُٜب اٍ رزطِجْوٝٛقبٕخ٩هٍبٍ أ١ ه٤ٔخأُجبك٫د ٫ رٌٕٞ ٓورلؼخ -

اُجبئؼ٤و٬ٍُجٚبئؼٔجبّوح ُِْٔزو١ ٓوكوخثٞصبئن ) :ٌذفغ ػٓ طش٠ك اٌرذ٠ًٛ اٌثٕىٟ)اٌرذ٠ًٛ اٌذشا

ا٩هٍبٍ ُِؼ٘ٞإ ٝ ػ٠ِ اٍْ ٛنا ا٧ف٤وأ١ أُْزو١ ؽَت ا٫رلبم اُن١ عوٟ ك٢ اُؼول,اُٞصبئن رؼجو ػٖ 

ُٔوٍِخ٣ؼط٢ ا٧ٓو اُج٘ي هجَ إٔ رَِْ ُِْٔزو١ ٝ مُي ُِٔواهجخ اُج٤َطخ,ًٔب ٣َزوجَ أُْزو١ اُجٚبئؼب

  .ثزؾ٣َٞ ٓولها أُجِـب٠ُ ثٌ٘ٚ ُؾَبة اُجبئغ أ١ رؾ٣َٞ ث٢ٌ٘ ث٤َطٖٔ ثِل ٥فو 
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ٛٞا اكاح رَل٣ل رَزقلّ ك٢ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ؽ٤ش ٣زٖق اُج٘ي  ث٘بء ػ٠ِ ِٛت :الاػرّاد اٌّسرٕذٞ

وبثَ رول٣ْ َٓز٘لاد ٝرؼ٤ِٔبد اُيثٕٞ ثزؼٜل ثزَل٣ل أُجِؾ ا٠ُ ٛوف اُضبُش ٝٛٞ أَُزل٤ل اٝ ا٠ُ ثٌ٘ٚ ٓ

 اُْؾٖ اُز٢ رزٞاكن ٓغ ّوٝٛ  اؽٌبّ ا٫ٓو.

 ِخاطش اٌر٠ًّٛثاٌث:

َُِٔزضٔو أٛلاف أٍب٤ٍخ ٜٓ٘ب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كٞائل ًج٤وح رلٞم رٌب٤ُق ا٫ٍزضٔبه ٝ ٛٞ ٓب٫ ٣زؾون ا٫   

ز٣َٞٔ، ٝ ٖٓ ثبُٔوٝه ػجو ػ٤ِٔبد ٓب٤ُخرٌٖٞٗؼجخثَجت أُقبٛو أُقزِلخهل رؾلس أص٘بء اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُ

 أْٛ ٛنٙ أُقبٛو ٓب ٢ِ٣

 :ِخاطش دسثاٌضِٓ

ٝ ٣٘غْ ػ٘ٚ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُٖ٘غ أ١ ػ٘ل اٗغبى اُطِج٤خ ٝ هجَ ػ٤ِٔخ اُز٤َِْ، كول ٣ؾلس ِخاطش اٌظٕغ: 

اٗوطبع أٝرٞهق ػٖ اُٖ٘ؼ٣ٌٕٞٞ مُي ٧ٍجبة رو٤٘خأٝٓب٤ُخأٝ ٧ٍجبة ٓلبعئخٓضَ ؽبكس ٤ٍب٢ٍ ك٢ ثِل 

 جبئؼبٗلن ٖٓبه٣ق ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزوعؼٜبٖٓ هجَ أُْزو١ أُْزو١ ٝ ثبُزب٤٤ٌُٞٗبُ

 ِخاطش دسة طث١ؼح اٌخطش 

ٝ ٢ٛ اؽزٔبٍ ؽلٝس أىٓبد ث٤ٖ اُجِل٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ أٝ اُزـ٤٤و ك٢ اُؾٌٞٓبد ٝ الأخطاس اٌس١اس١ح:  - أ

  .ٜٓ٘ب اُؾوٝة ٝ ا٫ٗو٬ثبد اُؼٌَو٣خ، ٝ ًَ ٛنا ٣ئك١ ا٠ُ فِن ْٓبًَ ك٤ٔب ٣قٖز٣َٞخاُل٣ٕٞ

ٝ ٢ٛ ػلّ رٞكو ا٤َُُٞخ ُِْٔزو١ أٝ ػلّ ككؼٚ ك٢ ا٥عبٍ أَُزؾوخ أٝ ًنُي  اٌرجاس٠ح:اٌّخاطش  - ة

  ........ػلّ اٍزوواه اُؾبُخ أُب٤ُخ، أٝٓقبٛو رزؼِن ثؼ٤ِٔخ رٖو٣ق اُجٚبئغ

 )اٌّخاطش اٌّا١ٌح)ِخاطش سؼش اٌظشف - خ
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ث٢ ٝرئصو ٤ٍبٍزٚ ٣ِٝؼجَؼوٕوكبُزٞاىٕ ك٢ اُٞاهكاد ٝاُٖبكهاد ٢ُ ك٤ٔ٤يإ اُؾَبػ٠ِ اُٞاهكاد:-1

ػ٠ِ اُٞاهكاد ثؾ٤ش ٣ئصو ٖٓ ؽ٤ش اُطِت ػ٤ِٜب ٝ اُؼ٬ٔد أُزبؽخ ُز٣ِٜٞٔب، ٝ ٣ئك١ اُزقل٤٘ كبُؼِٔخ 

ك٢ اؿِت ا٧ؽ٤بٕ ك٢ ى٣بكح اُٞاهكاد ٓٔب ٣زٞهؼبَُٔزٞهكٕٝ ا٤ُٕ٘ٛٞٞ اهرلبع عل٣ل كب٧ٍؼبهٝٗؤ 

ٞهك٣ٖ ا٧عبٗت رقل٤٘ عل٣ل اُٖبكهاد ٫ٍزلبكح ٖٓ كبهم رـ٤٤و ٍؼو اُٖوف ثَجت اٗزظبه أَُز

كبُؼِٔخ,ٝ ٖٓ أُلوٝٗ إٔ رقل٤٘ اُؼِٔخ ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ أصٔبٕ اَُِغ ا٤ُ٘ٛٞخ 

ٓوبهٗخثبُؼ٬ٔرب٧ع٘ج٤خٓٔب ٣ئك١ اُىي٣بكح اُٖبكهاد ٝ ى٣بكح ا٣٩واكاد ٖٓ اُؼ٫ٞٔد ا٧ع٘ج٤خ,ٝ ٛنا 

كِٞ إٔ اُغبٗت ا٧ًجو ٣زٌٕٞ ٖٓ اُزقل٤٘ ًض٤وا ٓب ٣ئك١ ا٠ُ ػٌٌ مُي ,كٜٞ ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع اُٞاهكاد,

اَُِغ ا٫ٍز٤ً٬ٜخ ٝ أُٞاك ا٤ُٝ٧خ أكٟ ا٠ُ اهرلبع ا٧عٞه ٝ رٌب٤ُق ا٩ٗزبط ٝ ػ٤ِٚ رورلغ ا٧ٍؼبهٝ ٛٞ 

 ا٧ٓو اُن١ ٣ؼوهَ ى٣بكحاُٖبكهاد

ػ٠ِ اُقي٣٘خ ٝ أُئٍَخ أُٖلهح ارجبع اٍزوار٤غ٤خ اُزـط٤خ ٙل ٓقبٛو اُٖوف  ػ٠ِ اُٖبكهاد:-2

بُٖبكهاد ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ أٛلاف أُل٣و٣خاُؼبٓخك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔقبٛو أُب٤ُخ,إ اُج٘ي ٌِٓق أُزؼِوخ ث

ثبرؾبك اُزيآبد ٝ اعواءاد ك٢ ٓقزِق اُؼ٤ِٔبد ٝ ٣زٞعت ػ٤ِٚ اؽبٛخ ٗلَٚ ثٔب ٣ِيّ ٖٓ ٙٔبٗبد، ٝ ٖٓ 

ؾ٬٣ٞد اُج٤ٌ٘خ ٝ أُؼوٝف إ ػ٤ِٔخ اُزٖل٣و رَزِيّ أٓٞا٫ ٛبئِخك٢ٜ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٓؼ٤٘خ ٖٓ هجٍٞ اُز

ٖٓ أُئًل ك٢ ؽبُخرِو٢ اُٖؼٞثبد ك٢ ارٔبّ اُؼ٤ِٔخ اُزٖل٣و٣خ كبٕ أٍُٔٞ اُن١ ٍٓٞ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ 

٤ٍزؼوٗ ُٔقبٛو ٓب٤ُخهل رئصو ػ٠ِ رٞاىٜٗب ٓب٤ُٞاثؼل ٖٓ مٌُؼِىب٫ُزيآبربُٔب٤ُخا٧فوٟ ارغبٙ أُزؼب٤ِٖٓ 

 ٖلهٗلَٜجَججب٧ٙواهاُز٤زِؾن ثٚ ا٥فو٣ٖ ا٧ٓو اُن١ ٣َججْٔبًَ ًج٤وح ُِجٌ٘بُُُِٔٔٞٞٔ
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 : ِخاطش أخشٜ

: ٝ ٢ٛ ػلّ ٝعٞك ٤ٍُٞخ ُنُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُِج٘ي أٍُٔٞ مٝ ٓوًي ٓب٢ُ ٍبئَ ِخاطش اٌس١ٌٛح-

 ٣زٌٕٞ ك٢ اؽز٤بٛبرؤ٤ُٝخًبك٤خ ٝ ٓٞعٞكاد ٣ٌٖٔ إٔ رزؾٍٞ ا٠ُ ٤ٍُٞخ.

أُٞعٞكح ك٢ ٓؾلظخ ا٫ٍزضٔبه  ٝ أُزٔضِخ ك٢ اٗقلبٗ أٍؼبه ا٧ٍْٜ ٝ اَُ٘لاد ِخاطش الاسرثّاس:-

 اُج٘ي .اُؼبئل اُىٔقبٛو ػلّ رَل٣ل أهَبٛبُووٝٙبُٔولٓخا٠ُ ػ٬ٔء

 ٓقبٛو اَُوهخ ٝ ا٫فز٬ً.-

 .ٓقبٛو اُزنثنة ك٢ أٍؼبه اُلبئلح-

 

هبرٜب اُزغبه٣خ اُل٤ُٝخ ٢ٛ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٢ رِغب ا٤ُٜب اُؾٌٞٓبد ُز٣َٞخ ػ٬ٍب٤ٍخ اُزإ ا٧كٝاد ا٧

ح ػٖ ٙوائت رلوٜٙب اُلُٝخ ػ٠ِ اَُِغ اُز٢ رغزبى ؽلٝكٛب ا٤َُب٤ٍخ ٍٞاء ًبٗذ َٓزٞهكح ٝ ٢ٛ ػجبه

  :٘ٞع ٖٓ اُوهبثخ ػِىبُٖبكهارٞاُٞاهكار٢ٜؼٖٓ اُؼبُْ اُقبهع٤ؤٖٝٓورب٤ُٜجٜلكجٞٙ

 ع٘ج٤خ ؽٔب٣خ ا٫هزٖبك ٖٓ أُ٘بكَخ ا٧-

 هزٖبك٣خ اُلاف٤ِخ ًبُجطبُخؽٔب٣خ ا٫فز٫٬د ا٫–

ٍ علٍٝ ٤خ ٝ اُلاف٤ِخ ٝ ٛنا ٖٓ ف٬بػل ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزيآبد اُلُٝخ اُقبهعرؾو٤ن اهاكاد رَ-

  .َزٞهكحبُٔورجطخث٬ٌَُِؼأُرٖ٘ؼٚ ًَ كُٝخ٣َْٔ ًَ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ

  : ٝ اُز٢ اػزٔلد ػ٠ِ رور٤ج٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ 1963أٓب اُغيائو كول اْٗبد أٍٝ رؼو٣لخ ٍ٘خ 

 "ٖله اُغـواك٢ُٝخ "ا٧َٕ، أُؽَت أُ٘زظ "ٖٓله أُ٘زظ، ارغبٛبرٚ"، ؽَت اُل

 :ٍٝ ٤ٔ٣ي ث٤ٖ صبُضخ أٗٞاع ٖٓ اَُِغِزور٤ت ا٧ثبَُ٘جخ ُ
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 ٤ُٝ10خ، ؽوٞم اُغٔبهى ٧ٞاك أٍُِغ اُزغ٤ٜي ٝ ا

  20ا٠ُ  5ٖ٘ؼخ، ؽوٞم اُغٔبهى ث٤ٖ ا٤ُُٝٔخٍِغ أُ٘زغبد ٝ أُٞاك ا100%٧-

ؽع إ ٛنا اُزو٤َْ ٣ؼَٔ خ أُ٘زظ ٬ٗٔو٤ًخ ؽَت ٛج٤ؼؼزٔل ػ٠ِ اُزؼو٣لخ اُغٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُزو٤َْ أُ

ل٢ُٝ, ًٔب اٗٚ ٣ٜلف ا٠ُ هزٖبك ا٩ُػبكح ٤ٌِٛخ ا٫ رْغ٤غ ٝاهكاد اُزغ٤ٜي اُز٢ رؼزجو أٍب٤ٍخ - :ػ٠ِ 

ِوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٓورلؼخ ُؾٔب٣خ أُ٘زظ ٖٓ ٓ٘بكَخ أُ٘زغبد أَُزٞهكح ٤ًخ ُا٫ٍز٬ٜ٘زغبد افٚبع أُ

  .ىزو٤٤ل ا٫ٍز٬ٜٓل اُط٣َٞ اُىا٧ ًٔب ٣و٢ٓ ػ٠ِ٘قلٚخ، ماد ا٧ٍؼبه أُ

 

 سر١شادالاطٍة اٌثأٟ: إجشاءاذاٌّ

اُلٍٝ ا٠ُ اٍُٞبئَ اُزغبه٣خ ك٢ كوٗ ه٤ٞك ػ٠ِ رغبهرٜب اُقبهع٤خ ٓغ اُؼبُْ اُقبهع٢ َٓزقلٓخ  رِغؤ

ٍز٤واكٝ أؽ٤بٗب ػ٠ِ اُزٖل٣و ؽ٤ش إ اَُِطبد رؾلك ك٢ مُي ؽٖٔ، ٝ ٢ٛ ػجبهح ػٖ ه٤ٞك ػِىب٫

ٍ كزوح ٓؼ٤٘خ ٝ ٣ئك١ ٗظبّ اُؾٖٔ ٝظ٤لخ ٓٔبصِخ ُٞظ٤لخ ٣ٌٖٔ اٍز٤واكٛب ٖٓ اَُِغ ف٬اُز٢ ا٤ٌُٔبد 

ٍز٤واك ٝ ٛٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل َٓجن ٝٙؼذ اُغيائو ا٩ٛبه اُؼبّ ُؾٖٔ ا٫ .اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ

طجن ػ٠ِ اَُِغ ٣وّٞ ػ٠ِ اؽزواّ ثؼ٘ اُؾلٝك ا٤ٌُٔخ ك٤ٔب بَُٔزٞهكح، إ ٛنا ا٩عواء ا٤ٌُُٔٔخاَُِؼ

  - :ٛلاك٤ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ب ٝ ٛنا ُـوٗ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧اٍز٤واكٛ ٣قٔ

د اُقبهع٤خ ُٖبػ فلٓخ اُز٤ٔ٘خ ٝ رؾٌْ اُلُٝخ ك٢ ٤َبٍخ ٗظبّ اُؾٖٔ رغوثخ ههبثخ أُجبك٫رٔضِ -

 .ٍز٤واكؽَجٌَ ٓ٘زظ ٝٓ٘طوخب٫رٞع٤ٚ ر٤بهار

ا٩ٗزبط ٝ ٖٓ صْ رٌٖٔ ُِلُٝخ ؽٔب٣خّواف ػ٠ِ اهزٖبك اُؼِٔخ اُٖؼجخ، ٝ رٞى٣ؼٜب ؽَت اُٚوٝهح ا٫ -

 ؾبكظخ ػ٠ِ ٗظبّ اُزْـ٤َأُ٘بكَخ اُـ٤و ٓزَب٣ٝخ ٝ ًنُي ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ أُ
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ٖٓ ٛ٘ب .رٜب اُقبهع٤خٓؼب٬ٓرؾبٍٝ اُلُٝخٖٓ ٝهاءمُي اُؾٍٖٞ ػِى٤ٔيإ رغبه١ ٓزٞاىٕ ٖٓ عواء -

٤خ ا٠ُ رقط٤ٜ ُيا٣ٌٖٓٔ إٔ ٗٚغ اٛبه ؽٖٔ ا٫ٍز٤واك ٣َزغ٤ت ك٢ ًَ اُؾب٫د ٝ أُؾبُٝخ ا٫

 .اُٞاهكاد

 

 

 كٝه اُج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد ا٫ٍز٤واك ٝ اُزٖل٣و  : اٌّطٍة اٌثاٌث

أفند ػ٤ِٔخ اُزطٞه ا٫هزٖبك١ رؾزَ ٌٓبٕ اُٖلاهح ًؤْٛ ٝإٔؼت ا٧ٓٞه اُز٢ رٞاعٜٜب 

 أُغزٔؼبد أُؼبٕوح،

بك٣خ ٝٓٞاعٜخ ُٜٝنا أفند اُلٍٝ رزَبثن ػٖ أكَٚ اَُجَ اُوبكهح ػ٠ِ رط٣ٞو اُؾ٤بح ا٫هزٖ 

اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢، كبرغٜذ ثنُي ا٠ُ ا٫ٍزضٔبهاد ثبػزجبهٛب أْٛ اُؼٞآَ أُؾووخ ُِؼٞائل 

ٝاُٞاكواد ا٫هزٖبك٣خ، ام ًَ ى٣بكح ك٢ ا٫ٍزضٔبه رٔضَ ٛبهخ اٗزبع٤خ عل٣لح ٩هبٓخ ْٓبه٣غ كز٤خ أٝ 

ٝٓب٤ُخ ٓٔضِخ ك٤ٔب ُِزٍٞغ ك٢ أُْبه٣غ اُوبئٔخ اُز٢ ٣زطِت ر٣ِٜٞٔب ٝعٞك ٓئٍَبد ٖٓوك٤خ 

 ٣ؼوف ثبُج٘ٞى. 

 

رؼل اُج٘ٞى ٖٓ أْٛ أُْ٘آد أُب٤ُخ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ أٍٞام اُ٘ول اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ١٧ اهزٖبك 

ه٢ٓٞ. ك٢ٜ رَبْٛ ثٌَْ عٞٛو١ ك٢ رٖؼ٤ل هًبئي اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثبػزجبهٛب 

ُٔب٤ُخ ػٖ ٛو٣ن ا٫كفبه ٩ػبكح ا٤ٍُٜٞ ا٫هزٖبك١ اُٞؽ٤ل اُن١ ٣ز٠ُٞ ػ٤ِٔخ رغ٤ٔغ أُٞاهك ا

رٞع٤ٜٜب ك٢ ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ اُْ٘بٛ ا٫ٍزـ٢ُ٬ ُِٔئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ ك٢ اٛبه ٓب ٠َٔ٣ ثبُووٝٗ 

 اُج٤ٌ٘خ اُز٢ رٔ٘ؼ ُٜب ٖٓ ٛوف اُج٘ٞى، 
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ٝٗظوا ٤ٔٛ٨ُخ اُجبُـخ ُلٝه اُج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ ٓقزِق أُْبه٣غ أُٝذ اُغيائو اٛزٔبٓب ًج٤وا 

٤خ ٖٓ ف٬ٍ ا٬ٕ٩ؽبد اُز٢ أؽلصزٜب ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ٝأُزؼِوخ ُٜنٙ أُْ٘آد أُبُ

 ثبٍزو٤ُ٬خ أُئٍَبد أُٖوك٤خ. 

كوطبع اُج٘ٞى ٛٞ هطبع ؽَبً ٝمٝ ا٤ٔٛخ ًج٤وح ٌُٞٗٚ ٣ِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ ر٤ََٜ ع٤ٔغ 

ا٩عواءاد أُزؼِوخ ثؼِٔز٢ اُزٖل٣و ٝا٫ٍز٤واك ٝمُي ثبُزؾٌْ ك٢ ٝر٤وح ٗٔٞ ا٫هزٖبك١ ك٢ 

 غبٍ اُز٣َٞٔ ٝثبُقٖٞٓ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ. ٓ

ٝهل ػِٔذ ث٬كٗب عٜلا ًج٤وا ُِقوٝط ٖٓ أىٓزٜب ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رزقجٜ ك٤ٜب ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ 

اُضبُش ثَجت اػزٔبك ٛب ك٢ رغبهرٜب اُقبهع٤خ ػ٠ِ ا٫ٍز٤واك أًضو ٖٓ اُزٖل٣و ٝٛنا ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 

ٕ اُزٖل٣و ك٢ ث٬كٗب ٣وزٖو ػ٠ِ هطبع أُؾوٝهبد ٝإ ا٬ُرٞاىٕ ك٢ اُزغبهح اُقبهع٤خ ؽ٤ش ا

 ًبٗذ ٛ٘بى ٕبكهاد افوٟ ك٢ٜ ثٖلٚ ه٤ِِٚ. 

ا٫ اٗ٘ب ٫ َٜٗٔ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو إ اُغيائو هبٓذ ثزؾ٬٣ٞد عنه٣خ ٓٔب رـ٤ود ٗظوح ا٫ٛواف 

أَُزضٔو٣ٖ  ا٫فوٟ ُج٬كٗب ٗز٤غخ اَُٜٞ ػ٠ِ ْٗو ا٫ٖٓ ٝرؾَٖ ٕٞهرٜب ك٢ اُقبهط ٝكزؼ ا٫ثٞاة آبّ

ا٫عبٗت ٝروؿ٤جْٜ ك٢ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ث٬كٗب ٝاُْواًخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد ا٧ع٘ج٤خ ٩ٗغبى ْٓبه٣غ 

ٛبٓخ
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 اُلَٖ اُضبُش كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُِج٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دساسح تٕه اٌر١ّٕح اٌّذ١ٍح : اٌّثذث الاٚي

 

 ٌثٕه اٌر١ّٕح اٌّذ١ٍح .ّذح ػٍٝ اٌ  :اٌّطٍة الاٚي

 ٗاٚلا ذؼش٠ف
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ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٛٞ اؽلس اُج٘ٞى ك٢ اُغيائو ،ٝاٗجضن ٖٓ اُووٗ اُْؼج٢ اُغيائو١ ٝهل رؤٌٍ 

ثوأً ٓبٍ هلهٙ ٍجؼخ ٤٣٬ٖٓ ك٣٘به عيائو١  30/04/1985أُئهؿ ك٢  85/185ثٔٞعت أُوٍّٞ ههْ

 ٓووٙ اُوئ٢َ٤  ٍطب ٝا٢ُ ٣٫ٝخ ر٤جبىح.

ث٘ي ِٓي ُِلُٝخ فبٙغ ُِوبٕٗٞ اُزغبه١ ٣ٝز٠ُٞ اُؼ٤ِٔبد أُؤُٞكخ ٣ٝؼزجو ث٘ي اُٞكائغ،٣وّٞ ثٌَ ٛٞ 

ٓزٍٞطخ ،٣وّٞ ثزول٣ْ هوٝٗ ه٤ٖوح اُؼ٤ِٔبد ُؾَبثبد عبه٣خ ،رٞك٤و هوٝٗ ٕلوبد، ٝفلٓبد ٓزلوهخ

نا اُوطبع اُوطبع اُل٬ ؽ٢ ؽ٤ش ٣ٞعل ث٘ي فبٓ ُٜ ثبٍزض٘بء٣ِٞٛٝخ ا٫عَ ٌَُ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ 

 ٝٛٞ ث٘ي اُل٬ؽخ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝافزٖبه ٝظبئلٚ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد أُؤُٞكخ.

 رٔٞ ٣َ ا٫ٍزضٔبه ا٫ٗزبع٢ أُقطٜ ك٢ ٛوم اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ .

 ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد اُوٖٛ.

 ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد ا٫ٍزواك ٝاُزٖل٣و .

 ر٣َٞٔ اُووٝٗ اُؼوبه٣خ .
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ًٝبُخ  148خ  ٖٓ أًضو اُْجٌبد اُج٤ٌ٘خ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ ام ٣ؾز١ٞ ؿ٠ِ ٣ؼزجو ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِ

 ّقٖب.9603ٓل٣و٣خ عٜٔٞه٣خ ٣ْٝـَ أًضو ٖٓ 15ٓٞىػخ ػ٠ِ 

 كط ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد أُنًٞهح أػ٬ٙ.٣15.800.000.000جِؾ هأً أُبٍ ا٫عزٔبػ٢  

 

 ١ٔا : ِٙاَ تٕه اٌر١ّٕح اٌّذ١ٍح ثا

 به "ع٤ٔغ اُٞكائغ".ٕ.رؼجئخ ا٫كف1

 .رٞى٣غ اُووٝٗ أ١ أَُبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ.2

 .ر٣َٞٔ ا٫ٍزـ٬ٍ ٝا٫ٍزضٔبه ،اٙبكخ ا٠ُ ر٣َٞٔ أُئٍَبد  اُٖـ٤وح .3

 . ٙٔبٕ اُز٘ل٤ن اُغ٤ل ٬ُُزيآبد اُ٘برغخ ػٖ اٍٞام اُلُٝخ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ .4

 بٛٔخ ك٢ ٓئٍَبرٚ..ٓواهجخ اُزلكوبد أُب٤ُخ ُِزغبهح اُقبهع٤خ ٝا5َُٔ

 .كزؼ ؽَبة ثبُل٣٘به ٝاُؼِٔخ اُٖؼجخ .6

 .رط٣ٞو اُٖلوبد اُزغبه٣خ ٓغ اُلٍٝ ا٫فوٟ.7

 .اْٗبء ِٖٓؾخ ٓوًي٣خ ُِٔؼِٞٓبد اُزغبه٣خ ك٢ اُقبهط.8

.كهاٍخ اُووٝٗ اُج٤ٌ٘خ أُٔ٘ٞؽخ ُِؼ٬ٔء ٝافٚبػٜب اُْوٝٛ أُل٣و٣خ ك٢ ؽبُخ اُووٝٗ ماد 9

 أُجبُؾ أُورلؼخ .

 اّ ارلبه٤بد اُووٝٗ ٓغ اُج٘ٞى اُقبهع٤خ ..اثو10

 .اػطبء اُٚٔبٕ ا٫ؽز٤ب٢ٛ ٌَُ أَُزٞهك٣ٖ ٝأُٖله٣ٖ .11

 ُِ٘ول ٝاُووٗ إجؼ ث٘ي ّبَٓ ٣قزٔ ثبُز٣َٞٔ .90/10ٝثٖلك هبٕٗٞ 

 

 ثاٌثا: ٔشاطاخ تٕه اٌر١ّٕح اٌّذ١ٍح

 ٣ٌٖٔ ُج٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ إ ٣وّٞ ثٞٙبئق ْٝٗبٛبد ٜٓ٘ب : 

ز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثز٣َٞٔ اُج٘بء أ١  اُووٗ اُؼوبه١ ٝٛٞ ٖٓ افزٖبٕٚ ثؼلٓب ًبٕ ٖٓ ٣وّٞ ث٘ي اُ

 افزٖبٓ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝا٫ؽز٤بٛ.
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 رٞى٣غ اُووٝٗ ا٫ٍز٤ً٬ٜخ.

 رـط٤خ ا٫ٍزضٔبهاد ك٢ اُْوًبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ فبٕخ اُج٘ٞى اُل٤ُٝخ .

ك٢ اُغيائو ٝك٢ اُقبهط رؾذ ثؼ٘ أ٧ٌّبٍ  اُزؾوى ثٖلخ ٓجبّوح اٝ ؿ٤و ٓجبّوح ُؾَبثٜٞاُزؾو٤ن

 ؽز٠ ُٞ ًبٗذ اُؼ٤ِٔبد كافِخ ك٢ ٛلف.

رْ٘ؤ ٝرٚغ رؾذ رٖوف ًَ أُئٍَبد ا٤ُٜ٘ٔخ ِٖٓؾخ فلٓخ  ٓوًي أُؼِٞٓبد اُزغبه٣خ ػٖ فبهط 

 ِٖٝٓؾخ روه٤خ اُؼ٤ِٔبد ٓغ اُقبهط.

 

 

 

 

 اٌخاسج١ح ٌذٜ ٚواٌح ِسرغأُ ٚسائً اٌذفغ اٌّسرٕذج اٌّسرؼٍّح ٌر٠ًّٛ اٌرجاسج  :اٌّطٍة اٌثأٟ 

ٍ٘وّٞ ثلهاٍخ ٍِٝز٢ ككغ ً٘ٔٞمع٤ٖ رزلفَ ػٖ ٛو٣ؤٜب ا٤ٍُٞطخ أُؼزٔلح ٝرَزقلّ ثٌضوح ك٢ 

 اُزغبهح اُقبهع٤خ 

ٖٓ اعَ ر٤٤َو أُِٜخ اُزغبه٣خ ُِزؼبَٓ ا٫هزٖبك١ ٝٗغبػ ٕلوبرٚ اُل٤ُٝخ ثبٍزؼٔبٍ ٤ٍِٝخ ككغ 

ُغبه٣خ ٓغ اُقبهط ا٫ ٝٛٞ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ًؤكاح ر٣َٞٔ ؽل٣ضخ ك٢ أُؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ُِٔزؼب٬ٓد ا

ٝٙٔبٕ اُزغبهح اُقبهع٤خ ًٔب ظٜود ك٢ اُغيائو أكاح أفوٟ ا٠ُ عبٗت ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٓب ٠َٔ٣ 

 ثبُزؾ٤َٖ أَُز٘ل١ كؤٕجؾذ ا٤ٍُٞطخ أُؼزٔلح رزلفَ ًنُي ُز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َٖ أَُز٘ل١

ثٔٞعجٜب أُٖله ثبٕلاه ًٔج٤ب٫د ٝاػطبء ًَ أَُز٘لاد ٛٞ آ٤ُخ ٣وّٞ  :اٌرذظ١ً ٌّسرٕذٞ -1

ا٠ُ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝٛٞ اُج٘ي اُن١ ٣ٔضَ أُٖله ،ؽ٤ش ٣وّٞ أُٖله ثبعواءاد ُز٤َِْ 

 أَُز٘لاد ا٠ُ أَُزٞهك ا٠ُ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٓوبثَ ر٤َِْ ٓجِؾ اُٖلوخ أٝ هجٍٞ ًٔج٤بُخ .

ؼط٠ ٖٓ ٛوف أُٖله ا٠ُ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ُزؾ٤َٖ ٛٞ ا٧ٓو أُ: إْ اٌرذظ١ً ٌّسرٕذٞ

 ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٖٓ أَُزٞهك ٓوبثَ ر٤َِْ أَُز٘لاد ٝٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٛنا اُزؾ٤َٖ .
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  ٖٓ ر٤َِْ أَُز٘لاد ٓوبثَ اُلكغ .. ٣ٌٕٞ اُلكغ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ؽ٤ش ٣زٌٖٔ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ

 اُجٚبػخ . اٍز٬ّ أَُز٘لاد ٌُٖ ثؼل ه٤بّ ثزَل٣ل ٓجِؾ

  ر٤َِْ أَُز٘لاد ٓوبثَ اُوجٍٞ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣وّٞ أَُزٞهك ثزٞه٤غ ٝههخ رغبه٣خ ُٖبُؼ

أُٖله ثٔجِؾ اُجٚبػخ ٣ٝوّٞ أُٖله ثبؽزلبظ ثٜب ٓغ أَُز٘لاد ا٠ُ ؿب٣خ  ربه٣ـ ا٫ٍزؾوبم رَٔؼ 

 ٛنٙ اُطو٣وخ ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ِٜٓخ اُزَل٣ل .

ْبثٚ اُزور٤جبد اُلكغ ثٔٞعت ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٓغ رِي رز :اُلكغ ثٔٞعت ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١  -2

ثٔٞعت ثٞإَ اُزؾ٤َٖ ك٢ رؾ٤َٖ اُجبئغ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُجٚبئغ ٓوبثَ رول٣ْ أَُز٘لاد  ؿ٤و إٔ 

ا٫ُزياّ ثبُلكغ ك٢ ؽبُخ ٝإَ اُزؾ٤َٖ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن أُْزو١ )أَُزٞهك( ٝؽلٙ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

ِيّ ثٔٞعجٜب ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثلكغ اُو٤ٔخ ُِجبئغ ػ٘ل رول٣ْ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٣ٔضَ أكاح هب٤ٗٞٗخ ٣

أَُز٘لاد أُطبثوخ ُْوٝٛ ا٫ػزٔبك، . ٝػ٤ِٚ اُلكغ ثٔٞعت ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٧ًضو ٙٔبٗب ُِجبئغ 

ك٢ هج٘ صٖٔ ثٚبػزٚ ػ٘ل رول٣ٔٚ أَُز٘لاد أُطِٞثخ ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣ٖٚٔ ُِْٔزو١ )أَُزٞهك( 

 ْ أَُز٘لاد اُز٢ رضجذ ّؾٖ اُجٚبػخ أُطِٞثخ هجَ إٔ ٣زْ ككغ أُجِؾ ا٤ُٚ.ه٤بّ اُجبئغ ثزول٣

 

ثبٙبكخ إٔ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٣ز٤ؼ ٌَُ ٖٓ أُٖله ٝأَُزٞهك اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٬٤َٜد اٗزٔبئ٤خ 

ثٚٔبٗخ ا٫ػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ ًبٕ ٣طِت أُٖله ٖٓ ثٌ٘ٚ ككؼٚ ٓولٓب ُـب٣بد اُزٍٞغ ك٢ ا٩ٗزبط 

اٗٚ ٣ز٤ؼ َُِٔزٞهك اُطِت ٖٓ ثٌ٘ٚ )ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ( رؤع٤َ ككغ اُو٤ٔخ ُؾ٤ٖ ث٤غ ٛنٙ ا١َُٞ٘ ًٔب 

اُجٚبػخ ٝرؾ٤َٖ ه٤ٔزٜب ،أٓب أُٖله ك٤ٌٕٞ ٓطٔئ٘ب ثؤٕ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ كبرؼ ا٫ػزٔبك ٤ٍوّٞ 

٘ اُ٘ظو ػٖ ثبُلكغ اٝ اُوجٍٞ اَُؾٞثبد اُي٤٘ٓخ ؽبٍ رول٣ٔٚ َُِٔز٘لاد أُطِٞثخ ثٔٞعت ا٫ػزٔبك ثـ

 أؽٞاٍ أَُزٞهك أُب٤ُخ .

٣ٝؼزجو ا٫ػزٔبك ٖٓ أّٜو اٍُٞبئَ أَُزؼِٔخ ك٢ اُز٣َٞٔ ٍٞاء ك٢ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ أٝ ثبه٢ 

 اُج٘ٞى ا٧فوٟ ٗظوا ُٔب ٣ولٓٚ ٖٓ ٙٔبٗبد ُِٖٔله٣ٖ ٝأَُزٞهك٣ٖ .

 

 

 

 :ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤: ة اٌثاٌثٌّطٍا
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 رءيس مدير عام         

BDG 

ملحك بالمديرية             مستشار

 العامة

 المفتيشية العامة

 

 المرالبة

مشروع تابع ال

 الريس المدير 

لسم المعاهدات و 

 العلالات الخارجية 

مديرية التمويل 

 المروض و السكن 

مديرية المروض 

الموجهة و الصناعة 

 و الخدمات

مديريةالعلالات 

الخارجية التجارة 

 الخارجية

 

ن  مديرية الشؤ

 المانونية و المنازعات

لسم التنظيم و 

 الانضمة الاعلامية

الاعلام  مديرية

 الالي

مديرية 

التنضيموالمرالبة

 و التسيير  

 
مديرية المحاسبة 

 العامة

مديرية مجمع 

 الاستغلال

 سكريتاريا

لسم الاستغلال و 

 التنشيط التجاري 

لسم تسير الوساءل 

 و الموارد البشرية 

مديرية تطور 

 الاعلامي 

مديرية شبكة 

 الاستغلال
مديرية الوساءل و 

 العتا د

يرية الموارد مد

 البشرية

مديرية الاسواق 

 ورؤس الاموال

مديرية امرالبة 

 المعاهدات و التنفيد

 مديرية التكوين

مديرية حماية 

التراث و  تسيير 

 الارشيف 

 وكالات

 المفتشية الجهوية 



 اُلَٖ ا٫ٍٝ :                                                                          ُٔؾخ ؽٍٞ اُج٘ٞى
 

 
 

دساسح ذطث١م١ح ٌذاٌح الاػرّاد اٌّسرٕذٞ ٌلاسر١شاد ػٍٝ ِسرٜٛ تٕه اٌر١ّٕح اٌّذ١ٍح  : ث اٌثاٌثاٌّثذ

  423ٚواٌح ِسرغأُ  –

 

ُول ّٜلد اُغيائو ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح أٝٙبػب اهزٖبك٣خ ٝأ٤٘ٓخ ٓزلٛٞهح ،ٓٔب اصو ٍِجب ػ٠ِ ػ٬هبرٜب 

ٕ رٌٕٞ ٛو٣وخ اُلكغ ثب٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ،ؿ٤و اُقبهع٤خ ،ٝٛنا ٓب أكٟ ثبُٔٞهك٣ٖ ا٧ع٘ج٤٤ٖ  ٣لوٕٙٞ أ

هبثَ ُ٪ُـبء ٝأُئًل ،ٝٛنا ا٧ف٤و ٓب اعجو ثبُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ ػ٠ِ رول٣ْ اًجو اُٚٔبٗبد ٧عواء 

 ػ٤ِٔبد ا٫ٍز٤واك ٝاُزٖل٣و .

 ثؼل إٔ رطوه٘ب ا٠ُ ًَ أٗٞاع ٍٝبئَ اُلكغ أُقزِلخ ٍ٘ؼَٔ ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ػ٠ِ رول٣ْ كهاٍخ ؽبُخ

أعو٣ذ ثج٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثًٞبُخ َٓزـبْٗ  ٝمُي ٖٓ اعَ ٤ٍو ػ٤ِٔخ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٝٗظوا ُزيا٣ل 

ؽغْ ٝاهكاد اُغيائو ٖٓ ٕبكهارٜب فبهط أُؾوٝهبد ٍ٘وًي ك٢ كهاٍز٘ب ػ٠ِ اُغبٗت ا٩ٍز٤واك ثؾ٤ش 

 ٖ ٛوك٤ٖ .عبء ٓٞٙٞع اُؾبُخ اُن١ هٔ٘ب ثلهاٍزٚ ك٢ ٛنا اُج٘ي ؽٍٞ ػ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك ث٤

ٝهجَ اُزؼوٗ ا٠ُ ٓقزِق ا٩عواءاد اُز٢ ٤َ٣و ػ٤ِٜب ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٣غت ػ٠ِ أَُزٞهك 

اُغيائو١ ثبُو٤بّ ثطِت ا٠ُ اُج٘ي ثلزؼ ِٓق ا٫ػزٔبك ٌُٖٝ هجَ ًَ ٢ّء ٫ثل إٔ رٔو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثبُز٤ٖٛٞ 

 أ٫ٝ .

 

  ػ١ٍّح اٌرٛط١ٓ اٌثٕىٟ: اٌطٍة الأٚي

اٝد 14،أُئهؿ ك٢ 91/12-ز٤ٖٛٞ اُقبٓ ثبُٞاهكاد ك٢ اُغيائو ٖٓ ف٬ٍ ههُْول رْ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُ

( ٖٓ ٛنا اُ٘ظبّ كبٕ اُز٤ٖٛٞ أُٖوك٢ ُؼ٤ِٔخ 3، ٝاُزؼِن ثز٤ٖٛٞ اُٞاهكاد ، ٝؽَت أُبكح )1991

 : ا٩ٍزواك ٣زٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

 ِزيّ ُل٣ٚ إٔ ٣وّٞ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أَُزٞهك أُو٤ْ إٔ ٣قزبه ثٌ٘ب ٤ٍٝطب ٓؼزٔلا هجَ اٗغبى ػ٤ِٔزٚ ،٣ٝ

 ثبُؼ٤ِٔبد ٝا٩عواءاد أُٖوك٤خ اُز٢ ر٘ٔ ػ٤ِٜب اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝاُٖوف.

  ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُج٘ي ا٤ٍُٜٞ أُؼزٔل إٔ ٣وّٞ أٝ ٣ٌِق ٖٓ ٣وّٞ ُؾَبة أَُزٞهك ثبُؼ٤ِٔبد ٝا٩عواءاد

 اُز٢ ر٘ٔ ػ٤ِٜب ر٘ظ٤ْ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝاُٖوف .

 : َزٟٞ اُج٘ٞى اُغيائو٣خرٖ٘ق ػ٤ِٔخ ر٤ٖٛٞ اُٞاهكاد ػ٠ِ ٓ
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 ٢ٛٝ اُٞاهكاد اُز٢ ٫ رزغبٝى ٓلرٜب ٍزخ أّٜو اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ : ر٤ٖٛٞ اُٞاهكاد ُٔلح ػبك٣خ

 اُز٤ٖٛٞ .

 ٢ٛٝ اُٞاهكاد اُز٢ رزغبٝى ٓلرٜب ٍزخ أّٜو ٖٓ ربه٣ـ اُز٤ٖٛٞ : ر٤ٖٛٞ اُٞاهكاد ُٔلح فبٕخ

 َ  .٣ٌٕٝٞ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ر٤ٖٛٞ اُٞاهكاد ك٢ ؽبُخ اُلكغ أُئع

 

 

 

 : رٔو ػ٤ِٔخ ر٤ٖٛٞ اُٞاهكاد ك٢ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثض٬س ٓواؽَ أٍب٤ٍخ

 ِشدٍح فرخ ٍِف اٌرٛط١ٓ اٌخاص تؼ١ٍّح الإسر١شاد.: اٌفشع الأٚي

رزْ ػ٤ِٔخ كزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٖٓ ٛوف أَُزٞهك اُن١ ٣زولّ ا٠ُ اُج٘ي ٓؾَ اُز٤ٖٛٞ ٝاُج٘ي أُٖٞٛ 

 : بُٞصبئن اُزب٤ُخٝٛٞ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٓوكوب ث

٣وّٞ أَُزٞهك ثزول٣ْ ِٛت كزؼ ِٓق ُِز٤ٖٛٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اًُٞبُخ ٣ٝغت  : طٍة فرخ ٍِف ذٛط١ٓ -1

إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُطِت ٓٞهؼب ٖٓ هجَ أَُزٞهك ،ًٔب ٣٘جـ٢ إ ٣َْٔ كزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 : ٝاُج٤بٗبد اُزب٤ُخ

 اٍْ اُْوًخ أَُزٞهكح ( ،ٝههْ ؽَبثٚ ػ٠ِ  ربه٣ـ رؾل٣ل ِٛت كزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ،اٍْ أَُزٞهك(

 َٓزٟٞ اُج٘ي )اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ أُٞٛ٘خ (

  ًٔب ٣غت ػ٠ِ أَُزٞهك مًو اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُجٚبػخ ٖٙٔ ٛنا اُطِت ٖٝٓ ٛنٙ اُج٤بٗبد   ٓب

٢ِ٣ : 

  ٛج٤ؼخ اُجٚبػخ أَُزٞهكح 

  صٖٔ اُجٚبػخ  ٝٓب ٣وبثِٜب ثبُل٣٘به اُغيائو١ 

 ُٞٔهك ا٧ع٘ج٢ .اٍْ ٝػ٘ٞإ ا 

  اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ ٝإَٔ اُجٚبػخ أَُزٞهكح 
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٣ولّ أَُزٞهك ا٠ُ ثٌ٘ٚ اُؼول اُزغبه١ ٝاُن١ ٣ضجذ اثواّ اُٖلوخ ٝاُؼول  : اٌؼمذ اٌرجاسٞ أٚ ِا ٠ماتٍٗ-2

اُزغبه١ ٛٞ ًَ ٝص٤وخ رزؼِن ثْواء ٍِغ ٝفلٓبد ٖٓ اُقبهط ٣ٌٝز٢َ اُؼول اُزغبه١ أٌّب٫ ٓقزِلخ ٜٓ٘ب ، 

ٌُبَٓ ،اُلبرٞهح أُجلئ٤خ ،ِٛت اُجٚبػخ أٝ هٍبُخ اُطِت اُلؼ٤ِخ ،أٝ ا٩هواه اُٜ٘بئ٢ ثبُْواء اُؼول ا

 ،ٝرجبكٍ هٍبئَ أُزٚٔ٘خ ٌَُ أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ اُز٢ رج٤ٖ ثٞٙٞػ إٔ ٛ٘بى اثواّ ُؼول .

 : ك٢ ؽبُخ رول٣ْ اُؼول اُزغبه١ ٖٓ هجَ أَُزٞهك ٣غت إٔ ٣زٖٚٔ ٛنا اُؼول اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ

 . ٖ٣ٞٛخ أُزؼبهل٣ 

 . اُجِل ا٢ِٕ٧ 

 . ثِل ٖٓله اُجٚبػخ 

 .٤ًٔخ ٝٛج٤ؼخ اُجٚبػخ 

  اُقلٓبد أُولٓخ 

  ٍؼو اُٞؽلح ٝاُو٤ٔخ ا٩عٔب٤ُخ ُِجٚبػخ أَُزٞهكح 

  ػِٔخ اُلبرٞهح ٝػِٔخ اُزَل٣ل 

  ّوٝٛ اُقبٕخ ثبُٔ٘بىػبد أُؾزِٔخ 

  أعبٍ اُز٤َِْ ٝأعبٍ ا٫ٍزؾوبم أُؾلكح ُِلكغ 

 : رول٣ْ كبرٞهح ٓجلئ٤خ أٝ ٍ٘ل ِٛت ٣غت إٔ رؾز١ٞ ٛنٙ اُٞصبئن ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ أٓب ك٢ ؽبُخ

ههْ اُلبرٞهح أٝ ههْ ٓوعغ ٍ٘ل ِٛت اُجٚبػخ ،اٍْ ٝػ٘ٞإ أُٞهك )ثبئغ(،اٍْ ٝػ٘ٞإ أَُزٞهك  -

)أُْزو١(، ثِل أَُزٞهك ،ٛج٤ؼخ اُجٚبػخ ٤ًٔٝزٜب ،ٍٝؼو اُٞؽلح ٍٝؼو ا٩عٔب٢ُ ٝػِٔخ اُلٞروح 

 اُطو٣وخ اُز٢ ٤ٍزْ رَل٣ل ثٜب صٖٔ اُجٚبػخ .

روّٞ ِٖٓؾخ اُزغبهح اُقبهع٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ثلهاٍخ اُٞصبئن أُولٓخ ا٤ُٜب ٖٓ هجَ  -

اُؼ٤َٔ أَُزٞهك ٝثؼل أُٞاكوخ ػ٠ِ ِٛت اُز٤ٖٛٞ روّٞ ٛنٙ أُِٖؾخ ثلزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ُِؼ٤ِٔخ 

 :خ ا٫ٍز٤واك٣خ ٝمُي رجؼب ُِقطٞاد اُزب٤ُ

٣زْ ٓ٘ؼ ههْ اُزَغ٤َ اُقبٓ ُِٔق اُز٤ٖٛٞ ٣ٝؼزجو ٛنا اُوهْ  :إػطاء سلُ اٌرسج١ً ٌٍّف اٌرٛط١ٓ  - أ

ثٔضبثخ ثطبهخ رؼو٣ل٤خ ُؼ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك ثؤًِٜٔب ٣زْ اُوعٞع ا٤ُٚ ًِٔب رطِت ا٧ٓو مُي ٣ٝزْ اػلاك فزْ 

اٍْ اُج٘ي ٝاًُٞبُخ أُٞٛ٘خ  اُز٤ٖٛٞ اُقبٓ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ اُن١ ٣زٖٚٔ ههْ رَغ٤َ اُقبٓ ثِٔق اُز٤ٖٛٞ
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ٝك٢ ٛنا اُج٘ي أُٖٞٛ ٛٞ اُج٘ي أُؾ٢ِ ُِز٤ٔ٘خ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ فزْ اُز٤ٖٛٞ ُؼ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 :اُزب٢ُ 

 (،فزْ اُز٤ٖٛٞ اُج٢ٌ٘ 04-03اٌَُْ ههْ )

 

 

 

 

 ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ اُٞصبئن أُولٓخ ٖٓ ٛوف  اُج٘ي اٌّظذس:

 :ههْ اػزٔبك أُٖٞٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ ث٘ي اُغيائو ،٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٍزخ أههبّ  aاُقبٗخ

 :ٍ٘خ كزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ اُوثؼخ أههبbّاُقبٗخ   

 : ص٬ص٢ كزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٣ٌٕٝٞ ههْ ٝاؽلcاُقبٗخ   

 اُؼ٤ِٔخ ؽَت ٓلٝٗخ ث٘ي اُغيائو ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ هه٤ٖٔ  : ٛج٤ؼخdاُقبٗخ  

:اُوهْ اُز٢ََِِ ك٢ ٍغَ اُز٤ٖٛٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٣ٝزٌٕٞ ٛنا اُوهْ ٖٓ فَٔخ  eاُقبٗخ

 أههبّ 

 :هٓي اُؼِٔخ أَُزؼِٔخ ك٢ رَل٣ل صٖٔ اُجٚبػخ أَُزٞهكح ٣ٝزٌٕٞ اُوٓي ٓذ ص٬س اؽوف fاُقبٗخ 

روّٞ اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ أُٞٛ٘خ ثز٤َِْ َٗقخ ٖٓ اُلبرٞهح ٕح ٌٍؼ١ًّ اٌّسرٛسد :ذس١ٍُ اٌفاذٛسج اٌّٛط -ب

أُٞٛ٘خ ٝمُي ثؼل فزْ اُز٤ٖٛٞ ػ٤ِٜب  ؽز٠ ٣زٌٖٔ  أَُزٞهك ٖٓ عٔوًخ اُجٚبئغ أَُزٞهكح ًٔب ٣زْ 

 فْٖ ػُٔٞخ  اُز٤ٖٛٞ ٖٓ ؽَبة اُؼ٤َٔ أَُزٞهك.

 اٌٛواٌح اٌثٕى١ح اٌّٛطٕحاٌفشع اٌثأٟ :ِشدٍح ذس١١ش ٍِف اٌرٛط١ٓ ػٍٝ ِسرٜٛ 
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رٌٕٞ ٓوؽِخ ر٤٤َو ِٓق اُز٤ٖٛٞ ك٢ اُلزوح أُٔزلح ٓبث٤ٖ ربه٣ـ كزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٝربه٣ـ رٖل٤خ ِٓق 

ٝروّٞ ِٖٓؾخ اُزغبهح اُقبهع٤خ  ػ٠ِ َٓزٟٞ اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ أُٞٛ٘خ ف٬ٍ ٛنٙ أُوؽِخ  ثٔزبثؼخ ِٓق 

أُؼِٞٓبد اٝ اُٞصبئن ا٬ُىٓخ ك٢ ِٓق اُز٤ٖٛٞ  اُز٤ٖٛٞ ٣ٝو ػ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك ٝرزلفَ ك٢ ؽبُخ ٗؤ

ٝرطِت ٖٓ أَُزٞهك اٍزٌٔبُٜب ٣ٝزْ اػلاك ثطبهخ أُواهجخ ٢ٛٝ ٝص٤وخ رٜلف ا٠ُ ٓزبثؼخ  ٝر٤٤َو اُزٖٞٛ 

ؽز٠ اٗزٜبء ر٘ل٤ن اُٖلوخ  اُزغبه٣خ ٝاُزَل٣ل أُب٢ُ ُٜب، ٝر٬ٔ ٛنٙ اُٞص٤وخ ثؾ٤ش ٣غت إ رظٜو ًَ 

 ِٔخ ا٫ٍز٤واك٣خ .أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼ

 

 ::ِشدٍح ذظف١ح ٍِف اٌرٛط١ٓ اٌخاص تالاسر١شاداٌفشع اٌثاٌث 

رزْ ػ٤ِٔخ رٖل٤خ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثؼل اُو٤بّ اُؼ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك٣خ ٝرَٔؼ 

ع٤خ ٝاُٖوف ػ٤ِٔخ رٖل٤خ اُز٤ٖٛٞ ُِج٘ي ٖٓ اُزؤًل ٖٓ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ ٝكوب ٫ؽٌبّ  ٝهٞا٤ٖٗ اُزغبهح اُقبه

ًٝنا اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔخ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ، ٝرٔو ٓوؽِخ رٖل٤خ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ثٔوؽِز٤ٖ 

 ًزب٢ُ:

ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ أُوؽِخ ٣وّٞ اُج٘ي ثٔواهجخ ٝٓزبثؼخ ِٓلبد  اُز٤ٖٛٞ ِشدٍح جشد ٍِفاخ اٌرٛط١ٓ : 

 ك٣خ  رٞكو اُٞصبئن اُزب٤ُخ :،ٝرزطِت ػ٤ِٔخ رٖل٤خ ِٓق اُز٤ٖٛٞ اُقبٓ ثؼ٤ِٔبد  ا٫ٍز٤وا

 اُلبرٞهح اُٜ٘بئ٤خ أُٞٛ٘خ .

 ٝص٤وخ اُْٜبكح اُغٔو٤ًخ 

ٝأُئّو ٖٓ ٛوف ٓل٣و٣خ اُؼ٤ِٔبد ٓغ اُقبهط ُِج٘ي أُٖٞٛ  04َٗقخ ٖٓ ٝص٤وخ ا٩ؽٖبئ٤خ ههْ      

. 

ٓطبثوخ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ أُوؽِخ اُزؤًل ٖٓ إ ه٤ٔخ اُجٚبػخ أَُزٞهكح ِشدٍح إػذاد ا١ٌّضا١ٔح : 

 ُِو٤ٔخ أُٞٛ٘خ ٝأُغٔوًخ ٝػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ص٬س ؽب٫د ٢ٛٝ :

: اُو٤ٔخ اُٖبك٤خ  ٝأُؾُٔٞخ َٓب٣ٝخ ُِو٤ٔخ اُغٔو٤ًخ ، ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ رزْ ػ٤ِٔخ رٖل٤خ  اٌذاٌح الأٌٚٝ-

 أُِق .

 ثبُزب٢ُ ٛ٘بى كبئ٘ ك٢ اُزَل٣ل.اُو٤ٔخ اُٖبك٤خ أُؾُٞخ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغٔو٤ًخ ، ٝاٌذاٌح اٌثا١ٔح :-

 : اُو٤ٔخ اُٖبك٤خ أُؾُٞخ إـو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغٔو٤ًخ ،ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى ٗؤ ك٢ اُزَل٣ل.اٌذاٌح اٌثاٌثح-
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 : ِشادً س١ش الاػرّاد اٌّسرٕذٞ ٌذاٌح اسر١شاداٌّطٍة اٌثأٟ -

ء  ٝٓؼيى ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ٍزْ اُزؼوٗ ك٢ ٛنا أُطِت ا٠ُ كهاٍخ ؽبُخ اػزٔبك َٓز٘ل١ ؿ٤و هبثَ ُ٪ُـب

ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝمُي ُٔؼوكخ ٤ٍو ػ٤ِٔخ  ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١  ٝاُؼ٤ِٔخ رٔذ ث٤ٖ أَُزٞهك عيائو١  

 ٖٝٓله أع٘ج٢  ؽ٤ش  ٣ؼزجو ث٘ي اُز٤ٔ٘خ  أُؾ٤ِخ  ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٛٞ اُج٘ي كبرؼ ا٫ػزٔبك .

 اٍخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ًٔب ٢ِ٣ :ٝػ٠ِ ٙٞء أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ ٛوف ًٝبُخ َٓزـبْٗ ًبٗذ  كه

 

 :ِشدٍح فرخ ٍِف اٌرٛط١ٓ  اٌفشع الاٚي :

 رولّ اُؼ٤َٔ 09/03/2015ك٢ ٣ّٞ (َٓزـبْٗ  ًٝبُخ–أَُزٞهك ٝٛٞ اؽل ىثبئٖ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ   -أ

ٝٛنا ُطِت كزؼ اػزٔبك َٓز٘ل١ ؿ٤و هبثَ ُ٪ُـبء ٝٓؼيى ٬ٍُز٤واك ٖٓ اُقبهط  ٓوكوب ثبُلبرٞهح ا٤ُٝ٫خ 

ًٔوؽِخ أ٠ُٝ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ  هبّ اُؼ٤َٔ ثطِت كزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ُلٟ اًُٞبُخ ُِؼ٤ِٔخ  ا٫ٍز٤واك٣خ ،ُٜٝنا هبّ ٝ

 ثبؽٚبه  اُلبرٞهح ا٤ٌُِْخ ِٝٛت اُلبرٞهح ا٤ٌُِْخ ِٝٛت ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٓزٚٔ٘ب أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ :

 .اٍْ أَُزٞهك 

 .ػ٘ٞإ أَُزٞهك 

 .ث٘ي أَُزٞهك 

 . ههْ اُزَغ٤َ اُزغبه١ 

 . ههْ اُزؼو٣ق ا٩ؽٖبئ٢ 

 . ههْ اُزؼو٣ق اُغجبئ٢ 

 .ههْ اُؾَبة اُج٢ٌ٘ 

 . اُلبرٞهح ا٤ُٝ٧خ 

 . ٛج٤ؼخ اَُِؼخ أَُزٞهكح 

 . ه٤ٔخ اُلبرٞهح 

 . اٍْ أُٖله 

 .ارغبٙ اُجٚبئغ 
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 .ّْوٝٛ اُز٤َِ 

 . هٓي اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ ُِجٚبػخ أَُزٞهكح 

 .ٕٝق ٓٞعي ُِجٚبػخ أَُزٞهكح 

 

 ٍِف اٌرٛط١ٓ وً ِٓ :وّا ٠شافك طٍة فرخ 

٣ؼزجو ٛنا اُزؼٜل ٖٓ اُٞصبئن ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ؾز١ٞ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٣ٝغت ػ٠ِ أَُزٞهك ٨ٓ ٛنا اٌرؼٙذ:-

اُزؼٜل أُولّ ٖٓ ٛوف ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝا٫ُزياّ ثٚ، ٝاُن١ ثٔٞعجٚ ٣زؼٜل اُؼ٤َٔ  أَُزٞهك ثبٕ 

ٝاما ًبٗذ اُجٚبػخ أَُزٞهكح ٍزجبع ك٤غت ػ٠ِ  اُجٚبػخ  أَُزٞهكح  ٍزٞعٚ ٫ؽز٤بعبد ا٫ٍزـ٬ٍ ،

 كط.1000أَُزٞهك ككغ ٙو٣جخ روله ة:

 ِٛت اهزطبع ث٢ٌ٘  ثٔولاه ػ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك ػ٠ِ ؽَبة  أَُزٞهك. -

ثؼل اٍز٬ّ ٛنٙ اُٞصبئن روّٞ اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ ثلهاٍخ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٝثؼل أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ٣زْ اػطبء ِٓق 

٣ٝزْ ٝٙغ فزْ اُج٘ي ػ٠ِ اُلبرٞهح ا٤ٌُِْخ  ٝػ٠ِ ِٛت كزؼ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١  اُز٤ٖٛٞ ههْ اٍزل٢ُ٫

 ٬ٍُز٤واك ٝث٘لٌ اُزبه٣ـ رٖجؼ اُلبرٞهح ٓٞٛ٘خ .

 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٔضَ ههْ ِٓق اُز٤ٖٛٞ اُن١ ٓ٘ؾٚ اُج٘ي ُِؼ٤ِٔخ :

 (:ِٓق اُز٤ٖٛٞ 03-03اُغلٍٝ ههْ )

Banque De Développement Local 

09/03/2014 

07 05 01 2014 04 10 0000

1 

EUR 

 

 :ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ اُٞصبئن أُولٓخ ٖٓ ٛوف اُج٘ي اٌّظذسؽ٤ش إ :

 :ههْ اػزٔبك اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ .015070

 : اَُ٘خ اُزغبه٣خ.2015

 :اُلَٖ اُغبه١.04
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 :ػ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك.10

 : ٣ٔضَ هٓي اُؼِٔخ . 00001

ه٤ٔخ ػُٔٞخ اُز٤ٖٛٞ  ٝاُوٍْ ٖٓ ؽَبة اُؼ٤َٔ أَُزٞهك ٝر٤َِٔٚ ثؼل مُي ٣وّٞ اُؼٕٞ اُج٢ٌ٘ ثقْٖ 

 اّؼبه ثنُي ؽ٤ش رؾَت ٛنٙ اُؼُٔٞخ ًٔب ٢ِ٣: 

 كط 3000ٖٓبه٣ق اُز٤ٖٛٞ : ػُٔٞخ صبثزخ  رولهة -

  19*3000ٖٓ ه٤ٔخ اُؼُٔٞخ –ثبُٔئخ 19-اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ  -

كط ٣ٝزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ 57000له ة:ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓغٔٞع ٓب روطؼٚ اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ  رو

اػلاك ثطبهخ ٓواهجخ ثٔزبثؼخ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٝاُز٢ رْٚ ٓقزِلبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك ٝكوب ُٔب 

 ٛٞا ٝاهك ٖٙٔ ِٛت كزؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٝاُلبرٞهح ا٤ُٝ٧خ .

 : ِشدٍح فرخ اػرّاد ِسرٕذٞ تاٌٛواٌحاٌفشع اٌثأٟ :

ؼ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ثبًُٞبُخ ٣وّٞ اُؼ٤َٔ ثطِت كزؼ اػزٔبك َٓز٘ل١ ٬ٍُز٤واك ثبًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ ثؼل هجٍٞ كز

 ٣زٖٚٔ ٛنا اُطِت أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ : –َٓزـبْٗ –أُٞٛ٘خ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ 

 ٗٞع ا٫ػزٔبك أُلزٞػ : اػزٔبك َٓز٘ل١ ؿ٤و هبثَ ُ٪ُـبء ٝٓئًل.

 اٍْ ٝػ٘ٞإ ث٘ي أُٖله  -

 اٝهٝ. 75000.00ك ثب٧ههبّ ٝاُؾوٝف : ؽٞا٢ُه٤ٔخ ا٫ػزٔب -

 ٣ٞٓب اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ كزؼ ا٫ػزٔبك 90ٓلح ٬ٕؽ٤خ ا٫ػزٔبك : -

 ٛو٣وخ رؾو٤ن ا٫ػزٔبك :اػزٔبك َٓز٘ل١ ٓؾون ثبُلكغ اُلٞه١  -

 ٛو٣وخ رؾو٤ن ا٫ػزٔبك : اػزٔبك  َٓز٘ل١ ٓؾون ثبُلكغ اُلٞه١  -

اُغيائو ٢ٛ ػ٠ِ ػبئن أَُزٞهك ٝاما ًبٗذ  أُٖبه٣ق اُج٤ٌ٘خ اما ًبٗذ ٖٓبه٣ق ث٤ٌ٘خ كافَ

 ٖٓبه٣ق ث٤ٌ٘خ فبهط اُغيائو ٢ٛ ػ٠ِ ػبئن أُٖله 

 ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أَُز٘لاد أُطِٞثخ ٝأُزٔضِخ ك٢ :

َٗـ أ٤ِٕخ  ٣ٝغت إ رؾَٔ رٞه٤غ  أُٖله ٝرؾَٔ فزْ ٓ٘زظ  03َٗـ،  06اُلبرٞهح اُزغبه٣خ :-

 أ٢ِٕ ٖٓ كٍٝ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ .

هبثَ ُِزظ٤ٜو ُٖبُؼ  –ًٝبُخ َٓزـبْٗ –َٗـ أ٤ِٕخ ٧ٓو ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ  03ْؾٖ ٍ٘ل اُ -

 أُٖله.
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 ّٜبكح أُْ٘ؤ:أ٤ِٕخ ٓئّو ٖٓ هجَ ؿوكخ اُزغبهح . 

 ّٜبكح اُزـ٤ِق :-

 ّٜبكح أُطبثوخ

ثؼل ٓٞاكوخ اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ ػ٠ِ ِٛت كزؼ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٬ٍُز٤واك ٣زْ اػطبءٙ  ههٔب ٓوعؼ٤ب 

ثبُٔٞاىاح ٓغ ِٓق اُز٤ٖٛٞ صْ ٣زْ فْٖ ػُٔٞخ كزؼ ا٫ػزٔبك ٖٓ ؽَبة اُؼ٤َٔ أَُزٞهك ٝر٤َِٔٚ اّؼبه 

 ثنُي ،ٝرٌٕٞ اُؼُٔٞخ أُطجوخ ػ٠ِ ٌَّ اُزب٢ُ :

 كط 3000ػُٔٞخ كزؼ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٢ٛٝ ػُٔٞخ صبثزخ روله ة:-

 كط2000ػُٔٞخ ٕلوخ :

 كط5000ػُٔٞخ صبثزخ:

 ػُٔٞخ Swiftكط 2500له ة ٢ٛٝ ػُٔٞخ صبثزخ رو  

 ػُٔٞخ ا٫ُزياّ%2=8000000.00*%2=1600000كط   

 ِشدٍح اٌرٕف١ز ٚاٌرس٠ٛح  اٌفشع اٌثاٌث :

ثؼل ارٔبّ ًَ ا٫عواءاد أُزؼِوخ  ثلزؼ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١  روّٞ اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ ثبهٍبٍ ِٛت كزؼ 

بهح اُقبهع٤خ ػٖ ٛو٣ن اُزٌٌِ ، أٓب ثبه٢  ا٫ػزٔبك اُغل٣ل )أُؾوه ٖٓ هجَ ( ا٠ُ ٓل٣و٣خ  اُؼبٓخ ُِزغ

 أُِق ٣زْ اهٍبُٚ ػٖ ٛو٣ن اُلبًٌ .

ًٔب روّٞ  اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ ٖٓلهح ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ثبُؼِٔخ اُٖؼجخ أُلزٞػ ثٜب ٖٓ اُغيائو ػ٘ل 

ٕٞ ػ٠ِ ٍٕٝٞ أَُز٘لاد ٝرؾَٔ ٛنٙ اُٞص٤وخ ًبكخ أُؼِٞٓبد  أُزؼِوخ  ثب٫ػزٔبك أَُز٘ل١ أُلزٞػ ،ٝرٌ

فَٔخ َٗـ ، ٝاؽلح رؾلع ك٢ ِٓق اُز٤ٖٛٞ ٝاهثغ روٍَ ا٠ُ ٓل٣و٣خ اُؼ٤ِٔبد  ٓغ اُقبهط ٝاُز٢ روّٞ 

 ثلٝهٛب ثبهٍبٍ َٗقخ ُج٘ي اُغيائو .

ثؼل اٍزٌٔبٍ ًبكخ ا٩عواءاد اَُبثوخ اُنًو ٣جو٠ ٟ اٗزظبه ٍٕٝٞ أَُز٘لاد ٝاُز٢ ٣وّٞ أُٖله 

ٓغٔٞػخ َٓز٘لاد اُْؾٖ أُوٍِخ  -ًٝبُخ َٓزـبْٗ-ل ا٫ٍز٬ّ ،ثز٤َِٜٔب ُجٌ٘ٚ ثؼل اهٍبٍ اُجٚبػخ ،ٝثؼ

ٖٓ هجَ أُٖله ٝثنُي رز٠ُٞ اًُٞبُخ اُج٤ٌ٘خ  ٜٓٔخ كؾٔ ٝٓواعؼخ  أَُز٘لاد ُِزؤًل ....(ػجو اُجو٣ل )

ٖٓ ٓلٟ ٓطبثوزٜب ُْوٝٛ  ا٫ػزٔبك أُلزٞػ ٝثؼل اُزؤًل ٖٓ ٓطبثوخ  أَُز٘لاد ُْوٝٛ ا٫ػزٔبك ر٘زظو 
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ج٤ٌ٘خ ػٞكح اُٞص٤وخ ٖٓ ٓل٣و٣خ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ اُقبهط ٝأُئّو ٖٓ ٛوكٜب ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٗٚ رْ اًُٞبُخ اُ

 رؾو٤ن ا٫ػزٔبك ٝككغ ه٤ٔزٚ  ا٠ُ أَُزل٤ل ٝر٤َِْ أَُزٞهك ُِجٚبػخ ر٘ز٢ٜ ػ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك .

٤واك ٤ِخ ا٫ٍزٝك٢ ا٫ف٤و روّٞ اًُٞبُخ ثزٖل٤خ ِٓق ر٤ٖٛٞ ػ٤ِٔخ ا٫ٍز٤واك ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٤ٍو ػٔ

 ٝكن اٌَُْ أُٞا٢ُ
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 ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ اُٞصبئن أُولٓخ ٖٓ اُج٘ي. أُٖله:

 ٣ٌٖٝٔ ّوػ ا٧ههبّ ك٢ اٌَُْ ًٔب ٢ِ٣ :

 : ٣ؾلس اُزؼبٛل ث٤ٖ أُٖله ٝأَُزٞهك.1ههْ

 : ٣وٍَ أُٖله اُلبرٞهح ا٤ٌُِْخ .2ههْ 

 : ِٛت كزؼ ا٫ػزٔبك ثبُٞصبئن ا٬ُىٓخ.3 ههْ

 : اهٍبٍ أُِق ؽ٤ش ٣زْ اُو٤بّ ثبُؾَبثبد ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب.4ههْ

 : اهٍبٍ أُِق ٝٓجِؾ اُلبرٞهح ثبُؼِٔخ اُٖؼجخ 5ههْ

 : افطبه أُٖله. 6ههْ

 :اهٍبٍ اُجٚبػخ . 7ههْ  

 : اهٍبٍ أَُز٘لاد ػٖ ٛو٣ن اُجو٣ل اَُو٣غ. 8ههْ 

ه٤ن رَِْ أَُز٘لاد.: ثؼل اُزل10ههْ 
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 خاذّح

ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ُلٟ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ًٝزبثؼخ  ع٤ٔغ أُواؽَ  اُز٢ رٔو ثٜب 

رو٤٘خ  ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ اُز٢ ٣زجؼٜب اُج٘ي ُوجٍٞ ِٛت أَُزٞهك ك٢ كزؼ اػزٔبك ُٖبُؼ  أُٖله ٝاُلٝه 

 ًزو٤٘خ ٤ٍِٝٝخ ٣ِغؤ ا٤ُٜب ًَ ربعو اٝ ًَ ٓئٍَخ روؿت ك٢ ا٫ٍز٤واك اٍز٘زغ٘ب ٓب ٢ِ٣ : اُن١ رِؼجٚ 

 *إ ّوٝٛ اُز٤ٖٛٞ هل ٫ رزٞكو ُلٟ ثؼ٘ .

 * إ ػ٤ِٔخ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ رؤفل ثؼ٘ اُٞهذ ُلهاٍخ أَُز٘لاد .

 * هل ٣زؼوٗ ِٛت أَُزٞهك ُلزؼ ا٫ػزٔبك ا٠ُ هك٘.

 لٟ اُج٘ي ٣زطِت ٖٓبه٣ق أفوٟ رئك١ ا٠ُ اهرلبع رٌب٤ُق اُجٚبػخ .* إ ػ٤ِٔخ كزؼ ا٫ػزٔبك ُ

 * رو٤٘خ ا٫ػزٔبك  أَُز٘ل١ أكاح ٓيكٝعخ ًٜٞٗب رو٤٘خ َُِلاك ٝاُز٣َٞٔ .

 * ٤ٍِٝخ ُِؾٔب٣خ ٝأُواهجخ.

رؼزجو ػ٤ِٔبد اُزغبهح اُقبهع٤خ ثٔضبثخ أُؾوى اُوئ٢َ٤ ُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ  ٫هرجبٜٛب ٝرلبػِٜب ٓغ 

ُوطبػبد ا٧فوٟ أٌُٞٗخ ٤ٌَُِٜ ا٫هزٖبك١ ُِلٍٝ،ؽ٤ش ٕبهد ٖٓ أْٛ ٓئّواد ه٤بً اُ٘ٔٞ ٓقزِق ا

ا٫هزٖبك١ ُنُي عِجذ اٛزٔبّ أُلٌو٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ  كظٜود ػلح ٓلاهً  ٍؼذ ُٞٙغ ٗظو٣بد روّٞ 

د ثزط٣ٞوٛب ٝر٤ٍٞؼٜب ٖٓ ف٬ٍ رؼ٤ْٔ أُ٘لؼخ ػ٠ِ ًَ اُلٍٝ اُز٢ رزؼبَٓ ثٜب،ُٝول ٍبػلد ٛنٙ اُ٘ظو٣ب

ػ٠ِ رٍٞغ اُزغبهح اُقبهع٤خ  ٝٗٔٞٛب  ٓٔب اكٟ ا٠ُ ى٣بكح اُؾبعخ ُٖٔبكه ر٣ِٜٞٔب كٌبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ 

اكفبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ اُز٢ رََٜ اُزؼبَٓ ٝاُزلبْٛ ث٤ٖ أُٖله ٝأَُزٞهك، ًٔب رَبػل ػ٠ِ ؽَ 

 .أُْبًَ ثزغبٝى اُٖؼٞثبد ٝاُؼوجبد ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل ؽوٞم  ًَ ٛوف

ٛنٙ أُنًوح ٓٞٙٞع ٛبّ علا ٝٛٞ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ ٝكٝهٛب ك٢ اُزغبهح اُقبهع٤خ  ؽ٤ش رْ ُٝول ر٘بُٝذ 

رو٤ًي ػ٠ِ آ٤ُبد اُلكغ اُؾل٣ضخ  ثبػزجبهٛب ٍٝبئَ ٓض٠ِ ك٢ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ،ٝفٖٕٞب أٓبّ 

زٍٞغ اُزؾ٫ٞد اُز٢ ّٜلٛب اُؼبُْ ٫ٝ ٣ياٍ ٣ْبٛلٛب ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ  ٝا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ  ٗظوا ُ

أُجبك٫د اُزغبه٣خ  اُغيائو٣خ  فبهط ؽلٝكٛب ، ُنُي كبٕ اُج٘ٞى رِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ 

ف٬ٍ افز٤به ٝرول٣ْ ٍٝبئَ  ككغ رزٔب٠ّ ٓغ ٛنا اُزطٞه، ٝاُز٢ رََٜ اُؼ٤ِٔخ ٌَُ ٖٓ أَُزٞهك ٝأُٖله 



 ُٔؾخ ؽٍٞ اُج٘ٞى       اُلَٖ ا٫ٍٝ :                                                                   
 

 
 

ح  اٝ ػٖ ٛو٣ن أَُز٘لاد اما رزٖٚٔ ؽوٞم أُزؼب٤ِٖٓ اُزغبه٤٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ ٍٝبئَ اُلكغ أُجبّو

ًب٫ػزٔبك ، ٢ٛٝ اُطوم ا٧ًضو ٙٔبٗب ٖٓ ػلح ٓقبٛو رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ فبٕخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزَل٣ل، 

٫ٕ اُٖلوبد اُزغبه٣خ رؤفن اُغبٗت أُب٢ُ ثجبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٝمُي ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ ا٧ٛواف ًٔب ٗغل ٓؼظْ 

٣ضخ ُٔب رولٓٚ ٖٓ آبٕ ٝصوخ  ُغ٤ٔغ أٛواف اُزجبكٍ ا٧ػٞإ ا٫هزٖبك٤٣ٖ ٣ِغئٕٞ ا٠ُ ٍٝبئَ اُلكغ اُؾل

 اُزغبه٣خ.

 اخر١اس فشض١اخ اٌثذث

 ف٬ٍ كهاٍز٘ب رِٕٞ٘ب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٗنًوٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ ٖٓ 

٣ؼزجو ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ٤ٍِٝخ ٓض٠ِ  ُز٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝروه٤زٜب 

 أُزؼبهلح  ُٔب ٣ٞكوٙ ٖٓ ٙٔبٕ ا٠ُ ٍُٜٞخ ا٩عواءاد ٍٝوػخ اُز٘ل٤ن. ٣ٝقلّ ٖٓبُؼ ًَ ا٧ٛواف

 

 

 

 

 

 أُِقٔ 

 

 ٣ؼل ٗظبّ اُلكغ أ١ اهزٖبك ٓئّوا ٛبٓب ػٖ ٓلٟ ٤ٍوٙ ٝػِٔٚ ،ٝٛٞ ٓب اعجو اُج٘ٞى ك٢ ٓقزِق

 كٍٝ اُؼبُْ ُزط٣ٞو ٝرؾل٣ش ٍٝبئَ اُلكغ ٝٛنا إ ٍٝبئَ اُلكغ اُزو٤ِل٣خ ُْ رؼل كؼبُخ ك٢ ػٖو

 َُوػخ ك٢ ٓؼبُغخ أُؼب٬ٓد ٝاُٖلوبد اُزغبه٣خ ،ُٝول ٍٔؼ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثقِن٣زطِت ا

 ٍٝبئَ ككغ ؽل٣ضخ ؿ٤و ٌِٓلخ ٌُٖٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ كبٕ اُؼَٔ أُز٘بٍن ٍُٞبئَ اُلكغ اُؾل٣ضخ

 اُْ٘ؤح ٣زطِت ر٘ظ٤ٔب هب٤ٗٞٗخ ٝكهعخ أٓبٕ ػب٤ُخ .

 ٓؼظْ اُزو٤٘بد ٝ ٍٝبئَ اُلكغ اُج٤ٌ٘خ٣ٝزٔضَ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ  ُٜلٙ اُلهاٍخ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ 

 اُز٢ رئصو ك٢ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ، اما رْ اُزطوم ا٠ُ رو٤٘بد ٍٝٝبئَ ر٣َٞٔ اُزغبهح
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 اُقبهع٤خ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ أٝ أُئٍَبد أُب٤ُخ أُزقٖٖخ ثـ٤خ ر٤ََٜ ٝر٤ْٜ٘

 ٌَُ  ٖٓ أُٖله٣ٖ ٝ أَُزٞهك٣ٖ .ٝاثواى ٓؼظْ اُٚٔبٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رولٜٓب ٛلٙ اٍُٞبئَ  

 

 ٓغ اُزو٤ًي ثٖٞهح أٍب٤ٍخ ػ٠ِ رو٤٘خ ا٫ػزٔبك أَُز٘ل١ ٌُٜٞٗب أًضو اٍُٞبئَ اٍزؼ٬ٔ ك٢

 ٓغبٍ اُزغبهح اُقبهع٤خ أٜٗب رٞكو اُضوخ ٝ أٓبٕ أُطِٞث٤ٖ ارٔبّ أ١ ػ٤ِٔخ رغبه٣خ ك٤ُٝخ

 –زٟٞ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ اٙبكخ ا٠ُ اٍزؼواٗ ٝاهغ ٤ٍو رو٤٘خ ا٫ػزٔبك أَُٔز٘ل١ ػ٠ِ َٓ

 .-ًٝبُخ َٓزـبْٗ
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 ٍٝبئَ اُلكغ اُزو٤ِل٣خ ، ٍٝبئَ اُلكغ اُؾل٣ضخ، اُز٣َٞٔ، اُزغبهح اُقبهع٤خ، ا٫ػزٔبك أَُٔز٘ل١ .
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