
 وشازة الخعلُم العالي والبحث العلمي

 بً بادٌع مظخغاهم الحمُد حامعت عبد

ت و علىم الدظُير  ولُت العلىم الاكخطادًت و الخجازٍ

 علىم مالُت و محاطبتكظم:

 

 

 

 أوادًميماطتر مرهسة نهائُت مً مخطلباث هُل شهادة 

 شعبت :علىم المالُت والمحاطبت جخطظ :جدكُم ومساكبت الدظُير 

 المىطىمت بـــــــــــــــــ:

 

 

 

 

 

 

 جحذ إشساف المؤطس الجامعي:                                                                             ملدمت مً طسف:

 بً شني ًىطفد.                                               حمُدة العالُت 

 لجىت المىاكشت :

 

 الجامعت السجبت الإطم والللب الطفت

 حامعت مظخغاهم اطخاذ محاغس أ مياوي محمد الأمين زئِظا 

 حامعت مظخغاهم اطخاذ الخعلُم العالي  بً شني ًىطف مشسفا وملسزا

 حامعت مظخغاهم ب محاغس اطخاذ ملساد عبد الله  مىاكشا
   

 

 

 

 

 2022/2023: الظىت الجامعُت

 في المؤطظت الاكخطادًت لخدكُم الداخلي أهمُت ا 

 EPMدزاطت مُداهُت في مُىاء مظخغاهم 



 

 

 

اله عليو و الحمد لله رب امعالمين و امصلاة و امسلام على المبعوث رحمة نلعالمين س يدنا محمد صلى 

 .سلم و على اله و صحبو أ جمعين

 .الدرب نلعلم والمعرفة ليلإتمام ىذا امعمل و أ نار  حمد الله عز و جل الذي وفلنيأ  شكر و أ  

 " لإشرافو على بن ش ني لوسفاملدير " امفاضل يزلل امككر و لامتناا  اى  أ س اا ثلدم بجأ  

رشاداثو ،  .له بالخير و امعافية فدعائي ىذه المذكرة و على هصائحو و ثوجيهاثو و اإ

 .شكرا لجميع أ ساثذة جاتعة تس اغانم كلية امعلوم لامكنصادلة و اماجارلة و امتس يير

نجاز ىذا امعمل نيثلدم بامككر اإى  كل الذي ساعدأ    .على اإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 أ مي امغامية مسماع كلمة اماجاح  او غايته احياته فنتاى  تن أ  

واى  ابي رحمة الله عليو وارجو ا  يكو  ىذا امعمل بمثابة صدكة جارلة تحسب في تيزا  

 .حس ااثو 

خوتي و أ خواتي   .واإى  زتلائي و جميع أ فراد عائلتياإى  اإ

نجاز ىذا امعمل و مو بكلمة طيبة وكافة طلاب الماستر دفعة  اى  كل تن ساعدني في اإ

0202 

 ثدكيق وتراكبة امتس يير تخصص 

 اإى  كل أ ساثذتي                                        

 

 

 

 

 حمُدة العالُت 



 

 

اث  فهسض المحخىٍ

 الطفحت البُان 

  الك٨غ 

  الاهضاء 

اث    ٞهغؽ االإدخىٍ

  ٢اثمت الاق٩ا٫ والجضاو٫ 

 ج-أ االإ٣ضمت 

  الجاهب الىٓغي 

ٌ  الفطل: الفطل الاوٌ  ٌ  اطاطُت مفاهُم:  الاو  والخدكُم الخدكُم حى

 الداخلي

 

 1 م٣ضمت الٟهل 

 2 الخض٤ُ٢  ماهُت: الاو٫  االإبدث

خي الخُىع :  الاو٫  االإُلب  2 ومٟهىمه للخض٤ُ٢ الخاعٍ

 6 الخض٤ُ٢ اهىإ:  الثاوي االإُلب

 11 الخض٤ُ٢ واهضاٝ اهمُت:  الثالث االإُلب

 13 االإاؾؿت في الضازلي الخض٤ُ٢: الثاوي االإبدث

 13 الضازلي الخض٤ُ٢ وجُىع  وكإة:  الاو٫  االإُلب

٠:  الثاوي االإُلب  14 واهىاٖه الضازلي الخض٤ُ٢ حٗغٍ

 17 الضازلي الخض٤ُ٢ واهمُت اهضاٝ:  الثالث االإُلب

 19 الضازلي  الخض٤ُ٢ اؾاؾُاث: الثالث االإبدث

 19 الضازلي الخض٤ُ٢ اصواث:  الاو٫  االإُلب

 23 الضازلي الخض٤ُ٢ مغاخل:  الثاوي االإُلب

 25 الضازلي الخض٤ُ٢ ٣ًضمها التي الخضماث: الثالث االإُلب

 28 الخلانت

 ومدي الاكخطادًت المؤطظت في  الداخلي الخدكُم اهمُت:  الثاوي الفطل

   EPMمظخغاهم مُىاء بمؤطظت ازجباطه

 



 33 الٟهل م٣ضمت

 31 مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت ج٣ضًم: الأو٫  االإبدث

سُت الإدت: الأو٫  االإُلب  31 مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت خى٫  جاعٍ

 38 مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت وزهاثو ممحزاث: الثاوي االإُلب

 39 مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت ؤهضاٝ: الثالث االإُلب

 43 االإُلب الغاب٘ : اله٩ُل الخىُٓمي الإاؾؿت مُىاء مؿخٛاهم

 53 مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت في الضازلي الخض٤ُ٢ ج٣ُُم: الثاوي االإبدث

 53 مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت في الضازلي الخض٤ُ٢: الأو٫  االإُلب

 مداؾبي بمض٤٢ مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت في الخض٤ُ٢ زلُت صٖم: الثاوي االإُلب

 ومالي

51 

 54 الأصاء بمض٤٢ مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت في الخض٤ُ٢ زلُت صٖم: الثالث االإُلب

 58 الخلانت

 63 الخاجمت 

 62 ٢اثمت االإهاصع واالإغاح٘ 

  االإلاخ٤

  االإلخو

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 كائمت الاشياٌ

 الطفحت بُان الشيل  السكم 

 5  الخض٤ُ٢ ماهُت (1-1)

 13 الخض٤ُ٢ اهىإ (1-2)

 43 للماؾؿت الخىُٓمي اله٩ُل (2-1)

 51 الضازلي للخض٤ُ٢ الخىُٓمي اله٩ُل (2-2)

 52 االإالي و االإداؾبي للخض٤ُ٢ الخىُٓمي الىي٘ (2-3)

 55 الأصاء الإض٤٢ الخىُٓمي الىي٘ (2-4)

 

 

 كائمت الجداوٌ :

 الطفحت بُان الجدوٌ  السكم 

ً و الٗبىع  ومؿاخت الأعنٟت َى٫  (1-1)  35 الخسؼٍ

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملدمت 



 

 

 



 الملدمت

 أ 
 

 الملدمت : 

ُت في مجالاث ٖضًضة ىٖغٝ و٢خ هظ٦غ منها االإجا٫ الا٢خهاصي ٞبانهُاع ؤ٦بر الكغ٧اث  ،ا الخالي ٢ٟؼة هىٖ

ٗالُت  ،ٖاالإُا في ال٣غن الخالي وب٨ثرة الاػماث الا٢خهاصًت  وطل٪  ،اهخمذ اٚلب االإاؾؿاث ب٨ٟاءة وٞ

مً زلا٫ الخد٤٣ مً ص٢ت الدسجُلاث االإداؾبُت ومُاب٣تها للٗملُاث والخإ٦ض مً مضي الالتزام 

 ايُغها الى الاٖخماص والبدث ًٖ ٖملُت الخض٤ُ٢ مما  ،ت بالؿُاؾاث والاحغاءاث االإىخهج

ْهغث اهمُت الخض٤ُ٢ التي مً زلالها الخٟاّ ٖلى انى٫ وممخل٩اث هظه الكغ٧اث و٦ظا جدؿحن 

ت الغ٢ابت الضازلُت ومً زمت يمان مضوص هظه الكغ٧اث واُٖاء مهضا٢ُت  احغاءاث الٗمل ٞيها لخ٣ىٍ

 هدُجت اؾخٛلالها التي حُٗي نىعة خ٣ُ٣ُت ٖليها للمؿاهمحن 

اصة الخاحت  بدُث جدى٫ مً اصاة ع٢ابُت بهضٝ  ،الى زضماجه التي ٣ًضمها  جُىع الخض٤ُ٢ هدُجت ػٍ

ت حؿعى الى جدؿحن مؿخىي الاصاء  ُٟت اصاعٍ االإاؾؿت ويمان في البدث ًٖ الازُاء والٛل الى وْ

ُٟت صازل االإاؾ مهضا٢ُت االإٗلىماث مً زلا٫ الخض٤ُ٢   ت هٟؿها لخضمت الهُئت ؿالظي ٌٗخبر وْ

االإاؾؿاث و٦بر حجمها ٚحر ٢اصعة وخضها ٖلى حؿُحر مسخل٠ الخىُٟظًت التي انبدذ م٘ ْهىع 

اث٠ صازلها وفي هٟـ الى٢ذ مغا٢بت خؿً جىُٟظ الاحغاءاث وخؿً اؾخٛلا٫ االإىاعص  الاوكُت والىْ

االإىحىصة وجى٣ؿم الغ٢ابت الضازلُت ُٞه ٖلى ٖضة اهٓمت ع٢ابُت اهمها الخض٤ُ٢ الضازلي والخض٤ُ٢ 

٧ىهه وؾُلت جسضم حهاث ٦ثحرة طاث االإهلخت م٘ االإاؾؿت، ؾىاء   عه فيالخاعجي  وهظا الازحر ًىضعج صو 

ا صازلُا ؤو زاعحُا، بط حٗخمض بلى خض ٦بحر ٖلى البُاهاث االإداؾبُت لاجساط ٢غاعاث وعؾم، زُِ  ٧اهذ َغٞ

ضم ٢ضعتهم ٖلى الخد٤٣ مً مهضا٢ُت  م حٗاعى مهالح مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت وٖ مؿخ٣بلُت، ٞغٚ

ض مً ؤهمُت الخض٤ُ٢ الخاعجي هدُجت الٗىاثض الىاججت مىه والتي ٌؿخُٟض منها االإٗلىماث بإ هٟؿهم، ٞةن طل٪ ًؼٍ

مسخل٠ مؿخٗملُه، ٞالأهمُت الأؾاؾُت للخض٤ُ٢ الخاعجي جخمثل في ال٣ُمت االإًاٞت مً االإٗلىماث التي حٗمل 

غ الخض٤ُ٢ التي ج٩ىن بمثابت  ؼ الث٣ت وػٍاصة مهضا٢ُت و حىصة ج٣اعٍ صلُل ٌٗخمض في اجساط ٢غاعاث بىاءة ٖلى حٗؼٍ

 طاث هخاثج مؿخ٣بلُت

 هٓام لخ٣ُُم بُنهما الخٗاون  ًًمً بما الخاعجي والخض٤ُ٢ الضازلي الخض٤ُ٢ بحن ج٩املُت ٖلا٢ت ٞهىا٥

 ال٣غاع واجساط االإالُت وال٣ىاثم الضازلُت الغ٢ابت

وبىاء على هره المعطُاث ًمىً طسح الاشيالُت الخالُت : هل للخدكُم الداخلي اهمُت في المؤطظت 

 ؟EPMالاكخطادًت ومدي ازجباطه بمؤطظت مُىاء مظخغاهم 



 الملدمت

 ب 
 

ُت الخالُت   : للإحابت ٖلى الاق٩الُت الغثِؿُت هُغح الدؿائلاث الٟغٖ

 ما االإ٣هىص بالخض٤ُ٢ الضازلي وماهي االإساَغ االإىجغة ًٖ ٖضم ٦ٟاءجه ؟  -

 ماهي االإىهجُت االإٗخمضة لىجاح ٖمل االإض٤٢ الضازلي ؟  -

الازُاء والى٣اثو ومٗالجتها  با٦دكاٝهل اؾلىب الخض٤ُ٢ الضازلي االإخب٘ ٌؿمذ للمض٤٢  -

 ٞٗلُا ؟ 

٤ مٗاًحر واضخت و  EPMهل ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم  - حضًضة في ٖملُت الخض٤ُ٢ حٗمل وٞ

 الضازلي ؟ 

 الفسغُاث : 

ُت ؾىٝ وؿعى مً زلا٫ هظا البدث الى الخد٤٣  ٖلى يىء الاق٩الُت الغثِؿُت والدؿائلاث الٟغٖ

 مً صخت او زُإ الٟغيُاث الخالُت : 

ت لجمُ٘ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت والهىاُٖت ٌؿاٖض في جدؿحن  -1 ُٟت يغوعٍ الخض٤ُ٢ الضازلي وْ

 ض ال٣غاعاث الاصاء وجغقُ

 ٖلى اصاء االإاؾؿت  بالإًجابًدب٘ االإض٤٢ مجمىٖت مً االإٗاًحر االإخٗاعٝ ٖليها والتي ح٨ٗـ  -2

ٌٗخمض االإض٤٢ الضازلي لىجاح ٖمله ٖلى مىهجُت جم٨ىه مً االإام ٧ل االإٗلىماث االإالُت  -3

 واالإداؾبُت بُٛت ابضاء عؤي ٞني بكإنها 

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي االإاؾؿت الا٢خهاصًت لضيها وعي ٧افي بإهمُت وي -4  غوعة وحىص وْ

  : المىغىع اخخُاز دواعي

بت -   اهمُت طو مىيىٕ ٖلى الٗمل في الغٚ

  االإىيىٕ لٟهم الُلبتي لؼملاج ال٨ٟغة وجبؿُِ الصخهُت يمٗلىماح ازغاء -

  الجامعي الخسهو مً االإضعوؽ مىيىٕ ٢غب -

  حضًض ا٧اصًمي ببدث الجامُٗت م٨خبت ازغاء -

  : الدزاطت أهمُت

 :الخالُت الاٖخباعاث زلا٫ مً ؤهمُخه الضعاؾت مىيىٕ ٌؿخمض



 الملدمت

 ج 
 

 الا٢خهاصًت االإاؾؿاث صازل والخلاٖب الٛل ٦ك٠ في الضازلي الخض٤ُ٢ ؤهمُت. 

 االإاؾؿت  صازل والأهٓمت والؿُاؾاث الؤحغاءاث بجبإ مً للخإ٦ض ع٢ابُت ؤصاة الضازلي الخض٤ُ٢

 .الا٢خهاصًت وزهىنا في مُىاء مؿخٛاهم

 الإاؾؿت مُىاء مؿخٛاهم  ٢ُمت بياٞت في الضازلي االإض٤٢ َغٝ مً االإ٣ضمت الخىنُاث مؿاهمت 

  .ؤهضاٞها وجد٤ُ٣

  : الدزاطت حدود

ُت الخضوص-1 ؤهمُت الخض٤ُ٢ الضازلي في االإاؾؿت  مىيىٕ لبدث الضعاؾت هظه جإحي:  االإىيىٖ

 الا٢خهاصًت صعاؾت خالت مُىاء مؿخٛاهم  

 مُىاء مؿخٛاهم :  االإ٩اهُت الخضوص-2

 ( 01/2023/ 16الى  12/11/2022) مً التربو ٞترة جمثل:  الؼماهُت الخضوص-3

 في الخدلُلي واالإىهج الىٓغي  الجاهب في وطل٪ الىنٟي االإىهج صعاؾتي في اؾخٗملذ:  الضعاؾت مىهج

  والبُاهاث الىخاثج لخدلُل الخُب٣ُي الجاهب

  : الدزاطت ضعىباث

ا االإغاح٘ ٢لت -   ما هىٖ

     الى٢ذ ي٤ُ -

  : الدزاطت هُيل  

  وجُب٣ُي هٓغي  حاهبحن الى صعاؾدىا ٢ؿمىا

 خى٫ الخض٤ُ٢ والخض٤ُ٢ الضازلي في االإاؾؿت الا٢خهاصًت  الاؾاؾُت االإٟاهُم في ًخمثل الىٓغي  الجاهب

 EPMمُىاء مؿخٛاهم  في مُضاهُت صعاؾت في ًخمثل الخُب٣ُي والجاهب

         

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الٟهل الاو٫ : مٟاهُم اؾاؾُت 

خى٫ الخض٤ُ٢ والخض٤ُ٢ 

 الضازلي 



 مفاهُم اطاطُت حىٌ الخدكُم والخدكُم الداخلي                            الفطل الاوٌ : 

1 
 

 : ملدمت

اصة اهمُتها ٞبٗض ان  قهضث الؿىىاث الازحرة جُىعاث في مجا٫ الخض٤ُ٢ و٢ض اصث هظه الخُىعاث الى ػٍ

ومًمىن ال٣ىاثم االإالُت زم اؾخٗذ ٧اهب ٖملُت الخض٤ُ٢ ٢انغة ٖلى جدب٘ الٛل والازُاء الى حىهغ 

 لدكمل ٧اٞت االإجالاث االإداؾبُت بمٟهىمها الٗلمي الىاؾ٘ الخضًث 

ؼصاص الاهخمام الٗلمي ٞمً الُبُعي اػا ء هظه الخُىعاث ال٨بحرة ان جٓهغ اؾالُب حضًضة للخض٤ُ٢ وٍ

غها بإ٢ص ى ٢ضع مم٨ً مً خُث ال٨ٟاءة والٟٗالُت   والا٧اصًمي واالإهني بدىُٓم هظه االإهىت وجُىٍ

 ،ومً زلا٫ ما ؾب٤ ؾىداو٫ في هظا الٟهل الخُغ١ للإَاع الىٓغي للخض٤ُ٢ االإداؾبي في االإاؾؿاث 

 هظا الٟهل الى زلار مباخث  و٢ؿمىا

 ٌ  : ماهُت الخدكُم المبحث الاو

 الخدكُم الداخلي في المؤطظت  الثاوي:المبحث 

  : اطاطُاث الخدكُم الداخليالمبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مفاهُم اطاطُت حىٌ الخدكُم والخدكُم الداخلي                            الفطل الاوٌ : 

2 
 

 المبحث الأوٌ : ماهُت الخدكُم 

خي للخدكُم ومفهىمه   المطلب الاوٌ : الخطىز الخازٍ

خي للخض٤ُ٢  -1  الخُىع الخاعٍ

٧ان ا٢ضمها واولها السجلاث التي وحضث  ،ان مماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ ٢ض مغث في مغاخل مخٗضصة 

حن ال٣ضماء الظًً ٧اهىا ًثبخىن الىاعص والهاصع مً االإساػن الخانت بة٢خُاٖحن مً  لضي االإهغٍ

الخبىب واالإىاص بدُث ٣ًىم ناخب هظه االإساػن او ًىىب ٖىه بمغا٢بت هظه الضٞاجغ والسجلاث التي 

٤ والغومان  غٍ ذ هظه السجلاث لضي اٚلا و٢ض ػاص الاهخمام بمهىت جض٤ُ٢  ،٧اهذ ٖليها وبٗضها ٖغٞ

ت والتي اصث الى وحىص الكغ٧اث الهىاُٖت الخؿاباث بٗض ْهىع الثىعة الهىاُٖت ال٨بري  والخجاعٍ

التي جخُلب عئوؽ امىا٫ ضخمت والتي ٌعجؼ الصخو الىاخض ًٖ جإؾِـ هظا الىىٕ مً الكغ٧اث 

 خُث انبذ ٖضص مال٨حن الكغ٦ت ٦بحر مما صٞ٘ الى يغوعة ٞهل الاصاعة ًٖ االإل٨ُت 

وهىا٥ ٖضة اقاعاث جض٫ ٖلى ان ٖملُت جض٤ُ٢ الخؿاباث وال٣ٗاعاث و الاعنضة ٧اهذ مهمت 

و الخؿاباث و٧ان ًُل٤ ٖلُه اؾم االإض٤٢ و٢ض اقخ٣ذ هظه ال٩لمت اللاجُيُت شخو ٣ًىم بٟد

audire غه ٖلى هُئت مدلٟحن ًوحٗني باللٛت الٗغبُت )ٌؿخم٘( لأن االإض٤٢ ٢ض ما ٧ان ٣ًىم بخلاوة ج٣غٍ

 .في االإد٨مت او ٖلى مؿاهمحن في الكغ٦ت 

االإجخم٘ واصي طل٪ الى  خُث انبدذ الخضماث التي ٣ًضمها االإداؾب واالإض٤٢ جدٓى بةهخمام

 االإٗاهض والجمُٗاث االإهىُت في الٗضًض مً صو٫ الٗالم وطل٪ للخهى٫ ٖلت مهىت مىٓمت ا٦ثر  ْهىع 

  1و٢ىاٖض جضعؽ في ال٩لُاث والجامٗاث و٢ض جُىعث مهىت جض٤ُ٢ الخؿاباث ختى انبدذ ٖلما 

٩ي   مؿىصة بدث جخًمً  AICPAللمداؾبحن ٦ما وكغ مجلـ مٗاًحر الخض٤ُ٢ االإىبث٤ ًٖ االإٗهض الأمغٍ

                                                           
1
  5-4, ص  2112, المملكة الاردنٌة الهاشمٌة , رقم الاٌداع لدى دائرة المكتبة الوطنٌة ,  1سعود عابد , تدقٌق الحسابات , ط - 
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غ مٗاًحر اصاء الخض٤ُ٢ واجهالاث االإض٣٢حن  و٢ض اقاع الى ان مؿخسضمي االإٗلىماث  ،م٣ترخاث لخُىٍ

بىن في ان ًمىن اًهالها لهم ا٦ثر عيىزا   مهخمىن باالإٗلىماث االإالُت التي عوحٗذ ًغٚ

وجىىٕ الاق٩ا٫ ال٣اهىهُت للميكأث ٞةن هضٝ  ،وهدُجت لخُىع اليكاٍ الا٢خهاصي وحٗضص مجالاجه 

غ في احغاءاجه ووؾاثل اًها٫ هخاثجه الى  الخض٤ُ٢ ايخى اٖم واوؾ٘ مما ؾخضعى مٗه الخُىٍ

ىدهغ في ا٦دكاٝ بِىما هضٝ الخض٤ُ٢ في مغاخل جُىعه الاولُت ٧ان و٢اجي بدث  ،االإؿخُٟضًً  وٍ

  1الازُاء والٛل والخلاٖب 

٠ الخض٤ُ٢ :  -2  حٗغٍ

دهها للىنى٫ الى  01 *حٗغ٠ٍ : ٌٗغٝ الخض٤ُ٢ ٖلى اهه " ٖملُت ججمُ٘ الاصلت مً االإٗلىماث وٞ

وجخم هظه الٗملُت  ،جدضًض صعحت الٗلا٢ت بحن هظه االإٗلىماث واالإ٣اًِـ االإدضصة لها مً ٢بل 

  2بىاؾُت شخو مؿخ٣ل ٌؿمى االإض٤٢ " والتي جخمثل مهامه ُٞما ًلي : 

مئىان -  الى ص٢ت الغ٢ابت الضازلُت الإىيىٕ الخض٤ُ٢  اَلؤ

 ال٣ُام بالخض٤ُ٢ الكامل مً مؿدىضًه ومداؾبُه واٖضاص ال٣ىاثم  -

 ٠ ٨ُحن  02*حٗغٍ " ٞةن الخض٤ُ٢ هى ٖملُت مىخٓمت  AAA: خؿب حمُٗت االإداؾبحن الامغٍ

ُت للخهى٫ ٖلى اصلت ازباث وج٣ضًمها ُٞما ًخٗل٤ بد٣اث٤ خى٫ و٢اج٘ واخضار ا ٢خهاصًت ومىيىٖ

وطل٪ لخد٤٣ مً صعحت الخُاب٤ بحن جل٪ الخ٣اث٤ واالإٗاًحر االإدضصة واًها٫ الىخاثج الى مؿخسضمي 

 االإٗلىماث االإهخمحن بظل٪ الخد٤٣ 

                                                           
1
  5ص ,2111, الاردن  ,صفاء للنشر والتوزٌع , عمان, دار  2احمد حلمً جمعة , مدخل الى التدقٌق الحدٌث , ط - 

2
  13, ص 2116مصر, ,ثناء علً قبانً , المراجعة , الدار الجامعٌة , الاسكندرٌة - 
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 ٠ ٠ الخض٤ُ٢  03*حٗغٍ ٨ُت حٗغٍ : ٢ضمذ لجىت مٟاهُم االإغاحٗت الخابٗت لجمُٗت االإداؾبُت الامغٍ

اث واخضار ا٢خهاصًت للخد٤٣ مً صعحت الخُاب٤ جخٗل٤ بخإ٦ُض ًٖ جهغٞ ،بإهه : ٖملُت مىٓمت 

   1بحن هظه الخإ٦ُضاث ومٗاًحر مدضصة وجىنُل الىخاثج للمؿخسضمحن االإٗىُحن 

٠ الؿاب٣ت ٞةن الخض٤ُ٢ هى : "ٞدو اهخ٣اصي مسُِ ٣ًىم به شخو مدترٝ  ومً زلا٫ الخٗاعٍ

اؾؿت و٦ظا لىٓام مؿخ٣ل للخإ٦ض مً صخت مهضا٢ُت االإٗلىماث االإالُت االإ٣ضمت مً َغٝ االإ

غه "  االإداؾبي ًض٫ مً زلاله االإض٤٢ بغؤي ٞني مداًض ومىيىعي مضٖما بإصلت و٢غاثً بزباث في ج٣غٍ

 ومً هىا هلخو الخض٤ُ٢ في الك٩ل الخالي :  2

 ماهُت الخدكُم ( : 1-1الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 31, ص  2115, دار الصفاء للنشر والتوزٌع , الاردن ,  2احمد حلمً جمعة , مدخل الى التدقٌق التأكٌد وفقا للمعاٌٌر الدولٌة للتدقٌق , ط - 

2
  21, ص  2116, دار وائل للنشر والتوزٌع , الاردن ,  3هادي التمٌمً , مدخل التدقٌق من ناحٌة النظرٌة والعلمٌة , ط - 
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ت والخطبُم  ،المسحع : علي محمد حسبىع  مؤطظت الىزاق لليشس  ،مساحعت الحظاباث بين الىظسٍ

 7ص  ، 2333 ، 1ط ،الازدن  ،عمان  ،والخىشَع 

 

 

 

 الخدكُم 

 ٖملُت مؿخ٣لت ، مىهجُت ومىٓمت -

 ٞدو ٞني وه٣ضي -

 حم٘ الاصلت وال٣غاثً بك٩ل مىيىعي للأخضار االإالُت -

 جض٤ُ٢ ال٣ىاثم االإالُت بك٩ل خُاصي -

 ٣ًىم بها االإض٣٢حن طوي ٦ٟاءة -

 ال٣ُمت االإًاٞت التي ًًُٟها االإض٤٢ ٖلى ال٣ىاثم االإالُت -

 ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت -

س  الخلُُم  الخحلم الفحظ   الخلسٍ

الخإ٦ض مً صخت ٢ُاؽ 

الٗملُاث التي ًخم 

حسجُلها وجدلُلها 

بها   وجبىٍ

الخد٤٣ مً وحىص 

الانى٫ ومل٨ُتها وال٣ُم 

االإسجلت في ال٣ىاثم 

 االإالُت 

ج٣ُُم الانى٫ 

والخهىم التي جًمىتها 

 ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي 

بلىعة هخاثج الٟدو 

والخد٤ُ٣ والخ٣ُُم 

٣ت  والاٞهاح ٖنهم بُغٍ

ًضة ٞمُت مدا  
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 المطلب الثاوي : اهىاع الخدكُم 

ت التي ًىٓغ منها الُه  للخض٤ُ٢ اهىإ مخٗضصة جسخل٠ بةزخلاٝ الا ان طل٪ الازخلاٝ ٩ًىن مً  ،الؼاوٍ

الا ان  ،خُث الىُا١ او الى٢ذ الظي جخم ُٞه الٗملُت او الهُئت التي ج٣ىم به او صعحت الالؼام ال٣اهىوي 

 طل٪ لا ٌٗني الازخلاٝ في االإباصت او االإٗاًحر او الاحغاءاث 

 ًم٨ً ج٣ؿُم الخض٤ُ٢ الى الاهىإ الخالُت : 

 اولا : مً حُث هطاق الخدكُم 

الخض٤ُ٢ ال٩امل : خُث ٣ًىم االإض٤٢ بخض٤ُ٢ ٧اٞت الٗملُاث االإسجلت بالضٞاجغ والسجلاث وطل٪  - ؤ

في السجلاث للخإ٦ض مً ؾلامت اجبإ االإباصت االإداؾبُت االإخٗغٝ ٖليها في الدسجُل والترخُل 

٣ت  ،والضٞاجغ االإداؾبُت و٦ظل٪ الخإ٦ض مً ٖضم وحىص ازُاء ٞيها  خُث ٧اهذ هظه الُغٍ

٘ الهٛحرة  الا ان الخُىع الخجاعي والهىاعي حٗل االإض٤٢ ًدب٘ اهىإ ازغي  ،حؿخٗمل في االإكاعَ

 مً الخض٤ُ٢ مٗخمضا ٖلى اهٓمت الًبِ والغ٢ابت الضازلُت 

الخض٤ُ٢ الجؼجي :مً االإم٨ً ان ًخى٧ل االإض٤٢ بخ٩لب٠ زُي مً ٢بل اصاعة الكغ٦ت بإن ٣ًىم  - ب

وطل٪ للخإ٦ض مً ان الكغ٦ت جدب٘ االإباصت  ،لبىىص والٗملُاث االإداؾبُت بخض٤ُ٢ بٌٗ ا

االإداؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها في الدسجُل والترخُل في السجلاث والضٞاجغ االإداؾبُت و٦ظل٪ الخإ٦ض 

 مً ٖضم وحىص ازُاء ٞيها 

 مً حُث الىكذ :  ثاهُا :

هظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ ٩ًىن في ٞتراث ٖلى مضاع الؿىت بك٩ل م٣ٗى٫ زلا٫ الخدكُم المظخمس :  - ؤ

اعاث مخٗضصة بةؾخمغاع للكغ٦ت االإغاص جض٣ُ٢ها  ،الٟترة االإالُت للكغ٦ت  خُث ٩ًل٠ االإض٤٢ بؼٍ

 والٛغى مىه : 
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 والظي ًم٨ً االإض٤٢ مً جدضًض واجبإ الاؾلىب االإلاثم للٗمل  ،ٞدو هٓام الغ٢ابت الضازلي  -1

٤ الُٗىاث التي جسٌٟ ٖبء جم٨حن  -2 االإض٤٢ مً وي٘ بغهامج الخض٤ُ٢ وال٣ُان به ًٖ َغٍ

 االإض٤٢ 

ٟحن لضي الٗمُل والخلاٖب والتزوٍغ  -3 خُث ٩ًىن لضيهم اخؿاؽ بإنهم  ،٩ًىن عاصٖا امام االإىْ

ٟحن في و٢ذ  ،مغا٢بحن صاثما   ومً االإم٨ً ان ٨ًدك٠ جلاٖب االإىْ

ما٫ الخض٣ُ٢ُت في نهاًت  الخض٤ُ٢ النهاجي : ٣ًىم االإض٤٢ في هظا - ب الىىٕ مً الخض٤ُ٢ بةهجاػ اٖلا

زم ٣ًىم  ،خُث ٌٗمل ٖلى ا٢ٟا٫ ملاخٓاجه واحغاء الدؿىٍاث الجغصًت اللاػمت  ،الؿىت االإالُت 

واٖضاص الغاي خى٫ البُاهاث االإالُت وهظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ لا  ،بةٖضاص الخؿاباث الخخامُت 

والتي جخم ٖملُت  ،ن مُٟضا في الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت بل ٩ًى  ،ًهلح في الكغ٧اث ال٨بحرة 

 مً ُٖىب هظا الخض٤ُ٢ ماًلي :  ،جض٤ُ٢ خؿاباتها بإنها في ٞترة ٢هحرة 

 نٗىبت ا٦دكاٝ الازُاء والتزوٍغ  -1

لا  -2 غ االإض٤٢ لإؾخٛغا١ الٗمل واؾخمغاعه و٢خا َىٍ  جإزحر اٖضاص ال٣ىاثم االإالُت وج٣غٍ

 1ة ص٣ُ٢ت بهىع لا جخم ٖملُت الخض٤ُ٢  -3

 ثالثا : الخدكُم مً حُث مدي الفحظ 

ُٞه ٣ًىم االإض٤٢  ،هى الخض٤ُ٢ الظي ٧ان ؾاثض في بضاًت ٖهض االإهىت الخدكُم الخفطُلي :  - ؤ

بٟدو حمُ٘ ال٣ُىص والضٞاجغ والسجلاث واالإؿدىضاث للخإ٦ض مً ان حمُ٘ الٗملُاث م٣ُضة 

ًىاؾب هظا الخض٤ُ٢ ولظل٪  ،وانها صخُدت زالُت مً الازُاء او الٛل او الخلاٖب  باهخٓام

اصة اٖباء الخض٤ُ٢ ًٞلا ًٖ  لأنهاولا ًىاؾب االإيكأث ال٨بحرة  ،االإيكأث الهٛحرة  ؾخاصي الى ػٍ

 حٗاعيه م٘ ٖاملي الى٢ذ والخ٩لٟت الظي ًدغم االإض٤٢ ٖلى مغاٖاتها بةؾخمغاع 

                                                           
1
,  الاقتصادٌة للدراسات ارصدة مجلة, استخدامها ومخاطر التدقٌق جودة      على المعلومات تكنولوجٌا تطبٌق اثر,  مصطفى مولاي سارة - 

    12/41/2123, تارٌخ الاطلاع :    https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122519,  3 ص, 2119 جوان 1 عدد و 2 مجلة

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122519
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هى الظي ٌٗخمض ٖلى ا٢ىإ االإض٤٢ بصخت وؾلامت هٓام الغ٢ابت الضازلُت الخدكُم الاخخُازي :   - ب

خم هظا الخض٤ُ٢ بةجبإ االإض٤٢ اخض هظه الأؾالُب   : وٍ

 الخض٤ُ٢ الصخص ي )الُٗىاث الخ٩ىمُت (  -

 ٖلم الاخهاء )الُٗىاث الاخهاثُت(  -

 ٟاهُم الاخهاثُت الهامت واجبإ االإض٤٢ لاخض هظه الاؾالُب ٌٗخمض ٖلى الخحرة ومضي االإام االإض٤٢ باالإ

ولظل٪ ٌٗخبر الخض٤ُ٢ الازخُاعي هى الاؾاؽ الؿاثض للٗمل االإُضاوي الان وان الخض٤ُ٢ الخٟهُلي 

 1.خثىاء لظل٪ الاؾاؽ ًمثل الاؾ

 زابعا : الخدكُم مً حُث الاطخللاٌ 

٠ الخض٤ُ٢ الضازلي بإهه ٞدو لٗملُاث االإيكإة وصٞاجغها  - ؤ الخض٤ُ٢ الضازلي : ًم٨ً حٗغٍ

وسجلاتها ومؿدىضاتها بىاؾُت اصاعة او ٢ؿم مً صازل االإيكإة وهي جمثل حؼءا مً الغ٢ابت 

 الضازلُت 

الخض٤ُ٢ الخاعجي : ٌٗغٝ الٟدو الاهخ٣اصي االإداًض لضٞاجغ وسجلاث االإيكإة ومؿدىضاتها  - ب

ُت الٟدو االإُلىب مىه شخو زاعجي بمىحب  بىاؾُت  ،٣ٖض ًخ٣اض ى ٖىه احٗاب جبٗا لىىٖ

غ االإالُت للميكإة زلا٫ ٞترة  ضالت الخ٣اعٍ وطل٪ بهضٝ ابضاء الغاي الٟني االإداًض ًٖ نض١ وٖ

 ػمىُت مُٗىت 

خطح مً الخٟغ٢ت الؿاب٣ت بحن الخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي ان هىا٥ حكابه ًىدهغ ُٞما ًلي :   وٍ

                                                           
1
 المال      مجلة,  والاكادٌمٌٌن المهنٌٌن من عدد اراء دراسة,  التدقٌق فعالٌة من الرفع فً الجزائرٌة التدقٌق معاٌٌر مساهمة,  صابر شراد - 

,  172 ص و الجزائر,  الوادي,  لخضر حمة الشهٌد جامعة,  2121 دٌسمبر 12 العدد,  16 مجلد,  والاعمال

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154    ,23/14/2123 : عالاطلا تارٌخ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154
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ت والتي ًم٨ً الث٣ت ٞيها  ٧ل - حر االإٗلىماث الًغوعٍ منها ًمثل هٓام مداؾبي ٞٗا٫ يهضٝ الى جىٞ

غ مالُت ها٢ٗت  خماص ٖليها في اٖضاص ج٣اعٍ  واٖلا

٧ل منها ًخُلب وحىص هٓام ٞٗا٫ للغ٢ابت الضازلُت ًمى٘ ج٣لُل خضور الازُاء والخلاٖب  -

 1والٛل 

 ًلي : ازخلاٞا بُنهما ًم٨ً احخُاػها ُٞما وهىا٥ 

 *مً خُث الهضٝ 

 *مً خُث الٗلا٢ت باالإيكإة 

 *مً خُث هُا١ وخضوص الٗمل 

 *مً خُث الخى٢ُذ االإىاؾب للأصاء 

 خامظا : الخدكُم مً حُث الالصام 

٣ا لل٣اهىن الؿاثض )٢اهىن الكغ٧اث  - ؤ  ،الخض٤ُ٢ الالؼامي : هى الخض٤ُ٢ الظي جلتزم به االإيكأث وٞ

خم حُٗحن االإض٤٢ مً زلا٫ الجمُٗت الٗامت وهي التي  ،٢اهىن الًغاثب  ٢اهىن الاؾدثماع ( وٍ

في خالت حٗضص االإض٣٢حن  ٞةنهم مؿاولحن بالخًامً واؾخثىاء مً طل٪ ٌٗحن  ،ج٣ضع احٗابه 

 مً الًغوعي ان ٩ًىن الخض٤ُ٢ في هظه الخالت ٧امل  ،ماؾؿى الكغ٦ت االإض٤٢ الاو٫ 

غ  الخض٤ُ٢ ٚحر الالؼامي )الؤزخُاعي  - ب غح٘ امغ ج٣غٍ ( : الانل في الخض٤ُ٢ ان ٩ًىن ازخُاعي وٍ

 ال٣ُام به الى اصخاب االإيكإة والى ٚحرهم مً اصخاب االإهالح 

ولظل٪ ٞةن هظا الخض٤ُ٢ ًىاؾب قغ٧اث الاشخام واالإيكأث الٟغصًت لأهه ًُٟض في الث٣ت 

مئىان الى الخؿاباث االإٗخمضة مً االإض٤٢ ٖىض جدضًض ا ههبت الكغ٧اء االإخًامىحن ٖىض واَلا

                                                           
1
 14, 12,13سعود عابد , تدقٌق الحسابات , مرجع سبق ذكره , ص  - 
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٪ االإىص ى في الخؿاباث لاهه ٚحر مؿمىح له بالخضزل  الاهًمام او الاهٟها٫ و٦ظل٪ اَمئىان الكغٍ

ضم  غ االإالُت االإٗخمضة مً مض٤٢ للًغاثب وٖ مئىان البىى٥ الى الخ٣اعٍ في الاصاعة بالاياٞت الى اَلا

  1حٗضًلها او اٖخماصها 

   الخدكُم اهىاع( : 2-1) زكم الشيل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،  الحدًث الخدكُم الى مدخل،  حمعت حلمي احمد : مً اعداد الطالبت اعخمادا على المسحع : لمسحعا

 2313، عمان،  والخىشَع لليشس ضفاء داز،  2ط

 

                                                           
1
  12,16,19, دار الصفاء للنشر والتوزٌع , عمان , ص  2احمد حلمً جمعة , مدخل الى التدقٌق الحدٌث , ط - 

 جدكُم وامل 

 جدكُم اخخُازي 

دي عاجدكُم   

  سعغجدكُم ل

 جدكُم مظخمس 

 جدكُم داخلي 

 جدكُم خازجي 

 جدكُم الصامي 

 جدكُم حصئي 

هائيجدكُم ن  

مً حُث هطاق 

 عملُت الخدكُم 

 مً حُث الهُئت 

مً حُث دزحت 

 الالصام

مً حُث دزحت 

 الشمىٌ 

 مً حُث الىكذ

 اهىاع الخدكُم
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 المطلب الثالث : اهمُت واهداف الخدكُم 

 اولا: اهمُت الخدكُم 

اث او االإؿخٟضًً منها و٧لما ٦بر حجم  ان اهمُت جض٤ُ٢ الخؿاباث جغح٘ الى مؿخسضمي ال٨كىٞ

نٗىبت االإاؾؿت وػاص ٖضص مؿخسضمي البُاهاث االإداؾبُت ٧لما انبدذ مهمت مض٤٢ الخؿاباث ا٦ثر 

٩ىن صوع االإض٤٢ في اهه ٠ًًُ ٢ُمت  هٓغا لإؾخسضام ال٨كىٞاث في بىاء ال٣غاعاث الا٢خهاصًت وٍ

للمٗلىماث الا٢خهاصًت التي جىجم ًٖ الىٓام االإداؾبي الإهلخت مؿخسضمي هظه البُاهاث لترقُض 

مىما ٞإهمُت ٖملُت جض٤ُ٢  ،خُث ًم٨ً ون٠ هظه ال٣ُمت بالغ٢ابت والث٣ت  ،اخ٩امهم و٢غاعاتهم  وٖ

خسضمي ال٨كىٞاث االإالُت في اجساطهم ل٣غاعاتهم جخطح مً زلا٫ الخؿاباث وآزاعها ٖلى ؾلى٥ مؿ

    1الاحي : 

٤ جؼوٍضهم باالإٗلىماث  -1 جسهُو م٣ضاع ٖضم الخإ٦ض لضي مؿخسضمي االإٗلىماث ًٖ َغٍ

 ال٩اُٞت وبالخالي ًجىبهم مساَغ اجساط ال٣غاعاث 

وطل٪ مً زلا٫ االإٗلىماث طاث ال٣ُمت التي ًدهلىن ٖليها مً  ،ٌؿخلؼم اجساط ٢غاع مٗحن  -2

غ الخض٤ُ٢ والتي جغجبِ بخد٤ُ٣ اهضاٝ مُٗىت   ج٣غٍ

ىب ٞيها  -3  2ج٩ىن صاٞٗا لاجساط مى٠٢ مىاؾب ًاصي الى ججىب الىخاثج االإغٚ

 ثاهُا : اهداف الخدكُم 

 *الاهداف السئِظُت : 

خماص ٖليها الخد٤٣ مً صخت ونض١ البُاهاث االإداؾبُت االإ -1  ثبخت بالضٞاجغ ومضي اٖلا

ت ًٖ مضي مُاب٣ت ال٣ىاثم االإالُت للمغ٦ؼ االإالي -2  ابضاء عاي مداًض ٌؿدىض ٖلى اصلت ٢ىٍ

ُت :   *الاهضاٝ الٟغٖ

 َمإهت ال٣ىاثم االإالُت وجم٨ُنهم مً اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت  -1

بت-2  مٗاوهت صاثغة الًغاثب في جدضًض مبلٜ الًغٍ

                                                           
1
 21, المرحع نفسه , ص  جمعة حلمً احمد - 

2
عبد الحمٌد , اثر التدقٌق الداخلً على اداء المؤسسة , مذكرة لنٌل شهادة ماستر اكادٌمً , تحت اشراف كمال بن ٌمٌنة , كلٌة العلوم  قوداش - 

 45, ص  2117-2116الاقتصادٌة والتجارٌة , جامعة مستغانم , 



 مفاهُم اطاطُت حىٌ الخدكُم والخدكُم الداخلي                            الفطل الاوٌ : 

12 
 

غ االإسخلٟت وملء الاؾخماعاث للهُئاث الخ٩ىمُت بمؿاٖضة االإض٤٢ ج٣ضًم الخ-3  ٣اعٍ

 *الاهضاٝ الخضًثت )االإخُىعة( 

٣ا للأهضاٝ االإغؾىمت  -1 ما٫ وٞ  ج٣ُُم هخاثج اٖلا

٤ مى٘ الاؾغاٝ في حمُ٘ هىاحي اليكاٍ -2  جد٤ُ٣ ا٢ص ى ٦ٟاًت اهخاحُت ًٖ َغٍ

اهُت للمجخم٘ -3  1جد٤ُ٣ ا٢ص ى ٢ضع مم٨ً مً الغٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ٌل شهادة الماستر اكادٌمً , تحت اشراف بن شنً ٌوسف , كلٌة بن داد امٌنة , اهمٌة التدقٌق المحاسبً فً اتخاذ قرارات المؤسسة , مذكرة لن - 

  2113-2112العلوم الاقتصادٌة , جامعة مستغانم , 



 مفاهُم اطاطُت حىٌ الخدكُم والخدكُم الداخلي                            الفطل الاوٌ : 

13 
 

 المبحث الثاوي : ماهُت الخدكُم الداخلي 

اث٠ في الكغ٧اث الُىم  ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي مً اهم الىْ خُث انها انبدذ خالُا جدٓى  ،حٗخبر وْ

ٖالمي ٦بحر وصٖم مً ٢بل الاصاعاث هٓغا للًٟاثذ االإالُت ال٨بحرة مً ازخلاؾاث وزؿاثغ  بةهخمام

خباعه وؾُلت للخظع الإداعبت الٛل والازُاء  ،ء الٗالم ج٨بضتها البىى٥ واالإاؾؿاث في اهدا وطل٪ لٖإ

ت الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت للماؾؿت  لى يىء هظا ٌٗخبر الغ٦حزة الاؾاؾُت الإٗغٞ  االإهىُت وٖ

 المطلب الاوٌ : وشأة وجطىز الخدكُم الداخلي 

٨ُت حكحر اٚلب الضلاثل الى ان بضاًاث ْهىع الخض٤ُ٢ الضازلي في الىلاًاث االإخدضة الام وم٘ ْهىع  ،غٍ

٢ض لاخٓذ  ،قغ٧اث ال٨بري في ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ٧اهذ االإهاعٝ وقغ٧اث الخإمحن وقغ٧اث مؿاهمت 

٢ُمت زضماث الخض٤ُ٢ الضازلي جد٤٣ هجاخا ُٖٓما ًخسُى جض٤ُ٢ البُاهاث االإالُت و٦غؾخه لخجهحز 

غ الدكُٛل االإىزى   ٢.1ت ٚحر مخلاثمت للبُاهاث االإالُتج٣اعٍ

( في الىلاًاث االإخدضة IIAالاهخمام بالخض٤ُ٢ الضازلي الى اوكاء مٗهض االإض٣٢حن الضازلُحن )ًغح٘ بضاًت 

٨ُت ٖام  وهظه الخُىة ًم٨ً اٖخباعها الخُىة الاؾاؾُت في مجا٫ الخجؿُض االإهني للخض٤ُ٢  1941الامغٍ

غ الخض٤ُ٢ الضازلي واحؿإ هُا١ الاهٟخإ بس ،الضازلي  و٢ض  ،ضماجه خُث ؾاهم مىظ اوكاثه في جُىٍ

٤ بظ٫ الجهىص االإسخلٟت  غ الخض٤ُ٢ الضازلي ًٖ َغٍ  .ٖمل االإٗهض ٖلى جضُٖم وجُىٍ

مٗهض (IIA)٢اثمت جخًمً مؿاولُاث الخض٤ُ٢ الضازلي ناصعة ًٖ  او٫  انضاع  1947في ٖام  خُث جم

 .االإض٣٢حن الضازلُحن 

 .جم انضاع او٫ ٢اثمت مٗاصلت الإؿاولُاث الخض٤ُ٢ الضازلي 1957وفي ٖام 

جم اٖخماص صلُل حٗغ٠ٍ الخض٤ُ٢ الضازلي : ٖلى اهه مغاحٗت للأٖما٫ والسجلاث جخم  1964في ٖام 

سخل٠ هُا١  ٟحن مخسههحن لهظا الٛغى وٍ صازل االإيكإة بهٟت مؿخمغة اخُاها وبىاؾُت مىْ

ىع واهضاٝ الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ثحرا في االإيكأث االإسخلٟت و٢ض جمحز وزانت في االإيكإة ال٨بحرة الى ام

 .جخٗل٤ مباقغة بالىىاحي االإالُت لا مخٗضصة 

وحٗخبر اخض الجهىص الٟٗالت الإٗهض الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى نُٗض الخُىع االإهني للخض٤ُ٢ الضازلي ٢ُامه 

ت مً مٗاًحر الاصاء االإهني للخض٤ُ٢ الضازلي   .بىي٘ مجمىٖ

                                                           
1

 15,ص  2116حامد نور الدٌن , عمارة مرٌم , التدقٌق الداخلً للتثبٌتات فً المؤسسات الاقتصادٌة , دار زاهران للنشر والتوزٌع , -
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االإهني في الخض٤ُ٢ الضازلي وفي  لضعاؾت وا٢تراح اَاع مخ٩امل الإٗاًحر الاصاء 1974جم حك٨ُل لجان ٖام 

غا بيخاثج صعاؾتها  1977ٖام  وجم الخهض٤ً النهاجي ٖلى هظه  ،اهتهذ اللجان مً اٖماله و٢ضمذ ج٣غٍ

التي و بد٤ ٞان هظه االإٗاًحر  1978في االإاجمغ الضولي الؿاب٘ و الثلاجحن في ؾان ٞغاوؿِؿ٩ى ٖام االإٗاًحر 

ٗهض الخض٤ُ٢ والجهاث الخابٗت له حٗض بمثابت مواصها ممثلحن في ماعس ي االإهىت وع جم ا٢غاعها مً ٚالبُت م

 .ولاصة وبؼوٙ مهىت حضًضة 

وفي الاعصن انضعث هُئت الاوعا١ االإالُت حٗلُماث الاٞهاح واالإٗاًحر االإداؾبُت ومٗاًحر  1988ٖام 

واالإخًمً الاؾخجابت واالإىا٦بت لخُىع الخض٤ُ٢ والُلب مً  1/9/1988الخض٤ُ٢ للٗمل بها اٖخباعا مً 

 .الضازلي الكغ٧اث االإؿاهمت حك٨ُل لجان جض٤ُ٢ مً ازُاء مجلـ الاصاعة لدكغٝ ٖلى الخض٤ُ٢ 

 .1(IIA)جم انضاع صلُل لازلا٢ُاث االإهىت  الخض٤ُ٢ ناصع ًٖ  1996في ٖام 

ت حضًضة مً الاعقاصاث جدذ  1999في ٖام  وا٤ٞ مجلـ اصاعة مٗهض االإض٣٢حن الضازلُحن ٖلى مجمىٖ

٠ الخض٤ُ٢ الضازلي مً ٢بل جدذ  ،ٖىىان اَاع االإماعؾاث االإهىُت  وجم نُاٚت صلُل حضًض لخٗغٍ

٠ الخض٤ُ٢ الضازلي مً زلا٫ مٗهض ٖىىان ا َاع االإماعؾاث االإهىُت وجم نُاٚت صلُل حضًض لخٗغٍ

االإض٣٢حن الضازلُحن ٖلى اهه وكاٍ هىعي واؾدثماعي ومىيىعي مؿخ٣ل صازل االإيكإة مهمم الإغاحٗت 

ُت  وجدؿحن واهجاػ هظه الاهضاٝ مً زلا٫ الخد٤٣ مً اجبإ الؿُاؾاث والخُِ والاحغاءاث االإىيىٖ

جم  2001وفي ٖام  ،راح الخدؿِىاث اللاػمت اصزالها ختى جهل الى صعحت ٦ٟاًت الاهخاحُت ال٣هىي وا٢ت

 .نُاٚت صلُل حضًض الإماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي 

خًمً االإ٣ترح مٗاًحر  2012وفي  اوحض مٗهض االإض٣٢حن الضازلُحن مكغوٕ م٣ترح لخٗضًل االإٗاًحر وٍ

والخُٛحراث االإ٣ترخت ًٖ (IIAsB)الخُٛحراث التي وا٣ٞذ ٖليها الى٧الت الضولُت الضازلُت مجلـ الخض٤ُ٢ 

 2.(IIASB)لاث ٖلى مضي الٗامحن االإايُحن مًمضاو 

ف الخدكُ  م الداخلي واهىاعهالمطلب الثاوي : حعسٍ

ف الخدكُم الداخلي   الفسع الاوٌ : حعسٍ

٠ هظ٦غ منها :   للخض٤ُ٢ الضازلي ٖضة حٗاعٍ

                                                           
1

,  31, ص  2114ٌق الداخلً بٌن النظرٌة والتطبٌق وفقا لمعاٌٌر التدقٌق الداخلً , دار وراق للنشر والتوزٌع , , التدق خلف عبد الله الوردات -

   32ص 
2

  32, ص  31, دلٌل التدقٌق الداخلً , المرجع نفسه , ص  2114خلف عبد الله الوردات , -
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ُٟت ج٣ُُم  (IIA) ٌٗغٝ الخض٤ُ٢ الضازلي مً َغٝ مٗهض االإض٣٢حن الضازلُحن - ٖلى اهه : "وْ

مؿخ٣ل جيكإ مً صازل االإاؾؿت لٟدو وج٣ُُم ٧اٞت اوكُتها ٦سضمت للميكإة لهضٝ 

ٟي االإاؾؿت ب٣ُام الإؿاولُاتهم بجضاعة  ٟي مىْ خُث ٣ًىم الخض٤ُ٢ الضازلي  ،مؿاٖضة مىْ

كُت التي بتزوٍض الاصاعة بالخدلُلاث والخ٣ُُماث والىهاثذ والاعقاصاث واالإٗلىماث االإخٗل٣ت بالاو

 1 .جمذ مغاحٗتها

ت مً اهٓمت او اوحه وكاٍ مؿخ٣ل صاخل  - ٠ الخض٤ُ٢ الضازلي اهه "مجمىٖ ًم٨ً حٗغٍ

االإكغوٕ جيكاه الاصاعة لل٣ُام بسضمتها في جد٤ُ٣ الٗملُاث وال٣ُىص بك٩ل مؿخمغ لًمان ص٢ت 

الانى٫  البُاهاث االإداؾبُت والاخهاثُت وفي الخإ٦ض مً ٦خابت الاخخُاَاث االإخسظة لخماًت

ٟي االإكغوٕ للؿُاؾاث والخُِ والاحغاءاث  وممخل٩اث االإكغوٕ وفي الخد٤٣ مً اجبإ مىْ

ت مغؾىمت لهم وفي ٢ُاؽ نلاخُت جل٪ الخُِ والؿُاؾاث وحمُ٘ وؾاثل الغ٢ابت  الاصاعٍ

اللاػم اصزالها ٖليها وطل٪ ختى ًهل اصزالها ٖليها  الازغي في اصاء اٚغايها وا٢تراح الخدؿِىاث

 2 .ختى ًهل االإكغوٕ الى صعحت ال٨ٟاًت ال٣هىي وطل٪ 

ه مٗهض االإض٣٢حن الضازلُحن خؿب ازغ وكغة :" ٖلى اهه وكاٍ جإ٦ُضي اؾدكاعي  - ٦ما ٖغٞ

مؿخ٣ل ومىيىعي مهمم لاياٞت ٢ضًمت للميكإة جدؿحن ٖملُاتها وهى ٌؿاٖض االإيكإة ٖلى 

 ،لُاث اصاعة الخُغ جد٤ُ٣ اهضاٞها بةًجاص مىهج مىٓم وناعم لخ٣ُُم وجدؿحن ٦ٟاءة ٖم

 .والخىحُه )الخد٨م(  ،الغ٢ابت 

 ٞاالإٟهىم الكامل للخض٤ُ٢ الضازلي ًخًمً في مدخىاه الىاؾ٘ بإهه :

 .وكاٍ صازلي مؿخ٣ل صازل االإيكإة جيكاه الاصاعة لل٣ُام بسضماتها  -

ت االإغؾىمت  -  .اصاة ع٢ابُت حٗغى ج٣ُُم الؿُاؾاث والخُِ والاحغاءاث الاصاعٍ

ُٟت  - ت لا٢تراح الخدؿِىاث اللاػمت اصزالهاوْ  3 .اؾدكاعٍ

 الفسع الثاوي : اهىاع الخدكُم الداخلي 

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى الاهىإ الخالُت :   ج٣ىم وْ

                                                           
1

الرقابة الداخلٌة فً ظل المعلومات المحاسبٌة , مجلة المالٌة والاسواق , ص شملال نجاة , تقٌٌم اثر التدقٌق الداخلً على فاعلٌة وكفاءة نظام -

166  ,https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26276  : 12/14/2123, تارٌخ الاطلاع 
2

  145بنوك , مرجع سبق ذكره , ص خالد امٌن عبد الله , التدقٌق والرقابة فً ال -
3

  36ص -33, التدقٌق الداخلً بٌن النظرٌة والتطبٌق , مرجع سبق ذكره , ص  2115خلف عبد الله الوردات ,  -

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26276
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٣ًهض بالخض٤ُ٢ االإالي الٟدو ال٩امل واالإىٓم لل٣ىاثم االإالُت والسجلاث  الخدكُم المالي :-1

اعٝ ٖليها ضًض مضي جُاب٣ها م٘ االإباصت االإداؾبُت االإخٗاالإداؾبُت والٗملُاث االإخٗل٣ت لها لخد

ت وا خماص  ، 1ه مخُلباث ازغي ًوالؿُاؾاث الاصاعٍ ويهضٝ الى الخد٤٣ مً  ص٢ت البُاهاث ومضي اٖلا

ُت الخض٤ُ٢  ٤ صعحت االإساَغ ًخم جدضًض هىٖ ٖلى االإٗلىماث االإالُت و٦ظل٪ االإداٞٓت ٖلى الانى٫ وٞ

 2اهى مؿب٤ ام لاخ٤ ؟ 

ُاء مٗلىماث للإصاعة  الخدكُم الدشغُلي :-2 م الكامل للٗملُاث االإاؾؿت لٖا هى الٟدو والخ٣ىٍ

ت التي جخٗل٤  ٦ما اطا ٧اهذ الٗملُاث )االإخسظة( االإسخلٟت ٢ض حٗضث َب٣ا للؿُاؾاث االإىيىٖ

ت  م ٦ٟاءة اؾخسضام االإىاعص االإالُت والبكغٍ كمل ج٣ىٍ م للإحغا ،مباقغة باهضاٞالاصاعة وَ ءاث وج٣ىٍ

وج٣ضًم الخىنُاث اللاػمت الإٗالجت االإكا٧ل وا٢تراح الُغ١ ال٨ُٟلت  ،االإخبٗت في مسخل٠ الٗملُاث 

اصة ال٨ٟاءة والغبدُت   .بؼٍ

غ ال٣ضع ال٩افي  جدكُم هظم المعلىماث :-3 هظا الخض٤ُ٢ ٌكمل ما اطا ٧اهذ هٓم االإٗلىماث جىٞ

والىٓم وال٣ضعة ٖلى يبُها  لخماًت انى٫ االإاؾؿت والخٟاّ ٖلى ؾلامت وامً البُاهاث

  .وجصخُدها في الى٢ذ االإىاؾب

ًخًمً هظا الخض٤ُ٢ احغاء ٞدو الإسخل٠ البرامج والؿُاؾاث وال٣ىاهحن جدكُم الالتزام : -4

ً احل الخٟاّ ٖلى االإباصت الخىحيهُت االإ٣غعة في موالاهٓمت وال٣ٗىص التي ًجب الالتزام بها واجباٖها 

 .االإاؾؿت 

يهضٝ هظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ الى الخإ٦ض مً الٟٗالُت وال٨ٟاءة الا٢خهاصًت لأصاء :الاداء  جدكُم-5

ُل٤ ٖلى هظا الىىٕ الخض٤ُ٢ الاصاعي ٧ىهه ٣ًىم  ٟحن ومضي التزامهم بال٣ىاهحن والاهٓمت وٍ االإىْ

ت االإسخلٟت   .بٟدو قامل للإحغاءاث والاؾالُب الاصاعٍ

                                                           
1

زهرة عباس , نجوى بن عوٌدة , التدقٌق الداخلً كاحد اهم الالٌات الداخلٌة لتجسٌد مبادئ الحوكمة الشركات , مجلة بحوث متقدمة فً  -

, تارٌخ الاطلاع  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/197280,  19, ص  2122,  3قتصاد واستراتٌجٌات الاعمال , مجلد الا

:15/14/2123 
2

  57ص , ذكره سبق مرجع,  والتطبٌق النظرٌة بٌن الداخلً التدقٌق,  2115,  الوردات عبداللهف خل -

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/197280
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: هى ٖملُت ًخم بمىحبها ازخُاع الاصاء البُئي للماؾؿت م٣ابل ؾُاؾاتها واهضاٞها  جدكُم البُئي-6

الخانت بالبِئت والخلىر وما ًم٨ً ان ًىاحه  االإاؾؿتبويهضٝ ل٣ُاؽ مضي الالتزام  1،البُئُت 

 2االإاؾؿت

 المطلب الثالث : اهداف واهمُت الخدكُم الداخلي 

 الفسع الاوٌ : اهداف الخدكُم الداخلي 

يهضٝ الخض٤ُ٢ الضازلي بالضعحت الاولى الى زضمت الاصاعة في جد٤ُ٣ اٚغايها واهضاٞها الٗامت ًٞٗ 

ت ومؿاٖضة الاصاعة الٗلُا في جد٤ُ٣ اهضاٞها  ٤ الخض٤ُ٢ جخم مغاحٗت حمُ٘ ٖملُاث االإالُت والاصاعٍ َغٍ

اصة حُٗٓم ٢ُمت االإ لأيوان الهضٝ الغثِس ي  م٨ً ج٣ؿُم وخضة جض٤ُ٢ صازلي هى الاؾهام في ػٍ اؾؿت وٍ

 اهضاٝ الخض٤ُ٢ الضازلي الى هضٞحن اؾاؾُحن : 

كمل هظا الهضٝ االإداٞٓت ٖلى ؾلامت الامىع الخالُت : انى٫ الكغ٦ت  - هضٝ الخماًت : وَ

 ،الؿُاؾاث والخُِ االإٗخمضة  ،الىٓم والاحغاءاث االإالُت واالإداؾبُت  ،الإسخل٠ اهىاٖها 

 .السجلاث واالإؿدىضاث واالإلٟاث 

ُٟت ٖلاحُت واؾترقاصًتفي  - ُٟت الخض٤ُ٢ الظي ٌٗض وْ كمل هظا الهضٝ في وْ هضٝ الخُىٍغ : وَ

جدضًض وجدلُل الىخاثج الاًجابُت والؿلبُت ووي٘ للخلى٫ لها وعٞ٘ جىنُاث وم٣ترخاث الى 

الاصاعة وجؼوٍضها بالبُاهاث ومٗلىماث الخانت لهظه الىخاثج التي حكمل حمُ٘ اوحه وكاٍ 

 .االإاؾؿت 

ت ازغي جخمثل في : وه  ىا٥ اهضاٝ زاهىٍ

حر الخماًت الانى٫ والسجلاث الكغ٦ت مً الًُإ والؿغ٢ت والازخلاؽ والتزوٍغ وؾىء  - جىٞ

 الاؾخسضام 

حر الض٢ت والث٣ت في البُاهاث االإداؾبُت التي جخًمنها صٞاجغ وسجلاث وخؿاباث الكغ٦ت  -  .جىٞ

ت والدكُٛلُت للكغ٦ت -   .بك٩ل ٖام جدٟحز النهىى بال٨ٟاءة الاصاعٍ

ٟحن بالؿُاؾاث والاحغاءاث االإغؾىمت  -  .مغاٖاة التزام االإىْ

                                                           
1

 كلٌة, ,  والمالٌة الاقتصادٌة مؤسسات ادارةالمخاطرفً تعزٌزعملٌات فً الداخلً التدقٌق قوٌدرقورٌنودوروظٌفة حاج,  قٌداون الصدٌقبكرواب -
( 2119 اكتوبر/ العددالثانً/ مجلدالثالث) والمالٌة محاسبة الدراسات مجلة,  عاشورالجلفة زٌان جامعة,  التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم

 16/15/2123, تارٌخ الاطلاع : https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791,  128 ص, 
2

 311, ص  ذكره سبق عمرج,  والتطبٌق النظرٌة بٌن الداخلً التدقٌق,  2115,  الوردات عبدالله خلف -

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
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٤ االإغؾىم لها - ٤ الُغٍ ت وٞ  1 .حصجُ٘ الؿحر بالؿُاؾاث الاصاعٍ

 الفسع الثاوي : اهمُت الخدكُم الداخلي 

ا٦دؿبذ مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي اهمُت ٦بحرة خُث انبذ لها صوع هاما في االإاؾؿاث وطل٪ الإا 

م٨ً ال٣ى٫ ان عى دغاٞاث ًٖ الاهضاٝ التي حؿيبِ للمسالٟاث واهازبدخه مً  الاصاعة لخد٣ُ٣ها وٍ

م٨ً ويٗها بُٗىن واطان الاصاعة  ُٟت حٗخبر ٦همام امان في الاصاعة وٍ  .هظه الىْ

غ الاهخمام بالخض٤ُ٢ الضازلي هي :  ومً الٗىامل التي ؾاهمذ في جُىٍ

ا١ واؾ٘ مما اصي الى جباٖض االإؿاٞت بحن جُىع حجم االإاؾؿاث واهدكاعها حٛغاُٞا ٖلى هُ -

 .الاصاعة الٗلُا و٧اٞت الٗاملحن 

ْهىع الكغ٧اث االإؿاهمت وخاحت الجمُٗت الٗمىمُت ًٖ مٗلىماث لؿلامت اؾدثماع امىالها  -

ضالت الاٞهاح ًٖ البُاهاث االإالُت وال٣ىاثم والخؿاباث الخخامُت االإيكىعة   .وصخت وٖ

ت في االإاؾؿت مما الاؾخ٣لا٫ الخىُٓمي للإصاعة ي - اث الاصاعٍ مً اله٩ُل الخىُٓمي وحٗضص االإؿخىٍ

ٌ الؿلُاث واالإؿاولُاث ومً زم خاحت الاصاعة للخإ٦ض مً ؾلامت  .صٞ٘ بالاصاعة الى جٟىٍ

٣ا للؿُاؾاث والىٓم والاحغاءاث االإٗمى٫ بها   اؾخٗما٫ وجدمل االإؿاولُاث وٞ

غ ولاحل الخإ٦ض مً طل٪ لابض مً ؾلامت  خاحت االإجخم٘ الى البُاهاث واالإٗلىماث االإثبخت في - الخ٣اعٍ

٣ا للؿُاؾاث والىٓم والاحغاءاث االإٗمى٫ بها ( هٓام الخض٤ُ٢  )اؾخٗما٫ وجدمل االإؿاولُاث وٞ

  .الضازلي والغ٢ابت الظي مً قإهه الخإمحن ٖلى الامىا٫ وخماًتها

ت في الاصاعة و٢ض لجإث الاصاعة في االإاؾؿاث ال - ٨بحرة واالإىدكغة حٛغاُٞا اهتهاج اؾلىب اللامغ٦ؼٍ

ٌ الؿلُاث الا اهه ماػا٫ ًترجب ٖلى جل٪ الاصاعاث الالتزام بالؿُاؾاث والاحغاءاث  الى جٟىٍ

 2 .وجد٤ُ٣ الٟٗالُت االإُلىبت

 

 

 

                                                           
1

,  6, ص  5ادم حدٌدي , دور التدقٌق الداخلً فً الحد من المخاطر التشغٌلٌة فً البنوك التجارٌة الجزائرٌة , جامعة الجلفة , ص  -

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791  : 17/14/2123, تارٌخ الاطلاع 
2

  23ص -22حامد نور الدٌن , عمارة مرٌم , التدقٌق الداخلً للتثبٌتات فً المؤسسات الاقتصادٌة , مرجع سبق ذكره , ص  -

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
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 المبحث الثالث : اطاطُاث الخدكُم الداخلي 

ؾىدىاو٫ في هظا االإبدث اؾاؾُاث الخض٤ُ٢ الضازلي واالإخمثلت في : اصواث الخض٤ُ٢ الضازلي ومغاخل 

 .الخض٤ُ٢ الضازلي بالاياٞت الى الخضماث التي ٣ًضمها الخض٤ُ٢ الضازلي 

 المطلب الاوٌ : ادواث الخدكُم الداخلي 

ض الخىنل اليها  ٌؿخسضم االإض٤٢ الضازلي في اَاع مهمخه اصواث لخد٤ُ٣ الاهضاٝ التي وجخًمً  ،ًغٍ

 1هظه الاصواث بثلازت زهاثو اؾاؾُت : 

ًسخاع االإض٤٢ الاصاة االإىاؾبت لخد٤ُ٣ الهضٝ االإغاص  هماوا حؿخسضم هظه الاصواث بك٩ل منهجي -

 جد٣ُ٣ه 

اؾخسضامه الى اَغاٝ ٖضًضة  ًمخضصواث ٖلى الخض٤ُ٢ الضازلي بل لا ٣ًخهغ اؾخسضام هظه الا  -

ً ........... الخ   ٧االإض٣٢حن الخاعحُحن واالإؿدكاعٍ

ًم٨ً ان ٌؿخسضم االإض٤٢ اصاجحن مسخلٟخحن في اَاع ٖملُت الخض٤ُ٢ واخضة جسو هٟـ  -

الاصاة الاولى  الٗىهغ بدُث حؿخسضم اصاة زاهُت لخد٤ُ٣ مً الىخاثج زم الخىنل اليها بةؾخسضام

حن اؾاؾُحن : الاصواث الىنُٟت والاصواث الاؾخٟهامُت ًم٨ً جهي٠ُ هظه الاصو   اث ٖلى هىٖ

 اولا : الادواث الىضفُت : 

ُما ًلي ؾىٗغيها بالخٟهُل :  وٞ

٣ت ٖكىاثُت مً  ،هى اصاة حؿمذ مً اهُلا١ ُٖىت مدضصة  ر الاحطائي :بالظ-أ ًخم ازخُاعها بُغٍ

دب٘ االإض٤٢  االإجخم٘ مدل الضعاؾت ٖلى حٗمُم الهٟداث االإلاخٓت في الُٗىت ٖلى ٧امل االإجخمعي وٍ

٣ت زلازت زُىاث اؾاؾُت :   الضازلي ٖىض اؾخسضام هظه الُغٍ

ر : ٣ًىم االإض٤٢ الضازلي بخد٤ُ٣ الهضٝ والاهضاٝ االإغاص جد٣ُ٣ها وهى ما ٌؿمذ بجهىع الؿ -1

ض االإض٤٢ ان  بخدضًض الغ٢ابت التي ًجب ال٣ُام بها بهضٝ جدضًض هىٕ الخُإ او الازُاء التي ًغٍ

٣ىم ب:   ًخد٤٣ منها وٍ

                                                           
1

 التدقٌق.  تخصص,  ومحاسبة مالٌة العلوم قسم,  ماستر شهادة لنٌل مذكرة,  المؤسسة اداء رفع فً الداخلً دورالتدقٌق,  شفٌقة عمارة -

  15 ص,2121,  مستغانم بادٌس بن الحمٌد عبد جامعة,  التسٌٌر ومراقبة المحاسبً
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ً عاي خىلها وطل٪ خؿب اهضاٝ االإض٤٢  - ب في ج٩ىٍ جدضًض االإجخم٘ اي ٧ل االإٗلىماث التي ًغٚ

 االإغاص 

ىب ٞيها والتي جخماش ى م٘ االإىيىٕ االإغا -  .ص صعاؾخه جدضًض صعحت الث٣ت االإغٚ

ت للخُإ االإ٣بى٫. جدضًض مٗض٫ الخُإ - لى ٦يؿبت مئىٍ  االإ٣بى٫ اي الخض اٖلأ

    االإىخٓغ الى٢ىٝ ٖلُه والظي ًيبغي ان ٩ًىن انٛغ مً مٗض٫ الخُإ  الإجخم٘ ما و مٗض٫ الخُإ    

٣ىم االإض٤٢ بخ٣ؿُم االإجخم٘ الى َب٣اث اطا ٧اهذ ٖملُت الؿحر جسو ال٣ُم وجدضًض  االإ٣بى٫ وٍ

 .غصاث االإهمت مما ؾُاصي الى اهسٟاى حجم الُٗىت االإٟ

 ازخُاع الُٗىت : همحز بحن هىٖحن مً الُٗىاث :  -2

 الُٗىت الاخهاثُت : ووؿخسضم في هظه الخالت : 2-1

 الُٗىاث الٗكىاثُت : خُث حُٗي اع٢ام ؾلؿلت مً االإٟغصاث وجسخاع مٟغصاث الُٗىت بةؾخسضام-

ا لجمُ٘ وخضاث االإجخم٘ ام٩اهُت اهخمائها الى  غ اخخمالا مدؿاوٍ حضو٫ الُٗىاث الٗكىاثُت وهي جىٞ

 .الُٗىت 

٣ت  - : اهُلا٢ا مً ه٣ُت مُٗىت ًخم ازخُاع االإٟغصاث بك٩ل مغجب مثلا :  الؿبر الغثِس يَغٍ

 ............الخ  25،35،45،55

خم ازخُاع الُٗى 2-2  اث باؾخسضام : الُٗىاث ٚحر الاخهاثُت : وٍ

٣ت االإىحهت الصخهُت : ٌٗخمض االإض٤٢ في ازخُاع الُٗىت خضؾه الصخص ي واٖخماصا ٖلى  - الُغٍ

 .ماهلاجه وزبرجه 

حن مً الخدلُل :  2-3  اؾخٛلا٫ هخاثج الخض٤ُ٢ : ًخم اؾخٛلا٫ هخاثج الخض٤ُ٢ ب٣ُام هىٖ

ت ام لا او مٗخمضة اولا وفي النهاًت جدلُل هىعي لازُاء والاهدغاٞاث :الخإ٦ُض ُٞما اطا ٧اهذ ج٨غاعٍ-ؤ

 .ًخسظ االإض٤٢ ٢بى٫ االإجخم٘ او ٖضم ٢بىله

سً٘ الاؾخجىاب الملابلت :-ب ت مً االإٗلىماث وٍ يهضٝ االإض٤٢ مً زلالها الى الخهى٫ ٖلى مجمىٖ

ت مً الكغوٍ :  الى مجمىٖ
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ضم ال٣ُام باي اؾخجىاب صون ٖلم االإؿاو٫ الاو٫ ًٖ ال٣ؿم   زًِجب اخترام  -  الؿلُت وٖ

 التر٦حز الإهىت الخض٤ُ٢ واهضاٞها واٖلام الُغ١ االإؿخجىب بؿبب و٦ُُٟت الاؾخجىاب  -

ًجب ان ًهاصٝ الُغ١ االإؿخجىب ًٖ هخاثج الاؾخجىاب االإلخهت ٢بل ج٣ضًمها ٖلى  -

 .االإؿاولحن 

ا٧ل وه٣اٍ ال٠ًٗ التي جم ا٦دكاٞها ٢بل بضاًت االإك ،٣ًىم االإض٤٢ بٗغى الهٗىباث  -

 .الاؾخجىاب 

٣ىم بخىحُه الاؾخجىاب في اَاع مىيىٕ االإهمت  - ًخٟاصي االإض٤٢ ان ٌؿخم٘ ا٦ثر مىا ًخ٩لم وٍ

ت مً خُث اصاعة الاؾخجىاب  جب اٖخباع الُغٝ الازغ في مغجبت مؿاوٍ  لخد٤ُ٣ الهضٝ االإؿُغ وٍ

 ثاهُا : الادواث الاطخفهامُت : 

ُٟي  ،الؿغص  ،وجمحز االإلاخٓت االإاصًت  ما٫  ،االإسُِ الىْ ُٞما  ،مسُِ االإض٤٢  ،حضو٫ جدلُل اٖلا

 ًلي ؾيخُغ١ اليها بالخٟهُل : 

مً االإم٨ً ان ٌٗخمض االإض٤٢ في ٖملُت الخض٤ُ٢ ٖلى االإلاخٓاث االإاصًت  الملاحظاث المادًت :-أ

خٗل٤ الامغ االإباقغة لخد٤ُ٣ مً جُاب٤ ماهى مضون ٖلى الىزاث٤ م٘  ماهى مىحىص ٞٗلا في الىا٢٘ وٍ

 بــــ: 

االإلاخٓت االإاصًت للإحغاءاث : تهضٝ ملاخٓت الاحغاءاث الى جدضًض االإغاخل التي جمغ بها ٖملُت او -

 .وكاٍ ما للخد٤ُ٣ مً جُاب٣ه م٘ ماهى مضون في صلُل الاحغاءاث وازترام الاٞغاص لها 

لخد٤٣ مً الىزاث٤ االإداؾبُت واالإؿدىضاث االإسخلٟت التي االإلاخٓت االإاصًت للىزاث٤ : تهضٝ الى ا-

 .٦ُُٟت اؾخسضامها واهخ٣الها  جهمُمهاحؿخسضمها االإاؾؿت مً خُث  

الخثبُخاث  ،االإلاخٓت االإاصًت للانى٫ : تهضٝ للخد٤٣ مً وحىص الانى٫ وجُب٤ اؾاؾا ًٖ االإسؼون 

 والى٣ضًت  ،الؿىضاث  ،

خٗل٤ الامغ - اث : وٍ بالخض٤ُ٢ الاحخماعي اي ملاخٓت مضي اخترام الاٞغاص للخٗلُماث  االإلاخٓت الخهغٞ

هم صازل اما٦ً الٗملي   وجهغٞ

لجإ االإض٤٢ الى ؾغص لىن٠ الىٓام  الظسد-ب  ،:جخمحز بٌٗ مغاخل الخض٤ُ٢ بهٗىبت مىدها وٍ

حن :   وجمحز بحن هىٖ
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٣ى  - م االإض٤٢ الؿغص الظي ٣ًىم به الصخو الخاي٘ للخض٤ُ٢ : ٩ًىن بضاًت مهمت الخض٤ُ٢ وٍ

اع الٗام  بالاؾخمإ ٖلى الؿغص الظي ٣ًىم به الصخو الخاي٘ للخض٤ُ٢ بهضٝ ون٠ اَلا

٣ت لبٌٗ الى٣اثو االإخٗل٣ت بخدضًض  ،للىٓام او اليكاٍ الخاي٘ للخض٤ُ٢  وجُغح هظه الُغٍ

 .اهم االإٗلىماث التي ًدخاحها االإض٤٢ ٖلى حاهب مضي نض١ الصخو الظي ٣ًىم بالؿغص 

ض٤٢ : ٣ًىم االإض٤٢ بؿغص ملاخٓاجه االإاصًت وهخاثج الازخباعاث التي جىنل اليها ٣ًىم به االإؾغص  -

لى االإض٤٢ ان ٌكخٛل ما٢ضمه افي خ ٤ مسُُاث جض٤٢ االإٗلىماث وٖ لت نٗىبت ونٟها ًٖ َغٍ

غاٝ   .حمُ٘ اَلا

االإسُِ الىُْٟي اهُلا٢ا مً االإٗلىماث  ٣ًىم االإض٤٢ الضازلي باٖضاص مخطط الىظُفي : -ج   

ٗغى  ،التي جدهل ٖليها مً ٖملُاث الاؾخجىاب واالإلاخٓت والؿغص التي ٢ام بها في بضاًت االإهمت  وَ

اث٠ في االإاؾؿت الى حاهب الاشخام االإؿاولحن ًٖ ال٣ُام بها   ،هظا االإسُِ مسخل٠ الىْ

ؿمذ هظا االإسُِ باوكاء االإٗاعٝ االإ٨دؿبت والخانت ب اث٠ االإاؾؿت وبخدلُل مغا٦ؼ الٗمل وَ ىْ

 .بهضٝ جدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ االإغجبُت بؿىء ج٣ؿُم الٗمل في االإاؾؿت 

اث٠ او الاحغاءاث مدل الضعاؾت الى  حدوٌ جحلُل الاعماٌ : -ح ٌؿخسضم هظا الجضو٫ لخدلُل الىْ

٣ ،اٖما٫ اولُت لهضٝ جدضًض ه٣اثو  اث٠ صازل االإاؾؿت ومٗالجتها وٍ ؿم الجضو٫ الٟهل بحن الىْ

 الى : 

ُٟت او الاحغاء بك٩ل مٟهل ومدؿلؿل  - ما٫ الاولُت االإخٗل٣ت بالىْ  الٗمىص الاو٫ ًخم جدضًض اٖلا

خٗل - ما٫ الاولُت وٍ ما٫  هي٤ الامغ باعبٗت اهىإ عثِؿُت و الٗمىص الثاوي ًخم جدضًض اٖلا : اٖلا

 .االإغا٢بت  ،الدسجُل االإداؾبي ،الترزُو ،الخىُٟظًت 

مضة االإىالُت جدضص الاشخام االإؿاولحن ًٖ ال٣ُام باٖما٫ الاولُت  -  .اٖلا

ما٫ ٚحر االإىٟظة  -  .الٗمىص الازحر زهو لخدضًض اٖلا

اث٠ ومغا٦ؼ  خسائط الخدكُم :-خ جبحن هظه الخغاثِ صوعة اهخ٣ا٫ الىزاث٤ بحن مسخل٠ الىْ

خم مً زلالها جدضًض انل الىز٣ُت وال٣ىىاث التي جمغ  ،االإؿاولُت  بها ختى حٗمل الى االإؿخسضم  وٍ

وهي ج٣ضم هٓغة احغاءاث اهخ٣الها وتهضٝ هظه الخغاثِ الى ازخُاع ص٢ت جُب٤ُ الاحغاءاث  ،النهاجي 

ٗالُتها وحؿخسضم لهظا الٛغى عمىػ مىخضة للخٗبحر ًٖ مسخل٠  ال٩املت ًٖ حؿلؿل االإٗلىماث وٞ

  .الٗىانغ
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ت وا٢ُٗت وحؿمى ٦ظل٪ ٢ىاثم الاؾخبُا كىائم الاطخلطاء :-د ن وهي ٢اثمت همىطحُت حكمل مجمىٖ

مً الاؾئلت والتي ؾىدىاو٫ حمُ٘ هىاحي اليكاٍ صازل ماؾؿت وزانت الٗملُاث االإٗخاصة مثل 

 .اعنضة الضاثىحن والبىى٥ ....الخ  ،ٖملُاث الكغاء والُ٘  ،الٗملُاث الى٣ضًت 

ٟحن ل خل٣ي الاحاباث ٖليها ومً زم خُث ٣ًىم االإض٤٢ بخىػَ٘ لهظه ال٣اثمت مً الأؾئلت ٖلى االإىْ

جدلُلها للى٢ىٝ ًٖ مضي ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت االإُب٤ باالإاؾؿت ومً الاًٞل ان ج٣ؿم 

ت الاؾئلت جخٗل٤ بةخضي مجالاث اليكاٍ  ٢اثمت الاؾئلت ٖضة احؼاء ًسهو ٧ل حؼء منها مجمىٖ

او لا حٗني اخخما٫ وحىص  وفي مٗٓم الخالاث حؿمى بهظه الاؾئلت للخهى٫ ٖلى احاباث بـ : وٗم

التي ًخم جىُٟظها ا٦ثر مً ه٣و في الغ٢ابت الضازلُت وهظا الاؾلىب ًغ٦ؼ ٖلى الاٖما٫ الاحاباث 

ما٫ الاحاباث  اث التي جاصي هظه اٖلا ًٖ الاؾئلت ًم٨ً لها ان ج٩ىن التر٦حز ٖلى الاٞغاص او االإجمىٖ

ما٫ ان جيخ٣ل احاباث الؿىت االإايُت ٖلى م٘ وحىص زُغ اخخ ،عوجُيُت صون الاقاعة الى ماًخم ٞٗلا 

 1 .٢اثمت الاؾئلت الخالُت زانت اط لم ًُغؤ ٖليها اي حٗضًل

 المطلب الثاوي : مساحل الخدكُم الداخلي 

 2جمغ ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلي الإغاخل مدؿلؿلت جخمثل في :

جبضؤ مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي بازخُاع اليكاٍ الظي اخخُاز الجهت الخاغعت للخدكُم :  -1

٤ زلار َغ١ : الازخباع  ؾُسً٘ لٗملُت الخض٤ُ٢ الا انها لا حٗخبر مغخلت بدض طاتها وجخم وٞ

الازخُاع بىاءا ٖلى َلب الجهت  ،االإىٓم )االإسُِ( الازخُاع بىاء ٖلى َلب الاصاعة الٗلُا 

 .الخايٗت للخض٤ُ٢ 

ٌ ٌُٗى مً ٢بل الاصاعة الٗامت للماؾؿت للمض٤٢ الضازلي  هي ٖباعة الامس بالمهمت : -2 ًٖ جٟىٍ

ل في ثمخوالامغ باالإهمت ً ،همت الخض٤ُ٢ والظي ٌٗلم االإؿاولحن االإٗىُحن ب٣ُام االإض٤٢ الضازلي الإ

با او ٢ض ٩ًىن ٖلى ق٩ل امغ قٟهي ٦ما ججضع الاق عة الى اوز٣ُت م٨خىبت في خضوص نٟدت ج٣غٍ

 .ان الُالب لخضماث الخض٤ُ٢ الضازلي ًم٨ً ان ٩ًىن ٚحر الاصاعة الٗامت للماؾؿت 

                                                           
1

  17, ص  16عمارة شفٌقة , دور التدقٌق الداخلً فً رفع اداء المؤسسة , مرجع سبق ذكره, ص  -
2

, ص  43محمد لمٌن علون , الاجراءات العملٌة للتدقٌق الداخلً فً المؤسسة العمومٌة , جامعة محمد خٌضر , بسكرة , مجلة الحقٌقة , العدد  -

 13/14/2123الاطلاع :  , تارٌخ :https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53554#,  558, ص  557

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53554


 مفاهُم اطاطُت حىٌ الخدكُم والخدكُم الداخلي                            الفطل الاوٌ : 

24 
 

ت وهامت حضا لاهجاح مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي  الدزاطت والخخطُط : -3 حٗخبر هظه االإغخلت يغوعٍ

خُث ًجب ٖلى االإض٤٢ الضازلي وي٘ زُت مبيُت ٖلى االإساَغ لخدضًض اولىٍاث مهمت الخض٤ُ٢ 

خم جىُٟظ هظه االإغخلت مً زلا٫ الاحي : ،والاهضاٝ االإؿُغة الإا ًخلاثم   وٍ

٤  ،احخمإ الاٞخخاح : ًخم ٣ٖض احخمإ الاٞخخاح في م٣غ اليكاٍ الظي ؾِخم جض٣ُ٢ه  - ؤ بحن الٟغٍ

 .االإ٩ل٠ باالإهمت ومؿاولى اليكاٍ مدل الخض٤ُ٢ 

لا٢خه بالأهٓمت  - ب اعة االإى٢٘ : الخٗغٝ ٖلى َبُٗت الٗمل ومىار اليكاٍ وٖ الازغي واؾلىب ػٍ

 .جض٤ُ٢ االإٗلىماث 

الخسُُِ : ج٣ىم اصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي بىي٘ الخُِ االإىاؾبت الإا ًد٤٣ لها االإام مهامها  - ث

 ،ًجب ان جإزظ الاصاعة في اٖخباعها اهضاٝ الخض٤ُ٢  ،بىجاح الا اهه ٖىض وي٘ زُت الخض٤ُ٢ 

 .جسهو االإىاعص اللاػمت الإهمت الخض٤ُ٢  ،هُا١ مهمت الخض٤ُ٢ 

-  ٤ ما٫ بحن مسخل٠ اًٖاء ٞغٍ بغهامج الخض٤ُ٢ الضازلي : ٣ًىم بغهامج الخض٤ُ٢ بخ٣ؿُم اٖلا

ًاء  ٣ا الإاهلاتهم وزبراتهم وخؿب الؼمً و جىُٓم جى٣لاث اٖلا بغمجت  ،الخض٤ُ٢ وٞ

 .الاؾخجىاباث والل٣اءاث ......الخ 

٤ُ٢ واٖخماصه مً ًخم جىُٟظ هظه االإغخلت مباقغة بٗض اٖضاص بغهامج الخضالعمل المُداوي :  -4

 وجمغ مغخلت الٗمل االإُضاوي مً زلا٫ الاحغاءاث الخالُت :  ،الاصاعة الٗلُا 

٣ت االإ - ؤ ت ؾباىالاقغاٝ ٖلى الخض٤ُ٢ : ًجب ان ًخم الاقغاٝ ٖلى ٧ل مغخلت مً الخض٤ُ٢ بالُغٍ

وم٘ الؼام ج٣ضًم  ،بىاؾُت االإض٤٢ االإؿاو٫ وعثِـ ال٣ؿم ومضًغ اصاعة الخض٤ُ٢ الضازلُحن 

وج٣ضًم  ،وزاث٤ مدضصة واوعا١ الٗمل ٦ما هى مبحن في الؿُاؾاث اصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي 

ض االإدضص له واجساط اي احغاء بكإن اي جإزحر  غ للخض٤ُ٢ في االإىٖ  .الخ٣اعٍ

٤ الخض٤ُ٢ بخُب٤ُ البره - ب امج ٖلى الىا٢٘ مً زلا٫ ججمُ٘ جىُٟظ بغهامج الخض٤ُ٢ : ٣ًىم ٞغٍ

وال٨ك٠ ًٖ اي مك٩ل ٢ض  ،ل٩اُٞت واالإلاثمت في ملٟاث الخض٤ُ٢ واحغاء الازخباعاث ت اصلالا 

ُت الهٗىباث التي  ًدضر وجسخل٠ هظه الاحغاءاث جبٗا لإزخلاٝ َبُٗت وكاٍ االإاؾؿت وهىٖ

الخ٣ُُم  ،الخدلُل  ،الا ان هىا٥ ٖىانغ مغجبُت بةصاء الخض٤ُ٢ ٧الٟدو  ،ًم٨ً ان ًهاصٞها 

٤ الخض٤ُ٢ ال٣ُام بخىز٤ُ ٧اٞت اٖمالهم بإوعا١ ٖمل بالاي ،الالتزام  ، اٞت لظل٪ ًجب ٖلى ٞغٍ

 .واصلت الخض٤ُ٢ 

الخىانل م٘ اصاعة ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي مً زلا٫ الٗمل االإُضاوي : ًجب ان ًُلب عثِـ  - ث

غ ًٖ الخ٣ضم االإدغػ في جد٤ُ٣ اهضاٝ  ٟحن وهاثب االإضًغ بخ٣غٍ ال٣ؿم وبك٩ل عوجُني مً االإىْ
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م٨ً ان ًخم  ،ًت مك٩لت ٢ض حؿبب في ٖضم جد٤ُ٣ اي هضٝ مً اهضاٝ االإهمت الخض٤ُ٢ وا وٍ

 ٤ ً َغٍ طل٪ زلا٫ احخماٖاث الغنُض الظي ًخم ٣ٖضه م٘ عثِـ ومضًغ ال٣ؿم وهاثب االإضًغ وٖ

ض الال٨ترووي  جب ان ٣ًىم عثِـ مضًغ ال٣ؿم / هاثب بخ٣ضًم  ،البرً جب ان ٣ًىم عثِـ وٍ وٍ

٤ الخض٤ُ٢ الخىحيهاث اللاػمت لخل اًت   مك٨لاث ٢ض ًىاحهها ٞغٍ

 الخىانل م٘ الجهت الخايٗت للخض٤ُ٢ ازىاء الٗمل االإُضاوي : وطل٪ مً زلا٫ :  - ر

ًيبغي ٖلى ٧ل مً عثِـ ال٣ؿم واالإض٤٢ االإؿاو٫ حضولت احخماٖاث صوعٍت م٘ الجهت مدل 

 .ض٤ُ٢ الخض٤ُ٢ والخيؿ٤ُ مٗها لتزوٍضهم بمٗلىماث ٧املت ًٖ الخ٣ضم االإدغػ في ٖملُت الخ

ٟي الاوكُت التي ًخم جض٣ُ٢ها ًىم بُىم ًيبغي  ٤ الخض٤ُ٢ ٖلى اجها٫ مىخٓم م٘ مىْ ان ٩ًىن ٞغٍ

وحؿهُل اٖما٫ ٖملُت  ،٘ االإٗلىماث ومىا٢كت وخل االإؿاثل لاػمت لجماحخماٖاث مسههت 

 .الخض٤ُ٢ الضازلي 

والىنى٫ الى  ،ض٤ُ٢ الاحخمإ النهاجي : الٛغى مىه اٖلام الجهت التي جمذ جض٣ُ٢ها بيخاثج الخ - ج

غى الاحغاءاث االإسُُت او الخصخُدُت االإخسظة الإٗالجت  ،اجٟا١ بكإن الىخاثج والخىنُاث  وٖ

ل الخض٤ُ٢ ٖىض دلضازلي وج٣ضًم االإكىعة للهُئت ماوحه الخهىع التي ٦ك٠ ٖنها جض٤ُ٢ ا

 .ٖملُت الابلٙا 

س عً المهمت ومخابعت الخىضُاث : -5 هظه االإغخلت حٗخبر الازحرة في اهجاػ االإهمت وجخمثل في  الخلسٍ

غ الاولي للخض٤ُ٢  غ  ،الخُىاث الخالُت : الخ٣غٍ خ٤ الغص مً الاشخام االإض٤٢ اٖمالهم و الخ٣غٍ

النهاجي والخىنُاث االإ٣ترخت الإٗالجت االإك٨لاث والازخلالاث التي ا٦دكٟذ زلا٫ ٖملُت الخض٤ُ٢ 

 1 .الضازلي

 دماث التي ًلدمها الخدكُم الداخلي الخ الثالث:المطلب 

٣ً2ىم الخض٤ُ٢ الضازلي بمؿاٖضة الاصاعة في جدمل مؿاولُاتها بخ٣ضًم الخضماث الخالُت :  

ج٣ىم الاصاعة بالخسُُِ والخىُٓم  جحدًد هفاءة وفعالُت هظام السكابت الداخلُت في الميشأة : -1

٣ت جىٞغ يمان م٣ٗى٫ بإن الاهضاٝ والٛاًاث ؾىٝ ًخم جد٣ُ٣ها  هىا٥ جإزحر  ،والاقغاٝ بُغٍ

                                                           
1

 561ص,  559ص, مرجع سبق ذكره, العمومٌة المؤسسة فً الداخلً للتدقٌق العملٌة الاجراءات,  علون لمٌن محمد -
2

  42,43, مرجع سبق ذكره , ص  IIAخلف عبد الله الوردات , دلٌل التدقٌق الداخلً وفق معاٌٌر الدولٌة الصادرة عن  -
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ملُاث واوكُت  م٣ٗى٫ بإن الاهضاٝ االإيكىصة ؾىٝ ًخم جد٣ُ٣ها ولظل٪ ٞةن حمُ٘ اهٓمت وٖ

 .االإيكإة زايٗت لخ٣ُُم الخض٤ُ٢ الضازلي 

ًجب ان ج٩ىن االإٗلىماث االإالُت والدكُٛلُت االإ٣ضمت للإصاعة  للاعخماد عليها :كابلُت المعلىماث  -2

خماص ٖليها  ،وان ج٩ىن ٢ضمذ في الى٢ذ االإىاؾب  ،ص٣ُ٢ت و٧املت ومُٟضة  خ٤ ًم٨ً للإصاعة اٖلا

 .في اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت 

الؿغ٢ت  ًا٦ض االإض٤٢ الضازلي ٖلى يغوعة بدث الخؿاثغ الىاججت ًٖ حماًت الاضىٌ : -3

 ٤ اث ٚحر ٢اهىهُت في ممخل٩اث االإيكإة  ،والخغٍ ولظل٪ ٞةن الغ٢ابت الدكُٛلُت الجُضة  ،والخهغٞ

جمى٘ ؾىاء اؾخسضام الانى٫ وخماًت الانى٫ مً االإساَغ االإدخملت وطل٪ مً زلا٫ الخإمحن 

 .ٖليها يض هظه االإساَغ 

لضازلي مً ان مىدؿبي االإيكإة ًخد٤٣ الخض٤ُ٢ ا الالتزام بالظُاطاث والاحساءاث المىغىعُت : -4

هى مُلىب منهم ال٣ُام به مً اجبإ الؿُاؾاث والخُِ والاحغاءاث والاهٓمت  ٣ًىمىن بما

ٟحن بظل٪ ٞٗلى االإض٤٢ جدضًض اؾباب طل٪  ،والخٗلُماث  اط ٢ض  ،وفي خالت ٖضم التزام االإىْ

 ٠ ٣ِٞ ٦ما ًجب ج٩ىن الاحغاءاث زاَئت ولا ًم٨ً جُب٣ُها ولِـ االإؿاو٫ ًٖ طل٪ االإىْ

٣ت التي جد٤٣  ٖلُه جدضًض الخ٩لٟت الىاججت واالإساَغ الىاحمت ًٖ ٖضم الالتزام وماهي الُغٍ

 .والؿُاؾاث االإدضصة  بالإحغاءاثالتزام الٗاملحن 

ًخم وي٘ الاهضاٝ والٛاًاث واحغاءاث الغ٢ابت مً ٢بل  الىضىٌ الى الاهداف والغاًاث : -5

٣ىم االإض٤٢ الضازلي بخدضً اًاث االإيكإة الاصاعة وٍ  ،ض ُٞما اطا ٧اهذ مخىا٣ٞت م٘ اهضاٝ وٚ

لى االإض٤٢  ،وج٣٘ مؿاولُت وي٘ اهضاٝ االإيكإة ٖلى ٖاج٤ الاصاعة الٗلُا او مجلـ الاصاعة  وٖ

 .الخإ٦ض مً ان البرامج او الٗملُاث ٢ض هٟظث ٦ما زُِ لها 

جخًمً مساَغ  : ٖلى االإض٤٢ الضازلي جدضًض االإىا٤َ والاوكُت التي جحدًد مىاطً الخطس -6

خم جدضًض مىاًَ  ،ٖالُت  واٖلام الاصاعة ٖنها لخدضًض ُٞما اطا جُلب الامغ ازًاٖها للخض٤ُ٢ وٍ

او مً مٗلىماث مؿخ٣اة مً مهاصع ازغي او مً  ،الخُغ مً زبرة االإض٤٢ الؿاب٣ت في االإيكإة 

زبرة  مكا٧ل مىحىصة في قغ٧اث ازغي طاث وكاٍ مدكابه للميكإة الخايٗت للخض٤ُ٢ او مً

خه الٗامت   .االإض٤٢ ومٗغٞ

لى  مىع و اهدشاف الغش والاحخُاٌ : -7 ج٣٘ مؿاولُت مى٘ الٛل والاخخُا٫ ٖلى اصاعة االإيكإة وٖ

ٗالُت الاحغاءاث االإُب٣ت مً ٢بل الاصاعة صون و٢ىٕ  االإض٤٢ الضازلي ٞدو وج٣ُُم ٦ٟاءة وٞ

ت ولـ مً مؿاولُت االإض٤٢ الضازلي ا٦دكاٝ الٛل ول٨ً ٖلُه ا ،الٛل  ن ٩ًىن لضًه مٗغٞ
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لى  ،٧اُٞت بُغ١ واخخمالاث الٛل ل٩ُىن ٢اصعا ٖلى جدضًض اما٦ً خضور الٛل والاخخُا٫  وٖ

مً ٖضم  للخإ٦ضاالإض٤٢ ٖىض ا٦دكاٞه ي٠ٗ في هٓغ الغ٢ابت الضازلُت ٖمل ازخباعاث اياُٞت 

 .خضور الٛل 

ىٟظ اٖما٫ الخض٤ُ٢  الشً المهني : -8 الك٪ االإهني  باٖخباع ًجب ٖلى االإض٤٢ الضازلي ان ًسُِ وٍ

٦ما لِـ له اٞتراى  ،اطا لا ًضب ٖلى االإض٤٢ اٞتراى ٖضم الاماهت للجهاث الخايٗت للخض٤ُ٢ 

ُت  لُه الاهخمام  ،الاماهت االإُل٣ت وبضلا مً طل٪ ٖلى االإض٤٢ ج٣ُُم ٢غاثً الخض٤ُ٢ بمىيىٖ وٖ

ا٫ التي ان وحضث ولا بإؽ ٖلُه خُث ازظ الخُُت والخظع في جُب٤ُ احغاءاث بالٓغوٝ والاخى 

 1 .الخض٤ُ٢
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 43, 42 ص,  ذكره سبق مرجع,   IIAعن لصادرةمعاٌٌرالدولٌة ا وفق الداخلً التدقٌق دلٌل,  الوردات عبدالله خلف -
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 خلاضت الفطل 

خي وجُىعه للخض٤ُ٢ حٗغ٠ٍ ٢ضمىا الٟهل هظا زلا٫ مً  واالإٗاًحر واهىاٖه اهمُخه جىيُذ م٘ الخاعٍ

خباعه حضا واؾ٘ مجا٫ الخض٤ُ٢ ان طل٪ زلا٫ مً واؾخيخجىا، ٖليها مخٗاعٝ اث٠ اهم مً اهه لٖإ  الىْ

ت بإهه وطل٪  الضازلُت الغ٢ابت لأهٓمت مىٓم بٟدو ال٣ُام بىاؾُتها ًم٨ً التي ال٣ىاٖض مً مجمىٖ

ما ؾب٤ وؿخسلو ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي مهىت لها مٗاًحرها وزُىاث جىُٟظها التي ٌؿدىض بليها االإض٤٢ وم

ً ا٦دكاٝ الٛل والأزُاء بلى الغ٢ابت مً زلا٫ ؤصاثه الإهمخه،  خُث جُىعث ؤهضاٝ الخض٤ُ٢ م

غ  وج٣ُُم ٧اٞت ٖملُاث وؤوكُت االإاؾؿت وج٣ضًم الاؾدكاعة والخىنُاث بكإنها، مً زلا٫ بٖضاص ج٣غٍ

  خى٫ مضي صخت ال٣ىاثم االإالُتآزغ ًخًمً عؤي مداًض للمض٤٢ ، بٌٛ الىٓغ ًٖ عؤي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفطل الثاوي : اهمُت الخدكُم الداخلي  في 

المؤطظت الاكخطادًت ومدي ازجباطه بمؤطظت 

  EPM مُىاء مظخغاهم



 ازجباطه مديو  الاكخطادًت المؤطظت في  الداخلي الخدكُم اهمُت:  الثاوي الفطل
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 ملدمت الفطل

اث٠ الأؾاؾُت في االإاؾؿت والخابٗت للإصاعة  ٌٗض الخض٤ُ٢ الضازلي في ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم مً الىْ

خم جىُٓم ؤًام صعاؾُت خى٫ الخض٤ُ٢ الضازلي الإسخل٠ االإاؾؿاث االإُىاثُت ٖلى  الٗلُا ٞيها مباقغة، وٍ

٘ مً مؿخىي ؤصاء االإض٣٢حن ا ني مً ؤحل مؿاًغة الخُىع والغٞ لضازلُحن في مؿخىي التراب الىَ

 االإاؾؿاث االإُىاثُت. 

 في هظا الٟهل ؾِخم الخُغ١ بلى مبدثحن:

 االإبدث الأو٫: ج٣ضًم ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم

 االإبدث الثاوي: ج٣ُُم الخض٤ُ٢ الضازلي صازل ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم وؤزغه في اجساط ال٣غاع
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ٌ  المبحث   مظخغاهم مُىاء مؤطظت جلدًم: الأو

خُت حىٌ مؤطظت مُىاء مظخغاهمالمطلب  : لمحت جازٍ  الأوٌ

ًخم جُىٍغ مُىاء مؿخٛاهم بما ًخماش ى م٘ مخُلباث االإى٣ُت خُث ؤنبذ ٌك٩ل الُىم حؼءا       

ت مً  ؤؾاؾُا مً البيُت الخدخُت الخانت بالى٣ل في االإى٣ُت، بط ؤهه ٌصج٘ اؾخدضار بمجمىٖ

 و٢ت ه٣ل مخٗضصة الأهماٍ.الخضماث االإ٣غبت مً االإؿخلمحن النهاثُحن ٖبر ؤع 

 وشأة المُىاء  -1

ا خاصا ًمخض بحن الغؤؽ البدغي لهلامىضع والغؤؽ البدغي لخغوبت،     ٧ان مُىاء مؿخٛاهم زلُجا صخغٍ

ب"مغس ى الٛىاثم". ومً  1833اؾخسضمه ال٣غانىت لا٢دؿام الٛىاثم، ؾمي مُىاء مؿخٛاهم ُٞما ٢بل 

 هىا ؾمُذ االإضًىت "مؿخٛاهم".

 .1881متر بدلى٫ ؾىت  325متر لُهل امخضاصه بلى  80، ؤوص ئ ؤو٫ عن٠ُ للمُىاء بُى٫ 1848في ؾىت 

وبٗض زلار ؾىىاث مً طل٪ ؤٖلً ٖىه مكغوٖا طا  1882بهُل٤ ؤو٫ مكغوٕ لتهُئت االإُىاء في ؾىت 

 مىٟٗت ٖامت

 اهتهذ بمُلاص ؤو٫ خىى للمُىاء. 1904و1890بٗض طل٪ ؤٖما٫ تهُئت ضخمت بحن 

متر  430، زم بوكاء الخىى الثاوي بغن٠ُ َىله 1941غة الأمىاج الٛغبُت للمُىاء ؾىت بٗض بىاء ٧اؾ

 .1959وبضاًت 1955ُٞما بحن نهاًت 

 وشأة  مُىاء مظخغاهم-2
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ت و زضماث الهُض البدغي،  حن مً الخضماث: الخضماث الخجاعٍ ٣ًضم مُىاء ماؾؿت مؿخٛاهم هىٖ

    اؾؿت ٖمىمُت ا٢خهاصًت/ قغ٦ت طاث الأؾهموحكغٝ ٖلى حؿُحره ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم وهي م

EPE/EPM/SPA  82ؤوكإث في بَاع بنلاح الىٓام االإُىاجي الجؼاثغي بم٣خط ى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م-

ش   287  .1982ؤوث 14الهاصع بخاعٍ

٣ها هدى الاؾخ٣لالُت ٖلى ٚغاع االإاؾؿاث التي  1989ُٟٞغي  29في    ق٣ذ ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم َغٍ

اؾخ٣غاع في ويُٗتها االإالُت، خُث جم جدىٍلها بمىحب ٣ٖض مىز٤ مً قغ٦ت ٖمىمُت طاث  ٦كٟذ ًٖ

صج جدذ  25000000َاب٘ احخماعي بلى قغ٦ت ٖمىمُت ا٢خهاصًت/ قغ٦ت طاث ؤؾهم عؤؽ مالها 

 B.88.01الخُاػة ال٩املت لكغ٦ت حؿُحر مؿاهماث الضولت "االإىاوئ "، جدمل السجل الخجاعي ع٢م 

ش 04-88و03-88و 01-88الخجاعي واالإضوي َب٤ لأخ٩ام ال٣ىاهحن  وجسً٘ لل٣اهىن   12الهاصعة بخاعٍ

ب٣ا للمغؾىم 1988حاهٟي  الهاصع  101-88واالإخًمىت للىهىم الخىُٓمُت لاؾخ٣لالُت االإاؾؿاث وَ

ش  ش  119-88واالإغؾىم  1988حاهٟي  12بخاعٍ الهاصع  177-88واالإغؾىم 1988ماي 16الهاصع بخاعٍ

ش   .1988بر ؾبخم 28بخاعٍ

 ؤهُِ بلى ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم بهجاػ االإهام الخالُت:

 اؾدثماع وجُىٍغ مُىاء مؿخٛاهم؛ -

 بؾخٛلا٫ الآلاث والؤوكاءاث االإُىاثُت؛-

 بهجاػ ؤٖما٫ نُاهت وتهُئت وجدضًث للبنى االإُىاثُت الٟى٢ُت؛-

ً؛ بٖضاص بغامج بىاء و نُاهت وتهُئت للبنى االإُىاثُت الخدخُت بالخٗاون م٘-  الكغ٧اء الآزغٍ

ٜ االإُىاثُت؛-  مباقغة ٖملُاث الصخً والخٟغَ
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حرها؛-  مؼاولت ٖملُاث ال٣ُغ، ال٣ُاصة، الؤعؾاء وٚ

ت طاث الهلت االإباقغة ؤو ٚحر االإباقغة - ت، االإالُت، الهىاُٖت،وال٣ٗاعٍ ال٣ُام ب٩ل الٗملُاث الخجاعٍ

 بمىيىٕ ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم.

ش             ٘ عؤؽ ما٫ الكغ٦ت بلى 2008ُٟٞغي  27بخاعٍ  صج.500000000، جم عٞ

 المىكع الجغسافي لمُىاء مظخغاهم وجطمُمه -3

قمالا وزُي َى٫ ° 56و°٣ً35٘ مُىاء مؿخٛاهم في الجهت الكغ٢ُت لخلُج ؤعػٍى بحن زُي ٖغى    

دخىي ٖلى:° 05و00°  قغ٢ا،وٍ

 م.1830بُى٫  واطسة الأمىاج:3-1

م٤ 100قمالي ٚغبي بٗغى  المدخل البحسي للمُىاء:3-2  م.12م وٖ

 وجخ٩ىن مً خىيحن:الأحىاع:  3-3

3_3-1: م٤ ًتراوح بحن 14بمؿاخت ماثُت ج٣ضع ب الحىع الأوٌ  م.8،17م و6،77ه٨خاع وٖ

م٤ ًتراوح بحن 16بمؿاخت ماثُت ج٣ضع ب الحىع الثاوي: 3-3-2  م.8،22م و 6،95ه٨خاع وٖ

 متر زُي م٣ؿمت ٦ما ًلي:1296ل بلى مدُاث عؾى بُى٫ ٦لي ًه10جدىي الأزضفت:  3-4

 (.0متر زُي االإدُت )االإدُت117السضُف الشمالي الشسقي:1_3-4

 (.1،2،3متر زُي )االإدُت 412زضُف المغسب:  3-4-2

 (.8،9متر زُي )االإدُتالجضًضة217السضُف الجدًد:3-4-3
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 (.5-4متر زُي )االإدُت270زضُف الإطخللاٌ:3-4-4

 (.7-6متر زُي )االإدُت 280السضُف الجىىبي الغسبي:3-4-5

3-5:ً   م.44،430بمؿاخت  أزغُت الخخصٍ

 م.24000: مؿاختمسآب الظُازاث3-6

اث:3-7 ا.15000م و٢ضعة مٗالجت 15000بمؿاخت  مسآب الحاوٍ ت ؾىىٍ  خاوٍ

ت.7455مسؼن بمؿاخت  16ٖضصها المخاشن:3-8 غاى ججاعٍ  م، حؿخسضم زماهُت مساػن لٚأ

 وجخ٩ىن مً:طسق المىاضلاث: 3-9

م الأزض ي:3-9-1  متر زُي.4885الطسٍ

متر زُي )٧ل الأعنٟت مجهؼة بسُىٍ ؾ٨ت خضًضًت مخجضصة حؿخسضم 3747الظىت الحدًدًت: 3-9-2

 ما٢خا لى٣ل الخبىب، الأهابِب االإٗضهُت...(.

 وجخمثل الدؿهُلاث االإُىاثُت في: الدظهُلاث المُىائُت:-4

ت 24ُ٢ؾا / 24جامىه ٫إزشاد الظفً:  4-1  اصة االإُىاء بثلازت ؾًٟ ٢ُاصة وػوعقي بعؾاء.ؾا مضًغٍ

ت لُلا ونهاعا باؾخسضام ٢اَغة كطس الظفً: 4-2  خهان.7100طاث ٢ىة  ISSER 2ج٣ُغ الؿًٟ الخجاعٍ

 الإوشاءاث المخخططت -5

 وحكمل الؤوكاءاث االإخسههت:
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م، وهي 2524بالغن٠ُ الكمالي الكغقي ٖلى مؿاخت 1929ؾىت  ؤوكإثمحطت الصفذ هفطاٌ:5-1

ُت )ؤخىاى( طاث ؾٗت  ذ.30000ًَ و٢ضعة مٗالجت  4700مجهؼة بثلار ؤوٖ ا مً الؼٞ  ًَ ؾىىٍ

ٖلى مؿاخت  1986ؤوكإث ؾىت ضىمعت الحبىب الخابعت للدًىان الجصائسي المهني للحبىب: 5-2

ًَ مً الخبىب / 300غ٦خحن بمٗض٫ ضخ ًَ، وهي مجهؼة بمطخخحن مخد30000م، ؾٗتها 4640

 ؾاٖت ل٩ل منهما.

متمً َغٝ قغ٦ت الدؿُحر و الخىػَ٘ 5697ٖلى مؿاخت 1971ؤوكإث ؾىت  ضىمعت الظىس: 5-3

غ الؿ٨غ، جهل ؾٗت الاؾخ٣با٫ لضيها بلى  ًَ مً 16000الٛظاجي ؤنبدذ حؿمى ُٞما بٗض قغ٦ت ج٨غٍ

 ىٍا.ًَ ؾى150000الؿ٨غ ٚحر االإىيب و٢ضعة الٗبىع بلى 

 جحدًاث المُىاء-6

 ًىاحه االإُىاء ٖضة جدضًاث جخمثل في :

 م.8،22مدضوصًت ٖمل الأعنٟت ب -

ً ٦ما هى مىضح في الجضو٫ الخالي:-  ٖضم ٦ٟاًت َى٫ الأعنٟت ومؿاخت الٗبىع والخسؼٍ

ً(:1-2الجدوٌ زكم)                                      طىٌ الأزضفت ومظاحت العبىز و الخخصٍ

 عدد      

 محطاث    

 الإزطاء     

 

      ٌ  طى

 الأزضفت      

 

 المعاًير

 المخفلت عليها

 

 كُمت     

 الىلظ   

 مظاحت      

      ً  الخخصٍ

 الحالُت      

المعاًير              

 المخفم

 عليها      

 

كُمت 

 الىلظ

 ²م−155.570 ²م200.000 ²م44.430 م −204     م1.500    م1.296 13         

 .2322-34-17خلُت الخدكُم، مؤطظت مُىاء مظخغاهم :المسحع
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٤ االإخسهو الإٗالجت االإىاص الخُحرة )مسجل في االإسُِ الخىمىي -  (.2014-2010ُٚاب مغآب الخغٍ

مىه زاعج الىلاًت( مما 43ػوع١ نُض خُث 157مك٩ل التزاوج بحن اليكاٍ الخجاعي و الهُض البدغي )-

 (.10( مدُاث بعؾاء مً حملت ٖكغة )4ؤعبٗت )ؤصي بلى حُُٗل 

 جخمثل في :الاوعياطاث الظلبُت: -

ٜ؛-  َى٫ االإ٩ىر االإاصي ؤخُاها بلى مهل بياُٞت للصخً و الخٟغَ

ٟاث شخً بياُٞت؛-  جس٠ُٟ خمىلت الؿًٟ الطخمت في االإىاوئ الأزغي مما ًاصي بلى حٗغٍ

ً مؿاولت ٖلى جىلُض - ٟاث بياُٞت للصخً والى٣ل؛نٗىباث ٖلى مؿخىي الخسؼٍ  حٗغٍ

ت وؤوكُت الهُض البدغي.-  ازخىا١ مُىاجي هاحم ًٖ التزاوج بحن الأوكُت الخجاعٍ

ع مظخلبلُت -7  مشازَ

٘ مؿخ٣بلُت وهي ٧الآحي:  هىا٥ ٖضة مكاعَ

م: 7-1  هى مغ٦ؼ لٗبىع االإىاص الخُحرة ٌؿمذ بمٗالجت:مشسوع مسآب الحسٍ

 االإىاص الؿاثلت ال٣ابلت للالتهاب؛-

 االإىاص الهلبت ال٣ابلت للالتهاب؛-

 االإىاص الخغ٢ت )االإلهبت(؛-

 االإىاص الؿامت؛-

 االإىاص االإظًبت)الآ٧لت(؛
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 مىاص زُحرة ؤزغي.-

م: 7-1-1  وجخمثل في:أهداف مشسوع مسآب الحسٍ

 جإمحن ؤخؿً الٓغوٝ لٗبىع االإىاص الخُحرة؛-

 احخلاب ججاعة البًاج٘ االإسخلٟت.-

، وؾدىُل٤ ٖملُت بهجاػه ٞىع 2005ذ مغخلت صعاؾت االإكغوٕ في ؾىت اهتهجمىٍل المشسوع: 7-1-2

االإهاص٢ت ٖلى ال٣غاع االإخٗل٤ بالخُٗحن الجضًض لخضوص ؤملا٥ الضولت االإُىاثُت بدُث جخدمل ماؾؿت 

 االإُىاء ٧لٟت الؤهجاػ ٧املت.

ت: 7-2 ً.مشسوع محطت بحسٍ  هى ٖباعة ًٖ زِ بدغي للمؿاٞغٍ

ً بحن مُىاء مؿخٛاهم وحىىب ت: أهداف مشسوع محطت بحس7-2-1ٍ اٞخخاح زِ بدغي للمؿاٞغٍ

 بؾباهُا و حىىب ٞغوؿا.

ت7-2-2 مً َغٝ مسخبر الضعاؾاث  2004: ؤهجؼث صعاؾت للمكغوٕ في ؾىت جمىٍل مشسوع محطت بحسٍ

ت، وؾِكغٕ في بهجاػه ٞىع جغخُل ٢ىاعب الهُض البدغي هدى مُىاجي الهُض: نلامىضع و ؾُضي  البدغٍ

ل ٖملُت بهجاػه بما ٧املا مً َغٝ ماؾؿت االإُىاء و بما في بَاع الكغا٦ت.لخًغ بدُث ً  خم جمىٍ

ت و ا٦خملذ في ؾىت  مشسوع الحىع الثالث: 7-3 ٖهض بضعاؾت االإكغوٕ بلى مسخبر الضعاؾاث البدغٍ

بازخباع خى٫ همىطج مهٛغ خُث ؾِخم بوكاء هظا االإكغوٕ في هُا١ الامخضاص الُبُعي للمى٢٘  1998

للمُىاء يمً زلازت مغاخل. سجلذ هظه الضعاؾت في بَاع م٣اعبت ٖامت لبدث مسخل٠ الخُاعاث الخالي 

و 2010االإم٨ىت لتهُئت مىاوئ الٛغب الجؼاثغي مً ؤحل مىاحهت العجؼ االإخى٢٘ لل٣ضعاث االإُىاثُت ُٞما بحن 

2015. 
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اصة حجم الخباص٫ الخجاعي بـ         ت مباقغة لخجىب ملُىن ًَ ٦ىدُج1،5ٌؿمذ هظا االإكغوٕ بؼٍ

م( مً حهت وبىاء 8،22جس٠ُٟ خمىلت    الؿًٟ الطخمت في االإىاوئ الأزغي طاث الأعنٟت الٗم٣ُت )

ً مخسههت للمىاص ٚحر االإىيبت مً حهت ؤزغي.  ميكأث جسؼٍ

 المطلب الثاوي: مميزاث وخطائظ مؤطظت مُىاء مظخغاهم

 جخمحز ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم بـ:

 مى٢٘ حُى اؾتراجُجي هام؛-

غة َغ١ مىانلاث هدى مى٣ُت زلُٟت جخإل٠ مً -  ولاًت؛12وٞ

ت االإىخٓمت؛-  مدُاث عؾى مخسههت لؿًٟ الأصاء لخإمحن الخُىٍ البدغٍ

ذ؛-  بوكاءاث مخسههت الإٗالجت ها٢لاث الخبىب، الؿ٨غ، الخمىع وها٢لاث الؼٞ

حر مُٛاة؛- ً مُٛاة وٚ  ٢ضعاث جسؼٍ

 خماًت حُضة للبًاج٘؛-

ني؛جىىٕ َغ١ حؿلُم البًا- ٤ الأعض ي(ٖبر التراب الىَ  ج٘ )الؿ٨ت الخضًضًت، الُغٍ

٤ َمىح االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن؛-  بني ٞى٢ُت وججهحزاث وٞ

ٜ؛- ما٫ مهُئىن و مضعبىن ٖلى ٖملُاث الصخً و الخٟغَ  بَاعاث وٖ

 ؤًام. 7ؤًام /7ؾا و 24ؾا /24ؾاٖاث ٖمل مخىانلت: -
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 المطلب الثالث: أهداف مؤطظت مُىاء مظخغاهم

ت مً الأهضاٝ:حؿ  عى ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم ٦ٛحرها مً االإاؾؿاث بلى مجمىٖ

ُت، الخماًت والؿٗغ؛ .1  جإمحن ؤخؿً الٓغوٝ لٗبىع البًاج٘ مً خُث االإضة الؼمىُت، الىىٖ

ً طاث ٦ٟاءة ٖالُت(؛ .2  ج٣ضًم حؿهُلاث خ٣ُ٣ُت)وؾاثل ٖبىع ومٗالجت وجسؼٍ

 صًحن؛٧ىن الآطان الهاُٚت لاهخماماث االإخٗاملحن الا٢خها .3

 حؿُحر ؤملا٥ الضولت؛ .4

غ مُىاء مؿخٛاهم؛ .5  حؿُحر الؤؾدثماع وجُىٍ

 اؾخٛلا٫ الىؾاثل و الخجهحزاث االإُىاثُت؛ .6

7.  ً جىُٟظ ؤقٛا٫ الهُاهت و التهُئت وزل٤ بيُاث مُىاثُت بالخيؿ٤ُ م٘ مخٗاملحن آزغٍ

 مخسههحن؛

ٜ االإُىاثُت؛ .8  جىُٟظ ٖملُاث الصخً والخٟغَ

9.  ٜ  االإُىاثُت؛جىُٟظ ٖملُاث الصخً والخٟغَ

 جىُٟظ ٖملُاث ال٣ُغ والؤعقاص والغؾى...بلخ. .10

حر  .11 ت االإغجبُت بهٟت مباقغة وٚ ت، االإالُت، الهىاُٖت، وال٣ٗاعٍ جىُٟظ ٧ل الٗملُاث الخجاعٍ

 مباقغة بالهضٝ الؤحخماعي.
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 لمؤطظت مُىاء مظخغاهم المطلب السابع: الهُيل الخىظُمي

 (: الهُيل الخىظُمي للمؤطظت1-2الشيل زكم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مً بٖضاص االإغح٘

خماص  الُالبت بالٖا

 ٖلى وزاث٤ 

 االإاؾؿت

 

ً  مهلخت الأشخام و الخ٩ىٍ

ايت.  مهلخت الخيكُِ و الث٣اٞت و الغٍ

 مهلخت الؤم٩اهُاث الٗامت

 مهلخت حؿُحر االإسؼوهاث

ت ً بالأقُاء الًغوعٍ  مهلخت الخمىٍ

٢ؿم االإؿخسضمحن و 

ً  الخ٩ىٍ

ما٫ الاحخماُٖت   ٢ؿم اٖلأ

ً و 
كغٍت و الخ٩ىٍ

هاصع الب
مضًغٍت االإ

ث
الؤم٩اهُا

 

الاؾدثماع 
مضًغٍت 

عجي الخا
 

 مهلخت االإداؾبت الٗامت

الأقٛا٫ و 
مضًغٍت 

هُاهت
ال

 

مضًغٍت ٢ُاصة 

االإُىاء
 

االإضًغٍت االإالُت و 

ؾبت
دا

االإ
 

ما٫ الٗامت  ٢ؿم اٖلأ

 ٢ؿم االإداؾبت

 ٢ؿم االإالُت

 ال٣ؿم الخجاعي 

 ٢ؿم زضماث الصخً

 ٢ؿم االإلاخت

ت  ٢ؿم الكغَ

 ٢ؿم الأقٛا٫

 مهلخت االإداؾبت الخدلُلُت

 االإهلخت االإالُت

 ٢ؿم الهُاهت

ؿاٖض االإضًغ الٗام
م

 

 مهلخت الخُُٛت

االإضًغ الٗام
 

 ٞغٕ خغاؽ االإُىاء

ٜ  مهلخت الصخً و الخٟغَ

 االإهلخت الاحخماُٖت

 مهلخت الأحىع و الخ٩ال٠ُ.

 الكاون الاحخماُٖت مهلخت

 مى٠٢ ٖغباث الصخً

 مهلخت ال٣اصة

ً مهلخت  الخسؼٍ

 الأقٛا٫ و الىٓاٞت مهلخت

 مهلخت الٗخاص

 ٞغٕ الًباٍ

 مهلخت الؤخهاء

 مهلخت الٟىاجحر و السجلاث
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 سح الهُيل الخىظُمي لمؤطظت مُىاء مظخغاهم:ش

ت العامت-1  المدًسٍ

ُٟتها اث حمُ٘ جغا٢ب و جغجب للماؾؿت، الخؿً الؿهغ و الخىُٓم االإغا٢بت، الدؿُحر، وْ  مضًغٍ

 جٟغى و االإاؾؿت

 :مً جخ٩ىن .  و ٖليهم ؾلُتها

 ال٣اهىوي الهغم ق٩ل في الأو٫  االإؿاو٫ و للماؾؿت ال٣اهىوي الىخُض االإمثل هى : عام مدًس زئِع 1-1

ما٫ حمُ٘ ٖلى ٌكغٝ خُث للماؾؿت  الظًً و االإىٟظًً االإضعاء بمكاع٦ت االإاؾؿت بها ج٣ىم التي اٖلأ

 . االإاؾؿت ه٩ُل في صعحت ًهٛغوهه

 ال٣غاعاث اجساط في ٌؿاٖضه خُث الٗام للمضًغ ال٣اهىوي االإؿدكاع ٌٗخبر و: عام مدًس مظاعد 1-2

ما٫ في و االإىاؾبت  .باالإاؾؿت نلت لها التي ٧ل اٖلأ

 الخغم صازل والؿلامت الأمً بدٟٔ ٢اهىها االإسى٫  الصخو هى و :الداخلي الأمً مظاعد 1-3

ىن  االإاؾؿاحي  ت االإاصًت الأزُاع مً الخٟٔ ٖلى ومٗاوهُه ٌكغٞ  الأزُاع ل٩ل جهضي و والبكغٍ

 .االإدخملت

ما٫ حمُ٘ ًخىلى الظي هى و: العام الخيظُم مىخب 1-4  واالإخمثلت ، بلُه الٗام االإضًغ ًهضعها التي اٖلأ

اث حمُ٘ م٘ الضازلُت االإغاؾلاث جبلُٜ في ت والؿ٨ُىت الخؿً الدؿُحر ٖلى الخٟاّ و االإضًغٍ  و للمضًغٍ

 .الأحاهب صزى٫  مى٘

 مً الخإ٦ض في مهامها جخمثل ، الٗامت بالإصاعة مباقغة ٖلا٢ت ٖلى الخلُت هظه: الخدكُم خلُت 1-5

دو جض٤ُ٢ و٦ظل٪ الدؿُحر، بحغاءاث اخترام  .للماؾؿت االإسخلٟت الأوكُت و الٗملُاث وٞ

ت- 2 ت المىازد مدًسٍ  البشسٍ
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ت تهخم ت االإىاعص مضًغٍ  االإؿخسضمحن بدؿُحر االإغجبُت الكاون حمُ٘ مغا٢بت و وجيؿ٤ُ بدىُٓم البكغٍ

 ً ت هظه جخ٩ىن . للماؾؿت والىؾاثل الٗامتوالخ٩ىٍ  :الخالُت الٟغوٕ مً االإضًغٍ

 في االإاؾؿت ؾُاؾت جُب٤ُ مغا٢بت و بالإقغاٝ ال٣ؿم هظا ٣ًىم: الخىىًٍ و المظخخدمين كظم 2-1

ً بغامج بةٖضاص ٣ًىم ٦ما االإؿخسضمحن، حؿُحر بَاع  بلى بالإياٞت جُب٣ُها، ٖلى الخغم و الخ٩ىٍ

٠ بَاع في االإحزاهُت بٖضاص في مكاع٦خه خ٩ىن . االإؿخسضمحن مهاعٍ  :الخالُت االإهالح مً وٍ

 بدؿُحر االإخٗل٣ت ال٣غاعاث بةٖضاص االإهلخت هظه تهخم: الخىىًٍ و المظخخدمين مطلحت 2-1-1

٠ُ، بحغاءاث جُب٤ُ ٖلى حؿهغ  االإؿخسضمحن، ٦ما  و بةٖضاص وج٣ىم االإؿخسضمحن، وجهي٠ُ الخىْ

ً بغامج جىُٓم  جُب٣ُها. ٖلى والؿهغ  الخ٩ىٍ

 وج٩ال٠ُ االإؿخسضمحن ؤحىع  صٞ٘ ٖلى حكغٝ التي االإهلخت وهي الأحىز والخيالُف: مطلحت 2-1-2

ىا٫ الىاخض الكهغ زلا٫ الٗامل به ٣ًىم الظي الٗمل هٓحر الٗمل مً مىذ وم٩اٞئاث  جىاحضه مضة وَ

 االإاؾؿت.٦ظل٪ مً باقي الأعباح التي جد٣٣ها  و الؤؾخٟاصة االإاؾؿت، في

تهخم هظه االإهلخت بملٟاث خىاصر الٗمل، الخى٠٢ ًٖ الٗمل بؿبب المطلحت الاحخماعُت:  2-1-3

٠ الُبُت، و َب الٗمل. االإغى، ًاث االإهاعٍ  حٗىٍ

خ٩ىن مً مهلخخحن:كظم الىطائل العامت:  2-2  يهخم ٢ؿم الىؾاثل الٗامت بدؿُحر الىؾاثل الٗامت، وٍ

هي االإهلخت التي حكغٝ ٖلى حمُ٘ الٗملُاث التي جضزل في جىُٟظ  و  مطلحت الىطائل العامت: 2-2-1

ت ٧الٗخاص و الآلاث االإؿاٖضة ٖلى جىُٟظ الٗمل  الٗمل صازل االإاؾؿت مً قغاء الخجهحزاث الًغوعٍ

االإغ٦باث و٢ُإ الُٛاع الخام بال٣اَغة و مسخل٠ الٗخاص مً )٧ىمبُىجغ، آلاث  و٢ُإ ُٚاع مسخل٠

 بلى مؿخلؼماث االإ٨خب مً ؤ٢لام و ؤوعا١...الخ.  لإياٞتوسخ، م٩اجب، ٦غاس ي( با

٦ما حكغٝ مباقغة ٖلى حمُ٘ االإهام التي ٣ًىم بها ؤٖىان االإاؾؿت ؤزىاء جىُٟظ ؤٖمالهم في االإهام    

.ً  الخانت بضازل و زاعج الىَ
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 لهظه مهلخت حؿُحر االإسؼون: ج٣ىم مهلخت حؿُحر االإسؼون بدؿُحر االإسؼون، وج٣ىم بٗملُت حغص 2-2-2

 االإسؼوهاث.

٢ؿم الكاون الاحخماُٖت: يهخم ٢ؿم الكاون الاحخماُٖت بدؿُحر الأوكُت الاحخماُٖت و الث٣اُٞت  2-3

 االإاؾؿت و ًخ٩ىن مً مهلخحن: في

وهي االإهلخت التي حكغٝ و حٗالج الجاهب الاحخماعي للٗامل مً مطلحت الخدماث الاحخماعُت:  2-3-1

الًمان الاحخماعي ل٩ي ًخم٨ً مً ال٣ُام بمهامه و هى مامً مً ٧ل  ال٣ُام بخإمُىه لضي مهالح زلا٫

ًاث  الأزُاع التي ٢ض جهِبه ؾىاء ٧اهذ خىاصر ٖمل ؤو ؤمغاى مهىُت و اؾخٟاصجه مً مىذ و حٗىٍ

االإغى و مً حمُ٘ الخإمُىاث الاحخماُٖت مثل االإىذ االإضعؾُت، ٞترة الأمىمت  ؤزىاء ٧امل مضة العجؼ ؤو

 ..الخ.باليؿبت لليؿاء..

اض ي و الثلافي:  2-3-2 وهي االإهلخت التي حكغٝ مباقغة ٖلى حمُ٘ الأوكُت مطلحت اليشاط السٍ

يهُت التي جخم َىا٫ الؿىت الىاخضة لهالح ؤبىاء الٗما٫ و الٗما٫ ٦م٩اٞإة لهم ٖلى  ايُت والترٞ الغٍ

ُاص  االإدؿمُت واالإىؾم االإجهىصاث االإبظولت َىا٫ الؿىت و جخمثل في بغمجت عخلاث ؾُاخُت زلا٫ اٖلأ

ايُت ٞخخمثل في بغمجت ل٣اءاث في ٦غة ال٣ضم بحن ٖما٫ الكغ٦ت و الٗما٫  الؤنُُافي .ؤما الأوكُت الغٍ

ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الأزغي لخىخُض الٗما٫ وبقٗاعهم بغوح الخًامً و الؤزاء  الخابٗحن الإسخل٠

 ُٞما بُنهم.

ت المالُت والمحاطبت:-3  مدًسٍ

ت االإ٩ل ٤ وي٘ محزاهُاث مدضصة ل٩ل ؾىت ومضي وهي االإضًغٍ ٟت بدؿُحر الىيُٗت االإالُت للكغ٦ت ًٖ َغٍ

للأهضاٝ االإؿُغة، وبخهاء ٧ل الٗملُاث االإالُت التي هٟظث زلا٫ الؿىت الىاخضة، وبمؿا٥  مُاب٣تها 

ت  االإبِىت لليكاٍ الخجاعي، وجخ٩ىن مً:   الضٞاجغ الخجاعٍ
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٣ا للىٓام االإداؾبي االإالي ٢ؿم االإداؾبت: ٌكغٝ ٢ؿم االإداؾبت ٖل 3-1 ى حمُ٘ الٗملُاث الخؿابُت وٞ

خ٩ىن   مً مهلخخحن: وٍ

حؿمذ باالإخابٗت الُىمُت للٗملُاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿت ووي٘ مطلحت المحاطبت العامت:  3-1-1

٤ الخىُٟظ الُىمي للخؿاباث ووي٘ االإحزاهُت وحضو٫  االإلاخٓاث اللاػمت الخانت بيكاَها وطل٪ ًٖ َغٍ

 ث الىخاثج.خؿابا

 وهي االإهلخت التي حكغٝ مباقغة ٖلى جدلُل حمُ٘ الخ٩ال٠ُ. مطلحت المحاطبت الخحلُلُت: 3-1-2

خ٩ىن مًكظم المالُت:  3-2  ٌكغٝ ٢ؿم االإالُت ٖلى الدؿُحر االإالي للماؾؿت وبٖضاص ومخابٗت االإحزاهُت وٍ

 مهلخخحن:

 ٖلى مخابٗت الأويإ االإالُت للماؾؿت.وهي االإهلخت التي حكغٝ مباقغة المطلحت المالُت:  3-2-1

ج٣ىم بخدهُل حمُ٘ الأمىا٫ الىاججت ًٖ اليكاٍ الخجاعي م٘ مطلحت الخحطُلاث:   3-2-2

الا٢خهاصًحن وجدب٘ خغ٦ت اهخ٣ا٫ الأمىا٫ بحن البىى٥ م٘ ٞغى ٣ٖىباث حؼاثُت مالُت ًٖ ٧ل  االإخٗاملحن

اء بالضًً ٘ تهضًض هالاء االإخٗاملحن )الؼباثً( باللجىء بلى ؤو الالتزاماث ججاه االإاؾؿت م جإزحر بالىٞ

ًهم حؿضًض  مؿخد٣اتهم.  ال٣ًاء في خالت عٞ

ت الإطدثماز الخجازي - 4  مدًسٍ

ت بـ:  وج٣ىم هظه االإضًغٍ

ً( ؛ - ٜ، والخسؼٍ  حؿُحر الٗملُاث االإغجبُت بٗبىع البًاج٘ ) الصخً، الخٟغَ

 حؿُحر ؤملا٥ الضولت االإُىاثُت ؛ -

 ث االإخسههت؛حؿُحر الؤوكاءا -
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مخابٗت جُىع ج٣ىُاث الاؾدثماع االإُىاجي والبدث ًٖ الىؾاثل االإىاؾبت لإصماحها بٟٗالُت صازل  -

 االإاؾؿت.

ت بلى :  و جخٟغٕ هظه االإضًغٍ

غ: 4-1 خ٩ىن مً زلازت مهالح  كظم الشحً و الخفسَ ً، وٍ ٜ و الخسؼٍ  ج٣خهغ مهامها ٖلى الصخً والخٟغَ

غ: 4-1-1 ت ٖلى حمُ٘ ٖملُاث الصخً و  مطلحت الشحً و الخفسَ هي االإهلخت االإسخهت واالإكغٞ

ٜ للؿًٟ ٜ ًض  الخٟغَ إ االإُىاء ؤو التي جيخٓغ صوعها للغؾى، وجخُلب ٖملُت الصخً والخٟغَ الغاؾُت بمغٞ

حر ماهلت،   ٖاملت ماهلت وٚ

ٜ هي ؤهم ٖملُت في مٟهىم  ٦ما جخُلب آلاث وعاٞٗاث لخىُٟظ الٗمل االإيكىص. و ٖملُت الصخً والخٟغَ

ٛها بض٫ ال٨ثحر مً  اليكاٍ الخجاعي  ت الؿل٘ و البًاج٘ التي ًخُلب شخنها و جٟغَ ٧ىنها جمثل مجمىٖ

ٗت  الٗىاًت والهغامت والاختراؽ ؤزىاء الٗملُت. ٦ما جخمحز بدىىٕ مهضعها ٧ىنها بًاٖت زُحر ة ؤو ؾغَ

 الخل٠ ؤو باهٓت الثمً.

ً: مطلحت ا 4-1-2 ت مً البىازغ و ٦ظل٪ جل٪ االإٗضة للدؿلُم ، لخخصٍ جإزظ ٖلى ٖاج٣ها البًاج٘ االإٟغٚ

ً بلى  ٦ما ً ، وجغا٢ب وجغؾل مؿدىضاث الخسؼٍ حؿهغ ٖلى الاؾخسضام ال٣ٗلاوي للمؿاخاث االإٗضة للخسؼٍ

 الٟىاجحر. مهلخت

اث:   4-1-3 اث االإىحىصة صازل وهي االإهلخت االإسخهت ٖلى الؤقغاٝ ال٩امل ٖلى الخامطلحت الحاوٍ وٍ

غػها . االإُىاء، اتها وٞ ت مدخىٍ  ومٗغٞ

ًىٓم مهام مهلخت الٟىاجحر، الأملا٥ و الؤوكاءاث االإخسههت، ٌؿهغ ٖلى جغحمت اللظم الخجازي:  4-2

ى٣ؿم بلى مهلخخحن: وجُب٤ُ  ؾلم الأزمان االإٗمى٫ به، وٍ
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االإخسههت وم٩لٟت بمخابٗت  هي جل٪ الأملا٥ و الؤوكاءاث مطلحت الفىجسة وأملان الدولت: 4-2-1

 الؿًٟ، بوكاء الٟىاجحر و مغا٢بت االإؿدىضاث التي حؿاهم في بٖضاصها. صزى٫ 

 ج٣ىم بةٖضاص الضوعٍاث الؤخهاثُت. مطلحت الإحطائُاث: 4-2-2

ت الإطدثماز الخجازي:  4-3 ت الؤؾدثماع الخجاعي الخلاًا الخالُت:خلاًا مدًسٍ  جًم مضًغٍ

ت جىضح خطُط: خلُت الدزاطاث والخ 4-3-1 ت وؾىىٍ وهي الخلُت التي ج٣ىم بةٖضاص مسُُاث قهغٍ

اليكاٍ الخجاعي ل٩ل قهغ م٘ بخهاء ٖضص الؿًٟ الغاؾُت زلا٫ الكهغ الىاخض و جدضًض  ٞيها وؿبت

ُت خمىلت ٧ل  الظي الكهغ م٘ م٣اعهت قهغ ل٩ل اليكاٍ وؿبت خى٫  م٣اعهت ووي٘ خضة ٖلى ؾُٟىت هىٖ

 التي بالؿىت م٣اعهتها و الىاخضة للؿىت باليؿبت الخجاعي  اليكاٍ وؿبت جبحن مسُُاث جىي٘ ٦ما ًلُه،

 ٞيها جدضص و االإ٣بلت الؿىت ويُٗت االإسُُاث وجىضح الخانل بطا وحض، الخُىع  وؿبت لخدضًض ٢بلها

٤ ًٖ بليها وهظا للىنى٫  االإاؾؿت التي تهضٝ الأع٢ام و الأهضاٝ بُت اخخمالاث وي٘ َغٍ  .ج٣غٍ

الجُى  صوعه و باالإُىاء الخٗغ٠ٍ في الأو٫  صوعها ًخمدىع  التي الخلُت وهي: الدظىٍم خلُت 4-3-2

 الىؾِ ومى٣ُت الجؼاثغي  الٛغب بحن ونل همؼة ٌٗخبر ٧ىهه الجؼاثغي  الٛغب بمى٣ُت اؾتراجُجي

غه وما الجؼاثغي، والجىىب الخهضًغ والاؾخحراص. وجخمثل  لٗملُت الأمثل االإُىاء ججٗله امخُاػاث مً ًىٞ

 هظه الامخُاػاث في االإى٢٘ الجٛغافي، الدؿهُلاث 

ٜ، ووؾاثل الٗمل االإخُىعة، ؤما٦ً  ت، الخدٟٓاث الجمغ٦ُت، اهسٟاى ه٣ٟاث الصخً والخٟغَ الؤصاعٍ

ً واؾٗت. وهي الكغوٍ التي ججلب صعاؾت بغامج الاؾخحراص للمخٗاملحن االإُىاثُحن.   جسؼٍ

اث في االإسخهت الخلُت وهي: المىاشعاث خلُت 4-3-3  ٢ض ٞهي الٗمل، جىُٟظ ؤزىاء جيكإ ٢ض التي االإىاػٖ

اث ج٩ىن   االإخٗامل هظا اٖتراى هدُجت ؤو بالتزاماث االإاؾؿت م٘ االإخٗاملحن ؤخض بزلاء ًٖ هاججت مىاػٖ
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اصاث الٗمل ؤو ْغوٝ ٖلى  الخٗاملاث صخت ٖلى ًازغ ؤن قإهه مً ؤق٩ا٫ ؤي ٖلى ؤو االإالُت الؼٍ

ت  .الخجاعٍ

 هؼاٖاث بَاع يمً ًىضعج الظي الجزإ وهى الٗما٫ االإاؾؿت وؤخض بحن الجزإ ٩ًىن  ؤن ًم٨ً ٦ما 

 لظا ،(ٞهله ؤي) الٗمل ٖلا٢ت ٢ُ٘ اؾخلؼم الثالثت الضعحت مً لخُإ الٗامل ٧اعج٩اب الٟغصًت الٗما٫

 االإد٨مت ُٞه الىٓغ ًخىلى هؼإ في االإاؾؿت م٘ الضزى٫  و خ٣ى٢ه ًٖ بالضٞإ الٗامل هظا ًلتزم

 .الاحخماُٖت

 الٗما٫ حمُ٘ ًضزل خُث الجماُٖت، الٗمل بجزاٖاث ٌٗغٝ ما وهى حماعي الجزإ ٩ًىن  ؤن ًم٨ً ٦ما

ٌ هدُجت الى٣ابي ممثلهم في ممثلحن االإاؾؿت م٘ هؼإ في  الالتزام جىُٟظ( االإاؾؿت) الٗمل ناخب عٞ

اصة) مثلا  (.في الأحىع  الؼٍ

ت- 5  المُىاء كُادة مدًسٍ

لها ، زغوحها الؿًٟ، صزى٫ ) االإلاخت خغ٦ت بخإمحن وج٣ىم  وجإمحن ،(آزغ بلى عؾىها مغ٦ؼ مً جدىٍ

 : ٢ؿمحن مً وجخ٩ىن  االإُىاثُت، الخضوص

كغٝ :الملاحت كظم 5-1  الهاصعة الأوامغ بدىُٟظ االإلؼمىن  و لها الىاثبحن لبداعة ا حمُ٘ ٖلى مباقغة وَ

ً، مؿئىليهم َغٝ مً لهم لؼم االإباقغٍ  ٧ل ٦ٟاءة جبرػ بكهاصاث مخمخٗحن البداعة هالاء ٩ًىن  ؤن وٍ

 في مهامهم ًخىلى ؤن ة البداع لهالاء ًم٨ً لا الكهاصة هظه بضون  خُث الخهي٠ُ وصعحت خضة ٖلى بداع

خ٩ىن  خضة ٖلى بداع ٧ل ماهلاث بدىىٕ جدىىٕ هي و االإاؾؿت  :مً وٍ

 لخىُٟظ مٛاصعتها له ٖىض ؾىاء ال٣اَغة لى٢ىٝ ٞٗلُا االإسهو االإ٩ان وهى: اللاطسة محطت 5-1-1

 ؾُٟىت ؤي ٖلى باجا مىٗا ًمى٘ بل لا ًجىػ  خُث. االإهام هظه جىُٟظ مً الٗىصة بها ؤو ؤزىاء االإىُُت االإهام
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ها ٧ان مهما ؤزغي  ؤن جخى٠٢ في االإ٩ان االإسهو لل٣اَغة لأهه ٌك٩ل ٖاث٤ ًدى٫ ٖليها جىُٟظ  هىٖ

٣ت ؾلُمت.   ؤٖمالها بُغٍ

 ؤزىاء لى٣ل االإسههت بعقاص ؾُٟىت لى٢ىٝ ٞٗلُا االإسهو االإ٩ان وهى: الإزشاد طفُىت محطت 5-1-2

 ٖملُت ٖلى الأو٫  االإؿاو٫ باٖخباعه االإُىاء، مً بزغاحها ؤو الؿًٟ بصزا٫ ٖىض طل٪ ٧ان ؾىاء مهمت ٧ل

 .الٗملُت جخم ؤن ًم٨ً لا الؿًٟ وبضوهه بزغاج و بصزا٫

سخو في خٟٔ الأمً مً ٧ل الأزُاع التي مً قإنها ؤن حك٩ل تهضًضا مباقغا ٖلى كظم الأمً: 5-2 وٍ

 ٧ل بظل٪ وجٟاصي للٗمل، االإسهو االإدُِ هٓاٞت ٖلى بالخغم وطل٪ الصخت وخٟٔ  خُاة الٗما٫

خٟغٕ .الٗمل جىلُه ؤزىاء الٗامل ًهاب بها التي الأمغاى ؤهىإ  :بلى ال٣ؿم هظا وٍ

كغٝ :المُىاء غابط كظم 5-2-1  بالبًاج٘ االإدملت البازغة صزى٫  حؿب٤ التي الٗملُت ٖلى مباقغة وَ

٤ ًٖ للمُىاء  هىُٖت خُث مً بالؿُٟىت الخانت االإٗلىماث حمُ٘ لأزظ الؿُٟىت بغبان الاجها٫ َغٍ

 .بالخى٠٢ الخام الغن٠ُ جدضًض ًيؿ٤ ل٩ي الؿُٟىت،َىلها( حجم) االإدملت االإىاص

 .االإُىاء خغاؾت في مهامه وجخمثل :المُىاء حساض كظم 5-2-2

ت - 6  الطُاهت و الأشغاٌ مدًسٍ

ت وهي          ٣هض والهُاهت بالأقٛا٫ االإسخهت االإضًغٍ ما٫ ٧ل بالأقٛا٫ وٍ حر مً قإنها التي اٖلأ  جىٞ

حر في االإخمثلت و للٗمل الخؿً للؿحر االإلاثمت الؤحغاءاث  الهُا٧ل، بىاء الُغ١، حٗبُض الؤهاعة، جىٞ

 .للٗما٫ التي تهضص الؿلامت الأزُاع وبػالت الىٓاٞت،
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 مىخٓمت بهٟت الٗمل جىُٟظ ٖلى حؿاٖض وآلاث ٖخاص جمخل٪ االإاؾؿت ٣ًهض بها ؤن الهُاهت ؤما 

ٗت،  لُه ٞةن وؾغَ  ٖما٫ ٣ُٞىم لُٗب، حٗغيها خالت في بنلاح ٖملُت بلى جدخاج ٢ض الآلاث هظه وٖ

ت هظه جخ٩ىن . الآلاث لخل٪ الؤنلاح بٗملُت ماهلىن   :مً االإضًغٍ

 ونُاهت خٟٔ ؤوكُت حمُ٘ ومغا٢بت وجهمُم بخيؿ٤ُ الهُاهت ٢ؿم ٣ًىم: الطُاهت كظم 6-1

خ٩ىن  الُٛاع، ٢ُ٘ و االإٗضاث اؾدبضا٫ بلى بالإياٞت االإٗضاث وبنلاح  :مهلخخحن مً وٍ

٘ مٗضاث وبنلاح نُاهت ًٖ االإؿاولت وهي: الطُاهت مطلحت 6-1-1  ومى٠٢ البًاج٘، مىاولت و عٞ

 .االإ٩ُاه٨ُُت واالإٗضاث الؿُاعاث،

حر الآلاث، مكٛلي ٖمل بدىُٓم الٗخاص تهخم مهلخت :العخاد مطلحت 6-1-2  مٗضاث مغا٢بت و وجىٞ

 .االإىاولت

٘ ومغا٢بت بدىُٟظ الأقٛا٫ ٢ؿم يهخم: الأشغاٌ كظم 6-2 غ و تهُئت االإُىاء مكاعَ  الهُاهت، وؤٖما٫ جُىٍ

خ٩ىن   . الهُاهت و الأقٛا٫ مً مهلخت وٍ

  .االإاؾؿت ؤنى٫  نُاهت ؤٖما٫ جىُٟظ ٖلى االإهلخت هظه حكغٝ: والطُاهت الأشغاٌ مطلحت 6-2-1
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 المبحث الثاوي: جلُُم الخدكُم الداخلي في مؤطظت مُىاء مظخغاهم 

ًخىاحض ٖلى مؿخىي اله٩ُل الخىُٓمي الإاؾؿت مُىاء مؿخٛاهم مض٤٢ ٣ًىم بخض٤ُ٢ حمُ٘ ٖملُاث 

االإاؾؿت، وهٓغا ل٨بر حجمها وجىىٕ وكاَاتها ًخم ب٢تراح جضُٖم زلُت الخض٤ُ٢ في االإاؾؿت بمض٤٢ 

غاعاث مداؾبي ومالي ومض٤٢ ؤصاء، وطل٪ مً ؤحل حؿهُل ٖملُاث الخض٤ُ٢ التي لها ؤهمُت في اجساط ال٣

 والؿحر الخؿً للماؾؿت.

: الخدكُم الداخلي في مؤطظت مُىاء مظخغاهم  المطلب الأوٌ

الخض٤ُ٢ الضازلي له صوع ؤؾاس ي في ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم ، جخمثل ال٣ُمت االإًاٞت لٗملُت الخض٤ُ٢ 

 في االإٗلىماث طاث الث٣ت والتي حؿاٖض في اجساط ال٣غاع.

 في مؤطظت مُىاء مظخغاهمالىغع الخىظُمي للخدكُم الداخلي -1

ُٟت الخض٤ُ٢ في ماؾؿت مُىاء     امخثالا للخض٤ُ٢ الضازلي الظي ؤٖضجه قغ٦ت حؿُحر االإىاوئ، ٞةن وْ

ُت االإض٤٢ الضازلي  ُٟت جابٗت مباقغة للإصاعة الٗامت، مما ًًمً اؾخ٣لالُت ومىيىٖ مؿخٛاهم هي وْ

 ٖىض ؤصاء مهامه.

لي في ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم ًخم ا٢تراح ه٩ُل جىُٓمي ومً ؤحل حؿهُل ٖملُت الخض٤ُ٢ الضاز    

 للخض٤ُ٢ الضازلي للماؾؿت، ٦ما ًىضخه الك٩ل الخالي:  
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 الداخلي للخدكُم الخىظُمي الهُيل:(2-2) زكم الشيل

 

 

  

 

 

 

  

 .2323-34-17: خلُت الخدكُم ، مؤطظت مُىاء مظخغاهم،المسحع

 

 العلاكت الىظُفُت للخدكُم الداخلي في مؤطظت مُىاء مظخغاهم-2

غ حمُ٘ بخ٣ضًم مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت في االإض٤٢ ٣ًىم - ت بلى الخض٤ُ٢ بٗملُاث الخانت الخ٣اعٍ  االإضًغٍ

 الٗامت؛

اث، حمُ٘ بمؿاٖضة مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت في االإض٤٢ ٣ًىم -  ؤحل مً واالإهالح الأ٢ؿام، االإضًغٍ

غ  الٗمل جدؿحن و الأصاء جُىٍ

 المطلب الثاوي: دعم خلُت الخدكُم في مؤطظت مُىاء مظخغاهم بمدكم محاطبي ومالي

 االإداؾبُت االإٗلىماث جض٤ٞ ، و٦ثرة مؿخٛاهم مُىاء ج٣ىم بها ماؾؿت التي االإخىىٖت للخٗاملاث هٓغا     

 بلى جاب٘ مالي و مداؾبي جض٤ُ٢ ا٢تراح ًخم الخلاٖباث، و والاهدغاٞاث الأزُاء مى٘ ومً ؤحل واالإالُت،

ُٟت الخض٤ُ٢ الخىُٓمي اله٩ُل  .االإاؾؿت هظه في لىْ

 مضًغ الخض٤ُ٢ الضازلي            

ت    ؾ٨غجاعٍ

 جض٤ُ٢ الأصاء              جض٤ُ٢ مداؾبي ومالي      
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 المالي و المحاطبي الخدكُم مهمت- 1

ُت وصخت مهضا٢ُت بٟدو واالإالي االإداؾبي االإض٤٢ ٣ًىم       و االإداؾبُت االإٗلىماث ٖضالت و وقغٖ

٣ا االإالُت  ٢ُاؽ لخدضًض االإؿخسضمت الأؾالُب و والىؾاثل ٖمىما، االإ٣بىلت االإداؾبت الإباصت وٞ

 .االإٗلىماث هظه وكغ و وجهي٠ُ

  المالي و المحاطبي للخدكُم الخىظُمي الىغع- 2

 : االإالي و االإداؾبي للخض٤ُ٢ الخىُٓمي الىي٘ االإىالي الك٩ل ًىضح

 المالي و المحاطبي للخدكُم الخىظُمي (:الىغع3-2) زكم الشيل                          

 

 

 

 

 

 

 .2323-34-17: خلُت الخدكُم، مؤطظت مُىاء مظخغاهم المسحع

 جىظُم العمل:-3

٣ا الإباصت االإداؾبت االإ٣بىلت ٖمىما؛-  الخإ٦ض مً الدسجُل االإداؾبي وٞ

 الخإ٦ض مً الدسجُل الصخُذ لجمُ٘ الٗملُاث ل٩ل صوعة مداؾبُت؛-

 الخإ٦ض مً صخت وجىػَ٘ الؤًغاصاث والخ٩ال٠ُ االإخٗل٣ت بالضوعاث االإداؾبُت الأزغي؛-

 صعاؾت ؾبل الخٟاّ ٖلى الأنى٫ والخد٤٣ مً وحىصها؛-

 مدًس الخدكُم الداخلي         
ؾبي 

دا
٤ االإ

الخض٢ُ

 و االإالي

الأصاء
 ٤

جض٢ُ
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 للمىاعص؛ الا٢خهاصي و ال٠٨ء الاؾخسضام مً الخإ٦ض -

 الٛل؛ و الأزُاء جدضًض -

 الا٢خهاصًت؛ و االإداؾبُت و االإالُت الجىاهب بَاع في االإالُت الأويإ جىُٓم مً الخد٤٣ -

 لها؛ االإؿُغة الأهضاٝ م٘ مخىاؾ٣ت الىخاثج ؤن مً الخإ٦ض ؤحل مً البرامج و الٗملُاث ٞدو -

غ بٖضاص - ٣ا االإدضص الى٢ذ في الخ٣غٍ  .ٖمىما االإ٣بىلت للمٗاًحر وٞ

 المظؤولُاث- 4

 الخض٤ُ٢؛ مضًغ َغٝ مً بلُه االإى٧لت االإهام حمُ٘ جىُٟظ -

 الٗام؛ مضاع ٖلى الضازلي للخض٤ُ٢ الؿىىي  البرهامج اخترام -

ت الىؾاثل ٖلى االإداٞٓت - ه؛ جدذ االإىيىٖ  جهغٞ

٣ا الؿلى٥ ٢ىاٖض اخترام -  .االإهىت لأزلا٢ُت وٞ

 الأخسي  الهُاول مع المالي و المحاطبي المدكم علاكت- 5

غ ج٣ضًم -  الضازلي؛ الخض٤ُ٢ مضًغ بلى الخ٣اعٍ

غ ؤحل مً االإاؾؿت هُا٧ل م٘ الخٗاون  و بالخيؿ٤ُ ٌٗمل -  .الٗمل جدؿحن و جُىٍ

 المالي و المحاطبي المدكم مؤهلاث- 6

 .االإالُت و االإداؾبت في حامُٗت قهاصة: الٗام الخٗلُم -

-ً  IFRS/IAS مٗاًحر االإالي، و االإداؾبي الخض٤ُ٢: االإهني الخ٩ىٍ

 .االإالُت و االإداؾبت في ؾىىاث 5 الأصوى الخض: االإهىُت الخبرة -

 العمل شسوط- 7

 حُضة؛ بضهُت خالت و والؿم٘، البهغ خضة: البضهُت االإهاعاث -

 .التر٦ُبي و الخدلُلي ال٨ٟغ والخىُٓم، الاجها٫ ٖلى ال٣ضعة الجاص، الٗمل: ال٣ٗلُت االإهاعاث -

 ملاًِع الخلُُم:-8
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 الاهتهاء مً مهام الخض٤ُ٢ االإداؾبي واالإالي في الى٢ذ االإىاؾب؛-

 ج٣ضًم جىنُاث بىاءة؛-

 الامخثا٫ ل٣ىاهحن وؤزلا٢ُاث االإهىت.-

 المطلب الثالث: دعم خلُت الخدكُم في مؤطظت مُىاء مظخغاهم بمدكم الأداء

اث٠ و الأوكُت لخٗضص هٓغا        حىصة ج٣ُُم و ٞدو ؤحل ومً مؿخٛاهم، مُىاء ماؾؿت في الىْ

 جىُٟظ ؤصاء

اث٠ االإغجبُت االإؿاولُاث ُٟت ا٢تراح ًخم االإاؾؿت، هظه بىْ  الخىُٓمي لله٩ُل جابٗت الأصاء جض٤ُ٢ وْ

ُٟت   لىْ

 .الخض٤ُ٢ الضازلي

 الأداء مدكم مهمت- 1

 ٖلى باالإؿاولُاث ال٣ُام في االإؿاٖضة ؤحل مً االإاؾؿت ؤوكُت ج٣ُُم و بٟدو الأصاء مض٤٢ ٣ًىم  

 وحه، ؤخؿً

 الإؿاٖضة لخصخُدها الخُىاث ا٢تراح و جدضر، ٢ض التي الأزُاء ؤو ال٠ًٗ ؤو ال٣هىع  و٦ك٠

 ؤصاء  في الؤصاعة

 .ٞاٖلُت و ب٨ٟاءة مؿاولُاتها

 الأداء لخدكُم الخىظُمي الىغع- 2

     :الأصاء لخض٤ُ٢ الخىُٓمي الىي٘ االإىالي الك٩ل ًىضح
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 (: الىغع الخىظُمي لمدكم الأداء4-2الشيل زكم)

 

    

    

                                                        

     

    

 .2323-34-17: خلُت الخدكُم، مؤطظت مُىاء مظخغاهم، المسحع

 العمل جىظُم- 3

٣ا االإاؾؿت في الضازلُت الغ٢ابت هٓام ٦ٟاًت مضي ج٣ُُم و ٞدو -  الؤحغاءاث، الخُِ، للؿُاؾاث وٞ

 اللىاثذ؛ و ال٣ىاهحن

 :م٘ جدىاؾب الؤحغاءاث و الؿُاؾاث ؤن مً الخد٤٣ -

 الأصاء، مٗاًحر 

 للمىاعص، الا٢خهاصي و ال٠٨ء الاؾخسضام 

 االإؿُغة الأهضاٝ جد٤ُ٣. 

ُت الىٓم مً ال٠ًٗ و ال٣ىة ه٣اٍ ا٦دكاٝ -  وج٣ُُم وجدضًض ؤؾبابها الٗملُاث وبحغاءاث الٟغٖ

   هخاثجها،

 لخصخُدها؛ جىنُاث ؤو وج٣ضًم ا٢تراخاث

 مدًس الخدكُم الداخلي    

ؾبي و االإالي
دا

٤ االإ
الخض٢ُ

 

          
الأصاء

 ٤
جض٢ُ
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 الٟهل يمان زلا٫ مً االإاؾؿت صازل االإٗلىماث لخ٨ىىلىحُا الخدخُت البيُت جىُٓم صعحت ج٣ُُم -

 :الخالُت االإؿاولُاث م٘

 البرمجت؛ و الخدلُل 

 البُاهاث؛ بصزا٫ 

 مغا٢بت البُاهاث؛ 

 .البُاهاث ً  الخٟاّ وجسؼٍ

لام لأحهؼة الضازلُت الغ٢ابت هٓام ٦ٟاًت ج٣ُُم - ٤ ًٖ الآلي اٖلؤ  :الخالُت الى٣اٍ مً الخد٤٣ َغٍ

 البرامج؛ لجمُ٘ ٧املت وزاث٤ بوكاء 

 بطن؛ و لٟدو زاي٘ البرامج حُٛحر 

 هظا في االإكاع٦حن مً ٚحرهم و الٗما٫ لخىحُه الٗملُاث مً ٧املت ؤصلت نُاهت و بوكاء 

 .الىٓام

غه بخ٣ضًم الأصاء مض٤٢ ٣ًىم جض٤ُ٢، ٖملُت ٧ل مً الاهتهاء بٗض -  .الضازلي الخض٤ُ٢ مضًغ بلى ج٣غٍ

 المظؤولُاث- 4

 الضازلي؛ الخض٤ُ٢ مضًغ َغٝ مً بلُه االإى٧لت االإهام حمُ٘ جىُٟظ -

 الٗام؛ مضاع ٖلى الؿىىي  البرهامج اخترام -

غ - ت جىٞ  مهامه؛ ؤصاء في الاحتهاص و ال٣هىي  الؿغٖ

ت الىؾاثل ٖلى االإداٞٓت - ه؛ جدذ االإىيىٖ  جهغٞ
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٣ا الؿلى٥ ٢ىاٖض اخترام -  .االإهىت لأزلا٢ُت وٞ

 علاكت مدكم الأداء بالهُاول الأخسي -5

غ بلى مضًغ الخض٤ُ٢ الضازلي، وبٖلامه ب٩ل الهٗىباث التي واحهها، م٘ ج٣ضًم ا٢تراخاث -   ج٣ضًم الخ٣اعٍ

غ؛  مً ؤحل الخُىٍ

غ وجدؿحن الٗمل؛-  ٌٗمل بالخيؿ٤ُ والخٗاون م٘ هُا٧ل االإاؾؿت مً ؤحل جُىٍ

 مؤهلاث مدكم الأداء-6

لام الآلي، وهٓام االإٗلىم-  اث والكب٩اث.الخٗلُم الٗام: مهىضؽ صولت في اٖلؤ

ً االإهني: الخض٤ُ٢ الضازلي، مىاحمىذ، حؿُحر وبصاعة ٢ىاٖض البُاهاث.-  الخ٩ىٍ

 شسوط العمل-7

 االإهاعاث البضهُت: خضة البهغ والؿم٘، خالت بضهُت حُضة.-

 االإهاعاث ال٣ٗلُت: الٗمل الجاص، ال٣ضعة ٖلى الاجها٫ والخىُٓم، ال٨ٟغ الخدلُلي و التر٦ُبي.-

 ملاًِع الخلُُم-8

 الاهتهاء مً مهام جض٤ُ٢ الأصاء في الى٢ذ االإىاؾب.-

 ج٣ضًم جىنُاث بىاءة.-

 الامخثا٫ لل٣ىاهحن وؤزلا٢ُاث االإهىت. 
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 خاجمت الفطل: 

ٌٗخبر الخض٤ُ٢ الضازلي في ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم طو ؤهمُت بالٛت باٖخباعه وؾُلت و٢اثُت وهٓام  

مً زلا٫ ٖملُاث الخض٤ُ٢  الضازلي التي ٣ًىم بها  مٗلىماحي ٌؿاٖض ٖلى اجساط مسخل٠ ال٣غاعاث وطل٪

االإض٤٢، خُث جخمثل ال٣ُمت االإًاٞت  الإهام االإض٤٢ باالإاؾؿت في الخهى٫ ٖلى مٗلىماث مىزى٢ت وطاث 

خماص ٖليها في اجساط ٢غاعاث مىاؾبت وملاثمت خُث ؤزىاء ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلي  مهضا٢ُت ًم٨ً اٖلا

ىض جىنُل ٣ًىم االإض٤٢ بخضاع٥ الى٣اثو ا الإىحىصة ٖلى مؿخىي الؤحغاءاث االإٗمى٫  بها في االإاؾؿت، وٖ

هخاثج ٖمله  بلى الؤصاعة الٗامت ٣ًىم هظا الأزحر بخٗضًل جل٪ الؤحغاءاث والى٣اثو  والخٟاّ ٖلى مىاعص 

 االإاؾؿت وجغقُضها مؿخ٣بلا.
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 الخاجمت : 

حُٗي االإاؾؿاث اهمُت ٦بحرة لخماًت ممخل٩اتها وخ٣ى٢ها زهىنا ل٨بر حجمها وحكٗب اٖمالها ، خُث حؿعى 

للخٟاّ ٖلى اؾخمغاع ًتها وجدؿحن اصائها وطل٪ مً زلا٫ وي٘ هٓام ٣ًىم بمخابٗت ٧ل اوكُتها ومهامها ولٗل 

ٍاصة الث٣ت و الخإ٦ض مً ؾلامت الخض٤ُ٢ الضازلي اهم هظه الاهٓمت وطل٪ لاهمُخه وجخمثل في الٗمل ٖلى ػ 

 االإٗلىماث و ٦ٟاًتها ًم٨ً الإؿخٗمليها اجساط ؤهج٘ ال٣غاعاث وجسٌُٟ مساَغ اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت.

وبُٖاء االإهضا٢ُت الإا ج٣ضمه االإاؾؿت بُاهاث ومٗلىماث مداؾبُت الإال٩ي االإاؾؿاث و االإؿاهمحن في عؤؽ 

ما٫ و ج٣ُُم الأصاء واالإداٞٓت ٖلى  االإا٫. بالاياٞت ٘ حىصة اٖلأ الى ع٢ابت ٞٗالت حؿاٖض االإاؾؿت وملا٦ها ٖلى عٞ

حن وؤطن االإض٤٢ الخاعجي .  ممخل٩اث وؤنى٫ االإاؾؿت ٦ما ٌٗخبر مً ؤهم آلُاث الخد٨م االإاؾس ي وٖ

ني الا وهي ماؾؿت مُىاء  مؿخٛاهم ، ول٣ض خُث ازترها طل٪ ماؾؿت حٗض طاث ؤهمُت ٦بحرة في الا٢خهاص الىَ

جُغ٢ىا في هظه الضعاؾت الى ٖغى ٧ل مً مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي مً زلا٫ ٖغى الخُىعاث  والخٛحراث التي 

ٗالُت ماؾؿت  بةؾخسضام  EPMمغ بها الخض٤ُ٢ في هظه االإاؾؿت و٦ظا مىهجُت ؾحره وصوعه في جدؿحن ٦ٟاءة وٞ

 ٦غ منها : مٗاًغ مخٗاعٝ ٖليها ، وجىنلذ صعاؾدىا الى ٖضة هخاثج هظ

 و مٗالجتها ومداولت الٛل، ؤهىإ و٧ل الأزُاء لا٦دكاٝ االإثلى الىؾُلت الضازلي الخض٤ُ٢ ٌٗخبر -

  االإالُت ؤنىلها و ممخل٩اتها ٖلى والخٟاّ االإىاؾب الى٢ذ في جصخُدها

ُٟت الضازلي الخض٤ُ٢ -   .مؿخ٣لت وْ

 باٖخباعه الضازلي، االإض٤٢ مهام ًٖ الاؾخٛىاء EPMالإاؾؿت مُىاء مؿخٛاهم   الغ٢ابُت للإصاعة ًم٨ً لا -

   االإاؾؿت في وال٠ًٗ ال٣ىة ه٣اٍ ًٖ لل٨ك٠ مهمم مؿخ٣ل مىيىعي، اؾدكاعي  وكاٍ

 وؾىداو٫ الان الاحابت ٖلى الٟغيُاث التي ويٗىاها مؿب٣ا 

ت لجمُ٘ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت والهىاُٖت اط  ُٟت يغوعٍ باليؿبت للٟغيُت الاولى : الخض٤ُ٢ الضازلي وْ

ُٟت اؾاؾُت  ٌؿاٖضها في جدؿحن الاصاء وجغقُض ال٣غاعاث ، ٟٞي حٗبحر صخُذ ٧ىن الخض٤ُ٢ الضازلي وْ

  االإم٨ىت الخلى٫  ا٢تراح و الثٛغاث بًجاص ٖلىفي االإاؾؿت الا٢خهاصًت لأهه  

ا باليؿبت الى الٟغيُت الثاهُت ٌٗخمض االإض٤٢ الضازلي لىجاح ٖمله ٖلى مىهجُت جم٨ىه مً االإام ٧ل ام

 االإٗلىماث االإالي واالإداؾبُت بُٛت ابضاء عاي ٞني بكإنها 

اما الٟغيُت االإخٗل٣ت بالضعاؾت االإُضاهُت ٌؿىذ اؾلىب الخض٤ُ٢ في ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم با٦دكاٝ 

 .االإاؾؿت صازل االإىحىصاث ٖلى االإداٞٓت يمان وبالخاليثو  ازُاء الدؿُحر والى٣ا
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 الىخب :

ت،،  الجامُٗت الضاع،  االإغاحٗت،  ٢باوي ٖلي زىاء -1     2006مهغ، الاؾ٨ىضعٍ

ت هاخُت مً الخض٤ُ٢ مضزل،  الخمُمي هاصي -2   ،  والخىػَ٘ لليكغ واثل صاع،  3ٍ،  والٗلمُت الىٓغٍ

  2006،  الاعصن

٣ا الخإ٦ُض الخض٤ُ٢ الى مضزل،  حمٗت خلمي اخمض-3  الهٟاء صاع،  2ٍ،  للخض٤ُ٢ الضولُت للمٗاًحر وٞ

  2015،  الاعصن،  والخىػَ٘ لليكغ

 2010، ٖمان،  والخىػَ٘ لليكغ نٟاء صاع،  2ٍ،  الخضًث الخض٤ُ٢ الى مضزل،  حمٗت خلمي اخمض-4

م ٖماعة،  الضًً هىع  خامض-5  ػاهغان صاع،  الا٢خهاصًت االإاؾؿاث في للخثبُخاث الضازلي الخض٤ُ٢،  مغٍ

  2016، والخىػَ٘ لليكغ

ت بحن الضازلي الخض٤ُ٢، الىعصاث الله ٖبض زل٠-6 ٣ا والخُب٤ُ الىٓغٍ  صاع،  الضازلي الخض٤ُ٢ الإٗاًحر وٞ

  2014،  والخىػَ٘ لليكغ وعا١

 االإ٨خبت صاثغة لضي الاًضإ ع٢م،  الهاقمُت الاعصهُت االإمل٨ت،  1ٍ،  الخؿاباث جض٤ُ٢،  ٖابض ؾٗىص -7

ىُت   2012، الىَ

ت بحن الخؿاباث مغاحٗت ، حغبىٕ مدمض ٖلي-8  ، والخىػَ٘ لليكغ الىعا١ ماؾؿت ، والخُب٤ُ الىٓغٍ

  .2000 ، 1ٍ ، الاعصن ، ٖمان

 المجلاث والملالاث  :

ُٟت خاج،  ٢ُضاون  ابى ب٨غ الهض٤ً-1 ضع ٢ىعٍىى ،صوعوْ ؼ ٖملُاث في الضازلي الخض٤ُ٢ ٢ىٍ اصاعة  حٗؼٍ

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت، ،  واالإالُت الا٢خهاصًت ماؾؿاث االإساَغ في لىم والخجاعٍ  حامٗت،  الدؿُحر وٖ

ان ( ،  2019 ا٦خىبغ/ الٗضص الثاوي/ مجلض الثالث) واالإالُت مداؾبت الضعاؾاث مجلت،  ٖاقىع الجلٟت ػٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791  

ت البىى٥ في الدكُٛلُت االإساَغ مً الخض في الضازلي الخض٤ُ٢ صوع ،  خضًضي اصم-2 ت الخجاعٍ ،  الجؼاثغٍ

   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791، الجلٟت حامٗت

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
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ضة بً هجىي ،  ٖباؽ ػهغة-3  مباصت لخجؿُض الضازلُت الالُاث اهم ٧اخض الضازلي الخض٤ُ٢،  ٖىٍ

ما٫ واؾتراجُجُاث الا٢خهاص في مخ٣ضمت بدىر مجلت،  الكغ٧اث الخى٦مت  ،  2022،  3 مجلض،  اٖلا

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/197280   

 اؾخسضامها مساَغو  الخض٤ُ٢ حىصة ٖلى االإٗلىماث ج٨ىىلىحُا جُب٤ُ ازغ،  مهُٟى مىلاي ؾاعة-4

،  2019 حىان 1 ٖضص و 2 مجلت،  الا٢خهاصًت للضعاؾاث اعنضة مجلت،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122519  

ت الخض٤ُ٢ مٗاًحر مؿاهمت،  نابغ قغاص-5 ٘ في الجؼاثغٍ  مً ٖضص اعاء صعاؾت،  الخض٤ُ٢ ٞٗالُت مً الغٞ

ما٫ االإا٫ مجلت،  والا٧اصًمُحن االإهىُحن  الكهُض حامٗت،  2021 صٌؿمبر 02 الٗضص،  06 مجلض،  واٖلا

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154 الجؼاثغ،  الىاصي،  لخًغ خمت

 ْل في الضازلُت الغ٢ابت هٓام و٦ٟاءة ٞاٖلُت ٖلى الضازلي الخض٤ُ٢ ازغ ج٣ُُم،  هجاة قملا٫-6

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/197280 والاؾىا١ االإالُت مجلت،  االإداؾبُت االإٗلىماث

 زًُغ مدمض حامٗت،  الٗمىمُت االإاؾؿت في الضازلي للخض٤ُ٢ الٗملُت الاحغاءاث،  ٖلىن  الإحن مدمض-7

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53554#،  43 الٗضص،  الخ٣ُ٣ت مجلت،  بؿ٨غة، 

 الاطسوحاث والمرهساث :

 االإاؾتر قهاصة لىُل مظ٦غة،  االإاؾؿت ٢غاعاث اجساط في االإداؾبي الخض٤ُ٢ اهمُت،  امُىت صاص بً-1

  2013-2012،  مؿخٛاهم حامٗت،  الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت،  ًىؾ٠ قني بً اقغاٝ جدذ،  ا٧اصًمي

٘ في الضازلي صوعالخض٤ُ٢،  ق٣ُٟت ٖماعة-2  الٗلىم ٢ؿم،  ماؾتر قهاصة لىُل مظ٦غة،  االإاؾؿت اصاء عٞ

 باصٌـ بً الخمُض ٖبض حامٗت،  الدؿُحر ومغا٢بت االإداؾبي الخض٤ُ٢.  جسهو،  ومداؾبت مالُت

  2021،  مؿخٛاهم

،  ا٧اصًمي ماؾتر قهاصة لىُل مظ٦غة،  االإاؾؿت اصاء ٖلى الضازلي الخض٤ُ٢ ازغ،  الخمُض ٖبض ٢ىصاف-3

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت،  ًمُىت بً ٦ما٫ اقغاٝ جدذ   2017-2016،  مؿخٛاهم حامٗت،  والخجاعٍ
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 الملخظ

 

 الملخظ : 

مً زلا٫ صعاؾدىا لٗىىان االإظ٦غة "ؤهمُت الخض٤ُ٢ الضازلي للماؾؿت الا٢خهاصًت جدضًضا صعاؾت مُضاهُت في  

ٖلى الدؿائ٫ الغثِس ي الظي ٧ان" ما هى  الإحابتخُث ؾٗذ هظه الضعاؾت بلى EPMماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم 

٤ُ الضازلي ؤهه ٌؿاٖض االإاؾؿت صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في ماؾؿت مُىاء مؿخٛاهم"، ومً هىا اجطح صوع الخض٢

 حؿاٖض ٦ما االإم٨ىت، الخلى٫  ا٢تراح و الثٛغاث بًجاص ٖلى الضازلي الخض٤ُ٢ ٌؿاٖضفي اجساط ٢غاعاتها  خُث 

  ج٣ُُم هظا و٦ٟاءة ٞٗالُت ًًمً بما ؤصاء ج٣ُُم ٖلى

 اليلماث المفخاحُت : 

 –اجساط ال٣غاعاث  – EPM مؿخٛاهم مُىاء ماؾؿت - الا٢خهاصًت الإاؾؿتا - الضازلي الخض٤ُ٢ ؤهمُت

 اًجاص الثٛغاث .

Summary : 

 Through our study of the title of the memorandum "The Importance of Internal Auditing for 

the Economic Corporation, specifically a field study in the Port of Mostaganem Corporation 

EPM", where this study sought to answer the main question that was "What is the role of 

internal auditing in the Port of Mostaganem Corporation", and from here it became clear that 

the role of internal auditing helps the corporation In making its decisions, as internal audit 

helps to find gaps and propose possible solutions, and it also helps in evaluating 

performance in a way that ensures the effectiveness and efficiency of this evaluation. 

key words : 

The importance of internal audit - the economic institution - the Port of Mostaganem 

Corporation EPM - making decisions - finding gaps. 

 


