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عامة   :مقدمة

لنمو والملائمة المناسبة الشروط أحسن بتوف الكفيلة التداب اتخاذ إ دائما العالمية نظمة س

عظم زء ا يمثل خ ذا أصبح إذ صوص، ا ع والمصر الما انب وا العموم، وجھ ع قتصاد

ا وأ خاصة انة م من تحتلھ لما نظمة ذه ل ساسية ة عمليةوالرك م ثمار سا ى اس الك ع   .المشار

من خاصة بصفة الوط قتصاد و عامة العالم ا د ش ال للتحولات عاقتصادونظرا عتمد موجھ

السوق اقتصاد إ القرار ة ذلكاضطرتمركز بما التحولات ذه مع التكيف إ الوطنية المؤسسات

إ ل، التمو مصدر عت ال عالبنوك المشار ل تمو عصب نقول لم   .ذ

امل ع بالضرورة سيؤثر الذي النظام ذا خلل أي يقتصادولتجنب بن نظام وجود من لابد الوط

شاط ال يتطلبھ ما احتجاج أو ز أي ة لمواج واللازمة ة الضرور المالية الموارد لتوف متھ مسا فعال

عم لطبيعة نظرا وذلك الفائضقتصادي اب أ ن ب الوسيط عت إذ البنك، لديھ( ل المودعة الموارد ) أي

ز ال اب الموارد( وأ ذه ل ن التنمية). الطالب لة دفع للبنك ة يو ا مية تتج نا قتصاديةو

ضمان إذن فعليھ ن، م ومسا اء شر مع يتعامل أصبح بل فقط للدولة يخضع عد لم وأنھ مخاصة حقوق

السوق  آليات بالمنافسة المتعلقة وأخرى شاطھ ب المتعلقة ا م ھ، تواج قد ال المختلفة المخاطر   .من

أن بھ المسلم المعلوماتاتخاذومن ذه وأغلب يحة و دقيقة معلومات توافر يتطلب سليم قرار أي

المقرض نجد عمال و المال عالم فإنھ ولذلك ماضية، بأحداث حقائقتتعلق بجمع يقومون ن ثمر والمس ن

قبل وذلك ات بالشر تتعلق المااتخاذومعلومات المركز لمعرفة وذلك ا ف ثمار س أو ا بإقراض خاص قرار أي

ا ونتائج ا   . ل
حيث البنوك، خاصة قوي نظام إ ند س أن يجب نتائجھ فعال اقتصادي قطاع أي ون ي ي ول

المقرض دور تمثل نفسھأصبحت الوقت ثمر الداخليةوالمس للرقابة فعال نظام إتباع ا عل وجب لذا

ع فاظ ا لضمان ذا و الداخ التدقيق ع عتماد أيضا و القروض منح عملية و ا عاملا و ا شاطا

لم صارمة رقابية عملية إ البنوك أ ت ا تواج قد ال المخاطر من ن ثمر المس القروضأموال سي و نح

أطراف مع خدمية عاملات ذو البنك وأن خاصة عنھ غ لا أمرا أصبح ي البن والتدقيق فالرقابة ذا وع

ومختلفة، لاعديدة خطر أو خلل أي أن إذ انب ا ذا تمام وجب ينعكسو بل لوحده البنك ع يقتصر

افة نظراقتصادع اتلارتباطاتھالوط قتصادية،قتصاديةبا زمات حدوث التا و المختلفة

خاصة والبنوك عامة المؤسسات سمعة صياغة ي البن والتدقيق بالرقابة ا وقدواستمرار وتجن ا شاط

القروض منح المخاطر من للتقليل العمل سياسيات رسم إ مية ذه   .عددت

  

  



عامةمق  دمة

 

 ب 
 

الدراسة الية   :إش

التاليةضمن سية الرئ الية ش نصوغ السابق، السياق   إطار

  كيفة يتم نشاط الرقابة الداخلية و التدقيق الداخلي في عملية منح القروض في البنوك التجارية ؟
إ ا بتجزئ نقوم البحثية لة المش ة معا قصد ي3و ما ا نوجز فرعية   :أسئلة

ا-1 و الداخلية بالرقابة المقصود ؟ما البنوك ميتم أ تتمثل فيما و ؟ الداخ   لتدقيق

؟-2 القرض ملف دراسة تتم كيف و منحھ مراحل وما القرض و   ما

عمل-3 ة استمرار و استقرار ع فاظ ا م يمك كيف و الداخلية بالرقابة الداخ التدقيق علاقة ما

؟   البنوك

  :الفرضيات

السابقة ساؤلات ال ع ووللإجابة الدراسة منطلق ون ست ال الفرضيات عض طرح إ إرتأينا ا وغ

ي   :الآ

عليمات-1 و قرارات تنفيذ من التحقق إ دف و تنظيمية خطة الداخلية مجموعةالرقابة ا أ كما

المخاطر  من التقليل دف المؤسسة ا بع ت ال والعمليات ف التدقيق أما تمارس، مستقلة لوظيفة ب

البنك وظائف مجالات جميع و المؤسسةموضوعية داف أ لتحقيق م أسلوب يقدم   .و

و-2 مراحل عدة عد منحھ يتم محدد غرض ل لتمو البنك من العميل عليھ يحصل محدد مبلغ و القرض

الوقوع لتفادي دراستھ يتم اللازمة الوثائق و الضمانات ل يتضمن الذي القرض ملف شكيل أيعد

  .خلل

بالعمليات-3 المتعلقة خطاء شاف إك ا خلال من يتم الداخلية الرقابة نظام من أداة الداخ التدقيق عت

البنك تتم ال المالية و سابية الداخليةا الرقابة بنظام اصة ا جراءات أن من يتحقق آخر بمع أو

  . مطبقة

الدراسة داف أ و مية   :أ

لل ذهنظرا مية أ جاءت قتصاد لة دفع القروض تلعبھ الذي والدور عة السر قتصادية تطورات

كيفية ع التعرف إ إضافة ي، البن والتدقيق الرقابة وظيفة من ل بأسس ف التعر تمكن ال الدراسة

والواق النظري انب ا ن ب التطابق مدى معرفة ومحاولة القروض سي و   .منح

ي ما البحث داف أ تتمثل   :و

معمقة قة بطر الداخلية الرقابة و الداخ التدقيق ع   .النعرف

المؤسسة الداخلية الرقابة و الداخ التدقيق مية أ يان   .ت
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الموضوع اختيار   :دوافع

أدرسھ الذي التخصص سي"بحكم ال رقابة و   "التدقيق

اوسع معرفة المؤسساتالرغبة عمل من انب ا   .ذا

 .التعرف على العمل والدراسات البنكية في منح القروض وأهميتها

سابقة   :دراسات

فضيلة(دراسة الداخلية" )بوطورة الرقابة نظام فعالية وتقييم س"  المؤسسةدراسة ماج رسالة ،

شورة( م)م بوضيافحم،جامعة    2006/  2007 –سيلةلما–د

خال من الباحث ع الدراسةذهحاول اليةالمتمثلةجابة دراسةما(ش   أليات

وس فعالية مدى وما ؟ الداخلية الرقابة نظام فعالية الوطلا وتقييم للصندوق الداخلية الرقابة نظام مة

  . )ألفلاللتعاون

س وظيفة مثابة ع الرقابة فان الباحث دراسة خال افةامةمن ي ا القيام ب شاطمجالاتي ال

اعتب حيث من االعل لضبطار لتحقيق داءنظاما ضرورةالمخططةدافوضمانا الداخلية فالرقابة ،

و  العمل سر حسن من للتأكد ة و نحيو سواءإجاز مؤسسة أي الداخلية الرقابة نظام وتقييم فحص ن

أو انبا خطواتأوالماحاسلمادار مس ي   : يتضمن

الداخلية - الرقابة نظام ع   . التعرف

من - للتأكد والتطابق م الف ال أناختبارات داخل ومةلمجراءات ومف موجودة   . ؤسسة

الا باوالتقييم  - ع السابقتطوتعتماد والضعفن القوة نقاط مبدئيا باستخراج   . ن

الرقابة)  2016:نجاةشملال(دراسة نظام كفاءة و فعالية ع الداخ التدقيق اثر تقييم عنوان

ية المحاس المعلومات نظم ظل   :الداخلية

المعلومات نظم ئة ب الداخلية الرقابة نظام كفاءة ع الداخ التدقيق اثر تقييم ا الدراسة ذه دف

إ الوصول البحث خلال تم قد و ية الرقابةالمحاس نظام ع الداخ التدقيق نة لم كب تاث ناك أن

الداخ التدقيق تبوأ خلال و ية المحاس المعلومات نظم ظل ا كفاء و ا فعالي ن تحس خلال من الداخلية

شاط ك بل فحسب رقابية كأداة س ل التنظيم ات مستو بأع ارتبط و المؤسسات معظم بارزة انة م

المؤسسةتأكيد قيمة لإضافة موضو و مستقل شاري اس و التدقيق. ي ن ب ي عاو ترابط و عاون ناك

ذا ل و الداخلية الرقابة نظام و الدالداخ التدقيق نة م الداخليةاعت الرقابة منظومة عناصر من خ

ا أنواع بمختلف   .الفعالة
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التالية للنتائج الدراسة توصلت قد   :و

ال وتبوأ تأكيدي شاط ك التنظيم ات مستو بأع ارتبط و المؤسسات معظم بارزة انة م الداخ تدقيق

للمؤسسة قيمة لإضافة موضو و مستقل شاري   .اس

تنظيمية انة بم يتمتع أن المدقق وع ة حر ل ب بھ اصة ا المسؤوليات و عمال بانجاز القيام لھ سمح

باستقلالية س ما   .المدققذا

تخرج مذكرة البنوك(دراسة الرقابة و مستغانم) التدقيق المحلية التنمية بنك حالة   :دراسة

ال ذه التعرفراسةددف إ إضافة ي البن التدقيق و البنكية الرقابة وظيفة من ل بأسس ف التعر إ

القروض سي و منح كيفية   .ع

تم ال النتائج أبرز من او إل   :التوصل

قتصادية المعاملات سي ل أمرضروري البنك وجود البنوكان ذه تلعبھ الذي والكب ام ال للدور وذلك

قتصادي شاط ال   .تنمية

قراض عملية خلال من ن ض المق ن ب وسيط عن عبارة   .البنك

وتق للمشروع البنك دراسة عد إلا ون ي لا ل التمو قرار   .ييمھاتخاذ

ــــــذه ــــــ ع وتــــــدقيق رقابــــــة وجــــــود اســــــتد ممــــــا المخــــــاطرة وجــــــود ــــــ إ يــــــؤدي ــــــا واختلاف للبنــــــك شــــــاطات ال عــــــد

شاطات   .ال

البنك ا يواج ال المخاطر من التقليل إ دف وقائية عملية  .الرقابة
الدراسة تقسيمات و   :من

الموضوع ذا عرض يلائم الذي الوصفي المن ع عتماد وتم المطروحة الية ش ع جابة خلال من

ع الوقا وصف التطبيقي كذا انب ا درسنا لما التحلي   . و

فصول ثلاثة إ الدراسة ذه تقسيم الفصل,تم أما ، الداخلية الرقابة نظام لدراسة خصص ول الفصل

الف و الداخ التدقيق يخص ما ل دراسة إ فيھ فتطرقنا ي لالثا ل التطبيقي انب ا دراسة يتمثل صل

المحلية التنمية بنك حالة دراسة و ن السابق ن الفصل   .مستغانم–من

الدراسة   :حدود

الزمانية دود من: ا بص ال ة ف إ15امتدت   .مارس15جانفي

انية الم دود المحلية: ا التنمية بنك حالة بدراسة  .مستغانم–BDLقمت
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يد   :تم

فيما سع لت المالية و ية المحاس قسام و الوظائف ع شراف حدود تتعدى لا مر بادىء الرقابة انت

شطة جميع شمل ل المؤسسةعد مع, الموجودة حتميا أمرا ان عليھ ما إ ا وصول و ا تطور إن و

ا تفرع و ا عقد ادة ز مع ا وظائف شعب و قتصادية المؤسسات م الرقابة, تطور بنظام تمام زاد

دارة عاتق ع الملقاة المسؤوليات و داف بالأ للوفاء محاولة   .الداخلية

ات قد دافو تحقيق دوره و ميتھ لأ نظرا الداخلية الرقابة نظام نحو المؤسسة ي مس تمام ا كما, جھ

يجب ال ساسية الدعائم عت ال المقومات و صائص ا من مجموعة الداخلية الرقابة لنظام أن

الداخلية للرقابة سليم نظام أي ا قياس, توافر فإن مية ذه ل نظرا وو ة ضرور خ ذا فعالية

لول ا اح اق و المؤسسة مستوى ع الموجودة الضعف نقاط و القوة نقاط شاف باك ذلك و حتمية

نحرافات و خطاء من التقليل دور ا ل كما سرعة, المناسبة ا شاف اك يمكن مراقبة, و كذلك و

الصورة إعطاء و ية المحاس و المالية الماالبيانات المركز عن قيقية   .ا

مباحث ثلاث إ الفصل ذا تطرقنا عام, و ل ش الداخلية, الرقابة الرقابة نظام دور و الداخلية الرقابة

ة التجار   .البنوك
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ول   الرقابة: المبحث

المؤسسات م ك ا ع نتج ال و العالم ا د ش ال عة السر ات التغ من,عت ع المشار عدد ادة ز و

بالرقابة تمام إ أدت ال امة ال ا, العناصر ل أقسام وضع رقابة, و نظام بتصميم تقوم المؤسسة أن كما

تخ ال و مختلفة مراقبة عمليات من مجموعة يتضمن الذي يةو محاس و تنظيمية مالية جوانب   ص

ول الرقابة:المطلب ف   :عر

تنوعت و يمھ مفا عددت فقد واحد بمع الرقابة مصط يحظ ا,لم م أ إ ي ما   :نتطرق

فآيل_   ي ف التعليمات<< : عر و الموضوعة طة ل طبقا يحدث ء ل ان إذا من التحقيق الرقابة

تكرارالصادرة منع و ا معا بقصد خطاء و الضعف نقاط إ شارة و ا غرض أن و المحددة المبادئ و

ء ل ع تطبق ا أ كما ا   .>> 1حدو

دارة_  << وظائف من وضيفة بما, الرقابة التنظيمية شطة عديل و داء عة لمتا عة متا عملية و

داف انجاز مع   .>> 2يتفق

أو_    مؤسسة أي داخل دارة وظائف مة م وظيفة الرقابة بأن ن يب إن ف التعر ذا صاحب حاول

م م ء مل أ لكنھ مجة الم خطة المحددة داف مع يتفق بما داء عة متا إ دف و تحاول تنظيم

و خطاء من تحقق و عة متا و شراف عملية م سا الرقابة أن حلولو إيجاد محاولة و نحرافات

أخرى مرة ا حدو لمنع ا ل   .مناسبة

ا_   أ ع يرى من ناك المرسومة: و طة ا مع تتوافق وادث ا عل س ة إدار عملية, وظيفة ف

ممكن وقت اقصر ا تدليل ع العمل و ا تحقيق و معوقات عن الكشف و المبتغاة انجاز مدى من التحقق

< <.  

ي كما لرقابة ف عر باط است يكمن السابقة فات التعر خلال بھ<< : من تقوم منظم إداري شاط الرقابة

المسؤولة ة سابقا, ا الموضوعة للمعاي ا مقارن و أساليبھ قياس و للأداء المستمرة الملاحظة ع شمل

ال سب أ تحديد و طأ ا و الضعف تو و نحرافات للمؤسسةلتحديد يحية الت و العلاجية طرق

ا داف أ   .>> لتحقيق

  

  

  

  

  

                                                             
مصطفى1 ابو م الكر التنظيم, عبد و الوظائف, دارة و يم   246ص2001طبعة, المفا
ف2 الشر المعاصرة, ع مصر, دارة امعية ا  265ص,  2003طبعة, الدار



ول الداخليةالفصل  الرقابة

 

4 
 

ي الثا الرقابة: المطلب   :أنواع

للرقابة متعددة يفات تص الوسيلة,ناك حسب ا يصنف خر البعض و ا م دف ال حسب ا يصنف فالبعض

ي ما تتمثل ال و ا غ و الزمن حسب يصنفوا خرون و   : 1المستخدمة

دف ال حسب   :الرقابة

قبل خطاء شاف اك إ تؤدي ا لأ ايجابية و يجابية بالمراقبة أيضا س و وقائية الرقابة عت

يجابية المراقبة شأن فمن السلبية ا نتائج تراكم و ا استفحال قبل خطاء ة معا إ تؤدي ا أ أو ا وقوع

قبل خطاء شاف اك إ تؤدي اأن عة,وقوع المتا خلال من و التفصيلية اخطط إيجاد خلال من ذلك و

ن المرؤوس لأعمال للعمل, المستمرة م تأدي أثناء ن العامل ع مباشر إشراف وجود خلال   .ومن

طأ ا وقوع انتظار ا شأ من لأن السلبية بالمراقبة أيضا س و علاجية ا, مراقبة معا تبدأ   .ثم

النوع اليفذا ت تزداد بالتا و لفة الت ارتفاع إ يؤدي سوف طأ ا وقوع لأن منفصل غ المراقبة من

حة المر الصفقات عض اغتنام فرصة شأة الم ع يفوت مما نجاز تأخ إ يؤدي طأ ا أن كما و السلعة

شأة الم ع ة كث سلبية ات تأث ا ل خطاء   .و

الزمن حسب   :الرقابة

من النوع ذا داف أ من و ة قص ة ف خلال عود لا قد و ا عد ت ت و محددة ة لف ون ت المؤقتة الرقابة

المحددة السياسات و طط با ن المرؤوس ام ال مدى و العمل واقع ع التعرف و خطاء شاف اك الرقابة

بز , مسبقا الوزراء احد قيام المراقبة من النوع ذا أمثلة من مراقبةو دف لوزارتھ عة التا الدوائر إحدى ارة

م انجازا ع طلاع و مبكر وقت للعمل م حضور من التأكد و ن معلنة, العامل مؤقتة المراقبة ون ت قد و

ة سر   .أو

منتظمة زمنية أوقات ا ممارس يتم ة الدور أسبوع,الرقابة م,ل غالبا و مثلة من ا غ و سنة دفل ا

ام بالال ن العامل إلزام كذا و ا تحقيق إ شأة الم س ال داف تحقيق مدى بيان إ المراقبة ذه

المؤسسة العمل بأنظمة طط ا و   .بالسياسات

العمل ساعات ع المستمرة مستمر, المراقبة العمل مادام تنقطع ضبط, فلا إ المستمرة المراقبة ذه دف و

المؤسسة  خطط و سياسات نفيذ ب ن العامل ام ال و تمارس. داء ال المراقبة المستمرة المراقبة أمثلة من و

المستمر راد ا بطاقة س ما خلال من المخزون ضبط ما,عملية ل البطاقة ذه ع ل حيث

المستودعات من يخرج ما ل سديد يتم و المستودعات إ   .يدخل

  

  

                                                             
سبان1 ا لم سو احمد الله ية, عطاء المحاس المعلومات نظم ئة ب الداخلية الرقابة و ا, التدقيق شردار لل  56ص,  2009, ردن, لراية
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االر  طبيع حسب   :قابة

المباشرة س:الرقابة الرئ يقوم أن أي المباشرة الملاحظة ق طر عن المراقبة من النوع ذا ممارسة يتم

للأعمال م ممارس كيفية ع للتعرف م عمل أثناء ن العامل إ. بملاحظة يؤدي انھ النوع ذا ايجابيات من و

ن المرؤوس و س الرئ ن ب العلاقة الوقت, توطيد من د مز النوع ذا يحتاج لكن العمل خطاء انخفاض و

من القليل م ل يبقى ما ة كب م مسؤوليا و مة م أعمال ون ت العليا ة دار ات المستو الرؤساء ون ل

م ا ة كب المؤسسات النوع ذا يص لا ذا ل و المراقبة لممارسة   . 1الوقت

مباشرة الغ و: المراقبة العمل عن الرؤساء إ ترفع ال المراقبة ر تقار ق طر عن الغالب ا ممارس يتم

ن السرعة,العامل و الدقة بجانب دقيقة و فعالة ون ت أن يجب   .لذلك

المنظمة مع التعامل أطراف حسب   :الرقابة

الت ذا ل وفقا أساسا الرقابة مصدر يتخذ الذي التقسيم غ تحليلنا يقتصر منسوف نوعان يوجد قسيم

ارجية: الرقابة ا الرقابة و الداخلية   .الرقابة

التالية العوامل ع يرتكز التقسيم ذا ل اختيارنا   :و

التقسيم ذا خلال من الرقابة دور و طبيعة يعاب اس ولة   .س

ن ب امل الت و سيق الت عملية و امة نقطة ع الوقوف التقسيم ذا المختلفةيفيدنا نواع

  .الرقابة

أو ارجية ا الرقابة تحت تندرج أن يمكن حة المق خرى التقسيمات إن حيث التقسيم ذا شمولية

  .الداخلية

الداخلية: أولا   الرقابة

للمنظمة سبة بال ة حيو و ة ضرور الرقابة ذه و ا نفس ع ة المص أو المنظمة ا تمارس ال الرقابة و

عحي يتوقف الرقابة من النوع ذا فعالية و ام الم أداء و العمل س أن من التأكد يمكن ا بواسط ا أ ث

التالية   :العناصر

جوانب تلا و خطاء ة معا محاولة و ما بقدر ة العقو إيقاع و خطاء تصدي س ل الرقابة من دف ال

  .القصور 

بموضوعية م اقتناع و ن العامل من, مشاركة د تز و م أدا ن لتحس فعالة وسيلة الرقابة أن وا يدر ح

قيات ال و افآت الم ع صول ا م   .فرص

  

  

                                                             
سبان1 ا لم سو احمد الله ية, عطاء المحاس المعلومات نظم ئة ب الداخلية الرقابة و ذكرهالتدقيق سبق  56ص, مرجع
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ارجية: ثانيا ا   الرقابة

الرقابة مية أ و دور إغفال يمكن لا انھ إلا سابقا ذكرنا كما الداخلية الرقابة ضرورة و مية أ من بالرغم

و مة م عت و ارجية وا الموضوعية و يادية با تتصف مستقلة ة مركز ات ج ا تقوم حيث فعالة

المؤسسة خارج من طرف بواسطة ون ت ا,ال لإعطا ذلك و ية المحاس لات ال و البيانات فحص غية

ن م المسا خاصة ارجية ا طراف من المعلومات ذه مستعم لدى الر و القبول تنال ح المصداقية

التالية النقاط خلال من ارجية ا المراقبة داف أ تحديد يمكن و البنوك و ن ثمر المس   :و

امل_ ل ش ا يل تم العمليات   ل

ون _ ت أن بد لا ا يل تم ال العمليات   : 1ل

  .حقيقة

يل ال   .يحة

ا وقوع وقت لة   .م

التمركز     .يحة

رقم ل الرقابة) : 1- 1(الش   أنواع

  

    

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

ذكره: المصدر سلف ما حول ص الطالبةم إعداد  .من

  

                                                             
سبان1 ا لم سو احمد الله ية, عطاء المحاس المعلومات نظم ئة ب الداخلية الرقابة و السا, التدقيق المرجع  .بقنفس

 

ــابــة الرقـ  أنــواع

دفحسب الزمن ال ا حسب طبيع مع حسب التعامل أطراف حسب

 المنظمة

الداخليــة  الرقـــابة

ارجيــة ا ـــابة  الرقـ
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الثالث داف: المطلب   :الرقابةأ

للرقابة ساسية داف فإن منھ و المؤسسة إدارة ة النا القيادة ن تأم ضرورة و بالرقابة المقصود إن
1 :  

النجاح تحقيق ع داء المرسوم, معاونة ا مسار تتحرك طة ا أن من بتأكيد ذلك   .و

الوقو  ق طر ون ت عندما أو ا وقوع فور خطاء شاف ا, عاك حدو لمنع ستلزم ما يتخذ أو فورا عا ي   .ل

ا مع ن المتعامل و ا ف ن العامل مثل المنظمة أو شأة الم قيام ة المص ذات طراف حقوق ع   .المحافظة

تماما مطبقة ن القوان أن من ميع, التأكد ا طرف من ام اح محل الصادرة القرارات أن   .و

ثانو داف أ ناك يو ما تتمثل أخرى   : 2ة

ية- البي ات التغ مع التوافق   .التحقق

التنظيمية- ات متغ مع التكيف   .تحقيق

التخطيط- إعادة و التخطيط   . المساعدة

التنفيذ- شارك ال قسام و الوحدات ن ب   .التحقيق

م سا الرقابة أن و داف ذه خلال من تاجھ است يمكن ما وإن المؤسسة تقدم و تطور و نجاح

ا ل المخططة داف أ مجة, تحقيق الم عمال انجاز عملية عرقل ال المشكلات حل مة المسا   .و

ال يالمبحث الداخلية:ثا الرقابة ية   ما

ال و العالم ا د ش ال عة السر ات التغ ادةنتجعت ز ،و المؤسسات من كب م ا منع ع المشار عدد

و رقابة نظام بتصميم تقوم المؤسسة ان كما ا، ل أقسام بالرقابة،ووضع تمام ا أدت ال امة ال العناصر

والمحاس التنظيمية المالية جوانب تخص ال و مختلفة مراقبة عمليات من مجموعة يتضمن ذلك,  ةيالذي و

ب التقيد و المؤسسة العمل س سن العيوبضمانا شاف اك و ا انجاز ع العمل و الموضوعة السياسات

معينة إجراءات إتباع خلال من النقائص   .و

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
س1 إدر الرحمن عبد المر, ثابت محمد الدين اتيجية, جمال س ة, دارة سكندر امعية ا  429ص2002, الدار
س2 إدر الرحمن عبد المر, ثابث محمد اتيجية, جمال س ذكره, دارة سبق  430ص,  مرجع
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ول  الداخلية: المطلب الرقابة مية أ و ف   عر

الداخلية الرقابة ف  :عر

ا م ف عار عدة الداخلية الرقابة   :تتضمن

طة- ا شمل ا بأ الداخلية الرقابة دفعرفت المشروع المتبعة س المقاي و سيق الت وسائل و التنظيمية

الكفاية ادة ز و ا عل اعتماد مدى و ا دق من التأكد و ية المحاس البيانات مراجعة و ضبط و أصولھ حماية

الموضوعة ة دار بالسياسات التمسك ع ن العامل يع و أ-.نتاجية ع الداخلية الرقابة اعرف

ا غرا ة معا و ا ضبط ،و النظم صياغة غرض المختلفة التنظيمية ات المستو ع تتم ال المنظمة ود ا

الموارد و ة شر ال الموارد و للبنك التنظي يان الب عناصر ات التأث مجمل ا أ ، ا ر بتطو قرارات إتخاذ أو ،

البنك داف أ لتحقيق   1.المدارة

لت ا تصميم تم وال المالية القوائم الثقة انية بإم شغيل ال عمليات كفاءة و بفعالبة مناسب تأكيد وف

تأكيد لاعطاء ا تصميم يتم ،و ن خر فراد ، دارة بمجلس تتأثر عملية و ، اللوائح و ن القوان ام بإل

مطلق تأكيد س ل و   .معقول

الداخلية الرقابة ف عر يمكن سبق ما خلال اومن أ ع"ع ن المشرف طرف من المنتقاة زة ج مجموعة

ة موج زة ج التحكم أجل من ن المسؤول طرف من ات المستو جميع ع ا تطبيق يتم ،وال المؤسسة

شودة الم داف من العديد تحقيق حول معقولة بتأكيدات المؤسسة د تزو   ".دف

الداخلية الرقابة مية   أ

و نإ ى ك مية أ الداخلية اللرقابة تمارس ال المختلفة امج ال و شطة نطاق ساع ا و ادة لز

ا ال اش و ا أنواع اختلاف ع داخل, المؤسسات دارة لفعالية داخ تقييم ع صول ا الرغبة زاد مما

الداخلية الرقابة عمل نطاق يدخل ما ذا و المؤسسات ونقسمذه ن، قسم ا مية   2: :ذه

  :للإدارةمية

ا ف الواردة المعلومات ع عتماد ع القدرة توف و المالية القوائم إعداد من   التمكن

شغيل ال فعالية و كفاءة   تحقيق

التنظيمية والقواعد ن للقوان ستجابة من   التمكن

  

  

  
                                                             

أ1 و الداخلية الرقابة عاد ة،أ عمار بن ،العددنوال سي وال العلوم ،مجلة ورقلة ،جامعة قوق ا لية ، ا  151،ص2009،09مي
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للمراجع  :مية

وردعد ما ضوء ن للمراجع اما أمرا الرقابة طر تقدير من ا ع نتج وما الداخلية الرقابة دراسة

ا عل المتعارف التدقيق أو المراجعة   معاي

وتحديد ، المراجعة برنامج إعداد عند ار ا سابات ا مراجع ا عل عتمد ال نطلاق نقطة الرقابة عت

ال عختبارات صول ا طبيعة فقط يحدد لا الداخلية الرقابة نظام قوة أو ضعف أن كما ا، سيقوم

الوقت أيضا و و ، دلة تلك فحص المطلوب العمق أيضا يحدد وإنما المراجعة، عملية ثبات أدلة

اك بدرجة ا عل ك ال يجب ال جراءات و المراجعة، بإجراءات للقيام ستمرالملائم إن جب و ا، غ من

ا ستخدم ال بالأساليب لمام يمكنھ ح الداخلية الرقابة نظام وتقييم فحص سابات ا المراجع

النظام وكفاءة فعالية عن نھ ذ ساؤل أو شك أي ل يز الذي د ا وا شاة  :وأيضا .الم

 أن يحتمل حيث ، الما ر التقر ع عتماد مدى يةتحديد المحاس المبادئ عدالة المالية القوائم عكس لا

ملائمة غ العناصر ذه ع عتماد انية إم تؤثر ال الرقابة عناصر انت إذا ا عل  المتعارف

 الرقابة ع الرئ المراجع تمام ا يتمثل إذ المالية، العمليات بفئات اصة ا الرقابة عناصر ع التأكيد

اصة مخرجاتا دقة أن إ ذلك ب الس رجع و سابات، ا بأرصدة اصة ا تلك س ول العمليات بفئات

المحاس سابات(النظام ا المدخلات) أرصدة دقة ع أساسا المالية(عتمد الرقابة.(العمليات دراسة وخلال

أرص ع الداخلية الرقابة المدقق ل يتجا لا الرقابة، خطر وتقدير ساباتدةالداخلية   ا
ي الثا ا:المطلب أدوا الداخليةو الرقابة   أنواع

ة:  أولا دار   : الرقابة

و الكفاية من ممكن قدر أك لتحقيق ادفة ال جراءات و سيق الت وسائل و التنظيمية طة ا شمل و

تحقيق عن بالمسؤولية مباشرة ترتبط ال بالسياسات ام ل يع ،مع الكشوفنتاجية ،مثل داف

نقطة و ، المالية و ية المحاس لات بال مباشرة غ قة بطر مرتبطة و ة التقدير الموازنات و حصائية

العمليات ع ية المحاس الرقابة ر لتقر   .البداية

ج و ، الداخلية الرقابة فروع كأحد ة دار الرقابة نظام تقييم و دراسة أن وا و كما عملو من ام زء

نتائج ع يؤثر و مباشر اس ع ا ا ل دارة قبل من المرسومة و دفة المس طط ا و السياسات أن إذ ، المدقق

شأة للم الما المركز ع و ،   .    1شطة

  

  

                                                             
محمد التھامي طواھر ،مسعود صدیقي ، المراجعة و تدقیق الحسابات لإطار النظري و ممارسة التطبیقیة ،دیوان المطبوعة الجامعیة  1

  89،ص  2003الجزائر 
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ما ر و تقص أو أخطاء وقوع ع قوي دليل و المرسومة السياسات تطبيق انحرافات أي وجود أن كما

للمشروع الما المركز ع ثم من و المالية للعمليات ية المحاس الدقة ع ينعكس مما ، ر تزو و من, غش و

و  عدالة البيانات ذه تمثيل مدى حول المدقق رأي ع يؤثر للمشروعنا الما المركز   .صدق

تطبيق خلال من ة دار السياسات نفيذ ب ام ل ضمان مع ممكنة كفاية أك بتحقيق أساسا تم و

ا م ا من ، وسائل   : عدة

ة* المعيار اليف الت   .موازنة

ي* حصا   .التحليل

العمال* ركة(دراسة ا و الوقت   ) .دراسة

الم: ثانيا يةالرقابة   : حاس

المعروفة ية المحاس البيانات اختبار إ ادفة ال جراءات و سيق الت وسائل جميع و التنظيمية طة ا شمل

ا عل عتماد درجة و ا دق و موال بحماية المتعلقة لات ال و   .بالدفاتر

ا م أ من عديدة وسائل النوع ذا يضم   : 1و

ال* لنظام وفقا العمليات المزدوجيل   .قيد

الرقابة* حسابات   .استخدام

ة* الدور المراجعة ن مواز   .استخدام

عاما* قبولا المقبولة ية المحاس للمبادىء وفقا المالية القوائم   .إعداد

العملاء* أو البنوك مع سواء المصادقات نظام   .إتباع

سليم* ندي مس نظام   .وجود

يتمتع*  الداخ للتدقيق قسم ياديةوجود ا و   .بالإستقلالية

الداخ:  ثالثا   : 2الضبط

الضياع و ختلاس من المشروع أصول حماية إ ادفة ال جراءات و سيق الت وسائل جميع و طة ا شمل و

اليومية العمليات لضبط السلطة و العمل تقسيم ع الداخ الضبط نظام عتمد و ستعمال سوء أو

عت بالتا ،و ا بتدقيق آخر يقوم ،و ما مالية عملية نفيذ ب موظف ييقوم الدينامي زء ا الداخ الضبط

                                                             
تم1 ،س عشر ع السا ،العدد العلوم أفاق مجلة الداخلية، ،الرقاب فروانة أحمد عماد1661-165،ص05،المجلد2019حازم ع دكتور

ال و للابحاث اديمية ا مجلة ، ردنية المملك ، دارة و قتصاد ، المصرفية البنوك الداخلية الرقابة نظام ،الية ر أز العلمحمد ،شر

 204،ص2020اصدار
تم2 ،س عشر ع السا ،العدد العلوم أفاق مجلة الداخلية، ،الرقاب فروانة أحمد عبد1663- 165،ص05،المجلد2019حازم ن أم خالد

البنوك, الله الرقابة و شر, المراجعة لل وائل  . 167ص,  1998, ردن, دار
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الداخ الضبط عتمد ،و نضباط و الدقة ع دليلا يوفر ،و الشامل ا وم بمف الداخلية الرقابة شاط ل

ي ما ع دافھ أ تحقيق يل   :س

العمل*       .تقسيم

ال* تنفيذ شاركھ آخر موظف لمراجعة موظف ل عمل يخضع بحيث الذاتية   .عملالمراقبة

المزدوجة* طار وسائل   .استخدام

دة* الع م حوز الذين ن الموظف و ات ممتل ع ن   .التأم

المؤسسة* داخل فراد لدى المسؤولية شعور   .تنمية

الثالث الداخلية: المطلب الرقابة   نظام

الداخلية الرقابة نظام ف   :عر

ول  ف   :التعر

بـأنھ عام ل ش النظام لعرف تجزئة يمكن ،و تحقيق اجل من معا عمل متفاعلة عناصر مجموع

تجزئة ستمر كذا و داف من مجموعة أو دف ، نظام باعتباره اصغر ونات م إ النظام عنصر

مجموعة بأنھ الداخلية الرقابة نظام ف عر يمكن ذلك ضوء ع ،و جزئية أو فرعية نظم إ ونات الم

العن من ابطة لتحقيقم ا تصميم يتم ال العناصر و ساسية ائز الر أو عمدة تمثل ال و سية الرئ اصر

ي من الداخلية الرقابة النظام ون يت ،و المرسومة   :داف

مالية* غ أو مالية سواء العمليات افة تمثل و للنظام سية الرئ   .المدخلان

ي* المحاس و الرقابية جراءات النظامافة ا ينفذ ال   .ة

نية* م معاي عادة و النظام ا عل يقوم ال س المقاي و   .المعاي

ر* التقار و الداخلية المراجعة ر تقار و شراف ر تقار و رد ا ر تقار المثال يل س ع و سية الرئ المخرجات

  المالية

ي الثا ف   :التعر

مجموعة و الداخلية الرقابة نظام سية الفر المعتمدين ن المحاسب و ن المحاسب اء ا منظمة عرفت

ع بقاء ،و ماية ا بضمان المتعلق دف ال تحقيق أجل من المؤسسة التحكم ع سعد ال الضمانات

، الـأداء ن تحس و دارة عليمات تطبيق ،و المعلومات نوعية و وصول طرق تطبيق و بالتنظيم ذلك ز ي و

السابقة العناصر دوام ع بقاء أجل من المؤسسة شاطات   .1إجراءات

  

  

                                                             
الله1 عبد ن أم البنوك, خالد الرقابة و شر, المراجعة لل وائل  . 167ص,  1998, ردن, دار
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الثالث ف   :التعر

ن للمحاسب الدو تحاد وIFACIعرفھ الموارد من مجموعة شمل و و المؤسسة نظام انھ ع

المسؤوليات من مجموعة تصرفھ تحت يضع و معرف و ناسبمحدد ت ال عمال و جراءات و السلوكيات

المتاحة الموارد استخدام كفاءة يضمن و ا شط أ ع السيطرة م سا انھ ،كما مؤسسة ل خصائص مع

ا ف بما ا عل المؤثرة المخاطر افة مناسبة قة بطر و ،بفعالية سبان ا خذ من ا يمك و ة ج من

م المالية و شغيلية أخرى ال ة ج   . 1ن

داف الداخليةأ الرقابة   نظام

شغيلية ال و ة دار ية المحاس عاد أ ذات داف أ من مجموعة تحقيق إ س الداخلية الرقابة و,نظام

شطة أ مختلف يتداخل ونھ ل ل ك المؤسسة أو الشركة ع الداخلية الرقابة نظام أداء ينعكس بالتا

ي ما تتضمن الداخلية الرقابة نظام داف أ ان الكتاب ذكر حيث   :2الشركة

استخدام- سوء أو اختلاس أو تلاعب أي من شأة الم صول   .حماية

المخاطر-   .تحديد

المتاحة- الموارد استخدام ع   .الرقابة

شاة- للم نتاجية الكفاية ادة   .ز

ا- عل عتماد درجة تحديد ان لإم بالدفاتر لة الم ية المحاس البيانات دقة من   .التأكد

جرا- العملتحديد سياب ا تتضمن قة بطر التنفيذية   .ءات

ختصاصات تحديد و المسؤوليات و للسلطات نظام   .وضع

ا- شغلو ال للوظائف فراد اختيار   .حسن

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ر1 طوا ي ا ال صد, محمد مسعود سابات, يقيو ا تدقيق و التطبيقية, المراجعة الممارسة و النظري ذكره,طار سبق  . 84ص,  مرجع
اديم2 أ مجلة ، ردنية المملك ، دارة و قتصاد ، المصرفية البنوك الداخلية الرقابة نظام ،الية ر أز محمد عماد ع يةدكتور

اصدار ، العل شر ال و  . 204،ص2020للأبحاث



ول الداخليةالفصل  الرقابة

 

13 
 

الثا الداخلية:  لثالمبحث الرقابة ةنظام التجار   البنوك

المؤسسة تقيي شاط بمثابة الداخلية الرقابة يتمأصبحت ذا ل و خاص بصورة البنوك و عامة بصورة

للبنوك سن ا الس من للتمكن الكفاءة و بالفعالية يمتاز رقابة نظام   .وضع

ول ما:المطلب بي العلاقة و ة التجار البنوك الداخلية الرقابة نظام مية   أ

حد علمية إدارة ور ظ يجة ن ي يأ الداخلية الرقابة بنظام تمام المتطورةإن ا أسالي و ا يم بمفا يثة

ي ما نجد ساليب ذه من و ي الرقا بالنظام تمام ادة ز إ أدى قتصادية   :المؤسسات

بالطرق–)1 المؤسسة ع طلاع ة صعو إ أدى مما دارة عن الملكية انفصال و المؤسسات م ك

ديثة ا   .الرقابة

المؤسسة-)2 موضوعةحاجة خطط انجاز يضمن ي رقا نظام ق طر عن ممكنة كفاءة أق تحقيق إ

ا لد المتاحات وفق   .مسبقا

الدولة-)3 خاصة المؤسسات عن الدقيقة للمعلومات ارجية ا طراف مناسبة,حاجة القرارات لاتخاذ ذا و

الوط المستوى ع التخطيط داف أ و الضرائب   .شأن

عملية-)4 أدىتحول الذي مر العينات اختبار اساس ع اختياري تدقيق إ تفصي تدقيق من التدقيق

ا فحص يتو ال العينة ضوئھ المدقق ،يحدد فعال ي رقا نظام   .وجود

ذه-)5 جودة تضمن ضوابط توافر اوجب ل ش ية المحاس المعلومات و البيانات كمية ائل ال زدياد

  البيانات

ةعلا التجار بالبنوك الداخلية الرقابة   : قة

عدة النظام ذا ع وجب لذلك و البنوك داف أ لتحقيق وسائل عدة الداخلية الرقابة نظام ستعمل

الإجراءات ساسية المراحل من الداخلية الرقابة تقييم عت و لھ سية الرئ المقومات تدعم أن ا شأ من

س ال و المراجع ا للمؤسسةيقوم الداخلية الرقابة يعاب اس و م ف إ ا   .ف

ي الثا ة:المطلب التجار البنوك الداخلية الرقابة نظام   إجراءات

ة: أولا إدار تنظيمية   :1إجراءات

خلال من داري داء تخص إجراءات فنجد المؤسسة داخل شاط ال أوجھ جراءات ذه تخص

ص ل ع الرقابة فرض يضمن بما ة مدير ل داخل العمل واجبات ،تقسيم ختصاصات تحديد

ا بالمس, داخل امھ ال مدى و مسؤول ل ل شاط ال حدود معرفة يح ي بما المسؤوليات وتحديد ع ؤولياتتوز

لة وإليھالمو الذيإجراءات، الموظف طرف من ندات المس ع التوقيع كعملية التطبيقي انب ا تخص أخرى

ضبط ،و ن الموظف ن ب التنقلات إجراء و صور عدة و صل من ندات المس استخراج و ا بإعداد قام

                                                             
1، سابات ا تدقيق و ،اللمراجعة ر طوا امي التو ذكرهمحمد سبق  47- 45،صمرجع
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م اي إ ك ي لا بحيث معينة عملية لإعداد ا إثبا الواجب طوات بموافقةا إلا ال التصرف وظف

المتمثلة جراءات ذه باختصار نذكر و ع: المسؤول توز و العمل ،تقسيم ختصاصات تحديد

  . المسؤوليات

المحاس:ثانيا العمل تخص   : إجراءات

الفعال الداخلية الرقابة لنظام المدعمة المقومات م أ ن ب م السليم ية المحاس المعلومات نظام عت

سن الوا من بات خلالإجراءات،لذلك من المحاس العمل ع دائمة رقابة ام إح من تمكن معينة

، ندات المس ة من ،التأكد للعمليات الفوري يل ةإجراءاتال دور عدممطابقة و مفا بجرد ،القيام

ذه ،إن بھ قام عمل مراقبة موظف اجراءاتإشراك عل يقوم ال المقومات دعم من تمكن السابقة

م أ إ تطرق س ،لذلك الفعال الداخلية الرقابة النقاطجراءاتنظام المحاس العمل تخص ال

  :التالية

للمعلومات- الفوري يل تراكمحيث: ال تفادي غية مباشرة ا حدو عد العملية يل ب المحاسب يقوم

ا ضياع و ندات   .المس

ندات- المس ة من ا: التأكد قامت عمليات عن ع ال البيانات من مجموعة ع ندات المس شمل

ت كضمان ندات المس ذه تصميم عند ساسية المبادئ عض مراعاة ب ي لذلك عنالمؤسسة إرشادات وف

استعمالستخدامكيفية يجب عرقامكما ساعد ال ساطة ال و ندات المس طبع عند المسلسلة

ا غ و بياناتھ استكمال و ند المس   1.استخدام

عملھإشراكعدم- مراقبة سن:موظف الداخلية الرقابة نظام ع لانإجراءوجب ،نظرا ذلك يق

تقت دافالمراقبة بأ تخل ال و ا وقوع الممكن التلاعبات او ة المعا اثناء حدثت ال خطاء كشف

لا خ ذا ف ية المحاس القواعد و للطرف ل ج عن المحاسب خطأ حدوث فعند الداخلية الرقابة نظام

كذلك و خطتھ كشف ،فوضإذاستطيع عنھ صادر ونھ التلاعب ذا غطي فالمحاسب تلاعب ذاحدث ع

ذهجراء ع الليق ءش ال الشوائب خذه من خالية ة معا يح ي يةإو المحاس   .المعلومات

  

  

  

  

  

  

                                                             
1، سابات ا تدقيق و ،اللمراجعة ر طوا امي التو السابقمحمد المرجع  .نفس
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التطرق ناولإلىالإجراءاتعد سن ذهألانإجراءاتالسابقة جميع ع عتماد و ا ل مكملة جراءاتعامة

تحقيق الداخلية الرقابة نظام دافھستطيع نأ ب سنم ،لذلك   :1التاليةجراءاتالمرسومة

البنك- ات ممتل ع ن   :التأم

قتصادية ياة ا المؤسسات ذه تلعبھ الذي الدور مية أ من البنوك ع الرقابة و شراف مية أ بع ت

قيقة ا من ،و المختلفة جميعاأنللدول ا م فئات عدة تخدم البنوك البنكظيأنذه أعمالھسائرال

ا عل ن التام ق طر عن ذلك ،و المستفيدين ور جم و ن المودع ور جم أو البنك إدارة سواء وجھ أحسن ع

و ات ممتل ع ن بالتام ا أثر بعاد اس يتم ال ة و ا الأخطار طبيعة انت ،سواء المحتملة خطار ل ضد

الت ز لتعز الوثائق و للمواد يد ا ن البنكالتخز أ في ق ر ا أو السرقة فاعل بفعل سواء ا ل ي الذا فاعل

سائر ا تفادي غية ق ر ا أو السرقة أخطار ضد ات ممتل ع ن التام إ طار   .ذا

مانة- خيانة ضد ن   :التأم

يخ إجراء ة خ جراءات ذه ن ب من ون ي الداخلية الرقابة نظام مقومات تدعيم عظل ن التام ص

م اختصاص ضمن يدخل الذين ،أو ا صرف أو ا تحصيل سواء النقدية مباشر ل ش عملون الذين ن الموظف

الرقابة نظام يحافظ أن المعقول غ ،فمن مانة خيانة ضد ة التجار أو المالية للأوراق المادي سي ال

التا إجراء دون المرسومة دافھ أ تحقيق ع خيانةالداخلية ضد ن سبةمانةم نبال السابقللموظف

أمناء لدى المتجمع النقد ،استلام البنك سية الرئ نة ز ا ع المسؤول وظائف ن ب من نجد ،فمثلا م ذكر

بالتا و ية الدف القيود مع ا مطابق و عمل يوم ل اية سية الرئ نة ز ا جرد و الفرعية الصناديق

الم ذاموال يجب مة مبالغ لديھ خيانةطار جتمعة ضد عليھ ن البنكمانةالتام تكبد ال

ن للموظف سبة بال الشأن كذلك ،و الطبيعية ا ور س ع تؤثر قد ال و ة كب نخسائر   . خر

الرقابة-   :اعتماد

ذلك بما قتصادية المؤسسات اغلب جراء ذا للمحافظةستعمل ضمانا يوفر ونھ ، البنوك

، وإذالنقدية الثنائية الرقابة ا م عديدة بوسائل ا أعمال البنك داخل المتخصصة الرقابة زة أج تتو

و القيود استلام يتم ،حيث الداخلية الرقابة قسم يتم ذلك ل الذاتية للرقابة ضمانا الداخ بالضبط

الم الفنية قسام من االكشوفات تدقيق و   .ختلفة

  

  

  

                                                             
،اللمراج1 ر طوا امي التو ،محمد سابات ا تدقيق و السابقعة المرجع  .نفس
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علام-   :إدخال

ه لتم ،و العمليات عدد م ب س ذا ،و ي و الك حاسوب بواسطة ا حسابا تمسك البنوك معظم إن

خطاء وقوع سبة يخفض ،كما البيانات ة معا وأثناءبالسرعة ة انيةالمعا شارةإم اس أو الرجوع

سرعة   .المعطيات

الداخلية:الثالثالمطلب الرقابة تقييم طرق و   : مقومات

الداخلية الرقابة   :مقومات

لضمان السليم الداخلية الرقابة نظام التالية سية الرئ المقومات توفر من بد لا انھ ع الباحثون يجمع

دافتحقيق اأ تقوم ال الوظائف و تتمثلإدارةالعمليات ،و   1:  البنوك

ل* إداري ي   :تنظي

كفء تنظي ل ي وجود وأيعت لأساسمنظمة ي ال و الكفء التنظي ل ي ال ،و الرقابة عملية

افة ل المختلفة السلطات و المسؤوليات تحديد فيھ يتم واصوداراتالذي ة وا بصورة و بدقة

و شاة الم طبيعة ع التنظي ل ي ال طبيعة أوتتوقف القطاعات عدد و ا ل غرا ا شار ن مدى و ا م

يجب ،و إعدادأنالفروع ضرورة و باستمرار أدائھ يقيم و عھ يتا سا رئ التنظي ل ي ال ص ل ل ون ي

ع الظروف غ مع التنظي ل ي ال لتغي انية إم وجود مع قسم ل ل تفصيلية فردإعطاءخرائط ل

مسؤولي و محددةواجبات   .ات

محاس*   :نظام

تفي ندات المس من مجموعة ،و لات ال و الدفاتر من املة مت مجموعة ع المحاس النظام عتمد

او ل ال يرا ان يجب ،و فعالة رقابة تحقق ند مس ية محاس لدورات تصميم ،و المشروع باحتياجات

من ع مھ ف ل س ح الوضوح و ساطة ال ند   .ستعملھالمس

الواجبات* لتنفيذ التفصيلية   :جراءات

ا لأخر ا أول من ما عملية واحد ص ستأثر لا بحيث المختلفة الدوائر ن ب الواجبات تقسيم مراعاة مع

واحدة يد المراحل ذه ن ب مع ا ،لأن ا ع ية المحاس و ا عل تبة الم بالأصول حتفاظ و ا نا باست ،أي

ع  ،لذلك اختلاس او تلاعب بوجود المشروع ع خطرا ل وجودش ا ل يضمن ل ش العمل ع توز دارة

و التلاعب فرص تقل كذا و آخر موظف يحققھ ما بواسطة ذلك و العملية تنفيذ أثناء تلقائية أو ذاتية رقابة

طأ ا و   الغش

  

المستخدمة* ونية لك و لية   :الوسائل

                                                             
سعاد1 معمر المالية, شدوي الداخلية المراجعة ست, دور ماج سي, مذكرة ال المؤسسة, علوم مالية  98-96ص,  2009, تخصص
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ا داخل المحاس النظام عناصر ضمن المستخدمة لية الوسائل امةأصبحت ال العناصر من شأة لم

انجاز و تزايدتعمالضبط مية،كذلك الدورةأ خطوات عض انجاز ي و لك اسوب ا استخدام

غرض سواء المعلومات و البيانات تحليل و ية فصاحالمحاس اأو وإعداد ا ذهآنع استخدام التوسع

للدوات ي الرقا الدور تدعيم شأنھ المستخدممن المحاس   .نظام

سليم* أداء   : معاي

أداء لقياس معاي تواجد عن التخ ع ،لا عالية كفاءات و قدرات ذات عمال و كفء ل ي وجود ان

جراءات و نحرافات تحديد و الفع داء مع المخطط داء لمقارنة محاولة ،وذلك ن العامل ؤلاء

لت ا اتخاذ نحرافاتالواجب ذه   .يح

الداخلية الرقابة تقييم   .طرق

س الذي و المراجع ا يقوم ال سية الرئ المراحل من الداخلية الرقابة تقييم نظامإعت يعاب واس م ف

النظام عمل ة من التحقق اجل من ختبارات برنامج إعداد كذا ،و للمؤسسة الداخلية   .الرقابة

طرق  تتمثل يو ما الداخلية الرقابة نظام   1:تقييم

نظمة-1   :وصف

المراجع طرف من ا م ف ون ي الداخلية الرقابة نظام ع حكم لھامرأقبل السماح اجل ،من حتميا

للمعلومات تھ معا لمحيط جيد م ف ع صول   .با

المراجع ع بد لا منأنو للتأكد ختبارات من سلسلة قةاءاتأنإجر يقوم بطر تطبق الداخلية الرقابة

فعالية و   .مستمرة

النظام-2 م ف من   :التحقق

من انطلاقھ تجنب اجل من للنظام يعابھ اس من يتحقق ،فانھ يان ست و التدفق رائط المراجع إعداد عد

خاطئة يجد, أسس بان للمراجع سمح التدفق يقومجراءاتفخرائط عملھ خلال من و الملائمة الرقابية

ما ؟ ختبارات عملية تتم كيف ع يجبجراءاتبالإجابة ال مية ما و ؟ ا اختبار يجب ال

؟ ختبار ذا ل ا   إعطاؤ

  

  

  

  

  

                                                             
سعاد1 معمر المالية, شدوي الداخلية المراجعة ست, دور ماج سي, مذكرة ال المؤسسة, علوم مالية  103-100ص,  2009, تخصص
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الداخلية-3 الرقابة لنظام و   :التقييم

المراجع ساعد الداخلية الرقابة نظام تقييم المراجعةان اختبارات نطاق و توقيت و طبيعة تحديد ع

المالية القوائم ا,لأرصدة عل عتماد يمكن مالية معلومات عنھ تج ت يد ا الداخلية الرقابة نظام ون

المالية, القوائم جميع مراجعة يمكنھ لا حصائية,فالمراجع العينات أسلوب ع عتمد انما   . 1و

ا ع مبدئيابالإعتماد بإستخراجھ الداخلية للمراقبة أو تقييم إعطاء من المراجع يتمكن ن السابقت ن طوت

القوة للعمليات(لنقاط يد ا يل ب سمح الضعف) ضمانات نقاط اب(و إرت خطر ا ع تب ي عيوب

المغلقة للاستمارات الغالب طوة ا ذه ستعمل ر تزو و أ).أخطاء تتضمن استمارات ونأي ي سئلة

لا أو بنعم ا عل واب سل(ا بلا واب ،ا ي ايجا بنعم واب ذه) ا اية المراجع ستطيع عليھ و

محل لنظام ة النظر ناحية من ،أي التصور حيث من ذلك و ضعفھ نقاط و النظام قوة نقاط تحديد طوة ا

  .الدراسة

ة-4 ستمرار   :اخبارات

ذ خلال من المراجع للنظاميتأكد و التقييم ا إل المتوصل القوة نقاط أن من ختبارات من النوع ا

دائمة و مستمرة بصفة و الواقع مطبقة أي فعلا قوة   .نقاط

أن للمراجع سمح ا لأ التطابق و م الف اختبارات مع مقارنة قصوى مية أ ذات ة ستمرار اختبارات إن

جراءا بأن ن يق ع ون خللاي تحمل ولا باستمرار مطابقة اجراءات ا راق ال   .ت

كما ، ا ل السابقة طوات ا دراسة عند الوقوع المحتملة خطار ع الوقوف عد ختبارات م بحدد

ان م ل و دورة خلال س حسن ع إثباث دليل و.عت جراءات تنفيذ حسن من خ ذا فيتأكد

للمب ام الموضوعةح   .ادىء

الداخلية-5 الرقابة لنظام ي ا ال   التقييم

سوء و النظام ضعف ع الوقوف من المراحع يتمكن الذكر السابقة ة ستمرار ختبارات ع بالأعتماد

الضعف نقاط ا بالإضافة ذا القوة لنقاط تطبيق عدم أو التطبيق سوء شاف اك ،عند ه ضعف(س

توصل)التصور  النظامال لذلك الو تقييم عند ا   .ال

ا ال المتوصل نتائج ع القوة(بالإعتماد نقاط و الضعف أثار)نقاط نا شاملة،مب الوثيقة حوصلة المتدخل يقدر

العادة ذه وصلة ا وثيقة تمثل و جراءات ن تحس قصد احات اق تقديم مع المالية المعلومات ع ذلك

المراقبة حول را أوتقر ل س ف متھ لم يجابية جوانب أحد تمثل ،كما دارة ا المراجع ،يقدمھ الداخلية

الداخلية المراقبة جودة مدى حسب المالية القوائم و سابات ا فحص   .يصعب

  

                                                             
سعا1 معمر المالية, دشدوي الداخلية المراجعة ست , دور ماج ذكرهمذكرة سبق  103-100ص, مرجع
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أك يتعمق يجعلھ ضعفھ أن و المباشرة اتھ تحر و تدقيقاتھ يخفف المراجع تجعل النظام ذا جودة إن

  .ذلك

ماييتم  وضوح ل ب ذلك ر يظ ، جيد داخ نظيم ب يد ا   : 1النظام

ميع- ا طرف من وم مف و ممكنا ذلك ان لن مكتوب ل ش ، المؤسسة فرد ل مسؤولية و ظيفة   و

عند- ا اتباع ب ي ال العمل طرق و إجراءات ل ش العمليات ل ل يراقب و اللازمة الرخص عطي نظام

وانجاز ا معامل لكيفية عطي ،كما المؤسسة ا تقوم ال العمليات من عملية ال المعلوماتإدخال نظام

النظام يمثل الذي للمؤسسة"، قيقي ا   ".النظام

فالتقييم ل ،والش الداخلية الرقابة ع اللازمة يحية الت جراءات باتخاذ للمراجع سمح ي ا ال فالتقييم

سم ي ا الداخليةال الرقابة ع اللازمة يحية الت جراءات باتخاذ للمراجع   .ح

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
سعاد1 معمر المالية, شدوي الداخلية المراجعة ست, دور ماج السابق, مذكرة المرجع  .نفس
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رقم ل الداخلية) : 2- 1(الش الرقابة نظام   تقييم

  

  

سعاد:المصدر معمر ،شدوي ، المالية الداخلية المراجعة ذكره،دور سبق صمرجع ،121   

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوسائل

 

 

 
 

أو الوصفي سلوب

  التدقيقخرائط/

 
 
 
 
 
 
 
 
أو ستقصاء قوائم

يان ست  

 
 
 
 
 
 
 

شاملةةوثيق  

 

النظام  وصف

النظام م ف التطابق  اختيارات

للنظام و  التقييم

ة نظر ضعف ة نقاط نظر قوة  نقاط

الديمومة تطابق/اختبارات

  نقاطالقوة

مطابقة غ قوة مطابقة نقاط قوة  نقاط

 ضعف

 قوة

الداخلية الرقابة لنظام ي ا ال  التقييم
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الفصل   :خلاصة

القطاع أن إذ ، دولة أي الوط قتصاد بناء مة م و أساسية أداة المالية المؤسسات و البنوك عت

ع سيا رئ مؤشرا إعطاء متھ مسا من و ، قتصادي التطور عملية لھ تجا يمكن لا كب دور لھ المصر

الرقا نظام عت و ، الدولة تلك قتصادي الوضع ة احيو تتخذ ال جراءات م أ من الداخلية بة

جراءات و طط ا من مجموعة ق طر عن ، ا م د ا و المخاطر ة مواج اجل من ا شاط مزاولة البنوك

و المخاطر من البنك ماية دارة ا ستخدم تمتقال حيث ، ممكن حد ى أد إ ا ل التعرض احتمالية ليل

الفصل ذا منالتطرق و ة التجار البنوك الداخلية الرقاب نظام مية أ و الداخلية الرقابة وم مف إ

ة التجار البنوك الداخلية الرقابة تقييم و مقومات و إجراءات م أ   .ثم

 

 

 

  

  

  

  

  

  
  

  
  

  



 

 
 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ي الثا   :الفصل

الداخ  التدقيق
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ي  :دتم

المؤسسات م ازدياد و قتصادية شطة الكب التوسع أدى دارة, لقد عن الملكية انفصال و

بوظائف القيام المؤسسات لمساعدة رقابية أنظمة إ اجة ا ور ظ عاليةإ بكفاءة ل, ما ل أن أي

ا لتحقيق س مسطرة داف أ الملاك,مؤسسة و ين المس و بالدرجة م داف تلك و, ا... تحقيق

المؤسسات ا ع تف ال بالمعلومات ؤلاء د تزو أجل طرف, من من للتدقيق ا خضوع خلال من ذلك و

الد التدقيق ق طر عن ذا و محايدة ة ن, اخج الداخلي ن المدقق التدقيق, أو ده ش الذي التطور عكس و

خ ذا ا يتمتع ال مية المحاس و الما   .المجال

المؤسسة و الضياع من الموارد حماي يؤمن و ف التنظيم ونات الم م أ من الداخ التدقيق شاط عد كما

نوع عت كما خطاء الوقوع كفاءةمن تقييم و فحص ا خلال من يتم ال الرقابية جراءات من ا

ا,جراءات داف أ تحقيق ع المؤسسة ساعد شاط و   .ف

، ن مبحث الفصل ذا تناولنا الداخو التدقيق ي الثا المبحث و عامة بصفة التدقيق ية ما ول تمثل

ة التجار البنوك خاصة   .بصفة
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ول  التدقيق :المبحث ية    ما

عالية علمية كفاءة و فنية ة خ ذو مختص ق فر ا يم نة كم التدقيق ل,إن مواكبة إ س

المالية و المحاسبة بمجال يتعلق ما خاصة بھ المحيطة التدقيق, التطورات نة لم تتطلب يدقق:كما أداة, ء

و,التدقيق عملية التدقيقالقائم نتائج من المستفيد يرتكز, تحديد و متخصص مجال يمثل التدقيق علم لأن

الصلاحية و بالكفاية تتصف ال ن ا ال و دلة تقييم و جمع مدى,ع حول رأيھ إبداء ع المدقق ساعد

المقدمة المالية البيانات صدق و   .ة

ول  التدقيق :المطلب فروض و ف   عر

التدقيق :أولا ف  عر

لمة ال من مشتقھ لمھ   auditيةتياللاالتدقيق

صول المعايو المبادئبواسطةألانتقاديالمنظموالفحص بغيةا  والقواعدوأسالي

ساباتلإثإعلىأدلةوقرائن  ةفيالدفاترو ثلمناباتلفحصأنظمةالرقابةالداخلية،البيانات،ا

لات ةالماليعنالوضعالماليةالقوائمدلالةدفإبداءرأيفنيمحايدعنمدىال ايةف  للمؤسسةفي

النتائجأعمالا ر النتائجإلمؤسسةزمنيةومدىتصو ةثمتوصيلتل الف بحأوخسارةعنتل  م

شملالتدقيقثالثعناصرالمعنيةأطراف التالي  و

نداتفحص: الفحص لات،المس اصةال ةوسالمةالعملياتالبالمؤسسةوالدفاترا  للتأكدمن

اأيفحصالقياس ا،تبو ا،تحليل يل ،النقدي) المحاستم   (.الك

كمعلى: التحقيق انيةا يجةأعمالاالماليةالقوائمصلاحيةوإم سليملن ائيةكتعب  عنلمؤسسةال

ةزمنيةمعينة  . ف

وذلكمنالمدققإنالفحصوالتحقيقوظيفتانمرتبطتانإذتمكنان  ثباتخلالإمنإبداءرأ

يجة االمؤسسةصورةعادلةلن  . الماومركز

ر ر: التقر شكلالتقر لورةحقيقيةلنتائجعمليةالفحصوالتحقيقف و  وختامعمليةالتدقيقإذ

انتداخلاالمعنيةيقدمإلىأطراف المؤسسةسواء   1.أوخارج

  

  

  

  

                                                             
1، محمد ، ان ص1995ر أو الطبعة ، المفتوحة القدس جامعة ، ة دار المعلومات أنظمة  36م
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التدقيق :نياثا  : فروض

بداية نقطة معرفة مجال أي الفروض ملأ تمثل سا نتائج إ التوصل غية منظم تفك  ي

ل ة ضرور عملية للتدقيق فروض إيجاد فإن ثم ومن المجال، ذا تحكم ال ة للنظر عام إطار  وضع

شاملة1 ة نظر إيجاد ساعدنا نتائج إ والتوصل التدقيق ل الفروض, ھلمشا م أ نا نذكر  : 1و

المالية. أ البيانات لمالملاحظمن: للفحصقابلية فإن التدقيق، نة م بوجود مرتبط الفرض ذا  أن

للفحص، قابلة المالية والقوائم البيانات منلا فتكن الفرض ذا بع و نة، الم ذه لوجود ر  م

المعاي ذه شمل و ية المحاس البيانات لتقييم المستخدمة  : المعاي

ضرورة: الملائمة- ع يةملائمةوذلك المحاس نتلاحتياجاالمعلومات المحتمل ن  المستخدم

ا ارتباط ا؛ثبالأحداو ع ع  ال

للفحص- ال: القابلية ما فإ ا نفس المعلومات بفحص أك أو صان قام إذا انھ ذلك  ومع

ا؛ إل التوصل يجب ال ا نفس النتائج أو س المقاي إ يصال أن من  بد

عن- وموضوعية؛: التحالبعد عادلة قة بطر قائق ا يل  بمع

الكمي- للقياس من:القابلية فائدة أك ن و ت وأن المعلومات ا تتح أن يجب خاصية و عملياتخلالو

 . حسابية

والمؤسسة. ب المدقق ن ب حتمي عارض وجود ن: عدم ب للمنفعة تبادل وجود الوا لمن أنھ  إذ

المؤ  المدققإدارة و برأيفالإدارة،2سسة ترتبط ال المالية المعلومات ع ا قرارا معظم اتخاذ عتمد

ا مراجع تم ال المعلومات من ستفيد و ف ثم ومن ا ورخا المؤسسة تقدم لغرض وذلك  . المدقق،

عادية. ج غ أخطاء أية من للفحص تقدم أخرى معلومات أية من المالية القوائم ذا: خلو ث  و

شاف اك المدقق مسؤولية و و امة، نقطة إعدادءخطاالفرض عند المدقق من يتطلب  ولذلك

م وجود عدم من بالرغم ء ل وراء يتق وأن اختباراتھ من يوسع أن التدقيق أنھبرنامج يؤكد  ا

ذه ل شف يك  . ءخطاسوف

حدوث. د احتمال يبعد الداخلية للرقابة سليم نظام فيھ: خطاءوجود ورد والذي الفرض ذا ع  و

ولكن) احتمال( لفظ طأ ا حدوث احتمال ة الصعو من ون ي الداخلية للرقابة سليم نظام بوجود و  أنھ

حدوثھلا  انية إم بعد رغمءفالأخطاس دوث ا ممكنة الداخليةلامسمازالت الرقابة أنظمة  ة

  . المتبعة
                                                             

ة1 سكندر امعية، ا الدار المراجعة، أسس حسن، ع فة شر الصبان، مسري محمد ن، ال محمد الفتاح ص2004عبد ،27  . 
اض،2 الر شر، لل خ المر دار سعد، الدين كمال اج، حامد أحمد ترجمة والتطبيق، ة النظر ن ب المراجعة ي، ن أمرسون توماس، وليام

 السعودية،
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المالية. ه القوائم تمثيل سالمة إ يؤدي ا عل المتعارف ية المحاس للمبادئ المناسب  التطبيق

ونتائج الما ية: عمالللمركز المحاس بالمبادئ شدون س ن المدقق أن الفرض ذا ع  و

ع كم ل كمؤشر ا عل الماليةلامسالمتعارف القوائم مختلف  . ة

ي الثا التدقيق :المطلب   أنواع

التدقيق:أولا عملية نطاق ناحية   من

امل ال ذا:التدقيق دف شمل و دارة ا تضع قيود أو محدد إطار لھ س ل ال التدقيق بھ يقصد

المؤسسة خطاء جميع عن الكشف   .التدقيق

ل ك المالية ر التقار ة و عدالة مدى عن المحايد الف الرأي يقدم أن مر اية المدقق عليھ ن يتع و

اختباراتھ ا شمل ال المفردات و الفحص نطاق عن النظر   .غض

ع ذا و الداخلية الرقابة ع عتمد لا ال تلك و ة الصغ شآت الم التدقيق ذا يناسب لذلك أنو

الرقابة نظام قوة و متانة ع يتوقف ذلك فان التدقيق من النوع ذا ع عتمد عندما ة الكب شئات الم

اختباراتھ المدقق توسع ع الذي النظام ذا ضعف أو   .الداخلية

ي2- ز ا   :التدقيق

المعنية العمليات عض ع فيھ المدقق عمل يقتصر الذي التدقيق وجود, و فحصأي نطاق ع قيود

  .المدقق

صر ا يل س ع ا تدقيق المطلوب العمليات تحدد ال المدقق ن ع ال ملة ا أن يرا   .و

مر يتطلب لذلك و بھ لف الم التدقيق حدود أو نطاق أو مجال المدقق مسؤولية تنحصر الة ا ذه و

و التدقيق حدود ن ب ي كتا اتفاق وجود منھنا دف ال, ال طوات ا عن ر التقر من المدقق يتمكن ح

تفاق عليھ ينص لم ء القيام التقص إليھ سب ي ي إليھ توصل ال النتائج و   .اتبعت

ي ما ي ز ا التدقيق أمثلة من   .و

مدفوعات- و مقوضات من النقدية العمليات تدقيق ع   .تفاق

تد- ع معينةتفاق ة ف خلال جلة العمليات   .قيق

فقط- الما المركز قائمة عناصر تدقيق ع   .:1تفاق

ا- اما ال سداد ع شأة الم قدرة دراسة ع   .تفاق

  

                                                             
حل1 ،احمد المحاسبات لتدقيق حديث ،مدخل ردنجمعة ، ع التوز و شر لل الصفاء     17_ 10،ص2010دار
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بالتدقي: ثانيا القائم حيث   :قمن

الداخ-1 شأة،: التدقيق للم ن ع تا ن مدقق أو داخلية يئة التدقيق ذا حمايةيقوم أجل من وذلك

للمشروع ممكنة وإنتاجية ة إدار كفاية أك تحقيق مع المسطرة ا داف أ وتحقيق شأة، الم وأموال أصول

ة دار بالسياسات ام ل يع   .و

ار-2 ا ،:التدقيق الما الشركة لوضع العامة انية الم ر تصو عدالة حول ر تقر إ لاص ا الرئ غرضھ

المعنيةوعدالة المالية ة الف عن ا أعمال لنتائج تامية ا سابات ا ر خار. تصو ص ا يقوم ذا ول

المشروع إدارة عن مستقل المستق. محايد أو المحايد بالتدقيق أحيانا النوع ذا ع يطلق ذا  pendentلول

Aي: ثالثا القانو ام لـ حيث  : من

لزامي- التدقي :التدقيق ذلك اتو شر حسابات ع خصوصا بھ القيام وجوب ع القانون نص الذي ق

مة(موال مسا ات عن)…شر تتخلف ال ات الشر ع زاء ا توقيع يمكن ثم ومن إلزاميا، فأصبح ،

ن مرخص حسابات مدققي قبل من مدققة المالية ا ومراكز تامية ا ا بحسابا را تقار تقدم ولا بذلك . القيام

شار يو القانو بالتدقيق أحيانا النوع ذا املا . Statutory Audit إ تدقيقا إلا ذا ون ي أن ي  .ولا

ختياري 2 بھ :التدقيق ي قانو إلزام دون شأة الم اب أ أداءه يطلب الذي سبة. و بال الة ا وتلك

اص ات ولشر الفردية والتوصية( للمشروعات العادية، والمحاصةالتضامن سيطة، ون) ال ي وقد

والعميل المدقق ن ب م ي الذي بالعقد مو و وكما شأة الم اب أ رغبة حسب جزئيا أو  . املا

عا التدقيق: را عملية توقيت حيث   : Timing of auditمن

ي-1 ا ال المالية :التدقيق ة الف اء ان عد التدقيق ذا بمثل بالقيام المدقق لف لأني ا تدقيق المطلوب

مسبقا أقفلت قد ون ت سابات يا و و ، ذاالنوعمنالتدقيقمزاياالتدقيقالمستمر،و ةلا تفقد وئمالمؤسساتالصغ

  1.المصغرة

المستمر-2 متعددة :التدقيق ارات بز يقوم حيث مستمرة بصفة ندات والمس سابات ا بتدقيق المدقق يقوم

ة الف طوال التدقيق موضوع شأة تاميةللم ا سابات ا بتدقيق العام اية يقوم ثم ا، يدقق ال

انية  .والم

للتدقيق المستقلة  : نواع

                                                             
ص1 شر، سنة بدون مصر، المشورة، دار والرقابة، التدقيق أصول اتة، حس  .22حس
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ذ ناإلىأ شارة وتجدر

مالأنواعالمستقلةللتدقيقالتالية ذاالعنصرإلىأ ذايتمالتطرقف   :نواعلاترتبطبالموضوعالمراددارستھ،ل

 : )Audit Financier(التدقيقالما. أ

رة الظا رقام ة ب تأكيدات لتوف ثبات أدلة ع صول ا عن عبارة و المالية القوائم تدقيق إن

شاملة ية محاس أسس أي أو ا عل المتعارف ية المحاس المبادئ مع ا ساق ا و المالية القوائم يقتصر1ذه ،حيث

ا القوائم ع رة الظا سابات ا فحص ع نا المدقق المدققعمل يطلع ،إذ حولھ رأيھ إبداء و لمالية

للمؤسسة الداخلية الرقابة نظام ع عتماد ب ي ،كما رة الم ندات المس جل فحص ع ذا عملھ

المؤسسة التحكم م س ال الضمانات مجموعة و الذي و لدراسة ذا2موضوعا ل بتقييمھ وانھ ،

س مدى ع الوقوف يمكنھ العملياتالنظام مجموعة ع كم وا المحاس النظام سلامة بالتا و لامتھ

فقط العينة مقررات بدراسة اكتفى أنھ رغم ية  .المحاس

العمليات. ب  ):Audit opérationnel(تدقيق

العمليات تدقيق قتصادية"عرف الوحدة شطة لأ منتظمة اتدقيق ا(بأ م محدد قطاع تحقيق) أو ومدى

وضع و داء ذا ن لتحس المتاحة الفرص تحديد و داء ن تحس غرض ذلك و ا م المرجوة داف

أخرى  تصرفات اتخاذ أو لذلك اللازمة العمليات3التوصيات لتدقيق الكندي الما الفيدرا د المع قدم قد و ،

يقول  إذ أشمل فا و«عر العمليات لتدقيق سا دف ال التخفيفأن و المؤسسة القرار مراكز مساعدة

موضوعية بتحاليل ا د تزو ق طر عن ا مسؤوليا احات, من اق و عليقات تقديم و شاطات ال تقييم و

العمليات, 4»حولھ بتدقيق القيام يتم الموجود(Audit opérationnel)و نحراف و طر ا تحليل دف

مجل طرف من الموضوعة دارةداف اح,س اق و لذلك اللازمة جراءات بوضع النصيحة ع العمل و

جديدة اتيجية العمليات,5إس لتدقيق مثلة ذه من ساب:و ا ع عتمد الذي المحاس النظام تدقيق

النظام ن تحس توصيات تقديم و عليھ عتماد انية إم مدى و كفاءتھ تقييم   .و

ا. ج يالتدقيق  :با

للمؤسسة بائية ا الات ا ة معاينة و ي با ا التدقيق عملية من دف ال ع, 6إن تنو انية إم النظر و

ع مفروضة جباية اقل تمنح ال القانونية النصوص إ بالرجوع المؤسسة ي العقلا سي ال طرق

                                                             
،ص1 ،مصر ة سكندر ، امعية ا ،الدار ول زء ،ا المراجعة معاي ،موسوعة العال عبد  34طارق

2Raffegau,Jet all ,L’audit Financier ,Que Sais-Je, Paris ,France,1994 ,p 06  
العال3 عبد ،ص:طارق ذكره سبق  35مرجع

4Raffegau ,Jet all –OP,Cit,p11  
5Alain Mikol  ,L’audit  Financier ,edition D’organisation ,Paris,France,1999,P10  

6Jacque Duhem et Michel Jammes ,Audit et Gestion Fiscale de L’Entreprise ,Edition EFE ,Paris ,France ,1996 ,p 24 . 
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نم أن يمكن حيث ا م ستفادة انية إم النظر و عمليةالمؤسسة تقوم ال ات ا من ن نوع ن ب

ي با ا   .1التدقيق

ا*  عل ر يظ ما و للمؤسسة ية المحاس لات ال تدقيق ع عمل ا أ إذ الضرائب ة مص بھ تقوم تدقيق

المختلفة بائية ا عات شر ال إ ذلك سند و معلومات   ,من

س* ال أجل من ا بذا المؤسسة بھ تقوم بائيتدقيق ا ةةي ج إما ليف ت ع عمل إذن ا اص ا

خارجية ة ج أو عليھ عتمد ي شارجبا مس مع اك بالاش الداخلية التدقيق خلية المتمثلة و مراجع" داخلية

يكتفي" حسابات إذ للمؤسسة ي با ا المخطط سي أجل من ذا المدقو الماليةقنا القوائم بتدقيق

ا مع بائيةللمؤسسة ا الناحية ع الكب ك   . 2ل

للتدقيق. د أخرى ما: أنواع ا بي من و تھ بي بع ي التدقيق أن معلوم و كما حيث للتدقيق أخرى أنواع ناك

  :ي

ودة• ا معاي:تدقيق ع بالاعتماد ذا و المؤسسة نتائج و شاط ل مستقل م فحص عن عبارة و

ليتم معينة فعالةجودة بصفة ا إنجاز تم شطات ال و النتائج ذه انت إذا ما حول محايد ف رأي , إبداء

و ودة ا إدارة تدقيق ع عمل و المؤسسة ودة ا تدقيق ع عمل ل مؤ ص و ودة ا مدقق أما

معي لمعاي وفقا تمت المؤسسة داخل المنجزة العمليات أن الفحص ذا من دف ال أميتمثل ودة ا من نة

تتم   3لم

داري •  خلالھ:التدقيق من الداخ المدقق يتمكن موضوعية و مستقلة خطوة التدقيق من النوع ذا عت

المطروحة ل للمشا المناسبة لول ا اح باق سمح كما ين المس طرف من المتخذة القرارات فعالية تقييم من

للإدا ن تأم و العامة السياسة القراراتإطار و تاجات ست من جيدة نوعية   4.رة

جتما• لتقييم:التدقيق اللازمة المعلومات و البيانات لتوف من بأنھ جتما التدقيق البعض عرف

جتما   .داء

الذي طوائفھ من طائفة أو المجتمع ية رفا ع يؤثر أن شأنھ من ما ل جتما داء بلفظ يقصد قدو

أخرى طوائف تمامات ا مع ة,يتعارض وج من المؤسسة أداء ع الضوء يلقى جتما التدقيق أن بمع

ا وجود فرضية و ا تأث و ا ل ش تختلف ال المالية الصفقات من نوع عن مسؤولياتھ و ل ك المجتمع نظر

جتماعية الصفقات   .5عن

                                                             
الق1 شمس ن ع ،مكتبة الميدانية الممارسة و العلمية صول عباس،المراجعة ،محمد رة   79،ص1981ا

2Payraveau .P et H. Descottes , Comptabilité et Fiscalité ,Edition Dalloz ,Paris ,France 1994 , p202. 
3Christoph Villalonga , L’Audit Qualité Interne ,Edition Dunod ,Paris , 2003,p 14. 

التطبيق،4 و ة النظر ن ب الداخلية المراجعة ، يعة ر وصلاح نقود فرع ، قتصادية العلوم ست الماج ادة ش نيل ضمن مقدمة مذكرة

، زائر ا ،جامعة ة التجار العلوم و سي ال علوم و قتصادية العلوم لية ، شورة م غ ،  31ص2004مالية
النا5 السيد الممارسة, محمود و ة النظر إطار الم, المراجعة ديدة ا لاء ا  298.ص,   1992مصر, نصورةمكتبة
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علام• التدقيق: تدقيق و جميعو تدقيق أي ة ا برامج و المستخدمة ية سي ال امج بال تم الذي

المؤسسة ا ستخدم ال علام قتصاد,حسابات و ونية لك بالمحاسبة س ما ور ظ مع ذا و

الرق,الرق التطور لمسايرة منھ بد لا أمر التدقيق من النوع ذا إ اجة ا   .1أصبحت

المعلوماتتدق• نظم قد: يق النظام ونات م جميع أن من التحقق و التدقيق و للتقييم منظمة ية من عملية

و لفة الت و المواصفات حيث من التدقيق عميل و المدقق ن ب البداية منذ عليھ متفق و لما طبقا نفذت

بأن المعنية ات ا إ معقول تأكيد تقديم إ بالإضافة للتطبيق االقابلية تحقيق تم الموضوعة   2داف

مثل التدقيق من دف ال حسب أخرى أنواع يوجد ذلك إ   :بالإضافة

التجاري-   ;التدقيق

الص-   ;التدقيق

ة- شر ال الموارد   ;تدقيق

قي- سو ال   ;التدقيق

البي-   التدقيق

داء-   ;تدقيق

الطاقة   ;تدقيق

نتاج-   ;تدقيق

ثمار- س   ;تدقيق

الثالث التدقيق: المطلب   معاي

و إطار ا ل الممارسون عمل أن أجل من نة م لأي ساسية المقومات م أ من معاي وجود وجوب إن

أقسام ثلاثة إ تنقسم و ا عل المتعارف المعاي من مجموعة سابات ا لتدقيق و ا ن ع ون س

العامة المعاي و سية رمعاي, رئ التقر إعداد معاي و ي الميدا   .العمل

العامة: أولا   :المعاي

المراجع ذا يلعبھ الذي الدور ة لمحور ذلك و سابات ا مراجع ص للمراجعة العامة المعاي تم

العامة المعاي تتمثل و للمراجعة الم الكيان مقومات م أ عت شك بلا و ف المراجعة فيماعملية للمراجعة

  3:ي

المراجع - يل تأ   .معيار

                                                             
1Hugues Angot , Christian Fisher , Baudouin Theunissen , Audit Comptable et Audit Informatique , 2eme Edition , De Boeck , 

Bruxelles ,1994 , p51 . 
مال2 ا ز العز عبد ان ونية, ج لك ئة الب ام, المراجعة ا الكتاب المتحدة , دار ية العر  . 68ص2014, مارات
المراجعة،3 أصول ش، درو نا محمود راشد، السيد ن،رجب ال الفتاح ذكرهعبد سبق صمرجع ،:24 
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المراجع - استقلال   .معيار

للمراجع - الملائمة نية الم العناية   .معيار

المراجع- يل تأ سابات(معيار ا   ):محافظ

بأنھ المراجع يل بتأ المتعلق للمراجعة العامة المعاي من ول المعيار الفحص"يق يتم أن يجب

او ص كمراجعبواسطة ة ا أو الغ ب التدر م لد اص ركز" أ قد المعيار أن من الرغم ع و

و و ذلك قبل أساسيا مطلبا ناك أن ض يف أنھ إلا للمراجع الم يل بالتأ المتعلق انب ا ع مضمونھ

عتمد للمراجع امل المت يل التأ أن القول يمكن فإنھ لذلك و الم و العل يلھ أساسيةتأ عناصر ثلاثة ع

  :و

العل_  يل المستمر_التأ الم_التعليم يل   .التأ

سابات ا محافظ ف   :عر

رقم القانون ل1411شوال12المؤرخ08-91عرف ل27الموافق و1991أبر المحاس ب ا نة بم يتعلق

مادتھ المعتمد المحاسب و سابات ا محافظ,  27محافظ يأن كما عرف سابات محافظ:" ا عد

ا عل المنصوص يئات ال و الشركة حسابات انتظامية و بحصة ادة الش نة م مسؤوليتھ تحت و سابات ا

بھ المعمول ع شر ال ام أح بموجب أعلاه و   " .مادتھ

ستقلال-ب   :معيار

بأنھ للمراجعة العامة المعاي من ي الثا المعيار يجب"  يقت نية الم بالواجبات المرتبطة مور جميع

الواقع و ر الظا استقلال ع المراجعون أو المراجع يحافظ ع" أن ص ال بقدرة ستقلال يرتبط و

ون ت أن يمكن منفعة أي إ الس أو قبول ع ترفعھ تتطلب المراجع ة نزا و موضوعية و ة ا ب العمل

و  سلوكھ ع الفصلقيدا منھ فتتطلب المراجع موضوعية أما بأمانة نية الم واجباتھ أداء ع قدرتھ من تحد

ا مراحل بجميع المراجعة لعملية انجازه خلال محايدا ون ي ح الم عملھ ومتطلبات صية ال ھ مصا ن ب

ار  ا المراجع رأي ع عتماد درجة و الثقة مدى من المعيار ذا مية أ بع ت وو استقلال بمدى يتحدد

المصا ذات فالأطراف الرأي إبداء المراجع محياد مصا ون ت ما غالبا المالية القوائم مستخدمي و

أ ي ثم من و للمشروع المالية أحوال عن محايد ف رأي إ تحتاج ف ثم من و كب حد إ متعارضة

ذلك  تدعيم إ باستمرار ار ا والمراجع ة المص ذات طراف تلك أمام مركزه يفقده لا ح ستقلال

الواجب ستقلال أو ياد ا درجة وك الش تث ال المواقف تلك عن تعد ي أن المراجع ن يتع لذلك

يصدره الذي الرأي ع عتماد مدى و الثقة درجة ع التأث ثم من و ا   1. توافر
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نية-ج الم العناية للمراجعمعيار   : الملائمة

ا خدما ع عتمد و ا ممارس من خاصة ارة م إلة تحتاج ال ام الم حالة المعيار ذا مية أ ز ت حيث

اء وان التدقيق عملية مراحل جميع الواجبة نية الم العناية يبذل أن المدقق ع نا و طراف، من العديد

و  ي ا ال ر التقر كتابة عمرحلة شراف ات مستو من مستوى ل ل إنتقادية مراجعة تتطلب العناية ذه

حصولھ و المدقق عمل بأوراق لازمة عناية تتطلب كما ، المساعدون ا يقرر ال ام ح و يتم الذي العمل

الملائمة و افية ال ثبات قرائن و أدلة   .ع

ي: ثانيا الميدا العمل   :معيار

ال المعيار وتم المراجعة عمليات تنفيذ ا يتم أن يمكن ال للكيفية عامة إرشادات بوضع ي الميدا فحص

و معاي ثلاث ع شمل و تحديا أك عت للمراجعة العامة بالمعاي مقارنة ي الميدا الفحص   1:معاي

الداخلية- الرقابة نظام ع شراف و للعمل السليم   .التخطيط

م- الداخليةتقييم الرقابة النظام ع إعتماد انية إم   .دى

الملائمة- و افية ال دلة ع المراجع ع   .حصول

نظام-أ ع شراف و للعمل السليم التخطيط   :معيار

اص أ بواسطة و معينة توقيتات معينة ام م انجاز ع منظمة عملية ا بوصف المراجعة عملية تنطوي

ما و و ن بأنھمعين يقت ي الميدا للفحص ول المعيار لذلك و سليما تخطيطا ا ل التخطيط يجب"يتطلب

م وجود حالة المساعدين ع الملائم شراف مباشرة يجب و افية بدرجة العمل تطلب" تخطيط و

التالية شطة انجاز المعيار ذا   :تحقيق

العمل- خطة وضع و المراجعة ئة ب شاف   .        اك

م– أدا تقييم و المساعدين ع الملائم   .شراف

الفحص- ام م ع المساعدين   .تخصيص

الداخلية-ب الرقابة نظام ع عتماد انية إم مدى تقييم   :معيار

بأنھ ي الميدا الفحص معاي من ي الثا المعيار تق"يق و دراسة المطبقةيجب الداخلية الرقابة أساليب ييم

المراجعة إطار تحدد سوف ال و ة المطلو ختبارات مدى لتحديد و ا عل للاعتماد ضوء"كأساس ع و

و ھ يجر الذي الفحص نطاق يتحدد الداخلية الرقابة لنظام سابات ا مراجع ھ يجر الذي التقييم يجة ن

و  ا إتباع يجب ال جراءات امدى جمع الواجب المراجعة أدلة عمق مدى و   . 2طبيعة

  

                                                             
،ص1 ذكره سبق مرجع سابات، ا للمراجعة والعملية العلمية سس لال، الله عبد ، الصيان سم   63:محمد
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ع كب حد إ سيعتمد الداخلية الرقابة نظام بتقييم يتعلق فيما سابات ا المراجع عمل المعروف من و

يمكن المجال ذا سابات ا مراجع حكم ترشيد يمكن ح و سابات ا لمراجع ال التقدير و كم ا

عتبارا التاليةمراعاة   :ت

نظام-1 وجود اض باف ا القيام يجب ال المراجعة أعمال عكس للمراجعة مبدئ برنامج من نطلاق

يمكن المراجعة محل شأة الم نامج ال ذا عناصر تطبيق انية إم دراسة خلال من و الداخلية للرقابة امثل

ال و المتوافرة غ الداخلية الرقابة مقومات يتحديد المبد برنامج عديل يتم ا ضوء   .ع

إذا-2 خاصة بصفة و ن المراجع من العمل ق فر خلال من الداخلية الرقابة نظام تقييم عملية انجاز بفضل

ذه يجب و الفرد حكم من أفضل المجموع حكم من انطلاقا ذلك ، العميل شأة م عمليات م ان

المعاي و ساليب توحيد الة الداخليةا الرقابة نظام جودة مدى ع كم ا   .المستخدمة

أك-3 تحقيق يمكن ح ذلك و البعض م عض ام أح بفحص العمل ق فر ونون ي الذين المراجعون بفضل

م ام أح ن ب التقارب من ممكن   .قدر

الملائمة-ج و افية ال دلة ع المراجع حصول   :معيار

من الثالث المعيار بأنھيق ي الميدا الفحص افيةو " معاي صولعلىأدلة  خلالمنملائمةيجبا

نأساسمعقولالمصادقاتو ستعلامحظةولا لمالفحصوا و  موضعالماليةالرأيفيالقوائملإبداءلت

قالفحصلمراجعةالفحص،دليلا اعنطر صولعل تما  وستعلامحظةولا لماو عبارةعنمعلومات

سالمةالمصادقات نةعل قر ن و التصرفات( أوعدمسالمة) لتوف و دفت شأةالعميلوذلك  جراءاتب

مكنإلىحدماالنظرإلىالماليةيفيمدىصدقوسالمةالقوائملماالرأيلإبداءأساسمعقول اعملالمراجعةمحلالفحصو علىأ

املةلتجميعأدلة  . يةمنظمةومت

منقبيلتجميعأدلة ساباتلنظامالرقابةالمراجعةعت مراجعا الفحصوالتقييمالذييجر  ذل

سابات ولكنمراجعا عتمادعل انية شأةالعميلللتأكدمنإم الاعتمادفقطعلا الداخليةبم  يمك

غ ونمثاليامنناحيةالتصميمولك الةفنظامالرقابةالداخليةقدي ا ذ ف يجةالفحصالذييجر  ن

اعمليةفحصوتقييمنظامالرقابةالداخلية ر تظ ومايجعلالنتائجالت املةفيالواقع،و  منفذبصورة

نة امنبعضلإثباتقر صولعل تما دمنأدلةالتي النتائجبمز ذ يجبتدعيم  العكسيولذلكفا

  .1أخرى المراجعةإجراءات 1
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ر: ثالثا التقر إعداد   معاي

بتوف  المعاي ذ متتمثل رعدادلإ اللازمةرشاداتالإ أ المجموعةع. التقر ذ  وتحتو

عة وأر  : معاي

اإعداد-1 يةالمتعارفعل للمبادئالمحاس ً  :القوائمالماليةطبقا

لعام ش يةالمقبولة المبادئالمحاس  ش

)GAAP(والمبادئ كةمنالمعاي اتو إلىمجموعةمش يجبعلىالشر يةالمقبولةالت ساباتوأقسامجراءاتالمحاس إتباعا

. البياناتالماليةإعدادعندا

يلا الرسميةوالطرقالمقبولةعمومال جمنالمعاي يمز فيالشركةقتصاديةلااحداثلأ مبادئالمحاسبةالمقبولةعموما

الا بو  . غع

لعام ش يةالمقبولة تعملالمبادئالمحاس نوضوحاتصالالمعلوماتالماليةل)GAAP(حي  طرافالمستفيدةلأ علىتحس

تمخلالامن الكشوفاتالماليةالتي سنةإعداد  .  خرى لأ م

د لعامإلىضمانا ش يةالمقبولة ساقدنىمن دفالمبادئالمحاس لعلىالفيالبياناتالا الماليةللشركة،ممايجعلمنالس

تحليل ثمر . المعلوماتالمفيدةواستخلاصمس

اتالمختلفة الشر نالمعلوماتالماليةع يلالمقارنةب س لعامب ش يةالمقبولة . كماتقومالمبادئالمحاس

سب يجبالمبادئولكيتك يئاأنالمحاسبةصفةالمبدأفا ونمقبولقبولعامفيالتطبيقالعمليوانيحظىبالتأييدالرسميمنال ي

نةالمحاسبة مالمبادئ. تالمنظمةلم  ومنأ

ا يةالمتعارفعل  :  المحاس

خية- لفةالتار  . مبدأالت

 . التامفصاحمبدأ-

 . مبدأالمقابلة-

افبالإيرادمبدأ-  . ع

يةميةمبدأ- س  . ال

ذر- يطةوا  . مبدأا

سقإتباعمبدأالثباتفي-  . ال

  .  مبدأالموضوعية-
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اإثبات-2 يةالمتعارفعل  تطبيقالمبادئالمحاس

روالمتعلقبانالبياناتالماليةقدإعدادولمنمعاي  المعيارإضافةإلى يةالمقبولةوفقاأعدتالتقر قبو للمبادئالمحاس

ش لا  صراحتاعاما،فالمعيارالثاني

فيماأنعلىالمدقق ر ينفيتقر سقإذاي لثابتوم ش ستخدم . انتالبياناتالماليةتطبقو

نا ونالمقصود ي اإتباعستمرفيقتصاديةالوحدةأنحي يةالمتعارفعل اتوتطبيقنفسالمبادئالمحاس الماليةاخلالالف

سر ولةو لس اتب الف ذ ي لكييمكنعملالمقارنات . لمتتاليةوذل

باتتطبيقالمبادئ ذاالمبدأعلي سسيقوم تبعفيالشركةو يةالتي شاخلالمالمحاس ال تواج يةالت ةالمشاكلالمحاس عا

بحأوخسارةم شاطم يجةال لمؤ لأخرىسنةطوتحديدومعرفةن ش يةيؤدى وذلكألنعدمالثباتفيتطبيقالمبادئالمحاس

سنةإلىاختلافكدإلى سابأخرىفيالنتائجم قةاح يلالمثالفيطر س قةثابتةالاندثار فعل ونطر سنةلاجبأنت م لأختتغ

سبةلتقييمالمخزونو رى ً م وكذالكبال ذاينطبقعلىالموجوداتووفقا . خرى  ر

علىالوحدةأن و ي ذاالمبدأفإ يةواحدةعلىجميعل ةمحاس ةالمعاملاتتطبقمعا امنف ونمتماثلةوعدمتغي ت لأ الت

انيةالأمر خرى اتالمختلفةإجراءالذييؤديإلىإم نالقوائمالماليةللف  . 1المقارنةب

يإجراءستطيعالتحولمنتطبيققتصاديةلاعنيأنالوحدةلاكذلكأنمبدأالثبات امحاس سنةإلىأخرىولكنيقتصرذل م

الاتلتحولعلى قةالسابقةا ونأفضلمنالطر ديدةت قةا اأنالطر تف ث يأيآنالتي الةفإ ا ذ روف ونم ي التغي

شكلإ فصاحجبعلىالشركة عل را يوم المحاس التغي ذل متممللكشوفاتالماليةالمعدةعنالفيضاحعنطبيعةوتأث

االتغي . رةالتيحدث

ومطالب سبةللمدققف افكذلكبال ر فيبالاع لتقر ذاالتغي يوا فيتطبيقمبدأمحاس ناكتغ مادتأث عندمايجدبا

ي. علىالكشوفاتالمالية واني ر فيتقر  . ذاالتغيأث توانيحددفيفقرةتوكيد

 فصاحالمناسب -3

عمليةفالإ عرف يعلىا ار صاحالمحاس انتكميةإظ وامشأو القوائمالماليةللشركةوصفيةفيأو البياناتالماليةسواء فيال

مضللةوالملاحظات داولالمرفقةفيالوقتالمحددوالمناسب،ممايجعلالقوائمالماليةغ ساعدالمستخدمفياتوملائمةوا و

 . خاذالقراراتالمناسبة

وم مف ش ميةفصاحلإ اكذلك رالماليةإلىأ . معلوماتذاتاثرمحسوسعلىمتخذالقرارإليشمولالتقار

تحدثإلىفصاح يقتصرلا وقد قائقالت ةبليمتدخلالاا تحصللغايةلأ اإلىلف اإعدادحداثالت ونل ي البياناتالماليةالت

رأيمتخذيالقرار ر جو   .  تأث
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 إبداءالرأي-4

عمنمعاي  ذاالمعيارالرا ايةالعملبالتعب إعدادعت يجبعلىالمدققفي رحي وحدةواحدالتقر فيالقوائمالمالية أ ع

عنمدىعدالةوصدقالبياناتالماليةللشركةخلالةوذلكمن أ روج اومنثما . فحصوتقييمجميعالنتائجالتيحصلعل

عن رأنمعينةفعلأمور الرأيفيإبداءوفيحالةامتناع بغيأدتإلىالتيسبابالأ يضمنتقر و بصورةقاأنذل ر تقر يو

ودرجةالمسؤوليةعنالقوائمالماليةقبلالغ   . طعةطبيعةالفحصالذيقام

عالمطلب التدقيق:الرا مية أ و داف   أ

التدقيق:أولا داف   أ

حديثة داف أ و تقليدية داف أ إ التدقيق داف أ ن الباحث و ن المفكر   : 1:يقسم

التقليدية-1   : داف

فرعية و سية رئ نوعان   و

سية-أ الرئ   :  داف

ما ن عنصر شمل   :و

البيانات- صدق و دقة و ة من االتحقق عل عتماد مدى و بالدفاتر تة المث ية   .المحاس

الما- للمركز المالية القوائم مطابقة مدى عن ة قو أدلة ع ند س محايد ف رأي   .إبداء

ة-ب الثانو   : داف

غش- أو أخطاء من لات ال و بالدفاتر يوجد قد ما شاف   .اك

بوضع- الغش و خطاء اب ارت فرص ذلكتقليل دون تحول إجراءات و   .ضوابط

مستقبلا- أو حاضرا مناسبة قرارات اتخاذ و ة دار السياسات رسم و ر تقر عليھ دارة   .اعتماد

م- ثمارا لاس المناسبة القرارات اتخاذ من م تمكي و المالية القوائم مستخدمي   .طمأنة

بة- الضر مبلغ تحديد الضرائب دائرة   .معاونة

المدقق- بمساعدة ومية ا يئات لل ثمارات س م و المختلفة ر التقار   .تقديم

  

  

  

  

  

                                                             
سعديت1 ن زائري, بوسبع ا ي با ا النظام عل الما المحاس النظام تطبيق ماجست, اثر ال, رسالة للتجارةالمدرسة زائر, عليا ,  2009ا
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المتطورة-2 أو ديثة ا   :داف

ا- معا طرق و ا أسبا و نحرافات تحديد و داف تحقيق مدى و ا تنفيذ عة متا و طة ا   .مراقب

المرسوم- داف للأ وفقا عمال نتائج   .ةتقييم

شاط- ال نوا جميع سراف منع ق طر عن ممكنة إنتاجية كفاية أق   .تحقيق

المجتمع- لأفراد ية الرفا من ممكن قدر أق   .تحقيق

التدقيق: ثانيا مية   .:أ

ع ا كب اعتمادا عتمد ال ات ا من متعددة مجموعة تخص وسيلة اعتباره التدقيق مية أ تتمثل

المستقبلية ا خطط رسم و القرارات اتخاذ للمشروع ية المحاس البيانات,البيانات اعتماد خصوصا

ف الثقة يدعم مما المشروع إدارة عن مستقلة أو محايدة ة ج قبل من ية الالمحاس ات ا تلك قبل من ا

  : تتمثل

المشروع: أولا   :أدارة

داف أ لتحقيق للمستقبل التخطيط و الرقابة تخدم ال ية المحاس البيانات ع المشروع إدارة عتمد

عالية بكفاية ي,المشروع المحاس البيانات ع أساسيا اعتمادا عتمد إنما بالتخطيط المتعلقة القرارات ةو

البيانات دق و ة ل ضمان من ناك س ل و دقيق و محكم ل ش السياسات و طط ا لرسم يحة ال

محايدة فنية يئة قبل من ا فحص ق طر عن إلا ية   .المحاس

الموردين: ثانيا و ن للدائن التدقيق مية   :أ

ا بتحليل يقومون و المالية القوائم ة و سلامة المدقق ر تقر ع ععتمدون ة القدر و الما المركز لمعرفة

ا تمنح ال صومات ا سبة تفاوت و فيھ التوسع و التجاري ئتمان منح الشروع قبل ام بالال الوفاء

للمؤسسة الما للمركز   .1القوة

ي الثا البنوك: المبحث الداخ   :التدقيق

القطاعا م أ من المصر القطاع و تعد وقتصادية المحلية قتصادية ات للمتغ استجابة و ا تأث ا أك

ا, الدولية س حسن لضمان ذا و المؤسسة أسا شاط بمثابة الداخ التدقيق عملية فإن ذا ل و

ا إل س ال داف تحقيق ع العمل   .و

ول الداخوطبيعة: المطلب التدقيق   :البنوكأسس

البنوك: أولا الداخ التدقيق   :طبيعة

الدول جميع قتصاد عليھ يرتكز الذي الفقري العمود بمثابة ة التجار ف المصار بيان,عد عرف فقد

الدو التدقيق للم1990لعام) 1006(ممارسة الدو تحاد عن منحاالصادر نوع بأنھ البنك ن سب

                                                             
سعديت1 ن زائري, بوسبع ا ي با ا النظام عل الما المحاس النظام تطبيق ص,   اثر السابق المرجع   24نفس
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ف المع المالية االمؤسسات ف عمل ال الدول الرسمية السلطات قبل من كمصرف حقا,ا يمتلك و

المصط باستعمال عليھ اسمھ" مصرف"مقصورا من   .كجزء

مسؤوليات و ام م تتو داخلية ة ج وجود يتطلب مر فإن المصر العمل عقيدات ادة ز و شعب ل نظرا و

داء عة متا و عملي, مراقبة فإن إخضاعلذلك حيث البنوك ة كب مية أ سب تك الداخ التدقيق ة

الداخ التدقيق لعملية المصرف شطة أ و دوائر ذا, جميع نطاق من شطة من شاط أي بعاد اس دون

الداخ, العمل التدقيق ام م ضمن ا القيام الواجب جراءات م أ ي فيما   :و

ملا  و فعالية مدى تقييم و امفحص ل من التحقق و الداخ الضبط أنظمة و الداخلية الرقابة نظام ئمة

الداخلية الرقابة ام   .بم

بالمخاطر - المتعلقة الضوابط و بالسياسات البنك ام ال   .تقييم

الشمولية - و ة ا ال و الدقة ذلك بما العمل الموثوقية مدى   .تقييم

ا - المعلومات ملائمة مدى القراراتتقييم لاتخاذ ة دار و   .لمالية

ونية - لك المعلومات نظم موثوقية و ة استمرار مدى   .تقييم

العمل - الفعالية و الكفاءة يحقق الذي المطلوب ل بالش البنك دوائر و أقسام العمل س من   .التحقق

البنوك: ثانيا الداخ التدقيق   :أسس

عملية داف أ ولتحقيق ة دار سس مراعاة يتطلب البنكية المؤسسات أعمال ع الرقابة و التدقيق

التا ية المحاس و   :المالية

ة-1 دار   :سس

التالية الشروط تتوفر أن يجب ة دار سس   :لمراعاة

للمصرف- ة الثانو و سية الرئ داف   .وضوح

العمل-   .تقسيم

ية- محاس العملتطبيق تقسيم ع بالاعتماد   .المسؤولية

عليھ- ون ت أن يجب عما تخرج ال بالقضايا تمام خلالھ من يتم حيث ناء بالاست دارة   .تطبيق

ية-2 المحاس و المالية   :سس

ية المحاس و المالية سس من مجموعة مراعاة الداخ التدقيق دائرة ع ب عملية,ي داف أ لتحقيق

البنكية المؤسسات أعمال ع الرقابة و ا, التدقيق م أ   :و

السيولة -   .مراقبة

مان -   .توف

حية - الر   .عظيم
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ي الثا بالبنك:المطلب الداخ الضبط و الرقابة أنظمة إعداد الداخ التدقيق   :دور

ل لما البنك مة الم الوظائف من الداخ التدقيق وظيفة الرقابةعت نظام ر تطو و تصميم أثر من ا

فعال دور ا ل ان ،لذلك المتاحة الموارد استخدام كفاءة تقييم و قياس و   :1الداخلية

ا-أ فعالي من للتحقق ا دور ا مراجع و التالية الداخلية نظمة وضع مة   : المسا

وفقا- الداخلية جراءات و العمليات مراقبة بھنظام المعمول العمليات   لدليل

مان - ضمان و المعلوماتية التطبيقات ة معا   نظام

ا - تقييم و ا التحكم و المخاطر ادارة   نظام

صول  - جودة تقييم   نظام

ار  - ا سناد   نظام

الداخ-ب الضبط و الرقابة أنظمة وضع لدى ا مراعا الواجب وانب   :ا

ع - ن القائم الداخواجبات الضبط و الرقابة مجال المصرف   ادار

ا - بالاضافة السيولة و الفائدة معدلات و السوق و ئتمان مخاطر ،لاسيما ا تقييم و المخاطر تحديد أسس

خرى  المخاطر مع التعامل و التحول و ي القانو و شغيلية ال   المخاطر

الداخلية-ج الرقابة أنظمة تقييم   :أساليب

الداخليةعد الرقابة لنظام ي المبد التقييم و بالفحص المدقق التفصي, قيام التقييم و بالدراسة يقوم فإنھ

أو المخالفات و خطاء حدوث منع إ دف ال الرقابية جراءات ع مركز الداخلية الرقابة لنظام

ا شاف سالي, اك من عدد ع عتماد يمكن ذلك يل س او م أ   :ب

يان ست قائمة   أسلوب

الوصفي ر التفر   أسلوب

التدقيق خرائط   .أسلوب

يان-1 ست قائمة   :أسلوب

يان ست مدخل استخدام عل المدقق بأخرى(عتمد أو قة بطر التق و التحري عن عبارة و عند, و

العمليات تنفيذ فعلا المتبعة جراءات و   )القواعد

عغرض الداخلية الرقابة إجراءات عن ن للعامل ا يوج ال ستفسارات ع العميل إجابات توثيق

المختلفة العمليات و شاطات   .ال

                                                             
الله1 عبد ن أم سابات, خالد ا تدقيق صعلم ، ذكره سبق  . 67مرجع
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موجودة الرقابة, غ لإجراءات امل وصف ع تحصل قد ون ي أن عد خرائط يصمم أن المدقق فع

المختلفة الوظائف و للعمليات تص. 1الداخلية يتم جابةو ش بحيث يان ست نموذج مواطن) عم(ميم إ

النظام لمة, قوة ضعفھ) لا(و مواطن خلال, إ من الضعف مواطن شاف اك المدقق ع ل س ثم من و

بالنفي للإجابة المقابلة ستفسارات   2:فحص

الماضية- السنة يان است قائمة عن جابات نقل التدقيق, احتمال تحت ا ا العام عن ا ل   كإجابات

سئلة- ذه ا ز ت ال ل للمشا حقيقية دراسة بدون ية روتي بصورة لا أو بنعم إجابات   وضع

مرنة- غ و عامة أسئلة يان ست بقائمة الواردة سئلة   .ون

الوصفيأسلوب-2 ر   :التقر

بالرقابة المتعلقة جراءات عن وصفي ر تقر بكتابة بكتابة مساعديھ أو المدقق يقوم سلوب ذا ل تبعا

المختلفة العمليات تنفيذ ن, الداخلية الموظف و ن المسؤولي مع المقابلات ق الطر عن ذلك يتم خلال, و من

ستفسار و ختيار و كذ, الملاحظة الوثائقو من ا غ و ية المحاس لات ال و ندات المس عن لك

من عملية ل أداء بع ت ال جراءات يو و يصف الوصفي ر التقر فإن لذا البنك المستخدمة

البنك ا يقوم ال املة, العمليات مت و عة متتا خطوات ل الدورة, ش عليھ يطلق أن يمكن ما أو

ا و ندية نقاذالمس ع التغلب عام بوجھ سلوب ذا يتم و العمليات افة ا تمر ال ية لمحاس

يان ست قائمة لأسلوب لا, الموجھ أو بنعم جابة بعاد اس خلال من ذلك سلوب, و ذا ع عاب أنھ غ

ل أداء المتبعة للإجراءات المطول الوصف بع ت ة صعو ناك مع, عمليةبأن تتلاءم ا يجعل الذي مر

البنوك   3ظروف

التدقيق-3.  خرائط   :أسلوب

الذي و العمل تدفق صف و غرض ا تصميم يتم المتتالية العمليات من مجموعة أو لنظام شك عب و

جيد ل ش الداخلية الرقابة لنظام المدقق م تف خلالھ من المدقق, يمكن التدفق خرائط ساعد مو ف ع

و الداخلية الرقابة نظام أخرى ندات مس من ا يتعلق ما و المختلفة شاط ال أوجھ ن ب العلاقات سلسل

ا حدو الممكن ة ر و ا خطاء أنواع ضوء النظام ذا ل الضعف و القوة مواطن تحديد ان, بالتا إذا و

و النظام ق طر عن ا تفاد أو ا شاف اك الممكن النظاممن ضمن أصلا موجودة ون ت قد ذه التدفق خرائط

للبنك المحاس و ا, داري اختبار و ا فحص و ا دراس المدقق ع الة ا ذه مسار,و بع يت ذلك و

ا ف ضعف نقاط أي شاف اك و المعلومات و رائط, جراءات ا ذه انت إذا  أما

                                                             
لطفي1 و, شعبان ا م م الداخلية التجاريالمراجعة شاط لل ع التا الغاز تصدير قسم حالة دراسة مع المؤسسة سي ن تحس ا م مسا

الدورة سونطراك ماجست" , "مقبوضات–مبيعات"لمجمع أعمال, مذكرة إدارة رائر, تخصص ا  111ص"  2003جامعة
و2 اشم التدقيق, حازم و المراجعة علم إ ق طرابلس, والطبعة, الطر المفتوحة امعة  242ص,ا
الصبان3 سم تطبيقي, محمد نظري مدخل الداخلية المراجعة و ذكرهالرقابة سبق  241ص, مرجع
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الثالث الداخ: المطلب التدقيق ام   :البنوكم

ي ما الداخ التدقيق ام م أبرز   : 1من

البنك* داخل تمام إ تتطلب ال مور عن للإدارة توصيات و نصائح   .تقديم

العالية* المخاطرة ذات البنود ع ك ال مع ا عل للس ة سنو عمل خطة   .إعداد

زمنية* جداول تدقيقتصميم مة م ل ل عملية برامج   .و

البنك* العليا للإدارة رفعھ و التدقيق ر تقر   .إعداد

من* دا مز تتطلب مخالفات و ل مشا بخصوص العليا دارة الطلب ع بناء مخصصة مات بم القيام

  .التحقيق

النظم* ر تطو تتفاقم, المساعدة أن قبل ا بدايا المشكلات حل   .و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
رقم1 ذكره05محاضرة سبق  مرجع
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الفصلخ   :لاصة

و عامة التدقيق فعالية مدى لتوضيح محاولة إلا و ما الفصل ذا خلال من إليھ التوصل تم ما إن

خاصة ة التجار البنوك الداخ داخلية,  التدقيق وظيفة و مستقل م تقو شاط عن عبارة و الذي و

المؤسسة لإدارة عة الرئ,تا دفھ يتمثل الذي و داخ ي رقا شاط ب كفاءتھتقوم و فعالية من التأكد

ة التجار   البنوك

ا لتحقيق دة جا المؤسسة ا إل س ال داف تحقيق ميتھ أ لمدى البنوك, و إعطاء من بد لا

أثر من ا ل لما ا دور تفعيل و الداخ التدقيق بوظيفة تمام و الداخ للتدقيق أك قيمة و أك مية أ

ع ي الغشإيجا من د ا و المخاطر تفادي و البنوك سي   .عملية

توف و ن العامل عدد ادة ز مثل الداخ التدقيق فسم ر بتطو تمام ادة ز العليا دارة ع يجب انھ كما

ن الداخلي ن المدقق تنمية و ب بتدر خاصة  .دورات
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الثالث   :الفصل

التطبيقي انب   ا
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يد   :تم

ة التجار البنوك الداخلية الرقابة و عامة بصفة الرقابة حول ا قمنا ال ة النظر الدراسة عد

و  المؤسسة ما توفر ضرورة و ة التجار البنوك الداخ التدقيق و التدقيق إ أيضا تطرقنا كما ، خاصة

البنك ا يقوم ال شاطات   .ال

و ، البنكية القروض س و منح ع التدقيق و للرقابة التطبيقي انب ا تناول الفصل ذا سنحاول لذلك

مستغانم لولاية المحلية التنمية بنك و و البنوك لأبرز باختيارنا حيث BDLذلك بص ال خلال من ذا و

بالدراس مستغانم الة و ناول ن ثم ف عر و شأة من بالبنك المتعلقة العموميات إ تطرق لةس ي ال كذا و

القروض منح ع التدقيق و الرقابة عملية اتمام كيفية و القروض دراسة ثم من و ا ل   .التنظي
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ول ية: المبحث   البنوكما

ول   البنوك:المطلب

البنوك: أولا ف اعر   :ودور

ف التصر بأعمال للقيام ح تصر ع حاصلة شاة م ا أ ع كية مر المتحدة الولايات البنوك عرفت

تباشرBank Charter: س ال الولاية ومة ح من أو ة، المركز ومة ا من ح التصر ذا ع حصلت سواء

ا اف   1شاط

ا أ ع المصري المشرع ا عرف من" : كما ع الودا قبول الرئ عملھ ون ي اعتباري أو طبي ص ل

عد أو الطلب تحت كدفع ور م   2أجلا

ع الودا تقبل لا مؤسسة أي أن أي ع، الودا تقبل ال المؤسسات تنحصر البنوك فإن ف التعر ذا حسب

البنوك ضمن تدخل لا عرف. ف فقد زائري ا المشرع أما ة التجار للبنوك أ ون ي ف التعر ذا التا و

ا أ ع إجراء" : البنوك سية والرئ العادية ا م م ة معنو اص الموادأ الموصوفة 113إ110العمليات

قانون رمضان90/10من لـ1410المؤرخ الموافق ل4ري والقرض1990أفر بالنقد   3."المتعلق

عناصر ش من ع الودا تتلقى اقتصادية مؤسسات البنوك بأن القول يمكننا ف التعار ذه خلال فمن

شات م أو أفرادا انوا سواء المصارفالمجتمع أما فوائد، مقابل سلفيات تقديم ق طر عن ا ثمار باس لتقوم

فوائد دون ذلك فيتم   .سلامية

البنوك   :دور

مصدرا ا باعتبار ن والطالب ن العارض ن ب الوسيط تمثل إذ ن قتصادي للأعوان أساسيا دورا البنوك تلعب

نتاجية و قتصادية ع المشار ل وتمو ل للتمو سيا المجالات،رئ جميع ا قو ا تأث تؤثر ف للمؤسسات،

ي فيما ا إيجاز يمكن وال ا تقدم ال سية الرئ دوار خلال من ذا   4:و

الرقابة: أولا تتحكم:دور وال قتصادية الدولة سياسة لتنفيذ سية الرئ داة المركزي البنك عت

الرقاب ق طر عن ذا و النقدية النقدالكتلة م تقليص أو م الت إحداث عدم ع دا جا عمل إذ ة،

  .البلاد

الوساطة: ثانيا الذي:دور ل الش باختصار سنعرض التجاري البنك بھ يقوم الذي الوساطة دور لتوضيح

تلك ن العامل يمثل الذي ن لك المس ور جم ن و نتاجية الوحدات ن ب موال تدفق دورة يو

                                                             
المصرفية،الدكتور 1 العمليات الله، عبد ن أم ذكرهخالد سبق   15صمرجع
بالمدية2 فارس ي ام ا المركز المالية، س سا ل ادة ش لنيل تخرج مذكرة قتصادية، التنمية البنوك دور يوسفي، -2002أمينة

ص2003 ،3.  
الثالثة3 الطبعة ة، سكندر ديث، ا ي العر المكتب ة، التجار البنوك إدارة نيدي، ال يم إبرا من   .5ص2001د
عب4 ن أم المصرفية،خالد العمليات الله، ذكرهد سبق   .15صمرجع
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أجورالوح صورة ن لك المس إ نتاجية الوحدات من تتدفق النقود أن إ ور المذ ل الش ش و دات

ن لك المس يقوم حيث الوحداتاستخدامنقدية، تلك ا تج ت دمات وا السلع شراء جور   .تلك

ثماري : ثالثا س البنوك:دور اعد ائ لز تقدم ال البنوك م أ من ة ،التجار تمي دون المصرفية ا خدم

للمدخر  يح ت مف مدخرا ثمار لاس متنوعة فرص   . ن

المحلية: ثانيا التنمية   بنك

فھ: أ   عر

رقم المرسوم بموجب تأسس زائر ا ة التجار البنوك احدث من خ85-85عد بتار ل30الصادر افر

زائري1985 ا الشع القرض عن ثق من بنك و و ،CPAقدره مال برأس جزائري500تأسس دينار مليون

تبعث ال صلاحات بموجب و بازة ت بولاية س الرئ مقره مؤسسة86يقع مة مسا شركة البنك أصبح

القانون بموجب اقتصادية خ101/ 88عمومية بتار التجاري1988ماي16الصادر للقانون   .خاضع

م للأس الوحيد المالك ع، ودا بنك و وو مليار فوصل رأسمالھ ارتفع قد الدولة،و دينار440و مليون

  .1996جوان

ع العام مقره لھ10يحتوي و متخصصة ات عدد15مدير فرع ل ل الوط اب ال امل ع ن موزع فرع

الات الو   من

عام تأسس فقد مستغانم ولاية فرع عن الة12لھ1987أما مستغانم،4(و ان،4ولاية 4غل

يضم)تيارت ن و و الات8، مستغانم،4(و ،2بولاية ان غل تيارت2بولاية   .1) بولاية

ل مستغانم) : 1-3(الش فرع الات الو   .تقسيم

  

  

نولاية الت و ان مستغانمو غيل الات4لاية نو الت و تيارت   ولاية

ان رةغل الد   تيارتمستغانم

س خم   مستغانم

ع سيدي   سوقرمازونة

تادلس ن   ع

المحلية: المصدر التنمية   مستغانم_بنك

  

  

                                                             
مستغانم1 الة و المحلية التنمية بنك بص ال المقدمة المعلومات خلال  من
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المحلية:ب التنمية بنك   :عمليات

ع عملياتھ كز ت تجاري بنك   : 1كأي

ع- الودا جلب و ة ار ا سابات وا ، التوف حسابات   .فتح

المفعول - ة السار ن للقوان طبقا جال مختلفة وسلفيات قروض تقديم   .تقديم

المحلية- العامة يئات لل خدمات   .تقديم

التصدير- و اد ست عمليات ل   .                           تمو

للمسا- اص ا للقطاع خدمات التنميةتقديم   .مة

العامة- المؤسسات لة ي إعادة مة   المسا

ن- ر أو رخصة مقابل بالسلفيات علاقة ا ل ال   العمليات

ار- ا ل التحو   عمليات

الصرف- وعمليات ية جن العملات وشراء   بيع

ائن- للز المشورة   تقديم

ي الثا ا: المطلب داخل قسام أو ات المدير   :لبنكصلاحيات

المحلية والتنمية البنك الة و تنظيم   :2التاBDLتم

الة الو ة ق:مدير طر عن الدائم الوسيط باعتباره المدير عاتق ع البنكية الة الو سي مسؤولية تقع

ة شر ال الوسائل باختبار الة الو شاط تنمية عن سؤول و و والبنك ن قتصادي ن المتعامل ط بر امھ ال

لل ض التفو ذا العامة دارة طرف من للسلطة مفوض سلطة تحت الموجودة ونوالمادية ي أن يجب سلطة

البنك داف أ لتحقيق   مرنا

المدير بـ:نائب يقوم الذي المدير مساعدة ن عي يتم ة كب أو متوسطة الة و للوسائل-: وجود يد ا سي ال

الة للو المتاحة والمادية ة شر   .ال

للعملاء- ا تقديم قة وطر البنكية المعاملات طبعة   .مراقبة

ة دار   :الوظيفة

تتضمن وال ة دار مانة بمساعدة المدير نائب إ ا ض تفو يمكن الة الو لمدير ائية ال ام الم م أ من

التالية ام   :الم

ام - الم سي ل اللازمة المادية الموارد وتوف شري ال العنصر شاط عة   .متا

ة - دار ام الم يد،( تنفيذ ال مكتب  ....)تصالات،
                                                             

مستغانم1 الة و المحلية التنمية بنك بص ال المقدمة المعلومات خلال   من
المحل2 التنمية بنك بص ال المقدمة المعلومات خلال مستغانممن الة و  ية
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الم  - اسي شاط عة ومتا ام بالم والقيام ثمار للاس افية ا  .انية

التقنية   :الوظيفة

ة سو تضم ال الصندوق خدمات خلال من القرض عمليات نفيذ ب تقوم ال امات ل أمانة ع عتمد

اد ست و التصدير وملف العقود دراسة ع تقوم وال ارجية ا ة التجار دمات ا سابات، بفتحا

زائر ا بنك إ ا وتبليغ ية جن بالعملة سابات ا عة   .ومتا

ستغلال   :وظيفة

و الوظيفة دف ال الة الو داخل ة التجار ركة ا   :تضمن

الة- للو ن دائم عملاء بضمان التجاري شاط لل دائم امات( تطور ل   )الموارد،

الموارد- جميع يخص فيما المسطرة داف عة  .الماليةمتا

العملاء- طرف من المقدمة الضمانات عة  .متا

خطار سي   :وظيفة

خلال من الة الو لعملاء الممنوحة القروض سي و بدراسة الوظيفة ذه عة متا الة الو مدير   :يتحمل

العملاء- وضعية عتھ ومتا مدتھ، يتھ، مردود القرض، طبيعة القرض، منح   .فرص

ساسيةمديونية- الوسائل تقديم عة متا زائري ا للبنك خطار بمركز بالاستعانة البنك مع ن المتعامل

البنك طرف من قبولھ يتم ح القرض ملف ا يحتو   .ال

الثالث للبنك: المطلب التنظيمي ل ي   ال

العامة- ة لف: المدير وتت دارة مجلس س كرئ ن ع عندما العام المدير ا أس العامةي بالسياسة ة المدير

ة( للبنك التجار   )السياسة

ة-2 المركز ات   :المدير

مع وظيفية علاقات ا ل مساعدة، ة مدير من العامة ة المدير ون وتت العامة، ة المدير مقر مستوى ع ون وت

التا ل الش ع ات المدير ذه تب وت والفروع الات   :الو

المحاسبة ة   مدير

ا- ة العامةمدير  لمتفشية

سي- ال ومراقبة التنظيم ة   مدير

النقدية- والتنمية علام ة   مدير

دات- والتع امات ل مراقبة ة   مدير

ة- شر ال الموارد ة   مدير

المادية- الوسائل ة   مدير
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والمنازعات- القانونية القضايا ة   مدير

ارجية- ا والتجارة الدولية العلاقات ة   مدير

نة- ز ا ة   مدير

المعلومات - ونظم علام ة   مدير

اصةم- ا والقروض العقاري القرض ة   دير

ي_  البن نتاج ة   مدير

العامة - المراجعة ة   مدير

ن - و الت ة   مدير

ة - والكب ة الصغ المؤسسات ل تمو ة  .مدير

  LES SUCCURSALES: الفروع-3

الة، والو ة المركز ة المدير ن ب وسيط و و القطر، ولايات عض الفروع ذه شاط مجال شمل تتدرجو و

ست شبكة ة مدير شيطغمن وت مراقبة و الفروع دف و ات، المدير مختلف مع وظيفية علاقة ا ول لال

ا ل عة التا الات الو   .مختلف

الة   :البنكيةالو

ستغلال تحقيق دف ل ام الم من متنوعة خلية الة الو ستتضم ل يا من ل ش ف ي الغالبن لال

مختلف بتقديم فعالة قة طر م شاط وقطاع م طبيع انت ما م ن المتعامل احتياجات بتلبية ا ل سمح

م شاط مع ناسب ت ال البنكية والمنتجات دمات   .ا

ا ات   :لفرعيةالمدير

ولا  من أك مستوى ع والمتواجدة ا ل عة التا الات الو إ ا سلط وتمتد ولايات ثلاث ا رأس ع ون ية،وت

ست بمجموعات حاليا س اغو ورمز بمستغانم ولايات834لال ع شرف و بمستغانم ا ان،: ومقر غل

ة المدير بن شق ت و إداري، ع طا ا ول تيارت امستغانم، ل عة التا الات   .والو

مستغانم ولاية مستوى ع المتواجدة الات   :الو

مستغانم الة تادلس423و ن ع الة و مازونة422، الة و تيارت434، الة و السوقر466، الة ة الة459، و ،

ان ع469غل سيدي الة و رة424، الد الة و ،425 .  

ا التنظي ل ي ال الموا ل الش يمثل المحليةو التنمية لبنك   :لوط

  

  

  



الثالث انب:                                                                                 الفصل ا

 التطبيقي

 

50 
 

  

ل المحلية) : 2-3(الش التنمية لبنك الوط التنظيمي ل ي   .ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المحلية: المصدر التنمية   .مستغانم-بنك

س رئ

 PDGمديرعام

 المراقبة

مشروع تابع رئیس 
  مدیر عام

قسم التعھدات و 
 العلاقات الخارجیة

مدیر تمویل القروض 
 و السكن

مدیریة القروض 
الموجھة و الصناعة و 

 الخدمات

مدیریة العلاقات 
الخارجیة و التجارة 

 الخارجیة

 المفتشیة الجھویة

 المفتشیة العامة

الشؤون القانونیة  مدیریة 
 و المنازعات

قسم التنظیم و الأنظمة 
 الإعلامیة

 مدیر الإعلام الآلي 

مدیریة التنظیم و 
 المراقبة و التسیییر 

مدیریة المحاسبة 
 العامة 

مدیریة تطور الإعلام 
 الآلي و النقد

ملحق بالمدیریة 
 العامة

        
 مستشار

 سكریتاریة     

قسم الإستغلال و 
 التنشیط التجاري

مدیریة شبكة 
 الاستغلال 

مدیریة الأسواق و 
 رؤوس الأموال

مدیریة مراقبة 
التعھدات و تسدید 

 الدیون

مدیریة مجمع 
 الاستغلال

 وكالات    

قسم تسییر الوسائل و 
 الموارد البشریة 

مدیریة الوسائل و       
 العتاد

مدیریة الموارد 
 البشریة 

 مدیریة التكوین 

مدیریة حمایة التراث 
 و تسییر الأرشیف 
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ي الثا القروض: المبحث ية   :ما

ول القرض: المطلب ف   :عر

ع ية نجل باللغة فالقرض باحث، ل نظر ة لوج وفقا ا مضمو للقروض مختلفة ف عار عدة ناك

creditعبارة عن نا و نcredoو اصطلاح تركيب و ية اللاتي ية cardاللغة سكر الس باللغة ع و

  ".ثقة" 

 Do ية اللاتي باللغة م ف   ".أضع"و

معناه فالمصط ثقة" وعليھ   ."أضع

ا،: القرض عل المتفق الفائدة لھ يدفع بان د يتع الذي المستفيد إ أموال سليف ب يتحقق حقيقي عقد و

بال عيد أووأن ة ر ش بدفعات أو واحدة بدفعة سواء ا اض اق ان ال موال بالعقد ا عل المتفق شروط

أو3ل ر ر6أش   .أش

رصيد تقيد ا إ ، قص لأجل ا سليفا ل القرض من النوع ذا ستعمل ية نجل و كية مر المصارف إن

عل المتفق المدة سديد ال معھ يحمل ل ش ع وأن   .امدين

إذ المصارف، ان م مجموع د يز وأن المسلفة القروض م د يز أنھ القروض من ل الش ذا حسنات من إن

المصرف موجودات رأسا بقيده يفسر حساب فتح ون (أن الز ع اماتو)للسلفة ساب(ل ا ادة بز

ون  للز اري   .)ا

من ل الش ذا ستعمل لا عادة المصارف إعطاءإن تفضل ا إ اص، للأ إلا ساب ا سليفات ال

من المستوحاة نية الم للقاعدة وفقا تجاري سند تقديم ضد أو ساب ا يلات س ل ش ع ا سليفا

ة التجار وراق   .حسم

ا بأ عرف المدين":فالقروض د يتع أن ع اللازمة بالأموال المجتمع شآت والم والمؤسسات فراد د تزو

مجموعة بتقديم العلاقة ذه تدعيم تم و محددة خ توار أقساط ع أو واحدة دفعة موال تلك سداد

بدون السداد عن العميل توقيف حالة أموالھ داد اس للبنك تكفل ال الضمانات خسائرمن   ".أي

بأنھ أيضا المصر القرض ف عر مكن حيث:" و ا، معنو أو ان طبيعيا ما، ص ل البنك ا يول ال الثقة

بالوفاء ا اي ض المق يقوم ن الطرف ن ب ا عل يتفق محددة ة لف النقود من مبلغا تصرفھ تحت يضع

يحص ن مع عائد لقاء وذلك داتھ لتع امھ اح اماتھ البنكبال عليھ العميل)المقرض(ل ض(من يتمثل)المق

والعمولات   . 1"  الفوائد

                                                             
شيعة،1 رشدي ص"مصطفى ، والمصر النقدي وت،. 222قتصاد ب امعية، ا  1985الدار
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عناصر عة أر تتضمن ة خ ذه ف ائتمان، عملية ثقة عملية ل بالضرورة عت فلا   1:وعليھ

المديونية - القرض:علاقة متلقي و ومدين القرض مانح و دائن وجود ض يف   .حيث

وجود - أو دين اموجود الدائن:ال يمنحھ الذي النقدي المبلغ إما و ام)العميل(للمدين)البنك (و ال أو

عميلھ لفائدة آخر طرف أمام بالتوقيع   .البنك

الزم - العنصر:الفارق و الزم الفارق ذا و ا، م والتخلص المديونية حدوث ن ب تم ال ة الف و

القرض عمليات لتمي ري و  . ا

ولعل: لمخاطرةا - الدين، دفع عدم احتمال عن يك نا انتظاره، يجة ن الدائن يتحملھ أن يمكن فيما وتتمثل

الفائدة و معينا مبلغ إليھ مضافا دينھ ع الدائن حصول أسباب من  .ذا

ي الثا ا: المطلب مي أ و القروض   :أنواع

القروض: أولا   :أنواع

ثمارات س أكر القروض يمكنعت ،إذ ا ع الناتج للعائد ،نظرا ة التجار البنوك طرف من استقطابا

من القرض ا يتم ال الزمنية المدة حسب أو لھ الموجھ قتصادي شاط ال حسب القروض ذه ا يف تص

القرض ذا ا ستوج ال الضمانات نوع و م من القروض كذا و تفاق شروط   .خلال

ال-1 حسب قتصاديالقروض   :شاط

تتمثل أنواع ثلاثة النوع ذا تحت يندرج   :2إذ

ثماري -أ س متطلبات: القرض توف غرض ، نتاجية المؤسسات و ع المشار إ الممنوحة يلات س ال و

إيرادا لأن جل ل طو ثماري اس قرض أنھ يت نا من و فنية ات تج و عقارات من نتاج و ثمار تھس

لة الطو جال   . 3ستحق

التجاري -ب التبادل:  القرض لعمليات للعملاء مصرفية يلات س ل ش يمنح الذي القرض بھ يقصد

ة ار ا ا مستلزما ا ل تمو أجل ،من الصناعية ع المشار إ النوع ذا يقدم ،كما ار ا و المح التجاري

العمال أجور دفع و ولية المواد ع... كشراء النوع ذا ون ي ذلك ع ادة ز ، تقوما حيث ، آخر ل ش

ذا ون ي ما عادة و ل التمو عملية م سا بذلك و السوق المطروحة م س و السندات شراء المصارف

جل قص   .القرض

                                                             
شيع1 رشدي ،"ة،مصطفى والمصر النقدي السابققتصاد المرجع  .نفس
عنوان.د2 ،مداخلة ن حس الم: يحيوش ، زائري ا الشع القرض حالة المصرفية القروض مخاطر حولسي ع السا الدو العل ؤتمر

أيام ، قسنطينة منتوري جامعة ، السوق اقتصاد ظل المخاطر ل19_17إدارة  . 2007افر
البنوك3 ،تقنيات لطرش ر ،, الطا قسنطينة امعية ا المطبوعات ص2000-1998ديوان ،74-76 . 
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ي-ج لا س كشراء: القرض ي لا س م إتفاق أجل من المجتمع أفراد عليھ يحصل الذي القرض بھ ع

السل من ا غ و عالسيارات سدد لأنھ الفرد لدخل طبقا و ولة س عليھ صول ا يمكن حيث المعمرة ع

ة ر ش   .دفعات

الزمنية-2 ة الف حسب   :القرض

التالية نواع إ تقسيمھ   :1يمكن

المتوسطة-أ و جل لة طو قد: القروض و واحدة سنة عن ا استحقاق أجال د تز ال القروض ا يقصد

رؤوس ذات ع المشار و ع المصا كبناء الرأسمالية شطة ل لتمو النوع ذا يمنح و ، سنة ن عشر إ تصل

الثابتة   .موال

جل-ب ة قص ،:القروض واحدة سنة عن الزمنية تھ ف د تز لا الذي المصر القرض ذاو ستغل و

قروض معظم جل ة قص القروض تمثل كما ، مد ة قص الزراعية و ة التجار العمليات ا كث النوع

ي ما إ ا يف تص يمكن و ، أقل مخاطر و ع سر عائد ذات ا لأ ، ة التجار   :البنوك

العامة- متداول: القروض أصول ل لتمو ة موج ا و العامة بالقروض ةسميت موج ست ،ل إجمالية ة

من ون تت و ، ن مع أصل ل   :2لتمو

الصندوق  - يلات   .س

المكشوف- ع ب   .ال

موسمية-   .قروض

ط- الر   .قروض

اصة- ا عامة: القروض بصفة المتداولة صول ل لتمو ة موج غ ن, عت مع أصل ل لتمو توجھ إنما و

أنو  ثلاثة ناك و صول ذه ن ب يمن ما ا نذكر القروض ذه من   : 3اع

ع- البضا ع يقات   .س

العمومية- الصفقات ع يقات   .س

التجاري- صم   .ا

ام-ج بالال إ: القروض البنك طرف من حقيقية أموال إعطاء تتجسد لا التوقيع أو ام بالال القروض إن

أن ،أي أخرى ة ج من موال ع صول ا من لتمكينھ لھ يقدمھ الذي الضمان تتمثل إنما و ، ون الز

الز  ز إذا نقود إعطاء إ مضطرا ون ي ،و فقط ثقة عطي لكن و نقود عطي لا نا الوفاءالبنك ون

                                                             
عنوان.د1 ،مداخلة ن حس ذكره: يحيوش سبق مرجع ، زائري ا الشع القرض حالة المصرفية القروض مخاطر  .سي

2A. BOUDINOT, et J. C. FRABOT, Technique et pratique bancaires, 4ème édition, Paris, 1978, p 245 
المص3 العمليات موسوعة ، ندي خليل و ناشف أنطوان ،جالقا لبنان للكتاب، ديثة ا المؤسسة ، المالية السوق و 02،2000رفية

 . 21ص
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ا بالال للقروض أنواع ثلاث ن ب نم أن يمكن ل الش ذا و ، ستحقاق خ التار عند اماتھ امبال نذكر

ي   :فيما

حتياطي-   .الضمان

  .الكفالة-

  .المقبول -

الضمان-3 نوع حيث من   :القرض

سمح لأنھ ، السداد عدم خطر من تأمينا ك الوسيلة الضمان زعت عندما حقوقھ باستلام للبنك

ما ن سي رئ ن قسم إ النوع ذا ينقسم و ، سديد ال عن   :1العميل

ضمانات-أ بدون بمقتضيات: القروض م اما ال و التعامل م بجدي ن المعروف ن ض للمق يقدم ما عادة

خاصة ظروف النوع ذا يمنح و ، ة القو المالية م مراكز و التوسعنفاق يجب لا حالة أي أنھ إلا

المخاطر دائرة تتوسع لا ح النوع ذا   .منح

بضمانات-ب باسم: القروض عرف و مضمونة ون ت الممنوحة القروض تكميلية"معظم ا" ضمانات لأ

المصر الميدان رواجا ك النوع ذا عت و الثقة عنصر لتكملة   .تطلب

مية: ثانيا   :القروضأ

ك انب ا تمثل إذ إيراداتھ ع صول ل البنك عليھ عتمد الذي سا المورد المصرفية القروض عت

سبة ارتفاع أن ذلك إ يضاف خاصة، عناية المصرفية للقروض البنوك تو ولذلك استخداماتھ، من

الفو  مية أ تفاقم إ دائما ش البنوك انيات م للإيراداتالقروض كمصدر ا حكم وما والعمولات ائد

انية إم مع اح للأر ملائم وتنظيم وتدير البنوك تلك ن للمودع المستحقة الفائدة رفع من تمكن وال

العملاء من ب ال احتياطات ة لمواج السيولة من بقدر البنك   .احتفاظ

والزراعة الصناعة حاجة ل تمو اما دورا القروض تمكنوتلعب ضة المق فالموال دمات، وا والتجارة

صول وا جلة المبيعات ل وتمو نتاج لعملية ن اللازم العمال أجور ورفع ولية المواد شراء من المنتج

ع صول ا والتجزئة ملة ا تجار م و الوسطاء القروض ساعد كما ا، ذا نتاج سلع ع أحيانا

ثم ا وتخز لاكالسلع س و ع والتوز نتاج عمليات القروض ساعد اختصار و لأجل، أو نقدا إما ا   .بيع

رخاء وكذلك وتقدمھ قتصادي شاط ال مة المسا من البنوك يمكن القروض منح أن ذلك ع و

الشرائية القوة ادة وز العمل فرص خلق ع خلق ع القروض فتعمل تخدمھ الذي االمجتمع بدور ال

شة المع مستوى ن وتحس قتصادية الموارد استغلال التوسع ع   .ساعد

                                                             
ص1 عمان ، شر لل واثل دار ، ئتمان إدارة ، جودة احمد محفوظ ، رضا المعطي  . 108عبد
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تحت الموجودة ن والمودع ن م المسا طرف من المقدمة موال إدارة سلامة ع مسؤولة البنك إدارة عد و

صول ا ن م المسا يطلب إذ ة المتضار المصا ن ب التوفيق دارة وتحاول ا، منإشراف ممكن قدر أك ع

المدعمون يتوقع ذلك من النقيض وع القروض، منح لة س سياسة بإتباع إلا ذلك س ي ولن اح ر

ال سيولة ذلك ع و م ع ودا سلامة م ل تضمن محافظة سياسية نقصإتباع حساب ع توظيفات

  .يرادات

البنوك إتباع المجتمع مصا كز ت الوقت نفس ئتمانو من اف قدر تقديم تضمن سليمة سياسة

البنوك من ومات ا عض تتوقع نما ب ممكنة، لفة ت بأقل للأموال المشروعة اجات ا لسد جل قص

إ النظر إذن دارة فع ايدة، الم المالية ا أعبا تقابل ح ا وك ص شراء أو بالاكتتاب ا ل تمو مة المسا

ال ذه قراراتل من تتخذه ما اثر مراعية تراه ما حسب ا بي المستمر سيق الت ع والعمل المتباينة رغبات

ا عل ا تمل ال امة ال عتبارات دارة ترا كما للبنك، المالية الة وا السائدة قتصادية الة ا ع

ع المالية السلطات ا تحدد ال وتلك السليمة المصرفية المصرصول   .1النظام

الثالث القروض: المطلب ملف دراسة و القروض منح   :مراحل

القروض: أولا منح   :مراحل

ي كما و القرض لمنح بع ت خطوات عدة   ناك

العملاء* وجذب القرض عن العملاء: البحث جذب البنك من المبادرة ون ت أن المتوقع من انھ حيث

ق سو ل القرض عن   .القروضوالبحث

اض*  ق طلبات لإدخال:تقديم ة صا ون ت أن جب و لذلك، المعدة والطلبات النماذج ع وتقدم

المعلومات بنك ن و لت اسب   .ا

ي*  المبد ت والتصو المقبولة:الفرز للطلبات المبدئية التقنية الطلبات تقديم فور الفرز عملية وتبدأ

ي حيث البيانات، وإجراءاستكمالتطلبوالمستوفاة ي ئتما التحليل عملية وتبدأ ندات ستعلامالمس

الدولة وسياسة البنك سياسة   .  ضوء

السابق*  التحليل: التقييم نتائج وضع ا ف ستعلاموتتم منطقو من اليف والت المنافع ع تقدير وعمل

يقوم والذي البنك إدارة من ا ف المع التقييم صمعاي ال عن داري المستوى ع ال بالتقييم

بالتحليل قام   . الذي

أساس: التفاوض*  ع يتم أن يجب ال التفاوض محدد البدائل تكسب" إن وأنت أكسب ع" أنا س ول

تخسر" أساس وأنت أكسب   ".أنا

                                                             
ميد،1 ا عبد المطلب ا"عبد وإدار ا وعمليا الشاملة ة"البنوك سكندر ع، والتوز شر لل امعية ا الدار ص2000،، ،.104  
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والتعاقداتخاذ*  شرو : القرار وضع دون التعاقد إجراءات تبدأ التفاوض شارعد المس ون و جديدة، ط

والتوقيع بالعقد زا جا ي   .القانو

وتنفيذ - القرض امب عةل والمتا ع:التمو أو واحدة دفعة القرض ب عملية تبدأ حيث

تنفيذ تم و امدفعات، بضمانل القرض عة متا مع امالتحو جبال و الموضوعية، بالشروط العميل

وضع البنك ةع الدور عة للمتا   . نظام

داد - القرضاستحقاقعند:موالاس تحصيل يتم قساط و   .صل

اللاحق- الضعف: التقييم نقاط ومعرفة تحققت قد الموضوعية داف انت إذا ما لمعرفة نا والتقييم

مستقبلا ا   .لتفاد

المعلومات - ا: بنك وضع أو لات وال الملفات المعلومات بنك المعلومات تلك إدخال الواجب ومن

اسب اا اتلاستدعا ولو و داف ووضع السياسات ا ف رسم يتم ال و البداية   .1:والعودة

القرض:ثانيا ملف اللازمة   :الوثائق

للقرض - الشك طلب: الطلب والضماناتيحدد وغرضھ، مدتھ، مبلغھ، القرض، طبيعة القرض

المؤسسة مس طرف من موقع الطلب ذا ون ي أن جب و حة،   .المق

ة-2 دار و القانونية ي: الوثائق ما تتضمن وال للقرض الطالبة المؤسسة ف بتعر سمح الوثــائق   :ذه

التجاري  - ل لل صل طبق   .ة

صل - طبق نة المعنو اص لللوائح ا عل   .مصادق

بائية -3 وا ية المحاس   :وتتمثل:الوثائق

ة - خ سنوات ثلاث النتائج حساب وجدول ية المحاس انيات   .الم

متوقعة - سنوات لثلاثة النتائج حساب وجدول ية المحاس انيات   .الم

حديث - خ لتار للضرائب ضوع ا عدم ادة   .ش

ادة - حديثش خ لتار ن التأم حقوق جميع   .دفع

والمالية -4 قتصادية   :الملفات

للمشروع - اقتصادية تقنية   .دراسة

التجاري  - العقد أو لية الش   .الفاتورة

المشروع - ع النفقات ن تب أو ر ت ال الوثائق   .ل

التقنية -5   :الملفات

ديدة - ا ع للمشار البناء   .رخصة

                                                             
ميد،1 ا عبد المطلب الشاملة"عبد ص"البنوك سابق، مرجع ،135،136. 
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المالية - ية اليفالب الت ية   .و

ديدةا- ا ع للمشار يك وال ند ال   .لمخطط

الثالث المحلية: المبحث التنمية بنك القروض ع الرقابة و   التدقيق

ول حالة: المطلب   :دراسة

صولعلىقرض :الفرعالأول   تقديمملفا

لللاستفادةمن "د" يقدمالسيد ونمؤ لتكملةسكنو  طلبقرضعقار

لفيعر  الم لفبالقروضللاستفسارحولموضوعالقرض،وم بعندالم ونطلبالقرضيذ المساعدةالمالية،حيثعندتقديمالز

اتبدأ ونوعند  .جراءاتفنيةالز

ةالقانونية  :الوثائقالإدار

التنميةالمحلية - الةبن إلىمديرو صولعلىقرضموج  طلبخطيل

اقيمةالقرض  دج؛1770000000يتضمنف

ادة -   ) .22(رقمالميلادةأصليةلش

ادةإقامةلأقلمن - ر 3 ش  .أش

 .القرضكشفالضارئبلطلب -

ف -  .الوطنيةةطبقالأصللبطاقةالتعر

 .الموجودعقدملكيةالمسكن -

 . لمحققةالتقديرالكميوالكيفيللأشغالا -

ه - ةللمسكنالماردتج رخ  .تقر

ي  ملفالقرضدراسة :الفرعالثا

لفبالملف  :طلبالقرضوذلكمنناحيةراسةبدقبلقبولأورفضطلبالقرضيقومالم

ون  :أولا  معلوماتأوليةحولالز

المعلومات - ذ شمل صيةعنالمستفيدمنالقرضو انالميلاد،العنوان :معلوما  سم،اللقب،م

ل... مضافإل ر ولىالدخلالش ونوتخصبالدرجة قيقيللز االوقوفعلىالدخلا شأ شملكلالمعلوماتالتيم ؛و  إ

ثماروتحسممنالمبلغالإجماليكلال س ضات،الفوائدالناتجةعنالادخارأو المداخيلالمتعلقةبالسكناتالمملوكة،التعو

خرى  ،الضرائبسديداتالمالية

ات ا فالإيجاروالديونالأخرى ش  . ،مصار

ون  -  :1معلوماتحولالوضعيةالماليةللز

                                                             
رقم1 ق   م
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ي أوالبن ار سابا العملةالصعبة( تضما  )بالعملةالوطنيةأو

ة،الديونالتيفيذمتھ اتالعقار ا،الممتل المتعاملمع نالبنو موالسندات،عناو س  .حسابالادخار

لفةالبناءأوالتصليار شالمعلوماتحولالسكن،ثمن -  .حونوعيةالسكنءأوت

 معلوماتأوليةحولالملكية :ثانيا

غر  :وصفالملكية - انيالذيايتموصفالملكيةعلىأساسالموقعا  فيوالس

والذييحددقيمةالملكية؛ ذاالموقع لأ  يتواجدف

الملكية؛ :المحيط - تواجد ةحولالمحيطالذي  لابدمنإعطاءفكرةوا

 الموقع -

لفة - الةالعقار، :الت قجمعمعلوماتمفصلةحو اعنطر تمتحديد  و

ولىيجبتحديدعددالغرف الة  المساحة،نوعيةالعقار،شقةأوفيلا،فيا

ولعدد الةالثانيةلابدمنإعطاءالتفاصي  والطابقالمتواجدةبھ،أمافيا

ديقةإنوجدت؛  الطوابق،عددالغرف،وا

قومالموظفالمختص :القيمةالسوقية سالفةالذكر  عدجمعكلالمعلوما

تمكنمنإعطاءالقيمةالسوقيةللملكيةابإجر   ءتحاليلللظروفالاقتصاديةلكي

ةالمخاطرالمحتملةاموضوعالدر  ذالمواج يةو صفةتقر  .سةولو

ئتمانار ق  :ثالثا نة  ر

لفبالقروضالذييعدعضوا للم حا وتصر ونفيملف االز ناءعلىالمعطياتالتيجاء نةبمعاينةطلبالقرض ال ذ تقوم

ون  ولوضعيةالز المحضرالمعدمنقبل نةوكذل  .فيال

ون  فالز نةبتعر  :تبدأال

 "د" :سمواللقب

 4-0000000بحسارقم

نة أمن. :الم   عون

عو . سيدي  424الة

بمبلغ :طلبالائتمان لمشروعھ1770000000يطلبالعميلقرضعقار ي( دجلتمو  .)بناءذا

نةرايأوقرأ :عارا  رال

بقيمة إيجابيلقرضعقار ئتمانأر نة ة17700000عدحسابمعدلالدينالمصرحبھ،أعطت  :دجالضماناتالمطلو

و - منالدرجة نعقار  .ر

رالطبيعية -  .تأمينالظوا
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ياة -  .تأمينعلىا

 .1تأمينعلىالإعسار -

ئتمانر إمضاءو  :خامسا نة  أي

نة(رالمدب ال س بالملف  )رئ لف   الم

المد    يرنائب

البنك:  المصدر طرف من مقدمة  .ملاحق

الةراعدق نكيلديو ساب ونبفت ئتمانيقومالز نة عر  .سيدي

 اتفاقيةالقرض :الفرعالثالث

تضمنماي ون والز نالبن راتفاقيةب  :يقوممديرالبنكبتحر

 موضوعالقرض :أولا

يصرح خ ذا ونو الز لصا التنميةالمحليةعلىوضعقرضعقار  يوافقبن

لعملية خصصلتمو المخططبقبولھ،و ع البيع بصيغة ترقوي مسكن  .شراء

 الوثائقالتعاقدية :ثانيا

الية؛ -  اتفاقيةالقرضا

 جدولالاستحقاق؛ -

 عقودالضمانات؛ -

ن؛ - ضالتأم  عقودتفو

بة -  .سندأوسنداتلأمرمكت

 مبلغومدةالقرض :ثالثا

الة التنميةالمحليةلو علييمنحبن الاتفاقية،قرضبمبلغسيدي ذ روف(دج1770000،00 بموج ا و ) رقام

مدتھ جزائري دينار ألف سبعون و سبعمائة و ا24مليون ف بما عبئة6سنة خ تار من ابتداء تأجيل ر أش

 .القرض

 مدةاستعمالالقرض :عاار 

ا ر 3 ( فيحالةعدماستعمالالقرضفيمدةأقصا خالتبليغو )أش  6 ( منتار

ر الاتفاقيةتصبحملغاة)أش ذ نةفإ رةالمب  .فيحالةالقوةالقا

ورأيطارئ  ضاستعمالالقرضفيحالةظ سمحللمق  .ولا

  سبةالفائدة :خامسا
                                                             

رقم1 ق   02  م
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مخفضة الغ الفائدة  :حالة

سبةالفائدةالمطبقةتقدرب سبةالفائدةالمخفضة،فإن مستفيدمن ضغ انالمق  %....فيحالةماإذا

الة نفيا ومب دولاستحقاقاتكما اوفقا ر سددش الاتفاقية12للسنة، ذ  .م

ليللقرض سديدال داءلغايةال الفائدةمستحقة ذ سبة  .وتبقي

سبةالفوائدعلىمدة في5تحدد المدة،يحتفظالبنكبحق ذ اء سنوات،وعندان

التخفيضار م سبةالفائدةبالرفعأو   .1جعة

مخفضة الفائدة سبة   :حالة

ب تقدر عاتقھ ع تقع ال ة المئو سبة ال فإن ، المخفضة الفائدة سبة من ض المق استفادة %1حالة

للمدة طبقا ا رقم109سنو مر لسنة2009-7-22مؤرخ9/01من التكمي المالية لقانون 2009المتضمن

رقم التنفيذي شور الم لمستو 2010-03-10المؤرخ87 /10و سبةالمحدد تخفيض منح كيفيات و ات

القروض ع   . 2الفائدة

ب المقدرة المخفضة الفائدة سبة دول% 01إن وفقا ا ر ش سدد نستحقاقاتللسنة مب و كما

تفاقية12المادة ذه   .من

المقدر  المرجعية سبة ال ن ب ما الفرق ، العمومية نة ز ا من المحلية التنمية بنك جع بس سبة% 06ة و

ض01% المق عاتق ع   .ال

المخفضة: سادسا الفائدة سبة من ستفادة   :فقدان

امتياز ض المق يفقد القرض جدولة إعادة لعملية ضوع ا أو ا أجال المستحقات سديد عدم حالة

المخفضة الفائدة سبة من   .ستفادة

الفوائد جميع بالتا البنكعود ا المعمول الفائدة سبة ب ض المق عاتق ع   .البنكية

عس صيةالم :اا ال مة  :سا

دي الاتفاقيةتع ذ ونللبنكعندإمضاء شرطالز بدون  ...و

مبلغ ي الذا ل التمو إطار يدفع جزائري79780000أن دينار ثمانمائة و ألف سعون و سبعة و سبعمائة دج

دفع إثبات أو القرض اتفاقية إمضاء السكن%10عند شراء حالة المشروع لصاحب قل   .ع

مبلغ ض المق ت يث السابق%10أن شغال اليف ت بخصوص ة خ ر تقر بموجب ي الذا البناء إطار

رضية ساب اح مع ا   .انجاز

البنك مع متعاقد خب طرف من منجزة ة خ ر تقر يقدم ان ض المق د   .يتع

                                                             
رقم1 ق   02م
رقم2 ق   03م
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الرسوم: ثامنا و  :العمولات

سي - ال و التبليغ   ...عمولة

ب- تقدر سي ال زائريدج150000عمولة ا دينار ألف عشر   .خمسة

ب- تقدر تبليغ جزائري5000000عمولة دينار ألاف خمس   .دج

ام- ل   .عمولة

ي الذا البناء إطار ض المق م التوسيع–يل يئة–أشغال المخطط–ال ع البيع بصيغة سكن شراء و

لك س لم ال الدفعة مبلغ من ام ل عمولة يدفع   .عدأن

خلال ض المق طرف من القرض استعمال دفع90حالة من معفى ض المق يصبح التبليغ خ تار من يوما

ام ل   . عمولة

  . الرسوم-

ا المعمول سبة بال ن التأم قرض ع سبة المح الفوائد ع المضافة القيمة ع الرسم ض المق   .يتحمل

القرض:تاسعا استعمال   :شروط

التاليةير  الشروط بقاء اس عد القرض استعمال   :1خص

املا الملف ن و لت ة المطلو الوثائق ض المق   .تقديم

ات الشي حساب   .فتح

ات الشي حساب   .فتح

ض المق قبل من الية ا تفاقية   .إمضاء

ض للمق صية ال ض للمق صية ال مة المسا مبلغ ن–دفع التأم سي–منح ال و التبليغ   .عمولة

أو مرتبة العقاري ن الر ع صول ا لھ تمو المراد العقار عل أو مرتبة العقاري ن الر ع صول ا

المخطط ع البيع بصيغة سكن شراء أو التوسعة أو يئة ال أو ي الذا البناء إطار لھ تمو المراد العقار   .عل

ا جدول ع ض المق الدينتوقيع لاك   .س

لأمر سندات عدة أو سند   .إمضاء

ي: عاشرا البن القرض   : سليم

متعاقدمعالبنكأو ب  سلمالقرضالبنكيعلىعدةدفعاتبعدالمعاينةمنقب

فحصر  ونالمصار ضاصاحبالانجاز،عنحالةتقدمالأشغالوت  علىعاتقالمق

يئة،التوسعةأوشر  ي،ال  .ءسكنافيحالةالبناءالذا
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واحدة حالةدفعة البنك لفائدة ن الر عقد ر تحر مة بم و الشراء عملية لف الم الموثق أيدي ن ب مباشرة

السكن   .شراء

عشر سديد:حادي ال   :جدول

ا ضور المق والذييوافقعل ر سديدش التنميةالمحليةجدول  عدبن

سيمعالفوائ الرئ بمبلغ الذييدفع للقرضالعقار ر دولالقسطالش ذاا تضم لقسطالتأو ر الدفعالش د،يضافإل

ياة  .مينعلىا

عشر القرض: اثنا  :تخصيص

ور صر،بتخصيصمبلغالقرضلإنجازالموضوعالمذ ا ضعلىوج مالمق  يل

الاتفاقية ذ ولىم الة شاءمر  .ا التنميةالمحليةوفيأيوق  قبةايجوزلبن

ضةواتخاذ ضللمبالغالمق فيحالةعدماح االتياءاتر جاستعمالالمق جاعدي مااامناسبةلاس مبي  مالاتفاقالم

.  

عشر  :الضمانات: ثلاثة

ن سلمللبنكر شرط،أن ضبصفةقطعيةومندو مالمق  لضمانالقرضالممنوح،يل

ةلبناءالمسكنأوتوسيعھ رضيةالموج ولىعلىالسكنأو منالمرتبة  إن . عقار

ي، خاصبالبناءالذا ةمنطرفالبنك،فيحالةقرضعقار  الضماناتالمطلو

يئة،أوش اقبلتعبئةراالتوسعة،ال  ءسكنبصيغةالبيععلىالمخطط،يجبتحصيل

منطرفالبنك وفقاللشكلالمطلو  القرضوذل

عشر عة القرض:أر سديد   :كيفية

ا،العمولات ،قسطالتأمينعندمايدفعدور رالمبلغالأصليللقرضوكذاالفوائدوفوائدالتأخ لش سدد ضبأن مالمق يل

ليلمجملالدين سديدال صيالمزودمسبقاوذلكإلىغايةال ال بالمبالغمنحسا قاتوذلك فوالم  . ،المصار

ياإن ،الفوائد،قسطالتأمينعلىا ةثابتةوتضمالمبلغالأص ر دولالاستحقاقالممضيمنطرفاالدفعاتالش وفقا ةوذل

ض  .1لمق

 فوائدالتأخ :عشرخمسة

ون  داددينھ،سي ان،مناس ب س التنميةالمحلية،لأ ن  فيحالةعدمتمكن

نبالمائة اثن سبةالفوائدتقدر ادة قفيتطبيقز ا سبة %2 ل اتضافإلى  سنو

مدفوعة لولأجلالاستحقاقاتالغ ابتداءمنتار  . فوائدالقرض،وذل

عشر المسبق: ستة سديد   :ال
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ليةأوجزئية،لمبلغالقرضالمتبقيوكذاالفوائدالمستحق سديدالمسبققبلالآجالالمحددة،بصفة ضأنيقومبال يحقللمق

ن ت ةالتأجيل،وذلكبعدمرورمدةس المتعلقةبف اتل  . ة،بماف

عشر :  : فيحالةعدمالسدادأوالوفاة: سبعة

طواتالتالية :أولا ضلثلاثةدفعاتمتتاليةيقومالبنكبا  :فيحالةعدمسدادالمق

أالبن ي ضللبنك،وفيحالةعدمحضور ضورالمق التنميةالمحليةبإرسالثلاثةاستدعاءاتمنأج طوةيقومبن كأو

ي قمحضرقضا عنطر يبإنذار طوةالمواليةو  .ل

جاععقدال التنميةالمحليةباس الدفعيقومبن عذرعل ةللبنكمعالسندلأمروإوفيحالةما و ةا منالمدير ياز نا ر

للمحضرالقضائيلتنفيذق يعفيرارسال  .دالعلزاالمر

ب :ثانيا رالطب ضوتقر ادةوفاةالمق التنميةالمحليةش سلبن  فيحالةوفا

الورثة نعنالعقارلصا سديدالقرضللبنكتمرفعالر ةتقومب الأخ ذ   1.الشرعيللتأمينا
يم خ المحليةو التنمية بنك من و ض المق طرف من الملف   .ذا

التالية العبارة التوقيع قبل يده بخط يكتب أن ض المق من يطلب   : و

للمبلغ صا عليھ صودق و بالإضافة177000000قرئ جزائري دينار ألف سبعون و سبعمائة و مليون دج

الم و ،المصروفات الرسوم ، العمولات ، الفوائد للتذكإ   2. لاحق

ي الثا القروض: المطلب ع الداخ التدقيق و الداخلية   :الرقابة

البنك: أولا القروض ع   :الرقابة

ي ما تتمثل ، للرقابة مختلفة ات مستو عدة عليھ الموافقة و القرض   : 3يمر

Le BTG  :الضمانات سي ب لف ا( الم سلام من التأكد و يل)بالتحقق ال و بالمطابقة يم و ،.  

الضمانات ة مص س بالمطابقة: رئ ا عل مضاء يتم التأكد حالة و الوثائق ة من التحقق   .عيد

القانونية الشؤون دائرة س ص: رئ لما الثالثة للمرة المراقبة و التحقق حالةعيد و سبقھ من ل عليھ ادق

خر و ا عل يصادق   .المطابقة

وي ا ن: المدير السابق ن المسؤولي عليھ صادق ما   .عتمد

القروض و: قسم مقبولا ون ي أن بد لا و لھ المرافق الضمانات ملف يطلب قرض ملف أي ل التمو عند

الضما سلامة حالة السابقة ات المستو من يتممعتمدا القرض ملف سلامة مع ا عل المصادقة و نات

ون الز حساب المطلوب الما المبلغ عن   .فراج

المراقبة للرقابة: دائرة السادس المستوى ل ش الضمانات و القروض ملفات ب   .عندما
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ر  تقر عد ، ممول ملف الضمانات مطابقة عدم أو تواطؤ ، مخالفة ر تقار ةحالة و ا المراقبة من

ة المركز دارة إ يرفع ثم وقع، الذي لل ا عن مفصل ر تقر عد نة سل ف ة و ا شية المف إ ،يرفع

أن إ شارة يجدر و مفصل ي ا ر تقر لإنجاز المخالفة ان لم ا عل نة بإرسال م بدور ،فيقومون للتدقيق

ع ة و ا المراقبة دائرة ةموظفي و ا ة المدير عن مستقل ل ش   .ملون

البنك:  ثانيا القروض ع الداخ   :التدقيق

فعالية خلال من ا مي أ تتج و للبنك، التنظي ل ي ال ضمن خاصة زة أج ا القيام تتو رقابة

نذكر أساليب عدة الرقابة ذه ل و مقوماتھ، و الداخلية الرقابة نظام أداء قة اطر   :م

خرى  - الموجودات من التحقق كذلك و البنك نة ز المفا المادي رد   .ا

ية - المحاس والدفاتر لات ال ة من   .التحقق

دارة - عن الصادرة القرارات تطبيق ومدى داري از ا كفاءة من   .التحقق

الس - من للتأكد البنك وأقسام مصا لمختلف المفاجئة ارات للعملالز سن   .ا

وقت نحرافات يح وت الثغرات شاف اك ع والعمل باستمرار داء عة متا الرقابة از ج ع جب و

التالية المقومات ع ترتكز و ا،   :1حدو

لآخر - وقت من علام ة ومص ستاذ دفاتر ع ن المشرف غ يتم   .أن

ا - من زانة ا موظفي ب يق لا ائنأن الز   .سابات

والمقاصة - النقدية الدفاتر وموظفي ستاذ دفاتر موظفي ن ب التام   .الفصل

ستاذ - بدف ل م و ما مع النقدية دف ات محتو   .مقارنة

لمقارنة - وذلك ل مؤ آخر بموظف ضھ عو و انقطاع، دون واحدة دفعة موظف ل ل ة السنو جازة إعطاء

م ول الموظف يأداء الثا   .ع

أو وظيفة ة خ ذه باعتبار الداخلية المراقبة عن ة متم وظيفة و الداخ التدقيق أن إ شارة تجدر

خرى، المراقبات أنواع نجاعة وتقيم تقدير وظيفة و ف الداخ التدقيق أما ي، وقا ع طا ذات عمل قة طر

المؤ  من ص بھ قوم و الداخلية المراقبة فيھ ابما نفس   .سسة

الثالث البنوك:المطلب الداخ التدقيق و الداخلية الرقابة   :نظام

بالعمليات المتعلقة خطاء شاف اك ا خلال من يتم الداخلية الرقابة نظام من أداة الداخ التدقيق عت

البنك تتم ال المالية و سابية   .ا

غطية أي جيد ما أداء مردودية تحقيق ، للبنك سن ا سي ال و ن للموظف العمل لقياس وسيلة أنھ كما

حسابات إعطاء و للبنك تامية ا انية الم إعداد الداخ التدقيق م سا ،حيث ائن الز متطلبات جميع
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ثم س ع المشار و القروض ل تمو ع البنك قدرة مدى عكس جميعحقيقية ة من التأكد عد و ، ة ار

يحھ ت و عديلھ أجل من طأ ا ذا المختصة ة المص علن خطأ وجود عند و   .1العمليات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الفصل   :خلاصة
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ة استمرار بالغة مية ا للبنك أن نرى ، القروض و البنوك من ل إ الفصل ذا تطرقنا عدما

الرقابةتطور نظام فعالية ز عز من بد لا التقدم ذا س حسن لضمان و لكن و ، الوط قتصاد

القروض منح عملية المثال يل س ع و ، شاطاتھ الداخ التدقيق و   .الداخلية

نأنحيث المتعامل وتفيد ستفيد ل ن ض والمق ن المودع استقطاب ساسية البنوك مة م إن

ن عدمقتصادي حول شك وجود حلة نادرا إلا لديھ المودوعة الملفات رفض ع يقدم لا البنك أن خاصة

الرقابة دور يتج نا و الضمانات ضعف أو السداد من ض المق انية التدقيقأيضاستدوإم وعملية

انحرافلتفاديالرقابة البنكي. أي المؤسسة داخل المدققون يقوم وإيجادإذ رصدة و الوثائق ل بفحص ة

وتوضيح اللازمة بالتعديلات للقيام نحرافات وإيجاد العملاء، رغبة تلبية ومدى خطار ودراسة ا يرا ت

البنكية المؤسسة   .نقائص
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عامة   :خاتمة

وعية إحدى ا و س ل أساسية، ة بم ة التجار البنوك ةتنفرد ةأودخار ثمار شاطس لل امة ال

التنميةقتصادي لة ل الرئ الدافع ا بصف بل لمقتصاديةفقط، ال ا شاطا خلال من ذا و

شمل يومية عملية أصبحت بل ن المتعامل من ضيق نطاق محصورة فرادعد من واسعا قطاعا

والمنظمات   .والمؤسسات

للموارد المحكم سي ال من لابد حية ر أو مردودية أك ستخداماتولتحقيق المحيطو ذا وسط و خاصة

وذلك العمليات لمختلف الدقيقة عة المتا من لابد إذ ، المتغ الرقابةباعتمادالما ا م مساعدة تقنيات

ي مما ةوالتدقيق ج من المخاطر من شاطاتھ و البنك أملاك وحماية وحفظ ة ج من ي القانو الس ضمن

  .أخرى 

البنك والتدقيق للرقابة البالغة مية إبراز حاولنا ذه نا دراس خلال مافمن نباعتبار الوظيفت

دفان اللتان ن ست عمومياتدارةمساعدةإالرئ بإعطاء قمنا لذلك وجھ، أكمل ع ا بوظائف القيام

ا م ل ية ما بذكر والتدقيق الرقابة من ل البنوكحول مع م م كلا علاقة إ التعرض   .و

بدراسة خاص ثالث بفصل ا أتبعنا ة النظر الدراسة ذه ز المحليةتطبيقيةولتعز التنمية الة–لبنك و

تطر  حيث ، أيضامستغانم تناولنا الدراسة ذه مبت إ للوصول و مستغانم الة و و بالبنك التعرف إ قنا

خ ذا ع الداخ التدقيق و الداخلية الرقابة عملية ون ت وكيف القرض يخص ما   .ل

ساعد البنك التدقيق عملية تدعيم كماقتصادإن ل عك ن المسر يعالستعمالساعد قلا

ماية حة المق والتوصيات بالنتائج خذ ثم ا وأسبا الفجوات لمعرفة وذلك البنك المتوفرة المالية للموارد

ن وتحس الغ داف،داءحقوق   لتحقيق

قد البحث أن البنكيةأقتصر ورغم المراجعة أن المؤكد ومن فقط البنكية العمليات إحدى مراجعة ع

ا أيضا لشمل ع للموارد ي العقلا ع والتوز سي ال من والتأكد للبنك صوم وا صول عناصر لتدقيق

ن والمسؤول ين للمس يمن المساعدات ون ت أن ا يمك المراجعة المراقبة أن يؤكد ذا و البنكية الفروع

السليمة القرارات   .إتخاذ

الفرضيات اختبار   :نتائج

البحث فرضيات عليھعت و ، سليم و منضبط ل ش البحث ذا الس ا خلال من يتم ا و جدا مة م

التا خلال من الدراسة عد ا إل المتوصل النتائج م أ ز   :ن

و   :الفرضية

سوء و الضياع و السرقة من ا أصول حماية إ دف المؤسسة ا سطر محكمة خطة الداخلية الرقابة

عن نداتاستغلال المس ة من التأكد ا إجراءا م أ من و ة دار و ية المحاس المعلومات من التأكد ق طر

المزدوجة الرقابة   .و
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و ية المحاس لات ال فحص تتمثل ، المؤسسة عون موظفون ا يقوم وظيفة و الداخ التدقيق و

ستفسار أدواتھ ن ب من و ية المحاس العمليات من والتحقق التلاعب و حتيال شاف اك وظائفھ م أ و

الداخلية الرقابة نظام ن لتحس توصيات   .تقدم

الثانية   : الفرضية

ا،القرض عل المتفق الفائدة لھ يدفع بان د يتع الذي المستفيد إ أموال سليف ب يتحقق حقيقي عقد و

اق  ان ال موال بالعقد ا عل المتفق بالشروط عيد أووأن ة ر ش بدفعات أو واحدة بدفعة سواء ا اض

أو3ل ر ر6أش   أش

الثالثة   :الفرضية

التدقيق ن ب علاقة وجود فرضية تأكيد تم ي الميدا بص ال خلال من و الدراسة ذه إليھ تطرقنا ما خلال من

لب يقدمانھ لما راجع ذلك و املية ت علاقة و الداخلية الرقابة نظام و إنجاحالداخ أجل من ما ورةعض س

الرقابة أدوات من أداة باعتباره الداخلية الرقابة نظام تفعيل الداخ التدقيق م سا ، المؤسسة عمل

الفرضية فان عليھ و سائر ا تجنب محاولة و ، العمليات الدقة ضمان ع رص ا أجل من ذلك و الداخلية

ا العمل يمكن و يحة   .ال

من او م نذكر النتائج عض إ توصلنا نا دراس   :خلال

ا   :نظر

البنك ا يواج ال المخاطر من التقليل إ دف وقائية عملية الرقابةالرقابة لعملية مكمل و ف التدقيق أما

الرقابة نظام تفعيل م سا   .حيث

استد- مما المخاطرة وجود إ يؤدي ا واختلاف للبنك شاطات ال ذهعد ع وتدقيق رقابة وجود

شاطات   .ال

وتقييمھ للمشروع البنك دراسة عد إلا ون ي لا ل التمو قرار   .اتخاذ

  :تطبيقيا

 خطاء وتجنب ن للقوان السليم التطبيق يضمن مما الة الو للرقابة ة مص  .وجود
 ن للمسؤول س ي ح وذلك الداخ الرقابة لنظام السليم البنكالتقييم شاطات أك   .التحكم

 المؤسسة سي حسن و سلامة ع يؤثر مما المؤسسة داخل بالتدقيق خاصة ة مص وجود عدم

م أعمال إ ن الموظف   .من

الدراسة   :توصيات

 ة ف تقليص مع خطاء الوقوع لتفادي ن الموظف ن ب الداخلية الرقابة ثقافة شر ع العمل

ر  التقر الداختقديم المراقب طرف   .من

 الداخ المدقق استقلالية تدعيم يح ي مما المؤسسة الداخ التدقيق شاط تفعيل   . ضرورة
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 الداخ التدقيق خلال من الداخلية للرقابة مستمر   . تقييم
 ا ف التحكم و المخاطر تقدير من للتمكن ذا و الداخلية الرقابة نظام مستوى رفع ع  .العمل

 سرعدعم دون عمال عض لإنجاز ا ال الوقت أخذ جراءات و لسياسات ن الموظف

بدقة و افية ال المعلومات ع صول  .ل
 من الداخلية الرقابة نظام و الداخ للتدقيق ساسية ة الرك باعتباره شري ال بالعنصر تمام ا

ا و ة ا و العالية لات المؤ ذوي ن موظف اختيار اللازمةخلال  .لكفاءة

 ة كب ا ف المخاطرة درجة ون ت ال القروض  .تجنب
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المراجع و المصادر  :قائمة

 :الكتب: أولا

امعية. 1 ا الدار اتيجية، س دارة ، المر محمد الدين جمال س، إدر الرحمن عبد ثابت

ة،   2002سكندر

ية. 2 العر مارات ، ام ا الكتاب دار ونية، لك ئة الب المراجعة مال، ا ز العز عبد ان ج

  2014المتحدة،

طرابلس. 3 المفتوحة امعة ا ، و الطبعة والتدقيق، المراجعة علم إ ق الطر ، و اشم   .حازم

نعليالساعد،. 4 ة2001حس دار القرارات ة نظر رشاد، شر-م، لل ران ز دار ، وك نظري مدخل

أردن عمان، ع،  والتوز

ردن،. 5 شر، لل وائل دار البنوك، والرقابة المراجعة الله، عبد ن أم    1998خالد

شر،الناحية. 6 لل وائل دار سابات ا تدقيق علم الله، عبد ن أم للطباعةخالد وائل دار والعلمية، ة النظر

 2000عمان

الثالثة. 7 الطبعة ة، سكندر ديث، ا ي العر المكتب ة، التجار البنوك إدارة نيدي، ال يم إبرا من

2001. 

8 .، أو الطبعة المفتوحة، القدس جامعة ة، دار المعلومات أنظمة انمحمد،   م1995ر

معاي. 9 العال،موسوعة مصرعبد ة، سكندر امعية، الدارا ول، زء ا  المراجعة،

امعية. 10 ا دار المراجعة، أصول ش، درو نا محمود راشد، السيد ن،رجب ال الفتاح عبد

، ة  2000- 1999سكندر

الدار. 11 المراجعة، أسس حسن، ع فة شر الصبان، مسري محمد ن، ال محمد الفتاح عبد

ة سكندر امعية،   2004ا

طبعة. 12 والوظائف، يم المفا والتنظيم، دارة مصطفى، ابو م الكر   2001عبد

ميد،. 13 ا عبد المطلب ا"عبد وإدار ا وعمليا الشاملة ام"البنوك ا الدار ع،، والتوز شر لل عية

ة،   2000سكندر

عمان. 14 شر، لل واثل دار ئتمان، إدارة جودة، احمد محفوظ رضا، المعطي  عبد

دار. 15 ية، المحاس المعلومات نظم ئة ب الداخلية والرقابة التدقيق سبان، ا لم احمدسو الله عطاء

ردن شر، لل   2009, الراية

ف، . 16 الشر طبعةع مصر، امعية الدارا المعاصرة،   2003دارة
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ديثة. 17 ا المؤسسة المالية، والسوق المصرفية العمليات موسوعة ندي، وخليل ناشف أنطوان القا

ج لبنان،  02،2000للكتاب،

للطباعة. 18 امعية ا الدار تطبيقي نظري مدخل الداخلية والمراجعة الرقابة الصبان، سم محمد

ع والتوز شر   1996وال

ة. 19 سكندر دار سابات ا للمراجعة والعملية العلمية سس لال، الله عبد الصيان، سم محمد

،2000 

الممارسة. 20 العلمية صول المراجعة عباس رةمحمد القا شمس ن ع مكتبة  .1981الميدانية،

مصر. 21 المنصورة ديدة ا لاء ا مكتبة والممارسة، ة النظر إطار المراجعة ، النا السيد    1992محمود

شيعة،. 22 رشدي وت،"مصطفى ب امعية، ا الدار ، والمصر النقدي   1985قتصاد

ال. 23 ن ب المراجعة ي، ن أمرسو توماس، الدينوليام كمال اج، حامد أحمد ترجمة والتطبيق، ة نظر

السعودية اض، الر شر، لل خ المر دار  .سعد،

امعية: ثانيا ا   :الرسائل

  

المركز. 1 المالية، س سا ل ادة ش لنيل تخرج مذكرة قتصادية، التنمية البنوك دور يوسفي، أمينة

بالمدية فارس ي ام   2003-2002ا

،بوسب. 2 ماجست رسالة زائري، ا ي با ا النظام ع الما المحاس النظام تطبيق سعديت،أثر عين

زائر ا للتجارة، العليا    2010,  2009المدرسة

مالية. 3 تخصص ، سي ال علوم ، ست ماج مذكرة المالية، الداخلية المراجعة دور سعاد، معمر شدوي

  2009, المؤسسة

الم. 4 لطفي، قسمشعبان حالة دراسة مع المؤسسة سي ن تحس ا م ومسا ا م م الداخلية راجعة

الدورة سونطراك لمجمع التجاري شاط لل ع التا الغاز ،" مقبوضات–مبيعات"تصدير ماجست مذكرة

رائر ا جامعة أعمال، إدارة   "  2003تخصص

والتطبيق. 5 ة النظر ن ب الداخلية المراجعة يعة، ر ستصلاح الماج ادة ش نيل ضمن مقدمة مذكرة ،

والعلوم سي ال وعلوم قتصادية العلوم لية شورة، م غ ومالية، نقود فرع قتصادية، العلوم

زائر، جامعةا ة،   2004التجار
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العلمية: ثالثا   :المجلات

تم. 1 س عشر، ع السا العدد العلوم، أفاق مجلة الداخلية، الرقاب فروانة، أحمد المجلد2019حازم ،

05   

طارق . 2 شر سنة بدون مصر، دارالمشورة، والرقابة، التدقيق أصول اتة، حس   حس

عنوان. 3 مداخلة ن، س زائري : يحيو ا الشع القرض حالة المصرفية القروض مخاطر المؤتمرسي ،

قسنطينة،أيام منتور جامعة السوق، اقتصاد ظل المخاطر إدارة حول ع السا الدو 19_17العل

ل   .2007افر

دارة،. 4 قتصادو المصرفية، البنوك الداخلية الرقابة نظام الية ر، أز محمد عماد ع دكتور

اصدار ، العل شر للأبحاثوال اديمية ا مجلة ردنية،   2020المملكة

البنوك. 5 ،تقنيات لطرش ر ،, الطا قسنطينة امعية ا المطبوعات   2000-1998ديوان

ط. 6 ي ا ال والممارسةمحمد النظري طار سابات، ا وتدقيق المراجعة صديقي، ر،ومسعود وا

ة المركز الساحة امعية، ا المطبوعات ديوان زائر،–التطبيقية، ا عكنون  .2003بن

مستغانم. 7 الة و المحلية التنمية بنك بص ال المقدمة المعلومات خلال  من

ال. 8 الرقابة عاد أ عمار بن ،نوال سي وال العلوم مجلة جامعةورقلة، قوق، ليةا ا، مي وأ داخلية

  2009،09العدد
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ةنجاحالبنوإن منواستمرار مجموع ايتطلبمساعد سي والرقابةداخلالمؤسسةلاسيماالتدقيقالداخليالأطرافحسن

ةومصد لتحقيقالأمنوالسلامةالبنكية،ونزا تلع امالت ةمنخلالالدورال التجار ميةبالغةفيالبنو سيأ يتك الداخليةو

دفلتأديةخدماتالتوكيد و والمحاسبة،أملالتدقيقالداخليف سي المتعلقةبال شطةاقيةالمعلوماتالمالية،وكذلكتل و

نوإضافةقيمةللعملياتفي ةالمختلفةوجدلتحس شار ساعدالمؤسسةفيتحقيق .البنكس و او داف  أ

ومنالوظائف. و الأساسيةو با تم قسامكمصدرللمعلوماتوالبياناتالتي و دارةالعلياومختلفالمصا ا تعتمدعل الت

 . دةوالمصداقية

مافيعمليةمنحالقروضوكيفية لم الدراسةإلىدور ذ اكمااشرنا لتفاديالوقوعفيإتباع اوذل خطر و خللأ أيوالرقابةعل

وذلكمنخلالا  اننوع ما اصةبالموضوععتمادنام  .علىمجموعةمنالمراجعا

التنميةالمحل ن عمليةالرقابةالداخليةوالتدقيقالداخليمعمراقبفي يعبارةعناسئلةحولكيفيةس أماالدراسةالميدانيةف

 . مستغانم-ية

عدأحدالعواملالأساسيةفينجاحالمؤسسة ومكمللھوكذاال٫وتوصلناإلىأننظامالرقابةالداخلية   . تدقيقالذ

المفتاحية لمات   : ال

الداخلية–البنوك الرقابة الداخ المحلية–القروض-التدقيق التنمية   بنك

Résumé 

Le succès des banques et la continuité de leur gestion nécessitent l’assistance d’un groupe de 

parties au sein de l’institution, notamment l’audit interne et le contrôle interne, qui est crucial pour les 

banques commerciales en raison du rôle important qu’elles jouent pour assurer la sécurité et la sûreté 

des banques ainsi que l’intégrité et la crédibilité des informations financières, ainsi que celles liées au 

fonctionnement et à la comptabilité, l’audit interne vise à fournir divers services d’assurance et diverses 

activités de conseil visant à améliorer et à ajouter de la valeur aux opérations de la Banque. Il aide 

l’organisation à atteindre ses objectifs. C’est l’une des fonctions de base dont la haute direction et 

divers ministères et intérêts dépendent comme source d’information et de données de qualité et 

crédibles. 

Nous avons également évoqué le rôle de chacun dans le processus d’octroi des prêts et la manière dont 

ils sont suivis et contrôlés afin d’éviter tout déséquilibre ou risque de quelque nature que ce soit en 

s’appuyant sur un ensemble de références sur le sujet. 

L’étude de terrain est une question sur la façon dont le processus de contrôle interne et d’audit interne 

avec un observateur à la Banque locale de développement (LDB-M) se déroulera. 

Nous avons constaté que le système de contrôle interne est l’un des facteurs clés du succès d’une 

organisation, et la même vérification le complète. 
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Mots clés   :  Banques - Audit interne - Contrôle interne –Crédits- Banque locale de développement 

Summary 

The success of banks and the continuity of their management requires the assistance of a group of 

parties within the institution, especially internal auditing and internal control, which is crucial in 

commercial banks through the important role they play to achieve bank security and safety and the 

integrity and credibility of financial information, as well as those related to operation and accounting, 

the internal audit hope is aimed at performing various assurance services and advisory activities found 

to improve and add value to the Bank's operations. It helps the organization achieve its goals. It is one 

of the core functions on which senior management and various interests and departments depend as a 

source of information and data that is quality and credible. 

We have also referred to each other's role in the process of granting loans and how they are followed 

and controlled in order to avoid any imbalance or risk of any kind by relying on a set of references on 

the subject. 

The field study is a question about how the internal control process and internal audit with an observer 

at the Local Development Bank (LDB-M) will proceed. 

We found that the internal control system is one of the key factors in an organization's success, and the 

same audit complements it. 

Keywords: Banks - Internal Audit - Internal Control –Credits - Local Development Bank 
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