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  :مقدمةࡧعامةࡧ

ࢫلنموࢫ ࢫوالملائمة ࢫالمناسبة ࢫالشروط ࢫبتوف؈فࢫأحسن ࢫالتداب؈فࢫالكفيلة ࢫاتخاذ ʄࢫإڲ ࢫدائما ࢫالعالمية ࢫכنظمة ʄسڥȖ

טقتصادࢫعڴʄࢫوجھࢫالعموم،ࢫواݍݨانبࢫالماڲʏࢫوالمصرࢭʏࢫعڴʄࢫاݍݵصوص،ࢫإذࢫأصبحࢫɸذاࢫכخ؈فࢫيمثلࢫاݍݨزءࢫכعظمࢫ

  .المشارʉعࢫالك؄فى ࢫاسȘثمار Ȗساɸمࢫࢭʏࢫعمليةࢫࢫوالرك؈قةࢫכساسيةࢫلɺذهࢫכنظمةࢫلماࢫتحتلھࢫمنࢫمɢانةࢫخاصةࢫوأٰڈا

ࢫ ࢫمن ࢫخاصة ࢫبصفة ࢫالوطۚܣ ࢫوטقتصاد ࢫعامة ࢫالعالم ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫللتحولات ࢫعڴʄࢫࢫاقتصادونظرا ࢫʇعتمد موجھ

ࢫ ࢫالسوق ࢫاقتصاد ʄࢫالقرارࢫإڲ ࢫذلكࢫࢫاضطرتمركزʈة ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالتحولات ࢫɸذه ࢫمع ࢫالتكيف ʄࢫإڲ ࢫالوطنية المؤسسات

  .ذࢫلمࢫنقولࢫعصبࢫتموʈلࢫالمشارʉعالبنوكࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمصدرࢫالتموʈل،ࢫإ

الوطۚܣࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫنظامࢫبنɢيࢫࢫטقتصادولتجنبࢫأيࢫخللࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنظامࢫالذيࢫسيؤثرࢫبالضرورةࢫعڴʄࢫɠاملࢫ

ࢫالɴشاطࢫ ࢫيتطلبھ ʏࢫماڲ ࢫܿݨزࢫأوࢫاحتجاج ࢫأي ࢫلمواجɺة ࢫواللازمة ࢫالضرورʈة ࢫالمالية ࢫࢭʏࢫمساɸمتھࢫلتوف؈فࢫالموارد فعال

) أيࢫالمواردࢫالمودعةࢫلديھࢫ( لࢫالبنك،ࢫإذࢫʇعت؄فࢫالوسيطࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالفائضࢫטقتصاديࢫوذلكࢫنظراࢫلطبيعةࢫعم

ࢫטقتصاديةوɸناࢫتتجڴʄࢫכɸميةࢫاݍݰيوʈةࢫللبنكࢫࢭʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫ). الطالب؈نࢫلɺذهࢫالمواردࢫ( وأܵݰابࢫال݀ݨزࢫ

حقوقɺمࢫخاصةࢫوأنھࢫلمࢫʇعدࢫيخضعࢫللدولةࢫفقطࢫبلࢫأصبحࢫيتعاملࢫمعࢫشرɠاءࢫومساɸم؈ن،ࢫفعليھࢫإذنࢫضمانࢫ

  .منࢫالمخاطرࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫقدࢫتواجɺھ،ࢫمٔڈاࢫالمتعلقةࢫبɴشاطھࢫوأخرىࢫالمتعلقةࢫبالمنافسةࢫآلياتࢫالسوق 

ݰيحةࢫوأغلبࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫࢫاتخاذومنࢫالمسلمࢫبھࢫأنࢫ أيࢫقرارࢫسليمࢫيتطلبࢫتوافرࢫمعلوماتࢫدقيقةࢫوܵ

نࢫوالمسȘثمرʈنࢫيقومونࢫبجمعࢫحقائقࢫتتعلقࢫبأحداثࢫماضية،ࢫولذلكࢫفإنھࢫࢭʏࢫعالمࢫالمالࢫوכعمالࢫنجدࢫالمقرض؈

أيࢫقرارࢫخاصࢫبإقراضɺاࢫأوࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫوذلكࢫلمعرفةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫࢫاتخاذومعلوماتࢫتتعلقࢫبالشرɠاتࢫوذلكࢫقبلࢫ

  . لɺاࢫونتائجɺا
ولɢيࢫيɢونࢫأيࢫقطاعࢫاقتصاديࢫفعالࢫࢭʏࢫنتائجھࢫيجبࢫأنࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫنظامࢫقويࢫخاصةࢫالبنوك،ࢫحيثࢫ

لذاࢫوجبࢫعلٕڈاࢫإتباعࢫنظامࢫࢫفعالࢫللرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫࢫوالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫأصبحتࢫتمثلࢫدورࢫالمقرض

ɲشاطاٮڈاࢫوࢫȖعاملاٮڈاࢫوࢫعمليةࢫمنحࢫالقروضࢫوࢫأيضاࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫɸذاࢫلضمانࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫ

ࢫلم ࢫصارمة ࢫرقابية ࢫعملية ʄࢫإڲ ࢫالبنوك ࢫتݏݨأ ࢫتواجɺɺا ࢫقد ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫوȖسي؈فࢫالقروضࢫأموال نح

وعڴʄࢫɸذاࢫفالرقابةࢫوالتدقيقࢫالبنɢيࢫأصبحࢫأمراࢫلاࢫغۚܢࢫعنھࢫخاصةࢫوأنࢫالبنكࢫذوࢫȖعاملاتࢫخدميةࢫمعࢫأطرافࢫ

يقتصرࢫعڴʄࢫالبنكࢫلوحدهࢫبلࢫينعكسࢫوࢫوجبࢫטɸتمامࢫ٭ڈذاࢫاݍݨانبࢫإذࢫأنࢫأيࢫخللࢫأوࢫخطرࢫلاࢫࢫعديدةࢫومختلفة،

المختلفةࢫوȋالتاڲʏࢫحدوثࢫכزماتࢫטقتصادية،ࢫࢫטقتصاديةباݍݨɺاتࢫࢫلارتباطاتھالوطۚܣࢫنظراࢫࢫטقتصادعڴʄࢫɠافةࢫ

ࢫ ࢫخاصة ࢫوالبنوك ࢫعامة ࢫالمؤسسات ࢫسمعة ࢫصياغة ʏࢫࢭ ࢫالبنɢي ࢫوالتدقيق ࢫبالرقابة ࢫوقدࢫࢫواستمرار وتجنّڈا ɲشاطɺا

  .Ȗعددتࢫɸذهࢫכɸميةࢫإڲʄࢫرسمࢫسياسياتࢫالعملࢫللتقليلࢫمنࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروض
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  :إشɢاليةࡧالدراسةࡧࡧࡧ

  إطارࢫالسياقࢫالسابق،ࢫنصوغࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫالتاليةࢫضمن

  كيفة يتم نشاط الرقابة الداخلية و التدقيق الداخلي في عملية منح القروض في البنوك التجارية ؟
  :أسئلةࢫفرعيةࢫنوجزɸاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ3وࢫقصدࢫمعاݍݨةࢫالمشɢلةࢫالبحثيةࢫنقومࢫبتجزئْڈاࢫإڲʄࢫ

  لتدقيقࢫالداخڴʏࢫ؟ࢫوࢫفيماࢫتتمثلࢫأɸميتمࢫࢭʏࢫالبنوكࢫ؟ماࢫالمقصودࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫا-1

  ماࢫɸوࢫالقرضࢫوماࢫۂʏࢫمراحلࢫمنحھࢫوࢫكيفࢫتتمࢫدراسةࢫملفࢫالقرضࢫ؟ࢫ-2

ࢫعملࢫࢫ-3 ࢫاستقرارࢫوࢫاستمرارʈة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫيمكٔڈم ࢫوࢫكيف ࢫالداخلية ࢫبالرقابة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫعلاقة ما

  البنوكࢫ؟

  :الفرضياتࡧ

ࢫ ࢫالسابقة ࢫالȘساؤلات ʄࢫعڴ ࢫوۂʏࢫوللإجابة ࢫالدراسة ࢫمنطلق ࢫستɢون ࢫالۘܣ ࢫالفرضيات ࢫȊعض ࢫإڲʄࢫطرح ࢫإرتأينا وغ؈فɸا

  :ɠالآȖي

ࢫوࢫȖعليمات-1 ࢫقرارات ࢫتنفيذ ࢫمن ࢫالتحقق ʄࢫإڲ ࢫوࢫٮڈدف ࢫتنظيمية ࢫخطة ʏࢫۂ ࢫالداخلية ࢫمجموعةࢫࢫالرقابة ࢫأٰڈا كما

ࢫالمخاطر  ࢫمن ࢫالتقليل ࢫ٭ڈدف ࢫالمؤسسة ࢫتȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫفɺوࢫࢫالعمليات ࢫالتدقيق ࢫأما ࢫتمارس، ࢫمستقلة بɢلࢫࢫوظيفة

  .وࢫيقدمࢫأسلوبࢫمٔڈڋʏࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫموضوعيةࢫوࢭʏࢫجميعࢫمجالاتࢫوظائفࢫالبنك

القرضࢫɸوࢫمبلغࢫمحددࢫيحصلࢫعليھࢫالعميلࢫمنࢫالبنكࢫلتموʈلࢫغرضࢫمحددࢫيتمࢫمنحھࢫȊعدࢫعدةࢫمراحلࢫوࢫ-2

ࢫ ࢫالوقوع ࢫدراستھࢫلتفادي ࢫيتم ࢫاللازمة ࢫالضماناتࢫوࢫالوثائق ࢫɠل ࢫيتضمن ࢫالذي ࢫالقرض ࢫملف ࢫȖشكيل ࢫأيࢫȊعد ʏࢭ

  .خللࢫ

ʇعت؄فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأداةࢫمنࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫإكȘشافࢫכخطاءࢫالمتعلقةࢫبالعملياتࢫࢫ-3

أوࢫبمعۚܢࢫآخرࢫيتحققࢫمنࢫأنࢫלجراءاتࢫاݍݵاصةࢫبنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫاݍݰسابيةࢫوࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتمࢫࢭʏࢫالبنك

  . مطبقة

  :أɸميةࡧوࡧأɸدافࡧالدراسةࡧ

تطوراتࢫלقتصاديةࢫالسرʉعةࢫوالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالقروضࢫࢭʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫלقتصادࢫجاءتࢫأɸميةࢫɸذهࢫنظراࢫلل

الدراسةࢫالۘܣࢫتمكنࢫࢭʏࢫالتعرʈفࢫبأسسࢫɠلࢫمنࢫوظيفةࢫالرقابةࢫوالتدقيقࢫالبنɢي،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫكيفيةࢫ

ʏسي؈فࢫالقروضࢫومحاولةࢫمعرفةࢫمدىࢫالتطابقࢫب؈نࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوالواقڥȖمنحࢫو.  

  :وࢫتتمثلࢫأɸدافࢫالبحثࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ

  .النعرفࢫعڴʄࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبطرʈقةࢫمعمقةࢫ

  .تȎيانࢫأɸميةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ
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  :دوافعࡧاختيارࡧالموضوعࡧ

  "التدقيقࢫوࢫࢫرقابةࢫالȘسي؈فࢫ"بحكمࢫالتخصصࢫالذيࢫأدرسھࢫ

  .ɸذاࢫاݍݨانبࢫمنࢫعملࢫالمؤسساتࢫالرغبةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫاوسعࢫࢭʏࢫ

 .التعرف على العمل والدراسات البنكية في منح القروض وأهميتها

  :دراساتࡧسابقةࡧ

ࡧ ࡧفضيلة(دراسة ࡧ" )بوطورة ࡧالداخلية ࡧالرقابة ࡧنظام ࡧفعالية ࡧوتقييم ࡧࡩدراسة ʏس؅فࡧ"  المؤسسةʋࡧماج ࡧرسالة ،

   2006/  2007 –سيلةࡧلماࡧ–دࡧبوضيافࡧحم،جامعةࡧم)مɴشورة(

  ʏࢫألياتࢫدراسةࢫۂما(ʏࢫלشɢاليةالمتمثلةࢭجابةࢫعڴʄࢫל الدراسةࢫɸذهࢫحاولࢫالباحثࢫمنࢫخالࢫࢫ

ࢫوس ࢫفعالية ࢫمدى ࢫوما ࢫ؟ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫفعالية ࢫالوطلا وتقييم ࢫللصندوق ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ܣࢫۚمة

  . )ألفلاڌʏࢫللتعاونࢫ

الɴشاطࢫمجالاتࢫيɴبڧʏࢫالقيامࢫɸاࢫيࢫɠافةࢫامةࢫɸمنࢫخالࢫدراسةࢫالباحثࢫفانࢫالرقابةࢫȖع؅فࢫمثابةࢫوظيفةࢫȖس؈فࢫࢫ

،ࢫفالرقابةࢫالداخليةࢫضرورةࢫࢫالمخططةدافࢫɸوضماناࢫلتحقيقࢫכ ࢫכداءنظاماࢫلضبطࢫࢫارɸاالعل׿ܣࢫمنࢫحيثࢫاعتب

ࢫوל  ࢫسرࢫالعمل ࢫحسن ࢫمن ࢫللتأكد ࢫسواءإࢫجازࢫو نحيوʈة ࢫمؤسسة ࢫأي ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫوتقييم ࢫفحص ࢫن

  : يتضمنࢫيࢫمسࢫخطواتࢫࢫأوالماڲʏܣࢫۗحاسلماࢫלدارʈأو انبࢫاݍݨ

  . التعرفࢫعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ -

  . ؤسسةࢫموجودةࢫومفɺومةࢫلمجراءاتࢫداخلࢫاɠلࢫט ࢫأناختباراتࢫالفɺمࢫوالتطابقࢫللتأكدࢫمنࢫ -

  . نࢫباستخراجࢫمبدئياࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعف؈نࢫالسابقت؈ݵطوتݍعتمادࢫعڴʄࢫالا باࢫوڲʏالتقييمࢫכ  -

ࡧ ࡧ(دراسة ࡧالرقابةࡧ)  2016:نجاةشملال ࡧنظام ࡧكفاءة ࡧو ࡧفعالية ʄࡧعڴ ʏࡧالداخڴ ࡧاثرࡧالتدقيق ࡧتقييم Ȋعنوان

  :الداخليةࡧࡩʏࡧظلࡧنظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧ

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتقييمࢫاثرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫكفاءةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫ

ࢫإ ࢫالوصول ࢫالبحث ࢫخلال ࢫتم ࢫوࢫقد ࢫالرقابةࢫالمحاسȎية ࢫنظام ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫتاث؈فࢫكب؈فࢫلمɺنة ࢫɸناك ࢫأن ʄڲ

الداخليةࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫفعاليْڈاࢫوࢫكفاءٮڈاࢫࢭʏࢫظلࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوࢫخلالࢫتبوأࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

ࢫكɴشاطࢫ ࢫبل ࢫفحسب ࢫرقابية ࢫكأداة ࢫلʋس ࢫالتنظيم ࢫمستوʈات ʄࢫبأعڴ ࢫوࢫارتبط ࢫالمؤسسات ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫبارزة مɢانة

ࢫتأكيد ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫلإضافة ʏࢫوࢫموضوڤ ࢫمستقل ࢫالتدقيقࢫ. يࢫوࢫاسȘشاري ࢫب؈ن ɸناكࢫȖعاونࢫوࢫترابطࢫȖعاوɲي

ࢫوࢫلɺذاࢫ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫالدالداخڴʏࢫوࢫنظام ࢫالتدقيق ࢫالداخليةࢫاȖعت؄فࢫمɺنة ࢫالرقابة ࢫعناصرࢫمنظومة خڴʏࢫمن

  .الفعالةࢫبمختلفࢫأنواعɺاࢫ
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  :وࢫقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫللنتائجࢫالتاليةࢫ

تدقيقࢫالداخڴʏࢫمɢانةࢫبارزةࢫࢭʏࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫوࢫارتبطࢫبأعڴʄࢫمستوʈاتࢫالتنظيمࢫكɴشاطࢫتأكيديࢫوࢫتبوأࢫࢫال

  .اسȘشاريࢫمستقلࢫوࢫموضوڤʏࢫلإضافةࢫقيمةࢫللمؤسسةࢫ

Ȗسمحࢫلھࢫالقيامࢫبانجازࢫכعمالࢫوࢫالمسؤولياتࢫاݍݵاصةࢫبھࢫبɢلࢫحرʈةࢫوࢫࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيتمتعࢫبمɢانةࢫتنظيميةࢫ

  .المدققࢫɸذاࢫماࢫʇس׿ܢࢫباستقلاليةࢫ

  :دراسةࡧحالةࡧبنكࡧالتنميةࡧالمحليةࡧمستغانمࡧ) التدقيقࡧوࡧالرقابةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧ(دراسةࡧࡧمذكرةࡧتخرجࡧ

إڲʄࢫالتعرʈفࢫبأسسࢫɠلࢫمنࢫوظيفةࢫالرقابةࢫالبنكيةࢫوࢫالتدقيقࢫالبنɢيࢫإضافةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫࢫراسةدٮڈدفࢫɸذهࢫال

  .عڴʄࢫكيفيةࢫمنحࢫوࢫȖسي؈فࢫالقروضࢫࢫ

  :التوصلࢫإلٕڈاࢫوࢫمنࢫأبرزࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫ

وذلكࢫللدورࢫالɺامࢫوالكب؈فࢫالذيࢫتلعبھࢫɸذهࢫالبنوكࢫࢭʏࢫانࢫوجودࢫالبنكࢫأمرࢫضروريࢫلȘسي؈فࢫالمعاملاتࢫלقتصاديةࢫ

  .تنميةࢫالɴشاطࢫטقتصادي

  .البنكࢫعبارةࢫعنࢫوسيطࢫب؈نࢫالمق؅فض؈نࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫלقراض

  .ييمھاتخاذࢫقرارࢫالتموʈلࢫلاࢫيɢونࢫإلاࢫȊعدࢫدراسةࢫالبنكࢫللمشروعࢫوتق

Ȗعــــــدࢫالɴشــــــاطاتࢫللبنــــــكࢫواختلافɺــــــاࢫيــــــؤديࢫإڲــــــʄࢫوجــــــودࢫالمخــــــاطرةࢫممــــــاࢫاســــــتدڤʄࢫوجــــــودࢫرقابــــــةࢫوتــــــدقيقࢫعڴــــــʄࢫɸــــــذهࢫ

  .الɴشاطات

 .الرقابةࢫعمليةࢫوقائيةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالتقليلࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالبنك
  :منݤݮࡧوࡧتقسيماتࡧالدراسةࡧ

منࢫخلالࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫوࢫࢫتمࢫלعتمادࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالذيࢫيلائمࢫعرضࢫɸذاࢫالموضوعࢫ

  . وࢫالتحليڴʏࢫلماࢫدرسناࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫࢫ كذاࢫوصفࢫالوقاǿع

الفصلࢫכولࢫخصصࢫلدراسةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،ࢫأماࢫالفصلࢫ,تمࢫتقسيمࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫفصولࢫ

صلࢫيتمثلࢫࢭʏࢫدراسةࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫلɢلࢫالثاɲيࢫفتطرقناࢫفيھࢫإڲʄࢫدراسةࢫɠلࢫماࢫيخصࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫالف

  .مستغانمࢫ–منࢫالفصل؈نࢫالسابق؈نࢫوࢫدراسةࢫحالةࢫࢭʏࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫ

  :حدودࡧالدراسةࡧ

  .مارسࢫࢫ15جانفيࢫإڲʄࢫ15امتدتࢫف؅فةࢫال؅فبصࢫمنࢫ: اݍݰدودࡧالزمانيةࡧ

 .مستغانمࢫࢫ–BDLقمتࢫبدراسةࢫحالةࢫࢭʏࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫ: اݍݰدودࡧالمɢانيةࡧ
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  :تمɺيدࡧ

ɠانتࢫالرقابةࢫࢭʏࢫبادىءࢫכمرࢫلاࢫتتعدىࢫحدودࢫלشرافࢫعڴʄࢫالوظائفࢫوࢫכقسامࢫالمحاسȎيةࢫوࢫالماليةࢫلتȘسعࢫفيماࢫ

وࢫإنࢫتطورɸاࢫوࢫوصولɺاࢫإڲʄࢫماࢫۂʏࢫعليھࢫɠانࢫأمراࢫحتمياࢫمعࢫ, الموجودةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫȊعدࢫلȘشملࢫجميعࢫכɲشطةࢫ

زادࢫטɸتمامࢫبنظامࢫالرقابةࢫ, تطورࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوࢫȖشعبࢫوظائفɺاࢫمعࢫزʈادةࢫȖعقدɸاࢫوࢫتفرعɺاࢫ

  .الداخليةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫللوفاءࢫبالأɸدافࢫوࢫالمسؤولياتࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقࢫלدارةࢫ

كماࢫ, جھࢫاɸتمامࢫمس؈فيࢫالمؤسسةࢫنحوࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫنظراࢫلأɸميتھࢫوࢫدورهࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫوࢫقدࢫات

ࢫيجبࢫ ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫȖعت؄فࢫالدعائم ࢫالۘܣ ࢫوࢫالمقومات ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلنظام أن

ࢫ ࢫالداخلية ࢫللرقابة ࢫسليم ࢫنظام ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫقياس, توافرɸا ࢫفإن ࢫכɸمية ࢫلɺذه ࢫوࢫࢫوࢫنظرا ࢫכخ؈فࢫضرورʈة ࢫɸذا فعالية

ࢫاݍݰلولࢫ ࢫوࢫاق؅فاح ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالموجودة ࢫالضعف ࢫوࢫنقاط ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫباكȘشاف ࢫوࢫذلك حتمية

ࢫ ࢫטنحرافات ࢫوࢫ ࢫכخطاء ࢫمن ࢫالتقليل ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫلɺا ࢫكما ࢫ, المناسبة ࢫȊسرعة ࢫاكȘشافɺا ࢫمراقبةࢫ, وࢫيمكن وࢫكذلك

  .اݍݰقيقيةࢫعنࢫالمركزࢫالماڲʏࢫࢫࢫالبياناتࢫالماليةࢫوࢫالمحاسȎيةࢫوࢫإعطاءࢫالصورة

الرقابةࢫالداخليةࢫوࢫدورࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ, الرقابةࢫȊشɢلࢫعامࢫ, وࢫتطرقناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫ

  .ࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫ
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  الرقابةࡧ: المبحثࡧכولࡧ

وࢫزʈادةࢫعددࢫالمشارʉعࢫمنࢫ,Ȗعت؄فࢫالتغ؈فاتࢫالسرʉعةࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫالعالمࢫوࢫالۘܣࢫنتجࢫعٔڈاࢫك؄فࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫ

كماࢫأنࢫالمؤسسةࢫتقومࢫبتصميمࢫنظامࢫرقابةࢫ, وࢫوضعࢫأقسامࢫلɺاࢫ, العناصرࢫالɺامةࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫטɸتمامࢫبالرقابةࢫ

  صࢫجوانبࢫماليةࢫتنظيميةࢫوࢫمحاسȎيةࢫوࢫالذيࢫيتضمنࢫمجموعةࢫمنࢫعملياتࢫمراقبةࢫمختلفةࢫوࢫالۘܣࢫتخ

  :Ȗعرʈفࡧالرقابةࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  :نتطرقࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫإڲʄࢫأɸمɺاࢫ,لمࢫيحظࢫمصطݏݳࢫالرقابةࢫبمعۚܢࢫواحدࢫفقدࢫȖعددتࢫمفاɸيمھࢫوࢫتنوعتࢫ

الرقابةࢫۂʏࢫالتحقيقࢫمنࢫإذاࢫɠانࢫɠلࢫءۜܣءࢫيحدثࢫطبقاࢫلݏݵطةࢫالموضوعةࢫوࢫالتعليماتࢫ<< : Ȗعرʈفࢫɸ؇فيࢫفآيلࢫ_  

وࢫالمبادئࢫالمحددةࢫوࢫأنࢫغرضɺاࢫɸوࢫלشارةࢫإڲʄࢫنقاطࢫالضعفࢫوࢫכخطاءࢫبقصدࢫمعاݍݨْڈاࢫوࢫمنعࢫتكرارࢫالصادرةࢫ

  .>> 1حدوٯڈاࢫكماࢫأٰڈاࢫتطبقࢫعڴʄࢫɠلࢫءۜܣء

وࢫۂʏࢫعمليةࢫمتاȊعةࢫلمتاȊعةࢫכداءࢫوࢫȖعديلࢫכɲشطةࢫالتنظيميةࢫبماࢫ, الرقابةࢫوضيفةࢫمنࢫوظائفࢫלدارةࢫ_  <<

  .>> 2يتفقࢫمعࢫانجازࢫכɸداف

ࢫأوࢫ_    ࢫمؤسسة ࢫأي ࢫداخل ࢫלدارة ࢫوظائف ࢫمɺمة ࢫوظيفة ʏࢫۂ ࢫالرقابة ࢫبأن ࢫيب؈ن ࢫإن ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫصاحب حاول

تنظيمࢫتحاولࢫوࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫمتاȊعةࢫכداءࢫبماࢫيتفقࢫمعࢫכɸدافࢫالمحددةࢫࢭʏࢫخطةࢫالم؄فمجةࢫلكنھࢫأɸملࢫءۜܣءࢫمɺمࢫ

טنحرافاتࢫوࢫمحاولةࢫإيجادࢫحلولࢫɸوࢫأنࢫالرقابةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫعمليةࢫלشرافࢫوࢫمتاȊعةࢫوࢫتحققࢫمنࢫכخطاءࢫوࢫ

  .مناسبةࢫلɺاࢫلمنعࢫحدوٯڈاࢫمرةࢫأخرىࢫ

فࢼܣࢫعمليةࢫ, وظيفةࢫإدارʈةࢫȖسڥʄࢫݍݨعلࢫاݍݰوادثࢫتتوافقࢫمعࢫاݍݵطةࢫالمرسومةࢫ: وࢫɸناكࢫمنࢫيرىࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ_  

التحققࢫمنࢫمدىࢫانجازࢫالمبتغاةࢫوࢫالكشفࢫعنࢫمعوقاتࢫوࢫتحقيقɺاࢫوࢫالعملࢫعڴʄࢫتدليلɺاࢫࢭʏࢫاقصرࢫوقتࢫممكنࢫ

< <.  

الرقابةࢫɲشاطࢫإداريࢫمنظمࢫتقومࢫبھࢫ<< : منࢫخلالࢫالتعرʈفاتࢫالسابقةࢫيكمنࢫاستɴباطࢫȖعرʈفࢫلرقابةࢫكماࢫيڴʏࢫ

ࢫ ࢫالمسؤولة ࢫسابقاࢫ, اݍݨɺة ࢫللمعاي؈فࢫالموضوعة ࢫوࢫمقارنْڈا ࢫأساليبھ ࢫوࢫقياس ࢫللأداء ࢫالمستمرة ࢫالملاحظة ʄࢫعڴ ʇشمل

ࢫال ࢫأɲسب ࢫوࢫتحديد ࢫوࢫاݍݵطأ ࢫالضعف ʏࢫوࢫتوڎ ࢫטنحرافات ࢫللمؤسسةࢫلتحديد ࢫوࢫالتܶݰيحية ࢫالعلاجية طرق

  .>> لتحقيقࢫأɸدافɺاࢫ

  

  

  

  

  

                                                             
  246صࢫࢫ2001طبعةࢫ, المفاɸيمࢫوࢫالوظائفࢫ, לدارةࢫوࢫالتنظيمࢫ, عبدࢫالكرʈمࢫابوࢫمصطفىࢫࢫ1
 265ص,  2003طبعةࢫ, الدارࢫاݍݨامعيةࢫمصرࢫ, לدارةࢫالمعاصرةࢫ, عڴʏࢫالشرʈفࢫࢫ2
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  :أنواعࡧالرقابةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

فالبعضࢫيصنفɺاࢫحسبࢫالɺدفࢫمٔڈاࢫوࢫالبعضࢫכخرࢫيصنفɺاࢫحسبࢫالوسيلةࢫ,ɸناكࢫتصɴيفاتࢫمتعددةࢫللرقابةࢫ

  : 1المستخدمةࢫوࢫךخرونࢫيصنفواࢫحسبࢫالزمنࢫوࢫغ؈فɸاࢫوࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ

  :الرقابةࡧحسبࡧالɺدفࡧ

Ȗعت؄فࢫالرقابةࢫوقائيةࢫوࢫȖس׿ܢࢫأيضاࢫبالمراقبةࢫטيجابيةࢫوࢫۂʏࢫايجابيةࢫلأٰڈاࢫتؤديࢫإڲʄࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫقبلࢫ

وقوعɺاࢫأوࢫأٰڈاࢫتؤديࢫإڲʄࢫمعاݍݨةࢫכخطاءࢫقبلࢫاستفحالɺاࢫوࢫتراكمࢫنتائجɺاࢫالسلبيةࢫفمنࢫشأنࢫالمراقبةࢫטيجابيةࢫ

ࢫכخطاءࢫقبلࢫ ࢫاكȘشاف ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالمتاȊعةࢫ,وقوعɺاࢫأن ࢫخلال ࢫالتفصيليةࢫوࢫمن ࢫاخطط ࢫإيجاد ࢫخلال ࢫمن وࢫذلك

  .ومنࢫخلالࢫوجودࢫإشرافࢫمباشرࢫعڴʄࢫالعامل؈نࢫأثناءࢫتأديْڈمࢫللعملࢫ, المستمرةࢫلأعمالࢫالمرؤوس؈نࢫ

  .ثمࢫتبدأࢫمعاݍݨْڈاࢫ, مراقبةࢫعلاجيةࢫوࢫȖس׿ܢࢫأيضاࢫبالمراقبةࢫالسلبيةࢫلأنࢫمنࢫشأٰڈاࢫانتظارࢫوقوعࢫاݍݵطأࢫ

ࢫالنوع ࢫتɢاليفࢫࢫɸذا ࢫتزداد ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫالتɢلفة ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫسوف ࢫاݍݵطأ ࢫوقوع ࢫلأن ࢫغ؈فࢫمنفصل ࢫالمراقبة من

السلعةࢫوࢫكماࢫأنࢫاݍݵطأࢫيؤديࢫإڲʄࢫتأخ؈فࢫטنجازࢫمماࢫيفوتࢫعڴʄࢫالمɴشأةࢫفرصةࢫاغتنامࢫȊعضࢫالصفقاتࢫالمرȋحةࢫ

  .وࢫכخطاءࢫلɺاࢫتأث؈فاتࢫسلبيةࢫكث؈فةࢫعڴʄࢫالمɴشأةࢫ

  :الرقابةࡧحسبࡧالزمنࡧࡧ

الرقابةࢫالمؤقتةࢫتɢونࢫلف؅فةࢫمحددةࢫوࢫتɴتࢼܣࢫȊعدɸاࢫوࢫقدࢫلاࢫȖعودࢫخلالࢫف؅فةࢫقص؈فةࢫوࢫمنࢫأɸدافࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫ

الرقابةࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫوࢫالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫالعملࢫوࢫمدىࢫال؅قامࢫالمرؤوس؈نࢫباݍݵططࢫوࢫالسياساتࢫالمحددةࢫ

ʈارةࢫإحدىࢫالدوائرࢫالتاȊعةࢫلوزارتھࢫ٭ڈدفࢫمراقبةࢫوࢫمنࢫأمثلةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمراقبةࢫقيامࢫاحدࢫالوزراءࢫبز , مسبقاࢫ

وࢫقدࢫتɢونࢫالمراقبةࢫمؤقتةࢫمعلنةࢫ, العامل؈نࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫحضورɸمࢫللعملࢫࢭʏࢫوقتࢫمبكرࢫوࢫלطلاعࢫعڴʄࢫانجازاٮڈمࢫ

  .أوࢫسرʈةࢫ

اࢫٮڈدفࢫɠلࢫسنةࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫכمثلةࢫوࢫغالباࢫم,ɠلࢫأسبوعࢫ,الرقابةࢫالدورʈةࢫيتمࢫممارسْڈاࢫࢭʏࢫأوقاتࢫزمنيةࢫمنتظمةࢫ

ࢫبالال؅قامࢫ ࢫالعامل؈ن ࢫإلزام ࢫوࢫكذا ࢫتحقيقɺا ʄࢫإڲ ࢫالمɴشأة ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫمدى ࢫبيان ʄࢫإڲ ࢫالمراقبة ɸذه

  .بالسياساتࢫوࢫاݍݵططࢫبأنظمةࢫالعملࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

وࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالمراقبةࢫالمستمرةࢫإڲʄࢫضبطࢫ, فلاࢫتنقطعࢫمادامࢫالعملࢫمستمرࢫ, المراقبةࢫالمستمرةࢫعڴʄࢫساعاتࢫالعمل

وࢫمنࢫأمثلةࢫالمراقبةࢫالمستمرةࢫالمراقبةࢫالۘܣࢫتمارسࢫ. داءࢫوࢫال؅قامࢫالعامل؈نࢫبȘنفيذࢫسياساتࢫوࢫخططࢫالمؤسسةࢫכ 

ࢫالمستمرࢫ ࢫاݍݨراد ࢫʇس׿ܢࢫبطاقة ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫالمخزون ࢫضبط ࢫعملية ʏࢫماࢫ,ࢭ ࢫɠل ࢫالبطاقة ࢫɸذه ʄࢫعڴ حيثࢫʇܦݨل

  .يدخلࢫإڲʄࢫالمستودعاتࢫوࢫيتمࢫȖسديدࢫɠلࢫماࢫيخرجࢫمنࢫالمستودعاتࢫ

  

  

                                                             
 56ص,  2009, כردنࢫ, لرايةࢫللɴشرࢫدارࢫا, التدقيقࢫوࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ, عطاءࢫࢫاللهࢫࢫاحمدࢫسوʈلمࢫࢫاݍݰسبانࢫࢫ1
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  :قابةࡧحسبࡧطبيعْڈاࡧالر 

ࡧ ࡧالمباشرة ࢫالرئʋسࢫࢫ:الرقابة ࢫيقوم ࢫأن ࢫأي ࢫالمباشرة ࢫالملاحظة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمراقبة ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫممارسة يتم

وࢫمنࢫايجابياتࢫɸذاࢫالنوعࢫانھࢫيؤديࢫإڲʄࢫ. بملاحظةࢫالعامل؈نࢫأثناءࢫعملɺمࢫللتعرفࢫعڴʄࢫكيفيةࢫممارسْڈمࢫللأعمالࢫ

وࢫانخفاضࢫכخطاءࢫࢭʏࢫالعملࢫلكنࢫيحتاجࢫɸذاࢫالنوعࢫمزʈدࢫمنࢫالوقتࢫ, توطيدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالرئʋسࢫوࢫالمرؤوس؈نࢫ

لɢونࢫالرؤساءࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫالعلياࢫتɢونࢫأعمالɺمࢫܷݵمةࢫوࢫمسؤولياɸمࢫكب؈فةࢫماࢫيبقىࢫلɺمࢫالقليلࢫمنࢫ

  . 1الوقتࢫلممارسةࢫالمراقبةࢫوࢫلɺذاࢫلاࢫيصݏݳࢫɸذاࢫالنوعࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨم

ࢫالغ؈فࢫمباشرة ࢫوࢫ: المراقبة ࢫالعمل ࢫعن ࢫالرؤساء ʄࢫإڲ ࢫترفع ࢫالۘܣ ࢫتقارʈرࢫالمراقبة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالغالب ʏࢫࢭ ࢫممارسْڈا يتم

  .لذلكࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫفعالةࢫوࢫدقيقةࢫبجانبࢫالدقةࢫوࢫالسرعةࢫ,العامل؈نࢫ

  :الرقابةࡧحسبࡧأطرافࡧالتعاملࡧمعࡧالمنظمة

ࢫالت ࢫلɺذا ࢫأساساࢫوفقا ࢫمصدرࢫالرقابة ࢫيتخذ ࢫالذي ࢫالتقسيم ʄࢫغڴ ࢫيقتصرࢫتحليلنا ࢫمنࢫسوف ࢫنوعان ࢫيوجد قسيم

  .ۂʏࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫ: الرقابةࢫ

  :وࢫاختيارناࢫلɺذاࢫالتقسيمࢫيرتكزࢫعڴʄࢫالعواملࢫالتاليةࢫ

  .سɺولةࢫاسȘيعابࢫطبيعةࢫوࢫدورࢫالرقابةࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالتقسيمࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫوࢫالتɢامل ࢫالتɴسيق ࢫعملية ʏࢫوࢫۂ ࢫɸامة ࢫنقطة ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ʏࢫࢭ ࢫالتقسيم ࢫɸذا ࢫࢭʏࢫيفيدنا ࢫالمختلفة כنواع

  .الرقابة

ࢫأوࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ࢫتحت ࢫتندرج ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمق؅فحة ࢫכخرى ࢫالتقسيمات ࢫإن ࢫحيث ࢫالتقسيم ࢫɸذا شمولية

  .الداخلية

  الرقابةࡧالداخليةࡧ: أولاࡧ

وࢫۂʏࢫالرقابةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫالمنظمةࢫأوࢫالمصݏݰةࢫعڴʄࢫنفسɺاࢫوࢫɸذهࢫالرقابةࢫضرورʈةࢫوࢫحيوʈةࢫبالɴسبةࢫللمنظمةࢫ

ثࢫأٰڈاࢫبواسطْڈاࢫيمكنࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫس؈فࢫالعملࢫوࢫأداءࢫالمɺامࢫوࢫفعاليةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالرقابةࢫيتوقفࢫعڴʄࢫحي

  :العناصرࢫالتالية

الɺدفࢫمنࢫالرقابةࢫلʋسࢫتصديࢫכخطاءࢫوࢫإيقاعࢫالعقوȋةࢫبقدرࢫماࢫɸوࢫمحاولةࢫمعاݍݨةࢫכخطاءࢫوࢫتلاࢭʏࢫجوانبࢫ

  .القصور 

ࢫ ࢫبموضوعية ࢫوࢫاقتناعɺم ࢫالعامل؈ن ࢫمنࢫ, مشاركة ࢫوࢫتزʈد ࢫأدا٬ڈم ࢫلتحس؈ن ࢫفعالة ࢫوسيلة ࢫالرقابة ࢫأن ࢫيدرɠوا حۘܢ

  .فرصɺمࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمɢافآتࢫوࢫال؅فقياتࢫ

  

  

                                                             
 56ص, مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫالتدقيقࢫوࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية, عطاءࢫاللهࢫاحمدࢫسوʈلمࢫاݍݰسبانࢫࢫ1
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  الرقابةࡧاݍݵارجيةࡧ: ثانيا

ࢫالرقابةࢫ ࢫوࢫأɸمية ࢫدور ࢫإغفال ࢫلاࢫيمكن ࢫإلاࢫانھ ࢫسابقا ࢫذكرنا ࢫكما ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫوࢫضرورة ࢫأɸمية ࢫمن بالرغم

فعالةࢫحيثࢫتقومࢫ٭ڈاࢫجɺاتࢫمركزʈةࢫمستقلةࢫتتصفࢫباݍݰياديةࢫوࢫالموضوعيةࢫوࢫۂʏࢫاݍݵارجيةࢫوࢫۂʏࢫȖعت؄فࢫمɺمةࢫوࢫ

ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫخارج ࢫمن ࢫطرف ࢫبواسطة ࢫتɢون ࢫلإعطا٬ڈاࢫ,الۘܣ ࢫوࢫذلك ࢫالمحاسȎية ࢫوࢫالܦݨلات ࢫالبيانات ࢫفحص Ȋغية

المصداقيةࢫحۘܢࢫتنالࢫالقبولࢫوࢫالرعۜܣࢫلدىࢫمستعمڴʏࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫمنࢫכطرافࢫاݍݵارجيةࢫخاصةࢫالمساɸم؈نࢫ

  :وࢫالمسȘثمرʈنࢫوࢫالبنوكࢫوࢫيمكنࢫتحديدࢫأɸدافࢫالمراقبةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

  ɠلࢫالعملياتࢫتمࢫȖܦݨيلɺاࢫȊشɢلࢫɠاملࢫ_

  : ɠ1لࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتمࢫȖܦݨيلɺاࢫلاࢫبدࢫأنࢫتɢون _

  .حقيقة

  .ܵݰيحةࢫالȘܦݨيل

  .مܦݨلةࢫࢫࢭʏࢫوقتࢫوقوعɺاࢫ

    .ܵݰيحةࢫالتمركز

  أنواعࡧالرقابةࡧ) : 1- 1(الشɢلࡧرقمࡧ

  

    

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 .منࡧإعدادࡧالطالبةࡧࡧمݏݵصࡧحولࡧماࡧسلفࡧذكرهࡧ: المصدرࡧ

  

                                                             
 .بقࢫنفسࢫالمرجعࢫالسا, التدقيقࢫوࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ, عطاءࢫاللهࢫاحمدࢫسوʈلمࢫاݍݰسبانࢫࢫ1

 

ــابــة  أنــواعࡧالرقـ

حسبࡧأطرافࡧالتعاملࡧمعࡧ حسبࡧطبيعْڈا حسبࡧالزمن الɺدفحسبࡧ

 المنظمة

 الرقـــابةࡧالداخليــة

ـــابةࡧاݍݵارجيــة  الرقـ
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  :الرقابةࡧأɸدافࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

إنࢫالمقصودࢫبالرقابةࢫɸوࢫضرورةࢫتأم؈نࢫالقيادةࢫالناݦݰةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوࢫمنھࢫفإنࢫכɸدافࢫכساسيةࢫللرقابةࢫ

ʏ1ۂ :  

  .وࢫذلكࢫبتأكيدࢫمنࢫأنࢫاݍݵطةࢫتتحركࢫࢭʏࢫمسارɸاࢫالمرسومࢫ, معاونةࢫכداءࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالنجاحࢫ

  .لɢيࢫȖعاݍݮࢫفوراࢫأوࢫيتخذࢫماࢫʇستلزمࢫلمنعࢫحدوٯڈا, عࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫفورࢫوقوعɺاࢫأوࢫعندماࢫتɢونࢫࢭʏࢫطرʈقࢫالوقو 

  .المحافظةࢫعڴʄࢫحقوقࢫכطرافࢫذاتࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫقيامࢫالمɴشأةࢫأوࢫالمنظمةࢫمثلࢫالعامل؈نࢫفٕڈاࢫوࢫالمتعامل؈نࢫمعɺاࢫ

  .وࢫأنࢫالقراراتࢫالصادرةࢫمحلࢫاح؅فامࢫمنࢫطرفࢫاݍݨميعࢫ, التأكدࢫمنࢫأنࢫالقوان؈نࢫمطبقةࢫتماماࢫ

ʈدافࢫثانوɸناكࢫأɸࢫوࢫʏࢫماࢫيڴʏ2ةࢫأخرىࢫتتمثلࢫࢭ :  

  .التحققࢫالتوافقࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫ-

  .تحقيقࢫالتكيفࢫمعࢫمتغ؈فاتࢫالتنظيميةࢫ-

  . المساعدةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫوࢫإعادةࢫالتخطيطࢫ-

  .التحقيقࢫب؈نࢫالوحداتࢫوࢫכقسامࢫالۘܣࢫȖشاركࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫ-

ࢭʏࢫنجاحࢫوࢫتطورࢫوࢫتقدمࢫالمؤسسةࢫوࢫࢭʏࢫࢫإنࢫماࢫيمكنࢫاستɴتاجھࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫכɸدافࢫɸوࢫأنࢫالرقابةࢫȖساɸم

  .وࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعرقلࢫعمليةࢫࢫانجازࢫכعمالࢫالم؄فمجةࢫ, تحقيقࢫأɸدافࢫالمخططةࢫلɺاࢫ

  ماɸيةࡧالرقابةࡧالداخلية:ثاɲيࡧالمبحثࡧال

عددࢫالمشارʉعࢫمنࢫعٔڈاࢫݯݨمࢫكب؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫ،وࢫزʈادةࢫنتجࢫȖعت؄فࢫالتغ؈فاتࢫالسرʉعةࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫالعالمࢫوࢫالۘܣࢫ

العناصرࢫالɺامةࢫالۘܣࢫأدتࢫاڲʄࢫטɸتمامࢫبالرقابة،ووضعࢫأقسامࢫلɺا،ࢫكماࢫانࢫالمؤسسةࢫتقومࢫبتصميمࢫنظامࢫرقابةࢫوࢫ

ʋوࢫذلكࢫ,  ةيالذيࢫيتضمنࢫمجموعةࢫمنࢫعملياتࢫمراقبةࢫمختلفةࢫوࢫالۘܣࢫتخصࢫجوانبࢫالماليةࢫالتنظيميةࢫوالمحاس

السياساتࢫالموضوعةࢫوࢫالعملࢫعڴʄࢫانجازɸاࢫوࢫاكȘشافࢫالعيوبࢫضماناࢫݍݰسنࢫس؈فࢫالعملࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫالتقيدࢫب

  .وࢫالنقائصࢫمنࢫخلالࢫإتباعࢫإجراءاتࢫمعينةࢫ

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 429صࢫࢫ2002, الدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈةࢫ, לدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫ, جمالࢫالدينࢫمحمدࢫالمر؟ۜܢࢫ, ثابتࢫعبدࢫالرحمنࢫإدرʉسࢫࢫ1
 430صࢫ,  مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ, לدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫ, جمالࢫمحمدࢫالمر؟ۜܢࢫࢫ, ثابثࢫعبدࢫالرحمنࢫإدرʉسࢫࢫ2
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  Ȗعرʈفࡧوࡧأɸميةࡧالرقابةࡧالداخلية: المطلبࡧכول 

فࡧالرقابةࡧالداخليةʈعرȖ: 

  :تتضمنࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعدةࢫȖعارʈفࢫمٔڈا

التنظيميةࢫوࢫوسائلࢫالتɴسيقࢫوࢫالمقايʋسࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫ٭ڈدفࢫعرفتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبأٰڈاࢫȖشملࢫاݍݵطةࢫ-

حمايةࢫأصولھࢫوࢫضبطࢫوࢫمراجعةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫدقْڈاࢫوࢫمدىࢫاعتمادࢫعلٕڈاࢫوࢫزʈادةࢫالكفايةࢫ

ࢫالموضوعة ࢫלدارʈة ࢫبالسياسات ࢫالتمسك ʄࢫعڴ ࢫالعامل؈ن ࢫوࢫȖܨݨيع ࢫأٰڈ-.לنتاجية ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة اࢫȖعرف

اݍݨɺودࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫتتمࢫع؄فࢫالمستوʈاتࢫالتنظيميةࢫالمختلفةࢫȊغرضࢫصياغةࢫالنظمࢫ،وࢫضبطɺاࢫوࢫمعاݍݨةࢫȜغراٮڈاࢫ

،ࢫأوࢫإتخاذࢫقراراتࢫبتطوʈرɸاࢫ،ࢫأٰڈاࢫمجملࢫالتأث؈فاتࢫعناصرࢫالبɴيانࢫالتنظي׿ܣࢫللبنكࢫوࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوࢫالمواردࢫ

  1.المدارةࢫࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالبنك

وف؈فࢫتأكيدࢫمناسبࢫبفعالبةࢫوࢫكفاءةࢫعملياتࢫالȘشغيلࢫبإمɢانيةࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫالۘܣࢫتمࢫتصميمɺاࢫلت

ࢫتأكيدࢫ ࢫلاعطاء ࢫךخرʈنࢫ،وࢫيتمࢫتصميمɺا ࢫ،כفراد ࢫלدارة ࢫعمليةࢫتتأثرࢫبمجلس ʏࢫ،ࢫوۂ ࢫوࢫاللوائح ࢫالقوان؈ن بإل؅قام

  .معقولࢫوࢫلʋسࢫتأكيدࢫمطلق

مجموعةࢫכجɺزةࢫالمنتقاةࢫمنࢫطرفࢫالمشرف؈نࢫعڴʄࢫ"عڴʄࢫأٰڈاࢫومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

المؤسسةࢫ،والۘܣࢫيتمࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫجميعࢫالمستوʈاتࢫمنࢫطرفࢫالمسؤول؈نࢫمنࢫأجلࢫالتحكمࢫࢭʏࢫכجɺزةࢫموجɺةࢫ

  ".٭ڈدفࢫتزوʈدࢫالمؤسسةࢫبتأكيداتࢫمعقولةࢫحولࢫتحقيقࢫالعديدࢫمنࢫכɸدافࢫالمɴشودةࢫ

  أɸميةࡧالرقابةࡧالداخلية

ࢫإࢫ ࢫو ن ࢫك؄فى ࢫأɸمية ࢫالداخلية ࢫتمارسɺاࢫࢫʏۂللرقابة ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫال؄فامج ࢫو ࢫכɲشطة ࢫنطاق ࢫاȖساع ࢫو لزʈادة

مماࢫزادࢫالرغبةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتقييمࢫداخڴʏࢫلفعاليةࢫלدارةࢫداخلࢫ, المؤسساتࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعɺاࢫوࢫاشɢالɺاࢫ

  ɸ: :2ذهࢫכɸميةࢫاڲʄࢫقسم؈نࢫ،ࢫونقسمɸذهࢫالمؤسساتࢫوࢫɸذاࢫماࢫيدخلࢫࢭʏࢫنطاقࢫعملࢫالرقابةࢫالداخلية

  :للإدارةכɸميةࡧ

  التمكنࢫمنࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫتوف؈فࢫالقدرةࢫعڴʄࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫفٕڈاࢫ

  تحقيقࢫكفاءةࢫوࢫفعاليةࢫالȘشغيلࢫࢫࢫ

  التمكنࢫمنࢫטستجابةࢫللقوان؈نࢫوالقواعدࢫالتنظيميةࢫࢫࢫ

  

  

  
                                                             

 151،صࢫࢫ2009،09ميْڈاࢫ،ɠليةࢫاݍݰقوقࢫ،جامعةࢫورقلةࢫ،مجلةࢫالعلومࢫوالȘسي؈فࢫ،العددࢫنوالࢫبنࢫعمارࢫة،أȊعادࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫأɸࢫ1
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 :כɸميةࡧللمراجع

ࢫ ࢫࢭʏࢫȖعد ࢫورد ࢫما ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫللمراجع؈ن ࢫɸاما ࢫأمرا ࢫتقديرࢫݍݵطرࢫالرقابة ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫنتج ࢫالداخليةࢫوما ࢫالرقابة دراسة

  معاي؈فࢫالمراجعةࢫأوࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

Ȗعت؄فࢫالرقابةࢫنقطةࢫטنطلاقࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫمراجعࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊʏࢫعندࢫإعدادࢫبرنامجࢫالمراجعةࢫ،ࢫوتحديدࢫ

سيقومࢫ٭ڈا،ࢫكماࢫأنࢫضعفࢫأوࢫقوةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلاࢫيحددࢫفقطࢫطبيعةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫטختباراتࢫالۘܣࢫ

ݳࢫأيضاࢫالوقتࢫ أدلةࢫלثباتࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمراجعة،ࢫوإنماࢫيحددࢫأيضاࢫالعمقࢫالمطلوبࢫࢭʏࢫفحصࢫتلكࢫכدلةࢫ،ࢫوʈوܷ

فࢫمنࢫغ؈فɸا،ࢫوʈجبࢫإنࢫʇستمرࢫالملائمࢫللقيامࢫبإجراءاتࢫالمراجعة،ࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫيجبࢫال؅فك؈قࢫعلٕڈاࢫبدرجةࢫاك؄

ࢫȖستخدمɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫبالأساليب ࢫלلمام ࢫيمكنھ ࢫحۘܢ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫوتقييم ࢫفحص ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات المراجع

 :وأيضا .المɴشاةࢫواڲʄࢫاݍݰدࢫالذيࢫيزʈلࢫأيࢫشكࢫأوࢫȖساؤلࢫࢭʏࢫذɸنھࢫعنࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالنظام

 ࢫحيثࢫيحتملࢫأنࢫ،ʏرࢫالماڲʈࢫالتقرʄيةࢫتحديدࢫمدىࢫטعتمادࢫعڴȎعدالةࢫالمبادئࢫالمحاسȊعكسࢫالقوائمࢫالماليةࢫȖلاࢫ

 المتعارفࢫعلٕڈاࢫإذاࢫɠانتࢫعناصرࢫالرقابةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعناصرࢫغ؈فࢫملائمة

 ࢫالرقابةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمراجع ࢫاɸتمام ࢫيتمثل ࢫإذ ࢫالمالية، ࢫالعمليات ࢫبفئات ࢫاݍݵاصة ࢫعناصرࢫالرقابة ʄࢫعڴ التأكيد

بفئاتࢫالعملياتࢫولʋسࢫتلكࢫاݍݵاصةࢫبأرصدةࢫاݍݰسابات،ࢫوʈرجعࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫدقةࢫمخرجاتࢫاݍݵاصةࢫ

وخلالࢫدراسةࢫالرقابةࢫ.(العملياتࢫالمالية(Ȗعتمدࢫأساساࢫعڴʄࢫدقةࢫالمدخلاتࢫ) أرصدةࢫاݍݰسابات(النظامࢫالمحاسۗܣࢫ

  اݍݰساباتدةࢫالداخليةࢫوتقديرࢫخطرࢫالرقابة،ࢫلاࢫيتجاɸلࢫالمدققࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫأرص
  أنواعࡧالرقابةࡧالداخليةوࡧأدواٮڈا:المطلبࡧالثاɲي

  : الرقابةࡧלدارʈةࡧ:  أولا

ࢫوࢫ ࢫالكفاية ࢫمن ࢫأك؄فࢫقدرࢫممكن ࢫلتحقيق ࢫالɺادفة ࢫوࢫלجراءات ࢫالتɴسيق ࢫوࢫوسائل ࢫالتنظيمية ࢫاݍݵطة وࢫȖشمل

כɸدافࢫ،مثلࢫالكشوفࢫלنتاجيةࢫ،معࢫȖܨݨيعࢫטل؅قامࢫبالسياساتࢫالۘܣࢫترتبطࢫمباشرةࢫبالمسؤوليةࢫعنࢫتحقيقࢫ

לحصائيةࢫوࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫوۂʏࢫمرتبطةࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫبالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫوࢫالماليةࢫ،ࢫوࢫۂʏࢫنقطةࢫ

  .البدايةࢫلتقرʈرࢫالرقابةࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫالعملياتࢫ

زءࢫɸامࢫمنࢫعملࢫوࢫكماࢫɸوࢫواܷݳࢫأنࢫدراسةࢫوࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫלدارʈةࢫكأحدࢫفروعࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،ࢫɸوࢫج

المدققࢫ،ࢫإذࢫأنࢫالسياساتࢫوࢫاݍݵططࢫالمسْڈدفةࢫوࢫالمرسومةࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫلɺاࢫاɲعɢاسࢫمباشرࢫوࢫيؤثرࢫعڴʄࢫنتائجࢫ

  .    1כɲشطةࢫ،ࢫوࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمɴشأةࢫ

  

  

                                                             
محمد التھامي طواھر ،مسعود صدیقي ، المراجعة و تدقیق الحسابات لإطار النظري و ممارسة التطبیقیة ،دیوان المطبوعة الجامعیة  1

  89،ص  2003الجزائر 
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كماࢫأنࢫوجودࢫأيࢫانحرافاتࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالسياساتࢫالمرسومةࢫɸوࢫدليلࢫقويࢫعڴʄࢫوقوعࢫأخطاءࢫأوࢫتقص؈فࢫوࢫرȋماࢫࢫࢫ

وࢫمنࢫ, غشࢫوࢫتزوʈرࢫ،ࢫمماࢫينعكسࢫعڴʄࢫالدقةࢫالمحاسȎيةࢫللعملياتࢫالماليةࢫوࢫمنࢫثمࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمشروعࢫ

  .صدقࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمشروعࢫࢫɸناࢫيؤثرࢫعڴʄࢫرأيࢫالمدققࢫحولࢫمدىࢫتمثيلࢫɸذهࢫالبياناتࢫȊعدالةࢫو 

وࢫۂʏࢫٮڈتمࢫأساساࢫبتحقيقࢫأك؄فࢫكفايةࢫممكنةࢫمعࢫضمانࢫטل؅قامࢫبȘنفيذࢫالسياساتࢫלدارʈةࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫ

  : عدةࢫوسائلࢫ،ࢫمنࢫاɸمɺاࢫ

  .موازنةࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةࢫ*

  .التحليلࢫלحصاǿيࢫ*

  ) .دراسةࢫالوقتࢫوࢫاݍݰركةࢫ(دراسةࢫالعمالࢫ*

  : حاسȎيةࡧالرقابةࡧالم: ثانيا

ȖشملࢫاݍݵطةࢫالتنظيميةࢫوࢫجميعࢫوسائلࢫالتɴسيقࢫوࢫלجراءاتࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫاختبارࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمعروفةࢫ

  .بالدفاترࢫوࢫالܦݨلاتࢫالمتعلقةࢫبحمايةࢫכموالࢫوࢫدقْڈاࢫوࢫدرجةࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫ

  : 1وࢫيضمࢫɸذاࢫالنوعࢫࢫوسائلࢫعديدةࢫمنࢫأɸمɺا

  .قيدࢫالمزدوجࢫȖܦݨيلࢫالعملياتࢫوفقاࢫلنظامࢫال*

  .استخدامࢫحساباتࢫالرقابةࢫ*

  .استخدامࢫموازʈنࢫالمراجعةࢫالدورʈةࢫ*

  .إعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقاࢫللمبادىءࢫالمحاسȎيةࢫالمقبولةࢫقبولاࢫعاماࢫ*

  .إتباعࢫنظامࢫالمصادقاتࢫسواءࢫمعࢫالبنوكࢫأوࢫالعملاءࢫ*

  .وجودࢫنظامࢫمسȘنديࢫسليمࢫ*

  .بالإستقلاليةࢫوࢫاݍݰياديةࢫوجودࢫقسمࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫيتمتعࢫ* 

  : 2الضبطࡧالداخڴʏ:  ثالثا

وʉشملࢫاݍݵطةࢫوࢫجميعࢫوسائلࢫالتɴسيقࢫوࢫלجراءاتࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫحمايةࢫأصولࢫالمشروعࢫمنࢫטختلاسࢫوࢫالضياعࢫ

ࢫاليوميةࢫ ࢫالعمليات ࢫلضبط ࢫوࢫالسلطة ࢫالعمل ࢫتقسيم ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالضبط ࢫنظام ࢫوࢫʇعتمد ࢫטستعمال أوࢫسوء

فࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫاݍݨزءࢫالديناميɢيࢫيقومࢫموظفࢫبȘنفيذࢫعمليةࢫماليةࢫماࢫ،وࢫيقومࢫآخرࢫبتدقيقɺاࢫ،وࢫبالتاڲʏࢫʇعت؄

                                                             
دكتورࢫعڴʏࢫعمادࢫࢫ1661-165،صࢫࢫ05،المجلدࢫࢫ2019حازمࢫأحمدࢫفروانةࢫ،الرقابࢫالداخلية،ࢫمجلةࢫأفاقࢫالعلومࢫ،العددࢫالساȊعࢫعشرࢫ،سȎتم؄فࢫࢫ1

׿ܣࢫ،ࢫɴشرࢫالعلمحمدࢫأزɸرࢫ،اليةࢫنظامࢫالرقابةࢫࢫࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالمصرفيةࢫ،טقتصادࢫوࢫטدارةࢫ،ࢫالمملكࢫטردنيةࢫ،ࢫمجلةࢫاɠاديميةࢫللابحاثࢫوࢫال

 204،صࢫࢫ2020اصدارࢫ
خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫࢫ1663- 165،صࢫࢫ05،المجلدࢫࢫ2019حازمࢫأحمدࢫفروانةࢫ،الرقابࢫالداخلية،ࢫمجلةࢫأفاقࢫالعلومࢫ،العددࢫالساȊعࢫعشرࢫ،سȎتم؄فࢫ2

 . 167ص,  1998, כردنࢫ, دارࢫوائلࢫللɴشرࢫ, المراجعةࢫوࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫ, اللهࢫ
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لɴشاطࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبمفɺومɺاࢫالشاملࢫ،وࢫيوفرࢫدليلاࢫعڴʄࢫالدقةࢫوࢫטنضباطࢫ،وࢫʇعتمدࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫ

  :سȎيلࢫتحقيقࢫأɸدافھࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏࢫ

      .تقسيمࢫالعملࢫ*

  .عملالمراقبةࢫالذاتيةࢫبحيثࢫيخضعࢫعملࢫɠلࢫموظفࢫلمراجعةࢫموظفࢫآخرࢫʇشاركھࢫࢭʏࢫتنفيذࢫال*

  .استخدامࢫوسائلࢫלطارࢫالمزدوجةࢫ*

  .التأم؈نࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫوࢫالموظف؈نࢫالذينࢫࢭʏࢫحوزٮڈمࢫالعɺدةࢫ*

  .تنميةࢫشعورࢫالمسؤوليةࢫلدىࢫכفرادࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ*

  نظامࡧالرقابةࡧالداخلية: المطلبࡧالثالث

  :Ȗعرʈفࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ

  :التعرʈفࡧכول 

ࢫ ࢫعامࢫبـأنھ ࢫȊشɢل ࢫالنظام ࢫɠلࢫʇعرف ࢫ،وࢫيمكنࢫتجزئة ࢫاجلࢫتحقيق ࢫمعاࢫمن ࢫȖعمل ࢫعناصرࢫمتفاعلة مجموع

ࢫȖستمرࢫتجزئةࢫ ࢫوࢫɸكذا ࢫכɸداف ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫ،ɸدف ࢫنظام ࢫاصغرࢫباعتباره ࢫمɢونات ʄࢫإڲ ࢫالنظام ʏعنصرࢫࢭ

ࢫمجموعةࢫ ࢫبأنھ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ࢫذلك ࢫضوء ʄࢫ،وࢫعڴ ࢫأوࢫجزئية ࢫفرعية ࢫنظم ʄࢫإڲ المɢونات

اصرࢫالرئʋسيةࢫوࢫالۘܣࢫتمثلࢫכعمدةࢫأوࢫالرɠائزࢫכساسيةࢫوࢫالعناصرࢫالۘܣࢫيتمࢫتصميمɺاࢫلتحقيقࢫم؅فابطةࢫمنࢫالعن

  :כɸدافࢫالمرسومةࢫ،وࢫيتɢونࢫالنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫכȖيࢫ

  .المدخلانࢫالرئʋسيةࢫللنظامࢫوࢫتمثلࢫɠافةࢫالعملياتࢫسواءࢫماليةࢫأوࢫغ؈فࢫماليةࢫ*

  .ةࢫالۘܣࢫينفذɸاࢫالنظامࢫɠافةࢫלجراءاتࢫالرقابيةࢫوࢫالمحاسȎي*

  .المعاي؈فࢫوࢫالمقايʋسࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫالنظامࢫوࢫۂʏࢫعادةࢫمعاي؈فࢫمɺنيةࢫ*

المخرجاتࢫالرئʋسيةࢫوࢫۂʏࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫتقارʈرࢫاݍݨردࢫوࢫتقارʈرࢫלشرافࢫوࢫتقارʈرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫالتقارʈرࢫ*

  الماليةࢫ

  :التعرʈفࡧالثاɲي

عرفتࢫمنظمةࢫاݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫوࢫالمحاسب؈نࢫالمعتمدينࢫالفرɲسيةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫɸوࢫمجموعةࢫ

الضماناتࢫالۘܣࢫȖسعدࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالمتعلقࢫبضمانࢫاݍݰمايةࢫ،وࢫלبقاءࢫعڴʄࢫ

وࢫي؄فزࢫذلكࢫبالتنظيمࢫوࢫتطبيقࢫطرقࢫوࢫכصولࢫوࢫنوعيةࢫالمعلوماتࢫ،وࢫتطبيقࢫȖعليماتࢫלدارةࢫوࢫتحس؈نࢫالـأداءࢫ،

  .1إجراءاتࢫɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫלبقاءࢫعڴʄࢫدوامࢫالعناصرࢫالسابقةࢫ

  

  

                                                             
 . 167ص,  1998, כردنࢫ, دارࢫوائلࢫللɴشرࢫ, المراجعةࢫوࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫ, خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫࢫ1
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  :التعرʈفࡧالثالث

ࢫ ࢫللمحاسب؈ن ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد ࢫوࢫࢫIFACIعرفھ ࢫالموارد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوࢫɸوࢫʇشمل ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫنظام ࢫانھ ʄعڴ

السلوكياتࢫوࢫלجراءاتࢫوࢫכعمالࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫࢫمحددࢫوࢫمعرفࢫوࢫيضعࢫتحتࢫتصرفھࢫمجموعةࢫمنࢫالمسؤوليات

معࢫخصائصࢫɠلࢫمؤسسةࢫ،كماࢫانھࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫأɲشطْڈاࢫوࢫيضمنࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫ

ࢫفٕڈاࢫ ࢫبما ࢫعلٕڈا ࢫالمخاطرࢫالمؤثرة ࢫɠافة ࢫمناسبة ࢫوࢫبطرʈقة ࢫ،بفعالية ࢫاݍݰسبان ʏࢫࢭ ࢫכخذ ࢫمن ࢫوࢫيمكٔڈا ࢫجɺة من

  . 1نࢫجɺةࢫأخرى الȘشغيليةࢫوࢫالماليةࢫم

  نظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧأɸداف

ࢫ ࢫوࢫالȘشغيلية ࢫالمحاسȎيةࢫלدارʈة ࢫأȊعاد ࢫذات ࢫأɸداف ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫالداخلية ࢫالرقابة وࢫ,نظام

ࢫأɲشطةࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫيتداخل ࢫكɢلࢫلɢونھ ࢫأوࢫالمؤسسة ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫأداء بالتاڲʏࢫينعكس

  :ʏ2ࢫالشركةࢫحيثࢫذكرࢫالكتابࢫانࢫأɸدافࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫتتضمنࢫماࢫيڴ

  .حمايةࢫכصولࢫالمɴشأةࢫمنࢫأيࢫتلاعبࢫأوࢫاختلاسࢫأوࢫسوءࢫاستخدامࢫ-

  .تحديدࢫالمخاطرࢫ-

  .الرقابةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫ-

  .زʈادةࢫالكفايةࢫלنتاجيةࢫللمɴشاةࢫ-

  .التأكدࢫمنࢫدقةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمܦݨلةࢫبالدفاترࢫلإمɢانࢫتحديدࢫدرجةࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫ-

  .ءاتࢫالتنفيذيةࢫبطرʈقةࢫتتضمنࢫاɲسيابࢫالعملࢫتحديدࢫלجرا-

  .وضعࢫنظامࢫللسلطاتࢫوࢫالمسؤولياتࢫوࢫتحديدࢫטختصاصاتࢫ

ڈاࢫ-   .حسنࢫاختيارࢫכفرادࢫللوظائفࢫالۘܣࢫʇشغلوٰ

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 . 84ص,  مرجعࢫسبقࢫذكره,לطارࢫالنظريࢫوࢫالممارسةࢫالتطبيقيةࢫ, المراجعةࢫوࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ, يقيࢫوࢫمسعودࢫصد, محمدࢫالٔڈاǿيࢫطواɸرࢫࢫ1
ࢫأɠاديمࢫ2 ࢫمجلة ࢫ، ࢫכردنية ࢫالمملك ࢫ، ࢫوࢫלدارة ࢫ،טقتصاد ࢫالمصرفية ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫ ࢫ ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫأزɸرࢫ،الية ࢫمحمد ࢫعماد ʏࢫعڴ يةࢫدكتور

 . 204،صࢫࢫ2020للأبحاثࢫوࢫالɴشرࢫالعل׿ܣࢫ،ࢫاصدارࢫ
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  البنوكࡧالتجارʈةࡧࡧࡩʏنظامࡧࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ:  لثالمبحثࡧالثا

بصورةࢫعامةࢫوࢫالبنوكࢫبصورةࢫخاصࢫوࢫلɺذاࢫيتمࢫࢫأصبحتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبمثابةࢫɲشاطࢫتقيي׿ܣࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  .وضعࢫنظامࢫرقابةࢫيمتازࢫبالفعاليةࢫوࢫالكفاءةࢫللتمكنࢫمنࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللبنوك

  أɸميةࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧوࡧالعلاقةࡧبئڈما:المطلبࡧכولࡧ

ࢫحد ࢫعلمية ࢫإدارة ࢫظɺور ࢫنȘيجة ࢫيأȖي ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫטɸتمامࢫبنظام ࢫࢭʏࢫإن ࢫالمتطورة ࢫوࢫأساليّڈا يثةࢫبمفاɸيمɺا

  :المؤسساتࢫטقتصاديةࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫטɸتمامࢫبالنظامࢫالرقاȌيࢫوࢫمنࢫɸذهࢫכساليبࢫنجدࢫماࢫيڴʏࢫ

ࢫبالطرقࢫ–)1 ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫלطلاع ࢫصعوȋة ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫלدارة ࢫعن ࢫالملكية ࢫوࢫانفصال ࢫالمؤسسات ك؄فࢫݯݨم

  .الرقابةࢫاݍݰديثةࢫ

ࢫ-)2 ࢫالمؤسسة ࢫموضوعةࢫحاجة ࢫانجازࢫخطط ࢫيضمن ࢫرقاȌي ࢫنظام ࢫطرʈق ࢫعن ࢫممكنة ࢫكفاءة ࢫأقظۜܢ ࢫتحقيق ʄإڲ

  .مسبقاࢫوفقࢫالمتاحاتࢫلدٱڈاࢫ

وࢫɸذاࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫمناسبةࢫ,حاجةࢫכطرافࢫاݍݵارجيةࢫللمعلوماتࢫالدقيقةࢫعنࢫالمؤسساتࢫخاصةࢫالدولةࢫ-)3

  .Ȋشأنࢫالضرائبࢫوࢫأɸدافࢫالتخطيطࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫ

التدقيقࢫمنࢫتدقيقࢫتفصيڴʏࢫإڲʄࢫتدقيقࢫاختياريࢫعڴʄࢫاساسࢫاختبارࢫالعيناتࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫتحولࢫعمليةࢫ-)4

  .وجودࢫنظامࢫرقاȌيࢫفعالࢫ،يحددࢫالمدققࢫࢭʏࢫضوئھࢫالعينةࢫالۘܣࢫيتوڲʄࢫفحصɺاࢫ

ࢫɸذهࢫ-)5 ࢫجودة ࢫتضمن ࢫتوافرࢫضوابط ࢫاوجب ࢫȊشɢل ࢫالمحاسȎية ࢫوࢫالمعلومات ࢫالبيانات ࢫكمية ʏࢫࢭ ࢫالɺائل טزدياد

  البياناتࢫ

  : قةࡧالرقابةࡧالداخليةࡧبالبنوكࡧالتجارʈةعلا

ʇستعملࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعدةࢫوسائلࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالبنوكࢫوࢫلذلكࢫوجبࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنظامࢫعدةࢫ

منࢫشأٰڈاࢫأنࢫتدعمࢫالمقوماتࢫالرئʋسيةࢫلھࢫوࢫʇعت؄فࢫتقييمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫالمراحلࢫטساسيةࢫالۘܣࢫࢫإجراءات

  .ڥʄࢫفٕڈاࢫإڲʄࢫفɺمࢫوࢫاسȘيعابࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمراجعࢫوࢫالۘܣࢫʇس

  إجراءاتࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :1إجراءاتࡧتنظيميةࡧإدارʈة: أولا

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫלداري ࢫכداء ࢫتخص ࢫإجراءات ࢫفنجد ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالɴشاط ࢫأوجھ ࢫלجراءات ࢫɸذه تخص

ࢫܧݵصࢫ ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫفرض ࢫيضمن ࢫبما ࢫمديرʈة ࢫɠل ࢫداخل ࢫالعمل ࢫواجبات ࢫ،تقسيم ࢫטختصاصات تحديد

ؤولياتࢫتوزʉعࢫوتحديدࢫالمسؤولياتࢫبماࢫيȘيحࢫمعرفةࢫحدودࢫالɴشاطࢫلɢلࢫمسؤولࢫوࢫمدىࢫال؅قامھࢫبالمس, داخلɺاࢫ

أخرىࢫتخصࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫكعمليةࢫالتوقيعࢫعڴʄࢫالمسȘنداتࢫمنࢫطرفࢫالموظفࢫالذيࢫإجراءات،ࢫوࢫࢫإليھالموɠلةࢫ

ࢫضبطࢫ ࢫ،و ࢫالموظف؈ن ࢫب؈ن ࢫالتنقلات ࢫإجراء ࢫو ࢫصور ࢫعدة ࢫو ࢫכصل ࢫمن ࢫالمسȘندات ࢫاستخراج ࢫو ࢫبإعدادɸا قام

                                                             
 47- 45،صࢫࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهمحمدࢫالتوɸاميࢫطواɸرࢫ،اللمراجعةࢫوࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫ1
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وظفࢫالتصرفࢫالܨݵظۜܣࢫإلاࢫبموافقةࢫاݍݵطواتࢫالواجبࢫإثباٮڈاࢫلإعدادࢫعمليةࢫمعينةࢫبحيثࢫلاࢫي؅فكࢫإڲʄࢫايࢫم

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫלجراءات ࢫɸذه ࢫباختصار ࢫنذكر ࢫو ࢫتوزʉعࢫ: المسؤول ࢫو ࢫالعمل ࢫ،تقسيم ࢫטختصاصات تحديد

  . المسؤوليات

  : إجراءاتࡧتخصࡧالعملࡧالمحاسۗܣࡧ:ثانياࡧ

ࢫالفعالࢫ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلنظام ࢫالمدعمة ࢫالمقومات ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫم ࢫالسليم ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ʇعت؄فࢫنظام

ࢫ ࢫسن ࢫالواܷݳ ࢫمن ࢫبات ࢫخلالࢫࢫإجراءات،لذلك ࢫمن ࢫالمحاسۗܣ ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫدائمة ࢫرقابة ࢫإحɢام ࢫمن ࢫتمكن معينة

،القيامࢫبجردࢫمفاڊȃࢫوࢫعدمࢫمطابقةࢫدورʈةࢫࢫإجراءاتالȘܦݨيلࢫالفوريࢫللعملياتࢫ،التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالمسȘنداتࢫ،

السابقةࢫتمكنࢫمنࢫدعمࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫࢫלجراءاتإشراكࢫموظفࢫࢭʏࢫمراقبةࢫعملࢫقامࢫبھࢫ،إنࢫɸذهࢫ

ࢫ ࢫأɸم ʄࢫإڲ ࢫسɴتطرق ࢫ،لذلك ࢫالفعال ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫالنقاطࢫࢫלجراءاتنظام ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالعمل ࢫتخص الۘܣ

  :التاليةࢫ

يقومࢫالمحاسبࢫبȘܦݨيلࢫالعمليةࢫȊعدࢫحدوٯڈاࢫمباشرةࢫȊغيةࢫتفاديࢫتراكمࢫحيثࢫ: الȘܦݨيلࢫالفوريࢫللمعلوماتࢫ-

  .المسȘنداتࢫوࢫضياعɺاࢫ

ȖشملࢫالمسȘنداتࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالبياناتࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫعملياتࢫقامتࢫ٭ڈاࢫ: التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالمسȘنداتࢫ-

وف؈فࢫإرشاداتࢫعنࢫالمؤسسةࢫلذلكࢫيɴبڧʏࢫمراعاةࢫȊعضࢫالمبادئࢫכساسيةࢫعندࢫتصميمࢫɸذهࢫالمسȘنداتࢫكضمانࢫت

ࢫ ࢫࢫטستخدامكيفية ࢫاستعمال ࢫيجب ࢫعڴʄࢫࢫכرقامكما ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫوࢫالȎساطة ࢫالمسȘندات ࢫطبع ࢫعند المسلسلة

  1.استخدامࢫالمسȘندࢫوࢫاستكمالࢫبياناتھࢫوࢫغ؈فɸا

ࢫ- ࢫࢫإشراكعدم ࢫعملھ ࢫمراقبة ʏࢫࢭ ࢫ:موظف ࢫسن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫلانࢫࢫإجراءوجب ࢫ،نظرا ࢫذلك يقغۜܣ

ࢫتقتغۜܣ ࢫبأɸدافࢫࢫالمراقبة ࢫتخل ࢫوࢫالۘܣ ࢫوقوعɺا ࢫالممكن ࢫاوࢫالتلاعبات ࢫالمعاݍݨة ࢫاثناء ࢫحدثت ࢫالۘܣ ࢫכخطاء كشف

ࢫטخ؈فࢫلاࢫ ࢫفɺذا ࢫالمحاسȎية ࢫوࢫالقواعد ࢫللطرف ࢫجɺل ࢫعن ࢫالمحاسب ࢫخطأ ࢫحدوث ࢫفعند ࢫالداخلية ࢫالرقابة نظام

عࢫɸذاࢫحدثࢫتلاعبࢫفالمحاسبࢫʇغطيࢫɸذاࢫالتلاعبࢫɠونھࢫصادرࢫعنھࢫ،فوضࢫإذاʇستطيعࢫكشفࢫخطتھࢫوࢫكذلكࢫ

  .المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢫإڲʄوࢫيȘيحࢫمعاݍݨةࢫخاليةࢫمنࢫخذهࢫالشوائبࢫالۘܣࢫȖؠۜܣءࢫࢫכشɢالليقغۜܣࢫعڴʄࢫɸذهࢫࢫלجراء

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫمحمدࢫالتوɸاميࢫطواɸرࢫ،اللمراجعةࢫوࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫࢫ1
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ࢫלجراءاتعامةࢫمكملةࢫلɺاࢫوࢫטعتمادࢫعڴʄࢫجميعࢫɸذهࢫࢫألانإجراءاتالسابقةࢫسنȘناولࢫࢫإلىالإجراءاتȊعدࢫالتطرقࢫ

  :1التاليةࢫࢫלجراءاتالمرسومةࢫ،لذلكࢫسنم؈قࢫب؈نࢫࢫأɸدافھʇستطيعࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫتحقيقࢫ

  :التأم؈نࡧعڴʄࡧممتلɢاتࡧالبنك-

تȘبعࢫأɸميةࢫלشرافࢫوࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالبنوكࢫمنࢫأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫ

ࢫأعمالھسائراࢫࢭʏࢫࢫلࢫالبنكظيࢫأنɸذهࢫالبنوكࢫتخدمࢫعدةࢫفئاتࢫٱڈمɺاࢫجميعاࢫࢫأنللدولࢫالمختلفةࢫ،وࢫمنࢫاݍݰقيقةࢫ

عڴʄࢫأحسنࢫوجھࢫسواءࢫإدارةࢫالبنكࢫأوࢫجمɺورࢫالمودع؈نࢫوࢫجمɺورࢫالمستفيدينࢫ،وࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالتام؈نࢫعلٕڈاࢫ

ضدࢫɠلࢫכخطارࢫالمحتملةࢫ،سواءࢫɠانتࢫطبيعةࢫɠالأخطارࢫاݍݨوʈةࢫالۘܣࢫيتمࢫاسȘبعادࢫأثرɸاࢫبالتام؈نࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫوࢫ

فاعلࢫالذاȖيࢫلɺاࢫسواءࢫبفعلࢫفاعلࢫɠالسرقةࢫأوࢫاݍݰرʈقࢫفيݏݨأࢫالبنكࢫالتخزʈنࢫاݍݨيدࢫللموادࢫوࢫالوثائقࢫلتعزʈزࢫالت

  .ࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫإڲʄࢫالتام؈نࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫضدࢫأخطارࢫالسرقةࢫأوࢫاݍݰرʈقࢫȊغيةࢫتفاديࢫاݍݵسائرࢫ

  :التأم؈نࡧضدࡧخيانةࡧכمانة-

صࢫالتام؈نࢫعڴʄࢫࢭʏࢫظلࢫتدعيمࢫمقوماتࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيɢونࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫלجراءاتࢫכخ؈فةࢫإجراءࢫيخ

الموظف؈نࢫالذينࢫʇعملونࢫȊشɢلࢫمباشرࢫࢭʏࢫالنقديةࢫسواءࢫتحصيلɺاࢫأوࢫصرفɺاࢫ،أوࢫالذينࢫيدخلࢫضمنࢫاختصاصɺمࢫ

ࢫالرقابةࢫ ࢫنظام ࢫيحافظ ࢫأن ࢫغ؈فࢫالمعقول ࢫ،فمن ࢫכمانة ࢫخيانة ࢫضد ࢫأوࢫالتجارʈة ࢫالمالية ࢫللأوراق الȘسي؈فࢫالمادي

ࢫالتا ࢫإجراء ࢫدون ࢫالمرسومة ࢫأɸدافھ ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫخيانة ࢫضد ࢫࢫכمانةم؈ن السابقࢫࢫللموظف؈نبالɴسبة

ذكرɸمࢫ،فمثلاࢫنجدࢫمنࢫب؈نࢫوظائفࢫالمسؤولࢫعڴʄࢫاݍݵزʈنةࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫالبنكࢫ،استلامࢫالنقدࢫالمتجمعࢫلدىࢫأمناءࢫ

ࢫوࢫبالتاڲʏࢫ ࢫالدف؅فية ࢫالقيود ࢫمع ࢫوࢫمطابقْڈا ࢫعمل ࢫيوم ࢫɠل ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫاݍݵزʈنة ࢫوࢫجرد ࢫالفرعية الصناديق

ࢫالم ࢫכموال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫيجب ࢫܷݵمة ࢫمبالغ ࢫلديھ ࢫࢫלطار جتمعة ࢫخيانة ࢫضد ࢫعليھ ࢫالبنكࢫࢫכمانةالتام؈ن ࢫتكبد الۘܣ

  . ךخرʈنخسائرࢫكب؈فةࢫوࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫس؈فورٮڈاࢫالطبيعيةࢫ،وࢫكذلكࢫالشأنࢫبالɴسبةࢫللموظف؈نࢫ

  :اعتمادࡧالرقابة-

ࢫ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫاغلب ʏࢫࢭ ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫللمحافظةࢫʇستعمل ࢫيوفرࢫضمانا ࢫ،ɠونھ البنوك

ࢫ، ࢫوࢫࢫإذالنقدية ࢫالثنائية ࢫالرقابة ࢫمٔڈا ࢫعديدة ࢫبوسائل ࢫأعمالɺا ࢫالبنك ࢫداخل ࢫالمتخصصة ࢫالرقابة ࢫأجɺزة ʄتتوڲ

بالضبطࢫالداخڴʏࢫضماناࢫللرقابةࢫالذاتيةࢫɠلࢫذلكࢫيتمࢫࢭʏࢫقسمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،حيثࢫيتمࢫاستلامࢫالقيودࢫوࢫ

  .ختلفةࢫوࢫتدقيقɺاࢫالكشوفاتࢫمنࢫכقسامࢫالفنيةࢫالم

  

  

  

                                                             
 .نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫعةࢫوࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫمحمدࢫالتوɸاميࢫطواɸرࢫ،اللمراجࢫ1
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-ʏإدخالࡧלعلامࡧךڲ:  

إنࢫمعظمࢫالبنوكࢫتمسكࢫحساباٮڈاࢫبواسطةࢫحاسوبࢫالك؅فوɲيࢫ،وࢫɸذاࢫȊسȎبࢫݯݨمࢫعددࢫالعملياتࢫ،وࢫلتم؈قهࢫ

الرجوعࢫأوࢫاسȘشارةࢫࢫإمɢانيةالمعاݍݨةࢫوࢫࢫأثناءبالسرعةࢫࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالبياناتࢫ،كماࢫيخفضࢫɲسبةࢫوقوعࢫכخطاءࢫ

  .المعطياتࢫȊسرعةࢫ

  : مقوماتࡧوࡧطرقࡧتقييمࡧالرقابةࡧالداخلية:الثالثࡧالمطلب

  :مقوماتࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ

يجمعࢫالباحثونࢫعڴʄࢫانھࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوفرࢫالمقوماتࢫالرئʋسيةࢫالتاليةࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالسليمࢫلضمانࢫ

  1:  البنوكࢫ،وࢫتتمثلࢫࢭʏࢫإدارةالعملياتࢫوࢫالوظائفࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫࢫأɸدافتحقيقࢫ

  :تنظي׿ܣࢫإداري ɸيɢلࢫ*

عمليةࢫالرقابةࢫ،وࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫالكفءࢫɸوࢫالɺيɢلࢫࢫأساسمنظمةࢫɸوࢫࢫأيʇعت؄فࢫوجودࢫࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫكفءࢫࢭʏࢫ

بدقةࢫوࢫبصورةࢫواܷݰةࢫوࢫࢫכܧݵاصوࢫࢫלداراتالذيࢫيتمࢫفيھࢫتحديدࢫالمسؤولياتࢫوࢫالسلطاتࢫالمختلفةࢫلɢافةࢫ

مɺاࢫوࢫمدىࢫטنȘشارࢫاݍݨغراࢭʏࢫلɺاࢫوࢫعددࢫالقطاعاتࢫأوࢫتتوقفࢫطبيعةࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالمɴشاةࢫوࢫݯݨ

يɢونࢫلɢلࢫܧݵصࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫرئʋساࢫيتاȊعھࢫوࢫيقيمࢫأدائھࢫباستمرارࢫوࢫضرورةࢫإعدادࢫࢫأنالفروعࢫ،وࢫيجبࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖغ؈فࢫالظروف ࢫمع ࢫالتنظي׿ܣ ࢫإمɢانيةࢫلتغي؈فࢫالɺيɢل ࢫوجود ࢫمع ࢫقسم ࢫلɢل ࢫتفصيلية ࢫفردࢫࢫإعطاءخرائط ɠل

  .اتࢫمحددةࢫواجباتࢫوࢫمسؤولي

  :نظامࡧمحاسۗܣ*

ࢫتفيࢫ ࢫالمسȘندات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫ،و ࢫالܦݨلات ࢫالدفاترࢫو ࢫمن ࢫمتɢاملة ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ʇعتمد

باحتياجاتࢫالمشروعࢫ،وࢫتصميمࢫلدوراتࢫمحاسȎيةࢫمسȘندࢫتحققࢫرقابةࢫفعالةࢫ،وࢫيجبࢫانࢫيراڤʏࢫࢭʏࢫالܦݨلࢫاوࢫ

  .ʇستعملھࢫالمسȘندࢫالȎساطةࢫوࢫالوضوحࢫحۘܢࢫʇسɺلࢫفɺمھࢫعڴʄࢫمنࢫ

  :לجراءاتࢫالتفصيليةࢫلتنفيذࢫالواجبات*

ࢫلأخرɸاࢫ ࢫأولɺا ࢫمن ࢫما ࢫواحدࢫȊعملية ࢫالدوائرࢫالمختلفةࢫبحيثࢫلاࢫʇستأثرࢫܧݵص ࢫب؈ن ࢫالواجبات ࢫتقسيم ࢫمراعاة مع

،أيࢫباستȞنا٬ڈاࢫوࢫטحتفاظࢫبالأصولࢫالم؅فتبةࢫعلٕڈاࢫوࢫالمحاسȎيةࢫعٔڈاࢫ،لأنࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫɸذهࢫالمراحلࢫࢭʏࢫيدࢫواحدةࢫ

دارةࢫتوزʉعࢫالعملࢫȊشɢلࢫيضمنࢫلɺاࢫوجودࢫʇشɢلࢫخطراࢫعڴʄࢫالمشروعࢫبوجودࢫتلاعبࢫاوࢫاختلاسࢫ،لذلكࢫعڴʄࢫט 

رقابةࢫذاتيةࢫأوࢫتلقائيةࢫأثناءࢫتنفيذࢫالعمليةࢫوࢫذلكࢫبواسطةࢫماࢫيحققھࢫموظفࢫآخرࢫوࢫɸكذاࢫتقلࢫفرصࢫالتلاعبࢫوࢫ

  الغشࢫوࢫاݍݵطأࢫ

  

  :الوسائلࡧךليةࡧوࡧטلك؅فونيةࡧالمستخدمة*

                                                             
 98-96صࢫ,  2009, تخصصࢫماليةࢫالمؤسسةࢫ, علومࢫالȘسي؈فࢫ, مذكرةࢫماجʋست؈فࢫ, دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالماليةࢫ, شدويࢫمعمرࢫسعادࢫࢫࢫ1
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ࢫا ࢫداخل ࢫالمحاسۗܣ ࢫعناصرࢫالنظام ࢫضمن ࢫالمستخدمة ࢫךلية ࢫالوسائل ࢫࢭʏࢫأصبحت ࢫالعناصرࢫالɺامة ࢫمن لمɴشأة

استخدامࢫاݍݰاسوبࢫטلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫانجازࢫȊعضࢫخطواتࢫالدورةࢫࢫأɸمية،كذلكࢫتزايدتࢫࢫכعمالضبطࢫوࢫانجازࢫ

التوسعࢫࢭʏࢫاستخدامࢫɸذهࢫࢫآنعٔڈاࢫوࢫࢫإعدادɸاأوלفصاحالمحاسȎيةࢫوࢫتحليلࢫالبياناتࢫوࢫالمعلوماتࢫسواءࢫȊغرضࢫ

  .نظامࢫالمحاسۗܣࢫالمستخدمࢫمنࢫشأنھࢫتدعيمࢫالدورࢫالرقاȌيࢫللࢫכدوات

  : معاي؈فࡧأداءࡧسليم*

ࢫأداءࢫ ࢫمعاي؈فࢫلقياس ࢫتواجد ࢫعن ʏࢫالتخڴ ࢫ،لاࢫʇعۚܣ ࢫعالية ࢫوࢫكفاءات ࢫقدرات ࢫذات ࢫوࢫعمال ࢫكفء ࢫɸيɢل ࢫوجود ان

ࢫوࢫלجراءاتࢫ ࢫטنحرافات ࢫوࢫتحديد ʏࢫالفعڴ ࢫכداء ࢫمع ࢫالمخطط ࢫכداء ࢫلمقارنة ࢫمحاولة ʏࢫࢭ ࢫ،وذلك ࢫالعامل؈ن ɸؤلاء

  .ݰيحࢫɸذهࢫטنحرافاتࢫالواجبࢫاتخاذɸاࢫلتܶ

  .طرقࡧتقييمࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ

فɺمࢫواسȘيعابࢫنظامࢫࢫإڲʇʄعت؄فࢫتقييمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫالمراحلࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمراجعࢫوࢫالذيࢫʇسڥʄࢫ

  .الرقابةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫ،وࢫكذاࢫإعدادࢫبرنامجࢫטختباراتࢫمنࢫاجلࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫعملࢫالنظامࢫ

  1:تقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫوࢫتتمثلࢫطرق 

  :وصفࡧכنظمة-1

ࢫ ࢫالمراجع ࢫطرف ࢫمن ࢫفɺمɺا ࢫيɢون ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫحكم ࢫلھࢫࢫامرأقبل ࢫالسماح ࢫاجل ࢫ،من حتميا

  .باݍݰصولࢫعڴʄࢫفɺمࢫجيدࢫلمحيطࢫمعاݍݨتھࢫللمعلوماتࢫ

الرقابةࢫالداخليةࢫتطبقࢫبطرʈقةࢫࢫاءاتأنإجر يقومࢫȊسلسلةࢫࢫمنࢫטختباراتࢫللتأكدࢫمنࢫࢫأنوࢫلاࢫبدࢫعڴʄࢫالمراجعࢫ

  .مستمرةࢫوࢫفعاليةࢫ

  :التحققࡧمنࡧفɺمࡧالنظام-2

ȊعدࢫإعدادࢫالمراجعࢫݍݵرائطࢫالتدفقࢫوࢫטستȎيانࢫ،فانھࢫيتحققࢫمنࢫاسȘيعابھࢫللنظامࢫمنࢫاجلࢫتجنبࢫانطلاقھࢫمنࢫ

الرقابيةࢫالملائمةࢫوࢫمنࢫخلالࢫعملھࢫيقومࢫࢫלجراءاتفخرائطࢫالتدفقࢫȖسمحࢫللمراجعࢫبانࢫيجدࢫ, أسسࢫخاطئةࢫ

الۘܣࢫيجبࢫاختبارɸاࢫ؟ࢫوࢫماࢫۂʏࢫכɸميةࢫالۘܣࢫيجبࢫࢫלجراءاتبالإجابةࢫعڴʄࢫكيفࢫتتمࢫعمليةࢫטختباراتࢫ؟ࢫماࢫۂʏࢫ

  إعطاؤɸاࢫلɺذاࢫטختبارࢫ؟

  

  

  

  

  

                                                             
 103-100صࢫ,  2009, تخصصࢫماليةࢫالمؤسسةࢫ, علومࢫالȘسي؈فࢫ, مذكرةࢫماجʋست؈فࢫ, دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالماليةࢫ, شدويࢫمعمرࢫسعادࢫࢫࢫ1
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  :التقييمࡧכوڲʏࡧلنظامࡧالرقابةࡧالداخلية-3

ࢫ ࢫالمراجع ࢫʇساعد ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتقييم ࢫالمراجعةࢫان ࢫاختبارات ࢫوࢫنطاق ࢫوࢫتوقيت ࢫطبيعة ࢫتحديد ʄعڴ

ࢫ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫعلٕڈاࢫ,لأرصدة ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫمالية ࢫمعلومات ࢫعنھ ࢫتɴتج ࢫاݍݨيد ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ɠون

  . 1وࢫانماࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالعيناتࢫלحصائية,فالمراجعࢫلاࢫيمكنھࢫمراجعةࢫجميعࢫالقوائمࢫالماليةࢫ,

ݵطوت؈نࢫالسابقت؈نࢫيتمكنࢫالمراجعࢫمنࢫإعطاءࢫتقييمࢫأوڲʏࢫللمراقبةࢫالداخليةࢫبإستخراجھࢫمبدئياࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍ

ࢫ ࢫالقوة ࢫللعمليات(لنقاط ࢫاݍݨيد ࢫبȘܦݨيل ࢫȖسمح ࢫ) ضمانات ࢫالضعف ࢫخطرࢫإرتɢابࢫ(وࢫنقاط ࢫعٔڈا ࢫي؅فتب عيوب

ࢫالمغلقة ࢫللاستمارات ࢫالغالب ʏࢫࢭ ࢫاݍݵطوة ࢫɸذه ࢫوࢫتزوʈرࢫȖستعمل ࢫأ).أخطاء ࢫتتضمن ࢫاستمارات ࢫيɢونࢫأي سئلة

ࢫأوࢫلاࢫ ࢫبنعم ࢫعلٕڈا ࢫ(اݍݨواب ࢫبلاࢫسلۗܣ ࢫ،اݍݨواب ࢫايجاȌي ࢫبنعم ࢫɸذهࢫ) اݍݨواب ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالمراجع ࢫʇستطيع وࢫعليھ

اݍݵطوةࢫتحديدࢫنقاطࢫقوةࢫالنظامࢫوࢫنقاطࢫضعفھࢫوࢫذلكࢫمنࢫحيثࢫالتصورࢫ،أيࢫمنࢫناحيةࢫالنظرʈةࢫلنظامࢫمحلࢫ

  .الدراسة

  :اخباراتࡧלستمرارʈة-4

اࢫالنوعࢫمنࢫטختباراتࢫمنࢫأنࢫنقاطࢫالقوةࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫالتقييمࢫכوڲʏࢫللنظامࢫيتأكدࢫالمراجعࢫمنࢫخلالࢫɸذ

  .نقاطࢫقوةࢫفعلاࢫأيࢫمطبقةࢫࢭʏࢫالواقعࢫوࢫبصفةࢫمستمرةࢫوࢫدائمة

ࢫأنࢫ ࢫللمراجع ࢫȖسمح ࢫلأٰڈا ࢫوࢫالتطابق ࢫالفɺم ࢫاختبارات ࢫمع ࢫمقارنة ࢫقصوى ࢫأɸمية ࢫذات ࢫטستمرارʈة ࢫاختبارات إن

  .تࢫالۘܣࢫراقّڈاࢫاجراءاتࢫمطابقةࢫباستمرارࢫولاࢫتحملࢫخللايɢونࢫعڴʄࢫيق؈نࢫبأنࢫטجراءا

ࢫكماࢫ ࢫ، ࢫالسابقةࢫلɺا ࢫاݍݵطوات ࢫدراسة ࢫعند ࢫالوقوع ࢫכخطارࢫالمحتملة ʄࢫالوقوفࢫعڴ ࢫטختباراتࢫȊعد بحددࢫݯݨم

ࢫɠلࢫمɢان ʏࢫوࢫࢭ ࢫدورة ࢫس؈فࢫخلال ࢫحسن ʄࢫعڴ ࢫإثباث ࢫوࢫ.ʇعت؄فࢫدليل ࢫכجراءات ࢫتنفيذ ࢫحسن ࢫכخ؈فࢫمن فيتأكدࢫɸذا

  .ادىءࢫالموضوعةלح؅فامࢫللمب

  التقييمࡧالٔڈاǿيࡧلنظامࡧالرقابةࡧالداخلية-5

ࢫوࢫسوءࢫ ࢫالنظام ࢫضعف ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ࢫمن ࢫالمراحع ࢫالذكرࢫيتمكن ࢫالسابقة ࢫטستمرارʈة ࢫטختبارات ʄࢫعڴ بالأعتماد

ࢫ ࢫالضعف ࢫنقاط ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫɸذا ࢫالقوة ࢫلنقاط ࢫتطبيق ࢫأوࢫعدم ࢫالتطبيق ࢫسوء ࢫاكȘشاف ࢫ،عند ضعفࢫ(س؈فه

  .الٕڈاࢫعندࢫتقييمࢫالوڲʏࢫلذلكࢫالنظامالۘܣࢫتوصلࢫ)التصور 

يقدرࢫالمتدخلࢫحوصلةࢫالوثيقةࢫشاملة،مبʋناࢫأثارࢫ)نقاطࢫالضعفࢫوࢫنقاطࢫالقوة(بالإعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالمتوصلࢫالٕڈا

ذلكࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫمعࢫتقديمࢫاق؅فاحاتࢫقصدࢫتحس؈نࢫטجراءاتࢫوࢫتمثلࢫوثيقةࢫاݍݰوصلةࢫɸذهࢫࢭʏࢫالعادةࢫ

ࢫ ࢫالمراقبة ࢫحول ࢫأوࢫتقرʈرا ࢫجوانبࢫטيجابيةࢫلمɺمتھࢫفʋسɺل ࢫأحد ࢫتمثل ࢫاڲʄࢫטدارةࢫ،كما ࢫالمراجع الداخليةࢫ،يقدمھ

  .يصعبࢫفحصࢫاݍݰساباتࢫوࢫالقوائمࢫالماليةࢫحسبࢫمدىࢫجودةࢫالمراقبةࢫالداخلية

  

                                                             
 103-100صࢫ, مرجعࢫسبقࢫذكرهمذكرةࢫماجʋست؈ف , دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالماليةࢫ, دࢫࢫشدويࢫمعمرࢫسعاࢫ1
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ࢫأك؆فࢫࢭʏࢫ ࢫيجعلھࢫيتعمق ࢫضعفھ ࢫالمباشرةࢫوࢫأن ࢫوࢫتحرʈاتھ ࢫتدقيقاتھ ࢫيخفف ࢫالمراجع ࢫتجعل ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫجودة إن

  .ذلك

  : 1النظامࢫاݍݨيدࢫبȘنظيمࢫداخڴʏࢫجيدࢫ،ࢫيظɺرࢫذلكࢫبɢلࢫوضوحࢫࢭʏࢫمايڴʏࢫيتم؈ق 

  وࢫظيفةࢫوࢫمسؤوليةࢫɠلࢫفردࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،ࢫࢭʏࢫشɢلࢫمكتوبࢫلنࢫɠانࢫذلكࢫممكناࢫوࢫمفɺومࢫمنࢫطرفࢫاݍݨميعࢫ-

نظامࢫʇعطيࢫالرخصࢫاللازمةࢫوࢫيراقبࢫلɢلࢫالعملياتࢫࢭʏࢫشɢلࢫإجراءاتࢫوࢫطرقࢫالعملࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫاتباعɺاࢫعندࢫ-

ࢭʏࢫنظامࢫالمعلوماتࢫࢫإدخالɺاɠلࢫعمليةࢫمنࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫ،كماࢫʇعطيࢫلكيفيةࢫمعاملْڈاࢫوࢫانجازࢫ

  ".النظامࢫاݍݰقيقيࢫللمؤسسة"،ࢫالذيࢫيمثلࢫالنظامࢫ

فالتقييمࢫالٔڈاǿيࢫʇسمحࢫللمراجعࢫباتخاذࢫטجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫاللازمةࢫعڴʄࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،والشɢلࢫفالتقييمࢫ

  .حࢫللمراجعࢫباتخاذࢫטجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫاللازمةࢫعڴʄࢫالرقابةࢫالداخليةالٔڈاǿيࢫʇسم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ, مذكرةࢫماجʋست؈فࢫ, دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالماليةࢫ, شدويࢫمعمرࢫسعادࢫࢫࢫ1
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  تقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡧ) : 2- 1(الشɢلࡧرقمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  

  

   121،ࡧصمرجعࡧࡧسبقࡧذكره،دورࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧالماليةࡧ،ࡧ،ࡧشدويࡧمعمرࡧسعاد:المصدر

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوسائل

 

 

 
 

ࢫأوࢫ ࢫالوصفي כسلوب

  التدقيقخرائطࢫ/

 
 
 
 
 
 
 
 

ࢫأوࢫ ࢫטستقصاء قوائم

 טستȎيان

 
 
 
 
 
 
 

شاملةࢫةوثيق  

 

 وصفࢫالنظام

 اختياراتࢫالتطابقࢫفɺمࢫالنظام

 التقييمࢫכوڲʏࢫللنظام

 نقاطࢫقوةࢫنظرʈة نقاطࢫضعفࢫنظرʈة

تطابقࢫ/اختباراتࢫالديمومةࢫ

  نقاطالقوة

 نقاطࢫࢫقوةࢫمطابقة نقاطࢫقوةࢫغ؈فࢫمطابقة

 ضعف

 قوة

 التقييمࢫالٔڈاǿيࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخلية
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  :خلاصةࡧالفصلࡧ

Ȗعت؄فࢫالبنوكࢫوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫأداةࢫأساسيةࢫوࢫمɺمةࢫࢭʏࢫبناءࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫ،ࢫإذࢫأنࢫالقطاعࢫ

المصرࢭʏࢫلھࢫدورࢫكب؈فࢫلاࢫيمكنࢫتجاɸلھࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتطورࢫטقتصاديࢫ،ࢫوࢫمنࢫمساɸمتھࢫإعطاءࢫمؤشراࢫرئʋسياࢫعڴʄࢫ

ࢫالرقا ࢫوࢫʇعت؄فࢫنظام ࢫ، ࢫالدولة ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالوضع ࢫتتخذɸاࢫحيوʈة ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالداخلية بة

البنوكࢫࢭʏࢫمزاولةࢫɲشاطɺاࢫمنࢫاجلࢫمواجɺةࢫالمخاطرࢫوࢫاݍݰدࢫمٔڈاࢫ،ࢫعنࢫطرʈقࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵططࢫوࢫלجراءاتࢫ

ليلࢫاحتماليةࢫالتعرضࢫلɺاࢫإڲʄࢫأدɲىࢫحدࢫممكنࢫ،ࢫحيثࢫتمࢫتقالۘܣࢫȖستخدمɺاࢫלدارةࢫݍݰمايةࢫالبنكࢫمنࢫالمخاطرࢫوࢫ

إڲʄࢫمفɺومࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫأɸميةࢫنظامࢫالرقابࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫوࢫمنࢫࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصل

  .ثمࢫأɸمࢫإجراءاتࢫوࢫمقوماتࢫوࢫتقييمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫ

 

 

 

  

  

  

  

  

  
  

  
  

  



 

 
 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصلࡧالثاɲي

ʏالتدقيقࡧالداخڴ 
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 :دࡧتمɺي

وࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫלدارةࢫ, لقدࢫأدىࢫالتوسعࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫوࢫازديادࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫ

ࢫ ࢫبوظائف ࢫالقيام ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫلمساعدة ࢫرقابية ࢫأنظمة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫظɺور ʄࢫإڲ ࢫعالية ࢫبكفاءة ࢫلɢلࢫ, ما ࢫأن أي

وࢫ, اݍݸࢫ... تحقيقࢫتلكࢫכɸدافࢫٱڈمࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫالمس؈فينࢫوࢫالملاكࢫ,مؤسسةࢫأɸدافࢫمسطرةࢫȖسڥʄࢫلتحقيقɺاࢫ

وࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫخضوعɺاࢫللتدقيقࢫمنࢫطرفࢫ, منࢫأجلࢫتزوʈدࢫɸؤلاءࢫبالمعلوماتࢫالۘܣࢫتفܶݳࢫعٔڈاࢫالمؤسساتࢫ

وࢫʇعكسࢫالتطورࢫالذيࢫشɺدهࢫالتدقيقࢫ, أوࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫ, اخڴʏࢫجɺةࢫمحايدةࢫوࢫɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫالتدقيقࢫالد

  .ࢭʏࢫالمجالࢫالماڲʏࢫوࢫالمحاسۗܣࢫכɸميةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫɸذاࢫכخ؈فࢫ

كماࢫʇعدࢫɲشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫأɸمࢫالمɢوناتࢫالتنظيمࢫفɺوࢫيؤمنࢫحمايࢫالمواردࢫمنࢫالضياعࢫوࢫالمؤسسةࢫ

ࢫʇعت؄فࢫنوع ࢫكما ࢫכخطاء ʏࢫࢭ ࢫالوقوع ࢫكفاءةࢫمن ࢫوࢫتقييم ࢫفحص ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالرقابية ࢫלجراءات ࢫمن ا

  .فɺوࢫɲشاطࢫʇساعدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫ,לجراءاتࢫ

تمثلࢫכولࢫࢭʏࢫماɸيةࢫالتدقيقࢫبصفةࢫعامةࢫوࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫوࢫتناولناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫمبحث؈نࢫ،

  .بصفةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫ
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   ماɸيةࡧالتدقيق :المبحثࡧכول 

ʇسڥʄࢫإڲʄࢫمواكبةࢫɠلࢫ,إنࢫالتدقيقࢫكمɺنةࢫيمْڈٔڈاࢫفرʈقࢫمختصࢫذوࢫخ؄فةࢫفنيةࢫوࢫكفاءةࢫعلميةࢫعاليةࢫ

أداةࢫ, ءۜܣءࢫيدققࢫ:كماࢫتتطلبࢫلمɺنةࢫالتدقيقࢫ, التطوراتࢫالمحيطةࢫبھࢫخاصةࢫماࢫيتعلقࢫبمجالࢫالمحاسبةࢫوࢫالماليةࢫ

لأنࢫعلمࢫالتدقيقࢫيمثلࢫمجالࢫمتخصصࢫوࢫيرتكزࢫ, تحديدࢫالمستفيدࢫمنࢫنتائجࢫالتدقيقࢫالقائمࢫȊعمليةࢫوࢫ,التدقيقࢫ

Ȗساعدࢫالمدققࢫعڴʄࢫإبداءࢫرأيھࢫحولࢫمدىࢫ,عڴʄࢫجمعࢫوࢫتقييمࢫכدلةࢫوࢫال؄فاɸ؈نࢫالۘܣࢫتتصفࢫبالكفايةࢫوࢫالصلاحيةࢫ

  .ܵݰةࢫوࢫصدقࢫالبياناتࢫالماليةࢫالمقدمةࢫ

  Ȗعرʈفࡧوࡧفروضࡧالتدقيقࡧ :المطلبࡧכول 

 Ȗعرʈفࡧالتدقيقࡧ :أولا

  ɴauditيةࢫتياللاالتدقيقࢫɠلمھࢫمشتقھࢫمنࢫالɢلمة

 والقواعدوأساليȎبغيةاݍݰصول المعاي؈فو المبادئبواسطةألانتقاديالمنظمɸوالفحص

 ةفيالدفاترو ثȎلمناباتلفحصأنظمةالرقابةالداخلية،البيانات،اݍݰساباتلإثإعلىأدلةوقرائن

 للمؤسسةفئڈايةف؅فةالماليعنالوضعالماليةالقوائمدلالةّڈدفإبداءرأيفنيمحايدعنمدىالܦݨلات

 م؇فبحأوخسارةعنتلɢالف؅فةثمتوصيلتلɢالنتائجإڲʄلمؤسسةزمنيةومدىتصوʈرɸالنتائجأعمالا

 وȋالتاليʋشملالتدقيقثالثعناصرالمعنيةأطراف

 للتأكدمنܶݰةوسالمةالعملياتالۘܣبالمؤسسةوالدفاتراݍݵاصةالܦݨلات،المسȘنداتفحص: الفحصࢫ

  (.الك׿ܣ،النقدي) المحاسۗܣتمȘܦݨيلɺا،تحليلɺا،تبوʈّڈاأيفحصالقياس

 عنلمؤسسةالٔڈائيةكتعب؈فسليملنȘيجةأعمالاالماليةالقوائمصلاحيةɸوإمɢانيةاݍݰكمعلى: التحقيق

 . ف؅فةزمنيةمعينة

 ثباتخلالإمنإبداءرأٱڈوذلكمنالمدققإنالفحصوالتحقيقوظيفتانمرتبطتانإذتمكنان

 . الماڲʏومركزɸاالمؤسسةصورةعادلةلنȘيجة

 ɸوختامعمليةالتدقيقإذɸوȋلورةحقيقيةلنتائجعمليةالفحصوالتحقيقفʋشكلالتقرʈر: التقرʈر

  1.أوخارجɺالمؤسسةسواءɠانتداخلاالمعنيةيقدمإلىأطراف

  

  

  

  

                                                             
 36مࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫלدارʈةࢫ،ࢫجامعةࢫالقدسࢫالمفتوحةࢫ،ࢫالطبعةࢫأوڲʄࢫصࢫ1995رɸانࢫ،ࢫمحمدࢫ،ࢫࢫࢫ1
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 : فروضࡧالتدقيق :نياثا

 يࢫتفك؈فࢫمنظمࢫȊغيةࢫالتوصلࢫإڲʄࢫنتائجࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫلأ تمثلࢫالفروضࢫࢭʏࢫأيࢫمجالࢫمعرفةࢫنقطةࢫبدايةࢫ

 وضعࢫإطارࢫعامࢫللنظرʈةࢫالۘܣࢫتحكمࢫɸذاࢫالمجال،ࢫومنࢫثمࢫفإنࢫإيجادࢫفروضࢫللتدقيقࢫعمليةࢫضرورʈةࢫݍݰلࢫ

 : 1وࢫنذكرࢫɸناࢫأɸمࢫالفروض, ھࢫلمشاɠلࢫالتدقيقࢫوالتوصلࢫإڲʄࢫنتائجࢫȖساعدناࢫࢭʏࢫإيجادࢫنظرʈةࢫشاملةࢫࢫ1

 أنࢫɸذاࢫالفرضࢫمرتبطࢫبوجودࢫمɺنةࢫالتدقيق،ࢫفإنࢫلمࢫࢫالملاحظمنࢫ: للفحصࡧقابليةࡧالبياناتࡧالمالية. أ

 م؄فرࢫلوجودࢫɸذهࢫالمɺنة،ࢫوɴʈبعࢫɸذاࢫالفرضࢫمنࢫࢫلا فتكنࢫالبياناتࢫوالقوائمࢫالماليةࢫقابلةࢫللفحص،ࢫ

 : المعاي؈فࢫالمستخدمةࢫلتقييمࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫوȖشملࢫɸذهࢫالمعاي؈ف

 المستخدم؈نࢫالمحتمل؈نࢫࢫتلاحتياجاالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢫملائمةوذلكࢫʇعۚܣࢫضرورةࢫ: الملائمة-

 الۘܣࢫȖع؄فࢫعٔڈا؛ࢫࢫثبالأحداوࢫارتباطɺاࢫ

 ومعۚܢࢫذلكࢫانھࢫإذاࢫقامࢫܧݵصانࢫأوࢫأك؆فࢫبفحصࢫالمعلوماتࢫنفسɺاࢫفإٰڈماࢫالࢫ: القابليةࡧللفحص-

 بدࢫمنࢫأنࢫيصالࢫإڲʄࢫالمقايʋسࢫأوࢫالنتائجࢫنفسɺاࢫالۘܣࢫيجبࢫالتوصلࢫإلٕڈا؛ࢫ

 بمعۚܢࢫȖܦݨيلࢫاݍݰقائقࢫبطرʈقةࢫعادلةࢫوموضوعية؛ࢫ: التح؈قالبعدࡧعنࡧ-

عملياتࢫࢫخلالوࢫɸوࢫخاصيةࢫيجبࢫأنࢫتتحڴʄࢫ٭ڈاࢫالمعلوماتࢫوأنࢫتɢوࢫنࢫأك؆فࢫفائدةࢫمنࢫࢫ:القابليةࡧللقياسࡧالكمي-

 . حسابية

 إذࢫأنھࢫلمنࢫالواܷݳࢫوجودࢫتبادلࢫللمنفعةࢫب؈نࢫ: عدمࡧوجودࡧȖعارضࡧحتميࡧب؈نࡧالمدققࡧوالمؤسسة. بࡧ

Ȗعتمدࢫࢭʏࢫاتخاذࢫمعظمࢫقراراٮڈاࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫترتبطࢫبرأيࢫࢫفالإدارة،ࢫ2سسةࢫوࢫالمدققإدارةࢫالمؤ 

 . المدقق،ࢫوذلكࢫلغرضࢫتقدمࢫالمؤسسةࢫورخا٬ڈاࢫومنࢫثمࢫفɺوࢫȖستفيدࢫمنࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمࢫمراجعْڈا

 وʈث؈فࢫɸذاࢫ: خلوࡧالقوائمࡧالماليةࡧمنࡧأيةࡧمعلوماتࡧأخرىࡧتقدمࡧللفحصࡧمنࡧأيةࡧأخطاءࡧغ؈فࡧعادية. جࡧ

 ولذلكࢫيتطلبࢫمنࢫالمدققࢫعندࢫإعدادࢫࢫءכخطاالفرضࢫنقطةࢫɸامة،ࢫوࢫɸوࢫمسؤوليةࢫالمدققࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫ

 اࢫيؤكدࢫأنھࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫأنࢫيوسعࢫمنࢫاختباراتھࢫوأنࢫيتقظۜܢࢫوراءࢫɠلࢫءۜܣءࢫبالرغمࢫمنࢫعدمࢫوجودࢫم

 . ءכخطاسوفࢫيكȘشفࢫɠلࢫɸذهࢫ

 وʉعۚܣࢫɸذاࢫالفرضࢫوالذيࢫوردࢫفيھࢫ: כخطاءوجودࡧنظامࡧسليمࡧللرقابةࡧالداخليةࡧيبعدࡧاحتمالࡧحدوثࡧ. دࡧ

 أنھࢫوࢫبوجودࢫنظامࢫسليمࢫللرقابةࢫالداخليةࢫيɢونࢫمنࢫالصعوȋةࢫاحتمالࢫحدوثࢫاݍݵطأࢫولكنࢫ) احتمال( لفظࢫ

 ةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلامسمازالتࢫممكنةࢫاݍݰدوثࢫرغمࢫࢫءفالأخطاʇسȘبعدࢫإمɢانيةࢫحدوثھࢫࢫلا 

  . المتبعة
                                                             

 .  27،ࢫص2004عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܶݰن،ࢫمحمدࢫمسريࢫالصبان،ࢫشرʈفةࢫعڴʄࢫحسن،ࢫأسسࢫالمراجعة،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈةࢫ1
وليامࢫتوماس،ࢫأمرسونࢫɸنɢي،ࢫالمراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫترجمةࢫأحمدࢫحامدࢫݯݨاج،ࢫكمالࢫالدينࢫسعد،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشر،ࢫالرʈاض،ࢫࢫ2

 السعودية،
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 التطبيقࡧالمناسبࡧللمبادئࡧالمحاسȎيةࡧالمتعارفࡧعلٕڈاࡧيؤديࡧإڲʄࡧسالمةࡧتمثيلࡧالقوائمࡧالماليةࡧ. هࡧ

 وʉعۚܣࢫɸذاࢫالفرضࢫأنࢫالمدقق؈نࢫʇس؅فشدونࢫبالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫ: כعمالللمركزࡧالماڲʏࡧونتائجࡧ

 . ةࢫمختلفࢫالقوائمࢫالماليةلامسالمتعارفࢫعلٕڈاࢫكمؤشرࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫ

  أنواعࡧالتدقيق :المطلبࡧالثاɲي

  منࡧناحيةࡧنطاقࡧعمليةࡧالتدقيق:أولاࡧ

ࡧ ࡧالɢامل ࢫɸذاࢫ:التدقيق ࢫɸدف ࢫوࢫʇشمل ࢫלدارة ࢫتضعɺا ࢫأوࢫقيود ࢫإطارࢫمحدد ࢫلھ ࢫلʋس ࢫالۘܣ ࢫالتدقيق ࢫبھ يقصد

  .التدقيقࢫالكشفࢫعنࢫجميعࢫכخطاءࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

وࢫيتع؈نࢫعليھࢫالمدققࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫכمرࢫأنࢫيقدمࢫالرأيࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫعنࢫمدىࢫعدالةࢫوࢫܵݰةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫكɢلࢫ

  .Ȋغضࢫالنظرࢫعنࢫنطاقࢫالفحصࢫوࢫالمفرداتࢫالۘܣࢫشملْڈاࢫاختباراتھࢫ

ࢫʇعۚܣ ࢫوࢫɸذا ࢫالداخلية ࢫالرقابة ʄࢫعڴ ࢫلاࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫوࢫتلك ࢫالصغ؈فة ࢫالمɴشآت ࢫالتدقيق ࢫɸذا ࢫيناسب أنࢫࢫوࢫلذلك

المɴشئاتࢫالكب؈فةࢫعندماࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫفانࢫذلكࢫيتوقفࢫعڴʄࢫمتانةࢫوࢫقوةࢫنظامࢫالرقابةࢫ

  .الداخليةࢫأوࢫضعفࢫɸذاࢫالنظامࢫالذيࢫʇعۚܣࢫتوسعࢫالمدققࢫࢭʏࢫاختباراتھࢫ

  :التدقيقࡧاݍݨزǿيࡧ2-

قيودࡧعڴʄࡧنطاقࡧفحصࡧأيࡧوجودࡧ, ɸوࡧالتدقيقࡧالذيࡧيقتصرࡧعملࡧالمدققࡧفيھࡧعڴʄࡧȊعضࡧالعملياتࡧالمعنيةࡧ

  .المدقق

  .وࢫيراڤʏࢫأنࢫاݍݨملةࢫالۘܣࢫȖع؈نࢫالمدققࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫالعملياتࢫالمطلوبࢫتدقيقɺاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫاݍݰصرࢫ

وࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫتنحصرࢫمسؤوليةࢫالمدققࢫࢭʏࢫمجالࢫأوࢫنطاقࢫأوࢫحدودࢫالتدقيقࢫالمɢلفࢫبھࢫوࢫلذلكࢫيتطلبࢫכمرࢫ

حۘܢࢫيتمكنࢫالمدققࢫمنࢫالتقرʈرࢫعنࢫاݍݵطواتࢫالۘܣࢫ, الɺدفࢫمنھࢫɸناࢫوجودࢫاتفاقࢫكتاȌيࢫب؈نࢫحدودࢫالتدقيقࢫوࢫ

  .اتبعتࢫوࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلࢫإليھࢫɠيࢫيɴسبࢫإليھࢫالتقص؈فࢫࢭʏࢫالقيامࢫȊآۜܣءࢫلمࢫينصࢫعليھࢫࢭʏࢫטتفاقࢫ

  .وࢫمنࢫأمثلةࢫالتدقيقࢫاݍݨزǿيࢫماࢫيڴʏࢫ

  .טتفاقࢫعڴʄࢫتدقيقࢫالعملياتࢫالنقديةࢫمنࢫمقوضاتࢫوࢫمدفوعاتࢫ-

  .قيقࢫالعملياتࢫךجلةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينةטتفاقࢫعڴʄࢫتد-

  .:1טتفاقࢫعڴʄࢫتدقيقࢫعناصرࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫفقطࢫ-

  .טتفاقࢫعڴʄࢫدراسةࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫسدادࢫال؅قاماٮڈاࢫ-

  

                                                             
    17_ 10،صࢫࢫ2010دارࢫالصفاءࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫכردنࢫجمعةࢫ،مدخلࢫحديثࢫلتدقيقࢫالمحاسباتࢫ،احمدࢫحل׿ܣࢫ1
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  :قمنࡧحيثࡧالقائمࡧبالتدقي: ثانيا

1-ʏشأة،ࢫ: التدقيقࡧالداخڴɴع؈نࢫللمȊيئةࢫداخليةࢫأوࢫمدقق؈نࢫتاɸوذلكࢫمنࢫأجلࢫحمايةࢫيقومࢫ٭ڈذاࢫالتدقيقࢫ

أصولࢫوأموالࢫالمɴشأة،ࢫوتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمسطرةࢫمعࢫتحقيقࢫأك؄فࢫكفايةࢫإدارʈةࢫوإنتاجيةࢫممكنةࢫللمشروعࢫ

  .وȖܨݨيعࢫטل؅قامࢫبالسياساتࢫלدارʈة

2-ʏࢫ:التدقيقࡧاݍݵارڊ،ʏرࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫلوضعࢫالشركةࢫالماڲʈرࢫحولࢫعدالةࢫتصوʈࢫتقرʄؠۜܣࢫاݍݵلاصࢫإڲʋغرضھࢫالرئ

ولɺذاࢫيقومࢫ٭ڈاࢫܧݵصࢫخارڊʏࢫ. تصوʈرࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫلنتائجࢫأعمالɺاࢫعنࢫالف؅فةࢫالماليةࢫالمعنيةوعدالةࢫ

 pendentلولɺذاࢫيطلقࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنوعࢫأحياناࢫبالتدقيقࢫالمحايدࢫأوࢫالمستق. محايدࢫمستقلࢫعنࢫإدارةࢫالمشروع

Aي: ثالثاɲمنࡧحيثࡧטلـ؅قامࡧالقانو : 

قࢫالذيࢫنصࢫالقانونࢫعڴʄࢫوجوبࢫالقيامࢫبھࢫخصوصاࢫعڴʄࢫحساباتࢫشرɠاتࢫɸوࢫذلكࢫالتدقي :التدقيقࡧלلزامي-

،ࢫفأصبحࢫإلزاميا،ࢫومنࢫثمࢫيمكنࢫتوقيعࢫاݍݨزاءࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتتخلفࢫعنࢫ)…شرɠاتࢫمساɸمة(כموالࢫ

. القيامࢫبذلكࢫولاࢫتقدمࢫتقارʈراࢫبحساباٮڈاࢫاݍݵتاميةࢫومراكزɸاࢫالماليةࢫمدققةࢫمنࢫقبلࢫمدققيࢫحساباتࢫمرخص؈ن

 .ولاࢫيܶݳࢫأنࢫيɢونࢫɸذاࢫإلاࢫتدقيقاࢫɠاملا . Statutory Audit إڲʄࢫɸذاࢫالنوعࢫأحياناࢫبالتدقيقࢫالقانوɲيوʉشارࢫ

وتلكࢫۂʏࢫاݍݰالةࢫبالɴسبةࢫ. ɸوࢫالذيࢫيطلبࢫأداءهࢫأܵݰابࢫالمɴشأةࢫدونࢫإلزامࢫقانوɲيࢫبھ :التدقيقࡧטختياري 2

وقدࢫيɢونࢫ) الȎسيطة،ࢫوالمحاصةࢫالتضامنࢫالعادية،ࢫوالتوصيةࢫ( للمشروعاتࢫالفرديةࢫولشرɠاتࢫכܧݵاصࢫ

 . ɠاملاࢫأوࢫجزئياࢫحسبࢫرغبةࢫأܵݰابࢫالمɴشأةࢫوكماࢫɸوࢫموܷݳࢫبالعقدࢫالذيࢫي؄فمࢫب؈نࢫالمدققࢫوالعميل

  : Timing of auditمنࡧحيثࡧتوقيتࡧعمليةࡧالتدقيق: راȊعا

المطلوبࢫتدقيقɺاࢫلأنࢫيɢلفࢫالمدققࢫبالقيامࢫبمثلࢫɸذاࢫالتدقيقࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالف؅فةࢫالماليةࢫ :التدقيقࡧالٔڈاǿي-1

وࢫئمالمؤسساتالصغ؈فةلا تفقدɸذاالنوعمنالتدقيقمزاياالتدقيقالمستمر،وɸو ،ࢫوࢫياݍݰساباتࢫتɢونࢫقدࢫأقفلتࢫمسبقا

  1.المصغرةࢫ

يقومࢫالمدققࢫبتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوالمسȘنداتࢫبصفةࢫمستمرةࢫحيثࢫيقومࢫبزʈاراتࢫمتعددةࢫ :التدقيقࡧالمستمر-2

الۘܣࢫيدققɺا،ࢫثمࢫيقومࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالعامࢫبتدقيقࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫࢫللمɴشأةࢫموضوعࢫالتدقيقࢫطوالࢫالف؅فة

 .والم؈قانية

 : כنواعࡧالمستقلةࡧللتدقيق

                                                             
 .22حسۚܣࢫحسۚܣࢫܧݰاتة،ࢫأصولࢫالتدقيقࢫوالرقابة،ࢫدارࢫالمشورة،ࢫمصر،ࢫبدونࢫسنةࢫɲشر،ࢫصࢫࢫ1
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وࢫتجدرלشارةɸناإلىأٰڈذ

  :כنواعلاترتبطبالموضوعالمراددارستھ،لɺذايتمالتطرقفٕڈذاالعنصرإلىأɸمالأنواعالمستقلةللتدقيقالتاليةࢫ

 : )Audit Financier(التدقيقالماڲʏ. أ

إنࢫتدقيقࢫالقوائمࢫالماليةࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأدلةࢫלثباتࢫلتوف؈فࢫتأكيداتࢫبܶݰةࢫכرقامࢫالظاɸرةࢫࢭʏࢫ

،حيثࢫيقتصرࢫɸ1ذهࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫاȖساقɺاࢫمعࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫأوࢫأيࢫأسسࢫمحاسȎيةࢫشاملة

لماليةࢫوࢫإبداءࢫرأيھࢫحولھࢫ،إذࢫيطلعࢫالمدققࢫࢭʏࢫعملࢫالمدققࢫɸناࢫعڴʄࢫفحصࢫاݍݰساباتࢫࢫالظاɸرةࢫعڴʄࢫالقوائمࢫا

عملھࢫɸذاࢫعڴʄࢫفحصࢫجلࢫالمسȘنداتࢫالم؄فرةࢫ،كماࢫيɴبڧʏࢫטعتمادࢫعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫ

،ࢫوانھࢫبتقييمھࢫلɺذاࢫ2موضوعاࢫلدراسةࢫوࢫالذيࢫɸوࢫمجموعةࢫالضماناتࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالمؤسسة

لامتھࢫوࢫبالتاڲʏࢫسلامةࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫواݍݰكمࢫعڴʄࢫمجموعةࢫالعملياتࢫالنظامࢫيمكنھࢫالوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫس

 .المحاسȎيةࢫرغمࢫأنھࢫاكتفىࢫبدراسةࢫمقرراتࢫالعينةࢫفقطࢫ

 ):Audit opérationnel(تدقيقࡧالعمليات. ب

ومدىࢫتحقيقࢫ) أوࢫقطاعࢫمحددࢫمٔڈا(بأٰڈاتدقيقࢫمنتظمةࢫلأɲشطةࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫ"ʇعرفࢫتدقيقࢫالعملياتࢫ

כɸدافࢫالمرجوةࢫمٔڈاࢫࢫࢫوࢫذلكࢫȊغرضࢫتحس؈نࢫכداءࢫوࢫتحديدࢫالفرصࢫالمتاحةࢫلتحس؈نࢫɸذاࢫכداءࢫوࢫوضعࢫ

،ࢫوࢫقدࢫقدمࢫالمعɺدࢫالفيدراڲʏࢫالماڲʏࢫالكنديࢫلتدقيقࢫالعملياتࢫ3التوصياتࢫاللازمةࢫلذلكࢫأوࢫاتخاذࢫتصرفاتࢫࢫأخرى 

مساعدةࢫمراكزࢫالقرارࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫالتخفيفࢫأنࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫلتدقيقࢫالعملياتࢫɸوࢫ«Ȗعرʈفاࢫأشملࢫإذࢫيقول 

وࢫتقييمࢫالɴشاطاتࢫوࢫتقديمࢫȖعليقاتࢫوࢫاق؅فاحاتࢫ, منࢫمسؤولياٮڈاࢫعنࢫطرʈقࢫتزوʈدɸاࢫبتحاليلࢫموضوعيةࢫ

٭ڈدفࢫتحليلࢫاݍݵطرࢫوࢫטنحرافࢫالموجودࢫࢭʏࢫ(Audit opérationnel)وࢫيتمࢫالقيامࢫبتدقيقࢫالعملياتࢫ, 4»حولھ

وࢫالعملࢫعڴʄࢫالنصيحةࢫبوضعࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫلذلكࢫوࢫاق؅فاحࢫ,سࢫלدارةࢫכɸدافࢫالموضوعةࢫمنࢫطرفࢫمجل

تدقيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫاݍݰسابࢫ:وࢫمنࢫɸذهࢫכمثلةࢫلتدقيقࢫالعملياتࢫ,5إس؅فاتيجيةࢫجديدةࢫ

  .ךڲʏࢫوࢫتقييمࢫكفاءتھࢫوࢫمدىࢫإمɢانيةࢫטعتمادࢫعليھࢫوࢫتقديمࢫتوصياتࢫتحس؈نࢫالنظامࢫ

 :ݍݨباǿيالتدقيقࡧا. ج

وࢫالنظرࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫتنوʉعࢫ, 6إنࢫالɺدفࢫمنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫاݍݨباǿيࢫɸوࢫمعاينةࢫܵݰةࢫاݍݰالاتࢫاݍݨبائيةࢫللمؤسسة

طرقࢫالȘسي؈فࢫالعقلاɲيࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫبالرجوعࢫإڲʄࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتمنحࢫاقلࢫجبايةࢫمفروضةࢫعڴʄࢫ

                                                             
 34طارقࢫعبدࢫالعالࢫ،موسوعةࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫ،اݍݨزءࢫטولࢫ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،טسكندرʈةࢫ،مصرࢫ،صࢫࢫ1

2Raffegau,Jet all ,L’audit Financier ,Que Sais-Je, Paris ,France,1994 ,p 06  
 35مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫ:طارقࢫعبدࢫالعالࢫࢫ3

4Raffegau ,Jet all –OP,Cit,p11  
5Alain Mikol  ,L’audit  Financier ,edition D’organisation ,Paris,France,1999,P10  

6Jacque Duhem et Michel Jammes ,Audit et Gestion Fiscale de L’Entreprise ,Edition EFE ,Paris ,France ,1996 ,p 24 . 
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؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالۘܣࢫتقومࢫȊعمليةࢫالمؤسسةࢫوࢫالنظرࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫنم

  .1التدقيقࢫاݍݨباǿي

تدقيقࢫتقومࢫبھࢫمصݏݰةࢫالضرائبࢫإذࢫأٰڈاࢫȖعملࢫعڴʄࢫتدقيقࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫللمؤسسةࢫوࢫماࢫيظɺرࢫعلٕڈاࢫ* 

  ,منࢫمعلوماتࢫوࢫȖسندࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݨبائيةࢫالمختلفةࢫ

اݍݵاصࢫ٭ڈاࢫإذنࢫȖعملࢫعڴʄࢫتɢليفࢫإماࢫجɺةࢫࢫةي؈فࢫاݍݨبائيتدقيقࢫتقومࢫبھࢫالمؤسسةࢫۂʏࢫبذاٮڈاࢫمنࢫأجلࢫالȘس*

مراجعࢫ" داخليةࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫخليةࢫالتدقيقࢫالداخليةࢫبالاش؅فاكࢫمعࢫمسȘشارࢫجباǿيࢫȖعتمدࢫعليھࢫأوࢫجɺةࢫخارجية

بتدقيقࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢫقɸناࢫالمدقوࢫɸذاࢫمنࢫأجلࢫȖسي؈فࢫالمخططࢫاݍݨباǿيࢫللمؤسسةࢫإذࢫيكتفيࢫ" حسابات

  . 2ل؅فك؈قࢫالكب؈فࢫعڴʄࢫالناحيةࢫاݍݨبائيةللمؤسسةࢫمعࢫا

ɸناكࢫأنواعࢫأخرىࢫللتدقيقࢫحيثࢫكماࢫɸوࢫمعلومࢫأنࢫالتدقيقࢫيȘبعࢫبيȁتھࢫوࢫمنࢫبئڈاࢫماࢫ: أنواعࡧأخرىࡧللتدقيق. د

  :يڴʏࢫ

ɸوࢫعبارةࢫعنࢫفحصࢫمٔڈڋʏࢫمستقلࢫلɴشاطࢫوࢫنتائجࢫالمؤسسةࢫوࢫɸذاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫ:تدقيقࡧاݍݨودةࡧ•

, إبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالنتائجࢫوࢫالɴشطاتࢫتمࢫإنجازɸاࢫبصفةࢫفعالةࢫجودةࢫمعينةࢫليتمࢫ

أماࢫمدققࢫاݍݨودةࢫɸوࢫܧݵصࢫمؤɸلࢫʇعملࢫعڴʄࢫتدقيقࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫʇعملࢫعڴʄࢫتدقيقࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫوࢫ

نةࢫمنࢫاݍݨودةࢫأمࢫيتمثلࢫالɺدفࢫمنࢫɸذاࢫالفحصࢫࢭʏࢫأنࢫالعملياتࢫالمنجزةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫتمتࢫوفقاࢫلمعاي؈فࢫمعي

  3لمࢫتتم

ʇعت؄فࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫخطوةࢫمستقلةࢫوࢫموضوعيةࢫيتمكنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫمنࢫخلالھࢫ:التدقيقࡧלداري • 

منࢫتقييمࢫفعاليةࢫالقراراتࢫالمتخذةࢫمنࢫطرفࢫالمس؈فينࢫكماࢫʇسمحࢫباق؅فاحࢫاݍݰلولࢫالمناسبةࢫللمشاɠلࢫالمطروحةࢫ

  4.رةࢫنوعيةࢫجيدةࢫمنࢫטستɴتاجاتࢫوࢫالقراراتࢭʏࢫإطارࢫالسياسةࢫالعامةࢫوࢫتأم؈نࢫللإدا

ʇعرفࢫالبعضࢫالتدقيقࢫטجتماڤʏࢫبأنھࢫمنݤݮࢫلتوف؈فࢫالبياناتࢫوࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫلتقييمࢫ:التدقيقࡧטجتماڤʏࡧ•

ʏכداءࢫטجتماڤ.  

قدࢫوࢫيقصدࢫبلفظࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫɠلࢫماࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيؤثرࢫعڴʄࢫرفاɸيةࢫالمجتمعࢫأوࢫطائفةࢫمنࢫطوائفھࢫالذيࢫ

بمعۚܢࢫأنࢫالتدقيقࢫטجتماڤʏࢫيلقىࢫالضوءࢫعڴʄࢫأداءࢫالمؤسسةࢫمنࢫوجɺةࢫ,يتعارضࢫمعࢫاɸتماماتࢫطوائفࢫأخرىࢫ

نظرࢫالمجتمعࢫكɢلࢫوࢫمسؤولياتھࢫعنࢫنوعࢫمنࢫالصفقاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتختلفࢫࢭʏࢫشɢلɺاࢫوࢫتأث؈فɸاࢫوࢫفرضيةࢫوجودɸاࢫ

  .5عنࢫالصفقاتࢫטجتماعيةࢫ

                                                             
  79،صࢫࢫ1981اɸرةࢫ،محمدࢫعباس،المراجعةࢫטصولࢫالعلميةࢫوࢫالممارسةࢫالميدانيةࢫ،مكتبةࢫع؈نࢫشمسࢫالق1

2Payraveau .P et H. Descottes , Comptabilité et Fiscalité ,Edition Dalloz ,Paris ,France 1994 , p202. 
3Christoph Villalonga , L’Audit Qualité Interne ,Edition Dunod ,Paris , 2003,p 14. 

ࢫفرعࢫنقودࢫوࢫࢫصلاحࢫرȋيعةࢫ،ࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيق،4 مذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫنيلࢫشɺادةࢫالماجʋست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،

 31صࢫࢫ2004ماليةࢫ،ࢫغ؈فࢫمɴشورةࢫ،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫوࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫ،جامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ
 298.ص,   1992مصرࢫ, نصورةࢫمكتبةࢫاݍݨلاءࢫاݍݨديدةࢫالم, المراجعةࢫإطارࢫالنظرʈةࢫوࢫالممارسةࢫ, محمودࢫالسيدࢫالناڦʏࢫ5
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الذيࢫٱڈتمࢫبال؄فامجࢫالȘسي؈فيةࢫالمستخدمةࢫوࢫبرامجࢫاݍݵ؄فةࢫأيࢫتدقيقࢫجميعࢫࢫوࢫɸوࢫالتدقيق: تدقيقࡧלعلامࡧךڲʏࡧ•

وࢫɸذاࢫمعࢫظɺورࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالمحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫوࢫטقتصادࢫ,حساباتࢫלعلامࢫךڲʏࢫالۘܣࢫȖستخدمɺاࢫالمؤسسةࢫ

  .1أصبحتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫأمرࢫلاࢫبدࢫمنھࢫلمسايرةࢫالتطورࢫالرق׿ܣ,الرق׿ܣࢫ

عمليةࢫمنݤݨيةࢫمنظمةࢫللتقييمࢫوࢫالتدقيقࢫوࢫالتحققࢫمنࢫأنࢫجميعࢫمɢوناتࢫالنظامࢫقدࢫ: يقࡧنظمࡧالمعلوماتتدق•

نفذتࢫطبقاࢫلماࢫɸوࢫمتفقࢫعليھࢫمنذࢫالبدايةࢫب؈نࢫالمدققࢫوࢫعميلࢫالتدقيقࢫمنࢫحيثࢫالمواصفاتࢫوࢫالتɢلفةࢫوࢫ

  2כɸدافࢫالموضوعةࢫتمࢫتحقيقɺاࢫࢫالقابليةࢫللتطبيقࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتقديمࢫتأكيدࢫمعقولࢫإڲʄࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫبأن

  :بالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫيوجدࢫأنواعࢫأخرىࢫحسبࢫالɺدفࢫمنࢫالتدقيقࢫمثل

  ;التدقيقࢫالتجاريࢫ-

  ;التدقيقࢫالصڍʏࢫ-

  ;تدقيقࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ-

  ;التدقيقࢫالȘسوʈقيࢫ-

  التدقيقࢫالبيۖܣ-

  ;تدقيقࢫכداءࢫ-

  ;تدقيقࢫالطاقةࢫ

  ;تدقيقࢫלنتاجࢫ-

  ;تدقيقࢫטسȘثمارࢫ-

  معاي؈فࡧالتدقيقࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

إنࢫوجوبࢫوجودࢫمعاي؈فࢫمنࢫأɸمࢫالمقوماتࢫכساسيةࢫلأيࢫمɺنةࢫمنࢫأجلࢫأنࢫʇعملࢫالممارسونࢫلɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫوࢫ

ʇس؈فونࢫعڴʄࢫنݤݨɺاࢫوࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫوࢫۂʏࢫتنقسمࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأقسامࢫ

  .فࢫالعملࢫالميداɲيࢫوࢫمعاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫمعاي؈, رئʋسيةࢫوࢫۂʏࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫ

  :المعاي؈فࡧالعامةࡧ: أولاࡧ

ٮڈتمࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعةࢫȊܨݵصࢫمراجعࢫاݍݰساباتࢫوࢫذلكࢫلمحورʈةࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫɸذاࢫالمراجعࢫࢭʏࢫ

للمراجعةࢫفيماࢫعمليةࢫالمراجعةࢫفɺوࢫبلاࢫشكࢫʇعت؄فࢫأɸمࢫمقوماتࢫالكيانࢫالم۶ܣࢫللمراجعةࢫوࢫتتمثلࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫ

  3:يڴʏࢫ

  .معيارࢫتأɸيلࢫالمراجع -

                                                             
1Hugues Angot , Christian Fisher , Baudouin Theunissen , Audit Comptable et Audit Informatique , 2eme Edition , De Boeck , 

Bruxelles ,1994 , p51 . 
 . 68صࢫ2014, ماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫל , دارࢫالكتابࢫاݍݨامڥʏࢫ, المراجعةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫלلك؅فونيةࢫ, جٕڈانࢫعبدࢫالعزʈزࢫاݍݨمالࢫ2
 24:،ࢫصمرجعࢫسبقࢫذكرهعبدࢫالفتاحࢫالܶݰن،رجبࢫالسيدࢫراشد،ࢫمحمودࢫناڊʏࢫدروʉش،ࢫأصولࢫالمراجعة،ࢫ3
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  .معيارࢫاستقلالࢫالمراجع -

  .معيارࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالملائمةࢫللمراجعࢫ -

  ):محافظࡧاݍݰساباتࡧ(معيارࡧتأɸيلࡧالمراجعࡧ-

يجبࢫأنࢫيتمࢫالفحصࢫ"يقغۜܣࢫالمعيارࢫכولࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعةࢫالمتعلقࢫبتأɸيلࢫالمراجعࢫبأنھࢫ

وࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫالمعيارࢫقدࢫركزࢫ" أܧݵاصࢫلدٱڈمࢫالتدرʈبࢫالغۚܣࢫأوࢫاݍݵ؄فةࢫكمراجعࢫبواسطةࢫܧݵصࢫاوࢫ

مضمونھࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالمتعلقࢫبالتأɸيلࢫالم۶ܣࢫللمراجعࢫإلاࢫأنھࢫيف؅فضࢫأنࢫɸناكࢫمطلباࢫأساسياࢫقبلࢫذلكࢫوࢫɸوࢫ

عڴʄࢫثلاثةࢫعناصرࢫأساسيةࢫتأɸيلھࢫالعل׿ܣࢫوࢫالم۶ܣࢫوࢫلذلكࢫفإنھࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالتأɸيلࢫالمتɢاملࢫللمراجعࢫʇعتمدࢫ

  :وࢫۂʏࢫ

  .التأɸيلࢫالم۶ܣ_التعليمࢫالمستمر_التأɸيلࢫالعل׿ܣࢫ_ 

  :Ȗعرʈفࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧ

يتعلقࢫبمɺنةࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسۗܣࢫوࢫࢫ1991أبرʈلࢫࢫ27الموافقࢫلࢫ1411شوالࢫࢫ12المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ08-91عرفࢫالقانونࢫرقمࢫ

ʇعدࢫمحافظࢫ:" اݍݰساباتࢫʇعرفࢫكماࢫيڴʏࢫࢫأنࢫمحافظ,  27محافظࢫاݍݰساباتࢫوࢫالمحاسبࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫمادتھࢫ

اݍݰساباتࢫوࢫتحتࢫمسؤوليتھࢫمɺنةࢫالشɺادةࢫبحصةࢫوࢫانتظاميةࢫحساباتࢫالشركةࢫوࢫالɺيئاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫ

  " .مادتھࢫכوڲʄࢫأعلاهࢫبموجبࢫأحɢامࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھ

  :معيارࡧטستقلالࡧ-ب

ࢭʏࢫجميعࢫכمورࢫالمرتبطةࢫبالواجباتࢫالمɺنيةࢫيجبࢫ"  يقتغۜܣࢫالمعيارࢫالثاɲيࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعةࢫبأنھ

وࢫيرتبطࢫטستقلالࢫبقدرةࢫالܨݵصࢫعڴʄࢫ" أنࢫيحافظࢫالمراجعࢫأوࢫالمراجعونࢫعڴʄࢫاستقلالࢫࢭʏࢫالظاɸرࢫوࢫالواقع

العملࢫب؇قاɸةࢫوࢫموضوعيةࢫوࢫنزاɸةࢫالمراجعࢫتتطلبࢫترفعھࢫعڴʄࢫقبولࢫأوࢫالسڥʏࢫإڲʄࢫأيࢫمنفعةࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫ

تحدࢫمنࢫقدرتھࢫعڴʄࢫأداءࢫواجباتھࢫالمɺنيةࢫبأمانةࢫأماࢫموضوعيةࢫالمراجعࢫفتتطلبࢫمنھࢫالفصلࢫࢫقيداࢫعڴʄࢫسلوكھࢫو 

ب؈نࢫمصاݍݰھࢫالܨݵصيةࢫومتطلباتࢫعملھࢫالم۶ܣࢫحۘܢࢫيɢونࢫمحايداࢫخلالࢫانجازهࢫلعمليةࢫالمراجعةࢫبجميعࢫمراحلɺاࢫ

ڊʏࢫيتحددࢫبمدىࢫاستقلالࢫوࢫوࢫتȘبعࢫأɸميةࢫɸذاࢫالمعيارࢫمنࢫمدىࢫالثقةࢫوࢫدرجةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫرأيࢫالمراجعࢫاݍݵار 

وࢫمستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫمصاݍݰɺمࢫࢫݳحيادࢫالمراجعࢫࢭʏࢫإبداءࢫالرأيࢫفالأطرافࢫذاتࢫالمصاݍ

متعارضةࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫوࢫمنࢫثمࢫفࢼܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫعنࢫأحوالࢫالماليةࢫللمشروعࢫوࢫمنࢫثمࢫيݏݨأࢫ

ستقلالࢫحۘܢࢫلاࢫيفقدهࢫمركزهࢫأمامࢫتلكࢫכطرافࢫذاتࢫالمصݏݰةࢫوࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫباستمرارࢫإڲʄࢫتدعيمࢫذلكࢫט 

لذلكࢫيتع؈نࢫالمراجعࢫأنࢫيȎتعدࢫعنࢫتلكࢫالمواقفࢫالۘܣࢫتث؈فࢫالشɢوكࢫࢭʏࢫدرجةࢫاݍݰيادࢫأوࢫטستقلالࢫالواجبࢫ

  1. توافرɸاࢫوࢫمنࢫثمࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫدرجةࢫالثقةࢫوࢫمدىࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالرأيࢫالذيࢫيصدره

  

  

                                                             
 73:،صࢫ2000محمدࢫسم؈فࢫالصيانࢫ،ࢫعبدࢫاللهࢫɸلال،ࢫכسسࢫالعلميةࢫوالعمليةࢫللمراجعةࢫاݍݰسابات،دارࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫ1
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  : الملائمةࡧللمراجعࡧمعيارࡧالعنايةࡧالمɺنية-ج

حيثࢫت؄فزࢫأɸميةࢫɸذاࢫالمعيارࢫࢭʏࢫحالةࢫالمɺامࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإلةࢫمɺارةࢫخاصةࢫمنࢫممارسٕڈاࢫوࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫخدماٮڈاࢫ

العديدࢫمنࢫכطراف،ࢫوࢫɸناࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالواجبةࢫࢭʏࢫجميعࢫمراحلࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوانْڈاءࢫ

ɸذهࢫالعنايةࢫتتطلبࢫمراجعةࢫإنتقاديةࢫلɢلࢫمستوىࢫمنࢫمستوʈاتࢫלشرافࢫعڴʄࢫࢫࢭʏࢫمرحلةࢫكتابةࢫالتقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫو 

العملࢫالذيࢫيتمࢫوࢫכحɢامࢫالۘܣࢫيقررɸاࢫالمساعدونࢫ،ࢫكماࢫتتطلبࢫعنايةࢫلازمةࢫبأوراقࢫعملࢫالمدققࢫوࢫحصولھࢫ

  .عڴʄࢫأدلةࢫوࢫقرائنࢫלثباتࢫالɢافيةࢫوࢫالملائمةࢫ

  :معيارࡧالعملࡧالميداɲيࡧ: ثانيا

فحصࢫالميداɲيࢫبوضعࢫإرشاداتࢫعامةࢫللكيفيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيتمࢫ٭ڈاࢫتنفيذࢫعملياتࢫالمراجعةࢫوࢫٱڈتمࢫالمعيارࢫال

  1:معاي؈فࢫالفحصࢫالميداɲيࢫمقارنةࢫبالمعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعةࢫȖعت؄فࢫأك؆فࢫتحدياࢫوࢫȖشملࢫعڴʄࢫࢫثلاثࢫمعاي؈فࢫوࢫۂʏࢫ

  .التخطيطࢫالسليمࢫللعملࢫوࢫלشرافࢫعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ-

  .دىࢫإمɢانيةࢫإعتمادࢫعڴʄࢫالنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫتقييمࢫم-

  .حصولࢫعڴʄࢫالمراجعࢫعڴʄࢫכدلةࢫالɢافيةࢫوࢫالملائمةࢫ-

  :معيارࡧالتخطيطࡧالسليمࡧللعملࡧوࡧלشرافࡧعڴʄࡧنظامࡧ-أ

تنطويࢫعمليةࢫالمراجعةࢫبوصفɺاࢫعمليةࢫمنظمةࢫعڴʄࢫانجازࢫمɺامࢫمعينةࢫࢭʏࢫتوقيتاتࢫمعينةࢫوࢫبواسطةࢫأܧݵاصࢫ

يجبࢫ"يتطلبࢫالتخطيطࢫلɺاࢫتخطيطاࢫسليماࢫوࢫلذلكࢫالمعيارࢫכولࢫللفحصࢫالميداɲيࢫيقتغۜܣࢫبأنھࢫمعين؈نࢫوࢫɸوࢫماࢫ

وʈتطلبࢫ" تخطيطࢫالعملࢫبدرجةࢫɠافيةࢫوࢫيجبࢫمباشرةࢫלشرافࢫالملائمࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودɸمࢫ

  :تحقيقࢫɸذاࢫالمعيارࢫانجازࢫכɲشطةࢫࢫالتاليةࢫ

  .        اكȘشافࢫبʋئةࢫالمراجعةࢫوࢫوضعࢫخطةࢫالعملࢫ-

  .לشرافࢫالملائمࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫوࢫتقييمࢫأدا٬ڈم–

  .تخصيصࢫالمساعدينࢫعڴʄࢫمɺامࢫالفحص-

  :معيارࡧتقييمࡧمدىࡧإمɢانيةࡧטعتمادࡧعڴʄࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ-ب

ييمࢫأساليبࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمطبقةࢫيجبࢫدراسةࢫوࢫتق"يقغۜܣࢫالمعيارࢫالثاɲيࢫمنࢫمعاي؈فࢫالفحصࢫالميداɲيࢫبأنھࢫ

وࢫعڴʄࢫضوءࢫ"كأساسࢫللاعتمادࢫعلٕڈاࢫوࢫلتحديدࢫمدىࢫטختباراتࢫالمطلوȋةࢫوࢫالۘܣࢫسوفࢫتحددࢫإطارࢫالمراجعةࢫ

نȘيجةࢫالتقييمࢫالذيࢫيجرʈھࢫمراجعࢫاݍݰساباتࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيتحددࢫنطاقࢫالفحصࢫالذيࢫيجرʈھࢫوࢫ

  . 2طبيعةࢫوࢫمدىࢫعمقࢫأدلةࢫالمراجعةࢫالواجبࢫجمعɺاࢫࢫمدىࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫيجبࢫإتباعɺاࢫو 

  

                                                             
  63:محمدࢫسم؈فࢫالصيانࢫ،ࢫعبدࢫاللهࢫɸلال،ࢫכسسࢫالعلميةࢫوالعمليةࢫللمراجعةࢫاݍݰسابات،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫ1
 41مدخلࢫنظريࢫوك׿ܣ،ࢫدارࢫزɸرانࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫأردنࢫصࢫ-م،ࢫرشاد،ࢫنظرʈةࢫالقراراتࢫألإدارʈةࢫ2001حس؈ن،ࢫعڴʏ،ࢫالساعد،ࢫࢫ2
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وࢫمنࢫالمعروفࢫعملࢫالمراجعࢫاݍݰساباتࢫفيماࢫيتعلقࢫبتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫسيعتمدࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫ

اݍݰكمࢫوࢫالتقديرࢫالܨݵظۜܣࢫلمراجعࢫاݍݰساباتࢫوࢫحۘܢࢫيمكنࢫترشيدࢫحكمࢫمراجعࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫيمكنࢫ

  :تࢫالتاليةࢫمراعاةࢫטعتبارا

טنطلاقࢫمنࢫبرنامجࢫمبدئۛܣࢫللمراجعةࢫʇعكسࢫأعمالࢫالمراجعةࢫالۘܣࢫيجبࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫباف؅فاضࢫوجودࢫنظامࢫ-1

امثلࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫإمɢانيةࢫتطبيقࢫعناصرࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫمحلࢫالمراجعةࢫيمكنࢫ

  .ܣࢫعڴʄࢫضوءɸاࢫيتمࢫȖعديلࢫبرنامجࢫالمبدǿيࢫتحديدࢫمقوماتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫغ؈فࢫالمتوافرةࢫوࢫالۘ

بفضلࢫانجازࢫعمليةࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫخلالࢫفرʈقࢫالعملࢫمنࢫالمراجع؈نࢫوࢫبصفةࢫخاصةࢫإذاࢫࢫ-2

ɠانࢫݯݨمࢫعملياتࢫمɴشأةࢫالعميلࢫ،ࢫذلكࢫانطلاقاࢫمنࢫحكمࢫالمجموعࢫأفضلࢫمنࢫحكمࢫالفردࢫوࢫيجبࢫࢭʏࢫɸذهࢫ

  .المستخدمةࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫجودةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫاݍݰالةࢫتوحيدࢫכساليبࢫوࢫالمعاي؈فࢫ

بفضلࢫالمراجعونࢫالذينࢫيɢونونࢫفرʈقࢫالعملࢫبفحصࢫأحɢامࢫȊعضɺمࢫالبعضࢫوࢫذلكࢫحۘܢࢫيمكنࢫتحقيقࢫأك؄فࢫ-3

  .قدرࢫممكنࢫمنࢫالتقاربࢫب؈نࢫأحɢامɺمࢫ

  :معيارࡧحصولࡧالمراجعࡧعڴʄࡧכدلةࡧالɢافيةࡧوࡧالملائمةࡧࡧ-ج

 خلالمنملائمةيجباݍݰصولعلىأدلةɠافيةو " معاي؈فࢫالفحصࢫالميداɲيࢫبأنھࢫيقغۜܣࢫالمعيارࢫالثالثࢫمن

 موضعالماليةالرأيفيالقوائملإبداءلتɢوʈنأساسمعقولالمصادقاتو טستعلامحظةولا لمالفحصوا

 وטستعلامحظةولا لماو عبارةعنمعلوماتʋتماݍݰصولعلٕڈاعنطرʈقالفحصلمراجعةالفحص،دليلا

 جراءاتبɴشأةالعميلوذلكّڈدفتɢوʈنל ࢫو التصرفات( أوعدمسالمة) لتوف؈فقرʈنةعلʂسالمةالمصادقات

علىأٰڈاعملالمراجعةمحلالفحصوʈمكنإلىحدماالنظرإلىالماليةڈيفيمدىصدقوسالمةالقوائملمٔاالرأيلإبداءأساسمعقول

 . يةمنظمةومتɢاملةلتجميعأدلة

 ذلɢالفحصوالتقييمالذييجرٱڈمراجعاݍݰساباتلنظامالرقابةالمراجعةʇعت؄فمنقبيلتجميعأدلة

 يمكٔڈالاعتمادفقطعڴʄلا الداخليةبمɴشأةالعميلللتأكدمنإمɢانيةטعتمادعلٕڈولكنمراجعاݍݰسابات

 نȘيجةالفحصالذييجرٱڈفٕڈذɸاݍݰالةفنظامالرقابةالداخليةقديɢونمثاليامنناحيةالتصميمولكٔڈغ؈ف

 منفذبصورةɠاملةفيالواقع،وɸومايجعلالنتائجالتʋتظɺرɸاعمليةفحصوتقييمنظامالرقابةالداخلية

 العكسيولذلكفاٰڈيجبتدعيمɺذɸالنتائجبمزʈدمنأدلةالتيʋتماݍݰصولعلٕڈامنبعضلإثباتقرʈنة

  .1أخرى المراجعةإجراءات 1
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  معاي؈فࡧإعدادࡧالتقرʈرࡧ: ثالثا

 وتحتوٱڈذɸالمجموعةعڴʄ. التقرʈرعدادلإ اللازمةرشاداتالإ أɸمتتمثلɺذɸالمعاي؈فبتوف؈ف 

 : معاي؈فوۂʏأرȌعة

للمبادئالمحاسȎيةالمتعارفعلٕڈاإعداد-1 ً  :القوائمالماليةطبقا

 Ȗش؈فالمبادئالمحاسȎيةالمقبولةȊشɢلعام

)GAAP(اتوל إلىمجموعةمش؅فكةمنالمعاي؈فوالمبادئɠيجبعلىالشرʋيةالمقبولةالتȎإتباعاݍݰساباتوأقسامجراءاتالمحاس

. البياناتالماليةإعدادعندɸا

فيالشركةقتصاديةلااحداثلأ مبادئالمحاسبةالمقبولةعموماɸيمزʈجمنالمعاي؈فالرسميةوالطرقالمقبولةعمومالȘܦݨيلا

. غعٔڈالا بوל 

 طرافالمستفيدةلأ علىتحسʋنوضوحاتصالالمعلوماتالماليةل)GAAP(حيȞتعملالمبادئالمحاسȎيةالمقبولةȊشɢلعام

 .  خرى لأ مɴسنةإعدادɸالكشوفاتالماليةالتيʋتمخلالامن

الماليةللشركة،ممايجعلمنالسɺلعلىالفيالبياناتالاȖساقدنىمنכ ٮڈدفالمبادئالمحاسȎيةالمقبولةȊشɢلعامإلىضماناݍݰد

. المعلوماتالمفيدةواستخلاصمسȘثمرɴʈتحليل

. كماتقومالمبادئالمحاسȎيةالمقبولةȊشɢلعامبȘسɺيلالمقارنةبʋنالمعلوماتالماليةع؄فالشرɠاتالمختلفة

يɢونمقبولقبولعامفيالتطبيقالعمليوانيحظىبالتأييدالرسميمنالɺيئاأنالمحاسبةصفةالمبدأفاٰڈيجبالمبادئولكيتكȘسب

 ومنأɸمالمبادئ. تالمنظمةلمɺنةالمحاسبة

 :  المحاسȎيةالمتعارفعلٕڈا

 . مبدأالتɢلفةالتارʈخية-

 . التامלفصاحمبدأ-

 . مبدأالمقابلة-

 . טع؅فافبالإيرادمبدأ-

 . الɴسȎيةכɸميةمبدأ-

 . مبدأاݍݰيطةواݍݰذر-

 . الɴسقإتباعمبدأالثباتفي-

  .  مبدأالموضوعية-
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 تطبيقالمبادئالمحاسȎيةالمتعارفعلٕڈاإثبات-2

قبو للمبادئالمحاسȎيةالمقبولةوفقاأعدتالتقرʈروالمتعلقبانالبياناتالماليةقدإعدادولمنمعاي؈ف כ المعيارإضافةإلى

صراحتاࢫعاما،فالمعيارالثانيʋش؈ف لا 

. ɠانتالبياناتالماليةتطبقوȖستخدمȎشɢلثابتومȘسقإذايȎينفيتقرʈرɸفيماأنعلىالمدقق

الماليةاخلالالف؅فاتوتطبيقنفسالمبادئالمحاسȎيةالمتعارفعلٕڈاإتباعȖستمرفيטقتصاديةالوحدةأنحيȞيɢونالمقصودɸنا

. لمتتاليةوذلɢلكييمكنعملالمقارناتȎئڈذɸالف؅فاتبɢلسɺولةوʉسر

عاݍݨةالمشاكلالمحاسȎيةالتʋتواجɺالɴشاخلالمالمحاسȎيةالتيȘتبعفيالشركةوכسسيقومɺذاالمبدأعليȞباتتطبيقالمبادئ

ɴشاطم؇فبحأوخسارةمɴيجةالȘلمؤ لأخرىسنةطوتحديدومعرفةنɢشȎيةيؤدىȎوذلكألنعدمالثباتفيتطبيقالمبادئالمحاس

لأختتغ؈فمɴسنةلاʈجبأنتɢونطرʈقةثابتةالاندثار فعلʂسȎيلالمثالفيطرʈقةاحȘسابأخرىفيالنتائجمɴسنةإلىاختلافكدإلى

ً مכ ࢫوكذالكبالɴسبةلتقييمالمخزونو رى . خرى כ رɸذاينطبقعلىالموجوداتووفقا

لأ التʋتɢونمتماثلةوعدمتغي؈فɸامنف؅فةالمعاملاتتطبقمعاݍݨةمحاسȎيةواحدةعلىجميعلɺذاالمبدأفإٰڈيɢوɲعلىالوحدةأن

 . 1المقارنةبʋنالقوائمالماليةللف؅فاتالمختلفةإجراءالذييؤديإلىإمɢانيةالأمر خرى

مɴسنةإلىأخرىولكنيقتصرذلɢامحاسȎيإجراءȖستطيعالتحولمنتطبيقטقتصاديةلاʇعنيأنالوحدةلاكذلكأنمبدأالثبات

التغي؈فيɢونم؄فروفٕڈذɸاݍݰالةفإٰڈيأيآنالتيʋثȎتفٕڈاأنالطرʈقةاݍݨديدةتɢونأفضلمنالطرʈقةالسابقةاݍݰالاتلتحولعلى

متممللكشوفاتالماليةالمعدةعنالف؅يضاحعنطبيعةوتأث؈فذلɢالتغي؈فالمحاسȎيوم؄فراٮڈعلʂشكلإ לفصاحجبعلىالشركة

. رةالتيحدثّڈاالتغي؈ف

مادتأث؈ف ɸعندمايجدباٰڈناكتغ؈ففيتطبيقمبدأمحاسȎيواٰڈذاالتغي؈فلɺتقرʈر فيبالاع؅فافكذلكبالɴسبةللمدققفɺومطالب

 . ɸذاالتغي؈فأث؈ف توانيحددفيفقرةتوكيدٱڈفيتقرʈرɸوانيȎيʇ .ɴعلىالكشوفاتالمالية

 فصاحالمناسبל -3

فيالɺوامشأو القوائمالماليةللشركةوصفيةفيأو البياناتالماليةسواءɠانتكميةإظɺار صاحالمحاسȎيعلىاٰڈعمليةفالإ ʇعرف

وȖساعدالمستخدمفياتوملائمةواݍݨداولالمرفقةفيالوقتالمحددوالمناسب،ممايجعلالقوائمالماليةغ؈فمضللةوالملاحظات

 . خاذالقراراتالمناسبة

. معلوماتذاتاثرمحسوسعلىمتخذالقرارإليشمولالتقارʈرالماليةإلىأɸميةفصاحلإ اكذلكʋش؈فمفɺوم

البياناتالماليةالتʋيɢونلɺاإعدادحداثالتʋتحصللغايةلأ اإلىلف؅فةبليمتدخلالااݍݰقائقالتʋتحدثإلىفصاحל يقتصرلا وقد

  .  تأث؈فجوɸرʈرأيمتخذيالقرار
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 إبداءالرأي-4

ع؇فأٱڈفيالقوائمالماليةɠوحدةواحدالتقرʈرحيȞيجبعلىالمدققفئڈايةالعملبالتعب؈ف إعدادʇعت؄فɸذاالمعيارالراȊعمنمعاي؈ف 

. فحصوتقييمجميعالنتائجالتيحصلعلٕڈاومنثماݍݵروج؄فأʇعنمدىعدالةوصدقالبياناتالماليةللشركةخلالةوذلكمن

يوܷݰتقرʈرɸبصورةقاأنذلɢوɴʈبغيأدتإلىالتيسبابالأ يضمنتقرʈرɸأنمعينةفعلٕڈأمور الرأيفيإبداءوفيحالةامتناعɺعن

  . طعةطبيعةالفحصالذيقامّڈودرجةالمسؤوليةعنالقوائمالماليةقبلالغ؈ف

  أɸدافࡧوࡧأɸميةࡧالتدقيقࡧ:الراȊعࡧالمطلبࡧ

  أɸدافࡧالتدقيقࡧ:أولاࡧ

  : 1:يقسمࢫالمفكرʈنࢫوࢫالباحث؈نࢫأɸدافࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫأɸدافࢫتقليديةࢫوࢫأɸدافࢫحديثة

  : כɸدافࡧالتقليدية-1

  وࢫۂʏࢫنوعانࢫرئʋسيةࢫوࢫفرعيةࢫࢫ

  :  כɸدافࡧالرئʋسية-أ

  :وࢫȖشملࢫعنصرʈنࢫɸماࢫ

  .المحاسȎيةࢫالمثȎتةࢫبالدفاترࢫࢫوࢫمدىࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫوࢫدقةࢫوࢫصدقࢫالبياناتࢫࢫ-

  .إبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫʇسȘندࢫعڴʄࢫأدلةࢫقوʈةࢫعنࢫمدىࢫمطابقةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمركزࢫالماڲʏࢫࢫ-

  : כɸدافࡧالثانوʈة-بࡧ

  .اكȘشافࢫماࢫقدࢫيوجدࢫبالدفاترࢫوࢫالܦݨلاتࢫمنࢫأخطاءࢫأوࢫغشࢫࢫ-

  .ضوابطࢫوࢫإجراءاتࢫتحولࢫدونࢫذلكࢫتقليلࢫفرصࢫارتɢابࢫכخطاءࢫوࢫالغشࢫبوضعࢫࢫ-

  .اعتمادࢫלدارةࢫعليھࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫوࢫرسمࢫالسياساتࢫלدارʈةࢫوࢫاتخاذࢫقراراتࢫمناسبةࢫحاضراࢫأوࢫمستقبلاࢫࢫ-

  .طمأنةࢫمستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫتمكئڈمࢫمنࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫلاسȘثماراٮڈمࢫࢫ-

  .معاونةࢫدائرةࢫالضرائبࢫࢭʏࢫتحديدࢫمبلغࢫالضرʈبةࢫ-

  .تقديمࢫالتقارʈرࢫالمختلفةࢫوࢫمڴȃࢫטسȘثماراتࢫللɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫبمساعدةࢫالمدققࢫࢫ-

  

  

  

  

  

                                                             
,  2009اݍݨزائرࢫ, علياࢫللتجارةࢫالمدرسةࢫال, رسالةࢫماجست؈فࢫ, اثرࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫعلࢫالنظامࢫاݍݨباǿيࢫاݍݨزائريࢫ, بوسبع؈نࢫȖسعديتࢫࢫ1
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  :כɸدافࡧاݍݰديثةࡧأوࡧالمتطورةࡧࡧ-2

  .مراقبࢫاݍݵطةࢫوࢫمتاȊعةࢫتنفيذɸاࢫوࢫمدىࢫتحقيقࢫכɸدافࢫوࢫتحديدࢫטنحرافاتࢫوࢫأسبا٭ڈاࢫوࢫطرقࢫمعاݍݨْڈاࢫࢫ-

  .ةࢫتقييمࢫنتائجࢫכعمالࢫوفقاࢫللأɸدافࢫالمرسومࢫ-

  .تحقيقࢫأقظۜܢࢫكفايةࢫإنتاجيةࢫممكنةࢫعنࢫطرʈقࢫمنعࢫלسرافࢫࢭʏࢫجميعࢫنواڌʏࢫالɴشاطࢫࢫ-

  .تحقيقࢫأقظۜܢࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالرفاɸيةࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫࢫ-

  .:أɸميةࡧالتدقيقࡧ: ثانيا

ࢫعڴʄࢫ ࢫكب؈فا ࢫاعتمادا ࢫالۘܣࢫȖعتمد ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫمجموعةࢫمتعددة ࢫتخص ࢫوسيلة ࢫاعتباره ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫأɸمية تتمثل

ࢫ ࢫالمستقبلية ࢫخططɺا ࢫرسم ࢫو ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫللمشروع ࢫالمحاسȎية ࢫالبياناتࢫ,البيانات ࢫاعتماد خصوصا

ٕڈاࢫمنࢫقبلࢫتلكࢫاݍݨɺاتࢫالۘܣࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫقبلࢫجɺةࢫمحايدةࢫأوࢫمستقلةࢫعنࢫإدارةࢫالمشروعࢫمماࢫيدعمࢫالثقةࢫف

  : تتمثلࢫࢭʏࢫ

  :أدارةࡧالمشروعࡧ: أولاࡧ

ࢫأɸدافࢫ ࢫلتحقيق ࢫوࢫالتخطيطࢫللمستقبل ࢫالرقابة ʏࢫتخدمࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫالمشروع ࢫإدارة Ȗعتمد

ࢫ ࢫعالية ࢫبكفاية ࢫالمحاسȎي,المشروع ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫأساسيا ࢫاعتمادا ࢫȖعتمد ࢫإنما ࢫبالتخطيط ࢫالمتعلقة ةࢫوࢫالقرارات

الܶݰيحةࢫلرسمࢫاݍݵططࢫوࢫالسياساتࢫȊشɢلࢫمحكمࢫوࢫدقيقࢫوࢫلʋسࢫɸناكࢫمنࢫضمانࢫلܶݰةࢫوࢫدقࢫالبياناتࢫ

  .المحاسȎيةࢫإلاࢫعنࢫطرʈقࢫفحصɺاࢫمنࢫقبلࢫɸيئةࢫفنيةࢫمحايدةࢫ

  :أɸميةࡧالتدقيقࡧللدائن؈نࡧوࡧالموردينࡧ: ثانياࡧ

لمعرفةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوࢫالقدرࢫةࢫعڴʄࢫࢫʇعتمدونࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫالمدققࢫȊسلامةࢫوࢫܵݰةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫيقومونࢫبتحليلɺا

الوفاءࢫبالال؅قامࢫقبلࢫالشروعࢫࢭʏࢫمنحࢫטئتمانࢫالتجاريࢫوࢫالتوسعࢫفيھࢫوࢫتفاوتࢫɲسبةࢫاݍݵصوماتࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫ

  .1القوةࢫللمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسة

  :التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

أك؆فɸاࢫتأث؈فاࢫوࢫاستجابةࢫللمتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫالمحليةࢫوࢫࢫטقتصاديةࢫو ࢫتʇعدࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫمنࢫأɸمࢫالقطاعا

وࢫلɺذاࢫفإنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫۂʏࢫبمثابةࢫɲشاطࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫɸذاࢫلضمانࢫحسنࢫس؈فɸاࢫ, الدوليةࢫ

  .وࢫالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإلٕڈاࢫࢫ

  :البنوكࡧأسسࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧوࡧطبيعةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

  :طبيعةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧ: أولاࡧ

ࢫالدولࢫ ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫטقتصاد ࢫالذيࢫيرتكزࢫعليھ ࢫالفقري ࢫالعمود ࢫبمثابة ࢫالتجارʈة ࢫالمصارʈف ࢫبيانࢫ,Ȗعد ࢫعرف فقد

ࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالتدقيق ࢫ) 1006(ممارسة ࢫللمࢫ1990لعام ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد ࢫمنࢫحاالصادرࢫعن ࢫنوع ࢫبأنھ ࢫالبنك سب؈ن

                                                             
  24نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫصࢫ,   اثرࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫعلࢫالنظامࢫاݍݨباǿيࢫاݍݨزائريࢫ, بوسبع؈نࢫȖسعديتࢫࢫࢫࢫ1
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ࢫ٭ڈ ࢫالمع؅فف ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫفٕڈا ࢫʇعمل ࢫالۘܣ ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالرسمية ࢫالسلطات ࢫقبل ࢫمن ࢫكمصرف ࢫحقاࢫ,ا وࢫيمتلك

  .كجزءࢫمنࢫاسمھࢫ" مصرفࢫ"مقصوراࢫعليھࢫباستعمالࢫالمصطݏݳࢫ

وࢫنظراࢫلȘشعبࢫوࢫزʈادةࢫȖعقيداتࢫالعملࢫالمصرࢭʏࢫفإنࢫכمرࢫࢫيتطلبࢫوجودࢫجɺةࢫداخليةࢫتتوڲʄࢫمɺامࢫوࢫمسؤولياتࢫ

ࢫ ࢫכداء ࢫوࢫمتاȊعة ࢫعملي, مراقبة ࢫفإن ࢫإخضاعࢫلذلك ࢫحيث ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫتكȘسب ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ة

دونࢫاسȘبعادࢫأيࢫɲشاطࢫمنࢫכɲشطةࢫمنࢫنطاقࢫɸذاࢫ, جميعࢫدوائرࢫوࢫأɲشطةࢫالمصرفࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

  :وࢫفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫלجراءاتࢫالواجبࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫضمنࢫمɺامࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ, العملࢫ

ئمةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫأنظمةࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫوࢫالتحققࢫمنࢫטل؅قامࢫفحصࢫوࢫتقييمࢫمدىࢫفعاليةࢫوࢫملا 

  .بمɺامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

  .تقييمࢫال؅قامࢫالبنكࢫبالسياساتࢫوࢫالضوابطࢫالمتعلقةࢫبالمخاطرࢫ -

  .تقييمࢫمدىࢫالموثوقيةࢫࢭʏࢫالعملࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالدقةࢫوࢫال؇قاɸةࢫوࢫالشموليةࢫ -

  .لماليةࢫوࢫלدارʈةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫتقييمࢫمدىࢫملائمةࢫالمعلوماتࢫا -

  .تقييمࢫمدىࢫاستمرارʈةࢫوࢫموثوقيةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫלلك؅فونيةࢫ -

  .التحققࢫمنࢫس؈فࢫالعملࢫࢭʏࢫأقسامࢫوࢫدوائرࢫالبنكࢫبالشɢلࢫالمطلوبࢫالذيࢫيحققࢫالكفاءةࢫوࢫالفعاليةࢫࢭʏࢫالعملࢫ -

  :أسسࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧ: ثانياࡧ

ࢫ ࢫعملية ࢫأɸداف ࢫوࢫلتحقيق ࢫלدارʈة ࢫכسس ࢫمراعاة ࢫيتطلب ࢫالبنكية ࢫالمؤسسات ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫوࢫالرقابة التدقيق

  :الماليةࢫوࢫالمحاسȎيةࢫɠالتاڲʏࢫ

  :כسسࡧלدارʈةࡧ-1

  :لمراعاةࢫכسسࢫלدارʈةࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫالشروطࢫالتاليةࢫ

  .وضوحࢫכɸدافࢫالرئʋسيةࢫوࢫالثانوʈةࢫللمصرفࢫ-

  .تقسيمࢫالعملࢫ-

  .المسؤوليةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقسيمࢫالعملࢫتطبيقࢫمحاسȎيةࢫ-

  .تطبيقࢫלدارةࢫبالاستȞناءࢫحيثࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫטɸتمامࢫبالقضاياࢫالۘܣࢫتخرجࢫعماࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫعليھࢫ-

  :כسسࡧالماليةࡧوࡧالمحاسȎيةࡧ-2

ࢫ ࢫوࢫالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫכسس ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمراعاة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫدائرة ʄࢫعڴ ʏبڧɴࢫعملية,ي ࢫأɸداف ࢫلتحقيق

  :وࢫأɸمɺاࢫ, التدقيقࢫوࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالمؤسساتࢫالبنكيةࢫ

  .مراقبةࢫالسيولةࢫ -

  .توف؈فࢫכمانࢫ -

  .Ȗعظيمࢫالرȋحيةࢫ -
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  :دورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧإعدادࡧأنظمةࡧالرقابةࡧوࡧالضبطࡧالداخڴʏࡧبالبنكࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫالبنكࢫلماࢫل ʏࢫࢭ ࢫالمɺمة ࢫالوظائف ࢫالداخڴʏࢫمن ࢫالتدقيق ࢫالرقابةࢫȖعت؄فࢫوظيفة ࢫوࢫتطوʈرࢫنظام ࢫتصميم ʏࢫأثرࢫࢭ ࢫمن ɺا

  :1الداخليةࢫوࢫقياسࢫوࢫتقييمࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫ،لذلكࢫɠانࢫلɺاࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫ

  : المساɸمةࡧࡩʏࡧوضعࡧכنظمةࡧالداخليةࡧالتاليةࡧوࡧمراجعْڈاࡧدورʈاࡧللتحققࡧمنࡧفعاليْڈا-أ

  لدليلࢫالعملياتࢫالمعمولࢫبھنظامࢫمراقبةࢫالعملياتࢫوࢫטجراءاتࢫالداخليةࢫوفقاࢫ-

  نظامࢫمعاݍݨةࢫالتطبيقاتࢫالمعلوماتيةࢫوࢫضمانࢫכمان -

  نظامࢫادارةࢫالمخاطرࢫوࢫالتحكمࢫ٭ڈاࢫوࢫتقييمɺا -

  نظامࢫتقييمࢫجودةࢫכصول  -

-  ʏنظامࢫטسنادࢫاݍݵارڊ  

  :اݍݨوانبࡧالواجبࡧمراعاٮڈاࡧلدىࡧوضعࡧأنظمةࡧالرقابةࡧوࡧالضبطࡧالداخڴʏࡧ-ب

- ʄࢫࢫواجباتࢫالقائم؈نࢫعڴʏࢫمجالࢫالرقابةࢫوࢫالضبطࢫالداخڴʏادارࢫالمصرفࢫࢭ  

أسسࢫتحديدࢫالمخاطرࢫوࢫتقييمɺاࢫ،لاسيماࢫمخاطرࢫטئتمانࢫوࢫالسوقࢫوࢫمعدلاتࢫالفائدةࢫوࢫالسيولةࢫبالاضافةࢫࢫاڲʄࢫ -

  المخاطرࢫالȘشغيليةࢫوࢫالقانوɲيࢫوࢫالتحولࢫوࢫالتعاملࢫمعࢫالمخاطرࢫכخرى 

  :أساليبࡧتقييمࡧأنظمةࡧالرقابةࡧالداخلية-ج

فإنھࢫيقومࢫبالدراسةࢫوࢫالتقييمࢫالتفصيڴʏࢫ, قيامࢫالمدققࢫبالفحصࢫوࢫالتقييمࢫالمبدǿيࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫȊعد

ࢫأوࢫࢫ ࢫوࢫالمخالفات ࢫכخطاء ࢫحدوث ࢫمنع ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالرقابية ࢫלجراءات ʄࢫمركزࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة لنظام

  :بࢫأɸمɺاࢫوࢫࢭʏࢫسȎيلࢫذلكࢫيمكنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫכسالي, اكȘشافɺاࢫ

  أسلوبࢫقائمةࢫטستȎيانࢫ

  أسلوبࢫالتفرʈرࢫالوصفي

  .أسلوبࢫخرائطࢫالتدقيقࢫ

  :أسلوبࡧقائمةࡧטستȎيانࡧ-1

ࢫ ࢫטستȎيان ࢫمدخل ࢫاستخدام ࢫعل ࢫالمدقق ࢫ(ʇعتمد ࢫأوࢫبأخرى ࢫبطرʈقة ࢫوࢫالتقظۜܣ ࢫالتحري ࢫعن عندࢫ, وࢫɸوࢫعبارة

  )القواعدࢫوࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫفعلاࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعملياتࢫ

ࢫ ࢫعڴʄࢫȊغرض ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫإجراءات ࢫعن ࢫللعامل؈ن ࢫيوجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫטستفسارات ʄࢫعڴ ࢫالعميل ࢫإجابات توثيق

  .الɴشاطاتࢫوࢫالعملياتࢫالمختلفةࢫ

                                                             
 . 67مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ،ࢫصࢫعلمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ, خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫࢫ1
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ࢫ ࢫالرقابةࢫ, غ؈فࢫموجودة ࢫلإجراءات ࢫɠامل ࢫوصف ʄࢫعڴ ࢫتحصل ࢫقد ࢫيɢون ࢫأن ࢫȊعد ࢫخرائط ࢫيصمم ࢫأن ࢫالمدقق ʄفعڴ

إڲʄࢫمواطنࢫ) ɲعم(ميمࢫنموذجࢫטستȎيانࢫبحيثࢫȖش؈فࢫࢫלجابةࢫوࢫيتمࢫتص. 1الداخليةࢫللعملياتࢫوࢫالوظائفࢫالمختلفة

وࢫمنࢫثمࢫʇسɺلࢫعڴʄࢫالمدققࢫاكȘشافࢫمواطنࢫالضعفࢫمنࢫخلالࢫ, إڲʄࢫمواطنࢫضعفھࢫ) لا(وࢫɠلمةࢫ, قوةࢫالنظامࢫ

  2:فحصࢫטستفساراتࢫالمقابلةࢫللإجابةࢫبالنفيࢫ

  كإجاباتࢫلɺاࢫعنࢫالعامࢫاݍݰاڲʏࢫتحتࢫالتدقيقࢫ, احتمالࢫنقلࢫלجاباتࢫعنࢫقائمةࢫاستȎيانࢫالسنةࢫالماضيةࢫ-

  وضعࢫإجاباتࢫبنعمࢫأوࢫلاࢫبصورةࢫروتيɴيةࢫبدونࢫدراسةࢫحقيقيةࢫللمشاɠلࢫالۘܣࢫت؄فزɸاࢫɸذهࢫכسئلةࢫ-

  .ɠونࢫכسئلةࢫالواردةࢫبقائمةࢫטستȎيانࢫۂʏࢫأسئلةࢫعامةࢫوࢫغ؈فࢫمرنةࢫ-

  :التقرʈرࡧالوصفيࡧأسلوبࡧ-2

ࢫبالرقابةࢫ ࢫالمتعلقة ࢫלجراءات ࢫعن ࢫتقرʈرࢫوصفي ࢫبكتابة ࢫبكتابة ࢫأوࢫمساعديھ ࢫالمدقق ࢫيقوم ࢫכسلوب ࢫلɺذا تبعا

منࢫخلالࢫ, وࢫيتمࢫذلكࢫعنࢫالطرʈقࢫالمقابلاتࢫمعࢫالمسؤولي؈نࢫوࢫالموظف؈نࢫ, الداخليةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعملياتࢫالمختلفةࢫ

ࢫטستفسارࢫ ࢫو ࢫטختيارࢫ ࢫو ࢫكذ, الملاحظة ࢫالوثائقࢫو ࢫمن ࢫوࢫغ؈فɸا ࢫالمحاسȎية ࢫالܦݨلات ࢫو ࢫالمسȘندات ࢫعن لك

ࢫمنࢫ ࢫعملية ࢫɠل ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫتȘبع ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ݳ ࢫوࢫيوܷ ࢫيصف ࢫالتقرʈرࢫالوصفي ࢫفإن ࢫلذا ࢫالبنك ʏࢫࢭ المستخدمة

ࢫ ࢫالبنك ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫ, العمليات ࢫوࢫمتɢاملة ࢫمتتاȊعة ࢫخطوات ࢫشɢل ʏࢫالدورةࢫ, ࢭ ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫأن ࢫيمكن أوࢫما

ࢫوࢫا ࢫלنقاذࢫالمسȘندية ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ʏࢫࢭ ࢫعام ࢫبوجھ ࢫ ࢫכسلوب ࢫوࢫيتم؈قࢫɸذا ࢫالعمليات ࢫɠافة ࢫتمرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ لمحاسȎية

غ؈فࢫأنھࢫʇعابࢫعڴʄࢫɸذاࢫכسلوبࢫ, وࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاسȘبعادࢫלجابةࢫبنعمࢫأوࢫلاࢫ, الموجھࢫلأسلوبࢫقائمةࢫטستȎيانࢫ

כمرࢫالذيࢫيجعلɺاࢫتتلاءمࢫمعࢫ, عمليةࢫࢫبأنࢫɸناكࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫتȘبعࢫالوصفࢫالمطولࢫللإجراءاتࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫأداءࢫɠل

  3ظروفࢫالبنوكࢫ

  :أسلوبࡧخرائطࡧالتدقيقࡧ-3. 

ࢫالعملࢫوࢫالذيࢫ ࢫتدفق ࢫوࢫصف ࢫȊغرض ࢫتصميمɺا ࢫالمتتاليةࢫيتم ࢫالعمليات ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ɸوࢫȖعب؈فࢫشكڴʏࢫلنظام

عڴʄࢫفɺمࢫࢫوࢫȖساعدࢫخرائطࢫالتدفقࢫالمدقق, يمكنࢫمنࢫخلالھࢫتفɺمࢫالمدققࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫȊشɢلࢫجيدࢫ

Ȗسلسلࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫأوجھࢫالɴشاطࢫالمختلفةࢫوࢫماࢫيتعلقࢫ٭ڈاࢫمنࢫمسȘنداتࢫأخرىࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫ

وࢫإذاࢫɠانࢫ, بالتاڲʏࢫتحديدࢫمواطنࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫلɺذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫضوءࢫأنواعࢫכخطاءࢫاݍݨوɸرʈةࢫالممكنࢫحدوٯڈاࢫ

خرائطࢫالتدفقࢫɸذهࢫقدࢫتɢونࢫموجودةࢫأصلاࢫضمنࢫالنظامࢫمنࢫالممكنࢫاكȘشافɺاࢫأوࢫتفادٱڈاࢫعنࢫطرʈقࢫالنظامࢫوࢫ

ࢫ ࢫللبنك ࢫوࢫالمحاسۗܣ ࢫ, לداري ࢫوࢫاختبارɸا ࢫوࢫفحصɺا ࢫدراسْڈا ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫمسارࢫ,وࢫࢭ ࢫيتȘبع ࢫذلك وࢫ

 أماࢫإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫاݍݵرائط, לجراءاتࢫوࢫالمعلوماتࢫوࢫاكȘشافࢫأيࢫنقاطࢫضعفࢫفٕڈاࢫ

                                                             
مساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫمعࢫدراسةࢫحالةࢫقسمࢫتصديرࢫالغازࢫالتاȊعࢫللɴشاطࢫالتجاريࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمɺمْڈاࢫوࢫ, شعبانࢫلطفيࢫࢫ1

 111ص"  2003جامعةࢫاݍݨرائرࢫ, تخصصࢫإدارةࢫأعمالࢫ, مذكرةࢫماجست؈فࢫ" , "مقبوضاتࢫ–مبيعاتࢫ"لمجمعࢫسونطراكࢫالدورةࢫ
 242ص,اݍݨامعةࢫالمفتوحةࢫطرابلسࢫ, כوڲʄࢫالطبعةࢫ, الطرʈقࢫإڲʄࢫعلمࢫالمراجعةࢫوࢫالتدقيقࢫ, حازمࢫɸاشمࢫךو؟ۜܣࢫ2
 241صࢫ, مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫالرقابةࢫوࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمدخلࢫنظريࢫتطبيقي, محمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫ3
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  :البنوكࡧمɺامࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ʏࢫماࢫيڴʏامࢫالتدقيقࢫالداخڴɺ1منࢫأبرزࢫم :  

  .تقديمࢫنصائحࢫوࢫتوصياتࢫللإدارةࢫعنࢫכمورࢫالۘܣࢫتتطلبࢫإɸتمامࢫداخلࢫالبنكࢫ*

  .إعدادࢫخطةࢫعملࢫسنوʈةࢫللس؈فࢫعلٕڈاࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالبنودࢫذاتࢫالمخاطرةࢫالعاليةࢫ*

  .وࢫبرامجࢫعمليةࢫلɢلࢫمɺمةࢫتدقيقࢫتصميمࢫجداولࢫزمنيةࢫ*

  .إعدادࢫتقرʈرࢫالتدقيقࢫوࢫرفعھࢫللإدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫالبنكࢫ*

ࢫمنࢫ* ࢫمزʈدا ࢫتتطلب ࢫوࢫمخالفات ࢫمشاɠل ࢫبخصوص ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫالطلب ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫمخصصة ࢫبمɺمات القيام

  .التحقيقࢫ

  .وࢫحلࢫالمشكلاتࢫࢭʏࢫبداياٮڈاࢫقبلࢫأنࢫتتفاقمࢫ, المساعدةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالنظمࢫ*

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ05محاضرةࢫرقمࢫࢫ1
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  :لاصةࡧالفصلࡧخ

إنࢫماࢫتمࢫالتوصلࢫإليھࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫماࢫɸوࢫإلاࢫمحاولةࢫلتوضيحࢫمدىࢫفعاليةࢫالتدقيقࢫعامةࢫوࢫ

ࢫخاصةࢫ ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫداخليةࢫ,  التدقيق ࢫمستقلࢫوࢫوظيفة ࢫتقوʈم ࢫɲشاط ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة وࢫالذي

التأكدࢫمنࢫفعاليةࢫوࢫكفاءتھࢫࢫتقومࢫبɴشاطࢫرقاȌيࢫداخڴʏࢫوࢫالذيࢫيتمثلࢫɸدفھࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏ,تاȊعةࢫلإدارةࢫالمؤسسةࢫ

  ࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫ

ࢫ ࢫلتحقيقɺا ࢫ ࢫجاɸدة ࢫالمؤسسة ࢫإلٕڈا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫ ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸداف ࢫ ࢫأɸميتھ ࢫالبنوكࢫ, وࢫلمدى ࢫإعطاء ࢫمن لاࢫبد

أɸميةࢫأك؄فࢫوࢫقيمةࢫأك؆فࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫטɸتمامࢫبوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫتفعيلࢫدورɸاࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫأثرࢫ

ʄيࢫعڴȌسي؈فࢫالبنوكࢫوࢫتفاديࢫالمخاطرࢫࢫوࢫاݍݰدࢫمنࢫالغشࢫࢫإيجاȖعمليةࢫ.  

كماࢫانھࢫيجبࢫعڴʄࢫלدارةࢫالعلياࢫزʈادةࢫטɸتمامࢫبتطوʈرࢫفسمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمثلࢫزʈادةࢫعددࢫالعامل؈نࢫوࢫتوف؈فࢫ

 .دوراتࢫخاصةࢫبتدرʈبࢫوࢫتنميةࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫ
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  :الفصلࡧالثالث

  اݍݨانبࡧالتطبيقي



  اݍݨانبࡧالتطبيقيالفصلࡧالثالثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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  :تمɺيدࡧ

ࢫالتجارʈةࢫ ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫوࢫالرقابة ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالرقابة ࢫحول ࢫ٭ڈا ࢫقمنا ࢫالۘܣ ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة Ȋعد

ࢫخاصةࢫ،ࢫكماࢫتطرقناࢫأيضاࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫوࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫوࢫضرورةࢫتوفرɸماࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫو 

  .الɴشاطاتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالبنكࢫ

لذلكࢫسنحاولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫتناولࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫللرقابةࢫوࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫمنحࢫوࢫȖس؈فࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ،ࢫوࢫ

وࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫال؅فبصࢫحيثࢫࢫ BDLذلكࢫباختيارناࢫلأبرزࢫالبنوكࢫوࢫɸوࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫلولايةࢫمستغانمࢫ

وࢫكذاࢫالɺيɢلࢫࢫةسɴتطرقࢫإڲʄࢫالعمومياتࢫالمتعلقةࢫبالبنكࢫمنࢫɲشأةࢫوࢫȖعرʈفࢫثمࢫنȘناولࢫوɠالةࢫمستغانمࢫبالدراس

  .التنظي׿ܣࢫلɺاࢫوࢫمنࢫثمࢫدراسةࢫالقروضࢫوࢫكيفيةࢫاتمامࢫعمليةࢫالرقابةࢫوࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫمنحࢫالقروضࢫࢫ
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  البنوكࡧماɸية: المبحثࡧכولࡧ

  البنوكࡧࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  :ودورɸاࡧعرʈفࡧالبنوكࡧȖ: أولاࡧ

ࢫالتصرʈفࢫ ࢫبأعمال ࢫللقيام ࢫتصرʈح ʄࢫعڴ ࢫحاصلة ࢫمɴشاة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالبنوك عرفت

سواءࢫحصلتࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتصرʈحࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫالمركزʈة،ࢫأوࢫمنࢫحɢومةࢫالولايةࢫالۘܣࢫتباشرࢫʇ :Bank Charterس׿ܢ

  ɲ1شاطɺافٕڈاࢫ

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمصري ࢫالمشرع ࢫعرفɺا ࢫمنࢫ" : كما ࢫالوداǿع ࢫقبول ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫعملھ ࢫيɢون ࢫأوࢫاعتباري ʏࢫطبيڥ ࢫܧݵص ɠل

  2أجلاݍݨمɺورࢫكدفعࢫتحتࢫالطلبࢫأوࢫȊعدࢫ

حسبࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫفإنࢫالبنوكࢫتنحصرࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتقبلࢫالوداǿع،ࢫأيࢫأنࢫأيࢫمؤسسةࢫلاࢫتقبلࢫالوداǿعࢫ

وȋالتاڲʏࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيɢونࢫأܵݳࢫللبنوكࢫالتجارʈةࢫأماࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫفقدࢫعرفࢫ. فࢼܣࢫلاࢫتدخلࢫضمنࢫالبنوك

ࢫ113إڲʄࢫ110العملياتࢫالموصوفةࢫࢭʏࢫالموادࢫأܧݵاصࢫمعنوʈةࢫمɺمْڈاࢫالعاديةࢫوالرئʋسيةࢫإجراءࢫ" : البنوكࢫعڴʄࢫأٰڈا

  3."المتعلقࢫبالنقدࢫوالقرضࢫ1990أفرʈلࢫ4ݠݨريࢫالموافقࢫلـࢫࢫ1410المؤرخࢫࢭʏࢫرمضانࢫࢫ90/10منࢫقانونࢫ

فمنࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫيمكنناࢫالقولࢫبأنࢫالبنوكࢫۂʏࢫمؤسساتࢫاقتصاديةࢫتتلقىࢫالوداǿعࢫمنࢫشۘܢࢫعناصرࢫ

لتقومࢫباسȘثمارɸاࢫعنࢫطرʈقࢫتقديمࢫسلفياتࢫمقابلࢫفوائد،ࢫأماࢫالمصارفࢫالمجتمعࢫسواءࢫɠانواࢫأفراداࢫأوࢫمɴشاتࢫ

  .לسلاميةࢫفيتمࢫذلكࢫدونࢫفوائد

  :دورࡧالبنوك

تلعبࢫالبنوكࢫدوراࢫأساسياࢫللأعوانࢫטقتصادي؈نࢫإذࢫتمثلࢫالوسيطࢫب؈نࢫالعارض؈نࢫوالطالب؈نࢫباعتبارɸاࢫمصدراࢫ

للمؤسسات،ࢫفࢼܣࢫتؤثرࢫتأث؈فاࢫقوʈاࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات،ࢫرئʋسياࢫللتموʈلࢫوتموʈلࢫالمشارʉعࢫטقتصاديةࢫوלنتاجيةࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸاࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإيجازɺسيةࢫالۘܣࢫتقدمʋذاࢫمنࢫخلالࢫכدوارࢫالرئɸ4:و  

ࡧالرقابة: أولا ࢫࢭʏࢫࢫ:دور ࢫتتحكم ࢫوالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالدولة ࢫسياسة ࢫلتنفيذ ࢫالرئʋسية ࢫכداة ࢫالمركزي ʇعت؄فࢫالبنك

ة،ࢫإذࢫʇعملࢫجاɸداࢫعڴʄࢫعدمࢫإحداثࢫالتܸݵمࢫأوࢫتقليصࢫݯݨمࢫالنقدࢫࢭʏࢫالكتلةࢫالنقديةࢫوɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫالرقاب

  .البلاد

ࡧالوساطة: ثانيا ࢫالذيࢫࢫ:دور ࢫباختصارࢫالشɢل ࢫسنعرض ࢫالتجاري ࢫالبنك ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالوساطة ࢫدور لتوضيح

ࢫتلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫيمثل ࢫالذي ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫجمɺور ࢫوȋ؈ن ࢫלنتاجية ࢫالوحدات ࢫب؈ن ࢫכموال ࢫتدفق ࢫدورة ݳ يوܷ

                                                             
  15صمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫالعملياتࢫالمصرفية،ࢫࢫالدكتور ࢫ1
-2002أمينةࢫيوسفي،ࢫدورࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫمذكرةࢫتخرجࢫلنيلࢫشɺادةࢫلʋساɲسࢫࢭʏࢫالمالية،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫيڍʏࢫفارسࢫبالمديةࢫࢫ2

  .3،ࢫص2003
  .5ص2001دࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫالɺنيدي،ࢫإدارةࢫالبنوكࢫالتجارʈة،ࢫالمكتبࢫالعرȌيࢫاݍݰديث،ࢫלسكندرʈة،ࢫالطبعةࢫالثالثةࢫࢫ3
  .15صمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫدࢫالله،ࢫالعملياتࢫالمصرفية،ࢫخالدࢫأم؈نࢫعبࢫ4
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ࢫأجورࢫالوح ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫالمسْڈلك؈ن ʄࢫإڲ ࢫלنتاجية ࢫالوحدات ࢫمن ࢫتتدفق ࢫالنقود ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالمذɠور ࢫوʉش؈فࢫالشɢل دات

  .تلكࢫכجورࢫࢭʏࢫشراءࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫتɴتجɺاࢫتلكࢫالوحداتࢫاستخدامنقدية،ࢫحيثࢫيقومࢫالمسْڈلك؈نࢫ

ࡧטسȘثماري : ثالثا ࢫ:دور ࢫالبنوك ࢫتقدمࢫلزȋائٔڈاȖعد ࢫالۘܣ ࢫالبنوك ࢫأɸم ࢫدونࢫتمي؈ق،ࢫࢫالتجارʈةࢫمن ࢫالمصرفية خدمْڈا

  . ʈنࢫفرصࢫمتنوعةࢫلاسȘثمارࢫمدخراٮڈمفࢼܣࢫتȘيحࢫللمدخر 

  بنكࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ: ثانيا

  Ȗعرʈفھࡧ: أ

ࢫ ࢫرقم ࢫالمرسوم ࢫبموجب ࢫاݍݨزائرࢫتأسس ʏࢫࢭ ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫاحدث ࢫمن ࢫࢫʇ85-85عد افرʈلࢫࢫ30الصادرࢫبتارʈخ

مليونࢫدينارࢫجزائريࢫࢫ500تأسسࢫبرأسࢫمالࢫقدرهࢫࢫCPA،ࢫوɸوࢫبنكࢫمنȎثقࢫعنࢫالقرضࢫالشعۗܣࢫࢫاݍݨزائريࢫ1985

ࢫ ࢫتبعث ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫوࢫبموجب ࢫتʋبازة ࢫبولاية ࢫالرئʋس ࢫمقره ࢫمؤسسةࢫࢫ86يقع ࢫمساɸمة ࢫشركة ࢫالبنك أصبح

  .خاضعࢫللقانونࢫالتجاريࢫࢫ1988مايࢫࢫ16الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ101/ 88عموميةࢫاقتصاديةࢫبموجبࢫالقانونࢫ

ࢫ ࢫللأسɺم ࢫالوحيد ࢫالمالك ࢫوداǿع، ࢫمليارࢫوࢫوɸوࢫبنك ࢫفوصل ࢫرأسمالھ ࢫارتفع ࢫدينارࢫࢭʏࢫࢫɸ440وࢫالدولة،وࢫقد مليون

  .1996جوانࢫ

فرعࢫموزع؈نࢫعڴʏࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫلɢلࢫفرعࢫعددࢫࢫ15مديرʈاتࢫمتخصصةࢫوࢫلھࢫࢫ10يحتويࢫمقرهࢫالعامࢫعڴʏࢫ

  منࢫالوɠالاتࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫتأسس ࢫفقد ࢫمستغانم ࢫولاية ࢫفرع ࢫعن ࢫࢫ1987أما ࢫ12لھ ࢫࢫ4(وɠالة ࢫمستغانم، ࢫولاية ʏࢫࢭࢫ4ࢭ ࢫغل؈قان، ʏ4ࢫࢫʏࢭ

  .1) بولايةࢫتيارتࢫ2بولايةࢫغل؈قانࢫ،ࢫࢫ2بولايةࢫمستغانم،ࢫࢫ4(وɠالاتࢫࢫ8،ࢫوɸوࢫךنࢫيضمࢫ)تيارت

  .تقسيمࡧالوɠالاتࡧࡩʏࡧفرعࡧمستغانمࡧ) : 1-3(الشɢلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  

  

  ولايةࢫتيارتࢫوɠالت؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوɠالاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ4لايةࢫمستغانمࢫو ࢫغيل؈قانࢫوɠالت؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫولاية

  تيارتࢫࢫمستغانمࢫالدɸرةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫغل؈قانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  مستغانمࢫخمʋسۘܣࢫࢫࢫ

  سوقرمازونةࢫࢫࢫࢫࢫسيديࢫعڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ع؈نࢫتادلسࢫ

  مستغانم_بنكࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  

  

                                                             
 منࢫخلالࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫال؅فبصࢫࢭʏࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوɠالةࢫمستغانمࢫࢫ1



اݍݨانبࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ:                                                                                 الفصلࡧالثالثࡧ

 التطبيقي

 

47 
 

  :عملياتࡧبنكࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ:بࡧ

ʏ1كأيࢫبنكࢫتجاريࢫت؅فكزࢫعملياتھࢫعڴ :  

  .فتحࢫحساباتࢫالتوف؈ف،ࢫواݍݰساباتࢫاݍݨارʈةࢫوࢫجلبࢫالوداǿعࢫ-

  .تقديمࢫتقديمࢫقروضࢫوسلفياتࢫمختلفةࢫךجالࢫطبقاࢫللقوان؈نࢫالسارʈةࢫالمفعول -

  .تقديمࢫخدماتࢫللɺيئاتࢫالعامةࢫالمحلية-

  .                           تموʈلࢫعملياتࢫטست؈فادࢫوࢫالتصدير-

  .ɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةتقديمࢫخدماتࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫللمسا-

  المساɸمةࢫࢭʏࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالعامة-

  العملياتࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالسلفياتࢫمقابلࢫرخصةࢫأوࢫرɸنࢫ-

  عملياتࢫالتحوʈلࢫاݍݵارڊʏࢫ-

  بيعࢫوشراءࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫوعملياتࢫالصرفࢫ-

  تقديمࢫالمشورةࢫللزȋائنࢫ-

  :لبنكصلاحياتࡧالمديرʈاتࡧأوࡧכقسامࡧداخلࡧا: المطلبࡧالثاɲي

  :ɠ2التاڲʏࢫBDLتمࢫتنظيمࢫوɠالةࢫالبنكࢫوالتنميةࢫالمحلية

ࡧالوɠالة ࢫطرʈقࢫࢫ:مديرʈة ࢫعن ࢫالدائم ࢫالوسيط ࢫ ࢫالمديرࢫباعتباره ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫالبنكية ࢫȖسي؈فࢫالوɠالة ࢫمسؤولية تقع

ࢫالȎشرʈةࢫ ࢫباختبارࢫالوسائل ࢫالوɠالة ࢫɲشاط ࢫتنمية ࢫعن ࢫوɸوࢫسؤول ࢫوالبنك ࢫטقتصادي؈ن ࢫالمتعامل؈ن ࢫبرȋط ال؅قامھ

سلطةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫوالماديةࢫالموجودةࢫتحتࢫسلطةࢫمفوضࢫللسلطةࢫمنࢫطرفࢫלدارةࢫالعامةࢫɸذاࢫالتفوʈضࢫلل

  مرناࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالبنك

الȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫللوسائلࢫࢫ-: ࢭʏࢫوجودࢫوɠالةࢫمتوسطةࢫأوࢫكب؈فةࢫيتمࢫȖعي؈نࢫمساعدةࢫالمديرࢫالذيࢫيقومࢫبـࢫ:نائبࡧالمدير

  .الȎشرʈةࢫوالماديةࢫالمتاحةࢫللوɠالة

  .مراقبةࢫطبعةࢫالمعاملاتࢫالبنكيةࢫوطرʈقةࢫتقديمɺاࢫللعملاءࢫ-

  :الوظيفةࡧלدارʈة

ʏةࢫوالۘܣࢫتتضمنࢫࢫۂʈࢫنائبࢫالمديرࢫبمساعدةࢫכمانةࢫלدارʄاࢫإڲɺضʈالةࢫيمكنࢫتفوɠامࢫالٔڈائيةࢫلمديرࢫالوɺمࢫالمɸمنࢫأ

  :المɺامࢫالتالية

  .متاȊعةࢫɲشاطࢫالعنصرࢫالȎشريࢫوتوف؈فࢫالمواردࢫالماديةࢫاللازمةࢫلȘسي؈فࢫالمɺام -

 ....)טتصالات،ࢫمكتبࢫال؄فيد،( تنفيذࢫالمɺامࢫלدارʈةࢫ -
                                                             

  منࢫخلالࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫال؅فبصࢫࢭʏࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوɠالةࢫمستغانمࢫࢫ1
 يةࢫوɠالةࢫمستغانمࢫمنࢫخلالࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫال؅فبصࢫࢭʏࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحلࢫ2
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 .انيةࢫاݍݰافيةࢫللاسȘثمارࢫوالقيامࢫبالمɺامࢫومتاȊعةࢫɲشاطɺاȖسي؈فࢫالم؈ق  -

  :الوظيفةࡧالتقنية

Ȗعتمدࢫعڴʄࢫأمانةࢫטل؅قاماتࢫالۘܣࢫتقومࢫبȘنفيذࢫعملياتࢫالقرضࢫمنࢫخلالࢫخدماتࢫالصندوقࢫالۘܣࢫتضمࢫȖسوʈةࢫ

ࢫ ࢫالتصديرࢫوטست؈فاد ࢫوملف ࢫالعقود ࢫدراسة ࢫ ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫوالۘܣ ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارʈة ࢫاݍݵدمات بفتحࢫاݍݰسابات،

  .ومتاȊعةࢫاݍݰساباتࢫبالعملةࢫכجنȎيةࢫوتبليغɺاࢫإڲʄࢫبنكࢫاݍݨزائر

  :وظيفةࡧטستغلال

  :تضمنࢫاݍݰركةࢫالتجارʈةࢫداخلࢫالوɠالةࢫالɺدفࢫالوظيفةࢫɸو

  )الموارد،ࢫטل؅قاماتࢫ( تطورࢫدائمࢫللɴشاطࢫالتجاريࢫبضمانࢫعملاءࢫدائم؈نࢫللوɠالةࢫ-

 .الماليةࢫمتاȊعةࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫفيماࢫيخصࢫجميعࢫالموارد-

 .متاȊعةࢫالضماناتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالعملاء-

  :وظيفةࡧȖسي؈فࡧכخطار

  :يتحملࢫمديرࢫالوɠالةࢫمتاȊعةࢫɸذهࢫالوظيفةࢫبدراسةࢫوȖسي؈فࢫالقروضࢫالممنوحةࢫلعملاءࢫالوɠالةࢫمنࢫخلال

  .فرصࢫمنحࢫالقرض،ࢫطبيعةࢫالقرض،ࢫمردودࢫيتھ،ࢫمدتھ،ࢫومتاȊعتھࢫوضعيةࢫالعملاءࢫ-

المتعامل؈نࢫمعࢫالبنكࢫبالاستعانةࢫبمركزࢫכخطارࢫللبنكࢫاݍݨزائريࢫمتاȊعةࢫتقديمࢫالوسائلࢫכساسيةࢫمديونيةࢫࢫࢫࢫ-

  .الۘܣࢫيحتوٱڈاࢫملفࢫالقرضࢫحۘܢࢫيتمࢫقبولھࢫمنࢫطرفࢫالبنك

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللبنكࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

المديرʈةࢫبالسياسةࢫالعامةࢫࢫي؅فأسɺاࢫالمديرࢫالعامࢫعندماࢫʇع؈نࢫكرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫوتتɢلف: المديرʈةࢫالعامةࢫ-

  )السياسةࢫالتجارʈةࢫ( للبنكࢫ

  :المديرʈاتࢫالمركزʈةࢫ-2

وتɢونࢫعڴʄࢫمستوىࢫمقرࢫالمديرʈةࢫالعامة،ࢫوتتɢونࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫمنࢫمديرʈةࢫمساعدة،ࢫلɺاࢫعلاقاتࢫوظيفيةࢫمعࢫ

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʄاتࢫعڴʈذهࢫالمديرɸالاتࢫوالفروعࢫوت؅فتبࢫɠالو:  

  مديرʈةࢫالمحاسبة

 لمتفشيةࢫالعامةمديرʈةࢫا-

  مديرʈةࢫالتنظيمࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢫ-

  مديرʈةࢫלعلامࢫךڲʏࢫوالتنميةࢫالنقديةࢫ-

  مديرʈةࢫمراقبةࢫטل؅قاماتࢫوالتعɺدات-

  مديرʈةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ-

  مديرʈةࢫالوسائلࢫالماديةࢫ-
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  مديرʈةࢫالقضاياࢫالقانونيةࢫوالمنازعاتࢫ-

  مديرʈةࢫالعلاقاتࢫالدوليةࢫوالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫࢫ-

  مديرʈةࢫاݍݵزʈنةࢫ-

  مديرʈةࢫלعلامࢫךڲʏࢫونظمࢫالمعلوماتࢫࢫ -

  ديرʈةࢫالقرضࢫالعقاريࢫوالقروضࢫاݍݵاصةمࢫ-

  مديرʈةࢫלنتاجࢫالبنɢي_ 

  مديرʈةࢫالمراجعةࢫالعامةࢫ -

  مديرʈةࢫالتɢوʈنࢫ -

 .مديرʈةࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالكب؈فة -

  LES SUCCURSALES: الفروعࡧ-3

وۂʏࢫتتدرجࢫࢫوʉشملࢫمجالࢫɲشاطࢫɸذهࢫالفروعࢫȊعضࢫولاياتࢫالقطر،ࢫوɸوࢫوسيطࢫب؈نࢫالمديرʈةࢫالمركزʈةࢫوالوɠالة،

ࢫטست ࢫشبكة ࢫمديرʈة ࢫوتɴشيطࢫغمن ࢫالفروعࢫɸوࢫمراقبة ࢫالمديرʈات،ࢫوɸدف ࢫمختلف ࢫمع ࢫعلاقةࢫوظيفية ࢫولɺا لال

  .مختلفࢫالوɠالاتࢫالتاȊعةࢫلɺا

  :البنكيةالوɠالةࡧ

لالࢫالۘܣࢫغالبنɢيࢫفࢼܣࢫȖشɢلࢫمنࢫɸياɠلࢫטستࢫتضمࢫالوɠالةࢫخليةࢫمتنوعةࢫمنࢫالمɺامࢫلɺدفࢫتحقيقࢫטستغلال

ࢫمختلفࢫ ࢫبتقديم ࢫفعالة ࢫطرʈقة ࢫɲشاطɺم ࢫوقطاع ࢫطبيعْڈم ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫالمتعامل؈ن ࢫاحتياجات ࢫبتلبية ࢫلɺا Ȗسمح

  .اݍݵدماتࢫوالمنتجاتࢫالبنكيةࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫɲشاطɺم

  :لفرعيةالمديرʈاتࡧا

ية،ࢫوتɢونࢫعڴʄࢫرأسɺاࢫثلاثࢫولاياتࢫوتمتدࢫسلطْڈاࢫإڲʄࢫالوɠالاتࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫوالمتواجدةࢫعڴʄࢫمستوىࢫأك؆فࢫمنࢫولا 

غل؈قان،ࢫ: ومقرɸاࢫبمستغانمࢫوȖشرفࢫعڴʄࢫولاياتࢫࢫ834لالࢫبمستغانمࢫورمزɸاࢫغوȖس׿ܢࢫحالياࢫبمجموعاتࢫטست

  .والوɠالاتࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫمستغانم،ࢫتيارتࢫولɺاࢫطاȊعࢫإداري،ࢫوۂʏࢫتɴشقࢫبنࢫالمديرʈة

  :الوɠالاتࢫالمتواجدةࢫعڴʄࢫمستوىࢫولايةࢫمستغانم

،ࢫوɠالةࢫ459،ࢫةɠالةࢫالسوقرࢫ466،ࢫوɠالةࢫتيارتࢫ434،ࢫوɠالةࢫمازونةࢫ422،ࢫوɠالةࢫع؈نࢫتادلسࢫ423وɠالةࢫمستغانمࢫ

  . 425،ࢫوɠالةࢫالدɸرةࢫ424،ࢫوɠالةࢫسيديࢫعڴʏࢫ469غل؈قانࢫ

  :لوطۚܣࢫلبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوࢫيمثلࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫا
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  .الɺيɢلࡧالتنظيميࡧالوطۚܣࡧلبنكࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ) : 2-3(الشɢلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .مستغانمࡧ-بنكࡧالتنميةࡧالمحلية: المصدرࡧ

رئʋسࢫ

 PDGمديرعام

 المراقبة

مشروع تابع رئیس 
  مدیر عام

قسم التعھدات و 
 العلاقات الخارجیة

مدیر تمویل القروض 
 و السكن

مدیریة القروض 
الموجھة و الصناعة و 

 الخدمات

مدیریة العلاقات 
الخارجیة و التجارة 

 الخارجیة

 المفتشیة الجھویة

 المفتشیة العامة

الشؤون القانونیة  مدیریة 
 و المنازعات

قسم التنظیم و الأنظمة 
 الإعلامیة

 مدیر الإعلام الآلي 

مدیریة التنظیم و 
 المراقبة و التسیییر 

مدیریة المحاسبة 
 العامة 

مدیریة تطور الإعلام 
 الآلي و النقد

ملحق بالمدیریة 
 العامة

        
 مستشار

 سكریتاریة     

قسم الإستغلال و 
 التنشیط التجاري

مدیریة شبكة 
 الاستغلال 

مدیریة الأسواق و 
 رؤوس الأموال

مدیریة مراقبة 
التعھدات و تسدید 

 الدیون

مدیریة مجمع 
 الاستغلال

 وكالات    

قسم تسییر الوسائل و 
 الموارد البشریة 

مدیریة الوسائل و       
 العتاد

مدیریة الموارد 
 البشریة 

 مدیریة التكوین 

مدیریة حمایة التراث 
 و تسییر الأرشیف 
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  :ماɸيةࡧالقروضࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  :Ȗعرʈفࡧالقرضࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ڈاࢫوفقاࢫلوجɺةࢫنظرࢫɠلࢫباحث،ࢫفالقرضࢫباللغةࢫטنجل؈قيةࢫʇعۚܣࢫ ɸناكࢫعدةࢫȖعارʈفࢫمختلفةࢫللقروضࢫࢭʏࢫمضموٰ

creditوࢫناءۜܡࢫعنࢫعبارةࢫࢫɸوcredoࢫتركيبࢫاصطلاح؈نࢫࢫʏيةࢫوۂɴࢫاللغةࢫاللاتيʏࢭcard يةࢫࢫȘʈسكرɴعۚܣࢫباللغةࢫالسʉو

  ".ثقةࢫ" 

 Do يةࢫɴمࢫباللغةࢫاللاتيɺفʈأضع"و."  

  ."أضعࢫثقةࢫ" وعليھࢫفالمصطݏݳࢫمعناهࢫ

ɸوࢫعقدࢫحقيقيࢫيتحققࢫبȘسليفࢫأموالࢫإڲʄࢫالمستفيدࢫالذيࢫيتعɺدࢫبانࢫيدفعࢫلھࢫالفائدةࢫالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫ: القرض

شروطࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫبالعقدࢫכموالࢫالۘܣࢫɠانࢫاق؅فاضɺاࢫسواءࢫبدفعةࢫواحدةࢫأوࢫبدفعاتࢫشɺرʈةࢫأوࢫوأنࢫʇعيدࢫبال

  .أشɺرࢫ6أشɺرࢫأوࢫɠ3ل

ࢫرصيدࢫ ࢫتقيد ࢫإٰڈا ࢫقص؈ف، ࢫلأجل ࢫلȘسليفاٮڈا ࢫالقرض ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫȖستعمل ࢫوטنجل؈قية ࢫכمرʈكية ࢫالمصارف إن

  .ٕڈامدينࢫوأنࢫʇعۚܢࢫȊشɢلࢫيحملࢫمعھࢫالȘسديدࢫࢭʏࢫالمدةࢫالمتفقࢫعل

إنࢫمنࢫحسناتࢫɸذاࢫالشɢلࢫمنࢫالقروضࢫأنھࢫيزʈدࢫݯݨمࢫالقروضࢫالمسلفةࢫوأنࢫيزʈدࢫمجموعࢫم؈قانࢫالمصارف،ࢫإذࢫ

بزʈادةࢫاݍݰسابࢫ(טل؅قاماتࢫࢫوࢭʏ)للسلفةࢫعڴʄࢫالزȋون ࢫ(أنࢫفتحࢫحسابࢫيفسرࢫبقيدهࢫرأساࢫࢭʏࢫموجوداتࢫالمصرف

  .)اݍݨاريࢫللزȋون 

ࢫ ࢫمن ࢫالشɢل ࢫɸذا ࢫȖستعمل ࢫلا ࢫعادة ࢫالمصارف ࢫإعطاءࢫإن ࢫتفضل ࢫإٰڈا ࢫللأܧݵاص، ࢫإلا ࢫاݍݰساب ʏࢫࢭ الȘسليفات

ࢫمنࢫ ࢫالمستوحاة ࢫالمɺنية ࢫللقاعدة ࢫوفقا ࢫتجاري ࢫسند ࢫتقديم ࢫأوࢫضد ࢫاݍݰساب ʏࢫࢭ ࢫȖسɺيلات ࢫشɢل ʄࢫعڴ Ȗسليفاٮڈا

  .حسمࢫכوراقࢫالتجارʈة

تزوʈدࢫכفرادࢫوالمؤسساتࢫوالمɴشآتࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫبالأموالࢫاللازمةࢫعڴʄࢫأنࢫيتعɺدࢫالمدينࢫࢫ":فالقروضࢫȖعرفࢫبأٰڈا

Ȋسدادࢫتلكࢫכموالࢫدفعةࢫواحدةࢫأوࢫعڴʄࢫأقساطࢫࢭʏࢫتوارʈخࢫمحددةࢫوʈتمࢫتدعيمࢫɸذهࢫالعلاقةࢫبتقديمࢫمجموعةࢫ

  ".أيࢫخسائرمنࢫالضماناتࢫالۘܣࢫتكفلࢫللبنكࢫاس؅فدادࢫأموالھࢫࢭʏࢫحالةࢫتوقيفࢫالعميلࢫعنࢫالسدادࢫبدونࢫ

الثقةࢫالۘܣࢫيولٕڈاࢫالبنكࢫلܨݵصࢫما،ࢫطبيعياࢫɠانࢫأوࢫمعنوʈا،ࢫحيثࢫ:" وʈمكنࢫȖعرʈفࢫالقرضࢫالمصرࢭʏࢫأيضاࢫبأنھ

ࢫبالوفاءࢫ ࢫٰڈايْڈا ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فض ࢫيقوم ࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫعلٕڈا ࢫيتفق ࢫمحددة ࢫلف؅فة ࢫالنقود ࢫمن ࢫمبلغا ࢫتصرفھ ࢫتحت يضع

يتمثلࢫࢫ)المق؅فض(منࢫالعميلࢫࢫ)المقرض(لࢫعليھࢫالبنكࢫبال؅قاماتھࢫاح؅فامھࢫلتعɺداتھࢫوذلكࢫلقاءࢫعائدࢫمع؈نࢫيحص

  . 1"  ࢭʏࢫالفوائدࢫوالعمولات

                                                             
 1985الدارࢫاݍݨامعية،ࢫب؈فوت،ࢫ. 222טقتصادࢫالنقديࢫوالمصرࢭʏࢫ،ࢫص"مصطفىࢫرشديࢫشيعة،ࢫ1
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  1:وعليھࢫفلاࢫȖعت؄فࢫبالضرورةࢫɠلࢫعمليةࢫثقةࢫعمليةࢫائتمان،ࢫفɺذهࢫכخ؈فةࢫتتضمنࢫأرȌعةࢫعناصر

  .حيثࢫيف؅فضࢫوجودࢫدائنࢫɸوࢫمانحࢫالقرضࢫومدينࢫɸوࢫمتلقيࢫالقرضࢫ:علاقةࡧالمديونية -

ࡧ - ࡧأوࡧوجود ࡧدين ࢫالدائنࢫ:ال؅قاموجود ࢫيمنحھ ࢫالذي ࢫالنقدي ࢫالمبلغ أوࢫال؅قامࢫࢫ)العميل(للمدينࢫࢫ)البنك (وɸوࢫإما

  .البنكࢫبالتوقيعࢫأمامࢫطرفࢫآخرࢫلفائدةࢫعميلھ

ɸوࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫتمغۜܣࢫب؈نࢫحدوثࢫالمديونيةࢫوالتخلصࢫمٔڈا،ࢫوɸذاࢫالفارقࢫالزمۚܣࢫɸوࢫالعنصرࢫࢫ:الفارقࡧالزمۚܣ -

 . اݍݨوɸريࢫلتمي؈قࢫعملياتࢫالقرض

وتتمثلࢫفيماࢫيمكنࢫأنࢫيتحملھࢫالدائنࢫنȘيجةࢫانتظاره،ࢫناɸيكࢫعنࢫاحتمالࢫعدمࢫدفعࢫالدين،ࢫولعلࢫ: لمخاطرةا -

 .ɸذاࢫمنࢫأسبابࢫحصولࢫالدائنࢫعڴʄࢫدينھࢫمضافاࢫإليھࢫمبلغࢫمعيناࢫɸوࢫالفائدة

  :أنواعࡧالقروضࡧࡧوࡧأɸميْڈاࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :أنواعࡧالقروضࡧ: أولاࡧ

ࢫ ࢫأكرࢫטسȘثمارات ࢫيمكنࢫȖعت؄فࢫالقروض ࢫ،إذ ࢫعٔڈا ࢫالناتج ࢫللعائد ࢫ،نظرا ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫطرف ࢫمن استقطابا

تصɴيفɺاࢫɸذهࢫالقروضࢫحسبࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫالموجھࢫلھࢫأوࢫحسبࢫالمدةࢫالزمنيةࢫالۘܣࢫيتم؈قࢫ٭ڈاࢫالقرضࢫمنࢫ

  .خلالࢫشروطࢫטتفاقࢫوࢫكذاࢫالقروضࢫمنࢫݯݨمࢫوࢫنوعࢫالضماناتࢫالۘܣࢫʇستوجّڈاࢫɸذاࢫالقرضࢫ

1-ɴشاطࡧטقتصاديالقروضࡧحسبࡧال:  

  :2إذࢫيندرجࢫتحتࢫɸذاࢫالنوعࢫثلاثةࢫأنواعࢫتتمثلࢫࢭʏࢫࢫ

ࡧטسȘثماري -أ ࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫ: القرض ࢫ،Ȋغرض ࢫלنتاجية ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالمشارʉع ʄࢫإڲ ࢫالممنوحة ɸوࢫالȘسɺيلات

تھࢫטسȘثمارࢫوࢫלنتاجࢫمنࢫعقاراتࢫوࢫتجɺ؈قاتࢫفنيةࢫوࢫمنࢫɸناࢫيتܸݳࢫأنھࢫقرضࢫاسȘثماريࢫطوʈلࢫכجلࢫلأنࢫإيرادا

  . Ȗ3ستحقࢫࢭʏࢫךجالࢫالطوʈلة

ࡧالتجاري -ب ࢫالتبادلࢫ:  القرض ࢫلعمليات ࢫللعملاء ࢫمصرفية ࢫȖسɺيلات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫيمنح ࢫالذي ࢫالقرض ࢫبھ يقصد

التجاريࢫالمحڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫ،كماࢫيقدمࢫɸذاࢫالنوعࢫإڲʄࢫالمشارʉعࢫالصناعيةࢫ،منࢫأجلࢫتموʈلɺاࢫمستلزماٮڈاࢫاݍݨارʈةࢫ

شɢلࢫآخرࢫ،ࢫحيثࢫتقومࢫاݍݸࢫ،ࢫزʈادةࢫعڴʄࢫذلكࢫيɢونࢫɸذاࢫالنوعࢫعڴʄࢫ... كشراءࢫالموادࢫכوليةࢫوࢫدفعࢫأجورࢫالعمال

المصارفࢫȊشراءࢫالسنداتࢫوࢫכسɺمࢫالمطروحةࢫࢭʏࢫالسوقࢫوࢫبذلكࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتموʈلࢫوࢫعادةࢫماࢫيɢونࢫɸذاࢫ

  .القرضࢫقص؈فࢫכجلࢫ

                                                             
 .نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫטقتصادࢫالنقديࢫوالمصرࢭʏࢫ،ࢫ"ة،ࢫمصطفىࢫرشديࢫشيع1
ؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫالساȊعࢫحولࢫȖسي؈فࢫمخاطرࢫالقروضࢫالمصرفيةࢫحالةࢫالقرضࢫالشعۗܣࢫاݍݨزائريࢫ،ࢫالم: يحيوشࢫحس؈نࢫ،مداخلةࢫȊعنوانࢫ.دࢫ2

 . 2007افرʈلࢫࢫ19_17إدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫظلࢫاقتصادࢫالسوقࢫ،ࢫجامعةࢫمنتوريࢫقسنطينةࢫ،ࢫأيامࢫࢫ
 . 76-74،ࢫصࢫ2000-1998ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫقسنطينةࢫ،ࢫ, الطاɸرࢫلطرشࢫ،تقنياتࢫالبنوكࢫࢫ3
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ɲعۚܣࢫبھࢫالقرضࢫالذيࢫيحصلࢫعليھࢫأفرادࢫالمجتمعࢫمنࢫأجلࢫإتفاقɺمࢫטسْڈلاɠيࢫكشراءࢫ: القرضࡧטسْڈلاɠيࡧ-ج

عࢫالمعمرةࢫحيثࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعليھࢫȊسɺولةࢫوࢫطبقاࢫلدخلࢫالفردࢫلأنھࢫʇسددࢫعڴʄࢫالسياراتࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالسل

  .دفعاتࢫشɺرʈةࢫ

  :القرضࡧحسبࡧالف؅فةࡧالزمنيةࡧ-2

  :1يمكنࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫכنواعࢫالتاليةࢫ

يقصدࢫ٭ڈاࢫالقروضࢫالۘܣࢫتزʈدࢫأجالࢫاستحقاقɺاࢫعنࢫسنةࢫواحدةࢫوࢫقدࢫ: القروضࡧطوʈلةࡧכجلࡧوࡧالمتوسطة-أ

تصلࢫإڲʄࢫعشرʈنࢫسنةࢫ،ࢫوࢫيمنحࢫɸذاࢫالنوعࢫلتموʈلࢫכɲشطةࢫالرأسماليةࢫكبناءࢫالمصاɲعࢫوࢫالمشارʉعࢫذاتࢫرؤوسࢫ

  .כموالࢫالثابتةࢫ

وࢫʇستغلࢫɸذاࢫࢫɸوࢫالقرضࢫالمصرࢭʏࢫالذيࢫلاࢫتزʈدࢫف؅فتھࢫالزمنيةࢫعنࢫسنةࢫواحدةࢫ،:القروضࡧقص؈فةࡧכجلࡧ-ب

ࢫمعظمࢫقروضࢫ ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫالقروض ࢫتمثل ࢫكما ࢫ، ࢫכمد ࢫقص؈فة ࢫوࢫالزراعية ࢫالتجارʈة ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫكث؈فا النوع

  :البنوكࢫالتجارʈةࢫ،ࢫࢫلأٰڈاࢫذاتࢫعائدࢫسرʉعࢫوࢫمخاطرࢫأقلࢫ،ࢫوࢫيمكنࢫتصɴيفɺاࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ

ࡧالعامة- ࢫمتداول: القروض ࢫأصول ࢫلتموʈل ࢫموجɺة ڈا ࢫɠوٰ ࢫالعامة ࢫبالقروض ࢫموجɺةࢫسميت ࢫ،لʋست ࢫإجمالية ة

  :2لتموʈلࢫأصلࢫمع؈نࢫ،ࢫوࢫتتɢونࢫمنࢫ

  .Ȗسɺيلاتࢫالصندوق  -

  .الܦݰبࢫعڴʄࢫالمكشوفࢫࢫ-

  .قروضࢫموسميةࢫ-

  .قروضࢫالرȋطࢫࢫ-

وࢫإنماࢫتوجھࢫلتموʈلࢫأصلࢫمع؈نࢫ, Ȗعت؄فࢫغ؈فࢫموجɺةࢫلتموʈلࢫכصولࢫالمتداولةࢫبصفةࢫعامةࢫ: القروضࡧاݍݵاصةࡧ-

  : 3اعࢫمنࢫɸذهࢫالقروضࢫنذكرɸاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏمنࢫب؈نࢫɸذهࢫכصولࢫوࢫɸناكࢫثلاثةࢫأنو 

  .ȖسȎيقاتࢫعڴʄࢫالبضاǿعࢫࢫ-

  .ȖسȎيقاتࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ-

  .اݍݵصمࢫالتجاريࢫ-

إنࢫالقروضࢫبالال؅قامࢫأوࢫالتوقيعࢫلاࢫتتجسدࢫࢭʏࢫإعطاءࢫأموالࢫحقيقيةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫإڲʄࢫ: القروضࡧبالال؅قامࡧ-ج

الزȋونࢫ،ࢫوࢫإنماࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالضمانࢫالذيࢫيقدمھࢫلھࢫلتمكينھࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכموالࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ،أيࢫأنࢫ

ࢫܿݨزࢫالز  ࢫإذا ࢫنقود ࢫإعطاء ʄࢫإڲ ࢫمضطرا ࢫ،وࢫيɢون ࢫفقط ࢫثقة ࢫʇعطي ࢫوࢫلكن ࢫنقود ࢫلاࢫʇعطي ࢫɸنا ࢫالوفاءࢫالبنك ȋون

                                                             
 .Ȗسي؈فࢫمخاطرࢫالقروضࢫالمصرفيةࢫحالةࢫالقرضࢫالشعۗܣࢫاݍݨزائريࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ: يحيوشࢫحس؈نࢫ،مداخلةࢫȊعنوانࢫ.دࢫ1

2A. BOUDINOT, et J. C. FRABOT, Technique et pratique bancaires, 4ème édition, Paris, 1978, p 245 
ࢫ2000،ࢫ02رفيةࢫوࢫالسوقࢫالماليةࢫ،ࢫالمؤسسةࢫࢫاݍݰديثةࢫللكتاب،ࢫلبنانࢫ،جالقاعۜܣࢫأنطوانࢫناشفࢫوࢫخليلࢫɸنديࢫ،ࢫموسوعةࢫالعملياتࢫالمصࢫ3

 . 21ص
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نذكرɸاࢫࢫمبال؅قاماتھࢫعندࢫالتارʈخࢫטستحقاقࢫ،ࢫوࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشɢلࢫيمكنࢫأنࢫنم؈قࢫب؈نࢫثلاثࢫأنواعࢫللقروضࢫبالال؅قا

  :فيماࢫيڴʏࢫ

  .الضمانࢫטحتياطي-

  .الكفالة-

  .المقبول -

  :القرضࡧمنࡧحيثࡧنوعࡧالضمانࡧ-3

للبنكࢫباستلامࢫحقوقھࢫعندماࢫʇ݀ݨزࢫʇعت؄فࢫالضمانࢫالوسيلةࢫכك؆فࢫتأميناࢫمنࢫخطرࢫعدمࢫالسدادࢫ،ࢫلأنھࢫʇسمحࢫ

  :1العميلࢫعنࢫالȘسديدࢫ،ࢫوࢫينقسمࢫɸذاࢫالنوعࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫرئʋسي؈نࢫɸماࢫ

عادةࢫماࢫيقدمࢫللمق؅فض؈نࢫالمعروف؈نࢫبجديْڈمࢫࢭʏࢫالتعاملࢫوࢫال؅قاماٮڈمࢫبمقتضياتࢫ: القروضࡧبدونࡧضماناتࡧ-أ

إلاࢫأنھࢫࢭʏࢫأيࢫحالةࢫلاࢫيجبࢫالتوسعࢫࢭʏࢫלنفاقࢫوࢫمراكزɸمࢫالماليةࢫالقوʈةࢫ،ࢫوࢫيمنحࢫɸذاࢫالنوعࢫࢭʏࢫظروفࢫخاصةࢫ

  .منحࢫɸذاࢫالنوعࢫحۘܢࢫلاࢫتتوسعࢫدائرةࢫالمخاطرࢫ

ࡧ-ب ࡧبضمانات ࢫ: القروض ࢫباسم ࢫوࢫȖعرف ࢫمضمونة ࢫتɢون ࢫالممنوحة ࢫالقروض ࢫ"معظم ࢫتكميلية لأٰڈاࢫ" ضمانات

  .تطلبࢫلتكملةࢫعنصرࢫالثقةࢫوࢫʇعت؄فࢫɸذاࢫالنوعࢫכك؆فࢫرواجاࢫࢭʏࢫالميدانࢫالمصرࢭʏࢫ

  :القروضࡧأɸميةࡧ: ثانياࡧ

Ȗعت؄فࢫالقروضࢫالمصرفيةࢫالموردࢫכسا؟ۜܣࢫالذيࢫʇعتمدࢫعليھࢫالبنكࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫإيراداتھࢫإذࢫتمثلࢫاݍݨانبࢫכك؄فࢫ

ࢫɲسبةࢫ ࢫارتفاع ࢫأن ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫيضاف ࢫخاصة، ࢫعناية ࢫالمصرفية ࢫللقروض ࢫالبنوك ʏࢫتوڲ ࢫولذلك ࢫاستخداماتھ، من

ائدࢫوالعمولاتࢫوماࢫࢭʏࢫحكمɺاࢫكمصدرࢫللإيراداتࢫالقروضࢫࢭʏࢫم؈قانياتࢫالبنوكࢫʇش؈فࢫدائماࢫإڲʄࢫتفاقمࢫأɸميةࢫالفو 

ࢫإمɢانيةࢫ ࢫمع ࢫللأرȋاح ࢫملائم ࢫوتديرࢫوتنظيم ࢫالبنوك ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫللمودع؈ن ࢫالمستحقة ࢫالفائدة ࢫرفع ࢫمن ࢫتمكن والۘܣ

  .احتفاظࢫالبنكࢫبقدرࢫمنࢫالسيولةࢫلمواجɺةࢫاحتياطاتࢫالܦݰبࢫمنࢫالعملاء

ࢫوالزراعة ࢫالصناعة ࢫحاجة ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫالقروض ࢫتمكنࢫࢫوتلعب ࢫالمق؅فضة ࢫفالموال ࢫواݍݵدمات، والتجارة

ࢫواݍݰصولࢫ ࢫךجلة ࢫالمبيعات ࢫوتموʈل ࢫלنتاج ࢫلعملية ࢫاللازم؈ن ࢫالعمال ࢫأجور ࢫورفع ࢫכولية ࢫالمواد ࢫشراء ࢫمن المنتج

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫوالتجزئة ࢫتجارࢫاݍݨملة ࢫوɸم ࢫالوسطاء ࢫالقروض ࢫȖساعد ࢫكما ࢫذاٮڈا، ࢫלنتاج ࢫسلع ʄࢫعڴ أحيانا

  .بيعɺاࢫإماࢫنقداࢫأوࢫلأجل،ࢫوȋاختصارࢫȖساعدࢫالقروضࢫࢭʏࢫعملياتࢫלنتاجࢫوالتوزʉعࢫوטسْڈلاكالسلعࢫوتخزʈٔڈاࢫثمࢫ

ࢫرخاءࢫ ʏࢫࢭ ࢫوكذلك ࢫوتقدمھ ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫمن ࢫالبنوك ࢫيمكن ࢫالقروض ࢫمنح ࢫأن ࢫذلك وʉعۚܣ

ࢫ ࢫالشرائية ࢫالقوة ࢫوزʈادة ࢫالعمل ࢫفرص ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫخلق ʄࢫالقروضࢫعڴ ࢫفتعمل ࢫتخدمھ ࢫالذي ࢫبدورɸاࢫالمجتمع الۘܣ

  .Ȗساعدࢫعڴʄࢫالتوسعࢫࢭʏࢫاستغلالࢫالمواردࢫטقتصاديةࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫالمعʋشة

                                                             
 . 108عبدࢫالمعطيࢫرضاࢫ،ࢫمحفوظࢫاحمدࢫجودةࢫ،ࢫإدارةࢫטئتمانࢫ،ࢫدارࢫواثلࢫللɴشرࢫ،ࢫعمانࢫصࢫ1
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ࢫتحتࢫ ࢫالموجودة ࢫوالمودع؈ن ࢫالمساɸم؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫכموال ࢫإدارة ࢫسلامة ʄࢫعڴ ࢫمسؤولة ࢫالبنك ࢫإدارة وȖعد

عڴʄࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫإشرافɺا،ࢫوتحاولࢫלدارةࢫالتوفيقࢫب؈نࢫالمصاݍݳࢫالمتضارȋةࢫإذࢫيطلبࢫالمساɸم؈نࢫاݍݰصولࢫ

ࢫالمدعمونࢫ ࢫيتوقع ࢫذلك ࢫمن ࢫالنقيض ʄࢫوعڴ ࢫالقروض، ࢫمنح ʏࢫࢭ ࢫسɺلة ࢫسياسة ࢫإلاࢫبإتباع ࢫذلك ࢫيȘسۚܢ ࢫولن כرȋاح

ࢫال ࢫسيولة ࢫذلك ࢫوʉعۚܣ ࢫوداǿعɺم ࢫسلامة ࢫلɺم ࢫتضمن ࢫمحافظة ࢫسياسية ࢫنقصࢫإتباع ࢫحساب ʄࢫعڴ توظيفات

  .לيرادات

سياسةࢫسليمةࢫتضمنࢫتقديمࢫقدرࢫɠافࢫمنࢫטئتمانࢫࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫت؅فكزࢫمصاݍݳࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫإتباعࢫالبنوك

ࢫالبنوكࢫ ࢫمن ࢫاݍݰɢومات ࢫبʋنماࢫتتوقعࢫȊعض ࢫممكنة، ࢫبأقلࢫتɢلفة ࢫالمشروعةࢫللأموال ࢫاݍݰاجات قص؈فࢫכجلࢫلسد

المساɸمةࢫࢭʏࢫتموʈلɺاࢫبالاكتتابࢫأوࢫȊشراءࢫصɢوكɺاࢫحۘܢࢫتقابلࢫأعبا٬ڈاࢫالماليةࢫالم؅قايدة،ࢫفعڴʄࢫלدارةࢫإذنࢫالنظرࢫإڲʄࢫ

رغباتࢫالمتباينةࢫوالعملࢫعڴʄࢫالتɴسيقࢫالمستمرࢫبئڈاࢫحسبࢫماࢫتراهࢫمراعيةࢫاثرࢫماࢫتتخذهࢫمنࢫقراراتࢫɠلࢫɸذهࢫال

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫتملٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫטعتبارات ࢫלدارة ʏࢫتراڤ ࢫكما ࢫللبنك، ࢫالمالية ࢫواݍݰالة ࢫالسائدة ࢫטقتصادية ࢫاݍݰالة ʄعڴ

  .1ڴʄࢫالنظامࢫالمصرࢭʏכصولࢫالمصرفيةࢫالسليمةࢫوتلكࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫالسلطاتࢫالماليةࢫع

  :مراحلࡧمنحࡧالقروضࡧوࡧدراسةࡧملفࡧالقروضࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

  :مراحلࡧمنحࡧالقروضࡧ: أولاࡧ

ʏࢫكماࢫيڴʏبعࢫلمنحࢫالقرضࢫوۂȘناكࢫعدةࢫخطواتࢫتɸ  

ࡧالعملاءࡧ* ࡧوجذب ࡧالقرض ࡧعن ࢫالعملاءࢫ: البحث ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫالبنك ࢫمن ࢫالمبادرة ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫمن ࢫانھ حيث

  .القروضࢫوالبحثࢫعنࢫالقرضࢫلȘسوʈق

ࡧטق؅فاض*  ࡧطلبات ࢫلإدخالࢫࢫ:تقديم ࢫصاݍݰة ࢫتɢون ࢫأن ࢫوʈجب ࢫلذلك، ࢫالمعدة ࢫوالطلبات ࢫالنماذج ʄࢫعڴ وتقدم

  .اݍݰاسبࢫךڲʏࢫلتɢوʈنࢫبنكࢫالمعلومات

ࡧالمبدǿي*  ࡧوالتصوʈت ࢫالمقبولةࢫࢫ:الفرز ࢫللطلبات ࢫالمبدئية ࢫالتقنية ࢫالطلبات ࢫتقديم ࢫفور ࢫالفرز ࢫعملية وتبدأ

ࢫي ࢫحيث ࢫالبيانات، ࢫوالمستوفاة ࢫࢫاستكمالتطلب ࢫوإجراء ࢫטئتماɲي ࢫالتحليل ࢫعملية ࢫوتبدأ ࢭʏࢫࢫטستعلامالمسȘندات

  .  ضوءࢫسياسةࢫالبنكࢫوسياسةࢫالدولة

ࡧالسابق*  ࢫ: التقييم ࢫالتحليل ࢫنتائج ࢫمنࢫمنطقࢫࢫوטستعلاموتتمࢫفٕڈاࢫوضع ࢫوالتɢاليف ࢫالمنافع ʄوعملࢫتقديرࢫعڴ

بالتقييمࢫالܨݵظۜܣࢫعڴʄࢫالمستوىࢫלداريࢫعنࢫالܨݵصࢫࢫمعاي؈فࢫالتقييمࢫالمع؅ففࢫ٭ڈاࢫمنࢫإدارةࢫالبنكࢫوالذيࢫيقوم

  . الذيࢫقامࢫبالتحليل

ولʋسࢫعڴʄࢫ" أناࢫأكسبࢫوأنتࢫتكسبࢫ" إنࢫالبدائلࢫۂʏࢫمحددࢫالتفاوضࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫعڴʄࢫأساس: التفاوض* 

  ".أناࢫأكسبࢫوأنتࢫتخسر" أساس

                                                             
  104.،ࢫص2000،ࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫלسكندرʈة"البنوكࢫالشاملةࢫوعملياٮڈاࢫوإدارٮڈا"عبدࢫالمطلبࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫ1
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ࢫشرو : القرارࡧوالتعاقدࡧاتخاذ*  ࢫوضع ࢫدون ࢫالتعاقد ࢫإجراءات ࢫتبدأ ࢫالتفاوض ࢫالمسȘشارࢫȊعد ࢫوɢʈون ࢫجديدة، ط

  .القانوɲيࢫجاɸزاࢫبالعقدࢫوالتوقيع

ࡧ - ࡧوتنفيذ ࡧالقرض ࡧوالمتاȊعةࡧטل؅قامܥݰب ʏڴʈࢫࢫ:التموʄࢫأوࢫعڴ ࢫواحدة ࢫدفعة ࢫالقرض ࢫܥݰب ࢫعملية ࢫتبدأ حيث

العميلࢫبالشروطࢫالموضوعية،ࢫوʈجبࢫࢫال؅قامالتحوʈڴʏࢫمعࢫمتاȊعةࢫالقرضࢫبضمانࢫࢫטل؅قامدفعات،ࢫوʈتمࢫتنفيذࢫ

  . نظامࢫللمتاȊعةࢫالدورʈةࢫعڴʄࢫالبنكࢫوضع

  .כصلࢫوכقساطࢫيتمࢫتحصيلࢫالقرضࢫاستحقاقعندࢫࢫ:כموالࡧاس؅فداد -

ࡧاللاحق- ࢫالضعفࢫ: التقييم ࢫنقاط ࢫومعرفة ࢫتحققت ࢫقد ࢫالموضوعية ࢫכɸداف ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫلمعرفة ࢫɸنا والتقييم

  .لتفادٱڈاࢫمستقبلا

ࡧالمعلومات - ࢫࢭʏࢫ: بنك ࢫأوࢫوضعɺا ࢫوالܦݨلات ࢫالملفات ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫࢭʏࢫبنك ࢫالمعلومات ࢫتلك ࢫإدخال ࢫالواجب ومن

  .1:والعودةࢫࢭʏࢫالبدايةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫيتمࢫرسمࢫفٕڈاࢫالسياساتࢫووضعࢫכɸدافࢫوכولوʈاتࢫلاستدعا٬ڈااݍݰاسبࢫךڲʏࢫ

  :الوثائقࡧاللازمةࡧࡩʏࡧملفࡧالقرضࡧ:ثانياࡧ

ࡧللقرض - ʏࡧالشكڴ ࢫ: الطلب ࢫطلب ʏࢫࢭ ࢫوالضماناتࢫيحدد ࢫوغرضھ، ࢫمدتھ، ࢫمبلغھ، ࢫالقرض، ࢫطبيعة القرض

  .المق؅فحة،ࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫɸذاࢫالطلبࢫموقعࢫمنࢫطرفࢫمس؈فࢫالمؤسسة

  :ɸذهࢫالوثــائقࢫȖسمحࢫبتعرʈفࢫالمؤسسةࢫالطالبةࢫللقرضࢫوالۘܣࢫتتضمنࢫماࢫيڴʏ: الوثائقࡧالقانونيةࡧوלدارʈةࡧ-2

  .ɲܦݵةࢫطبقࢫכصلࢫللܦݨلࢫالتجاري  -

  .مصادقࢫعلٕڈاࢫلللوائحࢫכܧݵاصࢫالمعنوʈ؈نࢫɲܦݵةࢫطبقࢫכصل -

  :وتتمثلࢫࢭʏࢫ:الوثائقࡧالمحاسȎيةࡧواݍݨبائية -3

  .الم؈قانياتࢫالمحاسȎيةࢫوجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫثلاثࢫسنواتࢫכخ؈فة -

  .الم؈قانياتࢫالمحاسȎيةࢫوجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫلثلاثةࢫسنواتࢫمتوقعة -

  .شɺادةࢫعدمࢫاݍݵضوعࢫللضرائبࢫلتارʈخࢫحديث -

  .دفعࢫجميعࢫحقوقࢫالتأم؈نࢫلتارʈخࢫحديثشɺادةࢫ -

  :الملفاتࡧטقتصاديةࡧوالمالية -4

  .دراسةࢫتقنيةࢫاقتصاديةࢫللمشروع -

  .الفاتورةࢫالشɢليةࢫأوࢫالعقدࢫالتجاري  -

  .ɠلࢫالوثائقࢫالۘܣࢫت؄فرࢫأوࢫتب؈نࢫالنفقاتࢫعڴʄࢫالمشروع -

  :الملفاتࡧالتقنية -5

  .رخصةࢫالبناءࢫللمشارʉعࢫاݍݨديدة -

                                                             
 .136،ࢫ135،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص"البنوكࢫالشاملة"عبدࢫالمطلبࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫࢫ1
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  .وɴȋيةࢫالتɢاليفࢫالبɴيةࢫالمالية -

  .لمخططࢫالɺند؟ۜܣࢫوالɺيكڴʏࢫللمشارʉعࢫاݍݨديدةاࡧ-

  التدقيقࡧوࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالقروضࡧࡩʏࡧبنكࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

  :دراسةࡧحالةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

 تقديمملفاݍݰصولعلىقرض :الفرعالأول 

 طلبقرضعقارʈلتكملةسكنوɢʈونمؤɸلللاستفادةمن "د" يقدمالسيد

المساعدةالمالية،حيثعندتقديمالزȋونطلبالقرضيذɸبعندالمɢلفبالقروضللاستفسارحولموضوعالقرض،ومٔڈالمɢلفيعر 

 .לجراءاتفنيةالزȋونوعندɸاتبدأ

 :الوثائقالإدارʈةالقانونية

 طلبخطيلݏݰصولعلىقرضموجɺإلىمديروɠالةبنɢالتنميةالمحلية -

 دج؛1770000000يتضمنفٕڈاقيمةالقرض

  ) .22(رقمࢫࢫالميلادɲܦݵةأصليةلشɺادة -

 .أشɺر 3 شɺادةإقامةلأقلمن -

 .القرضكشفالضارئبلطلب -

 .الوطنيةɲܦݵةطبقالأصللبطاقةالتعرʈف -

 .الموجودعقدملكيةالمسكن -

 . لمحققةالتقديرالكميوالكيفيللأشغالا -

 .تقرʈرخ؄فةللمسكنالماردتجɺ؈قه -

 ملفالقرضدراسة :الفرعالثاɲي

 :طلبالقرضوذلكمنناحيةراسةبدقبلقبولأورفضطلبالقرضيقومالمɢلفبالملف

 معلوماتأوليةحولالزȋون  :أولا

 טسم،اللقب،مɢانالميلاد،العنوان :معلوماȖܨݵصيةعنالمستفيدمنالقرضوȖشملɺذɸالمعلومات -

 إݍݸ؛وȖشملكلالمعلوماتالتيمɴشأٰڈاالوقوفعلىالدخلاݍݰقيقيللزȋونوتخصبالدرجةכولىالدخلالشɺرʈمضافإلٕڈɢل...

ȘثماروتحسممنالمبلغالإجماليكلالȘضات،الفوائدالناتجةعنالادخارأوטسʈالمداخيلالمتعلقةبالسكناتالمملوكة،التعو

 ،ɢالضرائبسديداتالماليةכخرى

 . ،مصارʈفالإيجاروالديونالأخرى טش؅فاɠات

 :1معلوماتحولالوضعيةالماليةللزȋون  -

                                                             
  مݏݰقࢫرقمࢫ1
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 )بالعملةالوطنيةأوȋالعملةالصعبة( تضماݍݰساباݍݨارʈأوالبنɢي

 .حسابالادخارכسɺموالسندات،عناوʈنالبنوɠالمتعاملمعɺا،الممتلɢاتالعقارʈة،الديونالتيفيذمتھ

 .حونوعيةالسكنءأوتɢلفةالبناءأوالتصليار شالمعلوماتحولالسكن،ثمن -

 معلوماتأوليةحولالملكية :ثانيا

 فيوالسɢانيالذيايتموصفالملكيةعلىأساسالموقعاݍݨغر  :وصفالملكية -

 يتواجدفٕڈلأٰڈذاالموقعɺوالذييحددقيمةالملكية؛

 لابدمنإعطاءفكرةواܷݰةحولالمحيطالذيȘتواجد٭ڈالملكية؛ :المحيط -

 الموقع -

 وʈتمتحديدɸاعنطرʈقجمعمعلوماتمفصلةحوݍݰالةالعقار، :التɢلفة -

 المساحة،نوعيةالعقار،شقةأوفيلا،فياݍݰالةכولىيجبتحديدعددالغرف

 والطابقالمتواجدةبھ،أمافياݍݰالةالثانيةلابدمنإعطاءالتفاصيݏݰولعدد

 الطوابق،عددالغرف،واݍݰديقةإنوجدت؛

 ȊعدجمعكلالمعلوماȖسالفةالذكرʈقومالموظفالمختص :القيمةالسوقية

 ءتحاليلللظروفالاقتصاديةلكيʋتمكنمنإعطاءالقيمةالسوقيةللملكيةابإجر 

 .سةولوȋصفةتقرȎʈيةوɸذالمواجɺةالمخاطرالمحتملةاموضوعالدر 

 رݍݨنةטئتمانار ق  :ثالثا

تقومɺذɸالݏݨنةبمعاينةطلبالقرضȎناءعلىالمعطياتالتيجاء٭ڈاالزȋونفيملفɺوتصرʈحاٮڈللمɢلفبالقروضالذييعدعضوا

 .فيالݏݨنةوكذلɢالمحضرالمعدمنقبلݤݰولوضعيةالزȋون 

 :تبدأالݏݨنةبتعرʈفالزȋون 

 "د" :טسمواللقب

 4-0000000بحسارقم

  عونࢫأمنࢫ. :المɺنة

. ɠࢫوʏ424الةࢫسيديࢫعڴ 

 .)بناءذاȖي( دجلتموʈلمشروعھ1770000000يطلبالعميلقرضعقارʈبمبلغ :طلبالائتمان

 رالݏݨنةرايأوقرأ :Ȋعارا

 :دجالضماناتالمطلوȋةȊ17700000عدحسابمعدلالدينالمصرحبھ،أعطتݏݨنةטئتمانأرʈإيجابيلقرضعقارʈبقيمة

- ʄمنالدرجةכوڲʈنعقارɸر. 

 .تأمينالظواɸرالطبيعية -
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 .تأمينعلىاݍݰياة -

 .1تأمينعلىالإعسار -

 أيݏݨنةטئتمانر إمضاءو  :خامسا

  المɢلفࢫبالملفࢫ  )رئʋسࢫالݏݨنةࢫ(رࢫالمدب

   يرنائبࢫالمد

 .ملاحقࡧمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالبنكࡧ:  المصدرࡧࡧ

 .سيديࢫعڴʏࢫࢫرݍݨنةטئتمانيقومالزȋونبفتݲݰسابȎنكيلديوɠالةراȊعدق

 اتفاقيةالقرض :الفرعالثالث

ʏتضمنمايڴȘونȋوالزɢنالبنʋراتفاقيةبʈيقوممديرالبنكبتحر: 

 موضوعالقرض :أولا

 يوافقبنɢالتنميةالمحليةعلىوضعقرضعقارʈلصاݍݰالزȋونوɸذاכخ؈فيصرح

 .شراءࢫمسكنࢫترقويࢫبصيغةࢫالبيعࢫعڴʄࢫالمخططࢫبقبولھ،وʈخصصلتموʈلعملية

 الوثائقالتعاقدية :ثانيا

 اتفاقيةالقرضاݍݰالية؛ -

 جدولالاستحقاق؛ -

 عقودالضمانات؛ -

 عقودتفوʈضالتأم؈ن؛ -

 .سندأوسنداتلأمرمكتȘبة -

 مبلغومدةالقرض :ثالثا

) כرقامࢫوࢫاݍݰروف(دجࢫࢫ1770000،00 بموجّڈذɸالاتفاقية،قرضبمبلغسيديࢫعلييمنحبنɢالتنميةالمحليةلوɠالة

أشɺرࢫتأجيلࢫابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫȖعبئةࢫࢫ6سنةࢫبماࢫفٕڈاࢫ24مليونࢫوࢫسبعمائةࢫوࢫسبعونࢫألفࢫدينارࢫجزائريࢫࢫمدتھࢫ

 .القرضࢫࢫ

 مدةاستعمالالقرض :Ȋعاار 

 6 ( منتارʈخالتبليغو )أشɺر 3 ( فيحالةعدماستعمالالقرضفيمدةأقصاɸا

 .فيحالةالقوةالقاɸرةالمبʋنةفإٰڈذɸالاتفاقيةتصبحملغاة)أشɺر

 .ولاʇسمحللمق؅فضاستعمالالقرضفيحالةظɺورأيطارئ 

  ɲسبةالفائدة :خامسا
                                                             

  02  مݏݰقࢫرقمࢫ1
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 :ࡩʏࡧحالةࡧالفائدةࡧالغ؈فࡧمخفضةࡧ

 %....فيحالةماإذاɠانالمق؅فضغ؈فمستفيدمنɴسبةالفائدةالمخفضة،فإنɴسبةالفائدةالمطبقةتقدرب

 .مٔڈذɸالاتفاقية12للسنة،Ȗسددشɺرʈاوفقاݍݨدولاستحقاقاتكماɸومبʋنفياݍݰالة

 .وتبقيɴسبةɸذɸالفائدةمستحقةכداءلغايةالȘسديدالɢليللقرض

ࢫسنوات،وعندانْڈاءɸذɸالمدة،يحتفظالبنكبحقɺفي5تحددɲسبةالفوائدعلىمدة

  .1جعةɲسبةالفائدةبالرفعأوȋالتخفيضار م

  :ࡩʏࡧحالةࡧɲسبةࡧالفائدةࡧمخفضةࡧ

ࢫ%1حالةࢫاستفادةࢫالمق؅فضࢫمنࢫɲسبةࢫالفائدةࢫالمخفضةࢫ،ࢫفإنࢫالɴسبةࢫالمئوʈةࢫالۘܣࢫتقعࢫعڴʄࢫعاتقھࢫتقدرࢫبࢫࢭʏࢫ

ࢫ2009المتضمنࢫلقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫࢫ2009-7-22مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ9/01منࢫכمرࢫرقمࢫ109سنوʈاࢫطبقاࢫللمدةࢫ

ʈاتࢫوࢫكيفياتࢫمنحࢫتخفيضࢫɲسبةࢫالمحددࢫلمستو ࢫ2010-03-10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ87 /10وࢫالمɴشورࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

  . 2الفائدةࢫعڴʄࢫالقروض

كماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫࢫטستحقاقاتللسنةࢫȖسددࢫشɺرʈاࢫوفقاࢫݍݨدولࢫ% 01إنࢫɲسبةࢫالفائدةࢫالمخفضةࢫالمقدرةࢫبࢫ

  .منࢫɸذهࢫטتفاقيةࢫࢫ12المادةࢫ

وࢫɲسبةࢫࢫ% 06ةࢫبࢫʇس؅فجعࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫ،ࢫالفرقࢫماࢫب؈نࢫالɴسبةࢫالمرجعيةࢫالمقدر 

  .الۘܣࢫۂʏࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمق؅فضࢫࢫ01%

  :فقدانࡧטستفادةࡧمنࡧɲسبةࡧالفائدةࡧالمخفضةࡧ: سادسا

ࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫȖسديدࢫالمستحقاتࢫࢭʏࢫأجالɺاࢫأوࢫاݍݵضوعࢫلعمليةࢫإعادةࢫجدولةࢫالقرضࢫيفقدࢫالمق؅فضࢫامتيازࢫ

  .טستفادةࢫمنࢫɲسبةࢫالفائدةࢫالمخفضةࢫ

  .البنكيةࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمق؅فضࢫبɴسبةࢫالفائدةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالبنكࢫȖعودࢫبالتاڲʏࢫجميعࢫالفوائدࢫ

 :ساɸمةࡧالܨݵصيةࡧالم :ااȊعس

 ...وࢫبدونࢫشرطࢫالزȋونللبنكعندإمضاءɸذɸالاتفاقيةتعɺدي

دجࢫسبعمائةࢫوࢫسبعةࢫوࢫȖسعونࢫألفࢫوࢫثمانمائةࢫدينارࢫجزائريࢫ79780000أنࢫيدفعࢫࢭʏࢫإطارࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫمبلغࢫ

  .عڴʄࢫכقلࢫلصاحبࢫالمشروعࢫࢭʏࢫحالةࢫشراءࢫالسكنࢫࢫ%10عندࢫإمضاءࢫاتفاقيةࢫالقرضࢫأوࢫإثباتࢫدفعࢫ

ࢭʏࢫإطارࢫالبناءࢫالذاȖيࢫبموجبࢫتقرʈرࢫخ؄فةࢫبخصوصࢫتɢاليفࢫלشغالࢫالسابقࢫࢫ%10أنࢫيثȎتࢫالمق؅فضࢫمبلغࢫ

  .انجازɸاࢫمعࢫاحȘسابࢫכرضيةࢫ

  .يتعɺدࢫالمق؅فضࢫانࢫيقدمࢫتقرʈرࢫخ؄فةࢫمنجزةࢫمنࢫطرفࢫخب؈فࢫمتعاقدࢫمعࢫالبنكࢫ
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 :العمولاتࡧوࡧالرسومࡧ: ثامناࡧ

  ...عمولةࢫالتبليغࢫوࢫالȘسي؈فࢫ -

  .خمسةࢫعشرࢫألفࢫدينارࢫاݍݨزائريࢫدجࢫࢫ150000عمولةࢫالȘسي؈فࢫتقدرࢫبࢫࢫ-

  .دجࢫخمسࢫألافࢫدينارࢫجزائريࢫࢫ5000000عمولةࢫتبليغࢫتقدرࢫبࢫࢫ-

  .عمولةࢫטل؅قامࢫࢫ-

وࢫشراءࢫسكنࢫبصيغةࢫالبيعࢫعڴʄࢫالمخططࢫࢫ–الْڈيئةࢫࢫ–أشغالࢫالتوسيعࢫࢫ–يل؅قمࢫالمق؅فضࢫࢭʏࢫإطارࢫالبناءࢫالذاȖيࢫ

  .Ȋعدࢫأنࢫيدفعࢫعمولةࢫטل؅قامࢫمنࢫمبلغࢫالدفعةࢫالۘܣࢫلمࢫȖسْڈلكࢫ

يوماࢫمنࢫتارʈخࢫالتبليغࢫيصبحࢫالمق؅فضࢫمعفىࢫمنࢫدفعࢫࢫ90ࢭʏࢫحالةࢫاستعمالࢫالقرضࢫمنࢫطرفࢫالمق؅فضࢫࢭʏࢫخلالࢫ

  . عمولةࢫטل؅قام

  . الرسوم-

  .يتحملࢫالمق؅فضࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫعڴʄࢫالفوائدࢫالمحȘسبةࢫعڴʄࢫقرضࢫالتأم؈نࢫبالɴسبةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫ

  :شروطࡧاستعمالࡧالقرضࡧ:تاسعاࡧ

  :1خصࢫاستعمالࢫالقرضࢫȊعدࢫاسȘبقاءࢫالشروطࢫالتاليةࢫير 

  .تقديمࢫالمق؅فضࢫالوثائقࢫالمطلوȋةࢫلتɢوʈنࢫالملفࢫɠاملاࢫ

  .فتحࢫحسابࢫالشيɢاتࢫ

  .فتحࢫحسابࢫالشيɢاتࢫ

  .إمضاءࢫטتفاقيةࢫاݍݰاليةࢫمنࢫقبلࢫالمق؅فضࢫ

  .عمولةࢫالتبليغࢫوࢫالȘسي؈فࢫࢫࢫ–منحࢫالتأم؈نࢫࢫ–دفعࢫمبلغࢫالمساɸمةࢫالܨݵصيةࢫللمق؅فضࢫالܨݵصيةࢫللمق؅فضࢫ

اݍݰصولࢫعڴʄࢫالرɸنࢫالعقاريࢫمرتبةࢫأوڲʄࢫعلࢫالعقارࢫالمرادࢫتموʈلھࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالرɸنࢫالعقاريࢫمرتبةࢫأوڲʄࢫ

  .علࢫالعقارࢫالمرادࢫتموʈلھࢫࢭʏࢫإطارࢫالبناءࢫالذاȖيࢫأوࢫالْڈيئةࢫأوࢫالتوسعةࢫأوࢫشراءࢫسكنࢫبصيغةࢫالبيعࢫعڴʄࢫالمخططࢫ

  .سْڈلاكࢫالدينࢫتوقيعࢫالمق؅فضࢫعڴʄࢫجدولࢫا

  .إمضاءࢫسندࢫأوࢫعدةࢫسنداتࢫلأمرࢫ

  : Ȗسليمࡧالقرضࡧالبنɢيࡧ: عاشراࡧ

 ʇسلمالقرضالبنكيعلىعدةدفعاتبعدالمعاينةمنقبݏݵب؈فمتعاقدمعالبنكأو

 علىعاتقالمق؅فضاصاحبالانجاز،عنحالةتقدمالأشغالوتɢونالمصارʈفحصر 

 .ءسكنافيحالةالبناءالذاȖي،الْڈيئة،التوسعةأوشر 
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مباشرةࢫب؈نࢫأيديࢫالموثقࢫالمɢلفࢫȊعمليةࢫالشراءࢫوࢫبمɺمةࢫتحرʈرࢫعقدࢫالرɸنࢫلفائدةࢫالبنكࢫࢭʏࢫحالةࢫدفعةࢫواحدةࢫ

  .شراءࢫالسكنࢫ

  :جدولࡧالȘسديدࡧ:حاديࡧعشرࡧ

ݰضورʈا  ʇعدبنɢالتنميةالمحليةجدولȘسديدشɺرʈوالذييوافقعلٕڈالمق؅فܷ

د،يضافإلٕڈالدفعالشɺرʈلقسطالتأوʈتضمٔڈذااݍݨدولالقسطالشɺرʈللقرضالعقارʈالذييدفعɺبمبلغɺالرئʋسيمعالفوائ

 .مينعلىاݍݰياة

 :تخصيصࡧالقرض: اثناࡧعشرࡧ

ʏورࢭɠاݍݰصر،بتخصيصمبلغالقرضلإنجازالموضوعالمذɺيل؅قمالمق؅فضعلىوج 

 قبةايجوزلبنɢالتنميةالمحليةوفيأيوقȘشاءمر  .اݍݰالةכولىمٔڈذɸالاتفاقية

 مالاتفاقالم؄فمبئڈمااɸامناسبةلاس؅فجاعدئڈفيحالةعدماح؅ف فاالتي؈اءاتر לجاستعمالالمق؅فضللمبالغالمق؅فضةواتخاذ

.  

 :الضماناتࡧ: ثلاثةࡧعشرࡧ

 لضمانالقرضالممنوح،يل؅قمالمق؅فضبصفةقطعيةومندوɲشرط،أنʋسلمللبنكرɸن

 إن . عقارʈمنالمرتبةכولىعلىالسكنأوכرضيةالموجɺةلبناءالمسكنأوتوسيعھ

 الضماناتالمطلوȋةمنطرفالبنك،فيحالةقرضعقارʈخاصبالبناءالذاȖي،

 ءسكنبصيغةالبيععلىالمخطط،يجبتحصيلɺاقبلتعبئةراالتوسعة،الْڈيئة،أوش

 القرضوذلɢوفقاللشكلالمطلوȋمنطرفالبنك

  :كيفيةࡧȖسديدࡧالقرض:أرȌعةࡧعشرࡧ

يل؅قمالمق؅فضبأنʋسددɠلشɺرالمبلغالأصليللقرضوكذاالفوائدوفوائدالتأخ؈ف،قسطالتأمينعندمايدفعدورʈا،العمولات

 . ،المصارʈفوالمݏݰقاتوذلكȎܦݰبالمبالغمنحسا٭ڈالܨݵصيالمزودمسبقاوذلكإلىغايةالȘسديدالɢليلمجملالدين

ةوذلɢوفقاݍݨدولالاستحقاقالممضيمنطرفاالدفعاتالشɺرʈةثابتةوتضمالمبلغالأصڴʏ،الفوائد،قسطالتأمينعلىاݍݰياإن

 .1لمق؅فض

 فوائدالتأخ؈ف :عشرخمسة

 فيحالةعدمتمكنȎنɢالتنميةالمحلية،لأʇسȎبɢان،مناس؅فداددينھ،سيɢون 

 سنوʈاتضافإلىɴسبة %2 لɺاݍݰقفيتطبيقزʈادةɲسبةالفوائدتقدرȋاثنʋنبالمائة

 . فوائدالقرض،وذلɢابتداءمنتارʈݷݰلولأجلالاستحقاقاتالغ؈فمدفوعة

  :الȘسديدࡧالمسبقࡧ: ستةࡧعشر
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يحقللمق؅فضأنيقومبالȘسديدالمسبققبلالآجالالمحددة،بصفةɠليةأوجزئية،لمبلغالقرضالمتبقيوكذاالفوائدالمستحق

 . ة،بمافٕڈاتلɢالمتعلقةبف؅فةالتأجيل،وذلكبعدمرورمدةسɴت؈ن

 : فيحالةعدمالسدادأوالوفاة: سبعةࡧعشرࡧ :

 :فيحالةعدمسدادالمق؅فضلثلاثةدفعاتمتتاليةيقومالبنكباݍݵطواتالتالية :أولا

كأوݍݵطوةيقومبنɢالتنميةالمحليةبإرسالثلاثةاستدعاءاتمنأجݏݰضورالمق؅فضللبنك،وفيحالةعدمحضورɸيݏݨأالبن

 .ɠلݏݵطوةالمواليةوɸيبإنذارɸعنطرʈقمحضرقضاǿي

رɸناݍݰيازʈمنالمديرʈةاݍݨɺوʈةللبنكمعالسندلأمروإوفيحالةماȖعذرعلٕڈالدفعيقومبنɢالتنميةالمحليةباس؅فجاععقدال

 .دالعلۚܣزاالمرȋيعفيرارسالɺللمحضرالقضائيلتنفيذق

 فيحالةوفاٮڈ؈فسلبنɢالتنميةالمحليةشɺادةوفاةالمق؅فضوتقرʈرالطبʋب :ثانيا

  1.الشرعيللتأميناٮڈذɸالأخ؈فةتقومبȘسديدالقرضللبنكتمرفعالرɸنعنالعقارلصاݍݰالورثة
  .ɸذاࢫالملفࢫمنࢫطرفࢫࢫالمق؅فضࢫوࢫمنࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫࢫيمغۜܢࢫ

  : وࢫيطلبࢫمنࢫالمق؅فضࢫأنࢫيكتبࢫبخطࢫيدهࢫقبلࢫالتوقيعࢫالعبارةࢫالتاليةࢫ

دجࢫمليونࢫوࢫسبعمائةࢫوࢫسبعونࢫألفࢫدينارࢫجزائريࢫبالإضافةࢫࢫ177000000قرئࢫوࢫصودقࢫعليھࢫصاݍݳࢫللمبلغࢫ

  2. لاحقࢫللتذك؈فإڲʄࢫالفوائدࢫ،ࢫالعمولاتࢫ،ࢫالرسومࢫ،المصروفاتࢫوࢫالم

  :الرقابةࡧالداخليةࡧوࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧعڴʄࡧالقروضࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :الرقابةࡧعڴʄࡧالقروضࡧࡩʏࡧالبنكࡧ: أولاࡧ

  : 3يمرࢫالقرضࢫوࢫالموافقةࢫعليھࢫȊعدةࢫمستوʈاتࢫمختلفةࢫللرقابةࢫ،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ

Le BTG  :سي؈فࢫالضماناتࢫȘلفࢫبɢܦݨيلࢫ)بالتحققࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫسلامْڈاࢫ( المȘࢫوࢫيمغۜܣࢫبالمطابقةࢫوࢫال،.  

  .ʇعيدࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالوثائقࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫالتأكدࢫيتمࢫלمضاءࢫعلٕڈاࢫبالمطابقةࢫ: رئʋسࢫمصݏݰةࢫالضماناتࢫ

ادقࢫعليھࢫɠلࢫمنࢫسبقھࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫʇعيدࢫالتحققࢫوࢫالمراقبةࢫللمرةࢫالثالثةࢫلماࢫص: رئʋسࢫدائرةࢫالشؤونࢫالقانونيةࢫ

  .المطابقةࢫيصادقࢫعلٕڈاࢫɸوࢫךخرࢫ

  .ʇعتمدࢫماࢫصادقࢫعليھࢫالمسؤولي؈نࢫالسابق؈نࢫ: المديرࢫاݍݨɺويࢫ

ࢫ ࢫالقروض ࢫمقبولاࢫوࢫ: قسم ࢫيɢون ࢫأن ࢫوࢫلاࢫبد ࢫلھ ࢫالمرافق ࢫالضمانات ࢫملف ࢫيطلب ࢫقرض ࢫملف ࢫأي ࢫالتموʈل عند

ࢫالضما ࢫسلامة ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫالمستوʈات ࢫمن ࢫيتمࢫمعتمدا ࢫالقرض ࢫملف ࢫسلامة ࢫمع ࢫعلٕڈا ࢫوࢫالمصادقة نات

  .לفراجࢫعنࢫالمبلغࢫالماڲʏࢫالمطلوبࢫࢭʏࢫحسابࢫالزȋونࢫ

  .عندماࢫȖܦݰبࢫملفاتࢫالقروضࢫوࢫالضماناتࢫȖشɢلࢫࢭʏࢫالمستوىࢫالسادسࢫللرقابةࢫ: دائرةࢫالمراقبةࢫ
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منࢫالمراقبةࢫاݍݨɺوʈةࢫࢫࢭʏࢫحالةࢫتقارʈرࢫمخالفةࢫ،ࢫتواطؤࢫأوࢫࢫعدمࢫمطابقةࢫالضماناتࢫࢭʏࢫملفࢫممولࢫ،ࢫʇعدࢫتقرʈر 

،يرفعࢫإڲʄࢫالمفȘشيةࢫاݍݨɺوʈةࢫف؅فسلࢫݍݨنةࢫȖعدࢫتقرʈرࢫمفصلࢫعنࢫاݍݵللࢫالذيࢫوقع،ࢫثمࢫيرفعࢫإڲʄࢫלدارةࢫالمركزʈةࢫ

للتدقيقࢫ،فيقومونࢫبدورɸمࢫبإرسالࢫݍݨنةࢫعلٕڈاࢫلمɢانࢫالمخالفةࢫلإنجازࢫتقرʈرࢫٰڈاǿيࢫمفصلࢫوࢫيجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫ

  .ملونࢫȊشɢلࢫمستقلࢫعنࢫالمديرʈةࢫاݍݨɺوʈةࢫموظفيࢫدائرةࢫالمراقبةࢫاݍݨɺوʈةࢫʇع

  :التدقيقࡧالداخڴʏࡧعڴʄࡧالقروضࡧࡩʏࡧالبنك:  ثانياࡧ

ࢫفعاليةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫأɸميْڈا ʄࢫوࢫتتجڴ ࢫللبنك، ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫضمن ࢫخاصة ࢫأجɺزة ࢫ٭ڈا ࢫالقيام ʄࢫتتوڲ ࢫرقابة ʏۂ

  :مٔڈاطرʈقةࢫأداءࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫمقوماتھ،ࢫوࢫلɺذهࢫالرقابةࢫعدةࢫأساليبࢫنذكرࢫ

  .اݍݨردࢫالماديࢫالمفاڊȃࢫݍݵزʈنةࢫالبنكࢫوࢫكذلكࢫالتحققࢫمنࢫالموجوداتࢫכخرى  -

  .التحققࢫمنࢫܵݰةࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫالمحاسȎية -

  .التحققࢫمنࢫكفاءةࢫاݍݨɺازࢫלداريࢫومدىࢫتطبيقࢫالقراراتࢫالصادرةࢫعنࢫלدارة -

  .اݍݰسنࢫللعملالزʈاراتࢫالمفاجئةࢫلمختلفࢫمصاݍݳࢫوأقسامࢫالبنكࢫللتأكدࢫمنࢫالس؈فࢫ -

ࢫوقتࢫ ࢫטنحرافات ࢫوتܶݰيح ࢫالثغرات ࢫاكȘشاف ʄࢫعڴ ࢫباستمرارࢫوالعمل ࢫכداء ࢫمتاȊعة ࢫجɺازࢫالرقابة ʄࢫعڴ وʈجب

  :1حدوٯڈا،ࢫوۂʏࢫترتكزࢫعڴʄࢫالمقوماتࢫالتالية

  .أنࢫيتمࢫȖغ؈فࢫالمشرف؈نࢫعڴʄࢫدفاترࢫכستاذࢫومصݏݰةࢫלعلامࢫךڲʏࢫمنࢫوقتࢫلآخر -

  .ساباتࢫالزȋائنأنࢫلاࢫيق؅فبࢫموظفيࢫاݍݵزانةࢫمنࢫاݍݰ -

  .الفصلࢫالتامࢫب؈نࢫموظفيࢫدفاترࢫכستاذࢫوموظفيࢫالدفاترࢫالنقديةࢫوالمقاصة -

  .مقارنةࢫمحتوʈاتࢫدف؅فࢫالنقديةࢫمعࢫماࢫɸوࢫمܦݨلࢫبدف؅فࢫכستاذ -

إعطاءࢫלجازةࢫالسنوʈةࢫلɢلࢫموظفࢫدفعةࢫواحدةࢫدونࢫانقطاع،ࢫوȖعوʈضھࢫبموظفࢫآخرࢫمؤɸلࢫوذلكࢫلمقارنةࢫ -

  .عࢫالثاɲيأداءࢫالموظفࢫכولࢫم

تجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɸوࢫوظيفةࢫمتم؈قةࢫعنࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫباعتبارࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫوظيفةࢫأوࢫ

طرʈقةࢫعملࢫذاتࢫطاȊعࢫوقاǿي،ࢫأماࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫفɺوࢫوظيفةࢫتقديرࢫوتقيمࢫنجاعةࢫأنواعࢫالمراقباتࢫכخرى،ࢫ

  .سسةࢫنفسɺابماࢫفيھࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫوʈقومࢫبھࢫܧݵصࢫمنࢫالمؤ 

  :نظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧوࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧ:المطلبࡧالثالثࡧ

ʇعت؄فࢫࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأداةࢫمنࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫالمتعلقةࢫبالعملياتࢫ

  .اݍݰسابيةࢫوࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتمࢫࢭʏࢫالبنكࢫ

كماࢫأنھࢫوسيلةࢫلقياسࢫالعملࢫللموظف؈نࢫوࢫالȘسي؈فࢫࢫاݍݰسنࢫللبنكࢫ،ࢫتحقيقࢫمردوديةࢫأداءࢫماڲʏࢫجيدࢫأيࢫȖغطيةࢫ

جميعࢫمتطلباتࢫالزȋائنࢫ،حيثࢫʇساɸمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإعدادࢫالم؈قانيةࢫاݍݵتاميةࢫللبنكࢫوࢫإعطاءࢫحساباتࢫ

                                                             
 .338،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص"المراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق"عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܶݰن،ࢫمحمودࢫناڊʏࢫدروʉش،ࢫࢫ1



اݍݨانبࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ:                                                                                 الفصلࡧالثالثࡧ

 التطبيقي

 

65 
 

ارʈةࢫ،ࢫوࢫȊعدࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫجميعࢫحقيقيةࢫȖعكسࢫمدىࢫقدرةࢫالبنكࢫعڴʄࢫتموʈلࢫالقروضࢫوࢫالمشارʉعࢫטسȘثم

  .1العملياتࢫࢫوࢫعندࢫوجودࢫخطأࢫʇعلنࢫالمصݏݰةࢫالمختصةࢫ٭ڈذاࢫاݍݵطأࢫمنࢫأجلࢫȖعديلھࢫوࢫتܶݰيحھࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :خلاصةࡧالفصلࡧ

                                                             
 استخلاصࢫالطالبةࢫࢫمنࢫلمعلوماتࢫالسابقةࢫ1
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Ȋعدماࢫتطرقناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫɠلࢫمنࢫالبنوكࢫوࢫالقروضࢫ،ࢫنرىࢫأنࢫللبنكࢫاɸميةࢫبالغةࢫࢭʏࢫاستمرارʈةࢫ

ࢫ ࢫالرقابةࢫتطور ࢫنظام ࢫȖعزʈزࢫفعالية ࢫمن ࢫبد ࢫلا ࢫالتقدم ࢫس؈فࢫɸذا ࢫحسن ࢫوࢫلضمان ࢫوࢫلكن ࢫ، ࢫالوطۚܣ טقتصاد

  .الداخليةࢫوࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫɲشاطاتھࢫ،ࢫوࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫࢭʏࢫعمليةࢫمنحࢫالقروضࢫ

ࢫ ࢫحيث ࢫالمتعامل؈نࢫأن ࢫوتفيد ࢫلȘستفيد ࢫوالمق؅فض؈ن ࢫالمودع؈ن ࢫاستقطاب ࢫכساسية ࢫالبنوك ࢫمɺمة إن

خاصةࢫأنࢫالبنكࢫلاࢫيقدمࢫعڴʄࢫرفضࢫالملفاتࢫالمودوعةࢫلديھࢫإلاࢫنادراࢫࢭʏࢫحلةࢫوجودࢫشكࢫحولࢫعدمࢫטقتصاديʋن

وࢫعمليةࢫالتدقيقࢫأيضاࢫࢫʇستدڤʏࢫوࢫإمɢانيةࢫالمق؅فضࢫمنࢫالسدادࢫأوࢫضعفࢫالضماناتࢫوࢫɸناࢫيتجڴʄࢫدورࢫالرقابةࢫ

ةࢫبفحصࢫɠلࢫالوثائقࢫوכرصدةࢫوإيجادࢫإذࢫيقومࢫالمدققونࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالبنكي. أيࢫانحرافࢫلتفاديࢫالرقابةࢫ

ࢫوتوضيحࢫ ࢫاللازمة ࢫبالتعديلات ࢫللقيام ࢫטنحرافات ࢫوإيجاد ࢫالعملاء، ࢫرغبة ࢫتلبية ࢫכخطارࢫومدى ࢫودراسة ت؄فيراٮڈا

  .نقائصࢫالمؤسسةࢫالبنكية
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  :خاتمةࡧعامةࡧ

ڈاࢫإحدىࢫכوعيةࢫ الɺامةࢫللɴشاطࢫࢫטسȘثمارʈةأوࢫࢫטدخارʈةتنفردࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫبم؈قةࢫأساسية،ࢫلʋسࢫɠوٰ

ࢫࢫטقتصادي ࢫالتنمية ࢫل݀ݨلة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالدافع ࢫبصفْڈا ࢫبل ࢫلمࢫࢫטقتصاديةفقط، ࢫالۘܣ ࢫɲشاطاٮڈا ࢫخلال ࢫمن وɸذا

ࢫ ࢫȖشمل ࢫيومية ࢫعملية ࢫأصبحت ࢫبل ࢫالمتعامل؈ن ࢫمن ࢫضيق ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫمحصورة ࢫכفرادࢫȖعد ࢫمن ࢫواسعا قطاعا

  .والمؤسساتࢫوالمنظمات

خاصةࢫوۂʏࢫوسطࢫɸذاࢫالمحيطࢫࢫوטستخداماتولتحقيقࢫأك؄فࢫمردوديةࢫأوࢫرȋحيةࢫلابدࢫمنࢫالȘسي؈فࢫالمحكمࢫللمواردࢫ

ࢫ ࢫوذلك ࢫالعمليات ࢫلمختلف ࢫالدقيقة ࢫالمتاȊعة ࢫمن ࢫلابد ࢫإذ ࢫالمتغ؈ف، ʏࢫالرقابةࢫࢫباعتمادالماڲ ࢫمٔڈا ࢫمساعدة تقنيات

ࢫي ࢫمما ࢫجɺةࢫوالتدقيق ࢫالمخاطرࢫمن ࢫمن ࢫوɲشاطاتھ ࢫالبنك ࢫأملاك ࢫوحماية ࢫوحفظ ࢫجɺة ࢫمن ࢫالس؈فࢫالقانوɲي ضمن

  .أخرى 

ࢫ ࢫالبنك ʏࢫࢭ ࢫوالتدقيق ࢫللرقابة ࢫالبالغة ࢫإبرازࢫכɸمية ࢫحاولنا ࢫɸذه ࢫدراسȘنا ࢫخلال الوظيفت؈نࢫࢫباعتبارɸمافمن

ࢭʏࢫالقيامࢫبوظائفɺاࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ،ࢫلذلكࢫقمناࢫبإعطاءࢫعمومياتࢫࢫלدارةمساعدةࢫࢫإڲʄالرئʋست؈نࢫاللتانࢫٮڈدفانࢫ

  .وࢫالتعرضࢫإڲʄࢫعلاقةࢫكلاࢫمٔڈمࢫمعࢫالبنوكࢫࢫحولࢫɠلࢫمنࢫالرقابةࢫوالتدقيقࢫبذكرࢫماɸيةࢫɠلࢫمٔڈا

ࢫ ࢫبدراسة ࢫخاص ࢫثالث ࢫبفصل ࢫأتبعناɸا ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة ࢫولتعزʈزࢫɸذه ࢫتطبيقية ࢫالمحلية ࢫالتنمية وɠالةࢫ–لبنك

قناࢫإڲʄࢫالتعرفࢫبالبنكࢫوࢫوɠالةࢫمستغانمࢫوࢫللوصولࢫإڲʄࢫمبتڧʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫتناولناࢫأيضاࢫمستغانمࢫ،ࢫحيثࢫتطر 

  .ɠلࢫماࢫيخصࢫالقرضࢫوكيفࢫتɢونࢫعمليةࢫࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢫ

قلاɲيࢫعالࢫטستعمالʇساعدࢫالمسرʈ؈نࢫعڴʄࢫكɢلࢫكماࢫࢫטقتصادإنࢫتدعيمࢫعمليةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالبنكࢫʇساعدࢫ

للمواردࢫالماليةࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫالبنكࢫوذلكࢫلمعرفةࢫالفجواتࢫوأسبا٭ڈاࢫثمࢫכخذࢫبالنتائجࢫوالتوصياتࢫالمق؅فحةࢫݍݰمايةࢫ

  لتحقيقࢫכɸداف،ࢫכداءحقوقࢫالغ؈فࢫوتحس؈نࢫ

ࢫ ࢫقد ࢫالبحث ࢫأن ࢫالبنكيةࢫࢫأقتصر ورغم ࢫالمراجعة ࢫأن ࢫالمؤكد ࢫومن ࢫفقط ࢫالبنكية ࢫالعمليات ࢫإحدى ࢫمراجعة ʄعڴ

لتدقيقࢫࢭʏࢫعناصرࢫכصولࢫواݍݵصومࢫللبنكࢫوالتأكدࢫمنࢫالȘسي؈فࢫوالتوزʉعࢫالعقلاɲيࢫللمواردࢫع؄فࢫɠلࢫȖشملࢫأيضاࢫا

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمسؤول؈ن ࢫللمس؈فين ࢫالمساعداتࢫכيمن ࢫتɢون ࢫأن ࢫيمكٔڈا ࢫالمراجعة ࢫالمراقبة ࢫأن ࢫيؤكد ࢫالبنكيةࢫوɸذا الفروع

  .إتخاذࢫالقراراتࢫالسليمة

  :نتائجࡧاختبارࡧالفرضياتࡧ

ڈاࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫالس؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫȊشɢلࢫمنضبطࢫوࢫسليمࢫ،ࢫوࢫعليھࢫࢫȖعت؄فࢫفرضياتࢫالبحث مɺمةࢫجداࢫɠوٰ

  :ن؄فزࢫأɸمࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫȊعدࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫالتاڲʏࢫ

  :الفرضيةࡧכوڲʄࡧ

الرقابةࢫالداخليةࢫۂʏࢫخطةࢫمحكمةࢫȖسطرɸاࢫالمؤسسةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫحمايةࢫأصولɺاࢫمنࢫالسرقةࢫوࢫالضياعࢫوࢫسوءࢫ

طرʈقࢫالتأكدࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوࢫלدارʈةࢫوࢫمنࢫأɸمࢫإجراءاٮڈاࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالمسȘنداتࢫاستغلالࢫعنࢫ

  .وࢫالرقابةࢫالمزدوجةࢫ
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ࢫوࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫالܦݨلات ࢫفحص ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫ، ࢫالمؤسسة ࢫȊعون ࢫموظفون ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫɸوࢫوظيفة ʏࢫالداخڴ وࢫالتدقيق

ࢫטستفسارࢫ ࢫأدواتھ ࢫب؈ن ࢫوࢫمن ࢫالمحاسȎية ࢫالعمليات ࢫمن ࢫوࢫالتحقق ࢫوࢫالتلاعب ࢫטحتيال ࢫاكȘشاف ࢫوظائفھ وࢫأɸم

  .تقدمࢫتوصياتࢫلتحس؈نࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

  : الفرضيةࡧالثانية

ɸوࢫعقدࢫحقيقيࢫيتحققࢫبȘسليفࢫأموالࢫإڲʄࢫالمستفيدࢫالذيࢫيتعɺدࢫبانࢫيدفعࢫلھࢫالفائدةࢫالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫالقرضࢫ

اضɺاࢫسواءࢫبدفعةࢫواحدةࢫأوࢫبدفعاتࢫشɺرʈةࢫأوࢫوأنࢫʇعيدࢫبالشروطࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫبالعقدࢫכموالࢫالۘܣࢫɠانࢫاق؅ف 

  أشɺرࢫ6أشɺرࢫأوࢫɠ3ل

  :الفرضيةࡧالثالثةࡧ

منࢫخلالࢫماࢫتطرقناࢫإليھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫوࢫمنࢫخلالࢫال؅فبصࢫالميداɲيࢫتمࢫتأكيدࢫفرضيةࢫوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫࢫ

س؈فورةࢫعضɺماࢫمنࢫأجلࢫإنجاحࢫالداخڴʏࢫوࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫۂʏࢫعلاقةࢫتɢامليةࢫوࢫذلكࢫراجعࢫلماࢫيقدمانھࢫلب

ࢫالرقابةࢫ ࢫأدوات ࢫمن ࢫأداة ࢫباعتباره ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫʇساɸم ࢫ، ࢫالمؤسسة عمل

الداخليةࢫوࢫذلكࢫمنࢫأجلࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫضمانࢫالدقةࢫࢭʏࢫالعملياتࢫ،ࢫوࢫمحاولةࢫتجنبࢫاݍݵسائرࢫوࢫعليھࢫفانࢫالفرضيةࢫ

  .الܶݰيحةࢫوࢫيمكنࢫالعملࢫ٭ڈاࢫ

  :خلالࢫدراسȘناࢫتوصلناࢫإڲʄࢫȊعضࢫالنتائجࢫنذكرࢫمٔڈاوࢫمنࢫ

  :نظرʈاࡧ

أماࢫالتدقيقࢫفɺوࢫمكملࢫلعمليةࢫالرقابةࢫࢫالرقابةࢫعمليةࢫوقائيةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالتقليلࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالبنك

  .حيثࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫ

ࢫاستدڤࢫ- ࢫمما ࢫالمخاطرة ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫواختلافɺا ࢫللبنك ࢫالɴشاطات ࢫɸذهࢫȖعد ʄࢫعڴ ࢫوتدقيق ࢫرقابة ࢫوجود ʄ

  .الɴشاطات

  .اتخاذࢫقرارࢫالتموʈلࢫلاࢫيɢونࢫإلاࢫȊعدࢫدراسةࢫالبنكࢫللمشروعࢫوتقييمھ

  :تطبيقياࡧ

 الةࢫمماࢫيضمنࢫالتطبيقࢫالسليمࢫللقوان؈نࢫوتجنبࢫכخطاءɠࢫالوʏوجودࢫمصݏݰةࢫللرقابةࢫࢭ. 
 سۚܢࢫللمسؤول؈نࢫȘࢫوذلكࢫحۘܢࢫيʏشاطاتࢫالبنكالتقييمࢫالسليمࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخڴɲࢫʏالتحكمࢫأك؆فࢫࢭ.  

 سي؈فࢫالمؤسسةࢫȖࢫسلامةࢫوࢫحسنࢫʄعدمࢫوجودࢫمصݏݰةࢫخاصةࢫبالتدقيقࢫداخلࢫالمؤسسةࢫࢫمماࢫيؤثرࢫعڴ

  .منࢫالموظف؈نࢫإڲʄࢫأعمالɺمࢫ

  :توصياتࡧالدراسةࡧ

 ࢫف؅فةࢫ ࢫتقليص ࢫمع ࢫכخطاء ʏࢫࢭ ࢫالوقوع ࢫلتفادي ࢫالموظف؈ن ࢫب؈ن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫɲشرࢫثقافة ʄࢫعڴ العمل

  .منࢫطرفࢫالمراقبࢫالداخڴʏࢫتقديمࢫالتقرʈر 

 ʏيحࢫتدعيمࢫاستقلاليةࢫالمدققࢫالداخڴȘࢫالمؤسسةࢫمماࢫيʏࢫࢭʏشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴɲضرورةࢫتفعيلࢫ .  
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 ʏتقييمࢫمستمرࢫللرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫخلالࢫالتدقيقࢫالداخڴ .  
 ذاࢫللتمكنࢫمنࢫتقديرࢫالمخاطرࢫوࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫɸࢫرفعࢫمستوىࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوʄالعملࢫعڴ. 

 سرعࢫࢫدعمȖࢫ ࢫدون ࢫכعمال ࢫلإنجازࢫȊعض ʏاࢭɢࢫال ࢫالوقت ࢫأخذ ࢫوࢫלجراءات ࢫلسياسات الموظف؈ن

 .لݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫوࢫبدقةࢫ
 ࢫمنࢫ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫوࢫنظام ʏࢫالداخڴ ࢫللتدقيق ࢫכساسية ࢫالرك؈قة ࢫباعتباره ࢫبالعنصرࢫالȎشري اɸتمام

 .لكفاءةࢫاللازمةࢫخلالࢫاختيارࢫموظف؈نࢫذويࢫالمؤɸلاتࢫالعاليةࢫوࢫاݍݵ؄فةࢫوࢫا

 ونࢫدرجةࢫالمخاطرةࢫفٕڈاࢫكب؈فةࢫɢتجنبࢫالقروضࢫالۘܣࢫت. 
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  قائمةࡧالمصادرࡧوࡧالمراجع
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 :قائمةࡧالمصادرࡧوࡧالمراجعࡧ

 :الكتب: أولا

ࢫاݍݨامعية. 1 ࢫالدار ࢫטس؅فاتيجية، ࢫלدارة ࢫالمر؟ۜܢ، ࢫمحمد ࢫالدين ࢫجمال ࢫإدرʉس، ࢫالرحمن ࢫعبد ࢫثابت

  2002לسكندرʈة،ࢫ

ࢫالعرȋيةࢫ. 2 ࢫלمارات ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫدارࢫالكتاب ࢫלلك؅فونية، ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫالعزʈزࢫاݍݨمال، ࢫعبد جٕڈان

  2014المتحدة،ࢫ

  .حازمࢫɸاشمࢫכو؟ۜܣ،ࢫالطرʈقࢫإڲʄࢫعلمࢫالمراجعةࢫوالتدقيق،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫاݍݨامعةࢫالمفتوحةࢫطرابلس. 3

ࢫ. 4 ࢫלدارʈةࢫ2001حسʋنعليالساعد، ࢫالقرارات ࢫنظرʈة ࢫرشاد، ࢫللɴشرࢫ-م، ࢫدارࢫزɸران ࢫوك׿ܣ، ࢫنظري مدخل

 والتوزʉع،ࢫعمان،ࢫأردنࢫ

   1998خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫالمراجعةࢫوالرقابةࢫࢭʏࢫالبنوك،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫ. 5

النظرʈةࢫوالعلمية،ࢫدارࢫوائلࢫللطباعةࢫࢫخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫعلمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،الناحية. 6

 2000عمانࢫ

ࢫالثالثةࢫ. 7 ࢫالطبعة ࢫלسكندرʈة، ࢫاݍݰديث، ࢫالعرȌي ࢫالمكتب ࢫالتجارʈة، ࢫالبنوك ࢫإدارة ࢫالɺنيدي، من؈فࢫإبراɸيم

2001. 

  مࢫࢫ1995رɸانمحمد،ࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫלدارʈة،ࢫجامعةࢫالقدسࢫالمفتوحة،ࢫالطبعةࢫأوڲʄ،ࢫ. 8

 فࢫالمراجعة،ࢫاݍݨزءכول،ࢫالداراݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫمصرعبدࢫالعال،موسوعةࢫمعاي؈. 9

ࢫاݍݨامعيةࢫ. 10 ࢫدار ࢫالمراجعة، ࢫأصول ࢫدروʉش، ʏࢫناڊ ࢫمحمود ࢫراشد، ࢫالسيد ࢫالܶݰن،رجب ࢫالفتاح عبد

 2000- 1999טسكندرʈةࢫ،

ࢫالدارࢫ. 11 ࢫالمراجعة، ࢫأسس ࢫحسن، ʄࢫعڴ ࢫشرʈفة ࢫالصبان، ࢫمسري ࢫمحمد ࢫالܶݰن، ࢫمحمد ࢫالفتاح عبد

  2004اݍݨامعية،ࢫלسكندرʈةࢫ

  2001عبدࢫالكرʈمࢫابوࢫمصطفى،ࢫלدارةࢫوالتنظيم،ࢫالمفاɸيمࢫوالوظائف،ࢫطبعةࢫ. 12

ࢫ. 13 ࢫاݍݰميد، ࢫعبد ࢫالمطلب ࢫوإدارٮڈا"عبد ࢫوعملياٮڈا ࢫالشاملة ࢫالدارࢫاݍݨام"البنوك ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ، عية

  2000לسكندرʈة،ࢫ

 عبدࢫالمعطيࢫرضا،ࢫمحفوظࢫاحمدࢫجودة،ࢫإدارةࢫטئتمان،ࢫدارࢫواثلࢫللɴشر،ࢫعمانࢫ. 14

ࢫدارࢫ. 15 ࢫالمحاسȎية، ࢫالمعلومات ࢫبʋئةࢫنظم ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫوالرقابة ࢫالتدقيق ࢫاݍݰسبان، ࢫاحمدسوʈلم ࢫالله عطاء

  2009, الرايةࢫللɴشر،ࢫכردنࢫ

  2003دارةࢫالمعاصرة،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫمصر،ࢫطبعةࢫعڴʏࢫالشرʈف،ࢫל . 16
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القاعۜܣࢫأنطوانࢫناشفࢫوخليلࢫɸندي،ࢫموسوعةࢫالعملياتࢫالمصرفيةࢫوالسوقࢫالمالية،ࢫالمؤسسةࢫاݍݰديثةࢫ. 17

 2000،ࢫ02للكتاب،ࢫلبنان،ࢫج

ࢫللطباعةࢫ. 18 ࢫالدارࢫاݍݨامعية ࢫتطبيقي ࢫنظري ࢫمدخل ࢫالداخلية ࢫوالمراجعة ࢫالرقابة ࢫسم؈فࢫالصبان، محمد

  1996والɴشرࢫوالتوزʉعࢫ

ࢫاݍݰساباتࢫدارࢫלسكندرʈةࢫ. 19 ࢫوالعمليةࢫللمراجعة ࢫالعلمية ࢫכسس ࢫɸلال، ࢫالله ࢫعبد ࢫسم؈فࢫالصيان، محمد

،2000 

 .1981الميدانية،ࢫمكتبةࢫع؈نࢫشمسࢫالقاɸرةࢫمحمدࢫعباسࢫالمراجعةࢫטصولࢫالعلميةࢫالممارسة. 20

   1992محمودࢫالسيدࢫالناڦʏ،ࢫالمراجعةࢫإطارࢫالنظرʈةࢫوالممارسة،ࢫمكتبةࢫاݍݨلاءࢫاݍݨديدةࢫالمنصورةࢫمصرࢫ. 21

  1985טقتصادࢫالنقديࢫوالمصرࢭʏ،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫب؈فوت،ࢫ"مصطفىࢫرشديࢫشيعة،ࢫ. 22

ڈنɢي،ࢫالمراجعةࢫب؈نࢫال. 23 نظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫترجمةࢫأحمدࢫحامدࢫݯݨاج،ࢫكمالࢫالدينࢫوليامࢫتوماس،ࢫأمرسوٰ

 .سعد،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشر،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية

  :الرسائلࡧاݍݨامعية: ثانيا

  

أمينةࢫيوسفي،ࢫدورࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫمذكرةࢫتخرجࢫلنيلࢫشɺادةࢫلʋساɲسࢫࢭʏࢫالمالية،ࢫالمركزࢫ. 1

  2003-2002اݍݨامڥʏࢫيڍʏࢫفارسࢫبالمديةࢫ

ࢫماجست؈ف،ࢫبوسب. 2 ࢫرسالة ࢫاݍݨزائري، ࢫاݍݨباǿي ࢫالنظام ʄࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام عينȘسعديت،أثرࢫتطبيق

   2010,  2009المدرسةࢫالعلياࢫللتجارة،ࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫماليةࢫ. 3 ࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصص ࢫعلوم ࢫماجʋست؈ف، ࢫمذكرة ࢫالمالية، ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫدور ࢫمعمرࢫسعاد، شدوي

  2009, المؤسسةࢫ

ࢫالم. 4 ࢫلطفي، ࢫقسمࢫشعبان ࢫدراسةࢫحالة ࢫمع ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسة ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫومساɸمْڈا ࢫمɺمْڈا ࢫالداخلية راجعة

ࢫ ࢫالدورة ࢫسونطراك ࢫلمجمع ࢫالتجاري ࢫللɴشاط ࢫ"تصديرࢫالغازࢫالتاȊع ࢫ–مبيعات ࢫماجست؈ف،ࢫ" مقبوضات مذكرة

  "  2003تخصصࢫإدارةࢫأعمال،ࢫجامعةࢫاݍݨرائرࢫ

،ࢫمذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫنيلࢫشɺادةࢫالماجʋست؈فࢫࢭʏࢫصلاحࢫرȋيعة،ࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق. 5

ࢫالȘسي؈فوالعلومࢫ ࢫوعلوم ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫغ؈فࢫمɴشورة، ࢫومالية، ࢫنقود ࢫفرع ࢫטقتصادية، العلوم

  2004التجارʈة،ࢫجامعةاݍݨزائر،ࢫ
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  :المجلاتࡧالعلمية: ثالثا

،ࢫالمجلدࢫ2019حازمࢫأحمدࢫفروانة،ࢫالرقابࢫالداخلية،ࢫمجلةࢫأفاقࢫالعلوم،ࢫالعددࢫالساȊعࢫعشر،ࢫسȎتم؄ف. 1

05   

  حسۚܣࢫحسۚܣࢫܧݰاتة،ࢫأصولࢫالتدقيقࢫوالرقابة،ࢫدارࢫالمشورة،ࢫمصر،ࢫبدونࢫسنةࢫɲشرࢫطارق . 2

،ࢫالمؤتمرࢫȖسي؈فࢫمخاطرࢫالقروضࢫالمصرفيةࢫحالةࢫالقرضࢫالشعۗܣࢫاݍݨزائري : يحيوܧݰس؈ن،ࢫمداخلةȊعنوان. 3

ࢫ ࢫمنتورʈقسنطينة،أيام ࢫجامعة ࢫالسوق، ࢫاقتصاد ࢫظل ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫإدارة ࢫحول ࢫالساȊع ʏࢫالدوڲ ࢫ19_17العل׿ܣ

  .2007افرʈل

ࢫטقتصادوטدارة،ࢫ. 4 ࢫالمصرفية، ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫ ࢫ ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫالية ࢫأزɸر، ࢫمحمد ࢫعماد ʏࢫعڴ دكتور

  2020المملكةטردنية،ࢫمجلةࢫاɠاديميةࢫللأبحاثوالɴشرࢫالعل׿ܣ،ࢫاصدارࢫ

  2000-1998ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫقسنطينةࢫ،ࢫ, الطاɸرࢫلطرشࢫ،تقنياتࢫالبنوكࢫ. 5

ࢫط. 6 ࢫالٔڈاǿي ࢫوالممارسةࢫمحمد ࢫالنظري ࢫלطار ࢫاݍݰسابات، ࢫوتدقيق ࢫالمراجعة ࢫصديقي، واɸر،ومسعود

 .2003بنࢫعكنونࢫاݍݨزائر،ࢫ–التطبيقية،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫالساحةࢫالمركزʈةࢫ

 منࢫخلالࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫال؅فبصࢫࢭʏࢫبنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوɠالةࢫمستغانمࢫ. 7

ࢫال. 8 ࢫالرقابة ࢫعمارࢫأȊعاد ࢫبن ࢫوالȘسي؈ف،ࢫنوال ࢫالعلوم ࢫمجلة ࢫجامعةورقلة، ࢫɠليةاݍݰقوق، ࢫوأɸميْڈا، داخلية

  2009،09العددࢫ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  



 

75 
 

 :المراجعࡧبالأجنȎية: خامسا

1. A. BOUDINOT, et J. C. FRABOT, Technique et pratique bancaires, 4ème édition, Paris, 1978  

2. Alain Mikol  ,L’audit  Financier ,edition D’organisation ,Paris,France,1999,P10 

3. Christoph Villalonga , L’Audit Qualité Interne ,Edition Dunod ,Paris , 2003 

4. Hugues Angot , Christian Fisher , Baudouin Theunissen , Audit Comptable et Audit 

Informatique 2eme Edition , De Boeck , Bruxelles ,1994  

5. Jacque Duhem et Michel Jammes ,Audit et Gestion Fiscale de L’Entreprise ,Edition EFE ,Paris 

,France   

6. Payraveau .P et H. Descottes , Comptabilité et Fiscalité ,Edition Dalloz ,Paris ,France 1994  

7. Raffegau,Jet all ,L’audit Financier ,Que Sais-Je, Paris ,France, 1994  
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والرقابةداخلالمؤسسةلاسيماالتدقيقالداخليالأطرافحسنȘسي؈فɸايتطلبمساعدɸمجموعɺمنواستمرارʈةنجاحالبنوɠإن

الداخليةوɸيتكȘسيأɸميةبالغةفيالبنوɠالتجارʈةمنخلالالدورالɺامالتʋتلعّڈلتحقيقالأمنوالسلامةالبنكية،ونزاɸةومصد

وכɲشطةاقيةالمعلوماتالمالية،وكذلكتلɢالمتعلقةبالȘسي؈فوالمحاسبة،أملالتدقيقالداخليفɺوٱڈدفلتأديةخدماتالتوكيد

 أɸدافɺاوɸوʉساعدالمؤسسةفيتحقيق .البنكטسȘشارʈةالمختلفةوجدلتحسʋنوإضافةقيمةللعملياتفي

التʋتعتمدعلٕڈاלدارةالعلياومختلفالمصاݍݰوכقسامكمصدرللمعلوماتوالبياناتالتيȘتم؈قباݍݨو الأساسيةوɸومنالوظائف.

 . دةوالمصداقية

خطر و خللأ أيوالرقابةعلٕڈاوذلɢلتفاديالوقوعفيإتباعɺاكمااشرنا٭ڈذɸالدراسةإلىدورɠلمٔڈمافيعمليةمنحالقروضوكيفية

 .علىمجموعةمنالمراجعاݍݵاصةبالموضوععتمادنامɺماɠاننوعɺوذلكمنخلالا 

أماالدراسةالميدانيةفɺيعبارةعناسئلةحولكيفيةس؈فعمليةالرقابةالداخليةوالتدقيقالداخليمعمراقبفيȎنɢالتنميةالمحل

 . مستغانم-ية

  . تدقيقالذٱڈومكمللھوكذاال٫وتوصلناإلىأننظامالرقابةالداخليةʇعدأحدالعواملالأساسيةفينجاحالمؤسسة

  : الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

  بنكࢫالتنميةࢫالمحلية–القروضࢫ-التدقيقࢫالداخڴʏࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ–البنوكࢫ

Résumé 

Le succès des banques et la continuité de leur gestion nécessitent l’assistance d’un groupe de 

parties au sein de l’institution, notamment l’audit interne et le contrôle interne, qui est crucial pour les 

banques commerciales en raison du rôle important qu’elles jouent pour assurer la sécurité et la sûreté 

des banques ainsi que l’intégrité et la crédibilité des informations financières, ainsi que celles liées au 

fonctionnement et à la comptabilité, l’audit interne vise à fournir divers services d’assurance et diverses 

activités de conseil visant à améliorer et à ajouter de la valeur aux opérations de la Banque. Il aide 

l’organisation à atteindre ses objectifs. C’est l’une des fonctions de base dont la haute direction et 

divers ministères et intérêts dépendent comme source d’information et de données de qualité et 

crédibles. 

Nous avons également évoqué le rôle de chacun dans le processus d’octroi des prêts et la manière dont 

ils sont suivis et contrôlés afin d’éviter tout déséquilibre ou risque de quelque nature que ce soit en 

s’appuyant sur un ensemble de références sur le sujet. 

L’étude de terrain est une question sur la façon dont le processus de contrôle interne et d’audit interne 

avec un observateur à la Banque locale de développement (LDB-M) se déroulera. 

Nous avons constaté que le système de contrôle interne est l’un des facteurs clés du succès d’une 

organisation, et la même vérification le complète. 
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Mots clés   :  Banques - Audit interne - Contrôle interne –Crédits- Banque locale de développement 

Summary 

The success of banks and the continuity of their management requires the assistance of a group of 

parties within the institution, especially internal auditing and internal control, which is crucial in 

commercial banks through the important role they play to achieve bank security and safety and the 

integrity and credibility of financial information, as well as those related to operation and accounting, 

the internal audit hope is aimed at performing various assurance services and advisory activities found 

to improve and add value to the Bank's operations. It helps the organization achieve its goals. It is one 

of the core functions on which senior management and various interests and departments depend as a 

source of information and data that is quality and credible. 

We have also referred to each other's role in the process of granting loans and how they are followed 

and controlled in order to avoid any imbalance or risk of any kind by relying on a set of references on 

the subject. 

The field study is a question about how the internal control process and internal audit with an observer 

at the Local Development Bank (LDB-M) will proceed. 

We found that the internal control system is one of the key factors in an organization's success, and the 

same audit complements it. 

Keywords: Banks - Internal Audit - Internal Control –Credits - Local Development Bank 
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