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ــــــــــــــــشى ـــــــــــــــغ و جلضًـــــــــ  غــــــــــ

 بؿم الله الغخمً الغخُم

 

٣ىا لإهجاػ هظا الٗمل االإخىاي٘  ٣ُي بلا بالله ، ٞإولا و ٢بل ٧ل ش يء الخمض لله الظي وٞ  .و ما جىٞ

محن اللظان ٧اها معي لخٓت بلخٓت و ٞغخىا لٟغحي و خؼهىا لخؼوي و  ٦ما اج٣ضم بالك٨غ بلى الىالضًً ال٨غٍ

 اهخٓغوا هجاحي بٟاعٙ الهبر .

 و ههائده ال٣ُمت . جىظيهاجه ٖلىو ٦ظل٪ ؤق٨غ الأؾخاط االإكغٝ  

و الك٨غ مىنى٫ ٦ظل٪ بلى الأؾاجظة الظًً ٧اهىا معي َُلت االإكىاع الضعاس ي  و ؤق٨غ ٦ظل٪ ظمُ٘ ٖما٫ 

ب ؤو مً بُٗض و ٢ضم لي  ت الؿُاخت لىلاًت مؿخٛاهم ، و بلى ٧ل مً ؾاهم في بهجاػ هظا الٗمل مً ٢غٍ مضًغٍ

 االإؿاٖضة و لى ب٩لمت َُبت .

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

ــــضاء  إهـــــــــــــــ

 

 

  الؤؾلاممً ؤٖما١ ٢لبي ؤهضي زمغة ظهضي بلى مً ؤٖؼهما 

 و ٢ا٫ في خ٣هما ٖؼ و ظل " و ٢ط ى عب٪ ؤلا حٗبضوا بًاه و بالىالضًً بخؿاها "

 ؤبي و امي . ؤخٟٔاللهم 

ؼة "مغوي" و ؤدي الهٛحر "ًىؾ٠"  بلى ؤزتي الٗؼٍ

ت بىػٍض "  والى االإغخىم "مساَغٍ

 خٟٓهم الغخمً. ٧ل باؾمه

٣ُاث الضعب "ف.ؤلاء" و ٍ.ؤنالت"   بلى نض٣ًاث الٗمغ  و عٞ

 بلى ٧ل مً ظمٗني بهم الضهغ مً ؤنض٢اء و نض٣ًاث ، ػملاء و ػمُلاث.

 بلى ٧ل الأؾاجظة االإدترمحن 

غ : ولض ؾُٗض خمُضة .  بالأزو الأؾخاط االإاَ

 بلى ٧لهم في ٢لبي و وؿاهم  ٢لمي 

 ٖملي ب٩ل جىاي٘.بلى ٧ل هالاء  ؤهضي زمغة 

 صٖغة ب٦غام.
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 مقدمة عامة
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    ً حٗض الؿُاخت مً اخض اهم الهىاٖاث التي ْهغث بهىعة واضخت ابخضاء مً الىه٠ الأزحر مً ال٣غن الٗكغٍ

لٗالم الإا لها مً ازاع ٖلى الخىمُت الا٢خهاصًت خُض اولذ اهخماما خُض خُٓذ بإهمُت و ٖىاًت زانت في مٗٓم في صو٫ ا

ل٣ُإ الؿُاخت ٧ىهه مً اهم ال٣ُاٖاث الٟٗالت الإا له ؤهمُت في ٦ؿب عئوؽ الأمىا٫ و الاؾدشماع ٞيها و صٖم الا٢خهاص 

غ في الجؼا ت بحن مسخل٠ الضو٫ جخىٞ ني و ج٣لُل وؿبت البُالت و ٦ظا جيكُِ الخغ٦ت الخجاعٍ ئغ بم٩اهُاث ؾُاخُت لا باؽ الىَ

ت او ختى االإاصًت، بالإياٞت الى مى٢ٗها الجٛغافي الهام واٖخضا٫ االإىار في  بها في االإُضان الؿُاحي ؾىاء الُبُُٗت او البكغٍ

سُت ال٣ضًمت بالإياٞت الى بم٩اهُت مؼاولت  غ ٖلى قىاَئ ظمُلت خماماث مٗضهُت الازاع الخاعٍ مٗٓم ٞهى٫ الؿىت خُض جخىٞ

يهُت وهظا ما ًاصي الى جىىٕ في الُلب الؿُاحي الٗالمي ٖليها الا ان هظه الؤم٩اهُاث لاػالذ ٚحر الؿُ اخت الش٣اُٞت والترٞ

٘ الا٢خهاص  مؿخٛلت بك٩ل ٧امل وهى ما اؾخضعى يغوعة جضُٖم الؿُاخت ٧ىجها حؿاهم في جىمُت ال٣ُإ الؿُاحي وجىىَ

ني  ٗخبر مضًىت مؿخٛاهم الؿاخلُت، مً الىَ
ُ
 ٖلى الكىاَئ و ح

ً
ؤهم مضن الجؼائغ الؿُاخُت وؤ٦ثرها قٗبُت. ٞهي جُل مباقغة

 
ً

الكمالُت لخىى البدغ الأبٌُ االإخىؾِ. ٦ما ؤجها جخمحز بمى٢ٗها الجٛغافي االإمحز، الظي ظٗلها جخمخ٘ بُبُٗت ؾاخغة وظمالا

ا، ومً مسخ ضًا، مما ظٗل الؿُاخت في مؿخٛاهم وظهت لل٨شحر مً الؿائدحن ؾىىًٍ ل٠ الب٣إ لهظا ؾيخاو٫ في بدشىا هظا ٞغٍ

ًٖ ٢ُإ الؿُاخت في الجؼائغ ٖامت في الٟهل الشاوي بٗض حٗغ٠ٍ ماهُت الؿُاخت في الٟهل الأو٫ و ؤزحرا ٢ُإ الؿُاخت 

خباعها مى٢٘ ؾُاحي هام .  في ولاًت مؿخٛاهم لٖا

 :الؤشيالُت

  خت في ولاًت مؿخغاهمما هي الاؾتراجُجُت االإثلى التي ًمىً اؾخغلالها لخؿىٍغ الؿُا

ُت    و ًم٨ً َغح بٌٗ الأؾئلت الٟغٖ

 ما هي اهم االإ٣ىماث الؿُاخُت التي جمخل٨ها مؿخٛاهم ؟ 

 ما هى جإزحر الؿُاخت ٖلى الخىمُت  ؟ 

 ٣ت االإلائمت لخُٟٗل الاؾتراجُجُاث االإسخلٟت للنهىى  بال٣ُإ الؿُاحي بىلاًت مؿخٛاهم  ؟ ما هي الُغٍ

 : فغغُاث الضعاؾت

 : للإحابت على الؤشيالُت ًجب وغع بعؼ الفغغُاث و هي والخالي

 ه٩ُل  الؤؾتراجُجُتلؿُاخت ان ج٩ىن ؤخض ؤهم البضائل ًم٨ً ل ٘ لخس٠ُٟ الٗب ء ٖلى ٢ُإ االإدغو٢اث وجىىَ

ت و ٖضًضة.  الا٢خهاص الجؼائغي وزانت م٘ امخلا٥ الجؼائغ الإاهلاث ؾُاخُت مخىىٖ

  جاصي الى الاعج٣اء الؤًجابي ب٣ُإ الؿُاخت .٧لما ٧اهذ الاؾتراجُجُاث ٞٗالت 

  ؼ  الاؾتراجُجُاث الغامُت للنهىى بال٣ُإ الؿُاحي لىلاًت مؿخٛاهم غ وحٗؼٍ حؿاهم في صٞ٘ خغ٦ُت  ؤنًم٨ً جُىٍ

 هظا ال٣ُإ بما ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى الىلاًت ٖلى الخىمُت االإدلُت بها.
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 : أهمُت البدث

o ت مٗنى الؿُاخت ؤهىاٖها و زهائه  ها.مٗغٞ

o . حؿلُِ الًىء ٖلى ؤهمُت الؿُاخت 

o . غ ٢ُإ الؿُاخت ت اهم الاؾتراجُجُاث التي مً قاجها جُىٍ  مٗغٞ

o . غ الا٢خهاص الجؼائغي  النهىى بال٣ُإ الؿُاحي لخُىٍ

o . غها باجبإ اؾتراجُجُاث مىاؾبت  ابغاػ االإ٣ىماث الؿُاخُت لىلاًت مؿخٛاهم و ٦ُُٟت جُىٍ

 : أهضاف البدث

غ و مً زلا٫  خباعها ٢ُإ ًدخاط الخُىٍ غ الؿُاخت و النهىى بها لٖا صعاؾدىا جىنلىا الى مضي جإزحر الاؾتراجُجُت ٖلى جُىٍ

 الخجضًض ل٩ي ًخم الاؾخٛلا٫ الأًٞل لهظا ال٣ُإ و الترقي به .

 : مبرعاث ازخُاع االإىغىع

 ٦ثرة الضعاؾاث خى٫ ٢ُإ الؿُاخت و ؾىء اؾخٛلالها . .1

 االإضًىت مً ممحزاث و ماهلاث ؾُاخُت و ٖضم الاؾخٛلا٫ الأًٞل لها .هٓغا الإا جمخاػ به  .2

ت اًٞل الاؾتراجُجُاث للنهىى بال٣ُإ و ؾىء اؾخسضامها . .3  ٖضم مٗغٞ

 

 : مىهجُت البدث

خماص ٖلى االإٗلىماث االإُُٗاث و البُاهاث االإخٗل٣ت بالؿُاخت  خماص ٖلى مىهج البدض الىن٠ و االإلاخٓت مً زلا٫ اٖلا جم اٖلا

خماص ٖلى مىهجُت الخ٣ُُم و الخدلُل بٗض ظم٘ االإٗلىماث مً  مهاصع مسخلٟت و مً و  غها ٦ما جم اٖلا اؾتراجُجُاث جُىٍ

ت الؿُاخت .  مضًغٍ

 : البدث الىظغي 

لٕا ٖلى الىزائ٤ و ال٨خب التي ًم٨نها ان حٗالج االإىيىٕ مً ٦خب و م٣الاث و مظ٦غاث و  خماص في هظه االإغخلت ٖلى اَلا جم اٖلا

 ن هظا الجؼء مً ٞهلحن .ًخ٩ى 
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 ٌ  عمىمُاث خىٌ الؿُاخت  : الفطل الأو

ٟها و ؤهىاٖها و م٩ىهاتها و ازاعها اما االإبدض الشاوي  ًخ٩ىن هظا الٟهل مً مبدشحن بدُض االإبدض الأو٫ خى٫ الؿُاخت حٗغٍ

ٞهى خى٫ الأزغ الا٢خهاصي للؿُاخت الإا له مً صوع مهم ؾىاء ٖلى الىاخُت  الا٢خهاصًت و الش٣اُٞت و الاظخماُٖت الى ازغه  

 خى٫ الخىمُت االإؿخضامت 

 واكع الؿُاخت في الجؼائغ : ثاويالفطل ال

بدُض ًخ٩ىن هظا الٟهل مً زلار مباخض خُض ًضوع االإبدض الأو٫ خى٫ وا٢٘ الؿُاخت في الجؼائغ و ما جمل٨ه مً ماهلاث 

ؾُاخُت و ٖىامل ظظب ؾُاحي اما االإبدض الشاوي ٞهى خى٫ اهم اؾتراجُجُاث الخىمُت الؿُاخُت في الجؼائغ و االإبدض الأزحر 

 .swotاؾتراجُجُت جدلُل الؿُاخت في الجؼائغ بىمىطط ٞهى خى٫ 

 : البدث االإُضاوي

ت الؿُاخت لىلاًت مؿخٛاهم و ًخ٩ىن هظا الجؼء مً ٞهل واخض  في هظه االإغخلت جم ظم٘ االإٗلىماث مً َغٝ مضًغٍ

غ الؿُاخت في مؿخٛاهم و ًخ٩ىن مً زلار مباخض   اؾتراجُجُت جُىٍ

ل٣ُإ الؿُاخت في مؿخٛاهم  swotاالإبدض الأو٫ خى٫ االإاهلاث الؿُاخُت لىلاًت مؿخٛاهم اما االإبدض الشاوي جدلُل همىطط 

اما االإبدض الأزحر جدلُل و ج٣ُُم الىخائج و الضعاؾاث االإخدهل ٖليها  .
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 ٌ  عمىمُاث خىٌ الؿُاخت : االإبدث الأو

 ٌ ف الؿُاخت: االإؿلب الأو   حعغٍ

ً الا٢خهاصًحن و  ٠ الؿُاخت جبٗا لآعاء االإ٨ٟغٍ  ازخلاٝ الهُئاث و االإىٓماثحٗضصث وازخلٟذ  حٗاعٍ

ٞهىا٥ مً ًغاها ْاهغة اظخماُٖت و هىا٥ مً ًغاها ْاهغة ا٢خهاصًت و هىا٥ مً ًغاها ٖلى اجها ٖامل لبٗض الٗلا٢اث 

 : الؤوؿاهُت و الخىمُت الش٣اُٞت لظل٪ ؾىٝ وؿخٗغى الخٗاع٠ٍ الخالُت

 

  باث والخاظاث االإسخلٟت، وطل٪ مً الؿُاخت هي ٖباعة ًٖ ْاهغة ٞغصًت ؤو ظماُٖت تهضٝ بلى جد٤ُ٣ وبقبإ الغٚ

زلا٫ ٖملُت الاهخ٣ا٫ مً م٩ان الؤ٢امت الضائمت بلى ؤما٦ً ؤزغي ؾىاء ٧اهذ صازلُت )صازل البلض هٟؿه( ؤو زاعظت 

 1 بلى صو٫ ؤزغي والؤ٢امت ٞيها صون جدضًض ٞترة مً الؼمً.

  باهخ٣ا٫ الأٞغاص بلى بلض ٚحر بلضهم و ب٢امتهم الإضة لا الؿُاخت هي طل٪ اليكاٍ الخًاعي و الا٢خهاصي و الخىُٓمي

 2.ؾاٖت و لا جهل بلى الؤ٢امت الضائمت و ؤلا ٩ًىن الٛغى مً الؿٟغ ا٦دؿاب صزل 24ج٣ل ًٖ

ها االإ٨ٟغون الا٢خهاصًىن خُض هجض  : و ٖغٞ

  ها الا٢خهاصي الىمؿاوي هحرمان ٞىن قىلحرون ٖام زهىنا  باجها ٧ل الٗملُاث االإخضازلت و  1910ٌٗغٞ

الٗملُاث الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت بضزى٫ الأظاهب و ا٢امتهم االإا٢خت و اهدكاعهم صازل و زاعط مى٣ُت مُٗىت 

كاف ؾام مظ٦غة م٣ضمت للخهى٫ ٖلى قهاصة االإاظؿخحر جسهو الؤصاعة البُئُت و الؿُاخت (.  )بىٖ

  ف العالم الأالإاوي غة مً ْىاهغ الٗهغ التي جىبش٤ م الؿُاخت باجها ْاه1905في ٖام  (Freuler Guyer)حعغٍ

مً الخاظت االإتزاًضة للخهى٫ ٖلى الغاخت والاؾخجمام وحُٛحر الجى والؤخؿاؽ بجما٫ الُبُٗت وجظو٢ها 

 3والكٗىع بالبهجت واالإخٗت في الؤ٢امت في مىا٤َ طاث َبُٗت زانت وهي زمغة ج٣ضم وؾائل الى٣ل 

  ) اح ف الضهخىع )عبض الغخمان أبى عٍ حُٛحر  : الٗام لاجداص الؿُاخت الٗغبي الؿُاخت ٖلى اجها هيالأمحن حعغٍ

ما٢ذ الى بلض او م٩ان ًغجبِ بٗملُت الخٗغٝ ٖلى بلضان ؤزغي ٖلى الش٣اٞت و الخُاة الاظخماُٖت او الُبُُٗت و 

 لٛغى الاجها٫ و الاخخ٩ا٥ بهم .

                                                           
1

 /https://elc.najah.eduجامعة النجاح الوطنية نابلس 

 00ص 6002-نهنشر،الإسكندرية،،انمكتب انجامعي انحديث " الاجتماعية التنمية في السياحة دور" وفاء زكي إبراهيم،2
3
-Graham dann. The sociology of tourism : europeanorigins and devlopment (london.Emerald groupe publishing 2009) p89 
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  حٗغ٠ٍEGUYE FREULER  غ الٗهغ الخضًض و الأؾاؽ الؿُاخت باالإٟهىم الخضًض هي ْاهغة َبُُٗت مً ْىاه

ٞيها الخاظت االإتزاًضة للخهى٫ ٖلى ٖملُاث الاؾخجمام و حٛحر الجى و الىعي الش٣افي االإىبش٤ لخظو١ ظما٫  

 1االإكاهض الُبُُٗت 

  ها ما٦ىخىف و ػملائه ت الٓىاهغ و الٗلا٢اث الىاججت ًٖ ٖملُاث الخٟاٖل بحن   Mackintoshٖغٞ هي مجمىٖ

ما ً الؿُاح و ميكاة اٖلا  ٫2 و الضو٫ االإًُٟت و طل٪ بهضٝ اؾخ٣ُاب و اؾخًاٞت هالاء الؿُاح و الؼائغٍ

  الؿُاخت جٟاٖل ًيخج ًٖ ؾٟغ و ب٢امت الأشخام في مجخم٘ ازغ ٚحر مجخمٗهم و ٣ً٘ هظا الخٟاٖل ٖلى

حن مؿخىي  غ للؿُاخت و هظا ًىلض ٖلا٢اث حؿمذ بدىا٢ل -او ؾائذ ,م٠ًُ -ؾائذ ,ؾائذ -ؾائذ : مؿخىٍ ماَ

٣اٞاث و الخًاعاث و هظا مبضا ؤؾاس ي في الؿُاخت خُض جدغم االإجخمٗاث االإًُٟت ٖلى ه٣ل ز٣اٞاتها و الش

 اعثها الخًاعي 

    ذ في ٢امىؽ حٗغ٠ٍ ٖلمي اجها مجمىٕ الأوكُت االإخٗل٣ت بدى٣ل الؿُاح و ا٢امتهم ٦ROBERT PETITما ٖغٞ

ما٫ و الأصواث الت ي جخٗل٤ بة٢اماث الؿُاح و جى٣لهم و وكاَاتهم زاعط ؾ٨ىاتهم الُىمُت و هي جخمشل في اٖلا

يهُت ٞالؿُاخت حكمل ٖضة ٖىانغ االإُاٖم و االإلاهي و االإ٣اهي و  ,هُا٧ل الؤ٢امت ,"وؾائل الى٣ل االإسخلٟت  : الترٞ

الخضائ٤ و ٚحرها... و الى٢ذ الخغ " ٞهي بظل٪ ج٩ىن نىاٖت جسخل٠ ًٖ الهىاٖاث الأزغي هٓغا لخضازل ٖضة 

نها  اث في ج٢٩ُاٖاث و وكاَ   3ىٍ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

مُت بالخُب٤ُ ٖلى مد ت االإٗهض الٗالي للؿُاخت و مدمض ببغاهُم ٖغاقي و ٞاعو١ ٖبض الىبي ُٖا الله الخىمُت الؿُاخُت االإؿخضامت في ظمهىعٍت مهغ الٗغبُت صعاؾت ج٣ىٍ اٞٓت الؤؾ٨ىضعٍ

ت_ م   4الٟىاص١ و الخاؾب الالي _الؿُىٝ الؤؾ٨ىضعٍ

2
ت الؿُاخت الضولُ   23م 1992ت صاع الهىاء للُباٖت و اليكغ مهغ نلاح الضًً ٖبض الىهاب هٓغٍ

3
 :97مجلت الؤصاعة و الخىمُت للبدىر و الضعاؾاث الٗضص الشاوي م  
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 أهىاع الؿُاخت : االإؿلب الثاوي

جى٣ؿم الؿُاخت الى ٖضة ؤهىإ جسخل٠ بازخلاٝ االإٗاًحر االإٗخمضة في جهيُٟها و لٗل مً اهم هظه االإٗاًحر جهيُٟها خؿب 

 : مُٗاع الهضٝ مً الغخلت و ؾىدىاو٫ هظا الخهي٠ُ ما ًلي

 : الؿُاخت الضازلُت

اعتهم مٗالم بلاصهم والؿٟغ صازلها للخٗغٝ ٖلى مضجها االإسخلٟتهظا الىىٕ ٣ًىم به   .ؤهل البلاص ؤهٟؿهم بؼٍ

 : الؿُاخت الخاعحُت

 .مً زلا٫ هظا الىىٕ ٌؿاٞغ الٟغص بلى زاعط خضوص صولخه لحزوع صولت ؤو صولا ؤزغي 

 ل٨ً جسخل٠ اق٩الها واٚغايها مً ؾائذ الى ازغ وهي ٧الخالي:

 الؿُاخت العلاحُت: 

الؿُاخت بٛغى الٗلاط والتروٍذ ًٖ الىٟـ في آنٍ واخض؛ و٢ض ج٩ىن مً زلا٫ الؿٟغ للٗلاط باالإؿدكُٟاث هي 

دُت والغما٫ والخٗغى للكمـ، بهضٝ ٖلاط  الخانت ؤو الٗلاط بالُبُٗت مً زلا٫ ًىابُ٘ االإُاه االإٗضهُت واالإُاه ال٨برً

 بٌٗ الأمغاى الجلضًت والآلام الغوماجحزم

 ُتالؿُاخت الاحخماع: 

وؤنبدذ مً ؤهىإ الؿُاخت االإىدكغة بالى٢ذ الخالي، خُض ًخم ” ؾُاخت الاظاػاث“حؿمى الؿُاخت الاظخماُٖت بـ 

حر ؤما٦ً ب٢امت طاث ؤؾٗاع مىاؾبت ؤو ب٢امت االإٗؿ٨غاث الكبابُت  جىُٓم ال٨شحر مً الغخلاث االإسًٟت الشمً وجىٞ

 .والتي لا جخ٩ل٠ ال٨شحر مً االإا٫

 الؿُاخت الثلافُت: 

ت، وجبلٜ وؿبت الؿُاخت لهظا الٛغى وؿبت  هي الؿُاخت التي ج٣ىم بٛغى الخٗغٝ ٖلى ز٣اٞت الضولت ومٗاالإها الأزغٍ

10%. 

 الؿُاخت الضًيُت: 

ت الضًيُت بالبلاص بٛغى الخإمل الغوحي وال٨ٟغي والخٗغٝ ٖلى  اعة االإٗالم الأزغٍ هي الؿُاخت التي تهضٝ بلى ػٍ

 الضًاهاث الأزغي .
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  اغُتالؿُاخت  الغٍ

ايُت االإسخلٟت، ؤو مً ؤظل الاؾخمخإ  وهي الؿٟغ مً بلض بلى ؤزغي بهضٝ االإكاع٦ت بالضوعاث والبُىلاث الغٍ

ايُت ٧الٛىم والهُض والتزخل٤ ٖلى الجلُض  .بمماعؾت بٌٗ الأوكُت الغٍ

 الؿُاخت البُئُت 

بهضٝ الاؾخمخإ بالُبُٗت وبضاٞ٘ مً وحٗض مً ؤهىإ الؿُاخت الخضًشت، وهي الؿٟغ للخٗغٝ ٖلى االإىا٢٘ الُبُُٗت 

ضم االإؿاؽ بها  .االإؿاولُت للخٟاّ ٖلى االإٗالم البُئُت االإسخلٟت وٖ

 ؾُاخت االإهغحاهاث 

هي الؿُاخت التي ٌؿاٞغ ٞيها الصخو للاهًمام بلى االإهغظاهاث ؤو الؿبا٢اث االإسخلٟت والتي ٢ض ج٩ىن مهغظاهاثٍ 

ىُت  ايُت ؤو ؾِىمائُت وٞ اء والٟىىن الكٗبُتهغظاهاث الأ االإ٧  عٍ  .ػٍ

 الؿُاخت الترفيهُت 

يها ٌؿاٞغ الؿائذ بٛغى 80هي ؤ٦ثر ؤهىإ الؿُاخت اهدكاعًا؛ خُض جبلٜ وؿبتها  % مً وؿبت ٖضص الؿائدحن، وٞ

يهُت والاؾخجمام ُه والاؾخمخإ والخهى٫ ٖلى الغاخت ومماعؾت الٗضًض مً الأوكُت الترٞ  .الترٞ

  ت  الؿُاخت البدغٍ

الأ٦ثر قٗبُت مً بحن الأوكُت الؿُاخت االإخٗاعٝ ٖليها في صو٫ الٗالم، وجغجبِ بك٩ل عئِس ي باالإىخجٗاث هي الك٩ل 

 الؿاخلُت و الكىاَئ .

  ت  الؿُاخت الصحغاوٍ

 هي ؾُاخت م٨غؾت لاؾخ٨كاٝ الصخغاء وحؿخسضم ٞيها الىاخاث ٦ى٣ُت اهُلا١ والىنى٫ .

  الؿُاخت الخػغاء 

اعة االإىا٤َ الُبُُٗت م٘ ج٣لُل الازاع البُئُت   هي عخلاث ػٍ

 ؾیاخت االإؤجمغاث 

 .وتهضٝ بلى خًىع االإاجمغاث والىضواث والاظخماٖاث الٗلمُت واالإهىُت، الا٢خهاصًت ؤو الؿُاؾت 

 

 

 

 

 



مفاهيم عامة حول انسياحة                               انفصم الأول                                                  
 

5 
 

 

 ؾُاخت الىضواث و االإاجمغاث                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖلا٢اث ؾُاخت الىضواث و االإاجمغاث و ؤهضاٞها  01مسُِ 

  :سُت  الؿُاخت الخاعٍ

 .مٗیىت، مشل الآزاع واالإٗابض الأما٦ً التي قهضث ؤخضار جاعیسیتوهي ؾیاخت 

  الؿُاخت الحمىٍت 

هي الؿُاخت االإخٗل٣ت بالٗلاط الجؿمي والىٟس ي وؤمغاى ؤزغي ٖىض االإىاَىحن، وجماعؽ مً ؤظل الكٟاء الخام ؤو 

٤ الاؾخدمام ؤو االإٗضهُت ٧ىاؾُت ؤؾاؾُت  الیىابی٘ الخس٠ُٟ مً الآلام و الأوظإ، وحؿخسضم ٞيها للٗلاط ًٖ َغٍ

 الكغب.

  ٌؾُاخت الاعما 

غ الا٢خهاص وما هخج ٖىه مً جىُٓم الىضواث  ْهغ هظا الىىٕ مً الؿُاخت بٗض جُىع وؾائل الاجها٫ وجدغٍ

اعاث الصخهُت  .واالإاجمغاث؛ الاؾىا١، االإٗاعى والؼٍ

  الؿُاخت االإؿخضامت 

سُت والش٣اُٞ ت واالإىاعص الأزغي االإخٗل٣ت بالؿُاخت بهضٝ يمان الاؾخمغاع جداٞٔ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت والخاعٍ

 بهالخُتها واؾخسضامها في الخايغ واالإؿخ٣بل لًمان الأظُا٫ ال٣اصمت

 

 

ندوات تعريفية    

ندوات ارتقائية    

ندوات تفاعلية    

 ندوات عامة 

ندوات متخصصة    

ندوات متتالية    
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 االإؿلب الثالث: أؾـ ضىاعت الؿُاخت

 الخُىعاث هدُجت ٦بحرة هجاخاث جد٤٣ ماػالذ نىاٖت هي مىٓم ٦ىٓام الؿُاخت ؤن الٗاالإُت الؿُاخت مىٓمت جغي 

 الٗالم ٌكهضها التي الخ٨ىىلىظُا و الش٣اُٞت الخدىلاث و الاظخماُٖت و الا٢خهاصًت االإجالاث في الاًجابُت

 الىلاؽ الأؾاؾُت في الؿُاخت اولا:

 :ًلي ٦ما ه٣اٍ ؤعب٘ هجض للؿُاخت الٗاالإُت االإىٓمت حٗغ٠ٍ زلا٫ مً

 .الإدلي هما مجخم٘ زاعط ؤزغي  مىا٢٘ بلى مىا٢٘ مً الىاؽ جدغ٥ ٖلى الؿُاخت جىُىي -1

غ الؿُاخُت ال٣هض ظهاث بن-2  .الدؿهُلاث و الخبراث و اليكاَاث امً هُا١ جىٞ

  Socialimpact جإزحرا جسل٤ ًضوعها والضواٞ٘ الخاظاث هضه و ’بقباٖا جخُلب للؿائذ االإسخلٟت الضواٞ٘ و الخاظاث نب– 3

 اظخماُٖا

ُت اليكاَاث مً ٖضصا الؿُاخت نىاٖت جخًمً-4 ني للا٢خهاص صزلا مجخمٗت جىلض اليكاَاث هضه و ’الٟغٖ  مً ًيخج الىَ

٤ ًٖ االإؼاع الؿُاحي البلض بلى جضزل التي الأظىبُت الهٗبت الٗملاث زلا٫  .الؿُاح َغٍ

 ال٣هض ظهاث في االإخىاظضون  الىاؽ بن هي الخٗغ٠ٍ هضا في الغئِؿُت الٟغيُت ٞإن الؿُاخت نىاٖت مىٓمت مىجهت و

 وظل ٖؼ االلهوهبها  التي الُبُُٗت االإهاصع وظىص بن .الدؿهُلاث و والخبراث اليكاَاث مً هُا٢ا ًُلبىن  الؿُاخُت

 و الأجهاع و والٛاباث ٧الجبا٫ الُبُعي الؿُاحي بظالج بٗىانغ االإخمشلتو    بها ًيخٟ٘ و ٌؿخمخ٘ و ٌِٗل ل٩ي لإوؿانل

ت االإىجؼاث بلى بالإياٞت ’ الكىاَئ و االإدُُاث و البداع  .٧الآزاع الخًاعٍ

 بال٨مُاث لىىٕا خؿب اهخاظها ًم٨ً و الؤوؿاوي الٗمل ًٖ الىاججت بالخضماث االإخمشل ’ الشاهىي  الؿُاحي الٗغى ؤما

 ًغجبِ بخالي و..... االإُاعاث و ٧االإىاوئ الخدخُت البنى الٗغى ًًمو   الؿُاخُت ال٣غي  و الٟىضقي الٗغى حكمل و االإُلىبت

 .الآزغ صون  اخض وظىص ًهٗب ؾاب٣ا االإظ٧ىعًٍ الٗغى  ٝااَغ 

 الشاهىي  الٗغى ٌك٩ل بِىما  .ي الجظابالؿُاح الٗغى بل الشاهىي  الٗغى لِـ للؼائغ الغئِس ي ٞالهضٝ

 .مشلا البلض بضل٪ زانت وظبت ٦ظل٪ ًدخاط ٣ٞض ’ٞىض١ و خاٞلت الى ًدخاط ٞالؿائذ ’  مهمت ٚاًت

 

 ثاهُا: مىىهاث الؿُاخت

 عىاضغ حظب الؼواع:عىامل و -1

ـ والكىاَئ والبداع والأجهاع والٛاباث واالإدمُاث، والضواٞ٘ جخًمً الٗىانغ الُبُُٗت  ت مشل  مشل االإىار والخًاعَ البكغٍ

ت والضًيُت ومضن االإلاهي والألٗاب ت والأزغٍ سُت والخًاعٍ  .االإىا٢٘ الخاعٍ

 مغافم وزضماث الؤًىاء والػُافت:-2

 .واالإُاٖم والاؾتراخاث الًُاٞت مشل الٟىاص١ والجز٫ وبُىث
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 زضماث مسخلفت:-3

ت والبىى٥ واالإغا٦ؼ الُبُت  مشل مغا٦ؼ االإٗلىماث الؿُاخُت وو٧الاث الؿُاخت و الؿٟغ ، ومغا٦ؼ نىاٖت وبُ٘ الخغٝ الُضوٍ

ت والاصلاء الؿُاخُحن ض والكغَ  .والبرً

 زضماث الىلل:-4

ت و  ، حكمل وؾائل الى٣ل ت بلى االإى٣ُت الؿُاخُتٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها البرً ت و الجىٍ  .البدغٍ

 زضماث البيُت الخدخُت:-5

حر قب٨ت مً   حر االإُاه الهالخت للكغب والُا٢ت ال٨هغبائُت والخسلو مً االإُاه الٗاصمت والًٟلاث الهلبت ، وجىٞ حكمل جىٞ

 .الُغ١ والاجهالاث

 :عىاضغ مؤؾؿُت-6

٤ وبغامج التروٍج  ٗاث وال٣ىاهحن والهُا٧ل الخىُٓمُت الٗامت،، مشل  للؿُاخت جخًمً زُِ الدؿىٍ وصواٞ٘  ؾً الدكغَ

ٟحن في الؿُاحي ظظب الاؾدشماع في ال٣ُإ ب االإىْ  .الؿُاحي ال٣ُإ ، وبغامج حٗلُم وجضعٍ

 : الترفُه-7

و ًخمشل في الأوكُت التي ج٣ىم بها االإدلاث الٗامت للؿُاخت و التي حٗخبر ٞغٕ مً ٞغوٕ االإيكأث الؿُاخُت التي ًخهل 

 1وكاَها اجهالا مباقغا بالٗمل الؿُاحي 

اث الؿُاخُت-8  : االإشترً

واضح ٖلى حجم  و مٗضلاث الاهٟا١ الؿُاحي خُض  جإزحر ًضزل هظا اليكاٍ يمً الأوكُت االإغجبُت بالٗمل الؿُاحي الإا له 

 2ًؼصاص ا٢با٫ الؿائدحن ٖلى قغاء الخظا٦غ الؿُاخُت و الؿل٘ و الهضاًا و ٌٗخبر مً االإهاصع الهامت التي ججلب الٗملت الهٗبت 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 https://www.tarbikafa.com/2017/11/blog-post_695.html) 

2
  flying way هاصي الؿُاخت و الؿٟغ  
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 هغم ماؾلى : ثالثا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هغم ماؾلى  02مسؿـ 

 : أهىاع الاؾتراجُجُاث الؿُاخُت

 جدىىٕ الاؾتراجُجُاث الؿُاخُت جبٗا للمىخجاث الؿُاخُت االإسخلٟت خؿب ٧ل بلض و مً بحن هظه الأهىإ هجض 

 : اؾتراجُجت جىىع االإىخج الؿُاحي .1

٘ مىخجها الؿُاحي  طل٪ بسل٤ ؤهىإ ؾُاخُت ظضًضة ووي٘ زُِ بٖلامُت  في هظا الىىٕ حٗمل الضولت ٖلى جىىَ

 لخد٤ُ٣ الأهضاٝ 

ع الأؾىاق الؿُاخُت .2  : اؾتراجُجُت جىىَ

حاجات    

 تحقيق

حاجات احترام   

حاجات الانتماء    

حاجات فيزيولوجية    

حاجات امنية    
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٘ الأؾىا١ الؿُاخُت و طل٪ بسل٤ و بُٖاء ؤهمُت  ؾُاخُت لم ج٨ً مٗغوٞت مً ٢بل مً قاهه ان  لأؾىا١ان جىىَ

و مخىاٞؿا ظضًضا للؿُاخت االإدلُت و الضولُت ٨ٞم هي ٦شحرة الأؾىا١ الؿُاخُت الٗظعاء التي لم جؼ٫ ٌُٗي صاٞٗا 

 بداظت الى اهخمام و ٖىاًت 

 : اؾتراجُجُت الاهدشاع .3

الٟىاص١ بىجمت  ٦ة٢امتو طل٪ مً زلا٫ بُٖاء حؿهُلاث و مؼاًا للخضماث الؿُاخُت جخلاءم م٘ ظمُ٘ الكغائذ 

 زل االإخىؾِ و ال٠ًُٗ ٧الكباب و الُلبت ضواخضة و هجمخحن لاؾخ٣ُاب طوي ال

 : اؾتراجُجُت الخيشُـ الؿُاحي .4

ُاص و  ىُت و اٖلأ ج٣ىم الضولت في هظه الاؾتراجُجُت بٗملُت الغبِ بحن الجضاو٫ و الخُِ و الاخضار الهامت الىَ

 لخانت بظل٪ الاظاػاث و ب٢امت االإىاؾباث و االإهغظاهاث ا

ُاص و  ىُت و اٖلأ ج٣ىم الضولت في هظه الاؾتراجُجُت بٗملُت الغبِ بحن الجضاو٫ و الخُِ و الاخضار الهامت الىَ

 الاظاػاث و ب٢امت االإىاؾباث و االإهغظاهاث الخانت بظل٪ 

 : اؾتراجُجُت الترهيز على الؿُاخت العلاحُت .5

هىا ًخم التر٦حز ٖلى االإىاعص الُبُُٗت ٧االإُاه االإٗضهُت الجى و االإىا٤َ التي حؿخسضم ٞيها مُاه البداع و الغما٫ في الٗلاط 

و الاؾترزاء و هي مىظهت زهىنا للمغض ى و ٦باع الؿً و ًد٤٣ هظا الىىٕ صزلا لا باؽ به للضولت االإًُٟت طل٪ 

 .االإجخم٘   لُى٫ مضة الٗلاط و اؾخ٣ُاب قغائذ ٚىُت مً 

 

 : اؾتراجُجُت الحىافؼ .6

٣ُت حؿخسضم لخدٟحز الٗاملحن و جيكُِ الٗمل و جىىٕ الخىاٞؼ ٦خ٣ضًم عخلاث مجاهُت  و هي اؾتراجُجُت حؿىٍ

للٗاملحن بضلا مً االإ٩اٞاث و ٢ض اولذ الضو٫ الٛغبُت ؤهمُت بالٛت لهظا الىىٕ مً الاؾتراجُجُاث الإا لها مً ازاع 

٨ُت الإؿاولي الخىاٞؼ و م٣غها  بًجابُت ٖلى الٗاملحن و ٖائلاتهم ٞاوكاث ظمُٗاث لظل٪ و ابغػها الجمُٗت الامغٍ

ىع٥ و اوكاث ٖام  غ خى٫ هظا الىىٕ مً الؿُاخت  1972هُىٍ  هضٞها حصجُ٘ و اٖضاص الخ٣اعٍ

ت .7  : اؾتراجُجُت جىمُت اللىي البشغٍ

و مٗاهض مخسههت في الٟىض٢ت و الؿُاخت و  و هي الأهم في االإُضان الؿُاحي لظا اوكاث الٗضًض مً الضو٫ ٧لُاث

 : طل٪ مً اظل

 اصة ٞٗالُت الأصاء في االإيكاث ت االإضعبت لؼٍ حر ال٣ىي البكغٍ  جىٞ

  اث ُٟي للٗاملحن في ظمُ٘ االإؿخىٍ اصة الغض ى الىْ  ػٍ

  ت الكاملت  جد٤ُ٣ الخىمُت الؤصاعٍ

  ائ٠ مُٗىت  ا٦ؿاب الٗاملحن مهاعاث و زبراث زانت لىْ
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 : االإدفؼة على البِئتتراجُجُاث الاؾ .8

ُضة بحن الؿُاخت و البِئت ٞهظه الاؾتراجُجُت حؿعى لخماًت و االإداٞٓت ٖلى البِئت ظغاء ب٢امت  هىا٥ ٖلا٢ت وَ

االإكغوٖاث الؿُاخُت الإا ناع للبِئت في ٖالم الُىم مً اهخمام بلُٜ ٞهاعث البِئت و االإداٞٓت ٖليها مً اهم 

بِئت في الٗالم ٧لما ٧اهذ البِئت  لأيحٗمل ٖلى ٖلى ابغاػ االإٗالم الجمالُت  ال٣ًاًا االإدلُت و الضولُت ٞالؿُاخت

 هُٟٓت و ؾلُمت اػصهغث الؿُاخت 

 : الترهيز على الؿُاخت الضازلُت تاؾتراجُجُ .9

حٗض الؿُاخت الضازلُت مهضع صزل ظض مهم للضولت لظا حؿعى الضولت االإهخمت باالإجا٫ الؿُاحي للتروٍج لهظا الىىٕ 

اث و الى٣اباث و  ً و حصجُ٘ ؾُاخت االإجمىٖ مً الؿُاخت و طل٪ بيكغ الىعي و الش٣اٞت الؿُاخُت بحن ؤبىاء الىَ

بالإياٞت الى ٞىائض هظا الىىٕ الا٢خهاصًت و ؤًًا ٞىائض  الاجداصاث الُلابُت و الٗاملحن بالكغ٧اث و ٦ظا الٗائلاث

ضهم  نهم و ؤولاصهم و مكاهضتهم الإىجؼاث بلضهم و الخٗغٝ ازاعه و خًاعاجه ًؼٍ ز٣اُٞت ٞمً زلا٫ ججى٫ الاٞغاص في وَ

ني بالإياٞت الى االإداٞٓت ٖلى ال٣ُم  اصة الخـ الىَ نهم و قٗىعهم بالٟسغ  و الاهخماء الُه و ػٍ و الازلا١ ولاء لىَ

خاصزت ٖاالإُت ان جازغ ٖلى  ٞبةم٩اناالإدلُت ٦ما حٗض الؿُاخت الضازلُت صعٕ الإىاظهت الاػماث الؿُاخُت الٗاالإُت 

باليؿبت للٗائضاث  الخإزغ خغ٦ُت الؿُاخت الٗاالإُت مضازُلها ٞاطا ٧اهذ هىا٥ ؾُاخت صازلُت وكُُت ٞخ٩ىن وؿبت 

 ٢1لُلت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 2017الؿُاحي الفا للىثائم كؿىؿُىت الجؼائغ الؿبعت الأولى  والدؿىٍم مطؿفى ًىؾف وافي هبت مطؿفى وافي الخىمُت  
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 الأثغ الاكخطاصي للؿُاخت   : االإبدث الثاوي

 ٌ  اثغ الؿُاخت في جدلُم الخىمُت : االإؿلب الأو

الا٢خهاص  ؤصاء ٖلى جإزحرها ًمخض خُض االإجالاث، مً ٦شحر في ٖضًضة مؼاًا خ٣٣ذ و بوؿاوي ٦يكاٍ الؿُاخت جُىعث

اصة  باٖخباعها ٖماص ؤي جىمُت  ٖائضاتهاال٣ىمُىل٣ضؤصًظل٨ةلىاهخمام٩لمىالضولاالإخ٣ضمتوالىامُتٖلىدضؾىاءبالؿُاختوالٗملٗلىؼٍ

 مؿخ٣غة ومؿخضامت جًاٝ بلى ٢ىة الأمم وج٣ضمها

 

 الأهمُت الاكخطاصًت لليشاؽ الؿُاحي

لى هظا الأؾاؽ، وزلا٫ ال٣ٗىص ال٣لُلت  ً الىاجج االإدلي وٖ وهجض ؤن ال٣ُإ الخام هى االإؿاهم بك٩ل عئِس ي في ج٩ىٍ

لليكاٍ الؿُاحي، ًمشل ؤخض ؤهم الٓىاهغ الا٢خهاصًت، والاظخماُٖت، والش٣اُٞت في االإايُت، ناع التزاًض ال٣ىي واالإؿخضام 

ىضعط  و٢خىا الخايغ؛ بل ناع ًدخل م٩اها باعػا في الٗضًض مً اؾتراجُجُاث الخىمُت في الضو٫ طاث االإ٣ضعاث الؿُاخُت، بل وٍ

لى هظا الىدى، ًم٨ً الىٓغ بلى  .ؿخضامتمً االإاجمغاث الضولُت بكإن الخىمُت االإ ؤًًا يمً بىىص ظضو٫ ؤٖما٫ ال٨شحر وٖ

ىائضه مً زلا٫ عئٍت اؾتراجُجُت، ًم٨ً ؤن حؿاهم في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت   .َبُٗت هظا ال٣ُإ، وٖ

 الؿُاخت ومؿاهمتها في الىاجج ال٣ىمي الؤظمالي الٗالمي 

 مؤشغاث وجىكعاث مىظمت الؿُاخت العاالإُت للؿُاخت في العالم

اصة -  الضزل بالٗملاث الهٗبت هدُجت بُ٘ الخضماث الؿُاخُت ػٍ

اصة االإترجبت ٖلى الؿُاخت في الضزى٫ للأؾغ- اصة اليكاٍ الا٢خهاصي هدُجت الؼٍ حك٩ل الؿُاخت  .الأٞغاص و االإؿاٖضة في ػٍ

ت الضولُت؛ ا، ًدًغمهضع ٢ُاٖا   االإؿتهل٪ بلُه صون الخاظت بلى الٗملُاث الخجاعٍ

  .االإىٓىعة في االإحزان الخجاعي  ً االإٗاملاث الٛحرجمشل الؿُاخت ظؼءا م -

اصة الخىمُت في االإىا٤َ التي لم حؿخٛل ؾُاخُا، ٞخخجه الؿُاخت بلى االإىا٤َ طاث الخهائو  حٗمل الؿُاخت ٖلى ػٍ

ضة، والتي ٚالبا ما ج٩ىن مدغومت مً الٗمغان  .الُبُُٗت، واالإىازُت الٟغٍ

٘ مؿخىي االإِٗكت وػٍاصة  ا٢خهاصاتهاحٗخمض الٗضًض مً الضو٫ في  ٖلى الؿُاخت ما لها مً مؼاًا ا٢خهاصًت حؿاهم في عٞ

 :الغزاء في الضو٫ ؾىاء ٧اهذ نىاُٖت ؤو هامُت ومً مؼاًاها هظ٦غ

ني، والأظىبي و جيكِ الؿُاخت ٢ُإ الى٣ل اصة ٞغم الاؾدشماع الىَ  .حؿاهم الؿُاخت في ػٍ
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ني،جد٤ُ٣ الغواط الا٢خهاصي: ؤن االإبالٜ التي جضز  ل ٢ُإ الؿُاخت جضوع في خغ٦ت الا٢خهاص الىَ

اصة الٗمالت التي بضوعها جخدهل ٖلى عواجبها والتي جمشل ٢ضعة  ٞالاؾدشماع في ال٣ُإ الؿُاحي ًاصي في ٧ل الأخىا٫ بلى ػٍ

وبالخالي قغائُت ظضًضة، ٦ما ؤن الأمىا٫ التي جضزل للضولت مً الؿُاخت حؿخسضم في ٚالب الأخُان لخىمُت هظا ال٣ُإ، 

بياٞت بلى ؤن الًغائب والغؾىم االإٟغويت ٖلى هظه البًائ٘ والخضماث االإؿخىعصة  .جضزل يمً الضوعة الا٢خهاصًت للضولت

ما٫، جاصي بلى صوعاث ظضًضة مً الكغاء والؤهٟا١  و٦ظا االإضزى٫ مً بٖاصة بُ٘ االإىخىط الؿُاحي بلى االإؿتهل٨حن وؤصخاب اٖلأ

 .بلى مًاٖٟت الضزل الؿُاحي صازل الضولت، وبالخالي جاصي

 :الآثاع الاكخطاصًت غير االإباشغة للؿُاخت

ت ؤو ؾل٘ حكتهغ بها جل٪ الضو٫ االإؿخ٣بلت،  اعة بلض ما ٖلى قغاء ؾل٘ جظ٧اعٍ ٤ بٌٗ الؿل٘: ٚالبا ما ٣ًضم الؿُاح ٖىض ػٍ حؿىٍ

ىُت صون الخ بُٗت هظا الؤهٟا١ ٖلى هظه الؿل٘ ٌٗض بمشابت جهضًغ االإىخىظاث الىَ ٤ زاعجي، ٩ٞلما وَ اظت بلى شخً ؤو حؿىٍ

جىمُت االإغا٤ٞ الأؾاؾُت والبنى الخدخُت: جدخاط الؿُاخت ختى  .ػاص ٖضص الؿُاح ال٣اصمحن مً الخاعط ٧لما ػاصث الهاصعاث

ت ٧الُغ١ ومكغوٖاث نغٝ االإُاه، ومُاه الكغب، وؾائل الى٣ل،  جاصي مهمتها ٖلى ؤ٦مل وظه، بلى بنى جدخُت مخىىٖ

غ الٗمغاوي للمىا٤َ الغئِؿُت مً ؤظل الجظب الؿُاحيبالإياٞت ب  .لى مُاعاث ومىاوئ مىاؾبت، بياٞت بلى الخُىٍ

غ اصة الخغ٦ت الؿُاخُت جخُلب جُىٍ زضماث الى٣ل وزضماث البنى الخدخُت الأزغي زهىنا مهاصع االإُاه  وبالخالي ٞةن ػٍ

 .ؤظل جلبُت خاظاث ٢ُإ الؿُاختوقب٨ت الهغٝ الهخي وؤهٓمت الخسلو مً الىٟاًاث والاجهالاث، مً 

٘ الؿُاخُت ًغجبِ به ْهىع  جد٤ُ٣ الخ٩امل الغاس ي والأ٣ٞي بحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت: الخىؾ٘ في بوكاء االإكاعَ

٘ ؤزغي ظضًضة، جماعؽ وكاَاث ا٢خهاصًت مُٗىت ًؼصاص ٖليها الُلب هدُجت وكاٍ الخغ٦ت الؿُاخُت وػٍاصة الُلب  مكاعَ

غ وجيكُِ ٢ُإ الؿُاخت ٖلى بًجاص ؤهىإ مخٗضصة ومسخلٟت مً الٗال٣اث بحن ال٣ُاٖاث الؿُاحي، خُض  ٌٗمل جُىٍ

ت ًىجم ٖنها جد٤ُ٣ ٖضة مىاٞ٘ ا٢خهاصًت مباقغة ؤو ٚحر مباقغة  .الا٢خهاصًت الأزغي ال٨شحرة واالإخىىٖ

ني والأظىبي: جخًمً الؿُاخت مجالاث مسخلٟت للاؾدشماعاث مشل اصة الاؾدشماع الىَ بىاء الٟىاص١، االإُاٖم، االإلاهي، مغا٦ؼ  ػٍ

ايت، ال٣غي الؿُاخُت، قغ٧اث الؿُاخت وو٧الاث الؿٟغ ووؾائل الى٣ل، وبالخالي جغجٟ٘ الاؾدشماعاث في هظا االإجا٫، ٦ما  الغٍ

اصة  جاصي الؿُاخت بلى صٖم الأوكُت الا٢خهاصًت الأزغي في ٢ُاٖاث الؼعاٖت والهىاٖت والخضماث وطل٪ مً زلا٫ ػٍ

 .ُلب ٖلى االإىخجاث الؼعاُٖت والهىاُٖت والاؾدشماعاث ٞيهاال

اث: وطل٪ مً زلا٫ جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت للاؾدشماع ٘ الؿُاخُت و٦ظل٪ مً زلا٫  جدؿحن محزان االإضٞىٖ في االإكاعَ

ُنها وبحن الاؾخسضاماث الجُضة للمىاعص الُبُُٗت وما ؾخد٣٣ه الؿُاخت مً مىاعص هدُجت اًجاص ٖال٣اث ا٢خهاصًت ب

ال٣ُاٖاث الأزغي في الضولت، متزامىا م٘ ما جدهل ٖلُه الضولت مً مىاٞ٘ ا٢خهاصًت مً خُض الؤًغاصاث االإخد٣٣ت مً 
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اصة الىاجج ال٣ىمي  الٗملاث الهٗبت الىاظمت ًٖ الُلب الؿُاحي للؿُاخت الخاعظُت و٦ظل٪ الضازلُت مما ٌؿاهم في ػٍ

 1.مباقغ ٚحر و للضولت بك٩ل مباقغ

 : الؿُاخت في الخىمُت الاحخماعُتصوع 

بن الخُىع الا٢خهاصي في ؤي بلض ًاصي خخما بلى بخضار جُىع ممازل في الجاهب الاظخماعي، بمٗنى ؤن الٗلا٢ت بحن 

ؿاهم في هٟـ الى٢ذ في  ىت البلض وَ حر الى٣ض الأظىبي لخؼٍ ٟترى ؤن ٌؿاهم ال٣ُإ الؿُاحي في جىٞ ال٣ُاٖحن َغصًت. وٍ

 لت وجدؿحن االإؿخىي االإِٗص ي للمىاَىحن. جس٠ُٟ خضة البُا

ىبش٤ هظا الُغح مً ٧ىن الؿُاخت حٗخمض ٖلى الاؾخٗما٫ االإ٨ش٠ للُض الٗاملت في مسخل٠ الخضماث االإخٗل٣ت بالؿُاخت  وٍ

ٗام والاجها٫ والبُ٘ وهدىها   .٧الى٣ل والؤؾ٩ان واَلؤ

 : ومً ؤهم الخإزحراث الاظخماُٖت للؿُاخت

حر ٞغم ٖمل وخل مك٩ل حر ٞغم جىٞ ت البُالت: طل٪ ؤن الخىؾ٘ في نىاٖت الؿُاخت واالإكغوٖاث االإغجبُت بها ٌؿاهم في جىٞ

اهُت للمجخم٘ وػٍاصة مٗض٫ همى  ٖمل ظضًضة مما ًسٌٟ مً البُالت وبالخالي ًاصي طل٪ بلى اعجٟإ مؿخىي الضزل والغٞ

حر االإباقغ بهٟا١ الؿُاح والخإزحر ً ال٣ُإ الؿُاحي لل٣ُاٖاث االإغجبُت به. و٢ض ٞغم ٖمل ٩ًىن ؤولا م للؿُاخت في جىٞ

قهض الٗالم جُىعا ٦بحرا لٗضص الؿُاح مً ظهت، ولأمىا٫ التي ًى٣ٟىجها في عخلاتهم مً ظهت ؤزغي، زلا٫ الؿىىاث وال٣ٗىص 

 .االإخلاخ٣ت مً الؼمً

، ومىاَىيها، زانت وؤجها ؤصع٦ذ و٢ض ؤبضث الٗضًض مً الضو٫ اهخمامها بالخإزحراث الاظخماُٖت للؿُاخت ٖلى البلضان االإًُٟت

الازخلاٝ الكاؾ٘ في الٗاصاث، والخ٣الُض لضي الؿائدحن، وال٣ُم الؿائضة في مجخمٗاتهم؛ وجإحي هظه الخإزحراث هدُجت 

لُه ناع مً مهلخت الضولت االإًُٟت وي٘ ؾُاؾت ؾُاخُت قاملت  الاخخ٩ا٥، والازخلاٍ بحن الؿائدحن والؿ٩ان؛ وٖ

 :تجخًمً الجىاهب الخالُ

اخترام ال٣ُم الأنلُت: بط ًخٗحن ٖلى الٟاٖلحن في االإُضان الؿُاحي ؤن ًىلىا للخ٣الُض، والش٣اٞت االإدلُت، والكٗبُت -ا

 الأهمُت التي حؿخد٣ها

اخترام الثرواث الش٣اُٞت: وطل٪ مً زلا٫ بلىعة الأوكُت الؿُاخُت، بك٩ل ٌؿمذ بمخابٗت، وجىمُت االإىخجاث  -ب

ضم بزًاٖها لىمِ مُٗاعي واخض، ؤو الخض مً ٚىاها الش٣اُٞت، والخ٣لُضًت،   .والٟىل٩لىعٍت وٖ

االإداٞٓت ٖلى البِئت: مً واظب ٧اٞت االإخضزلحن في بوٗاف ٢ُإ الؿُاخت الٗمل ٖلى االإداٞٓت ٖلى البِئت،  -ط

لى االإىاعص الُبُُٗت، في بَاع جىمُت ا٢خهاصًت مؿخضامت، حؿخجُب بك٩ل ٖاص٫ لاخخُاظاث، وجُلٗاث الأ  ظُا٫ وٖ

 1الخايغة، واالإؿخ٣بلُت

                                                           
1
ت وال٣اهىهُت ــ االإجلت الٗغبُت للٗلىم ووكغ الأبدار ــ الٗضص الشالض ٖكغ ــ االإجلض الشاوي ــ ؤ٦خىبغ مجلت الٗلىم الا   132م ٢2018خهاصًت والؤصاعٍ
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 : الاثاع الثلافُت على الؿُاخت

 غ والتي جسخهبطا ؤعصها الخضًض ًٖ ٖلا٢ت الش٣اٞت بالؿُاخت ٞةهىا ه٣هض بظل٪ الابٗاص الىٟؿُت والصخهُت مً الش٣اٞت 

ججغبت حٗلم الٟغص وجٟاٖله م٘ الازغ مً زلا٫ الٟغم التي ج٣ضمها له الؿُاخت ، ولٗل طل٪ ًخطح ؤًًا مً زلا٫ الاهٟخاح 

 ال٨ٟغي الظي ًضٖمه البٗض االإٗغفي لٗملُت الخٟاٖل الش٣افي ، اط جم٨ً الؿائذ مً الاهٟخاح الش٣افي ٖلى الازغ والٛىم في

ٗؼػ اخترام ججغبت اوؿاهُت مسخلٟت في ْل قغوٍ بُ ئُت واظخماُٖت وز٣اُٞت مٛاًغة ، مما ًضٖم ٞغم الخىاع الش٣افي وَ

الازخلاٝ والخىىٕ ٖبر اليكاٍ الؿُاحي ، ؤما خضًصىا ًٖ ؤزغ الش٣اٞت بالؿُاخت ٞى٣هض بها ٖملُاث الخٛحر الش٣افي االإهاخبت 

ُاب الؿىاح ٨ٌٗـ خغ٦ُت ز٣اُٞت هامت ، وهىا لخل٣ي الش٣اٞاث الؤوؿاهُت ٖبر خغ٦ت الخى٣لاث التي جظ٦يها الؿُاخت ، ٞاؾخ٣

ت في االإضن الٗاالإُت ال٨بري ؾىآءا ٖلى مؿخىي االإماعؾاث الش٣اُٞت ، الٟىُت و الابضاُٖت او  جبضو للُٗان ؤهم الخٛحراث الجاعٍ

ان ما دل م٩اجها ما هى ظضًض، ٦ما ح الخغ٦ُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت ، اط ؾغٖ ؿاهم في جبرػ مٓاهغ ظضًضة لخسخٟي وٍ

ُٟت ، ٞالؿُاخت لِؿذ مجغص اهخ٣ا٫ الأٞغاص  االإ٣ابل بدشمحن ٖىانغ الش٣اٞت االإدلُت في االإىا٤َ الىائُت وجدض مً الهجغة الغٍ

مً مىا٤َ ؤزغي وهي لِؿذ اهخ٣ا٫ ظؿضي ٞدؿب ، بل ح٨ٗـ ٖملُاث ز٣اُٞت ظض م٣ٗضة ججغي في بحن ؤَغاٞها الظًً 

ت .ٞالؿُاخت هىا مشل همؼة ونل بحنخمىلاتهم الش٣اُٞت االإخ ًى٣لىن مٗهم الش٣اٞاث الٗاالإُت بل وؾُِ  مسخل٠ ىىٖ

ائ٠ "لٗملُاث ز٣اُٞت هامت منها : "الاؾخٗاعة الش٣اُٞت"، "الخ٠ُ٨ الش٣افي" "الخىاع الش٣افي ،  حرها ، لخد٤٣ وْ الش٣افي" وٚ

ُحز وال٨غاهُت بحن الش٣اٞاث هامت لُغفي الخٟاٖل الش٣افي خُض جم٨ً مً ججاوػ مك٨لاث الخٗهب الش٣افي ، الخم

ٟها ال٣اهىن  اث االإهاظغة ، وهٓغا لأهمُت الٗلا٢اث الخباصلُت بُنهما بغػث الؿُاخت الش٣اُٞت ٦مجا٫ هام ٌكغي حٗغٍ واالإجمىٖ

ت والاهٟٗالاث مً زلا٫ ا٦دكاٝ جغار  بإجها جمشل :" ٧ل وكاٍ اؾخجمام ٩ًىن الضاٞ٘ الغئِس ي ُٞه هى البدض ًٖ االإٗغٞ

سُت والخضائ٤ واالإباوي الضًيُت ؤو الترار الغوحي لهظا ٣ٖض ب٨مبىصًا مشل االإضن االإاجمغ الٗالمي  2015في ٞبراًغ  واالإٗامل الخاعٍ

الُىهِؿ٩ى خى٫ الؿُاخت والش٣اٞت  باٖخباع الش٣اٞت ظؼء مً االإمخل٩اث الؿُاخُت التي  الأو٫ الإىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت و

اعة  ذ ٖلى هدى مؿخضام، ؤن ج٩ىن  وظهاث ظضًضة ٧لحؿخضعي االإلاًحن مً الؿُاح لؼٍ ٖام. ًم٨ً للؿُاخت خؿبها بن ؾغٍ

غ الٟىىن والخغٝ و حر االإاصي الظي ًاؾؿها م٘ حصجُ٘ ٖملُت جُىٍ ؼ ونىن الترار االإاصي وٚ  ٢ىة ٦بحرة حؿاهم في حٗؼٍ

 2.الؤبضاُٖت الأزغي  الاوكُت

 : مؤشغاث الخىمُت االإؿخضامت : االإؿلب الثاوي

 : الخىمُت االإؿخضامتماهي 

                                                                                                                                                                                                            
1
ت وال٣اهىهُت ــ االإجلت    133م  2018الٗغبُت للٗلىم ووكغ الابدار ــ الٗضص الشالض ٖكغ ــ االإجلض الشاوي ــ ؤ٦خىبغ مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت و الاصاعٍ

2
 435م  2022الؿىت صٌؿمبر  –الٗضص الغاب٘  -الؿُاخت الش٣اُٞت في الجؼائغ:بحن عهان الدؿلُ٘ الش٣افي وجشمحن الهىاٖت الخ٣لُضًت االإدلُت االإجلض الؿاب٘  
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ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخىمُت االإؿخضامت حٗض مً االإىايُ٘ الهامت التي حكهض اهخماما متزاًضا مً ٢بل االإىٓماث االإهىُت والى٣ابُت 

والأ٧اصًمُت والخ٩ىمُت، وطل٪ الإا جمشله مً زُىعة ٖلى الأظُا٫ االإؿخ٣بلُت بطا لم ًىي٘ لها يىابِ وبظغاءاث جدٟٔ 

االإىاعص الُبُُٗت والبُئُت. و٢ض وعصث حؿمُاث ٖضة للخىمُت االإؿخضامت منها الخىمُت االإخىانلت،  ٣ًاصمت مالخ٣ى١ الأظُا٫ 

ذ الخىمُت االإؿخضامت باجها  اؾخٗما٫ االإىاعص  والخىمُت االإؿخمغة، والخىمُت االإؿخضامت، والخىمُت ال٣ابلت للاؾخمغاع، و٢ض ٖغٞ

٣ت لا جاصي بلى ٞىائ ها ؤو جضهىعها ؤو جاصي بلى جىا٢و بظغاءاث االإخجضصة باليؿبت للأظُا٫ ال٣اصمت، الُبُُٗت االإخجضصة بُغٍ

غي ؤن الخىمُت االإؿخضامت جىمُت  ٣ت ٞٗالت ؤو ٚحر مخىا٢هت مً االإىاعص الُبُُٗت. وٍ وطل٪ م٘ االإداٞٓت ٖلى عنُض زابذ بُغٍ

ظاهب جغ٦حزها ٖلى الجىاهب البُئُت  زلازُت الأبٗاص مترابُت ومخ٩املت ومخضازلت جغ٦ؼ ٖلى الجاهب الا٢خهاصي بلى

 1والاظخماُٖت

ها-1 لُام ٖغٞ ٨ُت   W.RUCKELHAWSهاوؽ عو٦ؼ وٍ  2مضع خماًت البِئت الامغٍ

 الخىمُت ؤن مىُل٤ مً وصل٪البِئت، ثم٘ ٢ضعا ًخلاءم ا٢خهاصي همى جد٤ُ٣ بًغوعة جد٤٣ التي الٗملُت جل٪" ؤجها ٖلى-2

 .لا مخىا٢ًت مخ٩املت ٖملُت هي البِئت ٖلى االإداٞٓت و الا٢خهاصًت

 صون  الخالُت الأظُا٫ خاظاث جلبُت حٗني االإؿخضامت هي الخىمُت JEAN PIERRE HAUET : " ظىهبُاع هىي  االإ٨ٟغ حٗغ٠ٍ-3

تجٟاٖل  هدُجت ،جدضر ال٣اصمت الأظُا٫ خاظاث جلبُت بةم٩اهُه االإؿاؽ  الخانت و الٗمىمُت الؿلُاث ؤٖما٫ مً مجمىٖ

 لٟائضجه الا٢خهاصًت الخىمُت وجىٓم ، وؿانللإ الصخُت و الأؾاؾُتالخاظاث  جلبُت اظل ،مً باالإجخم٘

 الؿُاؾاث مجا٫ في جضابحر جهمُم ٖلى ال٣ضعة االإؿخضامت الخىمُت قغوٍ ؤهم بن " : الُلبت ٦م مهُٟى الاؾخاط حٗغ٠ٍ-4

ني الا٢خهاصي الىمى ؤهضاٝ بحن االإدخمل الخأػع  اؾخٛلا٫ حؿخُُ٘  3.البِئت ٖلى جغج٨ؼ التي الؿُاؾاث بحن و الىَ

 

 

 

 

 

 : ابعاص الخىمُت االإؿخضامت

                                                           
1
اع االإٟاهیمي لأبٗاص االإداؾبت ًٖ الخىمیت االإؿخضامت م جُب٤ُؤزغ  -ص. عقىان ٖبض الغخمً   ضاص الخ٣اعیغ االإالیت في جُىیغ اَلؤ  9االإٗایحر الضولیت لٖإ

2
ما٫    2018ؾبخمبر  / الٗضص الؿاب٘ jfbeمجلت ا٢خهاصًاث االإا٫ و اٖلا

3
 112 م 6003 الجؼائغ’الجضًضة لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ،صاعالجامٗتزبابت ٖبض الله االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت الُت  
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 03 مسؿـ

 

 

 

 

 

 بُنها، ُٞما مترابُت و مخ٩املت ؤبٗاص بإعبٗت االإؿخضامت الخىمُت جخمحز

غ لم ٞةطا  .الاظخماعي ، الا٢خهاصي ، البُئي البٗض في ممشلت هي ،و الاؾخضامت قغٍ ًخد٤٣ لً واخض بٗض ًخىٞ

 :يالبُئالبعض  /1

 الى٢اًت و الاخخُاٍ بٛغى لها الخيبا و مؿخضًم ؤؾاؽ ٖلى لها الأمشل الاؾخسضام و الُبُُٗت االإىاعصى ٖل الخٟاّ في ًخمشل

ت خى٫  البُئي البٗض ًخمدىع  ،و  :هظ٦غ الٗىانغ مً مجمىٖ

 ٕالبُىلىجي الخىى 

 الخ٠ُ٨ ٖلى ال٣ضعة 

 البُىلىظُت الؤهخاظُت 

 للمىاعص ،الاؾخٛلا٫ االإٟغٍ الأوػون  َب٣ت ،ازخلا٫ االإىار خغاعة صعظت اعجٟإ ْاهغة في البُئُتالاهخماماث  ؤهم جخمشل و

 .الهىاء بخلىر االإخٗل٣ت االإكا٧ل مً الٗضًض و الُبُُٗت

 :الاكخطاصي البعض/2
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 مؿإلت ًُغح اط ، البِئت ٖلى للا٢خهاص االإؿخ٣بلُت و الغاهىت الاو٩ٗاؾاث  خى٫  االإؿخضًمت للخىمُت الا٢خهاصي البٗض مدىع 

ل و ازخُاع ٠ُ في الهىاُٖت الخ٣ىُاث جدؿحن و جمىٍ  البٗض الخالُت الٗىانغ جمشل و الُبُُٗت االإىاعص مجا٫ الخىْ

 :الا٢خهاصي

 االإؿخضًم الا٢خهاصي الىمى-

 الا٢خهاصًت الٗضالت-

٣ا بقبإ الخاظاث-  مً الُبُٗت ٖلى االإداٞٓت يغوعة زلا٫ مً الؿاب٣حن البٗضًً بحن االإؿخضامت للخىمُت الأؾاؾُت. وجىٞ

ما٫ هخائج ج٣ضًغ يغوعة و ظهت ت اٖلأ  . ؤزغي  ظهت مً الُبُٗت ٖلى البكغٍ

 :الاحخماعي البعض /3

 يغوعة و الاظخماعي للالخدام وؾُلت الىمى مً ججٗل ،بط الؤوؿاوي البٗض ًمشل الظي البٗض بهظا االإؿخضًمت الخىمُت جخمحز

٤ الىمى بازخُاعاث ال٣ُام الغاهىت الأظُا٫ ٖلى ًخىظب اط الأظُا٫ بحن الؤههاٝ ازخُاع باتها وٞ باث و لغٚ  ال٣اصمت الأظُا٫ عٚ

 البٗض ٖىانغ ؤهم ًلي ُٞما وهظ٦غ ، الاظخماعي بالبٗض ٦بحر بك٩ل ًغجبِ الا٢خهاصي البُئي البٗض مً ٞان ه٨ظا و

 : الاظخماعي

 الخىػَ٘ في االإؿاواة-

 الكٗبُت االإكاع٦ت-

 الش٣افي الخىىٕ-

 1.الىمى ازخُاعاث في الٗض٫ و الؤههاٝ-

 

 
 04مسؿـ

                                                           
1
ت  ػعماه٨غ  *طالأؾخا   20111نالٗضص الؿاب٘ ظىا – ًمجامٗت زيكلت ؤبدار ا٢خهاصًت و بصاعٍ
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  83وػاوي مدمض الؿُاخت االإؿخضامت وا٢ٗها و جدضًاتها "صعاؾت ال٣ُإ الؿُاحي لىلاًت ؾُٗضة _خمام عبي " م : االإطضع

 : زطائظ الخىمُت االإؿخضامت

 مً بحن زهائو الخىمُت االإؿخضامت هظ٦غ 

  ت و ًخُلب جىلُض صزل مغجٟ٘ ٌؿمذ بالخجضًض و نُاهت االإىاعص  الاؾخمغاعٍ

  الاؾخسضام االإىٓم للمىاعص الُبُُٗت االإخجضصة و بما ًًمً مهلخت الأظُا٫ ال٣اصمت 

  جد٤ُ٣ الخىاػن البُئي مً زلا٫ االإداٞٓت ٖلى البِئت و ٖضم اؾخجزاٝ الثرواث 

 ( 83دضًاتها باليؿبت للجؼائغ مظ٦غة لىُل قهاصة االإاظؿخحر م)وػاوي مدمض الؿُاخت االإؿخضامت وا٢ٗها و ج

 

 : اهضاف الخىمُت االإؿخضامت

 ؾب٤ ، وؿخيخجإهإهمالخدضًاجالخِخىاظههاالخىمُتاالإؿخضامتهُال٣ًاءٖلىال٣ٟغ٦ماحؿعى مما

خماص في الؤٞغاٍ صون  الاهضاٝ مً الٗضًض جد٤ُ٣ بلى  .الُبُُٗت االإىاعص ٖلى اٖلا

 :االإُاه-

 الهىاُٖت و الؼعاُٖت الخىمُت في االإُاه اؾخسضام ٦ٟاءة وعٞ٘ االإُاه مً ٧اٝ بمضاص يمان بلى الا٢خهاصًت الاؾخضامت تهضٝ

ت و ُٟت  و الخًغٍ  ٖلى الخهى٫  جامحن بلى الاظخماُٖت الاؾخضامت تهضٝ و. الغٍ

لبُت الؼعاٖت و االإجزلي للاؾخٗما٫ ال٩اُٞت االإى٣ُت في االإُاه  البُئُت وتهضٝ الاؾخضامت. ال٣ٟحرة الهٛحرة و اٚلا

ُت االإُاه و االإائُت للمخجمٗاثللاؾخٗما٫  ال٩اُٞت الخماًت يمان بلى  .الٗظبت االإُاه مىاعص و الجىٞ

 : الٛظاء-

٘ بلى ُٞه الا٢خهاصًت الاؾخضامت تهضٝ  الخهضًغي  و الؤ٢لُمي الٛظائي الآمً جد٤ُ٣ اظل مً الؤهخاط و الؼعاُٖت الؤهخاظُت عٞ

 تهضٝ و. االإجزلي الٛظائي ويمان الأمً الهٛحرة الؼعاٖت وؤعباح الؤهخاظُت جدؿحن بلى الاظخماُٖت الاؾخضامت تهضٝ و. 

ت الخُاة و االإُاه و الٛاباث و الأعاض ي ٖلى الخٟاّ و االإؿخضام الاؾخسضام يمان بلى البُئُت الاؾخضامت  و الأؾما٥ و البرً

 .همىاعص االإُا

 : الصخت-

اصة بلى ٞيها الا٢خهاصًت الاؾخضامت تهضٝ اًت زلا٫ مً الؤهخاظُت ػٍ  في الامان و الصخت جدؿحن و الى٢اًت و الصخُت الغٖ

 يمان و البكغ صخت لخماًت الًىياء و االإُاه و للهىاء مٗاًحر ٞغى بلى الاظخماُٖت الاؾخضامت تهضٝ و. الٗمل ؤما٦ً

اًت  . ال٣ٟحرة للأٚلبُت الاولُت الصخُت الغٖ

 الضاٖمت الاهٓمت و الا٩ًىلىظُت الاهٓمت و البُىلىظُت للمىاعص ال٩اُٞت الخماًت يمان بلى البُئُت الاؾخضامت وتهضٝ

 .للصخت
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 : الخضماث و الؿ٨ً-

 وتهضٝ. االإىانلاث وهٓم البىاء ال٠٨ء الإىاعص الاؾخٗما٫ و ال٩افي الؤمضاص يمان بلى ٞيها الا٢خهاصًت الاؾخضامت تهضٝ

 بلى االإىانلاث و الهخي الهغٝ بلى بالإياٞت االإىاؾب بالؿٗغ االإىاؾب الؿ٨ً الخهى٫  لًمان الاظخماُٖت الاؾخضامت

 ال٣ٟحرة الُب٣ت

 .االإٗضهُت واالإىاعص الُا٢ت و الٛاباث و للأعاض ي االإشالي ؤو االإؿخضام الاؾخسضام يمان بلى البُئُت الاؾخضامت وتهضٝ.

 : الدكُٛل و الضزى٫ -

اصة بلى الا٢خهاصًت الاؾخضامت تهضٝ ٘ صللأٞغا الكغائُت ال٣ضعة ػٍ  .واالإخىؾُت الهٛحرة وصٖم االإكاعَ

ائ٠ زل٤ بلى الاظخماُٖت وتهضٝ الاؾخضامت غم الٗمل الىْ  .لٗملمساَغ ا  والخ٣لُل مً وٞ

ت الُبُُٗت للمىاعص االإؿخضام الاؾخٗما٫ يمان بلى البُئُت وتهضٝ الاؾخضامت  ال٣ُاٖحن في الا٢خهاصي للىمى الًغوعٍ

 .والخام الٗمىمي

 مؿخضامت:جؿىع اليشاؽ الؿُاحي الى جىمُت 

 ؤظم٘ الؿُاخت مجا٫ ،ٟٞي ٦مُا بٗضا ؾىي  ًٓهغ لا ٞهظا صائمت بهٟت للخ٣ضم ٖاملا حك٩ل الا٢خهاصًت الخىمُت ٧اهذ بطا

 االإدُِ يزابخا ف ٖاملا ًجٗله الضًمىمت مً بىىٕ اجه٠ بطا الا٢خهاصي بلا ٢ُب ٌك٩ل لا اليكاٍ هظا ؤن ٖلى الخبراء

غ ًظ٦غ الهضص ٞيهظا و .الخ٣ضم لعجلت الغئِؿُت االإدغ٧اث ؤخض ٧ىن  ؤوي قإهه مً ، الا٢خهاصي  َغٝ مً االإىجؼ الخ٣غٍ

ل االإضي ٖلى ب٩ًىلىجي ؤؾاؽ ٖلى جبني ؤن ًجب تالخىمُت الؿُاخُ ؤن " 6000 ؾىت الاظخماعي و الا٢خهاصي االإجلـ  و الُىٍ

حن ٖلى ٦ظا  االإؿخىٍ

 ؤنبدذ الؿُاخت ٢ُإ بلى الىٓغة ؤن ؾب٤ ما زلا٫ مً ظلُا ًخطح و االإدلُت " للمجخمٗاث الاظخماعي و الا٢خهاصي

لت االإسُُاث ٖلى ج٣ىم لها ٢هض الهىاٖت لهظه زابخت ٢ىاٖض لخل٤ االإضي َىٍ  الخىمُت جد٤ُ٣ في ؤؾاس ي ٖامل بلى جدىٍ

 االإؿخضامت

 

اصة الىاجج االإدلي الؤحمالي  (1  : GDPصوع الؿُاخت في ػٍ

اصة في مباقغ بك٩ل ٌؿاهم الٗالم صو٫  بلى الؿُاح جض٤ٞ بن  حٗخبر بهظا و ، لهالاء االإؿخ٣بلت لضو٫  الؤظمالي االإدلي الىاجج ػٍ

حر في مكاع٦تها زلا٫ مً ال٣ىمي الضزل مهاصع ؤخض الؿُاخت  وصل٪ الخىمُت لٗملُاث اللاػمت الأظىبُت الٗملاث مً ٢ضع جىٞ

اث ، الؿُاخت ب٣ُإ الخانت الاؾدشماعاث في الأظىبُت الأمىا٫ عئوؽ مؿاهمت زلا٫ مً  الضو٫  ٖليها جدهل التي االإضٞىٖ

ل ١ في ٞغ  الضزى٫، جإقحراث مىذ م٣ابل  ب٣ُإ االإخٗل٣ت الخضماث و الؿل٘ ٖلى للؿُاح الُىمي الٗملت الؤهٟا١ جدىٍ

 الؿُاخت

٤ الٗالمي، الؤظمالي االإدلي الىاجج في حؿهم الؿُاخت ث ٖائض ؤن ٦ما غ وٞ  للؿُاح، الٗاالإُت االإىٓمت الخ٣غٍ
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 هي 2017 ؾىت ،ؤن 2015صٌؿمبر  في االإخدضة للأمم الٗامت الجمُٗت ؤٖلىذ ،خُض الٗاالإُت الخجاعة في  %7و % 10  بيؿبت

غها في للؿُاخت الٗاالإُت االإىٓمت زغظذ الخىمُت في االإؿخضامت للؿُاخت صولُت ؾىت  مً لجمُ٘ بمؿاولُت ،2018لؿىت ج٣غٍ

 .اهضٞها و مؿخضامت بالخىمُت االإخٗل٣ت  2030زُت  في

 

 الؿُاخت  الىِٟ الؿُاعاث    الال٨تروهُاث  اليؿُج  الخضًض

2%  2% 5% 6% 7% 5.8% 

 مؿاهمت اللؿاعاث في الاكخطاص العاالإي 

 01الجضوٌ 

 : الخعلُم

 هلاخٔ مً هظا الجضو٫ ان ٢ُإ الؿُاخت ٌؿاهم بيؿبت ٦بحرة في مضزى٫ الضولت و لها ؤهمُت ٦بحرة للخىمُت  

 

 

 : صوع الؿُاخت في زلم فغص العمل (2

 و الُحران قغ٧اث في االإخمشلت و الؿُاحي بال٣ُإ ٖلا٢ت لها التي ال٣ُاٖاث في ٖمل ٞغم زل٤ في الؿُاخت حؿاهم

حرها الى٣ل قغ٧اث و االإُاٖم و الٟىاص١  380ؤ٦ثر مً  الؿُاخت و الؿٟغ ًضٖم ؤن االإخى٢٘ مً 2027،بدلى٫ ٖام  وٚ

ُٟت ملُىن   .االإ٣بل بال٣ٗض مض ٖلى الٗاالإُت ناُٞتٖمل  ٞغم ًسل٤ بظما٫ مً %22بىدى حؿهم ؤن ؤي الٗالم ٖبر وْ

غ ٌكحر  الا٢خهاص في والؿُاخت الؿٟغ مؿاهمت ًٖ الٗالمي الؿٟغ و الؿُاخت الإجلـ الؿىىي  الا٢خهاصي الأزغ  ج٣غٍ

ُٟت ملاًحن  7زل٤ 2018ًٖ ٖام في الٗالمي مً  %5الى  0%1مً ٣ًغب ما ملُىن  40 بظمالي مً الٗالم ؤهداء ظمُ٘ في وْ

ائ٠ ،ظمُ٘  ٖاالإُا بوكائها جم التي الجضًضة الىْ
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 مؿاهمت الٗمالت ل٣ُإ الؿُاخت في الا٢خهاص الٗالمي : 05مسؿـ 

 

 لل٣ىي  الاخخُاط ٦شُٟت نىاٖت ؤجها ،زانت ملامدها ا٦بر ؤهم مً الٗمل ٞغم بًجاص ٖلى الؿُاخت نىاٖت حٗخبر بالخالي و

ت اث البكغٍ  ٦شاٞت ج٩ىن  التي و الخ٨ىىلىظُت و االإ٩ُاه٨ُُت الهىاٖاث ٨ٗ٦ـ بض٫ ،وهي االإهاعاث مً مسخلٟت بمؿخىٍ

ائ بًجاص ج٩لٟت ٞان ولهضا الؿبب .مىسًٟت ٞيها الٗمالت ائ٠ بًجاص بخ٩لٟت ب٨شحر ا٢ل الؿُاخت نىاٖت ٢ُإ في ٠وْ  في وْ

ُٟت لإًجاص اللاػم الاؾدشماع ٦ٟاء ،وبض٫ الأزغي  ال٣ُاٖاث مً الٗضًض  الاؾدشماعاث مً ب٨شحر ا٢ل الؿُاخت ٢ُإ في وْ

ُٟت لإًجاص االإُلىبت  .ؤزغي  نىاٖت في وْ

حر و ٖامت مغا٤ٞ و ٞىاص١ بوكاء ًخُلب ؾُاخت ب٢امت لان الأولى بالضعظت الٗاملت للُض ٖلى ٌٗخمض وكاٍ الؿُاخت بن  جىٞ

 ٌؿاهم الؿُاخُت الخغ٦ت حجم بن اػصًاص لاق٪ و ، للأٞغاص ؤ٦ثر حكُٛل و مٗخبرة ٖاملت ًض بلى ًدخاط هضا و الى٣ل وؾائل

ُحن الخجاع زانت االإىاَىحن صزى٫  جدؿحن في  ٖضة ٌؿتهل٪ ب٢امخه ؤزىاء الؿائذ لان االإُاٖم ؤو الٟىاص١ ؤصخاب و الخغٞ

ت الخد٠ و ال٨خب و االإجلاث و ،الجغائض ،الُٗىع  ،االإكغوباث الٟىا٦ه الخًغ مشلا مىاص  مما الخ٣لُضًت الخلي و ، الخظ٧اعٍ

 االإِٗص ي .  مؿخىاهم بخدؿحن ٌؿمذ مما االإىخجحن و للخجاع بالأعباح ٌٗىص

 

 :الٗمل مً ٞئاث زلازت في حؿاهم الؿُاخت ان وؿخيخج ن٨ً اًم ؾب٤ مما

  الضائم الٗمل *

 الإىؾميالٗمل ا *

 االإباقغ الٗمل *

 االإباقغ لٛحر الٗم *

 : الغؤؾمالُت( ظظب الاؾدشماعاث 3
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ً ظلب في الؿُاخت حؿاهم  مسُماث و ؾُاخُت ٢غي  و ٞىاص١ بةوكاء الؿُاح، ظضب مىا٤َ لها التي الضو٫  بلى االإؿدشمغٍ

 م٣اعهت  2022 خضوص في%4.6   ٌٗاص٫ همى وؿبت الؿُاخت ٢ُإ في الٗاالإُت الاؾدشماعاث حكهض ان االإخى٢٘ مً و ، الخ..

 2011في ؾىت   %4.5ب

اث ؤزغ  (4  : الؿُاخت ٖلى محزان االإضٞىٖ

ت ٦هىاٖت حؿاهم الؿُاخت اث محزان جدؿحن في جهضًغٍ خد٤٣ بالضولت الخام االإضٞىٖ  الأمىا٫ عئوؽ جض٤ٞ هدُجت هضا ،وٍ

 الأزغي  اليكاَاث الؿائدحن وجُٟٗلبًغاصاث  الأظىبُت للاؾدشماعاث

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :زاجمت الفطل 

 

ٟها و ما ًم٨ً ان ٩ًىن له ٖلا٢ت بالؿُاخت اط ان  مً زلا٫ ما ؾب٤ ط٦غه في هظا الٟهل خى٫ الؿُاخت و مسخل٠ حٗاعٍ

٠ و االإٟاهُم جسخل٠ مً صولت الى  ٖلا٢ت الؿُاخت بباقي ال٣ُاٖاث الأزغي وهي ٖلا٢ت ج٩املُت ُٞما بُنها و لهظا ٞان الخٗاعٍ

مُٗاع ًم٨ً ٢ُاؽ به ما اطا ٧اهذ الضولت مخ٣ضمت ُٞٗني ؾُاخت  ؤنبذالخالي  ؤزغي و ًم٨ً ان ال٣ُإ الؿُاحي في و٢خىا

غ الٟىاص١ و االإىتزهاث ...الخ  غ البنى الخدخُت مشل الُغ٢اث جُىٍ  مخُىعة مً ظمُ٘ الجىاهب اط م٣ُاؽ جُىعها هى جُىٍ

سخلٟت ٧الهىاٖت و الخجاعة اط ٌٗخبر في و في الأزحر ًم٨ً ان ه٣ى٫ اهه ًم٨ً اجساط ال٣ُإ الؿُاحي مً بحن اهم ال٣ُاٖاث االإ

خباع ال٣ُإ  ؤزظثو٢خىا الغاهً ال٣ُإ الأو٫ ل٩ل صو٫ الٗالم ؾىاء الىامُت او في َىع الىمى اط ما  هظه الضو٫ بٗحن اٖلا

 الؿُاحي ال٣ُإ الأو٫ لها و اهخمذ به .
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:االإبدث   االإؤهلاث الؿُاخُت في الجؼائغ الأوٌ

٣ُا "ج٣٘ الجؼائغ وؾِ قما٫ ال٣اعة الؿمغاء و جُل ٖلى البدغ الأبٌُ االإخىؾِ ،ٌٛلب ٖليها َاب٘ االإىار  "٢اعة بٞغٍ

 ن٠ُ خاع ظاٝ و قخاء ممُغ مٗخض٫ جخمحز باحؿإ االإؿاخت التي ج٣ضع ب( االإخىؾُي مً ظهت و الصخغاوي مً ظهت ؤزغي 

 الٗغبُت عةالاهخماء للخًا مدىع  ال٨بحر،و الٗغبي االإٛغب ٢لب ٖاالإُا جمشل 10 االإغجبت جدخل ، مغب٘ ٦ُلىمتر 2381741

٣ُا ، ؤوعوبا الخ٣اء مدىع  و اجها٫ ظؿغ ٞهي ،الؤؾلامُت   .الأوؾِ الكغ١  و الٗغبي االإٛغب بحن و بٞغٍ

 :مخباًىت ٦بري  ؤ٢الُم 3 بلى البكغي  و الُبُعي الخباًً خؿب الجؼائغ جى٣ؿم

 ؾى١  ظبا٫ (الجبلُت الؿلاؾل و )مخُجت،جلمؿان وهغان، ٦ؿهل( الؿهى٫  مً ٧ل ًًم ب٢لُم هى :الخل إكلُم-1 »

 ؛)ظغظغة ،ظبا٫ الىوكغَـ ظبا٫ ، اهغاؽ

لـ ًًم:)بٌ الؿهى  إكلُم(  العلُا الهػاب إكلُم-2 » لـ و )الكما٫( الخلي اَلأ  ًخ٩ىن  الظي الصخغاوي  اَلأ

بان هاًلى ال٣هىع،ؤولاص ظبا٫(  مً بضوعه  الكغ٢ُت . الجهت مً احؿاٖا و اعجٟاٖا ؤ٦ثر الٛغبُت الجهت و )الؼٍ

 ، جاصمُذ هًبت :الهًاب ؤهم ، الؤظمالُت االإؿاخت مً%90وؿبت ؤي ² ٧لم 1987600 -مؿاخخه :الصحغاء إكلُم-3 »

 1 ؛م 2918جاهاث ٢مت ظبلُت ٢مت اله٣اع،ؤٖلى بجبا٫

 

 عىامل الجظب الؿُاحي في الجؼائغ

لب  ش في الجؼائغ لخُٗي للمى٣ُت ؤنىلا ؾُاخُت عائٗت زلاٞا لٚأ الىظهاث الؿُاخُت الٗاالإُت ،ًم٨ً ججم٘ الُبُٗت و الخاعٍ

لب هظه االإىاعص و زانت الُبُُٗت منها بن جم اؾخٛلالها اؾخٛلالا ٣ٖلاهُا و عقُضا ؤن جغقى بالبلاص لخهبذ مً بحن ؤهم  لٚأ

 .ؤوعٕ االإ٣انض الؿُاخُت في الٗالم بإؾغه

 : ٣ُت ،بحن زُي َى٫  االإىكع الجغغافي ىدل و 9ج٣٘ الجؼائغ في وؾِ قما٫ ٚغب ال٣اعة الؤٞغٍ قغ٢ه،و  12ٚغب ٚغٍ

غبي مً خُض االإؿاخت، والٗاقغ  2 19و 37مؿاختها جبلٜ،قمالا2.381.791بحن صائغحي ٖغى ٧لم ٣ي وٖ ؤ٦بر بلض ؤٞغٍ

  . ٖاالإُا .جدخل مغ٦ؼ مدىعي في االإٛغب الٗغبي

 ها بلى ظىىبها بشلازت ؤهىإ مً االإىار هظ٦غها ُٞما ًلي:جخمحز الجؼائغ مً قمال االإىار 

ت مخىؾُت ٖمىما  مىار البدغ الأبُؼ االإخىؾـ - ؤ :ٌكمل االإىا٤َ الؿاخلُت مً الكغ١ بلى الٛغب بضعظاث خغاعة ؾىىٍ

ل جخمحز بٟهلحن الأو٫ :  مً قهغ ؤ٦خىبغ بلى قهغ ؤٞغٍ

ل هى الكخاء و الشاوي هى اله٠ُ ٩ًىن ظا   .ٝ و خاع و ٢هحرممُغ و صافئ و َىٍ

                                                           
1
 1،م 2000ٖبض الله عاًبي،الجؼائغ في ٖحن الغخالت الاهجلحز الجؼء الأو٫ صاع الخ٨مت،الجؼائغ، 
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ٌُٛي هظا االإىار مىا٤َ الهًاب الٗلُا و هى مىار بهخ٣الي بحن االإىار االإخىؾُي و االإىار الصخغاوي  مىار لاؾدُبـ : - ب

ب في الٟترة مً قهغ ؤ٦خىبغ بلى قهغ ماي و الأمُاع ُٞه ؤ٢ل ٦مُت لا جخجاوػ  ل باعص و عَ ملم/ 400و ًخمحز بمىؾم َىٍ

  .الؿىت

 : االإىار الصحغاوي -ج

ت ؤو  40ًخمحز هظا االإىار بإمُاع ٢لُلت و ٚحر مىخٓمت و بجى ظاٝ و اعجٟإ في صعظت الخغاعة التي جهل ؤخُاها بلى  صعظت مئىٍ

ل خاع ًمخض مً قهغ ماي بلى ؾبخمبر ؤما باقي الأقهغ ٞخخمحز بمىار مخىؾِ و صافئ،و هظا  جٟى١ طل٪ ،٦ما جخمحز بمىؾم َىٍ

 1لكخاء خُض ٌُٛي هظا االإىار مىا٤َ الجىىب و الىاخاث الؿىاح في ٞهل ا ما ًيكِ خغ٦ت

 : ـ  الخػاعَ

ـ مً الكما٫ بلى الجىىب و هي ؤ٢الُم مسخلٟت جخمشل في  : جخمحز الجؼائغ بدخاب٘ اهىإ مسخلٟت مً الخًاعَ

 الؿاخلي : ًمخض مً" واص ٦ ِ ت ىالكغٍ االإٛغبُت  -ِـ"ببلضًت مغس ى بً مهُضي ولاًت"جلمؿان" في الخضوص الجؼائغٍ

" ببلضًت الهىاعر ولاًت "واص ؾىاوي الؿب٘" بلى ٚغبا، ت  "الُاعٝ  420الخىوؿُت قغ٢ا، ماعا ٖلى  -في الخضوص الجؼائغٍ

ت مً الجؼع،و الجؼع الهٛحرة و  800بلضًت ؾاخلُت. وهى م٩ىن مً خؼام ؤعض ي ٖغيه الأصوى  متر،و مً مجمىٖ

ت.و ٢ض ا٦دك٠ ؤن َى٫ الؿاخل لِـ ٧لم،و هى طاث الغ٢م االإىعور ًٖ الاؾخٗماع الٟغوس ي 1200 الاظغاٝ ال٣اعٍ

ِ الؿاخلي  بل ججاوػ طل٪ لُهبذ ٧لم،مؿاخخه ٧2198.44لم ،ٖلى بمخضاص زُي ٣ًاعب 1622.48َى٫ الكغٍ

 ٧لم ٧31927.41لم ،الجؼء البدغي مىه ٣ًضع ب 3929.41الأعيُت 

 ٤ الؿُاحي و ؤزغه ٖلى الُلب الؿُاحي ،مظ٦غة ماظؿخحر في ٖلىم  -ت الجؼائغخال-صخغاوي مغوان،الدؿىٍ

 ٤ ت و ٖلىم الدؿُحر، 23الدؿُحر،،)ٚحر ميكىعة(،جسهو :حؿىٍ  الخضماث ،٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت و الخجاعٍ

 107،م2011/2012ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض جلمؿان،

  لـ الخلي و الهًاب الٗلُا : ًمخض الاَلـ ت الؿلاؾل الجبلُت ،ٞه الخلىاَلأ ىا٥ ؾلؿلت الاَلـ ٖلى ق٩ل مجمىٖ

لـ الصخغاوي بُنهما ؾهى٫ ؾاخلُت ؤقهغها ؾهل مخُجت، وهغان و ٖىابت و ٦ظل٪ هىا٥  الخلى و ؾلؿلت اَلا

ت ؾلاؾل ظبلُت مخٟاوجت الؤعجٟإ ٞىجض ؤٖلى  ؾهى٫ صازلُت ؤقهغها ؾهل جلمؿان و ؾُضؽ بلٗباؽ و هجض مجمىٖ

ـ و ٚ حرها مً الجبا٫ التي حٗخبر مىا٤َ ؾُاخُت ًم٨ً ٢مت في ظبل الاوعاؽ و ٢مت لالا زضًجت و الىوكغَ

اياث ؤما الهًاب الٗلُا ُٞتراوح ٖلىها ما بحن  و 900بؾخٛلالها الإماعؾت الؿُاخت الجبلُت بمماعؾت بٌٗ الغٍ

متر، جمشل هًاب الخًىت الخض الٟانل بحن الهًاب الكغ٢ُت و الٛغبُت بها الٗضًض مً االإىسًٟاث ؤهمها  1000

  .ؾ٠ُُ و جبؿت
                                                           

1
ت،    123مغظ٘ ؾاب٤ ، م خغي االإسُاعٍ

255م 2018/صٌؿمبر  03مجل ـت االإ٣ـاع للضعاؾاث الا٢خهاصًت االإغ٦ؼ الجامعي جىضوٝ مجلت ٖلمُت صولُت مد٨مت مخسههت في االإُضان الا٢خهاصي الٗضص   
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 غ ٖلُه الجؼائغ جترب٘ ٖلى مؿاخت قاؾٗت ا لـ الصخغاوي :حٗخبر الصخغاء ؤ٦بر مىخىط ؾُاحي جخىٞ لصخغاء و اَلأ

الٗالم مما ًجٗلها ال٣بلت الأولى للؿُاح الأظاهب  يالصخاعي فمً االإؿاخت ال٩لُت للبلاص و هي مً ؤ٦بر  80حٗاص٫ % 

ً البر٧اوي و عمالها  -زانت في ٞترة ظاهٟي  ل.ٞخخمحز بغوٖت ظبالها طاث االإهضع البلىعي الكٟاٝ و طاث الخ٩ىٍ ؤٞغٍ

ت ٖبر مىا٣َها بلى ظاهب ٚاباث الىسُل و جغبتها الخهبت و ٦شباجها الغملُ و ، الظهبُت ت،ؤما واخاتها الخلابت االإخىىٖ

ت للأَلـ الخلي جمخض قغ٢ا مً لـ الصخغاوي ٞهى ٖباعة ًٖ ٦خلت مترابُت مىاػٍ ظبا٫ الىمامكت بلى الٛغب  اَلأ

 1ظبا٫ الخًىت 

 

ت مً االإدمُاث الُبُُٗت خحن هجض  : هظا و جخمخ٘ بمجمىٖ

 03الإخىؾِ و جًم ج٣٘ قما٫ ٚغب الجؼائغ باالإداطاة م٘ البدغ الأبٌُ اهىخاع( :78000الحظيرة الىؾىُت لللالت) 

ا للُُىع و ؤهىإ مً الخُىاهاث الأزغي  50مدمُاث جدخىي ٖلى 03قىاَئ ،و   هىٖ

لـ هىخاع( :18.500خظيرة حغحغة ) ٦م ًٖ الجؼائغ الٗانمت ،حؿخ٣غ ٞيها الشلىط  50جبٗض  الخلىوج٣٘ في ٢لب اَلأ

 الإضة زلازت ؤقهغ )صٌؿمبر.ظاهٟي.ُٟٞغي(

٦م ًٖ مضًىت زيُت الخض ،و ج٣٘ بلى خاٞت ؾلؿلت  3جبٗض هىخاع( : 3.616ثيُت الحض )الأعػ خظيرة غاباث 

لـ   الخلىالىوكغَـ في اَلأ

ت و هي هىخاع( :100خظيرة الؿاؾُلي ) و حكمل الُاب٘ الأزغي ،جخمحز بمسخل٠ الى٣ىف و الغؾىماث الصخغٍ

 1982مهىٟت ٦ترار ٖالمي مىظ 

ٝ بها ٦ترار ٖالمي مً َغٝ مىٓمت الُىوؿ٩ى و هي جًم و االإٗتر 1987ؤوكئذ ٖام الحظيرة الىؾىُت للهلاع :

سها بلى  ت التي ٌٗىص جاعٍ  ؾىت12000هًبتي الأجا٧ىع، الخٓحرة الىباجُت و الخُىاهُت بالإياٞت بلى االإىدىجاث الأزغٍ

ىُت مشل بلؼمذ)  ت مً الخٓائغ الىَ ه٨خاع( ،ظُجل و 300ه٨خاع( ،باجىت و جاػا )600هىا٥ مجمىٖ

 (ه٨خاع٢100ىعاعة)

ُه بً ٨ٖىىن ) ه٨خاع( :حكمل ٖلى مى٣ُت هباجُت وخُىاهُت منها الاهىإ االإدلُت و 304خض٣ًت الدؿلُت و الترٞ

٣ُت   الؤٞغٍ

 منى لخؿاٝ،صعاؾت م٣اعهت للخجغبت الؿُاخُت في الجؼائغ م٘ بٌٗ البلضان االإخىؾُُت،

هىٕ مً هباجاث و  2500ٗت جًم خض٣ًت الخجاعب"الخامت" : مىظىصة في ٢لب الٗانمت ،حٗض مخدٟا ٞٗلُا لُبُ

ه٨خاع،جًم"خض٣ًت  32هىٕ مً ؤشجاع الىسُل،جترب٘ ٖلى مؿاخت  25ؤشجاع ٖمغها مئاث الؿىحن و ؤ٦ثر مً 

 2.الخامت"،خض٣ًت الخُىاهاث، ومضعؾت حٗلُم ػعاٖت الجىائً و مغ٦ؼا مسهها للإزخباعاث

                                                           
1
ت،مغظ٘ ب٤ ط٦غه،م    .124خغي االإسُاعٍ

2
 ٗانمت_الجؼائغ_)الخجاعب _حال_)/http : //www.ar.wikipedia.org/wikiًىم قىهض، 2017/03/26الؿاٖت، 
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  ت ٖلى مؿخىي الجؼائغ مً البلضان التي جدخىي ٖل االإٗضهُت: حٗخبر الخماماث الٗالمي ى ٖضص ٦بحر مً االإىاب٘ الخغاعٍ

خماصالُبُُٗت ًم٨ً  والخماماث االإٗضهُتجؼزغ بٗكغاث الأخىاى  ٞهي ت حٗخبر  اٖلا ٖليها لبىاء ؾُاخت خمىٍ

ً ؤو  واالإدببت للٗضًضالخماماث االإٗضهُت الىظهت االإًٟلت  الجؼائغ ؤوٗم الله  و زاعظه. مً ؾُاح مً صازل الىَ

 (، خمامخمام الهالخحن)بؿ٨غة هجض: لخماماثٖليها بٗضص هائل مً الخماماث االإٗضهُت و مً ؤهم هضه ا

غاعة )جلمؿان( خمام  (،٢غ٢ىع)ؾ٠ُُ  )مٗؿ٨غ( وبدىُُٟتخمام بىٚ

سُت و الثلافُت  : عىامل الجظب الخاعٍ

ت التي جىٟغص بها الجؼائغ  سُت و الخًاعٍ  اهخمائهاظٗلها مهضا للخًاعة الؤوؿاهُت و قاهضا خُا ٖلى  بن االإٗالم الخاعٍ

٣ي.ٞاالإٗالم  تلل٣ًاء الؤؾلامي،االإخىؾُي و الؤٞغٍ سُت االإىظىصة في الجؼائغ حكهض  الأزغٍ و االإخاخ٠ و الىزائ٤ الخاعٍ

ُٛت بلى الُٟي٣ُُت بلى  زحرا الؤؾلامُت و الغوماهُت و ؤالبحزهُُت ٖلى ٖغا٢ت و ٖٓمت الخًاعاث االإخٗا٢بت.مً الأماػَ

ش  .التي ٞغيذ هٟؿها ٖلى الخاعٍ

 : و مً جل٪ االإٗالم هظ٦غ ما ٢ض نى٠ مً َغٝ مىٓمت الُىوؿ٩ى و هي

  م ٖلى 100ٖام  "جغظان" الؤمبراَىع  ٧لم مً مضًىت باجىت ،جم بوكائها مً َغٝ 37جُم٣اص :ج٣٘ ٖلى بٗض

٤ عوماوي ًهل بحن مضًىتي "لاماػا"   ""جبؿت و َغٍ

  ٘بؿ٠ُُ و هي مً ؤ٢ضم االإضن الغوماهُت بالجؼائغ ،جدكابه في جهمُمها م٘ جهمُم جُم٣اصظمُلت : ج٣.  

  ذي  خماص: حٗخبر ٢لٗت بني ت الهامت في الترار الخاعٍ غ ٖلى آزاع عوماهُت  للجؼائغ، ٞهيمً االإىا٢٘ الأزغٍ جخىٞ

آزاع للضولت الخماصًت و صولت االإىخضًً زلا٫ ٞترة  و الؤؾلامُت، ٖلى آزاع  و وال٣بىع ال٣ضًمت، ٧الأؾىاع 

  .جىاظضهم بهظه االإى٣ُت

  سه بىائه بلى ال٣غن الٗاقغ مُلاصي ،و ما ًمحز هظا االإى٢٘ ٢ُمخه الا  ، ظمالُت٢هغ محزاب :بٛغصاًت ٌٗىص جاعٍ

و هي ٖباعة ًٖ ٢غي مدهىت طاث هىضؾت  ، بط جدُِ به زمؿت ٢هىع طاث جهامُم بُاب٘ صخغاوي 

  .ُت مخىاؾبت م٘ َبُٗت البِئت في االإى٣ُتبؿُ

 ًاالإضن الغوماهُت الٗخ٣ُت جِباػة: وهي م.  

  ال٣هبت :ج٣٘ بالجؼائغ الٗانمت قُضها الٗشماهُىن في ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ ،جمشل بخضي ؤظمل االإٗالم

اظُحن زلا٫  ا لل٣غَ غة نٛحرة ٧اهذ مى٢ٗا ججاعٍ ال٣غن الهىضؾُت في االإى٣ُت االإخىؾُُت، جُل ٖلى ظؼٍ

  : ٦ما ٌكمل الترار الخًاعي والش٣افي للجؼائغ عنُضا هاما مً االإخاخ٠ ،هظ٦غ منها .الغاب٘ ٢بل االإُلاص

  ضاص ني ؾحرجا :ب٣ؿىُُىت و ٌٗخبر مً ؤ٢ضم االإخاخ٠ في الجؼائغ ،ؤوكإ لجم٘ اٖلا االإخد٠ الىَ

اث التي جم ب٦دكاٞها باالإضًىت زانت،و ٖلى مؿخىي مى٣ُت  الكغ١ الجؼائغي ال٨بحرة مً الخٟغٍ

  .٩٦ل

  اث ًٖ ؤنل الكٗىب،و ؤزغي ني :ًىظض بالجؼائغ الٗانمت ،حٗغى به خٟغٍ مخد٠ باعصو الىَ

٣ُت ت بٞغٍ ش،بياٞت بلى ٢ُ٘ ؤزغٍ  .حٗىص لٗهىع ما ٢بل الخاعٍ
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  ًٖ ش و اث ًٖ ٖهىع ما ٢بل الخاعٍ ني ػباهت :ًىظض بمضًىت وهغان ،ٌكمل خٟغٍ االإخد٠ الىَ

 .الكٗىبٖلىم الُبُٗت و ًٖ ؤنل 

  ني بالجؼائغ الٗانمت ،جخمشل مٗغوياجه في آزاع ًٖ الثروة  للمجاهض: ًىظضاالإخد٠ الىَ

ت غٍ   .الخدغٍ

  ًٟني للٟىىن الجمُلت :ًىظض بالخامت)الجؼائغ الٗانمت( ،حٗغى به ؤلىاها مً ال االإخد٠ الىَ

غ، ٧الغؾم، الٗهغي،   .و الى٣ل  الىدذ الخهىٍ

  ش هظه االإضًىت الىىمُضًت بمضًىت ٖىابت ، هُبىن: ًىظضمخد٠ ًدخىي ٖلى ازاع ٢ضًمت حٗبر ًٖ جاعٍ

 .الغوماهُت

ت  الجؼائغي لخ٩ىن ٦ما حٗخبر الهىاٖت الخ٣لُضًت و الخغٝ ظؼءا هاما مً الش٣اٞت االإاصًت للترار الكٗبي  همؼة ونل خًاعٍ

جدىىٕ مً مى٣ُت لأزغي  الأزحرة هٞهظ للبلض.في جدؿحن نىعة الؿُاخُت  للجؼائغ بالإياٞتجى٣ل مً زلالها االإٗالم الش٣اُٞت 

خماصها  ، بيعانىاٖت الؼ  االإدلُت ٦هىاٖت الٟساع و الخلي مً الًٟت و الظهب، الابخ٩اعاث و  ٖلى مىاص الؤبضاٖاث، لٖا

ؼ ٖلى ال٣ماف...بلخ   1 .الخُغٍ

  

 : عىامل الجظب الفىضكت

 الأظىبُت، حٗخبر ٖلى الٗملاث  والخهى٫ َا٢اث الؤًىاء او ال٣ضعة الاؾدُٗابُت للٟىاص١ ٢بل ؤن ج٩ىن مىعص مً مىاعص الغبذ 

حٗخبر  لغاختهم، و ؤخض االإ٣ىماث و الؤم٩اهُاث التي حؿاٖض ٖلى ظظب الؿُاح و بًىائهم و ج٣ضًم لهم الٗضًض مً الخضماث 

ذ َا٢اث الؤًىاء جُىعا  ضللبلض، ٨٣ًٞ ٢ُاؽ مضي ج٣ضم ال٣ُإ الؿُاحي ٦ظل٪ ؤخض االإاقغاث التي بىاؾُتها ًم ٖغٞ

ىُت في  .ملخىّ ذ عجؼا في هُا٧ل  الأمـؤن في  الجؼائغ، ًجضهابن االإخب٘ لخُىعاث الخٓحرة الٟىض٢ُت الىَ ال٣غٍب ٖغٞ

مت التي ًٟترى ؤن جخمحز الٟىاص١ لؿمٗت و نىعة عا٢ُت ح٨ٗـ ظىصة الخض ا٦دؿابو ٖغا٢ُل ٦بحرة جدى٫ صون  الاؾخ٣با٫

٢ُإ ٚحر خُىي  اٖخباعه والىنُت، به مً َغٝ الىػاعة  الاهخمامٌٗىص طل٪ بلى تهمِل ال٣ُإ بك٩ل عهُب و ٖضم  و بها، 

م٘ الؿُاؾت الجضًضة االإخبٗت مً ٢بل الخ٩ىمت بضؤث في بُٖاء زماعها و  االإدغو٢اث ل٨ًاو زاهىي و طل٪ بد٨م وظىص ٢ُإ 

 ض ٖضص ماؾؿاث الؤًىاء الؿُاحي بمسخل٠ ؤنىاٞها مً زلا٫ جؼاً اهظ

 ملىماث مىملت و مؿاعضة : 

                                                           
1
اصي الٗضص مجل ـت االإ٣ـاع للضعاؾاث الا٢خهاصًت االإغ٦ؼ الجامعي جىضوٝ مجلت ٖلمُت صولُت مد٨مت مخسههت في االإُضان الا٢خه : 111،  112.مصخغاوي مغوان، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ، 

 258م  2018/صٌؿمبر  03
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ني التراب ًمخض  :الخدخُت البيُت  الٗائ٤ الظي صٞ٘ ٦م 2381741مؿاختها قاؾ٘ ظٛغاُٞت ع٢ٗت ٖلى الجؼائغي  الىَ

 حٗخبر البيُت هظه ٖاف بن و جىمُت ٖملُت لأن و ، ال٣اٖضًت االإيكأث زضماث و قب٨ت في واضح عجؼ مىاظهت بلى البلاص

ني الا٢خهاص لضٖم واظب مً ؤ٦ثر ت الؿلُاث ٖملذ ، الىَ  و لتر٢ُت النهىى ٖلى ظاهضة الأزحرة الؿىىاث في الجؼائغٍ

غ ت الخ٩ىمت ٢ضمذ ،  2000ؾبخمبر ٟٞي ، الخدخُت البني قب٨ت جُىٍ  ببرهامج'' االإٗغوٝ لخماس يا ٖمله بغهامج الجؼائغٍ

غ ٖلى زلاله مً الخ٩ىمت ع٦ؼث '' 2004 - 2001الا٢خهاصي الؤوٗاف ُٟت االإىا٤َ في زانت الخدخُت البيُت جُىٍ  الغٍ

 الخدخُتالبني  لخدؿحن صولاع ملُاع 1.91ٌٗاص٫ ؤًما صط ملُاع 142.9ب ٢ضع ٗخبرٌم ل ما مبلٜ بغنض ٢امذ خُض ،

 ج٣غع  و .الُغ٢اث في و االإُاعاث ، االإىاوئ في الأمً يمان ، الٗمىمُت الأقٛا٫ ، الخضًضًت الخدخُت البنى ، االإائُت

 االإسُِ ظاه وقمله ، صولاع ملُاع 60ب ٣ًضعظ الٝ ٚلا  له عنض الىمى لضٖم ج٨مُلي زماس ي بغهامج اٖخماص

غ ، االإِٗكت ْغوٝ جدؿحن في جمشلذ ؤؾاؾُت مداوع  زمؿت الجضًض  جُىٍ

لام و الاجها٫ ج٨ىىلىظُاث جغ٢ُت ، الٗمىمُت الخضمت جدضًض ، الا٢خهاصي الىمى صٖم ، ال٣اٖضًت االإيكأث  اٖلؤ

ت مؿحرتها وانلذ و الخضًشت  ه٣ٟا الٗمىمُت الؤؾدشماعاث ٢ُإ 2014بلى 2010مً االإمخضة للٟترة زماس ي ببرهامج الخىمىٍ

 :ًُنهما عئِـ ق٣حن قمل صولاع،خُض ملُاع 286ٌٗاص٫ ؤًماط ص ملُاع 21214ج٣ضعها

٘ بؾخ٨ما٫ -  االإُاه و الُغ١  و الخضًضًت الؿ٨٪ ٢ُاٖاث في الخهىم ٖلى بهجاػها الجاعي  ال٨بري  االإكاعَ

 صولاع ملُاع 130ٌٗاص٫ ما صط ملُاع 9700بمبلٜ

ع حضًضة بمبلغ  إؾلاق-  ملُاع  156ملُاع صج أي ما ٌعاصٌ خىالي  11534مشاعَ

  شبياث الىلل 

غ  : الؿغكاث-  في ٧لم 180039 -بُىلها ٣ًاع قب٨ت بدُاػة للجؼائغ الُغ٢اث مؿذ التيؾمدذ ٖملُاث الخُىٍ

 :ًلي ٦ما مىػٖت 2009ؾىت وكغث بخهائُاث

ىُت الُغ١  ت الُغ١  ؛ ٧لم  59044البلضًت الُغ١  ؛ ٧لم  23888الىلائُت الُغ١  ؛ ٧لم  29107 الىَ  .٧لم  68000الخًغٍ

 لىؾُلت ٦خجغبت٧لم   3766َىلها خضًضًت مىانلاث قب٨ت  2008 -ؾىت ختى للجؼائغ ٧ان:الحضًضًت الؿىً

 و مدُت 13ب 2011 - 05 - 08في ٧لم 7.2مؿاٞت ٖلى لأو٫  قُغها في الجؼائغ جغامىاي ،صقً للى٣ل ظضًضة

٤  مً ؤزغي  مىا٤َ بلى الٗملُت هٟـ اهخ٣لذ و شخو15000و 10000ًىمُا جى٣ل مغ٦بت 12ٖلى ًدىي  مؼصوط َغٍ

ً  08طل٪ بٗض لها جًاٝ . مؿخٛاهم  و  بلٗباؽ ؾُضي ، وع٢لت ، باجىت ، ؾ٠ُُ ، ٖىابت ، ٢ؿىُُىت ، وهغان :مشل الىَ

 مُترو مكغوٕ بلى بياٞت مؿخ٣بلا ؤزغي  مىا٤َ بياٞت ٌؿدبٗض لا ٦ما ، الترامىاي بها مى٣ُت 17 لخهبذ ؤزغي  مضن

 ٧لم 9.5مؿاٞت ٖلى ًمخض الظي الجؼائغ

غ : الىلل الجىي - ت ولاًت  28مً جىُل٤ ، الضولُت للغخلاث ٖاالإُت بم٣اًِـ مُاعا 13منها مُاعا 36 ٖلى الجؼائغ جخىٞ  ظؼائغٍ

 و الخاعظُت الاؾخٗمالاث الإسخل٠ َائغة 24مً الجؼائغي  الجىي  الأؾُى٫  ًخ٩ىن  ، ؤظىبُت صولت 28في مضًىت 47باججاه،
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ت الخُىٍ بٌٗ مازغا اهًمذ و ، االإدلُت ت للؿى١  الٗاالإُت الجىٍ ت الخُىٍ ، بغلحن زُىٍ ٚغاع ٖلى الجؼائغٍ  الجىٍ

ت الخُىٍ ، الٟغوؿُت ُاهُت الجىٍ ت الخُىٍ البرً  التر٦ُت الجىٍ

ت مباصلاث مً 98 ، وجًمً%الخضماث مخٗضص مُىاء 12خالُا ٖضصها ًبلٜ و : االإىاوئ و الىلل البدغي -  ؤعبٗت الجؼائغ الخجاعٍ

ً،و 5منها وخضة 74مً البدغي  الأؾُى٫  ًخ٩ىن  و االإدغو٢اث جهضًغ في مخسههت منها  9 و ها٢لاث بترولُت 5 لى٣ل االإؿاٞغٍ

ج بىازغ 7 و االإمُ٘ للٛاػ ها٢لاث ت االإىاص لى٣ل نهغٍ  .ال٨ُماوٍ

 اؾتراجُجُاث الخىمُت الؿُاخُت في الجؼائغ : االإبدث الثاوي

 SNAT  (Schèma Directeur d’aménagement Du Territoire)االإسؿـ الىؾني لتهُئت الؤكلُم 

SNAT جىُٟظ ج٨ٟل االإؿخضامت الخىمُت و الؤ٢لُم بدىمُت ،جخٗل٤ 2001صٌؿمبر 0212 - ٢01اهىن  بىاؾُت خضصث و يٗذ و 

ىُت باالإهلخت االإخٗل٣ت الخضماث و الخدخُت البيُت بصاعة مسُُاث  للإ٢لُم االإخىاؾ٣ت الخىمُت وؾائل ،" "SDGISCINالىَ

ني  االإؿخضامت الخىمُت بَاع في يمان ٦ُُٟت جٓهغ و الؤ٢لُمي مكغوٖه الضولت حٗغى زلاله مً ٞٗل هى و  مىا٣َه و الىَ

 20 للؿىىاث البلاص ؤهداء ظمُ٘ في البُئُت والاؾخضامت ، الا٢خهاصًت  ال٨ٟاءة ، الاظخماُٖت الٗضالت :الشلاسي الخىاػن 

   2030ال٣اصمت

بخه ًٖ الضولت ٖبرث عي بةٖضاص ٢امذ بظل٪ لل٣ُام ،و االإؿخضامت الخىمُت بَاع في الأعاض ي جىُٓم فيالكضًضة  عٚ  ظهاػ حكغَ

 1لخىُٟظها االإالُت و الا٢خهاصًت االإىاعص ٖمل، ،بغامج)الؤ٢لُم( الأعاض ي جىمُت ؤصواث : ًدضص الظي و جىُٓمي و

 

ت و هامت ؾُاخُت مىخجاث مً جمل٨ه الإا هٓغا الجؼائغ باصعث الكإن هظا في و ٘ مخىىٖ  الخىمُت ؤؾاؽ مىظهت بؾتراجُجُت بمكاعَ

ت باالإسُُاث بضاًت    ، الخاعظُحن و الضازلُحن الؿُاح ظاطبُت ٦ثر ؤ ظٗله و الؿُاخت ٢ُإ  الخىظُهي االإسُِ زم الخىمىٍ

 للضولت الخالُت الؤؾتراجُجُت بلى هظه الظي ًجٗلىا هيخ٣ل آلُاجه،و و بغامجه و بإهضاٞه ًإحي الظي 2030لآٞا١  الؿُاخُت لتهُئت

ت  التي الضولت ٨ٞغ ًترظم ،الظي الؿُاخُت للتهُئت الخىظُهي االإسُِ SDATاالإؿماةSNATم٩ىهاث مً ظؼء هي التي و الجؼائغٍ

ني الا٢خهاص في ٞاٖل ٦ُغٝ الؿُاخت ٢ُإ جغي   .الىَ

 

اث  الؿُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإسؿـ مدخىٍ

ت للؿُاخت ال٨ُٟلت و الجضًضة الؤؾتراجُجُت الؿُاخُت للتهُئت الخىظُهي االإسُِ ٌٗض  مً الضولت حٗتزم خُض ، الجؼائغٍ

 ًلي ُٞما ؾيخٗغى ٖلُه و. الأزغي  الؿُاخُت ال٣ُاٖاث مه٠ في ظٗله و  الجؼائغي، الؿُاحي بال٣ُإ النهىى زلالها

 االإسُِ هظا لٟٗالُت مدؿمت زامت ٦ماصة للجؼائغ الؿُاخُت االإ٣ىماث بٌٗ

 

                                                           
1 Le journal officiel de la république algérienne N°77 SECTION 1 du 30 ramdhan 1422 .15 décembre 2001 p 16 
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 :الجؼائغ في الؿُاخت ملىماث و2030 الؿُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإسؿـ :أولا

 الكغوٍ وي٘ زلا٫ مً ٦ظل٪ و ، الؿُاخُت الؿُاؾاث بدىُٟظ الضولت التزام الؿُاخت للتهُئت الخىظُهي االإسُِ ٌك٩ل

 الا٢خهاصي، الىمى لضٖم الأؾاس ي الٗامل و الؿُاخُت للتهُئت الغئِؿُت

اصة ٌؿعى االإسُِ ٞهظا بالخالي و  هظا ، االإدغو٢اث بٗض االإهضعة الا٢خهاصًت الأوكُت في الشاهُت االإغجبت بلى الاعج٣اء لٖإ

ني االإسُِ مً ظؼء و االإسُِ االإاعر في   01 / 20جدضًض مٗاالإه بال٣اهىن   و بٖضاصه ج٣غع  والظي ، الؤ٢لُمُت للتهُئت الىَ

االإسُِ الى جشمحن هظا زلا٫ مً الضولت جهبىا بالخالي و االإؿخضامت الخىمُت و الؤ٢لُم بتهُئت واالإخٗل٤  2001صٌؿمبر  12

ت لبىاء ٢اٖضة ا٢خهاصًت  ماهلاتها الؿُاخُت الُبُُٗت الش٣اُٞت و ويٗها في زضمت الؿُاخت في الجؼائغ بجٗلها طاث ؤولىٍ

اع لا بض ان  نلبت و حٗلىه الى ٧اٞت االإخٗاملحن و الٟاٖلحن في ٧اٞت ال٣ُاٖاث  و  الأوكُت و الجماٖاث االإدلُت في هظا اَلا

تجىُل٤ الخىمُت الؿُاخُت مً االإؿخ ني ٩ٞل ولاًت ج٣ىم مضًغٍ الؿُاخت ٞيها  ىي االإدلي ؤولا زم جىدكغ ٖبر ٧امل التراب الىَ

٠ باالإاهلاث الُبُُٗت و الش٣اُٞت و الؿُاخُت بالإياٞت الى يغوعة وي٘ الخىظهاث   للتهُئت  الؤؾتراجُجُتبخدضًض و حٗغٍ

لى ٖىهغ الاؾدشماع في االإاهلاث الُبُُٗت و الش٣اُٞت الؿُاخُت في اَاع الخىمُت االإؿخضامت للىلاًت لظل٪ ع٦ؼ هظا االإسُِ ٖ

ني و هظا ٌٗض ٖاملا مصجٗا لٗىصة الجؼائغ   .التي جؼزغ بها الىلاًت للنهىى بال٣ُإ الؿُاحي ٖلى االإؿخىي الىَ

 

 االإسؿـ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت 

 بخدضًض ؤق٩ا٫ ٌؿمذ حصخُو بلى اؾدىاصا 2007ُٟٞغي  في الخ٩ىمت ،اٖخمضتها 2030بدلى٫  الؿُاخُت ؾُاؾت الخىمُت

غ الؿُاخت ت، الكاَئُت، ٧الؿُاخت للخُىٍ ايُت ، الش٣اُٞت الصخغاوٍ اًت الصخُت الاؾخجمام و الاؾترزاء ، الغٍ و ...الغٖ

 :هدى جخجه االإغظىة الؤؾتراجُجُت

ُت ٖغى االإىخج الؿُاحي  -  جدؿحن هىٖ

 الخٟاّ ٖلى الثرواث والأما٦ً -

 م٘ ظمُ٘ الكغ٧اء وؤصخاب االإهلخت في الؿُاخت الخىاع والخٗاون -

  :  SDAT 2030الأهضاٝ الاؾتراجُجُت للمسُِ 

 

 : الأهضاف العامت (1

جىؾ٘ الازاع االإترجبت ًٖ هظه الؿُاؾت الى ٢ُاٖاث ؤزغي مشل الهىاٖت الخ٣لُضًت .الى٣ل .الخضماث .الهىاٖت -

 .الدكُٛل 

 والاؾدشماع؛ االإالي و الخجاعي  االإحزان ، الىمى ، الدكُٛل :ال٩لُت الخىاػهاث جدؿحن--

- ٤ُ  البُئُت؛ و الؿُاخُت التر٢ُت بحن الخىٞ

ذي،٧ىن  الش٣افي الترار جشمحن -  اخترام ٖليها ، االإخىانلت الؿُاخت بؾتراجُجُتٞةن  ، ظظبه ٖىامل جمشل الٗىانغ هظه ،الخاعٍ

 االإدلُت.  الخىمُت في االإؿاهمت و الترار خماًت و الش٣افي الخىىٕ
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 الضولُىن  الإخٗاملىن  ًدملها الظي الخهىع  في حُٛحراث بخضار بلى لبرهامج ًغمُا بدُض : الجؼائغ لهىعة الضائم الخدؿحن -

ت  الؿى١   اججاه  الجؼائغٍ

 : الأهضاٝ الى٣ضًت (2

ما٫ زُت جىُٟظ ؤظل مً  مٗخبرة محزاهُت بلى الجؼائغ جدخاط ، الخىظُهي للمسُِ االإاصًت الأهضاٝ بلى والىنى٫  ، اٖلأ

٘ الؿُاخُت بحن  الًغوعي  الخام و الٗمىمي الاؾدشماع ٢ضع بدُض ،  ملُاع 0,2 ب  2008/ 2015لإهجاػ االإكاعَ

ا 350ؤي ؾىىاث ؾبٗت مضي ىصولاع، ٖل  الاؾتراجُجُت وي٘ ٖلى زلاله مً الجؼائغ ٖملذ خُض ،ملُىن صولاع ؾىىٍ

٤ اللاػمت البُٗض  و2015االإخىؾِ االإضي ٖلى ال٣ُام الىاظب الاؾدشماعاث بُان و الجؼائغي  الؿُاحي االإىخج لدؿىٍ

٘ هىا٥ الاؾدشماعاث هظه بحن مً و 2030 ٤ في هى ما منها و بهجاػها ظاعي  مكاعَ  الؤهجاػ َغٍ

 

 : جدلُم الخىافم بين التركُت الؿُاخُت و البُئُت (3

 و الا٢خهاص مجخم٘ مٗا٫ الٗلا٢ت ،بضعاؾت الؿُاخُت الخىمُت مغاخل ظمُ٘ في الاؾخضامت مهُلح بصزا٫ صل٪ ًخُلب و

 البِئت

 : الخدؿين االإخىاضل لطىعة الجؼائغ (4

ت و ظٗل هظه الأزحرة مً بحن اهم  و طل٪ مً زلا٫ جدؿحن نىعة الجؼائغ مً زلا٫ جهىع االإخٗاملحن اججاه الؿى١ الجؼائغٍ

 الأؾىا١ الٗاالإُت .

 : SDAT 2030الأهضاٝ الخمؿت الإسُِ : 06مسؿـ 

 

 

 

                  SDAT 2030   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تشجيع الاقتصاد -1

 البديل للمحروقات 

التأثير الإيجابي على  -2 

 القطاعات الأخرى 

تثمين و جهة الجزائر  -5  

تثمين التراث الطبيعي و  -4

 التاريخي و الثقافي 

تحقيق التوافق بين الترقية  -3 

 السياحية والبيئية
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 " SNAT " 2030هىضؾت في SDATمىكع

 

 

 

 

 

 

 SNAT 2030 الؤكلُم لتهُئت الىؾني االإسؿـ: 07االإسؿـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حعغٍف حماعي الإشغوع                         

 مؿخلبلي                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خدمات الاعلام و 

 الاتصال

 الطاقة 

 التعليم العالي 

 المناطق الصناعية 

 الرياضة 

الأماكن الاثرية و 

 التاريخية

 النقل 

 التنمية الفلاحية 

خطة الطريق و  

 الطريق السريع 

 السكك الحديدية 

 الأماكن الطبيعية

 الصحة 

 الميناء 

 المياه 

 تنمية الصيد 

 التدريب 

SNAT 2030 

مخطط 18يجمع   
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Source: Ammi Moussa Linda: "présentation SDAT 2030". Formation des inspecteurs de tourisme session 

 septembre 2013. 

 : الخؿلعاث( بين الؤهجاػاث و  SDAT 2030 )واكع االإسؿـ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت 

ني الخىظُهي االإسُِ مً اهبش٤ ٤ وع٢ت بمشابت ٌٗخبر يظال و ، مدلُا الىلائي االإسُِ ،2030 الؿُاخُت للتهُئت الىَ  الُغٍ

ني االإسُِ لأهضاٝ  48مً  االإخ٩ىهت االإٗخمضة تالاؾتراجُجُ ٨ًغؽ خُض 2008ؾىت  مىض الخ٩ىمت ٢بل مً االإؿُغ الىَ

ل و االإخىؾِ ال٣هحر االإضي ٖلى مسُِ  : الُىٍ

 : تهُئت ال٣ٗاع الؿُاحي

 ال٣ٗاع اؾخهلاح بٖاصة زلالها مً تهضٝ صعاؾت الخ٣لُضًت الهىاٖت و الؤ٢لُم تهُئت و الؿُاخت وػاعة ؤَل٣ذ

 و الٗمغاوي الخىؾ٘ هدُجت ، الؿُاحي َبُٗتها ٣ٞضث التي ZETالؿُاحي الاؾخٛلا٫ بمىا٤َ ،االإخٗل٣ت الؿُاحي

لُه   .ؤزغي  ٢ُاٖاث َغٝ مً اؾخٛلالها اء حُٗحن بٖاصة بلى االإسُِ حهضٝ وٖ  خؿب بٖضاصه و الؿُاحي الىٖ

 : الىخائج بحن مً .َبُٗخه

  .مغاؾُم ٖبر لترجُبها للخ٩ىمت الٗامت الأماهت بعؾاله جم ؾُاحي لاؾخٛلا٫ ظضًضة مى٣ُت 28 -

 الضعاؾت ٢ُض ؾُاحي اؾخٛلا٫ مى٣ُت 158 - 

 : PAT مسؿـ التهُئت الؿُاخُت 

غ مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي الى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  الظي ًدضص بظغاءاث   2007/03/11الهاصع في  86-07ًسً٘ جُىٍ

ش  15-78و االإٗض٫ ٖبر االإغؾىم ع٢م  ZETوي٘ زُت  جىمُت مىا٤َ الاؾخٛلا٫ الؿُاحي  مً بحن   2015/03/03الهاصع بخاعٍ

205 ZET  هجض 

 مهاص١ ٖليها   PATمسُِ جىظُه للتهُئت الؿُاخُت  21_ 

 ظاعي االإمهاص٢ت ٖليها   PATمسُِ جىظُه للتهُئت الؿُاخُت  13_

ضاص  PATمسُِ جىظُه للتهُئت الؿُاخُت  134_  في ٢ُض اٖلا

 : ZETالتهُئت و الىضىٌ الى مىاؾم الاؾخغلاٌ الؿُاحي 

ً ٖملخحن للتهُئت و الىنى٫ جم  : اَلا٢هم ٦ما ًلي في اَاع حصجُ٘ الاؾدشماع الؿُاحي لهالح االإؿدشمغٍ

 : ZETمىاؾم  8_ تهُئت       02الجضوٌ عكم 

 الىلاًت ZETحُٗحن مى٣ُت  الغ٢م

 المطارات 
السلع و الخدمات و 

 المعدات الثقافية 
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01 EL OUANA ظُجل 

02 SIDI KHALIFA جحزي وػو 

03 CAP IVI مؿخٛاهم 

04 BOUZEDJAR ٖحن جمىقيذ 

05 AGRIOUN بجاًت 

06 AOKAS / 

07 EL MARSA ؾ٨ُ٨ضة 

08 TADLES اصعاع 

 

 : مىاؾم  اكؿاب ؾُاخُت 06_ جدؿين  و صعم 03عكم الجضوٌ 

 الىلاًت  حُٗحن االإى٣ُت  الغ٢م 

01 BAIEOUEST CHETAIBI   ٖىابت 

02 TIGZIRT OUEST  جحزي وػو 

03 ABDELMALEK REMDANE 

PLAGE  

 مؿخٛاهم 

04 BOUZEDJAR  ٖحن جمىقيذ 

05 GRANDE PLAGE   ؾ٨ُ٨ضة 

06 AIN ADJROUD   جلمؿان 

 

 : صعاؾت و تهُئت الشىاؾئ_ 

 : بتهُئت الكىاَئ ٦ما ًلي جخٗل٤ صعاؾاث بَلا١ الانُُاٝ جم مىؾم جدؿحن بَاع في

 : مً هاخُت الضعاؾت (1

 92  مسُِ تهُئت الكىاَئPAP   جم االإىا٣ٞت ٖلُه 

 136  مسُِ تهُئت الكىاَئPAP    ضاص  ظاعي اٖلا

 : مً هاخُت التهُئت (2

 39  قاَئ جمذ تهُئخه 

 68  قاَئ قاَئ في اقٛا٫ التهُئت 

ع التهُئت الؿُاخُت الىلائُت االإخممت 04الجضوٌ عكم   : _مشاعَ



واقع انسياحة في انجسائر                             ثاني                                                   انفصم ان  

 

35 
 

 جلضم الاشغاٌ الىلاًت الغكم

  اصعاع 01

  شلف 02

  الاغىاؽ 03

غة 04  اهتهاء الاشغاٌ بىٍ

  عين جمىشيذ 05

  االإضًت 06

  معؿىغ 07

  الجلفت 08

ج 09 غٍ   بغج بىعغٍ

  وعكلت 10

  جيزي وػو 11

  جِؿمؿُلذ 12

  الؿاعف 13

 اهتهاء الاشغاٌ االإؿُلت 14

  ؾؿُف 15

  جىضوف 16

  بىمغصاؽ 17

  ؾعُضة 18

  عىابت 19

  ؾىق اهغاؽ 20

  وعامت 21

  جمنراؾذ 22

 

 : _ االإىاؾم الجضًضة للاؾخغلاٌ الؿُاحي كُض الترؾم 05الجضوٌ عكم 

 : الىلاًاث ٦ما ًليمى٣ُت م٣ؿمت ٖلى  28حكمل 

 البلضًت  الىلاًت  حُٗحن مى٣ُت الاؾخٛلا٫ الؿُاحي  الغ٢م 

 بؿ٨غة  بؿ٨غة  بؿ٨غة  01
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 الهاقمُت  خمام ٦ؿِىت 02

غة  ٖغَل  03 غة  البىٍ  البىٍ

 بكلى٫ الانىام   1جىم لُىحن  04

 بكلى٫   2جىم لُىحن  05

 الخىاًً جلمؿان  مازالض 06

 بىهىح جحزي وػو جحزي اوظابىب 07

 خمام ؾىزىت ؾ٠ُُ  خمام ؾىزىت 08

 ٖحن ٖباؾت   ما٢غاؽ 09

 ٖحن سخىهت  ؾُٗضة  ٖحن سخىهت  10

 بىخىُُٟت مٗؿ٨غ  خمام بىخىُُٟت 11

 بىخىُُٟت  خمام الخماث 12

 ٖؼابت و ٖحن قغقاع ؾ٨ُ٨ضة  خمام الهالخحن  13

 ٧ىلى  بني ؾُٗض  14

 بغوا٢ُت   خمام نالخحن  15

16 ً  صعإ ؾماع   االإضًت  جِبدغٍ

 ٢هغ البساعي   مىب٘ ٢هغ البساعي  17

 ٢هغ البساعي   ٚابت خىاقت  18

 ٚابت الخىيحن   ٚابت الخىيحن  19

 ظىاب   ظىاب  20

 ظىاب  االإضًت  ؾض بىلغظم 21

 ظىاب   ٚابت ظىاب  22

 اما٫   خمام زُلاث 23

 لاعبُاف بىمغصاؽ  ال٨دلت  24

 بىصواو البدغي   بىصواو 25

 : PAT_ حضوٌ ًخعلم بمسؿـ التهُئت االإطاصق علُه  06الجضوٌ عكم 

 الىلاًت  حُٗحن مى٣ُت الاؾخٛلا٫ الؿُاحي الغ٢م 

 ظُجل  الٗىاهت  01

 جحزي وػو ؾُضي زلُٟت  02
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ىن  03   اػٞ

04 CAP IVI   مؿخٛاهم 

  بً ٖبض االإال٪ عمًان  05

 ٖحن جمىقيذ بىػظاع  06

 الُاعٝ  مؿُضة 07

 ٖىابت  قُُبي 08

  واص ب٣غاث  09

 الحزي  ظاهذ  10

  ماًيُِـ 11

 قل٠ واص جُٛؼا 12

  ٖحن خماصي  13

ىن  14  بجاًت  ا٢غٍ

  او٢اؽ  15

 الىاصي  الىاصي  16

 اصعاع  جاصلؿذ 17

  َىل٣ت  18

 بؿ٨غة  ٖحن بِىاوي  19

  ٞم الٛىعػة 20

  الك٣ت  21
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  SWOTاؾتراجُجُت جدلُل الؿُاخت في الجؼائغ بىمىطط : االإبدث الثالث

 :اللىة هلاؽ

 ٣ُا في مى٣ُت ؤ٦بر،٧²لم 2381741 -ب ج٣ضع مؿاخت  .؛الٗغبي الٗالم و بٞغٍ

 ٘بدغ،ظبا٫،صخاعي  " َبُعي جىىٕ و اؾتراجُجي مى٢". 

 الكاَئُت؛ الؿُاخت جىمُت ٌٗؼػ  الظي ٧لم،و 1622 -َىله ؾاخل 

 ت؛ الؿُاخت جىمُت حٗؼػ  التي الُىابُ٘ مً 200 -مً ؤ٦ثر وظىص  الخمىٍ

 ذي زغاث  .هام ز٣افي و جاعٍ

 غ ٌؿمذ ما هظا و الؤ٢لُم مً 5 / 6 -٣ًغب ما جمشل صخغاء ت. الؿُاخت بخُىٍ  الصخغاوٍ

 ؤوعوبا مً ال٣غب. 

 ت الجالُت  ملُىن. 3 -خىالي ج٣ضع الخاعط في االإ٣ُمت الجؼائغٍ

 للمؿخ٣بل َمىخت اؾتراجُجُت زُت '' –SDAT 

 :الػعف هلاؽ

 الخام الضازلي الىاجج  في الؿُاخت ٢ُإ مؿاهمت وؿبتPIB ظضا يُٟٗت 

 2,5االإخىؾِ. ٌالبدغ الأبُ بلضان مً بلض 12بحن يٟٗا الأ٦ثر لأوكُت مىا الجؼائغ في الؿُاحي اليكاٍ ًهى٠ 

 ُه و الاؾخ٣با٫ هُا٧ل ي٠ٗ" الاؾدُٗابُت ال٣ضعة خُض مً عجؼ ا. ٦ما "الترٞ  وهىٖ

 ُت خُض مً عجؼ  االإُاٖم. هىٖ

 الٛظائي. و  الهخي الأمً ٦ٟاًت ٖضم 

 ٤ جإ٢لمها ٖضم و االإالُت الخضماث و االإهاعٝ ٦ٟاًت ٖضم  الخضًشت. الؿُاخت وٞ

 ب ومغا٦ؼ ال٩لُاث و االإٗاهض ،ُٚاب الخٗلُمي االإؿخىي  ال٠ًٗ هٓغ االإاهلت الٗاملت الُض في ه٣و  االإجا٫ في الخضعٍ

 الؿُاحي.

 الؿُاخت. ز٣اٞت ُٚاب 
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 الؤل٨تروهُت. االإىا٢٘ وقلل ، ٧اُٞت حٛحر بٖلاها 

 الٟىض٢ُت. الخضماث عصاءة 

 الؿُاحي الخـ ُٚاب" بضائُت ُٖل بغامج". 

 ٖت الأعاض ي بلى الضزى٫  بظغاءاث ىبت٣  .''البحرو٢غاَُت'' الجؼائغٍ

 الٗاالإُت. للمىانٟاث اٞخ٣اعها و الٟى٢ُت و الخدخُت البيُت ي٠ٗ 

 ٤ صعاؾاث ُٚاب  .االإىاؾبت الدؿىٍ

 الكغائُت ال٣ضعة ي٠ٗ و الجؼائغي  الضًىاع ٢ُمت اجهُاع. 

 : الفغص

  للخىؾ٘ ٢ابل ؾى١. 

 ُت للاؾخٛلا٫ )صخغاء ث ٦بحرةااخخىاء الجؼائغ ٖلى ام٩اه ذي مخىىٕ  ; و مخىىٖ  .قىاَئ ظبا٫ جغار ز٣افي و جاعٍ

  ٝالجؼائغ وظهت ظضًضة للاؾخ٨كا. 

  خباع ت الؿىصاء و بالخالي ُٖىت صولُت جازظ بٗحن اٖلا ش باليؿبت للٗكغٍ  .جمشل الجؼائغ بلض الخاعٍ

 " ٤ الاهخمام و خؿً اؾخٛلا٫ الُبُٗت ٠ " بظاػاثالؿُاخت الخًغاء ًٖ َغٍ  .في الغٍ

  جىمُت الخجاعة الال٨تروهُت. 

  ٣ا لاخخُاظاث هظه الٟئت  ي وبالخالمً ٦باع الؿً  ؾِخإل٠االإجخم٘ الٗالمي في الؿىىاث االإ٣بلت غ الٗغوى وٞ  .جُىٍ

 التهضًضاث

 ت مىاٞؿت  جىوـ و االإٛغب َغٝ مً ٢ىٍ

 الأمً اوٗضام و الهجماث و الؤعهاب 

 الجُىؾُاؾُت للمساَغ الخٗغى 

 الٗالمي الؿُاحي اليكاٍ جباَا 

 1.الجؼائغي  الؿُاحي االإىخج ظهل 

 

 

 

 

                                                           
1 1

Terfaya Nassima : " Aport de la culture marketing  dans le développement touristique " Edition alger 2008 p152-155 
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  زاجمت الفطل 

بوٗاف  في ٦بحر صوع  للؿُاخت ؤن جبحن ، الجؼائغ في الؿُاخت ب٣ُإ النهىى اؾتراجُجُت ٖغى و االإىا٢كت٫ زلا مً

 مؿخىي ؤصاء ؤن ُٞه ق٪ لا ومما الأزغي  ال٣ُاٖاث م٘ صًىام٩ُي و ٢ُإ ٦ش٠ُ الدكاب٩اث مدغ٥ باٖخباعها الا٢خهاص

الُض  و الٟى٢ُت و الخدخُت ،البيُت"الهىاٖت و ٧الؼعاٖت"  االإىخجت ال٣ُاٖاث ٖلى ٦بحر بك٩ل ٌٗخمض الؿُاحي ال٣ُإ

 الىِٟ، اجطخذ ال٣ىاٖت ؤؾٗاع ج٣لباث هدُجت الجؼائغ بها جمغ التي الهٗبت للٓغوٝ هٓغا و  .االإخسههت و االإاهلت الٗاملت

اث و هظا ما ًا٦ض صخت  ٢ُإ وي٘ و للبلاص الىخُض الضزل مهضع ًلًٗ البض زل٤ لًغوعة الؿُاخت مً بحن الأولىٍ

م ٖلى ؤهه الأولى هلاخٔالٟغيُت   زمحن وز٣افي خًاعي  جغار و ، َبُُٗت هائلت ؾُاخُت الإاهلاث الجؼائغ امخلا٥ مً الغٚ

 ًم٨نها مً

ت الضولت ٢بل مً االإخبٗت الؿُاؾاث ؤن ،بلا ٖاالإُت ؾُاخُت م٩اهت جد٤ُ٣ غ الجؼائغٍ بٌٗ  خ٣٣ذ بن ال٣ُإ ، و هظا لخُىٍ

 الخالي، خُض الٗالمي الؿُاحي الُلب ًم٣بى٫ م ظؼء لخُاػة مجضًت ٚحر جؼا٫ لا ، الغؾمُحن االإؿاولحن خؿب الىجاخاث

طاتها خُض ًخىاظض ال٣ُإ  بدض ٢ائمت ٦هىاٖت مىه الأهضاٝ االإغظىة د٤ُ٣ًٖ ج بُٗضا ًؼا٫ لا ٞيها الؿُاحي اليكاٍ ؤن

 .يمً مغاجب 
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 : ملضمت

 مً ؾيؿخٗغى خُض ، بمؿخٛاهم الؿُاحي الاؾخٛلا٫ مى٣ُت خى٫  الشلازت مُالبه زلا٫ مً ٟهلال هضا مدخىي  ًضوع 

ت بلى بالإياٞت االإى٣ُت بها جخمحز التي الؿُاخُت الخام االإاصة زلاله غ الظي الؿُاحي الٗغى مٗغٞ  ،خُض الىلاًت ٖلُه جخىٞ

 .الىٓغي  الجاهب في ج٣ضم ما ٖلى بىاءا الضعاؾت هضه ؾدخم

ت الؿُاخت و الطىاعت الخللُضًت مؿخغاهم  االإبدث الأوٌ : صعاؾت خىٌ مضًغٍ

ت الؿُاخت و الطىاعت الخللُضًاالإؿلب الأوٌ :   : تحعغٍف مضًغٍ

ائ٠  ت ٖلى مؿخىي الىلاًت م٩لٟت بمهام و وْ ت الهىاٖت و الؿُاخت الخ٣لُضًت هُئت مً الهُئاث و الأظهؼة الؤصاعٍ مضًغٍ

ت في ٧ل مً مجالي الؿُاخت و الهىاٖت الخ٣لُضًت خؿب االإغاؾُم الخىُٟظًت الىاعصة في الجغائض الغؾمُت   مًبىَ

 

ت   :االإغؾىم الخىفُظي االإخػمً اوشاء االإضًغٍ

ت الؿُاخت و الهىاٖت الخ٣لُضًت   2010ؤ٦خىبغ  20االإاعر  في  257-10الإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ا الؿال٠ الظ٦غ ٞان مضًغٍ

 : ج٩ل٠ باالإهام الخالُت

  مدُِ ملائم و مدٟؼ لخىمُت اليكاَاث الؿُاخُت  بوكاءمً قاهه  بظغاءاالإباصعة ب٩ل. 

  و ٢ىاٖض مماعؾت اليكاَاث الؿُاخُت  الدؿُحر مخابٗت جُاب٤ اليكاَاث الؿُاخُت الإ٣اًِـ. 

  الأمً.االإؿاهمت في جدؿحن الخضماث الؿُاخُت لا ؾُما جل٪ التي لها نلت بالىٓاٞت و خماًت الصخت و  

  الاؾدشماع الؿُاحي ٘  جىظُه و مخابٗت بالخيؿ٤ُ بحن الهُئاث االإٗىُت مكاعَ

 و جشمحن االإىا٢٘ الؿُاخُت  اليكاَاث الؿُاخُت يمً ؤصواث تهُئت الؤ٢لُم و الٗمغان بصماط 

  سُت  الؿهغ ٖلى الخىمُت االإؿخضامت للؿُاخت االإدلُت مً زلا٫ جغ٢ُت الؿُاخت البُئُت و الؿُاخت الش٣اُٞت و الخاعٍ

 بُا٢اث ووزائ٤ جخٗل٤  بٖضاصو جىػَ٘ االإٗلىماث و االإُُٗاث الؤخهائُت خى٫ اليكاَاث الؿُاخُت و  ظم٘ و جدلُل

ت االإدلُت بال٣ضعاث الؿُاخُت و ال  خمىٍ

  ٤ ُت و ٦ظا جغ٢ُت و حؿىٍ ت و طاث هىٖ  الؿُاخُت االإدلُت  االإىخجاثحصجُ٘ ْهىع َلباث ؾُاخُت مخىىٖ

  صٖم و جىمُت وكاَاث االإخٗاملحن و الهُئاث و الجمُٗاث االإخضزلت في الؿُاخت و الخماماث االإٗضهُت 

  و الاؾخجمام و الدؿلُت الؿهغ ٖلى جلبُت خاظاث االإىاَىحن و َمىخاتهم في مجا٫ الؿُاخت 

 يمان جىُٟظ محزاهُت الدؿُحر و الخجهحز 

 

 : في مجاٌ الؿُاخت

 مسُِ ٖمل ؾىىي   ًخٗل٤ باليكاَاث الؿُاخُت  بٖضاص. 
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  خضامت لليكاَاث الؿُاخُت االإدلُت.و مدٟؼ للخىمُت االإؿ بوكاء مدُِ ملائم مً قاهه  بظغاءاالإباصعة ب٩ل 

  الؿهغ ٖلى الخىمُت االإؿخضامت للؿُاخت مً زلا٫ الٗمل ٖلى جشمحن ال٣ضعاث االإدلُت. 

  ت و طاث ُت.حصجُ٘ بغوػ ٖغوى ؾُاخُت مخىىٖ  هىٖ

  م هخائجها غ اليكاَاث الؿُاخُت و الخماماث االإٗضهُت و ج٣ىٍ  .جىُٟظ بغامج و جضابحر جغ٢ُت و جُىٍ

  الؤخهائُت.ُإ في مجا٫ االإٗلىماجُت و االإُُٗاث الغنض الؤخهائُت لل٣ آلُتظم٘ و جدلُل و جؼوٍض 

  خى٫ اليكاَاث االإغجبُت بالا٢خهاص الؿُاحي و الخماماث االإٗضهُت و يمان وكغه. 

  االإىاعص ً ىُت و الأظىبُت لا ؾُما في مُاصًً الاؾدشماع و ج٩ىٍ االإؿاهمت م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت في جغ٢ُت الكغا٦ت الىَ

ت   .البكغٍ

 الؿُاحي.ؿُاخُت يمً ؤصواث تهُئت الؤ٢لُم و الٗمغان و جشمحن مىا٤َ و مىا٢٘ الخىؾ٘ اليكاَاث ال بصماط 

  الاؾدشماع الؿُاحي و مخابٗتها بالاجها٫ م٘ الهُئاث االإٗىُت ٘  .جىظُه مكاعَ

  الؿهغ ٖلى مُاب٣ت اليكاَاث الؿُاخُت و جُب٤ُ ال٣ىاٖض و م٣اًِـ الجىصة االإ٣غعة في هظا االإجا٫. 

 االإغجبُت  الأمًؿحن الخضماث الؿُاخُت لا ؾُما جل٪ التي لها نلت بالىٓاٞت و خماًت الصخت و االإؿاهمت في جد

 .باليكاٍ الؿُاحي 

 ُه   .الؿهغ ٖلى جلبُت خاظُاث االإىاَىحن و جُلٗاث الؿُاح في مجا٫ الغاخت و الاؾخجمام و الترٞ

  يمان جىُٟظ محزاهُاث الخجهحز و الدؿُحر في ظاهبه الؿُاحي. 

 ابٗت جىُٟظ ٖملُاث الضٖم بٗىىان نىضو١ صٖم الاؾدشماع و جغ٢ُت و ظىصة اليكاَاث الؿُاخُتيمان مخ.  

  ل اليكاَاث الؿُاخُت بهىاص٤ً الجىىب و الهًاب الٗلُا  بٖضاصاالإكاع٦ت في  .و جىُٟظ جمىٍ

 ت التي جيكِ في الؿُاخَحر االإهالح الخاعظُت و الًٟاءاث الىؾُُت و الخغ٦إجيكُِ و ج ٖلى ت ت الجمٗىٍ

 .االإؿخىي االإدلي 

  و جدؿحن االإؿخىي و ججضًض االإٗاعٝ و  ؤٖما٫و جىُٟظ  بٖضاصاالإكاع٦ت بالاجها٫ م٘ ال٣ُاٖاث االإٗىُت في ً الخ٩ىٍ

ت   .جشمحن االإىاعص البكغٍ

  االإسُِ الؿىىي و االإخٗضص الؿىىاث لخىمُت الؿُاخت في الىلاًت  بٖضاصاالإؿاهمت في. 

 ت لليكاٍ الؿُاحي.خهائل اليكاَاث الشلا بٖضاص  زُت و الؿىىٍ

 

 : في مجاٌ الطىاعت الخللُضًت

  غ وكاَاث الهىاٖت  الخ٣لُضًت.ٖضاص مسُِ ٖمل ؾىىي و مخٗضص الؿىىاث ًخٗل٤ بخُىٍ

  مً قاهه زل٤ ظى ملائم للخىمُت االإؿخضامت ليكاٍ الهىاٖت الخ٣لُضًت  بظغاءاالإباصعة ب٩ل. 
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  خباع  له.االإؿاهمت في خماًت جغار الهىاٖت الخ٣لُضًت و االإداٞٓت ٖلُه وعص اٖلا

  الؿهغ ٖلى جُب٤ُ و اخترام ال٣ىاهحن و الخىُٓماث و االإ٣اًِـ و الىماطط االإخٗل٣ت بالجىصة في مُضان الؤهخاط و صعاؾت

 الخ٣لُضًت.ؤوكُت الهىاٖت 

  ني لتر٢ُت وكاَاث الهىاٖت الخ٣لُضًت  .االإكاع٦ت في مخابٗت جىُٟظ ٖملُاث الضٖم بٗىىان الهىضو١ الىَ

  ل وكاَاث الهىاٖت الخ٣لُضًت بهىاص٤ً الجىىب و الهًاب الٗلُا بٖضاصاالإكاع٦ت في  .وجىُٟظ جمىٍ

  دلُت.االإوكاَاث الهىاٖت الخ٣لُضًت في االإىٓىمت الا٢خهاصًت  بصماطاالإكاع٦ت في ظهىص 

  االإىٓماث و الخجمٗاث االإهىُت و الجمُٗاث و الًٟاءاث الىؾُُت الىاقُت في مُضان الهىاٖت  بٖما٫جضُٖم

 .الخ٣لُضًت و جيكُُها 

  ُت  .االإباصعة بالخد٣ُ٣اث و الضعاؾاث طاث الُاب٘ الخ٣ني و الا٢خهاصي و الاظخماعي االإخٗل٣ت بخ٣ُُم الأوكُت الخغٞ

  خهائُت في مجا٫ الهىاٖت الخ٣لُضًت و يمان جىػَٗهاظم٘ االإٗلىماث و االإُُٗاث الؤ.  

  جاَحر الخٓاهغاث الا٢خهاصًت مً اظل جغ٢ُت الهىاٖت الخ٣لُضًت و الخغٝ و جيكُُها. 

  الخ٣لُضًت.يمان جىُٟظ محزاهُت الخجهحز و الدؿُحر االإسجلت بٗىىان الهىاٖت 

 ت ليكاٍ الهىاٖت الخ٣لُضً بٖضاص  1.ت الخهائل الشلازُت و الؿىىٍ

 

 : الهُيل الخىظُمي

 االإضًغ الىلائي. 

 ت. ؤماهت  االإضًغٍ

 : مطلحت الؤصاعة و الىؾائل

  االإؿخسضمحن.م٨خب 

 م٨خب االإحزاهُت و الىؾائل. 

 : مطلحت الؿُاخت

  ٘الؿُاخُت.م٨خب التهُئت الؿُاخُت و االإداٞٓت ٖلى مىا٤َ الخىؾ٘ و االإىا٢ 

  الؿُاخُت و مخابٗتها ٘  .م٨خب ج٣ُُم و صٖم االإكاعَ

  م٨خب مسُِ ظىصة الؿُاخت و يبِ اليكاَاث الؿُاخُت و الخماماث االإٗضهُت و االإغا٢بت. 

 : مطلحت الطىاعت الخللُضًت

 غ و صٖم اليكاَاث الهىاٖت الخ٣لُضًت   .م٨خب جُىٍ

                                                           
1
 مديرية السياحة و الصناعة التقليدية  
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  وكاَاث االإهً و الخغٝ  جإَحر م٨خب جىُٓم و. 

  وكاٍ الهىاٖت الخ٣لُضًت و الخغٝ و االإغا٢بتم٨خب مخابٗت. 

 

 : مسؿـ الهُيل الخىظُمي: 08االإسؿـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المدير الولائي

 امانة المديرية 

 مصلحة الصناعة التقليدية  مصلحة السياحة  مصلحة الإدارة و الوسائل

مكتب تطوير و دعم  

 نشاطات الصناعة التقليدية 

مكتب تنظيم و تأطير  

 نشاطات المهن و الحرف 

مكتب تنظيم و تأطير  

 نشاطات المهن و الحرف 

مكتب تنظيم و تأطير  

 نشاطات المهن و الحرف 

مكتب تنظيم و تأطير  

 نشاطات المهن و الحرف 

مكتب تنظيم و تأطير  

 نشاطات المهن و الحرف 

مكتب تنظيم و تأطير  

 نشاطات المهن و الحرف 

مكتب تنظيم و تأطير  

 نشاطات المهن و الحرف 
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 : مؿخغاهم الؿُاخت كؿاع عً هظغةاالإؿلب  الثاوي :

 البدغ ٖلى جُل ؤجها بط الهام الاؾتراجُجي الإى٢ٗها هٓغا للجؼائغ الٛغبُت بالجهت الؿاخلُت االإضن ؤهم مً مؿخٛاهم ولاًت حٗخبر

 بغما٫ قىاَئ مً بها جؼزغ التي الؿُاخُت االإاهلاث و ، ٧لم َى٫  ٖلى ًمخض ؾاخل ٖلى وطل٪ مباقغة االإخىؾِ الأبٌُ

اح اهخمام و ؤهٓاعمدل  ظٗلتها التي ، ؤزاطة مىاْغ و ، زلابت زًغة و طهبُت، ُّ  الظي اله٠ُ ٞهل زلا٫ ؾُما لا ، الؿ

ً عبىٕ مسخل٠ مً للؿُاح ٦بحرا جىاٞضا ُٞه حكهض   1الىَ

سُت و الثلافُتالؤمياهاث ( أولا  :الخاعٍ

 

 

 :الثلافي الجاهب (1

 الًٟ عظا٫ جىىٕ و الٟني الخىىٕ و الش٣افي جغاثها بلى الخُغ١  صون  مؿخٛاهم ولاًت ًٖ الخضًض ًم٨ىىا لا

 الضعاماج٩ُي، ب٩ا٧ياالإل٣ب  ال٣اصع  ٖبض الغخمان ٖبض مىلض بِىه مً ، الىلاًت مؿخىي  ٖلى االإكهىعًٍ

ىُتخماصة ٖمُض  الكُش البضوي  بالٛىاء االإٗغوٝ الٟىان الكٗبُت مٗؼوػ بىعجاط و مً بحن اليكاَاث الش٣اُٞت التي  اٚلأ

 : حكتهغ بها الىلاًت

ني _االإهغظان  .االإضعس ي للمؿغح الىَ

 و هٟؿه الٟىان لأقٗاع مسهو ٩ًىن  الظي و ؾىت ٧ل جمً ؤو قهغ ل٩ل ًدخ٠ الظي بىسلىٝ لخًغ ؾُضي _مهغظان

 .الٟغوؾُت

ني _االإهغظان  .االإدلي الٟل٩لىع  مً هىٕ هى و نائٟت ٧ل ًىٓم الظي الِٗؿاوي  للترار الىَ

ت االإىؾ٣ُى و الكٗغ _مهغظان ما جاصلـ بٗحن ؾىت ٧ل مً ؾبخمبر قهغ ٧ل في به ًدخٟل الظي البضوٍ  الكُش لل٣ُٟض ج٨غٍ

 . جاصلـ ٖحن الجُلالي الكُش و خماصة

ني _الل٣اء ت و الخ٣لُضًت للمىؾ٣ُى الىَ  .البضوٍ

سُت (2 ت و الخاعٍ  هظ٦غ منها ماًلي : االإعالم الاثاعٍ

 في ط٦غها وعص ؤؾان، باؾم مٗغوٞت الُٟي٣ُي للٗهض الؿ٨ىُت االإىا٢٘ بخضي هي الكٗاًبُت بضواع ج٣٘: مضًىت هيزا 

 .بلُٗاع ؾُضي بلضًت الكل٠ جهغ ٚغبه في هًبت ؾُذ ٖلى جمخض االإؿال٪ و االإمال٪ الب٨غي  ٦خاب

 ا او االإ٨خبت في و٢ذ خمُض  م مً َغٝ ابيخا 1082ٌٗخبر قبه ٢لٗت بني ٖام : بغج مدل ظٟحن خُض ٧ان مغ٦ؼا بصاعٍ

 .م  1083الٗبض ؾىت 

                                                           
ت.1  مؿخٛاهم لىلاًت الؿُاخت مضًغٍ
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 ؤبي بً ٖبضالله ؤبي ًني االإغ الؿلُان مً مٟحز 1340ؾىت  بني بالُباهت ؤًًا ٌؿمىاالإسجض ال٣ضًم  : بغج الترن 

ني ؾُٗض الخؿىبن سُا مٗلما نى٠ الظي بىهغان ٖلي الباقا بمسجض جظ٦غ مىاعاجه و االإغٍ  و م1979ماي في جاعٍ

  .جغمُمه ٖاصةؤظل ب في و اٚل٣ىه

 الهجماث مً لخماًتها بهىع  ظهؼث الؿاخلُت االإضن ٦باقي و ٖكغ الخاصي ال٣غن  في بني : لخي اللضًم ؾباهتا 

 ٌُٗي الٗمغاوي االإسُِ َبُٗت بالجغاص االإدلىبا بغط ؤخهىت ؤو بدهً صٖم الجضاع هظا و ) البداع وعاء( الخاعظُت

 .ال٣هبت َاب٘ الخي لهظا

 َابٗها البربغ ٢بل مً الكغ٢ُحن،بىِذ و الؤهجلحز َغٝ مً للُباهت الخىؤم االإضًىت اٖخبرث : الخي اللضًم جُجضًذ 

 ؤوؾ٘ . بهىعة ملاخٓتها ٖلى ال٣ضعة ،ؤُٖى االإدلي

 ني الىبير  الُباهت مؿخٛاهم .  1340بني في   :  االإسجض االإغٍ

 ت ( صلُل ٖلى وخكُت االإؿخٗمغ  : االإغامغاث االإشهىعة بغاع الفغاشُذ م و 1845ؤخغ٢ذ ٢بُلت ٧املت في  ؤًً)الى٣ماعٍ

ًم٨ىىا ؤًًا ط٦غ هغوب الكهُض بً ٖبض االإال٪ عمًان الى بلضًت التي جدمل اؾمه خُض اٖخبر مً الأوائل الظًً 

ت مً الغخلاث للخٗغٝ ٖلى هظه الأما٦ً 1954اؾدكهضوا في مُضان الكغٝ ؾىت  م  ٌؿخلؼم جىُٓم مجمىٖ

سُت التي قهضث   ُمت الشىعة الٗٓ ؤخضارالخاعٍ

 في ٖهض الاخخلا٫ الٟغوس ي . 1878ي " ؤوص ئ ف مىاعة "عاؽ اًفي 

  : الؤمياهُاث الؿبُعُت التي جؼزغ بها الىلاًت : ثاهُا

 : الشىاؾئ (1

الؿُاخت الكاَئُت هي الؿُاخت الغائضة في الىلاًت  بالىٓغ الى الكىاَئ طاث عما٫ طهبُت : الشىاؾئ االإؿمىخت بالؿباخت

 .لخًغ ؾُضي و ٖكٗاقت بلضًت في ؤهمها قاَئ جخمغ٦ؼ  44ًبلٜ ٖضصها   والظي

 1قىاَئ  جخمحز بمىاْغ ظض زلابت  7ٖضصها : الشىاؾئ الغير االإؿمىخت بالؿباخت

 : الغاباث (2

 ٚابت  13منها ٚاباث و هىا٥  ا٦ثر مً  % 15ؤي ا٦ثر مً   ٧²لم 2269حُٛي ولاًت مؿخٛاهم مؿاخت ٢ضعها 

غان _ٚابت اؾدُضًت _ٚابت ٖحن ٚابت الكىاش ي _ ٚابت ػعٍٟت _ٚابت  ـ _ الٛابت الكغ٢ُت الغاصاع _ ٚابت مؼٚ ظبل الضعَ

   2ؾُضي قغ٠ٍ _ ٚابت بى٦غصا٫ و الٗغاًبُت _ ٚابت الك٣ت _ٚابت ال٣ُٟيي _ٚابت الٗلاًلُت _ٚابت ٣ٖبىب .

ت (3  : الؤمياهاث الحمىٍ

                                                           
1

 مديرية السياحة لولاية مستغانم 
 محافظة الغابات لولاية مستغانم 2
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ص ي:الحمام االإعضوي لعين  ص ي ٖحن ببلضًت ًلع الىىٍ  الأمغاى الإٗالجت حؿخٗمل و°  22،جهلضعظتخغاعةمُاههةلى الىىٍ

 .ٚحر مخاح مازغا لىظىص بٌٗ االإكا٧ل  ؤنبذالغوماجحزم ل٨ً م٘ الأؾ٠ الكضًض  و الجلضًت

و ؤًًا مُاهه هاٞٗت ظضا °  25ٚحر مؿخٛل جهل الى صعظت خغاعة مُاهه الى ل٨ىه  ٣ً٘ ببلضًت ؾحراث: االإىبع الحمىي مىبرجت

 .للأمغاى الجلضًت 

° ٣ً22٘ ببلضًت ؾُضي ٖلي مٛمىع خالُا بمُاه ؾض بً ًٟغن جهل صعظت خغاعة مُاهه الى : االإىبع الحمىي ؾُضي بشاعت

 مُاهه هاٞٗت للجلض و االإٗضة . 

 .االإهاظغة  الُُىع  لاؾخ٣با٫ ما ملاظئها حٗض و للىلاًت الٛغبُت بالجهت ج٣٘: االإىاؾم الغؾبت (4

 : مىاؾم الخىؾع الؿُاحي (5

في  االإاعر  232-88مى٣ُت خضصث بمىظب االإغؾىم ع٢م  15للخىؾ٘ الؿُاحي   مى٣ُت 16  مؿخٛاهم  ولاًت جًم 

لان ٖنها بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 1988/11/05 ًخٗل٤  2010/04/29االإاعر في  131-10و مى٣ُت واخضة جم اٖلؤ

 .بمى٣ُت الخىؾ٘ الؿُاحي "الصخغة"  الأمغ 

 1ه٨خاع  4724.8لها ب  الؤظمالُتج٣ضع االإؿاخت 

٧اٝ ٢ضوؽ_ الصخغة +ٖملُت  –بداعة  : مىا٤َ 04 مىا٤َ الخىؾُ٘ الؿُاحي في َىع الضعاؾت 

مغاظٗت مسُِ التهُئت الؿُاخُت الإى٣ُت الخىؾ٘ 

 الؿُاحي "عمًان قاَئ"  

ش مىا٤َ   21الخىؾ٘ الؿُاحي االإهاص١ ٖليها بخاعٍ

 2018ؤ٦خىبغ 

 قل٠ قاَئ : 01

نبلاث _ االإ٣ُ٘ - عاؽ اًٟي _اوعَٗت :مىا٤َ  05 مىا٤َ الخىؾُ٘ الؿُاحي في َىع االإهاص٢ت 

 _٧اٝ الأنٟغ _ ؾُضي ٖبض ال٣اصع 

زغوبت _ابغاهُم قاَئ _حجاط قاَئ  : مىا06٤َ مىا٤َ الخىؾ٘  الؿُاحي االإجمضة 

 دُضًا _ػعٍٟت _االإُىاء الهٛحر _اؾ

 مى٣ُت  16 االإجمىٕ 

 ZETحضوٌ الخىؾع الؿُاحي مؿخغاهم  07الجضوٌ عكم 

 : الخٗل٤ُ

                                                           
1

 مديرية السياحة لولاية مستغانم 
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ِ الؿاخلي لىلاًت مؿخٛاهم و له ؤهمُت ا٢خهاصًت ٦بحرة و ٌٗخبر مدىع  جىدكغ  مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي ٖلى َى٫ الكغٍ

ػاص جىؾٗها ٖلى مؿخىي البِئت ٞؿىٝ  بطاا٢خهاصي مهم  لخىمُت الؿُاخت بالىلاًت ل٨نها حكٛل مؿاخت ٦بحرة مً الىلاًت و 

ت لهظا ه٣ترح ًى٨ٗـ ؾلبا ٦تهضًض الُٛاء الىباحي و هؼٕ ال ض االإُاه البدغٍ ٩ًىن الخىؾ٘ ٖلى مؿخىي االإىا٤َ  ؤنغما٫ و جلىٍ

 ًم٨ً ان حك٩ل تهضًضا ٖلى االإضي البُٗض  الٛحر االإؿخٛلت جهائُا و لا

 

 : _عملُاث الخجهيز

مً ؤظل جشمحن هظه االإ٣ىماث وجد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغظىة مً هظا ال٣ُإ ٣٦ُإ بضًل، ؾٗذ الضولت مً زلا٫ مسخل٠ 

البرامج ال٣ُاُٖت بلى جدؿحن االإ٣هض الؿُاحي للىلاًت، خُض سجلذ ٖضة ٖملُاث لٟائضة ال٣ُإ الؿُاحي والتي جمشلذ 

 ُٞما ًلي: 

 الٗملُاث في َىع الؤهجاػ : 

 الىيُٗت الٗملُت

 مغخلت اٖضاص صٞتر الكغوٍ صعاؾت تهُئت الكىاَئ

مغاظٗت مسُِ التهُئت الؿُاخُت الإى٣ُت الخىؾ٘ الؿُاحي ٧اب 

 اًٟي

 االإغخلت الشاهُت مً الضعاؾت

صعاؾت مسُِ التهُئت الؿُاخُت الإىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي بداعة 

 ٧اٝ ال٣اصوؽ .الصخغة . قاَئ عمًان

 تاالإغخلت الشاهُت مً الضعاؾ

 08الجضو٫ ع٢م 

 سُُاث التهُئت الؿُاخُتم : 

ٞبراًغ  17االإاعر في    03-03ًب٣ى مغهىها بةٖضاص مسُُاث التهُئت الؿُاخُت َب٣ا لل٣اهىن  الؿُاحي ن اؾخٛلا٫ ال٣ٗاع ب

هظه االإسُُاث حٗخبر ؤصاة لتهُئت ال٣ٗاع و٦ظا حؿُحر مىا٤َ الخىؾ٘  ٧ىن االإخٗل٤ بمىا٤َ الخىؾ٘ واالإىا٢٘ الؿُاخُت  2003

والظي ٣ًهض به مجمىٕ ال٣ىاٖض الٗامت والخانت بتهُئت واؾخٗما٫ مى٣ُت جىؾ٘ ؾُاخُت واالإىانٟاث الخانت الؿُاحي 

خؿب الُاب٘ الؿُاحي االإُب٣ت ُٞما ًسو اؾخٗما٫ وخماًت الأملا٥ وال٣ٗاعاث االإبيُت  الاجٟا٢اثبالخٗمحر والبىاء و٦ظا 

 للمى٢٘. 

٤ مىانٟاث مسُِ التهُئت الؿُاخُت الظي ًخم بٖضاصه مً َغٝ مهالح   وجخم تهُئت وحؿُحر مىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي وٞ

ت الؿُاخت والهىاٖت الخ٣لُضًت ٖبر مغاخل مخٗضصة وطل٪ جبٗا للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م  االإاعر في  07/86مضًغٍ

 .02/03/2015االإاعر في  15/78الخىُٟظي ع٢م  واالإٗض٫ باالإغؾىم 11/03/2007



ثانث                                                                               انسياحة في ولاية مستغانمان انفصم  

 

49 
 

 وحهضٝ هظا االإسُِ بلى:

  .حر مباقغة ظضًضة  بوكاء مىانب قٛل مباقغة وٚ

  .)... ايت  الأزغ الؤًجابي ٖلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث )الخجاعة، الؿُاخت، البِئت، الغٍ

  .خهى٫ الجماٖاث االإدلُت ٖلى مضازُل ظضًضة مً مسخل٠ ؤهىإ الجباًت 

 ٢خهاصًت للؿُاخت الضازلُت.الخىمُت الا 

 : وغعُت ملفاث إعضاص مسؿؿاث التهُئت الؿُاخُت بالىلاًت

 مى٣ُت الخىؾ٘ الؿُاحي  ٖضص االإلٟاث  االإل٠ 

 قاَئ قل٠ 01 االإلٟاث االإهاص١ ٖليها 

 ٧اب اًٟي  

 الصخغة   

 ٧اٝ ال٣اصوؽ  05 االإلٟاث في َىع الؤهجاػ 

 قاَئ عمًان   

 بداعة   

 قاَئ حجاط   

 االإُىاء الهٛحر   

 قاَئ بغاهُم  06 االإلٟاث االإجمضة 

 زغوبت  

 ؾدُضًا  

 ػعٍٟت   

 ٧اٝ لهٟغ   

االإلٟاث االإخىاظضة ٖلى مؿخىي 

الأماهت الٗامت  للخ٩ىمت 

 للمهاص٢ت النهائُت 

 ؾُضي ٖبض ال٣اصع  04

 وعَٗت نابلاث  

 االإ٣ُ٘   

 09الجضو٫ 

 : الخٗل٤ُ
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هظا الجضو٫ ه٣ى٫ ان  ولاًت مؿخٛاهم جمل٪  ماهلاث ؾُاخُت زمُىت مما صٞ٘ الىلاًت الى مداولت تهُئتها مً زلا٫ مً زلا٫ 

 .غ ال٣ُإ و صٖم الخىمُت الؿُاخُتجىمُتها و اؾخٛلالها ؾُاخُا لخُىٍ

 الفاعلين في الؿُاخت صازل الىلاًت : لثاالإؿلب الثا

 : هُاول الاؾخلباٌ (1

( ماؾؿاث 07بضزى٫ ؾبٗت )  2022و حكمل الٟىاص١ االإىظىصة بالىلاًت خُض حٗؼػث الخٓحرة الٟىض٢ُت زلا٫ ؾىت 

ت ( بؿٗت اؾخ٣با٫ ج٣ضع ب  بَاع ٞىض٢ُت خحز الاؾخٛلا٫ ) في  ٘ الاؾدشماعٍ ٘ ال٣ُىص ًٖ االإكاعَ الخٗلُماث الغئاؾُت لغٞ

غ م٘  1060 ( ماؾؿت بؿٗت ٢41ُت الؤظمالي واخض و ؤعبٗىن )مىهب قٛل لُهبذ ٖضص االإاؾؿاث الٟىض 322ؾغٍ

غ و  4800اؾخ٣با٫ ٞا٢ذ  ٤ الخٟهُل الخالي 1000مً  ؤ٦ثر ؾغٍ  : مىهب ٖمل وٞ

a)  2022االإؤؾؿاث الفىضكُت التي صزلذ خيز الاؾخغلاٌ زلاٌ ؾىت : 

 

 10الجضوٌ عكم 

ش اؾخغلالها  عضص  جاعٍ

 االإىاضب 

عضص 

 الاؾغة 

االإؤؾؿت  هىعها  ؾبُعتها  اللؿاع 

 الفىضكُت

 العضص 

ش  ٞىض١ ؾاخلي زام 126 19 01/09/ 2022    ػوعٍ

(Zurich) 

 

ب٢امت  ؾاخلي زام 200 14 2022/01/09

 ٞىض٢ُت

هىث واؾذ 

(Coté Ouest) 

 

مغ٦ب  ؾاخلي زام 480 250 2022/01/09

 ؾُاحي

ىت بِش    ػٍ

 SARL SABLE ٞىض١ ؾاخلي زام 100 10 2021/12/29

D’or  

07    

  ؾلؿان  ٞىض١ ؾاخلي زام 48 04 2022/01/10

ٟي زام 16 15 2022/01/10   الطالحين  ٞىض١ عٍ

ً  ٞىض١ ؾاخلي زام 90 10 2022/01/05   البدغٍ

  االإجمىع     1060 322 /
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b) الحظيرة الفىضكُت الؿابلت :  

 11الجضو٫ ع٢م 

االإؤؾؿت  العضص 

 الفىضكُت 

عضص  اللؿاع  ؾبُعتها  هىعها 

 الاؾغة 

عضص 

 االإىاضب 

ش اؾخغلالها    جاعٍ

  االإؤكخت  الضائمت       

كطغ  

 االإىطىع 

 01/06 /2017 100 50 320 زام  ؾاخلي 

 2009/03/08 4 18 47 زام  ؾاخلي   مىعَؿخاغا 

 2013/10/31 2 5 72 زام  خًغي   الىسُل  

 2017/05/17 0 3 30 زام  ؾاخلي   الفُىِؿُت 

 Avant 1996 1 5 47 زام  خًغي   الؿاخل  

 2008/08/12 0 4 56 زام  خًغي   بلاؾُى 

هىث  

 واؾذ

 2011/03/02 2 10 38 زام  ؾاخلي  

 1996/06/01 0 0 94 زام  خًغي  ٞىض١ الؿاهىؾُت 

 2017/07/17 2 4 42 زام  خًغي   بغج االإلىن  

 2005/02/05 0 3 19 زام  ؾاخلي  هيزا  

 2019/06/20 0 0 44 زام  ؾاخلي  لُخاب 

الحاج عبض   34

 الله 

 2018/03/01 2 6 108 زام  خًغي  

 2018/04/11 10 171 444 زام  ؾاخلي  AZالؼفير  

 2018/06/25 8 189 364 زام ؾاخلي  مىهخاها  

 2018/07/19 7 10 76 زام  ؾاخلي  عباصة  

 2018/07/12 0 4 30 زام  ؾاخلي   ضابل صوع  

 2017/04/17 4 20 366 زام  ؾاخلي  الؼهىع  
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 2022/01/01 5 13 280 زام  ؾاخلي  الؿفير  

 2013/10/31 0 3 62 زام  ؾاخلي  الغخُل  

 2011/05/30 0 17 104 زام  ؾاخلي  الامغاء  

 2017/05/17 2 4 63 زام  ؾاخلي  ػواعة 

أولاص بً  

 ً  ػٍ

 2009/09/22 0 0 50 زام  ؾاخلي 

 2011/08/09 1 3 84 زام  ؾاخلي  صًاع البدغ  

 2017/06/21 1 4 140 زام  ؾاخلي  االإالضًف 

 2020/11/19 2 4 190 زام  ؾاخلي  االإىاع  

 2013/07/09 1 3 60 زام  ؾاخلي  الىاخت  

مغهب  لابي صوع  

 ؾُاحي 

 2021/11/08 6 20 190 زام  ؾاخلي

هىؾخا  

 مُمىػا

 2021/11/09 2 10 170 زام  ؾاخلي 

ٌ  الباهُت    هؼ

م  ؾغٍ

 2000/08/13 0 4 38 زام  ؾاخلي

هؼٌ  الشمـ 

 عائلي

 2002/12/30 0 4 18 زام  ؾاخلي

 Avant 1996 0 3 14 زام  خًغي  هُيل الجؼائغ  

اع    Avant 1996 0 4 48 زام  خًغي  معض  الغٍ

 Avant 1996 2 3 41 زام  خًغي  للفىضكت الغواًاٌ 

 Avant 1996 0 0 34 زام  خًغي   البضع  

 /      765 3783    االإجمىع  

 

 

 : الخٗل٤ُ
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ت مً الأوكُت التي جغجبِ بة٢امت  الجزلاء و جمل٪ ولاًت مؿخٛاهم الٗضًض مً الٟىاص١  وبًىاء الخضماث الٟىض٢ُت هي مجمىٖ

غ هظه الخضماث لاجها ماػالذ يُٟٗت و لم جغج٣ي الى االإؿخىي االإُلىب و  طاث االإؿخىي الجُض للاؾخ٣با٫ ل٨ً ًجب جُىٍ

اصة ٖضص الاؾغة   بالىلاًت  االإهُاٞحنٚحر ٧اُٞت بالىٓغ الى ٖضص الؿُاح  لأجهاػٍ

 : و٧الاث الؿُاخت و الاؾٟاع

ها  ( ووالاث ؾُاخُت07ؾبعت )حٗؼّػث خٓحرة و٧الاث الؿُاخت والأؾٟاع باٖخماص  ت لُهبذ مجمىٖ  78زلا٫ الؿىت الجاعٍ

( لٟخذ و٧الت ؤو ٞغٕ و٧الت ظضًضة ٢ُض الضعاؾت 16هاقُت ٖلى مؿخىي ب٢لُم الىلاًت، في خحن جمّ بخهاء ؾخت ٖكغ ) ووالت

 ٖلى مؿخىي الىػاعة الىنُت

وجٟخِل لى٧الاث الؿُاخت والأؾٟاع االإخىاظضة ٖلى مؿخىي ب٢لُم ولاًت  عملُت مغاكبت 50ٍت بـ ٢امذ مهالح االإضًغ 

غ مدايغ في بَاع مخابٗت ومغا٣ٞت ؤصخاب َلباث بوكاء  ت ٖلى ٚغاع جدغٍ مؿخٛاهم، جمّ مً زلالها اجساط ٖضة بظغاءاث اصاعٍ

 الى٧الاث الجضًضة.

 12الجضوٌ عكم 

 2022ؾىت  2021ؾىت   2020ؾىت  

 78 71 58 ٖضص الى٧الاث

 206 197 157 ٖضص مىانب الكٛل

 : الخٗل٤ُ

هلاخٔ مً هظا الجضو٫ جُىع و٧الاث الؿٟغ ٖبر الؿىحن في ولاًت مؿخٛاهم و هظا ما ًازغ بًجابا ٖلى الؿُاخت بالىلاًت لان 

حر مىانب قٛل  بلى  بالإياٞتل٣ُإ الؿُاخت بالىلاًت  بقهاع هظه الى٧الاث حٗخبر مهضعا جغوٍجُا و   جىٞ

 : الضلُل الؿُاحي

ىُحن ؤو الأظاهب بهٟت صائمت ؤو مىؾمُت  غ الىلاًت ٖلى زلازت ؤصلاء في الؿُاخت ًخمشل وكاَهم في مغا٣ٞت الؿُاح الىَ جخىٞ

ت واالإٗالم ال سُت والخٓائغ الش٣اُٞتبمىاؾبت عخلاث ؾُاخُت ؤو ؤؾٟاع مىٓمت ؤو هؼهاث في االإخاخ٠ والىهب الخظ٧اعٍ  خاعٍ

 ع٢م الهاج٠ هىٕ الضلُل الاؾم و الل٣ب الغ٢م

 0552424878 صلُل ؾُاحي مدلي امُىت مٗمغي  01

ني ٖبض الٗلُم ِٖؿاث 02  0555320331 صلُل ؾُاحي وَ
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ني جىاحي هىعًٍ بً ملى٦ت 03  0771908967 صلُل ؾُاحي وَ

0661383989 

 13الجضو٫ ع٢م 

  : الخٗل٤ُ

ً ٢بل ؾىحن مً الان لم ٨ً لأههاصلاء ؾُاخُحن بىلاًت ؾُاخُت مشل مؿخٛاهم ًبضو ٖضصا ٢لُلا ل٨ىه حٛحر بًجابي  3وظىص 

 ًىظض و لا صلُلا ؾُاخُا واخضا

ع للاؾدثماع في الىلاًت  مشاعَ

٘ الؿُاخُت  في َىع الؤهجاػ (1  : االإكاعَ

٘ الؿُاخُت في َىع الاهجاػ بـ  غ 2447بؿٗت بًىاء جهل بلى  ؾُاحيمشغوع  ٣ً15ضع ٖضص االإكاعَ غ  ؾغٍ  713وجىٞ

 ، خُض ًتر٦ؼ ظلها ب٣ُب نبلاثمىطب شغل

٘ الؿُاخُت االإىتهُت بها الاقٛا٫ 14الجضوٌ عكم   االإكاعَ

َبُٗت  االإؿدشمغ  الغ٢م

 االإكغوٕ 

َا٢ت  االإى٢٘ 

الاؾدُٗاب 

)ٖضص 

 الاؾغة (

ٖضص 

مىانب 

 الكٛل 

وؿبت ج٣ضم 

 الاقٛا٫ 

01 EURL 

Promotion «Aboura » 

  ٖبىعة مٗمغ 

ب٢امت 

 ؾُاخُت 

٢ُب 

 نابلاث 

182 80 80% 

02 SARL « Les 

Rostomides »  

 بلخحرة خؿان 

ب٢امت 

 ؾُاخُت 

٢ُب 

 نابلاث 

92 26 80% 

ب٢امت  ٖمىعي هبُلت  03

 ؾُاخُت 

٢ُب 

 نابلاث

115 15 80% 

04 EURL Benadda Tour 

 بً ٖضة مدمض 

ب٢امت 

 ؾُاخُت 

٢ُب 

 نابلاث 

208 68 45% 

05 EURL SAITTOUR  

 بسخاوي مىهىع 

ق٤٣ 

ٞىض٢ُت 

٢ُب 

 نابلاث

246 29 80% 
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+الٗاب 

 مائُت 

06 EURL Bouzour  + 

 خىحن الخبِب 

ق٤٣ 

 ٞىض٢ُت 

خٓحرة 

الدؿلُت 

 زغوبت

314 160 70% 

٤  ٞىض١  بغاخُل مدمض 07 َغٍ

 االإُىاء 

66 30 45% 

خٓحرة  ٞىض١  بغاخُل مدمض  08

الدؿلُت 

 زغوبت 

57 25 35% 

09 SARL PROMOTECH  

 بً ٖبضي ٖبض الىىع 

ب٢امت 

ؾُاخُت 

 +ٞىض١ 

٢ُب 

 نابلاث 

146 30 70% 

مدُت  ٚؼا٫ مضاوي 10

ت   خمىٍ

ٖحن 

ص ي  الىىٍ

152 60 40% 

11 SARL KEA GROUPE 

TOURISME  

 مؼوغي مدمض 

٢ُب  ٞىض١ 

 نابلاث

485 105 45% 

االكغ٦ت طاث الصخو  12

 الىخُض عيىي 

ب٢امت 

 ؾُاخُت 

٢ُب 

 نابلاث

180 35 47% 

ب٢امت  خكلاٝ مدمض  13

ؾُاخُت 

 )جىؾٗت( 

٢ُب 

 نابلاث

72 20 / 

ب٢امت  بً قمىمت ههحرة  14

ؾُاخُت 

 )جىؾٗت( 

٢ُب 

 نابلاث

84 15 60% 

 %10 15 48  ٞىض١  بى٢ىت ٖمحروف  15
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 / 713 2447   االإجمىٕ  

 

 

ع الؿُاخُت االإخىكفت15عكم الجضوٌ   : االإشاعَ

َبُٗت  االإؿدشمغ الغ٢م

 االإكغوٕ

َا٢ت  االإى٢٘

الاؾدُٗاب 

)ٖضص الاؾغة 

) 

ٖضص 

مىانب 

 الكٛل

 االإلاخٓت

01 EURL EL 

Mountazah 2 

 قٟحر ٖشمان

ا٢ام 

ؾُاخُت 

 +ٞىض١

مى٣ُت 

الخىؾ٘ 

الؿُاحي 

-اوعَٗت

 نبلاث

جم بُٗه  35 270

للخضماث 

الاظخماُٖت 

 لهىهاَغا٥

  367 270  االإجمىٕ  

 

ع الؿُاخُت التي لم جىؿلم16الجضوٌ عكم   : االإشاعَ

َبُٗت  االإؿدشمغ الغ٢م

 االإكغوٕ

ٖضص  االإى٢٘

 الاؾغة

مىانب 

 الكٛل

وؿبت 

ج٣ضم 

 الاقٛا٫

 الٗغا٢ُل

ب٢امت  لىاصي ٞىػي 01

 ؾُاخُت

٢ُب 

 نابلاث

ُٚاب  25% 13 168

 االإؿدشمغ

ُٚاب  %60 15 32 مؿخٛاهم ٞىض١ بىزل٠ مدمض 02

 االإؿدشمغ

بً خبِب اخمض  03

 SARLٞخخي 

GREENWICH 

مك٩ل  %05 35 76  ٞىض١

ل  جمىٍ
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٤ ٢ىعٍض ٞاَمت 04 ٢ُب  هؼ٫ َغٍ

 نابلاث

جم بُ٘  02% 15 20

ال٣ُٗت 

الأعيُت 

مً َغٝ 

 االإؿدشمغ

05 EURL HOTEL 

EL MAWAL 

 بً ٖمغ ؾُٟان

 

 

 ٞىض١

مك٩ل م٘  30% 33 96 

 الٗضالت

٤   بً ٖمغ ؾُٟان 06 َغٍ

 االإُىاء

80 33 70%  

س ي الخاط 07 ٢ُب  ٞىض١ وَ

 نابلاث

مك٩ل  98% 10 28

ل  جمىٍ

 / / 154 500   االإجمىٕ 

 

 

َبُٗت  االإؿدشمغ  الغ٢م 

 االإكغوٕ 

ٖضص  االإى٢٘ 

 الاؾغة 

مىانب 

 الكٛل 

 الٗغا٢ُل 

٤  بىهىع اخمض  01  688اٖظاع ع٢م  30 24 نُاصة  هؼ٫ َغٍ

ش  05/21/ 2018بخاعٍ

 687اٖظاع ع٢م  20 28 زحر الضًً   ٢حزان مهابُذ  02

ش   2018/05/21بخاعٍ

٢ُب  ٞىض١  ًدُاوي ظُلالي  03

 نابلاث

ل  12 80  مك٩ل الخمىٍ

 مك٩ل الغما٫ 

ؾُضي   بىهىع الُٗض  04

 لخًغ 

مكا٧ل خى٫ خضوص  60 84

االإل٨ُت )االإل٠ ٖلى 
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 مؿخىي الٗضالت ( 

مى٣ُت   لُاب الٗغبي  05

الخىؾ٘ 

الؿُاحي 

 بداعة 

االإسُِ في مغخلت  05 20

 الضعاؾت 

بً َاَا ٢ضوع  06

SARL TOIT 

URBAIN 

مى٣ُت  ب٢امت ؾُاخُت 

الخىؾ٘ 

 الؿُاحي 

 عاؽ اًٟي

ل  283 976  مك٩ل جمىٍ

ت  مكا٧ل م٘ مضًغٍ

 الاقٛا٫ الٗمىمُت 

ٖبض الهاصو١  07

 ؾُض اخمض 

بً خمُضة 

 مدمض 

٢ُب  ب٢امت ؾُاخُت

 نابلاث

االإسُِ في مغخلت  50 640

 الضعاؾت 

 ُٚاب االإؿدشمغ  10 36  ٞىض١  ٖماعي مدمض  08

ٖحن  قاليهاث  بىؾُٗض زلُل  09

 ببغاهُم 

ُٚاب مسُِ التهُئت  08 42

 الؿُاخُت 

10  ٤ُ ٢ُب  ب٢امت ؾُاخُت  لؼع١ جىٞ

 نابلاث

 مك٩ل الغما٫  13 202

٢ُب  ب٢امت ؾُاخُت  بً ِٖؿاث ٖلي  11

 نابلاث

 ُٚاب االإؿدشمغ 04 28

 الٛاء االإكغوٕ 16 48 زغوبت   خمت ٖبض الله 12

الكغ٦ت  13

ت  ال٣ٗاعٍ

لاؾخٛلا٫ 

الٟىاص١ 

ت  الجؼائغٍ

 ؾُاخت 

 

 

 

 ٞىض١ 

 ٤ َغٍ

–االإُىاء 

ؾاخت 

  -االإ٣اومت

الخىاػ٫ ًٖ اهجاػ  122 244

 االإكغوٕ 
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S.I.E.H.A 

االإؿدشمغ اوصٕ مل٠  14 56 اوعَٗت  ٖبابؿت مىس ى  14

 عزهت بىاء حٗضًلُت 

ص ي الجُلالي  15 مسُِ التهُئت  20 88 اوعَٗت  بغَ

الؿُاخُت في َىع 

 االإهاص٢ت 

بً ًديى ام  16

 ٧لشىم 

لم ًخم بًضإ مل٠  05 42 اوعَٗت ق٤٣ ٞىض٢ُت 

 عزهت بىاء 

 / 672 2638   االإجمىع  

 

 : الخعلُم

٘ التي هي في ٢ُض الضعاؾت و  ٘ االإ٨خملت بالىلاًت الا اهه ًىظض الٗضًض مً االإكاعَ م مً وظىص الٗضًض مً االإكاعَ بالغٚ

منها االإخى٢ٟت ٧لُا مً ٞىاص١ و ا٢اماث ؾُاخُت بدُض جازغ ؾلبا ٖلى ٢ُإ الؿُاخت بالىلاًت بدُض ا٦خما٫ 

حر مىانب قٛل ٦ما حٗخبر بنى ؤؾ ٘ ًاصي الى جىٞ  اؾُت في ال٣ُإ و مهاصع صزل ظضًضة للىلاًت االإكاعَ

 : 2022الجمعُاث االإدلُت لىلاًت مؿخغاهم 

 

اؾم  الغكم 

 الجمعُت 

ش و عكم  جاعٍ

 الاعخماص 

عكم و 

ش  جاعٍ

الخجض

 ًض

مضة 

 االإىخب 

اؾم و 

للب 

 الغئِـ

العىىا البلضًت 

 ن 

ؾبُعت 

 اليشاؽ 

ظمُٗت  01

 محرصا٫ 

0042020 

01/10/2020 

علاٌ  04 

 مدمض 

شاؾئ 

 اؾدُضًت

  

حمعُت  02

الغماٌ 

 الظهبُت 

0082012 

12/06/2012 

047 

15/09

/2019 

ضهللى  03

 عفُف

مؿخغاه

 م 

الؿُاخت و  

 الدؿلُت

حمعُت  03

 الجىالت 

0742015 

10/06/2015 

بىلىفت  03 

 ضافُت 

مؿخغاه

 م

حي 

 حعاوهُت 

الؿُاخت و 

 الدؿلُت 
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الاؾخل

لاٌ 

 14عكم 

م  ؾغٍ

 وهغان

حمعُت  04

ػهىع 

 بلاصي 

0302019 

24/03/2019 

صخام  03 

 هىاعي 

مؿخغاه

 م 

صاع 

الشبا

ب 

مغؾلي 

مدمض 

ضلامى

 صع

الؿُاخت و 

 الدؿلُت 

الجمعُت  05

الؿُاخُت 

يُدش   غغٍ

0492020 

22/06/2020 

 05  ً بً ػٍ

 اخمض  

مؿخغاه

 م 

  

حمعُت  06

لؤلؤة 

الؿهي 

 الجؼائغي 

0502020 

22/06/2020 

بىصبؼة  03 

مدمض 

مطؿ

 فى 

مؿخغاه

 م

  

حمعُت  07

الأفم 

 الأػعق 

0192021 

05/04/2021 

معمغ  05 

 بللاؾم 

مؿخغاه

 م 

  

الغابؿت  08

الىلائُت 

للؿُاخت 

الشباهُت 

و جباصٌ 

 الشباب 

0482019 

28/08/2019 

خلاوي  05 

 بلحاج 

   

 



ثانث                                                                               انسياحة في ولاية مستغانمان انفصم  

 

61 
 

ً االإدلُت الإؿخغاهم 18الجضوٌ عكم   :  2022الضواوٍ

اؾم  الغكم 

 الضًىان 

ش و عكم  جاعٍ

 الاعخماص

ش  عكم و جاعٍ

 الخجضًض

مضة 

 االإىخب

اؾم و 

للب 

 الغئِـ

ؾبُعت  العىىان  البلضًت 

 اليشاؽ

الضًىان  01

الؿُاحي 

 الإضًىت 

 ؾيراث

0012013 

25/12/2013 

003 

21/03/2013 

بً  04

صعاعى 

عبض 

 اللاصع

   ؾيراث

 الضًىان 02

 الؿُاحي 

 الإضًىت

 مؿخغاهم

5211985 037 

31/07/2019 

هتروس ي  05

 الحبِب 

   مؿخغاهم 

 

 : الخعلُم

ت الؿُاخت و الهىاٖت  ً االإدلُت بغقي ال٣ُإ لاجها حٗمل بالخٗاون الىز٤ُ م٘ مضًغٍ حؿاهم الجمُٗاث و الضواوٍ

الؿُاخُحن الخ٣لُضًت و لهم وػن ٦بحر في ٢ُإ الؿُاخت بدُض ٌٗخبرون مغوظحن لل٣ُإ و ميؿ٣حن بحن االإخٗاملحن 

ؼ الخ٣اعب بحن الؤظغاءاث  ال٣ُاُٖت و الؤ٢لُمُت للؿُاخت   مً اظل حٗؼٍ

 الترفُه و الدؿلُت )مىؾم الاضؿُاف ( 19 لجضوٌ عكما

خظيرة الدؿلُت  الؿىت 

 مىؾخلاهض

غاباث الاؾخجمام  الحظيرة االإائُت 

و الترفُه 

(غابت 02)عضصها

واب اًفي و غابت 

ت   الحغٍ

االإؿاخاث 

الخػغاء )عضصها 

07 ) 

 عضص الؼوا ع عضص الؼواع  عضص الؼواع  عضص الؼواع  

2018 635000 16350 / / 

2019 718070 21000 115355 / 

2020 313947 / 14400 14175 



ثانث                                                                               انسياحة في ولاية مستغانمان انفصم  

 

62 
 

2021 791815 / / / 

2022 140000 / 90000 54000 

 : الخعلُم

اهه  بلا  2019و  2018االإ٣ضمت في الجضو٫ هلاخٔ الأع٢ام ال٨بحرة لٗضص الؼواع زانت في ؾىت  الؤخهائُاثمً زلا٫ 

 .ظائدت ٧ىعوها التي ٧اهذ ماو٘ للؿٟغ و الخجزه الإى٘ اهدكاع الٟحروؽ  بلىخضر جىا٢و ٦بحر للؼواع و هظا عاظ٘ 

 

 _جؿىع عضص الىافضًً لحظيرة الدؿلُت مىؾخالاهض 20الجضوٌ عكم 

 الؼواع  عضص الؿىت 

2017 610455 

2018 1241687 

2019 1442708 

2020 596882 

2021 1895572 

 : الخعلُم

ت الىظهاث االإىظىصة بالىلاًت خُض جىظه لها الٗضًض مً الؿُاح مىظ الاٞخخاح مشلما  جهضعث خٓحرة مىؾخالاهض مً مجمىٖ

ضاص و الأع٢ام ال٨بحرة مىظ  هٗىص بؿبب ٞحروؽ ٧ىعوها زم ٖاصث الأع٢ام في ال 2020ختى ؾىت  2017هلاخٔ في الجضو٫ اٖلا

 مً ظضًض بٗض مغوع الجائدت  

 _  جؿىع عضص الىافضًً و عضص اللُالي 21حضوٌ عكم 

 

  عضص اللُالي   عضص الىافضًً  الؿىت 

ين  ين  الأحاهب  الجؼائغٍ  الأحاهب  الجؼائغٍ

2017 116839 1858 125057 4210 

2018 638894 5424 723106 20268 
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)مىؾم  2019

 الاضؿُاف (

6812 971 84066 5040 

)مىؾم 2020

 الاضؿُاف 

21682 / 22534 / 

)مىؾم 2021

 الاضؿُاف( 

30258 / 22534 / 

2021 62821 89313 382 1181 

 

 : الخعلُم

حن ؤي جغبُهم ٖلا٢ت  حن و الأظاهب بدُض هلاخٔ اٚلب الىاٞضًً مً الجؼائغٍ ًمشل الجضو٫ ٖضص الىاٞضًً مً الجؼائغٍ

اظخماُٖت ؤي ؾبب ٢ضومهم لِـ الؿُاخت م٣اعهت بٗضص الؿُاح الأظاهب ٖضصهم ٢لُل ظضا الا اهه ًخُىع بمغوع الؿىحن و 

 هظا ٌٗخبر جدؿً ملخىّ 
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 للؿاع الؿُاخت في مؿخغاهم SWOTجدلُل همىطج  : االإبدث الثاوي

  م٘  )وعي( االإىاًَ و ، )الاؾدشماع( الؤ٢لُم مً ٧ل تهُئت لها ًيبػي ، مؿخٛاهم لىلاًت الؿُاحي الا٢خهاص همى لًمان

 .الؤؾلامي صًيىا حٗالُم يمً ٩ًىن  ؤن ،قغٍ الترار و البِئت ٖلى الخٟاّ

 : ه٣اٍ ال٣ىة .1

 ٚغب قما٫ الؿُاحي الخمحز ٢ُب في الىلاًت جىاظض. 

 الٓهغة،ٚاباث ظبا٫( الُبُُٗت االإىا٢٘ و االإىاْغ ،جىىٕ ٦بحرة َبُُٗت بم٩اهُاث )...، 

  ت  ٧لم  124واظهت بدغٍ

  مىار ملائم للؿُاح 

  ذي  جىىٕ ز٣افي و جىىٕ جاعٍ

  قب٨ت مً الُغ١ و الؿ٨٪ الخضًضًت و الهُا٧ل الأؾاؾُت للمُىاء 

  وظىص الُىابُ٘ الؿازىت 

  ب اصع  اط جسههاث الؿُاخت و الٟىض٢ت في بغامج الخضعٍ

  اهجاػ صعاؾت الخىمُت الإىا٤َ الخىؾ٘ الؿُاحي في ٧ل مً قاَئ عمًان وcap ivi  لخد٤ُ٣ ٞغم الاؾدشماع في

 الؿُاخت 

  ال٣اصمت في االإؿخ٣بل ٘  وظىص حُُٛت في وؾائل الى٣ل م٘ االإكاعَ

 : ه٣اٍ ال٠ًٗ (2

 ال٣هحرة الؤ٢امت هُمىت( ؤقهغ 3 مضتها جخٗضي لا التي الكىاَئ ؾُاخت ٖلى التر٦حز(. 

 الؿُاحي االإجا٫ في االإخسههت االإهىُت ال٨ٟاءة بلى الاٞخ٣اع. 

 الهخي و الٛظائي الأمً ٦ٟاًت ٖضم.  

 ا و ٦ما ٧اٝ ٚحر الؤًىاء   .الؤ٢امت لأما٦ً الؿيئ الجٛغافي الخىػَ٘ بلى بالإياٞت هىٖ

 للاؾخًاٞت م٣ٗىلت ٚحر ؤؾٗاع. 

 

  مٗاهاة الترار مً عجؼ الخماًت. 

  ٤ ال٣ابلت االإىخجٗاث بلى الاٞخ٣اع و الُبُُٗت للؿُاخت ظضا ي٠ُٗ جُىع   .للدؿىٍ

 ٚابُت ، ػعاُٖت ، زانت(الؿُاحي الخىؾ٘ مىا٤َ مؿخىي  ٖلى الأعاض ي مك٩ل(.  

 الاؾدشماع ملٟاث مٗالجت في الخإزحر.  

 الٗالُت الجبا٫ بلى الىنى٫  للاٞخاث،نٗىبت مك٨لا.  



ثانث                                                                               انسياحة في ولاية مستغانمان انفصم  

 

65 
 

 اعة ؤما٦ً هٓاٞت مك٩ل   .البِئت جضهىع  و الؼٍ

 لام لخ٨ىىلىظُا االإدضوص الاؾخسضام   .الاجها٫ و اٖلؤ

 الؿُاخت ٢ُإ في الٟاٖلت الجهاث بحن للخيؿ٤ُ الاٞخ٣اع. 

 : الفغص (3

 غ بم٩اهُت ٘ بَاع في الؿُاخُت االإىخجاث جُىٍ  الجىلاث(  الكاَئُت الؿُاخت ٖضا الؿُاحي الٗغى جىىَ

 .)الأؾما٥ ،نُض الضًيُت الؿُاخت ، الش٣اُٞت

 و الٟىاص١ في الاؾدشماع بوٗاف بم٩اهُت ٘   .)هؼ٫  ، ظبلُت ،ؤ٧ىار الًُاٞت صوع (  الؤ٢امت ٖغى جىىَ

 غ ٞغنت لها وبالخالي ، ػعاُٖت ولاًت مؿخٛاهم ولاًت حٗخبر ُٟت الؿُاخت جُىٍ  و الؼعاُٖت الؿُاخت و الغٍ

 .االإى٣ُت الإىخجاث التروٍج

 ٘ يهُت الٛاباث(  ٢هحرة لٟترة هي التي لاؾُما الؿُاخُت االإىخجاث جىىَ   .)الترٞ

 ب خُض مً اليكِ الجمهىع  ٖم ،مٗض الجىصة لىهج الؿلُاث جىُٟظ   .الضعاؾاث و الخضعٍ

 ب ٖلُا مغا٦ؼ بغمجت   .الؿُاخت مجا٫ في للخضعٍ

 الؿُاخُت،ؤصلت الغخلاث ،مىٓمي الاؾخ٨كاُٞت الجىلاث مدبي( الٟىُت للٟئاث مسؼها الجامٗاث ج٩ىن  ٢ض(.  

 غ   .الترار جىُٓم و بدٟٔ االإخهلت االإهً جُىٍ

 التهضًضاث (4

 ًِٛالؿاخلي الكغٍِ ٖلى ال.  

 للؿُاخت باليؿبت زانت الٟغ١  ظٗل ٖلى ٢اصعة مىخجاث لُٛاب ،هٓغا للىلاًت ؤزغي  ظهاث َغٝ مً االإىاٞؿت 

 .)جمىقيذ ٖحن( الكاَئُت

 ذي الترارٖلى  للخٟاّ االإدلُت الؿلُاث ٢بل مً مٗضة خماًت وظىص ٖضم   .للىلاًت الخاعٍ

 االإدلُت الهجغة هدُجت الؿ٩ان ٖضص جؼاًض.  

 الكىاَئ ازخٟاء (االإىاعص جبضًض زُغ و االإىًبِ ٚحر الخدًغ(.  

 ازخٟاء و ع جضهى  (الٗمغاوي الترار تهضص التي الأزُاع(.  

 ٝؤعاض ي، (االإىاعص اؾخجزا.(. 

 البِئت تهضًض. 

 

 



ثانث                                                                               انسياحة في ولاية مستغانمان انفصم  

 

66 
 

 : زلاضت الفطل

جىاو٫ مداولت لدصخُو وا٢٘ ال٣ُإ الؿُاحي في ولاًت مؿخٛاهم ،  لظيا و ، الشالض الٟهل له حٗغى ما زلا٫ مً            

م مً امخلا٥ الىلاًت الإاهلاث ؾُاخُت َبُُٗت هائلت ، وجغار خًاعي و ز٣افي زمحن،  و آٞا٢ه االإؿخ٣بلُت هلاخٔ ؤهه ٖلى الغٚ

بُٗضا ًٖ جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغظىة مىه ٦هىاٖت ٢ائمت بدض طاتها ،  و    هى ما ًٟؿغ  بلا اليكاٍ الؿُاحي ٞيها لا ًؼا٫

ً االإٛتربحن ، الظًً لهم ت الًئُلت مً الؿُاح ، و الظًً هم في الٛالب مً ؤبىاء الىَ عوابِ  صواٞ٘ الخض٣ٞاث البكغٍ

 .اظخماُٖت ؤ٦بر مً مجغص الؿُاخت في مؿخٛاهم بهٟت زانت و الجؼائغ بهٟت ٖامت

مً زلا٫ صعاؾدىا اؾخيخجىا ؤن الجهىص االإبظولت لٛاًت ًىمىا هظا لا ًم٨نها الغ٢ُب الىلاًت ٧ىظهت ؾُاخُت بامخُاػ زانت 

٘ الؿُاخُت ، و االإسُُاث التي ؾُغتها الؿلُاث االإدلُت  حٗغٝ جإزحراث  ب طل٪ ل٩ىن ؤٚلب االإكاعَ ٖلى االإضي ال٣غٍ

اَئها الٗظعاء و الكاؾٗت ٚحر مؿخٛلت وؾِ مىاْغ َبُُٗت ظمُلت مً هاخُت جؼا٫ بٌٗ مً قى  مخٟاوجت في الخُب٤ُ ، و لا

ُت ، بدُض ًم٨ً اؾخٛلا٫ هظا الجاهب مً ؤظل يمان و جضُٖم  ؤزغي ؤن االإى٣ُت لضحها الٗضًض مً الُىابُ٘ االإٗضهُت الجىٞ

ص ي ٖحن مىخج٘ هظ٦غ الأما٦ً هظه بحن الخُىع الؿُاحي ، و مً   قاٖت بً ؾُضي و ؾحراث ببلضًت االإخىاظضة م٨برجت ، الىىٍ

 مؿخٛلت.  ٚحر جؼا٫ لا التي )ٖلي ؾُضي(

غ و لخىمُت و خماص الىلاًت ؤعاض ي ه٩ُلت بٖاصة بٗملُت الأزحرة هظه ٢امذ مؿخٛاهم ولاًت في الؿُاخت جُىٍ  ٖلى بالٖا

ؼ و ٖلى الخٟاّ ؤظل مً ) ZET 16( الؿاخلُت االإىا٤َ طل٪ في بما ظاطبُت الأ٦ثر االإىا٢٘  للىلاًت االإخاخت الؤم٩اهُاث حٗؼٍ

غ بلى ،بياٞت الؿُاخُت االإغا٤ٞ جهمُم و ت طاث ؤهىإ هي و الكاَئُت و الُبُُٗت الؿُاخت جىُٓم و جُىٍ  ؤولىٍ

سُت ٦ضوعاث ، ،الضًيُت م٨ملت ، و طل٪ جغؾُسا لخىمُت االإؿخضامت " جىمُت ا٢خهاصًت ، اظخماُٖت ،  الش٣اُٞت و الخاعٍ

 بُئُت ".
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النهىى   ب٣ُإ الؿُاخت في الجؼائغ ، جبحن ؤن للؿُاخت صوع ٦بحر في بوٗاف  اؾتراجُجُتمً زلا٫ مىا٢كت و ٖغى          

م٘ ال٣ُاٖاث الأزغي ومما لا ق٪ ُٞه ؤن مؿخىي ؤصاء  ي  و  ٢ُإ ٦ش٠ُ الدكاب٩اثالا٢خهاص باٖخباعها مدغ٥ صًىام٩ُ

،البيُت الخدخُت و الٟى٢ُت و الُض الٗاملت "٧الؼعاٖت و الهىاٖت" ال٣ُإ الؿُاحي ٌٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى ال٣ُاٖاث االإىخجت 

لًغوعة  ج٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ ، اجطخذ ال٣ىاٖتو هٓغا للٓغوٝ الهٗبت التي جمغ بها الجؼائغ هدُجت  .االإاهلت و االإخسههت

اث بحن زل٤ البض ًلًٗ مهضع الضزل الىخُض للبلاص و وي٘ ٢ُإ الؿُاخت مً  الأولى  الٟغيُت صخت ًشبذ ما هظا و الأولىٍ

م ٖلى ؤهه هلاخٔ  ٤ُ٣جد مً ًم٨نها زمحن ز٣افي و خًاعي  وجغار ، هائلت َبُُٗت ؾُاخُت الإاهلاث الجؼائغ امخلا٥ مً الغٚ

ت الضولت ٢بل مً االإخبٗت الؿُاؾاث ؤن بلا ، ٖاالإُت ؾُاخُت م٩اهت غ الجؼائغٍ  بٌٗ خ٣٣ذ بن و ، ال٣ُإ هظا لخُىٍ

 خُض ، الخالي الٗالمي الؿُاحي الُلب مً م٣بى٫  ظؼء لخُاػة مجضًت ٚحر جؼا٫ لا ، الغؾمُحن االإؿاولحن خؿب الىجاخاث

 ال٣ُإ ًخىاظض خُض ، طاتها بدض ٢ائمت ٦هىاٖت مىه االإغظىة الأهضاٝ جد٤ُ٣ ًٖ بُٗضا ًؼا٫ لا ٞيها الؿُاحي اليكاٍ ؤن

 ٖمل ٞغم زل٤ ٖلى ٢ضعجه ٦ظا و ، للبلاص الؤظمالي االإدلي الىاجج في مؿاهمخه خُض مً ٖاالإُا ظضا مخإزغة مغاجب يمً

 الىىعي و ال٨مي ال٠ًٗ هدُجت ، الجؼائغي  الؿُاحي ال٣ُإ جىاٞؿُت ي٠ٗ :منها ؤؾباب لٗضة عاظ٘ طل٪ و ظضًضة

٘ الٟكل ًٖ ؤباهذ التي و الاؾخ٣لا٫ مىظ الضولت جبىتها التي الُغ١  بلى بياٞت ، بها الؿُاخُت للخضماث  للؿلُاث الظعَ

ت  صخت ًا٦ض ما هظا و الغائضة  الجىاع صو٫  ٚغاع ٖلى الؿُاحي ال٣ُإ الغ٢ُب في الجؼائغٍ

ت زُت الجؼائغ ؤَل٣ذ الى٣ائو جل٪ لخضاع٥ و ، الشاهُت الٟغيُت  االإسُِ في ممشلت الؿُاحي لل٣ُإ قاملت جىمىٍ

ض التي الجهىص ًلخو الظي  و 2030آٞا١ الؿُاخُت للخىمُت الخىظُهي  االإًمىن  ٖلى الُلب لخدٟحز ببظلها الؿلُاث جخىٖ

٤ و .مدلُا و ، ٖاالإُا الجؼائغي  الؿُاحي  قامل بغهامج زلا٫ مً هظا و .مؿخ٣بلا عائض ؾُاحي م٣هض و ٧ىظهت الجؼائغ حؿىٍ

غ ىُت الؿُاخت لخُىٍ  ؤهه اؾخيخجىا للمىيىٕ صعاؾدىا زلا٫ مً و ، الشالشت الٟغيُت صخت ًا٦ض ما هظا و جغ٢ُتها و الىَ

م ا ال٣ىي  الغؾمي الخُاب عٚ ت الىظهت الغ٢ُب ًم٨نها لا هظا ًىمىا لٛاًت االإبظولت الجهىص ٞةن ، هٓغٍ  ٖلى زانت الجؼائغٍ

با االإضي ٘ ؤٚلب ل٩ىن  طل٪ ل٣غٍ ذ االإدلُت الؿلُاث ؾُغتها التي االإسُُاث و ، الؿُاخُت االإكاعَ مخٟاوجت  جإزحراث  حٗغٞ

 في الخُب٤ُ 

ت لاخ٣ا ًم٨ً  ؤنٚحر  ا لخىاٞؿُت  و ظاطبُت ال٣ُإ الؿُاحي  ؤنالؤؾغإ لإجمام جل٪ الىعقاث الخىمىٍ ٌك٩ل صاٞٗا ٢ىٍ

 .الجؼائغي في االإؿخ٣بل 

 

 :الخالُت الىخائج بلى جىنلىا الضعاؾت هظه زلا٫ مً :الاؾخيخاحاث

ُهي وكاٍ مجغص حٗض لم _الؿُاخت  الخىمُت ٖملُت في مهما صوعا جلٗب بظاتها ٢ائمت نىاٖت ؤنبدذ بل للإوؿان جغٞ

 .الا٢خهاصًت

ذي ، َبُعي ؾُاحي بغنُض جؼزغ التي الٗاالإُت الىظهاث ؤوائل بحن مً الجؼائغ _حٗخبر   .هائل ز٣افي و جاعٍ

 بضًلا ٩ًىن  ؤن ًم٨ً الظي اللهى مً هبت و الُبُٗت جد٨مه ٢ُإ بلى جخىظه ؤن مط ى و٢ذ ؤي مً مُالبت _الجؼائغ

 .البترو٫ بٗض ما مغخلت الإىاظهت مهما ا٢خهاصًا
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م  االإؿخىي  بلى بٗض ًغج٣ي لم الجؼائغ في هجضه ؤهىا بلا الٗالم صو٫  مً الٗضًض في الؿُاحي لل٣ُإ االإتزاًضة الأهمُت مً _بالغٚ

 حكحر خُض االإجاوعة بالبلضان ٢ىعهذ ما بطا مدضوصة بهجاػاجه ب٣ُذ هى مً االإغظىة الأهضاٝ بلىٙ ٨ًٟل الظي االإُلىب

 .يُٟٗا ًؼا٫ لا للجؼائغ الضازلي االإدلي الىاجج في الؿُاخت ٢ُإ بؾهام ؤن الؤخهائُاث

غ  و الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث ل٩اٞت الكاملت االإؿخضامت الخىمُت اؾتراجُجُت يمً ٩ًىن  ؤن ًجب جىمُتها و الؿُاخت _جُىٍ

 .االإؿخ٣بلُت و الخايغة للأظُا٫ منها الاؾخٟاصة خ٤ يمان و البُئُت االإىاعص ٖلى خٟاْا طل٪

ىص ُاء الجؼائغ في االإٗىُت الؿلُاث ؤبضتها التي _الىٖ  ال٨شحر ًخد٤٣ لم الٗملُت الىاخُت مً ٞةهه هاالإىىٍ ب ال٣ُإ هظا لٖإ

ُت ه٣لت لإخضار االإغظىة الأهضاٝ بلىٙ ٞةن زم مً و  وا٢ٗا ٧ىجها مً ؤ٦ثر آما٫ مجغص ج٩ىن  ؤن و حٗض لا ال٣ُإ هظا في هىٖ

 .ملمىؾا

ت الاؾتراجُجُت_ بت ٨ٌٗـ هاما مغظُٗا بَاعا حٗض ٧اهذ بن و ، الجؼائغ في الؿُاخت ل٣ُإ الجضًضة الخىمىٍ  الؿُاؾُت الغٚ

غ الٗغًٍت الخُىٍ عؾم و نُاٚت زلا٫ مً ، بال٣ُإ النهىى في  ، االإ٣بلت الؿىىاث زلا٫ البلاص في الؿُاخت لخُىٍ

 لا و مددكمت ظض جب٣ى الىا٢٘ ؤعى ٖلى االإد٣٣ت الىخائج ؤن بلى ، الٗالم في هاصعة ؾُاخُت مىا٤َ مً به جؼزغ ما وعٚم

ا الاؾتراجُجُت بليها جهبىا التي الخُلٗاث مؿخىي  بلى حؿمىا  ح٨ٗـ و ، الآن لخض مجهىلت مٗاالإها مٗٓم ب٣ُذ خُض ، هٓغٍ

٘ و ال٣ُإ ٌِٗكها التي الٟىض ى خالت الأخُان ٚالب في  التي الىعقاث ؤٚلب جب٣ى و هظا ، م٩اجها جغاوح التي لاػالذ مكاعَ

ت الخ٩ىمت بها حٗهضث م ًىمىا بلى مُٗلت الجؼائغٍ  م، 2008ؾىت بضاًخه ٖغٝ الؿُاخُت للتهُئت الخىظُهي االإسُِ ؤن هظا،عٚ

 زلالها مً بلُه الخُغ١  م ماث و الضعاؾت هظه يىء في و الخماس ي البرهامج بَاع في لظل٪ االإسهو االإالي بالٛلاٝ جضٖم و

 .الجهىص جل٪ لخضمت بياُٞت صٖامت ج٩ىن  ؤن ًم٨ً التي و الخالُت بالا٢تراخاث الخغوط ًم٨ىىا ،

 

 

 :الاكتراخاث

اصة (1 غ و ػٍ  و الٗاالإُت االإىانٟاث م٘ جخىا٤ٞ لها مضعوؾت و مدضصة مىانٟاث وي٘ م٘ االإسخلٟت الؤًىاء ؾائل و جُىٍ

 .عياهم جىا٫ و الؿُاح جىاؾب ل٩ي االإدلُت البِئت م٘

 ؤ٢ؿام ٞخذ حصجُ٘ :مً بض لا الؿُاحي الٗمل لؿى١  االإضعبت الٗمالت و ال٨ٟاءاث ه٣و مك٩لت ٖلى للخٛلب (2

ت الجامٗاث في الٟىض٢ت و الؿُاخت ب مٗاهض بوكاء ، الجؼائغٍ  .الغئِؿُت االإضن في الٟىضقي و الؿُاحي الخضعٍ

حر ًيبػي (3 غ و جىٞ  ما ًلي زلا٫ مً االإسخلٟت الؿُاخُت الدؿهُلاث جُىٍ

  .االإىاوئ و االإُاعاث في االإسخلٟت الخضماث جدؿحن و الضزى٫  مىاٞظ في الؤظغاءاث _جبؿُِ

حر_ الؿُاخُت االإىا٢٘ و االإىا٤َ بلى بعقاصهم و الضزى٫  مىاٞظ في للؿُاح الاؾخٗلاماث زضماث _ج٣ضًم  جىٞ

  .بليها الىنى٫  ٦ُُٟت و الؿُاخُت االإىا٢٘ و االإضن ًٖ الؿُاخُت الأصلت و الخغائِ

لت الُغ١  ٖلى الدؿهُلاث و الخضماث _بًجاص   ... االإُاه صوعاث و االإدلاث ، االإُاٖم و لاؾتراخاث مشلا الُىٍ

 .لؿحر ا وبِء  الاػصخام مً للخض االإضن مضازل جىؾُ٘ ٖلى الٗمل_
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ؼ خؿً الخٗامل م٘  (4 ٘ مؿخىي الىعي الؿُاحي لضي االإىاَىحن و لضي الٗاملحن في االإجا٫ الؿُاحي لخٗؼٍ الٗمل ٖلى عٞ

 : الؿائذ و طل٪ مً زلا٫

 .مىاص بٖلامُت جدىاو٫ الؿُاخت و ؤهمُت الخٟاّ ٖلى االإىاعص الؿُاخُت االإسخلٟت  بٖضاص_ 

لام_٢ُام وؾائل   .بٖلامُت ٧اُٞت تهخم ب٣ًاًا الؿُاخت  ُاء مؿاختبةٖاالإسخلٟت  اٖلؤ

اث ًٖ الؿُاخت و ؤهمُتها و  _الخيؿ٤ُ بحن وػاعحي التربُت و الخٗلُم و الخٗلُم الٗالي ٖلى جًمحن االإىاهج بمىيىٖ

 ماصة الؿُاخت يمً االإ٣غعاث الؿُاخُت  بصعاط٦ظا 

اث و اليكغاث الؿُاخُت و جىػَٗها في االإٗاعى  و  (5 اصة االإُبىٖ  .مىاٞظ الضزى٫ و الؿٟاعاث و م٩اجب الُحران ػٍ

ً ل٩ي جيخهي ْاهغة اه٣ُإ الخُاع ال٨هغبائي  (6 صٖم الُا٢ت ال٨هغبائُت و جىؾُ٘ قب٩اتها لدكمل ظمُ٘ مىا٤َ الىَ

٘ و الدؿهُلاث الؿُاخُت  الأمغ   .الظي ٌؿاٖض ٖلى ب٢امت الٗضًض مً االإكاعَ

حر (7  الخضماث لخ٣ضًم الؿُاخُت االإىا٤َ و الغئِؿُت االإضن في و الضزى٫  مىاٞظ في الؿُاحي الاؾخٗلام مغا٦ؼ جىٞ

 للؿُاح  الؤعقاصًت 

ت ال٣ىهلُاث و الؿٟاعاث صوع  (8 مىذ  جِؿحر و ٖملها م٣غ في الؿُاخت بىؾُاء الاجها٫ حصجُ٘ في بالخاعط الجؼائغٍ

اعة الجؼائغ  الخإقحراث  للغاٚبحن في ػٍ

غ يغوعة (9 ٘ و الجؼائغ في الًُاٞت م٣ىماث جُىٍ  :زلا٫ مً مؿخىاها عٞ

حر و االإضن في البُئي الخلىر _م٩اٞدت   .ٞيها الٗامت الىٓاٞت جىٞ

  .الؿُاعاث مىا٠٢ و الٟىاص١ و االإُاٖم ؤمام و الٗامت الكىاعٕ و الأؾىا١ في الدؿى٫  ْاهغة مً _الخض

 _٘ ب زلا٫ ًىمً الؿُاحي االإغقضًً مؿخىي  عٞ ت و الأظىبُت اللٛاث بج٣ان و الخضعٍ سُت االإٗلىماث مٗغٞ  و الؿُاخُت و الخاعٍ

اصة  .ٖضصهم ػٍ

ٗمت ؤهىإ و ؤنىاٝ ج٣ضًم ٖلى _االإداٞٓت    .مخُىع  بإؾلىب ٚحرها ظاهب بلى االإخمحزة االإدلُت اَلأ

  .الىُٟٓت االإُاه صوعاث اهدكاع و االإسخلٟت االإضن في الٗامت االإىتزهاث و الخًغاء االإؿاخاث اهدكاع ٖلى _الٗمل 

اصة و الؿُاخت لاهخٗاف ملائمت الجؼائغ ج٩ىن  ل٩ي (10  ًيبػي بليها الؿُاحي ال٣ضوم ػٍ

  .الخ٣ُ٣ي البلاص وي٘ جىيُذ و الأمً ًٖ الٗامت الهىعة جصخُذ و جدؿحن ٖلى _الٗمل

اصة ٖلى _الٗمل   .الأٞغاص الؿلى٥ في طل٪ او٩ٗاؽ و الٗام الىٓام و ال٣اهىن  اخترام بًغوعة الٗام الىعي ػٍ

٘ ٤ ًٖ الؿُاحي االإىخج _جىىَ ٘ َغٍ  ظاصة صعاؾاث هخائج ٖلى بىاءا ظضًضة بمىا٤َ الاهخمام و الدؿهُلاث و الخضماث جىىَ

باث و للؿُاح االإهضعة للأؾىا١  الجىصة مٗاًحر جُب٤ُ و الؿُاخُت الخضماث ظىصة ٖلى الخغم و الؿُاح واخخُاظاث عٚ

حر م٘ الضولُت الؿُاخُت غ لًمان ٞاٖلت ع٢ابت جىٞ  .الجىصة هظه جىٞ

اعة الأ٦ثر البلضان بحن مً" ويُٗت بلى "الٗالم بلضان ؤظمل" ويُٗت مً بالجؼائغ الخغوط ؤن طل٪ مً الأهم و (11  في ػٍ

 .الٗمل في الؤنغاع و الؤزلام مً ال٨شحر م٘ الجماُٖت و الٟغصًت الجهىص بخًاٞغ بلا ٩ًىن  لا "الٗالم
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 ؤظل مً ولاًت ٧ل مؿخىي  ٖلى االإدلي الؿُاخُت للتهُئت الخىظُهي بمسُِ االإخٗل٣ت الضعاؾاث لإجهاء الؤؾغإ يغوعة (12

 .االإىا٤َ جل٪ ؤنالت ٨ٌٗـ ؾُاخُا مىخجا لخهبذ تهُئتها ٖلى الٗمل و االإدلُت الؿُاخُت الإىا٤َ ٦لا بخهاء

الٗلا٢اث االإؿخضًمت و بىاء ٢ىىاث الاجها٫ و الدكاوع الضائمت م٘ ال٣ُاٖاث طاث الهلت  ؤخضارالٗمل ٖل  (13

 .الؿُاخت ب٣ُإ االإباقغة ٚحر و االإباقغة

اث ٖلى للثروة مىلض ٞٗا٫ ؾُاحي وكاٍ بغوػ في لدؿاهم الخ٣لُضًت الهىاٖاث جدٟحز (14  ٖلى مىاٞؿت ، االإدلُت االإؿخىٍ

 .االإدلُحن الٟاٖلحن و االإخٗاملحن بحن ظماعي حكاوعي بَاع في الضولي الهُٗض

 بلى بياٞت ، الؿُاحي االإغقي ًهاصٞها ؤن ًم٨ً التي االإكا٧ل و الٗغا٢ُل ٧اٞت بػالت و الؿُاحي بالاؾدشماع الاهخمام (15

 .االإؿخ٣بل في هجضص مؿدشمغي  ظظب و ٖلُه الخٟاّ بُٛت صٖمه، و مغا٣ٞخه

خ٣اص الخُإ مً بهه ه٣ى٫  الأزحر في و  زلا٫ مً ٣ِٞ مٗىُت وػاعة ٖلُه حكغٝ جامت اؾخ٣لالُت طو ٢ُإ الؿُاخت بإن اٖلا

  مً بض لا مسخلٟت مهالح و ؤَغاٝ ٖضة بحن مكتر٦ت مؿاولُت هي بهما و ، الؿُاخُت الأ٢الُم و البلاص في االإىػٖت هُا٧لها

 صون " الؿُاحي "الؿلى٥ ًٖ الخؿً االإشا٫ حُٗي ل٩ي مباقغة ٚحر و مباقغة ٖلا٢ت لها التي ال٣ُاٖاث ب٩اٞت ُٞه الخيؿ٤ُ

كٛل الظي الُغٝ مشلىن  وس ي الظي بإ٦مله االإجخم٘ لأٞغاص ال٨بحر الضوع  هيس ى ؤن ُِ  الخٗامل ٖملُت و االإبظولت الجهىص جل٪ ؾ

ت ثاالخض٣ٞ م٘  .منهم الأظاهب زانت الؿُاخُت البكغٍ



 

 
 

 كــــائمت االإغاحع :

ىُت هابلـ   /https://elc.najah.eduظامٗت الىجاح الىَ
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مُت  مدمض ببغاهُم ٖغاقي و ٞاعو١ ٖبض الىبي ُٖا الله الخىمُت الؿُاخُت االإؿخضامت في ظمهىعٍت مهغ الٗغبُت صعاؾت ج٣ىٍ

ت االإٗهض الٗالي للؿُاخت و الٟىاص١ و الخاؾ ت_ مبالخُب٤ُ ٖلى مداٞٓت الؤؾ٨ىضعٍ   4ب الالي _الؿُىٝ الؤؾ٨ىضعٍ

ت الؿُاخت الضولُت صاع الهىاء للُباٖت و اليكغ مهغ   23م 1992نلاح الضًً ٖبض الىهاب هٓغٍ

 :97مجلت الؤصاعة و الخىمُت للبدىر و الضعاؾاث الٗضص الشاوي م 

https://www.tarbikafa.com/2017/11/blog-post_695.html) 

  flying way هاصي الؿُاخت و الؿٟغ 

م  الؿُاحي الفا للىثائم كؿىؿُىت الجؼائغ الؿبعت الأولى  مطؿفى ًىؾف وافي هبت مطؿفى وافي الخىمُت والدؿىٍ

2017 

ت وال٣اهىهُت ــ االإجلت الٗغبُت للٗلىم ووكغ الأبدار ــ الٗضص الشالض ٖكغ ــ االإجلض الشاوي ــ مجلت الٗلىم الا ٢خهاصًت والؤصاعٍ

 132م 2018ؤ٦خىبغ 

ت وال٣اهىهُت ــ االإجلت الٗغبُت للٗلىم ووكغ الابدار ــ الٗضص الشالض ٖكغ ــ االإجلض الشاوي ــ  مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت و الاصاعٍ

 133م  2018ؤ٦خىبغ 
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اع االإٟاهیمي لأبٗاص االإداؾبت ًٖ  -ص. عقىان ٖبض الغخمً  ضاص الخ٣اعیغ االإالیت في جُىیغ اَلؤ ؤزغ جُب٤ُ االإٗایحر الضولیت لٖإ

 9الخىمیت االإؿخضامت م

  2018ؾبخمبر  / الٗضص الؿاب٘ jfbeمجلت ا٢خهاصًاث االإا٫ و الاٖما٫

 م 6003 الجؼائغ’الهٛحرة و االإخىؾُت الُت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ،صاعالجامٗت الجضًضةزبابت ٖبض الله االإاؾؿاث 
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ت  ػعماه٨غ  *الأؾخاط  20111الٗضص الؿاب٘ ظىان – ًمجامٗت زيكلت ؤبدار ا٢خهاصًت و بصاعٍ
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ت الؿُاخت و الهىاٖت الخ٣لُضًت   مضًغٍ

 


