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ء:متـمةءأامة

٣اؽ  ًُ  ٞيها وان ٧ان ة مسغحاث ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي االإىحىصة الخ٣ضم في هىعييج٣ضم الضو٫ بمض        

 التي حٗاوي ال٨ثحر مً الهمىم واالإكا٧ل ة في الضو٫ الىامية٦ثر صحؤَظا االإ٣ُاؽ صحُذ بك٩ل ٖام ول٨ىه 

ل اللاػم للمكغوٖاث ة ونٗىبة البُا٫ة والتي هظ٦غ منها اعجٟإ وؿبةاالإكتر٥  الحهى٫ ٖلى الخمىٍ

ت ةوالأ٩ٞاع الجضًض  ولِـ ا٢ضع ٖلى خل مثل َظٍ االإكا٧ل مً الاؾدثماع ٖامت واؾدثماع االإىاعص البكغٍ

٠ ة الهٛحرةزانت، اط هجضٍ في ا٦بر ا٢خهاصًاث الٗالم االإاؾـ مً الٗاملحن في % 52 الحجم جىْ

 .مً مسغحاث َظا ال٣ُإ% 51ال٣ُإ الخام وحك٩ل خىالي 

ً ثا٦دؿب       ٦ما   بٗض ح٣ٗض مٗاصله الهغإ ة ٦بحرٍ زامةَميؤ ة او الكغا٥ة الٗىلمؤو ٢ًاًا الخضوٍ

 بدبجي بغامج ة ٖلى الهُٗض الضولي و٦ظل٪ حٗاْم الخىحهاث االإغجبِة الا٢خهاصية ٖلى ال٣مةواالإىا٢ل

اةالخصخو حرَ  او زلانه الخجاعب حكحر الى ة الٗمليةوان ٧اهذ ال٣اٖض،  ومخُلباث الؤًؼو والجاث وٚ

 الٗبىع الى الؿى١ الضولي ٣ٞض ًسُئ مً ًخهىع ان ةالىجاح ٖلى الهُٗض الؿى١ االإدلي َى بُا١

حر طل٪ هي يماهاث الخمحز في الاؾىا١ ة بمخُلباث الٗالميالأزظ ة او مغاٖاةالخىحه هدى الخصخو  وٚ

م مً ة في جهىع الباخث بمثابؤنها ةالأحىبي  ا٩ٞاع وجىحهاث حؿتهضٝ الخمحز ٖلى الهُٗض االإدلي اولا وبالغٚ

اث الاؾدثماع ة الخامالؤؾهاماث٦ظل٪ .  او صواٞ٘ للٗىالإتوالأؾباب ةحٗضص الخُاعاث االإٟخىح  بىٓغٍ

ما٫ لٛؼو الاؾىا١ الضوليةواالإماعؾاث الحالي  وبمؿخىي اصاء ملمىؽ ة مً ٢بل الح٩ىماث ومىٓماث اٖلا

 ٖلُه ختى ةالا ان هخاثج الاهجاػ حكحر الى حٗضص خالاث الٟكل وجٟى٢ها ٖلى خالاث الىجاح و٦ظل٪ االإداٞٔ

 ٢ض لا ةان اجٟا٢ُه زىاثُه بحن الضو٫ وما ج٣ضمه مً صٖم وخىاٞؼ ويماهاث الخهضًغ او الاؾدثماع االإباقغ

ما٫ والضو٫ االإٗجي  الضوع ةوبسهىم اَمي . في ٦ثحر مً الحالاثةجًمً ج٩اٞا الىخاثج الإىٓماث اٖلا

جية في زل٤ الٟغم واالإؼاًا الخىٟسخيةالضاٖم للضو٫   ٖلى االإؿخىي الضولي ٣ِٞ حٗضصث ة لكغ٧اث الىَ

 ةي الظي ًىاصي باونحاب الضو٫ ؤوجباًيذ الاعاء خى٫ بضاثل الؿُاؾاث التي حؿاَم في جد٤ُ٣ طل٪ في الغ

ًُضًا ٦بحرا مً ٢بل الا٢خهاصًحن اما الغاي الازغ ِٞكحر الى ان ؤوجغ٥ الهىاٖه لالُاث الؿى١ لم ًجض ث

اهجح صوع للضولت ٨ًمً في صوعَا ٦ٗامل وؾُِ ٌؿاٖض في زل٤ الخدضي الضولي مً زلا٫ تهُئه مىار 

ما٫ٖمل ًد٣٣ه الإىٓماث   زل٤ محزاث جىٟؿُه ٖلى الهُٗضًً االإدلي والضولي مً زلا٫ بم٩اهُت اٖلأ

غ االإازغةجيكُِ ومؿاهضٍ ال٣ىي  غ وصٖم االإىاٞؿت في حىَ  والتر٦حز ٖلى االإدلُت االإىاٞؿت مثل حشجُ٘ جُىٍ

ت وجغوٍج الاؾدثماعاث وجدٟحز مً االإىاعص الؤبضاءٖىامل  ضم ٞغى لىاثذ او ٢ىاهحن ماوٗه البكغٍ  وٖ

ا مً واالإخ٩املت االإغجبُت وصٖم الهىاٖاث  للمىاٞؿت حرَ  ٧ان وبطا الأزغي  الآلُاث ومى٘ الاخخ٩اع االإدلي وٚ

غاٝ ًل٣ى ٢بى٫ وؿبي لضي ال٨ثحر مً الغؤيَظا   الخلاٝ او الجظع االإثاع ٢ض ًخمدىع ؤن بلا االإٗىُت اَلأ

 ان صح الخٗبحر واجٟا٢ُه ؤزغحي زُاع ؤوي  .زانت لضو٫ الٗالم الثالث وملاثمت ٞٗالُه الأ٦ثر الآلُاثخى٫ 



 

 

 ة في الأزحرالا٢خهاصًت او الهىاُٖت الخىمُت لضٞ٘ ة والضو٫ الىامية االإخ٣ضمةقاع٥ بحن الضو٫ الهىاعي

اث بُٖاءمً زلا٫  ه زانت َبُٗت او مٗامله طاث ؤولىٍ  الهاٖضة ٖلى ونىاُٖت في ٖضٍ مجالاث ججاعٍ

 مىٓماث ؤمامالضولي االإدلي بما ٢ض ًٟخذ الٗضًض مً ٞغم الاؾدثماع والخىؾ٘ في مماعؾه اليكاٍ 

ما٫   . ٖلى الاجٟا٢ُتاالإى٢ٗت في الضو٫ اٖلأ

ا ؤن بالظ٦غ صعل٨ً ًج        لا ؤنها صعحه مً الخ٩امل الخجاعي ٚحر ؤو مثل َظٍ الاجٟا٢ُاث ٢ض جدل٤ هىٖ

 بمثل َظٍ ؤؾاؾُه ع٦حزة بالًغوعةجًمً جد٤ُ٣ الخ٩امل الهىاعي خُث لا ًمثل َظا الىىٕ مً الخ٩امل 

تالاجٟا٢ُاث ٦ما ان مً الًغوعي وحىص ٖضٍ جد٤ُ٣ الىجاح وجًمً   ٢اٖضة ؤؾاؽ ٖلى اؾخمغاعٍ

ا هي مً بحن والٗمالت والأؾٗاع الؤهخاج ة مً الخمازل في ٩َُلؤصوىن وحىص خض ب. ة االإكتر٥االإهلحت حرَ  وٚ

 بدُث ة الاجٟاقيؤَغاٝ الٗىاثض التي جد٤٣ بحن عجالتن في ويماهاث الىجاح ٚحر ان الاؾخمغاع ً٪

 ة ٦ما ان الخباًً في مُُٗاث ٧ل مً الؿى١ وبحئمٗىُت، ال٣ٟحرةًخدؿً الىي٘ الا٢خهاصي لضو٫ 

ما٫ ً والخلل في ٩َُل الؤصاعي  زغي  ة مً صو٫ اٖلأ ُاب االإىنه االإلاثم لاجساط ٢غاعاث الخضوٍ ٩ُل ة وٚ  وَ

غ ة او اللاػماالإىحهت والجهىص الأصواعجىػَ٘   ل٩ل مً الحىاٞؼ التي ج٣ضمها الخجمُُٗت والآزاع الأوكُت لخضوٍ

 الخىاٞؿُت والخبرة الى ه٣و االإىاعص بالإياٞتالح٩ىماث والٗىاث٤ التي جىاحه الخهضًغ والاؾدثماعاث 

ُاب االإىاٞـاالإخاخت ًٖ الٟغم االإخىاٞغةواالإٗلىماث  غ١ اؾخٛلالها وٚ غ والبدىر ة وَ  في مجا٫ الخُىٍ

ضم وحىص الاؾتراجُجُاث  ا هي الضولُت ؤؾىا١ باخخُاحاث االإىحهت الكاملتوٖ حرَ  لخدضًاث ؤمثله بمثابت وٚ

 . االإدلُتالأؾىا١ في حضًضة او ختى ٢ُاٖاث الأؾىا١ج٣لل مً ٞغم الىجاح لازترا١ َظٍ 

ما٫ ًخمثل بًٗها في صواٞ٘ مىٓماث ؤزغي  ٦ثحرة ٞان ٖىامل         ؤزحرا خمثل وؤَضاٞها اٖلأ  وزهاثهها وٍ

ما٫ لغئوؽ واالإًُٟت االإخهضعة في زهاثو الضو٫ والًٛىٍ التي جماعؾها الح٩ىماث الأزغالبٌٗ   اٖلأ

 لدشجُ٘ وصٖم حهىص ومداولاث االإىٓماث االإمىىختٖلى الكغ٧اث مً زلا٫ ج٣ضًم الحىاٞؼ والامخُاػاث 

ت مدىعا للاَخمام ٖلى مسخل٠ الٗىالإت وحٗلذ مً ٢ًُه ؤوكُتهاهدى الاؾدثماع في   واالإىاعص البكغٍ

  .الأنٗضة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ء  شالصةءدلـردسة:
٘ في الضولت الاؾدثماع لا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى الخىؾ٘ الجٛغافي زاعج الحضوص ؤنالباخث  ي          ًغ  او الخىىَ

ت اله٩ُلت ًىُىي ٖلى حُٛحر ؤًًا واالإىخجاث ٖلى االإؿخىي الضولي بل الأؾىا١  التي حك٩ل الث٣اُٞت الؤصاعٍ

 جغجبِ بخ٣ىُاث مماعؾه اليكاٍ ؤزغي  وؾلى٦ُاتها وازخُاعاتها بالاياٞه الى حىاهب االإىٓمت خًاعة

ُُٟت  الأَضاٝ حك٨ُل وبٖاصة االإىٓمت عؾالت حُٛحر يغوعة ٌٗجي الٗىالإت ان الخىحه هدى للمىٓمت الىْ

ىُه حضًضةانها ٞلؿٟه .  الخ٨خ٩ُاثوالؤؾتراجُجُت ه وؾلى٦ُه وٞ  بضعحه وج٩املُت جخُلب ج٣ىُاث ٨ٞغٍ

 احؿاٖا ؤ٦ثر بالهُٗض االإدلي وان ْهغث الخطحُت ٖلى االإؿخىي ال٩ىوي صون والض٢ت الكمىلُتٖالُه مً 

 ٞان ٧ل منهما ًخُلب الٗىالإت ٧ان البٌٗ ٌؿخسضم لٟٔ الاؾدثماع الضولي ٧ل مغى في وبطا الضولُتمً 

خباع ال٣ًاًا جباًً ٖلى الأزظ  ٞان ٖىالإت ؤزغي  هاخُت ومً هاخُت وعؾالتها َظا مً االإىٓمت خًاعة في اٖلا

ت جخُلب ان ج٣ىم  ه الكغ٦تاالإىاعص البكغٍ ٘ ؾى١ الضولي مجمىٖ  الأؾىا١ بدك٨ُل الؿى١ او بخُىَ

ُٟي اما الاؾدثماع ٞاهه ٌٗخمض ٖلى عئوؽ مغجبُتاالإٗاًغة   بالؿل٘ واالإىخجاث ومماعؾت اليكاٍ الىْ

  . الى حُٛحر ز٣اٞاث االإجخم٘الحاحت االإخجاوؿت وؿبُا والاؾخٟاصة مً َظا الخجاوـ صون والأؾىا١ الأمىا٫

 ماءوورءدلاستثمارء يءدلملدروءدلبشريةء يءتنمصةءوتطليرءرياوةءدلأأمال؟  
 

 :أسئلةء رأصة
 ما ٖلا٢ت الاؾدثماع بغؤؽ االإا٫ ٚحر االإاصي؟ 

 ٠ُ٦ ًم٨ً عبِ الخىمُت بغؤؽ االإا٫ البكغي؟ 

 ما٫؟ اصة اٖلأ  ؤًً ٨ًمً صوع اؾدثماع الأ٩ٞاع لتر٢ُت عٍ
 

:ء رضصاتءدلـردسة
 .مضي الخإزحر الٗملي ٖلى الجاهب الىٟسخي- 

 .الخإ٢لم الغوجُجي بحن مسخل٠ الجيؿُاث مضي - 

ا و مُضاهُا-    .مضي جُىع ٦ٟاءاث االإىعص البكغي ٨ٞغٍ

 

 :أشباب اخخُاز المىطىع

 :أشباب علمُت

  الى٣و ال٨بحر للاؾدثماع في عؤؽ االإا٫ البكغي وببغاػ صوعٍ في مدُِ الخىمُت االإ٣اولاجُت

 .ببلضها



 

 

  االإىيىٕ ًىضعج يمً بَاع الخسهو<Entrepreneurship>  

 ٌٗخبر مً االإىايُ٘ الا٢خهاصًت الهامت، التي ًدىاولها االإؿحرون بك٩ل صوعي ومخجضص . 

  

 :أشباب شخصُت

 ت والٗغبُت  .بياٞت مدخىي مسخل٠ للبدىر الٗلمُت الجؼاثغٍ

  تخب ومُى٫ للث٣اٞاث  ء.الآؾُىٍ
ء
 :ودفءدلـردسةهأء

 ٠  باالإىعص البكغي مً الجاهب الحضًث وببغاػٍ ٦غؤؽ االإا٫ الأؾاسخي في ًىمىا َظاح٘ا٫  .عٍ

 اصًحن في الخىميًٕت بضوع ا٫ثعبِ مهُلح االإ٣اولا  .ةما٫ الغٍ

 امت والجؼاثغي ٕعبي ٕها ا٫ٕملي ال٩ىعي الجىىبي و الأؾُىي في مجخمٕ ا٫حخم٘ مباصت المصججسخي

 .زانت

 ا لتر٢ُت م٣اولاجُت البلاصًٕ  في عؤؽ االإا٫ البكغي الأحىبي و االإدلي معجبُان ٞىاثض الاؾدثما. 
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ء:دلفخلءدلأول
ء يءرأأءءردلاستثما

ءدلمالءدلبشري
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:ءدلفخلءدلأول متـمة

ان ْاَغة  ما٫ بؿبب بغوػ الٗىالإت وؾغٍ  ٧اهذ الؿىىاث الأزحرة ملُئت بالخٛحراث وجدضًاث ٦ثحرة في مجا٫ اٖلأ

الاهضماحاث والخدالٟاث الؤؾتراجُجُت وجلاخ٤ الابخ٩اعاث والؤبضاٖاث وبوكاء مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، ومً 

اث االإٗانغة مىيىٕ  الظي ًغ٦ؼ ٖلى الُا٢ت ٚحر االإلمىؾت و٦ُُٟت " عؤؽ االإا٫ ٚحر االإاصي"بحن االإىيىٖ

ا واالإداٞٓت ٖليها و٢ض ؤنبذ لهظا الأزحر ؤَمُت ٦بحرة في الٗملُاث الخانت باالإىٓماث . ا٦دكاٞها واؾدثماعَ

ؿمى  ٌُ با٢خهاص "والكغ٧اث والتي ؤصع٦ذ الحاحت االإاؾت الإىا٦بت الخُىع الا٢خهاصي والظي ٢ض جدى٫ بلى ما 

ت م مً ؤن ؤ٩ٞاع وزبراث الٗاملحن ". االإٗغٞ خجاَل ال٨ثحر مً الخبراء الخ٣ُُم عؤؽ االإا٫ االإاصي بالغٚ َظا وٍ

 .باالإاؾؿاث ٦ثحرا ما جدىلها مً الخؿاعة بلى الغبذ ومً االإدلُت بلى الٗاالإُت

البا ما ج٣ضع َظٍ الٟغم باؾخٗما٫        ُٟت وٚ بن ٞغم الىمى لِؿذ مدضصة بىيىح مً الىاخُت الخٗغٍ

ت االإالُت لم جخدضر  مخٛحراث مخ٣اعبت وهي ٖضًضة وجسخل٠ مً صعاؾت بلى ؤزغي، وججضُعُ الؤقاعة بلى ؤن الىٓغٍ

وؤقاعث بلى ؤهه ٖىض الالتزام ؤو الخطحُت باالإىاعص الحالُت ًىحض جُل٘ لخد٤ُ٣ . بَلا٢ا الاؾدثماعاث ٚحر االإاصًت

ت ت . مىاعص مؿخ٣بلُت مً بُنها البكغٍ ٦ما ٣ًخطخي الاهضماج في الا٢خهاص الٗالمي االإبجي ٖلى الجىصة  واالإٗغٞ

يغوعة  ؾعي االإاؾؿاث الؤهخاحُت بلى جثمحن مىاعصَا الضازلُت و٦ٟاءاتها الؤؾتراجُجُت وجُٟٗل حىصتها 

ت ٦مىعص بؾتراجُجي ًًمً للماؾؿت صًمىمت محزنها  ت ال٩امىت لضي االإىاعص البكغٍ الكاملت وعنض االإٗغٞ

ت الٟىُت والظ٧اء . الخىاٞؿُت ٞبٗض ؤن ٧اهذ الأعى والٗمل وعؤؽ االإا٫ هي ٖىامل الؤهخاج ؤنبدذ االإٗغٞ

والؤبضإ والاجهالاث مً الأنى٫ الجضًضة في الا٢خهاصًاث، بل وؤنبدذ ؤَمُت الظ٧اء الهىاعي 

 .جٟى١ عؤؽ االإا٫ بمٟهىمه الخ٣لُضي (ال٩ىمبُىجغ)
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ء

ء

ء

 



 

 

ءرماإصةءدلاستثما:ءدلمبحثءدلأول

ءهءوتعريفرءللاستثمايدلتطلرءدلتاريخ:ءدلمطلبءدلأول

ءدلتطلرءدلتاريشيءللاستثمار:ء01 ررءء

بٗض الحغب الٗاالإُت الثاهُت جىؾ٘ حجم الؤهخاج الضولي و٧ان طل٪ ٖبر الاؾدثماع بط اػصَغث ؤَمُخه في       

ظا ما صٞ٘ بال٨ثحر مً  اصة الأَمُت بضعاؾت َظا الىىٕ مً الاؾدثماع وَ الا٢خهاص الٗالمي الأمغ الظي ؤصي بلى ػٍ

٤ للبدث ًٖ الكغ٧اث  الا٢خهاصي ت حكغح َظٍ الٓاَغة متزاًضة الأَمُت و٧ان َظا ما ٞخذ الُغٍ غ هٓغٍ جُىٍ

٨ُت ٖلى ًض    Steven Hemmerالٗابغة ال٣ىمُت والاؾدثماع الأحىبي وبضؤ َظا الأزحر في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُاهُا ٖلى ًض  اث التي Kojima  وفي الُابان ٖلى ًض John Dingوفي بغٍ  ومً َىا ٢ضمذ الٗضًض مً الىٓغٍ

اث ال٣ضًمت والحضًثت في َظا االإىيىٕ  1:جٟؿغ َظٍ الح٣ُ٣ت وبظل٪ ٞةهىا ؾىٝ هخُغ١ بلى ؤبغػ الىٓغٍ

ت الكلاشُكُت  .1  : Classical theory الىظسٍ

ضم جضزل الضو٫ :الخدلُل ال٨لاؾ٩ُي ًخمحز بجملت مً الٗىامل التي ًىُل٤ منها وهي ت وٖ الضٖىة بلى الحغٍ

ىانغ الؤهخاج ضم وحىص ؤي ٖىاث٤ في خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ وٖ ومً بحن عواص . االإىاٞؿت الخامت في الؿى١ وٖ

، والظي ًغي ؤن Comparative advantageالظي ؤؾـ االإحزة اليؿبُت "Dived Ricardo"االإضعؾت ال٨لاؾ٨ُُت 

اهخ٣ا٫ عؤؽ االإا٫ ٩ًىن مً االإى٢٘ الظي ًخمحز بةهخاحُت زغوة ٖالُت بلى االإ٩ان الظي ًخمحز بةهخاحُت عؤؽ االإا٫ 

. واَئت، وؤن الؿبب الغثِسخي لاهخ٣ا٫ عؤؽ االإا٫ َى لٛغى جد٤ُ٣ الغبذ

ت هُكشس  .2   Heckscher Ohlin : هظسٍ

ه ال٨لاؾ٩ُي  في ٖضم جىيُدها للاؾباب التي جاصي الى ازخلاٝ ةبٗض الاهخ٣اص ال٨ثحر الظي ناخب الىٓغٍ

ق٨غ واوضح ان الازخلاٝ في الى٣ٟاث اليؿبُه يالخ٩ال٠ُ اليؿبُه اؾخمغث الضعاؾاث في الخٟؿحر ٞٓهغ ٌ

ا ٧اُٞا ل٣ُام الاؾدثماع غب ياٝؤو لِـ قغَ ما ٖامل الىٞ حن وَ و٢ض .  واؾٗاع ٖىامل الاهخاجةلى طل٪ قغَ

ًمخاػ بما  (ماؾؿت) الخسهو ان ٧ل ٞغص ؾىاء ٧ان َبُعي او مٗىىي ؤ اٖخماصا ٖلى مبضةٞؿغ الٓاَغ

ت ؤز٣ٟذوعٚم ٧ل طل٪ ٢ض  .ٖلاٍؤ ةًمحزٍ وطل٪ خؿب الٗىامل االإظ٧ىع   في الخٗامل م٘ الىا٢٘ الىٓغٍ

ت َظٍ ؤنبدذ ٖام 20ل٣ُذ ٢بىلا في الح٣بخحن اللاخ٣خحن لٓهىعَا، ل٨ً بٗض  Ohlin ٞاٞتراياث  الىٓغٍ

ُاب ٧لٟت , ٖلى اٞتراى االإىاٞـ, ٖلى قغح ْاَغٍ الاؾدثماع وؤن ٢ُام جل٪ الىٓغي ةٚحر ٢اصع  ال٩املت وٚ
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ضم ٦ما٫ االإٗلىماث هي اٞتراياث ٚحر وا٢ُٗت لى طل٪ ٞان . الى٣ل وٖ  مً ٖاملحن بإ٦ثرزغ ؤ جذالٗملُتوٖ

 . ٣ِٞ بل االإىار الاحخماعي والث٣افي وعاؽ االإا٫ البكغي والأعىلِـ عاؽ االإا٫ 

ت الُابان .3  :Japanese theory  ًت هظسٍ

تًغح٘ الًٟل في ج٣ضًم َظٍ  اللظًً خاو٫ جٟؿحر  Osawa و Kojema  الى الا٢خهاصًحنالىٓغٍ

ت، جىُٓمُت وج٨ىىلىحُت جسخل٠ ًٖ  الاؾدثماعاث الى ججغبت الكغ٧اث الُاباهُت االإخمخٗت بسهاثو حؿُحرً

ىعا همىطحًا ًمؼج بحن االإخدضة والىلاًاث ؤوعوباهٓحراتها في  ٨ُت وَ  في االإخمثلت ال٩لُت الأصواث الأمغٍ

تالؿُاؾاث  ت ٧ا خىا٫ الجؼثُت والأصواث للح٩ىمت والهىاُٖت الخجاعٍ  والخمحز الخ٨ىىلىجي للكغ٦ت االإٗىىٍ

وطل٪ لخدضًض ٖىامل االإحزٍ اليؿبُه للضوله وجا٦ض االإضعؾه ٖلى ان الؿى١ ٚحر ٢اصعٍ ٖلى الخٗامل م٘ 

ولظل٪ جىحي بخضزل الح٩ىمي لخل٤ هىٕ مً  .الخُىعاث وازتراٖاث الخ٨ىىلىحُا االإخلاخ٣ه باؾخمغاع

اث  ه م٘ الىٓغٍ اث الخجاعٍ ه جضمج الىٓغٍ ه ٞهظٍ الىٓغٍ الخ٠ُُ٨ الٟٗا٫ مً زلا٫ الؿُاؾاث الخجاعٍ

٨ُه ما هي الا بضًل للخجاعٍ في خحن ان الاؾخماعاث  ىه ٧ىحُما ٖلى ان الاؾدثماعاث الامغٍ الاؾدثماع وبغَ

ت  .الُاباهُه حشج٘ ٖلى زل٤ ٢اٖضٍ ججاعٍ

 

ء2تعريفءدلاستثمار:ء2 ررءء
 ٖمىما لخمُحز االإٟهىم االإؿخسضمت باالإهُلحاث االإخٗل٣ت مً الخىيُداث ة خملالأمغ بضاًته٣ضم في     

 ٢ض 1965 اجٟا٢ُه واقىًُ لٗام مىٓمى ؤن الحَغفي للاؾدثماع وبُٛه جد٤ُ٣ َظا الهضٝ وكحر ُٞما ًلي

 بهضص جدضًض َظا االإٟهىم االإىحىصة للهٗىبتالاؾدثماع وطل٪   حٗغ٠ٍ ص٤ُ٢ لخُٛحربُٖاء ٢هض ؤٚلٟىا

 ُٚاب الىو وجًاعب احتهاصاث بلى بالإياٞت االإىٓمت في البلاص االإُب٣تالا٢خهاصي ولخٗضص ال٣ىاهحن 

اث الاؾدثماع  ه مىاػٖ  الىخُضة ة الخد٨ُمي االإاؾؿت (ICSID)الكاع٢تحامٗه االإغ٦ؼ الضولي لدؿىٍ

اث الاؾدثماع بحن الضو٫ االإخسههت ه مىاػٖ ً االإؿخًُٟت في حؿىٍ  مً ال٣ُإ الأحاهب واالإؿدثمغٍ

 في مجا٫ ٢ىاٖض التي مهمت ة ٢اهىويبق٩الُت َظا االإغ٦ؼ ما ػا٫ ًثحر بقغاٝ الخد٨ُم جدذ ؤن بلاالخام 

 للمغ٦ؼ ان ج٩ىن االإيكئت مً اجٟا٢ُه واقىًُ 25 ةجدضص ازخهانه االإىيىعي خُث حكترٍ االإاص

اث  لُه   بك٩ل مباقغ بالاؾدثماعمخهلت امام االإغ٦ؼ االإٗغويتمىاػٖ ول٨نها لم جدضص االإ٣هىص به وٖ

 واقىًُ الامغ الظي ٞخذ ة خى٫ ُٚاب مٟهىم مدضر للاؾدثماع في اجٟاقية الضعاؽبق٩الُتجخمدىع 

 ًٖ َُئاث الخد٨ُم ة واوٗضام الخجاوـ في الأخ٩ام الهاصعةاالإجا٫ لخًاعب الاحتهاصاث الخد٨ُمي

االإك٩له في اَاع االإغ٦ؼ الضولي ٖلى َظا الىدى او٨ٗـ ؾلبا ٖلى هُا١ ازخهام االإغ٦ؼ وزل٤ خاله مً 

خماص ٖلى االإىنجحن الاؾخ٣غاجي وجدلُل ٖلى جدب٘ الاخ٩ام ةٖملذ َظٍ الضعاؽ . ال٣اهىويالأماناوٗضام   بالٖا

 مً اجٟا٢ُه واقىًُ 25الهاصعٍ ًٖ االإغ٦ؼ الضولي وجدلُلها للى٢ىٝ ٖلى مضي احؿا٢ها م٘ هو االإاصٍ 
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ونىلا لخ٣ُُم االإىنه الظي جدبٗه َُئاث الخد٨ُم في اَاع االإغ٦ؼ ومضي اونجامها ٖلى االإباصت والاَضاٝ 

التي ج٣ىم ٖليها اجٟا٢ُه واقىًُ جىنلذ الضعاؾه الى ٞكل َُئاث الخد٨ُم في جدضًض مٟهىم ص٤ُ٢ 

 مً اجٟا٢ُه بهضٝ يبِ مٟهىم الاؾدثماع بما 25ومىخض للاؾدثماع واونله الضعاؾه بخٗضًل هو االإاصٍ 

ل٣ض زبذ ُٞما ؾب٤ الظ٦غ نٗىبه حٗغ٠ٍ االإهُلح الظي بحن اًضًىا هٓغا  .ًخلاثمه م٘ اَضاٝ الاجٟا٢ُت

خّاب 
ُ
هغ ٖضٍ ٦ اجه التي ْهغث م٘ الخُىع ل٨ً م٘ مغوع الؼمً اجطحذ الامىع وْ لكٟاٖخه وجٟغٖ

م وجدلُلاتهم مً بُنهم   :وم٨ٟغون للاؾدثماع خؿب مٗاًحرَ

 3:آدم شمُح 

ه مً الىاخُه الا٢خهاصًه و٢ا٫ ان ٧ل امه : "  االإ٨ٟغ ال٨بحر الظي ؾمي بإبى الا٢خهاص خُث اهه ٖغٞ

او قٗب ًمخل٪ ال٣ضعٍ ٖلى اهخاج الؿلٗه او ماصٍ زام ب٩لٟه ا٢ل ب٨ثحر مً باقي الضو٫ الازغي ٞاطا 

 . "ما جباصلذ الضو٫ َظٍ الؿل٘ ٖم الغزاء بحن الجمُ٘

 لُام ج  :اوهُص.وٍ

٩ي ناخب ٖضٍ ميكىعاث و٦خب التي ط٦غ في ٦خابه  االإ٣او٫ وؾمؿاع البىعنه وال٩اجب الامغٍ

االإؿدثمغ الىاجح اهه بٗضٍ َبىٍ الاؾىا١ ًهٗب اخُاها جدضًض وحهه الاؾدثماع وما الظي حٗلمه 

 ً حر ٖاَُٟه نممذ لحماًه االإؿدثمغٍ ت زابخه وٚ لخو زُه اؾدثماعٍ بماطا ج٣اعب هه٠ ٢غن وٍ

لُه ٣ٞغع الخًىٕ في مٟهىمه الخام  لمه في الؿى١ وٖ االإهضومحن مً ٢ؿاوٍ الاؾدثماع وٖ

تها لخم٨نهم مً حجي  ً مٗغٞ للاؾدثماع ول٨ً مً حاهبه االإالي بال٣ىاٖض والاحغاءاث ٖلى االإؿدثمغٍ

الاعباح الح٣ُ٣ُه وج٣ُُم وج٣يهم مً الخؿاثغ ال٨بحرٍ وا٦ض بان َظٍ ال٣ىاٖض جدخاج للخضعب ٖليها 

 :ٌوجدؿحن الاصاء م٘ مغوع الؼمً واحؿإ الخبرة هظ٦غ منها ٢ى٫ 

 "٤ ا ها اقتر الأؾهم في َغٍ ٤ َبىَ ض ٞل٨ًُ طل٪ بٗض .. عجٟاٖها ولِـ في َغٍ ىضما حكتري االإؼٍ وٖ

ه ٖىه  . ؤن ًغجٟ٘ الؿهم ًٖ ؾٗغ الكغاء ولِـ بٗض َبىَ

  
ً
ها بدُث جبضو عزُهت حضا  .ؤقتر الأؾهم ٖىض ا٢ترابها مً ال٣مت لٟترة ؾىت، ولِـ بٗض َبىَ

 لى بضلا مً الأؾهم الأعزو  ؤقتر الأؾهم اٚلأ

 ٕمً الاهخٓاع ٖلى ؤمل ؤن حٗاوص الاعجٟا 
ً
 بضلا

ً
ت ٖىضما جسؿغ ٞيها ٢لُلا  حٗلم ؤن جبُ٘ الأؾهم بؿغٖ

 ت للكغ٦ت وخهت االإؿاَمحن مً الأعباح  .ؤِٖ ال٣لُل مً الاَخمام لل٣ُمت الضٞترً

  ع٦ؼ ؤ٦ثر ٖلى ٖىامل ما٦ضة ؤ٦ثر ؤَمُت مثل همى الأعباح والؿٗغ وحجم الخضاو٫ وما بطا ٧اهذ هي

 .ع٢م واخض بخد٤ُ٣ الأعباح في خ٣لها
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  ٪ت االإاؾؿاجُت ولا جضٕ هٟؿ ت مً وكغاث الؿى١ ؤو الخضماث الاؾدكاعٍ لا حكتر٥ بمجمىٖ

م الشخهُت .. مخإزغا بهم  اصة ما ج٩ىن - في الٛالب - ٞهم ٌٗبرون ًٖ آعائَ  . زاَئتوٖ

 ٗى٫ ٖليها  ..ٖىص هٟؿ٪ ٖلى الخدلُل الٟجي والغؾىم البُاهُت هي الىؾُلت التي لا ج٣ضع بثمً وَ

بُاء لخجاَلها ُٞٗبرون خُنها بإنها م٣ٗضة وؤخُان ؤزغي بإنها ٚحر طاث ٢ُمت  مُل اٚلأ حن وٍ االإدترٞ

."... 

  ًىوغ كُمجُم: 

ه البى٪ الضولي والؿُاسخي والض٦خىع الظي ؾلِ الًىء ٖلى الاؾدثماع في  ى الغثِـ الثاوي ٖكغ الإجمىٖ وَ

اليؿاء والٟخُاث مً احل مؿخ٣بل مكغ١ وواؾ٘ و٢ا٫ ان زغوٍ عاؽ االإا٫ البكغي لِؿذ مىػٖه في 

ؼ مكاع٦ه االإغاٍ  ده الا٦بر مً الثروٍ م٘ جُىع البلضان وان حٗؼٍ ٠ في الٗالم وانهً ٌك٩لً الكغٍ الخهغٍ

ما٫ وجدؿحن الاهخاحُه ًم٨ً ان ٠ًًُ االإلُاعاث الى الا٢خهاص الٗالمي . في ال٣ىي الٗامله واالإل٨ُه اٖلا

ل الٗالمي ب٣ىٍ في صحه االإغا٣َاث ت البى٪ الضولي وبغهامج الخمىٍ ً ان  .٦ما اؾدثمغ في مجمىٖ وبغَ

الاؾدثماع مٟهىم للاًمان ب٩ل مجخم٘ و٧ل شخو ٞالامل لا ًم٨ً ان ًيكا هدُجه للخدلُل بل ًجب ان 

، و٢ا٫ اًًا واها اصع٥ ان َظا الصحُذ اؾدىاصا الى الخبرٍ "٩ًىن للامل والاًمان والخٟائ٫ الخُاع الازلاقي

اًه م٘ جًُٟل ال٣ٟغاء والاعباح ٚحر مباقغٍ في  وبهٟه اخض ماؾسخي قغ٦ه ٧اهذ مهمتها وج٣ضًم الغٖ

وفي بَاع ٖملهم في م٩اٞدت ال٣ٟغ خى٫ . هي مداولت لبىاء ؤؾـ حضًضة للخًامً الؤوؿاوياؾاؾها

ت البى٪ الضولي ببىاء ؤؾـ حضًضة للخًامً الؤوؿاوي ٧ل ًىم  .الٗالم، ٣ًىم الخبراء االإخٟاهىن في مجمىٖ

وكإ البى٪ الضولي في ؤ٣ٖاب الحغب الٗاالإُت الثاهُت، واؾدىض بلى ٨ٞغة مٟاصَا ؤن ما ًازغ ٖلى مضًىت 

ظا صحُذ الُىم . واخضة وبلض واخض ومى٣ُت واخضة ًم٨ً ؤن ٩ًىن له آزاع ٞىعٍت وصاثمت ٖلُىا حمُٗا وَ

ًاء البالٜ ٖضصَا 2013وفي ٖام  .٦ما ٧ان صحُدا ٢بل ؾبٗت ٣ٖىص  بلضا 189، ؤًضث البلضان اٖلأ

ؼ الغزاء االإكتر٥ بحن ؤ٣ٞغ ؤعبٗحن في االإاثت 2030بنهاء ال٣ٟغ االإض٢٘ بدلى٫ ٖام : َضٞحن ازىحن َما ، وحٗؼٍ

٘ وجحرة الىمى : والُىم، هغ٦ؼ ٖلى زلار َغ١ جهل بىا بلى َىا٥ .في حمُ٘ ؤهداء الٗالم مً زلا٫ حؿغَ

الا٢خهاصي الكامل واالإؿخضام؛ ومً زلا٫ بىاء ال٣ضعة ٖلى الهمىص ؤمام الهضماث والتهضًضاث؛ ومً 

اصة الاؾدثماع  ض مً الٟٗالُت - زلا٫ ػٍ بهىا هلٗب صوعا خاؾما في بًجاص خلى٫ مغبدت  .في البكغ- بمؼٍ

لُت مً ؤحل الخىمُت، وههيئ الٟغم  صحاب عئوؽ الأمىا٫ لخد٤ُ٣  حن، خُث وٗٓم االإىاعص الخمىٍ للُغٞ

وؾيؿخسضم ٧ل ما لضًىا مً ؤصواث مالُت مً ؤحل همى الا٢خهاص وخماًت البلضان مً . ٖىاثض ؤٖلى

اصة الاؾدثماع  ض مً الٟاٖلُت - الأػماث االإخضازلت ومؿاٖضتها ٖلى ػٍ  4.في البكغ- بمؼٍ
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o ف الشامص  : الخعسٍ

٠ُ الثرواث او االإمخل٩اث ٖلى ق٩ل مىاعص     الا بىاء  (الانى٫ الغاؾمالُت)ؾدثماع ٖباعٍ ًٖ ٖملُه جىْ

غ مهضعا حضًضا  ٖلى جى٢ٗاث مؿخ٣بلُه اما الاعجٟإ ٢ُمتها بمغوع الى٢ذ واما لل٣ىاٖه بانها ؾىٝ جىٞ

 .ن مٗايللضزل واما الامغ

 

ءخخائصءوتخنصفهاتءدلاستثمار:ءدلمطلبءدلثاني

ءخخائصءدلاستثمار:ء1 رر

ىا ؾىٝ هلخو ؤَم الخهاثو ؤو االإمحزاث التي جىضح َىا٥ الٗضًض مً الخهاثو التي جمحز  الاؾدثماع وَ

 5:للاؾدثماع وهي ٧الخاليلىا االإلامذ الٗامت 

 العىائد: 

٠ُ االإا٫، ٩ٞلما ٧ان الغبذ االإدهل ٖلُه ٦بحرا ٧لما اٖخبر  جمثل الٗىاثض الٛاًت الأولى مً ٖملُت جىْ

ًم٨ً جد٤ُ٣ َظٍ الٗىاثض بٗضة َغ١، الأ٦ثر قهغة َى الحهى٫ ٖلى خهت مً جىػَٗاث . الاؾدثماع هاجحا

 .بياٞت بلى بُ٘ الأنى٫ التي ٢مذ بكغائها م٘ َامل عبذ. ؤعباح االإاؾؿت التي ٢مذ بالضزى٫ في عؤؽ مالها

 عامص الخطس: 

ٌٗض ٖامل الخُغ ؤخض ؤ٦بر الٗىامل التي ًًٗها ناخب عؤؽ االإا٫ في اٖخباعٍ ٢بل ازخُاعٍ الضزى٫ في 

ت خمدىع َظا الخُغ في بم٩اهُت زؿاعة ٧لُت لغؤؽ االإا٫ ؤو حؼء مىه، بما في طل٪ جإزغ . مٛامغة اؾدثماعٍ وٍ

في خحن ؤن بٌٗ الاؾدثماعاث جخمحز ب٣لت االإساَغ ٧الضًىن . االإ٣تريحن ًٖ صٞ٘ صًىنهم ؤو ختى بٞلاؾهم

، ٞلا ًم٨ً ٢ى٫ طل٪ ًٖ اؾدثماعاث ؤزغي ؤزبذ 
ً
الح٩ىمُت ؤو صًىن الأبىا٥ ال٨بري ؤو قغاء ٣ٖاع مثلا

ش ج٣لباتها ٧الٟىع٦ـ والأؾهم  .الخاعٍ

 مانالأ: 
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خ٣اص الأو٫ للمؿدثمغ َى جد٤ُ٣  ، خُث اٖلا
ً
ا ٌٗض يمان ناخب عؤؽ االإا٫ ؾلامت اؾدثماعاجه ؤمغا يغوعٍ

اث لظل٪ حٗمض مٗٓم البىى٥ والضو٫ بلى . ٖاثض مً اؾدثماعاجه مً صون زؿاعة عؤؽ االإا٫ ؤو جإزحر للمضٞىٖ

ظا ما ًاصي بضوعٍ بلى زٌٟ ج٩لٟت الا٢تراى خُث ًم٨نهم صٞ٘  ً يماهاث جُمئنهم بها، وَ بُٖاء االإؿدثمغٍ

 .مٗض٫ ٞاثضة ؤ٢ل ٖلى الأمىا٫ التي ٢امىا با٢ترايها

 :شخقساز وًساداثا

ض الضزى٫ في  اؾخ٣غاع الضزل َى ؤخض الأمىع االإهمت التي ًخى٢ٗها االإؿدثمغ، ٩ٞل ناخب عؤؽ ما٫ ًغٍ

٨ٞثرة ج٣لباث االإضازُل جاصي بلى ابخٗاص عئوؽ الأمىا٫ . مكغوٕ لضًه ٖاثض مؿخ٣غ ًم٨ىه الىمى م٘ الى٢ذ

٘ وبالخالي زٌٟ ٢ُمت الأنى٫   .ًٖ َظٍ االإكاعَ

 :شُىلت والدصىٍقال

 ٖلى بُٗها و٦ظا قغائها مً َغٝ 
ً
 ٦بحرا

ً
٣ها، بمٗجى ؤن َىا٥ َلبا جخمحز الأنى٫ الجُضة بؿهىلت حؿىٍ

لها بلى ؤوعا١ مالُت بضون زؿاعة في ال٣ُمت ؤو الى٢ذ  غ الؿُىلت اللاػمت لخدىٍ  جىٞ
ً
ً، وؤًًا ً آزغٍ االإؿدثمغٍ

، خُث حٗض خ٣ُ٣ت ؤنها مُغوخت في البىعنت وحىص ؾُىلت . ؤو الجهض
ً
ظا ما جخمحز به الأؾهم ٖمىما وَ

 6.وؾهىلت في ٖملُت البُ٘ والكغاء

ءتخنصفهاتءدلاستثمار:ء2 ررءء

ت للاؾدثماع َب٣ُا للهضٝ والٛغى والىؾاثل والٗاثض واالإساَغ، وهي جى٣ؿم        جىحض ؤهىإ مخٗضصة ومخىىٖ

 ٧:7الخالي

 الاشدثماز الىطني: 

لى ٢ضع ٧افي مً الخبرة ؾىاء  ٌٗغٝ بإهه ٢ُام ٞغص ًمخل٪ عؤؽ ما٫ مٗحن ولضًه ٨ٞغة مكغوٕ مُٗىت وٖ

جي  ىه مما ٌؿاَم في همى الا٢خهاص الىَ ً بدىُٟظ َظا االإكغوٕ ٖلى ؤعى وَ بمٟغصٍ ؤو م٘ ؤشخام آزغٍ

 8.وعقي االإجخم٘
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 الاشدثماز الأجىبي: 

ه نىضو١ الى٣ض الضولي  الاؾدثماع في مكغوٖاث صازل بلض ما ٌؿُُغ ٖلُه ٣ًُمىن في بلض : "بإهه٦ما ٖغٞ

 وؾىضاث ؤؾهم ما لم ًى٤ٟ ٖلى البى٨ُتولا ٌكمل طل٪ الاؾدثماعاث % 100و % 10 بيؿبه جتراوح بحن آزغ

 9".  نى٫ زابختؤو

 الاشدثماز المباشس: 

ُل٤ اؾم الاؾدثماع االإباقغ ٖلى الكغ٥ؤٌٗغٝ ب  ة االإ٣ُمةو الجهة ؤهه هىٕ مً الاؾدثماع الٗاص٫ للحضوص وٍ

 في قغ٦ه ج٣٘ زاعج خضوص مؿخضامت ٞاثضةفي ا٢خهاص مٗحن والتي جىىي الاؾدثماع بهظا الحهى٫ ٖلى 

نها    .الأموَ

 ةالاشدثماز غير مباشس: 

 او الأوعا١ االإالُت الأزغي مً ؤؾهم في ال٣ٗاع مً زلا٫ قغاء ؤو الكغ٦تًخم مً زلاله ٖملُه الاؾدثماع في 

ت الٗملُت٢بل الُغٝ االإؿدثمغ بدُث جخم  ٣ه ٚحر مباقغٍ الاؾدثماعٍ  جضزل االإاؾؿاث االإالُت او ؤي بُغٍ

  .مؿدكاع ٢اهىوي مسخو بهظا الىىٕ مً الاؾدثماع ٧ىؾُِ بُنهما

 الاشدثماز الحقُقي: 

اصة التي حٗمل ٖلى الؤهخاحُت الأنى٫  َى الىىٕ الظي ًخد٤٣ مً زلا٫ قغاء وبُ٘ او اؾخسضام   الؿل٘ ػٍ

ض مً الىاجج ال٣ىمي    .الؤحماليوالخضماث بك٩ل ٞاثٌ مما ًؼٍ

 الاشدثماز المالي: 

ى ٖملُه االإىاعص   والؿىضاث او لإًضاٖها لضي الأؾهم مالُه مثل ؤوعا١ لكغاء الى٣ضًت والأنى٫  االإالُتوَ

ُت بهضٝ الحهى٫ ٖلى ٖاثض مالي ٖلى ق٩ل ٞاثضة او اعباح جىػٕ ٖلى مل٩ي    .الأؾهمالكغ٧اث االإهغٞ

  الاشدثماز البشسي: 

  .َى جدؿحن زهاثو الٗىهغ البكغي 

 ع) الأجصماز القصير جحسالا  (:ذو العائد الصسَ

جخمحز َظٍ ة  واخضة مداؾبية قهغا ٣ِٞ او صوع 12 الى زلازت بحن الؼمىُت َى الىىٕ الظي جتراوح مضجه 

ُت ٗت بإنها الىىٖ ٘ الى الى٣ض االإاصي والأمىا٫ة الخضاو٫ و٢ابلؾغَ   . للخدى٫ الؿغَ

  (ذو العائد البطيء)الأجص الاشدثماز طىٍص : 

٤ بؿهىله في الؿى١ االإدلي والٗالمي ٖلى خض ؾىاء  والاؾدثماع الظي ًخمحز بٗضم ٢ابلُخه للبُ٘ والدؿىٍ

ض ًٖ ؽ له الامض اؾدثماع بالاياٞه الى ان اؾخسضامه هتجتراوح مضجه الإا ًؼٍ  ٦ما حؿخسضم الاؾدثماعاث َىٍ

ا في الحهى٫ ٖلى ال٣غوى البى٩ي  . والخىؾ٘’٦غَ
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زغي مً الاؾخماعاث التي ج٩ىن اَضاٞها ٚالبا ٚحر ماصًه ٖاثض ٞاثضٍ بل جبجي زُه ؤهىإ      َىا٥ ؤ

لى ٚحر طل٪ وهي الاؾدثماع الاحخماعي الاؾدثماع ة بو الىٓغةؤاَضاٞها ٖلى الجاهب االإٗىىي اباوؿاوي ٧الغؾا٫

 .الخُىعي والاؾدثماع الاؾتراجُجي

ء.ماإصةءرأأءمالءدلبشري:ءدلمبحثءدلثاني

ء.مفهلمءووظائفءرأأءمالءدلبشري:ء01دلمطلبءء

ء.دلتطلرءدلتاريشيءوءمفهلمءرأأءدلمالءدلبشري:ء1 رر

 الاٞغاص بك٩لها الحضًث لِؿذ ولُضٍ الؿاٖه اهما هي هدُجه لٗضص مً الخُىعاث االإخضازله ةان اصاع        

ظٍ الخُىعاث ؾاَمذ بك٩ل مباقغ او ٚحر مباقغ في اْهاع  التي ًغح٘ ٖهضَا الى بضاًه الثىعٍ الهىاُٖه وَ

 مخسههه جغعى قاون الٗاملحن باالإيكاٍ وؾى٣ىم بٗغى اَم االإغاخل ؤٞغاص ة الى وحىص اصاعالحاحت

سُه التي مغث بها اصاع  10 : ختى و٢خىا الحايغ19 الاٞغاص مً مىخه٠ ال٣غن ةالخاعٍ

 :الأولى المسحلت 

 ْهىع الثىعٍ الهىاُٖه ٧اهذ الثىعٍ الهىاُٖه بضاًه ل٨ثحر مً االإكا٧ل التي جىاحهها اصاعٍ االإيكاث خُث 

انبذ الٗامل ضحُه لهظا جُىع الهىاعي ٣ٞض ٧ان ًىٓغ للٗمل باٖخباعٍ ؾلٗه جبإ وحكتري بٗض ما 

اٖخمضث الاصاعٍ ٦ثحرا ٖلى الالاث ٦ما حؿبب هٓام االإهى٘ ال٨بحر في ٦ثحر مً االإكا٧ل في مكا٧ل الٗلا٢اث 

ما٫ الغوجُيُه التي ج٣خل االإهاعاث واليكاٍ لضي الٟغص   .الاوؿاهُه مً زلا٫ وكاٍ ال٨ثحر مً اٖلا

 :ة الثاويةالمسحص 

 ةصاعا خلىلا ل٨ثحر مً االإكا٧ل التي حٗاوي منها الحغ٦ت ٢ضم جاًلىع عاثض َظٍ ة الٗلميةْهىع خغ٦ه الاصاع

 خُث جا٦ض ٖلى مٗاًحر الٗمل وجدؿحن َغ١ الٗمل وهٓام الحىاٞؼ الا اهه ٢ىبل بنجىم وم٣اومه الأٞغاص

  . ٖالُتبهخاجصاء مٗضلاث ؤ وع٦ؼ النجىم ٖلى مُالبخه الٗما٫ بةٖى٠ُ

 :ة الثالحةالمسحص 
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اصة همى االإىٓماث الٗمالي  وبًجاص الٗما٫ وزٌٟ ؾاٖاث الٗمل ؤحىع  ة خاولذ ه٣اباث الٗما٫ ٖلى ػٍ

ذ  ٖامه ٣٦اٖضة واالإ٣اَٗت ال٣ىٍ ٧الايُغاب ؤؾالُب في الٗمل ٦ظل٪ اجسظث مً ةْغوٝ ووؾاثل االإغٍ

  .للٗما٫

 :ة السابعةالمسحص 

ث ٞيها مغا٦ؼ ؤولؤ خُث االإغخلت زلا٫ َظٍ ة خضزذ جُىعاث َامالثاهُت بلى الأولى ة مً الحغب الٗالمي

اًه الاحخماُٖه للٗما٫ ٦ظل٪ خضزذ  يهُه والخٗلمُه والاؾ٩ان وجؼاًض الاَخمام بالغٖ للخضماث الاحخماُٖه جغٞ

حر الٓغوٝ  ً باَمُه عيا الٗامل ًٖ ٖمله ويغوعٍ جىٞ ٞيها ٖضٍ ججاعب و٢ض ا٢ىٗذ َظٍ الخجاعب ال٨ثحرً

  . للٗملةاالإىاؾب

 :ة الخامضةالمسحص 

ما٫ احؿ٘ ٞيها هُا١ الآن بلى ة الثاوية ما بٗض الحغب الٗالمي  وؤنبدذ ة االإىاعص البكغي ة التي ج٣ىم بها اصاعاٖلأ

ً وجىمُه الٗاملحن  م واههغاٞهم وقمالذ ٦ظل٪ ج٩ىٍ مؿاوله ًٖ خٟٔ ملٟاث الٗاملحن ويبِ خًغَ

لا٢اث  م واًًا جغقُض الٗلا٢اث الاوؿاهُه والٗلا٢اث وٖ ًهم ًٖ حهىصَم وجدٟحزَ ووي٘ بغهامج لخٗىٍ

 .الٗمل وما بٗض الٗمل

 .ملهىم زأس المال البشسي : 2فسع

ت مً ؤَم االإٟاَُم االإؿخدضزت في الٗهغ الحالي، والتي وحضث لخُُٛت الٟجىاث الىاججت ثُ  ٖضُّ االإىاعص البكغٍّ

ا في ؾُا١ ٞهم  ًٖ الخُىّع الظي قهضٍ الٗالم في مجالاث الٗمل االإسخلٟت، ومً الٗىامل التي ًجضع ط٦غَ

اصة في جإؾِـ االإهاو٘ جاصّي بلى  ؛(٢ُام الثىعة الهىاٖت ) ًإحيمماؾبب ْهىع َظا االإهُلح  خُث بنَّ الؼٍ

ت ٖلى َظٍ ال٣ىي  لحّت لاؾخدضار حهت بصاعٍ
ُ
اصة الُلب ٖلى ال٣ىي الٗاملت وبالخالي الحاحت االإ ْهىع  وػٍ

ٟحن ،الٗىالإت  ٣ٞض ؾمدذ الخ٣ىُاث الحضًثت بىمى االإىٓماث ال٨بحرة بك٩ل واؾ٘، وجدىلذ بصاعة قاون االإىْ

ت ُٟهم في  .بلى ؤ٢ؿام االإىاعص البكغٍّ ت ومكا٧ل ايُهاص الٗاملحن واؾخٛلالهم ٦خىْ اصة الهغاٖاث الؤصاعٍ ػٍ

لت زلا٫ الُىم جضزل الح٩ىماث في خالاث الهغإ وبحباع االإىٓماث ٖلى جًمحن بٌٗ  11.ٖمل لؿاٖاث َىٍ

ٗاث الؿلامت الٗامت لخُب٤ في ؤما٦ً الٗمل ٢ُام بٌٗ االإىٓماث بدك٨ُل بصاعاث  وخ٣ى١ الؤوؿان وحكغَ
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 -فصرتب–(  rowwad.com) رواد عموق  

 



 

 

ٟحن بك٩ل زام بها، بلا ؤنَّ االإؿاولُاث التي ٧اهذ جخدملها َظٍ الؤصاعة واؾٗتبك٩ل ٦بحر،  لكاون االإىْ

 ٧ل ٦بحر، حكمل الامخثا٫ ال٩امل الإخُلباث ال٣اهىن  .حكمل الامخثا٫ ال٩امل الإخُلباث ال٣اهىن في طل٪ الى٢ذ

 .في طل٪ الى٢ذ

٠ االإىاعص    ومً َىا  ت ًم٨ً حٗغٍ ت مً الأٞغاص الظًً  Human Resources البكغٍّ ها مجمىٖ ٖلى ؤنَّ

ٟىن َم حؼء  ما٫؛ وطل٪ للخإ٦ُض ٖلى خ٣ُ٣ت ؤنَّ االإىْ ٌك٩لىن ال٣ىي الٗاملت في االإىٓمت ؤو ٢ُإ اٖلأ

 مً ؤنى٫ الكغ٧اث التي ٌٗملىن بها والظي ًجب بصاعجه بٟاٖلُت 
ً

م ؤنلا خباعَ مهم مً الٗمل، ولٖا

٠ ؤ٦ثر  ها في حٗغٍ ٟحن، بط بنَّ ت لِؿذ مجغص اؾم آزغ للمىْ لخد٤ُ٣ الىجاح، ٦ما ؤنَّ االإىاعص البكغٍّ

حر ٖملُاث  مثل ال٣ؿم االإؿاو٫ ًٖ بصاعة الٗىهغ البكغي في االإىٓماث مً زلا٫ جىٞ
ُ
قمىلُت ج

حن با صاء االإُلىب، و٢ض  غ االإهاعاث؛ لخد٤ُ٣ الٟاثضة االإخى٢ٗت ل٨لا الُغٞ ب، وجُىٍ ٠ُ، والخضعٍ الخىْ

ت واهتهاءً باالإؿاٖضًً، ؤو ؤن ٩ًىن ال٣ؿم   بمضًغ االإىاعص البكغٍّ
ً
ٟحن بضاًت ًمثل َظا ال٣ؿم ٖضصًا مً االإىْ

ٟيها الؤحمالي ضص مىْ  بلى حجم الكغ٦ت ؤو االإاؾؿت وٖ
ً
خم جدضًض طل٪ وؿبت ٠ واخض وٍ  بمىْ

ً
 .مخمثلا

ء
ءوظائفءرأأءدلمالءدلبشري:ء3 رر

٣ٗىب مُيؿغ ب٨ُغعؤؽ االإا٫ البكغي مهُلح ؤوكإٍ ٚاعي  ، َى زبحر ا٢خهاصي مً حامٗت ق٩ُاٚى، وَ

ت والٗاصاث والؿماث الاحخماُٖت والشخهُت، بما في طل٪ الؤبضإ، االإخمثل  الظي ٌكحر بلى مسؼون االإٗغٞ

ت، و.في ال٣ضعة ٖلى ؤصاء الٗمل لإهخاج ٢ُمت ا٢خهاصًت  12:هيَىال٪ الٗضًض مً مهام االإىاعص البكغٍّ

 خطُط
ّ
 :الخ

ت مً زلا٫ وي٘ الؿُاؾاث والؤحغاءاث لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت، وال٣ضعة ٖلى جؼوٍض  ُّ  جخم َظٍ الٗمل

ٟحن االإلاثمحن ٖىض الحاحت بليهم في الى٢ذ االإىاؾب، بالإياٞت بلى صعاؾت الحالت الؿاب٣ت،  االإاؾؿت باالإىْ

ت، وفي الآحي  وجى٢٘ الخٛحّراث االإؿخ٣بلُت وبٖضاص البضاثل االإخى٢ٗت، وجخٗضص ؤَضاٝ جسُُِ االإىاعص البكغٍ

ٟحن :ط٦غ  َمها جد٤ُ٣ الخىاػن بحن  .مؿاٖضة مىٓماث الٗمل ٖلى ا٦دكاٝ الى٣اٍ الحغحت للمىْ

ت ُٟيّ  .الخسلو مً الٟاثٌ وؾض العجؼ .الٗغى والُلب للمىاعص البكغٍّ جسُُِ االإؿخ٣بل الىْ

ب والى٣ّل والتر٢ُت ٟحن، بما ٞيها ؤوكُت الخضعٍ ت .للمىْ ُّ ت والاحخماٖ ُّ ت والخ٣ى ُّ  .مىاحهت الاخخمالاث الٟى

ت وبٖضاص االإىاػهاث الخانّت   .بهاج٣ضًغ ج٩ال٠ُ االإىاعص البكغٍّ
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  ىوُف
ّ
 :الخ

حر ٞغم  ٠ُ َى حُٗحن الأشخام االإىاؾبحن، وجىٞ ت، ٞالخىْ اث٠ الغثِؿت للمىاعص البكغٍ َى ؤخض الىْ

ٟحن صازل الكغ٦ت للاؾخٟاصة منهم بك٩ل  ب االإىاؾبت لهم، وحكمل َظٍ االإهمت ٖلى بصاعة االإىْ الخضعٍ

ُٟيّ، ٦يكغ بٖلاهاث  غ الىن٠ الىْ ا جُىٍ ًً م االإىعص الأؾاسخيّ  ي ماؾؿت، ٦ما حكمل ؤً ا٫ باٖخباعَ ّٗ ٞ

ٟحن؛   بجظب االإىْ
ً
ُٟيّ، وتهخم ؤًًا ُٟت، وبحغاء االإ٣ابلاث، وجدضًض الغواجب، وج٣ضًم الٗغى الىْ الىْ

ا، مثل اؾخسضام قب٨ت الؤهترهذ حرَ ت مً الىؾاثل الحضًثت وٚ خماص ٖلى مجمىٖ  .مً زلا٫ اٖلا

 ب والخطىٍس دزٍ
ّ
 :الخ

 جخم َظٍ الٗملُت مً زلا٫ بغامج حؿخسضمها االإاؾؿاث الإؿاٖضة الٗاملحن ٖلى ٦ؿب الٟاٖلُت وال٨ٟاءة 

 في مجالاث جسههاتهم ٦ما َى مُلىب مً ٢ِبل الكغ٦ت، 
ً
ٟحن ؤ٦ثر جُىعا االإىاؾبت، وطل٪ لجٗل االإىْ

٣ت مُغيُت وصحُدت، بالإياٞت بلى الاَخمام  غ ٢ضعاتهم ٖلى ؤصاء الىاحباث االإخى٢ٗت منهم بُغٍ وجُىٍ

حر البرامج االإىاؾبت للحاحاث الخانت  ٟحن؛ مما ًاصّي طل٪ بلى جىٞ بٗملُاث الخسُُِ ومخابٗت ؤمىع االإىْ

ٟحن  في االإاؾؿت، بالإياٞت الى ج٣ضًم االإلاخٓاث والخٛظًت الغاحٗت للإصاعة وج٣ُُم االإىْ

 العمص وجصمُمهجبلُص : 

لاث، واالإهاعاث، وزبرة الٗمل،   جخم َظٍ الٗملُت مً زلا٫ ون٠ َبُٗت الٗمل، وجدضًض مخُلباجه ٧االإاَ

ُٟت، ٧الخ٣ىُاث،  ُٟت والأؾالُب التي ًجب اؾخسضامها في جىُٟظ الىْ واجساط ال٣غاعاث بكإن مدخىي الىْ

والأهٓمت، والؤحغاءاث بالإياٞت بلى الٗلا٢اث التي ًجب ؤن جىحض بحن ناخب الٗمل والغئؾاء 

 .ءواالإغئوؾحن والؼملا

 ض  :الخعىٍ

خم طل٪ مً زلا٫ وي٘ هٓام الأحىع،  ت، وٍ اث٠ االإهمّت للمىاعص البكغٍّ ٌ ؤخض الىْ  خُث ٌٗض الخٗىٍ

ُٟيّ للٗاملحن، للمؿاَمت في  والحىاٞؼ، والؤحاػاث، بالإياٞت بلى االإ٩اٞأث؛ بما ًد٤٣ الأمً والأمان الىْ

ت، بالإياٞت بلى الخٟاوى بكإن ؤؾٗاع الخإمحن  ُّ اصة الؤهخاح اتهم وصٖمهم للمؿاَمت في ػٍ ٘ مٗىىٍ عٞ

ٟحن وزُِ الخ٣اٖض االإخاخت مً زلا٫ يمان الالتزام بال٣ىاهحن االإىيىٕ  13.الهخيّ للمىْ

 الاخخُاز والخعُين: 

 
ً
٣ا ُٟت وٞ ُٟت، ومً جخىاٞغ ُٞه م٣ىماث ومخُلباث قٛل الىْ  وهي ٖملُت ازخُاع ؤًٞل االإغشححن للىْ

اث ٖالُت للأصاء، وتهخم الؤصاعة بالبدث ًٖ  الإٗاًحر وزهاثو مُٗىت؛ وطل٪ بهضٝ الحهى٫ ٖلى مؿخىٍ

لاجه  الٗاملحن في ؾى١ الٗمل وازخُاع الشخو االإىاؾب بىاءً ٖلى جىاٞغ الكغوٍ االإُلىبت لضًه ٦ماَ

٠ُ واالإ٣ابلاث  خم طل٪ مً زلا٫ َلباث الخىْ ت، وٍ ُّ ت، وزبراجه الٗمل ُّ ت، ونٟاجه الشخه ُّ الٗلم

ت، لىي٘ الٟغص االإىاؾب في االإ٩ان االإىاؾب، خُث تهضٝ َظٍ الٗملُت بلى ج٣لُل ٖضص الأٞغاص ٚحر  ُّ الشخه
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 مرجع س بق ذكره  



 

 

لت والتي حؿاَم في ج٣لُل الخ٩ال٠ُ  اث٠، واؾخ٣ُاب ال٨ٟاءاث االإاَ ٛل الىْ
َ

لحن مً االإخ٣ضمحن لك االإاَ

ت ب ُٞما بٗض، بالإياٞت بلى جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع للمىاعص البكغٍ  .الخانت بالخضعٍ

 ت ُّ  :اهتهاء الخدمت والدصىٍت النهائ

هل ؤو الاؾخ٣الت ؤو ٖضم ججضًض 
َ
٠ ما ؾىاءً بالٟ هي مهمت حٗخمض ٖلى اجساط ال٣غاعاث بةنهاء الخضمت الإىْ

 .الخُٗحن ؤو بلىٙ الؿً ال٣اهىويّ 

 جقُُم الأداء: 

ت ؤؾباب  ٟحن، ومٗغٞ ت مضي جُىع ؤو جغاح٘ ؤصاء االإىْ  ًخم الخ٣ُُم الضّوعي  صاء الٗاملحن؛ وطل٪ الإٗغٞ

ت البرامج، 
ّ
ت؛  نّها جبحّن مضي ص٢  للمىاعص البكغٍّ

ً
ت حٗض مهمت ُّ  بإنَّ َظٍ الٗمل

ً
الخلل ومٗالجتها، ٖلما

ت مٗى٢اث الٗمل، وجدضًض مىاًَ ال٣هىع في ؤصاء  ت للماؾؿت، ومٗغٞ ُّ ٘ ال٨ٟاءة الؤهخاح وحؿاٖض في عٞ

ا وه٣اٍ ال٠ًٗ لخٟاصيها وخلها غَ ت ه٣اٍ ال٣ىة لخُىٍ  .الٟغص، بالإياٞت بلى مٗغٞ

 والاشخقساز داخص المؤشصت جىفير الصلام: 

ٟحن صازل االإاؾؿت، وخماًتهم مً االإساَغ ؾىاءً جل٪ االإساَغ  اًت للمىْ خم طل٪ مً زلا٫ ج٣ضًم الغٖ  وٍ

ُٟيّ، خ٣ى١  ت ٧ا مان الىْ ٣ت بالٗمل ٧الإناباث والحىاصر وال٩ىاعر، ؤو االإساَغ االإٗىىٍّ
ّ
االإلمىؾت االإخٗل

اًت  حر الغٖ ٠ ٦خىٞ حر البِئت االإىاؾبت للمىْ ا ٖلى جىٞ ًً ٟحن، وحكمل ؤً الخ٣اٖض، وخٟٔ ٦غامت االإىْ

ت ُّ ت والاحخماُٖت والث٣اٞ ُّ  .الصح

ء.رأأءدلمالءدلبشري مخاور:02دلمطلبءء

ً ؤؾاؾحي  بمهضعٍ
ً
ا  وهىٖ

ً
ت بٗض جدضًـضَا ٦ما  14:نجىدهغ مهاصع االإىاعص البكغٍ

o الازخُاع مً صازل االإىٓمت ؤو ما ٌٗغٝ باالإهاصع الضازلُت(   Sources Internal:) 

اث      بن  ؾُاؾت التر٢ُت االإخبٗت في االإىٓمت حٗجي بجاخت الٟغنت لجمُ٘ ؤٞغاص الخىُٓم للترقي بلى االإؿخىٍ

ترجب ٖلى َظا الخُب٤ُ االإؼاًا الخالُت خباع ٖضم الخمحز في جُب٤ُ َظٍ ال٣اٖضة، وٍ   : الٗلُا م٘ الأزظ في اٖلا

 1 .٘ ت  ٞغاص الخىُٓم واػصًاص الكٗىع لضيهم با مان ٖلى مؿخ٣بلهم عٞ  الغوح االإٗىىٍ

ُٟي في االإىٓمت  الىْ

 2 .غة صازل االإىٓمت  .الاؾخٟاصة مً ٧اٞت ال٨ٟاءاث االإخىٞ

 3.بالإام الأٞغاص ب٩اٞت ْغوٝ االإىٓمت وبالخالي حؿخمغ ٖملُت الخ٠ُ٨ م٘ بِئت الخىُٓم . 

 4.ال٣ضعة ٖلى جإمحن الخٗاون الازخُاعي والخيؿ٤ُ م٘ ٧اٞت ؤٞغاص الخىُٓم . 
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 5 .ؾمٗت ممخاػة للمىٓمت جم٨نها مً حظب الأٞغاص الظًً ًخمخٗىن بالُمىح زل٤ 

ُٟي  .الىْ

 6 . ً٦ً و٫ .  م٣اومت الخُٛحر في ؾُاؾت الازخُاع والتر٢ُتامخهام جم٨ً االإىٓمت م

ت مً االإساَغ ؤَمها  :بم٣ابل َظٍ االإؼاًا جخٗغى االإىٓمت مً بجبإ َظٍ الؿُاؾت االإجمىٖ

I.  ، مً الٛحرة بحن االإغئوؾحن الظًً لم ًخم جغ٢ُتهم 
ً
بن الازخُاع ٖلى ؤؾاؽ التر٢ُت ٢ض ٌؿبب حىا

وبالخالي ٣ًٟض الٟغص الجضًض ال٣ضعة ٖلى الخٗاون م٘ ػملاثه هدُجت الٛحرة ؤو ٖضم اؾخٗضاصَم 

 .لظل٪

II.  غ مً االإهاصع الخاعحُت مما خغمان االإىٓمت مً الاؾخٟاصة مً ؤ٩ٞاع وآعاء حضًضة التي ٢ض جخىٞ

 في صًىام٨ُُت الخىُٓم
ً
 .ًسل٤ حمىصا

III. ُٟت الحالُت مما ًدض مً اهُلا٢ه ُٟت الؿاب٣ت ٖلى الىْ  .اؾُُغة م٩ىهاث الىْ

IV. االإىانب الأمامُت ٢ض ًدغم االإىٓمت في ٦ثحر مً الأخُان مً مؼاًا االإىاٞؿت بحن ؾى١ اخخ٩اع 

 الٗمل واالإىٓمت

م٘ الدؿلُم بإَمُت االإهاصع الضازلُت في جىلي االإىانب الأؾاؾُت في االإىٓمت، بهما ًجب ؤن لا ًُل٤     

خماص ٖلى االإهاصع الخاعحُت لجظب  ل٤ الأبىاب ؤمام مغوهت االإىٓمت في اٖلا الٗىان لهظٍ الؿُاؾت وٚ

 ٖلى مؿخ٣بل االإىٓمت، ٞالضًىام٨ُُت 
ً
 خ٣ُ٣ُا

ً
ال٨ٟاءة االإُلىبت لخُٟٗل الخىُٓم ،  نها ٢ض حك٩ل زُغا

م٨ً ثحـ ض مً صًىام٨ُُخه في الاججاٍ الصحُذ ، وٍ وحب ضخ صم حضًض للخىُٓم ٌؿخُُ٘ ؤن ًؼٍ

  ٞغاص 
ً
للمىٓمت اؾخسضام ٧اٞت الُغ١ لٗضم الغبِ بحن ازخُاع الأٞغاص وؾُاؾت التر٢ُت وؤن ٩ًىن واضحا

 في الخىاػن بحن ال٨ٟاءة الضازلُت 
ً
الخىُٓم ؤن االإىٓمت ؾخلجإ بلى الازخُاع مً الخاعج َاالإا َىا٥ زلاٞا

حر الأٞغاص الأ٦ٟاء لكٛل االإىانب الأؾاؾُت مً  ت ال٩املت في جىٞ هبذ للمىٓمت الحغٍ والخاعحُت ، وٍ

 .االإهاصع الخاعحُت االإىاؾبت

o  ٗغٝ باالإهاصع الخاعحُت الازخُاع مً زاعج االإىٓمت ٌُ   (:sources External)ؤو ما 

٤ ٦ٟاءاث  جلجإ االإىٓمت بلى َظا االإهضع بؿبب ا٢خىاٖها بًغوعة جُٟٗل صًىام٨ُُت الخىُٓم ًٖ َغٍ

غ للخىُٓم ٢ىة الضٞ٘ الجضًضة ، ولا ق٪ ؤن االإىٓماث ال٨بحرة زانت في ٢ُاٖاث  حؿخُُ٘ ؤن جىٞ

ً ٖلى  ً ال٣اصعٍ  ل٣ىة االإىاٞؿت لجظب الأٞغاص االإمحزً
ً
الهىاٖت االإخُىعة جلجإ بلى االإهاصع الخاعحُت هٓغا

بن َظا الأؾلىب في الازخُاع ٢ض ًد٤٣ مؼاًا ٦ثحرة ٦ما ؤوعصهاَا بلا ؤن . جإمحن ٢ىة الضٞ٘ االإمحزة واالإُلىبت 

 ٢ض جسل٤ مكکلاث جىُٓمُت وؤًًا مكکلاث ؾلى٦ُت 
ً
 15:ؤَمهاله او٩ٗاؾاث ؾلبُت وآزاعا
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 ت  ٞغاص الخىُٓم هدُجت ٖضم اعجُاخهم ؤو ا٢خىاٖهم بهظٍ الؿُاؾتاهسٟاى  . الغوح االإٗىىٍ

 ٝ بلى الٟغص الجضًض الآحي مً زاعج االإىٓمت ٖلى ؤهه صزیل 
ً
ىٓغ صاثما ًُ ي مىٓماث الٗالم الثالث 

 .ءؾ٣ِ ٖلى الخىُٓم مً الؿما

  ظا ؤمغ َبُعي ًدبلىع في ٖضم الخٗاون مٗه ؤو وي٘ ٧اٞت ْهىع هىٕ مً االإ٣اومت للٟغص الجضًض وَ

ُٟخهؤمامهالهٗىباث   . لٗضم هجاخه في وْ

 

 .أإمصةءرأأءدلمالءدلبشري:ء2 رر

 ٣ٞض ج٩ىن عؾمُه او ٚحر عؾمُه و٢ض ؤق٩ا٫ ةزظ ٖضؤ وثة م٩ىن ٖام في الحُاٍ الاصاعي الأَضاٝن     ب

ما٫ جمل٨ها ٖلى الا٢ل بٌٗ الاَضاٝ  ج٩ىن باججاٍ مباقغٍ للاٞغاص او للمكغوٕ ٩٦ل ول٨ً اٚلب اٖلا

ت ٠ُ االإىاعص البكغٍ ما٫ الهٛغي ولابض لها مً اَضاٝ جدضص لها اؾىا١ مؿتهضٞت لخىْ  16.وختى اٖلا

ت   مً الأؾـ التي جبجى ٖليها االإيكأث الخانت ؤٖمالها، لظل٪ ٞةنها حٗخبر مً وبصاعتهاحٗخبر االإىاعص البكغٍ

كاع٥ في بصاعة االإىاعص الخانت مً زلالها، وطل٪ بٗض ؤن 
ُ
 التي ح

ً
الأمىع طاث الكإن الُٗٓم زانت

غ  ت جإزظ الحٔ الأوٞ ما٫،بالإياٞت بلي الهُئاث والأَمُتؤنبدذ االإىاعص البكغٍ  الٗٓمى في ٖالم اٖلأ

 .ةالأزغي االإخىىٕ

ت االإىاعص ةصاعبحٗمل         حر البكغٍ ٟحن مً زلا٫ ج٣ضًم الأصواث ٖلى جىٞ  والىؾاثل لخدؿحن ٖمل االإىْ

بُت مً البرامج ةمجمىٕ اصة والحىاٞؼ التي حؿاَم في الأحىع  وعٞ٘ الخضعٍ اٖلية ٞٗاليػٍ وبهخاحُت  ة وٞ

ٟحن  يٌالا٢خهاصًاث حمالُت ًٖ الؤوؿان الظي ًخهغٝ صازل الؤهٓغ الا٢خهاصًت ا٫وحهت ، ٦ما ؤن االإىْ

              .مداولت للاٖتراٝ بالخ٣ُٗض الاحخماعي والبُىلىجي والث٣افي والىٟسخي ؤزىاء جٟاٖلها في مٗاملاث ا٢خهاصًت

اث بىيىح الاؾدثماع في جىمُت عؤؽ االإا٫ البكغي بلى الخٗلُم، وصوع عؤؽ االإا٫        جغبِ الٗضًض مً الىٓغٍ

البكغي في الخىمُت الا٢خهاصًت، وهمى الؤهخاحُت، والابخ٩اع و٦ثحرا ما اؾدكهض ٦مبرع للضٖم الح٩ىمي 

ب ٖلى مهاعاث الٗمل . ولا ًؼا٫ ًخٗغى لاهخ٣اصاث بُغ١ ٖضًضة« عؤؽ االإا٫ البكغي »٧ان .للخٗلُم والخضعٍ

ت الخإقحر ٦بضًل لغؤؽ االإا٫ البكغي   ٣ًMICHAEL SPENCEضم  بضًلا" BORDIO BIBER"٣ًضم و. هٓغٍ

ا ص٣ُ٢ا لغؤؽ االإا٫ البكغي الظي ًخًمً عؤؽ االإا٫ الث٣افي وعؤؽ االإا٫ الاحخماعي وعؤؽ االإا٫ حٗبحري 

ا مً االإىا٢كاث، بلى ؤن . الا٢خهاصي وعؤؽ االإا٫ الغمؼي  حرَ « عؤؽ االإا٫ البكغي »حكحر َظٍ الاهخ٣اصاث، وٚ

ت ٧اُٞت اث الا٢خهاصًت االإب٨غة، التي ح٨ٗـ  .َى مٟهىم حضًض بضون ٢ىة جٟؿحرً ًٟترى في الىٓغٍ

                                                           
16

  ، برنامج ضباح امنور2همية الاستثمار وأ ثره، كناة اميوتيوب امعربيأ    



 

 

الؿُا١، ؤي ؤن ال٣ُإ الثاهىي للا٢خهاص ٧ان ًيخج ؤ٦ثر ب٨ثحر مما ٧ان ال٣ُإ الثالث ٢اصعا ٖلى بهخاحه 

ل٩ُىن مىعصا ٢ابلا للاؾخسضام، مخجاوؿا، و٢ابلا للخباص٫ بؿهىلت، - في طل٪ الى٢ذ في مٗٓم البلضان 

والأزغي هي الأعى، )وؤقحر بليها ٖلى ؤنها مجغص ٢ىة ٖاملت ؤو ٖمالت، وهي واخضة مً زلازت ٖىامل للإهخاج 

مثلما ؤنبدذ الأعاضخي مٗترٝ بها بىنٟها  .(والأنى٫ االإٟتريت ال٣ابلت للخباص٫ مً االإا٫ واالإٗضاث االإاصًت

ت ٢ض ؤزحرث مً َظا الخدلُل االإ٩ُاه٩ُي  عؤؽ ما٫ َبُعي وؤنلا في خض طاجه، ٞةن ٖىامل الؤهخاج البكغٍ

بلى َضٝ « الىمى االإخىاػن »في الخدلُل االإالي الخ٣جي الحضًث، ٌكحر مهُلح . البؿُِ بلى عؤؽ االإا٫ البكغي 

ت ال٩لُت والأنى٫ االإاصًت التي جيخج الؿل٘ والخضماث بضؤ  .الىمى االإدؿاوي ل٩ل مً ال٣ضعاث البكغٍ

الاٞتراى بإن الٗمالت ؤو ال٣ىي الٗاملت ًم٨ً ؤن جهاٙ بؿهىلت في مجملها في الخمؿُيُاث ٖىضما ٧ان 

ال٣ُإ الثالث، الظي َالب بالإبضإ، وبضؤ في بهخاج ؤ٦ثر مً ال٣ُإ الثاهىي، ٧ان ًيخج في طل٪ الى٢ذ في 

 .ؤ٦ثر البلضان همىا في الٗالم

ت  بىاء ٖلى طل٪، ٢ضم اَخمام ؤ٦بر للٗىامل التي ؤصث بلى الىجاح يض الٟكل خُث ٧اهذ الؤصاعة البكغٍ

اث جداو٫ ج٣ؿُم عؤؽ  .جم اؾخ٨كاٝ صوع ال٣ُاصة واالإىاَب وختى الخبرة .مهمت الُىم، مٗٓم الىٓغٍ

اصة ما حؿمى ب ا َى . «الإىؾاثالمٚحر »االإا٫ البكغي بلى واخض ؤو ؤ٦ثر مً م٩ىهاث الخدلُل وٖ الأ٦ثر قُىٖ

تراٝ به، بالإياٞت بلى  ؤن عؤؽ االإا٫ الاحخماعي، مجمىٕ الغوابِ الاحخماُٖت والٗلا٢اث، ٢ض جم اٖلا

ت ؤو الخماؾ٪ الاحخماعي ؤو االإغوهت  الٗضًض مً االإغاصٞاث مثل خؿً الىُت ؤو ٢ُمت الٗلامت الخجاعٍ

الاحخماُٖت واالإٟاَُم طاث الهلت مثل الخبرة ؤو الكهغة، ٦ما جسخل٠ ًٖ االإىاَب التي ٣ٞضث جُىع 

ضة)الٟغص  ايت الٟغٍ ً بٌٛ الىٓغ ًٖ الجهض، والجىاهب التي ًم٨ً  (مثل الغٍ التي لا ًم٨ً ه٣لها للآزغٍ

ؿها ا، بٌٗ الخدلُلاث جسلِ بحن حٗلُماث حُضة للصحت . عؤؽ االإا٫ الخٗلُمي: ه٣لها ؤو جضعَ ؤ٢ل قُىٖ

ت الجُضة ؤو الىٓم م٘ الخٗلُماث التي ج٣ىم بالخجمُ٘ والؤصاعة،  م٘ الصحت هٟؿها، ؤو ٖاصاث بصاعة االإٗغٞ

للٟغ١ او٩ٗاؾا ل٣ضعاتهم الاحخماُٖت والخٗلُمُت، م٘ بٌٗ الاٞتراياث خى٫ « عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي »ؤو 

ٖمىما، حٗترٝ َظٍ الخدلُلاث بإن الهُئاث الٟغصًت االإضعبت، . جٟغصَم في الؿُا١ الظي ٌٗملىن ُٞه

 17.والأ٩ٞاع ؤو االإهاعاث ال٣ابلت للخضعَـ، والىٟىط الاحخماعي ؤو ٢ىة الؤ٢ىإ، مسخلٟت

تها ٖلى  ُّ لُه ٞةهىا ًم٨ً ؤن ه٣ى٫ بإن ؤَم  االإاؾؿاث مخمثل في ٖضة ؤمىع، خُث ؤنها حٗخبر مً ؤصاءوٖ

م٨ً  ما٫، وٍ ت، طاث االإ٩اهت والأَمُت الٗلُا، صازل الهُئاث واالإىٓماث في حمُ٘ اٖلأ الأ٢ؿام الؤصاعٍّ

٣ت مً هاخُت ال٨م وال٠ُ٨ بطا جم جيؿ٤ُ  :جلخُو ؤَمُتها في ٖضة ه٣اٍ غ الؤهخاج بإًٞل َغٍ ًم٨ً جُىٍ

ت والٗملُت  لاث البكغٍ َّ ت باالإا ت ، زانت ٖىضما ًخم جؼوٍض االإىاعص البكغٍ الؤصاعة الخانت باالإىاعص البكغٍ

ت واالإىاؾبت خىىٖ
ُ
ٟحن، وطل٪  .االإ حر حمُ٘ الأصواث و حمُ٘ الىؾاثل التي جسو ٧اٞت الأٞغاص مً االإىْ جىٞ
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حر حمُ٘ الأحىع والحىاٞؼ، الأمغ الظي  بُت، ٦ما ج٣ىم بخىٞ ت مً البرامج الخضعٍ ٤ ب٢امت مجمىٖ ًٖ َغٍ

اصة مٗض٫ الؤهخاج ٟحن الأمغ الظي ٌٗمل ٖلي ػٍ ؼ  .ًاصي بلي ج٣ضًم ؤًٞل ؤصاء االإىْ ٦ما حٗمل ٖلى حٗؼٍ

ٟحن، وطل٪  ت، و٦ظل٪ االإهام التي جسو حمُ٘ ؤٞغاص االإىْ الخيؿ٤ُ والخىُٓم بحن حمُ٘ الىخضاث الؤصاعٍّ

٤ جُٟٗل صوع االإىا٢كت م٘ الؤصاعة الخىُٟظًت ٦ما حؿاٖض ٖلي االإكاع٦ت في الخٗغٝ بجمُ٘ االإكا٧ل  .ًٖ َغٍ

ٟحن صازل االإاؾؿت ؤو الكغ٦ت، والتي حٗمل ٖلى الخإزحر ٖلى الأؾاؾُت  التي جخٗل٤ بجمُ٘ الأٞغاص االإىْ

اٖلُت االإاؾؿت ؤو االإيكإة ٟحن بك٩ل ؾلبي، الأمغ الظي ٣ًلل مً ٦ٟاءة الٗمل وٞ ٦ما ؤهه ٌؿاٖض في  .االإىْ

اقغاث 
ُ
ت حمُ٘ االإ االإؿاَمت في صعاؾت ٧اٞت ال٨ٟاءاث الٟٗالت، و٦ظل٪ الخىُٓمُت ٦ما حؿاَم في مٗغٞ

ٟحن صازل الكغ٦ت، ٦ما ج٣ىم ب٣ُاؽ اؾخسضامهاالتي ًخم   في ٢ُاؽ ال٨ٟاءة الخانت بإصاء حمُ٘ االإىْ

زغي 
ُ
حر طل٪ مً االإاقغاث واالإٗضلاث الأ ا ٖلى الٗمل، وٚ ٦ما  .اليؿب الىؾُُت للحىاصر التي ٌٗىص ؤزغَ

ً في جُب٤ُ ٧اٞت الؿُاؾاث، ٦ما حٗمل  ت بخ٣ضًم حمُ٘ ؾبل االإؿاٖضة للمضًغٍ ج٣ىم بصاعة االإىاعص البكغٍ

ٟحن  .ٖلى االإؿاٖضة في خل حمُ٘ االإكا٧ل ؤو ال٣ًاًا التي جسو االإىْ
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ً
 و٦ُٟا

ً
اصة الاؾدثماعاث في البكغ ٦ما ٘ وجحرة ػٍ مكغوٕ عؤؽ االإا٫ البكغي َى حهض ٖالمي ٌؿتهضٝ حؿغَ

ؼ الٗضالت والىمى الا٢خهاصي اث الضزل خى٫ الٗالم بلضا 75ؤ٦ثر مً  ٌٗمل. مً ؤحل حٗؼٍ ٖلى ٧ل مؿخىٍ

ت البى٪ الضولي ٖلى جدضًض الم ٫ االإُلىب في هىاجج عؤؽ االإا٫ هام٘ مجمىٖ هه الؤؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ الخدىُّ

٣ُا حىىب الصحغاء . البكغي لضيها اصة اؾدثماعاث عؤؽ االإا٫ البكغي في مى٣ُت ؤٞغٍ وهدً وٗمل ٖلى ػٍ

٘ وجحرة الابخ٩اع،  م٘ التر٦حز ب٣ىة ٖلى جم٨حن االإغؤة مً ؤؾباب ال٣ىة، والاؾخٟاصة مً الخ٨ىىلىحُا، وحؿغَ

اث الأزغي  حر طل٪ مً الأولىٍ ٣ُا، هغ٦ؼ ٖلى مجالاث مثل جىمُت . وٚ وفي مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ

اًت ٖلى الهمىص ت  .الُٟىلت االإب٨غة وبىاء ٢ضعة الكغاثذ االإؿخًٟٗت والأولى بالغٖ و٢ض ؤَل٣ىا قب٨ت ٢ُغٍ

ت لغؤؽ االإا٫ البكغي وجىحُه الخبراث بلى  الإكغوٕ عؤؽ االإا٫ البكغي لغبِ الح٩ىماث التي حُٗي الأولىٍ

خم الغبِ بحن . االإجالاث التي بداحت ماؾت بليها  الاجها٫ والخىانل والخيؿ٤ُ االإىحىصًً بد٨م مؿئىليوٍ

ٖلى هدى مىخٓم  (وؤخُاها في الىػاعاث ال٣ُاُٖت)الٗاصة في وػاعاث االإالُت ؤو الا٢خهاص ؤو الخسُُِ 

٣٘ عؤؽ االإا٫ البكغي في نمُم بؾتراجُجُدىا الٗاالإُت  .لخباص٫ االإٗاعٝ الآعاء واالإلاخٓاث ووحهاث الىٓغ وٍ

ٗخبر خماًت البكغ والاؾدثماع ٞيهم واخضة مً بحن زلار َغ١ عثِؿُت وؿعى مً زلالها لبلىٙ 18.للخىمُت  وَ
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ؼ الغزاء االإكتر٥ في حمُ٘ البلضان2030َضُٞىا االإخمثلحن في بنهاء ال٣ٟغ االإض٢٘ بدلى٫ ٖام  ظا .  وحٗؼٍ وَ

ًخ٩امل بك٩ل وز٤ُ م٘ حهىصها الغامُت بلى حشجُ٘ الىمى االإؿخضام والكامل للجمُ٘ وبىاء ال٣ضعة ٖلى 

ت قاملت في بَاع الٗملُت الخاؾٗت ٖكغة لخجضًض . الهمىص لضي البلضان الىامُت ٦ما ًمثل طل٪ ؤولىٍ

ل االإاؾؿت الضولُت للخىمُت التي حُٛي الٟترة  مىاعص االإاؾؿت الضولُت للخىمُت، وهي الضوعة الحالُت لخمىٍ

غان / بلى ًىهُى2020جمىػ /مً ًىلُى ، واالإاؾؿت هي نىضو١ البى٪ الضولي االإٗجي بمؿاٖضة 2023خؼٍ

 .ؤقض بلضان الٗالم ٣ٞغًا

و ن عاؽ االإا٫ البكغي ًخإل٠ مً االإٗاعٝ واالإهاعاث وال٣ضعاث الصحُت التي ٌؿدثمغ ٞيها الىاؽ وجترا٦م 

نهم مً اؾخٛلا٫ بم٩اهاتهم ٦إٞغاص مىخجحن في االإجخم٘ ِ
ّ
ؿاٖض . لضي الأشخام ٖلى مضاع خُاتهم بما ًم٨ وَ

اث٠ واالإهاعاث، ٖلى  اًت الصحُت والخٗلُم الجُض والىْ حر الخٛظًت والغٖ الاؾدثماع في البكغ، مً زلا٫ جىٞ

ما٫جىمُت عؤؽ االإا٫ البكغي  اصة اٖلأ ى ؤمغ ؤؾاسخي لإنهاء ال٣ٟغ االإض٢٘ وبىاء مجخمٗاث ؤ٦ثر  ومىه عٍ ، وَ

 
ً

ت  .قمىلا ذ مُبىٖ غ ًٖ الخىمُت في الٗالم "و٦ما هىَ ، ٞةن خضوص "الُبُٗت االإخٛحرة للٗمل: 2019ج٣غٍ

ىُىي في الى٢ذ هٟؿه ٖلى مساَغ ت، مما ًدُذ ٞغنا، وٍ وزمت صلاثل . االإهاعاث االإُلىبت جخدغ٥ بؿغٖ

ا الا٢خهاصي  ت عؤؽ االإا٫ البكغي، ٞلً ًدؿجى للبلضان مىانلت همىَ متزاًضة حكحر بلى ؤهه ما لم جخم ج٣ىٍ

اث٠ التي جخُلب مؿخىي  لت لكٛل الىْ االإؿخضام والكامل للجمُ٘، ولً ج٩ىن لضيها ٢ىة ٖاملت ماَ

ُٗا مً االإهاعة وال٨ٟاءة في االإؿخ٣بل، ولً جىاٞـ بٟاٖلُت في الا٢خهاص الٗالمي وهجض ؤن ج٩ال٠ُ ٖضم . عٞ

وقضص وػعاء االإالُت الظًً ٣ٖضوا  .اجساط ؤي بحغاء بكإن جىمُت عؤؽ االإا٫ البكغي آزظة في التزاًض

ت البى٪  ت الأزحرة الإجمىٖ احخماٖاث الإىا٢كت عؤؽ االإا٫ البكغي في احخماٖاث الغبُ٘ والاحخماٖاث الؿىىٍ

الضولي ٖلى ؤَمُت عؤؽ االإا٫ البكغي في ؤحىضة بًجاص ٞغم الٗمل والخدى٫ الا٢خهاصي في البلضان في 

 .حمُ٘ مغاخل الخىمُت

 .ءأثرءرأأءدلمالءدلبشريءألىءدلمتهاولاتصة:ء02دلمطلب

ٗت في الخ٨ىىلىحُا، والخهاثو الؿ٩اهُت، وؤويإ الهكاقت، واالإىار          راث الٗاالإُت الؿغَ  في ْل الخٛحُّ

م٨ً ؤن ٩ًىن  خضار الهغاٖاث والأوبئت واله ؤزغ مضمغ ٖلى عؤؽ االإا٫ البكغي بؿبب الخؿاثغ اثداث وٍ

٣ضان ؾبل ٦ؿب الِٗل، وؾىء الخٛظًت، والخى٠٢ ًٖ ج٣ضًم الخضماث الصحُت  في الأعواح، وٞ

 مما 19ومً االإغجح ؤن ٩ًىن لهظٍ الآزاع نضي ٖلى مضي ؤٖماع الٗضًض مً الأٞغاص،. والخٗلُمُت الأؾاؾُت

م مً وحىص الٗضًض مً. ل٨ً ًخم في الٛالب ججاَل الاؾدثماع في البكغ. ٣ًُض مً بهخاحُتهم  وطل٪ بالغٚ
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٘ لغؤؽ االإا٫ البكغي  جي الؿغَ ٫ الىَ في بلضان منها ؾىٛاٞىعة وحمهىعٍت ٧ىعٍا – الأمثلت ٖلى الخدىُّ

 .وبٌٗ ٢هو الىجاح في بٌٗ ؤ٣ٞغ بلضان الٗالم– وؤًغلىضا الجىىبُت 

         ً ضم الاؾتهؼاء ختى بالبضًهيالأنليلظل٪ ٞان الخ٩ىٍ ٘ وٖ   وة لغاؽ االإا٫ البكغي َى صٖم االإكاعَ

 لٟغ١ بدث وؤوكُه الخىىٕ الا٢خهاصي بخسهُو مهام ؾُاؾت بَاعمنها ولضٖم الىجاح في الهٛحرة 

ه ومىايُ٘ مؿخ٣بلُه والتي ًم٨ً ازخهاع يحؿ٘ ا لخىلُض َا٢اث ابخ٩اعٍ الاؾخٟاصة مً  : ُٞما ًليآزاعَ

الخجاعب الىاجحت للضو٫ زهىنا الىامُت منها في جإَُل عؤؽ االإا٫ البكغي والاؾخٟاصة مً الخجاعب 

 ٘ ذ وصعاؾت البضاثل الا٢خهاصًت في اَاع ؾُاؾت الخىىَ الىاجحت للماؾؿاث واالإ٣اولاث، م٘ جدضًض، حكغٍ

٘ (.....الؼعاٖت، الهىاٖت، الؿُاخت، نىاٖاث ج٣لُضًت)الا٢خهاصي  ، وع٢مىت عؤؽ االإا٫ البكغي واالإكاعَ

٘ االإ٣اولاجُت ٣ُت الإىخجاث االإكاعَ  .االإ٣اولاجُت واالإاؾؿاجُت، ووي٘ ؾُاؾت حؿىٍ

 االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ ومدضصاتها ٘ ذ وجدلُل وا٢٘ وؤٞا١ مىار االإكاعَ  .حكغٍ

  ما٫ والاؾدثماع في الجؼاثغ في ْل جدلُل، جدضًض وجٟؿحر الٟغم والخدضًاث التي جمحز مىار اٖلأ

م٘ جدلُل مىار الاؾدثماع . الا٢خهاص الغ٢مي، الٗىالإت والخىاٞؿُت التي ٌكهضَا الا٢خهاص الٗالمي

ت في صٖم االإاؾؿاث  االإدلي والضولي، والى٢ىٝ ٖلى مضي هجاح ؾُاؾاث الح٩ىمت الجؼاثغٍ

 .االإ٣اولاجُت

  ٤ م٣اعباث اصة الدكُٛل وٞ ٣ت الأوؿب لؼٍ ٘ الكبابُت الهٛحرة بىنٟهما الُغٍ الاَخمام باالإكاعَ

ا زُاع  غ االإ٣اولاجُت باٖخباعَ ما٫ التي مً قانها جُىٍ مبخ٨غة،مً زلا٫ صعاؾت خايىاث اٖلأ

 .اؾتراجُجي مؿخضام الإغخلت ما بٗض الىِٟ

  ٢االإت وم٘ ؤصحاب 1945 ماي 8عبِ ٖلا٢اث ٖمل مكتر٥ م٘ صاع االإ٣اولاجُت الخابٗت لجامٗت 

اصة، الخُىع والىجاح ٘ االإ٣اولاجُت لضٖم الُٛاء والًٟاء الٗلمي والبدثي لؿبل الغٍ  .االإكاعَ

 ل وفي ْل ا٢خهاص ٖالمي جد٨مه ال٣ُاصة، ال٨ٟاءة : يمان حؿُحر ؤًٞل في ْل مىعص بكغي ماَ

ت الأصاء، هٓم وقب٩اث  والث٣اٞت الخىُٓمُت، الخُىع الٗلمي والخ٨ىىلىجي، حىصة وؾغٖ

 .ج٨ىىلىحُت ومٗلىماجُت ال٨تروهُت

  مً هخاثج  (ماؾؿاث م٣اولاجُت، ماؾؿاث نٛحرة مخىؾُت)اؾخٟاصة االإاؾؿاث االإدلُت ال٣اثمت

مالها في  اعاتها وٖ ل لَإ ً االإاَ  20. ٣ٖىص الٗمل والكغا٦ت م٘ االإسبر االإ٣ترحبَاعالبدث ومً الخ٩ىٍ

 

 

                                                           
20

 .سبق ذكرهٕ عج م 



 

 

ء.دلتحـياتءدلتيءتلدوهءرأأءدلمالءدلبشريء يءدلمتهاولاتصة:ء03دلمطلبءء

اث يُ         حر االإجا٫ الؿُاسخي ل٣اصة الضو٫ لخدضًض ؤولىٍ ؾاٖض مكغوٕ عؤؽ االإا٫ البكغي خالُا في جىٞ

ت في مجالاث الصحت والخٗلُم والحماًت الاحخماُٖت غٍ . الاؾدثماعاث التي مً قإنها بخضار حُٛحراث حىَ

لى اؾخٗضاص  ٟا٫ بخٛظًت حُضة وٖ ٘ هدى ٖالم ًخمخ٘ ُٞه حمُ٘ اَلأ م ؾغَ خمثل الهضٝ في بخغاػ ج٣ضُّ وٍ

م خ٣ُ٣ي صازل الٟهى٫، وصزى٫ ؾى١ الٗمل ٦بالٛحن 
ُّ
م٨نهم الحهى٫ ٖلى حٗل لخل٣ي الٗلم، وٍ

ت مً الأؾـ الٗلمُت وهي .ًخمخٗىن بالصحت واالإهاعة وال٣ضعة ٖلى الؤهخاج  21 :وجتر٦ؼ الخدضًاث في مجمىٖ

 منح للضعاؾاث الؿاب٣ت، االإغاح٘ والبدىر االإخٗل٣ت بغؤؽ االإا٫ البكغي،االإ٣اولاجُت بحغاء 

٘ الا٢خهاصي؛   والخىىَ

  ٘ اث الٗلمُت االإٟؿغة لخإَُل عؤؽ االإا٫ البكغي ولؿُاؾت الخىىَ جدضًض االإىاهه والىٓغٍ

 .الا٢خهاصي والا٢خهاص الغ٢مي

 االإ٣اولاجُت ٘  .جدضًض ؤؾـ، مىاهه، ؾبل ومخُلباث هجاح االإكاعَ

 يُت خى٫ وا٢٘ وؤٞا١ عؤؽ االإا٫ البكغي، بٖضاص  صعاؾاث، ملخ٣ُاث، ؤًام صعاؾُت وج٩ىٍ

٘ الا٢خهاصي والا٢خهاص الغ٢مي  .االإ٣اولاجُت، الخىىَ

 االإ٣اولاجُت صولُا ومدلُا ٘ ل االإاؾؿاث واالإكاعَ  .جدلُل وا٢٘ بق٩الُت جمىٍ

 اصًت ٘ م٣اولاجُت عٍ ما٫ لإوكاء مكاعَ ٠ ؤ٦ثر بهُئاث الضٖم واالإغا٣ٞت وخايىاث اٖلأ  .الخٗغٍ

 بدث ٖلمي ٘ ٘ م٣اولاجُت،  ((CNEPRU-AUF-CRDI-UE, PGS…PNR وي٘ مكاعَ وعبُها م٘ مكاعَ

ت لل٣ُاؽ  .ماؾؿاث نٛحرة ومخىؾُت وصاع االإ٣اولاجُت الخابٗت للجامٗت جغي بظ٫ حهىص ٢ىٍ وٍ

وصازل البلضان، ٌؿلِ . والبدث لاؾخ٨ما٫ االإاقغ ومؿاٖضة البلضان ٖلى اجساط بحغاءاث ٞٗالت

 .باالإهضا٢ُت الًىء ٖلى الخضابحر التي زبذ هجاخها وؤًً ًجب جىحُه االإىاعص ٢ُاؽ الىىاجج

اصة وعي وايعي الؿُاؾاث بإَمُت الاؾدثماع في عؤؽ االإا٫ البكغي، مما ًسل٤  ا بلى ػٍ ًً اصي ال٣ُاؽ ؤً  وٍ

لى االإؿخىي الٗالمي، ٞةن الجهىص . ػزما و٢ىة صاٞٗت هدى الٗمل والخدغ٥ مً حاهب الح٩ىماث وٖ

ت لخدضًض مجالاث ال٣ىة  الكاملت االإبظولت في مجا٫ ال٣ُاؽ وحم٘ البُاهاث الأولُت الجضًضة يغوعٍ

وؾِؿاٖض مكغوٕ عؤؽ االإا٫ البكغي ٖلى بزغاء البدىر . والٟغم لخدؿحن هىاجج عؤؽ االإا٫ البكغي 

والخدلُلاث بكإن ما ٌٗؼػ جىمُت عؤؽ االإا٫ البكغي، ٖلى ؾبُل االإثا٫، مً زلا٫ جىؾُ٘ هُا١ بغهامج 

البلضان ٖلى " الح٩ىمت بإ٦ملها"وحؿاٖض مكاع٦ت البلضان التي حؿدىض بلى هنه  ماقغاث ج٣ضًم الخضماث

ُٗت . مىاحهت ؤؾىؤ االإٗى٢اث التي جدى٫ صون جىمُت عؤؾمالها البكغي  شج٘ َظا الىنه ال٣ُاصة عٞ وَ

٣ىي ٢اٖضة الكىاَض والضلاثل ا٦ض ٖملىا . االإؿخىي ٖبر الى٢ذ، خُث ًغبِ بحن البرامج ال٣ُاُٖت، وٍ وٍ
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م٘ البلضان ٖلى جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والجىصة، وبنلاخاث الؿُاؾاث، وحٗبئت االإىاعص االإدلُت ٧ي لا ًاصي طل٪ 

اث الؤهٟا١ ٞدؿب، اصة مؿخىٍ ضٖم مكغوٕ عؤؽ االإا٫ البكغي جىؾُ٘ . ول٨ً ؤًًا بلى جدؿِىه22بلى ػٍ وٍ

ُت مً االإؿاهضة بهضٝ جد٤ُ٣ الؤنلاح االإيكىص ٖلى مؿخىي الؿُاؾاث ومؿخىي  هُا١ َظٍ الىىٖ

ت مً الأصواث واالإىخجاث الإؿاٖضة البلضان ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها،  ٗمل ؤًًا ٖلى مجمىٖ االإاؾؿاث، وَ

ٖلى ؾبُل االإثا٫، ما ًخٗل٤ بالإهٟا١ الٗام ٖلى عؤؽ االإا٫ البكغي ومغاحٗت الأصاء االإاؾسخي، وصعاؾاث 

هَى٠َ  زانت لضًىا في الٗالم الٗغبي. الحالت التي جىضح الىجاخاث والابخ٩اعاث ٖلى مؿخىي البلض االإٗجي ًُ

 لضيهم االإهاعة واالإغوهت ومل٩اث الؤبضإ والابخ٩اع التي خٓىا بها مً زلا٫ حٗلُم 
ً
االإجخم٘ الظي ًًم ؤٞغاصا

غم ٖمل مخمحزة   الخٗلم مضي الحُاة ل٣ُاٖاث ٖغًٍت مً ؤبىاثهِ ٦ماقغ خُىي وبم٩اهُتهىعي وٞ

ت  وػاعة الا٢خهاص والخسُُِ باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، )للخىمُت الا٢خهاصًت ال٣اثمت ٖلى االإٗغٞ

ل . (2010 ِ
ّ
٩

َ
ك

ُ
َظا وجىاحه البلضان الٗغبُت، بضعحاثٍ مخٟاوجت، جدضًاث ممازلت لغؤؽ االإا٫ البكغي ح

اث مىسًٟت مً بهخاحُت ال٣ىي الٗاملت ت مؿخىٍ . ٣ٖباث ؤمام الخىمُت الا٢خهاصًت ال٣اثمت ٖلى االإٗغٞ

 واالإهاعاث التي ًخُلبها ؾى١ الٗمل، ٟٞي صعاؾت منحُت الٗاملت ال٣ىي بم٩اهُتوطل٪ ما زل٤ ٞجىة بحن 

 ٖلى وحىص وؿبت مىسًٟت مً الخُاب٤ بحن  (2008)« الُدحى»ؤحغاَا ٖلى ال٣ُإ الٗام، وحضَ 
ً
صلُلا

ت  ما٫ الؤصاعٍ ٟي ال٣ُإ الٗام وؤصواع الٗمل االإ٩لٟحن بها وبك٩لٍ زام ٖلى مؿخىي اٖلأ مهاعاث مىْ

 ٖلى ؤن الخسههاث الضعاؾُت لا جغجبِ في ٦ثحرٍ مً الأخُان م٘ « الُدحى»٦ما وَحضَ . البؿُُت
ً
صلُلا

اثٟهم الحالُت جخُلب  ٟي ال٣ُإ الٗام ٌٗخ٣ضون ؤن وْ  مً مىْ
ً
 ٦بحرا

ً
اث٠ الحالُت، ٦ما ؤن ٖضصا الىْ

اث مىسًٟت مً مهاعاتهم وزبراتهم االإهىُت ومً هاخُتٍ ؤزغي، ؤْهغث صعاؾتٍ منحُت لل٣ُإ . مؿخىٍ

 وحىص ٢هىع في االإهاعاث الىاٖمت مثل ال٣ضعة ٖلى الخىانل والٗمل الجماعي 
ً
ذ مازغا ِ

حغٍّ
ُ
الخام ؤ

ً الخىُٟظًحن الؤ٢لُمُحن 46واالإهاعاث الخدلُلُت والخ٨ٟحر الؤبضاعي، وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن  ٪ مً االإضًغٍ

ٗض الُلاب لؿى١ الٗمل 
ُ
ب في الٗالم الٗغبي ح ماؾؿت مدمض بً )لا ٌٗخ٣ضون ؤن ؤهٓمت الخٗلُم والخضعٍ

ت الحالُت في . (2008عاقض آ٫ م٨خىم،  اث االإىاعص البكغٍ وجض٫ َظٍ الىخاثج ٖلى ٞجىةٍ ٦بحرة بحن مؿخىٍ

وم٘ الدؿلُم بىحىص بٌٗ ، االإى٣ُت الٗغبُت واالإهاعاث التي ًبدث ٖنها ؤعباب الٗمل في ال٣ُإ الخام

ما٫  اصة ٖضص جغازُو اٖلأ ما٫ في االإى٣ُت ٦ما ًخطح مً ػٍ اصة اٖلأ االإ٩اؾب في مُضان حؿهُل عٍ

ٍٍ ججاعي  الجضًضة، بلا ؤن الؤحغاءاث والى٢ذ والخ٩ال٠ُ والحض الأصوى لغؤؽ االإا٫ االإُلىب لبضء وكا

، 2010« ٦لابغ»)ماػالذ ؤٖلى ب٨ثحر باالإ٣اعهت م٘ مثُلاتها في صو٫ مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت 

ما٫،  .( ب2010البى٪ الضولي،  اصة اٖلأ ٘ عٍ ل الإكاعَ غ الخمىٍ م مً ؤن بٌٗ الضو٫ الٗغبُت جىٞ لى الغٚ وٖ

غ، واالإؿدثمغ االإمى٫ِّ لا ًؼا٫  َِ ا
َ
س

ُ
ل البىى٥ للكغ٧اث الىاقئت والهٛحرة، وعؤؽ االإا٫ االإ بلا ؤن حجم جمىٍ

 للٛاًت في الٗالم الٗغبي بؿبب اهسٟاى مٗضلاث الؿُىلت في 
ً
لى نُٗض .  مً الأؾىا١الؤزغاجمدضوصا وٖ
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ما٫، َىا٥ ما اًت اٖلأ  خايىت ؤٖما٫ بالٗالم الٗغبي باالإ٣اعهت م٘ ؤل٠ٍ وؾخماثت في ٣ً100غب مً  عٖ

ما٫)الىلاًاث االإخدضة لخضمت مجخمٗاث ؾ٩اهُت مدكابهت بلى خضٍ ما  ىُت لحايىاث اٖلأ  الجمُٗت الىَ

غ الخىُٓمُت  َظا ًغح٘ ٫(.2011ؾىت  ٓم الابخ٩اع ٦ما ؤن اَلأ
ُ
ت مما التي ي٠ٗ ه لا جدمي االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

غ ل ال٣ُإ الخام لٗملُاث البدث والخُىٍ ومً هاخُتٍ . ًاصي بلى اهسٟاى بغاءاث الازترإ وزى٤ جمىٍ

م مً وحىص صعاؾاث ؤْهغث  ؤزغي َىا٥ ي٠ٗ في جىحهاث ال٣ُإ الٗام هدى البدث والابخ٩اع ٖلى الغٚ

اصة  غ االإىحهت هدى ؾى١ الٗمل وحشجُ٘ عٍ ت  هٓمت الابخ٩اع والبدث والخُىٍ ؤن االإ٩ىهاث الهامت والًغوعٍ

ا وعبُها في هٟـ الى٢ذ بالا٢خهاص ؼَ ما٫ جدخاج بلى حٗؼٍ ت ياٖلأ ، 2001، «٧ىو٥»)اث ال٣اثمت ٖلى االإٗغٞ

وحكمل َظٍ االإ٩ىهاث الىٓم الخٗلُمُت واالإاؾؿاث التي ججغي الأبدار الأؾاؾُت، . (2009« بُتروبُللي»و

ل، والغوابِ  ما٫، وماؾؿاث الخمىٍ والخُب٣ُُت، والبدىر مخٗضصة الازخهاناث، وخايىاث اٖلأ

بالإياٞت بلى طل٪، حٗاوي الٗضًض مً االإاؾؿاث الٗغبُت االإهمت لىٓام الابخ٩اع مً ال٠ًٗ . االإهىُت

ً  .(2009ماؾؿت مدمض بً عاقض آ٫ م٨خىم، ) بصاعة اؾخضامت الىمى ل٣ض جًا٠ٖ ٖضص ؾ٩ان الىَ

 لُهل بلى 
ً
با اصة مٗضلاث الخهىبت واعجٟإ مخىؾِ 359الٗغبي زلار مغاث ج٣غٍ  ملُىن وؿمت بًٟل ػٍ

 2010 وختى 1970٪ مابحن الؿىىاث االإمخضة مً 2الٗمغ االإخى٢٘، وطل٪ بمٗض٫ همى ؾىىي بلٜ ؤ٦ثر مً 

اًت . (2010« محر٦ً») اصة مٗضلاث الُلب ٖلى الخضماث الأؾاؾُت مثل الغٖ و٢ض ؤصي َظا الىمى بلى ػٍ

الصحُت والخٗلُم والؤؾ٩ان واالإُاٍ وقب٩اث الهغٝ الهخي والتي ٞا٢ذ مٗضلاث همى الضزل ال٣ىمي 

دكاعص»)والؤًغاصاث الح٩ىمُت  ت بلى . (2009«عٍ ُٟت بلى االإىا٤َ الحًغٍ ٦ما ؤصث النجغة مً االإىا٤َ الغٍ

اصة ال٣ٟغ، هاَُ٪ ًٖ ٖضم ٦ٟاًت حم٘ الىٟاًاث الهلبت والخسلو منها، واالإكا٧ل الىاحمت ًٖ  ػٍ

ت  ا، وجضَىع البِئت الحًغٍ غَ الىٟاًاث الؿامت والخُغة، وي٠ٗ مغا٤ٞ الهغٝ الهخي ؤو ٖضم جىٞ

ؤي٠ بلى طل٪ . (2009لجىت الأمم االإخدضة الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغب آؾُا،)واالإىا٤َ الؿاخلُت 

غاُٞت ٖلى نُٗض الؼواج والأؾغة، ووي٘ االإغؤة، وعٖاًت  الآزاع الاحخماُٖت االإخٗل٣ت بالاججاَاث الضًمىٚ

 23(.MERKEN »2010»)االإؿىحن 

ء

ء

ء
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ء:خاتمةءدلفخلءدلأول

ا غ الا٩ٞاع الجضًضٍ االإكغوٖاث الغٍ ًه واالإ٣اولاجُه خُث صل٣ض حٗضصث الُغ١ الىؾاثل االإؿخسضمه في جُىٍ

ًتر٦ؼ اَمها باالإؿتهل٪ واالإىٓماث ال٣اثمه و٢ىىاث الخىػَ٘ بالاياٞه الى الح٩ىماث، ومً اَم االإهاصع 

غ طل٪ هي الاؾدثماع بالاؾدثماع في االإىعص البكغي االإؿمى بغاؽ ما٫ البكغي خُث اها  الغثِؿُه لخُىٍ

اصي  غ ؾىٗىص صوعا باعػا في ٖملُه البدث والضعاؾاث االإخٗل٣ه بالٟغص ٖامه والغٍ مغا٦ؼ البدث وجُىٍ

زانت وطل٪ مً زلا٫ البدىر االإسخلٟه التي ًم٨ً ج٣ضًمها ؾىاء االإىخجاث او الاؾىا١ او الحاحاث 

غ َظٍ  اصًه الجضًضٍ ٞان حمُ٘ َغ١ جُىٍ غ الا٩ٞاع الغٍ م مً حٗضص مهاصع جُىٍ االإسخلٟه للمؿتهل٪ وبالغٚ

الا٩ٞاع ًلؼم الازخُاع ال٨ٟغٍ الاًٞل ومً الامىع البالٛه الاَمُه الالُاث االإؿخسضمه في الخىُٟظ خُث 

الٗىصٍ الى االإغاخل الهاصٞه واٖاصٍ الخ٣ُُم والاؾخٟاصٍ مً االإٗلىماث الغاحٗه بهضٝ احغاء الخٗضًلاث 

اضخي وهي خل٣اث الى٣اف  وجصحُذ الًغوعي لضًىا اًًا مغا٦ؼ او مهاصع ازغي لخىمُه الٟغص الغٍ

 .والٗه٠ الظَجي بالاياٞه الى الُغ١ االإسخلٟه االإؿخسضمت في خل االإكا٧ل
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ءSamsung C&T ءوردسةءحالةء ررة:ءدلفخلءدلثاني

 :ءدلفخلءدلثانيمتـمة

 الجضًضة  وبغوػ ؤ٩ٞاع الٗىالإت بمسخل٠ الألُٟاث  بن الدؿاعٕ في حك٨ُل الىٓام الٗالمي الجضًض في      

 بحن الضو٫ بٟٗل الخُىع الٗلمي واالإٗغفي في وؾاثل الخىانل، الأمغ الظي ٚظي مٗه حىاهبها وج٣اعب االإؿاٞاث

 .الٗالم بلضة نٛحرة، ولم ٌٗض للاؾدثماع حيؿُت بٟٗل ؾُاؾاث الخدغع الا٢خهاصي والخجاعة الضولُت

بضؤث البلضان الىامُت ومنها البلضان الٗغبُت حٗمل حاَضة هدُجت ل٤ًُ ٢اٖضة ناصعاتها وجضوي مٗضلاث 

الاصزاع والاؾدثماع االإدلُحن ٞيها هٓغا لاهسٟاى مٗضلاث همى الىاجج االإدلي لضيها، مً ؤحل حظب الاؾدثماع 

٤ اؾدبٗاص ال٣ُىص ٖلى خغ٦ت عئوؽ  الأحىبي بك٩ل ٖام والاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بك٩ل زام ًٖ َغٍ

ل الخىمُت  ً الأحاهب، ٧ل طل٪ لِـ ل٩ىهه مهضعا بضًلا ؤو م٨ملا لخمىٍ الأمىا٫ ومى٘ خىاٞؼ سخُت للمؿدثمغٍ

الا٢خهاصًت ٣ِٞ، وبهما الإاله مً مغصوصاث بًجابُت ٖلى ٖملُت الىمى الا٢خهاصي ؾىاء جمثل َظا في 

حر طل٪ مً االإضازلاث الهامت مً الخاعج،  ت وٚ ال٣ضعاث الخ٨ىىلىحُت االإخُىعة ؤو االإهاعاث الخىُٓمُت والؤصاعٍ

٦ما ٌك٩ل ؤصاة الاهضماج في الكب٩اث الضولُت للإهخاج والخىػَ٘ لخدؿحن ال٣ضعة  والأصاء الا٢خهاصي للبلضان، 

خباع ؤن َظٍ االإىاٞ٘ االإغحىة  . مً جض٣ٞاث الاؾدثماع الأحىبيم٘ الأزظ بٗحن اٖلا

     لظا ٖملذ الٗضًض مً البلضان الٗغبُت ٖلى تهُئت االإىار الاؾدثماعي االإلاثم وجدضًث الأهٓمت وال٣ىاهحن 

ٗاث االإخد٨مت بالاؾدثماع، ٩ٞلما ٧ان ؤزغ الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة ٖلى الىمى الا٢خهاصي ؤؾغٕ  والدكغَ

ت الا٢خهاصًت وبؿاَت الؤحغاءاث ووحىص ؤؾىا١ مالُت مخُىعة واعجٟإ مؿخىي الخٗلُم  وؤ٢ىي، ٞالحغٍ

ض ٦ثحرا مً مؿاَمت الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة في الىمى  ب واهسٟاى ماقغاث الٟؿاص جؼٍ والخضعٍ

. الا٢خهاصي

غم ٖمل للٗمالت الجضًضة وبالخالي  حر زبراث وٞ ت ٖلى جىٞ       ٌٗمل الاؾدثماع االإباقغ في االإىاعص البكغٍ

٘ الاؾدثماع  ٤ الخىؾ٘ الأ٣ٞي في مكاعَ الخ٣لُل مً مؿخىي البُالت االإىدكغة في البلضان الىامُت ًٖ َغٍ

ا، وبالخالي ٌشج٘ طل٪ الكغ٧اث  حرَ الأحىبُت طاث الأحجام ال٨بحرة التي جدخاج بلى الأًضي ٖاملت ماَغة وٚ

غ مهاعاث الأًضي الٗاملت في ا٢خهاصًاث البلضان االإًُٟت  ب وجُىٍ مخٗضصة الجيؿُاث ٖلى ٞخذ بغامج لخضعٍ

غ عؤؽ االإا٫ البكغي  ت .وطل٪ بخُىٍ ٤ مىاعصَا البكغٍ ا مً االإىٓماث ًٖ َغٍ وؤنبدذ االإىٓمت جخمحز ًٖ ٚحرَ

غ الأٞغاص  وهدُجت لظل٪ ٞةن االإىٓماث الىاجحت هي جل٪ االإىٓماث التي ج٣ىم باؾخ٣ُاب وازخُاع وجىمُت وجُىٍ



 

 

٦ما الكغ٧اث الىاجحت هي التي تهخم بٗملائها وخاحاتهم . الٗاملحن بها والظًً ًم٨نهم ٢ُاصة َظٍ االإىٓماث

وعٚباتهم، وحؿخٛل الٟغم االإسخلٟت االإىحىصة بالبِئت االإدُُت بها ولظل٪ ٞةن الخدضي الغثِسخي ؤمام 

بهم وجىمُت مهاعاتهم وحؿعى االإىٓماث االإٗانغة في  ً وجضعٍ االإىٓماث الُىم َى الخإ٦ض مً جىاٞض الأٞغاص االإخمحزً

ا في هٟـ اليكاٍ وطل٪ مً زلا٫ بياٞت ٢ُمت للٗمُل  ْل البِئت قضًضة الخىاٞـ بلى الخمحز ٖلى ٚحرَ

ت ٤ اؾخٛلا٫ الُا٢ت ال٨ٟغٍ . وجد٤ُ٣ الخمحز ًٖ َغٍ

ما٫ خؿب ٖضة  اصة اٖلأ       تهضٝ الضعاؾت الخالُت بلى جبُان صوع اؾدثماع عؤؽ االإا٫ البكغي في جىمُت عٍ

ُٟي، صعحت جض٤ٞ ال٨ٟاءاث)مخٛحراث  ٗخبر مكغوٕ عؤؽ االإا٫ البكغي مهم للبكغ (...الغيا الىْ وَ

ىضما جد٤٣ البلضان في الاؾدثماع . وا٢خهاص االإجخمٗاث والاؾخ٣غاع الٗالمي  وؤًًا للأحُا٫ الهاٖضة وٖ

 الخ٩لٟت ج٩ىن  البكغي، االإا٫ عؤؽ في مثمغة بهىعة الاؾدثماع في البلضان جس٤ٟ ٞٗىضمابهىعة جخمحز  

 ًىلي لظيا الخ٨ىىلىحُا الخ٣ضم زُغ ا٢خهاصي، وم٘ في الجضًضة الأحُا٫ الخ٩ال٠ُ َظٍ ضخمت، وجً٘

٤ جمهُض في البلض ٞكل ٞةن الٗالُت باالإهاعاث ٦بحرا اَخماما  مً   مىخجت خُاة لُِٗكىا مىاَىيها ؤمام الُغٍ

ض ًىلض ؤن االإغجح  بلى ًاصي الظي بضوعٍ الخُل٘ لخُغع الأم ؾُٗغى ؤهه ٦ما التراحٗاث، مً االإؼٍ

ؿعى .الايُغاباث ٘بلى البكغي  االإا٫ عؤؽ مكغوٕ وَ  .ٞغاصالأ في ؤ٦ثر و ؤًٞل اؾدثماعاث حؿغَ
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تيءء&تتـيمء ررةءسامسلنغءسي:ءدلمبحثءدلأول

ءتي&ماإصةء ررةءسامسلنغءسي:ء01دلمطلبءء

.ءتي&تعريفء ررةءسامسلنغءسي:ء1دلفررءء

 مً الىاجج 30 %حي ٖمىما مً ؤ٦ثر الكغ٧اث ٢ُمت في الٗالم خُث ؤن &حٗض قغ٦ت ؾامؿىهج سخي         

ت بلى الخاعج مً . ة مً ؾامؿىهج ٣ِٞبياالإدلي الؤحمالي ل٩ىعٍا الجىى ا ل٨ٟاءاث بكغٍ بالإياٞت بلى جهضًغَ

ت ٧االإكغوٕ االإضعوؽ  ٘ مسخلٟت ومخىىٖ  24.في الٟهل الثاويبحن ؤًضًىا ؤحل جإَحر مكاعَ

ٗض مى٢ٗها زاوي مى٢٘ 2014هي ماؾؿت ؤحىبُت جابٗت لل٣ُإ الخام بضؤث وكاَها بمؿخٛاهم ؾىت         وَ

بٗض ولاًت الىٗامت، مهمتها الغثِؿت مخسههت في بىاء مدُاث لخىلُض الُا٢ت مً ؤحل بهخاج وه٣ل وجىػَ٘ 

ال٨هغباء وه٣ل وجىػَ٘ الٛاػ بىاؾُت الُا٢ت االإاثُت ٖبر نماماث ضخمت ممخضة مً ٢إ البدغ بلى االإطخاث 

ل ً لخ٨مُل االإهام االإسخلٟت. طل٪ االإسههت لخدىٍ  (03أهظس ملحق زقم ) :باالإؿاٖضة م٘ ٖضة قغ٧اء آزغٍ

  :CEEG ى ال٣ؿم الظي ًسخو في ه٣ل وجىػَ٘ الٛاػ ومىاػهت الحجم االإُلىب م٘ الؤم٩اهُاث  وَ

 .SONELGAZبالخيؿ٤ُ م٘ الكغ٦ت الأم  ((KWالضازلُت 

 :SPE ى ال٣ؿم االإسخو في صعاؾت ال٨هغباء خُث ٣ًىم بةهخاحه وه٣له وجىػَٗه خؿب االإٗاًحر وَ

 CEEG( company بالخدضًض م٘ ٢ؿم SONELGAZو طل٪ بالخيؿ٤ُ م٘ الكغ٦ت الأم  ((KWاالإُلىبت 

engineering electricity gas.) 
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 مكتس بات شخطية خلال فترة امتربص  



 

 

 تي&دلتهانلنءدلـدخليءلشررةءسامسلنغءسي:ء2دلفررءء

ى ٖباعة ًٖ ٢اثمت مً الىهىم ال٣اهىهُت الخانت بكغ٦ت ؾامؿىوٜ سخي لؼِم ٧اٞت الٗاملحن &وَ
ُ
حي والتي ج

ض به وجُب٣ُه، والظي ٌكمل ُّ  25(01أهظس الملحق زقم  ) :بضازلها بالخ٣

 :الخىظُم الخقني للعمص 

 ٢ىاٖض و ؤَضاٝ الٗمل 

 جي االإهني  الؿلم الخضعٍ

 بُت  الٟترة الخجغٍ

 بُا٢ت الٗمل 

  مغا٢بت الحًىع 

 االإداٞٓت ٖلى وؾاثل الٗمل 

 ؤو٢اث الٗمل 

 هٓام الغحُٗت 

 الؿاٖاث الؤياُٞت 

 الُٗل ال٣اهىهُت 

 الُٛاباث 

 واحباث زانت ؤزىاء ٞترة الٗمل 

 حٗضًل ٖلا٢ت الٗمل 

 حٗل٤ُ ٖلا٢ت الٗمل 
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 01ملحق رقم   



 

 

 اه٣ُإ ٖلا٢ت الٗمل 

 :(HSE)الىقاًت الصحُت و الأمً وطب العمص  

 حٗلُماث ٖامت للصحت والى٢اًت 

 الاهًباٍ الٗام 

 ؾىء الؿلى٥ 

 ال٣ٗىباث 

  لجىت الُٗىن 

 ؤخ٩ام زخامُت 

 

تيءء&دلتنظصمءدلـدخليءودلهصشلءدلتنظصميءلشررةءسامسلنغءسي:ءدلمطلبءدلثاني

.ءدلتنظصمءدلـدخلي:ء1دلفررءء

ٗضّ قغ٦ت ؾامؿىوٜ
ُ
ؤصاء / حىصة/ ص٢ت)حي مً بحن ؤ٦ثر الكغ٧اث هٓاما ونغامت في الٗالم &سخي في البضاًت ح

ض بىاحباتهم   (ٞٗالُت ُُّ ٣ ت والتي جٟغى ٖلى الٗما٫ الخَّ ظا عاح٘ بلى الخ٣ؿُم الاؾتراجُجي لىخضاتها الؤصاعٍ وَ

ُٟي خايغ بحن  م٨ً ال٣ى٫ ؤنّ الغيا الىْ ًُ ال٩املت، باالإ٣ابل الحهى٫ ٖلى خ٣ى٢هم ال٩املت والتي مً زلالها 

ت الٗمل وجُب٤ُ الخُت  اث الؤصاعة لًمان ج٣ضًم الأًٞل وبالخالي اؾخمغاعٍ مّا٫ مسخل٠ مؿخىٍ ُٖ

 26.الؤؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ ب٩ل ص٢ت و ؤ٢ل حهض وج٩لٟت مم٨ىخحن

ل الخىُٓم الضازلي في قغ٦ت ؾامؿىوٜ سخي
ّ
مث ًُ اث٠ االإ٣ؿمت بك٩ل اخترافي، ؤو &  حي ؾلؿلت مً االإهام والىْ

ؿمى بالخىُٓم ٚحر الغّؾمي ؤي الخىُٓم الظي لا ًسً٘ ل٣ىاهحن الخغاثِ و الهُا٧ل الغؾمُت بل له  ٌُ ما 
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 جسبقجذكمهع مرج  



 

 

محزٍ ًٖ باقي الكغ٧اث ؾىاء زانت ؤم ٖامت ًُ ًمً الخس٠ُٟ مً مٗض٫ . جسُُُه الخام، والظي  وٍ

٣ت ؾلُمت ؿهل ٖملُت الاجها٫ بُغٍ . الخ٩ال٠ُ وَ

.ءدلعمليءودلإودريءدلهصشلءدلتنظصمي:ء2دلفرر

ت الهُا٧ل  اث٠ باٖخباعٍ الٗىهغ الغثِسخي الظي جخ٩ىن مىه مجمىٖ ُٟي ؤؾاؽ صعاؾت الىْ ٗض اله٩ُل الىْ ٌُ  

ت واالإُضاهُت الأؾاؾُت في الكغ٦ت ُُٟت للدك٨ُلاث الؤصاعٍ . الىْ

I. غ الٗام للكغ٦ت ٧املت بمسخل٠ ٞغوٖها االإُضاهُت، :اله٩ُل الخىُٓمي االإُضاوي خُث َى الخهىٍ

 :هجض

 قصمHSE (healthy safety Environment:) 

حر ٧اٞت االإؿخلؼماث الصحُت والأمىُت في مُضان الٗمل صازل االإغا٤ٞ  ى االإغ٦ؼ الظي ًدغم ٖلى جىٞ وَ

: مثل الخُب٣ُُت زانت االإهام الخُحرة والٗم٣ُت

If your work place is not safe, you have the right to stop work and demand safety measures"27 

 جاوعٍ ٢ؿم َبي والؤؾٗاٞاث الأولُت في خالت و٢ىٕ ؤي بنابت ؤو خاصر صازل الحغم االإاؾؿاحي ًُ. 

  قصم المىلد العام(Generator group:) 

اػ ل وال٣ُاؽ والخدمُل ومىاػهت الُا٢ت االإاثُت بلى ٦هغباء وٚ ت مىلضاث للُا٢ت والتي حٗمل لخدىٍ  .َى مجمىٖ

  قصم المخزن : 

ت ت، الضوعٍت زم الؿىىٍ اث مً االإٗضاث الُىمُت، الكهغٍ  .ٖباعة ًٖ ؤ٢ؿام ٦بحرة مجؼؤة خؿب الأولىٍ

 قصم التركُب : 

                                                           
27

AMOS CCPP SAFETY GOLDEN RULE. 



 

 

ى مسخو في خؿاب و٢ُاؽ وجغ٦ُب ال٣ُ٘ بمسخل٠ ؤهىاٖها وؤحجامها مً INERKIBهي ٞغٕ مً قغ٦ت  وَ

 .ؤحل بجمام ٖملُت البىاء

 TML: 

ما٫ واالإهام االإخٗل٣ت بالبدغ وججهحز االإٗضاث اللاػمت لإجمام   غ٦ُت مسخهت في حؿُحر وجىُٓم اٖلأ
ُ
هي قغ٦ت ج

ت و٢ُاؽ مسخل٠ الضعحاث والًِٛ في ال٣إ  .الأقٛا٫ البدغٍ

 CEG: 

ظا الأزحر جاب٘ وCEEGعجبِ ب لماَى ال٣ؿم   ػؾىهالٛابك٩ل مباقغ للماؾؿت الطخمت والغثِؿُت  وَ

ت  ىا ًخم صعاؾت مسخل٠ الخٟانُل ال٣اثم ٖليها االإكغوٕالجؼاثغٍ  .ٚاػاالإلٟاث االإخٗل٣ت با٫ خُث وَ

 SPE: 

ىا ًخم صعاؾت االإلٟاث االإخٗل٣ت بال٨هغباءCEEGَظا ال٣ؿم مغجبِ ؤًًا ب  .الخاب٘ لؿىها لٛاػ  وَ

 ودازة العامت: 

ى  ( worksite)ؤو مى٢٘ الٗمل  (Field)هي اله٩ُل الظي ٣ً٘ بحن االإُضان      جؿض ٖملُت جد٤ُ٣ وَ ًُ الظي 

حي &ون اله٩ُل الخىُٓمي لكغ٦ت ؾامؿىوٜ سخيالأَضاٝ االإغؾىمت بالاؾخسضام الأمثل للمىاعص االإخاخت، ًخ٪

مً وخضة عثِؿُت جخمثل في الؤصاعة الٗلُا التي ٌكغٝ ٖليها مضًغ االإكغوٕ والظي جبضؤ مً ٖىضٍ االإهام ٖلى 

ً والىا٢٘ في الؤصاعة  ق٩ل ٢غاعاث وجيخهي ٖىضٍ ٖلى ق٩ل هخاثج للخ٣ُُم واالإغا٢بت االإؿخمغة، ًلُه عثِـ االإؿحرً

والظي ًجخم٘ ٞيها حمُ٘ االإٗلىماث الهاصعة مً عئؾاء الأ٢ؿام واالإهالح التي جإحي في  (الخىُٟظًت)الىؾُى 

ت، مداؾبت وجض٤ُ٢، : الؤصاعة الدكُٛلُت والتي جدخىي ٖلى الٗما٫ االإسخهحن في الخىُٟظ منهم مىاعص بكغٍ

لام الآلي، و٢ؿم الأمً والحغاؾت االإُضاهُت  28.البُ٘ والكغاء، مغاحٗت ؤهٓمت الحىاؾِب واٖلؤ

َظا ُٞما ًسو اله٩ُل الخىُٓمي الؤصاعي، محزجه هي الؤل٨تروهُاث الاؾتهلا٦ُت وج٨ىىلىحُا االإٗلىماث وخلى٫ 

 29.الأحهؼة الظ٦ُت بحن مسخل٠ االإهالح والؤصاعاث
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 مرجع س بق ذكره  
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 جسبقجذكمهع مرج  



 

 

 الخالي ٦ما َى مىضح في الك٩ل :

  SITE  MANAGER 
 

Administration      QA 
 \QC 

 
HSE 
 

Fire 
fighting 
\ HVC 

  Electricity 
and 
Instrumentation 

Mechanical Piping Civil 
Steel 
structure 

Project 
control 

Logistic 

 

Quality Assurance 
Quality Control 

  

Healthy Safety Environment 

 

Admin manager 

 

Admin director 
_________________________________

MANAGER01   ||    MANAGER02 
 

 

 

 

 

COMPTABILITY 

 

 

CHEF 
SCURETY \G 

 

 STECRURE ADMINISTRATIF 

CHEF 

HUMAIN 
RESOURCES 

INFORMATIQUE 
(S\B) 



 

 

.ءتي&تسصصرءدلملدروءدلبشريةء يء ررةءسامسلنغءسي:ءدلمبحثءدلثاني 

مفهلمءتسصصرءدلملدروءدلبشريةءء:ءدلمطلبءدلأول

.ءتعريفءدلتسصصر:ء1دلفررءء

 30. الدؿُحر َى ٖملُت الؤصاعة الكاملت الإسخل٠ مغاخله مً جىُٓم، جيؿ٤ُ، ج٣ُُم وع٢ابت ٦ما ٖغّٞه جاًلىع 

.ءتعريفءتسصصرءرأأءدلمالءدلبشري:ء2دلفررءء

م ؤنلا      بهم وج٣ُُمهم وج٣ضًم االإ٩اٞأث لهم باٖخباعَ ت ٞهى بصاعة ال٣ىي الٗاملت وجضعٍ ؤمّا حؿُحر االإىاعص البكغٍ

. مً ؤنى٫ االإاؾؿت وزغوتها ؤو ٦ما ٌؿمى باالإٟهىم الاؾدثماعي الحضًث الغّؤؽ ما٫ البكغي 

تيءء&تسصصرءودستثمارءدلملدروءدلبشريةء يء ررةءسامسلنغءسي:ءدلمطلبءدلثاني

تيءء&تسصصرءدلملدروءدلبشريةء يء ررةءسامسلنغءسي:ء1دلفرر

ى جمخحن وجثمحن ٖملُت الاجها٫ بحن &مىظ البضاًت وقغ٦ت ؾامؿىوٜ سخي ض وَ غٍ حي حؿحر ٖلى مبضؤ واخض وٞ

اث و مغاحٗت ختى ؤنٛغ االإغاخل والأ٢ؿام االإدؿلؿلت وبحن االإهام والخسههاث، ختى ولى لم  مسخل٠ االإؿخىٍ

ً ٖلى االإهام . ج٨ً مً هٟـ الخسهو، َىا ٣ً٘ شخيء مً الض٢ت والٗما٫ في خض طاتهم ًدؿىن ؤنهم مؿُُغٍ

ى  ٖامل وهاصعا ما هجض ؤزُاء ؤو ؾىء ٞهم 300خا٫ في مسخل٠ االإُاصًً في الكغ٦ت، للٗلم ؤنها جًم ؤ٦ثر مً  وَ

. ؤو ه٣و في االإٗلىمت  ن الٟغم وه٣اٍ ال٣ىة ؤ٦ثر مً التهضًضاث وه٣اٍ ال٠ًٗ

ٖباعة ًٖ بَاع ٖمل ٌؿخسضم لضٖم وصمج الٗملُاث والأٞغاص واالإٗلىماث ٖبر  (EIP)بىابت مٗلىماث االإاؾؿت 

غ بىابت مىخضة وآمىت. االإاؾؿت ٟحن والكغ٧اء والٗملاء ًىٞ ُت للمىْ ٚالبًا ما ج٩ىن . للمٗلىماث و٢اٖضة مٗغٞ

ا بغهامج  غَ ت وبِئت ٖمل بضيهُت EIPواحهت الخُب٤ُ التي ًىٞ ا ونُاهت مغ٦ؼٍ ًٍ غ وكغًا ٞىع ب وجىٞ  مؿدىضة بلى الىٍ

 : ما ًليEIPحكمل محزاث بغهامج .وؾهلت الاؾخسضام

غ بىابت جى٣ل مخ٩املت  هٓمت وم٩ىهاث مخٗضصة:الخكامص.   . ًىٞ

                                                           
30

  مكسباتي القبلية 



 

 

غ بِئت للمؿخسضمحن للخسهُو:الخخصُص.   .ًىٞ

اث وزضماث مُٗىت خؿب الحاحت:الخبكم في الىصىل والأمً·  .  ال٣ضعة ٖلى بُٖاء ال٣ُىص اللاػمت الإدخىٍ

 . حُٗحن يىابِ الىنى٫ خؿب الحاحت للماؾؿتEIPًم٨ً الإؿئى٫ 

 .ًم٨ً مىذ بم٩اهُاث حنجُل الضزى٫ الأخاصي للمؿخسضمحن والأهٓمت الأزغي : حسجُص الدخىل الأحادي· 

ا بال٣ضعة ٖلى الخٗاون بٌٛ :الخصيُف والخعاون ·  ًً ًم٨ً جهي٠ُ حمُ٘ االإٗلىماث وجؼوٍض االإؿخسضمحن ؤً

 .الىٓغ ًٖ االإى٢٘ الٟٗلي

حر االإدخىي االإُاب٤ للمؿخسضمحن .  ًم٨ً الخسهُو:الخخصُص بىاءً على الدوز والىوُلت·  ًخم جىٞ

. واؾخسضام زضماث االإُاب٣ت

 :(EIP)مً أدواث ومبادئ

 الأمً ولكتروويCYBERSECURITY: ه٠ ؤي بحغاء و٢اجي مهمم لحماًت االإٗلىماث  والظي ًيكِ وٍ

دمل  سو الأمً الغ٢مي وٍ ت، الجزاَت والخىاٞغ:  ؤَضا3ٝمً الؿغ٢ت ؤو الازترا١، وٍ  31.الؿغٍ

 إعادة بىاء الخعلُماث البرمجُتREFACTORING: َى ٖملُت حُٛحر الخٗلُماث البرمجُت االإهضعة

 للخُب٤ُ صون حُٛحر ؾلى٦ه الخاعجي، الٛغى مً ٖملُت البىاء َى جدؿحن بٌٗ الخهاثو ال٣ابلت

 .للخ٣ُٗض ٧الغمىػ والخسههاث بلى ٚحر طل٪

 المهازاث اللُىتSOFT SKILLS: ّل االإخُلباث الٛىُت لا٦دؿاب الٗمل والحٟا ٨مِّ
ُ
 هي نٟاث شخهُت ج

ً وبصاعة الى٢ذ  ٖلُه، خُث ؤنها جدضص االإهاعاث الآمىت ٢ضعة الٗامل ٖلى الٗمل بك٩ل حُض م٘ الآزغٍ

 .بمٟغصٍ ٖلى ٨ٖـ بٌٗ االإهاعاث الهٗبت
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  Ivestmetadreve.com (صرفتب) 



 

 

تيءء&دلاستثمارء يءدلملدروءدلبشريةء يء ررةءسامسلنغءسي:ء2دلفررءء

خُث ؤنها ؤصع٦ذ ؤنها بضون مىعص بكغي لا حؿخُُ٘ ؤن جب٣ى في وحه  ،SAMSUNG C&Tل٣ض عبُذ قغ٦ت     

ت لخىمُت ٢ضعاث ومهاعاث يُ . االإىاٞؿت الٗاالإُت الكضًضة م٨ً ط٦غ بٌٗ اؾدثماعاث الكغ٦ت في مىاعصَا البكغٍ

ت ٖىضَم ٦ما ًلي  32:االإٗغٞ

  اخخباز ما بعد القبىل: 

ا لازخباع ٢هحر خؿب جسههه ومهامه ال٣اصمت  ُّ   ًسً٘ الٗما٫ االإ٣بىلحن ؤول

 ًٍالخكىFormation: 

له لإبغاػ  وبقغاٝ ٖملُت بٖضاص وجدًحر الٟغص الإىهب حؿُحر  اَ ًُ ُا حضًضا  ، بدُث ٨ًدؿب عنُضا مٗغٞ

٢ضعاجه ، و ٦ظا ج٨ُُٟه م٘ الىي٘ الجضًض في ْغوٝ حضًضة و طل٪ ٢هض النهىى بالُا٢اث و جدؿحن الأصاء 

ت اصة الٟاٖلُت و الاؾخمغاعٍ حن الخىُٟظي . و ػٍ ٫ االإؿخىٍ
ّ
٧اهذ ؤو٫ زُت و٢غاع جُب٣ه الكغ٦ت ٖلى ٖما

حن ال٩ىعٍحن بإهٟؿهم و٧اهذ خى٫  ً واالإكغٞ ً مً َغٝ االإؿحرً والدكُٛلي مً الؤصاعة خُث جم الخ٩ىٍ

غ١ الحؿاب واالإٗالجت م٘ مغا٣ٞتهم بمغاخل الٗمل واالإهام الخانت ب٩ل ٢ؿم و٧ل ما 
ُ
الأهٓمت االإؿخسضمت وَ

 .ًدخاج زلا٫ بضاًتهم

 اليسخ الىوُليFunctional transcription : 

خٗلم  ٠ ال٣ضًم والظي ًمخل٪ زبرة ٖالُت خُث ٌكاَض وٍ ٠ الجضًض بخإصًت صوع الٓل للمىْ ٣ًىم االإىْ

ً حؿاٖض الٗامل الجضًض ٖلى ؤصاء  ظا الأزحر ٌؿعى لخ٠ُُ٨ وجهمُم جماعٍ ُٟخه ال٣اصمت، وَ  صاء وْ

 .الأوكُت بك٩ل ؤ٦ثر ؾهىلت
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 بسامج دوزٍتperiodic programs: 

ٖباعة ًٖ هضواث واحخماٖاث ٚحر عؾمُت ج٣ىم بها االإاؾؿت ٧ل ؾخت اقهغ بٛغى جدضًث االإٗلىماث 

كغٝ ٖليها ٧ىعٍىن ؤهٟؿهم للضزى٫ ؤ٦ثر في بًٗهم البٌٗ  ٌُ وججضًض الُا٢اث الؿاب٣ت للٗما٫، ؤخُاها 

 .وج٣لُو ؾلبُاث البحرو٢غاَُت

 الاجصال المباشس والدائم Direct and permanent contact  : 

حي ناٖض ؤي مً االإغئوؾحن بلى عثِـ الٗمل ؤو &ٖاصة ما هجض الاجها٫ صازل قغ٦ت ؾامؿىوٜ سخي

 .االإهلحت

٠ُ  33.و٧ل َظا لا ًم٨ً الخ٣ضم ُٞه ٢بل ؤن ٩ًىن ٢ض جمَّ وبك٩ل مخ٣ً االإغوع ٖلى مغاخل الخىْ

وورءدستثمارءرأأءدلمالءدلبشريء يءتنمصةءرياوةءدلأأمالءء:ءدلمطلبءدلثالث

تيءء&ءبشررةءسامسلنغءسي

.ءمفهلمءرياوةءدلأأمال:ء1 ررءء

اضخي بضء مً ال٣غن  ايت بضؤث ال٣غن الحالي اط ؤواثل وختى 17ل٣ض َىع مٟهىم الغٍ  جازظ بٗضا الغٍ

 بخىا٤ٞ الأزغي  والأنى٫ ا٢خهاصًا واحخماُٖا ٞالغي َى الشخو الظي ًجلب االإىاعص والٗمل واالإىاص 

ً ةلجٗل ٢ُمتها ا٦بر مً طي ٢بل ٦ما اهه الشخو الظي ٩ًىن مؿغوعا بخامحن الثرو  َغ١ بةًجاص للآزغٍ

اث٠ وبهخاج للاهخٟإ مً االإىاعص وج٣لُل الٟا٢ض حضًضة ً الىْ بان  PETER DRUKER  ٦ما ًغي للآزغٍ

ىٟظ الٟغم اصي َى الظي ًىٓم وٍ بحن الك٩ل الخالي جإمحن ٢ُمت حضًضة مً زلا٫ الؤبضإ في جىا٤ٞ .الغٍ  وٍ

 34:االإىاعص
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Source: Wickham, Philip A. (2001). Strategic Entrepreneurship: A Decision Marketing Approach to New Venture 

Creation and Management ( 2nd ed). Harlow: Pearson Education Limited. P: 92. 

٠ طاث االخ٘ث حٗضص      اصة  بمٟهىم ةٖلا١ا٫عٍ بُ٘الغٍ م مً وحىص ال٨ثحر مً الأزحرة الآوهتفي تها وَ  وبالغٚ

ضٍ ال٣ضعٍ  ٠ ٖلى ان عٍ الخ٣اعب ُٞما بُنها مً خُث االإٗجى الٗام واالإدخىي ٣ٞض حاءث بٌٗ َظٍ الخٗاعٍ

ما٫ طاث ا٫ بهٟي جىُٓم واصاعٍ اٖلا  الى الكمى٫ مثل َظٍ الخٗاعٝ ٖلى بٌٗ االإٟاَُم ة بها بالاياٝة٫موالغٚ

ايه هي ٖملُه اوكاء شخيء حضًض لل٣ُمه وجسؿِـ  .الجضًضٍ مثل الابخ٩اع ال٣ضعٍ ٖلى جدمل االإساَغة في الغٍ

 ةلؼم للمكغوٕ وجدمل مساَغ االإهاخبه واؾخ٣با٫ االإ٩اٞاٍ الىاججه انها ٖملُه صًىام٩يؤ ما َضالى٢ذ واله

٤ الاٞغاص الظًً ًخسظون االإساَغ في عئوؽ الامىا٫ والالتزام  ظٍ زغوٍ ج٣ضم ًٖ َغٍ لخامحن جغا٦م الثروٍ وَ

ظٍ االإىخجاث او الخضماث ٢ض ج٩ىن حضًضٍ او  بالخُب٤ُ ل٩ي ٠ًًُ ٢ُمه الى بٌٗ االإىخجاث او الخضماث وَ

اصي لها ٢ُمه مً زلا٫ ث ضٍ ول٨ً ًجب ان ٠ًًُ الغٍ ت(1)واالإهاعة  االإىاعص نسخيحٞغٍ  35 . الًغوعٍ

اصة هيةحىاهب الغثِسخي 4 ٫ومً َىا هو   : مً حٗغ٠ٍ الغٍ
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 االإىاعص االإالُت

  Financial Resources 

ت  المىازد البشسٍ

  Human Resources 

 االإىاعص الدكُٛلُت

  Operating Resources 

 الإبداع في التوافق

Innovative 

Combination 

 

 تقديم قيمة جديدة

New ValueDelivered 



 

 

 شخيء حضًض طو ٢ُمتة بوكاءٖملي .  

 جسهُو الى٢ذ والجهض واالإا٫. 

 االإسخلٟتاالإساَغ ٕ م ؤ٢لمثا٫.  

 خماصيالىاججت اؾخ٣با٫ االإ٩اٞأث  .ًت الاؾخ٣لا٫ة و مً اٖلا

 

ء.تيءءوءدلرياوةءء&دلاستثمارء يءأمالء ررةءسامسلنغءسي:ء2 ررءء

اصة ؤنخُث عة  للمىٓماث االإٗامة ممحزةنبذ الاَخمام باالإىعص البكغي ؾمأ   بحن َظٍ االإىاٞؿت ػٍ

اصة بلى ؤصياالإىٓماث  اصة وهدُجت ة وزبر٦ٟاءة الٗاملحن طو للأٞغاص جالاخخُا ػٍ ُت الُلب ٖلى َظٍ لؼٍ  الىىٖ

ض بىحيؤنبذ٫ مامً ال٘ ٗت عة مٗض٫ صوعان الٗمل ًؼٍ  ؤولا طَىُا الأ٢ؿام بحن ال٨بحرة للمىاٞؿت هدُجت ؾغَ

ض مً الخبراث صازل  ؿاَم طل٪ في همى ؤصائهمختى ًخدؿً زاهُا،  الٗمل حؿضًا بِئتوا٦دؿابهم االإؼٍ  وَ

 مً زلا٫ الأصوى مٗض٫ صوعان الٗمل مً خضٍ ج ب٣ًاّ ؾامؿىن ة قغ٥لى والظي ٧ان لؼاما ٕاالإىٓمت

حر  ىا هجض ب. الٗما٫وببضإ اؾخ٣غاع في حؿاَم ملاثمت ٖمل بِئتجىٞ اصة الإٔ  وَ ما٫ و٢ض ٕى ملامذ عٍ

 36(5أهظس ملحق زقم ). ي في طل٪ث&  قغ٦ت ؾامؿىهج سخي ٖذؤبض

تيءء&وردسةءدلفئاتء يء ررةءسامسلنغءسي:ءدلمبحثءدلثالث

 37تي&أرضءخخائصءدلفئاتء يء ررةءسامسلنغءسي:ءدلمطلبءدلأول

ءدلعمر
ءدلجنس

ء:ءدلمجملرءء60+ ء{59 _ 50}   ء{49 _ 40}   ء{39 _30}   ء{29 _20}

ء307ء01ء34ء43ء89 118ذكر 

ء31ء00ء02ء07ء42ء02أنثى 

ء338ء01ء36ء50ء131ء120ءدلمجملر
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ء

ء.تحلصلءنتائجءدلـردسةءدلمصـدنصة:ءدلمطلبءدلثاني

ٗغَّٝ البدث االإُضاوي ؤو الضعاؾت االإُضاهُت بإنها         ُت لجم٘ البُاهاث تهضٝ بلى مغا٢بت الأشخام  ٌُ ٣ت هىٖ َغٍ

 في بِئت مدضصة 
ً
والخٟاٖل مٗهم مً ؤحل ٞهمهم ؤزىاء جىاحضَم في بِئتهم َبُُٗت، ًبضؤ البدث االإُضاوي ٖاصة

م مً ؤن الهضٝ النهاجي للضعاؾت َى مغا٢بت وجدلُل الؿلى٥ االإدضص ؤو الٓاَغة االإضعوؾت . ٖلى الغٚ

جُغ٢ىا مً زلا٫ ما ًلي بلى مسخل٠ الؤحغاءاث والُغ١ ٧اهذ َىا٥ صعاؾت مُضاهُت ٖبر مسخل٠ ؤ٢ؿام الكغ٦ت 

االإؿاَمت في الؤحابت ًٖ بق٩الُت االإىيىٕ وازخباع الٟغيُاث االإُغوخت وجدلُلها بمسخل٠ ؤصواث الخدلُل 

: الؤخهاجي والاؾخضلالي، هظ٦غ منها

 الملاحظت: 

 .َُلت مضة التربو

 المقابلت: 
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ً وعواص االإكغوٕ  ذ م٘ مؿحرً  .للغص ٖلى الأؾئلت والاؾخٟؿاعاث خى٫ االإىيىٕ االإُغوحؤحغٍ

 الاشخبُان: 

ومً ؤحل جهمُم الضعاؾت االإُضاهُت الٗملُت جم الاؾخٗاهت بالاؾخبُان مً ؤحل حم٘ البُاهاث اللاػمت وآعاء 

اث الؤصاعة ى . مسخل٠ ٖما٫ مؿخىٍ ُٟي"جم جسهُو حؼء مٗحن وَ ُىت مىاؾبت مً االإىاعص " الغيا الىْ وٖ

ت في قغ٦ت ؾامؿىهج سخي ا  هه حض مهم زانت في &البكغٍ ت مٗىىٍ حي و٠ُ٦ اؾدثمغث في مىاعصَا البكغٍ

ما٫ الىاؾٗحن   .الكغ٧اث الطخمت طاث االإهام وع٢م اٖلأ

: السابط الخالي 

https://docs.google.com/forms/d/1HZuws1FdYlFyN1DimPwTJ56Ejzz22ZTL33Lo9XiauD0/editء
 

 

ء.دستنتاجءنتائجءدلـردسةءدلمصـدنصة:ءدلمطلبءدلثالث

ُٟي  الغيا الىْ
ً
٣اؽ ؤؾاؾا

ُ
ُٟي والتي ج ت الٗىامل طاث الهلت والٗمل الىْ ٗغٝ بإهه ًمثل خهُلت الإجمىٖ ٌُ  

ت واالإاصًت مما ًسل٤ عيا  ٠ ؤو الٗامل لظل٪ الٗمل باعجُاح ومً مسخل٠ الجىاهب االإٗىىٍ ب٣بى٫ الٟغص االإىْ

م٨ً الٟغص الٗامل مً  ًُ اٖلُت بالإهخاج هدُجت للكٗىع الىحضاوي الظي ًسل٣ه االإُضان االإدُِ به، والظي  هٟـ وٞ

 .ال٣ُام بٗمله صون ملل ؤو ي٤ُ  والظي ًى٨ٗـ  طل٪ ٖلى همى االإاؾؿت وبالخالي االإ٣اولاجُت ومىه الا٢خهاص

ذُ  T&  SAMSUNG  C    َىا في قغ٦ت  حغٍ
َ
ب٣ذ الضعاؾت 6ٖبر  اس تبيان الامكتروني٢ض ؤ  ؤ٢ؿام مسخلٟت وَ

، اؾخسضمذ الضعاؾت للاؾخبُاهُت ٦إصاة عثِؿُت 338 ٖامل مً ؤنل 100ٖلى ُٖىت ٖكىاثُت م٩ىهت مً 

لخجمُ٘ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإٗلىماث خى٫ االإىيىٕ للىنى٫ الى ؤ٢غب اؾخيخاج وطل٪ ًٞلا ًٖ االإ٣ابلاث 

 .واالإلاخٓاث

ُت االإخٗل٣ت بمك٩لت الضعاؾت ءءء       ؾٗذ الضعاؾت االإُضاهُت لازخباع ٖضص مً الٟغيُاث الغثِؿُت والٟغٖ

ت، هجض ٖلى ؾبُل االإثا٫ الٟغيُاث الغثِؿُت ٥  :والىنى٫ بلى الأَضاٝ االإىيىٖ

 ءمـىءدلتأثصرءدلعمليءألىءدلجانبءدلنفسي. 



 

 

 ءمـىءدلتأقهلمءدلروتصنيءبصنءمشتلفءدلجنسصات. 

 ء.ءمـىءتطلرءرفهاادتءدلملروءدلبشريء شرياءوءمصـدنصا

ت     ولٛغى مٗالجت . وطل٪ للإحابت ًٖ الدؿائلاث االإخٗل٣ت بمك٩لت الضعاؾت والىنى٫ بلى الأَضاٝ االإىيىٖ

ت صازل قغ٦ت  ما٫ ٖامت وعٍاصة SAMSUNG C.Tالضوع ال٩امً في اؾدثماع االإىاعص البكغٍ اصة اٖلأ  لخىمُت عٍ

و٦ما َى مٗغوٝ ٖىه ؤهه  (QUESTIONNAIRE)الجؼاثغ زانت، ٣ٞض اؾخٗملىا لخجمُ٘ االإٗلىماث الاؾخبُان 

ؤخض ؤصواث البدث االإهمت والأولى لُلب االإٗلىماث وطل٪ مً ؤحل ججمُ٘ الىخاثج مً الأشخام مىي٘ البدث 

وم٘ ؤن الاؾخبُاهاث ج٩ىن في الٛالب مهممت مً ؤحل الخدلُل الؤخهاجي بلا ؤهه في الٛالب لا ٣ً٘ الاؾخيخاج 

حرٍ مً  ُٟي، الأصاء الٟٗلي  وٚ ت وجدلُل الغيا الىْ ىبت وزانت ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ باالإىاعص البكغٍ بالض٢ت االإغٚ

الٗىامل الىٟؿُت والتي لا وؿخُُ٘ خؿمها زانت ٖىضما جخٗل٤ الضعاؾت بكغ٦ت مخٗضصة الجيؿُاث والث٣اٞاث 

اث وبالخالي ال٣غاعاث  .ؤو ؤ٦ثر خُث ؤهه بحن ؾاٖت وؤزغي جخٛحر الخهغٞ

( 05أهظس ملحق زقم  )        زلا٫ مضة جغبهىا جىنلىا بلى الىخاثج االإؿخمغة في الخهاٖض للىدى الأًٞل

:وهي ٦ما ًلي

 اصة جٟؿحرٍ ًم٨ً لا الظي الا٢خهاصي الىمى ؤن اص بلى ؤؾاؾا ًغح٘ االإاصًت، االإضزلاث في بالؼٍ ة الؼٍ

 .البكغي  االإترا٦م لغؤؽ االإا٫ االإسؼون في

 ً٣ا صاثاالؤًغ في الازخلاٞاث جٟؿحر ًم٨ م٘  االإؿدثمغ البكغي  االإا٫ ؤؽع م٣ضاع في للازخلاٞاث وٞ

 .عاصالأٝ في( 2023) بلى ًىمىا َظا 2009مغوع الى٢ذ مىظ 

  ًت م لخخم٨ً االإاؾؿت مً الحهى٫ ٖلى مبخٛاَا ٧ان ًجب ٖليها الاَخمام ؤ٦ثر بمجمىٖ

ب خى٫ الٟغص بمجمله واؾتهضٝ  خُث جمدىع  االإباصت والٗملُاث ٞإُٖذ ال٣ضع ال٩افي للخضعٍ

ىُه وة حٛحراث ؾلى٧يراؾخدضا  .ة مؿخ٣بليؤو ة خاليةَىُه الإ٣ابله اخخُاحاث مدضصط وٞ

 ب والخٗلُم لان الٟغص ٧ان مُٗلم ل٨ً ةخاولذ االإاؾـ ٤ بحن الخضعٍ  ٢بل وزلا٫ االإكغوٕ الخٟغٍ

لان َظا الازحر اوضح الٗملُه ، لم ٨ًً مضعبا و٧اهذ الىؾُله ولِؿذ للٛاًه في خض طاتها

اص. الىا٢ُٗه الض٣ُ٢ه في االإُضان     عياء ب وة ؾٗاصة٦ما ان الخدلُل اقاع الى اَمُه الخإَُل في ػٍ



 

 

ولخد٤ُ٣ الخىمُت  (االإاؾؿت) الٟٗالُت بلىوللىنى٫  (الٗامل)ولخدؿحن ٦ٟاءجه الاهخاحُت  (الٟغص)

 (. االإجخم٘)

 هه  واالإثابغة والهبر، ،نغاعالؤ ٞلؿٟت الخدضي ٞلؿٟت في ٨ًمً ٧ىعٍحن الجىىبُحنا٫ هجاح جٟى١  ؾغ بن    

ت قٗب طاث ٧ىعي ا٫ الؤوؿان ونى٘ حك٨ُل ٖلى   االإجخم٘ ؾاٖضث الجظوع، ٖم٣ُت ٞلؿٟت خًاعٍ

 :  ٖلى٢اثمت بوؿاهُت ٞلؿٟت  وهي .بلاصٍ ؤحل مً طاجه في لُخد٨م الجىىبي

 واالإباصت ال٣ُم مً ؤزلاقي ؾُاج مىه ًهى٘ الؿىحن آلاٝ ممخض ٖم٤ُ خًاعي  رعامي مً الخىاعر 

اء ال٩امل والؤزلام والاهخماء الىلاء بلى جضٞ٘ التي الٗلُا واالإثل  واالإكاع٦ت االإُل٣ت والُاٖت الُٗٓم والىٞ

  .الىاحب ؤصاء في والخٟاوي االإسلهت

 ل  . بال٨ُان الضازليمغجبِ ٢ىي  يمحر ٖلى ٢اثم م٣ضؽ ؾلى٥ بلى لضيها وال٣ٗاثض الضًً جدىٍ

 والهبر، الؤنغاع، ٞلؿٟت الخدضي ٞلؿٟت في ٨ًمً ال٩ىعٍحن الجىىبُحن هجاح جٟى١  ؾغ بن 

 بطا بلا الؿلام ؤو والهضوء خت اعا٫ حٗغٝ لً التي وبغوخه طاجه الؤوؿان وحىصب قٗب واالإثابغة

 ( والكهىاهُت والحؿض والدؿلِ، والُم٘،  .الجك٘ (اٖخ٣اصَم خؿب-الخمـ الكغوع مً جُهغث

 ٣ا االإؿخ٣ُم الؿلى٥ َظا حٗلذ ً لخضمت َغٍ  .والأمت الىَ

 با نى٫  االإخماؾ٪ ال٣اٖضي والاعجباٍ الخىانل ٖلى ال٣اثمت والٗاصاث بالخ٣الُض االإغن مؿ٪ ثا٫ 

ت ا١ الٗمل ومجخم٘ والخي، ناوالجحر والٗكحرة ٧ا ؾغة الًٗىٍ  ًملأَا وبٗلا٢اث والؼملاء والغٞ

خي والخىاعر والٟسغ الحب  .الخاعٍ

 ٘ؤصواث ؤَم والى٢ذ والؼمً واالإؿخ٣بل ٞالٛض نض٤ً، باٖخباعٍ االإؿخ٣بلي االإجهى٫  هدى صاثم جُل 

ا اؾدثماع ًٞ هي الظاث ونىاٖت الظاث، نىاٖت ت ثعا اَلؤ  به والاعج٣اء الؤوؿان اؾدثماع . البكغٍ

غٍ جُٟٗله و  .وجُىٍ

 ٘امت بحن واالإؼج الجم  ٦كغ٧اء، مٗه والٗاملحن االإضًغ بحن ما االإُُٗت الٟهاثل وبحن .الغمؼ ال٣اثض ػٖ

 والخُل٘ الأمل لضيها ؤحُا٫ بحن وما والخبرة الح٨مت لضًه الؿً في مخ٣ضم حُل بحن ما ٖبُض، ؤو ءحغا٦إ ولِـ

 .ؤًٞل ٚض نى٘ ٖلى والضاٞ٘  وال٣ضعة

 الغثِسخي االإهضع َى الٗمل ًجٗل الاحخماعي ٥عاالح وجغ٢ُت الاحخماعي الخىاػن  ٖلى االإداٞٓت 

 ٌك٩ل لا ٖضاٍ ما وؤن للٗمل الىخُض الؿبُل َى االإكغوٕ الٗمل وؤن االإجخم٘، في واالإ٩اهت الثروة لخد٤ُ٣

 .والخُٛحر الخُهحر ٌؿخىحب شخيء ٧ل ًٖ زاعج ؤمغ َى بل ٖملا

 



 

 

:ءخاتمةءدلفخلءدلثاني

اصة مً الح٣ى٫ الهام  الىامُت والضو٫ االإخ٣ضمت في ا٢خهاصًاث الضو٫ الهىاُٖت والىاٖضة ة      حٗخبر الغٍ

اصًت مؿاَمبطٖلى خض ؾىاء  ٘ الغٍ  في حمُ٘ الخىمُت الا٢خهاصًت الكاملت في جُىع ة ٞاٖلة حؿاَم االإكاعَ

ما٫ في بىاء مىٓماث الأولى ةالبلضان ٦ما حٗخبر مثل َظٍ االإكغوٖاث الىىا  ٞٗلى الهٛحرة وال٨بحرة اٖلأ

اصي الضزل ال٩افي والغيا الشخصخي وجد٤ُ٣ الظاث نًاامالهُٗض الٟغصي   باليؿبت االإكغوٕ الغٍ

اث٠  غ وْ اصي في جُىٍ اثلخه ٦ما ٌؿاَم مكغوٕ الغٍ اث حضًضةللشخو الظي وٖ  البُالت وج٣لُل مؿخىٍ

 ٦ظل٪ الخضماث مما ًاصي الى ْهىع ثواالإىخجا مً الؿل٘ حضًضة ؤهماٍ بَلا١ بلى بالإياٞت .في االإجخم٘

ؿاَم في ج٣لُل الٟجىاث حضًضة ؤؾىا١ ٗخبر . في ا٢خهاصًاث البلضاناالإىحىصة وَ  االإكغوٕ ؤًًا وَ

اصي ما٫ مىٓماث جإؾِـ في  الأو٫ الغٍ اتها اٖلأ  َظٍ ن مما ًجٗل موؤحجامها ٖلى مسخل٠ مؿخىٍ

 .الأزغي  الٗالم ؤؾىا١ بلى ٖلى الضزى٫ ٢اصعةاالإىٓماث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

:ءخاتمةءأامة

اء قضًضة ةًمغ بمغخل الٗالم الُىم        ج٣ضما الأ٦ثر والضو٫ والىامُت االإخسلٟت ٖلى الضو٫ وبسانت الىَ

 الاؾدثماع وجلاٖب وؤم٨ىه ٖلى االإىاعص الا٢خهاصًت جخىالى بؿبب الهغاٖاث الا٢خهاصًت الأػماث طمنها ا

٠ُ الا٢خهاصي وزل٤  اث ا٢خهاصًه لاخ٤االإالُت الأػماثوالتزً الأي٠ٗ  الضو٫ ة مما ؾبب حكىَ

اا ًَّ  َظا ما زل٠ ع٧ىص ا٢خهاصًا بها والضو٫ التي جلح٤ الا٢خهاصًت الخبُٗت والتي ج٠٣ ٖلى ٣ٖبه ،٢خهاص

 بحن يُٛحن الًِٛ الكٗبي مدكىعة ثالا٢خهاصًاوجى٢ٟذ الخىمُت في اٚلب صو٫ الٗالم مما حٗل 

ض مً الًِٛ الكٗبي والى٣مؤن مً قانها بنلاخاثوالًِٛ الٗالمي للاهجغاع في اجبإ   ٖلى ة جؼٍ

ىها ٖاالإُا ؤػماث التي حٗه٠ بها الا٢خهاصًتجىحهاث الح٩ىماث   الضو٫ ال٨بري مما ًجٗل الا٢خهاص مغَ

ظا حٗل جغ٦ُبالأػمتوفي صوامت  اصة بلى الىمى وبالخالي ؾبب َظا ة مخباَئة االإدليثالا٢خهاصًا ة وَ  وؿبه ػٍ

ظا لِـ بؿبب جل٪   . وخضَا ٞدؿبالأػماثال٣ٟغ في صولها وَ

في ي٠ٗ الا٢خهاص   ؤزغ ؾبب الؤهخاحُت جسل٠ الهُا٧ل ؤن بط ة ٢ضًمة ا٢خهاصَا طاث جغ٦ُبؤن بل       

تاث في ْل ي جُىع ا٢خهاصبن اتها ًجب خغٍ ا ًخمخ٘ ؤن الؿى١ وهٓغٍ  ٖالُه ومغوهت بال٣ضعة ٩ًىن ٢ىٍ

 وجغ٦ُبه الا٢خهاص في والى٣ضًت االإالُت جخًاٞغ الؿُاؾاث ؤن مما ًجب الا٢خهاصًتلهض الهضماث 

 الب٣اء في مؿخىي ًداٞٔ ٖلى االإؿخىي الحالي الأ٢لصازل الا٢خهاص هدى مؿخىي مخ٣ضم ؤو ٖلى 

 للخىاٞـ الا٢خهاصي هدُجت ؤزغ بلى الآوهت التي جخمخ٘ بها ٖالم الُىم في ال٣اؾُتوامخهام الهضماث 

 الا٢خهاصًت الخىمُت ٞان الأزحرة، وخؿب َظٍ الا٢خهاصًت ٖلى االإىاٞظ الؿُُغةالظي لا ٌٗغٝ خضوص في 

 جدهحن الا٢خهاص الأػماث مً الضو٫ ج٠٣ ٖلى خضوص الخُىع الا٢خهاصي ومىاحهه االإؿخضامت والخىمُت

 للاجداص بحن الخُىع الأمغ ًخٗل٤ وبهماحي زماعٍ ئ با٢خهاص مٛل٤ ٢ض ٞكل ؾاب٣ا ولم يالأػماثمً 

غ الهُا٧ل بلىالا٢خهاصي والؿُاؾاث التي جاصي   ٌٗخمض الؤهخاحُت مؿاٖضٍ الضو٫ وجم٨ُنها مالُا وجُىٍ

 االإىاؾبت بالهىعة ًىحه ؤن بٗض الخىمُت في حعجُل مؿخمغةجدًحر .ٞيها اؾخسضام االإ٣اولاجُت في البكغ

 وجُىع الا٢خهاص ٖامت الخىمُت ٩ًىن ق٣ا مهما في صٞ٘ عجله ؤن للضولت الا٢خهاصًت الؿُاؾتالتي جسضم 

ت بحن االإىاعص الٗلا٢تحٗض  .واالإجخم٘ زانت ُضة في ال٨ٟغ الا٢خهاصي ة واالإ٣اولاحيالبكغٍ  مً الٗلا٢اث الىَ

ا وجؼاًض مٗضلتها ْهىع الخجاعة وجُىع ؤةو٢ض اعجبُذ الاؾدثماعاث بيل  الضولُت، وؾاٖض ٖلى اهدكاعَ

ً ٖلاوة ال٣ىمُت الٗابغةالكغ٧اث   ماؾؿه الأحاهب ٖلى ٖملُاث الاهضماج بما في طل٪ قغاء االإؿدثمغٍ

غ ة التي جمذ زصخهتها و٢ض اؾخٗىذ مٗٓم الضو٫ الٗالم بغاؽ االإا٫ الأحىبيالح٩ىمُت  لخدضًث وجُىٍ

جي ٧ان للاؾدثماعاث الؤهخاحُتميكاتها  ا مً م٩ىهاث الا٢خهاص الىَ حرَ  صوع مهم في مكغوٖاث الأحىبُت وٚ

ٗها وقغ٧اتها، ٞالاؾدثماعؤخؿيذ  االإًُٟت للضو٫ الا٢خهاصًت الخىمُت  ؤنًم٨ً   َظٍ الضو٫ ازخُاع مكاعَ

غة ٚحر والؤم٩اهُاث االإىاعص ةًغصم ٞجى ىؾ٘ مً مخىٞ  في البلاص وطل٪ مً زلا٫ ةبخ٩اعي ال٣اٖضة الؤ وٍ



 

 

جي وبالخالي ةمكاع٥ اث مي الاًجابي ٖلى الأزغ عاؽ االإا٫ الىَ اصةػان االإضٞىٖ  الؿل٘ وبخلا٫ ناصعاث بؼٍ

 و٦ظل٪ ًى٣ل َظا ة الهىاٖاث االإدلية هىعية جىؾُ٘ حىصبلى بياٞت االإؿخىعصة مدلُا مدلا لؿل٘ االإىخجت

ب ة في الؤصاعاالإخ٣ضمت ؤؾالُبالاؾدثماع  ٤ وه٣ل والؤهخاج والخضعٍ ُنها الحضًثت الخ٣ىُت والدؿىٍ  وجىَ

ض مً ٞغم الٗمل وب٦ؿاب  ىُت االإهاعاث الٟىُت الٗمالتومؿاَمخه في زل٤ االإؼٍ ت الىَ  الحضًثت والؤصاعٍ

ىُت، بلىبك٩ل مباقغ مما ًاصي  اصًت ؤما جدؿحن مؿخىي ؤصاء الٗمالت الىَ  جمثل ٞةنها الخىمُت الغٍ

غ هىعي خباع ٢ضعاث الأزظ م٘ ةالؤوؿاوي الحُاة ةالؿُٗض صاثم لخُىٍ  الىٓام البُئي وبم٩اهُاث بٗحن اٖلا

 .الظي ًدخًً الحُاة

اث بلى جاصي ة ا٢خهاصيبم٩اوي ة في االإىاعص البكغي ةجدخاج ٖملُت االإ٣اولاحي           الخُىع وجدؿحن مؿخىٍ

ل مالي جاصي ة ٢ضعاث ا٢خهاصي بلى جدخاجالٗملُتن َظٍ ا مً َظا الخُىع و٦ىدُجت االإِٗكت  بلى وجمىٍ

اصةجد٤ُ٣ الخُىع ول٨ً لا ًد٤٣  ض ٢ضعٍ ؤن بٗض بلا االإؿخ٣بلُت ال٣ضعاث ػٍ  والخىمُت بل الخىمُت جؼٍ

 حمُ٘ الضو٫ بلُه في هٓام ا٢خهاصي واحخماعي ًد٤٣ ما جهبى ة مم٨ًة مما ًجٗل ؾُبُل خُااالإؿخضامت

ظا لا ًم٨ً  اٍ الا٢خهاصي وَ غ الضٖم االإالي و٢ضعبلا بلُه ًخد٤٣ ٦ما اقغها ؤنالٗالم في الغٞ  ة الضو٫ ة بخىٞ

اص لُه ٞان الؿُاؾاث الا٢خهاصيبلى بياٞت ة ه٣ٟاث الٗامةٖلى ػٍ  جدخم ة ٢ضعٍ ال٣ُإ الخام بها وٖ

ت الا٢خهاصًت لٟ٪ الحل٣اث االإهمت اخض االإٟاجُذ الأحىبيصزى٫ الاؾدثماع   التي جازغ ٖلى جىمُه االإٟغٚ

لُه ٞان ، والخ٣ضم الا٢خهاصياالإؿخضامت  في الأحىبي الاؾدثماع ة ًجٗل مً م٩انالأمغ مثل َظا صعاؾت وٖ

اصة ةجىميمىه  وعؤؽ االإا٫ البكغي  ٖلى الاؾدثماع في الخإزحر ٖاملا مُهمًا في االإؿخضامت الخىمُت ما٫        عٍ اٖلأ

 .في البلاص
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ء:دلملشص

اصًت  غ هىعيٞةنهاالخىمُت الغٍ خباع ٢ضعاث الأزظ م٘ ةالؤوؿاوي الحُاة ة جمثل الؿُٗض صاثم لخُىٍ  بٗحن اٖلا

 . الىٓام البُئي الظي ًدخًً الحُاةوبم٩اهُاث

اث بلى جاصي ة ا٢خهاصيبم٩اوي ة في االإىاعص البكغي ةجدخاج ٖملُت االإ٣اولاحي           الخُىع وجدؿحن مؿخىٍ

ل مالي جاصي ة ٢ضعاث ا٢خهاصي بلى جدخاجالٗملُتن َظٍ ا مً َظا الخُىع و٦ىدُجت االإِٗكت  جد٤ُ٣ بلى وجمىٍ

اصةالخُىع ول٨ً لا ًد٤٣  ض ٢ضعٍ ؤن بٗض بلا االإؿخ٣بلُت ال٣ضعاث ػٍ  مما االإؿخضامت والخىمُت بل الخىمُت جؼٍ

اٍ بلُه في هٓام ا٢خهاصي واحخماعي ًد٤٣ ما جهبى ة مم٨ًةًجٗل ؾُبُل خُا  حمُ٘ الضو٫ الٗالم في الغٞ

ظا لا ًم٨ً  غ الضٖم االإالي و٢ضعبلا بلُه ًخد٤٣ ٦ما اقغها ؤنالا٢خهاصي وَ اصة الضو٫ ة بخىٞ  ه٣ٟاث ة ٖلى ػٍ

لُه ٞان الؿُاؾاث الا٢خهاصيبلى بياٞت ةالٗام  الأحىبي جدخم صزى٫ الاؾدثماع ة ٢ضعٍ ال٣ُإ الخام بها وٖ

ت الا٢خهاصًت لٟ٪ الحل٣اث االإهمتاخض االإٟاجُذ  .  والخ٣ضم الا٢خهاصياالإؿخضامت التي جازغ ٖلى جىمُه االإٟغٚ

اصًت : ال٩لماث االإٟخاخُت  الخُىع - الؤؾدثماع البكغي - عؤؾما٫ الٛحر االإاصي - ٖملُت االإ٣اولاجُت -  الخىمُت الغٍ

ء.الؤؾتراجُجي

Summary: 

Pioneering development, it represents a permanent happiness to develop 
the quality of human life, taking into account the capabilities and 
capabilities of the ecosystem that embraces life. 

 The entrepreneurship process in human resources needs economicءءءءءءءءء
capabilities that lead to development and improvement of living 
standards as a result of this development, and this process needs 
economic capabilities and financial financing that lead to development, 
but it does not achieve an increase in future capabilities until after it 
increases its capacity for development and even sustainable 
development, which makes ways of life Possible in an economic and 



 

 

social system that achieves the aspirations of all countries in the world 
in terms of well-being 

This cannot be achieved, as we have indicated, except with the 
availability of financial support and the ability of the state to increase 
public expenditures in addition to the ability of its private sector. 
Therefore, economic policies necessitate the entry of foreign investment, 
one of the important keys to unlocking the vicious economic circles that 
affect its sustainable development and economic progress. 

Keywords: entrepreneurial development - entrepreneurial process - 
intangible capital - human investment - strategic development. 
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