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س مستغانم ميد بن باد   جامعة عبد ا

سي ة وعلوم ال قتصادية والتجار   لية العلوم 

اسبةالعلوم قسم                                        المالية و ا

  

ادي ادة ماس أ  مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل ش

اسبةالعلوم : الشعبة اقبة:  التخصص                                    المالية و ا سي التدقيق و مر    ال

  :الموضــــــــوع         

  

  

 

  

  :الدكتور تحت إشراف :                                                                                         نمقدمة من طرف الطالب

يد                                                      اج                                                          بوكفة عبد ا   خليفة ا

ية س     رقيق حس

 

 نة المناقشة

امعة  الرتبة  واللقب سم  الصفة   عن ا

سا   جامعة مستغانم  التعليم العاأستاذ   ش يوسف  رئ

اج  مقررا   جامعة مستغانم  "أ"أستاذ محاضر   خليفة ا

  جامعة مستغانم  "ب"أستاذ محاضر    مقراد عبدالله  مناقشا
 

امعية                                                                 2022/2023: السنة ا

سابات  الرقابة ع المؤسسة    دور محافظ ا

بص ان ال ب ا: م سـابـات و ا يمكـتب محـافظ ا   لقضا
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س مستغانم ميد بن باد   جامعة عبد ا

سي ة وعلوم ال قتصادية والتجار   لية العلوم 

اسبةالعلوم قسم                                        المالية و ا

  

اديمذكرة تخرج مقدمة ضمن متط ادة ماس أ  لبات نيل ش

اسبةالعلوم : الشعبة اقبة:  التخصص                                    المالية و ا سي التدقيق و مر    ال

  :الموضــــــــوع         

  

  

 

  

  :الدكتور تحت إشراف                    :                                                                      نمقدمة من طرف الطالب

يد                                                      اج                                                             بوكفة عبد ا   خليفة ا

ية س     رقيق حس

 

 نة المناقشة

امعة  الرتبة  واللقب سم  الصفة   عن ا

سا   جامعة مستغانم  أستاذ التعليم العا  ش يوسف  رئ

اج  مقررا   جامعة مستغانم  "أ"أستاذ محاضر   خليفة ا

  جامعة مستغانم  "ب"أستاذ محاضر    مقراد عبدالله  مناقشا
 

امعية                                                                 2022/2023: السنة ا

سابات  الرقابة ع المؤسسة    دور محافظ ا

بص ان ال ي: م ب القضا سـابـات و ا   مكـتب محـافظ ا
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ــــــــــشك   راتــ

  

ب المصطفى و  ب مد  وكفى والصلاة ع ا لها   ومن و أ

مد  الذي و فقتنا  داة لا عا م د و النجاح بفضله  ذه ثمرة ا تنا بمذكرتنا  طوة  مس ذه ا ن  تثم

  :إ

ما الله ن حفظ م ي  الوالدين الكر ما نورا لدر   وأدام

ي التقدير و  بأسكما أتقدم  ي دون معا ل الشكر لأستاذي  أنالعرفان إ جميع أساتذ ش يوسف ن 

ساتذة عم  ان    الذي 

ل الشكر و  راق متنانأتوجه بجز ستاذ قودار ا سابات   افظ ا
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ـ ــإ ـــــــ ــــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ   ــــداءـــــــــــ

ذا العمل إ دي    :أ

ن م   الوالدين الكر

ي  ي  أخو يوأخوا   وأصدقا

ل موظفي  ساتذة، و  ل  شكر  امعة وولا يفوتنا أن    ش الميادين  ا

ل من علمنا حرفا   .ل

ل م عيد من أجل الوصول و ب أو    .ن ساعدنا من قر
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ـــفال ـــ   رســـ

 4 - 1  المقدمة 

ول   الفصل 

سابات افظة ا ي    طار المفا
6  

 7  مقدمة الفصل

ول  سابات و :  المبحث  وم محافظة ا نة مف   8 شروط ممارسة الم

ول  ساباتمفا :  المطلب    8  يم عامة حول محافظ ا

ي نة :   المطلب الثا ع ممارسة الم   10  شروط و موا

ي سابات : المبحث الثا ام و مسؤوليات محافظ ا   16  م

ول  سابات : المطلب  ام محافظ ا   16  م

ي سابات:   المطلب الثا   17  مسؤوليات محافظ ا

افظ:    المطلب الثالث ساباتداف العامة    17  ة ا

ائر: المبحث الثالث ز سابات  ا افظ ا داء الم    21   معاي 

ول  داية العمل :  المطلب  مة و   21  قبول الم

ي   22    ملفات العمل :   المطلب الثا

سابات :    المطلب الثالث   23    المعاي المتعلقة بمحافظة ا

عالمطلب ال ا يالمعاي المتعلقة بال :    ر   24  عمل الميدا

  26  خاتمة الفصل

ي  الفصل الثا

سابات                      تقنيات محافظ ا
27  

  28  مقدمة الفصل

ول  سابات  :المبحث  افظ ا ساسية و المسلك العام    29  سئلة 

ول  جاب :  المطلب  ا ع نفسه وتلقي  سابات طرح ساسية ال ع محافظ ا اسئلة    29 ة عل

ي   31 المسلك العام المطلب الثا

صول ع معرفة عامة حول المؤسسة : المطلب الثالث   31  ا

ع اقبة الداخلية : المطلب الرا   32  فحص وتقييم نظام المر

يالمبحث ال سابات :ثا نة محافظة ا   38  الوسائل المستعملة  م

ول  اقب :   المطلب    38 ة الداخليةوسائل شرح وتقييم نظام المر

ي سابات و تقنيات الس  :المطلب الثا   40 وسائل فحص ا

ر :لثثاالمبحث ال ثبات و إعداد التقار   45  تجميع أدلة 

ثبات :  ول المطلب    45  تجميع أدلة 
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ي ر  :المطلب الثا   49  إعداد التقار

  53  خلاصة الفصل

  الفصل الثالث 

سابات    دراسة حالة بمكتب محافظ ا

54  

 55  مقدمة الفصل

ول ا خية عن المكتب  :لمبحث    56   نبذة تار

ول  ة :   المطلب  سابات المالية السنو ر شرح ا   58 تقر

يالمبحث ال اصة :ثا ر ا   65 التقار

ول  دارة :   المطلب  ر  سابات حول تقر ر خاص من محافظ ا   65 تقر

ي سابات حول التفاصيل عن أع :المطلب الثا ر خاص من محافظ ا   65    خمسة رواتبتقر

مس     : المطلب الثالث يجة المالية للسنوات ا سابات ع تطور الن ر خاص من محافظ ا تقر

  السابقة

67  

ع سابا  :  المطلب الرا افظ ا ر خاص  تفاقيات المنظمةتقر   67  ت  عن 

  72  خلاصة الفصل

اتمة   74   العامة ا

  76  المراجع المستعملة

  78   لاحقالم
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 :ةماعلا قــدمـــةالم

امة  تعرف م المؤسسات و ا، مع ك  شاطات وتنوع عقد ال ة متواصلة صاحبت  المراجعة تطورات كب

سي إذ تك العمليات المنجزة  عد يوم ال ا يوما  ة، المادية والمالية المستعملة يصعب ف شر الوسائل ال

خطاء و   .نحرافات، بل و التلاعبات أحياناوالمعلومات المتدفقة و

ي من  شت فا  ان طالب أو متخصصا مح تم سواء  ن الم ام واسع وشاسع و سابات ميدان  إن محافظة ا

سابات فرغم أن المراجعة قديمة قدم  امل والنقص الكب للمراجع حول مراقبة ومراجعة ا الفراغ الشبه 

خرى قدم  صراعه مع الطبيعة من أجل إشب سان سابات قديمة   اع حاجاته ورغم أن مراجعة ا

عقد عالم  اس والتطور الكب الذي صاحب تطور المنظمات والمؤسسات و ور النظام ا رقام وظ شاف  اك

ع عمال اسبة، نظرا لما  ل سنة، للطلبة  فرع العلوم المالية وا ايدة،  رضه اليوم، بالإضافة إ الرغبة الم

ؤلاء، فلم  سوق  نة ل اسبة ومزاولة الم ة  ا ادة ا انية تحض ش م ختصاص و العمل من مناصب لذوي 

تمام، ولو متواضع للكتابة حوله يول   .ا

امعة عن المؤسسة  عزال ا عزال لما لا ،  ا ام ماته منعزل، وا مك  م ف م إن الممارس ا

وقراطية المنغلقة  االب  .ع نفس

جن نادر إن لم  حداث ومفقود، وأن الكتاب  ذا الميدان،  بلادنا، قديم تجاوزته  ي حول  إن الكتاب العر

ه محمل يد  عت ذا العمل المتواضع، الذي  ذا، حاولنا إنجاز وتقديم  ل  ذا ورغم  ل  نقل غ موجود كذلك ل

سابات معتمدين  ذلك ع ديثة المتخصصة وع ما يجري  الميدان  من بحر محافظة ا ر الكتب ا أش

قتصادية ياة    .من ا

ارجية أحد فروع المعرفة  ا بتطور  جتماعيةعت المراجعة ا شأ ا و  قتصادية  ال تتأثر  تطور ياة  ا

جتماعية س و ا ع  ا و قدر تمع من منفع ا المستقلة  ا ان سب م فراد وتك تجابة لاحتياجات 

تمع اب المصا  ا ذه  وأ سابات و كيفية تنظيم  ذا العمل إ محافظة ا لذا سنحاول التطرق  
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قة  وتوف نة العر جراءات الواجب  الم سابات و تحديد  الشروط العلمية والعملية اللازمة  محافظ ا

ايد و ال روج برأيه الف ا ا ل عت ثمرة المراجعةاتباع   . ذي 

الية   :ش

ناك طرق و أدلة أخرى  ليا ع الوثائق المالية لإعطاء رأيه أم أن  سابات  عتمد محافظ ا ل 

ذا الرأي ؟   يدعم به 

 سابات ؟ آ ما  ليات و تقنيات محافظة ا

 ست ما سابات للمراجعة ؟ الوسائل ال  ا محافظ ا  عمل

  : الفرضيات

سابات عمل عتمد عم .1 عتمد ع مجموعة من الوثائق المالية أل محافظ ا  ساسيا 

سابات ع مجموعة من الوسائل لت .2 امه ة ديأعتمد عمل محافظ ا   م

 أسباب اختيار الموضوع

ا ان لعدة أسباب م ذا الموضوع   :إن اختيارنا ل

 :سباب الموضوعية - 1

 يةعت دراسة المراجعة بمثابة المرحلة ال اس  .ائية  مجال الدراسات ا

 ذا لا يتحقق إلا من خلال ا، و تمام بالمعلومة من حيث دق اطر مما أدى إ   المؤسسة مليئة با

سابات ع التأكد من سلامة ودقة البيانات  عمل محافظ ا نظام الرقابة الداخلية الفعال حيث 

 .المالية

 :سباب الذاتية -2

 اسبة والتدقيقالرغبة  اك  .ساب معارف جديدة والتخصص  مجالات المتعلقة با

 سابات ومدى تطبيق نظام الرقابة الداخلية  .الرغبة  التعرف أك ع عمل محافظ ا
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  تدقيق محاس"تمام ال بالموضوع نظرا لارتباطه بمجال تخصص." 

 ذا الموضوع  .الرغبة  مواصلة البحث  

 حثأدوات الب

ستعانة بالكتب  دوات  ذه  مة ولعل أبرز  دوات الم عض  ذه الدراسة، قمنا باستخدام  ناول  ي ن ل

سية،(المتخصصة  مجال التدقيق  ية، فر تالرسائل المرتبطة بالموضوع، إضافة إ موقع ) عر ن  ، وكذان

سابات نة محافظة ا عية ال تنظم م شر ن والنصوص ال ص  مكتب القوان ، بالإضافة إ ذلك إجراء تر

سابات   .محافظ ا

 المن المستخدم

ونه من  سلوب التحلي ل عتماد ع المن الوصفي للدراسة، إضافة إ  ساؤلات يتم  جابة ع ال من أجل 

سابات و كذا الدور الذي يلعبه محاف نة محافظ ا سابات ، أك المنا استخداما من خلال وصف م ظ ا

انب إسقاطكما سنعتمد ع من دراسة حالة من أجل  النظري ع مكتب محافظ  ما تم التطرق إليه  ا

سا باتا
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  :المقدمة

  

ور التطور العل أدى  انت سائدة قبل ذلك،إن ظ قتصادية ال  ار و المبادئ  ف ل  غ  ا و  إ  من تنظيم

ذا جليا من  ر  ا بحيث يظ عد للمالك أي  خلالعمل ان سابقا فلم  سي ع خالف ما  انفصال الملكية عن ال

ص مستقل يمثله  تدقيق حسابات  ن  عي ق   سي المؤسسة بل له ا ر سةالمؤسدخل   نا ظ ، ومن 

سابات يباشر مجموعة من إلاجراءات الفنية يطلق  سابات إن محافظ ا ور محافظ ا التدقيق مما أدى إ ظ

ندات اس للمس ا التدقيق ا  عل

ايد عن مطابقة تلك البيانات  لات و القوائم المالية ليتمكن من إبداء رأيه الف وا  وال

ذا ال  : فصل كما يمما سبق، تم تقسيم 

نة :  ول المبحث  سابات وشروط ممارسة الم وم محافظة ا  مف

ي سابات : المبحث الثا ام ومسؤوليات محافظ ا  م

زائر  داءمعاي : المبحث الثالث سابات  ا افظ ا  الم 
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وم محاف: ول  المبحث نمف سابات وشروط ممارسة الم   ةظة ا

سابات يم عامة حول امف1-1   :محافظة ا

ف   :1عر

غرض إبداء رأي م  مجموعة القوائم المالية ال تخص وحدة  ا مراجع مستقل   عملية منظمة يقوم 

تمام ن ذوي    .اقتصادية معينة مع توصيل النتائج للمستخدم

ف    : 2عر

دف  موعة من المعلومات تقوم ع استقصاء  التحقق من سلامة القوائم المالية وفقا  عملية فحص 

ذا الرأي  عكس احتياجات مستخدمي تلك القوائم مع ضرورة إيصال  موعة من المعاي الموضوعة ال 

عتماد ع تلك  ذه المعلومات و تحديد مدى  كم ع مدى جودة و نوعية  ا  ا للأطراف المعنية لمساعد

  .1القوائم

ف    :3عر

سابات فحصا انتقا  عملية ندات و ا يا منظما خاص بإعطاء رأي ف محايد عن ذفحص البيانات و المس

    .2مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع الما للمؤسسة

سابات 1-2   :خصائص محافظة ا

سابات فيما ي      : تتمثل خصائص محافظة ا

ادفة 1- 1-2 سابات عملية   :محافظة ا

سابات بصفة عامة إ إبداء الرأي  القوائم المالية و ال أصبحت تتضمن قوائم دف محافظة     ا

و ل الدخو  ات ف ذه القوائم المالية  قوائم المركز الما و التغ تجزة و اح ا ر قوائم التدفقات النقدية و قوائم 

ارجية  ا للأطراف ا دارة و يتم تقديم ة  ذ مسؤولية  طراف تتم بخاصية هذ المشروعوي المص ه 

عتمدون بصورة شبه  م  و ما يجعل م من المعلومات  م ع احتياجا محدودية السلطة فيما يخص حصول

ا دارة  تقييم أدا ا  عارض  ذا و  املة ع القوائم المالية ال تقدم حيان إ  ما يؤدي  كث من 

د ا الماليةالمصا و بالتا س  ن مستخدمي فإو نظرا لذلك   ارة لتقديم معلومات مضللة من خلال قوائم

نيا و محايدا لإبداء هذ لا م ا و مؤ سابات بوصفه خب ارجية يحتاجون إ محافظ ا طراف ا ه القوائم من 

م   .رأيه  مدى صدق القوائم المالية المقدمة ل

                                                             
ة - 1 زائر ة ا ور م ي  ، ا زائر، ص2007الديمقراطية الشعبية  القانون التجاري مطبوعات ب   .188 ا

دة الرسمية - 2 ر ة القانون رقم ا زائر ة ا ور م لية29 المؤرخ  10-01 ل   .7ص 22المادة 42العد2010 جو
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سابات عملية منظمة 2- 1-2   :محافظة ا

ابطة و المنظمة حيث يبدأ يت طوات المنطقية الم سابات وفق إطار منظم من ا م ممارسة محافظة ا

ئة ال سيجري  سابات  عملية المراجعة بجمع البيانات اللازمة المتعلقة بالمؤسسة لاستكشاف الب محافظ ا

عملية تقييم الرقابة الداخلية لدى العميل لتحديد نق ا الفحص و يقوم  اط القوة و الضعف فيه وع ضوء ف

عمليات الفحص ذا  سابات عملية المراجعة  ستكمل محافظ ا ائية و  التقييم يقوم بوضع برنامج للمعاينة ال

ي و  شمل ذا الميدا ر المراجعة الذي  ت عملية المراجعة بإعداد تقر دلة ال تؤكد رأيه و ت مع تجميع و تقييم 

  .سابات  القوائم المالية المعروضة عليهع رأي محافظ ا

ا مراجع مستقل 3- 1-2 سابات يمارس   :محافظة ا

ون مستقلا   سابات لابد عليه أن ي يل العل و العم  محافظ ا اطات التأ إضافة إ ضرورة توافر اش

ون له مصا مباشرة أو عمل عن العميل حيث لا ي ضوع لضغوط غ مباشرة معه و عليه القيام  ه دون ا

ا  سابات وليدة مسؤولية اتجاه مستخدمي القوائم المالية ال يقدم اجة لاستقلال محافظ ا عت ا الغ و 

م من التحقق من صدق  افية ال تمك ون الوسائل الملائمة و ال م لا يمل لذلك  ه القوائم الماليةهذالعميل لأ

عتمدون ع ما يقوم به محافظ م  مكن القول أنه  ف سابات من عمل و سابات إا ذا لم يكن محافظ ا

عتماد ع رأيه ذافمستقلا  ا و بالتا لا يمكن  ة نظر مستخدم   .يجعل القوائم المالية محل شك من وج

امل 4- 1-2 سابات عملية اتصال مت   :محافظة ا

ن ط  تصال بصفة عامة أنه عملية نقل عمليات معينة ب ن أو أك باستخدام وسيلة اتصال معينة و عرف  رف

خر المستقبل و تحتوي ع رسالة و ع  ما المرسل و  ن أحد تصال تنطوي ع طرف مع ذلك أن عملية 

تصال ستو بصفة عامة ع مقومات  ا  أمـا الرسالة فتتمثل  ،قناة اتصال و بالنظر لعملية المراجعة نجد أ

ره و يحمل  طياته معلومة جديدة حول صدق و سلامة الرأي الم  سابات  تقر الذي يبديه محافظ ا

ن ارجي ن ا ر و المستخدم ا مستقب التقر ستفيد م   .1القوائم المالية و يمكن أن 

سابات 1-3 داف محافظة ا   :أ

و إبداء الرأي ع مدى عدالة عرض ال   سابات  افظة ا دف العام  ع عن المركز إن ال قوائم المالية ال 

ية اس سابات يحدد ،الما للمشروع و نتائج العمليات و التدفقات النقدية  ضوء المبادئ ا و محافظ ا

ط  ق ر ل حساب عن طر ا من مراجعة  ص المزاعم  ذهداف المرغوب تحقيق دارة و تت داف بمزاعم 

داف الم ط بأ مسة ال تر   2:راجعة فيما يا

  

                                                             
  1993السنة  17ص. لجامعیةا ارلدا لتطبیقا  ولنظریة ا بین جعةاللمر لعلمیةا للأصون، الصباا سمیرمحمد - 1

ة،- 2 سكندر ديث، امعيا ب،أصولالمراجعة،المكتبا   .88،ص  1998 محمدالفيومي،عوضلب



 

 - 10 - 

 

  :الوجود و التحقق 1- 1-3

انية موجودة و أن جميع  رة  الم امات و حقوق الملكية الظا ل صول و  دارة أن جميع حسابات  عت 

ا القوائم  غط رة  قائمة الدخل قد تحققت خلال السنة ال  سائر الظا اح و ا ر يرادات و المصروفات و 

دوث ،المالية و التحقق من الوجود أو ا الة  ذه ا ارجية   دف من المراجعة ا ون ال أي التأكد ،لذلك ي

ا  ا لإبداء الرأي ف انية ال تتم مراجع خ الم لات موجودة بالفعل  تار زون و  تلفة مثل ا صول ا من أن 

رة  القوائم المالية مثل تلفة الظا ة مجال  و أن العمليات ا يات قد تمت فعلا أثناء الف المبيعات و المش

  .المراجعة

  : الشمولية و الكمال 2- 1-3

اسب و  يرادات و الم امات و حقوق الملكية و  ل صول و  شمل ع جميع  دارة أن القوائم المالية  عت 

لة من دارة أنه لا توجد أية عناصر غ م سائر فمثلا تزعم   سابات الدائنة و أن جميع  ا زون و ا ا

رة  القوائم المالية شغيلية ال تحققت ظا سابات ،المبيعات و المصروفات ال دف محافظة ا ون  و بالتا ي

اره   يله و إظ ل ما حدث ووقع أثناء السنة المالية موضوع الفحص تم  كتمال أي أن  و التحقق من  نا 

  1.القوائم المالية

  :التقييم أو التخصص 3- 1-3

رة  القوائم المالية بالقيم  يرادات ظا امات و حقوق الملكية و المصروفات و  ل صول و دارة أن  عت 

ية المقبولة قبولا عاما اس دارة ع أنه تم  ،الملائمة و  تلك القيم ال تتخذ طبقا للمبادئ ا فمثلا تزعم 

زون لفة الوارد أولا او الصادر أولا تقييم ا ل  ،ع أساس ت لات  ش ي و  لفة المبا و أنه تم تخصيص ت

و  الة  ذه ا سابات   دف من محافظة ا ذا يجعل ال ات و بالتا  لاك بالقيم الملائمة ع ف مصروفات إ

لات للأصول  ي و  لفة المبا ة التقييم و أنه تم تخصيص ت ية  التحقق من  اس امات وفقا للمبادئ ا ل و 

ازن  العملاء وا ول  ا لل عرض قيم تمل  صصات اللازمة للأصول ا ن ا و ا و ت   2.ا...المتعارف عل

  :الملكية و المديونية 4- 1-3

انية فمثلا تد رة بالم امات الظا ا مدينة بالال صول و أ دارة أن الوحدة تملك  ا  عت  دارة أن الوحدة ل

ن مستحقة فعلا لأطراف أخرى  زون و أن حسابات الدائن دف  ،حق شر غ متنازع عليه  ا ون  و ي

ا أي  رة  ملك للمؤسسة و أنه لا توجد عل صول الظا و التحقق من الملكية و أن  سابات  محافظة ا

  .حقوق للغ

                                                             
  89ذكره،ص سبق مرجع لفيومي، محمدا- 1

 .189ص. 2008 لماليةا لمحاسبةا المعايير فقو لمتوسطةا. لمحاسبةا .، .اوي لدهرا  مصطفى لدينا .لكما - 2
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فصاح 5- 1-3   :العرض و 

د  فصاح تتما عت  ا بصورة سليمة و أن طرق  ا و تبو يف رة  القوائم المالية تم تص ارة أن القيم الظا

صول  أخذ  يعه  زون السل تم تض دارة أن ا ية المقبولة فمثلا تد  اس ا المبادئ ا و تلك ال تتطل

شغيل ال باع خلال سنة أو دورة ال
ُ
زون كضمان لِديْن  تم المتداولة المتوقع أن ت ن ع ا عادية و أن أي ر

و فحص القوائم المالية  المؤسسة من  سابات  دف محافظة ا ون  افيا و بالتا ي فصاح عنه إفصاحا 

ات  جراءات المعنية بحماية ممتل ر للأنظمة و  سابات لرأي موضو  التقار أجل إعطاء محافظ ا

ل المعلومات إضافة للتحق ،المؤسسة فصاح عن  تلفة و  سابات ا يف ا ب و تص ق من سلامة و تبو

صول  مة عن    .اللازمة و الم

قيقية للمؤسسة   يحة و ا و إبراز النتائج ال سابات  دف من محافظة ا ستطيع القول أن ال  و مما سبق 

بداء  ا الما للأطراف المعنية و رو إعطاء صورة حقيقية عن مركز ة و سلامة التقار و كذا تقييم  الرأي حول 

ستدلالات بالأدلة نظام الرقابة الداخلية سابات و  ندات و ا ق الفحص الدقيق للمس ذا عن طر   . و

شاف عمليات    ا إضافة إ اك خطاء والتقليل م شاف  و اك سابات  افظة ا دف الفر  أما ال

ر من خلال إيصال م و سابات يجب لا ذا ا توصل إليه للسلطات المعنية و لكن الغش وال ع أن محافظ ا

تحقق ل وراء يبحثأن  شاف  يجري  لما من عملية و شأة لاك ختلاسات خطاء الم   .1و

يم عامة حول  -2 سابات مفا   :محافظ ا

سابات 2-1 وم محافظ ا   :مف

سا وم محافظ ا يم ال تناولت مف اعددت المفا ن م  :بات نب

سابات حسب المادة ة : "ع أنه 4 مكرر 715عرف القانون التجاري محافظ ا ص الذي يدقق   ال

ن  م الة  و الوثائق المرسلة إ المسا ن حسب ا دارة أو مجلس المدير ر مجلس  المعلومات المقدمة  تقر

صادق ع ا،  و ة حول الوضعية المالية للمؤسسة و حسابا رد  وحسابات المؤسسة و الموازنة و  انتظام ا

ن م ن المسا ام مبدأ المساواة ب سابات إذا ما تم اح و ا   ". لذلك يتحقق مندو

  اسب 29-07-2010المؤرخ   10-01حسب قانون سابات وا اسب و محافظ ا ب ا ن ا المتعلق بم

ص يمارس بصفة عادية با: "المعتمد ع أنه ة ل  مة المصادقة ع  اص وتحت مسؤوليته م سمه ا

ع  المعمول به شر ام ال ا لأح ا  ومطابق يئات وانتظام   . 2"حسابات المؤسسات وال

ستخلص أن   ف  ذه التعار ل علميا وعمليا لمراجعة : من خلال  ص المؤ و ال سابات  محافظ ا

تمتع باستقلالية تامة،  لات وتدقيق حسابات المؤسسة،  و قوم عادة بتدقيق نظام الرقابة الداخلية  وال و

ه  عدالة المركز الما ية تدقيق انتقادي قبل إبداء أر اس   .ا
                                                             

راوي، الدين كمال -1   .190ص سابق، مرجع الد

ة القانون رقم -2 زائر ة ا ور م دة الرسمية ل ر لية29 المؤرخ  10-01 ا   .7ص 22المادة 42العد2010  جو
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نة -3 ع ممارسة الم  .شروط و موا

نة 3-1  :شروط ممارسة الم

لف بالمداولات 19- 91من القانون رقم  18،16حسب المواد     از الم معية العامة أو ا ن ا عدم ع

ن  جدول  ل ن المعتمدين والم ني ن الم سابات من ب ا كتابيا وع أساس دف الشروط ، محافظ ا موافق

سابات  دة محافظ ا ق التنظيم، وتحدد ع ذه المادة عن طر الغرفة الوطنية، تحدد كيفيات تطبيق 

س3بثلاث ن نفس محافظ ا عي عد سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة، لا يمكن  ن إلا  ن متتاليت دت عد ع ابات 

ن)3(ثلاث م ت يئة المراقبة خلال س ن سنوات،  حالة عدم المصادقة ع حسابات المؤسسة أو ال  ماليت

تص إقليميا بذلك ة ا ور م سابات إعلام وكيل ا ن ع محافظ ا ن، يتع وصدر المرسوم التنفيذي  متتاليت

سابا31- 11رقم  ن محافظ ا   :ت وفقا لدف الشروط كما يع

عد  -   ر  ن ع مجلسا إقفالخلال أجل أقصاه ش سابات، يتع دة محافظ أو محافظي ا لإدارة أو  آخر دورة لع

ن محافظ أو محافظي عي غية  لة إعداد دف الشروط  يئة المؤ سابات من طرف  المكتب أو المس أو ال ا

معية العامة  .ا

ييجب أن يتضمن د -  صوص ما يأ  :ف الشروط ع ا

 ارج زائر و ا ا  ا ا وفروع تملة ووحدا ا ا قا يئة أو المؤسسة وم  .عرض عن ال

  ا محافظ أو ص المعاينات والملاحظات والتحفظات الصادرة عن حسابات الدورات السابقة ال أبدا م

م وكذا محافظ أو محا دا ية ع سابات المن ان الكيان يقوممحافظو ا سابات للفروع إذا   فظو ا

سابات  .بإدماج ا

 ا ر الواجب إعداد سابات والتقار مة محافظ ا  .العناصر المرجعية المفصلة لموضوع م

 ا ة الواجب تقديم دار  .الوثائق 

 نموذج رسالة ال. 

 نة ع يحول دون ممارسة الم عدم وجود ما ح الشر   .نموذج التصر

 لات نية والتقنية المؤ انيات الم م  .و

مة -  سابات الم من الكيان ع ترخيص مكتوب لتمكينه من القيام بتقييم م محافظة  يتحصل محافظ ا

سمح له بالاطلاع ع ما ي سابات،   :ا

 تنظيم الكيان وفروعه. 

 سابات للسنوات المالية السابقة ر محافظي ا  .تقار

  مةمعلومات أخرى محتملة ضرو ة لتقييم الم  .ر

ا خلال أجل ان دون نقل الوثائق أو  ن الم ورة أعلاه  ع طلاع ع العناصر المذ يحدده دف  يتم 

 .الشروط
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م ع الوثائق وع وضعية الكيان الذي -  سابات ومساعدوه بالسر الم عند اطلاع مون  يلزم محافظ ا ع

سابات مة محافظة ا  .إخضاعه لم

ي -  ورة  المادة أعلاه، ما يأ نادا إ العناصر المذ سابات  العرض، اس  :يو محافظ ا

 الموارد المرصودة. 

 ن نية للمتدخل لات الم  .المؤ

 برنامج عمل مفصل. 

 ا تامية الواجب تقديم اصة وا يدية، ا ر التم  .التقار

 ر  .آجال ايداع التقار

جال والوسائل ال- عابيجب أن تتوافق  مة مع  سابات للتكفل بالم ا محافظ ا المناسبة   يجب أن يرصد

مة لمدة ثلاث ون محل تقييم ما للم سابات مع )3(ال ت دة محافظة ا سنوات مالية متتالية موافقة لع

ي ا التقييم المبد فاظ ع المعاي القاعدية ال تم ع أساس  .مراعاة ا

ن  يمكن أن ترتب ع عدم - سابات المع امات من قبل محافظ ا ل ام  ات  العرض التق إطاراح العقو

ا  دف الشروط  .المالية المنصوص عل

ن كما يجب- اص معنو ن أو أ اص طبيعي أ ن  ني انية تر الم ع  يجب أن يحدد دف الشروط إم

ام حالات التنا ومبدأ   صوص توضيح إلزامية اح دون ا ت المتع ط أن لا ي ش المعنيون إ  ستقلالية كما 

عية المعمول به شر ام ال نية طبقا للأح  .نفس المكتب أو إ نفس الشبكة الم

يئة أو المؤسسة بإعداد دف شروط- دته، لا تلزم ال ية ع سابات المن دة محافظ ا  .جديد  حالة تجديد ع

ل - نقيط العرض التق والعرض الما منيجب أن يتضمن دف الشروط  سمح ب أجل  التوضيحات ال 

سابات جما3/2غ أنه يجب ألا يقل العرض التق عن ثل اختيار محافظ ا  .سلم التنقيط 

نة تقييم العروض- شكيل  سابات أو أك ب ن محافظ ا يئات والمؤسسات الملزمة بتعي  .تقوم ال

 عرض نتائ نة  ل للقيامتقوم ال سي المؤ از ال ، ع ج ب التناز ت ا  ج تقييم العروض، حسب ال بمعاين

سابات سابات أو محافظي ا ن محافظ ا عي معية العامة قصد الفصل   ا ع ا ن  وعرض المنتق

 مسبقا؛

 قل ثلاث م ع  شار سابات المزمع اس عادل عدد محافظي ا محافظي  مرات عدد3غ أنه يجب أن 

م عيي سابات المزمع   .ا

يئة أو المؤسسة المعنية، خلال- معية العامة لل دة ل سابات المقبول رسالة قبول الع أجل  يرسل محافظ ا

نه 8 أقصاه ثمانية عي خ وصل استلام تبليغ  عد تار  .أيام، 

ام المادة - معية العامة من القانون التجاري، إذا فشلت المشاورات أو1مكرر 818طبقا لأح من  لم تتمكن ا

س محكمة مقر سابات بموجب أمر من رئ ن محافظ ا ع ان،  ب  سابات لأي س ن محافظ ا يئة أو  عي ال

ول للكيان ضة من المسؤول   .المؤسسة بناء ع عر
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سابات 3-2 ن محافظ ا عي ع    :موا

ن محافظ ا 6مكرر 818المادة  عي الات التاليةمن القانون التجاري لا يجوز    :سابات  ا

ن ومجلس-  ن بالإدارة ولأعضاء مجلس المدير عة، بما  ذلك القائم ار لغاية الدرجة الرا ص اء و مراقبة  قر

 .1المؤسسة

ن بالإدارة وأعضاء مجلس - ن أو مجلس المراقبة وأزواج القائم ن  القائمون بالإدارة وأعضاء مجلس المدير المدير

ا تملكعشر10/1المراقبة ال تملك عشرأو مجلس  ذه المؤسسة نفس انت  رأس 10/1رأس مال المؤسسة أو إذا 

ذه المؤسسات  2.مال 

سابات ع أجرة أو مرتبا، إما-  شاط محافظ ا شاط دائم غ  اص الذين يتحصلون بحكم  من  أزواج 

ن أو مجلس المراقب ن بالإدارة أو أعضاء مجلس المدر  .ةالقائم

م المؤسسة أجرة بحكم وظائف غ و -  سابات  أجل خمسظاص الذين منح سنوات  ائف محافظ ا

اء و خ ان م ابتداء من تار  .ظائف

ن،  أجل خمس-  ن بالإدارة أو أعضاء  مجلس المراقبة أو مجلس المدير انوا قائم سنوات  اص الذين 

م اء وظائف خ ان ، يجب عدم توفر ما يو .ابتداء من تار  :حدد القانون حالات التنا

 نية ة والم لف بالمعاملات التجار ل وسيط أو وكيل م شاط تجاري، لا سيما  ش  .ل 

 ي  .ل عمل مأجور يقت قيام صلة خضوع قانو

 ا  القانون التجا ة المنصوص عل ة  مجلس مراقبة المؤسسات التجار ة أو العضو دة إدار  .ري ل ع

 اسب المعتمد لدى نفس المؤسسة أو سابات وا اسب ومحافظ ا ب ا نة ا ن ممارسة م مع ب  ا

يئة  .ال

 دة برلمانية  .ل ع

 لية المنتخبة يئة التنفيذية للمجالس ا دة انتخابية  ال  .ل ع

لس  يئة التنفيذية  ة ال لمان أو لعضو ة ال ن ع الم المنتخب لعضو التنظيم الذي  مح منتخب، لإبلاغيتع

ر واحد ت إليه  أجل أقصاه ش ن م لاستخلافه ي عي دته، يتم  خ مباشرة ع مور  من تار ف  يتو تصر

نته ة لم ار  .ا

ام التعليم اسب المعتمد م سابات أو ا اسب أو محافظ ا ب ا نة ا نا مع ممارسة م والبحث   لا ت

عاقدية أو تكميليةمجال ا   .اسبة بصفة 

 

                                                             
زائري من القانون التجار 6مكرر 818المادة 1 -    . ا

ة- 2 ور م ة ا زائر   1 ،صسابق مرجع التجاري، القانون  الشعبية الديمقراطية ا
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سابات من منع محافظ ا  :و

 مات بصفة مباشرة أو غ مباشرة ا مسا  .قيام م بمراقبة حسابات المؤسسات ال يمتلك ف

 ين نابة عن المس مة أو  سي سواء بصفة مباشرة أو بالمسا  .القيام بأعمال 

 ام المراقبة القبلي سيقبول ولو بصفة مؤقتة، م  .ة ع أعمال ال

 ا شراف عل يئة المراقبة أو  ام التنظيم  محاسبة المؤسسة أو ال  .قبول م

 ا يئة يراقب حسابا ي لدى مؤسسة أو  مة خب قضا ي أو م شار جبا  .ممارسة وظيفة مس

 عد أقل من ثلاث ا  يئة ال راق اء ع)3(شغل منصب مأجور  المؤسسة أو ال  .دتهسنوات من ان

ع ادة ع حالات التنا والموا  :ز

م) أ ون ل مة  المؤسسات ال ت سابات  القيام بأية م ا مصا مباشرة أو غ مباشرة يمنع محافظ ا  .ف

ن) ب يئة محافظ ن لنفس)1(إذا استقدمت مؤسسة أو  ع ونوا تا ؤلاء يجب أن لا ي ، فإن  سابات أو أك  ل

م أ ط ساباتالسلطة وألا تر ن إ نفس مؤسسة محافظة ا ونوا منتم ة وألا ي  .ية مص

شاطا منافيا بصفة مؤقتة) جـ اسب المعتمد أن يمارس  سابات أو ا اسب أو محافظ ا ب ا  إذا أراد ا

شاطه،وتمنح  خ بداية  ر واحد من تار عتماد  أجل أقصاه ش نة  دول لدى  ن عليه طلب إغفاله من ا يتع

نة خلاقية للم ا بالمصا  ديدة للم لا تمس بطبيع مة ا انت الم عتماد الموافقة إذا   .نة 

اسب المعتمد الس بصفة مباشرة أو غ مباشرة لدى) د سابات وا اسب ومحافظ ا ب ا ون  يمنع ا الز

م القانونية، كما يمنعون  مة أو وظيفة تدخل ضمن اختصاصا ائن بتخفيض لطلب م  من البحث عن الز

ضات أو امتيازات أخرى  عو ور  و عاب أو منح  م ار لدى ا ش ال  ل من أش   .كذا استعمال أي ش
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ي  سابات :المبحث الثا ام و مسؤوليات محافظ ا  م

سابات -1 ام محافظ ا  م

سابات فيما ي ام محافظ ا  1:تتمثل م

سابات) أ د بأن ا مر ش يحة ومطابقة تماما لنتائج عمليات السنة المنصرمة وكذا  ة منتظمة و  السنو

يئات ات المؤسسات وال سبة للوضعية المالية وممتل  .بال

ون) ب سي الذي يقدمه المس ر ال ية  تقر ا للمعلومات المب ة ومطابق سابات السنو ة ا  يفحص 

اء أو حام ا ن أو الشر م  .صصللمسا

دارة ومجلس) جـ ا من مجلس  ر خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية المصادق عل ل تقر  يبدي رأيه  ش

ين ن أو المس  .المدير

ن المؤسسات) د ا أو ب عة ل يئات التا ا والمؤسسات أو ال ن المؤسسة ال يراق تفاقيات ب  يقدر شروط إبرام 

ا القائم ون ف يئات ال ت ين للمؤسسة المعنية مصا مباشرة أو غ مباشرةوال  .ن بالإدارة أو المس

شفه أو اطلع عليه، ومن طبيعته) ه ل نقص قد يك لة ب يئة المداولة المؤ معية العامة أو ال ين وا  علم المس

يئة عرقل استمرار استغلال المؤسسة أو ال   .أن 

ام فحص قيم ووثائق المؤسسة أو ذه الم ا وتخص  اسبة للقواعد المعمول  يئة ومراقبة مدى مطابقة ا  ال

سي يئة حسابات مدمجة أو حسابات مدعمة، يصادق محافظ .دون التدخل  ال عد المؤسسة أو ال و عندما 

سابات أيضا ع يحة وذلك ع أساس الوثائق  ا ا ال سابات المدعمة والمدمجة وصور ة وانتظام ا

ية وت اس را  قر

عة لنفس مركز القرار سابات لدى الفروع أو الكيانات التا   .محافظي ا

سابات إعداد -  مة محافظ ا تب عن م  :ي

  يحة، أو ا ال ة وصور ة الوثائق السنو ر المصادقة بتحفظ أو بدون تحفظ ع انتظام و تقر

ر عند  .قتضاء، رفض المصادقة الم

 سابات ا ر المصادقة ع ا قتضاءتقر سابات المدمجة، عند   .لمدعمة أو ا

 تفاقيات المنظمة ر خاص حول   .تقر

 ر خاص حول تفاصيل أع خمس رواتب  .تقر

 ر خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية  .تقر

  شاط المؤسسة ديد محتمل ع استمرار  ر خاص  حالة ملاحظة   .تقر

سابات -2  :مسؤوليات محافظ ا

 :أنواع من المسؤوليات وناك ثلاثة 
                                                             

، عباس محمد نواف - 1 شر الصفاء المالية، دار المعاملات مراجعة  الرما ع، عمان، و لل   ، ص2009التوز
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  :المسؤولية المدنية 1 -2

سابات يجب توفر ية ضد محافظ ا ا العقدية أو التقص ان و  تنعقد المسؤولية المدنية بنوع  :ثلاث أر

 نية مال وتقص من جانب محافظ حسابات  أداء واجباته الم  .حصول إ

  مال وتقص محافظ يجة إ اب الغ ن ساباتوقوع ضرر أ  .ا

 سابات مال وتقص محافظ ا ن إ ق بالغ و ن الضرر الذي  ية ب   .رابطة سب

زائية 2-2   :المسؤولية ا

ة سابات لبعض التصرفات الضارة بمص اب محافظ ا ذه   ال تتمثل  ارت المؤسسة عن عمد، ومن 

زائية  ا المسؤولية ا تب عل فعال ال ت ساباتالتصرفات أو   : افظ ا

 مال ر نوا  ن ح لا تظ م ة ع المسا اح صور ع أر دارة ع توز سابات مع    تآمر محافظ ا

 .إدارة المؤسسة

 ة ا  مص ا أ ر دارة  مجال اتخاذ قرارات معينة  ظا سابات مع مجلس   تآمر محافظ ا

ل الضرر بمص ا  ا ف نالمؤسسة ولكن  حقيق م  .ة المؤسسة أو المسا

 قيقة ر غ مطابقة ل  .تقديم تقار

 ن  المؤسسة عض المسؤول ا  نحرافات ال ارتك عض  غاضيه عن  سابات و  .إغفال محافظ ا

 ب أسرار خاصة بالمؤسسة سر نة  حالة  ام سر الم  .عدم اح

 

ية 2-3   :المسؤولية التأدي

سابات المسؤو   ية للمجلس الوطيتحمل محافظو ا نة التأدي ية أمام ال عد  لية التأدي للمحاسبة ح 

نية عند ل مخالفة أو تقص تق أو أخلا  القواعد الم م، عن  ام م من م م استقال تتمثل و  ممارسة وظائف

ا  ا التصاعدي حسب خطور ا وفق ترتي ية ال يمكن اتخاذ ات التأدي  :العقو

 نذار. 

 يخالت  .و

 ا ستة ر6التوقيف المؤقت لمدة أقصا  .أش

  دول  .الشطب من ا

تصة، طبقا للإجراءات القانونية المعمول  ة القضائية ا ية أمام ا ات التأدي ذه العقو ل طعن ضد   يقدم 

 .ا

سابات -3 افظة ا  :داف العامة 

نتقا   ا الفحص  سابات ع أ انية وحسابات النتائج ي للقواذعرف محافظة ا الم ئم المالية 

داول  ر مجلس إدارة الشركة موضوع المراقبة وا و محاس وما  تقر ل ما  ا و قة  دف.1الم المراجع  ف

                                                             
ب،أصول  وضع الفيومي، محمد - 1 ام المراجعة،المكتب لب ة، ا سكندر ديث،   88،ص 1998 ا
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ن إثبات حول شرعية را و إعطاء رأي مدعم بأدلة و ذا الفحص  و  وصدق تلك الوثائق سا من وراء  و

ن دف عام متفق عليه دوليا اسب سابات ، حسب جمعية ا كية   حيث أن محافظ ا يدرس AICPA) (مر

دف إعطاء الرأي حول الصورة الفوتوغرافية للوضعية المالية ، نتائج العمليات، تطور تلك  تلك القوائم 

ا الوضعية ية المتفق عل اس اما للمبادئ ا ذا الر  فين اح مته بالإدلاء  سابات م ي محافظ ا ا أي ال

ى  ر عام كما س ايد المدعم بأدلة  تقر  .ا

سابات 2-1  :شرعية وصدق ا

ن، الشرعية والصدق،  وم اية المطاف من توفر أو عدم توفر المف سابات ال تم  يتأكد المراجع   ا

ما ؟ ل م ا، فما المقصود من    تدقيق

 سابات   :شرعية ا

عة إن القوائم المالية ال يول ر داول الشاملة  نتقادي  ا سابات الفحص  انية،جدول : (ا محافظ ا الم

ات  رأس المالحسابات النتائج،  موال و جدول التغ خرى  بالإضافة )جدول تدفق  داول المالية  ل ا إ 

ر مجلس إدارة الشركة ا تقار تمل أن تتضم داول ا ع إثبات أن إن تو ،المراقبة موضوع وا فر الشرعية 

ن والقواعد ا حسب القوان ن فإنه  القوائم المالية سابقة الذكر قد تم إعداد ا  و حالة غياب القوان المعمول 

اسبة المتعارف ام قواعد ومبادئ ا ط اح ا ش  .عل

 سابات   :صدق ا

انت ال ذا  حصاء أصغر من الواحد دائما، و حتمال  علم  ساوي الواحدة فإنه لمإن  ناك  سبة  يصبح 

قيقة قيقة وعليه  مادام أنه لا يمكن الوصول إ ا اضيا أي ا المطلقة فيفضل استعمال  احتمال بل يقينا ر

ة ع ال سابات ال  سابات بدلا من حقيقة ا سابات  عبارة صدق ا مر الذي يتعذر  ،المطلقة ل

ة المطلقةب ،الوصول إليه  الواقع  سابات قد فحص  تعب آخر  فإن ال ع أن محافظ ا قيقة  أي ا

ذا مستحيل  ة والمتوسطة إذ كيف يمكن له  العمليات وتأكد من عدم وجود أي خطأ و حالة المؤسسات الكب

درس العينة الممثلة ل بع فنيات الس و و مضطر أن ي زونات أحيانا ؟ف لمجتمع التأكد من حقيقة آلاف ا

ي ة أخطار المستقبل ، لا يمكن للمراجع  كما أنه تطبيقا لمبدأ حصا ون مؤونات لمواج ذر ، ت يطة وا ا

خطار قد حددت بصفة القول بأن المؤونة ا صادقة أي أن  ا بأ عد مراجع قيقة ، بل قوله   ونة تمثل ا     الم

  .موضوعية 

اصة2-2    : داف ا

ة ، مما قد يؤدي سعيا وراء تحقي داف العامة السابقة الذكر ، يجد المراجع نفسه أمام أوضاع ثانو ق 

سي ن ال ر وتحس و شاف أعمال الغش وال داف خاصة مثل اك   به إ إنجاز أ
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 ر و شاف أعمال الغش وال   : اك

سابات قديما وغاية  حد ذا ر من طرف محافظ ا و شاف أعمال الغش وال ذه ان اك ا غ أن 

سابات ، أي أن محافظ  دف الرئ المتمثل  إثبات شرعية وصدق ا ة لل الناحية قد أصبحت ثانو

ا غ الشر أو  التلاعب بأموال المؤسسة واستعمال مة صدفة ع أعمال غش  ع أثناء أداء الم سابات قد  ا

ار وضعية غ الوضع دف إظ ية  اس ر المعلومات ا ا تزو قيقية للمركز الما ل إن التلاعب بالأموال ،ية ا

ذا دور المراجع الداخ شاف ذلك ، و ن اك ما يكن فع المسؤول  و لدليل ع ضعف نظام المراقبة الداخلية وم

ا المادية  ع س له الوقوف ع آثار دلة ح ي الة جمع ما أمكن من  ذه ا سابات ،   محافظ ا

تمل ساباتا  .ة ع ا

سابات  ار الصورة غ الصورة الصادقة لوضعية المؤسسة  إذا محافظ ا دف إظ ر المعلومات  إن تزو

انيات المتاحة له مع عدم التقص  العمل  م ا وأخذ ذلك  حسبان  شف انت . اك بتعب آخر أنه إذا 

افية  دودة غ  انيات ا رم و شاف ال كب فإنه غ مطالب بالوقوف عليه، ومسئوليته لا تتعدى المرت لاك

ته ان ف ع اعتبار ،إم ت  فعليه أن يتصرف كمح ه  المؤسسة موضوع المراقبة ما لم تث ل بريء ونز أن ال

و الرأي  سابات المدعم بأدلة  ر فإن رفض المصادقة ع ا و ما يكن ففي حالة الوقوف ع ال إدانته وم

ي  ا خال ذا  سابات ، وع  دارة  افظ ا ة ومجلس  ور م ل من وكيل ا دلاء به  أقرب وقت إ 

ا ست غاية  حد ذا يجة ول ر ن و شاف أعمال الغش وال و اعتبار أن اك تجاه العام اليوم  ما يكن فإن   .وم

 سي ن ال   :المراجعة وتحس

سابات بتقييم نظام  يقوم قدم محافظ ا المراقبة الداخلية وفحص حسابات المؤسسة موضوع المراجعة و

اح حلول وله أن  ا تحفظات ترفق باق تج ع شفة، مما ي خطاء المك را مفصلا عن نقاط الضعف وكذا  تقر

  .عطي رأيه وأن يقدم نصائح  حدود مراقبته

دف ال ، لكن يبقى ال سي ن ال ذا سيؤدي إ تحس ل  خذ ب و الرأي حول شرعية وصدق إن  رئ 

سي ،كما لا  شارك  اتخاذ قرارات ال سي ولا  سابات عدم التدخل  ال سابات لا غ وع محافظ ا ا

ددة قانونا  عابه ا افأة ماعدا أ صول ع أجرة أو علاوة أو أية م و ،يمكنه ا ال لدى  عكس ما  عليه ا

ذا  عضالمراجع التعاقدي ، فل عوض  سي وله أن  عضاء  المؤسسة وأن يتقا  خ حق التدخل  ال

سابات ،  دف إ إعطاء الرأي حول ا ئا عن المراجع الما الذي  ئا فش تعد ش افآت، مما يجعله ي علاوات وم

ن إجراءات . مما قد يمس بحيادته واستقلاليته سابات تحس المنظمة المراجعة ، لا شك أن من نتائج محافظة ا

مة أن يصرح بالعيوب والسلبيات ال  سابات أثناء انجازه للم ع اعتبار أن المراجعة بناءة وأن ع محافظ ا

دارة  ا إ  شف دف مباشر يتمثل  إعطاء .اك دفان ،  سابات  افظة ا ناك من يرى أنه  طار  ذا  و 

خرى ،  تقديم دليل حول الرأي حول القوائم المالية ومدى م ل تتمثل،   داف للمدى الطو ا، وأ صداقي
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ر  عداد تقار ع الما مثل الرقابة التقديرات، التحاليل و القرارات المستقبلية للإدارة حول القضايا ذات الطا

ن النتائج ا تحس داف غاي ذه  ا مع العلم أن   .حول

ر س سابات خاصة،  ن  يح أن محافظ ا ل المتعامل ن و م فاظ ع ذمة المؤسسة وحماية المسا ع ا

ب عدم  ر المؤسسة لكن  ي مه بدون شك أن تتحسن الوضعية ولِم لا أن تزد ا ومراجعته تتصف بالدوام و مع

ياد أثناء أ ستقلالية وا ذر والعمل ع عدم المساس بمبدأ  ل ا ذر  عيدا وا اب  داء المبالغة وعدم الذ

خلاقيات ن و اما للقوان مة وذلك اح   .الم
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داء الم:الثالث المبحث زائرمعاي  سابات  ا افظ ا   
  

قتصاد رقم  بقرار من ر  خ  SPM/02/94/103وز ب ع  تم  تحديد 02/02/1994بتار توصيات إلزامية ي

ا، وع مج سابات إتباع ر محافظ ا ن المعتمدين الس اسب سابات وا ن، محافظي ا اسب اء ا لس ا

اسبة و المعاي  ا حسب ما تقتضيه الظروف وتطور تقنيات  ا ا أو إثرا ا من طرف أعضائه، تنقيح ع تطبيق

ا باختصار، فيما ي  :1الدولية حول المراجعة القانونية نورد

داية العمل -1 مة و  :قبول الم

مر التأكد من ع سابات  بادئ   :محافظ ا

 ن والتنظيمات ا  القوان الات المتعارضة والممنوعة المنصوص عل نه وأنه لم يقع  ا عي  .سلامة 

  ليفة وكذا قائمة ات ا دارة وأعضاء مجالس إدارة الشر صول ع قائمة أعضاء مجلس  كما عليه ا

ية إن وجدت صص العي اء ا  .شر

 ان سيعوض زميلا معزولا، عليه التأكد من أن العزل لميكن مبالغا فيهإ  .ذا 

 ،ابه ان سيعوض زميلا عليه معرفة أسباب ذ  إذا 

 سباب تصال به ومعرفة  امه، عليه  ان سيعوض زميلا رفض تجديد م  .إذا 

  مة المسندة إليه انيات اللازمة لأداء الم م  .ع أحسن وجهعليه التأكد من أن مكتبه لديه 

 ا اق مته باستقلالية تامة وخاصة تجاه مسؤو المؤسسة ال س  .التأكد كذلك من أنه سيؤدي م

  ن من ع الة  القانون التأس للشركة  وقد ذه ا م   سية و معية التأس ن من طرف ا ع

م محضر اجتماعيا مع عبارة  ن و م معية العامة العادية للمسا مة  'طرف ا علن عن ' قبولا لم و

معية   قبوله كتابيا  حالة حضوره ا

 ما الات الممنوعة قانونا وتنظيميا وم عيد عن ا ح كتابيا أنه   .يكن عليه التصر

  لة عن ن المعتمدين برسالة م اسب سابات وا اسبة، محافظي ا اء ا يخ مجلس أو جمعية خ

نه  .عي

  مشعر مسؤو المؤسسة بالإ ا من طرف ة الواجب القيام  ار ش  جراءات 

  مة ا الم نجز  ا الكيفية ال س ن ف مة (يرسل رسالة إ مسؤو المؤسسة يب مسؤوليته ، الم

عاب ر ،  ات التدخل والمدد الزمنية القانونية لتقديم التقار  )،المتدخلون ، معاي العمل ، ف

 افظ السابق ق تصال با متهعليه  امة تفيده  إنجاز م صول ع معلومات   صد ا

 ديد مة زميليه ا ل م س  .ع الزميل السابق تضامنا أن 

  أنه ذه الشروط، و ام  ل واحد اح ا، ع  ن ف سابات،  المؤسسة المع عدد محافظي ا  حالة 

 .موجود بمفرده

                                                             
دة- 1 ر ة الرسمية ا ور م ة، مرجع ل زائر   5، ص6  ذكره، المادة سبق ا
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 مة لأسباب قانونية وتنظيمية، أ ا  حالة عدم قبول الم خبار و لأسباب أخرى، عليه مراسلة المؤسسة و

مة وذلك  خلال   يوما 15بأسباب عدم قبوله الم

  ار نه ، عليه أن يطلب  رسالة الرفض إش ة لتعي ار ش انت المؤسسة قد قامت بالإجراءات  إذا 

مة  .رفض الم

  :ملفات العمل -2

سابات مرا  ا محافظ ا ون المراجعة ال يقوم  ن إن  خ مضطرا إ مسك ملف ذا  جعة مستمرة يجعل 

شاطه والتأكد من أنه  ما لما استطاع تنظيم  ما الملف الدائم والملف السنوي ، ولولا مة  ن للقيام بالم ضرور

ا و  سابات ال فحص ي ، المدعم بالأدلة ، حوله ا ا سمح له بالإدلاء برأيه ال ة ال  ل العناصر الضرور جمع 

سمح ما يمثل بنك معلومات دائم وأدلة إثبات   بالإشراف ع أعمال مساعديه ودليل ع اتباع معاي  وجود

ا ودوليا و ا ج  .داء الم المتفق عل

 :الملفالدائم2-1

شاط المؤسسة موضوع المراجعة وكذا تنظيم مكتب المراجع يمكن أن  ذا الملف وتنظيمه ونوع  إن محتوى 

 :صول التاليةيتضمن الف

  ا، التنظيم العام، الوثائق العامة(عموميات حول المؤسسة موضوع المراقبة ا ووحدا  ).بطاقة فنية ل

  ام، استمارات المراقبة الداخلية، خرائط (نظام المراقبة ع الم سمح بتقييم النظام مثل توز ل الوثائق ال 

ع  ).ا...التتا

  ية ومالية طة تنظيمية مخططات و (معلومات محاس ية ، خر اس أدلة محاسبة مستعملة، طرق العمل ا

سابات ،  ار ا ظ جراءات تقييم و ا ، طرق و م العمليات بحسب طبيع ية ،  اس للمصا ا

سب المالية  ل ، ال نة والتمو ز ة ، السياسة المالية ، وضعية ا خ ة للدورات الثلاث  سابات السنو ا

 ).ذات المع

 ن محافظ مع عي ية واجتماعية القانون التأس ووثائق أخرى قانونية، قرار  لومات قانونية، ضر

م ،وثيقة متعلقة  ل م م  ن وأس م نه ، قائمة المسا سابات وأدلة إثبات القيام بالإجراءات اللازمة لتعي ا

دارة و ا جتما للمؤسسة ، محاضر اجتماع مجالس  ر بالنظام الضر و معيات العامة ، تقار

ن سابات السابق امة ووثائق أخرى قانونية محافظي ا  .إن وجدت، العقود ال

  ة شاط، شرح مختلف الدورات، موقع المؤسسة  الفرع و (خصوصيات اقتصادية وتجار قطاع ال

ة ائن والسياسة التجار  ).السوق، الز

  ة(معلومات حول المعلوماتية طة تنظيمية لمص امج  خر نظمة المستعملة، ال المعلوماتية، العتاد و

 .)والوثائق المطبوعة

ل عنصر غي يحدث   ل  ب تنقيح الملف بصفة منتظمة وأثناء  عناصره،  من وح يلعب دوره الدائم ي

م الكب صات للوثائق ذات ا عداد م   .حذف المعلومات ال أصبحت دون فائدة و
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   :الملف السنوي  2-2

اضعة للمراقبة ولا  مة للدورة ا ل العناصر الم ال  الملف الدائم ،  و عليه ا ذا الملف، عكس ما  يتضمن 

ذه الدورة ، ومحتواه يتمثل  الفصول التالية  :تتعدى 

  مة شغال ، جدول (تنظيم وتخطيط الم عة  ن ، الرزنامة الزمنية و متا نامج العام ، قائمة المتدخل ال

رأوق خ تقديم التقار ا ، توار ا ارات وم ة الز خ  ف ن ،تار  ).ات المتدخل

  ع واستمارات المراقبة الداخلية ، تقييم المراقبة (تقييم نظام المراقبة الداخلية نظمة ، خرائط التتا شرح 

اسبة (الداخلية  خطاء ا(، أوراق العمل )...نظام ، إجراءات طرق ا شفة، خلاصة العينات المدروسة و لمك

سابات ا ع برنامج مراقبة ا ا وآثار  ).حول درجة الثقة الممنوحة للنظم المعمول 

  ة سابات السنو شغال المنجزة، (مراقبة ا برنامج يتما وخصوصيات وأخطار المؤسسة، تفاصيل 

ا (الوثائق  رة لمبالغ ا)أو  ع ا من المؤسسة أو من الغ الم اصل عل سابات ال تم ا

اتمة العامة حول المصادقة شفة و ا خطاء المك شغال المنجزة و عاليق حول  ا،حوصلة و  ).فحص

  ا قانونا، المصادقة ع الـ (تدقيقات خاصة أو قانونية تفاقيات المنصوص عل  جور  10أوالـ  5فحص 

ت ة بالتلاعبات ا ور م و ، إشعار وكيل ا ذه التدقيقات، ع  ا  الوثائق العائدة ل مل العثور عل

حداث  تامية ،) العمليات (فحص  انية ا عد الم الرسائل المتبادلة مع المؤسسة ، نوطات (وثائق عامة .ما 

ا ع حسابات الدورة ،  ا آثر ن خاصة تلك ال ل م معية العامة للمسا دارة وا حول اجتماعات مجلس 

ة طلبا اضرأجو ن  من ا تية من المتعامل تواة  ملفات العمل .) ت المصادقة  إن المعلومات ا

جب أن تبقى كذلك داخل وخارج مكتب المراجع، حسب المادة  ة و ات  301سر كما ينص .من قانون العقو

رشيف لمدة ) 12المادة (القانون التجاري  ذه الوثائق   ة أخرى ع أن تحفظ  لا تقل عن من ج

 .سنوات10

سابات المعاي -3  :المتعلقة بمحافظة ا

ف  ص مح سابات  ن، قواعد ومعاي ومحافظ ا ا قوان نة حرة تحكم سابات م إن محافظة ا

اسبات  عقد ا عمال اليوم و ة إ أخرى و ذلك راجع لتعقد عالم  عقيدا من ف مته تزداد  متخصص وم

ل المالية م ا ع والمشا عض ب مراعاة معاي  صوص وعليه ي ية المطروحة ع وجه ا ا القانونية والضر

ون مقصرا وما ينجر ع ذلك من عواقب مته ، ح لا ي  .قل  أثناء قيامه بم

مة  ا وأن يبذل  إنجاز الم طه  المؤسسة ال يراجع ام نصوص العقد الذي ير سابات اح ع محافظ ا

ناك التقصالمس طأ التافه و ناك ا مية ، ف خطاء بحسب  ب   :طرة عناية الرجل المعتاد وترت

طأ التافه -1 ص ع شؤونه : ا ر ص ا و ما يرتكبه ال طأ التافه  سان خطاء بطبعه، وعليه فإن ا إن 

اب أخطاء حسابية  حيل ،مثل ارت  .ال

س:التقص -2 ن التقص ال فرق ب اصة و شؤونه ا و خطأ يرتكبه الرجل العادي عند قيامه  مثل ( ، و

رد ن دون مراجعة قوائم ا حات المسؤول ض أن  يرتكبه ) كتفاء بتصر سيم ، الذي لا يف والتقص ا
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شؤونه  تماما  ص العادي وأقل الناس ا سابية (ال كتفاء بمراجعة العمليات ا اح خيالية ،  ع أر مثل توز

  .)...فقط 

ل تقص و مسؤول عن  طأ التافه ف سابات غ مسؤول عن ا ان محافظ ا   .فإذا 

  ام ل تقص لا انت إلزامية قانونا أم المراجعة سواءإن اح : و نوعان .ضروري،  الغالب، وذلك تفاديا ل

ص المراجع ومعاي متعلقة بأعمال المراجعة   .معاي متعلقة 

ص المراجع  المعاي 3-1  :المتعلقة 

ما الكفاءة  ن  ن أساسي سابات توفر عنصر ط  محافظ ا ش ف وخار  ص ف مح باعتباره 

ستقلالية ساعا مع مرور الزمن . و ات  ش الميادين وال تزداد ا وتتمثل الكفاءة  جملة المعارف وا

ي والنجاح  ن نظري وميدا و عد ت ا  عدم فيه يحصل عل لا فكيف يمكنه، إذا ا ات و ادات من أع المستو  ش

قه أثناء القيام  ض طر ع ل المعقدة ال  ن والغ وكيف يمكنه أن يواجه المشا م ذا العنصر، أن يح المسا

ونوا أكفأ منه ؟  راقب أفرادا قد ي طراف و مة ؟ وكيف يحافظ ع استقلاليته تجاه مختلف    بالم

عرضه  أما امل حقوقه المدنية وعدم  سابات وتمتعه ب ة واستقامة ون محافظ ا ستقلالية فتتمثل  نزا

ة ات سابقة من ج  .لعقو

ة تجاه  ر امل ا ون مستقلا فعلا أي يتمتع ب سابات، أن ي كما عليه باعتباره الضامن لشرعية وصدق ا

م  شارك طه بالشركة عقد عمل وفيما يخص المراجعة أعضاء المؤسسة موضوع المراقبة، أن لا  م ولا ير أعمال

ان صارما بإصداره مجموعة نصوص للمحافظة ع  زائري  سابات فإن المشرع ا القانونية محافظ ا

سابات   . استقلالية محافظ ا

ي  3-2  :المعاي المتعلقة بالعمل الميدا

سابا -  ستقلالية لدى محافظ ا عطاء الرأي إن توفر الكفاءة و مته ع أحسن وجه و اف للقيام بم ت غ 

ا من  ند إل س س  سابات عليه مراعاة معاي أخرى متعلقة بأعماله و مقاي يح حول شرعية وصدق ا ال

سابات  التا تحديد مسؤوليته فيما ما إذا قام بما يجب  مراجعة ومراقبة ا أجل تقييم العمل الذي قام به و

ذه  غ أنه ا ومن  انه وضع نظام معاي تنطبق ع مختلف المؤسسات ومختلف مراحل تطور ة بإم من الصعو

سابات  :المعاي نذكر أنه ع محافظ ا

شراف ع أعمال مساعديه وعليه تحديد  -  سابات و افية لأعمال مراجعة ومراقبة ا وضع خطة عمل 

ساعد ا، وله أن  ض شغال الواجب القيام  س له حق تفو م، إذ ل شرف ع أعمال ه  ذلك أعوان ع أن 

املة و مسؤول المسؤولية ال م و املة من طرف مة  م أو إنجاز الم  السلطة ل

ايد -  ر الرأي الف ا   :جمع أدلة وقرائن إثبات ت
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اية عملية المراجعة بالاعتماد ع سابات الرأي الذي وصل إليه   ر محافظ ا ساسية أو  ي دلة  جملة من 

دارة  ستفسارات والبيانات المقدمة من طرف أعضاء  رد المادي ، المصادقات،  ندات، ا ا، مثلا المس عض

ما   . وغ

ل  ستفسارات وما يجب عمله   ساؤلات و ل ال ل ملاحظاته و يدا )أوراق عمل (فإن المراجع يدون  تم

ي ا ر ال  .لكتابة التقر

  :الداخليةتقييم نظام المراقبة  - 

ا ،  مرحلة ثانية ، وفحص  صول ع معرفة عامة حول المؤسسة ثم تقييم نظام مراقب ع المراقب ا

ذه المراحل  تقييمه لنظام المراقبة الداخلية، المتمثل  م  ى غ أن أ ا كما س سابات  مرحلة ثالثة وأخ ا

ذا   مجموعة الضمانات ال ي ل ا الاعتماد ع التقييم ال م  التحكم  المؤسسة، كما سبق أن رأينا و سا

ا، مع تحديد درجة الثقة   ب إجراؤ ختبارات ال ي النظام يمكنه تخطيط أعماله نطاق التدخل وتحديد 

ي، ا ره ال  بيانات المؤسسة المراقبة ومعالم تقر

ر -    :كتابة تقر

مة ل م ت  سابات  ت ي حول شرعية وصدق ا ا سابات ال ر يتضمن رأي محافظ ا مراجعة بكتابة تقر

ر يجب أن صفة عامة فإن من معاي التقر  :و

 ا ساسية المتعارف عل اسبة   .ينص عن تطبيق أو عدم تطبيق مبادئ ا

 ،ا باستمرار من دورة إ أخرى ان تطبيق  فيما إذا 

 ر ا  إن القوائم المالية تظ حقيقة المركز الما وأن الوضعية المالية ناتجة فعلا عن العمليات ال قامت 

سع أو تضيق كما قد تحدد قانونا ،  ساسية العامة للأداء الم للمراجع وقد ت لم المعاي  المؤسسة ت

زائر كما سابات  ا ال لدى محافظ ا  .و عليه ا
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اتمة   :ا

  

ذا الف ا من خلال  دف سابات  نة محافظ ا تج أن م ست ة وصدق البيانات  ساصل  و التحقق من 

ق إعطاء رأي ف محايد حول القوائم المالية ومدى عدالته  تمثيل المركز الما  ية، وذلك عن طر اس المالية وا

ط فيه أن ي عمالونتائج  ش سابات الذي  ون مستقلا  ومحايدا عن للمؤسسة وذلك من طرف محافظ ا

ا  التدقيق مما  م المعاي المتعارف عل امه أن يح ة، ولا بد عليه أثناء تأدية م نية وخ المؤسسة وذو كفاءة م

مة التدقيق، والوصول إ إقناع  ل للمحافظ القيام بم   ذات المصا بوضعية المؤسسة طرافس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 - 27 - 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ي الفصل   :الثا

سابات   تقنيات محافظ ا
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  :المقدمة

  

ممن  إن كز  أعمال أ نطلاق الذي ي عت نقطة  سابات دراسة و تقييم من نظام الرقابة الداخلية  محافظ ا

سابات عند  ا محافظ ا تحقق من  إعدادهعل نامج التدقيق ، و ا  دافل المؤسسة   إدارةالذي وضع

اابة الداخلية و حماية نظام الرق ا المالية  أصول ة بيانا   و ضمان 

م نظام الرقابة الداخلية و التطرق  ذا فلا بد من ف ل  شمل فما تم  جراءات إمع  ا و لدراسة  و مقاوما

  :ثلاث مباحث  إتقسيم الفصل  ارتأيناذكره 

سابات و المسلك العام كمحافظ  ساسية سئلة :ول المبحث    ا

يالمبحث  سابات :الثا نة محافظ ا   الوسائل المستعملة  م

عداد  ثبات أدلةتجميع   :المبحث الثالث  ر  و   التقار
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سابات : ول  المبحث افظ ا ساسية و المسلك العام    سئلة 

ج - 1 ا ع نفسه وتلقي  سابات طرح ساسية ال ع محافظ ا اسئلة    :ابة عل

ناك  سابات  خ إعطاء الرأي حول شرعية وصدق ا ذا  س ل  أسئلة أساسية7ح ي

ا و جابة عل ا المراجع ع نفسه وعليه تلقي     :1يطرح

 يلات  :تتمثل  أسئلة تخص ال

سابات؟ -1  ا  ا يل تم  ل العمليات الواجبة ال  ل أن 

يلات  يتحقق المراجع من خلال ؟ أيذا السؤال من شمولية ال اس س أك من ا  ل الفع ل

ائن : مثال ، المستحقات: حسابات الز سديدات الفوات  .ال

اسب أية س ولا تنا ا لت ولم ي ية قد  اس ل العمليات ا يلات الشاملة أن  عملية من  يقصد بال

ا فنقول ع يلعمليات الدورة ال نحن بصدد المثال، أنه شامل إذا تضمن  ن حساب مورد من الموردين، ع س

سيان العمليات سديدات ال تمت دون  ة خارج (خرى  ل فوات الشراء ثم ال يقات، تخفيضات تجار س

يات  ...)الفاتورة، تخفيضات مالية، مردودات مش

ع ع -2  سابات  ا  ا يل يلات ال تم  ل ال   ن عمليات حقيقية؟ ل أن 

يلات أي يتحقق الة من حقيقة ال ذه ا قيقي؟ : المراقب   س أك من ا اس ل   ل ا

ذا  اسبة مثال و ام مبادئ ا واب بنعم دليل ع اح ع الفاتورة: حالة ا ثمار  يحة،  دخول اس

ثمارا، ملكية المؤسسة  صل يمكن اعتباره اس يح،  يل  ثمار، الرسم عال ) TVA(القيمة المضافة  للاس

جاع ونه قابلا للاس صلية  حالة    .لم يدخل  القيمة 

لت بتعب آخر  ة  خ ذه  ا ناتجة عن عمليات حقيقية وأن  ع أ يلات حقيقية  ل ال  القول أن 

  .حقيقة

ا خلال الدورة موضوع المرا -3 ذه الدورة وفقطل أن العمليات ال تم  ناك  جعة تخص  س  ل أن ل و

لت ع دورة أخرى؟   عمليات تخص الدورة المعنية و

ام مبدأ استقلالية الدورات مثال  يتحقق المتدخل  ذه من مدى اح الة    :ا

ل أي عملية بيع: المبيعات ل أي عملية )1+ن( الدورة ) ن(للدورة لم  عب عن الشمولية ولم  ذا  بيع و

يلات )ن( الدورة ) 1- ن(للدورة  عب عن حقيقة ال خر  ذا  اختصار يمكن القول فيما يخص  و و
                                                             

ن: سئلة  - 1 سابات مراقبة و محمد،المراجعة بوت ة من ا امعية الطبعة المطبوعات ديوان التطبيق، إ النظر زائر ا  الثانية،ا

  48،ص1998
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يلات  و"ال ع أن الموجود  يلات  قيقة  أن شمولية ال اسبة ولا يختلف عنه، وأن ا ل  ا الم

و الموجود اسبة  ل  ا  ".حقيقة ولا يختلف عنه ع أن الم

 رصدةأسئل  :  ة تخص 

صوم موجودة  الواقع؟ -4  صول وعناصر ا انية لعناصر  رة بالم رصدة الظا   ل 

زون موجود: لابد من تحقق المراجع من الوجود الفع للأرصدة المعنية  الواقع مثال   وجودا ماديا،  ا

ون موجود  .حق المؤسسة تجاه الز

صو  -5 صول وعناصر ا   م مقيمة كما يجب؟ ل عناصر 

الة من ذه ا رصدة مثال يتحقق المدقق     : حقيقة تقييم 

قوق والديون بالعملة الصعبة المؤونات مقيمة كما يجب لية كما يجب ترجمة ا   .بالعملة ا

 أسئلة تخص الوثائق المالية: 

  ل تم إعداد الوثائق المالية ع حسب ما يرام؟  -6

ساباتيتأكد  ذه القوائم من محافظ ا ل خاصة عند تصفحه ل   :مثال حيث الش

ب أو جمع أصناف مالية، عن غ حق  ت ناك أخطاء  ال انية مثلا  ل   .الم

ا؟  - 7-   م ية لف ا مرفقة بالمعلومات المكملة الضر   ل القوائم المالية ال تم إعداد

اسبةنا من أن المعلومات المتضمنة  الوثا يتحقق المتدخل ية مرفقة بمعلومات خارج ا اس  ئق المالية وا

ا مثال   : تفصيلية مفسرة ل

عد ية، العمليات ما  اس غي الطرق ا زونات،  انية كيفية تقييم ا  .ا...الم

 :تجدر الملاحظة إ أن

 نحرافات خ خطاء و ل  شف  ا لا تك رصدة لأ عوض مراقبة  يلات لا  فيما يخص  اصةمراقبة ال

تية من دورات سابقة  .رصدة 

 لغاء غ ل أنواع  سيان و شف ال ا لا تك يلات لأ عوض مراقبة ال رصدة لا  رة مراقبة     .الم

 ذه القوائم ا بالإضافة إ التأكد من وجود  ع المراجع إذن التأكد من وجود  ا التفصيلية ومحتو

شارة إليه ساعد عمعلومات أخرى تفسر، ترشد و  ب  ل الذي ي م القوائم المالية، و الإشارة إ : ف

ية المتبعة  اس قة(الطرق ا  أو الطرق المتبعة  تقييم إخراجات الطر

  زون   ). مختلف أنواع ا

غي طرق    شارة إ  ب  ان كما ي ا، من الطرق ال  عض غي للطرق أو  ناك  ان  يل إن  ت ال

اب أخطاء عند مقارنة الدورة  متبعة  الدورات السابقة جنبه ارت ق المستعمل للوثائق و ذا ين طر ل  و

خرى  المعنية  .بالدورات 
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و غ    ل ما مة المطلع ع الوثائق، وذلك بالإشارة إ  يل ما أمكن م س ة أخرى  ، من ج ب كما ي

جما ائن  ون واحد أو أن رصيدعادي كذكر أن رصيد حساب الز و رصيد ز ة عالية،    سبة مئو ؤلاء يمثل 

مة و اصة الم تفاقيات ا شارة إ العقود و انية وكذا  عد الم  .العمليات ما 

 :المسلك العام - 2

سابات يفرض عليه اتباع ثلاث مراحل   ا من طرف محافظ ا داف المشار إل ة  إن تحقيق  ضرور

املة نتقال إ ومت ا حيث يتمكن من  سلسل ا حسب  ل مرحلة من خطوات عدة لا بد من القيام  ون  ، تت

لة إليه مة المو اء الم   1. المرحلة الموالية و

شارة ن  و مراحل سبقت  ن المراجعت كة ب زائر مش سابات  ا افظ ا نية  ا عند تناولنا الشروط الم إل

موالتعا القانونية ن من العناصر و عناصر الف   .ثباتوعناصر قدية يحصل المراجع ع نوع

صول  م  مرحلة ا مية لعناصر الف ثبات إذ ع  عطى  ع معرفة عامة حول المؤسسة أك من عناصر 

م ذه المرحلة الف ا ليبدأ أك فأ المراقب   يط المباشر ل ن وقيود ا طلاع ع القوان ن و ك  المرحلت

ي الثانية والثالثة فيجمع ما ا ا حكمه ال ثبات يدعم  ن من  أمكن من عناصر  طم وح يتأكد المراجع و

ستطيع ا وح  تملة ال سبق له حصر سئلة السبعة السابقة عليه اتباع  خطار ا ة  صول ع أجو ا

ى  ونا من ثلاث مراحل ك ا عاما مت ا وتلك  ضرور مسل م المؤسسة ال يراجع ا لما تمكن من ف ة، ولولا

س عليه وما يتضمنه من داري الذي  ا  م نظام و ولما تمكن من ف ضمانات، من خلال تقييم نظام  المرحلة 

م. المراقبة الداخلية،  مرحلة ثانية ، ف خ سابات والطرق المتبعة ولما ولما استطاع،   تمكن من  محتوى ا

ا عطاء رأي صائب مدعم بأدلة حول ا و سابات والوثائق المالية،  مرحلة  تدقيق إذا لم يقم بفحص تلك ا

 .ثالثة

صول ع معرفة عامة حول المؤسسة 2-1  :ا

ا  م سابات فحص حسابات المؤسسة حقل الدراسة مباشرة أيف ان محافظ ا قد يظن البعض أنه بإم

ا، لكن ك كم عل كم ع المنتجوا ته وكفاءته أي ا انت تجر ما  س له ذلك م ي المتمثل   يف ي ا ال

ية  ة، قانونية، ضر قائق تقنية،تجار له  ذه المرحلة، وج القوائم المالية، إذا لم يجمع مؤشرات،  

ا؟    واجتماعية حول المؤسسة ال ينوي مراجع

ز  لن يتمكن مثلا من   نتاج ولن يتمكن من مراقبة وتقييم ا ل خطوات  ان يج ش أنواعه إذا  ون 

ذه إعطاء رأي ا إذا لم يتعرف ع أخطار  ونة لمواج ة،   صائب حول أخطار المؤسسة والمؤونات الم خ

                                                             
ن مرجع سابق ذكره ص  - 1   43محمد بوت
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ا ا وعمليا ت. قيود ل بالقطاع الذي ت ان ع ج يح إذا  ه ولن يتمكن من حكم  نه، ومعاي  ،إليه، قوان

ن مؤسساتهالم ا من المراحل، تتضمن خطوات، كما ي  قارنة ما ب ذه المرحلة كغ   :إن 

 ولية  :شغال 

سمح له من التعرف ارجية عن المؤسسة، مما  ا ع الوثائق ا ا  خطوة يطلع المراجع من خلال ع محيط

اصة بالقطاع، وما كتب حوله وخصوصياته و  ن والتنظيمات ا نة المؤسسة أحيانا مما  حول ومعرفة القوان م

ن مؤسسات القطاع  .يمكنه من استخراج معاي المقارنة ما ب

 و مع المؤسسة المراجعة  :تصالات 

جري    ي مختلف المصا و ن ومس طوة ع المسؤول ذه ا سابات من خلال  يتعرف محافظ ا

م، أثناء أ حوارا م، أك من غ شتغل مع م ومع من س ارات ميدانيةمع مة كما يقوم بز يتعرف من  دائه للم

ستفادة غتنم الفرصة و ا وعليه أن  ا ووحدا شاطا ا ع أماكن المؤسسة؛  ذه فقد  خلال ارة العمل  من ز

ا  .يتعذر عليه تكرارا

 شغال  :انطلاق 

طو    عد قطع مختلف ا املة حول المؤسسة   ات وجمعيحصل المراجع ع نظرة عامة، شاملة و

شارة إليه، كما يمكنه و الملف الدائم الذي سبقت  يا  ملف  س ذه  معلومات تتصف بالديمومة  اية   

  .المرحلة إعادة النظر  برنامج تدخله المسطر

اقبة الداخلية 2-2  فحص وتقييم نظام المر

و مجموعة ضمانات  التحكم  المؤسسة   ل و  إن  نظام المراقبة الداخلية  عليه، لا بد من تقييم 

ا قصد الوقوف ع جراءات والتعليمات المعمول  ب  طرق العمل و سابات والقوائم المالية ي ا ع ا آثار

ذا النظام وذلك ح نا ع ضرورة تقييم  ذه الضرورة   التأكيد  سابات، وتكمن  س للمراقب فحص ا ي

 :1سباب التالية

س  استطاع - لل ل العمليات بالرغم من مراجعة  عكس  يلات  يلات ولا  ة المراجع التأكد من أن ال ال

ل تدفق  خطاء وأن  ا خالية من  زئية ومعرفة أ عد تقييم مختلف النظم ا  )داخل، خارج(يتأكد من ذلك إلا 

ل  .لا بد أن 

ا- زء م مكن  سابات و ل ا يح لا يمكن للمراجع عمليا تدقيق  ل  كم ع أن ال عليه التأكد  فقط، ول

جراءات وطرق  ة  قة، أي استمرار ل بنفس الطر ل عملية تفسر و  .العمل المتبعة من أن 

                                                             
ن  - 1    44ص سابق ذكره محمد بوت
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ي يثق   -  رة للعملية وعليه ل ندات الم ندية أي دراسة المس ة خصوصا  يقوم المراجع بمراجعة مس خ ذه 

انت تحضر داخل المؤسسة  ندات داخليةم(إذا  عرف كيفية) س ا ع مختلف المصا  أن  ا، تدقيق إعداد

ذا يجعله رشيف  ا   افظة عل ا وا لة ال تمر  ر العمليات الم ر جزئيا، أو لا ت ا ت  .يتأكد من أ

سئلة ة ع  سية الثلاثة التالية و تقييمه للنظام،  خطوات لا بد أن يتلقى أجو  :الرئ

ا تحقيق رقابة داخلية فعالة ؟ -  دف م ا ال ال جراءات المعمول   ما  

جراءات مطبقة فعلا ؟ -   ل أن تلك 

ة القوائم المالية ؟ -  لق رقابة داخلية حسنة مما يؤدي إ  افية  جراءات   ل 

اخطوات، 5إن فحص وتقييم إجراءات نظام المراقبة الداخلية لأية مؤسسة يتضمن  :بإيجاز كما ي ستعرض

 جراءات  :جمع 

صات   نه لم ة وتدو ة وغ (يتعرف المراجع ع نظام المراقبة من خلال جمعه للإجراءات المكتو المكتو

ة ة العامة للنظم) المكتو ون من أنظمة جزئية  ا إن نظام المراقبة الداخلية نظام شامل وحسب النظر فإنه يت

ة يمكن أن يجزأ بدوره إ خاصة بمختلف العمليا ي،حسب نفس النظر ل نظام جز ا المؤسسة و ت ال تقوم 

كذا ناك  والمثال ع ذلك عملية... أنظمة جزئية و ان  ة إن  جراءات المكتو ائن إذ يجمع المراجع  البيع للز

ن ع) وجود دليل(مكتوب حول عملية البيع عد حوار مع القائم ا  صا ل ا، كما يرسم أو يدون م  إنجاز

ع ا كما يمكن خرائط التتا ا والمصا المعنية  استعمال  ورسوم بيانية للوثائق المستعلمة والمعلومات المتدفقة ع

جابة ون  ا تتضمن استمارات مفتوحة تتضمن أسئلة تتطلب أن ت سليم السلعة، : عل ون،  يل طلبية الز

اس يل ا ا  فعمليةإعداد الفاتورة، ال يل ل   .القبض وال

 اقبة الداخلية و لنظام المر  التقييم 

ن، يتمكن المراجع من إعطاء تقييم أو للمراقبة الداخلية   ن السابقت طوت  بالاعتماد ع ا

يد للعمليات(باستخراجه، مبدئيا، لنقاط القوة  يل ا سمح بال تب  عيوب(ونقاط الضعف ) ضمانات  ي

ا خطر ر ع اب أخطاء وتزو طوة،  الغالب، استمارات مغلقة). ارت ذه ا أي استمارات تتضمن  ستعمل  

ا إما بنعم أو بلا واب عل ون ا واب بلا سل(أسئلة ي ي، ا واب بنعم إيجا اية ) ا ستطيع المراجع   وعليه 

طوة تحديد ة للنظام نقاط قوة النظام ونقاط ضعفه وذلك من حيث التص ذه ا ور أي من الناحية النظر

  .محل الدراسة

 ما  :ختبارات الف

ق   مه وذلك عن طر م النظام المتبع وعليه أن يتأكد من أنه ف طوة ف ذه ا قيامه  يحاول المراقب أثناء 

م والتطابق أي يتأكد من بعه للعمليات باختبارات الف عد ت ا  يصه ل ا وأحسن ت ل أجزا م  ثال ففي الم. أنه ف
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ائن عملية البيع(المعطى  ا )للز سليم السلع، كما يقار سندات  ا  قار ائن، و عض طلبيات الز ، يأخذ المراجع 

ماكن المعنية بفوات رد ع  ات ا تحر ررة و   .البيع ا

دف مية محدودة، ال ختبار ذو أ ذا  جراء موجود، أنه  إن  و تأكد المراقب من أن  وم وأنه من ورائه  مف

دف س ال يصه ول  .منه التأكد من حسن تطبيقه أحسن ت

 ة ستمرار   :اختبارات 

ا  التقييم   ختبارات من أن نقاط القوة المتوصل إل ذا النوع من  و  يتأكد المراجع من خلال 

صفة مستمرة ودائمة إن اختبارات مية قصوى ست للنظام نقاط قوة فعلا أي مطبقة  الواقع و ة ذات أ مرار

ون  سمح للمراجع أن ي ا  م والتطابق لأ ا إجراءات  مقارنة باختبارات الف جراءات ال راق ن بأن  ع يق

تملة الوقوع عند  مطبقة باستمرار ولا تحمل خللا خطار ا عد الوقوف ع  ختبارات  ذه  م  يحدد 

طوات عت  دراسة ا ا كما  انالسابقة ل ل م  .دليل ع حسن الس خلال الدورة و 

  اقبة الداخلية ي لنظام المر ا  :التقييم ال

سابات من الوقوف ع ضعف    ة السابقة الذكر يتمكن محافظ ا ستمرار باعتماده ع اختبارات 

ذا بالإضافة إ ن النظام شاف سوء تطبيق أو عدم تطبيق لنقاط القوة،  ه عند اك قاط الضعف ال وسوء س

و لذلك النظام ا عند التقييم   .توصل إل

ا  سابات حوصلة  وثيقة) نقاط الضعف ونقاط القوة(بالاعتماد ع النتائج المتوصل إل  يقدم محافظ ا

احات نا آثار ذلك ع المعلومات المالية مع تقديم اق  شاملة مب

ن  وصلة جراءاتقصد تحس را حول المراقبة الداخلية، تمثل وثيقة ا يقدمه المراجع إ  ذه  العادة تقر

مته يجابية لم وانب   .دارة، كما تمثل أحد ا

سابات والقوائم المالية حسب مدى جودة المراقبة الداخلية و بتعب آخر ل أو يصعب فحص ا أن جودة  س

اته سابات يخفف تدقيقاته وتحر   .أك  ذلك المباشرة وأن ضعفه يجعله يتعمق ذا النظام تجعل محافظ ا

ل وضوح حدد ب ر و نظيم داخ جيد، يظ يد ب  :يتم النظام ا

 ان ذلك ممكنا ل مكتوب إن  ل فرد  المؤسسة،  ش وم من طرف وظيفة ومسؤولية  ميع ومف  .ا

 ل إجراءات وطرق العم ل العماليات  ش راقب  عطي الرخص اللازمة و ب ل النظام  ا عند  ي إتباع

ا عطي كيفية معامل ا المؤسسة، كما  ل عملية من العمليات ال تقوم  ا  نظام المعلومات  انجاز  دخال و

قيقي المتمثل  المؤسسة  .الذي يمثل الصورة للنظام ا

ن ذوي كفاء داف نظام المراقبة الداخلية وتطبيق محتواه، وجود موظف ، لتحقيق أ ب خلاص  ات عاليةي و

م داف ا تحقيق لأ داف ة لأ خ ذه    . العمل يؤمنون أن تحقيق 
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سابات والقوائم المالية  - 2  :فحص ا

خرى  عدة خطوات ة من مراحل المراجعة   خ ي للنظام  برنامج  تنجز المرحلة  ا فبعد التقييم ال

أجزاء أخرى واختبارات مدعمة  حالة وجود نقاط  بإضافةالمراجعة يحذف أجزاء منه  حالة سلامته أو 

 :1ضعف وتجدر الملاحظة إ أنه

  اف ولابد من تدقيق سابات لكنه غ  ة ا ذا دليلا مبدئيا ع  ون   حالة جودة الرقابة الداخلية ي

ا دون  لا فكيف يمكن المصادقة عل سابات والقوائم المالية و ا فعليا  مباشر ل ؟ يكتفي محافظ فحص

ي يتأكد من ى ل نامج عمل أد الة ب ذه ا سابات    :ا

 تامية ال يصعب ع نظام اب أخطاء أو أعمال غش، تم إدخاله  العمليات ا المراقبة الداخلية  عدم ارت

شافه سوى حسابات خطأ اك رة وقد  ل مؤونات غ م  .فقد 

 ى القيام بمراجع يتضمن د نامج  قال رصدة عن طر التأكد من  ا من  ة تحليلية  المقارنة ودراسة تطور

سابات  ا محافظ ا ق طلبات المصادقة ال يقدم انية عن طر دورة إ أخرى وكذا القيام باختبارات السر

دة المادية  الميدان كذلك مباشرة ودون وساطة للمتعاميلن ق المشا  .مع المؤسسة وعن طر

الضعف  عف نظام المراقبة الداخلية ع المراجع توسيع برنامج تدخله وذلك لما لنقاطأما  حالة ض  

ة جدا ط بعدنا سلبيات النظام ا ذا اس سابات و سمح بالقيام  من آثار سلبية ع شرعية وصدق ا ال لا 

سابات والقوائم  :المراقبالمالية فإن ع  بأي عمل و عدم مواصلة العمل ورفض المصادقة ع ا

ا  حالة جودة النظام -  ان يتوقع القيام  ختبارات ال   .تدعيم 

 .متممة للاختبارات السابقة إضافة اختبارات - 

افية لتحديد رأيه، كما عليه تفادي المبالغة ما يكن ع المراجع أن يتأكد دائما أنه قام بمراقبة  ات  وم  التحر

كتفاء فقط بما له تأث ع   الوثائق المالية و

ت عملية المراجعة بقيام المراجع بـ  :ت

 اسبة  .إعادة النظر  اختبارات المؤسسة المراجعة من حيث مبادئ ا

 تامية انية ا عد الم  التأكد من عدم وجود أحداث وقعت ما 

سابات –  :فحص ا

سابات  ثلاث خطوات؛ تحديد آثار تقييم المراقب   باختبارات  ة الداخلية، القيامتنجز مرحلة فحص ا

اء عملية المراجعة انية والتطابق و  .السر

                                                             
امعية،الطبعة- 1 ةإلىالتطبيق،ديوانالمطبوعاتا ساباتمنالنظر نمحمد،المراجعةومراقبةا زائر .بوت   48،ص1998 الثانية،ا
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 اقبة الداخلية  : تحديد آثار تقييم المر

مة، أي يؤدي إ توسيع   عقيد الم يل أو  س ي للنظام سيؤدي إ  ا أو  لقد سبق القول أن التقييم ال

ع يد  يق برامج التدخل النموذجية المسطرة فالنظام ا لشمولية وحقيقة  في المراجع من المراقبة المباشرةتض

ة ة أو التصور ء بالعيوب، خاصة الناحية النظر يلات، كما أن النظام الم له قد يؤدي به إ استحالة  ال

ا عطاء رأي حول سابات و  .القيام بفحص ا

 انية والتطابق  : اختبارات السر

ختبارات للمتدخل ال   ذا النوع من  س وتطابق سمح   المعلومات)أو عدمه(تحقق أولا من تجا

ناك انحراف وتتم ان  شاف فيما إذا  نا  اك ية والمعلومات  الميدان؛ إن الرغبة  اس اختبارات التطابق  ا

ية اس طلاع ع المعلومات ا ق  س عن طر  :والتجا

 ن المراجعة  لاطلاع ع مواز

 ة وتدقيق ع للقيود الكب  للعمليات الممركزة  فحص سر

طلاع كذلك ع المعلومات اسبة و  :خارج ا

 الموازنات. 

 ة  .حصائيات التجار

 العقود. 

 ا... جتماعات محاضر. 

سيان ق عمليات حسابية دون  ة أخرى القيام بمقارنات عن طر  :من ج

 جما امش   .تطور ال

 ن  .نفقات المستخدم

 ثمارات س ات  تلا  .ا

 خال... .ات الماليةالنفق 

ذه الفحوص  إطار المراجعة التحليلية وكذا القيام بمراجعة قياسية من سنة إ أخرى مثلا ل  أما  تدخل 

خرى بالاعتماد ع مصادر مختلفة رصدة فتتم   يلات و انية لل ا اختبارات السر  :نذكر م

، سندات  : الرجوع إ الوثائق الداخلية -  ردالفوات سليم، ملف ا ستغلال ستلام أو ال  .ا... المستمر لقيم 

ن مع المؤسسة -  لة  دفاتر المؤسسة وال  إرسال طلبات المصادقة للمتعامل قصد تأكيد أو نفي العمليات الم

ائن، الموردين والبنوك م، مثل الز   . تمت مع

سابات بإرسال طلبات مصادقة لأطرفا   أخرى طلباكما يقوم محافظ ا

 ، ون مع الغ تمل أنت اعات ا ن فيما يخص ال ام ا، مثل ا لمعلومات حول المؤسسة ال يراجع

ن العقاري فيما يخص العقارات ن، ومصا الر  .المستخدم

رصدة انية  ا من أجل التأكد من سر ستعمل كث  .إن تقنية طلبات المصادقة محبذة و
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 اء عملية المراجعة  إ

مة ع   اء للم مر أن يصدر رأيه حول المعلومات المالية وذلك إ اية  ذا  المراجع   دلاء  وعليه قبل 

طلاع ع الطرق  ي المدعم بالأدلة، كما سبق القول ،  ا تارة والمتبعة من طرف المؤسسة  الرأي ال ية ا اس ا

اسبة المتعارف ام مبادئ ا ا كما علي ومدى اح ناك أحداث عل ون  انية، فقد ت عد الم حداث ما  ه فحص 

ا علاقة مة ل عمليات ومحتوى القوائم المالية للدورة ال خضعت للمراقبة،وأحداث  م مباشرة أو غ مباشرة 

ر، للتأكد من  مؤثرة ع حياة ومستقبل الشركة وعليه مراجعة أوراق عمله، ال تمثل القاعدة لكتابة التقر

ةمحتوا خ ا كما يجب وأن محتوى أوراق العمل . ا للمرة  مجة قدتم إنجاز شغال الم والتأكد كذلك من أن 

سابات افظ ا ي  ا ير الرأي ال افية لت ذا  ذه  د  ذه المرحلة إلا أن يختتم و اية  ولميبق للمتدخل  

  .الرأي
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ي المبحث نة محافظة  الوسائل:الثا ساباتالمستعملة  م   ا

ول  سابات :المطلب    الوسائل المستعملة  محافظة ا

سابات والصورة الصادقة للقوائم   ي يد المراجع برأيه حول شرعية وصدق ا المالية لا بد من اتباع  ل

ا م بواسط ية كما سبق أن رأينا ولا بد من توفر وسائل تقنية يف ا رأيه و الوضعية و من ر  جمع أدلة إثبات ي

  1:تتمثل تلك الوسائل فيما ي

اقبة الداخلية .1   :وسائل شرح وتقييم نظام المر

جراءات   ا مجموع ضمانات متمثلة  طرق و ف المراقبة الداخلية ع أ عر العمل،  لقد سبق لنا 

ا ع دارة، الموجودة والمعمول  عليمات  ة و ة وغ المكتو ل المكتو ة من مصا  مستوى  مص

فاظ ع الذمة ق ا ا عن طر م  التحكم ف سا فاظ ع  المؤسسة،تلك الضمانات  ر ل ا والس وحماي

دارة، عن س  نوعية المعلومات المتدفقة وكذا تطبيق سياسات  داءات ولا ي ن  دف تحس ق التعليمات،  طر

ناك مخطط تنظي و م ان   .ستخدمون ذوو كفاءة عالية وواعون مع وجود الوثائق اللازمةذلك إلا إذا 

ا  1 -1 جراءات المعمول   :وصف 

ة جراءات المكتو ن أو يقوم المراجع بالاطلاع ع  قت ا بإحدى الطر ص ة و  :غ مكتو

ا مص   وصف عملية الشراء ال تقوم  لة أي حوصلة  ون طو ص لإجراءات قد ت ة إما إعداد م

ل ع حيث يتم وصف  الشراء لفائدة  س بخرائط التتا ق ما  جراءات عن طر المصا الطالبة أو وصف تلك 

ال مختلف ق أش جراءات عن طر ا  تلك  ا من طرف موظفي تلك المصا أثناء مرور أنواع الرقابة ال تخضع 

ص واحد ووجود قيمة مضافة أو عدم جمع أو عدم جمع وظائف متعارضة(ومزايا ذلك  ا ومعرفة عيوب   

ن  العملية يجة تدخل المتدخل ا ن ص إجراءات البيع: مثال).وجود  م

 ا ل بحسب وصول ائن و ة الز ائن ع مستوى مص  .تجمع طلبيات الز

   ا ال عدى مبلغ ل طلبية  ون ع الدفع ل  دج2000000تتم دراسة مدى قدرة الز

  رسال المنتجات إ 3يتم إرسال سليم لتحض و ة ال  .مص

 ائن ة الز ة أخرى تبقى  مص اسبة لتحض الفاتورة، و ة مؤشرة إ ا عة  ترسل  لمتا

رسال  .مختلف عمليات 

 ائن لمراقبة مختلف الشروط ة الز ا إ مص ة م اسبة الفاتورة وترسل  ة ا : مثال عد مص

ع لإجراء طة التتا ا : ات الشراءخر ة الشراء؛يخضع إ مراقبة أو يقوم  ل طلب شراء يوجه إ مص

عدى حدا معينا): أ(الموظف  يح من حيث المبلغ إذا  يره محتوى الطلب  و طلب مم من طرف  وت و

مضاء يؤشر رسله إ الموظف ) أ( ص له حق  ، يختار الذي يتأكد بدوره من المراقبة السابقة) ب(الطلب و

ستقبال أحسنا ة  ة إ مص رسل  ة و قوم بإعداد طلبية حيث يحتفظ ب استقبال  وعند. لموردين و

                                                             
ن  نفس المرجع ص  - 1    55محمد بوت
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ا أن ما) ج(السلعة يقوم الموظف  ستقبال بمراقبة ثانية يتأكد من خلال ة  استقبل يوافق الطلبية  من مص

ة محاسبة الموردي ه إ مص عد تأش ستقبال  رسل سند    ن و

ل من الفاتورة) د( الموظف  يقوم ة محاسبة الموردين، عند وصول الفاتورة بمقارنة وتطابق  وسند  بمص

ة خ ة أخرى، وتلك  المراقبة الثالثة و سعار من ج ة، وشروط  ن  ستقبال من ج للمراجع أن يختار ب

ة خ ذه  ع وأن ما يلاحظ أن  ص أو رسم خرائط التتا ، غ أنه قد يتعذر  أو تقديم م و من 

جراءات المعقدة ا عند دراسة  ستعمل بنجاح عند. استعمال ة النموذجية و مة التكرار جراءات الم  .دراسة 

ا 1-2 جراءات المعمول   :تقييم 

ة   ستمرار ع القيام باختبارات  جراءات  م ووقف مادام أن المراجع قد قام باختبارات  إن تقييم  الف

ا عليه إذن تأكيد أو نفي تطبيق نقاط القوة باستمرار، مما يضمن أو لا  ع نقاط الضعف ونقاط القوة ل

فاظ ع ماية وا صول ومصداقية ونوعية المعلومات المتدفقة الداخلة  المعلومات المالية  يضمن ا

توا عد  الوثائق  ةا ست. المالية فيما  ن؛ استمارة الرقابة الداخوللقيام بذلك  ال  عمل المراجع وسيلت

ل مراقبة تخص جملة أنواع الرقابة داف ما وراء   الذي بواسطته يتم التأكد من تحقيق أو عدم تحقيق 

جراءات بصدد الدراسة ا  ستمارة.تضمن سط ع   :مثال م

 ستلام ؟  :ل سندات 

 ا صول عل  .تقارن مع السلع ال تم ا

 تقارن مع الطلبية. 

  ازن ة ا  .تحمل تأش

 اسبة ؟ ة ا  :ل يتم تدقيق فاتورة المورد من طرف مص

 حسابيا. 

 ستلام المم  .تقارن تلك الفاتورة مع سند 

 مع شروط الموردين. 

سط ع دليل التقييم  :مثال م

ستلام تتطابق وا -1 ع أنل عمليات  ذا   :لطلبيات؟ 

 ع  .ناك رقابات عند استقبال البضا

 ستلام ن الطلبيات وسندات   .ناك مقارنة ب

ع أن -2 ذا  رة؟   :ل عمليات الدفع للموردين م

 ا اسبة أو محاسبة الموردين  حالة وجود ة ا  .الفوات حول  ناك تدقيق تقوم به مص

 س ن سندات   .تلام والفواتناك مقارنة ما ب

  ستلام  .ناك الموافقة ع سندات 
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ستمارة لا نما  كم ب سمح للمراجع توظيف كفاءته وجدارته  ا سمح بذلك  من مزايا الدليل أنه مرن و

  .بل تجعله أحيانا يدخل  إطار منغلق وجامد

سابات و تقنيات الس  -2   :وسائل فحص ا

سابات 2-1   وسائل فحص ا

داف المرادبا   ف يختار جملة من الطرق والوسائل تتما و ا، تمكنه  عتبار المراجع الما مح تحقيق

دلاء بالرأي المدعم بأدلة وقرائن  سابات و   1من فحص ا

 :ذه الطرق والوسائل 

 ية دة العي  .المشا

 مراجعة الدفاتر والوثائق. 

 المصادقات المباشرة. 

 الفحص التحلي. 

 حا ينتصر  .ت المس

 ية دة العي  : المشا

رد الذي قامت به   ة ا ا المراجع للتأكد من مدى  أ إل ية أنجع وسيلة ي دة العي  عت المشا

وراق المالية والنقود، بتعب ثمارات،  س زونات،  س المقصود  المؤسسة المراجعة وذلك فيما يخص ا آخر ل

ل عناصر   ذا مستحيل، بل المقصودأن يقوم المراجع بجرد  نتقادي لإجراءات  صول و يتمثل  الفحص 

ن ن المعني ا من طرف الموظف ا، تطبيق رد المعمول  ، باختبارات  ا خ   ، ق تقنيات الس ثم القيام؛ عن طر

 .التدقيق

ا  المؤسسة -  رد المعمول  نتقادي لإجراءات ا   :الفحص 

ب أن تتوفر   :جراءات الشروط التالية تلك ي

 ة ون مكتو  .أن ت

 ا خ جرد ان وتوار ان بم ن، م ا أماكن التخز  .تحدد ف

 ن للسلع أحيانا سيان أو العد مرت رد وتفاديا لل يلا لعملية ا س ماكن وأجنحة السلع،   .أخرى  يأ 

 زء المع ن ا فرق فيما يخص نفس السلعة ب ا و وجد، كما تفصل  طوب والميت، إنعزل السلع فيما بي

ا لا بد من التعرف ع السلع المملوكة لدى الغ  .الكميات المملوكة من طرف الغ  حالة وجود

  رد ن فرق ا عي ن  الغالب(يتم  ا وتحديد الوظائف) فرقة أو فرقت ا ومسؤولي ل  بأعضا شراف ب و

 .وضوح

 زونات أثناء عملية ا ات ا  رد المادي، وعملا ع عدم توقف العمليةتتوقف حر

                                                             
ن ، مرجع سابق ، ص - 1   58 محمد بوت
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نتاج قيد الصنع، يتم إخراج الكميات اللازمة من المواد، قبل انطلاق عملية تمام   نتاجية و

سيان أو العد أك من مرة عتبار وذلك تفاديا لل ن  ع  .العد، تؤخذ تلك الكميات 

  رد ون وثائق ا ا والتأكد منمرقمة ترقيما مسبق) العد المادي(ت دف مراقبة استعمال شمولية  ا 

اية  .العملية  ال

 ام مبدأ بات لاح ت ل ال ا  المنظمة  رد المعمول   لا بد أن تتضمن إجراءات ا

اسبة ا  ا يل ل السلع ال وصلت من الموردين تم   استقلالية الدورات بحيث أن 

دخالات ال حدثت قبل انطلا  ل  ا؛وأن  ا فوات رد المادي، ل  ق عملية ا

 رد من جديد ات ا ل وذلك قبل انطلاق حر و م رد بما   .تقارن بطاقات ا

دف الوقوف ع رد  و ملاحظة عمل فرق ا رد المادي  جراءات  إن دور المراجع أثناء عملية ا ام  مدى اح

ات، إن عضاء، والوقوف ع العيوب والصعو و  ومدى جدية  وجدتكما يقوم المراجع باختبارات التحقق 

تحقق أن يأخذ بطاقات و ق العينات،  ا أو يأخذ رموز السلع  بنفسه عن طر رة عل ماديا من الكميات الظا

عد الكميات اية. و ذا ليتأكد   رد  و رة  قوائم ا ا  نفس الكميات الظا مر أن تلك الكميات ال وجد

ائية  .ال

 افيا فيحد ذاته إذ قد : أكد من الوجود المادي للأصلالت س  صول ل إن الوجود المادي لأي أصل من 

شاطه ستعمله المؤسسة المراجعة   ، مؤجرا مثلا،  ا للغ ا مل عض ون  و  ي تفاق، و المدة معينة وحسب 

ر ا ولا يمكن أن يظ س عنصرا من عناصر ذم انية بالتا ل  آخر، ع المراجع مراقبة الوجود بتعب.  الم

ة التقييم إن مراقبة الوجود المادي إجراء يمكن تطبيقه  المادي للأصل والتأكد من ملكية المؤسسة له وكذا 

موال السائلة بالصندوق  بنجاح فيما  .يخص أوراق القبض و

 فحص الدفاتر والوثائق: 

عض العناصر بال   ايتأكد المراجع أحيانا من حقيقة  رة ف يلات الظا  رجوع إ الدفاتر وال

ات تلا ا مثل مراقبة مخصصات  رة ل ندات والوثائق الم إنتاج المؤسسة  المؤونات، مراقبة كيفية و والمس

رصدة ونفقات أخرى  ير  ا، مراقبة فوات الموردين لت ن مع دف  مراقبة. لعناصر لنفس نفقات المستخدم

نجور، الكشوف وت خص العامل دارة فيما و حات   .ا...صر

 المباشرة المصادقات: 

ا   ن مع المؤسسة ال يراجع بمختلف  إن حصول المراجع ع مصادقات مباشرة من طرف المتعامل

ون كذلك فلطلبات المصادقة ال ي ت دلة  المراجعة، ول عد من أقوى  م  ؤلاء شروط  أنواع ا المراقب ل يرسل

ا  ا، مفردة بمفردةم رسال طلبات لمفردا خ مباشرة كما  اختيار عينة ممثلة و ذا  وتلقي الردود من طرف 

  .سبق القول 
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 المراجعة القياسية والفحص التحلي: 

ا أو عدمه من   ا ومدى تناسق ا وتطورا ا غ دورة إ  ع المدقق القيام بدارسة مقارنة لمؤشرات، 

ا وم ا من المؤسسةأخرى، فيما بي اصل عل ا مع المعلومات العامة ا سمح .قارن ذه  قة القياس  إن طر

ا المؤشرات المدروسة ات ال تأخذ تجا ائن  للمراجع الوقوف ع  قوق ع الز ادة ا ) حالة البيع لأجل(كز

ور رأس المال ة ن وانخفاض ديون الموردين، وتد سمح بتأكيد أو نفي  ن من المعلومات إذ العامل، كما  وع مع

ي  من المفروض مثلا أن ائن وتد ادة  حسابات الز ة يؤدي إ ز اية الف ادة المفاجئة للمبيعات    الز

زون   .ا

مة ليوجه عملية المراجعة ال يجب   ا المراقب  بداية الم أ إل ذا تقنية ي القيام  إن القياس والتحليل 

ستعمل  ذا بالإضافة ا، كما  ا  اية للتأكد من تناسق المعلومات المالية  مجموع إ مقارنة تلك  ال

ت  اوله المؤسسة وللقطاع الذي ت شاط الذي قل إ المؤشرات والمعاي النموذجية لل ا ع  عض المؤشرات 

ا فيه ان   .إليه لمعرفة م

 حات ين تصر  :المس

ون المسؤولون شروحستفسر المراجع أثناء أداء م   قدم له المس مور و عديدة،  مته ع كث من 

اجة وقد تقدم له ا عند ا ا  أوراق عمله كنقاط، يرجع إل ة  الغالب، يدو حات كتابيا   شفو تلك التصر

ذا، كدليل، أفضل وأقوى  ل رسائل و  .ش

 :تقنيات الس 2-2

ناك العينة    ي و حصا تمع  ة شروط يجب أنناك ا خ ذه  تمع، كما ل ذا ا ا  الممثلة ل تتوفر ف

ا تمع ون حقا ممثلة  ا لت ل. عند اختيار انت كذلك فإن الباحث سيو  ذا  تماماته لدارسة، دقيقة،  و ا

له فلم تمع  ا ع ا عمم النتائج المتوصل إل ا وله أن  ي  المراجعة ق ،ردا حصا تمع  ون إن ا : د ي

ية، أما العينة ف  اس ، القيود ا ا  مثالنا  اختيار1الفوات ون مفردا ، مجموعة قيود، لت مجموعة فوات

اس دف المراجع، وقد تتعدد أنواع  وتخضع. ذا الفاتورة والقيد ا ل مفردة إ مراقبة معينة وذلك حسب 

ا الفاتورة مراجعة حسابية، أ الرقابة؛ فقد تراجع رة عل سابية الظا ة العمليات ا سعر (ي التأكد من 

ية، التخفيضات   )ا...الوحدة الكمية، الضر

ا بوثائق أخرى    ا  الدفاتر كما قد تراجع من حيث  وقد تراجع من حيث. وقد تراجع بمقارن يل

ا ا تحمل وقد تراجع ةالتأكد من وجود ملكية السلعة المش ات وترخيص دف التأكد من أ إن الفاتورة، . تأش

، تخضع إذن ند محاس ل مس ا إ مراجعة حسابية و رة عل سابية الظا مراجعة (دراسة العمليات ا

                                                             
ن نفس المرجع  ص محمد ب - 1   61وت
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ندية  تواة، )مس قيم المسبق، باسم المؤسسة، المعلومات ا ند، ال لية والقانونية للمس دراسة الناحية الش

يل تلفة، ال ات ا خ،التأش التعرض إ  دراسة مقارنة كما سبق) ومراجعة قياسية( ا... اليومية  التار

ة عند استعمال تقنيات الس   ،ذلك سابقا  ر حصائية   إتباعأو عدم  إتباعللمراجع ا الطرق 

ا داف ال يرغب الوصول إل دف أو    ذلك،حسب ال

سابات -3  :والمعلوماتية  مراجعة ا

ذهلقد سبق التأك ام  ا  المنظمات والمؤسسات وتضاعف أ شاطات وتنوع عقد ال ة مما أدى  يد ع  خ

ور المراجعة  و إ تضاعف المعلومات المتدفقة ء الذي أدى إ ظ ا ال ا دور ب إعداد المعلومات المالية ال ي

ة، المادية والمالية أ إن ،الداخلية شر امة الوسائل ال م و مة المس إذ تكك ا ة م يوما  دى إ صعو

نحرافات خطاء و ات، وكذلك  تجا  بل التلاعبات أحيانا عد يوم العمليات والمعلومات المتدفقة  جميع 

ان نجاز ما  ا ومسايرة التعقيد والتطور المستمر و ينجز قديما وما  وعليه أصبح من الصعب مواصلة العمل يدو

ب إنجازه الي شار المعلوماتية بصفة عامة ومعلوماتيةي ور وتطور ان سي بصفة خاصة  وم لولا ظ ال

ساعد اليوم أك من أيوقت م ا، ساعدت و المس  لعب مختلف  فالمعلوماتية والميكرو معلوماتية أخ

سا كمتخذ للقرارت  .أدواره وخاصة دوره 

عتمد ع نظام معل ي بالضرورة، يزوده  كإن متخذ القرارات النا  ظة بالمعلومات  ومات فعال، معلوما ل

شغال ة اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبة كما يخفف متاعب  ة المتمثلة  إ عداد مختلف  الضرور اليدو

ه  كما ونوعا الوثائق ب أن تحتو عاوما ي اجة لتوزع بطرق مختلفة  ، من بيانات  بطرق مختلفة حسب ا

 .ك كذل

عمال بصفة خاصة ياة بصفة عامة وحياة رجل  سر ا سر ومازال ي اسوب إذن قد  وأدخل ثورة   إن ا

خ إلا التكيف ذا  ام المراجع فلا مفر وما ع  ذا عقد م و  ان المراجع  عالم اليوم، و ومسايرة الركب فإذا 

اسبة ورجل القانون ، ف، رجل المالية وا ون المستعمل و ذلك ا سي لي ون ملما بمعلوماتية ال عليه أن ي

و قبل اسوب ، ف قل ، ل ايد المدعم بالأدلة والقرائن حول المنتج ال النا ، ع  ي إصدار الرأي ا ا

تلفة ،المتمثل  القوائم المالية ة المعلوماتية والتطبيقات ا  تقييم نظام المراقبة و مضطر إ دراسة مص

ة، للوقوف ع نقاط القوة وخاصة نقاط الضعف للنظام وآثار ذلك ع المعلومات الداخلية لتلك  المص

اس بصفة خاصة  ع الما وا  .المتدفقة والوثائق الصادرة ذات الطا

دف الوقوف ع ي والمراجعة  يط المعلوما خطار الناتجة عن  مما سبق سنحاول التعرض بإيجاز إ ا

ا ع ا وآثار ي والتنظي الذي يخص يط القانو   .التنظيم والمراقبة الداخلية استعمال المعلوماتية، ا
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 : خطار الناتجة عن استعمال المعلوماتية 3-1

ء ا  سي ا اليوم   م ان  ما  مفروغ منه غ أن  لقد أصبح استعمال المعلوماتية من طرف المؤسسات، م

ة وتتعدىخطار ا ستعمال كب ذا  يجة  ا المؤسسة ن نتا تمل أن تتعرض ل شاط  عيد حد ال   . إ حد 

خطاء الناتجة عن  سن،  ب،التعطل وعدم الس ا خطار المادية السرقة والتخر خطار نذكر  ذه  من 

ا رسال اسوب و ا بالإضافة إ أخطار التص إدخال المعطيات  ا ب غ المادي ، واستغلال ر والتخر و ور، ال

سرار  أخطار فش 

خطار الناتجة عن اضطرابات ائيا والتلاعب بالمعلومات ، دون أن ن  م المؤسسة  ة ومغادر  .موظفي المص

مة سبان عند التخطيط للم ا  ا ب عليه أخذ ا بل ي ل ا تلك أخطار ع المراجع عدم تجا نجاز  .و

ي 3-2 اص بالمعلوماتيةا ي ا  :ط القانو

ياة واعتبارا ل ميادين ا ع الذي غمر  شار السر ن مية و أت الدول ،  نظرا للأ للأخطار السابقة الذكر،

اسوب والمعلوماتية ع ن وتنظيمات خاصة با سب متفاوتة ، إ إصدار قوان يل  ب ا ع س لمام  المراجع 

ا: المثال نذكر اسبات  سبة وموقفه من المعلوماتية، نصوصقانون ا إدارة الضرائب المتعلقة بمراقبة ا

ق الفاكس، قانون حقوق الملكية الثقافية، وقانون  المعلوماتية، النظرة القانونية للفوات المرسلة عن طر

سا ات بفر ر  .المعلوماتية وا

ة للمؤسسة موضوع المراجعة 3-3  :العناصر المم

ون المعلوماتية ع المراج ا حول أخطار المعلوماتية ذلك ،مثل  لمام بالسياسة المتبعة  المؤسسة ال يراجع ع 

صية قاعدة ة ، جماعية أو  ة أو لامركز ات أو المعلومات مركز  .معلوماتية الشب

اقبة الداخلية  مفاد المعلومات 3-4 ات نظام المر  :مم

ا والمتدفقة من مختلفسيصدر المراجع رأيا حول المعلوم ية ال سيحصل عل اس المصا ،  ات المالية وا

ون صائبا  رأيه عليه ، كما ة المعلوماتية ، وح ي ي من مص ا ما يأ و عليه الشأن  المصا  خاصة م

ة المعلوماتية و أخذ نظرة تمام اللازم لمص ا  خرى ، أن يو  الداخلية فبقدر دقيقة حول نظام مراقب

ذه المراقبة بقدر جودة المعلومات الصادرة ة ودراسة التطبيقات المعلوماتية وعليه. جودة  ذا دراسة المص  . 

  

  

  

  

  

  



 

 - 45 - 

 

ر  :المبحث الثالث  ثبات و إعداد التقار  تجميع أدلة 

ثبات -1   :تجميع أدلة 

م  899حسب ما نص عليه معيار التدقيق الدو رقم     ا عملية أن الم ثبات ال تنطوي عل عملية 

ثبات لا تنطوي ع  التدقيق ن الغرض المطلوب إثباته، وأن وظيفة  تلفة و دلة ا ن  رتباط ب توافر 

ب أن تخضع باستمرار لعمليات الدراسة والتقييم تجميع دلة ال ي  1.دلة فحسب بل تلك 

ثبات 1- 1  :طبيعة أدلة 

القد    ك  أ ش ا  ا جميع دلة لك ف  عر ف ال تناولت   حصول محافظ: "عددت التعار

ا سابات ع أدلة تمكنه من استخلاص رأي ف محايد ع القوائم المالية ال يقوم بتدقيق  2"ا

قناع، مثل عند قيام محافظ   سابات ع درجة عالية من  ثبات  تدقيق ا  وقد يتضمن دليل 

ثمارات، كما قد ينطوي الدليل ع درجة الاس وراق المالية المملوكة للمؤسسة  سابات بنفسه بحصر عدد   ا

مكن  ن  المؤسسة، و ة للعامل عتماد ع إجابات أسئلة موج قناع لديه مثل حالة  منخفضة من قوة 

سابات  القوائ القول  ثبات ال تدعم رأي محافظ ا ن أن أدلة  م المالية تنقسم بصفة عامة إ قسم

ن سي   .رئ

خرى، فالبيانات ول  ثبات  ل معلومات  ي فيتضمن  ساسية، أما الثا ية  اس  شتمل ع البيانات ا

لات ل ال ا فضلا عن  ية بأنواع اس افة البيانات المتعلقة بالدفاتر ا ساسية تنطوي ع  ية  اس  ا

خرى 3تلفة لدى المؤسسةالرسمية ا ثبات  لات تدعم القوائم المالية بصورة مباشرة، أما أدلة  ، ف 

ذا الشأن،  ف ا   ساسية لا تكفي وحد ية  اس لازمة أيضا لتدعيم القوائم المالية نظرا لأن البيانات ا

سابات  المالية يجب أن تدعم بصورة أك من خلال أدلة إثبات مختلفة فالقوائم ا بواسطة محافظ ا يتم جمع

  .4تطبيقه لإجراءات التدقيق من خلال

تاجات  تج است ست ستطيع أن  ي  افية وملائمة ل سابات أن يحصل ع أدلة إثبات  جب ع محافظ ا و

ج ثبات من مز صول ع أدلة  ، حيث يتم ا ساس الذي يب عليه رأيه الم ن  و  مناسب من معقولة لت

ية اس لات ا ندات وال ثبات مصادر المس شمل أدلة  ة و ر و جراءات ا المتضمنة  اختبارات الرقابة و

خرى  دة من المصادر  ختبارات المنجزة5للبيانات المالية والمعلومات المؤ ع باختبارات الرقابة  صول  ، و ل

شغي ثبات المتعلقة بملائمة التصميم وال ع ع أدلة  ،كما  اس ونظام الضبط الداخ ل الفعال للنظام ا

                                                             
سطي، دار  - 1 امل، ترجمة محمد عبد القادر الد ك، المراجعة مدخل مت ن أرن وجيمس لو شر، السعودية،  ،ألف خ لل   399.ص1991المر

ك، - 2 ن أرن وجيمس لو   391.المرجع نفسه، صألف

  319.محمد السيد سرايا، سابق الذكره، ص - 3

وع، مرجع سا - 4   181.بق، ص يوسف محمود جر
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ة ر و خطاء ا شف  ثبات ال تك صول ع أدلة  ختبارات ال تنجز ل ة  ر و  البيانات  جراءات ا

ن  1:المالية و ع نوع

 رصدة  .ختبارات التفصيلية للمعاملات و

 ة ر  .إجراءات تحليلية جو

ام يحصل محاف ل ل من إجراءات مدى  ثبات بمزاولته ل سابات ع أدلة  جراءاتظ ا صول  و ع  ا

تية ثبات    :أدلة 

ثبات 2 – 1 صول ع أدلة     إجراءات ا

 الفحص المادي :  

وفر ذلك أدلة تختلف  درجة صول الملموسة و ندات و لات والمس ا بحسب  و اختبار ال عتماد عل

اط شغيل ا و ا ومدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية المطبق  إعداد ا ومصدر وفر الفحص للأصول  بيع و

صل ولكنه لا يقدم بالضرورة سبة لوجود  عتماد عليه بال سبة  الملموسة دليلا يمكن  دليل إثبات قوي بال

مكن القول بصفة عامة أن الفحص المادي وسي ل  لة موضوعيةللملكية أو التقييم، و للتحقق من المزاعم حول 

صل ا  الة ال عل ودة أو ا الات يفيد  تقييم ا عض ا صل، كما أنه    .2من مقدار ووصف 

 المصادقات:  

اص ذوي معرفة سواء من داخل المؤسسة أو من صول ع معلومات سليمة من أ ا، ونظرا لأنه  و ا خارج

صول ع المصادق تم يتم ا ا دليل قوي و ا ع  أ سابات، ينظر إل ات من مصدر مستقل عن محافظ ا

يا عند التوصل إليه س لفا  ون المصادقات دليلا م ن، وت افظ ا بواسطة ا ون ملائما  استخدامه كث وقد لا ي

الا  ل ا فراد الرد ع المصادقات لذلك لا يتم استخدام المصادقات في عض  ت ال لا يص أن يطلب من 

س استجابة صول ع استجابة كتابية ول ا، حيث يقوم عادة با ا ف ان ذلك ممكن،  تطبيق لما  ة  شفو

عطي تدعيما أك له م ا  ا فضلا عن أ ل فحص س ة  ا توضيح المعلومات  فالمصادقات المكتو ان ضرور

أدلة إثبات  ا، وعند استخدام المصادقات  شأ سابات الواردة  عتبار نظام الرقابة  تدقيق ا خذ   فلا بد 

افظ ول   الداخلية للعميل، وتحدد ثلاثة أنواع من المصادقات يمكن  تمثل النوع  ا و سابات استخدام ا

سلم  ص الذي  ا الطلب من ال يجابية مع طلب معلومات من المصادر وال يتممن خلال المصادقة 

ا المصادقة بأن عد الرد عل سابات  ا إ محافظ ا ي   يقوم بإرسال تمثل النوع الثا حوال، و افة   

ذا النوع بدرجة  سابات ع  عتمد محافظ ا ا،و ا معلومات يجب المصادقة عل يجابية مع تضمي المصادقة 

ول حيث يمكن لمستلم المصادقة أن يوقع ا دو  أقل من النوع  عيد ا و تم بفحص المعلومات، عل ن أن 

ون  ول ت ستجابة للنوع  رت البحوث أن معدلات  دا  وأظ ا تتطلب من مستلم المصادقة أن يبذل ج قليلة، لأ
                                                             

1-http://www.sqarra.wordpress.com/isas14:42 07/03/2017   مدونة صا محمد القرا  

ة، مصر،  ،طارق عبد العال حماد، موسوعة معاي المراج - 2 سكندر ي،  زء الثا امعية، ا   893.ص1998عة، الدار ا
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تمثل النوع الثالث  ا الطلب من المستلم أن يرد فقط   لاستفاء واتمام المصادقة، و تم ف المصادقة السلبية و

ة المعلومات، عد المصادقات  ونظرا لأن حالة عدم  عت دليلا يؤخذ به فقط  حالة الرد  المصادقات 

 .1يجابية السلبية أقل صلاحية من المصادقات

 التوثيق:  

ندات ودفاتر العمل ال تدعم المعلومات  سابات بفحص مس المدرجة  يتمثل التوثيق  قيام محافظ ا

تمثل التوثيق الذي  ا العميل لتقديمبالقوائم المالية، و ستخدم لات ال  افة ال المعلومات  يقوم بفحصه 

دلة تم استخدام التوثيق كنوع من  ش إ أن أداء العمل قد تم  صورة منتظمة، و ك اقناعا مما لو  ال 

ل عملية المراجعة كما يجب عدم إغفال ند قد أ ع نطاق واسع   ذا المس بة الداخلية نظام الرقا ان 

شار إ ذلك عادة بالفحص سابات  ندي و حال استخدام التوثيق من قبل محافظ ا  .2المس

 الملاحظة :  

ن، توفر الملاحظة أدلة دة عملية أو إجراء يتم أداؤه من قبل آخر ون الملاحظة من مشا شأن أداء  تت التدقيق 

ا محدودة بالنقطة الزمنية ال  ا، كذلك بحقيقة أن إجراءعملية أو إجراء، لك الملاحظة قد يؤثر ع  تمت ف

افظ افية  عت  ا لا  ا من مخاطر  كيفية أداء العملية، وعموما فإن الملاحظة  حد ذا سابات لما يحيط  ا

ونون ع علم بأنه سوف يحضر لملاحظة ما يقومون به من أعمال مما قد يؤدي إ تضليل   أن أفراد العميل ي

م وفق م فعلا ينفذون أعمال م بأ سابات إذا تو قيقة عكس ال محافظ ا م  ا نما  سياسات الموضوعة ب

  .ذلك

 ستفسار:  

ن  داخل اص مطلع ستفسار من طلب معلومات مالية وغ مالية من أ ون  ا،  يت المؤسسة أو خارج

ستخدم ع نطاق واسع أثناء التدق و إجراء  ستفسار  ون مكملو ا ما ي داء إجراءات التدقيق  يق، وكث

ة، وتقييم ستفسارات من رسمية كتابية إ غ رسمية شفو اوح  ستجابات للاستفسارات  خرى، وقد ت

سابات ع عد ما يحصل محافظ ا ستفسار، و ذه  جزء لا يتجزأ من عملية  جابات اللازمة لا بد أن يخت 

 .باستخدام أدلة إثبات أخرى  للوقوف ع مدى فاعليته  الرقابة الداخلية وذلكجراءات 

 ساب ح   :إعادة 

ساب من مكن إجراء إعادة ا لات، و ندات أو ال سابية للمس استخدام أساليب  تتضمن فحص الدقة ا

يص الملف اسب لفحص دقة ت   .التدقيق بمساعدة ا

                                                             
ك، مرجع سابق، ص ص - 1 ن أرن وجيمس لو   118،116.ألف

ك، مرجع سابق، ص - 2 ن أرن وجيمس لو  118.ألف
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 جراءات التحليلية :  

ا نتائج البحث شمل   مة، ومن ضم سب والمؤشرات الم ون  جراءات التحليلية ال التقلبات والعلاقات ال ت

ل ش جراءات التحليلية  ستخدم  سابات ال  متعارضة مع معلومات أخرى ذات العلاقة، و كب  حالة ا

ية س مية  ا أ س ل   .ل

ثبات 3 – 1  :كفاية وملائمة أدلة 

سابات لتدعيم رأيه، وكفاية يقصد بك   ا محافظ ا دلة ال يجمع دلة أو كمية  م  دلة  فاية 

تارة عند تنفيذ إجراء ما من  دلة م العينة ا لما زاد  ا، حيث أنه  م العينة ال يختار ا ب يتم قياس

ن  إجراءات دلة أك كفاية، أي أنه توجد علاقة طردية ب انت  دلةالتدقيق  أما ملائمة . م العينة وكفاية 

دلة لا تتأثر دلة ا، أن ملائمة  ا بتوكيد خاص وموثوقي ثبات ومدى صل ا القياس النو لأدلة   فيقصد 

بت منه العينة،  تمع الذي  م العينة أو بمفردات ا نماب سابات لإجراءات  و تتأثر باختيار محافظ ا

ساعده ع  ي يتصف دليل ما بأنه ملائممعينة  يجب  تحقيق خاصية أو أك من خصائص الدليل الملائم، ول

 :أن تتوافر فيه الشروط التالية

 سابات باختياره ح يمكن أن يتحقق دف التدقيق الذي يقوم محافظ ا ناسب الدليل مع   يجب أن ي

 .قتناع به

 ون مصدر الدليل مستقل، فالدليل الذي يحصل عل ارجية أن ي طراف ا سابات من  يه محافظ ا

 .ملائمة من الدليل الذي يحصل عليه من داخل المؤسسة أك

  ،صول عليه موثوقا به ون الدليل الذي يتم ا ون الرقابة الداخلية  المؤسسة فعالة، حيث ي أن ت

عتمد  .عليه ولا ينظر إليه ع أنه دليل ضعيف و

 سابات ع ا ون أكأن يحصل محافظ ا   لدليل مباشرة، لأن الدليل الذي يحصل عليه مباشرة ي

قة غ مباشرة  .صلاحية من الدليل الذي يحصل عليه بطر

 ن للقيام بذلك ل اص مؤ ون مصدر الدليل من قبل أ  .أن ي

 ا غط ة الزمنية ال  صول ع الدليل ملائما، سواء  ما يتعلق بجمعه أم الف ون توقيت ا عمال أ أن ي

ون الدليل أك  ب من إعداد إقناعاالتدقيق، و خ قر انية عندما يتم التوصل إليه  تار  سابات الم

ان م انية بقدر   .الم

  م مدى إقناع ذه الشروط، حيث أنه يمكن أن يتم تقو ك ل ثر المش سابات  أن يأخذ محافظ ا

ول وال الدليل ل من الشرط  عد دمج أثر  م فقط  ون العينة ذات ا كفاية والتوقيت معا، ولكن ت

دف التدقيق الذي يتم اختياره الكب  .1والصلاحية العالية مقنعة ما لم تكن مناسبة ل

                                                             
، مرجع سابق، ص- 1 ن يوسف القا ن أحمد دحدوح و حس   316.حس
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اده يتأثر بما سابات وأن اج اد محافظ ا دلة مرتبطة باج تام تبقى عملية تحديد كفاية وملائمة   و ا

 1:ي

 تج طورة ال ت شاط المؤسسة، سلامة درجة ا طورة تتأثر بطبيعة البند، طبيعة  ذه ا طأ، و  من ا

دارة ا تأث غ عادي ع  ون ل الات ال ي ، ا  .الرقابة الداخلية، مركز المؤسسة الما

 ل سوب إ القوائم المالية ك ية للبند م س  .مية ال

 سبة عن البند من خلال التدقيق الس ة المك  .ابقا

 نتائج إجراءات التدقيق. 

 نوع البيانات المتاحة. 

 سبة لفائدته صول ع دليل المراجعة بال لفة ا ناك تقييم لت ون   .يجب أن ي

 ام ومؤثر يجب عليه العمل سبة لموضوع  سابات بال صول ع  عند وجود شك لدى محافظ ا ل

ستطع فيجب  أدلة ذا الشك وان لم  افية لإزالة  ره بدون تحفظاتسليمة و  .عليه عدم إصدار تقر

ر -2  :إعداد التقار

ن  زائري  القانون سابات التالية 93- 08و  91 - 08أكد المشرع ا ام محافظ ا  :ع م

 ة سابات السنو  .المصادقة ع ا

 ن مع تلك صدق وتطابق المعلومات تدقيق سي المقدم من طرف المدير ر ال توات  تقر سابا ا  .تا

  ن إعطاء الرأي حول شروط إبرام ددة قانونا، من طرف المسؤول  .تفاقيات، ا

  شاط ة  ال ستمرار دد   .2علان عن النقائص الممكن أن 

ر خاص  سابات، وتقر سبة للمصادقة ع ا ر عام بال و والثانية كتابة تقر مة  اية الم افظ   وع ا

تفاق   .يات القانونيةحول إبرام 

ا وج مضاء و خ و ن يحملان التار ر ن إن التقر م معية العامة للمسا لمة يفضل  إ ا كما ع المراجع إلقاء 

ة ع ون مكتو لمة النقاط التالية أن ت ة ، وتتضمن تلك ال سابات السنو دارة  اجتماعه حول ا  :مجلس 

 ساليب الفني داء الم و متهمعاي  ا المراجع  م  .ة ال طبق

  ا أثناء عملهالنقاط ضعف نظام المراقبة  .داخلية ال وقف عل

 ا عديلات عل ب إدخال  ا القوائم المالية وال ي  .العناصر ال احتو

 ملاحظات حول طرق التقييم المتبعة وطرق تحض القوائم المالية. 

 شف عمال غ الشرعية المك  .ة خطاء و

                                                             
اسبة  - 1 ع المعارف، محمود محمد عبد السلام البيومي، ا شأة توز فصاح  القوائم المالية، م و المراجعة  ضوء المعاي و عناصر 

  .،مصر 1993، ص ص156،158.سكندرة،

 450احمد حل جمعة مرجع سابق ص  - 2

  



 

 - 50 - 

 

 امه ا أثناء قيامه بم  .العراقيل والقيود ال واج

 يجة ل ما سبق وخاصة آثار ذلك ع الن  .حوصلة ل

ة 2-1 سابات السنو ر العام حول المصادقة ع ا  التقر

ر ما ي ذا التقر  :يتضمن 

 سابات ن محافظ ا عي خ   .التذك بكيفية وتار

 راجعةالتعرف ع المؤسسة والدورة موضوع الم. 

 ر كملاحق  .الوثائق المالية ال خضعت للمراجعة وال يجب أن تم وترفق بالتقر

 ، مة ذه الم ا   ام ا، ومدى اح داف داء الم وأ  التذك بمعاي 

 يجة ا بالأرقام ع الن ل وضوح مع ذكر آثار شفة ب  .عرض للأخطاء والنقائص المك

 ون حول المصادقة ع المعلومات المقد تمل أن ت لافات ا دارة وا المعلومات  مة من طرف مجلس 

لس  ذا ا ا من   .ضافية ال طل

 ار القوائم المالية تملة وال تخص الطرق المتبعة  التقييم وطرق إظ يان  أسباب التعديلات ا مع ت

ذه القوائم  .أثار ذلك ع 

 سابات يصادق ف افظ ا ة  سابات بدون تحفظخاتمة وا  أو بتحفظ أو يرفض ا ع ا

 .بأدلة المصادقة

  ع المراجع إعطاء رايه بصفة خاصة حول: 

  ة  المؤسسة والمدفوعة خلال10أو الـ 5قائمة الـ جور الكب وائل ذوي  ن   .الدورة المراقبة الموظف

 شاط ة  ال ستمرار دد   .وضاع الممكن أن 

   مات ا المؤسسة ، إن وجدتالمسا ات أخرى ال قامت   .رؤوس أموال شر

 ا ح  ب التصر لس وأي موظف  الشركة ال ي الفات المرتكبة من طرف أعضاء ا  لوكيل ا

ة ور م  ا

ا تتصف بمستوى عال من الشرعية  ع المصادقة بدون تحفظ أن القوائم المالية ال تمت مراجع

مكن أن ذا النوع من المصادقة والصدق، و ون  يرفق  ن ودون أن ي م دف الشرح أك للمسا بملاحظات 

ذه الملاحظات أثر ع حقيقة ة تتصف بالشرعية والصدق وأن القوائم المالية  ل خ ذه  سابات إذ  ا

يجة عطي الصورة الصادقة شاط المؤسسة ووضعية الن خطاء  و عن  ع المصادقة بتحفظ أن 

سابات، ع أن يذكر بوضوح  لنقائص ال تموا شرعية وصدق ا ا من طرف المراقب لا تمس  الوقوف عل

ا يج ا ع حسابات الدورة ون لول ح يتلا أثر اح ا فيع أن  أما رفض المصادقة التحفظ واق

ا شاف ا خطاء والنقائص ال تم اك ا وصدق سابات شرعي ة مما يفقد ا ي رفض المصادقة  خط وقد يأ

سابات من يجة لما ي ع ا  :طرف المراجع ن

 مته  .وجود عراقيل حالت دون استطاعة المراقب القيام بم

 حة من طرف المراجع ن القاطع القيام بالتعديلات المق  .رفض المسئول
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ل المعلومات بالت ن و ا سباب وال س  فصيل وذلكع المراجع  حالة رفض المصادقة تقديم  ح ي

قيقة لاتخاذ القرارات اللازمة ن معرفة ا م  .للمسا

ما ن  ن اثن ب ون لس سابات ي  :إن رفض المصادقة ع ا

 افقة عدم   :المو

سابات ة مما يجعل ا ا كب غ شرعية وغ صادقة، وأن الصورة  درجة اللاشرعية ال تم الوقوف عل

 .المعنية غ صادقة ة للذمة ونتائج المؤسسةالفوتوغرافية والوضعية المالي

  ن   :عدم اليق

سابات والقوائم المالية  قد ينجم عدم التمكن من المصادقة ع ا

ق أتلف الوثائق ا، حر ة المراد مراقب اء الف عد ان ن المراجع  عي ية كما قد إما من الظروف مثل  اس ينجم  ا

ا كرفض  وء المراجعمن موقف إدارة المؤسسة نفس ة  خ ده  ذه  ا ع تزو ارجية وامتناع للمصادقات ا

افية داخليا   .بالمعلومات ال

اص 2-2 ر ا  :التقر

ا قانونا، بصفة مباشرة مة، خلال الدورة والمسموح  اص فيتعلق بالاتفاقيات الم ر ا أو غ مباشرة  أما التقر

، ال  ن  المؤسسة ومع الغ ومع المسئول تضمن  ا للمراجع و  :خر ما ي صرح 

 معية العامة ا من طرف ا ا، المقدمة للمصادقة عل ا وموضوع تفاقيات، طبيع ن قائمة  م  .للمسا

 ا قائمة المستفيدين  .م

 ا  .شروط إبرام

 ا  .الرأي حول

اص التأكد من عدم وجود اتفاقيات أخرى لم يخ ر ا ا وذلكع المراجع قبل كتابة التقر عد اطلاعه ع   

ة  ار سابات ا دارة ، وكذا حسابات القروض وا مة  و حالة.محاضر مجلس  عثوره ع اتفاقيات م

تفاقيات ع  ما يكن فح  غالب  سابات وم ره العام السابق حول ا يان ذلك  تقر ممنوعة، عليه ت

اص وذكر ر ا سابات كتابة التقر ا محافظ ا ل حدث  غيا ر خاص ل فيه وع المراجع كذلك كتابة تقر

ر حول  التقر نائية  ر  خاص ناتج عن قرارات است اح، تقر ر يقات حول  س ع  ر حول توز ادة رأس المال  وتقر ز

ي ل القانو غي الش  .ا...للشركة  حول 

اص  ر ا ر العام والتقر ا(بالإضافة إ التقر ر ا ر أخرى )صة أو التقار  : يكتب المراجع تقار

 اقبة الداخلية ر حول المر  :تقر

ائه من تقييم  عد ان سابات  ر يقدم من طرف محافظ ا باه  تقر دف لفت ان نظام المراقبة الداخلية ، 

ر و  الغالب تقر ل النظام و ن إ مشا شفة،  المسئول ن بوضوح طبيعة نقاط الضعف المك مختصر يب

احات خطار  .حلول  الناتجة عن ذلك مع اق
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  سابات ة محافظ ا  :تأش

ات ا الشر علامية ال تصدر ر حول النقاط  ا إ قرض إلزامي  تتمثل  تقر و  المقيمة  البورصة ك

 معة سابات ا ر حول ا  :تقر

مع وع مستوى المؤسسة شرح فيه، ورأيه حول عملية  .التجميع ع مستوى ا

ح بالأعمال غ الشرعية   2-3  :التصر

سابات ع أعمال غ شرعية أثناء المراجعة والمراقبة ع محافظ ا مصا  حماية ودفاعا ع قد 

ن مع المؤسسة المعنية ع المراجع ، باعتباره ن والمتعامل ن، المستخدم م مساعدا للعدالة أن يحقق   المسا

ور  م خ وكيل ا معية  ة  أقرب وقت ممكن ع أنالقضية و ره العام الذي سيقدم ل ا  تقر شر ي

ن م بلاغ فإنه العامة للمسا  - 08من المرسوم  ،10مكرر الفقرة 715عرض حسب المادة  و حالة امتناعه عن 

ة 93 ن سنة و المشار إليه سابقا لعقو اوح ما ب ن لمدة ت اوح 5ال ن سنوات ، وغرامة مالية ت و 20.000ب

ما500.000  .دينار أو إحدا

مع  إن عمل الغش يجب أن يتوفر فيه عنصران عنصر مادي وعنصر إرادي أي قيام الفاعل بالعمل  

 :رادة والشعور بالصفة غ الشرعية للعمل المنجز و ح يدرس المراجع القضية عليه يتأكد من 

  وا من طرف مر س خطأ أو س  .تكبه أن العمل معت وأنه ل

  دف منه  .آثار الفعل وال

 ابه ن عن ارت اص المسئول   .التعرف ع 

ت ة كتابيا بواسطة رسالة مؤرخة وممضاة من طرفه مقابل وصل يث ور م ا يبلغ وكيل ا ا وصول  .وقبض
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اتمة   :ا

  

ذا الفصل يت لنا مدى  إليهمن خلال ما تطرقنا  مية  عمل بالدرجة نظام الرقابة الداخلية ال أ  وذي 

اع حماية  او  أصول عديل  مالمن الضياع و  أموال من  دارةالرقابية الموضوعة من طرف  جراءات، و 

ا و يجب  سابات عل  لماميتم  فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلية تمكنه من  أنخلال ترك محافظ ا

ا المؤ  بالإجراءات ستخدم ختلاسات  خطاءسسة ح تتمكن من ال  شاف التلاعبات و   إنالمرتكبة و اك

  وجدت   
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  :الفصل الثالث

سابات افظ ا   دراسة حالة ميدانية 
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  :المقدمة

سابات و تمكنا من دراسة حالة نة محافظة ا صنا باطلاعنا ع مثال    م اية تر قيد  ان لنا التوفيق  

ص لنا ما تطرقنا إليه   سابات الذي  ر محافظ ا ب صورة مصغرة عن تقر ل لنا تقر المراجعة مما س

رف  ا با قتصادية الوطنية ال أشرنا ل ات  الفصول السابقة و تم ذلك بمراجعة القوائم المالية لإحدى الشر

ان رمزنا إل" س" خرى  رف خلال السنة المالية  و ال   و ا نة "  ن"ا  وذلك حفاظا ع خصوصيات الم

ذه المراجعة الذي وثق فينا و لم يبخل علينا بالمعلومات و  ورة سابقا و أيضا خصوصيات المكتب المع  المذ

ون حام الشعلة مستقبلا  ا ع أرض الواقع أملا منه أن ن   .أطلعنا ع ترجم
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سابا :ول   ثحبلما خية عن مكتب محافظ ا   تنبذة تار

ة  بصنا التطبيقي خلال ف سابات ع المستوى  ةيناديلما ةسار دلالقد قمنا ب اتب محافظي ا  أحد أفضل م

ة الم ادات و ا ا و إ الش ات المطلوب منه مراجع ذا راجع لوزن الشر ول تالوط و  ا المسؤول  حصل عل

قة المعاملة ال  قة العمل و ح طر ا المع  المكتب دون أن ن طر   .يتم 

باية  منذ سنة  قودار حراق: مكتب السيد اسبة الوطنية   1998و مكتب للمحاسبة و ا تحت مس شركة ا

عد حصوله ع اعتماد  007 2إ غاية  اسبة القضائية و ذلك  تطور عمل المكتب إ ميادين القضاء و ا

لس  ة القضائية من ا   .ا

تم  ر س عد  2010من سنة أما  ش ات الوطنية  ارجية للشر توسع مجال العمل  المكتب إ المراجعة ا

ذه  المذكرة  نا   ان موضوع دراس سابات و الذي  صول ع إعتماد محافظة ا   .ا

مات التقنيات  ادة ع ذلك يقوم  المكتب بم اصة بالبنوك  قتصاديةز   .ا

صنا لاحظنا تنوع انت  مجال  و من خلال تر ا من طرف المكتب سواء  قتصادية المتعامل مع المؤسسات 

سابات و  باية أو محافظة ا اسبة العامة أو ا   :ا

  م س ات ذات   الشر

  دودة ات ذات المسؤولية ا  الشر

 دودة ص الوحيد ذات المسؤولية ا ات الوحيدة ذات ال  الشر

  ات التضامن  شر

  ن اص طبيعي  أ

ل و يمثل الم ل التنظي  الش ي ن  ال و مب ل حسب تخصصه كما  ة و  شر كتب عدد معت من الموارد ال

  :التا

  

  

  

  

  



 

 - 57 - 

 

ل التنظي ي   ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

افظ: المرجع   وثيقة من مكتب ا

  

  

سابات   محافظ ا

  مانة

ة ة  القضائية المص اسبة مص   ا

اسب عون مختص بالشؤون   الرئ ا

  القضائية

محاسب 
 فرعي 

محاسب 
 فرعي 

 

محاسب 
 فرعي 
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سابات محافظة م  ا س ر السنة المالية  و"س"للشركة ذات    "ن " تقر

ة -1 سابات المالية السنو ر شرح ا   تقر

س    :سيدي الرئ

معية العامة العادية    السادة أعضاء ا

رنا ع  شرفنا أن نقدم إليكم تقر لس  اصة با معية العامة العادية ا لة إلينا من قبل ا مة المو وفق الم

ة لعام اصة  بالمؤسسة )  ن/  (31/12ا) ن/ (01/01من ) ن( القوائم المالية السنو و ال  عبارة عن ) س( ا

م   شركة ذات أس

 عملنا متاحة لنا اصة    جميع الدفاتر و الوثائق اللازمة ا

  ساعد  اتخاد اسبة و المالية ال  ة لتقييم البيانات ا ا ضرور عت نا مختلف التحقيقات ال  أجر

  .القرار 

  سابات المالية لسنة دارة  حضورنا  اجتماع  ال وافق 2013ا ا مجلس  ل  28عل ش  2014ابر

  :إ ما ي 

I.  انية مبلغ قدره يل أصول الم    1899617910.06تم 

II.  ل فيه خسارة بقيمة يجة السنة المالية   .33096119،45حساب ن

ص الس/ 31/12لقد دققنا البيانات المالية المتوقفة   امة و ن و الملاحظات ال تضم م ية ال اس ياسات ا

خرى    .التوضيحات 

اسبة المالية و  شاء و عرض البيانات المالية الدقيقة وفقا لنظام ا يجب أن تو إدارة المؤسسة المسؤولية  إ

الية من  ده المسؤولية تصميم و تنفيد و رصد رقابة داخلية ذات صلة  إعداد و عرض بيانات المالية ا شمل 

ية المناسبة و تحديد أخطاء  اس ب غش أو أخطاء  اختبار و تطبيق السياسات ا س انت  ة سواء  ر جو

ذه الظروف  ية المعقولة  مثل  اس   .التقديرات ا

نة  نا  إبداء رأي حول البيانات المالية للشركة بناء ع قواعد خاصة وفقا لمعاي الم ذه المعاي ،مسؤولي

م صول ع تأكيد معقول مفاده أن تتطلب منا  خلاقية و أيضا لتخطيط و تنفيذ عملنا ل تثال للقواعد 

ة  ر   الوثائق المستعملة خالية من أخطاء جو

رقام و المعلومات الواردة  البيانات المالية  صول ع أدلة تخص    .تتضمن المراجعة  القيام بإجراءات ل
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تارة ع ح جراءات ا ند  اطر من س الكشوف المالية قد تحتوي  أنكم المراجع المستقل فضلا عن تقييم ا

اطر  انت ناشئة عن احتيال أو خطأ و عند تقييم تلك ا يحة سواء  محافظ  يأخذع بيانات غ 

عداد و العرض العادل للبيانات الما ساعد ع  عتبار و ذلك ما  ن  ع سابات المراقبة الداخلية  لية و ذلك ا

  .لتحديد إجراءات التدقيق المناسبة

دارة و كذلك عرض  ا  امة ال قامت  اسبة المتبعة و التقديرات ال تتضمن المراجعة كذلك تقييم المبادئ ا

ل    .البيانات المالية ك

عطينا قاعدة معقولة لإبداء رأينا ا  عتقد أن المراجعة ال قمنا    .و نحن 

ة  الرأي ع 1 – 1 سابات السنو   :ا

ية ) س(لقد فحصنا البيانات المالية للشركة م للسنة المالية المن س   ن/31/12ذات 

ل  ش سب نظرا للظروف فأحيانا  ت وفقا للتقنيات  ت أعمال المراقبة كجزء من خطة شاملة و أجر أجر

ع خذ  ق الس ع أساس الضوابط و  عتبار التحفظات و الملاحظات و م و دقيق و أحيانا عن طر ن 

ددة أدناه ) ن( التعليقات ع  حسابات الشركة للسنة المالية   :ا

ا خلال السنة المالية د أن البيانات المالية ال قدمت للموافقة عل ش ا توفر ) ن(نحن  صادقة و منتظمة و أ

ا للشركة صورة حقيقية لنتائج العمليات و الوضع الما للسنة المراد  م  ذات) س(مراجع   .س

  :و التعليقات ع البيانات المالية للسنة المالية  الملاحظات،النتائج  التحفظات، 1-2

ةأصول الغ  1- 1-2   :جار

ية    انية  المن ر  الم يتات المادية و الغ المادية ال تظ : ن ا المبلغ التا /31/12بلغت التث

  دج  3231.199.984،84

ذه  انية كما ي   مور التحفظات ع مثل    : الم
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رد ا-  ن ا لة لغاية لمالتقارب ب يتات الم اس للتث رد ا سلط الضوء ع فارق سل /31/12ادي و ا ن 

خ(دج  33012095،28: بقيمة رد بتار نة ا قة محاسبة ) 1+ن/(06/03: محضر  ذا الفارق مفصل بطر و 

دول : لتا ا   1 ا

Désignation 
Inventaire 

comptable 

Inventaire 

physique 
Ecarts 

215300 Matériel Industriel 1 336 931 097،21 1 308 931 210،26 -27 999 886،95 

215320 Matériel de projection 65 387 947،99 64 867 519،00 -520 428،99 

215500  Mobilier de bureau 13 507 014،33 13 494 965،86 -12 048،47 

215510 Matériel de bureau 292 617،11 278 117،11 -14 500،00 

215560 Equipement de communication 120 113،95 115 213،95 -4 900،00 

215900 matériels détenus pour la vente 102 764 780،90 98 304 450،03 -4 460 330،87 

Total 1 519 003 571،49 1 485 991 476،21 -33 012 095،28 

 

اسبة للفارق مفصلة  دول :  أدناهالقيمة ا   2 ا

Désignation 
Valeur 

comptable brute 

Amortissement 

au 31/12/2013 
VNC 

215300 Matériel Industriel 27 999 886،95 27 999 843،95 43،00 

215320 Matériel de projection 520 428،99 520 428،99 - 

215500  Mobilier de bureau 12 048،47 9 945،58 2 102،89 

215510 Matériel de bureau 14 500،00 12 392،13 2 107،87 

215560 Equipement de communication 4 900،00 4 462،36 437،64 

215900 matériels détenus pour la vente 4 460 330،87 4 460 330،87 - 

Total 33 012 095،28 33 007 403،88 4 691،40 

  

خ مته  1+ن/27/03:اجتمع مجلس إدارة الشركة بتار ن مكتب خار م عي ية للفوارق "و قرر  اس ة ا و "ا

ذا المكتب للسيد  ر من طرف  تاجات التالية» Z«يتضمن التقر   :ست
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 رد   الفوارق الناتجة يحة " ن"السنة المالية عن عملية ا   .فوارق حقيقية و

  ام ب عدم اح س رد السابقة حصرا  ذه الفوارق   عمليات ا ا  إجراءاتلم يتم الكشف عن  س

ات    .العناصر و الممتل

 ة ة الفوارق لمكتب ا سو   .يمكن للشركة تقديم 

 ر من اجل الفارق المقدر بـ دج  فيبقى  1586614،61: ارق المقدر بـدج أما الف 31425480،61:وضع التقر

يرات    .بدون اي ت

  سبة يتات  سابات التث ية  اس يح القيم ا رد المادي إتم ت   .قيم ا

 ي ة  الوضع القانو ات العقار ي+ أرا (للممتل س للشركة ) مبا ع انه ل عدما  ته  سو للشركة لم تتم 

ا   .حق ملكي

  يا ن لم يتم التمي محاس ية راالشاغرة و  راب   .المب

  ة يحتوي ع مبلغ ار يتات ا يقات الممنوحة 1509380.00قدره  إجماحساب التث س دج  تتعلق بال

امج عام  يقات  تتخذ أنو يجب )  3- ن(لبا ال س ذه ال شان    .قرارات 

ة  صول   2- 1-2 ار   :ا

  زونات   : ا

ذا الموض م كما ي التحفظات حول      :وع 

 انية لا تخضع لإخبار لة  الم زنة و م شارة إ أن المواد ،إخفاض القيمة  ل العناصر ا و تجدر 

سية  ديد و الصلب(ولية الرئ زونات الشركة   %51تمثل ) صفائح ا جمالية  من القيمة 

 .ن /31/12

 ا نتاج يجب أخد مجموع ت لفة  ن كنفقات ثابتةمن أجل تحديد   .ليف الموظف

 ائن ذال   :مم و الز

ذا الموضوع  كما ي   :التحفظات حول 

  ة صول الغ جار ا   ات تجاوزت السنة لم يتم إدراج مع  ف   ستحقاقات ع ا

 ا بالوثائق المدرجة أدناه عاد تنظيم ا يجب أن  وك ب ستحقاقات المش   :ملفات 

  صلية للبيع الفاتورة   - 

ون  -    وصل الطلبية موقع من طرف الز

ون  -  سليم مؤشر من طرف الز   وصل ال

  عقد البيع  - 

ي  -  ز رة للدفع ا   وثائق م

سابات  مر بالعمليات المنقولة  ا ا و يتعلق  شمل استحقاقات العمليات القديمة ال يتوجب م و 

دول :التالية   3ا
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Désignation Montants 

448100 : Produits à recevoir     35 672 565،10    

409300: Avance sur stocks             60 641،02    

Total 35 733 206،12 

  

ا ما  جتماعية خلال السنة المراد مراجع دمات  ل ا مة لتمو شارة إ ان الشركة دفعت مسا و تجدر 

ام المادة  خ  82-303م من المرسو 17يتعارض مع أح ل  111-09-1982بتار و ال تنص ع أن عملية تمو

و من السنة المالية  ور  جتماعية تتم  امتلاك الش دمات   ا

   يق بقيمة س ا  ادة ع ذلك فقد لوحظ خلال السنة المالية منح ل دج من حساب 4030000.00و ز

سدد  جتماعية  دمات  ساب شركة ا  .جزئيا خلال نفس السنة الشركة كقرض 

شارة إ المرسوم رقم  خ  82-179و من الضروري  دمات  15-05-1982بتار ل ا توى تمو دد  ا

  82لاجتماعية الذي ينصه  المادة 

  -  ة تحسب ع أساس مة سنو ا بمسا ع ل جتماعية التا دمات  يئة المستخدمة صندوق ا ل ال تمو

ج %3نفسية  ا اعتمادا ع من كتلة  ضات ع اختلاف أنواع ور بما  ذلك العلاوات و التعو

 .حسابات السنة المنصرمة 

صوم  1-3   :ا

  موال   :رؤوس 

  غي سل بقيمة ى من  ز الما للسنة المالية 33096119.45رأسمال الشركة عا يجة لل دج  ولدت ن

 "ن"

 معية العامة أن تقرر مص رصيد ا اح محتجزة " 110ساب يجب ع ا الذي يتضمن العمليات " أر

 SCFا  PCNالمتعلقة بالمرور من

 صوم الغ ة ا  :جار

  ساب اضات لدى مؤسسات القرض قام 16400رصيد ا  قرض يوم بأخذق

N-12-31 زائري  519991000بقيمة ار ا ذا القرض من البنك ا  أعقاب القرار رقم  BEAدج و تم 

خ  6\124 ر المؤسسة   1- ن/27/03بتار   من اجل خدمة الصرف الص و تطو

                                                             
  مرجع سابق82-303من المرسوم 17المادة 1

  1مرجع سابق ذكره82-303من المرسوم 17المادة 2
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ام مرسوم  ذا القرض لا يتفق مع أح اسبة والكشوف المالية 26-07-2008تقييم  دد لقواعد التقييم وا ا

ا سابات وقواعد س ا وكذلك مدونة ا صوم : ينص ع والذي وعرض ل ا تلكة ل تقييم الكيان للقيم الم

سابات "ية المال ص  ا صم الما عند إدراجه  تلكة لأي خصم ما  المبلغ الذي تم به تقييم ا لفة الم الت

سية  سديدات الرئ   "منقوصا من ال

  ر المصروفات تلكة تظ ا من قبلنا بقيمة ) دفعات نقدية (القيم الم صومة و قد تم تقييم المستقبلية ا

خ 490491325.12 :  ورة أعلاه ) %3.5(ن يطبق المعدل التعاقدي /31/12:دج بتار ام المذ وفقا للأح

ن مبلغ القرض يخصم حسب معدل الفائدة  السوق أو معدل الفائدة الفع " و مبلغ " الفرق ب

ساب  يله  إحدى وحدات ا اضات المعنية(16القرض المدفوع تم  ان ) ق ختلاف سواء  ذا 

ي  تلكة خلال مدة القرض سل أو ايجا ل منحة سداد م  ش

  ا  النظام اليف مع المنتجات المنصوص عل دف إ تطبيق مبدأ مطابقة الت قة  التقييم  ذه الطر

اس الما  .ا

 صوم ة ا ار  :ا

  ام أمر ا لأح دد لقواعد التقييم 26-07-2008ديون الموردين المقومة باليورو و لم يتم تقييم ا

او  سابات وقواعد س ا وكذلك مدونة ا اسبة والكشوف المالية وعرض عندما :" ال تنص ع  ا

ون العناصر المالية  خ ) خصوم ،أصول ،نقدية (ت انية إ غاية تار مقومة بالعملة الصعبة و باقية  الم

و ع أساس سعر الصرف  ذ يل  يح ال خ اختتام السنة المالية يتم ت  .لك التار

  سابات التالية ا ع ا يح شمل ديون العمليات السابقة المراد ت دول :و   4ا

Désignation Montants  Observations 

401611 : Créditeurs de services/Retenues de garantie 58 572،54 2002  

421000 : Rémunération du personnel 24 100،00 2011-2012 

447440 :Autres droits، impôts et taxes 1 191 754،78 2010-2012 

Total 1 274 427 ،32  
  

 :عمليات أخرى مختلفة -2

  :الضر النظام 2-1

شاط الم  عمال الموضوع ع الرسم ع ال ح برقم  ذا ) TAP(التصر موضوع ع أساس نقدي و 

ام المادة  دث :" رائب المباشرة و ال تنص ع مكرر من قانون الض221يتعارض مع أح شتمل ا أن 

ي آو المادي للبضاعة  سليم القانو شاط الم من ال   "الم للرسم ع ال
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  :القوائم المالية  2-2

 ة س جدول التدفقات النقدية حسب الدقة المطلو   .لم يتم تأس

اعات  القضايا المرفوعة   2-3   :ال

  ن قرارات قضائية  القضايا ت لصا المتقدم ن المتقاعدين من الشركة قض المرفوعة من قبل الموظف

ناف  ال  10666245.47بمبلغ إجما مقدر  ست ضات مستحقة و تجرى حاليا إجراءات  دج  كتعو

ا الشركة    قامت 

  ور أعلاه ع النحو المنصوص  الفقرة سديد المبلغ المذ -07-2008  من المرسوم الصادر 125-1لا يتم 

ا26 سابات وقواعد س ا وكذلك مدونة ا اسبة والكشوف المالية وعرض دد لقواعد التقييم وا  ا

  :ي  الذي ينص ع ما

ون  عباء  خصوم ي امؤونات  الات  التالية  استحقاق سابات  ا ا غ مؤكد و تدرج  ا   : أو مبلغ

ون للكيان  -  امعندما ي ن  ال ي أو ضم(را   ناتج عن حادث قد م ) قانو

ذا  -  تمل خروج موارد أمرا ضروري لإضفاء  ون من ا امعندما ي   ل

ذا  -  امعندما يمكن القيام بتقدير    .تقديرا موثوقا منه  ل
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اصة :ياثلا ثحبلما ر ا   التقار

دارة - 1 ر  سابات حول تقر ر خاص من محافظ ا  :تقر

س    سيدي الرئ

معية ا: السادة   لعامة العاديةأعضاء ا

سابات حول : الموضوع ر خاص من محافظ ا دارة تقر ر    تقر

شر رقم  2فقرة  4مكرر  715وفقا للمادة  المعدل و المكمل 1 25/04/1993من  93/08من المرسوم ال

ن خب  29/06/2010من   01- 10:  القانون التجاري رقم 26/09/1975من  69 – 75للمرسوم رقم  تتعلق الم

اسب المعتمد  سابات ا ي  محافظ ا   قضا

ا  دارة وذلك للتحقق من  لس  ر السنوي  ثر  ،لقد قمنا بمراقبة المعلومات الواردة  التقر ناء  باست

ية  س لدينا إي /31/12حتياطات النتائج و الملاحظات و التعليقات ع البيانات  المالية للسنة المن ن  ل

دارة و عليقات تت لس  ر السنوي  ساق  البيانات المالية و المعلومات الواردة  التقر علق بالدقة و 

ة للشركة سابات السنو شان الوضع الما و ا ن  م   الوثائق ال أرسلت إ المسا

سابات حول التفاصيل عن أع خمسة رواتب  -2 ر خاص من محافظ ا   :تقر

س   سيدي الرئ

معية العامة العاديةالسادة    أعضاء ا

سابات حول التفاصيل عن أع خمسة رواتب : الموضوع ر خاص من محافظ ا   تقر

شر رقم  3الفقرة  680وفقا للمادة  المعدل و المكمل للمرسوم رقم 2 25/04/1993من  08- 93من المرسوم ال

من  01- 10من القانون رقم  4فقرة من ال 25 القانون  التجاري و المادة  26/09/1993من  59 – 75

ي  29/06/2010 ن خب قضا سابات ،تتعلق بالم ي  ،محافظ ا   .محا قانو

                                                             
شر رقم 1   25/04/1993من  93/08 المرسوم ال

شر رقم 2   25/04/1993من  08- 93المرسوم ال
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ن المبلغ السنوي  إثباتلدينا -  مس  جمادقيقة تب ا ا  عللرواتب ا  المؤسسة و ال وصل مجموع

ن و سبعمائة و  عة ملاي عةأر عمائة و خمسون  أر دج   و  مفصلة ع النحو  4704450دينار  ألاف و أر

دول :التا   5ا

N° 

d'ordre 
Nom et prénom Poste Salaire Brut 

1 Z. . A Président Directeur Général 2 087 657،00 

2 H . H 
Chef de service Finance et 

Comptabilité 
726 391،00 

3 O . A  Agent de Sécurité 643 588،00 

4 T . M Agent de Sécurité 641 388،00 

5 B . N  
Chef de Département Contrôle 

Qualité 
605 426،00 

  Total 4 704 450،00 

  

شاط الشركة  -3 ة  سابات حول استمرار ر خاص من محافظ ا   تقر

س سيدي   :الرئ

معية العامة    السادة أعضاء ا

سابات حول ا:الموضوع ر خاص من محافظ ا شاط الشركةتقر ة    ستمرار

ن 291\06\2010من  10-01من القانون  8الفقرة 25وفقا للمادة ي: تتعلق بالم ب القضا محافظ  ،ا

اسب المعتمد و المادة  سابات و ا  :من القانون التجاري المعدل11مكرر 75ا

متنا لم يكن لدينا بيان ن أنه من خلال م ع،نب ة  ،وقا عرض استمرار طرأو دلائل   شاط الشركة ل

  

  

                                                             
  من مرجع سابق 10-01من القانون  8الفقرة  25للمادة1
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مس السابقة -4 يجة المالية للسنوات ا سابات ع تطور الن ر خاص من محافظ ا   :تقر

س   :سيدي الرئ

معية العامة العادية    السادة أعضاء ا

مس الماضية : الموضوع يجة السنوات ا سابات حول تطور ن ر خاص من محافظ ا   تقر

شر رقم من الم 6الفقرة 678وفقا للمادة  خ 1 08-93رسوم ال المعدل و المكمل  25\04\1993:بتار

خ75-59للمرسوم رقم  -01من القانون رقم  6الفقرة  25 القانون التجاري و المادة  26\09\1975: بتار

خ10 اسب المعتمد أحدثكم عن 29-06-2010:بتار ي و ا ب القضا سابات و ا ن محافظ ا ع الم

ة و ال  ع النحو التا ألاف من الدن خ مس  يجة السنوات ا دول : ان ن   6ا

Exercices Résultats  

  2008 34 935 127،40 

  2009 12 939 802،56 

 2010 242 860،09 

 2011 -63 647 462،96 

 2012 -48 157 542،34 

  

تفاقيات المنظمة  -5 سابات  عن  افظ ا ر خاص    تقر

سسيدي الر    :ئ

معية العامة العادية : السادة    :أعضاء ا

تفاقيات المنظمة: الموضوع  سابات  عن  افظ ا ر خاص    تقر

شر رقم 670وفقا للمادة  خ93-08:من المرسوم ال   252\04\1993:بتار

                                                             
شر رقم  6الفقرة678لمادة ا1   08- 93من المرسوم ال

شر رقم 670للمادة 2 خ93-08: من المرسوم ال   25\04\1993: بتار
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خ 75-59المعدل و المكمل للمرسوم رقم   3و  الفقرة 4 الفقرة23والمادة  1 القانون التجاري 26\09\1975:بتار

خ 25 المادة 10-01من القانون رقم  ن تتعلق 29\06\2010:بتار سابات و : بالم ي و محافظ ا ب القضا ا

اسب المعتمد   :ا

تفاق معنا بأي عقد " ن"حصل لنا الشرف أن نبلغ مجلس إدارتكم أنه لم يتم إبلاغنا  عملية السنة المالية  أو 

م من طرف مؤسستكم أو العم ة مباشرة مع ا أو عقد مص ا مجلس إدار ا أو لأعضا سا   ل 

سابات حول إجراءات الرقابة الداخلية  -6 افظة ا اص  ر ا   التقر

س يس   : دي الرئ

معية العامة العادية    السادة أعضاء ا

ام المادة  خ10-01من القانون رقم  7 الفقرة 25و المادة  3الفقرة  23وفقا لأح   :بتار

ي درسنا إجراءات الرقابة  29\06\2010 اسب القانو سابات و ا ي محافظ ا ن خب قضا تتعلق بالم

سابات من السنة المالية  افظة ا ر المؤقت    " ن"الداخلية و يتم عرض النتائج  التقر

يص المعلومات و الملاحظات ذات الصلة لتقييم  مكن ت  :النحو التا  الرقابة الداخلية ع إجراءاتو

  شارة إ أن المراجعة الداخلية يجب ون مصممة  أنوتجدر  شاط مستقل و موضو و يجب أن ت ون  ت

ن و  رشادات للتحس ا كذلك النصائح و  عط ا و  لتعطي الشركة تأكيد ع درجة السيطرة ع عمليا

د ساعد الشركة ع تحقيق أ ب أن  مة  التطور و ي ا من خلال التقييم و من خلال ن منظم و المسا اف

ز وحدة التدقيق  عز ب  ا و ي ا و فعالي ز كفاء ا لتعز حا وكمة و تقديم مق اطر و ا د من ا منضبط ل

يلا عاليا  ن تأ ل ن مؤ  الداخ من قبل موظف

 اسبة فإنه يمكن حذف ن برامج ا  .لمصدرمعلومات أو حدوث أخطاء من ا لم يتم تأم

  ام المرسوم التنفيذي رقم و مطلوب بموجب أح اسبة كما  امج ا من  09-110لم يتم تحديد مستخدمي ال

ل اسبة من خلال أنظمة الكمبيوتر و الذي تنص فيه  ،2009أفر وضع إجراءات مسك الدفاتر و شروط ا

اسبة متبعا بإجر :" عليه17المادة  امج ا ل استخدام ل ون  ا يجب أن ي ة المستخدم تل و ف  عر اء 

  "المصادقات ع الموافقات ال منحت له 

  وسات ذو قواعد زة الشركة  ظل غياب مضاد الف افة أج وسات الكمبيوتر ع  كما لوحظ وجود ف

عرض الوحدات إ مخاطر فقدان البيانات الة  ذه ا   .بيانات محدثة و 

                                                             
شر رق 670للمادة 1 خ93-08: ممن المرسوم ال   25\04\1993: بتار
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 اضرة د مجية ا ية التحتية و السياسية شغيل التطبيقات ال ذا راجع إ نقص كفاءة الب ات و  ون واج

امج المتاحة   ديث  الواقع ال قيقية لنظام المعلوماتية ا اجع بخطوات عن التحديات ا ة ال ت المنت

يل أي نوع من  ذا النقص للسماح للمحاسبة ب اسبة يجب رفع  ة مع ا عمل بنظام الواج الشركة لا 

قيقي    .التدفقات  الوقت ا

  اسبة و بالتا عدم امتتم إدارة رأس مال من قبل قسم ا ن الواجبات  اح   مبدأ الفصل ب

ل المسؤولية عن جميع مراحل العملية بما   ون مسؤولا  ص أو مؤسسة أن ي و القاعدة  أنه لا يجوز لأي 

  : ذلك 

سي -    عمليات ال

اسبة  -    عمليات ا

ول للرقابة الداخلية فا و القياس  ام الغ متوافقة  ن الم   لامتثال الصارم لمبدأ الفصل ب

 نظيم عمل ب ساب المرتبات  مجيات المستخدمة من طرف الشركة  ديثة  DOSال الذي لا يل المتطلبات ا

ق وسائل إعلام  حتياطي و ال عن طر يل  علان عن البيانات و ال  USB ; CD:أمنة مثللإعادة 

   ي و  حالة تؤكد نقاط ضعف ا اسبة قبل الدفع ال لا تتم مراقبة الرواتب من طرف قسم المالية و ا

  : نظام الرقابة الداخلية أدناه

ة -  ر   لم يتم أي ذكر للمراقبة و التحقق ع الرواتب الش

ذه المنحة لا تحتوي أي توقيع من طرف لا تتم مراقبة منحة التقاعد المدفوعة و الوثائق المستخدمة -  ساب 

اسبة و المالية    مسؤول معتمد من قسم ا

ن  -  ب أخطاء  تحديد رواتب الموظف س   غياب التحقق و الموافقة ع الدفع يمكن أن 

ان رأينا الة  ذه ا   :و  

ن -  ا ع المسؤول عرض اسبة  و المالية ،ن شؤون الموظف(  نن بالتأكد من وثائق الدفع و ذلك  المدير  ،ا

  )العام 

ة  عملية الشراء كما  ذلك-  م الشروط السنو   :يجب ع المؤسسة أن تح

ذه العقود  -  ددة لمثل  جال ا   الوقت و 

سواق  -  نة  ة    تأش

طلبيات ع أساس العديد من " عنابة" « TRANSGLOBZ »خدمة نقل صفائح معدنية مقدمة من شركة   - 

جما حدد بقيمة ا  ا تم تنفيذه  أواخر جوان  %55     ،ن /31/12دج   10319400الشراء مبلغ مع " ن"م

ددة  إجراءات الشراء للمؤسسة4000000دج مقارنة بالعتبة  1686200.00وجود فائض بقيمة    .دج ا
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سابات ع  -7 افظة ا ر خاص  ن استحقاقاتتقر   :الموظف

س سيدي   :الرئ

معية العامة العادية    السادة أعضاء ا

ن : الموضوع  سابات ع استحقاقات الموظف افظ ا ر خاص    تقر

خ1 10-01من القانون رقم  5الفقرة25وفقا للمادة  ن 29\06\2016  : بتار ي  ،المتعلقة بالم ب القضا ا

سابات  نالك مزاي ،محافظ ا علمكم أن  اسب المعتمد  ا موظفو المؤسسة ا و ذلك  " س: "ا معينة يتمتع 

التا" ن"السنة المالية   :و  

  اتف متمثلة  مبلغ قيمته ة ثابثة لل ر س الشركة  7000تخصيص منحة ش   دج لرئ

  ا س صصة لرئ لاك الوقود لسيارة المؤسسة ا لفة إس   تحمل ت

  و س كما  دات من الشركة للرئ امات و التع ية ل ن  البيانات المالية لسنة المن  31\12\2013مب

دول :كما ي    7ا

لفة  صوم   طبيعة الت   تتحمل العملية   ا

اتف النقال    141852.63 21079.92  إتاوات ال

لاك اء  اس ر ي –الك دما   18245.75  573.39  السكن ا

لاك ي  –الماء  اس دما   4499.01  1127.99  السكن ا

موع   164597.39  22781.30  ا

  

 ورة أعلاه معتمدا من قبل الشركة اتفية المذ المات ال ون دفع رسوم الم  قد لا ي

  معية العامة العادية بقيمة افأة بقرار من أعضاء مجلس ا ل مسؤول 1500تم تحديد مبلغ م دج ل

ذا القرار إ   دج 600000حيث بلغ العبء الذي تتحمله الشركة 

 ورة أعلاه لم يكشف تدقيقنا عن وجود و علاوة عن ذل تفاقيات و العمليات المذ عيدا عن  ك و 

ور أعلاه ع المذ شر  إتفاقيات أو صفقات أخرى  نطاق ال

  

  

  

                                                             
  مرجع سابق   10-01القانون رقم1
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سابات حول المشاركة  رأس المال -8 ر خاص من محافظة ا   :تقر

س   :سيدي الرئ

معية العامة العادية    السادة أعضاء ا

ر خاص : الموضوع  سابات حول المشاركة  رأس المال تقر   افظ ا

علمكم أن مؤسستكم لم تتخذ أي حصة للمشاركة   1من القانون التجاري  1مكرر 73وفقا للمادة -  و المعدلة 

زائر خلال سنة    المالية" ن"رأس مال شركة  ا

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

  

 

                                                             
  من القانون التجاري  1مكرر 73للمادة 1
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اتمة  :ا

 

ذا الفصل المتمثل  انجاز در  دف من خلال  ساباتياسة مان ال  جابةجل أمن  دانية  مكتب محافظ ا

اليةع  قة ة سابات   الرقابة ع المؤسسالمطروحة و المتمثلة  دور محافظ ا ش و التعرف ع طر

سابات   دافالقوائم المالية من اجل تحقيق  إعدادعمله و كيفية  المسطرة حيث لاحظنا وجود محافظ ا

ذه المؤسسة  ةساعد  ا من خلال   خ ارتقييم ستلزم ع مدققي  إظ نقاط القوة و نقاط الضعف حيث 

سابات توف اعن القوائم ال تم  فصاحالشفافية و  إضفاءالمصداقية و  ا ا متخصصا و إعداد  باعتبار

ر مع ضرورة  ل تقر ا  ش ةده  إيصالنز تب عنه تحقيق جودة  يذمستخدمي المعلومات ال إ خ ي

ة  ة و المساعدة ع اتخاذ القرارات من ج  خرى أالمعلومة من ج
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ات ـــا ــ ـــــــ ــ   ةماعلا مةــــــ
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ــــا ـ ــ ـ  :ةماعلا اتمةــ

  

ذا العمل إ أن سابات   عملية منتظمة تنطوي ع تجميع و  لقد توصلنا من خلال   محافظة ا

م لمتعلقة بمعلومات مقدمة عن أحداث و تصرفات اقتصادية ،وذلك للتحقق من درجة موضو للأدلة ا تقو

ذه ن ذوي المعلومات و المعاي الموضوعة مع توصيل  توافق  ي تتحقق المراجعة تمامالنتائج للمستخدم ،ول

ن من الثقافة و المعرفة و التح بالص ل وع مستوى مع ص مؤ ا  ارجية يجب أن يقوم   و اللباقة ا

ل ماله  ح يتمكن من ون ع دراية تامة ب سابات ،كما يجب أن ي و محافظ ا ص  ذا ال امه و  أداء م

عليه من واجبات وفقا لما تقتضيه قواعد و مبادئ المراجعة من ناحية و حسب ما جرى عليه  من حقوق وما

ارجية من ناحية أخرى    .العرف  مجال المراجعة ا

مية بالغة كما تم عت  د سابات ذا أ سابات ال تؤثر  تقييم , ور محافظ ا مة محافظ ا م قواعد م أ

ناك ضرورة لوجوده  المؤسسة خطاءلمنع أنواع الغش  نظام الرقابة الداخلية مما يجعل  بالدفاتر  و

ية اس لات ا   .وال

سابات  ذه أن محافظ ا نا  ليا  مراجعته ع القوائم المالية بل كما استخلصنا من خلال دراس عتمد  لا 

حات  ق تصر ة و ذلك عن طر ته يمكنه إيجاد أدلة و إثباتات  شفو ق خ ينعن طر ن ع تلك  المس و العامل

  .الوثائق

ا  المقدمة خ نجيب ع الفرضيات ال تم وضع   :و  

سابات ذتم التحقق من  -  ون محافظ ا ا ذعتمد ع مجموعة من الوثائق المالية و ه الفرضية 

امه ع    .حسن وجهأداء م

عتمد أنلنا تم التحقق من الفرضية الثانية ات   -  سابات   ع مجموعة من الوسائل:عمل محافظ ا

ا  م ساباتلعل أ  شرح و تقييم نظام المراقبة الداخلية وفحص ا
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  :المراجع المستعملة

يةالكتب باللغة . أ   :العر

سطي، دار  .1 امل، ترجمة محمد عبد القادر الد ك، المراجعة مدخل مت ن أرن وجيمس لو خ ألف المر

شر، السعودية،  ،  1991لل

ن .2 سابات مراقبة و المراجعة محمد، بوت ة من ا امعية، المطبوعات ،ديوان التطبيق إ النظر  .الطبعة ا

زائر  1998 الثانية،ا

ة، مصر،  طارق عبد العال حم .3 سكندر ي،  زء الثا امعية، ا اد، موسوعة معاي المراجعة، الدار ا

،1998 

 2008 لماليةا لمحاسبةا المعايير فقو لمتوسطةا. لمحاسبةا .، .اوي لدهرا  مصطفى لدينا .لكما .4

ب، عوض الفيومي، محمد .5 ام المراجعة،المكتب أصول  لب ديث، ا ة، ا   1998 سكندر

ب،أصول  عوض ومي،الفي محمد .6 ام المراجعة،المكتب لب ة، ا سكندر ديث،   1998 ا

 1993السنة . لجامعیةا ارلدا لتطبیقا  ولنظریة ا بین جعةاللمر لعلمیةا للأصون، الصباا سمیرمحمد  .7

فصاح  القوائم  .8 اسبة و المراجعة  ضوء المعاي و عناصر  محمود محمد عبد السلام البيومي، ا

ةالم سكندر ع المعارف،  شأة توز    1993مصر ، ،الية، م

، عباس محمد نواف .9 شر الصفاء المالية، دار المعاملات مراجعة  الرما ع، عمان، و لل  2009التوز

 

دة الرسميةالمواد و . ب ر   :ا

  82-303من المرسوم 17المادة  .1

شر رقم  .2  25/04/1993من  93/08المرسوم ال

  10-01من القانون  8الفقرة  25لمادةا .3

شر رقم  6الفقرة678لمادة ا .4  08- 93من المرسوم ال

شر رقم 670لمادة ا .5 خ93-08: من المرسوم ال  25\04\1993: بتار

 من القانون التجاري  1مكرر  73 لمادة ا .6

زائري  من القانون التجاري  6مكرر 818المادة  .7  . ا

ة .8 زائر ة ا ور م ي  ،الديمقراطية الشعبية  القانو  ا زائ2007ن التجاري مطبوعات ب  را

ة القانون رقم .9 زائر ة ا ور م دة الرسمية ل ر لية29 المؤرخ  10-01 ا   22المادة 42العد2010   جو

ة القانون رقم .10 زائر ة ا ور م دة الرسمية ل ر لية29 المؤرخ  10-01 ا   22المادة 42العد2010  جو

ة .11 ور م ة ا زائر  التجاري  القانون  الشعبية اطيةالديمقر  ا

دة .12 ر ة الرسمية ا ور م ة، مرجع ل زائر   6  ذكره، المادة سبق ا
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ت. ج ن ن اقع    :مو

    http://www.sqarra.wordpress.com/isas    
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  قــــــــــــــــــــالملاح
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A. Bilan Actif 
 

 

LIBELLE  
Note 2013 2013 2013 2012 

 Bruts Amort&Prov Nets Nets 

ACTIFS IMMOBILISES(NON 
COURANTS)            

Immobilisations incorporelles   0,00 0,00 0,00    

Immobilisations corporelles   3 231 199 984,84 2 001 911 755,12 1 229 288 229,72 1 238 147 599,93 

Terrains   1 183 212 000,00 0,00  1 183 212 000,00 1 183 212 000,00 

Bâtiments    479 956 052,34 478 773 759,87 1 182 292,47 1 806 606,80 

Dont immeubles de placement          1 568 031 932,50 1 523 137 995,25 44 893 937,25 53 128 993,13 

Autres immobilisations corporelles   0,00 0,00 0,00 0.00 

Immobilisations en concession           

 Immobilisations en cours   1 509 380,00 0,00  1 509 380,00 1 509 380,00 

Immobilisations financières   0,00 0,00 0,00 0,00 

Titres mis en équivalence       0,00  0,00  

Autres participations et créances rattachées   0,00 0,00 0,00  0,00 

Autres titres immobilisés   0,00 0,00 0,00 0,00  

Prêts et autres actifs financiers non courants   0,00 0,00  0,00 0,00 

Impôts différés actif    20 940 559,50 0,00  20 940 559,50 22 982 235,24 

 TOTAL ACTIF NON COURANT   3 253 649 924,34 2 001 911 755,12 1 251 738 169,22 1 262 639 215,17 

ACTIFS COURANTS           

Stocks et encours    297 885 647,16 18 964 376,18 278 921 270,98 258 132 772,28 

Créances et emplois assimilés   339 300 324,55 830 872,72 338 469 451,83 210 904 768,23 

Clients    200 003 574,79 830 872,72 199 172 702,07 66 230 457,45 

Autres débiteurs   118 127 112,84 0,00 118 127 112,84 127 897 971,53 

Impôts    21 169 636,92 0,00  21 169 636,92 16 776 339,25 

Autres actifs courants   0,00  0,00  0,00  0,00  

Disponibilités et assimilés   30 489 018,03 0,00  30 489 018,03 53 376 885,33 

Placements et autres actifs financiers 
courants  

 0,00  0,00  0,00  0,00  

Trésorerie    30 489 018,03 0,00  30 489 018,03 53 376 885,33 

     TOTAL ACTIF COURANT   667 674 989,74 19 795 248,90 647 879 740,84 522 414 425,84 

TOTAL GENERAL ACTIF   3 921 324 914,08 2 021 707 004,02 1 899 617 910,06 1 785 053 641,01 
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B. Bilan Passif : 
 

 

LIBELLE Note 2013 Nets 2012 Nets 

        

CAPITAUX PROPRES :       

Capital émis (ou compte de l’exploitant)  1 418 600 000,00 1 418 600 000,00 

Capital émis non appelé       

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)   171 372,44 171 372,44 

Ecarts de réévaluation       

Ecart d'équivalence (1)       

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)   -33 096 119,45 -48 157 542,35 

Liaisons inter-unités  0,00 0,00 

Autres capitaux propres I Report à nouveau   -252 439 702,99 -204 282 160,65 

Part de la société consolidante (1)      

Part des minoritaires (1)      

       

TOTAL CAPITAUX PROPRES  1 133 235 550,00 1 166 331 669,45 

       

PASSIFS NON-COURANTS :      

Emprunts et dettes financières   519 991 870,00 391 000 000,00 

Impôts       

Autres dettes non courantes           110 655 465,52        110 393 835,52 

Provisions et produits constatés d'avance   29 640 634,74          35 981 035,94 

 TOTAL PASSIFS NON-COURANTS  660 287 970,26 537 374 871,46 

       

PASSIFS COURANTS :       

Fournisseurs et comptes rattachés   50 139 859,31 23 296 559,38 

Impôts   37 857 550,35 16 482 075,84 

Autres dettes   18 096 980,14 41 568 464,88 

Autres créditeurs   0,00  0,00 

Trésorerie Passif   0,00                       0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS   106 094 389,80 81 347 100,10 

 
  

   

TOTAL  GENERAL  PASSIF   1 899 617 910,06 1 785 053 641,01 
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C. Compte De Résultats (Par Nature) : 
 

R U B R I Q U E S Note 2013 2012 

Chiffre d'affaires  387 615 481,65 262 814 244,83 

Variation stock produits finis et encours  -9 396 515,50 32 214 783,63 

Subventions d'exploitation  
  

                  I- Production De L'Exercice  378 218 966,15 295 029 028,46 

Achats consommés  250 580 974,93 204 076 298,30 

Services extérieurs et autres consommations  28 098 206,36 26 637 752,04 

                 II- Consommations de L'exercice   278 679 181,29 230 714 050,34 

                III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II))  99 539 784,86 64 314 978,12 

Charges de personnel  118 686 377,24 171 774 177,04 

Impôts, taxes et versements assimilés   7 230 013,38 4 249 704,65 

                IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION       -26 376 605,76 -111 708 903,57 

Autres produits opérationnels  9 023 978,31 18 347 576,19 

Autres charges opérationnelles  2 507 883,22 3 349 519,94 

Dotations  aux amortissements et aux provisions  24 986 770,37 15 88 073,749 

Reprise sur perte de valeur et provision  14 129 607,29 75 407 369,52 

                V- RESULTAT OPERATIONNEL  -30 717 673,75 - 37 192 551,54 

Produits financiers  148 910,03 411 881,57 

Charges financières  485 679,99 13 527 268,11 

               VI- RESULTAT FINANCIER   -336 769,96 -13 115 386,54 

              VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  -31 054 443,71 -50 307 938,08 

Impôt exigibles sur résultat ordinaire  0.00 0,00 

Impôt différé (Variations) sur résultat ordinaire   2 041 675,74 2 150 395,73 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  401 521 461,78 389 195 855,74 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  434 617 581,23 437 353 398,09 

             VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  -33 096 119,45 -48 157 542,35 

Eléments extraordinaires (Produits) (A Préciser)      

Eléments extraordinaires (Charges) (A Préciser)      

               IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE      

                X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE   -33 096 119,45 -48 157 542,35 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)      

XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDES (1)  0,00 0,00 

Dont Part des minoritaires (1)      

Part du groupe (1)      
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D. Tableau des flux de trésorerie (Méthode directe) : 
 

   Note Exercice 2013 Exercice 2012 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles      

Encaissements reçus des clients    305 280 163,12 451 623 868,04 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel  -467 726 749,86 -511 190 196,81 

Intérêts et autres frais financiers payés  -1 216 577,59 -20 756 367,62 

Impôts sur le résultat  payés   -13 708 751,00  -24 097 463,00 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires  -14 537 553,26 -21 761 466,95 

Encaissement provenant d’emprunts            179 184 583,72              696 860 345,19 

Remboursement provenant d’emprunts              -50 842 163,31            -521 196 356,79 

Flux de trésorerie liés à des éléments extraordinaires (à préciser)       25 380 213,74                2 864 976,67 

Flux de trésorerie net provenant des activités 
opérationnelles (A)   -38 186 834,44 52 347 338,73 

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement      

 Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou 
incorporelles   -1 125 963,86 0,00 

 Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou 
incorporelles     

    Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières  
  

    Encaissements sur cession d'immobilisations financières                 

   Autres encaissements               16 424 931,00  
   Intérêts encaissés sur placements financiers       

    Dividendes et quote-part de résultats reçus        

Flux de trésorerie net provenant des activités 
d'investissement (B)           15 298 967,14                          0,00 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement      

    Encaissements suite à l'émission d'actions      

    Dividendes et autres distributions effectués       

    Encaissements provenant d'emprunts   -22 000 000,00             296 000 000,00 

    Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées  22 000 000,00 488 870 000,00 

Flux de trésorerie net provenant des activités de 
financement (C)   0,00 192 870 000,00 

    Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-      

     Liquidités  
  

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)   22 887 867,30 245 217 338,73 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice   53 376 885,33 -191 840 453,40 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice   30 489 018,03 53 376 885,33 

Variation de trésorerie de la période  -22 887 867,30 245 217 338,73 
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E. Tableau de variation des capitaux propres 
 

 
Not

e Capital social 
Prime 

d’émissio
n 

Ecart 
d'évaluati

on 

Ecart de 
réévaluati

on 

Réserves et 
Résultat 

Solde au 31 
décembre 
2011 

  1 418 600 000,
00      

-
239 783 353,
31 

Changement 
de méthode 
comptable 

            

Correction 
d'erreurs 

significatives 
           

Réévaluation 
des 

immobilisatio
ns 

            

Profitssou 
pertes non 

comptabilisés 
dans le 

compte de 
résultat 

          35 672 565,10  

Dividendes 
payés 

            

Augmentatio
n de capital 

            

Résultat net 
de l'exercice 

          -
48 157 542.35 

Solde au 31 
décembre 
2012 

  1 418 600 000,
00  0,00 0,00 

-
252 268 330,
56 

Changement 
de méthode 
comptable 

          
 

Correction 
d'erreurs 

significatives 
          

 

Réévaluation 
des 

immobilisatio
ns 

            

Profits  ou 
pertes non 

comptabilisés 
dans le 

compte de 
résultat 

            

Dividendes 
payés 

            

Augmentatio
n de capital 
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Augmentatio
n des réserves 

écart IBS 
      

Résultat net 
de l'exercice 

          -
33 096 119,45 

Solde au 31 
décembre 
2013 

  1 418 600 
000,00      

-
285 364 450,
01 

 

  


