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 هداءلإ  ا 
 .ذكركب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بلا يطي  إلهي

 .جلالكولا تطيب الاخرة إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك جل  

إلى من  ،حزني    إلى من ساندتني يوم ضعفي وشاركتني همي و  فرحنا  ى من تألمت قبل ألمنا وفرحت قبل  إل
دتنا  لى سعاإلى من أيقظت ليلها لراحتنا وسهرت عمنه عروق جسدي،  سقتني الحب في صغري حتى أرتوت  

 حنيك ننوكانت بمثابة المشعل الذي يترقب خطواتنا وحلمت دوما أن نكون في أعلى المراتب؛ إلي

 ."أمي العزيزة" يا جنتي    قول شكرا لكأإرضاء و 

من    ذي، إلىوملا  ي، إلى ملجئيإلى من أشعل لي أول شمعة، إلى عبق طفولتي، إلى دفئ حياتي ،وأريج شباب
محبة    ذي منحنيي والالى نور عيني الذي نور درب حياتتحمل كل لحظة ألم في حياتي وحولها إلى لحظة فرح ،  

 زادي.و الحياة    ي فيالعلم والدين والناس، الى من بذل النفس والنفيس من اجل اسعادي الى من اعتبره قدوت

 "أبي الغالي"إلى حبيبي وروح ق لبي  

 ."ولة  خنور و  أ" ، إخوتي حفظهم الله  مونني جدران بيتيلى من هم أغلى من عمري وروحي إلى من يق اسإ

  لعمل، إلىاذا  ه إلى صديقة عمري و رفيقة دربي إلى من ساندتني طول الطريق، إلى من تق اسمت معي جهد  
 "سمية"من تدعمني و تشجعني، ابنة عمتي  

 ي"بة ،جلطبوقرطاجميع أفراد عائلتي ق لبا ودما و وف اءا "  ،إلى كريمة"روح خالتي الغالية " إلى  

 بالوف اء .  اإلى جميع الأصدق اء و الزملاء الذين تحلو بالإخاء وتميزو 

 إلى كل عزيز على ق لبي من قريب أو من بعيد .

 إلى كل من علمي حرف أهدي له ثمرة جهدي .



 

 

 ان 
 
كر و العرف الش    

وجهه وعظيم سلطانه الحمد لله الذي وفقني لإنهاء هذا العمل المتواضع    الحمد لله حمدا كثيرا كما ينبغي لجلال
الصلاة والسلام: " من لم يشكر الناس لم يشكر الله".   ووقوف ا عند قول النبي عليه  

الذي قبل    "موزاوي عبد الق ادر"ف  تم والثناء الأعم الأستاذ المشر الخالص والامتنان الأكمل والأ  أخص بالشكر
الاشراف على هذا العمل .  تواضعا وكرامة  

لمن أحاطنا بتوجيهاته وسق انا من بحار علمه واستفدنا من خلقه الى جميع أساتذتي فجزاهم  أتقدم بجزيل الشكر  
 الله عنا خير الجزاء، 

ودة"بن خدة بن عيكفي من الحياة صديق قريب مخلصا صالحا يقف بجانبك، ويشد عضدك شكرا لك "  

على الفرصة التي قدمت لي من طرفهم لن أنسى لكم هذا المعروف ما   وزوجته"  "بلخادم مصطفىشكرا للسيد  
 حييت، بارك الله في أعماركم وذرياتكم.

لأخص مصلحة الاعلام  ( دائرة المالية باGP1Zمركب  لكل عمال مؤسسة سوناطراك )كما أتقدم بالشكر والعرف ان  
 مد".سطيلة مح"لحة  راف نعمّ السيد رئيس المصوالتسيير "منال ف اطمة نذير رفيق" على مساعدتهم ، وتحت اش

ئي وكل من وقف بجانبي .إلى أصدق ا  

 إلى كل من مهد لي طريق العلم .

 ف لهم جميعا من الشكر أجزله ، ومن الامتنان أتمه، ومن الاعتراف أكمله.

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الملخص.

، صاديةالاقت داء المالي في المؤسسةلأق الداخلي في تحسين ادور التدقيتهدف هذه الدراسة الى معرفة 

ة تساعد لي وظيفالمالي، فالتدقيق الداخالأداء أهم جوانب التدقيق الداخلي و التعرف على خلالوذلك من 

المالي  ءالادام تقيي ادارة المؤسسة على تطبيق اجراءاتها وسياساتها وبلوغ أهدافها بكفاءة وفاعلية، كما أن

 لنسبتائج افحص القوائم المالية وكذا تحليل ن خلاللنا بقياس الوضعية المالية للمؤسسة، من  يسمح

 المالي. المالية للتوازن والمؤشرات

في  ماليداء اللأؤديه قياس اوقد توصلت هذه الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها الدور الذي ي

 .ؤسسةؤسسة، والذي يبين المركز المالي للمالمؤسسة يسمح ويوضح المكانة التي وصلت اليها الم

 .اء الماليلأدالتدقيق، التدقيق الداخلي، االكلمات المفتاحية: 

 

Résumé:  

Cette étude vise à déterminer le rôle de l'audit interne dans l'amélioration de la 

performance financière de la base économique, et à travers l'identification des 

aspects les plus importants de l'audit interne et de la performance financière, 

L’audit interne fonction aide les procédures d'application de gestion 

d'entreprise, des politiques et à atteindre ses objectifs de manière efficiente et 

efficace, et que l'évaluation de la performance financière nous permet la 

mesure de la situation financière de l'institution, à travers l'examen des états 

financiers ainsi que l'analyse des résultats de l'équilibre des ratios financiers. 

Cette étude a rejoint les résultats les plus importants du rôle joué par la 

mesure de la performance financière de l'organisation permet illustre la 

position atteinte par l'institution. Ce qui montre la situation financière de 

l'institution.  

Mots-clés : audit interne Performance financière. 
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 المقدمة

 

 أ

 

 .المقدمة  .1

 اديةإن المؤسسة هي نواة النشاط الاقتصادي في العالم، حيث تتضمن مجموعة من العناصر الم

ة في لحاصللك لتحقيق الأهداف التي انشات من أجلها، ونتيجة للتطورات والتغيرات اذوالبشرية، و

ى بقاء طر عللمنافسة أصبحت هذه الأخيرة تشكل خبيئة الأعمال والتحول نحو الاقتصاد القائم على ا

يقين دم الواستمرار هذه المؤسسات، وذلك للتقدم العلمي والتكنولوجي واتساع دائرة المنافسة وع

ق الاقتصادي، حيث أصبح استمرار هذه المؤسسات يعتمد على مدي قدرتها على البروز وتحقي

 ي وترشيدراتيججيد من خلال التعديل والتصحيح الاستأهدافها ويرتبط هذا بتحقيقها للأداء المالي ال

 ة واتخاذلمؤسسااستخدام الموارد المتاحة والاعتماد على المؤشرات المالية لمعرفة درجة الأمان لذي 

 .مطلوبالقرارات الإدارية والتمويلية والاستثمارية، من أجل الوصول أو تحقيق أداء مالي ال

لكبرى اركات ة التي شهدها العالم والتي أدت إلى انهيار بعض الشونتيجة للأزمات والفضائح المالي

لى عالرائدة، وهدا بسبب التضليل وضعف أنظمة الرقابة ما ساهم في انهيارها وعدم قدرتها 

خلية الاستمرار إضافة إلى مختلف المخاطر والتهديدات التي تواجه الشركات من بيئتها الدا

 لمنافسة،على ا الأعمال والاتجاه نحو الأنظمة الاقتصادية القائمةوالخارجية، بسبب التغير في بيئة 

لي ومن هنا ظهرت حاجة المؤسسة إلى التدقيق الداخ وكذلك كبر حجم المؤسسة وتعقد نشطاها

يلية التشغووالاهتمام به لتوجيه عملياتها نحو النجاح، من خلال تقيم مختلف العمليات الإدارية 

 ة.لموضوعابالسياسات والاستراتيجيات  ءات رقابية ومعرفة مدى التزاموالمالية، وكذلك وضع إجرا

اخل ابة دإن للتدقيق الداخلي دورا هاما داخل المؤسسات، وذلك من خلال فحص وتقييم أنظمة الرق

ية نها وتدنتحسي الشركة وتقييم مختلف العمليات والنشاطات الإدارية والتشغيلية والمالية والعمل على

متبعة ات الحد منها ، إضافة إلى توفير المعلومات للإدارة حول استراتيجيات والسياسالمخاطر وال

لهذا  شركة،ومدى تحقيقها للأهداف الموضوعة، وكذلك العمل على تحقيق الكفاءة والفعالية داخل ال

 عمادلداخلي علاقة بالأداء المالي لشركة وأنهما مرتبطان وأن التدقيق اله فان للتدقيق الداخلي 

 .شاطهانللمؤسسة من أجل تحسين أداءها المالي ما يجعلها قادرة على المنافسة والاستمرار في 

 

 أولا : إشكالية الرئيسية .

 من خلال ما سبق يمكن صياغة الإشكالية الرئيسة كما يلي :

 ؟ كيف يساهم التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية 

 الإشكالية الرئيسية نطرح مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية :و للإجابة عن 

 ماذا نقصد بالتدقيق الداخلي و فيما تكمن أهميته ؟ 

 ما المقصود بالأداء المالي ؟ و ماهي مؤشراته ؟ 

 ما مدى اهتمام المدقق الداخلي بالأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ؟ 

 الي داء المين الأوالكفاءة المهنية للمدقق الداخلي  في تحس ما مدى مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي

 للمؤسسة الاقتصادية ؟ 
 ثانيا : فرضيات الدراسة .



  المقدمة                        

 

 ب

 إشكالية الموضوع و التساؤلات الفرعية قمنا باقتراح الفرضيات التالية :من خلال 

o : الفرضية الرئيسة 
 دية .مؤسسة الاقتصانعم يساهم دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في ال 

o : الفرضيات الفرعية 
بية لمحاساالتدقيق الداخلي نشاط مستقل داخل المؤسسة يهدف الى تدقيق المعاملات المالية و  -

 وغيرها وذلك كأساس لخدمة الإدارة.
 تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي من أهم وظائف المؤسسة الاقتصادية . -
 مالي للمؤسسة .عرف على الوضع الالأداء المالي أداة للت -
 قرارات واذ اليساهم التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية من خلال اتخ -

 قياس الكفاءة و الفعالية .
 ثالثا : أهمية الدراسة .

صادية الاقت الموضوع في إظهار دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسةتكمن أهمية 

تخاذ ام في دوره في اكتشاف النقائص، باعتبار أن التدقيق الداخلي من شانه ان يساهوذلك لأثره و

 القرارات المالية التي تصب في مصالح المؤسسة.

 رابعا : أسباب اختيار الموضوع .

مكن رات يلا يكمن اختيار هذا الموضوع بمحض الصدفة و انما يعود هذا الاختيار لعدة دوافع مبر

  حصرها في ما يلي :

 أسباب ذاتية : -

 ." ارتباط موضوع الدراسة بالتخصص الجامعي " التدقيق ومراقبة التسيير 
 ة .الفضول العلمي و الرغبة في تحليل هذا الموضوع من الناحية النظرية و التطبيقي 

 أسباب موضوعية : -
  تيجة نحاجة المؤسسات بشكل عام و المؤسسات الجزائرية بشكل خاص إلى التدقيق الداخلي

 دور الفعال الذي يلعبه داخل المؤسسة قصد تحسين الأداء المالي.لل
 عنها إيجاد وسيلة لحماية ممتلكات المؤسسة، والعمل على توفير معلومات دقيقة وصحيحة. 

 خامسا : الدراسات السابقة .   

 تصاديةالاق للمؤسسة المالي الأداء تحسين في الداخلي التدقيق "دور عيمون بلال  "

 تخصص ماستر شهادة لنيل مذكرة الميلية، - SCS الصحي الخزف شركة حالة دراسة

 :الى الدراسة هذه وتهدف ،2016جيجل، جامعة معمقة، وجبائيه محاسبية دراسات

 . الداخلي للتدقيق النظري الإطار على التعرف -

 . الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء تقييم وكيفية المؤشرات على التعرف -

  المالي بالأداء وعلاقته الاقتصادية المؤسسات داخل الداخلي التدقيق ةأهمي معرفة -

 صحيال الخزف لشركة المالي الأداء تحسين في الداخلي التدقيق مساهمة مدى وبيان توضيح -

 .بالميلية
 :اليها المتوصل النتائج أهم ومن

 لية.بة الداخلرقاة نظام اللتدقيق الداخلي دورا هاما داخل الشركة من خلال تقييم مدى فعالية وكفاء (1



  المقدمة                        

 

 ت

ومن  مؤسسةيعتمد المدقق الداخلي على مجموعة من ادلة الاثبات يتم الحصول عليها من داخل ال (2

 خارجها.

 التدقيق الداخلي وظيفة حديثة النشأة في شركة الخزف الصحي . (3

ائها دمن أ هناك تحسن في الأداء المالي لشركة بعد انشاء مصلحة التدقيق وكان له دور في رفع (4

 المالي.
 اديةالاقتص المؤسسات أداء تحسين في الداخلي التدقيق "دور حفيظة، حمو دراسة"، 

 ضمن مقدمة تخرج مذكرة مستغانم ، الأنعام لتغذية الوطنية المؤسسة حالة دراسة

 و يةمال علوم فرع التسيير مراقبة و تدقيق تخصص أكاديمي ماستر شهادة نيل متطلبات

 باديس بن الحميد عبد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية محاسبة،

 . 2018/ 2017 مستغانم،

 : يلي ما إلى فيها توصلت والتي

 أهدافها غوبلو وإجراءاتها سياساتها تطبيق على المؤسسة إدارة تساعد وظيفة الداخلي التدقيق -

 التي عفالض ونقاط المشاكل بعض عن بالكشف لنا يسمح الأداء تقييم أن كما وفعالية، بكفاءة

 في الأداء متقيي يؤديه الذي عن الفعال الدور الى إضافة المؤسسة، لدى المسطرة الأهداف تواجه

 .المؤسسة إليها وصلت التي والمكانة الاقتصادية المؤسسة
 

 الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء تحسين في الداخلي التدقيق دور" اكرام، قسيمة"، 

 : الى الدراسة هذه وتهدف ، 2016 بسكرة محاسبي، فحص تخصص ماستر ةمذكر

 . ؤسسةللم المالي الأداء تحسين في الداخلي التدقيق وظيفة تلعبه الذي الدور على التعرف -
 .لمهمته أداء أثناء الداخلي المدقق يتبعها التي والإجراءات الوسائل على التعرف -
 .الداخلي تدقيقال مهمة سير تعرقل التي الصعوبات كشف -
 :اليها المتوصل النتائج أهم ومن

 ستقلم الداخلي التدقيق يكون ان يجب عمله في وموضوعيا مستقلا الداخلي المدقق يكون حتي -

 .يدققها التي الأنشطة عن
 الي.ء المالتحليل المالي وسيلة أساسية تساعد الإدارة على اتخاذ قرارات صائبة تحسن الأدا -

 

 حالة ةدراس "،المالي الأداء تحسين في الداخلي التدقيق دور" زة،حم حنان رايس نسرين 

( د م ل) أكاديمي ماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة - تبسة الاسمنت مؤسسة

 امعةج التسيير وعلوم التجارية العلوم الاقتصادية، العلوم كلية مؤسسة، مالية تحصص

 .2017 التبسي، العربي

 :التالية النتائج الى اسةالدر هذه توصلت وقد

 .الخارجي التدقيق تسبق أولية ورقابة ركيزة الداخلي التدقيق يعتبر -
 .الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تقييم في الداخلي التدقيق يساهم -
 .مستقبلية نظرة وذو فطنا الداخلي المدقق يكون أن يجب -

 سادسا : حدود الدراسة .

o  : مركبالقياالحدود المكانية( م بالدراسة الميدانية بمؤسسة سوناطراكGP1Zأرزي )وهران .-و 

o : 2023امتدت فترة التربص الميداني خلال شهر مارس وأفريل الحدود الزمانية . 



  المقدمة                        

 

 ث

   سابعا : المنهج المتبع في الدراسة .

من  موضوعاعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي والذي يمكننا من وصف وتحليل الجوانب النظرية لل

ت، مجالاأجل تكوين صورة متكاملة حور الظاهرة المدروسة وذلك بالاعتماد على كتب والمذكرات وال

 لية.ئق الداخالوثاوأما الجانب التطبيقي فقد تم استخدام منهج دراسة حالة، وذلك بالاعتماد على المقابلة 

 ثامنا : هيكل الدراسة.

 نم المتبقات دافالأه ولتحقيق الفرضيات ولاختبار لفرعية،ا والتساؤلات الرئيسية الإشكالية على للإجابة

 الجانب ةلدراس وفصل النظري الجانب لدراسة فصلين فصول، 3 إلى الأخير هذا بتقسيم قمنا الموضوع،

 .عامة خاتمة وتعقبهم عامة مقدمة الفصول هذه وتسبق التطبيقي،

 مبحثين، لىإ الداخلي لتدقيقلوظيفة ا ظريالن الإطار عنوان تحت جاء والذي الأول الفصل بتقييم قمنا

 .ليالداخ التدقيق تأساسيا فيه فتناولنا الثاني المبحث أما الداخلي التدقيق بمدخل الى الأول المبحث تعلق

 المبحث تناولي ،مباحث3 إلى تقييمه وجاء المالي الأداء عموميات حول بعنوان الثاني الفصل قدم بينما

قة لثالث حول علا، و المبحث االمالي الأداء أسس الثاني المبحث يعالج فيما لي،الما الأداء ماهية الأول

 التدقيق الداخلي ومساهمته بتحسين الأداء المالي.

ؤسسة ية بمدراسة ميدانبينما الفصل الثالث الذي خصصناه للدراسة الميدانية و الذي جاء تحت عنوان 

ل احث المبحث الأول المعني بتقديم عام حومب3، فقد قسمناه الى (GP1Zسوناطراك فرع )مركب 

، أما المبحث (GP1Z)مركب مؤسسة سوناطراك، و المبحث الثاني بعرض المركب محل الدراسة 

 .(GP1Z)مركب الثالث اختص بتحضير واعداد الميزانية التقديرية في 
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. يالداخل المبحث الأول : مدخل الى التدقيق  

. الداخلي المبحث الثاني : أساسيات التدقيق  
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 :تمهيد

 التنظيم كوناتيعتبر التدقيق الداخلي وظيفة تقييمية مستقلة نسبيا داخل المؤسسة ، ويعد نشاطه أهم م

رفه من ط ،جاء نتيجة للنمو المتزايد في أنشطة أعمال المؤسسات و زيادة الحاجة للخدمات المقدمة

ها تماد عليالاع الموارد من الهدر و الضياع و سوء الاستعمال ، و يوفر بيانات يمكن ،لكونه يؤمن حماية

م دى التزاارة م، ويعمل من خلال إدارة الى رفع الكفاءة و الفعالية الاقتصادية للأداء ، و يؤكد للإد

 التلاعب غش ولاالعاملين بالأنظمة و التعليمات و الإجراءات التي وضعتها الإدارة العليا لمنع حالات 

 ؤسسة علىد المفهو نشاط يساع بأملاكها و تفادي الأخطاء المحاسبية التي يمكن لها ان تمس باستقرارها

 . تحقيق أهدافها

 ومن هنا سوف نتطرق الى الفصل الأول : 

  . الإطار النظري لوظيفة التدقيق الداخلي 
 وقسمنا هذا الفصل إلى مبحثين هما :

 ى التدقيق الداخلي .المبحث الأول : مدخل إل 
  . المبحث الثاني : أساسيات التدقيق الداخلي 
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. الداخلي المبحث الأول : مدخل الى التدقيق  

يعتبر التدقيق الداخلي أحد فروع المعرفة الاجتماعية التي تتأثر في نشأتها وتطورها بتطور الحياة الاجتماعية 

والتي تهدف الى تلبية حاجيات الافراد و أصحاب المصالح ، وقد تطورت مهنة ، للمجتمعات  والاقتصادية

التدقيق الداخلي بحيث كانت قديما تعتبر أداة لكشف الغش و الاحتيال لتتحول و تصبح اجراء رقابي 

.يةلفحص وتقييم كفاءة الإدارة، من خلال صحة و سلامة القوائم المال  

تدقيق الداخلي و مفهومه .المطلب الأول : التطور التاريخي لل  

لقد أدى التطور العلمي و التكنولوجي الذي عرفه العالم إلى تغيرات هائلة على مستوى المنشآت الاقتصادية مما 

أظهر الحاجة الماسة الى التدقيق الداخلي، حيث يعتبر من أهم الوسائل التي تستخدمها الإدارة في التأكد من 

ق داخل المؤسسة .مدى فعالية الإجراءات التي تطب  

 أولا: التطور التاريخي للتدقيق الداخلي .

قد كان للتدقيق الداخلي خلال القرنين الماضيين أثر واضح على العمليات المالية، حيث ازدادت أهميتها خلال ل

نصف القرن الماضي من حاجة الانسان إلى التحقق من صحة البيانات المحاسبية التي يعتمد عليها في 

اراته، والتأكد من مطابقة تلك البيانات للواقع، وقد ظهرت هذه الحاجة أولا لدى الحكومات، حيث اتخاذ قر

تدل الوثائق التاريخية على أن حكومات قدماء المصريين واليونان كانت تستخدم المدققين للتأكد من صحة 

العامة.  الحسابات  

والأخطاء وضبط البيانات  بية فقد كان اكتشاف الغشولما كان التدقيق الداخلي يتم بعد تنفيذ العمليات المحاس

 المحاسبية يمثل العمل الأساسي للتدقيق الداخلي.

 Institute Of)   يرجع بداية الاهتمام بالتدقيق الداخلي إلى إنشاء معهد المدققين الداخليين

InternatAvditors –IIA)  مكن اعتبارها ، وهذه الخطوة ي1941في الولايات المتحدة الأمريكية عام

الخطوة الأساسية في مجال التجسيد المهني للتدقيق الداخلي، حيث ساهم منذ إنشائه في تطوير التدقيق 

 الداخلي واتساع نطاق الانتفاع بخدماته. 

وقد عمل المعهد على تدعيم وتطوير التدقيق الداخلي عن طريق بذل الجهود المختلفة، حيث تم في عام 

عنتتضمن مسؤوليات التدقيق الداخلي صدرت  إصدار أول قائمة 1947  (IIA)  ،معهد المدققين الداخليين

تم تشكيل لجان  1974تم إصدار أول قائمة معدلة لمسؤوليات التدقيق الداخلي، وفي عام  1957وفي عام 

ن انتهت اللجا 1977لدراسة واقتراح إطار متكامل لمعايير الأداء المهني في التدقيق الداخلي، وفي عام 

من أعماله وقدمت تقريرا بنتائج دراستها، وتم التصديق النهائي على هذه المعايير في المؤتمر الدولي 

. 1978عام  وفرانسيسكفي سان  السابع والثلاثين  

وبحق فإن هذه المعايير التي تم إقرارها من غالبية ممارسي المهنة وروادها ممثلين في معهد التدقيق 

  1. 1988 ة له تعد بمثابة ولادة وبزوغ مهنة جديدة عامالداخلي والجهات التابع

 

                                                 
، 2017، عمان، الأردن، 01ةراق للنشر والتوزيع، الطبعمؤسسة الو،IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية خلف عبد الله الواردات، 1

 .22-21ص
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 أما في الجزائر مرت مهنة التدقيق الداخلي بعدت مراحل يمكن ذكرها فيما يلي: 

 كانت مهنة التدقيق خاضعة لقانون المستعمر الفرنسي. قبل الاستقلال: -

التي خلفها الاستعمار عانت فراغا كما هو الحال بالنسبة لجميع الهيئات والمؤسسات :  غداة الاستقلال -

كبيرا والعديد من المشاكل على مستوى التنظيم والتسيير وعلى مستوى التأطير والكفاءات، وظلت مهنة 

 les accords)المحاسبة والتدقيق خاضعة للنصوص المستمدة من اتفاقيات ايفيان والقانون الأساسي 

d’Evian et la loi fondamentale). 

  :1980_1969بين ي الجزائر في الفترة ماالتدقيق ف-

ي المؤرخ ف 107-69وتحديدا بواسطة الأمر رقم  1969بدأ تاريخ التدقيق في الجزائر في سنة 

أو الرقابة  حيث تم تكريس مراقبة المؤسسات الوطنية 1970المتعلق بقانون المالية لسنة  31/12/1969

 تأمين حق الدولة فيها. ية بغيةالواجب فرضها على المؤسسات العمومية الاقتصاد

 :1988-1980زائر في الفترة ما بين التدقيق في الج -

 ااتبعتهي ة التالتنموي الاستراتيجيةبعد الصدمة البترولية التي أصابت اسعار البترول تبين عدم نجاعة 

ي نمط فنظر لالجزائر وانكشفت عيوب وأساليب تسيير الاقتصاد الوطني، وبدأ التفكير جديا في إعادة ا

ن لقانوالتسيير المخطط شكلا ومضمونا وهكذا أصبحت المؤسسة العمومية الاقتصادية مؤسسة تخضع ل

عدد تفهوم التجاري، وقد ترتب على ذلك ضرورة إعادة النظر في وظيفة الرقابة من خلال التخلي عن م

فعل بلك كان ذوقيق، لمهنة التد ارالاعتبالرقابة والعودة ثانية لصالح الفعالية والنوعية، مما يعني إعادة 

 . المقرر إنشاء مجلس المحاسبة 10/03/1980 المؤرخ في 80/05صدور القانون رقم 

 : 2010-1988التدقيق في الجزائر في الفترة ما بين -

لحياة للدولة ا احتكارنتيجة غياب الحاجة إليه في ظل  إن تطور تدقيق الحسابات في الجزائر كان بطيئا

 .1988ية إلى غاية الاقتصاد

 : 2017-2010التدقيق في الجزائر في الفترة  -

خلال هذه الفترة صدرت عدة نصوص تشريعية قانونية تضمنت ضبط مهنة محافظة الحسابات متعلقة 

الذي يلغي القانون  29/06/2010المؤرخ في  01-10بشروط وكيفيات ممارسة المهنة ومنها القانون 

و المحاسب المعتمد، بالإضافة الى صدور  ير المحاسب ومحافظ الحساباتوالمتعلق بمهن الخب 08_91

عدة مراسيم تنفيذية أهمها ما صدر في الآونة الأخيرة و المتعلق بإعادة تنظيم المهنة و نقل صلاحياتها 

من المصف الوطني للخبراء المحاسبيين ومحافظي الحسابات و المحاسبين المعتمدين الى وزارة المالية ، 

لإضافة الى صدور مجموعة من المراسيم التنفيذية التي تصب معظمها في اطار تنظيم مهنة التدقيق ، با

 1و كذلك صدور مجموعة من القرارات التي جاءت بما يعرف بالمعايير الجزائرية للتدقيق .

 

 ثانيا : مفهوم التدقيق الداخلي .

                                                 
مداخلة حول واقع التنظيم وممارسة مهنة التدقيق، جامعة ملتقى وطني حول المحاسبة والتدقيق كدعامة لتحسين الاستثمار، جريو صارة،   1

 .03/02/2023، الاطلاع:30/11/2017يحيى فارس، المدية، يوم
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اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب كما اقتصر  ظهرت الحاجة لوظيفة التدقيق الداخلي كما هو معروف بهدف

مفهوم التدقيق الداخلي في البداية شأنه شأن المراجعة بشكل عام ، ونظرا للتطورات التي حدثت في مجال 

 الأعمال والمحاسبة تطور مفهوم التدقيق الداخلي ليصبح أوسع نطاقا. 

أدى الى وفرة التعاريف الخاصة به مع اختلاف  اخليالتدقيق الدكثرة اهتمام الباحثين و الهيئات الدولية بو إن 

  منها :تناول بعض  سنحاول و، مضمونها وزاوية رؤيتهم له

: عرفت منظمة العمل الفرنسية  

سق من طرف مهني يستعمل مجموعة من تقنيات نالتدقيق على انه "مسعى او طريقة منهجية مقدمة بشكل م 

ومستقل استنادا الى معايير التدقيق،  وتقدير مصداقية وفعالية  المعلومات التقييم بغية اصدار حكم معلل
 النظام والاجراءات المتعلقة بالنظام.1

 : IIA مجمع المدققين الداخليين بالولايات المتحدة الأمريكي هعرف

وظيفة يؤديها موظفون من داخل المشروع وتتناول الفحص الانتقادي للإجراءات والسياسات والتقييم  "بأنه

مستمر للخطط والسياسات الإدارية وإجراءات الرقابة الداخلية، ذلك بهدف التأكد من تنفيذ هذه السياسات ال
 الإدارية والتحقق من أن مقومات الرقابة الداخلية سليمة ومعلوماتها سليمة ودقيقة وكافية" .2

 :IFACI عرفه المعهد الفرنسي للمدققين الداخليين

تحت تصرف المديرية قصد مراقبة و تسيير  ري للوسائل الموضوعةعلى أنه هو عبارة عن فحص دو

, هذا النشاط تقوم به مصلحة تابعة لمديرية المؤسسة عن باقي المصالح الأخرى ، وأن المؤسسة 

هذا النشاط الدوري في التدقيق إذا كانت الإجراءات الأهداف الرئيسية للمدققين الداخليين في اطار 

 3مانات الكافية .المعمول بها تتضمن الض

قوم به سة، يمن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف التدقيق الداخلي بأنه وظيفة مستقلة داخل المؤس

 وضوعةللوسائل الم الدورياشخاص تابعون للمؤسسة، حيث تتمثل نشاطاته في القيام بعملية الفحص 

 ل بهاانت الاجراءات المعموتحت تصرف مدير المؤسسة قصد مراقبة وتسيير مؤسسته وفحص ما اذا ك

كل الهياون التنظيمات فعالة أمليات شرعية والمعلومات صادقة وبتتضمن الضمانات الكافية وان الع

 واضحة ومناسبة وكذا مساعدة ادارة المؤسسة في تحقيق اهدافها المسطرة.

 أهمية و أهداف التدقيق الداخلي . المطلب الثاني : 

ية قتصادكأداة مساعدة لمواجهة التحديات الا الاقتصاديةي للمؤسسات تطورت أهمية التدقيق الداخل

خلي، دقق الداو الموالاجتماعية المفروضة عليها ، وسيتم تبيان أهمية التدقيق الداخلي بالنسبة للإدارة أ

 والقيام بطرح أهداف التدقيق الداخلي.

 

 أولا : أهمية التدقيق الداخلي .

                                                 
مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية، ات، خلف عبد الله الوارد1

 . 35، ص2006
 .08، ص2016ماستر أكاديمي، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر بسكرة، محاضرات تسيير المخاطر، فاطمة الزهراء طاهري،  2
 .32-31، ص 2013، دار الهومة للنشر، الجزائر، مراجعة الداخلية للمؤسسةمرام الرضا خلاصي، 3
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التي تتميز بها الشركات الحديثة حيث أشار بعض الباحثين إلى أن سنة يعد التدقيق من أهم الوظائف 

واحدة من التدقيق الداخلي توازي عمل ثلاث سنوات من التدقيق القانوني، وتكمن أهمية التدقيق الداخلي 

في مدى قدرة الوظيفة على إضافة القيمة حيث نص التعريف الذي وضعه معهد المدققين الداخليين 

ن قيام التدقيق الداخلي بدوره الاستشاري والتأميني إنما يهدف بالأساس تقديم اضافة الى بوضوح على أ

الشركة ووضعه المعهد كهدف نهائي واستراتيجي لوظيفة التدقيق الداخلي، وذلك من خلال تحسين 

 1وزيادة فرص تحقيق أهداف الشركة والعمل على تخفيض المخاطر إلى مستويات مقبولة.

 التدقيق الداخلي في ثلاث نواحي رئيسة : وتتمثل أهمية

 المسؤولية : -1

لقيام اعلى  تكون اتجاه إدارة المؤسسة التي يوجد فيها حيث تتمثل أهميته في مساعدة مديري المؤسسة

لتي ابة ابوظائفهم اليومية في إدارة وتسيير شؤون المؤسسة عن طريق توفير الضمان بأن آلية الرق

 تعمل على تحقيق الأهداف المنشودة.يعتمدون عليها سليمة و

 : مجال الفحص -2

قة ت دقيتكمن أهميته في التحقق من سلامة نظام مسك الدفاتر ، ومن أنه سيستمر في توفير معلوما

ن انات يمكرة بيوبصفة دائمة، وكذلك التأكد من طرق تجميع المعلومات في التقارير المختلفة توفر للإدا

 .القرارات المتعلقة بالعمل اتخاذعليها في  الاعتماد

  في مجال الرقابة الداخلية: -3

 قتصر علىته لا فهو يهتم بكل من الجانب المالي والإداري والاقتصادي لنظام الرقابة طالما أن مسؤوليت

ن هذا من أ الإدارة والمالية والمحاسبة بل تتعدى ذلك لتشمل كل الأجزاء الأخرى بالمؤسسة والتحقق

 ا هو مخطط له.يعمل كم النظام

 تالية :الويمكن تلخيص أهمية خدمات التدقيق الداخلي للإدارة في النقاط 

 يتها.وحما خدمات وقائية، إذ يقدم التدقيق الداخلي التأكيد على وجود الحماية الكافية للأصول -أ

 حماية السياسة الإدارية من الانحراف عن التطبيق الفعلي. -ب 

المدقق الداخلي بقياس وتقييم فاعلية نظام الرقابة الداخلية وإجراءاتها ومدى  خدمات تقييمية، إذ يقوم -ج

 2بسياسات وإجراءات الإدارة. الالتزام

 ثانيا : أهداف التدقيق الداخلي .

 3تتمثل الأهداف الأساسية لوظيفة التدقيق الداخلي في القيام بالأنشطة التالية:

لعمل اظروف و ات وإجراءات الضبط الداخلي المعتمدة لبيئة. التأكد من مدى ملائمة وفعالية السياس1 

 ,والتحقق من تطبيقها

                                                 
1 Etude de Chakroune Mariam, Le rôle de l’audit dans le pilotage et la performance du système de contrôle 
interne cas d’un échantillon d’entreprise Algérien, En vue de l’obtention du Doctorat en finance et 
comptabilité, control et audit, université Abo Baker Belkkaid,2014, p26. 

 .2018أدرار، جامعة أدرار، التدقيق القائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية، حاج دحو عامر،   2
 .32ص يق الداخلي وفق المعايير الدولية، دليل التدقخلف عبد الله الواردات،  3
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 ياسات. التأكد من التزام الإدارات والدوائر من خلال ممارسة أعمالها بتحقيق الأهداف والس2

 والإجراءات المعتمدة خلال فترة زمنية أو مالية معينة.

ا، عليه Examineفحص  Revoirت ودراسة الضبط . التأكد من صحة البيانات ومدى اعتماد العمليا3

 من خلال مراجعة وتقييم إدارة المخاطر الداخلي وتدقيق البيانات.

 . التأكد من الالتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بها.4

 1كما ونجد أيضا الأهداف الرئيسية للتدقيق الداخلي و التي تمثلت فيما يلي:

 شغيلية والإدارية.تقييم الضوابط المحاسبية و الت 

 ودات.التأكد من أن أنظمة الرقابة الداخلية تؤدي لتسجيل المعاملات بدقة وحماية الموج 

 .تحديد ما إذا كانت المؤسسة تمتثل للقوانين واللوائح والالتزام بالسياسات 

لشكل ان في ويمكن تقسيم اهداف التدقيق الداخلي الى هدفين هما هدف الحماية و هدف البناء الموضحا

 .01الشكل رقم الآتي : 

 

 

 . (: أهداف التدقيق الداخلي01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مد، ملك محدراسات في الرقابة والمراجعة الداخلية، فتحي رزقي السوافيري وأحمد عبد ال المصدر :

 )بتصرف(. 35، ص2002الدار الجامعية، الإسكندرية، 

 

 

                                                 
، 2019، بغداد، 01دار عشتار الاكاديمية، الطبعة التدقيق الداخلي في الشركات العامة، محمد زامل فليج الساعدي، حكيم حمود فليح الساعدي،  1

 .21ص

هدف 

لحماية ا  
 هدف البناء

الفحص  بأعمالحيث يتم القيام 
والمعايير  الفعليوالمطابقة والأداء 

عة مسبقا لكل من سياسات الموضو
الشركة والإجراءات المحاسبية كذا نظم 

الضبط الداخلي ، سجلات المؤسسة 
.وقيمها وأنشطة التشغيل  

ويعني اقتراح الخطوات اللازمة لتصحيح 
الفحص والمطابقة وتقديم النصح للإدارة و 
على ذلك يعمل المدقق الداخلي إلى تحقيق 

ءات مدى الالتزام بالسياسات والإجرا
والخطط الموضوعة و التحقق من مدى 

.سلامة إجراءات حماية الأصول  
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 الداخلي . المطلب الثالث : أنواع ووظائف التدقيق

 أولا : أنواع التدقيق الداخلي .

ق، التدقي ةعملي ناءهذه الأنواع أثبين فصل البالرغم من تعدد أنواع التدقيق الداخلي إلا أنه من الصعوبة 

مدى  أو قياس داريفمن الصعوبة أن يتم تدقيق تشغيلي دون الأخذ بعين الاعتبار الأثر المالي أو الأثر الإ

 . والتعليمات الالتزام بالأنظمة

 لبعض ولاابعضها بقام معهد المدققين الداخليين بتقسيم التدقيق الداخلي إلى ستة أنواع أساسية مرتبطة  

 ي فنواع يمكن فصل نوع عن الآخر أثناء عملية التدقيق ذلك للوصول إلى الأهداف و تتمثل هذه الأ

 1ما يلي :

 تدقيق التزام: -1

 رفطة من بالأنظمة والقوانين المعمول بها والإجراءات الموضوعي يهدف إلى التحقق من مدى التزام

 المنشأة، وتقع على عاتق إدارة التدقيق الداخلي عبء: 

 التأكد من تطبيق القوانين واللوائح والتعليمات التي تصدرها المنشأة؛  -

 الإلمام الكامل بالقوانين واللوائح والتعليمات العامة؛  -

 لإدارات المختلفة بتطبيق النظام الداخلي في إداراتهم.رقابة مدى التزام ا -

 التدقيق التشغيلي:  -2 

حل  دارة علىة الإيهدف إلى التحقق من الكفاءة والفعالية الاقتصادية في الأنشطة المراد تدقيقها ومساعد

ي ف ل هامةكمشا المشاكل بتقديم التوصيات، فقد يشمل تدقيق العمليات تقييما كاملا لنظام وهدا يكشف عن

قيق التد مجال العمليات مثل : تدقيق المشتريات، الأصول الثابتة، المستودعات ...... الخ(، عرف

ئج رية ونتاالإداوالتشغيلي بانه النطاق الذي تغطيه الرقابة من حيث اختبار وتقويم النشاطات التشغيلية 

 للنشاطات. الأداء

 

 

ارة م الإدوالتقويم الشامل لعمليات المشروع لغرض إعلاالفحص "ويعرف التدقيق التشغيلي ايضا بانه 

، الإدارة أهدافعما إذ كانت العمليات المختلفة قد نفدت طبقا للسياسات الموضوعية والمتعلقة مباشرة ب

 كما يشمل التدقيق تقييم كفاءة استخدام الموارد المادية والبشرية.

 التدقيق المالي: -3

اصول  ىظة علنات ومدى الاعتماد على المعلومات المالية وكذلك المحافيهدف إلى التحقق من دقة البيا

 المؤسسة.

 وتخضع كافة العمليات المالية للتدقيق المالي والمستندي وتقوم على: 

                                                 
 .171خلف عبد الله الواردات، مرجع سابق الذكر، ص 1
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 ها؛بعمول التأكد من ان الصرف يتمشى مع ما تسمح به اللوائح والقواعد والتعليمات الصادرة الم -

 ودصرف ومن اعتماد السلطة المخول لها اعتماد الصرف وفي حدالتأكد من سلامة إجراءات ال -

 صلاحيتها ؛

 ؛ لعملية الصرف كالفواتير والتسديدات والإيصالات والكشوف الأصلية المستندةالمراجعة  -

 اجعةود مرالتأكد من عدم احتمال تكرار الصرف من خلال الصرف بالمستند الأصلي ولا ينفي هذا وج -

 عملية الصرف.مالية متخصصة قبل 

 تدقيق نظام المعلومات: -4

الية ر المأن الهدف من تدقيق نظم المعلومات هو التحقق من أمن وسلامة المعلومات لإعطاء التقاري

لعمل يئة اوالتشغيلية في الوقت المناسب وأن تكون كاملة ومفيدة، وتختلف بيئة الحاسب الآلي عن ب

 من وجهة نظر المدقق في: اليدوي

 في خطوة ستقلةيؤدي التشغيل الآلي للعمليات إلى دمج كثير من العمليات اليدوية الم مهام :فصل ال -

 مما يؤدي إلى ضعف الرقابة بسبب فصل المهام، وهذا يؤدي إلى زيادة في المخاطر. واحدة

ة، فالمختل لتشغيلقية لعمليات االاثباتات الور الآليبيئات الحاسب  في فيتتخ اخفاء مسار التدقيق : -

ضح دليل وا سار ومالبيئة اليدوية تتمتع بإثباتات ورقية لكل عملية من العمليات و بالتالي وجود  نمابيف

رحلة ز كل متكون بصورة مستمرة وإنجالمراحل سير العملية، أما التدقيق الداخلي على الحاسب الآلي 

 من المراحل بشكل متواصل وعدم انتظار حتى انتهاء العملية . 

 من إخفاءبما يض تكفل بيئة الحاسب الآلي الاتساق والثبات في تشغيل العمليات :وحد للعمليات تشغيل م

البيئة  بر منالأخطاء البشرية والمحاسبية، وفي المقابل فان بيئة الحاسب الآلي تكون عرضة وبشكل أك

 اليدوية للأخطاء في عمل النظام ككل وذلك بسبب خطأ مثلا في بناء البرامج. 

سبقة افقة المللمو يقوم المحاسب مباشرة بتنفيذ العمليات دون الحاجة ة الحاسب الآلي بالعمليات:مباشر

 هو في البيئة اليدوية. كما

ب الآلي ة الحاستعمل المجموعة التالية من صفات بيئ :الزيادة في فرص حدوث الأخطاء والتجاوزات  -

 زيادة فرصة وقوع الأخطاء والتجاوزات المقصودة:على 

 

إمكانية الوصول من على بعد إلى بيانات الحاسب وخاصة في بيئة شبكات الحاسب؛ 

لعمل التركيز الكبير للبيانات والمعلومات في الحاسب الآلي على عكس الحال في بيئة ا

 اليدوي؛ 

 عدم مشاركة مستخدم الحاسب الآلي في عملية التشغيل مما يقلل من فرصة ملاحظته

 للأخطاء؛ 

الأخطاء والتجاوزات في مرحلة تصميم أو صيانة الحاسب. إمكانية حدوث 
شراف ابعة والالمتلرص أكبر ف لآلي تمنح برامج الحاسب ا الإداري :زيادة في المتابعة والاشراف  -

امنة مع المتز و ذلك من خلال التحليل التفصيلي للبيانات ومن خلال برامج التدقيق والمتابعةالإداري 

 ي؛الآل عمليات التشغيل
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بيئة  عامة فيبة الاعتماد عناصر الضبط والرقابة في البرامج التطبيقية على عوامل الضبط والرقا -

ة ل الرقابعوام حيث تعتمد فعالية وكفاءة عناصر الرقابة في البرامج التطبيقية على مدى متانة الحاسب:

 الحاسب الآلي؛ في بيئة

ات ن البيانمبيرة كرا لتوفر الحاسب الآلي على كمية نظ زيادة الفرص للقيام بالمراجعة التحليلية : -

 منها. نتائجوالتقارير فان الفرصة تزداد للقيام بعمليات التحليل التفصيلية للبيانات واستخلاص ال

 تدقيق الأداء: -5

 ى التزامن ومدأن الهدف من تدقيق الأداء هو التأكد من الفعالية والكفاءة الاقتصادية لأداء الموظفي

 حص شاملكونه يقوم بف'التدقيق الإداري 'نظمة والقوانين، يطلق على هذا النوع من التدقيق بالأ

 والأساليب الإدارية من خلال: للإجراءات

  :ة جميعمن حيث مدى توافق السياسات والخطط مع الإجراءات المتبعة ومراجع تقييم الأداء 

ة علاجيرافات مع إبراز التوصيات الوسائل المراقبة للتحقق من الاستخدام الأمثل وكشف الانح

 للموازنة(. )التقرير الشهري
  لكفاية اورفع  : حصر أي ضياع في استخدام موارد المنشأة الحكم على الكفاية و ترشيد الانفاق

دم د و عالإنتاجية من خلال تتبع المجهود المكرر الغير ضروري و أي اسراف في استخدام الموار

 ية .استخدامها بكفاءة و فعال

 التدقيق البيئي: -6

لمنشأة وجه ايهدف من التدقيق البيئي قياس التزام بالأنظمة الخاصة بالبيئة والتلوث وما يمكن أن ي

 والحفاظ على الأنظمة البيئية ومواردها ... وتحديد وتقييم المظاهر البيئية التالية: 

حرارة لتدخين، الاتنزفة لطبقة الأوزون، المواد المس،حرق المخلفات ، المياه العادية ،الضجيج ، الاغبرة

 لخ. الرطوبة العالية في مناطق الإنتاج، هدر الطاقة الكهربائية، المخلفات )النفايات(...ا

 تحسينها ن أجلفعلى المدقق الداخلي أن يتأكد من أن المنشأة عملت على الحفاظ على المظاهر البيئية م

ن م التأكدلية وأثر بيئي قد يوثر على عدالة البيانات الما وكذلك أخد الاحتياطات اللازمة لمواجهة أي

  التزام بها.

 ثانيا : وظائف التدقيق الداخلي .

 الية  ية و الملإداري هي التقرير المستمر و المنظم للتحقق من تنفيذ السياسات اإن وظيفية التدقيق الداخل

 1: ذلك عن طريقي ويأت

o لمنشأةدارة امعلومات المحاسبية والإدارية التي تعرض على إالتأكد من سلامة ودقة البيانات وال 
 وكذلك الجهات الخارجية.

o .تقييم نظم الضبط 
 2: وللتدقيق الداخلي وظائف أخرى تتمثل في

                                                 
رسالة ماجستير، قسم علوم التسيير، تخصص اقتصاد و ييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية، دور المراجعة في تقعزوز ميلود،  1

 .20، ص2007-2006الجزائر،  -، سكيكدة 1955أوت20تسيير المؤسسات، جامعة 
لاقتصادية والتجارية و علوم التسيير، جامعة مطبوعة دروس مقدمة لطلبة ليسانس سنة الثالثة تخصص مالية، كلية العلوم االتدقيق ، أقاسم عمر،  2

 .87أحمد دراية، أدرار، ص 
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اقبة إن عملية الفحص تقتضي قيام المدقق الداخلي بفحص السجلات المحاسبية و مر . الفحص:1 

 لمستخرجةاقارير و الإحصائية، كما يمتد الفحص إلى التحقق من التالأصول والتحقق من التقارير المالية 

ر التقاري ة هذهمن سجلات المشروع، حيث أن الإدارة تعتمد إلى حد كبير على المعلومات البيانات الوارد

 لتسيير النواحي التشغيلية واتخاذ القرارات المناسبة.

الية مدى فع للمدقق الداخلي مقدرة للحكم علىإن عملية فحص السجلات المحاسبية تعطي  . التقييم:2 

ات معلومالنظام داخل المؤسسة وذلك من خلال تقييم نظام المراقبة الداخلية بهدف الحصول على ال

 ية.محاسبالكافية والدقيقة كذلك المحافظة على موارد الم من الضياع ومراقبة وتقييم الكفاية ال

 حصفالمثال  لى سبيليجب أن تتناول مقارنتها مع أرقام الخطة، فعإن تدقيق التنفيذ  . مراقبة التنفيذ:3 

ما يجب ، ان بند من بنود الصرف من ناحية الصرف المستندي ليس كافيا لتحقيق وظيفة التدقيق الداخلي

ين ب الموظفتدري مقارنتها مع البند الذي حدد في الموازنة ، كما توجد لها وظائف أخرى ثانوية تتمثل في

 ارة . ها الإدتسهيل عمل المدقق الخارجي و القيام بعما البحوث الخاصة التي تطلبالقدامى ، الجدد و 

 

 المبحث الثاني : أساسيات التدقيق الداخلي :

لية ة و بفاعة سليممهنة التدقيق الداخلي وذلك لتعزيز نظام المراقبة بصور ظم الادارة حاليا علىترتكز مع

لمدقق ادها التي يعتم تر و الصلاحيات المتعارف عليها وأيضا الأدواشرط ان تلم بمجموعة من المعايي

قة دعلى  الداخلي لأداء مهامه بكل نزاهة و موضوعية و جدية ، و باتباع مجموعة من المراحل حرصا

 .النتائج المتوصل اليها 

 المطلب الأول : معايير و صلاحيات التدقيق الداخلي .

 .أولا : معايير التدقيق الداخلي 

ب لمهنة، والتي يج( معايير التدقيق الداخلي وتمثل المبادئ الأساسية لIIAحدد معهد المدققين الداخليين )

من  المطلوب لمهنيعلى المدقق الداخلي التزام بها عند الممارسة المهنية، وتعتبر مقياس لمستوى الأداء ا

 المدقق الداخلي.

 

اس قييم وقيفي ت قاييس والقواعد التي يتم الاعتماد عليهاوقد عرفت معايير التدقيق الداخلي بأنها "الم

قا لما ون وفعمليات قسم التدقيق الداخلي، بحيث تمثل نموذج ممارسة التدقيق الداخلي كما يجب أن تك

 من قبل معهد المدققين الداخليين". اعتمد

ر التدقيق الداخلي يحدد ( " إعلان رسمي يصدر عن هيئة معاييIIAكما عرفها معهد المدققين الداخليين )

 1متطلبات أداء نطاق من أنشطة التدقيق الداخلي وتقييم أداء التدقيق الداخلي". 

 2يير الدولية للتدقيق الداخلي من:وتتألف المعا

                                                 
 .35، ص2004، الدار الجامعية، الجزء الأول موسوعة معايير المراجعة ،طارق عبد العالي حماد،   1
يات المتحدة الأمريكية،  صادرة عن معهد المدققين الداخليين في الولا معايير التدقيق الداخلي الدولية،خلف عبد الله الواردات،   2

/http://sqarra.wordpress.com/Iia   03/05/2023 ،09:30  

http://sqarra.wordpress.com/Iia/
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ؤدون لذين يوهي المعايير التي تختص بالصفات الخاصة بالمؤسسات والأفراد ا : معايير الصفات - 1

 شمل:الداخلي وت أعمال التدقيق

  .وثيقة التدقيق وهي تشمل الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات 

  .موقع دائرة التدقيق على الهيكل التنظيمي وموضوعية المدققين 

  .البراعة المهنية المطلوبة من المدققين لإنجاز أعمالهم بكفاءة ومهارة وخبرة 

  .التدقيق على التدقيق من خلال برنامج الرقابة النوعية 

كن أن لتي يمافهي تصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتضع المقاييس النوعية  عايير الأداء :م - 2

 يقاس أداء التدقيق الداخلي بواسطتها وتشمل:

 طر. ادارة نشاط التدقيق من خلال اعداد الخطة السنوية المبنية على أساس تعميم  المخا 

 ية ابة الداخلية والتوصية نظام الرقطبيعة العمل وذلك من خلال فحص وتعميم مدى وفعال  
  .التقييم و

 ءات الاجراو   التخطيط للمهمة ) اعداد برامج التدقيق والذي يحتوي على الأهداف ، نطاق المهمة

.) 
  ئم ف الداتنفيذ المهمة من خلال تقييم وتدوين معلومات كافية لتحقيق أهداف المهمة في المل

 والجاري.
  ر( .إيصال النتائج )التقاري 
 . المتابعة 
 . ) توضيح لقبول الإدارة بعدم تنفيذ بعض من توصيات المدققين )قبول درجة الخطر 

 :دة مثل من معايير الصفات و معايير الأداء في حالات محدفهي تطبيق كل  معايير التنفيذ : -3

  ، اختيار الالتزام 

  ، التحقيق بالغش و الاحتيال 

  . مشروع التقييم الذاتي للرقابة 
 

 الداخلي .المدقق ثانيا : صلاحيات 

يته مل مسؤولم بكاحتى يستطيع المدقق الداخلي إدارة عمله بكفاءة و فعالية , ينبغي عليه أن يكون على عل

رئيسي غرض الوبما أن ال  . وفقا لما تقتضي به قواعد ومبادئ ومعايير التدقيق الداخليو صلاحياته , 

لة، عن قة فعاة جميع أعضاء إدارة المؤسسة على تأدية وظائفهم بطريالداخلي يتمثل في "مساعد للتدقيق

ط طريق إمدادهم بتحاليل موضوعية للبيانات المعروضة عليهم وتقارير دقيقة وصحيحة عن نشا

مدير  ن  يكونأبد لاالداخلي من تحقيق ذلك الغرض بكفاءة وفاعلية فإنه  وحتى يتمكن التدقيق.  المؤسسة

 بمجموعة من صلاحيات أهمها ما يلي :ق الداخلي متمتعين  ومدققي قسم التدقي

 . ات وموظفي المؤسسةكت وممتللاالوصول غير المشروط أو المقيد لجميع أنشطة وسج .1

 ةلمطلوباساليب والتعليمات لأنشطة وتطبيق الأبما فيها اختيار اتحديد نطاق عمل التدقيق ,  .2

أن  بمعنى.  أعمال التدقيق الداخلي غير مقيدةيكون نطاق , حيث يجب أن لتحقيق أهداف التدقيق 

 ي النظامفابية الرق الإجراءاتون لديها السلطة التي تحتاجها لمتابعة كإدارة التدقيق الداخلي  ت

 . ككل  دون تدخل إدارة المؤسسة
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يع الحصول على المساعدة المطلوبة من موظفي المؤسسة في كافة قطاعاتها، أي أن على جم .3

 ولويةلأعطاء اوامساعدة المدققين الداخليين  والتعاون معهم بشكل كامل،  موظفي المؤسسة

 . ةلمؤسساجابة طلباتهم  بدون قيود،  ً تحقيقا للفائدة المرجوة من التدقيق الداخلي في لإ

 1الحق في طلب خدمات خاصة من خارج المؤسسة ان لزم الامر . .4
 

 المطلب الثاني : أدوات التدقيق الداخلي .

 بحيث بفضلها يستطيع اكتشاف ،مجموعة من الأدوات عند القيام بمهمته لىالمدقق الداخلي عيعتمد 

الأخطاء والقصور والمخالفات المرتكبة وعلى أساسها يمكن أن يحلل ويقدم تشخيص للمشكل المراد 

الاستفهام، الوصف، معالجته وذلك بتوجيه توصيات إلى الإدارة العليا للمؤسسة، وهي تضم أدوات 

 2والتنظيم.

 .أولا: أدوات الاستفهام

 وتتمثل في مجموعة من العناصر وذلك كما يلي: 

% 100يقصد بالمعاينة أن يقوم المدقق بتطبيق إجراءات التدقيق على أقل من المعاينة الإحصائية :  -1

من المفردات داخل رصيد الحساب أو مجموعة العمليات بما يمكنه من الحصول على أدلة الإثبات 

قييمها بشأن بعض صفات المفردات المختارة لغرض الوصول أو المساعدة في الوصول إلى استنتاج ت

 3بشأن المجتمع.

 4:  ومن اجل هذا يمكننا الإشارة إلى المصطلحات أو المفاهيم المتعلقة بالمعاينة الإحصائية

 

 : وهو جميع الوحدات التي يتم استخراج أو اختيار العينة منها.  المجتمع -

 وهي درجة التطابق أو اتفاق تقدير العينة مع القيمة الحقيقية للمجتمع. الدقة : -

كل ة في شوهي قياس احتمال وقوع تقدير العينة من خلال درجة الدقة الموضوعة والمقترح الثقة: -

 مئوية . نسبة

 ل أو نقلتعاد حجموهي تحديد حجم معين للعينة يكون مقبولا، إذا كانت نسبة الخطأ في هدا ال الخطر :-

 %. 4عن نسبة الخطأ المحدد مسبقا، فتقول مثلا الخطاء مقبول 

 هو حاصل قسمة عدد عناصر المجتمع على حجم العينة المأخوذة من الجداول. المفاضلة : -

لوب فقا لأسهي جزء من المجتمع، أي مجموعة من المفردات تم اختيارها بطريقة معينة، و:العينة  - 

 اسة مشكلة او ظاهرة معينة تخص هذا المجتمع .بهدف در معين

                                                 
رسالة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية،  عبد الله عبد السلام سعيد أبو سرعة،   1

 .50، ص2010، 3محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر
2 Aliane Merouane, L’audit interne bancaire, Diplôme supérieur d’étude bancaire, Ecole supérieur de banque, 
Alger, Algérie, Octobre 2004, p70. 
3 Aperçu dans l’audit , voir le site www.univ-setif.dz, consulter le 23/12/2022.  

 .181خلف عبد الله الواردات، مرجع سابق الذكر، ص   4

http://www.univ-setif.dz/
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من  تعتبروو استجوابا : تقنية تستعمل بكثرة في التدقيق الداخلي وهي ليست محادثة أالمقابلات -2

 شأة.غير الرسمية، وذلك من أجل أخد فكرة ورأي أولي على مختلف الأنظمة داخل المنالتقنيات 

 روط التالية : من أجل القيام بالمقابلة يجب احترام الش

 ون أنيجب احترام السلم الهرمي بحيث لا يجب على المدقق الداخلي إجراء مقابلة مع عامل د -

 المسؤول على دراية؛ يكون
 يجب إبلاغ العامل بأهداف المهمة والمنتظرة من وراء أجراء هذه المقابلة؛ -
 المدقق الداخلي لا يهتم بالأشخاص بل بالأعمال التي يقومون بها؛ -
ء به لإدلاص مستوى المقابلة وإبلاغه إلى الشخص محل المقابلة والحصول على موافقته قبل اتلخي -

 مسؤولي المؤسسة . إلى
لي لإعلام الآاإدخال أن استعمال الآلة الحاسبة وتالية العمل المحاسبي ب تحقق من ملفات الكمبيوتر : -3

 :نظام الرقابة الداخلية من خلالشانه أن يدعم  من

 رعة المعالجة؛دقة وس -

 سهولة الحصول على المعلومات( -

 .توفير الوقت -

 تدعيم العمل بكفاءة؛ -

 خفض تكلفة المعالجة؛ -

 التحكم في المعلومات. -

 ومن أجل استعمال هذه الأداة يجب أن تتوفر ثلاثة شروط وهي: 

ي أناك هلا يكون أن يكون الملف الآلي ناجعا وأن يحتوي على كل المعلومات المراد فحصها على ا -

 في نقل وتسجيل هذه المعلومات؛ تأخر

ن له ن تكوامتلاك اشخاص قادرين على استجواب الملف الآلي، فادا قام المدقق بهذا العمل لابد أ -

 في الإعلام الآلي، وإلا وجب اصطحاب مختصين في هذا المجال؛  مؤهلات

 تائج المنتظرة منه.يجب أن تكون تكلفة هذا الاستجواب معقولة مقارنة بالن -

لتي لوسائل امن ا يمكن أن يستخدم المدقق قائمة الاستبيان المكتوبة كنوع الاستبيان )الاستقصاء( : -4

تقصاء الاس يقوم من خلالها بتوثيق إجابات العميل حول الاستفسارات الموجهة له، ويتم تصميم نموذج

ة ر إلى قوق تشيبق، حيث إن الإجابة نعم أو يطببان تكون الإجابة إما )نعم( أو )لا( أو يطبق أو لا يط

لمدقق اتطيع نظام الرقابة الداخلية وإجابة لا أو لا يطبق تشير إلى ضعف نظام الرقابة الداخلية يس

قين ظم المدقضل معاستخدام طريقة الاستقصاء لتقييم نظام الرقابة الداخلية لأكثر من سنة مالية، كذلك يف

لفحص  رنامجبكونه يوفر الوقت والجهد، ولا يتطلب منه الأمر ضرورة إعداد  استخدام هذا النظام وذلك

 نظام الرقابة الداخلية في كل مرة يدقق فيها أعمال المؤسسة. 

 الرقابة نظام ويتم تقسيم قائمة الاستقصاء إلى عدة أقسام، القسم العام الذي يتضمن معلومات عامة عن

 .م للمتحصلات النقدية، وقسم للمدفوعات النقدية الداخلية، قسم لصندوق المصروفات ، قس
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 :سم قوائم الاستبيان إلى نوعين وتنق

لال خهي عبارة عن اسئلة يطرحها المدقق الداخلي  قوائم استقصاء لتحصيل المعلومات: -1

مح له لة تسالمرحلة التمهيدية التي تدفعه إلى التعرف على الوظيفة محل التدقيق، وهذه الاسئ

 تنظيم عمله ، ثم سماح له بإعداد أسئلة المرحلة الموالية . إشرافهبتحديد نطاق 

مل ، رنامج العبحضير تهذه القائمة ينم بناؤها لاحقا عند  قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية : -2

ضعف اط البحيث يسمح كل سؤال بالتعرف على نقاط الرقابة الداخلية ، وذلك لتقييمها لكشف نق

  و تقديم البدائل .
 وتتمثل في ما يلي :ثانيا : أدوات الوصف : 

يقوم المراجع حسب هذا الأسلوب بتحضير قائمة تحتوي على عناوين  الدراسة الوصفية: -1

الأنظمة الفرعية للرقابة الداخلية، ويقوم بتوجيه الاسئلة للموظفين المسؤولين عن أداء كل عملية 

اءات التي يمر بها والمستندات التي تعد من ، فبذلك يتوضح للمراجع كيفية سير العملية والإجر

أجلها والدفاتر التي تسجل بها، وقد يقوم المراجع أو مساعديه بتسجيل الإجابات بعد ذلك يقوم 

المراجع بترتيب الإجابات بحيث تظهر كيفية سير العملية من بدايتها إلى نهايتها ويحدد ما إذ كان 

 1.بط الرقابيةأو ينقصه بعض الضواالنظام يتضمن ثغرات 

 ، وهيهي عبارة عن حالات واقعية ذات علاقة بالموضوع تحت التدقيق الملاحظة المادية : -2

ت ضرورية لدعم رأي المدقق في أمور معينة، وتوضح أية نقاط خلافية في نتائج وتوصيا

 المدقق.
ما نشأة ، أالم عماللى الملاحظات الهامة و التي يكون لها تأثير مادي على سير أيكون التركيز ع       

 الملاحظات الأقل أهمية فيمكن نقلها بشكل غير رسمي .

دقيق، ثم حل التيقوم المدقق الداخلي أولا بإحصاء وتسجيل مهام الوظيفة م شبكة تحليل المهام : -3

مهام، يل اليقوم بالبحث عن الأشخاص الذين يقومون بتأدية هذه المهام وتسجيلهم على شبكة تحل

 . ء المهامداي أفاخلي بتحديد الخطأ والتدخل لأ شبكة تحليل المهام يقوم المدقق الدوعند اكتمال م

بدأ تلتي ل واعن طريق هذا الأسلوب، يقوم المراجع بفحص كل دورات الاستغلا خرائط التدفق : -4

كل  ثات معكتيب الإجراءات الداخلية في حالة وجوده بالمؤسسة، وكذلك بواسطة المحاد بقراءة 

يقة مؤسسة والذي لهم دور في سير هذه الدورات، والهدف من هذا هو معرفة الحقموظفي ال

 ا إلىحول القنوات التي تمر بها المعلومات والمعطيات انطلاقا من حدوث صفقات مع طرف م

 حد تسجيلها محاسبيا وتقييدها.
حص ية مع فكما أن المحادثات التي يقوم بها المراجع يمكن أن تشمل جميع المستويات السلم   

 ماراتوثائق المؤسسة المستعملة من طرف جميع الأطراف، ومن تم يقوم المراجع بإنجاز است

ذه من ه أسئلة من نوع امتحان والتي تتلاءم مع نوع المؤسسة ، طبيعتها ونشاطها، وانطلاقا

 من يقدأالاستمارات يستطيع المراجع أن يوجه المحادثات، وفي النهاية يستطيع هذا الأخير 

عة وصفا دقيقا وعمليا للإجراءات الخاصة بالدورة تحت الفحص، ومن أجل بلورة ذلك بسر

حقة ون ملالمصالح و التي تك يعتمد المراجع على رؤية شاملة للإجراءات المستعملة في مختلف

 بالوثائق الرئيسية المستعملة أو المحررة من قبل هذه المصالح . 

لسل العلاقات بين أوجه النشاط المختلفة وما يتعلق بها من يتم أستخدم خرائط التدقيق لفهم تس

مستندات أخرى في نظام الرقابة الداخلية، وتأخذ خرائط التدفق شكلا بيانيا لجزء من نظام 

                                                 
 .113، ص2000،الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق، عمان، مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق م. ي جربوع،   1
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الرقابة، كذلك تمكن خرائط التدفق مدقق الحسابات من الحصول على معلومات ذات دلالة حول 

اته وضعفه استنادا إلى الأخطاء الجوهرية الممكن حدوثها نظام الرقابة الداخلية وبيان مواطن قو

 التالية: ، يمكن إعداد خرائط التدفق وفقا للخطوات
 ا؛ أن يقوم المدقق بدراسة الوجبات والمستندات وأسلوب تدفقها خلال مراحل استخدمه -

 اخلية؛ الد ةبعد الخطوة السابقة واستنادا عليها يقوم المدقق بوضع وصف مبدئي لنظام الرقاب -

 واجباتص ا إلى المعلومات الواردة في ملخيقوم بأعداد خريطة تدفق النظام استناد -

 وإجاباتهم على استفسارات المدقق. )اختصاصات( العاملين
 عند قيام مدقق الحسابات بأعداد خرائط التدفق يجب أن يراعي ما يلي:

شأة المن دفق الخاصة به، وكذلك اسمأن يتم إعطاء عنوان لكل خريطة تدفق بأرقام أورق الت -

 ونوع النظام؛ 

أن يتم ذكر اسم الوظيفة أو القسم أو الشخص المختص في أعلى كل عمود من أعمدة  -

 الخريطة؛ 

أن توضع مسؤوليات كل وظيفة والمستندات المتداولة والمعدة بواسطة المسؤولين في العمود  -

 1. بالوظيفة أو القسم الخاص
يير للمعا التدفق من الرموز المشتقة من الأشكال التي أعدها المعهد الأمريكيوتتكون خرائط 

 يوضحها الشكل التالي: والذي

 

 

 (: الرموز لخرائط التدفق2كل رقم )الش

 الرموز الأساسية . -1
 

 

 

 

 

 خطوط التدفق  أسهم 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر و التوزيع، الأردن، تدقيق الحسابات المعاصرة، الناحية النظرية و التطبيق،  لمطارحة،غسان فلاح ا  1

 .14، ص 2006

 موصل  المدخلات / المخرجات  عملية موصل

 خارجي 
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 . الرموز المتخصص -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حلقة اتصال  

 لحوظةم

 

 . 111المصدر : أحمد حلمي جمعة ، مرجع سبق ذكره ، ص 

راكز ائف وميبين عملية انتقال الوثائق والمعلومات بين مختلف الوظجداول تداول الوثائق :  -5

ه تمكن هذ ، والأقسام وقد يقتصر الأمر في بعض التنظيمات على وجود مدقق داخلي واحد

 ورةطاء صمعلومات والطرف المرسل إليه وبالتالي إعالعملية من معرفة منبع هده الوثائق وال

 . واضحة عن مسار هذه المعلومات

 

 وتتمثل فيما يلي:  ثالثا: أدوات التنظيم

ي أن هدافه ينبغتحقيق أمن أجل الوقوف على نظام للرقابة الداخلية يستطيع  :الهيكل التنظيمي  - 1

دقة ويات ويحدد سلطات كل منها بوضوح المؤسسة هيكل تنظيمي يجسد الوظائف والمديريوجد في 

 تامة مع إبراز العلاقات فيما بينها.

 وعليه يظهر دور الهيكل التنظيمي في دعم نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسة، كون أن تصميم هذا

 1:كل يراعى فيه العناصر التالية الهي

 حجم المؤسسة؛ -

 طبيعة النشاط؛ -

 ؛تسلسل الاختصاصات -

                                                 
ديوان المطبوعات الجامعية، المراجعة و تدقيق الحسابات الاطار النظري والممارسة التطبيقية، محمد التهامي الطواهر، الصديق مسعود،   1

 .98، ص 2014ئرالجزا

شريط 

 العرض  مستند ممغنط
تخزين 

 منفصل 

 مدخلات يدوية 
بشريط مثق  عملية يدوية  بطاقة مثقبة  

تخزين 

 عملية مساعدة  متصل 
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 المديريات؛ تحديد  -

 تحديد المسؤوليات و تقسيم العمل ؛ -

 البساطة و المرونة ؛ -

 مراعات الاستقلالية بين المديريات ؛ -

مراجعة ءات اليجب على المراجع الداخلي أن يقوم بالتخطيط لكافة خطوات وإجرا مخطط التدقيق : -2  

 في شكل برامج مراجعة داخلية يتضمن النواحي التالية:

 على مستوى الأقسام المختلفة والمطلوب مراجعتها؛ الأنشطة -

 وبة ترشدت مكتالإجراءات والخطوات الواجب إتباعها أولا بأول وتنفيذ عملية التدقيق في شكل إجراءا -

 العاملين في قسم التدقيق الداخلي؛

 التخطيط الزمني لإجراءات التدقيق على مدار السنة المالية؛ -

 1.فيذ برامج التدقيقن يساهمون في عملية التدقيق الداخلي بما يتفق وتنتحديد عدد الإفراد الذي -

ذ يجب تحديد إ( من معايير الصفات 1000وذلك من خلال ما ورد في المعيار رقم )ميثاق التدقيق :  -3

خلي الدا صلاحيات وسلطة ومسؤولية المدقق الداخلي بما يتماشى مع تعريف وأخلاقيات مهنة التدقيق

 خدمات التأكيدية والاستشارية التي تقدم إلى المؤسسة تحديدا واضحا. وتحديد ال

ق ة التدقيلعملي عبارة عن وثيقة مرجعية داخل المؤسسة، تتعلق بالأفراد الممارسين دليل التدقيق : -4

 الداخلي، من خلال تحديد نطاق العمل والإشراف والتدريب للمدققين الجدد.

 

 

 يق الداخلي .المطلب الثالث : مراحل التدق

و تتمثل ،يقوم المدقق الداخلي باتباع مجموعة من المراحل حرصا على دقة النتائج المتوصل اليها 

 مراحل التدقيق الداخلي في ما يلي : 

I. :التحضير لمهمة التدقيق الداخلي 
د لهذه يتطلب الأمر من المدقق الداخلي قبل البدء بتنفيذ أعمال التدقيق، أن يقوم أولا بالتحضير الجي

المهمة، من أجل تحديد أولويات مهمة التدقيق، بالتوافق مع أهداف المؤسسة، وتتمثل خطوة التحضير 

 2:ن نوضحهما كما يليتاللمهمة في مرحلتين هما مرحلة الأمر بالمهمة ومرحلة الدراسة والتخطيط والل

 . الأمر بالمهمة:1

دارة العامة للمؤسسة إلى قسم التدقيق الداخلي من الأمر بالمهمة في الوثيقة المسلمة من طرف الإ يتمثل

أجل إعلام المسؤولين بالانطلاق في عملية التدقيق، فالأمر بالمهمة يحدد الأهداف المراد تحقيقها من 

                                                 
 .139محمد السيد سرايا، مرجع سابق الذكر، ص   1
 . 2018الدار الجامعية، الإسكندريةالأسس العلمية و العملية لمراجعة الحسابات، سليمان محمد مصطفى،  2
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العلاقة بين القائمين بعملية  حددطرف التدقيق الداخلي لصالح الإدارة العليا، كما يمكن لهذا الأمر أن ي

 1.ادي أي غموض أو قسم أو حتى الهيكل محل التدقيق لتفالتدقيق والأشخاص 

 . الدراسة والتخطيط:2

ين مدققجب على الإن هذه المرحلة تعتبر ضرورية وهامة جدا لإنجاح مهمة التدقيق الداخلي، حيث ي

الأهداف لاءم وخطة التدقيق المبنية على المخاطر، لتحديد أولويات هذه المهمة، بما يتالداخليين وضع 

 مرغوبة.ال

II. :تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي 
تنفيذ ات البعد أن ينتهي المدقق الداخلي من دراسته وتخطيطه لمهمة التدقيق المكلف بها، تبدأ خطو

 تمثل هذهت. وتالميداني للمهمة، والتي من خلالها يقوم المدقق الداخلي بجمع المعلومات وأدلة الإثبا

 ثلاث مراحل هي: الخطوة في

 : الافتتاح. اجتماع 1

 يتم فيه بناء أولى العلاقات بين الفريق المكلف بالمهمة ومسؤول النشاط محل، المراجعة، وكذلك التهيئة

 2.عملية التدقيق و الفحص الذي سيتمالميدانية ل

 . برنامج التدقيق )مخطط التنفيذ( : 2

ظيم ، وتنم وحسب الزمنيتم تقسيم أعمال التدقيق بين مختلف أعضاء الفريق وفقا لمؤهلاتهم وخبرته

ه، مهمت تنقلات الأعضاء، وبرمجة الاستجوابات واللقاءات ويسمح للمدقق بمعرفة أدق التفاصيل عن

 ذلك على تتبع عمل المدققين لضمان السير العادي للمهمة . ويساعد

 . العمل الميداني:3

 الكافية الإثبات بغرض جمع أدلةالمقارنات وغيرها من تقنيات التدقيق ، يتم من خلاله إجراء الاختبارات 

 والملائمة لتحقيق أهداف مهمة التدقيق. 

III.  التقرير عن مهمة التدقيق الداخلي: 

 هذه الخطوة تعتبر الأخيرة في إنجاز مهمة التدقيق الداخلي، وتتمثل في أربع مراحل هي:

 : التقرير الأولي للتدقيق .1

تدقيق، رنامج البنفيذ المشاكل التي تم إعدادها أثناء ت يتم إعداد هذا التقرير من خلال أوراق إبراز وتحليل

هذا لمهمة، ويذهم لوالمخالفات التي تكشف للمدققين أثناء تنف والانحرافاتوالتي تشتمل على كافة المشاكل 

 التقرير يعتبر أساس إعداد التقرير النهائي.

 حق الرد من الأشخاص المدققة أعمالهم: .2

دقيق الذي قام بتنفيذ مهمة التدقيق والأشخاص المدققة أعمالهم، وفي هذا بين فريق الت اجتماعيتم عقد 

يقوم فريق التدقيق بعرض الملاحظات والنتائج التي توصلوا إليها مدعمة بالأدلة المؤيدة لها،  الاجتماع

إضافة إلى التوصيات المقترحة بشأنها ، بعدها يتدخل الأشخاص المراجعة أعمالهم بالرد على تلك 

 حظات والنتائج والتوصيات، من خلال التبريرات والتوضيحات والانتقادات إن كان لديهم.الملا

                                                 
 لطاهر مولاي، سعيدة.جامعة الدكتور اأهمية التدقيق الداخلي وتأثير فعاليته في تقييم نظام الرقابة الداخلية، مغربي صابرين،   1
 .23. ص سليمان محمد مصطفى، مرجع سابق الذكر  2
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 . التقرير النهائي:3

 نيينلين المعلمسؤوبعد انتهاء التدخل، يتم إعداد تقرير التدقيق في صورته النهائية، ويتم إرساله لأهم ا

ت ة المشكلامعالجق، والتوصيات المقترحة لوأعضاء لجنة التدقيق والإدارة، لإعلامهم بنتائج مهمة التدقي

 التي كشفت خلال عملية التدقيق. والاختلالات

 : . متابعة تنفيذ التوصيات4

المدقق الداخلي مجموعة من التوصيات التصحيحية الواجب القيام بها بناء على الملاحظات  اقتراحبعد 

لتزام بتنفيذ تلك التوصيات، وتنتهي هذه المرحلة التي سجلها أثناء القيام بمهمته، فإنه يقوم بمتابعة مدى الا

 1.عند تنفيذ كل التوصيات المقترحة والتي صادقت عليها الإدارة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .24سليمان محمد مصطفى، مرجع سابق ذكره، ص  1
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 : الفصل خلاصة

سة الدرافيه ب بعد در استنا لهذا الفصل الخاص بالإطار النظري للتدقيق الداخلي والذي استعرضنا

عليها  تي يعتمدير الالداخلي ومفهومه أهميته وأهدافه، أنواعه وذكرنا المعاي والتحليل كل من نشأة التدقيق

 .أدوات و مراحل التدقيق الداخلي المدقق الداخلي بالإضافة إلى 

ري دي استشاتأكي ن الادارة لا يمكنها الاستغناء عن وظيفة التدقيق الداخلي باعتباره نشاطيمكن القول أ

حديد ة في تيمة للمنشاة وتحسين عملياتها وأهدافها وخدماتها المتمثلوموضوعي مصمم لإضافة ق مستقل

ة المحتمل لمخاطروفعالية نظام الرقابة الداخلي وقابلية ومصداقية المعلومات وحماية الاصول من ا كفاءة

 تحديد مواطن الخطر ومنع واكتشاف الغش والاحتيال. وكذا

لمتعارف اايير ى المدقق الداخلي ان يحترم تطبيق المعولتحقيق الكفاءة والفعالية في المؤسسة لابد عل

 عليها والاستخدام الامثل لأدوات التدقيق الداخلي للوصول الى الاهداف المنشودة.

ة عليها محافظوعليه نستنتج ان وظيفة التدقيق الداخلي الهدف منها حماية ممتلكات وأصول المؤسسة وال

وضع لى العلالات والانحرافات السالبة، وبالتالي الحفاظ وكذا محاربة كافة اساليب الفساد والاخت

 .ي جيدالمرغوب فيه للمؤسسة والوصول الى تحقيق الاهداف المسطرة المتمثلة في تحقيق اداء مال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول : ماهية الأداء المالي .

 المبحث الثاني : أسس الأداء المالي .

.لماليالأداء ا مبحث الثالث : علاقة التدقيق الداخلي بتحسينال  
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 تمهيد :   

قيد و بالتع شهد عصرنا الحالي العديد من التغيرات و التطورات خاصة في المجال الاقتصادي حيث امتاز

باره مالي باعتالداء التقلب و المنافسة هذا ما أدى لزياد كفاءة فعالية المؤسسات ما جعلها تتبنى موضوع الأ

 الدافع الأساسي لاستمرار و وجود المؤسسات خاصة الصغيرة منها و المتوسطة .

ضيع الموا دإذ ينطوي على العديويعتبر مفهوم الأداء المالي من أكثر المفاهيم الاقتصادية شمولا ، 

وضوع الم ات بهذالجوهرية بنجاح أو فشل أي مؤسسة، أما من الناحية العملية فقد اهتمت جميع المؤسسا

تمرارها سلا ماولقد سعت من خلالها لتحقيق أهدافها المتمثلة في الكفاءة والفعالية التي تمثل عنصر ها

 وتحقيق أرباحها.

لى أهم علتعرف اومنه فإن هذا الفصل يهدف إلى التعرف على مفهوم الأداء المالي وأهميته، بالإضافة إلى 

ي فداخلي لالتدقيق ف يمكن أن يساهم اوفي الأخير كي وأساليب قياسه ، ى الأداء المالي،العوامل المؤثرة عل

ا ولا لهذمن خلال خطوات ومؤشرات والعلاقة بينهما، ووص الاقتصاديةتحسين الأداء المالي للمؤسسة 

 ثلاث مباحث على النحو التالي: الهدف سيتم تقسيم الفصل إلى

 .المبحث الأول: عموميات حول الأداء المالي 

 أسس الأداء المالي .بحث الثاني: مال

 المبحث الثالث : علاقة التدقيق الداخلي بتحسين الأداء المالي .
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 المبحث الأول : ماهية الأداء المالي .

ثيقا وتباطا تعتبر المؤسسة الاقتصادية مكان لإنتاج القيم على شكل سلع وخدمات وهذه القيم ترتبط ار

 ادي فيهار القيتعملة وطرق استعمالها في المؤسسة والعاملان اللذان يتطلعان بالدوبعوامل الإنتاج المس

دة ية مفيهما العامل المالي والبشري، فإذا تصرف العامل البشري بطريقة عقلانية وعلمية واقتصاد…

  لها نتائج مرضية. كانت

ك دى البنولالأمر  في أول الاهتمام بالموارد المالية في المؤسسة وقد ظهر هذا الاهتماممن هنا تأتي أهمية 

 ماليبمراقبة الاداء ال الاهتمامورجال الأعمال إذ يعتبرون الممولون للمؤسسات، ويتمثل هذا 

 للمؤسسة.

 المطلب الأول : مفهوم الأداء المالي .

 من الضروري أولا تحديد مفهوم الأداء. وم الأداء المالي قبل التطرق إلى مفه

 ( تعريف الأداء :1

 حقيقهاتإن تحديد تعاريف و مفاهيم دقيقة للمصطلحات والاتفاق عليها يعد من الأهداف التي يصعب 

لا ا وشاموخاصة في العلوم الإنسانية والاجتماعية، ومن بين المصطلحات التي لم تلقى تعريفا وحيد

له  رادفاتبر كمالإنتاجية لتعت،مصطلح الأداء، بل هناك من يستخدم مصطلحات عدة كالكفاءة الفعالية 

اف كد غير ولكن هذا غير صحيح في علوم التسيير والاقتصاد وإعطاء تعريفا وحيدا والاقتصار عليه يع

 بحث.اسب الللوصول إلى مفهوم الأداء، بل يجب عرض العديد من التعاريف للوصول إلى المفهوم الذي ين

التي تعني إعطاء, و ذلك  performerإن أصل كلمة أداء ينحدر إلى اللغة اللاتينية أين توجد كلمة 

و أعطتها معناها, و يرى بعض  performanceبأسلوب كلي, شكل لشيء ما, بعد ما اشتقت منها لفظة 

الفعالية و الإنتاجية التي يبلغ بهما هذا المركز  مسؤولية ما يعني  الباحثين فيه ما يلي:" أداء مركز ذو

أي مسؤولية تحقق الأهداف. الإنتاجية تقارن النتائج المتحصل عليها الفعالية تحدد في . الأهداف التي قبلها 

 1بالوسائل المستخدمة في ذلك".

 ( تعريف الأداء المالي.2

لحه دم مصالقد تعددت تعاريف الأداء المالي لتعدد الجهة التي ينظر لها بحيث كل طرف يفسره بما يخ

 تعريفه على أنه: ويمكن

 2. خلال استخدام المقاييس المالية ه قياس لمدى إنجاز الأهداف منيعرف الأداء المالي على أن -

يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى  -

انجاز الأهداف، ويعبر الأداء المالي عن أداء الشركات حيث أنه الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي 

الأداء  نياديها الشركة، ويساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص استثمارية في متمارس

 3ت أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهم.المختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجا

 سبق فإن الأداء المالي: ومما

                                                 
 .42، ص2002-2001، مذكرة ماجستير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، قياس وتقسيم -الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي،  1
 .134، ص2009، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ودة مدخل تحليليمحاسبة الجناظم حسين عبد الصمد،  2
، 2، العدد 30طاهر منصور، حسين شهدة، استراتيجية التنويع والأداء المالي، دراسة ميدانية في منشاة عراقية، دراسة العلوم الإدارية، المجلد  3

 . 296، ص 2003
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لى عمل عتجحة، فهي تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها اتجاه الشركات النا أداة -

والنجاح  لتقدماتحفيز المستثمرين للتوجه إلى الشركة أو الأسهم التي تشير معاييرها المالية على 

 عن غيرها.
دق شرات تأداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعيقات التي قد تظهر في مسيرة الشركة. فالمؤ -

روض حية أو لكثرة الديون والقناقوس الخطر إذا كانت الشركة تواجه صعوبات نقدية أو رب

 ومشكل العسر المالي والنقدي وبذلك تنحاز ادارتها للعمل لمعالجة الخلل. 
 ية عايير مالائج ومأداة لتحفيز العاملين والإدارة في الشركة لبذل المزيد من الجهد بهدف تحقيق نت -

 أفضل من سابقتها.
أداء  عين منفي لحظة معينة لكل أو لجانت م أداة للتعرف على الوضع المالي القائم في الشركة -

 الشركة أو لأداء أسهمها في السوق المالي في يوم محدد وفترة معينة.
تعبر الشركات عن أدائها المالي بعبارات تمثل رؤية موضوعية لمستوى الأداء من خلال صيغ ملموسة  

ة حتى يتسنى للشركات تحديد ذات قيم عددية وكمية بدلا من استخدام عبارات تؤكد على حقائق عام

 1الأداء بدقة وفعالية. مستوى

 

 الأداء المالي. الثاني : أهمية و خصائصالمطلب 

على  اهمية بالغة في معظم المؤسسات حيث يعملبمجموعة من الخصائص وله  لأداء المالي يتميز ا

 والمستثمرين. تحقيق أهداف خاصة بالمؤسسة

 . أولا : خصائص الأداء المالي     

 الاستثمارية و توجيهها اتجاه شركة ناجحة .أداة تحفيز لاتخاذ القرارات 
 أداة لتدارك الثغرات و المشاكل و المعيقات التي قد تظهر في مسيرة الشركة .

 . أداة لتحفيز العاملين لبذل مزيد من الجهد بهدف تحقيق نتائج و معايير مالية أفضل
 2م في الشركة في لحظة معينة .أداة للتعرف على الوضع المالي القائ

 أهمية الأداء المالي .: ثانيا

 ما يخدم ، وهذاتتحدد أهمية الأداء المالي في المؤسسة كونه يساعد في تحقيق الأهداف المخطط لها مسبقا

ي تحديد ساهم فيمتطلبات المسيرين والمساهمين في آن واحد، بتوفير المعلومات حول الوظيفة المالية مما 

في ولمالي ، لأداء ااالقوة والضعف وبالتالي المساعدة في اتخاذ القرارات المالية، والتنبؤ باستمرار مواطن 

ات لنفس دة سنوإجراء مقارنات سواء بين المؤسسة ومثيلتها في نفس القطاع، أو بين الوضعيات المالية لع

 المؤسسة.

ويل الخارجي وبالتالي فرص استثمارية وتكمن أهمية الأداء المالي في زيادة فرص الوصول لمصادر التم

أكبر، وكذا تدني تكلفة رأس المال نظرا للأداء التشغيلي الأفضل الناجم عن تخصيص أفضل للموارد 

مما وخفض الأزمات المالية مع إمكانية التحكم فيها ، كما يقدم معلومات ملائمة من خلال التقارير  المتاحة

 3رشيدة و الملائمة .يمكن المؤسسة من اتخاذ القرارات ال

                                                 
 .37، ص 2002، دار المريخ للنشر، الرياض، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، الطبعة الأولى السعيد فرحات جمعة،  11
 .30السعيد فرحات جمعة، مرجع سابق، ص  2
 .46، ص2010، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم المؤسساتمحمد محمود الخطيب،  3
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يم سة ، تقيالمؤس ويمكن حصر أهمية الأداء المالي في أنه يلقي الضوء على الجوانب التالية : تقييم ربحية

  سيولة المؤسسة ، تقييم تطور نشاط المؤسسة ، تقييم مديونية المؤسسة .

 

 . : أهداف الأداء الماليالمطلب الثالث   

ط للتخطي لنجاح في وضع نظام سليمل ي تسعى المؤسسة الى تحقيقها بصفة عامة يمكن حصر الأهداف الت

 في الأهداف التالية : للمؤسسات  و مراقبة الأداء المالي

 السيولة و اليسر المالي . -1

ى درتها علقتعني  تقيس السيولة، بالنسبة للمؤسسة قدرتها على مواجهة التزاماتها القصيرة، أو بتعبير آخر

أو  السيولة ، فنقصل المتداولة، المخزونات و القيم القابلة للتحقيق إلى أموال متاحةالتحويل بسرعة الأصو

دفوعات. عض المبعدم كفايتها يقود المؤسسة إلى عدم المقدرة على الوفاء أو مواجهة التزاماتها و تأدية 

 :ي وبصفة عامة قدرة المؤسسة على توفير السيولة الكافية يؤدي إلى الأضرار بثلاث مصالح ه

ثلا من ملها  تحد السيولة من تطور و نمو المؤسسة، و ذلك بعدم تمكين المؤسسة أو السماح المؤسسة: -

يقية، ا الحقاستغلال الفرص التي تظهر في المحيط كشراء مواد أولية بأسعار منخفضة مقارنة بمستوياته

 الاستفادة من تخفيضات لقاء تعجيل الدفع أو الشراء بكميات كبيرة.

سسة المؤ تخلق مشكلة نقص السيولة عدة أزمات اتجاه الأطراف التي لها حقوق على حاب الحقوق:أص -

تسديد  اء، فيففي الكثير من المرات يؤدي هذا النقص إلى تأخير تسديد الفوائد، في دفع مستحقات الأجر

 ديون الموردين.

 ليسر إلىاا من لاء بالتالي تناقلهقد تؤدي هذه المشكلة إلى تغيير شروط تسديد العم عملاء المؤسسة: -

محيط ال روفالعسر و هذا الأمر ينتج عنه تدهور العلاقة التي يجب على المؤسسة تحسينها و خاصة في ظ

 الحالي .

 1فكل هذه المشاكل المتربة عن نقس السيولة ، تفرض على المؤسسة الاهتمام بها وتسييرها بأسلوب جيد .

 استحقاق ف السيولة ، و يتمثل في قدرة المؤسسة على مواجهة تواريخخلا فهو على المالي اليسر أما

ديونها الطويلة و المتوسطة الأجل، فهو يتعلق بالاقتراض الطويل و المتوسط الأجل الذي تقوم به 

 2المؤسسة.

 التوازن المالي. -2
لمؤسسة و يمثل يعتبر التوازن المالي هدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنه يمس باستقرار ا

و الأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ به  الثابت"التوازن المالي في لحظة معينة التوازن بين رأس المال 

بصفة عامة بين استخدامات لتعادل بين المدفوعات المتحصلات  ويستوجب ذلك ا ، وعبر الفترة المالية

 3الأموال و مصادرها."

و المتمثل عادة في الاستثمارات يجب أن تمول عن طريق  لثابتامن التعريف يتضح أن رأس المال 

الأموال الدائمة، رأس المال الخاص مضافا إليه الديون الطويلة و المتوسطة الأجل و هذا يضمن عدم 

                                                 
 .30، ص مرجع سابقفرحات جمعة،  السعيد 1
 .259، ص مرجع سابق الذكرالسعيد فرحات جمعة،   2

3 Josette Peyrard, Analyse financière, librairie Vuibert, 8ème-ed, Paris,1999, P201. 
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و تحقيق الأموال الدائمة للأصول  .اللجوء إلى تحويل جزء منه إلى سيولة لمواجهة مختلف الالتزامات

لتعادل بين المقبوضات و المدفوعات و مما سبق يظهر أن التوازن المالي يساهم في ، يستوجب االثابتة

 توفير السيولة و اليسر المالي للمؤسسة، و تكمن أهمية بلوغ هدف التوازن المالي في النقاط التالية:

 تامين تمويل احتياجات الاستثمارات بأموال دائمة. -

 الأجل القصير وتدعيم اليسر المالي .من الديون أو كلها في  ضمان تسديد جزء -

 الاستقلال المالي للمؤسسة اتجاه الغير .  -

 1خطر المالي الذي تواجه المؤسسة .تخفيض ال -

 المردودية . -3
 لمؤسسة ولة كلي تعتبر من الأهداف الرئيسية التي ترسمها المؤسسة و توجه الموارد لتحقيقها ، فهي بمثاب

ها فيها ة أهدافن الأهداف أو المجالات الثمانية التي يجب أن تسعى المؤسسبأنها هدف ميرى )بيثردراكر( 

 . 

والمردودية كمفهوم عام يدل على قدرة الوسائل على تحقيق النتيجة و الوسائل التي تستعملها المؤسسة 

كس تتمثل في الرأس المالي الاقتصادي و هذا يعكس المردودية الاقتصادية و رأس المال المالي و هذا يع

 2. المردودية المالية

ينصب  لمؤسسةفحسب نوع النتيجة و الوسائل المستخدمة يتحدد نوع المردودية و بصفة عامة فان اهتمام ا

 على المردودية المالية و المردودية الاقتصادية.

 إنشاء القيمة.  -4
المستثمرة حاليا،  إنشاء القيمة للمساهمين تعني القدرة على تحقيق مردودية مستقبلية كافية من الأموال

والمردودية الكافية هي : تلك التي لا تقل عن المردودية التي بإمكان المساهمين الحصول عليها في 

استثمارات أخرى ذات مستوى خطر مماثل. فإذا لم يتمكن فريق المسيرين من إنشاء القيمة فان 

 3. المستثمرين يتوجهون إلى توظيفات أخرى أكثر مردودية

يجعل سسة، وين أن هدف إنشاء القيمة يمنح أهمية كبيرة بالنسبة للمساهمين أو ملاك المؤمما سبق يتب

 أهميتهم تحتل الصدارة.

 

 المبحث الثاني : أسس الأداء المالي .

دية لاقتصايعتبر الأداء المالي من أهم الأمور التي أصبحت ذات أهمية كبيرة على مستوى المؤسسات ا

هذا ما  ؤسسة وداء الشامل كما يعتبر المرآة الكاشفة للوضعية المالية للمحيث يعتبر جزءا هاما من الأ

 سنحاول تبيانه من خلال مختلف المطالب التي سوف تعالج تحت ظل هذا المبحث.

 المطلب الأول : معايير الأداء المالي .

                                                 
1 Ibid.P199. 
2 Alain Capiez, élément de gestion financière. Masson, 4ème Ed, Paris, 1994, P121. 
3 Michel Gervais, Contrôle de gestion. Ed Economic, 7ème Ed, Paris, 2000, P609. 
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 كم على طبيعة تغيرهامن المهم تحديد نسب معيارية تستخدم في متابعة تغير النسب المالية للمنشأة لان الح

عبر الوقت يعتمد على قابلية المستفيدين منها على مقارنتها مع معيار معين، وهناك أربعة أنواع رئيسية 

 : 1النسب المعيارية وهي من

 رض رقابةسابقة لغوتحسب هذه النسب من الكشوفات المالية للسنوات ال :المعايير التاريخية للمنشاة  -1

 رة المالية والاستفادة منها في وضع الخطط المستقبلية.الأداء من قبل الإدا

 تقاس بهانشآت والم وتأخذ هذه المعايير شكل ثابت لنسب معينة مشتركة بين جميع : المعايير المطلقة -2

 ( مرة.1( مرة والنسب السريعة )2النسب ذات العلاقة في منشأة معينة مثل التداول )

وهي  ة الأداءرقاب محلل المالي بدرجة كبيرة من المعايير القطاعية فييستفيد ال المعايير القطاعية : -3

د من ي العديفتمثل متوسط للأداء القطاع الذي تنتمي إليه المنشأة، خاصة وان المنشآت تتشابه  معايير

 والخصائص. الصفات

 و الخطط(زنات )اوهي نسب تستهدف إدارة المنشأة تحقيقها من خلال تنفيذ المو:  المعايير المستهدفة -4

 والمخطط  ولفعلي بالتالي فان مقارنة النسب المتحققة مع تلك المستهدفة تبرز أوجه التباعد بين الأداء ا

 بالتالي اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة .

 

 المطلب الثاني : العوامل المؤثرة في الأداء المالي .

وبات قد تعرقلها في أداء وظائفها، مما يدفع تواجه المؤسسة خلال قيامها بنشاطها عدة مشاكل وصع

بالمسيرين إلى البحث عن مصادر هذه المشاكل و تحليلها واتخاذ القرارات التصحيحية بشأنها، و هذا ما 

تهدف إليه عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة حيث تعمل على تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة المعرفة 

بابها و محاولة اقتراح قرارات تصحيحية و من أهم العوامل المؤثرة على أهم المشاكل و البحث عن أس

 :2المالي للمؤسسة نجد الأداء

 : العوامل الخارجية المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسة /1

بها عن رقاتتمثل هذه العوامل في مجموعة من المتغيرات والقيود التي تخرج عن نطاق تحكم المؤسسة و

ا كون خطرهو خارج عن المؤسسة )المحيط( بمختلف أبعاده، مما يؤثر أدائها أو قد توتعبر عن كل ما 

 لمؤسسةيؤثر سلبا عليها، مما يستدعي ضرورة التكيف معها لتخفيف آثارها، وبالأخرى رفع مستوى ا

ه مثل هذا، وتتلأدائها يرفع بقدراتها على التكيف ومسايرة هذه المتغيرات إما على فرصا كانت أو مخاطر

 العوامل في:

 لمحيطلكون ا التي تشكل أكثر العوامل تأثيرا على المؤسسة الاقتصادية : العوامل الاقتصادية -أ   

فلسفة الاقتصادي هو مصدر مختلف مواردها والمستقبل لمختلف منتجاتها، ومن بين هذه العوامل ال

ادية ل اقتصالفائدة. وهي عوام الاقتصادية للدولة، سياسة التجارة الخارجية، معدلات التضخم وأسعار

يكل هافسة، المنعامة، وهناك عوامل أخرى اقتصادية قطاعية تتمثل في الموارد الأولية: الطاقة، حرية 

 خالسوق، ... إل

                                                 
 .78، ص 2012، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، الإدارة المالية الأسس العملية والتطبيقيةحميد العلي أسعد،  1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير،  ،فعالية تقييم الأداء المالي للمؤسسة العمومية الاقتصاديةشطارة نبيلة،  2

 .67-66، ص 2014-2013،  -3-جامعة الجزائر 
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داء حسين الأتا أمام حيث أن البعد الاجتماعي والثقافي قد يكون عائقالعوامل الاجتماعية والثقافية:  -ب 

ن د تمنع مجتمع قلوزن الذي تحتله في محيط المؤسسة وقوة تأثيره، فمثلا ثقافة المالمالي للمؤسسة نظرا ل

 انتشار منتوجات المؤسسة مما ينعكس سلبا على أدائها المالي. 

وانين بيعة القد، وطالتي تتمثل في الاستقرار السياسي والأمني للبلا : العوامل السياسية والقانونية -ج 

مالية سات الالمؤسسات من طرف الدولة، بالإضافة إلى قوانين السوق والسيا والتعليمات التي تطبق على

 والنقدية والاقتصادية للدولة كل هذا له أثر على أداء المؤسسة.

 سة،لي للمؤساء المافالتغير في المعارف العلمية والتكنولوجية يؤثر في الأد : العوامل التكنولوجية -د  

 أعمال ض التكاليف وتحسين جودة المنتجات لهذا يجب التشجيع علىخاصة من خلال مساهمتها في تخفي

 البحث والتطوير التي تنعكس بالإيجاب على نشاط المؤسسة وبالتالي على أدائها.

ن لناتجة عاتغيرات تتمثل في مختلف الم :المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسة  العوامل الداخلية /1 

ا ميها لحد لتحكم ف، حيث يمكن للمؤسسة ا ثر على أدائها المالي وربحيتهاتفاعل المؤسسة الداخلية والتي تؤ

سسة كمت المؤما أح والسيطرة عليها بشكل يسمح بزيادة آثارها الايجابية أو التقليل من آثارها السلبية إذا

مكن يوصرها، تنظيمها وأهلت عمالها واستخدمت أساليب التسيير الحديثة، وكونها تتميز بالكثرة يصعب ح

 تصنيفها إلى: 

  ي تضع وهيوالت مختلف القوى والمتغيرات التي ترتبط بالجانب التقني في المؤسسة العوامل التقنية: -أ

 الخصوص ما يلي:

ي ث يؤثر فسة، حيوهو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات داخل المؤس الهيكل التنظيمي: 

مع  د لهاوارالم الخطط بنجاح عن طريق تحديد الأهداف ثم تخصيص أدائها من خلال المساعدة في تنفيذ

التالي عالية وبأكثر فتسهيل تحديد الأدوار للأفراد و التنسيق بينهم . مما يسهل على المؤسسة اتخاذ القرار ب

  يعتبر الهيكل التنظيمي عاملا حيويا و حاسما في تحديد كفاءة و فعالية أداء المؤسسة .

 قدم فكرةكيد سيالتكامل بين الوظائف المختلفة للمؤسسة، مع وجود نظام معلومات فعال فالأمدى التنسيق و

 ي. المال عن أداء وفعالية المؤسسة وكفاءتها ككل، ففعالية أداء كل وظيفة ستصب في فعالية الأداء

ات المعلوم الجةعمفنوع التكنولوجيا سواء المستخدمة في الوظائف الفعلية أو المستخدمة في  التكنولوجيا:

 لها تأثير كبير على حسن أداء المؤسسة.

 سعار.الأ توياتنوعية المنتوج شكله وتوافق منتجات المؤسسة ورغبات طالبيها ومس :ية الإنتاجية لالعم

 ت عدةأجري الذي يؤثر إيجابا أو سلبا على الأداء المالي، لكن الموقع الجغرافي للمؤسسة وحجمها

لمتبع اسلوب لاقة طردية بين حجم المؤسسة وأدائها. الاستراتيجية المتبعة والأدراسات بينت أن هناك ع

 من قبل الإدارة.

 لذي يختلفوجه ايلعب العنصر البشري دورا فعالا في أداء المؤسسة باعتباره الم العوامل البشرية : -ب

ناصب عمال والممن حيث السن والجنس، مستوى تأهيل أفراد المؤسسة، ومدى التوافق بين مؤهلات ال

 رة.والإدا والحوافز، العلاقة بين العمال المكافآتالتي يشغلونها والتكنولوجيا المستخدمة، أنظمة 

تلعب المعلومات دورا مهما في متابعة وتقييم أداء المؤسسة، حيث يتجسد  نظام المعلومات السائد: -ج

ذاته يتفاعل مع مجمل الأنشطة انسياب المعلومات ضمن المحيط الداخلي للمؤسسة في نظام قائم ب

والوظائف التي تطلع بها ومدى السرعة والفعالية في تحويل المعلومات من مواقع التنفيذ إلى مواقع القرار 

أو العكس إضافة إلى مدى نوعية هذه المعلومات ومدى الكفاءة العالية والدراية المعمقة بعملية جمع 
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اء، وتحويلها إلى معلومات يمكن الاستفادة منها في اتخاذ وتصنيف وتقييم البيانات المعبرة عن الأد

أكثر توسعا و شمولية في تأثير  القرارات الكفيلة بتصحيح أو تقييم مسار هذا الأداء. وبالتالي هناك عوامل

 ، كما يعرضها الشكل الاتي : 1الأداء المالي ، سواء كانت ذات طبيعة داخلية أم خارجية 

 امل المؤثرة في الأداء المالي .العو ( :01ل رقم )الشك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .68-67شطارة نبيلة، مرجع سابق الذكر، ص  1

:لأداء الماليا  
 . القيمة الاقتصادية المضافة 
 . الربحية 
 . النمو 

 . المخاطر المالية 

: المزايا التنافسية  
 . التمييز 
 . الكلفة المنخفضة 

 . الاستجابة السريعة 

 تنفيذ العملية :

 تطوير المنتج . -1

 إدارة الطلب . -2

 انجاز الأمر . -3

 مشاركة الشركة :
 القوة المميزة . -
 قوة السوق . -
 البنية التحتية للشركة . -

 التدفقات النقدية المتوازنة . -

 المزايا العالمية . -

 هيكل المنافسة :

. المنافسة -1  

الداخلون الجدد . -2  

البدائل . -3  

  الزبائن . -4

 القدرة التنظيمية :
 القيادة . -
 التعلم . -

 الاستجابة للمتغيرات . -
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نشر و لل دار الثقافة )محاسبة الجودة مدخل تحليلي ( ، الطبعة الأولى ، ،المصدر: ناظم حسن عبد السيد

 137،ص  2009التوزيع ، عمان ، الأردن ، 

 المطلب الثالث : أساليب قياس الأداء المالي .

س  مدى ة لقياء المالي المفهوم الضيق لأداء المؤسسات كونه يركز على استخدام مؤشرات مالييمثل الأدا

يامها توجب قانجاز الأهداف ولكونه الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها المؤسسة ،مما يس

 ا . ية لعملهلأساسانب باستخدام عدد من المؤشرات التقليدية و الحديثة التي تقيس الأداء المالي لعكس الجوا

I.. تعريف و أهداف قياس الأداء المالي 
اغل غل الشتعتبر عملية قياس الأداء المالي ذات أهمية كبيرة في النشاط الاقتصادي ، حيث أصبح الش

 .للمسيرين هو البحث عن طرق قياس دقيقة وواضحة ، ذات مصداقية للقيمة الحقيقية للمؤسسة 

  تعريف قياس الأداء المالي. 
يمكن تعريف قياس الأداء المالي على أنه عبارة عن : ايجاد" كمية أو طاقة عنصر معين مما يستبعد 

 1كون غير دقيقة ولا تفي بالمطلوب.استعمال التخمين والطرق الأخرى التي قد ت

 ويمكن تعريفه ايضا على أنه : " هو عملية اكتشاف وتحسين تلك الأنشطة التي تؤثر على ربحية المؤسسة

وذلك من خلال مجموعة من المؤشرات ترتبط بأداء المؤسسة في الماضي والمستقبل بهدف تقييم مدى 

 2."هدافها المحددة في الوقت الحاضرتحقيق المؤسسة لأ

 :أهداف قياس الأداء المالي 
 تتمثل أهداف عملية قياس الأداء المالي في ما يلي:

 ة وتفاديلمالية المؤسسة على مواجهة الاستحقاقات اتحديد المستوى الأمثل من السيولة وبالتالي قدر -

 مخاطر التوقف عن الدفع؛
 امكانية تقييم ربحية المؤسسة والهدف منه تعظيم قيمة المؤسسة وثروة المساهم؛  -
ختلف العمل على تحسين الاتصالات الداخلية والخارجية للمؤسسة بجمع المعلومات المالية لم -

 ؛ ومعالجتها المصالح
الأداء المالي وسيلة مهمة في تحسين مردودية المؤسسات الاقتصادية حيث يبين  يعد قياس -

 3ى تحليل النتائج.للمساهمين كل نقاط القوة و الضعف و يساعد عل

 

II.. مؤشرات قياس الأداء المالي 
 من بين مؤشرات قياس الأداء المالي ، لدينا مؤشرات تقليدية و مؤشرات حديثة .

 المؤشرات التقليدية :  -1
نسب  ستخداموالثاني با، الأول باستخدام النسب المالية الأداء المالي إلى ثلاث فروعتقسم مؤشرات 

 : ية و التي يمكن تباينها فيما يلي، الثالث التوازنات المالالمردودية

                                                 
ة والنشر والتوزيع، ، الطبعة الأولى، دار وائل للطباعأساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازنوائل محمد ادريس، طاهر محسن منصور الغالي،  1

 .64، ص 2009عمان، 
 .150، ص 2008، المجموعة العربية للنشر، مصر، الأداء الإداري المتميزمدحت أبو النصر،  2
، الملتقى الوطني حول المنظمة البنكية في ظل التحولات القانونية تقييم كفاءة أداء النظام المصرفيشيي عبد الرحيم، بن بوزيان جازية،   3

 02/02/2023، الاطلاع: 03، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة بشار، ص  2006أفريل   25و 24صادية يومي والاقت

23:45. 
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 :ؤسسة عمله المي تستتعتبر النسب المالية من أهم محاور التحليل الذ التحليل بواسطة النسب المالية

مع  ارنتهالا يمكن استعمال النسب للحكم على وضعية المؤسسة إلا بمقالمالي، ومركزها  لتحليل

ه شط فيالنسب النموذجية )المعيارية( الموضوعة من طرف المؤسسة أو من طرف القطاع الذي تن

 هذه المؤسسة.
لك العلاقة من أسلوب النسب المالية هو دراسة العلاقة بين عناصر القوائم المالية، ثم تفسير مدلول ت

 :1خلال مقارنتها بالنسب المعيارية المتعارف عليها بين الماليين والمحللين و من أهم هذه النسب نجد

 .نسب السيولة 
 .نسب النشاط 
 .نسب التمويل و الاستقلالية المالية 
 .نسب المردودية 
ما يحين عند جاريةتشير السيولة إلى مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها ال : نسب السيولة -أ

ف على التعرميعاد استحقاقها، وتهدف هذه المجموعة من النسب إلى تحليل وتقييم رأس المال العام و

على  درجة تداول عناصره، والهدف الرئيسي من تحليل هذه النسب هو الحكم على مقدرة المؤسسة

 :مقابلة التزاماتها الجارية، وتتضمن هذه النسبة مجموعة من النسب و هي

 .السيولة العامة 

 .السيولة المختصرة 

 .السيولة الفورية 
هي نسبة تبين مدى قدرة المؤسسة على تغطية الديون القصيرة الأجل بأموالها  نسبة السيولة العامة:

 :2المتداولة و التي يمكن تحويلها الى سيولة نقدية في تاريخ الاستحقاق و تعطى بالعلاقة الآتية 

 

 

 املعس مال نسبة أكبر من الواحد لكي تتمكن المؤسسة من تسديد ديونها وتحقيق رأيجب أن تكون هذه ال

 موجب.

 ءها الوفا يمكنلاأما إذا كانت هذه النسبة تساوي الواحد فهذا يعني أن المؤسسة لديها رأس مال معدوم أي 

 بالتزاماتها .

هيكلها  تراجع لة سيئة وعليها أنأما إذا كانت هذه النسبة أقل من الواحد فهذا يعني أن المؤسسة في حا

 المالي بزيادة الديون الطويلة أو تخفيض ديونها القصيرة وزيادة أصولها المتداولة.

تحدد مدى كفاءة المؤسسة في تغطية التزاماتها الجارية بالأصول المتداولة  نسبة السيولة المختصرة:

 بالعلاقة الآتية: وتعطى

 

                                                 
 ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي فيدور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصرفيةبلعالم عائشة،  1

 .48ص  2015-2014ورقلة،  -علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح
 .48-46، ص 1991، الإسكندرية 2، المكتب العربي الحديث، طبعةالإدارة المالية: مدخل تحليلي معاصرمنير صالح الهندي،   2

 نسبة السيولة العامة = الأصول الجارية / الخصوم الجارية 

 المخزونات( / الخصوم الجارية -الأصول الجارية = )سبة السيولة المختصرة ن
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لى الحالة عكحد أقصى، إذا كانت مرتفعة فهي تدل  0.5كحد أدنى و  0.3قيمة هذه السيولة تتراوح بين 

 الجيدة للمؤسسة وإمكانية الدفع دون صعوبات.

 اليا تحتحموجودة تعطى هذه النسبة القدرة على مقارنة السيولة ال : )الفورية ( نسبة السيولة الحالية

 بالديون قصيرة الاجل وتعطى بالعلاقة التالية : تصرف المؤسسة

 

 

كحد أقصى، اذا كانت مرتفعة معناه وجود أموال مجمدة كان من  0.3كحد أدنى و  0.2بين حدودها 

الممكن توظيفها لتعطي أكثر مردودية ، أي القيم الجاهزة غطت الديون القصيرة و بقي الفائض ، أي 

 .1فرصة ضائعة 

ن طريق عاحة لها ات أو الموارد المتالموجودتقيس الكفاءة التي تستخدم بها المؤسسة  النشاط :نسب  - ب 

 اجراء مقارنة فيما بين مستويات المبيعات ومستوى الاستثمار في عناصر الموجودات .

 ويمكن تلخيص أهم نسب النشاط فيما يلي :

مثل هذه النسبة سرعة دوران المخزون لدى المؤسسة و هي تعبر عن عدد ت :معدل دوران المخزون 

 2دورة الاستغلال و تحسب كما يلي: ون خلالالمرات التي يدور المخز

 : في المؤسسات التجارية

 

 

بة هذه النس رعبت وة بين الأصول و استخداماتها يعني ذلك دراسة العلاق : معدل دوران الأصول المتداولة

 كفاءة إدارة هذا النوع من الأصول و توليد مبيعات منها: على مدى

 ة:و يحسب هذا المعدل بالعلاقة التالي

 

 

 

 وللمؤسسة  لتمويليتعبر هذه المجموعة من النسب عن الهيكل ا نسب التمويل و الاستقلالية المالية: - ج

 ذه النسبأهم ه مكوناته و مدى اعتمادها عن المصادر المختلفة للتمويل سواء الداخلية أو الخارجية و من

 نجد ما يلي:

ب سسة و تحسبتة للمؤتغطية الأموال الدائمة للأصول الثاتعبر هذه النسبة على مدى : نسبة التمويل الدائم 

 التالية:  بالعلاقة

                                                 
 . 63-62، ص 8200، مركز الخبرات المهنية بميك، القاهرة، أساسيات التحليل الماليعبد الرحمان التوفيق،   1
، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، 1، )مفاهيم ونظريات تطبيقية( طبعة التخطيط الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجيةأحمد عطا الله القطامين،   2

 .167ص  1996الأردن، 

 نسبة السيولة الحالية = قيم جاهزة )خزينة الأصول(/ الخصوم الجارية 

 تكلفة شراء بضاعة / متوسط المحزون

 صافي المبيعات / الأصول المتداولة
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ا مالثابتة، و هو  ، أي قيمة الأموال الدائمة مساوية لقيمة الأصول1يجب أن تكون قيمة هذه النسبة تساوي ،

 العامل معدوم. يجعل رأس المال

خاصة ياتها الإمكانسة في تمويل استثماراتها بتوضح هذه النسبة مدى اعتماد المؤس نسبة التمويل الذاتي :

 ونحسب بالعلاقة التالية :

 

 

مويل تالاستقلالية المالية للمؤسسة في  كان ذلك مؤشرا على  1كلما كانت هذه النسبة أكبر من 

 استثماراتها. 

 :1 العلاقة التاليةتحسب باستقلالية المؤسسة عن دائنيها و تقيس هذه النسبة درجة نسبة الاستقلالية المالية:

 

 

نوك توافق فان الب كذلك، و إذا كانت 2و  1عادة ما يفضل الماليون أن تكون هذه النسبة محصورة بين 

 على إقراض المؤسسة. 

ي عملية جية فتعبر هذه النسبة على مدى اعتماد المؤسسة على الأموال الخار نسبة التمويل الخارجي :

 ة: بالعلاقة التالي التمويل، و تحسب

 

 

 كلما قلت هذه النسبة زادت من ثقة الممولين في قدرة المؤسسة بالوفاء بديونها.

لمواردها  تغير هذه النسب على قدرة مسيري المؤسسة على الاستخدام الأمثل :نسب المردودية  - د 

 للحصول على العائد و من أهم هذه النسب ما يلي: المتاحة بفعالية و كفاءة

تمثل الربح المتحصل عليه مقابل كل وحدة نقدية من الأموال الخاصة المستعملة و : ة المردودية المالي

 : 2التالية  تحسب بالعلاقة

 

 

 ذا كانتإجد المؤسسة صعوبات في جذب مساهمين جدد تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا تمن الأحسن أن 

 بحاجة إلى ذلك.

                                                 
1 Stéphane Griffith, gestion Financière, édition Chihab, Alger,1996, P373. 
2 Jean Peine, gestion financière, Paris, p1986, P181-182. 

صة / الأصول الثابتة الأموال الخا  

 الأموال الخاصة / مجموع الديون 

 مجموع الديون / مجموع الخصوم

 1=  الأصول الثابتةالأموال الدائمة / 
 

  ) CP / الأموال الخاصة  )  ( R net)  النتيجة

 الصافية 
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ي استخدام مواردها لتحقيق الأرباح و تحسب بالعلاقة تعبر عن كفاءة المؤسسة ف المردودية الاقتصادية:

 : 1 التالية

 

 

صافية  سة لنتيجةتعبر هذه النسبة عن مدى تحقيق المؤس( نسبة الربحية الصافية ): المردودية التجارية 

 تي:فوعة عن رقم الأعمال، و تحسب كالآأي باستبعاد الضرائب المد

 

 

 

نسب  تها معراسة المؤسسة بحد ذاتها فقط، بل تسع إلى حدد مقارنلا يتوقف استخدام هذه النسبة على د

ي ضعف ن ضعف هذه النسبة أمام نسب المؤسسات الأخرى يعنلأسسات التي تنشط في نفس القطاع، المؤ

 وضعها التنافسي في قطاع نشاطها.

ة، و رية للمؤسستسمح هذه النسبة باكتشاف القدرات التجا( نسبة الهامش الإجمالي  ) :مردودية النشاط 

 التالية: تحسب بالعلاقة

 

 

 

 و من الأحسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة.

 : أساسا في  توازنات تستعمل من طرف المحلل المالي و تتمثل 3هناك  مؤشرات التوازن المالي

 رأس المال العامل، و الخزينة. رأس المال العامل، احتياج

 .2الدائمة على الأصول الثابتة، و يمكن حسابه بطريقتين هو فائض الأموال : FRرأس المال العامل 

 من أعلى الميزانية:

              

 

 من أسفل الميزانية : 

 

 

 

                                                 
 .167ص  2011، دار وائل للنشر و التوزيع، الأردن، عمان، 2، ج2(، طالتسيير المالي)الإدارة الماليةالياس بن ساسي ويوسف بن قريشي،   1

2 P.Conson, R. Lavande. Fonds de roulement et Politique Financière. Dunda, Paris, 1982,P08. 

 النتيجة الصافية / مجموع الأصول   
 

 النتيجة الصافية / رقم الأعمال خارج الضرائب

ةالهامش الإجمالي / رقم الأعمال خارج الضريب  

 FR> 0الأصول الثابتة  -الأموال الدائمة = رأس المال العامل 

 FR> 0الديون قصيرة الأجل  –رأس المال العامل = الأموال المتداولة 
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 . : يوضح عوامل تغير رأس المال العام1-1جدول رقم 

 
 عوامل انخفاض رأس المال العامل 

 
 عوامل ارتفاع رأس المال العامل

 . زيادة رأس مال الشركة 
 تلف الاحتياطات .تكوين مخ 
 . ارتفاع القروض طويلة الأجل 
 . تحقيق الأرباح 
 . التناول عن الاستثمارات بالبيع 

 . نقص في الأموال الدائمة 
 . تخفيض رأس المال 
 . توزيع جزء من الاحتياطات 
 . حصول خسائر 
  الزيادة في مستوى المخزون

 لمواجهة الطلب الزائد .

 

 المصدر : من اعداد الطالبة .

 :BFRحتياج رأس المال العاملا  

لة لمتداواتصبح الديون قصيرة الأجل ما لم يصل موعد تسديدها و تسمى موارد الدورة، بينما الأصول 

ارد نة بالمولاستعاالتي لم تتحول بعد إلى سيولة فتسمى احتياج الدورة الاستغلال، فيحاول المسير المالي ا

و تحسب  تياجاتتكون ملائمة بين استحقاقية الموارد مع الاح المالية في تنشيط دورة الاستغلال، على أن

 بالعلاقة التالية:

 

 

 

 :تغيرات احتياجات رأس المال العامل

د مدلها تزوي هذا يدل على أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى أ( احتياج رأس المال العامل الموجب:

لعامل، لمال ااك المصادر قيمة احتياجات رأس احتياجات الدورة و تقدر قيمة تل طيةعن السنة، و ذلك لتغ

 مما يتوجب وجود رأس مال عامل موجب لتغطية العجز.

 تحتاج ا، و لاهذا يعني أن المؤسسة قد غطت احتياجات دورته ( احتياج رأس المال العامل السالب :ب

 أن الحالة المالية للمؤسسة جيدة. نقولعلى موارد أخرى و

هنا يتحقق  دورة،عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات ال امل المعدوم :( احتياج رأس المال العج

 الاستغلال الأمثل للموارد. توازن المؤسسة، مع

ي قيم هي مجموع الأموال التي بحوزة المؤسسة لمدة دورة الاستغلال، و هي تشمل صافالخزينة : 

 تستطيع المؤسسة توفيره من مبالغ سائلة خلال دورة الاستغلال. الاستغلال أي ما

 و يمكن حساب الخزينة بطريقتين:

السلفات  –) ديون قصيرة الأجل  -قيم جاهزة (  -) أصول متداولة  = BFRرأس المال العامل  احتياج
 المصرفية(
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 يمكن أن نميز ثلاث حالات للخزينة:

هناك  وورة، هذا يدل على أن رأس المال العامل قادر على تمويل احتياجات الد ية:جأ( الخزينة المو

 فائض يضم إلى الخزينة.

 ةسأي أن المؤس رأس المال العامل،نجد أن احتياجات رأس المال العامل أكبر من  :ب( الخزينة السالبة 

 عمليات الاستغلال فتلجأ إلى الاقتراض قصير الأجل. تفتقر إلى أموال تمول بها

ي ل ، وههذا يعني أن رأس المال العامل مساوي لاحتياج راس المال العامج( الخزينة الصفرية : 

 ة .الوضعية المثلى للخزين

 المؤشرات الحديثة . -2
 دية. لاقتصاااليها في المؤسسات  تعتبر المؤشرات الحديثة اداة لإثبات صحة النتائج المالية المتوصل

 مؤشرات حديثة تستعمل لقياس الاداء المالي سنوجزها في:  -1 

ها تعرف على انها عبارة عن تلك النتيجة الاقتصادية التي حققت القيمة الاقتصادية المضافة: -أ

 1الاعباء على الاموال المستثمرة.المؤسسة بعد دفع مجموع 
 وتحسب بالعلاقة التالية:

 

 

 وتتمثل الحالات المتعلقة بالقيمة الاقتصادية المضافة في:

 .اذا كانت موجبة فإنها تمثل القيمة المضافة التي تخلقها المؤسسة الى ثروة المساهمين -

 لقيق معددهور ثروة المساهمين أي المؤسسة غير قادرة على تحاذا كانت سالبة فإن هذا يدل على ت -

 العائد المطلوب.

 تحسبمستثمر، وتمثل الفرق بين القيمة السوقية للمؤسسة ورأسمال ال القيمة السوقية المضافة : -ب  

 :2بالعلاقة التالية

 

 

إن هذه البة فساما ان كانت إذا كانت هذه القيمة موجبة تدل على أن عوائد الاسهم في السوق قد ارتفعت، 

 العوائد قد انخفضت واذا كانت معدومة فإن العوائد ثابتة.

                                                 
، جامعة ورقلة، الجزائر، 7، مجلة الباحثين، عدد دراسة تحليلية لمؤشرات قياس الأداء المؤسسات من منظور خلق القيمةهواري سوسي،   1

 ,61، ص 2010
-2006لفترة تحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام التحليل العاملي التمييزي خلال اعبد الوهاب دادن، رشيد حفصي،   2

 .27، ص 2014، جامعة غرداية، الجزائر، 02، العدد 07مجلة الوحدات للبحوث والدراسات، المجلد  ،2011

 .احتياج رأس المال العامل الإجمالي -مل الإجمالي رأس المال العا = Tالخزينة 

 تكلفة راس المال( –راس المال المستثمر )معدل العائد لهذا رأس المال  =القيمة الاقتصادية المضافة 
 

القيمة الدفترية  -القيمة السوقية لإجمالية حقوق الملكية = )القيمة السوقية المضافة 
 الملكية ( لإجمالي حقوق
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يتمثل في المعدل الذي يساوي بين قسمة الاصل وقيمة  :عائد التدفقات النقدية من الاستثمار  -ج  

 خيرة أكبر منالتدفقات النقدية المنتظرة منه، أو بما يسمى بمعدل العائد الداخلي ، حيث كلما كانت هذه الأ

 1تكلفة رأس المال كلما كانت المؤسسة قادرة على انشاء قيمة  ومن ثمة زيادة ثروة المساهمين .

 

 . تحسين الأداء الماليب علاقة التدقيق الداخليالمبحث الثالث : 

ث يحدية و المال تتطلب المعايير المهنية أن يتم إصدار تقرير في حالة تعامل منشآت المحاسبة مع القوائم

. و المراجعةامها بمثل هذا التعامل حتى إذا ساعدت منشأة المحاسبة العميل فقط في إعداد القوائم و عدم قي

لتصديق دمات اتقوم منشأة المحاسبة بإصدار أنواع متعددة من التقارير فيما يتعلق بالمراجعة و باقي خ

 الأخرى.

جعة ككل كما قد تصدر تقارير عن تقييم نظام ويمثل تقرير المراجعة الخطوة الأخيرة في عملية المرا

 2الرقابة الداخلية.

حتويها التي ت مستخدمي المعلومات المختلفين عن صدق و شرعية المعلوماتلو تعتبر التقارير وسيلة تؤكد 

يها تلاق إمكانية واخلية القوائم المالية كما أنها تساعد الإدارة و المساهمين في معرفة القصور في الرقابة الد

ي الخلل ف جوانب كذلك أن هذا التقرير الذي يعده المراجع الخارجي يعتبر وسيلة تستخدمها الإدارة لمعرفة

 ام نسبالإدارة وإمكانية تحسينه خصوصا أن المراجع يستخدم التحليل في المراجعة من خلال استخد

لى قيام ضافة إي الإدارة بالإالأداء ) السيولة ، المرونة ( و هذا يتيح للإدارة معرفة جوانب للضعف ف

حسين تالمراجع بكشف التلاعب و الغش و الاختلاس إن وجد و كل هذه المعلومات تمكن الإدارة من 

 الأداء في المؤسسة.

 المطلب الأول : دور التدقيق الداخلي في تحقيق أهداف الأداء المالي.

ور الكبير له في عملية قياس الكفاءة التطورات الحديثة في مهنة التدقيق الداخلي ساهمت بزيادة الد

والفعالية لجميع أنشطة المؤسسة، خاصة أن معهد المدققين الداخليين نادى بزيادة دوره في مجال التدقيق 

الإداري وتدقيق العمليات، لان هدف التدقيق الداخلي أساسا مصمم لإضافة القيمة وتحسين الأداء المالي 

 3للمؤسسة.

 الي: بين التدقيق الداخلي والأداء المالي للمؤسسة من خلال الشكل المويمكن توضيح العلاقة  

 ي للمؤسسة.(: العلاقة بين التدقيق الداخلي والأداء المال02الشكل رقم )                 

 

 

 

 

                                                 
 .28عبد الوهاب دادن، مرجع سابق الذكر، ص   1
، دار المريخ 2008ة، ، تعريب محمد عبد القادر الدسيطي وآخرون، المملكة العربية السعوديالمراجعة مدخل متكاملألفين أرينز وجيمس لوبك،  2

 .62للنشر، ص 
مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر مذكرة  ، دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،جودار محمد، نمرود حكيم 3

 .22، ص 2021-2020أكاديمي في العلوم المالية و المحاسبة، جامعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة، الجزائر 

 نظام رقابي فعال 
ت مخرجا

 محاسبية دقيقة 

تقارير مالية 

 دقيقة
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 اديةالاقتص مؤسسةالمصدر : مذكرة علواني سفيان، دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي لل

 

 : دور التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات . طلب الثانيالم

 .ؤسسة يتحدد دور التدقيق الداخلي في تحسين الاداء المالي من خلال اتخاذ قرارات مهمة في الم

 عرف القرار على انه الاختيار بين بديلين أو أكثر.القرار :  -1
لية المفاضلة بين الحلول البديلة هو اختيار المدرك بين البدائل المتاحة في موقف معين أو هو عم

 1اختيار الحل الامثل من بينها.لمواجهة مشكلة معينة و

 1.لى قراروصول اعملية اتخاذ القرار هي تلك العملية المبنية على الدراسة والتفكير الموضوعي الواعي لل

 مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرار . -2
خيص وصول الى قرارات رشيدة وجيدة تتمثل في تحليل وتشهنالك خطوات منطقية ينبغي اتباعها لل

 البديل الأفضل. لاختيارالموقف وتحديد البدائل 

 عد علىيلعب التدقيق الداخلي أدوار مهمة في كل خطوة من خطوات عملية اتخاذ القرارات بحيث يسا

لحصول لقرار ية صنع التأهيل المعلومة لتكون جيدة وذات مواصفات كاملة وكافية ليتم استعمالها في عمل

 له دورة لداخليعلى قرارات ذات جودة وفعالية بالموازنة مع خطوات عملية اتخاذ القرارات فان التدقيق ا

دقيق ية التحياة يكون آخرها الوصول الى تقديم معلومات مؤهلة لاتخاذ القرارات الادارية وتبدأ عمل

يص تم تشخيتدقيق المناسبة لذلك الموضوع وبذلك بإعطاء نظرة حول موضوع العملية وإعداد إجراءات ال

وضع  لتليها للقيام بعملية التدقيق ةاستراتيجيالوضع المحيط وتحديد درجة الخطر الناجم ومن ثم وضع 

ل ر المسؤوالمدي الخطة اللازمة ليبدأ المدقق بتنفيذها مع العمل في كل مرة على ضبط الاداء ويتم من قبل

 مرة. اخلي ويقوم بإدخال التحسينات الضرورية على كل نقص وهكذا في كلعلى مديرية التدقيق الد

قق المد دهالتي يعيتم اعداد تقرير حول ما تم ملاحظته وتقديم الاقتراحات المناسبة حيث تكتسي التقارير ا

ملين عاة للمتة مضافالداخلي بأهمية بالغة للإدارة العليا بإعطاء التوضيحات واقتراح التحسينات وإضافة قيم

 مع المؤسسة كالمساهمين وهذا يساعد المؤسسة في بلورة جملة من القرارات منها :

قرار الاستثمار، قرار التمويل.تعتمد الادارة على هذه التقارير لاتخاذ قراراتها هذا يساهم في تحسين الاداء 

قق الداخلي في المالي للمؤسسات ويعطيها مركز تنافسي في السوق ويستوجب في ذلك ان يتمتع المد

 2لكافية للقيام بمهامه وواجباته.المؤسسة بالاستقلالية ا

 المطلب الثالث : دور التدقيق الداخلي في قياس الكفاءة و الفعالية .

لقد تعددت أنشطة المنشأة وتعقدها، والتي انشأت من أجل تحقيق أهداف معينة، وهذا ما جعلها تلجأ إلى 

لفاعلية وتقييم الأداء، حيث يشكل التدقيق الداخلي عنصر هاما في قياس إعادة مراجعة وقياس الكفاءة وا

كفاءة وفاعلية المنشأة والكشف على معوقات العملية التشغيلية واقتراح الحلول التصحيحية والصمود أمام 

ين منافسة الشركات الأخرى والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وتحقيق أهدافها وذلك لإضافة القيمة وتحس

عمليات المنشأة المختلفة، كما نصت معايير التدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين أن 

                                                 
، مذكرة ماجستير تخصص محاسبة، جامعة الحاج لخضر، خصائص المعلومات المحاسبية وأثرها في اتخاذ القراراتناصر محمد علي المجهلي،   1

 .111، ص 2009باتنة 
، ص 2016اسبي، بسكرة قسيمة اكرام، دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر تخصص فحص مح  2

96. 
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نطاق التدقيق الداخلي يشمل مراجعة الجدوى الاقتصادية للعمليات وفعاليتها وكفاءتها، كما يرى الباحثون 

لتواجده داخل المنشأة واطلاعه على أن قياس الكفاءة والفاعلية يجب إسنادها إلى المدقق الداخلي وذلك 

 أنشطة المنشأة وإدارتها وتدقيق مختلف عملياتها.

هذا ما سبقا ووعرف التدقيق الفاعلية بأنه التأكد من تحقيق عمل ما أو هدف ما بحسب الخطة الموضوعة م

ع جمي لىيستدعي أن تكون الأهداف التي ترغب المنظمة بتحقيقها محددة مسبقا وفي جميع الأقسام وع

 ر منكبر قدأأوجه النشاط"، كما عرفت تدقيق الكفاءة بأنها التدقيق الذي يركز على التأكد من تحقيق 

 1.المخرجات باستخدام أقل قدر من المداخلات أو الموارد بالجودة المطلوبة

 وعليه فأن فحص وتقييم كفاءة وفاعلية الأداء يشمل ما يلي:  

 لى المعلومات المالية والتشغيلية ونزاهتها؛ مراجعة مدى إمكانية الاعتماد ع -

ح التي اللوائومراجعة النظم الموضوعة لتأكد من الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانيين  -

 لها تأثير جوهري على العمليات و التقارير؛ تكون

 مراجعة وسائل الحفاظ على الأصول والتحقق من وحدة تلك الأصول؛ -

 امجأن البر أكد منعمليات أو البرامج للتأكد من أن النتائج تتماشي مع الأهداف الموضوعة والتمراجعة ال -

 تنفذ حسب الخطة. 

وقد أشار المجمع العربي للمحاسبة أنه لتحقيق الأهداف السابقة لابد على المدقق الداخلي أن يقوم بمراجعة 

التقارير  قسم، التكاليف، حجم الإنتاج والعمل وجودةشاملة لكفاءة أفراد الفريق، وجودة الإنتاج، إنتاجية ال

 2المالية .

ي، ء الإدارالأدا كما أن عملية التدقيق الداخلي تتطلب استخدام المعايير الوصفية والكمية في فحص وتقييم

كن لتي يمويقصد بالوصفية ما يجب أن يكون عليه نوعية الأداء الإداري أما الكمية فهي المعايير ا

ية ءة وفعالياس كفاقللقياس العيني مثل معايير التكلفة والنسب المالية والموازنات التخطيطية. أن إخضاعها 

ها شأة وأداة المنالتدقيق داخل المنشأة من طرف المدقق الداخلي من شأنه أن يساهم في تحسين كفاءة وفاعلي

رة فهدا الإدا ي تدخلات من طرفالمالي مع تمتع المدقق الداخلي بالاستقلالية في العمل وعدم التعرض لأ

 يعزز من عمله ويساهم في تحسين كفاءة وفاعلية المنشأة ككل.

 

 

 

 

 

 

                                                 
زهر، علي حجاج البكري، دور المراجعة الداخلية في تفعيل الرقابة الاقتصادية في منظمات الاعمال، المجلة العالمية لكلية التجارة، جامعة الأ  1

 .123، ص 2005، 30العدد 
، الملتقى الوطني الثامن حول ط الأداء المالي و الإداري للشركاتالدور التدقيق الداخلي في ضبمحمد الصالح فروم، الياس بوجعادة، أمال كحيلة،   2

 .26-27، سكيكدة، ص 1955أوت 20مهنة التدقيق في الجزائر، الواقع و الافاق في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة، جامعة 
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 خلاصة الفصل .

جراءات إضافة قيمة للمؤسسة يحتوي على مجموعة لإي عبارة عن وظيفة داخلية مصممة التدقيق الداخل

 .سسات ي للمؤن تقييم الأداء المالوأنظمة التي تتبعها معظم المؤسسات، وهذه الإجراءات تحفز وتحسن م

ن خلال ادية متوجد علاقة وطيدة بين التدقيق الداخلي ودوره في تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتص

سسة أو ة للمؤحماية الأصول وترشيد استخدام الموارد المتاحة وزيادة الفعالية وتحديد الأهداف المسطر

لمالي عايير ومؤشرات مالية متمثلة في مؤشرات التوازن اكشف نقاط قوة وضعف تسييرها من خلال م

 المردودية. والنسب المالية والنسب

ن القوة موها بأداء جيد يجب تحديد كلا من نقاط الضعف ييرستلاقتصادية من وعليه لتمكين المؤسسة ا

دام د استخشياستخدام اجراءات رقابية متمثلة في التدقيق الداخلي للسهر على حماية أصولها وتر خلال

يها ارف علر متعييفها المسطرة والمحددة باتباع معابكل كفاءة وفعالية لبلوغ أهدا الموارد المتاحة

 ية .المالب ات التوازن المالي والنسومؤشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (GP1Z)مركب  فرع كمؤسسة سوناطراب ميدانيةدراسة 

لمؤسسة الأم سوناطراك االمبحث الأول : ماهية 

SONATRACH . 

 .GP1Zالمبحث الثاني : عرض مركب 

التقديرية في المبحث الثالث : تحضير و إعداد الميزانية 

 . GP1Zمركب 
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 تمهيد .

شركة مختصة في النقل تلعب شركة سوناطراك دورا محوريا في الاقتصاد الجزائري والعالمي، فهي 

، 1963ديسمبر  31في  491_63لطبيعي، أنشأت بموجب قرار رقم وتسويق النفط والغاز ا الوطني 

 سهم. 245000مليار دينار مقسمة إلى  245برأس مال مسجل من 

بالإضافة إلى موقعها الجغرافي الاقتصادي متميز، وتطل على السوق المهم من الاتحاد الأوروبي  

 والانفتاح على بقية دول العالم.

وهيكله  بتعرفنا الدقيق على إنتاجهأرزيو  – GP1Zلى مستوى مركب وعليه قمنا بدراسة ميدانية ع

التقديرية في المركب و التنظيمي وبطاقته التقنية قبل أن نقدم نموذجا واقعيا لكيفية وإعداد ميزانية 

 .و إعطاء نموذج حقيقي لها  مراقبتها وكذاالمراحل التي نتبعها 
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 . SONATRACH سوناطراك المؤسسة الأم ماهيةالمبحث الأول : 

طنية حتى تحقق الجزائر سيادتها الاقتصادية وخاصة في مجال المناجم قامت بإنشاء الشركة الو

رنسية ة الفسوناطراك لاستغلال الحقوق البترولية التي كانت محتكرة من قبل الشركات الأجنبية وخاص

 لهيكليةلشركة من مختلف جوانبها التاريخية والدراسة هذه افي هذا المبحث منها، ولهذا سنتطرق 

 ومراحل تطورها.

 التعريف بالمؤسسة .المطلب الأول : 

الغاز ة )ربونيسوناطراك هي شركة وطنية للبحث و الإنتاج والنقل و التحويل والتسويق للمواد الهيدروك

ونات روكربة في الهيد، تم انشاءه من أجل تغطية على المدى الطويل الاحتياجات الوطني و السائل (

ة و التمويل ، و تطوير الأمة من خلال المساهم 31/12/1963من  491-63بموجب المرسوم رقم 

 الأجنبية . 

  So / société.شركة  -

  Na / nationale.وطنية  -

  TRA / transport.نقل  -

  C / commercialisation .تسويق -

  H / hydrocarbure .المحروقات  -

 طراك .أولا : تاريخ سونا

ت . لشركابعد الاستقلال في مجال المحروقات ، مثل غالبية المجالات الأخرى ظلت محتكرة من قبل ا

الصادر في  491-63ردا على هذا الوضع أنشأت الدولة الجزائرية من خلال المرسوم رقم 

صرت اقت ية، سوناطراك ) الشركة الوطنية للنقل خط انابيب الهيدروكربونات ( في البدا 31/12/1963

ملية عنشطة مهمتها على نقل المحروقات و من هنا جاءت تسميتها ،لكنها لم تفعل قريبا ليشمل جميع أ

 استغلال الهيدروكربونات .

 تم تحفيز تطوير سوناطراك بعدة عوامل ،اثنان منها الأكثر أهمية :

  لك )قبل ذ موارد جزائرية % 51أصبحت الجزائر مالكة ل  1971-02-24تأميم المحروقات في

 فقط ( %50كانت 

 يات ،استثمارات الشركة الضخمة في مجالات مختلفة مثل التكرير ،الإسالة ، البتروكيمياو 

 الاستغلال ، النقل .

 بشان وضع الشركة ، تحولت 1998-02-11الصادر في  48-98ى المرسوم الرئاسي رقم بناءا عل

ار يورو( ملي 2.45ن و خمسة مليارات دينار )سوناطراك الى شركة مساهمة برأس مال مائتين و أربعي

و حصرية  يورو ( كاملة 100.000) مقسمة الى مائة و خمسة و أربعين الف سهم مليون دينار للواحدة

 مكتتب بها و صدر من قبل الدولة .

 ثانيا : التعريف .

 .أصبح سوناطراك شركة المساهم الوحيد لسوناطراك هو الدولة 1998فبراير 11بقرار من 

 مساهمة مشتركة مع الأجهزة التالية : 

 ( الجمعية العامةGA.) 
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 (  مجلس الإدارةCA.) 

 الرئيس التنفيذي لشركة يساعده مسامير الرؤساء الذين يقودون الأنشطة .

 .، كانت الجزائر مع شركائها في طليعة من الاكتشافات العالمية  1999في عام 

 ثالثا : نشاط سوناطراك . 

 قتصاديركة دولية في مجال نشاطها ، و صناعة النفط و الغاز و التوجه الوزن الاهي شسوناطراك 

 الوطني .

يث ح،  1966سبتمبر  22الموافق ل  292-66تم التغيير الشكل القانوني للمؤسسة حسب المرسوم 

 أصبحت  "سوناطراك " : الشركة الوطنية للبحث ، و تسويق المحروقات .

لشامل ايعطي لشركة  "سوناطراك " حق احتكار التوزيع  1967أوت  30 كما أن المرسوم التشريعي ل

 للطاقة و المنتجات البترولية .

بترولية ، عقدت اتفاقية الجمع ، بخلق نوع جديد من العلاقات مع المؤسسات ال 1968و في أكتوبر 

 1969نة في س و هذا الاتفاق يسمح ل "سوناطراك " بتقوية موقفها بشكا حاسم ،العاملة بالجزائر ،

 ".OPEPانضمت الجزائر "سوناطراك" ضمن منظمة الدول المصدرة للنفط "

ا رمزه وهكذا أخذت سوناطراك على عاتقها قطاع المناجم متوجهة نحو البحث و حافظت على اسمها و

 باللون الأسود الذي يمثل البترول و اللون البرتقالي الذي يرمز الى الصحراء .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 . GP1Zمركب المصدر : وثيقة داخلية 

 

 : سوناطراك اليوم 
 واسمة حمن بين أهم الشركات البترولية الدولية الاثني عشر ، بعدما قطعت أشواطا  أصبحت اليوم

 تحولت من شركة فتية الى المجموعة التي نعرفها اليوم .

غير انتهاج شروطه في العمل و  حيث لم يترك تطور اقتصاد العالمي للمحروقات أي خيار لسوناطراك ،

 التغير الجذري للسلوكيات ان اقتضت الحاجة .

 نشاط

لتنقيب و الانتاجا  

AMONT 

 نشاط 

التمييع و التكرير و 

 LRP البتروكيماوي

 النشاط 

 COMالتجاري 

 سوناطراك

PDG 

 نشاط

النقل عن طريق  

 TRC القنوات
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 . هدف سوناطراك 
 تصبح مجمع بترولي دولي ولهذا الغرض يجب عليها :هو أن 

 . تسطير أهداف معتبرة 
 اتوضيح استراتيجيته . 

ة ساسيمدة ألهذا فإن قرار تسييري ناتج عن تفكير معمق يجب أن يضع رجال ونساء "سوناطراك" كأع

 لمسار العولمة .

 المطلب الثاني : تصنيف سوناطراك العالمي و مكانتها في الاقتصاد الجزائري .

 تصنف سوناطراك دائما بين اثني عشر شركة نفطية كبرى في جميع أنحاء العالم بفضل : 

o الإمكانات البشرية المؤهلة تأهيلا عاليا ؛ 
o اد الهيدروكربونية ؛تشريعات نشطة للغاية وتنافسية بشان المو 
o احتياطات كبيرة ؛ 

o 40عاما من الخبرة في مجال التشغيل و التطوير المجالات ؛ 

o خبرة واسعة في صناعة الغاز ؛ 

ات لاكتشافا، الجزائر مع شركائها حالة جيواقتصادية مميزة المرتبة الأولى بين  1999في عام 

 العالمية .

 . مكانة سوناطراك في الاقتصاد الجزائري 

 . 1963شركة الوطنية سوناطراك و خدمة الاقتصاد الوطني منذ تأسيسه في عام ال

 وخضع والتغيير و الإصلاح من خلال التمديد على جميع الأنشطة البترولية .

الجة ل ومعاليوم سوناطراك يضمن البعثات الاستراتيجية التي تركز على البحث و الإنتاج و نق

سوق ( ، فإن هي وفر أيضا الLPGغاز النظيف المسال )وتصفية الغاز الطبيعي و فصل من ال

 المحلية و أسواق المواد الهيدروكربونية السائلة و الغازية في السوق الدولية .

 المطلب الثالث : المهام الرئيسية لسوناطراك .

 مهام مؤسسة سوناطراك عديدة و متنوعة ،حيث عرفت تطورات و تحولات مع صدور كل مرسوم ان

 يد ،إلا أن نشاطاتها تدور حول أربعة مهام رئيسة هي كالآتي :رئاسي جد

 :  Activités Amontأنشطة المنبع  (1

ذلك  يجمع نشاط المنبع عمليات البحث و التنقيب المرتبطة بحقول المحروقات ، تنجز سوناطراك

 و بالشراكةا،  Sppبمفردها عن طريق فروعها تابعة للشركة القابضة للخدمات النفطية و شبه النفطية 

يات ات العملبيان مع شركات بترولية دولية ، و يتضمن هذا النشاط العمليات التالية : الاستكشاف ، رقابة

 .  لبناء، البحث و التطوير في مجال المحروقات و التكنولوجيا الجديدة  ، الحفر ، الهندسة و ا

 : Activités Transport par Canalisationأنشطة النقل عبر الانابيب  (2

رافئ يرتبط نشاط النقل عبر الأنابيب بإيصال المحروقات من بترول خام وغاز ومكثفات نحو الم

 البترولية ، ومناطق التخزين و بلدان التصدير .

ز العابرة ، تتضمن خطين لأنابيب الغا 2كلم 16000تدير مؤسسة سوناطراك  شبكة انابيب يبلغ طولها 

سة المؤس عبر المغرب ، و الآخر الى إيطاليا عبر صقلية . تقومللمحيطات ، خط يتجه الى اسبانيا 

 . ENACبخدمات النقل بواسطة فرعها المؤسسة الوطنية للقنوات 
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 . Activités Avalأنشطة المصب  (3

، ي مهن أساسية وهي : تمييع الغاز الطبيع 5يشمل نشاط المصب نشاطات تحويل المحروقات ضمن 

تعمل  زوت (كرير ، البتروكيمياء ، الغازات الصناعية ) الهليوم و آفصل غاز البترول المميع ، الت

 روكيمياءالبت المؤسسة بشكل ذاتي في بعض المشاريع بواسطة فروعها التابعة للشركة القابضة للتكرير و

 الغاز ، و اهم عملياتها هي : تمييع، و بشكل شراكة وطنية و دولية في بعض المشاريع  الأخرى 

 دة .جدي تتكنولوجياالل غاز البترول المميع ، تكرير البترول ، دراسة و تطوير الطبيعي ، فص

  .Activités commercialisationأنشطة التسويق   (4

لخارجي استوى بتسويق المحروقات على المستوى الداخلي و المحلي للبلاد ، و على الم يهتم هذا النشاط

لتثمين  لقابضةللقيام بهذا النشاط التابعين للشركة او الأسواق الأجنبية ، تملك المؤسسة ثلاث فروع 

 وطنية ، وق الالمحروقات ، و أهم عمليات هذا النشاط هي كالآتي : التسويق الخارجي ، التسويق في الس

 النقل البحري للمحروقات .
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 .   Gp1Zالمبحث الثاني : عرض مركب 

 . Gp1Zالمطلب الأول : التعريف بالمركب 

 : Gp1Zمركب تاريخ  -1

و " ، وهGUMBO-GPLهو من المركبات التابعة للمؤسسة الوطنية سوناطراك، يعرف باسم "     

 9 وي علىنظرا لقدراته الإنتاجية الكبرى، فهو يحت الاسماسم مستعار للفيل، وتم تسميته بهذا 

م نظرا لقدرته لأولى في العال, كما يعتبر من بين المركبات اGPLقطارات لإنتاج غاز البترول المميع 

 الإنتاجية و نوعية الغاز الجيدة، بالإضافة إلى المساحة الكبرى التي يحتلها .

، و الجدول التالي يوضح أهم الأحداث  IHI ITOCHUتم بناءه من طرف شركة يابانية تسمى 

 : المركب أثناء إنجازه التاريخية التي مر بها

 الحدث التاريخ
 . IHI ITOCHUمع الشركة اليابانية لتوقيع على عقد البناء تم ا 11-12-1978

  .le chantierفتح ورشة العمل  11-10-1980

 بدأ الأشغال . 10-11-1980

 .  لمميعابدأ الإنتاج الجزئي في المرحلة الأولى بأربعة قطارات لمعالجة غاز البترول  12-12-1983

 متجه الى السوق العالية . تحميل أول باخرة بغاز البروتان 20-02-1984

 قطارين لإنتاج الغاز . 2انطلاق المرحلة الثانية من الإنتاج بإضافة  24-02-1998

 قطارات لإنتاج الغاز . 3انطلاق المرحلة الثالثة من الإنتاج بإضافة  2010أفريل 

 

 الموقع الجغرافي و الحدودي للمركب . -2

ة ارزيو كلم ،وعن مدين 40 يبعد عن مدينة وهران ب : يقع المركب على الساحل الغربي الجزائري ،

 .GNLكلم ؛ يحده من الشرق محول الطاقة المركزي لمرسى الحجاج ،ومن الغرب مركبات  8ب: 

وشاطئ البحر الأبيض  11الطريق الوطني رقم  هكتار في حدود 120 يتربع على مساحة قدرها

 المتوسط.

 . بالمطلب الثاني : بطاقة تقنية حول المرك

 في د سواءالأعمال التجارية على ح (البروبان والبيوتان)مهمة المركب إنتاج غاز البترول المسال 

 السوق المحلية والسوق الدولية.

 GP1/2: مركب  اسم الشركة -

 مرسى الحجاج.:  لموقعا -

 هكتار. 120: المساحة -

 وكلاء. 777 :لموظفينا -

 المسال.  مليون طن / سنويا من الغاز الطبيعي 10.8 الهدف: -

 البروبان التجاري البيوتان التجاري. :المنتجات  -
 الضغط التقطير.:طريقة المستخدمة  -
 مليون طن / ذ 1.2( قطارات من 09تسعة ) : عدد القطارات -
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 إيتو. اليابانية كونسورتيوم ايشيكا واجيماهاريما للصناعات الثقيلة وشركات IHI: الصانع -

 .1980نوفمبر  10: تاريخ بدء العمل -

 .1983ديسمبر  12: 1تاريخ إعلان بيان من أول المرحلة القطار -

 .1998فبراير  24: تاريخ إعلان بيان من أول المرحلة القطار -

 2010فبراير  12: 3تاريخ إعلان بيان من أول المرحلة القطار -

 30000درة قاثنان أرصفة التحميل تلقي السفينة من النفط والغاز المسال إلى  الحقن الشرجية: -

 (M6  ،D1طن من غاز البترول المسال ) 50000

 ( شاحنات.06: ستة )شاحنة مع منحدر التحميل -

 : تصدير والسوق المحلية. جهة الإنتاج -
 من حقول الغاز في جنوب الجزائر. :مصدر التمويل الغاز -
 سعة التخزين : -

 . 3م 22000 تحميل التخزين :

 . 3م 560000التخزين من المنتجات المبردة 

 . 3م 2500من المنتجات المحيطة  التخزين

 

 .  GP1Zالمطلب الثالث : الهيكل التنظيمي ل 

يكل ق الهتعمل وفقا للهيكل التنظيمي واضحة المعالم من أجل إتقان المهام ، وتتكون وف GP1Zمركب 

  التنظيمي التالي :
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 المديرية العامة

 قسم الاعمال الجديدة 

 مصلحة التنظيم قسم الماليات و القانونية

الاعلام الآلي مصلحة   قسم الأمن الصناعي  

 مساعد الأمن الداخلي القسم التقني

قسم الموارد 

 البشرية

 مديرية الاستغلال 

قسم الإدارة و 

 الاجتماع

 مديرية المستخدمين 

 قسم التموين 

 قسم الصيانة

 قسم الإنتاج 

 قسم الوسائل العامة
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 D.R.H: دائرة الموارد البشرية  المصدر

 

 .GP1Zالمبحث الثالث : تحضير و اعداد الميزانية التقديرية في المركب 

ظام لدولة لناعمال ان استعمال نظام الميزانيات التقديرية كأداة للرقابة المالية في المؤسسة نتج من است

دا هنيات من لعشريظام الميزانيات التقديري في االميزانيات، و قد اهتمت الولايات المتحدة الأمريكية بن

لحرب ا بعد اثم انتشر تطبيق هذا النظام في أروب ظاهرة التضخمالقرن على اثر الأزمة الاقتصادية  

 العالمية الثانية و خاصة في فرنسا بداية من الخمسينات .

 المطلب الأول : ماهية الميزانية التقديرية .

رغم أن ،ديثة حعتمد على المحاسبة التقليدية فحسب، بل أصبحت تعتمد على أدوات لم تعد مراقبة التسيير ت

 نها لأنهناء عبعض هده الأدوات اختيارية مثل : الميزانية التقديرية ،الأن المؤسسات لا تستطيع الاستغ

 بمثابة قياس لمدى تحقيقيها لأهداف المسطرة .

 . تعريف الميزانية التقديرية أولا :

قديا أو نهداف هي تعبير كمي أو مالي، لأهداف المؤسسة المسطرة، وترجمة لتلك الأ التقديرية الميزانية

اعتبارها إليها ب النظر لكن هدا الجانب التقني لها لم يهمل البعد البشري للميزانية التقديرية ، فيمكن كميا.

ف قاربة مع أهدالتطلعات و مصالح مديريات المؤسسة، تطلعات و مصالح كل مديرية متمترجمة 

رغوب في معمال المؤسسة، ويمكن النظر إلى الميزانية التقديرية على أنها خطة تفصيلية محددة مسبقا لأ

  .تنفيذها في المؤسسة ،في فترة زمنية في المستقبل مترجما عنها في شكل نقدي

دات ف وحاختلا و التعبير النقدي عن الميزانية التقديرية أمر ضروري لتحقيق شمول الموازنة أمام

ي ، فترامايلو غالقياس للميزانية الفرعية، فعلى سبيل المثال قد يعبر عن ميزانية التموينات في شكل ك

 لاختلاف نيتينحين ميزانية اليد العاملة قد تأخذ شكل ساعات عمل ومن الواضح أنه لا يمكن جمع الميزا

 كل نقدي.ة في شنية التقديريتعبير عن الميزا.وللتغلب على هدا المشكل يتم ال وحدة القياس في كل منها

 ثانيا : أنواع الميزانيات التقديرية .

تضم الميزانيات التقديرية مجمل نشاط المؤسسة المستقبلي على شكل تنبؤات على ضوء هده التنبؤات 

يقوم المسيرون بإعداد برنامج عمل تتمثل في تقسيم الهدف الرئيسي إلى عدة أهداف فرعية في شكل 

خطط تعرف بالميزانيات لفترة زمنية محددة مقارنة و مقارنة مستمرة بين الميزانيات التقديرية و النشاط 

 الحقيقي ينشأ عنها ظهور الانحرافات و استغلال هده الانحرافات يشكل لنا المراقبة .



 (GP1Zالفصل الثالث: دراسة ميدانية بمؤسسة سوناطراك فرع )مركب  
 

 53 

 و هكذا يمكن تصنيف ثلاثة مجموعات للميزانيات التقديرية : 

 تشمل :،التي  ميزانيات الاستغلال .1

  ميزانية المبيعات 

  ميزانية الإنتاج 

 ميزانيات التموينات 

 .جدول الميزانية التقديرية للاستغلال 

 مجمع
GP1Z 

                             

 دائرة المالية / دائرة الميزانية

توقعات التشغيل 
2023 

                        
 قسم الأمن

ج /                              
التكلفة: 

500,000 
 

عدد العاملين: 
165 

                         
420 000 

                             

                              

 تعيين إن بي سي

كيو 
تي 
 ص.ب إي

مب
ل
 غ

مب
 الأعطال الشهرية لغ

 

إن 
بي 
 دا آر

دن
ان
ي
 ر

ش
عا
 ر

يناي
 فيفر ر

مار
 س

أبري
 مايو ل

يوني
 و

يولي
 و

غسأ
ط
 سبعة س

اكتوب
 ر

نوفمب
 ديسمبر ر

      

 دا

د
ي
 دا ف

د
ي
 دا ف

د
ي
 دا ف

د
ي
 دا ف

د
ي
 دا ف

د
ي
 دا ف

د
ي
 دا ف

د
ي
 ف

د
 ديف ا

د
 ا

دي
 دا ف

دي
 ديف دا ف

602 
 المواد الغذائية 410

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 602 

 المشروبات 411
  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 
0 

 
0 

 602 
 الطاقم الفردي 416

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 602 

 المنتجات الاجتماعية 419
  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

60 260 

المندوب وخطة  .فن
 G البناء

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

602 
التنظيفمنتجات  610  

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 602 

 يوفر سطح المكتب 611
  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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602 
 الوقود القابل للاحتراق 612

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

    

0 
 

0 
   

0 
   

0 
   

0 
   

0 
   

0 
   602 

تشحيممواد ال 613  
  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 602 

 مستهلكات الكمبيوتر 615
  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

    

0 
                 

0 
       602 

عمليات متنوعة-واو 619  
  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
   

0 
 

0 
   

0 
 

0 
 

0 
 الغاز الصناعي 271 60 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

 G الخطة
                            

607 
300 

 Prod des حصيرة و
indust,chim 

 والتوليف غير مخزنة
                            

                              

607 4 

المنتجات الاجتماعية 
 غير المخزنة

  

0 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

607 60 

العناصر الاستهلاكية 
 غير المخزنة

                            

                              

607 61 

عناصر للتشغيل غير 
 مخزنة

                            

                              
 الكهرباء الصناعية 770 60

                            

                              

60 771 

الغاز الصناعي غير 
 المخزن

                            

                              
 الماء 772 60

                            

                              6 112 
611 

إنشاء قواعد الحياة 
 والمباني الإدارية

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

                              615 
213 

ممثل تجهيز الهمز  .رجل
 الثابت

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

615 
244 

الصيانة.معدات الإنتاج 
 G / المخطط لها

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

                              
 درس 617

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 امتثال المنشآت

                          

0 
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6 221 

مخطط من ) هندوراس
 ، (TEC AVAL قبل

  

0 0 
                        

                              

622 
190 

) رسوم أخرى  متوقعة
 / HSE من قبل

AVAL) 
  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 درس 125 6 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

                              
 تشكيل 293 62

                            

                              
 الكتالوج والطباعة 231 6

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 مصاريف السفر 250 6 

                            

                              
 مصاريف المعيشة 251 6

                            

                              
 تلفون 260 6

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 ضرائب متنوعة 269 6
  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 ضرائب 64 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 خدمات متنوعة أخرى 2 628 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 0 0 
 

                              

                              

 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مجموع

  

 .المصدر: بتصرف )وثيقة مقدمة من طرف قسم الاعلام والتسيير(
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 ميزانية الاستثمارات . .2

 

/ ي 1جي بي  معقد  
       

 :قسم
الصحة والسلامة 

 والبيئة
       

 000 500 ج / التكلفة
       

         
2023توقعات الاستثمار   

         

   

 .بالآلاف من دا
    

 تعيي   

 2023 .السابق
 

مركز 
 أوبس التكلفة

أوبس 
 فاي

ي إي
 مبلغ بو كيو ت 

د/ 

 .ديف
 معدات الإنتاج الأخرى - 21 

  

0 0 
 معدات النقل -210 

  

0 
  

 البناء -213
  

0 
     

 المرافق الاجتماعية-214
  

0 
المنشآت التقنية الآلات والمعدات -215     

 الصناعية
  

0 
     

 المعدات المكتبية-216
  

0 
     

 التجهيزات والمرافق-217
  

0 
الأصول الرأسمالية الملموسة -218     

 الأخرى
  

0 
     

 معدات الطباعة والرماية-8 218
  

0 
     

 أجهزة الكمبيوتر-9 218
  

0 
     

 مجموع
  

0 0 
    

 

 .المصدر: بتصرف )وثيقة مقدمة من طرف قسم الاعلام والتسيير(
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 ميزانية الخزينة . .3

 :ويمكن رسم نظام الميزانيات حسب التسلسل 

 

 

 

 

 رد الفعل 

FEED BACK 

 

 

 

 

 

يات الميزان ر علىهدا الترتيب لم يكن عشوائيا، فقد بينت التجربة على أن ميزانية المبيعات هي التي تؤث

دارة ف الإالأخرى ،فالإنتاج و المشتريات مرتبطان بالمبيعات و، مصاريف البيع و الإشهار و مصاري

 .كلها في النهاية مرتبطة بالمبيعات 

 المطلب الثاني : مراحل اعداد الميزانية التقديرية .

 : يمكننا أن نلخص المراحل التي تمر بها إعداد الميزانية التقديرية فيما يلي

 . توضيح و تحديد الدور الاقتصادي و الاجتماعي للمؤسسة .1

 جرد الموارد المالية و الفنية و البشرية للمؤسسة . .2

 توضيح العوامل الخارجية للمؤسسة . .3

اسات ولية ،سيوالد الظروف الآتية : الاقتصادية ، الاجتماعية ، السياسية ،المنافسة المحلية و الوطنية

 لضرائب معدل الفائدة الإعانات ، معدل التضخم ... إلخ الحكومة اتجاه النقد و ا

 . من المراحل السابقة يتم تشكيل الأهداف الطويلة الآجل للمؤسسة .4

 . من المراحل السابقة يتم تشكيل الأهداف القصيرة الأجل  .5     

يعاتميزانية المب  

 ميزانية الاستثمار 

 ميزانية الخزينة 

 ميزانية الإنتاج 

 ميزانية التموينات 
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 . إعداد السياسات و الوسائل لأجل تحقيق الأهداف القصيرة الأجل و الطويلة الأجل 6

  سياسة الإشهار و الترقية 

  سياسة البحث و التنمية 

  سياسة التسيير و الخصم 

  سياسة القرض 

 سياسة الأجور 

  سياسة الائتمان 

  سياسة التوسع الاقتناء فتح أقسام جديدة  طرح منتجات جديدة ....الخ 

  سياسة التصدير 

   سياسة التكوين 

 ق لكل المهام .. تحديد المسؤوليات داخل المؤسسة مع الوصف الدقي7

ويات . تعيين لجنة الميزانية يجب أن يكون دورها وظيفيا فقط و متكونة من أشخاص دوي المست8

ه لة في هدح ممثالإدارية العالية و يجب أن يكون من بينهم المراقب المالي كما يجب أن تكون كل المصال

 اللجنة

 ة لمؤسسامركز ربح بهدف أو بسياسات  .إشعار كل الأشخاص الدين لهم مسؤولية على مركز تكلفة أو9

 . . قبول أهداف و سياسات المؤسسة من طرف المسؤولين المكلفين بتطبيقها10

 

 : تنفيذ مراقبة الميزانية . المطلب الثالث

 أولا : الرقابة على الميزانية التقديرية للمبيعات .

ين فيها تي تبجموعة من التقارير اللتحقيق الرقابة على تنفيذ ميزانية المبيعات فانه ينبغي إعداد م

 المبيعات الفعلية لكل منطقة لكل فصل و لكل نوع من أنواع المنتجات .

 . لعمل بهاجات او يختلف عدد تقارير المتابعة الدورية و البيانات التي تحتويها باختلاف الشركات و حا

ت ضعيفا في منطقة معينة أو ذا تبين بأنه في فترة معينة كان حجم المبيعاالرقابة الموسمية : ا .1

في جميع مناطق البيع فيمكن إرجاع هدا إلى سبب الركود في تلك المنطقة أو في جميع المناطق 

ولكن ادا كان حجم المبيعات ضعيفا خلال فترة معينة من السنة و على مستوى وكيل او ممثل 
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ثلين و دلك برقابة المسافات بيع واحد أو عدة ممثلين ففي هده الحالة على الإدارة أن تراقب المم

  المقطوعة وعدد الزيارات التي قاموا بها ........الخ 

العام  لاتجاهااذا كان الاتجاه العام للمبيعات في منطقة معينة يختلف عن الرقابة الجهوية :  .2

و  للمبيعات في المناطق الأخرى فانه يستوجب البحث عن أسباب هدا الاختلاف لتصحيحها

كون تكن أن في المستقبل و تنصب عملية الرقابة على وكلاء البيع و الأسباب الممتجنب وقوعها 

خلية اب داخارجية كالإضرابات العمالية في منطقة معينة أو الركود المحلي ......الخ أو أسب

ما كملهم عكالنقص في التموين لمنطقة معينة أو عدم كفاءة رجال البيع و ممثلين و عدم أداء 

 يجب 

ي بتدأت فادا كانت مبيعات منتوج معين ضعيفة أو اعلى المنتوجات و نوعيتها :  الرقابة .3

ج بأن لمنتوالانخفاض فانه على المؤسسة أن تعتبر من السياسة البيعة التي تنتجها إزاء هدا ا

ة ة للدعايبحمل توقف تسويقه تماما و تعويضه أو تغيير سعر بيعه ادا كانت هناك منافسة أو القيام

رجال  أداء كالكود و ضعف ار أو تغيير شكله ......الخ و يجب استبعاد الأسباب الأخرىو الإشه

 البيع  

ير غأو  ةسالانحرافات بصفة عامة سواء كانت ملائمة أي في صالح المؤستحليل الانحرافات :  .4

 ملائمة أي في غير صالحها تنقسم إلى قسمين :

 ي هتنفيد الخطة أو عدم الفعالية و  انحرافات ترجع الى عوامل داخلية مثل القصود في

 الانحرافات الخاصة للرقابة .

  انحرافات ترجع الى عوامل خارجية و هي الانحرافات غير خاضعة الى الرقابة 

 ر كل عنصريين أثان مبدأ تحليل الانحرافات يتمثل في تعالمبدأ العام في تحليل الانحرافات :  .5

و  لكميةاة و بافتراض بأن هناك عنصران فقط و هما مع افتراض ان العناصر الأخرى تبقى ثابت

 :السعر فالتحليل يكون بالشكل التالي 

 التكلفة المعيارية.  -الانحراف الكلي =التكلفة الفعلية 

 أو

 التكلفة الفعلية . -الانحراف الكلي=التكلفة المعيارية 

  rP     :الفعلي ب، السعر         rQفاذا رمزنا لكل من : التكلفة الفعلية  ب :     

  SP   :،السعر المعياري ب        SQ الكمية المعيارية     ب:                    

  SP s * Q -r   Pr*Q= الانحراف الكلي

 ∆SQ-r Q=Qنضع :    

SP -r P=P ∆  
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  SQQ + ∆= r Q  نتحصل على :

sP +P ∆= r P  

 

 بالتعويض نتحصل : 

 

 

 

ر ن إطاقابة على عناصر التكلفة ،لأن الانحراف المختلط يستبعد متفضل هذه الطريقة لأغراض الر

 تلط تعودالمخ محاسبة المسؤولية، وذلك نظرا لعدم استطاعتنا أن نجزم بأن المسؤولية عن هذا الانحراف

 إلى جهة معينة دون الأخرى. 

دف و ه، همن المستحسن أن يكون الهدف المحدد لمصلحة البيعتحليل الانحراف على الهامش:  .6

راف تحقيق هامش معين، عوضا من أن يكون الهدف هو تحقيق رقم أعمال معين، ويكون الانح

 الكلي في هذه الحالة هو عبارة عن الفرق بين الهامش المقدر، والهامش الفعلي. 

حليل تساعد : على أنه الفرق بين سعر البيع والتكلفة المتغيرة، ويويمكن تعريف الهامش للمنتوج

 ت على الإجابة على الأسئلة التالية:الانحرافا

 هل الهامش أعلى أو أقل من المتوقع. -

 هل كمية المبيعات أكبر أو أقل من الكمية المقدرة. -

 هل كان مزيج البيع الفعلي أفضل أو أسوء من مزيج البيع التقديري. -

 الرقابة على الميزانية التقديرية للإنتاج: :  ثانيا

رغوب كمية ملى الإنتاج هو الحصول على المنتجات أو الخدمات بنوعية وع إن الهدف الأساسي للمراقبة

 :ن من لها ، وبتكلفة ووقت مناسبين .ونظام المراقبة على النتاج في المؤسسات الإنتاجية يتكو

ارنة ري ، ومقالمعيا وهنا المراقبة تكون على أساس مقارنة النتاج الحقيقي و النتاجمراقبة الإنتاج : –أ 

 ة مباشرف الحقيقية و المعيارية ، بدراسة الانحرافات على التكاليف المباشرة و غير الالتكالي

 . هي مدى تطابق السلع و الخدمات للمواصفات و المعايير الموضوعة مراقبة النوعية : -ب

 

 :ثالثا : الرقابة على الميزانية التقديرية للتموينات

 زونات الفعلية بالكمية القيمة مع التقديرات. وهناك تكمن عملية الرقابة في متابعة و مقارنة المخ

مشكلة كبيرة تجعل عملية الرقابة معقدة وطويلة، وهي مشكلة العدد المعتبر من المواد التي يتعين 

    ∆  P ∆*Q ∆+ sQ *P ∆+   sP* Qالانحراف الكلي =

= انحراف مختلط + انحراف الكمية + انحراف السعر                   



 (GP1Zالفصل الثالث: دراسة ميدانية بمؤسسة سوناطراك فرع )مركب  
 

 61 

، التي 20/ 80عدد محدود من المواد لمتابعتها ومراقبتها باستعمال طريقة  رمراقبتها حتى عند اختيا

ة إلى دلك هناك مشكلة أخرى تصعب عملية الرقابة و تتمثل في تعدد أ سبق شرحها من قبل. بالإضاف

 سباب الانحرافات من بين الأسباب العديدة يمكن ذكر مالي :

 .التغير غير المنتظر في نمط الاستهلاك للمواد 

 .الوقوف على مدى التزام الموردين بمواعيد التموين وبالكميات المطلوبة 

  سواء تعلق الأمر بالشراء أو التخزين أو الاثنين معا.الأداء الضعيف لقسم التموين 

 ويمكن مراقبة وتقييم قسم التموين بطريقتين:

 .طريقة النسب 

 .طريقة تحليل البطاقات المحاسبية أو الرسوم البيانية 

 

 رابعا : الرقابة على الميزانية التقديرية للاستثمارات .

لأصول وين ابمقتضاها انجاز مراحل الاستثمار و تك يقصد بالمراقبة متابعة جميع العمليات التي يتم

 الثابتة في المشروع الاستثماري ليتمكن من البدء في ممارسة الأنشطة في الوقت المحدد.

 ع ما وضعمعلية فالغرض من المراقبة، أو تقييم مراحل التنفيذ، تحديد مدى انسجام اجراءات الانتاج الف

يد و تحد مالية، لتحديد مدى فعالية عمليات و اجراءات انجازلهده الاجراءات من برمجة زمنية، و 

 .تكلفةالعراقيل و المشاكل التي تتعرضها، و مواجهتها بالقرارات المناسبة من حيث الوقت و ال

ؤوليات، ديد المسو تح وتتطلب عملية المراقبة، تقييم نشاطات هذا التفنيد تقييما وظيفيا ليتم توزيع الأعمال

 :و التفنيد و تتم المراقبة على ثلاث مستوياتو المتابعة، 

لتجنب الخروج عن  المراقبة تسمح بمتابعة و تطبيق البرنامج المسطر :المراقبة على مستوى الالتزام -أ

ليلة موارد ق وجود المواعيد المحددة فيه، هذه المتابعة هامة جدا حيث أن مراقبة الالتزام، تسمح في حالة

، و لتزاماتء بالااصة بتمديد مدة البرنامج إلى فترة أطول، قصد التمكين من الوفامن اتخاذ القرارات الخ

 هو ما يدعى بالاستثمار المواصل.

ها عادة ما يسجل المراقبة تسمح بمتابعة الفواتير المسبقة انجاز  :المراقبة على مستوى التسديد -ب 

 :ارتفاع في قيمة هذه الفواتير و من أسباب دلك 

 لتزم أعمالا غير مقررة يجب اضافتها الى المشروع الأول.الاستثمار ي 

 ات تقديرالأعمال المقررة في حد داتها تكون بتكاليف اكبر وتستغرق وقتا أطول للانجاز عكس ال

 الموضوعة.

 .ارتفاع الاسعار و الأجور 
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 ما تسمح ك قبولالمراقبة تسمح ادن بمعرفة مدى تجاوز المؤسسة للتكاليف المحددة و قيمة التجاوز الم

 )مورد ، مقاول، مهندس .......الخ (بتقييم فعالية أطراف المشروع المختلفة 

انطلاق (ة و تطوره ترتبط المراقبة بالبرنامج العام لنشاط المؤسس :المراقبة على مستوى الاستلام  -ج 

 ، تجعل هناك تأخر. كثيرا ما لا تحترم التواريخ نتيجة لظروف مالية  )عملية الإنتاج ، برنامج المبيعات

 في بداية الأعمال تتغير .

 حاصل ير الالمراقبة تسمح بمراجعة و تذكير جميع الأطراف، بالتجاوزات السابقة ،و مراقبة التأخ

 حتى لا تتعدى الحدود المعقولة .

  :الرقابة على ميزانية الخزينة   خامسا :

نقدية  يق سيولةف تحقر الأمثل للخزينة يستهدذكرنا من قبل أن التسيي  مراقبة نشاط المصالح المالية :-أ

حب على ك السفي كل وقت و بأقل تكلفة ، و لهذا فان الفائض و المبالغ المجمدة بدون استخدام، و كذل

أن  مراقبالمكشوف الذي لم تبرمجه المصالح المالية من قبل ، تعتبر من الأخطاء التي يجب على ال

 يكشف عنها .

عة ت، ومتابمبيعااط المصلحة المالية بمقارنة مبالغ المصاريف المالية مع رقم الويمكن قياس مردودية نش

 تطور هذه النسبة.

لها ابقة لا تتحمإن المسؤولية على الأخطاء التي ذكرناها في الفقرة الس :مراقبة نشاط المؤسسة ككل-ب

ي فة . فالنقص بالضرورة المصلحة المالية لوحدها ،  بل يمكن أن تحمل على  أخرى في المؤسس

كما  ،لبيع السيولة يمكن  إرجاعه إلى انخفاض المبيعات، نظرا لحالة السوق ،أو لضعف أداء مصلحة ا

ل ن تحمأيمكن إرجاعه إلى تباطؤ مصلحة التحصيل في تحصيل الديون على الزبائن ، كما يمكن أيضا 

ن ة أكبر ملمسددحظنا أن المبالغ امسؤولية نقص السيولة على المصالح المكلفة بتسديد المصاريف، إذا لا

 والمبالغ المقدرة ، و أخيرا يمكن أن ترجع الأسباب إلى عوامل خارجية كارتفاع الأجور، 

 الأسعار........الخ.
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 .  GP1Zسادسا: مثال حقيقي لميزانية مركب 

 .2020جدول مصاريف الاستغلال لسنة   (1)

 

 تقرير تنفيذ الخطة السنوية لعام LRP 2020 نشاط

 مصاريف التشغيل القطب LQS سنة

 رمز المحاسبة الفترة: 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2020 0

 / $ التكافؤ

DA: 115 دج 
            

 :وحدة

 رقم
CPTE 

 

 تعيين

  إنجازات 2019 

 توقعات 2020
 معدل الإنجاز  إنجازات 2020 

   

 اعلامك
  

  

 مجموع

dt 
 العملات

 

 مجموع

dt 
 العملات

 

 مجموع

dt 
 العملات

 

حقيقي / تم 
 إخطاره

60 

 

 المشتريات المستهلكة
 

1 123 
406 

222 
266 

 

1 604 
799 

385 
220 

 

1 342 
229 

597 
663 

 

84% 

  

 خارجي
 

1 123 
199 

222 
266 

 

1 604 
799 

385 
220 

 

1 341 
750 

597 
663 

 
84% 

  

 داخلي
 

207 

  

0 

  

479 

  

#DIV/0! 

61 

 

 الخدمات الخارجية
 

1 383 
737 12 825 

 

4 182 
268 

358 
881 

 

2 723 
385 0 

 

65% 

  

 خارجي
 

1 383 
142 12 825 

 

4 181 
510 

358 
881 

 

2 722 
851 0 

 
65% 

  

 داخلي
 
595 

  

758 
  

534 
  

70% 

62 

 

 خدمات خارجية أخرى

 

1 226 
169 6 541 

 

1 977 
383 

238 
365 

 

1 419 
186 362 

 

72% 

  

 خارجي
 
145 989 6 541 

 
482 076 

238 
365 

 
133 951 362 

 
28% 

  

 داخلي
 

1 080 
180 

  

1 495 
307 

  

1 285 
235 

  

86% 

63 

 

 تكاليف الموظفين
 

1 636 
971 

  

1 866 
651 

  

1 596 
573 

  

86% 

64 

 

الضرائب والمدفوعات 
 المماثلة

 

24 534 

  

31 905 

  

17 839 

  

56% 

66 

 

 الرسوم المالية
 

53 019 

  

27 945 

  

43 950 

  

157% 

68 

 

الاستهلاك 
 والمخصصات

 

8 651 
172 

  

8 685 
049 

  

8 642 
652 

  

100% 

  

 مصاريف التشغيل

 

14 099 
008 

241 
632 

 

18 376 
000 

982 
466 

 

15 785 
813 

598 
025 

 

86% 

65 

 

مصاريف التشغيل 
 الأخرى

 

103 887 

     

340 131 

  

#DIV/0! 

  

منها المصروفات في 
 السنوات السابقة

 

24 625 

        

#DIV/0! 

67 

 

 عناصر استثنائية

          

#DIV/0! 

69 

 

الضرائب على الأرباح 
 وما شابه ذلك

 

-2 073 

  

-9 966 

  

-79 371 

  

796% 

  

 إجمالي المصروفات
 

14 200 
822 

241 
632 

 

18 366 
034 

982 
466 

 

16 046 
573 

598 
025 

 

87% 
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 تحليل الجدول أعلاه:   (2)

  المبلغ التي تم الحصول عليها والتوقعاتبين الإنجازات تستند هذه الدراسة إلى الفروق 

 عنها.

  اندمجت فيماالتي  المصروفات بشكل تراكمي حالة جميعيعكس  87%بلغ معدل الإنجاز 

 .غلاقبالإيتعلق 

  جية" بعنوان "الخدمة الخار 61الميزانية كما صممت مطورة جيداً لكن مصروفات الحساب

المسمى "خدمة خارجية أخرى" يظلان لا يزال ضعيفا على الرغم من  62والحساب 

 الإجراءات التصحيحية التي اتخذها المجمع.

 

 التوصيات:  (3)

مقارنة  %78بلغت  معدل إنجاز موثوق به GP1Z حقق مجمع  ،2020 ة الماليةبالنسبة للسن

 بالتوقعات المعلن عنها.

 لتالية:صيات ايجب أن تمتثل للتو من أجل زيادة تحسين هذا المعدل للسنوات المقبلة ، جميع الهياكل

 مليه يالذي  بمعنى آخر المبادئ التوجيهية ،طبيق الصارم لتوجيهات إطار العملضمان الت

 التسلسل الهرمي.

  عرضها المجمع.التي  لميزانية المخصصة لتحقيق الأهدافلالاحترام الكامل 

 تجسيد برنامج تشغيل موثوق به وذوالتنظيم والصرامة لكل منا ضروريان للتطوير و 

 أهداف واقعية. مصداقية والذي يجب أن يؤدي إلى

  حقيق التمعدل  جعل الوصول الى ل اهتماما خاصايجب أن تولي متابعة الملفات الملتزمة

 .لاحق ممكنا

 لنجاح خطة الميزانية:التالية  يجب على كل شخص في مستوى مسؤوليته مراعاة العناصر

 (.ستقبلالشركة وسيلة للعمل في الم لعمل ، فإنه يعطيل تخطيط حملة الميزانية )التخطيط أداة -

 البيانات. جمع والرقابة والتحكيم -

 ل عملية.كلفرصة الو التبرير -

 دعم القيود الحقيقية )التكلفة والوقت(. -

 وضع توقعات واقعية. وتحديثها بهدف (1-تحليل تنبؤات العام )ن  -

 ل داخل التشغيل والتموي الميزانية من إدارةعملية  أتمتهتنفيذ عملية جديدة من  تضمني

 تسمح بسلامة واتساق وأمن المعلومات التي سيتم ضمانها. الشركة والتي سوف
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 .خلاصة الفصل 

ا هتم بهذتؤسسة اختياري الا أن الم بالرغم من أن تطبيق نظام الميزانيات التقديرية في المؤسسة

رورية داة ضالنظام لأنه ضروري كأداة من أدوات متابعة تتفيد خطة التنمية الاقتصادية ،و كأ

ي لنظام فاهدا  ي تطبيقيفسر الانتشار الواسع ف لربط ميزانية الدولة بميزانية المؤسسة و هدا ما

دول  ريبا كلن تقالولايات المتحدة الأمريكية و أروبا بعد الحرب العالمية الثانية  وهو يشمل الآ

 العالم.  
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:الخاتمة    
تطرقنا في هذه الدارسة إلى عرض كل من مهنة التدقيق الداخلي، من خلال عرض التطورات 

التي مر بها التدقيق الداخلي بصفة عامة دوليا وبصفة خاصة وطنيا )الجزائر(، وتكلمنا عن والتغيرات 

قواعد ومعايير  باستخدامذا منهجية سيره ودوره في تحسين كفاءة وفعالية المؤسسة وكأهمية وأهداف 

وربطه متعارف عليها ، وبما أن غرض التدقيق الداخلي تحسين وزيادة كفاءة المؤسسة لابد من ذكره 

التدقيق الداخلي أداة رقابية تحسن الأداء المالي للمؤسسات وهذا ما تم  باعتباربموضوع الأداء المالي 

.التوصل إليه من خلال الدراسة  

حاولنا معالجة موضوع الدراسة، المتمثل في دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة 

، وبمعالجة إشكالية البحث من خلال الربط GP1Z)مركب سوناطراك )متمثلة في مؤسسة  اقتصادية

بجميع المعلومات من كافة النواحي والإجابة عن الإشكالية،  الإلمامبين الدراستين النظرية والميدانية تم 

، وما  GP1Z)تنفيذ مراقبة ميزانية المركب "المركب والمتمثلة في مع إسقاط الدراسة النظرية على 

الميدانية أن موضوع التدقيق نادر يكاد يكون معدوم، بسب أنه موضوع حساس يلم لحضناه من الدراسة 

 الجانب المحاسبي و المالي للمؤسسة . بجوانب عدة منها

 .اختبار الفرضياتنتائج  -1
باختبار الفرضيات التي قمنا بوضعها مسبقا بناءا على مخرجات الدراسة تم التوصل الى عدة استنتاجات 

 : وهي كالآتي

التدقيق الداخلي نشاط تقويمي مستقل داخل الشركة يهدف إلى تدقيق المعاملات  ضية الأولى:الفر

 المحاسبية والمالية وغيرها وذلك كأساس لخدمة الإدارة. 

  تعتبر هذه الفرضية صحيحة، فالتدقيق الداخلي نشاط تقييمي مستقل تقوم به إدارة أو قسم داخل

في المجالات المحاسبية والمالية والتشغيلية وتقييم  المؤسسة مهمته فحص الأعمال المختلفة

 أداء الإدارات والأقسام في المؤسسة وذلك كأساس لخدمة الإدارة العليا.

 تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي من أهم وظائف المؤسسة الاقتصاديةالفرضية الثانية : 

  ،تقييم مدى  خلالة من للتدقيق الداخلي دورا هاما داخل الشركتعتبر هذه الفرضية صحيحة

 والأقسامفعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية، وتقديم المساعدة والنصح لمختلف المصالح 

 .الأخرى

 الأداء المالي أداة للتعرف على الوضع المالي للمؤسسة.الفرضية الثالثة : 

  للمؤسسة تعتبر صحيحة، حيث أن الأداء المالي له أهمية بالغة في تشخيص الوضعية المالية

وذلك من خلال قدرتها على تحقيق أهدافها التي تتم من خلال استخدام المؤشرات المالية و 

 النسب المالية.

يساهم التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية من خلال اتخاذ  الفرضية الرابعة :

 القرارات و قياس الكفاءة و الفعالية.

  ،يق الداخلي يعمل وفق طرق واضحة و منصوص عليها قانونيا و مبادئ فالتدقتعتبر صحيحة

صارمة و صحيحة , يسمح للتدقيق الداخلي بتصحيح انحرافات في قياس الأداء كما تساهم 

 الإسراف الزائد.  في الحد من تكاليف العمل و نفقاته و إيقاف
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 نتائج دراسة. -2

 من خلال هذا البحث نستعرض النتائج التالية :

دقيق الداخلي أداة فعالة للتقليل من المخاطر المتوقعة، والوسيلة المثلى في اكتشاف الأخطاء، الت -

أصولها  وكل أنواع الغش ومحاولة معالجتها وتصحيحها في الوقت المناسب والحفاظ على

 المالية.

 .الإدارة يعتبر التدقيق الداخلي المرشد الأساسي في مدى تطبيق القوانين الصادرة في مجلس -

يجب أن يتمتع المدقق الداخلي بجملة من المبادئ والأخلاقيات التي حددها القانون له، والزاميته  -

التي يقوم  بتطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها لإعطاء مصداقية حول التقارير

 بإعدادها.

ل الوسائل التدقيق الداخلي يؤدي دورا أساسيا في تحسين الأداء المالي عن طريق توفير ك -

والإجراءات  التي تستخدمها المؤسسة في حماية أصولها والتأكد من صحة ودقة البيانات 

 المحاسبية.

 

 الاقتراحات و التوصيات. -3

 بناءا على ما تم التوصل اليه من نتائج في هذه الدراسة نوصي بالتالي :

  التابعة لكل ضرورة توفير دائرة او قسم خاص بالتدقيق الداخلي على مستوى الوكالات

 مديرية . 

  يجب أن يكون هناك أكثر من مدقق واحد في المؤسسة تخصص قسم له يترأسه مدير

 التدقيق الداخلي. 

  يجب على المؤسسات ان تهتم بوظيفة التدقيق الداخلي أكثر من خلال تزويد المؤسسة

 .بمدققين مؤهلين للمؤسسة

 علومات الصادقة والمعبرة عن منح المدقق الداخلي كافة الصلاحيات من كشف عن الم

 للمؤسسة. الوضع المالي

 

 آفاق الدراسة. -4

دراسة هذا الموضوع اظهر إمكانية مواصلة البحث فيه من جوانب أخرى عديدة تستحق الدراسة  -

أكثر لأن موضوع التدقيق الداخلي من بين المواضيع حديثة النشأة وواسعة المجال من بين 

 البحوث المقترحة .

 ة.الاقتصاديالداخلي في الحد من الفساد المالي للمؤسسات  دور التدقيق -

.المدقق الداخلي داخل المؤسسات الجزائرية استقلالية -
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 .167ص  1996، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، الأردن، 1تطبيقية( طبعة 

مطبوعة دروس مقدمة لطلبة ليسانس سنة الثالثة تخصص مالية، كلية التدقيق ، أقاسم عمر،  (2
 .87العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير، جامعة أحمد دراية، أدرار، ص 

، تعريب محمد عبد القادر الدسيطي وآخرون، المراجعة مدخل متكاملك، ألفين أرينز وجيمس لوب (3
 .62، دار المريخ للنشر، ص 2008المملكة العربية السعودية، 

، مذكرة دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصرفيةبلعالم عائشة،  (4
 -يير، جامعة قاصدي مرباحمقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي في علوم التس

 .48ص  2015-2014ورقلة، 

مداخلة حول ملتقى وطني حول المحاسبة والتدقيق كدعامة لتحسين الاستثمار، جريو صارة،    (5
، 30/11/2017واقع التنظيم وممارسة مهنة التدقيق، جامعة يحيى فارس، المدية، يوم

 .03/02/2023الاطلاع:

قيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة ، دور التدجودار محمد، نمرود حكيم (6
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكاديمي في العلوم المالية و الاقتصادية، 

 .22، ص 2021-2020المحاسبة، جامعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة، الجزائر 

لية ودوره في تحسين أداء التدقيق القائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخحاج دحو عامر،  (7

 .2018أدرار، جامعة أدرار، المؤسسة الاقتصادية، 

، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، الإدارة المالية الأسس العملية والتطبيقيةحميد العلي أسعد،  (8
 .78، ص 2012

داخلي التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الخلف عبد الله الواردات،  (9
 . 35، ص2006مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان الدولية، 

مؤسسة الوراق للنشر ،IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية خلف عبد الله الواردات،  (10

 .22-21، ص2017، عمان، الأردن، 01والتوزيع، الطبعة
 .32ص دولية، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الخلف عبد الله الواردات،  (11

صادرة عن معهد المدققين الداخليين  معايير التدقيق الداخلي الدولية،خلف عبد الله الواردات،  (12
، http://sqarra.wordpress.com/Iia   03/05/2023/في الولايات المتحدة الأمريكية،  

09:30  

، ص 2013، دار الهومة للنشر، الجزائر، اجعة الداخلية للمؤسسةمرام المررضا خلاصي،  (13

31-32. 

، دار المريخ للنشر، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، الطبعة الأولىالسعيد فرحات جمعة،  (14

 .37، ص 2002الرياض، 

 .259، ص مرجع سابق الذكرالسعيد فرحات جمعة،    (15

الدار الجامعية، لمراجعة الحسابات، الأسس العلمية و العملية سليمان محمد مصطفى،  (16
 . 2018الإسكندرية

، مذكرة مقدمة ضمن فعالية تقييم الأداء المالي للمؤسسة العمومية الاقتصاديةشطارة نبيلة،  (17
، ص 2014-2013،  -3-متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة الجزائر 

66-67. 
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، الملتقى الوطني حول ييم كفاءة أداء النظام المصرفيتقشيي عبد الرحيم، بن بوزيان جازية،  (18

، كلية  2006أفريل   25و 24المنظمة البنكية في ظل التحولات القانونية والاقتصادية يومي 

 02/02/2023، الاطلاع: 03العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة بشار، ص 

23:45. 

، 2004الجزء الأول، الدار الجامعية،  يير المراجعة ،موسوعة معاطارق عبد العالي حماد،  (19

 .35ص

طاهر منصور، حسين شهدة، استراتيجية التنويع والأداء المالي، دراسة ميدانية في منشاة  (20
 . 296، ص 2003، 2، العدد 30عراقية، دراسة العلوم الإدارية، المجلد 

، مذكرة ماجستير، جامعة قياس وتقسيم -الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي،  (21
 .42، ص2002-2001محمد خيضر، بسكرة، 

، مركز الخبرات المهنية بميك، القاهرة، أساسيات التحليل الماليعبد الرحمان التوفيق،  (22
 . 63-62، ص 2008

التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية،  عبد الله عبد السلام سعيد أبو سرعة،  (23
ي العلوم التجارية، تخصص محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية و علوم رسالة ماجستير ف

 .50، ص2010، 3التسيير، جامعة الجزائر

تحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبد الوهاب دادن، رشيد حفصي،  (24

 مجلة الوحدات للبحوث ،2011-2006باستخدام التحليل العاملي التمييزي خلال الفترة 

 .27، ص 2014، جامعة غرداية، الجزائر، 02، العدد 07والدراسات، المجلد 

 .28عبد الوهاب دادن، مرجع سابق الذكر، ص  (25

رسالة دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية، عزوز ميلود،  (26

، 1955أوت20ة ماجستير، قسم علوم التسيير، تخصص اقتصاد و تسيير المؤسسات، جامع

 .20، ص2007-2006الجزائر،  -سكيكدة 

علي حجاج البكري، دور المراجعة الداخلية في تفعيل الرقابة الاقتصادية في منظمات الاعمال،  (27

 .123، ص 2005، 30المجلة العالمية لكلية التجارة، جامعة الأزهر، العدد 

الطبعة نظرية و التطبيق، تدقيق الحسابات المعاصرة، الناحية ال غسان فلاح المطارحة، (28

 .14، ص 2006الأولى، دار المسيرة للنشر و التوزيع، الأردن، 

ماستر أكاديمي، تخصص فحص محاضرات تسيير المخاطر، فاطمة الزهراء طاهري،  (29

 .08، ص2016محاسبي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

ة الاقتصادية، مذكرة قسيمة اكرام، دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في المؤسس (30

 .96، ص 2016ماستر تخصص فحص محاسبي، بسكرة 

،الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق، مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق م. ي جربوع،  (31

 .113، ص2000عمان، 

المراجعة و تدقيق الحسابات الاطار النظري محمد التهامي الطواهر، الصديق مسعود،  (32

 .98، ص 2014ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائروالممارسة التطبيقية، 

 .139محمد السيد سرايا، مرجع سابق الذكر، ص  (33

الدور التدقيق الداخلي في ضبط الأداء محمد الصالح فروم، الياس بوجعادة، أمال كحيلة،  (34
، الملتقى الوطني الثامن حول مهنة التدقيق في الجزائر، الواقع و المالي و الإداري للشركات

 .26-27، سكيكدة، ص 1955أوت 20فاق في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة، جامعة الا
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 .46، ص2010الحامد للنشر والتوزيع، عمان، 

، ص 2008، المجموعة العربية للنشر، مصر، الأداء الإداري المتميزمدحت أبو النصر،  (37

150. 

جامعة أهمية التدقيق الداخلي وتأثير فعاليته في تقييم نظام الرقابة الداخلية، مغربي صابرين،  (38
 الطاهر مولاي، سعيدة.الدكتور 

، 2، المكتب العربي الحديث، طبعةالإدارة المالية: مدخل تحليلي معاصرمنير صالح الهندي،  (39

 .48-46، ص 1991الإسكندرية 

، مذكرة خصائص المعلومات المحاسبية وأثرها في اتخاذ القراراتناصر محمد علي المجهلي،  (40
 .111، ص 2009ماجستير تخصص محاسبة، جامعة الحاج لخضر، باتنة 

، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر محاسبة الجودة مدخل تحليليناظم حسين عبد الصمد،  (41
 .134، ص2009والتوزيع، عمان، الأردن، 

، دراسة تحليلية لمؤشرات قياس الأداء المؤسسات من منظور خلق القيمةهواري سوسي،  (42
 ,61ص ، 2010، جامعة ورقلة، الجزائر، 7مجلة الباحثين، عدد 

، أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازنوائل محمد ادريس، طاهر محسن منصور الغالي،  (43
 .64، ص 2009الطبعة الأولى، دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، 

، دار وائل 2، ج2(، طالتسيير المالي)الإدارة الماليةالياس بن ساسي ويوسف بن قريشي،  (44

 .167ص  2011ن، عمان، للنشر و التوزيع، الأرد
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Activité LRP 

BILAN D'EXECUTION DU PLAN ANNUEL 
2020 

Année Pôle LQS CHARGES D'EXPLOITATION 

0 

Période : du 1er Janvier au 31 Décembre 
2020 

Code 
comptable 

                   

                   

                   

                   Parité 
$/DA : 115 DA 

            
Unité : 

              

                   

N° 
de 

Cpte 

 

Désignation 

 
REALISATIONS 

2019  

PREVISIONS 
2020 

 
REALISATIONS 

2020  
Taux de 

Réalisation 
   

NOTIFIEES 
  

  

Total 
dt 

Devises 
 
Total 

dt 
Devises 

 
Total 

dt 
Devises 

 
Réel/Notifié 

                   

60 
 
Achats consommés 

 

1 123 
406 222 266 

 

1 
604 
799 385 220 

 

1 342 
229 597 663 

 
84% 

  

Externes 
 

1 123 
199 222 266 

 

1 
604 
799 385 220 

 

1 341 
750 597 663 

 
84% 

  

Internes 
 

207 
  

0 
  

479 
  

#DIV/0! 

61 
 
Services extérieurs 

 

1 383 
737 12 825 

 

4 
182 
268 358 881 

 

2 723 
385 0 

 
65% 

  

Externes 
 

1 383 
142 12 825 

 

4 
181 
510 358 881 

 

2 722 
851 0 

 
65% 

  

Internes 
 

595 
  

758 
  

534 
  

70% 

62 
 

Autres services 
extérieurs 

 

1 226 
169 6 541 

 

1 
977 
383 238 365 

 

1 419 
186 362 

 
72% 

  

Externes 
 

145 
989 6 541 

 

482 
076 238 365 

 

133 
951 362 

 
28% 

  

Internes 
 

1 080 
180 

  

1 
495 
307 

  

1 285 
235 

  

86% 

63 
 
Charges de 

 
1 636 

  

1 
  

1 596 
  

86% 



 

 

personnel 971 866 
651 

573 

64 
 

Impôts et taxes et 
versements 
assimilés 

 

24 
534 

  

31 
905 

  

17 
839 

  

56% 

66 
 
Charges financières 

 

53 
019 

  

27 
945 

  

43 
950 

  

157% 

68 
 

Dotation aux 
amortissements et 
provisions 

 

8 651 
172 

  

8 
685 
049 

  

8 642 
652 

  

100% 

  

CHARGES 
D'EXPLOITATION 

 

14 
099 
008 

241 
632 

 

18 
376 
000 

982 
466 

 

15 
785 
813 

598 
025 

 
86% 

65 
 

Autres charges 
opérationnelles 

 

103 
887 

     

340 
131 

  

#DIV/0! 

  

Dont charges sur 
exercices antérieurs 

 

24 
625 

        

#DIV/0! 

67 
 

Eléments 
extraordinaires 

          

#DIV/0! 

69 
 

Impôts sur les 
Résultats et 
Assimiliés 

 
-2 073 

  

-9 
966 

  

-79 
371 

  

796% 

  

TOTAL 
CHARGES 

 

14 
200 
822 

241 
632 

 

18 
366 
034 

982 
466 

 

16 
046 
573 

598 
025 

 
87% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                               

 

COM
PLE
XE 
GP1
Z 

                             

 

DEPARTEME
NT FINANCES 
/ SERVICE 
BUDGET 

PREVISION 
D'EXPLOIT

ATION 
2023 

                        

 

DEP
ART
EME
NT 
SEC
URIT
E 

                             

 

C/CO
UT: 
500 
000 

 

EFFEC
TIF : 
165 

                         

 

420 
000 

                             

                               

 

NPC 
DESIGN
ATION 

Q
T
E 

P
.
U 

M
ON
TA
NT 

M
ON
TA
NT Répartitions mensuelle 

 

 

N
B
R 

D
A 

DI
NA
RS 

DE
VI
SE 

JA
NV 

FE
VR 

M
AR
S 

AV
RI
L 

M
AI 

JU
IN 

JU
IL 

A
O
UT 

SE
PT 

O
CT 

N
OV 

DE
C 

       

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

D
A 

D
E
V 

 

602 
410 

Articles 
alimenta
ires 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

BIE
NS 

 

Café + 
05kg 
semaine 
de HSE 

  

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

Sucre + 
04 kg 
seamine 
de HSE 

  

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

Thé + 04 
  

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 



 

 

kg 
semaine 
HSE 

 

Capsule 
à café 
(boite de 
10) 

  

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

Gateaux 
(semaine 
HSE) 
4kg 

  

0 
     

0 
                   

602 
411 

BOISSO
NS 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

          

0 
                   

      

0 
 

0 
 

0 
   

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

602 
416 

Equip.In
dividuel
s 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

 

TENUE 
DE 
TRAVAI
L ÉTÉ 

  

0 
           

0 
 

0 0 0 
         

 

TENUE 
DE 
TRAVAI
L HIVER 

  

0 
             

0 
           

 

Tenue 
d'interve
ntion 
(veste+p
antalon+
ceinture 
en cuir+ 
combinai
son du 
feu) 

  

0 
             

0 
           

 

Pull over 
anti Feu 
hiver 

  

0 
             

0 
           

 

Polo 
  

0 
             

0 
           

 

LUNETT
ES DE 
PROTE
CTION 
TRANSP
ARENTE

  

0 
             

0 
           



 

 

S 

 

Tenue 
d’approc
he 
(Parka 
d'interve
ntion 
+sur 
pantalon
) 

  

0 
             

0 
           

 

CHAUS
SURES 
DE 
SECURI
TE 

  

0 
             

0 
           

 

CASQU
E ANTI-
CHOC 

                

0 
           

 

CASQU
E ANTI-
BRUIT 

                

0 
           

 

BOUCH
ONS 
D'OREIL
LES 

  

0 
             

0 
           

 

GANTS 
DE 
TRAVAI
L 

  

0 
             

0 
           

 

Cagoule 
  

0 
             

0 
           

 

Gilet 
  

0 
             

0 
           

 

COMBIN
AISON 

  

0 
             

0 
           

602 
419 

Produits 
sociaux 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

 

Serviette 
en 
papiers 
de table 
30x30 

  

0 
     

0 
                   

 

Ustensile
s 
(SEMAI
NE DE 
HSE) 

  

0 
     

0 
                   

 

verre a 
  

0 
     

0 
                   



 

 

eau (12 ) 

 

tasse a 
café (12) 

  

0 
     

0 
                   

 

plateaux 
  

0 
     

0 
                   

 

thermos 
  

0 
     

0 
                   

 

petite 
cuillere 

  

0 
     

0 
                   

          

0 
                   

60 
260 

Art. 
Rep. et 
Constru
ction 
PLAN G 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

PDR 
PLAN G 

                            

                              

602 
610 

Produits 
d'entreti
en 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

                              

602 
611 

Fournit 
de 
bureau 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

 

Fournit 
de 
bureau 
selon 
normes 

        

0 
           

0 
       

 

Fournit 
de 
bureau 
HORS 
NORME 

    

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

 

Rame de 
papier 
xerox A4 

        

0 
           

0 
       

 

Rame de 
papier 
xerox A3 

        

0 
           

0 
       

 

CHRON
O AVEC 
PERFO
RATEUR 

        

0 
           

0 
       

 

BOITE 
        

0 
           

0 
       



 

 

D'ARCHI
VE GM 

 

OTE 
AGRAFE 
GM 

        

0 
           

0 
       

 

Armoire 
metaliqq
ue ( 02 
porte 
superpos
é) 

                    

0 
       

 

Armoire 
métalliqu
e à deux 
portes 
Superpo
sé 

                   

0 0 
       

602 
612 

Carbura
nts 
combus
tibles 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

    

0 
 

0 
   

0 
   

0 
   

0 
   

0 
   

0 
   

602 
613 

Lubrifia
nt 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

Lubrifiant 
Atelier 
securite 

        

0 
                   

 

Lubrifiant 
Prévu 
par "G" 

                            

602 
615 

Consom
mable 
informat
ique 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

DISQUE 
DUR 
EXTERN
E 1 
TERRA 

  

0 
                 

0 
       

 

USB 32 
GO 

  

0 
                 

0 
       

 

Clavier 
et souri à 
distance 

  

0 
                 

0 
       

    

0 
                 

0 
       

602 F.divers 
  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
   

0 
 

0 
   

0 
 

0 
 

0 
 



 

 

619 de 
fonction
nement 

 

Multipris
e APC 

                      

0 
     

 

pile 
cigarette
s Réf 
AAA LR 
03 1.5 V 
(horloge) 

                      

0 
     

 

pile 
cigarette
s AA LR 
06 1.5 V 
(comma
nde ) 

                      

0 
     

 

Telepho
ne ICS 

                      

0 
     

                        

0 
     

60 
271 

Gaz 
industri
el 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

Plan G 
                            

 

607 
300 

Mat et 
Prod 
des 
indust,c
him et 
synthés
e non 
stocké 

                            

                               

 

607 
4 

Produits 
sociaux 
non 
stockes 

  

0 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

Eau 
mineral 
(semaine 
HSE) 

        

0 
                   

  

Boissons 
pour 
chef de 
departe
ment 

    

0 
 

0 
 

0 
   

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 



 

 

 

607 
60 

Articles 
consom
mables 
non 
stockés 

                            

                               

 

607 
61 

Articles 
pour 
fonction
nement 
non 
stockés 

                            

                               

 

60 
770 

Électrici
té 
industri
elle 

                            

                               

 

60 
771 

Gaz 
industri
el non 
stocké 

                            

                               

 

60 
772 Eau 

                            

                               

SE
RV
IC
ES 

6 
112 
611 

Entrtien 
bases 
vies et 
locaux 
administ
i 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

                              

615 
213 

Entr. 
Rep. 
Equip 
Fixes de 
Prod 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

réparatio
n des 
rideaux 
garages 
et abris 
(dept G , 
M, HSE) 

                            



 

 

 

Escalier 
pour 
bâtiment 
sécurité 

                            

 

Travaux 
rebobina
ge (Plan 
G) 

                            

615 
244 

Entretie
n.Equip
ements 
de 
prod.pré
vu/G 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

Sous 
traitance
s 
etranger
e 

                            

                              

 

Peinture 
prevu /G 

                            

 

Entretien 
des 
vélos 
(Plan M) 

                            

 

MD 
                            

617 ETUDE 
  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Mise en 
conformit
é des 
installati
ons 

                          

0 
 

6 
221 

Honnora
ires 
(Prevu 
par TEC 
AVAL), 

  

0 0 
                        

                              

622 
190 

Autres 
Honorai
res 
(Prévu 
par 
HSE/AV
AL) 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 



 

 

 

Conventi
on pour 
la 
réalisatio
n 
d'Analys
e 
Physico-
chimique 
ONEDD 

                            
6 

125 Etude 
  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

                              62 
293 

Formati
on 

                            

                              

6 
231 

catalogu
e et 
imprime
rie 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

Bloc 
"Rapport 
d'accide
nt de 
travail" 

                    

0 
       

 

Bloc"per
mis de 
travail à 
chaud" 
en A3 
modèle 
GP1Z 

                    

0 
       

 

Bloc"per
mis de 
travail à 
froid" en 
A3 
modèle 
GP1Z 

                    

0 
       

 

Bloc"per
mis de 
pénétrati
on" en 
A3 
modèle 
GP1Z 

                    

0 
       

 

Bloc"per
                    

0 
       



 

 

mis de 
travaux 
en 
hauteur" 
en A3 
modèle 
GP1Z 

 

Bloc"per
mis de 
travail 
électriqu
e" 
modèleG
P1Z 

                    

0 
       

 

Bloc"cert
ificat de 
consigna
tion/déco
nsignatio
n 
électriqu
e"modèl
e GP1Z 

                    

0 
       

 

Bloc"cert
ificat 
d'échafa
udage" 
modèle 
GP1Z 

                    

0 
       

 

Feuille"A
utorisatio
n de 
circulatio
n pour 
véhicule 
DIESEL" 

                    

0 
       

 

Bloc 
"Bon de 
mouvem
ent 
matériel 
et 
produit" 

                    

0 
       

 

Bloc " 
Borderea
u de 
suivi des 
dechets 

                    

0 
       



 

 

speciaux 
et 
speciaux 
dangere
urx" A4 

 

Feuille 
"Fiche 
de dépôt 
des 
dechets 
valorisab
les" A4 

                    

0 
       

 

Feuille 
"Fiche 
de dépôt 
des 
dechets 
speciaux 
et 
speciaux 
dangeur
eux" A4 

                    

0 
       

 

Feuille 
"Attestati
on de 
traiteme
nt des 
dechets" 
A4 

                    

0 
       

 

Autocolla
nt 
contrôle 
des 
extincteu
rs 

                    

0 
       

 

Bloc 
"Feuille 
sécurité 
des 
chargem
ents des 
GPL 
PAR 
CAMION
S 
CITERN
ES 
(CHECK 
LIST) 

                    

0 
       



 

 

 

Carnets 
D’entreti
ens 
VHL/EN
GINS 

                    

0 
       

 

Autocolla
nt 
(INDUCT
ION 
HSE) 

                    

0 
       

 

FICHE 
DE 
RONDE 

                    

0 
       

 

FICHE 
DE 
SYNTHE
SE 
QUOTID
IENNE 
DES 
RONDE
S 

                    

0 
       

 

Autocolla
nt « 
HABILIT
ATION 
ELECTR
IQUE » 

                    

0 
       

 

Bloc 
"Rapport 
d'évacua
tion" 

                    

0 
       

 

Bloc Bon 
de Sortie 
de Stock 
"BSS" 

                    

0 
       

6 
250 

Dépl.Fra
is de 
voyage 

                            

                              

6 
251 

Dépl.Fra
is de 
séjour 

                            

                              
6 

260 
TELEPH
ONE 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 

 

 

telephon
e ICS 
Départe
ment 
0661 

    

0 
                       

 

telephon
e ICS 
Départe
ment 
0660 

    

0 
                       

 

telephon
e ICS 
Départe
ment 
LQS 

    

0 
                       

6 
269 

Taxes 
diverses 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

 

(Taxe 
annuelle 
Radio 
PTT) 

    

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

                               

                               

 

64 
Impots 
et taxes 

  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

  

taxe 
torchag
e 

                            

  

Taxe 
d’incitati
on au 
déstocka
ge des 
déchets 
industriel
s. 

                            

  

Taxe 
complém
entaire 
sur les 
eaux 
usées 
industriel
les. 

                            

  

Taxe 
complém
entaire 

                            



 

 

sur la 
pollution 
atmosph
érique 
d’origine 
industriel
le. 

  

Taxe 
d’assaini
ssement 

                            

 

628 
2 

AUTRES 
SERVIC
E 
DIVERS 

  

0 0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 0 0 
 

  

Eliminati
on des 
déchets 
spéciau
x et 
spéciau
x 
dangere
ux 
(laines 
de 
verres..
etc) 

                           

0 

                               

                               

  

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
COMPLEXE GP1/Z 

       
DEPARTEMENT: HSE 

       

C/COUT 
500 
000 

       

         



 

 

PREVISIONS D'INVESTISSEMENTS 2023 

         

   

En Milliers de Da. 
    

DESIGNATION 

PREV. 2023 

 

Centre 
de cout Obs 

Obs 
FI 

QTE PU MONTANT 

D/ 

DEV. 

 21 - Autres Equipements de 
production 

  

0 0 
 

210- Matériel de transport 
  

0 
  

   

0 
     

   

0 
     

213- Construction 
  

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

214-Equipements sociaux 
  

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

215-Installations techniques 
Matériel et outillage 
industriels 

  

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

216-Équipements de bureau 
  

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     



 

 

217-Agencements et 
installations 

  

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

218-Autres immobilisations 
corporelles 

  

0 
     218 8-Matériel d'impression 

et prise de vue 
  

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

218 9-Matériel informatique 
  

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

   

0 
     

TOTAL 
  

0 0 
     

 


