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ص   :الم

ذه عرض عد خصائصھ، وكذا وناتھ م شري، ال المال الرأس معرفة إ الدراسة ذه دف

الم وذكر يم الساحلالمفا ملبنة مؤسسة انت ال حالة دراسة طرحنا صائص، وا ونات

شري ال المال الرأس تطور ع الدراسة ذه عرضنا بحيث ومشتقاتھ، ليب ا لإنتاج بمستغانم

شري ال ا مال رأس استقرارا تحقق المؤسسة انت عن ما لمعرفة سنوات ثمان خلال المؤسسة ذه

من ي عا لھأو ة كب   .احتياجات

فتتاحية لمات المؤسسة: ال شري، ال المال   .الرأس

Résumé   :  

Cette étude vise à en apprendre davantage sur le capital humain, ses composantes ainsi que 

ses caractéristiques, après avoir présenté ces concepts et mentionné les ingrédients et les 

caractéristiques, nous avons présenté une étude de cas de la Fondation sahélienne du lait de 

Bastaganem pour la production de lait et de ses dérivés, Cette étude nous expose à 

l’évolution du capital humain dans cette institution en huit ans pour voir si l’institution 

stabilise son capital humain ou connaît des besoins importants. 

l'entreprise , : Capital humain Mot d’ouverture,  

Summary: 

This study aims to learn about human capital, its components as well as its characteristics, 

After presenting these concepts and mentioning the ingredients and characteristics, we 

presented a case study that was in the Sahelian Milky Foundation of Bastaganem for the 

production of milk and its derivatives, This study exposes us to the evolution of human 

capital in this institution in eight years to see whether the institution is stabilizing its human 

capital or experiencing significant needs. 

Opening words: Human Capital, Enterprise. 
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  :المقدمة

أداء ع قادرا شري ال العنصر تجعل ال والقدرات ارات والم المعارف شري ال المال الرأس يمثل

تنميتھ إ المتقدم العالم شعوب س عليھ المتعارف ومن واقتدار، فاعلية ل ب ومسؤولياتھ واجباتھ

طائلة مبالغ تنفق إذ ة شر ال العناصر ر ستقراروتطو و من ا مقدم و المستلزمات افة يئة مع

عوائد ع صول ا وكذا عمال ادة والر ار بت و بداع منھ ج ثم عليھ فاظ ل شري ال

واجتماعيتھ   .فرديتھ

س إذ زائر، ا ا بي من النامي، الدول التحديات عض ة شر ال موال رؤوس وجھ نما ب

أوذه  وطنية مؤسسة ل داخل شري ال المال الرأس ع فاظ اللازمة الظروف ل يئة إ ة خ

رأس من النوع ذا لاعتبار المعيقات ل أمام والوقوف الوط اب ال مستوى ع ا ن م تمارس ية أجن

يمك لا دونھ منا وأن مادية، أموال رؤوس أو إيرادات ي ا عوض لا ثروة أعظم مؤسسةالمال لأي ن

ا شاط مزاولة   .اقتصادية

شري ال المال الرأس تطور و و قتصاد عالم تحدث ال الية ا ات التغ مع ر ظ

الساحل ملبنة لمؤسسة ميدانية دراسة تناولت أي حالتھ دراسة أسلوب الدراسة واعتمدت المؤسسة،

  .كمستغانم

 

الية ش   :طرح

ق الذي بص ال ذا خلال عضمن ع جابة سنحاول بمستغانم الساحل ملبنة مؤسسة بھ منا

ي ل الش ع ا سنطرح ال ساؤلات  :ال

 شري؟ ال المال الرأس استقرار الساحل ملبنة تحقق  ل

 ة؟ خ ونة للعمال جما العدد ع الساحل ملبنة تحافظ  ل

 بمستغانم ليب ا إنتاج مؤسسة تفتقر ة؟ل شر ال وة  لل
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بص ال مية   :أ

ال.أ المستوى   :ع

قسام - ة، دار ات المستو الداخلية، ن القوان ع طلاع خلال من العمل ئة ب شاف   .اك

علاقات - والدخول المؤسسة عمال مع اك حت خلال من العمل ئة ب ندماج كيفية علم

سانية   .إ

بھ - المعمول العمل تنظيم ع   .طلاع

الديمغرا.ب مستوى   :ع

معينة - ئة ب ة النظر يم المفا عض   .إسقاط

بص - ال امعية ا الدراسة خلال المحصلة والتقنيات دوات عض   .تطبيق

الم.ج المستوى   :ع

أولية - نية م ة خ ساب   .اك
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بص ال داف   :أ

بالأوضاعإثراء - الدراسية الفصول اديمية الدراسات ط ر خلال من وذلك امعية ا ات ا

العمل ئة ب الواقعية  .العلمية

ادي - تخص مجال ي تماما ا شاف لاك كطالبة الفرصة  .إتاحة

اري  - بت التفك ع التعود خلال من وذلك جديدة ارات م ساب لاك الفرصة حلإتاحة

العلمية القرارات واتخاذ  .المشكلات،

بص - ال ميدان بداع و ار بت مة  .المسا

بص - ال ميدان ا ز عز و المعلومات ساب  .اك
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شري .1 ال المال الرأس ف   :عر

السياسية و قتصادية و العالمية وضاع غ و السنوات مرور و القدم جتماعية،منذ و

نحو النظرة غ ا أبرز من ولعل عمال، ئة ب لاسيما ات والمصط يم المفا من العديد تبلورت

ا احتياجا ن لتأم المنظمة س نتاج عوامل من عاملا ا عد السابق انت إذ ة شر ال الموارد

أصبحت ذلك عد ا، داف أ وتحقيق نتاج متطلبات لتلبية ا منم أصول م كأ عامل الموارد ذه

المادية ن،. 1صول العشر القرن من سعينات ال أوائل منذ شري ال المال رأس مصط استخدام بدأ

سنة شول كتابات تؤكده ما ذا سنة1961و بيكر تمام1964وكتابات بدايات عد من ناك و ،

المال شري بالرأس سميثال آدم إ مم1776سنة« Adam Smith »عود ثروة الش   .كتابھ

رسم ة شر ال الموارد موضوع ن تم والم ن والباحث الكتاب من العديد اد واج تمام لا ونظرا

تتقارب حولھ يم المفا عددت فقدت وره، ظ من بدى شري ال المال رأس وم مف وشرح عاد باعدأ وت

ا صاح من ل دف و تھ رؤ   :حسب

بيكر"فعر  - والنف" جاري النقدي الدخل ع تؤثر ال شطة بأنھ شري ال المال الرأس

الناس، لدى الموارد ادة ز خلال من سيةالمستقبل الرئ ا ال  .وأش

شول - يمكنShultzيرى ال ة شر ال الطاقات مجموعة و للمجتمع شري ال المال الرأس أن

المو  مجمل لاستغلال ا قتصاديةاستخدام  2.ارد

 

 

 

  

 

 

 

                                                             
يدامي 1 شاكر حمدية تأليف العمل سوق متطلبات وفق شري ال المال رأس ثمار س وكتاب الطبعة ، ج لطفي ونادية

عمان1441 -م2020 ع، والتوز شر لل المنا دار   .م،
المجلد 2 البوا أم امعة سانية الغ العلوم العدد7مجلة مارس1، ،2020.  
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عرفھ - اFitzenzو يمتلك ال والقدرات ارات والم والمعارف ات ا يمثل شري ال المال رأس فإن

ونظام ر والتطو ب التدر خلال من ا قياس يمكن وال نتاج، عمليات ا ستخدم و فراد

وافز  .ا

لاتNathalie Touruyolحسب - والمؤ المعارف مجموع إ المال رأس من النوع ذا إ يرمز

الفرد ا يمتلك أخرى وخصائص  .والقدرات

يتمثل  Druckerيرى - إنما ا م أو ا شاط ان ما م مؤسسة لأس قيقي ا المال الرأس أن

الذ شري ال المال عيرأس شري ال المال الرأس إ نظر و اتيجيا، اس موردا دعد يز ما ل أنھ

فرأس ة، وا العلم خلال من سبة المك والتقنية المعرفية ارات الم شري ال العنصر إنتاجية من

عن يختلف أنھ إلا دمات وا السلع إنتاج ادة ز الكب دوره من الرغم ع شري ال رأسالمال

الم يل س فع بطبيعتھ، مادي غ ونھ أسا ل ش المادي المتخصصالمال المعرفة عت ةثال

ند الم أو ب الطب ا س اك تلكال إنتاج دونھ من يمكن لا الذي شري ال المال رأس من نوعا س

ا س اك ال ارة الم عت كما المتخصصة، دمات المالا رأس من آخر نوعا النجار أو داد ا

ك إنتاج من الزمنية ة الف نفس وخلال تمكنھ لأنھ شري آخرال ص مع مقارنة أك  1.ميتھ

ادة malhotraأما - ز وتؤثر ة وا اء والذ والمعلومة المعرفة ا مصدر عقلية قوة بأنھ فيعرفھ

للمنظمة ة والتطور شغيلية وال السوقية  2.القيمة

ف التعار ذه خلال مجموعومن أنھ ع شري ال المال لرأس شامل وم مف يص ت يمكن

سبة بال اقتصادية قيمة ا ل ال والمعرفة ات وا ارات الم ذلك ومن ار للأف المنتجة القدرات

بقية شأن شأنھ شري ال المال ورأس التكيف، ع وقدرة إنتاجية أك ا تجعل ا أ باعتبار للمنظمات

قيمتھ يمثل يمكنصول، لھ المتوقعة القيمة أن و صول بقية عن يم وما للسوق، سبة بال

لدى المنتجة السلوكيات بحفز المتعلقة اليف الت جميع فإن ولذا فقط، فراد بتعاون املة ا تحقيق

عوائد تحقيق أجل من ثمارا اس مر واقع تمثل بقاء س و بالتحف المتعلقة تلك ا وم فراد

متوقعة   3.مستقبلية

  

                                                             
تصال 1 و علام علوم الدكتوراه ادة ش سل ل مقدمة   .أطروحة
البوا 2 أم امعة سانية العلوم المجلدمجلة العدد7،   .2020مارس1،
للإدارة 3 نية الم ات ا مركز الناشر الدوائل، أبو سنو صلاح بن حاتم تأليف ثماره، واس وقياسھ إدارتھ شري ال المال رأس كتاب

  .2012بميك



 6 

شري -2 ال المال الرأس   :مكونات

  :المكونات-

م خلفيا تباين و ذلك ب س رجع و شري ال المال رأس ونات م تحديد ن الباحث آراء تختلف

ن والباحث العلماء ن ب اتفاق يوجد لا إذ أخرى، ة ج من العملية م ا وخ ة ج من والعلمية ة النظر

الم رأس ونات م حولشأن بدراسة قاموا الذين ن الباحث مجموعة منظور وفق لكن شري، ال ال

شري ال المال رأس ونات دول "م و1"ا شري ال المال رأس ونات م النتائج سبة رت أظ   :وال

المعرفة - سبة: مكون ع خلال%93حصل من مية حيث من و المرتبة بذلك و و ،

عدد13تأكيد إجما نمن  .الباحث

ية - التجر القدرات ع: مكون وحصل مية حيث من الثانية المرتبة ون الم ذا اختل فقد

إشادة% 64سبة حيث ن9من الباحث إجما من ن  .باحث

بداعية - والقدرات ات ا سبة: مكون ع حيث% 21حصلا من الثالثة المرتبة واحتلا

ترك ووفق ف3مية ن  .قطباحث

ارات - الم سبة: مكون و فقط واحد باحث ا تناول  %.7فقد

و عليھ اتفقوا الذي ى اش المال لرأس ن سي الرئ ن ون الم أن إ ش أعلاه سب ال   :إن

الصائبة .1 القرارات واتخاذ م أعمال إتقان ع م ساعد و فراد ا يمتلك ال المعرفة ون  .م

يم .2 ال ية التدر القدرات ون اراتم الم ساب اك ع م ساعد ال العاملون فراد ا تلك

ا تطبيق ع والقدرة المناسبة  .والمعرفة

  

  

  

  

  

 

 

 
                                                             

ون 1 يدامي شاكر حمدية تأليف العمل، سوق متطلبات وفق شري ال المال رأس ثمار س وكتاب الطبعة ، ح لطفي ادية

عمان1441 -2020 ع والتوز شر لل المنا دار   .ه،
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رقم شري رأسمكونات:  01 جدول ال   المال

ارات  المعرفة  السنة  الباحث ات  الم القدرات  ا

  بداعية

القدرات

ية   التدر

Schultz 1961              

Becker   1964              

Stewart  1999              

Oecd  2001               

Mters et al  2004              

CIPD  2006              

Gates & 

Langevin  

2010              

Choudhury & 

Mishra  

2010              

Unger et al  2011               

Chen et al 2012             

Xu & Xn  2012             

Birasner & 

Rangnekar  

2012              

Sujchaphong  2013             

Kim & Taylor  2014              

مجموع

حول ن الباحث

عنصر   ل

)14(  13  1  3  3  9  

ة المئو سبة   %64  %21  %21  %7  %93    ال

مية   2  3  3  4  1    مستوى

ي،: المصدر ا أشرف ي، شري سا"العطوا ال المال رأس تحقيق ثمار ما تأثر و المنظمة ثقافة و

لمنظمات الشاملة ودة غداد" (يواءا الممتازة الدرجة فنادق تطبيقية العلوم)دراسة لية ،

ة/ السياحية نصر المس امعة   .13: 2017العراق،: ا
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رقم ل شري :  01ش ال المال رأس   مكونات

  

  

  

  

  

  

  

  

 

الباحثتان: المصدر عمل من رقم ل   « Sharabati & Nour, 2013 : 52 »المصدرإبالإسنادش

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

مكونات رأس المال 
 البشري

 المعرفة

القدرات 
 التدريبية

 المهارات الخبرات

القدرات 
 الإبداعية
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ل المنظمات:02الش شري ال المال الرأس   فئات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
  
  
  
  

 
والعقول.1 ن% 75(النجوم العامل   )من

بالقدرا يتمتعون الذين ن العامل فئة م تو

توظف أن يمكن ال المتنوعة ارات والم والمعرفة

عن فضلا المنظمة، لصا يح ل ش ثمر س و

إ الوصول شيط ال م وعمل المستمرة م حرك

للغاية المتم  .داء

 

دد.2 ا ن% 2.5(المتعلمون العامل   )من

م للمنظمةو ن الداخل دد ا العاملون فئة

أخرى، جديدة وظائف إ ن ق والم ن والمنقول

ا، ل المرغوب للمستوى م أدا يصل لم عادة والذين

ا ثقاف مع والتكيف ندماج مواقف ضعف ب س

ا ئ  .و

 

الطبيعيون.3 ن% 20(العاملون العامل   )من

بقوة يتمتعون الذين العاديون العاملون م و

يمكنوصلادة لا والذين للمنظمة، م انتما

ن المدير س أن المفروض من بل م، ع ستغناء

أجل ن مدبرة وعقول لامعة نجوم إ م ل لتحو

ا ل قتصادية القيمة  .إضافة

 

المراس.4 صع ن% 20.5(العاملون العامل   )من

م مو و والتعامل، المراس صع العاملون فئة

السل والتأث العمل، ل مشا أحاب

امج ال تلك المنظمة عد أن فضل و نتاجية،

ارتفاع ب س سرعة م ع للاستغناء ة النا

شري  ال المال رأس ثمار س ع المؤثرة م  .لف
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المال-3 الرأس قتصاديةخصائص المؤسسة شري   :ال

عن يختلف ونھ شري ال المورد بخصوصية نقر فإننا شري ال المال رأس يم مفا إ تطرقنا عدما و

و ف وإدارتھ، بتوعيتھ ام ل وجب ذا ول نفسھ، الوقت شري مورد و ف خرى الموارد خصوصية

موارد أية ا تمتلك لا ا يرتقي خصائص عدة عملھيمتلك للعامل ننظر أن بد لا أننا كما أخرى،

بماي شري ال المال رأس خصائص تجسيد يمكن لذا ، واجتما معنوي مخلوق باعتباره سان   1:كإ

بدقة .1 قياسھ ة الصعو ومن ملموس، غ مال رأس فراد(أنھ عقول موجود  ).ونھ

والفقدان .2 الزوال ع ي(سر ال ل بالش إدارتھ يتم لم  ).حإن

نتاجية .3 ادة وز التطور ع القدرة م لد أفراد ذلك تجسد و المنظمة م والم الكب  .تأث

حولھ .4 ما و ذاتھ والسيطرة التحكم ع سان وقدرة  .قابلية

ماعة .5 وا فراد ن و نھ ب التأث خلال من وذلك ن بالآخر سان للإ جتما  .الميول

النمو  .6 عملية ذاتيةإن داخلية عمليتھ سان وتنمية ر تطو فإن والذات، الداخل من  .تبدأ

غاياتھ .7 تحقق ال والمغايرة ديدة ا شياء س دائما لأنھ ، التغي إحداث ع سان قدرة

 .المتنوعة

يب .8 وال ر بالق س ول عليھ أك أثر لھ غيب بال  .التحف

سلوك .9 خلال من يدة ا االنتائج أور اء خ تجوه است عام شعار جاء ما ذا و العامل، سان

و و اليوم إ ا سار يزال سلوك"ولا نتاجية  ".إن

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  
                                                             

لسابق 1 ا المرجع   .نفس
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المؤسسة.-4   :تقديم

م المؤسسة شأة عن خية تار   :نبذة

ع القضاء أجل من ا اقتصاد تنمية زائر ا بدأت ستقلال عد و السنوات مرور مع

سنة ليب ا إنتاج مؤسسة س تأس تم ن ح قتصادية، الوط1970التبعية بالديوان عرفت وال

رقم مرسوم و ومشتقاتھ ليب فروع354- 81ل ثلاثة إ قسمت المؤسسات تركيب إعادة إطار   :و

الشر.1 وي ا   :الديوان

عنابة - إنتاج  .وحدة

قسنطينة - إنتاج  .وحدة

أ - سوق إنتاج  .سراوحدة

الوسط.2 وي ا   :الديوان

وحداتھ ن ب ومن العاصمة زائر ا   .ومقره

إنتاج -  .بودواووحدة

إنتاج - نجدةوحدة  .ذراع

ي.3 الغر وي ا   :الديوان

تأسس سم12الذي التالية1981د الوحدات   :وضم

ران - و إنتاج  .وحدة

بلعباس - سيدي إنتاج  .وحدة

مستغانم - إنتاج  .وحدة

سعيدةوحدة -  .إنتاج

معسكر - إنتاج  .وحدة

تيارت - إنتاج  .وحدة

شار - إنتاج  .وحدة

تلمسان - إنتاج  .وحدة
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رقم ل ومشتقاتھ-03ش ليب ل الوط للديوان التنظيمي ل ي   :ال

  

  

  

  

  

  

  

ش: المصدر سعادة سيدي ان.ذ.ملبنة غل يلل  أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  الوحدة على المستوى الوطني 
ONALAIT  

  على مستوى الشرق
ORELAIT  

 على مستوى الغرب
OROLAIT 

  الوسطعلى مستوى 
ORAIC  
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رقم ل ومشتقاتھ  04ش ليب ل ي الغر وي ا التنظيمي ل ي   Orolaitال

 
 
  

  
  

  

  

  

  

  

 
ل ومشتقاتھ:  الش ليب ل ي الغر وي ا التنظي ل ي  Orolaitال

  

  

سعادة: ردالمص سيدي يلل.ذ.ش–ملبنة ان-أ  غل

 

 

  

 وهران

 سعيدة

 تيارت

 مستغانم

 بشار

 معسكر

 تلمسان

 سيدي بلعباس

 وهران -السانيا

مركب سيدي 

قبل سنة 
1986 

OROLAIT   قبل سنة
1986 

قبل سنة 
1986 

قبل سنة 
1986 
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مستغانم--5 لولاية الساحل ملبنة ف   :عر

مستغانم لولاية الساحل ملبنة ر01تأسست المركب1997أكتو فروع من فرع انت حيث

ومشتقاتھ ليب ا لإنتاج  Giplaitالصنا

Groupement Industriel de production laitière 

ن بحس مقره زائرالعاصمةالواقع با   .داي

عمومية ،مؤسسة صنا تجاري ع طا ذات مستغانم، لاصونيك، ق بطر الواقعة م أس ذات

بـ ا رأسمال يقدر قانونية، قة بطر ا شاط تمارس ا أ أي تجاري ل عدد29048000تملك يبلغ دج،

عامل وستة مئة الفع ا م) 106(عمال إطار) 65(م مؤقتون عون وأر واحد و دائمون عاملون

ال قبل ما اليةعقود ا للسنة   ).41(شغيل

يزو  ادة ش ع صول ا إ المؤسسة باستمرار) 150(س ا منتجا نوعية ن لتحس

ا ائ ز ع   1.والمحافظة

  

  

  

 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
المؤسسة 1 مجلة ع إسنادا الطالبة إعداد   .من
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رقم ل للشركة-05ش التنظيمي ل ي   :ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

 الرئيس المدير العام

 مصلحة التحاليل المخبرية

 مصلحة الإنتاج

 مصلحة النظافة والأمن

 مصلحة الإعلام الآلي

 الصيانة مصلحة

  مصلحة التموين 

Approuisi
onnement 

  الإدارة العامة

Pda  

المصلحة 
  التجارية

Service 
commerci

al 

  قسم الفلاحة

Dépt 
agronomi

que 

  قسم المحاسبة

Dépt 
comptabil

ité 

  قسم المالية

Dépt 
finances 
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ق-6 ل ام   :مسم

العام-1 المدير س وصاحب :(présédent direction générale)الرئ العام المشرف بمثابة و

  .القرارات

المدير.2 س رئ الغياب:   (Assistant PDA)مساعد حالة المدير عن ينوب أنھ عملھ   .يتمثل

سي.3 ال مراقبة للعمل: (Bureau contrôle gestion)مكتب سن ا الس مراقبة متھ م وتتمثل

ل مش أي عن علام   .و

ية.4 المخ التحاليل ة ية : (sous direction laboratoire)مص المخ التحاليل بإجراء وتقوم

ية ال الناحية من وسلامتھ المنتوج جودة من للتأكد ع توز عملية ل قبل   .للمنتوج

و .5 النظافة ة سي:  (service hygiéne de sécurité)منمص ب ة المص ذه تتكفل حيث

من و بالنظافة المتعلقة   .الشؤون

الصيانة.6 ة العتاد:  (service)مص بصيانة   .وتتكفل

علام.7 ة علام:   (service logistique)مص برامج وصيانة إعداد يتمثل ا   .دور

المالية.8 المالية:  (département finances)قسم بالسيلولة يتعلق ما ل عن   .مسؤول

المحاسبة.9 المالية : (département comptabilité)قسم ا وضعي معرفة ع المؤسسة   .ساعد

الفلاحة.10 ن:   (département agronomique)قسم الفلاح من بقار حليب جمع عن   .مسؤول

ة.11 التجار ة   تتكفل : (service commercial)المص

العامة.12 الداخلية:  (PDA)دارة دارة سي ب تتكفل   .حيث

ن.13 التمو ة المنتوجات:   (département approvisionnement)مص ع بتوز   .تتكفل

نتاج.14 ة والكمية:   (service production)مص نتاج مراحل تحديد نا ة المص دور تكمن

ة  1.المطلو

 

  

  

 

 

 
                                                             

السابق 1 المرجع   .نفس
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المؤسسةوظائف--7 داف   :وأ

الساحل-2-1 ملبنة مؤسسة   :وظائف

 ن التمو الموردين: وظيفة واختيار زة ا ا والمنتجات ولية المواد من يات المش تقدير و

الغيار، وقطع ولية المواد من مان مخزون عل والمحافظة المخزون حركة عتھ لمتا ن المناسب

للمواصفات ا ومطابق ا سلام من للتأكد المخزونات  .جرد

 ق سو ال وال: وظيفة المؤسسة ن ب ط تر وداتف والمج العمليات مجموعة و ف ق، سو وال سوق

المؤسسة طرف من  .المبذولة

المؤسسة-2-2 داف   :أ

ي النحو ع ا نذكر ا استمرار لضمان معينة داف أ بلوغ الساحل ملبنة مؤسسة   :س

 ح الر مرتبطة: تحقيق المؤسسة ة سلعاستمرار بإنتاج تتحقق ة خ ذه و اح ر ا لتحقيق

ن(خدماتو  الل الرايب، ليب، ائن...) ا الز احتياجات تل  .ال

  السوق حصتھ ا،: ضمان ان وم ا وز عن ع السوق قتصادية المؤسسة حصة أن باعتبار

بمستغانم ليب ا مؤسسة للسوقترغب يدة ا الدراسة ق طر عن سوقية حصة ضمان

المناسبة القرارات واتخاذ العملاء احتياجات وتحديد ن  .والمنافس

 ة ستمرار و ل: النمو الطو المدى ع يتحقق للمؤسسة اتي س دف ال و  .النمو

 المنافسة ع ادة : القدرة ز خلال من المنافسة الساحل ملبنة مؤسسة معدلتحاول ورفع نتاج

 .نتاجية

 بالسلع المجاورة والمناطق مستغانم مدنية مناطق مختلف د ومشتقاتھ(تزو ليب  ).ا

 الوط قتصاد مة إ: المسا بالإضافة اد، للاست بدائل وتوف كتفاء، تحقيق ق طر عن

البطالة معدل تخفيض إ تؤدي ال العمل فرص ادة  .ز
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داف-*   :المؤسسةأ

 صراع دائما ف المؤسسة شغل ال العوائق م أ من عت ف السوق، التنافسية

 .السوق 

 ف ليب ا سعر لبيعھ30ارتفاع وتضطر جزء25دج تتحمل الفارق) الدولة(دج، ذا من

المؤسسة تتحملھ  .والبا

 ارج ا من المستورد ليب ا وق م سر   1.انتفاع

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
السابق 1 المرجع   .نفس
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الدراسة   :مناقشة

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

العمال عدد

 2 0 1 1 2 2 14 12 المتقاعدين

ن  0 0 0 0 0 0 0 0 المتوف

قية  0 0 1 2 0 2 4 0 ال

الداخلية لات  0 0 0 0 0 0 0 0 التحو

ارجية ا لات  0 0 0 0 0 0 0 1 التحو

دد ا العمال  0 0 0 11 0 0 20 19 عدد

للعمال جما  106 108 109 118 108 111 115 126 عدد
 

رقم منيمثل:  02 جدول المؤسسة شري ال المال الرأس  2022-2015تطور
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رقم ل بيانية06ش أعمدة   يمثل
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النتائج وتحليل   تفس

بمستغانم الساحل ملبنة مؤسسة شري ال المال رأس تطور لنا يت أعلاه ي البيا ل الش خلال من

ن ب الممتدة الزمنية ة الف ي2022و2015خلال   :كما

الزمنية - ة الف خلال المؤسسة شري ال المال لرأس جما للعدد ومتذبذب طفيف تطور

العمال2015-2022 عدد ان حيث يقارب2015سنة، ذا126ما تناقص ثم عمال

إ سنة115العدد ستقر2016عامل و لينخفض سنة106، ذا2022عامل فسر ُ و ،

أخرى؛ وظائف أو مؤسسات إ لات التحو وكذا التقاعد، إ العمال عض  بخروج

سن - التقاعد حالات من كب عدد عحال14و12بتعداد2016و2015لنا تقاعد ة

ة الف خلال ك ع ن حالت أو واحدة حالة ل ل نخفاض، العدد بدأ ثم ، التوا

ن ب  ؛2022و2017الممتدة

ملبنة - مؤسسة وفاة حالة أي ل ُ فلم الدراسة، ة ف خلال الوفيات حالات يخص فيما

 الساحل؛

قليل - حالات المؤسسة لت فقد قيات، ال يخص انتفيما حيث ا، لعمال قيات ال من ة

ع أر و قيات لل عدد سنة) 04(أق فقط2016حالات ن وحالت حالة ن ب تراوحت فيما ،

المؤسسة؛ للعمال ة معنو ات تحف وجود عدم فسر ُ ي ما ذا و خرى، السنوات  خلال

إن - ذا و الدراسة، ة ف خلال داخ ل تحو عملية أي المؤسسة ل ُ إنمالم ء ع دل

م؛ مناص للعمال الوظيفي الرضا ع  يدل

سنة - فقط واحدة حالة المؤسسة لت فقد ارجية، ا لات التحو يخص فيما ،2015أما

م بمناص الوظيفي والرضا الوظيفي ستقرار ع يدل ذا و حالة، أي ا عد ل ُ ولم

المؤسسة؛  داخل

فقد - دد، ُ ا العمال عدد خلالبخصوص ن الموظف العمال من جديد عداد المؤسسة لت

كيبة2016و2015سن و20و19ب جديد، سنة11عمال جديد ذا2019عامل و ،

عامل أي ل ُ لم ن ح السنوات، ذه خلال شري ال المال رأس إ المؤسسة لاحتياجات

خرى  الدراسة سنوات  .جديد
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اتمة   :ا

الساحل ملبنة مؤسسة أن ات ذكره تم ما ضوء وع ا، قمنا ال الدراسة ذه خلال من

آخر شري ال ا مال لرأس ومتذبذبة يلة ض تطورات د ش ع8بمستغانم تحافظ ولا سنوات،

من انخفاضھ لاحظنا حيث فيھ، ادة ز د ش أو للعمال جما العدد سنة126نفس إ2015عامل

سنة106 فارق2022عامل لعدة20أي عود نخفاض ذا و مؤقتة، وأخرى دائمة عقود م م عامل

الشاغرة المناصب ل ض عو عدم سابقا، المعطى ي حصا دول ا ع بالاعتماد ا م نذكر أسباب

جدد، لعمال قليلة بات تنص أخرى، مناصب إ ترقيات ع ن والمتحصل المتقاعدين لاتللعمال تحو

ع خطر سيذكر ما ذا منعدمة، شبھ ليب ا إنتاج مؤسسة إ أخرى اقتصادية مؤسسات من

رفع إ س المؤسسة وأن نتاجية، بالعملية للقيام مورد م أ شري ال العنصر ون ل نظرا المؤسسة

كب سوقية حصتھ وضمان المنافسة ع القدرة ممكن ح ر أق وتحقيق نتاجية   .ةمعدل

ل مش أي ا لوقود تفاديا المؤسسة ذه ل ات والتوج النصائح عض نقدم المنطلق ذا ومن

تقوم أن التوصيات ذه تتمثل ا، حضار إ يؤدي بدوره الذي ا إنتاج تخفيض، إ يؤدي مستقبلا

ا استقطا ومحاولة المقبلة لسنة العمال عدد من ا احتياجا أولية بدراسة منالمؤسسة ا لعدد

ع خر البعض صول وا التقاعد إ العمال خروج عد المناصب لملأ المناسب، الو العمال

ون ت أن المؤسسة ع خارجيا فأما ، وخار داخ عمال عن البحث عملية ون ت قيات،كما ال

للعمال والمادي المعنوي للتحف نظام وضع ا عل نا ومن جيدة سمعة الظروفتحظى ل وتوف ،

توازن لتحقيق ا العمل ع بطلب ، خ لتحظى نتھ، م ممارسة من لتمكنھ للعامل الملائمة

شري  ال المال الرأس   .واستقرار
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المراجع  و المصادر   :قائمة

شاكر - حمدية تأليف العمل سوق متطلبات وفق شري ال المال رأس ثمار س كتاب

و الطبعة ، ج لطفي ونادية عمان1441 -م2020يدامي ع، والتوز شر لل دارالمنا   .م،

تصال - و علام علوم الدكتوراه ادة ش سل ل مقدمة   .أطروحة

أبو - سنو صلاح بن حاتم تأليف ثماره، واس وقياسھ إدارتھ شري ال المال رأس كتاب

الم ات ا مركز الناشر بميكالدوائل، للإدارة   .2012نية

شاكر - حمدية تأليف العمل، سوق متطلبات وفق شري ال المال رأس ثمار س كتاب

و الطبعة ، ح لطفي ونادية عمان1441 - 2020يدامي ع والتوز شر لل دارالمنا   .ه،

المؤسسة - مجلة ع إسنادا الطالبة إعداد   .من

سانية - الغ العلوم المجلدمجلة البوا أم العدد7امعة مارس1، ،2020.  

المجلد - ، البوا أم امعة سانية العلوم العدد7مجلة   .2020مارس1،

  


