malad) Gl g lad) adat) 50 3 (
Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique . -
e

Pl el (p 2eall Be daals
Ggaland) pslall 5 (35hall S
Lulaadl o slall: aud
bl Balgd Jaal duyall dalgs 5)S3a

S5all b gl
Lol asle s Geiat Hlase

30 Gl yal- s AUl slae) -

ol de cawbie— s S
aa8lid) aal eliac
SN Y
BRI JRVSRES Ay

DM ne (siles Y

2024/2023 :igaalall L
2023/06/12.:p8) Ciit g










;\.u}}\

¢l pallg o L) la Mallg 33ally prallaldl oy £ deall
: '9 - 'S '3 )
tJend) 120 (saa]

Ganyll 8 AR s LY ol Al il e ) -
oy agle A} o deae B Cpallall g

R8I e daal e e sty alad s ) -

oy JS (g abaing ojec ) JhI 3al

lie gadh 7omil gl ) Amelll ) L slal) 8 SO ) -
Aal) elialy layee 840 JUal Al W

o Al e Vel elpally e hdl 3 ae 150S (e ) -

TEY
Al aglain ol anali ol AN Jlieg SisS ap0 cilidy ) -

cpale)s



@@ﬁﬁﬁ

e 2Dl g 33all 5 cilalliall 25 dtaniy (A 4 2eall
Pn EX PR P
[152:5_580] «oshi&E Y 1508805 284N 557Kl
Canll 138 A0S b iile sl Jas e A Y1 KA
DN de abie 3 Jazalal) Bl ) SN ) g st

JWJ)}A@AUAL;&AG\JLLA}MMJM o.JA‘_A.C‘\A\)m:)!
S il i Y 5 Al 5 Al G i

ﬁlﬁﬂ‘jf\)&\g‘j JS-MJ‘ d.\ﬁ‘dﬂz\j;)-d\ b..AA
A8l diad eliae | Juzald) saliadl I 5 SGIL a0 LS
ol siall Gl 138 Sla) & Lae b (0 IS () (8 54l
ki daala 8 Jland) 5 LDl § 5 LD 3 JSAL (sl

d S A oS0 a5 SN et (e (S






Alga JS aba) And pden g 2SN Cliwall e Joall chlabiais) adiad
Ajeal Ll dalias Thenas A Lgiuh () ling 10 hainls w5 e of Cus
& AlSa Plialy Leiyhainds bajhin] Gladas ey lmnli 8 dealuall Calsall S

aallally ddaall (3!

@@ elsm ol men i e pald alaialy Ao gidlls 3ppnall Cluwsall s
O s Apanll 8 amb Al eall L KDy Al Jeall ) desiial sl
Glussall (Bh (e Baie lelaad Gluasady i dawgialy 3prall Gl
G B Wseny leald aadis lpana el Ciines Lo L (Sl Al
Jsall alamad GlAl ool JSia )5 3200 JSUie o Sl gl iy 85 2La)
aash pag il JSAL Wkt 4 aaldy Weas Guo Al Claall AY saala el
g ytag ddalade Cilagliiv) (AY) (A ey Wle e lebead il
lngall ¢ Ul aed s Aalill Joall anm Adlal) dpaliaidy) eyl HUa) A,
aed Aubin () 5l Cluwsall acy Aol o il Cua Alasgially 3yl
Shally duanll dae ady 5 el e L W dhugidly spaall lunsall
Bag Jaall e 556 (e al W Galual) g Uadll 130 385 ) aad Joll e LayS
A Ll Rggd ) cleba¥) e Al Saily cilagyiilly Gl o) PR e

bl ALY 3ac 8 s Jal (e g Uil 13g) Hkailly gaill



Apalai®y) dpanll BIS) aal el 8 daugaly sypseall Cluwsall e

135 Adliaal) dadll Glay dagll Jaall b lgeabue 520 ) aaly @lldg cdpe Laall
) ALYl Lelaal) Lals)ll Gaany Jadil) d daalualy Aladl lpaliaia) (s2e
P e cBlusdl e gaill 13a aaiil Lihall Al @lg ) 2l ey
G i) el dpeaty W) bae dghias cilgla ) 68 palls acall jeal Calid
aie Opmalall ald dadiydl Z LY ) aliall ) Qldll 4y galil) gl
saclid Agla sl liwsdl cown Lo jsels ool Lae cclalgdll laal,

Niagl o€l A6 Jilaally JleeY) cilicalay coun Lo gty daalyll KaY) Gl
sAu)al) Gilaa
P e e sal) Taglus 8 Auhall Calaal auas

AU Sl Ll s lad) aaf e Capeill-1

A sialls 8yl Gluwsall Ll aaliall sl e Capill=2

spmall Glawsally A5G Glawsdl Jsn Glibaay) alide (a3
bl A Ll s ddau gialls

Y e Al st ) dueil) Al Cang—4

AUl dadlSa 8 gl las Sial) 8 Jeal) Gilul e s al) (@) =5

Caal) skl Lilatind (saas Al (e dngiial) clubdl il A4S 686
o deall Gou & alhally

Jaadls Adlall 3 yall Pl Aladl Jaze e Jl&) & Jodill Al )50 Ajaa—T7

Lley )y byl Calisal Cumid Al Jasedil) Gl 7 Mals Gauad e



s dfyal) Laa

wal e ALals 5,88 Ludaay 4368 6 5 daaal yiball b dardill goage (i
san gl A Ayihall Al o i Alladl (<G gie delaa! JSLI
o o Aplady) Glubud) pan Guld DA e DG 38 dal clubuul
Jadl) g e baydliy cdtalll cliawsal) e

: Eoagall HLA) adlga

P g sagal) Jlas) Gl e

s g Liasl A yme 1385 cApulpualls 3)13Y) apualsally aasill ALy 450N adigal)
Aallall dals colaledl) elad als sl diriil) gamse of ) 28LaY L Jarial

Juadl L) aals ) clgraall G AlUadl 5j0Us 3)sha ol WSHls ¢ cpmalal)
sl ()l e

e opee x Wliel dadill clubu Lal ) Wl 2 tdegdagall adlsal
G Jsn Jasbail) ) Ladyy Lo sas 3l 5 clS dasiie A0 6V Aalall ciluloud

A (e nll el 5 el e Al
s Ayl Al

A AIEEY) A ln (S e e e el

¢l A Judill Gl aen & 2850 Glawsadl sl o L
sd)al) cilus 8

p A bl e Al ) o8



el Jasl) Al Jiad d aaysn 485U Slawsall —1
- AU Gluwsal) Jee daglay el 8 Jeal) 3w jilyy -2
il Aalal) Alauad) 8 Aele Fyen] 2530 Ciliwgal) iS5 =3

s yall g lia

Sy LS pallall Cuay ) Coagy @3 ¢ hiagll mgid) e oda L)y 8 Ladc)

sl gl alasly

Aaypras il & Joril) Cluluw oy Qs e Ayl oda a6t dudadl] ggial)

O 13 (llaie ey Al Galiaia) o ) o il Jeall Gow pailas

Pl iy Sl

Cua pelaay) Gadl 4 dediudl malidl aal jiey 3 0 gl pgddl >
Blal Jolas oS Ols el 2amy 58 U Al e da8s bly pes sl
sy skl iyl 8 gl o ) alslally yalall sda (D) yaas
& Ahall laill U Cacaially Jo¥) Juadll 8 4y Dbl S lhe il
Dpa pi ) malial cuidl e day 3 Aladly (Jardil Al Al Gy
bl G il dgbia

td ) lasuds

sa e Y da¥s Galal¥) Gaas U Jeaglls bl 08 e a3

S b alead ) Winy asdiy L Leie desdial) cislally dalCay)

s Laud Cun i) B AL Claaial) apliadl JUY1 Olsiey Jo) Juadll

SOl il a8 AU Glisall ale Jo¥) il s ) Jucadl)

L3 Clagall acd Lyl )

10



G ol B Jadal) Al Jadl adly ) 4 Gl JE) Jeadl U
S Gl L il dulad eplidl diad) ) @i Jo¥1 sl
) b Ll ) ki
Ula i ) Cluagilly ) (o Ao sane Gpanal daili dudyal) oda Ligsl 1Y) s
Gl oda DA (e Ll

11



1 o)l ol

) syl il il
FINE



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Gl (8320 lead 7yl Jola aundi ) lghenda 8 2850 ciliawiall 2

Jsla e Gad UL da sl o dand Ll G panll puasd) clews 2l e a5
Glan) e 5yl ¢ ay b anii Cus ¢ Jall CBll L Bagasall (e duadl Jola sl
Gilasall 038 et WS o laill laca oSan Yy laaly e Jad) 5% Yy S s
AolSaly daals I8 ) daailly skl L tghla Lealals Zadl L3 IS s
Laglpi€il) o B30 Clawgall suape i LS jludlly lalsd D) o clasa
Sl DA ey i) e claidl Pl e Jisall o gially axiilly el
Bysua CadlSE ALY ae Alaall allin g (JleeY) Gliala 8 (e aeds bac luse

.;g.ﬂ\ L ‘;ﬂaﬂj & iy CL\J{X\ 53 (_QL L saleg ¢laa

13



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Aol B S clausall Aala : Jg¥) Gaall

A8 apaa bl ind el (ajd aslsiS ek e asll alla) agalsy Lo o)
Cilansall Ui say Jee¥) Jlae  vaa g5 S L say all syl e
Aaalill Jsall e haS Lalaia) 5,aY) clsind) 8 2850 Cluwall gl Cuay (a5l
8 3o Caaly (Jpal) cilaliatl) 8 dala LlSa cilia) 8 colsud) aa e Lol
coalladl (alaiY) Blaad) 3 Apali) Lg)s ady DA (e Slldg dparll dlae b

ol clee el s e pailli ) 35 L liiaY) Zaldl e W
abise 4 R Glawsall ks 4880 Jiluslly QLN (e desense pay
baa Jad caalio (31 ¢ lual) ol (i< Jal (e 13y cigaliaiy) cile Uail
Sl ma e Shyaa cihaliall a3 3 (ligpaall (e lagy Caliall 485 5 Lealualls
A3l Glawsd) dale e Gigdgl lde cay Gllaiall 138 Ge ¢ gabaiy) el
& Al lawsall Gyt conllie ) el 138 s ) W) us dale ddiay
Aenaal Olatis bye e Bl Gluwsall udis ¢ il
ALY Clwsall asgda 0¥ callaal)

J8 e e alaialy 5,8y Clgiad) P i) 253001 Cluwgal) Culas
Aadlall Goudl 8 Lol lend (alids) aed AaalSY) cligd) o Lpenyl) cullalld)
AL Gluwsall Bl e Aplai@y) 4l Gaéadl Jadl @la ) ihall G
osh (B sy e L) a8 L Llle Ally el LS sl Gl el o8
st Calle Gl e Yotia alhadl 13 maaly GBlead) e Giadly sl

1 - HESS -Fallon(B), SIMON(A .M), Droit des affaires, Sirey, Paris, 1999,P 103.

¢ oobal Alnde Alla Al —Cluwsal) A8he 8 Jlel) clicals Gl cae aali @Vse cdeal am g0lE =2

asles Alailly Taba@®) ashel) I ¢ Aunial) lle (anlSY) iuld) saled Jp e e JA 353
10 = 2021 ¢ bl ¢ Ay deal dasla ¢yl

14



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

sl Al alia ekl BB Jleel z3san 2850 GIGED Aoy ¢ sual
Al sl Glld 3 Ly saal) Jlee¥) 30y 79y i Gl aas dgaliiie JlaeY) 5l )5
S O et o (g5 Y A Aplaill Jlee Yy

Al Jsall 8 Aaliai®yl dpanll (Biad 8 Aaels ol 230 Cluwsall e
pobie aail el dely) OB Fas sl LaBY) cuas bjlicly dasial
S ¥ Al LY 8 Al e laay) clalall Al mawd g8 Al
sl (Baiail sadieall Cluswsall sl e 223 Cua caall 1 a5 o () aliiall
Joall Y e Biad ey dpabeai) Aa 318 galaY)

tolile (A ki asgiall 35S0 5 Le DA (g

AL Sliwial) iy — 1

AU bl Glua pad Ay =2
ALY Clawpad) iy 2l oYl

U Slawgal) gainge clgln Al clubally Sla) 558 e aell e
Ao agalie Ld 2850 S (o 3) cange Cippad dag Y 4dl V) Al A5Y) 8 Aals
Cals Capaty Ay JS b ) 5ol Las o AY Asd ey AT ) U (g iltias
Ca) dam Al IS 4 osadiead) Capatl)l pules CDlAD Ll amns ol
panty sk 1Y ¢ 7 AT W e galaBV] skl Sligisas 3lsalls lalSay)

AU Sluwgall 5308l Cayyatlly AEUI Dluwgall  g8dl) Cayjail)

38 o bl maall Gaps Gl G )l (i -1
Loleat) il dae Aals 4 Als by Llaall Lt Gdad 3 AW Slawsall e " cdpule Sl -2
93 U= c2014 el 02 2221l 08 M\ c”a.a_g)bb

15



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

ALY Clapall 881 iy ) —
Dua gaydie gl e gilatV) Caypill Cava Startup 250 L) Capes
sas Up D) 58 ) i sy Start culin (e 555 Startup dalSy « gl

Josl) sl 380 i L
IS psdall ALE Jlacf z3lar bl 23300 lustall apanaly ) ssspall a5y
il

& Sl Ll Gl gl o 1a rousse il useldll Cijey
Daiall il gl il ¢ Uss

(growth) saill Jea sl i A Paul Graham) aale Js' i
8 280 A0 Lgie Jang Y sl 58 de juy sl Chaaa 3,8 gl e
Oy cbngd sl Jlae & Jan A 585 0 (g pall o ol Ll LS (gl aa
Lbi e gs ld 05 of o ¢ (venture funding) selxe 5 shlie U8 e Jsa
salll ay ASLY GlSall Ly Al e 8l sall g ag G aagll Y1z Al
10 ) dead Ulaly Lessd 7 55 c 2l paill S dpnd

ook ) Gng ol s et peuid il e AU el Capas
D' Saal) 5l digro A gl (3pudl Anla il Gudaill Wl ee 73500

e s claaty @y ilall 8 A gidly spmaally 2030 Glawsdl dale dise gy e s -1
o= <2020 <04 22l 12¢ dlaall e laiaVls Al ashell 8 lubally e Lpal) daall Eilagly <l
536
lae ¢ ihal) Al L)y start-up 250 Glugall duasis acs & Jleel) Glicala s iyl il 5 -2
42002 2018 02 222l ¢ 04 aladdl cpalaidy) il
3 sl e Jus - Hitps://www.Larousse.fr Consulte le 11/07/2023 a 13 ;30 La Rousse
4 —www.Paulgraham.com/Startup—Growth. Consulté le 01/04/2023 a 14 ;05h .
O eyl alaid) 8 clagdally aalial) (Jleed) cliala camly) e s colesyll de deal gyl =5
23 522014 (palpll galay)

16


https://www.larousse.fr/
http://www.paulgraham.com/
http://www.paulgraham.com/

bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Glo adiat oKl Aias e GlKE " Ll e 283l cliwgall Cagel
Gsine e SNy et i) ggine Glo uaa oLdl I Ll
5SIe Aadd g aia e plal oad cauil) (e o ISV )l dgal)
idle pyhlies S aae gl Saabs dlehalis Jlawe o A8 aas el iy
Lrdedim Y ey pps o pall Lgiiad Qilie 8
Aligh (A3l Cilunsall Adgad ST et ellacly mals ) oiald) oan 38
(awat and others ,2016 )l Ao ledpail HISNs &) aseda Ao 385 (e
Jolags LISEY15 Lagl o€l o drine alinny 40Ls duauge JS Ll Lishim 0ol
Paaa Bl Lay Jab e digpme e Bend f ite sl (pe 5ol Lpnse
Glay Y 4L 4S50 56 o) sa (Patrick Fridenson) guani clisily cas
A V5l apl e BlaY) Cusys oLl g sy Yy paally Yy enlly g gua sal
aine (g gai
RIFGUAAIRREGE 5
Byeil) eyl pany cadan Jysail 7 liad e
yhlia) andl Ciay i aa Gl o e e ()5S e
Al asalia )l Ajra (e A0 Vol 2850 sLaLA Awal) clS 1) Sl
AUl sl a
<\ ddpa .1

CApihall AR duwsally HSENy g laY) ass (A Wysty daslsSil) Jlee W) Glials cbal) (g5l — 1
19 (22020 02 224l ¢ 19 aladl) cculaalilaly sLaiY) dlas

Alae AW Glawpa) g lail Lol Goud) e 19 2858 da)l clelss " ) il Ay Juals o =2
200 L= <2020 03 222l 4 alaal) (JlaeY g Jall sladl

420 La ilal) gasall diind el -3

17



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

By sean Tagall OIS o) Cun o il leasgiar Il dbjaa of
LGS Taugall oda o el ad clgilatie an (Sars Aigra 4l Jgasl
ey Al e Gaaly anl Alajey e AW Al O AL dwie Caly
Gula A e Gl aaa iy Coa N Alae’ lede Gl Aplad has Ay
OSa ddley camy Ausege e Aedd adE ) piie Jead Ll Aabiay Cadl AL 3
) i) Jlanind sl el peelily cagal) Jpaglls Cplaiaall Gl a3 & (gasill
O T g0 3L iy ¢ 5 (0) ) e () (e peisnd e
) sail) 2

@il lelee zigai e i Ldls dejuy salil Craca 25U Ciluial)
saill Jaee combinator) Jiel Jlell cilejlue el o) 5 3 e
psede gite (Al Bsadl) aypudt begiad 7 ()5 Jalay Lo 2850 Ll Caslladl
laje ey Lo say cdieliae Glane Gisdy Gl g U8l Hseen a8 ) st s
Pl sail
aedl) 4ils .3

AU Auswpall o2 () (ay A ol sailly Aaipe dpulad Lpals o
Aghit 8 lellady Lol e a3y AAAL Awal) (s ASudIS)) Al WA

iardy Jeadl eud Aaliadl cloadl) dgalses (i dedally safiiall dacd)

WS cmall Aol Coladll JB 3 A1 Clansall Jisdi dlas Jilad (ihd Ciaie ¢ lola e =1
A8 S CHaaioaally il L) el b A cilawgal) Jysadl AIKE S CBasial dSladlls
T3-72 Ga sa 2021 ¢ Jann ¢ oan G Ganeall dens dnala ¢ uaaiill agle s Al slalls

T3-72 G el gl )5 Ciuaie o ola e —2

18



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

iyl Elaa) G50 anlls o el BUaill et alial wgill LLGE 238 (gl
Lol Jaall z3gas b dipenl)
aldie 7 igal Fludini .4

JEal (uber) 5 (airbnb )i 3 o luia ALE leY) 4 daal dge
o3y ausl Blai oy plie iy (el dae zisei ¢ lutind dasad) Joady)
Yl 8 Cua gyl OV Gl e Bl Blial) e calite Jee (3
by Bl (S () Blae (o zisall Sl Aygpa Ulals dpil s

4413

i ol Ggni] oand e Ll o AW Clungal) Cipat (Sa 4l
glad 5 AA aaa e DBl Gmiag ¢ S Gew le Caigiad 3)Shue Laxd ) aaa
sail lgiind Jlie b dlle syhalaes 2kl aae g i)l et Ll WS Lehalias Jlae
Slealai Ala g dedn ~ LY Lesa Jlas) go s
ALaL Clapall gilal) iy il 2

Gkl & o(Vsl) ilall el 3 AU Clal) Cajps DA e el Sy
(W) sl Gl )
Sl B S Clawsall Sl iy atl) ]

el il Cua ((Startup) 2asll duwsall oy gyihall g il Jsla ail

ppaall Cluwsall gl o6l Slkadl 02-17 &) bl sl e JS

41 Ga (@ld) papa) e Qs )l Aadi -1
73-72 BN ‘é.ju\ @_)AS\ c‘_é).u aalta “_AJ; s -2
420 e el @)A\ ¢ dyd Hedll 03

19



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

asmyall SSaT 8135 ¢ 22020 Al Al o5ilhs AL Slawiall L) e sialls
" 3800 A dussse Adle mial dgilag diad o L) Genaliall 254 20 &) (gaaul
2 sy Ll Lealge dpants "Jlee] diala " Sise gy il s
ddas gially 3yl Cilasmpal) okl guagill 0 gilal) B AL Cluaiall 1.1

bypall luwsall g s e alae¥) ) jihall 8 dgead) colalall Cuans
Jiall b Galall g Uil o0 piei Jla b el (3at) (saloail TaaiS (A sialls
02-17 ) oslal) J&al clal ol byl Gladladl s e galasy]
Syall lansall gl Leagll el Gleidl ¢ 2017 Lals 10 8 & sl
3alall (8 els Lo g caliBfigopehl cany el & UadS AAALN Gliswgall ) Ao iallg
A i) aplial ) b A8 Cilesall A5 L e et ) 12

skl Gbidl 02-17 &) el Galdl e 21 30l pad A cls
Sypiall ilawgally LS 3l ol Wi ¢ 7 L Lo e gially 8 pieall Clangal)
Olasa gy (Jsmiall (g)lull aplanil lady BULY) Galiay plada Gulia dau il
eoliall ) & AU Glawsall 485y dawgaly Sl Gluwsall (a8

) Slasall Qs @l ki g ihall gl o 32kl (s5ina (e (Sl

5 Swall Slawgall okl eagll gl @l ¢ 2017 &ls 10 B Fye 02-17 &) 06 -1
RETIR DGR E |

-l gl (2020 i LI L 3l 2019 sams 11 5 30 14-19 4, 586 -2

Hls R Ak el At Rind oLl (el ¢ 2020 Lssises 15 5 &30 254-20 oy 345 pyesye =3
LGl aaall Ly s LAl Lgalga paady Jlee ! "Aualal s S gy i’ 5

Gl el il Bpal) bl okl il (sl e 12 0L 4

eyl okl engll ol 3lety 2017 Lila 10 b 2e 021770 o o5l G 21 52l =5
il gl ¢ A gidly 5yl

20



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

DY) Gaolias gl Golia ol o pad 4 Cuny ddangidlly paaally
70 Gt Y A aiy S Loy Ll 80 ) 4sser (agpil) A )} dus
gl ) laall Coyla (e dadial) (i il e ALl

Glawiall Caypad ) yihall grdall 3,L3) are sa5 daga ddads ) 3)LEY) Hany
Gilaswgall pglail gangll Gl el 02-17 &, el Jh s dssul
Goa dadlilly dasgidly spmaall Gluwie acs e 35 Ly Ao sially 3p0all
Jae i g ol Cpunty a8 ) el dlli Claliial e 2dle ST ()6
Lo cApelia aplie ) Sisaddly Cilel Y] sda il aajii Al cganay el
el el ¢ LY 6V Aayall 8 Jypaill Cligra slay e
L L) 098 aaiall 14-19 a8, oeilll JB b ALal cluwial 2.1
2020

o ol el Gpl s ¢ el 8 slal Ras 2l dwsa) 358
i gane Lo 430 69 saldl b ela a8y *2020 did L) (gl il 14-19
St b L e et Sl 485U clunsal) Lo piind ) dslall llis) e
Gy Ailadll Aedll e au)lly 80 AU e dgpall e d85U ClS,a)
g5 2y ol @iball gl o may saldl el ey Sl Apladll EOleleall
LA pall QBT e 2l Al Sl

Glia oLl e Aaugially spreall Gluwsall kil ol Ol Sl 02-17 8, gl 58 -1
Son (Gl B Rl e Jif gl Al i) S ypall dmnmie Gailia (o Ble by (BUY)
34 Ga (Gl gaal il by g Gl Gl chlena) skailly i) Caylias jads

eaall 2020 dad Al ol Gleie 2019 e 11 3 #y3e 14-19 &) ()56 e 69 52kl -2
Gl

21



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Slo ) (e 2850 Ruswse’ Adle Joand Al Giluwgal) lie) LasSall £ i
Ahal) Ayl 1S (G AL Jdeg Jlaa) Jaal) e dgpally el Ll
& Al L clieY) pe A e Jsand) mpl e el B jee il
S aaadl) Al

@A sl (e lglie) PlA (e Wsad Su3ad s dgpeall Cilelic) e Caagls
e 131 sald) cela @l e sdley clayshi e ddbiaal) dyypeal) agunll alic a8
302-150 4sdy dipall b Gald papadt Olea L L b e | AW o0
a8 " AU lewsall AolaEY) deghiidll yskils aed (saia’ dilse
" leald)
by Qb A
gall dsle) -1
Aglal) 4l diladl s asull e @l -2
5 AY) Glaalually 3)lsall & =3
oladl) by B
cgsaadl by dasat —1
cdaall ddad yyghatg Jygat =2
) e Laall Jysat =3
AL Ol 323 A g a8l Jisa lasa —4
Al (g yall dial i ausay =5
oSl s =6

@JA\ 2020 4 Q) aEll Glaia 2019 jewnn 11 & o 14-19 Ay sl (e 131 saldl —1
L@l

22



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

AL Ol leaial =7
£ il Sanivd ¢F 2020 Al A 6 e 131 sl el e o
skl a2l Bpua gl ek Ganadd Clea AL Glawsedl (gl
Claclie bie i Bedicall 138 (e (omyalls AL lunsall Lalai@y) daglasall
ola Losn g silly GusSil e oY) asaill o L) (goaal) lulys Cua (e Aeals Al
Pl sapall (e 81 20l & jua dlfidie 5)lys LR
il s S Glasal)l dan)l kg 485 (4 AL e palls
b danll Jsas e agmaiiiy clVlaall Calite 8 lunsall oda ol e bl
e Jilis saad Gy b laanats 55 mla o adin 3 (@ S0Y) el 1
Asband) 2S5 138 S caeulad oL Lgistuay o) HISE agal () il se by L sag
& peShadl (B el QL) 358 cilalia) BB Al 8 3hal) Alal 3,6l
deii ) sl Loy sl s Axad) saa e aally bl ) (U
8yaally Allall oa e anliiy Apetil) uila (8 Lega Dga i Al ASSU bl
o (elhial) cSHl Lagde o aded ) 2 Gluwsdl 3 Al
Gy eopmalall QLAY Lald lgll QL) Gl JUE) saa (smpe AL Dluwsal)
A0y clleall may Aihall Al il il 4 cluwsall oda pgla Jaf

gyl Clsliey) b Al

el 2020 ad Wl el Gl 2019 s 11 A Fo5e 1419 &) (06 e 131 a3l -1
e

150 48 Galsl papail lua cliity sy Diga 3imy 2021 ) 23 3 e ik sy A 2
81 sxe «z . z - L - ¢ ¢« Startup L3l Ciluwsall Lalaid¥) dashidl yelais (saia’ 4ilsie A 302
2021 n5S) 24 w2yl jala

23



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

oo Al Gliwiall acad ela i) 2020 o Ll 8B e gl
il L) gy b uleall e Adldly Alall Gladlay) dlalse Gpb
gt (sl mia 3 chpagend) Ll Gl e ddlad) ae lall el
Cilaglsilly N1 Ve 8 ks ) A8EW) Cilewsall 335 Aila cljiaiy
o Wi Congy Adliaall Aadll o ai)lly Z LY o Apal) (e laelic)s 3l
asilly il (e Clelicy) sda eS¢ EaY skt cililaay @Ua) dls
? Al lgaplie Al Jlial ) sl 538 Jgems dignd 5L an &S 5aal
Joailly ookl L) onpbia lealels Lfilan (e Lgnands 2aindiy 3LaA Fpas gl nay ¢
Blually Lol D) o Aaal Classe )
Lal o L) aaial) 254/20 ad) 5 1dil) agasall B B ALELY Cluwsd) 1.3
Walge Bty "Jleef Lidala' g e pgpda’ ¢ 2L dnipe’ Adle guial duihg
Wy Lgilisllig

Dsda axy ¢ySiaally AU Clusall 485 3 Lyihal) daSall daas 42 ()
3830 dse " Adle mial gty Aal o La) Ceumiall 254-20 Ky 5288 o gus
13 e G clagiuy ¢ Ll Lgalgn waaty Jleel diala’ s " Siae gy’
gd ) alail) A5 ) 3 5ySisally ZAEUH Cluwsall aoa iy alSal (o gilal)

S pspall o 11 83l plSal (6 ela o ¢ ISy miilly Slissall G g3

"G el 8 Al Glawsall Jisall A0 i) Jll Guly 8 " el il ¢ Cilat) 5508 —1
aste s Aplanll aslally ALy aglall 20K ¢ Aaaiusally Lalill Cullu) G il 8 ASU Cliwsd) Jyea
- 253-269 (o = 2021 o ¢ oxa O Garall dese daals ¢l

3602 (Gl qapall dila oy Al sl -2

24



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

el Juaill i e (ageaiall oy ydll (e desena o gai 53 ' 254-20 4,
P el (oA AL At Adle e Jag s (ysindll

Ll 0l Aacald AU Asall 065 of —1

ledpan &l (e 32l 38 udiady (g LS dusugall e Jslai ¥ ol =2
2 gkl Daall)l Gyl e 4550 dasuie Al o

zisa gl led f claiall e uaie dugadl Jlel z3sady lali o5& of =3
BSie 554 o Jlac]

uaida) Ayl gl Zialll o203 3 aall Auwwall goidl Jlee¥) 28, 5lasy YT 4
Dbl a1 aal) gty f VAN S g cddnll aguyall S8aT sl e
Dble (4) dayl o aanall Al A fially 3pieall Gluwsall dia =il Jlel)
O lpall 038 Gyt At (53 (bl

donads (el Jd e JV) e @G 50 i S les 48,8 Jlandy 585 of =5
s e o dlals AT Glauie Gl e saciadl L) Guolia
TR

daile pala oay AUSH L 5 dsall s GlilSe) 8 ) g =6

adlad) laly JS 8 lanall,

il Ay Aind oLl ey 2020 s 15 3 £y50 254200 255 535 e o 11 5300 —1
sl aayall clayang Ll g lgalge pasis Jlae )’ duzala’ 5" Siae g i’ 5 "0l duusa’ Ale

A gaye 25420 5 S35 asmsye o 14 52l -2

Spall Glwsall polil gagll ooldl Gl ¢ 2017 Als 10 A #o5e 02-17 &) o568 o0 5 32l -3
il gyl ¢ Al

Ldle i dyiday Al o Lil ey 2020 adivw 15 8 Fy50 254-20 85 285 asmre o 11 33kl -4
sl aaall (bjans el s lgalgn ity Jlae) dadala’ 57 jSiae g piia’ 5 "Ly Ly

25



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

O Dual ealde] Sy G aall sas dale 250 Jleadl sae Gl ¥ o sy =7
ASal bl agd) e il 5l Cliwgally Ao gidly $ymaall Ciluwsa)
5 50 dusuge Adle ial Ayl Al o L) Geaiall 254/20 a8y 2450 gusall
s LS g galge wanty Jlee] Lualal s Sina g 500

Gilasmsgall’ £ JE il 285U Clasall Capad (Ko Gaw e DA G
Jlie (BDUa) diaidice S Jlell alle 8 sladll e cluwse oo 230
S baldel augll o gpally saill Aappd) eibE Jh 8 dapadl Laly
sl Lgaall L) i€l
igil) ¢ gAY A ALEUY Aipal) iy oS —

20 &) ol e S Jeail) Congey 285U Lngall il g il Cage
& (Startup ) 25l dawse Load 1 b WS P 2018 i) 17 #y5a) 2018 daud
Slo Aasiag daall 4 (gylal) appinll s 43586 dplad 3555 IS Gl 138 e
ot 8 5 sl) dag yall lide 25U Ausssall e

dssall 2l (S jeasll dis o Badse gyl owigl grdall gy
20 &) ) e A Juadll A e I dang ALIL e Adle (ye 485U
b L A ity 2018 sl

i 08 e ST Wy e je 38 00 Y ek

psupall el 85l 1 el 8 KGN AU Glawsd) aed it Gilea dele Gad asall ae —1
10 = <2020 02 232l ¢ 05 sl (Jlac¥) ¢ysildy 25iall b Cigail) Alna ¢ 254-20 sl

Apseand) an)ll S 3 cluwsally Bl ¢ 2018 s 15 8 Fy5e 2018 dad 20 &8, (sl -2
2018 4w 32020 (gl

26



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

o) gyl LeDlalea a5 ledgal £oane Agpiill ajlse 22e Sty ¥ ik
DoasSa el Lo
G il GlHE S gmnla palid] GAB 356 Ay Llle Gy dlley Gl
et Jle )
O LSl gie Lagad saaad) dapall e galad@yl Llslie Juy ol 4
LY paill el Al e Lehalin ook
e 3y pabait) o g uig B AEL dunse Adle mia o 3 el
a1 Lila g Gy 8 (g5 ¢(I'économie numerique) <8l alaidyl
foge Allie ) yrany PAS30 Ciluwsall g lsily Blal Calide so ylysl) 038 (o
Gl 23 Cum b)) e L gae 8 Jiad D) Glawsall (asad,
psailly GLESY) Aaye 6 sS Cun clgd Al Aaye aal Lslaad Y0 2
0 LU i) G Lplasall Ll Cus 43 (Bl G Sliwsall ¢ Ll
tlean] Gl s2e L V) il el il Dla
Gy Jsally iy cdaly e dwnsdl cala goyie gedase o
AN skl & ) dlacs s Ll SO dAld) Gapdll ey calelany)

3 Al 3,Sal A Uas Al

i ) Jlay elialy Tagpd Lasay by 2018 o580 11 ¢ 3a ¢ 2018 iind 840 23 s 5ol —1
Jeel e L85 ilmDlay adats sy 2830 Lessgall (lginy C3liaV 5 ondily § Y15 4050 dusse ddle
4415 (= 2018 4 84 aae gl 4y seaall el 211 285U diusal) Adle sl dial

cal @ila 0l Jlaal dal Ge A8 Ciluwgall sl o) 8 el « led ew Cislie JWS -2
B glall agbell 8 Caaldl Alae duelinly Aplaal dlal A8 gins sl plie kil LaYls dsall s ()
A11 52 2021 01 2aad ¢ 12 Alaal) cdunlully

3 - VEDEL (B),LAW (F) GABARRET (I),La Start—up Est Morte, Vive La Start-up, Etude De
La Survie D'un Entreprise En Création Sous La Prisme De L effectuation, La Revue Du La

Sciences De Gestista, Vol()7, No01,2016.p91.

27



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

@AY Gl o gy ¢ migilly (gilal) Gaail) Gy 4l s o Dl
e piall AS o Lial sl LS ¢ puigill i) e o abii gai 6 ela
Ol ey dgylaall Syl oLl Aalald) Jag pilly GLISED Gilisall 238 auadl
lede Jeant o Sy I Lyal) e sana 58 (@ RY) A (s Lagia sl (3
A (lusall o gl 1 Alaa Jlae & Cosllaal) (e J8 V) 138 iy cdaid
DR glaay dagaill Jlae S Ble o sa¥) 13 S8 Loy LY e ading
eles 2 digh I e 2 ladl) (geme e g5 5de Ge deald)
dLal) cluusal) cluagad:: Wil

oabadll e dcganay Glawgall e Wpe e AW Glawsed) Caad
¢lons Jsall abinal ALyl glagd) ae Al o 5506 lelad ) cljaalls
leianda ity ¢AREUN Lowsal) Cliaae ) 35LEY) Jolain Ba ey cdaalill ) deaiial)
.4 g1l
L) Clawsall cfisan —1

Glalal g lily il I e o Al ldleed ol 2880 clugal) e

2 . e w |~ g . . -~ . - -~ -
7 e SN Glaall aal G (e AS3g Ay peac ddgylay (G gl

U bl Gl Jlel () Glialay 250 Gluwsa) aseie ' (Bl gWie (oaad 2aae lu —1
@8 15 am )y @ @rre slse Aaala dpulid) aglally Geiall LK Clialally BN Gluawsall
175 4=2021

sl Jolall il Gluwsall Jisdis aed b Dasieadl Gladli) " o de Jaa ilias olis 2
13302 <2020 <01 2asll ¢ 11c Aadl) cioalaidl jilas dlas ¢ 2530 Clawgall

28



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

CrsSilly gal) s Clniga -

fas o) Cagymadl e Cumy Apaill Foull 8 laas 3L Gluwgal) aliee
s lanssa L% AR5 Slansall Saais ¢ ! ggpdall cala (g it il
By el (e) 5l cdanli ilinsa ) Jonill shaill L) gy Lgalaly il
Lfally il geill Lad galal cld -

255 aapeall o gad AplSa) & ZESUN disspal) Jae 2383l Cilaadl (s0a) (1
o Al dwusd) of AT e cJeall 4l Al Gl e L3S gyl cilaly)
o Slagally 2 Y 3045 (ol Ao (olatl) Lelamy o li5)Y) A0lSA0 aat Al dssipal)
cadlal) 3aly g0

i 13 Al o Gy S S Leal 2 Y1 Glala ey @l e A
(oSall e Js a8 2L e 8yspally jeai@ VAU Cluwsa) (o
Hax i€ 2l g e 5yl Slase
Wle (ol JSAn Malady Liaglgiilly (3lai QlS)d

iy L e dpladll llleel agi duwge Lol 205U Gl
o ldiny ey Eua (AS)y Aypae Ayl Gl Glalaldl g Ll (Innovative)
ccap¥) o clivadl Pla e disadll e Gl caafilly gaill (ajal Ll oSl
D JleY) Glala aedy

Ol Axals Gl " el 8 2850 Glwgall L) adly Ao Auyy' ¢ Shaiae Siva cCoug Guus 1]
7302 <2021 <01 2221 08 alaall dalaidy) o slal)

133 La @l papdl ¢ Je Jga ¢ Ahias e =2

haiaill ¢ ilal) (& AREL Glewsd)l (8 g layl aianl K dua gl o<l JeY) clicals " cl -3
asley Apuludly Lobai@¥) aglall A0S RN Gluwsall ol Jadl JleeY) Glizals G Cdasll Jaus
98 = 2020 2SS ¢« 1955 &yl 20 dasls « Ecotima 4ulle sbail juda Clygifite ¢ puudl)

29



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Laidie Cadlss qullat clSyd —a

2 WY A5l 5 pia CallSs i At Lol 230 Glisall Jae Jady
Al co i)l (mmy Slady e JS0 2 WY1 eda b Losales dlgle Juans A
L g Kae L cJasa (@pPI) ool Leie S (Startup) e
LA Clawpall 458 dagdal): -2

olE ) Lisle Cun e 4830 Gliwsall dugldl JleeY) JET iy
Zlad G
Lad e i

ledbe Gy 0S5 e Jgmsall 568 caals (s Ly LeSlay (A dsssall
B e sed el Gy el 5] Adgsuall daaty sed ¢l Cleha) Sl
el e cngm all plall 38K lead Jesdys cciblee dag Adisa) #1)Y)
S Ll A jleas

Gk sS WE) Sebaly o Gunll Glebal Ll Slaasd) b
ity Al Slleall G 435 pally SLANN MRS 8 dpall iy # LY e Ayl
5B axcs (addll 138 3hay Aaiise Leiphainls Lasay o 8 Glausall o2a Sl

Al dmge Ledan Lee LaliVy 4l algill ens 2LlY) e aalsl) 280

537-538 a L bl ol e iyge s e ik~
3502 <2020 oY) capyslly il ALl s ysaall aybiall ) (il g5l =2

ceoslly oally delhall @l lebsas Sy ddaugially sppaall Gluwgal Gf) Sl @l i -3
60 L= 2008055l

60ua Al e -4

30



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

As)pdd) Glawipe —o

peia 2aly IS aabi b STl glaadd il oliaiiay die Ll ASHAN Cajes
olpm g pial) Nhse Vpantily o o cdanll o o ilias olom dntall ol g5 il
g5 pball gy 2y ¢ gyiall Jadl gl (e 416 sald b sleall 5 gy oIS
Jia Aaalal) A sall Jag i) W ¢ cannadl cJaall AdaY) cLiayll b s dymainse dag yd
ASLiall & Al ¢ Gananl) anii oA et b
Lgiad] g Wy oo ALY Ciluipal) Sasal: AGY callaal)

ity bl aLaBY L (o seill 8 285U IS el aliiadl alaay) )
ApalaBY) bl A80e ol (e 3ay ¢ oaslsiSily alall slailly G Laial) Gl
el ol dbpaall alaiily Al Leluall 5)gll oy Lo sad anm ) dudlal)
e byt e paibad aay Wjndl Dl ~alll galaiY) z3gall 85Ul @lS )l
Ao luiially 3paiall acinall Cilalin¥ Lain¥l ) mend ) (gAY @IS ¢ g
PV st 8 gl i) et g5l e b 4l Leg ¢ yaiuse (S

e lape ge AL Cluwsall S U Auhall o3a Caagd 236 L s ey
doclaa¥ly dpalaidy) duaill Giss S el liy (V) @AY Glewsal
(L)

clazall (o Wy oo Aadll cloyal) Gasad 1Yol

1975 3l 78 2 « g .z oz ) G ey (1975 ukisn 26 b gy5e 5875 &8 Ll -1
adially Janall

Glawzall & Mlealas llliiag Leadly o el 3 3L GO (ol Aaund Gigles il glie 2
Gluniall e ¢ ppadll asles dplailly LalaiBY) aolall 408 ¢ yihall 3 golai®¥) GEladY) (& la)gas 433U
3502 (o on ) ¢ oyl zlalgl mine ST Aaala ¢ dadll gl & Ada gl 3yl

31



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

o Wyt e AU Gluwsall Hud ulbe dsa eleilly (gialdl abial
ppaall Gluwsdl oo 20U Gluwsdl b gopall o zuall (Ol
AYylaally Al lawsall o GOUAY) asgl 5 4l asd ol dawgidl
Aol Alled oy caaa Jleel gopde oLy blis S o Ag¥Ed) o lael,
IO
dan giallg §piiall Slugall oo LS Gluwwpall el —)

Wyl | A sially 8yl Cilunsall Cotuan  2)d1 e LIS e ¢ LG )
o Byua dwse (& AU duwgall () sl dfie) Cua (030 Gluwge W) e
aiy WS (Jlee¥l Jlae 8 aulgll OLEDU Bl 1y o Ll 4y 8 ddangi
Cle g i) pa lgiiai (Say Aylaill agilegyie off dylaill Jleelly 881 Clal
legpiie 0585 o (S cn b edlaeY) Jlad ey Al A el iy cAasl)
e ylad

il palls RGN Clusiall (3 sasall Clpaal) aal daas W oy Ba (e
tia (g A gially 3yl
Lo o) Aaglall o Guanlil) cpa gl —
: LA Claaisad) L1

cala sl (sSy ccVlaall @lli e Jlaw ol 8 3850 380 ol iy
3 S A pdg Laglill QB g5y 0ol il 4558 (o iy alaay (S guaail) 5S4
sy cole S8 Aebially Gl o il st dad ) e DA e a3y
bl e s Al (Bam (3183 O (Saal) (as Ll i) sl

Olee ¢l Hla ¢ Hually dudlidl @.u\)'.’u\ Jaae 1 sprall Gleg il ‘BJ\J;\ “;_'\...ual\ T CM -1
45 L= 2006

32



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

o gially 3 psimall Clauall .2

Voot Al Goull aa (B8l55 Lay Ao sially 3jsall Cluwiall s2a L)
Gatad ) mad gd (el lala Apb Jal e 8K sl S Ayl IS L
a3 4 Ao gialls Bysall Cluwsally (xll 0 ddle OV ] Jsaslly sl
sl S yal e ST )
analdl) ) glad wd
Lal Gl .1

S e i e Jaall 2ie N et e 28 @lSal abhee S50
Aae¥l B e o el (e oo daidio W aeall () Jeay Lo 134y cdard
e Jlee zasal 3gas M (Jlael) 2y o sdsene puailyy Al (g Al e
el e ading 4 ) oY cJleadl gl il gall il a2ally Ripadd) ol caniy o
d el
o gially 3 pinall Clauzall .2

Galial (Sad dasaly Jao Al i) o Ao dially 3jmall Gluwsall o8
Gilshadlly el b o ey cplamal) Gilegyins Clad (e aglivg O gl
e Jipall o Jpanll ST iy pidy sed caapm IS
el Goadl ol Leliall i) —a
Al laiall .1

541 e el CAJA]\ ks Lyse o ‘&s SR -1
A5 a Gl gasall ¢ mall s #3082

33



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

@ 5S Bpay el Al QISAE p3¢] daidly Jas dmgie 35 a2 ()
oo w0 oS cdeall a a8 A sasaaddl gl cila ) ddgpaally LK)
s J8) Lgala (e palisis oo 35 ad 25ms e daul) a5 pra Cansd
o gially 3 psimall Clauall .2

i landy o yieay 3a3ne Blsad 3 Bale Ao sially 3yumall Cluwgall Jads
O WS ) gypmr dae g s DA e ad) sl o pmaaly IS
Gaay Ll mand aligd gy Clagud 200 sed dedia G Apbisdil) Lilalial
R R O
Jisaill — g
Lal clawsa .1

b b o S5 ddlidey B Alsd palae o 283l IS e
JleY1 53,5 (Capital Risque) syhladl Jlll (alS s33as 553l el
o gially 3 inall Clazall .2

o Al sl Jysall e ddan sially 3 ppaall QO s abian adiad
psits cdndi ggpdall Calia o adiad Lagia 5 yea pyyde Jiga Al Ayl
bieal) Aaliall Alsatl) mially ¢ gl Gl i) DA e sl et dle e 4lsaiy
2 (Al yally ac
5S4l gl £ g piiall Baa — 2
Al Glawiall .1

541 pa (bl pasall i e g oty -1

350m bl pavall gl Aaund i lee cinal Gliye =2

daals — Luals Alla A 0 ALIG Glawge BT LY a8 Y5l adedll o ay)s s amall ae =3
- 20502 <2020 063321 ¢ 03 alaall Jlae) 3laly JLaBY) b il Asa (Alansal)

34



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

G5 5 i () Ao pa Joat LS (Aiige 8L IS B (p5S
L skl U5 LS ¢Sy et ol it e Jan LY ¢ bsta Lo e
o gially §pall cilawall .2

G o lplaal 58 o ddangid) Sl spsall Glegpdall il adiag
o o8 ) Byaiiay daals Juaiy OLB Lllas g Sy (JUlls el b
i sl
Aoyglaal) e Al cluwgall jaad @ LG

e elalally pfalll Jd (e dpalell Clphailly GlalguY L 4le 408l a0
aal AVlaal) Ciaual Cun 138 Liagy ) Jlaall 13 3 Cand) il ¢ualiadl ()
censdls JadV) aseiall sa ApVsliall asede ey 13gly cApalai@¥) daml) e
il angl W o Ua (s ¢ OAaYEal JSE e JSE Y) b L 2530 Cilunsalls
Nagin DAY aaly AiVslaalls 25U luwsall (p

4Ll aagl -1

o A Slanssall oY dies Lo 3 A0V pe 40300 Slasall 4l
Al Lalaall 8 aqliss s AgVsliall JISET e JSG
AnYlaadly sl Gliewsal)l o 4 gliiia (5 6<8 3ydalALl) A B
pskilly g Ayl peaie & 2 bl 40Vl Lasis >

A5l iy Ao L) e 3)le LaadlS >

350a 3l gl ol dans igjlee i (ke —1
-3

35



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Ly IS5 Lgilatia alh 1) ddas dussse 4Ys\al dunigal) a8
ALY Aagl —2

r ) atlS as Bl mey 3 AVl e B Cilugall Cilias

CUAY) Aa gl

doyglaal—2 sl laiall —1 Slaall

PSR R LATRATRIY

Gl gailly AYgliall algs Al Jalia (o il el & e
sadll 8 aallly
Ledlaaf Lelad 5, Lgblaa o Al daiey Lgdlaal .
. . . <alaay) dua (e
Al 9 Lglala
RS A B o8, 8 paall B paall & (14

llal) Gaa Adgas Alaa

Aolaa 98 IR A gBlgul God) Eua (e
Guseil “

) ; of Al A lsia) Lgaly)l ;
Lale Laly)| ) o gL Cua e
Jel) (a8

Sl B ALEUN Cluwsal) dpaaf: Lil
Cun Flg IS aleail il died Sy AEW) lawgall e Jsal) clnbaii) adia

bl LBy dale dday ¢ oallad) 2La@Y) 5 Aall dpeal G830 Cilugall Canl

acal Al gl NS Al )3 Aldaasgially 8 ppiall Ciliansall Alyas acd 3 Asl Bieal s (d ala -1
sl arads bl agle jinle 3aled Ji ke e 232 dadie 3S% ((ANADE) ZaVslid) i,
31 o 2021 35S ¢ i dena dmala il iy

o U Amals s o7 el Alla Ay - el b AL Clewsal) clasty f8ly il el -2
20 = <2021 <01 22all <08 saall ciuslai@Y) o slall

36




bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Giad Wysn eb coalaBy) Llidll jualiey e aal 8 LY el dia,
Dkl Apaiil b)) Dl il elaally gala®Y) lgily Al
Gaiadl Al 8385 Gy diat Ay daelioa 3aclh laysn i Ay ogabay)
1l draal ciliwsal) s3] ihall calgl Slaial 138 ey dae Laat s dalaidy ) dpaml)
Sl ekl aey daald 48 peal) abaly 285U Ciluwsal) 3550 Lehilaaia) Gk oo
& 1sane 0yg (S Ladmy ¢ 1 L5l (osie o lunsdl e gl 138 s2gd o3
all Gkl Jolain la ey i) Gma d Dgasas Al o3
doalady)
Lalai®y) daay) -

&b daaluall PIA e el 8 285U Clupall LnlaB) Luaal) oS
Dgpally bai®y) salll 3 Zaalalls o(Vsl) oobaid¥) alailly Al sl
() dagyuad) HlaiaNI;
g Lai®y) allailly Al bl B dadlucal) oY

Glawsal il ) ZolaidV) Gl 3 ) Jalll fle e
Adlial) N g ilellad b Glly Al dagine laddy e ) e Lgine Luag
el Joa Jlas Vs dabudly bl dgey 43 clebialls lalay 2

ALY RS eie CaddS Cun (e Funpall B ekt b duaall Al Ciliialsal

o) HLEY) e clasilly gl 0 il b A Glagall ' cdeal (is camlple YLE Rlec jiaa i —1
9042 2021 01 2341 08 alaall cApslaBY) aslall b Lo drala Cillsn allall 8 32000 Cojlail

37



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Db Ay Amall il gl Gim DY) Sloul B Lila G
A ot (93 giia ¢ L0EY Ll

leblea pae g diull Hoaxs ASSe ade i Al Helaill 8 dealual) s2e o)
el omh¥) dali) o dulud) W)l daslss e (salaBY) saill (0 JB;
EylsSl Alila it Agail)l bl ayaediy dmaall CallSill o)y L) daa o
e 4 Jluady) Adimae ssie o dads Glld Cllse ()6 dale ddiayy dpaplall
1)) dualiy cAlils Ale 3l Ayl dplee allas SIS 43l cAal el sy Aasilly
sall Glagema e Bt B clphd g Glag B Aull penl) dapy culs
Al By gy Gl dismall (g ginnal) 1y AalSinnal) dpaiil] (Gaiat] (g puall (g2l
oo Al Glea ety el Aalall JOS5 oalia®@Y) salll agaa diey Al
? s

O Al Adaal) Alls AL 3lsall & Gaiil) Culd Apalil) Joall Ay el
dpaly Aol adiaall alaial 4oy die 13gdy cpudaly IS saill Cilillaia g 4l Gl
baclie ) dediiall Joall 48 Clin 1968 jrawsy & 18 sasiall asY) Cyjaal 25l
AlseSsin b saniall adY Js¥1 Ll ainal) s LAl LgdSLad Jal Al Jsal
P b L e Al Joall sl 1972 ole
cAalil) Jgall dalaidy) Allall )yas danil) 4yl —

ccalaal) i Agay e dpetill Claa e 00 Y o oy D300L ALaia¥) -

LB (Bind s Anasgilly pgaall Slansall (3 Sl Jl QICE (e gt e Dl —1
22 as i)y mlipe sauald dasls 2k (il Sally ilabaiall Suaiall elaf Joa B Vol Gl ¢ i)
372 a2 2011 juig 23

aldl Ase CLds Al Al Dlaay salaBY) sall Gy Al ALY LNKE cea) aal -2
92 (= 2013 04 23l (122154l

181 e 2000 3yl daala Laball 52y Lty by 3 ya daatilly il calnlia) ¢ g3 caadl) =3

38



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

& Lol il ) Gleaa clis 8 5SY) Janally destial) Jal) aalud of cany -
gl €l Al HEY )y aneatl) lilee Gas &) ¥ e IS

Al Al ay salaBY) sally Al o A0 cllia Culud) 1 e el
Lad 50a 06S8 o (ala®@Y) el hlulis il 13l Legin Jolgiall il LeaSay
Al Basd duw (8 Aald 3Haa Ll Clageae Aoy 4ld Ll ady
Mersmil Lo Lial)y Lolaay)

dale doolaid) ClulSasl Ll Al Joal) s of Jdll (Sar doalill o3 (pag
Pk Lad Wla) (S Al dlea ilillalie (380
¢ lai®y) galll (g giaia 23g3 .1

gl Jlenind 3 3al Joal) e anty 3leliy Aaid 5ygem Al dles o
Agleal lulid) 345 by Cus deliall 8 dali cdali) Gllall b Gyl
Al Jsall L) i 08 dalaiag Aaily ysea ity ) Jlall 3laty) Jal (e 234
cJsall 03] duyg pal) due Laia¥ly dualaidy) cyléaa) b e o6&
daluy) ddteil) g i) .2

Gluhall alally dandl g3l Leglly layshis danl) Glea Slageaa )
OBY) e ol o Ll Jiluy Jia) PlA e Al apalser Aalall
Aal) Gl ol iy A adm ) ags Sl Al 55l
Alad) (550 i3y .3

Alea o Sla) 3l XSy cApmpdall 3l gall Plain dae piasall Ly ydll ()
N are by Sinal) Z Y] ana Gadin Lobad@) chldny) cles e 2y

Clile i saspad) Glgindl o Alladl eV e uk b galaBY) il

39



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

3B Lalill Jeall Lgias Alad) o Sled S Jgall ol aiey cdil) Blea o slisy)
Gaiads Jaall g Bl saill Aaglel o goallall mBlil) 6 Diidia JuS Lass 4alys
Lsall Jiah A &) dglea e Cidglls dga e dueLaialy dpalail A< dual
Lol dga (e 138015 Ampal) an sl hiany Sull kel
apilall Jeo 5 .4

SEY) ans i) G Cplualal) ZLEY) A8SE 50l Z Y] e palil ()
Cifpball aan g@liad) ) an o el el Glaa e A e
Gladial) 4815 ¢ Ul dga (o Ghaall Z L) (Rliasy s gladll Ghuall ) iy
AE) plel e alead Loy Al lilliia of sl (b 3] )31 dea e Al
o8 and By o eabaBY) saill C¥ame e an3 ) dgdall 3lsal) Aladial B s
adc s Aol iadll Apaiill (5ad Jal (e Al e Llaall DU cile)ay) A3 axe
Aala®y) Glubudl oy Llee oW 2 e Blsll paie eV G 22Y
olaally Lae)3lls Apapdall ylsadly JElly 3l (graedi Jad Legd (6 Cag A5LaY)
O iy ¢ 7 ione Aol vineall dyaiilly oLV gailly Lpalisy) Alipey 51 gy
Agles e anly (ggn paie Anl) Y dully galaBY) galll G ddals ABle ellia
csabai®y) saill oy LS Ailly aleia¥) il LalSs chpaiilly gaill (380
Aoy yl) Alaia¥lg Aig pally (g ala®Y) gaill 3 daabusall —

53l Giad ima ¢ Al Lperil) Cilgn aal e ol el )

sall 8 daaluaals ¢ 1 opall e EE)) asdll JAN e 2l Caad Jawgie

3 — Sen, Development, Whith Way Now ? Economic Journal, Vol93, No 372, 1983 ,p754.

40



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Lo sale Aipa Ayie) 558 3 Jlea) asill milll gaill Jara oo 5le oo galail)
2 lle o5

sl aaliys ey saill Crama Gluwge Ll DU Gluwgall Copes Gl
paliy (5l (soiall Ledan gaiy cdyshll adl e 3aaa iy i o galaidy]
Glasall Alle ol (68 ) Adla) caladl ol il & dealsally 550 Bla 3
Sy chaad) Ll Gpb oo AuiaY) dled) (s by dualle 3l zlas
S 5K W@ e Y popial Glaal 5 calia chase calag e i
Ddiliae Ao B3 Y W lae b dilase

Gl it ol alias Joaed o Al )08 Loy aal dagpdl
sl Jalas Gy salall A0 Cagylall e 2Dl (o (JlsaY Lealalad L)l
Bgyadli @y e sdle ¢ Y laye e Ly SST Jisall jolias e @llia 4 Cua
e Sae 22 ST e LAY AulKaY dabid) Jieall jaleas dad e 35le
o et (ol Cilaa) AplSa) Al i Ay casliall Jysall jaas aaail Bl
D i) b Jasaill Haae e Gaulie

Jsenall sai dgasas Basiae Bydy ysa paa I3 A8 Clawgal) o (5S5
(¥ Lelale b Lagad JlaiVls il callas ) JSLaall Amje ST el
Aphaia¥) Glaa s calaall oda dgalsal ABISH A3 pal) Callayy 23 YY)

Ay Ay gl pla gl 4aSa ApalaBY) Luanill 8 §pualee Ll sae lad sue cale Cigg )l de jan -1
.80-79 = = 2014

170 <1999 yalall calad) (dpalaid¥) 4kl asgia ¢ 2l de daae =2

72 e @l gl (dielan) hda (Caugy ua =3

413 e 2002 ApuSuy) canal) daalall s bl syl dysaill il ¢ i Hliall xe —4

122 (22000 « illy deldall Sl s ¢ L) Jlailly 3131 caene a3 =5

41



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

lillee &igpe B ot of A Aagyull Baauly JBH e 5yl iy
Syl 2 L) ol JSie Jay 2830 Clussgall B ¢ Lalas Al Jlall Aol
LSl e Jall Ly L LS ) ALEN JSLaall Jlally (550
de Laay) ) e

Gaiad b AW Cluwsall 4l QA cala®@Y) sally el cals )
Jeil) 8 dealusdd) DA e celaa¥) culall o) Ll i el 4yl
Al L (Lil) Sleall cladd sty cilbals Al (V) Jeadl cualia 3155
saill ey o Y cadinall ALY Jaall Gajd g 8 Jlb e ASU) Clusal
@& il (e Al o 3508 ledaad Sluwsall o gaill 3o j0a Al syl
haoa Jid calidd 28l cile Uil aaf Jic
Jaadl qualia (313 Jadal) b daaluall @ Yl

O 3 caainall ALY el ajd pé 8 Jlad s 285U Cluga) aals
oap g o 5l elaad Glussall o gl 138 jaali Al oyl gaill (b
s Jid Cualial A8kl cileUnill aal Jidh gd ¢ 7 Juail

paldl e dlalell 2l ey Qllafinl o )iy AL Gluwsall
oalidil Jady @by sl Glasall oy Al dpga) 5yal) ella Y ) @l
Glassial)l Jax G 3yl A0l dadll @l claad) Hléial Jasll aic 46

Aailly 3o ADle Aldinl glie B Sppaall chiadl pls e sl

T3 G Gl aapd) cdie o) JBiva (Caug s 1

o cabiat Ay Joalally adlsll cn el (8 28U Slasall disad S sl Al ccpall 8 i -2
362 (2 2021 Jan Aralay " Faariosally Ll ) G Sihall A 25300 Cluwga) Jysa 30183
362 (o i aaye -3

42



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

DY e Lee clelalin ol AU Dl Gl s aal () @l wasag cAiliadll
LA Sl 03 e agildne L dalSay da b

Alayd) A o sliadll 8 acliy Doy i A5 Glawsad) of i
223 ) o) @ld) e osialll 0S8 ) (Janll Gajd e paell mi Ll Cam
Lyl el i 585 2005-1992 55l DA Lgin Jue dajp cpdle 5 cala
2283 N e (o) Gl
slaall ciladd anaiiy cibiala 4l ¢ Ll

e agd s DA e dlly ) Glals gl B Glawsal a8
st ¢ O Gl cVaee (mliadl Jl b lals Glall Gadag Gl e (el
DS Lalaia) Clail) aeal dahgll SN cafl dum eDlaall iladd a e acls
L Leeg s e ) ANS Aelall Appadl) Alubye e RSB Ciliswgall Jlaey
Oe Alidl Cleha) IS s Jo 5SGlls Glusall (o gl 18 Jasal 5)5
S (siue o AU dusall pals Calige (sl gt ¢ dals acag Jyaly 4885
e plans Slapall o3n Ailyas dajliag maniily o sk (dinle

Al e e 3 cJrdll cualie pig A Jlad s AU Cluuwal) aalud
faeliall Cilawgall Jin slai gd ana Jad caalial Z8llal) 4nlaiy) cle Uail)

Y lede Jign A decalgial LS eana sia oty Jlaall 13 5

590a Bl paall ¢ Cpu Ol (n Byl s ]

36202 «Gadl masall ¢SS sl Al el DR 3s -2

LVsliall Aplad) Aaall ¢ hall Alls Auhy A Glawsdl & g lay) #sps AAYE (L s -3
63 = 2017 03 sxall ¢ 01 aladl 3215

27 o (G payall by WLl -4

59 Ga cBladl masall Cppu Ol (g Byl (5 -5

43



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

b i 3y skl AU Gluwsall cie (2019-2014) 55 DA @1 Jha
G L Ay Jid cuate 2110665 @ 2014 din e 7 pead) Jedll Cualio 2
Jualsd %86.96 a)d ity ¢ Luaia 2511674 s 2016 4o 3l %84.97
fasSal) lals Jaiy Alldg 2019 Algs b Jad rmia 2864566 &y i aclis))
Syl albhbie PR e dodll ualiall o vaall Slaatinl ) g Al
zoos 33k o Cmad Al Adladly Ll cheadll ) ALYl ol
g laal)
b olil) s ae ) Ayl A oyl e Al paal) 2330 Clussgal) 2o 12 Jla
Jatll s S 030 iy a8 2016 Gl ) dsse 10549 &y 38 (TIC) ¢ Wad
S0 ol @dsall 1 juadl) b Jeall (e sl 40301 Gluwsd) aia )
(L) Joads pe o) dgila gl

coumlil]l Baa Gl et Al 230 Glawsall Ay Juadl) 128 4 2
Al s oY Al JS ol Al ob (V) dlle 3 daily als Ll e
JS Aprad \gili) Aaglial ders Auadyy ASLH liwsall §anse zliag 1A ¢ )ainl;
b Aals Dl Jind Y ¢ bplain) laag Wsals Ll 8 aalis ) cuilsal)
Dl (Aalll Gilungall ) angill (gy5pall (o maal Cua dallally laal) GlouY)
clsnsgall \giia ) AL il

mladly o laa¥ly colaiy) Lladll 8 Axl Lpealy 25U Cluwsall aia

leatl (ailiad (o 4 aiad Lol Dlas ciadiiall ol 4palill Jsall (e oo o lainlls

ANSEJ lul) Jinii e ) Ayl gll ANS 0 ans )l adsall —1
/http:www.ensej.org.dz/index.php/fr/nos—statistique
http://100 1start-up.fr/dis—c'est-quoi-une-start-up/.(2016/12/24).consulté
le13/04/2023,sur Dis c'est quoi une Start-up

44


http://1001start-up.fr/dis-c'est-quoi-une-start-up/.(2016/12/24).consulté

bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

e pallad; auh A Glawsdd o elaa¥ly gala@y) sl ddee agpus
panll Aol Ll LS ppalally SN e spally apull asall e syl
Al clisall aal aco A 30K e lghalis oy ) dplaEy)

Jandilly Al sl gl

45



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

AL Claaisal) ad plsi 0 S Gl

DS Lalaial bl cal gl il el e siy A ol pali )
el =54 20 &) sddnll gyl jeuay ellyy ZAELN Cluwgal Ay 385
Pa oo Jleel dacala’ 5" S 5 e s REL dnge Lo il ks Aial Eiaa)
ASU dswall aredil 3aaa 4955 a0 Cagadl LS clelae pauy LlSE Lealgn 2aas
AV 238 "Jlee V) Gilejud 5 JleeY) diala " Wy aca cllls ISl ¢ Ll
iy o gl Cun Aaals ayliie ) ad)SE Jigats apliiall Jlels Gl e s
W sai Ol LD Hhalae Jaliily cagayyliie Gliaial 358 A 488505 acny Cleas
Agilasl @;}SN\ G V) (DU 8 susal) dbgaill 401 Glaaiu) 23 LS il
O A Lay dualyg g e 3)S8 (e (Gllany "AAAD duwie Flas ol AL Al
Calie Jaladia g $a3n il daialy bl A Glldg 02yl say &)

acd Ly e goall lalid ) Jiadll 18 Auhy Caagh aail boppn e
-254 e'ﬂb 2851 o gaspall Lgianas Al AV DA e ikl 8 2850 Gl
Ay & o(dsY) Camaall) 233 Clisall ae ) Sluwsall HUaY! Ay DA e 20
(P Camaall) 23N Gluswiall aoal AWyl

46



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

AaLY Claall ao Al Slausal) JUaY) : J6¥) callaal)

ppaall Gluwsal 5l 4 Ahddl dwsa clia lal Al ol
Sla 02 & &sdl 201720 Ay )l asupall Camser LW Cilsalls
Cand e JIE i€ Al gaal) e aally Al el o e b laysal 12020
Dy A Auge 8 Jicill lgie ssaall Calaall Biats Glawsa) o3 Jec
fassge Al el Lpihagl) Liall) ilasinly @lldy 28500 Glwgall aclall (Sl
Cllaall) A85U Cluwsal)l acd JSLa sy 485 dnse (J5Y) llaall 435G
(B llaall) 285U lawsall 483 Glialad) U e oSG
AU e Adls grial Agihagl) Lall) ¢ oYl

dbay il (560 ¢ "ASL A’ Adle miay JiSH Atk Aaad Slaaiul &
=20 ) sl agupall g J9Y) okl Covemd 28EEN Clusgally KA1 34l
gopia 5" AL dusse Adle mial dulag diad oL) ) asuell laa Caagy 254
e o I Cun Al gl aalll " i) ilia o "Jlee] dicala ' 5" Sine
(oalal) Candly oaglgall olailly dpala@y) Al 5Hdle Ao | @l s
(o 48 e dalias lelany Lee )l PUELY 5 4y simal) dpaddl) leaie &y ol 43) e
dial ghdl gl o dugee dead aaihy JiSE duagll 3l mllias
e diala s Sl i)y 23301 Gl

((Js¥) godll)daall L glal) daglall U 3yl Cagas Laalll 038 Adpy ) S
(S g ll) lelee dRyyhas Lalgw ¢leilSs
AU Lwse Al zial Agihagll Aiall A gilal) dagdal) i

B dale dday i)y Jlee¥) Ay A5 ghatial & ) Glalll O
oe Leelen Gola Auelen LSS (o (8 065 Boame Clwhe ol Cpme bl

2020 iila 05 gy sola

47



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Cum cdgilagl) Zialll oda 8 oand Ml o L8l sag dyye ilelaal) b clgladll 3k
Canally gl sl kiilly dpalai®y) AtV 58l A Lo s 2o (e S
L sl
AU Lwse Al zial Agdhagll Aall) Al —1

il )l dalll A1 254-2008 Ay 28l g guspall o G Jeadll Jls
o 0SB Cia (5= 3 e sl b JleeY) Aiala g 20 dusgad) Ladlal daill
Sl eyl e 1 e el cigalagl) Aialll e lael (et S (il sliael dad
7 sl apusyall ui e 5 5al) Gy amill LG g EO5 2 gl sfiay
O oSar ¢ Aalal) e \ledl 3 laacluod Ayl gl) Zaalll o)l cails pe Al e
Cilanslg€all ) ) g Ul 8 S daty Chlea aiali B § padd s
isige Aty Aalll 3 gme JS A 8y 4 ol alSal cilapdl LS Gaall
Jaly 3. USy dalgs Aleny Al mawn Lo ClbadeSilly HOY) Jlae (8 GludSag
JAaall)
AU Lwise Al iad Aghagll Aialll alga -2

el dle e s (8 adind LS ¢ el (3 ) (e (g Ainll) pins
LeS ¢l 3y pall Cies WS 2830 Ciluwisadly Gl 53sl) Lessiy (e sledind e
lealdas e dpdagll d5alll @aliaiy chlelaa¥) &yl aasgy JleeY) Joan sl oy
S gLl Jyl b sl

aleadl ¢ 2¢ salddl A KA Callld) 54-2002 a8y (s2ull agupall 2a LS
AV algall Agila gl Aialll Vg Cum Aiall) cilaliaials
" HA5L Asd Adle mie -

1 - http://www.supernova-dz.net Consulte le 12/03/ 2022a 15:34h
sl L) Jleel ¢ Jleel cliala g 2050 duusall Ldle zie b dghgll Aalll 55 (a3 JWS Guypa =2
6302 2021 (5528 15 as sl Arala Al Bgially aslell 408 COlicalally 250 Gluwsall @ Jsa
" Ale il Ak dial oL ey 2020 Lacis 15 & #3e 254-20 a8y s asmipe e 6 32l =3
el ampall clayas ALK 5 Lgalge 2aad 5 Jlee) dualal 5" jSiae g e’ "AAEL duie

48



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

DS’ gy pie " AdDle e
"Jleel daala! Adle 7
i 55 8 Sl apyliiall s & Laalusall —
AU lsall Al alaill 485 8 ALl -

Slalaitly alge e 30 29 (11 :alpdl agle cuai Lo ) 4Ll J3ay
1:@3 daall chand
"BAAL Ause Adle e Jpanll (il dalia Gugell aaaty Ll gl Ziall) a8 —
e Cuai b aag Adlal) e 32U elagy Al sl Jlee) 851 ad) aal)
SA) Gallad 1254-2008 (s2siil o gusyall o 11 5alal) (pe 220 3 331)
i)l o dlasiadl JleY) dicala danl A Al dpdagll daalll a8 -
29 saldl DA e Laaig asupall it e 25 saldl 8 lgle (a saial) Lgalal Y
1y ¢bySisall apliially 225U Slussal)l Jadii o BB Gli Lo asuyall (a1
Jlee¥Y) cliala e i o & 46 o ey

oo 30 sald) Jleef diala «Adle an 5l apeat Aaluy dykagl) dial) aiam
o 0sSa) SLENL Gaall JAT (e e Db& 254 20 8y (g2dall s all
25.53Wl)
dlasl) Alsd) (3 Lo gl Adlall mia JE iy 28 salall o Aidal) Aaalll o -
LS Sliwsall 4 SN

"Jlacl Al 5" i g e’ s AL Lusd prie Giady dny dedgal) bl Ay

oo Jeluin JUlly (AL die Adle mie (b)) DB (8 (rh A e AUl
%)aanll dgal) (i G oelall Gl (590n

JUSl axe Alla b lglacl Chal jsiany V) Lalll c¥lae mlas Y

OS5 Lage Sia Jslatiy o) 8 Cayla 8 3B eledin) axy Ayl gl) Aialll adind Cliadl)

650“’ ed.ﬂ...d\ ?‘).d\ s@h quS oA -1
2 - MOUZAI (W) Réflexion Autour Du Cadre Juridique De La Startup ,Publie Le 3 Juin,
2021 sur le site :https :fr,linked in .com .consulte Le 17/04/2022 a 14:05h

49



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Ala by gpealall sloaeY) @lpal ol LleWl @il 325 o lacY) 2
Lolasse el Gipea 058 Slseall dae (gl
Adle el dyibgl) Lialll Joe dds -

el alle 4 Eaniiall Gluwpall 2050 diuwge Adle mia 8 dyidagl) Lall
Msall Cumi Cum sl o) J8 Aplay) Y Lelal Siw g e Adle
dapby daalll daey jow diph o 254720 &) 28l apupall 0o 10 Y 05
el allail) 4855 5,00 A g Ally clgaiay kgl daalll paias Al Gl
R TRAL RERIE |
ALEL A Adle e qilb cielpa) -1

Sle oy 254-20 a8 2anl) o supall alal e 12 53kl Gl (e B
Glelyadld beg callal) &y o 250 dwwie Al o Jpaal) 3 e duie S
Gl A3l Gluwsall Labgll Apy SV Ll e Gl a8 P40
Ll 13y Lanad ciaatil

s Ju e ¢ Slaaily Jhall Cappail) d8lays (o)ladl) dad) (0 das apas
Y ol daad) & adll 3V glaall Jaad) 8 28500 Glual) Jalis ayis dul)
0 S e bl e Ayl dial) mie

AASU Lsgal) £ L) 8y5pim Gapty Lae A0 wla) gl (e A apas
BA5U Lse dgms il iy Lo claliall dusall byl & (ol 4850 JS5
cerih padd auly dlais

il iy i oL ey ¢ 2020 Lssions 15 5 #50 <254-20 o) S35 asmiye 30 10 59 5L —1
c bl el clayany LELSES 5 Lgalge 2aad 5 Jleel” duiala’ 5" Siie gg i’ 5 "AEL e " Al
66 il gyl ¢ ads JUS s —2

5 (oAY) AN Ayl il et Jaad) dpladl diall : AsslE) sl Gl s sal -3
165-164 a0 ¢ 2016 ¢ ihall cdygalal)

50



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

diall 8 e aiSis 83NN Cluwgall L) 305 Gamy 28 ey I3
oadd Argall il e AN il Sal) o Ll Yl G (galamyl
Ll gylail) Janad) 8 2l udiy Lo gty 68 aglall (sl Al Wl o(g)liic]
dpan) Aaili; 38 ye (CNAS) e laa¥) clialill jdagll sanall 8 Jahasyl salgim
sha¥l Ll Aelaa¥) clplill gl Geuall 8 LHAN) salghy eladl
.(CASNOS)

S L leg Caida e ha) aas cdglall Ll AW ol (e Ads apa
AN g EOAL ) il oS i Jayll) 13 Jie g callay (IS Gl
Slaie duswiall Jlee| Lilada —
Asgall adtied 3yally i)y dalal) DA%l —

(Gl b S Lo Jeantia sBlSe ) 33l (ly 4S8 ASle Addy IS wls
dlae & Lagen i Al Ao gially 8 ppall Dluwsall 4y5i 3)ila mid CulS
& Alalall chskill syluey byl Gk claally ZUY) pskuy )
Olosall Sa Al 4 <al Sl Ggin Jlae by sl galai@yl Jlaal
Gsial bl Glaall ) chaeliall LSl (gihall Jdagl) sl L leaiay s
2 o3 Cany e olis) Layh gas Al (gial byslad) Gsially Caliall

Glussall 49 S A3lsdll Gk g Apdagll Lalll ) S0l o2 Jlu)) &y
asyall (o 15 3alall 2850 duste " Adle ie cihhal il diall) 3y (565 AR
saledl 8 3y5 Le iy callall a5yl (e Lagy 30 530 & 254-2003 a8y shaul
e gy BB e eia s A Al U<y 254-200 a8, 2wl asuyall (e 13
Sl maiy Jeall Uad) Apl e e law 15 @ aas dal gy JaY)
Gl a8 Al g Callall by Al L callall (ad) Al s duadlil
¢ DY) ity aaa e allall 206 Baglee Ainal) Aesiall ol JWY) <l

J00= ¢ Bald) aaall dales cplian aal areall 2ie—]
A1 G el gl dueles plia Caal sanl e =2

51



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Slaaly byl G s Aalll e Gy Gl S gy s pmill S 1Y W
SA Al 13 sold) (i diecai Lo sag Lig € @l dyinall dosaiall

Dladly byl JhE s dgidall dalll o oty a0ld e calla () Al
e sl Ohall laa il sale) dplall daall Sy Lig SN @l llall alia
g SN Sl 3)lb o)lad) g callall alia e e b

Ords AgaS okl a5 (J5Y) calkall 8 kil dalll X Ja osld) o e
pSa gl Gudi (B ol calial aad dalll (oS5 Aladl o2 5 (@)l L8 8
i€ 245-20 a8y sl agyall alSal o WS ¢ ilie ye sag callill b Juadll
ASaY) e llay Loosag gyla¥) elimdl) oL Il 8 Gadal) 8 Gesall s e
LAy bl 8L Jie dalad
LLELY duzall Adle e by -2

:(113) 254-20 28) G285 asmpall (ga 11 3alall 4t Lo 1as
o i oAb gl Al Says A 48 Loy 50 Busniall sad lilS) ()65 o -
A1 5okl sy Shally Adlal) il Lgaddy 30 3500 DA (g Gl
yally Al Lpadell COlagall Al Al dwwiel) eddiae B i of -
Jlaas dlaiise Lo Aals Tsall i AlSa) 3 bl culid Jale 2380 3))5alls
Rt

Al ol Al L) asis ) uleal) o) oy SAN Aallid) dag il DA e
ol aay Lgiad S Al Al Blsadl dea e Bl 2330 dunge Adle midl
@A A 13 " Sl il ASel " o sepall slon Lo DA (e Lealad 414 (5205
Sl Aine Ml LY satll 13 33 e ol DA e Sy () julaall aaa
2 sml) b lgalad ey 5Sual 8Kl i Aastll i el ey Aaiye ligSs
ALEU Az A e il e o)) s NG

1 Ga bl masall el ibin (el aseall 2 —1
2 - Guide start-up 2022 .Http ://esi-sba.dz. Consulte le 03/06/2022 a 17;00 h

52



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

e alll 3yl < 2542008 A8y il asuyall (o 13 32kl (ail ik
o 52all Gt Lagy 30 oliadl Jal 3 Lol 2550 duwie Adle o Jpas il
Agslhdl BB e eia a8 5l IS aie JaV1 13 gy callal) ¢ lay) &)l
iy Lo iy eVl el HUad) Al (e g e 15 @ s Jal s 2
DLl oty iUs a1 (3305 e
Oo e Y 1 calhll by A JY) g o @l e Al 8
by O 13) Sl BBl Guity s e llall aall Bale] (e dpieal) dsuiall Ba
14 30l (i (e 406D 55800 Il cdygllaall 360 JS £ lay) a2 callall Ziall
G Lgapafi Qllall lgiad)y die dpdagl) ] Ble Jo ad) 4ty (52850 4 guyall (1
g SN el llall alia jUadls ¢ bl
sale) b Ba e pashyadl (llall cala (gilhall godall (Se (@lad)l @y 4
Sl ALY i aa Gy AN Dlsdl Gl e Lalll (my 8 G ol gkl
a4 ki) aws of Akl &l (Says A5G duswpe Adle (e B2l B 4da
Losa 30 Jslais ¥ Jal (o Lag 50 Sleill DB paall il caalia i)y ¢ 1A
o oadall &l Fyl (e Baall Caas

-

ST 2 gas pall Comgay L3N ilinspal) aed JSLA iy 485 Asie L]
el e Lo Glll G 2020 Lumis 30 8 Fosall 20-356 A
coald 0l allan lpads' guld
Glassiall acy JSha juds 4850 dauie ol Gy Al agupall 10 js0aid
Limakas " s6ld L) Dlaial) Lle (Bl g Leaphaiis lgalge daayy 433Ul
S Ul 8 zoan ilall 8 ale Jleel gyue ol amy s o(JsY) g all) dgilal
doeLaalls olaidy) claadll o Lol ¢ ilall 8 28l clawsadl Al HUal)

(254-20 ) S psunsall sy e ISy AEW lanyal) 485 T el Tpdpal B8 g 1
15 as sl Amals cipalind) aslally Gaiall LS Cbivalally 28300 lawsall s bl il ]
81 = 2021 (s

53



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Pla e lldy cidine dgseii Ay 5 (& KV el zled) ansind L))l
Lol 13a 8 ddailll 45200 Clusally Aileins)
sl Ll Al A& e ol Jal (e poagall Gy ) Lgeny 3 Yl
=535 Agyihall Bl Gluwsal) ae s 8 alad) JleY) gy 50 ol 1385 edled
dlaain) &5 Jleel gyume Jol Hsuld Lyadl Jlee) g e 22y oSG g ll) Lghlasia
2o el 530 lawgall il SUill 50 Jas
DS Lyl " JlaeY) £ pal Agilal) Aagdal) ]

ey A5 Ausuie Ol 356-20 o8 s aseyal) e (V) B s
entt oilady elia plla ) Aagee dge & ASLH Gl aca JSla
Laall) Braitall dpandll Josd QAU Dlawtall aen JSLa juudy 285 dwsa
2cll Algall ae LEBle 8 Guwgall gl gl "paill (a8 o ig o sl
Yo e Ble b el axig syl e Al

Aaaddlly aiaiy AL Cluwgaly CAlK 55l Ayl s Ciad duall puag
Ll il L8 lajiey Jlll Py 4inal

¥y eldl)l Jlay sal Al Al A Jlell e Jgdae paad )
Sle Gl gyspall e 1A e lpnd) e 5l HKEY1 230 Cluwal) Glaals
ellad) 138 Jslae
Aaid¥ s ol Jlay ledyny Cum (Jleell Cle el aaly Cippad a4l £
I3 el el Gl Ly sacall 13 i cadd) Lia Jlay (A Al qany JS
&z s salyy Ao AASL Al Gl AN aclue ) aagh Badaa A Bae

ped S ety 485 duie ol Gaaie ¢ 2020 Lmis 30 8 F)5e 356720 A8y 5285 asupe 1
2020 e 6 Gl pba ¢ T3 020 cz Lz .z ¢ Wy Lealatis Lealee any ZLI) il
=20 a8y anll aguspall Aliat sel 8" Hgulh Lyl A5 Gluwsal) o Jlee¥) cilejue il oils Cda-2
15902 2021 04 2320 ¢ 06 aladd) (Jlae¥) (5385 258l 3 Cisadl o '356

JSL sty 485 duse oLt Ganzia 2020 Lseisi 30 & 3 35620 a8y G35 age e 01 5213
L) el el Leandatiy Lalga pany A3 Ciliswsgal) e

166 ¢ Gl paall (ild DA -4

54



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Aadyy iyl Gladll e desene anli DA o lgim (o 35Sl Jalal
athy PA e DLW il ) Byl puaiddls elpdll e Ao sana
L) sty claal sl
Juel) saly alle & 1S 2 =llaias (accelerators) Jel) cile jus
fiaada ()5S edl 6 () 3 o ol ABKe Ay daadats oLl ey 4
sk o dE Y s Y Aapall sl of el Al 350D Glugall

2, il

Agatl dearae Ay @ld 350 1 aih L Jlee) g e Cipey cdlld (e 300
Gleadlly gl (o ALalSie dada aafi e ARG Cluiall sl gy ok
Pl Gluwiall lgealst Al cbaanll Cadad Caagy Badsae dyia) 354l cacall il
I M@k e N Jaliall
sl @lal e Jo Jead dg)liie) Al Gl JleY) Glejn )
Jailly Ll s lacad Y1 lasall aeliy Cua Cdiliasl) dlajd cogl il
Slsal g 31 "l ) Rsad Grsedll L Bala ) DAl ded S L
LS AAAl Clawgall acs JSLa s 438530 dda o) dslyal) 2450 da ganl) ddalul)
asd Jal e @iy gyliuly (g)la¥) acall 135 Alall 3))sall (e a3all ) o i

4 . e et ol e e .
- Osnall (8 Apudliil) Lgihho8 Sujaty W sad

) g lad 8 AL byl QSN ~las (el 3ak) (& JleV) Gle e adly gy dana cdeal Ly ~1
19 (a2 2017 @i Al dasla el K panll lnlail & el 58

AU lewsal” 8 il Al Ay AL Gleusall Al aed A e Glepua 50 ¢ Sisg L2
T2 Ga dpgl) ¢ Aaall paelill 4 dasgidly pareall Glawsall jidae el A galaidy) Sl 8 la)sas
159 0= @bl papall (mild DA -3

830a Gl gasall (3585 3 —4

55



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

" Lyl " Sl £ e dilaaial Sl —

S ohills cgilaiul 2y ale Jleel gy "dsl sl Wyall Jlee) g e )
Wilanin) el diyna agall (o 4d Lyl 40l doghaiall 8 gyl 13a Llas
2020 5 30 L #y3all 356200 aby gasiil) opussall SSaf o5 e
bl B AGaU clagall ) a3 i3 -1

Slai Lo s o pihall 8 2 Ciluwga) Elaniuly Lo geall Cllalll Cugial
als e A Al sl Qi) jalic yég ) 8 Alaliall ases DA
ae dsag Glo daid iy Y Sl Aall o Lagy o abasll slai@Y) 3 ald) laysa Gy
Tacla A el dpag llaiy Laily cdaid Ao gilly Basally Shaaiall B3EW) Cilisnal) (he
Jasailly 3L g (asSally elsa¥) e Wsad Jalie PlA Glalial) Al L a4 el
L sinsllly 5 ae e Wy Gagusil) iy clBal) ilSadg 3))sall 1S

acd (sdiia Clasinl o A geall cillallll cilee 2020 4and AW (56 8
Jlee) cilicala Eilanind ) 4Ll ¢diill) liowyall ala@y) daglaiall sk
5 oda Jas Ay piad sad i) gl Al
"l LagdeSill Jlae A Lawd IV gty sy et bl Gl L
ke Job 2y A Hguld el JleedU aladl gpual) eLisl auat Lo say i)l
- bl 8 AYslaally oaslesall e

Gl 8 arae L L3S Lyg i oanl e Glejuas 35 ) Al ¢
P s 3 Y Oy o 52 g pall ¢ Ll 8380 Jysall Jilass e
ALaLY Claall g sll) as sl aals —2

356200 a8) il asupall (s 04 salad) (e Al 5EN ) el
acd JSLa iy A5 Auwger LUl 8 gyihall abaidl of aadly o SAN Callu

2 - https ://sylabs-dz [incubators—in—algeria Consulte le 11/04 /2022_a 19 ;42 h

56



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Cum ¢ lliig Al 280 Gliwgall Sl ae il 3l alee AL luwsal
t ol Lo a4
Glowgall aed JSLa iy 485 Jlae (B dpihll dadliuy) a8 35U -
sl
lealsinl o eudl 138 250H liwgall sana aen JSla el & ASLaI-
psall ga 5 Balddl el Pla e san Gl Gaanl iy Led Gaudill Gl
.S Gl 356 —20 a8 (shl

Al Clisg)) pe bl clisall ol g puall Zl1 8 gall Adaidl o
e A4Sy (AL Clansall 4855 ae iy Gl L aclsl I Gl @Y1 el
S0m els Gy Lehlay Ala @l gy dylies dplaty Lelia dee JS lay
Jasd) b daalially Al @iy 4l ddee € Slail leald e Db oy
Clinedl o e LIl Al 1385 (A8 Clawsall Laadal) jLénuy) Galia
LAYl ST Lasd iS5 Jlae (858l e S 38 e sa3 ) Al
DY) Sl 8 Lhagl) e S ae g ASEL clawpall 485 -3

sl (e 223 W sady 2330 Claial) Gusls e (V) dabiall o 8 elay
sacluall g Ll (S A ADL) o liadll b8 Gty 13 g g piall e & Jalydll
cagihSly agilusse 485 Jaw (8 Aajall 028 slad e

ool DLl oY) disaill e Jpanll (e agiSa Pla ga el sk,
Capily Al Jilaally Al cilarall Jlae 8 saeladlly & LG 10 5 60
agilatiie Audls Guadl Ay pall gV (e gt 135 caghalis 3)) Ciljleas e
easill agd mand dgguagiy ApLiial Clead apafi ) ALLYL gkl Geull b
CGsmall 3 ALY Clgall Ll ape i

ol 8 AU Glawsd) aen A el olg) claie qdls de golea A elia Dlal &l £ -2
39342 ¢2021 03 222l ¢ 07 adaall cdalaiay) (UM\ ‘; Dl dxals bl g

57



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Glaisal) Glaal mllal Li¥gliall Jlaa & Ly Lie<s maly Sl —4
dacu

dac) Load Js o5l Lpal) gyl desdy G sl acall e Dliad
sl Lo sy ¢ | ASYE) Jlae b 5Sidl gyl Glanal days LS el
P bl DA
gl 32wiallg A siaadl gealyll 2t dlac) 3 JleeYl g puse s .1

Ol Calite ae slailly AU liwgal) Cle ey Glicals sk o
gy QY 1 b ceay Lghalie Gladay cuilal g guihy 1S 6l
Jlae (& dgihsll dnslpny) 2a0 o Jeall 1385 ¢ L) el 4peiill cillalada
saxiay dygin galp gy M ) o ABALI Glawsall JSLa aeas daaliy 485
2, Gle el oLl dlall <3 el gind)
el malic ditig alae) 8 JeeY) g e 5.2

sk lalade s DA e clldy Y 1 3 Jled a0y ashy 4 £l
Jasailly L) Ll 20a3 1385 cJyshally o gially juadl) gaall ¢l Ll
4l 1S4 430 dwse | Al Alall lwsadly eY) Gl e lgus oled danliall
Zasladlls Lglalial 5 e Db ¢ S g e " Adlad dlalall 35Sl oyl
el e

) AV Lall 13 el o8 3ol ol anall 138 8 4y55l) 2l (e
25 apupall (85 Rl L pill o liin) ey Hsuld Ladl "Jlel) g e leaia
godia’ 5 AL dwie " Adle midd dgihy Aad L) el 254 20 A,
Jllee] Lala ' Sie

3940a «Gilall wasall alye galen dus (el el il 73 -1
3 - Https://www.moic.gov.bh/Consulte le 06/04/2022 al5;20h

58



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Glape Sliadul ) 2 g8y 580 ajlda aali (e ladd) (psad =5
YERAN

356-20 a8y s2amll asuyall o 04 30l (e Aaghll syl aleal) oda ) el
A Glawsall aed JSUa ey 485 duusd) O Led els Cua oSN Callud
1A algally i

ookl ellyg cacall JSbag JISaY) jogkaig 485 ) ey 8)0lae JS acay el -
Alall Gl il cleUad Caliag =

Aaslee JS Ll alie o aygilly il (laay 4 sl il Adad)l) 8 doa Lisall—
AYsladly sl eV Alall el

cacall JSLia Jala AU Glussgall daglieg (psSig A8l ye alyy puday gl (Joi —
Gl g el el Jala 283l bl Jsil 4l uleddl Jasia e Sicad

e o jed Al Al a8 AU Oluwiall (pyaioall daglially andi Glasay -
S S g e " angd Alalall 3 Sall apliiall ) "AEEG A

AailE a8 3 )Snal) apliiall ol of U Cligal) Glaaa GBay WS

s sy dagu s die f JY1 LAY 3dan 8 zan ) calalasdU
OsilE 5o 86 3l e oty Lo sag Bine Adila Llie leaie 3 il oy Lasd
Seziall 07-2008 8y ol e 33 salall Joaes cudl Ll 22021 dad 4L
e Jaad Al luwga) slie) e et Al 2020 Ll LSl il 08
Lypal) 5 eyl Jaall e dygpeally el Llaill el o’ 2050 dse
s pe A e Jganll mpli (e sliil il 04 2 IS0 FL) e
3 ) e i 3ol (e Al 58 ati @l e B ke cpaail) Alla S Al

2021 ila 01 b gyl

59



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

G Gl Ll 5 Jaray ASseall Giall sty dliaall dadll ol e
P L) Leay )i Sl Lt
sy alg, g Jualsill (pa AAEL Clasgal) Glaal (845 -6

s st (b S Glisia oo BSU) Glawsall Glaial o LS Slags
Wal) "6 e Ealaatind Lpasead) Ll e Cangind 131 ¢Sl AN pa l@Ble
bl el Je¥) Jiay e 22 LS ) Jgeasll e agaSal guls
el Gendl ) Aplenay) apliall dlli zaly (8 aaln WS colpad) o cila¥ls
goe oy Ll plailly cllyy cdadliye Basa (soiumary dapu die) 320 PlA A0l
e e JlacY!

ClBle oy PA e iy Jealgill Ll Bl 5uld Lyall JlaeY) ¢ e ¢
maln e 5L gl ey Loy 25300 Cluwsall geall Lol ciligl) Sl as
1S, Ll gl ee g Jualsil) 1S5 ciaraiidl L@y ciligl) bl
G il IV U 55aY) ods dala dB G Lawd lalally L geall culS )
Pl okl Lgariiins
LAY Glawiall 4858 clidalal) ala ju5s ;0 WG

oo Jle¥l algy Glys ekt ~ el desas maln b Jle¥) Glials
((d¥) godl) clualall 3yla) J& o pekad Al joladdl (e Ae ganas agacd DA
oo lialall Calias (lghjlae 3 J8 (e o dualall a8 L) claad aai
aagh Cpall G dae iy canaiill JSelly Cileadldl anafi ddpla Coa (e rarall Lgiany

Sl Jsa el 81 i) ol Jlae] RS Cilugal) Dlyas aeal 25l SN Gases e —1
2021 align 11 ap ciliead) Gaala ciunbind) aglally Giall G ¢ poalaall salad¥) Labial) ol 2zt

13-

60



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Dbl Allaia) e e 138 Gl ol lin¥) gl JWS) Jla g cchleadl] o]
Pl ad) e gl 8 dsall 4S8

Gabadlll ) ae I AREA an) cand g yihall il 8 dialall asehe LuySE W
Jee Wl celity) e dyls dlaye 8 lay clicalal) Jee oS o Jinal G s ¥
lelay lusal elgaly Glizalal) o (el Qe oo Liy) an o5S Al
228 Alialsal Alitall Hev (Sb A Basane de) 58 PDIA lGlE 2y JE gplial)
el i o Jhall 8 diasd) jen sl My o)Al dey 358 DA D))
(S8 gall) Jasd lardd) Jlae (& Glosgall

Glialall Lil Jexis) (2542008 o8) cadill aguyall jpuay e 4l
idle mia JiS5 Aald dgphy Lal Gaaiuly (Jlel) dinl' maaall liag
Gilussgall lialy dle) 6 it dideay ¢ ledlay 5516 JSa IS Jlee] dicala
clnsall Bl 050 AKEN) a)Lialls 2850
@A silEl A clidalal) allas jghi |

elsin¥ AN Glialall alas LSl ¢ ibhall 8 desend) clald) culs
D&Yy apliad) alay oJlael alle 3 sland) La cluall agjlie Glaaial,
& sl 18-01 (osildl) Al8aY il lgiagans bawad ) lolaaal ey A
ausidlly Symuall Gluwsdl AEAl eadll gl Gladl 2001 12-12
A )

DS skt Glialall oty cae 47200 p8) (288 pgusall sras 4l e
tlaa Gilage ) danad (S Cus
254-20 a8 5240 agusall b L -1

il i) Jleel gial) pupiill b Jlae¥) ilicala 203 gl igldll LYY (Gl Cila —1
o om 2021 o5k 15 s sl Adla cacd) pslelly Gsind) S Climlally 352U sl S
.19-18

Clonspall 2 sl (L Blaie 2001 e 12 3 £ 18-01 oy ol G 12 33kl =2
(W)2001 sseadl5 (B2 b« 77 222 ¢z oz - - 7 Aangialg 3l

61



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

&8 Eosall 7803 a8 sl agupall al€al Canger ) Jilial) (licalal) ciaai
lase lgihoa ¢ Glawsall il bl g8l Gecidl 25/03/2003
Glusssally ISl jaysll dGliay il auagiy (gylady elua gl @l daagac
fadd daalue A0 0S5 220 o Hl8aY) @l | @ilal WS ddau il 5yl
A iy 8 pptaall szl skl eamsill ) sy 4 e Zg)ladll ol
sygall Clunsall skt U85 ((Jiliall ) clialall oda Glall ¢ 02 ~17 A3,
Wy leabati o iy oLl Al dulaa g8 ptiels SIS Ad5 o gially
Aol 8 sl ) Bpalatil) sl yall (38

alSal lgiiaa 28 Asyall o288 o iliall Cilialall s3a g5l agady Ll
(paadilly blitll lee e lalde) lgina o5 X 7803 a8y (sddtill agus pall
toh LS gl A5 e cuai
(3,58 (sS5 )f die caleaal) eolie alay JiS aed JSa e Byle Ay rdidaaall -
clicalall o seaeS Jiliall o sgial g puial) Jlaxivd o Lo s
ol deliall g Ui b apliad) Jels aedy digy IS g Jagl) Ay -
) lase A cpaaiiall apliiall alay JiS3y JSa o4y Dluwsall J -
8 ,Siall ayliiall gy pemdiiy lsmsal) bl kit (Jlial) Chlicalall 238 s
cepliiall laal Adlyas (A saad sLaill Apan Gluwall acay laial ) ddl)
Al GlalaiaV) P e oy L g
O i 135 ¢ lehalin S Lege 3Ll Epaa iliwsal) A8y oloaial .
BAdaa b DA

miaall Ciligall bl Jaall lals s =

syial) Gluwgall Bilid ulal) Gl Gay ¢ 2003 g8 25 3 Fyse (T8-03 Ay 2D asuye —1

il ‘?_ul...&\ GsE) ey c200395_)3-\5 25 ‘ﬁ T <7803 35_) LSJ.-,\S-\:\ psua (e 4 3 ‘02/2 saladl =2
Gl el (s ially B il sl

62



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

apliall lels g Lioinal) Clussall Lalal) ol Yy clardl) aais -
aprplie by Lo Y sy dicainadl Cluwgall ol Gl puay -
pgiid)ye Clillia
bl ala g i) Cilusgall (g)lailly golaY! Gl gil) 8 daaluall —
Slo ASnbe claad Q) sy il Gluwsall alls e ol 535 WS -
e dray Lo (Bl aakas 2l Jlls aysh Sl diiledl ClallSall Jldinl le
sladll &oa Gluwsall ases Jadd ¢ 88 (alaid) o Bilial) clialal) alabail
el Ly gl CuilS Laga aliiall

Gaaiall (7803 o8 H,080 apslie Cnger (Jildie) lials ae o L) 3
ohsl clea IS Ly Jadill (Ao gialls 8ysaall Cluwall Jiliad wlud) o glal)
skl AL 2y Lad Leblal) 55 ¢ WS Aalaie Gaagee Gl el el o
Dl Al ISl campeals SISENT 4555 s sially 8kl Clisssal
254-20p8; 145l agupall jgia 2y clialal) aUai -2
sap e Sal ol cgliall gl 8 clizalall aseidd VLl sie gy b
o Aasanll Ladll 3588 Bl Ja b dali cang JaST e lealea Dy asag
bysuall Gluwsal 3yl deliall 55 leade Tylasl lla 3 33l aais gl
fpaseall il Jas lee o(idamsgsialls pinall Cluwpal)l et A cilans sialls
DA (e llig 254-2008 o8y a0 4 gus pall Cangay ilialall adati 3glas
leaiai 25420 a8y il agupall alSal 3 Ciela Jleel dials Ldle dilaaiul-
iy alally alall el o ASHall 5 pald o ale JSa J9 Al diall
b asiic Lgl U st 35S0l apliadl lalay 301 Glawgall e

il s sal GVl g o) A5 b deliall Glicalall Zaalae il el il (333 —1
2020 0133 06 slaall cibai@y) i) Alaa ¢ Ricinall apliall Al Ay — el b diadl)
436 Lo

63



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

28T o guspall alSal (335 Badn Jag i SN ayliially 2330 Cilissall (L)
tasnall Gais (ga 22 53l 8 254-20 o3,
S AL Cligal) Capad Cand Aizalall a3 Claeall A0l i -
PRI
Auzalall Ly ) pdalillyy oSl el y Calide api —
Pa e pbsallyy osally Jlel) dals esdiud 303 sl ol -
acalall Jals agalger aball agd s ills o Wsa sy Al colusSally cilalgil)
Gleadll 4 Jin g dalall big Al cladll Calide el difis apifi —
i)y Lpualadll @byl jhe o gAY duala e cilias S i)
Ay lladl) Calide ol lelmadis laad & diaina) Ciliwall sae Ll cdy gilall
D e sty Aiminall Ciluwial) doleal
Lo U5 clghlic s Lgnlue ey (JleeY) duala jial Juate 5 i s =
Jlae 8 388 dyige @y o g agal Aualall & Greddiiue dgag gy —
2 lissal) 33) e

IS o uaall AL Gl 05 Guedy Jlee dials Adle L€l 50 paa3
Bae S Ales am cle al g JIKEY) iy 33

allal cla Cun Akl Aaalll Gyl (e A3l Jleef diala Adle auiads LS
Fopia 5l AL duie Adle miad Agihagll Lalll ¢ 254-20 Ay gddnll o g yal
Gl olad) Lalal3ill PIA) IS e (i dam ) ales Jlee] dunlay S
alll a3 Ciph e Jleef diala Adle a5 dpead Sl agyLially 2330
g Sl el ) s ehlE 8 of lede G Allall o3a s

dss il il Jleel cidangially sysuall Gluwgall acd 8 Gluwsal) Jlie s dpl sl —1
Grana 3shsa Amala cAaulandl aglally Gsiad) A4S ¢gyadl ol aniue (B A sially 8l Sl
T190= 2019 yad 5 28 asi ¢ 55 i

Bua bl aapall cala (5558 -2

64



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Jleey) cliala g8 pe A0EU clawpall Latiall cilaadd) —
SISy 2 Glawsall Glaclus o) cladd (0 e a0y JleY) Glials o6
Bsayall Calaad) &gl gilaialy Lele ) HUal & @lld g Aau gialls 3ysaall Cilisal
o ity s 3lanalls
apliagy) -1

Aplinny) cledll (e degane pylaly 28U Gluwsal JleeY) dials a8
Adlia) CalaaY) aaaty cluld) g o sacluall & iy e daniiiall il
AL Cluswsall 4881505 4msiy ol WS cpddiil) o)aally Jlead) Cadagiy ¢ LY
cleloa) 558 DA
il cilaad -2

Oluwgall Lzmla Jand Simy dosall alae ) Jspadl) digess 3 Juam
b ol 3 e Il el by 8 L) Al slad) saclus Jle 225U
e cliala Pla o salll Hsla 3 4y sliid) s
a8 gt ciladd -3

Gag Aphgy Adae by Gyl aphaihy AU Clawgadl ASGe a8
s LS clema aglials ity leall duudinall Clinially agiyatl ¢(plsaall Glladin
Aty Sl clypally aslaally Aagidall GUY) A DA e Alyges Dleny Slialal)
Ligild claad —4

Sy Jaads punli clal€ Gane A0l cladl 2050 Gluwgall #lias
s st Cun (g 1AAN) Glelyy 4pSall ASlall lesy Bl Loy cpadyill agie
Al claasl) s ) cile Leal Leall Asiiall hlassgall (pn Jasus )

L»J\A! GiladA _5

.35 U cd.au\ @)A\ cdb,a L;J‘J’“J daal A L.SJJG -1

65



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

G el Al clind clualall J8 e dhy) claddl i fay
gy V) Glead (b Sull Jleel 3 3paY) cleadll Juaiis lgagii Aaye
Gl oSl Slea
LAY Claall asal Adlal) padail) G calbaal)

Jasalll Jhay s Aegiiag Al Jisad Glubid coalll ) Glawiall s
Y AU Gl o V) cdisatll Bilus e Jpanll Cagldl aadl o Sl
Glilaall Sl ae caann el Glussally Sull (o Llalial pux g ey
radl ol el ) ALLYL (el o Jsand) dilie lgapats Gy (A
10 S agleay lae il apliadl ol 2850 Glawsal) lasal s
G dalay e @Bl Ay A e DSl Clewsdl Jlicl o) ae Jaladll
:1L§=\§;3 &b o lud Jlsal
AU Sleailly alaeYly (gylatinl) g g plall 4y piall Al gadl yé s —
Cada g lacay alai®V] )V Calite pu ddlally asl) calaaill Cabida Jagust —
Ge e Aokl @AY Lol eVl Al Glagdl G b als )l
LY &g pial) CallSs
IS Ledanmyy ASul) Hllaall alan cabll 3sags (ladll Jasaill deliall a3l -
bloal)l Glacas aland) die jaall aca il
Gsima (M WYy Anali¥) e ad)lly WY1 Gpaady L)) dae elyad -
Vol
A lllal ¢ gl JS Alaia )y Al cllalas) 8 g gull -
5alyys Cilupall 03¢) Baan ) Jaghad of Cilang mily assil) o Jysail) acluy -
Aldleal) 30l 4ies Wikl ana
Nelysais 230N lunial) aed Bph e iluwgall Ayl colyall gb) —

66



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Clagailly Yy Glandl e Joasll 28500 Glugad) (gpalill Jysall aeliy —
LS cdgll Ga Rl e 5)all axes 3 gaall Al LalalSa) ) hilly £aal)
Ay e sl e Jenys Lorall Aleall Lo Jpanll 8 aaley
Glasall dosai ol o ) AW ulail) e Ao gene AT Y Canging 1)
e Wil yigaady Yl lladl Jlndll clys e alaey) Gah e cdasll)
Wl Ll ClelicYls daball ChLEY] 0o desene L godall mia Jlsad)
WG el 8 2530 Cluwsall aalg Sl clilall Calide (o e
AL el acal A0 jhlaall Jlawdy cilSpd Yl

28 dpagads i Algd culd S ) Jell e wall s
3edy cclly Holail 38 jhladll Jlendl 385 Jusaill Gslul 5 Cum cliusal
Ge sanal leis DA (e Sliogal) e gsil 138 aeal Luls aitall Akl Cang)
DR Jle il gl ety 23l lHall seds Jas)ld ccladaiilly ol e
allally 35 5aY) Banial) NN 8 Aua gl i€l UaBY) gad lSjae aal iy 2

Al I chlanay) G Sblad) JW o) clE sl G
b Wldiuly asfl alally @Sl Glally gulill Gl el Guliag
glad g Gacasill Sl 25300 CGAD ~ e laca s dyléin) lae 223N <)
LAl GlSHED) sda (e (s

Gilassall dpailly atanls (1) @lein¥) Jlandy mlhas Jslae Jsliiin Gl
(w)dasul
@) Jlan; lnas Jglaa —i

Gy W) Jland) mllaas Jon Q61 Jaad) Y 5)LaY) 258 Bl b
OS At b e el Talally oA dl) ) Andad) (e mllbaaall dang J el
@rlatY) mlhaall Zaagi 4 Y 1368 Ghladl JW s (i) Jlesdy e

A8 Alla Ay el b A gially 3yl Clangall Jysail Caantinn Jons Jlalaall Jlendy cxmadl Gl =1
Toa 2007 05 2220l 01 alaall «Gialll das « "SOFINANCE

67



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

IS aai Aaipdly Wl cegpall o elaad) Jle )l Sy 53l (Venture Capital )
Ciae ) bl plallaas Lgd) 221l Capital isque) 5 (Capital Investisse )
aalall JIssY) ady Cargind Al Clelally @) gaane sa @l Jlau)llé
dalye (e Alaye JS Jisai 2ali e pie g dlle sai gyl Ld Al 5)Shall Ciluusall
Pl Aage ) o L) Alsje (o Bl dugall ki

sVl 1 i’ ¢ asly )l Jlaudyll (CYRIL DERMARIA) Cijey
G deb Aalh jlaal Gecnie dadae el die) 35l Aaldll 4l daldl)
"Odlage Gayatine lual Giae g dadiye Ay e o Jsasll
Jbe oy JSaT S ) Aaldll Gawasll o] ARAND PLAGGE) iy
el Cash (e deaid) Laldll el dalea) edlsall S ) dala) ¢l
gl Aalall iyl (e Ledlysl Jolamn VY sl ol Lgie adgiyg s paliall dalya) Jyal

3n Ada g

igps] @l claalie 32l GLdll casl e (AFIC) dpwidll dmeal) 4y
0sS5 Al Aassgily el Gluwsall Jlo Gy 8 A0 S Ol by il
s LSl digad clagal (LBl Jigahy et laaluall o8 Byruwa ye dale
¢ SR JW Gy alad) dag)l e Lalail) Golars ledliyy Leansis bl ians
il Jlandy (Jasatl) Jlassdy ¢ saill Jlasd

Jasall disai () Cangr (i) Jlaly o n sa halaad) Jlesd)l Lew
i paills Aiaall Aussszall Blia (e Jah 305Y)

Lagl i€ e agi halaall Jl o) clS)s o ) palds Gas le DA 0
Jul Gy @lSd Gob e disall Gl ades dacly Zlol apS hlie deia

583 chaalusall A5 V1 ALl Al Ay (AASU i) gt 8 laliad) JUl uly dlad cdene s — 1
19 G ¢ Akt ¢(g)siie dnala Aplall asley iy LalaB¥) aslall 8 piale 52l

A2 (e Gl papall aes Jaue -2

2002 ¢l pasall caana Jaw =3

68



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

o ps Y Al o3a s AL Clawgal) Jygail 48 ol slud e Bl g hladll
isas ehliall aghy Cum AL Gelal o agin i Crusd gaill Jypall s
ST aclis @iy gd eJlsely halay sb dllyg carlia Yy Slall Glavia (450 (g0 g5 kel
sy Apaa) sl of dia (Jladdl 138 8 Glisa 4als Al B8N Gl
Dalileall g asd i (ag il leaie

P e ") Jlanhll allaas (gl g pial adie) hall daally W
e Al 50l et daa o ldin] Jleudll S50 Gladl 11- 06 48, o5l
IS s ASal Jlauhll 8 ALl ) o)) Jland)l) 3858 aags "4l e
sk 8 Glawsd Lol 4w o Aals Jlsdd e paas a8 Jud Al
J8 e @lein) Jlasdll BL& Gyl caadl) g dagaill o saill o Guanlil
Ol Claal § Galall Llial 45,50

Gl ala ) sy ol (grlad) gadiall Ol Cappail) 138 (e it Ul
Jisai G gy ) (leia¥) J) Gl Jalis a4l o i) JU)
Il Gy e g8 a0 DBlaal QL) Gy Y lag chansall Ly e (A daball JS
Asnsgall Y1 Jabpall ey gy 31 (gl
1(166) Jad 53 5 lalaall Jleuhll 4 Jidia )i Jlanhll bl dujlas s
Geewsal) o L) Jad AU Jland)y o (gsaad) Jladdy -
allns Auspall oLl Alaje A Gl Jlasd -
Ml denyal) Culila duati 1" gaill Jleud) —
Vel sl LAl e J8 (e A ¢ lagial 2" dysatl) Jlandy —
Al il Jlauhll Calia ysay (avas sl 5 laabiss g lajind =

Canyy (Al Al ot Ll Wiy (318 JawiS oy 40380 Zalid) (ga
Calas dea o cleadlly alull aliY) §f caglgSall phall Aalall JiseY! oo

06aladll (Slsy oy Alae Cdaslll cleluall isal LIS L) JW Gy Laal « ) 58 ~1
82 a2 022018222

69



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Aday Gl o @bl grdadlh (digail) 28 Jig A Hllad) JW) ) 4S8
Il Gy Ay Jad¥) asedall ) Gl Wails aladd) JWl Gy () Al
06-11-9 a8, ol 5 g jelead) JW) Gy bl 4 ooy ) o)l
Do) JWl Gy 4855 Glaidly 2006 olsa 24 b & 55l

el ) JW ol @l DA pe @ilall pidl e G
ma e ke JS (5 A5a) Jle ) G AL ) caag ) ls,al
sl o gaill §f Guanlill el b Gluusal ald 4ud o Lald Jlsal 0o avas
2 eawmall

b aly @iy JW o) oo gy sllaely gyihall godall SIS
Jlandy cilalizs ) hlaall Jlal) oy Bl s Laily Hllaall Jua) oy e e
i Ul Lhlaadl Jle o) dsge Cuma 2000 caaine e s ¢golaiiny)
L) Jle by 38538 Jf Ganlil il Le e jabia ciy 8 ela sy pala
i 13 L) s 53

Hlaa Slalaall JW Oy dlae (& gladi 058 el (8 aas Cus
& Wlal a0 ) cFinale) dealudl dus)¥) Ayl W) aal -
Sy Cun @il ol (i eddad) Gaatl Wy (go IS datliosy * 199115230
plaill Jeadi g Llis) (e aagd) (1S5 ¢ L aaiall gldll saa 8 Ledalid 4l
U gialls piall Glusall sed PIA (e gyl Jldly Sl
Judl 4 8 LBl 5 c(Sofinance) cads illy daa lually hlaind Adlall 48,500 -
Alsall Cilealual gl Gudaal) as 3815815 2000

Jleel ¢ Jihall 8 2830 Clawsall Jisais acal gl HUYT ¢ oungyall B8la ol Ha agiaen Jitge — 1
s 15 am el dadls dpulidl aglally Geiall S Glialally 20500 Gluwsd) " s bl )
.96 = 2021

(bl Ala duy) 253 Gluwsall acd 4 bl J Gubys dysal) daal " dane gsladia 20 &Y -2
13022016 01 2aall ¢ 03 aladl) ¢ paal) dlas

960 (il gyl syl Bila (pall 53 as50es =3

130 (Gl ol caana gsladia capis Y1 —4

70



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

AL Aepall Al (L) Jlacl)) dpad] —

aie 2 3kl & pan Ay 11706 &8 el 8 GlSa) e gl a3,
JS Gy 35l Jlauly A ALl ) glein) Jleuhll 4855 Gaagd’ : L L e
s 8 Glawsd Aald s ALl sl e paas sl 8 Sl Ll
L (i) Jlanbll sl oS WS lamall §f Qigail) § satll 5 Gl
LBy o) gl ae i -1

Jsal sy S gz lind lly sabaiBY) S by Gadsi Al o) of s
dasaill g Ligs Dsd QS o2n aali did g A0l AlSpa Iy dualas dapida il
Cum Agedill BV (e aall 8 aaluds cp Uadll 13gd AU dyylaYly dall 5yl
N Lalai@y) e g yaall AP Jysaill i
Bagaal) Ciluwaisal) Jigal asa —2

shlad) Jb Gy il il xlall Jlasall 3amal)l Gluswiall acy Jiay
faald apal) Cluwgall daylially i)Y SISy golayls Al Il aeall a3 Cua
5ol (A (Jysalll 1a e 355 clilea Lalfis) 050 Lelygaiy il 4y
Sl 8 dals le g il Gl lan dala Aaydagll oda g dualiil dleliy gy il 5,
el
8 faiall Clwuigal) aca -3

Gy AP ailly Sl acall s & hladdl JW) ) Glase aalud
23l Gasat oed cled ASpd LY el ChLEY) Ciag 3l Clawgall (g))3Y)
LSy ¢ Opativeall il bjlue #3al 43)5 pall dllals 4dll ansliad) (e ayad)
S paliall e el 8 W) Fussgall Bpilly Sl JW Gl sl o
Hge

Caldl Aae " A3 Slaall Jisadl Cuia e sl QR JW Gy (JUS Al (e Gilan -1
172 522016 05 2a=ll ¢ 04 alaall cgdb.a'ﬁ\ﬂ\

71



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

lellandy (& lalaad) Jlall Gy 250 A Lial Jya dpall Lualad) JlsaY) 5al5-1
Lgnian 05S Jy cmad JW) culall e Sl Gl Gl AL s Y2
leapliad uall padl e Ageall dssiall (Kar Lo 1y meailly Aalidly Liad
a8 A 3 lally ) e 5ol
Alage of olgiil axd aaly dady Gy dabie e Sl JU) Gulyy Jysaill 2373
lwlalial b Ala J8) Sl JW Gl 458 L) ass e dassall bl
J9 Baiall JleeYl 2l paje DA e L) das gaday L 13y o(Jusall
Neple iluall oS5 08 Lelis ellail dusssall 3ana dad lary Laa (Al gas dla s
e 508 5,aY) s et Gl V) Aial) e sl Jla) Guly 358 e Y
1Y) Aaly ) ddaiie Slalaad) Jlad) Gl 3580 Jisel ()65 Yy Loy gailly o LY
lellsal (e o3 JSa campal Ll lie) e ollly mand ¥ duwgal) Ala clS 1)
Slall b Lusall g Sliidng cdialal
LA clawpall 55840 Agibiad) cfilaia¥]y Ay pal) clelisy) @ Ll
oo Al L ) ppdall dee AL Gluwsall Ll gadn )
sin gl scal) Cauids dal e @lldy (1) Ll Sl lieYls daball ciliay)
Ll 1saY) Gy oS A el e 808l (pa Fpsbia@Y) lisnsal) oS
Yl dalse 435 35 32b) DA e AaliY) Cpaady AWY) el are iy cllag
Pa e dalill S} masgis (@) Dbl ey L) S (maess il
S oAl Al gy <3 8 Wl salel ulaBY) Glied mad Hlse s
Banaa Gliwia o L)
Ly pal) e lisy) -

G sl Gia o Slall sl il aal o e ol slieY) oey
Oo A e W Dl clgdlaal Calide a6 dgpiail Adbal) Aubd) 4de i

Al bl dlae ¢ Al Jgo Gany 8 4plad aaly bl JU) b Jisall ¢ shea abal) Al 5508 —1
(Gl aapall cdeas gsladia capas Y1 (175) 8890 2017 01 axdl 04 dladd) cig)aYly daulae
120

72



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

hailly el slieY) Culsn Ciline Sh (Sars AV ) L ge pailad
(IS olat Aypual) b Lgial il Lalin) DA (e Algall 40 587K o sedall 13g]
saisall ledeaty Al phlaall e JIBy Cus el laind lage Lppa Dils i
58 caliniy Ll JSell o o) T 40l Jeay Lee cdaadl L danally
Alyg JAT N e alas e L) I8 e dn sy Al jsally peall liey)
Ll O de L s dnslandly Ap0lai8Y ] Cag lal) Cadiay
o 2021 Al a8 e 86 salall cuay 23U Ciliwyall duaalld
el Blaall e au)ll (e 2530 dususe Ale Jead S Clungal) éad 2]
Gl gyl (04) sadd Gl AL e dypall o Jlay) Jaall e Gyl
Al 4 ddla) saaly e pe 250 dansd e o Jpanll apl e ol
%5 Jaray A5yl @siall sty ddlad) dadll o aull o a5 LS paaill
syilae Jay 400 Auuge Ladlal Alalal) Ciligal) Lgiid Al Cfpeatl) e A5k
Sob oo daldl sl ulat AlaSy dagyd daad i) leaplia sl 8
Adle "Jead Al @l aad s e gl ld (e 87 salal) Lani LS
Sle Ayl S Jlay) daall e Ayl ) Llal e anll (e Al
G daalal) Adle o Jseanll mpli e et s (02) 3ad @IS, 1))
A Al clal Cipla e sl Claed) Ailcad)l degll e )l
Gk QLaS s Tyl aaady g laiin) leayyliie Jlad) G5l Ja Al dualall
5583l Bl e & DY) ey cAdlall mlladl o . abail) Gyl oo sl ol

Sl Alaa ¢l b A Sl aead A0S Ailal)l iatl ) ses oad) cchug d gl — 1
27 4= 2021 <02 2aal) (12 alsall

Jel ¢ AR lanrpal) Jipa Bl Tpladd JlaeY) cilicalal dagiadd) Luappuall clyindl ¢ Spana 5y =2
@b 15 ag cgalsl daals cdpuliadl aglally @giall 4 Calicalally 2850 Glawsall' Js iagll sl
141 (= 2021

73



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Bl 5 Jare Gadais aliny) vie diliadd) dedl e sl e slieY) sl aludy
ASyaadl G5l e
slacy) salgd 13Xy (hleal) alliaal 2850 duuie Adle Jaad ) dgall s —
Adlad) el el
il agaill Lol cAdlaall Aall o au)l) e slieY) 5aled dyinal) Gussgall s —
Aals Adle o 280 duwie Adle Jaad A diall Cipla (e Llas 5Ll
G i e el Alall Uhall oda Gt 5y diala Adle! aan Ala
&) 20l agusyall (8 Boaaall o pill Bas dplagll Dalll e )E ey Aadladl
Caws by Lall) i) 4akal) Alladl s dialll e cuiyg 254 -20
170-21 a8 2l asuyall (10 9 (A5 e Msall AlSaY liga 135 cdials Adle
Aailad) aflaay) -a

Gy godall Wadat dume Cleba) o ul W@l e dilal) sl céje
Sle i yad Auna Cila] Bl Ay Claliicls L prie el dima L ub
dpalal) Aslal Gaadyy Lol Al pas J3y (ola) e ebal el
by ol Al Gaalially shaliall 4 LSl pee gl JATY Ledag cleadal Badas
adl 5aailly yiliall Agall Cualid (dima Lhe (o agioliinl ol J (e e
o2 aca Wil e ) Guldl (e degene Jlaal DA e dale diiay Glawsgall
D ilsusall

el 3yl 2021 2 L) (58 (0 87 5 86 ilall AlSaY laylaid
Abadl Ul (e 285U Gl s Sua (170-21 8 305l asupall jaa
LAl Jag 3l cajagn 1)
G Glawsdl o oMol sl go 2 saldl (el cuea Uall oda GBulai Sia
254-20 a8y 520 4 guspal) Cres Aiala ADle 5l 25D Luswpe Ao Jead

astal B ¢ yinale 5,850 ¢ syl Lpally Slossall (e o)l Slall 8 el 2] e puals 1

74



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Adle Jaad i) lawsall Cijla (pe 5Ll Cilpeatl) A6 e Zisladll Cisag —
A5 Auuse g2 i)y alall Gulaad) Uiall 28 (pe 5ol Alagell 2850 L
A Slusall aed JSUa s
lal) UWiall (e 32U sy Asalall ASuE Wy culjeatl) o3a dlae) Sy ol cany
cseall 138 e oY) GBalally Lad e 4k yall
idle Jead ) Gluwgal Cipla e 3Lal) ciljpgaill 30 e 3aliay of cany =
Aie 53 Cuaial) i)y alal) Galaall celieY) 138 (e 3ald Alagall dials
A3 Slawsal) aed JSUa iy A5
Liall Cpe 32U iy Adalal) A0EN Gy Chljpeaill oda A6 dlac) Sy o) cany —
04503 dgall ASaY laplas 1385 caguyall 1] SN Salally leadsat 3yl (dglal)
Aagiaadl 4ilall Whal o Jpasll CliSs b pdl axadl gadill aguall (e
kel diala Adle ol 4550 dune ddle Jand il bl
Sl 8 LAl clausal) clily, : WG

AalaidV) danill ey 3 5AY) oda Aaalue (o 25U Cluwiall Apeal aS
Aallys colpm an o Ay Zadiall Jsall (& 35k AlSey Jaad Lelea (21 ey
e Shals (galai®) ol o 4palaidl) el 4ag dudia ae Lolaily Jiliall
G sSall caald ¢ adagll ALaiY) 5aclE apgi b Oluial) s3] caiipall sall dyaals
Clelay) Giline DA el Sedayg & A Glawie aadi gai 4agill
b Lelalis cliwsd) 38 aedis 4885l duunge daghiie oLy il Al Ayl
Glamgall s3a G L 5LEY) jaad Clelal) o3a atyy 4]y Ll cilelad Caliss
fama laat 285U Clasall 3135 13ag (1) God) 3 Jdbally Gl agll Ghed
Gl Gl L lgay sl BalL Bl Lo lgie lehlial lalghe A 5)0S
() o Ledlaals ey sl gl (Jals

1239@)‘ cd.)\.».d\ @‘)Aj\ <) e g @.}b T WPTRRTY S0 C\A -1
145-146. Ul U cégl.u]\ CA_}J\ ‘33.1‘).» Jja..ﬂ\ 5 ‘:‘-'e} Lﬁ_}‘é -2

75



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

AL Claeapal) dalg AN S8l —]

A Y el V) alladl 3 2 luwsall ciia g2 Jladll sall e a2yl
e Alaa () @lld gy (Joall pars Lialy Al dadfid)l daball e sams Skl
L Wdlay) oSars clayshas aled Gala caiiy 25U Gluwsall Caaliad ) Jdl
Ll gail) cligaal) -1

Ayaindy ol 23gT5 sai lajints dals ) Clgmally Gl Syl e ¢
Gilsmall & 20 e gyiall 8 lgaline Jici Al Aangialls $ymaall apliall
lolalial & Jien ) ddbddl ebleu) disatl Jlsel G zliad Y dbal
Eandl il an s Hled] (e Al Ailaal) hlenny ey CilandlS
A AL Fasspall Jysaill iad 3N clilaall il aae ) d8LaYl ¢ skl
Jsay) oda Jiaiy cigllanhll Llpal ans (amlisily sale Caam ZASUN disal) (f
osla® L daley (L) mie die gl Gluwie lple adad Al clileall 4
e o) ) gariadl dalal hlai Joal) o34 dad 83U dangal) dipai Slalial
1450 8y gemy
Ly gud) cilbgrall -2
oskis sl Jixd ) Aulul) JSLA Jdlall gaa) Ads) daall Jid daa
el J8 (e Legals Al Ll dudlid) Jla 8 clldy sl syl i)
saall LaglyiSilly ISEN) ¥ ane g i) db s ¢ dwind) cilsiialy aaall 3,0
P Salsalls

Ula Ay B3l Gleg i) Jisais mes 8 byss shlaad) JW Gy @lSHs A5 (gyS) apd ane —1
81 4= 62020 <01 2aad) ¢ 10 laall o liall slai@yl dlas " Gyg sV Agyihall ddabidal) 1Sl

13502 il ol e Jsea ¢ ilaas (L5 =2

Lpatill Calaal Baiail dass gialls 8yl Clusgal) Jysal 3101 JaeV) cliala cal A5, WL jsaie ¢ =3
LI AU Slugall el Judl JleeY) ciliala’ 8 ¢ = ladgat 48550 sasiall LY Ayt daltisdl)
1955 <15 20 dasla « ECOFIMA Jlee'V1 5y)a]5 dulle abail e ¢ puniill asle s dyylailly Lalai@¥) o lal)
294 a2 2020 (SSe

76



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

ey Msai) page o LS cyffie IS Al Gloul) Casal i)
ily Ben¥) QlE maal Jioaly el @l dudlie AT @8 e
U8 e i) A ¢ Y Al e HLEAY) G813 L st 6 Ll Slale o paiiaall
¢ Mol (DAL 4851 AN Lgie Jlad i JSLad) aal (uals@Y) (e 2al)
faacadio IS dsay ple G Aalgalls Gl $eu¥) Y Jgasl) s 14
Aossall s Ayt by Chleall o ) Ail] cdgiball Claiall jpaay
Lasll
Ayl Al clBgral) -3
Jaxi iluwnally cilagplly cpildll Gl 8 i dagyill o 4 gildl) Cligaall o)
@y coald JSy LSl dunally daugidly Spsall Gluwidl leay ey e
iVl Aalal) Gl gilly ¢ ppeiall il L) o2 Jead Ladaiall (pilsall IS0
2, ol

Cus cbbAll A3 4SHe u Bale aadi byl Jaball ) A8l
ot Al paaall " daad alaie )y d))aY) aleall paeas Al ghaar aaly (adidi Bale allaiay
ANy alaig xilglg eaaly aiaBi dgag ade e Dliad 1 ¢'Cajiall
(355N adall) el Jlee ) 3ay 8 Alalal) ¢y shiil) 4050 axey ) ol
S (RS 3l
Gsiae e lgr dardl g pdlly HLEul) Gl Jeadi e 2 Jihall 028 Jadis Jag
Jalall Caiy cAylay) Gyl dagud & 30 50 Shal daldy dladl syl
Bsladl axe G L Gluwgal) aplie dwady by satll ol i Al

apbiall s e

https  :adse ezl dleda ddS, 8L AN S (p8ke o) clix il -
W21 el Jte 24/05/2022 & ¢Y) ://www.alqabas/article64956.com
294 (o ¢ Balad) maal canles ddgys WL jgeaia (52
429 Lo il papall Ayl Hedl) 53

77



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

bl B LAY luugal) iy 488 Lad)iuay) 4 -

i Ay )l DlalSa) e 4l Lay duadys g pde 388 o 88U dsnall o8
Gaaly Aanilyind waail clgdlaaly Lebg) ae ki Lo Jalady cilubiny il jind
Lol mey i il b AL Cliwgal) 2y 485 Jiiaal allal)

AL el B Nl play) —1

Bwsal 028 o€ caie e Y adliul a2 Glawsdl &Sy
A il SIS PR Ged 3l Glagall ae A5l 3yl gall Bagana Lgianlay
o Lliall sa Goull b ULS leuddd e o (Say dusugall il il aey
(190) g s ciligmaa aalsi il 1)) duswpall Jall gaagl)

ALEU duza "adia Jala QlLdll Quf o ABd)ag Ay JS)e s i) -2

Fle g el oVea Aahal Al 310 2850 Cluwsally 28K 5)lh6l) o
Uanadie (06Kig cbyual bl b AESa dyd Clysd i DA e agd ulie Jlec]
a5 Aagile Gew CaSy degplia pay (S ARG Auge ' ISE agual ol Ll
Faiall "ma o) S Y 0 sy A Apagadll e pai (Kl cledS 4Ll
Aalye 3ygpm N maiall laall L)) ageng s Lilawe agialice ol " 2530
st alag) Jlae (8 Leihal el dppyaills A oSl Clysall DA (e 2830 Cilssyall
D adlial) dealgal Als€

@lsal) (B omdl palaialy prinial (a (Salud Jlast) s g "ALEW dwaisal) —3
Gy LS (o) obila @nd lsmady o aplidl ol gldly Cls Aglaa
Al Glsad) )zl dal e apliiall oda ol bl Gl 2y Jgus

e laladl) B Al daglgisil) o aaidl -4

Gl gall oo sl 935 Vg (Gaai] AL Ciliswial Basan ey asd dad)ll Sl gl <l
b Jully SISyl ) aday Alsdn oS Giats ¢ dlaill daly cuiyity) cledds
sl Jlaad) midy sacluall wodi La€all ey cJagailly Glon¥) il

78



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Bl Al asall &l Al Cladlin) 2ty sy Gpb e )l Al gl
LGkl el ila e i)

J< laalall Jayy Jal (e Apiliall cilealall da A 535msal) LaVlaal) 50 Jmdi =

2,5 lusall go e

Aage (g) oL U8 G850 Lha gy pdie (U] (5930 AlSa] (530 Ay oLl -
53U Gliawsall faraia Glalad Ll cileleal) 45 —

1 — TALAHITE Fatiha, Reformes Et Transformations Economique En Algérie, Rapport en
vue de 1 obtention du Dipldbme Habilitation A Diriger Des Recherches, UFR de Sciences
Economiques et de Gestion, Université Paris 13—-Nord—, Paris,2010. P53.

218 Lo bal) aapall dphe el calel) digla -2

79



bl B AL Clusall amlial) Uy : oY) Juaidl)

Jo¥) Juail) LD

Caglly 85U ligall Jisaiy aed Lyl clsli Al Zuhall oda PS4
DY) o spall bl el Cua cClusall 020 d5p 485 o Gl o leie
AL Clasall aeal ilusal)

BASL dwid Adle i Al Al dphgl) dall Glall DA e
e AL Oluwsall aey JSha jauds 485 duuie Glaaiuly dpgldl) Lgianks
eI clialall alais 25U Cilugal) 4885 ol5ial 8 gimaly e Gl s
fonl) AUaill ae g Adgs it 8 ala ey caali 5l e2gh (g dadial) culeasll,
Glassgall lgie s lly Lgeeal L) ulall Ulls GlAC, AU ol
Llall Ghlay) (amy bl Jladll @lSis Je alae¥l Gyl oo dasll)
aalg Al bl pabeinl & AT G podall W leate Sl dagealls
@ St Ay galpll alide ) ) ALYl iball (8 AU Glewsall
Al Gaiat 8 Jlad e 4l G g Uadl) 13y sl il Lgiag)

80



Q.,'\133\ Juadll

3l b Qe gl s o



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

O o A1 Bl gyg i el aillad (it Jeadil) Alae e duaall
A ClegSall Lgtnay Junil) dulind. adinall mihd alaial Honas cadine gl adls
Carca ) el Al dadiiall lsiay allal) Jso calide 8 Aladl sl Ly
Dbl 20a3 5allal) o328 Jea Lea 2l Sleall sads o adagll galai@¥) o)y
e hEls Jeall i b anadill alaed) dam dypid) il Calaialy (gsatill
@ Y Aladly Jiill Al @ guiagal dBanl) ala¥ly sall ol (Sar Y Jilaally (S
Guay Winy S Bllaie ey W (ay gaasall Culsa caliae Jady JalSia 75k Jh
Sl Aulid ylaill SUaY) by Juadll 13 6 Jlad Cags Ll (B b
LAl
o) Alsd pasaliall Janal) 1060 Giaall
i Gladingl it 8 AL Lpaal 33 Jaaiill Glulus gange & Gadl
Gliglly langally LA aila alel mles &3 S8 Audl (sl godase gonal
skl Ll B3l Lpeal e Jrall W oalaa¥) 1aa codallly oSadly Al
bl ) e laa¥) alill e oo Ciladiadll
Sl Al Ll 1 J Y1 allaal)
Gt Jal e sl gially ale) sasid)l cDlaxll (e degane a Jel Al
Lyl o 4y sl ag W dad e Jalii (A5 G iy daaS Baaae aliely calaal
ol clag dite G Gl o balde) &3 dume cagyh Jb 8 Jal) w0

- baaill il Jal (e Wgiaglie dasSall oty Sl daigall CahlY) auea

15 Ua 2014 ¢ilsall Jaall dadiie ilypiia «(sabdind Jids i) Jusnil) il =1

82



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

Cua ApabaiY) AaiV) (it 8 Jeall 548 alasinl Ll Marc Olivier g
G ADASe (siwe by Ga Al 06K Oy Jeall G Jaiial paddl) @l of Ly
L gl o)lie e iy Al GllieY) 8 dis 13Sy capailly oSl G5k
Gl g il s ael@illy uelilly duelaia¥) Glerdll (e saliuY) 3ay @Al &l
.IQJJI'AS\ ladasy

Al Glubis e e (A L Jedall Aub Cipped W Sy sl 138 e
O30 Alall Calsally alaa¥l oSy ¥ adl Hlie) e Sl A de il daliaidy)
Sl el o e (ASI pasll b s dadil) Caa ) aSan dypdall il
- (halsall

Jial) Ay Cilaaly Magf : SEY Gllaal)

Bl Los sabal s Lo Lgias elainl s Lo Lgie o) dulid alagl 520 2as

2 Al Culsall e Gl D) Ley apdaiilly ISsel) clally

oo Aailll de L) ) Calide e eliadll ygum e S5yt e laia¥) and)
Cagylall i o Jeally dpnaladl COlagall (5535 QLD Al Lopuy Alayll 58l
Giegill Lmje agleny Lo JS (o atalaly aainall (8 QLD cWsa 7l dpnliall
Dagl) ie Wil DUlLs Vs QLAIL i Clipeat e Al e Gy L coLady
s Y saie dpalya) alae iy Les cabadad) e ola¥ly eyl ye

& lete Aasall Lo cAgpdall chpall L 3y5pm o 3Kiy rsalia@Vl aad

slow Laliil) cilelads cilaal Galide 8 Ll Goh oo LalaBY) 5550 Gl

P e Al Al Joaaill zealyy e Jaanil) 4GS Alad) culall Glesyll 2o (p2e (galapals —1
1.37 a 2010 ¢ il ciaalal) cile gulad) g ¢ giall Alla

iy ¢l ol a0y st Cimy U A gy Auaill Al U1 i (i -2
AS 2011 Juil 14-13 as Gppiull 3lsad) daadl b Layens il A s bl Gl 3 cuasd 4la)ae
D011 55 Ansla Bl psbaly 35

83



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

ks ¢Sl el Sise e Laialy Apba) dual ol ey Loy Laldll ) dalal

A pall zuys Y] zsiall Audlieg Asaply desll Gaeads @ laY) Lol
skl Ay Aol )

Gl Al 8 Al ) Cilgal) paen AS)Lie Lgy daiy gty dagdamal) slay)
Sy ualal) luld) gy dalviall Lpaiill Jaghads Jlas 8 Lasad deles
il ¢ g Al Cilreall s5ise ) Jadll SIS il (e Tan lly clads;
GR 5 Oe
D ilgaal Galaal) e dlaa Baiad ) Logee ol dslus Caags

sl Alalia¥) s Jal e Jahadill acads leal) sdag cJanll (a8 —
Alalall 2l Ao gill
Jay te sy cullud addati aa Lihas Leihlea daati gl Alalall (gsill Slacly o5
et aay Alalall gl e 535 Y Cuay 4dll Gl
Jandl (3 4e ) Alalall (5081l DA (e 258 IS Jaal) L) dga yid
i gl D sl padig alee 8 delell aladil algy 4 aayy cdaall )i
sl Jadll e Jalall les Gpha (o (Sas
Gilag pilly amaalya 02023 (A apilly Sglall JUaY) P e Jeall GlBle aulas
gy JS Jandl

2 oa) calaY aalayl v

AU dadlSe v/

S5 2012-2001 55l Dla il 8 dalviad) el o Janil) b B (gla @i ae -1
41 (o 2015 :Ciban sundll sle s yplally AlaBV) oslall A0S (e Clap dasls ¢ fsale

Ahal) sl 8 Jlie Crley) Gl sacluall Slea Alla A el 8 Jsndill Bl Jilat "Singa 8y =2
15 a 2016 : (5508 09 e} Aalal) Ll

84



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

cJsliall 488 dpan v

cllally Gasall G B)lsdl Anllasy alaa¥) v/
Jurtl) Al 15 alea s EuIUY Culbaal)
"l gl Cplase o Jenfil) b asede My
b Slisra a3 e genall ) lulud) 4ng Jlaa¥) e 5855 1Y faal)
Aaladl nlaall o sedall 138 iy Cum (i) (e (pme gsd 22a0 (50 Jardl (G50
Gl e laa¥) glaall e clieV) 5ula€ Jolal) Jadall ah saly) ) Caags Al
Tl G Gl DA e deall gani alae ) Jead) e llall salyy
- Jsed) i 5y lal Lol Al
dand) Gl dews o dardil) lub dpally ol dabiie g 1 SE fasall
(bl o aadnll Jaall @)l Adagl ghsall cgall GasSall (A sSall ok il
Jadl aes i) sLafy cilile) il Habe Gla Jali) salely Jadl) dlea
(LSl el (Jaill Gl die agle Jalial)y
Y ail V) clgie Aflan) dials Adoall Glylaall ehay Wila baaje aseiall 138 ey
SV Al aladl el Joall Cabite Wlign ) Jedill Clulus dagds 383 20,
SU Jaadl 3 Ball Hskiiy o IS alai@Y) Clulus g Db cJaall (3 pmsd
Adlsed ST ks oo
Jil) Alpe g 1530 — 1
Tl e ) Jsdil) Al auis

mbaill Alae MAmpandill Glubuad] Allas 3018 1 jihall 8 Jaall cOsAls 5l ae ) > e —1

85



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

ualic e Llall Jaas (Politiques Actives) idaill ol sjisall Jpdil) il
OSays Aaladl sl by Cllgn skl pad) I dila) s (s slay Jaddl
mllasll (OCDE) dlaiyl Leiilly oslaill dadiia con lalyad) 038 (e ()
e aY) eladl) ity Lalall il hal) ¢ igall il mllas (Jyanill dpa genl
byl Gaias I Aila) ccabigll o cbleYls dasal e dlaladl sl dalal)
e clelic) ff cilile) dlie calagll e
Gsv s s Abedd) s3a Jead (Politiques Passives) aulull Juadall dubw
CMA) kg i e cagadlly Alad) 8 e asll e Jeall DA (e Jaal
Slala ge gigall Sl G e Jod WS o Lilal) el JaanillS Jaal) (35
padlily (Allaall (andfi Jlae dpelaa) Clle] anaihy dubud) 02 oy cJasdl (95
el Alad) Cliaysat mie tlaa (p ehal & (OCDE) . ( aws Luludl o34
ETA
Jurddl) dlaw il las -2

oo s Al dphall R @kl 8yg e ol Jedill JSae dallas )
bl s e il da iy ¢ eldaly golal i (e dlladl 3iallk
Gl Jadli addes cJasdl @ow 2 Ol Slaaly Jalsll Jialil) 385 (§ykas Janll
feb Lad il Al
ee Ll ilad) 8 pdie el Gl Al el e jeda 1 SandlSl) o lasy)
slaiy) 138ty Jeall Gaenll andilly Jauhll UYL e A e luall 34l
UK e S skt 8 adle Cuew adl lacld ams SN HSEY) e de gend

ety daill BAll aladly elaa¥) sl agelcal S5 ousilles JUile

i) (3l gl 345 Apdin o all deadl o b Ablaglly ol il "05nd e —1
34 (22016 02 2aall ¢ o lain¥) sLa@yly iasally Cunddl )y piia "Janll (Bous cilaliay

86



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

Ol ¢ Al (golaal)l llall Bl alu e IS ) e calad) sl Tasay LIS
Uase S e e Lan L) Al (JalSl) Cab gl (pls s gabady) o)l
WY ¥ are (mlaay dags callll e J8 Glaiall z Gl oS alul)

tla cpualil e SudSH Sall o

oo leadlly aludl ol aia A AL bl Tad Jleslll aUail) @ sase
ol ) 8 Lajlend e 3yl

Sl el gl g JalS) Jaanil

SSadSl Jlall b Ay DlSe Aladly JelSI Jsdnll Al culial a8 Logec
aellas 3 153 Cun danlandly dueLaal ) bl 56 Wil ST e e,
Alllag) e Layy 238 oS @bl e Gang Wl dushall da¥) e 3l 53
LYl gailly Jladl udy 2SI 138 Al JSLaally

(Sl olasy!

& 0 DS ae e aalil) il i)l e Tl uSGla) dupad) Sl @y
o eluall pladll 8 lelsu ausi Adland)ll Zlyl clile 48 clay A cagl
S|

skl Lol 8 Ay ehal A6 o Sl dplaall & Janil) Al S35,
Al Aoldly (clasllal) ddal daudall 4 dbad) o elaaYly ol
Aplaid¥) Lladll e dpmd ol Gaje Sadll e gals L ald) sl
o3 ey oA gl Latll lajlal b o s o) (s0 pS)le Ledslin ) due L
b Aiially Clpaia DGy ADL Jaiall Alaal alidas 8 Chayg <A Cuilgal)

LB asbell LK ¢ piinale 3,53 2010-2000 558 Pa il b Jsill sl Gabl) JaS 5wl —1
08 La 2014-2013 03 il dxsla il psles dyjlaill aslall

87



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

O g O r G (i) aaa ¢l ) ggiaaly Sl Gl oS5 da
S Olead) Plaiad ey Jarcill o Galiasl ) sa5 Jal

i salae e jghae YV Al Gl Sl Sall duilld dale Adiays
Aalal) 8 deall Lali) 343 dam V) ale AUad Alladl dadall sl eDUgaLY|
canll Gl Ay (S3 mpl Janey Lol Qi) s Jaipgg ¢aSIall adlans )l

:Ag 3t 4 Jait)

Conat Sl A5l Ayl cDIat 8 335l Aale aa DlSe Janil) Alse cilia) il
Calagill & Aalall Ayl el i€ 1936 ale 4 ol G uSajule s )
Al M) ol Jea s Al Aadall o)\Sily oel)) gy oM agElly Y e
"0 Qi Gat Glacn s Allad) 5al A8l (heg Jlend )

O] I ey chate A e Jaiil) Alle oydi & i€ adicl
L) ana e e mualy SV ana ol 13) 4l gy 3 dlelad) 2l e allalls
Jlaall ¢} (5SS (o yid) 288 K (el (e iy o Jladll KU llall 8
glall Hsuady (e ab Jleadl ) 538 (o L galil) ¢ lasll 5jallal leiage ol

D s aass e laysh s dle ciladati dsag i WS (gail)

AAEN ilagl) (alaall 1y SO b paalaall Adlanhll eI laaY) Jilas Alad] lidl SLa@Y (S5 gy 1
185 ) 183 = ¢1998 cdiynall alle dludus laVs oyl

bl Elall (& sl s il Al Dllly mabll dulyy Alad) dplaay Jiril) wdls alew ube -2
2340a 2011 538 daals 2011 Jodl 14 513 s dppil) 3))sall Gaiiy Jsoil lon

238 L (lu pae calen pdlae -3

88



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

daal) cily )

i) bl ey dgalsall Jow aad 8 LGOS Glaall ddlad e b
o Fpe lial) lald) abai) 2 ol ALl dey Lagead Lgigalse 3yl sty Alla)
Vs saeaill e 3506 Cinpal 45580 D8 cAllad) cVaxe g i) 3 aalu o) sl
Ay Lo sy sl sladl dliall GV alag) e 5508 400080 bkl AL
2 O ey sl dgalsad Baaa 4S8 Claladl Gylae Bae G WSS lelha
* Olalany)

Glalatd) 4 s

& ooy A8 DSl eV Aaalie dupad) s3a ol diad "Gl ge ud Al
bl o)l e zoally cplajell g5 pali () elaph Al i e saldiel
B e Al medi e o Cadely Bl andd o daall g 25805
Slo s JEa) e il Geas da) e J2a e Caihall Ve mis
b gill ey dead) e B3l () o L 1y L]

89



Aol B Jal L) Janis el ! I il
) Al Lpaaf 1 A Giaall

Asgdl g Sl aggha 1Y) llaall

rJadal) aggda -1

goase Jll aag¥) saxidll dpaal) @iy ddbidd)l Jalaall iy pucalsd) (e 0y
Y cade gl Gshalusy aheal (00 Ghalll Ty de HED ) Jal
sl O 43 Lo 1y ogalial grugud) jSAN skl lai ¢ guiagall 530ail) s
Ll gpage e a

P Sl (o ET)  ggdall

Jeall Je Jpanll o padidll (€6 " 4l o gl daseiar Junitl) ) ks
(il e Gpme 8 e dlgias ey Eolady) Alaly) Galide o4 Jlasyl;
4sS Cun e 4Bl piey jeaill (e g uah caaill 1 o) e " cpeSally Jaalil
G AV Culeall ¥y Jalall 8 Wajig Caalsll clalaia¥l ff Jag il aasy ¥
cJagall Jalall 45 5Salls dandiinall Cilosspall (i

b Jedill Cyaal) aggdal)

Jarll ae ey Vo4l LS Ul (adlia Jee Jeng Y Cuaall daseian Junil)
aabaidy b Jalall Cipally Guetll Glacay Jasll & dphaiad) Jady Jy Lo
Jalall 3ol sy Jasitill o)) LS clgy CalieV) dsall e cangly Alls caDlagas

e ke 380 el e ol Ll sas bl dag  Jeill Al (sl e a3l dadala —1
40 e 2012 sl zlalsl v S daala op LiaY!

90



Sl A Jidil) dpwld) Jads adlg : Sl Jaadl
e Jlos e lanV) cladll 4 disg deleal) cilodanll & Jially 450 b
Jead) Adyis sk Gl 435S0 Jeall 3 4810 Apeal sl 13gd 8 (ula)
Gleladll saa) 8 Al gl aladiu) Cunally  Joadl) olinay Juinilly aaly LS
painy Jaii i doleall 63¢d cAileadll §f Aplanl) ¢ Ala¥l ¢ Aclicall o gu doala@y|
Al e dalaiy) cleladll Calide cilaliial 4l A e dlalall o8l Jagass
SAabiall dlola)
atlia o Ullad 8 Goadiee Jaill (383 aseie a3 U €y Gllaiall 138 (s
bsh ool o el (Alad) e ()l Al Jeall 58 Jleaaiad Jhe e 33385
Jad (<5 Jaall 3 Gt 4850 8y5 i g Dby 2daial) Cilise & Jeall
:\_\J}JM\ 04};4.\5\ sdda’ La ¢ a @ Sl
: Jadl) g lgil -2
: e BAAx1a &\)ﬂ e dnll
S el g Byl AW Cailla gl Jady calial) Al ays :alal Juall *
c il gl 2 2gd el ill il gill (S
OIS Baan 3aa) Jalall sliaiiag aly Cigall alasiul) QT sl @ cdgal) Jal) *

S..~ :... }i L&M\ C.—‘b",;?‘ ‘sj ..,w... “ dw\ dM dA:\j ... “ ! . dm 5... :...

91



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

g g Jdil) A iy g 1 S Gl

s Jandal) by ciyps —1

Sle DU 8 elaal¥) 5 LplaidV) il Glubu (e eda Jerill dulu i
Oe iagll o aSay gyl Cuilall 50 Anald) Cuilpally Slaia¥) oSar ¥ 4l e
ek sk Sl L eoblyall apSl Gl daw e SN ) pé g s Al
cJerd) Bas ) Cpenldlly JAl Aaalil) sealy) pazasy Glld 5 Jae

p e e Jsl Al (<

ekl pplall 5 4paY) ClebaY) e desene A 1 Al

Sty gama ) o i e gl Lhany Al il clilee 288 0 0 Jsil
R I P PR P

)bl | AN LBl 5 A Sall bl 5 eyl Jese Ll Jdil) Ay
1Y Sulad) 5 hadall aiay g aadanl ) A6l JleadleJlee V) lanalida Sall
- Waaad eyl (e Ao gana 8 Jid 7 leie gl LS el (35

Ly 48U e gsemil 2] Jlae 8 dsiial) Aalud) b acied

5 Ayl aglally ) RIS tnale 35S0 Juinill Al gl Al a Aaalall and cGuis dasen — 1

76 e 88 2007 ¢ piad desa daals e laial)

92



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

Gilhl) g as A el paene " Jiniil)l lulis aseie pdy WS .
oSy Al CYMAY) (e il goglal et (i Jirl) (o o3 L sanl)

2 a1 i el S 5w o
sy AplaiBy) cilelail) gaa) b Alalall sl aladin) Jasil) dlesy aady WS
Goill Talads jeaiay Jaiiyi dalead) 03¢d cdglasall S dplaall o Ayl ) delial
LS cdaliall dleladl o) dolady) coleUadll Cabine cilalial bl DA e dlalall
cJand) 358 oSsiall saill Lsband (ge (s AUaal) 5yala 5 asgios idig Ulity) Jaiii gl
e Jalll Jeliill (380 5 Janll () 3la8 ¢ ALl ol o o lla 4l
Agsatill Jakadll Ja old @l Jal ey Jsal) cilnliaid) Ley Ji<n of camy 1Y)
Crace Ny (il ppen painall clils JSI JalSH AlaaSaY) sd ) caag
Ji) P! placal dgleein clalue dysatt cladlinl ok Je cloall
pinall oLy () sl Ll e aanil) Al Capas 13gly gyl 3))gall 2l
bt by Wbl ey ) s ddabiad)l Al il Jee i s o))
Rl ety Gaillly aelilly el Gob oo deall Glols Jlaadl Ga B
D4 halsdl Gay deall aiylang S e lainYly ool sl Lagl g Jaal

s Jdal) Al wad -3

b Lad Jaantil Gend Jles) (S

il e Jaill ity Aalall il ilesd ¢ Janll GBloud b Jadill st (Glping ilaas —1
9a ccapall Lol 3l ¢ Al Jaall dakiia 2008 ¢ yrans 3= sadsi 30 ¢ Jadl)

Bl S o Anala ¢ olysiSa Aag ki calad Alglae ¢ el & Janal) AKE) ¢Gianas) 2 Glean2 -2
201 2¢ el

68 = 083 B page plua 2 5 e gy -3

93



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

seadl g el 5 A aead Jeall (e g 4y aalyy el gl /)
e dee Y ol 54 el 5 daad) e ) 5 aliy)

sz WY delse U1 JalS Jlaxinn) canslsl) dasgia ing 4l JalSl) Jrdiil) Cae LS
Zdeal) Lk Lty (g 3

e\.d\ J.u}d\ a2 ‘5\3\ 122 m}d\ 2 g ).1);3\ dAlSM d.\u.ﬂ\ f"’ 28 K
faagl Cual il las ayie) ) 5 17/06/1964 6 485l Jeall dalaidl

Jee e Oy Al Gaalial) Jleal) JS1 Jaall jdg bl e

t bl 1986 bl lisdl 8 ail * ralidy) i)/

323l e laia¥l 5 Lolaiy) sl A datie Jeo caalic yig s Cargdl
ool sa il Jeadl 5 Jsrdil) ey dae canalin dilaaly a1 Bl Y 5 A sale
Gsima g Uiy adinall L) 5ol 505 ) o 43 3 Aplady) Al il
Lo Vg datiiall JlaeY) sad Juadill duagisygpin Ao S50 ela Ua ey 4d Liundll
pagiadl Je¥l 058 of 1964 Glsa 17 (8 Adsall Jaad) daliie jaipe Liaf olim

ST jagy datiie Jleed

. http://iefpedia.com/arab/?p=31675,12/02/2015,13:00.-1

jacques généreux, introduction a la politique économique, 3eme édition de seuil, pris, -2
1990, p 90
6902 083 G gase izloa 2 5 Dlee lyy -3

94



Sl B ) L) Jd 2Bl L A Jadl)
DAY Aa (e ddieal) Sl

Ji (e e BV 25 a8 ale)) G A ) daall sl b Glasi) 4y GBlay
oo Bl (mmy al) jead o 1 A el Caagll epn 8 dadlall gl
ipas Aag )l 5 Aald) agiald) At san Jeall 8 Gall gl ol saiall o Guial)

Agltie (ahy galiail) Jla b 44l
. eslsil 5 Ledlaal -3

s dunddl) Al Calaa —

b e o) Al ilaal aal juas (e asls HURY) 13 g sl )l e

A ol o Jead) (3 el Aalall 380 (& 28 51 Ghlge ISV Jaall (aj s

cJead) LA s
c 28l AUl 3al)5 Apalai®Y) Adladl) (gsiua (pa 2l
LA JRaBak) e Seal) (ggiual) (e

Slo bl padiiy alee 8 dalall aladind aley iy @Ml Jeall L) (G
el IS Caill e Juladl dlea Gy e (Y1 aall

Lot 2ay Alelal) ol o g Y S sl Gl aelsas cadlad Java .
el 8l L)y g Jaall sl dlelall il dlaely 06

Janll QLMJ.&J 633a% g;.ﬂ\ LS"‘-)“‘mb L“,’_U.am\ )Ua}” ‘_g L@.a.ﬁa‘” Janll @ e:\L.u
L Al g1l 1 B g AL IS dalal)

480" co_)SS ™ a e cu.u).j\s}j ;b&_}l\ il -1

95



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

Dt (oY) Jadiig dulag) (5als dle 5uls ) Jeall Ban Cilabis aandi oS
Aalal) gaal) o bl o alddY) e JAAN i aneet ) Al Jadlaall

Sl ac @) e (el Alldadl) clile) Jia

& dsadll e galhlal) 558 cpaad ) daalyl) Glubid) (e desane 4l Jadii
deadl o Slalinl ad; capailly Jeo o Gadl (8 sacluddl Jie Jaadl (Gsu
Ostery () Baeluay cialall Jlad¥ls calaaiu) clilels ccillasll bl Glalls
Go Jalilly JAa acs i e dale Adeays @llall e s caguadil lual
G aadl bl alnd) dulag) ofiad Laiy cdade Glubis Jleall Slalag)

cdee oo il Al Gl il AL Gaeas o aladil) gy Caillagll il

8 Apatilly olail) Aaliia S 53] gl 8 Gluusall (e LES ciea a0

tas dend) Gsud Anlagy) Glulid) Jlexiad 3045 ) (OCDE (galai@) (sl
oo sty (pdll sale aglily Jleal) Jasla, selilly Caliatyl Glan cilylie) ) elly
DA (ald 4as Lails Glubudl o3a CulS Basine agihlen (55ST5 Alygla 5aal Jeall
Gl QL) s edish JaY lajhaindy Aladl & LS Tl Cugd Al <l
Gl 38Y) Lpeal 2y Lae Alygla 55l Allagd) i) eluall olald) &l
S Gy dlal) daa agle a8 5l oo AlUadly a8l g 6 piliall A8Dally LAl
Ll ge dadll I oyl dae gsn o@D Wbl daaty Y Al Glaldl e
s & cpllalall G QLA (e 3 A g calaiall je g laall 4 galat)
08 Osiny by inlie (sala (ssine @3l LY ) ety Gpalaiall Gag olalil

ey A hes (4s< Le BES Al 5l il 8 ol alall g Uadll 8 5. Caillag

96



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

M5 cabyul agd lgadi Al sacludl o DA osading Alighs 5ae Glld (§yxiu
Slo 306 L @llyy el sl Gl QK Jaall Gond dulay) clubidy
sd Jsad o) oSadll (e adl @l (Jandl g 4 Aagial Jadll dasg) moaaas
oo Aaalilly )V e dala dabe lezpii A Aladl hgal) (s clubad)
S s O oS Jeall ol Anlag) labudlé ) sk Al ds ¢ i)
A Lgd atiyi Al Sl P Alalad) 368l paa o YL daall Gow o ol

g O e capill ey Al

idee o e gead o Kay cadagll Glesd o) WS ppiagioal Jleal) daalis) (e
SN i ey colelal) e CaiSlly Jleall panadi sale) PlA (e 2D Laay)
e Lty Al Silsas il o LS LAY (e legs daaay of caillagll bl
Ol Cpead Gyl e Al CYARY) G el g cubigll cled
Chlgall (gsime 32k A cllas dplayl Glubudl gop WS eleld; ddk )
O Nl gall) alad@Y) Cakill Alee o lulud) b3gl Sayy LAaliyly
sty (gl @blgall (a6 sale) clillie (e @lys diaduadll cileUadl)
A Basana galn Ol Aleall Bald) e oSy Jeall o Ao ddlinal)l Glubidl
Canglly Alalad) 34l ST i o agdayy Jal e sk 550 cpllaaiall Cargins S
oS Lty callalall (el Cadag joud sale) aon g el asead Wl
cainall (golia) wiiy 58 o ldia) Caan dalell Jedl) e cabll (455 ¢
adil) (p AauSal) ADA e (et O (S Alad) lalndl Glb celld e Dl

Ay Al 550} o DA Caala il & L) Giind Guyka o Al

e latl) gl A Jeal) (o 8 LY

97



Sl A Jaadal) Lpulad) Juads adl ;S Jaadl)
Sodal) il dpaaiyll | glacall: GG Cullaall
s Jddl) Abaad Lyl ) oYyl

ey celaial o Lo lgia ¢ cailgall Banatie dlladl Jodl) by sl o Jsall Wi
Cilsall e Ay () L 5 el 5 adatll culall Bl Lo 5 galail s L

:Lg_)';;\ﬂ

Aailll delaa¥l ) Gibide o sloail) 5yg 0 e S i elaia¥) sl .
zled) Anliall Cagylll s o daall 5 bl il Lowl Al salls (e
5 Uil 5 Ol Ampe ey Lo S oo aaalady aaindl L) Vs
Cldll oVser pi lgie J Lo 8 cliyeas 5 IS8 e el o iy Le g o L)

Lt DU ey

@il Q) Gy (6F el calyaill L 8y pum o 305 0 g alalBy) 2l L
b Lo Alagall Lo coni€all g &g ysall elsm 2O dpalidy) culyaill 4y aady
¢lps Lalill culelad o claal) Calide b lgadag 3yl e Aabad) 50 s
oDl Alise Ao ldin) 5 Apalial Al Cilaaly ey Loy Laldll o daladl L
T i) msid) Audlie 5 Rasnall 5 Lol rad 5 @yl bl ks

P sl Ragpudl dml ) AS el

B A @l cileal) as AL 4 el 11000 5 BB ) . g
Al ciluld) pmy 5 el Siasall sl Jaglads Jlaa 3 Lagad dielen <))

Aalad) cludand) Jsa oale ile ¢ ilal) 8 Al AadlSe 5 Juacil Jlaa & dalad) Zulind) (ol Zuaal —1
.3 U ‘2009 3 dﬁ)ﬁi 27 E) 26 ¢ DJ:\M ‘sty‘}ﬁc _)MLJ\ A.LA\A 6@4@.«“ w 9 ;djﬂ\ ;lJ-I ‘_é \A‘)JJ K]

98



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

Glrandl) ssise gl o daddl S ol e Tan ) cadan 5 Jedall
(BlaY) (e desana Biiad ) aladl o2 a5 0 (o ol L cilS g g A0S

! e Wilayl oS

Opand y edanll (mgoe (ssie qdy JEIL 5 Jeall Goud Gual il ) Jgall —1
sl Jlae A llall 5 Gampall G )l alag) (s diead) A

Jsasll cJaall Gom lials go cOlagall L 5 Janiill Jlo Cllall CanSs =2

el G s Sl Slajia G G5 e Loy

il Lyl g edandl Bom b Al CYDAY) maat e Jesl) -3
Qllll 5 Gasell Gn il alag) Gy ale Qllall 5 Jeall Gaje aaa G cap@ill

cdaaeil) Jlae
) Al dadanl) g dudgilall ) : Ll

A ganay Lyl dpdin il ¢ el 8 Jedl) Al Calaaly alad 2ae
ilase o Gllee banat Al cdpadatilly 466l e pail) (e

A plE) Gasaill goana pan Caear adaiilly Sl U Ll

Fanand) bl Lgmai ) Ciluland) g Coags Wlaaly Loy o il dalaills
JEal) Juwe Jad lguiany ) Gplais o) oS 4 V) el dgjlaay Jinil Jlae
O e A wale 4 (e Al (Jpl) Ay Jlead) capaty Glaidl (sl

t2 0l 8 Lo (Janndill lae b aadati hladla Al gall et

16602 20063 332l (126 slaal) 5)lial) Al altivaall dpeiil e ldie 5 daiy o saale -1
2004 e 26 b sl 83 sl ¢ sz« 2004 e 25 b 55l 2009-04 sl 2

99



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

Ay Jeaill e ddsiladi-]

il dalaiall d)yaY1 el -2

Aidlye 5 Qi) pulalil Al A gl Genliall -3
gl Al a5 Jilas il gi—4

sl 5 Janll Goms Ajmay mean Sl ey dadil=5

idle b 4dlal 2aa o3 < Qrill 485 5 acal Al il sl (gl
Gob oo il A5 acdl Ll julull amy B Jian gl case (JA5Y)
sacludl JIKET Caliday danl aaady Greddieadl 325 delaay) olel) Cadss
LS Al by lgaphatiy Jiadill dakagl) ASH algal sl (52400 o g sl
s el aays Jidill Jlae A Laulu! algall (o de sanay desand) llalad)
Josill Zpda ) (3gual) dgmimy Adjme ool Jl) Je o 4t S35 (0 (S cJaal
2ay Ay ety prandd (A LIV V) kit ld Glacas layskais dlalad) il

2 - -
gl g Jardl (§su

Gliglly Glwgall aa ALy cJanll lUal dugally Adhaall AS)all anis -
Cony Galdll Ll oSl o el dipnill Gillee ki (3 i)
Bl Jaall g pe lllia pa Jeall s cBlage

Gileleally 400 s Al Jaiilly Lalal) mahll g alan 3 4S5 -
Ajladls 35Sl bl iy lgaDle s Aine dusuie IS5 cAglall

leassi 5 Jandl illa 5 pape o Jasll @lgal 5 edand) B st malia ysad

2006 e 11 2 Dalall 80 aaall ¢ B 2004 e 25 < C)}d\ 21-06 &l -1
22006 Juil 19 & Haball 09 saadl ¢ =z ¢ 2006 (5 18 3 & y5al) T7-06 (52 o gusyall =2

100



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

Jonnty (pilatiall aaladill 5 agpfil) e} (& el da) Alalad) Al ket daslia —
Majus 5 ulal) Jleall dla gl d8Uadl alati 5 ccailall

o ) Ciag s ) zlady) e saelud) Sleay leial) (565 a gyl
5 bl Jal B pain cula ) ooiitind) Jaadl s Qlall gl 2Ly
5 sl 5 S maln e LaanY bl Jandi 485 U Al (gAY il

-~

5 cVilia) Bl aad ddlad) gAY Anglll Gagaill e vl quls ) -
Aaill) 5 AY) 53ealls ciligll (any dalxidl el oo sialls 3 pmaall Cluwiall
o onelill Sl GeuallS ayile e pilae Abeay L) dadill Jlas b

Jala)) Cuanl) il Al
Al Aadla o Jaaaiill LalaBy) clabuad): GG

Ayl Cabiasy Al bl e WU Jeill dlid) dalaidy) clubud) s
Sle @Sl dalaall 385 Cua Alagd) AailSa) aad) clalud) aaas 3 3l
phra gl Bl olEey) gay SN Qllall aed Gyl e gaill aeny GiladY) dub
5 4Sk ac 2 Cun e ayall el e ‘_As BT ‘;11_\]\ slaiV g ¢ maliaidy)
Ry . 2\7)5..).»&%):\.\3\ MJJAS\ 01;3\ E.Y] dA’J\ )m.\c PN U...Lua;.\ 9 b\“)w\ %J}J)A

20 L SN Jaall e e adall g 5 Jaadall acal Aalai@y) clubod) o

e 3Ly A Al el Caagiy 1 Jandl (B 8 calhl) Caila hauiin dulus -

e uailly galai®y] gaill EYaxa adyg WY Al Gt PIA e Jeall

2008 Jydl 30 & solall 22 saell ¢ gz 2008 Judl 19 b ¢ ysall 16-08— g3l o pesyall 1

101



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

G ) Cuils Jnawl Glubudl aal b Ly cdagially 3pall ile g pia) o L)
P dendl (Bsu

Al dpill dulwd) sl DA (e elldg @ L) Fla Gauad dubw —
Alsall e [ty casSall BaY) A oSailly sl midy apall an hELS
Al 25l ClelaY) amids JWll Gy Glond uskily adumill iy dalal)
7Ll ity lpaliall auaiiy o pediinnall Gy pually Alal) il all mie ¢ LYY
Aaaall b DA e galall g Uaill a0 gy caslad) alladl b Jalsall

Spall Gilegyial Hoad @ Bpduall dlegydall dadi A e Jaiddl) Al —
S le g phall 038 il Gy Jaall (e (e ajall sl ST saa) Alans il
Cle g piial) Apatt iy (g + Aediiall Joall SN 8 Jsidill ans e %75% (e
Gy alia¥ls <YYs 53eals xS Al cilae bl w6 Ao sially 3yl
A gialy sprall Gleliall cay (0 (0 Dilaie
glad b cpllaniall maly apanal 8 Jidhyy @ clasdd) plab 8 Jadal) galiy
latll sl malin HISL Jailyy cuald 38 cleall Jaal) zabiy Lo Pl cilardl)
LAdlanl) laad &
G5t Y Levie Al ol aadiidy @ gaadl Qily BplS fpuald Al - @
5 pdlailly il Glubus Gyl e Jall @ow Glalial pe dalall sl Gluasad
fsl) Anbiad) 028 & )8
30188 aaty Jeadl 38 Jaall ol oyl Al ety 1 il dubua—1
aiusal) 2l aguailiad Cpllaatiall GAA Cagll o lealas Ciigng el
Aaald ) duagSa 8L byl (6K g Jeall o Cilalial

102



Sl A Jidil) dpwld) Jads adlg : Sl Jaadl
b by Chleall Gaaad Jaloe abl (e dadeil) Aleal) ax3 1 aleil) dlpw—2
el mlil Ll Saele amy agdeil) bl sk CauSs i 5 (ag Jaal)
Al
Alie Slas) ) Aulid) oda Caaghy : Jaad) Gom claglrall alii Cpad Ay — g
oo Crfiallly AAN Gl gl s Bl (o) Jaall Gom b allally (mpall ila g
tsh Lo Al o3a <ol (g (e
Caba gl Gl jé g e A gl duawie Ciliaa (50685 -
caall i sally cfiald) @) e ae b (o jlae dald) -
s gl CilSe Jayy GlSud PR e Jerd) Gauad Al Al ekt —
Slo Aubudl oda i ¢ Jaal) Gladualy Gullaeiall Ll clile] apall dulyw — 3
Aglle mie ) ALY Jerd) (su agdlaill Jin aglland 558 oL Cpullaniall mie aai
Jeiiy capys e anjuiail JlaeY) (lanaly cilS il

300 ) Adadill Jaall (3gm el Congd t Aadill Jaall (3ous dslium & . Gullantial
oo U8 on Aeelsall Gl Gauaty Jeadl e callall 5al3s Guag yeall Allaadl 5sliS

LAY Cailla gl g da g yeal) Aleal

UaiaS Joall (Bgm 3 2580 (md L Cagdy dard) (3o Adg e Baly) Amalpe —
paldl e Jeall Jomd (allSs Jaall e 33l aaal) 5 53U adY1 sl

L) 548 e mdailly

103



Al b el Db Jds 2l - A Jaadll

Uity bl LEWY) pad o Gaan b s s Alael LAY Al —
laaal daalue daws (i L@l G e Al Jeadl 258 anidis Jaall o))

e LY il 8 Jeall

104






-

YN BN

S s as g ¢ el g slaia alal ol 550K dpea] AELN Cliwall i
oaibadll (o desenay Lajal Dl @y cdpeldally dplaidy) 4l §8an 8
g ey LaililSa) puial s Lellandy A8y Lonunnl A g 1 Jie 308l ilisnsiall (o Wajaas
5l
hses <l o WS ilall 8 slaall cuyaa dansills 3 ypmal) Gluwial) ¢ Ul ey
G Sligray Jibe dllia o ¥) g Uil 138 &85 Jas 8 Zpiad) Adsall Ll 30
g aill 138 jskais sal L
OSar A sl (sae agapline dmwead e ol ae b sLasal ciligll cadl LS
G BIL gl adiad) b e lnYls Lslai) Ll Gasedl) 8 4l o
) ) iy 1S AdEi) danll slae s Ledal e colil ) Calaa)
Oo Jalil) Caagy 235U sl (e a2l o Li) 8 lig) oda craalu of 22y V)
Jigdadl) degl)
P geudl
ppuall Gluwsdly B30 Glawsd) Jen anlidl aaY Lialaiul e

bl ) Wag yiball 8 lagie JS cbaaty ablys clagin Gl yall 135 Ao gially
: Al
DA e oliliay Lo taag jihall b Aawgially sysuall Gluwga) gUad sk —

csil) Jal e plladll 1ag dals @y lasiuly g Uil 1 Alsall aLaal

g aall g Uad dmth e 2ally galaEY)
Aaal) 5yl Al B \gie 23 Y 8y i AEUN Clussgal) ) angill maal
AL Glawal) 488509 acy ga Agall aaall anglll
LY A ddaad) dpanll 8 2530 Gluwga) aalus -
bl LaBY ) ki aey b Aanially $yseall Clusall sl —

106



Cliosall gl ki gai Jlue (i Clgaally Jdball (o dogene 2ag -
Ao giallg 3 peaall
oalial) DS 485l aaey ihal)l 8 AL Glawgal) ¢ Uad &las

ABE Clpal) sy ped b Laga Lsd ilally pol el ki -

107






el el Al

A ad) A3l aalyal) oYl

poadt) L

cialall 3))2Y) calatind s ol S e daaiilly Ll Clabai) g culadll .1
2000 3 alal i jall dzagill

aliall (Jlee¥) ciliala sl e gy colenyl) ae daal gyl .2
2014 (palyll Galay) ) slaidyl b clagdall,

Al clehpa A s ddausially all Sluwsall 48, Slua =) 5303
2008.¢ yan ¢ ¢ yailly delall

Aplanll plaall glail) Jandl dplail) daiall 4506 Al clafill Al g3 .4
2016 ihadl dgsalall s (,a cldz)

Apaliai®y) dpaiill 8 bpales Llmd sae Glad jue cade Gagy)ll 2o a5
2014 agyn€u) odp silall £l gl) 4

2020 oY1 easlly il AL la pmall apliad) 3y (Jli g5l .6
Al Gilegpial) ae i b layss shlaad)l Jled) Gluuse oy auld) 2
2002 ¢ V) daala cdrll dagall s

Baaall Zaalall Hly LI 5yl 1y Jysall bl ¢ dia izl e .7

2002. iy sy

BN ‘J:’:’Aﬂb adliall LSAS’:’\)"'“’;‘ JA c'é)..yua]\ LJLC}JJSAAM 'BJ\.J;\ 6_\.1“;3\ (s Cjﬂ

Sua 11 .1999 bl cahal¥) Hla cdpalaidV) datill asede ¢ 2l e dess .8

2000 «jlae ¢ yiilly deldall S s ¢ L) Jdailly 33Y) ¢ a3l dena

109



el el Al

: Lalad) csiall NI

sl GlEl e Gajd salyy & Jle V) il e adls Guis 2eas daa] W L]

Ay dasalall sylall 20 Ganil) ulplal & jieale 580 e g lad 3.2
2017 ¢332

Ala Al AU aliall dysas 3 halad)l JUl Gy 3dled caeas s .3
aeaiilly Ao laiY) aglall 8 ¢ iale saled Jil 580 cdanlusall Zy V1 4L
:2009-2008 ciidaind ¢(g)site daala ¢Aplaill asles

ooailly Slawsall e lagBls el (8 dapeall Gladiay) e juali 4
1996 « yihall Gaals AalaB) aglall BIS ¢ jiiale SAa ¢ ol

adl 126 Alaall 3yliall Alae daltisal) dpatill casie ldie Ly ol 3asle .5
20065

Jaaail) el e Jaandidl) AN Allad) culal) Hlesyll de ¢yp3e galapals 6
p il dgralall e gadl) (e ¢l Alls DA e dlai@ Kl
.2010

2014 a5l Jeal) Lalaie cfygiiia o2l il Jals Agida gl Jall ilslyns 7

ALY Ol gal) dpatil K JleeY) cliala 50 Gopuie led (bl a5 .8
il 3algd Jo colilbiial Yo dadiae 3)S3e ¢ dmalall colicalal) Ala jil5all
Agylailly Lpalea@¥) o glall A0S ¢ Siyg (508 sl aradd ciplaid) aglall 3
2021 edaos om0 Brall deae Aaals Huidll agle

Ay Adans gially byl Clugall 28bas acs 8 Asall sjeal )50 4uad ala .9

(e a8 Aadia 353 ¢ ANADE 4¥liall datis acal dghasll A5 silla

110



el all dils

Gy Olasall puiy slalll aads Al agle jiule salgd Jo bl
2021658 ¢ pad desa
b Al Ay — AU Glawsall aen 8 dglall cliasill jo () ilee 10
(ealSl Jiule saled 8 it (pana dadie 5)S30 63 yiaally Ao giall Clssgall
ol sugn (o oual) Amala ¢ il sle s Aplail) o glally ApslaiBY) o glal) A4S
2021 ¢l
Glsall Aailye 3 Jlec) Glicala Gl calpee aali ($Vse caeal a0 .11
ikl 3aled Ja clillia paca Ja 383 — ) dlide dlla ddyy — 483l
asle s Aglailly Apala®Y aglall A0S cAigall Ale a8V 2 parads ¢ aalSY)
2021¢ bl ¢y deal daala ¢yl
A aally eyl N
N
Glasall aed 4 phliall JUl aly Jysail) dpeal caess golada s 2Y) .1
2016 01 23e)) 03¢ alaal) ¢ el Alas ¢ 225U
s Ll A Olugal) daaliy aed & JleeV) Glejue 50 ¢ sl 3042
i el 8 ool a8 laysas ZASU Ciluwsdl i
Aplailly Lpalai8Y) aslell A0S ¢ aall a8 Aass gially 3 yprall Clussall
(0 o (<) B zlalyl ine IS daals il agle
 hall 8 Ao sialls Byamally (LS Glgall Aadi Ao 505 (o 85403
& lahally il G pall Alaad) Eilagls ciludys Alas Ll bty adl

2020 04 2aalle 12 alaall cdpe Laa¥ly b)) a glall

111



el el Al

o gially Bpsrall Slongall Jrsal Gianion diy SRl Jlesdy amadl (i
232l 01 Aadl) Gaalill s ((SOFINANCE) 4855 Alla 4y il
2007 05

Glsall 8 g lay) el A0S Ll i€l Jlee V) cliala! ¢ da zlaly
Dbl Q) JleeY) cliala 8 " Janiil) Ja s claaill ¢ yihall 8 2850
e Clysdite agley il Ayylail) o slally LalaBY) A0 LU i)
2020 2880 1955 gl 20 dxsls (ecofima) Jlee! 5laly dle sladl
bl Al Ay el 8 2 Cluwsall cilasiy adly Al il
2021¢ 01 232]) 08¢ sl Apliaid¥) aglall d HLis Zaals Ll

g kil Lisaill Goud) e 19 2858 dajl ciliela - ) jilay Al Sl o
2020 03 222l 04¢ alaall Jlee Y15 Jlall abail dlae "48a0N sl
bysal) il Jysail 31008 Jlae V) cilicala! sl 33535 WL jguaia (o

& ¢z 3sad aniial) LYl Ay yat Al isall gt Calaal e Ao il
Alailly Lpaleai®V) o shall IS ABELH lansall skl Jaunadl JleeY) cilials
&5l 20 dxala ((ECOFIMA Jlee¥) 5ol dalle colaiil yua ¢ el ale
2020 XS ¢ 1955

a3l ihadl 4 AAEUN bl cdeal) (ligada camly) YL Adilee jiaa sh .
astall 8 Loy daals cldsn allall sl latl) 1) LY ae cabaaills
2021¢ 01 222l 08¢ alaall il

A5 Cluwsall At acd 3 JleeY) cliala He Aiyd il 5 .10

02 222ll ¢ 04 aladl) AalaidyYl Ll dse ¢ hall dlls 4u)) (Startups)

2018 «

112



el all dils

dasais aod (& Laniusal) Gl iV " (o Joa (ihias (lys 11
alaal) cpalai) las dlas ¢ 283U clwsal) elasy Jelall 2aal) clawsd)
2020 01 2a=dl <11

ZA5U lwsall e al A0 Aalall Cliatll i) de g aal) Chugy dmas =ls 112
oo ua 2021 02 222l ¢ 12 aladdl ¢ leall Aae ¢ 5l

o AL ligal) ¢ L) il Aglae duhy Lilias s cCiusy gaes .13
¢l

2021 01c 23all ¢ 08 dlaall cipalaiBY) aslall & Lis drals lilsa .14

bel " suld Ll 3l Gliwsal) e JleY) cilejue i ild s 115
(042320 06 Aaall ¢ galaBY) Caaldl ¢ 356200 a8 (20 o g pall Alilas
2021

— il Alla Ay — AU Gluwsal) 8 gAY g5 Vs W s 116
2017 ¢ 03 228l <01 alaall 35la¥ s AaYlall duliall Al !

Glpall Jysail Cupn alle olad) jlalaal) Jlal Gy JWS dglea e il 117
. 2010 05 2320l (04 alad) ¢ eabaid¥) Ealill dlas o

Glanse BT ALY 2al8 SYSlaall "l 4l 5135 s apeall 2 18
3l sbai®¥) (8 ludys Alae ¢ Aliaall Anala — Aicala Alla Ao A8
2020 06 22211 03 Aadll (JluY)

Sl ST L Gliwsall aed s cplia el Oadd aeall 2e 119
O asiall 8 Chgny Alaa " (254-20 o8 25l guyall AlSa] 83005

113



el el Al

Cile g phal) Jagais peti (A Laysns Shlaall JLal (uly 45505 " LS5 28 aue .20
Aty ) Alae Mg o) A yihal) ddabiaall el il Als Ay — daslll
01 2221l (10 alaall ¢ e liall

AV Alls Ay Adaall dgpenil) (3an 8 283U Cluwsall s dpules e .21
112791 = 2014 02 2381 ¢ 08 alaall dyjlaly dpsbeaifl ilay) Alae 'AallE

acd 8 deeV) oy laie adls 2y golea Ay (el (@Dlal i) 58 .22
Aadll Apalai®¥) aglall 5L Gaals Sl el 8 25300 Clusal
2021 03 2=l <07

il Aae (Al Gileluall Jysat) 4K g)lnny! JU) (uly dpaal iy 356 .23
2018 « 08 23all <06 sl Sl

Jsd Uans A 4aplat aaly Jlalaall Gl Gl disail) ¢ 33an alpall A 58 .24
2017 01 2281l ¢ 04 Madd) ¢ la¥ )y dpslaall L) culuyal) dse ¢ Al

Jasatl LS Jlalad) Jlall oy S8 " ) T ¢ ilay] (gy5ud .25
b G ihall 8 3850 Clisall disas 3 ¢ il 8 ZAEUH bl
Anala ¢yl agle s dplaill aglelly LpalaiBY) o glall 440S (Aiaatisalls dyaail)
2021 Jass oy O Gaieall 2ena

A0)l5e 1A Aleny (salaBY) gl ( Apoallil] Al A cden) aal .26
2013 (12 202l (04 dladdl cald) dlae i g

Jal e ALY Clansall gl ol dse)d lead e (JLS Caglia .27
2l 12 alaall cdpulpally 456060 o glall dlae Ml mali (gl 056 Hlaa)

2021 01

114



el el Al

Yl g lay) ddp 8 delicall Glicalall daaliwe 83u5) yuadisn 2ild (355 e .28
Cainal) ayLiall dpuld Ay — el 8 Al gl Jlels )
—474 2020 01¢ 22211 06 Aaall dabady) lidl dlas

lexdly a8 238U Sl (ol Aagnd (igslee Al Glije .29
&b sl latyl 8 laysns AL Clal) L (Mlealas cililliiag
Sarall Clasal) jide jaandl) agle s dlailly Lalai8¥) akell LIS ¢ il
(0 o (S) sl zlalsl vima ST Gnala o Jadll pyolai (8 Ao sl

GlSHE Gl oo A3 Glusal) Jisai @y dalad Gauly culall Jlaai 253 30
Shall RS Clawgall Jisal IS A ¢ el G hlaad Jl) G
astes Aplaill o glally ApslaiBY) o slal) S ¢ Bantioually L) Cullad) o
2021 Jai cons 0 Ghaveal) tene nala

s Gn el b AL sl Jisai S sl Alsa el R yhe 231
Cr il 8 RSU el digas ASE) S il 3 Jsalall
aanal) agle s A el o slalls BalaiBY) o glall 2S¢ Haatiaally Bl Culluy)
2021 ¢Jaa cons o Gl Sene daala

Al Caming ) Aabdal) el dadaiily 4l L) calia (i 32
Sl slpas 1 il gl i) & Cresd Ao )5 o)) il 240
astally (358l A0S 2011 Jpil 14-13 esy dppadl 3))sall G b asa
2011 380 daela danld)

ol Baelud) Slea Alls Aaby Sl & el b QS aga Bac .33
2016 : g5 09 23al Zalall il 2 hal) Al b Jia 'z L)

Allas 3] )8 1 yhall 4 Janll cOsals HaEl e pall > gshaa .34
2018 01 2221l 07 Adaall cJarlly anaiil] das "dma il cililindl

115



el el Al

288 dapdin G ladl Jasll @ 4 ddalisglly Jeeditl) Gl " 580 aualina .35
S gally Gl @l sdia " Janll (B Dlalin Glaiu) (3laia g alyall
2016 02 a3l ¢ e laiay) sLaiy);

553 2010-2000 55l Pa il b Jasil) Gl ()l JaS 23 .36
03 sl daals uwdll agles dplaill aglall 5 4ol oglall 4K ¢ jinale
2014-2013

s pealaall Blland)l) DG Hla¥) Jalas el lawadl SLai@Y) ¢ S5 530y .37
1998 ddynall alle dluli oY o gadlls A8EN  adagl) ulaall sy &I

e baiBY) Lalsill gas bl angi 5 Jaanil) Al ¢ uilS g o 1pa3l) dakals .38
x50 zlalyl vine ST drala g laal¥l ale (4 il 580 ¢ an)ll e
2012

Pla el G daliwal) Lanll Je daadil) b B (gl @1 e .39
olaBY) aslall A0S ule Clagd dasla ¢ yfiuale 3,83 2012-2001 35l
2015 sk ypdll asle s 4yl

adSY) el 8 Judilly el sl mlia a2 5 slee gy 40
2011 S e laa¥) 5 Al aglall IS Agluy) 5 e L) il all

A4S ¢ finale 580 ((Joadill dilagl) dbud) sad draladl apd c(uig dagan 41
38 2007 ¢ md desa daals Lelaa¥l 5 Aglu)) aglally Y

daladl Joril) oo ¢ Jand) Glsud 3 Jidill s cCiluagy ilaas .42
aliia 2008 ¢ emsd 3= uaigi 30 ¢ aall ggiveall e Juazill e
ccapall Yaall Sl ¢ Adgall Jaall

dag ol (Jidat Alglae ¢ el 3 Jednl) KA ¢ igpasl deaa Jlead .43
2012¢0kuali (il S sl drala ¢ o)ygi€0

il 8 el 488 5 Jaiall Jlae 8 daelall Auldd) ¢l Aaal .44
Gaals cadinall dpati 5 Alall oLy L layen 5 Aalall ilulind) Jon ale ke
2009 ¢ Juil 27 526 ¢ sy (Npae alkall

116



el el Al

N EC I

Jleel cgpiliall oslall 8 2l Clusal) Lla ddlia mbalyl 56 .1
) aslally (§5aal) 4K P Gluzalally 283U Gluwiall Jsa bl Al
2021 (548 15 as < 5)s @i (srann 25l 50 dadla

2011-2000 yihadl & Jaill Glalps ool apdi (G0 e juadl Vs .2
A ys el agle 5 ALY oslall LK~ Lje saald dasla Caldl) das

¢l dulans Sl el ) dslys Alladd) dylaay Joadiil) a8y ol (b .3
513 e Appial) 3l sal) dpatiy Jrdil) Al b)) k) 8 Alalae 4,
2011 3,8 4aala 2011 Jyil 14

Lol A jleal Jlee ) cilicalad da giaall ) Cuf5datll 3 sena (550 4
2850 luwsall' - Jea bl k) Jleel AN Gluwsall Jysas
2021 (5528 15 a5 ccoalsl) daala cdpulind) aslally (35l 20 " cilicalalls

o Sl Clusall 4851 Baaa ) a3 " gl dpdae caledl d3ds (5
Gsiall S clizalally 3l Gluwsal) Jsa Sl il Jleel ¢ ilal)
2121 55 15 a5 cs2lsl) dmala cimland) aslalls

sy o Y]y AU Gluwgal) 485 LT dals dpdisal 36 gy .6
AU Clusal) " t0ss Al L) Jlee ¢ 254-20 ) 52850 o uspall
2021 5ih 15 as coalsl) daala cipulpud) aslally Bgial) IS culialalls

el 4 JleeYl clicalag 2830 Glawgall Sl eyl B )la cald 7
LS Clalally 2l Glawsal’ @ Jsa gl sl Jleel (g iball
2021 (5)id 15 as csalsll daala cdpulindl aslalls (3gial

117



el el Al

" e gialls 8 psaall Cilugall aed 8 Gluwsd) Jilie s Lnal 3555 .8
Siaatine Jla (8 Ao sially Bpsaall Gilunsall Jsa il i) e
¢ 305 @ (grare Islse drala cdpuluall aglally (§5aal) S ((5yihall o slall
2019 i 28 as

Aiala g 25U dusall Adle ia g Apdagl) Dall) H5n " ¢ ad JLS a9
LIS Clualally Bl Glawsal) "t g il Jleel CJlee)
2021 5ih 15 as colsl) danla cApulaal) aslally (3 5inl)

Giliala g 23 Clusall asgie " Ghsa olde el deae xl 110
Gsiall L lialally 0 Gluwsdl Jsa gl Gl Jel e
2021 5528 15 an ¢ 5)5 @) @rene 35850 daala "dpsliadl aglalls

Jleel "l Cilusall 48] ja 5 acal 405 GUYI Gawea Jae 11
abaY ) Ll Ll 25U Clansall Jon oaal V) il gl il
2021 Abhiss 11 s cdlusal) drala cdaslual) aglalls (@s8all 440S ¢ paleall

Jleel ¢"s huadll 2N Cilisiall iload iyl jedll g0 iy gyl .12
aslall e 2330 il ~lad Zbie " jumdl) N Jea Jsall il
(8 ypad dene daals clplindl aslally (358l IS Pl ) Al
2020 Uyl 10 509 e

dasais aedl 9l HURY) cwg el d8la Cpall i agiaes 2 .13
25U Gluwsall "1 Jea bl k) Jleel ¢ il 8 2l Gl
2021 (5yd 15 a5 salsl) daala cdpulpnd) aslally 35l 40 " clicalalls

syl Gluwsall 8 ) Qb "QIKE) ( Ggae e Ssbyie .14

" Jea Jsall alall Jlae ¢ juadV) alam@Y) (Gaiad g Ao iall;

118



el el Al

Faala Glail o sladly Aol o ghell IS ¢ lasSally claliiall jucial

2011)4«&3)4 23 g 22 et cz\.ﬁjj C\.\_)A Lﬁmlﬁ
gl Lagall) IV
4y il Gaguadl)

G oball 83 2l ¢z « 2004 e 25 A #54l 2009-04 sl .1
2004 a0 26

11 & jalall 80 222l ¢ 5=z 2004 jeewns 25 4 #3all 21-06 sl .2
2006 an

09 232l ¢ =z « 2006 gy 18 A Fysall 77-06 285 o guiyall .3
2006 Jidl 19 b alall

22 sl ¢ 5z 2008 Judl 19 8 5 y5all 16-08— 245l asuspall 4
2008 Jpil 30 & bl

.z el ol Gaaty (1975 jadion 26 8 5 y5e 575 ) el 5
coaially Jamall (1975 43l 78 23 zze

il el OPlEl ety 2001 jewss 12 8 5550 18-01 &) 166 .6
15 gyl joba (77 222 ¢ gz oz - 7 cdasiallg 8l Sliawsal)
(*d)2001 oen

(i) Jlandyl) 4858 (3l 2006 (lss 24 8 5050 (1106 &8, 556 .7
2006 yls> 25 mpls e 42¢ e ¢z oz e

skl eagill ol Gl 2017 ks 10 8 F)5e 02-17 &8, 56 .8
11 s poba « 02¢ 222 ¢z -z - L - Ao gidlly 3 puall Ciliwsall
2017 A&l

119



el el Al

A L) 6l 3laty 2019 ey 11 A Foe 14-19 o8, (069
2019 e 30 sy oba Bl¢ 222 iz .z -z <2020

Adlall il paats 2020 Gl 04 8 5550 0720 o8 (68 10
2020 Y 04 mplis joba ¢ 33 222 ¢ z .2y - z 2020 daud Ll

Al ol Gl 2020 jrenss 31 8 5 16720 &) 58 11
2021 Lils 01 apliy jola 83 22 ¢z 2.z

dpaliill) Gaguall) .

slac (et Gty 2020 ails 20 8 5550 01720 a8 ) asiya . 1
2020 &l 05 /s poba ¢ 0 22 ¢z oz 0 oz AaSSl)

=) sl ety ¢ 2003 gid 25 3 Fyse 703 ) 25 aguiye 2
26 b ol 13¢ 23 < 7 .z sy g cidasially Byl Cilingall JiLidl
2003 (5 ad

Aal o L) Hazy 2020 Laaisw 15 8 #)5 25420 a8 248 aguie -3
lealen wany "Jlae] dnala’ 5" jSiaa gy pia’ 5 4050 Ly Adle ial Al
2020 adion 21 iy paba « 55 23e &z e 7 oclajan LElSing

L) ety 2020 yud 6 30 8 F )50 356-2005 a8 24T aguie -4
W s s Lganhaiiy Lgalge aaty ASUl Ciluswiall aed JSLA yaudiy 4855 s’y
2020 ey 06 FZplh joba 73 222 zoze -

ey dagpd dany ¢ 2021 ol 28 & & )50 170-21 a8y (5285 aguiye .5
Faaspe Adle Jaad ) Slanall dagiad dlall cilaay) e Jpeanl
2021 sl 05 bty ol 33 2 iz .z. oz duals Adle f 483k

cJlac |

120



el el Al

Glua clagiy Glaly) Agae 2ay ¢ 2021 &gl 23 A Fye A jidia g)lys A -6
dashiall yishaiy (35aua ailgic A —302-150 o8) ol [anadsl
e 8lesx ez .z L.z ¢ Startupiilll ciluwsel Lalasy)
2021 <) 24 &)l

Glowsall Glaidl ¢ 2018 jadiaw 15 A F)5all 2018 2l 20 8 0l .7
2018 diud 32 e s sl iy pganll cans )l 2 (RS

Lusay 3l 2018 s 11 # 5l ¢ 2018 dad 840 220 asSa 5l .8
il ¢ Ly )y 2850 e Adke Ganng sl Jlaly Clelaly Jag i
Jlee au &dSs ladlay alati Jascayy 2330 duswgal) ol sins il )y
84 ssc il Ay)seandl ol Bl (ARELE gl Adle sl Aial

2018
duig SNy adlgal) VI

HHPS :aise o =l clela Hiy 2l @Syl JSlie odle o) clals Guily 1
e 24/04/2023 i ¢34 ://www.alqabas/article64956.com
L2 14e L)

ANSEJ CLall Jusis acal dudall AN _aniyl) adgal) .2
Http www.ensej.org.dz/index.php/fr/nos—statistique

Http://1001 start-up.fr/dis—c'est-quoi-me—start-
up/.(2016/12/24).consulté le13/04/2022, sur Dis : c'est quoi une
Start-up

La rousse _usld (e Ja3.3

121



el el Al

a 13h3/20204Https://Www .Larousse.fr/Consulte le 11/
. http://iefpedia.com/arab/?p=31675,12/02/2015,13:00.-"
A B ARl aalyal) < LG

I. Ouvrages

.IHESS -FALLON(B), SIMON (A .M), Droit des affaires, Sirey, Paris, 1999.

2PIERRE (B), Capital Risque Mode d'Emploi, 3eme Edition, Edition
d'Organisation, Paris ,1998

Il. Articles

.1Sen, A. Development: Whith Way Now? Economic Journal, Vol 93, N372,
1983, p p745-762.

.2Vedel (B), Law (F), Gabarret (I) La Start-up Est Morte, Vive La Start- up,
Etude De La Survie D'un Entreprise En Création Sous La Prisme De L
effectuation, La Revue Du La Sciences De Gestista, Vol07, No01,2016,P P 91-
101.

I11. Les Sites

ATALAHITE FATIHA, Reformes Et Transformations Economiques En
Algérie, Rapport En Vue De obtention Du Diplome Habilitation A Diriger Des
Recherches, UFR De sciences Economiques Et De Gestion, Université Paris13-
Nord-Paris, 2010.
2Www. Paulgraham. Com /Startup-Growth. Consulté Le 01/04/2022 a 14:05h.
3www.s Http upernova-dz.net Consulté le 12/03/2022 a 15:34h.
4https://sylabs-dz /incubators-in-algeria - Consulté le 11/04/2022 a 19:42 h.
Shttps://www.moic.gov.bh/Consulte le 06/04/2023 a 15 :20h.

.6Www. Finalep-dz.Com- Consulte Le: 10/03/2023 a 20:12H.
7MOUZAI W, Réflexion Autour Du Cadre Juridique De La Startup, Puplie Le
3 Juin, 2021,site: https: fr linked in.com. consultation Le:17/04/2023 a 14:05 H

.8Guide start-up 2022. Http ://esi-sba.dz. Consulté Le 03/04/2023 a 17h. 9.
Rapport Annuelle De | AFIC 2006/2007: P08 Sur http: //www.Afic.Asso.Fr-
Consulté le 01/06/2022 a 18: 20h.

jacques geénéreux, introduction a la politique économique, 3eme

édition de seuil, pris, 1990, p 90.

122



el el Al

123



o



sl

it -

dadda

Sl b ASEU Clagall o Billy anliall U @ Jg¥) Juaill
Sl & a0 Glawsall Tl 1 J5Y) Gl

A5 bl asgie : JgY) allal)

Leaal Glus e oo 25U Cluwsall Jua 0SB Gl

85U Slwsall aed puli s B Gl

5L Gluwsall acal Sl Y1 Y1 calladl)
AU lusgal) aeal AL pulal) ¢ B Clladl)
Sl (& Jadnl) dpubuad) Sl adly 0 AL Juad
sl Auld aslad) Jaad) 1 J5Y) )

il Al 2 sgia 1Y) callaall

Jerail) Ausls Caloaly alad 1 SEN Callaal

o)) Al dabe 1 Sl Caadll

aclgl 5 il asede 15V alladl

gl 5 Jenl) Al e 1 B lladl)

il Sl )l slaall: Gl (allal)

Lala

galyall Al



Silall 8,850 yo3lo

Ciapal Cia ALola)) Lpanll 3ad) cleUaill aal (e 25U Glangall gllad ey
iy Apesenll lalul) cadlid ¢ ihall 4 dualig 5091 GV 8 5 Gl Jas
AU Dluwgall Aalal) malie paat e oy (uluall ¢ Uadll 130 (i 9¢3ll 3yt Cilagena
Llaiy Lalaidy) Gluwial (e W o Ly lpailad sty gihall Goldl Jb b
8 Foe a1y lad) dpaiilly o seil Linaal o Loy ¢laginy DAY Jaldg Ly 4lial)
LS dsusall Asdyag aca s (st Liiliay ¢ g yliadl adiaall
skl aal o Cagglly ladly Adasl clebadl Akl aaldl muag e
ssina alilly (Allad) (ggine (ndail Blewe (& D) giagil Al maballs clal iy
Aai¥) Byg pumr Aushall Cuagl LS Aladl dps (mledily gl ) o) Lo 13 Jaddl (§ou
Jonttl Al b (e il LYY aen )5 A85all Cadasil) cilubn oo
tdaaliagd) Gl
Jexs adly /4 Jorinl) Ay anitl) /3 Alainl) bl /2 285U Gl /1

Abstract of The master thesis
The emerging enterprises sector is considered one of the most important sectors for
achieving comprehensive development, as it has become the subject of many studies
in recent times, especially in Algeria. The public authorities have made considerable
efforts to promote this sensitive sector, beginning with defining the general concepts
of emerging enterprises, under Algerian law, by defining their characteristics and
distinguishing them from other institutions. Economic institutions, points of
similarity between them and points of difference between them, and the extent of
their importance for the advancement of economic and social development in
Algerian society, and compared them with laws and the support and accompaniment
of the emerging enterprise
To clarify the theoretical concepts of employment and unemployment policies, and
to stand on the most important developments, strategies and programs pursued by
Algeria in its endeavor to reduce the level of unemployment, and to establish the
level of this labor market, which led to a rise and decrease in the unemployment
rate. Operation
key words:
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